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 ة 

 

 تقديـ

تعتبر سمسمة قضايا التخطيط والتنمية أحد القنوات الرئيسية لنشر نتاج معيد التخطيط القومى مف 
دراسات وبحوث جماعية محكمة فى مختمف مجالات التخطيط والتنمية. يضـ المعيد مجموعة مف 
الباحثيف والخبراء متنوعى ومتعددػ التخصصات، مما يضيف إلى قيمة وفائدة مثل ىذه الدراسات 
المختمفة التى يتـ إجراؤىا مف حيث شمولية الأخذ فى الاعتبار الأبعاد الاقتصادية، الاجتماعية، 

 مف القضايا محل البحث. ؼالبيئية، المؤسسية، والمعموماتية وغيرىا لأ

عدداً مف  7977صدارات المختمفة لسمسمة قضايا التخطيط والتنمية منذ بدئيا فى عاـ تضمنت الإ
الدراسات التى تناولت قضايا مختمفة تفيد الباحثيف والدارسيف، وكذا صانعى السياسات ومتخذػ 

 : السياسات الماليةمنيا عمى سبيل المثاؿ لا الحصر ،ةجالات التخطيط والتنميالقرارات فى مختمف م
 ، الاستيلبؾ والتجارة الداخمية، المالية العامة، التجارة الخارجية،والأجور النقدية، الإنتاجية والأسعارو 

، آفاؽ وائيوالنمو الاحت قضايا التشغيل والبطالة وسوؽ العمل، التنمية الإقميمية التكتلبت الدولية،
وفرص الاستثمار، السياسات الصناعية، السياسات الزراعية والتنمية الريفية، المشروعات الصغيرة 

، قضايا البيئة والموارد الطبيعية، التنمية المجتمعية، يةالتخطيط ةذجنمأساليب الوالمتوسطة، مناىج و 
 ..إلخ، .والصحة والمرأة والشباب والأطفاؿ وذوؼ الإعاقة قضايا التعميـ

تتنوع مصادر وقنوات النشر لدػ المعيد إلى جانب سمسمة قضايا التخطيط والتنمية، والمتمثمة فى 
المجمة المصرية لمتنمية والتخطيط، والتى تصدر بصفة دورية التقارير العممية، والكتب المرحعية، 

خطيط والتنمية السنوؼ وسمسمة أوراؽ السياسات في التنصف سنوية، وكذلؾ كتاب المؤتمر الدولى 
، وكراسات السياسات، إضافة إلى ما يصدره المعيد مف نشرات عممية تعكس ما يعقده المستدامة

 المعيد مف فعاليات عممية متنوعة.

 لما فيو خير البلبد، والله مف وراء القصد...لمعمل وفق الله الجميع 
  

 رئيس المعيد
 أ.د. علاء زهران
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 ج 

 موجز البحث
 :مصر ثقافة التنمية فى

 يالثقاف ي محاولة لقياس الأداء التنمو 
 

مف  ىتماـ ممحوظ منذ الأربعينات والخمسيناتاقد حظيت ب ثقافة التنميةعمى الرغـ مف أف  
تعاظـ  ، وحتى الآف مروراً بفترة ىبوط فى الستينات والسبعينات.  ومما ساعد عمىالقرف الماضي

 ؼ وظيور دراسات فى التحميل التنمو  ،يالبحث يديمالأكا يـ العممىتماـ بذلؾ غرارة الزخلاأصداء ا
 .يالإجتماعو  ؼالإقتصاد

 

 تجمى فى اليوية والتنوعأزمة ت يتعان ثقافة التنمية فى العصر الراىفورغـ ذلؾ كمو فإف  
دور  ؼوترد يفى تدنو  ،ؼعف الإقتصاد ينفصاؿ الثقافالإوفى  ،ةوفى الديمقراطية والحكام ،يالثقاف

ربط التخطيط لثقافة التنمية بالإحتياجات  كذلؾو  ،يالثقاف ؼ ة فى دعـ الأداء التنمو الصناعات الثقافي
 .المحمية

 

لؤداء التنموػ الثقافى فى مصر، وتحديد إلى تشخيص الواقع الحالى لالدراسة وتسعى ىذه 
مف  والتوصل إلى حزمة مف الآليات التى تدفع إلى مزيد ومحاولة قياسو ،ومعوقاتو الثقافية ،مقوماتو

 .يالثقاف ؼ الإرتقاء بالأداء التنمو 
 

سموب ا  و  ي،مينظتالتحميل ال سموبأبىدافيا تستعيف يا لأىذه فى سبيل تحقيق والدراسة
SOWT، يبجانب المنيج الوصف. 

 

 ؼ الأداء التنمو  -ثقافة التنمية -الثقافة: الكممات المفتاحية 
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 المحتويات
 رقـ الصفحة البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف

 ٔ قدمةالم
 الفصل الأوؿ: الإطار العاـ لمدراسة

 الأىمية وتقرير المشكمة ٔ-ٔ
 المفاىيـ المستخدمة  ٕ-ٔ
 تنظيـ الدراسة وفريق البحث ٖ-ٔ

ٙ 

 الفصل الثاني:  تشخيص الواقع الحالى الثقافي التنموي فى مصر
 المفاىيـ المستخدمة ٔ-ٕ
 ياليوية المصرية والواقع الثقاف ٕ-ٕ
 ثقافيةالسياسة ال ٖ-ٕ
 ومستقبل السياسة الثقافية فى مصر فيالإصلبح الثقا ٗ-ٕ

ٕٔ 

بيف الإبقاء عمى الحياة  الثقافة فى عالـ متغيرالمعرفة و ثقافة التنمية وتنمية معرفة و الفصل الثالث: 
 والارتقاء بالحياة

صادية تكالب قوى إضعاؼ المناعة القيمية لدى الشخصية المصرية لتدمير إبداعياتيا الاقت ٔ-3
 والاجتماعية والسياسية والمعرفية والثقافية بمحاولة تسميـ صفو ىويتيا وتقييد أسد إبداعيا

 استخداـ أدوات البعديات المرقمنة والمسيبرة والمؤتمتة مف ضرورات الإرتقاء بالحياة معرفيا   ٕ-ٖ
 وثقافيا  

 تعثر مفيوـ المثقف والمتثاقف جراء عولمة القيـ ٖ-ٖ
المسبوؽ بيف كل مف الترييف والمدينية )حضرنة( والبدونة المقترف بظاىر  التحالف غير ٗ-ٖ

 وىوية التديف فكاف حصيدة تغيير سمبى لملبمح الشخصية المصرية معرفة وثقافة

ٕٗ 

 الفصل الرابع: الرواسب الثقافية والأداء التنموى والثقافى
 تحديات ومعوقات الأداء الثقافى التنموى  ٔ-ٗ
 د وعناصر الرواسب الثقافيةمفيوـ وأبعا ٕ-ٗ
 أنواع وخصائص ومستويات الرواسب الثقافية ٖ-ٗ
 العوامل المساىمة فى إبقاء الرواسب الثقافية ٗ-ٗ
 سبل مواجية الرواسب الثقافية ٘-ٗ

ٚٓ 

 الفصل الخامس: محددات الأىداؼ التنموية للؤداء التنموى الثقافى فى مصر
 الثقافة والتنمية البشرية ٔ-٘
 اؼ التنمية المستدامة والثقافةأىد ٕ-٘
 الثقافة في الإصدارات الرسمية ٖ-٘

ٛٛ 
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 و 

 

 رقـ الصفحة البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف
 كمؤسسة دولية فى دعـ جيود التنمية وضع الثقافة مف وجية نظر اليونسكو ٗ-٘
 ٖٕٓٓمؤشرات الثقافة في استراتيجية التنمية المستدامة: رؤية مصر  ٘-٘
 ديثقافة المصرييف نحو العمل في ضوء نتائج التعداد الاقتصا ٙ-٘
 مؤشرات الأنشطة الثقافية في ضوء ما يشيده المجتمع مف تغيرات في مستويات ٚ-٘

 التعامل بالتكنولوجيا ووسائل الاتصاؿ
 محددات قياس الأىداؼ التنموية للؤداء التنموي  الثقافي  ٛ-٘
 تقرير حالة الثقافة المصرية ٜ-٘

 مصر فى ضوء بعض الخبرات الدولية الفصل السادس: آليات تفعيل الأداء التنموى الثقافى فى
 طبيعة الأداء التنموي الثقافي ومقوماتو: مدخل نظري  ٔ-ٙ
 أىـ التحديات التى تواجو الأداء التنموي الثقافي فى مصر ٕ-ٙ
 اتجاىات تعزيز الأداء التنموي الثقافي فى ضوء بعض الخبرات الدولية ٖ-ٙ
 ى الثقافى فى مصربعض الآليات المقترحة لتفعيل الأداء التنمو  ٗ-ٙ

ٔٔٙ 

 ٛٗٔ استنتاجات وتوصيات الدراسة
 ٖ٘ٔ رؤية مقترحة للبرتقاء بالأداء التنموي الثقافي مف خلبؿ المدخل التدريبي

 ٚ٘ٔ المراجع
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 ز 

 فيرس الجداوؿ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الصفحة عنواف الجدوؿ رقـ الجدوؿ
 ٜٗ ختمفةالتوزيع النسبي للئنفاؽ الكمي  السنوي  للؤسرة عمى بنود الإنفاؽ الم ٔ-٘
تطور متوسط الإنفاؽ السنوي للؤسرة المصرية بالجنيو عمى الثقافة والترفيو في أبحاث  ٕ-٘

 (ٕٛٔٓحتى  ٕٓٔٓفى الفترة مف ) ريف(-حضر-ستيلبؾ )جممةلأالدخل والإنفاؽ وا
ٜ٘ 

فى الفترة  تطور نسب أعمى بنود الإنفاؽ مف إجمالي  الإنفاؽ عمى الثقافة والترفيو ٖ-٘
(ٕٓٔٓ-ٕٓٔٛ) 

ٜٙ 

نفاؽ السنوي للؤسرة بالجنيو عمى الثقافة والترفيو فى بحث لإ متوسط نصيب الفرد مف ا ٗ-٘
 طبقا لمشرائح الإنفاقية ٕٛٔٓ/ٕٚٔٓنفاؽ والاستيلبؾ لعاـ لإ الدخل وا

ٜٚ 

ستيلبؾ لأنسبة الفقر في المستويات التعميمية طبقا لنتائج مسح الدخل والإنفاؽ وا ٘-٘
ٕٓٔٚ/ٕٓٔٛ 

ٜٚ 

 ٙٓٔ تصالات والمعموماتلإ أىـ مؤشرات قطاع ا ٙ-٘
 ٜٓٔ قياس بعض المؤشرات الثقافية غير المتوفرة ٚ-٘
 ٕ٘ٔ يالأداء الثقاف ٔ-ٙ
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 ح 

 

 شكاؿيرس الأف
 الصفحة عنواف الشكل ـ
 ٕٕ البنية اليرمية لمنظومة الثقافة ٔ-ٕ
 ٕٚ للؤداء الثقافى فى مصر SWOTالتحميل الرباعى  ٕ-ٕ
 ٜٚ لسموؾ غير منطقى وعلبقتو بالرواسب والمشتقات عند" باريتو"ا ٔ-ٗ
 ٗٛ منظومة مواجية الرواسب الثقافية ٕ-ٗ
 ٜٗ التوزيع النسبي للئنفاؽ الكمي السنوي للؤسرة عمى بنود الإنفاؽ المختمفة ٔ-٘

لفترة فى ا نفاؽ السنوى للؤسرة المصرية عمى الثقافة والترفيو )بالجنيو(لإ تطور متوسط ا ٕ-٘
(ٕٓٔٓ/ٕٓٔٔ-ٕٓٔٚ/ٕٓٔٛ) 

ٜٙ 

 ٕٔٔ الثقافة دورة ٔ-ٙ
 ٕٗٔ الثقافة طار العاـ لممجالاتالإ ٕ-ٙ
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 المقدمة
 

بياـ سواء عمى مستوػ المضموف أو الشكل، ىذا لإدخل مفيوـ الثقافة فى دوامة الغموض وا 
ذا كاف التاريخ يعتبر نفسو ثقافة الماض ى وصل إلييا ، فإف الحاضر ليس سوػ الصورة التيوا 

وعميو فإف ثقافة الحاضر ىى التاريخ المعاصر، فى حيف ثقافة ، الماضى فى سيرتو مع الزمف
وط وتصورات لأف التخطيط لممستقبل يعنى رسـ خط ،المستقبل يمكف وضعيا بمصطمح التخطيط

 .ةيمقبوملبمح الثقافة المست
 

اليوية الثقافية التى تحقق بيا وفييا، ىذا ولا حياة ولا تحقيق ولا نجاح لتنمية بغير تآلفيا مع  
عمى آفاؽ أرحب، وأعمق  فتحياوبالتالى لا حياة ولا تحقيق ولا نجاح لميوية الثقافية بغير تنميتيا، وت  

، ىذا وأف كل ؼ ولا ثقافة معزولة عف مشروع تنمو  ،وعميو فلب تنمية بغير ثقافة  ،وفعالية وأشد وعيًا
ة العلبقة بيف التنمية والثقافف ، حيث أؼ مشروعات تنموية معينةأيديولوجية وفمسفة ثقافية تستيد

 .ختيار إرادػ إيدولوجى معيفأتتعمق ب
 

ىتماـ بقضية التثقيف المستمر والمتنامى لمعقل المصرػ ليصبح لأولقد تعاظمت أصداء ا
عرفة العمـ والتعميـ والممف دوات الأمف ىنا يقتضى الأمر تطويره وتحديثو بكل و قضية مصيرية، 

ستيعابو لمعطيات الحياة، وحتى يمكف افى كل لحظة مف لحظات و ية، والتنوير والابتكار، فالثقا
 عظـ الإنجازات والنتائج.ارات التنمية المصرية عمى نحو ي  ستصويب غايات وم

 

وتؤكد أدبيات الثقافة والتنمية عمى أىمية وجدوػ دراسة مدػ استجابة النسق الأخلبقى 
الجيود التنموية لممطالب المادية  توافق أفضلمشاريع وبرامج التنمية، مما يعنى والثقافى لخطط و 

والعمل عمى  ،يضمف التوازف بيف تمؾ المطالب آليةتمثل  والفكرية والروحية.  إذ أف ثقافة التنمية
 .حماية المجتمع المستيدؼ مف الإنحلبؿ والتفكؾ

 

و مف خلبؿ بنيتو الثقافية والإجتماعية، وأف التأكيد عمى مبدأ أحقية كل مجتمع فى أف ينم
خصائص ثقافتو،  نمط التنمية الذػ يريده، مستيدفًا وعميو فيجب عمى كل مجتمع أف يبحث عف

ميمة تنموية كبرػ لا سيما عندما تحمل  فيأف ميمة التجديد الثقاحيث ونظـ تفكيره والعمل السائد، 
 .كامل فى شتى جوانبوالعمل مف أجل بناء مشروع حضارػ مت ىالتنمية معن
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أنو  عفكتشاؼ، وأف ىذا البناء لو خصوصية تنجـ إالثقافة بناء وليس أف حقيقة حقيقة أنيا ل
لممزيد، وىذا يعنى أف السعى المشترؾ بيف العالـ  وؿ الأبناء والآباء، ويتطمع دومًاوعق ؼصيغ بأيد

ر بعض الأسس النظرية لممكوف المتقدـ والعالـ النامى مف أجل تضميف الجيود التنموية وتطوي
 .أمر مطموب بل ومرغوب ؼ التنمو  يالثقاف

 

عف الثقافة، فمف الثقافة تستمد التنمية   يمكنو أف يكوف بعيدًالا ؼ فعل تنمو  ؼوأف أىذا 
ولأف حالة التنمية  ،فالثقافة حاضنة القيـ، ولا تنمية بدوف دور لمقيـ .المعنى والمضموف والفعالية

ة تتـ ف التنميحيث أ ،طلبؽ مف الثقافةلو يستمزـ العودة للئنديد، فإف التأسيس ق فى موقف جقتتح
ليو وبودائماً داخل المجاؿ الثق  .افى منو وا 

 
 

فى التنمية عمى المستويات العالمية والإقميمية  يلقد تعاظمت أصداء الإىتماـ بالبعد الثقاف
الثقافية مف أجل التنفيذ، وأىمية الثقافة  حوؿ السياسات (7)والمحمية حيث عقدت المؤتمرات الدولية 

كمكوف أساسى فى استراتيجيات التنمية، والدور المركزػ لمثقافة، والقيـ الثقافية فى المخططات 
، فى التأسيس لخطاب (2)التنموية الإقتصادية والإجتماعية، يضاؼ إلى ىذا مساىمة التقارير الدولية 

 والتنوع الثقافى، ،والإبداع ،ل التنموػ، والثقافةفى الفع فةوممارسة تنموية تؤكد عمى أىمية الثقا
وحقوؽ الطفولة  ،ـ7948 في عاـ والتعددية، وكذلؾ الإعلبف العالمى لحقوؽ الإنساف ،الصراعو 

 .ـ7985
 

عمى أف  ،ولقد تأكدت القناعة لدػ العديد مف الدوؿ والحكومات بفعل ىذه الحركية الدولية
ي فى ظل التحوؿ اليائل فى عصر التحوؿ الرقم ؼ و المدخل الضرور متنمية ىل يالمدخل الثقاف

 .والعولمة

                                                 
      :لمؤتمراتمف ا  (7)
    7982 –المكسيؾ  –المؤتمر الدولى  -
     96/7998 –العقد العالمى لمثقافة  -
     2002 –مؤتمر جوىانسبرج  -
     7988 –مؤتمر ستوكيولـ  -
 :التقاريرومف  (2)
 7987تقرير  -
 اليونسكو –ير الثقافى العالمى التقر  -
 7998تقرير  -
 2000تقرير  -
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ومف مقومات تنمية الثقافة وثقافة التنمية، تحسيف المستوػ المعيشى المرتبط بتحقيق النمو، 
ا أساسيً  كما أف تغيير الثقافة يعد مدخلًب ومطمبًا ،يورفع مستوػ المشاركة المرتبط بالتحديث السياس

قافة إلى قوة دافعة إلى ل الثمع وجوب تحويذلؾ و  ،لكونو وجودًا ثقافيًا يوجود الإجتماعير اللتغي
ديد والتحسيف التج المتمثمة في نميةف تصبح قيـ التأالتغيير والإنطلبؽ.  وبجانب ذلؾ كمو ىو 

 .ومبادئو ؼ ل التنمو اعمف قناعات الف زءًاوالتكيف، ج
 

الحقل أولًا فلببد وأف تسود الثقافة كل حقوؿ الحياة، ومف أجل تنمية الثقافة وثقافة التنمية 
ت التى يقيميا الأفراد فى حياتيـ اليومية وما يقيمونو مف اوالذػ يشير إلى شبكة العلبق يالمدن

ثانيًا .  ؼ ففيو تتأسس علبقات وثقافات المواطنة المؤثرة فى الأداء التنمو  ،تنظيمات بشكل طوعى
والذػ  الحقل الإقتصادػ ثالثًاالقيـ الديموقراطية والحوار والمشاركة،  بث، والمطالب بالحقل السياسى

، الربحو  ،النجاحو  ،الاستيلبؾو  ،ملالعو  ،يتأسس عمى منظومة قيـ ومعايير ثقافية تخص الإنتاج
رابعًا  ،رتبط بنمط حياة أحد الفاعميف التنموييف كرجاؿ الأعماؿيأو   ،..الخ.الاستثمارو الادخار، و 

ة والعموـ الحديثة فى ثقاف ،المسئوؿ عمى إدماج المساىمات الأساسية لمتقنية ،مىيعمالحقل الت
 .مبادػء ىذه الثقافةالمجتمع، دوف المساس بروح وقيـ و 

 

ثقافة التنمية فى بمداف العالـ الثالث معوقات، بعضيا كامف فى مفيوـ الحرية،  واجوىذا وت
كميا مفردات تمت مناقشتيا مف قبل مفكرػ تمؾ ه ىذوشكل ممارسة الديمقراطية، و  ،ونوع التعميـ

ومف  ،إلى أىداؼ طموحة مثل العمل فى السياسة ، وما زالت المناقشة قائمة وصولًا البمداف بتحفع
العوامل التى زادت مف حدة التخمف ضعف الحرية الأكاديمية والممارسة الديمقراطية فى التعميـ وقمة 

 .ة بالثقافةالموارد، ولاشؾ أف كل ذلؾ لو علبق
 

 :ي عمى النحو التاليىو  ،ىذا وتقوـ التنمية الثقافية عمى ثلبث ركائز رئيسة
 .إقامة العدؿ -
 .تبجيل الإنساف -
 .كير والتخطيطفتالأخذ بمناىج العمـ فى ال -

 

 ،كمل بعضيا بعضًاوالتنمية الثقافية لا تقوـ مف فراغ بل ىى نتاج تفاعل مجموعة مف العوامل ي  
إلى تطورىا وتحديثيا وبمورتيا،  ولما كاف  ، مف تنمية الثقافة أساسًا وصولًا ة الثقافيةتبدأ التنمي حيث

 يحث دػ، فإف قياـ التنمية الثقافيةاالعمل الثقافى شديد الإرتباط بالمناخ الإجتماعى والوضع الإقتص
لدػ أفراد المجتمع، اد الدوافع الموضوعية والحوافز الذاتية وىو أمر مرىوف بإيج افيًا وفكريًاالتقدـ ثق
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ت اعمى المستوػ الرسمى والشعبى، والتى مف شأنيا إطلبؽ القدرات وتفجير المواىب وتحريؾ الممك
 .للئبداع

وتعد الخطط الخمسية  7959منذ عاـ  ومف واقع التجربة التنموية المصرية يمكف ملبحظة أنو
 يالثمانينات وحتى الآف حيث تـ تبن الأداة الرئيسة لمسياسات الحكومية ولـ تقر عمى ىذا النحو خلبؿ

 قافةثوالملبحع أف ال ،لتخفيف حدة مركزية التخطيط ليتناسب مع طبيعة السياسات ؼ التخطيط التأشير 
مقابل التركيز عمى التوسع فى الصحة  شيًاىام ت قطاعًافى تمؾ الخطط، وظم لـ تأخذ حيزًا ىامًا

افية فى تنفيذ التوجييات الرسمية البعيدة عف والتعميـ وسياسات الدعـ، واستمرت الوظيفة الثق
ا وعلبقاتيا بالفئات آليات عممي مف ابع ىذه المؤسسات، وحدالتشاركية والفعالية مما قمص ط

ثقافة، حيث كل ذلؾ أدػ إلى تقميص الطابع الإجتماعى لم ،وبالفاعميف فى المجاؿ الثقافى المستفيدة 
ة العامة والتواصل الخلبؽ، مع غياب شلمناقادوف  حائمةو  الحر ده لمفكرر وطا وغدت الثقافة ميمش

ضافة إلى ضعف الإىو  ،يوميا الواسعالإىتماـ بالثقافة بمف تماـ بخمق بيئة تمكينية لممبدعيف ا 
 .لمثقفيف ومحفزة للئبداعاو 

 

توظيف الجيود لتحسيف لرؤػ كوتكمف أىمية ىذه الدراسة مف كونيا تحاكى مفيوـ ثقافة التنمية 
تبصير المسئوليف مف صانعى و ما يخص استدامة التنمية، و الأوضاع المستقبمية لاسيما، وتجويد 

فى الأداء  الضعفالقوة و بنقاط  يالثقاف ؼ السياسات، ومتخذػ القرارات، والفاعميف فى السياؽ التنمو 
 ، وكذلؾ إفساح المجاؿ لمساىمات المجتمع المدنىنقاط الضعف إلى قوة حويلوت ،يالثقاف ؼ التنمو 

والقطاع الخاص، وأصحاب المصالح كشركاء فاعميف فى تحقيق ثقافة التنمية عمى النحو الذػ يريده 
 ةسيما وأف مجاؿ ثقاف ولا بنشر الوعى بثقافة التنمية فكرًا وسموكًا، فيما يتعمق الدعـالمجتمع، وكذلؾ 

 .وندرة مصادرهمراجعو التنمية، محاولة لقياس الأداء التنموػ كمجاؿ بحثى يتميز بمحدودية 
 

فى مصر، وكشف  يالثقاف ؼ لؤداء التنمو الواقع الحالى ل وصف، ىذا وتستيدؼ الدراسة الحالية
ومدػ  ،والتعرؼ عمى الرواسب الثقافية ،النقاب عف طبيعة ثقافة التنمية وتنمية الثقافة فى عالـ متغير

 يالثقاف ؼ للؤداء التنمو و التنموية ، والوصوؿ إلى محددات للؤىداؼ يالثقاف ؼ تأثيرىا عمى الأداء التنمو 
فى مصر فى ضوء بعض الخبرات  يالثقاف ؼ الأداء التنمو آليات تفعيل  وأخيرًا ،فى محاولة لقياسو
 .والتجارب المتقدمة

 

حيث تستعيف ، فى سعييا لتحقيق ىذه الأىداؼ فإنيا تستعيف بأكثر مف منيج بحثىىذه الدراسة و 
 :بالمناىج التالية

 المنيج الوصفى :أولًا          
  سموب التحميل التنظيمىأ ثانيًا:         


