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 المعهد.ويحظر إعادة نشره فى أى جهة اخرى  قبل أخذ موافقة  أو أي أجزاء منه، بحثلاهذا   نشريسبق لم 

سلسلة قضايا التخطيط والتنمية 

 (270رقم )

 )سلسلة علمية محكمة(



 مـــتقدي

 

لنشر نتاج المعهد من دراسات  الرئٌسًقضاٌا التخطٌط والتنمٌة المصدر تعتبر سلسلة  

تلك  فًٌتم نشرها  التًمجال التخطٌط والتنمٌة. وبحوث المعهد  فًوبحوث جماعٌة محكمة 

بحوث ٌتمٌز بها المعهد دون غٌره من المؤسسات البحثٌة وتعتبر مرجعاً رئٌسٌاً  هًالسلسلة 

 متنوعًفالمعهد به باحثٌن مصر والدول العربٌة،  فًللباحثٌن من الجامعات ومراكز البحوث 

وشمولٌة الدراسة لأى قضٌة ٌقوم المعهد بدوره ٌنعكس على إثراء الفكر  ذاالتخصصات وه

، الاجتماعً، الجانب الاقتصاديوخاصة الجانب  وأبعادها المختلفةجوانبها من  بدراستها

 .والإحصائً المعلوماتًالجانب و المؤسسً، الجانب البٌئًالجانب 

وحتى  7711عام  فًالتخطٌط والتنمٌة  قضاٌا ومنذ بدء نشر الإصدار الأول لسلسلة 

 التًالقرار العدٌد من الدراسات القٌمة  ومتخذيٌقدم للباحثٌن  القومًالآن ومعهد التخطٌط 

التنمٌة  –: العمالة ومن أهمهاتحت مظلة التخطٌط والتنمٌة  كلهاتعالج العدٌد من القضاٌا 

 –تنمٌة القرى المصرٌة  –التضخم  –التجارة الخارجٌة  –التنمٌة الزراعٌة  –الإقلٌمٌة 

- الاقتصادي والإصلاحلخصخصة ا –التنمٌة  فًدور القطاع الخاص  –الصناعات التحوٌلٌة 

آفاق  –صناعة الغزل والنسٌج  –تخطٌط الصادرات  –مصر  فًالسٌاسات الزراعٌة 

 –تخطٌط الطاقة  – والاجتماعً الاقتصاديالتفاوتات الإقلٌمٌة للنمو  – الصناعًالاستثمار 

 فً السمكً الاستزراع –السٌاسات التسوٌقٌة للسلع الزراعٌة  –العربٌة  الاستثماراتآفاق 

صلاح مٌزان اسٌاسات  –الإنتاجٌة والأجور والأسعار  –الصناعات الصغٌرة  –مصر 

إدارة الأزمات  –السٌاسات القطاعٌة  –تخطٌط التعلٌم  –تطوٌر مناهج التخطٌط  – المدفوعات

العلاقات الاقتصادٌة  – الصحًالتخطٌط  –النماذج التخطٌطٌة  –التنمٌة  لاطرادة دالمهد

قضاٌا  –اللامركزٌة  –الحسابات القومٌة  –التشغٌل والبطالة  –التنمٌة البشرٌة  –الدولٌة 

 البٌئة والموارد الطبٌعٌة.

إلا أن  العلمًوبالرغم من أن المعهد دائم التطوٌر والتنوٌع فى مصادر النشر لإنتاجه  

ٌقوم  تًاللبحوث الجماعٌة لنشر ا طٌط والتنمٌة ستظل أحد أهم مصادرهسلسلة قضاٌا التخ

صدرها ٌ التًبإجرائها باحثٌن من المعهد، بالإضافة إلى المجلة المصرٌة للتنمٌة والتخطٌط 

 المعهد. وداخل لنشر البحوث الفردٌة المحكمة للباحثٌن من خارج القومًمعهد التخطٌط 

 والله ولى التوفٌق،،،

 المعهد رئيس

 

 القصاص سامى . عبد الحميدد.أ
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 موجز البحث 
 فى مصر التنمية الإقليمية المتوازنةتحقيق آليات 

 

 لاجتماعيةاتمثل التنمية  المتوازنة إقليمياً الأداة الرئيسية لإقامة الديمقراطية وتحقيق العدالة 
لمواطن من التوتر السياسي ويفتح ل الحدبفعالية قد يساهم فى  واستخدامها، فى المجتمع المحلي

سلمي البناء عن رأيه كما انه يبنى جدار الثقة مع حكومته، وبالتالي يصبح مستعداً آفاق للتغيير ال
افة التى شهدها المجتمع المصري فى ك عنه. خاصة وأن التغيرات الجوهريةللتمسك بها والدفاع 

المجالات السياسية والاقتصادية والاجتماعية، قد أسهمت فى إلقاء الضوء على الكثير من 
عانى منها المجتمع المصري نتيجة لتدهور حقوق المواطنين فى المشاركة ، وفى  المسببات التى

إدارة شؤون حياتهم وذلك بعد أن تم تفريغ مؤسسات المجتمع المدنى وتفليص دورها، وفى ظل 
 غياب المشاركة فى عملية التنمية.

 

ن وجود العديد م ة من الاستنتاجات والتى تتلخص فيوقد توصل البحث الى مجموع
حديد أولويات تالأساليب والاهداف والسياسات لتحديد التنمية الاقليمية المتوازنة، ولكنها تتطلب 

المجالات التي تبدأ بها سياسة التنمية الاقليمية سواء مشاكل محددة تحتاج لحلول، أو أهداف 
دت الدراسة ككما أعريضة أو تفصيلية، أو خليط من المشاكل والأهداف لتحقيق التنمية المتوازنة، 

 متوازنةعلى عدم وجود آليات محددة وواضحة تستخدم من قبل المخطط بهدف إحداث تنمية 
ن وجدت تلك الآليات فهي أما غير مفعلة أو  لا إقليميا من الناحية الاقتصادية والاجتماعية، وا 

 . ترتبط بالوضع التنموي الراهن
 

  تواجه تحقيق التنمية المتوازنة التى من التحدياتمجموعة وقد خلصت الدراسة بوجود 
عدم ارتباط الخطة بالمخططات الاستراتيجية للتنمية  ،ة في إعداد الخطة القومية العامةالمركزيمثل 

عدم قدرة و  ،فتت المؤسسي على المستوى المركزي الت، و ية على المستوى القومي والاقليميالعمران
نشاء مؤسسات إقليمية )اللجان ال، و ميةالأقاليم على وضع سياسات إقليالسلطة التنفيذية و  عليا ا 

ات تعدد وتداخل الجه، و طيط الإقليمي( محدودة الاختصاصاتللتخطيط الإقليمي وهيئات التخ
وغياب إطار مؤسسي إقليمي يحقق البعد المكاني الذى يربط  ،صاحبة الولاية على أراضي الدولة

خارطة  ورسم صياغة عدد من التوصيات  ، ولمواجهة التحديات تمبين المشروعات والاستثمارات
 طريق لتحقيق التنمية الاقليمية المتوازنة.

 

 الكلمات الدالة:
 ق الاقليمية، المخطط الاستراتيجى،، الفوار ة المتوازنة، المعايير التخطيطيةالتنمية الاقليمي

 الهيكلى. ، الخطة المكانية، المخطط ات العمرانيةالمخطط
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Abstract 
Mechanisms for Achieving  

Balanced Regional Development in Egypt 
 

Balanced Regional Development (BRD) constitutes the major tool 

to establish democracy and achieve social justice in local communities. Its 

effective use can lead to alleviate political tension, open the prospects for 

constructive peaceful expression of opinions, and create mutual trust 

between the government and the citizen. In particular, the critical changes 

experienced by the Egyptian society in the political and socio-economic 

fields greatly contributed to shed light on the many causes suffered by the 

citizens due to deterioration of their rights in participation and management 

of their life affairs. This happened due to emptying the civil society 

institutions, decreasing their role, and absence of participation in the 

development process. As a result, the study concluded the following: There 

are many methods, objectives, and policies to define BRD, but they need 

to determine the priorities of fields to begin with. This must take the form 

of specified problems to be solved; major and detailed objectives to be 

solved; or a combination of problems and objectives to achieve balanced 

development. 
 

There are no clear and specified mechanisms to be used by planners 

to achieve BRD; if any, they are either ineffective or not related to the 

current development situation. Moreover, there are some challenges facing 

BRD as follows: 

 Centralization in preparing general national plans. 

 The general plan is not related to the strategic plans of physical 

planning at the regional and national levels. 

 Inability of both executive authorities and regions to present regional 

policies and establish regional institutions with unlimited 

competencies. 

 Multiplicity and interference of agencies concerned with state lands. 

 Absence of regional institutional framework to achieve the spatial 

dimension that relates projects and investments. 

 Finally, in order to face such challenges, the study presents some 

recommendations and a road-map to achieve BRD. 

 

Key words: 

Balanced Regional Development, Planning Criteria, Regional Disparities, 

Strategic Plan, Physical Plans, Spatial Plans, Structural Plans,  
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