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 تقجيع

سمدمة قزايا التخظيط والتشسية أحد القشؾات الرئيدية لشذر نتاج معيد التخظيط القؾمى مؽ  تعتبر
دراسات وبحـؾث جساييـة محةسـة فـى مختمـلا مجـالات التخظـيط والتشسيـة. يزـؼ السعيـد مجسؾعـة 
مــؽ البــاحثيؽ والخبــراء متشــؾعى ومتعــددػ التخررــات، مســا يزــية إلــى ؾيســة وفائــدة مثــل ىــذه 

فــة التــى إــتؼ إجرا ىــا مــؽ حيــث فــسؾلية ا خــذ فــى الاعتبــار ا بعــاد الاقترــادية، الدراســات السختم
 الاجتسايية، البيئية، السؤسدية، والسعمؾماتية وغيرىا  ػ مؽ القزايا محل البحث.

 
عــددا   1977صــدارات السختمفــة لدمدــمة قزــايا التخظــيط والتشسيــة مشــذ  ــدئيا فــى عــام تزــسشا اإ

قزـــايا مختمفـــة تفيـــد البـــاحثيؽ والدارســـيؽ، وكـــذا صـــانعى الدياســـات  مـــؽ الدراســـات التـــى تشاولـــا
: ة مشيـــا عمــى ســـبيل السثـــال لا الحرـــرومتخــذػ القـــرارات فـــى مختمـــلا مجــالات التخظـــيط والتشسيـــ

الدياســات الساليــة، الدياســات الشقديــة، اإنتاجيــة وا ســعار، الاســتيدك والتجــارة الداخميــة، الساليــة 
، قزـايا التذـليل والبظالـة وسـؾق العسـل، التشسيـة اإقميسيـة، رفـاق وفـرص العامة، التجارة الخارجية

الاســــتثسار، الدياســــات الرــــشايية، الدياســــات الزراييــــة والتشسيــــة الريؽيــــة، السذــــروعات الرــــليرة 
والستؾسظة، مشاىج ونساذج التخظيط ، قزايا البيئة والسؾارد الظبيعية، التشسية السجتسعية، قزـايا 

 التعميؼ، ...إلخ
 

تتشــؾم مرــادر وقشــؾات الشذــر لــدػ السعيــد إلــى جانــت سمدــمة قزــايا التخظــيط والتشسيــة، والستسثمــة 
فــى السجمــة السرــرية لمتشسيــة والتخظــيط، والتــى ترــدر برــفة دوريــة نرــلا ســشؾية، وكــذلػ كتــا  
السؤتسر الدولى والـذػ يزـؼ ا بحـاث التـى تـؼ قبؾليـا أو مشاقذـتيا فـى السـؤتسر، وسمدـة السـذكرات 

خارجية، وكراسات الدياسات، إضافة إلى مـا يرـدره السعيـد مـؽ نذـرات عمسيـة تعةـس مـا يعقـده ال
 السعيد مؽ فعاليات عمسية متشؾعة.

 

 وفق الله الجسيع لسا ؼيو خير البدد، والله مؽ وراء القرد...
  

 

 

 

 رئٍس انًعهد 

 أ.د. علاء زهران
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 مػجد البحث
 

 مؾرة إطار عسل استراتيجى لتؾعية الذكاء الاصظشاعي وسمدمة الكتل في  إلىتيدف الدراسة 
مرر باعتبارىسا مؽ التكشؾلؾجيات البازغة التي يسةؽ أن يةؾن ليا تأثير ىام عمى مجالات 

 التشسية السدتدامة في مرر. 
رابعة وتأتى الدراسة في سياق اىتسام متخذ القرار والسخظط في مرر بقزايا الثؾرة الرشايية ال

وتؾعية التكشؾلؾجيات الحدإثة لدعؼ اقتراد السعرفة والاقتراد الرقسي، وكذلػ تحديؽ جؾدة 
سياسات التحؾل الرقسي، وكذلػ تؾعية ىذه التكشؾلؾجيات لتحديؽ  إطارالخدمات العامة في 

جؾدة الحياة لمسؾاطؽ السررؼ مؽ خدل الشيؾض بقظاعات الخدمات الرئيدة في مرر مثل 
تعميؼ والتشقل الذكي الآمؽ، ودعؼ انتذار السدن الذكية السدتدامة في مرر. وقد الرحة وال

اعتسدت الدراسة عمى مشيجيات متعددة مشيا: لقاءات الخبراء، تحميل الاتجاىات وتحميل 
 الدياسات، بجانت السشيج الؾصفي التحميمي. 

التظؾرات الخاصة رصد واستذراف ا ول تقع الدراسة في ثدثة فرؾل، حيث تشاول الفرل 
بالذكاء الاصظشاعي وسمدمة الكتل عالسيا  وإقميسيا  في عدقتيا  تظؾرات التشسية السدتدامة، مع 

 استعراض خبرات التكتدت والدول الستقدمة والشاىزة والشامية والعربية في ىذا الخرؾص.  
ء الاصظشاعي في حيؽ تشاول الفرل الثاني تحميل الخبرات السررية في التعامل مع الذكا

وسمدمة الكتل في مرر مؽ خدل ا طر اإستراتيجية والتشفيذية والتظبيقات الجارية والسدتيدفة 
في مجالات التشسية السختمفة، وجيؾد السؤسدات التعميسية والعمسية في ىذا الخرؾص، وأ رز 

ة الذكاء التظبيقات لمسذروعات الشافئة. كسا تشاول الفرل الفرص الستاحة أمام مرر لتؾعي
الاصظشاعي وسمدمة الكتل لدعؼ مجالات التشسية السختمفة. كسا القى الزؾء عمى السحددات 
السختمفة التي يسةؽ أن تعؾق الاستلدل ا مثل لتمػ التكشؾلؾجيات في تحديؽ أوضام التشسية 

 السدتدامة في مرر وجؾدة حياة السؾاطشيؽ.  
أ رز الشتائج التي تؾصما الييا الدراسة،  أما الفرل الثالث مؽ الدراسة فقد خرص لعرض

وبشاء عمى تمػ الشتائج تؼ  مؾرة إطار عسل استراتيجي إتزسؽ تحدإد السجالات التشسؾية اإنتاجية 
والخدمية ذات ا ولؾية لتظبيق الذكاء الاصظشاعي وسمدمة الكتل بسا إدعؼ تعزيز وتحقيق التشسية 

 السدتدامة في مرر.     
حؾكسة البازغة، الذكاء الاصظشاعي، سمدمة الكتل،  / التقشياتالتكشؾلؾجيات :الكمسات الجالة

 . الذكاء الاصظشاعي وسمدمة الكتل
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 مقجمة
  Technologiesالتظؾرات في التكشؾلؾجيات البازغة: إلىتذير التقارير العالسية 

Emergingباعتبارىا محركات التشسية الرئيدة  ،، ومؽ  يشيا الذكاء الاصظشاعي وسمدمة الكتل
ولعقؾد قادمة. وتؤكد مراجعات حدإثة لمسشغسة   4thIRفي العالؼ في سياق الثؾرة الرشايية الرابعة

بردد إحداث  AI-أن الذكاء الاصظشاعي إلى، WIPO– 2019العالسية لمسمكية الفكرية 
عاما ، وأن الآثار الاجتسايية  20-10تلييرات جؾىرية في جؾانت الحياة والعسل في غزؾن 
الاقترادية والتجارية وا عسالية. كسا أن والثقاؼية وا مشية ليذه التلييرات لا تقل أىسية عؽ الآثار 

( Fin-Techلؼ تعد قاصرة عمى )التكشؾلؾجيات السالية:  Blockchainتظبيقات سدسل الكتل 
مجالات تجارية )سدسل التؾريد(، ومجالات أخرػ  إلى ل تتدع وتستد تظبيقاتيا عبر العالؼ 

 الرحة والتعميؼ، وغيرىا. تترل بحفع حقؾق السمكية الفكرية والدفر والشقل الجؾؼ و 

 أعؾاموتذير نتائج القسؼ العالسية ا خيرة حؾل الذكاء الاصظشاعي مؽ أجل الرالح العام 
2017، 2018، 2019 (AI for Good Global Summit )سعى ا مؼ الستحدة  إلى

أو تدريع  ،تؾعية الذكاء الاصظشاعي وسمدمة الكتل في تحقيق إلىومشغساتيا الستخررة 
 .SDGs –أىداف التشسية السدتدامة العالسية  ،قتحقي

أنؾام راؾية مؽ )الحؾكسة  إلىكسا تؤكد تمػ السراجعات عمى أن ىذه التظؾرات التكشؾلؾجية تحتاج 
لرصد ومتابعة تمػ التظؾرات التكشؾلؾجية  ،أخرػ  إلىالؾطشية( التي تتفاوت طبيعتيا مؽ دولة 
والعسل عمى  ،جتسايية وا خدؾية والتذليمية مؽ جيةورثارىا وتحدياتيا السختمفة بسا فييا الا

مع ترتيت ا طر اإستراتيجية والتذريعية  ،تؾعيفيا تشسؾيا  بسا إشاست كل دولة مؽ جية أخرػ 
  .وتييئة  يئات ا عسال السشاسبة ،السشاسبة

 ،الؾلايات الستحدةوتقدم التجار  العالسية واإقميسية نساذج لتمػ الحؾكسة في الدول الستقدمة ) 
( والشامية ) الريؽ واليشد ( خبرات وتجار  ىامة سشلافؾرةوالسانيا( والشاىزة )كؾريا الجشؾبية و 

كسا تقدم تجربة دولة اإمارات العربية نسؾذجا  اقميسيا  وعربيا  ىاما  لتؾعية  ،يسةؽ الاستفادة مشيا
في سياق تقشيات ونغؼ  Blockchain –وتقشية التعامدت الرقسية  AI -الذكاء الاصظشاعي 

التحؾل الرقسي  ،الحؾسبة الكسية والدحا ية ،انترنا ا فياء ،أخرػ مثل: البيانات الزخسة
والحةؾمة الرقسية نحؾ تحقيق ىدف )اإمارات الرقسية( بسا يعزز مؽ السيزات التشافدية لمدولة 

 .عمى الرعيدإؽ اإقميسي والدولي
ؼ بستابعة وتحميل اتجاىات تمػ التظؾرات التكشؾلؾجية العالسية فإن الدراسة تيت ،في ضؾء ذلػ

 ،وعمى استدامة وفسؾل واستسرارية التشسية في مرر ،وتدايياتيا عمى الاقتراد والسجتسع
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والتعامل اإيجا ي معيا في ضؾء الخبرات العالسية واإقميسية مؽ خدل سياسات وبدائل 
الخرؾص مع كافة الفعاليات وا طراف السعشية في  والتشديق في ىذا .تخظيظية وطشية مشاسبة

  .مع الاستفادة مؽ التجار  والخبرات العالسية ،السجتسع السررؼ 
التعرف عمى التظبيقات الفعمية والتجريبية لمذكاء الاصظشاعي في  إلىسؾف تتظرق الدراسة 

في والسالي كسا تدعى لمتعرف عمى مبادرات استخدام سدسل الكتل في القظام السرر  ،مرر
واستذراف الدور السأمؾل لمذكاء الاصظشاعي وسمدمة الكتل معا  في تعزيز  ،عمى وجو العسؾم

 ،وا خذ بأسبا  الثؾرة الرشايية الرابعة ،فرص مرر في التحؾل نحؾ الاقترادات الرقسية
 وتعزيز ا مؽ ،ودعؼ التشسية السدتدامة ،وتظؾير الخدمات العامة ،وتعزيز الذسؾل السالي

  .وجؾدة الحياة لمسؾاطشيؽ ،القؾمي
وأدوار قظاعات ا عسال الخاصة  ،طبيعة ا دوار الحةؾمية السشتغرة إلىكسا تتظرق الدراسة 

وأدوار السجتسع السدني ومبادرات  ،والسبادرون الرلار ،وا دوار السشتغرة لرواد ا عسال ،والعامة
    .وغيرىؼ ،وأدوار السجمس الشيا ي ،السؤسدات العمسية والجامعات ومراكز الفكر

  ..أىسية البحث والفئات السدتفيجة1
 :تأتى أىسية البحث في ضػء ما يمى

محدودية أو قمة الدراسات السررية في مجال  شاء الاستراتيجيات أو الدياسات العامة  -
لدعؼ  العسمية لتؾعية التظؾرات التكشؾلؾجية البارزة مثل الذكاء الاصظشاعي وسدسل الكتل

 .مجالات التشسية السختمفة

والحث  ،اىتسام متخذ القرار عمى أعمى السدتؾيات )رئيس الدولة( بالتكشؾلؾجيات البازغة -
عمى تؾجيو الجيؾد نحؾ تحديؽ فرص مرر في ا خذ بأسبا  الثؾرة الرشايية الرابعة 

وىى القزايا التي طرحا بقؾة  ،والذكاء الاصظشاعي في تظؾير مجالات وقظاعات التشسية
 . 2019في فعاليات السشتدػ العالسي لمتعميؼ العالي والبحث العمسي بسرر: أ ريل 

اىتسام ا جيزة السعشية في الدولة  ترجسة تؾجيات الؿيادة الدياسية بخرؾص التكشؾلؾجيات  -
-2019استراتيجيات وبرامج عسل )استراتيجية مرر لمذكاء الاصظشاعي:  إلىالبازغة 
 ،السجمس الؾطشي لمذكاء الاصظشاعي :(، وتظؾير رليات مؤسدية استذارية مثل2024

   .وغيرىسا ،السجمس ا عمى لمذسؾل السالي

 السشتدػ الاقترادؼ العالسي: ،ا مؼ الستحدة :اىتسام السشغسات والتجسعات الدولية مثل -
WEF (Davos 2020)،  :مشغسة التعاون الاقترادؼ والتشسيةOECD،  والسشغسة

والتي تركز عمى أىسية تبشى  ، WB :والبشػ الدولي ،WIPO –العالسية لمسمكية الفكرية 
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سياسات وطشية لتعغيؼ الاستفادة مؽ التظؾرات التكشؾلؾجية في العالؼ وتحييد مخاطرىا 
 .الستؾقعة

في تذبيػ الجيؾد وا طراف  ،كبيا خبرة وطشي ومركز لمتفكير الاستراتيجي ،دور السعيد -
أفزل سبل تؾعية التظؾرات التكشؾلؾجية لدعؼ استدامة  إلى ؾصؾلالؾطشية السعشية لم
  .التشسية في مرر

 :الفئات السدتيجفة )السدتفيجة( مغ البحث
  السخظط ومتخذ القرار وصشام الدياسات العامة في مرر عمى مدتؾيات تخظيظية

 ،وزارة التخظيط والستابعة واإصدح اإدارؼ  :ومشيا ،واقترادية وسياسية متعددة في الدولة
البشؾك  ،أكاديسية البحث العمسي والتكشؾلؾجيا ،وزارة التعميؼ العالي والبحث العمسي

 .وغيرىا ،والسؤسدات السالية
 اتحاد البشؾك  ،اتحاد الرشاعات ،اللرف التجارية :التشغيسات السيشية لمقظام الخاص

  .جسعيات تكشؾلؾجيا السعمؾمات ،جسعيات السدتثسريؽجسعيات رجال ا عسال و  ،السررية
  ومراكز الفكر ومشغسات السجتسع السدني السعشية  ،وا حزا  الدياسية ،البرلسان السررؼ

 .بذئؾن التشسية العمسية عمى وجو الخرؾص
 وقزايا العمؼ والتكشؾلؾجيا والبحؾث  ،الباحثؾن في مجالات التشسية والتخظيط الاستراتيجي

 والتظؾير.
 .أىجاف البحث 2

تؾصية التظؾرات العالسية والسحمية الراىشة والستؾقعة بخرؾص تظبيقات الذكاء    -
مع دراسات حالة لبعض التجار  العالسية واإقميسية في ) الاصظشاعي وسمدمة الكتل
  .التعامل مع تمػ التظبيقات(

التجربة السررية في التعامل مع التظؾرات التكشؾلؾجية الجدإدة خاصة تقييؼ واستذراف  -
وفرص ومحددات تظبيقاتيا في القظاعات  ،تظبيقات الذكاء الاصظشاعي وسمدمة الكتل

اإنتاجية والخدمية ودعؼ التشسية السدتدامة )بسا فييا تظبيقات التكشؾلؾجيا السالية في 
 ودورىا في دعؼ الذسؾل السالي في مرر(.  ،ؾصالقظاعات السررؼية والسالية عمى الخر

اقتراح إطار عسل استراتيجى لمتعامل مع تكشؾلؾجيات الذكاء الاصظشاعي وسمدمة الكتل  -
وتحييد أية تداييات سمبية ليا في  ،دورىا وفرصيا في التشسية السدتدامة لتعغيؼ في مرر

  .ضؾء الخبرات العالسية واإقميسية
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 . مشيجية البحث  3
 :يعتسج البحث عمى مشيجيات متعجدة تذسل

: لاستعراض كافة الجؾانت الستعمقة بالدراسة واستعراض السشيج الػصفي التحميمي -
 .واستخدص الشتائج التي تدعؼ أىداف الدراسة ،ا د يات والسعمؾمات ذات الرمة

 :، مؽ خدلExpert’s meetings– لقاءات الخبخاء -
 مقترح الخظة  :دئػل عغ إعجادورشة عسل مع الفخيق البحثي الس(

ر ية مررية مجتسعية( )مرفق نتائج عسل  –الاستراتيجية لمذكاء الاصظشاعي 
 .((1ممحق رقؼ ) –الؾرفة 

 مؽ القظام  ،ورشة عسل مع الخبخاء السعشييغ بدمدمة الكتل في مرخ
والسؤسدات التعميسية )مرفق نتائج عسل  الحةؾمي وا ىمي والسراكز الاستذارية

    .((2ممحق رقؼ ) –الؾرفة 
، Policy Analysis، وتحميل الدياسات Trend Analysis – تحميل الاتجاىات -

 ودراسات الحالة السقارنة.
  


