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 تقديم

 القوميالقنوات الرئيسية لنشر نتاج معهد التخطيط  ىحدإتعتبر سلسلة قضايا التخطيط والتنمية 
مختلف مجالات التخطيط والتنمية. يضم المعهد مجموعة من  فيمن دراسات وبحوث جماعية محكمة 

التخصصات، مما يضيف إلى قيمة وفائدة مثل هذه الدراسات  ومتعددي متنوعيالباحثين والخبراء 
الاعتبار الأبعاد الاقتصادية، الاجتماعية، البيئية،  فييتم إجراؤها من حيث شمولية الأخذ  التيالمختلفة 

 من القضايا محل البحث. يالمؤسسية، والمعلوماتية وغيرها لأ

 اعدد   1977نمية منذ بدئها فى عام صدارات المختلفة لسلسلة قضايا التخطيط والتتضمنت الإ
 والسياسات ومتخذ ود الباحثين والدارسين، وكذا صانعناولت قضايا مختلفة تفيت التيمن الدراسات 

 منها على سبيل المثال لا الحصر: السياسات المالية ،مختلف مجالات التخطيط والتنمية فيالقرارات 
 ارجية،، الاستهلاك والتجارة الداخلية، المالية العامة، التجارة الخوالأجور النقدية، الإنتاجية والأسعارو 

، آفاق والنمو الاحتوائي قضايا التشغيل والبطالة وسوق العمل، التنمية الإقليمية التكتلات الدولية،
وفرص الاستثمار، السياسات الصناعية، السياسات الزراعية والتنمية الريفية، المشروعات الصغيرة 

الطبيعية، التنمية المجتمعية، ، قضايا البيئة والموارد يةالتخطيط ةنمذجأساليب الوالمتوسطة، مناهج و 
 ، ...إلخوالصحة والمرأة والشباب والأطفال وذوي الإعاقة قضايا التعليم

تتنوع مصادر وقنوات النشر لدى المعهد إلى جانب سلسلة قضايا التخطيط والتنمية، والمتمثلة 
تصدر بصفة دورية  يوالتالمجلة المصرية للتنمية والتخطيط، التقارير العلمية، والكتب المرحعية،  في

السنوي وسلسلة أوراق السياسات في التخطيط والتنمية  الدولينصف سنوية، وكذلك كتاب المؤتمر 
، وكراسات السياسات، إضافة إلى ما يصدره المعهد من نشرات علمية تعكس ما يعقده المعهد المستدامة

 من فعاليات علمية متنوعة.

 بلاد، والله من وراء القصد...لما فيه خير الللعمل وفق الله الجميع 
  

 رئيس المعهد
 . علاء زهران أ.د   
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 البحث موجز
القضايا  إلىوات والفاكهة اوتسويق الخضر  ،يشير فحص وتحليل القطاعات الفرعية لإنتاج، وتجهيز وحفظ

الحاسمة لتنمية الإنتاج والدخل المحلي منها، ومن بينها ارتفاع نسبة الفاقد في المعروض منها، وارتفاع 
الهوامش التسويقية، والابتعاد عن الأسعار العادلة، وعشوائية توطين أو توزيع منشآت التجهيز والحفظ، مع 

وات والفاكهة. وللتعامل مع هذه القضايا، وبغرض انتجي الخضر م  تمثيل صغار المنتجين للنسبة الغالبة بين 
وات والفاكهة الطازجة والمجهزة والمحفوظة، وزيادة الصادرات ازيادة وتطوير الإنتاج والدخل المحلي من الخضر 

الاستثمار  ىوالعائد عل ،نتجي الخضر والفاكهةم  سين مستوي دخل ومعيشة حمحل الواردات وت والإحلالمنها 
، وات والفاكهةاللخضر  جاءت الدراسة بمقترح مشروع لتكوين المجمعات الزراعية الصناعيةظها، في تجهيزها وحف

توطين صناعة التجهيز والحفظ في مناطق تركز زراعات وإنتاج الخضر  (1) ن :يأوتقوم فلسفته علي مبد
هة ومنشآت التجهيز ( لا مركزية التخطيط والتنمية، وبمشاركة الشركاء من منتجي الخضر والفاك2والفاكهة، )

 والحفظ والمؤسسات الخاصة والعامة والحكومية المعنية. 

اوقد تضمن المشروع مقتر   قليمية من المجمعات بنموذج العناقيد الزراعية الصناعية إبتكوين ثلاث مجموعات  ح 
( 1وجنوب الدلتا، وتقوم آليات وسياسات تنفيذها علي:) ،في غرب الدلتا والساحل الشمالي، وشرق الدلتا وسيناء

( تكوين اتحاد وروابط 3( الترويج لفكر وأهداف المجمعات المقترحة، )2التركز وتجميع المجمعات المقترحة، )
الصناعات المصرية،  باتحاد( عضوية وتفعيل مهام غرفة الصناعات الغذائية 4نتجي المحاصيل البستانية، )م  
( 6زن فيما بين المساحات والإنتاج من الخضر والفاكهة والسعات التشغيلية لمنشآت التجهز والحفظ، )( التوا5)

دوات ومشروعات السياسات أ( توافق 7النظام التعاقدي أساس التعامل بين الشركاء علي سلسلة القيمة، )
( العمل 8المقترحة، ) الزراعية الصناعية مع ما يتناسب مع تحقيق الأهداف المخططة وتشغيل المجمعات

 والنتائج. الإنجازات( المتابعة وتقييم 9الجماعي للشركاء، )

وعن الثمار المتوقعة من المجمعات المقترحة فيمكن إجمالها في زيادة وتحسين المنتج النهائي من الخضر 
وبما لذلك من مردود اقتصادي  منها،والارتفاع بالقيمة المضافة  المستغلة،وتحسين إنتاجية الموارد  والفاكهة،

المجتمع فهو ما يعد ثمارا  متوقعة من بناء  وعلىالصناعية  الشركاء في المجمعات الزراعية علىواجتماعي 
( صناعة التجهيز والحفظ تقلل الفاقد وتجنب 1) يأتي:ومن بين ثمارها التفصيلية  المجمعات.وتشغيل هذه 

% تقلل من الفاقد بنسبة 25غيلية لمنشآت التجهيز والحفظ بنسبة زيادة الطاقة التش فمع فرضية الخسائر.
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( تقدر قيمة الخسائر 2) %.100% مع فرضية زيادة الطاقة التشغيلية بنسبة 22.8وتصل إلي %،5.7
مليار جنيه سنويا  مع الفرضية  36.1 إلىمليار جنيه سنويا  وتزداد  9.1المجنبة مع الفرضية الأولي بنحو

حيث تعبر الهوامش التسويقية بوزنها النسبي الكبير في سعر  السوق،خفيف نتائج انحراف آليات ( ت3) الثانية.
للقيم والروابط والآليات المتوافق  ق ا%( عن مساحة التحرك بين الشركاء لاقتسام المنافع وف64.9)المستهلك 

عليها للاقتراب من الأسعار  وهي مساحة تعد كبيرة للتحرك ي امليار جنيه سنو  96.4عليها وبقيمة تبلغ نحو
( تحسين الدخل وتخفيض الفقر بين منتجي الخضر والفاكهة بما يتواجد 4) المنافع.وعدالة تقسيم  العادلة،

 الأسواق،والتمكن من  العادلة،ر إنتاجها والاقتراب من الأسعار ابالمجمعات المقترحة من فرص لتحسين أسع
انطوي عليه أييوبما  التكلفة،وتخفيض  وتنوعه،قاء بجودة الإنتاج والارت الإنتاجية،جانب فرص تحسين  إلى  ض 

صناعة تجهيز  إنتاجية، وعائد، وتمدد( تحسين 5) المتواجدة.من فرص تطور تكنولوجي وابتكارات وبالآليات 
وباعتبارها  والفاكهة،وحفظ الخضر والفاكهة بما يتواجد لها من فرص متوقعة مماثلة لفرص منتجي الخضر 

محل الواردات من  والإحلال( زيادة الفرص المتوقعة للتصدير 6) المقترحة.شريك المناظر في المجمعات ال
زة بالمزايا التنافسية للصادرات ز  الخضر والفاكهة الطازجة والمحفوظة مع توقع زيادة الإنتاج والجودة ومع

( زيادة الناتج المحلي وفرص تشغيل العمالة 7) والمتوقعة. ي االمصرية منها في الأسواق الخارجية المتواجدة حال
ع زيادة الناتج ق  تو ي  حيث  قبل،في قطاع زراعة وتجهيز وحفظ الخضر والفاكهة مع التوقعات المشار إليها من 

% من الناتج 13.5وبما نسبته  ي امليار جنيه سنو  9.1المحلي من مجموعة الخضر والفاكهة الطازجة بما قيمته
 للمنشآت،( مع الفرضية الأولي لزيادة الطاقة التشغيلية 2019 -2015جموعة في السنوات )هذه الملالمحلي 
أما الزيادة المتوقعة في  الثانية.% مع الفرضية 53.4وما نسبته  ي امليار جنيه سنو  36.1ما قيمته  إلىوتزداد 

( 8) الترتيب. على فرصة عمل مع الفرضية الأولي والثانية ألف 73.6 ،18.4فرص التشغيل فتقدر بنحو
اعد توجي  والذي  الزراعية،ممارسة اللامركزية للتخطيط والتنمية  لكثير من الدول في الوقت المعاصر والذي  ه 

جدت و  تزداد قيمته إذا ما  المقترحة،من المجمعات  ي اإضاف ب ايعد مكس لمصر، والذييجب أن يكون بالنسبة 
 أخري. محصوليةوالتصنيع الزراعي لمجموعات المحاكاة من قبل شركاء آخرين في الإنتاج 

إنشاء وتشكيل اتحادات منتجي ومصنعي  -المجمعات الصناعية الزراعية  -التنمية الزراعية  الكلمات الدالة:
 إدارة اتحادات المنتجين. -المحاصيل البستانية 
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 الجداولقائمة 
رقم 

رقم  الجداولعنوان  الجدول
 الصفحة
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 مقدمة البحث
  البحثأهمية  (1)

ية لإيجابا وتأثيراتهاتأتي أهمية البحث من أهمية النتائج المتوقعة من الأخذ بنظام المجمع الزراعي الصناعي 
ي فرص وبما يتضمنه من زيادة في القيمة المضافة وف الزراعية،المنتج النهائي من السلع  وتحسينعلي زيادة 

ا،زيادة الصادرات أو تخفيض الواردات منها أو كليهما   علىما لذلك من مردود اقتصادي واجتماعي بو  مع 
تجهيزها  والفاكهة ليكون  وات،االخضر ولهذا تأتي  مباشرة(.مباشرة أو غير  )بصورةالأطراف المشاركة في نشاطه 

بررات ومن الم الدراسة،من قبل هذه  المستهدف اقتراحهاوحفظها هو مقترح نشاط المجمعات الزراعية الصناعية 
  :على النحو التالي الذلك ما يمكن ذكره

في  ي امليون طن سنو  30.6وات والفاكهة كتلة كبيرة بلغت ما يقرب من ايمثل الإنتاج من الخضر  .أ
% من 20.0المتوسط خلال السنوات المشار إليها، كما شغلت حدائق الفاكهة والنخيل ما يقرب من 

من المساحة المنزرعة  %14.2وات ما نسبتهاالمساحة الأرضية المنزرعة، كما شغلت مساحة الخضر 
من  بالمحاصيل الموسمية خلال السنوات المذكورة، وهي مؤشرات لا تشير إلى حجم الفاقد من الإنتاج

الخضروات والفاكهة، وما يرتبط به من إهدار في موارد الإنتاج المستخدمة من أرض، ومياه، 
وا لفاكهة المتوقع أن يستفيدوات واانتجي الخضر م  ومصروفات تشغيل فقط، بل تشير أيضا إلى أعداد 

البة توقع أن تمثل شرائح صغار المنتجين النسبة الغي  من المشاركة في أنشطة هذه التجمعات، والتي 
 بينهم.

 ين،والتخز  النقل، )مثل:والحفظ بعض الخدمات الأخرى  والتجهيزب أن يتشارك مع نشاطي الزراعة ل  يغ .ب
ضيفه ه ذلك من زيادة في فرص الاستثمار والعمالة وما توبما قد يتضمن إلخ(،والتجارة والتسويق... 

  جديدة.من مصادر دخل 
مثل هذه المجمعات توفير الفرص لتمكين الصناعات والأنشطة ذات الصلة بنشاطها  علىب ل  كما يغ .ج

 دخلها.الزراعي والصناعي للنمو والتطوير ومن ثم فرص زيادة مصادر 
  البحثيةالمشكلة  (2)

في مراحل تداولها بالأسواق عن وات والفاكهة االبحثية في ارتفاع نسبة الفاقد من الخضر تتمثل المشكلة 
بحكم خصائصها الطبيعية حيث ارتفاع نسبة الرطوبة  –غيرها من المحاصيل الزراعية الخام وبقدر كبير 

لة % في حا25.0نحو  (2018 – 2014السنوات  )خلالإذ بلغت هذه النسبة  –بها وقابليتها للتلف 
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 على ي اوالفاكهة في المتوسط سنو  النشوية،% في حالة كل من المحاصيل 17.4%،  20.0و وات،االخضر 
الترتيب. وذلك على الرغم من تواجد عدد كبير من المنشآت القائمة على حفظها وتجهيزها، وهو ما يمكن 

وات والفاكهة من ناحية ار تفسيره بغياب التوازن فيما بين الطاقات الإنتاجية لمناطق تركز زراعات الخض
والسعة الإنتاجية وأماكن تركز المنشآت القائمة فعلا  من ناحية أخرى . ويزيد من حدة المشكلة ضعف 

وات والفاكهة ومنشآت الحفظ والتجهيز، بالإضافة إلى ضعف قدرة االتواصل والحوار بين م نتجي الخضر 
   المحاصيل.ين سلاسل التوريد للتعامل في هذه الم نتجين على التفاوض والمساومة، مع ضعف الترابط ب

  البحثأهداف ( 3) 

ى تاج إلوات والفاكهة بدء ا من مراحل الإنايتلخص الهدف العام للبحث في بناء منظومة متكاملة لتداول الخضر 
الة وتحقيق العد وفاعلية بكفاءةالمستهلك النهائي تتضمن تفاعل جميع الأطراف المشاركة في هذه المنظومة 

 النسبية في توزيع العوائد والمنافع .

 يلي:في النقاط الواردة فيما  أهداف البحث تفصيليمكن و 

 اجها. وم إنتلنوعياتها المختلفة وحج ق اوات والفاكهة في الأقاليم المختلفة وفادراسة أنماط إنتاج الخضر  .1
 قاليمالأتحديد اتها الرئيسية المختلفة ثم وات والفاكهة بنوعياقياس مؤشرات تركز وتوطن زراعة الخضر  .2

  .المقترحة لتوطن المجمعات المقترحة
 .متنوع(أو  )متخصصونوعية نشاطها  المقترحة،تحديد السعات الإنتاجية لأنماط المجمعات  .3
سواق مع تحديد مسارات إنتاجه إلى الأ لنشاطه،تحديد الخدمات والتسهيلات اللازمة لممارسة المجمع  .4

 (.بديل للوارداتو  تصديرو  )محلي
 ىومد ،الإنتاجيةوسعتها  والفاكهة،وات اللمنشآت المشتغلة بتجهيز وحفظ الخضر  الجغرافيدراسة التوزيع  .5

  .في المحافظات المختلفةوات والفاكهة اتوافقه مع الطاقات الإنتاجية من الخضر 
تها المختلفة إلى جانب تحديد السلاسل السلعية لمدخلات ومخرجات المجمع المقترح متضمنة حلقا .6

ل تحديد السلسلة الموازية لسلع وخدمات كل من هذه الحلقات، مع تحليل ما قد ينطوي عليه التعام
حة الفعلي داخل كل من هذه الحلقات أو فيما بينها من مشاكل ومعوقات، وما تستلزمه من حلول مقتر 

اعية والتكامل الرأسي للأنشطة الزر  لمواجهتها، إلى جانب إعداد علاقات الإنتاج علي أساس التعاون 
ظيمية والتصنيعية علي هذه السلسلة، مع اقتراح ما قد يرتبط من تنظيمات ونظم مقترحة للعلاقات التن

 نتجين زراعيين ومصنعين وتجار ومقدمي خدمات.م  والاقتصادية بين الأطراف المتعاملة عليها من 


