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لمنتج إن التوجو إلى الأخذ بنظام المجمع الزراعي  الصناعي يُتوقع أن يكون لو تأثيراتو الإيجابية عمي زيادة تحسين ا
يض الواردات ، وبما يتضمنو من زيادة في القيمة المضافة وفي فرص زيادة الصادرات أو تخفالنيائي من السمع الزراعية

) بصورة مباشرة أو  من مردود اقتصادي واجتماعي عمي الأطراف المشاركة في نشاطو، وبما لذلك منيا أو كمييما معا  
، والفاكية ليكون تجييزىا وحفظيا ىو مقترح نشاط المجمعات الزراعية  الصناعية واتاغير مباشرة (. وليذا تأتي الخضر 

 يمي:  ، ومن المبررات لذلك ما يمكن ذكره فيمادف  اقتراحيا من قبل ىذه الدراسةالمستي

ترتفع نسبة الفاقد  –وبحكم خصائصيا الطبيعية حيث ارتفاع نسبة الرطوبة بيا وقابميتيا لمتمف  –والفاكية  الخضراواتأن 
، حيث بمغت ىذه النسبة )خلال حاصيل الزراعية الخام وبقدر كبيرمنيا في مراحل تداوليا بالأسواق عن غيرىا من الم

النشوية  % في حالة كل من المحاصيل0,52، 4151، و الخضراواتلة حا%في 4,51( نحو 4102 – 4102السنوات 
 .، والفاكية عمي الترتيب

متوسط خلال السنوات مميون طن سنويا في ال 6153والفاكية كتمة كبيرة بمغت ما يقرب من  الخضراواتيمثل الإنتاج من 
عة ، كما شغمت و المساحة الأرضية المزر  % من4151، كما شغمت حدائق الفاكية و النخيل ما يقرب من المشار إلييا

، وىي الموسمية خلال السنوات المذكورة عة بالمحاصيلو % من المساحة المزر 0254ما نسبتو الخضراواتمساحة 
، بل بو من فاقد في موارد الإنتاج فقطوالفاكية ، وما يرتبط  الخضراواتمؤشرات لا تشير إلى حجم الفاقد من الإنتاج من 

، والتي المشاركة في أنشطة ىذه التجمعات من يستفيدواو الفاكية المتوقع أن  الخضراواتى أعداد منتجي تشير أيضا إل
، وما % في حالة الفاكية156,ما نسبتو  يتوقع أن تمثل شرائح صغار المنتجين النسبة الغالبة بينيم والتي بمغت

ج التعداد الزراعي ، وذلك وفقا لنتائر الشتوي ض% في حالة الخ2156، % في حالة الخضر الصيفي والنيمي2459نسبتو
 . 4101/ 19لعام 

 
 

 يمكن إيجاز أىداف البحث في النقاط الواردة فيما يمي:
  نوعياتيا المختمفة وحجوم إنتاجياوالفاكية في الأقاليم المختمفة وفقا ل الخضراواتدراسة أنماط إنتاج. 
  قاليم المقترحة لأوالفاكية بنوعياتيا الرئيسية المختمفة ثم تحديد ا الخضراواتقياس مؤشرات تركز وتوطن زراعة

  .لتوطن المجمعات المقترحة
 متخصص أو متنوع (. نشاطيا، ونوعية نتاجية لأنماط المجمعات المقترحةتحديد السعات الإ ( 

 الدراسة أهداف

 مقدمة
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  نتاجو إلى الأسواق) محمي، مع تحديد مسارات إجمع لنشاطوالتسييلات اللازمة لممارسة المتحديد الخدمات و ،
 بديل لمواردات(، تصدير

 وسعتيا الإنتاجية، ومدي توافقو  والفاكية، الخضراواتقميمي لممنشآت المشتغمة بتجييز وحفظ لإدراسة التوزيع ا
 الأقاليم.والفاكية ليذه  الخضراواتمع الطاقات الإنتاجية من 

  المقترح متضمنة حمقاتيا المختمفة إلى جانب تحديد تحديد السلاسل السمعية لمدخلات ومخرجات المجمع
، مع تحميل ما قد ينطوي عميو التعامل الفعمي داخل كل من ة لسمع وخدمات كل من ىذه الحمقاتالسمسمة الموازي
، إلى جانب إعداد ستمزمو من حمول مقترحة لمواجيتيا، وما تأو فيما بينيا من مشاكل ومعوقات ىذه الحمقات
اج عمي أساس التعاون والتكامل الرأسي للأنشطة الزراعية والتصنيعية عمي ىذه السمسمة ، مع علاقات الإنت

الاقتصادية بين الأطراف المتعاممة عمييا من نظم مقترحة لمعلاقات التنظيمية و اقتراح ما قد يرتبط من تنظيمات و 
 .ين ومصنعين وتجار ومقدمي خدماتيمنتجين زراع

  الإداري لممجمع المقترح متضمنا  تحديد مسئوليات وواجبات كل من أطرافو ونظام اقتراح الإطار التنظيمي و
 والاقتصادية.علاقاتيا التنظيمية 

  مراجعة الخطط والسياسات القطاعية ذات الصمة بتكوين وتشغيل مثل ىذه المجمعات لمكشف عن الجوانب
، مع الكشف عن ما قد يوجد من قترحةنتاج في أنشطة المجمعات الموالعوامل المحفزة عمي الاستثمار والإ

 .من ثم اقتراح كيفية التعامل معياجوانب وعوامل غير محفزة و 
 وات تجنب التأثيرات السمبية منيادراسة التأثيرات البيئية لممجمعات المقترحة عمي مناطق توطينيا واقتراح أد. 
 إطار تقدير الإنتاج المتوقع من منتجات  جتماعية لممجمعات المقترحة فيلاتحديد وقياس النتائج الاقتصادية وا

، ومن ثم تقدير القيمة المضافة لإنتاج والنقل والتخزين والتسويقنيائية وثانوية وخدمات مقدمة لحمقات ا
ليذه النتائج  وتوزيعاتيا فيما بين الفئات المشاركة في المجمع والفئات المستفيدة منو ثم تقدير التأثيرات المباشرة

، إلى جانب التأثيرات المتوقعة عمي ن والمستفيدين من المجمع المقترححياة المشاركييشة و عمي مستوي مع
 الصادرات والواردات المصرية .

 
 

ستفادة من نتائج البحوث تم جمع البيانات التي ليا صمة بموضوع البحث من مصادرىا الأولية والثانوية إلى جانب الا
. لك التجارب الدولية في ىذا الشأنالصمة وكذذات   

وتم تحميل ىذه البيانات بالطرق الإحصائية والوصفية بغية الوصول إلى المؤشرات المناسبة لتحقيق أىداف البحث 
ظيار .العلاقات بين متغيرات ىذا البحث وا   

 

 طرق جمع وتحليل البيانات 
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ختيار ما يتناسب من ىذه الممجمعات الزراعية الصناعية بغرض  مفةتاستعرضت الدراسة النماذج المخ -0
 .ختيار النموذج العنقودياحيث تم  ،ج مع ظروف وواقع الزراعة المصريةالنماذ

وات والفاكية في الزراعة المصرية ومن ثم بيان أىميتيا من اتناولت الدراسة ظروف إنتاج محاصيل الخضر  -4
 حيث:
 والفاكية الخضراواتممون في إنتاج %( من إجمالي الحائزين لأرض زراعية يع42حوالي ) أن. 
 ( من إجمالي 21، حيث يشكمون حوالي )ة من ىؤلاء ىم من صغار المزارعينوأن النسبة الغالب%

، ومن ثم تفيد المجمعات الزراعية %( من عدد منتجي الفاكية1,و )، ونحواتاعدد منتجي الخضر 
في مواجية مشكمة الفقر في الريف المصري من خلال ضمان حصول ىؤلاء المنتجين الصناعية 

أن اليوامش  الدراسة إلى، حيث يشير ما توصمت إليو ى النصيب العادل من قيمة إنتاجيمعم
 .مى النصيب الأكبر من ىذا الإنتاجع تستحوذالتسويقية 

محافظات الجميورية من ناحية وتركز المنشآت  والفاكية بين الخضراواتاوضحت الدراسة أماكن تركز إنتاج  -6
معات الزراعية ل تجييز وحفظ ىذه المنتجات بغية تحديد الأماكن المناسبة لتوطين المججاالتي تعمل في م

 :الصناعية المقترحة، حيث
  ( التي يمكن التوجو موقعا   ,4من  06والفاكية ) لمخضراواتتم تحديد عدد أقل من المواقع المنتجة

 .وطين المجمعات الزراعية الصناعيةلت إلييا
   من حيث عدد  ,4من 04 )تم تحديد عدد أقل من المواقع التي تتركز فييا المنشآت القائمة فعلا

 .من حيث السعات الإنتاجية( ,4من  ,، )المنشآت(
 بيا  المزروعةت كما أوضحت الدراسة ضعف التناسق فيما بين السعات الإنتاجية لممنشآت والمساحا

والفاكية   لمخضراواتفي أكبر خمس محافظات منتجة  أنو، حيث بينت الدراسة وفاكية خضراوات من
تيا عمى مستوى الجميورية بينما احا%( من إجمالي مس63تشكل مساحة ىذه المحاصيل حوالي )

ت الإنتاجية عمى %( من إجمالي السعا0,تشكل السعات الإنتاجية لممنشآت الموجودة بيا نحو )
 . لجميوريةمستوى ا

وبناء عميو حددت الدراسة ثلاث تجمعات يمكن التوجو إلييا لتوطين المجمعات الزراعية الصناعية المقترحة  -2
 وىي : 
 في ثلاث محافظات مع  : ويضم مواطن التركزالتجمع الاقميمي لغرب الدلتا، والساحل الشمالي

 .، والنوباريةمن محافظات الاسكندرية، والبحيرة، ومطروح ويشمل كلا ،النوبارية

 لدراسة انتائج 
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 مية، يسماعلإكز لخمس محافظات وىي ا: ويضم مواطن التر جمع الاقميمي لشرق الدلتا وسيناءالت
 .والشرقية، والسويس، وشمال سيناء، وجنوب سيناء

  لقاىرة، والقميوبية، ا ؛: ويشمل مواطن التركز في أربع محافظات ىيوسط الدلتاالتجمع الاقميمي لجنوب
 .، والجيزةوالمنوفية

 

 

 :مال أىم توصيات الدراسة فيما يمييمكن إج

 .وات والفاكيةازراعة محاصيل الخضر  توطين المجمعات الزراعية الصناعية وفقا  لمناطق تركز -0
تجين، وموردي أعضاء العنقود من من الترويج لفكر وأىداف المجمعات المقترحة  من خلال دعوة قيادات -4

لاجتماع ، والممولين لوالتجار، والمصنعين، والمصدرين، وممثمي البحث والارشاد، والموجستيات ،المدخلات
، فرص الحوار مع المؤسسات الرسمية ، وتحسينوالتوعية والتيقن بالفرص الجديدة، ومناقشة المشكمة الجارية

 . الدولية ام إلي المساعدات الفنيةوالانضم
 :تانية مع التحديد الواضح لما يميتحاد وروابط منتجي المحاصيل البساتكوين  -6

 نضمام فر فيو شروط الااتتو ، الجامعية لكل من حترافيةمبادئ: الا مراعاةتحاد من خلال ام الامي
  .ستقلال الذاتي، اللامركزيةلالمعضوية، تمثيل جميع فئات المزارعين، ا

  وينتخب من بينيم تحاد من جميع المنتجين الزراعيينللاتحاد بأن  تتشكل عضوية الاالتنظيم المؤسسي ،
بالنسبة لمنموذج  ، ولدييم مسئولياتيمح ليم بالحديث نيابة عن الأعضاءمسن ليم يو أعضاء ممثم

، ويمتمكون جميع قوي صنع القرار فيما ندىم في ذلك أعضاء فنيون مشتغمون ، يساالمؤسسي لمنشاط
ت التنمية، ، ومقترحاالاتحاد، واختيار الأىداف، وبرامج الأفعال، واستخدام الأموالإدارة يتعمق ب

 .لحكومة والشركاء من القطاع الخاص، والدفاع عن اختياراتيم في التعامل مع اوالسياسات
، ىناك عدد كبير من المنشآت غذائية باتحاد الصناعات المصريةعضوية وتفعيل ميام غرفة الصناعات ال -2

، وىو ما يتطمب من السمطات المعنية العمل عمي تسجيميا مسجمة تتقاطع مع المنشآت المسجمةالصغيرة غير 
لغرف ودمجيا مع المنشآت المسجمة في عضوية اتحاد الصناعات لتأسيس تجمع صناعي متكامل وقوي داخل ا

ويضاف إلي ذلك الحاجة إلي  .غذية والمشروبات باتحاد الصناعات، وصناعة الأالتجارية لمصناعات الزراعية
دعوة غرفة الصناعات الغذائية في الاتحاد بالدخول في ترتيبات تعاقدية مع اتحاد منتجي المحاصيل البستانية 

 .لفاكية من أجل المنافع المتبادلةوا الخضراواتحفظ رح(، وأعضائيا من منشآت تجييز و )المقت

 التوصيات المقترحة للدراسة 
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ي المنتجات البستانية عمى أساس النظام التعاقدي وفقا  يكون التعامل مع الأطراف المشاركة لمنتجي ومصنع -,
 . ركة الذي يضمن عدالة التوزيعلمبدأ المشا

الأعمال، والأفعال، المتابعة وتقييم الإنجازات والنتائج ، حيث مع بداية العمل في المشروع من الضروري متابعة  -3
، ، والأثر عمي العمالةوالواردات، التأثير عمي الصادرات )زيادة الإنتاج الزراعي/الصناعي ، والنتائجوالاستثمار
، وطرح الرؤي والسياسات اللازمة لتجنب السمبيات وتحديد سمبيات وايجابيات التنفيذ، خ(إلمي البيئة ...والتأثير ع

لتشمل مع تقدم العمل ووصولو إلي مرحمة متقدمة  تأتي عممية التقييم ستفادة من الإيجابيات لدفع العمل. و والا
التأكد من الاستدامة السياسية والاجتماعية لمشروع المجمع  في المستقبل والتي يمكن الإسراع بيا من خلال 

وىو  ،ات ومنافع لمشركاء بمختمف فئاتيمالإعلام والمؤتمرات التي تقدم ما اتخذ من سياسات وما تحقق من انجاز 
 سية لممشروع في المستقبل .ما لو تبعاتو عمي استمرارية المساندة الشعبية والسيا

 

 
  

 مراعاةمن خلال   مع الأىداف المنتظرة  من المجمعات الزراعية الصناعيةضرورة تبني سياسة تتسق أدواتيا وآلياتيا 
 :الآتي

 البستانية المحاصيل منتجي اتحاد نشاءا  و  تكوين من لمتمكين اللازمة الوزارية لمقرارات السياسة تضمين 
 في وبما المصرية، الصناعات باتحاد الغذائية الصناعات غرفة داءأ وتطوير لدعم اللازمة وتمك دارتو،ا  و 

 اتحاد داخل وتضمينيا المسجمة غير والحفظ التجييز منشآت وتسجيل حصر لتأكيد أىمية يمزم ما ذلك
 . المصرية الصناعات

 الحفظ، أو لمتجييز منشآت من هؤ إنشا يُستيدف لما جدوي  دراسة لتقديم الممزمة لمقرارات السياسة تضمين 
 بين فيما التوازن  تحقيق ضمان بغرض منيا دلمموجو  الإنتاجية السعة في توسعات من هؤ جراإ ستيدفيُ  وما

 لممجمعات قميميةلإا التجمعات في البستانية المحاصيل من والإنتاج والمساحة المنشآت ىذه خدمات
 في وأ الإنتاجية، وسعتيا المنشآت ىذه من بو يوجد قد وما ،الإنشاء موقع الدراسة تتضمن حيث. المقترحة
 القريبة والمناطق الموقع في البستانية المحاصيل من والإنتاج لممساحات حصر مع منيا، القريبة المناطق

 .منو
 مجتمع إلي) العامة المؤسسات قبل من تقدم التي العامة الخدمات ومشروعات لبرامج السياسة تضمين 

 /الزراعية لممجمعات قميميةلإا التجمعات لمناطق وتوفيرىا، (الصناعية والمنشآت ين،يالزراع المنتجين
 لتمويل تقدم التي الائتمانية القروض ذلك عمي الأمثمة ومن. الأخرى  المناطق شأن ذلك في شأنيا الصناعية
 والتدريب، والارشاد، التكنولوجي، والتطوير العممي البحث وخدمات الإنتاج، مستمزمات من المشتريات

 التأثير على السياسات
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 والخدمات المدخلات جودة عمي والرقابة والمتابعة الزراعية، التربة تحسين وخدمات ومرافق
 .لخإ.....الزراعية

 في والكيرباء، المياه مرفقي خاصة الأساسية، البنية وتطوير استكمال ومشروعات لبرامج السياسة تضمين 
 . توسعات من يمزم قد ما واجراء بكفاءة العمل من لتمكينيا لممجمعات، الاقميمية التجمعات عمل مناطق

 

 
 


