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 المستخلص
ستكو  نهم قاطرة صلتامي ، بما صها م  رولبط قوي  نمامي    ك  ن  لصنااة مما لا

فى إةادة تاكيط لصامو في للإقتناد لصمنري في  الصماوط به وذص  لاطلاقا م  لصدور وخلفي ،
يأتى فى مقدم  للأوصويات لصتي تلعب قطاع بهذل لصهتمام مما يجعل للا، للأجلي  لصمتوسط ولصطويل

 يعتمد ةلىدورل مهما في توسيع لصقاةدة للإاتاجي  وتاويع منادر لصدخل وبااء لقتناد متولز  
مادي  ولصبكري  لإحدلث امو لقتنادي حقيقي، ويجعل م  لصتامي  لستخدلم لصمولرد لصمحلي  لص

 لصنااةي  مرتكزلً نساسياً صتحقيق للأهدلف لصتاموي .
وتستهدف هذه لصدرلس  إصقاء لصضوء ةلى لصدور لصتاموى صلمااطق لصنااةي  فى تامي  

قليم قااة لصسويسلصمحافظات لصمنري  بعام ، و  بخان ، ودرلس  اقاط لصقوة ولصضعف ولصفرص  ل 
ولصتحديات لصتى تقف حجر ةثرة نمام اجاح بعض لصمااطق لصنااةي  ة  تحقيق نهدلفها لصمرجوة 
ماها، وذص  لاطلاقا م  لصدور لصهام  صلمااطق لصنااةي  في جذب للاستثمارلت وتكغيل لصعماص  

، بما فى منرلتامي  كامل  صلسترلتيجي   طارإولصوفاء بالاحتياجات لصمحلي  ولصتندير، وذص  فى 
كفل تحقيق معدلات امو كافي  لاستيعاب لصقادمي  لصجدد إصى قوة لصعمل وزيادة لصعائدلت لصتي ي

 تحققها منر م  لصتكامل ةلى لصنعيدي  للإقليمي ولصعاصمي. 
 

Abstract 
 

There is no doubt that industry is the major engine for 

development, due to its strong forward and backward linkages. Industry 

has a great role to play in reactivating growth of the Egyptian economy in 

the medium and long run. Interest in the industrial sector is one of the 

first priorities that play an important role in enlarging productive base, 

diversifying income sources, building a balanced economy that depends 

on utilizing material and human local resources in order to achieve real 

economic growth, and making industrial development the major core to 

achieve development objectives. 

The major objective of this study is to shed light on the 

developmental role of industrial areas in developing Egyptian 

governorates in general, and the Suez Canal region in particular. Also, it 

studies the aspects of strength and weakness; opportunities and 

challenges that hinder the success of some industrial regions and 

achieving the targeted objectives. The industrial regions have a major role 

to play in attracting investments, creating job opportunities, and 

providing local needs and exports. This can be achieved in the framework 

of a comprehensive strategy for development in Egypt, to achieve growth 

rates sufficient to absorb new entrants to the labor market, and increase 

returns that can be achieved from integration at the regional and 

international levels.    
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 مقدمة البحث: -1

في خضم التحولات التى يعيشها المجتمع المصرى فى هذا العالم الذي لا يكف عن 
التغير، وفي ظل المستجدات المتلاحقة التي تحيط بنا من كل جانب، وفى ظل المتطلبات 
الحياتية للمواطن المصرى الذى عانى ولايزال من الفقر والبطالة وتخلف الكثير من الخدمات عن 

ساسية نجد أنفسنا الآن في مفترق طرق. لم يعد بوسعنا أن نمضي في ملاحقة متطلباته الأ
 طريقنا مالم تكن لدينا إجابات واضحة على سؤالين حاسمين: 

 ما هي صورة المستقبل الذي نريده؟  
  وماذا يتعين علينا ان نفعل لكي نبلغ هذا المستقبل المنشود؟ 

 

 واقع الأمر، إننا نتطلع إلى مستقبل:
  مستويات الدخول، وتنخفض فيه فجوة الدخل،ترتفع فيه  
  ،تتوفر فيه فرص كافية للعمالة 
  .تحظى فيه مصر بمكانة دولية أفضل 

 

لكن هذا يقتضي منا أن نسعى جادين إلى تقييم أوضاعانا الحالية بصورة موضوعية، 
وسنجد عندئذ أن لدينا من الإمكانات ما يفوق ما حققناه من انجازات. ولابد أن يدفعنا هذا إلى 
لى تقيق معدلات أسرع في النمو، بما يكفل لنا تفعيل كل  تدارك أوجه الخلل في أدائنا التنموى، وا 

 تنا الكامنة. والنمو يحتاج، بداهة، إلى قوة دافعة. طاقا
 

ولا شك أن الصناعة، بما لها من روابط قوية أمامية وخلفية، بالاقتصاد في مجموعه، 
وباعتبارها القطاع الأكثر قدرة على النمو، ستكون أهم قاطرة للتنمية. مما يجعل الإهتمام بقطاع 

نتاجية وتنويع مصادر الدخل وبناء اقتصاد متوازن من الصناعة دورا مهما في توسيع القاعدة الإ
خلال استخدام الموارد المحلية المادية والبشرية لإحداث نمو اقتصادي حقيقي، ويجعل من التنمية 

 الصناعية مرتكزاً أساسياً لتحقيق الأهداف التنموية. 
 

لشاملة، أي النمو فالنمو، في حد ذاته ليس هو غايتنا المنشودة، فما نحتاجه هو التنمية ا
 المصحوب بمستوى أعلى من الرفاهه للجميع. 

 

ومن هنا كان سعينا إلى نمط من التنمية تقوده الصناعة، بمعنى أن تكون الصناعة 
 مؤهلة لدفع الاقتصاد كله إلى الأمام بما يجعله قادراً على العمل بكامل طاقاته. 

 

 

 لصناعية بمختلف المحافظات بهدف:وقد أولت مصر اهتماماً كبيراً بإنشاء المناطق ا
 .تأسيس مجتمعات عمرانية جديدة ترتبط بحركة المناطق الصناعية  
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  إتاحة المزيد من الفرص الاستثمارية بهذه المناطق لاستغلال الإمكانيات والموارد
  الطبيعية بالأقاليم وتعظيم العائد الاقتصادي بها وتوفير فرص  العمل.

 تطوراً وتقليل الفوارق فى مستويات الدخول بين المحافظات  النهوض بالمحافظات الأقل
وتحقيق درجة أكبر من التوازن فى عناصر النمو الإقليمي وفى ذات الوقت المساهمة 

  فى زيادة الدخل القومى من خلال تعظيم العائد من الموارد المتاحة بالمحافظات.
 التى تحقق تكاملًا أو درجة  تشجيع توطن الصناعات التى يتوفر لها ميزة نسبية وخاصة

اكبر من التنويع لهيكل اقتصاد المحافظة مع تشجيع انتشار الصناعات الصغيرة 
  والمتوسطة كصناعات مغذية للصناعات الكبيرة.

 

 الاسةتثمار وتبسةيط منةا  تحسةين اسةتهدفت التةي تبنت الدولةة العديةد مةن الإجةراءات كما
تاحةةةة العديةةةد مةةةن الأنظمةةةة  الاسةةةتثمارية، مةةةن قبةةةل الاسةةةتثمار الةةةداخلى فةةةى المنةةةاطق إجراءاتةةةه، وا 

الصناعية، المناطق الحرة العامة والخاصة، المناطق الاقتصادية الخاصةة، المنةاطق الاسةتثمارية، 
إضافة إلى البرامج الاستثمارية مثل برنامج الألف مصةنع وبرنةامج سةوق الأعمةال وبرنةامج الجيةل 

 تنمية الصعيد، والتى تلبى الاحتياجات المختلفة للمستثمرين.الجديد للتجمعات الصناعية وبرنامج 
 

مواقذع المنذاطق الصذناعية،  رومما لاشك فيه أن الجهود التى بذللت فذى تحديذد واختيذا 
 :الآتى قد استهدفت

 زيةةةةادةجديةةةةدة تةةةةرتبط بحركةةةةة المنةةةةاطق الصةةةةناعية لاسةةةةتيعاب ال تأسةةةةيس مجتمعةةةةات عمرانيةةةةة 
 توزيع السكان.عادة وا   السكانية المتزايدة

 والمةوارد الطبيعيةة  الإمكانيةاتالمزيد من الفةرص الاسةتثمارية بهةذه المنةاطق لاسةتغلال  إتاحة
بهةةا وتةةوفير فةةرص  العمةةل لاسةةتيعاب الفةةائض مةةن قةةوة  الاقتصةةاديوتعظةةيم العائةةد  بالأقةةاليم

 .العمل غير المستغلة 

  ًوتقليةةل الفةةوارق فةةى مسةةتويات الةةدخول بةةين المحافظةةات  النهةةوض بالمحافظةةات الأقةةل تطةةورا
المسةاهمة فةى وفةى ذات الوقةت  بر مةن التةوازن فةى عناصةر النمةو الإقليمةيكأوتحقيق درجة 
 .القومى من خلال تعظيم العائد من الموارد المتاحة بالمحافظات زيادة الدخل

 ثله من نشاط ديناميكى تحقيق أهداف استراتيجية للتنمية الصناعية ونشر الصناعة لما تم
 .المصرية تنمية الصادراتو فى خلق فرص العمالة الجديدة  ذى اثر كبير

  ًأو  تشجيع توطن الصناعات التى يتوفر لها ميزة نسبية وخاصة إذا كانت تحقق تكاملا
تشجيع انتشار الصناعات الصغيرة مع درجة اكبر من التنويع لهيكل اقتصاد المحافظة 

 مغذية للصناعات الكبيرة.والمتوسطة كصناعات 
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 مشكلة البحث: -2
نفةاقو  العديةد مةن المنةاطق الصةناعية إقامةةرغم  دخةال إنشةائهاملايةين الجنيهةات علةي  ا   وا 

هةةذه المنةةاطق لةةم معظةةم ن إفةة ،مميةةزات لجةةذب المسةةتثمرينوتقةةديم عةةدد مةةن ال البنيةةة الأساسةةية لهةةا
فهنةةاك معوقةةات شةةديدة تةةؤدي إلةةي هةةروب المسةةتثمرين منهةةا  ،حتةةي الآن إنشةةائهاتحقةةق الهةةدف مةةن 

الةةةروتين الحكةةةومي وارتفةةةاع أسةةةعار و عةةةدم تةةةوفر الاعتمةةةادات الماليةةةة للانتهةةةاء مةةةن المرافةةةق أهمهةةةا 
 . الخدمات من كهرباء ومياه وغاز طبيعي

 

نظةةةةراً لحالةةةةة الانفةةةةلات الأمنةةةةى  5122ينةةةةاير  52وقةةةةد زادت هةةةةذه المعوقةةةةات بعةةةةد ثةةةةورة 
ت العمالية المستمرة وهو ما دفع عدد من المصانع لغلق أبوابها بالإضافة إلى التوقف والاضطرابا

شةةةبه التةةةام لحركةةةة الاسةةةتثمارات وهةةةروب رؤوس الأمةةةوال لعةةةدم وضةةةو  الرؤيةةةة السياسةةةية وتخةةةوف 
المستثمرين المحليين نظراً للسةمعة السةيئة التةى لحقةت برجةال الأعمةال والتةى طالةت حتةى الشةرفاء 

هدار المال العام، كما أدت الأحكام منهم نتيجة  تورط بعضهم فى قضايا الفساد واستغلال النفوذ وا 
القضائية الخاصة بعودة عدد من المشروعات العامة إلى الدولة والتى شاب عملية بيعهةا التةدليس 
تخوفةةات لةةدى بعةةض المسةةتثمرين الأجانةةب مةةن السياسةةات الاقتصةةادية المسةةتقبلية للدولةةة. وهةةو مةةا 

قرارات حاسمة لإنهاء المشاكل العاجلة التى يعةانى منهةا المسةتثمرون وأصةحاب المصةانع، يستلزم 
وأهمهةةةا سةةةرعة إنهةةةاء إجةةةراءات تةةةأمين المنةةةاطق الصةةةناعية لتشةةةجيع رجةةةال الأعمةةةال علةةةى توسةةةيع 

 .استثماراتهم فى الداخل، فضلًا عن جذب المستثمرين الأجانب مرة أخرى
 

 أهمية الدراسة -3

تنميةةة المحافظةةات المصةةرية فةةى المنةةاطق الصةةناعية تقيةةيم دور تتمثةةل أهميةةة البحةةث فةةى 
قليم قناة السويسبعامة و  بخاصة، وذلك انطلاقةا مةن الةدور المنةوط بةه قطةاع الصةناعة فةى إعةادة  ا 

فةةةي جةةةذب الاسةةةتثمارات تنشةةةيط النمةةةو فةةةي الإقتصةةةاد المصةةةري فةةةي الأجلةةةين المتوسةةةط والطويةةةل، و 
مسذذاهمة القطذذا  وللذذك انطاقذذا مذذن ، الوفةةاء بالاحتياجةةات المحليةةة والتصةةديروتشةةغيل العمالةةة و 

 :، والتى توضحها الحقائق التاليةالصناعي في النمو الإقتصادي المصرى
  من الناتج المحلي الإجمالي )باستثناء الأنشطة الصناعية التي تقع خارج 02يسهم بنحو %

 .القطاع الرسمي(

  مليةون عامةل،  831صناعية مسجلة رسمياً، تسةتخدم حةوالي ألف منشأة  33..يوجد حوالي
مليةةون عامةةل فةةي المنشةةعت الصةةناعية غيةةر المسةةجلة رسةةةمياً.  833فضةةلًا عمةةا يقةةدر بنحةةو 

 .% من قوة العمل المصرية02ويمثل هؤلاء في مجموعهم نحو 
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  حةو مليار جنيه، ويقدر قيمةة الإنتةاج الصةناعى بن .34تقدر الاستثمارات الصناعية بحوالى
مليةار  8.33مليار جنيه، وتصل جملة الأجور التةى يتقضةاها العةاملين بهةا بحةوالى 72734

 مليار جنيه. .83.3جنيه، وتبلغ القيمة المضافة الصافية بنحو 
  مةةن عائةةدات 42% مةةن النةاتج المحلةةي الإجمةةالي و .تمثةل الصةةادرات الصةةناعية حةةوالي %

 الحساب الجاري.  % من جملة إيرادات88الصادرات غير البترولية و
 

 البحث:أهداف  -4
بالتطبيق  تأتى أهمية دراسة أثر المناطق الصناعية على تنمية المحافظات المصرية

هداف العامه إلى جانب بعض الأهداف لتحقيق مجموعه من الأ على إقليم قناة السويس
 :وهى على النحو التالى ،يم قناه السويسلالإقليمية المرجوه من تنمية أق

 

  الضوء على الدور التنموى للمناطق الصةناعية فةى تنميةة المحافظةات المصةرية بعامةة، إلقاء
قليم القناة بخاصة، خاصة فيما يتعلق بمكافحة البطالة والفقر.  وا 

  تقييم دور المناطق الصناعية فى التنمية. 

   نجةةا  بعةةض التحةةديات التةةى تقةةف حجةةر عثةةرة امةةام الفةةرص و دراسةةة نقةةاط القةةوة والضةةعف و
، وذلةةةةك انطلاقةةةةا مةةةةن الةةةةدور الهةةةةام  المنةةةةاطق الصةةةةناعية عةةةةن تحقيةةةةق اهةةةةدافها المرجةةةةوة منهةةةةا

للمنةةةاطق الصةةةناعية فةةةي جةةةذب الاسةةةتثمارات وتشةةةغيل العمالةةةة والوفةةةاء بالاحتياجةةةات المحليةةةة 
 والتصدير.

  تنميةةة اقلةةيم قنةةاة السةةويس كةةاقليم متنةةوع اقتصةةاديا توضةةيا الةةدور الةةذى تقةةوم بةةه الصةةناعة فةةى
، بمةةةةةا يةةةةةدعم البعةةةةةد الأمنةةةةةي امكانيةةةةةات وذلةةةةةك لنشةةةةةر التنميةةةةةة علةةةةةى المسةةةةةتوى القةةةةةومىوبةةةةةه 

 والإستراتيجي للدولة ومواكبة المتغيرات الدولية والإقليمية.

  صياغة رؤية مستقبلية شاملة للنهوض بالمناطق الصناعية فذى مصذر بعامذة واقلذيم قنذاة
 السويس بخاصة، تعتمد على:

 بالمحافظةةات، وكةةذلك بةةاقليم لأنشةةطة الاقتصةةادية المختلفةةة تعميةةق واسةةتغلال التكامةةل بةةين ا
اسةتغلال المةوارد الموجةوده بةالاقليم الاسةتغلال الأمثةل لرفةع المسةتوى بهةدف  قناة السةويس،

ا أهةةالي تشةةجيع الصةةناعات الحرفيةةة واليدويةةة والتةةي يشةةتهر بهةةو  ،الاقتصةةادى داخةةل الاقلةةيم
قامة عدد كبير منالإقليم وخاصة بدو سيناء، و  المناطق الصناعية والمناطق الاقتصادية  ا 

الخاصةةةة )الاسةةةةتثمارية( مجهةةةزة بالخةةةةدمات والمرافةةةق مثةةةةل المنةةةاطق الاقتصةةةةادية الخاصةةةةة 
  والاستثمارية برفا والعريش وشمال سيناء.

 تحقيق معدلات نمو صناعى متصاعدة بما يكفل تغطية المتطلبات القومية والاقليمية. 


