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 سلسلة أوراق الس�اسات
 في

 التخط�ط والتنم�ة المستدامة
 

 تقد�م
یتبنى معهد التخط�ط القومي �بیت خبرة وطني، و�مر�ز فكر لجم�ع أجهزة ومؤسسات الدولة �صفة 

التخط�ط والتنم�ة الاقتصاد�ة �صفة خاصة، إصدار هذه السلسلة من أوراق الس�اسات عامة ووزارة 

في مجالات التخط�ط والتنم�ة المستدامة، �م�ادرة علم�ة وعمل�ة تهدف إلى دراسة القضا�ا الآن�ة 

لمصري، وتداع�اتها على الاقتصاد ا آثارهاوالملحة التي تطرأ على الساحة في شتى المناحي، وتقی�م 

ذلك من خلال تحلیل الأ�عاد المختلفة للقض�ة محل الدراسة، وطرح بدائل للس�اسات المختلفة، من و 

 قبل الخبراء والمتخصصین �غرض دعم صانعي الس�اسات ومتخذي القرارات.

أدت التطورات السر�عة والمتلاحقة التي �شهدها العالم في المجالات التنمو�ة المختلفة، الس�اس�ة 

الاجتماع�ة والتكنولوج�ة والبیئ�ة والثقاف�ة وغیرها، إلى مز�د من التشب�ك والتعقید في والاقتصاد�ة و 

عمل�ة التنم�ة وتحقیق أهدافها، لذا یتطلب الأمر متا�عة مستمرة لكافة التطورات الحادثة، ودراسة 

ي �الضرورة عالمستجدات أو المتغیرات على �افة المستو�ات العالم�ة والإقل�م�ة والمحل�ة، والذي �ستد

�اغة ومن ثم قد تأتي الحاجة لإعادة صإعادة النظر في قضا�ا التنم�ة المستدامة المختلفة وأولو�اتها، 

الاسترات�ج�ات والس�اسات التنمو�ة �ما یتناسب مع ما �فرضه الواقع الجدید المتغیر على الدوام. وهو 

 ما �مكن أن تقدمه السلسلة الحال�ة من أوراق الس�اسات.

�فوتني في هذا المقام أن أتوجه �خالص الشكر والتقدیر للأستاذة الد�تورة/ هالة السعید وز�رة  ولا

التخط�ط والتنم�ة الاقتصاد�ة ورئ�س مجلس إدارة المعهد وجم�ع أعضاء مجلس الإدارة، لدعمهم 

ضاء عالمستمر لكافة أنشطة ومنتجات المعهد العلم�ة، �ما أتوجه �خالص الشكر والتقدیر لجم�ع أ 

الهیئة العلم�ة معدي أوراق هذه السلسلة، والتي تخضع للمراجعات والتدقیق من قبل المراكز العلم�ة 

 المختصة �المعهد، مع �ل الأمل �غد مشرق �حمل �ل الخیر لمصرنا الغال�ة.

 أ.د. علاء زهران
 رئ�س معهد التخط�ط القومي
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 الملخص

إلى بروز معاملات شكلت ملامح نموذج اقتصادي جدید  أدت التطورات التقن�ة الرقم�ة فائقة التطور

والتي انتشرت  ،مغایر لقواعد اللع�ة في النظم الاقتصاد�ة المعروفة سواء الرأسمال�ة منها أو الاشتراك�ة

في أغلب دول العالم ومن بینها مصر، ف�ما �عرف �الاقتصاد التشار�ي. والذي �قوم على فكرة 

مملو�ة ملك�ة خاصة، والمستخدمة من أصحابها �أقل من طاقتها الممكنة تشار��ة الموارد والأصول ال

 �جعلها متاحة للآخر�ن في فترات عدم استخدامها من أصحابها. 

و�عد مرور ما �قرب من عقدین على بروز مثل هذه المعاملات، من المتوقع منها إما أن تعید 

د من ، والحهإ�جاب�اتمة �شكل یدعم ص�اغة النموذج الاقتصادي السائد حالً�ا المعروف �العول

 متناقضاته وسلب�اته، أو تقد�م نموذجًا بدیلاً �حقق متطل�ات الع�ش الكر�م للدول وشعو�ها. 

لهذا، تسعى الورقة الحال�ة إلى إلقاء الضوء على مفهوم الاقتصاد التشار�ي ومقوماته، أنشطته 

إلى دور وأهم�ة هذا النموذج الواعد من  الانت�اهوقطاعاته، تحد�اته ومخاطرة. وذلك بهدف لفت 

ناح�ة، ومن ناح�ة أخرى الدعوة إلى فرد مساحة أكبر لدراسته، وتعمیق ال�حث ف�ه لاستخلاص 

عز�ز ناح�ة ثالثة طرح �عض الس�اسات التي تستهدف ت عمله، ومنقوانینه وم�ادئه والتي تحكم آل�ات 

ي، ومواجهة تحد�اتها، والحد من مخاطرها حتى المعاملات التشار��ة في الاقتصاد المصر  إ�جاب�ات

 �مكنها أن تساهم �قوة في دفع عجلة التنم�ة المستدامة التي تستهدفها مصر.
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 مقدمة

تســــاع وتغلغل التواصــــل الاجتماعي اطاق واســــع أحد نواتج ُ�عد انتشــــار المعاملات التشــــار��ة على ن

الرقمي في الح�اة الیوم�ة للإنســـــان المعاصـــــر. حیث أصـــــ�حت البیئة الافتراضـــــ�ة أحاد�ة ال�عد التي 

التي جعلت هذه البیئة الافتراضـــــــــــــ�ة بیئة نمط�ة  فرضـــــــــــــتها التطورات التكنولوج�ة الرقم�ة المتلاحقة

  ،كبر من الممارسة الح�ات�ة مقارنة ببیئة الواقع المجسم ثلاثي الأ�عادمعاشة، لها الغل�ة والنصیب الأ

الــذي �میــل العــالم �فعــل التغیرات التقن�ــة المتلاحقــة فــائقــة التطور إلى هجرتــه وتهم�ش أثره إلى أ�عـد 

 مالحدود الممكنة، والتي من المتوقع أن تؤول بنا خلال السنوات القلیلة القادمة إلى عالم �قترب �التما

إلى واقع افتراضــــي معزز ثلاثي الأ�عاد، أو ما �مكن أن �ســــمى �عالم ما �عد الانترنت، أو ما �طلق 

 . )1(عل�ه حالً�ا �عالم المیتافیرس

وقد شكلت هذه البیئة الافتراض�ة بوضعها الحالي ما قبل عالم المیتافیرس ـــــــــــــــ المتوقع انطلاقة خلال 

ن ما شكلته �أ�عاده التقن�ة والاجتماع�ة والاقتصاد�ة ما ُ�سمى السنوات القلیلة القادمة ـــــــــــــــــــــــــ من ضم

الذي �عتبر ُ�عدًا مضــــــــــــافًا لأ�عاد مجتمع المعلومات،  Network Community�مجتمع الشــــــــــــ�كة 

والذي ســـادت ف�ه حالً�ا الشـــ�كات �اعت�ارها البن�ة التحت�ة الأســـاســـ�ة لهذا المجتمع من ناح�ة، وجهازه 

ــ  العصبي المس�طر �شق�ه  ـ ـ المر�زي والطرفي على جم�ع متغیرات هذا المجتمع الش�كي، والمتحكم  ـ

ـــــ  في مختلف العمل�ات والأنظمة المتعلقة �ه من ناح�ة  Cyber security�مدلول الأمن السیبراني 

 أخرى. 

ـــــ خاصة �عد انتشار واستقرا ــــــ ــــــ ــــــ ــــــ  رفقد أص�ح التواصل الش�كي في أحد أ�عاده سوق افتراض�ة رائجة ـ

، ونجاحها في اعت�اد العالم على وســــــــائلها وأدواتها لت�ادل المنافع �النموذج الإلكترون�ةوتقنین التجارة 

التشــــار�ي القائم على الإتاحة المقننة للمشــــار�ة المؤقتة أو المتقطعة في منفعة الأصــــول مع مالكیها 

                                                           
�لمة  ”verse“�معنى "ماوراء" والثاني  ”meta“ــــــــــــــــــــــــــــــ وهي �لمة تتكون من شقین الأول  e” “Metavers�ستخدم مصطلح المیتافیرس )1(

ـــــ عادةً لوصف مفهوم الإصدارات المستقبل�ة ـــ ـــ ـــ  نترنت، والمكون من مساحة ثلاث�ة الأ�عاد ثابتةأو ما �عد الا للإنترنت مصاغة من الكون ـ

قد تشـیر إلى  فحسـب، بل والم الافتراضـ�ةالع �المعنى الأوسـع إلى Metaverse ومشـتر�ة ومرت�طة �كون افتراضـي مدرك. وقد لا تشـیر

الذي �مكن الإنســان من الحضــور الفعلي المجســم في أماكن مختلفة من العالم  للواقع المعزز ككل، �ما في ذلك النطاق الكامل الإنترنت

  -بدون أن �غادر فیز�ائً�ا مكانه المتواجد ف�ه. أنظر في ذلك:

- https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%8A%D8%AA%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%B1%D8%
B3  
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صـــــــــة في تحقیق مقابل مبلغ مالي نظیر هذه المشـــــــــار�ة، وذلك من خلال منصـــــــــات رقم�ة متخصـــــــــ

 ومَن یرغب في طلب التشارك على منفعتها. الأصول،مطا�قة الرغ�ات بین مالكي هذه 

 الاقتصاد التشار�ي ومقوماته مفهوم .1
مراحل  في الأنســــانتُعد التشــــار��ة من الممارســــات الاجتماع�ة ذات الُ�عد الاقتصــــادي التي اعتادها 

ا حل التي أتسمت �التشار��ة نظام المقا�ضة. �متطوره السا�قة �شكل أو �أخر، ومن أبرز هذه المرا

نجد لهذه الممارسات مرجع�ة صر�حة وواضحة في المجتمع المصري حتى وقت قر�ب، خاصة بین 

ســــكان البیئة الزراع�ة �محافظات الصــــعید، والر�ف في الدلتا، وســــكان العشــــوئ�ات والأح�اء الشــــعب�ة 

ــــ على أطراف محافظات الحضر. بید أن هذه الممارس ات �انت ومازالت ــــــــــــــــــــ في أضیق الحدود ـــــــــــــ

تمارس في إطار التضــــافر الاجتماعي �آل�ة المقا�ضــــة مثلها مثل المجاملات العین�ة أو النقد�ة التي 

ممارسة من  تتتداول في المناس�ات المختلفة للأفراد. إلا أن التطور التكنولوجي انتقل بهذه الممارسا

ت ُ�عد اقتصـــــــــادي، إلى ممارســـــــــة ذات أســـــــــاس اقتصـــــــــادي وُ�عد ولكن ذا اجتماع�ة في الأســـــــــاس،

 اجتماعي، مما جعلها �الشكل الحالي المعروف عن التشار��ة. 

منها ما  الجوانبعلى العدید من مل تشـــــــحیث ت ،أشـــــــكالاً مختلفة من ت�ادل الق�مة التشـــــــار��ة وتت�ح

الند تصـــاد اقســـلع المســـتعملة، ، الملك�ة المشـــتر�ة، تداول الالتشـــار�يالمقا�ضـــة، الاســـتهلاك  -:یلي

اقتصــــــــاد العمل المؤقت، اقتصــــــــاد الدفع حســــــــب  ،للند، الاقتصــــــــاد الدائري، الاقتصــــــــاد عند الطلب

 )2( ي...إلخ.الإقراض من نظیر إلى نظیر، التمو�ل الجماع الاستخدام،

 وتعر�فه ماه�ة الاقتصاد التشار�ي .1.1
لأنظمة الحال�ة أو المهجورة على معالجة تُعد التشـــــار��ة نهج ومنظومة اســـــتدعى وجودها عدم قدرة ا

نســــاني التي �ســــاهم على مدار الزمن في تفاقمها جم�ع ال�شــــر، قضــــ�ة من أخطر قضــــا�ا الوجود الإ

وهي قضــــ�ة اســــتنزاف الموارد المتاحة، إما عن طر�ق عدم القدرة على رشــــادة اســــتغلالها الاســــتغلال 

 المختلفة.نس�ة المهدر منها �صوره  ارتفاعالأفضل، أو نت�جة 

                                                           
(2)  https://www.almrsal.com/post/933743 

Tawanna R. Dillahunt; Xinyi Wang; Earnest Wheeler; Hao Fei Cheng; Brent Hecht; and Haiyi Zhu: 

The Sharing Economy in Computing: A Systematic Literature Review, Proc, ACM Hum. -Comput. 

Interact, Vol. (1), No. (2), Article (38), November 2017. p 4 
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، أن تقن�ة الشــ�كات قد تخفف یوشــاي بنكلر �جامعة هارفارد في هذا الصــدد، افترض أســتاذ القانون و 

من حدة هذه القضـــــــــــ�ة من خلال ما أســـــــــــماه "إنتاج النظراء القائم على الموارد المُشـــــــــــاعة"، وقد بدأ 

الفكرة التي مفادها أن الأنظمة  التشـــــار��ةدعم ت، و 2002ذلك المســـــمى لأول مرة في عام  اســـــتخدام

الخط�ــة للإنتــاج والتوز�ع لا تتوافق مع الموارد المحــدودة لكو�بنــا، لــذلــك أصــــــــــــــ�حــت الحــاجــة ملحــة 

قصـــــــــــــــة " في فیلمها الوثائقي 2007وهذا ما دعت إل�ه آني لیونارد في عام  ،لابتكار مناهج بدیلة

عام  رروج رایتشـــیل بوســـتمان ورو روجرز في �تابهما "ما هو لي هو لك" الصـــادو�ذلك   ،"الأشـــ�اء

 اســــــتنزاف الموارد على معالجة مشــــــكلة التشــــــار��ةلقدرة الأنشــــــطة الاجتماع�ة والاقتصــــــاد�ة  2010

وهو ذاته ما دعت إل�ه لیزا  واســـــــــتحداث أنماط جدیدة لتطو�ر الثروات والق�مة الاجتماع�ة، ،العالم�ة

لیل عالمي للمؤســــــســــــات من خلال إعداد د في "أهم�ة المشــــــار�ة في مســــــتقبل الأعمال" )3(جانســــــكي

 و�ذلك  Shareable.net والمنشآت المهتمة �الاقتصاد التشار�ي �المجلة والمجموعة الإلكترون�ة

The People Who Share -  ، وهي حملة ترمي إلى الترو�ج للاقتصـــــاد التشـــــار�ي من خلال

وُ�عد �لاً ،  )4(لةدو  192ملیون شــخص في  70تصــل إلى أكثر من ، لتنظ�م یوم المشــار�ة العالمي

من مار�وس فیلســـــون وجو ســـــبیث هما أول مَن تعرضـــــا لدراســـــة الاقتصـــــاد التشـــــار�ي في العصـــــر 

ناقشــــــــا فیها أثر التطورات التكنولوج�ة  1978الحدیث.  وجاء ذلك في ورقة مقدمة منهما في ســــــــنة 

  )5(.على سرعة انتشار ورواج الاستهلاك التشار�ي

�المعنى المعروف عنه  2007طلح الاقتصاد التشار�ي سنة أول من استخدم مص Algarوُ�عد ألجر 

بدراســـــــة هذا  Botsman and Rogersقام ال�احثان بوتســـــــمان وروجرز  2011الآن. وفي ســـــــنة 

المفهوم، وتقد�مه �اعت�اره نموذج �ســـعى إلى تحول الاقتصـــاد بوضـــعه الحالي إلى اقتصـــاد اجتماعي 

ة والابتكار الجماعي، والتي تُعد المحرك الرئ�سي لهذا �قوم و�رتكز على نماذج الأعمال الجدید ،غني

 )6( .الاقتصاد

                                                           
) 3( https://www.ted.com/speakers/lisa_gansky  

(4)https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF_%D8%AA%D
8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D9%8A 

(5) Felson, Marcus, Structure and Collaborative Consumption: A Routine Activity Approach, American 

Behavioral Scientist,1978  
(6) Rachel Botsman and Roo Rogers. What's mine is yours: how collaborative consumption is changing 

the way we live, Collins London, 2011. 
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للحد  2008بید أن البروز والانتشار الفعلي للاقتصاد التشار�ي جاء �عد الأزمة المال�ة العالم�ة سنة 

ال�عض � ةمن أثارها الســـــلب�ة التي على رأســـــها فقدان العمالة لوظائفها وضـــــیق فرص العمل، مما حد

لال الموارد والأصــــــــول الماد�ة وال�شــــــــر�ة المتاحة لدیهم لتطو�ر آل�ات التشــــــــار��ة من آل�ة إلى اســــــــتغ

�مضــمون اجتماعي ذات ُ�عد الاقتصــادي، لجعلها ذات مضــمون اقتصــادي وُ�عد اجتماعي وذلك من 

خلال وســــائل التواصــــل الاجتماعي وتقن�ات التواصــــل الشــــ�كي. عن طر�ق تأســــ�س منصــــات رقم�ة 

  )7(.الاقتصاد�ة الأنشطةالنموذج الذي اتسع وشمل مختلف للترو�ج لهذا 

�الدلالة  Sharing Economyعلى أنه من الضـــروري أن نفصـــل بین مفهوم الاقتصـــاد التشـــار�یى 

أو المعروفة  Participatory Economicsالتي تناولناها، ومفهوم الاقتصـــــــــــــــاد�ات التشـــــــــــــــار��ة 

ــال�ــار  ــالــدلالــة  Pareconكون �اختصــــــــــــــــارًا � ــ� التي قــدمــت حتى تكون بــدیلاً عن النظم  دولوج�ــةالأی

والمنظر  الناشـــــــط انبثقت من أعمالوالتي ، الاقتصـــــــاد�ة التقلید�ة الرأســـــــمال�ة والاشـــــــتراك�ة المعروفة 

القرن العشـــر�ن، والتي  ثمانین�ات منذ مطلع رو�ن هانیل، وأعمال الاقتصـــادي ما�كل ألبرت الســـ�اســـي

خلال المرحلة التمهید�ة  الط�قة العاملة یرى أن �امل�ان  تجد جذورها في أعمال �ارل مار�س الذي

 )8(ستتشارك أو تعمل تشار��اً في إدارة الاقتصاد الوطني الاشتراك�ة والمتمثلة في الشیوع�ة من

جمع الاقتصــــادي لا یوجد إتفاق على تعر�ف محدد � ونت�جة لتعدد أ�عاد التشــــار��ة وحداثتها �المفهوم

ــ التي �مكن تصن�فها و�دراجه والأنشطةالمعاملات التشار��ة،  وأ�عاد وماه�ة بین ط�اته مقومات ـــ ـــــ ـــــ ـــــ ا ـ

ا ، وتلك التي �مكن فصلهبناء على معاییر معینة ــــــــــــــــــــــــــــــ ضمن معاملات وأنشطة الاقتصاد التشار�ي

 غیر التشار��ة.   رى الأخوتمیزها عن أنشطة الاقتصاد 

والتي لا تخرج  Sharing economy  الاقتصــاد التشــار�يفهناك العدید من التعر�فات التي تناولت 

ت نموذج اقتصادي قائم على استخدام الش�كاعن مضمون التعر�ف الذي �عتبر الاقتصاد التشار�ي "

التالي فهو و� برات الشـــــخصـــــ�ةلتأجیر ومشـــــار�ة وت�ادل الســـــلع والمنتجات والخدمات والخ الإلكترون�ة

الدور الكبیر الذي تلع�ه تقن�ات الاتصــال الحدیثة في بناء وصــنع العلاقات  إلىنموذج �ســتند أســاســاً 

 على أســـــــــــــاســـــــــــــ�ات العرض بین الأفراد، و�التالي إتاحة الفرصـــــــــــــة لت�ادل ممتلكاتهم الخاصـــــــــــــة بناءً 

                                                           
(7) Juliet B. Schor and William Attwood‐Charles, The sharing Economy- labor. Inequality and Social 

Connection on for‐profit platforms, Wiley, Schor and Attwood-Charles, April 2017. p 2. 
)8(https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8

%A7%D8%AA_%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A9  
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الموارد والأصـــول ال�شـــر�ة والماد�ة  نظام اجتماعي اقتصـــادي �قوم على مشـــار�ةأو أنه " )9("والطلب

ن �مك والمقصــــود في هذا النظام هو أن أي خدمة تجار�ة ،بین الأفراد والمؤســــســــات الخاصــــة والعامة

تقوم على مبدأ مشـــــــــار�ة الأفراد أو المؤســـــــــســـــــــات للأصـــــــــول التي تمتلكها، �حیث �قدم الأفراد أو  أن

 .)10(خدمات مقابل أجر المؤسسات أصحاب هذه الأصول المتاحة دائما أو أح�انا

رها والدوافع إلى ق�امها وانتشـــــا ،بید أنه، و�ناء على آل�ة وخصـــــائص وصـــــفات المعاملات التشـــــار��ة

لوضـــــــع تعر�ف محدد للاقتصـــــــاد  التي تصـــــــدتالتعر�فات على العدید من  الاطلاع�الإضـــــــافة إلى و 

املات معالم على �مكن وضـــــــع تعر�ف مقترح للاقتصـــــــاد التشـــــــار�ي أو الاقتصـــــــاد القائ التشـــــــار�ي،

تصـــاد�ة من المعاملات ذات الق�مة التي تســـتهدف من خلال التواصـــل قمنظومة ا" :تشــــار��ة �أنهال

الش�كي عبر منصات رقم�ة وس�طة متخصصة إلى التشارك المتقطع أو المؤقت في فائض الطاقة 

ات أو مؤســـســـات المعطلة من الموارد والأصـــول الماد�ة وال�شـــر�ة المتاحة المملو�ة لأفراد أو جمع

ما، وذلك لإنجاز أعمال أو إشـــــــ�اع حاجات أفراد أو جمعات أو مؤســـــــســـــــات أخرى، وذلك �غرض 

 "تحقیق منافع مشتر�ة لجم�ع الأطراف

 مقومات الاقتصاد التشار�ي .1.2
یتضــح من التعر�ف الســابق أن هناك مقومات أســاســ�ة یرتكز علیها الاقتصــاد القائم على المعاملات 

ها في والتي �مكن أن نوجز  ،التشــــــار�ي تفاعلها منظومة متكاملة للاقتصــــــاد التشــــــار��ة، وتشــــــكل في

 وســوق المعاملات التشــار��ة �ما تشــمله ،طب�عة الملك�ة الخاصــة في الاقتصــاد التشــار�ي من جانب

 من مقومات فرع�ة من جانب أخر. وذلك ف�ما یلي:

  

                                                           
)، 11(د والض�افة، جامعة الفیوم، المجل دعاء سمیر، الاقتصاد التشار�ي وأثره على الس�احة في مصر، المجلة الدول�ة للتراث والس�احة )9(

 4، ص 2017فبرایر  11-8، شرم الش�خ، اشر للس�احة والض�افةعدد خاص �أ�حاث المؤتمر الدولي الع)، 3/1العدد (
) 10 (https://egyresmag.com/%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-

%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%86-
%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-
%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%9F/  
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 طب�عة الملك�ة الخاصة في الاقتصاد التشار�ي -1-2-1

اد التشــــــــــار�ي لمفهوم الملك�ة الخاصــــــــــة �عدین إضــــــــــافیین �جوار الُ�عد التقلیدي قد أعطى الاقتصــــــــــل

المتعارف عل�ه في الفكر الاقتصادي الرأسمالي �أنها (ملك�ة) خاصة. حیث نجد أن الملك�ة الخاصة 

في الاقتصاد التشار�ي ـــــــــــــــ التي تحتاج إلى دراسة متعمقة مستقلة ـــــــــــــــ �مكن أن تكون ملك�ة خاصة 

اســــتخدامه من خلال  �إمكان�ةشــــخص واحد أصــــل مع الســــماح للآخر�ن  امتلاك، و�قصــــد بها فرد�ة

المعاملات التشــــار��ة. أو أن تكون الملك�ة ملك�ة خاصــــة تشــــار��ة. و�قصــــد بها أن �متلك مجموعة 

لاك الجزئیین الأخر�ن لاســــتخدام هذا وصــــول جم�ع المُ  إمكان�ةأشــــخاص (جمعات) أصــــل واحد مع 

. بید أن هناك فرق واضــــــح بین الملك�ة الخاصــــــة في الفكر الرأســــــمالي، والملك�ة )11(الأصــــــل �أكمله

الخاصـــــة في النهج التشـــــار�ي، و�تمثل الفرق في أن الملك�ة الخاصـــــة في الفكر الرأســـــمالي تخضـــــع 

 -للم�ادئ التال�ة:

نفع الموارد والأصـــول الخاصـــة على من ر و�قصـــد �ه أن �قتصـــ، مبدأ القصـــر أو الاســـتئثار -
 الآخر�ن بها.  انتفاعمما �حول دون  ،ل علیها فقط�حص

و�قصــد �ه أن �ســت�عد من منفعة الموارد والأصــول الخاصــة من لا �ســتط�ع ، مبدأ الاســت�عاد -
  .دفع ق�متها

من الموارد والأصـــول الخاصـــة  الاســـتفادةو�قصـــد �ه أن توســـ�ع نطاق ، مبدأ أع�اء المشـــار�ة -
 ،ا �إنتاج أكثر و�التالي تخصــــ�ص موارد إضــــاف�ةمإللآخر�ن، یتطلب تحمل أع�اء إضــــاف�ة؛ 

تكال�ف إضــــــــــــــاف�ة، و�ما �اشــــــــــــــتراك الآخر�ن للانتفاع �ما هو قائم، و�التالي حرمان �التالي و 
صــــــاحبها من قدر من هذه الموارد والأصــــــول الخاصــــــة، وتحمل عبء التضــــــح�ة لاشــــــتراك 

 الآخر�ن لما بین ید�ه.

التشــارك على منفعة المورد أو الأصــل مقابل  لإمكان�ةرًا أما في النهج التشــار�ي فالأمر مختلف، نظ
بدون التمتع �حق الح�ازة الكامل الذي تؤ�ده  تكلفة الوصـــــــــول أو الاســـــــــتخدام الموقت فقطتحمل 

 الملك�ة الخاصة �المفهوم الرأسمالي. 

                                                           
) 11(https://www.mubasher.info/news/3655633/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%8A%D9%83%D9%88%D9%86-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D9%8A-%D8%B3%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%A7-%D8%B0%D8%A7-

%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D9%86-/   
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حیث  "الملك�ة التجار�ة"فقد أعطى الاقتصــــــــاد التشــــــــار�ي مفهوم جدید للملك�ة �مكن أن نطلق عل�ه 

دون ) باسـتعارة الملك�ة عند الاسـتخدامهناك إمكان�ة الحصــول على الموارد والأصــول واســتخدامها (

)، و�التالي ســـــــــــمحت اســـــــتعادة الملك�ة عند انتهاء فترة التشـــــــارك علیها(لامتلاكها الاضـــــــــــطرار 

اء والح�ازة. ر بدلاً من تحمل تكلفة الش "مقابل التجر�ة المؤقتة"المعاملات التشار��ة للمستهلكین دفع 

تلك النظم التي تحدد  Accessibility–based systemوذلك اعتمادًا على نظم إمكان�ة الوصـــول 

ق�مة لإمكان�ة الوصــــــــــــــول للمنتج واســــــــــــــتخدامه المؤقت بدون امتلاكه، وهي المعروفة بنظم الند للند 

Peer to Peer لنظیر أو ر لوالذي جعل ال�عض �فضــل تســم�ة الاقتصــاد التشــار�ي �اقتصــاد النظی

 الند للند، و�عتبرونه أكثر دقة في التعبیر عن هذا النموذج. 

 متغیرات سوق المعاملات التشار��ة -1-2-2

من  كعمل�ات التشـــار  لإجراءدور الســـوق الرقم�ة  في المعاملات التشـــار��ة الشـــ�كيیلعب التواصـــل 

ول، رد والأصــــخلال المنصــــات الرقم�ة المتخصــــصــــة في تحقیق التطابق بین رغ�ات أصــــحاب الموا

. حیث یتحدد فیها حجم الطاقة المتشـــارك علیها من اســـتخدامهاومن یرغب في التشـــارك على منفعة 

الموارد والأصــــول، وثمن التشــــارك التوازني المقبول من طرفي المعاملة طالبي وعارضــــي التشــــارك. 

وعل�ه،  ادارته�جانب النســـــــ�ة التي تســـــــتقطع من الطرفین �عائد للمنصـــــــات الرقم�ة ومردود لأعمال إ

 المعاملات التشار��ة تقوم على مقومات رئ�س�ة تتمثل ف�ما یلي: ن سوق أالقول  �مكن

صحاب أجانب العرض المتمثل في المنصة الرقم�ة المتخصصة في التوفیق والتواصل بین  -
هذه الموارد أصــــــــــــــحاب الحاجة إلى منفعة ، وجانب الطلب المتمثل في الموارد والأصــــــــــــــول

  .والأصول

 ب الموارد والأصول المعروضة منهم للتشارك على منفعة استخدامها. أصحا -

 أصحاب الحاجة إلى منفعة استخدام مثل هذه الموارد والأصول التشار��ة.  -

الســــــــــــــعر التوازني الــذي یتحــدد نت�جــة العلاقــة بین عرض المنتجــات التي تتمثــل في الطــاقــة  -
 وطلب التشارك عل�ه. ،المعطلة للموارد والأصول موضوع المعاملات التشار��ة

من ضـمن المنشـآت التي �مكن أن �طلق علیها المنظمة التخیل�ة  المنصـة الرقم�ة المتخصـصـةوتُعد 

وهي ســـــــــــلالة جدیدة من المنظمات التي تعمل في بیئة  Virtual organization أو الافتراضـــــــــــ�ة

والومضــــــــــــــات الإلكترون�ة  Bitsالعمل البدیلة المعروفة ببیئة الواقع الافتراضــــــــــــــي القائم على البتات 
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(وجود فعلي لكنه غیر مجســـم للعین المجردة)، أو الواقع المســـطح �ما أســـماه دوجلاس ماك و�ل�امز 

�عنوان "الاقتصــاد الأب�ض المســطح: ��ف �حول الاقتصــاد  2015في �تا�ه الصــادر في لندن ســنة 

 . )12("الرقمي لندن ومدن المستقبل الأخرى 

ظمات في الواقع الافتراضـــــــــي بواســـــــــطة المعالجة الرقم�ة ووســـــــــائل وتؤســـــــــس هذه الســـــــــلالة من المن

ا في تحقیق التواصــل بین العاملین فیها  ،تكنولوج�ا المعلومات والاتصــالات، والتي تعتمد علیها أ�ضــً

الذین لا �جمعهم �مناســــــــــــــ�ة هذا العمل إطار مكاني محدد في بیئة الواقع الفعلي المجســــــــــــــم ثلاثي 

ومت�اعدین جغرافً�ا �مارسون عملهم �المشار�ة الش�ك�ة للب�انات والمعلومات الأ�عاد، ولكنهم موزعین 

لإنجاز أعمال المنظمة ومعاملاتها لتحقیق النتائج المرغوب فیها. هذه المنظمات قد تكون منظمات 

ما أن �إنجازه، �ما أنها تدار من خلال هرم إلكتروني و  �انتهاءدائمة أو مؤقتة لغرض معین تنتهي 

 ا دینام�ك�ة مرنة. عضو�ته

ســــواء لأصــــل مادي (مثل العقارات أو الســــ�ارات أو الأدوات أو  الطاقة المعطلة غیر المســـتغلةأما 

العِدد أو المســــــــــتلزمات أو الأجهزة أو الآلات ... وما إلى ذلك) أو لأصــــــــــل �شــــــــــري (القوى العاملة 

ار��ة ل المعاملات التشــــ�مختلف صــــورها وتخصــــصــــاتها ودرجاتها المهن�ة) فإنها تمثل المنتجات مح

حیث أن المعاملات التشـــــــــــار��ة تقع على الاســـــــــــتخدام أو التوظ�ف المؤقت لفائض الطاقة المعطلة 

على الموارد والأصـــــــــــول ذاتها، فإن هذه  تانصـــــــــــبللأصـــــــــــل محل المعاملة لا على ملكیته. أما إذا 

نها معاملات التجار�ة. لأالمعاملات لا تخرج عن �ونها معاملات تقلید�ة غیر تشــــار��ة مثلها مثل ال

تنتهي بنقل الح�ازة والملك�ة بین طرفي المعاملة. بینما في المعاملات التشـــار��ة لا �حدث نقل ح�ازة 

ن �اســـتغلال جزء م الاســـتخدام المؤقتأو ملك�ة بل هو اســـتئجار مؤقت لحین الحصـــول على منفعة 

 فائض الطاقة المعطلة مقابل تحمل تكلفة هذا الاستخدام.

في "ما �مكن أن ُ�عرض فعلاً للتشــــــــــارك عل�ه من  جانب العرض في المعاملات التشــــــار��ةمثل و�ت

فائض الطاقة المعطلة غیر المســـتغلة للموارد أو الأصـــول (ســـلعة أو خدمة) المتاحة من أصـــحابها، 

من خلال منصـــات التواصـــل الشـــ�كي، خلال فترة زمن�ة محددة، نت�جة تفاعل حزمة من المتغیرات". 

 المتغیرات یتم تقس�مها إلى نوعین �ما یلي: وهذه
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