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 السياساتسلسلة أوراق 
 تقديم

يتبنى معهد التخطيط القومي كبيت خبرة وطني وكمركز فكر لجميع أجهزة ومؤسسات الدولة بصفة عامة 

ووزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية بصفة خاصة، إصدار هذه السلسلة كمبادرة علمية  وعملية تهدف إلى 

من خلال  ،على الاقتصاد المصري  COVID-19فيروس كورونا دراسة الآثار والتداعيات المحتملة لجائحة 

الصحية ومناقشة وتقدير التداعيات المحتملة لهذه الأزمة  تلك الجائحة العالميةالأبعاد المختلفة لتحليل 

 والمبنية على سيناريوهات محتملة في آجال زمنية ،وطرح بدائل للسياسات المختلفةعلى مصر،  العالمية

 .ومتخذي القراراتصانعي السياسات  دعم بغرض ،معينة

ر في أدوا تطلب إعادة النظرهشاشة النظام الاقتصادي العالمي، مما ي عن الأزمة الصحية الدولية كشفت

 تمويل التنمية وأولوياتها  ، وقضاياالتكتلات الدولية المختلفة المنظمات والمؤسسات الدولية،
ً
،. لقد بات جليا

 فر من الاعتماد على الذات في تلبية الاحتياجات الأساسيةأن الأمر أصبح قضية مصير ووجود، ومن ثم لا م

ومن ثم تأتي الحاجة لإعادة صياغة الاستراتجيات والسياسات وهو ما يعني إعادة ترتيب الأولويات،  ،للشعوب

على الاقتصاد بما يتناسب مع ما فرضه الواقع الجديد. تهتم السلسة بدراسة التداعيات المحتملة للأزمة 

معد النمو،  الأثر على على كل من ،من القضايا، ومنها على سبيل المثال تناول مجموعة من خلالالمصري، 

وتحويلات المصريين في  ،والاستثمار الأجنبي المباشر ،وعجز الموازنة، والاحتياطي من النقد الأجنبي، والمديونية

 وما إلى ذلك.رسمي، وميزان المدفوعات، وحجم الاقتصاد غير ال ،الميزان التجاري و الخارج، 

ولا يفوتني في هذا المقام أن أتوجه بخالص الشكر والتقدير للأستاذة الدكتورة/ هالة السعيد وزيرة 

التخطيط والتنمية الاقتصادية ورئيس مجلس إدارة المعهد وجميع أعضاء مجلس الإدارة لدعمهم المستمر 

تقدير لجميع أعضاء الهيئة العلمية والهيئة لكافة أنشطة المعهد العلمية، كما أتوجه بخالص الشكر وال

العلمية المعاونة بالمعهد سواء الذين قاموا بإعداد أوراق تلك السلسة أو الذين قاموا بعمليات المراجعة 

 والتدقيق، مع كل الأمل بغد مشرق يحمل كل الخير لمصرنا الغالية.

 أ.د. علاء زهران
 رئيس معهد التخطيط القومي
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1كورونا على النمو الاقتصادي في مصر لأزمةالتداعيات المحتملة   

 مقدمة

وانتشيتت بريت العدييد مي) اوع العيالم  ( COVID-19بدأت في  الييي)   إنسانية جديدةزمة أ اليوميواجه العالم 
الاقتيااية العالمية  لأزمةاأي أزمة سابقة بما فيها يتوقع أن تفوق ف  تدابيتها الاقتيااية والاجتمابية آثار و 

اسيييتمتت فييي  الأجميييي) المتوسيييز وال وييييش ب زمييية  إذاالأميييت الييي ي جعيييش اليييرع  يشيييرهها  2009/ 2008لعيييام 
متغيتات الاقتياا العالم  فقز بش  بمى لأزمة(  ول) يقف حدوا الت ثيت له ه ا1939 -1929الكساا الكريت  

و بداية ظهور أنماط جديدة ف  مختمف المجالات  لأزمةرسم ملامح جديدة للاقتياا العالم  بعد ا ىلإستمتد 
 تحدث به ا الشكش وه ه الستبة  أنلم يك) يتوقع 

ف  اخوع العالم ف  متحمة ركوا اقتيااي وفقا لما أبمنه صندوق  لأزمةتسررت ا ،الرشتيةفرخلاف الخسائت  
م واوع إلىالنمو المتوقعة لكافة أق معدلات ىالأمت ال ي يفتض تدابياته بم 2020النقد الدول  ف  أوع أبتيش 

 العالم بما فيها ميت 

ويزيد  ،منها يعان  الت  العديدة لمتحديات إضافيا   تحديا   الميتي  الاقتياا بمى لتفتض أزمة كورونا وت ت 
 لمعالجة كريتة جهواا   فيها ميت ب لت صعرة سنوات بعد ي ت  ذاته وال ي لأزمةا توقيت الموقف م) صعوبة
 2016 بام من  الاقتيااي للإصلاح بتنامج خلاع م) وذلك بقوا،بدة  من  منها يعان  الت  الاختلالات

ال ي قدر  الاقتيااي النمو معدع ومنها الكم  الاقتياا مؤشتات م) العديد تحس) ب) وال ي قد بدأ يسفت
  2017/ 2016 بام ف  4.2 مقابش 2019/ 2018 خلاع بام % 5.6بنحو 

ة العالمية المالي لأزمةبالأزمات، فقد تتاجع خلاع ا كثت المتغيتات الكمية ت ثتا  أيعترت النمو الاقتيااي م) 
%  35أي بنسرة تتاجع  لأزمةلي) السابقي) العامي ى% بمى مد7مقابش  2009/ 2008% لعام 4.7 ليرمغ

اض تابات تسررت ف  تع ش الميانع وتوقف وما نتج بنها م) ثت تدابيات ثورة ينايت أكرت أ تتاجعا  وشهد 
 2010/ 2009% لعام 5.1مقابش  2011/ 2010% لعام 1.8الإنتاج، مما أاى إلى تتاجع معدع النمو إلى 

ف  ت ثيتاتها الأزمتي) السابقتي) لأنها تجمع بي)  الحالية لأزمة%  وتتجاوز ا65أي بنسرة تتاجع تقدر بنحو 
   أزمتي) خارجية وااخمية معا  

                                                           
1
المدرس المسابد بمتكز السياسات الاقتيااية الكمية بم  جهدها المتميز ف  جمع الريانات  -الله هشام ةان بجزيش الشكت إلى الأستاذة/ هرتتقدم الراحثت 

 لورقة بداا اوالمعمومات اللازمة لإ
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النمو ف  ميت ليس فقز بظهور الفيتوس فيها أوائش مارس  بمىويتوقع أن تتترز تدابيات أزمة كورونا 
ذلك م) توقف جزئ  للأنش ة الاقتيااية نتيجة الإجتاءات الاحتتازية، وإنما يتوقع  بمىوما تتتب  2020

الدوع الأوروبية والعتبية والولايات المتحدة الأمتيكية  ىت ثت النمو من  ظهور الفيتوس ف  اليي) وانتشاره إل
سوف تت ثت باض تاب سلاسش التوريد العالمية وانخفاض ال مب  التال وب ،بابترارهم شتكاء رئيسي) لميت

الأنش ة الاقتيااية وتتاجع معدلات التجارة الدولية نتيجة الإجتاءات  العالم  وتتاجع معدع الاستثمار وتوقف
 لمواجهة الفيتوس الت  ترنتها ه ه الدوع ية الاحتتاز 

حد المتغيتات الاقتيااية الكمية محش اهتمام صانع  السياسات أوان لاقا  م) أن معدع النمو الاقتيااي هو 
ه التجتبة بمىالأابيات وبتهنت كما أكدت  ،حد المتغيتات الحاكمة لمتنمية الاقتياايةأوالاقتياايي) بابتراره 

النمو الاقتيااي ف  ميت وأهم  ىكورونا بم لأزمةبتناوع التدابيات المحتممة  الحاليةالورقة  تهتم الآسيوية 
الاقتياا الميتي بكافة  ىبم لأزمةالسياسات الت  ترنتها ميت لمحد م) الآثار السمرية الت  فتضتها ا

 متغيتاته وق اباته  

 الاقتياا ىبم لأزمةا له ه الياف  الأثت تحديد وإيمانا  بالدور الحيوي ال ي تمعره السياسات ليس فقز ف 
تنته  الورقة   لأزمةا بعد والان لاق التعاف  ىبم قدرته ف  بكافة متغيتاته وم) أهمها النمو وإنما الميتي 

التدخلات الم موبة والت  يمك) م) خلالها افع مياار النمو ومسانده ق اباته هم أ برع  المقتتحات حوع 
   لأزمةوبعد االمحتكة أثناء 

 ة:التاليتناوع موضوع الورقة م) خلاع الأجزاء تم وقد 

 النمو الاقتيااي العالم  ىبم تدابيات أزمة كورونا أولا:
 كورونا بمى النمو الاقتيااي ف  ميت لأزمةالمحتممة الآثار  ثانيا:

 العالم وف  ميت مستوى  ىبم لأزمةمواجهة االاقتيااية لسات السيا ثالثا:
 النمو الاقتيااي ف  ميت: مدخش االة الإنتاج ىمحاولة لتقديت الأثت الأول  لمسياسات بم: رابعا

 تيااي ف  ميتالمقتتحة لدفع النمو الاق تدخلاتال خامسا:
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 النمو الاقتصادي العالمي ىعل أولا: تداعيات أزمة كورونا
قييييد تتجيييياوز أي  كورونييييا لأزمييييةوالاجتمابييييية الاقتيييييااية  اتتييييدابيالأن أظهييييتت تقييييديتات المؤسسييييات الدولييييية 

الأمييت اليي ي جعييش الييرع   2009/ 2008الاقتيييااية العالمييية لعييام  لأزمييةاتييدابيات لأزمييات سييابقة بمييا فيهييا 
 (  1939 -1929استمتت ف  الأجمي) المتوسز وال ويش ب زمة الكساا الكريت   إذايشرهها 

حيوع خييائا الفييتوس وتوقييت احتيواء  اليقيي)ويتجع ذليك لمعدييد مي) الأسيراب مي) أبتزهيا أنهيا تيتترز بعيدم 
جانر  العتض وال مب معيا، وكي لك اتسياع الن ياق الجغتافي   ىه، كما أنها أزمة أثتت بمبمىوالسي تة  لأزمةا

غيييت اقتيييااي لييه آثييار اقتيييااية  لأزمييةأن سييرب ا لهييا، وتيي ثت كافيية الق ابييات بهييا فيي  نفييس الوقييت، وأخيييتا  
 بالأساس   ماليةو أواجتمابية بعكس الأزمات السابقة الت  كانت بدايتها اقتيااية 

  ف  اخوع الاقتياا العالم  ف  متحمة ركوا اقتيااي وفقا لما أبمنه صندوق النقيد اليدول لأزمةوقد تسررت ا
م واوع العيالم، والي ي إلىت النميو المتوقعية لكافية أقيمعيدلا ىبم نعكس سمريا  الأمت ال ي ا 2020ف  أوع أبتيش 

  الحالية لأزمةكان يحقق معدع نمو ب  ء قرش ا

قييدرت وقيد   لأزميةالاقتيياا العييالم  جيتاء هي ه ا بميىتفاوتيت تقيديتات المؤسسيات الدولييية لحجيم الخسيائت وقيد 
سييييوي قيييدر بنيييك التنميييية الآ اولار، بينمييياتتيمييييون  2.7بمغيييت تسيييررت فييي  خسيييائت  لأزميييةمؤسسييية بميييومرتج أن ا

 ADB (حجييم الخسييائت مييا بيييي )قييدر مييؤتمت الأميييم المتحييدة لمتجييارة والتنميييية   كميييا  مميييار  347ومميييار  77
UNCTAD  العيالم  وخسيائت في  ق ياع التييديت الإنتاج انخفاض( أن فيتوس كورونا المستجد قد تسرب ف 

مميييار اولار  62العالمييية حجييم الخسييائت بنحييو  وقييدرت منظميية السييياحة مميييار اولار  50وصييمت إلييى  وحييده
  اولار مميار 100ويتوقع أن تتجاوز 

قد تيش إلى زيااة المتع مي) بنحيو ميا يقيتب  لأزمةه ه ال الأولية خسائتالكما قدرت منظمة العمش الدولية أن 
وذليك  2009/ 2008الاقتييااية العالميية  لأزميةممييون بقيب ا 22العيالم مقابيش  ى مسيتو  ىممييون بمي 25م) 

  (ILO,2020  العداتجاوز ه ا  إلىتشيت  لأزمةلإلا أن متابعه أبداا المتع مي) نتيجة  2020ف  مارس 

 ىتتاجييع الاسييتثمارات الأجنرييية المراشييتة بميي  UNCTADوأخيييتا، توقييع مييؤتمت الأمييم المتحييدة لمتجييارة والتنمييية
% م) قيمتها وتتاجع بمميات الدمج والاستحواذ بنسرة تتتاوح بي) 40 -30العالم بنسرة تتتاوح ما بي)  مستوى 

  2021/ 2019ب) مثيمتها ف   2021/ 2020%  لعام 70 -50

معيييدع النميييو الاقتييييااي العيييالم  فقيييد بييياارت كافييية المنظميييات الدوليييية بإصيييدار  ىبمييي لأزميييةأميييا بييي) تييي ثيت ا 
 ةثلاثييوالتيي  رصييدت  (، MC kinesyمؤسسيية ميياكينزي   ومنهييا  2020الاقتيييااي لعييام توقعاتهييا بيي) النمييو 
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وال ي  ،السيناريو الأوع الخاص بستبة التعاف وه :   الاقتياا العالم ىبم لأزمةسيناريوهات محتممة لت ثيت ا
بينميا  % ،2إليى  2.5مي)  2020طفيف ف  معدع النميو الاقتييااي العيالم  لعيام  انخفاضيتوقع أن يحدث 

% 1 ليسييجش قيييم تتييتاوح بييي)النمييو العييالم   فيي تاجييع تلتكوا الاقتيييااي بييا الثييان  الخيياصسيييناريو يتوقييع  ال
ليي)  وبهيي ا السيييناريو ،خيييت الييدخوع فيي  ركييوا بييالم  مييزم) نتيجيية الوبيياءالأسيييناريو اليفتييتض بينمييا   %1.5و

 (Mckinsey & Company, 2020   لرةسا% وقد يتحوع إلى معدلات 0.5يتجاوز النمو الاقتيااي العالم  

الشيييتق الأوسيييز وشيييماع إفتيقييييا تشييييت التوقعيييات إليييى تتاجيييع معيييدع النميييو الاقتييييااي فييي  ظيييش  مسيييتوى وبمييى 
%، ومعيييدلات 1.21، وفييي  ظيييش السييييناريو الثيييان  إليييى 2020% لعيييام 1.95إليييى  2.39السييييناريو الأوع مييي) 

 سالرة ف  السيناريو الثالث 

 ىليييش إلي النميو الاقتييااي العيالم أن يينخف  ( OECDالتعاون الاقتييااي والتنميية  منظمة كما توقعت 
 ىواشتداا حدته قد يييش إلي ومع انتشار الفيتوس بالميا   % ف  العام السابق، 2.9مقابش  2020% بام 2.4
 (OECD,2020   2009/ 2008زمة أوقت  ىلم يشهده حتهو معدع و % 1.5

في   %3-ليييش  2020توقعاته لمنمو الاقتيااي العالم  ف  أبتييش  (IMF  وقد خف  صندوق النقد الدول 
أحيييييد  وفييييي  2009-2008فييييي   العالميييييية ةالماليييييي لأزميييييةا بميييييى، وهيييييو أسيييييوأ بكثييييييت مميييييا تتتيييييب 2020بيييييام 

وإمكانيية تخفييف  2020الثيان  مي) بيام  النييففي   الجائحيةالسيناريوهات الأساسيية، الي ي يفتيتض انحسيار 
ميع بيواة النشياط  2021% في  5,8بمعيدع  العيالم  الاقتييااينميو  أنجهوا الاحتواء بالتدريج، م) المتوقيع 

الييدوع يتوقييع أن يكييون تتاجييع  مسييتوى  بمييىو  .السياسييات، بمسييابدة الييدبم المقييدم ميي) طريعتييهالاقتيييااي إلييى 
  وقيش  معيدع نميأ تتاجعا  %( أما الدوع الناشئة والنامية يتوقع 6.1-ع نمو النمو أكرت ف  الدوع المتقدمة   معد

-1)%    IMF,2020) 

بشيييكش اوري فييي  ضيييوء المسيييتجدات  مييي) قريييش المنظميييات الدوليييية هييي ا وييييتم متاجعييية كافييية التقيييديتات السيييابقة
 ه  بمىالمتتر ة بانتشار الفيتوس وإمكانية السي تة 

 كورونا على النمو الاقتصادي في مصر لأزمةالمحتملة  الآثارثانيا: 
النمو مت ثتا ، فقد تتاجع الخارجية والداخمية كثت المتغيتات الكمية ت ثتا بالأزماتأيعترت النمو الاقتيااي م) 

 تتاجعا  %  وشهد 35% أي بنسرة تتاجع 7مقابش  2009/ 2008% لعام 4.7 ليرمغة العالمية المالي لأزمةاب
أي بنسرة  2010/ 2009% لعام 5.1مقابش  2011/ 2010% لعام 1.8إلى ثت تدابيات ثورة ينايت أكرت أ

كرت بكثيت م) الأزمتي) السابقتي) لأنها تجمع بي) أزمتي) أ الحالية لأزمة%  وتعترت ا65تتاجع تقدر بنحو 
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ات سابقة سواء م) حيث ي أزمأو  الحالية لأزمةالاختلاف التام بي) ا ىخارجية وااخمية معا  ه ا بلاوة بم
 ون اقها وت ثيتاتها المختمفة  لأزمةميدر ا

ذلك م) توقف  بمىوما تتتب  بهاالنمو ف  ميت فقز بظهور الفيتوس  ىل) تتترز تدابيات أزمة كورونا بم
جزئ  للأنش ة الاقتيااية نتيجة الإجتاءات الاحتتازية وإنما يتوقع ت ثت النمو من  ظهوره ف  اليي) وانتشاره 

سوف تت ثت  التال الدوع الأوروبية والعتبية والولايات المتحدة الأمتيكية بابترارهم شتكاء رئيسي) لميت وب ىإل
التوريد العالمية وانخفاض ال مب العالم  وتتاجع معدع  متغيتات الاقتياا الميتي باض تاب سلاسش

العديدة الت  الأنش ة الاقتيااية وتتاجع معدلات التجارة الدولية نتيجة الإجتاءات الاحتتازية  الاستثمار وتوقف
  لمواجهة الفيتوس ترنتها مختمف الدوع 

 الميييييال  العيييييام مييييي) الثاليييييث التبيييييع )مييييي ابتريييييارا الكميييييية المتغييييييتات بميييييى لأزميييييةا آثيييييار تظهيييييت أن المتوقيييييع فمييييي)
 أفضييش فيي  الأخيييت لمتبييع اليييي) ثييم العييالم ثييم ميييت وتسييتمت ىبميي لأزمييةحيييث بداييية تييدابيات ا 2019/2020
  ومحميا  بالميا الفيتوس ىبم السي تة لإمكانية وفقا ذلك م) أكثت إلى تمتد وقد الأحواع

معدل النمو الاقتصادي من منظور الطلب والعرض مماا يتطلاب  ىتداعيات عديدة عل لأزمةلويتوقع أن يكون 
 ه.على لأزمةأن نعرض بإيجاز مصادر النمو والقطاعات المحركة قبل أن نبدأ بتوقع تداعيات ا

 (النمو الاقتصادي قبل أزمة كورونا1

 الاقتيياا منهيا يعيان  التي  العدييدة لمتحيديات إضافيا تحديا الميتي  الاقتياا بمى لتفتض جائحة كورونا ت ت 
 جهيواا فيهيا مييت بي لت صعرة سنوات بعد ي ت  ذاته وال ي لأزمةا توقيت الموقف الميتي  ويزيد م) صعوبة

 الاقتييااي للإصيلاح بتنيامج خيلاع مي) وذليك بقيوا، مني  الاقتياا منها يعان  الت  الاختلالات لمعالجة كريتة
 تحسي) بي) المتضيمنة في  الرتنيامج الإصيلاحات أسيفتتاليدول   وقيد  النقد صندوق  مع بالشتاكة 2016 من  بدأ

/ 2018 خييلاع بييام % 5.6 ليرمييغ الاقتيييااي النمييو معييدع تحسيي) ومنهييا الكميي  الاقتييياا مؤشييتات ميي) العديييد
 التحسي) هي ا مي) اليتغم بميىو   التيال ، وذلك كما يتضح مي) الشيكش 2017/ 2016 بام ف  4.2 مقابش 2019
  التال العالمية، كما يتضح م) الشكش  لأزمةا قرش نظيتتها م) أقش زالت ما أنها إلا النمو معدع ف 
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 (2019/ 2018 – 2007/ 2006) خلال الفترة الحقيقي الإجمالي المحلي الناتج نمو معدل (: تطور1شكل )

 
 /www.http://mpmar.gov.eg. : وزارة التخ يز والتنمية الاقتياايةالمصدر     

% منه لمق اع 70 اولار،تتيميون  5.170بتكمفة بوامش الإنتاج بنحو  الإجمال تم تقديت حجم الناتج المحم   
  2019/ 2018 المال % لمق اع العام وذلك لمعام 30الخاص و

  النمو مصادر مستوى  ىأ(عل

تتيمييون في  العيام  3.4مقابيش  2019/ 2018 الميال تتيميون جنييه خيلاع العيام  3.5 الإجمال بمغ الاستهلاك 
% للاسييتهلاك 81  الإجمييال % ميي) مكونييات النيياتج المحميي   90 ىيسييتحوذ الاسييتهلاك بميي ال السييابق وبالتيي
 % للاستهلاك الحكوم ( 9الخاص و 

 العقيد خيلاع الإجميال لمناتج المحم   التئيس  الميدر ظش هو النهائ  الاستهلاك  التغم م) أن ال مب ىبم
 أهميية زييااة مقابيش 2018/ 2017 الميال  العيام مي) ابتريارا   تتاجعيا  أن مساهمته ف  النمو شهدت  إلا الماض 

 في  اليياارات وارتفعيت المسياهمة الإيجابيية ليياف  % مي) النميو المتحقيق،40الاستثمار لتمثش ما يزييد بي) 
  .التال النمو كما يتضح م) الشكش 

 (2019 – 2016الفترة ) مصادر النمو خلال: (2شكل)

 
 (،" النشرة الاقتصادية الشهرية "، مارس.2020) البنك المركزي المصري،: المصدر

7.2 
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 739مقابش  2019/ 2018مميار جنيه بام  940الاستثمارات، تقدر الاستثمارات الكمية بنحو  مستوى  بمىو 
وبمقارنية % في  العيام السيابق  16.7% مقابيش 17.7%  وبميغ معيدع الاسيتثمار 27مميار جنيه بزيااة بنسيرة 

نق ية مميا  10.5تقيدر ب  هنياك فجيوة تنيه مازاليأ% يتضيح 6.2% بمعيدع الااخيار  17.7معدع الاستثمار 
ات الييدخوع الحقيقييية وفيي  نفييس الوقييت مسييتو الحاجيية لمزيييد ميي) افييع معييدع النمييو الاقتيييااي و  يؤكييد بمييى

 لج ب الاستثمار الخاص بشقيه المحم  والأجنر   الممحة الحاجة

في  ممييار  316.4مقابيش  2019/ 2018ممييار جنييه خيلاع بيام  484.2بينما يقدر الاستثمار الخياص بنحيو 
الاسييتثمارات الكمييية المنفيي ة خييلاع  إجمييال % ميي) 51%  ويمثييش الاسييتثمار الخيياص 53العييام السييابق بزيييااة 

  نفسه  المال العام 
 2019/ 2018 الماليهيكل الاستثمارات الكلية للعام  (:3شكل)

 
 (،" النشرة الاقتصادية الشهرية "، مارس.2020)، الرنك المتكزي الميتي  المصدر:     

تتكييز الاسييتثمارات الكمييية والعاميية فيي  المشييتوبات المتكزييية وأنشيي ة الرتييتوع والغيياز ( 3ميي) الشييكش  يتضييح 
م عمىنشي ة اليتلأ% 5قيش مي) أ ىوالأنش ة العقارية يميهيا اليينابة التحويميية بينميا تينخف  نسيب الاسيتثمار إلي
لتيدن  الاسيتثمارات الموجهية  نظيتا  واليحة والزرابة وهيو ميا قيد يفسيت تواضيع معيدع نميو الق ابيات الإنتاجيية 

 ها إلى

 مقابييش 2018/2019 المييال  العييام خييلاع اولار مميييار 8.2 نحييو المراشييتة الأجنرييية الاسييتثمارات بمغييت ،يييتا  وأخ
 اوع ثيييلاث أكريييت والإميييارات المتحيييدة والمممكييية المتحيييدة الولاييييات وكانيييت  السيييابق العيييام فييي  اولار ممييييار 7.7

 (2020الميتي، المتكزي   الرنك  ميت ف  مراشتة تستثمت
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 القطاعات مستوى  علىب(

  ضيمت هي ه الق ابيات الإجمال حققت خمسة ق ابات معدلات نمو تفوق متوسز معدع نمو الناتج المحم  
التغم  بمىو  ،التال  كما يتضح م) الشكش ،السياحة والاتيالات والاستختاجات والتشييد والرناء وقناة السويس

 %  25لم تتجاوز  الإجمال م) ارتفاع معدع نمو ه ه الق ابات إلا أن مساهمتها ف  الناتج المحم  
 2018/2019 المال معدلات النمو الق ابية خلاع العام  (:4شكل)

 
 (،" النشرة الاقتصادية الشهرية "، مارس.2020،) : الرنك المتكزي الميتي المصدر

لييتغم ميي) كرييت ا ىالاقتييياا الحقيقيي   الييينابة والزرابيية( معييدلات نمييو منخفضيية بمييبينمييا شييهدت ق ابييات 
بي) أاائهيا في  فتيتات سيابقة   تتاجعا  % لمزرابة  ويعترت ذلك 11و% لمينابة 13نحو مساهمتهما ف  الناتج 

معيدع ة العالميية الماليي لأزميةأي بقيب ا 2010/ 2009 الميال فقد حقق ق اع الينابات التحويمية ف  العيام 
  الإجمال % م) الناتج المحم  16 ة نحو% ونسره مساهم5.3نمو 

نييه مييا زاع نمييو غيييت أالييتغم ميي) التنييوع المحييدوا فيي  مييياار النمييو إلا  ىنييه بمييأيتضييح ميي) العييتض السييابق 
زالييت ق ابييات هشيية بتضيية لميييدمات الخارجييية  ن الق ابييات المحتكيية لييه لاأاحتييوائ  وغيييت مسييتدام  حيييث 

% ميا زاع 5.6 ىنيه بيالتغم مي) ارتفياع معيدع النميو إليأذليك  بميىوغيت موليدة لفيتص بميش مسيتدامة  ويريته) 
 % وفقيا 32.5 ىوارتفياع نسيرة السيكان مي) الفقيتاء إلي الشيراب،% بي) 20% ويتجاوز 8.6معدع الر الة نحو 

  2018/2019لاستهلاك لعام وا لريانات آخت مسح لمدخش والإنفاق

 النمو  علىكورونا  لأزمة( التداعيات المحتملة 2
ف  ميت نتيجة  الإجمال توقعت العديد م) المؤسسات المحمية والدولية تتاجع معدع نمو الناتج المحم  

 ن النمو ل)أمياار النمو والق ابات المحتكة  بينما توقع صندوق النقد الدول   بمى لأزمةلتدابيات ا
   2021 التال % ف  العام  2.8 ييش إلىثم يتعافيا ل 2020% خلاع بام 2يتجاوز 

20.1 
16.7 

9.8 8.8 7.9 
4.1 4 3.9 3.9 3.7 3.5 3.4 3.3 3.3 3 2.7 1.3 
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 2020/2021ضعت وزارة التخ يز والتنمية الاقتيااية ثلاثة سيناريوهات محتممة لمنمو خلاع العام و قد و 
 وه :

  %5.1 إلىوفيه ينخف  النمو  2020/ 2019 المال سيناريو متفائش: يكون التعاف  بنهاية العام   1

 % 4.5ى وفيه ينخف  النمو إل 2020سيناريو متوسز: يكون التعاف  مع نهاية سرتمرت  2

   %3.5 ىوفيه ينخف  النمو إل 2020%(: يكون التعاف  مع نهاية ايسمرت30سيناريو متشائم  احتماله   3

مو ( تتاجع معدع الن(International Food Policy Research Institute (IFPRI) وقدرت مؤسسة  
السياحة وتحويلات العاممي)  إيتااات نتيجة تتاجع 2020% ف  بام  4.8 -2.1الاقتيااي ليتتاوح بي) 

 2018/2019ب) قيمتها بام  2020/ 2019% خلاع بام  15 -%10وإيتااات قناة السويس فقز بنسرة 
  (IFPRI,2020 انتهاء الفيتوس  وذلك وفقا لمدي التشاؤم والتفاؤع بش ن

 والييي ي المتفائيييش سيييناريوال) لمنمييو أحيييدهما يالمتكييز المييييتي لمدراسييات الاقتييييااية سييييناريوه وأخيييتا، وضيييع
 المتشائم،   بينما وفقا لمسيناريو2021 بام % 4.7 ىإلثم يتعافى  2020 بام% 3.5 ىإل النمو تتاجع يشهد
المتكيز المييتي     2021 بيام% 3.1 ليحقيق نحيو ويريدأ في  التعياف  2020 بيام% 2.3 ىالنمو إل يتتاجع

 (2020 لمدراسات الاقتيااية،
مصااادر النمااو والقطاعااات المحركااة وفقااا لأحااد  البيانااات  علااىفيمااا يلااي تحلياال للتااداعيات المحتملااة و 

 المتاحة:

 لأزمةتأثر مصادر النمو با ( أ

الفييتوس مي) حظيت تجيوع جزئي  وغميق  ىيتوقع أن تؤاي الإجتاءات الاحتتازية الت  تيم اتخاذهيا لمسيي تة بمي
الميتترز  اليقيي)المدارس وتخفي  أبداا العاممي) بالمنشآت وتوقف بعي  الأنشي ة الاقتييااية وارتفياع بيدم 

تتاجييع حتكيية التجييارة الخارجييية  ىهيي ا بييلاوة بميي ،تتاجييع ال مييب بشييقيه الاسييتهلاك  والاسييتثماري  ىإليي لأزمييةبا
 ارات والواراات   السمعية والخدمية معا بجانريها اليا

% مي) النميو في  النياتج المحمي  81ويمثيش  2019/ 2018ممييار جنييه بيام  802.7بمغ الاستهلاك الخاص 
ميي) المعييدع أثنيياء  قييش كثيييتا  أ% وهييو 1الاسييتهلاك  وحقييق معييدع نمييو سيينوي  إجمييال % ميي) 90و الإجمييال 

 ىكييان ميي) السييهش افيييع ال مييب المحميي  وقتهييا ليحيياف  بمييي التييال وب ،%6 حيييث بميييغ ة العالميييةالمالييي لأزمييةا
  2008/2009% خلاع العام 4.7 لييش إلى معدلات نمو متتفعة وإيجابية
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تتاجيع إييتااات  إلىبالإضافة  3وك لك للإيتااات السياحية  2التتاجع المتوقع لتحويلات العاممي) بالخارج يسهم
لييم يكيي) هنيياك توقييف لحتكيية  إذا حتييىات الاسييتهلاك مسييتويتتاجييع  التييال قنيياة السييويس فيي  تتاجييع الييدخوع وب

    النشاط الاقتيااي ااخميا  

لدراسييييية  نيييييه وفقيييييا  ألا يوجيييييد تقيييييديتات اقيقييييية حيييييوع تييييي ثت الاسيييييتهلاك الخييييياص نتيجييييية لهييييي ه المتغييييييتات إلا و 
 International Food Policy Research Institute (IFPRI) )ن تتاجييع الييثلاث متغيييتات فقييز يتوقييع أن فييإ

 10.6 -9أي فقيد نسيرة  ،جنيهيا لمفيتا / شيهتيا   180 -153ليتيتاوح ميا بيي) تؤاي لتتاجع الاستهلاك العائم  
الييدخش  تشييمش هيي ه المتغيييتات تتاجييع الإيييتااات السييياحية وتحييويلات العيياممي) وإيييتااات قنيياة  إجمييال % ميي) 

بتتاجيع الإييتااات السيياحية يميهيا  ت ثت الاسيتهلاك العيائم  ىالدراسة إل%  وتوصمت 15 -10السويس بنسرة 
تتاجع تحويلات العاممي) بالخارج يتجاوز بكثيت ت ثيتات إيتااات قناة السويس  كما أن ت ثت الفقتاء ف  التيي  

 يتترز بتتاجع التحويلات بالأساس بينما ت ثت فقتاء الحضت يتترز بتتاجع الإيتااات السياحية 

وبيواة  لأزميةالاسيتهلاك بشيقيه الخياص والحكيوم  بتوقييت انتهياء ا إجمال  ىبم لأزمةيتترز جزء م) ت ثيت ا
تسرب فقدان لموظائف س لأزمةا ن ب وف  ضوء التوقعات  لأزمةلال مب المحم  والخارج  ال ي توقف نتيجة 

سييت العيياممي) أوكيي لك  ،لمييدخوع وتوقييف العديييد ميي) المشييتوبات خاصيية متناهييية اليييغت واليييغيتة التييال وب
لهيي ه الفئييات تييدخلات تضييم) تييوفت الييدخش المناسييب  يت مييب الأمييت، بالخييارج الميي ي) سييتت ثت التحييويلات لييديهم

  أبمىيكون ن الشتائح الدنيا م) الدخوع م) المعتوف أن ميمها الحدي للاستهلاك أخاصة و  المتضترة،

و/أو الميتترز بالسياسيات التي   لأزميةسيواء الميتترز با اليقيي)الاستثمارات وف  ظش ارتفاع بيدم  مستوى  وبمى
/ 2008الاقتيييااية العالمييية  لأزمييةسيييتم ترنيهييا يتوقييع تتاجييع الاسييتثمارات الخاصيية وهييو مييا قييد حييدث أثنيياء ا

                                                           
% مي) ميياار النقييد  39% مي) النياتج المحميي  الإجميال  ونحيو 4 8مميييار اولار بميا يمثيش  2 25بمغييت تحيويلات المييتيي) العياممي) بالخيارج نحيو   2

كرييت اوليية بميي  مسييتوي العييالم ميي) حيييث اسييتقرالها لمتحييويلات  تيي ت  أوفقييا لمرنييك الييدول ، تعترييت ميييت خييامس   .2019/ 2018خييلاع العييام  الأجنريي 
/ 2019العيام % خيلاع 12يتوقع انخفاض تحيويلات العياممي) بنسيرة  .كثت الدوع ت ثتا بالأزمةأالتحويلات بالأساس م) اوع الخميج والدوع الأوروبية وه  

 (2020 الاقتيااية،التخ يز والتنمية   وزارة  2019/ 2018ب) قيمتها ف   2020
% وفقيا لمسييناريو 15% وفقيا لمسييناريو المتفائيش و10بنسيرة  2019/ 2018ويوجد تقديتات أختي تتوقع تتاجع ف  تحويلات العياممي) مقارنية بقيمتهيا بيام 

 (2020ة،المتشائم   المتكز الميتي لمدراسات الاقتيااي
/ 2018% ميي) مييياار النقييد الأجنريي  لعييام 9الإجمييال  و% ميي) النيياتج المحميي  9 1مميييار اولار بمييا يمثييش  7 5بمغييت إيييتااات قنيياة السييويس نحييو  3

خفي  أيضيا % وان 3 7أي قرش ت ثت ميت بالأزمة انخف  بدا الحاويات الت  تميت بالقنياة بنسيرة  2020ف  فرتايت  السويس انهوفقا لهيئة قناة   2019
زمية يتوقيع تتاجيع إجميال  للأترياطؤ التجيارة الدوليية نتيجية  ىومع ت ثيتات الأزمية بمي .التوال  ى% بم3 1و% 2 22بدا سف) نقش التكاب والرضائع بنحو 

 ب) قيمتها مقارنة بالعام السابق  وزارة التخ يز والتنمية الاقتيااية( 19/2020% خلاع 2 12إيتااات القناة بنحو 
 15% لمسيناريو المتفائش قد تيش ال  10بي)  تتتاوح مابنسب  2019/ 2018تقديتات أختي تتوقع انخفاض إيتااات قناة السويس مقارنة بقيم ويوجد 

 (2020الميتي لمدراسات الاقتيااية،  المتكز% ف  ظش السيناريو المتشائم  
 (2020مميون جنيه    وزارة المالية، 950 -900قناة السويس بنحو % ال  انخفاض الإيتااات م) 1يؤاي تتاجع التجارة العالمية بمقدار 
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ممييييار فييي  بيييام  95.5 ىإلييي لأزميييةممييييار جنييييه قريييش ا 129حييييث تتاجعيييت الاسيييتثمارات الخاصييية مييي)  2009
مميييار  104.5 ىإليي لأزمييةوبييوض هيي ا التتاجييع ارتفيياع الاسييتثمارات العاميية بييام ا ،%26بنسييرة تتاجييع  لأزميةا

بقييياء  بميييى%  الأميييت الييي ي حييياف  46اة بمغيييت أي بنسيييرة زييييا لأزميييةفييي  العيييام الييي ي يسيييرق ا 71.5مقابيييش 
نفييس قيميية الاسييتثمارات فيي  العييام  وهييى لأزمييةخييلاع بييام امميييار جنيييه  200الاسييتثمارات الكمييية المنفيي ة بنييد 

 السابق   

 المراشت الأجنر  الاستثمار تتاجع يتوقع الخارج ف  الاقتيااي والنشاط الخارج  ال مب لتتاجع نظتا   ،وأخيتا  
 وميي) ميييت فيي  المسييتثمتي) كرييتأ ميي) الإمييارات ثييم الأمتيكييية المتحييدة والولايييات المتحييدة المممكيية نأو  خاصيية

 ةالمالييي لأزمييةا ثييتإ تتاجعييا   المراشييت الأجنريي  الاسييتثمار ن شييهدأسييرق و  وقييد .الفيييتوسآثييار ب المتيي ثتي) كثييتأ
 وشيهد  السيابق العيام في  ممييار 13 مقابيش 2009/ 2008 بام مميار 8 ىإل انخف  حيث% 38ب العالمية
 مقابييش 2011/ 2010 بييام فيي  مميييار 2.2 بمييغ حيييث% 200 بنحيو ينييايت ثييورة لتييدابيات نتيجيية كرييتأ تتاجعيا  

  السابق العام ف  مميار 6.8
 صافي الصادرات

يعترت الشتكاء التجاريي) التئيسيي) لميت وهم اليي) والاتحاا الأوروب  واوع الخميج والولايات المتحدة مي) 
ترنيييت مجموبييية مييي) التيييدابيت  لأزميييةالاقتييييااات التييي  تييي ثتت ب زمييية كورونيييا  وفييي  محييياولتهم لاحتيييواء اكثيييت أ

التجييييارة الخارجييييية السييييمعية  بمييييى سييييمرا  ت أثييييالاحتتازييييية التيييي  أات لتوقييييف بعيييي  الأنشيييي ة الاقتيييييااية ممييييا 
 والخدمية  

غمييق المجيياع الجييوي وكيي لك بييواة توقفييت التجييارة الخدمييية خاصيية أنشيي ة السييياحة نتيجيية : التجااارة الخدميااة
صياف   بميىبشيكش مراشيت  سيمرا   لأزميةم أو لتمقي  العيلاج  يتوقيع أن تيؤثت اعمييالمرعوثي) مي) الخيارج سيواء لمت

مقابيش  2019/ 2018ممييار اولار بيام  13بميغ  الميزان التجاري الخدم  وال ي حقق الميزان الخدم  فائضيا  
 ) يمالأثت السمر  نتيجة لانخفاض إيتااات السياحة وقناة السويس والمميار ف  العام السابق  ويتجع ه ا  11
  التوال  بمىمميار اولار  5.7و 12.6متحيلاته وترمغ قيمة إيتاااتهما  إجمال % م) 75 معا   نيمثلا

% 12.6ممييار اولار بميا يمثيش  38تعان  ميت م) بجيز ميزم) في  المييزان التجياري بميغ : التجارة السلعية
العجييز سيييكون محيييمة الأثييت  بمييى لأزمييةلوالأثييت النهييائ   2019/ 2018بييام  إجمييال ميي) النيياتج المحميي  

  معا  جانريه  بمى
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 % منهييا،42 ىويسييتحوذ الاتحيياا الأوروبيي  بميي 2019مميييار اولار بييام  25.5بمغييت الييياارات السييمعية  فقييد
يتوقيييع تتاجيييع ال ميييب و  4% لمسيييعواية  9.4% لمولاييييات المتحيييدة و 13و % لميييدوع الآسييييوية غييييت العتبيييية23

و الولايات أوروب  سواء للاتحاا الأ 2020% خلاع 25الياارات الميتية بما لا يقش ب)  التال الخارج  وب
        لأزمةوع ف  ظش اييييسميم نتيجة تشديد إجتاءات الدخيييييدوث ت خت ف  التييييييالمتحدة الأمتيكية مع حتمية ح

American Chamber of Commerce in Egypt,2020)  

% تي ت  مي) الاتحياا الأوروبي  34منهيا  2019ممييار اولار بيام  65 نحيوبمغيت فقيد اليواراات،  مستوى  بمىو 
% مي) الولاييات المتحيدة الأمتيكيية  كي لك يتوقيع 8.4و% م) اليواراات المييتية جياءت مي) الييي) 19بينما 

 أغمرييه نلأميييتية يتسييم بعييدم المتونيية الييواراات الوحيييث أن هيكييش  لأزمييةلن تشييهد الييواراات انخفاضييا نتيجيية أ
انخفيياض  ىنييه سيييتتتب بمييأة ميي) غيي اء وبتييتوع وسييمع وسييي ة ومسييتمزمات إنتيياج ممييا لا شييك فيييه سييمع أساسييي

 الواراات بجز ف  مستمزمات الإنتاج لينابات متعداة ومنها الإلكتتونيات والملابس الجاهزة وغيتها  

 بميييى% 8.7% و19انخفييياض اليييياارات واليييواراات بنحيييو  والتنميييية الاقتييييااية وقعيييت وزارة التخ ييييزوقييد ت
كما ، %10.5م) بجز الميزان التجاري بنحو  يزيدمما  2019/2020هو مستهدف خلاع العام  بما التوال 

مزيييييد ميييي) لوهييييو مييييا يحتيييياج  ،ت تقييييديتات تتاجييييع المجموبييييات السييييمعية المختمفيييية لمييييياارات والييييوارااتتييييفاو ت
اليدخوع ومي)  بميى التيال التشيغيش وب بميى سيمرا  نه م) المؤكد أن أي تتاجع ف  التجارة سيؤثت أإلا  ،التفييش

 ال ب النهائ   بمى ثم
 لأزمةتأثر القطاعات الاقتصادية با ( ب

سيها السيياحة أر  ىوبميالق ابات الاقتيااية ويتوقع أن يكون هناك ق ابات متضترة  بمى لأزمةثت اأيتراي) 
 لأزمييةمعييدع نموهييا أثنيياء اقفييزات فيي  صييابدة يمكنهييا تحقيييق  وأخييتى والييينابات التحويمييية والتشييييد والرنيياء  

ق يياع الاتيييالات وتكنولوجيييا المعمومييات  قييدمت الدوليية المسيياندة الكافييية لهييا وتحديييدا   إذا تسييتمتن أويمكيي) 
 والدوائية  المستمزمات ال ريةوك لك ق اع 

وق ياع  ،تي ثت ق ياب  السيياحة واليينابات التحويميية كنمياذج لمق ابيات المتضيترةلميوجز  بتضوفيما يم  
 الاتيالات وتكنولوجيا المعمومات كنموذج لمق ابات المستفيدة 

 السياحة

بنسييرة  ، حيييث تتاجعييت الحجييوزاتلأزمييةكثييت الق ابييات المتضييترة مراشييتة ميي) اأيعترييت ق يياع السييياحة ميي) 
 م)12%تساهم السياحة وال يتان بنحو و لتبع المناظت  ب) نسرتها ف  ا 2020مارس  –ينايت % خلاع 80
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