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يتبنى معهد التخطيط القومي كبيت خبرة وطني وكمركز فكر لجميع أجهزة ومؤسسات الدولة بصفة عامة 

ووزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية بصفة خاصة، إصدار هذه السلسلة كمبادرة علمية  وعملية تهدف إلى 

من خلال  ،على الاقتصاد المصري  COVID-19فيروس كورونا دراسة الآثار والتداعيات المحتملة لجائحة 

الصحية ومناقشة وتقدير التداعيات المحتملة لهذه الأزمة  تلك الجائحة العالميةالأبعاد المختلفة لتحليل 

 والمبنية على سيناريوهات محتملة في آجال زمنية ،وطرح بدائل للسياسات المختلفةعلى مصر،  العالمية

 .ومتخذي القراراتصانعي السياسات  دعم بغرض ،معينة

ر في أدوا تطلب إعادة النظرهشاشة النظام الاقتصادي العالمي، مما ي عن الأزمة الصحية الدولية كشفت

 تمويل التنمية وأولوياتها  ، وقضاياالتكتلات الدولية المختلفة المنظمات والمؤسسات الدولية،
ً
،. لقد بات جليا

 فر من الاعتماد على الذات في تلبية الاحتياجات الأساسيةأن الأمر أصبح قضية مصير ووجود، ومن ثم لا م

ومن ثم تأتي الحاجة لإعادة صياغة الاستراتجيات والسياسات وهو ما يعني إعادة ترتيب الأولويات،  ،للشعوب

على الاقتصاد بما يتناسب مع ما فرضه الواقع الجديد. تهتم السلسة بدراسة التداعيات المحتملة للأزمة 

معد النمو،  الأثر على على كل من ،من القضايا، ومنها على سبيل المثال تناول مجموعة من خلالالمصري، 

وتحويلات المصريين في  ،والاستثمار الأجنبي المباشر ،وعجز الموازنة، والاحتياطي من النقد الأجنبي، والمديونية

 وما إلى ذلك.رسمي، وميزان المدفوعات، وحجم الاقتصاد غير ال ،الميزان التجاري و الخارج، 

ولا يفوتني في هذا المقام أن أتوجه بخالص الشكر والتقدير للأستاذة الدكتورة/ هالة السعيد وزيرة 

التخطيط والتنمية الاقتصادية ورئيس مجلس إدارة المعهد وجميع أعضاء مجلس الإدارة لدعمهم المستمر 

تقدير لجميع أعضاء الهيئة العلمية والهيئة لكافة أنشطة المعهد العلمية، كما أتوجه بخالص الشكر وال

العلمية المعاونة بالمعهد سواء الذين قاموا بإعداد أوراق تلك السلسة أو الذين قاموا بعمليات المراجعة 

والتدقيق، مع كل الأمل بغد مشرق يحمل كل الخير لمصرنا الغالية.

أ.د. علاء زهران
رئيس معهد التخطيط القومي
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 :مقدمة

للر�ط بین   شین بینج كم�ادرة من الرئ�س الصیني 2013عام  عن م�ادرة الحزام والطر�ق نجاء الإعلأ

درجت قارة أمر�كا اللاتین�ة أما توسعت الصین و  أنوسرع ،آس�ا وأورو�ا وأفر�ق�ا ؛الصین وثلاث قارات

 ن. ومخطط لأ1)2020ینایر  28دولة حتى ( 78و�لغ عدد الدول الاعضاء �الم�ادرة  ،ودول الكار�بي

العالم  أنأكثر من نصف سك الآنوتضم الم�ادرة حتى  2دولة.  138الدول المستهدفة ككل  مالي�صل اج

% من اقتصاد العالم. وتقوم الم�ادرة على تطو�ر البنى التحت�ة عبر 30من وأكثر مل�ار نسمة)،  4,4(

واعهأنال�لاد المشمولة في الحزام والطر�ق، وتتضمن مد لش�كات للطاقة، والغاز، والكهر�اء، والنقل �

ئ والنقل ال�حري، وش�كات المعلومات والاتصالات، علاوة على الت�ادل أنخاصة السكك الحدید�ة، والمو 

ال�شر وإزالة التعر�فة تقال السلع، والخدمات و أنالتجاري والثقافي والس�احي وتضمن الم�ادرة حر�ة 

، كما تتضمن م�ادرة الحزام والطر�ق تأس�س ش�كات 2049الجمرك�ة، بین الدول الأعضاء مع عام 

وتوضح   3 ت المجتمع المدني بدول الم�ادرة.للجامعات ومراكز الفكر والمعاهد العلم�ة وال�حث�ة ومؤسسا

 م�ادرة الحزام والطر�ق. 1الخر�طة رقم 

تر�لیون دولار خلال عام  26 إلىللتنم�ة أعمال البن�ة التحت�ة �قارة آس�ا فقط  �حو  الآسیوي وقد قدر البنك 

 4تر�لیون دولار.  3.8 ماليمشروع مقدر �اج 2951بلغ عدد مشروعات الر�ط  2020وفي عام  ،2030

وتاتي الم�ادرة ضمن أبرز أدوات الصین في الصعود، كأحد أقطاب النظام العالمي الجدید الآخذ في 

التبلور،  لذلك لم تقبل الصین �الوجود الأمر�كي �الم�ادرة. وفي المقابل نوعت الولا�ات المتحدة في 

مر�كى الصیني في متعددة من بینها التعاون الأتعاملها مع الصین والم�ادرة من خلال أستراتیج�ات 

 5الحرب على الارهاب في إطار الم�ادرة.

1

SHOBHIT SETH, One Belt One Road (OBOR), InvestOpedia, 28/01/2020, 
https://www.investOpedia.com/terms/o/one-belt-one-road-obor.asp, accessed on `4/05/2020 
2 Mordechai Chaziza, The Impact of the Coronavirus Pandemic on China’s Belt and Road Initiative in the 
Middle East, Middle East Institute, 28/04/2020, https://www.mei.edu/publications/impact-coronavirus-
pandemic-chinas-belt-and-road-initiative-middle-east, accessed on 16/05/2020 

سلسلة قضایا التخطیط  ،مبادرة الحزام والطریق وانعكاساتھا المستقبلیة الاقتصادیة والسیاسیة على مصر"خرون)، "آماجد خشبة (ومحمد  3
 .39، ص  289، العدد رقم 2018، معھد التخطیط القومي، یونیھ والتنمیة

4.  Mordechai Chaziza, op. cit
5Sara Hsu, Trump's Support For China's One Belt, One Road Initiative Is Bad For U.S., Good For World, 
Forbes, 18 May 2017, https://www.forbes.com/sites/sarahsu/2017/05/18/trumps-support-for-chinas-one-belt-
one-road-initiative-is-bad-for-u-s-good-for-world/#291b28ac3402, accessed on 15/04/2018. 
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 وأدواتها عبر العالم " م�ادرة الحزام والطر�قخر�طة  . "1شكل رقم 

 الخر�طة مترجمة من قبل ال�احثة

تفاق�ات التجارة الحرة لمنطقة اذر والردع في التعامل مع الصین كس�اسة الح اً وتت�ع الولا�ات المتحدة أ�ض

 Asiaمن  �استثناء الصین وروس�ا وتحو�لها مؤخراً ة الآسیو�التي وقعتها مع الدول  TPPآس�ا الهادئة 

Pacific إلى Indo Pacific  للتصدي لمفهوم اله�منة الصین�ة �الإقل�م، ومحاولة دعم موقف الهند كقوة

منظور الولا�ات المتحدة أ�ضاً آسیو�ة اقل�م�ة رائدة �المنطقة من المنظور الامر�كي والغر�ي. كما تتبني 

ق�ع التي تم تهدئتها نسب�ا بتو -التصعید والتصادم في اقترابها من الصین كالحرب التجار�ة مع الصین 

 .7أنوالدعم الامر�كي لتایو  والصدام �منطقة �حر الصین الجنو�ي -،62020اتفاق في ینایر 

ملیار دولار خلال السنتین المقبلتین، بموجب الاتفاق الذي یتضمن أیضا بنودا تتعلق  200وتعھدت الصین شراء بضائع أمریكیة إضافیة بقیمة  6
 :نظرألمزید من التفاصیل بحمایة الملكیة الفكریة استجابة لمطلب أمریكي آخر. 

، 15/01/2020توقیع المرحلة الأولى من الاتفاقیة التجاریة بین الصین والولایات المتحدة،  )،24 وكالة الأنباء الفرنسیة (فرنسا
https://www.france24.com/ar/20200115-متوفر بتاریخ واردات-صادرات-اقتصاد-رامبت-الصین-أمریكا-تجاریة-حرب ،

16/05/2020. 
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تهدد فرص �قاء  أنت من نوع جدید �مكن التدخل الصین والم�ادرة اخت�ار  2019وظهرت الكورونا عام  

ما  أنوسرع 2019یدعم مركزها و�قو�ه. فقد ظهر الو�اء �الصین في د�سمبر  أنواستمرار�ة الم�ادرة أو 

 82,901حالات الإصا�ة المؤكدة �فیروس كورونا في الصین ماليتشر بدول العالم المختلفة. و�لغ إجأن

 4633.8 إلىبینما وعدد حالات الوفاة حو  2020 حالة حتى التاسع من مایو 

تهمت امسیرتها في التصعید نحو الصین، فوجاءت الكورونا كذر�عة أمام الولا�ات المتحدة لتستكمل 

الفیروس ناجم عن خطأ �شري جراء ضعف الاحت�اطات الأمن�ة  أنالولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة الصین �

،  بل واتهم المستشار التجاري للبیت الأب�ض بیتر نافارو 9لعلم الفیروسات البیولوج�ة أنفي معهد ووه

ام المضادة لفیروس كورونا كما الولا�ات المتحدة "أجهزة ردیئة" لاخت�ار الأجس إلىها أرسلت أنالصین �

. وفي ذات الس�اق، رفعت شركة محاماة أمر�ك�ة في فلور�دا، دعوى 10اتهمها "�التر�ح" من الجائحة

تشاره أن"، والتسبب في 19ضد النظام الصیني، بتهمة إخفائه حق�قة فیروس كورونا "كوفید آل�ةجماع�ة فیدر 

 11واقتصادات الدول.على مستوى العالم، والإضرار �الشعوب 

وفي ظل هذا التصعید المستمر، �صعب التكهن �مستقبل م�ادرة الحزام والطر�ق كم�ادرة جامعة لقارات 

في الم�ادرة في ظل استمرار اً نشهد تجمد أنالعالم المختلفة، في ظل التصعید الأمر�كي؛ فهل �مكن 

في إعادة بناء اقتصادها وتنكفأ على  الخسائر الاقتصاد�ة الصین�ة �فعل الجائحة؟ هل ستنشغل الصین

ها الس�اس�ة والإقتصاد�ة منها مكاسبالم�ادرة وتسعى لتعظ�م  إلىستوجه مز�د من الإهتمام ها أنذاتها؟. أم 

                                                                                                                                                                                         
، الخلیج اونلاین، بحر الصین الجنوبي.. صراع إقلیمي وأمریكي "بارد" على النفوذمحمود عبود،   7

http://alkhaleejonline.net/articles/1463646982587273600/النفوذ/-على-بارد-وأمریكي-إقلیمي-صراع-الجنوبي-الصین-بحر ،
 .17/04/2018بتاریخ ، متوفرة 20/05/2016

، 10/05/2020، الصین تبلغ عن تسجیل حالات إصابة جدیدة بفیروس كورونا شمال شرق البلاد، 24فرنسا  8
4.com/ar/20200510https://www.france2-البلاد-شرق-شمال-كورونا-بفیروس-الإصابة-حالات-من-جدیدة-موجة-عن-تبلغ-الصین ،

 .16/05/2020متوفر بتاریخ 

https://al-، 19/04/2020، تسرب فیروس كورونا من معھد ووھان.. أمریكا تحقق والصین تنفي، العین الاخباریة 9
denies-china-and-investigating-is-america-institute-wuhan-the-from-leaked-virus-ain.com/article/corona متوفرة ،

 .15/05/2020 بتاریخ
، 28/04/2020، أمریكا: نحو ملیون إصابة وترامب لا یستبعد مطالبة الصین بتعویضات، وكالة الانباء الالمانیة 10

https://www.dw.com/ar/53266975بتعویضات/-الصین-مطالبة-یستبعد-لا-وترامب-إصابة-ملیون-نحو-أمریكا-a متوفرة بتاریخ ،
15/05/2020. 

مارس الجاري، متھمة الحكومة الصینیة بعلمھا المسبق  12وذكر تقریر أمریكي أن الدعوى القضائیة رفعتھا مجموعة بیرمان القانونیة في  11
س تشار الفیروإلى ان بخطورة الأوضاع وإمكانیة تحوّل المرض إلى وباء عالمي؛ لكنھا لم تتصرف بطریقة مسؤولة وأخفت الأمر إلى أن أدى ذلك

مقاطعة وووھان  ارج الصین وأزھق أرواح الآلاف من البشر. ویشیر ملف الدعوى إلى أن القضیة مرفوعة ضد الحكومة الصینیة ومدینةإلى خ
عدم بدین الصین تُ ة أنھا ھوبي والعدید من الوزارات الحكومیة كمدعىً علیھم، كما تضمّن الملف العدید من الوثائق التي أكدت الشركة القانونی

 الإجراءات اللازمة وعدم منعھا انتشار الوباء عالمی�ا.اتخاذھا 
 :راجع

 \، 2020مارس  28لكترونیة، ق الإ"، جریدة سبدعوى قضائیة تطُالب الصین بتعویضات مالیة ضخمة بسبب "كورونا ،خالد علي
https://sabq.org/vJtLBC 15/05/0202، متوفرة بتاریخ. 
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التي ستعتمد علیها الصین خلال المرحلة الجدیدة في ظل الجائحة؟ هل  ل�اتكذلك ما هى الآ ناك نإ ؟، و 

أخرى  ل�اتمقابل إعطاء أهم�ة أكبر لآ ل�ات؟ أم سیتم تجمید �عض الآالم�ادرة كما هى آل�اتستظل كل 

 لم تكن محل اهتمام كبیر من قبل؟. 

 حول مستقبلاً عن هذه التساؤلات سیتم التعرض للسینار�وهات المطروحة دول�الإجا�ة وللاقتراب من 

رحها الس�اسات الممكن ط م�ادرة الحزام والطر�ق، كمحاولة للتكهن �مستقبلها تمهیدا للوقوف على أبرز

ثة ثلا إلىفي ظل الجائحة.  تنقسم الورقة من الم�ادرة على المخطط المصري لتعظ�م المكاسب المصر�ة 

فى ن�ة العلاقات المصر�ة الصی ى أنو�ناقش الث ،للم�ادرة السینار�وهات المطروحةیتناول الأول  ،أجزاء

ع أنطرحها على صالتى �مكن القسم الثالث الس�اسات و�تناول ة، حالجائوظلال وتداع�ات الم�ادرة س�اق 

 القرار المصري.

 سینار�وهات مستقبل م�ادرة الحزام والطر�ق: :أولاً 

ا في ظل الجائحة وما �عدها. في ظل مفى المستقبل سینار�وهات الم�ادرة تصورات �قدم هذا الجزء 

 التفاؤلما بین التشاؤم و تلك السینار�وهات �حاث الدول�ة. وقد اختلفت طرحته عدد من الجهات ومراكز الأ

ا ظام مفي ظل ن آل�اتهاوالرؤ�ة الوسط التي تؤكد على أهم�ة الم�ادرة واستمرارها ولكن عبر مراجعة �عض 

 �عد الجائحة.

  :لم�ادرة الحزام والطر�ق تشاؤميالسینار�و ال .1

ستعمل في ظل الجائحة، و  اً الصین ستهتم بإعادة بناء اقتصادها الذي تأثر سل� أن�قر هذا السینار�و �

شائ�ة في إطار مشروعات الر�ط والبن�ة التحت�ة بدول الم�ادرة. وفي إطار الآنإلتزاماتها رجاء إعلى 

تشار الفیروس. فأوقفت أنمواجهة الجائحة أتخذت الصین سلسلة من الإجراءات الشدیدة للس�طرة على 

حاء ال�لاد. مما أنكة السفر الدولي، وقامت �عزل �عض المدن، وفرض عمل�ات الإغلاق في جم�ع حر 

 اً دولة حول العالم قیود 130ت�اطؤ في الاقتصاد الصیني. وقد وضعت أكثر من على له تداع�اته  أنك

مشار�ع الم�ادرة  إلىلدخول المواطنین الصینیین، حتى أص�ح العمال الصینیین غیر قادر�ن على العودة 

 12وكلما طالت المدة ستضعف المشار�ع غیر المكتملة، وقد یتم التخلي عن �عضها تمامًا. .خارج الصین
                                                            

12 OXFORD BUSI0NESS GROUP, How will the international Covid-19 outbreak impact the Belt and Road 
Initiative?, 20/04/2020, https://oxfordbusinessgroup.com/news/how-will-international-covid-19-outbreak-
impact-belt-and-road-initiative, accessed on 13/05/2020. 
 



4 

�فعل الجائحة  2020للصین في بدا�ة الر�ع الأول من عام  ماليخفض الناتج المحلي الاجأنهذا وقد 

لسینار�و في ظل عدد من المعط�ات % مقارنة �العام الماضي في نفس التوقیت. و�أتي هذا ا6.8بنس�ة 

   13 التي طرحتها الجائحه:

 تأخیر في تنفیذ عدد من التعاقدات المبرمة في إطار الم�ادرة.  -

�قاء العمال في المنازل �سبب س�اسة الت�اعد الإجتماعي في ظل الحظر، مما یؤدي لإرتفاع  -

ة خلال تزاماتها الاقتصاد�الالصین �ومن ثم وفاء  ،تاجالآنالتكلفة الاقتصاد�ة �سبب توقف عجلة 

 الم�ادرة.

د محاصرة فى إطار عدد محدو م�ادرة الحزام والطر�ق نفسها مسارات الدول على امتداد  تجد كل -

صین تستط�ع ال لن�سبب الجائحة والتزاماتها في مشروعات البن�ة التحت�ة، و للغا�ة من البدائل 

 .الموارد فى ظل الجائحةمطاب تلك الدول فى ظل محدود�ة تلب�ة 

 حذر البنوك الصین�ة في إعطاء القروض لعدم قدرة الدول على السداد �سبب الجائحة. -

لأمر ا 2020تعافي الاقتصاد الصیني �عد أكبر أولو�ة في عام  أنفي هذا الس�اق، �عتبر هذا السینار�و 

المز�د من  ثم لن یتم تخص�صالتعافي، ومن  تعز�ز فرص من أجلإضاف�ة الذي یتطلب موارد اقتصاد�ة 

لقصوى ولو�ة اما الأأنو في الصین،  الآنالتى ر�ما لا�كون لها الأولو�ة تجاه م�ادرة الحزام والطر�ق  الموارد

 بناء عجلة الاقتصاد مرة أخرى.لإعادة 

 :من الاهتمام �الم�ادرةمز�د  –التفاؤلى لم�ادرة الحزام والطر�ق سینار�و ال .2

ینطلق هذا السینار�و من الرؤ�ة الرسم�ة للحكومة الصین�ة التي تعتبر م�ادرة الحزام والطر�ق أداة الصین  

ه�ار أنلتقو�ة روا�طها الاقتصاد�ة مع غیرها من الدول، ولز�ادة تأثیرها على الساحة الدول�ة. وفي إطار 

على أكثر نشاطاً  اً لعب دور  إلىین الصتعمد  أنحركة التجارة العالم�ة كنتیجة للكورونا من المحتمل 

الساحة الدول�ة، لكي تدعم استقرار وتقو�ة العلاقات الخارج�ة الاقتصاد�ة لدولة الصین. فالكورونا فرصة 

ها من خلال الم�ادرة على الساحة الدول�ة. خاصة في إطار التوتر بین الصین كانتأمام الصین لتقو�ة م

فالم�ادرة تعد فرصة لاتخاذ الحكومة  ،الس�اس�ة المح�طة �الصین اف�والولا�ات المتحدة، وتوترات الجغرا

                                                            
13 Xianbai Ji, Will COVID-19 Be a Blessing in Disguise for the Belt and Road?, China Power, 2/05/2020, 
https://thediplomat.com/2020/05/will-covid-19-be-a-blessing-in-disguise-for-the-belt-and-road/, accessed on 
12/05/2020. 
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 أنصار هذا السینار�و أنالصین�ة لاجراءات منع عزلة الصین على الساحة الدول�ة. من هنا �عتقد 

  14الحكومة الصین�ة ستدعم وتطور برامج م�ادرة الحزام والطر�ق، �ما یدعم موقعها على الساحة الدول�ة.

صار هذا الإتجاه على القدرة الاقتصاد�ة للاقتصاد الصیني على التعافي، وكذا القدرة على أنو�ؤكد 

تاج لتتوافق مع متطل�ات التعافي من الجائحة.  فمع بدا�ة التعافي غامر �عض مصنعي الآنتطو�ر نظم 

تمامًا.  تاج الخاصة بهم، لصنع منتجات مختلفةالآنظمة أنالمعدات الأصل�ة �الصین بإعادة استخدام 

٪ في الصین في فبرایر، قامت 90خفضت أعمال الس�ارات �أكثر من أنفعلى سبیل المثال، عندما 

تاج الخاص الآن) بإعادة تجهیز نظام Shanghai-GM-Wuling)SGMWالشركة المصنعة للس�ارات 

الجائحة، تشار أنوالتي ساهمت �شكل إیجابي في التخفیف من  ،تاج أقنعة الوجه الطب�ةنبها �سرعة لأ

عي القرار في الشركات أنوفي نفس الوقت ولدت عائدات مجز�ة وسمعة إیجاب�ة للشركة. وعكف ص

المستقبل�ة. الدول�ة الصین�ة للعمل على تطو�ر استراتیج�ات عمل جدیدة في تصم�مات سلسلة التور�د 

الصین�ة من مواد خام، وفي ظل إرت�اط العدید من الصناعات بدول العالم المختلفة، على ش�كات الإمداد 

الصین تطرح نفسها كمصنع للعالم ككل في ظل فرص  أنومستلزمات الصناعة وغیرها �مكن القول 

 15 أمتداد الجائحة، الأمر الذي یؤكد على صعودها �قوة داخل النظام العالمي الجدید.

الدول الشر�كة في إطار الم�ادرة  أن�قوم هذا السینار�و على فرض�ات  ،مشروعات البن�ة التحت�ة أنو�ش

ت�ة الماد�ة للحزام حالبن�ة التعلى استكمال مشروعات ـ لمصلحتها الوطن�ة والإقتصاد�ة، ستعمل �التأكید 

و�رغم توقعات للصین لتوقع إكمال الم�ادرة على الرغم من الجائحة، أفضل والطر�ق، مما �قدم فرصة 

حال لجوء �عض دول وفي  16.�ادرة فى العدید من دول الم�ادرةتراجع تمو�ل مشروعات البنى التحت�ة للم

تتقدم الصفوف وت�ادر  أنالصین �مكن  فإن ،بدائل للخصخصة لمشروعاتها فى ظل تداع�ات إلىالم�ادرة 

 17دول الم�ادرة.  للمشروعات المطروحة للخصخصة فى لتكون المشتري 

                                                            
  14 Wade Shepard, The Future of China's Belt And Road After The Coronavirus Pandemic : Will we still 
be talking about the New Silk Road when this is over?, On the New Silk Road, 28/04/2020, 
https://newsilkroad.substack.com/p/the-future-of-chinas-belt-and-road  , accessed on 13/05/2020. 
 
15Francisco Betti & Jun Ni, How China can rebuild global supply chain resilience after COVID-19,World 
Economic Forum, 23/03/2020,  https://www.weforum.org/agenda/2020/03/coronavirus-and-global-supply-
chains/, accessed at 18/04/2020 

16  
Xianbai Ji, op.cit. 

 17  .op.cit ,Wade Shepard 
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  دوات مقابل إرجاء أدوات أخرى للم�ادرة عاش أأن -السینار�و الوسطىالسینار�و الثالث:  .3

ینطلق هذا السینار�و من منظور وسط �قر بوجود صعو�ات خلقتها الكورونا أمام الم�ادرة الأمر الذي 

الم�ادرة، ولكن هذا الوضع لن یؤجل العمل  وآل�اتتأجیل أو إرجاء العمل ب�عض أدوات  إلىسیدفع 

تم و ومي بها كنص مكتوب بداخل دستور الحزب الشیوعي الصیني؛ في ظل الإلتزام الحكككل �الم�ادرة 

التوق�ع عل�ه من قبل الرئ�س الصیني شین بینج كس�اسة خارج�ة واقتصاد�ة للصین. فهي جزء من هو�ة 

والمستقبل�ة، فلا مجال لإرجاء العمل بها ولكن مراجعة الأدوات هو المدخل  آل�ةالصین في المرحلة الح

  18حة. الذي فرضته الجائ

  :�ن أساسیینفي هذا الإطار، �طرح السینار�و تغیر 

 تراجع دور �عض المجالات في إطار الم�ادرة،  :الأول

   .والعمل على تقو�ة وازدهار تلك الأدوات ،اهتماماً تشغل  كانتز�ادة الاهتمام �أدوات  :يأنالث

 المتعلقة �الحزام والطر�ق ل�ةاتقلل الصین المخصصات الم أن� تكهناتهناك  فإن ،وفى هذا الس�اق

اجة تة طر�ق الحر�ر وطرق النقل السر�عة، والحلول الفعالة وطر�ق الحر�ر الصحي، فهناك حتلصالح أتم

 لمز�د من الدور العالمي لم�ادرة الحزام والطر�ق في القطاع الصحي.

  :التاليو�التلى �عاد النظر فى الأولو�ات القادمة للم�ادرة على النحو 

ت مشروعانها ومن بی :الجائحة�فعل تكت�ك�اً  / اً مرحل� اً تراجعتشهد  نجالات مرشحة لأ تحدید م .أ

 البن�ة التحت�ة، والإقراض من قبل البنوك الصین�ة الحكوم�ة. 

  :ومنها ،تعاش فى ظلال وما �عد الجائحةالآنمرشحة لمز�د من مجالات تحدید  .ب

تداع�ات العملة السار�ة �سبب والذى أص�ح �مثل  :HSR طر�ق الحر�ر الصحي/ الطبي •

 .العابر للحدودو�عزز من دور الصین عالم�اً فى التعاون الصحى  ،الجائحة

تاجى الآنفى ضوء خبرتها العمل�ة ودولابها  ،: عبر وضع الصینDSR المؤتمت طر�ق الحر�ر 

ومن بینها نظم حوسب�ة  ،الو�اء �ما �عزز وضعها العالمىلمكافحة حلول مؤتمتة  ،الضخم

لمراق�ة صحة الافراد والاتصالات والحركة. ات تطب�قتدعم  COLOR CODED APP :متنوعة
                                                            

18  
Xianbai Ji, op.cit. 
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ا وإسرائیل والنیرو�ج أنكولومب�ا وجمهور�ة التش�ك وغ :وقد ات�عت العدید من دول العالم مثل

�ر �المو�ایل، الاتصالات عبر تطبیق سوفت و  النماذج العمل�ة الصین�ة فى وسنغافورة والهند 

شركتي أبل وجوجل أعلنا عن خطة  أنوذلك لحما�ة الافراد من الكورونا، وتجنب العدوى. حتى 

سلاسل  ةوهناك فرص وفیرة لأتمت tracing-in contact-opt.19 إلىلتحو�ل التل�فونات الذك�ة 

الق�مة من قبل شركات تكنولوج�ا المعلومات، ومنصات التجارة الإلكترون�ة خلال جغراف�ة م�ادرة 

الجائحة قد وفرت  أنوهنا �مكن القول . tencentالحزام والطر�ق مثل شركة هواوي وعلى �ا�ا و

 موقع tencentو ding talkلشركات التكنولوجا الصین�ة مثل علي �ا�ا مز�د من الفرص 

تشار والنفوذ التكنولوجى السوقى للصین الآنلدعم  welinkوهواوي و�لینك  wechatو�تشات 

الطب�ة مثل الإستشارات  ومنصات مواقع واستغلال  ،دول الم�ادرةفى خاصة عبر العالم خاصة 

تكنولوج�ا الذكاء الاصطناعي  وتطب�قات  ،Ping An Good Doctorعلى �ا�ا للصحة و

الهند  :فى دول متعددة من دول الم�ادرة ومن بینهاومتا�عة حاملي الفیروس في تحدید الصین�ة 

�ما �عزز من الحضور الصینى فى التعامل مع الجائحة عالم�اً خاصة فى الفضاء  ،دنوتا�لأ

 20.الآسیوي 

یوازن لیرها عملت الكورونا على تحو�ل طب�عة الاقتصاد وتغ تجارة التجزئة والتجارة الإلكترون�ة: •

لاك ماط الاستهأنبین تجارة التجزئة والتجارة الالكترون�ة، فس�اسات الت�اعد الاجتماعي تدفع 

تة أتموهو الأمر الذى �عزز فرص ازدهار  ،كترونىلالشراء والتسوق الإوالنشاط الاقتصادي نحو 

  .القر�بعلى الأجل الحزام والطر�ق 

م�ادرة  وآل�اتتنو�ع مستو�ات  إلىدفع الو�اء الصین  التمو�ل والتعاون الدولي في إطار الم�ادرة: •

تمو�ل المشروعات، هناك مشروعات كثیرة في إطار الم�اردرة یتم  آل�ةالحزام والطر�ق، فمع 

دولة. لكن مع تمو�لها عبر القروض من البنوك الصین�ة، والبنوك التجار�ة المملوكة من قبل ال

المال الخاص، والمساهمات رأس الجائحة هناك توجه من قبل الصین لحشد التمو�ل من قبل 

الكل�ة من المؤسسات التمو�ل�ة الدول�ة؛ مثل البنك الدولي، و�نك الاستثمار والبن�ة التحت�ة 

هذا علاوة على أهم�ة التعاون  21، و�نك التنم�ة الجدید للبر�كس.الآسیوي و�نك التنم�ة  ،الآسیوى 

موسم�ة  آل�ةحتمإالدولي في إطار سلاسل الامداد والتعاون الصحي، خاصة في ظل توقع 

                                                            
19   .Ibid  

20 Mordechai Chaziza, Op.cit. 
 

21 Xianbai Ji, op.cit. 
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التعاون الدولي هو أساس  أنتؤكد من توجهاتها حول الجائحة  أنأ�قنت الصین وقد  .الو�اء

 22ئحه.العمل لمجابهة الو�اء، فلا توجد دولة واحدة �مكنها التصدي �مفردها للجا

طة خها �مثا�ة أن�طلق ال�عض على م�ادرة الحزام والطر�ق �عد الجائحة خطة مارشال الصین�ة:  •

�ة ورو�مارشال ولكن من الصین، لمساعدة الدول المتأثرة كما فعلت الولا�ات المتحدة مع الدول الا

ف إلىكتقلیل ت �ة. فالم�ادرة �مكنها مساعدة الدول عبرأنالحرب العالم�ة الثفى أعقاب المتضررة 

تقادات أنالإقراض ورغم  آل�ةتشال من براثن الفقر عبر الآنالتجارة، وتحسین الاتصالات، و 

توتا أنكثر من محاولة ل�سط نفوذ الصین كما حدث مع میناء هام�أالقروض ل�ست  أن� ،ال�عض

حیث عجزت الدولة عن سداد الدین وس�طرت الصین على المیناء.  ،2017كا عام نفي سیر�لأ

"دبلوماس�ة فخ  :وهى الممارسات التى تدفع ال�عض لتوصیف السلوك الصینى بإعت�اره نوع من

ر ذاأن�مثا�ة جرس فى نفس الوقت  كانتلكنها  .Kratzكما وصفه  ،"صالدیون" أو "المنقذ الرخ�

ة للجائح أنسداد الدین. إلا  أندیون، واعادة التفاوض �شللصین لإعادة التفكیر في جدولة ال

 عالم�ةبتمو�ل منظمة الصحة ال اً مال�في ظل تنصل الولا�ات المتحدة من الالتزام  اً مختلف اً وضع

سیدعم موقف الصین في تقد�م  19وط كوفید غللدول المتضررة. لذا فض ماليأو تقد�مها لدعم 

أي دعم ستقدمه الصین س�كون موضع ترحیب". "فهناك  أنفیرى كراتز " حیث یرى الدعم، 

  ".�ةأنائدة لبناء المستشف�ات المیدوقروض منخفضة الف ،المحتاجة أنحاجة لتوفیر المعدات للبلد

الدول المصا�ة �الفیروس  إلىوقد بدأت الصین �الفعل في إرسال المعدات الطب�ة، والفرق الطب�ة 

ا. وفي إطار ضحد الإدعاءات إلى�ما في ذلك إ�ط ،الأورو��ة�ما فیها الدول  التاجي �الم�ادرة

جهودها في مجال المساعدة  أنتقادات الغر��ة ردت �كین �غضب على التأكیدات الغر��ة، �الآنو 

 23 مدفوعة �الرغ�ة في اكتساب النفوذ. كانت

دفعت الجائحة  الحوكمة عند اخت�ار المشروعات محل التعاون في اطار الم�ادرة: آل�اتتطبیق  •

تتخذ إجراءات واع�ة؛ لدعم الشفاف�ة التعاقد�ة والاجرائ�ة والمعلومات�ة خلال اخت�ارها  نالصین لأ

للمشروعات التي ستتعاون فیها خلال الم�ادرة. بل و�دأت تتجه نحو وضع قواعد یتم الإحتكام 

                                                            
22  
Bee Chun Boo (& others), How will COVID-19 affect China's Belt and Road Initiative?, World Economic 
Forum, 04/05/2020,  https://www.weforum.org/agenda/2020/05/covid-19-coronavirus-disrupt-chinas-bri/  , 
accessed on 11/05/2020. 
23 Ashutosh Pandey   ,Coronavirus could force China to rein in Belt and Road ambitions, DW, 17/04/2020, 
https://www.dw.com/en/coronavirus-could-force-china-to-rein-in-belt-and-road-ambitions/a-53159033, 
accessed on 11/05/2020. 
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لتقی�م  آل�ةوكذا وضع  ها عند اخت�ار المشروعات والتعاقد علیها، وحل النزاعات التي تنشأ،إلى

الأداء. مع أهم�ة الأخذ في الاعت�ار المخاطر الجیوس�اس�ة التي تستهدف فرص التمو�ل 

 24المشترك بین م�ادرة الحزام والطر�ق.

لتطو�ر بن�ة   حیث تسعى الصین ،العالم�ةسلاسل الإمداد التركیز على تحسینات إضاف�ة فى  •

لاسل التور�د �العالم التي الو�اء قد أضر �س أن، خاصة المختلفةلسلال الامداد بدول العالم تحت�ة 

ع المغلقة في الصین  ودول العالم أنستدامه العمل �مشروعات الم�ادرة. ففي ظل المصاتضمن 

 أنتستعید إمدادات المواد الخام، و  أنتاج و الآنتستكمل العمل في منظومة  أنالمختلفة فعلیها 

ئ الشحن لتسل�م أنالحما�ة للعمال، وسائقي الشاحنات ومو توفر مخازن كاف�ة من معدات 

والتي  ،الخارج. كما تسبب الفیروس التاجي في تعطیل صناعة الشحن العالم�ة إلى�ضائعهم 

F. 2020توقفت تماما خلال شهر فبرایر 

25 

تقدم  أنسلاسل الامداد خاصة بدول الم�ادرة، و وإعادة ه�كلة تعتبر الجائحة فرصة لبناء  ،من هنا 

ي للاقتصاد أنالتصنیف الإئتم أنللدول ذات الثروة المحدودة �فوائد قلیلة، خاصة  تمو�لاً الصین 

�فوئد أقل حتى تنخفض  اً تقدم قروض أنالصین �مكنها  أن�عني �ما  +Aالصیني �المرت�ة 

�ة معدلات المخاطر. وهناك عدة أدوات تساعد الصین في دعم سلاسل الإمداد مثل البنوك التجار 

الصین�ة، والشركات التجار�ة، ومنصات التجارة الرقم�ة، وشركات الاتصالات الصین�ة، وتقد�م 

فعلى سبیل المثال قدم بنك الصین للتنم�ة قرضا في إطار  الخدمات اللوجست�ة، وشركات النقل.

ل ملیون دولار لمساعدتها اقتصاد�ا على التعافي في ظ 500 إلىكا �حو نجائحة الكورونا لسر�لأ

�ستثمر القطاع الخاص في سلاسل الامداد التجار�ة المر�حة،  أنه من المتوقع أنكما  26 الجائحة.

نقاط أخرى أقل تكلفة،  إلىتاج من الصین الآنخاصة الصناع�ة ل�ستفید من إعادة تموضع طرق 

نحو ع الصین�ة أنوأكثر مب�عا �الاسواق المحل�ة بدول الحزام والطر�ق، كاتجاه الشركات والمص

 27جنوب شرق آس�ا.

إعادة مراجعة �عض الأدوات الصین�ة  إلىفي ظل النظر ه�كلة الدیون:  أنإعادة التفاوض �ش •

لصین وذلك للمساعدة، لتي قض�ة جدولة الدیون للدول المدینة في مرحلة الكورونا وما �عدها، تأ

                                                            
24 Xianbai Ji, op.cit. 
25  OXFORD BUSI0NESS GROUP, Op.cit. 
26  Wade Shepard, op.cit 
27 Bee Chun Boo (& others), op.cit. 
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في ظل الاتهامات الأمر�ك�ة لها بتخلیق الو�اء ونشره �العالم.  اً وكذا لتحسین صورة الصین دول�

الدیون لصالح تمدید فترة السداد، فعلى سبیل المثال تدین  أنفهنا تأتي ضرورة إعادة التفاوض �ش

دیونها الخارج�ة  مالي٪ من إج40-30دول أمر�كا اللاتین�ة، ودول جنوب الصحراء بنحو 

لى قدرة اقتصادات الدول فمن المرجح صعو�ة الإلتزام �سداد للصین. وفي ظل تأثیر الجائحة ع

مثل بنك التنم�ة  لإقراض الصین�ة �الحكومة الصین�ةأع�اء الدین. وفي إطار ارت�اط جهات ا

) �مكن للحكومة التدخل لصالح EXIM) و�نك التصدیر والاستیراد الصیني (CDBالصیني (

أو ر�ما حتى إسقاط  ،�فوائد أقل أو تأجیل السداد�ة منح قروض جدیدة أنجدولة الدیون، بل وامك

 28�عض الدیون. 

ت�ادل و تقال نالم�ادرة لأ آل�اتهذا السینار�و هو الأقرب للواقع. وعلى الصین مراجعة  أنال�احثة  ى وتر 

 ظرناا إذا ننأنالم�ادرة. خاصة  آل�اتتقال السلع كأحد أنالأفراد خلال الم�ادرة، والتعاون الثقافي، وحر�ة 

لى ععلى القضاء  ل�ةللمنطقة العر��ة ومح�طها ما �سمى بـ "منطقة الشرق الاوسط " ستعمل مثل تلك الآ

سلحة الشعوب العر��ة في مقاومة أب الإسرائیلي، كأحد أنس�اسة رفض التطب�ع والمقاطعة مع الج

 لفیروساتشار ناعت من من أهم الأس�اب التي أسر  ل�ةتلك الآ أنالاحتلال الاسرائیلي. وقد أثبتت الجائحة 

 �العالم.

 ظلال الجائحة الو�ائ�ة فى و الم�ادرة فى س�اق العلاقات المصر�ة الصین�ة  :�اً أنث

 2016وفي عام  ،2014وقعت مصر على الم�ادرة عام  2013الرئ�س الصیني للم�ادرة عام  ن�عد إعلا

لدعم التعاون فى إطار م�ادرة  ،2016الشراكة الاستراتیج�ة الشاملة المصر�ة الصین�ة عام  ناعلأتم 

  29الحزام والطر�ق.

ي دولة من حیث عدد أنوتصنف مصر في إطار الاستثمارات �البن�ة التحت�ة �النس�ة لدول الم�ادرة، كث

وتصل بها عدد  ، Refinitiv BRI Database :وفقاً لـمشروعات الر�ط حیث تأتي �عد روس�ا 

مشروع وترتیبها السا�ع من  109 إلىشاء) الآنوالتي تحت مشروعات الر�ط المخططة (سواء المنفذة 

وتولي الصین أهم�ة  30 مل�ار دولار. 100 إلىحیث الق�مة التراكم�ة لمشروعات الر�ط التي تقدر �حو 

                                                            
28 Ashutosh Pandey , op.cit 

 .116، ص  مرجع سابقخرون)، آماجد خشبة (ومحمد  29
والدولة الثانیة من حیث القیمة التراكمیة التي تقدر بحوالي  106ویذكر أن السعودیة ظھرت في ترتیب الدول الرابعة من حیث مشروعات الربط  30

ط ملیار دولار. اما مالیزیا واندونسیا والامارات تحتل المرتب العاشرة من حیث العدد والقیمة لمشروعات الربط. ومن ابرز مشروعات الرب 195
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تصنفها بإعت�ارها من أهم الاستثمارت المخططة والتى تیدا الاقتصاد�ة التجار�ة �السو�س، خاصة لمنطقة 

 31 الصیني �المنطقة.ع القرار أنمن قبل ص

% منها تم ضخها فى السنوات 90وتبلغ ق�مة الاستثمارات الصین�ة فى مصر س�عة مل�ارات دولار، 
 3500الصین�ة » تیدا«ألف فرصة عمل، وقد خلقت منطقة  40الخمس الماض�ة، والتى وفرت نحو 

 .32ملیون دولار لمصر 58فرصة عمل فى مصر، وتوفر ضرائب تقدر بنحو 

مت ة ظهور الو�اء ط�قت مصر م�ادرة الحزام الطب�ة أو ما �سمى �الدبلوماس�ة الب�ضاء، وقدومع بدا�
ففي مارس الماضي قدمت وز�رة الصحة المصر�ة د. هالة زاید شحنة مقدمة من الدولة  ،العون للصین

بین  الثنائ�ةالمصر�ة لدولة الصین ع�ارة عن مستلزمات طب�ة وقائ�ة، تأتي للتأكید علي عمق العلاقات 
ل الإجراءات الاحتراز�ة لمواجهة فیروس كورونا المستجد. و�المقاب أنالبلدین. وت�ادل الخبرات �ش

خصصت دولة الصین لمصر ثلاثة شحنات من المساعدات وصلت في أبر�ل ومایو شحنتین من 
 1المساعدات. كما یتضح في الجدول رقم 

 "خلال الكورونا المساعدات الصین�ة والمصر�ة. "الجدول رقم ا
 التوقیت
وطب�عة 
 الدعم

اتجاه 
المساعدات 

 مصر�ة/ صین�ة
 المساعدة

في شهر 
 مارس

 إلىمن مصر 
 الصین

صیني سلمتها وز�رة الشعب ال إلىشحنة مساعدات طب�ة موجهة من الشعب المصري 
 ات مع سلطات الصحةأنوجاءت الز�ارة في إطار ت�ادل الخبرات والب�، الصحة المصر�ة

 في الصین، 
ز�ة محدثة (النسخة السادسة) للإجراءات الاحترا قدمت الصین خلال الز�ارة وثائق فن�ة

لم�ة التي اتخذتها الصین لمواجهة الفیروس والتقر�ر المشترك لخبراء منظمة الصحة العا
ناطق م إلىاء والخبراء الصینیین حول الز�ارة التفقد�ة الأخیرة التي قام �ه وفد الخبر 

 عدیدة في الصین
 كاشف. وفي  1000أهدى"القائم �أعمال وز�ر الصحة الصیني" لوز�رة الصحة 

 أجرى الرئ�س عبد الفتاح الس�سي اتصالاً هاتف�اً مع الرئ�س الصیني شي 23/3/2020
جین بینج. أشاد الرئ�س خلال الاتصال �ما حققته الصین من نجاح لافت في احتواء 

 س كوروناتشار فیرو أن

                                                                                                                                                                                         
بالكوكب ستكون في دبي، وكذا خط السكة الحدید عالي السرعة الذي یقدر  1) للطاقة الشمسیة رقم MW Noor-950المخطط لھا بھذه الدول (

 .ملیار دولار بین جاكارتا وباندونج واندونسیا 6بحوالي 
OXFORD BUSI0NESS GROUP, op.cit. 
31 Mordechai Chaziza, op.cit 

، 2019یولیو  28ملیارات دولار حجم الاستثمارات الصینیة فى مصر،  7، جریدة البورصة 32
https://alborsaanews.com/2019/07/28/1229299 15/05/2020، متوفرة بتاریخ. 


