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 ٌيخص حِف٘ذي:
 

حأحٖ خٔنٍث اىدَٗ اىػام فٖ ضًٍ٘ اشخراح٘ج٘ات 

اىدول اىٍخخيفث ىخدل٘ق اىخٍِ٘ث اىٍصخداٌث، ىٍا ىٓا 

ٌَ أٍْ٘ث خاشٍث فٖ حػزٗز كدرة اىدهٌٔات غيٕ 

الاشخلرار الاكخطادي وعٍان اشخداٌث حدل٘ق 

اىٍاى٘ث اىػاٌث ىيدوىث واىدد ٌَ اىٍخاؼر اىخٖ ٍٗهَ 

 .أن حٔاجٓٓا

ٌَ خلال ٌراجػث وحلً٘٘ أؼر خٔنٍث اىدَٗ اىػام 

فٖ ٌطر حؽرح اىٔركث اىداى٘ث خزٌث ٌَ الإجراءات 

اىخٖ حصخٓدف حدصَ٘ نفاءة حيم الأؼر، وذىم 

و اىٍٍارشات فٖ اشخِادا إىٕ اىخجرةث اىدوى٘ث وأفغ

   .ْذا اىشأن

حٔضٖ اىٔركث ةغرورة حتِٖ إؼار كأُُٖ ٌٔخد 

لإدارة اىدَٗ اىػام فٖ ٌطر أشٔة ةٍا ٗخً فٖ 

 ٌػظً اىدول اىٍخلدٌث واٙخذة فٖ اىٍِٔ. وٍٗهَ 

حصتتخٓدف وركتتث اىص٘اشتتات اىداى٘تتث حل٘تتً٘ أؼتتر 

خٔنٍث اىدَٗ اىػام فٖ ٌطتر ىئكتٔف غيتٕ ٌتد  

جٔدحٓتتا وة٘تتان إٌهاُ٘تتث الاشتتخفادة ٌتتَ اىخجرةتتث 

اىدوى٘ث وأفغو اىٍٍارشات فٖ حدصَ٘ نفاءة حيم 

 الأؼر.

 

أن ٗخً ذىم ٌَ خلال إضدار كأُن ٌصخلو لإدارة 

اىدَٗ اىػام، أو ٌَ خلال حغٍَ٘ نافث الأخهام 

اىٍخػيلث ةإدارة اىدَٗ اىػام ةشهو ٌتاشر وضرٗح 

. 2022ىصِث  6اىػاٌث اىٍٔخد ركً فٖ كأُن اىٍاى٘ث 

وٌَ أًْ اىجٔاُب اىخٖ ٗجب أن ٗخغٍِٓا اىلأُن 

 :اىٍلخرح لإدارة اىدَٗ اىػام

 ٌَ حددٗد أْداف وشروط الاكخراض

 .اىٍطادر اىٍدي٘ث واىخارج٘ث

 ة٘ان نافث اىٍطادر اىٍتاشرة وغ٘ر اىٍتاشرة

 .ىزٗادة ٌصخٔ  اىدَٗ اىػام

 واىٍصؤوى٘ات اىخددٗد اىٔاعح ىهافث الأدوار

 اىٍرحتؽث ةإدارة اىدَٗ اىػام.

 حٔع٘ح نافث اىلٔاغد واىشروط اىدانٍث

ىلاشخراح٘ج٘ث ٌخٔشؽث اىٍد  لإدارة اىدَٗ 

اىػام، وحيم اىٍخػيلث ةخؽػ الاكخراض 

  .اىصِٔٗث
 

حؤند اىٔركث أٍْ٘ث الاشخٍرار فٖ حؽٔٗر اىٓ٘هو 

اىخِظٍٖ٘ لإدارة اىدَٗ اىػام فٖ ٌطر ٌَ خلال 

ٌهخب ٌٔخد لإدارة اىدَٗ فٖ وزارة اىٍاى٘ث إُشاء 

غيٕ أن ٗغً وخدة خاضث ىػلاكات اىٍصخرٍرَٗ، 

 وأن ٗخً ُلو ٌصؤوى٘ث اىلرارات اىٍخػيلث ةاىلروض 

 

Scan Me 

 



  أ    أؼر خٔنٍث اىدَٗ اىػام فٖ ٌطر 

 

 
 ىٍدث غَ ٌػٓد اىخخؽ٘ػ اىلٌٖٔ

ٌرنز فهر وؼِٖ ٗلدم ةدائو اىدغً ْٔ 

اىخخؽ٘ؽٖ واىخٍِٔي ىٍخخذي اىلرار وضُِاع 

اىص٘اشات غيٕ نافث اىٍصخٔٗات ٌَ خلال 

خدٌات ةدر٘ث وحدرٗت٘ث واشخشارٗث وحػيٍ٘٘ث 

أفغو الأشاى٘ب وٌجخٍػ٘ث حِافص٘ث، ةاشخخدام 

واىٍٍارشات اىػيٍ٘ث واىشرانات اىفػاىث ٌدي٘اً 

اىخٍِ٘ث  وخارج٘اً، ةٍا ٗػزز حدل٘ق أْداف

 .اىٍصخداٌث

 ٌػٓد اىخخؽ٘ػ اىلٌٖٔ
 

  حلاؼع ش ضلاح شاىً ٌع ش اىؽ٘ران

 اىلاْرة-ٌدِٗث ُطر
  

 

درئيس المعه  

اىػرةٖأ.د . أشرف   

 
 نائب رئيس المعهد

 لشئون البحوث والدراسات العليا

 أ.د . ْاىث أةٔغيٖ

 

وراق اىص٘اشاتأغَ شيصيث   

أوراق اىص٘اشات غدة ٌجالات ٌرو  حخِاول شيصيث

اىػاٌث واىٍاى٘ث  اىخخؽ٘ػ واىخٍِ٘ث اىٍصخداٌث،

ث حٓدف إىٕ وغ٘رْا، نٍتادرة غيٍ٘ث وغٍي٘

آذارْا وحداغ٘احٓا  دٗر، وحلدراشث اىلغاٗا اُٙ٘ث

 ي٘والاكخطاد اىٍطري. وذىم ٌَ خلال حد يٕغ

الأةػاد اىٍخخيفث ىيلغ٘ث ٌدو اىدراشث، وؼرح 

ةدائو ىيص٘اشات ةغرض دغً ضاُػٖ اىص٘اشات 

 وٌخخذي اىلرارات.

اىخارج٘ث ٌرو اخخ٘ار اىػٍيث وآجال الاشخدلاق، 

 وعٍاُات اىدٗٔن اىخارج٘ث رشًٍ٘ا إىّ٘.
 

حٔضٖ اىٔركث ةغرورة أن ٗخً حددٗد الاشخراح٘ج٘ث 

ٔشؽث اىٍد  لإدارة اىدَٗ اىػام ةشهو شِٔي ٌخ

 ش٘ر إىٕ أٍْ٘ث إعافث ةػظ الأْدافوٌِخظً. وح

اىهٍ٘ث خاضث حيم اىخٖ حخػيق ةاىدٗٔن اىخارج٘ث 

واىدٗٔن ةاىػٍلات الأجِت٘ث واىدٗٔن كط٘رة الأجو 

 ةاىػٍيث الأجِت٘ث ٌلارُث ةاخخ٘اؼٖ اىِلد الأجِتٖ. 

اىٔركث أٍْ٘ث إرشاء اىٍزٗد ٌَ كٔاغد حؤند 

 اىشفاف٘ث والإفطاح فٖ إدارة اىدَٗ اىػام ٌَ خلال:
 

 إغادة حػرٗف كؽاع اىدهٌٔث اىػاٌث وحددٗد

ُؽاق إُفاكٓا ودُٗٔٓا ةشهو دك٘ق، وةٍا 

ٗخغٍَ عً نو اىٓ٘ئات الاكخطادٗث وغ٘رْا 

ٌَ وخدات اىلؽاع اىػام واىخٖ حلدم خدٌات 

   .اىلؽاعغ٘ر شٔك٘ث داخو ْذا 

 إظٓار إجٍاىٖ دٗٔن اىشرنات اىػاٌث )شٔاء

أناُج شرنات كؽاع الأغٍال اىػام أو شرنات 

اىلؽاع اىػام أو غ٘ر ذىم( نٍهٔن أشاشٖ 

 .ٌَ ٌهُٔات اىدَٗ اىػام

 الإفطاح غَ نافث اىٍخاؼر اىٍاى٘ث اىخٖ كد

حؤذر غيٕ اىدَٗ اىػام، وحدي٘و ٌطادرْا 

 .وة٘ان أشتاةٓا ون٘ف٘ث إدارحٓا

 اىخدٔل اىخدرٗجٖ ُدٔ حتِٖ ٌػاٗ٘ر اىٍداشتث

فٖ غرض  (IPSAS) اىدوى٘ث ىيلؽاع اىػام

 .وحصج٘و ة٘اُات اىدَٗ اىػام

 ك٘ام اىجٓاز اىٍرنزي ىيٍداشتات ةإغداد

حلارٗر دورٗث وٌِخظٍث غَ اىدَٗ اىػام 

وحلدٍٗٓا ىٍجيس اىِٔاب ىٍِاكشخٓا 

 واغخٍادْا.  
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