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سلسلة أوراق السياسات 

في 

التخطيط والتنمية المستدامة

جقدًم

ًدبنى معهد الخخطُط القىمي كبِذ خبرة وطني، وكمسكص فكس لجمُع أجهصة ومؤسساث الدولت بصفت عامت 

ووشازة الخخطُط والخىمُت الاقخصادًت بصفت خاصت، إصداز هره السلسلت من أوزاق السُاساث في مجالاث 

الخخطُط والخىمُت االإسخدامت، كمبادزة علمُت وعملُت تهدف إلى دزاست القظاًا الآهُت واالإلحت التي جطسأ على 

الساحت في شتى االإىاحي، وجقُُم آثازها وجداعُاتها على الاقخصاد االإصسي، وذلك من خلال جحلُل الأبعاد 

المخخلفت للقظُت محل الدزاست، و طسح بدائل للسُاساث المخخلفت، من قبل الخبراء واالإخخصصين بغسض 

دعم صاوعي السُاساث ومخخري القسازاث.

عت واالإخلاحقت التي ٌشهدها العالم في المجالاث الخىمىٍت المخخلفت، السُاسُت  أدث الخطىزاث السسَ

د من الدشبُك والخعقُد في عملُت  والاقخصادًت والاجخماعُت والخكىىلىجُت والبُئُت والثقافُت وغيرها، إلى مصٍ

الخىمُت وجحقُق أهدافها، لرا ًخطلب الأمس مخابعت مسخمسة لكافت الخطىزاث الحادثت، ودزاست االإسخجداث أو 

االإخغيراث على كافت االإسخىٍاث العاالإُت والؤقلُمُت والمحلُت، والري ٌسخدعي بالظسوزة إعادة الىظس في قظاًا 

اتها، ومن ثم قد جأحي الحاجت لإعادة صُاغت الاستراجُجُاث والسُاساث  الخىمُت االإسخدامت المخخلفت وأولىٍ

ت بما ًدىاسب مع ما ًفسطه الىاقع الجدًد االإخغير على الدوام. وهى ما ًمكن أن جقدمه السلسلت  الخىمىٍ

الحالُت من أوزاق السُاساث. 

ولا ًفىجني في هرا االإقام أن أجىجه بخالص الشكس والخقدًس للأسخاذة الدكخىزة/ هالت السعُد وشٍسة 

الخخطُط والخىمُت الاقخصادًت وزئِس مجلس إدازة االإعهد وجمُع أعظاء مجلس الؤدازة، لدعمهم االإسخمس 

لكافت أوشطت ومىخجاث االإعهد العلمُت، كما أجىجه بخالص الشكس والخقدًس لجمُع أعظاء الهُئت العلمُت 

معدي أوزاق هره السلسلت، والتي جخظع للمساجعاث والخدقُق من قبل االإساكص العلمُت المخخصت باالإعهد، مع 

كل الأمل بغد مشسق ًحمل كل الخير الإصسها الغالُت.

 أ.د. علاء شهسان

 زئِس معهد الخخطُط القىمي
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 ملخص 

) نقص المعارف العلم�ة القابلة للتطبیق على نطاق صناعي 1�عیق توطین سلاسل التور�د في مصر عامةً: (

Know how) .2 ارتفاع أســـــــــــــعار الطاقة التي تحد من القدرة على المنافســـــــــــــة دول�اً مع المنتجات المماثلة (

ر الذي �حول دون اتخاذ القرار )  نقص المعلومات عن الحجم الحق�قي للأســـــــــــــواق الأم3الأرخص ســـــــــــــعراً. (

) الإجراءات البیروقراط�ة في العدید من المناطق الصـــــــــــناع�ة التي تمنع من جذب 4الاســـــــــــتثماري الرشـــــــــــید. (

جب ) انخفاض إنتاج�ة عنصـــــــر العمل ونقص العمالة المهرة. و�5الاســـــــتثمارات الأجنب�ة الناقلة للتكنولوج�ا. (

) 3) خفض أســـــعار الطاقة. (2فاق على ال�حث العلمي الصـــــناعي. () ز�ادة الإن1لتوطین ســـــلاســـــل التور�د: (

وفقاً للمؤشـــرات  Doing business) تحســـین بیئة أداء الأعمال 4تحســـین جودة المعلومات والإحصـــاءات. (

 ) ز�ادة الإنفاق على التعل�م الفني المهني (التجاري، والصناعي، والزراعي).5الدول�ة. (

% من صــــافي 11.98% من ق�مة الإنتاج الحیواني، و20.76ل�ان ومنتجاتها ، مَثّل قطاع الأ2018في عام 

في ق�مـــة الإنتـــاج الزراعي. وعلى الرغم من أهم�ـــة هـــذا القطـــاع، إلا أن الإنتـــاج من الأل�ـــان ومنتجـــاتهـــا لا �ك

ملیون طن فقط. كما قُدر  5.1الاســــــــــــتهلاك المحلى، حیث بلغ إنتاج الأل�ان في مصــــــــــــر في ذات العام نحو 

. لـــذا، اقترحـــت هـــذه 2019ملیون دولار عـــام  336عجز في المیزان التجـــاري للأل�ـــان ومنتجـــاتهـــا �حوالي ال

�ة ) الوصــول بإنتاج الأل�ان الســنوي من الماشــ1الدراســة اســتراتیج�ة لتوطین ســلاســل تور�د الأل�ان تســتهدف: (

) الوصول بإنتاج 2نوات. (ملیون طن �عد عشر س 11ملیون طن �عد خمس سنوات، وإلى  7.5التقلید�ة إلى 

 10ملیون طن �عد  6.8ملیون طن �عد خمس ســــنوات، وإلى  1.8الأل�ان الســــنوي من الماشــــ�ة الأجنب�ة إلى 

 ) تحقیق فائض في المیزان التجاري للأل�ان ومنتجاتها خلال عشر سنوات. 3سنوات. (

) خفض متوســط 2ت الطاقة. () تخف�ض تكالیف اســتخداما1كما أوصــت الدراســة �عدد من الســ�اســات، هي: (

) خفض معامل تركیز دول تور�د الأل�ان 3عدد الأم�ال التي تقطعها واردات الأل�ان ومنتجاتها إلى مصـــــــــــر. (

) تخف�ض 5) تخف�ض التعر�فة الجمرك�ة لاســــــــــــتیراد الماشــــــــــــ�ة الحلا�ة الأجنب�ة. (4ومنتجاتها إلى مصــــــــــــر. (

) إعفاءات ضــــــــــر�ب�ة لمشــــــــــروعات إنتاج الجبن 6الأل�ان. ( التعر�فة الجمرك�ة لاســــــــــتیراد معدات مراكز تجم�ع

) تحمل الدولة جزءاً 7الجاف، ومنتجات الشــــــــرش، والمنفحة وال�ادئات الم�كرو��ة، وتصــــــــن�ع معدات الأل�ان. (

 ). 6من تكالیف توصیل المرافق إلى المشروعات المذكورة في (
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ل تور�د الأل�ان" تشــــرف على تنفیذ الاســــتراتیج�ة وأخیراً، دعت الدراســــة إلى تشــــكیل لجنة عل�ا "لتوطین ســــلاســــ

) برنامج ز�ادة إنتاج الأل�ان وتحفیز الطلب على منتجات الأل�ان التقلید�ة. 1التي تتضــــــــــــــمن برنامجین هما: (

  ) برنامج توطین الجبن الجاف والنصف جاف وأهم الصناعات المغذ�ة لصناعة الأل�ان ومنتجاتها.2(
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 مقدمة .1

ة �حیث تتم �أنه "عمل�ة تنظ�م شركة أو صناع Localizationوفقاً لمعجم كامبر�دج ُ�عرف التوطین 

 Cambridge Englishأنشطتها الرئ�س�ة في المناطق المحل�ة ول�س على المستوى الوطني أو الدولي" (

Dictionary, 2020 ومن المنظور التسو�قي، ُ�عرف التوطین �أنه: "عمل�ة جعل منتج أو خدمة أكثر .(

ت. وقع المادي للمرافق والمؤسساملاءمة لبلد أو منطقة معینة". وعرفت إحدى الدراسات التوطین �أنه الم

لموردین و�شكل أكثر تحدیدًا، یتعلق التوطین �موضع الموارد الإنتاج�ة (المسماة "التصن�ع")، وموقع قاعدة ا

وث (المسماة "المشتر�ات")، وموضع المستودعات والنقل (المسماة "اللوجست�ات")، وكذلك موضع مراكز ال�ح

 ).,Martin, 2020 &Rickardا (والتطو�ر ومدى التنسیق ف�ما بینه

 ,Weberوقد بدأ فكر التوطین مع ظهور نظر�ة موقع الصناعات للاقتصادي الألماني ألفر�د و�بر (

) حیث طور "و�بر" نظر�ة عامة للموقع الصناعي، تفترض أن الصناعة تتواجد حیث تكون تكالیف 1929

داها �الذكر حالتین خاصتین من النظر�ة. في إح نقل المواد الخام والمنتج النهائي عند حدها الأدنى. وخص

�كون وزن المنتج النهائي أقل من وزن المادة الخام المستخدمة في صنع المنتج. وهذه هي حالة فقدان 

وفى الحالة الثان�ة �كون  الوزن، وعندها من الأفضل أن �كون موقع الصناعة �القرب من المادة الخام.

ل ، وعادةً ما تكون هذه حالة �عض المواد الخام الموجودة في كل مكان مثالمنتج أثقل من المواد الخام

ن الماء الذي یتم دمجه في المنتج، وهذا ما �سمى حالة ز�ادة الوزن. و�فضل في الحالة الأخیرة أن �كو 

 موقع الصناعة أقرب إلى السوق.

ارات الأجنب�ة للشركات العالم�ة ومن المهم أن �كون التوطین تدر�ج�اً، �حیث یتم جذب المز�د من الاستثم

في مختلف الصناعات المُراد توطینها، مثل صناعة المرك�ات، ووسائل النقل الكهر�ائ�ة، والإلكترون�ات 

على سبیل المثال في حالة مصر. ثم یلي ذلك العمل على تطو�ر سلاسل التور�د المحل�ة المغذ�ة لتلك 

ل السواد الأعظم من تلك المنتجات التي یتم إنتاجها داخل الصناعات حتى �ستط�ع المكون المحلى أن �شك

الدولة. و�عد ذلك، ستكون الفرص أكثر ملاءمة أمام ظهور منتجات محل�ة خالصة عال�ة التقن�ة. وعلى 

الرغم من ذلك، لا �عنى "توطین الصناعات" منع الاستیراد أو رفع تكلفته لأن في كل الصناعات هناك 

 ).2020رادها لأن تكلفة استیرادها أقل من إنتاجها محل�اً (البوا�ة، بنود من الضروري استی
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ار�ة وتنص رسالة وزارة التجارة والصناعة في مصر على: "نقل وتوطین التكنولوج�ا وتبني الم�ادرات الابتك

لمنتجات ل اللازمة لتطو�ر الصناعة المصر�ة وتقد�م الدعم الفني ورفع الكفاءات الفن�ة وز�ادة الق�مة المضافة

�ة مصر ). كما تهتم رؤ 2020المحل�ة و�ناء ش�كة من العلاقات والقدرات الدول�ة" (وزارة التجارة والصناعة، 

�ط بتعمیق المكون المحلى في السلع الصناع�ة والارتقاء في سلاسل الق�مة، العمل على تحقیق الترا 2030

رة التخط�ط ق�مة المحل�ة والإقل�م�ة والعالم�ة (وزاوالتكامل بین المناطق الصناع�ة والمناطق الحرة وسلاسل ال

 ).2016والتنم�ة الاقتصاد�ة، 

ق وقد أبدت رئاسة الجمهور�ة اهتماما �ملف توطین الصناعة، والتوسع في الصناعات التي تحتاجها الأسوا

هذا ). ومن مظاهر 2020المحل�ة، وتخف�ض الاستیراد، والعمل على توطین التكنولوج�ا (م�اشر مصر، 

 الاهتمام الشروع في إطلاق الاستراتیج�ة القوم�ة لتوطین صناعة المرك�ات والصناعات المغذ�ة لها في

) مع التركیز على توطین وسائل النقل الكهر�ائ�ة وعر�ات 2020مصر (الهیئة القوم�ة للاستعلامات، 

مشتقات الهامة والحیو�ة ). وكذلك توطین صناعة ال�لازما اللازمة لاستخراج ال2020القطار (الشروق، 

 ).1-2020منها لاستخداماتها الطب�ة المتعددة (الیوم السا�ع، 

�انعكاساتها على كفاءة سلاسل التور�د عامة، وعلى سلاسل تور�د المستلزمات  19-وألقت أزمة كوفید

ي الطب�ة والغذاء على وجه الخصوص. وقد أص�ح لتوطین الغذاء كحركة معاكسة للعولمة دور كبیر ف

تعز�ز استدامة النظم الغذائ�ة في الاقتصادات المتقدمة. كما أن توطین الغذاء من شأنه إعادة تشكیل 

للوصول إلى المستهلكین.  1الروا�ط ببن إنتاج الغذاء واستهلاكه، ومن ثم تقلیل الأم�ال التي �قطعها الغذاء

حل�ة، وتوفیر المز�د من فرص العمل في ولتوطین الغذاء فوائد عدیدة منها: تعز�ز التنم�ة الاقتصاد�ة الم

المناطق ال�عیدة عن العواصم، وز�ادة إتاحة الغذاء في تلك المناطق، وتحسین جودة وسلامة الغذاء أ�ضاً 

من خلال قرب المنتج من الأسواق، ومن ثم فستقل الحاجة لوسائل حفظ الغذاء خاصةً المثیر منها للجدل 

)Zhong, 2020.( 

، وجه الرئ�س عبد الفتاح الس�سي بدعم المشروع القومي لإنشاء 2020ام الحالي، وفى أغسطس من الع

وتطو�ر مراكز تجم�ع الأل�ان على مستوى الجمهور�ة، �ما �ساهم في تكو�ن منظومة متكاملة تعظم من 
                                                                 

1 Food Miles. 
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د قطاع ). و�ع2-2020إنتاج الأل�ان كماً ونوعاً وتت�ح إقامة الصناعات الغذائ�ة ذات الصلة (الیوم السا�ع، 

الأل�ان ومنتجاتها من أهم قطاعات الاقتصاد الزراعي المصري. حیث ساهم هذا القطاع �مفرده بنحو 

ق�مة الإنتاج الزراعي المصري في  صافي% من 11.98% من ق�مة الإنتاج الحیواني، وحوالي 20.76

ى الرغم من هذا ). وعل2020(الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء،  2017/2018العام المالي 

 . 2019ملیون دولار عام  336التمیز، إلا أن العجز في المیزان التجاري للأل�ان ومنتجاتها قد بلغ نحو 

لذا، تستهدف هذه الدراسة �حث آل�ات وممكنات توطین سلاسل التور�د في مصر �التطبیق على سلسلة 

ا في فصیلي لسلسلة تور�د الأل�ان ومنتجاتهتور�د الأل�ان ومنتجاتها كدراسة حالة. حیث تم إجراء تحلیل ت

مصر، والوقوف على أهم التحد�ات التي تسببت في ز�ادة الواردات عن الصادرات، و�حث ما هي الس�اسات 

�مان والبرامج التي �مكن اقتراحها لمساعدة صانعي القرار للاستفادة من قطاع تشیر عدید من الدراسات (سل

 زة نسب�ة كأحد المصادر الرئ�س�ة للبروتین الحیواني، ودعامة من دعائم) أن لمصر ف�ه می2008وجابر، 

 الأمن الغذائي المصري.

 :المنهج�ة ومصادر الب�انات .1.1

اســــتخدمت الدراســــة �عض المقای�س الكم�ة مثل تحلیل الاتجاه العام للســــلاســــل الزمن�ة، واخت�ارات الفروق بین 

المنتجة من الأل�ان ومنتجاتها، وكذلك الصـــــــــــــادرات المتوســـــــــــــطات (اخت�ار ت) لرصـــــــــــــد التطور في الكم�ات 

والواردات منها. ولق�اس مدى تنافســــ�ة الأل�ان ومنتجاتها المصــــر�ة في أســــواق التصــــدیر، تم اســــتخدام مؤشــــر 

، وهو دلیل �ستخدم في الاقتصاد الدولي لحساب المیزة النسب�ة المقارنة 3أو دلیل �الاسا 2المیزة النسب�ة الظاهرة

ي أحــد قطــاعــات المنتجــات أو الخــدمــات من خلال تــدفقــاتهــا التجــار�ــة في هــذا القطــاع. حیــث یتم لــدولــة مــا ف

 :یليحساب المیزة النسب�ة الظاهرة كما 

………………………………..(1) 

 

                                                                 
2 Revealed Comparative Advantage (RCA). 
3 Balassa Index. 
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 حیث:

 tعند الوقت  pبواسطة الدولة  cصادرات المنتج  
ctX  الصادرات الكل�ة للدولةc  عند الوقتt 

 tعند الوقت  cلم من المنتج الصادرات الكل�ة للعا 
wtX  الصادرات الكل�ة للعالم عند الوقتt 

 

 . وإذا كانت ق�مة1أكبر من  RCAحیث تصــ�ح المیزة النســب�ة ظاهرة لدولة ما في منتج معین إذا كانت ق�مة 

RCA  أقل من الوحدة، ف�قال إن الدولة لدیها عدم میزة نســـب�ة في هذه الســـلعة أو تلك الصـــناعة(Balassa, 

1965). 

للدول المصــــــــــــدرة  العالميالمتعلقة �الترتیب  Trade Mapكذلك تم الاعتماد على حســــــــــــا�ات خر�طة التجارة 

والمســــــــــــتوردة، ومشــــــــــــاركة الدول في صــــــــــــادرات وواردات العالم من الأل�ان ومنتجاتها، والنمو في كم�ات وق�م 

 ختلفة من منتجات الأل�ان.الصادرات والواردات، وحسا�ات المواز�ن التجار�ة للمجموعات الم

، 4أ�ضاً، والخاصة �كلٍ من تركیز دول التور�د Trade Mapكما تم الاعتماد على حسا�ات خر�طة التجارة  

الذي یتم حسا�ه من  Herfindahl. و�عتمد تركیز دول التور�د على مؤشر 5ومتوسط المسافة مع دول التور�د

 ، ثم یتم جمع الأرقام الناتجة. خلال تر��ع نصیب كل دولة في السوق المختارة

………………………………..(2) 

 

 إلى واحد. N/  1من د البلدان. یتراوح مؤشر هرفندال عد هي Nوفي السوق،  iهي حصة البلد  iSحیث 

-ة التجارةوفقاً لخر�ط -كذلك فإن متوســــط المســــافة بین البلدان الموردة أو المســــتوردة لمنتج محدد تم حســــا�ه 

 سافة بین الدولة المختارة وجم�ع البلدان الشر�كة مرجحًا �ق�م التجارة.كمتوسط مرجح للم

                                                                 
4 Concentration of supplying countries. 
5 Average distance of supplying countries 
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ل�م�ة وقد اعتمدت الدراســــــــــــة على الب�انات الثانو�ة التي تنشــــــــــــرها الوزارات والهیئات الحكوم�ة، والمنظمات الإق

عدد من والدول�ة ذات الصــــــــلة �موضــــــــوع الدراســــــــة. وأخیراً، عمدت الدراســــــــة إلى مناقشــــــــة نتائجها الأول�ة مع 

مثلاً مالمسـئولین في الهیئات ذات الصـلة مثل: مجلس الصـناعة للتكنولوج�ا والابتكار بوزارة الصـناعة والتجارة 

في مركز تكنولوج�ا الصــــــناعات الغذائ�ة، وجهاز تنم�ة المشــــــروعات الصــــــغیرة والمتوســــــطة، وأكاد�م�ة ال�حث 

 أل�ان كبرى. العلمي والتكنولوج�ا. وكذلك مدیري جودة وإنتاج في مصانع

 سلسة تور�د الأل�ان ومنتجاتها في مصر .2

 
 المصدر: ال�احث: سلسلة تور�د الأل�ان ومنتجاتها في مصر. 1رسم توض�حي 

 

 : توصیف سلسلة تور�د الأل�ان ومنتجاتها .2.1

نماط أع الجغرافي لإنتاج الأل�ان، یتناول هذا الجزء، تحلیل ســـــــــلســـــــــلة تور�د الأل�ان ومنتجاتها من حیث: التوز�

ة إنتاج الأل�ان، أنماط اســـــــتهلاك الأل�ان، التوز�ع الجغرافي لتصـــــــن�ع الأل�ان في مصـــــــر، تطور أعداد الماشـــــــ�

وكم�ات الأل�ان المنتجة، وتطور الصــــــــــــــادرات والواردات والمتاح للاســــــــــــــتهلاك من الأل�ان ومنتجاتها، وتطور 

 الواردات من الأل�ان المجففة.
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 توز�ع الجغرافي لإنتاج الأل�ان ال .2.1.1

 ملیون رأس، 7.8�حوالي  2018تقدر أعداد الماش�ة الحلا�ة الرئ�س�ة (الأ�قار والجاموس) في مصر في عام 

ملیون طن من  5.1ملیون رأس من الجـــاموس، تنتج نحو  3.4ملیون رأس من الأ�قـــار، ونحو  4.4منهـــا 

 ملیون طن (وزارة 2.2نها، بینما �ســــــــاهم الجاموس في إنتاج ملیون طن م 2.9الأل�ان، تســــــــاهم الأ�قار بنحو 

 ).2019الزراعة واستصلاح الأراضي، د�سمبر 

و�تركز إنتاج الأل�ان في مصـــــر من الأ�قار والجاموس في الوجه ال�حري، حیث تنتج محافظات الوجه ال�حري 

ك محافظات مصــر الوســطى ومصـر % من إنتاج الأل�ان من الماشــ�ة الحلا�ة الرئ�ســ�ة. بینما تُشــار 57حوالي 

% من الأل�ان، ولا تســـــــاهم محافظات خارج الوادي إلا بنســـــــ�ة ضـــــــئیلة لا تتجاوز 36العل�ا مجتمعة في إنتاج 

% من الإنتاج. وتعد محافظة ال�حیرة الأولى على مســــــــــــــتوى الجمهور�ة في إنتاج أل�ان الأ�قار والجاموس، 7

محافظات أخرى �الإضــافة إلى ال�حیرة في إنتاج ما �قرب من  % من الإنتاج. وتســاهم تســع15وتنتج �مفردها 

% من إنتــاج الأل�ــان من الأ�قــار والجــاموس في مصــــــــــــــر، منهــا أر�ع محــافظــات في الوجــه ال�حري، هي: 72

المنوف�ة والشـــــرق�ة والغر��ة والدقهل�ة، وثلاث محافظات في صـــــعید مصـــــر، هي: الفیوم و�نى ســـــو�ف والمن�ا، 

لرئ�ســــ�ة اى النو�ار�ة من خارج الوادي في قائمة التمیز لإنتاج الأل�ان من الماشــــ�ة الحلا�ة بینما لم تتواجد ســــو 

 ).2019(وزارة الزراعة واستصلاح الأراضي، د�سمبر 

 أنماط إنتاج الأل�ان  .2.1.2

و�عتمد إنتاج الأل�ان في مصــر �صــفة أســاســ�ة على القطاع التقلیدي الذي ینتج الأل�ان في المنازل الر�ف�ة في 

من الماشـــ�ة الحلا�ة الرئ�ســـ�ة). أما مزارع إنتاج الأل�ان المتخصـــصـــة، فقد  %96.7وجهین ال�حري والقبلي (ال

% من إنتاج الأل�ان 17ملیون طن تمثل نحو  0.87مزرعة، تنتج حوالي  6173نحو  2018بلغ عددها عام 

ار والجاموس، تمثل فقط ألف رأس من الأ�ق 259في مصر. ولا تحوز تلك المزارع المتخصصة إلا على نحو 

% من الماشــــ�ة الحلا�ة الرئ�ســــ�ة. ولر�ما دل ذلك على الارتفاع النســــبي في إنتاج�ة الماشــــ�ة الحلا�ة في 3.3

المزارع المتخصـــــــــصـــــــــة مقارنةً �القطاع التقلیدي. و�بلغ متوســـــــــط إنتاج الرأس من الأ�قار الخل�طة، والجاموس 

طن ســــــنو�اً على الترتیب، بینما تتمیز  1، 1.7، 2خصــــــصــــــة نحو المصــــــري، والأ�قار البلد�ة في المزارع المت

ســـــنة في المتوســـــط (وزارة الزراعة  طن/ 6رأس الماشـــــ�ة من الأ�قار الأجنب�ة بإنتاج�ة مرتفعة نســـــب�اً تبلغ نحو 
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 والتي، -نسب�اً –). وتمتاز المزارع المتخصصة بتوفیر العلائق المتوازنة 2019واستصلاح الأراضي، د�سمبر 

، في حین -في حال توفر الأخیرة –على الأعلاف الجافة غال�اً جن�اً إلى جنب مع العلائق الخضـــــــــراء  تعتمد

من التناقص المســــتمر في المســــاحة المزروعة من الأعلاف الخضــــراء التي بلغت نحو  التقلیديالقطاع  �عاني

ة الأمم المتحــدة (منظمــ 2007ألف هكتــار عــام  1140مقــارنــة �مــا �قرب من  2016ألف هكتــار عــام  761

 ).2020للأغذ�ة والزراعة، 

ومصــر الوســطى، بینما تقع النســ�ة ال�اق�ة خارج  ال�حري % من مزارع الأل�ان المتخصــصــة في الوجه 76وتقع 

إلى أقل من  10)). وتمثل مزارع الأل�ان التي تحوز على 2رقم ( توضـــــ�حيوفى مصـــــر العل�ا (شـــــكل  الوادي

)، بینما تمثل تلك المزارع التي تحوز %46زارع الأل�ان المتخصـــــصـــــة (رأس ما �قرب من نصـــــف أعداد م 25

رأس فــأكثر  50%، أمــا المزارع التي تحوز على 29رأس نحو  50إلى أقــل من  25على عــدد رؤوس من 

% من مزارع إنتاج الأل�ان المتخصـــــــصـــــــة في مصـــــــر. كما تمثل الأ�قار الأجنب�ة ما �قرب من 25فتمثل فقط 

% 26.7)، تلیها الأ�قار الخل�طة والجاموس بنســـــب متســـــاو�ة تبلغ %32.1تلك المزارع (ثلث أعداد الرؤوس ب

% من المــاشــــــــــــــ�ــة في مزارع إنتــاج الأل�ـان 14.5 حواليلكــلٍ منهمــا، بینمــا تمثــل الأ�قــار البلــد�ــة الخــالصـــــــــــــــة 

 ).2019، د�سمبر الأراضيالمتخصصة (وزارة الزراعة واستصلاح 

قع أكثر صصة في إنتاج الأل�ان في النو�ار�ة، والإسكندر�ة، والفیوم. بینما ت% من المزارع المتخ33 حواليوتقع 

: الشرق�ة، الغر��ة، السو�س، الجیزة، الأقصر، هي% من تلك المزارع في س�ع محافظات أخرى، 40من 

 القلیو��ة، الدقهل�ة. 

 2018الأل�ان المتخصصة من الأ�قار والجاموس عام : التوز�ع الجغرافى لمزارع إنتاج 2رسم توض�حي 

 

الوجھ البحرى
57%

مصر الوسطى
19%

مصر العلیا
10%

خارج الوادى
14%
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 أنماط استهلاك الأل�ان  .2.1.3

 يالتقلیدوعلى مســــتوى الاســــتهلاك، ُ�قدر اســــتهلاك الأل�ان من قبل الوحدات المع�شــــ�ة المنتجة له في القطاع 

ل % إما في صـــــورة أل�ان ســـــائلة أو مصـــــنعة تصـــــن�عاً منزل�اً، و�تضـــــمن ذلك أ�ضـــــاً رضـــــاعة العجو 40بنحو 

). وتُقدر 2020% من إنتاج الأل�ان فقط (عبد الجلیل، 60الصــــــغیرة. في حین یتوجه للتصــــــن�ع ما �قرب من 

، والجبن الأب�ض في مصــــر عام والز�اديأعداد مصــــانع اللبن المحفوظ،  الأراضــــيوزارة الزراعة واســــتصــــلاح 

). 2020، نوفمبر راضـــيالأمصـــنعاً على الترتیب (وزارة الزراعة واســـتصـــلاح  1163، 73، 26بنحو  2018

 300أعداد مصـــــانع الأل�ان بنحو  إجماليبینما تُقدر غرفة الصـــــناعات الغذائ�ة �اتحاد الصـــــناعات المصـــــر�ة 

 ).2020معمل لإنتاج الأل�ان صغیر السعة (عبد الجلیل،  5000 وحوالي، -رسم�اً –مصنعاً 

ث تســتقبل مصــانع إنتاج الجبن الأب�ض، و�مثل إنتاج الجبن الركیزة الأســاســ�ة لصــناعة الأل�ان في مصــر، حی

ــاً (عبــد الجلیــل،  80، 650، 750 حواليواللبن المجفف، والجبن الجــاف  ألف طن من اللبن الخــام ســــــــــــــنو�

 كم�ات اللبن الخام التي اســـتقبلتها مصـــانع الجبن الأراضـــي)، في حین تُقدر وزارة الزراعة واســـتصـــلاح 2020

ألف طن من الجبن الأب�ض. كمــا قــدرت وزارة  111.7جــت ألف طن، أنت 408بنحو  2018الأب�ض عــام 

 �اديوالز أ�ضاً كم�ات الأل�ان الخام التي تم تور�دها إلى مصانع اللبن المحفوظ،  الأراضيالزراعة واستصلاح 

 ).2020، نوفمبر الأراضيألف طن على الترتیب في ذات العام (وزارة الزراعة واستصلاح  23، 130بنحو 
 

 لتصن�ع الأل�ان في مصر فيالجغراالتوز�ع  .2.1.4

% من إنتاج الجبن یتم تصــــــــــن�عه في ثلاث 50) أن ما �قرب من 3رقم ( التوضــــــــــ�حيیتضــــــــــح من الشــــــــــكل 

 لمحافظتي: الدقهل�ة، الإســـــكندر�ة، دم�اط. ور�ما یرجع اســـــت�طان مصـــــانع الجبن الأب�ض هيمحافظات فقط، 

حافظتان لهما موانئ م، إلى أنهما -اللبن الخام-�ة الإســكندر�ة ودم�اط على الرغم من ندرة المادة الخام الرئ�ســ

 ال�حیرة، محافظتيرئ�س�ة، ومن جهةٍ أخرى، فهما محافظتان لهما جوار قر�ب "لأحواض" لبن رئ�سة تتمثل في 

ــالــذكر أن محــافظتــا الإســــــــــــــكنــدر�ــة ودم�ــاط یتمیزا كــذلــك بوجود منطقتین  والــدقهل�ــة على الترتیــب. والجــدیر �

 مصانع أل�ان كبرى، هما: برج العرب، ودم�اط الجدیدة.   صناعیتین �عمل بهما

 


