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 سلسلة أوراق السیاسات

 تقدیم
يتب�ى معهد التخطيط القومي كبيت خ��ة وط�ي وكمركز فكر �جميع أجهزة ومؤسسات الدولة بصفة عامة 

ووزارة التخطيط والتنمية �قتصادية بصفة خاصة، إصدار هذه السلسلة كمبادرة علمية وعملية ��دف إ�� 

د المصري، من خلال ع�� �قتصا COVID-19دراسة �ثار والتداعيات ا�حتملة �جائحة ف��وس �ورونا 

تحليل ��عاد ا�ختلفة لتلك ا�جائحة العالمية ومناقشة وتقدير التداعيات ا�حتملة لهذه �زمة ال�حية 

العالمية ع�� مصر، وطرح بدائل للسياسات ا�ختلفة، والمبنية ع�� سينار�وهات محتملة �� آجال زمنية 

 معينة، �غرض دعم صا��� السياسات ومتخذي القرارات.

كشفت �زمة ال�حية الدولية عن هشاشة النظام �قتصادي العال�ي، مما يتطلب إعادة النظر �� أدوار 

 
ً
المنظمات والمؤسسات الدولية، التكتلات الدولية ا�ختلفة، وقضايا تمو�ل التنمية وأولو�ا��ا، لقد بات جليا

الذات �� تلبية �حتياجات �ساسية أن �مر أصبح قضية مص�� ووجود، ومن ثم لا مفر من �عتماد ع�� 

ومن ثم تأ�ي ا�حاجة لإعادة صياغة �س��اتيجيات للشعوب، وهو ما �ع�ي إعادة ترتيب �ولو�ات، 

والسياسات بما يتناسب مع ما فرضھ الواقع ا�جديد. ��تم السلسلة بدراسة التداعيات ا�حتملة للأزمة ع�� 

معدل  عة من القضايا، وم��ا ع�� سبيل المثال، �ثر ع�� �ل من�قتصاد المصري، من خلال تناول مجمو 

النمو، و�جز الموازنة، و�حتياطي من النقد �جن�ي، والمديونية، و�ستثمار �جن�ي المباشر، وتحو�لات 

 المصر��ن �� ا�خارج، والم��ان التجاري، وم��ان المدفوعات، وحجم �قتصاد غ�� الرس�ي، وما إ�� ذلك.

 يفوت�ي �� هذا المقام أن أتوجھ بخالص الشكر والتقدير للأستاذة الدكتورة/ هالة السعيد وز�رة ولا

التخطيط والتنمية �قتصادية ورئيس مجلس إدارة المعهد وجميع أعضاء مجلس �دارة لدعمهم المستمر 

يئة العلمية والهيئة ل�افة أ�شطة المعهد العلمية، كما أتوجھ بخالص الشكر والتقدير �جميع أعضاء اله

العلمية المعاونة بالمعهد سواءً الذين قاموا بأعداد أوراق تلك السلسلة أو الذين قاموا �عمليات المراجعة 

 والتدقيق، مع �ل �مل �غد مشرق يحمل �ل ا�خ�� لمصرنا الغالية.

 أ.د. علاء زهران

رئيس معهد التخطيط القومي



 مقدمة 

ت مؤشرات اقتصاد�ة وسجل ٪ على مدى العامین الماضیین،٥اوز تجأحرزت مصر معدل نمو اقتصادي 

تؤدي الجهود ل الاستقرار. وكان من المرتقب أن یدلل على ارتفاع معد ام، م٢٠١٨/٢٠١٩عام مرتفعة 

هذا التقدم  . لكن توقف٢٠٢٠مز�د من النمو الاقتصادي عام لالرام�ة إلى النهوض �مناخ الأعمال في مصر 

)، والذي من المتوقع أن ینجم عنه ت�اطؤ الاقتصاد العالمي ١٩-جراء تفشي فیروس كورونا المستجد (كوفید

 في مصر. الاقتصادي تداع�ات على الوضع ما لذلك من و 

وتداع�ات  ،مصادرالومدى تطور هذه  ،تهدف هذه الورقة إلى �حث مختلف مصادر مصر من النقد الأجنبي

وتحدید الإجراءات التي اتخذتها الحكومة  ،ثار المتوقعة على العوائد المصر�ة من النقد الأجنبيكورونا والآ

 وذلك من خلال النقاط التال�ة: اتخاذها للحد من تداع�ات كورونا، بل التي من الممكنوالسُ  ،لمواجهة الأزمة

 مصر يولا: تطور مصادر النقد الأجنبي فأ

 ثان�ا: تداع�ات كورونا المتوقعة على مصادر النقد الأجنبي 

 ثالثا: الإجراءات التي اتخذتها الحكومة للتعامل مع الأزمة

 را�عا: س�اسات �مكن اتخاذها للحد من تداع�ات كورونا
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 أولا: تطور مصادر النقد الأجنبي في مصر

الس�احة  عائدات ذلك و�شمل الأجنبي، النقد من مصر مصادر على �السلب كورونا و�اء انتشار یؤثر

 السو�س. وف�ما قناة �الخارج وإیرادات العاملین والاستثمار الأجنبي الم�اشر وتحو�لات ومتحصلات الصادرات

 البنود �مز�د من التحلیل: هذه یتم تناول يیل

 عوائد قطاع الس�احة -1

 ):2019-2010لفترة (�عرض الشكل التالي الإیرادات الس�اح�ة التي تحققت في مصر خلال ا

 ) �المل�ار دولار2019 – 2010): الإیرادات الس�اح�ة خلال الفترة (1شكل رقم (

 

http://tradingeconomics.comtrading economics,  –Source: Egypt economic indicators  

مل�ار دولار  12.57مل�ار دولار لتصل إلى  2.7الإیرادات الس�اح�ة �ق�مة  ارتفاع) 1یتضح من الشكل رقم (

 .2018مل�ار دولار عام  9.8�المقارنة ب 2019عام 
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 ): الإیرادات الس�اح�ة كنس�ة من متحصلات میزان الخدمات2شكل رقم (

 
 www.capmas.orgالجهاز المركزي للتعبئة العامة والاحصاء، بواسطة ال�احث �الاعتماد على ب�انات المصدر: 

% كنس�ة من متحصلات المیزان الخدمي في 53.9 بلغت الإیرادات الس�اح�ة ن) أ2رقم ( یتضح من الشكل

 .2018/2019عام  % في النصف الأول من52.9�المقارنة ب 2019/2020النصف الأول من عام 

 )2019 – 2014ن وفقا لطر�قة الوصول خلال الفترة (): تطور اعداد السائحو3شكل رقم (

 

 2020المصدر: الجهاز المركزي للتعبئة العامة والاحصاء، مصر في ارقام 

 ملیون  9.9 بلغ عدد السائحین القادمین إلى مصر �استخدام النقل الجوي  ) أن3یتضح من الشكل رقم (

 .2019ألف سائح عام  233ملیون سائح، واستخدم النقل البري  1.4سائح، واستخدم النقل ال�حري 
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 لفالعدد �الأ  )2019 – 2014ن وفقا لمجموعات الدول خلال الفترة (السائحو): تطور أعداد 1جدول رقم (

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 مجموعات الدول

 8381 6948 4672 2586 6794 7578 الاتحاد الاورو�ي

% 76.7 72.8 47.9 56.3 61.2 64.3 

 3168 3039 2467 1962 1734 1625 �ةعر�الدول ال

% 16.4 18.6 36.3 29.7 26.8 24.3 

الولا�ات المتحدة 

 الأمر�ك�ة

244 294 279 358 456 548 

% 2.5 3.2 5.2 4.3 4.0 4.2 

 929 903 795 572 506 431 خرى أ

% 4.4 5.4 10.6 9.6 8.0 7.1 

 13026 11346 8292 5399 9328 9878 جماليالإ

% 100 100 100 100 100 100 

 2020المصدر: الجهاز المركزي للتعبئة العامة والاحصاء، مصر في ارقام 

 السائحین من إجمالي %64.3 نحو �مثلون  من الاتحاد الأورو�ي ینالسائح ) أن1یتضح من الجدول رقم (

 السائحین. إجمالي % من24.3فتمثل  العر��ة الدول أما ،2019 عام لمصر الزائر�ن
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 الصادرات  عوائد -2

 ):2018 – 2014�عرض الشكل التالي تطور حجم التجارة الخارج�ة لمصر خلال الفترة (

 )    �المل�ار جن�ه2018 – 2014): تطور حجم التجارة الخارج�ة خلال الفترة (4شكل رقم (

 
 2020رقام ألتعبئة العامة والاحصاء، مصر في المركزي لالمصدر: الجهاز 

 1465 فبلغت مل�ار جن�ه، أما الواردات 524 بلغت ق�مة الصادرات المصر�ة ) أن4یتضح من الشكل رقم (

 .2019مل�ار جن�ه عام  940، لذا حقق المیزان التجاري عجزا بلغت ق�مته 2018مل�ار جن�ه عام 

 �الملیون دولار) 2020مارس  – 2019 أبر�لالصادرات خلال الفترة (طور ق�مة ): ت5شكل رقم (

 

http://tradingeconomics.comtrading economics,  –Source: Egypt economic indicators  
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 2020ملیون دولار في مارس  2238) أن ق�مة الصادرات المصر�ة انخفضت إلى 5من الشكل رقم ( یتضح

 .2020ملیون دولار في فبرایر  2694في حین بلغت 

مل�ار دولار عام  5.11مل�ار دولار، بینما بلغت ق�مة الواردات النفط�ة  6.11بلغت ق�مة الصادرات النفط�ة 

 95ا (أوكتان �ً إن جم�ع المنتجات البترول�ة تقر�، �الإضافة إلى ذلك ف19/20ت�اع �سعرُ �عادل نس�ة  2019

لبوتان، الذي خصصت % من التكلفة، �استثناء غاز ا100والسولار) تحسب على أساس  90و 92و

، وجدیر �الذكر أن هذا الدعم قد 2019/2020مل�ار جن�ه في السنة المال�ة  50ا قدره مً الحكومة له دع

$ / برمیل،  65للنفط یبلغ  مل�ار جن�ه، حیث كانت تقدیرات الحكومة على أساس سعر 37ینخفض إلى 

 1.$ / برمیل 54 لمتوسط السنوي في الفترة المقبلة�مكن أن ینخفض �شكل أكبر حیث یبلغ اوالذي 

 دولار) �الملیون 2020فبرایر  – 2019فترة (ینایر تطور ق�مة الواردات المصر�ة خلال ال): 6شكل رقم (

                                                                

 www.capmas.orgالمصدر: الجهاز المركزي للتعبئة العامة والاحصاء،          

 2020ملیون دولار في فبرایر  4643) أن ق�مة الواردات المصر�ة انخفضت إلى 6من الشكل رقم ( یتضح

 .2020ملیون دولار في ینایر  5316في حین بلغت 

  



8 
 

 �الملیون دولار) 2020مارس  – 2019 أبر�ل): المیزان التجاري خلال الفترة (7شكل رقم (

 

http://tradingeconomics.comtrading economics,  –Source: Egypt economic indicators  

 .2020ملیون دولار في مارس  2693ا بلغ ا تجار�ً ) أن مصر حققت عجزً 7یتضح من الشكل رقم (

 �الملیون دولار) 2020ینایر  – 2017): الحساب الجاري خلال الفترة (ینایر 8شكل رقم (

 

http://tradingeconomics.comtrading economics,  –Source: Egypt economic indicators  

ملیون دولار حتى ینایر  3192) أن مصر حققت عجزاً في الحساب الجاري بلغ 8یتضح من الشكل رقم (

2020. 
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بنس�ة بلغت حوالي  2020لقد ارتفعت الصادرات المصر�ة غیر البترول�ة خلال الر�ع الأول من العام الجاري 

ملیون دولار خلال نفس الفترة من  580مل�ار و 6ملیون دولار مقارنة بنحو  728مل�ار و 6%، لتصل لـ 2

 814مل�اراً و 13حیث سجلت  %24، بینما شهدت الواردات تراجعاً كبیراً بنس�ة بلغت حوالي 2019عام 

ملیون دولار خلال نفس الفترة من العام الماضي، وقد ساهمت هذه  233مل�اراً و 18ملیون دولار، مقابل 

ملیون دولار أي بنس�ة  566مل�ارات و 4المؤشرات في انخفاض العجز في المیزان التجاري لمصر �ق�مة 

 2019.2% عن نفس الفترة من عام 39تراجع بلغت 

 2019هم الشركاء التجار�ین للصادرات المصر�ة عام ): أ9شكل رقم (

 

 www.capmas.orgالمصدر: الجهاز المركزي للتعبئة العامة والاحصاء،             

 النسب�ة الأهم�ة تبلغ حیث المصر�ة؛ للمنتجات التصدیر�ة الأسواق في تركز وجود) 9یتضح من الشكل رقم (

 تجاري  شر�ك أكبر تعد التي إ�طال�ا في الأسواق هذه أهم وتتمثل ،% 62.61 اتصدیر�ً  سوقًا 15 لأهم

 دخول على تجار�ة تساعد اتفاق�ات وجود إلى ذلك وُ�عزى  ،الأورو�ي الاتحاد دول داخل �ةمصر لصادرات الل

 إلى من مصر الشحن سهولة إلى �الإضافة ،جمرك�ة تعر�فة بدون  الإ�طالي للسوق  المصر�ة تاالصادر 

 العر��ة تاالإمار  تلیها .جو�ة أو المتوسط ال�حر طر�ق عن �حر�ة إما عدیدة شحن خطوط فهناك، إ�طال�ا

 تار الإما كون  إلى ذلك و�رجع ،المصر�ة تاالصادر  إجمالي من%  7.88 بنس�ة الثان�ة المرت�ة في المتحدة
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 الدول و�عض الخلیج دول إلى المنتجات �عض صدیرتإعادة  خلالها من فیتم الخلیجي للسوق  توز�ع مركز

 من%  7بنس�ة مصر من مستورد كأكبر الثالثة المرت�ة في السعود�ة العر��ة المملكة تأتيو العالم،  حول

 الأمر�ك�ة المتحدة الولا�ات وتحتل%،  6 بنس�ة �عةراال المرت�ة في ترك�ا تلیها المصر�ة، تاالصادر  إجمالي

  3.مصر المستوردة من الدول أهم قائمة في الخامسة المرت�ة

 الاستثمار الأجنبي الم�اشر -3

ینایر  – 2017�عرض الشكل التالي تطور تدفقات الاستثمار الأجنبي الم�اشر لمصر خلال الفترة (ینایر 

2020:( 

 �الملیون دولار )2020ینایر  – 2017): تطور تدفقات الاستثمار الأجنبي الم�اشر خلال الفترة (ینایر 10شكل رقم (

 

http://tradingeconomics.comtrading economics,  –Source: Egypt economic indicators  

ملیون دولار  4899) ارتفاع تدفق الاستثمار الأجنبي الم�اشر لمصر ل�صل إلى 10یتضح من الشكل رقم (

 .2020ینایر حتى 

مصادر الاستثمار  أهم وقطر، والكو�ت المتحدة العر��ة والإمارات الأورو�ي الاتحاد في الأعضاء تعتبر الدول

 .لمصر الم�اشر الأجنبي تدفق الاستثمار % من2 لنحو مصدرا الصین مصر، وتعتبر في الم�اشر الأجنبي

 لمصر، الم�اشر الأجنبي الاستثمار تدفقات من% 74على  البترول قطاع أما عن التوز�ع القطاعي ف�ستحوذ
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 الثلاثة القطاعات هذه أن �عني مما %،5.1التحو�ل�ة  الصناعة قطاع % ثم6العقاري ف�مثل  القطاع یل�ه

 4.الأجنبي الم�اشر لمصر نتیجة تداع�ات أزمة كورونا الاستثمار تدفقات لتراجع الأكثر عرضة هي

 دولار �الملیون  )2020ینایر  – 2017خلال الفترة (ینایر ): حساب رأس المال 11شكل رقم (

 
http://tradingeconomics.comtrading economics,  –Source: Egypt economic indicators  

ملیون دولار  4576.20س المال بلغ أن مصر سجلت فائضاً في حساب ر ) أ11یتضح من الشكل رقم (

 .2020حتى ینایر 

 تحو�لات العاملین �الخارج لمصر -4

ینایر  – 2017خلال الفترة (ینایر تحو�لات العاملین �الخارج لمصر �عرض الشكل التالي تطور ق�مة 

2020:( 
 �الملیون دولار) 2020ینایر  – 2017خلال الفترة (ینایر تحو�لات العاملین �الخارج ): 12شكل رقم (

 
http://tradingeconomics.comtrading economics,  –Source: Egypt economic indicators  
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ملیون  6963.90) ارتفاع تحو�لات العاملین في الخارج لمصر حیث بلغت 12یتضح من الشكل رقم (

 .  2020دولار حتى ینایر 

 العامة للتعبئة المركزي  حصائ�ات الجهازوفقا لإ ملیون شخص 9.5 في الخارج المغتر�ین ن المصر�و  عددبلغ 

 بنس�ة ملیون شخص  6.2 بنحو المصر�ة العمالة من الأكبر �النصیب العر��ة الدول وتحظى ،والإحصاء

 46.9 نحو و�وجد .الأورو��ة الدول في % 13.2 بنس�ة شخص ملیون  1.25 نحو �ق�م بینما ،% 65.2

 في منهم % 25 الآسیو�ة، البلدان في ألفاً  14 نحو و�ق�م غیر العر��ة، الأفر�ق�ة الدول في مصري  ألف

 الدول في المصر�ون  و�توزع .نسمة ملیون  بنحو المتحدة الولا�ات في المصر�ین عدد �قدر الصین، بینما

 المصر�ین من % 46.9 بنس�ة شخص ملیون   2.9بنحو  الأولى المرت�ة تحتل التي السعود�ة بین العر��ة

أما  الأردن، في % 18.4 و�نس�ة ملیون  1.15 إلى عددهم �صل حین العر��ة، في الدول في المق�مین

 5.% 12.3 بنس�ة مصري  ألف 765 فیها ف�ق�م الإمارات

 كاهل عن ترفع أنها على الأجنبي، علاوة النقد من الاحت�اطي رصید في الخارج في المصر�ة العمالة وتسهم

 ب�انات �حسب الخارج، في العاملین المصر�ین سجلت تحو�لات وقد .جدیدة عمل فرص تدبیر عبء الدولة

 2018عام عن دولار مل�ار  1.3 قدره �ارتفاع ،2019 عام دولار مل�ار26.8 نحو ،المصري  المركزي  البنك

 6.دولار مل�ار 25.5 نحو خلالهتحو�لاتهم  سجلت والتي ،

 2020الانخفاض في تحو�لات العاملین �الخارج لعدد من أقال�م العالم عام ): نس�ة 2جدول رقم (

 نس�ة الانخفاض في التحو�لات % المنطقة

 27.5 أس�اووسط  أورو�ا
 23.1 جنوب الصحراء أفر�ق�ا
 22.1 أس�اجنوب 
 19.6 أفر�ق�اوشمال  الأوسطالشرق 
 19.3 اللاتین�ة والكار�بي أمر�كا
 13.0 وال�اس�ف�ك أس�اشرق 

 2020 أبر�ل  www.worldbank.orgالمصدر: تقدیرات البنك الدولي                  
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 دولار مل�ار 47% لتصل إلى  19,6 بنس�ة التحو�لات تنخفض أن المتوقع من ) أنه2�شیر الجدول رقم (

 إلى التحو�لات في المتوقع الانخفاض هذا إفر�ق�ا، و�رجع وشمال الأوسط الشرق  في منطقة 2020عام 

 .العر�ي الخلیج دول في النفط أسعار وانخفاض الاقتصاد العالمي ت�اطؤ

 إیرادات قناة السو�س  -5

 ):2019 أبر�ل – 2018 أبر�لإیرادات قناة السو�س خلال الفترة (تطور  )13رقم ( �عرض الشكل التالي

 )2019 أبر�ل – 2018 أبر�لإیرادات قناة السو�س خلال الفترة (): تطور 13شكل رقم (

 
 www.capmas.orgالمصدر: الجهاز المركزي للتعبئة العامة والاحصاء،         

 8.3، وانخفض إلى 2019مل�ار جن�ه في مارس  8.4 بلغ السو�س قناة ) عائد13یتضح من الشكل رقم (

وفقا لتقدیرات الجهاز المركزي  2020مارس  جن�ه مل�ار 7.4، ولكنه أص�ح 2019 أبر�لمل�ار جن�ه في 

 للتعبئة العامة والإحصاء.


