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 مستخلص الرسالة

سياسة التعاقد  إلى تنمية الصناعات التحويلية استنادا   فيدور الصناعات الصغيرة 
 )دراسة ميدانية( الجزئي

جمهلايم   فمي ،تعميم  النمعاتاا الوحليةيم  فميسم  ررا النمعاتاا النمة    هذا البحث تم  راا في
رالقيممم   ،رتمم ر البممامة   ،المعشمم اممم  ث ممث تمم ر  2014 – 2010الفومم   ممم    فمميمنمم  الب ةيمم  

 فممممميمممممم ه تاممممماه  النمممممعاتاا النمممممة     أي إلممممم رذلمممممف اهممممم   الل مممممل   ،رالنمممممارااا ،المضممممماف 
ثو  يوب    ،رالإثنائياالاص العوائج رتحة ل البياناا رذلف م  خلا  اسوخ ،النعاتاا الوحليةي 

 .خلا  الفو  النعاتاا الوحليةي   في نة   الذه تقلم به النعاتاا ال الحقيقي ال را
 رالنممعاتاا النمة    النمعاتاا تمكمم   فمي مهمما   رراا   Subcontracting الجزئممي الوباقم  يمثمل

 الوميرثل ببض المشكلاا  ،الإنواجي العشاط رتعظي  ، المواث لةملاار الأمثل الاسوخ ام م  ،الكب   
 .تلاجه النعاتاا النة   

 :الواليكتعمي  النعاتاا الوحليةي   فين ررا النعاتاا النة    أ إل رخةص البحث 
 المعشممم اتمم ر  فمميالنمممة      ةنممعاتاا لالاسمموهلاكي   ةنممعاتاال العامممبينمم   عال ثجمم  كبمم  

 معاتاا تبومم  تةم   لأنهمارذلمف ي جم  ، مشموةلا 50مم   أقملاهما  يبمل الوي ،ةنعاتاا الوحليةي ل
رالنمممعاتاا  ال أسمممالي ا عممما النمممعاتاا  ،ناممبيا   ا  محممم رر الوكعللمملجيلمحومممله ن اأ ر ،لمم كثافمم  البما

 النة    النعاتاا ا   الجزئي الوباق  ني  ت  راق اال ااس  الم  رم   ،ا  اللسيط  كان رراها مح رر
بممالوطب    الجزئممي الوباقمم  اعظممام للأخممذ ممم  ملا الأكثمم  النممعاتاا ضممل  تةمم   منمم فممي ،الكب مم   ر

تعميمم   فمميسمماه   ،امم   النممعاتاا الكب مم   رالنممة    الجزئممين الوباقمم  تبمم   أ ،تةمم   ممعات  الاممياااا
ثممل  فميسماه  ر  ،فضمل جملر تحق م  أ ،الإنومما  تكمالي خفمض  إلم  رهأث مث  ،النمعاتاا الوحليةيم 
 الوكعللمممملجيمثممممل مشممممكة  الوامممملي ، رالوقمممم م  ،النممممعاتاا النممممة    تلاجممممه الومممميببممممض المشممممكلاا 

 .رالومليل

 :الكلمات المفتاحية

تحالف اسو اتيجي  تزري  خااجي،المعارل  النعاعي ،  ،التعاقد الصناعي م  الباط ، تباق 

 .النعات  في الوبه   مؤسااا  ة    رمولسط ، مؤسااا كب   ، الوكامل النعاتي،
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Abstract 
The Role of Small Enterprises in the Development of Manufacturing 

Industries based on the policy of Subcontracting "A Field Study" 

 
The Role of Small Enterprises in the Development of Manufacturing 

Industries based on the policy of Subcontracting "A Field Study" 

In this paper, the role of small industries in the development of 

manufacturing industries in Egypt during the period 2010-2014 has been 

studied in terms of number of establishments, number of workers, added 

value and exports in order to reach the extent to which small industries 

contribute to the manufacturing industries by drawing conclusions and 

analyzing data and statistics. The actual role played by small industries in 

the manufacturing industries is evident during the period. 

Represents subcontracting plays an important role in enabling small 

industries and large industries to optimize the use of available resources, 

regulate productive activity and solve some of the problems facing small 

industries. 

The research concluded that the role of Small industries in the 

development of manufacturing industries as follows:- 

As the proportionate share of the consumer industries for the small 

industries in the number of establishments manufacturing industries 

employing less than 50 workers, because they are labor-intensive 

industries and the technological content is relatively limited while the 

capital industries and intermediary industries had a limited role, 

and the field study on the reality of partial contracting between small and 

large industries in Egypt in the light of the industry’s most suitable for the 

introduction of partial contract system applied to the automotive industry, 

It was found that the subcontracting between the large and small 

industries contributed to the development of manufacturing industries, 

which reduced production costs, achieved the best quality, and helped 

solve some of the problems faced by small industries such as marketing 

technological progress and financing. 

key words: 

Subcontracting, Industrial Contracting, Industrial Handling, Outsourcing, 

Strategic Alliance, Small and Medium Enterprises, Large Enterprises, 

Industrial Integration, Outsourcing 
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 يقول الله تعالي 

 (32سورة البقرة )

 خاصا  نني أسجل شكرا  أوإقرارا  بالفضل لأهله ف

 للسيد الأستاذ الدكتور/  ممدوح الشرقاوي 

فقد رافقني في هذه الرحلةة العلميةة،  الذي سعدت بإشرافه على هذه الرسالة،
اداته السةديدة وتوجيهاتةه المفيةدة، فجةزاه ومنحني الكثير من وقتةه وجةاد علةى بإرشة

 الله خير الجزاء.

أساتذة معهد التخطيط القةومي وخاصةة أسةاتذتي الةذين  إلىوالشكر موصول 
درسوا لةي خة ل مشةوار الدراسةة الأماديميةة علةى مةا قةدموه لةي مةن خةدمات جليلةة 

 وخبرات وفيرة ومعلومات جديدة.

ناهم فهةةم أولةةي النةةاك بالشةةكر هةةءلاء مةةن ذكرنةةاهم فشةةكرناهم، أمةةا مةةن نسةةي
والتقدير، وندعو الله سبحانه وتعالي أن ينال هذا الجهد القبول والرضا، فحسةبنا أن 
اجتهدنا، ولكل مجتهد نصيب، والكمال لله وحده فإن وفقنا فمن الله وإن قصرنا فمةن 

   .أنفسنا ومن الشيطان
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