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وذلرك مرن خرلال  جمهورية مصرر العربيرة في الاستثمارمقترح لتطوير نظام معلومات متكامل لتخطيط وتنمية  الدراسة تناولت
باعتبرار هرذا  مصر، في المكونة لصناعة الاستثمار الأطرافيربط بين  الاستثمارية، للمعلوماتمتكامل  نظامتصميم نموذج ل
يكون استثماراً مخططاً وموجهاً طبقا ل أيضابل  ،وأحجامه أشكالهبجميع ؛ ليس فقط لجذب الاستثمار حاجة ملحة النظام يمثل

 لاحتياجات الدولة ومبنى على بيانات ومعلومات متكاملة ذات جودة عالية.

الغررر  ن إفر المخطرط، بجررذب مزيرد مرن الاسررتثمار إلالا تتحقرق  المسرتدامة،وتحديردا التنميررة  التنميرة، أهررداف أنمرن  انطلاقرا
بينمرا مرن وجهرة نظرر المسرتثمر يكرون الهردف تحقيرق  التنميرة،تحقيرق  الأولمن الاستثمار من وجهة نظرر الدولرة يكرون هدفره 

 التنميرة، أهرداف تحقرق التريتحردد الدولرة الفررلا الاسرتثمارية  أنالنظرر فلابرد  وجهتريتتلاقرى  ولكي .مخاطر بأقلاعلى عائد 
ولفتررات  الجغرافيرة،ولربع  المنراطق  المشرروعات،وفى ذات الوقت تقدم الحوافز الجاذبة للقطاع الخالا لنوعيرة محرددة مرن 

 الأمثررلالتخطرريط  يتحقررق ولكرري .مررن قَبَررل الدولررةوموجهررا يكررون الاسررتثمار اسررتثماراً مخططرراً  أنبمعنررى آخررر  محررددة،زمنيررة 
تروافر  نفرإ ذلرك، إلرى ةفاأضر الاسرتثمار،عرن ذات جرودة مرتفعرة  يسرتند علرى بيانرات ومعلومرات متكاملرة أنللاستثمار فيجرب 

 .بشكل مؤثر الاستثماري معلومات متكاملة عن الاستثمار تدعم متخذ القرار 

 :إلىانقسمت الدراسة  وقد

 الدراسةالمقدمة وإطار  .1
 الدراسة النظرية: الأولجزء ال .2
 : الدراسة التحليليةالثانيجزء ال .3
 الثالث: الدراسة التطبيقيةجزء ال .4

 الدراسررةوأهررداف  الدراسررةالسررابقة ومشرركلة وتسررا لات  الأدبيرراتومراجعررة  ،الدراسررةمقدمررة عامررة عررن : الدراسةةةالمقدمةةة وإطةةار 
 .الدراسةوأهميته ومنهجية إعداد 

 الدراسة النظرية :الأولالجزء 

تنرراول خلاصررة فكررر علمرراء الاقتصرراد والتنميررة والتخطرريط ونظررم المعلومررات كخل يررة علميررة تسرراعد فرري إعررداد نظررام معلومررات 
متكامررل علررى المسررتوم القررومي لتخطرريط الاسررتثمار وتوجيرره نحررو تحقيررق أهررداف التنميررة. معتبرررا أن هررذا النظررام يشررمل أربعررة 

نظرم المعلومرات. وترم التطررق للمفراليم العامرة الضررورية المطلوبرة عنرد إعرداد  –الاستثمار  –التنمية  –ركائز وهي التخطيط 
التخطريط للاسرتثمار وكي يرة تحديرد التخطيطية وكرذلك العملية  فية ودور المعلومات طالخ إعدادمراحل  هذا النظام كما تناول
 تحترروي خرررائط هررذه ال أنحيررث  يةسررتثمار الا التنميررة. كمررا تنرراول مفهرروم خرررائط الفرررلا أهرردافتحقيررق لالاسررتثمارات المطلوبررة 
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وتُعررد مررن اهررم مخرجررات نظررام معلومررات الاسررتثمار  ةالتخطيطيررعررن العمليررة  ةلتحقيررق التنميررة والناتجرر المسررتهدفةالمشررروعات 
 فريالهامرة  الأدواتمرن  أداة باعتبراره الإلكترونيرة الحكومرة  مفهرومو  المعلومراتمراحرل تخطريط وتطروير وبنراء نظرم ثم  .المقترح

وقرد ترم عرر  هرذا  .والمعلومرات الاسرتثمارية الاسرتثماريةعرر  خررائط الفررلا كالخدمات للمستثمرين  من خلاله النظام تقدم
 فصول؛ الأول والثاني والثالث والرابع.  أربعةالجزء النظري من خلال 

 توجيه الاستثمار فيالتخطيط ودوره  " الأول الفصل " 

 الأساسريةوذلرك مرن خرلال عرر  المفراليم  التخطريط،الركيزة الأولى مرن نظرام المعلومرات المتكامرل وهري  اول بالشرحتنوقد 
ة ودور طررالخ إعرردادمراحررل  عررر  وشرررحكمررا  وأهدافرره. وأهميترره، التخطرريط،مفهرروم الترري يسررتند عليهررا واضررعي النظررام وهرري: 

تحقيررق لتحديررد الاسرتثمارات المطلوبررة و التخطرريط للاسرتثمار شرررح كي يرة بالفصررل وانتهرى  التخطيطيررة.العمليرة  فرريالمعلومرات 
 التنمية. أهداف

 تحقيق التنمية فيدور الاستثمار " الثاني الفصل" 

التنميرة  أنباعتبرار  والاسرتثمار، عر  وشرح الركيزة الثانية والثالثرة مرن ركرائز نظرام المعلومرات المتكامرل وهري التنميرة تناول
فتنرراول وعررر  تفصررريلا المفرراليم والموضررروعات المطلرروب توافرهررا وفهمهرررا عنررد إعرررداد  .مرررن خررلال الاسرررتثمار إلالررن تتحقررق 
 .ومكوناتررهومفهرروم المنرراس الاسررتثماري،  واسررتراتيجياته، الاسررتثمار،ومفهرروم  وأبعادهررا، وأهرردافها، التنميررة،مفهرروم وهرري  النظررام،
 المسررتهدفةالمشررروعات  تحرروي خرررائط فرررلا الاسررتثمار  أن باعتبررارالاسررتثمار  لخرررائط فرررلا تفصرريليبشرررح  الفصررلوانتهررى 
وتعررد هررذه الخرررائط مررن أهررم مخرجررات نظررام معلومررات الاسررتثمار المقترررح  التخطيطيررة،عررن العمليررة  ةوالناتجرر التنميررة،لتحقيررق 

 .التنمية من خلال الاستثمار المخطط والموجه أهدافلتحقيق  أساسيباعتبارها محور 

 دعم قرار الاستثمار فينظم المعلومات ودورها  " الثالث الفصل" 

تطروير وبنراء ثرم مراحرل تخطريط و  وأبعادها. وأشكالها، المعلومات مفهومها،نظم وهي  الرابعة،بالشرح والتوضيح الركيزة  تناول
النظرررام لتقرررديم الخررردمات  فررريالهامرررة  الأدواتمرررن  أداة باعتبررراره الإلكترونيرررة الحكومرررة  كمرررا تعرررر  لمفهررروم المعلومرررات.نظرررم 

متكامرل  نظرام إقامة بأهمية الفصلوانتهى  .والمعلومات الاستثمارية من خلاله الاستثماريةللمستثمرين وعر  خرائط الفرلا 
يكرون اسرتثماراً  أن أيضابل  ،وأحجامه أشكاله؛ ليس فقط لجذب الاستثمار بجميع حاجة ملحة باعتبارهالاستثمارية  للمعلومات
 وجهاً طبقا لاحتياجات الدولة والمبنى على بيانات ومعلومات متكاملة ذات جودة عالية.مخططاً وم

 والتنموي  الاستثماري من المنظور  المصري : الواقع الرابع الفصل 

المصري، القانون  فيمفهوم الاستثمار  :الاستثمار والتنمية وشملمن منظور  الراهن المصري الواقع  تناول بالشرح والتحليل 
معوقات الاستثمار ، مصر فيغايات واستراتيجيات الاستثمار ، مصر فيالإطار المؤسسي للاستثمار ، منظور الاستثمار
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الجهود ، و اتخذتها الحكومة المصرية لتحسين مناس الاستثمار التيأهم الإجراءات ، و مصر فيأنظمة الاستثمار ، مصر في
 أساسيات، كذلك تناول مصر فيخرائط فرلا الاستثمار ، ثم تناول مصر في المبذولة لتهيئة المناس الجاذب للاستثمار

 تطوير التخطيط عملية مقاصد، القومي التخطيط تطوير أهمية( و السوق )التجربة المصريةاقتصاديات  إطار في التخطيط
من خلال شراته ، كما تناول مناس الاستثمار في مصر ومؤ 2030استراتيجية التنمية المستدامة: ر ية مصر ، و القومي

والدولية والتي يستند اليها راغب الاستثمار في اتخاذ قراره الاستثماري بهدف  والإقليميةمجموعة من المؤشرات المحلية 
 .للبلد المستضيف للاستثمار الوقوف على نقاط القوة والضعف

 : الدراسة التحليليةالثانيالجزء 

 مصر فيمسح واقع نظم المعلومات المتكاملة لتوجيه وتنمية الاستثمار رصد و  :الخامس الفصل

 تحليل ردود المبحوثين على من خلالمصر  فيواقع نظم المعلومات المتكاملة لتوجيه وتنمية الاستثمار مسح ل تناول
 استبيانين:

دراسة أثر توافر  منه،وكان الهدف " الاستثمارأثر توافر نظام معلومات متكامل على توجيه وتنمية بعنوان " الاستبيان الأول
وأثر  ،بالاستثمارعلى قرار الأشخالا يوفر فرلا ومعلومات استثمارية متنوعة نظام معلومات متكامل عن الاستثمار 

كما يهدف إلى تحديد عوامل جذب  المشروعات،المعلومات التي يوفرها النظام على اتجاه المستثمر نحو نوعية محددة من 
 تثمر وتوجيهه في الاتجاه نحو المشروعات التي تحقق أهداف التنمية في مصر وذلك من خلال نظام معلومات متكاملالمس

 .القوميعلى المستوم  للاستثمار

"واقةةع نظةةم المعلومةةات والبنيةةة التحتيةةة لتكنولوجيةةا المعلومةةات فةةي الشةةركات التابعةةة لةةوزارة قطةةا   بعنرروان الاسةةتبيان الأول
 العام"الأعمال 

 الكيانررات،ومرن هررذه  ،مصرررصرناعة الاسررتثمار فري ل ةمكونررال والكيانرراتطرراف الأ المقتررح يتطلررب الرربط بررينبنراء النمرروذج  إن
فران الأمرر اسرتلزم تحليرل واقرع نظرم المعلومرات والبنيرة التحتيرة لتكنولوجيرا المعلومرات فري لرذلك شركات قطراع الأعمرال العرام، 

تكنولوجيرررا  لتنميتررره اللازمرررة الاحتياجررراتبهررردف الوقررروف علرررى واقرررع البنيرررة المعلوماتيرررة لهرررذا القطررراع وتحديرررد هرررذه الشرررركات 
 .ومعلوماتيا لربطه بالنظام المقترح

 الجزء الثالث: الدراسة التطبيقية

 رمص فيتطوير نظام معلومات متكامل لتخطيط وتنمية الاستثمار تصميم و : نموذج مقترح لالسادس الفصل
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وبالترررالي فقرررد  القررومي،دراسرررة وتحليررل الواقرررع المصرررري عرردم وجرررود نظرررام معلومررات متكامرررل للاسررتثمار علرررى المسرررتوم  أكرردت
لتحقيةةق هةةدف الدراسةةة فقةةد و مصررر فرريالاسررتثمار  وتوجيررهنظررام معلومررات متكامررل لتخطرريط  لإنشرراءلحررة مُ الالحاجررة  أظهرررت
 :ما يلي التطبيقيالجزء  تضمن

  مصرمتكامل لتخطيط وتوجيه الاستثمار بما يتناسب مع خطط التنمية لدولة تصميم نموذج لنظام معلومات. 
  تصميم خريطة تدفق البياناتDFD  يظهرر  والذيصفر أو مخطط السياق من مستويين المستوم للنظام المتكامل

 الإجررراءاتيظهررر  الررذي الأولوالمسررتوم  بيررنهم،علاقررة النظررام مررع الكيانررات الخارجيررة وحركررة ترردفق البيانررات فيمررا 
 وقواعد البيانات وتدفق البيانات بين مكونات النظام.

  وذلررك بهرردف  العررام، الأعمررالشررركات قطرراع  وهرري المتكامررل،نمرروذج فرعررى لأحررد كيانررات نظررام المعلومررات تصررميم
 .والجزئينظام المعلومات المتكامل المقترح هو نظام قابل للتطبيق على المستوم الكلى  أنعلى  التأكيد

 :الاتي إلىوقد توصلت الدراسة 

  مصرمتكامل لتخطيط وتوجيه الاستثمار بما يتناسب مع خطط التنمية لدولة أهمية بناء نظام معلومات. 
  تكمرن  مشركلة ضرعف جرذب وتنميرة الاسرتثمارلالسربب الجرذري الفحرص والتحليرل أن من خرلال الدراسة  أكدتحيث

عدم وجود نظام معلومات متكامل للاستثمار على المستوم القومي، ذلك أن عدم وجود نظام معلومات متكامرل  في
 عليره ترتربإرباك العملية الاسرتثمارية، ممرا  إلىأدم بقدر كبير  قد والتوجيه،تستند عليه عملية التخطيط  للاستثمار

هررروب المسررتثمر والتخرربط فرري القرررارات الاسررتثمارية وعشرروائية الاسررتثمار وبالتررالي إعاقررة الدولررة فرري تحقيررق أهررداف 
 .التنمية، وترتب على ذلك عدم استطاعة الدولة تحسين الظروف المعيشية للمواطن

 ضرورة التنسيق بين الكيانات المكونة لسوق الاستثمار وضرورة الربط 
 نظام المعلومات إلىلبنية التكنولوجية اللازمة للانضمام تجهيز الكيانات با 
  مرررن خرررلال تبنرررى الدولرررة لمنظومرررة البيانرررات القوميرررة ومنهرررا النمررروذج  الرقمررريضررررورة الاسرررتعداد لعصرررر الاقتصررراد

 تم اقتراحه وتصميمه بالدراسة. والذيمصر  فيالمعلومات المتكامل لتنمية وتخطيط الاستثمار 
  نظرم بيانرات متطرورة ومنضربطة تنطلرق بالتنميرة  أساسرهاضرورة وجود منظومة تشريعات متكاملة لتنظريم المعلومرات

 والابتكار والتطوير.

والعمةل  الاسةتثمار نموذج المعلومات المتكامةل لتخطةيط وتنميةة لالقرار  ومتخذيتتبنى الدولة  بضرورةالدراسة  أوصتوقد 
 ل:على دعمه وتسهيل تنفيذه من خل 

  يحتاجها بناء النظام والتيالتخصصات المختلفة  فيالكوادر البشرية توفير 


