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 تقديم

كو  مول  ،مجول  التخطويط مالتيميو  يالاائود   و يلعلموكأحود ماازوا الثحوا مالتركاوا ا ،يقدم معهد التخطيط القومم 
تحقاو  الاييو  اتسوتااتاجي  لم وا، مملوخ موا خوو  الثحوما مالدااسولي مالتقولا ا العلميو  الا واي ،  ييسلهم  

 معقد الميتمااي المحلي  مالدملي .

قليميوو  مالدمليوو ،  وورا اسووتااتاجي  التيميوو  تعيشووهل م ووا ثأثعلدهوول المحليوو  ماإظوو  الظووامر الااهيوو  التوو   يم وو
سلسوي   وي مسواا  التيميو  الشولمل  مالتوي تواضط الحلسوا ثللمسوتق  ، تعود محطو    2030المستدام : اييو  م وا

ماي اقت وولد تيل سووي ممتوومااا ممتيوومع يعتموود علوو   2030مقوود حووددي اي تهوول  ووي  ا تزووما م ووا ثحلووم  عوولم 
سووتهدر تم وو  هووما اإطوولا  . وولعو   ووي سوو ا  تحقاوو  ملووخات تزوولا مالمعا وو ، ممووا بووم العوود التعلوويم دماا  هلموول  م 

اتستااتاجي  إتلح  التعليم للجميع  جومد  علليو  دما تمااوا، م وي إطولا ميسسوي كول، معولد ، ممسوتدام ممواا 
افمميو  للتيميو  المسوتدام ، م موع الهودر الااثوع موا افهودار ،الشخ ي  المتزلمل ، مهم مل اتوما يسلهم  ي  يل،

  ا  اص التعلم مدى الحيل .ايص عل  سملا التعليم الجاد المي ل مالشلم  للجميع متعا  يمالم

ململ كليي ميظممو  التعلويم  وي م وا ثمسوتميلتهل المختلرو  تعوليي موا عود  تحوديلي  ورا المويتما الودملي: يحوم 
يعوود ثمبلثوو  جهوود طاوود لميلقشوو   يتعلوويم داعووم للتيميوو  المسووتدام   ووي م ووا الوومي يظموول معهوود التخطوويط القوومم

موا خوو  تقوديم الوايى مال ودائ  العمليو   مستدام  لتحقا  ايي  م اقسليل التعليم متحديلتل  ي إطلا التيمي  ال
ل ليعي السيلسلي ممتخمي القااااي  تحلا  علمي ا اا ما خو  مل توم عاسول مميلقشوتل موا  ثحولا مكوما 
اتسترلد  موا التجولاد الدمليو  مخ وااي المتخ  واا م  وحلد الوايى. يأمو   ا تزوما مخاجولي هوما المويتما 

 .2030م متحقا  استااتاجي  التيمي  المستدام : ايي  م ا عميل  عل  دع

 مالله ما ماا، الق د. 

 

 وزيرة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري   

 ورئيس مجلس إدارة المعهد 
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 تمهيد
 ميلقشوو الثمسووئملي   يالملسووالقوواا مطلووع السووتايلي مووا  يميووم إيشوولئل  وو يلقوود اسووطلع معهوود التخطوويط القوومم

ماش العمووو  تيظووويم قسوووليل المجتموووع موووا خوووو  تقوووديم الثحوووما مالدااسووولي ماةعوووداد التقووولا ا العلميووو ، م ل العلميووو 
موويتما تيميوو  مجتمووع جيوومد م  موويتما الشووثلد مميهوول علوو  سوو ا  المبوول : ،مختلوول المجوولتي يمالموويتمااي  وو

 ه الموويتماايمكليوي يتوولئذ هووم م ووا. يموويتما إ وووظ ميظمموو  التخطويط  ووم  موويتما افسوا م  )تمشووك   يالوماد
علميو  ال موا اليتولئذ مجممعو تشخي ول  للمشوكوي م  ل يلع ممتخمي القوااااي تقدم مغااهل ما الرعلليلي العلمي 

   هل.حل يتسهم  يمكا  ا  يالت

  علليلتول العلميو .م  لمثحمب المعهد دااسلي ي علاهلاكا ي المجلتي التم يمل اتعل  ثللتعليم،  ريل كلا ما   اا 
سلسوول  قسووليل التخطوويط مالتيميوو  لعوواش متحلاوو  مشوولز   سووما ا  مووا الدااسووليك اووا  ا  عوودد المعهوود  وودا قوود  

، يالريووو ي العووولم مالبوووليم  ي ، مالتعلووويم البوووليم ي، مالتعلووويم افسلسوووات تووودائيمووول ق ووو   :مااحلووول المختلرووو  يالتعلووويم  ووو
هوما إلو  م  . التيميوخ موا  ثعولد غاوا ملوكمل توم اضوط التعلويم ثكو  موا ميظممو  القويم، مسوم  العمو ، م  ي.مالجلمع

متحداود دما كو  موا شواكل، التيميو   موا مختلول المودخوي، حتيلجلي الوام  للعملي  التعليمي جليد تقداا ات
ملوووم يقت ووا دما معهووود  .لوو  جمعيووولي  هليوو إلووو  قطوولع خووولص إمووا قطووولع عوولم  :تقوووديم الخدموو  التعليميووو  ي وو

 قوود كوولا للمعهوود  سوو  السوو    .موول قدموول مووا ثحووما مدااسوولي دااسوو  قطوولع التعلوويم علوو  ي وو يالتخطوويط القوومم
، معلو  مسوتمى المحل ظولي ميوم 1994القممي ميم علم  المستمى   عل تقلا ا التيمي  الثشا   دإعدا ي  مالا لد 
خل وو  ثميشووااي ا وواي   ماا  ثحبيوو   مكليووي هوومه التقوولا ا تسووتيد  ووي تيلملهوول لقسووي  التعلوويم إلوو  .2003عوولم 

اإيرووول  علوو  التعلوويم، مدما كوو  مووا المعلمووواا  يالهوودا  ووتقووداا م  ،سووترلد  الرقوواا، موووا التعلوويمادى التعلوويم، مموو
ثوللتعليم  المعييو الميسسلي  يا ع كرل،  العلملاا   يكمل سلهم المعهد   اامجل التدا  ي    .التعليم يعوم  ماإ
هوووما إلووو  جليووود إشووواار افسووولتم  ثللمعهووود علووو  اسووولئ  م  تعلووويم.لل الميلسوووث  ميشووواايالمقيووول   ي  ووويلغ  وووم 

 تيلملي الزباا ما مشكوتل ماقتاحي الحلم  الوام  للت دي لهل. مجل  التعليم ي متعدد  ملجستاا 

، كولا محوما يستااتاجي  لمعهد التخطيط القممتإطلا الخط  ا يتقديم همه الخدملي، م  يستماااا   ام  
 العلميوو الميسسوولي مووا  جمووع  يوول الثوولحباا م  يعقووده المعهوود يطامحوو  لموويتما دملووالتعلوويم مووا  هووم المحوولما الم

متقوووديم حلوووم  لمشوووكوي التعلووويم  المختلرووو  موووا  جووو  تثووولد  الخ وووا  مالمعا ووو  ثييووو  الم وووم  إلووو  تشوووخيص جاووود
   وي مجول  التعلويم، حاوا ت ود  جلسولي كو الخ وااي الدمليو  . كمول حا ويل  وي تيظويم المويتما علو  تقوديمم تزا 

اوومم مووا  يوولم الموويتما البوبوو   جلسوو  يقوودم  اهوول ابيوولا مووا ممي العلووم العماوو   هوومه الخ ووااي الوودام  المسووترلد  
 ميهل.
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يخثو  موا  سولتم  ل 2016  ا و  ممولام  يعم    يماشتاإعداد الجاد للميتما، عقد المعهد ما  ج  م  
للتحوولما ، مملووخ يالمجتمووع المووديمووا ممبلووي المعهوود ممووا الثوولحباا مافسوولتم  مووا الجلمعوولي مماازووا الثحووما م 

 العمو  يميلقشو  مخاجولي ماشوت سولتم  المعهود لستشلا   ما الجي   يكمل تشكل ه.ممحلما  الميتما عيماا ثشأا
ثيي  اتستقااا عل  عيماا الميتما ممحلماه متاتاثولي إعوداده م حوص المقتاحولي افمليو  فماا  المويتما. كمول 

خووتص كوو  ميهوول  جليوود مووا جمايوود اإعووداد للموويتما. معهوود إلوو  لجيوو  افيشووط  تشووكلي عوود  لجوولا  اعيوو  ا
   الثحبي  ثللمعهد  رجاا،اي التحكيم البيلئي للأماا  المقدم  للميتما ما جليد محكماا متماا ا.

 ا  تقودم ثللشووكا  -ثلف ولل  عووا يرسوي مييلثو  عوا اميوتووي ماموئوي ثللمعهود -، يسوعديي الختولمم وي        
  قووداا لمعووللي السوواد المهيوود  ائووي  مجلوو  الوومااا، لاعليوو  سوويلدتل للموويتما. مالشووكا مم ووم  إلوو  معوولليمالت

 .د. هلل  السعاد ما ا  التخطيط مالمتلثع  ماإ وظ اإدااي مائي  مجلو  إداا  المعهود لودعم سويلدتهل للمعهود 
التاضيو   ما وا ي .د. طولا  شومق معوللي ثشك  علم مللميتما ثشك  خلص. كمل  تقدم  وما ا التحيو  مالتقوداا إلو 

علو  مشولاكتهمل  وي  يمالثحوا العلمو يما وا التعلويم العولل ع ود اليرولا .د. خللود  ممعوللي يمالتعلويم مالتعلويم الريو
لوو  مقوواا  الموويتما  .د. ا يوولي  ا تتوولظ الموويتما. مت يروومتيي  ا  تقوودم  ووما ا التحيوو  إلوو  لجيوو  اإعووداد للموويتما ماة

لوو  ال لوو  جميووع الوواميوي مالووامو، مووا الهائوو  طثللوو ، ماة سوولد  ايسوول، الجلسوولي مووا داخوو  المعهوود مخلاجوول، ماة
العلميوو  ممووا الجهوولا اإدااي ثللمعهوود الووماا سوولهمما  ووي التجهاووا لهووما الموويتما ثموول يسوولعد  ووي تحقاوو   هدا وول 

بوواا،لزوو  مووا شوولاخ  ووي هووما الموويتما ثلعلوو   حسووا مجوول. م خاوواا  ملووي  اخوواا   وورا الشووكا مم ووم    لحسووما ماة
 مالميلقشلي مالمدامتي إسهلمل   ي تحقا  افهدار الميشمد  للميتما.

 

 

 

 أ.د. عبد الحميد القصاص
 ائي  معهد التخطيط القممي 

 مائي  الميتما
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 مقدمة

 جيد  تيممي  قد حددي الهدر الااثع  يت ي يما كليي  هدار التيمي  المستدام  تعك  اغث  عللمي   إ
،  را "سملا التعليم الجاد المي ل مالشلم  للجميع متعا ا  اص التعلم مدى الحيل " ميهل ثأيل

 يميلقش  كباا ما قسليل التعليم  ي تااثط  اا الثعد اتقت لد يتحقا  هما الهدر يستدع
تأخم  ي  2030ستااتاجي  التيمي  المستدام : ايي  م ا اما كليي اة م . للتيمي  يمال ائ يماتجتملع
 يميهل تماسع ممااد التيمي  الثشا   مالتعليم، مالت يالتحديلي التي تماجل عملي  التيمي  مالتاتعتثلا 

 را ميلقش  مرهمم  ما كميهل تحديلي ائيسي ، ل  محرااي للتيمي   دت  إتأم   ي تحم   همه العيل ا 
  حت  اتحق  م د  تزل ي مما الهلمالمتمااي  يعد ما اف اإقليمي مالمستدام، مالتيمي   ياليمم اتحتمائ

الراص مسد الرجماي التيممي  ماتستخدام افمب  للممااد مدعم عدال  استخدامهل ثمل يسما حقم  
ثللمجتمع مال ائ  ماتقت لد  ي ك  متزلم   را  يما كليي التيمي  المستدام  تعياة م . جيل  القلدم اف

لتعدا  القيم مالمهلااي مالسلمخ م يملط  ،طو إا لم يكا  همهل عل  اإ ،التعليم هم  حد  هم المسلئ 
 .الحيل  ثمل يسما هما التزلم 

ا الدااساا ما ازتسلد مل الام ما مهلااي مقيم ا التعليم ما  ج  التيمي  المستدام  هم تعليم يمك  إ
عد مماطياا اتحملما تعليم ي   ممعلار متقييلي، تعليم ايسا للجميع اتيترلع ثمختلل مستميلتل،

 .ا ما القدا  عل  التعلم مدى الحيل ، ميمك  ي دا، الا إمليلتهم، ميشجع عل  مسئ

 :ييرلهل حقلئ  اجد  تللتيمي  المستدام  هيلخ  ميحا ث دد ميلقش  كال يكما التعليم داعمل  

 يسل  متحيطل مجممع  ما اف ايبا  يل م تأبا ثل، يطلا مجتمعإادما  ي  يمي ا اليظلم التعل
 .المترلعل 

  دما  ا يكما هما المجتمع ثك    ااده مميسسلتل  يمجتمع تطم ا يظلمل التعليم ياتحق  فلا
 . يل  ي ملخ ممسلهمل   ااغثل  

  يسليي  ...الخ  إتيمي   –تيمي  مستدام   -)تيمي  ثشا   لا تتحق  التيمي  ثمسميلتهل المختلر
دما  ا تزما السيلسلي اتجتملعي  مح  اعتثلا ممتاامي  ممتيلغم  مع السيلسلي اتقت لدي  

، م ا التعليم متيمي  المهلااي  هم  دماي يغل   للثعد ال ائ طلا متزلم  ممترلع  مغااإ ي 
 .السيلسلي اتجتملعي  الرعلل 
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   القااا  ي  عا  اداملمجي  المجتمع مقيلع  متخما ميلقش  قسليل التعليم ت يمكا  ا تتم ثمعا
 .مميسسلي ثأهمي  التعليم مما بم دعمل   اادا  

 ،ي  ييلي هي ا   س  مسلهم  لهم إحاا  ت د ما مسلعد  التاضم اا  ي التخطيط للتعليم 
متزلم  يأخم ك   ي مل التخطيط للتعليم  اجد  ا اتمته  كا ميظمم هما العم  كمتخ  اا،

عدادهم إ تم ال  خا جاا إي مالمهلااي مالخ ااي،  للتعليم  ي عللم متياا  يحتلج التخ  ل
، التحديليممما ل  التعلم  ي اطلا يسع  ململ ك   –العم   -لعللم متياا ما  ج : الحيل 

  مالتي ما  همهل:
o ايبا عل  تزل ي الراص  ي الح م  عل  الرا    ي التعليم ماتستمااا ثل  يالرقا الم

 ي.ماختيلا يمعي  التعليم الميلسد مكال اتحق  اليمم اتحتمائ
o يرل  مالحد التمم   لي   قط  ا لد  مل اخ ص للتعليم ما  مما  ملزا  تحقا  الاشلد   ي اإ

 .ما الهدا
o سللاد التعليم لتحقا  ايي  تزلملي  لمما رلي التيااا  ي ميلهذ مطا  م   القدا  عل

 .يرل  ماحتاام سلم افملميليمخاجلي تاتثط ثك  ما تاشاد اإ
o  افمي  التي تلق  ثظولهل عل  الرقاا،  ي حلق  مراغ  مستما. 
o  متزلم  يطلا ميظممإالقدا  عل  العم   ي. 
o تاتاد افملميلي. 
o لتزيملمجيل الحداب التياا  ي شك  العم  ممل  استل العملم  ما. 
o   م ما؟تحداد يقط  ال داي  مما يعل 
o خطماتهل يالمشكل  السكليي  مغيلد المع . 
ت  ييل يأم   ا يسلهم ميتمايل هما  ي تحقا  مل إ الحداا عا التعليم لل  داي  ملي  لل يهلي ،إا 

، مملخ ما خو  اتسترلد  للتيمي  المستدام   ي م ا كال يكما التعليم داعمل   ت مهم  ليلإي  ما 
ما العامش التي تم تقديمهل  ي الميتما مالتي تيمعي مل  اا خ ااي دملي  مميلقشلي مرتمح   اا 

متمااما افماا  الثحبي  القيم  التي شلاخ  هل ثلحبما   جليد عدد ك اا ماالخ اا، مالمتخ  اا 
 ما داخ  م ا مخلاجهل.
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 فكرة المؤتمر وأهدافه
 هدما عل  معهد لالخط  اتستااتاجي  ل : تأزاد ملهملاي بقي  كا  هما الميتما ما  ما ا اخا ا مهماا. 

مملخ ما ، لهل ميلسث  حلم  اجلدإ يحم مالسعي المجتمع قسليل متحلا  ميلقش   ي ثحبي   كميسس
ك  علم يكما  دمليقيلم المعهد ثعقد ميتما  ما  همهلالتي م    القيلم ثللعداد ما افيشط  العلمي خو

ماحدا  ما  ز ا افحداا الدملي  المتخ    لتثلد  الخ ااي مالمعا    اا الميسسلي المختلر  ل يل، 
 المحلي  سم، المستجداي  يمستق لي  لم ا الايي  المجتمع ميس  عل  العلم مالمعا   لتحقا  

الدما الهلم المي ايديل التعليم  ي تحقا  م خاى مطيي  عل   : تأزاد مبيق  دملي مبلياهمل .العللمي م 
التيمي  المستدام  يظاا  تت للل  يمعي  الثشا الماا ي يعما التيمي  ثأثعلدهل اتقت لدي  ماتجتملعي  

، كمل جل، 2030للتيمي  المستدام  حت  علم  افممي حاا جل، التعليم الجاد سما افهدار  .مال ائي 
إتلح  التعليم  جمد  مالتي تستهدر  2030ام : ايي  م ا لي استااتاجي  التيمي  المستدسما  ملمي

 .كل، ممستدام إطلا ميسسي  يعللي  دما تمااا، م 

نحو تعليم داعم م ي سم، ملخ، يظم معهد التخطيط القممي ميتماه الدملي افم  تحي عيماا: 
. مقد د عي للمشلاك   ي  عمل  الميتما 2017ملام  8-6خو  الرتا   للتنمية المستدامة في مصر

مقد ط احي علاهم  .الميسسلي التعليمي  مالثحبي  م  حلد الايى مالزرل،اي العلمي  عدد ك اا ما
تل  ا يحق  مل ت  م إليل م ا مسيلسل الحلليه  يمكا للتعليم ثشكلل : بوب   سئل  جمها  ، مهي

تحقا  همه   ي، مكال يمكا للتعليم  ا يسلهم ؟2030 المستدام : ايي  م ا يمي ستااتاجي  التا  ي
يمكا مماجه  همه التحديلي ، مكال التي تماجهل  ي س ا  تحقا  ملخ؟ التحديلي هيممل  ،الايي 
طاظ حلم  معمممل  استهدر الميتما   ي م ا؟. يكما التعليم داعمل  للتيمي  المستدام ثحاا 

قليميل  مدمليل ، مع التاكاا عل   يل،   ي الم اي م لمشكوي التعلي سم، الخ ااي اليلجح  محليل  ماة
زتسلد القدا  اي  مالعدال  مالقيم اإاجل ي  م جمد  عللي  تتما ا  يل مقمملي التيل س يم تعليمييظلم 

 مضيل، الشخ ي  المتزلمل .  المستما،عل  التعلم 

مالماازا  ممي التخ  لي المتثلاي  ثللمعهد مالجلمعليسلتم  اف ما ي اإعداد للميتما جمع شلاخ م 
تم عقدهمل عم   ماشتي ما خو  ، مملخالمدييميسسلي المجتمع كملخ عدد ما ممبلي م  ،الثحبي 
. مقد  سرا اليقلش  ي هلتاا الماشتاا، يعقلد الميتما لميلقش  محلما الميتمااما  السل   علمخو  ال

، عا اعتملد المحلما السثع   1)ستشلا   للميتما التي شكلتهل إداا  المعهدم ي مدامتي اللجي  ات
  التللي  للميتما:

 
                                                           

1
الأساتذة بمعهد التخطيط القومي وهم: أ.د. إبراهيم العيسوي، أ.د. سيد عبد المقصود، أ.د. محمود عبد ضمت اللجنة الاستشارية عدداً من  -

 الحي، أ.د. زينات طبالة.
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  تزلا. تعليم المستق   ماقت لد اإ داع مات - 1
 التعليم مالتيمي  مسم  العم .  - 2
 التعليم مالعدال  مالقيم.  - 3
 سيلسلي تمم   التعليم مسلم افملميلي.  - 4
 حمكم  التعليم ماإداا  الاشاد .  - 5
 اليلي م شكل  جداد  للتعليم مالتعلم.  - 6
 . العلميالتعليم مالثحا  - 7

 مقد د عي الااغ ما  ي تقديم  ثحلا للميتما للزتلث   ي محما  م  زبا ما همه المحلما.

 :مسلا ا متزلملااااتزاي  عمل  الميتما مميلقشلتل عل  م 
لخ ااي  ، متجلادللتيمي  المستدام عوقتل ثالتعليم م   يا، متخ  اا لخ ا  ااا، مايى تقديم   1)

 ، مكملخ تقديم الاميسكمثللميظم  الدملي  المعيي  ثللتعليم ) خ اا،دملي  ما خو  مشلاك  
 م لملييل   ي تطم ا التعليم. خ ااي لثعش افقطلا المتقدم  )اليلثلا

  يلعدد ما الثلحباا المشلاكاا  مالمحكم مجممع  ما افماا  الثحبي  العلمي   عاش  2)
مشلاكاا ما مختلل ل  قد قدمي  ماا  . 2)مخلاجهل الميتما ما داخ  جمهما   م ا العاضي 

 القمميالماكا م القممي، معهد التخطيط مالماازا الثحبي   ي م ا عل  ا سهل  الجلمعلي
كليلي م ، ماكا الثحما الاااعي م ، قت لد مالعلمم السيلسي كلي  اتم ، للثحما التاضمي  مالتيمي 

مالمتلثع   مااا  التخطيطم ، مالتعليم الريي مااا  التاضي  مالتعليمم ، التجلا م  الآدادم  التاضي 
 ،سلطي  عملاعدد ما المشلاكاا ما ك  ما  كمل قدمي  ماا  ما. ماإ وظ اإدااي 

 لا يل.، م الزم يم 

افستلم  الدكتما / ا يلي طثلل  ما  تحدا  اهل ك   علليلي الامم افم   جلس  ا تتلحي  متم استهو 
طلا   /مافستلم الدكتما الميتما، افستلم الدكتما/ ع د الحماد الق لص ائي م  مقاا الميتما،

 العلليما ا التعليم  خللد ع د اليرلا /مافستلم الدكتما ،يما ا التاضي  مالتعليم مالتعليم الري شمقي
 اإدااي  وظ السعاد ما ا  التخطيط مالمتلثع  ماإحلمي هلل   /افستلم  الدكتما  بم، العلميمالثحا 

التعليم تطم ا ميظمم  عل   همي  القممي. مقد  زدي الزلملي داا  معهد التخطيط إمائي  مجل  
د التي ت ملهل الدمل  ما  ج  اتاتقل،  ي م ا، مع تسليط السم، عل  الجهم  لدعم التيمي  المستدام 
 ثللخدملي التعليمي .

                                                           
ماي عملي  تحكيم افماا  الثحبي  المقدم  للميتما ثماحلتاا، حاا تم  ي الماحل  افمل  تحكيم  طا افثحلا المقدم  ما خو   - 2

للميتما، بم ثعد ملخ تم عاش افماا  الثحبي  الزلمل  مالتي تم ق م   طاهل عل  محكماا ما خلاج المعهد. م ي اليهلي   اللجي  اتستشلا  
 تم ق م  عدد ما افماا  المقدم   ي سم، يتلئذ التحكيم.
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لتقديم خ ا  ما الخ ااي المحلي   ما  يلم الميتما البوب  ك  امم  يالجلس  افمل   مقد خ   ي
مقدم  للميتما مالتي  لغ الثحبي  ال فماا اعاش ،  مل ثلقي الجلسلي  قد خ  ي لماإقليمي  مالدملي 

، مالتيل سي  العلمي مالثحا التعليم ي قسليل  شملي ممسمعلي متيمع ماق  ثحبي   16عددهل 
، ثلإسل   إل  دعم التيمي  المستدام ، م سيلسلي تمم   التعليم، التعليم مالتيمي  مسم  العم م 

 استعااش  اهل تم ختلمي ،  جلس  الميتما  عمل  اختتمياستعااش ماقع ثعش التجلاد القطا  . بم 
  علليلي خو  حملهل دااي التي مالميلقشلي عاسهل تم التي الممسمعلي ما استخو ل تم مل  هم

 .الميتما

عداد لهما الميتما ما تقديم خللص الشكا مالتقداا لز  ما سلهم  ي اإ تإ ييسعي اليهلي  ت يم 
 حد م ا  ي كباا  ملزالي الزباا ماجتهدي  ي ظ  تحديلي التي تحم   ي سا  معهد التخطيط القمم

 .ا شل، اللهإ ي غد   س  ممستق   مشا   م مو   ،مهمه الميسس  العا ق 

 

 

 

 أ.د. زينات طبالة
 افستلم ثمعهد التخطيط القممي
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