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، وطهبه عببدة حعهًىا انعهى فإٌ حعهًه لله خشيت "  

 ودساسخه حسبيح ، وانبحذ عُه جهبد ، وحعهيًه يٍ لا يعهًه صذقت

 وبزنه إنً أههه قشبت "

 

 انصحببي انجهيم / يعبر بٍ جبم " سضي الله عُه "
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 إهداء

 كم ) رحمه الله (ػيػتػماف شػالػيد سػإلى ركح أبي الغالي / ع

لى أمي العزيزة   يدػف عػسػ/ أمؿ حالمُعممة الجميمة كا 

 ) أمدّها الله بالصحة كالعافية (

 .عتنيا بي كبتربيتي كتعميمي كصقمي أخلاقيان كفكريان إذاف لطالما مال



 د 
 

 شكر كتقدير

كاوعلػػػػػدكاوللهػػػػػد ركاوػػػػػذهكأوالرػػػػػ كلإتػػػػػدادك ػػػػػذ كاور ػػػػػ و كواوتػػػػػدكأرجػػػػػوأتوجػػػػػشكر واػػػػػرركواوتللهػػػػػد ركإوػػػػػ كا ك
ك.كأفكتروفكلرجعً كلف داًكولخرراءكواور حث فكفدكلج ؿكاوتخط طكواوترل  كوأفك رفعكا كرر كدائل 

كدكالأتػػػػػػػػػزاءكوأخػػػػػػػػػواتدكاوف ػػػػػػػػػل  تخػػػػػػػػػوت رػػػػػػػػػ كوا كألػػػػػػػػػدكاوحرإوػػػػػػػػػ كرلػػػػػػػػػ كأتوجػػػػػػػػػشكر واػػػػػػػػػرركواوتللهػػػػػػػػػد رك
ورػػذاكأتوجػشكر واػػرركوزوجتػػدكاوحر رػػ كواػػر ر كح ػ تدكتلػػ كدتلاػػ كاورر ػػركوػػدك ك..كتلػ كدتلاػػـكاورر ػػركوػػدك

ك.رإذفكا كرل كأترحـكتل كأردكاوعز زكوأدتوكا كأفك روفك ذاكاوعلؿكغر ً كط رً ك ر ؿكترشكتظ ـكاوثوابك

ك–كوأتوجػػػشكر واػػػرركأ  ػػػ كول ػػػ دةكوجرػػػ كالإاػػػراؼكتلػػػ كاور ػػػ و كو لػػػ كالأ ػػػت ذكاوػػػدرتورك/كلحلػػػدكح ػػػفكتوف ػػػؽ
كرلعاػػدكاوتخطػػ طكاوللهػػولدك الأ ػػرؽكلررػػزكاوتخطػػ طكواوترل ػػ كاو ػػر ت  كتلػػ ؿكاولتفػػرغكولػػد ركإدارةكالأكأ ػػت ذ

كولػػػػػد ركلررػػػػػزكاوتخطػػػػػ طكواوترل ػػػػػ كاو ػػػػػر ت  ل ػػػػػ تدكاوأ ػػػػػت ذكالإدارةكاوع لػػػػػ كك–واوػػػػػدرتورةك/ك رػػػػػشك ػػػػػ و كل  ػػػػػبك
كاور ػػػػ و كورػػػػذؿكاوجاػػػػدكر ػػػػخ ءلػػػػ ك ػػػػذ كوذوػػػػؾكولوافللهتالػػػػ كتلػػػػ كالااػػػػراؼكترلعاػػػػدكاوتخطػػػػ طكاوللهػػػػولدك..ك

كخلبؿكفترةكإتدادكاور  و ك.

كتلػػػػػػػػ ؿكاولتفػػػػػػػػرغأ ػػػػػػػػت ذكإدارةكالأك– لػػػػػػػػ فكلحلػػػػػػػػدكلرجػػػػػػػػدكوجػػػػػػػػشكر واػػػػػػػػرركولؤ ػػػػػػػػت ذةكاوػػػػػػػػدرتورةك/كإوأت
 كواوػػػدرتورك/كح ػػػفكفالػػػدكالأ ػػػرؽكرلعاػػػدكاوتخطػػػ طكاوللهػػػولدكلررػػػزكاوتخطػػػ طكالاجتلػػػ تدكواوثللهػػػ فدكولػػػد رك
اواػػػرر كاووطر ػػػ ككدارةاولرػػػ طؽكاوحػػػرةكالأ ػػػرؽكورئػػػ سكلجلػػػسكإرئػػػ سكاوا ئػػػ كاوع لػػػ كولئ ػػػتثل ركوكك–لحلػػػدك

كتحر ـكاور  و ك.ككلا تثل راتك  ر ءك..كوذوؾكوللهرووال 

كرئػػ سكلجلػػسكإدارةكاوجاػػ زكاوػػوطردكوترل ػػ ك ػػ ر ءك–أتوجػػشكر واػػرركول ػػ دكاولػػواءك/كلحلػػدكاػػو دكراػػوافكرلػػ ك
كوذوؾكورت  تشكاورر رةكودتلشكاولبكلحدودكودكلفكأجؿكإرج حك ذ كاور  و ك.ك

كوأتوجػػػػػػػػػشكر واػػػػػػػػػرركواوتللهػػػػػػػػػد ركوجل ػػػػػػػػػعكاوعػػػػػػػػػ لل فكفػػػػػػػػػدكلعاػػػػػػػػػدكاوتخطػػػػػػػػػ طكاوللهػػػػػػػػػولدكوتلػػػػػػػػػ كرأ ػػػػػػػػػاـ
كرئػػ سكاولعاػدكاو ػػ رؽك–الأ ػت ذكاوػدرتورك/كأاػػرؼكاوعررػدكرئػػ سكاولعاػدكاوحػػ ودك كوالأ ػت ذكاوػدرتورك/كتػػلبءكز ػرافك

كاوحػػػػػ ودكواػػػػػئوفكاودرا ػػػػػ تكاوعل ػػػػػ كواورحػػػػػوثر ئػػػػػبكرئػػػػػ سكاولعاػػػػػدكك-كةك/ك  وػػػػػشك ػػػػػلط فاوػػػػػدرتورككةوالأ ػػػػػت ذ
كوائوفكاودرا  تكاوعل  كواورحوثك.او  رؽكر ئبكرئ سكاولعادكك-الأ ت ذكاودرتورك/كخ ودكتط  كوك
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 المستخمص

ك"كدوركاوترل  كاو ر ت  كرلح فظ كال ؿك  ر ءكفدكدتـكالألفكاوللهولدكاول ره"ككعنكاف الرسالة :
كوهكػػ ػػػتػػػ فكاػلػػػ وػػػدك ػ ػػركتػرػورػػأركالباحث :
كك0202او ر ك:ككككككككككككككك/ك رشك  و كل  بك/كلحلدكح فكتوف ؽككك ككككدكدك.كأككف :االمشرف

كمعهد التخطيط القكميكككككككككككككككل ج ت ركاوتخط طكواوترل  ككككككككككككككككككككككالدرجة العممية :
ك

وو ػػعكاوللهػػ ئـكوللهطػػ عكاو ػػر ت كرلح فظػػ كاػػل ؿك ػػ ر ءكولتعػػرؼكتلػػ كار ػػدكوتحل ػػؿككادفتكاودرا ػػ ا ػػتككككك
كتحلله ػػػػػؽ كرإتتر ر ػػػػػ كأحػػػػػدكأ ػػػػػـكو ػػػػػ ئؿكاوتحػػػػػد  تكواولعو ػػػػػ تكاوتػػػػػ كتواجػػػػػشكاوترل ػػػػػ كاو ػػػػػر ت  كر ولح فظػػػػػ

دوركاوتػوط فكاو ػر ردكوتحل ػؿكدرا  كورذاكك ك كو دكتدت ـكالألفكاوللهولدكاول رهاو    كالإ ترات ج  كولدوو
ك لػػعكاوترر ػػزكتلػػ كاولجػػ ؿكاو ػػر تدكرلح فظػػ كاػػل ؿك ػػ ر ءكولج لاتػػشكفػػدكدتػػـكالألػػفكاوللهػػولدكاول ػػره

ك.لح فظ  وتج رةكاوخ رج  كرواوكتعز زكاوترل  كاو ر ت  ذوؾكرادؼكوك
كاوج لع ػػػػػ كثكواودرا ػػػػػ تكاولتخ  ػػػػػ اولػػػػػراصكاوو ػػػػػفدكإتتلػػػػػ داًكتلػػػػػ كالأرحػػػػػ كا ػػػػػتخدلتكاودرا ػػػػػ ككككك

كلو وعكاودرا  ك.كاولراورةكولوا عكارر كالإرتررتكواور  ر تكاولت ح كتفكوغ ركاوج لع  
كاولرترطػػػػػ كر وترل ػػػػػ كاو ػػػػػر ت   د  كت ػػػػػاولفػػػػػ   ـكواورظر ػػػػػ تكالإ رػػػػػرزكلأك كًا تعرا ػػػػػكت ػػػػػلرتكاودرا ػػػػػ ككككك

ك كًا تعرا ػورػذاككفػدكلح فظػ كاػل ؿك ػ ر ءك كاوح رـكولترل  كاو ػر ت  والإط ركاوترلوهكواوتار عدكواولؤ  دك
كر ور ػػػر كولؤلػػػفكاوللهػػولدكاول ػػػرهكا ػػتر داًكوتعر فػػػ تكولفػػػ   ـ ػػػترات ج  كولح فظػػ كاػػػل ؿك ػػ ر ءكج وكلؤ ل ػػ كاوو

 كرلػ كتػـككفػدكلرظولػ كالألػفكاوللهػولدروجػشكخػ صكوتػثث ركاوترل ػ كاو ػر ت  كرارؿكت ـكالألفكاوللهولدكوأرع د ك
رتر طاػ ك ػ ر ءا تعراضكلللهول تكاوترل  كرلح فظػ كاػل ؿك  فكخ ػ ئصكاو ػرورػذاككرلرظولػ كالألػفكاوللهػولدكوا 

واوتوز عكاوج رافػدكك ط عكاو ر ت كرلح فظ كال ؿك  ر ءوو عكك كًا تعرا أ  ً كاودرا  كت لرتكف ل ك كف ا ك
كل ػػ  ل كلحػػوررػػذاكواوتطػػو ركاوتػػدكتلػػتكوككلأراػػط كوخطػػطكاوترل ػػ كولؤراػػط كاو ػػر ت  كراػػ كواوت ل ػػؿكاوزلرػػد

ا ػتعراضكأ ػداؼكولجػ لاتكاوتػوط فكتػـككثػـ كوترل  كاو ر ت  كرلح فظ كاػل ؿك ػ ر ءكادتـكفدك ر ةكاو و سك
ك0200كحتػػػػ ك0222لرػػػػذكتػػػػ ـكفػػػػدكل ػػػػركاوتػػػػدكحػػػػدثتككولت  ػػػػراتكاولحل ػػػػ اوككاو ػػػػر ردكفػػػػدكاػػػػل ؿك ػػػػ ر ء
ك.لفكتحد  ت ذ كاولت  راتكول كأفرزتشكك ر ت  كرال ؿك  ر ءواوترل  كاووتثث ر  كتل كالألفكاوللهولدك

كأفكلح فظػػػ كاػػػل ؿك ػػػ ر ءكتتلتػػػعكرث ل ػػػ كإ ػػػترات ج  كرر ػػػرةكأررز ػػػ ككتػػػ ئصراودرا ػػػ كإوػػػ كتػػػدةككتو ػػػلتكككك
كتحظػ كرثووو ػ كفػدكتلل ػ تكاوترل ػ كاواػ لل كأوكاوللهط ت ػ  لارػدكوأفكر ور ر كولؤلفكاوللهػولدكاول ػرتكتجعلاػ 

ك. اوذهك رترطكرج حشكورل ؤ كإرتر طً كوث للهً كرتدت ـكالألفكاوللهولدكاول رهكرأ ا كاوللهط عكاو ر تدكوتل 
ك ػػر ت  ك و ػػ كرلح فظػػ كاػػل ؿك ػػ ر ءكرػػ فكأررز ػػ كأ ل ػػ كإراػػ ءكرر ػػزةكاودرا ػػ كتػػدةكتو ػػ  تك ػػدلتككككك

كراػػػػػػدؼكا ػػػػػػترات جدكتتر لػػػػػػؿكلعػػػػػػشكر فػػػػػػ كوالإ ػػػػػػت ط فكاوراػػػػػرهكاوت ػػػػػػد ر  ئلػػػػػ كتلػػػػػػ كز ػػػػػػ دةكالإرت ج ػػػػػػ كوك
كولفرصكالإ تثل ر  ك.اورث ؼكاوترو صكوكاوترر زكتل كجذبكرؤوسكالألواؿككلعالأراط كالأخرتك
  كال ؿك  ر ء.كاوللهط عكاو ر تد  ر ءك كك او ر ت ك كالألفكاوللهولدك ككاوترل  كاو ر ت  كالكممات الدالة:
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 ممخص الدراسة
ك ػػػ طرةكاوترل ػػػ كح ػػػثكتُلثػػػؿ ت ػػػ د  كفػػػدكل ػػػرك كالإأ ػػػـكررػػػ ئزكاوترل ػػػلػػػفكاوترل ػػػ كاو ػػػر ت  ككتُعترػػػرككككك

اولله ل كاول  ف كرل ك   تدكتل كتثل فكالإرتف ءكاوذاتدكاورلدكأوكاوجزئػدكلػفكاو ػذاءككز  دةكفدكول كترُتجشكلف
كاول ػػػػػرهك كالألػػػػػركاوػػػػػذهك ترتػػػػػبكتل ػػػػػشكتػػػػػدت ـكالألػػػػػفكاوللهػػػػػولدفكالإ ت ػػػػػ د  كوتح ػػػػػ فكاولػػػػػواز كواور ػػػػػ ء
ودتـكرر ئزكاوترل  كالا ت  د  كت  كحلله لله  كفدكلح فظ كال ؿك  ر ءكتتارؿكأ ل  كتحلله ؽكترل  ك ر كورذوؾ
رطلب ػػػػػػً كللػػػػػػ ك ػػػػػػرؽكتتاػػػػػػرؿلػػػػػػفكاوللهػػػػػػولدكاول ػػػػػػرهك ـكالأدتتػػػػػػك ػػػػػػ ترتبكتل ػػػػػػشكو ػػػػػػوكلػػػػػػ ظػػػػػػ كر ولح ف كوا 

اولرػ طؽكاو ػر ت  كأفكك(آفػ ؽكاورحػثكو ػدككاوتػدكإرطلللهػتكلراػ كلاػرل كاودرا ػ ر رػتك كف ل ككأ ل  كاودرا  
ك ت ػػػػػػػػػ دهكاولر  ػػػػػػػػػباولػػػػػػػػػردودكالإكُ حللهػػػػػػػػػؽرر لػػػػػػػػػؿكط  تاػػػػػػػػػ كورلػػػػػػػػػ كلاكتعلػػػػػػػػػؿكرلح فظػػػػػػػػػ كاػػػػػػػػػل ؿك ػػػػػػػػػ ر ءك

كوترلفتاػػػػػ كالإ ػػػػػتثل ر  كواولرتظػػػػػركلراػػػػػ كخ  ػػػػػ كفػػػػػدكظػػػػػؿكتػػػػػوافركلللهولػػػػػ تكاوترل ػػػػػ كاو ػػػػػر ت  كر ولح فظػػػػػ 
وتحلله ػػؽكترل ػػ ك ػػر ت  ككوػػذوؾك رػػ ؾكأ ل ػػ كرر ػػرةكوتوج ػػشكجاػػودكاوترل ػػ كاولرذووػػ كفػػدكلح فظػػ كاػػل ؿك ػػ ر ء

كت   ـكفدكلع وج كاوظروؼكاول طرر واتدةك تؤدهكر و رورةكوتدت ـكلرظول كالألفكاوللهولدكاول رهكو 
كاودرا ػػ كإوػػ  ػػدفتكك كاوتػػدكلػػرتكاولح فظػػ كراػػ كلػػؤخراًكواوتػػدكلثلػػتكتاد ػػداًكلر اػػراًكولؤلػػفكاوللهػػولدكاول ػػره

ولتعػرؼكتلػ كاوتحػد  تكواولعو ػ تكاوتػ كتواجػشك ط عكاو ر ت كرلح فظ كاػل ؿك ػ ر ءكو عكر دكوتحل ؿك
ك كالإ ػػػػػترات ج  كولدووػػػػػػ كو ػػػػػػداوترل ػػػػػ كاو ػػػػػػر ت  كر ولح فظػػػػػػ كرإتتر ر ػػػػػ كأحػػػػػػدكأ ػػػػػػـكو ػػػػػ ئؿكتحلله ػػػػػػؽكاو   ػػػػػػ

تلػ كالأرحػ ثكواودرا ػ تككاولػراصكاوو ػفدكإتتلػ داكًكا تخدلتكاودرا ػ رل ك ككالألفكاوللهولدكاول رهكتدت ـ
كلراػػػػػػػػػورةكولوا ػػػػػػػػػعكاػػػػػػػػػرر كالإرتررػػػػػػػػػتكواور  رػػػػػػػػػ تكاولت حػػػػػػػػػ اوج لع ػػػػػػػػػ كوغ ػػػػػػػػػركاوج لع ػػػػػػػػػ كاوكاولتخ  ػػػػػػػػػ 

كتفكلو وعكاودرا  ك.
ك-ف وؿكر لآتدك:كخل  إو كاودرا  ككتـكتلله  ـككككك

ك وت ػػػػػ ؤلاتا ولدرا ػػػػػ "كواوػػػػػذهكترػػػػػ وؿكلاػػػػػرل كاودرا ػػػػػ كوأ ػػػػػدافا ككاولراجػػػػػدرعرػػػػػوافك"الإطػػػػػ رككاوف ػػػػػؿكالأوؿ
كاودرا ػػ  كواودرا ػػ تكاو ػػ رلله كاوعرر ػػ كوالأجرر ػػ  لراج ػػ كرػػذاك كوك  كاوزلر ػػ كواولر ر ػػ حػػدوداودرا ػػ كوكوأ ل ػػ ك

كلحتو  تكاودرا  ك.وك
"كواوػذهكترػ وؿكاولػػػػػف   ـكوالأطػُركاولرترطػ كر وترل ػ كاو ػػر ت  كرلح فظػ كاػل ؿك ػ ر ءرعروافك"كاوث رداوف ؿك

ر لإوتزالػػػ تكاود ػػػتور  ك كوالإطػػػ ركاوترلػػػوهك كاولرترطػػػ كر وترل ػػػ كاو ػػػػػػر ت  اولفػػػ   ـكواورظر ػػػ تكالإ ت ػػػػػػػػ د 
وا ػػترات ج  كاوترل ػػ كاول ػػتدال كك0200اوترلو ػ كواولخطػػطكالا ػػترات جدكاوللهػولدكولترل ػػ كاوعلرار ػػ كفػػدكل ػرك

ك0202-0222جػػػػػػػػػػ رةكاوخ رج ػػػػػػػػػػ كفػػػػػػػػػػدكل ػػػػػػػػػػركا ػػػػػػػػػػترات ج  كتعز ػػػػػػػػػػزكاوترل ػػػػػػػػػػ كاو ػػػػػػػػػػر ت  كواوتوكك0202
كاوحػػػػػ رـكولترل ػػػػػ كاو ػػػػػر ت   كورػػػػػذاكالإطػػػػػ ركاوتاػػػػػر عدكاوعػػػػػ ـكك0200-0222وا ػػػػػترات ج  كترل ػػػػػ ك ػػػػػ ر ءك

كرللهػػػػػػ روفك ػػػػػػل ر تكوحػػػػػػوافزكالا ػػػػػػتثل ركو ػػػػػػ روفكت  ػػػػػػ ركإجػػػػػػراءاتكلػػػػػػر كتػػػػػػراخ صكاولراػػػػػػ تكاو ػػػػػػر ت  
كوأررزكل كج ءكرال كر لإ  ف كوللله روفكاوخ صكر وترل  كاولتر لل كفدكارشكجز رةك  ر ءكول كت لرش.
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رزكاولؤ  ػػػ تكاوتػػػدكتاػػػترؾكفػػػدكرلػػػ كتػػػـكا ػػػتعراضكالإطػػػ ركاولؤ  ػػػدكاوحػػػ رـكولترل ػػػ كاو ػػػر ت  كوأرػػػككككك
ترػػو فك ػػورتشكاورل ػػ كر وجاػػ زكاوػػوطردكوترل ػػ كاػػرشكجز ػػرةك ػػ ر ء كولح فظػػ كاػػل ؿك ػػ ر ء كواوا ئػػ كاوع لػػ ك
كولئ تثل ركواولر طؽكاوحرة كواوا ئ كاوع ل كولترل  كاو ر ت   كوجا زكترل  كاولاروت تكاو   رةكواولتو ط 

دارةكوا ػػت لبؿكاولحػػ جركواوللبحػػ تاواػػرر كاول ػػر  كولتعػػد ولتر   ػػ كاو ػػ ر كوك كلػػفككفكوا  ولػػدتكارترػػ طكرػػؿ 
ك ذ كاولؤ   تكرعلل  كاوترل  كاو ر ت  كرلح فظ كال ؿك  ر ءك.

كر ور ػػػر كولؤلػػػفكاوللهػػػولدكاول ػػػرهك ػػػترات ج  كولح فظػػػ كاػػػل ؿك ػػػ ر ءج وكالأ ل ػػػ كاورعرػػػوافك"كاوث وػػػثاوف ػػػؿك
كولفػػػ   ـكوتعر فػػػ تكء ػػػترات ج  كولح فظػػػ كاػػػل ؿك ػػػ ر ج وكاوكالأ ل ػػػ واوػػػذهكترػػػ وؿكك"ولللهولػػػ تكاوترل ػػػ كراػػػ 

واوترػػػػوعكرػػػػ فكاورػػػػداوةكواوح ػػػػ ةكخ ػػػػ ئصكاو ػػػػر فكاوتلله ػػػػ ـكالإدارهكوكوكك الألػػػػفكاوللهػػػػولدكوأرعػػػػ د كول ػػػػتو  تشك
اوللتػدةكراػرر كاوطػرؽككلح فظػ  وولللهطػ عكاو ػر تدكركرر  كالأ     كاوداتلػ اوورذوؾكك لح فظ  وراوح ر  ك

اوتػػدك ػػ  لتكفػػدكت  ػػ ركتللهرػػ تكاوعرػػوركلػػفكواوررػػ رهكوالأرفػػ ؽككأرحػػ ءكاولح فظػػ كأفلله ػػً كورأ ػػ ً كت طػػدكر فػػ 
اولر فػػذكاورر ػػ كواولػػوارركاورحر ػػ كواولطػػ راتكرػػذاكاوترػػوعكرػػ فكوكاو ػػف كاواػػر   كرللهرػػ ةكاو ػػو سكو رراػػ كواوعرػػسك

كر لإ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ف 
كاولله ئل كواولخطط ك.كوللر طؽكاو ر ت  

كت لػػػػػ كرظػػػػػرة"كواوػػػػػذهكترػػػػػ وؿكو ػػػػػعك طػػػػػ عكاو ػػػػػر ت كرلح فظػػػػػ كاػػػػػل ؿك ػػػػػ ر ءكرعرػػػػػوافك"كاورارػػػػػعاوف ػػػػػؿك
كولػػػػدفكلرارػػػػزاوتوز ػػػػعكاوج رافػػػػدكولؤراػػػػط كاو ػػػػر ت  كر كورػػػػذاكللهطػػػػ عكاو ػػػػر ت كرلح فظػػػػ كاػػػػل ؿك ػػػػ ر ءو
اوت ل ػػؿكاوزلرػػدكلأراػػط كوككاو ػػت كو ػػدكاوعػػر شكورئػػركاوعرػػدكواواػػ وكزو ػػدكورفػػ كواوح ػػر كورخػػؿكلح فظػػ وا

كأ ل ػػػ كلحػػػورك رػػػ ةكاو ػػػو سكء كثػػػـكا ػػػتعراضرلح فظػػػ كاػػػل ؿك ػػػ ر اوتػػػدكتلػػػتككوخطػػػطكاوترل ػػػ كواوتطػػػو ر
خ  ػ كوأرالػ ك للهعػ فكداخػؿكإ لػ ـكواحػد ككءرل ػ كاو ػر ت  كرلح فظػ كاػل ؿك ػ ر ولدتكل   لتشكفدكدتـكاوت
ك.كل رتا كر لأتدادكتل كل توتكللله رروككفظ لح  والأراط كاو ر ت  كرورذاكتـكر دكر  ر تكوأتدادك

ك0200حتػػػػ كتػػػػ ـكك0222اوتػػػػوط فكاو ػػػػر ردكواولت  ػػػػراتكاولحل ػػػػ كلرػػػػذكتػػػػ ـك رعرػػػػوافك"كاوخػػػػ لساوف ػػػػؿك
كاو ػػػر رداوتػػػوط فككتلل ػػػ "كواوػػػذهكترػػػ وؿكوتثث ر ػػػ كتلػػػ كالألػػػفكاوللهػػػولدكواوترل ػػػ كاو ػػػر ت  كراػػػل ؿك ػػػ ر ء

اوتدكحدثتكفدكل ركخػلبؿكاوفتػرةكاولت  راتكاولحل  ك وأ دافا كولج لاتا  كورذوؾكفدكلح فظ كال ؿك  ر ء
واوثلله ف ػػػ كفػػػدكاولجػػػ لاتكاو    ػػػ  كوالألر ػػػ كوالإ ت ػػػ د  كوالإجتل ت ػػػ كك0200حتػػػ كتػػػ ـكك0222لرػػػذكتػػػ ـك
ل ػ كاو ػر ت  كتلػ كالألػفكاوللهػولدكفػدكالإتجػ  كالإ ػترات جدكاواػر دكواوترك ػذ كاولت  ػراتكوتػثث روالإتلبل  ك

ولػ كأفرزتػشكلػفكتحػػد  تكولعو ػ تكلرترطػ كر ور ئػ كاوترلو ػ كوالإجتل ت ػ كر ولح فظػػ ككرلح فظػ كاػل ؿك ػ ر ء
كورذاكتحد  تكولعو  تكلرترط كر لإجراءاتكواوللهوار فكواوتلو ؿكواول تثلر فكأرف اـك.
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كاولللهولػػػػ تأفكلح فظػػػ كاػػػػل ؿك ػػػ ر ءكتلتلػػػػؾكجل ػػػعككرػػػ فكأررز ػػػػ كتػػػػددكلػػػفكاورتػػػػ ئصكإوػػػ اودرا ػػػػ ككتو ػػػلت
ك لرراػػػػ اػػػػ كأر كرلػػػػ كللرتجػػػػ تكاوخػػػػ ـكواول ػػػػرع كواولله رلػػػػ كولت ػػػػر عوك الأ   ػػػػ لػػػػفكاول ػػػػ دركتػػػػدكتجعلاػػػػ كاو

اولجػػ ؿكاو ػػر تدك أفكت ػػتوتبكللب ػػ فكاولػػواطر فكاوػػذ فكوػػد اـكفػػرصكحلله لله ػػ كولعلػػؿكوالإرتػػ جكخ  ػػ كفػػد
راف ػً كتعػدكلرعزوػ كج كفاػدكوػـوفػرصكا ػتثل ر  ك  رلػ كولئ ػت لبؿككرر ػ كأ   ػ  رػشكلػفكك فتلتعول ك واوزراتدك

ك ك واوررػػػػػ رهكاوع ئلػػػػػك رػػػػػ ةكاو ػػػػػو سكواولعػػػػػد  تكاػػػػػرر كالأرفػػػػػ ؽكأ ػػػػػفؿرف ػػػػػؿكتػػػػػفكرػػػػػ  دكأرضكاوػػػػػوطفك
كاػػػػ كتػػػػدت ـكاوللهطػػػػ عكاو ػػػػر تدكرلح فظػػػػ اوتػػػػدك لرػػػػفكلعكإوػػػػدكتػػػػددكلػػػػفكاوتو ػػػػ  تكرلػػػػ كتو ػػػػلتكاودرا ػػػػ 

كرصكاوعلػػػؿكوللهطػػػ عكوا ػػػعوتػػػوف ركفػػػكاػػػل ؿك ػػػ ر ءكوخلػػػؽكر ئػػػ كج ذرػػػ كتػػػؤدتكوتاػػػ  ؿكاولز ػػػدكلػػػفكاول ػػػ رع
اوتخطػػػػ طكواورر ػػػػ كالأ   ػػػػ  كور فػػػػ كاولرػػػػ طؽككا ػػػػترل ؿك ػػػػرورةكتلػػػػؾكاوتو ػػػػ  تكولػػػػفكأ ػػػػـلػػػػفكاوػػػػراغر ف ك

كحػػػوافزكالإ ػػػتثل ر  والز ػػػدكلػػفكلػػر ك كواورظػػركفػػػدكواولُخططػػ كرلح فظػػػ كاػػل ؿك ػػػ ر ء او ػػر ت  كاولله ئلػػػ 
اوتلو ل  كوللاروت تكاولله ل ك عً كر لإتتر ركارتف عكوككجراءاتلرور كفدكالإاوتدكتت ـكر وتلو ل  كاولر دراتكواو

كاوتعج ػػػؿكرترف ػػػذ  كورػػػذوؾكاول ػػػتف د فكلراػػػكز ػػػ دةكتػػػددوك دكأرحػػػ ءكاوجلاور ػػػ كواوتػػػرو صكواػػػ تػػػفكرػػػ كراػػػل ؿك ػػػ ر ء
كرافػػػػػدفػػػػػدكرط  اػػػػػ كاوج كلررػػػػػزكرلػػػػػوك ػػػػػ ـكولػػػػػ ك ػػػػػتلثلشكلػػػػػفكاوجد ػػػػػدةكاػػػػػرؽك رػػػػػ ةكاو ػػػػػو سكاولػػػػػدفكوطػػػػػرح

رع شكاوللهرتكاولح طػ كراػ  خلػؽكلر رػ ك ػر ت  كرر ػرةكر و ػع كو كرلػ كت ػلرتكاوتو ػ  تكغ  ػ تكرئ  ػ  كوا 
كررػػػػػػ الإ ػػػػػػا ـكراػػػػػػرؿكلل ػػػػػػزكفػػػػػػدكحوا  ل لػػػػػػً كوت ول ػػػػػػً كوككولح فظػػػػػػ كاػػػػػػل ؿك ػػػػػػ ر ءكداخػػػػػػؿكاوللهطػػػػػػركاول ػػػػػػره

كثكطفػػػػػرةكح ػػػػػ ر  كج ذرػػػػػشكول ػػػػػر فاوتجػػػػ رةكاوع ول ػػػػػ كرلػػػػػ كُ عظػػػػػـكاورػػػػ تصكاوللهػػػػػولدكالإجلػػػػػ ودكول ػػػػػركو حػػػػد
كتلػػ ءكرر ػػزةك ػػر ت إراػػ  ػػ ر ءكو ػػدتـكرإتجػػ  ك كوالإ ػػت ط فكاوراػػرهكاوتوجػػشكاوت ػػد رهتفع ػػؿكك ك و ػػ كتللهػػوـ

جتل ت ػػػػػ  كر ولحػػػػػدداتكالألر ػػػػػ كوالإ ت ػػػػػ د  كوالإكرئ  ػػػػػ  كواػػػػػذاكاوتوجػػػػػشلحػػػػػدداتكلػػػػػعكاوو ػػػػػعكر لإتترػػػػػ رك
كورذاكاولدتكاولتو طكواورع دك.كللهترح كتل كاولدهكاوللهر برإجراءاتكلكُوك
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