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 سيمنار شباب الباحثين
 

 الثالثةالحلقة 

الرابعة على المشروعات الصغيرة "انعكاس الثورة الصناعية 
 والمتوسطة )الفرص والتحديات("

مؽ سيسشار شباب الباحثيؽ ضسؽ الفاعميات العمسية لسعيج التخظيط  الثالثةعقجت الحمقة 
 –بسقخ السعيج  م17/1/2023م  يؾم الثلاثاء السؾافق 2022/2023القؾمي لمعام الأكاديسي

العاشخة صباحًا، وعبخ تظبيق زووم الإلكتخوني،  في تسام الداعة الثامؽبالجور  804قاعة 
 تبحزؾر عجد مؽ أساتحة معيج التخظيط القؾمي وأعزاء الييئة العمسية السعاونة. حيث تشاول

 حؾل ،مجرس مداعج بسخكد التخظيط والتشسية الرشاعية، ندسة احسج أبؾقسخ /أ والستحجث
السذخوعات الرغيخة والستؾسظة )الفخص انعكاس الثؾرة الرشاعية الخابعة عمى "مؾضؾع 

 ".والتحجيات(
 وينقسم هذا التقرير إلي قسمين:

 المحتوى العلمي للحلقة والذي تم استعراضه من خلال المتحدث. القسم الأول:

 أهم المداخلات والمناقشات القسم الثاني:

 

 للحلقة: القسم الأول: المحتوى العلمي

، مخاحل تظؾر الثؾرات الرشاعية مقجمة عؽمؾضؾع الحمقة بالبجء بعخض  ةالستحجث تشاولت
 عؽ تفريمي ثؼ عخض وايجابياتيا وسمبياتيا، الثؾرة الرشاعية الخابعة عمىوتدميط الزؾء 

، ثؼ تشاولت واقع السذخوعات الرغيخة والستؾسظة في مرخو  السذخوعات الرغيخة والستؾسظة
لعخض ضافة ، بالإلمسذخوعات الرغيخة والستؾسظة والاجتساعية الأىجاف الاقتراديةعخض 

مؽ خلال عخض  أىؼ انعكاسات الثؾرة الرشاعية الخابعة عمى السذخوعات الرغيخة والستؾسظة
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التي تؾاجو السذخوعات الرغيخة والستؾسظة والتي تحؾل بيشيا وبيؽ مؾاكبة الفخص والتحجيات 
جيؾد الحكؾمة السرخية في الحج مؽ سمبيات الثؾرة  يزاً أالحمقة  وتشاولت، الثؾرة الرشاعية

دور معيج التخظيط القؾمي في  بعخضالحمقة نتيت او ، الرشاعية عمى السذخوعات الرغيخة
وعخض ، محج مؽ سمبيات الثؾرة الرشاعية عمى السذخوعات الرغيخة والستؾسظةلبإيجاد آليات 

 السعمؾماتية التالية:وذلػ وفقا لمخمفية الأنذظة السقتخحة بعض 

 أولًا: الثؾرة الرشاعية الخابعة
 مخاحل تظؾر الثؾرات الرشاعية 
 ما هي الثؾرة الرشاعية الخابعة؟ 
 إيجابيات الثؾرة الرشاعية الخابعة 
 سمبيات الثؾرة الرشاعية الخابعة 

 ثانياً: السذخوعات الرغيخة والستؾسظة
 تعخيف السذخوعات الرغيخة والستؾسظة في مرخ. 
 واقع السذخوعات الرغيخة والستؾسظة في مرخ. 
 خرائص السذخوعات الرغيخة والستؾسظة. 
 الأهجاف الاقترادية لمسذخوعات الرغيخة والستؾسظة. 
 الأهجاف الاجتساعية لمسذخوعات الرغيخة والستؾسظة. 

 ثالثاً: أهؼ انعكاسات الثؾرة الرشاعية الخابعة عمى السذخوعات الرغيخة والستؾسظة
 ذخوعات الرغيخة والستؾسظة مؽ الثؾرة الرشاعية الخابعةفخص الس. 
 التحجيات التي تؾاجه السذخوعات الرغيخة والستؾسظة والتي تحؾل بيشها وبيؽ مؾاكبة الثؾرة الرشاعية. 

 رابعاً: جهؾد الحكؾمة ومعهج التخظيط القؾمي وأهؼ الأنذظة السقتخحة
 الرشاعية عمى السذخوعات الرغيخة جهؾد الحكؾمة السرخية في الحج مؽ سمبيات الثؾرة. 
 دور معهج التخظيط القؾمي. 
 أهؼ الأنذظة السقتخحة. 
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 أولًا: الثؾرة الرشاعية الخابعة:

 مخاحل تظؾر الثؾرات الرشاعية:
سيدتعخض الجدء التالي دور الثؾرة الرشاعية في التشسية برفة عامة ومخاحل تظؾر الثؾرات الرشاعية مؽ 

الأولى وصؾلًا إلى الثؾرة الرشاعية الخابعة، ثؼ يؾضح السقرؾد بالثؾرة الرشاعية الخابعة، الثؾرة الرشاعية 
 وما ىي إيجابيات وسمبيات ىحه السخحمة.

 

 (1شكل )
 حتى الآن 1784مخاحل تظؾر الثؾرات الرشاعية الأربعة مشح عام 
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   (2شكل )
 تظؾر تقشيات الإنتاج في الثؾرات الرشاعية

  الرشاعية الأولى:الثؾرة 
بجأت ىحه السخحمة بإحلال الآلة محل الإندان في عجيج مؽ الرشاعات ولكؽ بذكل جدئي، وذلػ عؽ طخيق 
زيادة استخجام الظاقة البخارية وعيؾر فكخة السرانع السعتسجة عمى الآلة بذكل كبيخ، ومؽ ثؼ حجثت زيادة 

مؽ إنجمتخا ثؼ انتقمت  1760وبجأت ىحه السخحمة عام كبيخة في صشاعة الحجيج وتحديؽ كفاءة الظاقة السائية. 
 إلى الجول الأوروبية، ومؽ ثؼ بجأ نقميا إلى أغمب دول العالؼ.

 :الثؾرة الرشاعية الثانية 
بجأت بغيؾر الكيخباء، وبالتالي تؼ استخجاميا في الإنتاج والترشيع، ومؽ ثؼ حجثت زيادة في الإنتاج برؾرة 

 أت مؽ أواخخ القخن التاسع عذخ إلى أوائل القخن العذخون.كبيخة وعمى نظاق واسع. وبج

 :الثؾرة الرشاعية الثالثة 
تسيدت باستخجام الإلكتخونيات والحؾاسب وتكشؾلؾجيا السعمؾمات في عسميات الترشيع وضبط الآلات، حيث 

 تحؾل الترشيع إلى إمكانية حجوثو برؾرة شبو آلية متكاممة.
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 :الثؾرة الرشاعية الخابعة 
تشبع أىسية الثؾرة الرشاعية الخابعة مؽ ارتباط الترشيع بعسمية التشسية السدتجامة، واعتسجت ىحه السخحمة بذكل 

 Blochأساسي عمى التقشيات الحجيثة في الإنتاج مثل الحكاء الاصظشاعي، والتكشؾلؾجيا الحيؾية، وتقشية الـ 
Chainواستخجام الخوبؾتات في الإنتاج، وإنتخنت الأشياء ،. 

 

 ما هي الثؾرة الرشاعية الخابعة؟
تعجدت تعخيفات الثؾرة الرشاعية الخابعة، ولكؽ يأتي أكثخ ىحه التعخيفات تشاسقاً مع مؾضؾع الجراسة عمى 

 أنيا:

عسمية الجمج بيؽ العمؾم الفيديائية السادية مع الأنغسة الخقسية والبيؾلؾجية في عسميات الترشيع مؽ خلال 
التحكؼ فيها إلكتخونياً مؽ خلال الآلات الحكية مثل الحكاء الاصظشاعي )الخوبؾتات(، الآلات، عمى أن يتؼ 

 وإنتخنت الأشياء، والشانؾ تكشؾلؾجي.

 

 (3شكل )
 التقشيات الججيجة السدتحجثة في الثؾرة الرشاعية الخابعة
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 رئيديان ىسا:الثؾرة الرشاعية الخابعة ليا ىجفان أن السشتجى الاقترادي العالسي وقج أوضح تقخيخ 

  التؾسع في استخجام التقشيات والتظبيقات الحجيثة التي جاءت بيا الثؾرة الرشاعية الخابعة، والتي أحجثت
 تغيخات جحرية وسخيعة في لياكل الإنتاج العالسية.

 .تظؾر طخق الإنتاج والترشيع والتدؾيق، حيث تكؾن أكثخ اعتساداً عمى التكشؾلؾجيات الحجيثة 

الرشاعية الخابعة هي مخحمة مدتقمة في الترشيع وليدت امتجاد لمثؾرة الرشاعية الثالثة، وتعتبخ الثؾرة 
 حيث أنها:

 .اعتسادىا عمى قظاع السعخفة برؾرة كبيخة 
  الشظاق الؾاسع: وتؼ الاعتساد عميو برؾرة كبيخة وغيخ مدبؾقة حيث تؼ استبعاد عشرخ التسخكد الجغخافي

 في العجيج مؽ الرشاعات.
  الكبيخ: حيث تؼ الاعتساد عمى تقشية إنتخنت الأشياء في إنتاج العجيج مؽ الدمع والخجمات، والتي التشؾع

 كانت سابقاً غيخ واقعية ولكؽ أصبحت الآن مسكشة مؽ خلال التقشيات السترمة والسشرات الستشؾعة.

 

 مسيدات تظؾر التقشيات في الثؾرات الرشاعية الأربعة (4شكل )
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 خامدة:الثؾرة الرشاعية ال 
مؽ الججيخ بالحكخ أن الثؾرة الرشاعية الخامدة تعج استسخاراً وتظؾراً لمثؾرة الرشاعية الخابعة، أن الثؾرتيؽ 
الرشاعيتيؽ يتجاخلان مع بعزيؼ البعض في العجيج مؽ الشقاط أىسيا استخجام التقشيات السدتجامة، وسيشتج 

السدتجامة، ويسكؽ تمخيص الثؾرة الرشاعية عؽ ذلػ فخص عسل ضخسة مسا سيداىؼ في تحقيق التشسية 
الخامدة في أنيا بأنيا مديج مؽ الأشخاص والآلات في مكان العسل )الثؾرة الرشاعية الخابعة( بالإضافة إلى 
إعظاء أىسية لمجانب الإنداني )ما أضافتو الثؾرة الرشاعية الخامدة( مسا يخمق التؾازن بيؽ الإندانية 

 ة استخجام التكشؾلؾجيا وإغفال الجانب الإنداني في الإنتاج.والجسؾد الحي نتج عؽ كثخ 

 
 (5شكل )

 حتى الآن 1784مخاحل تظؾر الثؾرات الرشاعية الخسدة مشح عام 

 :الثؾرة الرشاعية الدادسة 
تعشي الثؾرة الرشاعية الدادسة أن يشجمج نغامان أو ثلاثة أنغسة تكشؾلؾجية في نغام واحج، ويشتج عشيؼ 

 تقشيات إنتاجية ججيجة، ولكؽ ما زال ىحا الأمخ محل دراسة حؾل العالؼ. 

ومسا سبق يسكؽ استشتاج أن الثؾرة الرشاعية الخابعة ىي أخخ مخحمة مؽ مخاحل الثؾرات الرشاعية التي 
 جث بيا ابتكار لتقشيات ججيجة مؽ نؾعيا ساىست في نقمة نؾعية لكيفية وجؾدة وسخعة العسمية الإنتاجية.ح
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 إيجابيات الثؾرة الرشاعية الخابعة:
 .تحقيق معجلات نسؾ عالية في التشسية الاقترادية والاجتساعية 

حيث يتؼ إنجاز العسمية الإنتاجية بكفاءة أعمى، وجؾدة وترسيؼ أدق، وتكمفة أقل مؽ الظخق التقميجية في 
 الإنتاج. 

 .تحقيق إيخادات إضافية للاقتراد 
وذلػ عؽ طخيق إدخال مكؾنات تكشؾلؾجية ججيجة لمدمع والخجمات والسشتجة، واستحجاث نساذج أعسال ججيجة، 

سل الإنتاج والتؾريج وكل ذلػ سيعسل عمى خفض التكاليف وزيادة العؾائج مؽ وابتكار نساذج ججيجة لدلا
 الإنتاج. 

 .زيادة الظمب عمى بعض الؾعائف واستحجاث وعائف ججيجة 
ستذيج العجيج مؽ الؾعائف زيادة الظمب عمييا ومؽ  2020لتقخيخ السشتجى الاقترادي العالسي لعام طبقاً 
 أىسيا:

 محممي البيانات والعمساء.                             •
 ميشجسي الخوبؾتات، والعامميؽ بسجال البخمجة. •
 العامميؽ بسجال الحكاء الاصظشاعي. •
 العامميؽ بالتدؾيق الخقسي. •
 العامميؽ بسجال التحؾل الخقسي، ومتخرري أتستة العسميات. •
 .طسذ الحجود الجغخافية لمسشذآت الكبيخة 

وتعتبخ ىحه السيدة مؽ أىؼ مسيدات استخجام التكشؾلؾجيات الحجيثة في الإنتاج سؾاء كانت السشتجات سمعية أو 
 خجمية. 

حيث اعتسجت الذخكات الكبيخة كثيفة استخجام التكشؾلؾجيا عمى عجم التسخكد الجغخافي واستخجام أشكال ججيجة 
الذخكات متعجدة الجشديات مثل: سامدؾنج،  مؽ سلاسل الإمجاد والتؾريج، ولعل أكبخ مثال عمى ذلػ

 ميكخوسؾفت. 
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 سمبيات الثؾرة الرشاعية الخابعة:
o .اتداع الفجؾة الإنتاجية والتدؾيقية بيؽ السشذآت الكبيخة والرغيخة 

حيث تعتسج السشذآت الإنتاجية برفة عامة عمى فكخة وفؾرات الحجؼ وكمسا زاد حجؼ السشذأة الإنتاجية كمسا 
الحجؼ ومؽ ثؼ انخفزت التكمفة الحجية لمؾحجة السشتجة، وبالتالي مع انخفاض حجؼ الإنتاج زادت وفؾرات 

بالسشذآت الرغيخة ستختفع التكمفة الإنتاجية والتدؾيكية لسشتجات ىحه السشذآت ومؽ ثؼ لا تدتظع السشافدة في 
 الدؾق لعالسية والسحمية عمى حجٍ سؾاء. 

o لهيكمية التي ستحجث في الهياكل الإنتاجية.عجم مؾاكبة بعض السجتسعات لمتغيخات ا 
حيث تعتسج عجد كبيخ مؽ الجول في الرشاعة عمى مشتجات تخاثية وتتدؼ بسيدة تشافدية عالسية في إنتاجيا 
طبقاً لتاريخ وحزارة كل دولة، وتتدؼ ىحه الرشاعات بالظخق الإنتاجية البديظة وعجم مؾاكبتيا لتكشؾلؾجيا 

ؼ مع التظؾر الحادث في الإنتاج لمرشاعات السختمفة لؽ تتسكؽ الرشاعات التخاثية مؽ الإنتاج الحجيثة، ومؽ ث
 الحفاظ عمى تشافديتيا الإنتاجية في دول إنتاجيا.

o .انخفاض الظمب عمى العجيج مؽ الؾعائف الحالية، وربسا انجثار بعزها 
 :2020لتقخيخ السشتجى الاقترادي العالسي لعام ومؽ أىؼ ىحه الؾعائف طبقاً 

 عسال خظؾط التجسيع بالسرانع. •
 مؾعفي الأعسال الإدارية والتشفيحية. •
 العامميؽ بسجال خجمات العسلاء. •
 السحاسبيؽ ومجققي الحدابات، والعامميؽ بسجال الجفاتخ الحدابية. •
 مشجوبي السبيعات، وبائعي الرحف. •

o .احتسالية انتذار بعض الجخائؼ الإلكتخونية 
مع تدايج استخجام التكشؾلؾجيا وتظؾرىا الشامي بذكل كبيخ تدداد احتسالية تؾعيف ىحه السيارات التكشؾلؾجية 

الحخوب الديبخانية، وتشامي الجخيسة السؾجؾدة لجى البعض في الكيام بأعسال غيخ مذخوعة مثل: 
 الإلكتخونية وانتهاك خرؾصيات الأفخاد والسشذآت والحرؾل عمى معمؾمات سخية.
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 ثانياً: السذخوعات الرغيخة والستؾسظة:

 تعخيف السذخوعات الرغيخة والستؾسظة:
مسا سبق يتبيؽ أن الثؾرة الرشاعية الخابعة يسكشيا التأثيخ عمى الإنتاج )الدمعي والخجمي( وعسمية الترشيع 

لرغخ. وسيتؼ برفة عامة في كافة أنؾاع السذخوعات: السذخوعات الكبيخة، الستؾسظة، الرغيخة، ومتشالية ا
 التخكيد في ىحا الجدء عمى أثارىا عمى السذخوعات الرغيخة والستؾسظة.   

وتتعجد تعخيفات السذخوعات الرغيخة والستؾسظة في العالؼ مؽ دولة أخخى ومؽ مؤسدة إلى أخخى داخل 
 السبيعات.نفذ الجولة، وذلػ طبقاً لاختلاف معيار التعخيف مؽ حيث عجد العسالة، وحجؼ رأس السال، وحجؼ 

والحي اعتسج عمى معيار العسالة، فإن  الجهاز السخكدي لمتعبئة العامة والإحراء في مرخوطبقاً لتعخيف 
عامل، أما السذخوعات الستؾسظة هي  50عسال وحتى  5السذخوع الرغيخ هؾ الحي يزؼ أكثخ مؽ 

 عامل. 100عامل إلى  50السذخوعات التي تزؼ أكثخ مؽ 

عاملًا، وألا يديج رأس السال  50: أن السشذآت الرغيخة هي التي يعسل بها الجوليةمشغسة العسل وتعخيف 
 ألف دولار. 100الخاص بها عؽ 

فإن السذخوعات الرغيخة هي التي  (:UNIDOمشغسة الأمؼ الستحجة لمتشسية الرشاعية )وطبقاً لتعخيف 
 عامل. 50و  10 يجيخها السالػ ويتكفل بكافة أبعادها، ويتخاوح عجد العسال بها بيؽ
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 واقع السذخوعات الرغيخة والستؾسظة في مرخ:
تعج مرخ مؽ أكبخ الجول العخبية مؽ حيث عجد وكثافة السذخوعات الرغيخة والستؾسظة العاممة فييا، 

 وتغيخ أىسية السذخوعات الرغيخة والستؾسظة في الاقتراد السرخي مؽ خلال ما يمي:

  مميؾن مذخوع  2.45مميؾن مذخوع )مشيا  3.04عجد السذخوعات الرغيخة والستؾسظة في مرخ
 صغيخ(.

  مؽ مذخوعات القظاع الخاص غيخ الدراعي. %99تسثل السذخوعات الرغيخة والستؾسظة حؾالي 
  25ندبة مداىسة السذخوعات الرغيخة والستؾسظة مؽ الشاتج السحمي الإجسالي حؾالي%. 
 75لسذخوعات الرغيخة والستؾسظة في القؾة العاممة حؾالي ندبة مداىسة ا%. 
 

 أهؼ الخرائص التي تتسيد بها السذخوعات الرغيخة والستؾسظة:
  لا تعتسج عمى تعقيجات إدارية في طبيعتيا التشغيسية )كؾجؾد مجمذ إدارة كسا ىؾ مؾجؾد بالسشذآت

 ية أو شخكات الأشخاص.الكبيخة(، حيث تتخح أغمب ىحه السذخوعات شكل السمكية الفخد
  انخفاض السبمغ السظمؾب كخأس مال لمسذخوع، وىؾ ما يتشاسب مع حجؼ السجخخات الفخدية بالعجيج مؽ

 الجول الشامية.
  سيؾلة الجخؾل والخخوج مؽ الدؾق، حيث أن انخفاض رأس السال السجفؾع يداىؼ في سخعة دوران رأس

 السذخوعات الأخخى.السال، ومؽ ثؼ سخعة استخداده إذا تؼ مقارنتو ب
  السخونة الكبيخة في الاستجابة لاحتياجات الدؾق، حيث تتستع السذخوعات الرغيخة والستؾسظة بيحه

السيدة بخلاف السذخوعات الكبيخة التي تعتسج عمى وسائل إنتاجية وآلات حجيثة ومعقجة غيخ قابمة 
 لمتحؾيل مؽ نذاط إلى آخخ بديؾلة.

  الإنتاج السحمية، حيث تعتسج السذخوعات الرغيخة والستؾسظة عمى مجخلات الاعتساد عمى مدتمدمات
إنتاج محمية، ومؽ ثؼ تعسل عمى خفض الؾاردات مؽ السؾاد الأولية ومدتمدمات الإنتاج وبالتالي خفض 

 عجد السيدان التجاري.
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 الأهجاف الاقترادية لمسذخوعات الرغيخة والستؾسظة:
 ة: فبجلًا مؽ تؾاجج مجخخات فخدية غيخ مدتغمة، تعسل السذخوعات استغلال وتشسية السجخخات السحمي

الرغيخة والستؾسظة عمى تحفيد روح الاستثسار وريادة الأعسال واستغلال ىحه السجخخات في إقامة 
 مذخوعات، ومؽ ثؼ زيادة الإنتاجية وخمق قيسة مزافة ججيجة.

 ؼ السذخوعات الرغيخة في العجيج مؽ السداىسة في تحقيق سياسة الإحلال محل الؾاردات: حيث تداى
الجول في تقميل الؾاردات وخاصة الؾاردات مؽ الدمع الؾسيظة والدمع الشيائية البديظة )غيخ معقجة 

 الرشع(، ومؽ ثؼ خفض عجد السيدان التجاري وتؾفيخ العسمة الأجشبية.
 خوعات الرغيخة والستؾسظة استغلال السؾارد السحمية وإدخاليا ضسؽ العسمية الإنتاجية: حيث تقؾم السذ

عمى استغلال السؾارد السحمية وادخاليا ضسؽ العسميات الإنتاجية كسؾاد أولية ومؽ ثؼ تداىؼ في خمق 
قيسة مزافة عالية بجلًا مؽ المجؾء إلى السؾاد الأولية السدتؾردة والتي يشتج عشيا خفض ندبة الكيسة 

 ؾاد الأولية السحمية.السزافة مؽ السشتج الشيائي إذا تؼ مقارنتيا بالس
  في حالة وجؾد علاقة تكامل بيؽ السذخوعات الرغيخة والستؾسظة مؽ ناحية والسذخوعات الكبيخة مؽ

ناحية أخخى، فإن الأولى تعتبخ نؾاه لمسذخوعات الكبيخة مؽ حيث إمجادىا ببعض السشتجات التي تشتجيا 
 دمع الشيائية لمسذخوعات الكبيخة.السذخوعات الرغيخة وتعتبخ مشتجات وسيظة تجخل في إنتاج ال

 الأهجاف الاجتساعية لمسذخوعات الرغيخة والستؾسظة:
  السداىسة في تحقيق التسكيؽ الاقترادي لمسخأة، حيث تقجم العجيج مؽ الييئات والسؤسدات الجاعسة

لمسذخوعات الرغيخة والستؾسظة خجمات خاصة لمسخأة رائجة الأعسال، وعمى سبي السثال لا الحرخ 
 % مؽ خجماتو لمسخأة(.47ؾجو جياز تشسية السذخوعات الستؾسظة والرغيخة ومتشالية الرغخ ي

  تشسية الحخاك السجتسعي: وىحا مؽ خلال تذجيع الذباب عمى العسل وريادة الأعسال بجلًا مؽ انتغار
التدامات الؾعائف، وتذجيع السخأة لمجخؾل في سؾق العسل مؽ خلال ريادة الأعسال التي تتشاسب مع 

 الاجتساعية لمديجات مؽ رعاية للأسخة وأطفاليا.
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  تخفيض معجلات البظالة: مؽ خلال تذجيع الذباب والديجات وأصحاب السجخخات عمى ريادة الأعسال
وإقامة السذخوعات التي تعسل عمى زيادة الإنتاج والتذغيل ومؽ ثؼ تؾفيخ فخص عسل ججيجة وخفض 

 معجلات البظالة. 
 لمعسالة غيخ الساىخة والشرف ماىخة، وبالتالي تجريبيؼ مؽ خلال السذخوعات  تؾفيخ فخص عسل

الرغيخة والستؾسظة وتقجيسيؼ لدؾق العسل بعج ذلػ بسيارة عالية، للالتحاق بدؾق العسل مؽ خلال 
 السذخوعات الكبيخة التي تعتسج في التؾعيف عمى السيارة العالية وإتقان العسل بالتقشيات الحجيثة.

 

  :: أهؼ انعكاسات الثؾرة الرشاعية الخابعة عمى السذخوعات الرغيخة والستؾسظةثالثاً 

 فخص السذخوعات الرغيخة والستؾسظة مؽ الثؾرة الرشاعية الخابعة:
  تؾفيخ السشتجات الجاعسة لمرشاعات الكبيخة التي تعتسج عمى تكشؾلؾجيا الإنتاج الحجيث. وىؾ السشيج

 .الحي اتبعتو ألسانيا في الرشاعة
  بسا أن التذجيع عمى استخجام التكشؾلؾجيا الستظؾرة ىؾ ىجف استخاتيجي، فيسكؽ تحكيقو مؽ خلال

تذجيع السذخوعات الرغيخة عمى استخجام التكشؾلؾجيا الستظؾرة في الإنتاج وذلػ لديؾلة إقامة 
 السذخوعات الرغيخة إذا تؼ مقارنتيا بإنذاء مذخوع كبيخ.

 ،والحي يعتسج عمى السذخوعات الرغيخة الحخفية والسذخوعات الكبيخة  تؾازن الييكل الرشاعي السرخي
العسلاقة والتي تعتسج عمى التكشؾلؾجيا في الإنتاج، فاستخجام التكشؾلؾجيا في الرشاعات الرغيخة 
سيجعميا أكثخ تظؾراً ويحجث تؾازن في الييكل الرشاعي بجلًا مؽ اعتساده عمى عجد صغيخ مؽ 

تي تتسخكد أغمبيا في مجال الحجيج والرمب والأسسشت. وقامت الريؽ باستخجام السذخوعات الكبيخة وال
 ىحه السشيجية في دعؼ مذخوعاتيا الرغيخة والستؾسظة.
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 التحجيات التي تؾاجه السذخوعات الرغيخة والستؾسظة والتي تحؾل بيشها وبيؽ مؾاكبة الثؾرة الرشاعية 
  تتظمبيا تكشؾلؾجيات الإنتاج الحجيثة.صعؾبة مؾاكبة التظؾرات التكشؾلؾجية التي 
  ضعف السيارات الإنتاجية بالسذخوعات الرغيخة وىؾ عكذ ما تظمبو تكشؾلؾجيات الإنتاج الحجيثة عشج

 التعامل معيا.
  ضعف القجرات التدؾيكية لجى السذخوعات الرغيخة والتي اعتسجت بذكل كبيخ بالتدامؽ مع الثؾرة

  الرشاعية الخابعة عمى الخقسشة.
 .عجم حرؾل العامميؽ في السذخوعات الرغيخة عمى التجريب التكشؾلؾجي الكافي 
  دائساً ما تعتسج الثؾرة الرشاعية الخابعة في تكشمؾجيا الإنتاج عمى وفؾرات الحجؼ الكبيخ، وىؾ العشرخ

 غيخ الستؾافخ في السذخوعات الرغيخة. ولكؽ مؽ السسكؽ تحكيقو مؽ خلال إحجاث التكامل في الإنتاج
 بيؽ السذخوعات الرغيخة وما تحتاجو السذخوعات الكبيخة مؽ سمع وسيظة )كسا سبق الحكخ(.

 

 رابعاً: جهؾد الحكؾمة ومعهج التخظيط القؾمي والأنذظة السقتخحة:

 جهؾد الحكؾمة السرخية لمحج مؽ سمبيات الثؾرة الرشاعية عمى السذخوعات الرغيخة والستؾسظة:
  السذخوعات الرغيخة والستؾسظة:مبادرة الخئيذ الديدي لجعؼ 

مميار جشيو بأسعار فائجة مشخفزة لمسذخوعات  200أطمق الخئيذ عبج الفتاح الديدي، مبادرة تخريص 
 5مميار جشيو بفائجة  200بتؾفيخ  2016الرغيخة والستؾسظة، وقام البشػ السخكدي بتشفيح السبادرة في يشايخ 

% متشاقرة لمسذخوعات الستؾسظة لتسؾيل كلًا مؽ القظاع  7% متشاقرة لمسذخوعات الرغيخة، وبفائجة 
مميار جشيو  70الدراعي والرشاعي، وقج بمغ إجسالي التسؾيل الحي قام البشػ السخكدي بزخو ضسؽ السبادرة 

 ألف مذخوع. 62لحؾالي 
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 :إنذاء جهاز تشسية السذخوعات الستؾسظة والرغيخة ومتشاهية الرغخ 
جياز تشسية السذخوعات الستؾسظة والرغيخة ومتشالية الرغخ في شيخ إبخيل  أصجرت الجولة قخارا بإنذاء

، عمى أن يكؾن تابعاً لؾزيخ الرشاعة والتجارة الخارجية، ويكؾن ىؾ الجية السعشية بتشسية تمػ 2017عام 
السذخوعات. وجاء ذلػ في إطار اىتسام الحكؾمة بؾضع بخنامج وطشي لتشسية وتظؾيخ السذخوعات الرغيخة 
والستؾسظة، وتييئة السشاخ اللازم لتذجيعيا والعسل عمى نذخ وتذجيع ثقافة ريادة الأعسال والتذجيع عمى 

 الإبجاع والابتكار فيو.

 

 :إنذاء مشرة السذخوعات الرغيخة 
قام جياز تشسية السذخوعات الرغيخة والستؾسظة ومتشالية الرغخ بالتعاون مع شخكة تذغيل السشذآت السالية 

(E-Finance أعسال تظؾيخ مشرة السذخوعات الرغيخة، والسشرة ىي مؾقع الكتخوني تفاعمي أقامو في )
الأصل جياز تشسية السذخوعات، ليتيح كافة السعمؾمات والخجمات والسبادرات السقجمة مؽ الجيات 

فيح مذخوعاتيؼ والسؤسدات الحكؾمية والجسعيات الأىمية والقظاع الخاص لتذجيع الأفخاد عمي البجء في تش
الخاصة أو تظؾيخ مذخوعاتيؼ القائسة، بالإضافة إلى عمى إتاحة كافة أنؾاع الجعؼ التي تمبي احتياجات جسيع 
فئات وشــــخائح رواد ورائـجات الأعسال مؽ الذباب، إضافة إلى ان مشرة السذخوعات تعتبخ فخصة لأصحاب 

ائل التي تتيح ليؼ الانزسام إلى القظاع الخسسي السذخوعات غيخ الخسسية لمتعخف عمي ابدط واسيل الؾس
والاستفادة مؽ الخجمات الستسيدة التي تتاح ليحا القظاع مؽ مختمف الجيات، سؾاء خجمات إدارية أو مالية أو 
فشية أو تجريبية أو تدؾيكية مسا يداعجىؼ عمي تظؾيخ أعساليؼ والتجريب عمي افزل الظخق الحجيثة التي 

وعاتيؼ بذكل قانؾني وسميؼ يحقق ليؼ طفخة في الأرباح ويعظييؼ الفخصة للاستفادة مؽ تؤىميؼ لإدارة مذخ 
 الفخص الاستثسارية العجيجة والستشؾعة التي يتستع بيا الاقتراد السرخي الآن.
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 )السذخوع القؾمي لمتشسية السجتسعية والبذخية والسحمية )مذخوعػ: 
أمام السؾاطؽ وجيات التسؾيل السختمفة، عؽ طخيق التعاون  وييجف ىحا السذخوع القؾمي إلى تحليل العكبات

 بيؽ السؾاطؽ والجولة والبشػ وتذجيع الذباب لمتؾجو إلى السذخوعات الرغيخة ومتشالية الرغخ.

 

 السجسعات الرشاعية لمسذخوعات الرغيخة والستؾسظة: 
لتشسية الرشاعية مؽ خلال إنذاء يأتي ىحا السذخوع في اطار استخاتيجية وزارة الرشاعة والتجارة لتعديد ا

مجسعات صشاعية عمى مدتؾى الجسيؾرية بؾحجات صشاعية جاىدة لمتذغيل بسداحات مختمفة تشاسب مختمف 
نذاطات الرشاعات الرغيخة وأيزاً تدييل سخعة البجء في الشذاط مؽ خلال تدميؼ السرانع جاىدة بالسخافق 

تشسؾي لجعؼ التكامل الرشاعي بيؽ السرانع الكبيخة مؽ والتخاخيص، وييجف ىحا السذخوع إلى تقجيؼ حل 
ناحية والسرانع الرغيخة مؽ ناحية أخخى والسداىسة في تذجيع الاستثسارات السحمية والأجشبية نحؾ 
الرشاعات التكسيمية, والرشاعات ذات الكيسة السزافة والرشاعات القائسة عمى استخجام التكشؾلؾجيا والسعخفة 

اخ السشاسب لتسكيؽ القظاع الخاص وصغار السدتثسخيؽ مؽ إعيار قجراتيؼ الإبجاعية وكحلػ تؾفيخ السش
 للابتكار والارتقاء بالرشاعة السرخية وتعسيق السشتج السحمى صشجوق التشسية السحمية.

  تعاون جهاز تشسية السذخوعات الستؾسظة والرغيخة ومتشاهية الرغخ مع الؾكالة اليابانية لمتعاون
 تظؾيخ خجمات تشسية الأعسال في مرخ.الجولي بذأن 
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  السذاركة في الفعاليات الجولية الخاصة بهحا الذأن، مثل: مذاركة جهاز تشسية السذخوعات
الستؾسظة والرغيخة ومتشاهية الرغخ في السؤتسخ والسعخض العخبي الجولي لمسؤسدات الرغيخة 

 بالجدائخ.

 

 في الحج مؽ سمبيات الثؾرة الرشاعية عمى السذخوعات الرغيخة والستؾسظة: دور معهج التخظيط القؾمي
محج مؽ سمبيات الثؾرة الرشاعية عمى والبحؾث التي أىتست بإيجاد آليات ل قام السعيج بالعجيج مؽ الجراسات
 ، وعمى سبيل السثال لا الحرخ:السذخوعات الرغيخة والستؾسظة

  وآليات تعسيق الرشاعات التحؾيمية السرخية في عل الثؾرة (، سياسات 2020ميا الذال، )يؾنيؾ
 الرشاعية الخابعة، سمدمة قزايا التخظيط والتشسية.

  (، تحميل ليكل القؾى العاممة في الاقتراد السرخي في عل الثؾرة 2022حجازي الجدار، )يؾليؾ
 الرشاعية الخابعة، سمدمة قزايا التخظيط والتشسية.

  التحؾل  -(، الثؾرة الرشاعية الخابعة )الحكاء الاصظشاعي2021إبخاليؼ، )يشايخ محخم الحجاد، محمد
تحجيات وفخص الاستحؾاذ عمى القؾة الخقسية الججيجة، سمدمة أوراق الدياسات في التخظيط  -الخقسي( 

 والتشسية السدتجامة.
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 الأنذظة السقتخحة:
  السذخوعات الرغيخة والستؾسظةأثخ الثؾرة الرشاعية الخابعة عمى استجامة »دراسة بعشؾان.» 
  الثؾرة الرشاعية الخابعة ومدتقبل السذخوعات الرغيخة في مرخ»دراسة بعشؾان.» 
  إجخاء استذارات بالتعاون مع جياز تشسية السذخوعات الستؾسظة والرغيخة ومتشالية الرغخ، حؾل

 «.كيفية تخظي السذخوعات الرغيخة لمتحجيات التكشؾلؾجية الحجيثة»
  كيفية دمج »بخنامج خجمة السجتسع بجعؾة لمجسعيات الأىمية الجاعسة لمسذخوعات الرغيخة بعشؾان تشفيح

 «.تكشؾلؾجيا الإنتاج الحجيثة بالسذخوعات الرغيخة
  عقج دورات تجريبية لخواد الأعسال وأصحاب السذخوعات الرغيخة في مؾضؾعات دراسات الججوى

 وريادة الأعسال.
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 : السخاجع:خامدًا

  (، تحميل ليكل القؾى العاممة في الاقتراد السرخي في عل الثؾرة 2022الجدار، )يؾليؾ  حجازي
 .الرشاعية الخابعة، سمدمة قزايا التخظيط والتشسية

  التحؾل  -(، الثؾرة الرشاعية الخابعة )الحكاء الاصظشاعي2021محخم الحجاد، محمد إبخاليؼ، )يشايخ
لقؾة الخقسية الججيجة، سمدمة أوراق الدياسات في التخظيط تحجيات وفخص الاستحؾاذ عمى ا -الخقسي( 

 والتشسية السدتجامة.
  (، سياسات وآليات تعسيق الرشاعات التحؾيمية السرخية في عل الثؾرة 2020ميا الذال، )يؾنيؾ

 الرشاعية الخابعة، سمدمة قزايا التخظيط والتشسية.
  الرشاعية الخامدة لتحقيق أىجاف التشسية (، حؾكسة اقترادات الثؾرة 2022كخيؼ الذؾيخ، )يؾنيؾ

 السدتجامة، آفاق اقترادية معاصخة.
  تحجيات السذخوعات الرغيخة والستؾسظة في مرخ وسبل مؾاجيتيا في 2019حمسي قشجيل، يشايخ ،

 .21ضؾء التجارب الجولية، السجمة العمسية لقظاع كميات التجارة، جامعة الأزىخ، العجد
  ،اسات الثؾرة الرشاعية الخابعة عمي السذخوعات الرغيخة والستؾسظة ، انعك2020عبيخ مجاىج

الحالة السرخية(، مجمة العمؾم الاقترادية والتدييخ  –وتحقيق التشسية السدتجامة )تجارب الجول 
 .3، العجد 12والعمؾم التجارية، السجمج 

  تعبئة العامة ، الجياز السخكدي لم2020، إصجار مارس 2017/2018التعجاد الاقترادي لعام
 والإحراء، جسيؾرية مرخ العخبية.

  الجياز السخكدي لمتعبئة العامة 2018، إصجار نؾفسبخ 2017بحث العسالة خارج السشذآت لعام ،
 والإحراء، جسيؾرية مرخ العخبية.

 Stephanie M. Noble & others, May 2022, The Fifth Industrial Revolution: 
How Harmonious Human–Machine Collaboration is Triggering a Retail and 
Service Revolution, Journal of Retailing 98 (2022) 199–208. 

 http://www.luxor.gov.eg/mashroak.aspx 
 https://www.msme.eg 
 https://www.msme.eg/ar/msmeda/Pages/default.aspx 
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 القسم الثاني: أهم المداخلات والمناقشات

لممى بعممض التعميقممات إإضممافة ب ،بممالتشؾع بمميؽ الأسممئمة والاستفدمماراتاتدممست مممجاخلات الدممادة الحزممؾر 
 يسكؽ عخضها بإيجاز في الشقاط التالية: والتؾصيات بالتظؾيخ والتي

  دور الثؾرة الرشاعية في التشسية برفة عامة ومخاحل تظؾر الثؾرات الرشاعية مؽ الثؾرة ىسية أ
رتباط الترشيع بعسمية التشسية وأىسية ا، الرشاعية الأولى وصؾلًا إلى الثؾرة الرشاعية الخابعة

عمى التقشيات الحجيثة في الإنتاج مثل الحكاء الاصظشاعي، والتكشؾلؾجيا واعتسادىا  السدتجامة
 ، واستخجام الخوبؾتات في الإنتاج، وإنتخنت الأشياء.Bloch Chainالحيؾية، وتقشية الـ 

  التي جاءت بيا الثؾرة الرشاعية الخابعة،  التؾسع في استخجام التقشيات والتظبيقات الحجيثةضخورة
تظؾر طخق الإنتاج والترشيع ، والتي أحجثت تغيخات جحرية وسخيعة في لياكل الإنتاج العالسية

 .والتدؾيق، حيث تكؾن أكثخ اعتساداً عمى التكشؾلؾجيات الحجيثة
 الججيجة لتمبية الؾعائف  ىيل ورفع كفاءة العشرخ البذخي بسا يشاسب مع طبيعة ومتظمباتأضخورة ت

 تؾعيف ىحه السيارات التكشؾلؾجيةلستخجام التكشؾلؾجيا وتظؾرىا الشامي بذكل كبيخ الظمب الستدايج لا
 في عسميات الترشيع السختمفة.

 تعج مرخ مؽ أكبخ الجول ، السذخوعات الرغيخة والستؾسظة في الاقتراد السرخي  أىسية دور
 .وعات الرغيخة والستؾسظة العاممة فيياالعخبية مؽ حيث عجد وكثافة السذخ 

 حقيق سياسة الإحلال محل الؾارداتالسداىسة في تفي والستؾسظة السذخوعات الرغيخة  أىسية دور 
وخاصة مؽ الدمع الؾسيظة والدمع الشيائية البديظة )غيخ معقجة الرشع(، ومؽ ثؼ خفض عجد 

 السيدان التجاري وتؾفيخ العسمة الأجشبية.
  مؽ  لمسخأة رائجة الأعسالالجعؼ  تقجم مؽ خلال السداىسة في تحقيق التسكيؽ الاقترادي لمسخأة أىسية

 .عسة لمسذخوعات الرغيخة والستؾسظةالعجيج مؽ الييئات والسؤسدات الجا  خلال
 تذجيع الذباب عمى العسل وريادة الأعسال بجلًا مؽ انتغار الؾعائف، وتذجيع السخأة لمجخؾل  ضخورة

سل مؽ خلال ريادة الأعسال التي تتشاسب مع التدامات الاجتساعية لمديجات مؽ رعاية في سؾق الع
 للأسخة وأطفاليا.
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  تذجيع الذباب والديجات وأصحاب السجخخات عمى ريادة الأعسال وإقامة التأكيج عمى أىسية
السذخوعات التي تعسل عمى زيادة الإنتاج والتذغيل ومؽ ثؼ تؾفيخ فخص عسل ججيجة وخفض 

 جلات البظالة. مع
 السذخوعات الرغيخة إمكانيات وقجرات السخأة وخمق بيئة داعسة لتذجيع مذاركتيا في  تعديد

 والستؾسظة 
 مؽ خلال تقجيؼ بخامج تجريبية ، تعديد ميارات الذباب وقجراتيؼ لديادة فخصيؼ في سؾق العسل

 العسل بالتقشيات الحجيثة.ميارات تقان متخررة لإ
 بذكل كبيخ  تعتسجوالتي والستؾسظة القجرات التدؾيكية لجى السذخوعات الرغيخة ب ضخورة الأىتسام

  بالتدامؽ مع الثؾرة الرشاعية الخابعة عمى الخقسشة.
 وتييئة والستؾسظةالسذخوعات الرغيخة وتشسية دعؼ في  ات والسذخوعات القؾميةسبادر ال أىسية دور ،

ثقافة ريادة الأعسال والتذجيع عمى الإبجاع السشاخ اللازم لتذجيعيا والعسل عمى نذخ وتذجيع 
 والابتكار فيو.

 السؤسدات الحكؾمية والجسعيات الأىمية والقظاع الخاص لتذجيع الأفخاد عمي  ضخورة تغافخ جيؾد
البجء في تشفيح مذخوعاتيؼ الخاصة أو تظؾيخ مذخوعاتيؼ القائسة، بالإضافة إلى عمى إتاحة كافة 

سؾاء ، رواد ورائـجات الأعسال مؽ الذباباجات جسيع فئات وشــــخائح أنؾاع الجعؼ التي تمبي احتي
مؽ خلال استخجام تقشيات تظؾيخ أعساليؼ لخجمات إدارية أو مالية أو فشية أو تجريبية أو تدؾيكية 

 .حجيثة للاستفادة مؽ الفخص الاستثسارية العجيجة والستشؾعة التي يتستع بيا الاقتراد السرخي 
  لمحج مؽ سمبيات الثؾرة الرشاعية عمى السذخوعات مؤسدات الجولة السرخية  جيؾدتؾحيج ضخورة

 .الرغيخة والستؾسظة
 تؾفيخ السشاخ السشاسب لتسكيؽ القظاع الخاص وصغار السدتثسخيؽ مؽ إعيار قجراتيؼ  ضخورة

 الإبجاعية للابتكار والارتقاء بالرشاعة السرخية وتعسيق السشتج السحمى.
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  ،تحفيد الذباب السبتكخ في خمق فخص عسل لأنفديؼ بجلًا مؽ انتغار دورىؼ في طابؾر العسالة
خوعات عسل ومذلال الظاقات والأفكار الإبجاعية لجى الذباب والتسيد في تحؾيميا إلى فخص غواست

 حكيكية.
 تعغيؼ الاستثسار في الظاقة البذخية، وتحديؽ خرائريا في إطار تحقيق في الجولة  أىسية دور

 .التشسية السدتجامة
  بشؾعية خخيجي السشغؾمة التعميسية وبخظط تشسية ميارات القؾى العاممة لسؾاجية  الاىتسامضخورة

 .ضؾء الستغيخات الجولية والتظؾرات العمسية والتكشؾلؾجية فيمتظمبات سؾق العسل وخاصة 
 ثقافة العسل الحخ وريادة الأعسال، مؽ أجل تعديد ثقافة العسل لالؾعي السجتسعي  بديادة الاىتسام

 الحخ، وإبخاز الجور الحي تمعبو ريادة الأعسال في تشسية الاقتراد السعخفي.
  حمؾل مبتكخة لمسذكلات التي  وإيجاد ريادة الاعسال مجال في السديج مؽ البخامج التجريبيةتؾفيخ

ب وتؾعيفيا لزسان تحقيق الشسؾ مؽ الظاقة الإبجاعية لجى الذبا ستفادةالا، مدتيجفًا تؾاجييؼ
 الاقترادي القائؼ عمى الابتكار والابجاع.

  لخواد الأعسال وأصحاب السذخوعات بخامج تجريبية أىسية دور معيج التخظيط القؾمي في عقج
لمجسعيات  ، وتقجيؼ نجوات وورش عسلالرغيخة في مؾضؾعات دراسات الججوى وريادة الأعسال

كيفية دمج تكشؾلؾجيا الإنتاج الحجيثة بالسذخوعات حؾل الأىمية الجاعسة لمسذخوعات الرغيخة 
إيجاد آليات لمحج مؽ سمبيات الثؾرة الرشاعية عمى حؾل بحاث أبالإضافة لإجخاء دراسات و  ،الرغيخة

إجخاء استذارات بالتعاون مع جياز تشسية السذخوعات واقتخاح ، السذخوعات الرغيخة والستؾسظة
كيفية تخظي السذخوعات الرغيخة لمتحجيات التكشؾلؾجية »ؾل الستؾسظة والرغيخة ومتشالية الرغخ ح

 .«الحجيثة


