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   ٌوَلَوْ أَنَّمَا فِي الَأرْضِ مِنْ شَجَرَةٍ أَقْلام

مَّا نَفِدَتْ  وَالْبَحْرُ يَمُدُّهُ مِنْ بَعْدِهِ سَبْعَةُ أَبْحرٍ 
 كَمِمَاتُ المَّوِ إِنَّ المَّوَ عَزِيزٌ حَكِيمٌ 

 سورة لقمان
 { 27الآية} 
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 إىداء
 

 إلــــــــى أمي الحبيبــــــــــــــــــــة..

 ىي مثمي الأعمى وقدوتي في الحياة

 أعمى جناتو ارحمة الله عمييا ورزقي
لى كل من وقف بجانبي وشجعني وساعدني عمى مواصمة  وا 
مسيرتي العممية، ورفاء دربي وكل من مدوا يد العون لإتمام 

 ىذا العمل، 

 الجميع ليم مني كل احترام وتقدير والشكر الجزيل،

 وجزاىم الله عني كل الخير
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‌شكر‌وتقدير‌
‌وعميو‌ ‌ابتدأت ‌خير ‌لكؿ ‌وفاتحة ‌لذكره ‌مفتاحا ‌الحمد ‌جعؿ ‌الذي ‌وبحمده ‌تعالى ‌الله بسـ

مى‌النبي‌المرسؿ‌رحمة‌ميداة‌لمعالميف‌محمد‌وعمى‌آلو‌وصحبو‌اجمعيف‌توكمت‌وأصمي‌واسمـ‌ع
أحمد‌الله‌كثيرا‌أولا‌وأخيرا‌عمى‌أف‌وفقني‌لإنياء‌ىذا‌البحث‌بفضمو‌وكرمو،‌وبما‌أنو‌مف‌لا‌يشكر‌
‌إقراراً‌منى‌بالجميؿ‌أف‌أتوجو‌بخالص‌الشكر‌والتقدير‌لكؿ‌مف‌ الناس‌لا‌يشكر‌الله،‌كاف‌لزاما‌عمىَّ

‌إتماـ‌ىذا‌البحث‌.‌ساعدني‌فى
 يتقبمو أف رجػائي مػع المتواضع العمؿ ىذا بإتماـ عمي مف الذي وخالقي مولاي الله أشكر

‌.الكريـ لوجيو خالصاً‌ ويجعمو مني
‌وأف‌أعرض‌عممي‌المتواضع‌فى‌بداية‌ ‌والمعرفة ‌مف‌أقطاب‌العمـ أتشرؼ‌أف‌أقؼ‌بيف‌أساتذة

ينفعنا‌وأف‌ينفعنا‌بما‌عممنا‌وأبدأ‌بخالص‌الشكر‌صعودي‌عمى‌سمـ‌العمـ‌أسأؿ‌الله‌أف‌يعممنا‌ما‌
‌لأستاذ ‌الأستاذ‌تيوالتقدير ‌أبوطالب‌/‌ةالدكتور‌‌ةالكبير ‌طمعت ‌سامي أستاذ المحاسبة  ،منى

رشاد‌و‌لى‌مف‌نصح‌و‌تعمى‌كؿ‌ما‌قدمالبيئية بمركز التخطيط البيئي بمعيد التخطيط القومي  ا 
مف‌وعمى‌ما‌قدمتو‌بالصحة‌والعافية،‌‌اويمتعي‌فع‌بوتومساعدات‌لإتماـ‌البحث،‌أسأؿ‌الله‌أف‌ين

‌قدم ‌البحث‌وعمى‌ما ‌ىذا و‌لى‌مف‌توجيو‌تحؿ‌لكثير‌مف‌المشكلات‌التى‌واجيتنى‌أثناء‌إعداد
 الله‌عنى‌كؿ‌خير،‌‌االثميف،‌فجزاى‌او‌لى‌مف‌وقتيتسديد‌وعمى‌ما‌اقتطع

ح‌وتوجييات‌ساىمت‌وفي‌الختاـ‌أودُّ‌أف‌أشكر‌لجنة‌المناقشة‌والتقويـ‌لما‌أبدوه‌مف‌نصائ
‌في‌إثراء‌البحث‌وتقويمو.

إفّ‌جُيدنا‌جميعاً‌لـ‌يكف‌ليثمر‌لولا‌توفيؽ‌الله‌سبحانو‌وتعالى‌فموُ‌المنّةُ‌والفضؿُ‌ونحمدهُ‌
‌وبالإجابة‌ ‌قدير ‌تشاء ‌إنّؾ‌عمى‌ما ‌خطانا ‌وسدّد ‌وأحرس‌شعبنا ‌احفظ‌بمدنا ‌،الميـ عمى‌نعمائو

‌جدير.‌
 الباحثة‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
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الذراستُصلخستم  
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 المُستخمص
 المُخَمَّفَاتحاسبي لإدارة تخضير المطاعم: مدخل مُ  - عنوان الرسالة:

 جمال الدين عمي الباحثة: جيرمين 
 2024السنة:               أ.م.د/ منى سامي طمعت أبو طالبالمشرف: 

 معيد التخطيط القومي        التنمية و الدرجة العممية: ماجستير التخطيط 
 

‌الفصؿ‌مف‌المنبع‌في‌مطاعـ‌تيدؼ‌ا ‌إلى‌تحميؿ‌تكاليؼ‌وأرباح‌تطبيؽ‌سياسة لدراسة
الوجبات‌السريعة‌بالقاىرة.‌كواحدة‌مف‌الممارسات‌الخضراء‌في‌مجاؿ‌المطاعـ؛‌سعيًا‌لتخضير‌
‌والإحصاء،‌ ‌العامة ‌لمتعبئة ‌المركزي ‌لمجياز ‌السنوي ‌التقرير ‌لبيانات ‌وفقًا ‌مصر. ‌في المطاعـ

مميوف‌طف‌مف‌إجمالي‌المُخَمَّفَات‌سنويًا،‌يتـ‌إعادة‌‌90تنتج‌مصر‌ 2019ـلإحصاءات‌البيئة‌لعا
%‌مف‌ىذه‌الكمية.‌كما‌يُوجد‌بالقاىرة‌أكثر‌17.6%‌منيا‌فقط،‌وتُساىـ‌القاىرة‌بحوالي‌20تدوير‌
طبقًا‌لتقرير‌وزارة‌الزراعة‌‌2019-2018عاـ‌ وحدة‌في‌1000ألؼ‌مطعـ‌زادت‌بمقدار‌‌40مف‌

‌ ‌نموىا،‌بالولايات‌المتحدة ‌وسرعة ‌في‌القاىرة ‌المطاعـ ‌صناعة ‌يعكس‌حجـ ‌ما ‌وىو الأمريكية،
وبالتالي‌كمية‌المُخَمَّفَات‌المُتولدة‌منيا.‌تبحث‌الدراسة‌الجدوى‌المالية‌والقدرة‌عمى‌تطبيؽ‌سياسة‌
فصؿ‌المُخَمَّفَات‌في‌الموقع‌في‌صناعة‌مطاعـ‌الوجبات‌السريعة‌في‌القاىرة.‌المنيجية‌المُطبقة‌

‌مف‌خلاؿ‌الاستعانة‌‌في‌ىذه ‌ميدانية ‌وتطبيؽ‌دراسة ‌والكَمية ‌ىي‌طُرؽ‌البحث‌النوعية الدراسة
مطاعـ‌قبؿ‌‌5بأداة‌بحث‌الاستبياف‌الذي‌تـ‌تصميمو‌بُناءً‌عمى‌مراجعة‌الأدبيات‌وتجربتو‌عمى‌

اعتماده،‌استيدؼ‌الاستبياف‌مديري‌وأصحاب‌مطاعـ‌الوجبات‌السريعة‌في‌القاىرة‌خلاؿ‌الفترة‌
،‌وتـ‌تصميـ‌الاستبياف‌باستخداـ‌مرجعيف‌مف‌الأدبيات‌السابقة،‌وجُمعت‌البيانات‌2022-2023
‌في‌ 73مف‌ ‌مناطؽ‌الرئيسية ‌العشوائية‌مف‌أربعة ‌العينات‌الطبقية ‌أخذ ‌تقنية ‌باستخداـ مطعمًا،

القاىرة.‌بالإضافة‌إلى‌تطبيؽ‌دراسة‌حالة‌عمى‌مطعـ‌واحد‌لمتأكد‌مف‌إمكانية‌التطبيؽ‌عمى‌أرض‌
وتعويض‌البيانات‌الناقصة‌مف‌الاستبياف،‌والنتيجة‌ىي‌أنو‌يُوجد‌أرباح‌مالية‌مُيدرة‌نتيجة‌‌الواقع

عدـ‌تطبيؽ‌سياسة‌الفصؿ‌مف‌المنبع‌في‌مطاعـ‌الوجبات‌السريعة‌بالقاىرة.‌علاوة‌عمى‌ذلؾ،‌
يتأثر‌اىتماـ‌المدير/المالؾ‌بتطبيؽ‌الفصؿ‌في‌الموقع‌بعدة‌عوامؿ‌غير‌مالية،‌ولا‌يُمكف‌تطبيؽ‌
‌عمى‌ ‌يجب ‌إذ ‌فقط، ‌الناس ‌ووعي ‌المدنية ‌الجيود ‌عمى ‌اعتمادًا ‌المنبع ‌مف ‌المُخَمَّفات فصؿ
‌والمؤسسات‌ ‌الشركات ‌نِطاؽ ‌عمى ‌خاصًة ‌المشكمة ‌ىذه ‌تجاه ‌والموائح ‌الدوافع ‌تطبيؽ الحكومة

‌التجارية‌الكبرى.
 الكممات الدّالة: 

‌،‌مُخَمَّفَات‌التعبئة‌والتغميؼالخضراء،‌مطاعـ‌الوجبات‌السريعة المُحاسبة‌البيئية،‌المطاعـ
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 المقدمة
نتيجة‌تطبيؽ‌سياسة‌الفصؿ‌مف‌‌الماليةالدراسة‌إلى‌تحميؿ‌الأرباح‌والتكاليؼ‌‌يروـ‌مف

كآلية‌مف‌آليات‌تخضير‌المطاعـ‌‌.الصمبة‌لمطاعـ‌الوجبات‌السريعة‌في‌القاىرة‌اتلممُخَمَّفَ‌المنبع‌
أو‌تجميعيا‌‌اتالمُخَمَّفَ‌المالي‌الناتج‌عف‌عدـ‌تجميع‌ىذه‌‌روتفادي‌اليد‌ستدامةالا‌لتحقيؽ‌سعيًا

‌ عادة ‌وا  عف‌تفادي‌أكبر‌قدر‌ممكف‌مف‌الآثار‌السمبية‌‌تدويرىا،‌فضلاً‌في‌حالة‌يصعب‌فصميا
 التعبئة‌والتغميؼ‌عمى‌البيئة.‌مُخَمَّفاتلتراكـ‌كميات‌

‌ ‌‌المُخَمَّفاتتتكوف ‌مف ‌السريعة ‌الوجبات ‌لمطاعـ ‌‌مُخَمَّفاتالصمبة ‌وىي ‌مُخَمَّفاتحيوية
وزجاج‌وغيرىا‌مف‌‌ألومنيوـو‌التعبئة‌والتغميؼ‌مف‌بلاستيؾ‌وكرتوف‌‌مُخَمَّفاتضافة‌إلى‌بالإ‌عاـالط

‌التدوير‌ ‌القابمة‌لإعادة ‌عمى‌الأ‌إذ،المواد ‌الوجبات‌السريعة ‌مطاعـ ‌ستخداـالاذات‌‌دواتتعتمد
جدير‌الو‌،‌الفارىةمف‌المطاعـ‌‌أكثر‌لصمبةا‌لممُخَمَّفاتولد‌الواحد‌في‌تقديـ‌وجباتيا‌مما‌يجعميا‌مُ‌

‌ولكف‌بمعرفة‌أف،الصمبة‌لممطاعـ‌في‌مصر‌‌المُخَمَّفاتحجـ‌‌عف‌بيانات‌لـ‌يتـ‌نشر‌أنوبالذكر‌
-‌2018عاـوحدة‌في‌‌1000بمقدار‌‌ارتفع‌عددىـألؼ‌مطعـ‌‌40عمى‌أكثر‌مف‌‌تحتوي‌القاىرة
‌‌طبقًا‌2019 ‌الزراعة ‌وزارة ‌ا‌الولاياتبلتقرير ‌لاالمتحدة ‌مريكية، ‌تصور ‌صناعة‌فيمكف حجـ

‌.الصمبة‌البمدية‌اتالمُخَمَّفَ‌‌ةيكمرىا‌عمى‌يتأثالقاىرة‌وسرعة‌نموىا‌وبالتالي‌‌فيالمطاعـ‌

خطورتيا،‌والحد‌مف‌‌اتالمُخَمَّفَ‌موضوعات‌إدارة‌المعنية‌بالأدبيات‌السابقة‌‌تناولت‌الدراسة
‌المُ‌‌ومف ‌الأدبيات ‌جميع ‌في ‌لمنظر ‌ب‌توصياتيامفت ‌كخطوة‌ضرورة ‌المنبع ‌مف ‌الفصؿ تطبيؽ

‌‌أساسية ‌تراكـ ‌‌المُخَمَّفاتلعلاج‌أزمة ‌وعي‌المواطنيف‌‌بالإضافة‌،البمديةالصمبة ‌رفع إلى‌أىمية
البيئية.‌ومف‌‌بالقضاياوزيادة‌الوعي‌‌لممُخَمَّفاتبأىمية‌الفصؿ‌مف‌المنبع‌وبضرورة‌الإدارة‌السميمة‌

وعميو‌تـ‌اختيار‌‌،في‌مصر‌المُخَمَّفاتح‌لحؿ‌أزمة‌عد‌المفتاىنا‌تطبيؽ‌سياسة‌الفصؿ‌مف‌المنبع‌تُ‌
‌صناعة‌مطاعـ‌الوجبات‌السريعة‌في‌القاىرة‌لمتطبيؽ.

الفصؿ‌الأوؿ‌يعرض‌الأدبيات‌الخاصة‌بإدارة‌‌،فصوؿ‌أربعتـ‌عرض‌الدراسة‌مف‌خلاؿ‌
‌،رفي‌مص‌المُخَمَّفاتالفصؿ‌الثاني‌خاص‌بالإطار‌النظري‌لإدارة‌‌،وتخضير‌المطاعـالمُخَمَّفات‌

‌الفصؿ‌الثالث‌فيو‌فصؿ‌ مف‌خلالو‌يتـ‌الرابع‌‌الفصؿ‌البيئية،‌وأخيرًاؿ‌عف‌المحاسبة‌فصّ‌مُ‌أما
بعة‌في‌تخطيط‌وتطبيؽ‌وتحميؿ‌الدراسة‌التطبيقية‌وعرض‌تّ‌المنيجية‌المُ‌الدراسة‌التطبيقية‌و‌عرض‌
‌.وأىـ‌التوصياتنتائجيا‌

‌
‌
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o  ُمة الدراسةشكِ م 

صمة‌المباشرة‌والغير‌مباشرة‌لمموضوع‌محؿ‌ذات‌ال‌موضوعات‌سابقةعمى‌‌توقد‌أطُمِعَ‌
‌التّ‌مُ‌‌أفّ‌‌حَ‌ضِ‌واتُ‌‌،ومراجعتيا‌الدراسة سموب‌مكف‌مف‌الوصوؿ‌إلى‌أُ‌شكمة‌الدراسة‌تتمثؿ‌في‌عدـ

الصمبة‌مف‌‌المُخَمَّفاتالناتجة‌عف‌تطبيؽ‌سياسة‌فصؿ‌المالية‌لائـ‌لحساب‌الأرباح‌والتكاليؼ‌مُ‌
كؿ‌ما‌ورد‌مف‌دراسات‌وأبحاث‌عممية‌‌ة‌القاىرة‌،‌أفّ‌محافظبالوجبات‌السريعة‌‌‌مطاعـالمنبع‌في‌

أو‌المطاعـ‌فقط‌‌الفنادؽتولدة‌مف‌المُ‌‌لممُخَمَّفاتفي‌ىذا‌الصدد‌جاءت‌نتائجيا‌بقياس‌الأثر‌البيئي‌
كميات‌الكبيرة‌مف‌المف‌‌للاستفادة‌محاولةظـ‌المحاسبية‌الإدارية‌في‌النُ‌‌استخداـولـ‌تتطرؽ‌إلى‌

‌بلتي‌تُ‌وا‌،الصمبة‌المُخَمَّفات ‌القاىرة‌‌4.6ػػقدر %‌مف‌18تمثؿ‌ىي‌و‌‌،مميوف‌طف‌في‌محافظة
‌ ‌العربية‌المُخَمَّفاتإجمالي ‌مصر ‌جميورية ‌في ‌ىذه‌‌.الصمبة ‌إدارة ‌عمى ‌لمقائميف ‌يتسنى حتى

‌التدوير‌أو‌‌تكانسواء‌‌المُخَمَّفاتالمؤسسات‌تحقيؽ‌الاستفادة‌مف‌نواتج‌ىذه‌ مف‌عمميات‌إعادة
عتبر‌اليدؼ‌الأسمى‌لنظـ‌عظـ‌نسب‌الأرباح‌ويقمؿ‌التكاليؼ‌وىذا‌يُ‌مما‌يُ‌‌،عمميات‌البيع‌المباشر

 .البيئية‌أو‌المحاسبةلمحاسبة‌التكاليؼ‌‌تكان‌المحاسبة‌سواءً‌

حاسبي‌مدخؿ‌مُ‌‌استخداـكيؼ‌يتـ‌‌:تساؤؿ‌الدراسة‌الرئيسي‌ىو‌فإفعمى‌ما‌سبؽ‌‌ناءً‌وبُ‌
 ؟التخمص‌منيا‌والعائد‌مف‌ةكمفوت‌مف‌مطاعـ‌الوجبات‌السريعة‌المُخَمَّفاتفي‌إدارة‌حجـ‌

o :أىداف الدراسة 
‌مطاعـ‌ -1 ‌في ‌الحالية ‌المُخَمَّفات ‌إدارة ‌سياسة ‌يخُص ‌فيما ‌البيئية ‌الممارسات ‌جدوى تحميؿ

 الوجبات‌السريعة‌في‌القاىرة.
‌الوجبات‌السريعة‌مف‌‌مُخَمَّفاتلعمميات‌فصؿ‌وبيع‌المالية‌قياس‌التكاليؼ‌والأرباح‌ -2 مطاعـ

 المنبع.
ت‌وعي‌مالكي‌/‌مديري‌المطاعـ‌بأىمية‌الفصؿ‌مف‌المنبع‌ووعييـ‌بقضية‌إدارة‌تحديد‌موجيا -3

 .المُخَمَّفات
o :منيجية الدراسة 

‌.ودراسة‌حالةكونة‌مف‌استبياف‌بدراسة‌تطبيقية‌مُ‌‌المنيج‌الوصفي‌الكمي‌مدعومًا

‌



 

 ط‌

‌

o لنتائجا 

مف‌المنبع‌في‌‌يدرة‌نتيجة‌عدـ‌تطبيؽ‌سياسة‌الفصؿلية‌مُ‌ايوجد‌أرباح‌م‌أنوتوصمت‌الدراسة‌إلى‌
المدير/المالؾ‌بتطبيؽ‌الفصؿ‌‌اىتماـعمى‌ذلؾ،‌يتأثر‌‌علاوةً‌مطاعـ‌الوجبات‌السريعة‌في‌القاىرة.‌

‌ ‌ولا‌يُ‌ماليةغير‌‌عوامؿفي‌الموقع‌بعدة ‌عمى‌‌المُخَمَّفاتمكف‌تطبيؽ‌فصؿ‌، في‌الموقع‌اعتمادًا
‌ ‌المدنية‌ووعي‌الناس‌فقط، ‌ىذه‌يجب‌عمى‌الحكومة‌تطبيؽ‌الدواف‌كذلؾالجيود ع‌والموائح‌تجاه

‌ة‌عمى‌نطاؽ‌الشركات‌والمؤسسات‌التجارية‌الكبرى.المشكمة‌خاصً‌

‌
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 فهرسُالمحتىياث





 ؿ‌

 قائمة المحتويات
 الصفحة الموضوع

‌ز‌المقدمة
‌ح‌المشكمة‌محؿ‌الدراسة

‌غ‌فروض‌الدراسة
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