
 

  
 
 
 

 

 معهد التخطيط القومي
 

 
 

دور التعدين في تنمية منطقة المثلث 

 الذهبي
 

 رسالة مقدمة لاستكمال متطلبات نيل درجة الماجستير
 في التخطيط والتنمية

 
 

 إعداد

 نورهان محمد علي محمد
 

 

 إشراف

 فريد أحمد عبد العالأ.د. 
 أستاذ التنمية الاقليمية

 معهد التخطيط القومي
 
 
 
 

 القاهرة

2024 

 
 
 



 

 
 
 
 

                                                                                                                                                                                                                                  
 معهد التخطيط القومي

 
 

دور التعدين في تنمية منطقة المثلث 

 الذهبي
The role of mining in the development of 

the Golden Triangle 
 

 لجنة المناقشة والحكم

 

  العالأ.د. فريد أحمد عبد 
 ستاذ التنمية الاقليمية بمعهد التخطيط القوميأ

)محكماً ورئيساً 

 ومشرفاً(

 التوقيع

)             ( 
                                                                             أ.م .د. أمل زكريا  عامر    

 مدير مركز التنمية الإقليمية بمعهد التخطيط القومي 
 التوقيع )محكماً(

)             ( 
                                                                                                                     مها محمد فهيم محمود د. 

 العامة للتخطيط العمرانى رئيس مجلس إدارة الهيئة
 التوقيع )محكماً(

)             ( 

 
 
 
 
 



 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 
 

 وَقُلْ رَبِّ زِدْنِي عِلْمًا
 (114سورة طه )الآية

 



 

 

 
 

 ،،،،،،،إلى 

الوالدين فلولاهما لما وُجدتُ في هذه الحياة، 
 .ومنهما تعلمت الصمود مهما كانت الصعاب

 إلى ،،،،،،،

لمت الكرام، فمنهم استقيتُ الحروف، وتع أساتذتي
 العبارات. كيف انطق الكلمات، وكيف اصوغ

 إلى ،،،،،،،

الزملاء والزميلات،  الذين لم يدخرواً جهداً في 
 والبيانات. مدي المعلومات

 إلى ،،،،،،،

أهدي هذا العمل راجية من الله سبحانه وتعالي ان 
 يجعله خالصاً لوجهه الكريم.

 

 
 

 

 

 

 



 

 
 

 
 ُ َ الهذَي هَدَانَا لَهَذَا وَمَا كُنها لَنَهْتَدَيَ لَوْلَا أَنْ هَدَانَا اللَّه  الْحَمْدُ لِلّهَ

 (43سورة الاعراف )الآية 

مع رجائي  ،علي باتمام هذا العمل المتواضعولًا واخيراً الذي من أاشكر الله سبحانه وتعالي 
رحمة م، والصلاة والسلام علي المبعوث ين يتقبله مني ويجعله خالصاً لوجهه الكر بأ

تقدم بجزيل الشكر وعظيم التقدير لأستاذي أجمعين، كما أللعالمين وعلي آله وصحبه وسلم 
بمعهد  ةيقليمالإ التنميةتاذ سحمد عبد العال أأفريد  /الأستاذ الدكتورالفاضل العالم الجليل 

علي قبول سيادته الاشراف علي هذه الدراسة، كما اتوجه اليه بوافر التخطيط القومي 
بالفضل والجميل لما بذله من عظيم الجهد ومساعدتي لإنهاء هذه م والاعتراف راالاحت

 اسة.العمل وما وجهه سيادته من نصح وارشاد طيلة فترة الدر 
مدير مركز التنمية الدكتورة/ أمل زكريا عامر لكل من يضاً أوالشكر والتقدير موصولان 

رئيس مجلس إدارة  مها محمد فهيم محمودوالدكتورة/ ، الإقليمية بمعهد التخطيط القومي
علي تفضلهما بقبول الاشتراك في مناقشة هذا العمل ؛ الهيئة العامة للتخطيط العمرانى

ثرائه   بمُلاحظتهما القيمة، وتتويجي بهذا الشرف الكبير.وا 
اتذتي ممن علموني في معهد لي جميع أسإل عميق شكري وتقديري ن اسجأكما لا يفوتني 

ن ينفع الناس بعلمهم ويرفع درجاتهم في الدارين، اداعيةً الله عز وجل  ،التخطيط القومي
ن يتقبل اعمالهم أو  ،رحمته ومغفرتهن يتغمد الراحلين منهم في أدعو الله عز وجل أكما 

 خالصة لوجه الله العظيم.
 

نورهان محمد على  
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دعائم التنمية الاقتصادية بمنطقة هم لأ بمقترحاتالحالية إمداد متخذي القرار  استهدفت الدراسة
بعض الممارسات الدولية لوذلك فى ضوء دراسة وتحليل ، مشروعات التعدين ، وخاصةالمثلث الذهبي

المقومات الداعمة للتنمية ، وذلك للوقوف على أهم الاقتصادية الخاصةفيما يتعلق بانشاء المناطق 
 الاقتصادية والمعوقات التي تعوق عملية التنمية ومحاولة التغلب عليها.

الدولة  ، دورالذهبيمنطقة المثلث لتنمية المقومات الداعمة الخاصة ب على التساؤلات أجابت الدراسة
به من خلال التحليلات القطاعية لكافة قطاعات التنمية بالإقليم، لتغلب علي معوقات التنمية ا فى

 .بشكل اقتصاديالخامات التعدينية استغلال فضل الاستراتيجيات التي يتحقق من خلالها أواقتراح 
الذهبي يمكن أن يكون القطب التعدين بمنطقة المثلث ن أ :توصلت الدراسة إلي عدة نتائج منها

التنموي الأهم للتنمية الشاملة بإقليم جنوب الصعيد، مما يتطلب تطبيق العديد من السياسات التنموية 
عدين وتطويرها من خلال مراجعة القوانين ارية الجاذبة لمشروعات صناعة التوالحوافز الاستثم

الثروة المعدنية بما يتماشى مع المتغيرات والسياسات والاليات المتبعة التي تحكم العمل في مجال 
 الاقتصادية العالمية، مما يساهم في تحقيق الاهداف الاستراتيجية لقطاع الثروة المعدنية.

تعد  ، التىالاجراءات التشريعية والضوابط القانونية: ضرورة تفعيل قدمت الدراسة عدة مقترحات منها
المثلث الذهبى، وخاصة فيما يتعلق باستغلال مواردها المدخل الرئيس للاسراع بجهود تنمية منطقة 

اءات القانونية والتشريعية الجاذبة للاستثمارات الخاصة ر الطبيعية، مما يتطلب سرعة اتخاذ الاج
 والاجنبية لتنمية المنطقة.

 مات المفتاحيالكل

 عناقيد صناعية -التعدين -المناطق الاقتصادية الخاصة -المثلث الذهبى
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 مقدمة
، والتى تستجيب تأتى هذه الدراسة بوصفها إحدى القضايا البحثية محل الاهتمام

الداعمة لجهود التنمية فى كافة ربوع مصر،  ،المناطق الاقتصادية الخاصةالمبذولة جهود لل
 حيث:

، منطقة المثلث الذهبيلتنمية المقومات الداعمة الخاصة ب على التساؤلات أجابت الدراسة
به من خلال التحليلات القطاعية لكافة قطاعات لتغلب علي معوقات التنمية ا فىالدولة  دور

الخامات استغلال افضل الاستراتيجيات التي يتحقق من خلالها التنمية بالإقليم، واقتراح 
 .بشكل اقتصاديالتعدينية 

التعدين بمنطقة المثلث الذهبي يمكن أن يكون ان : نتائج منهاعدة ي توصلت الدراسة إل
القطب التنموي الأهم للتنمية الشاملة بإقليم جنوب الصعيد، مما يتطلب تطبيق العديد من 

عدين وتطويرها من ارية الجاذبة لمشروعات صناعة التالسياسات التنموية والحوافز الاستثم
ليات المتبعة التي تحكم العمل في مجال الثروة المعدنية خلال مراجعة القوانين والسياسات والآ

بما يتماشى مع المتغيرات الاقتصادية العالمية، مما يساهم في تحقيق الاهداف الاستراتيجية 
 لقطاع الثروة المعدنية.

، الاجراءات التشريعية والضوابط القانونية: ضرورة تفعيل قدمت الدراسة عدة مقترحات منها
تعد المدخل الرئيس للاسراع بجهود تنمية منطقة المثلث الذهبى، وخاصة فيما يتعلق  التى

اءات القانونية والتشريعية الجاذبة ر باستغلال مواردها الطبيعية، مما يتطلب سرعة اتخاذ الاج
 للاستثمارات الخاصة والاجنبية لتنمية المنطقة.

 أهداف الدراسة
لاهم دعائم  بمقترحاتفي إمداد متخذي القرار  يتمثل الغرض الرئيس لهذه الدراسة  

وذلك فى ضوء ، مشروعات التعدين ، وخاصةالتنمية الاقتصادية بمنطقة المثلث الذهبي
، دراسة وتحليل لبعض الممارسات الدولية فيما يتعلق بانشاء المناطق الاقتصادية الخاصة

عملية  تعطلوالمعوقات التي المقومات الداعمة للتنمية الاقتصادية وذلك للوقوف على أهم 
 التنمية ومحاولة التغلب عليها.

 طرق جمع وتحليل البيانات
 

 حيث تم استخدام المنهج العلمي  ،تعتمد الدراسة على استخدام العديد من المناهج
ين وهم المنهج الاستقرائي والمنهج يالحديث، الذي يعتمد علي استخدام منهجين علم

الاستنباطي في تحليلها لابعاد الدراسة، حتي يتسني لها التدقيق الجيد لعمليات جمع وتحليل 
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ر المكتبية الصادرة عن الهيئات المنوطة بالتنمية والاستثمار والتصنيع والاسكان في اريالتق
مار، هيئة التخطيط العمراني، وزارة هذه المنطقة، والمتمثلة في وزارة الصناعة، هيئة الاستث

التخطيط والتنمية الاقتصادية، هيئة الاستشعار عن بعد، هيئة الرقابة النووية وهيئة تنمية 
الثروة المعدنية، وذلك من خلال استخدام المنهج الاستقرائي المعتمد علي تحليل التقارير 

 الصلة.والاستشهاد بالإحصائيات ونماذج التجارب في المجالات ذات 
 تنقسم الدراسة إلى أربع فصول أساسية مسبوقة بمقدمة ومتبوعة بخاتمة تقسيم الدراسة :

تتناول أهم الاستنتجات والاستخلاصات، يتناول الفصل الأول منها الملامح العامة لاقليم 
جنوب الصعيد "التنمية في المثلث الذهبي بين المقومات والمعوقات"، وجاء الفصل الثاني 

لضوء على الامكانيات التعدينية في منطقة المثلث الذهبي، وجاء الفصل الثالث ليلقى ليلقى ا
الضوء على يعض الممارسات )التجارب( الدولية في انشاء المناطق الاقتصادية الخاصة، 

 بينما تناول الفصل الرابع والأخير بالتحليل دور التعدين في تنمية منطقة المثلث الذهبي.
 ستخلاصاتأهم النتائج والا

 :مايلىكدت النتائج علي أ
  ،ارتباط مظاهر السطح بإقليم جنوب الصعيد بالحركات الارضية والاضطرابات الباطنية

في تميز  ذلكالتي اجتاحت تلك المنطقة خلال العصور الجيولوجية المختلفة، وقد ساهم 
ساهمت فى إعطاء الإقليم وظائف غير تقليدية،  ،بمظاهر جيومورفولوجية خاصة الإقليم

 ارتبطت غالبيها بتنوع الأنشطة مابين السياحة والتعدين والزراعة.
  مابين مقومات طبيعية حيث تتنوع مقومات التنمية، تمتلك منطقة المثلث الذهبى لكافة

نوع وبشرية، والتي لو أحسن استغلالها سوف يكون لها عائد اقتصادي كبير، يسهم فى ت
، الأنشطة الاقتصادية بمنطقة الدراسة، ما بين أنشطة زراعية وصناعية وتجارية وتعدينية

 .وغيرها  وسياحية
 حيث أن تصنيع هذه الموارد محليا  ،يحقق قطاع التعدين الاستخدام الأمثـل للمـوارد المحليـة

هذه العملية  يعمل على خلق قيمـة مـضافة اکبر، بالإضافة إلى الدور الذي يمکن أن تلعب
في تنشيط قطاعـات كثيرة في الاقتصاد، إذ من المعلوم أن أسعار المنتجات والسلع المـصنعة 

 .فـي الأسواق العالمية أعلي بكثير من أسعار المواد الأولية والخامات المحلية
  يساهم قطاع التعدين في تحسين وضعية الميزان التجاري وميـزان المدفوعات إذا ما تم

، وبالرغم من م به وتوجيه مزيد مـن الاسـتثمارات الأجنبيـة والمحلية إليه على السواءالاهتما
 مساهمة قطاع التعدين في الناتج الاجماليتنوع الخامات التعدينية فى مصر، إلا أن حجم 

 .2021/2022% عام 11.4الاجمالى لاتتعدى 
  التكاليف مع ارتفاع لمثالية تفقد مزاياها الحقيقية وفرصها االمناطق الاقتصادية الخاصة

، وأن أكبر مصدر لهذه التكاليف لا يتمثل في تكلفة النقل بهاالخدمات اللوجستية ب الخاصة
والشحن ورسوم الموانئ ومناولة البضائع والرسوم الجمركية، بل يكمن في تدني مستوى 
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افية والاستشراف، خدمات الأجهزة الحكومية، وتفاقم وتيرة البيروقراطية، وانعدام مبادئ الشف
 التي تعتبر جميعها العوامل الأكثر أهمية للمناطق الاقتصادية الخاصة.

 عتبر مدخلًا رئيسياً لحل مشكلة العلاقة بين النمو السكانى يالمثلث الذهبى  تنمية منطقة
والحيز المكانى وتآكل الأراضى، والتى تعتبر من أهم معضلات التنمية الإقليمية حيث يمكنه 

تخفيف الضغط حيث يساهم فى ،  2052استيعاب اعداد كبيرة من السكان حتى عام 
سكان وذلك من خلا ،السكانى على مناطق العمران الحالية ل انشاء مناطق إسكان إداري وا 

 ،فندقي، ومناطق ترفيهية مفتوحة لتكن مجتمعات عمرانية جديدة تشكل مناطق جذب للسكان
  رة بالمنطقة.وتحقيق الاستخدام الأمثل للموارد الطبيعية المتواف

 لثراء من المزايا التي تؤهلها لأن تكون جاذبة للسياحة، الكثير منطقة المثلث العديد ب تتوافر
المناطق التاريخية والأثرية بمناطق الظهير الصحراوي حتى وادى النيل ومنها دير الأنبا بولا، 
ودير الأنبا أنطونيوس، وضريح العارف بالله أبو الحسن الشاذلي، وأطلال مدينة رومانية 
 بمنطقة جبل الدخان، وقلعة رومانية بمنطقة أبو شعرة شمال مدينة الغردقة ومعبد برانيس،

المحميات الطبيعية في محافظات قنا واسوان والبحر  بالإضافة إلىومعبد سيتى الأول، 
 الأحمر. 

 ؛ إذ تصل نسبة المعدنية فى مصر أكثر المناطق الغنية بالثروات تعتبر منطقة الدراسة من
% من الموارد التعدينية في مصر، التي تدخل في العديد 75الثروات التعدينية بها إلى نحو 

لصناعات التي تتمتع بقيمة اقتصادية مرتفعة؛ وتتيح هذه الثروة المعدنية إمكانية إنشاء من ا
 .الكثير من الصناعات

  التعدين بمنطقة المثلث الذهبي يمكن أن يكون القطب التنموي الأهم للتنمية الشاملة بإقليم
الاستثمارية جنوب الصعيد، مما يتطلب تطبيق العديد من السياسات التنموية والحوافز 

الجاذبة لمشروعات صناعة التعدين وتطويرها من خلال مراجعة القوانين والسياسات والاليات 
المتبعة التي تحكم العمل في مجال الثروة المعدنية بما يتماشى مع المتغيرات الاقتصادية 

 العالمية، مما يساهم في تحقيق الاهداف الاستراتيجية لقطاع الثروة المعدنية.
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 رحات الدراسةمقت
 تتبني الدراسة مجموعة المقترحات التالية:

  يحدد من خلاله  ،لانشاء المنطقة الاقتصادية للمثلث الذهبي قانون بتشريع اصدار ضرورة
لسنة  341رقم  الجمهوري  الالتزامات والاختصاصات لكافة جهات الولاية ولا يكتفي بالقرار

 .2017لعام والذي يليه قرار مجلس الوزراء  2017
 استغلال و ،تقديم الخدمات العامةمنطقة المثلث الذهبى فى منح الاستقلال الإداري ل

خلق حزمة من السياسات التفضيلية و  ،مراقبة السوق و ،الموارد المحلية بشكل جيد
واصدار السياسات واللوائح التي تكون باتخاذ القرارات  هاتالسماح لادار ، و للشركات الاجنبية

 دون مركزية مفرطة.في صالح تشجيع الشركات الاجنبية 
  بعامة لترويج لأنشطة الثروة المعدنية في مصر لالسياسات الداعمة العمل على إيجاد

تتضمن  ،وضع خطه قوميه متكاملة للثروة المعدنيةمما يتطلب  ومنطقة الدراسة بخاصة،
 ةتنسيق مع الجامعات والمعاهد المتخصصة بهدف مراجعالالمشروعات المخطط تنفيذها، 

وتطوير المناهج والاساليب التعليمية بما يخدم احتياجات قطاع الثروة المعدنية، الاهتمام 
 . بتطوير البحث العلمي في مجال الثروة المعدنية

  دعم الهيئة المصرية العامة للثروة  لالمن خ لإدارة الثروة المعدنية  ةليآوضع ضرورة
، توحيد جهات الاشراف على الثروة المعدنية، التنسيق بين التنفيذ الدور المنوط به ،المعدنية

الجهات المسئولة عن تنمية الأراضي الصحراوية، اعداد دليل موحد للاستثمار في خامات 
لقيمة المضافة للخامات المعدنية المناجم والمحاجر والملاحات، تشجيع البحث العلمي لرفع ا

سد احتياجات السوق المحلي من الخامات المعدنية التي ربما يتم استيرادها من ، لالمصرية
الخارج بأسعار مرتفعة، بالإضافة الي مضاعفة عمليات التصنيع بناء على توافر هذه 

 الخامات.
  ن، تتضمن الملامح الخاصة بقطاع التعدي جذب الاستثماراتل ةاستراتيجيأهمية وجود

تطوير طرق العرض والتسويق للخامات المصرية داخلياً وخارجياً، انشاء واعداد العامة ل
الخرائط الرقمية الحديثة موضح بها مواقع الخامات المعدنية واحتياطاتها والبنية الأساسية 

 .المتوافرة
 تباع المقاييس وا  ة ولية للمشروعات التعدينيأواقتصادية  ةاعداد دراسات جدوى فني ضرورة

للخامات المعدنية ذات  رةصغية العلمية والعالمية في اعدادها، اعداد مشروعات نموذجي
هذه  ةالاحتياطيات الضعيفة المستثمر لتشغيل العمالة واستخدام استثمارات بسيطة لتنمي



 ملخص الرسالة

الثروة المعدنية )مناجم ومحاجر  فى مجالالمستثمرين مع الخامات، توحيد جهة التعامل 
 .وملاحات(

 تشجيع الجهات البحثية والعلمية في  ،تبسيط اجراءات الحصول على تراخيص الاستغلال
 اجراء التجارب التطبيقية على الخامات المنتجة محلياً، 

  ن تشمل أاعداد قواعد بيانات للثروات المعدنية في مصر وتحديثها بشكل مستمر على
انواع الخامات المعدنية ودرجه الجودة ، اليهاموقع الخامات المعدنية وطرق الوصول  تي:الآ

 البنية الأساسية بمناطق الخامات والخدمات المتوفرة.، الاحتياطيات القابلة للتعدين، لكل نوع
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