
)The new normal( الظروف الاعتيادية الجديدة
أنه يحمل الكثير من الحقيقة...أن  وقد جاء الجــواب مفاجئا الا 
بناء الاستراتيجيات وتنفيذها لابد وان يفترض أن اجوائها المحيطة 
ــى نــظــرة ليست  ــروف الــطــارئــة وهـ ــظـ ــات والـ ــالأزمـ ــوج بـ اســتــثــنــائــيــة تمـ
متشائمة.. أو تعسة انهزامية...بل هى نظرة واقعية ملموسة ولذلك 
وآلــيــات تنفيذ الاستراتيجيات وفــق ما  أن يتم وضــع الأهـــداف  يجب 
وقد   )The new normal( الجديدة  الاعتيادية  بالظروف  يعرف 
أتضح ذلك من خال التعامل مع الظروف المحيطة بالإصابة وانتشار 
جائحة كورونا )corona pandemic(  سواء من خال ما واجهته 
او تأثيراتها  الإجــراءات الصحية والوقائية المتخذة للتصدى للأزمة 
للدول  والاجتماعية  والاقتصادية  السياسية  الجوانب  مختلف  على 
المجتمعات  داخــل  الفئات  لمختلف  الحياتية  للجوانب  امتدت  والتى 
وكذلك  لهم  المعيشية  والــظــروف  الشخصية  الــعــاقــات  على  وأثـــرت 
التى  والاقتصادية  السياسية  وتداعياتها  الأوكرانية  الروسية  الازمــة 
مباشر  وغير  مباشر  بشكل  العالم  دول  مختلف  على  بظالها  ألقت 
أثناء  الازمـــات  لمواجهة  مختلفة  سيناريوهات  وضــع  فكرة  فأصبحت 
تنفيذ الاليات لتحقيق الأهداف الاستراتيجية ليست أمراً استثنائياً 

يتم اتخاذه عند وقوعها وانما أمراً وجودياً معاصراً وملموساً.

)Sharm El-Sheikh Declaration( إعلان شرم الشيخ
تنبهت مصر كدولة طرف فى إتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الفساد 
التاسعة للدول الأطــراف بالاتفاقية  الــدورة  أثناء عقد مؤتمر  وذلك 
رئاستها  وبمناسبة  الشيخ  شــرم  بمدينة   2021 ديسمبر  شهر  خــال 
للدورة أيضاً حيث تبنت إلى جانب 12 دولــة أخــرى ما يعرف بإعان 
شـــرم الــشــيــخ حـــول تــعــزيــز الــتــعــاون الـــدولـــى فــى مــجــال مــنــع الفساد 
ومكافحته فى أوقات الطوارئ والتصدى للأزمات والتعافى منها حيث 
استند الإعان على خطورة ما يطرحه الفســــاد من مشــــاغل ومخاطر 
على استقرار المجتمعات وأمنها وتعريض التنمية المستدامة للخطر 
للتحديات  التصدى  على  بفاعلية  للعمل  المشترك  الالــتــزام  وأهمية 
وتنفيذ التدابير الرامية الى منع الفساد وتعزيز التعاون الدولى من 

خال العديد من الإجراءات ومنها:
مــنــع الــتــدفــقــات المــالــيــة غــيــر المــشــروعــة واســـتـــرداد المــوجــودات 	 

المــنــهــوبــة وإعــادتــهــا تفعيا لــبــنــود الاتــفــاقــيــة بمــا يــســهــم فى 
المــوارد بفاعلية والقضاء على الفقر وتحقيق التنمية  تعبئة 

المستدامة.
بها 	  ويقصد  الــدولــيــة  والحــواجــز  التحديات  معالجة  أهمية 

ــذا الــتــعــاون وتــخــالــف مــيــثــاق الأمم  الــتــدابــيــر الــتــى تــعــوق هـ
المتحدة والقانون الدولى حيث أن التعاون الدولى هو جزء لا 

يتجزأ من إجراءات التعافى من آثار الأزمات.
الــتــصــدى لحـــالات الــطــوارئ والأزمــــات العالمية بمــا فــى ذلك 	 

ــا الــصــحــيــة  ــ ــارهـ ــ ــة الـــنـــاشـــئـــة عــــن جـــائـــحـــة كــــورونــــا وآثـ ــالــ الحــ

ذلك  وانعكاس  آثــار  من  وغيرها  والاقتصادية  والاجتماعية 
التمييز بما ينعكس على تنفيذ  القانون وظهور  على سيادة 
إجراءات تنفيذ الهدف رقم 16 من أهداف التنمية المستدامة 
يهمش  لا  مسالمة  مجتمعات  إقــامــة  على  بالتشجيع  المتعلق 

فيها احد لتحقيق أفضل جهود للتنمية.
دعـــم الجــهــود الإغــاثــيــة اقــتــصــاديــاً وصــحــيــاً لتضييق فــرص 	 

من  والتعافى  التصدى  جــهــود  عرقلة  وعـــدم  الفساد  انتشار 
الطوارئ والأزمات.

ــفـــين الــعــمــومــيــين مـــراكـــزهـــم 	  ــاز المـــوظـ ــهـ ــتـ انـ الحـــيـــلـــولـــة دون 
أو المعلومات التى يطلعون عليها بحكم  الوظيفية ونفوذهم 
عملهم لانتفاع منها فى الاثــراء من خال شراء الأدويــة أو 
ســـواء فى  الــطــارئــة  الــظــروف  المستلزمات الخــاصــة بمواجهة 
حالات التخصيص أو التوزيع أو الإدارة مع الالتزام بالكشف 

عن تضارب المصالح المحتمل. 
أثناء حضور السيد  وقد استمرت الجهود المصرية فى هذا المجال 
الــدول  لمؤتمر  التاسعة  الـــدورة  رئيس   - الإداريـــة  الرقابة  هيئة  رئيس 
المصرى  والــوفــد  الــفــســاد،  لمكافحة  المتحدة  الأمم  باتفاقية  ــراف  الأطـ
أعــمــال اجــتــمــاعــات مــجــمــوعــات عــمــل الاتــفــاقــيــة والمــعــنــيــة بــاســتــرداد 
المــــوجــــودات، تــعــزيــز الــتــعــاون الـــدولـــى واســتــعــراض تنفيذ الاتــفــاقــيــة 

التصدى للفساد
 فى أوقات الطوارئ والأزمات 

وكيل د/ محمد سلامة
رئيس التحرير 

ــة  ــة لمكافح ــة الوطني ــراء بالأكاديمي ــس والخب ــة التدري ــاء هيئ ــت أعض ــى ضم ــل الت ــد ورش العم ــاد أح ــاء انعق اثن
الفســاد تطرقــت المناقشــات إلــى مــا تــم اتخــاذه مــن إجــراءات اســتثنائية لاســتمرار العمليــة التدريبيــة بالأكاديميــة 
ــات  ــعت المناقش ــة.. وتوس ــرة القادم ــلال الفت ــتمرارها خ ــاه لاس ــاك مدع ــل هن ــا وه ــة كورون ــل جائح ــى ظ ف
ــتثنائية؟  ــروف الاس ــبب الظ ــاد بس ــة الفس ــراءات مكافح ــر إج ــل تتأث ــئلة ...فه ــن الأس ــدد م ــن ع ــة ع ــة الإجاب لمحاول
وكذلــك اعمــال تنفيــذ اســتراتيجيات الدولــة المصريــة؟، ومــا مــدى تأثــر نتائــج تحقيــق أهــداف التنميــة المرجــوة 
ــع  ــم وض ــرض ان يت ــل يفت ــة؟، وه ــل الجائح ــت قب ــى كان ــرة الت ــة بالفت ــرة مقارن ــلال الفت ــالات خ ــد المج ــى عدي ف
هــذه الاســتراتيجيات وأســلوب تنفيذهــا باعتبــار »اعتياديــة« الظــروف المحيطــة بهــا وكونهــا مهيئــة للتنفيــذ 

ــتقرة؟. ــة مس ــة واجتماعي ــية واقتصادي ــواء سياس ــى أج وف

6 مبادئ و 5 أهداف للاستراتيجية الوطنية الثالثة

الأممية وذلك خال الفترة من 7 إلى 11 نوفمبر بفيينا حيث ناقشت 
مــجــمــوعــات الــعــمــل آلــيــة تــعــزيــز الــتــعــاون الــدولــى وتــبــادل المعلومات 
ومناقشة  الاتــفــاقــيــة  لتنفيذ  المــبــذولــة  والجــهــود  المكتسبة  والخــبــرات 
تعزيز  الشيخ حول  إعان شرم  تنفيذ  الناجحة وتحديات  الممارسات 
التعاون الدولى فى مجال منع الفساد ومكافحته فى أوقات الأزمات 
ــوارئ والــتــعــافــى مــنــه وتــضــمــنــت الجــلــســات قــيــام هيئة الــرقــابــة  ــطـ والـ
الشيخ  شــرم  إعــان  تبنى مصر  وأســبــاب  أهمية  باستعراض  الإداريـــة 
وقـــد شــــارك مــصــر فـــى اســتــعــراض جــهــودهــا فـــى تــنــفــيــذ إعــــان شــرم 
الشيخ وفود الولايات المتحدة واستراليا والبرازيل وايطاليا ورومانيا 
والبنك الدولى ومنظمة التعاون والتنمية الاقتصادية وانتهت أعمال 

الجلسة الختامية باعتماد تقارير مجموعات العمل المختلفة.

عقد الاجتماع الدولى للخبراء الحكوميين بالأكاديمية 
الوطنية لمكافحة الفساد

احتضنت الاكاديمية الوطنية لمكافحة الفساد إجتماعاً دولياً ضم 
بمقر   2022 ديسمبر   13-  12 مــن  الفترة  خــال  الحكوميين  الخــبــراء 
الرقابة  هيئة  رئيس  عــادل،  عمرو  الــوزيــر  السيد  بحضور  الاكاديمية 
الإدارية، السيدة بريدجيت ستروبل شو، رئيس الفرع المعنى بالفساد 
بالمخدرات  المعنى  المتحدة  الأمم  مكتب  لــدى  الاقتصادية  والجــرائــم 
والجريمة وممثلى 30 دولة والعديد من المنظمات الدولية والخبراء 
الدوليين الى جانب قيادات وأعضاء هيئة التدريس بالأكاديمية وذلك 
بــنــاءً على قــيــام مــؤتمــر الـــدورة التاسعة بــالــدعــوة  لاجتماع الخــبــراء 
وأن  الدولى  التعاون  تعزيز  فى  للمشاركة  المفتوح  الدولى  الحكومى 
يقوم بدعم من مكتب الأمم المتحدة المعنى بالمخدرات والجريمة بجمع 
وتحليل المعلومات التى توفرها الدول الأطراف حول أفضل الممارسات 
والتحديات المتعلقة بالتعاون الدولى حيث اختتم الاجتماع  بإعداد 
الجانبية،  الجلسات  خــال  الخبراء  تقارير  عن  منبثقة  أوّلية  وثيقة 
القيود  تحديد  العامة،  الماحظات  تشمل  أجــزاء   5 من  تتكوّن  والتى 

فعالية  قــيــاس  عليها،  والتغلّب  والمؤسسية  القانونية 
الإطار المحلى للتعاون فى مواجهة أوقات الطوارئ 
ــتـــعـــاون الــــدولــــى كــــأداة  والـــتـــعـــافـــى مـــن الأزمــــــــات، الـ
للتصدى للفساد فى أوقات الأزمات، آليات مناقشة 
مــخــاطــر الــفــســاد عــلــى المــســاعــدات المــالــيــة الــدولــيــة 

ومتعددة الأطراف.

إطلاق المرحلة الثالثة من الاستراتيجية 
الوطنية لمكافحة الفساد 2030-2023

واكــبــت هيئة الــرقــابــة الإداريــــة الاحــتــفــال باليوم 
الـــعـــالمـــى لمــكــافــحــة الـــفـــســـاد بــعــقــد فــاعــلــيــة لإطـــاق 
المرحلة الثالثة من الاستراتيجية الوطنية لمكافحة 
الفساد 2023-2030 برعاية السيد رئيس الجمهورية 
وفــى حــضــور السيد رئــيــس الــــوزراء و عــدد مــن كبار 

المــســؤولــين بــالــدولــة حــيــث تم عــقــد حــلــقــة نــقــاشــيــة ضــمــت عـــدد من 
وتم  والإداريــة  والتنفيذية  القضائية  بالاجهزة  والمختصين  القيادات 

استعراض الأهداف الرئيسية الخمسة لاستراتيجية.
لإعدادها  بالاستناد  وموجهاتها  الاستراتيجية  إعــداد  منهج  قــام 
ثم  والتحليل  بالتقييم  والخــاصــة  التحضيرية  مــراحــل  أربــعــة  على 

الصياغة انتهاء بالإطاق.
استندت الاستراتيجية الوطنية لمكافحة الفساد 2023-2030 على 
ستة مبادئ رئيسية هى النزاهة، الشفافية، المشاركة، سيادة القانون، 

المساواة، المساءلة.
ووضعت ستة أهداف لاستراتيجية فى نسختها الثالثة وهي:

للمواطن 	  متميـزة  خــدمــات  يــقــدم  وفــعــال  كــفء  إدارى  جهـاز 
والمستثمر.

ومحققـة 	  الفسـاد  لمكافحة  داعــمــة  وقضائيـة  تشـريعية  بنية 
للعدالة الناجزة.

جهات قادرة علـى مكافحة الفسـاد وإنفاذ القانون.	 
مجتمع واع بمخاطر الفسـاد قادر على مكافحته. 	 
تعاون دولى وإقليمـى فعال فـى مكافحة الفساد.	 

الــتــوعــوى والتثقيفى  لــلــدور  وفــى ذات الاطـــار واســتــكــمــالا 
الذى تشكله وتدعمه الاكاديمية الوطنية لمكافحة الفساد 
الذراع التدريبى لهيئة الرقابة الإدارية تم عقد عدد من 
مع  بالتعاون  محافظة   16 فى  والاحتفاليات  الفاعليات 
الــســادة المــحــافــظــين ورؤســــاء الجــامــعــات وفـــى حضورهم 
بــالإضــافــة لاعـــضـــاء هــيــئــة الــتــدريــس والــطــلــبــة وعـــرض 
أنشتطهم الداعمة لمكافحة الفساد بما يعبر أننا جميعاً 

متحدون على مكافحة الفساد. 

كلمة أخيرة 
أن  تذكروا  والطوارئ  والأزمات  الحروب  ظل  فى 
 ... التاريخ  حضارات  وأعمق  وأمضى  أقدم  »مصر« 

وهى كذلك ودوماً بإرادتكم وبكم ولكم....

أصبحت فكرة وضع سيناريوهات مختلفة 
لمواجهة الازمات أثناء تنفيذ الاليات لتحقيق 

الأهداف الاستراتيجية ليست أمراً استثنائياً يتم 
اتخاذه عند وقوعها وانما أمراً وجودياً معاصراً 

وملموساً

احتضنت الاكاديمية الوطنية لمكافحة الفساد 
إجتماعاً دولياً ضم الخبراء الحكوميين خلال الفترة 

من 12 -13 ديسمبر 2022 بمقر الاكاديمية بحضور 
السيد الوزير عمرو عادل، رئيس هيئة الرقابة 

الإدارية، السيدة بريدجيت ستروبل شو، رئيس 
الفرع المعنى بالفساد والجرائم الاقتصادية 

لدى مكتب الأمم المتحدة المعنى بالمخدرات 
والجريمة وممثلى 30 دولة والعديد من 

المنظمات الدولية والخبراء الدوليين

ورش عمل حول مكافحة الفساد فى الطوارئ والأزمات

الجلسة الافتتاحية لورش عمل الخبراء الحكوميين بالأكاديمية

ضمير الــوطن14 ضمير الــوطن14
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