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45 ..............................................................................................................2019 ΩÉY »a                               

 á«Hô©dG ∫hódG »a áæjóªdG äÉ¡é∏d É≤ah πLC’G πjƒW »LQÉîdG øjódG πμ«¡d »Ñ°ùædG ™jRƒàdG :5 .1 ºbQ ∫hóédG

47 ................................................................................2019 ΩÉY »a á«fƒjóªdG á©ØJôe                                 

∫hódG »a áæFGódG äÉ¡é∏d kÉ≤ah (áeƒμëdG øe áfƒª°†ªdGh áeÉ©dG) πL’G á∏jƒW ¢Vhô≤dG πμ«g :6 .1 ºbQ ∫hóédG

48 .............................................................................................2019 ΩÉY »a á«fƒjóªdG á©ØJôe á«Hô©dG 

48 ..............2019 ΩÉY »a á«fƒjóªdG á©ØJôe á«Hô©dG ∫hódG »a ¿ƒ«ª°SôdG ¿ƒæFGódG ¢Vhôb πμ«¡d »Ñ°ùædG ™jRƒàdG :7 .1 ºbQ ∫hóédG

á≤≤ëªdG á«Ñjô°†dG äGOGôjE’G áÑ°ùæH áfQÉ≤e »∏ëªdG èJÉæ∏d á«∏©ØdG á«Ñjô°†dG äGOGôjE’G áÑ°ùf :8 .1 ºbQ ∫hóédG

52 ......................................(2018 - 2005) IôàØdG ∫ÓN á«Hô©dG ∫hódG »a á«dÉªdG áeGóà°SÓd                                  

53...................á«Hô©dG ∫hódG »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe áÑ°ùæc óFGƒØdG äÉYƒaóe »aÉ°U Qƒ£J :9 .1 ºbQ ∫hóédG

55 ...............á«Hô©dG ∫hódG »a áeÉ©dG äÉahô°üªdG »dÉªLEG øe áÑ°ùæc øjódG óFGƒa äÉYƒaóe Qƒ£J :10 .1 ºbQ ∫hóédG

58 ............................................%äGQOÉ°üdG øe áÑ°ùf áeÉ©dG áeƒμë∏d »LQÉîdG øjódG áeóN :11 .1 ºbQ ∫hóédG

65 ............................»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U øe2020 ΩÉY »a á«Hô©dG ∫hódG É¡«∏Y â∏°üM »àdG ¢Vhô≤dG ºéM :12 .1 ºbQ ∫hóédG

65 .............»dhódG ∂æÑdG øe2020 ΩÉY »a á«Hô©dG ∫hódG É¡«∏Y â∏°üM »àdG íæªdGh ¢Vhô≤dG ºéM :13 .1 ºbQ ∫hóédG

74 .............(íæªdGh áeÉ©dG äGOGôjE’G »dÉªLEG øe áÑ°ùæc) á«Ñjô°†dG äGOGôjE’Gh á«dhôàÑdG äGOGôjE’G Qƒ£J :14 .1 ºbQ ∫hóédG

82 ...........................2021h 2020 »eÉ©d á«Hô©dG ∫hó∏d ájQÉédG äÓeÉ©ªdG ¿Gõ«e AGOCG äÉ©bƒJ :15 .1 ºbQ ∫hóédG

87 .......á«dhódG äÓàμàdGh º«dÉbC’Gh ∫hódG øe OóYh ºdÉ©dG »a …OÉ°üàb’G ƒªædG ä’ó©ªH äGDƒÑæàdG :16 .1 ºbQ ∫hóédG

 :á``«Hô©dG ∫hó`dG ø``e Oó``Y »a 19 – ó«aƒ```c á`ëFÉL äÉ«YGóàd ájõcô`ªdG ∑ƒæÑdG áHÉéà°SG :17 .1 ºbQ ∫hóédG

92 ...............................................................(2020 ∫hC’G ™HôdG ,2019) IóFÉØdG ô©°S Qƒ£J                                   

 §°SƒàªdG) (2018-2014) …QÉédG ¥ÉØfE’ÉH áfQÉ≤e »dÉª°SCGôdG ¥ÉØf’G »a »Ñ°ùædG ô«¨àdG :1 .2 ºbQ ∫hóédG

105 .........................................................................................(á«Hô©dG ∫hó∏d …ƒæ°ùdG                                



∫hGó÷G ¢Sô¡a

XI

107 .................(»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe áÑ°ùæc) á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG »a á«dÉªdG á«∏μ«¡dG äGô°TDƒªdG :2 .2 ºbQ ∫hóédG

108 .........2018 »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°üd kÉ≤ah á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H »a á«fƒjóªdG áeGóà°SGh »dÉªdG õ«ëdG º««≤J :3 .2 ºbQ ∫hóédG

109 .......................................πNódG á°†Øîæe á«Hô©dG ∫hódG »a á«fƒjóªdG ôã©J ôWÉîe º««≤J :4 .2 ºbQ ∫hóédG

110 ...............................ø««°SÉ«°ùdÉH ä’ÉMh ¬d §£îe ƒg ÉªY áeÉ©dG ∫GƒeC’G ±GôëfG äGô°TDƒe :5 .2 ºbQ ∫hóédG

112 ........................2018 ΩÉY »a á«YôØdG äGô°TDƒªdG »a ádhódG ∞«æ°üJ :OQGƒªdG ¢ü«°üîJ ô°TDƒe :6 .2 ºbQ ∫hóédG

113 .........................2018 ΩÉY »a OQGƒªdG ¢ü«°üîJ ô°TDƒªd á«°ù«FôdG QhÉëªdG »a ádhódG ∞«æ°üJ :7 .2 ºbQ ∫hóédG

115-114..............πNódG á°†Øîæe á«Hô©dG ∫hódG »a øjódG IQGOEG äÉgÉéJGh AGOC’ »dhódG ∂æÑdG º««≤J ¢üî∏e :8 .2 ºbQ ∫hóédG

118 .......................................................º«∏©àdG ≈∏Y »eƒμëdG ¥ÉØfEÓd ¿ƒjódG áeóN áªMGõe :9 .2 ºbQ ∫hóédG

 èJÉædG øe áÑ°ùæc áë°üdG ≈∏Y ¥ÉØf’G / »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe áÑ°ùæc ¿ƒjódG áeóN :10 .2 ºbQ ∫hóédG

118 .................................................................................................»dÉªLE’G »∏ëªdG                                  

èJÉædG øe áÑ°ùæc »dÉª°SCGôdG øjƒμàdG / »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe áÑ°ùæc ¿ƒjódG áeóN :11 .2 ºbQ ∫hóédG

119 ..................................................................................................»dÉªLE’G »∏ëªdG                                    

129 .....»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe áÑ°ùæc »dÉª°SCGôdG øjƒμàdG / »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe áÑ°ùæc ¿ƒjódG áeóN :12 .2 ºbQ ∫hóédG

136 .................................................................ΩÉ©dG øjódG ≈∏Y áÑJôàªdG ôWÉîªdG áWQÉN :13 .2 ºbQ ∫hóédG

142 .............................................2017 ΩÉY »a ΩÉ©dG øjódG IQGOEG á¶Øëªd ôWÉîªdG äGô°TDƒe :14 .2 ºbQ ∫hóédG

147 ..................................................(2018) á«Hô©dG ∫hódG øe OóY »a OÉ©HC’G Oó©àe ô≤ØdG :15 .2 ºbQ ∫hóédG

152 .............................................................á«Hô©dG ∫hódG »a ø««°SÉ«°ùdG »a á≤ãdG ô°TDƒe :16 .2 ºbQ ∫hóédG

157 ...........................................................2018-1980 »Hô©dG …OÉ°üàb’G ƒªædG äGô°TDƒe :17 .2 ºbQ ∫hóédG

163 ...................................................2018-2010 á«Hô©dG ∫hódG »a OQGƒªdG Iƒéah ¿Gõ«e :18 .2 ºbQ ∫hóédG

166 .......................................................................2018-1980 êPƒªædG äÉfÉ«H ¢üî∏e :19 .2 ºbQ ∫hóédG

168 ............................................................äGô«¨àªdGh øjódG ∫ó©e ø«H Ée á«ÑÑ°ùdG QÉÑàNG :20 .2 ºbQ ∫hóédG

168 ...........................................................êPƒªædG äGô«¨àªd π«L’G ∫ƒW ójóëJ äGQÉÑàNG :21 .2 ºbQ ∫hóédG

 169 ........... (Panel Unit Root Test ) áYƒªéª∏d IóMƒdG QòL QÉÑàNG .ΩGóîà°SÉH äGô«¨àªdG QGô≤à°SG QÉÑàNG :22 .2 ºbQ ∫hóédG

170 .......................2018-1980 IôàØ∏d ∫hO áYƒªéªd »JGòdG QGóëf’G ¬éàe êPƒªf ôjó≤J èFÉàf :23 .2 ºbQ ∫hóédG
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XII

175 ..........................................................................»LQÉîdG øjódG êPƒªf ôjó≤J èFÉàf :24 .2 ºbQ ∫hóédG

179 ...........................2021-2020 IôàØ∏d »Hô©dG ΩÉ©dG øjódG ≈∏Y -19ó«aƒc áëFÉL ôKCG º««≤J :25 .2 ºbQ ∫hóédG

185 ..................áfQÉ≤e º«dÉbCGh á«Hô©dG ∫hódG »a ¬JÉÑ∏≤Jh »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ƒªf ∫ó©e Qƒ£J :1 .3 ºbQ ∫hóédG

215 .................. Open Budget Index áMƒàØªdG áfRGƒªdG í°ùe ô°TDƒe »a á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H AGOCG :2 .3 ºbQ ∫hóédG

229 ..................................................................................(2017) »dÉªdG Qƒ£àdG ô°TDƒe :3 .3 ºbQ ∫hóédG

231 ......................á«fƒfÉ≤dG ¥ƒ≤ëdGh á«fÉªàF’G äÉeƒ∏©ªdG ≥ªYh á«dÉªdG äÉeóîdG ó««≤J äGô°TDƒe :4 .3 ºbQ ∫hóédG

239 .............................................................................¿ƒjódG ádOÉÑe »a á«Hô©dG ÜQÉéàdG :5 .3 ºbQ ∫hóédG

246 ..................................................2018-2001 IôàØdG ∫ÓN á«eÓ°SE’G ∑ƒμ°üdG äGQGó°UEG :6 .3 ºbQ ∫hóédG

250 ........................2019-2000 IôàØdG ∫ÓN ΩÉ©dGh ¢UÉîdG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG äÉ≤Ø°U OóY :7 .3 ºbQ ∫hóédG

252 ...............áfQÉ≤ªdG ∫hOh á«Hô©dG ∫hódG »a ΩÉ©dGh ¢UÉîdG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG äÉ≤Ø°U ºéM :8 .3 ºbQ ∫hóédG

253 ................(Q’hO ¿ƒ«∏e) 2018-2010 IôàØdG ∫ÓN á«Hô©dG ∫hó∏d øjôLÉ¡ªdG äÓjƒëJ ºéM :9 .3 ºbQ ∫hóédG



∫Éμ°TC’G ¢Sô¡a

XIII

∫Éμ°TC’G ¢Sô¡a

 »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe áÑ°ùæc áØ∏àîªdG ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤∏d ΩÉ©dG øjódG »dÉªLEG :1 .1 ºbQ πμ°ûdG

18.............................................................................................(2019 - 2008) »ªdÉ©dG                            

 äÉYƒªée »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ≈dEG (»LQÉîdGh »∏ëªdG) ΩÉ©dG øjódG áÑ°ùf §°Sƒàe :2 .1 ºbQ πμ°ûdG

19......................................................................................................áØ∏àîªdG ∫hódG                                

20..............................(2018 – 2008) πNódG á£°Sƒàeh á°†Øîæe ∫hó∏d »LQÉîdG øjódG Qƒ£J :3 .1 ºbQ πμ°ûdG

22.....................................................¢†ØîæªdG πNódG äGP ∫hó∏d ø«LQÉîdG ø«æFGódG πμ«g Qƒ£J :4 .1 ºbQ πμ°ûdG

23..........................(2019 – 2007) ¢†ØîæªdG πNódG äGP ∫hó∏d á«dÉªdG áeGóà°S’G π«∏ëJ èFÉàf :5 .1 ºbQ πμ°ûdG

äÉjOÉ°üàb’G ¢†©H »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉæ∏d (»LQÉîdGh »∏ëªdG) »eƒμëdG øjódG áÑ°ùf Qƒ£J :6 .1 ºbQ πμ°ûdG

24....................................................................................................................áÄ°TÉædG                            

25...............(2018 – 2008) áÄ°TÉædG äÉjOÉ°üàb’G ¢†©H »a »dÉªLE’G »eƒ≤dG èJÉæ∏d »LQÉîdG øjódG áÑ°ùf Qƒ£J :7 .1 ºbQ πμ°ûdG

26...............................................áÄ°TÉædG äÉjOÉ°üàb’G ¢†©H »a ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe á«fƒjóe ºéM :8 .1 ºbQ πμ°ûdG

28.......................(2018 – 2008) πNódG á£°Sƒàeh á°†Øîæe ∫hó∏d »LQÉîdG øjódG πμ«g Qƒ£J :9 .1 ºbQ πμ°ûdG

37...............................(Q’hO QÉ«∏e) (2018-2005) IôàØdG ∫ÓN á«Hô©dG ∫hódG »a ΩÉ©dG øjódG Qƒ£J  :10 .1 ºbQ πμ°ûdG

38............(∫hôàÑ∏d IQó°üªdG ô«Z á«Hô©dG ∫hódGh ∫hôàÑ∏d IQó°üªdG á«Hô©dG ∫hódG »a ΩÉ©dG øjódG áª«b Qƒ£J :11 .1 ºbQ πμ°ûdG

39..................................................2018 ΩÉY »a á«Hô©dG ∫hódG iƒà°ùe ≈∏Y ΩÉ©dG øjódG áª«b :12 .1 ºbQ πμ°ûdG

39..........................................»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉæ∏d á«Hô©dG ∫hódG »a ΩÉ©dG øjódG áÑ°ùf Qƒ£J :13 .1 ºbQ πμ°ûdG

40...........................2018 ΩÉY »a ∫hódG iƒà°ùe ≈∏Y »∏ëªdG èJÉæ∏d á«Hô©dG ∫hódG á«fƒjóe áÑ°ùf :14 .1 ºbQ πμ°ûdG

41...............á©ªée á«Hô©dG ∫hó∏d áeÉ©dG áeƒμë∏d »LQÉîdG øjódG πHÉ≤e »a »∏ëªdG øjódG áª«b Qƒ£J :15 .1 ºbQ πμ°ûdG

∫Ó```N á`©ªée á«Hô©dG ∫hó∏d »``LQÉîdG ø````jódG áÑ°ùf πHÉ≤e »a »∏ëªdG øjódG áÑ°ùf Qƒ£J :16 .1 ºbQ πμ°ûdG

42...........................................................................................(2018 - 2015) IôàØdG                                 

IQó°üªdG ô«Zh IQó°üªdG á«Hô©dG ∫hódG »a »∏ëªdG èJÉæ∏d áÑ°ùf »dhC’G (õé©dG) ¢†FÉØdG Qƒ£J  :17 .1 ºbQ πμ°ûdG

50..............................................................................................................∫hôàÑ∏d                                  

∫hôàÑ∏d IQó°üªdG ô«Zh IQó°üªdG á«Hô©dG ∫hódG »a èJÉædG øe áÑ°ùf ≈dhC’G (õé©dG) ¢†FÉØdG :18 .1 ºbQ πμ°ûdG

51.........................................................................................................2018 ΩÉY »a                                 
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XIV

54...........á«Hô©dG ∫hódG »a áeÉ©dG ΩÉ©dG øjódG ≈∏Y (∫É©ØdG IóFÉØdG ô©°S) ¢VGôàb’G áØ∏μJ §°Sƒàe Qƒ£J :19 .1 ºbQ πμ°ûdG

»a á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH πLC’G πjƒW »eƒμëdG ¢VGôàbÓd »fÉªàF’G ∞«æ°üàdG ô°TDƒe Qƒ£J :20 .1 ºbQ πμ°ûdG

57.........................(2018 - 2005) IôàØdG ∫ÓN ∫hôàÑ∏d IQó°üªdG ô«Zh IQó°üªdG á«Hô©dG ∫hódG                               

57........2018 ΩÉY »a á«Hô©dG ∫hó∏d á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH πLC’G πjƒW »eƒμëdG ¢VGôàbÓd »fÉªàF’G ∞«æ°üàdG :21 .1 ºbQ πμ°ûdG

59.......IQó°üªdG á«Hô©dG ∫hódG »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉæ∏d πLC’G ô«°üb ájõcôªdG áeƒμëdG øjO áÑ°ùf Qƒ£J :22 .1 ºbQ πμ°ûdG

á«Hô©dG ∫hódG »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe áÑ°ùf πLC’G ô«°üb ájõcôªdG áeƒμëdG øjO :23 .1 ºbQ πμ°ûdG

60.............................................................................2018 ΩÉY »a á«dhôàÑdG ô«Zh á«dhôàÑdG                          

60.................á«Hô©dG ∫hódG »a »LQÉîdG ΩÉ©dG øjódG »dÉªLEG ≈dEG πLC’G ô«°üb »LQÉîdG øjódG áÑ°ùf Qƒ£J :24 .1 ºbQ πμ°ûdG

61......2018 ΩÉY »a á«Hô©dG ∫hódG »a »LQÉîdG ΩÉ©dG øjódG »dÉªLEG øe áÑ°ùf πLC’G ô«°üb »LQÉîdG øjódG :25 .1 ºbQ πμ°ûdG

»a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe áÑ°ùf ¢UÉîdG ´É£≤∏d ìƒæªªdG »∏ëªdG ¿ÉªàF’G ºéM Qƒ£J :26 .1 ºbQ πμ°ûdG

61.........................(2018 - 2005) IôàØdG ∫ÓN ∫hôàÑ∏d IQó°üªdG ô«Zh IQó°üªdG á«Hô©dG ∫hódG                                

á«Hô©dG ∫hódG »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe áÑ°ùf ¢UÉîdG ´É£≤∏d ìƒæªªdG ¿ÉªàF’G ºéM :27 .1 ºbQ πμ°ûdG

62........................................................................................................(2018 ΩÉY »a                                 

63...........(á«Hô©dG ∫hódG »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe áÑ°ùf ¢UÉîdG ´É£≤∏d »LQÉîdG øjódG Qƒ£J :28 .1 ºbQ πμ°ûdG

63............................(2018 ΩÉY ∫ÓN »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe áÑ°ùf ¢UÉîdG »LQÉîdG øjódG :29 .1 ºbQ πμ°ûdG

»dÉªLE’G ≈∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG »a á«Hô©dG ∫hó∏d áØ∏àîªdG äÉYƒªéªdG áªgÉ°ùe §°Sƒàe :30 .1 ºbQ πμ°ûdG

70...........................................(%)(2018 - 2008) IôàØdG ∫ÓN á«Hô©dG á≤£æª∏d ájQÉédG QÉ©°SC’ÉH                     

71.............áØ∏àîªdG É¡JÉYƒªéeh á«Hô©dG á≤£æª∏d »dÉªLE’G ≈∏ëªdG èJÉæ∏d »YÉ£≤dG πμ«¡dG Qƒ£J :31 .1 ºbQ πμ°ûdG

áØ∏àîªdG É¡JÉYƒªéeh á«Hô©dG á≤£æª∏d »dÉªLE’G ≈∏ëªdG èJÉæ∏d »≤«≤ëdG ƒªædG ∫ó©e Qƒ£J :32 .1 ºbQ πμ°ûdG

71..............................................(2018 - 2008) IôàØdG ∫ÓN »ªdÉ©dG …OÉ°üàb’G ƒªædÉH ¬àbÓYh                              

73....(2018 - 2008) IôàØdG ∫ÓN áØ∏àîªdG É¡JÉYƒªéeh á«Hô©dG á≤£æª∏d áeÉ©dG á«dÉªdG äGô°TDƒe Qƒ£J :33 .1 ºbQ πμ°ûdG

75....................(2018 - 2008) IôàØdG ∫ÓN á«Hô©dG ∫hó∏d ájQÉéàdG øjRGƒªdG õéY/¢†FÉa Qƒ£J :34 .1 ºbQ πμ°ûdG

77..........(2018 - 2008) IôàØdG ∫ÓN á«Hô©dG ∫hó∏d ájQÉédG äÉHÉ°ùëdG øjRGƒe õéY/¢†FÉa Qƒ£J :35 .1 ºbQ πμ°ûdG

78 ........»dÉªLE’G ≈∏ëªdG èJÉædG ≈dEG á«Hô©dG ∫hó∏d ájQÉédG äÓeÉ©ªdG øjRGƒe »a õé©dG/¢†FÉØdG áÑ°ùf :36 .1 ºbQ πμ°ûdG

79..................................(2018 ,2008) äÉfÉ«H É¡æY ôaƒàªdG á«Hô©dG ∫hódG »a äGQOÉ°üdG õcôJ :37 .1 ºbQ πμ°ûdG



∫Éμ°TC’G ¢Sô¡a

XV

81 .............................................(2018-2008) á«Hô©dG ∫hódG »a äGQOÉ°ü∏d »©∏°ùdG πμ«¡dG :38 .1 ºbQ πμ°ûdG

85..................................................(2020 - 2007) IôàØdG ∫ÓN »ªdÉ©dG §ØædG ô©°S Qƒ£J :39 .1 ºbQ πμ°ûdG

86.......(§ØædG QÉ©°SCGh á°Vôà≤ªdG á«Hô©dG ∫hó∏d á«LQÉîdG á«fƒjóªdG áª«b »dÉªLEG ø«H ábÓ©dG Qƒ£J :40 .1 ºbQ πμ°ûdG

89..................................................(§Øæ∏d IOQƒà°ùªdG á«Hô©dG ∫hódG »a ±ô°üdG QÉ©°SCG Qƒ£J :41 .1 ºbQ πμ°ûdG

90......................................................................(Q’hódG ≈∏Y á«dhódG IóFÉØdG QÉ©°SCG Qƒ£J :42 .1 ºbQ πμ°ûdG

øjódG áeóN äÉYƒaóeh »μjôeC’G Q’hódG ≈∏Y á«ªdÉ©dG IóFÉØdG QÉ©°SCG ø«H ábÓ©dG Qƒ£J :43 .1 ºbQ πμ°ûdG

93............................................................................................................. »LQÉîdG                               

103................................. ¢T(Fiscal Unsustainability) á«dÉªdG áeGóà°S’G ∞©°†d áZôØªdG á≤∏ëdG :1 .2 ºbQ πμ°ûdG

104...................................(2018-2017) á«Hô©dG ∫hódG »a áeÉ©dG äGOGôj’Gh ΩÉ©dG ¥ÉØf’G πμ«g :2 .2 ºbQ πμ°ûdG

111..............................(2017 ΩÉY á«eƒμëdG äÉ°SÉ«°ùdG á«aÉØ°T »a á«Hô©dG ∫hó∏d »ªdÉ©dG Ö«JôàdG :3 .2 ºbQ πμ°ûdG

IôàØdG ∫ÓN á«Hô©dG ∫hódG »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ≈dEG »eƒμëdG øjódG »dÉªLEG áÑ°ùf :4 .2 ºbQ πμ°ûdG

121................................................................................................... (%) 2018-2010                           

IôàØdG ∫ÓN á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H »a »eƒ≤dG πNódG »dÉªLEG / »LQÉîdG øjódG Ió°UQCG »dÉªLEG :5 .2 ºbQ πμ°ûdG

123................................................................................................(%) (2018-2010)                             

IôàØdG ∫ÓN á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H »a äGQOÉ°üdG ≈dEG »LQÉîdG ΩÉ©dG øjódG áeóN áÑ°ùf :6 .2 ºbQ πμ°ûdG

125................................................................................................(%)   (2018-2010)                           

125..........á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H »a »LQÉîdG øjódG ó«°UQ ≈dEG á«ª°SôdG äÉ«WÉ«àM’G »dÉªLEG áÑ°ùf Qƒ£J :7 .2 ºbQ πμ°ûdG

»eÉY »a á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H »a ΩÉ©dG øjódG »dÉªLEG ≈dEG »LQÉîdGh »∏NGódG ΩÉ©dG øjódG áÑ°ùf :8 .2 ºbQ πμ°ûdG

126.........................................................................................................(2018 ,2010                             

127...................á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H »a »LQÉîdG øjódG ó«°UQ ≈dEG πLC’G πjƒWh ô«°üb øjódG áÑ°ùf Qƒ£J :9 .2 ºbQ πμ°ûdG

130..................................... á«°ù«FôdG ôWÉîªdG º««≤àd »ë«°VƒJ ∫Éãe - øj qódG áeGóà°SG π«∏ëJ :10 .2 ºbQ πμ°ûdG

135.................................á«°ù«FôdG ôWÉîªdG º««≤J :á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H »a ΩÉ©dG øj qódG áeGóà°SG :11 .2 ºbQ πμ°ûdG

140........................................................................á«Hô©dG ∫hódG »a ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G πμ«g ™jRƒJ :12 .2 ºbQ πμ°ûdG

141...................................................................á«Hô©dG ∫hódG »a …QÉªãà°S’G ¥ÉØfE’G ƒªf áÑ°ùf :13 .2 ºbQ πμ°ûdG

143.................................................................á«Hô©dG ∫hódG øe áYƒªéªd äÉbÉ≤ëà°S’G πμ«g :14 .2 ºbQ πμ°ûdG
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159.................... 2018 - 1990 á«Hô©dG ∫hódG »a »aÉ°üdGh »dÉªLE’G ΩÉ©dG øjódG ∫ó©e äÉgÉéJG :15 .2 ºbQ πμ°ûdG

171......…QÉ«©ªdG ±Gôëf’G »Ø©°V ∫ó©ªH á«°SÉ°SC’G äGô«¨àªdG »a äÉeó°üd ΩÉ©dG øjódG ∫ó©e ÜhÉéJ :16 .2 ºbQ πμ°ûdG

172...........................................2030-2020 ø«H Ée ΩÉ©dG øjódG Qƒ£àd á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉgÉéJ’G :17 .2 ºbQ πμ°ûdG

167.....…QÉ«©ªdG ±Gôëf’G »Ø©°V ∫ó©ªH á«°SÉ°SC’G äGô«¨àªdG »a äÉeó°üd »LQÉîdG øjódG ∫ó©e ÜhÉéJ :18 .2 ºbQ πμ°ûdG

177.....................................2030-2020 ø«H Ée »LQÉîdG øjódG Qƒ£àd á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉgÉéJ’G :19 .2 ºbQ πμ°ûdG

187...IQÉàîe äGƒæ°ùd á«YÉ£≤dG äÉªgÉ°ùªdG - á«Hô©dG ∫hó∏d »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉæ∏d »YÉ£≤dG πμ«¡dG Qƒ£J :1 .3 ºbQ πμ°ûdG

218...........................................................»dhódG ∂æÑdG êPƒªf ≥ah ΩÉ©dG øjódG áªcƒM πμ«g :2 .3 ºbQ πμ°ûdG

232...................................................(Q’hO QÉ«∏e) ¢UÉîdG ´É£≤∏d ∑ƒμ°üdGh äGóæ°ùdG äGQGó°UEG :3 .3 ºbQ πμ°ûdG

233..................................................(Q’hO QÉ«∏e) »eƒμëdG ´É£≤∏d ∑ƒμ°üdGh äGóæ°ùdG äGQGó°UEG :4 .3 ºbQ πμ°ûdG

235............................................................................á«Hô©dG á«dÉªdG ¥Gƒ°S’G ø«μªJ êPƒªf :5 .3 ºbQ πμ°ûdG

236...............................................................................................πjóÑdG πjƒªàdG äGhOCG :6 .3 ºbQ πμ°ûdG

242..........................................................................................................≥jQƒàdG á∏μ«g :7 .3 ºbQ πμ°ûdG



…ò«ØæàdG ¢üî∏ŸG

1

…ò«ØæàdG ¢üî∏ŸG

 ∫hódG º¶©e ¬LGƒJ áeÉg á«dÉμ°TE’ π«∏ëàdGh ó°UôdÉH …ó°üàdÉH á«Hô©dG á«ªæàdG ôjQÉ≤J á∏°ù∏°S øe ¢ùeÉîdG QGó°UE’G Ωƒ≤j

 äÉ°SÉ«°S  ìô£d kGó«¡ªJ  ,∂dòd äOCG  »àdG  ÜÉÑ°SC’G  π«∏ëJ »a åëÑj Éªc ,É¡à«fƒjóe ôWÉîeh ºéM »eÉæJ  »a á∏ãªªdG  ,á«Hô©dG

 ÉgQƒ£Jh É¡à«ªæJ QÉ°ùe ™jô°ùJ »a √QhóH º¡°ùj á«Hô©dG ∫hódG »a kÉYÉ°ùJG ôãcCG »dÉe õ«Mh ≈∏YCG á«dÉe áeGóà°SG ø«eCÉJh áédÉ©ªdG

  .…OÉ°üàb’G

 á≤fÉîdG ájOÉ°üàb’G äÉeRC’G ™e É¡WÉÑJQ’ »°VÉªdG ¿ô≤dG äÉæ«©°ùJh äÉæ«fÉªK ∫ÓN kÉ©°SGh kÉeÉªàgG á«fƒjóªdG á«°†b âdÉf

 IóY äô¡X á«eÉædG ∫hódG á«fƒjóe áeRCG ºbÉØJ ™eh .iôNC’G á«eÉædG ∫hódG ¢†©Hh ¢SÉ°SC’ÉH á«æ«JÓdG ÉμjôeCG ∫hO âHô°V »àdG

 äGQOÉÑ oe ≈dEG ¢ùjQÉH …OÉf ájÉYQ âëJ ádhóédG IOÉYEG èeGôH øe âMhGôJ ∫hódG √òg äGOÉ°üàbG ≈∏Y É¡ÄÑY ∞«Øîàd á«dhO äGQOÉÑe

 ájÉYôH á«∏μ«g äÉMÓ°UEG AGôLEÉH áWhô°ûe äGQOÉÑªdG √òg ¿C’ kGô¶fh .¿ƒjódÉH á∏≤ãªdG Iô«≤ØdG ∫hó∏d á°UÉN ¬°†ØNh øjódG AÉ¨dEG

 …OÉ°üàb’G ∫ÉéªdG »a á¶gÉH ∞«dÉμàH øμd á«dÉªdG á«MÉædG øe É¡à«fƒjóe áeGóà°SG â≤≤M ∫hódG Ö∏ZCG ¿EÉa ,»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U

 áeó≤àªdG ∫hó∏d »LQÉîdG øj qódG ºéM »a áeÉ¡dG äGOÉjõdG ≈dEG ô¶ædÉH Ωƒ«dG iôNCG Iôe á«fƒjóªdG á«dÉμ°TEG äRôHh .»YÉªàL’Gh

 IQÉéàdGh »ªdÉ©dG …OÉ°üàb’G ƒªædG äÉjƒà°ùe ™LGôJ »a âÑÑ°ùJ »àdG 2008 ΩÉ©d á«dÉªdG áeRC’G òæe ,AGƒ°ùdG óM ≈∏Y á«eÉædGh

 ¿ƒ«∏jôJ 7.8 »dGƒM á«eÉædG ∫hó∏d »LQÉîdG øjódG ºéM ≠∏H óbh .á«dhC’G OGƒªdG QÉ©°SCG Ö∏≤J IOÉjR »ah »FÉªfE’G ¿ƒ©dGh á«LQÉîdG

 áfQÉ≤e á«eÉædG ∫hódG á«fƒjóe ºéM ô¨°U øe ºZôdÉHh .2009 òæe % 80 øe ôãcCÉH Qó≤J IOÉjR ∫OÉ©j Ée ƒgh 2018 ΩÉY Q’hO

 .É¡æe ójó©∏d áªXÉ©àe ôWÉîe Ωƒ«dG πμ°ûJ âëÑ°UCG É¡fCG ’EG ,áeó≤àªdG ∫hódÉH

 ¿hõîe É¡«a ójGõJ »àdGh á«£ØædG ô«Z á«Hô©dG ∫hódG »a á°UÉN áeÉ©dG IQƒ°üdG √òg øª°V Ωƒ«dG á«Hô©dG ∫hódG Ö∏ZCG ™≤J

 IOÉjRh á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G »a QÉ©°SC’G QGô≤à°SG ΩóYh äÉfRGƒªdG õé©H ÉYƒaóe ô«NC’G ó≤©dG ∫ÓN ®ƒë∏e πμ°ûH »LQÉîdG øjódG

.É¡«a »∏ëªdG QÉªãà°S’Gh ¢UÉîdG ´É£≤dG QhO ájÉØc ΩóYh ƒªædG ä’ó©e ∞©°Vh á«ªdÉ©dG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y ìÉàØf’G

 ¢Shô«a øY áéJÉædG QÉKB’G πX »a á°UÉN – á«Hô©dG ∫hódG º¶©e É¡¡LGƒJ »àdG ájƒªæàdG äÉjóëàdG QÉÑàY’G ø«©H ÉfòNCG Ée GPEGh

 ä’Éée ≈∏Y á«aÉ°VEG AÉÑYCG AÉ≤dEG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ádÉ£Hh ô≤a øe ¬æY ÖJôJ Éeh ƒªædG ∞©°V É¡°SCGQ ≈∏Yh – óéà°ùªdG -19ó«aƒc

 IƒéØdG ¿EÉa ,2030 áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ±GógCG IóæLCG øª°V êQóæJ »àdGh á«Ä«ÑdG ÉjÉ°†≤dGh á«àëàdG á«æÑdGh áë°üdGh º«∏©àdG á«Yƒf

 √òg ™aój ób Ée ƒgh ,á«dÉ©ØH á«∏ëªdG äGQÉªãà°S’Gh äGôNóªdGh äGOGôjE’G áÄÑ©J øY õéY πHÉ≤e ôªà°ùe ´É°ùJG »a hóÑJ á«∏jƒªàdG

 .πÑ≤à°ùªdG »a kÉ«LQÉNh kÉ«∏NGO áfGóà°S’G øe ójõªdG ƒëf ∫hódG

 ™fÉ°U äÉeÉªàgG IQGó°U »a ¬àeGóà°SGh ¬JQGOEGh ,¢SÉ°SC’ÉH »LQÉîdG ,øjódG ºéëH á£ÑJôªdG ÉjÉ°†≤dG ™°†J äGQÉÑàY’G √òg

 á«Hô©dG ∫hódG »a É¡°üFÉ°üNh á«fƒjóªdG √òg ™bGƒd ≥ª©ªdG π«∏ëàdG IQhô°V »∏ªj Ée ,Ωƒ«dG á«Hô©dG ∫hódG »a ø«°üàîªdGh QGô≤dG

 á«fƒjóªdG √òg áeGóà°SG ióe á°SGQO ≈dEG »°†Øj …òdG ƒëædG ≈∏Yh ,»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G äÉÑ«JôJ πX »a ôWÉîe øe É¡H §ÑJôj Éeh

 QhOh …OÉ°üàb’Gh »dÉªdG ìÓ°UE’Gh ,á∏jóÑdG πjƒªàdG äÉ«dBGh ,øjó∏d áãjóëdG IQGOE’G ÉjÉ°†b ≈dEG ô¶ædÉH É¡d áæμªªdG äÉédÉ©ªdGh

.»dÉªdGh »aô°üªdG ´É£≤dG

 á≤∏©àªdG ôWÉîªdG ≈∏Y Aƒ°†dG kÉ«≤∏e ´ƒ°VƒªdG Gòg ¢ûbÉæ«d á«Hô©dG á«ªæàdG ôjQÉ≤J á∏°ù∏°S øe ¢ùeÉîdG QGó°UE’G »JCÉj , qºK øeh

 »a á«fƒjóªdG äÉÑÑ°ùeh ™bGh »g á«°ù«FQ QhÉëe çÓK ≈∏Y õ«côàdG ∫ÓN øe á«°†≤dG √òg ôjô≤àdG ∫hÉæàjh .É¡à¡LGƒe πÑ°Sh ¬H

 .á«Hô©dG ∫hódG »a á«fƒjóªdG á¡LGƒe πÑ°Sh ,á«fƒjóªdG AÉÑYCG πªëJ ≈∏Y ∫hódG IQóbh ,á«Hô©dG ∫hódG
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 ∫hC’G ¢Vô©à°ùj ,á«°ù«FQ ∫ƒ°üa ™HQCG øª°†àjh ,á«Hô©dG ∫hódG »a á«fƒjóªdG äÉÑÑ°ùeh ™bGh ôjô≤àdG øe ∫hC’G QƒëªdG ∫hÉæàj

 á«fƒjóªdG ó°UQ ≈∏Y õcôJ äÉ°SGQódGh ôjQÉ≤àdG º¶©e ¿CG ≈dEG π°üØdG Gòg QÉ°TCGh .áfGóà°S’G »YGhOh ¬JÉØ«æ°üJh øjódG Ωƒ¡Øe É¡æe

 »a áMÉàªdG OQGƒª∏d áaÉ°VEG ó©oJ êQÉîdG øe áfGóà°S’G ¿C’ áé«àf ∂dPh ,á«∏NGódG á«fƒjóªdG ¢ù«dh ,¢UÉN πμ°ûH ∫hó∏d á«LQÉîdG

 ,»∏ëªdG OÉ°üàb’G πNGO OQGƒª∏d πjƒëJ ’EG ƒg Ée »∏NGódG øjódÉH ¬æY ôÑ©j Ée hCG πNGódG øe áfGóà°S’G Éªæ«H ,»∏ëªdG OÉ°üàb’G

 ∑ƒæÑdG ¿CG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,áfRGƒªdG πjƒªJ ≈∏Y kGó«bh ájƒªæJ á∏°†©e πμ°ûJ á«LQÉN hCG á«∏NGO âfÉc AGƒ°S á«fƒjóªdG áeóN âfÉc ¿EGh

 ÖÑ°ùdG  ƒg  »LQÉîdG  ¢VGôàb’G  ¿EÉa  ,Gòd  ,á«LQÉîdG  ¿ƒjódG  OGó°ùd  »ÑæLCG  ó≤f  áYÉÑW ™«£à°ùJ  ’  á«eÉædG  ∫hódG  »a  ájõcôªdG

.∫hódG ∂∏J »a ¿ƒjódG äÉeRCG AGQh »°ù«FôdG

 äÉ≤ëà°ùe áeóN ÖÑ°ùàJ ó≤a .á«fƒjóªdG IQGOEG »a áeÉg á«HÉéjEG QÉKBG ¬d »∏NGódG ¢VGôàb’G ƒëf ∫ƒëàdG ¿CG ≈dEG π°üØdG QÉ°TCGh

 IQGOEG  hCG  ,øjódG  áeóîd  »ÑæLC’G  ó≤ædG  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  áLÉëdG  å«M øe á°Vôà≤ªdG  ádhó∏d  πcÉ°ûªdG  ¢†©H  »a  »LQÉîdG  øjódG

 ø«Hh ,á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH Ωƒ q≤ªdG øjódG hCG ,»LQÉîdG øjódG ø«H QÉ«àN’G ¿EÉa ,ºK øeh .√ôaƒJ ∫ÉM »a »ÑæLC’G »WÉ«àMÓd Iõ«ªàe

 ¿CG ≈dEG ¿CÉ°ûdG Gòg »a IQÉ°TE’G QóéJh .»∏ëªdG »dÉªdG ΩÉ¶ædG ôjƒ£Jh ¢VGôàb’G áØ∏μàH ≥∏©àj ,kÉ«Ñ°ùf kÉÑ∏≤J πbC’G »∏NGódG øjódG

 á≤aGôªdG äÉHƒ©°üdGh OQGƒªdG í°T πX »a kGOhóëe ¿ƒμj ,á«eÉædG ∫hódG »a ¢üNC’ÉHh ,»LQÉîdGh »∏NGódG øjódG ø«H ∫ÓME’G

.á∏ª©dG πjƒëàd

 ,QÉNO’Gh QÉªãà°S’G ø«H IƒéØdG πãe áfGóà°S’G ≈dEG ™aóJ ájó«∏≤J ÜÉÑ°SCG OƒLh ≈dEG π°üØdG QÉ°TCG ,áfGóà°S’G »YGhóH ≥∏©àj Éª«a

 äGôNóªdG øμªàJ ’ å«M ,»∏ëªdG QÉNO’G ∫ó©eh »∏ëªdG QÉªãà°S’G ∫ó©e ø«H áªFÉ≤dG IƒéØdG »gh ,á«∏ëªdG ÉgOQGƒe Iƒéa »a

 áfGóà°S’G Ö∏£àj ádhó∏d áeÉ©dG áfRGƒªdG õéY ¿CG Éªc .á«ªæàdG ±GógCG ≥«≤ëàd áaó¡à°ùªdG äGQÉªãà°S’G πjƒªJ øe áMÉàªdG á«∏ëªdG

 πX »a á°UÉN ,á«ªæàdG ±GógCG ≥«≤ëàd ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G äÉÑ∏£àe πjƒªJ ≈∏Y É¡JQób ΩóYh ,áeÉ©dG äGOGôjE’G ¢VÉØîfÉa ;¬∏jƒªàd

.¥ÉØfE’G Gòg äÉÑ∏£àe á«Ñ∏àd áfGóà°S’G ≈dEG Aƒé∏dG ¬«∏Y ÖJôàj ,¿Éμ°ù∏d …ôª©dG πμ«¡dG ´ÉØJQGh ¿Éμ°ùdG OóY IOÉjR

 ,ájQÉédG  äÉHÉ°ùëdG  ¿Gõ«e  »a  ¥OCG  áØ°üHh  ,äÉYƒaóªdG  ¿Gõ«e  »a  õé©dG  ≈dEG  ¿É«MC’G  øe ô«ãc  »a  áfGóà°S’G  ™LôJ  Éªc

 äÉ°SÉ«°ùdG øY kÓ°†a ,¬æe áLQÉîdG äÉ≤aóàdGh äGOQGƒdG áª«b øe πbCG OÉ°üàbÓd á∏NGódG äÉ≤aóàdGh äGQOÉ°üdG áª«b ¿ƒμJ å«M

  .èFÉàædG äGP ≈dEG Oƒ≤j …òdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ÜÉ°ùM ôjôëJ øe É¡æY ôéæj Éeh IójóédG á«dGôÑ«∏dG

 »a »ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y á«fƒjóªdG Qƒ£J ¢Vô©à°SGh ,á«fƒjóª∏d »dhódG QÉWE’G ∫hÉæJ ó≤a QƒëªdG Gòg øe »fÉãdG π°üØdG ÉeCG

 ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG áaÉc iƒà°ùe ≈∏Y á«ªdÉ©dG á«fƒjóªdG ºéM ójGõJ å«M ,2019 ΩÉY ≈àMh á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRC’G ÜÉ≤YCG

 ∫hÉæJh .ΩÉ©dG  äGòd »ªdÉ©dG  »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG  ±É©°VCG  áKÓK ∫OÉ©j ÉªH Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 255  πé°ùàd ô«NC’G ó≤©dG ∫ÓN

 øjódG  áÑ°ùf  ´ÉØJQG  ∫hódG  √òg øe %  80  øe  ôãcCG  äó¡°T  ,2012  ΩÉY  òæe  ¬fEG  å«M ≥HÉ°ùdG  ó≤©dG  QGóe  ≈∏Y  ®ƒë∏e  πμ°ûH

 »∏ëªdG  èJÉædG  øe  %  25  »LQÉîdG  øjódG  áÑ°ùf  â£îJh  ,§°SƒàªdG  »a  %  14  ∫ó©ªH  »dÉªLE’G  »∏ëªdG  èJÉædG  ≈dEG  »eƒμëdG

 áé«àfh .∫hódG √òg »a äGQOÉ°üdG á∏«°üM øe §°SƒàªdG »a % 14 »LQÉîdG øjódG áeóN â¨∏H Éªc ,∫hódG º¶©e »a »dÉªLE’G

 øjódG áeóN AÉÑYCG â©ØJQG ,øjódG ó«°UQ ´ÉØJQGh ¢VGôàbÓd »ªdÉ©dGh »∏ëªdG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y OÉªàY’Gh ø«æFGódG πμ«g »a äGô«¨à∏d

 ójõj Éªe ,2019 ΩÉY »a % 8 `dG õLÉM â£îJ Éªæ«H 2013 ΩÉY »a % 6.3 äGOGôjEÓd IóFÉØdG áÑ°ùf â¨∏H å«M ,∫hódG √òg »a

 .ádƒ«°ùdG ôWÉîe øe
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 á∏ª©dÉH Ωƒ≤ªdG »∏ëªdG øjódG ≈dEG Iô«NC’G áfhB’G »a É¡æe ¢†©H ¬éJG ó≤a ,áÄ°TÉædG äGOÉ°üàb’G »a øjódG πμ«g ≈dEG ô¶ædÉHh

 2003 øe IôàØdG ∫ÓN % 20 áÑ°ùæH ∫hódG √ò¡d ΩÉ©dG øjódG »dÉªLEG ≈dEG »∏NGódG øjódG Ö«°üf §°Sƒàe ™ØJQG å«M á«∏ëªdG

 øjódG áÑ°ùf â∏é°S å«M iôNCG Iôe »LQÉîdG øjódG ó«°UQ OGR ,2019 ΩÉY »a á«ªdÉ©dG á«dÉªdG ´É°VhC’G ø°ùëJ ™eh .2017 ≈dEG

 »a % 300``dG õLÉM áÑ°ùædG √òg â£îJ óbh ,2008 ΩÉY »a % 100 `H áfQÉ≤e 2019 ΩÉY »a % 160 äGQOÉ°üdG ≈dEG »LQÉîdG

.∫hódG ¢†©H »a % 100 `dG õLÉM »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉæ∏d ΩÉ©dG øjódG áÑ°ùf â£îJ Éªc  .∫hódG ¢†©H

 π«∏ëàdG  QÉ°TCGh  ,áØ∏àîªdG  Oƒ≤©dG  ôÑY  øjódG  äÉeRCG  πëd  á«fƒjóªdÉH  á°UÉîdG  á«dhódG  äGQOÉÑªdG  ºgCG  π°üØdG  ¢Vô©à°SGh

 ∫ÓN øe OGó°ùdG ≈∏Y áæjóªdG ∫hódG IQób õjõ©Jh á«fƒjóªdG AÉÑYCG ¢†«ØîJ »a Ée óM ≈dEG âªgÉ°S É¡fCG äGQOÉÑªdG √ò¡H ¢UÉîdG

 ∫hó∏d äÉMôà≤e ≈∏Y É¡dÉªà°TG ΩóY Éª«°S ’ ,äGQOÉÑªdG ∂∏àd äGOÉ≤àf’G øe ójó©dG â¡ qLh ó≤a ,∂dP øe ºZôdÉHh .á∏μ«¡dG IOÉYEG

 .…OÉ°üàb’G ¥Ó£f’G ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y É¡JQóbh ádhO πμH á°UÉîdG ±hô¶dG QÉÑàY’G »a òNC’G ΩóYh áæjóªdG

 π°üØdG QÉ°TCGh ,á«Hô©dG ∫hó∏d áÑ°ùædÉH á«fƒjóªdG QÉKBGh πμ«g π«∏ëàH á≤∏©àªdG á«°†≤dG QƒëªdG Gòg øe ådÉãdG π°üØdG ∫hÉæJh

  , 2018 ΩÉY »a Q’hO QÉ«∏e 1141 ≈dEG 2005 ΩÉY »a Q’hO QÉ«∏e 522 øe á«Hô©dG ∫hódG »a ΩÉ©dG øjódG »dÉªLEG ´ÉØJQG ≈dEG

 %  6  √Qób ƒªf ∫ó©e §°SƒàªH á«Hô©dG ∫hódG á«fƒjóªd á≤∏£ªdG áª«≤dG »a Iô«ÑμdG IOÉjõdG øe ºZôdG ≈∏Y ¬fCG  π°üØdG í°VhCGh

 ΩÉY  »a  §≤a  %  43.5  ≈dEG  2005  ΩÉY  »a  %  47.5  øe  â°†ØîfG  »dÉªLE’G  »∏ëªdG  èJÉæ∏d  á«fƒjóªdG  √òg  áÑ°ùf  ¿EÉa  ,kÉjƒæ°S

 »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG IOÉjR ≈dEG ¢SÉ°SC’ÉH ™Lôj Ée ƒgh IôàØdG ¢ùØf ∫ÓN Éjƒæ°S % 0.6 √Qób ÖdÉ°S ƒªf ∫ó©e §°SƒàªH ,2018
.øjódG »a IOÉjõdG ∫ó©e øe ôÑcCG ∫ó©ªH á«Hô©dG ∫hó∏d

 (»LQÉN øjO πHÉ≤e »∏ëe øjO) øjó∏d »Ñ°ùædG πμ«¡∏d kÉ≤ah äÉfÉ«H É¡æY ìÉàªdG á«Hô©dG ∫hódG »a ΩÉ©dG øjódG áª«b π«∏ëàHh

 øjódG  »a  õcôàj  2018  ≈àMh  2005  øe  IôàØdG  QGóe  ≈∏Y  á«Hô©dG  ∫hódG  »a  ΩÉ©dG  øjódG  áª«b  øe ôÑcC’G  ÖfÉédG  ¿CG  í°†JG

 ™LGôàJ ¿CG πÑb 2015 ΩÉY % 79.5 ≈dEG 2005 ΩÉY % 60.8 øe ™ØJôàd ´ÉØJQ’G »a øjódG »dÉªLE’ ¬àÑ°ùf äòNCG …òdG ,»∏ëªdG

  .2018 ΩÉY % 73.6 ƒëf ≈dEG kÉ«Ñ°ùf

 óFGƒa äÉYƒaóe äó¡°T ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a .»dÉªdG õ«ëdG äGô°TDƒe ≈∏Y á«Hô©dG ∫hódG á«fƒjóe ójGõJ QÉKBG π«∏ëàdG í°VhCGh

 óFGƒØdG äÉYƒaóe »aÉ°U »a í°VGh Qƒ£J ≈dEG iOCG Ée ƒgh ,Iô«NC’G IôàØdG »a á«Hô©dG ∫hódG øe ójó©dG »a áXƒë∏e IOÉjR øjódG

 õ«ëdG ≈∏Y »dÉàdÉH ôKCGh ∫hódG ∂∏J »a »∏ëªdG èJÉædG øe áÑ°ùæc (¢VGôbE’G óFGƒa äÓ°üëàeh øjódG óFGƒa äÉYƒaóe ø«H ¥ôØdG)

 2005 øe IôàØdG ∫ÓN á«Hô©dG ∫hódG »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉæ∏d ájõcôªdG áeƒμëdG øjO áÑ°ùf Qƒ£J ¢Uƒ°üîH ÉeCG .É¡H »dÉªdG

 »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe áÑ°ùf % 5.5 ∫ƒM πLC’G ô«°üb ájõcôªdG áeƒμëdG øjO ô≤à°SG Éªæ«H ¬fCG í°†à«a ,2018 ≈àMh

 ≈dEG π°üàd á«dhôàÑdG ô«Z á«Hô©dG ∫hódG »a kÉYÉØJQG áÑ°ùædG √òg äó¡°T ,IôàØdG √òg QGóe ≈∏Y ∫hôàÑ∏d IQó°üªdG á«Hô©dG ∫hódG

 â©ØJQG ó≤a πLC’G ô«°üb »LQÉîdG øjódG Qƒ£J áÑ°ùæH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG .2005 ΩÉY »a % 16.9 πHÉ≤e 2018 ΩÉY »a % 20.6
  %15.5 ≈dEG ¢VÉØîf’G OhÉ©àd ºK % 19.1 áÑ°ùæH) 2016 ΩÉY »a ÉgÉ°übCG ≈dEG π°üàd 2005 ΩÉY »a % 14.1 øe áÑ°ùædG √òg

 áeRCG  äÉ«YGóJ  áé«àf  á«fƒjóªdG  äÉjƒà°ùe »a á«aÉ°VEG  AÉÑYCG  øe á«Hô©dG  ∫hódG  ¬à¡LGh  Ée  π°üØdG  í°VhCG  óbh  .2018  ΩÉY »a

 á©°SGh ΩõM »æÑJ ≈dEG ∫hódG √òg º¶©e äCÉéd óbh .¢VGôàb’G ºéM »a Iô«Ñc IOÉjR á«Hô©dG ∫hódG âaôY å«M ,ÉfhQƒc áëFÉL

 »a OÉëdG ¢ü≤ædG  ¢†jƒ©àd  ,»LQÉîdG ¬≤°T »a á°UÉN ,¢VGôàb’G »a É¡æe ójó©dG  ™°SƒJ ≈dEG  iOCG  …òdG ôeC’G  ,»dÉªdG  õ«Øëà∏d

 ≈∏Yh ,áëFÉédG √òg ìÉ«àLG ™e âæeGõJ πeGƒY IóY ôaÉ°†àd áé«àf ∫hódG ∂∏J øe ≈ª¶©dG á«ÑdÉ¨dG iód »ÑæLC’G ó≤ædG OQGƒe

 äÓjƒëJ ™LGôJh …ôëÑdG π≤ædGh ¿Gô«£dGh áMÉ«°ùdG ácôM ∞bƒJh ∫hôàÑdG óFGƒYh QÉ©°SCG »a OÉëdG ™LGôàdG :πeGƒ©dG ∂∏J ¢SCGQ



“á¡LGƒŸG  πÑ o°Sh  ôWÉîŸGh  ™bGƒdG  :á«Hô©dG  ∫hódG  á«fƒjóe”  á«Hô©dG á«ªæàdG ôjô≤J

4

 »a ô«ÑμdG ¢VÉØîf’Gh …OÉ°üàb’G AGOC’G QƒgóJ ≈dEG áaÉ°VEG Gòg ,ô«Ñc πμ°ûH OQƒªdG Gòg ≈∏Y óªà©J »àdG ∫hódG iód ø«∏eÉ©dG

 .∫hódG ∂∏J øe ójó©dG »a äGQOÉ°üdG ºéM

 πeGƒ©H  ≥∏©àJ  âfÉc  AGƒ°S  ,á«Hô©dG  ∫hó`̀dG  »a  áfGóà°S’G  »`̀YGhO  ∫hÉæJ  ó≤a  ∫hC’G  QƒëªdG  øe  ô«NC’Gh  ™HGôdG  π°üØdG  ÉeCG

 áFQÉWh á«aôX iôNCG ±hôXh πeGƒYh ÜÉÑ°SCÉH hCG ,É¡JGP á«Hô©dG ∫hódG äGOÉ°üàbG á«æH »a (á«LQÉNh á«∏NGO) á«∏μ«g ä’ÓàNGh

 áeRC’G ´’ófG â∏J »àdG á«æeõdG IôàØdG ∫ÓN ∂dPh ,πeGƒ©dG øe Égô«Zh á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàb’G äGQƒ£àdGh á«°SÉ«°ùdG äGôJƒàdÉc

 á«∏μ«¡dG  ä’ÓàN’G  ≈dEG  π°üØdG  QÉ°TCG  ó≤a  ,áfGóà°SÓd  á«∏μ«¡dG  »YGhó∏d  áÑ°ùædÉÑa  .¿B’G  ≈àMh  2008  ΩÉ©d  á«ªdÉ©dG  á«dÉªdG

 ´ƒæJ  ™bGhh »≤«≤ëdG  …OÉ°üàb’G ƒªædG  á©«ÑW :É¡æe πeGƒ©dG  øe áYƒªée ≈∏Y πªà°ûJ  »àdGh  á«Hô©dG  äGOÉ°üàb’G »a á«∏NGódG

 »YGódGh kGô°TÉÑe kÉÑÑ°S ó©J »àdGh áeÉ©dG äÉfRGƒªdG õé©H á≤∏©àªdG äÓμ°ûªdG ∂dòch ,ƒªæ∏d IódƒªdG äÉYÉ£≤dG OóYh äGOÉ°üàb’G

 á«Hô©dG ∫hódG ¿CG ≈dEG π«∏ëàdG QÉ°TCG ó≤a á«LQÉîdG á«∏μ«¡dG ä’ÓàNÓd áÑ°ùædÉHh  .á«fƒjóªdG ºcGôJh äÉeƒμëdG ¢VGôàb’ »°ù«FôdG

 äGƒéa OƒLh ¢ùμ©j Éªe ,ájQÉédG äÓeÉ©ªdG ¿Gõ«e »a Iô«Ñc äGRƒéY É¡æe ójó©dG ≥«≤ëJ »a πãªàJ á«LQÉN ä’ÓàNG øe »fÉ©J

.∫hódG ∂∏J »a á«∏jƒªJ

 …OÉ°üàb’G ƒªædG õjõ©J ≈∏Y É¡JQób øe óëJ  áæeõe á«∏μ«g ä’ÓàNG øe »fÉ©J á«Hô©dG ∫hódG äGOÉ°üàbG ¿CG π«∏ëàdG í°VhCGh

 øe ójõjh ≥ª©j iòdG ôeC’G ,iôNCG á«MÉf øe kÉ«dÉM ≥≤ëàªdG »∏©ØdG ƒªædG áeGóà°SG ¿hO ≈àM ∫ƒëJh ,á«MÉf øe πÑ≤à°ùªdG »a

 ójó©dÉH kGôKCÉJ ôãcCGh á«LQÉîdG äÉeó°ü∏d á°Vô oY ôãcCG É¡∏©L ºK øeh äGOÉ°üàb’G ∂∏J »a ójó°ûdG õcôàdG áé«àf áfGóà°S’G á∏μ°ûe

 É¡JGP á≤£æªdG ∫hóH á°UÉN á«∏NGO äÉHGô£°V’ ÉeEG ∫hódG ∂∏J É¡d ¢Vô©àJ ób »àdG iôNC’G á«aô¶dG äÓμ°ûªdGh äGô«¨àªdG øe

 »a äGô«¨àdG :πãe É¡«∏Y kGô°TÉÑe kGô«KCÉJ ôKDƒJ á«ªdÉY á«aôX iôNCG äÓμ°ûªd hCG á«æeC’G äÉHGô£°V’Gh á«°SÉ«°Sƒ«édG äGôJƒàdG πãe

  .óéà°ùªdG ÉfhQƒc ¢Shô«a QÉ°ûàf’ ájOÉ°üàb’G äÉ«YGóàdG kGô«NCGh §ØædG QÉ©°SCG »a äGô«¨àdGh á«ªdÉ©dG IóFÉØdG QÉ©°SCG

 á©HQCG ≈∏Y πªà°ûjh ,á«fƒjóªdG AÉÑYCG πªëJ ≈∏Y á«Hô©dG ∫hódG IQó≤H á≤∏©àªdG á«°†≤dG ôjô≤àdG Gòg øe »fÉãdG QƒëªdG ∫hÉæJ

 øe  áYƒªée  π«∏ëàH  ΩÉb  …òdGh  ,á«Hô©dG  á«ªæàdG  πjƒªJ  »a  ¢VGôàb’G  ΩGóîà°SG  IAÉØc  É¡æe  ∫hC’G  ¢Vô©à°SG  ,á«°ù«FQ  ∫ƒ°üa

 èJÉædG øe % 15 ÖJGhôdGh QƒLC’G IQƒJÉa πãªJ å«M ,ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G πμ«g áfhôe ΩóY πãe ¢VGôàb’G »a IôKDƒªdG á«∏μ«¡dG πeGƒ©dG

 …QÉédG ¥ÉØfE’G áÑ°ùf â¨∏Hh ,iôNC’G á«eÉædG ∫hódG »a §°SƒàªdG »a % 7 RhÉéàJ ’ ø«M »a á«Hô©dG ∫hódG »a »dÉªLE’G »∏ëªdG

 áeÉ©dG äGOGôjE’G Ö∏≤J ∂dP ≈dEG ±É°†j .2018-2017 ΩGƒYC’G ∫ÓN »dÉª°SCGôdG ¥ÉØfEÓd % 20 πHÉ≤e ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G øe % 80
 ô«Z äGOGôjE’G ∞©°Vh Iô°TÉÑe ô«Z hCG Iô°TÉÑe IQƒ°üH á«£ØædG óFGƒ©dG ≈∏Y OÉªàY’G ÖÑ°ùH QGô≤à°S’G ΩóYh á«Hô©dG ∫hódG »a

 ¿CG  Éªc ,2018  ΩÉY »a á«Hô©dG ∫hódG »a §°SƒàªdG »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe §≤a %  13  »dGƒM â∏ qμ°T »àdGh á«£ØædG

 AGOC’G »a ôKDƒJ »àdG á«LQÉîdGh á«∏NGódG äÉeó°üdG ≈dEG áHÉéà°S’G ∞©°V »a ºgÉ°S á«Hô©dG ∫hódG »a á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ∞©°V

.á«ªæàdG πjƒªJ »a ¢VGôbE’G ΩGóîà°SG IAÉØc ≈∏Y ô°TÉÑªdG Égô«KCÉJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«fƒjóªdG ºcGôJ øe ójõJh »dÉªdG

 øe »fÉ©J á«£ØædG ô«Z á«Hô©dG ∫hódG á«ÑdÉZ ¿CG ≈dEG π«∏ëàdG QÉ°TCG ,á«ªæàdG πjƒªJ »a ¢Vhô≤dG ΩGóîà°SG IAÉØμH ≥∏©àj Éª«a

 kÉeGóà°ùe ô«Z kGôeCG á«ªæàdG πjƒªàd á∏«°Sƒc á«fƒjóªdG IOÉjR ΩGóîà°SG π©éj Éªe ,á«dÉªdG áeGóà°S’G ∞©°V øeh »dÉªdG õ«ëdG ∞©°V

 á«dÉªdG OQGƒªdG ±õæà°ùJh ,…ƒªæàdG AGOC’Gh …OÉ°üàb’G ƒªædG ±É©°VEG »a ÖÑ°ùàjh ,á«fƒjóª∏d áZôØªdG á≤∏ëdG »a ∫hódG √òg ™bƒ oj

 á«ªæàdG πjƒªJ »a ¢VGôàb’G ΩGóîà°SG ¿EÉa ,»dÉàdÉHh .á«àëàdG á«æÑdGh á«YÉªàL’G äÉeóîdG ≈∏Y É¡bÉØfG øe k’óH ¿ƒjódG áeóN »a

 áYƒªée ≈dEG π«∏ëàdG QÉ°TCG Éªc .á«ªæàdG πjƒªàd iôNCG πjƒªJ πFÉ°Sh OÉéjEG ∫hódG √òg ≈∏Y »¨Ñæjh ,¬«a ÜƒZôe ô«Z ∫hódG √òg »a

 ,»eƒμëdG  ¥ÉØf’G  ó«°TôJ  »a  »°ù«FôdG  ÉgQhód  kGô¶f  ∂dPh  ,á«aÉØ°ûdGh  á«°ù°SDƒªdGh  ájQGOE’G  IAÉØμdÉH  á≤∏©àªdG  äGô°TDƒªdG  øe
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 á¡LGƒe øe É¡æ qμªj kÉ«dÉe kGõ«M ádhódG ∑ÓàeG ¿Éª°V ≈dEG …ODƒJ »àdGh á«fƒjóªdG AÉÑYCG ¢†«ØîJh ,á«dÉªdG äGOGôjE’G áÄÑ©J õjõ©Jh

.á«ªæàdG πjƒªJh ºYO äÉÑ∏£àªH AÉØjE’Gh ,á«ªdÉ©dGh á«∏ëªdG á«°ùμ©dG ájOÉ°üàb’G äGQƒ£àdG

 äÉeGõàdG ™e Iô°TÉÑe ¿ƒjódG áeóN äÉeGõàdG ¢ùaÉæàJ å«M ,á«fƒjóªdG ´ÉØJQG øY áªLÉædG ájƒªæàdG QÉKB’G ≈dEG π°üØdG QÉ°TCG Éªc

 ¿Éª°†dG ,º«∏©àdG ,áë°üdG) á«YÉªàL’G äÉeóîdG ≈∏Y ¥ÉØf’G áÑ°ùf â¨∏H å«M ,áMÉàªdG OQGƒªdG ≈∏Y iôNC’G áeÉ©dG äÉ≤ØædG

 É«°SBG §°Shh á«HhQhC’G áÄ°TÉædG ∫hódG »a % 19 áÑ°ùæH áfQÉ≤e % 11 »dGƒM É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ∫hO »a (»YÉªàL’G

 ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG »a »dÉª°SCGôdG øjƒμàdG áMGREGh áªMGõe ≈dEG ¿ƒjódG áeóN äÉYƒaóe …ODƒJ Éªc .á«HƒæédG ÉμjôeCG »a % 14 áÑ°ùfh

 ,…ƒªæàdG ¥ÉØfEÓd ìÉàªdG πjƒªàdG ¢ü≤f »a á«Hô©dG ∫hódG »a á«fƒjóªdG áeóN ´ÉØJQG »dÉàdÉH ÖÑ°ùàjh .Iô«Ñc á«dÉe OQGƒe ∂∏¡à°ùJh

.∫hódG √òg »a ájƒªæàdG á«∏ª©dG äÉLôîe ∞©°Vh ,…OÉ°üàb’G ƒªædG π«£©J ≈dEGh

 π«∏ëJ ∫ÓN øe ,á«Hô©dG ∫hódG »a øjódG AÉÑYCG πªëJ áeGóà°SG äGô°TDƒe π«∏ëJ ∫hÉæàa »fÉãdG QƒëªdG øe »fÉãdG π°üØdG ÉeCG

 ,»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG  ≈dEG  »eƒμëdG øjódG  »dÉªLEG  áÑ°ùf  ∫ÓN øe ¿ƒjódG  πªëJ IQób º««≤J πãe äGô°TDƒªdG  øe áYƒªée

 áYƒªéªdG º°†J .¿Gó∏ÑdG øe äÉYƒªée çÓK RhôH í°VhCG …òdGh ,¬∏ªëJ ≈∏Y OÉ°üàb’G IQób ióeh øjódG Gòg AÉÑYCG ¢ù«≤j …òdGh

 .áæeB’G  Ohóë∏d  IRhÉéàeh  »dÉªLE’G  »∏ëªdG  èJÉædG  øe %  100  ¥ƒØJ  á«eƒμëdG  ¿ƒjódG  øe á«dÉY  äÉjƒà°ùe  ±ô©J  ’hO  ≈dhC’G

 ÉeCG  .É¡fƒjO OGó°S ≈∏Y IQOÉb áeÉY áØ°üH ≈≤ÑJ øμd ÉjóYÉ°üJ ≈ëæe ô°TDƒªdG Gòg É¡«a ó¡°ûj ÉfGó∏H á«fÉãdG áYƒªéªdG πª°ûJh

 .ô°TDƒªdG Gò¡d á°†Øîæe äÉjƒà°ùªH õ«ªààa ,áãdÉãdG áYƒªéªdG

 Iô«Ñc  äÉHƒ©°U  óéJ  ∫hO  IóY  äGOÉ°üàbG  ¿CG  π«∏ëàdG  í°VhCG  ,á«LQÉîdG  É¡fƒjO  OGó°S  ≈∏Y  á«Hô©dG  ∫hódG  IQó≤d  áÑ°ùædÉH

 áé«àf »∏NGódG πjƒªàdG ≈dEG CÉé∏J k’hO ∑Éæg ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G QóéJh .ÉgOGó°ùd á«aÉμdG IQó≤dG ∂∏ªJ ’h ,¿ƒjódG √òg AÉÑYCG á¡LGƒªd

 âfÉc  GPEG  ádÉM  »a  IóFÉØdG  QÉ©°SCG  ôWÉîªd  ¢Vô©àdG  á«∏HÉb  äOGR  Éª∏c  Iô«Ñc  á«LQÉîdG  ¿ƒjódG  á°üM  âfÉc  Éª∏μa  .á«LQÉîdG

 ¢Vhô≤dG ≈dEG ∞qãμªdG Aƒé∏dG ÖqÑ°ùàj ób ,øμd .øjódG ójóéJ hCG ójóªJ ôWÉîeh ±ô°üdG QÉ©°SCG ô«¨J ôWÉîe ≈dEG áaÉ°VEG ,Iô«¨àe

 ójõj »dÉàdÉHh ,IóFÉØdG QÉ©°SCG øe ™aôj É qªe »aô°üªdG πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¢UÉîdG ´É£≤dG áªMGõe »a »∏ëªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y

.¬àeGóà°SGh ƒªædÉH ô°†«d Oƒ©j Ée ,QÉªãà°S’G ≈∏Y É¡JQób øe qóëjh É¡à«°ùaÉæJ øe ∞©°†jh äÉcô°ûdG ∞«dÉμJ øe

 ø«àYƒªée π«∏ëàdG ô¡XCGh ,»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U á«é¡æe ≥ah á«Hô©dG ∫hódG »a ¿ƒjódG áeGóà°SG π«∏ëàH ∂dòc π°üØdG ΩÉbh

 ≈dEG …ODƒJ ób Iô«Ñc äÉeó°Uh ôWÉîe ≈dEG ¢Vô©àJ ób øμd ¿ƒjódG AÉÑYCG π qªëJ É¡àYÉ£à°SÉH ≈dhC’G áYƒªéªdG .∫hódG øe ø«àæjÉÑàe

.πjƒ£dGh §°SƒàªdG ióªdG ≈∏Y ø«°Vô≤ªdG ƒëf á«dÉªdG

 ôWÉîª∏d áÑ°ùædÉÑa .á«Hô©dG ∫hódG »a á«fƒjóªdG »eÉæJ ôWÉîe ôjô≤àdG Gòg øe »fÉãdG QƒëªdG øe ådÉãdG π°üØdG ¢Vô©à°SGh

 òNCÉJ »gh ,ádhó∏d á«dÉªdG ádÉëdG ≈∏Y »Ñ∏°S ô«KCÉJ É¡d »àdG ôWÉîªdG øe ójóéàdG ôWÉîe ôÑà©J ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ájOÉ°üàb’G

 ¿ÉªàF’G ôWÉîe ôÑà©J Éªc .¥ÓWE’G ≈∏Y øjódG ójóéJ á«fÉμeEG  ΩóY hCG  ,…OÉY ô«Z πμ°ûH á©ØJôe áØ∏μàH øjódG ójóéJ IQƒ°U

 πHÉ≤ªdG ±ô£dG AGOCG ΩóY hCG ,á«dÉªdG ∫ƒ°UC’G øe Égô«Z hCG ¢Vhô≤∏d ø«°Vôà≤ªdG AGOCG  ΩóY »a á«fƒjóªdG ôWÉîe ∫Éμ°TCG óMCG

 øe áeƒμë∏d »dÉªdG õcôªdG ±É©°VEG É¡æe πeGƒ©dG øe áYƒªée ôWÉîªdG √òg øY èàæj qºK øeh .á«dÉªdG Oƒ≤©dG »`a ¬``JÉeGõàd’

.á«dÉªàM’G øjódG äÉeGõàdÉH ÆÓHE’G ábO ΩóYh ,ôWÉîªdG IOÉjR ∫ÓN
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 …CG ΩÉ©dG øjódG ¢üàªj ¿CG øμªªdG øªa ,¢SÓaE’G ô£îd ¢Vô©àdGh ádhódG äGOGôjEG ±Gõæà°SÉH ≥∏©àj Éª«a ¬fCG π«∏ëàdG QÉ°TCGh

 á«∏ëªdG äGôNóªdG ±Gõæà°SG øY kÓ°†a ,êQÉîdG »a ø«∏eÉ©dG äÓjƒëJ hCG äGQOÉ°üdG á«MÉf øe AGƒ°S ádhódG óFGƒY »a IOÉjR

 á«Hô©dG ∫hódG »a ΩÉ©dG ¥ÉØf’G πμ«g ≈dEG π«∏ëàdG QÉ°TCG Éªc .á«ÑæLC’G á∏ª©dG øe äÉ«WÉ«àM’G ±Gõæà°SG ∂dòch ,á«ÑæLC’G ≈àMh

 »eÉæJ  ÜÉ°ùëd á«Hô©dG  ∫hódG  øe ójó©dG  »a »dÉª°SCGôdG  ¥ÉØfE’G  ™LGôJ  äÉfÉ«ÑdG  äô¡XCG  å«M ,»dÉªdG  õ«ëdG  ≈∏Y ¬JÉ°SÉμ©fGh

 äÉYhô°ûªdG  πjƒªJ  ≈∏Y  IQó≤dG  ¢ü∏b  Éªe  ,Iô«NC’G  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN  á«dÉY  äÉÑ∏≤J  ÉgQhóH  äó¡°T  »àdGh  ,»ªdÉ©dG  ¥ƒ°ùdG  ≈∏Y

 .ájƒªæàdG

 øe ójóY ∂dòH á¡LGƒe ,É¡JÉÑ∏£àe ™e πeÉ©à∏d É¡JÉ©ªàée OGóYEGh ,ájOÉ°üàb’G áªdƒ©dÉH ¥Éëàd’G ä’hÉëe áé«àf IóYÉ°üàeh

 ¢ùμ©æJh .»YÉªàL’G ähÉØàdGh ,ô≤ØdÉc á«YÉªàL’G ôWÉîª∏d Iô«¨àªdG á©«Ñ£dG ™e ∞q«μàdG É¡æ«H øe »àdGh ,IójóédG äÉjóëàdG

 ∞∏àîe äGQób ¢†jƒ≤J »a ºgÉ°ùj ¬àeóN ≈∏Y ÖJôàªdG AÖ©dGh ΩÉ©dG øjódG ´ÉØJQG ¿EG å«M ,á«YÉªàL’G äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Y á«fƒjóªdG

 ¢Vô©à°SGh .Üƒ∏£ªdG πμ°ûdÉH á«YÉªàL’G ájÉªëdGh äÉ°SÉ«°ùdÉH á°UÉN èeGôHh äÉeóN ºjó≤J »a QGôªà°S’G ≈∏Y á«Hô©dG ∫hódG

 øe ójó©∏d á«∏ëªdG äÓª©∏d ±ô°üdG ô©°S ¢VÉØîfG ôØ°SCG å«M ,á«fƒjóªdG ≈∏Y áÑJôàªdG á«°SÉ«°ùdG ôWÉîªdG ™bGh kÉ°†jCG π°üØdG

 √òg »a »fƒfÉ≤dGh  »°SÉ«°ùdG  πμ«¡dG  QGô≤à°SG  ΩóY iOCG  Éªc ,êQÉî∏d  ∫GƒeC’G  Öjô¡J IôgÉX QÉ°ûàfG  øY áæjóªdG  á«Hô©dG  ∫hódG

.á«ªæàdG èeGôH á∏bôY ≈dEG äÉ©ªàéªdG

 ¬fCG ≈dEG π°üØdG QÉ°TCGh .á«Hô©dG ∫hódG äÉ«fƒjóe Qƒ£àd á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉgƒjQÉæ«°ùdG ∫hÉæàa ,QƒëªdG Gòg øe ô«NC’G π°üØdG ÉeCG

 QÉ°ûàfGh §ØædG QÉ©°SCG ™LGôJ ¿EÉa ,á«£ØædG ô«Z ∫hódG »a õcôàJ ΩÉ©dG øjódG á«dÉμ°TEG ¿CG ≈∏Y ∫óJ äGô°TDƒªdG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y

 ∫ó©e ¿EÉa ΩÉ©dG øjó∏d ≥∏£ªdG ºéëdG »a IOÉjõdG áYô°S ähÉØJ øe ºZôdÉHh .ô«Ñc πμ°ûH ó¡°ûªdG Gòg ô«¨j ób ÉfhQƒc áëFÉL

 ≈∏Y áæjÉÑàe  kÉYÉ°VhCG  ô¡¶j  (áeÉ©dG  á«dÉªdG  äÉ°SÉ«°S  áZÉ«°üdh  øjódG  áeGóà°S’ kÉª¡e kGô°TDƒe  πμ°ûj  …òdGh)  èJÉæ∏d  áfGóà°S’G

 OÉ°üàb’G äGô«¨àªH É¡àbÓYh á«LQÉîdGh á«∏NGódG áeÉ©dG á«fƒjóªdG á«μ«eÉæjO π«∏ëàH π°üØdG ΩÉb Éªc  .á«Hô©dG ∫hódG iƒà°ù oe

 Bacha (1990) ø``````e π````c √Qƒ````W …ò`dG çÓ```ãdG äGƒ``éØdG êPƒ`ªf ∫Ó``N ø``e á«∏μdG ájOÉ°ü`àb’G äÉ```°SÉ«°ùdÉH á``°UÉNh »`∏μdG

 %  6.6 ≈dEG á«£ØædG ∫hódG »a OQGƒªdG ¢†FÉa …hÉ¡J ≈dEG π«∏ëàdG ô«°ûjh  .á«eÉædG ∫hó∏d á«∏jƒªàdG IƒéØdG º««≤àd  Taylor (1991) h

 á«Hô©dG ∫hó∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG .™ØJôe ∫OÉ©J ô©°S ≈dEG êÉàëJ äÉfRGƒe òØæJ á«£ØædG ∫hódG Ö∏ZCG ¿C’ ∂dPh .2018-2014 IôàØ∏d

 OQGƒªdG »a ¢ü≤ædG Gòg ¢ùμ©fG óbh .OQGƒªdG ¿Gõ«e »a ¢†FGƒa ≥«≤ëJ øe É¡æ«μªJ ≈∏Y QOÉb ô«Z É¡à«ªæJ §ªf ¿EÉa á«£ØædG ô«Z

 ≈dEG êÉàëJ ±ƒ°S ∫hódG √òg ¿CG âÑãj ™bGƒdG Gòg .∫hódG πc »a áfRGƒªdG »a õéY ∂dòch ,äÉYƒaóªdG ¿Gõ«e »a »∏μ«g õéY »a

 …OÉ°üàb’G ƒªædG ájƒ≤J ∫ÓN øe ’EG ≈JCÉàJ ød »àdGh äGQOÉ°üdGh äGOGôjE’G ™aQ ä’Éée »a á°UÉN á«∏μ«¡dG äÉMÓ°UE’G øe ójõe

 .…QÉédG ¥ÉØf’G ¢ù«dh QÉªãà°S’G πjƒªJ ƒëf ΩÉ©dG øjódG OQGƒe Ö∏ZCG ¬«LƒJ Ö∏£àj …òdGh

 á«μ«eÉæjO º¡a »a óYÉ°ùJ  »àdG  »ªμdG  π«∏ëàdG  πFÉ°Sh ºgCG  øe kGóMGh √QÉÑàYÉH »JGòdG  QGóëf’G êPƒªf AÉæÑH  π°üØdG  ΩÉbh

 …OÉ°üàb’G ƒªædG ∫ó©e ¿CG »a èFÉàædG â°üî∏Jh ,2018-1992 IôàØ∏d á«Hô©dG ∫hódG øe áæ«Y ≈∏Y êPƒªædG óæà°ùjh .ΩÉ©dG øjódG

 Éªc .ΩÉ©dG øjódG áÑ°ùf ¢VÉØîfG ≈dEG kÉ°†jCG …ODƒj áfRGƒªdG ó«°UQ áÑ°ùf ´ÉØJQG ¿CG Éªc .ΩÉ©dG øjódG ∫ó© oe ™e á«°ùμY ábÓ©H §ÑJôj

 ™e kÉ«°ùμY §ÑJô oe §ØædG ô©°S ¿CG Éªc .…ƒæ©e ô«Z iƒà°ùªH ¿Éc ¿EGh ΩÉ©dG øjódG ó«°UQ ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒ oj ºî°†àdG ∫ó© oe ´ÉØJQG ¿CG

.ΩÉ©dG øjódG ó«°UQ ´ÉØJQG ≈dEG …ODƒj ±ƒ°S ¬°VÉØîfG ¿CG »æ©j Éªe ΩÉ©dG øjódG ó«°UQ
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 .∫ƒ°üa áà°S »a AÉLh ,á«Hô©dG ∫hódG »a á«fƒjóªdG á¡LGƒe πÑ°S á«°†≤H »æ o©a ;ôjô≤àdG Gòg øe ô«NC’Gh ådÉãdG QƒëªdG ÉeCG

 »a …OÉ°üàb’G ƒªædG §ªfh ∫ó©e »a »∏μ«g ∫ÓàNG OƒLh ≈∏Y ócCG …òdGh …OÉ°üàb’G ƒªædGh »∏μ«¡dG ìÓ°UE’G É¡æe ∫hC’G ∫hÉæJ

 áeó≤àªdG ∫hódG øe Oó©d ¿QÉ≤ªdG AGOC’G AÉYóà°SÉHh (2018 – 1990) IôàØdG äÉfÉ«H π«∏ëJ ≈dEG OÉæà°S’ÉH ∂dPh ,á«Hô©dG ∫hódG

 .IóYÉ°üdGh

 ä’ó©ªdG ™e ÜQÉ≤àJ ’ É¡fCG ’EG Ió«L ƒªf ä’ó©e §°SƒàªdG »a á«Hô©dG ∫hódG ≥«≤ëJ øe ºZôdG ≈∏Y ¬fCG ≈dEG π«∏ëàdG QÉ°TCGh

 ôaƒjh äGƒéØdG ¢ü∏≤j ƒªæ∏d QÉ°ùe hCG Iô«Jh ôaƒJ ’ É¡fCG Éªc ,áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ±GógCG ≥«≤ëàd IóëàªdG ºeC’G øe áMôà≤ªdG

 øe  OóY  AGô`̀LEG  ≈∏Y  QÉ°üàb’G  ¿hO  ,ájOÉ°üàb’G  πcÉ«¡dG  »a  ∫ƒëàdGh  …OÉ°üàb’G  ƒªædG  ø«H  ábÓ©dG  π«©ØJ  ≈∏Y  πª©J  äÉ«dBG

 ,Égƒªf áYô°ùH º°ùàJ ≈∏YCG áaÉ°†e º«b äGP IójóL á£°ûfCGh πcÉ«g çGóëà°S’ »©°ùdG Öéj å«M ,áªFÉ≤dG πcÉ«¡dG »a äÉæ«°ùëàdG

.ΩGóà°ùªdG ƒªædGh á«LÉàfE’G ø«°ùëJ ºYój ÉªH

 »FÉ≤àf’G ô«KCÉàdG ≈dEG áaÉ°VEG ,…OÉ°üàb’G ƒªædG Iô«Jhh ∫ó©e »a ô«KCÉà∏d ¬LƒàJ »àdG äÉ°SÉ«°ùdG øe ÉeõM π°üØdG Gòg ìôWh

 ™aód »Ø«XƒdG πNóªdG Éªg ,ø«∏Nóe ôÑY äÉ°SÉ«°ùdG √òg πª©Jh ,¬«a âª¡°SCG »àdG πcÉ«¡dGh äÉéàæªdGh äÉYÉ£≤dGh á£°ûfC’G »a

 ,ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G áaÉc ≈dEG É¡JGô«KCÉJ ÜÉ°ùæJ »àdG èeGôÑdGh äÉ°SÉ«°ùdG øe á©°SGh ΩõM √QhóH øª°†àj …òdGh …OÉ°üàb’G ƒªædG

 .ƒªædG Gòg ≥«≤ëàd »YƒædG ó©ÑdG ±ó¡à°ùJ »àdG äÉ°SÉ«°ùdG ΩõM ≈∏Y ºFÉ≤dG »FÉ≤àf’G πNóªdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

 ,á«fƒjóªdG á¡LGƒe πÑ°S óMCÉc á«°TÉªμf’G á«dÉªdG äÉ°SÉ«°ùdÉH á≤∏©àªdG á«°†≤dG ∫hÉæàa QƒëªdG Gòg øe »fÉãdG π°üØdG ÉeCG

 óM  ™°Vh  πLCG  øe  áHƒ∏£ªdG  äGAGô`̀LE’G  óMCG  É¡fƒc  »a  πãªàj  á«Ø°û≤àdG  äÉ°SÉ«°ùdG  ´ÉÑJ’  …ó«∏≤àdG  QôÑªdG  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCG  å«M

 á«dÉªdG  IAÓªdGh á«fÉªàF’G IQGóédG »a á≤ãdGh Ió«édG á©ª°ùdG  AÉæÑd  á«é«JGôà°SG  äÉ°SÉ«°ùdG  ∂∏J πãªJ å«M ;ΩÉ©dG  øjódG ƒªæd

 AÉaƒdG  ≈∏Y  É¡JQób  øY “äGQÉ°TEG” π°SôJ ¿CG äÉ°SÉ«°ùdG ∂∏J »æÑJ ∫ÓN øe äÉeƒμëdG ™«£à°ùJ ,ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y .äÉeƒμë∏d

 ¢†ØNh ¿ÉªàF’G ¥Gƒ°SCG  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  π«¡°ùJ  ≈∏Y óYÉ°ùj  Ée ƒgh ,¬FÉÑYCG  πªëJh ΩÉ©dG  øjódÉH  á≤∏©àªdG  á«∏Ñ≤à°ùªdG  É¡JÉeGõàdÉH

.¢VGôàb’G áØ∏μJ

 á«Ø°û≤àdG äÉ°SÉ«°ùdG äÉ≤«Ñ£J ∫Éée »a á«Hô©dG ∫hódG »a É¡JÉYGôe ÖLGƒdG äGQÉÑàY’G øe áYƒªée ≈dEG π«∏ëàdG QÉ°TCGh

 ¿ƒμj »àdG äGôàØdG ∫ÓN »dÉªdG ∞°û≤àdG äGAGôLEG ≥«Ñ£J ¿EG å«M á«Ø°û≤àdG èeGôÑdG ìôW â«bƒJ QÉ«àNG ºàj ¿CG á«ªgCG É¡æe

 ΩÉªàg’G IQhô°V ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH ,èJÉædG ≈∏Y äGAGôLE’G ∂∏àd »°TÉªμf’G ôKC’G øe …ƒæ©e πμ°ûH π∏≤j kÉÑLƒe èJÉædG ƒªf É¡«a

 áØ∏àîªdG ¥ÉØfE’G äÉfƒμªH §ÑJôªdG ∞YÉ°†ªdGh ,ΩÉY πμ°ûH »dÉªdG ∞YÉ°†ªdG áª«b ôjó≤àH á«æ©ªdG á«≤«Ñ£àdG äÉ°SGQódG AGôLEÉH

 á°ù∏°S ¿ƒμJ å«ëH á«Ø°û≤J äGAGôLEG º«ª°üJ øY kÓ°†a ,…OÉ°üàb’G πμ«¡dG á©«ÑW ≈∏Y º«≤dG ∂∏J OÉªàYG ióeh ,¢UÉN πμ°ûH

 ≈∏Y »°TÉªμf’G ÉgôKCG øe óëj Éªc ,èJÉæ∏d ΩÉ©dG øjódG ä’ó©e ¢†ØN ≈∏Y É¡JQób ä’ÉªàMG øe ∂dP ójõj å«M ,á«LQóJh

.èJÉædG

 »dÉªdG  AGOC’G  ø«°ùëàH  ô«Ñc  πμ°ûH  ¬JOƒL  §ÑJôJ  …ò`̀dGh  ,á«eƒμëdG  á«dÉªdG  IQGOE’G  ìÓ°UEG  ådÉãdG  π°üØdG  ¢Vô©à°SGh

 ájƒªæàdG äÉjƒdhC’G ≥«≤ëàd áØ∏àîªdG ä’ÉéªdG ø«H Éª«a OQGƒªdG ∂∏J ¢ü«°üîJh ,á«MÉf øe áeÉ©dG OQGƒªdG π«°üëJh áÄÑ©J º¶ædG

 á«dÉªdG IQGOE’G º¶f ìÓ°UE’ áMôà≤ªdG ∫ƒ∏ëdG øe áYƒªée π°üØdG ∫hÉæJh .iôNCG á«MÉf øe »eƒ≤dGh »∏ëªdG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y

 á«dÉªdG  IQGOE’G  º¶f  º«ª°üJ  »a  á∏ãªàªdGh  áfRGƒªdG  OGóYEG  äÉ«∏ªYh  á«fRGƒªdG  º¶ædÉH  á£ÑJôªdG  äÉMÓ°UE’G  É¡æe  á«eƒμëdG
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 áaÉ°VE’ÉH  ,á«dÉªdG  äGQGô≤dG  äÉ©ÑJh  áfRGƒª∏d  á∏eÉ°ûdG  ájDhôdG  õjõ©àd  »eô¡dG  Üƒ∏°SC’G  ™Ñàj  πμ°ûH  á«Hô©dG  ∫hódG  »a  á«eƒμëdG

 á£°Sƒàe ¥ÉØfE’G ôWCG OÉªàYGh ,ΩÉ©dG øjódGh áfRGƒªdG õéY äÉjƒà°ùe »a ºμëà∏d á«fRGƒªdG ±ƒ≤°ùdGh á«dÉªdG óYGƒ≤dG ¢Vôa ≈dEG

 á«dÉªdG áHÉbôdG äÉ«∏ªYh äÉfRGƒªdG ò«ØæàH á°UÉîdG äÉMÓ°UE’ÉH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG .AGOC’Gh èeGôÑdG äÉfRGƒe »æÑJ õjõ©Jh ,πLC’G

 π°üØdG ∫hÉæJ Éªc .á«Ñjô°†dG IQGOE’Gh ,á«∏NGódG áHÉbôdGh ,á«eƒμëdG äÉjôà°ûªdG IQGOEG õjõ©J IQhô°V ≈dEG π°üØdG QÉ°TCÉa ,≥«bóàdGh

.»dÉªdG ìÉ°üaE’Gh á«aÉØ°ûdG õjõ©J πãe áªcƒëdG äÉ«dBÉH á°UÉîdG äÉMÓ°UE’G øe áYƒªée

 QÉWE’G ≥«Ñ£J ≈∏Y óªàYG …òdGh ,á«Hô©dG ∫hódG »a ΩÉ©dG øjódG IQGOEG áªcƒM ådÉãdG QƒëªdG øe ™HGôdG π°üØdG ¢Vô©à°SGh

 π«∏ëàdG í°VhCGh  .»dhódG ∂æÑdGh »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U øe AGôÑN ÉgóYCG »àdG á«¡«LƒàdG ÇOÉÑªdG ≥ah ΩÉ©dG øjódG áªcƒëd ΩÉ©dG

 AGƒ°S – »fƒfÉb QÉWEG É¡jód »àdG á«Hô©dG ∫hódG øe ójó©dG ∑Éæg ¿EÉa á«Hô©dG ∫hódG »a ΩÉ©dG øjó∏d »fƒfÉ≤dG QÉWE’ÉH ≥∏©àj Éª«a ¬fCG

 á«fƒfÉb ôWCG øª°V ΩÉ©dG øjódG á«°†b ø«ª°†J ≈∏Y iôNCG ∫hO óªà©J Éªæ«H ,ΩÉ©dG øjódG IQGOE’ π≤à°ùe – á«ª«¶æJ ôWCG hCG ø«fGƒb

 ¿ƒjódG IQGOEG õjõ©àd QÉ¶fC’G ¬«LƒJ IQhô°Vh á«Hô©dG ∫hódG á«fƒjóe ´ÉØJQG πX »a á°UÉN ¬«a ô¶ædG IOÉYEG Öéj …òdG ôeC’G ,iôNCG

 ø«fGƒ≤dG  º¶©e øY ÜÉZ Éªc .É¡àeGóà°SG  ¿Éª°†d á«ª«¶æàdG  ôWC’G  ¢ù«dh  ø«fGƒ≤dG  ≈∏Y óªà©J  áëjô°U á«fƒfÉb ôWCG  ∫ÓN øe

 kÉÑ∏°S ôKDƒj …òdG ôeC’G ΩÉ©dG øjódG IQGOEÉH ≥∏©àj Éª«a ájò«ØæàdGh á«©jô°ûàdG ø«à£∏°ùdG ø«H ábÓ©dG ,á«Hô©dG ∫hódG »a á∏°üdG äGP

 ≈∏Y á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG ´ÓWG ióeh ,á«©jô°ûàdG á£∏°ù∏d ôjQÉ≤àdG ºjó≤àH ájò«ØæàdG á£∏°ùdG ΩGõàdG ióeh ádAÉ°ùªdG á«∏ªY ≈∏Y

.ΩÉ©dG øjódG IQGOEÉH á£ÑJôªdG π«°UÉØàdG

 IQGRƒd  ΩÉ©dG  øjódG  IQGOEG  ΩÉ¡e  óæ°ùJ  á«Hô©dG  ∫hódG  øe  iôÑμdG  á«ÑdÉ¨dÉa  ,ΩÉ©dG  øjó∏d  »°ù°SDƒªdG  QÉWE’ÉH  ≥∏©àj  Éª«a  ÉeCG

 ™°VƒdÉH ≥∏©àj Éª«a á«Hô©dG ∫hódG ø«H øjÉÑJ ∑Éægh .ΩÉ©dG øjódG IQGOE’ π≤à°ùe Öàμe hCG á¡L óLƒj ’ – É¡ª¶©e »a – …CG ,á«dÉªdG

 kGQhO ájõcôªdG ∑ƒæÑdG Ö©∏J ,iôNCG á¡L øeh .äÉ¡édG øe OóY ø«H ΩÉ©dG øjódG ΩÉ¡e âà°ûàH º°ùàJ É¡æe á«ÑdÉ¨dÉa ,»°ù°SDƒªdG

 ∫OÉÑàd áÑ°SÉæe äÉ«dBG OÉéjEGh ó«édG ≥«°ùæàdG IQhô°V Ö∏£àj …òdG ôeC’G ,ΩÉ©dG øjódG IQGOEG á«∏ªY »a á«Hô©dG ∫hódG Ö∏ZCG »a kÉeÉg

 IQGOE’ äÉ«é«JGôà°SG É¡jód »àdG á«Hô©dG ∫hódG OóY ¿CG ≈dEG π°üØdG QÉ°TCGh .á«dÉªdG IQGRhh …õcôªdG ∂æÑdG ø«H ¿hÉ©àdGh äÉeƒ∏©ªdG

 äGQó≤H ≥∏©àJ á∏μ°ûe ∑Éæ¡a øjódG IQGOE’ áMÉàªdG äÉ«é«JGôà°S’G ≈dEG ô¶ædÉHh .áMÉàªdG äÉeƒ∏©ª∏d kÉ≤ah ,kGô«Ñc ¢ù«d ΩÉ©dG øjódG

 ôWÉîªdG π«∏ëàH á≤∏©àªdG äGQó≤dG AÉæH ≈∏Y õ«côàdG Ö∏£àj …òdG ôeC’G ,ôWÉîª∏d ≥ª©e π«∏ëJ ºjó≤J ≈∏Y á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H

 ∫hódG á«ÑdÉZ »a É¡àMÉJEGh äÉfÉ«ÑdG ô°ûf »a ájOhóëe ∑Éæg ¿CG π°üØdG í°VhCG Éªc .ΩÉ©dG øjódG IQGOEG »a Iô«Ñc á«ªgCG øe É¡d Éªd

 á«Hô©dG ∫hódG πª©J ¿CGh óH ’ qºK øeh .åjóëJ ≈dEG êÉàëJ äÉfÉ«ÑdG √òg ¿CG ’EG É¡JÉfÉ«H ô°ûæJ ∫hódG ¢†©H âfÉc ¿EGh ≈àM ,á«Hô©dG

 .ádAÉ°ùªdG õjõ©Jh á≤ãdG AÉæH ≈∏Y ≠dÉH ôKCG øe É¡d Éªd ΩÉ©dG øjódÉH á≤∏©àªdG äÉfÉ«ÑdG áMÉJEGh ô°ûf õjõ©J ≈∏Y

 ,á«fƒjóªdG  á∏μ°ûªd  ΩGóà°ùe êÓ©d πNóªc á«Hô©dG  ∫hódG  »a á«dÉªdG  äÉ°ù°SDƒªdGh  ¥Gƒ°SC’G  ôjƒ£J ¢ùeÉîdG  π°üØdG  ∫hÉæJh

 ,á«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdG »a ¢SÉ°SC’ÉH á∏ãªàªdGh ,á«dÉªdG É¡JÉ°ù°SDƒe ôjƒ£J »a Ée óM ≈dEG âëéf á«Hô©dG ∫hódG ¿CG ≈dEG QÉ°TCG …òdGh

 ô«Z πjƒªàdG  ≈∏Y »°SÉ°SCG  πμ°ûH  óªà©J  É¡Ñ∏ZCG  ¿CG  »æ©j  Éªe ,á«dÉªdG  É¡bGƒ°SCG  ≈dEG  áLQódG  ¢ùØæH  ÜÉ°ùæj  ºd  ôjƒ£àdG  Gòg øμdh

  .OÉ°üàb’G »a ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG ¬î°†J …òdG »∏ëªdG ¿ÉªàF’G ≈∏Y ô°üà≤j Ée IOÉY …òdG ,á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ∫ÓN øe ô°TÉÑªdG

 ,á«Hô©dG ∫hódG »a »dÉªdG ≥ª©dGh á«dÉªdG äÉeóî∏d PÉØædG äÉjƒà°ùe ≈∏Y IOÉL äÉæ«°ùëJ AGôLEG ≈dEG áLÉM ∑Éæg ¿CG π°üØdG ócCGh

 ≈∏Y äÉæ«°ùëàdG √òg AGôLEÉH á«Hô©dG ∫hódG Ö∏ZCG »a á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG Ωƒ≤J ¿CG íLôªdG ô«Z øe ¬fCG ≈dEG √ÉÑàf’G âØd qºJ Éªc

 øe áeõ∏e âëÑ°UCG GPEG ’EG ,ìÉHQC’ÉH á≤∏©àªdG ø«ªgÉ°ùªdG äÉÑ∏£àe ™e ¢†bÉæàJ »àdGh Iô¶àæªdG áØ∏μàdG ≈dEG ô¶ædÉH ,»YƒW ¢SÉ°SCG

 .ájó≤ædG äÉ£∏°ùdG πÑb
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 IAÉØμdÉH  º°ùàJ  ájƒfÉK  ¥ƒ°S  áfÉ«°Uh  á«ªæJ  ≈∏Y  ™é°ûJ  ¿CG  ájõcôªdG  ∑ƒæÑdGh  äÉeƒμëdG  ≈∏Y  »¨Ñæj  ¬fCG  ≈dEG  π°üØdG  QÉ°TCGh

 OGó©à°SG  øe  óëJ  »àdG  á«ª«¶æàdGh  á«Ñjô°†dG  π«bGô©dG  ádGREG  ∫ÓN  øe  Éª«°S  ’  ,É¡ØFÉXƒH  ¢Vƒ¡ædG  ™«£à°ùJ  å«ëH  ,ádƒ«°ùdGh

 ™jRƒàd Ió«Øe á«dBG áHÉãªH Iô°SÉª°ùdG hCG ¥ƒ°ùdG ´Éæ°U øe áμÑ°T AÉ°ûfEG ¿ƒμj ób ,QÉWE’G Gòg »a .á«dÉªdG ¥GQhC’G ∫hGóàd øjôªãà°ùªdG

 ójóëJ øe óH’ Éægh  .QhódG  Gò¡H  ΩÉ«≤dG  »a á«dhC’G  ¥ƒ°ùdG  Iô°SÉª°S  Ωóîà°ùJh  .É¡àdƒ«°Sh  ¥ƒ°ùdG  ≥ªY õjõ©Jh  á«dÉªdG  ¥GQhC’G

.ájƒfÉãdGh á«dhC’G ¥ƒ°ùdÉH QÉ°ùª°ùdG áØ°U ÜÉ°ùàc’ πgCÉà∏d ô«jÉ©e ™°Vh ≈∏Y IhÓY ,É¡æY ìÉ°üaE’Gh äÉeGõàd’Gh õaGƒëdG

 πFGóÑdG øe áYƒªée ¢Vô©à°SG å«M ,á«ªæàdG πjƒªàd ájó«∏≤àdG ô«Z πFGóÑdG á«°†b ¢ûbÉæa QƒëªdG Gòg øe ô«NC’G π°üØdG ÉeCG

 .¬dÉμ°TCÉH »ÑæL’G QÉªãà°S’G ÜòLh ,øjódG ºéM ¢†«ØîJ »a á∏ãªàªdG ™aÉæªdG øe OóY É¡æY ÖJôàj ób »àdG ¿ƒjódG ádOÉÑe πãe

 hóÑj øμdh ,πjƒªàdG Iƒéa ó°Sh ádhó∏d áeÉ©dG áfRGƒªdG ídÉ°üd ∫GƒeC’G ó°ûëd IôμàÑe IGOCG √QÉÑàYÉH ≥jQƒàdG ≈dEG π°üØdG QÉ°TCG Éªc

 OQGƒªdG ≈dG áLÉëdGh ,á«JGƒªdG äÉ©jô°ûàdG ÜÉ«Z ≈dEG ô¶ædÉH ,á«Hô©dG ∫hódG »a É kÄ«£H ∫Gõj ’ ≥jQƒàdG äÉ«∏ªY ≈∏Y ∫ÉÑb’G ¿CG

 á«ªæà∏d  πjóÑdG  πjƒªàdG  äGhOCG  óMCÉc  á«eÓ°SE’G  ∑ƒμ°üdG  π°üØdG  ¢Vô©à°SGh  .á«dÉªdG  ¥Gƒ°SC’G  ∞©°Vh  ,á°ü°üîàªdG  ájô°ûÑdG

 ’ á«eÓ°SE’G ∑ƒμ°üdG QGó°UEG »a …OÉjôdG QhódG ¿EÉa ,∂dP ™e .á«eÓ°SE’G á©jô°û∏d É¡à≤aGƒªd Gô¶f ∫hódG ¢†©H É¡∏°†ØJ »àdGh

 ¢†©H AÉæãà°SÉH á«Hô©dG ∫hódG º¶© oe ¿CG hóÑjh .É¡«a ácQÉ°ûªdG á«eÓ°SE’G ájQÉªãà°S’G ∑ƒæÑdG OóY á∏b ™e ,á«ÑæLCG ∑ƒæÑd ∫Gõj

 á«æÑdG  ∫Éªμà°SG  hCG  AÉæH  ≈dEG  áë∏e áLÉëH (∑ƒμ°üdG  äGQGó°UEG  »a á«Hô©dG  á≤£æªdG  Qó°üJ »a âëéf »àdG) á«é«∏îdG  ∫hódG

 äÉ°ù°SDƒeh  ,ájƒ°ùàdGh  ∫hGóàdG  áª¶fCG  πãe  IófÉ°ùªdG  á«àëàdG  á«æÑ∏dh  ,É¡dhGóJh  É¡LGQOEGh  ∑ƒμ°üdG  QGó°UE’  áª¶æªdG  á«©jô°ûàdG

 .É¡FGOCG áÑbGôeh äGQGó°UE’G º««≤J

 ™aódG  »a ºgÉ°ùJ  »àdG  ¢UÉîdG  ´É£≤dGh  ΩÉ©dG  ´É£≤dG  ø«H  ácGô°ûdG  π«©ØàH  á«Hô©dG  ∫hódG  ΩÉ«b IQhô°V ≈dEG  π°üØdG  QÉ°TCGh

 ô«aƒJ ≈∏Y πª©dG á£jô°T ,Égô«Zh IOóéàªdG ábÉ£dGh »ë°üdG ±ô°üdGh √É«ªdG IQGOEGh á«àëàdG á«æÑdG »a IQƒ£àªdG ™jQÉ°ûªdÉH

 ,É¡ª««≤Jh ™jQÉ°ûªdG º«ª°üJ ¿hó«éj øjòdG AGôÑîdG øe ≥jôa OƒLh á«ªgCG kÓãe ∂dP øe .∂dòd IõØëªdG πeGƒ©dG øe áYƒªée

 åjóM »°ù°SDƒeh »fƒfÉb QÉWEG ôaGƒJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«`dhódG á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G »a IôÑîdGh ,πjƒªàdGh ,É¡JQGOEGh ôWÉîªdG ójóëJh

.á«°ùaÉæàdG á«∏ª©dÉH ≥∏©àj Éª«a ¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Yh ,kÉeƒªY ô°ù«eh ±ÉØ°Th

 ôaGƒJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,äGóæ°ùdG √òg QGó°UEG ≈∏Y áªFÉ≤dG á«æWƒdG äÉ¡édGh øjôªãà°ùªdG ø«H á≤ãdG AÉæÑd áaÉØ°Th áªcƒëeh Iô≤à°ùe

 Éªc .IQÉ°ùN hCG  áØ∏μJ πªëJ ¿hóH ôNBG ≈dEG  ôªãà°ùe øe É¡dÉ≤àfGh äGóæ°ùdG π««°ùJ øª°†J IAÉØμdGh ádƒ«°ùdÉH ™àªàJ ájƒfÉK ¥ƒ°S

 øe ô«Ñc OóY øe ∫GƒeC’G ™ªL ∫ÓN øe ájƒªæàdG ™jQÉ°ûªdG πjƒªJ »a πãªàj …òdGh »YÉªédG πjƒªàdG ≈dEG  kÉ°†jCG  π°üØdG QÉ°TCG

.»aô°üªdG ´É£≤dG ∫ÓN øe hCG âfôàfE’G ∫ÓN øe IOÉY ,ø«æWGƒªdG
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áeÉY áeó≤e

 âëJ ,2013  ΩÉY òæe §«£îà∏d  »Hô©dG  ó¡©ªdG  ÉgQó°üj »àdG  á«Hô©dG  á«ªæàdG  ôjQÉ≤J  á∏°ù∏°S  øe ¢ùeÉîdG  QGó°UE’G  »JCÉj

 ø«H  ∑ôà°ûªdG  ¿hÉ©à∏d  kÉ°ùjôμJ  πãªj  …òdG  QGó°UE’G  ƒgh  .“á¡LGƒªdG  πÑ o°Sh  ôWÉîªdGh  ™bGƒdG  :á«Hô©dG  ∫hódG  á«fƒjóe”  ¿GƒæY

 ¿CG ó©H »dGƒàdG ≈∏Y »fÉãdG ΩÉ©∏d ∂dPh ,á«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªL »a »eƒ≤dG §«£îàdG ó¡©eh ,âjƒμdG »a §«£îà∏d »Hô©dG ó¡©ªdG

 QGó°UE’G Gòg …ó°üJ á«ªgCG ≈∏Y ø«à°ù°SDƒªdG iód ø«≤«dG ô≤à°SG óbh .á«Hô©dG á«ªæàdG ôjô≤àd ™HGôdG QGó°UE’G OGóYEG »a ¿hÉ©àdG ºJ

 √òg ójGõJ AGôL IójGõàe ôWÉîeh äÉjóëJ øe AÉæãà°SG ¿hO á«Hô©dG ∫hódG ™bGh √ó¡°ûj Éªd ,á«Hô©dG ∫hódG »a á«fƒjóªdG ´ƒ°Vƒªd

 á«æH »a á∏°UCÉàe á«∏μ«g πeGƒ©H É¡°†©H §ÑJQG .ôNB’G É¡°†©H iód ìÉàªdG »dÉªdG õ«ëdG QÉ°ùëfG hCG ,É¡æe ójó©dG …ód á«fƒjóªdG

 Éª¡à«YGóJh ,§ØædG QÉ©°SCG äÉÑ∏≤Jh 19 – ó«aƒc áëFÉL πãe áFQÉW πeGƒ©H ôNB’G É¡°†©H §ÑJQGh ,á«LÉàfE’G ¬JÉYÉ£bh OÉ°üàb’G

.á«Hô©dG ∫hó∏d á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G πªée ≈∏Y I qOÉëdG

 ∫hódG  »a  á«fƒjóªdG  äÉÑÑ°ùeh  ™bGƒd  π«∏ëàdGh  ó°UôdÉH  É¡æe  ∫hC’G  ió°üJ  ,á«°ù«FQ  QhÉëe  áKÓK  »a  QGó°UE’G  Gòg  AÉL

 ,»ªdÉ©dG  iƒà°ùªdG  ≈∏Y  á«fƒjóªdG  Qƒ£Jh  ,áfGóà°S’G  »YGhOh  ¬JÉØ«æ°üJh  øjódÉH  ≥∏©àªdG  »ª«gÉØªdG  ÖfÉédG  kÉë°Vƒe  .á«Hô©dG

 á«fƒjóªdG QÉKBGh πμ«g π«∏ëJ ≈dG áaÉ°VEG  ,áØ∏àîªdG Oƒ≤©dG ôÑY øjódG äÉeRCG  πëd á«fƒjóªdÉH á°UÉîdG á«dhódG äGQOÉÑªdG ºgCGh

 ÉªH  ∫hó∏d  á«LQÉîdG  á«fƒjóªdG  ó°UôH  á«dhódG  äÉ°ù°SDƒªdG  ΩÉªàgG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  QƒëªdG  Gòg  §∏°S  óbh  .á«Hô©dG  ∫hó∏d  áÑ°ùædÉH

 äGOÉ°üàbÓd áMÉàªdG OQGƒª∏d »aÉ°VEG ≥aóJ øe êQÉîdG øe áfGóà°S’G ¬∏ãªJ ÉªH §ÑJôªdG ôeC’G ƒgh ,á«∏NGódG á«fƒjóªdG RhÉéàj

 »YGhO ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ ºJ Éªc .»∏ëªdG OÉ°üàb’G πNGO OQGƒª∏d πjƒëJ á«∏ªY ≈∏Y »∏NGódG øjódG ô°üà≤j ø«M »a ,á°Vôà≤ªdG

 ø«H IƒéØdG hCG ,…OÉ°üàb’G ƒªædG á©«ÑWh ºéM πãe ájó«∏≤J ÜÉÑ°SCG ø«H äõjÉªJ »àdGh ,á«Hô©dG ∫hódG »a áfGóà°S’G ÜÉÑ°SCG hCG

 ,ôNBG ÖfÉL øe áLQÉîdG äÉ≤aóàdGh äGOQGƒdGh ,ÖfÉL øe OÉ°üàbÓd á∏NGódG äÉ≤aóàdGh äGQOÉ°üdG ø«H hCG ,QÉNO’Gh QÉªãà°S’G

 á«ë°üdG äÉeRC’Gh ,§ØædG  QÉ©°SCG  »a äGô«¨àdGh á«ªdÉ©dG  IóFÉØdG  QÉ©°SCG  »a äGô«¨àdG  πãe ™HÉ£dG á«aôX ájó«∏≤J ô«Z ÜÉÑ°SCGh

.á«Hô©dGh á«ªdÉ©dG äGOÉ°üàb’G ≈∏Y É¡JÉ«YGóJh 19 - ó«aƒc áeRCG πãe á«ªdÉ©dG

 ,á«fƒjóªdG AÉÑYCG πªëJ ≈∏Y á«Hô©dG ∫hódG IQó≤H á£ÑJôªdG OÉ©HC’G ≈∏Y õ«côàdÉH ôjô≤àdG Gòg øe »fÉãdG QƒëªdG ΩÉb ø«M »a

 ,á«fƒjóªdG  ´ÉØJQG  øY  áªLÉædG  ájƒªæàdG  QÉ`̀KB’Gh  ,á«ªæàdG  πjƒªJ  »a  ¢VGôàb’G  ΩGóîà°SG  IAÉØc  π«∏ëJ  øe  ∂dP  ¬æª°†àj  ÉªH

 äÉeGõàdG ¢ùaÉæJ π«∏ëàdG í°VhCG å«M .á«Hô©dG ∫hódG äÉ«fƒjóe Qƒ£àd á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉgƒjQÉæ«°ùdG øe Oó©d ¬MôW ™e ,ÉgôWÉîeh

 äGô°TDƒe âë°VhCG ∂dòc  .á«Hô©dG ∫hódG »a »dÉª°SCGôdG øjƒμà∏d É¡àªMGõeh ,iôNC’G ájƒªæàdG äÉeGõàd’G »bÉH ™e øjódG áeóN

 ±ô©J  ’hO ≈dhC’G  º°†J  ,áKÓK äÉYƒªée øª°V á«Hô©dG  ∫hódG  õ««ªJ  á«fÉμeEG  ,á«Hô©dG  ∫hódG  »a øjódG  AÉÑYCG  πªëJ áeGóà°SG

 áYƒªéªdG  º°†Jh  .áæeB’G  Ohóë∏d  IRhÉéàeh  »dÉªLE’G  »∏ëªdG  èJÉædG  øe  %  100  ¥ƒØJ  á«eƒμëdG  ¿ƒjódG  øe  á«dÉY  äÉjƒà°ùe

 ,áãdÉãdG áYƒªéªdG ÉeCG .É¡fƒjO OGó°S ≈∏Y IQOÉb áeÉY áØ°üH ≈≤ÑJ øμd ÉjóYÉ°üJ ≈ëæe ô°TDƒªdG Gòg É¡«a ó¡°ûj ÉfGó∏H á«fÉãdG

 ôWÉîªdG ≈∏Y õ«côàdÉH ,á«Hô©dG ∫hódG »a á«fƒjóªdG »eÉæJ ôWÉîe QƒëªdG ô¡XCG Éªc .ô°TDƒªdG Gò¡d á°†Øîæe äÉjƒà°ùªH õ«ªààa

 á«YÉªàL’G äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Y É¡àeóN AÉÑYCGh á«fƒjóªdG ºéM ójGõJ ¢SÉμ©fÉH ≥∏©àj Ée Éª«°S’ á«YÉªàL’G É¡Jô«¶fh ájOÉ°üàb’G

 ó≤a ,á«Hô©dG ∫hódG á«fƒjóe Qƒ£àd πÑ≤à°ùªdG äÉgƒjQÉæ«°ùH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG .á«YÉªàL’G ájÉªëdG ¢VGôZC’ ¬LƒªdG πjƒªàdG ºéMh

 QGôªà°SGh §ØædG QÉ©°SCG ™LGôJ ¿CG ≈dEG √ÉÑàf’G ¬àØd ™e ,á«£ØædG ô«Z á«Hô©dG ∫hódG »a ΩÉ©dG øjódG á«dÉμ°TEG õcôJ QƒëªdG í°VhCG

 Gòg π«∏ëJ Égô¡XCG  »àdG  èFÉàædG  ™e ≥Øàj Ée ƒgh .ô«Ñc πμ°ûH ó¡°ûªdG Gòg ô««¨J »a Éª¡°ùj ób 19  - ó«aƒc áëFÉL äÉ«YGóJ

 OÉæà°S’ÉH ∂dPh ,á«Hô©dG ∫hódG »a »∏μdG OÉ°üàb’G äGô«¨àªH É¡àbÓYh á«LQÉîdGh á«∏NGódG áeÉ©dG á«fƒjóªdG á«μ«eÉæjód QƒëªdG

 .áKÓãdG äGƒéØdG êPƒªf ≈dG
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 áédÉ©ªdG äÉ°SÉ«°S ≈dEG ¥ô£Jh ,á«Hô©dG ∫hódG »a á«fƒjóªdG á¡LGƒe πÑ°S á«°†≤H »æ©a ,ôjô≤àdG Gòg øe ådÉãdG QƒëªdG ÉeCG

  .É¡jód ìÉàªdG »dÉªdG õ«ëdG ¢ü∏≤J hCG É¡à«fƒjóe ºéM »eÉæJ á«dÉμ°TEG ≈dG …ó°üà∏d á«Hô©dG ∫hódG ∞∏àîe »a É¡≤«Ñ£J øμªªdG

 Gòg  ócCG  å«M  .»ª«¶æàdGh  »°ù°SDƒªdGh  ,»FGôL’Gh  »©jô°ûàdGh  ,»YÉ£≤dGh  »∏μdG  πª©dG  ä’Éée  øe  kÉ©°SGh  kGOóY  ∂dP  øª°†J

 óëdGh ™jƒæàdG äÉjƒà°ùe IOÉjRh á«Hô©dG äGOÉ°üàbÓd á«∏μ«¡dG á«æÑdG »a á«∏μ«¡dG äÉMÓ°UE’G øe OóY AGôLEG IQhô°V ≈∏Y QƒëªdG

 äÉ°SÉ«°ùdG øe áYƒæàe ΩõM ôÑY ∂dPh ,…OÉ°üàb’G ƒªædG áeGóà°SGh ä’ó©e IOÉjR ≈∏Y πª©dGh ,É¡LÉàfG πcÉ«g »a õcôàdG øe

 ,É¡æ«©H á£°ûfCGh äÉYÉ£b ±ó¡à°ùJ »àdG á«°SCGôdG É¡Jô«¶fh ,OÉ°üàb’G á£°ûfCGh äÉYÉ£b áaÉc ≈dG É¡JGô«KCÉJ ÜÉ°ùæJ »àdG á«≤aC’G

 á«Hô©dG  ∫hódG  ≈æÑàd  á«dÉY á«fÉμeEG  OƒLh ≈∏Y QƒëªdG  Gòg ócCG  Éªc .¬à«Yƒf  øe ø°ùëJh ƒªædG  Gòg ™jô°ùJ  ≈∏Y É¡JQó≤H º°ùàJ

 ∂dPh ,á«dÉªdG IAÓªdGh á«fÉªàF’G IQGóédG »a á≤ãdGh Ió«édG á©ª°ùdG AÉæHh á«fƒjóªdG á¡LGƒe πÑ°S óMCÉc á«°TÉªμfG á«dÉe äÉ°SÉ«°S

 ¢†ØN ≈∏Y É¡JQób ä’ÉªàMG ´ÉØJQG øª°†j ÉªH äÉ°SÉ«°ùdG √òg ≥«Ñ£J á«dÉ©ah áYÉéf ¿Éª°†d á«°SÉ°SCG äGQÉÑàYGh äGOóëe øª°V

 á«ªgC’G øe Gójõe á«Hô©dG ∫hódG AÓjEG IQhô°†d áaÉ°VEG Gòg .ƒªædG ≈dEG äÉ°SÉ«°ùdG √òg äGô«KCÉJ OGóàeG ¿hO ΩÉ©dG øjódG ä’ó©e

 õéY äÉjƒà°ùe »a ºμëà∏d á«fRGƒªdG ±ƒ≤°ùdGh á«dÉªdG óYGƒ≤dG ¢Vôah ,áfRGƒªdG OGóYEG äÉ«∏ªYh á«fRGƒªdG º¶ædG ìÓ°UEG ôÑY

 .á«Ñjô°†dG IQGOE’Gh ,á«eƒμëdG äÉjôà°ûªdG IQGOEG õjõ©J ≈∏Y πª©dGh ,AGOC’Gh èeGôÑdG äÉfRGƒe »æÑJ õjõ©Jh ,ΩÉ©dG øjódGh áfRGƒªdG

 √ô¡XCG Ée Aƒ°V »a ∂dPh ,ΩÉ©dG øjódG IQGOEG  áªcƒM ∫Éée »a á«Hô©dG ∫hódG Oƒ¡L áØYÉ°†e IQhô°V ≈∏Y ó«cCÉà∏d áaÉ°VEG  Gòg

 .ΩÉ©dG øjódG IQGOE’ »ª«¶æàdGh »fƒfÉ≤dG QÉWE’G ôaƒJ »a ô«ÑμdG á«Hô©dG ∫hódG ähÉØJ øe ôjô≤àdG

 ,á«Hô©dG ∫hódG »a á«fƒjóªdG á«°†b ™e πeÉ©àdG »a »°ù°SDƒªdG ÖfÉédÉH AÉ≤JQ’G á«ªgCG ≈dEG QƒëªdG QÉ°TCG ¥É«°ùdG äGP øª°Vh

 ¿CG Éªc ,ΩÉ©dG øjódG IQGOE’ π≤à°ùe Öàμe hCG á¡L OƒLh ¿hO ,á«dÉªdG IQGRh ≈dEG áª¡ªdG ∂∏J OÉæ°SEÉH Ωƒ≤j É¡æe ójó©dG ¿CG Éª«°S’

 ≥«°ùæàdG IQhô°V ¢VôØJ »àdG QƒeC’G »gh ,ΩÉ©dG øjódG IQGOEG á«∏ªY »a á«Hô©dG ∫hódG Ö∏ZCG »a kÉeÉg kGQhO …ODƒJ ájõcôªdG ∑ƒæÑdG

 ≈∏Y QƒëªdG ó qcCG ,ôNBG ÖfÉL øe .¬JQGOEGh øjódÉH á«æ©ªdG äÉ¡édG ø«H ¿hÉ©àdGh äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑàd áÑ°SÉæe äÉ«dBG OÉéjEGh ó«édG

 å«M .á«fƒjóªdG  á∏μ°ûªd  ΩGóà°ùe êÓ©d  πNóªc á«dÉªdG  äÉ°ù°SDƒªdGh  ¥Gƒ°SC’G  ôjƒ£J á«∏ªY ™jô°ùàH  á«Hô©dG  ∫hódG  ΩÉ«b  á«ªgCG

 Gòg øμdh ,á«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdG »a ¢SÉ°SC’ÉH á∏ãªàªdGh ,á«dÉªdG É¡JÉ°ù°SDƒe ôjƒ£J »a Ée óM ≈dEG âëéf á«Hô©dG ∫hódG ¿CG í°VhCG

 áfÉ«°Uh á«ªæJ ≈∏Y ™é°ûJ ¿CG ájõcôªdG ∑ƒæÑdGh äÉeƒμëdG ≈∏Y »∏ªj Ée ,á«dÉªdG É¡bGƒ°SCG ≈dEG áLQódG ¢ùØæH ÜÉ°ùæj ºd ôjƒ£àdG

 á«ª«¶æàdGh á«Ñjô°†dG π«bGô©dG ádGREG ∫ÓN øe Éª«°S ’ ,É¡ØFÉXƒH ¢Vƒ¡ædG ™«£à°ùJ å«ëH ,ádƒ«°ùdGh IAÉØμdÉH º°ùàJ ájƒfÉK ¥ƒ°S

 øμªªdG ájó«∏≤àdG ô«Z πFGóÑdG øe kGOóY QƒëªdG Gòg Ωób ,ΩÉàîdG »ah .á«dÉªdG ¥GQhC’G ∫hGóàd øjôªãà°ùªdG OGó©à°SG øe óëJ »àdG

 á«ªæàdG Oƒ¡L πjƒªàd IôWÉîe πbCG πjƒªJ QOÉ°üe ô«aƒJ ≈dEG áaOÉ¡dG ,á«fƒjóªdG á«dÉμ°TEG á¡LGƒªd á«Hô©dG ∫hódG »a É¡«dEG Aƒé∏dG

 ,ø«Hôà¨ªdG  äGóæ°S  QGó°UEGh  ,¢UÉîdGh  ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  ø«H  ácGô°ûdGh  ,¿ƒjódG  ádOÉÑe  :É¡ªgCGh  ,ΩÉY  πμ°ûH  á«Hô©dG  ∫hódG  »a

 πjóH πc ìÉéf äÉeƒ≤eh äÉÑ∏£àe ô«aƒàd É¡eÉ¡ªH á«Hô©dG ∫hódG »a äÉeƒμëdG ΩÉ«b IQhô°V ≈∏Y √ó«cCÉJ ™e ,»YÉªédG πjƒªàdGh

 .»°ù°SDƒªdGh »fƒfÉ≤dGh »©jô°ûàdG iƒà°ùªdG ≈∏Y πFGóÑdG ∂∏J øe

ôjôëàdG áÄ«g



 :∫hC’G QƒëªdG
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¬JÉØ«æ°üJh øjódG Ωƒ¡Øe 1.1

 πNGódG øe AGƒ°S É¡d áMÉàªdG OQGƒªdG »£¨J ’ ÉeóæY áØ∏àîe QOÉ°üe øe áfGóà°S’G ≈dEG ∫hódG øe ójó©dG ô£°†J

 »a  πNGódG  »a  ø«ª«≤ªdG  πÑb  øe kÉ«∏ëe øjódG  Gòg Qó°üe ¿ƒμj  ¿CG  øμªojh  .¥ÉØfEÓd  áØ∏àîªdG  äÉÑ∏£àªdG  êQÉîdG  hCG

 äÉ°ù°SDƒªdGh ∫hódGh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG πÑb øe ,êQÉîdG øe hCG ,ø««∏ëªdG OGôaC’Gh ¢UÉîdG ´É£≤dG äÉcô°Th äÉ°ù°SDƒªdG

.»LQÉN ΩÉY øjOh ,»∏NGO ΩÉY øjO Éªg ,ø««°SÉ°SCG ø«ª°ùb ≈dEG øjódG º°ù≤æj ºK øeh ,á«dhódG á«dÉªdG

 Ωƒ°üN AÉæãà°SÉH) 2008 ΩÉ©d á«eƒ≤dG äÉHÉ°ùëdG  ΩÉ¶f »a É¡Øjô©J Ö°ùM Ωƒ°üîdG ™«ªL ¬fCÉH øjódG »dÉªLEG ±ô©oj 

 á≤ëà°ùªdGh  (ø«ØXƒª∏d  áMƒæªªdG  ÜÉààc’G  äGQÉ«Nh  ,á«dÉªdG  äÉ≤à°ûªdGh  ,QÉªãà°S’G  ≥jOÉæ°U  º¡°SCGh  ,á«μ∏ªdG  ¥ƒ≤M

 ø«©e âbh …CG »a øjódG ¿CG …CG ,»LQÉîdG øjódG ádÉM »a ø«ª«≤ªdG ô«¨d á≤ëà°ùªdGh ,»∏NGódG øjódG ádÉM »a ø«ª«≤ª∏d

 Ée OÉ°üàbG »a ø«ª«≤e ≈∏Y á≤ëà°ùªdG á«dÉªàM’G â°ù«dh ,ájQÉédG á«∏©ØdG Ωƒ°üîdG øe Oó°ùªdG ô«Z AõédG ∂dP ƒg

 øe »°†à≤J »àdGh ,»LQÉîdG øjódG ádÉM »a ø«ª«≤e ô«Z √ÉéJh ,»∏NGódG øjódG ádÉM »a OÉ°üàb’G äGP »a ø«ª«≤e √ÉéJ

     .(2014 ,»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U) kÉ©e »LQÉîdGh »∏NGódG øjódG  »dÉªLE’ kÉ°SÉ«≤e Ωƒ°üîdG

 ™FGOƒdGh á∏ª©dGh ,á°UÉîdG Öë°ùdG ¥ƒ≤M øe äÉ°ü°üîªdG :á«dÉàdG øjódG äGhOCG  »LQÉîdG øjódG Ωƒ°üN øª°†àJ

 óYÉ≤àdG  äÉ°TÉ©eh  ø«eCÉàdG  º¶fh  ,¢Vhô≤dGh  ,øjódG  äGóæ°Sh  ,(á°ü°üîªdG  ô«Z  ÖgòdG  äÉHÉ°ùM  ∂dP  »a  ÉªH)

 º¡°SCGh á«μ∏ªdG ¢ü°üM ÉeCG (1).™aódG á≤ëà°ùe iôNC’G äÉHÉ°ùëdGh ,∞∏°ùdGh …QÉéàdG ¿ÉªàF’Gh ,IóMƒªdG äÉfÉª°†dGh

 .IóFÉØdG hCG øjódG π°UCG ™aO Ωõ∏à°ùJ ’ É¡fC’ øjódG Ωƒ°üN øe ó©Ñà°ùJ »¡a ,iôNC’G á«μ∏ªdG ¢ü°üMh QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U

 ø«ØXƒª∏d áMƒæªªdG ÜÉààc’G äGQÉ«Nh QÉ«îdG Oƒ≤Yh á∏LB’G Oƒ≤©dG πª°ûJh ,á«dÉªdG äÉ≤à°ûªdG ó©Ñà°ùJ ,ÖÑ°ùdG ¢ùØædh

 á«dÉªdG äÉ≤à°ûªdG øª°V êQóæJ IGOCG …CG ≈∏Y IóFÉa …CG ≥ëà°ùJ ’h ,√OGó°S Ωõ∏j øjO π°UCG ºjó≤J É¡ÑLƒªH ºàj ’ PEG -

.(2014 ,»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U)

 á∏ª©dÉH kÉeƒ≤e »LQÉîdG øjódGh ,á«ÑæLCG  á∏ª©H kÉeƒ≤e »∏NGódG øjódG ¿ƒμj ¿CG  øμªoj  ,øjó∏d ≥HÉ°ùdG  ∞jô©à∏d  kÉ≤ah

 á«∏ëªdG á∏ª©dÉH äGóæ°S Qó°üoJh ,á«∏ëªdG É¡JGOÉ°üàbG »a á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH äGóæ°S ∫hódG øe ójó©dG Qó°üoJ Gòdh ,á«∏ëªdG

 ,øFGódG ´ƒfh ,¥É≤ëà°S’G ∫ÉLBG πμ«gh ,äÓª©dG ¿ qƒμ oe »a ∞∏àîàa ,ájhÉ°ùàe ¿ƒjódG ™«ªL â°ù«dh .á«dhódG ¥Gƒ°SC’G »a

 .(Derbrun, 2019) ójóªàdGh ádƒ«°ùdG ôWÉîªd ¢Vô©àdG äÉLQO ±ÓàNG »a ôKDƒj Éªe ,øjódG á«μ∏eh

 πLCG  ójõj)  πLC’G  πjƒWh  ,(πbCG  hCG  IóMGh  áæ°S  »∏°UC’G  ¬bÉ≤ëà°SG  πLCG  ≠∏Ñj)  πLC’G  ô«°üb øjO  ≈dEG  øjódG  ´Rƒàj

 ¥É≤ëà°S’G πLCGh πjƒ£dG ¥É≤ëà°S’G πLCG ø«H õ««ªàdÉH »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U »°Uƒojh .(óMGh ΩÉY øY »∏°UC’G ¬bÉ≤ëà°SG

 »≤ÑàªdG πLC’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y »LQÉîdG øjódG äÉeƒ∏©e OGóYEG óYÉ°ùj å«M ,»≤ÑàªdG ¥É≤ëà°S’G πLCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ô«°ü≤dG

 »a ¬bÉ≤ëà°SG ™bƒàªdG »LQÉîdG øjódG õcôe »dÉªLEG øe AõédG ójóëJ ≥jôW øY ádƒ«°ùdG ôWÉîe º««≤J »a ô«°ü≤dG

 »àdG ∞«dÉμàdG É¡fCÉH ,ájQhO áØ°üH áYƒaóªdG IóFÉØdG ∞«dÉμJ ±ô©oJ ,πLC’G á∏jƒW øjódG äGhOCG ádÉM »ah .ΩOÉ≤dG ΩÉ©dG

 øμªo«a ,πLC’G Iô«°üb øjódG äGhOCG ádÉM »a ÉeCG .kGôJGƒJ ôãcCG äGôàa ≈∏Y hCG kÉjƒæ°S øFGódG ≈dEG øjóªdG É¡©aój ¿CG Öéj

 áª«b OGOôà°SG ïjQÉJ πÑb øFGódG ≈dEG øjóªdG É¡©aój ¿CG Öéj »àdG ∞«dÉμàdG É¡fCÉH kÉjQhO áYƒaóªdG IóFÉØdG ∞«dÉμJ ∞jô©J

  .(2014 ,»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U) É¡∏μ«g hCG ,øjódG IGOCG ´ƒf ¿Éc ÉjCG »LQÉîdG øjódG á«dƒª°T ∞jô©àdG Gòg ≥≤ëjh  .IGOC’G
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 øjódG  π°UCG  ≈dEG  ±É°†Jh  ,ó≤©dG  »a  OóëªdG  ô©°ùdÉH  á≤ëà°ùªdG  IóFÉØdG  ó«≤oJ  ,ìÉª°ùdG  Iôàa  ∫ÓN  IóFÉØdG  ¥É≤ëà°SG

.(2014 ,»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U)

 Öéj ,∞«æ°üàdG IOÉYEG á«∏ªY á«ªgC’ kGô¶fh (2).øjO óæ°ùc ¬Ø«æ°üJ IOÉYEG »¨Ñæj ,∫hGóà∏d kÓHÉb ¢Vô≤dG íÑ°UCG GPEGh

 IGOCG ∫hGóJ ógGƒ°T øeh .øjO óæ°S ≈dEG ¢Vôb øe É¡Ø«æ°üJ IOÉYEG πÑb ájƒfÉãdG ¥ƒ°ùdG »a øjódG IGOCG ∫hGóJ ≈∏Y π«dO ôaGƒJ

 ¥hóæ°U) .™«ÑdG QÉ©°SCGh AGô°ûdG QÉ©°SCG ø«H áªFGO ¥hôa OƒLhh IGOC’G ∂∏àd ¥Gƒ°SCG »©fÉ°U OƒLh ájƒfÉãdG ¥Gƒ°SC’G »a øjódG

.(2014 ,»dhódG ó≤ædG

 ,…õcôªdG  ∂æÑdGh  ,¢UÉîdG  ´É£≤dGh  ,ΩÉ©dG  ´É£≤dGh  ,áeÉ©dG  áeƒμëdG  »a  á∏ãªªdG  á«°ù°SDƒªdG  äÉYÉ£≤dG  ôÑà©oJ

 áæFGO äÉYÉ£b ∑Éægh .âbƒdG äGP »a áæjóeh áæFGO äÉYÉ£b áHÉãªH ,…õcôªdG ∂æÑdG GóY ™FGOƒ∏d á«≤∏àªdG äÉcô°ûdGh

 äÉeóN  IOÉ©dG  »a  äÉª¶æªdG  √òg  Ωó≤Jh  .¿ƒ«ª°SôdG  ¿ƒæFGódGh  ±Gô`̀WC’G  IOó©àe  (á«dhódG)  äÉª¶æªdG  »g  iô`̀NCG

 áØ∏àîªdG äGOÉ°üàb’G »a ø«°Vôà≤ªdGh ø«°Vô≤ªdG ø«H ∫GƒeC’G πjƒëàH Ωƒ≤J hCG/h ,»dhO iƒà°ùe ≈∏Y á«dÉªdG áWÉ°SƒdG

 äÉ¡L »g ±GôWC’G IOó©àe äÉª¶æªdG ¿C’ kGô¶fh .AÉ°†YC’G á©Øæªd á«YÉªL á©«ÑW äGP á«bƒ°S ô«Z äÉeóN Ωó≤J hCG/h

.(2014 ,»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U) ±GôWC’G IOó©àe á«ª°SôdG áæFGódG äÉª¶æªdG IQÉÑ©H kÉfÉ«MCG É¡«dEG QÉ°ûj ,áæFGO

 ,¢UÉîdG ´É£≤dG øe ø«æFGód π°UC’G »a kÉ≤ëà°ùe ¿Éc kÉæjO ø««ª°SQ ø«æFGód ≥ëà°ùªdG »LQÉîdG øjódG øª°†àj óbh

 .(∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ôjó°üàdG ¿ÉªàFG äÉÄ«¡c) øFGódG ¬«dEG »ªàæj …òdG OÉ°üàb’G äGP »a ΩÉY ¿É«c øe kÉfƒª°†e ¿Éc ¬æμd

 ¥É«°S »a á°UÉN á«ªgCG É¡d ø«æFGódG øe áÄØdG √ògh .∫hódG ∂∏J øe ¿ƒ«ª°SQ ¿ƒæFGO ºg ¿ƒ«ª°SôdG ¿ƒ«FÉæãdG ¿ƒæFGódGh

 äÉHƒ©°ü∏d á≤°ùæe ∫ƒ∏M OÉéjE’ ≈©°ùJ ,ø««ª°SôdG ø««FÉæãdG ø«æFGódG øe á«ª°SQ ô«Z áYƒªée ƒgh ,¢ùjQÉH …OÉf äÉãMÉÑe

 øe áæjóªdG ∫hódG ¿ƒjO äÓμ°ûe ¢ùjQÉH …OÉf èdÉ©jh .»LQÉîdG ΩÉ©dG øjódG OGó°S »a áæjóªdG ∫hódG ¢†©H ¬LGƒJ »àdG

 »fƒfÉb ™°Vh ¬d ¢ù«dh ,á«ª°SQ á°ù°SDƒe ¢ù«d ƒgh ,øjódG ó«°UQ äÉ«∏ªY hCG/h øjódG áeóN äÉ≤aóJ ádhóL IOÉYEG ∫ÓN

 .(2014 ,»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U)

 ∂dPh ,á«∏NGódG á«fƒjóªdG ¢ù«dh ,¢UÉN πμ°ûH ∫hó∏d á«LQÉîdG á«fƒjóªdG ó°UQ ≈∏Y äÉ°SGQódGh ôjQÉ≤àdG º¶©e õcôJ
(3):ø«ÑÑ°ùd

º  Ée hCG πNGódG øe áfGóà°S’G Éªæ«H ,»∏ëªdG OÉ°üàb’G »a áMÉàªdG OQGƒª∏d áaÉ°VEG ó©oJ êQÉîdG øe áfGóà°S’G ¿CG

 âfÉc AGƒ°S á«fƒjóªdG áeóN âfÉc ¿EGh ,»∏ëªdG OÉ°üàb’G πNGO OQGƒª∏d πjƒëJ ’EG ƒg Ée »∏NGódG øjódÉH ¬æY ôÑ©j

.áfRGƒªdG πjƒªJ ≈∏Y kGó«bh ájƒªæJ á∏°†©e πμ°ûJ á«LQÉN hCG á«∏NGO

º  ¢VGôàb’G ¿EÉa ,Gòd ,á«LQÉîdG ¿ƒjódG OGó°ùd »ÑæLCG ó≤f áYÉÑW ™«£à°ùJ ’ á«eÉædG ∫hódG »a ájõcôªdG ∑ƒæÑdG ¿CG

.∫hódG ∂∏J »a ¿ƒjódG äÉeRCG AGQh »°ù«FôdG ÖÑ°ùdG ƒg »LQÉîdG

 øjódG äÉ≤ëà°ùe áeóN ÖÑ°ùàJ ó≤a .á«fƒjóªdG IQGOEG  »a áeÉg á«HÉéjEG QÉKBG ¬d »∏NGódG ¢VGôàb’G ƒëf ∫ƒëàdG ¿CG

 IQGOEG hCG  ,øjódG áeóîd »ÑæLC’G ó≤ædG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áLÉëdG å«M øe á°Vôà≤ªdG ádhó∏d πcÉ°ûªdG ¢†©H »a »LQÉîdG

 ,á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH Ωƒ q≤ªdG øjódG hCG ,»LQÉîdG øjódG ø«H QÉ«àN’G ¿EÉa ,ºK øeh .√ôaƒJ ∫ÉM »a »ÑæLC’G »WÉ«àMÓd Iõ«ªàe
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 Gòg »a IQÉ°TE’G QóéJh .»∏ëªdG »dÉªdG ΩÉ¶ædG ôjƒ£Jh ¢VGôàb’G áØ∏μàH ≥∏©àj ,kÉ«Ñ°ùf kÉÑ∏≤J πbC’G »∏NGódG øjódG ø«Hh

 OQGƒªdG í°T πX »a kGOhóëe ¿ƒμj ,á«eÉædG ∫hódG »a ¢üNC’ÉHh ,»LQÉîdGh »∏NGódG øjódG ø«H ∫ÓME’G ¿CG ≈dEG ¿CÉ°ûdG

.á∏ª©dG πjƒëàd á≤aGôªdG äÉHƒ©°üdGh

 á«æeõdG IôàØdGh »ÑæLC’G ó≤ædG ôaƒJ ø«H ≥HÉ£àdG ΩóY ä’ÉM ó©oJ ,ìƒàØe »dÉª°SCGQ ÜÉ°ùM É¡H ôaƒàj »àdG ∫hódG »ah

 πLC’G πjƒW »LQÉîdG øjódG øe ô«Ñc ó«°UQ É¡jód »àdG ∫hódÉa ,á«fƒjóªdG äÉeRC’ »≤«≤ëdG Qó°üªdG »g ¥É≤ëà°SÓd

 á«ÑæLC’G  äÓª©dÉH  ¿ƒjO  É¡jód  »àdG  ∫hódG  øe  äÉeRCÓd  á°VôY  πbCG  ,á«μjôeC’G  IóëàªdG  äÉj’ƒdÉc  ,á«∏ëªdG  á∏ª©dÉH

.(Panizza, 2008) πLC’G Iô«°üb

 ,QÉªãà°S’G πjƒªJ øY äGôNóªdG ºéM ¢VÉØîfG øY áéJÉædG á«∏ëªdG πjƒªàdG Iƒéa ó°ùd áfGóà°S’G ≈dEG ∫hódG CÉé∏Jh

   .á«fƒjóªdG ïa »a á«eÉædG ∫hódG øe ô«ãc ´ƒbh ≈dEG »°VÉªdG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«fÉªãdGh äÉ«æ«©Ñ°ùdG »àÑ≤M ∫ÓN OGó°ùdG ≈∏Y

 ;»LQÉN ƒg Éeh »∏NGO ƒg Ée É¡æe ,á«eÉædG ∫hódG »a á«fƒjóªdG ™°Vh ΩRCÉJ ≈dEG äOCG IójóY ÜÉÑ°SCG ∑Éæg ¿CG ∂°T ’h

 ≥«≤ëJ ƒëf â©°Sh ,á«ªæàdG ÉjÉ°†≤H á°UÉN IóY πcÉ°ûe ∫Ó≤à°S’G ≈∏Y É¡dƒ°üM Ö≤Y á«eÉædG ∫hódG º¶©e â¡LGh å«M

 ¿É«MC’G øe ô«ãc »a Égô£°VG Éªe ,ƒªædG ä’ó©e IOÉjR ±ó¡à°ùJ ájQÉªãà°SG èeGôH »æÑJ ≥jôW øY ájƒªæàdG É¡JÉMƒªW

 ,á«YÉªàL’G-ájOÉ°üàb’G πeGƒ©dGh ,ájOÉ°üàb’G πeGƒ©dG øe πc ≈dEG áeó≤àªdG ∫hódG á«fƒjóe ™LôJ Éªæ«H .áfGóà°S’G ≈dEG

 ´ÉØJQG  ™Lô«a  .á«aGôZƒªjódG  äGQƒ£àdGh  ,ÜhôëdGh  ,á«dÉªdG  äÉeRC’Gh  ,ájOÉ°üàb’G  äGQhódGh  ,…OÉ°üàb’G  ƒªædG  πãe

 ,…ôμ°ù©dG  ¥ÉØfE’G  ´ÉØJQGh  ,á«Ñjô°†dG  äGOGôjE’G  ¢VÉØîfG  ≈dEG  ∫ÉãªdG  π«Ñ°S ≈∏Y á«μjôeC’G  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  á«fƒjóe

 »a πãªàJ ,áfGóà°S’G ≈dEG Aƒé∏d ájó«∏≤J ÜÉÑ°SCG ∑Éægh .(Holtfrerich et al., 2016) á«dÉªdG äÉeRCÓd á«Ñ∏°ùdG QÉKB’Gh

 ¢VÉØîfGh ,äÉeó°üdGh äÉeRC’G πãe iôNCG ÜÉÑ°SCG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,äÉYƒaóªdG ¿Gõ«e õéYh ,ádhó∏d áeÉ©dG áfRGƒªdG õéY

   .IóFÉØdG ô©°S

á«fƒjóª∏d »dhódG QÉWE’G 2.1

 øe ójó©dG ºdÉ©dG ó¡°T óbh .á«fƒjóªdG á∏μ°ûe ºbÉØJ øe – AGƒ°S óM ≈∏Y áeó≤àªdGh á«eÉædG – ºdÉ©dG ∫hO »fÉ©J

 ∫hódG ádÉM »a Éª«°S’h ,¿ƒjódG á∏μ°ûe áédÉ©ªd á«ªdÉ©dG Oƒ¡édG ôaÉ°†J á«ªgCÉH »YƒdG ≈ªf óbh .¿ƒjódG äÉeRCG äÉLƒe

 â¡éJG  ,ºK  øeh .»ªdÉ©dG  ¥ƒ°ùdG  øe áfGóà°S’G  »a áHƒ©°üdG  ¢†©H  óéJ óbh á«dÉªdG  OQGƒªdG  ≈dEG  ô≤àØJ  »àdGh  á«eÉædG

 .¬àeGóà°SG ¿Éª°Vh ΩÉ©dG øjódG ÉjÉ°†b ™e πeÉ©à∏d á«dhO ôWCG ™°Vƒd áeó≤àªdG ∫hódGh á«dhódG äÉ°ù°SDƒªdG

 äCGóH ºK øeh ,á«ªdÉ©dG IóFÉØdG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG ™e á°UÉN ¢VGôàb’G »a Iô«NC’G áfhB’G »a á«eÉædG ∫hódG â©°SƒJ óbh

 á«ªæàdG  ≥«≤ëàd IƒYódG ƒëf √ÉéJ’G ™e á°UÉN ,∫hódG øe ójó©dÉH ∞°ü©J ób IójóL ¿ƒjO áeRCG  QOGƒH ≥aC’G »a ìƒ∏J

 »dhódG QÉWE’G π«∏ëJ ≈dEG QƒëªdG Gòg ±ó¡j ,∂dP ≈∏Y kAÉæHh .á«dÉªdG OQGƒªdG øe ójó©dG ôaGƒJ øe ¬Ñ∏£àJ Éeh áeGóà°ùªdG

.(2019 - 2008) IôàØdG ≈∏Y õ«côàdÉH É¡∏μ«g Qƒ£Jh á«fƒjóª∏d

 á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRC’G ÜÉ≤YCG  »a »ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y á«fƒjóªdG Qƒ£J π°üØdG Gòg øe ∫hC’G AõédG ¢Vô©à°ùjh

 πNódG  á°†Øîæe  ∫hódG  øe  πc  »a  É¡∏μ«gh  áeÉ©dG  á«fƒjóªdG  ó«°UQ  Qƒ£àd  kÉ«∏«°üØJ  kÉ°VôY  Ωó≤jh  ,2019  ΩÉY  ≈àMh
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 »fÉãdG  AõédG  ¥ô£àjh  .áØ∏àîªdG  áæFGódG  ±GôWC’G  πÑb  øe á≤Ñ£ªdG  ¢VGôbE’G  äÉ°SÉ«°S  ºgCGh  ,áÄ°TÉædG  äGOÉ°üàb’Gh

 »àdG IójóédG äGQOÉÑªdG ºgCG ≈dEG IQÉ°TE’G ™e á«fƒjóªdG áeRCG ™e πeÉ©àdG »a á«dhódG äGQOÉÑªdG ºgCG ≈dEG π°üØdG Gòg øe

 .iôNCG Iôe ¿ƒjódG Ió«°üe »a ´ƒbƒdG …OÉØàd -19ó«aƒc áëFÉL πX »a äô¡X

á«dhódG á«fƒjóªdG πμ«g 1.2.1

 π«∏ëJ ºà«°Sh ,áÄ°TÉædG äGOÉ°üàb’Gh ,πNódG á°†Øîæe ∫hódG øe πc »a á«fƒjóªdG πμ«g Qƒ£J AõédG Gòg ¢Vô©à°ùj

 øjódG ∫ÉLBGh ,¢VGôb’G äÉ°SÉ«°ùH á°UÉîdG äGQƒ£àdG ºgCGh (2008-2019) IôàØdG ∫ÓN »LQÉîdGh »∏ëªdG ΩÉ©dG øjódG

   .ø«æFGódG πμ«gh

kÉ«ªdÉY øjódG äGô°TDƒe äGQƒ£J 1.1.2.1

 ¿ƒ«∏jôJ 255  πé°ùàd ô«NC’G ó≤©dG ∫ÓN ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG áaÉc iƒà°ùe ≈∏Y á«ªdÉ©dG á«fƒjóªdG ºéM ójGõJ

 »ªdÉ©dG »eƒμëdG øjódG ºéM ≈£îJ óbh .2019 ΩÉY »a »ªdÉ©dG »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ±É©°VCG áKÓK ∫OÉ©j ÉªH Q’hO

 ºbQ πμ°ûdÉH í°Vƒe ƒg Éªc ,2008 ôÑªàÑ°S »a % 58.5 `H áfQÉ≤e 2019 ôÑªàÑ°S »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe % 88
 »a á©jô°ùdG Iô«JƒdG ∂∏àH øjódG ä’ó©e IOÉjõd á«°ù«FôdG ÜÉÑ°SC’G óMCG (4)á«ªdÉ©dG IóFÉØdG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG ó©jh .(1.1)

 ´É£≤dG ¿ƒjO âªî°†J ø«M »a ,®ƒë∏e πμ°ûH »∏FÉ©dG ´É£≤dG ¿ƒjO ´ÉØJQG áeó≤àªdG ∫hódG äó¡°T ó≤a ,Iô«NC’G áfhB’G

 á«ªæàdG ±GógCG ≥«≤ëàd ΩRÓdG πjƒªàdG ô«aƒàd ¢VGôàb’G »a äÉeƒμëdG ™°SƒJ ÖÑ°ùH áÄ°TÉædG äGOÉ°üàb’G »a »eƒμëdG

  áfGóà°SÓd á©é°ûªdG á«LQÉîdG áÄ«ÑdG ôaGƒJh ,¥Gƒ°SC’G ∂∏àd á«ÑæLC’G ∫GƒeC’G ¢ShDhQ äÉ≤aóJ πX »a á°UÉN áeGóà°ùªdG

.(Global Debt Monitor Database, 2020)

  1 .1 :  2008  - 2019(

)Global Debt Monitor Database (2020
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 óæY ôªà°SG ,2008 »a á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRC’G ÜÉ≤YCG »a ΩÉ©dG øjódG ºéM »a ÉYÉØJQG áeó≤àªdG ∫hódG äó¡°T óbh

 »a kGô«Ñc kÉYÉØJQG äó¡°T ó≤a ,¢†ØîæªdG πNódG äGP ∫hódGh áÄ°TÉædG äGOÉ°üàb’G ÉeCG .2013 òæe áàHÉK ¬Ñ°T äÉjƒà°ùe

 ¢ShDhQ äÉ≤aóàH áYƒaóe ,(2.1 ºbQ πμ°ûdG »a í°Vƒe ƒg Éªc) 2019 »a á°UÉN Iô«NC’G áfhB’G »a ΩÉ©dG øjódG ºéM

 áfQÉ≤e ∫hódG ∂∏J »a »eƒμëdG øjódG ¥GQhCG  á«HPÉL IOÉjRh á«ªdÉ©dG IóFÉØdG QÉ©°SCG  ¢VÉØîf’ áé«àf á«ÑæLC’G ∫GƒeC’G

 IIF, 2020;)  ø«°üdG É¡°SCGQ ≈∏Yh ,É«°SBG »a áÄ°TÉædG äGOÉ°üàb’G äÉ«fƒjóe ´ÉØJQG »dEG áaÉ°VE’ÉH Gòg ,áeó≤àªdG ∫hódÉH

 äô£°VG 19  -ó«aƒc áëFÉé∏d  ájOÉ°üàb’G äÉ«YGóàdG  ¿CG  ≈dG  QÉWE’G  Gòg »a IQÉ°T’G QóéJh .(World Bank, 2020

.á«©°SƒàdG á«dÉªdG É¡JÉ°SÉ«°S πjƒªàd áfGóà°S’G IOÉjR ≈dEG Aƒé∏dG ≈dEG ∫hódG øe ójó©dG

  1 .2 : (  )            
)2009 – 2019( 

 

  IMF Fiscal Monitor (April 2020)   . 

 ∫ó©ªH 2018 ΩÉY ájÉ¡æH Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 7.8 πNódG á£°Sƒàeh á°†Øîæe ∫hó∏d »LQÉîdG øjódG ºéM »dÉªLEG ≠∏H óbh

 øe % 25 ∫OÉ©j ÉªH ,2018 ΩÉY Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 2 ø«°ü∏d »LQÉîdG øjódG π°Uh óbh .2017 ΩÉ©H áfQÉ≤e % 5.2 ≠∏H ƒªf

 »∏ëªdG èJÉædG ≈dEG »LQÉîdG øjódG áÑ°ùf ≈dEG ô¶ædÉHh  .πNódG á£°Sƒàeh á°†Øîæe ∫hódG πμd »LQÉîdG øjódG »dÉªLEG

 í°Vƒe ƒg Éªc ,πNódG á£°Sƒàeh á°†Øîæe ∫hódG »a 2018 ΩÉY % 26 ≈dEG 2008 ΩÉY % 21 øe â©ØJQG ó≤a ,»dÉªLE’G

.(3.1) ºbQ πμ°ûdG »a
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 2.1.2.1

 äGóæ°S QGó°UEG »a ™°SƒàdG ≈dEG ∫hódG øe ójó©dG â¡éJG å«M ,ø«æFGódG πμ«g »a ájQòL äGô«¨J »°VÉªdG ó≤©dG ó¡°T

 ∂dòc .á«dhódG  äÉ°ù°SDƒªdG  hCG  iôÑμdG  ∫hódG  øe ¢VGôàb’G øe k’óH á«ªdÉ©dG  ∫ÉªdG  ¥Gƒ°SCG  hCG  »∏ëªdG  ¥ƒ°ùdG  »a AGƒ°S

 ,∫hódG ¢VGôbEG »a â©°SƒJ (Non Paris club creditors) ¢ùjQÉH …OÉf êQÉN øe OóédG ø«æFGódG øe áYƒªée äô¡X

 äÉeRCG OóéJ øe ±hÉîeh ,á«fƒjóªdÉH á≤∏©àªdG ÉjÉ°†≤dG ≥«°ùæàd á«dhódG áMÉ°ùdG ≈∏Y äÉjóëJ OƒLh ≈dEG √QhóH iOCG Éªe

 øe mπc iƒà°ùe ≈∏Y á«fƒjóªdG IOÉjR ≈dEG äOCG »àdG ™aGhódGh øjódG πμ«g »a äGô«¨àdG ∂∏J AõédG Gòg ¢Vô©jh .øjódG

 ∫ÓN ∫hódG ∂∏J iƒà°ùe ≈∏Y ø«æFGódG πμ«g Qƒ£J ¢VôY ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,áÄ°TÉædG äÉjOÉ°üàb’Gh πNódG á°†Øîæe ∫hódG

. (IMF, 2018) ô«NC’G ó≤©dG

º πNódG á°†Øîæe ∫hódG

 ôãcCG äó¡°T ,2012 ΩÉY òæe ¬fEG å«M ≥HÉ°ùdG ó≤©dG QGóe ≈∏Y ®ƒë∏e πμ°ûH πNódG á°†Øîæe ∫hódG á«fƒjóe â©ØJQG

 òæe §°SƒàªdG »a % 14 ∫ó©ªH »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ≈dEG »eƒμëdG øjódG áÑ°ùf »a kG´ÉØJQG ∫hódG √òg øe % 80 øe

 øjódG áeóN â¨∏H Éªc ,∫hódG º¶©e »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe % 25 »LQÉîdG øjódG áÑ°ùf â£îJh ,2012 ΩÉY

.∫hódG √òg »a äGQOÉ°üdG á∏«°üM øe % 14 áÑ°ùf §°SƒàªdG »a »LQÉîdG

 IQOÉÑe øe äOÉØà°SG »àdG ∫hódG øe 30 º°†J »àdGh ,á«≤jôaC’G AGôë°üdG ÜƒæL á≤£æe »a ∫hódG √òg á«ÑdÉZ õcôàJh

 ¢†ØN »a äGQOÉÑªdG √òg âëéf ó≤a ,øjódG AÖY ∞«Øîàd ±GôWC’G IOó©àe IQOÉÑªdGh (5)¿ƒjódÉH á∏≤ãªdG Iô«≤ØdG ∫hódG

  1 .3 :      2008 – 2018 ( 
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 É¡JÉLÉ«àMG  ´ÉØJQG  ≈dEG  kGô¶f  ®ƒë∏e  πμ°ûH  iôNCG  Iôe  ´ÉØJQÓd  äOÉY  É¡fCG  ’EG  ,IOhóëe IôàØd  ∫hódG  √òg äÉ«fƒjóe

 ô«NC’G ó≤©dG »a ∫hódG √òg äÉ«fƒjóe IOÉjR ÜÉÑ°SCG ´ÉLQEG øμªjh .á«∏ëªdG äGOGôjE’G áÄÑ©J ≈∏Y É¡JQób ∞©°Vh ájƒªæàdG

:á«dÉàdG ÜÉÑ°SCÓd

 - ΩÉY »a á«dhC’G ™∏°ùdGh §ØædG QÉ©°SCG QÉ«¡fG iOCG ,Éjô«é«fh ,ƒ¨fƒμdG ,OÉ°ûJ πãe ,á«dhC’G ™∏°ù∏d IQó°üªdG ∫hódG »a

 √òg »a …OÉ°üàb’G ƒªædG ä’ó©e DƒWÉÑJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .∫hódG √òg äÉfRGƒe »a õé©dG ´ÉØJQG ≈dEG 2012/2013
.á«∏ëªdG É¡JÓªY áª«b ¢VÉØîfGh ∫hódG

 - ¥ÉØfE’G IOÉjõd áé«àf ÉeEG kÉ°†jCG 2012 ΩÉY ó©H »dÉªdG É¡©°Vh QƒgóJ ó≤a ,äGQOÉ°üdG ´ƒæàH õ«ªàJ »àdG ∫hódG »a

 áeÉ©dG äGOGôjE’G ¢VÉØîfG hCG (GófGhQh É«æ«c πãe) ájQÉªãà°S’G ™jQÉ°ûªdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G hCG (ÉfÉZ πãe) »eƒμëdG

.(…ƒHÉÑªjR πãe)

 - »a  É¡æY  ø∏©e  ô«Z  ¿ƒjO  ±É°ûàcG  πãe)  øjódG  IOÉ`̀jR  »a  áªcƒëdG  ÜÉ«Zh  OÉ°ùØdG  ºgÉ°S  ä’ÉëdG  ¢†©H  »a

 πãe á«©«ÑW çQGƒc OƒLh hCG ,(…ófhQƒHh øª«dG) ∫hódG ¢†©H »a á«°SÉ«°ùdG äÉYGô°üdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,(≥«ÑeRƒe

.(¿ƒdÉjô«°Sh ÉjôÑ«d) áÄHhC’G QÉ°ûàfG

 »∏ëªdG  èJÉædG  øe  %  40  õLÉM ≈£îà«d  ¢†ØîæªdG  πNódG  äGP  á«eÉædG  ∫hódG  »a  ΩÉ©dG  øjódG  ó«°UQ  ™ØJQG  Éªc

 á«dÉªdG áeRC’G ´’ófG óæY ,∫hódG √òg øe ójó©dG √ÉéJG ≈dEG IQÉ°TE’G QóéJh ,2008 »a % 27 πHÉ≤e 2019 »a »dÉªLE’G

 ∫hódG √òg øe ¢†©H â∏ªY å«M .á«∏NGódG áfGóà°S’G πLCG øe »∏ëªdG ¥ƒ°ùdG ≈dEG ,á«dhódG á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G ôKCÉJh á«ªdÉ©dG

 øe ¢†«ØîàdGh »∏NGódG ΩÉ©dG øjódG ä’ó©e IOÉjR øe øμªàJ ≈àM ¬JAÉØc øe õjõ©àdGh »∏ëªdG øjódG ¥Gƒ°SCG ôjƒ£J ≈∏Y

.»LQÉîdG øjódG ä’ó©e

 »a ∫hódG ∂∏J »a á«LQÉîdG á«fƒjóªdG πμ«g »a kÉjQòL kGô«¨J ô«NC’G ó≤©dG ó¡°T ó≤a ,»LQÉîdG øjódG ó«©°U ≈∏Yh

 Non Paris) ¢ùjQÉH …OÉf »a AÉ°†YC’G ô«Z ∫hódG øe áfGóà°S’G ƒëf k’ƒëJ çóM å«M ,Iô°ù«ªdG ô«Z ¢Vhô≤dG √ÉéJG

 ó≤©dG QGóe ≈∏Y ¢VGôbE’G »a ∫hódG √òg â©°SƒJ ó≤a .πjRGôÑdGh óæ¡dG É¡«∏J ø«°üdG É¡°SCGQ ≈∏Yh ,(Club Creditors
 ¢ùjQÉH  …OÉf  ∫hO â°†ØN ,¬JGP âbƒdG  »a .áÄ°TÉædG  ¥Gƒ°SCÓd kÉ°†jCG  øμdh  ,πNódG  á°†Øîæe ∫hó∏d  §≤a ¢ù«d  ,≥HÉ°ùdG

 √òg íæe ≈∏Y äô°üàbGh ,¿ƒjódÉH á∏≤ãªdG Iô«≤ØdG ∫hódG IQOÉÑe òæe ¢†ØîæªdG πNódG äGP ∫hó∏d IójóédG ¢Vhô≤dG

 á°†Øîæe ∫hódG øe ójó©dG »a »LQÉîdG »ª°SôdG øjódG øe ôÑcC’G Ö«°üædG ¿CG ≈dEG ∂dP iOCG óbh .íæeh äGóYÉ°ùe ∫hódG

 (United Nations, 2020a) ¢ùjQÉH …OÉf »a AÉ°†YC’G ô«Z ∫hó∏d kÉ≤ëà°ùe íÑ°UCG πNódG

 »a QÉªãà°SÓd …ƒ«°SB’G ∂æÑdG πãe áæFGódG äÉ¡édG øª°V øe ±GôWC’G IOó©àe IójóL á«dhO äÉª¶æe äô¡X ∂dòc

 ó≤ædG ¥hóæ°üd á≤ëà°ùªdG ¿ƒjódG áÑ°ùf »fóJ ™e á°UÉN ,®ƒë∏e πμ°ûH ¢VGôbE’G »a ÉgQhO ójGõàj »àdGh á«àëàdG á«æÑdG

 ±GôWC’G IOó©àe IQOÉÑªdGh ¿ƒjódÉH á∏≤ãªdG Iô«≤ØdG ∫hódG IQOÉÑe πX »a ¿ƒjódG ¢†«ØîJ ó©H »dhódG ∂æÑdGh »dhódG

 »dhódG iƒà°ùªdG ≈∏Y á«fƒjóªdG äÉeRCG ™e πeÉ©àdG »a äÉjóëJ ø«æFGódG πμ«g »a ô«¨àdG Gòg πãªjh .øjódG AÖY ∞«Øîàd

 ’ Éªæ«H ,áæjóªdG ∫hó∏d á«fƒjóªdG AÉÑYCG ∞«ØîJh øjódG á∏μ«g IOÉYEG á«∏ª©d í°VGh QÉWEG ¬jód ¿Éc ¢ùjQÉH …OÉf ¿CG å«M

 äÓμ°ûª∏d ∫ƒ∏M ™°Vƒd ≥«°ùæàdG áHƒ©°U øe ójõj Éªe ,¿B’G á«dhódG áMÉ°ùdG ≈∏Y OóédG ø«æFGó∏d QÉWE’G Gòg πãe óLGƒàj

.á«fƒjóªdÉH á≤∏©àªdG
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 º°ùàJ »àdG ,ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG øe πNódG á°†Øîæe ∫hódG ¢VGôàbG »a IOÉjR ô«NC’G ó≤©dG ó¡°T ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

 AGƒ°S  äGóæ°S  QGó°UEG  ∫ÓN øe ¢VGôàb’G  ≈dEG  ∫hódG  √òg â¡éJG  ,∂dòc .≈∏YCG  IóFÉa  QÉ©°SCGh  ô°übCG  OGó°S  äGôàØH

 ≈dEG É¡°Vô©j Éªe ¢VGôàb’G øe ójõeh πjƒªàdG IOÉYEG ≈dEG áæjóªdG ∫hódG áLÉM IOÉjR ≈dEG ∂dP iOCG óbh .kÉ«dhO hCG kÉ«∏ëe

 øjódG äGhOCG »a ÖfÉLC’G øjôªãà°ùªdG øe Iô«Ñc áÑ°ùf OƒLh ™e á°UÉN ,∫GƒeC’G ¢ShDhQ Ühôgh IóFÉØdG QÉ©°SCG ôWÉîe

 IOÉjR ≈∏Y πªY ,∫hódG ∂∏J »a øjódG äGóæ°S AGô°ûd á«ÑæLC’G ∫GƒeC’G ¢ShDhQ äÉ≤aóJ IOÉjR ¿CG ôcòdÉH ôjóL .»∏ëªdG

 ™ØJQG å«M ,Foreign Currency Denominated Bonds á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH áfGõîdG äGóæ°S Éª«°S’h ,øjódG äGQGó°UEG

 IôàØdG »a Éjƒæ°S Q’hO QÉ«∏e 16 ÜQÉ≤j Ée ≈dEG 2012-2016 IôàØdG ∫ÓN Éjƒæ°S Q’hO QÉ«∏e 6 øe É¡JQGó°UEG §°Sƒàe

 ∫ÓN ¢†ØîæªdG ∫hódG äGP ∫hó∏d ø«æFGódG πμ«¡H á°UÉîdG äGô«¨àdG ºgCG (4.1) ºbQ πμ°ûdG í°Vƒjh .2018-2017
.(IMF, December 2019; United Nations, 2020) ô«NC’G ó≤©dG
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 ,øjódG ó«°UQ ´ÉØJQGh ¢VGôàbÓd »ªdÉ©dGh »∏ëªdG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y OÉªàY’Gh ø«æFGódG πμ«g »a äGô«¨àdG ∂∏àd áé«àfh

 áÑ°ùædG ∂∏J â£îJ Éªæ«H 2013 »a % 6.3 äGOGôjEÓd IóFÉØdG áÑ°ùf â¨∏H å«M ,∫hódG √òg »a øjódG áeóN AÉÑYCG â©ØJQG

 äGOGôjEÓd IóFÉØdG §°Sƒàe áÑ°ùf â©ØJQG ó≤a ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a .ádƒ«°ùdG ôWÉîe øe ójõj Éªe ,2019 »a % 8``dG õLÉM

 ∫hódG IQOÉÑe äÉÑ∏£àe ∫Éªμà°SG á£≤f πÑb á∏é°ùªdG áÑ°ùædÉH áfQÉ≤e »dGƒàdG ≈∏Y % 10h % 15 áÑ°ùæH …ƒHÉÑªjRh ÉfÉZ »a

 .(IMF, December 2019) ΩGƒYCG áKÓãH ¿ƒjódÉH á∏≤ãªdG Iô«≤ØdG

 ôãcC’G »g ¿ƒjódG √ògh ,“Collateralized Debt” “áfƒª°†ªdG ¿ƒjódG” »a kGô«Ñc kGƒªf Iô«NC’G áfhB’G äó¡°T ∂dòc
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 ™∏°ùdG äGQOÉ°U óFÉY ∫ÓN øe ÉeEG ¿ƒª°†ªdG πjƒªàdG ô«aƒJ øª°†àJh ,á«°SÉ°SC’G ™∏°ù∏d IQó°üªdG ∫hódG ¥É«°S »a É kYƒ«°T

 ôWÉîªdG ≈∏Y Ö∏¨à∏d ¥ô£dG ióMEG äÉfÉª°†dG √òg πãªJh .äÉYhô°ûª∏d IOóëe äGOGôjEG ,ä’ÉëdG ¢†©H »a hCG á«∏Ñ≤à°ùªdG

 IQób øe óëdG) äÉfÉª°†dG √òg ºμëH OGó°ùdG »a ájƒdhC’G ø«æFGódG A’Dƒg íæe ≥jôW øY á«fƒfÉ≤dG ôWÉîªdGh á«fÉªàF’G

 â∏°üM ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y .(øjó∏d á∏μ«g IOÉYEG hCG áeRCG çhóM ádÉM »a ø«æFGódG A’Dƒ¡d ™aódG π«LCÉJ ≈∏Y áæjóªdG ∫hódG

 ∫hódG √òg â¡LGh ,2014 ΩÉY §ØædG QÉ©°SCG â°†ØîfG ÉeóæYh ,§ØædG äGQOÉ°üH áfƒª°†e ¢Vhôb ≈∏Y OÉ°ûJh ƒ¨fƒμdG

 ∫ÉLBÉH ≥∏©àj Éª«ah .¢Vhô≤dG √òg OƒLh πX »a káHƒ©°U ôãcCG øjódG á∏μ«g IOÉYEG äÉ°VhÉØe âëÑ°UCGh ,OGó°ùdG »a áHƒ©°U

 áæ°S 20 ≈dEG 23.6 øe πNódG á°†Øîæe ∫hó∏d »LQÉîdG øjódÉH á°UÉîdG ¥É≤ëà°S’G ∫ÉLBG â°†ØîfG ó≤a ,øjódG ¥É≤ëà°SG

 á∏ª©dÉH ¿ƒjódG √òg ¿CG Éª«°S’h ±ô°üdG ô©°S äÉÑ∏≤Jh ádƒ«°ùdG ôWÉîe øe ójõj Éªe ,2018 – 2016 øe IôàØdG ∫ÓN

  .(IMF, December 2019) á«ÑæLC’G

 å«M  ,»LQÉîdG  ¢VGôàb’G  »a  ∫hódG  ∂∏J  øe  ¢†©ÑdG  »a  ΩÉ©dG  ´É£≤dG  äÉcô°T  ¢†©H  â©°SƒJ  ,ôNBG  ó«©°U  ≈∏Yh

 ∫hódG ∂∏J â©°SƒJ Éªc .…ƒHÉÑªjR »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe % 4.5 áÑ°ùf ≈dEG äÉcô°ûdG ∂∏J ¢VGôàbG áÑ°ùf â∏°Uh

 É°†jCG É¡fCG ’EG ájQÉªãà°SG ™jQÉ°ûe ôÑà©J ™jQÉ°ûªdG √òg ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh ,PPP ¢UÉîdG ´É£≤dG ™e ácQÉ°ûªdG ™jQÉ°ûe »a

 πãe ∫hO »a 2018 – 2013 øe IôàØdG ∫ÓN äÉYhô°ûªdG ∂∏J ºéM ºbÉØJ ™e Éª«°S’h ,äÉeƒμëdG ≈∏Y äÉeGõàdG πãªJ

 øe %  50  áÑ°ùf …RGƒj Ée ∫hódG √òg äòØf å«M ;¢SGQhóægh (Lao PDR) á«Ñ©°ûdG á«WGô≤ªjódG h’ ájQƒ¡ªLh ÉfÉZ

.(IMF, December 2019) πNódG á°†Øîæe ∫hódG »a IòØæªdG ¢UÉîdG ´É£≤dG ™e ácQÉ°ûªdG äÉYhô°ûe »dÉªLEG

 .πNódG á°†Øîæe ∫hó∏d ¿ƒjódG äÉeRCG  OóéJ øe á«dhódG áMÉ°ùdG ≈∏Y ±hÉîe OƒLh ≈dEG  äGQƒ£àdG √òg äOCG  óbh

 á«fóàªdG äÉª««≤àdG (DSAs) »dhódG ∂æÑdGh »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U øY QOÉ°üdG ΩÉ©dG øjódG áeGóà°SG π«∏ëJ í°VhCG óbh

 »fÉ©J kGƒªf πbC’G ∫hódG øe % 40 »dGƒM ¿CG π«∏ëàdG ô¡XCG å«M ΩÉ©dG øjódG áeGóà°SG π«∏ëJ èFÉàf å«M øe ∫hódG ∂∏àd

 .(5.1 ºbQ πμ°ûdÉH í°Vƒe ƒg Éªc) IOÉM á«dÉe á≤FÉ°V π©ØdÉH ∫hódG øe ójó©dG ¬LGƒJh ,¿ƒjódG »a Iô«Ñc äÉHƒ©°U øe

 ,∫hódG ∂∏J »a Iô«Ñc á«dÉe Iƒéa OƒLh ≈dEG ô«°ûJ áeGóà°ùªdG á«ªæàdG äÉ«é«JGôà°SÉH á°UÉîdG äÉ©bƒàdG ¿CG ôcòdÉH ôjóL

 ¿ƒjO áeRCG çhóM ºK øeh ,¿ƒjódG Ió«°üe »a ´ƒbƒdÉH Qòæj Éªe áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ≥«≤ëàd ¢VGôàb’G øe ójõe »æ©j Éªe

.(IMF, December 2019)  IójóL
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º  áÄ°TÉædG äÉjOÉ°üàb’G

 áYƒaóe 2019 ΩÉY ∫ÓN Éª«°S’h ,øjódG IOÉjR ≈dEG ô«NC’G ó≤©dG ∫ÓN áÄ°TÉædG äGOÉ°üàb’G »a äÉeƒμëdG â¡éJG

 ôjóL .á«ªdÉ©dG  ¥Gƒ°SC’G  »a  IóFÉØdG  QÉ©°SCG  ¢VÉØîfG  πX »a á°UÉN ¥Gƒ°SC’G  ∂∏àd  á«ÑæLC’G  ∫GƒeC’G  ¢ShDhQ  äÉ≤aóàH

 É¡°SCGQ ≈∏Yh ,É«°SBG »a áÄ°TÉædG äÉjOÉ°üàb’G ™°SƒJ ƒg ¿Gó∏ÑdG ∂∏J »a »eƒμëdG øjódG IOÉjR ÜÉÑ°SCG ºgCG óMCG ¿CG ôcòdÉH

 2019 ôÑªàÑ°S »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ≈dEG »eƒμëdG øjódG áÑ°ùf (6.1) ºbQ πμ°ûdG í°Vƒjh .áfGóà°S’G »a ø«°üdG

.2008 ôjÉæj »a áfQÉ≤e

 á∏ª©dÉH Ωƒ≤ªdG »∏ëªdG øjódG ≈dEG Iô«NC’G áfhB’G »a É¡æe ¢†©H ¬éJG ó≤a ,∫hódG √òg »a øjódG πμ«g ≈dEG ô¶ædÉHh

 øe IôàØdG ∫ÓN % 20 áÑ°ùæH ∫hódG √ò¡d ΩÉ©dG øjódG »dÉªLEG ≈dEG »∏NGódG øjódG Ö«°üf §°Sƒàe ™ØJQG å«M á«∏ëªdG

 â∏é°S å«M iôNCG Iôe »LQÉîdG øjódG ó«°UQ OGR ,2019 »a á«ªdÉ©dG á«dÉªdG ´É°VhC’G ø°ùëJ ™eh .2017 ≈dEG 2003
 õLÉM áÑ°ùædG √òg â£îJ óbh ,2008 »a % 100 áÑ°ùæH áfQÉ≤e 2019 »a % 160 äGQOÉ°üdG ≈dEG »LQÉîdG øjódG áÑ°ùf

  ∫hódG ¢†©H »a % 100 áÑ°ùf õLÉM »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉæ∏d ΩÉ©dG øjódG áÑ°ùf â£îJ Éªc  .∫hódG ¢†©H »a % 300 áÑ°ùf

 ∫ÓN áÄ°TÉædG äGOÉ°üàb’G øe ¢†©Ñd »LQÉîdG øjódG Qƒ£J (7.1) ºbQ πμ°ûdG í°Vƒjh .IMF , December 2019)

(2018-2008) IôàØdG

  1 .6 : )            ( 
)2008 –2019( 

 

 Global Debt Monitor Database (2020) 

0.0

20.0

40.0

60.0

80.0

100.0

120.0

140.0

160.0

180.0

2008 2019



á«Hô©dG ∫hódG ‘ á«fƒjóŸG äÉÑÑ°ùeh ™bGh :∫hC’G QƒëŸG

25

 áLQóHh)  É«≤jôaCG  ÜƒæLh  É«°ShQ  ,πjRGôÑdG  ,óæ¡dG  ,ø«°üdG  »a  á∏ãªàªdG  áÄ°TÉædG  ¥Gƒ°SC’G  ôÑcCG  ¿CG  ôcòdÉH  ôjóL

 É¡à¡LGh »àdG äÉeRC’G Öæéàd ∂dPh ,á«∏ëªdG á∏ª©dÉH áeƒ≤ªdG »∏ëªdG øjódG äGhOCG ∫ÓN øe ¢Vôà≤J (∂«°ùμªdG πbCG

 √ò¡d  ¿ƒjódG  πμ«g »a ∫ƒëàdG  Gòg ôaƒjh  .á«∏ëªdG  É¡JÓªY QÉ«¡fGh  á«ÑæLC’G  á∏ª©dÉH  É¡°VGôàbG  ÖÑ°ùH  äÉæ«fÉªãdG  »a

 .á«ÑæLC’G äÉ«WÉ«àM’G ≈∏Y OÉªàY’G øe k’óH ,äÉeó°üdG ¢UÉ°üàe’ ±ô°üdG ô©°S ΩGóîà°SG »a ôÑcCG áfhôe äÉjOÉ°üàb’G

 á≤∏©àªdG ôWÉîªdG ¢†«ØîJ »a ºgÉ°S ób á«∏ëªdG á∏ª©dÉH Ωƒ≤ªdG »∏NGódG øjódG ƒëf ∫hódG ∂∏J ∫ƒëJ ¿CG øe ºZôdÉHh

 ,ø«ª«≤ªdG ô«Z É¡μ∏àªj »àdG ¿ƒjódG á°üM »a IOÉjR ™e øeGõJ ¬fCG ’EG ,øjódG áeóN AÉÑYCG ≈∏Y ±ô°üdG ô©°S äÉÑ∏≤àH

 øe äÉWÉ«àM’G IOÉjR Ö∏£àj Éªe ,á«∏ëªdG ¥Gƒ°SC’G øe ™jô°S πμ°ûH ∫GƒeC’G √ò¡d êhôNh äÉÑ∏≤J øe É¡æY èàæj ób Éeh

 QGóe ≈∏Y %  10 áÑ°ùæH ø«ª«≤ªdG ô«¨d ácƒ∏ªªdG »∏NGódG øjódG á°üM äOGR óbh .äÉÑ∏≤àdG √òg á¡LGƒªd á«ÑæLC’G á∏ª©dG

 ¿ƒjód á«ÑæLC’G á«μ∏ªdG IOÉjR ´ÉLQEG øμªjh .2014 ΩÉY »∏NGódG øjódG »dÉªLEG øe % 60 »dGƒM ≈dEG π°üàd »°VÉªdG ó≤©dG

 ,ôWÉîªdG ™jƒæàd øjôªãà°ùª∏d á°UôØdG í«àJ »àdG (Index Funds) äGô°TDƒªdG ≥jOÉæ°U á«Ñ©°T ´ÉØJQ’ áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G

.á«dÉªdG ¥GQhC’G AGOCG ™ÑàJh äÓeÉ©ªdG áØ∏μJ ¢†«ØîJh

 ∫hódÉH  Iƒ°SCG- á«LQÉîdG  áfGóà°SÓd IójóL QOÉ°üe ≈∏Y áÄ°TÉædG  äÉjOÉ°üàb’G ∂∏J  äóªàYG ó≤a ,áeÉY IQƒ°üHh

 øjódG  »dÉªLEG  øe  ájQÉéàdG  ¿ƒjódG  Ö«°üf  ™ØJQG  ó≤a  .¬H  á°UÉîdG  IôWÉîªdG  áLQO  øe  OGR  Éªe  -πNódG  á°†Øîæe

 É¡fƒc ÖfÉL ≈dEG äGóæ°ùdG ∂∏àH á°UÉîdG øjódG áeóN áØ∏μJ ´ÉØJQ’ Gô¶fh .á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH äGóæ°ùdG Éª«°S’h ,»LQÉîdG

. (IMF, October 2019)¿ƒjódG ∂∏J OGó°ùH á°UÉîdG IôWÉîªdG áLQO ™ØJôJ ,áÑ©°üdG á∏ª©dÉH

 áWƒHôªdG ∂∏J É¡æeh Collateralized Loans áfƒª°†ªdG ¢Vhô≤dG ≈∏Y ¢VGôàb’G »a äÉjOÉ°üàb’G ∂∏J äóªàYG Éªc

 ≈dEG QhOGƒcEGh ô°üe øe πc â¡éJG óbh .∫hódG hCG ¢UÉîdG ´É£≤dG øe áeó≤ªdG AGƒ°S Commodity-linked loans ™∏°ùdÉH

  1 .7 :              )2008 – 2018( 
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 .Oƒ≤©dG ∂∏àd øeÉ°†c ájOÉ«°ùdG ¿ƒjódG ΩGóîà°SÉH á«dhódG ∑ƒæÑdG øe Repurchase Agreements AGô°ûdG IOÉYEG Oƒ≤Y

 ∂dP ≈dEG âLÉàMG GPEG ,É¡fƒjO ádhóL IOÉYEG ≈∏Y ∫hódG IQób øe óëJ É¡fCG »a Oƒ≤©dG ∂∏J »a á«°SÉ°SC’G IôWÉîªdG øªμJh

.(IMF, October 2019)

 øe ¢VGôàb’G Éª«°S’h ,(8.1  ºbQ πμ°ûdG) ∫hódG ∂∏J »a áfGóà°S’G »a ΩÉ©dG  ´É£≤dG äÉcô°T â©°SƒJ óbh

 ≈∏Y ΩGõàdG πμ°ûj ób Éªe ,¢†ØîæªdG πNódG äGP ∫hódG »a ∫ÉëdG ƒg Éªc á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH äGóæ°S QGó°UEG ∫ÓN

 ô©°S  äÉÑ∏≤J  ôWÉîe IOÉjR  »dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,É¡JÉeGõàdG  OGó°S  ≈∏Y  äÉcô°ûdG  ∂∏J  IQób  ΩóY ∫ÉM »a  äÉeƒμëdG

 .(IMF, December 2019 )±ô°üdG

º  äGP ∫hódG áYƒªéªd »ªàæJ »àdG áØ∏àîªdG ájOÉ°üàb’G äÓàμàdG ¢†©Ñd »LQÉîdG øjódG äGQƒ£J π«∏ëJ

 ¢†ØîæªdGh §°SƒàªdG πNódG

 ´ÉØJQG  øe ºZôdÉHh  .2018  ΩÉY Q’hO QÉ«∏e 7810  πNódG  á£°Sƒàeh á°†Øîæe ∫hó∏d  »LQÉîdG  øjódG  »dÉªLEG  ≠∏H

 çÓãdG »a kÉÑjô≤J É¡JÉjƒà°ùe ¢ùØf óæY â∏X ∫hódG √ò¡d øjódG áeóN AÉÑYCG ¿CG ’EG ,2018 ΩÉY á«fƒjóªdG ºéM »dÉªLEG

 øjódG áÑ°ùf §°Sƒàe ≠∏H Éªæ«H ,% 26 »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ≈dEG »LQÉîdG øjódG áÑ°ùf §°Sƒàe ≠∏H óbh .Iô«NC’G äGƒæ°S

 øe % 45 »dGƒM ¿CG IQÉ°TE’G QóéJ Éægh .(1 .1) ºbQ ∫hóédG øe í°†àj Éªc 2018 ΩÉY % 101 äGQOÉ°üdG ≈dEG »LQÉîdG

 ÜƒæL É«≤jôaCG ∫hO É¡°SCGQ ≈∏Yh ,% 150 äGQOÉ°ü∏d »LQÉîdG øjódG áÑ°ùf É¡«a â£îJ πNódG á£°Sƒàeh á°†Øîæe ∫hódG

 . (World Bank, 2020) AGôë°üdG

 »aÉ°U ¢†ØîfG ó≤a ,2018 ΩÉY ∫ÓN πNódG á£°Sƒàeh á°†Øîæe ∫hó∏d ¢Vhô≤dG äÉ≤aóJ »aÉ°üH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG

 πμ°ûH ∂dP ™Lôjh .(2017  ΩÉY Q’hO QÉ«∏e 409  πHÉ≤e »a) Q’hO QÉ«∏e 304  πé°ù«d  πLC’G á∏jƒW ¢Vhô≤dG  äÉ≤aóJ

  1 . 8  :            
)            ( 2019 
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 á«dhódG  äÉ°ù°SDƒªdG  øe áæFGódG  äÉ≤aóàdG  »aÉ°U â©ØJQG  Éªæ«H  ,äGóæ°ùdG  »∏eÉM øe äÉ≤aóàdG  ¢VÉØîfG  ≈dEG  »°SÉ°SCG

 äÉ≤aóàdG »aÉ°üH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG  .2018  ΩÉY ø«àæLQCÓd »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ¬eób …òdG ºYódG áé«àf %  86  áÑ°ùæH

 π°üàd % 62 ∫ó©ªH kÉ°VÉØîfG äó¡°T ó≤a ,(ø«°üdG GóY Éª«a) πNódG á£°Sƒàeh á°†Øîæe ∫hó∏d πLC’G Iô«°üb áæFGódG

. (World Bank, 2020) 2017 ΩÉY Q’hO QÉ«∏e 97 πHÉ≤e »a) 2018 ΩÉY Q’hO QÉ«∏e 37 ≈dEG

 øe ká«fƒjóe πNódG á£°Sƒàeh á°†Øîæe ∫hódG ôãcCG á«æ«JÓdG ÉμjôeCG ∫hOh ,ÇOÉ¡dG §«ëªdGh É«°SBG ¥ô°T ∫hO ó©Jh

 πNódG á°†Øîæeh á£°Sƒàe ∫hódG »a Q’hO QÉ«∏e 1868h Q’hO QÉ«∏e 2784 ≠∏H å«M ,»LQÉîdG øjódG »dÉªLEG áª«b å«M

 kÉ«Ñ°ùf ¢†Øîæe ÇOÉ¡dG §«ëªdGh É«°SBG ¥ô°T á≤£æe »a »LQÉîdG øjódG ¿CG í°Vƒj (1.1) ºbQ ∫hóédGh .»dGƒàdG ≈∏Y

 á≤£æe ¿ƒμJ ∂dòHh .á«æ«JÓdG ÉμjôeCG ∫hO »a % 38 áÑ°ùædG √òg ≠∏ÑJ Éªæ«H ,»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe % 18 áÑ°ùf ≠∏Ñjh

 ≥WÉæªdG  »g  (%  25)  É«≤jôaCG  ∫Éª°Th  §°ShC’G  ¥ô°ûdGh  (%  21)  É«°SBG  ÜƒæLh  (%  18)  ÇOÉ¡dG  §«ëªdGh  É«°SBG  ¥ô°T

 á£°Sƒàeh á°†Øîæe ∫hó∏d »∏μdG   §°SƒàªdG øY »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ≈dEG »LQÉîdG øjódG áÑ°ùf É¡«a π≤J »àdG Ió«MƒdG

.% 26 áÑ°ùf ≠∏Ñj …òdGh ,πNódG

 ≥WÉæª∏d kÉ≤ah πNódG á£°Sƒàeh á°†Øîæe ∫hódG äÉYƒªéªd »LQÉîdG øjódG äGô°TDƒe :1.1 ºbQ ∫hóédG

(ájƒÄe Ö°ùf) 2018 ΩÉY  á«aGô¨édG

 ÉHQhCG

 É«°SBGh

≈£°SƒdG

 ÉμjôeCG

á«æ«JÓdG

 É«°SBG ¥ô°T

 §«ëŸGh

…OÉ¡dG

 ÜƒæL

É«°SBG

 §°ShC’G ¥ô°ûdG

É«≤jôaCG ∫Éª°Th

 É«≤jôaCG ∫hO

 ÜƒæL

AGôë°üdG

 ∫hódG πc

 á°†Øîæe

πNódG á£°Sƒàeh

øjódG äGô°TDƒe

46 38 18 21 *25 36 26
 œÉædG /»LQÉÿG øjódG

‹ÉªLE’G »∏ëŸG

122 160 72 110 94 134 101
 /»LQÉÿG øjódG

äGQOÉ°üdG

24 22 8 12 10 14 14
 /øjódG áeóN

äGQOÉ°üdG

16 15 49 18 16 12 28
 /πLC’G Ò°üb øjódG

»LQÉÿG øjódG ‹ÉªLEG

7 9 4 17 18 19 9
 /á«dhódG äÉ°ù°SDƒŸG øe ¢Vhô≤dG

»LQÉÿG øjódG ‹ÉªLEG

41 42 128 59 **83 28 74
 øjódG/äÉWÉ«àM’G

»LQÉÿG

International Debt Statistics (2020) »dhódG ∂æÑdG äÉfÉ«H ≈∏Y OÉªàY’ÉH ÖJÉμdG OGóYEG :Qó°üªdG

2017 hCG 2018 ΩÉ©d kÉfÉ«H ôaGƒJ Ωó©d 2016 áæ°ùd ¿É«ÑdG * * ,2018 ΩÉ©d kÉfÉ«H ôaGƒJ Ωó©d 2017 áæ°ùd ¿É«ÑdG*

 »LQÉîdG øjódG ≈dEG äÉWÉ«àM’G áÑ°ùf ¿ƒμJ ,≥WÉæªdG ™«ªéd áÑ°ùædÉH ¬fCG (1.1) ºbQ ∫hóédG øe ßMÓf ,kGô«NCGh

 »WÉ«àM’G äÉjƒà°ùe ™LôJh .»LQÉîdG øjódG »dÉªLEG ≈dEG πLC’G ô«°üb øjódG áÑ°ùf ±É©°VCG áKÓK ≈∏Y ójõJ hCG øe áÑjôb
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 äÉWÉ«àM’G øe á©ØJôªdG äÉjƒà°ùªdG ¿EÉa ,∂dP øe ºZôdG ≈∏Yh .±ô°üdG ô©°S äÉeRCG øe ¬«∏Y ÖJôàj ób Éeh ,áæNÉ°ùdG

 øμªªdG  øe  ¿Éc  OQGƒªdG  √òg  ¿CG  å«M  ∫hó`̀dG  √òg  »a  …OÉ°üàb’G  ƒªædG  øe  ¢Vqƒ≤J  á©FÉ°V  kÉ°Uôa  πãªJ  ób  á«ÑæLC’G

.(United Nations, 2019) á«YÉªàL’G ájÉªëdG èeGôH hCG ájOÉ°üàb’G á«ªæàdGh äGQÉªãà°S’G πjƒªJ »a É¡eGóîà°SG

 á°†Øîæe  ∫hó`̀dG  â¡éJG  å«M  kÉjQòL  k’ƒëJ  kÉ°†jCG  ô«NC’G  ó≤©dG  ó¡°T  ó≤a  ,»LQÉîdG  øjódG  πμ«¡H  ≥∏©àj  Éª«ah

 É¡ª¶©e) á«dhódG ¥Gƒ°SC’G »a äGóæ°ùdG QGó°UEG  ∫ÓN øe ¢VGôàb’G ≈dEG  (áeó≤àªdG ∫hódG ∂dòch) πNódG á£°Sƒàeh

 óFÉ°ùdG √ÉéJ’G ¢ùμY ∂dPh ,iôNC’G ∫hódG hCG á«dhódG πjƒªàdG äÉ°ù°SDƒe øe ¢VGôàb’G øe k’óH (»μjôeC’G Q’hódÉH áeƒ≤e

 .ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG øe áfGóà°S’G »a ô«Ñc πμ°ûH õcôe »LQÉîdG øjódG πμ«g ¿Éc å«M 2008 ΩÉY á«dÉªdG áeRC’G πÑb

 øjódG »dÉªLEG øe %  31.6  øe â©ØJQG äGóæ°ùdG QGó°UEG ∫ÓN øe ¢VGôàb’G áÑ°ùf ¿CG (9.1) ºbQ πμ°ûdG í°Vƒjh

 ,áæFGódG ∫hódGh ,ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG øe ¢VGôàb’G áÑ°ùf â°†ØîfG Éªæ«H ,2018 ΩÉY % 47.5 ≈dEG 2008 ΩÉY »a »LQÉîdG

 ¿CG á≤«≤M √ÉéJ’G Gòg ≈∏Y ÖJôàjh .2018 ΩÉY Ö«JôàdÉH % 22.7h ,% 14.9 ,% 15 ≈dEG π°üàd á«dhódG πjƒªàdG äÉ°ù°SDƒeh

 iôÑμdG ∫hódG »a ájó≤ædG äÉ°SÉ«°ùdGh äGóæ°ùdG ¥Gƒ°SCG »a äÉÑ∏≤à∏d á°VôY ôãcCG íÑ°UCG áæjóªdG ∫hó∏d »LQÉîdG øjódG

. (World Bank, 2020)

á«fƒjóªdG ÉjÉ°†b ™e πeÉ©à∏d á«dhódG äGQOÉÑªdG 2.2.1

 á°†Øîæe ∫hódG  iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S  - á«fƒjóªdG  ºéM IOÉjR í°VhCGh  á«dhódG  á«fƒjóªdG  πμ«g ≥HÉ°ùdG  º°ù≤dG  ∫hÉæJ

 AÉÑYCG  OGó°S  ≈∏Y  IQó≤dG  ¿Éª°†d  ∫hódG  √òg  äÉeƒμëd  äÉjóëJ  øe  ¬æY  èàæj  Éeh  ,áÄ°TÉædG  äÉjOÉ°üàb’G  hCG  ,πNódG

 πM  Öq∏£J  ó≤a  ,ºK  øeh  .áØ∏àîe  á«æeR  äGôàa  QGóe  ≈∏Y  øjódG  äÉ`̀eRCG  øe  ∫hódG  øe  ójó©dG  âfÉY  óbh  .á«fƒjóªdG

 á«ªgCÉH »YƒdG ≈ªf óbh .¬àeGóà°SG ¿Éª°Vh ΩÉ©dG øjódG ÉjÉ°†b ™e πeÉ©à∏d á«dhO kGôWCG äÉeRC’G √ò¡H á≤∏©àªdG äÓμ°ûªdG

  1 .9 :          )2008 – 2018 ( 
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 ÜôëdG ÜÉ≤YCG »a á«fƒjóªdG πcÉ°ûe øe ójó©dG Qƒ¡X ™e äÉæ«°ùªîdG »a äCGóH å«M ó«©H óeCG òæe äGQOÉÑªdGh ôWC’G √òg

 ,IôàØdG √òg òæe äô¡X »àdG á«dhódG äGQOÉÑªdG øY Iô°üàîe á«îjQÉJ IòÑf º°ù≤dG Gòg ∫hÉæàj ,ºK øeh .á«fÉãdG á«ªdÉ©dG

 .2008  ΩÉY  á«ªdÉ©dG  á«dÉªdG  áeRC’G  ÜÉ≤YCG  »a  äô¡X »àdGh  ,ô«NC’G  ó≤©dG  »a  áãjóëdG  á«dhódG  äGQOÉÑªdG  ¢VôY ºK

 ,Gô«NCGh .á«fƒjóªdÉH á≤∏©àªdG ÉjÉ°†≤dG ™e πeÉ©àdG »a É¡à«dÉ©a å«M øe äGQOÉÑªdG √òg º««≤J ≈dEG º°ù≤dG ¥ô£àj ,∂dòc

 QGô°VC’G øe »fÉ©J »àdG ∫hódG øY ¿ƒjódG AÉÑYCG ∞«ØîJ ≈dEG ±ó¡J »àdGh 2020 »a á«dhódG äGQOÉÑªdG ºgCG ¢VôY ºàj

.óéà°ùªdG 19 -ó«aƒc ¢Shô«a áëFÉéH á£ÑJôªdG áª«°ùédG ájOÉ°üàb’G

á«fƒjóªdG ÉjÉ°†b ™e πeÉ©à∏d á«dhódG äGQOÉÑªdG øY á«îjQÉJ IòÑf 1.2.2.1 

º :äÉ«æ«©Ñ°ùdG ájÉ¡f ≈àMh äÉ«æ«°ùªîdG ájGóH òæe IôàØdG

 ôªJDƒªd áé«àæc 1953 ¿óæd á«bÉØJG ó≤Y ºJ ,á«fƒjóªdG πcÉ°ûe øe ójó©dG Qƒ¡Xh ,á«fÉãdG á«ªdÉ©dG ÜôëdG AÉ¡àfG ™e

 .á«fÉãdG á«ªdÉ©dG ÜôëdG ó©H á«fƒjóªdG øY áªLÉædG äÓμ°ûªdG πMh ,á«Hô¨dG É«fÉªdC’ »LQÉîdG øjódG ÉjÉ°†b åëH øY

 …OÉ°üàb’G É¡MôàbG  »àdG ” Use it or lose it “¬JQÉ°ùN øe k’óH øjódG ΩGóîà°SG” áØ°ù∏a ≈∏Y á«bÉØJ’G √òg âeÉb óbh

 çhóM »a âªgÉ°S  »àdGh  ,≈dhC’G  á«ªdÉ©dG  ÜôëdG  ó©H  á«fƒjóªdG  øY áéJÉædG  äÓμ°ûªdG  …OÉØàd  õæ«c  ¿ƒL ±hô©ªdG

 AÉæH  hCG  ,áæjóªdG  ∫hódG  øe  ™∏°ùdG  OGô«à°SG  ÉeEG  É¡«∏Y  Öéj  áæFGódG  ∫hódG  ¿CG  »a  ìôà≤ªdG  Gòg  πãªàjh  .ô«ÑμdG  OÉ°ùμdG

.¬FÉÑYCGh »LQÉîdG øjódG øe ¢ü∏îàdG »a É¡JóYÉ°ùªd á«dhO äGóYÉ°ùeh íæe É¡FÉ£YEG hCG ,É¡H ™fÉ°üe

 áæFGódG ∫hódG ¿CG »a ∫hC’G ≥°ûdG πãªàj .ôμØdG Gòg ≈dEG kGOÉæà°SG ø««°ù«FQ ø«≤°T ≈∏Y ¿óæd á«bÉØJG âeÉb ó≤a ,ºK øeh

 ºéM π°Uh ,∂dòHh .(øjódG øe AõL IQÉ°ùN) É¡d á≤ëà°ùªdG ¿ƒjódG »dÉªLEG ≈∏Y % 50 ≠∏Ñj ¢†«ØîJ íæe ≈∏Y â≤ØJG

 »a πãªJ ó≤a ,»fÉãdG  ≥°ûdG ÉeCG  .∑QÉe QÉ«∏e 30  øe k’óH ∑QÉe QÉ«∏e 15  ≈dEG  á«Hô¨dG É«fÉªdCG  ≈∏Y á≤ëà°ùªdG á«fƒjóªdG

 É«fÉªdCG  ¬≤≤ëJ  …òdG  …QÉéàdG  ¿Gõ«ªdG  »a  ¢†FÉØdG  ∫ÓN  øe  kÉjô°üM  É¡∏jƒªJ  ºàj  ±ƒ°S  øjódG  áeóN  ¿CG  ≈∏Y  ¥ÉØJ’G

 áaÉ°VE’ÉH .(øjódG ΩGóîà°SG) OGó°ùdG ≈∏Y É¡JQób IOÉjõd É¡æe ™∏°ùdG OGô«à°S’ áæFGódG ∫hó∏d kGõaÉM »£©j Éªe ,á«Hô¨dG

 øe k’óH á«fƒjóªdG ºéM ¢†«ØîJ »a ºgÉ°S Éªe ,IójóL ¿ƒjO ∫ÓN øe øjódG AÉÑYCG OGó°S ô¶M ≈∏Y ¥ÉØJ’G ºJ ,∂dP ≈dEG

.¿B’G ≈àM á«fƒjóªdG ÉjÉ°†b ™e πeÉ©àdG »a äGQOÉÑªdG íéfCG øe ¿óæd á«bÉØJG ôÑà©Jh .á«∏Ñ≤à°ùe äGôàØd øjódG AÉÑYCG π«MôJ

 äGQOÉÑe …C’ Qƒ¡X äÉ«æ«©Ñ°ùdG ≈dEG  äÉ«æ«°ùªîdG øe IôàØdG ó¡°ûJ ºd ,IQOÉÑªdG √òg ó©H ¬fCG  ôcòdÉH ôjóédG øeh

 √ò¡H ΩÉªàg’G OÉY ºK .IôàØdG √òg ∫ÓN á«fƒjóªdÉH á≤∏©àe äÉeRCG OƒLh Qóf å«M á«fƒjóªdG ÉjÉ°†b ™e πeÉ©à∏d IójóL

 ΩGóà°ùe ô«Z §ªf ≈dEG äOCG ¢VGôbE’G äÉjƒà°ùe »a IOÉjõdG ¿CG kÉ«∏L íÑ°UCG ÉeóæY äÉæ«©Ñ°ùdG ôNGhCG »a iôNCG Iôe á«°†≤dG

 iôNCG Iôe á«fƒjóªdG á«°†b ™e πeÉ©à∏d »dhO QÉWEG ™°Vh IQhô°V ìôW ºJ ,»dÉàdÉHh .á«eÉædG ∫hódG º¶©e »a ΩÉ©dG øjó∏d

 AÉ°ûfEÉH G77 ¿ƒ©Ñ°Sh ™Ñ°ùdG ∫hódG áYƒªée âÑdÉW å«M Ó«fÉe »a á«ªæàdGh IQÉéà∏d IóëàªdG ºeC’G ôªJDƒe »a 1979 ΩÉY

 äÉLÉ«àMG IÉYGôe ™e ,ΩÉ©dG øjódG äÓμ°ûªd ∫ƒ∏M ™°Vhh ¢VhÉØàdGh á°ûbÉæª∏d …OÉ«M ±ô£c ΩÉ©dG øjó∏d á«dhO á«°VƒØe

 ¢†©H âÑdÉWh ,áeõ∏e äGQGôb QGó°UEG ≈∏Y á«°VƒØªdG √òg IQób ióe øY ä’DhÉ°ùJh ±hÉîe äô¡X ¬fCG ’EG ,áæjóªdG ∫hódG

.áª¡ªdG √ò¡H ,»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U Éª«°S’ ,á«dhódG äÉ°ù°SDƒªdG ióMEG Ωƒ≤J ¿CG AGQB’G

º :äÉ«æ«©°ùàdG ∞°üàæe ≈àMh äÉ«æ«fÉªãdG Iôàa

 É¡«∏Y á≤ëà°ùªdG äÉ«fƒjóªdG OGó°Sh É¡JÉeGõàdÉH AÉaƒdG ≈∏Y áæjóªdG ∫hódG IQób ¿CG áëfÉªdG ∫hódG âcQOCG ,äÉ«æ«fÉªãdG »a

 ¿Éch ,1982 ΩÉY äCGóH »àdG ¿ƒjódÉH á∏≤ãªdG á«eÉædG ∫hódG »a øjódG áeRCG çhóM ∂dP ≈∏Y ÖJôJ óbh .∂ëªdG ≈∏Y âëÑ°UCG
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 IQób ΩóY ≈dEG IQ qó°üªdG ™∏°ùdG QÉ©°SCG ¢VÉØîfGh IóFÉØdG QÉ©°SCG ´ÉØJQG iOCG å«M ,á«æ«JÓdG ÉμjôeCG ∫hód ¿ƒjódG áeRCG ÉgRôHCG

 .á«fƒjóªdG áeRCG ™e πeÉ©à∏d á«dhódG äGQOÉÑªdG øe ≈dhC’G áLƒªdG äô¡X Éæg øeh .øjódG áeóN AÉÑYCG OGó°S ≈∏Y ∫hódG √òg

 Ée) ¢ùjQÉH …OÉf πX »a áæjóªdG ∫hódG ≈∏Y á≤ëà°ùªdG ¿ƒjódG á∏μ«g IOÉYE’ áæFGódG ∫hódG â¡éJG ,∂dòd áé«àæch

 ∫hódG IóYÉ°ùªd IójóL ¢Vhôb íæªH á«ªæàdG ∑ƒæHh »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U øe πc ΩÉb å«M ,(¢ùjQÉH …OÉf äGQOÉÑªH ≈ª°ùj

 OGó°ùdG ∫ÉLBG óe ¬æY èàf ¢ùjQÉH …OÉf QÉWEG »a ¿ƒjódG ádhóL IOÉYEG ¿CG ôcòdÉH ôjóédG øeh .É¡JÉeGõàdÉH AÉaƒdG »a áæjóªdG

 á≤ëà°ùªdG äÉ«fƒjóªdG áª«b ¢†«ØîJ ¿hO ,∫ƒWCG ìÉª°S äGôàa πX »a áæjóªdG ∫hódG ≈∏Y á≤ëà°ùªdG äÉeGõàd’G ô«NCÉJh

 áeRÓdG ádƒ«°ùdG ô«aƒJ »a ¥ÉØJ’G Gòg øe áæjóªdG ∫hódG º¶©e äOÉØà°SG óbh ,(non-concessional rescheduling)

 ≈dEG øjódG áeóN áÑ°ùf â©ØJQG å«M »dhódG iƒà°ùªdG ≈∏Y á«fƒjóªdG ºéM ´ÉØJQG ¬æY èàf ób ¬fCG ’EG ,É¡JÉeGõàdÉH AÉaƒ∏d

.1986 ΩÉY % 30 »dGƒM ≈dEG 1980 ΩÉY §°SƒàªdG »a % 17 øe ¿ƒjódÉH á∏≤ãªdG Iô«≤ØdG ∫hódG »a äGQOÉ°üdG

 IôàØdG ∫ÓNh .ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG øe ¢Vhô≤dG »a »°ù«FQ πμ°ûH õcôàj áæjóªdG ∫hó∏d »LQÉîdG øjódG πμ«g ¿Éc óbh

 Iôe πc »a âæª°†J áæFGódG ájQÉéàdG ∑ƒæÑdGh ∫hódG √òg ø«H äÉ°VhÉØeh IójóY äÉYÉªàLG ó≤Y ºJ ,1988 ≈dEG 1982 øe

 ø°ùëàj ºd ,∂dP øe ºZôdÉHh .áFQÉW ádƒ«°S á∏μ°ûe É¡fCG áæFGódG ∑ƒæÑdG øe kGOÉ≤àYG OGó°ùdG π«LCÉàd øjó∏d á∏μ«g IOÉYEG

 äGô«¨Jh äÉ°†«ØîJ ≈dEG êÉàëJ ∫hódG √òg ¿CG kÉ«∏L íÑ°UCGh ,1989 ΩÉY äÉ°VhÉØªdG √òg ájÉ¡æH ∫hódG √ò¡d »dÉªdG ™°VƒdG

 ΩÉY …OGôH á£N äô¡X ºK øeh ,¿ƒjódG Ió«°üe øe êôîJh OGó°ùdG ™«£à°ùJ ≈àM É¡H á°UÉîdG á«fƒjóªdG »a á«∏μ«g

.(1.1) ºbQ QÉWE’G »a í°Vƒe ƒg Éªc øjódG á∏μ°ûªd á∏jóH k’ƒ∏M Ωó≤àd 1989

á«fƒjóŸG á∏μ°ûe π◊ 1989 ΩÉY …OGôH á£N :1.1 ºbQ QÉWEG

 áæFGódG ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG IóYÉ°ùŸ ,1989 ΩÉY á«μjôeC’G áfGõÿG ÒJôμ°S …OGôH ¢S’ƒμ«f É¡©°Vh »àdG ,…OGôH á£N äô¡X

 É¡JQób ΩóY á«æ«JÓdG ÉμjôeCG ‘ ∫hódG ¢†©H äóHCG ÉeóæY 1982 ΩÉY ô¡¶J äCGóH »àdG øjódG áeRCG øe êhôî∏d áæjóŸG ∫hódGh

 ≈dEG ODƒJ ⁄ øjódG ádhóL IOÉYEG øe áZôØe á≤∏M ∂dP ≈∏Y ÖJôJ óbh .áæFGódG ájQÉéàdG ∑ƒæÑ∏d øjódG áeóN AÉÑYCG OGó°S ≈∏Y

 QhÉëŸG â∏ã“ óbh .É¡H …OÉ°üàb’G OƒcôdG øe ádÉM óLhCGh ∫hódG ∂∏J ≈dEG ∫GƒeC’G ¢ShDhQ äÉ≤aóJ ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKCG É‡ áeRC’G πM

:á«°ù«FQ OÉ©HCG áKÓK ‘ …OGôH á£ÿ á«°ù«FôdG

.ôWÉîŸG ™jƒæJ øe ¿ƒæFGódG øμªà«d ∫hGóà∏d á∏HÉb äGóæ°S ≈dEG ájQÉéàdG ∑ƒæÑ∏d á≤ëà°ùŸG ¢Vhô≤dG πjƒ– (1)

 äGóæ°ù∏d  á«ª°S’G áª«≤dG  ¢†«ØîJ ≥jôW øY ÉeEG) äGóæ°ùd  É¡∏jƒ– óæY á≤ëà°ùŸG  ¿ƒjódG  áª«b øe AõL ¢†«ØîJ (2)

 ¢ùØæH  äGóæ°ùdG  ìôW hCG   Discounted Bonds  á«∏°UC’G  á«fƒjóe áª«b  ‹ÉªLEG  øe %  50-30  øe ìhGÎJ ä’ó©Ã

 πHÉ≤e (Par Bonds ¥ƒ°ùdG ‘ ádhGóàŸG IóFÉØdG QÉ©°SCG øe πbCG á°†Øfl IóFÉa QÉ©°SCÉH øμdh á≤ëà°ùŸG á«fƒjóŸG áª«b

.Collateralizing debt É¡«∏Y á≤ëà°ùŸG óFGƒ©dGh äGóæ°ùdG √òg ≈∏Y äÉfÉª°V

.É¡H ìÓ°UE’G Oƒ¡Lh áæjóŸG ∫hó∏d …OÉ°üàb’G AGOC’ÉH øjódG á∏μ«g IOÉYEG á«∏ªY §HQ (3)

 ,∫hGóà∏d á∏HÉb äGóæ°S ≈dEG É¡à«fƒjóe øe ÒÑc AõL πjƒ– ”h á£ÿG √òg øe äOÉØà°SG »àdG ∫hódG ∫hCG ∂«°ùμŸG âfÉc óbh

 ,ÚÑ∏ØdG ,hÒH ,ÉªæH ,ÉjÒé«f ,¿OQC’G ,ÉμjQÉà°Sƒc ,ÉjQÉ¨∏H ,πjRGÈdG ,ÚàæLQC’G ÉgRôHCG áæjóŸG ∫hódG øe ÒÑc OóY É¡©ÑJh

 ádƒ«°ùdG IOÉjR ‘ ºgÉ°S É‡ Q’hO QÉ«∏e 160 É¡MôW ” »àdG äGóæ°ù∏d á«ª°S’G áª«≤dG ‹ÉªLEG â£îJ óbh .ΩÉæà«ah É«°ShQ

 ∂dòc  .É¡JÉ«fƒjóe  áª«b  ¢†«Øîàd  ¢VhÉØàdG  ‘ ácQÉ°ûŸG  ∫hó∏d  ìÉª°ùdG  ‘ …OGôH  á£N âë‚ óbh  .…OGôH  äGóæ°S  ¥ƒ°ùd

 .ôWÉîŸG áaÉμd áæFGódG ∑ƒæÑdG πª– øe k’óH øjôªãà°ùŸG øe ÈcCG OóY ≈∏Y ¬©jRƒJh …OÉ«°ùdG øjódG ôWÉfl ™jƒæJ ‘ âë‚

 √òg IOƒY ‘ âªgÉ°Sh ,áëLÉf …OÉ°üàbG ìÓ°UEG äÉ°SÉ«°S »æÑJ ≈∏Y áÄ°TÉædG ∫hódG ™«é°ûJ ≈∏Y …OGôH á£N â©é°T ,∂dòc

 ‹GƒM â∏ãe …OGôH äGóæ°S ¿CG ôcòdÉH ôjó÷G øeh  .πjƒªàdG øe É¡JÉLÉ«àMG ÒHóJh á«ŸÉ©dG ∫ÉŸG ¥Gƒ°SCG ‘ êÉeófÓd ∫hódG

 ” å«M 2005 ΩÉY % 2 ≈dEG áÑ°ùædG √òg â©LGôJ Éªæ«H ,1994 ΩÉY áÄ°TÉædG ∫hódG ¥Gƒ°SCG á«fƒjóe πμ«g ‹ÉªLEG øe % 61
.áfhôe ÌcCG iôNCG øjO äGhOCÉH É¡∏jóÑJh …ƒfÉãdG ¥ƒ°ùdG ‘ É¡dhGóJ
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 áeRCG  ™e  πeÉ©à∏d  »dhódG  iƒà°ùªdG  ≈∏Y  iô`̀NCG  äGQOÉÑe  äÉ«æ«fÉªãdG  ô`̀NGhCG  »a  ô¡X  ,…OGô`̀H  á£N  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH

 ¿CGh ,øjódG AÉÑYCG π«∏≤Jh á«fƒjóªdG ºéM ¢†«ØîJ ≈dEG …ODƒJ k’ƒ∏M Ö∏£àJ øjódG áeRCG ¿CG ∫hódG âcQOCG å«M á«fƒjóªdG

 áYƒªée äô¡X ,ºK øeh .OGó°ùdG á∏μ°ûe π«MôJ ≈dEG iOCG πLC’G ô«°üb êôîe §≤a »g ¢ùjQÉH …OÉf πX »a ádhóédG IOÉYEG

 ¿ƒ«d á«bÉØJGh ,(1995) πHÉf á«bÉØJG ,(1991) ¿óæd á«bÉØJG ,(1988) ƒàfQƒJ á«bÉØJG »a â∏ãªJ á«dhódG äÉbÉØJ’G øe

 á∏μ«¡dG IOÉYEGh IóFÉØdG QÉ©°SCG ¢†«ØîJ ∫ÓN øe á«dhódG á«fƒjóªdG ºéM ¢†«ØîJ ≈dEG äÉbÉØJ’G √òg äOCG óbh .(1996)

 á«bÉØJGh ,πHÉf á«bÉØJG ,¿óæd á«bÉØJG ,ƒàfQƒJ á«bÉØJG øe πc äOCG å«M ,(Concessional Rescheduling
.∑GòfBG »dGƒàdG ≈∏Y % 80h ,% 67 ,% 50 ,% 33 ≠∏ÑJ Ö°ùæH á«fƒjóªdG ºéM »dÉªLE’ á«dÉëdG áª«≤dG ¢†«ØîJ ≈dEG ¿ƒ«d

 »àdG ∫hódG ™e πeÉ©àJh ábôØàe âfÉc å«M á«fƒjóªdG äÓμ°ûe πëd πeÉ°T QÉWEG OƒLh äGQOÉÑªdG √òg äó≤àaG óbh

 Éªc ¿ƒjódÉH á∏≤ãªdG Iô«≤ØdG ∫hódG IQOÉÑe »a Oƒ¡édG √òg äQƒ∏ÑJ ºK øeh ,…Oôa πμ°ûH OGó°ùdG »a äÓμ°ûe øe »fÉ©J

.√ÉfOCG í°Vƒe ƒg

º  :äÉ«æ«©°ùàdG ∞°üàæe Iôàa

 ¿ƒjódÉH  á∏≤ãªdG  Iô«≤ØdG  ∫hódG  IQOÉÑe ¥ÓWEG  ºJ  ,¿ƒjódG  á∏μ°ûe áédÉ©e ≈∏Y á≤HÉ°ùdG  äGQOÉÑªdG  IQób ΩóY ™eh

 ∫hó∏d  »LQÉîdG  øjódG  ÉjÉ°†b  ™e  πeÉ©à∏d  πeÉ°T  QÉWEÉc  1996  ΩÉY  Heavily indebted Poor Countries Initiative
 ¿CG ¿ƒëfÉªdG ∑QOCG å«M ,∫hódG √òg »a ΩÉ©dG øjódG ÉjÉ°†≤H á≤∏©àªdG äÓμ°ûª∏d áeGóà°ùe ∫ƒ∏M ™°Vh ±ó¡H ,Iô«≤ØdG

 πãªJ ,ºK øeh ,áFQÉW ádƒ«°S áeRCG â°ù«dh OGó°ùdG ≈∏Y É¡JQób Ωó©H ≥∏©àJ ¿ƒjódÉH á∏≤ãªdG áæjóªdG ∫hódG º¶©e äÓμ°ûe

 ¿ƒjódG ¢†«ØîJ ∫ÓN øe áeGóà°ùe ∫hódG √ò¡d øjódG áeóN AÉÑYCG äÉjƒà°ùe π©L »a IQOÉÑªdG √ò¡d »°ù«FôdG ±ó¡dG

.áeRÓdG ìÓ°UE’G äÉ°SÉ«°S ´ÉÑJGh áªcGôàªdG

 çÓK äôe ¿ƒμJ ¿CG  Öéj ,IQOÉÑªdG √òg πX »a É¡jód øjódG äÉjƒà°ùe ¢†«ØîJ øe áæjóe ádhO …CG  ó«Øà°ùJ »μdh

 ¿ƒμJ ,á∏MôªdG √òg óæYh ,»∏μdG …OÉ°üàb’G QGô≤à°S’G ≥«≤ëJh …OÉ°üàb’G ìÓ°UEÓd πeÉμàe èeÉfôH ™°Vh ≈∏Y äGƒæ°S

 π«∏ëJ  AGôLEG  ÉgóæY  ºàj  »àdG  á£≤ædG  »gh  ,“Decision Point” IQOÉÑªdG πX »a ¥Ó£f’G á£≤æd â∏°Uh ób ádhódG

 …òdG …OÉ°üàb’G ìÓ°UE’G èeÉfôH øe iôNCG  äGƒæ°S çÓK Qhôe »¨Ñæj ,∂dP ó©H .ádhódG √ò¡d ΩÉ©dG  øjódG áeGóà°SG

 ºàj á£≤ædG √òg óæYh  ,“Completion Point” IQOÉÑªdG äÉÑ∏£àe ∫Éªμà°SG á£≤f ≈dEG ádhódG π°üJ »μd ádhódG ¬à©°Vh

 á«©Lôe äGô°TDƒe ™°Vh ºJ  óbh .áæFGódG  ±GôWC’G  áaÉc ™e ¥ÉØJ’ÉH  áeGóà°ùe äÉjƒà°ùe ≈dEG  øjódG  äÉjƒà°ùe ¢†«ØîJ

 áª«≤dG ìhGôàJ ¿CG Ö∏£àJ ΩÉ©dG øjódG áeGóà°SG ¿CG IQOÉÑªdG â°üf å«M ,ΩÉ©dG øjódG øe áeGóà°ùªdG äÉjƒà°ùªdG ójóëàd

 äGOGôjE’G ≈dEG ΩÉ©dG øjódG áÑ°ùæd á«dÉëdG áª«≤dG ≠∏ÑJ ¿CGh ,% 250 - 200øe äGQOÉ°üdG ≈dEG ΩÉ©dG øjódG áÑ°ùæd á«dÉëdG

 »∏ëªdG èJÉædG ≈dEG äGQOÉ°üdG áÑ°ùf â∏°Uh ¿ƒμJ ¿CG ó©H Ö°ùædG √òg ≥«≤ëJ áæjóªdG ∫hó∏d øμªjh .% 280 »dGƒM áeÉ©dG

.% 20 »dGƒM »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ≈dEG áeÉ©dG äGOGôjE’G áÑ°ùfh ,% 40 »dGƒM »dÉªLE’G

  IQOÉÑªdG  øe  ádó©ªdG  áî°ùædG  ¥ÓWEG  ºà«d  IQOÉÑªdG  √òg ≈∏Y  äÓjó©àdG  ¢†©H  ∫ÉNOEG  ºJ  ¬fCG  IQÉ°TE’G  QóéJ  Éægh

 ¢SÉ«b  äGô°TDƒªd  áHƒ∏£ªdG  Ö°ùædG  ¢†«ØîJ  äÓjó©àdG  √òg  âæª°†J  óbh  .1999  ΩÉY  Enhanced HIPC Initiative

 øjódG äÉjƒà°ùe ¢†«ØîJ §HQ ≈∏Y IQOÉÑªdG øe ádó©ªdG áî°ùædG â∏ªY ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .áæjóªdG ∫hó∏d ôÑcCG áfhôe

.áæjóªdG ádhódG »a ô≤ØdG ¢†«ØîJ äÉ«é«JGôà°SÉH
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 32) kGƒªf πbC’G ∫hódG øe É¡ª¶©e ,2002 ΩÉY ádhO 42 IQOÉÑªdG √ò¡d kÉ≤ah ¿ƒjódÉH á∏≤ãªdG Iô«≤ØdG ∫hódG OóY ≠∏H óbh

 ,¿GOƒ°ùdG »gh §≤a á«HôY ∫hO ¢ùªN âæª°†J ø«M »a (á«≤jôaCG ádhO 32) É«≤jôaCG »a É¡ª¶©e õcôàJ ∂dòch ,(ádhO

 ,øjódG AÉÑYCG ∞«ØîJ äGQOÉÑe øe á«Hô©dG ∫hódG IOÉØà°SG ájOhóëe í°Vƒj Éªe ,É«fÉàjQƒeh ôª≤dG QõL ,øª«dG ,∫Éeƒ°üdG

 .á«Hô©dG ∫hódG »a á«fƒjóªdG á∏μ°ûe áédÉ©ªd á«∏μ«g äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°S ™°Vh ≈∏Y πª©dG Öéj ,ºK øeh

 GóY  Éª«a  %  150  ≈dEG  äGQOÉ°üdG  ≈dEG  ΩÉ©dG  øjódG  áÑ°ùæH  ∫ƒ°UƒdG  IQOÉÑªdG  øe  ádó©ªdG  áî°ùædG  âaó¡à°SG  óbh

 áaÉc ∫Éªμà°SG á£≤æd ∫ƒ°UƒdG øe ∫hO â°S âæμªJh .%  137  É¡«a ô°TDƒªdG øe áaó¡à°ùªdG áÑ°ùædG â¨∏H »àdG É«fÉàjQƒe

 ≈dEG  (≥«ÑeRƒe) %  27  øe âMhGôJ Ö°ùæH É¡jód ΩÉ©dG  øjódG  áª«b ¢†«ØîJ øe äOÉØà°SG  ºK øeh ,IQOÉÑªdG  äÉÑ∏£àe

 á«≤H ∫Éªμà°SG øe øμªààd áàbDƒe äGóYÉ°ùe ≈∏Y â∏°üMh ¥Ó£f’G á£≤f ádhO ¿hô°ûY â≤≤M Éªæ«H ,(É«fGõæJ) %  54
 ,∫hódÉH á°UÉN ÜÉÑ°SCG hCG á«°SÉ«°S äÉYGô°U ÖÑ°ùH ÉeEG ¥Ó£f’G á£≤f ≈dEG ádhO ô°ûY áà°S π°üJ ºd ,kGô«NCGh ,äÉÑ∏£àªdG

.IQOÉÑªdG É¡eó≤J »àdG IófÉ°ùªdG ¿hO ΩÉ©dG øjódG øe ΩGóà°ùe QÉ°ùe ¬jód ¿CG âÑKCG ∫hódG √òg øe kÉ°†©H ¿CG hCG

2019 ≈àMh 2008 á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRC’G òæe á«fƒjóªdÉH á°UÉîdG äGQOÉÑªdG ºgCG 2.2.2.1 

 ΩÉ©dG øjódG äÉeRCG âªbÉØJ ,á«ªdÉ©dG ∑ƒæÑdG ¢†©H ôã©J øe É¡ÑMÉ°U Éeh 2008 »a á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRC’G ´’ófG ™e

 äô¡X ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a .á«HhQhC’G ∫hódG ¢üNC’ÉHh ,™ØJôªdG πNódG äGP ∫hódG ≈àM ∫hódG øe ójó©dG »a iôNCG Iôe

 »a á°UÉN ,á«eƒμëdG äGOGôjE’G ¿hO á«eƒμëdG É¡JÉ≤Øf »a ÉYÉØJQG ¿Gó∏ÑdG ∂∏J äó¡°T å«M ,¿Éfƒ«dG »a á«fƒjóªdG áeRCG

 .% 100 áÑ°ùf õLÉM »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉæ∏d »eƒμëdG øjódG áÑ°ùf â£îJ å«M ,(G7) iôÑμdG ™Ñ°ùdG ∫hódG áYƒªée ∫hO

 ¿ƒjódG ºéM ´ÉØJQGh ¿ƒjódG OGó°S ≈∏Y ∫hódG ∂∏J IQób ¢VÉØîfG ™e á°UÉN ,á«eÉædG ∫hódG ádÉM »a ôeC’G ºbÉØJ óbh

 áLÉM äô¡X å«M ,á«fƒjóªdG ÉjÉ°†b ™e πeÉ©à∏d á«dhódG äGQOÉÑªdG øe áãdÉãdG áLƒªdG äCÉ°ûf Éæg øeh ,∑GòfBG áªFÉ≤dG

.á«fƒjóªdG ÉjÉ°†b ™e πeÉ©à∏d πeÉμàe ΩÉ¶f ¢ù«°SCÉJ ≈dEG áë∏e

 ájƒ°ùJh äÉ°VhÉØªdG IQGOEGh ¿ƒjódG á∏μ«g IOÉYEÉH Ωƒ≤j »ª«μëJ ¿É«c AÉ°ûfEG Iôμa á«dhódG áMÉ°ùdG ≈∏Y äô¡X Éæg øeh

 á«ªæàdGh IQÉéà∏d IóëàªdG ºeC’G ôªJDƒe äÉ¡«LƒJ áZÉ«°U ºJ óbh .É¡d á°Vô≤ªdG äÉ¡édGh áæjóªdG ádhódG ø«H äÉYRÉæªdG

 πeÉ©à∏d á«ªæàdGh IQÉéà∏d IóëàªdG ºeC’G ôªJDƒªd ≥jô£dG áWQÉNh äÉ¡«LƒJ“``H ≈ª°ùj Ée hCG ±ó¡dG Gòg ≥«≤ëàd 2015 ΩÉY

.“ájOÉ«°ùdG ¿ƒjódG äÓμ°ûe ™e

 IOÉYE’ ¢VhÉØàdG  äÉ«∏ªY ºμëJ áeÉY äÉ¡«LƒJ áHÉãªH ¿ƒμJ áªcÉM ÇOÉÑe á°ùªN ≈∏Y IQOÉÑªdG  √òg â∏ªà°TG  óbh

 èJGƒf ádGóY ,º«μëàdG äÉ«∏ªY á«Yƒ°Vƒeh ájOÉ«M ,á«aÉØ°ûdG ,äÉ°VhÉØªdG á«Yô°T :»a ÇOÉÑªdG √òg πãªàJ .¿ƒjódG á∏μ«g

 øe Égô«¨c ,IQOÉÑªdG √òg âæª°†J óbh .á∏μ«¡dG IOÉYEG ó©H ΩÉ©dG øjódG áeGóà°SG ¿Éª°Vh ,øjódG á∏μ«g IOÉYEG äÉ«∏ªY

 Debt Workout” ¿ƒjódG äÓμ°ûe πM á°ù°SDƒªH »ª o°Sh ,ΩÉ©dG øjódG á∏μ«g IOÉYEG ≈∏Y πª©j kÉ«°ù°SDƒe kÉfÉ«c ,äGQOÉÑªdG

 ≈∏Y IQó≤dG Ωó©H á≤∏©àe äÓμ°ûe çhóM óæY ¢ù«dh ,≥Ñ°ùe  πμ°ûH  ¿ƒjó∏d  á∏μ«g  IOÉYEG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,“Institution
 IQÉ°TEG áHÉãªH ¿ƒμJ øjódG äÉeRC’ ôμÑªdG QGòfEÓd äGô°TDƒe ôjƒ£àH »dhódG ™ªàéªdG IQOÉÑªdG √òg âÑdÉW ,∂dòc .OGó°ùdG

.á«æ©ªdG ádhó∏d ¿ƒjódG á∏μ«g IOÉYEG á«∏ªY »a AóÑ∏d

 ™°Vh  »a  áæjóªdG  ∫hódG  äGƒ£îdG  √òg  ™°†Jh  ,á«fƒjóªdG  áeRCG  øe  êhôî∏d  Iƒ£N 17  ≈∏Y  IQOÉÑªdG  √òg  πªà°ûJh

 ádhódG  πÑb  øe  ΩÉ©dG  øjódG  áeGóà°SG  π«∏ëJ  AGô`̀LEG  »a  äGƒ£îdG  √òg  ¢üî∏àJh  .á∏μ«¡dG  IOÉ`̀YEG  á«∏ªY  »a  IQGó°üdG

 AÉÑYCG  ™aO øY ∞bƒàdÉH  áæjóªdG  ádhódG  ÖdÉ£J ,áeGóà°ù oe  ô«Z äÉjƒà°ùe ≈dEG  π°Uh ΩÉ©dG  øjódG  ¿CG  óL oh  GPEGh  ,áæjóªdG

 ,ádhódG √ò¡d á°Vô≤ oªdG äÉ¡édG ™e π°UGƒàdÉH á°ù°SDƒªdG Ωƒ≤Jh .¿ƒjódG äÓμ°ûe πM á°ù°SDƒe ≈dEG ¬LƒàJh ,øjódG áeóN
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 IOÉYEG ∫ƒM äÉ°VhÉØe AGôLE’ ƒYóJ ºK ,É¡FGôLEÉH áæjóªdG ádhódG âeÉb »àdG ΩÉ©dG øjódG áeGóà°SG π«∏ëJ èFÉàf øe ócCÉàdGh

 ¢VhÉØàdG hCG ,ô°TÉÑªdG ¢VhÉØàdG ø«H äÉ°VhÉØªdG √òg ∫Éμ°TCG Oó©àJh .áæFGódG äÉ¡édGh áæjóªdG ádhódG ø«H ¿ƒjódG á∏μ«g

 ±GôWC’G áaÉμd áeõ∏e á«bÉØJG äÉ°VhÉØªdG √òg øY èàæjh .ø«ªμëªdG øe IójÉëe áYƒªée πÑb øe hCG §«°Sh ∫ÓN øe

. OGó°ù∏d »æeõdG ∫hóédGh É¡à∏μ«g OÉ©ªdG IójóédG ¢Vhô≤dG øª°†àJ

 áeÉ©dG  á«©ªédG äQó°UCG  ,ΩÉ©dG  øjódG äÓμ°ûe πëd á«ªæàdGh IQÉéà∏d  IóëàªdG ºeC’G ôªJDƒe äÉ¡«LƒJ ™e kÉæeGõJh

 IOÉYE’ ±GôWC’G Oó©àe »fƒfÉb QÉWEG ≈∏Y ¢VhÉØà∏d áeÉ©dG á«©ªédG iƒà°ùe ≈∏Y áFQÉW áæéd ¢VqƒØj G kQGôb IóëàªdG ºeCÓd

 ¥ƒ≤M ájÉªëd ∂dPh ,2015 ΩÉY »a Legal Framework for Sovereign Debt Restructuring ájOÉ«°ùdG ¿ƒjódG á∏μ«g

 ó≤a ,kGójóëJ ôãcCG πμ°ûHh .±GôWC’G áaÉμd Ωõ∏e »fƒfÉb QÉWEG OƒLh ¿Éª°Vh øjódG á∏μ«g IOÉYEG äÉ«∏ªY »a áæjóªdG ∫hódG

 äQó°UCG ÉeóæY âKóM »àdGh ,Vulture Funds Litigation ¬«∏Y ≥∏£j Éªe áæjóªdG ∫hódG ájÉªëd QGô≤dG Gòg PÉîJG ºJ

 á∏μ«g IOÉYEG äÉ°VhÉØe »a ∫ƒNódG Gƒ°†aQ øjòdG ø«æFGó∏d Q’hO QÉ«∏e 10 ™aóH ø«àæLQC’G Ωõ∏j kGQGôb á«μjôeCG áªμëe

 IóëàªdG äÉj’ƒdG »a É«∏©dG áªμëªdG â°†aQ ÉeóæY ,ºK øeh .(2.1) ºbQ QÉWE’G »a í°Vƒe ƒg Éªc-º¡d ≥ëà°ùªdG øjódG

 á«dBG ∫ÓN øe É¡fƒjO á∏μ«g IOÉYEG êÉàëJ »àdG áæjóªdG ∫hódG ájÉªM ≈dEG 77 ``dG áYƒªée â©°S ,ø«àæLQC’G ±ÉæÄà°SG ∫ƒÑb

.IóëàªdG ºeC’G iƒà°ùe ≈∏Y É¡«∏Y ≥Øàe ±GôWC’G IOó©àe

 âb’ óbh ,á«fƒjóªdG  ÉjÉ°†b ™e πeÉ©à∏d  É¡àZÉ«°U ºJ »àdG  á«dhódG  äGQOÉÑªdG  »a IôØW áHÉãªH IQOÉÑªdG  √òg ó©Jh

 º¶oædG ™°Vh »a k’ƒª°T ôãcC’G á¡édG »gh ,IóëàªdG ºeCÓd áeÉ©dG á«©ªédG ¿CG  å«M »dhódG ™ªàéªdG øe kGô«Ñc kÉÑ«MôJ

 ™°Vƒd »dhódG ¿ƒfÉ≤dG ≈∏Y OÉªàY’G ™«£à°ùJ ,»dÉàdÉHh .IQOÉÑªdG √òg áZÉ«°U »a IOÉ«≤dG âdƒJ »àdG »g ,á«dhódG ôWoC’Gh

 QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U øY áéJÉædG  äÓμ°ûªdG  ≈∏Y Ö∏¨àJ  ºK øeh ,ΩÉ©dG  øjódG  á∏μ«g IOÉYE’ ±GôWC’G áaÉμd áeõ∏e á«dBG

.Vulture Funds áHQÉ°†ªdG

Vulture funds  áHQÉ°†ŸG QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U :2.1 ºbQ QÉWEG

 áªμfi  äQó°UCG  ÉeóæY  G kôNDƒe  í°VGh  πμ°ûH  ¿ƒjódG  äÉeRCG  ™e  πeÉ©à∏d  á«dÉ◊G  á«dhódG  äGQOÉÑŸG  ‘  Qƒ°ü≤dG  ¬LhCG  äô¡X

 øjòdG ÚæFGó∏d á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG ™aO ºàj ⁄ Ée É¡«æFGód ÚàæLQC’G øe ádƒëŸG ∫GƒeC’G ó«ªéàH kGQGôb 2012  ΩÉY ‘ á«μjôeCG

 äCGóH »àdG ,ÚàæLQCÓd ΩÉ©dG øjódG á∏μ«g IOÉYEG á«∏ª©d kGójó¡J QGô≤dG Gòg πãe óbh .“holdouts” ¿ƒjódG á∏μ«g IOÉYEG Gƒ°†aQ

.2001 ΩÉY ‘ É¡à«fƒjóe OGó°S ≈∏Y É¡JQób ΩóY É¡fÓYEG ó©H 2005 ΩÉY ‘

 Vulture ” hCG “Qƒ°ùædG” É¡«∏Y ≥∏£j »àdGh áHQÉ°†ŸG QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°üH ≥∏©àj Éª«a á«dhO äÉ«YGóJ QGô≤dG Gòg ≈∏Y ÖJôJ óbh

 - É kÑjôb OGó°ùdG øY ∞∏îàJ ¿CG πªàëŸG øe hCG - OGó°ùdG øY ∞∏îàJ »àdG IÌ©àŸG ¿Gó∏ÑdG ¿ƒjO AGô°ûH º¡eÉ«b ÖÑ°ùH “Funds
 Ωƒ°SQh äÉeGôZh óFGƒØH á«∏°UC’G ¿ƒjódG OGó°S ≈∏Y ,á«FÉ°†≤dG ihÉYódG ∫ÓN øe ,¿Gó∏ÑdG √òg ÈŒ ºK ,G kóL ¢†Øîæe ô©°ùH

 ™°VƒdG Ú°ù– øe IOÉØà°SÓd ∂dPh ,É¡àÑdÉ£e ‘ AóÑdG πÑb ¿ƒjódG á∏μ«g IOÉYEG á«∏ªY ≥jOÉæ°üdG ∂∏J ô¶àæJ kIOÉYh .á«fƒfÉb

.ÒNCÉàdG äÉeGôZh óFGƒØdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH º¡JGóæ°ùd á∏eÉμdG áª«≤dÉH áÑdÉ£ª∏d á∏μ«¡dG IOÉYEG ó©H áæjóŸG ádhó∏d ‹ÉŸG

 äGQOÉÑe ‘ ácQÉ°ûŸG ¢†aQ ≈∏Y ÚæFGódG õØ– ±ƒ°S áæjóŸG ∫hódG ó°V ≥jOÉæ°üdG √òg É¡à©aQ »àdG ÉjÉ°†≤dG íHQ ¿EÉa ,ºK øeh

 øjòdG ÚæFGódG øe ÌcCG É kMÉHQCG ≥≤– ±ƒ°S ¢VhÉØàdG â°†aQ »àdG áæFGódG ±GôWC’G ¿CG å«M ,πÑ≤à°ùŸG ‘ ¿ƒjódG á∏μ«g IOÉYEG

 IOÉYEG  äÉ°VhÉØŸ  ÚæFGódG  áaÉμd  Ωõ∏eh  πeÉ°T  QÉWEG  ÜÉ«Z  πX  ‘  ¬fEÉa  ,‹ÉàdÉHh  .¿ƒjódG  áª«b  ¢†«ØîJh  ¢VhÉØàdÉH  ¿ƒ∏Ñ≤j

 øe ójõe ≈dEG …ODƒj É‡ ,G kó«≤©J ÌcCG ¿ƒjódG á∏μ«g IOÉYEG äÉ«∏ªY íÑ°üJ ±ƒ°Sh á«fƒjóŸG äÉeRCG ºbÉØàJ ±ƒ°S ,¿ƒjódG á∏μ«g

.á«dhódG áMÉ°ùdG ≈∏Y ájOÉ°üàb’G äÉjóëàdGh ÖYÉ°üŸG
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 áæéd ¢†jƒØàd √PÉîJG ºJ …òdG QGô≤dG ≈àM ,Iójó°T á«°SÉ«°S áehÉ≤e IQOÉÑªdG √òg â¡LGh ó≤a ,∂dP øe ºZôdÉHh

 ø«M  »a  ,á«Ñ∏ZC’G  77  ``dG  áYƒªée  äGƒ°UCG  â∏ãe  ó≤a  .AGQB’G  ≥aGƒàH  ºàj  ºd  áeÉ©dG  á«©ªédG  iƒà°ùe  ≈∏Y  á°ü°üîàe

 õcGôªdG ∂dP »a ÉªH ,QGô≤dG Gòg ó°V ádhO 11 âJƒ°Uh âjƒ°üàdG øY »HhQhC’G OÉëJ’G »a AÉ°†YC’G ∫hódG á«ÑdÉZ â©æàeG

 ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .¿ÉHÉ«dGh ,É«fÉªdCGh ,IóëàªdG áμ∏ªªdGh ,á«μjôeC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG πãe áæFGódG ∫hódGh á«°ù«FôdG á«dÉªdG

 AÉ°ûfEÉH É keÉªJ á©æà≤e (ø«°üdGh IQƒaÉ¨æ°S πãe) 77 `dG áYƒªée øª°V áæFGódG ∫hódGh á«dÉªdG õcGôªdG áaÉc øμJ ºd ,∂dP

 iƒà°ùe ≈∏Y IQOÉÑªdG √ò¡d â©aO »àdG ∫hódG â°ûªg ,∂dòd .øjódG á∏μ«g IOÉYE’ áæjóªdG ∫hódG ™e ¢VhÉØàdG äÉ«∏ªY »a

 ôjƒ£J ≈∏Y á≤aGƒªdG âMôàbGh IQOÉÑªdG QÉWEG øe ,ø«àæLQC’G øe áÑjô≤dG á«æ«JÓdG ÉμjôeCG ∫hO á°UÉNh ,IóëàªdG ºeC’G

.á∏ªμe äGƒ£N ∂dP ó©H É¡©Ñàjh IQOÉÑªdG »a ≈dhCG Iƒ£îc ,ΩÉY Ióªd »æeR QÉWEG øª°V ÇOÉÑªdG øe áYƒªée

 ôÑªàÑ°S  »a  IóëàªdG  ºeCÓd  áeÉ©dG  á«©ªédG  QGôb  ÖLƒªH  ÇOÉÑe  á©°ùJ  øe  áØdDƒªdG  áYƒªéªdG  √òg  »æÑJ  ºJ  óbh

 .ÉgôcP ≥HÉ°ùdG á«ªæàdGh IQÉéà∏d IóëàªdG ºeC’G ôªJDƒe äÉ¡«LƒJ »a áæª°†àªdG á°ùªîdG áeÉ©dG ÇOÉÑªdG âæª°†Jh .2015
 ≥∏©àj Éª«a âKóM »àdG á«Ñ∏°ùdG ÜQÉéàdÉH ô«Ñc óM ≈dEG äôKCÉJ √òg IóëàªdG ºeC’G IQOÉÑe ¿C’ G kô¶f ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

 πμ°ûH ±ó¡à°ùJ á«aÉ°VEG ÇOÉÑe á©HQCG âæª°†J É¡fEÉa ,á«ÑæLC’G ºcÉëªdG »a ø«æFGódG ¢†©H äÉ≤ëà°ùe ¿CÉ°ûH »°VÉ≤àdÉH

 √òg â∏ãªJ .¢VhÉØàdG â°†aQ »àdG áæFGódG äÉ¡édG ¢†©H øe »°VÉ≤àdG äÉeRCG øe »fÉ©J »àdG áæjóªdG ∫hódG ájÉªM ¢UÉN

 ∫hó∏d ájOÉ«°S áfÉ°üM íæe ,ø«æFGódG ∞∏àîªd ájhÉ°ùàªdG á∏eÉ©ªdGh ,¿ƒjódG á∏μ«g IOÉYEG »a …OÉ«°ùdG ≥ëdG :»a ÇOÉÑªdG

 .áæFGódG ±GôWC’G πÑb øe ¿ƒjódG á∏μ«g IOÉYEG äÉ°VhÉØe èJGƒf ΩGôàMGh ,ΩÉμMC’G ò«ØæJh »°VÉ≤àdG øe áæjóªdG

á«fƒjóªdG ÉjÉ°†b ™e πeÉ©à∏d á«dhódG äGQOÉÑªdG º««≤J 3.2.2.1

 âªgÉ°S É¡fCG ,áØ∏àîªdG Oƒ≤©dG ôÑY øjódG äÉeRCG πëd á«dhódG áMÉ°ùdG ≈∏Y áØ∏àîªdG äGQOÉÑªdG ¢VGô©à°SG øe í°†àj

 ºZôdÉHh  .á∏μ«¡dG  IOÉYEG  ∫ÓN øe OGó°ùdG  ≈∏Y  áæjóªdG  ∫hódG  IQób  õjõ©Jh  á«fƒjóªdG  AÉÑYCG  ¢†«ØîJ  »a  Ée  óM ≈dEG

 äGOÉ≤àfG ¬«LƒJ ºJ ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a .äGƒæ°ùdG ôe ≈∏Y äGQOÉÑªdG ∂∏àd äGOÉ≤àf’G øe ójó©dG â¡Loh ó≤a ,∂dP øe

 ±hô¶dG  ´GôJ  ºdh  ,áæjóªdG  ∫hódG  äÉMôà≤e  ≈∏Y  πªà°ûJ  ºd  É¡fCG  »a  â∏ãªJ  ¿ƒjódÉH  á∏≤ãªdG  Iô«≤ØdG  ∫hódG  IQOÉÑªd

 ∞«ØîJ ¿EÉa ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .ádhO πμd ΩÉ©dG øjódG áeGóà°SG äÓ«∏ëJ É¡«∏Y äóªàYG »àdG ∫hódG √ò¡d á©bƒàªdG ƒªædG

 ∫hódG AGOCG äÉ©bƒJ äOCG ,∂dòc .áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ≈dEG ó∏ÑdG áLÉM ≈dEG óæà°ùj ’ IQOÉÑªdG ∫ÓN øe Ωó≤ªdG ¿ƒjódG AÖY

 ó«≤e ¿ƒjódG AÖY ∞«ØîJ ¿EÉa ,∂dP ≈∏Y IhÓY .ájó«∏≤àdG á«FÉªfE’G äGóYÉ°ùªdG »a á∏HÉ≤e äGô««¨J ≈dEG IQOÉÑªdG πX »a

 πjƒëàH ádhódG Ωƒ≤J å«M OQGƒªdG ΩGóîà°SG »a IAÉØμdG ΩóY ¬«∏Y ÖJôJ Éªe ,ô≤ØdG øe óëdG á«é«JGôà°SG øe AÉ¡àf’ÉH

 á≤ëà°ùªdG  ¿ƒjódG  ¢†«ØîJ øe IOÉØà°SÓd áeRÓdG  äÉÑ∏£àªdG  ≥«≤ëJ øe øμªààd  ƒªæ∏d  IRõ©ªdG  á£°ûfC’G  øe OQGƒªdG

.IQOÉÑªdG πX »a É¡«∏Y

 á∏μ«g IOÉYEG äÉ°VhÉØe »a IQGó°üdG »a áæjóªdG ∫hódG ™°Vh ≈∏Y IQOÉÑªdG √ò¡d á≤MÓdG äGQOÉÑªdG äócCG ,ºK øeh

 hCG áæjóªdG AGƒ°S ∫hódG áaÉc ±hôXh AGQBG π«ãªJ ¿Éª°†d äÉ°VhÉØªdG »a º«μëà∏d á∏≤à°ùe äÉfÉ«c OƒLh ∂dòch ,øjódG

 á≤∏©àªdG ÉjÉ°†≤dG áédÉ©ªd á«dÉ©a ôãcCG äÉ°ù°SDƒeh äGQOÉÑe ≈dEG áLÉM ∑Éæg ¿CG ∂°T óLƒj ’ ,∂dP øe ºZôdÉHh .áæFGódG

 »a ÉªH áæjóªdG ∫hó∏d ôã©àdG ä’ÉM ™e πeÉ©à∏d áë°VGh äÉ«dBG äÉ°ù°SDƒªdG √òg øª°†àJ ¿CG Öéjh .…QòL πμ°ûH á«fƒjóªdÉH
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 .»dhódG ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒªH ±GôWC’G áaÉμd áeõ∏e ¿ƒμJ ¿CG ≈∏Y ,áaÉØ°ûdGh ádOÉ©dG º«μëàdG äGAGôLEGh ¢SÓaE’G ø«fGƒb ∂dP

 ∫ƒëJ Éª«°S’ ,ô«NC’G ó≤©dG »a øjódG πμ«g ô«¨J ÉgQÉÑàYG »a IójóédG äGQOÉÑªdG òNCÉJ ¿CG Öéj ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

 øe »ª°SQ ô«Z øjO ≈dEG á«dhO äÉ°ù°SDƒe hCG ∫hO øe »ª°SQ øjO øe áæjóªdG ∫hó∏d »LQÉîdG øjódG øe ôÑcC’G ÖfÉédG

.ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG øe ¢VGôàb’G hCG á«ªdÉ©dG ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG »a á«dhO äGóæ°S QGó°UEG ∫ÓN

 19 -ó«aƒc ¢Shô«a áëFÉéd ájOÉ°üàb’G äÉ«YGóàdG Aƒ°V »a á«fƒjóªdÉH á°UÉîdG á«dhódG äGQOÉÑªdG ºgCG 4.2.2.1 

2020 »a óéà°ùªdG

 √òg ¿ƒμ«°S  ø«M »a ,ΩÉY 25  òæe √ó¡°ûJ  ºd  ÉjOÉ°üàbG  GOƒcQ ¬LGƒà°S  É«≤jôaCG  ¿CG  ≈dEG  äGôjó≤àdG  ¢†©H  äQÉ°TCG  

 United) á«Hô©dG ∫hódGh É«°SCG »a áØ∏àîªdG äÉjOÉ°üàb’G ôKCÉàà°S πãªdÉHh ,á«HƒæédG ÉμjôeCG ïjQÉJ »a CGƒ°SC’G ƒg OƒcôdG

 .(Nations, 2020a

 ,áëFÉédG ∂∏J QÉ°ûàfG  á°†gÉæe É¡fCÉ°T øe »àdG á«dÉªdG äGAGôLE’G øe ójó©dG ∫hódG áaÉc âæÑJ ,Oó°üdG Gòg »ah

 á«fƒjóªdG áÑ°ùf π°üJ ¿CG »dhódG πjƒªàdG ó¡©e ™bƒJh .¥ƒÑ°ùe ô«Z ÉYÉØJQG á«ªdÉ©dG á«fƒjóªdG ´ÉØJQG ≈dEG √QhóH iOCG Éªe

.2020 »a »ªdÉ©dG »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe % 342 ≈dEG á«ªdÉ©dG

 Iô«≤ØdGh á«eÉædG ∫hódG ôÑà©J ,19 -ó«aƒc ¢Shô«a áëFÉéd ájOÉ°üàb’G ÖbGƒ©dÉH ∫hódG ™«ªL ôKCÉJ øe ºZôdG ≈∏Yh

 »dÉªdG õ«ØëàdG ΩõM »æÑàd áeRÓdG á«dÉªdG OQGƒªdG ôaGƒJ ΩóYh á«dÉªdG É¡JGQób ∞©°†d Gô¶f áeRC’G ∂∏àH GôKCÉJ ôãcC’G

 Q’hO QÉ«∏e  100  ≈£îJ á«ÑæLC’G ∫GƒeC’G ¢ShDhQ êhôN øe áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G ¬Jó¡°T Ée ó©H á°UÉN .áëFÉédG á¡HÉéªd

 ∂∏J ºYO πLCG øe á«dhódG Oƒ¡édG ôaÉ°†àd áë∏ªdG áLÉëdG äô¡X ,Éæg øeh .2020 ¢SQÉe ≈àMh ôjÉæj øe IôàØdG »a

 øY ¿ƒjódG AÉÑYCG ∞«ØîJ É¡fCÉ°T øe »àdG äGQOÉÑªdG ¢†©H ºjó≤àH á«dhódG äÉ°ù°SDƒªdG ¢†©H âeÉb Gò¡dh .äÉjOÉ°üàb’G

:(United Nations, 2020b) É¡ªgCG π©dh ∫hódG ∂∏J

 äOÉØà°SG óbh ,ÇQGƒ£dG ä’ÉëH ¢UÉîdG πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG äGAGôLEG π«¡°ùàH »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ΩÉ«b

 πjƒªà∏d á©jô°ùdG á«dB’Gh á©jô°ùdG á«fÉªàF’G ¥hóæ°üdG äÓ«¡°ùJ QÉWEG »a ádhO 100 øe ôãcCG πjƒªàdG ∂dP øe

. (IMF’s Rapid Credit Facility and Rapid Financing Instrument) United Nations, 2020b

 AÉ°†YC’G ∫hódG øe 25 ƒëæd ¿ƒjódG áeóN AÉÑYCG ∞«ØîJ ≈∏Y 2020 πjôHCG ô¡°T »a »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U á≤aGƒe

 Catastrophe Containment Relief çQGƒμdG AGƒàM’ »fÉªàF’G ¥hóæ°üdG ∫ÓN øe …Qƒa πμ°ûH ¥hóæ°üdG »a

 É¡fƒjO äÉeGõàdG OGó°S πLCG øe kÉëæe á°TÉ°ûg ôãcC’Gh Gô≤a ó°TC’G ∫hó∏d »fÉªàF’G ¥hóæ°üdG Gòg í«àj Éªc .Trust
 ∫hódG øe 34 IóYÉ°ùªH ¥hóæ°üdG Gòg ΩÉ«b ≈dEG áaÉ°VE’ÉH Gòg .ô¡°TCG áà°S »£¨J á«FóÑe IôàØd ¥hóæ°üdG √ÉéJ

 .19 -ó«aƒc áëFÉL QÉ°ûàfG á¡HÉéªd á«dÉªdG OQGƒªdG ¢†©H ô«aƒJ »a kGô≤a ó°TC’G AÉ°†YC’G

 Debt Service øjódG áeóN ≥«∏©J” IQOÉÑªH ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG á°SÉFôH G20 øjô°û©dG áYƒªée ∫hO ΩÉ«b

 πNódG äGPh Iô«≤ØdG ∫hó∏d á«FÉæãdG ¿ƒjódG áeóN äÉYƒaóe  ≥«∏©J  ≈dEG  ±ó¡J  »àdGh “Suspension Initiative

 ,IQOÉÑªdG √ò¡d kÉ≤ahh .2021 »a IQOÉÑªdÉH πª©dG ójóéJ á«fÉμeG ™e ,2020 ΩÉY ájÉ¡f ≈àM ¢†ØîæªdG §°SƒàªdG

 áëFÉL äÉ«YGóJ øe ∞«Øîà∏d áeRÓdG ô«HGóàdG »æÑJ »a á«aÉ°VE’G OQGƒªdG ΩGóîà°SÉH Ió«Øà°ùªdG ¿Gó∏ÑdG Ωõà∏J
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 ´É£≤dG  øe  ø«æFGódG  øjô°û©dG  áYƒªée  âYO  Éªc  .äÉeGóîà°S’G  ∂∏J  øY  ìÉ°üaE’ÉH  ΩGõàd’G  ™e  -19ó«aƒc

 áeRCG çhóëd ÉjOÉØJ ∫hódG ∂∏J øY ¿ƒjódG AÖY ∞«Øîàd ádhÉëe »a á∏KÉªe äÓ«¡°ùJ ºjó≤J ádhÉëªd ¢UÉîdG

 á«æØdG IóYÉ°ùªdG ºjó≤àH ¿Éeƒ≤j »dhódG ∂æÑdGh »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U øe Óc ¿CG ôcòdÉH ôjóL .iôNCG Iôe ¿ƒjO

 .IQOÉÑªdG √òg øe Ió«Øà°ùªdG ∫hó∏d

 ø«æFGódGh AÉ°†YC’G ∫hódG ø«H QGƒM äÉ°üæe AÉ°ûfEG ≈∏Y IóëàªdG ºeCÓd á©HÉàdG á«ª«∏bE’G ájOÉ°üàb’G ¿Éé∏dG πª©J

 AÉ°ûfEG ºJ ó≤a ,∫ÉãªdG π«Ñ°ùdG ≈∏Yh .AÉ°†YC’G ∫hódG øY øjódG AÉÑYCG ∞«ØîàH ≥∏©àJ ∫ƒ∏M ≈dEG π°UƒàdG ádhÉëªd

 25 øe ôãcCG º°†j …òdGh” ,Africa Private Creditor Working Group ¢UÉîdG ¿ÉªàFÓd É«≤jôaCG πªY ≥jôa{

 ¢Vhô≤dGh á«dhódG äGóæ°ùdG ∫ÓN øe áØ∏àîªdG ∫hó∏d πjƒªàdG ºjó≤àH Ωƒ≤J »àdGh á«dhódG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG øe

 ´É£≤dG ¿ƒjO áeóN äÉeGõàdÉH AÉaƒ∏d á«≤jôaC’G ∫hó∏d áØ∏àîªdG ∫ƒ∏ëdG ºjó≤J ≈dEG ≥jôØdG Gòg ±ó¡jh .á©ªéªdG

.¢UÉîdG

á«Hô©dG ∫hódG á«fƒjóe QÉKBGh πμ«g π«∏ëJ 3.1

 ∂∏J É¡d â°Vô©J »àdG á«dÉààªdG äÉeRCÓd áé«àf ,á«Hô©dG ∫hódG á«fƒjóe »a ájQòL ä’ƒëJ Iô«NC’G äGƒæ°ùdG äó¡°T

 ™«HôdG äGQƒãH kGQhôeh ,2008 ΩÉY »a á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRC’G øe GAóH áeÉ©dG É¡JÉfRGƒe ≈∏Y IóàªªdG É¡JGô«KCÉJh ∫hódG

 AÉ¡àfGh ,Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a §ØædG QÉ©°SCG ¬Jó¡°T …òdG ô«ÑμdG ™LGôàdG ºK 2011 ΩÉY ôNGhCG »a â©dófG »àdG »Hô©dG

 á«eÉædGh áeó≤àªdG ∫hódG øe Égô«Zh ∫hódG ∂∏J äÉfRGƒe ≈∏Y 19 -ó«aƒc AÉHh »°ûØJ øY áªLÉædG IóàªªdG á«dÉªdG QÉKB’ÉH

 .AGƒ°S óM ≈∏Y

 á«Hô©dG ∫hódG øe ójó©dG äÉfRGƒe »a »∏μ«¡dG õé©dG ájQGôªà°SG ¢ùjôμJ IôJGƒàªdG äÉeRC’G ∂∏J ¿É°T øe ¿Éc ó≤dh

 ,∫hôàÑ∏d IQó°üªdG á«Hô©dG ∫hódG É¡≤≤ëJ âfÉc »àdG Iô«ÑμdG á«dÉªdG ¢†FGƒØdG ™LGôJ øY Ó°†a ,§Øæ∏d IQó°üªdG ô«Z

 »a ô«Ñc ójGõJ øY ±É£ªdG ájÉ¡f »a ôØ°SCG …òdG ôeC’G ƒgh  .áXƒë∏e á«dÉe äGRƒé©d ∫hódG √òg øe ójó©dG ≥«≤ëJh πH

 ∫hódG √òg ™«ªL »a »ÑæLC’G ó≤ædG øe πNódG QOÉ°üe ™LGôàd áé«àf ,»LQÉîdG É¡≤°T »a á°UÉN ,á«Hô©dG ∫hódG á«fƒjóe

 áMÉ«°ùdG óFGƒY ≈∏Y óªà©J »àdG ∂∏J hCG »°SÉ°SCG πμ°ûH ∫hôàÑdG äGOGôjEG ≈∏Y óªà©J »àdG ∫hódG ádÉM »a AGƒ°S ,ôKDƒe πμ°ûH

 .êQÉîdÉH ø«∏eÉ©dG äÓjƒëJh

 å«M ,(2019-2005) IôàØdG ∫ÓN á«Hô©dG ∫hódG »a á«fƒjóªdG QÉKBGh πμ«g π«∏ëJ ôjô≤àdG øe π°üØdG Gòg ±ó¡à°ùjh

 äGƒæ°ùdG »a ®ƒë∏e πμ°ûH É¡ªbÉØJ ≈dEG äOCG »àdG ÜÉÑ°SC’G ¿É«Hh É¡∏μ«g π«∏ëJh á«fƒjóªdG √òg Qƒ£J ¢VGô©à°SÉH CGóÑj

 π≤àæj ºK ,á«Hô©dG ∫hódG »a »dÉªdG õ«ëdG äGô°TDƒe ≈∏Y á«fƒjóªdG ∂∏J ójGõàd áØ∏àîªdG QÉKB’G π«∏ëJ øY Ó°†a ,Iô«NC’G

 ÖJôJ Ée ôKCG ≈∏Y ∂dPh ,É¡fCÉ°ûH πÑ≤à°ùªdG ¥ÉaBG ±Gô°ûà°SGh á«fƒjóªdG √òg É¡Jó¡°T »àdG Iô«NC’G äGQƒ£àdG í«°VƒJ ≈dEG

 ∂dP »a É¡fCÉ°T- á«Hô©dG ∫hódG äóªY ,¥É£ædG á©°SGh á«dÉeh ájOÉ°üàbGh á«ë°U äÉjóëJ øe 19 -ó«aƒc AÉHh »°ûØJ ≈∏Y

 IóàªªdG QÉKB’G ICÉWh ∞«Øîàd »dÉªdG õ«Øëà∏d á©°SGh ΩõM »æÑJ ∫ÓN øe É¡©e ∞«μàdG IQhô°V ≈dEG -ºdÉ©dG ∫hO áaÉc ¿CÉ°T

 .¢TÉªμf’Gh OƒcôdG IôFGO ≈dEG É¡JGOÉ°üàbG ¥’õfG ¿hO ádƒ∏«ëdGh AÉHƒdG Gò¡d

 ∫hódG »a á«fƒjóªdG ºéM Qƒ£J ∫hC’G º°ù≤dG ∫hÉæàj .á«°SÉ°SCG ΩÉ°ùbCG ™HQCG ≈∏Y π°üØdG Gòg πªà°ûj ,≥Ñ°S Ée Aƒ°V »ah
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 ∫hódG á«fƒjóe ójGõJ ô«KCÉJ ìô£d ådÉãdG º°ù≤dG »JCÉjh .á«Hô©dG ∫hódG »a á«fƒjóªdG πμ«g π∏ë«a »fÉãdG º°ù≤dG ÉeCG ,á«Hô©dG

.19 -ó«aƒc AÉHh »°ûØJ ≈∏Y áÑJôàªdG áægGôdG äGQƒ£à∏d ™HGôdG º°ù≤dG ¢Vô©j Éªæ«H .»dÉªdG õ«ëdG äGô°TDƒe ≈∏Y á«Hô©dG

 á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRC’G πÑb Éª«a á«Hô©dG á«fƒjóªdG ™°Vh í«°VƒJ ±ó¡H π«∏ëàdG IôàØd ájGóÑc 2005 ΩÉY QÉ«àNG »JCÉjh

 ƒªædG äGƒæ°S ó©H á«Hô©dG ∫hódG ≈∏Y áeRC’G √òg óYÉ°üJ ≈∏Y âÑJôJ »àdG á«dÉªdG QÉKB’G π«∏ëJ øμªj ≈àMh ,2008 ΩÉY »a

.áeRC’G ∂∏àd á≤HÉ°ùdG IôàØdG »a á«Hô©dG ∫hódG øe OóY »a â≤≤ëJ »àdG ™ØJôªdG

ΩÉ©dG øjódG ºéM Qƒ£J 1.3.1

 ΩÉ©dG øjódG áª«b Qƒ£J 1.1.3.1

 ΩÉY »a Q’hO QÉ«∏e 1,141 ≈dEG 2005 ΩÉY »a Q’hO QÉ«∏e 522 øe (6) á«Hô©dG ∫hódG »a ΩÉ©dG øjódG »dÉªLEG ™ØJQG

 IôàØdG ∫ÓN á«Hô©dG ∫hódG »a ΩÉ©dG øjódG Qƒ£J (10.1) ºbQ πμ°ûdG í°Vƒjh  . kÉjƒæ°S % 5.7 ƒªf ∫ó©e §°SƒàªH ,2018
 .äGQ’hódG äGQÉ«∏ªH (2018-2005)

 ∫hôàÑ∏d IQó°üªdG á«Hô©dG ∫hódG øe πc á«fƒjóe »a IOÉjõ∏d á∏°üëªc á«Hô©dG ∫hódG »a ΩÉ©dG øjódG »a ƒªædG AÉLh

 ΩÉY »a Q’hO QÉ«∏e 222 øe ∫hôàÑ∏d IQó°üªdG á«Hô©dG ∫hódG á«fƒjóe äOGR å«M ,∫hôàÑ∏d IQó°üªdG ô«Z á«Hô©dG ∫hódGh

 .Éjƒæ°S % 5 ƒëf √Qób ƒªf ∫ó©e §°SƒàªH 2018 ΩÉY »a Q’hO QÉ«∏e 542 ≈dEG 2005

 »a Q’hO QÉ«∏e 599 ≈dEG 2005 ΩÉY »a Q’hO QÉ«∏e 300 øe ∫hôàÑ∏d IQó°üªdG ô«Z á«Hô©dG ∫hódG á«fƒjóe äOGR Éªc

 á«Hô©dG ∫hódG »a ΩÉ©dG øjódG áª«b Qƒ£J (11.1) ºbQ πμ°ûdG í°Vƒjh .Éjƒæ°S % 7 √Qób ƒªf ∫ó©e §°SƒàªH 2018 ΩÉY

.(2018-2005) IôàØdG ∫ÓN ∫hôàÑ∏d IQó°üªdG ô«Z á«Hô©dG ∫hódGh ∫hôàÑ∏d IQó°üªdG

  1 .10 :           )2005-2018) (  ( 

  A Cross- Country Database of Fiscal Space.  
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 ƒªædG  ∫ó©e øY Éjƒæ°S  %  2  ¥QÉØH  ójõj  ∫hôàÑ∏d  IQó°üªdG  ô«Z á«Hô©dG  ∫hódG  á«fƒjóe ƒªf  ∫ó©e ¿CG  øe ºZôdÉHh

 ∫hódG »a õcôàj 2018 ΩÉY »a á«Hô©dG ∫hódG »a ΩÉ©dG øjódG áª«≤d ôÑcC’G Ö«°üædG ¿EÉa ∫hôàÑ∏d IQó°üªdG ∫hódG »a

 áÑ°ùæH 2018  ΩÉY »a Q’hO QÉ«∏e 599  ∫hôàÑ∏d  IQó°üªdG á«Hô©dG ∫hódG á«fƒjóe »dÉªLEG  ≠∏H  å«M ,∫hôàÑ∏d  IQó°üªdG

 ô«Z ∫hódG »a ΩÉ©dG øjódG Q’hO QÉ«∏e 542 πHÉ≤e »a ,¬JGP ΩÉ©dG »a á«Hô©dG ∫hódG á«fƒjóe áª«b »dÉªLEG øe % 52.5
 .2018 ΩÉY »a á«Hô©dG ∫hódG á«fƒjóe »dÉªLEG øe %  47.5 áÑ°ùæH ∫hôàÑ∏d IQó°üªdG

 á«fƒjóe áª«b øe % 43.1 áÑ°ùæH Q’hO QÉ«∏e 492.2 ≈∏Y Pƒëà°ùJ §≤a ∫hO çÓK óLƒj ¬fCG ≈dEG á¶MÓªdG QóéJh

 QÉ«∏e 232.5 É¡àª«b á«fƒjóe »dÉªLEÉH ô°üe :»gh ,(12.1) ºbQ πμ°ûdÉH í°Vƒe ƒg Éªc ,2018 ΩÉY »a á«Hô©dG ∫hódG

 áÑ°ùæH ,Q’hO QÉ«∏e 149.3 É¡àª«b á«fƒjóe »dÉªLEÉH ájOƒ©°ùdGh ,á«Hô©dG ∫hódG á«fƒjóe »dÉªLEG øe % 20.4 áÑ°ùæH ,Q’hO

 øe  %  9.6  áÑ°ùæH  ,Q’hO  QÉ«∏e  110.4  É¡àª«b  á«fƒjóe  »dÉªLEÉH  ¥Gô©dGh  ,á«Hô©dG  ∫hódG  á«fƒjóe  »dÉªLEG  øe  %  13.1
.á«Hô©dG ∫hódG á«fƒjóe »dÉªLEG

  1 .11 :                   
  )2005- 2018) (  ( 

 
  A Cross- Country Database of Fiscal Space . 
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»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉæ∏d ΩÉ©dG øjódG áÑ°ùf Qƒ£J 2.1.3.1

 ¢ùμ©J  »àdG  á≤«bódG  IQƒ°üdG  ¿CG  ’EG  á«fƒjóªdG  √òg ºéM øY kÉeÉY  kGQƒ°üJ  ádhódG  á«fƒjóªd  á≤∏£ªdG  áª«≤dG  »£©J

 ¢SÉ«b ∫ÓN øe ¿ƒμJ É¡æY ºéæJ ¿CG øμªj »àdG ájOÉ°üàb’Gh á«dÉªdG ôWÉîªdG ºéMh á«fƒjóªdG √ò¡d »≤«≤ëdG iƒà°ùªdG

 øe ¿ƒμj ∫hódG ø«H á«fƒjóªdG áfQÉ≤ªd ≥«bódG ¢SÉ«≤ªdG ¿EÉa »dÉàdÉHh .ádhódG OÉ°üàbG ºéëd áÑ°ùf á«fƒjóªdG √òg ºéM

.»dÉªLE’G »∏ëªdG É¡éJÉæd ádhO πc á«fƒjóe áÑ°ùf ÜÉ°ùM ∫ÓN

 ∫ó©e §°SƒàªH á«Hô©dG ∫hódG á«fƒjóªd á≤∏£ªdG áª«≤dG »a Iô«ÑμdG IOÉjõdG øe ºZôdG ≈∏Y ¬fG ≈dEG IQÉ°TE’G Öéj Éægh

 % 43.5 ≈dEG 2005 ΩÉY »a % 47.5 øe â°†ØîfG »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉæ∏d á«fƒjóªdG √òg áÑ°ùf ¿EÉa , kÉjƒæ°S % 6 √Qób ƒªf

.(13.1) ºbQ πμ°ûdG ∂dP í°Vƒj Éªc ,IôàØdG ¢ùØf ∫ÓN Éjƒæ°S % 0.6 √Qób ÖdÉ°S ƒªf ∫ó©e §°SƒàªH ,2018 ΩÉY »a §≤a

  1 .12 :           2018 

  A Cross- Country Database of Fiscal Space. 

149.3
110.4 93.0 80.8 66.6

42.3 35.7 20.7

232.5

83.0 76.6
55.3 39.9 30.6 17.9 5.8 0.2

   

  1 .13 :             
 

  A Cross- Country Database of Fiscal Space. 
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 ≠∏H å«M ,øjódG »a IOÉjõdG ∫ó©e øe ôÑcCG ∫ó©ªH á«Hô©dG ∫hó∏d »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG IOÉjR ≈dEG ™Lôj Ée ƒgh

  %5.7 ≠∏H ƒªf ∫ó©e §°Sƒàe πHÉ≤e »a 2018 ≈àMh 2005 øe IôàØdG ∫ÓN Éjƒæ°S % 6.4 »∏ëªdG èJÉædG ƒªf ∫ó©e §°Sƒàe

 ΩÉ©dG øjódG áÑ°ùf ¢VÉØîfG ≈dEG iôNCG á«MÉf øe ™Lôjh .á«MÉf øe IôàØdG ¢ùØf ∫ÓN á«Hô©dG ∫hó∏d ΩÉ©dG øjó∏d Éjƒæ°S

 áfQÉ≤e 2018 ΩÉY »a (¥Gô©dGh ô°üeh ájOƒ©°ùdG) á«Hô©dG ∫hódG ø«H ôÑcC’G »∏ëªdG èJÉædG äGP á«Hô©dG ∫hódG »a èJÉæ∏d

 Éªc  .2018  ΩÉY  »a  %  93  ≈dEG  2005  ΩÉY  »a  %  98.3  øe  ô°üe  »a  ΩÉ©dG  øjódG  áÑ°ùf  â°†ØîfG  å«M  ,2005  ΩÉ©H

 øe ™Lôj Éªc  .áfQÉ≤ªdG »eÉY ø«H % 49.3 ≈dEG % 227.3 øe ¥Gô©dG »ah % 19 ≈dEG % 37.3 øe ájOƒ©°ùdG »a â°†ØîfG

 ¿ÉæÑdh ¿GOƒ°ùdÉc É«Ñ°ùf ºéëdG á£°Sƒàe ∫hO »g èJÉæ∏d ΩÉ©dG øjódG áÑ°ùf å«M øe á«Hô©dG ∫hódG ≈∏YCG ¿CG ≈dEG áãdÉK á«MÉf

 .(7)øjôëÑdGh ¿OQC’Gh

 πNód ¬àÑ°ùf IOÉjR »a øμdh ,øjó∏d á≤∏£ªdG áª«≤dG IOÉjR »a ¢ù«d ô£îdG øªμe ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdG Öéj ,¬«∏Y AÉæHh

 »©°ùdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ƒªædG ä’ó©e ™aO ≈∏Y õ«côàdG á«Hô©dG ∫hódG »a á«dÉªdG áeGóà°S’G ≥«≤ëJ Ö∏£àj »dÉàdÉHh .ádhódG

 .áeÉ©dG É¡JÉ«fƒjóªd ≥∏£ªdG ºéëdG ¢ü«∏≤àd

 √òg áÑ°ùf ¿EÉa á«Hô©dG ∫hódG »bÉH øY ¥Gô©dGh ájOƒ©°ùdGh ô°üe »a ΩÉ©dG øjó∏d á≤∏£ªdG áª«≤dG ´ÉØJQG øe ºZôdÉHh

 »gh ,Ö«JôàdG ≈∏Y çÓãdG ∫hódG »a % 49.3 ,% 19 ,% 92.7 â¨∏H 2018 ΩÉY »a ∫hódG √òg »a »∏ëªdG èJÉæ∏d á«fƒjóªdG

 èJÉæ∏d á«fƒjóªdG áÑ°ùf å«M øe á«Hô©dG ∫hódG ¢SCGQ ≈∏Y »JCÉJ »àdGh ,¿GOƒ°ùdG »a èJÉæ∏d á«fƒjóªdG áÑ°ùf øe ô«ãμH πbCG

 í°Vƒe ƒg Éªc ,¬JGP ΩÉ©dG »a (% 151) èJÉæ∏d á«fƒjóªdG áÑ°ùf å«M øe á«Hô©dG ∫hódG »fÉK – ¿ÉæÑd øeh (% 212.1)

.(14.1) ºbQ πμ°ûdÉH

  1 .14 :               2018 

 A Cross- Country Database of Fiscal Space . 
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á«Hô©dG ∫hódG á«fƒjóe πμ«g π«∏ëJ 2.3.1

á«Hô©dG ∫hódG »a »LQÉîdG øjódG πHÉ≤e »∏ëªdG øjódG Qƒ£J 1.2.3.1

 πμ«¡dG ∞bƒàjh .á«LQÉîdG QOÉ°üªdGh á«∏ëªdG QOÉ°üªdG ø«H Ée É¡°VGôàbG QOÉ°üe ™jƒæJ ≈dEG ΩÉY πμ°ûH ∫hódG CÉé∏J

 πNódG QOÉ°üeh »æWƒdG OÉ°üàb’G πμ«g :É¡ªgCG πeGƒY IóY ≈∏Y ádhO …CG »a »LQÉîdG øjódG πHÉ≤e »∏ëªdG øjó∏d »Ñ°ùædG

 É¡JÉÑ∏£àeh á«ªæàdG á∏Môe á©«ÑWh ,äÉYƒaóªdG ¿Gõ«eh …QÉédG ÜÉ°ùëdG õéYh áfRGƒªdG õéY iƒà°ùeh ,ádhó∏d »eƒ≤dG

 ¿ƒμJ ¬«∏Y kAÉæH  .πeGƒ©dG øe ∂dP ô«Zh ,ádhO πc »a ºcÉëdG »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG äÉ¡LƒJ øY Ó°†a ,á«ÑæLC’G á∏ª©dG øe

 ΩÉ©dG øjó∏d »LQÉîdG øjódG áÑ°ùf ¿ƒμJh ,∫hódG ¢†©H »a »LQÉîdG øjódG áÑ°ùf øe ôÑcCG ΩÉ©dG øjó∏d »∏ëªdG øjódG áÑ°ùf

 .»LQÉîdG øjódGh »∏ëªdG øjódG ø«H Ée ¿RGƒàe πμ«g ≈∏Y áãdÉK ∫hO ßaÉëJ Éªæ«H ,iôNCG ∫hO »a »∏ëªdG øjódG øe ôÑcCG

 (»LQÉN øjO πHÉ≤e »∏ëe øjO) »Ñ°ùædG É¡∏μ«¡d kÉ≤ah (8)É¡JÉfÉ«H áMÉàªdG á«Hô©dG ∫hódG »a ΩÉ©dG øjódG áª«b π«∏ëàHh

 øjódG »a õcôàj 2018 ≈àMh 2005 øe IôàØdG QGóe ≈∏Y á«Hô©dG ∫hódG »a ΩÉ©dG øjódG áª«b øe ôÑcC’G ÖfÉédG ¿CG èàæà°ùf

 .(15.1) ºbQ πμ°ûdÉH í°Vƒe ƒg Éªc »∏ëªdG

 øjódG áÑ°ùf ¿EÉa ,π«∏ëàdG Iôàa QGóe ≈∏Y »∏ëªdG øjódG »a á«Hô©dG ∫hódG á«fƒjóe áª«b øe ôÑcC’G AõédG õcôJ ºZôHh

 ,2015 ΩÉY ≈àM ¬Jô«Jh äóYÉ°üJ ¿CG ó©H ∂dPh % 73.6 ≈dEG π°ü«d 2018 ΩÉY »a ™LGôàdG »a CGóH ΩÉ©dG øjódG »a »∏ëªdG

 í°Vƒe ƒg Éªc ,2015 ΩÉY »a % 79.5 ≈dEGh 2010 ΩÉY »a % 71.9 ≈dEG 2005 ΩÉY »a % 60.8 øe ¬àÑ°ùf â©ØJQG å«M

.(16.1) ºbQ πμ°ûdÉH

  1 .15 :               
2005 - 2018 ( 

 

International Debt Statistics. 



“á¡LGƒŸG  πÑ o°Sh  ôWÉîŸGh  ™bGƒdG  :á«Hô©dG  ∫hódG  á«fƒjóe”  á«Hô©dG á«ªæàdG ôjô≤J

42

 ∫hO »a »LQÉîdG øjódG áÑ°ùf πHÉ≤e »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉæ∏d »∏ëªdG øjódG áÑ°ùf Qƒ£J :2 .1 ºbQ ∫hóédG

IQÉàîe á«HôY

2005201020152018
»∏fi»LQÉN‹ÉªLEG»∏fi»LQÉN‹ÉªLEG»∏fi»LQÉN‹ÉªLEG»∏fi»LQÉN‹ÉªLEG

ôFGõ÷G% 15.6% 10.7% 26.3% 9.9% 0.6% 10.5% 8.5% 0.2% 8.7% 37.6% 7.0% 38.3

ôª≤dG QõL% 1.0% 38.8% 39.9% 3.0% 27.4% 30.4% 3.9% 10.3% 14.3% 9.0% 11.9% 21.0

ô°üe% 71.1% 27.2% 98.3% 56.7% 12.9% 69.6% 79.4% 9.0% 88.5% 72.4% 20.6% 93.0

¿OQC’G% 31.9% 52.4% 84.3% 45.0% 22.1% 67.1% 65.3% 27.1% 92.4% 56.9% 37.5% 94.4

¿ÉæÑd% 90.9% 88.1% 179.0% 83.9% 53.0% 136.9% 87.2% 53.5% 140.7% 90.9% 60.2% 151.0

É«fÉàjQƒe% 37.7% 62.0% 99.7% 21.6% 35.4% 57.0% 30.1% 45.1% 75.2% 37.1% 45.8% 82.9

Üô¨ŸG% 46.6% 12.7% 59.3% 35.0% 14.0% 49.0% 46.0% 17.7% 63.7% 48.4% 16.6% 65.0

¿GOƒ°ùdG% 33.1% 42.375.5%% 51.2% 23.4% 74.6% 70.9% 21.2% 92.2% 152.1% 60.0% 212.1

¢ùfƒJ% 19.5% 32.9% 52.4% 13.4% 25.8% 39.2% 24.5% 31.0% 55.4% 38.1% 38.9% 77.0

øª«dG% 15.1% 28.7% 43.8% 23.1% 19.2% 42.4% 50.7% 14.8% 65.5% 45.9% 18.9% 64.8

 ,»dhódG ∂æÑdG äÉfÉ«H :Qó°üªdG

 áeÉ©dG áeƒμë∏d èJÉæ∏d »LQÉîdG øjódG áÑ°ùf πHÉ≤e èJÉæ∏d »∏ëªdG øjódG áÑ°ùf Qƒ£J (2.1) ºbQ ∫hóédG í°Vƒjh 

.á«Hô©dG ∫hódG iƒà°ùe ≈∏Y

  1 .16 :                )2015 -2018 ( 
 

International Debt Statistics. 

60.8%
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39.2%
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2005 2010 2015 2018

A Cross- Country,  https://data.worldbank.org/products/ids  International Debt Statistics

https://www.worldbank.org/en/research/brief/fiscal-space Database of Fiscal Space
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 èJÉæ∏d  á«LQÉîdGh  á«∏ëªdG  á«fƒjóªdG  áÑ°ùf  ´ÉØJQG  å«M øe á«Hô©dG  ∫hódG  Ö«JôJ  øμªj  (2.1) ºbQ  ∫hóédG  øeh

 áÑ°ùf á«∏ëªdG á«fƒjóªdG ºéM å«M øe á«Hô©dG ∫hódG ¢SCGQ ≈∏Y ¿GOƒ°ùdG »JCÉJ :»dÉàdG ƒëædG ≈∏Y 2018 ΩÉY »a »∏ëªdG

 ¿OQC’Gh %  72.4  áÑ°ùæH ô°üe ºK %  90.9  áÑ°ùæH ¿ÉæÑd  É¡«∏j  ,2018  ΩÉY »a %  152.1  áÑ°ùæH »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉæ∏d

 á«fƒjóªdG ºéM å«M øe á«Hô©dG ∫hódG ¢SCGQ ≈∏Y ¿ÉæÑd »JCÉJh .¬JGP ΩÉ©dG »a % 48.4 áÑ°ùæH Üô¨ªdG ºK % 56.9 áÑ°ùæH

 áÑ°ùæH ¢ùfƒJh % 45.8 áÑ°ùæH É«fÉàjQƒe ºK % 60 áÑ°ùæH ¿GOƒ°ùdG É¡«∏j % 60.2 áÑ°ùæH »∏ëªdG èJÉædG ≈dEG áÑ°ùf á«LQÉîdG

 »∏ëªdG øjódG πμ«g π«∏ëàH »∏j Éª«a Ωƒ≤f ±ƒ°S ,¬«∏Y AÉæHh  .% 20.6 áÑ°ùæH ô°üe ºK % 37.5 áÑ°ùæH ¿OQC’Gh % 38.9
.á«∏«°üØJ äÉfÉ«H É¡æY ôaƒàªdGh á«fƒjóªdG á©ØJôe á«Hô©dG ∫hódG »a »LQÉîdG øjódGh

á«fƒjóªdG á©ØJôe á«Hô©dG ∫hódG »a »LQÉîdGh »∏ëªdG øjódG πμ«g π«∏ëJ 2.2.3.1

 á«fƒjóªdG á©ØJôe á«Hô©dG ∫hódG »a »∏ëªdG øjódG πμ«g π«∏ëJ :’hCG

 QÉ«∏e 77,852 πHÉ≤e »a á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 87,279 ≈dEG π°ü«d 2019 ΩÉY »a ¿ÉæÑd »a »∏ëªdG øjódG ºéM ™ØJQG

 ΩÉY »a ¿ÉæÑd »a á«∏ëªdG á«fƒjóªdG πμ«g (3.1) ºbQ ∫hóédG í°Vƒjh  .%12.1 √Qób ƒªf ∫ó©ªH 2018 ΩÉY »a Iô«d

 øe % 94.5 ÜQÉ≤J áÑ°ùf ≈∏Y Pƒëà°ùJ πLC’G á∏jƒW äGóæ°ùdG ¿CG í°†àj å«M ,¬dÉLBGh øjódG äGhOCG Ö°ùM kÉYRƒe 2019
 .2019 ΩÉY »a ¬ªéM øe % 2 øY πbCG áÑ°ùf πLC’G Iô«°üb ¿hPC’G πμ°ûJ Éªæ«H »∏ëªdG øjódG ºéM

2019 ΩÉY »a ¬dÉLBGh øjódG äGhOC’ É≤ah ¿ÉæÑd »a »∏ëªdG øjódG πμ«g  :3 .1 ºbQ ∫hóédG

% áÑ°ùædG ¿É«ÑdG

98.45 πLC’G á∏jƒW äGóæ°ùdG

1.62 ΩÉY 15 -

3.52 ΩÉY 12 -

34.73 ΩGƒYCG 10 -

2.10 ΩGƒYCG 8 -

17.82 ΩGƒYCG 7 -

23.01 ΩGƒYCG 5-

10.41 ΩGƒYCG 3 -

3.78 ¿ÉeÉY -

1.44 á≤ëà°ùŸG óFGƒØdG

1.16 πLC’G IÒ°üb ¿hPC’G

1.05 ô¡°T 12 -

0.08 Qƒ¡°T 6 -

0.03 Qƒ¡°T 3 -

0.04 á≤ëà°ùŸG óFGƒØdG

0.39 iôNCG á«∏fi ¿ƒjO

100 »∏ëŸG øjódG ‹ÉªLEG

 .á«fÉæÑ∏dG á«dÉªdG IQGRh :Qó°üªdG
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 ¿hPC’G »a QÉªãà°S’G øe ôÑcC’G Ö«°üædG ≈∏Y »fÉæÑ∏dG …õcôªdG ∂æÑdG PGƒëà°SG á«fÉæÑ∏dG á«dÉªdG IQGRh äÉfÉ«H ø«ÑJh

.% 12.6 áÑ°ùæH áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdGh ,QÉªãà°S’G Gòg øe % 33.8 áÑ°ùæH ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG ¬«∏j ,% 51.7 áÑ°ùæH äGóæ°ùdGh

 Iõ¡LC’  »∏ëªdG  øjódG  »aÉ°U  :»gh  äÉ¡L  çÓãd  »∏ëªdG  øjódG  »aÉ°U  »∏ëªdG  ΩÉ©dG  øjódG  πª°ûj  ,ô°üe  »ah

 øe áeƒμëdG  Ió°UQCG  OÉ©Ñà°SG  ó©H  áeÉ©dG  áfRGƒªdG  Iõ¡LC’ »∏ëªdG  øjódG  »dÉªLEG)  »∏ëªdG  øjódG  »aÉ°U hCG  ,áfRGƒªdG

.»eƒ≤dG QÉªãà°S’G ∂æH á«fƒjóe »aÉ°Uh ,ájOÉ°üàb’G áeÉ©dG äÉÄ«¡dG á«fƒjóe »aÉ°Uh ,(»aô°üªdG RÉ¡édG

 π°Uh ób ô°üe »a »∏ëªdG ΩÉ©dG øjódG »aÉ°U ó«°UQ ¿CG óéf ,äÉ¡édG ∂∏J ø«H Éª«a á«æ«ÑdG äÉ«fƒjóªdG OÉ©Ñà°SG ó©Hh

 .% 6 √Qób ƒªf ∫ó©ªH 2018 ΩÉY …ô°üe ¬«æL ¿ƒ«∏jôJ 4,1 πHÉ≤e »a 2019 ΩÉY …ô°üe ¬«æL ¿ƒ«∏jôJ 4.4 ≈dEG

 »aÉ°U ó«°UQ øe %  91.9  áÑ°ùæH  ¬«æL ¿ƒ«∏jôJ 4  ƒëf ≠∏ÑJ  áfGõîdG ≈∏Y äGóæ°ùdGh  áfGõîdG ¿hPCG  áª«b ¿CG  ø«Ñàjh

 øe % 52.5 áÑ°ùæH áfGõîdG ≈∏Y äGóæ°ùdG áª«b ¬«æL ¿ƒ«∏jôJ 2.3 πª°ûJh 2019 ΩÉY »a ô°üe »a »∏ëªdG ΩÉ©dG øjódG

 364 ¿hPC’G √ò¡d πLCG ≈°übCG) áfGõîdG ≈∏Y ¿hPC’G ó«°UQ ¿ƒ«∏jôJ 1.7 ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,»∏ëªdG ΩÉ©dG øjódG »aÉ°U ó«°UQ

 .»∏ëªdG ΩÉ©dG øjódG »aÉ°U ó«°UQ øe % 39.4 áÑ°ùæH (Ωƒj

 ´É£≤dG  PGƒëà°SG  :…ô°üe ¬«æL ¿ƒ«∏jôJ  1.7  ≠dÉÑdG  ¿hPC’G  ó«°UQ  ™jRƒàd  …ô°üªdG  …õcôªdG  ∂æÑdG  äÉfÉ«H  ø«ÑJh

 ∑ƒæÑd % 21 ,ΩÉ©dG ´É£≤dG ∑ƒæÑd % 31 :»dÉàdÉc áYRƒe ájô°üªdG áfGõîdG ¿hPCG ºéM øe % 67 áÑ°ùf ≈∏Y »aô°üªdG

 ¿hPCG  ó«°UQ øe %  12  áÑ°ùæd  ÖfÉLC’G  AÓª©dG  ∑ÓàeG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  .»eƒ≤dG  QÉªãà°S’G  ∂æÑd  %  15  ,¢UÉîdG  ´É£≤dG

 .¿hPC’G ∂∏J ó«°UQ øe §≤a % 7 áÑ°ùæd ø«eCÉàdGh QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U ∑ÓàeGh ,ájô°üªdG áfGõîdG

 13.5   ƒëf πHÉ≤e »a »fOQCG QÉæjO ¿ƒ«∏jôJ 14.8 ≈dEG 2018 ΩÉY »a »∏ëªdG øjódG »aÉ°U ™ØJQG ó≤a ,¿OQC’G »ah

 .á«fOQC’G á«dÉªdG IQGRh äÉfÉ«Ñd kÉ≤ah %  9.2 √Qób ƒªf ∫ó©ªH 2017 ΩÉY »a   QÉæjO ¿ƒ«∏jôJ

 øjódG »dÉªLEG øe % 13.4 ≈dEG ,IóMGh áæ°S øY √ôªY ójõj ’ …òdGh ,πLC’G ô«°üb »∏ëªdG øjódG áÑ°ùf â°†ØîfG óbh

 ΩÉY »a áæ°S 3.4 øe »∏ëªdG øjódG ôªY §°Sƒàe ™ØJQG »dÉàdÉHh .2017 ΩÉY »a % 13.8 πHÉ≤e »a 2018 ΩÉY »a »∏ëªdG

 »∏ëªdG øjódG »dÉªLEG ó«°UQ øe % 80.7 ƒëf áfGõîdG ≈∏Y äGóæ°ùdGh ¿hPC’G πãªJh  .2018 ΩÉY »a áæ°S 3.6 ≈dEG 2017
 ´É£≤dG ∂∏àªjh .áfGõîdG ≈∏Y ¿hPC’G ó«°UQ % 1.8h ,áfGõîdG ≈∏Y äGóæ°ùdG ó«°UQ % 78.9 πª°ûJh 2018 ΩÉY »a »fOQC’G

 .2018 ΩÉY »a »∏ëªdG øjódG »dÉªLEG ó«°UQ øe % 60.6 ƒëf ¿OQC’G »a »aô°üªdG

 á«Hô¨ªdG á«fƒjóªdG ∫ƒM IQGOE’G ìÓ°UEGh á«dÉªdGh OÉ°üàb’G IQGRh øY QOÉ°üdG …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ô«°ûj ,Üô¨ªdG »ah

 ºgQO QÉ«∏e 583.4 ≈dEG 2018 ΩÉY »a ºgQO QÉ«∏e 572.9 øe áæjõî∏d (»∏ëªdG) »∏NGódG øjódG IOÉjR ≈dEG 2019 ΩÉY »a

 ºgQO QÉ«∏e 557.2  :»∏j Ée 2019  ΩÉY »a áæjõî∏d »∏NGódG øjódG πª°ûjh .%  1.8  ÉgQób IOÉjR áÑ°ùæH 2019  ΩÉY »a

 á«∏NGódG äÉ°VGôàb’G ºéM ºgQO QÉ«∏e 26.2h  .»∏NGódG øjódG ºéM øe % 95.5 áÑ°ùæH á«∏NGódG ¥ƒ°ùdG »a äGQGó°UEG

 .»∏NGódG øjódG ºéM øe % 4.5 áÑ°ùæH ádhGóàªdG ô«Z

 ∫ÉLB’  É≤ah  ∫hGóàªdG  »∏NGódG  øjódG  ™jRƒJ  á«Hô¨ªdG  IQGOE’G  ìÓ°UEGh  á«dÉªdGh  OÉ°üàb’G  IQGRh  äÉfÉ«H  í°VƒJh

 ,% 89.2 (ôãcCÉa äGƒæ°S 5) πL’G á∏jƒWh á£°Sƒàe áæjõîdG äGóæ°S πãªJ :»dÉàdG ƒëædG ≈∏Y 2019 ΩÉY »a ¥É≤ëà°S’G

.% 2.2 IóMGh áæ°S πLCG äGP áæjõîdG äGóæ°Sh ,% 8.6 ø«àæ°S πLCG äGP áæjõîdG äGóæ°Sh
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 ∞«XƒàdG äÉ°ù°SDƒe â∏°üM 2019 ΩÉY »Øa .ô«ÑμdG ´ƒæàdÉH á«Hô¨ªdG áæjõîdG äGóæ°S »a øjôªãà°ùªdG IóYÉb º°ùàJh

 áÑ°ùf ≈∏Y ø«eCÉàdG ä’Échh óYÉ≤àdG ≥jOÉæ°U á∏°üM Éªæ«H ,äGóæ°ùdG á∏ªL øe % 33 áÑ°ùf ≈∏Y ádƒ≤æªdG º«≤∏d »YÉªédG

.% 17 áÑ°ùf ≈∏Y á«dÉªdG ô«Zh á«dÉªdG iôNC’G äÉ°ù°SDƒªdGh ,% 28 áÑ°ùf ≈∏Y ∑ƒæÑdGh ,% 22

 á«fƒjóªdG á©ØJôe á«Hô©dG ∫hódG »a »LQÉîdG øjódG πμ«g π«∏ëJ :kÉ«fÉK

 øe πc »a ¬dÉLBGh  äGQOÉ°üdGh  »∏ëªdG  èJÉæ∏d  ¬àÑ°ùfh  »LQÉîdG  øjódG  ó«°UQ »dÉªLEG  (4.1) ºbQ ∫hóédG  í°Vƒj

 .á«LQÉîdG á«fƒjóªdG »a á«Hô©dG ∫hódG ≈∏YCG ÉgQÉÑàYÉH ,2019 ΩÉY »a Üô¨ªdGh ô°üeh ¿OQC’Gh ¢ùfƒJh ¿GOƒ°ùdGh ¿ÉæÑd

:á«°SÉ°SCG äÉfƒμe çÓK Éæg »LQÉîdG øjódG º°†jh

 − áeÉ©dG äÉ¡édGh áeƒμëdG ΩƒªY) ΩÉ©dG ´É£≤∏d »LQÉîdG øjódG :πª°ûjh πL’G á∏jƒW á«LQÉîdG ¢Vhô≤dG ó«°UQ

.áeƒμëdG øe áfƒª°†ªdG ô«Zh áfƒª°†ªdG ¢UÉîdG ´É£≤dG ¿ƒjO ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .(iôNC’G

 −.»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U øe ìƒæªªdG ¿ÉªàF’G

 − .πLC’G Iô«°üb á«LQÉîdG ¢Vhô≤dG

 á©ØJôe á«Hô©dG ∫hódG »a ¬dÉLBGh »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉæ∏d ¬àÑ°ùfh »LQÉîdG øjódG ó«°UQ :4 .1 ºbQ ∫hóédG

2019 ΩÉY »a á«fƒjóªdG

»LQÉÿG øjódG ∫ÉLBG

 øjódG áÑ°ùf

œÉæ∏d »LQÉÿG

 øjódG ‹ÉªLEG

 ¿ƒ«∏ŸÉH »LQÉÿG

»μjôeCG Q’hO

∫hódG
‹ÉªLE’G

 á«LQÉÿG ¢Vhô≤dG

πLC’G IÒ°üb

 ¥hóæ°U øe ¿ÉªàF’G

‹hódG ó≤ædG

 á«LQÉÿG ¢Vhô≤dG

πLC’G á∏jƒW

% 100.0 % 9.8 % 11.4 % 78.8 % 38.0 115,079.6 ô°üe

% 100.0 % 36.4 % 2.2 % 61.5 % 77.0 33,683.2 ¿OQ’G

% 100.0 % 6.7 % 0.4 % 92.9 % 138.6 73,985.0 ¿ÉæÑd

% 100.0 % 15.8 % 1.4 % 82.8 % 46.3 54,967.6 Üô¨ŸG

% 100.0 % 24.4 % 2.4 % 73.3 % 117.8 22,264.3 ¿GOƒ°ùdG

% 100.0 % 24.4 % 5.6 % 69.9 % 97.3 37,764.5 ¢ùfƒJ

International Debt Statistics (IDS) :äÉfÉ«H ΩGóîà°SÉH ÜÉ°ùëdG ºJ :Qó°üªdG

 ≈£îàj »dÉªLEÉH »LQÉîdG øjódG ºéM å«M øe â°ùdG ∫hódG ¢SCGQ ≈∏Y ô°üe ¿CG í°†àj (4.1) ºbQ ∫hóédG øeh

 »LQÉîdG øjó∏d ó«°UQ »dÉªLEÉH Üô¨ªdG ºK Q’hO QÉ«∏e 74 ÜQÉ≤j »dÉªLEÉH ¿ÉæÑd É¡«∏j ,2019 ΩÉY »a Q’hO QÉ«∏e 115
 øjódG Gòg AÖY øY á«≤«≤ëdG IQƒ°üdG ¢ùμ©J øjó∏d á≤∏£ªdG áª«≤dG ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdG Öéj Éægh .Q’hO QÉ«∏e 55 ƒëf ≠∏H

 ¬àÑ°ùfh »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ≈dEG »LQÉîdG øjódG áÑ°ùf ó©Jh .¬æY ºéæJ ¿CG øμªj »àdG ôWÉîªdGh ¬àeGóà°SG iƒà°ùeh

  .¿CÉ°ûdG Gòg »a IôÑà©ªdG ¢ù«jÉ≤ªdG ôãcCG Éªg ádhódG äGQOÉ°U ≈dEG
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 øjódG π°Uh å«M ,á«Hô©dG ∫hódG ¢SCGQ ≈∏Y ¿ÉæÑd »JCÉ«a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉæ∏d »LQÉîdG øjódG áÑ°ùf ¢üîj Éª«ah

 π°üJ Éªæ«H .% 97.3 áÑ°ùæH ¢ùfƒJ ºK % 117.8 áÑ°ùæH ¿GOƒ°ùdG ¬«∏j ,2019 ΩÉY »a % 138.6 ≈dEG É¡jód èJÉæ∏d »LQÉîdG

.§≤a % 38 ≈dEG ,ô°üe »a áÑ°ùædG √òg

 äGQOÉ°üdGh »∏ëªdG èJÉæ∏d ¬àÑ°ùf ´ÉØJQG øe ºZôdÉH ¿ÉæÑd »a »LQÉîdG øjódG ¿CG ßMÓf á«fƒjóªdG ∫ÉLB’ áÑ°ùædÉHh

 πμ°ûJ  Éªæ«H  .øjódG  Gòg  áª«b  øe  %  92.9  πLC’G  á∏jƒW  á«LQÉîdG  ¢Vhô≤dG  πμ°ûJ  å«M  ,¬dÉLBG  ´ÉØJQÉH  º°ùàj  ¬fCG  ’EG

 Iô«°üb  ¢Vhô≤dG  áÑ°ùf  å«M øe â°ùdG  á«Hô©dG  ∫hódG  ≈∏YCG  ¿OQC’G  ôÑà©jh  .§≤a  %  6.7  ƒëf  πL’G  Iô«°üb  ¢Vhô≤dG

 ¬«∏j ,»LQÉîdG øjódG »dÉªLEG øe % 36.4 ≈dEG 2019 ΩÉY »a áÑ°ùædG √òg π°üJ å«M ,»LQÉîdG øjódG »dÉªLEG øe πL’G

 ¢SCGQ ≈∏Y ô°üe »JCÉJh ,% 9.8 áÑ°ùæH ô°üe kGô«NCGh % 15.8 áÑ°ùæH Üô¨ªdG ºK Éª¡æe πμd % 24.4 áÑ°ùæH ¢ùfƒJh ¿GOƒ°ùdG

 É¡«∏j % 11.4 áÑ°ùæH »LQÉîdG øjódG »dÉªLE’ »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U øe ìƒæªªdG ¿ÉªàF’G áÑ°ùf å«M øe â°ùdG ∫hódG

 .¿ÉæÑd »a »LQÉîdG øjódG ºéM øe §≤a % 0.4 ≈dEG áÑ°ùædG √òg π°üJ Éªæ«H ,% 5.6 áÑ°ùæH ¢ùfƒJ

 â°ùdG ∫hódG »a áæjóªdG äÉ¡é∏d É≤ah πLC’G πjƒW »LQÉîdG øjódG πμ«¡d »Ñ°ùædG ™jRƒàdG (5.1) ºbQ ∫hóédG í°Vƒjh

:»∏j Ée í°†àj ¬æeh ,2019 ΩÉY »a

 − ≈dEG áeÉ©dG áeƒμë∏d πLC’G πjƒW »LQÉîdG øjódG áÑ°ùf å«M øe â°ùdG á«Hô©dG ∫hódG ¢SCGQ ≈∏Y ¿GOƒ°ùdG »JCÉj

 ø«H πbC’G »g ¿ÉæÑd ôÑà©J Éªæ«H % 79.2 áÑ°ùæH ¿OQC’G É¡«∏j % 99.9 áÑ°ùæH πLC’G πjƒW »LQÉîdG øjódG »dÉªLEG

 »LQÉîdG øjódG »dÉªLEG ≈dEG áeÉ©dG áeƒμë∏d πLC’G πjƒW »LQÉîdG øjódG áÑ°ùf å«M øe â°ùdG á«Hô©dG ∫hódG

.% 48.5 áÑ°ùæH πLC’G á∏jƒW

 − ΩÉ©dG  ´É£≤dG  äÉ¡éd  πLC’G  πjƒW »LQÉîdG  øjódG  áÑ°ùf  å«M øe â°ùdG  á«Hô©dG  ∫hódG  ¢SCGQ  ≈∏Y ô°üe »JCÉJ

 øe % 32.4 ≈dEG áÑ°ùædG √òg π°üJ å«M ,πLC’G πjƒW »LQÉîdG øjódG »dÉªLEG ≈dEG (áeÉ©dG áeƒμëdG ±ÓîH)

 .% 25.7 áÑ°ùæH ¢ùfƒJ ºK % 28.3 áÑ°ùæH Üô¨ªdG É¡«∏j πLC’G πjƒW »LQÉîdG øjódG »dÉªLEG

 − øe …CG »a πL’G πjƒW »LQÉîdG øjódG øe IôÑà©e áÑ°ùf áeƒμëdG øe áfƒª°†ªdG ¢UÉîdG ´É£≤dG ¿ƒjO πμ°ûJ ’

 …CG óLƒJ ’ Éªæ«H ,¿OQC’G »a §≤a % 0.1 πμ°ûJh ¢ùfƒJ »a % 0.8 ≈dEG ¬àÑ°ùf π°üJ å«M ,â°ùdG á«Hô©dG ∫hódG

.¿GOƒ°ùdGh ,Üô¨ªdGh ,¿ÉæÑdh ,ô°üe øe πc »a áeƒμëdG øe áfƒª°†e ¢UÉîdG ´É£≤∏d ¿ƒjO

 − π°üJ å«M ¿ÉæÑd »a πLC’G πjƒW »LQÉîdG øjódG øe Iô«Ñc áÑ°ùf áfƒª°†ªdG ô«Z ¢UÉîdG ´É£≤dG ¿ƒjO πμ°ûJ

 Éªc %  19.9  ≈dEG  Üô¨ªdG »a áÑ°ùædG √òg π°üJh .πLC’G πjƒW »LQÉîdG øjódG »dÉªLEG øe %  51.5  ≈dEG  ¬àÑ°ùf

 »dÉªLEG øe §≤a % 0.4 GóL á∏«Ä°V áÑ°ùf ô°üe »a πμ°ûJh ,¢ùfƒJ »a % 9.7 ≈dEGh % 17.5 ≈dEG ¿OQC’G »a π°üJ

   .πLC’G πjƒW »LQÉîdG øjódG

 − ô«Z hCG áfƒª°†e á«LQÉN ¿ƒjO É¡jód óLƒJ ’ »àdG â°ùdG ∫hódG ø«H øe Ió«MƒdG á«Hô©dG ádhódG ¿GOƒ°ùdG ôÑà©j

 kGóL IOhóëe áÑ°ùf πμ°ûJ áeÉ©dG áeƒμëdG ±ÓîH ΩÉ©dG ´É£≤dG »bÉH ¿ƒjO áÑ°ùf ¿CG Éªc ,¢UÉîdG ´É£≤∏d áfƒª°†e

 ¿ƒjO »a πL’G á∏jƒW á«LQÉîdG ¿GOƒ°ùdG á«fƒjóe õcôàJ â«M ,πL’G πjƒW »LQÉîdG øjódG øe §≤a (% 0.1)

  .IQÉ°TE’G ≥Ñ°S Éªc ,% 99.9 áÑ°ùæH áeÉ©dG áeƒμëdG
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 á«Hô©dG ∫hódG »a áæjóªdG äÉ¡é∏d É≤ah πLC’G πjƒW »LQÉîdG øjódG πμ«¡d »Ñ°ùædG ™jRƒàdG :5 .1 ºbQ ∫hóédG

2019 ΩÉY »a á«fƒjóªdG á©ØJôe

 øjódG ‹ÉªLEG

 »LQÉÿG

πLC’G πjƒW

 ¢UÉÿG ´É£≤dG

 øe ¿ƒª°†ŸG ÒZ

áeƒμ◊G

 ¢UÉÿG ´É£≤dG

 øe ¿ƒª°†ŸG

áeƒμ◊G

ΩÉ©dG ´É£≤dG

∫hódG

ΩÉ©dG ´É£≤dG ‹ÉªLEG ΩÉ©dG ´É£≤dG »bÉH áeÉ©dG áeƒμ◊G

% 100.0 % 0.4 % 0.0 % 99.6 % 32.4 % 67.2 ô°üe

% 100.0 % 17.5 % 0.1 % 82.4 % 3.2 % 79.2 ¿OQ’G

% 100.0 % 51.5 % 0.0 % 48.5 % 0.0 % 48.5 ¿ÉæÑd

% 100.0 % 19.9 % 0.0 % 80.1 % 28.3 % 51.8 Üô¨ŸG

% 100.0 % 0.0 % 0.0 % 100.0 % 0.1 % 99.9 ¿GOƒ°ùdG

% 100.0 % 9.7 % 0.8 % 89.5 % 25.7 % 63.8 ¢ùfƒJ

International Debt Statistics (IDS) :äÉfÉ«H ΩGóîà°SÉH ÜÉ°ùëdG ºJ :Qó°üªdG

 É≤ah (áeƒμëdG øe áfƒª°†ªdGh áeÉ©dG) πLC’G πjƒW ¢Vhô≤dG  πμ«¡d »Ñ°ùædG  ™jRƒàdG  (6.1) ºbQ ∫hóédG í°Vƒjh

:»∏j Ée í°†àj ¬æeh ,2019 ΩÉY »a â°ùdG ∫hódG »a áæFGódG äÉ¡é∏d

 − ,¿GOƒ°ùdG »a áeƒμëdG øe áfƒª°†ªdGh áeÉ©dG á«LQÉîdG ¢Vhô≤dG øe % 71.6 áÑ°ùf ¿ƒ«ª°SôdG ¿ƒæFGódG ∂∏àªj

 ¿OQC’G »a % 49.4 ≈dEGh ô°üe »a % 63.8h Üô¨ªdG »a % 64.9 ≈dEGh ¢ùfƒJ »a % 66.8 ≈dEG º¡àÑ°ùf π°üJ Éªæ«H

 øe áfƒª°†ªdGh áeÉ©dG á«LQÉîdG ¢Vhô≤dG »dÉªLEG øe (§≤a % 5.6) GóL á∏«Ä°V áÑ°ùf iƒ°S ¿ƒμ∏àªj ’ Éªæ«H

   .¿ÉæÑd »a áeƒμëdG

 − øe áfƒª°†ªdGh áeÉ©dG á«LQÉîdG ¢Vhô≤dG øe %  94  áÑ°ùf ¢UÉîdG ´É£≤dG øe á«dhódG äGóæ°ùdG »∏eÉM ∂∏àªj

 .¿OQC’G  »a áeƒμëdG  øe áfƒª°†ªdGh  áeÉ©dG  á«LQÉîdG  ¢Vhô≤dG  øe %  49.7  ¿ƒμ∏àªj  Éªc  ,¿ÉæÑd  »a áeƒμëdG

 .Üô¨ªdG »a % 20.8 ≈dEGh ô°üe »a % 25.8 ≈dEGh ¢ùfƒJ »a % 30.5 ≈dEG º¡àÑ°ùf π°üJh

 − Üô¨ªdG  »a áeƒμëdG  øe áfƒª°†ªdGh  áeÉ©dG  á«LQÉîdG  ¢Vhô≤dG  øe %  14.1  á°UÉîdG  ájQÉéàdG  ∑ƒæÑdG  ∂∏àªJ

 .ô°üe »a ¢Vhô≤dG √òg øe % 10.3 áÑ°ùfh ¿GOƒ°ùdG »a ¢Vhô≤dG √òg øe % 12.8 áÑ°ùfh
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 »a áæFGódG äÉ¡é∏d kÉ≤ah (áeƒμëdG øe áfƒª°†ªdGh áeÉ©dG) πL’G á∏jƒW ¢Vhô≤dG πμ«g :6 .1 ºbQ ∫hóédG

2019 ΩÉY »a á«fƒjóªdG á©ØJôe á«Hô©dG ∫hódG

ΩÉ©dG ‹ÉªLE’G
¢UÉÿG ´É£≤dG øe ¿ƒæFGódG  ¿ƒæFGódG

¿ƒ«ª°SôdG
∫hódG

‹ÉªLEG ôNBG ¢UÉN ´É£b ájQÉŒ ∑ƒæH äGóæ°S

% 100.0 % 36.2 % 0.1 % 10.3 % 25.8 % 63.8 ô°üe

% 100.0 % 50.6 % 0.3 % 0.5 % 49.7 % 49.4 ¿OQC’G

% 100.0 % 94.4 % 0.1 % 0.3 % 94.0 % 5.6 ¿ÉæÑd

% 100.0 % 35.1 % 0.2 % 14.1 % 20.8 % 64.9 Üô¨ŸG

% 100.0 % 28.4 % 15.6 % 12.8 % 0.0 % 71.6 ¿GOƒ°ùdG

% 100.0 % 33.2 % 0.1 % 2.7 % 30.5 % 66.8 ¢ùfƒJ

International Debt Statistics (IDS) :äÉfÉ«H ΩGóîà°SÉH ÜÉ°ùëdG ºJ :Qó°üªdG

 »a á«fƒjóªdG á«dÉY á«Hô©dG ∫hódG »a ¿ƒ«ª°SôdG ¿ƒæFGódG ¢Vhôb πμ«¡d »Ñ°ùædG ™jRƒàdG (7.1) ºbQ ∫hóédG í°Vƒjh

:»∏j Ée í°†àj ¬æeh ,2019 ΩÉY

 − áÑ°ùæH ¿ÉæÑd øe πc »a ¿ƒ«ª°SôdG ¿ƒæFGódG ¢Vhôb »dÉªLEG øe ôÑcC’G áÑ°ùædG ±GôWC’G IOó©àe ¢Vhô≤dG πμ°ûJ

 áÑ°ùæH ¿OQC’Gh % 70.4 áÑ°ùæH Üô¨ªdGh % 71.5 áÑ°ùæH ¢ùfƒJh ,¿ƒ«ª°SôdG ¿ƒæFGódG ¢Vhôb »dÉªLEG øe % 73.3
 áÑ°ùæH ¿GOƒ°ùdG »a ¿ƒ«ª°SôdG ¿ƒæFGódG ¢Vhôb »dÉªLEG øe ôÑcC’G áÑ°ùædG á«FÉæãdG ¢Vhô≤dG πμ°ûJ Éªæ«H .% 56.6

.% 62.7 áÑ°ùæH ô°üeh % 68.8

 − ¿ƒæFGódG  ¢Vhôb  »dÉªLEG  øe  %  24  ≈dEG  (á«FÉæãdGh  ±Gô`̀WC’G  IOó©àe)  Iô°ù«ªdG  ¢Vhô≤dG  »dÉªLEG  áÑ°ùf  π°üJ

 πbCG Ö°ùf πμ°ûJ Éªæ«H ô°üe »a % 10.2 ≈dEGh ¢ùfƒJ »a % 11.8 h ,¿OQC’G »a % 20.8 ≈dEGh ¿GOƒ°ùdG »a ¿ƒ«ª°SôdG

 .% 6.5 ¿ÉæÑdh % 7.9 Üô¨ªdG øe πc »a

2019 ΩÉY »a á«fƒjóªdG á©ØJôe á«Hô©dG ∫hódG »a ¿ƒ«ª°SôdG ¿ƒæFGódG ¢Vhôb πμ«¡d »Ñ°ùædG ™jRƒàdG :7 .1 ºbQ ∫hóédG

 ¢Vhôb ‹ÉªLEG

¿ƒ«ª°SôdG ¿ƒæFGódG

±GôWC’G á«FÉæK ¢Vhô≤dG  ±GôWC’G IOó©àe ¢Vhô≤dG

∫hódG
‹ÉªLEG Iô°ù«e ÒZ Iô°ù«e ‹ÉªLEG Iô°ù«e ÒZ Iô°ù«e

% 100.0 % 62.7 % 56.0 % 6.6 % 37.3 % 33.8 % 3.5 ô°üe

% 100.0 % 43.4 % 23.9 % 19.4 % 56.6 % 55.3 % 1.3 ¿OQC’G

% 100.0 % 26.7 % 22.6 % 4.1 % 73.3 % 70.9 % 2.4 ¿ÉæÑd

% 100.0 % 29.6 % 22.1 % 7.5 % 70.4 % 70.0 % 0.4 Üô¨ŸG

% 100.0 % 68.6 % 59.4 % 9.1 % 31.4 % 16.6 % 14.8 ¿GOƒ°ùdG

% 100.0 % 28.5 % 19.2 % 9.3 % 71.5 % 69.0 % 2.5 ¢ùfƒJ

International Debt Statistics (IDS) :äÉfÉ«H ΩGóîà°SÉH ÜÉ°ùëdG ºJ :Qó°üªdG
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»dÉªdG õ«ëdG äGô°TDƒe ≈∏Y á«Hô©dG ∫hódG á«fƒjóe ójGõJ QÉKBG 3.3.1

 ∞jQÉ©àdG √òg πc É¡dƒM QhóJ »àdG á«°SÉ°SC’G IôμØdG ¿EÉa »dÉªdG õ«ëdG Ωƒ¡ØªH á°UÉîdG ∞jQÉ©àdG Oó©J øe ºZôdÉH

 ¿EÉa Éæg øeh  .á«dÉªdG áeGóà°S’ÉH QGô°VE’G ¿hO áeÉ©dG É¡àfRGƒe πjƒªàd IójóL QOÉ°üe ≥∏N ≈∏Y áeƒμëdG IQób ióe »g

 ¬«dEG π°üJ ¿G ádhó∏d øμªj øjó∏d iƒà°ùe ≈°übCGh ΩÉ©dG øjó∏d »dÉëdG iƒà°ùªdG ø«H ¥QÉØdG øY IQÉÑY ƒg »dÉªdG õ«ëdG

 õ«ëdG ≥«°V ≈dEG iOCG πb Éª∏ch ,ô«Ñc »dÉe õ«M ádhódG iód ¿Éc ¥QÉØdG Gòg OGR Éª∏ch  .á«dÉªdG áeGóà°S’ÉH QGô°VE’G ¿hO

 ,áØ∏àîªdG äÉeGóîà°SÓd É¡°ü«°üîàd IójóL OQGƒe ≥∏N ≈∏Y áeÉ©dG áfRGƒªdG IQób øe óëj ÉªH ,ádhó∏d ìÉàªdG »dÉªdG

  .ádhó∏d á«dÉªdG á°SÉ«°ùdG ΩGóîà°SG áfhôeh á«∏YÉa ≈∏Y »dÉàdÉH ∂dP ôKDƒjh

 äGô°TDƒªdG øe á«°SÉ°SCG äÉYƒªée áKÓK ójóëJ øμªj »dÉªdG õ«ëdG º««≤Jh ¢SÉ«b »a äÉ°SGQódG çóMCG ≈dEG kGOÉæà°SGh

:»gh »dÉªdG õ«ëdG ¢SÉ«≤d äGô°TDƒªdG øe áØ∏àîe áeõM áYƒªée πc º°†J

 −.»eƒμëdG øjódG áeGóà°SG äGô°TDƒe :≈dhC’G áYƒªéªdG

 − .»eƒμëdG øjódG áeóN AÉÑYCG äGô°TDƒe :á«fÉãdG áYƒªéªdG

 −   .¢UÉîdG ´É£≤dG ¿ƒjO øY áéJÉædG á∏ªàëªdG äÉeGõàd’G äGô°TDƒe :áãdÉãdG áYƒªéªdG

 .äÉYƒªéªdG √òg øe áYƒªée πc »a áØ∏àîªdG äGô°TDƒªdG ¿CÉ°ûH á«Hô©dG ∫hódG ∞bƒe π«∏ëJ ºàj »∏j Éª«ah

»eƒμëdG øjódG áeGóà°SG äGô°TDƒe :≈dhC’G áYƒªéªdG 1.3.3.1

   Primary Balance »dhC’G ¿Gõ«ªdG :k’hCG

 õ«ëdG »a (QƒgóàdG) ø°ùëàdG iƒà°ùe ¢ùμ©J »àdG äGô°TDƒªdG ºgCG Primary Balance »dhC’G ¿Gõ«ªdG ô°TDƒe ôÑà©j

 É¡æe kÉMhô£e áeÉ©dG  äGOGô`̀jE’G  »dÉªLEG  øY IQÉÑY ƒg »dhC’G  ¿Gõ«ªdGh  .ádhó∏d  ΩÉ©dG  øjódG  áeGóà°SG  iƒà°ùeh »dÉªdG

.óFGƒØdG ¿hóH áeÉ©dG äÉahô°üªdG »dÉªLEG

 äÉ°ù°SDƒªdG ¿EÉa ádhó∏d »dÉªdG õ«ëdG ™«°SƒJh á«dÉªdG áeGóà°S’G ≥«≤ëJ »a »dhC’G ¿Gõ«ªdG ô°TDƒe á«ªgCG ≈∏Y kGó«cCÉJh

Primary Surplus

 GPEG) kÉ«dhCG É°†FÉa ≥≤ëJ ¿CG É¡«∏Y Öéj øμdh É¡àfRGƒe »a É«∏c GõéY ≥≤ëJ ¿CG ádhó∏d øμªj »dÉàdÉHh .äÉ°ù°SDƒªdG ∂∏J øe

 .(É¡bÉØfEG øe øjódG óFGƒa OÉ©Ñà°SG ºJ Ée

 ô«Zh IQó°üªdG (9)á«Hô©dG ∫hódG »a »∏ëªdG èJÉæ∏d áÑ°ùf »dhC’G (õé©dG) ¢†FÉØdG Qƒ£J (17.1) ºbQ πμ°ûdG í°Vƒjh

.(2018 - 2005) IôàØdG ∫ÓN ∫hôàÑ∏d IQó°üªdG
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 Éªd áé«àf á«Hô©dG ∫hódG º¶©e »a á«dÉªdG áeGóà°S’G iƒà°ùe »a í°VGƒdG ™LGôàdG í°†àj (17.1) πμ°ûdG øeh

   :»∏j

 − ΩÉY »a ∫hôàÑ∏d IQó°üªdG á«Hô©dG ∫hódG »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe %  17.1 ≠dÉÑdG »dhC’G ¢†FÉØdG ∫ƒëJ

 .2018 ΩÉY »a »∏ëªdG èJÉædG øe % 2.2 ≠∏H »dhCG õéY ≈dEG 2005

 − ¿EGh ,2018 ≈àMh 2005 øe IôàØdG QGóe ≈∏Y »dhCG õé©d ∫hôàÑ∏d IQó°üªdG ô«Z á«Hô©dG ∫hódG ≥«≤ëJ QGôªà°SG

 .2005 ΩÉY »a èJÉædG øe % 1.5 √Qób õéY πHÉ≤e »a 2018 ΩÉY »a % 1.4 ≈dEG ¢†ØîfG ób õé©dG Gòg ¿Éc

 í°†àj ¬æeh ,2018 ΩÉY »a á«Hô©dG ∫hódG iƒà°ùe ≈∏Y »dhC’G (õé©dG) ¢†FÉØdG Qƒ£J (18.1) πμ°ûdG í°Vƒjh

:»∏j Ée

 − kÉ«dhCG kÉ°†FÉa â≤≤M »àdG É«fÉàjQƒe AÉæãà°SÉH ,2018 ΩÉY »a »dhCG õéY á«dhôàÑdG ô«Z á«Hô©dG ∫hódG ™«ªL â≤≤M

 kÉ«dhCG kGõéY â≤≤M »àdG ∫hôàÑ∏d IQó°üªdG ô«Z á«Hô©dG ∫hódG ¢SCGQ ≈∏Y ¿GOƒ°ùdG äAÉLh .ΩÉ©dG ∂dP »a % 5 √Qób

 .% 7 õé©dG Gòg áª«b â¨∏H å«M

 − »a %  9  ¬àª«b  â¨∏H  2018  ΩÉY »a »dhCG  ¢†FÉØd  ∫hôàÑ∏d  IQó°üªdG  á«Hô©dG  ∫hódG  øe §≤a ∫hO çÓK â≤≤M

 ,É«Ñ«d »a % 24 ≠∏H »dhCG õé©d ∫hôàÑ∏d IQó°üe á«HôY ∫hO â°S â≤≤Mh .äGQÉe’G »a % 1h ô£b »a % 7h ¥Gô©dG

    .âjƒμdG »a % 3h ôFGõédG »a % 5h ájOƒ©°ùdGh ¿ÉªY øe πc »a % 7 ,øjôëÑdG »a % 8h

  1 .17  :    ) (               
  )2005- 2018( 

  A Cross- Country Database of Fiscal Space . 
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Tax Gap ÖFGô°†dG Iƒéa :kÉ«fÉK

 ΩÉ©dG  øjódG  áeGóà°S’  áeRÓdG  »dÉªLE’G  »∏ëªdG  èJÉæ∏d  á«Ñjô°†dG  äGOGô`̀jE’G  áÑ°ùf  ÖFGô°†dG  Iƒéa  ô°TDƒe  ¢ù«≤j

.(10)»eƒμëdG ¢VGôàb’G IOÉjR ≈dEG áLÉëdG ¿hO á«dhC’G äÉ≤ØædG á«£¨àd áeRÓdG á«Ñjô°†dG äGOGôjE’G …CG ,èJÉæ∏d

 áeGóà°SÓd á≤≤ëªdG á«Ñjô°†dG äGOGôjE’Gh á«∏©ØdG á«Ñjô°†dG äGOGôjE’G áfQÉ≤e ≈∏Y ÖFGô°†dG Iƒéa ô°TDƒe óªà©jh

 ,áaó¡à°ùªdG áÑ°ùædG èJÉæ∏d á«∏©ØdG á«Ñjô°†dG äGOGôjE’G áÑ°ùf â£îJ GPEÉa ;»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉæ∏d káÑ°ùf ∂dPh á«dÉªdG

 IƒéØdG ó°S ≈dEG áLÉëdG ¿hO áeƒμë∏d á«dhC’G äÉ≤ØædG á«£¨àd »aÉc »dÉëdG á«Ñjô°†dG äGOGôjE’G iƒà°ùe ¿CG »æ©j ∂dP ¿EÉa

 √Gƒà°ùe óæY øjódG áeGóà°SG í«à oj »dÉëdG äGOGôjE’G iƒà°ùe ¿CG …CG ,¢VGôàb’G øe ójõe ∫ÓN øe äÉ≤ØædGh äGOGôjE’G ø«H

.»dÉëdG

 ,¿ÉæÑd ,Üô¨ªdG ,¢ùfƒJ) á«dhôàÑdG ô«Z á«Hô©dG ∫hódG øe Oó©d ÖFGô°†dG Iƒéa ô°TDƒe (8.1) ºbQ ∫hóédG í°Vƒjh

 ≈∏Y ∫ƒ°üëdG Ö∏£àj ∫hódG √òg »a á«Ñjô°†dG äGOGôjE’G iƒà°ùe ¿CG …CG ,á«dÉªdG áeGóà°SÓd á≤≤ëªdG áÑ°ùædG øY ¢†ØîæJ

 .É¡jód á«∏jƒªàdG IƒéØdG ó°ùd »eƒμëdG øjódG øe ójõe

 ∫ÓN á«Ñjô°†dG äGOGôjE’G áÑ°ùf â¨∏H å«M ,ÖFGô°†dG Iƒéa É¡«a ™ØJôJ »àdG á«Hô©dG ∫hódG áeó≤e »a ô°üe »JCÉJh

 øe % 33 á¨dÉÑdGh »eƒμëdG øjódG äÉÑãd á«aÉμdG á«Ñjô°†dG äGOGôjE’ÉH káfQÉ≤e ∂dPh èJÉædG øe % 14.1 ƒëf 2018 ΩÉY

 ¢ùØf ∫ÓN èJÉædG øe % 93 ≈dEG π°Uh …òdGh ô°üe »a áeÉ©dG áeƒμëdG øjód »Ñ°ùædG ´ÉØJQ’G ≈dEG ™Lôj Ée ƒgh ,èJÉædG

.ΩÉ©dG

 % 21.2 »dGƒM 2018 ΩÉY »a á«∏©ØdG á«Ñjô°†dG äGOGôjE’G â¨∏H å«M ;Üô¨ªdG »a ôØ°üdG øe ÖFGô°†dG Iƒéa Üôà≤Jh

 ¢VÉØîfG ≈dEG ™Lôj Ée ƒgh ,èJÉædG øe % 21.9 á¨dÉÑdGh á«Ñjô°†dG äGOGôjEÓd áaó¡à°ùªdG áÑ°ùædG øe Üôà≤j Ée ƒgh èJÉædG øe

 .èJÉædG øe % 65 á¨dÉÑdGh Üô¨ªdG »a ΩÉ©dG øjódG »a »Ñ°ùf

  1 .18 : ) (               2018 
 

 A Cross- Country Database of Fiscal Space. 
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 á«Ñjô°†dG äGOGôjE’G áÑ°ùæH áfQÉ≤e »∏ëªdG èJÉæ∏d á«∏©ØdG á«Ñjô°†dG äGOGôjE’G áÑ°ùf :8 .1 ºbQ ∫hóédG

(2018 - 2005) IôàØdG ∫ÓN á«Hô©dG ∫hódG »a á«dÉªdG áeGóà°SÓd á≤≤ëªdG

2018 2010 2005

∫hódG á«Ñjô°†dG äGOGôjE’G

 áeGóà°SÓd á≤≤ëŸG

á«dÉŸG

 äGOGôjE’G

 á«Ñjô°†dG

á«∏©ØdG

 á«Ñjô°†dG äGOGôjE’G

 áeGóà°SÓd á≤≤ëŸG

á«dÉŸG

 äGOGôjE’G

 á«Ñjô°†dG

á«∏©ØdG

 á«Ñjô°†dG äGOGôjE’G

 áeGóà°SÓd á≤≤ëŸG

á«dÉŸG

 äGOGôjE’G

 á«Ñjô°†dG

á«∏©ØdG

% 30.8 % 22.3 % 30.3 % 26.4 % 28.1 % 23.5 ¢ùfƒJ

% 21.9 % 21.2 % 24.3 % 22.1 % 26.7 % 20.7 *Üô¨ŸG

% 17.9 % 16.0 % 18.7 % 17.2 % 13.1 % 15.0 ¿ÉæÑd

% 25.4 % 15.1 % 25.3 % 15.7 % 40.5 % 19.5 ¿OQC’G

% 33.0 % 14.1 % 22.4 % 13.9 % 29.0 % 14.6 ô°üe

 .ÖFGô°†dG Iƒéa ô°TDƒe ÜÉ°ùëd áMÉàe áæ°S ∫hCG ÉgQÉÑàYÉH 2008 äÉfÉ«H ΩGóîà°SG ºJh 2005 ΩÉY »a Üô¨ªdG øY äÉfÉ«H ôaƒàJ ºd*
.»Hô©dG ó≤ædG ¥hóæ°Uh »dhódG ∂æÑdG äÉfÉ«H ΩGóîà°SÉH ÖJÉμdG OGóYEG :Qó°üªdG

øjódG AÉÑYCG äGô°TDƒe :á«fÉãdG áYƒªéªdG 2.3.3.1

 »dÉªdG  õ«ëdG  ójóëJ »a ºcÉM ô°üæY øjódG  ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh ¢VGôàb’G áØ∏μJ ôÑà©J  ,∫ÉãªdG  π«Ñ°S ≈∏©a .ádhódG

 ,iôNCG ádhO »a ¬∏«ãe øe ≈∏YCG Ée ádhO »a »∏ëªdG èJÉæ∏d ¬àÑ°ùfh øjódG iƒà°ùe ¿ƒμj ¿CG øμªj å«M ,ádhó∏d ìÉàªdG

 πbCG ¿ƒμJ ≈∏YC’G øjódG áÑ°ùf äGP ádhódG »a »LQÉîdGh »∏ëªdG øjódG ≈∏Y IóFÉØdG QÉ©°SCGh ¢VGôàb’G áØ∏μJ ¿CG ’EG

 »fÉªàF’G º««≤àdG ¢VÉØîfGh á«∏ëªdG IóFÉØdG QÉ©°SCG ´ÉØJQ’ áé«àf πbC’G øjódG áÑ°ùf äGP ádhódG »a É¡JÓ«ãe øe

 äÓª©dG πμ«g ôÑà©jh .™ØJôªdG øjódG áÑ°ùf äGP ádhódG »a ¬æY ¢†ØîæªdG øjódG iƒà°ùe äGP ádhódG »a …OÉ«°ùdG

 õ«ëdGh øjódG ôWÉîe iƒà°ùe ójóëJ »a áª¡e ô°UÉæY ÉªgQhóH øjódG ¥É≤ëà°SG ∫ÉLBGh ádhódG É¡H ¢Vôà≤J »àdG

 .ádhó∏d »dÉªdG

 øjódG óFGƒa äÉYƒaóe :k’hCG

 Qƒ£J ≈dEG iOCG Ée ƒgh ,Iô«NC’G IôàØdG »a á«Hô©dG ∫hódG øe ójó©dG »a áXƒë∏e IOÉjR øjódG óFGƒa äÉYƒaóe äó¡°T

 èJÉædG øe áÑ°ùæc (¢VGôbE’G óFGƒa äÓ°üëàeh øjódG óFGƒa äÉYƒaóe ø«H ¥ôØdG) óFGƒØdG äÉYƒaóe »aÉ°U »a í°VGh

 äÉYƒaóe »aÉ°U Qƒ£J (9.1) ºbQ ∫hóédG í°Vƒjh .É¡H »dÉªdG õ«ëdG ≈∏Y »dÉàdÉH ôKCGh ∫hódG ∂∏J »a »dÉªLE’G »∏ëªdG

.2019 ≈àMh 2005 øe IôàØdG ∫ÓN á«Hô©dG ∫hódG »a óFGƒØdG
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á«Hô©dG ∫hódG »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe áÑ°ùæc óFGƒØdG äÉYƒaóe »aÉ°U Qƒ£J :9 .1 ºbQ ∫hóédG

ádhódG

‹ÉªLE’G ≈∏ëŸG œÉædG øe áÑ°ùæc óFGƒØdG äÉYƒaóe ‘É°U

200520102019
ôFGõ÷G-0.23-0.47-0.62
âjƒμdG-18.48-9.08-13.18

ájOƒ©°ùdG0.780.34-0.03
¥Gô©dG-0.150.491.01
¿ÉªY-0.86-0.891.50

øjôëÑdG1.030.944.44
»JƒÑ«L0.310.291.20
ô°üe4.394.298.65
¿OQ’G2.682.003.57
¿ÉæÑd10.5210.1910.19

É«fÉàjQƒe2.070.970.95
Üô¨ŸG3.122.242.58
ô£b1.171.241.53

¿GOƒ°ùdG1.010.98-

ÉjQƒ°S1.160.54-

¢ùfƒJ2.541.832.80
äGQÉe’G0.040.330.42
Ú£°ù∏a-2.194.50
øª«dG2.152.400.25

World Economic Outlook (WEO) :Qó°üªdG

 »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe Iô«Ñc áÑ°ùf É¡«a óFGƒØdG äÉYƒaóe »aÉ°U πμ°ûj »àdG á«Hô©dG ∫hódG ¢SCGQ ≈∏Y ¿ÉæÑd »JCÉJh

 ÜÉ°ùëHh   .2019 »a % 10.19 ≈dEG 2005 ΩÉY »a èJÉædG øe % 10.52 øe áÑ°ùædG √ò¡d ∞«Ø£dG ¢VÉØîf’G øe ºZôdÉH

 ºéM ≈∏Y Éeƒ°ù≤e óFGƒØdG äÉYƒaóe »dÉªLEG …hÉ°ùj …òdGh ¿ÉæÑd »a ¢VGôàb’G áØ∏μJ §°Sƒàe hCG ∫É©ØdG IóFÉØdG ô©°S

 πμ°ûdG øe ∂dP í°†àj Éªc ,2018 ΩÉY »a % 5.9 ≈dEG 2005 ΩÉY »a % 6.1 øe ÉØ«ØW kÉ°VÉØîfG ó¡°T ¬fCG óéf øjódG

 ≈dEG 2005 »a »∏ëªdG èJÉædG øe % 179 øe ΩÉ©dG øjódG iƒà°ùe ™LGôàd kÉ«©«ÑW kÉLÉàf ∂dP AÉL ó≤dh   .(19.1) ºbQ

 % 10.6 øe ¿ÉæÑd »a ¢VGôàb’G ≈∏Y IóFÉØdG ô©°S §°Sƒàe ¢VÉØîfG øY Ó°†a ,2018 ΩÉY »a »∏ëªdG èJÉædG øe   %151
 ≈dEG ¿ÉæÑd »a óFGƒØdG äÉYƒaóe áÑ°ùf ¢VÉØîfG ≈dEG √QhóH iOCG …òdG ôeC’G ƒgh .2018 ΩÉY »a % 9.1 ≈dEG 2005 ΩÉY »a

 ∫hóédG øe ∂dP í°†àj Éªc ,2005 ΩÉY »a % 34.1 πHÉ≤e »a 2018 ΩÉY »a áeÉ©dG äÉahô°üªdG »dÉªLEG øe  %29.2
.(10.1) ºbQ
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 ™ØJQG å«M ,Iô«NC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN ô«Ñc πμ°ûH øjódG óFGƒa É¡«a â©ØJQG »àdG á«Hô©dG ∫hódG øe ô°üe ôÑà©J Éªc

 ™Lôj …òdG ôeC’G .2019 ΩÉY »a % 8.7 ≈dEG π°ü«d 2005 ΩÉY »a »∏ëªdG èJÉædG øe % 4.4 øe óFGƒØdG äÉYƒaóe »aÉ°U

 ™e âæeGõJ »àdG á«ªî°†àdG äÉLƒªdG ÜÉ©«à°S’ (11)ô°üe »a á«∏ëªdG IóFÉØdG QÉ©°SCG ¬Jó¡°T …òdG ô«ÑμdG ´ÉØJQ’G ≈dEG

 »fÉªàF’G º««≤àdG ¢VÉØîfGh ,á«MÉf øe (12),2017 ΩÉY ∞°üàæe ≈àMh 2015 ôNGhCG òæe á«MÓ°UE’G äGAGôLE’G ò«ØæJ

 ∂dP ≈∏Y ÖJôJ ó≤dh  .iôNCG á«MÉf øe »LQÉîdG ¢VGôàb’G áØ∏μJ øe ™aQ Éªe (13)Iô«NC’G IôàØdG »a ô°üªd …OÉ«°ùdG

 ΩÉY »a % 10.6 ≈dEG 2005 ΩÉY »a % 6.4 øe ô°üe »a áeÉ©dG áeƒμëdG øjO ≈∏Y ∫É©ØdG IóFÉØdG ô©°S »a kGô«Ñc kÉYÉØJQG

 øe áÑ°ùæc ô°üe »a øjódG  óFGƒa äÉYƒaóe »a áª¡e IOÉjR øY ¢†îªJ …òdG  ôeC’G  ƒgh .(19.1) ºbQ πμ°T ,2018

 »a kÉ©LGôJ äó¡°T ¿CG ó©H ,2018 »a áeÉ©dG äÉahô°üªdG »dÉªLEG øe %  35.2 ≈dEG π°üàd áeÉ©dG äÉahô°üªdG »dÉªLEG

 ,2005 ΩÉY »a áeÉ©dG äÉahô°üªdG »dÉªLEG øe % 20.3 ≠∏H …òdGh 2005 ΩÉY »a á«Ñ°ùædG É¡à°üëH áfQÉ≤e 2010 ΩÉY

.(10.1) ºbQ ∫hóédG øe ∂dP í°†àj Éªc

  1 .19 :     )   (          
  )2005 – 2018 ( 

 

   .         
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á«Hô©dG ∫hódG »a áeÉ©dG äÉahô°üªdG »dÉªLEG øe áÑ°ùæc øjódG óFGƒa äÉYƒaóe Qƒ£J :10 .1 ºbQ ∫hóédG

2018 2010 2005  ∫hódG

% 35.2 % 19.8 % 20.3 ô°üe

% 10.2 % 7.9 - Üô¨ŸG

% 29.2 % 34.6 % 34.1 ¿ÉæÑd

% 9.1 % 6 % 8.7 ¢ùfƒJ

% 11.7 % 7 % 7.8 ¿OQC’G

- % 7.6 % 5.9 øª«dG

% 5.6 % 7.2 % 10 É«fÉàjQƒe

- % 0.7 % 3.6 ôFGõ÷G

% 6 % 1.3 % 1.2 »JƒÑ«L

.»Hô©dG ó≤ædG ¥hóæ°U :Qó°üªdG  

 % 3.57 ≈dEG 2005 ΩÉY »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe % 2.68 øe ¿OQC’G »a √QhóH óFGƒØdG äÉYƒaóe »aÉ°U ™ØJQGh

 2018 ΩÉY »a % 94.4 ≈dEG 2005 ΩÉY »a % 84.3 øe ΩÉ©dG øjódG iƒà°ùe IOÉjõd áé«àf ∂dP AÉLh .2019 ΩÉY »a èJÉædG øe

 ≈∏Y ∫É©ØdG IóFÉØdG ô©°S) ¢VGôàb’G áØ∏μJ §°Sƒàe ´ÉØJQG ∂dP ≈∏Y ÖJôJh .(14)á«∏ëªdG IóFÉØdG QÉ©°SCG ´ÉØJQG øY Ó°†a

 % 2.2 ≈dEG ¢†ØîfG ób ¿Éc ¿CG ó©H 2005 ΩÉY »a ¬àª«b ¢ùØf % 3.5 ≈dEG iôNCG Iôe 2018 ΩÉY »a ¿OQC’G »a (ΩÉ©dG øjódG

4 ƒëæH áeÉ©dG äÉahô°üªdG øe áÑ°ùæc ¿OQC’G »a óFGƒØdG äÉYƒaóe ´ÉØJQG øY ôØ°SCG …òdG ôeC’G .2010 ΩÉY »a

.(10.1) ºbQ ∫hóédG øe ∂dP í°†àj Éªc 2005 ΩÉY »a ÉgGƒà°ùªH áfQÉ≤e 2018 ΩÉY »a

 ≈dEG 2005 ΩÉY »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe % 3.1 øe óFGƒØdG äÉYƒaóe »aÉ°U ¢†ØîfG ó≤a Üô¨ª∏d áÑ°ùædÉHh

 ≈dEG 2005 ΩÉY »a % 59.3 øe ΩÉ©dG øjódG É¡Jó¡°T »àdG IOÉjõdG øe ºZôdG ≈∏Y ∂dPh .2019 ΩÉY »a èJÉædG øe % 2.6
 ,á«MÉf øe (15)á«∏ëªdG IóFÉØdG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG ≈dEG ™Lôj …òdG ôeC’G ,2018 ΩÉY »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe % 65
 á«MÉf øe (16)Üô¨ª∏d …OÉ«°ùdG  »fÉªàF’G º««≤àdG  iƒà°ùe ´ÉØJQG áé«àf »LQÉîdG øjódG ≈∏Y IóFÉØdG QÉ©°SCG  ¢VÉØîfGh

 É©LGôJ Üô¨ªdG »a (áeÉ©dG áeƒμëdG á«fƒjóe ≈∏Y ∫É©ØdG IóFÉØdG ô©°S) ¢VGôàb’G áØ∏μJ §°Sƒàe ó¡°T »dÉàdÉHh .iôNCG

 äÉYƒaóe ó¡°ûJ ºd »dÉàdÉHh .2018  ΩÉY »a %  3.8  ≈dEGh 2010  ΩÉY »a %  4.2  ≈dEG  2005  ΩÉY »a %  5.6  øe Gôªà°ùe

 2018 ΩÉY »a áeÉ©dG äÉahô°üªdG øe % 10.2 ≈dEG π°üàd 2005 »a ÉgGƒà°ùe øY áØ«ØW IOÉjR iƒ°S Üô¨ªdG »a óFGƒØdG

.2005 ΩÉY »a áeÉ©dG äÉahô°üªdG øe % 9.4 áÑ°ùæH áfQÉ≤e

 ≈dEG 2005 ΩÉY »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe % 2.5 øe ∞«ØW πμ°ûH óFGƒØdG äÉYƒaóe »aÉ°U ™ØJQG ,¢ùfƒJ »ah

 »a  %6.7 ≈dEG 2005 ΩÉY »a % 5 øe (17)»∏ëªdG ¢VGôàb’G ≈∏Y IóFÉØdG QÉ©°SCG ´ÉØJQG øe ºZôdÉHh .2019 ΩÉY »a % 2.8
 π°ü«d ¢ùfƒJ »a (áeÉ©dG áeƒμëdG á«fƒjóe ≈∏Y ∫É©ØdG IóFÉØdG ô©°S) ¢VGôàb’G áØ∏μJ §°Sƒàe ¢†ØîfG ó≤a ,2018 ΩÉY

 ôeC’G ,(19.1) ºbQ πμ°ûdÉH í°Vƒe ƒg Éªc ,2010h 2005  »eÉY »a %  4.8  óæY ô≤à°SG ¿CG  ó©H 2018  ΩÉY »a %  3.4
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 »a (¬JóFÉa QÉ©°SCG ¢†ØîæJ …òdG) »LQÉîdG øjódG áÑ°ùf ´ÉØJQG ¬«∏Y Ö∏¨j …òdGh ¢ùfƒJ »a øjódG πμ«g ≈dEG ™Lôj …òdG

 øjódG ø«H Ée ô«Ñc óM ≈dEG ¿RGƒàj CGóH πμ«¡dG Gòg ¿Éc ¿EGh  ,2018 ≈àMh 2005 øe IôàØdG QGóe ≈∏Y »∏ëªdG øjódG πHÉ≤e

 »a ÉgGƒà°ùe øY á∏«Ä°V áÑ°ùæH ’EG ¢ùfƒJ »a IóFÉØdG äÉYƒaóe ™ØJôJ ºd »dÉàdÉHh .2018ΩÉY »a »∏ëªdG øjódGh »LQÉîdG

 ´ÉØJQG øe ºZôdÉH ,2005 ΩÉY »a % 8.7 áÑ°ùæH áfQÉ≤e 2018 ΩÉY »a áeÉ©dG äÉahô°üªdG øe % 9.1 ≈dEG π°üàd 2005
.2018 ΩÉY »a % 77 ≈dEG 2005 ΩÉY »a % 59.4 øe ΩÉ©dG øjódG áÑ°ùf

 øjôëÑdG :É¡°SCGQ ≈∏Yh óFGƒØdG äÉYƒaóe »aÉ°U »a áXƒë∏e IOÉjR ∫hôàÑ∏d IQó°üªdG á«Hô©dG ∫hódG º¶©e äó¡°Th

 èJÉædG øe % 4.4 ≈dEG 2005 ΩÉY »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe %  1.03 øe óFGƒØdG äÉYƒaóe »aÉ°U É¡«a ™ØJQG »àdGh

 ΩÉY »a % 1.5 ≈dEG 2005 ΩÉY »a % 0.86 ÖdÉ°S øe óFGƒØdG »aÉ°U É¡«a ∫ƒëJ »àdGh ¿ÉªY áæ£∏°S ∂dòch .2019 ΩÉY »a

  %13.18 ÖdÉ°S ≈dEG 2005 ΩÉY »a èJÉædG øe % 18.48 ÖdÉ°S øe âjƒμdG »a óFGƒØdG äÉYƒaóe »aÉ°U ™ØJQG Éªc  .2019
 iOCG Ée ¥Gô©dG »a ∂dòc øjódG óFGƒØdG äÉYƒaóe â©ØJQGh .øjódG ≈∏Y óFGƒØdG äÉYƒaóe ójGõJ ¢ùμ©j Éªe 2019 ΩÉY »a

 øe % 1.01 ≈dEG 2005 ΩÉY »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe % 0.15 ÖdÉ°S øe óFGƒØdG √òg äÉYƒaóe »aÉ°U IOÉjR ≈dEG

 .2019 ΩÉY »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG

 á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH »eƒμëdG ¢VGôàbÓd »fÉªàF’G ∞«æ°üàdG :kÉ«fÉK

 ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh ¥Gƒ°S’G √ò¡d PÉØædG ≈∏Y ádhódG IQób §ÑJôJh .á«dhódG πjƒªàdG ¥Gƒ°SCG øe ¢VGôàb’G ≈dEG ∫hódG êÉàëJ

 º««≤à∏d á«dhódG äÉ°ù°SDƒªdG ™°†J Éæg øeh .É¡d »fÉªàF’G ∞«æ°üàdGh ádhó∏d á«fÉªàF’G IQGóédÉH áÑ°SÉæe QÉ©°SCÉH πjƒªàdG

 .á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH πLC’G á∏jƒW ájOÉ«°ùdG ¿ƒjó∏d ÉØ«æ°üJ »fÉªàF’G

 á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH πLC’G á∏jƒW ájOÉ«°ùdG øjódG äGhOC’ »fÉªàF’G ∞«æ°üà∏d …ƒæ°ùdG §°SƒàªdG øY ô°TDƒªdG Gòg ôÑ©ojh

 √òg  πjƒëJ  ºàjh  .  Fitch  Standard & Poor’s  h  Moody’s  :»gh  á«ªdÉ©dG  »fÉªàF’G  ∞«æ°üàdG  äÉ°ù°SDƒe  á£°SGƒH

 Éª∏ch .»fÉªàFG ∞«æ°üJ ≈∏YCG 21h »fÉªàFG ∞«æ°üJ πbCG 1 πãªjh ,21 – 1 øe Éª«b òNCÉj »ªbQ ¢SÉ«≤e ≈dEG äÉØ«æ°üàdG

 »a á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH πLC’G πjƒW »eƒμëdG ¢VGôàbÓd »fÉªàF’G ∞«æ°üàdG ô°TDƒe º«b Qƒ£J (20.1) πμ°ûdG í°Vƒjh

:»∏j Ée ßMÓf ¬æeh ,∫hôàÑ∏d IQó°üªdG ô«Zh IQó°üªdG á«Hô©dG ∫hódG øe πc

 − Éæ°ùëJ ∫hôàÑ∏d IQó°üªdG á«Hô©dG ∫hódG »a πL’G πjƒW »eƒμëdG ¢VGôàbÓd »fÉªàF’G ∞«æ°üàdG ô°TDƒe ó¡°T

 ,2015 ΩÉY »a 17.1 ≈dEG π°ü«d 2005 ΩÉY »a 15.7 øe ™ØJQG å«M 2015 ≈àMh 2005 øe IôàØdG ∫ÓN ÉXƒë∏e

 ∂∏J »a …OÉ«°ùdG ¿ÉªàF’G ôWÉîe ójGõJ ≈dEG ™Lôj …òdG ôe’G 2018 ΩÉY »a 15.3 ≈dEG π°ü«d ™LGôàdG »a AóH ºK

 (21.1) ºbQ πμ°ûdG øeh .∫hódG √òg á«fƒjóe ójGõJh ∫hôàÑdG QÉ©°SCG ™LGôJ áé«àf Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a ∫hódG

.¥Gô©dGh øjôëÑdG AÉæãà°SÉH ,2018 ΩÉY »a ∫hôàÑ∏d IQó°üªdG ∫hódG º¶©e »a »fÉªàF’G ∞«æ°üàdG ´ÉØJQG ßMÓf

 − »a ∫hôàÑ∏d IQó°üªdG ô«Z á«Hô©dG ∫hódG »a πL’G πjƒW »eƒμëdG ¢VGôàbÓd »fÉªàF’G ∞«æ°üàdG ô°TDƒe ôªà°SG

 2018 ΩÉY »a 8 ≈dEG 2005 ΩÉY »a 10.2 øe ¬àª«b â°†ØîfG å«M ,2018 ≈àMh 2005 øe IôàØdG ∫ÓN ™LGôàdG

  .∫hôàÑ∏d IQó°üªdG ∫hódG »a É¡à∏«ãe øe ôÑcCG IQƒ°üHh ∫hódG √òg »a …OÉ«°ùdG ¿ÉªàF’G ôWÉîe ójGõJ ¢ùμ©«d
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 ∞«æ°üàdG  ô°TDƒe  áª«b  å«M  øe  ∫hôàÑ∏d  IQó°üªdG  ô«Z  á«Hô©dG  ∫hó`̀dG  ¢`̀SCGQ  ≈∏Y  »JCÉJ  Üô¨ªdG  ¿CG  ßMÓfh

 É¡«∏j 2018 ΩÉY »a11.7 ô°TDƒªdG áª«b â¨∏H å«M ,á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH πL’G πjƒW »eƒμëdG ¢VGôàbÓd »fÉªàF’G

 ô°TDƒªdG áª«b â¨∏H »àdGh ô°üe ºK 7.6 Égô°TDƒe áª«b â¨∏Hh ¢ùfƒJ ºK 8 É¡jód ô°TDƒªdG áª«b â¨∏H »àdGh ¿OQC’G

  .6 Égô°TDƒe áª«b â¨∏Hh ¿ÉæÑd kGô«NCGh 6.5 É¡H ¢UÉîdG

  1 .20 :                  
     )2005- 2018( 

  A Cross- Country Database of Fiscal Space . 

  1 .21 :              2018 
 

 A Cross- Country Database of Fiscal Space. 
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 äGQOÉ°ü∏d áÑ°ùf »LQÉîdG øjódG áeóN AÉÑYCG :kÉãdÉK

 ±ô°U ô©°S ≈∏Yh äÉYƒaóªdG ¿Gõ«e ≈∏Y √ô«KCÉJ áé«àf »∏ëªdG øjódG ôWÉîe øY ôãcCG øjódG Gòg ôWÉîe ™ØJôJ »dÉàdÉHh

.ádhó∏d á«∏ëªdG á∏ª©dG

11.1) ºbQ  ∫hóédG  í°Vƒjh

.2018 - 2005 IôàØdG ∫ÓN äGQOÉ°üdG

%*äGQOÉ°üdG øe áÑ°ùf áeÉ©dG áeƒμë∏d »LQÉîdG øjódG áeóN :11 .1 ºbQ ∫hóédG

∫hódG2005201020182019

ôFGõ÷G11.91.00.50.5

ôª≤dG QõL6.84.7-3.1

»JƒÑ«L5.631.0-1.5

ô°üe7.16.215.016.1

¿OQC’G11.95.914.119.2

¿ÉæÑd24.350.572.188.0

Üô¨ŸG15.911.98.89.2

¿GOƒ°ùdG8.04.24.24.9

¢ùfƒJ13.710.514.015.7

»dhC’G πNódGh á«eóîdGh á«©∏°ùdG äGQOÉ°üdG øe áÑ°ùf *
International Debt Statistics, IMF :Qó°üªdG

 øe áÑ°ùædG  √òg â©ØJQG å«M ,¿ÉæÑd »a äGQOÉ°üdG á∏«°üM øe kGóL á©ØJôe áÑ°ùf »LQÉîdG øjódG AÉÑYCG  πμ°ûJh

 2018 ΩÉY »a á«fÉæÑ∏dG äGQOÉ°üdG á∏«°üM øe %  72.1 ≈dEG π°üàd 2010 ΩÉY »a %  50.5 ≈dEG 2005 ΩÉY »a % 24.3
 .2019 ΩÉY »a äGQOÉ°üdG á∏«°üM øe % 88.0 ≠∏Ñàdh

 Üô¨ªdGh ¿OQC’Gh ô°üe øe πc »a äGQOÉ°ü∏d áeÉ©dG áeƒμë∏d »LQÉîdG øjódG áeóN AÉÑYCG áÑ°ùf â°†ØîfG Éªæ«H

 ≈dEGh ,ô°üe »a % 15 ≈dEG 2018 ΩÉY »a π°üàd iôNCG Iôe ´ÉØJQ’G äOhÉY ,2005 »a É¡JÓ«ãe øY2010 ΩÉY »a ¢ùfƒJh

 ô°üe »a % 16.1 ≈dEG π°üàd 2019 ΩÉY »a IOÉjõdG »a ôªà°ùàdh 2018 ΩÉY »a ¢ùfƒJ »a % 14 ≈dEGh ,¿OQC’G »a % 14.1
 AÉÑYCG áÑ°ùf É¡«a äòîJG »àdG Ió«MƒdG á«Hô©dG ádhódG »¡a Üô¨ªdG ÉeCG  .¢ùfƒJ »a % 15.7 h ,¿OQC’G »a % 19.2 ≈dEGh

 »a % 15.9 øe â°†ØîfG å«M ,2018 ≈àMh 2005 øe IôàØdG QGóe ≈∏Y kÉ°übÉæàe kÉgÉéJG äGQOÉ°ü∏d »LQÉîdG øjódG
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  ≈dEG π°üàd iôNCG Iôe ´ÉØJQ’G äOhÉY É¡fCG ’EG ,2018 ΩÉY »a % 8.8 ≈dEG π°üàd 2010 ΩÉY »a % 11.9 ≈dEG 2005 ΩÉY

 ô≤à°ùàd 2005 ΩÉY »a % 8 øe äGQOÉ°ü∏d »LQÉîdG øjódG AÉÑYCG áÑ°ùf â°†ØîfG ¿GOƒ°ùdG »ah  .2019 ΩÉY »a %9.2
 AÉÑYCG â°†ØîfG »JƒÑ«L »ah  .2019 ΩÉY »a % 4.9 ≈dEG π°üàd ´ÉØJQ’G äOhÉY ºK ,2018 h ,2010 »eÉY »a % 4.2 óæY

 â°†ØîfG ó≤a ôª≤dG QõL »a ÉeCG  .2019 ΩÉY »a §≤a % 1.5 ≈dEG 2005 ΩÉY »a % 5.6 øe äGQOÉ°ü∏d »LQÉîdG øjódG

 .2019 ΩÉY »a % 3.1 ≈dEG 2005 ΩÉY »a % 6.8 øe äGQOÉ°ü∏d áÑ°ùf »LQÉîdG øjódG AÉÑYCG

 πLC’G ô«°üb ájõcôªdG áeƒμëdG øjO :kÉ©HGQ

 IQó°üªdG á«Hô©dG ∫hódG »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉæ∏d ájõcôªdG áeƒμëdG øjO áÑ°ùf Qƒ£J (22.1) ºbQ πμ°ûdG í°Vƒj

 ô«°üb ájõcôªdG áeƒμëdG øjO ô≤à°SG Éªæ«H ¬fCG  í°†àjh ,2018  ≈àMh 2005  øe IôàØdG ∫ÓN ∫hôàÑ∏d IQó°üªdG ô«Zh

 IôàØdG QGóe ≈∏Y % 5.5 RhÉéàJ ºd áÑ°ùf ∫ƒM ∫hôàÑ∏d IQó°üªdG á«Hô©dG ∫hódG »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉæ∏d áÑ°ùf πL’G

 ΩÉY »a %  20.6  ≈dEG  π°üàd á«dhôàÑdG ô«Z á«Hô©dG ∫hódG »a kÉYÉØJQG øjódG Gòg áÑ°ùf äó¡°T ,2018  ≈àMh 2005  øe

 .kÉjƒæ°S % 1.5 ≠∏H ƒªf ∫ó©e §°SƒàªH 2005 ΩÉY »a % 16.9 πHÉ≤e »a 2018

  1 .22 :                    
     )2005- 2018( 

 
  A Cross- Country Database of Fiscal Space. 

3.4% 3.4%
5.5%

3.8% 4.6% 4.1% 4.3% 3.5%

16.9%
18.1% 18.9% 19.1% 19.4%

13.6%

19.4%
20.6%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

 √òg â¨∏H å«M ,ájõcôªdG áeƒμë∏d πL’G ô«°üb øjódG áÑ°ùf É¡«a ™ØJôJ »àdG á«Hô©dG ∫hódG ¢SCGQ ≈∏Y ô°üe »JCÉJh

 Üô¨ªdG ºK % 12.7 áÑ°ùæH ¿OQC’Gh % 18.2 áÑ°ùæH ¿ÉæÑd ºK % 19.5 áÑ°ùæH øjôëÑdG É¡«∏j ,2018 ΩÉY »a % 32.7 áÑ°ùædG

.(23.1) ºbQ πμ°ûdÉH í°Vƒe ƒg Éªc ,% 10 áÑ°ùæH
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 πLC’G ô«°üb »LQÉîdG øjódG áÑ°ùf :kÉ°ùeÉN

 …òdG ôeC’G ,»∏ëªdG øjódG ádÉM »a ¬æY »LQÉîdG øjódG ádÉM »a »dÉªdG õ«ëdG ≈∏Y πLC’G ô«°üb øjódG ô«KCÉJ OGOõj

 ºbQ πμ°ûdG í°Vƒjh .á°UÉN áØ°üH πL’G ô«°üb »LQÉîdG øjódGh ,áeÉY áØ°üH »LQÉîdG øjódG ôWÉîe ´ÉØJQG ≈dEG ™Lôj

 áÑ°ùf ´ÉØJQG í°†àjh . 2018 ≈àMh 2005 øe IôàØdG ∫ÓN á«Hô©dG ∫hódG »a πLC’G ô«°üb »LQÉîdG øjódG Qƒ£J (24.1)

 ≈dEG π°ü«d 2005 ΩÉY »a % 14.1 øe á«Hô©dG ∫hódG »a ∫hó∏d »LQÉîdG øjódG »dÉªLEG øe πL’G ô«°üb »LQÉîdG øjódG

 .2018 ΩÉY »a % 15.5 ≈dEG iôNCG Iôe ¢VÉØîf’G OhÉ©«d ºK (% 19.1 áÑ°ùæH) 2016 ΩÉY »a IôàØdG ∫ÓN ¬d áÑ°ùf ≈∏YCG

 ΩÉ©dG øjódG »dÉªLEG ≈dEG πL’G ô«°üb »LQÉîdG øjódG áÑ°ùf É¡«a ™ØJôJ »àdG á«Hô©dG ∫hódG ¢SCGQ ≈∏Y ôFGõédG »JCÉJh

 »a %  21  ,¢ùfƒJ »a %  23  ,¿GOƒ°ùdG »a %  25  ,¿OQC’G »a %  36  πHÉ≤e »a ,2018  ΩÉY »a %  41  ≈dEG  π°üJh »LQÉîdG

  .(25.1) ºbQ πμ°ûdG ∂dP í°Vƒj Éªc ,ô°üe »a % 10 h ,Üô¨ªdG »a % 15 ,ájOƒ©°ùdG »a % 19 ,É«fÉàjQƒe

  1 .24 :                 
2005 - 2018 ( 

 

  A Cross- Country Database of Fiscal Space. 

  1 .23 :                    
 2018 

 :A Cross- Country Database of Fiscal Space . 

19.5%

4.4% 3.3% 3.0% 0.2%

32.7%

18.2%
12.7% 10.0%

1.8% 0.3% 0.1%



á«Hô©dG ∫hódG ‘ á«fƒjóŸG äÉÑÑ°ùeh ™bGh :∫hC’G QƒëŸG

61

¢UÉîdG ´É£≤dG ¿ƒjO øY áéJÉædG á∏ªàëªdG äÉeGõàd’G äGô°TDƒe :áãdÉãdG áYƒªéªdG 3.3.3.1
 äÉ¡édG  π°ûa  ádÉM  »a  áeƒμëdG  ≈∏Y  á«dÉe  AÉÑYCG  á«LQÉîdGh  á«∏ëªdG  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  ¿ƒjO  øY  CÉ°ûæJ  ¿CG  øμªj

 ¢UÉîdG ´É£≤dG äÉ«fƒjóe áª«b äOGR Éª∏ch .¿ƒjódG √ò¡d áæeÉ°V áeƒμëdG âfÉc GPEG á°UÉN ,É¡fƒjóH AÉaƒdG á°Vôà≤ªdG

 ºbÉØJ øY 2008 ΩÉY »a á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRC’G äôØ°SCG ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a .áeƒμëdG ≈∏Y á∏ªàëªdG ∞«dÉμàdG â©ØJQG

 øe  .∑ƒæÑdG √òg äÉ«fƒjóe OGó°ùd äÉeƒμëdG øe ójó©dG ¬©e äô£°VG …òdG ôeC’G ,¢SÓaEÓd É¡°Vô©Jh ∑ƒæÑdG äÉ«fƒjóe

 ádÉM »a áeƒμëdG ≈∏Y á«dÉe AÉÑYCG êQÉîdG øe ¢UÉîdG ´É£≤dG ¢VGôàb’ á«eƒμëdG äÉfÉª°†dG ≈∏Y ÖJôàj ób ôNBG ÖfÉL

 á£ÑJôªdG äGô°TDƒªdG ºgCG øeh  .á«LQÉîdG ¬à«fƒjóe OGó°S ≈∏Y ¢UÉîdG ´É£≤dG IQób ΩóYh á«∏ëªdG á∏ª©dG áª«b QƒgóJ

 .¢UÉîdG ´É£≤∏d á«LQÉîdG ¿ƒjódG ºéMh ,¢UÉîdG ´É£≤∏d ìƒæªªdG »∏ëªdG ¿ÉªàF’G ºéM ,¥É«°ùdG Gòg »a »dÉªdG õ«ëdÉH

 ¢UÉîdG ´É£≤∏d ìƒæªªdG »∏ëªdG ¿ÉªàF’G ºéM :k’hCG

 IQó°üªdG ô«Zh IQó°üªdG á«Hô©dG ∫hódG »a ¢UÉîdG ´É£≤∏d ìƒæªªdG ¿ÉªàF’G ºéM Qƒ£J (26.1) ºbQ πμ°ûdG í°Vƒj

:»∏j Ée í°†àj ¬æeh 2018 ≈àMh 2005 øe IôàØdG ∫ÓN »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe áÑ°ùæc ∫hôàÑ∏d

  1 .25 :                  2018   
 

 A Cross- Country Database of Fiscal Space. 

41%
36%
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1%

  1 .26 :                    
    )2005- 2018  ( 

 A Cross- Country Database of Fiscal Space . 
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 − øe ∫hôàÑ∏d IQó°üªdG ∫hódG »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe áÑ°ùæc ¢UÉîdG ´É£≤∏d »∏ëªdG ¿ÉªàF’G ºéM ™ØJQG

 á«dhôàÑdG ∫hódG ¢SCGQ ≈∏Y »JCÉjh .kÉjƒæ°S3.9 ≠∏H ƒªf ∫ó©e §°SƒàªH 2018 ΩÉY »a % 56 ≈dEG 2005 ΩÉY »a % 34

 ,%77 áÑ°ùæH ô£b É¡«∏j ,% 89 áÑ°ùæH âjƒμdG ,2018 ΩÉY »a ¢UÉîdG ´É£≤∏d »∏ëªdG ¿ÉªàF’G áÑ°ùf É¡«a ™ØJôJ »àdG

.(27.1) ºbQ πμ°ûdG øe ∂dP í°†àj ,% 55 áÑ°ùæH ájOƒ©°ùdG ºK ,% 70 áÑ°ùæH ¿ÉªYh ,% 76 áÑ°ùæH äGQÉeE’G ºK

 − »∏ëªdG èJÉædG øe áÑ°ùæc ∫hôàÑ∏d IQó°üªdG ô«Z ∫hódG »a ¢UÉîdG ´É£≤∏d »∏ëªdG ¿ÉªàF’G ºéM ¢†ØîfG

 »JCÉJh  .Éjƒæ°S0.9 ≠∏H ÖdÉ°S ƒªf ∫ó©e §°SƒàªH ,2018 ΩÉY »a % 41 ≈dEG 2005 ΩÉY »a % 46 øe »dÉªLE’G

 ´É£≤∏d ìƒæªªdG ¿ÉªàF’G ºéM »a kGô«Ñc kÉ©LGôJ äó¡°T »àdGh ∫hôàÑ∏d IQó°üªdG ô«Z ∫hódG ¢SCGQ ≈∏Y ô°üe

 øe %  42.1 øe ¢UÉîdG ´É£≤∏d ìƒæªªdG ¿ÉªàF’G ¢†ØîfG …ô°üªdG …õcôªdG ∂æÑdG äÉfÉ«Ñd kÉ≤aƒa .¢UÉîdG

 »∏ëªdG ¿ÉªàF’G ºéM π°Uh Éæg øeh  .2020 ΩÉY ôjÉæj »a % 21.6 ≈dEG 2010 ΩÉY »a »∏ëªdG ¿ÉªàF’G ºéM

 ,¿GOƒ°ùdG »a §≤a % 9 πãªj Éªæ«H »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe % 26 ≈dEG 2018 ΩÉY ô°üe »a ¢UÉîdG ´É£≤∏d

.(27.1) ºbQ πμ°ûdG øe í°†àj Éªc ,¿OQC’G »a % 76 ,¢ùfƒJ »a % 64 ,Üô¨ªdG »a % 62 ≈dEG ™ØJôjh

  1 .27  :                  2018 

 A Cross- Country Database of Fiscal Space. 

 ôWÉîªdG IOÉjR ≈dEG …ODƒJ ¿CG øμªj Éªæ«H ,¢UÉîdG ´É£≤∏d »∏ëªdG ¿ÉªàF’G áÑ°ùf IOÉjR ¿CG ≈dEG Éæg IQÉ°TE’G QóéJh

 áÑ°SÉæe QÉ©°SCÉH  ¢UÉîdG  ´É£≤∏d  ¿ÉªàF’G  áMÉJEG  ¬Ñ©∏J  …òdG  º¡ªdG  QhódG  ∫ÉØZEG  øμªj  ’ ¬fEÉa  ,áeƒμëdG  ≈∏Y á∏ªàëªdG

 ƒªædG  ä’ó©e  »a  ø°ùëJ  øe  áMÉJE’G  √òg  ≈∏Y  ÖJôàj  Éªd  ádhó∏d  á«dÉªdG  áeGóà°S’G  ¿Éª°Vh  »dÉªdG  õ«ëdG  ™«°SƒJ  »a

 .ádhó∏d áeÉ©dG äGOGôjE’Gh ÖFGô°†dG á∏«°üM »a IOÉjRh …OÉ°üàb’G

 ¢UÉîdG ´É£≤∏d á«LQÉîdG ¿ƒjódG ºéM :kÉ«fÉK

 »a % 7.4 ≈dEG 2005 ΩÉY »a á«Hô©dG ∫hó∏d »∏ëªdG èJÉædG øe % 2 øe ¢UÉîdG ´É£≤∏d »LQÉîdG øjódG ºéM ™ØJQG

.(28.1) ºbQ πμ°ûdÉH í°Vƒe ƒg Éªc ,Éjƒæ°S % 10.6 ≠∏H ƒªf ∫ó©e §°SƒàªH ,2018 ΩÉY
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 èJÉædG  øe %  71.8  ≈dEG  π°Uh å«M ¢UÉîdG  ´É£≤∏d  »LQÉîdG  øjódG  É¡«a ™ØJôj  »àdG  ∫hódG  ¢SCGQ  ≈∏Y ¿ÉæÑd  »JCÉJh

 % 7.3 áÑ°ùæH Üô¨ªdGh ¿OQC’Gh % 8.8 áÑ°ùæH ájOƒ©°ùdG ºK % 32.3 áÑ°ùæH »JƒÑ«L É¡«∏j ,2018 ΩÉY »a »dÉªLE’G »∏ëªdG

 ójó©dG »a »∏ëªdG èJÉædG øe GóL IOhóëe áÑ°ùf ¢UÉîdG ´É£≤dG ¢VGôàbG πμ°ûj Éªc  .% 6 áÑ°ùæH ¢ùfƒJ ºK ,Éª¡æe πμd

 .(29.1) ºbQ πμ°ûdÉH í°Vƒe ƒg Éªc ,øª«dGh ¿GOƒ°ùdG ,É«fÉàjQƒe ,ôª≤dG QõL ,ôFGõédG ,ô°üe πãe á«Hô©dG ∫hódG øe

 º««≤àdG  ¢VÉØîfG  É¡ªgCG  πeGƒY  IóY  ≈dEG  ∫hódG  √òg  »a  »LQÉîdG  ¢VGôàb’G  ≈∏Y  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  IQób  ΩóY  ™LôJh

    .AGƒ°S óM ≈∏Y ¢UÉîdG ´É£≤dGh áeƒμë∏d »LQÉîdG ¢VGôàb’G ≈∏Y IóFÉØdG ô©°S ´ÉØJQG ºK øeh É¡H …OÉ«°ùdG »fÉªàF’G

  1 .28 :                 
 

  A Cross- Country Database of Fiscal Space . 
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  1 .29 :            2018 

 A Cross- Country Database of Fiscal Space. 
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19 -ó«aƒc áëFÉL ó©H Éª«a á«Hô©dG ∫hódG á«fƒjóe  4.3.1

 É¡°SCGQ ≈∏Yh ,áæeGõàªdG çGóMC’G øe ójó©dG 2020 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædGh 2019 ΩÉY øe Iô«NC’G Qƒ¡°ûdG äó¡°T

 OƒcQ áeRCG  »a »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ∫ƒNOh á«dhódG áMÉ«°ùdG ácôM ∞bƒJh ∫hôàÑdG QÉ©°SCG  QÉ«¡fGh 19  -ó«aƒc AÉHh »°ûØJ

 áaÉc ≈∏Y IóàªªdG É¡JÉ«YGóJh çGóMC’G ∂∏J á¡LGƒªdh  .1929 ΩÉY »a ô«ÑμdG OÉ°ùμdG áeRCG òæe É¡Yƒf øe ∞æYC’G »g

 øe É¡JGOÉ°üàbG  PÉ≤fE’  »dÉªdG  õØë∏d  á©°SGh  ΩõM »æÑJ  ≈dEG  AGƒ°S  óM ≈∏Y á«eÉædGh  áeó≤àªdG  ∫hódG  äCÉéd  ,Ió©°UC’G

 äÉcô°û∏d ºYódG èeGôHh á«ë°üdG èeGôÑdG ≈∏Y ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G »a ™°SƒàdG øY kÓ°†a ,¢TÉªμf’Gh OƒcôdG IôFGO ≈dEG ¥’õf’G

 »a Iô«Ñc IOÉjR IôàØdG ∂∏J äó¡°T Éæg øeh .-19ó«aƒc áeRCG AÉHh »°ûØJ øY áªLÉædG á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G ∞«Øîàd OGôaC’Gh

 Éægh  .Iô«NC’G Oƒ≤©dG Égó¡°ûJ »àdG á«fƒjóª∏d á©HGôdG áeRC’G Üƒ°ûf á«fÉμeEÉH Qòæj äÉH ƒëf ≈∏Y äÉeƒμëdG ¢VGôàbG ºéM

 á«fƒjóªdG ºéM »a Iô«Ñc IOÉjR øe çGóMCG øe É¡©e øeGõJ Éeh -19ó«aƒc áeRCG »°ûØJ ≈∏Y ÖJôJ Ée ≈dEG IQÉ°TE’G QóéJ

 èJÉædG ±É©°VCG áKÓK ∫OÉ©j ÉªH 2019 ΩÉY »a Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 255 ≈dEG »dhódG πjƒªàdG ó¡©e äGôjó≤J ≥ah π°üàd á«ªdÉ©dG

 ≈dEG ºdÉ©dG ∫hO äÉeƒμM Aƒéd ÜÉ≤YCG »a 2020 ΩÉY øe ¢SQÉe ô¡°T ∫ÓN ¥ƒÑ°ùe ô«Z kÉYÉØJQG É°†jCG ó¡°ûàdh ,»ªdÉ©dG

.19 -ó«aƒc áëFÉL »°ûØJ á¡LGƒªd »dÉªdG õ«Øëà∏d á©°SGh ΩõM »æÑJ

 õ«Øëà∏d á©°SGh ΩõM »æÑJ ≈dEG á«Hô©dG ∫hódG º¶©e äCÉéd å«M ,çGóMC’G ∂∏J øY ∫õ©ªH á«Hô©dG ∫hódG øμJ ºdh

 ¢†jƒ©àd  ,»LQÉîdG ¬≤°T »a á°UÉN ,¢VGôàb’G »a á«Hô©dG  äÉeƒμëdG øe ójó©dG  ™°SƒJ ≈dEG  iOCG  …òdG ôeC’G  ,»dÉªdG

 ™e âæeGõJ πeGƒY IóY ôaÉ°†àd áé«àf ∫hódG ∂∏J øe ≈ª¶©dG á«ÑdÉ¨dG iód »ÑæLC’G ó≤ædG OQGƒe »a OÉëdG Üƒ°†ædG

 ácôM  ∞bƒJh  (18)∫hôàÑdG  óFGƒY  »a  OÉëdG  ™LGôàdG  :πeGƒ©dG  ∂∏J  ¢SCGQ  ≈∏Yh  ,∫hó`̀dG  áaÉμd  19  -ó«aƒc  AÉHh  ìÉ«àLG

 Gòg ≈∏Y óªà©J »àdG ∫hódG iód ø«∏eÉ©dG äÓjƒëJ ™LGôJh ádÉ£ÑdG ä’ó©e ´ÉØJQGh …ôëÑdG π≤ædGh ¿Gô«£dGh áMÉ«°ùdG

 ∂∏J øe ójó©dG »a äGQOÉ°üdG ºéM »a ô«ÑμdG ¢VÉØîf’Gh …OÉ°üàb’G AGOC’G QƒgóJ øY ∂«gÉf ,(19)ô«Ñc πμ°ûH OQƒªdG

 .∫hódG

 ΩÉY »a %  35.3  ≈dEG  π°üàd »dÉªLE’G  »∏ëªdG  èJÉæ∏d  á«Hô©dG  ∫hó∏d  á«LQÉîdG  á«fƒjóªdG  áÑ°ùf  â©ØJQG  ,¬«∏Y AÉæHh

 ™e 2020 ΩÉY »a »LQÉîdG ¢VGôàb’G »a á«Hô©dG ∫hódG ™°SƒJ QGôªà°SG ™eh .2018 ΩÉY »a %  34.6 πHÉ≤e »a 2019

 190  ƒëæH 2020  ΩÉY »a á«Hô©dG äÉeƒμëdG á«fƒjóe ´ÉØJQG »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ™bƒàj 19  -ó«aƒc AÉHh »°ûØJ IOÉjR

 (12.1) ºbQ ∫hóédG í°Vƒjh   .(IMF, 2020) Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 1.5 ÜQÉ≤j Ée ≈dG π°üàd ,(% 15 áÑ°ùæH) Q’hO QÉ«∏e

 áëFÉL QÉKBG á¡LGƒªd »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U øe GôNDƒe á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H É¡«∏Y â∏°üM »àdG äÓ«¡°ùàdGh ¢Vhô≤dG ºéM

.19 -ó«aƒc
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 »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U øe2020 ΩÉY »a á«Hô©dG ∫hódG É¡«∏Y â∏°üM »àdG ¢Vhô≤dG ºéM :12 .1 ºbQ ∫hóédG

19 -ó«aƒc áëFÉL á¡LGƒªd

ádhódG º°SG¢Vô≤dG ´ƒf¢Vô≤dG ºéM¢Vô≤dG ïjQÉJ

»JƒÑ«LRapid Credit Facility (RCF)»μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 43.4  2020 ƒjÉe 8

ô°üe
Rapid Financing Instrument (RFI)»μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 2,772  2020 ƒjÉe 11

Stand-By Arrangement (SBA)»μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 5,200.00  2020 ƒ«fƒj 26

¿OQ’G
Rapid Financing Instrument (RFI)»μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 396  2020 ƒjÉe 20

Extended Fund Facility (EFF)»μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e  1,300.00  2020 ¢SQÉe 26
É«fÉàjQƒeRapid Credit Facility (RCF)»μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 130  2020 πjôHCG 23

¢ùfƒJRapid Financing Instrument (RFI)»μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 745  2020 πjôHCG 10
øª«dGCatastrophe Containment and Relief Trust (CCRT)»μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 19.76   2020 πjôHCG 13

(IMF, 2020) :Qó°üªdG

 »dhódG  ∂æÑdG  Ωób ,»dhódG  ó≤ædG  ¥hóæ°U øe á«Hô©dG  ∫hódG  É¡«∏Y â∏°üM »àdG  ¢Vhô≤dG  á∏«°üM ≈dEG  áaÉ°VE’ÉHh

 õjõ©àdh ,19 -ó«aƒc áeRCG á¡LGƒe ≈∏Y IóYÉ°ùª∏d á«Hô©dG ∫hódG øe ójó©∏d äGóYÉ°ùªdGh íæªdGh ¢Vhô≤dG øe áYƒªée

 (13.1) ºbQ ∫hóédG í°Vƒjh .áeR’G ∂∏J ≈∏Y AÉ°†≤dG øe É¡æμªJ »àdG á«°SÉ°SC’G á«àëàdG á«æÑdGh á«ë°üdG áª¶fC’G ºYOh

 .19 -ó«aƒc áëFÉL ájGóH òæe »dhódG ∂æÑdG øe á«Hô©dG ∫hódG É¡«∏Y â∏°üM »àdG äGóYÉ°ùªdGh ¢Vhô≤dG ºgCÉH áªFÉb

 »dhódG ∂æÑdG øe2020 ΩÉY »a á«Hô©dG ∫hódG É¡«∏Y â∏°üM »àdG íæªdGh ¢Vhô≤dG ºéM :13 .1 ºbQ ∫hóédG

19 -ó«aƒc áëFÉL á¡LGƒªd

 ∫ƒ°ü◊G ïjQÉJ
É¡«∏Y

áëæŸG /¢Vô≤dG ºéM áëæŸG /¢Vô≤dG ´ƒf ádhódG º°SG

 2020 – πjôHG  »μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 5.2 :íæe COVID-19 Strategic Preparedness and Response Project (SPRP) É«fÉàjQƒe

 2020 – πjôHG »μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 5 :¢Vôb COVID-19 Emergency Response Project »JƒÑ«L

 2020 – ƒjÉe

2020 - ƒ«fƒj

 »μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 50 :¢Vôb

»μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 400 :¢Vôb

COVID-19 Emergency Response Project
Transformational Universal Health Insurance System (UHIS) ô°üe

2020 – ƒ«fƒj »μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 374 :¢Vôb Emergency Cash Transfer COVID-19 Response Project ¿OQC’G

 2020 – πjôHG »μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 35 :¢Vôb COVID-19 Emergency Response Project ¢ùfƒJ

2020 – πjôHG »μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 26.9 :íæe COVID-19 Emergency Response Project øª«dG

2020 – ƒ«fƒj »μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 120 :¢Vôb Lebanon Health Resilience Project ¿ÉæÑd

  2020 – πjôHG »μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 275 :¢Vôb Disaster Risk Management Development Policy Loan  Üô¨ŸG

  2020 – ¢SQÉe  »μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 5.8 :íæe COVID-19 Emergency Response Project  Ú£°ù∏a

2020 – ƒjÉe »μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 33.6 :¢Vôb Emergency Operation for Development Project ¥Gô©dG

 2020 – πjôHG »μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 7.6 The Provision of Essential Health Services Project  ¿GOƒ°ùdG ÜƒæL

(World Bank, 2020) :Qó°üªdG
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 É¡éJÉf øe % 100 É¡jód »LQÉîdG øjódG ºéM RhÉéàj »àdGh , kÉ«dÉM ¿GOƒ°ùdG Qó°üàJ ∫hódG á«fƒjóe iƒà°ùe ≈∏Yh

 øe É¡©e øeGõJ Éeh ,19 -ó«aƒc áeRC’ á«Ñ∏°ùdG äÉ«YGóàdG â°Sôc å«M ,á«fƒjóe ôãcC’G á«Hô©dG ∫hódG áªFÉb ,»∏ëªdG

 IQƒ°üH âªbÉØJ »àdGh ,ô«NC’G ó≤©dG ∫ÓN ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G QƒgóJ øY áéJÉædG ¿GOƒ°ùdG á«fƒjóe ´ÉØJQG øe ,çGóMCG

 ádƒ«°ùdG ájOhóëeh ,á≤MÓàªdG äÉbhôëªdGh OƒbƒdG äÉeRCGh ,á«æWƒdG á∏ª©dG áª«b Qƒgóàd áé«àf ,»°VÉªdG ΩÉ©dG »a Iô«Ñc

 äGRÉ«àe’G øe É¡eôMh ádhódG áfRGƒe ≥gQCG ƒëf ≈∏Y ÜÉgQE’G áªFÉb øª°V ¿GOƒ°ùdG êGQOEG ,∂dP ≈dEG ±É°†j .ájó≤ædG

 ±QÉ°üªdG ∫õY”
 6 `H äQó ob »àdG º¡dGƒeCG πjƒëJ ≈∏Y êQÉîdG »a ø«∏eÉ©dG ø««fGOƒ°ùdG IQób ΩóYh ,»dhódG »aô°üªdG ΩÉ¶ædG øY á«∏ëªdG

 .»ª°SôdG »aô°üªdG ΩÉ¶ædG ôÑY ,kÉjƒæ°S Q’hO äGQÉ«∏e

 ºdÉ©dG  ∫hO ôãcCG  øe ôÑà©j å«M ,(1990-1975) áq«∏gC’G ÜôëdG òæe ájOÉ°üàbG áeRCG  CGƒ°SCG  øe »fÉ©«a ¿ÉæÑd ÉeCG

 2020 ΩÉY »a »ª°SQ AÉ°üMEG ôNB’ kÉ≤ah »dÉªLE’G ≈∏ëªdG èJÉædG øe % 170 ΩÉ©dG øjódG áÑ°ùf äRhÉéJ ¿CG ó©H á«fƒjóe

 Gòg QGôªà°SG »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ™bƒàj Éªc .ádhódG äGOGôjEG ∞°üf ±õæà°ùJ óFGƒa IQƒJÉØH ,(Q’hO QÉ«∏e 86 øe ôãcCG)

 áeóN AÉÑYCG  øe ójõªdG »æ©j …òdG ôeC’G .»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe %  172  ¬àÑ°ùf Ée 2022  ΩÉY »a ≠∏Ñ«d ´ÉØJQ’G

 πX »a á≤ëà°ùªdG ¿ƒjódG ™aO øY ádhódG äõéY óbh .¢VGôàb’G øe ójõªdG qºK øeh ,äÉahô°üªdG øe ójõªdGh ,øjódG

 IOÉYE’ ;ø«°Vô≤ªdG ™e á∏LÉY äÉ°VhÉØe ó≤Y ≈Yóà°ùj ÉªH áLôM áLQóH áÑ©°üdG á∏ª©dG øe OÓÑdG äÉ«WÉ«àMG ¢VÉØîfG

 øe IójóL á∏Môe á«ÑæLC’G äÓª©dÉH ¬fƒjO OGó°S øY ¿ÉæÑd ∞∏îJ πãªjh .(2020 ,…ô°üªdG ó°UôªdG) ¿ƒjódG á∏μ«g

 äó«b óYGƒb ¢VôØd ∑ƒæÑdG â©aOh ,É¡àª«b øe áÄªdÉH 40 ƒëf Iô«∏dG äó≤aCG ,ôHƒàcCG òæe √OÉ°üàbÉH ∞°ü©J á«dÉe áeRCG

 á«fÉªàF’G ∞«æ°üàdG ä’Éch ¿ÓYEG ƒg áeR’G ºbÉØJ øe OGR Éªeh .äÉHGô£°V’G âKóMCGh ,º¡©FGOh »a ø«YOƒªdG äÓeÉ©J

 ,á°Vô≤ªdG  ∫hódG  ™e á«∏jƒªàdG  É¡JQƒ°U ¿CÉ°ûH  äÉHƒ©°U ΩÉeCG  ádhódG  ™°†j Éªe ,¿ÉæÑ∏d  ájOÉ«°ùdG  ¿ƒjódG  ∞«æ°üJ ¢†ØN

 QÉ≤àaÓd ∂dPh ,äÉ°ù°SDƒªdG hCG ∫hódG øe ¢Vhôb …CG Ö∏W ≈∏Y øjQOÉb Éfƒμj ød …õcôªdG ∂æÑdGh ¿ÉæÑd ¿CG ∂dP ¢ùμ©jh

. (2020 ,á«é«JGôà°S’G çƒëÑdGh äÉ°SGQó∏d äGQÉeE’G õcôe) ø«æFGódG ™e á≤ãdG ΩGó©fG »a º¡°ù«°S ÉªH OGó°ùdG á«∏HÉ≤d

 QÉ«∏e 111.3 ≈dEG 2020 ¢SQÉe »a …ô°üªdG »LQÉîdG øjódG ºéM π°Uh …ô°üªdG …õcôªdG ∂æÑdG äGôjó≤àd kÉ≤ahh

 øjódG  áª«b ≈£îààd ,Éjƒæ°S §°SƒàªdG  »a %  12.2  ≠∏H  ƒªf ∫ó©ªH 2010  ΩÉY ôNCG  »a Q’hO QÉ«∏e 35  πHÉ≤e »a Q’hO

 IôàØdG »a ájô°üªdG áeƒμëdG ∫ƒ°üM ≈dEG IQÉ°TE’G QóéJ Éægh .»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe %  37  …ô°üªdG »LQÉîdG

 áª«b Q’hO QÉ«∏e 5 ,»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U øe ¢Vhôb Q’hO QÉ«∏e 8 :πª°ûJ á«LQÉN ¢Vhôb Q’hO QÉ«∏e 15 ≈∏Y Iô«NC’G

 â©ØJQG ,¬«∏Y AÉæHh .»HhQhC’G QÉªãà°S’G ∂æH øe ¢Vôb Q’hO QÉ«∏e 2h ,á«dhódG ¥Gƒ°SC’G »a É¡MôW ºJ »àdG äGóæ°ùdG

 % 10 øe πbCG áÑ°ùæH áfQÉ≤e % 18.5 ≈dEG π°üàd äÉeóîdGh ™∏°ùdG øe äGQOÉ°ü∏d …ô°üªdG »LQÉîdG øjódG áeóN áÑ°ùf

  .(2020 ,»Hô©dG ó≤ædG ¥hóæ°U) % 32.7 ≈dEG áÑ°ùædG √òg É¡«a â∏°Uh »àdG ¿ÉæÑd AÉæãà°SÉH ,á«Hô©dG ∫hódG øe ójó©dG »a

 2020  »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á©HQC’G Qƒ¡°ûdG ∫ÓN ¿OQC’G ≈∏Y ≥ëà°ùªdG ΩÉ©dG øjódG »dÉªLEG  ™ØJQG ¿OQC’G »ah

 »dGƒMh ,á«∏NGO ¿ƒjO QÉæjO QÉ«∏e 19 »dGƒM ø«H Ée º°ù≤æJ ,(Q’hO QÉ«∏e 44.2) QÉæjO QÉ«∏e 31 ≈dEG π°ü«d % 4.6 áÑ°ùæH

 »∏ëªdG  èJÉædG  øe  %  101  ¬àÑ°ùf  Ée  πμ°ûj  »`̀fOQC’G  ΩÉ©dG  øjódG  »dÉªLEG  äÉH  »dÉàdÉHh  ,á«LQÉN ¿ƒjO  QÉæjO  QÉ«∏e  12
 .»dÉªLE’G

 Iô«NC’G äGƒæ°S ô°û©dG ∫ÓN äGôe ™HQCG øe ôãcCÉH É¡àª«b âØYÉ°†J »àdG ¿ƒjódG íÑ°T iôNC’G »g ¢ùfƒJ ¬LGƒJh
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 Oƒ©jh  .2019  ΩÉY »a »dÉªLE’G  »∏ëªdG  èJÉædG  øe %  81  É¡à«fƒjóe äRhÉéJ ≈àM »Hô©dG  ™«HôdG  IQƒK  ´’ófG  òæe-

 ≈dEG  øjódG »dÉªLEG  øe É¡àÑ°ùf â©ØJQG »àdG) á«LQÉîdG ¿ƒjódG ´ÉØJQG ≈dEG  ¢ùfƒJ »a ΩÉ©dG øjódG áÑ°ùf »a ´ÉØJQ’G

 øjódG π°üj ¿CG »°ùfƒàdG …õcôªdG ∂æÑdG äGôjó≤àd kÉ≤ah ™bƒàªdG øeh  .(2019 ΩÉY »a QÉæjO QÉ«∏e 59 áª«≤H % 71
 »Hô©dG  è«∏îdG  õcôe)  »dÉªLE’G  ≈∏ëªdG  èJÉædG  øe  %  89  »dGƒM  …CG  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  ∞dCG  101  ≈dEG  2020  áæ°S  ΩÉ©dG

 .(2019  ,çƒëÑdGh äÉ°SGQó∏d

 ¢ü∏≤J ó©H á«dÉªdG äGôNóª∏d á©bƒàªdG Iô«ÑμdG Öë°ùdG äÉ«∏ªY ôÑéJ ó≤a è«∏îdG á≤£æe »a á«Hô©dG ∫hó∏d áÑ°ùædÉHh

 ióe ≈∏Y ¿ƒjódG øe ójõªdG QGó°UEG »a QGôªà°S’G ≈∏Y ∫hôàÑ∏d IQó°üªdG á«Hô©dG ∫hódG øe ójó©dG á«eƒμëdG äGóFÉ©dG

 ®ÉØëdGh  ,êhOõªdG  õé©dG  ≈∏Y  ®ÉØë∏d  ,á«dhódG  ¥ƒ°ùdG  »a  IóFÉØdG  QÉ©°SCG  ¢VÉØîfG  §°Sh  ,á∏Ñ≤ªdG  á∏«∏≤dG  äGƒæ°ùdG

 ø«ª¡e ø«æjóe ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdGh ¿ÉªYh øjôëÑdG íÑ°üJ ¿CG ™bƒàªdG øe »dÉàdÉHh .á∏ª©dG §HQ QGô≤à°SG ≈∏Y

 Kandil,)á«dÉëdG á∏FÉ°ùdG á«dÉªdG º¡JÉ«WÉ«àMG á«∏jƒªàdG º¡JÉLÉ«àMG RhÉéàJ ¿CG ™bƒàªdG øe å«M ,áeOÉ≤dG IôàØdG ∫ÓN

.(2020

 ∫ÓN ô«Ñc πμ°ûH è«∏îdG á≤£æe »a á«eƒμëdG πjƒªàdG äÉLÉ«àMG â©ØJQG (S&P) RQƒH ófBG OQófÉà°S ádÉcƒd É≤ahh

 äGRƒé©dG ™«°SƒJ ≈dEG ,-19ó«aƒc äÉ«YGóJ πX »a §ØædG QÉ©°SCG ™LGôJ ¬«a iOCG …òdG âbƒdG »a ,2020  »dÉëdG ΩÉ©dG

 iƒà°ùe ≈dEG è«∏îdG »a »eƒμëdG øjódG ºéM OGOõj ¿CG ádÉcƒdG â© qbƒJh .á≤£æªdG ∫hO äÉ«fGõ«e »a ô«Ñc πμ°ûH á«dÉªdG

 á«eƒμëdG ∫ƒ°UC’G »a Q’hO QÉ«∏e 80  áª«≤H »aÉ°VEG  ¢VÉØîfG ™e ,2020  »a Q’hO QÉ«∏e 100  ƒëf ≠∏Ñ«d ™ØJôe »°SÉ«b

 ≈∏Y »dÉe õéY ôÑcCÉH  ájOƒ©°ùdG  ≈¶ëJ ¿CG  ™bƒàªdG  øe ,QÉWE’G  Gòg »ah  .Q’hO QÉ«∏e 180  ≠∏Ñj  »dÉªLEG  õéY πjƒªàd

 áÑ°ùf å«M øe ≈∏YC’G ôÑà©J âjƒμdG ¿CG ø«M »a ,2020 »dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN á≤∏£ªdG áª«≤dG å«M øe á≤£æªdG iƒà°ùe

 ºK ,% 13 ™bGƒH »ÑX ƒHCGh ,% 15 ájOƒ©°ùdGh ,% 17 áÑ°ùæH ¿Éª oY É¡«∏J ,% 39 ™bGƒH »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ≈dEG õé©dG

 .% 10 ô£bh ,% 12 øjôëÑdG

 ,2023h 2020 »eÉY ø«H »ªcGôJ πμ°ûH Q’hO QÉ«∏e 490 ≈dEG è«∏îdG ∫hO »a äÉeƒμëdG õéY π°üj ¿CG ádÉcƒdG äQ qóbh

 â¡éJG ó≤a ,ΩÉY mπμ°ûHh .% 11 »ÑX ƒHCGh ,%  17 áÑ°ùæH âjƒμdG É¡«∏J ,õé©dG Gòg øe %  55 ƒëæH ájOƒ©°ùdG ôKCÉà°ùJ ¿CG ≈∏Y

. (Saadi, 2020) ÉgõéY πjƒªàd É¡∏««°ùJ øe k’óH É¡dƒ°UCG ¢VGôàbG ƒëf è«∏îdG äÉeƒμM º¶©e

 ,2020 øe ∫hC’G ™HôdG ájÉ¡æH ,% 27.4 ≈dEG »∏ëªdG èJÉædG ≈dEG ΩÉ©dG øjódG áÑ°ùf ´ÉØJQG πX »Øa ,ájOƒ©°ù∏d áÑ°ùædÉHh

 ™HôdG ∫ÓN q…Oƒ©°ùdG õé©dG ó°S ƒëf áeƒμëdG â¡éJG ,2022 ΩÉY ∫ƒ∏ëH % 50 ≈dEG áÑ°ùædG √òg ´ÉØJQÉH äÉ©bƒàdG ™eh

 äGQÉ«∏e 9h ,∫ÉjQ QÉ«∏e 11.19 ƒëæH áq«∏ëe ¿ƒjOh ,∫ÉjQ QÉ«∏e 18.49 áª«≤H á«LQÉN ¿ƒjO ôÑY ,»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G

 ájOƒ©°ùdG á«dÉªdG IQGRh â¡éJG ,2020  ΩÉY ™∏£e òæeh .(2020  ,ájOƒ©°ùdG á«dÉªdG IQGRh) .»dÉëdG ÜÉ°ùëdG øe ∫ÉjQ

 ∑ƒæÑdG ™e ¢VhÉØàdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«∏ëªdG ∑ƒμ°üdG ™«Hh (20)á«dhódG äGóæ°ùdG QGó°UEGh ,øjódG äGhOCG ¥ƒ°S ƒëf áaÉãμH

 ¢Vhô≤dÉH  Ó≤ãe kÉeÉY 2020  ΩÉY ôÑà©j  ∂dP ≈∏Yh .Iô«Ñc ≠dÉÑªH  ¢Vhôb ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d  á«dhódG  äÉ°ù°SDƒªdGh  á«ªdÉ©dG

 ,»£ØædG É¡LÉàfG ¢†ØNh ,§ØædG QÉ©°SCG »a qôªà°ùªdG »îjQÉàdG QÉ«¡f’Gh ,èëdG óFGƒY ¿Gó≤ah ,19 -ó«aƒc áeRCG πX »a

 Q’hO QÉ«∏e 80 ≈dEG π°ü«d …Oƒ©°ùdG áfRGƒªdG õéY ´ÉØJQG ≈dEG ,z¢ûà«a{ ádÉch äGôjó≤J ô«°ûJh .øª«dG ÜôM IQƒJÉa ´ÉØJQGh

 ∫ÓN É¡àfRGƒe πjƒªJ πLCG  øe ∫GƒeC’G øe ójõªdG áfGóà°SG øe kGôØe óéJ ød áμ∏ªªdG ¿CG  »æ©j Éªe ,2020  ΩÉY ∫ÓN

.á∏Ñ≤ªdG IôàØdG
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 »a (%  100.2) »∏ëªdG  èJÉædG  É¡«a ΩÉ©dG  øjódG  RhÉéJ ¿CG  ó©H  ô£îdG  á∏Môe »a â∏NO ó≤a øjôëÑ∏d  áÑ°ùædÉHh  

 á£N OƒLh øe ºZôdG ≈∏Y ∂dP ,QÉæjO QÉ«∏e 13 √RhÉéàH É«°SÉ«b ÉªbQ øjôëÑdG »a ΩÉ©dG øjódG π qé°S óbh .(2019 ΩÉY

 áfRGƒe »a ΩÉ©dG øjódG óFGƒa â¨∏H óbh .äÉahô°üªdGh äGOGôjE’G ø«H ¿RGƒàdG ≥«≤ëàd ±ó¡J -kÉ«é«∏N áeƒYóe - á«∏μ«g

 â°†ØN ó≤a ∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .(áfRGƒªdG å∏K »dGƒM) ádhódG áfRGƒe »a óæH ôÑcCG ƒgh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 640 ƒëf 2019 ΩÉY

 »àdG ¢Vhô≤dG ≈∏Y IóFÉØdG áÑ°ùf ¿EÉa ∂dòHh ,»fÉªàF’G øjôëÑdG ∞«æ°üJ á«°ù«FôdG »fÉªàF’G ∞«æ°üàdG ä’Éch ™«ªL

 øY á≤ëà°ùªdG ¿ƒjódG OGó°S ƒëf á«dÉëdG IôàØdG »a ádhódG ¬éàJ ∂dP ≈∏Yh .á«dÉY äÉjƒà°ùe óæY ¿ƒμà°S áeƒμëdG ÉgòNCÉJ

 áé«àæc ,á≤ëà°ùªdG äGóæ°ùdG ójó°ùàd IójóL á«dhO äGóæ°S QGó°UEG øY ÉgõéY πX »a ∂dPh ¢VGôàb’G øe ójõe ≥jôW

 .É¡fƒjO OGó°S ≈∏Y øjôëÑdG IQób »a øjôªãà°ùªdG á≤K ¢VÉØîfGh ,-19ó«aƒc AÉHh »°ûØJ ÖÑ°ùH áÄ«°ùdG ¥ƒ°ùdG ±hô¶d

 á«Hô©dG ∫hódG »a áfGóà°S’G ÜÉÑ°SCG  4.1
 á«eÉædGh  áeó≤àªdG  ∫hódG  øe ójó©dG  ¿CÉ°T  ∂dP »a  É¡fCÉ°T  á«fƒjóªdG  äÓμ°ûe  øe (21)á«Hô©dG  ∫hódG  º¶©e »fÉ©J

 á«LQÉîdG IQÉéàdGh »ªdÉ©dG …OÉ°üàb’G ƒªædG äÉjƒà°ùe ™LGôJ »a âÑÑ°ùJ »àdG 2008 ΩÉ©d á«dÉªdG áeRC’G òæe á°UÉNh

 ôÑà©J á«Hô©dG ∫hódG øe ô«ãc »a á«fƒjóªdG äÓμ°ûe ¿CG ’EG  .á«dhC’G OGƒªdG QÉ©°SCG Ö∏≤J IOÉjRh ,á«FÉªfE’G äGóYÉ°ùªdGh

 ∂dòch ∫hódG √òg äÉfRGƒe »a øeõªdG õé©dG πãe á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G »a á«∏μ«g ¢üFÉ°üîH §ÑJôJh áæeõe äÓμ°ûe

 É¡ªgCG øeh áeÉ¡dG ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ¢†©Hh êÉàfE’G πμ«g »a á«∏μ«¡dG ä’ÓàN’Gh äÉYƒaóªdG øjRGƒe »a õé©dG

.áYGQõdGh áYÉæ°üdG ´É£b

 ´É°VhC’ÉH á≤∏©àªdG á«aô¶dG çGóMC’Gh äÓμ°ûªdG ¢†©H øY áªLÉædG ä’ÓàN’G ¢†©H óLƒJ ,ôNB’G ÖfÉédG ≈∏Yh

 ÜhôëdGh OÉ°ùØdG É¡ªgCG øeh Iô«NC’G äGƒæ°S ô°û©dG »a »Hô©dG ºdÉ©dG ∫hO ¢†©H É¡H äôe »àdG á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdG

 á«ªdÉ©dG §ØædG QÉ©°SCG »a äÉÑ∏≤àdGh óeC’G á∏jƒW á«Ñ©°ûdG äÉLÉéàM’Gh »Hô©dG ™«HôdG äGQƒKh á«°SÉ«°Sƒ«édG äGôJƒàdGh

 ºgCG øeh á«Hô©dG ∫hódG AGOCG ≈∏Y á«ªdÉ©dG çGóMC’G øe ójó©dG äÉ°SÉμ©fG ÖfÉL ≈dEG Gòg ,»fÉμ°ùdG ƒªædG ä’ó©e ´ÉØJQGh

 ÖfÉL ≈dEG Gòg »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G Égó¡°ûj »àdG á«æ≤àdGh á«LƒdƒæμàdG IQƒãdGh IójóédG ájQÉéàdG ÜhôëdG çGóMC’G ∂∏J

 ≥«≤ëàd ΩRÓdG πjƒªàdG ô«aƒJ IQhô°V øe É¡H §ÑJôj Éeh 2030 áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ±GógCGh äGóæLCÉH ∫hódG √òg ΩGõàdG

.á«dhódG ájOÉ°üàb’G áÄ«ÑdG Égó¡°ûJ »àdG áëeÉédG á«dhódG äGô«¨àdG áÑcGƒeh ájƒªæàdG ±GógC’G √òg

 á«∏μ«g ä’ÓàNGh  πeGƒ©H  ≥∏©àJ  âfÉc  AGƒ°S  ,á«Hô©dG  ∫hódG  »a  áfGóà°S’G  ÜÉÑ°SCG  ºgCG  π«∏ëàH  π°üØdG  Gòg ≈æ©jh

 »a πãªàJ áFQÉWh á«aôX iôNCG ±hôXh πeGƒYh ÜÉÑ°SCÉH hCG É¡JGP á«Hô©dG ∫hódG äGOÉ°üàbG á«æH »a (á«LQÉNh á«∏NGO)

 ´’ófG â∏J »àdG á«æeõdG IôàØdG ∫ÓN ∂dPh ,πeGƒ©dG øe Égô«Zh á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàb’G äGQƒ£àdGh á«°SÉ«°ùdG äGôJƒàdG

 ÉªgÓc áfGóà°SÓd á«aô¶dG πeGƒ©dGh á«∏μ«¡dG πeGƒ©dG ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G ™e ,¿B’G ≈àMh 2008 ΩÉY á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRC’G

.OQGh ôeCG π«∏ëàdG AGõLCG ¢†©H »a º¡æ«H §HôdG π©éj πμ°ûH ôNB’ÉH ôKCÉàjh ôKDƒj

 (á«LQÉîdGh á«∏NGódG) á«∏μ«¡dG ÜÉÑ°SC’G π«∏ëJ ∫hC’G º°ù≤dG ∫hÉæàj ,ø««°ù«FQ ø«ª°ùb ≈dEG π°üØdG Gòg º«°ù≤J ºà«°Sh

.áfGóà°SÓd á«aô¶dG ÜÉÑ°SC’G ¢†©Ñd π«∏ëJ ≈∏Y πªà°û«a »fÉãdG º°ù≤dG ÉeCG ,á«Hô©dG ∫hódÉH áfGóà°SÓd
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á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G »a áfGóà°SÓd á«∏μ«¡dG ÜÉÑ°SC’G 1.4.1
 áfGóà°S’G  »YGhód  ≥«bO  ¢ü«î°ûJ  ºjó≤J  ≈Yóà°ùj  á«Hô©dG  á«fƒjóªdG  á«°†≤d  áeGóà°ùe  ∫ƒ∏Mh  äÉédÉ©e  ™°Vh  ¿EG

 ∫hódG »a áfGóà°SÓd á«∏μ«¡dG »YGhódG á°SGQód º°ù≤dG Gòg ¢ü°üîo«°ùa ºK øeh ,É¡æe á«∏μ«¡dG á°UÉNh ∫hódG ∂∏J »a

 ºgCG π«∏ëJh (á«LQÉN hCG á«∏NGO) ä’ÓàNGh πeGƒ©H ≥∏©àJ âfÉc AGƒ°S É¡JGP á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G á«æÑH á≤∏©àªdG á«Hô©dG

.2020 ΩÉY ≈àMh 2008 ΩÉY òæe IôàØdG ∫ÓN ∂dPh É¡H á£ÑJôªdG äGô°TDƒªdG

 â°ùμ©fG  »àdG  »∏μ«¡dG  ™HÉ£dG  äGP  ä’ÓàN’G  øe  ójó©dG  øe  -â`̀dGR’h-  á«Hô©dG  ∫hódG  äGOÉ°üàbG  âfÉY  ó≤dh

 ó≤a  ,á«LQÉîdG  äÉeó°üdÉH  GôKCÉJh  á°TÉ°ûg  ôãcCG  ¬à∏©Lh  ¬JÉÑ∏≤J  øe  äOGRh  É¡H  …OÉ°üàb’G  ƒªædG  á©«ÑW ≈∏Y  Ö∏°ùdÉH

 ¿Gõ«e ó«°UQh ,èJÉæ∏d áeÉ©dG áfRGƒªdG ó«°UQh ,…OÉ°üàb’G ƒªædG) á«Hô©dG ∫hó∏d á«°ù«FôdG ájOÉ°üàb’G äGô°TDƒªdG âμ∏°S

 á«∏NGódG äÉfRGƒàdG ≈∏Y â°ùμ©fG á«ª«∏bEGh á«dhO ájOÉ°üàbG äGô«¨àH GôKCÉJ áØ∏àîe äGQÉ°ùe (èJÉæ∏d ájQÉédG äÓeÉ©ªdG

.2020 ΩÉY ≈àMh 2008 ΩÉY øe IôàØdG ∫ÓN ¿Gó∏ÑdG ∂∏àd á«LQÉîdGh

á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G »a á«∏NGódG á«∏μ«¡dG ä’ÓàN’G 1.1.4.1

 áYƒªée ≈∏Y πªà°ûJ »àdGh á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G »a áfGóà°SÓd (á«∏NGódG) á«∏μ«¡dG »YGhódG π«∏ëJ AõédG Gòg ∫hÉæàj

 ∂dòch ,èJÉæ∏d IódƒªdG äÉYÉ£≤dG OóYh äGOÉ°üàb’G ´ƒæJ ™bGhh »≤«≤ëdG …OÉ°üàb’G ƒªædG á©«ÑW :É¡æe πeGƒ©dG øe

 äÉeƒμëdG ¢VGôàb’ »°ù«FôdG »YGódGh kGô°TÉÑe kÉÑÑ°S ó©J »àdGh ∫hódG ∂∏àd áeÉ©dG äÉfRGƒªdG õé©H á≤∏©àªdG äÓμ°ûªdG

  .á«fƒjóªdG ºcGôJh

º :á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G ´ƒæJ ióeh á«Hô©dG ∫hódG »a …OÉ°üàb’G ƒªædG ™bGh

 »a  äÉaÓàN’G  ∂∏J  πãªàJh  ,á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G  ¢üFÉ°üîdG  øe  ô«ãc  »a  É¡æ«H  Éª«a  á«Hô©dG  ∫hódG  øjÉÑàJ

 »àdG ≈∏μdG Ö∏£dGh ≈∏μdG ¢Vô©dG ≈∏Y äGô«KCÉJ øe ¬«∏Y ÖJôàj Éeh á«YÉ£≤dG ¬àÑ«côJh √ƒªf ∫ó©eh ≈∏ëªdG èJÉædG ºéM

 É¡JQóbh »ªdÉ©dG OÉ°üàb’ÉH ∫hódG ∂∏J ábÓY »ah á¡L øe äÉYƒaóªdG øjRGƒeh áeÉ©dG äÉfRGƒªdG ≈∏Y ÉgQhóH ¢ùμ©æJ

 »àdG äÓμ°ûªdG á«Yƒf »a á«∏μ«¡dG äÉaÓàN’G ∂∏J ôKDƒJ Ée kÉÑdÉZh ,iôNCG á¡L øe á«LQÉîdG äÉeó°üdG á¡LGƒe ≈∏Y

.∫hódG ∂∏J É¡¡LGƒJ

 ø«àYƒªée ≈dEG ájOÉ°üàb’G É¡∏cÉ«g ±ÓàN’ kÉ≤ah – IQÉ°TE’G â≤Ñ°S Éªc – á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G º«°ù≤J iôL óbh

.§Øæ∏d IOQƒà°ùªdG á«Hô©dG ∫hódG áYƒªéeh ,§Øæ∏d IQó°üªdG á«Hô©dG ∫hódG áYƒªée :Éªg ø«à«°ù«FQ

º  ájQÉédG  QÉ©°SC’ÉH  »dÉªLE’G  ≈∏ëªdG  èJÉædG  »dÉªLEG  »a  á«Hô©dG  ∫hó∏d  áØ∏àîªdG  äÉYƒªéªdG  áªgÉ°ùe

:á°SGQódG πëe IôàØdG ∫ÓN á«Hô©dG á≤£æª∏d

 »ã∏K øY ójõj Ée ≈∏Y –§°SƒàªdG »a – Pƒëà°ùJ §Øæ∏d IQó°üªdG á«Hô©dG ∫hódG ¿CG ,(30.1) ºbQ πμ°ûdG øe í°†àj

 ,(2018 2008-) IôàØdG ∫ÓN (% 74.1) ƒëf ∫OÉ©j ÉªHh á«Hô©dG á≤£æª∏d ájQÉédG QÉ©°SC’ÉH »dÉªLE’G ≈∏ëªdG èJÉædG

 ƒëf ≈∏Y §Øæ∏d IQó°üªdG iôNC’G á«Hô©dG ∫hódGh ,%  56  ƒëf ≈∏Y »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO á°üM §°Sƒàe πãªàj

 ≈∏ëªdG èJÉædG  »dÉªLEG  øe §≤a %  23  ƒëf–§°SƒàªdG »a–  É¡àªgÉ°ùe â¨∏H ó≤a §Øæ∏d IOQƒà°ùªdG ∫hódG ÉeCG  .%  18
.á°SGQódG πëe IôàØdG ∫ÓN á«Hô©dG á≤£æª∏d »dÉªLE’G
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º :á°SGQódG πëe IôàØdG ∫ÓN á«Hô©dG á≤£æª∏d »dÉªLE’G ≈∏ëªdG èJÉæ∏d »YÉ£≤dG Ö«côàdG

 Ö«côàdG  ¢üëa ∫ÓN øe áØ∏àîªdG  É¡JÉYƒªéeh á«Hô©dG  á≤£æªdG  ∫hód  áØ∏àîªdG  ájOÉ°üàb’G  πcÉ«¡dG  á°SGQO  ¿EG

 á°TÉ°û¡H ∂dP ábÓYh ¬eóY øe äGOÉ°üàb’G ∂∏J ´ƒæJ ióe ≈∏Y ºμëdG »a º¡°ùj »dÉªLE’G ≈∏ëªdG èJÉæ∏d »YÉ£≤dG

.á«LQÉîdGh á«∏NGódG äÉeRC’G ΩÉeCG Oƒª°üdG ≈∏Y ¬JQóbh OÉ°üàb’G

 ∫hó∏d áØ∏àîªdG äÉYƒªéª∏d »dÉªLE’G ≈∏ëªdG èJÉæ∏d »YÉ£≤dG Ö«côàdG ±ÓàNG (31.1) ºbQ πμ°ûdG øe í°†àjh

 á«LGôîà°S’G  äÉYÉæ°üdG  Iô£«°ùH  ájOÉ°üàb’G  É¡∏cÉ«g  º°ùàJ  (22)§Øæ∏d  IQó°üªdG  á«Hô©dG  ∫hódG  áYƒªéªa  ,á«Hô©dG

 âjƒμdGh ô£b »àdhO »a ÉgÉ°übCG ≠∏Ñàd »dÉªLE’G ≈∏ëªdG èJÉædG ≈dEG É¡àÑ°ùf ´ÉØJQG áé«àf É¡«∏Y (23)iôNC’G äÉYÉæ°üdGh

 »JCÉJ Éªæ«H ,äÉeóîdG ´É£b ídÉ°üd á°SGQódG Iôàa ∫ÓN »dhõf √ÉéJG áÑ°ùædG √òg PÉîJG ™e ,¿ÉªY ádhO »a ÉgÉfOCG ≠∏ÑJh

 IôàØdG ∫ÓN ó«°üdGh äÉHÉ¨dGh áYGQõdG ´É£b áªgÉ°ùe Ió°ûH ¢†ØîæJh ,Ö«JôàdG ôNBG »a á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdG áªgÉ°ùe

  .É¡JGOÉ°üàbG »a õcôàdGh …OÉ°üàb’G ™jƒæàdG ∞©°V øe »fÉ©J ∫hódG ∂∏J ¿EÉa ºK øeh .á°SGQódG πëe

 ,á«£ØædG áYƒªéªdG øY kÉYƒæJ ôãcCG É¡fCÉH ájOÉ°üàb’G É¡∏cÉ«g º°ùààa §Øæ∏d IOQƒà°ùªdG á«Hô©dG ∫hódG áYƒªée ÉeCG

 äÉeóîdG ´É£b ídÉ°üd kÉ«dhõf ÉgÉéJG òîàJh iôNC’G äÉYÉæ°üdGh á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG áªgÉ°ùe É¡«a ¢†ØîæJ å«M

 áYƒªéªdG øY ®ƒë∏e πμ°ûH É¡YÉØJQÉH áYGQõdG ´É£b áªgÉ°ùe º°ùàJh ,èJÉædG »a áªgÉ°ùªdG »a ≈dhC’G áÑJôªdG πàëj …òdG

 ¢†ØîæJ É¡æμdh ,kÉYƒæJ ôãcCG äGOÉ°üàbÉH ™àªàJ ∫hódG ∂∏J ¿EÉa ºK øeh .á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdG áªgÉ°ùe ¢†ØîæJh ≈dhC’G

.»aô©ªdGh »æ≤àdG iƒàëªdG »a
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º  ∫ÓN »ªdÉ©dG …OÉ°üàb’G ƒªædÉH ¬àbÓYh á«Hô©dG á≤£æª∏d »dÉªLE’G ≈∏ëªdG èJÉæ∏d »≤«≤ëdG ƒªædG ∫ó©e

:á°SGQódG πëe IôàØdG

 á«LQÉîdG äÉeó°üdG øe Oó©H kÉÑ∏°S -IQÉ°TE’G â≤Ñ°S Éªc-á°SGQódG πëe IôàØdG ∫ÓN á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G AGOCG ôKCÉJ

 äôKCÉJ á¡L øªa .¿Gó∏ÑdG ∂∏J ≈∏Y ájOÉ°üàb’G äÉjóëàdG øe ójó©dG â°Vôah …OÉ°üàb’G ƒªædG ™LGôJ ≈dEG  äOCG »àdG

 ájOÉ«°ùdG ¿ƒjódG áeRCGh 2009 ΩÉ©d äóàeGh 2008 ΩÉY »a äCGóH »àdG á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRC’G äÉ«YGóàH á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

 øe í°†àj Éªc) »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ƒªf ∫ó©e »a ®ƒë∏e ™LGôJ Éª¡æY èàf »àdGh (2012 - 2011) IôàØdG ∫ÓN á«HhQhC’G

.»LQÉîdG Ö∏£dG äÉjƒà°ùeh (32.1 ºbQ πμ°ûdG
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 Éªe á«ªdÉ©dG §ØædG QÉ©°SCG »a OÉëdG ™LGôàdÉH §Øæ∏d IQó°üªdG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG äôKCÉJ 2014 ΩÉY ∞°üæàe øe ájGóHh

 á«æWh äÉ«é«JGôà°SGh §£Nh iDhQ ∫hódG ∂∏J âæÑJ π©ØdÉHh ,…OÉ°üàb’G ƒªædG áeGóà°SG ≥«≤ëàd ájôjó°üàdGh á«LÉàfE’G

 ,ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG  »a “2020 »æWƒdG ∫ƒëàdG èeÉfôH” πãe á«LÉàfE’G IóYÉ≤dG ™jƒæJ äÉjƒà°ùe IOÉjõd á«∏Ñ≤à°ùe

.“2035 âjƒμdG ádhO ájDhQ“h ,¿Éª oY áæ£∏°S »a “ò«ØæJ” èeÉfôHh

 ¢Shô«a  áëFÉL  áéJÉædG  á«ªdÉ©dG  á`̀eRC’G  ô«KCÉJ  øY  ¬JÉ©bƒJ  »dhódG  ó≤ædG  ¥hóæ°U  Qó°UCG  ,2020  ΩÉY  πjôHCG  »ah

 á«Hô©dG á≤£æªdG »a ƒªædG ¿CG ≈∏Y ócCGh »ªdÉ©dG …OÉ°üàb’G ƒªædG ≈∏Y (COVID-19 Pandemic) óéà°ùªdG -19ó«aƒc

 kÉ°†Øîe (§ØædG QÉ©°SCG QÉ«¡fGh ¢Shô«ØdG ≈°ûØJ áé«àf) áLhOõªdG áeRC’ÉH É¡Ø°Uhh áeRC’G ∂∏J AGôL ¢UÉN πμ°ûH ôKCÉà«°S

 káfQÉ≤e 2020 ΩÉY (% -2.7) √Qób kÉÑdÉ°S kGƒªf á≤£æªdG ≥≤ëàd % 6 QGó≤ªH -IQÉ°TE’G â≤Ñ°S Éªc– ƒªædG äÉ©bƒJ ∂dòH

 AGôL §Øæ∏d IQó°üªdG ¿Gó∏ÑdG ≈∏Y ô°TÉÑe ô«KCÉJ OƒLh ≈dEG äÉ©bƒàdG ô«°ûJh .ΩÉ©dG ¢ùØæd (% -3) √Qób »ªdÉY ƒªf ∫ó©ªH

 áMÉ«°ùdG ∞bƒJh ø«∏eÉ©dG äÓjƒëJ ™LGôJ AGôL IOQƒà°ùªdG ∫hódG ≈∏Y ô°TÉÑe ô«Z ô«KCÉJh §ØædG QÉ©°SCG »a OÉëdG QƒgóàdG

.ájOÉ«°ùdG ¢Vhô≤dGh »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ™LGôJh …ƒédG π≤ædGh

 É¡ë°Vƒj –á«Hô©dG á≤£æª∏d …OÉ°üàb’G ƒªædÉH ≥∏©àJ iôNCG á«∏μ«g á≤«≤M ∑Éæg ¿CG á«°SÉ°SCG áØ°üH IQÉ°TE’G QóéJh

 –  (32.1) ºbQ  πμ°ûdG

 (% 74.1 §°SƒàªH) á«Hô©dG á≤£æªdG èJÉf »a áYƒªéªdG ∂∏J áªgÉ°ùe ´ÉØJQG ™e ≥°ùàj »©«ÑW ôeCG ƒgh §Øæ∏d IQó°üªdG

.á°SGQódG Iôàa ∫ÓN

á°SGQódG πëe IôàØdG ∫ÓN á«Hô©dG ∫hódG »a áeÉ©dG áfRGƒªdG õéY ™bGhh á«dÉªdG ´É°VhC’G 2.1.4.1

 Ö∏°ùdÉH â°ùμ©fG á«JGƒe ô«Z πeGƒY Ió©H á°SGQódG πëe IôàØdG ∫ÓN á«Hô©dG ∫hó∏d áeÉ©dG äÉfRGƒªdG ´É°VhCG äôKCÉJ

 ,2008  ΩÉY  á«ªdÉ©dG  á«dÉªdG  áeRC’G  çhóM  á°SGQódG  πëe  IôàØdG  äó¡°T  ó≤a  ,IQÉ°TE’G  â≤Ñ°S  Éªμa  .ΩÉ©dG  øjódG

 »àdG á«JGƒªdG ô«Z á«∏NGódG ´É°VhC’G »a äÉHGô£°V’Gh äÉLÉéàM’G ¢†©H ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ájOÉ«°ùdG ¿ƒjódG áeRCG É¡à∏Jh

 øe »fÉãdG ∞°üædG øe ájGóH »a §ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG ∂dòch ,2011 ΩÉY øe ájGóH á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H É¡Jó¡°T

.2014 ΩÉY

 ,áeÉ©dG  äGOGô`̀jE’G)  áeÉ©dG  áfRGƒª∏d  á«°ù«FôdG  äGô°TDƒªdG  »a  áKOÉëdG  äGô«¨àdG  (33.1)  ºbQ  πμ°ûdG  øe  í°†àjh

 áØ∏àîªdG É¡JÉYƒªéªdh á«Hô©dG á≤£æª∏d ∂dPh »dÉªLE’G ≈∏ëªdG èJÉædG øe Ö°ùæc (≈∏μdG áfRGƒªdG õéYh ,ΩÉ©dG ¥ÉØfE’Gh

 áeÉ©dG á«dÉªdG äGô°TDƒe ∑ôëJ ¥É°ùJG ßë∏f ΩÉY √ÉéJÉch .á°SGQódG πëe IôàØdG ∫ÓN (§Øæ∏d IOQƒà°ùªdGh IQó°üªdG)

 ≥≤ëJ Ée ÉÑdÉ¨a IOQƒà°ùªdG ∫hódG ÉeCG ,§Øæ∏d IQó°üªdG ∫hódG äGô°TDƒe äÉcôëJ ™e Iô«Ñc áLQóH πμc á«Hô©dG á≤£æª∏d

.É¡H áeÉ©dG äGOGôjE’G ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G ¥ƒØj Ée ÉªFGO å«M kGôªà°ùe kGõéY É¡JÉfRGƒe
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 ™LGôJ øe §Øæ∏d  IQó°üªdG ∫hódG âfÉY ó≤a ,á«Hô©dG  ∫hódG øe ø«àYƒªéªdG Éà∏μd kÉÑ∏°S áeÉ©dG  äGOGôjE’G äôKCÉJ

.…OÉ°üàb’G ƒªædG DƒWÉÑJ áé«àf á«Ñjô°†dG äGOGôjE’G É¡«a äôKCÉàa §Øæ∏d IOQƒà°ùªdG ∫hódG ÉeCG ,á«dhôàÑdG äGOGôjE’G

 øe  á«dhôàÑdG  äGOGô`̀jE’G  á°üM ´ÉØJQÉH  ≥∏©àj  øeõe  »∏μ«g  π∏N  OƒLh  ,(14.1) ºbQ  ∫hóédG  äÉfÉ«H  øe  í°†àjh

 …òdG ôeC’G á°UÉN áØ°üH §Øæ∏d  IQó°üªdG ∫hódG áYƒªée »ah kÉeƒªY á«Hô©dG  á≤£æªdG »a áeÉ©dG  äGOGôjE’G »dÉªLEG

 »Øæj ’ ∂dP ¿CG ’EG ,¬«a áKOÉëdG äÉeó°üdGh §ØædG QÉ©°SCG »a äGô«¨àdÉH kÉWƒÑgh kGOƒ©°U ôKCÉàJ áeÉ©dG äGOGôjE’G π©éj

 ™jƒæà∏d ádhòÑªdG á«MÓ°UE’G Oƒ¡é∏d Ió«édG QÉKB’G ¢ùμ©j …òdG ôeC’G á°SGQódG Iôàa ∫ÓN á°üëdG √òg ¢VÉØîfG á≤«≤M

.kGôNDƒe §Øæ∏d IQó°üªdG ∫hódG »a §ØædG ≈∏Y OÉªàY’G π«∏≤Jh …OÉ°üàb’G
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 äGOGô`̀jE’G  á°üM  É¡«a  â©ØJQG  ∫hôàÑ∏d  IOQƒà°ùªdG  ∫hó`̀dG  ¿CG  ßë∏f  ,∫hôàÑ∏d  IQó°üªdG  á«Hô©dG  ∫hó`̀dG  ±ÓîHh

.2018 ΩÉY % 70 »dGƒM ≈dEG 2008 ΩÉY % 58.8 ƒëf øe á°SGQódG Iôàa ∫ÓN íæªdGh äGOGôjE’G »dÉªLEG øe á«Ñjô°†dG

  (íæªdGh áeÉ©dG äGOGôjE’G »dÉªLEG øe áÑ°ùæc) á«Ñjô°†dG äGOGôjE’Gh á«dhôàÑdG äGOGôjE’G Qƒ£J :14 .1 ºbQ ∫hóédG

(2018 - 2008) IôàØdG ∫ÓN á«Hô©dG ∫hódG »a

¿É«ÑdG20082009201420152017*2018

(íæŸGh äGOGôjE’G ‹ÉªLCG øe % ) (RÉ¨dGh §ØædG) á«dhÎÑdG äGOGôjE’G -k’hCG

∫hÎÑ∏d IQó°üŸG á«Hô©dG ∫hódG §°Sƒàe82.3574.9776.2367.2262.5365.08

∫hÎÑ∏d IOQƒà°ùŸG á«Hô©dG ∫hódG §°Sƒàe26.4319.379.234.703.134.63

á«Hô©dG á≤£æŸG75.963.361.951.450.155.9

(íæŸGh äGOGôjE’G ‹ÉªLCG øe % ) á«Ñjô°†dG äGOGôjE’G -kÉ«fÉK

∫hÎÑ∏d IQó°üŸG á«Hô©dG ∫hódG §°Sƒàe10.2514.0811.9515.3918.5220.24

∫hÎÑ∏d IOQƒà°ùŸG á«Hô©dG ∫hódG §°Sƒàe58.8259.2265.8966.0274.0170.24

á«Hô©dG á≤£æŸG14.022.025.6030.8031.3030.70

.“óMƒªdG »Hô©dG …OÉ°üàb’G ôjô≤àdG” ,»Hô©dG ó≤ædG ¥hóæ°U :äÉfÉ«H IóYÉb ≈∏Y kGOÉªàYG ÖJÉμdG OGóYEG :Qó°üªdG

   ,https://www.amf.org.ae/ar/jointrep  :»fhôàμdE’G ™bƒªdG-

á«dhCG á«∏©a *

 á°SGQódG  Iôàa  ∫ÓN  á«Hô©dG  ∫hódG  É¡Jó¡°T  »àdG  çGó`̀MC’G  πªée  øY  ºéf  ó≤a  ,áeÉ©dG  áfRGƒªdG  õé©d  áÑ°ùædÉHh

 ∫hódG äÉfRGƒe ≥≤ëJ Ée kÉÑdÉZ å«M ,É¡æe ô«ãc »a õé©dG ºbÉØJ áeÉ©dG äÉ≤ØædGh äGOGôjE’G ≈∏Y áØ∏àîªdG É¡JGô«KCÉJh

 IQó°üªdG  ∫hódG  ÉeCG  ,É¡H  áeÉ©dG  äGOGô`̀jE’G  ≈∏Y ΩÉ©dG  ¥ÉØfEÓd  ºFGódG  ¥ƒØàdG  áé«àf  kGôªà°ùe  kGõéY §Øæ∏d  IOQƒà°ùªdG

.2014 ΩÉY »a ∫hôàÑdG QÉ©°SCG QƒgóJ ™e øeGõàdÉH É¡JÉfRGƒe »a ôªà°ùe õéY ô¡X ó≤a §Øæ∏d

á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G »a á«LQÉîdG á«∏μ«¡dG ä’ÓàN’G 2.4.1

 πeGƒY  IóY  ≈∏Y  õ«côàdG  Ö∏£àj  ,á«Hô©dG  ∫hó∏d  á«LQÉîdG  ´É°VhC’G  ó«©°U  ≈∏Y  …OÉ°üàb’G  QGô≤à°S’G  ≥«≤ëJ  ¿EG

 èJÉædG øe % 4 RhÉéàj ’ ájQÉédG äÓeÉ©ªdG øjRGƒe »a ∫ƒÑ≤e õéY /¢†FÉa ≥«≤ëJh ,ájôjó°üàdG πcÉ«¡dG ™jƒæàH ≥∏©àJ

 πØμj  πμ°ûH  á«dÉª°SCGôdG  äÓeÉ©ªdG  º«¶æJh  ,…OÉ°üàb’G  QGô≤à°SÓd  øjô°û©dG  áYƒªée QÉ«©ªd  kÉ≤ah  »dÉªLE’G  ≈∏ëªdG

 øe óëdGh Iô°TÉÑªdG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G É¡ªgCG øeh …OÉ°üàb’G QGô≤à°SÓd áªYGódG ∫GƒeC’G ¢ShDhQ øe ójõªdG ÜòL

 ≈∏ëªdG  èJÉæ∏d  »LQÉîdG  øjódG  ä’ó©e ¢†ØN ∂dòch  ,á«dÉ©dG  ôWÉîªdG  äGP πLC’G  Iô«°üb ∫GƒeC’G  ¢ShDhQ  äÉcôëJ

.(2012 ,º©æªdG óÑY) á«dhódG äÉ«WÉ«àM’G õjõ©J ≈∏Y πª©dGh ,»dÉªLE’G
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(2018-2008) IôàØdG ∫ÓN á«Hô©dG ∫hó∏d ájQÉéàdG øjRGƒªdG õéY/¢†FÉa Qƒ£J 1.2.4.1

 457.7 øe nÉ°VÉØîfG äó¡°T ób á«Hô©dG ∫hódG »dÉªLE’ ájQÉéàdG øjRGƒªdG ¢†FGƒa ¿CG (34.1) ºbQ πμ°ûdG øe í°†àj

 á«Ñ∏°ùdG äÉ«YGóàdÉH kGôKCÉJ ∂dPh ,(% 58.5 ¢VÉØîfG áÑ°ùæH) 2009 ΩÉY Q’hO QÉ«∏e 189.4 ≈dEG 2008 ΩÉY Q’hO QÉ«∏e

 ΩÉY Q’hO QÉ«∏e 580.7 ≈dEG ºK ,2010 ΩÉY »a Q’hO QÉ«∏e 320.6 ≈dEG ´ÉØJQ’G äOhÉY ób É¡fEG ’EG ,á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRCÓd

 á«dÉªLE’G á«Hô©dG äGQOÉ°üdG áª«b »a ô«ÑμdG ´ÉØJQ’G π°†ØH ∂dPh .(2009 ΩÉ©H áfQÉ≤e % 206.6 ´ÉØJQG áÑ°ùæH) 2012
 2009 ΩÉY π«eôH/Q’hO 61.7 øe á«ªdÉ©dG §ØædG QÉ©°SCG ´ÉØJQG øY ºLÉædG ,(§Øæ∏d IQó°üªdG á«°ù«FôdG ∫hódG Éª«°S’h)

 áØ°üHh ,á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRC’G øe »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G »aÉ©J ™e øeGõJ …òdGh (24) .2012 ΩÉY π«eôH/Q’hO 117.7 ≈dEG

.áÄ°TÉædG ¥ƒ°ùdG äGOÉ°üàbG »a ƒªædG ä’ó©e ´QÉ°ùJ á°UÉN

  1 .34 :   /         )2008-2018( 

                                                                   
-         .      - . 
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 ΩÉY π«eôH/Q’hO 52.4  ºK 2013  ΩÉY »a π«eôH/Q’hO 108.7
 560.6 ≈dEG á«Hô©dG ∫hódG »dÉªLE’ ájQÉéàdG øjRGƒªdG ¢†FGƒa â°†ØîfG ,2016 ΩÉY π«eôH/Q’hO 43.2 ≈dEGh (25)2015
 »eÉY »a ´ÉØJQ’G ≈dEG á«ªdÉ©dG §ØædG QÉ©°SCG IOƒY ™e ¬fEG ’EG .2016 ΩÉY Q’hO QÉ«∏e 61.6 ≈dEG ºK 2013 ΩÉY Q’hO QÉ«∏e

 »a Q’hO QÉ«∏e 318.4 ≈dEG ¢†FGƒØdG ∂∏J â©ØJQG ,»dGƒàdG ≈∏Y π«eôH /Q’hO 71.3 »dGƒMh Q’hO 54.2 ≈dEG 2018h 2017
.2018 ΩÉY

 ∫hódG  »dÉªLE’  ájQÉéàdG  øjRGƒªdG  ¢†FGƒa  øe  ôÑcC’G  ÖfÉédG  ¿CG  ßMÓj  á«Hô©dG  ∫hódG  äÉYƒªée  iƒà°ùe  ≈∏Yh

 (26).á«ªdÉ©dG §ØædG QÉ©°SCG »a kÉYÉØJQG ó¡°ûJ »àdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN Éª«°S’h ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ≈dEG ∫hDƒj á«Hô©dG
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 ∂∏J ∫ÓN (øª«dGh É«Ñ«dh ,¥Gô©dGh ,ôFGõédG) kÉ°Sƒª∏e ô«Z kÉ°†FÉa §Øæ∏d IQó°üªdG iôNC’G á«Hô©dG ∫hódG â≤≤M Éªc

 á«æeC’Gh á«°SÉ«°ùdG çGóMC’Gh á«°SÉ«°Sƒ«édG ôWÉîªdG ÖÑ°ùH ,2016h 2015  »eÉY »a ≥≤ëàªdG õé©dG AÉæãà°SÉH IôàØdG

.øª«dGh É«Ñ«d øe πc â¡LGh »àdG

 ,(2008-2018)  IôàØdG  ∫ÓN  ôªà°ùe  õéY  øe  »fÉ©J  âfÉμa  ,§Øæ∏d  IOQƒà°ùªdG  á«Hô©dG  ∫hó∏d  áÑ°ùædÉH  ÉeCG

 ,(ÉjQƒ°Sh ,¢ùfƒJh ,ô°üe) á«°SÉ«°S çGóMCG ∫hódG √òg ¢†©H äó¡°T å«M 2012h 2011 »eÉY »a õé©dG Gòg ójGõJh

 ôeC’G ,QGƒédG ∫hO ≈∏Y Égô«KCÉJh ∫hódG √òg É¡Jó¡°T »àdG çGóMC’G äÉ«YGóJ QGôªà°S’ 2014 ΩÉY »a õé©dG ójGõJh

 √òg  äGQOÉ°U  äôKCÉJ  Éªc  .ø«eCÉàdGh  π≤ædGh  øë°ûdG  áØ∏μJ  ´ÉØJQG  áé«àf  É¡JGQOÉ°U  á«°ùaÉæJ  ™LGôJ  ≈dEG  iOCG  …òdG

 ∫hO ¢†©Ñd ø«jQÉéàdG AÉcô°ûdG ºgCG ôÑà©J »àdGh hQƒ«dG á≤£æe ∫hO Éª«°S’h »ªdÉ©dG ƒªædG ä’ó©e DƒWÉÑàH áYƒªéªdG

 §Øæ∏d á«ªdÉ©dG QÉ©°SC’G ¬Jó¡°T …òdG ™LGôàdG øe ºZôdG ≈∏Y ,áYƒªéªdG √òg äGOQGh â©ØJQG Éªc .áYƒªéªdG √òg

 äGQƒ£J äó¡°T »àdG QGƒédG ∫hO øe ø«MRÉædG OGóYCG ´ÉØJQÉH ∫hódG √òg ôKCÉJ ÖÑ°ùH 2014 »a ΩÉîdG OGƒªdGh AGò¨dGh

 øe Égô«Zh §ØædG QÉ©°SCG ´ÉØJQÉH kGôKCÉJ 2018h 2017 »a õé©dG ójGõJ Éªc .(2015 ,»Hô©dG ó≤ædG ¥hóæ°U) á«∏NGO

 á¡L øe É¡JGOQGh ´ÉØJQGh á¡L øe ∫hódG √òg äGQOÉ°U ™LGôJ ≈dEG iOCG …òdG ôeC’G ,∫hódG √òg »a á«∏μ«¡dG πeGƒ©dG

(27).iôNCG

(2018-2008) IôàØdG ∫ÓN á«Hô©dG ∫hó∏d ájQÉédG äÉHÉ°ùëdG øjRGƒe õéY/¢†FÉa Qƒ£J 2.2.4.1

 nÉ°VÉØîfG äó¡°T ób á«Hô©dG ∫hódG »dÉªLE’ (28)ájQÉédG äÉHÉ°ùëdG øjRGƒe ¢†FGƒa ¿CG (35.1) ºbQ πμ°ûdG øe í°†àj

 äÉ«YGóàdÉH kGôKCÉJ ∂dPh ,(% 85.5 ¢VÉØîfG áÑ°ùæH) 2009 ΩÉY Q’hO QÉ«∏e 47.8 ≈dEG 2008 ΩÉY Q’hO QÉ«∏e 330.5 øe

 QÉ«∏e 411.7 ≈dEG ºK ,2010 ΩÉY »a Q’hO QÉ«∏e 151.6 ≈dEG ´ÉØJQ’G äOhÉY ób É¡fEG ’EG ,á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRCÓd á«Ñ∏°ùdG

 øjRGƒªdG ¢†FGƒa »a ®ƒë∏ªdG ´ÉØJQÓd á∏°üëªc ∂dPh .(2009 ΩÉ©H áfQÉ≤e % 761.3 ´ÉØJQG áÑ°ùæH) 2012 ΩÉY Q’hO

.(πÑb øe Ωó≤ªdG ô«°ùØà∏d kÉ≤ah) §Øæ∏d á«°ù«FôdG IQó°üªdG á«Hô©dG ∫hódG øe kÉ°SÉ°SCG ≥≤ëàªdGh ,ájQÉéàdG

 Q’hO  QÉ«∏e  195.6  ≈dEG  â∏°Uh  ≈àM ájQÉédG  äÉHÉ°ùëdG  øjRGƒe  ¢†FGƒa  â°†ØîfG  2014h  2013  »eÉY ∫ÓNh

 kGõéY áYƒªéªc á«Hô©dG ∫hódG â∏é°Sh .(2012 »a ≥≤ëàªdG ¢†FÉØdÉH áfQÉ≤e % 52.5 ¢VÉØîfG áÑ°ùæH) 2014 ΩÉY

 107.5h Q’hO QÉ«∏e 109  »dGƒëH Qó≤j 2016h 2015  »eÉY ∫ÓN ,1998  ΩÉY òæe Iôe ∫hC’ …QÉédG ÜÉ°ùëdG »a

 á«Hô©dG  ∫hó∏d  …QÉéàdG  ¿Gõ«ªdG  ¢†FÉa  √ó¡°T  …òdG  »°SÉ«≤dG  ™LGôàdG  ÖÑ°ùH  ∂dP  ≥≤ëJ  óbh  .»dGƒàdG  ≈∏Y  kGQÉ«∏e

 äÉeóîdG  ¿Gõ«e  »a  πé°ùªdG  õé©dG  ™LGôJ  øe  ºZôdG  ≈∏Y  ,á«ªdÉ©dG  §ØædG  QÉ©°SCG  ™LGôJ  øY  ºLÉædG  áYƒªéªc

 »Hô©dG …OÉ°üàb’G ôjô≤àdG) 2016h 2015 »eÉY ∫ÓN ájQÉédG äÓjƒëàdG »aÉ°U õé©H OhóëªdG ´ÉØJQ’Gh ,πNódGh

.(2016 ,óMƒªdG

 QÉ«∏e 133.9 ≈dEG ¢†FGƒØdG ∂∏J â©ØJQG 2018h 2017 »eÉY »a ´ÉØJQ’G ≈dEG á«ªdÉ©dG §ØædG QÉ©°SCG IOƒY ™e ¬fEG ’EG

.2018 ΩÉY »a Q’hO
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 ájQÉédG äÉHÉ°ùëdG ¢†FGƒa ¢VÉØîfG hCG ´ÉØJQG øe ôÑcC’G ÖfÉédG ¿CG ßMÓj á«Hô©dG ∫hódG äÉYƒªée iƒà°ùe ≈∏Yh

 ∫ÓN  »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hód ájQÉéàdG øjRGƒªdG ¢†FGƒa ¢VÉØîfG hCG ´ÉØJQG πÑb øe »JCÉj á«Hô©dG ∫hódG »dÉªLE’

 ¢†FÉa »a ®ƒë∏ªdG ™LGôàdG ÖÑ°ùH 2016h 2015 »eÉY ∫ÓN kGõéY â≤≤M ób ∫hódG √òg ¿CG ’EG ,(2008-2014) IôàØdG

 ΩÉY (øjôëÑdGh äGQÉeE’Gh ájOƒ©°ùdG) »a ájQÉédG äÓjƒëàdG »aÉ°U »a õé©dG ´ÉØJQG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ájQÉéàdG øjRGƒªdG

 πc »a ájQÉédG äÓjƒëàdG »aÉ°U »a õé©dG ™LGôJ øe ºZôdÉH ,2016 »a ájOƒ©°ùdGh øjôëÑdGh ô£bh âjƒμdGh 2015
 IOQƒà°ùªdG á«Hô©dG ∫hó∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG .(2017 ,óMƒªdG »Hô©dG …OÉ°üàb’G ôjô≤àdG) 2016 ΩÉY (¿ÉªYh äGQÉeE’G) øe

 ÜÉ°ùëdG  »a õé©dG  Gòg QGôªà°SG  ßMÓ«a …QÉéàdG  ¿Gõ«ªdG  »a ôªà°ùªdG  õé©dG  øe ¢SÉ°SC’G  »a »fÉ©J  »àdGh  ,§Øæ∏d

 øjRGƒªdG  »a  õé©dG  ójGõJ  ÖÑ°ùH  ,2011  ΩÉY  øe  kAóH  õé©dG  ójGõJh  ,(2018  -  2008)  IôàØdG  ∫ÓN  kÉ°†jCG  …QÉédG

 ,¢ùfƒJh  ¿OQC’Gh  ,ô°üe)  ∫hó`̀dG  ¢†©H  »a  ájQÉédG  äÓjƒëàdG  »aÉ°U  ¢†FÉa  ¢VÉØîfGh  IQÉ°TE’G  ≥Ñ°S  Éªc  ájQÉéàdG

 ∫hO äó¡°T ø«M »a ,á°UÉîdG äÓjƒëàdG hCG áeÉ©dG áeƒμë∏d IOQGƒdG äÓjƒëàdG ™LGôàd ∂dP ™Lôjh (¿ÉæÑdh ,¿GOƒ°ùdGh

 ¢ü∏îf .2016 ΩÉY »a ájQÉédG äÓjƒëàdG »aÉ°U ¢†FÉa »a kÉYÉØJQG (Üô¨ªdGh ,É«fÉàjQƒeh ,ôª≤dGh ,»JƒÑ«L) πãe iôNCG

 ¿Gõ«e »a Iô«Ñc äGRƒéY hCG ¢†FGƒØd É¡°†©H ≥«≤ëJ »a πãªàJ) á«LQÉN ä’ÓàNG øe »fÉ©J á«Hô©dG ∫hódG ¿CG ≥Ñ°S Éªe

 .∫hódG ∂∏J »a á«∏jƒªJ äGƒéa OƒLh ¢ùμ©j Éªe (ájQÉédG äÓeÉ©ªdG

 ≈°†≤j …òdGh »LQÉîdG …OÉ°üàb’G QGô≤à°S’G ≥«≤ëàd øjô°û©dG áYƒªée πÑb øe Ωóîà°ùªdG QÉ«©ªdG ≈∏Y OÉªàY’ÉHh

 ßMÓj ,»dÉªLE’G ≈∏ëªdG èJÉædG øe % 4 áÑ°ùf ájQÉédG äÓeÉ©ªdG øjRGƒe »a õé©dG /¢†FÉØdG áÑ°ùf ió©àJ ’CG IQhô°†H

:»∏j Ée (36.1) ºbQ πμ°ûdG ∫ÓN øe

 − % 4 äRhÉéJ äÉjƒà°ùªH ájQÉédG äÓeÉ©ªdG øjRGƒe »a áªî°V ¢†FGƒa â≤≤M »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ¿CG

 ≈∏ëªdG èJÉædG øe % 24.4h % 8.4 ø«H Ée ¢†FÉØdG Gòg ìhGôJ å«M ,ô«Ñc ¢ûeÉ¡H »dÉªLE’G ≈∏ëªdG èJÉædG øe

  1 .35 :   /         )2008-2018( 
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 áæeB’G OhóëdG »a 2016h 2015 »eÉY ∫ÓN ≥≤ëàªdG õé©dG AÉæãà°SÉH (2018-2008) IôàØdG ∫ÓN »dÉªLE’G

 ójõªdG ≥aóJ QGôªà°SG øjRGƒªdG √òg »a ¢†FGƒØdG √òg ≥«≤ëJ øY èàæj »dÉàdÉHh .Ö«JôàdG ≈∏Y % 2.4h % 2.1
 »a IOÉjõdG ÜÉ©«à°SG øY á«∏ëªdG äGQÉªãà°S’G Qƒ°ü≤d kGô¶f) êQÉîdÉH QÉªãà°SÓd á«∏ëªdG ∫GƒeC’G ¢ShDhQ øe

.á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G »a äÉÑ∏≤àdG ôWÉîe øe äÉ≤aóàdG √òg ¬d ¢Vô©àJ ób Ée ™e (á«∏ëªdG äGôNóªdG

 − »a »dÉªLE’G ≈∏ëªdG èJÉædG øe % 4 äRhÉéJ kÉ°†jCG ¢†FGƒa â≤≤M §Øæ∏d IQó°üªdG iôNC’G á«Hô©dG ∫hódG ¿CG

 .(2016 ,2015) »eÉY »a % 4 RhÉéJ kGõéY â≤≤M Éªc ,(2018 ,2012 ,2011 ,2010 ,2008) äGƒæ°ùdG ¢†©H

 − ≈∏ëªdG  èJÉædG  øe  %  4  ≈£îJ  kGôªà°ùe  kGõéY  øe  »fÉ©J  É¡fCG  ßMÓ«a  ,§Øæ∏d  IOQƒà°ùªdG  á«Hô©dG  ∫hódG  ÉeCG

 í°Vƒjh .»dÉªLE’G ≈∏ëªdG èJÉædG øe % 7.7h % 4.4 ø«H Ée ìhGôJ å«M ,(2018-2008) IôàØdG ∫ÓN »dÉªLE’G

 ä’ó©e IOÉjR ≈dEG iOCG Ée ƒgh ,á«∏ëªdG äGQÉªãà°S’G πjƒªJ øY ∫hódG ∂∏àH á«∏ëªdG äGôNóªdG Qƒ°üb õé©dG Gòg

 √òg  ¢†©H  »a  äGOQGƒ`̀dG  Qƒ¡°T  øe  ±Éc  Oó©d  á«dhódG  äÉ«WÉ«àM’G  á«£¨J  äÉjƒà°ùe  ¢†ØNh  »LQÉîdG  øjódG

 .∫hódG

 − ßMÓjh  ,2016h  2015  »eÉY  »a  …QÉédG  ÜÉ°ùëdG  ¿Gõ«e  »a  kGõéY  â∏é°S  ób  áYƒªéªc  á«Hô©dG  ∫hódG  ¿CG

.á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G »a »YÉ£≤dGh …OÉ°üàb’G ™jƒæàdG ∞©°V
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(2018-2008) IôàØdG ∫ÓN á«Hô©dG ∫hódG »a äGQOÉ°üdG õcôJ 2.3.4.1

 »a á«ªgCG øe É¡d Éªd ∂dPh ,á«Hô©dG ∫hó∏d ájOÉ°üàb’G áeGóà°S’G äÉfƒμe ºgCG óMCG á«©∏°ùdG äGQOÉ°üdG õcôJ πμ°ûj

 .ƒªædG ≈∏Y ∫hódG IQób ≈∏Y ôKDƒj …òdGh ,äÉYƒaóªdG ¿Gõ«e ≈∏Y ô«KCÉàdG

 :§Øæ∏d IQó°üªdG á«Hô©dG ∫hó∏d áÑ°ùædÉH .CG

 »a IóM πbCG õcôàdG Gòg ¿Éc ¿EGh ,∫hódG √òg »a äGQOÉ°üdG »a õcôàdG áLQO ´ÉØJQG (37.1) ºbQ πμ°ûdG øe í°†àj

 òæe …OÉ°üàb’G ™jƒæàdG  √ÉéJG »a ádhòÑªdG Oƒ¡é∏d kGô¶f .(29)(øjôëÑdGh ¥Gô©dG AÉæãà°SÉH) 2008  ΩÉ©H áfQÉ≤e 2018
 »a ÉgÉ°übCG â¨∏H ób õcôàdG ô°TDƒe áª«b ¿CG 2018 ΩÉY »a ßMÓjh .2014 øe ô«NC’G ™HôdG »a §ØædG QÉ©°SCG QƒgóJ áeRCG

 ∫hódG √òg πbCGh ,(0.46) ô£bh ,(0.48) ôFGõédGh âjƒμdGh ,(0.55) ájOƒ©°ùdGh ,(0.79) É«Ñ«d É¡«∏j ,(0.95) ¥Gô©dG

.(0.23) äGQÉeE’G »g äGQOÉ°üdG »a kGõcôJ

  1 .37 :          )2008 2018( * 
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:§Øæ∏d IOQƒà°ùªdG á«Hô©dG ∫hó∏d áÑ°ùædÉH .Ü

 áLQO â°†ØîfG Éªc ,§Øæ∏d IQó°üªdG á«Hô©dG ∫hódÉH áfQÉ≤e ∫hódG √ò¡H äGQOÉ°üdG õcôJ áLQO ¢VÉØîfG ßMÓj

 »a ßMÓj áeÉY áØ°üHh  .(30)(¿ÉæÑdh  ôª≤dG  QõL AÉæãà°SÉH  2008  ΩÉ©H  áfQÉ≤e 2018  ΩÉY »a ∫hódG  √òg »a õcôàdG

 Üô¨ªdGh ¿OQC’Gh ,(0.18) »JƒÑ«L É¡«∏j ,(0.31) É«fÉàjQƒe »a ÉgÉ°übCG  â¨∏H äGQOÉ°üdG õcôJ áLQO ¿CG  2018  ΩÉY

.(0.12) ¿ÉæÑd »g É¡JGQOÉ°U »a kGõcôJ ∫hódG πbCG âfÉch ,(0.15) ô°üeh ,(0.17)

 ,ájôjó°üàdG É¡JÉéàæe ºFGƒb »a õcôàdG äÉjƒà°ùe ´ÉØJQG øe »fÉ©J á«Hô©dG ∫hódG øe ójó©dG ¿CG ,≥Ñ°S Éªe ø«Ñàjh

 ,ôª≤dG QõL) πNódG á°†Øîæe §Øæ∏d IOQƒà°ùªdG á«Hô©dG ∫hódG ¢†©Hh ,§Øæ∏d IQó°üªdG á«Hô©dG ∫hódG º¶©e Éª«°S’h

 …ƒªæàdG QÉ°ùª∏d ájOÉ°üàb’G áeGóà°SÓd kÉ«°ù«FQ kGójó¡J äGQOÉ°üdG õcôJ áLQO ´ÉØJQG πãªj ∂dòHh ,(»JƒÑ«Lh ,É«fÉàjQƒeh

.∫hódG √òg »a

(2018-2008) IôàØdG ∫ÓN á«Hô©dG ∫hódG »a äGQOÉ°ü∏d »©∏°ùdG πμ«¡dG 4.2.4.1

 ,(38.1) ºbQ πμ°û∏d kÉ≤ah á«Hô©dG á«dÉªLE’G äGQOÉ°üdG »a ≈∏YC’G á°üëdG ≈∏Y ôKCÉà°ùJ ¿OÉ©ªdGh OƒbƒdG áÄa âdGR Ée

 ádhòÑªdG  Oƒ¡édG  π°†ØH  ,(§Øæ∏d  á«°ù«FôdG  IQó°üªdG  ∫hódG  »a Éª«°S’h) 2018  ΩÉY »a kÉ«Ñ°ùf  â°†ØîfG  ób É¡fEG  ’EG

 2018 ΩÉY á«©∏°ùdG É¡JGQOÉ°U »dÉªLEG øe % 55 áÄØdG √òg äGQOÉ°U â¨∏H å«M .2014 òæe ájOÉ°üàb’G É¡∏cÉ«g ™jƒæàd

 »dÉªLEG øe % 27 â¨∏H å«M ,á©æ°üªdG ™∏°ùdG øe É¡JGQOÉ°U ∂dP »∏jh .2008 ΩÉY % 64 »dGƒMh 2014 ΩÉY  %58 πHÉ≤e

 ßMÓ«a á«Hô©dG ∫hódG äÉYƒªée iƒà°ùe ≈∏Y ÉeCG .2008 ΩÉY % 21 »dGƒMh 2014 ΩÉY % 25 πHÉ≤e 2018 ΩÉY É¡JGQOÉ°U

:»∏j Ée

 :§Øæ∏d IQó°üªdG á«Hô©dG ∫hódG äGQOÉ°U .CG

 á«©∏°ùdG É¡JGQOÉ°U »dÉªLEG øe % 79 »dGƒM ≈∏Y Pƒëà°ùJ å«M ,¿OÉ©ªdGh OƒbƒdG áÄa »a É¡JGQOÉ°U õcôJ áLQO ™ØJQG

 14 â¨∏H å«M ,á©æ°üªdG ™∏°ùdG øe É¡JGQOÉ°U ∂dP »∏jh  .2008 ΩÉY % 84 »dGƒMh 2014 ΩÉY % 82 πHÉ≤e ,2018 ΩÉY

 ájOÉ°üàb’G É¡∏cÉ«g ™jƒæàd ádhòÑªdG Oƒ¡édG π°†ØH ∂dPh .2008 ΩÉY % 7 »dGƒMh ,2014 ΩÉY % 11 πHÉ≤e 2018 ΩÉY %
.2014 òæe

:§Øæ∏d IOQƒà°ùªdG á«Hô©dG ∫hódG äGQOÉ°U .Ü

 äGQOÉ°üdG √òg Pƒëà°ùJ å«M ,á©æ°üªdG ™∏°ùdG áÄa »a É¡JGQOÉ°U õcôJ áLQO ójGõàJ ,§Øæ∏d IQó°üªdG ∫hódG ±ÓîH

 É¡JGQOÉ°U ∂dP »∏j .2008 ΩÉY % 42 »dGƒMh 2014 ΩÉY % 44 πHÉ≤e ,2018 ΩÉY á«©∏°ùdG É¡JGQOÉ°U »dÉªLEG øe % 46 ≈∏Y

 πHÉ≤ªdG  »ah  .2008  ΩÉY »a %  11  »dGƒMh 2014  ΩÉY %  22  πHÉ≤e 2018  ΩÉY %  29  â¨∏H  å«M ,á«YGQõdG  ™∏°ùdG  øe

.2008 ΩÉY % 36 »dGƒMh 2014 ΩÉY % 22 πHÉ≤e 2018 ΩÉY % 19 ≈dEG ¿OÉ©ªdGh OƒbƒdG áÄa øe É¡JGQOÉ°U â°†ØîfG
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 å«M  ,§ØædG  QÉ©°SCG  äÉÑ∏≤àH  §ÑJôJ  πμc  á«Hô©dG  ∫hódÉH  …QÉéàdG  ¿Gõ«ªdG  ´É°VhCG  ¿EG  ∫ƒ≤dG  øμªj  ,áeÉY  áØ°üHh

 á«Hô©dG ∫hódG áYƒªée ¿CG Éªc ,2016h 2015 »eÉY »a ájQÉédG äÓeÉ©ªdG ¿Gõ«e »a kGõéY á«Hô©dG ∫hódG πc â∏é°S

 Gòg ™Lôjh  .(2018-2008) IôàØdG  ∫ÓN ájQÉédG  É¡JÓeÉ©e  ¿Gõ«e  »a  kGôªà°ùe  kGõéY øe »fÉ©J  §Øæ∏d  IOQƒà°ùªdG

 ΩÉY »a ™bƒàjh  .ΩÉY πμ°ûH á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G »a »YÉ£≤dGh …OÉ°üàb’G ™jƒæàdG ∞©°V ≈dEG »°SÉ°SCG πμ°ûH ±É°ûμf’G

 πjƒªàd »LQÉîdG ¢VGôàb’G ójGõJ Ö∏£àj Éªe ,πμc á«Hô©dG ∫hó∏d ájQÉédG äÓeÉ©ªdG ¿Gõ«e õéY ójGõJ 2021h 2020
.óéà°ùªdG 19 -ó«aƒc ¢Shô«a áeRC’ á«Ñ∏°ùdG äÉ«YGóàdG ÖÑ°ùH ∫hódG √ò¡H áeÉ©dG áfRGƒªdG õéYh äÉYƒaóªdG ¿Gõ«e õéY

2021 h 2020 »eÉ©d á«Hô©dG ∫hó∏d ájQÉédG äÓeÉ©ªdG ¿Gõ«e AGOCG äÉ©bƒJ 5.2.4.1

 É¡Jó¡°T »àdG äGô«¨àdÉH áYƒªéªc á«Hô©dG ∫hó∏d ájQÉédG äÓeÉ©ªdG ¿Gõ«e ôKCÉJ ≈dEG 2019 ΩÉ©d á«dhC’G äÉfÉ«ÑdG ô«°ûJ

 ∫hódG øe Oó©d RôHC’G ∂jô°ûdG hQƒ«dG á≤£æe »a Éª«°S’h ,»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G AGOCG »a äGQƒ£àdGh á«ªdÉ©dG §ØædG QÉ©°SCG

 133.9 »dGƒëH áfQÉ≤e Q’hO QÉ«∏e 42 ≈dEG π°ü«d 2019 ΩÉY ∫ÓN ¿Gõ«ªdG Gòg »a ¢†FÉØdG ™LGôJ ™bƒàj å«M ,á«Hô©dG

.(15.1) ºbQ ∫hóédG É¡ë°Vƒj Éªc (% 68.6 áÑ°ùæH) 2018 ΩÉY »a Q’hO QÉ«∏e

 øe % 0.6 áÑ°ùæH õéY ≈dEG 2019 ΩÉY ∫ÓN ájQÉédG äÓeÉ©ªdG ¿Gõ«e »a πé°ùªdG ¢†FÉØdG ∫ƒëJ kÉ°†jCG ™bƒàªdG øeh

 ø«H Ée ìhGôàJ áÑ°ùæH á«ªdÉ©dG §ØædG QÉ©°SC’ ™bƒàªdG ¢VÉØîf’G ô«KCÉJ ¢ùμ©j ÉªH ,2020 ∫ÓN »dÉªLE’G ≈∏ëªdG èJÉædG

 ≈dEG õé©dG ∫ƒëJ ™bƒàj Éª«a .»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ≈∏Y óéà°ùªdG 19 -ó«aƒc ¢Shô«ØH á£ÑJôªdG äÉ«YGóàdG π©ØH ,% 30-20
.(2020 πjôHCG ,»Hô©dG ó≤ædG ¥hóæ°U) á«Hô©dG ∫hódG »a 2021 ΩÉY ¢†FÉa

  1 .38 :       )2008-2018 ( 
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2021h 2020 »eÉ©d á«Hô©dG ∫hó∏d ájQÉédG äÓeÉ©ªdG ¿Gõ«e AGOCG äÉ©bƒJ :15 .1 ºbQ ∫hóédG

(Q’hO QÉ«∏e :áª«≤dG)

¿É«ÑdG
á«∏©a äÉfÉ«H…ôjó≤JäÉ©bƒJ

2018201920202021

…QÉéàdG ¿Gõ«ŸG322.1214.7174.6265.2
(Üƒa) äGQOÉ°üdG1074.8966.4886.41060.6
(Üƒa) äGOQGƒdG-752.7-751.8-711.8-795.4

πNódGh äÉeóÿG ¿Gõ«e-109.1-93.9-113.9-106.4
äÓjƒëàdG ‘É°U-81.6-78.9-77.8-82.6
…QÉ÷G ¿Gõ«ŸG131.542-17.176.1

‹ÉªLE’G ≈∏ëŸG œÉædG ≈dEG …QÉéàdG ¿Gõ«ŸG áÑ°ùf12.286.39.2
‹ÉªLE’G ≈∏ëŸG œÉædG ≈dEG …QÉ÷G ¿Gõ«ŸG áÑ°ùf51.6-0.62.6

.71 ¢U ,ô°ûY …OÉëdG QGó°UE’G ,z»Hô©dG OÉ°üàb’G ¥ÉaBG ôjô≤J{ ,(2020 πjôHCG) ,»Hô©dG ó≤ædG ¥hóæ°U :Qó°üªdG

 óëJ á«°SÉ°SCG äÓμ°ûe πãªoJ  áæeõe á«∏μ«g ä’ÓàNG øe »fÉ©J á«Hô©dG ∫hódG äGOÉ°üàbG ¿CÉH  ∫ƒ≤dG øμªj Gòμgh

 á«MÉf øe kÉ«dÉM ≥≤ëàªdG »∏©ØdG ƒªædG áeGóà°SG ¿hO ∫ƒëJh á«MÉf øe kÓÑ≤à°ùe …OÉ°üàb’G ƒªædG IOÉjR ≈∏Y É¡JQób øe

 ójó°ûdG  õcôàdG  áé«àf  á«Hô©dG  ∫hódG  »a (á«LQÉîdGh á«∏NGódG) áfGóà°S’G á∏μ°ûe øe ójõjh ≥ª©j iòdG  ôeC’G  ,iôNCG

 äGô«¨àªdG  øe ójó©dÉH  kGôKCÉJ  ôãcCGh  á«LQÉîdG  äÉeó°ü∏d  á°Vô oY  ôãcCG  É¡∏©Lh É¡à°TÉ°ûg ºK  øeh äGOÉ°üàb’G  ∂∏J  »a

 πãe É¡JGP á≤£æªdG ∫hóH á°UÉN á«∏NGO äÉHGô£°V’ ÉeEG ∫hódG ∂∏J É¡d ¢Vô©àJ ób »àdG iôNC’G á«aô¶dG äÓμ°ûªdGh

 ≈∏Y kGô°TÉÑe kGô«KCÉJ ôKDƒJ á«ªdÉY á«aôX iôNCG äÓμ°ûªd hCG á«æeC’G äÉHGô£°V’Gh äÉLÉéàM’Gh á«°SÉ«°Sƒ«édG äGôJƒàdG

 ôãcC’G  πeÉ©dG  ôÑà©j  …òdG)  §ØædG  QÉ©°SCG  »a  äGô«¨àdGh  á«ªdÉ©dG  IóFÉØdG  QÉ©°SCG  »a  äGô«¨àdG  :πãe  äGOÉ°üàb’G  ∂∏J

 -19ó«aƒc ¢Shô«a QÉ°ûàf’ ájOÉ°üàb’G äÉ«YGóàdG kGô«NCGh (á«LQÉîdGh á«∏NGódG á«∏μ«¡dG äGô«¨àªdG ™«ªL AGOCG »a kGô«KCÉJ

 º°ù≤dG »a π°üØe πμ°ûH á«Hô©dG ∫hódG »a áfGóà°S’G ≈∏Y É¡JGô«KCÉJh á«aô¶dG äGô«¨àªdG ¢†©H ∫hÉæJ ºà«°Sh .óéà°ùªdG

 .»dÉàdG

á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G »a áfGóà°SÓd á«aô¶dG ÜÉÑ°SC’G 3.4.1

 ióeh á«Hô©dG ∫hódG »a …OÉ°üàb’G ƒªædG ™bGh »a â∏ãªJ »àdGh áfGóà°SÓd á«∏μ«¡dG »YGhódG ∫hC’G º°ù≤dG ¢Vô©à°SG

 ájQÉédG äÉHÉ°ùëdG øjRGƒeh á«Hô©dG ∫hó∏d ájQÉéàdG øjRGƒªdG »a õé©dG hCG ¢†FÉØdG Qƒ£J áLQOh á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G ´ƒæJ

 hCG á«aô¶dG »YGhódÉH »fÉãdG º°ù≤dG ºà¡jh ,äGQOÉ°ü∏d á«©∏°ùdG πcÉ«¡dG á©«ÑWh äGQOÉ°üdG õcôJ ´É°VhCG â°ùμY »àdGh É¡d

 (»Hô©dG ™«HôdG äGQƒK) á«æeC’Gh á«°SÉ«°ùdG äÉHGô£°V’G ô«KCÉJ πãe äGô«¨àªdG ¢†©H ≈∏Y äõcQ »àdGh áfGóà°SÓd áàbDƒªdG
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 QÉ©°SCGh  á«ªdÉ©dG  IóFÉØdG  QÉ©°SCG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ºî°†àdGh  Q’hódG  ±ô°U QÉ©°SCG  äGô«KCÉJh  á«ªdÉ©dG  §ØædG  QÉ©°SCG  Qƒ£Jh

 »YGhó∏d êÉàf ƒg »LQÉN hCG  »∏NGO AGƒ°S ¢VGôàb’G ¿CG ∫ÉëdG á©«Ñ£H ∞æj ’ Gògh ,á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G »a ±ô°üdG

 ´É°VhCG ≈∏Y É¡JÉ°SÉμ©fGh á«aô¶dG »YGhódG √òg ¢VGô©à°SÉH º°ù≤dG Gòg ΩÉªàgG Ö°üæj ∂dòdh  . kÉ©e á«aô¶dGh á«∏μ«¡dG

 ºK ≈∏ëªdG øjódGh ΩÉ©dG øjódG äGô°TDƒe ≈∏Y -á«aôX hCG á«∏μ«g AGƒ°S- áfGóà°S’G »YGhO äÉ°SÉμ©fÉH ºàîj ºK áfGóà°S’G

.á«Hô©dG äGOÉ°üàbÓd »LQÉîdG øjódG äGô°TDƒe

á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G »a áfGóà°SÓd ™aGhódG óMCÉc »Hô©dG ™«HôdG äGQƒKh á«æeC’Gh á«°SÉ«°ùdG äÉHGô£°V’G 1.3.4.1

 ,»Hô©dG ºdÉ©dG ≈∏Y IójóéH äÉYGô°üdGh ÜhôëdGh ÜÉgQE’Gh ∞æ©dG çGóMCGh á«æeC’Gh á«°SÉ«°ùdG äÉHGô£°V’G â°ù«d

 á«HôY ∫hO Égó©H øeh ¢ùfƒJ »a á«æeCGh á«°SÉ«°S äÉHGô£°VG øe 2010 ΩÉY ôNGhCG òæe á«Hô©dG á≤£æªdG ¬Jó¡°T Ée øμdh

 ΩóY ä’ÉM º¶©e øY ∞∏àîJ ÉªfEG ,” »Hô©dG ™«HôdG äGQƒK” ∂dP ó©H É¡«∏Y ≥∏WCG »àdGh øª«dGh É«Ñ«dh ô°üe É¡æe …ôNCG

 á≤jôW »a øμdh çGóMC’G √ò¡H É¡∏ªcCÉH á«Hô©dG á≤£æªdG ¬«a äôKCÉJ …òdG âbƒdG ∫ƒW »a §≤a ¢ù«d á≤HÉ°ùdG QGô≤à°S’G

 äó¡°T ó≤a .…OÉ°üàb’G ∫ÉéªdG »a Éª«°S’h ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a äGQƒãdGh äÉHGô£°V’G √òg É¡àØ∏N »àdG QÉKC’G á©«ÑWh

 »a Éë°VGh Gòg ô¡Xh á«Hô©dG ∫hódG äGOÉ°üàb’ …OÉ°üàb’G AGOC’G »a kÉXƒë∏e kGQƒgóJ 2011 ΩÉY òæe á«Hô©dG á≤£æªdG

 äó¡°T »àdG ∫hódG ¢UÉN πμ°ûHh á≤£æªdG ∫hO »a QÉªãà°S’Gh êÉàfE’G ™LGôJh ájOÉ°üàb’G äGô°TDƒªdG øe ójó©dG QƒgóJ

.kÉ°†jCG

:(Quilter and Symons, 2013) å«M ,äGô°TDƒªdG ¢†©H ¬à°ùμY Éª«a Éë°VGh QƒgóàdG Gòg ô¡X óbh

 −–  ô£b) »gh á«°SÉ«°S äÉLÉéàMGh äÉHGô£°VG äó¡°T »àdG á«Hô©dG ∫hó∏d …OÉ°üàb’G ƒªædG ä’ó©e â©LGôJ

 »dÉªLE’G ≈∏ëªdG èJÉæ∏d áÑ°ùf »≤«≤ëdG ƒªædG ∫ó©e §°Sƒàe ≠∏H å«ëH ,(øª«dG -¢ùfƒJ -Üô¨ªdG -É«Ñ«d– ¿OQC’G

 áÑdÉ°ùdG ƒªædG ä’ó©ªd áé«àf 2011 »a kÉÑdÉ°S ¿Éc Éeó©H 2013 »a % 2.4 ≈dEG π°ü«d kGójó°T kÉ©LGôJ ∫hódG √ò¡d

 ≈dEG  πμc ∫hó∏d  §°SƒàªdG  »a áÑ°ùædG  â¨∏H å«ëH ,2011  »a øª«dGh ¢ùfƒJh É«Ñ«d  πãe ∫hódG  ¢†©H É¡à≤≤M »àdG

2011 »a (% -10.4)

. (Khan, 2014) 2010 »a % 4.4 »dGƒM ≠∏H §°Sƒàe äGQƒãdG √òg πÑb á≤£æªdG »a …OÉ°üàb’G ƒªædG ä’ó©e

 − äÉ°ü°üîe IOÉjRh ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G »a äÉeƒμëdG ™°SƒJ ÖÑ°ùH ∂dPh á≤£æªdG ∫hO »a ºî°†àdG ä’ó©e ´ÉØJQG

 á«Hô©dG ∫hódG áYƒªéªd §°SƒàªdG »a ájƒæ°ùdG ºî°†àdG ä’ó©e π°üàd ,á«Ñ©°ûdG äÉLÉéàM’G á¡LGƒªd ºYódG

 èFÉàæ∏d  äÉ°SGQódG  øe ójó©dG  äQÉ°TCG  óbh  .  2010  »a  %  6  »dGƒëH  áfQÉ≤e 2011  »a  %  9  »dGƒM ≈dEG  á≤HÉ°ùdG

 øe á©ØJôe ä’ó©e ≥«≤ëàd ∫hódG √ò¡d á«∏Ñ≤à°ùªdG ¢UôØdG ≈∏Y ºî°†àdG øe á©ØJôªdG ä’ó©ªdG √ò¡d á«Ñ∏°ùdG

 äÉ°SÉ«°ùdG √ò¡d áé«àf ∫hódG √òg äÉfRGƒe »a õé©dG IOÉjR øY kÓ°†a Gòg .πjƒ£dG πLC’G »a …OÉ°üàb’G ƒªædG

.áØ∏àîªdG ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG øe ójó©dG »a …OÉ°üàb’G

 − 2012  ΩÉY »a %  25  »dGƒëH kÉ°VÉØîfG  á≤£æªdÉH áMÉ«°ùdG  äGóFÉY äó¡°T å«M) áMÉ«°ùdG  äGóFÉY ¢VÉØîfG

 »°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G ΩGó©fGh äÉHGô£°VÓd áé«àf êQÉîdÉH ø«∏eÉ©dG äÓjƒëJ ™LGôJ  kÉ°†jCG (2011 ΩÉ©H áfQÉ≤e



“á¡LGƒŸG  πÑ o°Sh  ôWÉîŸGh  ™bGƒdG  :á«Hô©dG  ∫hódG  á«fƒjóe”  á«Hô©dG á«ªæàdG ôjô≤J

84

 Gòg  çGó`̀MC’G  √òg  äó¡°T  »àdG  á«Hô©dG  ∫hó∏d  …QÉéàdG  ¿Gõ«ªdG  »a  õé©dG  IOÉ`̀jR  ≈`̀dEG  ÉgQhóH  äOCG  »æeC’Gh

 á©ªée  á«Hô©dG  ∫hódG  äó≤a  å«M  ,∫hó`̀dG  √òg  iód  »ÑæLC’G  ó≤ædG  øe  äÉWÉ«àM’G  ±Gõæà°SG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH

 2011 ΩÉY ájGóH òæe ájõcôªdG ∑ƒæÑdG »a »ÑæLC’G ó≤ædG äÉ«WÉ«àMG øe Q’hO QÉ«∏e 30 »dGƒM É«Ñ«d AÉæãà°SÉH

 …OôJh …ó≤ædGh »dÉªdG ±É°ûμf’G ôWÉîe øY ôÑ©àd ,2013 ájÉ¡f ™e Q’hO QÉ«∏e 55 ≈dEG IQÉ°ùîdG √òg â∏°Uhh

 OÓÑdG É¡Jó¡°T »àdG á«æeC’Gh á«°SÉ«°ùdG äGôJƒàdG AGôL øe ∫hódG √òg äÉeƒμM É¡Jó¡°T »àdG ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G

. (Khan, 2014)

 − á«Hô©dG ∫hódG É¡JóÑμJ »àdG ôFÉ°ùîdG ºéM π°üJ   (IMF, Nov.2012) »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U äGôjó≤àd kÉ≤ah

 øY π£©àe ¿ƒ«∏e 22  øY Ó°†a Gòg Q’hO QÉ«∏e 600  »dGƒëH ójóëàdG  ¬Lh ≈∏Y »Hô©dG  ™«HôdG  çGóMCG  Ö≤Y

 ôFÉ°ùN  Q’hO  QÉ«∏e  35h  Q’hO  QÉ«∏e  289  øe  ôãcCG  â¨∏H  »Hô©dG  »dÉªLE’G  ≈∏ëªdG  èJÉædG  »a  IQÉ°ùNh  ,πª©dG

.á«°SÉ«°ùdG äÉHGô£°V’Gh á«æeC’G äÉYGô°üdG √ò¡d áé«àf á≤£æªdG É¡Jó≤a »àdG Iô°TÉÑªdG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G

 π«©ØJh  É¡JÉeGõàdÉH  AÉaƒdG  øe  É¡æμªJ  πjƒªJ  QOÉ°üe  øY  åëÑ∏d  á«Hô©dG  ∫hódG  äÉeƒμM  â©aO  πeGƒ©dG  √òg  πc

 ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áÑ°SÉæe á«dBÉc »LQÉîdG ¢VGôàbÓd ∫hódG øe ójó©dG äCÉéd ∂dòdh ≈∏ëªdG OÉ°üàb’G ¢TÉ©fE’ É¡J’hÉëe

 .á«∏NGódG ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G QƒgóJh á«∏ëªdG QOÉ°üªdG ∞©°V πX »a Üƒ∏£ªdG πjƒªàdG

á«ªdÉ©dG §ØædG QÉ©°SCG »a äGô«¨àdG 2.3.4.1
 É¡«a ÉªH á«°SÉ«°ùdG – á«aGô¨édG ôWÉîªdG OóéJh ájQÉéàdG äGôJƒàdG QGôªà°SGh »ªdÉ©dG ƒªædG DƒWÉÑJ øe á«Ø∏N AGREG

 ,§ØædG QÉ©°SCG äó¡°T ,2019 ΩÉY »a ájOƒ©°ùdG áμ∏ªªdG »a §ØædG äBÉ°ûæe ≈∏Y äÉªé¡dGh ¿GôjG »a ´É°VhC’G äGQƒ£J

 iƒà°ùe ≈dEG  ¢VÉØîf’G øe ä’ÉMh ÅLÉØªdG ´ÉØJQ’G øe ä’ÉM âKóM PEG  ,á©°SGƒdG  ájOÉ°üàb’G äÉÑ∏≤àdG  øe ójó©dG

 QÉªãà°S’G ™LGôJ ≈dEG iOCG Éªe ,(2000-1986) IôàØdG ∫ÓN á«≤«≤ëdGh á«ª°S’G É¡«JQƒ°U »a QÉ©°SC’G â∏cBÉJ Éªc ,¿óàe

 »ªdÉ©dG Ö∏£dG »a ábƒÑ°ùªdG ô«Z IOÉjõdG á¡LGƒe øY á«WÉ«àM’G á«LÉàfE’G IQó≤dG õéY ≈dEG k’ƒ°Uh §ØædG áYÉæ°U »a

 ΩÉY  »a)  »ªdÉ©dG  …OÉ°üàb’G  ƒªædGh  Ö∏£dÉH  §ÑJôJ  πeGƒY  ≈dEG  ájô©°ùdG  äÉÑ∏≤àdG  √òg  ÜÉÑ°SCG  ™LôJh  ,§ØædG  ≈∏Y

 ∫ÓN) áeÉY áØ°üH §°ShC’G ¥ô°ûdG »ah ¿GôjG ™e »°SÉ«°ùdG ôJƒàdGh ¥Gô©dG çGóMCGh IQGôëdG äÉLQO ´ÉØJQG hCG (2000
 áeRC’G QOGƒH ∂dòch (2007 ,2006   ,2005 äGƒæ°ùdG ∫ÓN) IQGôëdG äÉLQO ´ÉØJQG ºK (2004 ,2003 ,2002 äGƒæ°ùdG

 ,2007 äGƒæ°ùdG ∫ÓN §ØædG QÉ©°SCG ´ÉØJQGh »ªdÉ©dG »é«JGôà°S’G ¿hõîªdG ´ÉØJQGh Ö∏£dG IOÉjRh á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàb’G

 ¿hôªãà°ùªdGh ¿ƒHQÉ°†ªdG óéj PEG ºdÉ©dG »a kÉWÉ°ûf ¥Gƒ°SC’G ôãcCG øe ó©J »àdG á∏LB’G ¥Gƒ°SC’G ≈dEG áaÉ°VE’ÉH 2009 ,2008
 º«∏°ùàdG âbh ≈àM ¥QƒdG ≈∏Y §ØædG Oƒ≤Y ∫hGóJ ≥jôW øY ìÉHQCG ≈æL øe º¡æμªJ É¡fC’ á∏LB’G ¥Gƒ°SC’G »a áªî°V á°Uôa

   .(2016 ,ΩÓ°ùdG óÑY) º«∏°ùàdGh øë°û∏d á«∏©a äÉ«∏ªY ájCÉH ΩÉ«≤dG ¿hóH

 Q’hO 79 »dEG 2008 »a π«eôÑ∏d Q’hO 97 øe QÉ¡fG ób ô©°ùdG ¿CG (39.1) ºbQ πμ°ûdGh ,(1.1) ºbQ ≥ë∏ªdG í°Vƒjh

 â°†ØîfGh Q’hO 96 »dEG 2014 »a §ØædG QÉ©°SCG â£Ñg ºK ,(2013 - 2010) äGƒæ°ùdG ∫ÓN ´ÉØJQ’G OhÉY ºK 2010 »a

 QÉ©°SC’G §°Sƒàe »a äÉÑ∏≤àdG ájƒæ°S ™HôdG äÉfÉ«ÑdG RôÑJh 2017 - 2015 äGƒæ°ùdG ∫ÓN ∞°üædG »dGƒM ÜQÉ≤j Ée »dEG

 ≈àM áæ°ùdG øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN π«eôÑ∏d Q’hO 68 øe kÉWƒÑg §ØædG ô©°S πé°S å«M ,2018 ΩÉY ∫ÓN §Øæ∏d á«ªdÉ©dG

 IóëàªdG äÉj’ƒdG ø«H ájQÉéàdG äGôJƒàdG ájGóH äó¡°T »àdG áæ°ùdG »gh 2018 øe ™HGôdG ™HôdG »a π«eôÑ∏d Q’hO 57 πé°S

.ø«°üdGh á«μjôeC’G
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 ¿Gó∏ÑdG áª¶æªd á«∏Ñ≤à°ùªdG êÉàfE’G äGQGôb ∞æàμJ »àdG ø«≤«dG ΩóY AGƒLCG πX »a §ØædG QÉ©°SCG Ö∏≤J äÉHƒf OGOõJh

 ,IóëàªdG äÉj’ƒdG »a »£ØædG êÉàfE’G ™°SƒJ Iô«Jhh (+ ∂HhCG) §Øæ∏d áéàæªdG ¿Gó∏ÑdG iôÑc øe Égô«Zh §Øæ∏d IQó°üªdG

 ¿Gó∏ÑdG √òg »a ádÉ©ØdG »∏μdG OÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°S õ«M øe øª«dGh É«Ñ«d »a ájQÉédG äÉYGô°üdG ¿G óéf âbƒdG ¢ùØf »ah

 ºbQ ≥ë∏ªdGh  ,(2019  ôHƒàcCG  ,  »dhódG  ó≤ædG  ¥hóæ°U) »ª«∏bE’G  iƒà°ùªdG  ≈∏Y ø«≤«dG  ΩóY AGƒLCG  áaÉãc É¡©e OGOõJh

 »a Q’hO 71 øe QÉ©°SC’G §°Sƒàe â°†ØîfG å«M 2019 ΩÉY ∫ÓN »WƒÑg √ÉéJG »a §ØædG QÉ©°SCG »a kÉÑ∏≤J í°Vƒj (1.1)

 .2019 øe ™HGôdG ™HôdG »a π«eôÑ∏d Q’hO 66,5 ≈dEG 2019 øe ∫hC’G ™HôdG

 á∏MôªdG ¥ÉØJG øe ø«°üdGh IóëàªdG äÉj’ƒdG ¬«dEG â∏°UƒJ Ée ™e §ØædG QÉ©°SCG §°Sƒàe »a Qƒ£àdG Gòg øeGõJ óbh

 á«YGQR ™∏°S AGô°ûd Q’hO QÉ«∏e 50 ¥ÉØfEÉH ø«°üdG ΩÉ«bh Ωƒ°Sô∏d »éjQóJ AÉ¨dEG øª°†J …òdGh 2019 ôÑª°ùjO 13 »a »dhC’G

 ¥ÉØJ’G  Gòg ÖLƒªH  å«M ,ø«°üdG  »a  á«ÑæLC’G  äÉcô°ûdG  ¥ƒ≤M ájÉªM õjõ©J  ¢Uƒ°üîH  äÉªgÉØJ  çhóMh  ,á«μjôeCG

 2021  ,2020  »eÉY ∫ÓN ø«aô£dG ø«H Ée ¢VhÉØàdG QGôªà°SG ™e ,á«μjôeC’G ™FÉ°†ÑdG ≈∏Y kÉeƒ°SQ ø«°üdG ¢VôØJ ød

 IQÉéàdG  ƒªf  ∫ó©e  π°üj  ¿G  ™bƒàj  »dhódG  ó≤ædG  ¥hóæ°U  äGôjó≤àd  kÉ≤ah  ¬fEÉa  ¬«∏Yh  .ácôà°ûe  äÉªgÉØJ  »dG  ∫ƒ°UƒdGh

 §ØædG ¥Gƒ°SCG ¿CG á¶MÓe ™e Gòg .(2020 ,»Hô©dG ó≤ædG ¥hóæ°U) 2021 ΩÉY »a % 3.7 ,2020 »a % 3.2 »dG á«dhódG

 »a á«Ä«ÑdG äGQÉÑàY’Gh ¥ƒ°ùdG äÉ«°SÉ°SCG »a äGô«¨àdG ¢ùμ©J »àdG ájô©°ùdG äÉÑ∏≤àdG »a oGójó°T kÉYÉØJQG 2014 òæe ó¡°ûJ

 .á∏LB’G Oƒ≤©dG ¥Gƒ°SCG äÓeÉ©Jh Q’hódG ô©°S »a äGQƒ£àdGh …ôî°üdG §ØædG êÉàfEG

º á«ªdÉ©dG §ØædG QÉ©°SCGh á°Vôà≤ªdG á«Hô©dG ∫hó∏d á«LQÉîdG á«fƒjóªdG áª«b »dÉªLEG ø«H ábÓ©dG Qƒ£J

 QÉ©°SCGh á°Vôà≤ªdG á«Hô©dG ∫hó∏d á«LQÉîdG á«fƒjóªdG áª«b Qƒ£J ø«H ábÓ©dG RôÑj iòdGh (40.1) ºbQ πμ°ûdG í°Vƒjh

 òæe á«ªdÉ©dG §ØædG QÉ©°SCG §°Sƒàe »a »WƒÑ¡dG √ÉéJ’G ¿CG (∂HhCG §Øf á∏°ùd íLôe §°Sƒàe ΩGóîà°SÉH) á«ªdÉ©dG §ØædG

 á≤HÉ°ùdG IôàØdÉH áfQÉ≤e áYƒªéªc á«Hô©dG ∫hó∏d á«LQÉîdG ¿ƒjódG Iô«Jh ´QÉ°ùJ ™e øeGõJ ób 2018 ≈àMh 2015 ΩÉY

  1 .39 :         )2007- 2020( 
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 á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G äGQOÉ°U á∏°S »a §ØædG äGQOÉ°üd »Ñ°ùædG ¿RƒdG ´ÉØJQG ∫ƒM Aƒ°†dG ≈≤∏j Ée ƒgh ,2014 - 2007
 √ƒªf  DƒWÉÑJh  »ªdÉ©dG  OÉ°üàb’G  AGOCG  ¢VÉØîfG  ±hôX øe §Øæ∏d  IOQƒà°ùªdG  á«Hô©dG  ∫hódG  IÉfÉ©e QGôªà°SGh  ,á«£ØædG

 áLÉëdGh kÉeƒªY á«Hô©dG ∫hódG äGOÉ°üàbG »a »∏μ«¡dG π∏îdG á«fƒjóª∏d á«aô¶dG ÜÉÑ°SC’G ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH ¢ùμ©j Ée ƒgh

 Gòg øe ∫hC’G º°ù≤dG »a ¬ë«°VƒJ ≥Ñ°S Ée ƒgh) á«æeC’G ´É°VhC’G ø«°ùëJ ≈dEG áLÉëdGh á«∏μ«¡dG äÉMÓ°UE’G á∏°UGƒe ≈dEG

.(π°üØdG

  1 .40 :              

           .       
 www.opec.org. 
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OPEC Basket price      

º  á«ªdÉ©dG §ØædG QÉ©°SCG ™LGôJh óéà°ùªdG 19 -ó«aƒc ¢Shô«a Qƒ¡X

 »ªdÉ©dG  OÉ°üàbÓd á©LGôàe  …OÉ°üàbG  ƒªf  ä’ó©ªH  äÉ©bƒàdG  Aƒ°V »a ¬fCG  (16.1  ºbQ  ∫hóédG)  á¶MÓe QóéJ

 OÉëJ’G  øe  IóëàªdG  áμ∏ªªdG  êhôN  :πãe  äÉjóëàdG  øe  ójó©dG  »ªdÉ©dG  OÉ°üàb’G  ¬LGƒj  á≤HÉ°ùdG  äGƒæ°ùdÉH  áfQÉ≤e

 á«©∏°ùdG äGQOÉ°üdG ¥Gƒ°SCG ôKCÉàH á£ÑJôªdG äÉjóëàdG ºK á«dÉªdG äÉHGô£°V’G ,á«°SÉ«°Sƒ«édG äGôJƒàdG , Brexit»HhQhC’G

 äGAGôLEG ™e áæeGõàe á«dhódG IQÉéàdG äÉbÓY ø°ùëJh IóëàªdG äÉj’ƒdG »a …OÉ°üàb’G AGOC’G ¿EÉa ∂dòdh .á«°SÉ°SC’G

 áÑMÉ°üªdG  ájó≤ædG  äGAGôLE’G  »dG  áaÉ°VE’ÉH  ,äGOÉ°üàb’G øe Égô«Zh É«dÉ£jEGh  ¿ÉHÉ«dGh  ø«°üdG  »a á«dÉªdG  õ«ØëàdG

 øe ∫hC’G Iô°û©dG ΩÉjC’G »a Oil Future Market §Øæ∏d á«∏Ñ≤à°ùªdG QÉ©°SC’G â°†ØîfG å«M .»∏ëªdG Ö∏£dG ¢VÉØîfGh
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over supply  §ØædG  øe »ªdÉ©dG  ¢Vhô©ªdG áªîàH ΩÉªàg’G ójGõJ ™e 2020  ¢SQÉe

 ,IójóédG áHÉ°UE’G ä’ÉM ójGõJh ø«°üdG êQÉN 19 -ó«aƒc ¢Shô«Ø∏d ™jô°ùdG QÉ°ûàf’G ≈dEG kÉ©LGQ §Øæ∏d »ªdÉ©dG Ö∏£dG

. (OPEC, March 2020) áeOÉ≤dG Qƒ¡°ûdG »a »ªdÉ©dG §ØædG ¢VôY ójGõàH äÉ©bƒJ ™e

  á«dhódG äÓàμàdGh º«dÉbC’Gh ∫hódG øe OóYh ºdÉ©dG »a …OÉ°üàb’G ƒªædG ä’ó©ªH äGDƒÑæàdG :16 .1 ºbQ ∫hóédG

(2020 ¢SQÉe – 2020 ôjGôÑa)

¿É«ÑdG2020 ôjGÈa 202020 ¢SQÉe 20

»ŸÉ©dG OÉ°üàb’G% 3% 2,4

 IóëàŸG äÉj’ƒdG% 1,9% 1,6

hQƒ«dG á≤£æe0.9% 5.6

OECD% 1.5% 1.2

 Ú°üdG% 5.4% 5.0

óæ¡dG% 6.1% 5.2

πjRGÈdG% 2% 1.6

 É«°ShQ% 1.5% 0.8

OPEC, March, 2020  :Qó°üªdG

  Sell – off ¥ƒ°ùdG »a ™«ÑdG OGóàeÉH äÉ©bƒJ ™e % 33 øe ôãcCÉH â£Ñg ób §Øæ∏d á«∏Ñ≤à°ùªdG QÉ©°SC’G ¿EÉa ∂dòdh

 áæ°S 30 % 25 øe ôãcCG á«∏Ñ≤à°ùªdG QÉ©°SC’G â£Ñg ¢SQÉe 9 ïjQÉJ »ah

 »∏Y π«eôÑ∏d Q’hO 31,3 ,π«eôÑ∏d Q’hO 34,4 ≈dEG Ö«JôàdG ≈∏Y ICE Brent & NYMEXWT QÉ©°SCG ∫ƒ°Uh ™e ÉÑjô≤J

 .Ö«JôàdG

º á«ªdÉ©dG §ØædG QÉ©°SCG ≈∏Y ºî°†àdGh Q’hódG ±ô°U ô©°S ô«KCÉJ

 äGP ájÉ¡f »a √QÉ°ùe ¢ùμ©fGh 2020  ¢SQÉe ô¡°T øe πFGhC’G ™«HÉ°SCG  áKÓãdG »a Q’hódG áª«b â©ØJQG áeÉY áØ°üH

19  ó«aƒc  QÉ°ûàfÉH  ¢UÉîdG  ø«≤«dG  ΩóY  OGR  ÉeóæY  ô¡°ûdG

 %  1,8  áÑ°ùæH  §°SƒàªdG  »a  Q’hó`̀dG  ™ØJQG  hQƒ«dG  πHÉ≤e  »ah  .IóFÉØdG  QÉ©°SCG  ¢VÉØîfG  ¢Uƒ°üîH  äÉ©bƒàdG  äójGõJh

 ≈∏Y »°†≤àd 0.9 áÑ°ùæH §°SƒàªdG »a »æ«dôà°S’G ¬«æédG á¡LGƒe »a  Q’hódG áª«b â©ØJQGh ,(OPEC, March 2020)

  áÑ°ùæH Q’hódG ™ØJQG ,…ô°ùjƒ°ùdG ∂fôØdGh »fÉHÉ«dG ø«∏d áÑ°ùædÉHh ,2020 ¢SQÉe ô¡°T ájGóH »a á≤≤ëàªdG Ö°SÉμªdG º¶©e

.ø«àdÉëdG Éà∏c »a %0.6

 äGOÉ°üàbG äÓªY πHÉ≤e »ah .á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G »a ÜòHòàdG ójGõJh Ö∏£dG ™ØJQG ÉeóæY ó©H Éª«a ∂dP ¢ùμ©fG øμdh
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 ø«°üdG ∂æH ΩÉ«≤d kGô¶f ¿Gƒ«dG πHÉ≤e %1.1  áÑ°ùæH §°SƒàªdG »a ¬àª«b äOGRh ôjGôÑa »a Q’hódG Ωó≤J áÄ°TÉædG ¥ƒ°ùdG

 ¿EÉa ∂dP ™e ,19 - ó«aƒc »°ûØàd ájOÉ°üàb’G QÉKB’ÉH §«ëJ »àdG ø«≤«dG ΩóY ±hôX πX »a ¿Gƒ«dG áª«b ¢†«ØîàH »Ñ©°ûdG

Appreciation º««≤àdG IOÉjR

 »a Ö«JôàdG ≈∏Y % 3,3 ,% 4,6 áÑ°ùæH Q’hódG áª«b â©ØJQGh .IóFÉØdG QÉ©°SCG ¢†«ØîàH »μjôeC’G »dGQó«ØdG ∂æÑdG ΩÉ«≤H

.πHhôdGh »∏jRGôÑdG ∫ÉjôdG øe πc á¡LGƒe

 QÉ©°SCG â°†ØîfG ∂dòdh ≥HÉ°ùdG ô¡°ûdÉH áfQÉ≤e ¢SQÉe »a % 5 »dGƒM §°SƒàªH á«°SÉ°SC’G ¿OÉ©ªdG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG ≈dEG

 ÖgòdG QÉ©°SCG â©ØJQG ∂dP ™eh ,á«ªdÉ©dG º¡°SC’Gh §ØædG QÉ©°SCG »a ¢VÉØîfÓd áÑcGƒe % 2 áÑ°ùæH á«YÉæ°üdG ¿OÉ©ªdG

 ô°TDƒe ¢†ØîfGh %  3.7  áÑ°ùæH á«YGQõdG ™∏°ùdGh ¿OÉ©ªdG QÉ©°SCG  â°†ØîfG ábÉ£dG QÉ©°SCG  ±ÓîHh ,ÉæeBG  GPÓe √QÉÑàYÉH

 ¿hõîªdG  äÉjƒà°ùe  QÉÑàY’G  »a  òNC’ÉH  ¢VÉØîf’G  »a  QÉ©°SC’G  äôªà°SGh  %  5.6  á£°Sƒàe  áÑ°ùæH  »©«Ñ£dG  RÉ¨dG  ô©°S

  .IQGôëdG äÉLQO ´ÉØJQG QGôªà°SGh

á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G »a ±ô°üdG QÉ©°SCGh á«ªdÉ©dG IóFÉØdG QÉ©°SCG 3.3.4.1

º á«Hô©dG ±ô°üdG QÉ©°SCG äGQƒ£J

 É¡JÓªY  §HôJ  á«HôY  ∫hO  ™°ùJ  ¿CG  ßMÓj  å«M  á«Hô©dG  á≤£æªdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  áfGóà°S’G  äGOóëe  QÉWEG  »ah

 ¥ƒ≤M  IóMƒH  ¿ÉàdhOh  (»JƒÑ«Lh  ¿ÉæÑdh  ¥Gô©dGh  ¿OQC’Gh  ¿ÉªYh  ô£bh  øjôëÑdGh  äGQÉ`̀eE’Gh  ájOƒ©°ùdG)  Q’hódÉH

 áàHÉK  kÉª¶f  ¿Éà«HôY  ¿ÉàdhO  ≈æÑàJ  ø«M  »a  (âjƒμdG)  äÓª©dG  øe  á∏°S  á`̀dhOh  (É«Ñ«dh  ÉjQƒ°S)  á°UÉîdG  Öë°ùdG

 kÉª¶f á«HôY ∫hO ™Ñ°S ≈æÑàJh ,(ôª≤dGh Üô¨ªdG) hQƒ«dG É¡«∏Y Ö∏¨j äÓª©dG øe á∏°S πHÉ≤e hCG hQƒ«dG πHÉ≤e ±ô°ü∏d

 …OÉ°üàb’G ôjô≤àdG) ∫Éeƒ°üdGh É«fÉàjQƒeh øª«dGh ¿GOƒ°ùdGh ô°üeh ¢ùfƒJh ôFGõédG »a πãªàJ ±ô°üdG QÉ©°SC’ áfôe

.(2019 , óMƒªdG »Hô©dG

 ¬Ñ°SÉμe  π°UGƒj  ¿CG  »μjôeC’G  Q’hódG  ™£à°ùj  ºd  …OÉ°üàb’G  ƒªædG  äGQÉ°ùeh  IóFÉØdG  QÉ©°SCG  äÉ¡LƒJ  øjÉÑJ  ºZQh

 hQƒ«dG É¡æ«H øe á«°ù«FôdG äÓª©dG øe OóY πHÉ≤e AGOCG CGƒ°SCG kÓé°ùe 2018 ΩÉY ∫ÓN iôNC’G äÓª©dG ΩÉeCG á≤≤ëªdG

 ô©°S ô°TDƒe πé°S å«M hQƒ«dG á≤£æe Éª«°S ’ É¡æe kGOóY äGOÉ°üàbG ø°ùëJ Aƒ°V »a »æ«dôà°SE’G á«æédGh »fÉHÉ«dG ø«dGh

.2018 ΩÉY % 0.51 áÑ°ùæH kÉ©LGôJ iôNC’G á«°ù«FôdG äÓª©dG øe á∏°S πHÉ≤e Q’hódG

 á«Hô©dG  äÓª©dG  áª«b  QGô≤à°SG  (41.1) ºbQ  πμ°ûdGh  ,(3.1) h  (2.1) ≥MÓªdG  ô«°ûJ  äGQƒ£àdG  ∂∏J  Aƒ°V  »ah

 ,ájOƒ©°ùdGh ,¿ÉªYh ,¥Gô©dGh ,¿ÉæÑdh ,»JƒÑ«L á∏ãeCG 2020 øe ∫hC’G ™HôdG 2013- äGƒæ°ùdG ∫ÓN Q’hódG πHÉ≤e áàÑãªdG

 QÉ©°SCG  º¶f ≈∏Y AÉ≤HE’G  ±ó¡H »ÑæLC’G ±ô°üdG ¥Gƒ°SCG  »a ájõcôªdG ∑ƒæÑdG  ¢†©H øe äÓNóJ ™e ∂dPh äGQÉeE’Gh

 ô©°S ≈≤ÑJ ¿CG  âYÉ£à°SG  äÓª©dG  øe á∏°ùH  âÑãJ  âjƒμdG  πãe ádhO ¿EÉa  πHÉ≤ªdG  »ah ,OÓÑdG  √òg »a áàHÉãdG  ±ô°üdG

.2020 øe ∫hC’G ™HôdG – 2014 IôàØdG ∫ÓN âHÉK É¡aô°U
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 ô©°S  ô≤à°SG  ó≤a  É«fÉàjQƒeh  øª«dGh  ¿GOƒ°ùdGh  ô°üeh ¢ùfƒJh  ôFGõédG  πãe  áfôªdG  ±ô°üdG  áª¶fCG  äGP ∫hódG  ÉeCG

 IôàØdG ∫ÓN Q’hódG πHÉ≤e kGQƒgóJ …ôFGõédG QÉæjódG ó¡°T ó≤a ôFGõédG »a ÉeCG ,øª«dG »a Q’hódG πHÉ≤e ∫ÉjôdG ±ô°U

 ¢ùμ©j ÉªH % 75.9 áÑ°ùæH QÉæjódG áª«b â©LGôJ ó≤a ¢ùfƒJ »a ÉeCG ,% 50.7 ™LGôJ áÑ°ùæH 2019 »fÉãdG ™HôdG – 2013
 áª«b  ¢†ØîH  …õcôªdG  ∂æÑdG  ΩÉb  ó≤a  ¿GOƒ°ùdG  ÉeCG  ,ôFGõédGh  ¢ùfƒJ  »a  ájQÉéàdG  øjRGƒªdG  â¡LGh  »àdG  äÉWƒ¨°†dG

 á∏ª©dG áª«b ºYód iôNC’G ô«HGóàdG øe OóY ≈dEG áaÉ°VEG ø«Hôà¨ªdG äÓjƒëJ ™«é°ûàd õaÉëdG äÉ°SÉ«°S ≈dEG kGóæà°ùe ¬«æédG

 áª«≤d áÑ°ùædÉHh .Q’hódG ΩÉeCG ¬«æédG ™LGôJh ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G áHƒ©°U ÖÑ°ùH áé«àf øY ôØ°ùJ ºd ∂dP ™eh á«∏ëªdG

 IôàØdG ∫ÓN Iôe øe ôãcCG  ™LGôJ ó≤a »fGOƒ°ùdG ¬«æédG ó©H Q’hódG πHÉ≤e ™LGôJ ∫ó©e ôÑcCG  ådÉãc …ô°üªdG ¬«æédG

 ΩÉ©H áfQÉ≤e 2017 ΩÉY ∫ÓN πé°ùªdG §°SƒàªdG ¢†ØîfG ºK ,Q’hódG ΩÉeCG ¬àª«b øe % 47 »dGƒM ó≤ah 2013-2016
 á«°ùaÉæJ ºYód áeƒμëdG Oƒ¡L kÉ°ùcÉY 2019 ΩÉ©d á«dÉààªdG ´ÉHQC’G ∫ÓN ø°ùëàdG π°UGh ºK % 77 »dGƒëH 2016 ôjôëàdG

 ∫ÓN ≥Ñ£ªdG …OÉ°üàb’G ìÓ°UE’G èeÉfôH QÉWEG »a »ÑæLC’G ±ô°üdG ¥Gƒ°SCG »a ä’ÓàN’G ≈∏Y AÉ°†≤dGh äGQOÉ°üdG

 AõédG hQƒ«dG πμ°ûj äÓª©dG á∏°S πHÉ≤e áàÑãªdG äÓª©dG ¢üîj Ée ÉeCG ,»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ™e ¿hÉ©àdÉH 2016-2019
 ¿CG  ≈dEG  QÉ°ûj  å«M ,™HGôdG  ™HôdG  2019  ≈àMh  2013  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN kÉ©LGôJ  »Hô¨ªdG  QÉæjódG  πé°S  ó≤a  ,É¡æe  ôÑcC’G

 ±ô°üdG ô©°S á°SÉ«°S ≈dEG »éjQóàdG ∫ƒëàdG ∫ÓN øe ±ô°üdG ô©°S á°SÉ«°S ìÓ°UE’ á«dBG 2018 ΩÉY òæe ≈æÑàj Üô¨ªdG

 óæY É¡H ôÑcC’G ¿ƒμªdG hQƒ«dG πμ°ûj äÓª©dG øe á∏°S πHÉ≤e ºgQódG ±ô°U ô©°S ∑ôëJ ¥É£f ™«°SƒJ QÉWEG »a ºK ¿ôªdG

 ¥ƒ°S »a »ÑæLC’G ó≤ædÉH ádƒ«°ùdG á«©°Vh ø°ùëJ »a ºgÉ°S Ée ƒgh (%  ±0.3) øY kÉ°VƒY (%  ±2.5) ƒëf ≠∏Ñj ¥É£f

.(2019 ,»Hô©dG ó≤ædG ¥hóæ°U) ±ô°üdG

º á«ªdÉ©dG IóFÉØdG QÉ©°SCG äGQƒ£J

 »a 2019  ΩÉY ∫ÓN áeó≤àªdG äGOÉ°üàb’G øe OóY »a ájó≤ædG á°SÉ«°ùdG  ∞bƒe ≈∏Y á«©°SƒàdG  äÉgÉéJ’G âÑ∏Z
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 á°SÉ«°ù∏d iô«°ù«àdG ∞bƒªdG Gòg ºgÉ°S óbh  .∫hódG √òg øe ô«Ñc OóY »a á°†Øîæe äÉjƒà°ùe óæY ºî°†àdG ä’ó©e

 ∂dP ¿CG ’EG ,áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G äGOÉ°üàbGh á«eÉædG ∫hódG »a á«dÉªdG ¥Gƒ°SCÓd »Ñ°ùf QGô≤à°SG »a 2019 ΩÉY ∫ÓN ájó≤ædG

 ΩÉY ó¡°T óbh ,äÉcô°ûdGh »∏FÉ©dG ´É£≤dG á«fƒjóe Éª«°S’ á«ªdÉ©dG á«fƒjóªdG ºéM IOÉjR ≈∏Y iôNCG á¡L øe πªY ób

 πμd ¢SÉ°SCG á£≤f 75 ™bGƒH IóFÉØdG QÉ©°SCG ¢†Øîd ä’ƒL çÓK AGôLEÉH »μjôeC’G »dGQó«ØdG »WÉ«àM’G ¢ù∏ée ΩÉ«b 2019
. (2020 ,»Hô©dG ó≤ædG ¥hóæ°U) % 1.75 - 1.50 ¥É£f ≈dEG Q’hódG ≈∏Y IóFÉØdG ô©°S π°ü«d É¡æe

 ¿hO ºî°†àdG ∫ó©e AÉ≤H 2019 ΩÉY IóFÉØdG ¢†ØN ≈dEG »μjôeC’G »dGQó«ØdG »WÉ«àM’G ¢ù∏ée √ÉéJG øe RõY óbh

% 2 iƒà°ùe óæY áaó¡à°ùªdG ¬J’ó©e

 ≥ë∏ªdG í°Vƒjh  .2019 ΩÉY øe ™HGôdG ™HôdG »a IóëàªdG äÉj’ƒdG »a kGDƒWÉÑJ äó¡°T »àdG ™«æ°üàdGh ôjó°üàdG á£°ûfCG

 á«dÉªdG áeRCÓd á«dÉàdG áæ°ùdG øe Q’hódG ≈∏Y IóFÉØdG QÉ©°SC’ »Ñ°ùædG äÉÑãdG √ÉéJG (42.1) ºbQ πμ°ûdGh ,(4.1) ºbQ

 (»fÉãdG ™HôdG) 2019 ΩÉY ≈àMh 2017 ΩÉY øe ójGõàdG »a IóFÉØdG QÉ©°SCG äCGóH ÉeóæY 2016 ΩÉY ≈àMh 2009 á«ªdÉ©dG

 ¢ù∏ée ∫hO º¶©e »a É¡JÉgÉ°†e ºJh) ájõcôªdG ∑ƒæÑdG iôÑc É¡JóªàYG »àdG IóFÉØdG QÉ©°SCG  äÉ°†«ØîJ äOCG  óbh

 õjõ©J ≈dEG á«ªdÉ©dG äGóæ°ùdGh º¡°SC’G äGô°TDƒe »a »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO êGQOEG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,(»é«∏îdG ¿hÉ©àdG

 ábƒØàe 2019 ΩÉY »a á«Hô©dG á≤£æªdG ¿Gó∏H øe ójó©dG ≈dEG IóaGƒdG á«μ∏ªdG º¡°SCGh øjódG äGóæ°S »a QÉªãà°S’G äÉ≤aóJ

 ƒªf »a kÉ©°VGƒàe kÉ«aÉ©J »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO äó¡°T óbh  .IóYGƒdG ¥Gƒ°SC’G äGOÉ°üàbG øe Égô«Z ≈∏Y ∂dòH

 »àdG …ó≤ædG ô«°ù«àdG á°SÉ«°ùd áHÉéà°SG á«∏ëªdG IóFÉØdG QÉ©°SCG ¢VÉØîfÉH Ée óM ≈dEG kÉeƒYóe ¢UÉîdG ´É£≤dG ≈dEG ¿ÉªàF’G

 ΩGóîà°SG øY åëÑdGh …QÉ≤©dG ´É£≤dG »a áÄ°TÉædG äÉgÉéJÓd ádÉ©ØdG á©HÉàªdG á∏°UGƒe ≈°†à≤à°S »dÉªdG ΩÉ¶ædG QGô≤à°SG

.(2019 ôHƒàcCG ,»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U) ôWÉîªdG AGƒàM’ á«∏c ájRGôàMG ô«HGóJ
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 ±ƒ°S áeÉ©dG á«fƒjóªdG øe á©ØJôªdG äÉjƒà°ùªdG IQGOEG ¿EÉa §Øæ∏d IOQƒà°ùªdG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¢üîj Éª«ah ,…OÉ°üàb’G

 ƒªædG ¢TÉ©àfG ≈dEG äÉ©bƒàdG ô«°ûJ å«M AGƒàMG ôãcCGh ≈∏YCG kGƒªf ≥≤ëJ äÉ°SÉ«°S ™°Vhh áeÉ©dG á«dÉªdG ´É°VhC’G §Ñ°V »°†à≤J

 π¶Jh .(áMÉ«°ùdG ¢TÉ©àfGh RÉ¨dG êÉàfEG ¬ªYój ô°üe »a kÉjƒb ƒªædG π¶j ¿CG ™bƒàªdG øe å«M) ájQÉédG äÉMÓ°UE’G π°†ØH

 ±ô°U QÉ©°SCG áé«àf ºî°†àdG É¡«a ™ØJQG å«M á°Sƒª∏e äGAÉæãà°SG πãªJ ¢ùfƒJh ¿GOƒ°ùdGh ô°üe ¿CG ô«Z »LQÉîdGh ≈∏ëªdG

.á«LQÉîdG ä’ÓàN’G øe óëdG »a ¬JGP âbƒdG »a óYÉ°S Éªe 2019 - 2016 äGƒæ°ùdG QGóe ≈∏Y áØ∏àîe äÉbhCG »a É¡à∏ªY

 á«ªdÉ©dG IQÉéàdG DƒWÉÑJ øe Oƒ«≤dG CÉ°ûæàa §Øæ∏d IOQƒà°ùªdG ¿Gó∏ÑdG º¶©e »a Iô«Ñc á«LQÉîdG ä’ÓàN’G ∫GõJ ’h

 QÉ©°SCG º««≤J »a I’É¨ªdG ≈dEG ™LôJh (»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏éeh »HhQhC’G OÉëJ’G øe ø«°ù«FôdG AÉcô°ûdGh ø«°üdG á°UÉN)

 ¥ô°ûdG ¿Gó∏H øe »JCÉJ Ée kÉÑdÉZ »àdG êQÉîdG »a ø«∏eÉ©dG äÓjƒëJ π°†ØH kÉ«Ñ°ùf õé©dG ä’ó©e ™LGôJ ºZôHh ,±ô°üdG

 ôWÉîªd  ∫hódG  ¢Vô©J  ≈dEG  õé©dG  Gòg …ODƒj –  §ØædG  QÉ©°SCG  QÉ°ùe  ™ÑàJ  »dG  »dÉàdÉH  π«ªJh  §Øæ∏d  IQó°üªdG  §°ShC’G

 ióªdG ≈∏Y »LQÉîdG πjƒªàdG ≈dEG Iô°TÉÑªdG äÉLÉ«àM’G ´ƒªée π°üj ¿CG ™bƒàªdG øe å«M ,á«dhódG ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG äÉÑ∏≤J

 »a Q’hO QÉ«∏e 238 »dGƒM »dEG (…QÉédG ÜÉ°ùëdG »a õé©dG ä’ó©e ¬«dEG kÉaÉ°†e »LQÉîdG øjódG ∑Ó¡à°SG) ô«°ü≤dG

 ¿Gó∏ÑdG  »a  …QÉédG  ÜÉ°ùëdG  õéY πjƒªàd  »°ù«FôdG  Qó°üªdGh  ,á«WÉ«àM’G  ∫ƒ°UC’G  øe  %  160  øY  ójõj  Ée  hCG  2019
 á«∏μ«¡dG  äÉMÓ°UE’G ¢†©H AGôLEG  »a Ωó≤àdG  ºZôHh ,äÉ«WÉ«àM’G »a ôFÉ°ùîdGh á«aô°üªdG äÉ≤aóàdG  ƒg IOQƒà°ùªdG

 .Iô°TÉÑªdG äGQÉªãà°SÓd áHPÉL ô«Z ∫ÉªYC’G á«æH ∫GõJ’ (É«fÉàjQƒe ,ô°üe)

 á«ªdÉ©dG IóFÉØdG QÉ©°SCGh §ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG :∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æe Iô«NC’G á«HÉéjE’G äGQƒ£àdG øe ºZôdG ≈∏Yh

 ,¿GOƒ°ùdGh ¿ÉæÑd »a % 150 øe ôãcCG äRhÉéJ á¨dÉH äÉjƒà°ùe ≈dEG π°Uh ΩÉ©dG øjódG ¿CG ’EG (4.1 h 1.1 ºbQ ≥MÓªdG)

 á°UÉN áØ°üHh ¿ƒjódG ¥É≤ëà°SG ∫ÉLBG ∫ƒ∏M ÖÑ°ùH á«fGõ«ªdG ≈∏Y Iô°TÉÑe kÉWƒ¨°V á≤£æªdG »a äÉeƒμM IóY ¬LGƒJh

 äÉÑ∏≤àdG ôWÉîªd äÉeƒμëdG øe ô«ãμdG ∂dòd ¢Vô©àJh áeÉ©dG É¡JGOGôjEG ±É©°VCG ≠∏ÑJ å«M É«fÉàjQƒeh ¿ÉæÑdh ô°üe »a

 …òdG ôeC’G –Iô°TÉÑªdG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G ¢VÉØîfG øjódG äÉjƒà°ùe ´ÉØJQG ™e øeGõàj ∂dòc ¥Gƒ°SC’G »a áÄLÉØªdG

.á«LÉàfE’G ä’ÉéªdG »a ¢UÉîdG ´É£≤∏d ΩÉ©dG øjódG áªMGõe ™e ≥Øàj

 ,(17.1 ºbQ ∫hóédG) ájó≤ædG IóFÉØdG QÉ©°SCG ¢†ØN ≈dEG á«Hô©dG ájõcôªdG ∑ƒæÑdG äCÉéd ¢Shô«ØdG á¡LGƒe QÉWEG »ah

2019 ΩÉY »a äôKCÉJ »àdG ádƒ«°ùdG äÉjƒà°ùe ºYO ¬fCÉ°T øe Gògh

 ,∫ÉªdG ¢SGQ ájÉØμH ≥∏©àj Éª«a á«dÉªdG áeÓ°ùdG äGô°TDƒe ≈∏Y ájõ«ØëàdG äÉ°SÉ«°ùdG QÉKBG ∫hÉæJ Éæg á«ªgC’G øeh .á«Hô©dG

 á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G øe ójó©dG äôKCÉJ å«M ,á«Hô©dG á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G »a πjƒªàdG »a ôã©àdG ºéMh á«ëHôdG ,∫ƒ°UC’G IOƒL

 % 21.7 áÑ°ùæH ¥ƒ°ùdG ô°TDƒe ™LGôJ å«M kGôKCÉJ ¥Gƒ°SC’G ôãcCG øe »HO ¥ƒ°S ôÑà©jh ,19 -ó«aƒc áeRCG äÉ«YGóàH á«Hô©dG

 É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ¿CG Qó≤j ôNB’G ÖfÉédG ≈∏Y .% 14.9 áÑ°ùæH øjôëÑdG á°UQƒH â©LGôJ ø«M »a

2020 ôjGôÑa ∞°üàæe òæe Q’hO QÉ«∏e 2
 Q’hO QÉ«∏e 35 ¬àª«b ÉªH ájOÉ«°S ¿ƒjO ¥É≤ëà°SG OGó°S óYƒe ¿ÉM …òdG âbƒdG »a äGóæ°ùdG QÉ°ûàfG ójGõJ óbh ,º¡°SC’G

 OQGƒªdG øμdh ,¢Vhô≤dG ºjó≤àd ÉªgOGó©à°SG øY »dhódG ∂æÑdGh »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U øe Óc ôÑY óbh  .2020 ∫ÓN

.áeó≤àªdG ∫hódG øe »aÉ°VEG ºYO ≈dEG áLÉëH Éª¡jód áMÉàªdG
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 :á«Hô©dG ∫hódG øe OóY »a 19 – ó«aƒc áëFÉL äÉ«YGóàd ájõcôªdG ∑ƒæÑdG áHÉéà°SG :17 .1 ºbQ ∫hóédG

(2020 ∫hC’G ™HôdG ,2019) IóFÉØdG ô©°S Qƒ£J

¿É«ÑdG20192020 ∫hC’G ™HôdGájƒÄe §≤f ¢†ØN

ájOƒ©°ùdG2.31-1.25

âjƒμdG2.751.5-1.0
ô£b1.51-0.5

 ¿ÉªY1.30.5-0.75

øjôëÑdG2.51.7-0.75

ô°üe12.89.8-3

¿OQC’G3.52.5-1

 Üô¨ŸG2.32- 0.25

¢ùfƒJ7.86.8-1

.»Hô©dG OÉ°üàb’G ¥ÉaBG ,(2020 πjôHCG) »Hô©dG ó≤ædG ¥hóæ°U :Qó°üªdG

 ¢VÉØîfG πX »a »ÑæLC’G ó≤ædG øe äÓ°üëàªdG ™LGôJ øe §Øæ∏d IOQƒà°ùªdG á«Hô©dG ∫hódG ôKCÉàJ ¿CG íLQC’G ≈∏Yh

 »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe % 10 ¥ƒØJ Ö°ùæH º¡°ùJ »àdGh êQÉîdG »a ø«∏eÉ©dG äÓjƒëàdh ôjó°üàdG äÉjƒà°ùªd πªàëe

.»LQÉîdG

 ∑ƒæÑdG πÑb øe …ó≤ædG ô«°ù«àdG øe ºZôdÉHh IOó°ûàªdG á«ªdÉ©dG á«dÉªdG ±hô¶dG ™e kÉæeGõJ ¬fCG ≈dEG IQÉ°TE’G QóéJh

 ôãcCÉH É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG »a §ØædG …Qó°üªd á«ªcGôàdG á¶aÉëdG äÉ≤aóJ â°†ØîfG ó≤a ,á«°ù«FôdG ájõcôªdG

 §°Sƒàe ™ØJQG óbh ,2020 πjôHCG ájGóH »a á©°VGƒàªdG á°TÉ©àf’G øe ºZôdÉH 2020 ôjGôÑa ∞°üàæe òæe QÉ«∏e 3.5 øe

 á«°SÉ°SCG á£≤f 942 ¢SÉ°SCÉHh »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée øe á«°SÉ°SCG á£≤f 279 §°SƒàªdG »a á«LQÉîdG ¢VGôàb’G áØ∏μJ

 ∫hód áÑ°ùædÉH á«°ù«FQ äÉjóëJ â°Vôa ±hô¶dG √òg .áÄ°TÉædG äGOÉ°üàb’G »a πKÉªªdG ∞«æ°üàdG RhÉéàj ÉªH ¥Gô©dG »a

 á«LQÉîdG ájOÉ«°ùdG ¿ƒjódG áª«b QÉÑàY’ÉH kGòNCG ióªdG ™°ùàj ¿CG øμªjh (øjôëÑdG ,¥Gô©dG ,¿ÉªY) á«dÉe kÉWƒ¨°V »fÉ©J

.(2020) ΩÉ©dG Gòg Q’hO QÉ«∏e 10

º  »LQÉîdG øjódG äÉYƒaóe ≈∏Y á«Hô©dG ±ô°üdG QÉ©°SCGh IóFÉØdG QÉ©°SCG Qƒ£J äÉ°SÉμ©fG

 Iô«Jh äòNCG ób á°Vôà≤ªdG á«Hô©dG ∫hó∏d »LQÉîdG øjódG áeóN äÉYƒaóe ¿CG (43.1) ºbQ πμ°ûdG øe kÉ«∏L í°†àjh

 ∫ÓN »μjôeC’G Q’hódG ≈∏Y á«ªdÉ©dG IóFÉØdG QÉ©°SCG QGô≤à°SG øe ºZôdÉH ∂dPh 2017 – 2009 IôàØdG ∫ÓN IójGõàe

 2018h 2017 »eÉY ø«H Ée ¢VGôbE’G ô©°S »a ójGõàdG ™e 2018 ΩÉY »a ¢VÉØîfÓd â¡éJG ób É¡fCGh πHh IôàØdG ¢ùØf

.á«°ù«FôdG äÓª©dG ±ô°U QÉ©°SCG »a äGô«¨àdG πãe á«ªgCG ôãcCG ¿ƒμJ ób iôNCG äGQÉÑàYG Aƒ°V »a √ô«°ùØJ øμªj Ée ƒgh
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 ≈dEG §°SƒàªdG »a §Øæ∏d IOQƒà°ùªdG ¿Éà°ùfÉ¨aCGh É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ¿Gó∏H »a IóFÉØdG äÉahô°üe π°üJh

 áZôØªdG á≤∏ëdG äôØ°SCGh ,á«YÉªàL’G äÉ≤ØædG ±É©°VCG áKÓK ≈∏Y ójõj Ée hCG á«dÉª°SCGôdG äGQÉªãà°S’G áª«b øe % 50
 øe ô«ãc π©L Éªe ƒªæ∏d IRõ©ªdG á«dÉª°SCGôdG äGQÉªãà°SÓd ìÉàªdG õ«ëdG ¢ü«∏≤J ≈dEG øjódG ´ÉØJQGh ƒªædG ¢VÉØîfG øe

 πªëJ á∏°UGƒe ≈∏Y IQOÉb ¿ƒμJ ’ áeÉ©dG á«dÉªdG ∞bƒe ójó°ûJ ≈∏Y âeóbCG  »àdGh ¢ùfƒJh Üô¨ªdGh ô°üe πãe ¿Gó∏ÑdG

 .(2019 ,»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U) á«dÉëdG áeÉ©dG á«dÉªdG á°SÉ«°S πX »a øjódG

 QÉ©°SCG »a äGô«¨àdG áªgÉ°ùe ¿C’ kGô¶f á«ªdÉ©dG IóFÉØdG QÉ©°SCG ´ÉØJQG øe kGô«KCÉJ ôãcCG äÓª©dG ±ô°U QÉ©°SCG ôÑà©Jh

 ≥«≤ëJ ΩóY ≈dEG  ô«°ûj Éªe øjódG  á«μ«eÉæjO »a kÉ«Ñ°ùf  á∏«Ä°V âfÉc (4.1) ºbQ ≥ë∏ªdG  É¡Ø°ûμj Éªc á«ªdÉ©dG  IóFÉØdG

 ∫ÓN  ¬«æédG  ±ô°üdG  ô©°S  »a  ô«ÑμdG  ¢VÉØîf’G  ¿G  å«M  .kGôNDƒe  á«ªdÉ©dG  ´É°VhC’G  ô«°ù«J  øe  á∏«Ä°V  ™aÉæe  iƒ°S

 ô©°S ¢VÉØîfG Ö≤Y 2017  ΩÉY ô°üe »a øjódG áÑ°ùf â©ØJQG ∫Éãªch øjódG áÑ°ùf ´ÉØJQG »a ºgÉ°S ób (15-2018)

 ≈dhC’G õé©dG ä’ó©e ´ÉØJQG øμj ºd ¬fCG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH Gòg ,á«LQÉîdG ä’ÓàN’G øe óë∏d oÉjQhô°V ¿Éc …òdG ±ô°üdG

 kGQhO ƒªædG »a ôªà°ùªdG ™LGôà∏d ¿Éc ∂dòc ,øjódG äÉjƒà°ùe ´ÉØJQ’ ó«MƒdG ™aGódG »g á«Hô©dG äÉ°VÉ≤àf’G Ö≤YCG …òdG

 Ö°ùf ´ÉØJQG Iô«JƒH πéYh á°ùcÉ©e øjO á«μ«eÉæjO ódh Éªe óFÉ©dG ¥hôa â©°ùJG ,øjódG ´ÉØJQG CGóH ¿CG Éeh á«ªgC’G ≠dÉH

 πLC’G á£°Sƒàe á«é«JGôà°SG ™°Vh ∫ÓN øe øjódG IQGOEG ôWCG õjõ©J ¿EÉa ∂dòd (UNCTAD, March 2020) (31)øjódG

 QÉ©°SCG ¢VÉØîfÉc áMÉàªdG ¢UôØdG øe IOÉØà°S’Gh ¥ƒ°ùdG ôWÉîe RhÉéJ ≈∏Y äÉeƒμëdG óYÉ°ùj ¿CG øμªj øjódG IQGOE’

 äÉ«∏ªY π«LCÉJ §Øæ∏d IOQƒà°ùªdG É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ¿Gó∏H á≤£æe »a äÉeƒμë∏d ™°ùàj ’h .á«ªdÉ©dG IóFÉØdG

 .ájQhô°†dG á«∏μ«¡dG äÉMÓ°UE’Gh ƒªæ∏d ºYGO ƒëf ≈∏Y ´É°VhC’G §Ñ°†d áeRÓdG äÉMÓ°UE’G èjõe ò«ØæJ

 áæjóªdG  á«Hô©dG  ∫hódG  É¡æ«H  øeh  á«eÉædG  ∫hódG  äGOÉ°üàb’  áÑ°ùædÉH  äÉHƒ©°Uh  kÉWƒ¨°V  ∑Éæg  ¿CG  kÉë°VGh  hóÑjh

 ∞©°V ±hôX øe á«Ø∏N ≈∏Y á«fƒjóªdGh á«dÉªdG á°TÉ°û¡∏d ≥«ª©J øe á«eÉædG ∫hódG âfÉY å«M ,»°VÉªdG ó≤©dG ∫ÓN

 International Financial Statistics Data Base 
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 á«ÑæLC’G äGQÉªãà°SÓd IójóédG äGQÉªãà°S’G kÓeÉ°T) »≤«≤ëdG QÉªãà°S’Gh á«dhódG IQÉéàdG ƒªf DƒWÉÑJh …OÉ°üàb’G ƒªædG

 ∫hódG ¬LGƒJ ,iƒà°ùªdG áæjÉÑàe á«∏μ«g ä’ÓàNG ±hôX πX »ah .∫ƒNódG »a IGhÉ°ùªdG ΩóY ä’ÉM ójGõJh (Iô°TÉÑªdG

.¿ƒjó∏d á«∏Ñ≤à°ùe äÉeRCG çhóM É¡«∏Y ÖJôàj ¿CG É¡©e ™bƒàj ¿CG øμªj ¿ƒjO AÉÑYCG á«eÉædG

 ø«YÉ£≤dG πÑb øe ¢VGôàb’G »a Iô«Ñc IOÉjR ó©H äAÉL 19 -ó«aƒc ¢Shô«a çhóM ≈∏Y áÑJôàªdG áeó°üdG ¿EÉa ∂dòc

 ájGóH »a ¿ƒ«∏jôJ 152 áª«≤H áfQÉ≤e 2018 ájÉ¡f »a Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 229 á«LQÉîdG ¿ƒjódG â∏é°S å«ëH ¢UÉîdGh ΩÉ©dG

 §N ≈∏Y Gƒ©≤j á«fƒjóªdG »∏«≤K ™∏°ùdG …Qó°üe ¿CG øY kÓ°†a Gòg  . (UNCTAD, March 2020) á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRC’G

 Iôàa ∫ÓN ºéëdG »a âØYÉ°†J »àdGh óFGƒ©dG ≈dEG ¿ƒjódG áÑ°ùf ´ÉØJQÉH áØ°üàªdGh  Leveraged Loans ¢VGôàb’G »a

Credit Crunch á«fÉªàFG áeRCG çhóM ∫ÉªàMG øe ójõj Gògh ,áeRC’G IhQP πÑb Ée

.á«ªdÉY á«dÉe áeRCG çhóM ™bƒàªdG øe ¬fEÉa IóFÉØdG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG øe ºZôdÉHh ,»ÑæLC’G ó≤ædG øe äGOGôjE’G ¢VÉØîfG

 »∏ëªdG èJÉædG øe %  191  á«eÉædG ∫hó∏d á«LQÉîdGh á«∏ëªdG áeÉ©dGh á°UÉîdG ¿ƒjódG áÑ°ùf â∏°Uh 2018  ΩÉY »ah

 OGó°S  äÉÑ∏£àeh  á©ØJôe ¿ƒjO  áeóN ∞«dÉμJ  ≈∏Y äƒ£fG  ób ájOÉ«°ùdG  ¿ƒjódG  øe IójGõàªdG  á°üëdG  ¿CGh   ,»dÉªLE’G

 ¬fCGh  ,ΩOÉ≤dG  ó≤©dG  ∫ÓN  ≥ëà°ùJ  ,ióªdG  Iô«°üb  ¥É≤ëà°SG  äGôàØH  øμdh  á«dhódG  äGóæ°ùdG  ≈∏Y  áªFÉb  ájOÉ«°S  ¿ƒjO

 ≈∏Y á«eÉædG ∫hódG IQób ióe ∫ƒM ∂°ûdG øe ∫Ó¶H ≈≤∏J äÉ«WÉ«àM’G äÉjƒà°ùe ¿EÉa 2016 »a çOÉëdG ¢TÉ©àf’G òæe

.äGQOÉ°üdG óFGƒY IOÉjR øe k’óH ¢VGôàb’G ∫ÓN ≥≤ëJ ób äÉ«WÉ«àM’G ºcGôJ ¿EG å«M ,19 -ó«aƒc áeó°U á¡LGƒe

 40 øe) äGôe 10 É¡eÉbQCG âØYÉ°†J å«M ¢Vhô≤dÉH á«eÉædG ∫hódG πjƒªàd »°ù«FôdG Qó°üªdG πãªJ ø«°üdG ¿EÉa ∂dòc

 ≥jô£dGh ΩGõëdG IQOÉÑeh ø«°üdG QhO QÉÑàY’G »a òNC’ÉHh ¬«∏Yh ,(2017 »a Q’hO QÉ«∏e 400 ≈dEG 2008 »a Q’hO QÉ«∏e

  Low Credit Rating )á°†ØîæªdG á«fÉªàF’G äÉØ«æ°üàdG äGP ∫hó∏d ô«NC’G ¢Vô≤ªdG ¿ƒμJ ób ø«°üdG ¿CÉH ø¡μàdG øμªj

. (UNCTAD, March 2020

 áÑ°ùædÉHh ájôØ°U IóFÉa QÉ©°SCÉH ¢Vhôb íæe »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ≈∏Y ø«©àj áeRC’G QÉKBG øe ∞«Øîà∏d ¬fEÉa ºK øeh

 Hedging á«FÉbh äÉ«dBG ô«aƒJ ≈∏Y ∫hódG IMF ¥hóæ°üdG óYÉ°ùj ¿CG øμªjh ,á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉYhô°ûª∏d ¿ÉªàFG

 ¢Vôa  ≈dEG  äÉeƒμëdG  Aƒéd  ø°ùëà°ùªdG  øe  ¿ƒμj  óbh   .á«dhódG  äÉeó°üdG  øY  ºLÉædG  ±ô°üdG  ô©°S  ôWÉîe  IQGOEG

.á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ádGó©dG Qƒ¶æe øe ∂dPh áaÉ°†ªdG áª«≤dG ÖFGô°V ≈∏Y OÉªàY’G π«∏≤Jh ájóYÉ°üJ ÖFGô°V

 »a É¡ªgCG πãªàj áÄ°TÉædGh áeó≤àªdG ¿Gó∏ÑdG »a …OÉ°üàb’G ƒªædG ¬LGƒJ ájOÉ°üàbG ôWÉîe IóY ∑Éæg ¿EÉa ∂dòc

 ™bƒàj »àdGh 2018  ΩÉY ∫ÓN á«dhódG IQÉéàdG ƒªf ä’ó©e ≈∏Y ÉgQÉKBG  â°ùμ©fG »àdGh ájQÉéàdG äGôJƒàdG IóM óYÉ°üJ

 ¥ÉØJG ≈dEG  π°UƒàdG ºàj ºd Ée 2020  ,2019  »eÉY ∫ÓN »ªdÉ©dG …OÉ°üàb’G ƒªædG ¥ÉaBG ≈∏Y ô«Ñc πμ°ûH ôKDƒJ ¿CG É¡©e

 ôeC’G ,±GôWC’G Oó©àe ∫OÉY …QÉéJ ΩÉ¶f ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d á«ªdÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe QÉWEG »a ájQhô°V äÉMÓ°UEG AGôLEG ¿CÉ°ûH

 ºcGôJh ,á«ªdÉ©dG  áª«≤dG  π°SÓ°Sh ™«æ°üàdGh QÉªãà°S’G á£°ûfCG  ≈∏Y ô«KCÉàdG  äGôJƒàdG  √òg QGôªà°SG  ≈∏Y ÖJôà«°S iòdG

 á«fƒjóªdG »ã∏K ƒëf πãªj Ée ≈dEG äÉcô°ûdGh »∏FÉ©dG ´É£≤dG äÉ«fƒjóe ójGõJ ¬«∏Y ÖJôJ …òdGh á°UÉîdGh áeÉ©dG äÉ«fƒjóªdG

 øeh .(2019  πjôHCG  ,  »Hô©dG  ó≤ædG  ¥hóæ°U) äGOÉjõdG  √òg øe %  40  øY ádƒÄ°ùªdG  ÉgóMh ø«°üdG  ôÑà©Jh  ,á«ªdÉ©dG

.á«fƒjóe äÉeRCG Üƒ°ûf ä’ÉªàMG ™e ∫hódG √òg äÓªY áª«b »a πªàëe ™LGôJ »dÉàdÉHh áÄ°TÉædGh á«eÉædG äGOÉ°üàb’G
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≥MÓªdG

(2020 - 2007) IôàØdG ∫ÓN »ªdÉ©dG §ØædG QÉ©°SCG :1.1 ºbQ ≥ë∏ªdG

 äGƒæ°ùdG(π«eÈ∏d / Q’hO) ô©°ùdG

200771.12

200896.99

200961.76

201079.04

2011104.01

2012105.01

2013104.08

201496.21

201549.49

201640.76

201752.34

 2018 Q168.43

 2018 Q273.27

2018 Q379.39

2018 Q456.94

2019 Q170.78

2019 Q264.71

2019 Q362.36

2019 Q466.48

2020 ôjÉæj65.09

2020 ôjGÈa55.5

Monthly OPEC oil prices indicators, www.opec.org :Qó°üªdG
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 §Øæ∏d IOQƒà°ùªdG á«Hô©dG ∫hó∏d Q’hódG πHÉ≤e ±ô°üdG QÉ©°SC’ …ƒæ°ùdG §°SƒàªdG Qƒ£J :2.1 ºbQ ≥ë∏ªdG

(2020 - 2013) IôàØdG ∫ÓN

ádhódG2013201420152016201720182019q12019q22019q32019q42020q1

»JƒÑ«L177.7177.7178178177.7177.7177.7177.7177.7177.7177.7

ô°üe6.877.71017.717.717.516.916.516.1….

¿OQC’G0.710.710.710.710.710.710.710.710.710.710.71

¿ÉæÑd15071507150715071507150715071507150715071507

É«fÉàjQƒe30.130.332.535.235.835.736.436.636.737.1…..

Üô¨ŸG8.418.419.769.819.699.399.569.649.639.64….

¿GOƒ°ùdG4.765.746.036.216.6824.347.545.645….…..

¢ùfƒJ1.621.71.962.152.422.653.042.982.872.85…..

www.imf.org  2020 πjôHEG äÉfÉ«Ñ∏d åjóëJ ôNCG ,»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U äÉfÉ«H IóYÉb :Qó°üªdG

 §Øæ∏d IQó°üªdG á«Hô©dG ∫hó∏d Q’hódG πHÉ≤e ±ô°üdG QÉ©°SC’ …ƒæ°ùdG §°SƒàªdG Qƒ£J :3.1 ºbQ ≥ë∏ªdG

(2020- 2013) IôàØdG ∫ÓN

ádhódG2013201420152016201720182019q12019q22019q32019q42020q1

ôFGõ÷G79.3780.58101109111116.5118.6119.2119.6….…..

øjôëÑdG0.380.380.380.380.380.380.380.380.380.380.38

¥Gô©dG1166116611671182118411821182118211821182…..

¿ÉªY0.380.380.380.380.380.380.380.380.380.380.38

ô£b3.643.643.643.643.643.643.643.643.643.643.64

ájOƒ©°ùdG3.753.753.753.753.753.753.753.753.753.753.75

âjƒμdG0.280.280.30.30.30.30.30.30.30.30.3

äGQÉeE’G3.673.673.673.673.673.673.673.673.673.673.67

øª«dG214.8214.8215215214.8214.8214.8214.8214.8214.8214.8

www.imf.org  2020πjôHEG äÉfÉ«Ñ∏d åjóëJ ôNCG ,»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U äÉfÉ«H IóYÉb :Qó°üªdG
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(2019 - 2008) IôàØdG ∫ÓN á«ªdÉ©dG IóFÉØdG QÉ©°SCG Qƒ£J :4.1 ºbQ ≥ë∏ªdG

äGƒæ°ùdG»μjôeC’G …õcôŸG ∂æÑdG ô©°Sº°üÿG ô©°S¢VGôbE’G ô©°S

20080.130.505.09

20090.130.503.25

20100.130.753.25

20110.130.753.25

20120.130.753.25

20130.130.753.25

20140.130.753.25

20150.380.753.25

20160.630.753.25

20171.380.753.25

2018Q11.632.254.53

2018Q21.882.54.8

2018Q32.132.755.01

2018Q42.3835.28

2019Q12.3835.5

2019Q22.3835.5

2019Q31.882.55.3

2019Q41.632.254.83

IMF, International Financial Statistics Database  :Qó°üªdG
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á«Hô©dG ∫hódG »a á«ªæàdG πjƒªJ »a ¢VGôàb’G ΩGóîà°SG IAÉØc 1.2

 ìô£J å«M ,á«Hô©dG ∫hódG »a á«ªæàdG πjƒªJ »a ΩÉ©dG øjódG ΩGóîà°SG IAÉØc π«∏ëàH ôjô≤àdG øe AõédG Gòg Ωƒ≤j

 º``«∏©àdG ≈∏Y ¥ÉØfEÓd ¬¡«LƒJ Aƒ°V »a …OÉ°üàb’G ƒ``ªædG õjõ©àH É¡àbÓY ióe ≈dG ô¶ædÉH á«fƒjóªdG ΩGóîà°SG IAÉØc

 óbh .á«Hô©dG  ∫hódG  ø``e ô``«ãc »a OôØdG  πNO ƒ``ªf  ≥``«©J  â``dGR É``e »``àdG  á``«LÉàf’G õjõ©Jh á«àëàdG  á«æÑdGh á``ë°üdGh

 º¡à∏J ¿CÉH Qƒ£àdG Gò``g Qòæjh ,á≤HÉ``°ùdG äGôàØdG øe kGó``«≤©J ô``ãcCGh ™°ShCG ∫hódG √òg »a áægGôdG á«fƒjóªdG ¥É£f íÑ°UCG

 Ωó≤ªdG  πjƒªàdG  ¢VÉØîfG  ≈dEG  …ODƒ«°S  É``ªe  ,»``eƒμëdG  ¥É``ØfE’G  ø``e  kGô``«Ñc  GAõ``L ¿ƒjódG  áeóNh Ió``FÉØdG  äÉ``Yƒaóe

 .πjƒ£dG πLC’G »a …OÉ``°üàb’G ƒ``ªædG ø``«eCÉàd áeRÓdG ô``«HGóàdG PÉ``îJG áHƒ©°Uh á``eÉ©dG äÉ``eóî∏d

 ¢†«ØîàH  §Øæ∏d  IQó°üªdG  ∫hódG  Ωƒ≤àa  ,áeÉ©dG  á«fƒjóªdG  »a  IOÉjõ∏d  áHÉéà°S’G  ¥ôW  »a  á«Hô©dG  ∫hódG  ähÉØàJh

 ¥ÉØf’G πμ«g OƒªL ÖÑ°ùH ÖFGô°†dG IOÉjR ∫ÓN øe äGOGôjE’G IOÉjõH á«£ØædG ô«Z ∫hódG Ωƒ≤Jh ,»eƒμëdG ¥ÉØf’G ó«°TôJh

 ±ô©j  Éª«a  ,äÉ≤ØædG  ¢†ØN  ≈∏Y  áªFÉ≤dG  §£îdG  ¿CG  ≈dEG  Oó°üdG  Gòg  »a  á«≤«Ñ£àdG  äÉ°SGQódG  ô«°ûJh  .É¡«a  »eƒμëdG

.(Alesina et al. 2018) ÖFGô°†dG IOÉjR ≈∏Y áªFÉ≤dG §£îdG øe ƒªædÉH kGQô°V πbCG kÉeƒªY âfÉc ,∞°û≤àdG äÉ°SÉ«°ùH

 »àdG ô«jÉ©ªdG ≈dEG ,k’hCG π°üØdG Gòg ¥ô£àj á«Hô©dG ∫hódG »a á«ªæàdG πjƒªJ »a ¢VGôbE’G ΩGóîà°SG IAÉØc π«∏ëàdh

 á°SGQO ,kÉãdÉK .(á«fƒjóªdG á«μ«eÉæjO) á«fƒjóªdG ôq«¨J ÜÉÑ°SCG ô«°ùØJ ,kÉ«fÉK .¢VGôàb’G »YGhOh ¢VGôbE’G IAÉØc øe ójõJ

 ¢†©H ≈dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d  ¢Vhô≤dG  ΩGóîà°SG  IAÉØμH á£ÑJôªdG  á«°ù°SDƒªdG  πeGƒ©dG  π«∏ëJ Gô«NCGh  ,á«ªæàdG  ≈∏Y ¢VGôàb’G ôKCG

.á«Hô©dG ∫hódG »a á«ªæàdG πjƒªJ »a ¢VGôàb’G ΩGóîà°SG IAÉØc õjõ©J »a óYÉ°ùJ »àdG äÉ«°UƒàdG

 1.1.2

 πjƒªàdG áeGóà°SG hCG ,á«dÉªdG áeGóà°S’G ±ô©Jh .á«fƒjóªdG äÉeRCG ≈dEG …ODƒj q’CGh (kÉeGóà°ùe hCG) kÓªàëe ¿ƒμj ¿CG (CG)

 ≈∏Y á«dÉªdG äÉ°SÉ«°ùdG øe Égô«Zh ÖFGô°†dGh ¥ÉØfE’G äÉ°SÉ«°S ≈∏Y ®ÉØëdG ≈∏Y áeƒμëdG IQób” É¡fCÉH ,ΩÉ©dG

 .“IOƒYƒªdG É¡JÉ≤Øf hCG É¡JÉeGõàdG ¢†©H OGó°S øY ∞∏îàdG hCG áeƒμë∏d á«dÉªdG IAÓªdG ójó¡J ¿hO πjƒ£dG ióªdG

 ±GógC’G  ≈∏Y  kÉ¨«∏H  kGô«KCÉJ  ôKDƒJ  á«dÉªdG  á°SÉ«°ùdG  »a  áØ∏μe  äÓjó©J  PÉîJ’  áeƒμëdG  ô£°†J  ’CG  ,∂dP  »æ©jh

.IOƒ°ûæªdG á«∏μdG ájOÉ°üàb’G

 ™aÉæe  ºq«≤oJh  ¬d  §£îe ƒg  Ée  ≈dEG  ¢VGôàb’G  ¬«LƒJ  øª°†J  »àdGh  áÑ°SÉæªdG  á«dÉªdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ôaƒàJ  ¿CG  (Ü)

 ôaƒJ ,á«aÉØ°ûdG ôaƒJ :á«dÉàdG ä’ÉéªdG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG πª°ûJh .ø«©e »°ù°SDƒe QÉWEG ≥ah ¢Vhô≤dG ôWÉîeh

 á«eƒμëdG äÉjôà°ûªdG äÉ«∏ªY IOƒL ,(Medium-term Fiscal Framework) §°SƒàªdG ióªdG »a »dÉe QÉWEG

.ádhódG »a áeÉ©dG á«dÉªdG IQGOE’G ΩÉ¶f IOƒLh (Quality of Procurement Process)

 áë°üdG πãe á«°SÉ°SC’G á«YÉªàL’G äÉeóîdG ≈∏Y ¥ÉØfEÓd ¢Vhô≤dG øY áªLÉædG ¿ƒjódG áeóN áªMGõe ΩóY (ê)

.º«∏©àdGh

.»dÉª°SCGôdG øjƒμà∏d ¿ƒjódG áeóN áªMGõe ΩóY (O)
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 ô©°Sh »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ™LGôJ É¡æY èàæj »àdGh ádhódG »a á«dÉeh ájOÉ°üàbG äÉeRCG Qƒ¡X »a ÖÑ°ùàj ób ΩGóà°ùe

  .ádƒ«°ùdG qí°T áé«àf áeRCG ≈dEG á«dÉªdG áeRC’G Oƒ≤J ÉªHQh ºî°†àdGh ±ô°üdG

 á«ªæàdG πjƒªàd ¢VGôàb’G »a á«fƒjóªdG (πªëJ hCG) áeGóà°SG IÉYGôe (`g)

 ôWÉîªd ¢Vô©àdG ¿hO á«ªæàdG πjƒªJ »a á«dÉªdG á°SÉ«°ùdG ΩGóîà°SG ≈∏Y IQó≤dG ≈æ©ªH πjƒªà∏d »dÉªdG õ«ëdG ôaƒJ ¿EG

 .ádhódG »a á«dÉªdG á°SÉ«°ùdG ò«ØæJ »a É¡JÉYGôe Öéj »àdG QƒeC’G ºgCG øe πÑ≤à°ùªdG »a πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG áHƒ©°U

  ( Intertemporal Budget Constraint) áàbDƒªdG á«fGõ«ªdG ó«b AÉØ«à°SG ≈∏Y áeÉ©dG á«fƒjóªdG áeGóà°SG ójóëJ óªà©jh

 ¬«dEG kÉaÉ°†e »eƒμëdG ¥ÉØfEÓd á«dÉëdG áª«≤dG á«£¨àd á«aÉc á«eƒμëdG äGOGôjEÓd á«dÉëdG áª«≤dG ¿ƒμJ ¿CG Ö∏£àj …òdGh

 ƒªædG ∫ó©e :»gh »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ≈dEG á«fƒjóªdG áÑ°ùf ójóëJ »a πeGƒY áKÓK º qμëàJh .(32)áeƒμëdG á«fƒjóe

 áaÉ°VE’ÉH á«eƒμëdG äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Y Iô°TÉÑe ô«Z IQƒ°üH óªà©J Iô«NC’Gh ,»°VÉªdG »a ¿ƒjódG óFGƒa AÖYh ,…OÉ°üàb’G

.(33)áeƒμë∏d á«dÉªdG á°SÉ«°ùdG äGQGôb Iô°TÉÑe ¢ùμ©j …òdGh »dhC’G á«fGõ«ªdG õéY ≈dEG

 áeƒμë∏d  á«dÉªdG  IAÓªdGh  á«fƒjóªdG  áeGóà°SG  ø«H  …hÉ°ùJ  Ée  kGô«ãc  ájOÉ°üàb’G  ájô¶ædG  ¿CG  øe  ºZôdG  ≈∏Yh

 ≈∏Y ójõJ ’ á«dÉëdG äÉeGõàd’G ¿CG »æ©J á«dÉªdG IAÓªdG ¿C’ »≤«Ñ£àdG ÖfÉédG »a ¿ÉØ∏àîj Éª¡fCG ’EG (Solvency)

 É¡fCG Éªc  (Forward Looking) §≤a πÑ≤à°ùªdG ≈dEG ô¶æJ »dÉàdÉH »¡a ,á«fGõ«ª∏d »°SÉ°SC’G ó«°Uô∏d á«dÉëdG áª«≤dG

 kÉfÉ«MCG ≥Ñ£æj ’ ¢VGôàa’G Gògh ,OGó°ùdG øY ∞∏îàJ ødh á«dÉªdG É¡JÉeGõàdG ™aóH kÉeÉªJ áeõà∏e äÉeƒμëdG ¿CG ¢VôàØJ

 ôWÉîe ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,¿ƒjódG  ™aO áØ∏μJ  øe πbCG  ¿ƒμJ ób OGó°ùdG  Ωó©d ájOÉ°üàb’G áØ∏μàdG  ¿C’ ∫hódG  ¢†©H ≈∏Y

 ñÉæe ≥∏N ≈dEG …ODƒJ »àdG OGó°ùdG ≈∏Y áeƒμëdG IQó≤e Ωó©H äGDƒÑæàdG øY èàæJ ób »àdG ádhódG »a ádƒ«°S äÉeRCG çhóM

 »a ádhódG ôqã©J ¬æY ºéæj Éªe É¡æe áLQÉîdGh á∏NGódG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ∂ÑJôàa ,ádhódG ∂∏J ∫É«M ™∏¡dGh ôYòdG øe

 É¡à«fƒjóe »a ôã©àJ É«fGôchCG πãe ∫hódG ¢†©H π©éJ »àdG »g πjƒªàdG ¥ƒ°S »a á«cƒ∏°ùdG ÖfGƒédG √òg .É¡fƒjO OGó°S

 % 200 É¡àfƒjóe RhÉéàJ »àdG ¿ÉHÉ«dÉc iôNCG ∫hO ôã©àJ ’ Éªæ«H ,§≤a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe % 30 ≠∏ÑJ »àdGh

 ôWÉîe ÜÉ«Z kÉ°†jCG πH ,á«dÉªdG IAÓªdG §≤a Ö∏£àJ ’ áeGóà°S’G ¿CG í°†àj Éæg øeh  .»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe

.ádƒ«°ùdG ΩóY

(Fiscal unsustainability) á«dÉªdG áeGóà°S’G Ωó©d áZôØªdG á≤∏ëdG ÖæéJ (h)

 πμ°ûdG »a í°Vƒe ƒg Éªc á«fƒjóªdG áeGóà°SG ∞©°†d áZôØªdG á≤∏ëdG »a ádhódG πNój á«dÉªdG áeGóà°S’G ¿Gó≤a ¿EG

 ô£°†J ,áfRGƒªdG õéY IOÉjR ≈dEG ÉgQhóH Oƒ≤J »àdGh ¿ƒjódG áeóN äÉYƒaóe ´ÉØJQG ≈dEG á«fƒjóªdG IOÉjR …ODƒàa .(1.2)

 DƒØμdG ¢VGôàb’G ¿CG ≈∏Y ∫ój (1.2) ºbQ πμ°ûdGh .iôNCG Iôe á«fƒjóªdG IOÉjR ≈dEG  …ODƒj Éªe ¢VGôàbÓd ádhódG ¬dÉ«M

 .á«fƒjóªdG áeGóà°SG ∞©°†d áZôØªdG á≤∏ëdG »a ádhódG ∫ÉNOG Öæéàj ¿CG »¨Ñæj á«ªæàdG πjƒªàd
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¢VGôàb’G »a IôKDƒªdG á«∏μ«¡dG πeGƒ©dG ºgCG  2.1.2

 »àdG πeGƒ©dG ¢†©H π«∏ëàH ΩÉ«≤dG Ωõ∏à°ùj á«Hô©dG ∫hódG »a á«ªæàdG πjƒªJ »a ¢VGôàb’G ΩGóîà°SG IAÉØc ióe ¢SÉ«≤d

 .∫hC’G QƒëªdG »a É¡d ¢Vô©àdG øe ºZôdÉH ™jô°S πμ°ûH 2018 ≈dEG 1990 ΩÉY øe IóàªªdG IôàØdG »a ¿ƒjódG Qƒ£J â∏ qμ°T

 äOCG ó≤a .á«Hô©dG ∫hódG »a á«fƒjóªdG á«μ«eÉæjO π«μ°ûJ »a âªgÉ°S »àdG á«∏μ«¡dG πeGƒ©dG QhO á°ûbÉæªH π«∏ëàdG π¡à°ùfh

 ≈∏Y É¡æe ôcòf âbƒdG QhôªH á«fƒjóªdG ºcGôJh ¢VGôàb’ÉH πjƒªàdG ≈dEG áLÉëdG IOÉjõd á«JGƒe áÄ«H ≥∏N ≈dEG πeGƒ©dG √òg

.»∏j Ée ∫ÉãªdG π«Ñ°S

»eƒμëdG ¥ÉØfE’G πμ«g áfhôe ∞©°V 1.2.1.2

 áLÉëdG ô¡¶J ÉeóæY ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G ºéM ô««¨J ΩÉeCG kGô«Ñc kÉ≤FÉY á«Hô©dG ∫hódG »a ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G πμ«g OƒªL πμ°ûj

 QƒLC’G áÑ°ùf πãªJ ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a .…QÉédG ¥ÉØfE’ÉH áfQÉ≤e »dÉª°SCGôdG ¥ÉØf’G ä’ó©e ∞©°V ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,¬©aôd

 áÄ°TÉædG ∫hódG »a §°SƒàªdG »a % 7 RhÉéàJ ’ É¡fCG ø«M »a á«Hô©dG ∫hódG »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe % 15 ÖJGhôdGh

 ¥ÉØfE’G øe % 80 …QÉédG ¥ÉØfE’G áÑ°ùf â¨∏H .á«Hô©dG ∫hódG »a ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G πμ«g (2.2) ºbQ πμ°ûdG í°Vƒjh  .iôNC’G

 »∏ëªdG  èJÉædG  øe  áÑ°ùæch  .2018-2017  ΩGƒYC’G  ∫ÓN ¬æe  %  20  »dGƒM »dÉª°SCGôdG  ¥ÉØfE’G  áÑ°ùf  â¨∏H  Éªæ«H  ΩÉ©dG

 áÑ°ùæH  …QÉédG  ¥ÉØf’G  ºgÉ°S  óbh  ,2018  ΩÉY  ∫ÓN  %  33.9  ΩÉ©dG  ¥ÉØf’G  áÑ°ùf  â¨∏H  ,á«Hô©dG  ∫hódG  »a  »dÉªLE’G

 ô«°ûJh .ΩÉ©dG ¢ùØf »a % 6.5 »dGƒM »dÉªL’G »∏ëªdG èJÉædG øe áÑ°ùæc »dÉª°SCGôdG ¥ÉØfE’G áÑ°ùf â¨∏H Éªæ«H ,%27.4
 .…QÉédG ¥ÉØfE’ÉH áfQÉ≤e »dÉª°SCGôdG ¥ÉØfE’G äÉjƒà°ùe ∞©°V ≈dEG äÉfÉ«ÑdG √òg

  2 .1:  Fiscal Unsustainability ( 
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 …QÉédG ¥ÉØfE’G ¢VÉØîfG øe ôÑcCG áÑ°ùæH »dÉª°SCGôdG ¥ÉØfE’G ∂dòd kÉ©ÑJ ¢†Øîæj áeÉ©dG äGOGôjE’G ¢†ØîæJ ÉeóæYh

 ∫hóédG í°Vƒjh .∂dòd áLÉëdG ƒYóJ ÉeóæY …QÉédG ¥ÉØfE’G OƒæH ¢†ØN hCG πjó©J ≈∏Y ∫hódG √òg IQó≤e ∞©°V »æ©j Éªe

 .…QÉédÉH áfQÉ≤e »dÉª°SCGôdG ¥ÉØf’G ôq«¨J Ö°ùf (1.2) ºbQ

  2 .2 :)        2017-2018 ( 

 

 
 

  
    : 

80
.90

%

79
.40

%

19
.10

%

20
.50

%
2 0 1 8 2 0 1 7

      2 0 1 7-2 0 1 8)
(

  

55
.9

30
.7

9.9

3.2

0.4

50
.1

31
.3

11
.5

6.5

0.7

      2 0 1 7-2 0 1 8
)(

2018 2017



á«fƒjóŸG AÉÑYCG π qª– ≈∏Y á«Hô©dG ∫hódG IQó ob :ÊÉãdG QƒëŸG

105

 (2018-2014) …QÉédG ¥ÉØfE’ÉH áfQÉ≤e »dÉª°SCGôdG ¥ÉØf’G »a »Ñ°ùædG ô«¨àdG :1 .2 ºbQ ∫hóédG

(á«Hô©dG ∫hó∏d …ƒæ°ùdG §°SƒàªdG)

2018 2017 2016 2015 2014

 Ò¨àdG

»Ñ°ùædG

áª«≤dG

 ÚjÓÃ)

(äGQ’hódG

 Ò¨àdG

»Ñ°ùædG

áª«≤dG

 ÚjÓÃ)

(äGQ’hódG

 Ò¨àdG

»Ñ°ùædG

áª«≤dG

 ÚjÓÃ)

(äGQ’hódG

 Ò¨àdG

»Ñ°ùædG

áª«≤dG

 ÚjÓÃ)

(äGQ’hódG

áª«≤dG

 ÚjÓÃ)

(äGQ’hódG

10.6 727882.4 -2.1 657944.1 -4.6 671825.9 -9.1 704209 774806.8  ¥ÉØf’G

…QÉ÷G

1.2 171848.6 3.1 169872.2 -16.5 164819.1 -16.8 197323.4 237309.9  ¥ÉØf’G

‹Éª°SCGôdG

8.7 899731 -1.1 827816.4 -7.2 836645 -10.9 901532.4 1012117 ‹ÉªL’G

.2019 »Hô©dG ó≤ædG ¥hóæ°U ,óMƒªdG »Hô©dG ôjô≤àdG äÉfÉ«H ΩGóîà°SÉH ¬HÉ°ùàMG ºJ :Qó°üªdG

óFGƒ©dG hCG äGOGôjE’G äÉÑ∏≤J ´ÉØJQG 2.2.1.2

 IQƒ°üH  á«£ØædG  óFGƒ©dG  ≈∏Y  OÉªàY’G  ÖÑ°ùH  QGô≤à°S’G  ∞©°Vh  Ö∏≤àdG  Ió°ûH  á«Hô©dG  ∫hódG  »a  äGOGô`̀jE’G  õq«ªàJ

 »a  »dÉªLE’G  »∏ëªdG  èJÉædG  øe  %  13  »dGƒM  â∏ qμ°T  »àdGh  á«£ØædG  ô«Z  äGOGô`̀jE’G  ∞©°Vh  Iô°TÉÑe  ô«Z  hCG  Iô°TÉÑe

 á«£ØædG ô«Z á«Hô©dG ∫hódG »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe % 11 áÑ°ùf á«Ñjô°†dG óFGƒ©dG ≠∏ÑJh .2018 ΩÉY »a §°SƒàªdG

 Qó°üe »gh íæªdG ≈∏Y á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H óªà©J Éªc .iôNC’G áÄ°TÉædG ∫hódG »a á«Ñjô°†dG óFGƒ©dG ∞°üf ∫OÉ©J Ée »gh

 ºcGôJ øe ójõj …òdGh ,á«ªæàdG πjƒªàd ¢VGôàbE’G ≈dEG Aƒé∏dG ≈dEG á«aÉμdG äGOGôjE’G ôaƒJ ΩóY …ODƒjh .Ö∏≤àdG ójó°T OGôjEG

.¿ƒjódG áeóN AÉÑYCG øe ójõjh á«fƒjóªdG

Fiscal institutions  á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ∞©°V 3.2.1.2

 ôKDƒJ »àdG á«LQÉîdGh á«∏NGódG äÉeó°ü∏d áHÉéà°S’G ∞©°V ≈dEG  á«Hô©dG ∫hódG »a á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ∞©°V …ODƒj

 πjƒªJ »a ¢VGôbE’G ΩGóîà°SG IAÉØc ≈∏Y ô°TÉÑªdG Égô«KCÉJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«fƒjóªdG ºcGôJ øe ójõJh »dÉªdG AGOC’G »a

 §«£îàdG ΩÉ¶f »æÑJ :»∏j Ée ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æe ôcòf πeGƒ©dG √òg øe áYƒªée »a á≤£æªdG ∫hO ¬HÉ°ûàJh .á«ªæàdG

 êQÉN ¥ÉØfE’G QÉ°ûàfGh ,Current Budget  ájQÉédG á«fGõ«ªdG øY ájQÉªãà°S’G á«fGõ«ªdG π°üa ≈dEG  iOCG  …òdG …õcôªdG

 á«eƒμëdG äGOGôjE’G IQGOEG  º¶f ∞©°Vh (Extra-Budget Fund) á«fGõ«ªdG ¥É£f êQÉN IóFGR ∫GƒeCG  ôaƒJh á«fGõ«ªdG

.á«aÉØ°ûdGh áªcƒëdG ∞©°Vh , Data Limitation á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG Qƒ°übh ,Revenue Administration

 á°SÉ«°ùdG  ôWCG  ∞©°V Iô«NC’G  áfhB’G  »a á«fƒjóªdG  IOÉjRh ΩÉ©dG  øjódG  ∫ÓN øe πjƒªà∏d  á«°ù«FôdG  ™aGhódG  πª°ûJh

 πjƒªJ QOÉ°üe ƒëf ¿ƒjódG áÑ«côJ ôq«¨Jh ,á«∏μdG á«dÉªdG IQGOE’G ∞©°Vh ,(fiscal policy frameworks)  á«∏μdG á«dÉªdG

 äÉjóëàdGh  á«©«Ñ£dG  çQGƒμdGh  á«°SÉ°SC’G  ™∏°ùdG  QÉ©°SCG  Ö∏≤J  πãe  á«Ñ∏°ùdG  á«LQÉîdG  äÉeó°üdGh  ,IQƒ£N  ôãcCGh  ≈∏YCG

 .É¡æY í°üØªdG ô«Z ¿ƒjódGh OÉ°ùØdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .á«æeC’G
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á«Hô©dG ∫hódG »a á«ªæàdG πjƒªJ »a ¢Vhô≤dG ΩGóîà°SG IAÉØc  3.1.2

 Fiscal) »dÉªdG QÉWE’G ôaƒJ Ö∏£àJ »àdG á«dÉªdG IAÉØμdG ôaƒJ ≈∏Y á«ªæàdG πjƒªJ »a ¢VGôàbE’G ΩGóîà°SG IAÉØc óªà©J

 ΩGóîà°SG IAÉØc π«∏ëJ ºà«°Sh .¿ƒjódG áeGóà°SG ≈dEG »°†ØJ á≤jô£H øjódG IQGOEG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,Ö°SÉæªdG (Framework

.á«dÉªdG á«°ù°SDƒªdG IAÉØμdGh

 1.3.1.2

 ióªdG  ≈∏Y  á«dÉëdG  á«dÉªdG  äÉ°SÉ«°ùdG  ≈∏Y  ®ÉØëdG  ≈∏Y  áeƒμëdG  IQób  É¡fCÉH  á«dÉªdG  áeGóà°S’G  ∞jô©J  ºJ

 á«dÉªdG OQGƒªdG ±GôëfG »a á«fƒ``jóªdG á∏μ``°ûe RôÑJh . (Solvency) áeƒμë∏d á«dÉªdG IAÓªdG ójó¡J ¿hO πjƒ£dG

 .»∏Ñ≤à``°ùªdG ƒ``ªædG õjõ©J »a OQGƒªdG √ò¡d ¿Gó``∏ÑdG QÉªãà``°SG ¿hO ∫ƒ``ëJh ¿ƒjódG áeóN ≈dEG á«ªæàdG πjƒªàd áMÉàªdG

 á«dÉªdG áeGóà°S’ÉH á«ë°†àdG ¿hO …ƒªæàdG ¥ÉØf’G IOÉjR »a á«ªæàdG πjƒªJ »a ¢VGôàbE’G ΩGóîà°SG IAÉØc πãªàJh

.áeƒμë∏d

 á≤∏ëdG »a ádhódG ∫ÉNOEG ¬æY ºéæj …òdGh á«dÉªdG áeGóà°S’G ΩóY ≈dEG á«ªæàdG πjƒªàd DƒØμdG ô«Z ¢VGôàbE’G …ODƒjh

 º««≤àH á«Hô©dG ∫hódG »a ¢VGôàb’G IAÉØc π«∏ëàH ôjô≤àdG øe AõédG Gòg »a Ωƒ≤fh .á«fƒjóªdG áeGóà°SG ∞©°†d áZôØªdG

 ∫hódG »a á«dÉªdG á«∏μ«¡dG äGô°TDƒªdG ¢†©H (2.2) ºbQ ∫hóédG í°Vƒjh .É¡«a »dÉªdG õ«ëdGh á«dÉªdG áeGóà°S’G ´É°VhCG

 ,ìÓ°UE’G äÉLÉ«àMGh áªFÉ≤dG ¿ƒjódGh »∏Ñ≤à°ùªdGh »dÉëdG á«fƒjóªdG AÖYh ¬Whô°Th πjƒªàdG ôaƒJ πª°ûJ »àdGh á«Hô©dG

 øμªjh  ó«©ÑdG  ióªdG  »a  ádhó∏d  »∏Ñ≤à°ùªdG  »dÉªdG  AGOC’G  »a  ôKƒJ  »àdG  á«aGô¨ªjódG  ÖfGƒédG  kÉ°†jCG  ∫hóédG  øq«Ñj  Éªc

 ¬Whô°Th  πjƒªàdG  ôaƒJ  ≈∏Y  ∫óJ  »àdG  äGô°TDƒªdG  øeh  ,á«Hô©dG  ∫hó∏d  »dÉªdG  õ«ëdG  º««≤àd  äGô°TDƒªdG  √òg  ΩGóîà°SG

 IóFÉØdG ô©°S ø«H ™bƒàªdG ¥ôØdG ô°TDƒeh ,»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe áÑ°ùæc á«∏jƒªàdG äÉLÉ«àM’G »dÉªLEG ô°TDƒe ,∂dòd

 √òg â©ØJQG Éª∏ch ,ΩÉ©dG ∂dP »a É¡∏LCG ¿ÉM »àdG ¿ƒjódGh ™bƒàªdG »∏μdG õé©dG ∫hC’G ô°TDƒªdG í°Vƒjh .…OÉ°üàb’G ƒªædGh

 ≈dEG (2.2

 »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO AÉæãà°SÉH á«Hô©dG ∫hódG »a …OÉ°üàb’G ƒªædGh IóFÉØdG ô©°S ø«H á©bƒàªdG äÉbhôØdG ´ÉØJQG

 »a Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdGh øgGôdG âbƒdG »a á«fƒjóªdG ´ÉØJQG ôWÉîe ºbÉØJ á«dÉªàMG ≈dEG ô«°ûJ Éªc .iôNC’G ∫hódÉH áfQÉ≤e

 øe Égô«Z øY »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hód á«∏°†aCG ™°Vh ¢ùμ©J »dÉªdG õ«ëdG äGô°TDƒe ¿CG Éªc ,á«Hô©dG ∫hódG øe OóY

 .iôNC’G á«Hô©dG ∫hódG
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(»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe áÑ°ùæc) á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG »a á«dÉªdG á«∏μ«¡dG äGô°TDƒªdG :2 .2 ºbQ ∫hóédG
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2015
 (percent of total)

- - 1.4 51.8 - - - -3.5 7.3 -7.6 5.0 ôFGõ÷G

2.6 50.8 0.4 15.9 48.3 2.1 44.6 -5.9 -8.5 -7.3 8.1 ô°üe

4.1 169.8 0.7 28.7 - 1.4 13.3 -3.4 29.0 2.1 - âjƒμdG

- 0.0 1.0 38.8 - - - -13.8 16.4 -35.3 - É«Ñ«d

- 0.0 0.7 25.6 12.4 6.5 9.9 -1.2 -3.3 -2.7 22.1 Üô¨ŸG

0.5 25.6 0.8 33.8 - 4.5 4.8 0.1 10.4 -7.7 - ¿ÉªY

- 0.0 0.7 27.4 - 5.5 9.9 -1.3 8.9 -5.8 - ô£b

2.5 87.5 0.8 30.2 - 5.9 2.4 -0.1 6.9 -8.6 - ájOƒ©°ùdG

0.7 26.7 0.9 35.4 - - - -4.0 13.7 -0.3 - äGQÉe’G

0.0 0.9 0.4 12.9 - - -12.7 -1.1 -2.5 - ¿GOƒ°ùdG

-0.4 5.7 0.3 12.4 - - -4.0 -0.7 -5.6 - øª«dG

.»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U äÉfÉ«H IóYÉb :Qó°üªdG

 ΩÉ©d  »dhódG  ó≤ædG  ¥hóæ°U  ∞«æ°üàd  kÉ≤ah  »dÉªdG  õ«ëdGh  áeGóà°S’G  ´É°VhCG  (3.2)  ºbQ  ∫hóédG  ÉeCG  ºq«≤ ojh  ,Gòg

 ,á«fƒjóªdG áeGóà°SGh πjƒªàdG ôaƒJ ä’Éée »a ájOƒ©°ùdGh Üô¨ªdGh ôFGõédGh ô°üe :»gh á«HôY ∫hO á©HQCG  »a 2018
 äÉLÉ«àMG IQGOEG ≈∏Y IQó≤dGh ,§°SƒàªdG ióªdG »a (Adjustment) πjó©àdG á«©bGhh ,á«dÉªLE’G á«∏jƒªàdG äÉLÉ«àM’Gh

 :»dÉàdG ƒëædG ≈∏Y ∞«æ°üàdG AÉL óbh .πjƒ£dG ióªdG »a πjó©àdG

 ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh ,(Has Some Fiscal Space) »dÉªdG õ«ëdG ¢†©H É¡jód »àdG ∫hódG øª°V ∞qæ°üJ :ôFGõédG

 ¢†ØîæJh ,»LQÉîdG øjódG É¡«a Ωó©æj OÉμjh ,á°†Øîæe áeÉY á«fƒjóe äGP ôFGõédG ¿CG ’EG Ö°†æJ OÉμJ á«dÉªdG äGôNóªdG

 Medium Term Budgetary) πLC’G á£°Sƒàe á«fGõ«ªdG QÉWEG »a kGOÉM kÉ°VÉØîfG ΩÉ©dG ´É£≤∏d á«∏jƒªàdG äÉLÉ«àM’G É¡«a

 äÉjƒà°ùe ¿CG  Éªc .á«©°SƒàdG  á«dÉªdG  á°SÉ«°ùdG  äÉgƒjQÉæ«°S  »a Iô£«°ùdG  âëJ äÉLÉ«àM’G √òg π¶Jh ,(Framework
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 á«dÉªdG äÉ°SÉ«°ùdG ¿CG »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U iôjh .áÄ°TÉædG ∫hódG »a á«°SÉ«≤dG äÉjƒà°ùªdG øe πbCG ôFGõédG »a á«fƒjóªdG

 »ah ,…OÉ°üàb’G ƒªædG ≈∏Y ¢†Øîæe »Ñ∏°S ô«KCÉJ äGP ¿ƒμà°S á«fƒjóªdG ºcGôJh á«fGõ«ªdG õéY ¢†ØN ±ó¡à°ùJ »àdG

.á«dÉªdG áeGóà°S’G IOÉ©à°SG øe ø qμªJ âbƒdG äGP

 Iô«ÑμdG á«fƒjóªdG ºéM ÖÑ°ùH (Limited Fiscal Space) Ohóëe »dÉe õ«M É¡jód »àdG ∫hódG øª°V ∞qæ°üJ :ô°üe

 áë°üdGh º«∏©àdGh á«àëàdG á«æÑdG »a ô«ÑμdG ¥ÉØfE’G á«£¨àd »dÉe õ«M ≥∏îd ô°üe êÉàëJh .á«∏jƒªàdG äÉLÉ«àM’G ´ÉØJQGh

.»YÉªàL’G ¿Éª°†dGh

 äÉLÉ«àM’G øe kÉ£°Sƒàe iƒà°ùe ¢ùμ©j …òdGh ¥hóæ°üdG ∞«æ°üàd kÉ≤ah »dÉªdG õ«ëdG ¢†©H É¡jód ôaƒàj :Üô¨ªdG

 .Iô£«°ùdG âëJ πLC’G á∏jƒWh á£°Sƒàe á«∏jƒªJ äÉLÉ«àMGh á«fƒjóªdG øe áfRGƒàe áÑ«côJ OƒLh ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«∏jƒªàdG

 èJÉædG  øe  %  64.7  ≈dEG  2009  ΩÉY  »a  %  47  øe  á«fƒjóªdG  ´ÉØJQG  ≈dEG  Üô¨ªdG  »a  á«fƒjóªdG  áeGóà°SG  π«∏ëJ  ô«°ûjh

 áehÉ≤e ≈∏Y QOÉb Üô¨ªdG  OÉ°üàbGh  ,( kÓªàëe hCG)  kÉeGóà°ùe ´ÉØJQ’G  Gòg ∫Gõj  ’h ,2016  ΩÉY »a »dÉªLE’G  »∏ëªdG

 èJÉædG øe %  70  »gh ,áÄ°TÉædG ∫hódG »a É¡d á«°SÉ«≤dG áª«≤dG øe πbCG  á≤HÉ°ùdG á«fƒjóªdG áÑ°ùfh ,áØ∏àîªdG äÉeó°üdG

.»dÉªLE’G »∏ëªdG

 ôaƒJ ÖÑ°ùÑa ,(Has Some Fiscal Space) »dÉªdG õ«ëdG ¢†©H É¡jód ôaƒàj »àdG ∫hódG øª°V ∞qæ°üJ :ájOƒ©°ùdG

 ób ¬fC’ ,kGOÉM kÉ°†ØN áeÉ©dG á«fƒjóªdGh á«fGõ«ªdG õéY ¢†ØN ≈dEG áμ∏ªªdG êÉàëJ ’ ,πjƒªàdG ôaƒJh ,ºî°V »dÉe ¿hõîe

.…OÉ°üàb’G ƒªædG ∫ó©e ≈∏Y kÉÑdÉ°S kGô«KCÉJ ôKDƒj

2018 »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°üd kÉ≤ah á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H »a á«fƒjóªdG áeGóà°SGh »dÉªdG õ«ëdG º««≤J :3 .2 ºbQ ∫hóédG

ádhódGπjƒªàdG ôaƒJ

 á«fƒjóŸG áeGóà°SG

 á«∏jƒªàdG äÉLÉ«àM’Gh

á«dÉªLE’G

 πjó©àdG á«©bGh

 ióŸG ‘ (adjustment)
§°SƒàŸG

 IQGOEG ≈∏Y IQó≤dG

 ‘ πjó©àdG äÉLÉ«àMG

πjƒ£dG ióŸG

ô°üe

ôFGõ÷Gl-

Üô¨ŸGl

ájOƒ©°ùdGl-

á«dÉY ôWÉîe           á£°Sƒàe ôWÉîe                   á°†Øîæe ôWÉîe l :äGQÉ°TE’G ô«°ùØJ

.2018 ,»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U :Qó°üªdG

 QõL AÉæãà°SÉH ¬fCG í°†àj Éªc ,πNódG á°†Øîæe á«Hô©dG ∫hódG »a á«fƒjóªdG ôã©J ôWÉîe (4.2) ºbQ ∫hóédG í°Vƒj

 hCG ,(¿GOƒ°ùdGh ∫Éeƒ°üdG) OGó°ùdG ≈∏Y IQó≤dG ΩóYh ¿ƒjódG ôã©J »a kÓ©a â©bh ób ¿ƒμJ ¿CG ÉeEG ∫hódG √òg ¿EÉa ôª≤dG

 óLƒj ’h 2014 ΩÉY ≈dEG ™LôJ »¡a øª«dG äÉfÉ«H ÉeCG ,(»JƒÑ«Lh É«fÉàjQƒe) ôã©àdG »a ´ƒbƒdG »a á«dÉY ôWÉîe äGP ¿ƒμJ

.ôeC’G Gòg »a É¡d »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U hCG »dhódG ∂æÑdG øe åjóM º««≤J
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*πNódG á°†Øîæe á«Hô©dG ∫hódG »a á«fƒjóªdG ôã©J ôWÉîe º««≤J :4 .2 ºbQ ∫hóédG

ádhódGá«fƒjóŸG Ì©J ôWÉflº««≤àdG ïjQÉJ

ôª≤dG QõL§°Sƒàe2019/8/4

É«fÉàjQƒe™ØJôe2019/5/31
¿GOƒ°ùdGÌ©J ádÉM ‘2017/12/11
»JƒÑ«L™ØJôe2019/10/20
øª«dG§°Sƒàe2014/9/24

∫Éeƒ°üdGÌ©J ádÉM ‘2019/1/8

.»dhódG ∂æÑdGh »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U á£°SGƒH ∑ôà°ûªdG º««≤àdG *
.2019 ,»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U :Qó°üªdG

 ,»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°üd áeGóà°S’G º««≤J »a ádƒª°ûªdG ô«Z ¿ÉæÑdh ¿OQC’G πãe πNódG á£°Sƒàe á«Hô©dG ∫hódG ÉeCG

 áfQÉ≤e  á«∏jƒªàdG  äÉLÉ«àM’Gh  øjódG  äÉeóNh  á«fƒjóªdG  áÑ°ùf  ´ÉØJQG  ÖÑ°ùH  á«dÉªdG  áeGóà°S’G  ΩóY øe »fÉ©J  »¡a

 ,πªàëªdG øjódG ∞≤°S ¿OQC’G »a øjódG IQGOE’ »°ù°SDƒªdG QÉWE’G øq«Ñj ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a  .∫hóédG »a ádƒª°ûªdG ∫hódÉH

 øY äÉbhC’G øe âbh …CG  »a »LQÉîdGh »∏NGódG ΩÉ©dG øjódG ójõj ’CG  ¿OQC’G »a á«©jô°ûàdG ¢Uƒ°üædG â°VôàaG ó≤a

 á«fƒjóªdG áÑ°ùf ≠∏ÑJ Éªæ«H .É¡JÉfÉ«H ôaƒàJ »àdG Iô«NC’G áæ°ù∏d ájQÉédG QÉ©°SC’ÉH »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe % 60 áÑ°ùf

.2018 ΩÉY »a »dÉªL’G »∏ëªdG èJÉædG øe % 94.2 á«©bGƒdG

 áeGóà°S’G ∞©°V øeh »dÉªdG õ«ëdG ∞©°V øe »fÉ©J á«£ØædG ô«Z á«Hô©dG ∫hódG á«ÑdÉZ ¿CG í°†àj ≥HÉ°ùdG π«∏ëàdG øeh

 á≤∏ëdG  »a  ∫hódG  √òg  ™bƒoj  kÉeGóà°ùe  ô«Z  kGôeCG  á«ªæàdG  πjƒªàd  á∏«°Sƒc  á«fƒjóªdG  IOÉjR  ΩGóîà°SG  π©éj  Éªe  ,á«dÉªdG

 ¿ƒjódG áeóN »a á«dÉªdG OQGƒªdG ±õæà°ùJh ,…ƒªæàdG AGOC’Gh …OÉ°üàb’G ƒªædG ±É©°VEG »a ÖÑ°ùàjh ,á«fƒjóª∏d áZôØªdG

 √òg »a á«ªæàdG πjƒªJ »a ¢VGôàb’G ΩGóîà°SG ¿EÉa ,»dÉàdÉHh .á«àëàdG á«æÑdGh á«YÉªàL’G äÉeóîdG ≈∏Y É¡bÉØfG øY k’óH

.á«ªæàdG πjƒªàd iôNCG πjƒªJ πFÉ°Sh OÉéjEG ∫hódG √òg ≈∏Y »¨Ñæjh ,¬«a ÜƒZôe ô«Z ∫hódG

á«aÉØ°ûdGh á«°ù°SDƒªdGh ájQGOE’G IAÉØμdG 2.3.1.2
 ,á«dÉªdG äGOGôjE’G áÄÑ©J õjõ©Jh ,»eƒμëdG ¥ÉØf’G ó«°TôJ »a kÉ«°ù«FQ kGQhO ádhódG »a á«°ù°SDƒªdGh ájQGOE’G IAÉØμdG Ö©∏J

 ájOÉ°üàb’G äGQƒ£àdG á¡LGƒe øe É¡æ qμªj kÉ«dÉe kGõ«M ádhódG ∑ÓàeG ¿Éª°V ≈dEG  …ODƒJ »àdGh á«fƒjóªdG AÉÑYCG ¢†«ØîJh

 á«æ©ªdG á«dhódG äÉª¶æªdG âeÉb ,ôeC’G Gòg á«ªgC’h .á«ªæàdG πjƒªJh ºYO äÉÑ∏£àªH AÉØj’Gh ,á«ªdÉ©dGh á«∏ëªdG á«°ùμ©dG

 á°†Øîæe ∫hódG AGOCG ™aôd äÉ°ù°SDƒªdGh äÉ°SÉ«°ùdG º««≤Jh OQGƒªdG ¢ü«°üîJ ¢SÉ«≤d äGô°TDƒe ôjƒ£àH ájOÉ°üàb’G á«ªæàdÉH

 øe AõédG Gòg »a õ qcôjh .áeGóà°ùeh áª«∏°S á≤jô£H É¡fƒjO IQGOEG øe ∫hódG √òg øμªààd áeƒμëdG øjO IQGOEG »a πNódG

 á«°ù°SDƒªdGh ájQGOE’G ÖfGƒédG øe á«Hô©dG ∫hódG »a á«ªæàdG πjƒªJ »a ¢VGôàb’G ΩGóîà°SG IAÉØc π«∏ëJh º««≤J ≈∏Y ôjô≤àdG

 »a ¿ƒjódG IQGOEG IAÉØμd á«dhódG äÉª¶æªdG º««≤J ¢VGô©à°SG ºK  .¢Uƒ°üîdG Gòg »a á«ªdÉ©dG äGô°TDƒªdG ¢†©H ΩGóîà°SÉH

 ±GôëfGh ø««°SÉ«°ùdG äÉ«bÓNCGh á«aÉØ°ûdGh OÉ°ùØdG ä’ÉM äGô°TDƒe ¢VGô©à°SG ºà«°S Éªc .πNódG á°†Øîæe á«Hô©dG ∫hódG

 AGQóªdG AGQBG ´Ó£à°S’ kÉ≤ah »ªdÉ©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J èFÉàf á°ûbÉæeh .á«Hô©dG ∫hódG »a ¬d §£îe ƒg ÉªY áeÉ©dG ∫GƒeC’G

.ôjô≤àdG »a ádƒª°ûªdG á«Hô©dG ∫hódG »a Iô«¨°üdGh Iô«ÑμdG ¢UÉîdG ´É£≤dG äÉcô°T øe áæ«©d ø«jò«ØæàdG
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 OÉ°ùØdG …ODƒjh ,Gòg .á«ªæàdG πjƒªJ »a ¢VGôàb’G ΩGóîà°SG IAÉØc äGô°TDƒe ºgCG óMCG á«aÉØ°ûdGh OÉ°ùØdG ô°TDƒe πãªj

 πàëJh  .áeƒμëdG  »a  á≤ãdGh  ádAÉ°ùªdG  ¢†jƒ≤J  ≈dEG  á«eƒμëdG  ∫GƒeC’G  ¥ÉØfEGh  ™ªL á«Ø«ch  ¥ôW »a  á«aÉØ°û∏d  QÉ≤àa’Gh

 √òg QƒgóJ OGORGh ,áªcƒëdG äGô°TDƒe »a »ªdÉ©dG Ö«JôàdG »a á°†Øîæe ÖJGôe É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe

 ô°TDƒe  »a á£≤f 100  ´ƒªée øe á£≤f 23  §°Sƒàe ≈∏Y á«Hô©dG  á≤£æªdG  â∏°üM å«M .ô«NC’G  ó≤©dG  »a äGô°TDƒªdG

.(International Budget Partnership Data)ôjô≤àd kÉ≤ah ºdÉ©dG øe

 á∏eÉ©e »a ±É°üfE’G ΩóY ≈dEG …ODƒJ á«°üî°T äÓNóJ ¢SQÉªJ á≤£æªdG ∫hO øe ô«ãc »a ÖFGô°†dG IQGOEG ¿CG ó≤à©j Éªc

 »a ºgÉ°S Éªe ,á«dÉY IAÉØμH áMÉàªdG OQGƒªdG ¥ÉØfEG ≈∏Y áeƒμëdG IQó≤e »a á≤ãdG ¿Gó≤a ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ÖFGô°†dG »©aGO

 Éªe ,äGOGôjE’G ¢ü≤f ≈dEG »Ñjô°†dG ΩÉ¶ædG áªcƒM ∞©°Vh á«aÉØ°ûdG ΩóY …ODƒjh .á≤£æªdG »a »Ñjô°†dG Üô¡àdG IOÉjR

 ºbQ πμ°ûdGh (5.2) ºbQ ∫hóédGh .áeÉ©dG á«fƒjóªdG IOÉjR qºK øeh ,¢VGôàb’Gh á«∏jƒªàdG äÉLÉ«àM’G IOÉjR ¬æY ºéæj

 ∫hódG ähÉØJ ô¡¶j å«M ,»ªdÉ©dG á«eƒμëdG äÉ°SÉ«°ùdG á«aÉØ°T ô°TDƒªd kÉ≤ah á«Hô©dG ∫hódG AGOCG iƒà°ùe ¿Éë°Vƒj (3.2)

 Gòg ≥ah kAGOCG  π°†aC’G ôÑà©J kGóL á«dÉ©dG  ájô°ûÑdG  á«ªæàdG  äGP á«Hô©dG ∫hódG øμdh ,ô°TDƒªdG Gòg iƒà°ùe ≈∏Y á«Hô©dG

 ,…ƒªæàdG ÉgGƒà°ùe ™e äGô°TDƒªdG √òg »a á«Hô©dG ∫hódG AGOCG iƒà°ùe ≥HÉ£àj kÉeƒªYh  .(âjƒμdG ádhO AÉæãà°SÉH) ô°TDƒªdG

 ±GôëfG  ô°TDƒe  »a  É`̀gDhGOCG  Ö°SÉæàj  ,πãªdÉHh  .kGóL á«dÉ©dG  ájô°ûÑdG  á«ªæàdG  äGP  á«Hô©dG  ∫hódG  »a  AGOC’G  ™ØJôj  å«M

.(2019 ,§«£îà∏d »Hô©dG ó¡©ªdG) ,ô«Ñc óM ≈dEG …ƒªæàdG AGOC’G ™e ¬d §£îe ƒg ÉªY »eƒμëdG ¥ÉØfE’G

 ø««°SÉ«°ùdÉH á≤ãdGh OÉ°ùØdG ä’ÉMh ¬d §£îe ƒg ÉªY áeÉ©dG ∫GƒeC’G ±GôëfG äGô°TDƒe :5 .2 ºbQ ∫hóédG

á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H »a

ádhódG

¬d §£fl ƒg ÉªY áeÉ©dG ∫GƒeC’G ±GôëfG ô°TDƒeOÉ°ùØdG ä’ÉM ô°TDƒe2017 Ú«°SÉ«°ùdÉH ¢SÉædG á≤K ô°TDƒe

Ö«JÎdG

(ádhO 137 øe)(7-1)

Ö«JÎdG

(ádhO 141 øe)

Ö«JÎdG

(ádhO 137 øe)(7-1)

ôFGõ÷G833.29135802.8
øjôëÑdG225.28536244.5

ô°üe524.09135673.0
¿OQC’G255.05249403.7
âjƒμdG544.06641683.0

¿ÉæÑd982.9116281281.7
É«fÉàjQƒe943.012127553.3

Üô¨ŸG494.06243533.4
¿Éª oY304.84852194.7
ô£b56.1316245.9

ájOƒ©°ùdG205.35249125.2
¢ùfƒJ444.16243752.9

äGQÉeE’G36.2237126.3
øª«dG1122.4141141152.0

20192017 . 
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 á«°SÉ«°ùdG á≤Ñ£dG ∑ƒ∏°S ∫ÓN øe áeÉ©dG á«fƒjóªdG ºcGôJh ¢VGôàb’G ô«°ùØJ ájOÉ°üàb’G ègÉæªdG ¢†©H ∫hÉëJ

 ¢ü«°üîJh ºéM ¿CG ΩÉ©dG QÉ«àN’G è¡f ¢VôàØjh .zΩÉ©dG QÉ«àN’G á°SQóe{ º°SÉH á°SQóªdG √òg ≈ª°ùJh ádhódG »a

 ±GógC’G √òg ¢†bÉæàJh .á«JGòdG º¡JOGQEGh ô¶ædG Iô«°üb ø««°SÉ«°ùdG äÉ«cƒ∏°S ∫ÓN øe ¿ÉYƒaóe áeÉ©dG äÉ≤ØædG

 IOÉYEG ¿Éª°V πãe á«°SÉ°SC’G ø««°SÉ«°ùdG ™aÉæe π«∏ëJ ≈∏Y è¡æªdG Gòg õcôjh .IOƒ°ûæªdG áeÉ©dG á«gÉaôdG ±GógCG ™e

 »a ø««°SÉ«°ùdG äÉ«bÓNCGh OÉ°ùØdG ä’ÉM äGô°TDƒe (5.2) ºbQ ∫hóédG í°Vƒjh .ájOÉ°üàb’G äÉeRC’Gh á«ªî°†àdG

 ≥HÉ£àdG  QÉ¡XG »a á≤HÉ°ùdG  ∫hGóédG ™e (6.2) ºbQ ∫hóédG èFÉàf  πKÉªàJh .iôNC’G ∫hódÉH áfQÉ≤e á«Hô©dG  ∫hódG

 á«dÉ©dG ájô°ûÑdG á«ªæàdG äGP ∫hódG »a AGOC’G ™ØJô«a .äGô°TDƒªdG √òg iƒà°ùe ≈∏Y AGOC’Gh …ƒªæàdG AGOC’G iƒà°ùe ø«H

 ,»eƒμëdG ¥ÉØfE’G IAÉØc äGô°TDƒe »a §ªædG Gòg Oƒ°ùj πãªdÉHh .äGAÉæãà°S’G ¢†©H OƒLh ™e á°†ØîæªdG »a ¢†Øîæjh

  .áÑ°SÉëªdGh á©LGôªdG ô«jÉ©e Iƒbh ,ø««eƒμëdG ø«dhDƒ°ùªdG äGQGôb »a á«Hƒ°ùëªdGh
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2018 ΩÉY »a á«YôØdG äGô°TDƒªdG »a ádhódG ∞«æ°üJ :OQGƒªdG ¢ü«°üîJ ô°TDƒe :6 .2 ºbQ ∫hóédG

(™ØJôe =6 ,¢†Øîæe =1) ô°TDƒªdG ∞«æ°üJ

 ,á«aÉØ°ûdG

 ,áÑ°SÉëŸG

 ‘ OÉ°ùØdG

ΩÉ©dG ´É£≤dG

 IOƒL

 IQGOE’G

áeÉ©dG

 IQGOE’G IAÉØc

 IQGOEGh á«dÉŸG

á«fGõ«ŸG

 IQGOE’G

 á«∏μdG

OÉ°üàbÓd

 á°SÉ«°ùdG

 ájó≤ædG

 ô©°Sh

±ô°üdG

 á°SÉ«°ùdG

á«dÉŸG

 ±É°üf’G

 ΩGóîà°SG ‘

áeÉ©dG OQGƒŸG

 IAÉØc

 áÄÑ©J

äGOGôjE’G

 á°SÉ«°S

øjódG

 ádhódG ∞«æ°üJ

 äGô°TDƒŸG ‘

 äÉ°SÉ«°ù∏d á«YôØdG

äÉ°ù°SDƒŸGh

2.5 2.5 2.5 3.0 3.0 2.5 2.5 2.5 3.0 ôª≤dG QõL

2.5 3.0 3.0 3.5 3.5 3.0 3.0 3.5 2.5 »JƒÑ«L

3.0 3.0 3.5 3.5 3.5 4.0 4.0 4.0 3.0 É«fÉàjQƒe

1.5 2.0 2.5 1.5 1.5 2.5 2.5 2.5 1.5 ¿GOƒ°ùdG

1.5 1.5 1.5 2.0 2.0 2.0 2.5 2.5 2.0 øª«dG

2.8 2.9 3.1 3.4 3.4 3.1 3.3 3.4 3.2
 á°ù°SDƒŸG ¿Gó∏H

 á«ªæà∏d á«dhódG
(ádhO 95)

.CPIA »°ù°SDƒªdG º««≤àdGh ádhódG á°SÉ«°S :»dhódG ∂æÑdG äÉfÉ«H IóYÉb :Qó°üªdG

 èFÉàf ≈∏Y »dhódG ∂æÑ∏d á©HÉàdG (IRAI) á«ªæà∏d á«dhódG á°ù°SDƒªdG √Qó°üJ …òdG OQGƒªdG ¢ü«°üîJ ô°TDƒe óªà©jh

 á«dhódG  á°ù°SDƒªdG  IóYÉ°ùªd  á∏gDƒªdG  ¿Gó∏ÑdG  »£¨j  …òdG  (CPIA)  äÉ°ù°SDƒªdGh  äÉ°SÉ«°ùdG  º««≤àd  …ƒæ°ùdG  øjôªàdG

 ∫Éeƒ°üdGh  ¿GOƒ°ùdGh  É«fÉàjQƒeh  »JƒÑ«Lh  ôª≤dG  QõL  »gh  πNódG  á°†Øîæe  á«HôY  ¿Gó∏H  6  øª°†àJ  »àdGh  ,á«ªæà∏d

 êQóæJ kGô°TDƒe 16 øe ¿ƒμàJ »àdG á«YôØdG äGô°TDƒªdG øe áYƒªée πHÉ≤e ¿Gó∏ÑdG ∞«æ°üàH CPIA ô°TDƒe Ωƒ≤jh .øª«dGh

 êÉeOE’G äÉ°SÉ«°S (ê) ;á«∏μ«¡dG äÉ°SÉ«°ùdG (Ü) ;ájOÉ°üàb’G IQGOE’G (CG) :»gh ,á«°ù«FQ QhÉëe hCG äÉYƒªée ™HQCG âëJ

 πeGƒ©dG  ø«H  ¿RGƒàdG  ≥«≤ëJ  ≈∏Y  AGOC’G  ô«jÉ©e  õcôJh  .ΩÉ©dG  ´É£≤dG  äÉ°ù°SDƒeh  IQGOEG  (O)  ;±É°üfE’Gh  »YÉªàL’G

 ájQhô°†dG ô«Z AÉÑYC’G ÖæéJ ≈dEG  áLÉëdG QÉÑàY’G »a IòNBG  ,ô≤ØdG  øe óëJh …OÉ°üàb’G ƒªædG  Rõ©J »àdG  á«°ù«FôdG

.OQGƒªdG ¢ü«°üîJ ô°TDƒªH ≈ª°ùj Ée hCG IRAI  ô°TDƒe »a ádhódG AGOC’ á«dÉªLE’G áé«àædG ≈dEG QÉ°ûjh ,ájOÉ°üàb’G á°SÉ«°ù∏d

 á«ªæàdG äGP á«Hô©dG ∫hódG »a á«ªæàdG πjƒªJ »a ¢VGôàb’G ΩGóîà°SGh IAÉØc ∞©°V ≈dEG ô°TDƒªdG Gòg äÉfÉ«H ô«°ûJ

 ¢ü«°üîJ  IAÉØc  »a  ∫hódG  √òg  AGOCG  ¢VÉØîfG  ≈dEG  ô°TDƒª∏d  á«∏μdG  áª«≤dG  q∫óàa  ,(∫hO  6  »gh)  á°†ØîæªdG  ájô°ûÑdG

 â°†ØîfG Éªc .á«°ù°SDƒªdGh á«∏μ«¡dG äÉ°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’G IQGOE’G QhÉëe »a É¡FGOCG ¢VÉØîfG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,OQGƒªdG

6 3  É¡«a ádhO ≈∏YCG  â∏é°ùa øjódG  IQGOEG  IAÉØc äGô°TDƒe

 6 4)  ø«H  ¿Gó∏ÑdG  √òg  AGOCG  ìhGôàj  á«dÉªdG  á°SÉ«°ùdG  AGOCGh  áeÉ©dG  OQGƒªdG  ΩGóîà°SG  »a  ±É°üf’Gh  áeÉ©dG

6 øe á£≤f 2.5
 ô©°Sh ájó≤ædG á°SÉ«°ùdG IAÉØch ájOÉ°üàb’G á«∏μdG IQGOE’Gh ,áeÉ©dG IQGOE’G IOƒLh á«fGõ«ªdG IQGOEGh á«dÉªdG IQGOE’G IAÉØc

 6  øe á£≤f  1.5 6  øe á£≤f  3.5) ¿Gó∏ÑdG  √òg â∏é°ùa  ,±ô°üdG

.¢UÉN πμ°ûH á«ªæàdG πjƒªJ »a ¢VGôàb’G ΩGóîà°SG
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2018 ΩÉY »a OQGƒªdG ¢ü«°üîJ ô°TDƒªd á«°ù«FôdG QhÉëªdG »a ádhódG ∞«æ°üJ :7 .2 ºbQ ∫hóédG

(™ØJôe =6 ,¢†Øîæe =1) ô°TDƒªdG ∞«æ°üJ

 »∏μdG ô°TDƒŸG §°Sƒàe

OQGƒŸG ¢ü«°üîàd

(IRAI)

 áYƒª› §°Sƒàe

á«∏μ«¡dG äÉ°SÉ«°ùdG

 IQGOEG áYƒª› §°Sƒàe

á«°ù°SDƒŸGh ΩÉ©dG ´É£≤dG

 áYƒª› §°Sƒàe

ájOÉ°üàb’G IQGOE’G

 ‘ ádhódG ∞«æ°üJ

á«°ù«FôdG QhÉëŸG

2.8 3.0 2.6 2.8 ôª≤dG QõL

3.1 3.3 3.0 3.0 »JƒÑ«L

3.4 3.2 3.3 3.5 É«fÉàjQƒe

2.3 2.7 2.1 1.8 ¿GOƒ°ùdG

2.0 2.2 1.7 2.0 øª«dG

3.1 3.2 3.0 3.2
 á«dhódG á°ù°SDƒŸG ¿Gó∏H

(ádhO 95) á«ªæà∏d

.CPIA »°ù°SDƒªdG º««≤àdGh ádhódG á°SÉ«°S :»dhódG ∂æÑdG äÉfÉ«H IóYÉb :Qó°üªdG

 í°ùª∏d kÉ≤ah πNódG á°†Øîæe á«Hô©dG ∫hódG »a øjódG IQGOEG  äÉgÉéJGh AGOCG  »dhódG ∂æÑdG ºq«b iôNCG á¡L øe

 √òg º««≤J AÉL óbh .»JƒÑ«Lh É«fÉàjQƒeh ôª≤dG QõLh øª«dG :»gh ,∫hO á©HQCG  »a áØ∏àîe äGƒæ°S »a √GôLCG  …òdG

 Éªc ,á∏«∏b äGAÉæãà°SG »a ’EG á«ªæàdG πjƒªàd ¢VGôàb’G ΩGóîà°SG »a É¡FGOCG ∞©°V ≈∏Y q∫ój Éªe kGóL kÉ°†Øîæe ∫hódG

 D áLQódG ≈dEG AGOCG π°†aCÉc A áLQódG ø«H kÉeƒªY ô°TDƒªdG »a AGOC’G ìhGôàj å«M ,(8.2) ºbQ ∫hóédG »a í°Vƒe ƒg

.ô°TDƒªdG QhÉëe º¶©e »a(D) áLQódG ∫hódG √òg â∏é°Sh .»aÉc ô«Z AGOCG iƒà°ùe »æ©Jh AGOCG ≈fOCÉc

 IQGOE’ »fƒfÉ≤dG QÉWE’G ∞©°V :»gh ,øjódG IQGOEGh ΩGóîà°SG IAÉØc ∞©°V ÜÉÑ°SCG (8.2) ºbQ ∫hóédG í°Vƒj Éªc

 á«é«JGôà°SG  ∞©°V hCG  ôaƒJ  ΩóYh  ,¢Vhô≤dG  äÉfÉª°V QGó°UEGh  õ«¡éàdGh  ¢VGôàbÓd  ájQGOE’G  áÄ«ÑdG  ∞©°Vh  ,øjódG

 »a Qƒ°übh ,»LQÉîdGh »∏NGódG ≥«bóàdG ∞©°Vh ,á«fƒjóªdG á£°ûfCG IQGOEG øY ìÉ°üaE’G iƒà°ùe ∞©°Vh ,øjódG IQGOEG

 ÖÑ°ùH »∏NGódG ¢VGôàb’G IQGOEG ∞©°Vh ,ádhódG »a ájó≤ædGh á«dÉªdG äÉ°SÉ«°ùdG ™e á«fƒjóªdG IQGOEG ≥«°ùæJ äÉ«∏ªY

.¢VGôàb’G
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πNódG á°†Øîæe á«Hô©dG ∫hódG »a øjódG IQGOEG äÉgÉéJGh AGOC’ »dhódG ∂æÑdG º««≤J ¢üî∏e :8 .2 ºbQ ∫hóédG

QƒëŸGá«Yôa QhÉfiº««≤àdG

øª«dGôª≤dG QõLÉ«fÉàjQƒe»JƒÑ«L

1ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G

øjódG IQGOEGh 
1- .ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G äÉjƒàfih ∫ƒª°Th ôaƒJDDCD

2ájQGOE’G á«æÑdG

1-  á£ÑJôŸG  äÓeÉ©ŸGh  ¢VGÎbÓd  á``̀jQGOE’G  á«æÑdG

.¢VGÎb’ÉH
CDDC

2- .¢Vhô≤dG äÉfÉª°V QGó°UEGh õ«¡éàd ájQGOE’G á«æÑdGDDCD

3øjódG IQGOEG á«é«JGÎ°SG

1- .á«fƒjóŸG IQGOEG á«é«JGÎ°SG á≤«Kh IOƒL iƒà°ùeDDDD

2-  QGó°UEGh  áYÉÑW  ,åjóëàdG  ,QGô≤dG  ™æ°U  äÉ«∏ªY

.á«fƒjóŸG IQGOEG á«é«JGÎ°SG
N/RN/RN/RN/R

4øjódG IQGOEG äÉ«∏ªY º««≤J

1-  ,á«fƒjóŸG  á£°ûfCG  IQGOEG  øY  ìÉ°üaE’G  iƒà°ùe

 ,èFÉàædG  º««≤J  ,á`̀jõ`̀cô`̀ŸG  á`̀eƒ`̀μ`̀◊G  á«fƒjóe

.á«fƒjóŸG IQGOE’ áeƒμ◊G á«é«JGÎ°SÉH ΩGõàd’Gh

CDDD

5≥«bóàdG

1-  »LQÉÿGh  »∏NGódG  ≥«bóàdG  QGôμJ  äGô`̀e  Oó`̀Y

 ,á«fƒjóŸG  IQGOEG  ‘  ájõcôŸG  áeƒμ◊G  á£°ûfC’

 ôjQÉ≤àd  äGQGó``̀°``̀UE’G  ,äÉ«∏ª©dG  ,äÉ°SÉ«°ùdG

.»LQÉÿG ≥«bóàdG

CDDD

2- .≥«bóàdG ôjQÉ≤J èFÉàf á¡HÉéŸ ΩGõàd’G áLQOAN/RN/RN/R

6 äÉ°SÉ«°ùdG ™e ≥«°ùæàdG

á«dÉŸG

1-  ÒaƒJ  ∫ÓN  øe  –  á«dÉŸG  á°SÉ«°ùdG  ™e  ≥«°ùæàdG

 á«∏μdG á`̀«`̀fƒ`̀jó`̀ŸG ø`̀Y á`̀«`̀à`̀bhh á`̀≤`̀«`̀bO äGDƒ`̀Ñ`̀æ`̀J

.äÉgƒjQÉæ«°ùdG ∞∏àfl â– É¡àeóNh

CCDC

2-  áeGóà°SG  π«∏–h  á«°ù«FôdG  á«dÉŸG  äGÒ¨àŸG  ôaƒJ

 √ò¡d  ájƒæ°ùdG  äGô`̀ŸG  Oó`̀Yh  (DSA)  á«fƒjóŸG

.π«dÉëàdG

ADDD

7 äÉ°SÉ«°ùdG ™e ≥«°ùæàdG

ájó≤ædG

1-  äÓeÉ©eh  ájó≤ædG  á°SÉ«°ùdG  äÉ«∏ªY  ÚH  π°üØdG

.ádhódG ‘ øjódG IQGOEG
DN/RDN/R

2-  ∫ƒM  äÉeƒ∏©ª∏d  áª¶àæŸG  á`̀cQÉ`̀°`̀û`̀ŸGh  ≥«°ùæàdG

 ™e á«eƒμ◊G ájó≤ædG äÉ≤aóàdGh øjódG äÓeÉ©e

.…õcôŸG ∂æÑdG

DDAN/R

3-  øe OQGƒŸG ≈∏Y ô°TÉÑŸG ∫ƒ°ü◊G ájOhófi áLQO

.…õcôŸG ∂æÑdG
DCCA

8»∏ëŸG ¢VGÎb’G

1-  áaÉ°VE’ÉH ,¥ƒ°ùdG ≈∏Y Ωƒ≤J øjódG QGó°UE’ á«dBG OƒLh

.á«°VGÎa’G áeƒμ◊G á£N áYÉÑWh õ«¡Œ ≈dEG
DN/RDN/R

2-  ¢VGÎbÓd á`̀≤`̀ qKƒ`̀ŸG  äGAGô`````LE’G  á`̀«`̀Yƒ`̀fh  ô`̀aGƒ`̀J

.»∏ëŸG
DN/RAN/R
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QƒëŸGá«Yôa QhÉfiº««≤àdG

9»LQÉÿG ¢VGÎb’G

1- DDDD

2- .á«LQÉÿG ¢Vhô≤∏d á≤qKƒŸG äGAGôLE’G IOƒLh ôaGƒJDDDD
3-  ™«bƒJ  πÑb  Ú«fƒfÉ≤dG  øjQÉ°ûà°ùŸG  ∑Gô°TEG  áLQO

.¢Vhô≤dG Oƒ≤Y
DDDD

10
 IOÉYEGh ¢Vhô≤dG äÉfÉª°V

 äÉ≤à°ûŸGh ¢VGÎb’G

á«dÉŸG

1-  ábOÉ°üª∏d á≤qKƒe äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°S IOƒLh ôaGƒJ

.ájõcôŸG áeƒμ◊G ¢Vhôb äÉfÉª°V QGó°UEGh
DDCD

2- .¢VGôbE’G IOÉYE’ äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG IOƒLh ôaƒJDDDD
3-  äGAGô``̀LEGh  ,á«fƒjóŸG  IQGOEG  ΩÉ¶f  IOƒ`̀Lh  ôaGƒJ

.á«dÉŸG äÉ≤à°ûŸG ™e πeÉ©àdG
N/RN/RN/NN/R

11
 äÉ≤aóàdG äÉ©bƒJ Iô°ûf

 Ió°UQC’G IQGOEGh ájó≤ædG

á«≤ÑàŸG ájó≤ædG

1-  ‘ á«∏μdG ájó≤ædG Ió°UQC’ÉH DƒÑæàdG á«∏YÉa iƒà°ùe

.á«aô°üŸG áeƒμ◊G äÉHÉ°ùM
DDBC

2-  ‘  á«∏μdG  ájó≤ædG  Ió°UQC’G  IQGOEG  á«∏YÉa  iƒà°ùe

 πeÉμàdG ∂dP ‘ ÉÃ á«aô°üŸG áeƒμ◊G äÉHÉ°ùM

.á«∏ëŸG ¿ƒjódG ¢VGÎbG èeÉfôH ™e

DDDD

12 øeCGh øjódG IQGOEG

äÉfÉ«ÑdG

1-  áeóN  á÷É©Ÿ  á≤qKƒŸG  äGAGô``̀LE’G  á«Yƒfh  ôaGƒJ

.øjódG
DCDD

2-  ,¿ƒjódG  äÉfÉ«Ñd  á≤KƒŸG  äGAGô`̀LE’G  IOƒLh  ôaGƒJ

 ø`̀jõ`̀î`̀J ,É`̀¡`̀à`̀ë`̀°`̀U ø``̀e ≥`̀≤`̀ë`̀à`̀dG ,π`̀«`̀é`̀°`̀ù`̀à`̀dG

.IQGOE’G ΩÉ¶f ,äÉbÉØJ’G

DDDD

3-  ∫ƒ°UƒdG ‘ ºμëà∏d á≤qKƒŸG äGAGôLE’G IOƒL ôaGƒJ

.á«eƒμ◊G ¿ƒjódG IQGOEGh π«é°ùJ áª¶fCG ≈dEG
DDDD

4-  ‘  ¿ƒjódG  π«é°ùJ  ΩÉ¶æd  ø`̀eB’G  øjõîàdG  QGôμJ

.™bƒŸG êQÉNh πNGO á«WÉ«àM’G ï°ùædG
DDBD

13
 äGQóbh ΩÉ¡ŸG π°üa

 ájQGôªà°SGh ÚØXƒŸG

ájQÉéàdG á£°ûfC’G

1- .ΩGõàd’Gh ôWÉîŸG ó°UQ ΩÉ¡e ,äÉÑLGƒdG π°üaCDDD

2- .ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEGh ,ÚØXƒŸG äGQóbDDDD
3-  ájQGôªà°SG  ,ôWÉîŸG  IQGOE’  á«∏«¨°ûJ  á£N  ôaGƒJ

.çQGƒμdG øe ‘É©àdG äÉÑ«JôJ ,∫ÉªYC’G
DDDD

14øjódG äÓé°S

1- .ájõcôŸG áeƒμ◊G ¿ƒjO äÓé°S â«bƒJh ∫ÉªàcGDDDD

2-  ¥GQhC’G  »∏eÉM  ™«ª÷  áãjóMh  á∏eÉc  äÓé°S

.øeBG π«é°ùJ ΩÉ¶f ‘ áYƒ°Vƒe á«eƒμ◊G
DN/RCN/R

15¿ƒjódG ôjQÉ≤J ™aQ

1-  ¿ƒjód ájóbÉ©àdGh á«fƒfÉ≤dG ÆÓHE’G äÉÑ∏£àe á«Ñ∏J

.ájõcôŸG áeƒμ◊G
ADDD

2-  ´É£≤∏d ájóbÉ©àdGh á«fƒfÉ≤dG ÆÓHE’G äÉÑ∏£àe á«Ñ∏J

 ™«ªL  ¢Vhôb  äÉfÉª°Vh  ‹ÉŸG  ÒZ  »∏μdG  ΩÉ©dG

.äÉfÉ«μdG

N/RN/RDD

3-  »àdG  á«fƒjóª∏d  á«FÉ°üME’G  Iô°ûædG  â«bƒJh  IOƒL

.ájõcôŸG áeƒμ◊G ¿ƒjO »£¨J
DDDD

.(Not Reported) É¡æY í°üØoj ºd »æ©J :N/R              øjódGh ájOÉ°üàb’G á°SÉ«°ùdG áÑ©°T – »dhódG ∂æÑdG :Qó°üªdG
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 äGAGôLE’G ∞©°V :»∏j Ée É¡æe ¬eGóîà°SG IAÉØc ΩóY »a ÖÑ°ùàJ äÉjóëJ IóY »LQÉîdG ¢VGôàbE’G ¬LGƒj πãªdÉHh

 ∞©°V ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,¢Vhô≤dG Oƒ≤Y ™«bƒJ »a ø««fƒfÉ≤dG øjQÉ°ûà°ùªdG ∑Gô°TG ∞©°Vh ,á«LQÉîdG ¢Vhô≤dG ≥qKƒJ »àdG

 IQGOEGh  ájó≤ædG  äÉ≤aóàdG  (Report)  Iô°ûf  ∞©°Vh  ,á«dÉªdG  äÉ≤à°ûªdG  ∞©°Vh  ,¢VGôàb’G  IOÉYEGh  ¢Vhô≤dG  äÉfÉª°V

 ∞©°Vh ø«ØXƒªdG ΩÉ¡e π°üa ≈∏Y IQó≤dG ΩóYh ,äÉfÉ«ÑdG øeCGh øjódG äÉfÉ«H IQGOEG ∞©°Vh ,á«≤ÑàªdG ájó≤ædG Ió°UQC’G

 ,ájõcôªdG áeƒμëdG ¿ƒjO äÓé°S â«bƒJh ∫ÉªàcG ΩóYh ,ôWÉîªdG IQGOE’ á«∏«¨°ûàdG §£îdG ÜÉ«Zh ,á«Ø«XƒdG º¡JGQób

 »a ¿ƒjódG ôjQÉ≤J ∞©°Vh ,ájõcôªdG áeƒμëdG ¿ƒjO ÖfÉL »a ájóbÉ©àdGh á«fƒfÉ≤dG äÉÑ∏£àªdG á«Ñ∏J ≈∏Y IQó≤dG ∞©°Vh

 ∫hódG  »a á«ªæàdG  πjƒªJ  »a ¢VGôàb’G  ΩGóîà°SG  IAÉØc ∞©°V ≈dEG  äGô°TDƒªdG  √òg ô«°ûJ  ºK  øeh .â«bƒàdGh  ìÉ°üaE’G

 .πNódG á°†Øîæe á«Hô©dG

á«fƒjóªdG ´ÉØJQG øY áªLÉædG ájƒªæàdG QÉKB’G 4.1.2

 áªMGõe πãe ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG »a ájQƒëªdG ÖfGƒédG ¢†©H »a á«fƒjóªdG ≈∏Y áÑJôàªdG QÉKB’G AõédG Gòg ∫hÉæà«°S

 á«fƒjóªdG ÖÑ°ùàJh .»dÉªdG õ«ëdGh ,±ô°üdG ô©°S QƒgóJh ,»dÉª°SCGôdG øjƒμàdGh áë°üdGh º«∏©àdG ≈∏Y ¥ÉØfEÓd øjódG áeóN

 äGOGôjE’G á°üM ´ÉØJQG …ODƒ«a .ádhódG »a ájOÉ°üàb’G á«ªæàdGh ƒªædG ≈∏Y áÄ«°S QÉKBG çGóMG »a (¿ƒjódG AÖY) áWôØªdG

 ¿ƒμJ ÉeóæYh .áHƒ∏£ªdG ájƒªæàdG äÉ°SÉ«°ùdG ò«ØæJ ≈∏Y áeƒμëdG IQób ±É©°VG ≈dEG ¿ƒjódG äÉYƒaóe áeóîd á°ü°üîªdG

 ájQÉéàdGh á«ª°SôdG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ´É£≤f’ á°Vô oY ôãcCG ó∏ÑdG π©éJ É¡fEÉa ádhódG ≈∏Y á∏«≤K ¿ƒjódG áeóN äÉeGõàdG

 ≈dEG  á«fƒjóªdG  ºéM  ´ÉØJQG  Oƒ≤jh  .ádhódG  »a  á«fÉªàF’G  á≤ãdG  ¢†jƒ≤Jh  ,áªFÉ≤dG  á£°ûfCÓd  π«£©àdGh  ¢ûjƒ°ûàdG  ÖÑ°ùH

 ∂dòch ,ø««dhódG  ó≤ædG  ¥hóæ°Uh ∂æÑdG  øe á°UÉN ,ádƒ≤©e ∞«dÉμàH  »∏Ñ≤à°ùªdG  ¢VGôàb’G ≈∏Y ádhódG  IQób ±É©°VEG

.á«dhódG πaÉëªdG »a á«°VhÉØàdG É¡Jƒb ±É©°VEG

 Reinhart âæq«H ó≤a ,±ô°üdG ô©°S äÉeRCGh ájOÉ°üàb’Gh á«dÉªdG äÉeRC’G çGóMEG »a á«fƒjóªdG ´ÉØJQG ÖÑ°ùàjh  

 á«eÉædG  ¿Gó∏ÑdG  øe  kGó∏H  59  ÉgOóY  ≠∏Ñj  áæ«Y  »a  ¿ƒjódG  äÉ`̀eRCG  çOGƒ`̀M  ™«ªL  øe  %  84  áÑ°ùf  ¿CG  2002  ΩÉY  »a

 ô£°†àa  .kGô¡°T  24  ∫ÓN  (±ô°üdG  ô©°S  äÉ`̀eRCG)  á∏ª©dG  äÉ`̀eRCG  É¡à©ÑJ  ób  1999-1970  IôàØdG  ∫ÓN  áeó≤àªdGh

 π«Ñ°S  »a á¶gÉH  ájƒªæJh  ájOÉ°üàbG  QÉKBG  äGP ±ô°U ô©°S  äGAGô`̀LEGh  ájó≤fh  á«dÉe äGAGôLEG  PÉîJG  ≈dEG  äÉeƒμëdG

 âÑqãªdG ±ô°üdG ô©°S ΩÉ¶f ´ÉÑJG íÑ°üj ,»LQÉîdG øjódG øe ô«Ñc ºéM ºcGôJ ™ªa .á«dÉªdG äÉeRC’G »a ´ƒbƒdG ÖæéJ

 á°SÉ«°ùd  á©HÉJ  ∂dP ó©H  ájó≤ædG  á°SÉ«°ùdG  íÑ°üJh .Iô£«°ùdG  âëJ øjódG  áeóN ∞«dÉμJ  ≈∏Y ®ÉØë∏d  kÉjQhô°V kGôeCG

 ¿RGƒàdG ä’ÓàNG ó««ëJ »a ádÉ©ah ájƒb IGOCG …õcôªdG ∂æÑdG ó≤Øjh ,±ô°üdG ô©°S §HQ ≈∏Y ®ÉØë∏d ±ô°üdG ô©°S

 ≈∏Yh  ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdG  ≈∏Y  kÉÑ∏°S  ¢ùμ©æj  Éªe  ,ádhódG  »a  á«LQÉîdG  äÉeó°üdG  ¢UÉ°üàeGh  …OÉ°üàb’Gh  …ó≤ædG

 ,πNódG  á°†Øîæeh  á£°Sƒàe  á«Hô©dG  ∫hódG  »a  Ö°SÉæªdG  ±ô°üdG  ô©°S  ΩÉ¶f  QÉ«àNG  πcÉ°ûe  ≈∏éàJh  .πjƒªàdG  ôaƒJ

 ô©°S äÉeRCG Iô«NC’G áfhB’G »a á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H â¡LGh Éªc .∫hódG ∂∏J äÉéàæe á«°ùaÉæJ ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùμ©fG …òdGh

 QGô≤à°S’G ≈∏Y Iô£«°ù∏d áØ∏μe á«ë«ë°üJ äGAGôLG PÉîJG ≈dEG ∫hódG √òg äô£°VGh ,¿GOƒ°ùdGh ô°üe πãe ±ô°üdG

 .…OÉ°üàb’G
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 õé©dGh  ΩÉ©dG  øjódG  ´ÉØJQG  :É¡ªgCG  äÉjóëàdG  øe  ójóY  á«Hô©dG  ∫hódG  »a  á«dÉªdG  á°SÉ«°ùdG  ò«ØæJ  ¬LGƒj  πãªdÉHh

 áaÉ°VE’ÉH .IOƒ°ûæªdG ájƒªæàdG ±GógC’G ò«Øæàd »eƒμëdG ¥ÉØfE’G IOÉjR ≈∏Y É¡JQó≤e øe óëj Éªe ,∫hódG ¢†©H »a »dÉªdG

 ´Ó£à°SG í°VhCG óbh .¢UÉîdG ´É£≤dG AÉ°übEGh áªMGõe ≈dEG …ODƒJ »àdG »eƒμëdG ´É£≤dG πjƒªJ äÉLÉ«àMG áeÉî°V ≈dEG

 á«dÉªdG á°SÉ«°ùdG ¿CG É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a 2017 ΩÉY »a »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ¬H ΩÉb …òdG …CGôdG

 ≈∏Y á«Hô©dG äÉeƒμëdG ¥ÉØfEG ádBÉ°V :á«dÉàdG ÖfGƒédG »a ∂dP RôH óbh ,á«°SÉ°SC’G äÉLÉëdG á«Ñ∏J »a Iójó°T áHƒ©°U óéJ

 ºYódG ≈∏Y ¥ÉØfE’G ´ÉØJQGh ,á≤£æªdG »a áeÉ©dG äÉeóîdG IAÉØc ¢VÉØîfG ,º«∏©àdGh áë°üdG πãe á«YÉªàL’G äÉeóîdG

 »eƒμëdG ¥ÉØfE’G ä’Ééªd ìÉàªdG »dÉªdG õ«ëdG ¢üq∏≤J ≈dEG iOCG …òdGh ,QƒLC’Gh á«cÓ¡à°S’G äÉeóîdGh ™∏°ù∏d »eƒμëdG

 …òdG OÉ°ùØdG QÉ°ûàfGh ,»Ñjô°†dG π«°üëàdG »a ójó°ûdG ¢VÉØîf’Gh ,áØ«©°†dG á«LÉàfE’G äÉYÉ£≤dG AGOCG ™aQ πãe iôNC’G

.á≤ãdGh ádAÉ°ùªdG ¢†jƒ≤J ¬æY èàf

áë°üdGh º«∏©àdG ≈∏Y »eƒμëdG ¥ÉØfEÓd ¿ƒjódG áeóN áªMGõe 1.4.1.2

 OQGƒªdG  ≈∏Y  º«∏©àdGh  áë°üdG  πãe  iôNC’G  áeÉ©dG  äÉ≤ØædG  äÉeGõàdG  ™e  Iô°TÉÑe  ¿ƒjódG  áeóN äÉeGõàdG  ¢ùaÉæàJ

 »∏ëªdG èJÉædG øe % 3.4 øe kGƒªf πbC’G ¿Gó∏ÑdG »a ΩÉ©dG øjódG áeóN äOGORG ,™bGƒdG »ah .á«eÉædG ∫hódG »a áMÉàªdG

 øe áÑ°ùæc º«∏©àdGh á«ë°üdG ájÉYôdG ≈∏Y ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G πX Éªæ«H .2017  ΩÉY »a % 4.3  ≈dEG 2015  ΩÉY »a »dÉªLE’G

  .2017 ΩÉY »a kÉØ«ØW kÉ°VÉØîfG äÉ≤ØædG √òg äó¡°Th πH ,IôàØdG ¢ùØf ∫ÓN ¬«∏Y ƒg Ée ≈∏Y »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG

 »a ä’ÉéªdG √òg »a »eƒμëdG ¥ÉØfE’G »a ¢VÉØîfG ≈dEG á«LQÉîdG ¿ƒjódG áeóN ∞«dÉμJ »a á«aÉ°VE’G IOÉjõdG …ODƒJh

.∫GƒMC’G øe ô«ãc

 §°ShC’G  ¥ô°ûdG  ∫hO  »a  (»YÉªàL’G  ¿Éª°†dGh  ,º«∏©àdG  ,áë°üdG)  á«YÉªàL’G  äÉeóîdG  ≈∏Y  ¥ÉØfE’G  áÑ°ùf  â¨∏H

 .á«HƒæédG ÉμjôeCG »a % 14 áÑ°ùfh É«°SBG §°Shh á«HQhC’G áÄ°TÉædG ∫hódG »a % 19 áÑ°ùæH áfQÉ≤e % 11 »dGƒM É«≤jôaCG ∫Éª°Th

 (»dÉªLE’G »∏ëªdG É¡éJÉf øe % 4.5 ∫OÉ©j Ée hCG) Q’hO QÉ«∏e 70 ¥ÉØfE’ É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ∫hO êÉàëJh

  .(2017 »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U) áÄ°TÉædG ÉHQhCG ∫hO »a §°SƒàªdG »YÉªàL’G ¥ÉØfE’G IÉgÉ°†ªd

 áÑ°ùædG √òg äRhÉéJ óbh .á«Hô©dG ∫hódG »a º«∏©àdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G ≈dEG ¿ƒjódG áeóN áÑ°ùf (9.2) ºbQ ∫hóédG í°Vƒjh

 Éªe ôãcCG ¿ƒjódG áeóN ≈∏Y ≥ØæJ ∫hódG √òg ¿CG ≈∏Y ∫ój Éªe ,∫hóédG »a ádƒª°ûªdG á«Hô©dG ∫hódG º¶©e »a % 100

 .¿ÉæÑ∏c ™bGƒdG ƒg Éªc ∫hódG ¢†©H »a º«∏©àdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G ±É©°VCG 10 øe ôãcCG áÑ°ùædG √òg â¨∏H óbh .º«∏©àdG ≈∏Y ¬≤ØæJ

 á∏μ°ûªd ∫ƒ∏M OÉéjEG ¿EÉa »dÉàdÉHh ,ô«Ñc πμ°ûH º«∏©àdG áeóîd á«Hô©dG ∫hódG »a ¿ƒjódG áeóN áªMGõe äÉfÉ«ÑdG √òg ócDƒJh

 .áØ∏àîªdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ä’Éée »a É¡æe IOÉØà°SÓd OQGƒªdG √òg Qôëj ±ƒ°S á«fƒjóªdG

 ¿ƒjódG áeóN ¿CG øq«Ñàj ,»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe áÑ°ùæc áë°üdG ≈∏Y ¥ÉØfE’ÉH ¿ƒjódG áeóN áfQÉ≤e óæY ,πãªdÉHh

 »a Ωóîà°ùJ ¿CG øμªj ¿Éc á«fGõ«ªdG øe áªî°V OQGƒe ±õæà°ùJ É¡fCG »æ©j Éªe ,»ë°üdG ¥ÉØfE’G øe % 100 áÑ°ùf ∫OÉ©J

.(10.2 ºbQ ∫hóédG ô¶fCG) ádhódG √òg »a á«ë°üdG ´É°VhC’G ø«°ùëJ
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º«∏©àdG ≈∏Y »eƒμëdG ¥ÉØfEÓd ¿ƒjódG áeóN áªMGõe :9 .2 ºbQ ∫hóédG

(»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe áÑ°ùæc º«∏©àdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G / »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe áÑ°ùæc ¿ƒjódG áeóN)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

13.6 44.3 2.2 2.5 30.9 ôª≤dG QõL

163.9 130.0 ¿OQC’G

1854.0 1982.4 1314.5 1075.3 ¿ÉæÑd

74.9 84.9 110.6 109.6 191.7 É«fÉàjQƒe

94.8 101.7 73.7 ¢ùfƒJ

.2019 »dhódG ∂æÑdG äÉfÉ«H IóYÉb ΩGóîà°SÉH ¬HÉ°ùàMG ºJ :Qó°üªdG

áÑ°ùæc áë°üdG ≈∏Y ¥ÉØf’G / »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe áÑ°ùæc ¿ƒjódG áeóN :10 .2 ºbQ ∫hóédG

»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

5.6 4.2 15.3 0.7 0.9 10.0 5.0 ôª≤dG QõL

180.0 168.0 160.2 194.5 »JƒÑ«L

35.1 38.4 26.6 27.0 44.0 25.5 44.2 ô°üe

36.1 39.4 39.0 38.2 51.0 90.9 116.8 ¿OQC’G

402.1 400.6 353.0 340.2 357.1 366.1 377.5 ¿ÉæÑd

80.9 81.9 91.8 88.7 107.7 104.2 118.9 É«fÉàjQƒe

62.2 57.4 66.4 86.4 80.1 67.3 65.4 Üô¨ŸG

17.7 15.3 12.0 15.7 7.0 9.5 6.5 ¿GOƒ°ùdG

100.8 99.9 96.2 86.1 60.8 69.4 72.1 ¢ùfƒJ

.2019 »dhódG ∂æÑdG äÉfÉ«H IóYÉb ΩGóîà°SÉH ¬HÉ°ùàMG ºJ :Qó°üªdG

»dÉª°SCGôdG øjƒμà∏d á«fƒjóªdG áeóN áªMGõe 2.4.1.2

 á«dÉe OQGƒe ∂∏¡à°ùJh ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG »a »dÉª°SCGôdG øjƒμàdG áMGREGh áªMGõe ≈dEG  ¿ƒjódG áeóN äÉYƒaóe …ODƒJ

 áLQO ™ØJôàa (11.2) ºbQ ∫hóédÉH í°Vƒe ƒg Éªc º«∏©àdGh áë°üdG »a ∫ÉëdG ¬«∏Y ƒg Éªe πbCG  áLQóH øμdh ,Iô«Ñc

 ô«°ûJh  .2017  ΩÉY  »a  »dGƒàdG  ≈∏Y  %  41.8  ,%  46.9  ,%  161Ö°ùf  ≠∏Ñàd  ¢ùfƒJh  »JƒÑ«Lh  ¿ÉæÑd  øe  πc  »a  áªMGõªdG
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 á≤£æe »a % 8.9 ≠∏Ñj …òdGh »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe áÑ°ùæc »dÉëdG ΩÉ©dG QÉªãà°S’G iƒà°ùe ¿CG ≈dEG á«ªdÉ©dG äÉ©bƒàdG

 øeh .∫hódG √òg »a ΩGóà°ùªdG …OÉ°üàb’G ƒªædG õjõ©àd »Øμj ød ±ƒ°S ,2015 ΩÉY »a É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG

 ≈dEG Üô¨ªdG »a % 36 ø«H ìhGôàJ Ö°ùf »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe áÑ°ùæc á«ªcGôàdG QÉªãà°S’G Iƒéa ≠∏ÑJ ¿CG ™bƒàªdG

.(2017 ,»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U) 2040 ΩÉY ∫ƒ∏ëH ô°üe »a  %69

 ,…ƒªæàdG  ¥ÉØfEÓd ìÉàªdG  πjƒªàdG  ¢ü≤f »a ÖÑ°ùàj  á«Hô©dG  ∫hódG  »a á«fƒjóªdG  áeóN ´ÉØJQG  ¿CG  ≥Ñ°S Éªe øq«Ñàjh

.∫hódG √òg »a ájƒªæàdG á«∏ª©dG äÉLôîe ∞©°Vh ,…OÉ°üàb’G ƒªædG π«£©J ≈dEG »dÉàdÉHh

 èJÉædG øe áÑ°ùæc »dÉª°SCGôdG øjƒμàdG / »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe áÑ°ùæc ¿ƒjódG áeóN :11 .2 ºbQ ∫hóédG

»dÉªLE’G »∏ëªdG

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

1.2 1.0 1.4 0.8 0.4 1.1 0.5 0.4 ôFGõ÷G

2.7 2.3 7.3 0.3 0.4 5.7 3.1 1.8 3.5 ôª≤dG QõL

29.5 25.0 23.7 24.9 46.9 »JƒÑ«L

7.6 10.0 8.3 9.7 16.6 8.6 14.2 19.9 20.3 ô°üe

11.1 13.1 14.6 14.3 19.2 29.6 35.9 24.2 29.3 ¿OQC’G

118.3 127.8 114.9 99.2 121.7 138.8 148.5 161.7 150.4 ¿ÉæÑd

6.9 6.0 5.2 5.7 8.7 8.8 10.6 12.5 13.3 É«fÉàjQƒe

11.9 10.5 11.7 15.8 15.3 12.8 12.7 12.9 12.1 Üô¨ŸG

4.4 4.5 3.7 5.5 2.5 4.2 2.0 1.2 3.2 ¿GOƒ°ùdG

24.1 29.4 28.3 27.0 20.4 24.5 26.0 41.8 39.0 ¢ùfƒJ

.2019 »dhódG ∂æÑdG äÉfÉ«H IóYÉb ΩGóîà°SÉH ¬HÉ°ùàMG ºJ :Qó°üªdG

øjódG AÉÑYCG πªëJ áeGóà°SG äGô°TDƒe π«∏ëJ 2.2

 ≈dEG ∫hódG ô£°†J ó≤a .áeÉ©dG É¡à«dÉeh ∫hódG ¬LGƒJ »àdG äÉ«dÉμ°TE’G ºgCG øe ΩÉ©dG øjódG áeGóà°SG ádCÉ°ùe âëÑ°UCG

 É¡bÉØfEG øe k’óH á≤ëà°ùªdG É¡fƒjód »FõédG OGó°ùdGh IóFÉØdG äÉYƒaóe ≈∏Y áeÉ©dG É¡JÉ«fGõ«e øe IójGõàe Ö°ùf ¥ÉØfEG

  .(2018 ,¿hôNBGh ,Éæ«°TƒZ) ƒªædGõ«ØëJ É¡fCÉ°T øe »àdGh …ô°ûÑdGh …OÉªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ »a ájQhô°†dG äGQÉªãà°S’G ≈∏Y

 ºgCG  π«∏ëJ  ∂dP  ó©H  ºà«d  ,øjódG  áeGóà°SÉH  á£ÑJôªdG  á«°ù«FôdG  º«gÉØªdG  ∞jô©àH  ôjô≤àdG  øe  º°ù≤dG  Gòg  Ωƒ≤j

 …OÉ°üàb’G  ƒªædÉH  §ÑJôJ  »àdG  ∂∏J  AGƒ°S  ,á«Hô©dG  ∫hó`̀dG  »a  øjódG  AÉÑYCG  πªëJ  ≈∏Y  IQó≤dÉH  á«æ©ªdG  äGô°TDƒªdG

 ôWÉîe  ≈dEG  øjódG  ¢V qô©J  ∫ÉªàMG  QÉÑàY’ÉH  òNCÉJ  »àdG  hCG  ,¬à«Yƒfh  øjódG  á¶ØëªH  hCG  ,»dÉªdG  πμ«¡dGh  äGQOÉ°üdGh
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 AÉÑYCG πªëJ ≈∏Y á«Hô©dG ∫hódG IQób ≈∏Y ±ô©à∏d kÉ«é¡æe kGQÉWEG ôjô≤àdG øe º°ù≤dG Gòg πãªjh .πÑ≤à°ùªdG »a äÉeó°Uh

 OQh Éªd π qªμe ƒëf ≈∏Yh ,É¡≤aGQ …òdG …OÉ°üàb’G ¥ÓZ’Gh -19ó«aƒc áëFÉL äÉ«YGóJ πX »a Éª«°S’ ÓÑ≤à°ùe øjódG

 .á≤HÉ°ùdG ∫ƒ°üØdG »a

øjódG AÉÑYCG π qªëJ áeGóà°S’ »ª«gÉØªdG QÉWE’G 1.2.2

 ∫ó©e ™aQ ≈dEG ¢Uƒ°üîdÉH ±ó¡J »àdGh ,á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ájƒªæàdG èeGôÑdG ∞∏àîe Öq∏£àJ ¿CG »©«Ñ£dG øe

 óM »a kGQÉ°V ¢ù«d øjódÉa .ájQÉªãà°S’G ™jQÉ°ûªdG ò«Øæàd á«dÉe OQGƒe ,ô≤ØdG áHQÉë oeh ádÉ£ÑdG áÑ°ùf øe ∞«ØîàdGh ƒªædG

 ób ,øμd (Estevao, 2019)  ¬eGóîà°SG  á«Ø«μH “¬JQhô°V”  hCG “¬à©Øæe” §ÑJôJh ,¿É«MC’G øe ô«ãc …Qhô°V πH ,¬JGP

 »àdGh äGôNCÉàªdG ºcGôàJ ºK øeh ,á«∏Ñ≤à°ùªdGh á«dÉëdG á«dÉªdG ¬JÉeGõàdÉH AÉaƒdG øY õé©jh ,¬fƒjO áeóN øY Ée ó∏H ôã©àj

 ádhódG IQób »a á∏ãªe ,øjódG áeGóà°SG á«ªgCG »JCÉJ Éæg øeh .ójóL øe ¢VGôàb’Gh ¿ƒjódG ádhóL IOÉYEG ≈dEG ¬©aóJ ób

 É¡H á£ÑJôªdG ∞«dÉμàdG πch ,¿ƒjódG AGOCG øe ø qμªj …òdG ™bƒàªdG πNódG iƒà°ùªH §ÑJôJ »àdGh ,øjódG áeóN πªëJ ≈∏Y

.πjƒ£dGh §°SƒàªdG ióªdG ≈∏Y

 ±GógCG ≥«≤ëàH Ée ó∏Ñd íª°ùj …òdG øjódG iƒà°ùªH ¿ƒjódG áeGóà°SG á«ªæàdGh IQÉéà∏d IóëàªdG ºeC’G ôªJDƒe ± qô©ojh

 á«ªæàdG ±GógCÉH ∞jô©àdG Gòg §ÑJôjh . (United Nations, 2019)¿ƒjódG Ö°ùf IOÉjR ≈dEG ∂dP …ODƒj ¿CG ¿hO á«ªæàdG

 ô≤ØdGh ´ƒédG ≈∏Y AÉ°†≤dÉc ,±GógC’G ∂∏J ≥«≤ëJ øe ¬©æªj hCG Ö q©°üj ób ¿ƒjódG ôWÉîªd Ée ó∏H ¢V qô©J ¿ƒμd áeGóà°ùªdG

 ™«£à°ùj  »àdG  á«©°VƒdÉH  áeGóà°S’G Ωƒ¡Øe »dhódG  ó≤ædG  ¥hóæ°U ± qô©jh  .º«∏©àdGh  á«°SÉ°SC’G  á«ë°üdG ájÉYôdG  ô«aƒJh

 äÉ≤ØædG IQGOEG »a “»©bGh ô«Z πμ°ûHh ô«Ñc” í«ë°üJ ≈dEG πÑ≤à°ùªdG »a Aƒé∏dG ¿hO ¬fƒjO OGó°Sh áeóN ¢Vôà≤ªdG É¡«a

 É¡©aój ádhódG áfRGƒe »a »ªcGôJ õéY OƒLh ΩóY á«dÉªdG áeGóà°S’G »dÉàdÉH »°†à≤Jh (IMF, 2002) áeÉ©dG äGOGôjE’Gh

 .¿ƒjO øe É¡«∏Y Ée OGó°S πLCG øe IójóL á«dÉe äGOGôjEG øY åëÑdGh ,¥ÉØfE’G äÉjƒdhCG Ö«JôJh á∏μ«g IOÉYEG ≈dEG kÓÑ≤à°ùe

 ΩRÓdG (34)áeÉ©dG áfRGƒª∏d »dhC’G ó«°UôdG ¿ƒμj ÉeóæY QGôªà°SÓd kÓHÉb ΩÉ©dG øjódG ôÑà©oj , kÓ«°üØJ ôãcCG ôNBG ∞jô©J »ah

 ôWÉîe ºéM ™e  kÉ≤°ùàe  øjódG  iƒà°ùe  ¿ƒμj  å«ëH  ,ájOÉ°üàb’G  á«MÉædG  øe “ kÉæμªe  kGôeCG”  øjódG  QGô≤à°SG  ≥«≤ëàd

.(IMF, 2013) ƒªæ∏d á«°Vôe äÉjƒà°ùe ≈∏Y âbƒdG ¢ùØf »a ®ÉØëdG ™eh ,πjƒªà∏d ádƒÑ≤eh á°†Øîæe

 Blanchard) Ö°ùëa .ájOÉ°üàb’G IhôãdG ƒªf ™e É¡àbÓ©H øjódG áeGóà°S’ º¡Øjô©J »a ø«jOÉ°üàb’G ¢†©H õ qcôjh

 .»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ≈dEG ΩÉ©dG øjódG áÑ°ùf äÉÑK øª°†J »àdG á°SÉ«°ùdG »g øjódG áeGóà°SG ¿EÉa ,(and Das, 2017
 ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒj ’h kGOƒªëe ôÑà©oj ƒ¡a ,OÉ°üàb’G ƒªfh êÉàfE’G IOÉjR »a ºgÉ°ùJ ™jQÉ°ûe ≈dEG É¡ qLƒe ¢VGôàb’G ¿Éc ÉªdÉ£a

 øjódG ôÑà© oj ,∂dP ¢ùμY .á©ØJôe »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ≈dEG  ΩÉ©dG øjódG áÑ°ùf âfÉc ¿EGh ≈àM ,ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG

 »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ≈dEG ¬àÑ°ùf âfÉc ¿EGh ≈àM ,óYÉ≤àdG äÉ°TÉ©eh ÖJGhôdÉc ájQÉédG äÉ≤Øæ∏d ¬ qLh GPEG kÉeGóà°ùe ô«Z

.á°†Øîæe

äGô°TDƒªdG ºgCG :á«Hô©dG ∫hódG »a ¿ƒjódG áeGóà°SG 2.2.2 

 ôq«KCÉàdG ≈dEG π°üj ób ,á°Vôà≤ªdG ∫hódG ≈∏Y kÓ«≤K kÉÄÑY π qμ°ûj ΩÉ©dG øjódG ¿Éc GPEG Ée ∫ƒM º¡e ∫DhÉ°ùJ ìô£oj Ée kGô«ãc

 øjódG QÉÑàYG øμªj ∞«c ƒgh ôNBG  º¡e ∫GDƒ°S ∫DhÉ°ùàdG  Gòg øY ´ qôØàjh .á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G É¡à«ªæJ ≈∏Y »Ñ∏°ùdG

 πjƒªJ »a QGôªà°S’G âbƒdG ¢ùØf »ah ,ø«°Vô≤ªdG ƒëf á«dÉªdG É¡JÉeGõàdÉH AÉaƒdG ≈∏Y IQó≤dG ∂∏àªJ ∫hódG ¿CGh , kÉeGóà°ùe
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 ≈∏Y IQó≤dG ,k’hCG :á«°ù«FQ ÉjGhR çÓK ∫ÓN øe øjódG áeGóà°SG äGô°TDƒe π«∏ëJ øμªj ,áeÉY áØ°üHh ?á«ªæàdG äÉÑ∏£àe

 á¶Øëe ,kÉ«fÉKh  .»dÉªdG  ™°VƒdG  Iƒbh äGQOÉ°üdG  á«°ùaÉæJh  …OÉ°üàb’G ƒªædG  ≈∏Y ¢Uƒ°üîdÉH  óªà©J  »àdG  øjódG  OGó°S

.ôWÉîª∏d ¬°Vô©J ∫ÉªàMG πX »a øjódG áeGóà°SG πÑ≤à°ùe ,kÉãdÉKh ,¢Vhô≤dG áØ∏μJh äÉØ°UGƒeh ΩÉ©dG øjódG

äGQOÉ°üdGh …OÉ°üàb’G ƒªædÉH á£ÑJôªdG äGô°TDƒªdG :á«Hô©dG ∫hódG »a ¿ƒjódG OGó°S ≈∏Y IQó≤dG 1.2.2.2

 .øjódG áeóîH hCG ó«°UôH ÉeEG §ÑJôJ äGô«¨àe ∫ƒM Qƒëªàj É¡Ñ∏ZCG øμd ,¿ƒjódG πªëJ IQób º««≤J äGô°TDƒe Oó©àJ

 á«fÉμeEG  ióe …CG  ,(35)á∏ªàëªdG (Solvency) IAÓªdG äÓμ°ûe ójóëàd äGô°TDƒªdG øe ∫hC’G ´ƒædG Ωóîà°ùlj  Ée IOÉYh

 Ωóîà°ùàa ,øjódG áeóN ≈∏Y áªFÉ≤dG äGô°TDƒªdG ÉeCG .ø«°Vô≤ªdG ƒëf ôªà°ùe πμ°ûH ¿ƒjódG OGó°ùd OQGƒe ó«dƒJ OÉ°üàb’G

 âfÉc  Éª∏c  »àdGh  ,¿ƒjódG  áeóîd  á°ü°üîªdG  OQGƒªdG  áÑ°ùf  …CG  ,(Liquidity)  (36)ádƒ«°ùdG  ôjó≤àd  ¿É«MC’G  Ö∏ZCG  »a

 øjódG  Q qƒ£J  π«∏ëJ  ºàj  Ée  IOÉYh  .ôWÉîe  ¿hóH  ¿ƒjódG  √òg  OGó°S  á«fÉμeEG  ≈dEG  ∂dP  QÉ°TCG  Éª∏c  Iô≤à°ùeh  á°†Øîæe

 Gòg »a ÉeGóîà°SG ôãcC’G äGô°TDƒªdG ø«H øeh .á«dÉe ¢†FGƒa ó«dƒJ ≈∏Y IQó≤∏d áØ∏àîªdG äGô°TDƒªdG OÉªàYÉH ¬àeGóà°SGh

 OÉ°üàb’G IQób ióeh øjódG Gòg AÉÑYCG ¢ù«≤j …òdGh ,»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ≈dEG »eƒμëdG øjódG »dÉªLEG áÑ°ùf QÉWE’G

 .¬∏ªëJ ≈∏Y

 çÓK RhôH ƒg 2018 - 2010 IôàØdG ∫ÓN á«Hô©dG ∫hó∏d áÑ°ùædÉH ô°TDƒªdG Gòg Q qƒ£J π«∏ëJ ∫ÓN øe í°†àj Ée RôHCGh

 èJÉædG øe % 100 ¥ƒØJ á«eƒμëdG ¿ƒjódG øe á«dÉY äÉjƒà°ùe ±ô©J ’hO ≈dhC’G áYƒªéªdG º°†J .¿Gó∏ÑdG øe äÉYƒªée

 øμd ÉjóYÉ°üJ ≈ëæe ô°TDƒªdG Gòg É¡«a ó¡°ûj ÉfGó∏H á«fÉãdG áYƒªéªdG πª°ûJh .áæeB’G Ohóë∏d IRhÉéàeh »dÉªLE’G »∏ëªdG

 áÑ°ùædÉH .ô°TDƒªdG Gò¡d á°†Øîæe äÉjƒà°ùªH õ«ªààa ,áãdÉãdG áYƒªéªdG ÉeCG .É¡fƒjO OGó°S ≈∏Y IQOÉb áeÉY áØ°üH ≈≤ÑJ

 »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ≈dEG áÑ°ùf á©ØJôªdG É¡fƒjóH øjôëÑdG ∂dòch ¿ÉæÑdh ¿GOƒ°ùdG øe πc ô¡¶J ,≈dhC’G áYƒªéª∏d

.(4.2 ºbQ πμ°ûdG ô¶fG)

  2 .4    2010-2018 (%)  (*)

 
 .(   )       (*) 

    :  https://www.imf.org/external/datamapper/GG_DEBT_GDP:  
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 OƒbƒdG  áeRCÉc  á«dGƒàªdG  ájOÉ°üàb’G  äÉeRCÓd  áé«àf  kÓ°UGƒàeh kGô«Ñc  kÉYÉØJQG  ô°TDƒªdG  Gòg  ó¡°T  ,¿GOƒ°ùdG  »Øa

 áªFÉb  øª°V  ó∏ÑdG  êGQOEG  ¿CG  Éªc  .(37)»fGOƒ°ùdG  ¬«æédG  ô©°ùd  ô«ÑμdG  ¢VÉØîf’Gh  ájó≤ædG  ádƒ«°ùdG  í°Th  äÉbhôëªdGh

 øe  kÉ°†jCG  âfÉc  ,»dhódG  »aô°üªdG  ΩÉ¶ædG  øY á«∏ëªdG  ±QÉ°üªdG  ∫õYh  ,á«μjôeC’G  ájOÉ°üàb’G  äÉHƒ≤©dGh  ÜÉgQE’G

 OƒcôdG i qOCG ,¿ÉæÑd »ah  (IMF: Sudan, 2017
 ¿ƒjO  ºéM  ´ÉØJQG  ≈dEG  á«dGƒàªdG  á«°SÉ«°ùdG  äÉeRCÓd  »Ñ∏°ùdG  ô«KCÉàdG  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,áeÉ©dG  áfRGƒªdG  õéYh  …OÉ°üàb’G

 õgÉæ«d 2015 ΩÉY òæe ô°TDƒªdG Gòg ™ØJQG ó≤a ,øjôëÑdG »a ÉeCG .»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe % 150 RhÉéààd áeƒμëdG

 óYÉ°üJ i qOCG Éªc ,…QÉéàdG õé©dG ºbÉØJ »a kÉ«°ù«FQ kÉÑÑ°S RÉ¨dGh §ØædG äGOGôjEG ™LGôJ ¿Éc óbh .2018 ΩÉY »a % 95
 »∏NGódG iƒà°ùªdG ≈∏Y AGƒ°S ô«Ñc πμ°ûH ¢VGôàb’G ≈dEG áeƒμëdG ™aO Éªe ,áeÉ©dG áfRGƒªdG õéY ´ÉØJQG ≈dEG ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G

 »fÉªàF’G ∞«æ°üàdG ¢†«ØîJ ó©H á°UÉN ,É¡H á£ÑJôªdG óFGƒØdGh ¿ƒjódG ºéM ºbÉØJ ≈dEG √QhóH i qOCG …òdGh ,»LQÉîdG hCG

.á«ªdÉ©dG »fÉªàF’G º««≤àdG ä’Éch ±ôW øe øjôëÑ∏d

 ¿hO øμd ,»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ≈dEG »eƒμëdG øjódG »dÉªLEG áÑ°ùf óYÉ°üàH õ«ªààa ,á«fÉãdG áYƒªéªdG ¢üîj Éª«a

 ô°TDƒªdG Gòg É¡«a ™ØJQG »àdG ô°üeh ¿OQC’ÉH ¢Uƒ°üîdÉH ôeC’G ≥∏©àjh .≈dhC’G áYƒªéªdG ∫hO äÉjƒà°ùe ≈dEG ∂dP π°üj ¿CG

 á£≤f 20 ƒëæH kÉYÉØJQG äó¡°T »àdGh É«fÉàjQƒe ∂dòch ,.2018 ΩÉY »a % 90 ƒëf ≈dEG 2010 ΩÉY »a % 70 »dGƒM øe

 ƒªædG ÜòHòJ ≈dEG ´ÉØJQ’G Gò¡d »°ù«FôdG ÖÑ°ùdG Oƒ©jh .2018 ΩÉY »a % 80 ≈dEG ô°TDƒªdG π°ü«d ,IôàØdG ¢ùØf ∫ÓN ájƒÄe

 ≈dEG IQÉ°TE’G QóéJ .(38)¿OQC’G »a á°UÉN ,øjódG áØ∏μJ á«£¨J øe ¬æ qμªJ äÉjƒà°ùe ¬≤«≤ëJ ΩóYh ,»≤«≤ëdG …OÉ°üàb’G

 »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ≈dEG »eƒμëdG øjódG »dÉªLEG áÑ°ùf äó¡°T ,IôàØdG ájGóH òæe ôªà°ùe óYÉ°üJ ó©Hh ,ô°üe »a ¬fCG

 ø°ùëJ π°†ØH ∂dPh ,2017 ΩÉY »a % 100 øe ôãcCG πHÉ≤e % 90 »dGƒM ≈dEG π°Uh å«M2018 ΩÉY »a kÉXƒë∏e kÉ©LGôJ

 äÉ«WÉ«àM’G  »aÉ°U  ≥≤M  Éªc  ,§°SƒàªdG  »a  %  5.6  »dGƒëH  ƒªf  ä’ó©e  ó∏ÑdG  π qé°S  å«M  …OÉ°üàb’G  iƒà°ùªdG  ≈∏Y

 »a §≤a ô¡°TCG çÓK øe πbCG πHÉ≤e 2018 ΩÉY »a á«©∏°ùdG äGOQGƒdG øe ô¡°TCG á«fÉªK ƒëf »£¨j íÑ°UCGh , kÉXƒë∏e kÉYÉØJQG

 GóYÉ°üJ äó¡°T »àdG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ø«H øe ∂dòc ¢ùfƒJ ≈≤ÑJh .(2019 ,…ô°üªdG …õcôªdG ∂æÑdG) (39)IôàØdG ájGóH

 Aƒéd ójGõJ ≈dEG  kÉ°SÉ°SCG  ∂dP ™Lôjh .IôàØdG  ájGóH ™e áfQÉ≤e 2018  ΩÉY »a ájƒÄe á£≤f 37  ƒëæH ô°TDƒªdG  Gò¡d GRQÉH

 »ah …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG »a π°UÉëdG õé©dG πjƒªàd ,∫hódG ó≤ædG ¥hóæ°U øe á°UÉN ,2011òæe ¢VGôàb’G ≈dEG áeƒμëdG

 ´É£≤dG äGóFÉY ™LGôJ πX »a ∂dPh ,áØ∏àîªdG É¡FÉÑYCGh ¿ƒjódG ójó°ùàd ∂dòch áeÉ©dG áfRGƒªdG »ah äÉYƒaóªdG ¿Gõ«e

.á«dÉY ƒªf Ö°ùf π«é°ùJ ΩóYh äGQOÉ°üdG ÜòHòJh »MÉ«°ùdG

 hCG á£°SƒàªdG äGOÉ°üàb’G äGP ¿Gó∏ÑdG ¢†©H º°†àa ,% 60ô°TDƒªdG Gòg É¡«a RhÉéàj ’ »àdGh áãdÉãdG áYƒªéªdG ÉeCG

 .ájOÉ°üàb’G äÉHƒ©°üdG ¢†©H ±ô©J »àdG (Éªgô«Zh ,»JƒÑ«L ,ôª≤dG QõL) á«Hô©dG ∫hódG »bÉH ™e áfQÉ≤e ºéëdG á∏«∏≤dG

 ô°TDƒªdG Gò¡d kÉYÉØJQG ∂dP ™e äó¡°T »àdGh á«é«∏îdG á°UÉN §Øæ∏d IQó°üªdG ∫hódG Ö∏ZCG iôNCG  á¡L øe πª°ûJ Éªc

 kÉ«°ù«FQ kGQó°üe π qμ°ûj OQƒªdG Gòg ¿ƒμd á«dÉªdG É¡JÉfRGƒJ ≈∏Y ôqKCG …òdGh §ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG ÖÑ°ùH 2015 ΩÉY òæe

 É¡æe ¢†©ÑdG ≈∏Y ôqKCG IóFÉa QÉ©°SCÉHh ¢VGôàb’G ≈dEG Aƒé∏dG ≈dEG ∫hódG ¢†©H ∂dP ™aO óbh .É¡JGQOÉ°üdh áeÉ©dG É¡JGOGôjE’

.á«ªdÉ©dG »fÉªàF’G º««≤àdG ä’Éch ±ôW øe »fÉªàF’G É¡Ø«æ°üJ ¢†«ØîJ ∫ÓN øe ∂dP ô¡¶jh

 % 6 RhÉéàj ºd ¿CG å«M 2018 ΩÉY »a ¿Éª oY áæ£∏°S »a % 53 ô°TDƒªdG Gòg Æƒ∏H ƒg QÉWE’G Gòg »a á¶MÓe RôHCG π©dh

 Iô«Ñc äGRƒéY ¬æY èàf …òdGh RÉ¨dGh §ØædG QÉ©°SCG ™LGôàH OÉ°üàb’G ôKCÉJ ≈dEG »°ù«FôdG ÖÑ°ùdG ™Lôjh .2014 ΩÉY πÑb
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 ´ÉØJQÉH IôKCÉàe ,IôãμH ¢VGôàb’G »a ™°SƒàdG ≈dEG áeƒμëdÉH ™aO Éªe ,á«LQÉîdG IQÉéàdGh áeÉ©dG á«dÉªdG ó«°UQ iƒà°ùe ≈∏Y

 IMF:) ájOÉ«°ùdG  ôWÉîªdG  ´ÉØJQGh áæ£∏°ù∏d  …OÉ«°ùdG  »fÉªàF’G ∞«æ°üàdG  äÉ°†«ØîJ ôKEG  ¢Vhô≤dG  ≈∏Y IóFÉØdG  áÑ°ùf

 ó≤a ,á«LQÉîdG äÉHÉ°ùëdG ≈∏Y ¬JÉ«YGóJh RÉ¨dGh §ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG ≈dEG áaÉ°VEGh ,ô£b ádhO »a ÉeCG .(Oman, 2019
 ,2022 ΩÉ©d Ωó≤dG Iôμd ºdÉ©dG ¢SCÉc äÉ«FÉ¡f º«¶æàd äGô«°†ëàdG ∂dòch á«é«∏îdG ∫hódG ¢†©H ™e á«°SÉ«°ùdG áeRCÓd ¿Éc

.¢VGôàb’G ≈dEG ôÑcCG πμ°ûH Aƒé∏dG ≈dEG áeƒμëdG ∂dP ™aO óbh .áfRGƒªdG ≈∏Y »Ñ∏°S ô«KCÉJ ,ô«Ñc ¥ÉØfEG øe ∂dP ¬Ñq∏£J Éeh

 ?á«LQÉîdG É¡fƒjO OGó°S ≈∏Y É¡JQób iƒà°ùe ≈∏Y ™°VƒdG ƒg Éªa ,á«Hô©dG ∫hódG »a »eƒμëdG øjódG iƒà°ùe ≈∏Y Gòg

 á«dÉªdG É¡JÉeGõàdÉH AÉaƒdG ≈∏Y ∫hódG ¢†©H äGOÉ°üàbG IQób ióe ójóëàd äGô°TDƒªdG øe ójóY óLƒJ ,QÉWE’G Gòg »a

 ájOÉ°üàb’G äGô«¨àªdG ¢†©ÑH áfQÉ≤e »LQÉîdG øjódG áeóN hCG »dÉªLEG π«∏ëJ ºàj Ée kÉÑdÉZh ,êQÉîdG øe ø«°Vô≤ªdG √ÉéJG

 ,äGô°TDƒªdG √òg Ö∏ZCG  ¬æ«Ñà°S Éªch ,áeÉY áØ°üHh .á«ª°SôdG äÉ«WÉ«àM’G hCG  ,äGQOÉ°üdG hCG  ,»eƒ≤dG πNódG »dÉªLEÉc

 √òg  πc  OGó°ùd  á«aÉμdG  IQó≤dG  ∂∏ªJ  ’h  ,á«LQÉîdG  É¡fƒjO  AÉÑYCG  á¡LGƒªd  Iô«Ñc  äÉHƒ©°U  ∫hO  IóY  äGOÉ°üàbG  óéJ

 Total external Debt) »eƒ≤dG πNódG »dÉªLEG ≈dEG »LQÉîdG øjódG Ió°UQCG »dÉªLEG áÑ°ùf π«∏ëJ óæYh ,π©ØdÉHh .¿ƒjódG

 øY kGõLÉY ∫Gõj ’ »eƒ≤dG ¬∏NO ¿EG å«M ,áªFÉ≤dG √òg ¢SCGQ ≈∏Y ¿ÉæÑd »JCÉj ,(Stocks to Gross National Income
 πLC’G  á∏jƒW ¿ƒjódG  ≈∏Y IôNCÉàªdG  óFGƒØdGh  ,áeƒμëdG  πÑb  øe ¿ƒª°†ªdGh  ΩÉ©dG  øjódG  kÉ°Uƒ°üN ,¿ƒjódG  √òg á«£¨J

 ¿Gõ«ªdG »a õé©dG ≈dEG áaÉ°VEG ,»∏μ«¡dG ìÓ°UE’G ò«ØæJh ΩÉ©dG QÉªãà°S’G iOCG ,É«fÉàjQƒe »ah .(5.2 ºbQ πμ°ûdG ô¶fCG)

 ≈dEG »LQÉîdG ΩÉ©dG øjódG áÑ°ùæd ´ÉØJQG ¬æY èàf …òdGh ,»LQÉîdG πjƒªàdG ƒëf ôÑcCG ¬LƒJ ≈dEG äÉYƒaóªdG ¿Gõ«ªd …QÉédG

 ,á«dÉªdG äGOGôjEÓd º¡e ´ÉØJQG áé«àf 2018 ΩÉY »a áÑ°ùædG √òg ¢†ØîæJ ¿CG πÑb ,2011 ΩÉY òæe »eƒ≤dG πNódG »dÉªLEG

. (IMF: Mauritania, 2019) á«ª°SôdG äÉ«WÉ«àM’Gh ,á«FÉæãà°S’G á«LGôîà°S’G äGóFÉ©dGh

  2 .5)          /     :2010-2018(%) ( 

 

       :  :       Federal Reserve Economic Data. 

https://fred.stlouisfed.org 
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 »dÉªLEG øe % 60 øe πbCG øe (40)»LQÉîdG øjódG »dÉªLE’G ´ÉØJQG ó¡°ûJ á«£Øf ádhO RôHCÉc ô£b »JCÉJ ,É¡à¡L øe

 ,∫ÉªdG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCG ôjƒ£àd ¢VGôàb’G ójGõJ ≈dEG ∂dP Oƒ©jh .2018 »a % 100 øe ôãcCG ≈dEG 2014 »a (41)»eƒ≤dG πNódG

 iOCG …òdG ,§ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG ó©H áeÉ©dG áfRGƒªdG õéY πjƒªàd ∂dòch »aô°üªdG ´É£≤∏d á«LQÉîdG äÉeGõàd’G ƒªfh

 øjódG Ió°UQCG »dÉªLE’ »éjQóJ ´ÉØJQG ßMÓj Éªc .(IMF: Qatar, 2019) »dÉªL’G »∏ëªdG èJÉædG »a ô«Ñc ™LGôJ ≈dEG

 ó«°UôdG »a õé©dG ´ÉØJQG ≈dEG Oƒ©j …òdGh ,2016 ΩÉY òæe ¢ùfƒJ ¿OQC’G »a »eƒ≤dG πNódG »dÉªLEG øe áÑ°ùæc »LQÉîdG

 %  54  ≠∏H  QÉæjó∏d  …ƒb  ¢VÉØîfG  ≈dEG  ∂dòch  ,äÉYƒaóªdG  ¿Gõ«ªd  …QÉédG  ÜÉ°ùëdG  »a  õé©dGh  áeÉ©dG  áfRGƒª∏d  »dhC’G

.(IMF: Tunisia, 2019) 2018h 2016 ø«H hQhC’G πHÉ≤e

 »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉæ∏d πbCG ƒªf ≈dEG ∫hódG √òg Ö∏ZCG »a äGô°TDƒªdG √òg ´ÉØJQ’ »°ù«FôdG ÖÑ°ùdG Oƒ©j ,ΩÉY πμ°ûH

 á«LQÉN OQGƒe ÜÉ£≤à°S’ äGóæ°S QGó°UEGh ¢VGôàb’G ≈dEG Aƒé∏dG ≈dEG É¡H ™aO …òdGh ,á«LQÉîdG É¡fƒjO ºéM ƒªæH áfQÉ≤e

 ¥hóæ°U) »eÉæàªdG …ƒªæàdG ¥ÉØf’G ∫ qƒªj …òdG Qó≤dÉH áeÉ©dG OQGƒªdG ƒªf Iô«Jh ´QÉ°ùJ ΩóY π¶«a á«dÉªdG É¡YÉ°VhCG ºYóJ

.(2019 ,»Hô©dG ó≤ædG

 á«fƒjóªdG  AÖY  ¢SÉ«b  ∫hÉëj  …òdGh  äGQOÉ°üdG  ≈dEG  »LQÉîdG  ΩÉ©dG  øjódG  áeóN  áÑ°ùf  π«∏ëJ  ,kÉ°†jCG  º¡ªdG  øeh

 á°ü q°üîªdGh äÉeóîdGh ™∏°ùdG äGQOÉ°U äGóFÉY øe á«JCÉàªdG »ÑæLC’G ó≤ædG äGOGôjEG Iôah ióeh OÉ°üàb’G ≈∏Y á«LQÉîdG

 ≈dEG ô°TDƒªdG Gò¡d ôªà°ùe ´ÉØJQG πc ô«°ûj å«M ,(IóFÉØdG äÉYƒaóeh øjódG ∑Ó¡à°SG) »LQÉîdG øjódG áeóN á«£¨àd

 .øjódG áeóN äÉeGõàdG OGó°S »a IójGõàe áHƒ©°U

 ƒëf πHÉ≤e 2018  ΩÉY »a %  72  ≠∏H …òdGh ¿ÉæÑd »a ô°TDƒª∏d ô«ÑμdG ´ÉØJQ’G (6.2) ºbQ πμ°ûdG ∫ÓN øe í°†àjh

 Q’hO 7 øe ôãcCG ¢ü q°üîlj ó∏ÑdG íÑ°UCG å«M IôàØdG √òg ∫ÓN øjódG áeóN â©ØJQG ,ôNBG ≈æ©ªH .2010 ΩÉY »a  %50

 ¿Éc Éeó©Hh ,»JƒÑ«L »ah .»LQÉîdG øjódG áeóN øe Q’hO 10 πc OGó°ùd (2010 ΩÉY »a Q’hO 5 ¢VƒY) äGQOÉ°üdG øe

 ∂dP ™Lôjh .2017 ΩÉY »a % 60 ƒëf ≈dEG π°ü«d É«éjQóJ ™ØJQG ,2016-2010 IôàØdG ∫ÓN % 30 ió©àj ’ ô°TDƒªdG Gòg

 ójóM áμ°S ´hô°ûªc) π≤æ∏d á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£àd Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a Iô«Ñc äGQÉªãà°S’ áeƒμëdG ò«ØæJ ≈dEG É°SÉ°SCG

 øe áfƒª°†ªdG ∂dP »a ÉªH á«LQÉîdG ¢Vhô≤dG ≥jôW øY É¡∏jƒªJ ºJ »àdGh ,á«à°ùLƒ∏dG äÉeóîdGh (ÉHÉHCG ¢ùjOCG - »JƒÑ«L

 iôÑμdG ™jQÉ°ûªdG ¢†©H ¢Vhôb ≈∏Y IóFÉØdG ô©°S §HQ ºJ Éeó©H á°UÉN ¿ƒjó∏d ™jô°S ºcGôJ ¬æY èàf Éªe ,áeƒμëdG πÑb

 ≈∏Y IóFÉØdG IQƒJÉØd ô«Ñc ´ÉØJQG ≈dEG i qOCG …òdGh ô«¨àªdG (LIBOR) zQƒÑ«∏dG{ »©LôªdG IóFÉØdG ô©°ùH (ójóëdG áμ°S)

 .¢Vhô≤dG √òg

 Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a äGQOÉ°üdG ≈dEG øjódG áeóN áÑ°ùf â©ØJQG ó≤a ,Üô¨ªdG AÉæãà°SÉHh ,¿Gó∏ÑdG »bÉÑd áÑ°ùædÉH ÉeCG

 âØYÉ°†J  áÑ°ùædG  √òg  ¿CG  q’EG  á«dÉY  äÉjƒà°ùe  É¡Zƒ∏H  ΩóY  øe  ºZôdÉH  »àdGh  ,ô°üeh  ¿OQC’G  »a  á°UÉN  ∫hO  IóY  »a

 ƒªf ´QÉ°ùàd  á∏°üëªc ´ÉØJQ’G Gòg ô«°ùØJ ºàj  ,áeÉY áØ°üHh .2018  ΩÉYh 2010  »eÉY ø«H ÉÑjô≤J äGôe çÓK ƒëæH

 »a ∫hó∏d á«°ùaÉæàdG IQó≤dGh »LÉàf’G πμ«¡dG Ö°ùM äÉeóîdGh ™∏°ùdG äGQOÉ°U ƒªæH áfQÉ≤e »LQÉîdG ΩÉ©dG øjódG áeóN

 »ÑæLC’G ó≤ædG øe É¡JGóFÉ©H á«LQÉîdG É¡fƒjO áeóN á«£¨J ≈∏Y ¿Gó∏ÑdG √òg IQób ΩóY »dÉàdÉH í°†àj .á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G

.á«LQÉîdG ¿ƒjódG áeóîd á°ü q°üîªdGh äGQOÉ°üdG øe ¬«∏Y π q°üëªdG
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 IQób ióe …CG ,»LQÉîdG øjódG ó«°UQ ≈dEG á«ª°SôdG äÉ«WÉ«àM’G »dÉªLEG áÑ°ùf ∂dòc áª¡ªdG äGô°TDƒªdG ø«H øeh

 ó∏ÑdG ™aóJ »àdG áYô°ùdG ióªd ¢SÉ«≤e áHÉãªH »gh .á«dhódG äÉ«WÉ«àMG ΩGóîà°SÉH á«LQÉîdG ¬fƒjO OGó°S ≈∏Y OÉ°üàb’G

 k’hO ¿CÉH (7.2) ºbQ πμ°ûdG øe í°†àjh .»LQÉîdG πjƒªàdG ´É£≤fG ádÉM »a êQÉîdG ƒëf á«dÉªdG ¬JÉeGõàdÉH AÉaƒdG ≈dEG

 ôãcCG á«£¨J øe É¡æ qμªj »ÑæLC’G ó≤ædG øe äÉ«WÉ«àMG ≈∏Y ô qaƒàJ ,¿ÉæÑd á°UÉN ,á«LQÉîdG É¡fƒjód ô«ÑμdG ºéëdÉH õq«ªàJ

 É¡fƒjO á«£¨J »a 2016  ΩÉY òæe á°UÉN á«LQÉîdG  äÉ«WÉ«àM’G ´ÉØJQG  ºgÉ°S ó≤a ,ô°üe »a ÉeCG  .É¡fƒjO ∞°üf øe

 ∫GõJ ’ ,∂dP ¢ùμY .2017 ΩÉY òæe % 40 »dGƒM ≈dEG »LQÉîdG øjódG ≈dEG á«ª°SôdG äÉ«WÉ«àM’G áÑ°ùf π°üàd á«LQÉîdG

.»ÑæLC’G πNódG QOÉ°üe ájOhóëe ÖÑ°ùH ÖfÉédG Gòg »a äÉHƒ©°U ¬LGƒJ ¿GOƒ°ùdG

  2 .6)              :2010-2018 (%)   ( 
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¢Vhô≤dG á«Yƒfh äÉØ°UGƒeh ΩÉ©dG øjódG á¶ØëªH á£ÑJôe äGô°TDƒe 2.2.2.2

 §ÑJôJ »àdGh á«°SÉ°SC’G äGOóëªdG øe áYƒªée ≈∏Y ,á≤HÉ°ùdG äGô°TDƒªdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,¿ƒjódG áeGóà°SG π«∏ëJ óªà©j

 ¢VGôàb’G ∫hódG ¢†©H π q°†ØJh .á«LQÉN ¢Vhôb ΩCG á«∏ëe ¢Vhôb »g πg ,¿ƒjódG á«μ∏e ÉgRôHCG øe .øjódG πμ«g øjƒμàH

 É«fÉàjQƒeh ¢ùfƒJh ,(%  79) ¿GOƒ°ùdG »a ∫ÉëdG ƒg Éªc ΩÉ©dG øjódG »dÉªLEG øe á«dÉY kÉÑ°ùf πãªj ób …òdG êQÉîdG øe

 ôãcC’G ô°üe kÉ°Uƒ°üNh ¿OQC’Gh ¿ÉæÑdh Üô¨ªdG øe πc ≈≤Ñj ,πHÉ≤ªdG »a .(8.2 ºbQ πμ°ûdG ô¶fCG) (% 80 øe ôãcCG)

 ób ô°üe »a ΩÉ©dG øjódG »dÉªLEG ≈dEG »∏NGódG ΩÉ©dG øjódG áÑ°ùf ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G QóéJh .»∏ëªdG ¢VGôàbE’G ≈dEG G kAƒéd

 ó≤ædG ¥hóæ°U øe á°UÉN »LQÉîdG ¢VGôàb’G ≈dEG Aƒé∏dG áé«àæc ,2016 ΩÉY òæe ¢Uƒ°üîdÉH ¢VÉØîf’G ƒëf â¡éJG

 ∫hO ¬LƒàJ ,∂dòc .2018 ΩÉY »a ΩÉ©dG øjódG »dÉªLEG øe %  75 ÜQÉ≤j »∏NGódG øjódG ∂dP ™e ∫Gõj ’ øμd ,»dhódG

 òæe äCÉéd å«M ,»∏ëªdG ¢VGôàb’G ≈∏Y kÉ«∏c óªà©J âfÉc »àdG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdÉc »LQÉîdG ¢VGôàb’G ≈dEG iôNCG

 QÉ©°SCG ¢VÉØîfG ó©H ΩÉ©dG »WÉ«àM’G ™LGôJh áeÉ©dG á«dÉªdG É¡àfRGƒe »a õé©dG á«£¨àd á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ≈dEG 2016 ΩÉY

 .ΩÉ©dG øjódG »dÉªLEG øe % 46 ≈dEG 2018 ΩÉY »a π°ü«d »LQÉîdG ¢VGôàb’G ºéM OGORGh .§ØædG

  2 .8:                20102018

  
2010 .    :   .     

 Iô«Ñc á«LQÉîdG ¿ƒjódG á°üM âfÉc Éª∏μa .á«LQÉîdG ¿ƒjódG áeóN øe ô«Ñc πμ°ûH π¡°SCG á«∏NGódG ¿ƒjódG áeóN ¿ƒμd hCG

 ±ô°üdG QÉ©°SCG ô«¨J ôWÉîe ≈dEG áaÉ°VEG ,Iô«¨àe âfÉc GPEG ádÉM »a IóFÉØdG QÉ©°SCG ôWÉîªd ¢Vô©àdG á«∏HÉb äOGR Éª∏c

 ´É£≤dG áªMGõe »a »∏ëªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y ¢Vhô≤dG ≈dEG ∞qãμªdG Aƒé∏dG ÖqÑ°ùàj ób ,øμd .øjódG ójóéJ hCG ójóªJ ôWÉîeh

 øe ∞©°†jh äÉcô°ûdG ∞«dÉμJ øe ójõj »dÉàdÉHh ,IóFÉØdG QÉ©°SCG øe ™aôj Éªe »aô°üªdG πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¢UÉîdG

 .QÉªãà°S’G øY É¡ªéëj ób hCG É¡à«°ùaÉæJ
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 ¢Vhô≤dG OGó°ùd á«æeõdG IóªdG ,áeGóà°S’G π«∏ëJ »a áª¡ªdGh øjódG πμ«¡H á£ÑJôªdG ∂dòc áª¡ªdG äGô°TDƒªdG ø«H øe

 »dÉªLEG ≈dEG πLC’G Iô«°üb ¿ƒjódG áÑ°ùf âfÉc GPEG Öjô≤dG ióªdG ≈∏Y áeGóà°ùe ô«Z ¿ƒjódG ¿ƒμJ ó≤a .¥É≤ëà°S’G ∫ÉLBGh

 á∏jƒW á«æeõdG IóªdG âfÉc Éª∏μa ,»dÉàdÉHh .øjódG áeóN πLCG øe ójóL øe ¢VGôàb’G ≈dEG ™aój ób …òdGh ,Iô«Ñc øjódG

 ¿ƒjóH õ«ªàJ á«Hô©dG ∫hódG Ö∏ZCG ¿CG ßMÓj ,QÉWE’G Gòg »a .ø«°Vô≤ªdG ƒëf á«dÉªdG äÉ≤ëà°ùªdG OGó°ùd AÖ©dG q∞N Éª∏c

 ô«ãc »a i qó©àJ Óa πLC’G Iô«°ü≤dG ÉeCG .(»LQÉîdG øjódG ó«°UQ øe §°SƒàªdG »a % 80 É¡àÑ°ùf RhÉéàJ) πLC’G á∏jƒW

 ¿GOƒ°ùdÉc ¿Gó∏ÑdG ¢†©H »a kÉ«Ñ°ùf á©ØJôe áÑ°ùædG √òg ¿CG ßMÓj øμd . (42)»LQÉîdG øjódG ó«°UQ øe % 20 ∫hódG øe

 .(43)(9.2 ºbQ πμ°ûdG ô¶fCG) 2018 ΩÉY »a % 36 ƒëæd â∏°Uh å«M ¿OQC’G »a ÉgÉ°übCG ≠∏Ñàd ,(% 23) ¢ùfƒJh (% 25)

  2 .9               : 
2010-2018 (%) (
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πÑ≤à°ùªdG »a ôWÉîª∏d É¡°V qô©J ∫ÉªàMG πX »a ¿ƒjódG áeGóà°SG 2.2.2

 É¡J qóM ójõà°S hCG ∞îà°S ¿ƒjódG √òg âfÉc GPEG Ée ∫ƒM ∫GDƒ°S ìô£oj ,á«HôY ∫hO IóY »a ¿ƒjódG á«©°Vh π«∏ëJ ó©H

 .»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G iƒà°ùªdG ≈∏Y ∫hódG √òg Égó¡°ûJ ¿CG ™bƒàªdG øe »àdG äGQƒ£àdG ≈dEG ô¶ædÉH ∂dPh , kÓÑ≤à°ùe

 ¿CG ¿hóHh ΩGóà°ùe πμ°ûH ø«°Vô≤ªdG ƒëf á«dÉªdG É¡JÉeGõàdÉH AÉaƒdG á°Vôà≤ªdG ∫hódG Qhó≤e »a ¿ƒμ«°S πg ,ôNBG ≈æ©ªH

?2030 ΩÉY ≥aCG »a áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ±GógCG ≥«≤ëJh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ájƒªæàdG É¡Jô«°ùe ≈∏Y kÉÑ∏°S ∂dP ôKDƒj

 áeGóà°ùªdG  ±GógC’ÉH  á£ÑJôªdG  QÉªãà°S’G  äÉLÉ«àMG  ôKCG  º««≤àd  OÉàμfC’G  É¡H  ΩÉb  á°SGQO  â∏ q°UƒJ  ,QÉWE’G  Gòg »a

 ≈dEG ,πNódG á£°SƒàªdGh á°†ØîæªdG á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG øe 31 `d πLC’G á∏jƒ£dG ¿ƒjódG πªëJ ≈∏Y IQó≤dG ≈∏Y (44)á«°ù«FôdG

 ≈dEG kÉ«dÉM »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe % 47 »dGƒM øe ΩÉ©dG øjódG Ö°ùf ´ÉØJQG ≈dEG …ODƒj ób ±GógC’G √òg ≥«≤ëJ ¿CG

 √òg RÉéfEG  ∫hódG √òg äOGQCG  GPEG  É qeCG  .πjƒªàdG ¥ôW ¢ùØfh ¥ÉØfE’G πμ«g ¢ùØf QGôªà°SG ádÉM »a §°SƒàªdG »a %  185
 §°SƒàªdG »a % 12 ƒëæH ƒªf ≥«≤ëJ ∂dP Öq∏£à«°ùa ,»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ≈dEG øjódG Ö°ùf »a IOÉjR ¿hO ±GógC’G

. (United Nations, 2019) kÉjƒæ°S

 »LQÉîdG øjódG πªëJ ≈∏Y IQó≤dG ájQGôªà°SG º««≤àH IOÉY Ωƒ≤J á«dhódG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ¢†©H ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G QóéJ

 ¥hóæ°U ôÑà©jh .¬àeGóà°SG »a áÑ≤Y πãªJ ób »àdG áæμªªdG ä’ÓàN’G ójóëJh øeõdG ôÑY √QÉ°ùe ôjó≤J ±ó¡H ∫hO Ió©d

 ≈∏Y IQó≤dG ≈∏Y πeGƒY IóY ô«KCÉJ ióe ¬ª««≤J »a QÉÑàY’ÉH òNCÉj Ée IOÉY …òdGh äÉ°ù°SDƒªdG √òg RôHCG øe »dhódG ó≤ædG

 Debt) øjódG áeGóà°SG π«∏ëJ »a ¥hóæ°üdG á«é¡æe õμJôJh .á«∏Ñ≤à°ùªdGh á«dÉëdG ¢Vhô≤dG áeóNh ¿ƒjódG AÉÑYCG πªëJ

:äÉgƒjQÉæ«°S IóY ≈∏Y (Sustainability Analysis

 Qƒ£àd Éë«LôJ ôãcC’G QÉ°ùªdG QÉWEG  »a ¬àeGóà°SG º««≤Jh øjódG á«μ«eÉæjO ôjó≤J ≈dEG  ±ó¡j »°SÉ°SCG  ƒjQÉæ«°S ,k’hCG

 »∏ëªdG  èJÉædG  ƒªæc  »∏μdG  OÉ°üàb’G  äGô«¨àe  øe áYƒªéªd  äÉWÉ≤°SEGh  äÉ©bƒJ  IóY AGôLEG  ∂dP  Ö∏£àjh  ,OÉ°üàb’G

 äÉ≤ØædG  ∂dòch ,»ÑæLC’G ó≤ædGh  á«dÉªdG  äGOGôjE’Gh πNódG äÉ≤aóJh ,±ô°üdG ô©°Sh ,ºî°†àdGh ,»≤«≤ëdG »dÉªLE’G

 äÉ©bƒJ OGóYEGh ™°Vh »a äGô«¨àªdG √ò¡d Iô¶àæªdG äGQÉ°ùªdG ºgÉ°ùJh .øjódG áeóîd á¡LƒªdG á°UÉN áLQÉîdG äÉ≤aóàdGh

 IQób äGô°TDƒe ™e øjó∏d ™bƒàªdG QÉ°ùªdG áfQÉ≤e ∂dP ó©H ºàJh .(45)IóFÉØdG QÉ©°SCGh »LQÉîdG ¢VGôàb’ÉH á°UÉN á«∏Ñ≤à°ùe

.(2014 »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U) πjƒ£dGh §°SƒàªdG ióªdG ≈∏Y ¬°Vhôb OGó°S ≈∏Y ó∏ÑdG

 äôÑY πªëàdG ≈∏Y IQó≤dG äGQÉÑàNG ô«KCÉJ ójóëJ ºàjh .¬fƒjO OGó°ùH ΩGõàd’G »a ¬àjQGôªà°SGh ¬JQób ≈∏Y ô«KCÉJ øe ∂dòd

 ƒjQÉæ«°ùdÉH áfQÉ≤e øjódG OGó°S ≈∏Y IQó≤∏d áØ∏àîe äÉgƒjQÉæ«°S ôÑY ∂dòch ,á«fƒjóªdG á«Yƒfh äÉØ°UGƒe Qƒ£J ô«Z

 øjódG øY áÄ°TÉædG ∞©°†dG øWGƒeh ôWÉîªdG ôjó≤Jh πeGƒ©dG ójóëJ øe ø qμªJ É¡fC’ á«∏ª©dG √òg á«ªgCG RôÑJh .»°SÉ°SC’G

.πÑ≤à°ùªdG »a øjódG äÉYƒaóe áeóN ≈∏Y ôKDƒJ ób »àdGh

 QÉ°ùeh iƒà°ùe á°UÉN ,¿ƒjódG äGô°TDƒe âfÉc GPEG Ée ójóëJ »a ¿ƒjódG áeGóà°SG º««≤àd kGPEG á«°SÉ°SC’G ádCÉ°ùªdG πãªàJh

 Iôàa  ∫ÓN  ádƒÑ≤e  äÉjƒà°ùe  ≈∏Y  ßaÉëJh  ádƒÑ≤e  äÉjƒà°ùe  óæY  ≈≤Ñà°S  ,»dÉªLE’G  »∏ëªdG  èJÉædG  ≈dEG  øjódG  áÑ°ùf

 QÉÑàNG √RôØj Ée Gògh .äÉeó°ü∏d ¢V qô©àdG äÉgƒjQÉæ«°S πX »a É k°†jCG πH ,»°SÉ°SC’G ƒjQÉæ«°ùdG »a §≤a ¢ù«d äÉWÉ≤°SE’G

 ≈∏Y IQó≤dG ôWÉîe óMGh ¿BG  »a ¢üî∏J »àdGh (Heat Map) IQGôëdG áWQÉîH ≈ª°ùj Ée hCG  (Stress Test) OÉ¡LE’G

(Tiwari, 2013) . (12.2 ºbQ ∫hóédG ô¶fCG) ¿ƒjódG πªëJ
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 èJÉædG øe áÑ°ùæc »dÉª°SCGôdG øjƒμàdG / »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe áÑ°ùæc ¿ƒjódG áeóN :12 .2 ºbQ ∫hóédG

»dÉªLE’G »∏ëªdG

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

1.2 1.0 1.4 0.8 0.4 1.1 0.5 0.4 ôFGõ÷G

2.7 2.3 7.3 0.3 0.4 5.7 3.1 1.8 3.5 ôª≤dG QõL

29.5 25.0 23.7 24.9 46.9 »JƒÑ«L

7.6 10.0 8.3 9.7 16.6 8.6 14.2 19.9 20.3 ô°üe

11.1 13.1 14.6 14.3 19.2 29.6 35.9 24.2 29.3 ¿OQC’G

118.3 127.8 114.9 99.2 121.7 138.8 148.5 161.7 150.4 ¿ÉæÑd

6.9 6.0 5.2 5.7 8.7 8.8 10.6 12.5 13.3 É«fÉàjQƒe

11.9 10.5 11.7 15.8 15.3 12.8 12.7 12.9 12.1 Üô¨ŸG

4.4 4.5 3.7 5.5 2.5 4.2 2.0 1.2 3.2 ¿GOƒ°ùdG

24.1 29.4 28.3 27.0 20.4 24.5 26.0 41.8 39.0 ¢ùfƒJ

.2019 »dhódG ∂æÑdG äÉfÉ«H IóYÉb ΩGóîà°SÉH ¬HÉ°ùàMG ºJ :Qó°üªdG

 ó«°UôdG) »∏μdG OÉ°üàb’G äGô«¨àe ≈∏Y äÉeó°üdG ô«KCÉJ (10.2) ºbQ πμ°ûdG »a »fÉãdGh ∫hC’G ∞°üdG øe πc ¢Vô©j

 á«dÉªdG äÉLÉ«àM’G äÉeó°Uh (±ô°üdG ô©°Sh ,»≤«≤ëdG IóFÉØdG ∫ó©eh ,»≤«≤ëdG »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ƒªfh ,»dhC’G

 »∏ëªdG  èJÉædG  ≈dEG  á«∏jƒªàdG  äÉLÉ«àM’G  »dÉªLEG  áÑ°ùf  ≈∏Yh  »dÉªLE’G  »∏ëªdG  èJÉædG  ≈dEG  øjódG  áÑ°ùf  ≈∏Y  áFQÉ£dG

 ≈∏Y  IóFÉØdG  QÉ©°SCG  ¥hôa)  øjódG  á¶Øëe πμ«g  øY áªLÉf  ôWÉîe OƒLh  ∫ÉªàMG  ådÉãdG  ∞°üdG  ¢üî∏jh  .»dÉªLE’G

 ¿ƒjódG á°üM ,á«LQÉîdG πjƒªàdG äÉLÉ«àMG ,πLC’G Iô«°üb ¿ƒjódG ≈dEG äÉ«WÉ«àM’G áÑ°ùf ,(Bond Spread) äGóæ°ùdG

.(46)(á«ÑæLC’G äÓª©dÉH ¿ƒjódG á°üMh ,πLC’G Iô«°üb

 ø«àYƒªée á«Hô©dG  ∫hódG  »a  ¿ƒjódG  áeGóà°SG  ∫ƒM »dhódG  ó≤ædG  ¥hóæ°U á«é¡æe  èFÉàf  π«∏ëJ  RôØj  ,ΩÉY  πμ°ûH

 …ODƒJ  ób  Iô«Ñc  äÉeó°Uh  ôWÉîe ≈dEG  ¢Vô©àJ  ób  øμd  ¿ƒjódG  AÉÑYCG  π qªëJ  É¡àYÉ£à°SÉH  ≈dhC’G  áYƒªéªdG  .ø«àæjÉÑàe

.(10.2 ºbQ πμ°ûdG) πjƒ£dGh §°SƒàªdG ióªdG ≈∏Y ø«°Vô≤ªdG ƒëf á«dÉªdG É¡JÉeGõàdÉH
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)1 (:ôWÉîªdG ¢†©Ñd É¡°Vô©J ∫ÉªàMG ™e á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H »a ¿ƒjódG áeGóà°SG

 »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U π«∏ëJ ø«Ñj »àdGh ô°üªd áÑ°ùædÉH ÉeCG .¿OQC’Gh Üô¨ªdGh ¢ùfƒJh ô°üe ≈dhC’G áYƒªéªdG º°†J

 ø«H Ée ôªà°ùeh ™ØJôe …OÉ°üàbG ƒªf äÉ©bƒJ ≈∏Y kGOÉæà°SG ∂dPh πjƒ£dGh §°SƒàªdG ióªdG ≈∏Y áeGóà°ùe É¡fƒjO É¡fCÉH

 ¢ùØf »a ¿ƒjódG √òg ¢Vô©àJ ób ,øμd .á«∏©ØdG IóFÉØdG QÉ©°SCG »a ¢VÉØîfGh ,»dhC’G ó«°UôdG »a ¢†FGƒah ,2024h 2020
 .(IMF: Egypt, 2019  »a IOÉjR ≈dEG …ODƒJ ób Iô«Ñc ôWÉîe ≈dEG âbƒdG

 »∏ëªdG  èJÉædG  ≈dEG  øjódG    áÑ°ùf  ¢†ØîæJ  ¿CG  ô¶àæªdG  øe  ,(47)»°SÉ°SC’G  ƒjQÉæ«°ùdG  ÖLƒªHh  ,á°ù°SDƒªdG  √òg  Ö°ùëa

 ƒªf ¢TÉ©àfÉH äÉ©bƒJ ≈dEG kÉ°SÉ°SCG áé«àf   2024 ΩÉY ∫ƒ∏ëH % 70 ≠∏Ñàd 2018 ΩÉY »a % 93 øe kÉ«éjQóJ ô°üe »a »dÉªLE’G

 QGôªà°SGh äGQOÉ°üdG »aÉ°U Qƒ£àH kÉWÉÑJQG ∂dPh §°SƒàªdG ióªdG ≈∏Y % 6 ≈dEG π°ü«d »≤«≤ëdG »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG

 IóFÉØdG QÉ©°SCGh 2024ΩÉY »a% 7ƒëf ≈dEG 2018ΩÉY »a % 21øe ºî°†àd ’ó©e ¢VÉØîfG ™bƒà oj Éªc .á«∏μ«¡dG äÉMÓ°UE’G

 ´É°VhCG  í«ë°üJ π°†ØHh ,iôNCG  á¡L øe .ájó≤ædG  á°SÉ«°ù∏d  ™bƒàªdG  ô«°ù«à∏d  áé«àf  »eƒμëdG  ΩÉ©dG  øjódG  ≈∏Y á«∏©ØdG

 ó©H 2024 ΩÉY »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe % 2 ƒëf ≈dEG áeÉ©dG áfRGƒª∏d »dhC’G ó«°UôdG ø°ùëJ Ö≤Jôoj ,áeÉ©dG á«dÉªdG

.ábÉ£dGh QƒLC’G ºYO ¢VÉØîfG

 çhóM ∫ÉªàMG kÉ°Uƒ°üN Iô«Ñc ôWÉîe ¿ƒjódG πªëJ ≈∏Y IQó≤dG ¬LGƒJ ,á∏FÉØàªdG äÉ©bƒàdG √òg øe ºZôdÉHh ,øμd

 , ÖÑ°ùH IóFÉØdG QÉ©°SCG »a IOô£°†e IOÉjR

 ácƒ∏ªªdG äÉcô°ûdG  øe áFQÉ£dG á«dÉªdG  äÉeGõàd’G »a IOÉjR ≈dEG  áaÉ°VEG  áeÉ©dG  á«dÉªdG  ´É°VhCG  í«ë°üJ »a äÉHƒ©°Uh

 ,IQGôëdG áWQÉN hCG OÉ¡LE’G QÉÑàNG ∫ÓN øe ,ΩÉ©dG øjódG π qªëJ ≈∏Y ô°üe IQób π«∏ëJ óæYh ,iôNCG á¡L øe .ádhó∏d

 Iô«Ñc  ôWÉîªd  ¢Vô©à∏d  ’ÉªàMG  ôãcC’G  Éªg “á«dÉªLE’G  á«∏jƒªàdG  äÉLÉ«àM’G”  »aÉ°Uh “øjódG iƒà°ùe” ¿CÉH í°†àj

  2 .10 :                        -  

 
  (*)      :   .                                                                                                                                     

      :   .   :   .  . 

 Tiwari, 2013  
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 ,“»≤«≤ëdG  IóFÉØdG  ∫ó©e”  hCG  ,“»dhC’G  ó«°UôdG”  hCG  ,“»dÉªLE’G  »∏ëªdG  èJÉædG”  iƒà°ùe  ≈∏Y  äÉeó°U  çhóM  óæY

 πªëJ ≈∏Y ôÑcCG  IQó≤H “øjódG  á¶Øëe”  õq«ªàJ  ,πHÉ≤ªdG  »a .“áFQÉ£dG  á«dÉªdG  äÉeGõàd’G”  hCG  ,“±ô°üdG  ô©°S”  hCG

 (äGóæ°ùdG ≈∏Y IóFÉØdG QÉ©°SCG ¥hôa) “¥ƒ°ùdG Qƒ°üJ” äGô°TDƒªd áÑ°ùædÉH ádóà©e ôWÉîªdG ≈≤ÑJ å«M äÉWƒ¨°†dG √òg

 Iô«°üb ¿ƒjódG á°üM »a ô«¨àdG” ô°TDƒe øY áéJÉædG ôWÉîªdÉH áfQÉ≤e “ø«ª«≤ªdG ô«Z ±ôW øe ∑ƒ∏ªªdG ΩÉ©dG øjódG“h

 π¶àa “á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH áe qƒ≤ªdG ¿ƒjódG” øY áªLÉædG ôWÉîªdG ÉeCG . (IMF: Egypt, 2019)á«dÉY ≈≤ÑJ »àdGh “πLC’G

.…ô°üªdG ¬«æédG áª«b ¢†«ØîJ ôKEG 2018 ΩÉY »a ¬Jó¡°T …òdG ´ÉØJQ’G ó©H ádóà©e

 ¿CG ≈dEG »°SÉ°SC’G ƒjQÉæ«°ùdÉH áfQÉ≤e á©bƒàªdG É¡JGô«KCÉJh á∏ªàëªdG äÉeó°üdG äÉgƒjQÉæ«°S ºgCG ô«°ûJ ,áeÉY áØ°üH

 %72  »dGƒM ≈dEG øjódG áÑ°ùf ´ÉØJQG ≈dEG …ODƒj ób (óMGh …QÉ«©e ±GôëfG) % 1.2 ƒëæH ™bƒàªdG ƒªædG áÑ°ùf »a kÉ°VÉØîfG

 ¢ùØf ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ºàj Éªc .»°SÉ°SC’G ƒjQÉæ«°ùdG »a % 70 ƒëæH áfQÉ≤e §°SƒàªdG ióªdG ≈∏Y »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe

¢SÉ°SCG á£≤f 350 ƒëæH IOÉjR) »≤«≤ëdG IóFÉØdG ∫ó©e iƒà°ùe ≈∏Y áeó°U çhóM óæY áé«àædG

 ±ô°üdG ô©°S iƒà°ùe ≈∏Y Iô«Ñc äÉWƒ¨°V ´ƒbh ∫ÉM »a ÉeCG .»°SÉ°SC’G ƒjQÉæ«°ùdÉH áfQÉ≤e  % 3 ƒëæH ô°TDƒªdG Gòg ™ØJô«d

 ΩÉ©dG  »a  øjódG  áÑ°ùf  øe  ™aôj  ¿CG  ∂dP  ¿CÉ°T  øªa  ,%  100ƒëæH  …ô°üªdG  ¬«æédG  áª«b  ¢VÉØîfG  ≈dEG  …ODƒJ  »≤«≤ëdG

.§°SƒàªdG ióªdG ≈∏Y % 3h ,»°SÉ°SC’G ƒjQÉæ«°ùdÉH áfQÉ≤e % 6 áÑ°ùæH »dGƒªdG

 ∞©°Vh ƒªædG áÑ°ùf »a ¢VÉØîfG kÉ°Uƒ°üN ,»∏μdG OÉ°üàb’G iƒà°ùe ≈∏Y áæeGõàeh áØ∏àîe äÉeó°U çhóM ∫ÉM »ah

 iƒà°ùe ≈∏Y ™LGôJh ø«eÉY Ióªd % 1.2 QGó≤ªH ƒªædG ¢VÉØîfÉa .¿ƒjódG AÉÑYCG øe ójõj ó≤a ,áeÉ©dG áfRGƒªdG iƒà°ùe ≈∏Y

 %90  ≈dEG øjódG áÑ°ùf ™aôj ób ,% 40 ƒëæH »ª°SE’G ±ô°üdG ô©°S ¢VÉØîfGh ,IôàØdG äGP »a % 1 »dGƒëH áeÉ©dG áfRGƒªdG

 ™ØJôà°ùa ,§°SƒàªdG ióªdG ≈∏Y ÉeCG .»°SÉ°SC’G ƒjQÉæ«°ùdG »a % 82 `H áfQÉ≤e »dGƒªdG ΩÉ©dG »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe

 »∏μdG OÉ°üàb’G iƒà°ùe ≈∏Y áeó°U ø«H ™ªéJ »àdG »g 10 »dGƒëH áÑ°ùædG √òg

  ≈dEG  »dGƒªdG ΩÉ©dG »a øjódG ô°TDƒe ™ØJôj ób ,ádÉëdG √òg »a .áFQÉ£dG á«dÉªdG äÉeGõàd’G OGó°S iƒà°ùe ≈∏Y áeó°Uh

.§°SƒàªdG ióªdG »a % 88 ƒëf ≈dEG ¢†Øîæ«d %100

 ,äÉ£∏°ùdG É¡JòØf »àdG ƒªæ∏d IRõ©ªdG äÉMÓ°UE’Gh »dÉªdG í«ë°üà∏d kGô¶f kÉeGóà°ùe ΩÉ©dG øjódG ôÑà©j ,¿OQC’G »ah

 ¢TÉ©àfGh ΩGóà°ùªdG »dÉªdG ó¡édG ¿CÉ°T øeh .á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’Gh ø«ëfÉªdG øe πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈∏Y IQó≤dG ∂dòch

 »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe % 84 »dGƒM ≈dEG   ΩÉ©dG øjódG ¢†«ØîJ »a ÉªgÉ°ùj ¿CG »°SÉ°SC’G ƒjQÉæ«°ùdG Ö°ùM ™bƒàªdG ƒªædG

 q’EG ,ádóà©e ôWÉîe ≈dEG ô«°ûJ “¿ƒjódG á¶Øëe” äGô°TDƒe ¿CG øe ºZôdÉHh .(IMF: Jordan, 2017) 2024 ΩÉY ∫ƒ∏ëH

 ≈∏Y ¢Uƒ°üîdÉH “á«dÉªLE’G πjƒªàdG  äÉLÉ«àMG“h “¿ƒjódG iƒà°ùe”  ÖfÉL øe Iô«Ñc ≈≤ÑJ ôWÉîªdGh äÉeó°üdG ¿CG

 iƒà°ùe ≈∏Y Iô«Ñc ôWÉîªd ¢Vô©e OÉ°üàb’G ¿EÉa »dÉàdÉHh .øjô°TDƒªdG øjòg iƒà°ùe ´ÉØJQG ≈dEG ô¶ædÉH Öjô≤dG ióªdG

.¢Vhô≤dG AÉÑYCG πªëJ ¬JQób

 »≤«≤ëdG  ±ô°üdG  ô©°S  ¢VÉØîfGh  ƒªædG  ™LGôàd  á°VôYh  É k°ûg  ¿OQC’ÉH  ΩÉ©dG  øjódG  »a  ™bƒàªdG  ¢VÉØîf’G  ≈≤Ñjh

 ¥hóæ°U  ™bƒàj  ,2020-2021  »a  ájƒÄe  á£≤f  2.1  √Qób  »ªcGôJ  ƒªf  ¢VÉØîfG  ádÉM  »Øa  .¢VGôàb’G  ∞«dÉμJ  ´ÉØJQGh

 ¢V qô©J GPEG % 99 ≈dEG π°üJ ób Éªc .2021 ΩÉY »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe % 96 øjódG áÑ°ùf ≠∏ÑJ ¿CG »dhódG ó≤ædG

 ∂∏J ∫OÉ©J »àdG ,á©ØJôªdG ¢VGôàb’G ∞«dÉμJ ÉeCG .% 20 ƒëæH »fOQC’G QÉæjódG ¢VÉØîfG ≈dEG … qODƒJ áeó°üd ±ô°üdG ô©°S

5 »dGƒëH áÑ°ùædG √òg ™aôJ ¿CG É¡fCÉ°T øªa ,(¢SÉ°SCG á£≤f 350 ÉgQób IOÉjR) 2012 ΩÉY ∫ÓN á∏ qé°ùªdG
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 ≈∏Y áæeGõàe äÉeó°U øe áÑ qcôe á«∏c-á«dÉe áeRCG çhóM ádÉM »a ÉeCG .2024 ΩÉY ∫ƒ∏ëH »°SÉ°SC’G ƒjQÉæ«°ùdÉH áfQÉ≤e

 ΩGóà°ùe ô«Z QÉ°ùe ≈dEG ΩÉ©dG øjódÉH …ODƒà°ùa ,±ô°üdG ô©°Sh »dhC’G ó«°UôdGh IóFÉØdG QÉ©°SCGh »≤«≤ëdG ƒªædG iƒà°ùe

.(»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe % 110 ƒëf)

 ióªdG ≈∏Y kGô«Ñc kÉYÉØJQG ó¡°ûj ’CG ∫ÉªàMG ™e kÉeGóà°ùeh k’óà©e ¿OQC’ÉH ΩÉ©dG »LQÉîdG øjódG ∫Gõj ’ ,¬à¡L øe

 ΩÉY »a % 47 »dGƒM ≈dEG 2018 ΩÉY »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe % 37.4 øe π≤àæj ¿CG ™bƒà oj å«M πjƒ£dGh §°SƒàªdG

 á«dhódG äÉeGõàd’Gh “¿OQC’G ¥ÉØJG” ÖLƒªH  .2024
 »LQÉîdG øjódG ≈≤Ñj ,∂dP ™e .2019 ôjGôÑa »a âª q¶lf »àdGh “¿óæd IQOÉÑe” QÉWEG »a ó∏Ñ∏d ôÑcCG »dÉe ºYO ºjó≤àd

 á∏ª©dÉH ¿ƒjó∏d áª¡ªdG á°üë∏d kGô¶f »≤«≤ëdG ±ô°üdG ô©°Sh …QÉédG ÜÉ°ùëdG iƒà°ùe ≈∏Y á°UÉN äÉeó°ü∏d á°VôY

 ≈≤Ñj ¬æμdh ,»°SÉ°SC’G ƒjQÉæ«°ùdG äÉWÉ≤°SEÉH áfQÉ≤e ¬ªéM øe ójõJ ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG ΩÉ©dG øjódG »dÉªLEG »a á«ÑæLC’G

 á¡LGƒe ≈∏Y IQó≤dG óæà°ùJh .á«LQÉîdG πNódG äÉ≤aóJh ƒªædG DƒWÉÑJ ádÉM »a É¡H ºμëàdG øμªj äÉjƒà°ùe »a ∂dP ™e

 »∏μ«¡dG ºjƒ≤àdG á«Ø∏N ≈∏Y áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG »a ô°TÉÑªdG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G äÉ≤aóJ ´ÉØJQG ¢VGôàaG ≈∏Y äÉeó°üdG √òg

. (IMF: Jordan, 2019)

 ™e .kÉeGóà°ùe ∫Gõj ’ ΩÉ©dG øjódG ¿CG q’EG ,Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a ô«Ñc πμ°ûH ôWÉîªdG ójGõJ øe ºZôdÉHh ,¢ùfƒJ »a ÉeCG

 áFQÉ£dG á«dÉªdG äÉeGõàd’Gh ±ô°üdG ô©°S ¢VÉØîfG ádÉM »a πjƒ£dGh §°SƒàªdG πLC’G »a Iô«Ñc ôWÉîªdG ≈≤ÑJ ,∂dP

 ∂dPh äÉeó°üdG á¡LGƒe ≈∏Y IQOÉb ¿ƒjódG ≈≤ÑJ ,∂dP AÉæãà°SÉHh .ƒªædG »a ôªà°ùe ¢VÉØîfÉH âfôàbG Ée GPEG Éª«°S’

á°üMh ,kÉ«Ñ°ùf πLC’G á∏jƒW äÉbÉ≤ëà°SGh ,IóFÉØdG ô©°S   §°Sƒàe »a ¢VÉØîfG π°†ØH

 áfQÉ≤e 2018  ΩÉY »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe %  77  ≠∏H ób ΩÉ©dG øjódG ¿CG  ≈dEG  QÉ°ûj .(IMF: Tunisia, 2019)

 ≈dEG ¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y ´ÉØJQ’G Gòg ™Lôjh .2008-2016 IôàØdG »a % 48 »dGƒëH §°Sƒàeh 2017 ΩÉY »a % 71 ƒëæH

 »dhC’G ó«°UôdG õéY QGôªà°SGh ,2016-2018 IôàØdG ∫ÓN hQƒ«dG πHÉ≤e % 54 ƒëæH »°ùfƒàdG QÉæjódG áª«b »a ¢VÉØîfG

 % 10.8 ƒëf ΩÉ©dG »dÉªLE’G πjƒªàdG äÉLÉ«àMG â¨∏Hh ô«Ñc πμ°ûH ¿ƒjódG áeóN äOGR Éªc .¢†ØîæªdG »≤«≤ëdG ƒªædGh

.2018 ΩÉY »a »∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG øe

 .kÉ«Ñ°ùf óeC’G á∏jƒW äÉbÉ≤ëà°SÉH º°ùàj øjódG ∫Gõj ’h .á°†Øîæe áØ∏μàH ¢VGôàb’G á«fÉμeEÉH ¢ùfƒJ ≈¶ëJ ,∂dP ™e

 .±GôWC’G  IOó©àªdG  äÉ°ù°SDƒªdGh  á«FÉæãdG  áëfÉªdG  äÉ¡édG  øe  kÉÑjô≤J  É¡Ø°üfh  á«ÑæLC’G  á∏ª©dÉH  ¿ƒjódG  º¶©e  ºàJh

 5 ø«H ìhGôàJ ¥É≤ëà°SG ∫ÉLBG ™e á«dhódG á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G »a hQƒ«dG äGóæ°S äGQGó°UEG øe ΩÉ©dG øjódG ™HQ »dGƒM ¿ƒμàjh

 ºf ó≤a ,»∏ëªdG ó«©°üdG ≈∏Y ÉeCG .á«LQÉN äÉ¡éd ájOÉ«°S äÉfÉª°V øª°†àJ äGQGó°UE’G √òg º¶©e ¿CG Éªc .áæ°S 18 ≈dEG

 »a äôªà°SGh ,ôãcCG hCG äGƒæ°S 5 É¡Jóe ¥É≤ëà°SG ∫ÉLBÉH É¡ª¶©e ,¿ƒjódG »dÉªLEG øe % 26 πãªJ á«eƒμM äGóæ°S QGó°UEG

 .ø««ª°SôdG ø«æFGódG ¢VÉØîfG øe IOÉØà°S’G

 »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe % 85 ≠∏Ñ«d ¬JhQP ¢ùfƒJ »a ΩÉ©dG øjódG ≠∏Ñj ¿CG »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ™bƒàj ,áeÉY áØ°üH

 PÉîJG ºJ GPEG 2024 ΩÉY »a % 69 ≈dEG ¢†Øîæj óbh .2010-2014 IôàØdG ∫ÓN   §°SƒàªdG »a % 45 πHÉ≤e 2020 ΩÉY »a

 QÉ©°SCG ´ÉØJQG ΩóYh äÉeó°U çhóM ,á∏b hCG ,ΩóY ™e ∂dP

 øe % 11 »dGƒM øe ¬°VÉØîfG ™ qbƒJ øe ºZôdÉH kÉ©ØJôe πjƒªàdG äÉLÉ«àMG »dÉªLEG π¶j ¿CG É°†jCG ™bƒàªdG øeh .IóFÉØdG

 ΩÉ©dG  øjódG  ¬LGƒJ  ób  »àdG  ôWÉîªdG  á«Yƒf  ójóëàdh  .2024  ΩÉY  »a  %  8  ≈dEG  2019  ΩÉY  »a  »∏ëªdG  èJÉædG  »dÉªLEG
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 øjódG  Gòg ¢Vô©J ∫ÉªàMG ≈dEG  OÉ¡LE’G  QÉÑàNG ô«°ûj  ,¬æY áÑJôàªdG  AÉÑYC’G  πªëJ ≈∏Y ¬JQób ióe ójóëJh ¢ùfƒJ  »a

 …ODƒJ  ób  ,π©ØdÉHh  .»≤«≤ëdG  ±ô°üdG  ô©°ùdh  …OÉ°üàb’G  ƒªæ∏d  ô«Ñc  ¢VÉØîfGh  IóFÉØdG  QÉ©°SCG  ´ÉØJQÉc  IóY  ôWÉîªd

 ±ô°üdG ô©°S ¢VÉØîfGh á«dhódG §«≤æàdG

.¢Vhô≤dG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G ≈∏Y ó∏Ñ∏d ôÑcCG OÉªàYG ádÉM »a á°UÉN ¢VGôàb’G ∞«dÉμJ ´ÉØJQG ≈dEG

 á«∏NGódG  äÉeó°üdG  á¡HÉée  ≈∏Y  QOÉb  ó∏ÑdG  ¿CÉH  É¡àeGóà°SG  ¿ƒjódG  πªëJ  ≈∏Y  IQó≤dG  π«∏ëJ  øq p«Ñ oj  ,Üô¨ªdG  »ah

 ø«H ¥QÉØdG ójGõJ ≈dEG ,k’hCG .¬HÉÑ°SCG RôHCG ™LôJh ≈dEG ä qOCG »àdGh Iô«NC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN É¡d ¢V qô©J »àdG ∂∏àc á«LQÉîdGh

 É«fÉKh ,ÉHhQhCG »a …OÉ°üàb’G OƒcôdÉH ô«Ñc πμ°ûH ôKCÉJ …òdG ƒªædG Gòg ,»≤«≤ëdG ƒªædG ∫ó©eh á«≤«≤ëdG IóFÉØdG QÉ©°SCG

 áeƒYóªdG OƒbƒdGh á«FGò¨dG ™∏°ùdG á°UÉN ,IOQƒà°ùªdG á«°SÉ°SC’G ™∏°ùdG QÉ©°SCG ´ÉØJQ’ áé«àf »dÉªdG õé©∏d ô«Ñc óYÉ°üJ ≈dEG

 áLQóHh ,πjƒªàdG äÉLÉ«àMÉH §ÑJôJ »àdGh IOQGh ôWÉîªdG ¢†©H ≈≤ÑJ ,∂dP ™e .(IMF: Morocco, 2019)  ádhódG øe

 .á«ÑæLC’G äÓª©dÉH áeƒ≤ªdG ¿ƒjódÉH ,πbCG

 èJÉædG øe % 70 ≠dÉÑdG øjódG AÖY QÉ«©e øe ô«ãμH πbCG Üô¨ªdÉH øjódG iƒà°ùe π¶j .iôNCG ¿Gó∏ÑH áfQÉ≤ªdG óæYh

 çhóM ¢VGôàaG ºàj ÉeóæY áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SCÓd »dÉªLE’G »∏ëªdG

 øe .áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G QÉ«©e øe ô°TDƒªdG Üôà≤j å«M »dhC’G ó«°UôdG hCG  »≤«≤ëdG »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ƒªf iƒà°ùe

 πLC’G ô«°üb øjódG ¿CG Éªc ,ádóà©e ¿É«MC’G Ö∏ZCG »a hóÑJ ¬à«Yƒfh øjódG á¶ØëªH á£ÑJôªdG á«°SÉ°ùëdG ¿EG ,iôNCG á¡L

 ,∂dòc .(2018 ΩÉY »a % 15 »dGƒM) øjódG »dÉªLEG øe Iô«¨°U á°üM πãªj Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a kÉ©LGôJ ó¡°T …òdGh

 ¥Gƒ°SC’G QÉ«©e) % 15áÑ°ùf øe πbCG ≈dEG §°SƒàªdG ióªdG ≈∏Y »dÉªLE’G πjƒªàdG äÉLÉ«àMG ¢VÉØîfG ôªà°ùj ¿CG ™bƒàªdG øe

 .¿ƒjódG IQGOEG ø«°ùëJ π°†ØH ¥É≤ëà°S’G ∫ÉLBG   §°Sƒàe ádÉWEG ÖÑ°ùH ∂dPh   (áÄ°TÉædG

 Oƒ©J ¿ƒjódG √òg øe % 75 ,∫ÉãªdG  áÑ°ùædÉH

 QÉ©°SCÉH  §ÑJôJ  É¡æe%  75  »dGƒM ¿CG  Éªc  .á∏jƒW ¥É≤ëà°SG  ∫ÉLBÉH  õ«ªàJ  »àdGh  ±GôWC’G  …Oó©àeh  ø««ª°SôdG  ø«æFGó∏d

 Ωhój ¿CG ™bƒàªdG øeh .äÉeó°üdG øe ójóY ¬Lh »a kÉfôe »LQÉîdG øjódG ™°Vh π¶j ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh .áàHÉK IóFÉa

 ô¶àæoj Éªc .ôWÉîªdG AGƒàMG ≈∏Y IQób ™e ,§°SƒàªdG ióªdG ≈∏Y »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ≈dEG ¿ƒjódG √òg áÑ°ùf QGô≤à°SG

 …QÉédG ÜÉ°ùëdG »a ™bƒàªdG ø°ùëàdG ÖÑ°ùH 2024 ΩÉY »a % 28 »dGƒM ≈dEG »éjQóJ πμ°ûH ¿ƒjódG √òg áÑ°ùf ¢†ØîæJ ¿CG

 »∏ëªdG  èJÉædG  øe  %  3  »dGƒM  »a  »dÉªdG  õé©dG  â«ÑãJ  ôÑY)  áeÉ©dG  áfRGƒªdG  »ah  »dÉªLE’G  »∏ëªdG  èJÉædG  ƒªf  »ah

 áÑ°ùædG √òg ¿EÉa ,(áeó°U ôÑcCG »gh % 30) ô«Ñc ¢VÉØîf’ ±ô°üdG ô©°S ¢V qô©J GPEG ,øμd (48)(2020 ΩÉY ó©H »dÉªLE’G

 »dGƒ``M ≈dEG ™``ØJôJ ¿CG π``ªàëªdG ø``ªa ,…QÉ``édG ÜÉ°ùëdG ≈`∏Y áeó`°üdG äô`°üàbG GPEG É`eCG .% 45 »dGƒ`M ≈``dEG ™``ØJôà°S

.% 35

)2 (:á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H »a ¿ƒjódG áeGóà°SG áHƒ©°U

 á¡HÉéeh  ÉgOGó°S  ≈∏Y  IQób  ™e  øμd  ,á«fƒjóªdG  »a  Iô«Ñc  äÉjƒà°ùe  á«HôY  ∫hO  IóY  ¬«a  ó¡°ûJ  …òdG  âbƒdG  »a

 Iô«ÑμdG äÉHƒ©°ü∏d kGô¶f ¿ƒjódG áeGóà°ùe ô«Z iôNCG á«HôY ∫hO ôÑà©J ,πÑ≤à°ùªdG »a á∏ªàëªdG äÉeó°üdGh äÉWƒ¨°†dG

 ƒëf á«dÉe äÉeGõàdGh ¢Vhôb øe É¡«∏Y Ée OGó°Sh á«£¨àd áeRÓdG πNódG QOÉ°üeh á«dÉªdG OQGƒªdG ô«aƒàd É¡°Vôà©J »àdG

 .πjƒ£dGh §°SƒàªdG ióªdG ≈∏Y ø«°Vô≤ªdG
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 »a  Q’hO  QÉ«∏e  90  RhÉéJ  ó≤a  .ΩGóà°ùe  ô«Z  ΩÉ©dG  øjódG  É¡«a  ôÑà©j  »àdGh  ∫hódG  √òg áªFÉb  øª°V ¿ÉæÑd  »JCÉjh

 IQób øe ôÑcCGh ¬∏ªëJ ≈∏Y ¿ÉæÑd IQób øe ôÑcCG” íÑ°UCG å«M »eƒ≤dG êÉàfE’G ºéM øe % 170 πμ°ûj ÉªH 2020 ΩÉY

 ≥«∏©J áeƒμëdG äQôb ,áÑ©°üdG  á∏ª©dÉH  »WÉ«àM’G  iƒà°ùe  »fóJ  ™e ∂dP øeGõJ  ™eh  .“√óFGƒa ójó°ùJ ≈∏Y ø««fÉæÑ∏dG

 Ö°ùM  ,»dhódG  ó≤ædG  ¥hóæ°U  ™bƒàjh  .(49)2020  ΩÉY  »a  ÉgóFGƒah  ófƒHhQƒ«dG  äGóæ°S  øe  Q’hO  QÉ«∏e  4.6  ƒëf  ™aO

.2024 ΩÉY »a % 180 ≈dEG π°üJ óbh ´ÉØJQ’G »a »∏ëªdG èJÉædG ≈dEG ΩÉ©dG øjódG áÑ°ùf ôªà°ùJ ¿CG ,»°SÉ°SC’G ƒjQÉæ«°ùdG

 Oƒ©jh  .(IMF: Lebanon, 2019)  äÉeó°U  Ió©d  ô«Ñc  πμ°ûH  á°V qô©e  πjƒªàdG  äÉLÉ«àMGh  øjódG  á«μ«eÉæjO  ¿CG  Éªc

 ƒªædG  »Øμj  ’  ¿CG  ™bƒàj  å«M ƒªædG  ∫ó©eh  IóFÉØdG  ∫ó©e ø«H  ™bƒàªdG  ¥QÉØdG  ≈dEG  »°SÉ°SCG  πμ°ûH  ¿ƒjódG  ¥ÉaBG  QƒgóJ

 πX »a á°UÉN ,á©ØJôªdG IóFÉØdG QÉ©°SCG πμ°ûJ ,π©ØdÉHh .á«≤«≤ëdG IóFÉØdG QÉ©°SCG ´ÉØJQG ¢†jƒ©àd »≤«≤ëdG …OÉ°üàb’G

 á«°SÉ«°ùdGh  ájOÉ°üàb’G  áeRC’G  ÖÑ°ùH  á«ÑæLC’Gh  á«∏ëªdG  äGóæ°ùdG  ≈∏Y IóFÉØdG  QÉ©°SCG  ´ÉØJQG  QGôªà°SÉH  ô«Ñc  ∫ÉªàMG

 »∏ëªdG èJÉædG øe % 40 ƒëf ≈dEG πjƒªàdG äÉLÉ«àMG ´ÉØJQG ≈dEG …ODƒJ óbh ¿ƒjódG áeGóà°SG ≈∏Y Iô«Ñc äÉWƒ¨°V ,á«∏ëªdG

.2024 ΩÉY »a »dÉªLE’G

 äÉLÉ«àM’G” »aÉ°Uh “øjódG iƒà°ùe” ≈∏Y á°UÉN äÉeó°üdG øe áYƒªée ÖfÉL ≈dEG ,A»£ÑdG …OÉ°üàb’G ƒªædG π¶jh

 QGó≤ªH ¬°VÉØîfG ádÉM »Øa .¿ÉæÑd »a ¿ƒjódG πªëJ ≈∏Y IQó≤dG ¬LGƒJ »àdG á«°ù«FôdG ôWÉîªdG óMCG “á«dÉªLE’G á«∏jƒªàdG

 »a % 200 »dGƒM ≈dEG »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ≈dEG øjódG áÑ°ùf π°üJ ób ,2021h 2020 »eÉY »a óMGh …QÉ«©e ±GôëfG

 ƒªædG áeó°U ô«KCÉàd πKÉªe ô«KCÉJ ™bƒàj Éªc .»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe % 40 πjƒªàdG äÉLÉ«àMG RhÉéàà°Sh ,2024 ΩÉY

 Iô«Ñc á«dÉe áeRCG çhóM ádÉM »a ÉeCG .% 50 áÑ°ùæH »≤«≤ëdG ±ô°üdG ô©°S iƒà°ùe ≈∏Y áeó°U çhóM óæY øjódG ≈∏Y

 èJÉædG øe % 250 øjódG áÑ°ùf RhÉéàJ ó≤a »dhC’G ó«°UôdGh IóFÉØdG ô©°Sh ƒªædG iƒà°ùe ≈∏Y áæeGõàe äÉeó°U øª°†àJ

 áÑ°ùf ¢†«ØîJ Ö∏£à«°S ,áeÉY áØ°üHh .èJÉædG Gòg øe % 50 Üô≤j Ée ≈dEG πjƒªàdG äÉLÉ«àMG ™ØJôJh »dÉªLE’G »∏ëªdG

 √òg ¢†«ØîJ ¿CG  Éªc .É¡«∏Y ®ÉØëdGh  »dÉªLE’G  »∏ëªdG  èJÉædG  øe %  5h  %  4  ø«H  ìhGôàJ  á«dÉe ¢†FGƒa ≥«≤ëJ øjódG

 .kÉeÉY 20 ƒëæd ¢†FGƒØdG √òg ≈∏Y ®ÉØëdG Ö∏£àj % 70 ≈dEG áÑ°ùædG

 å«M ,2019 ΩÉY »a á©ØJôe äÉjƒà°ùe ≠∏H ó≤a ,ΩGóà°ùe ô«Z kÉ°†jCG ôÑà©j …òdGh ¿ÉæÑ∏d (50)»LQÉîdG øjódG ¢Uƒ°üîH

 »∏ëªdG èJÉædG øe % 20 »dGƒM ≈dEG π°ü«d kGô«Ñc kÉYÉØJQG (óFGƒØdG äÉYƒaóe ¿hóH) …QÉédG ÜÉ°ùëdG õéY É¡«a ó¡°T

 ,2024 ΩÉY iƒà°ùe óæY πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y »LQÉîdG øjódG áÑ°ùf QGô≤à°SGh â«ÑãJ ¿CG ≈dEG QÉWE’G Gòg »a QÉ°ûj .»dÉªLE’G

 …QÉédG ÜÉ°ùëdG õéY ¢†«ØîJ »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U AGôÑN Ö°ùM Ö∏£àj ,»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe % 214 ƒëf …CG

 ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒJ ób »àdG äÉeó°üdG óMCG »≤«≤ëdG ±ô°üdG ô©°ùd ô«Ñc ¢VÉØîfG πqãªj Éªc .(Lebanon,2019) %5.9  ≈dEG

 ôãcCG ≈dEG ¬àÑ°ùf π°üàd øjódG Gò¡d ô«Ñc ´ÉØJQG »a ÖqÑ°ùàj ób % 30 áÑ°ùæH kÉ°VÉØîfG ¿EG å«M »LQÉîdG øjódG áeGóà°SG

 ≈dEG …QÉédG ÜÉ°ùëdGh ƒªædG iƒà°ùe ≈∏Y áæeGõàe äÉeó°U …ODƒJ ¿CG øμªj Éªc .»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe % 300 øe

.2024 ΩÉY »a % 220áÑ°ùædG √òg RhÉéJ
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á«Hô©dG ∫hódG á«fƒjóe ≈eÉæJ ôWÉîe 3.2

 ΩÉ©d  á«ªdÉ©dG  á«dÉªdG  á`̀eRC’G  âªgÉ°S  óbh  .áæ«©e  kGOhó`̀M  âbÉa  GPEG  á°UÉN  IójóY  ôWÉîe  á«fƒjóªdG  ≈∏Y  ÖJôàj

 ™bƒàªdG øeh ,»ªdÉ©dG …OÉ°üàb’G ™bGƒdG ≈∏Y ôNBÉH hCG πμ°ûH äô°VCG »àdG á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G ôWÉîªdG ºbÉØJ »a 2008
 øe ójõe ≈dEG äô£°VG »àdG á«Hô©dG ∫hódG »a á«fƒjóªdG ôWÉîe ≥«ª©J »a -19ó«aƒc áëFÉL äÉ«YGóJ ºgÉ°ùJ ¿CG ∂dòc

  .2021 ó©H Ée ≈dEG π°UGƒàj ¿CG øμªj …òdG …OÉ°üàb’G ¢TÉªμf’G ≈dEG ô¶ædÉH É¡à¡HÉéªd ¢VGôàb’G

 ≈∏Y áÑJôàªdG á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’Gh á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G ôWÉîªdG ™bGh ≈∏Y Aƒ°†dG ôjô≤àdG øe AõédG Gòg §∏°ùj

 .(13.2) ºbQ ∫hóédG Ö°ùM á«Hô©dG ∫hódG ∞∏àîe »a ΩÉ©dG øjódG

ΩÉ©dG øjódG ≈∏Y áÑJôàªdG ôWÉîªdG áWQÉN :13 .2 ºbQ ∫hóédG

á«dÉŸGh ájOÉ°üàb’G ôWÉîŸGá«YÉªàL’G ôWÉîŸGá«°SÉ«°ùdG ôWÉîŸG

 ô£ÿ  ¢Vô©àdG  ,ádhódG  äGOGôjEG  ±Gõæà°SG

 ¥ÉØfE’G  ™LGôJ  /øjódG  Ió«°üe  /¢SÓaE’G

 /á«∏jƒªàdG  äÉLÉ«àM’G  Qƒ£J  /‹Éª°SCGôdG

 IOÉYEG  ôWÉfl)  øjódG  á¶Øfi  ôWÉfl

 ,øjódG  á¶Øfi  ôªY  §°Sƒàeh  πjƒªàdG

 ôWÉfl  ,äÉbÉ≤ëà°S’G  πμ«g  ‘  õcÎdG

 kÉ«∏fi øjódG ¥Gƒ°SCÉH ádƒ«°ùdG ,IóFÉØdG QÉ©°SCG

.(øjôªãà°ùŸG IóYÉb ‘ õcÎdG ,kÉ«ŸÉYh

 /ô≤ØdG  IôgÉX  »°ûØJ  ≈∏Y  »Ñ∏°ùdG  ôKC’G

 »Ñ∏°ùdG  ôKC’G  /ájƒªæàdG  äGõéæŸG  ™LGôJ

 »Ñ∏°ùdG  ôKC’G  /á«YÉªàL’G  äÉ°SÉ«°ùdG  ≈∏Y

 ¥ÉØfE’G ™LGôJ /ádÉ£ÑdG ä’ó©e ´ÉØJQG ≈∏Y

.áë°üdGh º«∏©àdG ≈∏Y

 É¡JGQGôb  ∫Ó≤à°SG  ≈∏Y  ádhódG  IOÉ«°S  ∞©°V

 ∫ƒ°UCG ≈dEG ¿ƒjódG ádOÉÑe /á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’G

 /á«æWƒdG  äÉ°ù°SDƒŸG  ¢†©H  á«μ∏e  ‘  äÉªgÉ°ùeh

 á«dÉŸGh ájQÉéàdGh á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’G á«©ÑàdG

 »°SÉ«°ùdG  QGô≤dG  IOÉ°TQ  ∞©°V  /á«LƒdƒæμàdGh

.ΩÉ©dG øjó∏d

 .ÖJÉμdG OGóYEG :Qó°üŸG

á«Hô©dG ∫hódG »a á«fƒjóªdG øY áÑJôàªdG á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G ôWÉîªdG ™bGh  1.3.2

 äÉ©ÑJ ¬d ôeC’G ∂dP ¿CG ∂°T ’h ,É¡æe á«æ¨dGh Iô«≤ØdG ,á«Hô©dG ∫hódG á«ÑdÉZ ≈dEG π°üàd á«fƒjóªdG á∏μ°ûe â©°SƒJ

 ±ô°üdG QÉ©°SCGh IóFÉØdG QÉ©°SCG πãe ,QÉ©°SC’G »a äGô«¨à∏d áÑMÉ°üªdG ¥ƒ°ùdG IôWÉîªH §ÑJôe ƒg Éª«a πãªàJ ,ájOÉ°üàbG

 ôKDƒJ  å«M ,»LQÉîdG  øjódGh  »∏ëªdG  øjódG  »àdÉM »ah .»eƒμëdG  øjódG  áeóN áØ∏μàH  §ÑJôe ƒg Éeh ,™∏°ùdG  QÉ©°SCGh

 ô©°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y øjódG πjƒªJ IOÉYEG  óæY IójóédG äGQGó°UE’G ≈∏Y øjódG áeóN á``Ø∏μJ ≈∏Y IóFÉØdG QÉ©°SCG  äGô«¨J

 ô«°üb) IóªdG ô«°üb øjódG ¿Éa ∂dòd .ô©°ùdG ójóëJ IOÉYEG ïjQGƒJ »``a Ω qƒ©ªdG ô©°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y øjódG ≈∏Yh ,âHÉãdG

 âHÉãdG ô©°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y πLC’G πjƒW øjódG øe ôÑcCG IôWÉîe ≈`∏Y IOÉ`Y …ƒ``£æj (Ωqƒ©ªdG ô©°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y hCG πLC’G

 áØ∏μJ ≈∏Y Ö∏≤àdG  áª°S kÉ°†jCG  ∞«°†j á«ÑæLCG  äÓª©H ô`°TDƒªdG  hCG  Qô`ëªdG ø``jódG  ¿Éa ∂dòc .(IócDƒe ô«Z á«∏Ñ≤à°ùªdG

 ™«ÑdG äGQÉ«N äGP äGóæ°ùdG …ODƒJ ¿CG øμªªdG øeh .±ô°üdG ô©`°S ôq«¨J ÖÑ`°ùH á``«∏ëªdG á∏ª©dÉH á°SÉ≤ªdG øjódG áeóN

.(IMF, 2014 , World Bank, 2001) ójóéàdGh ¥ƒ°ùdG ôWÉîe ºbÉØJ ≈dEG á«æª°†dG
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 ójóéJ  IQƒ°U  òNCÉJ  »gh  ,ádhó∏d  á«dÉªdG  ádÉëdG  ≈∏Y  »Ñ∏°S  ô«KCÉJ  É¡d  »àdG  ôWÉîªdG  øe  ójóéàdG  IôWÉîe  ôÑà©J

 âfÉc GPEGh .¥ÓWE’G ≈∏Y øjódG ójóéJ á«fÉμeEG ΩóY hCG ,áaô£àªdG ä’ÉëdG »a hCG ,…OÉY ô«Z πμ°ûH á©ØJôe áØ∏μàH øjódG

 ,¿ÉªàF’G ¢ûeGƒg »a äGô«¨àd ∂dP »a ÉªH ,≈∏YCG  IóFÉa QÉ©°SCÉH  øjódG ójóéJ ∫ÉªàMG ≈∏Y ô°üà≤J ójóéàdG IôWÉîe

 IQó≤dG ΩóY ¿C’ á∏≤à°ùe IQƒ°üH πeÉ©J Ée kGô«ãc ójóéàdG IôWÉîe øμdh .¥ƒ°ùdG ôWÉîe ´GƒfCG øe kÉYƒf ÉgQÉÑàYG øμªj

 hCG øjO áeRCG »a ÉÑÑ°ùàj ¿CG øμªj Éª¡«∏c hCG »eƒμëdG øjódG áØ∏μJ »a ájOÉ©dG ô«Z Iô«ÑμdG äGOÉjõdG hCG øjódG ójóéJ ≈∏Y

 QÉ©°SCG ´ÉØJQG ≈∏Y áÑJôàªdG á«dÉªdG QÉKB’G ÖfÉL ≈dEG ,á«≤«≤M ájOÉ°üàbG ôFÉ°ùN ≈dEG »dÉàdÉHh ,áeRC’G ∂∏J ºbÉØJ ≈dEG ÉjODƒj

 .( IMF, 2014) IóFÉØdG

 πãªàJ  .ádƒ«°ùdG  ôWÉîe øe ¿ÉYƒf  ∑Éæg ¿CG  å«M ,á«fƒjóªdG  ≈∏Y áÑJôàªdG  ôWÉîªdG  óMCG  ádƒ«°ùdG  IôWÉîe ó©Jh

 OóY π≤j ÉeóæY Ée õcôe øe êhôîdG ádhÉëe ó`æY ¿hôªãà``°ùªdG É¡¡Lƒj »àdG áeGô¨dG hCG áØ∏μàdG »a ≈dhC’G IôWÉîªdG

 »a  á°UÉN á«ªgCG  IôWÉîªdG  √òg Ö°ùàμJh  ,»dÉªdG  ≥ª©dG  ≈dEG  áæ«©e  ¥ƒ°S  QÉ≤àaG  ÖÑ°ùH  hCG  ,®ƒë∏e  πμ°ûH  ø«∏eÉ©àªdG

 ôWÉîªd  ôNB’G  πμ°ûdGh  .äÉ≤à°ûe  Oƒ≤Y  ΩGóîà``°SG  hCG  á∏FÉ°S  ∫ƒ°UCG  IQGOEG  ≈∏Y  øjódG  IQGOEG  É¡«a  πªà°ûJ  »àdG  ä’ÉëdG

 »a ÉeEG ,áYô°ùH á∏FÉ°ùdG ∫ƒ`°UC’G º`éM ¬``«a ¢übÉæàj …òdG ™°VƒdG ƒg ,¢Vôà≤ª∏d áÑ°ùædÉH ,(á«fÉãdG IôWÉîªdG) ádƒ«°ùdG

 á«æeR Iôàa ∫ÓN ¢VGôàb’ÉH ó`≤ædG á`ÄÑ©J »``a áæμªe áHƒ©°U á¡LGƒe »a hCG ,á©bƒàe ô«Z …ó≤f ≥aóJ äÉeGõàdG á¡LGƒe

.(IMF, 2014 ) Éª¡«∏c hCG Iô«°üb

 Égô«Z hCG ¢Vhô≤∏d ø«°Vôà≤ªdG AGOCG ΩóY »a á«fƒjóªdG ôWÉîe ∫Éμ°TCG óMCG ó©J »àdGh ¿ÉªàF’G IôWÉîe πãªàJh ,Gòg

 á°UÉN á«ªgCG IôWÉîªdG √òg Ö°ùàμJh .á«dÉªdG Oƒ≤©dG »`a ¬``JÉeGõàd’ πHÉ≤ªdG ±ô£dG AGOCG ΩóY hCG ,á«dÉªdG ∫ƒ°UC’G øe

 »a äGAÉ£©dG  ∫ƒÑb »a kÉ°†jCG  á«ªgCG  Ö°ùàμJ  óbh .á∏FÉ°S  ∫ƒ`°UCG  IQGOEG  ≈``∏Y øjódG  IQGOEG  É¡«a πªà°ûJ  »àdG  ä’ÉëdG  »a

 »àdG äÉ≤à°ûªdG Oƒ≤Y »ah ,á«dÉªàM’G äÉeGõàd’ÉH π°üàj É`ª«a ∂dòch ,áeƒμëdG ÉgQó°üJ »àdG á«dÉªdG ¥GQhC’G äGOGõe

.(IMF, 2014 ) øjódG IQGOEG ≈∏Y ºFÉ≤dG É¡«a πNój

 ±ôW õé©d áé«àf πHÉ≤e ±ô£c áeƒμëdG ÉgóÑμàJ ¿CG øμªj »àdG á∏ªàëªdG IQÉ°ùîdG ≈dEG ájƒ°ùàdG IôWÉîe ô«°ûJh

 áØ∏àîe ´GƒfCG ≈∏Y á«∏«¨°ûàdG IôWÉ````îªdG πªà°ûJh ,Gòg .OGó°ùdG øY ∞∏îàdG ±ÓîH ôNBG ÖÑ°S …C’ ájƒ°ùàdG øY ôNBG πHÉ≤e

 áHÉbôdG  π°ûa  hCG  ájÉØc  ΩóY hCG  ,Égó«bh  äÓeÉ©ªdG  ò«ØæJ  πMGôe ∞∏àîe »a  äÓeÉ©ªdG  AÉ£NCG  É¡æeh  ,ôWÉîªdG  øe

 »àdG á«©«Ñ£dG çQGƒμdG hCG ,ájô`°ùdG ¢†`≤f hCG ,á``«fƒfÉ≤dG IôWÉîªdG hCG ,á©ª°ùdG IôWÉîe hCG ,äÉeóîdGh º¶ædG hCG á«∏NGódG

.( IMF, 2014

 ≈∏Y á«Ñ∏°S QÉKBG É¡d ¿ƒμj ób »àdG ΩÉ©dG øjódG IQGOEG QÉWEG »a ÖYÉ°üªdG øe ójóY √ÓYCG ôWÉîªdG ∂∏J øY èàæjh

:»dÉàdG ƒëædG ≈∏Y ∂dPh ,ádhódG »a ájOÉ°üàb’Gh á«dÉªdG äÉYÉ£≤dG

º  ≈∏Y õé©dGh áØ∏μàdG ¢VÉØîfG ≈dEG …ODƒJ ób É¡fCG ºZQ :ôWÉîªdG IOÉjR ∫ÓN øe áeƒμë∏d »dÉªdG õcôªdG ±É©°VEG

 ôFÉ°ùîdG ôWÉîªd º¡¶aGƒM ¢†jô©J ÖæéJ øjódG IQGOEG  ≈∏Y ø«ªFÉ≤dG ≈∏Y ÖLƒà°ùj Ée ƒgh ,ô«°ü≤dG ióªdG

 ∞«dÉμàdG »a äGQƒah ≥«≤ëàd ádhÉëe »a ,∂dP ≈dEG ô«°ûJ »àdG ä’ÉªàM’G ¢VÉØîfG ™e ≈àM ,IôeóªdG hCG áMOÉØdG

:»JB’G ∫ÓN øe ∂dP í°†àjh .kÉ«Ñ°ùf “IôWÉîªdG á°†Øîæe” hóÑJ ób ájóëdG

 - áØ∏μàdGh πLC’G Iô«°üb áØ∏μàdG ø«H áªμëH É¡JQGOEG ø«©àj á«æeR á∏°VÉØe áeƒμëdG ¬LGƒJ :¥É≤ëà°S’G πμ«g
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 Ö∏≤àd  áeƒμëdG  ¢Vô©J  ≈dEG  πLC’G  Iô«°üb  IóFÉØdG  QÉ©°SC’  πbC’G  iƒà°ùªdG  øe  IOÉØà°SÓd  áeƒ©ªdG  IóFÉØdG

 ºd GPEG OGó°ùdG øY ∞∏îàdG IôWÉîe ≈dEGh ,IóFÉØdG QÉ©°SCG â©ØJQG GPEG ,É¡JOÉjõd ÉªHQh ,øjódG áeóN ∞«dÉμJ

 ∂æÑ∏d ájó≤ædG ±GógC’G ≥«≤ëJ ≈∏Y ∂dP ôKDƒj ¿CG øμªªdG øeh .øªK …CÉH ¿ƒjódG ójóéJ øe áeƒμëdG øμªàJ

.õcôªdG

 - πμ°ûdG øμdh IójóY k’Éμ°TCG  ¿ƒjódG √òg òNCÉJ ób :»ÑæLC’G ó≤ædÉH IQôëªdG IÉ£¨ªdG ô«Z áWôØªdG ¿ƒjódG

 äÓª©H Iô°TDƒªdG  ¿ƒjódGh  á«ÑæLCG  äÓª©H IQôëªdG  ¿ƒjódG  øe Iô«Ñc ≠dÉÑªd  ô°TÉÑªdG  QGó°UE’G  ƒg ÖdÉ¨dG

 â°†ØîfG  GPEG  ,É¡JOÉjõd  ÉªHQh  ,øjódG  áeóN  ∞«dÉμJ  Ö∏≤àd  äÉeƒμëdG  Üƒ∏°SC’G  Gòg  ¢Vô©j  óbh  .á«ÑæLCG

.É¡fƒjO ójóéJ øe øμªàJ ºd GPEG OGó°ùdG øY ∞∏îàdG IôWÉîe ≈dEGh ,É¡JÓªY ±ô°U QÉ©°SCG

 - á¡éH §«ëªdG ø«≤«dG ΩóY ójGõJ ≈dEG äGóæ°ùdG √òg IQGOEG ∞©°V …ODƒj :™«ÑdG QÉ«N øª°†àJ »àdG øjódG äGóæ°S

.ójóéàdG/¥ƒ°ùdG ôWÉîªd ¢Vô©àdG IOÉjRh ,á¶aÉëdG Ióe ô«°ü≤J ≈dEG kÉ«∏©a …ODƒj Éªe ,QGó°UE’G

 - √òg  ≈∏Y  Ö∏¨j  á«dÉªdG  äÉ°ù°SDƒª∏d  Ωó≤J  »àdG  á«æª°†dG  äÉfÉª°†dG  πãe  :á«æª°†dG  á«dÉªàM’G  äÉeGõàd’G

º  .á«≤«≤ëdG óFGƒØdG áØ∏μJ øe π∏≤Jh ,á«eƒμëdG äGQGô≤dG πHÉ≤e á°UÉîdG äGQGô≤dG √ƒ°ûJ »àdG øjódG IQGOEG äÉ°SQÉªe

:»JB’G ∫ÓN øe ∂dP í°†àjh

 - ¢übÉf ôjó≤J AÉ£YEG ÖfÉL ≈dEG :iôNCG ∫ƒ°UCG hCG ádhó∏d ácƒ∏ªªdG äÉ°ù°SDƒªdG º¡°SCÉH áfƒª°†ªdG øjódG äGóæ°S

.∫ƒ°UC’G IQGOEÉH á≤∏©àªdG äGQGô≤dG √ƒ°ûJ ób É¡fEÉa ,IóFÉØdG áØ∏μàd

 - ¢ü«°üîàH  áeƒμëdG  âeõàdG  GPEG  :»∏Ñ≤à°ùªdG  »Ñjô°†dG  OGôjEÓd  áæ«©e  QOÉ°üªH  áfƒª°†ªdG  øjódG  äGóæ°S

 äGô««¨J AGôLE’ kGOGó©à°SG πbCG áeƒμëdG ¿ƒμJ ó≤a ,áæ«©e øjO äÉYƒaóe OGó°ùd á«∏Ñ≤à°ùe äGOGôjEG äÉ≤aóJ

.»Ñjô°†dG ΩÉ¶ædG ø«°ùëJ É¡fCÉ°T øe äGô««¨àdG âfÉc GPEG ≈àM ,äGOGôjE’G √òg ≈∏Y ôKDƒJ

 - øjódG  äGóæ°S  ìôW  ™«é°ûàd  Üƒ∏°SC’G  Gòg  Ωóîà°ùj  :áÑjô°†dG  ¢†Øîe  hCG  ÖFGô°†dG  øe  ≈Ø©ªdG  øjódG

 ∫ƒ°UC’G ≈∏Y á°VhôØªdG ÖFGô°†dG ≈∏Y ∞bƒàj ¬fC’ õé©dG ≈∏Y í°VGh ô«Z ô«KCÉJ Üƒ∏°SC’G Gò¡dh .á«eƒμëdG

 á«eƒμëdG  ¥GQhC’Gh  IÉØ©ªdG  ô«Z  á«eƒμëdG  ¥GQhC’G  ≈∏Y  áÑjô°†dG  ó©H  óFÉ©dG  ∫ó©e  ¿Éc  GPEG  Éeh  á°ùaÉæªdG

 .kÉjhÉ°ùàe ÖFGô°†dG øe IÉØ©ªdG

º  »∏©ØdG iƒà°ùª∏d ¢übÉædG ôjó≤àdG ≈dEG Gòg …ODƒj ób :áfƒª°†ªdG hCG á«dÉªàM’G øjódG äÉeGõàdÉH ÆÓHE’G ábO ΩóY

:»JB’G ∫ÓN øe ∂dP í°†àjh .á«eƒμëdG äÉeGõàd’

 - øe áfƒª°†e ¿ƒμJ ób »àdG ,≈fOC’G áeƒμëdG äÉjƒà°ùe ¢Vhô≤H á≤∏©àªdG äGAGôLE’G hCG  ≥«°ùæàdG ájÉØc ΩóY

.ádhó∏d ácƒ∏ªªdG äÉ°ù°SDƒªdG øe hCG ,ájõcôªdG áeƒμëdG

 -.ádhó∏d ácƒ∏ªªdG äÉ°ù°SDƒª∏d hCG ≈fOC’G áeƒμëdG äÉjƒà°ùªd øjódG øe QôμàªdG AÉØYE’G
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 - áªFÓe äÉ°ü°üîe ó°UQ ¿hO) á©ØJôe ¥É≤ëà°S’G πÑb ÉgOGó°S Ö∏W ä’ÉªàMG ôÑà©J »àdG ¢Vhô≤dG ¿Éª°V

.(áfRGƒªdG »a É¡d

º  ∂dP í°†àjh ,áë°VGh äÉgƒ°ûJ ≈dEG ä’ÉëdG ¢†©H »a á°SQÉªªdG √òg …ODƒJ :á«bƒ°S ô«Z πjƒªJ äGƒæb ΩGóîà°SG

 ≈∏Y  ™e á°UÉN äÉÑ«JôJ ó≤Y ∫ÓN øe

.á°†Øîæe óFGƒØH hCG óFGƒa ¿hóH ±ƒ°ûμªdG

 ƒëædG ≈∏Y ∂dPh ,á«Hô©dG ∫hódG ∞∏àîe É¡æe »fÉ©J »àdG ájOÉ°üàb’Gh á«dÉªdG ôWÉîªdG RôHC’ ¢VGô©à°SG »∏j Éª«ah

:»dÉàdG

¢SÓaE’G ô£îd ¢Vô©àdGh ádhódG äGOGôjEG ±Gõæà°SG 1.1.3.2

 ,êQÉîdG »a ø«∏eÉ©dG äÓjƒëJ hCG äGQOÉ°üdG á«MÉf øe AGƒ°S ádhódG óFGƒY »a IOÉjR …CG ΩÉ©dG øjódG ¢üàªj ¿CG øμªj

 .ádhó∏d  á«ÑæLC’G  á∏ª©dG  øe  äÉ«WÉ«àM’G  ±Gõæà°SG  ∂dòch  ,á«ÑæLC’G  ≈àMh  á«∏ëªdG  äGôNóªdG  ±Gõæà°SG  øY  kÓ°†a

 ºàj  ¿CG  πÑb  2021  ¢SQÉe ≈àM á«LQÉîdG  äÉLÉ«àM’G  πjƒªJ  iƒ°S  á«dhódG  äÉ«WÉ«àMÓd øμªj  ’ ¿Éc ¿ÉæÑd  »a kÓãªa

 ,á«dÉëdG IôàØdG »a QGô≤à°S’Gh á«∏jƒªàdG ´É°VhC’G ≈∏Y í°VGh πμ°ûH ôKCG Éªe kÓ©a çóM Ée Gògh ,πeÉc πμ°ûH É¡aGõæà°SG

 ≈dEG »LQÉîdG øjódG áÑ°ùf â©ØJQG ,ôNBG ó«©°U ≈∏Yh .IQôμàeh Iô«Ñc äÉ©LGôJ á«dhódG äÉ«WÉ«àM’G äó¡°T ¢ùfƒJ »ah

 »eÉY ø«H ,kGóL ™ØJôe πμ°ûH ,¿OQC’Gh Üô¨ªdGh ¢ùfƒJh ô°üe øe πc »a πNódGh äÉeóîdGh ™∏°ùdG øe äGQOÉ°üdG »dÉªLEG

.2017h 2010

 ádhódG  ¢Vô©à``H  kÉjOÉ°üàbG  ±ô©j  Ée)  OóëªdG  ÉgóYƒe  »a  á«LQÉîdG  É¡JÉeGõàdÉH  AÉaƒdG  øY ∫hódG  IQób  ΩóY ¿EG

 ∫ƒNódG hCG ,á«LQÉîdG ¿ƒjódG ´ÉØJQ’ áé«àf ¢SÓaE’G ô£îd É¡°V qô©j ób ,(IójóY ÜÉÑ°SC’ ∫ÉëdG á©«Ñ£H ∂dPh ,¢SÓaEÓd

 ô£îd á°Vô©e á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H ∑Éæg ¿CG ,ôjQÉ≤àdG øe ójóY äôcP óbh .Égô«Zh ,á«°SÉ«°S äÉHGô£°VG hCG ,ÜhôM »a

 »àdG á«Hô©dG ∫hódG  ¢†©H  ∑Éæg  ¿CG  ,“Bloomberg” ™bƒe í°VhCG ó≤a  .á«fƒjóªdG »a ™°SƒàdG äÉ°SÉ«°S áé«àf ¢SÓaE’G

 ájhÉg ƒëf ∫hódG  ∂∏J ™aój ób Ée ,( kÓ©a ≥≤ëJ Ée Gòg) ¿ÉæÑd πãe ,Ójhõæa QGôZ ≈∏Y É¡fƒjO OGó°S øY ∞∏îàJ ób

 ôeC’G ,2017h2016 »eÉY ø«H Ée % 40 øY ójõJ áÑ°ùæH á«fƒjóªdG â©ØJQG ô°üe »ah  .(Bloomberg, 2020) ¢SÓaE’G

.2018 ΩÉ©d …ô°üªdG …õcôªdG ∂æÑ∏d …ƒæ°ùdG ôjô≤à∏d É k≤ah ∂dPh ,Iô«°üb Iôàa ∫ÓN ¿ƒjódG »a á∏FÉg IõØb ó©j …òdG

øjódG Ió«°üe 2.1.3.2

 äÉYƒaóe ¿C’ kIOÉY √OGó°S π«ëà°ùj hCG øjódG OGó°S ¬«a Ö©°üj ∞bƒe” É¡fCG ≈∏Y (Debt Trap) ¿ƒjódG Ió«°üe ± qô©J

 ÖJôàj å«M øjódG π qªëJh OGó°ùdG ≈∏Y IQó≤∏d ô°TDƒªc ¿ƒjódG áeóN Ωóîà°ùJh .“∫ÉªdG ¢SCGQ OGó°S ™æªJ á©ØJôªdG IóFÉØdG

 ∂dP ≈∏Y ≥∏£jh ,ádhódG äGOGôjEG øe kGô«Ñc AõL º¡à∏J ób »àdGh ¿ƒjódG ∂∏J ≈∏Y óFGƒØdG IOÉjR á«fƒjóªdG ´ÉØJQG ≈∏Y

 ∫hódG »a áfGóà°S’G ¿CG á∏μ°ûªdG ó«≤©J øe ójõj Éeh ,Iô«Ñc ôWÉîªH Qòæj …òdG ôeC’G ,“ºjób øjO áeóîd  ójóL  øjO”
 É¡fEÉa  ,á«dÉª°SCGQ  ¢VGôZC’ âeóîà°SG GPEG  ≈àMh ,áfRGƒªdG  õéY ó°ùdh …QÉédG ¥ÉØf’G ¢VGôZC’ ¿ƒμJ Ée kÉÑdÉZ á«Hô©dG

 ôeC’G ,øjódG áeóN äÉYƒaóe øe πbCG ÉgóFGƒY ¿ƒμJ ,ôNBG »æ©ªH hCG ,…õée óFÉY äGP â°ù«d äÉYhô°ûªd ¬LƒJ Ée kÉÑdÉZ

 ¿ƒjódG á∏μ°ûe ºbÉØJ ¿EÉa ºK øeh ,á≤HÉ°ùdG äÉeGõàd’ÉH AÉaƒ∏d ¢Vhô≤dG øe ójõe ≈dEG Aƒé∏dG ≈dEG ádhódG ∂∏J ™aój …òdG

.É¡æe êôîJ ’ óbh ∫hódG É¡H πNóJ ,áã«ÑîdG á≤∏ëdÉc
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»dÉª°SCGôdG ¥ÉØfE’G ™LGôJ 3.1.3.2

 å«M ,2013 ΩÉY òæe á«Hô©dG ∫hódG ´ƒªée iƒà°ùe ≈∏Y …QÉédG ¥ÉØfE’G ÜÉ°ùëd »dÉª°SCGôdG ¥ÉØfE’G ¢übÉæJ ,ßMÓj

 áÑ°ùfh ,2016 ΩÉY »a % 80 »dGƒëH áfQÉ≤e 2017 ΩÉY ∫ÓN ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G »dÉªLEG øe % 81 »dGƒM …QÉédG ¥ÉØfE’G πqãe

 .(12.2 ºbQ πμ°ûdG) 2013 ΩÉY »a % 74.8

 Éªch  .2016 ΩÉ©H áfQÉ≤e 2017 ΩÉY ∫ÓN % 4.6 áÑ°ùæH áYƒªéªc á«Hô©dG ∫hódG »a »dÉª°SCGôdG ¥ÉØfE’G ™LGôJh

  ø«H  âMhGôJ  Ö°ùæH  ™LGôJ  å«M ∫ÉéªdG  Gòg »a á«Hô©dG  ∫hódG  AGOCG  øjÉÑJ  ó≤a  ,(13.2) ºbQ πμ°ûdG  øe í°†àj

 ¿GOƒ°ùdG »a % 31.1 áÑ°ùæH ¢†ØîfG Éªc  .IôàØdG √òg ∫ÓN ,É«Ñ«dh »JƒÑ«Lh ¿ÉæÑdh âjƒμdG øe πμd % 64h %43.1
 ôFGõédGh ¿Éª oYh ¥Gô©dGh ô°üe øe πc »a % 10.7h % 3.1 ø«H ¢VÉØîf’G áÑ°ùf âMhGôJh ,øª«dG »a % 23.5 áÑ°ùæHh

 áfQÉ≤e 2017 ΩÉY ∫ÓN ájOƒ©°ùdG »a % 34.2 áÑ°ùæH »dÉª°SCGôdG ¥ÉØfE’G ™ØJQG ,πHÉ≤ªdG »a  .¢ùfƒJh ôª≤dG QõLh

 É«fÉàjQƒeh ô£bh äGQÉeE’Gh ¿OQC’Gh Üô¨ªdGh ø«£°ù∏a øe πc »a % 9.4h % 1.5 ø«H âMhGôJ Ö°ùæHh ,2016 ΩÉ©H

 .É¡°ùØf IôàØ∏d

 áeRÓdG  OQGƒªdG  ô«aƒJh  …QÉédG  ¥ÉØfE’G  äÉjƒdhCG  É¡æe  .πeGƒY  IóY  ΩÉY  πμ°ûH  »dÉª°SCGôdG  ¥ÉØfE’G  äGQƒ£J  ¢ùμ©J

 ¬JÉjƒà°ùe ¢ü«∏≤J ≈dEG iOCG Éªe »dÉª°SCGôdG ¥ÉØfE’G ÜÉ°ùM ≈∏Y ∫hódG ¢†©H »a AÉL …òdGh ,ájQhô°†dG ájQÉédG äÉ≤Øæ∏d

 á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G »a §ØædG QÉ©°SCG äGQƒ£àH áªFÉ≤dGh IójóédG á«eƒμëdG ™jQÉ°ûªdG ≈∏Y ±ô°üdG Iô«Jh §ÑJôJ Éªc .kÉ°†jCG

.»dÉªdG õ«ëdGh á«£ØædG äGOGôjE’G ≈∏Y É¡JÉ«YGóJh

  2 .12       : 

  
2018  . 
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øjódG á¶Øëe ôWÉîe 4.1.3.2

)1 ( :ΩÉ©dG øjódG πμ«g 

 ¿CG  ≈dEG  ô«°ûJ  »àdGh  ,2017  ΩÉY  »a  ΩÉ©dG  øjódG  IQGOEG  á¶Øëªd  ôWÉîªdG  äGô°TDƒe  (14.2)  ºbQ  ∫hóédG  ô¡¶j

 ¢†©H »a πjƒªàdG ≈∏Y IQó≤dG ΩóY hCG πjƒªàdG IOÉYEG ôWÉîe Öæéàd øjódG á¶Øëe ôªY ádÉWEG ≈∏Y πª©J á«Hô©dG ∫hódG

 ™e áªFGƒªdG ™e πLC’G á∏jƒW ≈dEG á£°Sƒàe É¡dÉLBG øjódG ¥GQhCG /á«dÉe äGhOCG ádhódG Qó°üJ ¿CG ÖLƒà°ùj Ée ƒgh ,äÉbhC’G

 õcôJ ióeh ,ióªdG á∏jƒWh á£°Sƒàe äGQGó°UE’G ∂∏J ÜÉ©«à°SG »a ¥ƒ°ùdG ≥ªY ióeh ,πLC’G πjƒW πjƒªàdG áØ∏μJ ô°UÉæY

 πãe  πLC’G  á∏jƒW äGhOC’G  øY ø«ãMÉÑdG  øjôªãà°ùªdG  ÜÉ«Zh  á«eƒμëdG  á«dÉªdG  ¥GQhCÓd  ôªãà°ùªc  ájQÉéàdG  ±QÉ°üªdG

 É¡Mô£J »àdG á«dÉªdG äGhOC’G »a OGôaC’G äGQÉªãà°SG ÜÉ«Zh ,ø«eCÉàdG äÉcô°Th ≥jOÉæ°Uh ,äÉ°TÉ©ªdGh óYÉ≤àdG ≥jOÉæ°U

 .(2019 ,∞°Sƒj) ádhódG

  2 .13     

 

2018  . 
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)2 ( :¥É≤ëà°S’G ∫ÉLBG õ qcôJ ôWÉîe 

 ™HQ πμ°ûH âjƒμdGh ,Üô¨ªdGh ,ô°üeh ,ôFGõédGh ,¿OQC’G πãe ∫hO »a øjódG ¥GQhC’ äGQGó°UE’G ∫hóL º«ª°üJ ºàj

 õcôJ äGôàa OƒLh á«Hô©dG ∫hódG iƒà°ùe ≈∏Y ΩÉY ¬LƒH ßMƒd kÉ°†jCG  .…ƒæ°S πμ°ûH øjôëÑdG áμ∏ªe »a ºàj ¬fCG ’EG ,…ƒæ°S

 ÖJôàjh É¡JGô«¶f øe ≈∏YCG äGƒæ°ùdG ∂∏àd πjƒªàdG IOÉYEG áØ∏μJ π©éj Ée ƒgh ,(2023-2019) ≈dhC’G ΩGƒYCG á°ùªîdG ∫ÓN

 ∫hó∏d äÉbÉ≤ëà°S’G πμ«g í°Vƒj …òdG (14.2) ºbQ πμ°ûdG »a í°Vƒe ƒg Éªc ,øjódG áeóN äÉYƒaóªd ºcGôJ kÉ°†jCG ¬«∏Y

 .á«Hô©dG

  2 .14      : 
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)3 (

 ±QÉ°üªdG øe ójóY ™aO Éªe ,2017 ôÑª°ùjO øe G kAóH á«°ù«FôdG IóFÉØdG QÉ©°SC’ »μjôeC’G »dGQóØdG »WÉ«àM’G ∂æH ™aQ

 äGQGó°UE’G  ≈∏Y  IóFÉØdG  QÉ©°SCG  ´ÉØJQG  ™bƒà oj  ¿Éc  å«M  ,kÉ«éjQóJ  IóFÉØdG  QÉ©°SCG  ™aôH  á«Hô©dG  á≤£æªdG  »a  ájõcôªdG

 »a  ¿ƒμJ  á«∏ëªdG  hCG  á«dhódG  AGƒ°S  äGQGó°UE’G  ≈∏Y  óFÉ©dG  QÉ©°SCG  ¿CG  QÉÑàY’G  »a  òNC’G  ™e  ,á«∏ëªdG  hCG  á«dhódG  AGƒ°S

 äÉ©bƒàdG ≈dEG áaÉ°VEG á«∏ëªdG πjƒªàdG ¥Gƒ°SCG ≥ªY äGQÉÑàY’ ,á«dhódG äGQGó°UE’G ≈∏Y óFÉ©dG QÉ©°SCG øe ≈∏YCG §°SƒàªdG

 ,á«dhódG  ¥Gƒ°SC’G  »a ájó≤ædG  äÉ≤aóàdG  ´É°VhCGh  ádƒ«°ùdG  äÉWƒ¨°†d  áé«àf  á«dhódG  ¥Gƒ°SC’G  »a IóFÉØdG  QÉ©°SCG  ´ÉØJQÉH

 ∂æÑdG ,»dGQóØdG »WÉ«àM’G ∂æH) IóFGôdG ájõcôªdG ±QÉ°üªdG πÑb øe á°ù«FôdG IóFÉØdG QÉ©°SCG ´ÉØJQG øe ójõªdG ™bƒJh

 AÉÑYCGh øjódG äGhOCG äGQGó°UEG äÉjƒà°ùe IOÉjõHh  .(Gôà∏éfEG ∂æH ,- 2019 ΩÉY øe G kAóH kÉ«éjQóJ – »HhQhC’G …õcôªdG

 ,∫hódG ÉgQó°üJ »àdG øjódG äGhOC’ πjƒªàdG áØ∏μJ ´ÉØJQG QGôªà°SG ∂dP øY èàæ«°S ¿Éc ,≥Ñ°S Ée ≈dEG áaÉ°VEG ,É¡àeóN

 ∫hódG »a ôØ°üdG âHQÉb å«M ,øgGôdG âbƒdG »a IóFÉØdG QÉ©°SC’ ô«Ñc ¢†«ØîàH âªgÉ°S ób -19ó«aƒc áëFÉL ¿CG ’EG

 á«Hô©dG ∫hódG »a AGôL’G ¢ùØf ´ÉÑJG ≈dEG iOCG Ée ƒgh ,ájó≤ædG á°SÉ«°ù∏d …õ«ØëJ AGôLEÉc ,(áëFÉédG ájGóH) áeó≤àªdG

 .áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG »a IóFÉØdG QÉ©°SCG øe ∞Øîj ób ¬LƒàdG Gòg ¿CÉH ∫ƒ≤dG øμªjh .∂dòc

)4 (  :ádƒ«°ùdG í°T 

 ¥Gƒ°SC’G  »a  øjódG  äGQGó°UEG  IOÉjõH  áHƒë°üe  ,äÉWƒ¨°V  IóY  á«ªdÉ©dG  ¥Gƒ°SC’G  »a  ádƒ«°ùdG  ´É°VhCG  ¬LGƒJ

 QÉ©°SCG  ´ÉØJQG  øe  ójõªdGh  ,(-19ó«aƒc  áëFÉL πÑb  Ée  á∏Môe) IóFÉØdG  QÉ©°SCG  ´ÉØJQÉH  äÉ©bƒàdG  πX »a  ,á«dhódG

 ∂æH ,»HhQhC’G …õcôªdG ∂æÑdG ,»dGQóØdG »WÉ«àM’G ∂æH) IóFGôdG ájõcôªdG ±QÉ°üªdG πÑb øe á°ù«FôdG IóFÉØdG

 ,¬d  IQó°ü oªdG  ∫hó∏d  áÑ°ùædÉH  §ØædG  QÉ©°SCGh  ,á«ªdÉ©dG  IóFÉØdG  QÉ©°SCG  IOÉjõH  á«∏ëªdG  ádƒ«°ùdG  ôKCÉàJ  Éªc  .(Gôà∏éfEG

 »a ,á«eƒμëdG πjƒªàdG äGhOCG ≈∏Y kGPGƒëà°SG ôãcC’G ƒgh ,»∏ëªdG »aô°üªdG ¥ƒ°ùdG ∫ÓN øe ójGõàªdG õé©dG πjƒªJh

 kIOÉY ¿ƒμJ á«∏ëªdG äGQGó°UE’G ≈∏Y óFÉ©dG QÉ©°SCG ¿CG QÉÑàY’G »a òNC’G ™e á°übÉæàªdG á«∏ëªdG ádƒ«°ùdG ´É°VhCG πX

 ¿ƒjódG óFGƒa OGó°ùd áÑ°ùædÉH IÉfÉ©ªdG øe ójõe ∂dP ≈∏Y ÖJôàj Éªe á«dhódG äGQGó°UE’G ≈∏Y óFÉ©dG QÉ©°SCG øe ≈∏YCG

 .á«Hô©dG ∫hódG ∞∏àîe ≈∏Y

)5 (  :ájOÉ«°ùdG ôWÉîªdÉH á£ÑJôªdG á«μæÑdG ôWÉîªdG 

 íFGô°T ≈dEG ´ƒLôdÉHh ,»aô°üªdG ´É£≤dG »a øjôªãà°ùªdG IóYÉb õcôJ øe á«Hô©dG ∫hódG »a á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G »fÉ©J

 Pƒëà°ùJ ájQÉéàdG ±QÉ°üªdG ¿CG óéf ,∑ƒμ°üdGh äGóæ°ùdG ¢üNC’ÉHh ,áeƒμëdG É¡Mô£J »àdG äGhOC’G »a øjôªãà°ùªdG

 ,ôFGõédG  ,øjôëÑdG  ,¿OQC’G)  á«Hô©dG  ∫hódG  ¢†©H  §°Sƒàªd  áÑ°ùædG  ¢ùØf  »gh  ,§°SƒàªdG  »a  %  75  ÉgQób  áÑ°ùf  ≈∏Y

 »dGƒM áMhô£ªdG øjódG ¥GQhCG »a »aô°üªdG ´É£≤dG áªgÉ°ùe áÑ°ùf É¡«a ≠∏ÑJ »àdG Üô¨ªdG GóY Éª«a ,(ô°üe ,âjƒμdG

 PGƒëà°S’ πLC’G á∏jƒW á«dÉe äGhOCG ìôW ≈∏Y ádhódG IQób ≈∏Y ¬dÓ¶H »≤∏j Ée ƒgh  .kÉfRGƒJ ôãcC’G á∏«μ°ûàdG »gh ,% 26

 πLC’G ô«°üb QÉªãà°S’G ≈dEG π«ªJ ∫ÉëdG á©«Ñ£H á«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdG ¿CG ∂dP ,¥GQhC’G √òg ≈∏Y ájQÉéàdG ±QÉ°üªdG

 øjôªãà°ùªdG áëjô°T πãªJ »¡a ,ø«eCÉàdG äÉcô°Th äÉ°TÉ©ªdGh óYÉ≤àdG ≥jOÉæ°U ÉeCG  .πLC’G Iô«°üb É¡JÉeGõàdG á∏HÉ≤ªd

 »a øjôªãà°ùªdG øe OGôaC’G ácQÉ°ûe kÉ°†jCG Ö°SÉæªdG øeh  .º¡JÉeGõàdG á∏HÉ≤ªd πLC’G á∏jƒW á«dÉe äGhOCG øY ø«ãMÉÑdG
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 á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ™e á≤aGƒàªdG äGhOC’G øY ¿ƒãëÑj øjòdG øjôªãà°ùªdG OƒLh ∂dòch ,á«eƒμëdG á«dÉªdG ¥GQhC’G ¥ƒ°S

 á«dÉªdG äGhOC’G ìôW áØ∏μJ â°†ØîfG øjôªãà°ùªdG íFGô°T äOó©J Éª∏c ¬fCG ∂dP ,äGhOC’G √òg πãªd ádhódG ìôW ∫ÉM »a

 ºàj »àdG á«dÉªdG äGhOC’G QÉ©°SCÉH áëjô°ûdG ∂∏J ÖYÓJ ≈dEG …ODƒj Éªe É¡æ«©H áëjô°T IRƒM »a ÉgõcôJ ¢ü∏≤Jh á«eƒμëdG

 .(2020 ,óªëe) É¡MôW

á«Hô©dG ∫hódG »a á«fƒjóªdG øY áÑJôàªdG á«YÉªàL’G ôWÉîªdG ™bGh 2.3.2

 ∫Éμ°TCGh ´GƒfCG ∞∏àîe ô«aƒJ ∫ÓN øe ,»YÉªàL’G øeC’G ÉjÉ°†≤H äÉeÉªàg’G á«°VÉªdG áKÓãdG Oƒ≤©dG ∫ÓN âeÉæJ

 IOÉYEG äÉ°SÉ«°S ôKCG ≈∏Y ∂dPh ,á«eÉædG ∫hódG »a Iô«≤ØdGh áehôëªdGh á°ûª¡ªdG äÉÄØ∏d á°UÉNh á«YÉªàL’G ájÉªëdG

 ,Éªgô«Zh ,ø««dhódG ∂æÑdGh ó≤ædG ¥hóæ°üc á«ªdÉ©dG äÉª¶æªdG É¡H â°UhCG »àdG ∫hódG ∂∏J äGOÉ°üàbG øe ójóY á∏μ«g

 ,»ªdÉ©dG  »dÉª°SCGôdG  OÉ°üàb’G  QÉWEG  »a  É¡éeO  ¢Vô¨H  ∂dPh

 .±ó¡dG

 ,ájOÉ°üàb’G áªdƒ©dÉH ¥Éëàd’G  â°Vô©Jh

 ™e  ∞q«μàdG  É¡æ«H  øe  »àdGh  ,IójóédG  äÉjóëàdG  øe  ójóY  ∂dòH  á¡LGƒe  ,É¡JÉÑ∏£àe  ™e  πeÉ©à∏d  É¡JÉ©ªàée  OGó`̀YEGh

 á«æWƒdG  äÉ°SÉ«°ùdG  IQGOEG  ≈∏Y  á¶aÉëªdGh  ,»YÉªàL’G  ähÉØàdGh  ,ô≤ØdÉc”  á«YÉªàL’G  ôWÉîª∏d  Iô«¨àªdG  á©«Ñ£dG

 á«aÉØ°Th AGOCGh  ∞«dÉμJ å«M øe á«dÉ©ØdG  ø«°ùëJ ™e ,É¡æeCGh  äÉ©ªàéªdG ájÉªëd áeRÓdG OQGƒªdG  ô«aƒJ ≈∏Y É¡JQóbh

 .“IOhóëªdG OQGƒªdG QÉWEG »a áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG ∞∏àîe

 áÑJôàªdG  á«YÉªàL’G  ôWÉîªdG  ™bGh  ≈∏Y  Aƒ°†dG  §«∏°ùJ  ≈dEG  ôjô≤àdG  øe  AõédG  Gòg  ±ó¡j  ,≥Ñ°S  Ée  QÉWEG  »a

 äÉ°SÉ«°ùdG  ≈∏Y  á«fƒjóªdG  äÉ°SÉμ©fGh  ,ô≤ØdGh  ,á«ªæàdG  ÉjÉ°†b  á°ûbÉæe  ∫ÓN  øe  á«Hô©dG  ∫hódG  »a  á«fƒjóªdG  ≈∏Y

 .á«YÉªàL’G

á«fƒjóªdGh ô≤ØdG 1.2.3.2

 áeÉ©dG  á«fƒjóª∏d  á≤aGôªdG  á«YÉªàL’G  ôWÉîªdG  ∫ƒM  ä’DhÉ°ùàdG  øe  ójóY  RôÑJ  ΩÉ©dG  øjódG  øY  åjóëdG  óæY

 Ö°ùf ø«H §HGQ OƒLh ∫ƒM äÉ°SGQódG øe ójóY ™ªéJ å«M ,ô≤ØdG áÑ°ùf IOÉjR ôWÉîªdG √òg RôHCG øe π©dh ,á©ØJôªdG

 √òg ô«°ûJh  ,(Akram and Hamid, 2016; Al-Zeaud, 2014) ô≤ØdG  Ö°ùf  ´ÉØJQGh  á©ØJôªdG  áeÉ©dG  á«fƒjóªdG

 ƒªædG ≈∏Y ôKCÉJ ΩÉ©dG øjódG AÉÑYCÉa .Iô°TÉÑe ô«Z ¿É«MC’G º¶©e »a ¿ƒμJ ób ø«fƒμªdG ø«H ábÓ©dG ¿CG ≈dEG äÉ°SGQódG

 ΩÉ©dG øjódG OGó°ùd ≠dÉÑe ´É£àbGh ó°UQ ºàj å«M áeÉ©dG äÉfRGƒªdG ≈∏Y ¢ùμ©æJ »dÉàdÉHh ,ájô°ûÑdG á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G

 ,á¡L øe QÉªãà°S’G »a ¢VÉØîf’G ≈dEG …ODƒj Ée ƒgh QÉªãà°S’Gh ºYó∏d IOƒ°UôªdG äÉfRGƒªdG øe ¬«∏Y áÑJôàªdG äÉeóîdGh

 åjóëdG QÉWE’G Gòg »a Éææμªjh .ô≤ØdG Ö°ùf ´ÉØJQG »a ºgÉ°ùj Éªe ,iôNCG á¡L øe á«YÉªàL’G ájÉYôdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G øeh

 :»dÉàdG ƒëædG ≈∏Y ∂dPh ,äGô«KCÉàdG øe ø«Yƒf øY

º  :ô≤ØdG ≈∏Y áeÉ©dG á«fƒjóªdG ´ÉØJQ’ ô°TÉÑªdG ô«KCÉàdG

 - .á«YÉªàL’G äÉYÉ£≤dG »a QÉªãà°SÓd ¬LƒªdG »eƒμëdG ¥ÉØf’G ≈∏Y øjódG áeóN äÉYƒaóe ô«KCÉJ áªMGõe

 ΩÉ©dG øjódG áeóîd IOƒ°UôªdG á«dÉªdG OQGƒªdG ¿CG ≈∏Y √Oôe IôμØdG √òg ∞∏N øeÉμdG OÉ≤àY’G ¿CG å«M
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 º«∏©àdGh áë°üdG äÉeóN ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ø«°ùëàd ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G) á«YÉªàL’G äÉYÉ£≤dG ÜÉ°ùM ≈∏Y ºàJ ±ƒ°S

 á«°SÉ°SC’G äÉeóîdG øe Égô«Zh »ë°üdG ±ô°üdGh √É«ªdGh ,»YÉªàL’G ¿ÉeC’G äÉμÑ°Th ,É¡JOƒL ¿Éª°Vh

.(AGô≤Ø∏d

 - ¢†Øîæj ób ∂dòd áé«àfh ,IójóédG ájQÉªãà°S’G äÉ≤aóàdG »a ¢VÉØîfG ≈dEG …ODƒj ¿CG øμªj á«fƒjóªdG ´ÉØJQG

 QÉªãà°S’G ≈∏Y ¥ÉØfE’G ¢ü«∏≤J ôKDƒj πjƒ£dG ióªdG ≈∏©a .ô≤ØdG ä’ó©e ¢ü«∏≤àH §ÑJôªdG »eƒμëdG ¥ÉØf’G

 ¢SÉ«b äGhOCG óMCG πNódG ôÑà©j å«M) πNódG ôÑY ô≤ØdG ä’ó©e ≈∏Y á«YÉªàL’G äÉYÉ£≤dG »a »eƒμëdG

 πμ°ûH á«YÉªàL’G äÉYÉ£≤dG »a QÉªãà°S’G ¢VÉØîfG ôKDƒj ,ô«°ü≤dG ióªdG »ah iôNCG á«MÉf øeh ,(ô≤ØdG

.º«∏©àdGh áë°üdÉH á£ÑJôªdG èFÉàædG ≈∏Y ô°TÉÑe

º  :ô≤ØdG ≈∏Y á©ØJôªdG áeÉ©dG á«fƒjóª∏d ô°TÉÑªdG ô«Z ô«KCÉàdG

 QÉªãà°S’G IÉæb ∫ÓN øe ƒªædG øe óëdG ≥jôW øY ô≤ØdG ≈∏Y ô°TÉÑe ô«Z πμ°ûH ôKDƒj ¿CG á«fƒjóªdG ´ÉØJQ’ øμªj

 øjódG  iƒà°ùe ¿CG  äÉ«HOC’G  ø«ÑJ  å«M ,ájOÉ°üàb’G á«àëàdG  á«æÑdG  ≈∏Y äÉ≤ØædG  ¢†ØNh ø«≤«dG  ΩóY IOÉjR ≥jôW øY

 ô«KCÉJ çóëjh ,ô≤Ø∏d á«°ù«FôdG äGOóëªdG øe ôÑà©j √QhóH …òdGh ,…OÉ°üàb’G ƒªædG ≈∏Y ô°TÉÑe πμ°ûH ôKDƒj »LQÉîdG

 .QÉªãà°S’G IÉæb ∫ÓN øe ÖdÉ¨dG »a ƒªædG ≈∏Y »LQÉîdG øjódG

 ƒg Ée ≈dEG kGQÉ≤àaG ¬fƒc øe ôãcCG ô≤ØdÉa ,OÉ©HC’G IOó©àe IôgÉX ôÑà©j ô≤ØdG ¿CG ≈dEG QÉWE’G Gòg »a IQÉ°T’G QóéJh

 .ájô°ûÑdG á«ªæà∏d á«°SÉ°SCG ôÑà©J »àdG ,äGQÉ«îdGh ¢UôØdG øe kÉfÉeôM kÉ°†jCG »æ©j Éªc  .ájOÉªdG á«gÉaô∏d …Qhô°V

 ∫Éeƒ°üdG ¿Éμ°S øe % 61 ∞æ°üj ,»FÉªfE’G IóëàªdG ºeC’G èeÉfôH øY QOÉ°üdG OÉ©HC’G Oó©àe ô≤ØdG π«dO Ö°ùëHh

 kÉ¡LhCG ¿ƒ°û«©j øjòdG AGô≤ØdG øe OóY ôÑcCG øª«dG πé°ù«a ,á≤∏£ªdG ΩÉbQC’G Ö°ùëH ÉeCG  .AGô≤ØdG øe áÄØdG √òg øª°V

 øjòdG AÉ°ùædGh ∫ÉØWC’G ¢û«©jh 2017 ΩÉY »a ¢üî°T ¿ƒ«∏e 13.4 ƒëf ºgOóY ≠∏H PEG ;¿ÉeôëdG øe á∏NGóàeh IOó©àe

 äÉeóîdG øe ø«ehôëe ô≤ØdG »a ¿ƒ°û«©j Ée kGô«ãch  .IOó©àe ¬LhCÉH ¿ÉeôëdG ø«MRÉædG OGóYCG øe áÑ°ùf ≈∏YCG ¿ƒ∏μ°ûj

 ióe OôØdG ™e ¢û«©J á«ë°U äÓμ°ûe ≈dEG …ODƒj ¿CG ¿ÉeôëdG Gò¡d øμªjh  .º«∏©àdGh á«ë°üdG ájÉYôdÉc á«°SÉ°SC’G áeÉ©dG

 OÉ©HCG á°üM ¢üîj Éª«ah  .πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y ¬JÉfÉμeEG ¢Vƒ≤Jh ,¬à°û«©e πÑ°S √ó≤ØJh ,»∏≤©dG √ƒªf ≈∏Y ôKDƒàa ,IÉ«ëdG

 ôÑcCG ¿CG óéf ºK ,2018 áæ°ùd ø«£°ù∏ØH % 53.3 áÑ°ùæH ,áë°üdG ó©Ñd âfÉc á°üM ôÑcCG ¿CG óéf ΩÉ©dG ô≤ØdG øe ¿ÉeôëdG

 â¨∏H å«M ÉjQƒ°ùd áÑ°ùædÉH ¿CÉ°ûdG ƒg ∂dòc % 60.9 ƒëæH äQób áÑ°ùæH ,º«∏©àdG ó©H ƒg ¥Gô©dÉH ¿ÉeôëdG ¬«∏Y ≈¨£j ó©H

 .% 49 áÑ°ùædG

 ¿CÉH ø«Ñj …òdGh  .OÉ©HC’G Oó©àe ô≤ØdG ô°TDƒe iƒà°ùe ≈∏Y á«Hô©dG ∫hódG ´É°VhCG (15.2) ºbQ ∫hóédG í°Vƒjh ,Gòg

 .kGô≤a ôãcC’G »g á«fƒjóe ôãcC’G á«Hô©dG ∫hódG
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(2018) á«Hô©dG ∫hódG øe OóY »a OÉ©HC’G Oó©àe ô≤ØdG :15 .2 ºbQ ∫hóédG

ádhódG

 í°ùŸG áæ°S

 – 2007)
(2018

 Ió°T

 ¿Éeô◊G

(% )

 ¿ƒ°û«©j øjò∏dG ¿Éμ°ùdG

OÉ©H’G Oó©àe ô≤a ‘
 áë°üdG

(% )

 º«∏©àdG

(% )

 iƒà°ùe

á°û«©ŸG

(% )

 ô≤ØdG §N

»æWƒdG

(2018 – 2007) 

Ωƒ«dG ‘$1.90  

(2007 – 2017) PPP
(±’B’ÉH)(% )

ôFGõ÷G 2013/201238.88680.329.946.823.25.50.5

ôª≤dG QõL 201248.530316.120.831.647.642.417.9

ô°üe 201437.65,0380.639.853.2727.81.3

¥Gô©dG 201837.93,3051.333.160.9618.92.5

¿OQC’G 2018/201735.442037.553.5914.40.1

É«Ñ«d 201437.11270.13948.612.4

É«fÉàjQƒe 201551.52,23526.320.233.146.6316

Üô¨ŸG 201145.76,6366.525.642.132.34.81

Ú£°ù∏a 201437.5470.153.332.813.929.21

¿GOƒ°ùdG 201453.421,21030.921.129.249.846.514.9

ÉjQƒ°S 200938.91,3501.240.74910.235.2

¢ùfƒJ 2012/201139.71530.225.750.224.115.20.3

øª«dG 201350.513,47523.928.330.74148.618.8

∫Éeƒ°üdG 200661.1710463.618.833.747.5----

»Hô©dG ⁄É©dG—48.452,2516.926.235.338.625.24.6

2018 ΩÉ©d ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J ,»FÉªfE’G IóëàªdG ºeC’G èeÉfôH :Qó°üªdG

á«YÉªàL’G äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Y á«fƒjóªdG äÉ°SÉμ©fG 2.2.3.2

 ,¬JÉfƒμeh ™ªàéªdG ídÉ°üd áMÉàªdG ájOÉ°üàb’G OQGƒªdG QÉªãà°SGh ∫Ó¨à°SG” ≈∏Y á«YÉªàL’G äÉ°SÉ«°ùdG Ωƒ¡Øe Ωƒ≤j

 èeGôÑdGh  á«YƒædG  äÉ°SÉ«°ùdG  §«£îJ  ∫ÓN  øe  √ÉaôdG  ≥«≤ëJh  ,á«YÉªàL’G  ôWÉîªdGh  äÓμ°ûª∏d  …ó°üàdG  ±ó¡H

 ádGó©dGh IGhÉ°ùªdG ôWCG õjõ©Jh ,º¡JÉ«M á«Yƒfh OGôaC’G á°û«©eh ∫GƒMCG »a IOƒ°ü≤ªdG á«ªæàdG çGóME’ á¡LƒªdG á£°ûfC’Gh

 .” á«YÉªàL’G

 É¡fC’ ,iƒ°üb ájƒdhCG äGP ádCÉ°ùe ó©J á«YÉªàL’G äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Y ôKDƒJ »àdG ±hô¶dGh äÉ«∏ª©dÉH áWÉME’G ¿EÉa ,Gò¡d

 ,™ªàéª∏d  áfƒμªdG  äÉYÉªédGh  OGôaC’G  á«gÉaQh  á°û«©ªH  Iô°TÉÑe  ábÓY É¡d  »àdG  á«YƒædG  èeGôÑdG  áYƒªée øe ≥∏£æJ

 ,¿Éμ°SE’Gh ,º«∏©àdGh ,áë°üdG” äÉYÉ£b É¡àeó≤e »a »JCÉj ;º¡JÉ«ëH á£ÑJôªdG á«YÉªàL’G á©«Ñ£dG äGP πª©dG äÉYÉ£≤Hh

 »a ábódGh ájÉæ©dG øe ójõe ≈dEG êÉàëJ »àdGh .“iôNC’G á«°SÉ°SC’G äÉeóîdGh ,áÄ«ÑdGh ,á«YÉªàL’G ájÉªëdGh ájÉYôdGh

.ájQhô°Vh áë∏e á«YÉªàLG äÓμ°ûeh ÉjÉ°†b áédÉ©ªH ≈æ©J á«Yôa äÉ°SÉ«°S áZÉ«°U
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 äÉjóëàdG  øe  áYƒªée  RhôH  ≈dEG  á«Hô©dG  á≤£æªdG  ¬°û«©J  …òdG  »°SÉ«°ùdG  QGô≤à°S’G  ΩóY  ´É°VhCG  äOCG  óbh  ,Gòg

 ,ójóédG »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G äÉÑ«JôJ πX »a á«Hô©dG ∫hódG ∞∏àîe »a á«YÉªàL’G äÉ°SÉ«°ùdG ¬LGƒJ  »àdG  “IójóédG”
 øe º¶Y πª©dG ¥Gƒ°SC’ ójóL º«¶æJ ,(á«dÉªdG äÉ≤aóàdGh IQÉéàdG ôjôëàH ´ƒaóe) á«ªdÉ©dG áª«≤dG π°SÓ°S RhôH ;É¡æe

 áéàæªdG  äÉYÉ£≤dG  »a  äGQÉªãà°S’G  π∏b  Éªe  »LÉàfE’G  ÖfÉédG  ≈∏Y  »dÉªdG  ÖfÉédG  Ö«∏¨J  ,∫hódG  ø«H  á°ùaÉæªdG  ¿CÉ°T

 áª«≤dGh  áaô©ªdG  á«dÉY  á«∏jƒëàdG  äÉYÉæ°üdGh  äÉeóîdG  »a  ¢ü°üîàdG  ≥«ª©J  ,IójóédG  πª©dG  øWGƒªd  áãYÉÑdGh

 É¡°ü°üîJ ≈dEG ô¶ædÉH á«Hô©dG ∫hódG »a ≥FÓdG πª©dG øWGƒe á∏b ,∫hódGh äÉcô°ûdG ¢†©H πÑb øe ÉgQÉμàMGh áaÉ°†ªdG

 ΩóY ≈dEG ™LGQ QƒLC’Gh á«LÉàfE’G äÉjƒà°ùe ø«H π°üa ,á«aô©ªdG ô«Z ájó«∏≤àdG á«LÉàfE’Gh á«LGôîà°S’G äÉYÉ£≤dG »a

 ájOÉ°üàb’G äÉeRC’G ´QÉ°ùJ ≈dEG ô¶ædÉH √QGô≤à°SG ΩóYh ƒªædG ∞©°V ,πª©dGh ∫ÉªdG ¢SCGQ ø«H ƒªædG QÉªK ™jRƒJ »a ádGó©dG

 É¡àØ°ù∏ØH á«YÉªàL’G á°SÉ«°ùdG AÖY πªëàd á«dÉªdG IQó≤dG ∞©°V ,á«©«Ñ£dG OQGƒªdG QÉ©°SCG ÜòHòJh á«ªdÉ©dG á«ë°üdGh

 ô≤ØdG  äÉÑK  π«dóH)  ájOÉ°üàb’G  ´É°VhC’G  á°TÉ°ûg  äÉ©Ñàd  …ó°üàdG  »a  ájó«∏≤àdG  á«YÉªàL’G  á°SÉ«°ùdG  π°ûa  ,áªFÉ≤dG

 »dhódG  ó≤ædG  ¥hóæ°U  äÉ«°UƒJ  ICÉWh  âëJ  ´ƒbƒdG  ,(áØ∏àîªdG  á«YÉªàL’G  äÉ`̀aB’Gh  ø«°ùæédG  ø«H  ¥QGƒØdGh  ádÉ£ÑdGh

 áaÉ°VE’ÉH .(2017 ,√’ƒe óÑY) ¢VGôbE’G πHÉ≤e Égô«Zh äÓjƒëàdGh ºYódG ¢ùªJ á≤«ªY á«Ø°û≤J äÉMÓ°UEÉH ÖdÉ£ªdG

 ∫hódG  ∞∏àîe  äGQób  ¢†jƒ≤J  »a  √óFGƒah  ΩÉ©dG  øjódG  áeóN  ≈∏Y  ÖJôàªdG  AÖ©dGh  ΩÉ©dG  øjódG  ´ÉØJQG  áªgÉ°ùe  ≈dEG

 ¿CÉH kÉª∏Y ,Üƒ∏£ªdG πμ°ûdÉH á«YÉªàL’G ájÉªëdGh äÉ°SÉ«°ùdÉH á°UÉN èeGôHh äÉeóN ºjó≤J »a QGôªà°S’G ≈∏Y á«Hô©dG

 á≤£æªdG »a ádÉ£ÑdG §°Sƒàe ≠∏Ñj å«M ,ádÉ£ÑdG ä’ó©e »a ®ƒë∏e OÉjORG ∂dòch ,OÉjORÉH øgGôdG âbƒdG »a ô≤ØdG á©bQ

 èeGôH »a ™°SƒàdÉH á«Hô©dG ∫hódG ΩÉ«b »Yóà°ùj Éªe ,ÜÉÑ°ûdG iód % 20 øY ójõjh ,kÉ«dhO ∫ó©e ≈∏YCG ƒgh % 11 á«Hô©dG

 »a ádÉ£ÑdG ä’ó©e ¬éàJ ¿CG ™bƒàjh .IójóL á«YÉªàLG ôWÉîe ≈dEG äOCGh äÓμ°ûªdG √òg äOGR ’EGh á«YÉªàL’G ájÉªëdG

 ¥ƒÑ°ùe ô«Z …OÉ°üàbG ¥ÓZEG »a âÑÑ°ùJ »àdG -19ó«aƒc áëFÉL äÉ«YGóJ AGôL ôãcCG QƒgóàdG ≈dEG kÉeƒªY á«Hô©dG ∫hódG

 .¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y á«Hô©dG ∫hódG »ah ΩÉY πμ°ûH ºdÉ©dG ∫ƒM ø«jÓªdG íjô°ùJ ≈dEG iOCG »ªdÉY …OÉ°üàbG ¢TÉªμfGh

á«Hô©dG ∫hódG »a á«fƒjóªdG øY áÑJôàªdG á«°SÉ«°ùdG ôWÉîªdG ™bGh 3.3.2

 πM πLCG øe áæjóªdG ∫hódG ™e áæFGódG ∫hódGh á«dhódG á«dÉªdG äÉª¶æªdG ábÓY ∑Éæg É¡fCG á«∏ª©dG ÜQÉéàdG âàÑKCG

 áæjóªdG ∫hódG »a QGô≤à°S’Gh øeC’G ≈∏Y Iô«£îdG äÉ°SÉμ©f’Gh á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G øe áYƒªée É¡æY èàæj á«fƒjóªdG äÉeRCG

 ≈∏Y ∂dPh ,á«fƒjóªdG áeRC’ áÑMÉ°üªdG á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G √òg øe êPÉªf »∏j Éª«a í°Vƒfh -É¡æe á«Hô©dG ∫hódG Éª«°S’-

:»dÉàdG ƒëædG

º  …òdG »©∏°ùdG ºYódG AÉ¨dEGh …QÉªãà°S’Gh …QÉédG ¬«≤°ûH ΩÉ©dG ¥ÉØf’G ƒªf ∫ó©e π«∏≤J IQhô°†d ∫ƒ∏ëdG √òg ô°TDƒJ

 AÉ°†≤dG ºàj Gò¡Hh ,QÉ©°SC’G ´ÉØJQÉH ìÉª°ùdGh »eƒμëdG ∞«XƒàdG ºéM ¢†«ØîJ ™e πNódG hOhóëe ¬æe ó«Øà°ùj

 ≈∏Y √QÉKBG ΩÉ©dG ¥ÉØfEÓd ¿CG ±hô©ªdÉa ,ájOÉ°üàb’G ôgGƒ¶dG øe ójóY êÓY »a ΩÉ©dG ¥ÉØf’G á°SÉ«°S QhO ≈∏Y

 ≈∏Y ô«KCÉàdG ≥jôW øY ø«jOÉ°üàb’G QGô≤à°S’Gh ¿RGƒàdG ≥≤ëàjh ,»eƒ≤dG ¥ÉØfE’G »a ô«KCÉàdG ≥jôW øY êÉàfE’G

 πeÉμdG  π«¨°ûàdG  ∞©°Vh ádÉ£ÑdG  å«M) …OÉ°üàb’G OÉ°ùμdG  äGôàa »a Égô«KCÉJ  äÉ≤Øæ∏dh ,∫É©ØdG  »∏μdG  Ö∏£dG

 ¿CG Éªc  .(1980 ,»°VÉ≤dG) (êÉàfE’Gh π«¨°ûàdG ≈dEG …ODƒj Éªe »∏μdG Ö∏£dG IOÉjR ≥jôW øY – á«LÉàfE’G OQGƒª∏d

 êÉàfE’G IOÉjR »a É¡æY ≈æZ ’ »àdG ±hô¶dG Å«¡j ∫ó©dG áeÉbEGh ´ÉaódGh øeC’Gh áeÉ©dG ≥aGôªdG ≈∏Y ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G

 ¿ƒªà¡j  ¿hôªãà°ùªdG  A’Dƒ¡a  ,QÉªãà°S’G  ™«é°ûJh  º¡JÉμ∏àªe  ≈∏Y  OGô`̀aC’G  ¿ÉæÄªWGh  QGô≤à°S’Gh  øeC’G  ´ƒ«°Th
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 ,ôWÉîªdG øY øjó«©H º¡JGQÉªãà°SG óFGƒ©d áÑ°ùædÉH ƒg Éªe ôãcCG »°SÉ«°ùdGh »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G QGô≤à°S’ÉH

 ΩÉ¶ædG iód á«dhC’G äGQó≤dG ôaƒàJ ’ å«M ∫hódG øe ójóY »a »°SÉ«°ùdG ™°VƒdG ≈∏Y á«LQÉîdG á«fƒjóªdG ôKDƒJh

 hCG OGôaC’G AÉæH »a ájÉ¡ædG »a ôKDƒj Éªe äGQó≤dG ∂∏J ∫Éªàc’ áeR’ á«dÉe OQGƒeh äÉÄ«gh ∫É°üJG øe »°SÉ«°ùdG

.(1988

º  Öjô¡J  IôgÉX QÉ°ûàfG  øY áæjóªdG  á«Hô©dG  ∫hódG  øe  ójó©∏d  á«∏ëªdG  äÓª©∏d  ±ô°üdG  ô©°S  ¢VÉØîfG  ôØ°SCG

 á«ªæàdG èeGôH á∏bôY ≈dEG äÉ©ªàéªdG √òg »a »fƒfÉ≤dGh »°SÉ«°ùdG πμ«¡dG QGô≤à°SG ΩóY iOCG Éªc ,êQÉî∏d ∫GƒeC’G

 É¡æ≤à©j  »àdG  ΩÉμMC’Gh ÇOÉÑªdGh  º«≤dG  ≈dEG  ™ªàéªdG  QÉ≤àaGh  ¿ÉæÄªW’G Ωó©H OGôaC’G  iód Qƒ©°ûdG  ájQGôªà°SGh

 á«æWƒdG  äÓª©∏d  ±ô°üdG  QÉ©°SCG  »a  ¢VÉØîf’Éa  ,(1978  ,»cR)  á«YÉªàL’G  §HGhôdG  QƒgóJ  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH

 RhÉéàj »àdG – á«Hô©dG ∫hódG »a á«FGò¨dG IƒéØdG Ö°ùàμJ QÉWE’G Gòg »ah ,äGOQGƒdG QÉ©°SCG ´ÉØJQG »a ºgÉ°ùj

 äGOQGh ¢UÉ≤fEG øμªªdG øe ¢ù«∏a ,»°SÉ«°ùdG Égô£N ≈dEG áaÉ°VEG ájOÉ°üàbG á«ªgCG -ÉgOGô«à°SG ºàj % 60 É¡ªéM

.»∏ëªdG êÉàfE’G »a IOÉjR ºàJ ºd Ée AGò¨dG

º 

 …ôμ°ù©dG  ¥ÉØfE’G  »a  I’É¨ªdGh  á«Hô©dG  OQGƒªdG  ójóÑJh  êQÉî∏d  ájôμ°ù©dGh  á«ª∏©dGh  ájOÉ°üàb’G  á«©ÑàdG  å«M

 ∫hódG  äÉjOÉ°üàbG  ≈∏Y á«ªdÉ©dG  ájOÉ°üàb’G  º¶ædG  Iô£«°S  äOCG  ó≤a  ,(1978  ,ó«°ùdG)  ÜhôëdGh  äÉYGõædGh

 áÄaÉμàªdG ô«Z ájOÉ°üàb’G äÉbÓ©dÉa ,á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG á«æÑdG »a äÉgƒ°ûJ çhóM ≈dEG á«eÉædG

 AGƒ°S ¿ƒjódG  ÖÑ°ùH á«Hô©dG  äGOÉ°üàb’G á«©ÑJ ∫Éμ°TCG  ó°UQ øμªjh ,Gòg .™LGôàdGh QGô≤à°S’G ΩóY ≈dEG  …ODƒJ

:(2020 ,óªëe) »dÉàdG ƒëædG ≈∏Y ,ô°TÉÑe ô«Z hCG ô°TÉÑe πμ°ûH

 - ∫hódG Éª«°S’h á«eÉædG ∫hódG äGOÉ°üàbG ƒªf ä’ó©e »a »ªdÉ©dG Ö∏£dG ºμëJ É¡H ó°ü≤jh :ájQÉéàdG á«©ÑàdG

 ΩóY ¿CG Éªc .á«eÉædG ∫hódG »a πNó∏d »°SÉ°SC’G Qó°üªdG ôÑà©j ôjó°üàdG ´É£b ¿CG ∂dP Oôeh .É¡æe á«Hô©dG

 hCG IóMGh á«dhCG IOÉe »a äGQOÉ°üdG √òg õcôàJ Ée kGô«ãc PEG ,á«dhC’G OGƒªdG øe ≈àM á«eÉædG ∫hódG äGQOÉ°U ´ƒæJ

 äÉÑ∏≤àd É¡°Vô©J ∫ÓN øe ÜòHòà∏d á«æ©ªdG ¿Gó∏ÑdG »a á«ªæàdG äÉ«∏ªY ¢Vô©j Éªe ,É¡æe IOhóëe áYƒªée

 á«Hô©dG ∫hódG Éª«°S’h á«eÉædG ∫hódG É¡æe »fÉ©J »àdG ájQÉéàdG á«©ÑàdG √òg ¿EG .á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG

 ,á«LQÉîdG ¿ƒjódG ºbÉØJ ó©H â≤ª©Jh »°SÉ«°ùdG ∫Ó≤à°S’G ó©H äQƒ£Jh QÉª©à°S’G ó¡Y »a äCÉ°ûf ób ,É¡æe

 ∂∏àH â©aO »àdG »g äÉÑ∏£àªdG √ògh ,á«ªæàdG äÉÑ∏£àªH á£ÑJôªdG á«LQÉîdGh á«∏NGódG πeGƒ©dG ¢†©H π©ØH

.á«dÉªdG á«©ÑàdG QGóe »a ∫hódG

 - ∫hódG  áLÉM  ≈dEG  -á«LQÉîdG  á«fƒjóª∏d  áé«àf  hCG  kÉÑÑ°S  âfÉcCG  AGƒ°S-  á«©ÑàdG  √òg  ™LôJ  :á«dÉªdG  á«©ÑàdG

 á«dÉªdG OQGƒªdG äGP ∫hódÉH â©aO ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ≈dEG áLÉëdÉa ,á«FÉªfE’G É¡££N πjƒªàd QOÉ°üe ≈dEG á«eÉædG

 ¢†FGƒØdG äGP á«eÉædG ∫hódG ≈àMh ,áØ∏àîªdG ¬dÉμ°TCÉH »ÑæLC’G ∫ÉªdG ¢SCGQ ΩÉeCG ∫ÉéªdG íàa ≈dEG IOhóëªdG

 ƒgh ’CG  ,áeó≤àªdG  ∫hó∏d  á«dÉªdG  á«©ÑàdG  øe ôNBG  ´ƒf  øe »fÉ©J  -á«£ØædG  á«Hô©dG  QÉ£bC’G  É¡æeh- á«dÉªdG

 ó«ªéàdG ∫ÉªàMG É¡æe IóY ôWÉîe É¡d Ö∏éj ób Éªe »dhódG »dÉª°SCGôdG ΩÉ¶ædG »a á«dÉªdG É¡JÉ°ù°SDƒe êÉeófG

.á«bGô©dGh á«Ñ«∏dG ™FGOƒdG ™e π°üM Éªc á«Hô¨dG äÉeƒμëdG πÑb øe
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 - ≈∏Y πª©dG ∫óH áeó≤àªdG ∫hódG øe ÉgOGô«à°SG …CG É«Lƒdƒæμà∏d »≤aC’G π≤ædG É¡H ó°ü≤j :á«LƒdƒæμàdG á«©ÑàdG

 ÉgOGô«à°SG ≥jôW øY É«LƒdƒæμàdG √òg ÜÉ°ùàcG á«eÉædG ∫hódG º¶©e äQÉàNG óbh ,kÉ«ª«∏bEG hCG kÉ«æWh É¡à«ªæJ

 ’ á«æ≤àdG √òg ¿ƒc »a øªμJ á∏μ°ûªdG øμd ,äÉ`≤ØædGh âbƒdG OÉ°üàbG øe É¡æμª«°S ∂dP ¿CG OÉ≤àYÉH IõgÉL

.É«LƒdƒæμàdG √ò¡d áéàæªdG ∫hó∏d É¡à«©ÑJ øe ≥ªY Éªe á«eÉædG ∫hó∏d á«LÉàfE’G á©«Ñ£dG ™e ΩAÓàJ

º 

 ∂dPh …OÉªdG ΩGõdE’G äGhOCG ΩGóîà°SÉc á«°SÉ«°ùdG ôWÉîªdG øe ójó©∏d á«Hô©dG ∫hódG ¢Vô©J ≈dEG áaÉ°VE’ÉH Gòg

.ø«æWGƒªdG iód Iójó°T π©a OhOQ ≈dEG …ODƒj ÉªHh ,á«dhódG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG äÉMôà≤e ∫ƒÑb ≈∏Y ÉgOGôaCG ΩÉZQE’

 ÖfÉédG øe ΩÉ©dG øjódG QGôb IOÉ°TQ ádCÉ°ùe á°ûbÉæe á«°SÉ«°ùdG É¡JÉ°SÉμ©fGh á«fƒjóªdG ádCÉ°ùe ∫hÉæJ QÉWEG »a øμªjh

 πbCÉH É¡JÉeGõàdGh É¡JÉLÉ«àMG πjƒªJ øe äÉeƒμëdG ø«μªJ »a πãªàj ΩÉ©dG øjódG øe »°SÉ°SC’G ±ó¡dG ¿CG PEG ,»°SÉ«°ùdG

 Ö∏£àj ∫ÉëdG á©«Ñ£H Gògh ,É¡JÉLÉ«àMG πjƒªàH áÑdÉ£e äÉeƒμëdÉa ,ôWÉîªdG øe ádƒ≤©e áLQO πX »a áæμªe áØ∏μJ

 ádCÉ°ùe É¡fEG å«M ,ôWÉîªdG øe ójóY QGô≤dG ∂dP øY èàæj ób ’EGh ,¬H §ÑJôªdG QGô≤∏d IOÉ°TQh øjó∏d ádÉ©a IQGOEG ôaƒJ

:»JB’G ∫ÓN øe í°†àJ OÉ©HC’G IOó©àe

º .ádhódG »a á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G IAÉØμH Iô°TÉÑe ábÓY É¡d

º .ádhó∏d ájó≤ædG äÉ°SÉ«°ùdGh ádƒ«°ùdG ä’ó©ªH ôKCÉàJh ôKDƒJ áfGóà°S’G ádCÉ°ùe

º .QÉªãà°S’Gh QÉNO’G ä’ó©ªH Iô°TÉÑe ábÓY ¬d »∏ëªdG øjódG äGQGôb

º  á«∏ªY  ∫ƒªjh  (á«LQÉîdG  ∑ƒæÑdG  øe  ¢Vôà≤j  …ƒb  ´É£b)  á©ØJôe  ájQÉªãà°SG  ä’ó©e  ≥≤ëJ  ádhódG  âfÉc  ƒd

.¢UÉîdG ´É£≤dG ºMGõj ∂dòH ƒ¡a ,QÉªãà°S’G

 IQƒ£îdÉH ∂dòc ∞°üàj ƒgh ó≤©eh ¢SÉ°SC’ÉH »æa QGôb ¬fEG å«M ,øjódG QGô≤H §«ëJ πeGƒY ∑Éæg ¿CG á¶MÓe øμªjh

 ¿CG Öéj äÉeGõàd’G πjƒªàa ,πjƒ£dG hCG §°SƒàªdG hCG ô«°ü≤dG πLC’G »a AGƒ°S á«Ñ∏°S ¿ƒμJ ób äÉ«YGóJh QÉKBG øe ¬d Éªd

:»JB’G øjódG QGô≤H á£«ëªdG á«°SÉ«°ùdG πeGƒ©dG øeh

 - .(»°SÉ«°S ∫hGóJh ¢TÉ≤f) øjódG QGôb ≈∏Y (á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG) ¿ÉªdôÑdG á≤aGƒe òNCG Öéj

 - .áeƒμëeh Ió«≤e á«∏ªY »¡a áfGóà°SÓd ∞≤°Sh OhóM ¬d (»°SÉ«°S ∫hDƒ°ùe) á«dÉªdG ôjRh

 - .§≤a á«LQÉîdG áfGóà°S’G á©«ÑWh ºéMh ´ƒf Oóëj øe ƒg (á«°SÉ«°ùdG) á£∏°ùdG ¢SCGQ

 IQƒ£îdG ¿CG IÉYGôe ™e É¡JQƒ£N Ió°T ójóëJh É¡°SÉ«b øe óHÓa ,IQƒ£îdG øe áLQO øjódG äGQGô≤d ¿CG Éæg IôμØdGh

 »àdG á«°ù«FôdG á«dÉªdG äÉeGõàd’G ≈∏Y πªà°ûJ ¿CG Öéj ΩÉ©dG øjódG IQGOEGh ,á°†Øîæe ¿ƒμJ ¿CG Öéj øjódG QGôb PÉîJG óæY

.ájõcôªdG áeƒμëdG Iô£«°S ¥É£f »a ™≤J
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 á«dÉªdG äGQGRh »a QGô≤dG ´Éæ°Uh ,á«dÉªdG á°SÉ«°ùdG …QÉ°ûà°ùe øe ΩÉ©dG øjódG IQGOEG ≈∏Y ø«ªFÉ≤dG øe πc ≈∏Y Öéjh

 √òg  ¿C’  ,ájó≤ædGh  á«dÉªdG  äÉ°SÉ«°ùdGh  ΩÉ©dG  øjódG  IQGOEG  ±GógC’  ácôà°ûe  ájDhQ  º¡jód  ¿ƒμj  ¿CG  ,ájõcôªdG  ∑ƒæÑdGh

 ,IOÉ°TôdG ô«Z ≈dEG …ODƒj ¢ùμ©dGh  .Iõ¡LC’G ∂∏J ø«H Ió«Wh ábÓY øY ôÑ©J »¡a ,ôKCÉàJh ôKDƒJ IQhO øY IQÉÑY ádCÉ°ùªdG

 ¿Éª°†d ájó≤ædG  á°SÉ«°ùdGh á«dÉªdG  á°SÉ«°ùdG  ±GógCG  øY ΩÉ©dG  øjódG (≥«°ùæàdG  ÜÉ«Z »æ©j ’ Gògh) π°üa Éæg Öéjh

 ô©°S ∂dòH π≤«a ¢Vhô©ªdG IOÉjõH Ωƒ≤àa øjódG áeóN π«∏≤àd IóFÉa áÑ°ùf πbCÉH ¢Vhô≤dG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG πãe ¢ù«dóàdG ΩóY

 ™e ≥aGƒàj Gògh ,¿ƒdƒªªdG ∂dP AGôL øe Qô°†à«a IóFÉØdG QÉ©°SCG ™aôJ ºK øeh áfGóà°S’ÉH iôNCG Iôe Ωƒ≤«a ,IóFÉØdG

 ¿ƒμJ ƒëf ≈∏Y ΩÉ©dG øjódG IQGOEG áªcƒM ≈dEG ƒYój …òdG 2014 ΩÉY »a QOÉ°üdG »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°üd »¡«LƒàdG QÉWE’G

  .…õcôªdG ∂æÑdGh á«dÉªdG IQGRh øY á∏≤à°ùe ΩÉ©dG øjódG IQGOEG ≈∏Y áªFÉ≤dG IóMƒdG ¬«a

 iôNCG IóMh …CG hCG …õcôªdG ∂æÑdGh á«dÉªdG IQGRh ø«H Éª«a äÉ«dhDƒ°ùªdG ™jRƒJ ¿CÉ°ûH ìÉ°üaE’G IQhô°V RôÑJh ,Gòg

 á©ÑàªdG ¥ô£dG ìô°Th ,ΩÉ©dG øjódG IQGOEG ±GógCG ¿CÉ°ûH ΩÉ©dG ìÉ°üaE’Gh ≥«bódG ∞jô©àdG IQhô°Vh ,øjódG IQGOE’ á∏°üØæe

 øY (á«∏Ñ≤à°ùªdG /á«dÉëdG /á«°VÉªdG) äÉeƒ∏©ªdG …QhO πμ°ûH áeƒμëdG Qó°üJ ¿CG IQhô°Vh ,ôWÉîªdGh áØ∏μàdG ¢SÉ«≤d

.IóFÉØdG QÉ©°SCG ,¥É≤ëà°S’G ïjQGƒJ ,øjódG á∏ªY áæª°†àe á«dÉªdG ∫ƒ°UC’Gh øjódG πμ«gh ºéM

 øY áHÉ«ædÉH πeÉ©àdG ,QÉªãà°S’G ,ójóédG øjódG QGó°UEGh ,¢VGôàb’G äÉ£∏°ùd” »fƒfÉ≤dG QÉWE’G í°Vƒj ¿CG Öéj Éªc

 ójóëàdG  øe  ócCÉàdGh  ΩÉ©dG  øjódG  IQGOE’  »ª«¶æàdG  QÉWEÓd  ó«édG  ójóëàdGh  ,“áfGóà°S’G  äÓeÉ©e  ¿CÉ°ûH  äÉeƒμëdG

 OÉªàY’ÉH  ,á∏ªàëªdG  √ôFÉ°ùNh  ΩÉ©dG  øjódÉH  á£ÑJôªdG  ôWÉîªdG  º««≤J  á«∏ªY  IQGOEGh  ,äÉ°†jƒØàdGh  QGhOCÓd  í°VGƒdG

 á«ªgCGh  ,(ôjQÉ≤àdG  ,º««≤àdG  ,á©HÉàªdG  ,äÉ«dhDƒ°ùªdG)  ∫ÉªYC’G  ´É£b  »a  Ióªà©ªdGh  É¡«∏Y  ±QÉ©àªdG  äÉ°SQÉªªdG  ≈∏Y

 á«FÉbƒdG äGAGôLE’G åjóëJh ™°Vh ≈dEG áaÉ°VE’ÉH äÉeƒ∏©ªdG IQGOE’ πeÉ°Th ≥«bO ΩÉ¶æH ΩÉ©dG øjódG IQGOEG á£°ûfCG º«YóJ

 ídÉ°üªdG πNGóJ Öæéàd á°UÉN óYGƒbh ±ô°T ¥Éã«e ≈dEG ΩÉ©dG øjódG IQGOEG »a ¿ƒ∏eÉ©dG ™°†îj ¿CG Öéj Éªc .áªFÓªdG

 øjódG á«μ∏eh ∑ƒμ°üH á°UÉîdG äÉfÉ«ÑdG IOÉ©à°SGh ßØë∏d º¶f ôaGƒJ IQhô°Vh ,á«dÉªdG áeòdG á©HÉàªd º¶f ÖfÉL ≈dEG

 »a á©HÉàªdG á∏μ°ûe) á«YÉªàLGh á«°SÉ«°S äÉÑ∏≤J øe »fÉ©J »àdG ∫hódG »a kÉ°Uƒ°üNh ∫ÉªYC’G ´É£b »a á≤Ñ£ªdG ∂∏àc

 .(øjódG IQGOEG

 ,¥ƒ°ùdG) QòëH É¡ª««≤Jh É¡à©HÉàe Öéj »eƒμëdG øjódG IQGOEG πμ«g »a áæeÉc ôWÉîe óLƒJ ¬fCG ≈dEG IQÉ°TE’G QóéJh

 ôWÉîªdG  ¢üFÉ°üN  º¡ØJ  ΩÉ©dG  øjódG  IQGOEÉH  ø«ªFÉ≤dG  hCG  ø«∏eÉ©dG  ≈∏Yh  ,(á«∏«¨°ûàdG  ÉjÉ°†≤dG  ,äÉjƒ°ùàdG  ,¿ÉªàF’G

 ,πLC’G  ô«°üb  IóFÉØdG  ô©°S  ,»ÑæLC’G  ó≤ædG  ,á«eƒμëdG  ájó≤ædG  äÉ≤aóàdÉH  ≥∏©àJ  »àdG  ôWÉîªdG  øe  Égô«Zh  á«dÉªdG

 á«dÉªdG  ≈∏Y ócDƒJ  á«é«JGôà°SG  ™°Vh ≈∏Y IQó≤dG) º¶àæe πμ°ûH (Stress Tests) á«°SÉ°ùëdG äGQÉÑàNG ≥«Ñ£J ∂dòch

 »àdG  á«dÉªdGh  ájOÉ°üàb’G äÉeó°üdG  ≈dEG  kGOÉæà°SG  ΩÉ©dG  øjódG  á¶Øëªd (áeOÉ≤dG  ∫É«LC’Gh ádhó∏d  á«∏jƒªàdG  á°SÉ«°ùdGh

 á«æÑdGh äÉª«¶æàdGh ø«fGƒ≤dG) á«eƒμëdG á«dÉªdG  ¥GQhCÓd ´ƒæàeh A∞c ¥ƒ°S ôjƒ£Jh ,ádhódGh áeƒμëdG É¡d ¢Vô©àJ ób

 .(¢Vô©dGh Ö∏£dG ôjƒ£J ,á«àëàdG

 ¬«∏Y ÖJôàj ’ »μd √PÉîJG óæY É¡JÉYGôe Öéj »àdG óYGƒ≤dGh OÉ©HC’G øe ójóY ¬d ¢VGôàb’G QGôb ¿CÉH ,≥Ñ°S Éªe í°†àj

 ∫ƒM º¡e ∫DhÉ°ùJ ìô£f Éæ∏©éj Ée Gògh ,ádhó∏d á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒJ ób ôWÉîe
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 ∫hódG »a ¢VGôàb’G ádCÉ°ùe ¿CÉH ôjQÉ≤àdGh äÉ°SGQódG ∞∏àîe ó«ØJ å«M ,á«Hô©dG ∫hódG »a ¢VGôàb’G QGôb IOÉ°TQ ióe

 äGQó≤dG ºYóJ ájQÉªãà°SG äÉYhô°ûe ≈dEG É¡¡«LƒJ ΩóY áé«àf ∂dPh ,ôWÉîªdGh äÓμ°ûªdG øe kGójóY âKóMCG á«Hô©dG

 Éfô°TCG  Éªc …QÉªãà°S’G ¥ÉØfE’G ÜÉ°ùM ≈∏Y …QÉédG ¥ÉØfE’G ¢VGôZCG  ≈dEG  Ö∏ZC’G »a É¡¡«LƒJ ºàjh ,ádhó∏d ájOÉ°üàb’G

 ∫hódG ∞∏àîe »a ¢VGôàb’G QGôb IOÉ°TQ ádCÉ°ùe É¡æe »fÉ©J »àdG äÉ«dÉμ°TE’G øe ójóY ∑Éæg ¿CG ≈dEG ô°TDƒj Éªe .kÉØ∏°S

.á«Hô©dG

 ∞∏àîe »a äGQGô≤dG IOÉ°TQ ÖfÉL »a ¿É«MC’G Ö∏ZCG »a ∞©°V ∑Éæg ¿CG ≈∏Y á«dhódG äGô°TDƒªdG øe ójóY ócDƒJh

 ø««°SÉ«°ùdÉH á≤ãdG ô°TDƒe ∫ÓN øe í°†àj Ée Gògh .QGô≤dG …òîàªH á≤ãdG iƒà°ùe »a ôNBG ∞©°V ∑Éæg ¿CGh ,á«Hô©dG ∫hódG

.(16.2) ºbQ ∫hóédG »a Éªc .(á«dhódG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J) »ªdÉ©dG …OÉ°üàb’G ióàæe øY QOÉ°üdG

á«Hô©dG ∫hódG »a ø««°SÉ«°ùdG »a á≤ãdG ô°TDƒe :16 .2 ºbQ ∫hóédG

ó∏ÑdG
 »∏ëŸG œÉædG øe øjódG áÑ°ùf

‹ÉªL’G

 Ú«°SÉ«°ùdG ‘ á≤ãdG ô°TDƒe

(7-1) áª«≤dG

 Ú«°SÉ«°ùdG ‘ á≤ãdG ô°TDƒŸ kÉ«ŸÉY áÑJôŸG

(ádhO 137 øe)

¿ÉæÑd155.1341.7128

øjôëÑdG101.7064.624

¿OQC’G94.5933.740

ô°üe84.8713.067

É«fÉàjQƒe78.5013.355

¢ùfƒJ74.4272.975

Üô¨ŸG65.3053.453

¿ÉªY59.8864.719

øª«dG56.2632.0115

ô£b53.1925.94

ôFGõ÷G46.0752.880

ájOƒ©°ùdG23.195.212

äGQÉe’G20.1356.32

âjƒμdG15.2453.068

.»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U äÉfÉ«H IóYÉb ,2018/2017 á«dhódG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J – »ªdÉ©dG …OÉ°üàb’G ióàæªdG :Qó°üªdG
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á«Hô©dG ∫hódG äÉ«fƒjóe Qƒ£àd á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉgƒjQÉæ«°ùdG 4.2

 ∂dòch ,á«Hô©dG ∫hódG »a »LQÉîdGh »∏NGódG ΩÉ©dG øjó∏d á∏ªàëªdG á«∏Ñ≤à°ùªdG äGQƒ£àdG á°SGQód π°üØdG Gòg ±ó¡j

 áeÉ©dG á«dÉªdG äÉ°SÉ«°ùdGh »Hô©dG »∏ëªdG OÉ°üàb’G äGQƒ£J ≈∏Y G kAÉæH ΩÉ©dG øjó∏d áæμªªdGh áØ∏àîªdG äÉ¡LƒàdG á°SGQO

 ºàj ±ƒ°S Éªc .äÉYƒaóªdG ¿Gõ«e äGQƒ£J ≈∏Y G kAÉæH »LQÉîdG øjódG äGQƒ£J ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,…OÉ°üàb’G ƒªædG ∂dòch

.2021h 2020 ø««eÉ©∏d »Hô©dG ΩÉ©dG øjódG ≈∏Y 19 -ó«aƒc áëFÉL ôKCG º««≤J

 ≈dG  á«Hô©dG  ∫hódG  º«°ù≤J  ºàj  ±ƒ°S ¬fÉa  ¬à«μ«eÉæjOh ΩÉ©dG  øjódG  ábÓYh á«Hô©dG  äGOÉ°üàb’G á©«ÑW ≈∏Y kAÉæHh

 .äÉYƒaóªdG  ¿Gõ«eh  áfRGƒªdG  πjƒªJ  »a  §ØædG  ¬Ñ©∏j  …òdG  …QƒëªdG  Qhó∏d  ∂dPh  á«£Øf  ô«Z iôNCGh  á«£Øf  áYƒªée

 á«LQÉNh  á«∏NGO  ¢†FGƒa  ºcGôJ  ¥Gô©dGh  ôFGõédGh  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  øe  á∏ qμ°ûªdG  á«Hô©dG  á«£ØædG  ∫hódG

 §Øæ∏d IOQƒà°ùªdG á«Hô©dG ∫hódG ÉeCG .ô©°ùdG ¢†Øîæj ÉeóæY äGRƒé©dG ô¡¶Jh ®ƒë∏e πμ°ûH §ØædG ô©°S ™ØJôj ÉeóæY

 ≈∏Y ∂dòc óªà©Jh ,áMÉ«°ùdG É¡ªgCG øe äÉeóNh á«YÉæ°Uh á«YGQR ™∏°S øe á«£ØædG ô«Z äGQOÉ°üdG ≈∏Y óªà©J É¡fEÉa

 ¿Gõ«ªdGh áeÉ©dG áfRGƒªdG πjƒªJ »a Iô«Ñc äÉjóëJ ∫hódG √òg ±ô©Jh .á«LQÉîdGh á«∏NGódG øjRGƒªdG πjƒªàd ÖFGô°†dG

.äÉYƒaóªdG ¿Gõ«ªd …QÉédG

 ø«H  Ée  ábÓ©dG  Oóëj  …ò`̀dGh  äGƒéØdG  êPƒªf  øª°V  ΩÉ©dG  øjódG  á«μ«eÉæjO  á°SGQO  øμªoj  ájô¶ædG  á«MÉædG  øe  

 »∏NGódG øjódG ºcGôJ ≈∏Y OQGƒªdG í°T ô«KCÉJ ô«°ùØàd Gô«ãc Ωóîà°SG …òdGh äÉYƒaóªdG ¿Gõ«eh áfRGƒªdGh OQGƒªdG Iƒéa

 ¬fEÉa ,»eƒ≤dG πNódGh »∏μdG Ö∏£dG á≤HÉ£àe ø«H Ée OÉ°üàbÓd á«∏μdG äÉfRGƒàdGh OQGƒªdG Iƒéa øe kÉbÓ£fG .»LQÉîdGh

 øjódG Qƒ£J äÉgÉéJG OóëJ ÉgQhóH »àdGh äÉYƒaóªdG ¿Gõ«e hCG áeÉ©dG áfRGƒªdG »a ¢†FÉØdG hCG õé©dG äÉjƒà°ù oe OóëàJ

 .»LQÉîdGh ΩÉ©dG

 ∫hÉëJ  å«M á«ªæàdG  §£Nh èeGôH  πjƒªàd  »°SÉ°SC’G  ó«≤dG  (QÉªãà°S’Gh  QÉNO’G  ø«H  ¥ôØdG)  OQGƒªdG  Iƒéa  π qμ°ûoJ

 äGOGôjE’G ≈£îàJ ób ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G äÉjƒà°ùe ¿C’ ∂dPh »∏NGódG ΩÉ©dG øjódG øe ójõe πªëJ ∫ÓN øe √RhÉéJ ∫hódG

 äÉeóîdGh ™∏°ùdG øe äGQOÉ°üdG ≈£îàJ ób äGOQGƒdG ¿C’ ∂dPh »LQÉîdG øjódG øe kGójõe πªëàJ ∫hódG ¿CG Éªc .áeÉ©dG

 ôÑà©j »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG »a ƒªædG ∫ó© oe ¿EÉa »∏μdG OÉ°üàb’G äGô«¨àe ∞∏àîe ø«H äÉμHÉ°ûà∏d kGô¶fh .äÓjƒëàdGh

 ä’ó©e ,ºî°†àdG ,±ô°üdG ô©°S ,§ØædG ô©°S ,»ªdÉ©dG Ö∏£dG πãe iôNC’G á«∏μdG äGô«¨àªdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH …OÉ°üàb’G

 ¬«∏Yh .±hô©ªdG »∏μdG OÉ°üàb’G êPƒªf »a ¢†©ÑdG É¡°†©H ™e §ÑJôJ »àdGh ΩÉ©dG ¥ÉØf’G äÉjƒà°ùeh áaô©àdG ,áÑjô°†dG

 äÉμHÉ°ûàdG √ò¡d Gô¶fh .»LQÉîdGh ΩÉ©dG øjó∏d á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉ¡LƒàdG ójóëJ »a á«°SÉ°SCG ôÑà©oJ …OÉ°üàb’G ƒªædG ¥ÉaBG ¿EÉa

 áYƒªéªd ¬éàe »JGP QGóëfG êPƒªf ƒg á«©°VƒdG √ò¡d áªFÓe ôãcC’G è¡æªdG ¿Éa ,á«Hô©dG ∫hódG áYƒªéªH ÉæeÉªàg’h

.Panel Vector Autoregressive Model (PVAR) ∫hódG

 »a ájQƒëe ádCÉ°ùe ôÑà©j ájOÉ°üàb’G äÉfRGƒàdG  ≈∏Yh ƒªædG  ≈∏Y πªàëªdG √ôKCGh  ΩÉ©dG  øjódG ä’ó©e ºbÉØJ ¿EG

 äÉ°SÉ«°S º««≤J »a kÉª¡e kGó©H øjódG ∫ó©ªd êôëdG iƒà°ùªdG ójóëJ ádCÉ°ùe äòNCG ¬«∏Yh ,áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U

 ΩÉ©dG øjódG ∫Éée »Øa  .á«fƒjóªdG AÖY πªëJ »a ∫hódG áeGóà°SG ΩóY ä’ÉªàMG º««≤J »ah »LQÉîdGh ΩÉ©dG øjódG
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 Convergence  ≥aGƒàdG  ô«jÉ©e  πãe  »WÉÑàYG  πμ°ûHThresholds  äÉÑàY  ΩGóîà°SG  ≈∏Y  ºFÉb  óFÉ°S  è¡æe  ∂dÉæg

 »HhQhC’G …ó≤ædG OÉëJÓd á«HhQhC’G ∫hódG ΩÉª°†fG ájRƒ¡L ióe ójóëàd âîjôà°SÉe ¥ÉØJG »a É¡«æÑJ ºJ »àdG Criteria

 (IMF, 2011) »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ÉeCG .ºî°†àdGh õé©dGh (% 60 OhóëH) ΩÉ©dG øjó∏d á≤Ñ°ùe Ö°ùf OóM …òdGh

 »àdGh  á«∏μdG  ájOÉ°üàb’G  äGô°TDƒªdG  øe  áYƒªée  ≈∏Y  óªà©J  »àdGh  ,á«fƒjóªdG  áeGóà°SG  π«∏ëJ  á«é¡æe  QƒW  ¬fÉa

 ’h ôNC’ ó∏H  øe ∞∏àîJ áLôëdG äÉjƒà°ùªdG  √òg ¿CG  kÉª∏Y áeGóà°SÓd iƒ°ü≤dG  äÉjƒà°ùªdG  ójóëJ ºàj É¡dÓN øe

 Ö°ùfh  á«LQÉîdG  á«fƒjóª∏d  Ö°ùf  Ωóîà°SG  »dhódG  ∂æÑdG  ¿CG  Éªc .øjódG  áeGóà°SG  IQób ΩóY kÉªàM É¡YÉØJQG  ¢ùμ©j

 á«°SÉ«≤dG ègÉæªdG ΩGóîà°SÉH ø««ªjOÉcC’Gh ø«ãMÉÑdG øe ójó©dG Ωƒ≤jh .áfGóà°S’G Ió°T Ö°ùM ∫hódG ∞«æ°üàd É¡àeóN

 …òdGh ≈°übC’G √óM ≈dEG  ô«KCÉàdG π°Uh ób ¿ƒμJ »àdG äGô«¨àªdG äÉjƒà°ùe ójóëàd áÑà©dG êPÉªæH áahô©ªdG áãjóëdG

.áÑà©dG iƒà°ùe ó©H ¢übÉæàj

 ájOÉ°üàb’G äÉfRGƒàdGh ΩÉ©dG øjódG ø«H Ée ábÓ©dG ¿EÉa »LQÉîdGh ΩÉ©dG øjódG á°SGQO äÉ«é¡æe á«MÉf øe ÉeCG

 á«é¡æe á«eÉædG ∫hódG äGOÉ°üàbG á°SGQód äQƒW »àdG äGƒéØdG êPÉªf πμ°ûJ å«M ,»∏μdG OÉ°üàbÓd ¢SÉ°SC’G πμ°ûJ

 Éªc .á«∏jƒªàdG äÉLÉ«àM’G á°SGQód »dhódG ∂æÑdG ÉgQƒW »àdGh ΩÉ©dG øjódGh OÉ°üàb’G äGQƒ£J ø«H ábÓ©dG á°SGQód

 QGóëf’G ä’OÉ©e ègÉæe OÉªàYÉH …OÉ°üàb’G ƒªædG ≈∏Y õé©dGh øjódG ô«KCÉJ ádCÉ°ùªH GƒªàgG ø«ãMÉÑdG øe ójó©dG ¿CG

 π«∏ëàH ±ô©J á≤°ùàe á«é¡æe ôjƒ£àH »dhódG ¥hóæ°üdG ΩÉb πHÉ≤ªdÉH .Cross Country Regression ∫hódG ø«H Ée

 ºJ »àdGh ,á«∏jƒªàdG ¬éeGôH QÉWEG »a É¡≤Ñ£j »àdGh Debt Sustainability Analysis (DSA ) á«fƒjóªdG áeGóà°SG

 ΩÉ¶ædG áÑbGôe ΩÉ¡e QÉWEG »a hCG ∫hó∏d í°üædG ºjó≤àd ™HGôdG π°üØdG äÉKOÉëe QÉWEG »a hCG ,(2.2) »a É¡d ¥ô£àdG

 OÉ°üàb’G Öàc êPƒªf ≈∏Y kÉjôgƒL ∞∏àîj ’ á«fƒjóªdG áeGóà°SG π«∏ëJ êPƒªf ¿CG øe ºZôdÉHh .»ªdÉ©dG …OÉ°üàb’G

 √ò¡d kÉÑ∏°U kÉ©HÉW »Ø°†J äGô«KCÉà∏d  á«dÉªàMG ä’Éée ójóëJh á«∏Ñ≤à°ùªdG  ≥aC’G á°SGQOh äÉfÉ«ÑdG  áaÉãc ¿EÉa ,»∏μdG

.á«é¡æªdG

 ábƒKƒe  äÉfÉ«H  ôaƒJ  »àdG  á«Hô©dG  ∫hódG  »a  »LQÉîdGh  »∏NGódG  ΩÉ©dG  øjódG  ™°Vh  á°SGQóH  AõédG  Gòg »a Ωƒ≤æ°S

 ∫ÓN øe ∂dòch ΩÉ©dG  √ÉéJ’G  êPÉªf  ≈∏Y øjóªà©e ,á«∏Ñ≤à°ùªdG  äÉgÉéJ’G  ójóëJh á«ªμdG  π«dÉëàdG  AGôLE’ á«aÉch

 á«fƒjóªdG  á«μ«eÉæjO π«∏ëàd  áeóîà°ùªdG  äÉ«é¡æªdG  ∞∏àîe ¢ûbÉæf  Éªc .∫hódG  áYƒªéªd »JGP QGóëfG êPƒªf ôjƒ£J

 ΩGóîà°SÉH Ωƒ≤f ±ƒ°S Iô«NC’G á∏MôªdG »ah .»LQÉîdGh ΩÉ©dG  øjódG äÉjƒà°ùªH ¬£HQh äGƒéØdG êPÉªf ≈∏Y øjõ qcôe

 19 -ó«aƒc áëFÉL ô«KCÉJ ióe ≈∏Y õ«côàdÉH »Hô©dG ΩÉ©dG øjódG Qƒ£àd á∏ªàëe äÉgƒjQÉæ«°S áZÉ«°üd êPÉªædG ∞∏àîe

.»Hô©dG ΩÉ©dG øjódG ≈∏Y »dÉàdÉHh …OÉ°üàb’G ƒªædGh ájOÉ°üàb’G äÉfRGƒàdG ≈∏Y

(2018-2000) á«Hô©dG ∫hódG »a OQGƒªdG äGƒéØd »îjQÉàdG Qƒ£àdG 1.4.2

 ø«H ábÓ©dG QÉ¡XEG øμªj πNódG-¥ÉØf’G á≤HÉ£àªH ±ô©j Ée hCG »∏μdG OÉ°üàbÓd ΩÉ©dG ¿RGƒàdG ádOÉ©e øe kÉbÓ£fG

 äGƒéa çÓãdG êPƒªæH ±ô©j Ée hCG (á«LQÉîdG IƒéØdG) äÉYƒaóªdG ¿Gõ«eh (á«∏NGódG IƒéØdG) áfRGƒªdGh OQGƒªdG Iƒéa

 á«ªæà∏d ∫hódG »©°S ¿Éa ¬«∏Yh .…QÉéàdG ¿Gõ«ªdG hG áfRGƒªdG õéY »a ÉªàM ¢ùμ©æJ ¿CG Öéj OQGƒªdG Iƒéa ¿CG »æ©j …òdGh

 á£≤f  ¿Éa  ¬«∏Yh  .á«∏jƒªJ  äGƒéa  Qƒ¡X ÉªàM ¬æY  ¢ùμ©æj  ±ƒ°S  QÉNO’G  iƒà°ùe  ¥ƒa  QÉªãà°S’G  Iô«Jh  ™aQ  ∫ÓN øe
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 ¿EG å«M ,OQGƒªdG Iƒéa Qƒ£Jh äÉgÉéJG á°SGQO ƒg á«Hô©dG ∫hó∏d á«LQÉîdGh á«∏NGódG á«fƒjóªdG Qƒ£J º¡Ød ¥Ó£f’G

 äÉ°SÉμ©fG Iô«Ñc áLQO ≈dEG OóëJ ±ƒ°S QÉªãà°S’G IôFGO ´É°ùJG ≈∏Y ∂dòch QÉNO’G ó«dƒJh ƒªædG ≈∏Y OÉ°üàb’G IQób

.äÉYƒaóªdG ¿Gõ«eh áeÉ©dG áfRGƒªdG ≈∏Y OQGƒªdG Iƒéa

 á«Hô©dG  ∫hódG  ¿CG  (S-I) OQGƒªdG  IƒéØH  ±ô©j  Ée  hCG  (I) QÉªãà°S’G  ∫ó©e ≈dEG  (S) QÉNO’G  ∫ó©e áfQÉ≤e ô¡¶J

 .êÉàf’G ôFÉJh QGô≤à°S’ ∂dPh §ØædG QÉ©°SCG äGQƒ£J á≤«Kh áØ°üH ™ÑàJh á«dÉY QÉNOG ä’ó©ªH ™àªàJ É¡∏ªée »a á«£ØædG

 øe %  49  QÉNO’G ∫ó©e §°Sƒàe ≠∏H §ØædG QÉ©°SC’ …ƒb ´ÉØJQG Iôàa ™e ≈°TÉªàJ »àdGh (2013-2000) IôàØdG ∫Óîa

 »a kÉ°VÉØîfG âaôY »àdGh ,(2018-2014) IôàØdG  ∫ÓN %  40  ≈dEG  §°SƒàªdG  Gòg ¢†ØîfGh »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG

 ¢†ØîfGh 2013-2000 IôàØ∏d % 11.5 iƒ°S á«£ØædG ô«Z ∫hódG »a QÉNO’G ∫ó©e §°Sƒàe ≠∏H πHÉ≤ªdÉH .§ØædG QÉ©°SCG

 ∫hódG √òg ¿CG âÑãj á«£ØædG ô«Z ∫hódG »a QÉNO’G ∫ó©e QƒgóJ ¿EG .2018-2014 ∫ÓN §≤a % 8.5 ≈dEG §°SƒàªdG Gòg

 AGOC’G  Gòg .§ØædG  QÉ©°SCG  ™LGôJ  øe ó«Øà°ùJ  Éªe  ôãcCG  §ØædG  QÉ©°SCG  ¢VÉØîfÉH  §ÑJôªdG  »dhódG  Ö∏£dG  ™LGôàH  ôKCÉàJ

 ≈∏Y IôÑà©e ¢†FGƒa ≥≤ëJ Iô«Ñc äÉjƒà°ùªd πNódG ™aQ ≈∏Y ¬JQób ΩóYh …OÉ°üàb’G ƒªædG á°TÉ°ûg ¢ùμ©j ób ™°VGƒàªdG

 »HÉéjE’G √ô«KCÉJ øe ºZôdÉH §ØædG QÉ©°SCG ™LGôJ øe kÉÑ∏°S ôKCÉàJ á«£ØædG ô«Z ∫hódG ¢†©H ¿CG Öjô¨dGh .á«£ØædG ∫hódG QGôZ

 óªà©J »àdG ∫hódG á°UÉN á«£ØædG ∫hódG øe äGóYÉ°ùªdGh äÓjƒëàdG áª«b ™LGôJ ≈dEG ∂dP ™Lôj ÉªHQh .äGOQGƒdG ≈∏Y

 5.5 »∏ëªdG QÉNO’G ∫ó©e §°Sƒàe É¡«a ≠∏H »àdGh ø«£°ù∏ah ¿ÉæÑdh ¿OQC’Gh ô°üe πãe á«£ØædG ∫hódG øe äÓjƒëàdG ≈∏Y

 å«M ≥∏≤e á«£ØædG ô«Z á«Hô©dG ∫hódG ™°Vh ¿EG .(2018-2014) IôàØdG ∫ÓN % 4.15h (2011-2000) IôàØdG ∫ÓN %
 OQGƒªdG Iƒéa øe ójõj ób Éªe äÉYƒaóªdG ¿Gõ«eh áfRGƒªdG »a Iô«Ñc äGRƒéY ¬æY ÖJôàj ±ƒ°S OQGƒªdG Iƒéa ´É°ùJG ¿EG

.…OÉ°üàb’G ƒªædG ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒJ É¡fC’ ∂dPh á«°TÉªμf’G ¥ô£dG ôÑY ¿RGƒàdG ≥«≤ëJ âdhÉM GPEG ≈àM kÓÑ≤à°ùe

 (2013-2000) IôàØdG ∫ÓN kÉ£°Sƒàe kÉ°†FÉa â≤≤M á«£ØædG ∫hódG ¿Éa , (S-I) OQGƒªdG Iƒéa ≈dEG Éfô¶f GPEGh

 ¢†FÉØdG ¢VÉØîfG ≈dEG 2014 ó©H §ØædG QÉ©°SCG ™LGôJ iOCG óbh .»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG øe kÉjƒæ°S % 25 ≠∏H

 .(2018-2014) IôàØ∏d  »dÉªLE’G  »∏ëªdG  èJÉædG  øe §≤a %  9  ≈dEG  OQGƒªdG  ¢†FÉa  §°Sƒàe ¢ü∏≤Jh  %  50  øe ôãcCÉH

 ƒªædG ∫ó©e ™LGôJ ™bƒàj ,2020 ΩÉY øe ∫hC’G å∏ãdG »a §ØædG ô©°S …hÉ¡J ≈dEG äOCG ób -19ó«aƒc áëFÉL ¿C’ Gô¶fh

 »a õé©dG ≠∏H πHÉ≤ªdÉH .É¡îjQÉJ »a Iôe ∫hC’ OQGƒªdG Iƒéa »a õéY Qƒ¡X ≈dEG …ODƒj ób Éªe ô«Ñc πμ°ûH …OÉ°üàb’G

 ∫ÓN èJÉædG øe kÉjƒæ°S % 15 ≈dEG ¢†ØîfGh (2013-2000) IôàØ∏d kÉjƒæ°S % 19.5 á«£ØædG ô«Z ∫hódG »a OQGƒªdG Iƒéa

.(2018-2014) IôàØdG

 á«£ØædG  ∫hódG  »a  äÉYƒaóªdG  ¿Gõ«ªd  …QÉédG  ¿Gõ«ªdG  QƒgóJ  ≈dEG  2014  ôNGhCG  òæe §ØædG  QÉ©°SCG  ¢VÉØîfG  iOCG

 IôàØ∏d % 4.3- √Qób …ƒæ°S õéY ≈dEG 2013-2010 IôàØ∏d »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe % 4.4 √Qób ¢†FÉa øe ∫ƒëJ å«M

 Ö∏ZCG ¿C’ ∂dPh »LQÉîdG øjódG ´ÉØJQG »a kÉªàM ¢ùμ©æj ’ äÉYƒaóªdG ¿Gõ«e õéY »a ô«ÑμdG ´ÉØJQ’G Gòg .2018-2014
 πjƒªàd ájOÉ«°ùdG ≥jOÉæ°üdG »a á«ÑæLC’G Ió°UQC’Gh áªcGôàªdG á«ÑæLC’G äÓª©dG øe »WÉ«àM’G Ωóîà°ùJ á«£ØædG ∫hódG

 áahô©ªdG áæjóªdG ∫hódG äÉfÉ«H IóYÉb øª°V É¡à«fƒjóe π«é°ùJ ºàj ’ ¿ÉæÑdh á«é«∏îdG ∫hódG) äÉYƒaóªdG ¿Gõ«e õéY

 ó¡°ûj ºd å«M …QÉédG ¿Gõ«ªdG ó«°UQ »a Éæeõe GõéY á«£ØædG ô«Z ∫hódG ±ô©J πHÉ≤ªdÉH .(á«ªdÉ©dG á«fƒjóªdG ∫hGóéH

 2018-2014 IôàØdG ∫ÓN §°SƒàªdG »a % 7.7- ≠∏H å«M 2018-2010 IôàØdG ∫ÓN õéY ádÉM »a πXh ôcòj kÉæ°ùëJ

.2013-2010 IôàØ∏d % 8.0-h
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 ó«°UQ π≤àfG å«M ,äÉYƒaóªdG ¿Gõ«e É¡aôY »àdG äGQƒ£àdG ¢ùØf á«Hô©dG ∫hódG »a áeÉ©dG á«fGõ«ªdG ó«°UQ ó¡°T

-2014 IôàØ∏d %  -10.4 √Qób õéY ≈dEG 2013-2010 IôàØ∏d »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe %  0.2 √Qób ¢†FÉa øe áfRGƒªdG

 ¿G »æ©j Éªe kÉ«∏μ«g kGõéY ±ô©J Iô«NC’G áYƒªéªdG ¿CG ô¡¶«a á«£Øf ô«Zh á«£Øf ≈dEG ∫hódG áæ«Y Éæª°ùb GPEGh .2018

 áfRGƒªdG ó«°UQ §ÑJôj πHÉ≤ªdÉH .áfRGƒªdG πjƒªJ äÉÑ∏£àe á¡LGƒªd kGôÑà©e kÉ«∏NGO kÉæjO ºcGôJ á«£ØædG ô«Z á«Hô©dG ∫hódG

 ∫hódG â∏é°Sh .áeÉ©dG  äGOGôjE’G »dÉªLEG  øe á«£ØædG äGOGôjE’G áæª«¡d ∂dPh §ØædG ô©°S ∑ƒ∏°ùH á«£ØædG ∫hódG »a

 QÉ©°SCG äÉjƒà°ùe âëJ §ØædG QÉ©°SCG QÉ«¡fG ó©H øμdh ,»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG øe %  6.7 √Qób É°†FÉa á«£ØædG

 »Ñ∏°ùdG √ÉéJ’G Gòg .2018-2014 IôàØ∏d Éjƒæ°S % -14.5 §°SƒàªdG »a ≠∏Hh áfRGƒªdG »a õéY ≈dEG ¢†FÉØdG ∫ qƒëJ ¿RGƒàdG

.á«£ØædG ∫hódG »a ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG Ö∏b »a ΩÉ©dG øjódG ádCÉ°ùe ™°†j ±ƒ°S ÓÑ≤à°ùe ºbÉØàj ¿CG ™bƒàªdG øe …òdGh

 ¬°†«ØîJ ≈∏Y IQó≤dG ΩóY hCG ¥ÉØf’G ´ÉØJQ’ É°†jCG πH ,äGOGôjE’G ™LGôàd §≤a ¢ù«d áfRGƒªdG ó«°UQ á©bQ ™°SƒJ ™Lôj

 % 38 ≈dEG ™ØJQGh 2013-2010 IôàØ∏d »∏ëªdG èJÉædG øe % 34 »Hô©dG ¥ÉØf’G ∫ó©e §°Sƒàe ≠∏H .ájQÉ«©e äÉjƒà°ùe ≈dEG

 »≤H Éªæ«H »dGƒàdG ≈∏Y ø«JôàØ∏d % 37 ≈dEG %  35 øe á«£ØædG ∫hódG »a ¥ÉØf’G ´ÉØJQG áé«àf ∂dPh 2018-2014 IôàØ∏d

 øe §°SƒàªdG »a â°†ØîfG ó≤a äGOGôjE’G ÖfÉL øe ÉeCG .á«£ØædG ô«Z á«Hô¨dG ∫hódG »a % 32 óæY kGô≤à°ùe ¥ÉØf’G ∫ó©e

 â°†ØîfG Éªæ«H % 31 ≈dEG % 41 øe á«£ØædG ∫hódG »a IóM ôãcCG ¢VÉØîf’G ¿Éch á«Hô©dG ∫hó∏d áÑ°ùædÉH % 27 ≈dEG % 34

.% 27 ≈dEG % 30 øe á«£ØædG ô«Z ∫hódG »a äGOGôjE’G

 hG  èàæªdG  É¡©aO  AGƒ°S  πNódG  øe  ™£à≤J  äGOGô`̀jE’G  ¿’  ∂dPh  ≥«Kh  πμ°ûH  …OÉ°üàb’G  ƒªædÉH  áfRGƒªdG  §ÑJôJ

 ∫hó∏d  »dÉªLE’G  »∏ëªdG  èJÉædG  ≈∏Y áeÉ©dG  äGOGôjE’G  QGóëf’ ∞YÉ°†e »ªàjQÉZƒd  êPƒªf  ΩGóîà°SÉHh  .∂∏¡à°ùªdG

 Ü »Hô©dG »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ´ÉØJQG ¿CG …CG 1.01 áfhôe »£©J ôjó≤àdG èFÉàf ¿Éa 2018-1980 IôàØ∏d á«Hô©dG

 ƒgh 0.36 √Qób πeÉ©e »£©j πNódG ≈∏Y äGOGôjE’G iƒà°ùe QGóëfG ¿CG Éªc .áÑ°ùædG ¢ùØæH áeÉ©dG äGOGôjE’G ™aôj  %1

 ,»∏μdG Ö∏£dG §°ûæj ¬fÉa »eƒμëdG …QÉédG ¥ÉØfEÓd áÑ°ùædÉH ÉeCG .Effective Tax Rate á«∏©ØdG áÑjô°†dG ∫ó©e ¢ù«≤j

 ∫hódG Ö∏ZCG »a äGOQGƒ∏d …óëdG π«ªdG ´ÉØJQ’ ∂dPh á«LQÉîdGh á«∏NGódG á«fƒjóªdG ºcGôJh õé©dG øe ójõj øμdh

 πjƒªJ  á«fÉμeEG  Rõ©j  Éªe ÓÑ≤à°ùe πNódG  øe ójõjh  Iô°TÉÑe ƒªædÉH  §ÑJôe ¬fÉa  …QÉªãà°S’G  ¥ÉØf’G  ÉeCGh  .á«Hô©dG

 .É«JGP øjódG

 ÜÉÑ°SC’ ∂dPh á∏jƒW äGôàØd É¡àeGóà°SGh ƒªædG ôFÉJh ™jô°ùJh ™aQ äÉjóëJ ¬LGƒJ á«Hô©dG ∫hódG Ö∏ZCG ¿CG ±hô©ªdG øe

 ¢Vô©àdG Ö©°üj »àdGh êÉàfE’G πeGƒYh äÉ°ù°SDƒªdG á©«ÑWh OQGƒªdG áÑgh ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdÉH á≤∏©àe iôNCGh á«∏μ«g

 »a ø«Ñe ƒg Éªc %  3.8   á«Hô©dG ∫hódG »a (2018-1980) πL’G πjƒW ƒªædG ∫ó©e §°Sƒàe ≠∏H .ôjô≤àdG Gòg »a É¡d

 ô«Z ∫hódGh (% 3.8) á«£ØædG ∫hódG ø«H …OÉ°üàb’G ƒªædG AGOCG »a …ôgƒL ±ÓàNG óLƒj ’h .(17.2) ºbQ ∫hóédG

 ≥≤ëJ »μd  ≈∏YCG  ƒªf  ä’ó©e ≈dEG  êÉàëJ á«Hô©dG  ∫hódG  ¿Éa  »fÉμ°ùdG  ƒªædG  ä’ó©e ´ÉØJQ’ Gô¶fh .(%  4.0) á«£ØædG

 ä’ó© oe »a ô«Ñc QGô≤à°SG ΩóY ô¡¶J äÉfÉ«ÑdG ¿CG Éªc .πª©dG ¥ƒ°ùd á∏NGódG á∏eÉ©dG Iƒ≤dG ¢UÉ°üàeG ºàjh »∏μ«¡dG ∫ƒëàdG

 iƒà°ù oe ¢ùμ©j ô«¨àdG πeÉ©e ¿EG å«M ,á«£ØædG ô«Z ∫hó∏d 1.4 h 1.9 ô«¨àdG πeÉ©e ≠∏H å«M á«£ØædG ∫hódG »a á°UÉN ƒªædG

.OÉ°üàb’G ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒj »dÉàdÉHh ø«≤«dG ΩóY øe ™ØJôe
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2018-1980 »Hô©dG …OÉ°üàb’G ƒªædG äGô°TDƒe :17 .2 ºbQ ∫hóédG

ó∏ÑdG
 ƒªædG ∫ó©e §°Sƒàe

2018-1980…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G
 Ò¨àdG πeÉ©e

(ƒªædG ∫ó©e §°Sƒàe ≈∏Y Ωƒ°ù≤e …QÉ«©ŸG ±Gôëf’G)

äGQÉe’G3.66.81.9
øjôëÑdG4.22.40.6
 ôFGõ÷G2.62.71.0

ô°üe4.51.90.4
¥Gô©dG10.621.42.0
¿OQC’G4.14.11.0
âjƒμdG3.318.45.6

¿ÉæÑd3.415.64.5
Üô¨ŸG3.93.91.0
¿ÉªY5.24.70.9
ô£b5.79.41.6

 ájOƒ©°ùdG2.27.63.5
¢ùfƒJ3.82.40.6

á«Hô©dG ∫hódG3.96.71.7
á«£ØædG ∫hódG3.87.41.9

 á«£ØædG ÒZ ∫hódG4.05.61.4

.2019 ôHƒàcCG ,á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàb’G äÉ©∏£àdG ôjô≤J äÉfÉ«H IóYÉb .»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U :Qó°üªdG

 øe ¬fÉa á«£ØædG ô«Z ∫hódG »a á°UÉN á«Hô©dG ∫hódG Ö∏ZCG  »a …QÉédG ¿Gõ«ªdGh áfRGƒªdG õéY QGôªà°SG πX »a

 .á≤HÉ°ùdG  ∫ƒ°üØdG  »a OQh  Éªc ,»dÉªLE’G  »∏ëªdG  èJÉæ∏d  áÑ°ùf  hCG  á≤∏£e áØ°üH AGƒ°S  ΩÉ©dG  øjódG  ºcGôàj  ¿CG  ™bƒàªdG

 §ØædG QÉ©°SCG  ™LGôJ ¿Éa ,á«£ØædG ô«Z ∫hódG »a õcôàJ ΩÉ©dG øjódG á«dÉμ°TEG  ¿CG  ≈∏Y ∫óJ äGô°TDƒªdG ¿CG  øe ºZôdÉHh

 ≥∏£ªdG  ºéëdG  »a  IOÉjõdG  áYô°S  ähÉØJ  øe  ºZôdÉHh  .ô«Ñc  πμ°ûH  ó¡°ûªdG  Gòg  ô«¨j  ób  -19ó«aƒc  áëFÉL QÉ°ûàfGh

 ,áeÉ©dG á«dÉªdG äÉ°SÉ«°S áZÉ«°üdh øjódG áeGóà°S’ kÉª¡e kGô°TDƒe πμ°ûj …òdGh ,èJÉæ∏d áfGóà°S’G ∫ó©e ¿EÉa ΩÉ©dG øjó∏d

 äOCG äÉæ«©°ùàdG Iôàa »a á≤fÉN ájOÉ°üàbGh á«dÉe áeRCG ôFGõédG âaôY .á«Hô©dG ∫hódG iƒà°ù oe ≈∏Y áæjÉÑàe kÉYÉ°VhCG ô¡¶j

 »dÉàdÉHh §ØædG QÉ©°SCG ´ÉØJQG iOCGh .2000 áæ°S »∏ëªdG èJÉædG øe % 63 »dGƒM â¨∏H å«M áeÉ©dG á«fƒjóªdG ºbÉØJ ≈dEG

 Iô«Ñc ¢†FGƒa áªcGôeh ΩÉ©dG øjódG »a ô«Ñc ™LGôJ ≈dEG 2013  ∫G 2001  øe IóàªªdG IôàØdG ∫ÓN á«£ØædG äGOGôj’G

 2014  òæe §ØædG QÉ©°SCG  QÉ«¡fG iOCG  πHÉ≤ªdÉH .%  8.7  ≈dEG  ΩÉ©dG øjódG ∫ó©e π°Uh å«M äGOGô`̀jE’G §Ñ°V ¥hóæ°U »a

 äÓ«¡°ùàdÉH ±ô©j Ée hCG ô°TÉÑªdG …ó≤ædG πjƒªàdG ≈dEG áeÉ©dG áfGõîdG Aƒédh äGOGôjE’G §Ñ°V ¥hóæ°U OQGƒe Üƒ°†f ≈dEG
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 .2018 áæ°S % 38.3 ≈dEG 2015 áæ°S % 8.8 øe ™ØJQG å«M ΩÉ©dG øjódG ºbÉØJ i qOCG Éªe  Quantitative Easing á«ªμdG

 íª°S Éªc  .»∏ëªdG èJÉædG ∞°üf »dGƒM π qμ°T ¬fEÉa Q’hO QÉ«∏e 110 ΩÉ©dG øjódG Æƒ∏H øe ºZôdÉH ¬fÉa ¥Gô©∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG

 2005 áæ°S % 227

  .2018 áæ°S % 49 ≈dEG

 368 øjódG ∫ó©e ∞YÉ°†J å«M 2000 áæ°S òæe ΩÉ©dG øjó∏d kÉYQÉ°ùàe kÉjóYÉ°üJ kÉgÉéJG øjôëÑdG ±ô©J ,πHÉ≤ªdÉH

 ∫ó©e ™LGôJ âjƒμdG âaôYh .2018 áæ°S »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe % 95 »dGƒM ≈dEG π°ü«d 2018h 2000 ø«H Ée %
 ≈dEG  iOCG 2014  áæ°S ó©H §ØædG QÉ©°SCG ™LGôJ øμd 2015  áæ°S èJÉædG øe %  4.7  ájÉZ ≈dEG 2000  áæ°S òæe ΩÉ©dG øjódG

 âaôY äGQÉe’G ¿CG Éªc .á«Hô©dG ∫hódG ø«H Ée øjO ∫ó©e πbCG ƒgh .2018 áæ°S % 14.7 ≈dEG π°ü«d ±É©°VCG çÓK ¬YÉØJQG

 ™LGôJ .2018 áæ°S % 19 ≠∏Hh kÉ°†Øîæe øjódG ∫ó©e ∫GR’ øμd % 20 »dGƒëH ô«Ñc …ƒæ°S ∫ó©ªH øjódG ´ÉØJQG ƒëf kÉgÉéJG

 Ée % 5.8 ≈dEG % 87 øe ΩÉ©dG øjódG ∫ó©e ¢†ØîfG å«M 2015h 2000 ø«H Ée ®ƒë∏e πμ°ûH ájOƒ©°ùdG »a ΩÉ©dG øjódG

 á«fÉK Iôe øjódG ´ÉØJQG ≈dEG iOCG 2014 ájÉ¡f òæe QÉ©°SC’G √òg …hÉ¡J øμd ,á©ØJôªdG §ØædG QÉ©°SCG áé«àf ø«JôàØdG ø«H

 % 19 ≈dEG % 52 øe 2005h 2000 ø«H Ée øjódG ∫ó©e »a kÉ©LGôJ ô£b âaôY .2018 áæ°S% 19 ≈dEG ¢†Øîæe iƒà°ùªH ƒdh

 ∫ó©e ™LGôJ å«M á«£ØædG ∫hódG ™«ªéc ¿ÉªY ¬àaôY √ÉéJ’G ¢ùØf .2018 áæ°S % 48 ≠∏Hh ∂dP ó©H ∫ó©ªdG ™ØJQG øμd

   .2010 áæ°S % 53 ≈dEG π°ü«d ´ÉØJQ’ÉH GóH ∂dP ó©H øμd 2010 áæ°S % 5.8 ájÉ¨d øjódG

 ìÓ°UE’G èeGôH ¿Éa ∂dP øe ºZôdÉHh .% 9 √Qób …ƒæ°S ∫ó©ªHh 2000 ΩÉY òæe ΩÉ©dG øjódG ´ÉØJQG ¿OQC’G ¬LGƒJ

 øjódG ∫ó©e ¿Éa ∂dP ™e èJÉædG øe % 30 øe ôãcCÉH 2010h 2000 ø«H Ée ΩÉ©dG øjódG ∫ó©e ™LGôJ »a âªgÉ°S »dÉªdG

 áæ°S Q’hO QÉ«∏e 231 ΩÉ©dG øjódG ≠∏H å«M …óYÉ°üàdG √ÉéJ’G ¢ùØf ô°üe ó¡°ûJ Éªc  .% 94 ≈dEG 2018 áæ°S á«fÉK õØb

 ≈àM 2010h 2000 ø«H Ée øjódG ∫ó©e øe π∏≤j ¿CG Üô¨ªdG ´É£à°SGh .áæ°ùdG ¢ùØf »a èJÉædG øe %  93 »dGƒMh 2018

 ¢†ØîfG å«M ¢ùfƒJ ¬àaôY √ÉéJ’G ¢ùØf .2018 áæ°S % 65 ≠∏H ºK 2009 áeRCG áé«àf ™ØJôj ∫ó©ªdG CGóH øμd % 49 ≈dEG π°Uh

 .2018 áæ°S % 77 ≈dEG ∂dP ó©H ™ØJô«d 2010 áæ°S % 39 ≈dEG ∫ó©ªdG

 iOCG Éªe 2018 áæ°S Q’hO QÉ«∏e 85 ΩÉ©dG øjódG ≠∏H å«M ΩÉ©dG øjódG äGQƒ£J ∫Éée »a kÉLôM kÉ©°Vh ¿ÉæÑd ±ô©Jh

 ájÉ¡f »a iOCG Éªe 2000 áæ°S òæe Gô«ãc ô«¨àj ºd ¬fCG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,áæ°ùdG ¢ùØf »a % 151 ≈dEG øjódG ∫ó©e ´ÉØJQG ≈dEG

 ó≤ædG  ¥hóæ°U ™e äÉ°VhÉØªdG  AóHh  øjódG  ™aO  ΩóY ádÉM ¿ÓYEÉH  G kAÉ¡àfG  2020  áæ°S  á≤fÉN á«dÉe  áeRCG  ≈dEG  ±É£ªdG

 äGóæ°S πμ°T »a »LQÉN øjO ¬Ñ∏ZCG ¿’ ∂dPh »fÉæÑ∏dG øjódG ádhóL IOÉYEG ≈dEG kGó«¡ªJ á«∏μ«g äÉMÓ°UEG AGôLE’ »dhódG

 øjódG ºbÉØJ å«M ¿GOƒ°ùdG ádhO ¬aô©J ™°VƒdG ¢ùØf .GóL á«dÉY IóFÉa QÉ©°SCÉH á«dhódG ¥Gƒ°SC’G »a É¡MôW ºJ á«eƒμM

 øjódG ¿CG ∫óJ äÉgÉéJ’G √òg .(% 237) ¿ÉHÉ«dG ó©H É«ªdÉY áÑ°ùf ≈∏YCG »fÉK ƒgh 2018 áæ°S % 212 ≈dEG »∏NGódG ΩÉ©dG

 ÉjóYÉ°üJ  ≈æëæe ±ô©J  »àdG  øjôëÑdG  ádhO  AÉæãà°SÉH  §ØædG  ô©°S  äÉjƒà°ùªH  kÉ°SÉ°SCG  §ÑJôe á«£ØædG  ∫hódG  »a  ΩÉ©dG

 »àdGh  á«£ØædG  ô«Z á«Hô©dG  ∫hódG  ÉeCG  .á«∏jƒªàdG  IƒéØdG  á«£¨J  á«£ØædG  äGOGôjE’G  IQó≤e ΩóYh ¥ÉØf’G  ´ÉØJQG  áé«àf

 ÖFGô°†dG ≈∏Y óªà©Jh »eƒ≤dG πNódG »a ƒªædG ≥«≤ëJ »a äÓjƒëàdGh áMÉ«°ùdGh ádƒëªdG ™∏°ùdG øe äGQOÉ°üdG ≈∏Y óªà©J

 iOCG Éªe õé©dG ™ØJQGh ƒªædG ™LGôJ »dÉàdÉHh äGOÉ°üàb’G √òg ≈∏Y Ió°ûH äôKCG 2014h 2009 áeRCG ¿EÉa ,áfRGƒªdG πjƒªàd

 .ΩÉ©dG øjódG ºbÉØJ ≈dEG
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 å«M á«HôY ádhO πμd äÉfÉ«ÑdG ôaƒJ Ö°ùM 2018-1990 IôàØ∏d øjódG ∫ó©e äÉgÉéJG (15.2) ºbQ πμ°ûdG í°Vƒj

 áÑ°ùædÉH á°UÉN Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »a ¬cƒ∏°S ä’ÉªàMGh øjódG Qƒ£àd á«Fôe IQƒ°U ΩÉ©dG øjódG ∫ó©e ≈æëæe πμ°T »£©j

 øμªj Éªc .…OÉ°üàb’G ƒªædG ∫ó©eh §ØædG ô©°S ≈∏Y ∂dP äÉ°SÉμ©fGh 19 -ó«aƒc áëFÉL áé«àf 2021-2020 »àæ°ùd

 äGô≤ØdG  »a  ¬dhÉæàæ°S  …òdGh  ó«©ÑdG  óeC’G  »a  ƒªædG  äÉgÉéJGh  »aÉ©àdG  áYô°S  Ö°ùM  πL’G  á∏jƒW  äÉ¡LƒàdG  á°SGQO

 ,í°VGh »£N √ÉéJG óLƒj ’ øjôëÑdG AÉæãà°SÉH ¬fCG »∏ëªdG èJÉæ∏d ΩÉ©dG øjódG ∫ó©ªd áØ∏àîªdG ∫Éμ°T’G ô¡¶Jh .áeOÉ≤dG

 2014  áæ°S ∂dòch 2009
 √ÉéJ’ Éª¡e kGô°TDƒe Éæ«£©J äGQƒ£àdG √òg .ΩÉ©dG øjódG áÑ°ùf ´ÉØJQG ƒëf √ÉéJG ô¡¶j CGóH ø«îjQÉàdG øjòg ó©H ¬fEG å«M

 ¿EÉa á«£ØædG ô«Z ∫hódG »a Éªæ«H §ØædG ô©°S ôKCG Ö∏¨j ±ƒ°S á«£ØædG ∫hódG »a ¬fEG å«M á«Hô©dG ∫hódG »a ΩÉ©dG øjódG

.ÖdÉ¨dG ƒg ¿ƒμj …OÉ°üàb’G ƒªædG ôKCG

  2 .15 :          1990- 2018
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 EViews. 

 áé«àf »LQÉîdG øjódG áeGóà°SG áHƒ©°üd ∂dPh »∏NGódG ΩÉ©dG øjódG øe kGó«≤©J ôãcCG ádCÉ°ùe á«LQÉîdG ¿ƒjódG πμ°ûJ

 ájOÉ°üàb’G äÉfRGƒàdG ≥≤ëJ ¿É«MC’G Ö∏ZCG »a É¡fCG øe ºZôdÉH ,»YÉªàL’G ÖfÉédG á°UÉN OÉ°üàb’ÉH Iô°†e ¿ƒμJ ób

 ,É≤HÉ°S äOQh Éªc ,πNódG á°†Øîæeh á£°Sƒàe á«Hô©dG ∫hó∏d »LQÉîdG øjódG äÉfÉ«H á©LGôe óæY  .ºî°†àdG ÜQÉëJh

 .»μjôeCG Q’hO QÉ«∏e 340 ≈dEG Q’hO QÉ«∏e 144 øe Iô«NC’G áKÓãdG Oƒ≤©dG ¿ƒ°†Z »a ™ØJQG ób »LQÉîdG øjódG ¿CG í°†àj

 …OÉf ™e áeôÑªdG ádhóédG IOÉYEG á«bÉØJG π°†ØH âYÉ£à°SG »àdG ôFGõédG GóYÉe á«Hô©dG ∫hódG πL »a øjódG áª«b â©ØJQGh

 íÑ°UCG å«ëH ¬àdhóL OÉ©ªdG ºFÉ≤dG øjó∏d á≤Ñ°ùe AGô°T á«∏ª©H Ωƒ≤J ¿CG 2001 ó©H á«£ØædG äGOGôjE’G ≥aóJ ∂dòch ¢ùjQÉH
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 øe ô«Ñc πμ°ûH â©ØJQG ó≤a ¿ÉæÑd ádhód á«LQÉîdG ¿ƒjódG ÉeCG  .2018 áæ°S »eƒ≤dG πNódG øe % 3.2 §≤a πãªj øjódG

 ∞©°V áé«àf É°†jCG ∂dòch á«∏g’G ÜôëdG ó©H QÉªYE’G Oƒ¡L áé«àf 2018 áæ°S Q’hO QÉ«∏e 79 ≈dEG 1990 áæ°S QÉ«∏e 1.79

 ¿ÓYEG áeƒμëdÉH iOCG Ée ƒgh êÉàfE’G πeGƒY πNOh äÉeóîdGh ™∏°ùdG øe äGQOÉ°üdG ´ÉHQCG áKÓK »dGƒM πμ°ûJ øjódG áeóN

 ºéM ´ÉØJQG ßMÓj ¬fEÉa iôNC’G á«Hô©dG ∫hó∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG .á«fÉæÑ∏dG ¿ƒjódG ádhóL IOÉYEG Ö∏Wh ™aódG øY IQó≤dG ΩóY

  %40 h ¢ùfƒJ »a % 90h Üô¨ªdG »a % 42 »dGƒ``M 2018 á`æ°S â``¨∏H å«M »``eƒ≤dG πNódG øe É¡àÑ°ùf ∂dòch á«fƒjóªdG

 äÉHƒ©°U ∂dòch á«∏μ«¡dG  äÉMÓ°UE’G  äOCG  øμdh 1990  áæ°S  ô«ãμH  ≈∏YCG  âfÉc á«fƒjóªdG  Ö°ùf  ¿CG  º∏©dG  ™e ô°üe »a

 áÑ°ùf ¿CG  Éªc .1990  `H  áfQÉ≤e 2018  áæ°S ®ƒë∏e ¢VÉØîfG ≈dEG  IôWÉîªdG äGhÓY ´ÉØJQGh ¿ƒjódG ¥Gƒ°SCG  ≈dEG  êƒdƒdG

 øjódG áeóîd kÉÑMQ k’Éée ∂∏àªJ »JƒÑ«Lh ¿ÉæÑd AÉæãà°SÉH á«Hô©dG ∫hódG ¿CG ≈∏Y ∫óJ äGQOÉ°ü∏d »LQÉîdG øjódG áeóN

.¬àeGóà°SGh

á«fƒjóªdG ô«°ùØJ êPÉªf 2.4.2

 äÉ°SÉ«°ùdÉH  á°UÉNh  »∏μdG  OÉ°üàb’G  äGô«¨àªH  É¡àbÓYh  á«LQÉîdGh  á«∏NGódG  áeÉ©dG  á«fƒjóªdG  á«μ«eÉæjO  º¡Ød

     Bacha (1990) øe πc  √QƒW …òdG  áKÓãdG  äGƒéØdG  êPƒªf  øe ¥Ó£f’G  øμªj  ¬fEÉa  É¡JGOóëeh  á«∏μdG  ájOÉ°üàb’G

 ∫hó∏d  á«∏jƒªàdG  IƒéØdG  º««≤àd  Chenery and Strout (1966) »dhódG  ∂æÑdG  ∫ÉªYCG  øe  kÉbÓ£fG  Taylor (1991)h

 (QÉªãà°S’Gh QÉNO’G ø«H ¥ôØdG) OQGƒªdG Iƒéa ¿CG âÑã«d ¥ÉØf’Gh πNódG á≤HÉ£e ádOÉ©e øe êPƒªædG ≥∏£æj .á«eÉædG

 øe  ôÑà©f  ¿CG  øμªj  Éªc  .äÉYƒaóªdG  ¿Gõ«ªd  …QÉédG  ¿Gõ«ªdG  õéY ∂dòch  áfRGƒªdG  õéY ´ƒªée ôeC’G  ™bGh  »a  »g

 á«fƒjóªdG ¿EG Éªc .á«dhC’G áeÉ©dG áfRGƒªdG õéY ºcGôJ øY ºLÉf ¢SÉ°SC’ÉH ƒg »∏NGódG øjódG ó«°UQ ¿CG á«é¡æªdG á«MÉædG

 ∫ÓN øe õé©dG  øe AõL πjƒªJ  QÉÑàY’G  ø«©H  GòNG  äÉYƒaóªdG  ¿Gõ«ªd  …QÉédG  ¿Gõ«ªdG  õéY ºcGôJ  »g á«LQÉîdG

 .áªcGôàªdG äÉ«WÉ«àM’G øe Öë°ùdG

 á°UÉNh »∏μdG OÉ°üàb’G äGô«¨àªH É¡£HQ ∫ÓN øe á«∏Ñ≤à°ùªdG á«fƒjóªdG äÉ¡LƒJ á°SGQóH §«°ùÑdG QÉWE’G Gòg íª°ùj

 QÉ°ùeh …OÉ°üàb’G ƒªædG äÉÑ∏£àe QÉÑàY’G ø«©H kGòNCG äGƒéØdG √òg ºéM ô«Ñc πμ°ûH Oóëj …òdGh …OÉ°üàb’G ƒªædG

 …óëdG  π«ªdGh  áÑjô°†dG  ∫ó©eh  ∑Ó¡à°SÓd  …óëdG  π«ªdG  πãe  á«°SÉ°SC’G  á«∏μ«¡dG  äGôàeGQÉÑdGh  iô`̀NC’G  äGô«¨àªdG

.OGô«à°SÓd

 »gh  »∏μdG  Ö∏£dG  äÉfƒμe  ≈dEG  (y)  »eƒ≤dG  πNódG  OóëJ  »àdGh  á«°SÉ°SC’G  ¥ÉØfE’G –  πNódG  ádOÉ©e  øe  kÉbÓ£fG

 :(T) ÖFGô°†dGh (M)äGOQGƒdGh (X) äGQOÉ°üdGh (I)QÉªãà°S’Gh (G) ΩÉ©dGh (C) ¢UÉîdG ∑Ó¡à°S’G

 …QÉédG ¿Gõ«ªdG ¿EG å«M   

          ¢UÉNh                ΩÉY QÉNOG ≈dEG º°ù≤j QÉNO’G ¿CG QÉÑàYG ∂dòch

 

 

 : 
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      ΩÉ©dGh ¢UÉîdG QÉNO’G ´ƒªée ƒg QÉNO’G »dÉªLCG ¿Éa »dÉàdÉHh 

:≈∏Y π°üëf ¢UÉîdG QÉNO’G ádOÉ©e »a y ¢†jƒ©àHh

 QÉNO’G ¿CG QÉÑàYÉH .…QÉédG ¿Gõ«ªdGh (G-T) áeÉ©dG áfRGƒªdG ó«°UQ ´ƒªée §≤a »g (S-I) OQGƒªdG Iƒéa ¿CG …CG

 ∑Ó¡à°SÓd …óëdG π«ªdÉH IOóëe ÖFGô°†dGh ¢UÉîdG ∑Ó¡à°S’G ¿’ ∂dPh …OÉ°üàb’G ƒªædÉH É°SÉ°SCG §ÑJôe ¢UÉîdG

 ™aQ ’hCG Ö∏£àj ƒªædG ∫ó©e ™aQ ¿EG  .§°SƒàªdG ≈dEG ô«°ü≤dG πL’G »a áàHÉK á«∏μ«g äGôàeGQÉH »g »àdGh áÑjô°†dG ∫ó©eh

 ¿ÉæK’G hCG äÉYƒaóªdG ¿Gõ«e »a hCG áfRGƒªdG »a ¢ùμ©æJ á«∏jƒªJ Iƒéa ¬æY ódƒàJ ¿CG øμªj …òdGh (¬à«dÉ©a hCG) QÉªãà°S’G

.(á«°ùaÉæàdG) ôjó°üàdG ƒëf OÉ°üàb’G ¬LƒJ ∂dòch ÖFGô°†dG áfhôe ∫ÓN øe áeÉ©dG

 hCG  ∑Ó¡à°S’G ä’ó©e ´ÉØJQG  øY ºLÉædGh  QÉNO’G ∫ó©e ¢VÉØîfG  áé«àf  äÉYƒaóªdG  ¿Gõ«e á©bQ ™°ùàJ  ¿CG  øμªj

 »a ∫ÓàN’G ¿EG  .(¥ÉØfE’G á«£¨àd äGOGôjE’G ™aQ IQób ΩóY) áfRGƒªdG õéY ´ÉØJQG øY hCG QÉªãà°S’G ä’ó©e ´ÉØJQG øY

 ƒªædG ™aôH íª°ùjh QÉªãà°S’G ≈∏Y óFÉ©dG ™aQ hCG QÉªãà°S’G ∫ó©e ™aQ ƒg ±ó¡dG ¿ƒμj ÉeóæY kGòÑëe ¿ƒμj OQGƒªdG Iƒéa

 ΩóYh »LQÉîdGh »∏NGódG ΩÉ©dG øjódG áeóîH íª°ùJ πNódG ´ÉØJQG øY áªLÉf äGQÉNOG ÓÑ≤à°ùe ódƒj Éªe …OÉ°üàb’G

 ƒëf  ¬LƒàdG  ¿hO  ∫ƒëJ  »àdG  ájOÉ°üàb’G  ä’ÓàN’G  ≈∏Y  AÉ°†≤dG  Ö∏£àJ  á«°VôØdG  √òg  .OÉ°üàb’G  äÉ«°SÉ°SCG  ∫ÓàNG

 IOQƒà°ùªdG  Iôª©ªdG  ™∏°ùdG  AÉæàbGh  QÉ≤©dG  πãe á«LÉàfE’G  ô«Z äÉWÉ°ûædGh  ∑Ó¡à°S’G  πjƒªJ  á°UÉN »LÉàfE’G  QÉªãà°S’G

.…QÉédG ¥ÉØf’G πjƒªàd ΩÉ©dG ¢VGôbE’G ôFÉJh ´ÉØJQG hCG QÉNO’G ¢†ØN »a º¡°ùJ »àdGh

 å«M á«LQÉîdGh áeÉ©dG á«fƒjóªdG ¿hõîe ™e É¡£HQ øμªj ¬fEÉa ,√ÓYCG IQƒcòªdG áKÓãdG äGƒéØdG ádOÉ©e øe kÉbÓ£fG

:»g øjódG ¿hõîe ádOÉ©e ¿EG

 »∏ëªdG  èJÉædG  ≈∏Y  º«°ù≤àdÉH  ∂dPh  ádOÉ©ªdG  √òg  áZÉ«°U  IOÉ`̀YEG  øμªojh  ,IóFÉØdG  ±ô°U  ô©°S  »g  (r)  ¿CG  å«M

:»dÉàdÉc É¡Ñ«JôJ IOÉYEGh »dÉªLE’G
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 íÑ°üJ å«ëH                  πãe Iô«¨°üdG ±ôMC’ÉH ä’ó©ªdG øY ô«Ñ©àdG ∫ÓN øe √ÓYCG ádOÉ©ªdG áHÉàc §«°ùÑJ øμªojh

»dÉàdÉc ΩÉ©dG øjódG ∫ó©e ádOÉ©e

 ÉjÉ°†≤dG  ójóëJ  á°UÉNh  ΩÉ©dG  øjódG  ∫ó©e  äÉgÉéJG  º««≤Jh  á°SGQO  »a  ¢SÉ°SC’G  ôÑà©J  á«μ«eÉæjódG  ádOÉ©ªdG  √òg

 øjódG ádOÉ©e ¿CG Éªc  .ΩÉ©dG øjódG áeGóà°SG á°SGQO ∂dòch äÉÑà©dG ójóëJh ¬∏ªëJ øμªªdG ≈°übC’G øjódG πãe áª¡ªdG

 :áfRGƒªdG õéY ºcGôJ πμ°T »a ô¡¶J å«ëH É¡àZÉ«°U IOÉYEG øμªj ΩÉ©dG

 RGôHEG øμªjh áfRGƒªdG õéY ºcGôJ ¢ùμ©j ƒgh ø«à«dÉààe ø«Jôàa ∫ÓN á«fƒjóªdG ºéM ø«H ¥ôØdG ƒg á«fƒjóªdG õéY

:íÑ°üJ å«ëH √ÓYCG ádOÉ©ª∏d »dÉààªdG ¢†jƒ©àdG ∫ÓN øe ôeC’G Gòg

 ™e áfRGƒªdG »a õé©dG §HôH Éæd íª°ùj Ée ƒgh á≤HÉ°ùdG äGRƒé©∏d íLôe ´ƒªée §≤a ƒg ΩÉ©dG øjódG ºéM ¿CG …CG

 .äÉYƒaóªdG ¿Gõ«ªd …QÉédG ¿Gõ«ªdÉH »LQÉîdG øjódG §HQ øμªj á≤jô£dG ¢ùØæHh .»∏NGódG ΩÉ©dG øjódG

 IôÑà©e á«£Øf Iôah 2013-2010 IôàØdG ∫ÓN âaôY á«£ØædG ∫hódG ¿CG (18.2) ∫hóédG »a IOQGƒdG äÉfÉ«ÑdG ô«°ûJ

 óbh .ôFGõédG »a % 7.1h âjƒμdG »a % 44 ø«H Ée âMhGôJh »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe % 26 OQGƒªdG Iƒéa â¨∏H å«M

 .2018-2014 IôàØ∏d % 6.6 ≈dEG á«£ØædG ∫hódG »a OQGƒªdG ¢†FÉa …hÉ¡J ≈dEG 2014 ôNGhCG »a §ØædG QÉ©°SCG É«¡fG iOCG

 √Qób õéY ≈dEG 2013-2010 IôàØ∏d èJÉædG øe % 16 √Qób ¢†FÉa øe ∫ƒëJ å«M …QÉédG ¿Gõ«ªdG ≈∏Y ¢ùμ©fG ™bGƒdG Gòg

 √Qób õéY ≈dEG 2013-2010 IôàØ∏d èJÉædG øe % 6.7 √Qób ¢†FÉa øe âdƒëJ á«£ØædG ∫hódG »a áfRGƒªdG ¿CG Éªc .% -3.0
 áÑ°ùædÉH ÉeCG .™ØJôe ∫OÉ©J ô©°S ≈dEG êÉàëJ äÉfRGƒe òØæJ á«£ØædG ∫hódG Ö∏ZCG ¿’ ∂dPh .2018-2014 IôàØ∏d % -14.5
 â¨∏H å«M OQGƒªdG ¿Gõ«e »a ¢†FGƒa ≥«≤ëJ øe É¡æ«μªJ ≈∏Y QOÉb ô«Z É¡à«ªæJ §ªf ¿Éa á«£ØædG ô«Z á«Hô©dG ∫hó∏d

 »a OQGƒªdG »a ¢ü≤ædG Gòg ¢ùμ©fG óbh .2018-2014 IôàØ∏d % -14.7 h 2013-2010 IôàØ∏d % -19.2 Iô«NC’G √òg

 ∫hódG √òg ¿CG âÑãj ™bGƒdG Gòg .ø«JôàØdG »ah ∫hódG πc »a áfRGƒªdG »a õéY ∂dòch   äÉYƒaóªdG ¿Gõ«e »a »∏μ«g õéY

 øe ’EG ≈JCÉàJ ød »àdGh äGQOÉ°üdGh äGOGôjE’G ™aQ ä’Éée »a á°UÉN á«∏μ«¡dG äÉMÓ°UE’G øe ójõe ≈dEG êÉàëJ ±ƒ°S

 .…QÉédG ¥ÉØf’G ¢ù«dh QÉªãà°S’G πjƒªJ ƒëf ΩÉ©dG øjódG OQGƒe Ö∏ZCG ¬LƒJ Ö∏£àj …òdGh …OÉ°üàb’G ƒªædG ájƒ≤J ∫ÓN
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2018-2010 á«Hô©dG ∫hódG »a OQGƒªdG Iƒéah ¿Gõ«e :18 .2 ºbQ ∫hóédG

ó∏ÑdG

…QÉ÷G ¿Gõ«ŸGá«dhC’G áfRGƒŸG ‘É°UáfRGƒŸG ‘É°UOQGƒŸG Iƒéa

 §°Sƒàe

-2010
2013

 §°Sƒàe

-2014
2018

 §°Sƒàe

-2010
2013

 §°Sƒàe

-2014
2018

 §°Sƒàe

-2010
2013

 §°Sƒàe

-2014
2018

   §°Sƒàe   

-2010
2013

   §°Sƒàe 

-2014
  2018

 ôFGõ÷G5.912.0-1.9-10.0-1.2-9.9-7.19.3-

øjôëÑdG6.9-2.6-4.4-12.2-5.6-15.519.910.2
»JƒÑ«L-1.312.3-1.9-6.9-2.1-7.7-63.1-17.2

ô°üe-2.5-3.8-4.7-2.8-10.0-10.8-5.9-10.1
¥Gô©dG4.7-0.70.1-4.2-0.4-5.121.60.2
¿OQC’G-10.7-8.6-8.3-2.1-10.7-5.2-24.4-21.1
âjƒμdG40.111.023.6-8.631.45.244.112.5

¿ÉæÑd-22.1-24.41.30.3-7.7-9.0-25.8-21.6
É«Ñ«d15.2-29.54.7-77.74.7-77.7  

É«fÉàjQƒe-14.9-19.01.21.10.2-0.2-16.4-29.2
Üô¨ŸG-7.2-4.2-3.4-1.4-5.8-4.0-13.6-10.1
¿ÉªY9.6-10.24.9-14.56.1-14.826.67.8
ô£b28.57.912.91.811.50.443.819.2

ájOƒ©°ùdG19.21.68.3-13.98.4-12.022.35.4
∫Éeƒ°üdG-2.9-7.9      

¿GOƒ°ùdG-7.6-9.1-2.9-5.1-3.8-5.6-0.12.9
ÉjQƒ°S  -7.3 -7.8   

¢ùfƒJ-8.2-10.0-2.3-3.2-4.1-5.5-4.3-11.2
äGQÉe’G13.97.76.1-1.25.8-1.416.326.6

øª«dG-2.8-2.6-1.0-4.4-5.4-7.7  

á«Hô©dG ∫hódG3.4-5.51.3-9.20.2-10.43.0-2.8
á«£ØædG ∫hódG16.0-3.06.0-15.66.7-14.526.56.6

á«£ØædG ÒZ ∫hódG-8.0-7.7-2.4-2.7
-5.5-6.2-19.2-14.7

.á«dhódG ájOÉ°üàb’G äÉ©∏£àdG ôjô≤J äÉfÉ«H IóYÉb .»dhódG ∂æÑdG ,á«ªæàdG äGô°TDƒe IóYÉb :Qó°üªdG
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ΩÉ©dG øjódG á«μ«eÉæjO ô«°ùØàd »fB’G QGóëf’G ¬éàe êPƒªf 3.4.2

 πjƒªJ »a ∂dòch ádhó∏d áeÉ©dG áfRGƒªdG πjƒªJ »a »∏ëªdG OÉ°üàb’G IQób øY kÉ°SÉ°SCG ºLÉf ΩÉ©dG øjódG iƒà°ù oe ¿EG

 ójóëJ  »a  Éª¡e  GQhO  iô`̀NC’G  á«∏μdG  ájOÉ°üàb’G  äÉ°SÉ«°ùdGh  áeÉ©dG  á«dÉªdG  äÉ°SÉ«°ùdG  Ö©∏Jh  .á«LQÉîdG  äÉ«∏ª©dG

 á«∏μ«¡dG  ¢üFÉ°üîdÉH  ∂dòch  äÉ°SÉ«°ùdG  √òg  AGOCÉ`̀H  Éª¡WÉÑJQ’  ∂dPh  »LQÉîdGh  »∏NGódG  ΩÉ©dG  øjódG  á«μ«eÉæjO

 ∞∏àî oe ø«H äÉ£HGôàdGh  äÉμHÉ°ûàdG  Oóëj »∏c …OÉ°üàbG  êPƒªf AÉæH  ΩÉ©dG  øjódG  á«μ«eÉæjO º¡a Ö∏£àjh .OÉ°üàbÓd

 º¡J á°SGQódG ¿’ ∂dòch ,ôjô≤àdG øe º°ù≤dG Gòg OhóM ≈£îàJ Ió≤©ªdG áª¡ªdG √òg ¿C’ kGô¶fh .á«ªgC’G äGP äGô«¨àªdG

 »JGP QGóëfG êPƒªf ôjƒ£J ƒg áª¡ªdG √òg RÉéfEÉH íª°ùJ »ªc π«∏ëJ á∏«°Sh ø°ùMCG ¿EÉa ,á«Hô©dG ∫hódG øe Iô«Ñc áYƒªée

 êPƒªf ¿EÉa ±hô©e ƒg Éªch .Panel Vector Autoregression Model äÉfÉ«H É¡d ôaƒàJ »àdG á«Hô©dG ∫hódG áYƒªéªd

 á∏LDƒªdG  á©HÉàdG  äGô«¨àªdG  ∫ÓN øe É¡æ«H  Éª«a  ∂HÉ°ûàJ  »àdG  á©HÉàdG  äGô«¨àªdG  ¬éà oe  ¿CG  ≈∏Y  Ωƒ≤j  »JGòdG  QGóëf’G

 ó«b ΩÉ¶ædG á«μ«eÉæjO »a ôKCÉJ »àdGh »ªdÉ©dG Ö∏£dGh §ØædG ô©°S πãe á«LQÉîdG äGô«¨àªdG ¢†©H áaÉ°VEG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

.PVARX  ```H êPƒªædG òg ≈dEG QÉ°ûjh .á°SGQódG

 kÉ«FÉ°üMEG ôgGƒ¶dG π«∏ëJ á«fÉμeEG á«∏μ«¡dG ájõæ«μdG êPÉªæ∏d πjóÑc Sim   (1980) ¬MôàbG …òdG êPƒªædG Gòg Ωó≤oj

 è¡æªdG Gòg πμ°ûoj Éªc .ájOÉ°üàb’G ájô¶ædG äÓ«°üØJ Ö°ùM äÉbÓ©dG ∞«°UƒJh ä’OÉ©ªdG πμ°T ∞«°UƒJ »a ¢VƒîdG ¿hO

 êPƒªædG ¿CG Éªc .á≤HÉ°ùdG º«≤dG ≈∏Y AÉæH á«∏Ñ≤à°ùªdG º«≤dG ÜÉ°ùëH Ωƒ≤j êPƒªædG ¿C’ ∂dPh ÓÑ≤à°ùe äGô«¨àªdG QÉ°ùe

 hCG  ,É«LƒdƒæμàdG äÉeó°U πãe ºéæJ ób »àdG á«FGƒ°û©dG äÉeó°üdÉH …OÉ°üàb’G ΩÉ¶ædG ôKCÉJ ióe º««≤Jh á°SGQóH íª°ùj

 áëFÉL ¬àÑÑ°S …òdG …OÉ°üàb’G ¥ÓZ’G øY ºLÉædG »ªdÉ©dG Ö∏£dG ™LGôJ πãe á«ª°S’Gh á«≤«≤ëdG á«LQÉîdG äÉeó°üdG

 ≈dEG äOCG »àdGh 19 -ó«aƒc áëFÉL ôKCG º««≤àH É°†jCG íª°ùj è¡æªdG Gòg .§ØædG QÉ©°SCGh IóFÉØdG QÉ©°SCG ô«¨Jh 19 -ó«aƒc

 QÉ«àNG  ºJ  ,á«LQÉîdGh  á«∏NGódG  äGRƒé©∏d  ºcGôJ  Oôé oe  ƒg  ºFÉ≤dG  øjódG  ºéM  QÉÑàYÉHh  ,äGƒéØdG  √ò¡H  ΩÉ©dG  øjódG

 »a ÉªgójóëJ ºJ »LQÉîdG øjódGh ΩÉ©dG øjódG øe πc ¿CG kÉª∏Y ,ΩÉ©dG øjódG á«μ«eÉæjO OóëoJ »àdG äGô«¨àªdG øe áYƒªée

 êPƒªædG ¢VôàØj .ø«Ø∏àîe ø«LPƒªf »a äÉfÉ«H É¡d ôaƒàJ »àdG á«Hô©dG ∫hódG áæ«Y áédÉ© oe ºJ Éªc .ø«∏°üØæ oe ø«LPƒªf

 πãe á«LQÉîdG äÉ≤aóàdG ôÑY ∫hódG ø«H Ée äÉ°SÉ«°ùdG ∫É≤àfG á«dBG ódƒj Éªe êPƒªædG »a áLQóªdG ∫hódG ø«H äÉ£HGôJ OƒLh

 á«£ØædG á«é«∏îdG ∫hódG ø«H ájƒb »gh ∫hódG ø«H ähÉØàJ äÉ≤aóàdG √òg ¿CÉH kÉª∏Y QÉªãà°S’Gh IQÉéàdGh ádÉª©dG äÓjƒëJ

.É«≤jôaCG ∫Éª°T ∫hOh ∫hódG √òg ø«H Ée áØ«©°Vh §°ShC’G ¥ô°ûdG ∫hOh

:»dÉàdÉc PVARX ∫hO áYƒªéªd »JGòdG QGóëf’G êPƒªf ∞«°UƒJ ºàj kÉeƒª oY

   j=1,…Gh ,ô«¨àe πμd äGógÉ°ûªdG OóY ƒg t=1,…T ,êPƒªædG »a á©HÉàdG äGô«¨àªdG OóY ƒg  i=1,…N å«M

.∫hódG OóY ƒg
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 äÉaƒØ°üe   h ,Mx1 √ó©Hh á«LQÉîdG äGô«¨àªdG ¬éàe ƒg  h   á©HÉàdG äGô«¨àªdG ¬éàe GX1 ƒg  ¿EG å«M

 Oó©àªdG »JGòdG QGóëf’G êPÉªf .á©HÉàdG äGô«¨àªdG ø«H á∏LDƒªdG äÉ£HGôàdG ¢ùμ©J polynomial ±GôWC’G Oó©àe πμ°T »a

 kGó©H áaÉ°VEG ºàj øμdh á£HGôà oeh á«∏NGO äGô«¨àªdG π oc ¿CG ¢VôàØj å«ëH VAR áÑ«côJ ¢ùØf É¡d ôeC’G ™bGh »a PVAR
 G äGô«¨àªdG ¬éàªd   äGô«¨àª∏d Stacked ¢UGôàe πμ°ûH  ô«¨àªdG Öàμj ¬fEÉa äGô«¨àªdG áHÉàc π«¡°ùàdh ,kÉ«©£≤e

:T á«æeR Iôàa ≈∏Y IóMh N `d ô«¨à oe G `d ¬éà oe Éæjód ¬fCG …CG N(i=1…N ) äGóMƒdG πμd

 á«°UÉîdG √òg ≈ª°ùJ i IóMƒdG ójóëJ »a πNóJ äGóMƒdG πμd á∏LDƒªdG á©HÉàdG äGô«¨àªdG π oc ¿CÉH áZÉ«°üdG √òg õ«ªàJ

 .äÉ£HGôàdG √òg ∫ÓN øe É¡æ«H Éª«a ôKCÉàJ ájOÉ°üàb’G áeƒ¶æªdG πμ°ûJ »àdG áYƒªéªdG ∫hO ¿CG …CG .»μ«eÉæjódG ∂HÉ°ûàdÉH

 ≥∏£f ÉæfEÉa (∫hódG) äGóMƒdG ø«H Ée ∂dòch ä’OÉ©ªdG ø«H Ée á£HGôàe É¡fCG ¢VGôàaG ºJ á«FGƒ°û©dG äGô«¨àªdG ¿CG Éªc

 ΩóY OƒLh ¢VôàØj ¬fCG Éªc .áeƒ¶æªdG É¡d ¢Vô©àJ »àdG äÉeó°üdG ≈∏Y Oƒ«≤dG ¢†©H ¢VôØj Ée ƒgh øcÉ°ùdG ∂HÉ°ûàdG ¬«∏Y

  .(Cross-Section Heterogeneity) äGóMƒdG ø«H ¢ùfÉéJ

  ∫hódG øe ¿ƒμªdGh §«°ùÑdG ∫ÉãªdG Gòg Ωó≤f (∫hódG) äGóMƒdGh äGô«¨àªdG ø«H äÉ£HGôàdG º¡ah QƒeC’G §«°ùÑàd

.q=1 IóMGh Iôàa π«LCÉJ ¢VGôàaGh M=2 á«LQÉîdG äGô«¨àªdG OóYh , G=3 äGô«¨àªdG OóYh ,N=3

   ÉeóæY øcÉ°S §HGôJ óLƒjh    πLCÉàe  »μ«eÉæjO §HGôJ ∂dÉæg ¿ƒμj ±ƒ°S

 ájQhô°V É¡∏c â°ù«d äÉ«°VôØdG √òg .  ÉeóæY  äGóMƒdG ø«H Ée ¢ùfÉéJ ΩóY óLƒjh

 kAÉæH .äGóMƒdGh äGô«¨àªdG ø«H Ée IOƒLƒªdG äÉ£HGôàdG á©«ÑW ∂dòch äGóMƒdG ø«H πYÉØàdG á©«ÑW ≈∏Y óªà©J ÉªfEGh

 ΩóY ádÉM »Øa .êPƒªædG ºdÉ©e ºjó≤àd ¥ô oW IóY ôjƒ£J …OÉ°üàb’G ¢SÉ«≤dG äÉ«HOCG »a ºJ ¬fEÉa êPƒªædG äÉ«°Vôa ≈∏Y

 ¬fÉa äGóMƒdGh  äGô«¨àªdG  èeóH êPƒªædG  ôjó≤J ¿EÉa  (»μ«eÉæjO ¢ùfÉéJ) äGóMƒdG  ø«H á«μ«eÉæjO äÉWÉÑJQG  OƒLh

 ∫ÉM »a øμdh .Pooled OLS áéeóªdG iô¨°üdG äÉ©HôªdG á≤jôW ΩGóîà°SÉH ∫É©a πμ°ûH êPƒªædG ºdÉ©e ôjó≤J ºàj

 ÉgQƒW »àdG GMM áªª©ªdG Ωhõ©dG á≤jôW ΩGóîà°SG π°†Øjh Iõ«ëà oe ¿ƒμJ ôjó≤àdG á≤jôW ¿EÉa âHÉKh ô«¨°U T ¿ƒc

 áªª©ªdG  Ωhõ©dG  á≤jôW ΩGóîà°SÉH  êPƒªædG  ôjó≤àH  Ωƒ≤f  ±ƒ°S  á°SGQódG  √òg »a  .Arellano and Bond (1991)

.STATA á«éeôH ≈∏Y É¡àHÉàc ºJ »àdGh Abrigo and Love (2016) ±ôW øe áMôà≤ªdG GMM

»JGòdG QGóëf’G ¬éàe êPƒªf AÉæHh äÉfÉ«ÑdG QOÉ°üe 4.4.2

 IôàØ∏d äÉfÉ«ÑdG É¡d ôaƒàJ »àdG á«Hô©dG ∫hó∏d á«∏μdG ájOÉ°üàb’G äÉfÉ«ÑdGh »LQÉîdGh ΩÉ©dG øjódG äÉfÉ«H ™«ªéJ ºJ

 ôHƒàcCG »a QOÉ°üdG á«dhódG ájOÉ°üàb’G äÉ©∏£àdG ôjô≤àH á°UÉîdG »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U äÉfÉ«H IóYÉb øe 2018-1980
 ™ØJôªdG πNódG äGP á«é«∏îdG ∫hódG ¿CÉH kÉª∏Y .»dhódG ∂æÑdÉH á°UÉîdG á«dhódG á«ªæàdG äGô°TDƒªdG IóYÉb ∂dòch ,2019
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 õ«ªàJ ∫hódG √òg ¿’ ∂dPh á«dhódG á«ªæàdG äGô°TDƒªH á°UÉîdG äÉfÉ«ÑdG IóYÉb »a »LQÉîdG øjódG øY äÉfÉ«H É¡d ôaƒàJ ’

 ΩÉ©dG øjódG á«μ«eÉæjO ô«°ùØàH ≥∏©àj ∫hC’G ø«Ø∏àîe ø«LPƒªf AÉæH ºJ .πjƒëà∏d á∏ª©dG á«∏HÉbh ∫ÉªdG ¢SCGQ ∫É≤àfG ájôëH

.»LQÉîdG øjódÉH ¢UÉN »fÉãdGh

 ¬éàe  øe  ¿ƒμe  á«£ØædG  ô«Z  ∫hó`̀dG  áYƒªéeh  á«£ØædG  ∫hó`̀dG  áYƒªéªd  êPƒªf  AÉæH  ºJ  ΩÉ©dG  øjódG  êPƒªf  »a

 ,èJÉædG øe áÑ°ùæc OQGƒªdG Iƒéa ,ºî°†àdG ∫ó©e ,…OÉ°üàb’G ƒªædG ∫ó©e ,èJÉæ∏d ΩÉ©dG øjódG áÑ°ùf :á«dÉàdG äGô«¨àªdG

 áÑ°ùædÉH  ÉeCG  .IóFÉØdG  ∫ó©eh §ØædG  ô©°S ,ádÉ£ÑdG  ∫ó©e ,èJÉæ∏d  áeÉ©dG  áfRGƒªdG  áÑ°ùf  ,»≤«≤ëdG ±ô°üdG ô©°S ∫ó©e

 »∏ëªdG èJÉæ∏d »LQÉîdG øjódG áÑ°ùf ΩGóîà°SG ºJ ¬fEÉa á«é«∏îdG ô«Z ∫hó∏d √ôjó≤J ºJ …òdGh »LQÉîdG øjódG êPƒªæd

 ∫ó©e  ,ƒªædG  ∫ó©e  ,»≤«≤ëdG  ±ô°üdG  ô©°S  ,IóFÉØdG  ô©°S  ,§ØædG  ô©°S  ,èJÉæ∏d  …QÉédG  ¿Gõ«ªdG  ó«°UQ  ,»dÉªL’G

  .á«HôY ádhO øjô°ûY »dGƒëd äÉfÉ«ÑdG ôaƒJ Ö°ùM 2018 - 1980 Iôàa ≈∏Y êPÉªædG ôjó≤J ºJ .ºî°†àdG

 áàHÉK  áª¶fCG  ≈æÑàJ  á«Hô©dG  ∫hódG  Ö∏ZCG  ¿C’  ∂dPh  ¿É«LQÉN  ¿Gô«¨à oe  ±ô°üdG  ô©°Sh  §ØædG  ô©°S  ¿CG  ¢VGôàaG  ºJ

 ¿CG  å«ëH  ádÉ£ÑdG  ∫ó© oe  ≈∏Y  Exclusion Restriction   AÉæãà°SG  Oƒ« ob  ¢Vôa  ºJ  Éªc  .»ª°S’G  ±ô°üdG  ô©°S  ójóëàd

 ƒªædG ∫ó©e ≈∏Y »Ñ∏°ùdG √ôKCG ∫ÓN øe ΩÉ©dG øjódG ºbÉØJ ¿CG …CG ,πª©dG ¥ƒ°S ≈dEG ΩÉ©dG øjódG øe ¬éàj á«ÑÑ°ùdG √ÉéJG

 .kÉë«ë°U ¢ù«d ¢ùμ©dG øμdh ,ádÉ£ÑdG ∫ó©e ≈∏Y ôKDƒj …OÉ°üàb’G

 øe  ócCÉà∏d  QGô≤à°S’G  äGQÉÑàNG  ∂dòch  á«ÑÑ°ùdG  äGQÉÑàNG  AGôLEGh  äÉ£HGôàdG  á°SGQO  k’hCG  ºJ  êPƒªædG  ôjó≤J  πÑb

 Panel test  äGô«¨àªdG  áYƒªéªH  á°UÉîdG  äGQÉÑàN’G  ΩGóîà°SÉH  ∂dPh  IóMƒdG  QhòL øe á«dÉNh  Iô≤à°ù oe  äGô«¨àªdG

 ƒg Éªc ∫hódG ø«H Éeh äGôàØdG ø«H Ée kGô«Ñc kGô«¨J ô¡¶j å«M ΩÉ©dG øjódG êPƒªf äGô«¨àe (19.2) ºbQ ∫hóédG ¢üî∏ojh

 .iô¨°üdG äÉ©HôªdG á≤jôW ¢VƒY áªª©ªdG Ωhõ©dG

2018 - 1980 êPƒªædG äÉfÉ«H ¢üî∏e :19 .2 ºbQ ∫hóédG

Ò¨àŸGõeôdG§°SƒàŸG
 áª«≤dG

iƒ°ü≤dG

 áª«≤dG

É«fódG

 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG

 ∫ó©e

Ò¨àdG

 OóY

äGógÉ°ûŸG*∫hódG ÚH Ée

œÉæ∏d »LQÉÿG øjódG áÑ°ùfFDY80.3251.22.652.60.7366147
œÉæ∏d …QÉ÷G ¿Gõ«ŸG áÑ°ùfCAY0.9106.8-242.220.421.6687361

œÉæ∏d OQGƒŸG Iƒéa áÑ°ùfGAP-0.154.7-111.120.3-336.0572413
œÉæ∏d ΩÉÿG ΩÉ©dG øjódG áÑ°ùfGDY66.8495.21.657.20.9431475

œÉæ∏d ‘É°üdG ΩÉ©dG øjódG áÑ°ùfNDY60.1213.0-50.953.60.9250150.8
œÉæ∏d ΩÉ©dG ¥ÉØf’G áÑ°ùfGX33.9204.27.416.40.5509369.7

œÉæ∏d áeÉ©dG äGOGôjE’G áÑ°ùfRY30.883.02.813.50.4530374.8
…ƒæ°ùdG ƒªædG ∫ó©eGY3.7124.7-66.710.72.9686133.9

œÉæ∏d áeÉ©dG áfRGƒŸG ó«°UQPBS-1.132.5-186.815.0-13.6502400
œÉæ∏d áfRGƒŸG ó«°UQ ‘É°UPBSN-2.543.3-151.314.9-6.0508370.1

»≤«≤◊G §ØædG ô©°SPOR60.8124.219.631.00.5780-----
»≤«≤◊G ±ô°üdG ô©°SRER96.15343.20.2379.64.0528706

äGQOÉ°ü∏d »LQÉÿG øjódG áeóN áÑ°ùfTDSX18.780.30.415.60.8337197.9
áÑ°ùfTDSY6.532.50.05.90.9361256.3

ádÉ£ÑdG ∫ó©eUR9.031.80.16.10.7476590

* Breusch and Pagan (1980) LM test of no Cross-Section Dependence  .áØ∏àîe QOÉ°üe ≈∏Y OÉªàY’ÉH ÖJÉμdG OGóYG :Qó°üªdG
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 πq∏≤ oj ΩCG OQGƒªdG ó«b ∞«ØîJ ∫ÓN øe ƒªædG ºYO »a º¡°ùoj ΩÉ©dG øjódG ¿CG πg ø«Ñàj ≈àM á«ÑÑ°ùdG äGQÉÑàNÉH √ó«cCÉJ Öéj

.áfRGƒªdG õéY ™aQh øjódG áeóN ºbÉØJ ∫ÓN øe ƒªædG

 ºLÉf ájOÉ°üàb’G áÄ«ÑdG QƒgóJ ¿CG ¢ùμ©j Éªe øjódG ™e kÉHÉéjEG §ÑJô oe ºî°†àdG ¿CG äÉWÉÑJQ’G áaƒØ°üe ô«°ûJ Éªc

 §ØædG ô©°S §ÑJôj ¢ùμ©dG ≈∏Yh øjódG iƒà°ù oe ™e ÖLƒ oeh …ƒæ©e πμ°ûH ádÉ£ÑdG ∫ó© oe ™ØJôj Éªc .á«fƒjóªdG ºbÉØJ øY

.ΩÉ©dG øjódG ∫ó© oe ™e »≤«≤ëdG IóFÉØdG ô©°Sh

 …hÉ°ùJ ¢VGôàaÉH  (Granger)ôéfGôL QÉÑàNG ΩGóîà°SÉH ∂dPh äGô«¨àªdG »FÉæK ø«H Ée á«ÑÑ°ùdG äGQÉÑàNG ô¡¶J

 Panel causality  äGô«¨àªdG  áeƒ¶æªd  á«ÑÑ°ù∏d  Dumitrescu and Hurling (2012)  äGQÉÑàNG  ∂dòch  äGôàeGQÉÑdG

 QÉÑàNG  ádÉM  »Øa  .êPƒªædG  É¡jƒàëj  »àdG  äGô«¨àªdG  ø«H  Ée  ádOÉÑà oe  á«ÑÑ°S  ∂dÉæg  ¿CG  äGôàeGQÉÑdG  ôjÉ¨J  ¢VGôàaÉHh

 øjódG ó«°UQ ÖÑ°ù oj  áfRGƒªdG ó«°UQ ¿CG Éªc .¢ùμ©dG ¢ù«dh …OÉ°üàb’G øjódG ó«°UQ ÖÑ°ùj ºî°†àdG ¿CG  ô¡¶j ôéfGôZ

 .»≤«≤ëdG ±ô°üdG ô©°S ôq«¨J ÖÑ°ù oj øjódG ó«°UQ ¿CG Éªc .øjódG áeGóà°SG ≥«≤ëJ »a á«dÉªdG äÉ°SÉ«°ùdG á«ªgCG »dÉàdÉHh

 É¡∏ oc »gh .±ô°üdG ô©°Sh áfRGƒªdG ó«°UôH §ÑJô oe …OÉ°üàb’G ƒªædGh ø«gÉéJ’G »a ¿É£ÑJô oe ƒªædGh ºî°†àdG ¿CG Éªc

Ió≤©ªdG äÉμHÉ°ûàdGh äGó«≤©àdG √òg áé«àf ájOÉ°üàb’G äGQƒ£àdG ™e øjódG äÉgÉéJG áaô©e Ö©°üdG øe π©éJ äÉ£HGôJ

 »àdG  á«∏μdG  äGô«¨à oªdG  øe  á∏ªLh  ΩÉ©dG  øjódG  ∫ó©e  ø«H  á«ÑÑ°ùdG  äGQÉÑàNG  èFÉàf  (20.2)  ºbQ  ∫hóédG  í q°Vƒjh

 øjódG ∫ó©e ¿CG  ¢VôàØJ »àdG Ωó©dG á«°Vôa ¢†aQ ∫ÉªàMG º«b »£©j ∫hóédG .»JGòdG QGóëf’G êPƒªf »a âeóîà°SG

 ¿ÉH  á∏FÉ≤dG  Ωó©dG  á«°Vôa  ¢†aQ  ä’ÉªàMG  »£©«a  ådÉãdG  Oƒª©dG  ÉeCG  .(2  Oƒª©dG)  iôNC’G  äGô«¨àªdG  ÖÑ°ùj  ’  ΩÉ©dG

 øjódG ∫ó©e ¿CG ∫hóédG »a IOQGƒdG á«ÑÑ°ùdG äGQÉÑàNG èFÉàf ô¡¶J .ΩÉ©dG øjódG ∫ó©e ÖÑ°ùj ∫hC’G Oƒª©dG »a ô«¨àªdG

 øjódG ∂dòch øjódG áeóN ôÑY ∂dPh ¥ÉØf’G ∫ó©e πãe ΩÉ©dG øjódÉH Iô°TÉÑe á£ÑJôªdG äGô«¨àªdG §≤a ÖÑ°ùj ΩÉ©dG

 ±ô°üdG ô©°S »a ô«¨àdG ÖÑ°ùH ΩÉ©dG øjódG ¿G Éªc .»LQÉîdGh »∏NGódG øjódG øe ¿ƒμe ΩÉ©dG øjódG ¿’ ∂dPh »LQÉîdG

 QÉÑàNG  ¿CG  ºZôdÉH  ,äÉYƒaóªdG  ¿Gõ«e »a ºμëà∏d  äÉMÓ°UEG  ≈dEG  …ODƒJ  ób  øjódG  ä’ó©e ´ÉØJQG  ¿’ ∂dPh  »≤«≤ëdG

 Ö∏ZCÉH ΩÉ©dG øjódG ∫ó©e iƒà°ùe ôKCÉàj πHÉ≤ªdÉH .…QÉédG ¿Gõ«ªdGh øjódG ∫ó©e øe Iô°TÉÑe ô«KCÉJ ábÓY ô¡¶j ’ á«ÑÑ°ùdG

 ¿CG ™bƒàªdG øe ¬fÉa »dÉàdÉHh  .(20.2) ºbQ ∫hóédG øe ådÉãdG Oƒª©dG »a ø«Ñe ƒg Éªc á«∏μdG ájOÉ°üàb’G äGô«¨àªdG

 ∂dòch ¥ÉØf’Gh äGOGôjE’G ∫ÓN øe áfRGƒªdG ó«°UQh …QÉédG ¿Gõ«ªdGh ºî°†àdGh …OÉ°üàb’G ƒªædÉH øjódG ∫ó©e ôKCÉàj

 øjódG ∫ó© oe ø«H ábÓY OƒLh ≈∏Y ∫ój ’ á«ÑÑ°ù∏d ôéfGôZ QÉÑàNG  .»≤«≤ëdG ±ô°üdG ô©°ùH πbCG áLQO ≈dEGh §ØædG ô©°S

.ádÉ£ÑdG ∫ó© oeh IóFÉØdG QÉ©°SCGh ΩÉ©dG
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äGô«¨àªdGh øjódG ∫ó©e ø«H Ée á«ÑÑ°ùdG QÉÑàNG :20 .2 ºbQ ∫hóédG

Ò¨àŸGΩÉ©dG øjódG ∫ó©e øe á«ÑÑ°ùdG QÉÑàNGΩÉ©dG øjódG ∫ó©e ≈dEG á«ÑÑ°ùdG QÉÑàNG

…QÉ÷G ¿Gõ«ŸG ∫ó©eCAY0.200.00
»LQÉÿG øjódG ∫ó©eFDY0.000.03

OQGƒŸG Iƒéa ∫ó©eGAP0.420.00
ΩÉ©dG ¥ÉØf’G ∫ó©eGX0.020.06

ƒªædG ∫ó©eGY0.640.00
ºî°†àdG ∫ó©eINF0.490.00

ΩÉ©dG øjódG ‘É°U ∫ó©eNDY0.770.25
áfRGƒŸG ‹ÉªLEG ∫ó©ePBS0.790.11

áfRGƒŸG ‘É°U ∫ó©ePSBN0.660.01
»≤«≤◊G §ØædG ô©°SPOR0.420.00

»≤«≤◊G ±ô°üdG ô©°S ∫ó©eRER0.000.08
äGQOÉ°ü∏d »LQÉÿG øjódG áeóN ∫ó©eTDSX0.130.14

œÉæ∏d »LQÉÿG øjódG áeóN ∫ó©eTDSY0.000.08

.äGô«¨àªdG ÖÑ°ùj ’ ô«¨àªdG ΩÉ©dG øjódG ∫ó©e ¿CÉH Ωó©dG á«°Vôa ¢†aQ ∫ÉªàMG Ωó≤j .EViews á«éeôH OÉªàYÉH ÖJÉμdG OGóYG :Qó°üªdG

 ºJ .êPƒªædG »a ô«¨àe πμd √ójóëJ Öéj …òdG Lag Length π«LCÉàdG ∫ƒW ójóëàd äGQÉÑàNG AGôLG ºJ êPƒªædG ôjó≤àd

 .óMGƒdG …hÉ°ùj π«LCÉJ ôKCG OƒLh ≈∏Y ≥ØàJ äGQÉÑàN’G ¿EG å«M (21.2) ∫hóédG »a ¢üî∏ oe ƒg Éªc ô«jÉ©ªdG ∞∏àîe ΩGóîà°SG

êPƒªædG äGô«¨àªd π«L’G ∫ƒW ójóëJ äGQÉÑàNG :21 .2 ºbQ ∫hóédG

LagLog LLRFPEAICSCHQ

0-4844.5 NA2.2E+1245.445.745.6

1-3868.51869.8  3.3e+08*36.6*37.5*37.0*

2-3847.040.13.9E+0836.838.237.4

3-3814.957.94.0E+0836.838.837.6

4-3785.850.84.3E+0836.939.437.9

5-3763.238.34.9E+0837.040.138.3

6-3713.581.34.4E+0836.940.638.4

7-3675.659.84.3E+0836.941.138.6

8-3630.568.74*4.1E+0836.841.638.7
.EViews á«éeôH OÉªàYÉH ÖJÉμdG OGóYG :Qó°üªdG

  *indicates lag order selected by the criterionLR: sequential modified LR test statistic (each test at 5 % level), FPE: Final prediction error

. AIC: Akaike information criterion,SC: Schwarz information criterion, HQ: Hannan-Quinn information criteria. 
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 …OÉØàd  ∂dPh IóMƒdG  QhòL øe á«dÉNh Iô≤à°ùe äGô«¨àªdG  ¿ƒμJ ¿CG  ∫É©a πμ°ûH  êPƒªædG  äGôàeGQÉH  ôjó≤J Ö∏£àJ

  .πjƒ£dG πL’G »a QGô≤à°S’G iôée ƒëf ¬éàjh πM ¬d êPƒªædG ¿CG ¿Éª°V ∂dòchSpurious Regression  ∞FGõdG QGóëf’G

.Panel Unit Root Test ∫hO áYƒªéªd á«æeõdG π°SÓ°ù∏d áahô©ªdG äGQÉÑàN’G ΩGóîà°SÉH QGô≤à°S’G º««≤J ºJ ó≤dh

(Panel Unit Root Test) áYƒªéª∏d IóMƒdG QòL QÉÑàNG .ΩGóîà°SÉH äGô«¨àªdG QGô≤à°SG QÉÑàNG :22 .2 ºbQ ∫hóédG

 Ò¨àŸG
 IóMh QòL

*∑Î°ûe

 iƒà°ùe

ájƒæ©ŸG

 IóMh QòL

**∞∏àfl

 iƒà°ùe

 ájƒæ©ŸG

 OóY

∫hódG

 OóY

äGógÉ°ûŸG

…QÉ÷G ¿Gõ«ŸG ∫ó©eCAY-7.160.00-6.60.0019643

»LQÉÿG øjódG ∫ó©eFDY0.190.540.90.8110340

OQGƒŸG Iƒéa ∫ó©eGAP-2.80.00-3.20.0017532

ΩÉ©dG øjódG ∫ó©eGDY-2.60.00-1.370.0918395

ΩÉ©dG ¥ÉØf’G ∫ó©eGX-11.40.00-5.280.0019471

ƒªædG ∫ó©eGY-8.90.00-10.670.0020646

ºî°†àdG ∫ó©eINF-2.460.00-4.70.0017484

ΩÉ©dG øjódG ‘É°U ∫ó©eNDY-3.1020.00-1.180.1211228

áfRGƒŸG ‹ÉªLEG ∫ó©ePSB-10.050.00-6.550.0019464

áfRGƒŸG ‘É°U ∫ó©ePSBN-9.340.00-6.150.0019470

»≤«≤◊G §ØædG ô©°SPOR-1.8070.04-2.460.0720740

»≤«≤◊G ±ô°üdG ô©°S ∫ó©eRER-2.470.01-1.230.1117492

äGOGôjE’G ∫ó©eRY-1.570.05-1.80.0419486

äGQOÉ°ü∏d »LQÉÿG øjódG áeóN ∫ó©eTDSY-1.470.082.770.9810335

œÉæ∏d »LQÉÿG øjódG áeóN ∫ó©eTDSX1.570.06-0.7180.2417442

   ∞∏àîe IóMh QòL QÉÑàNG** .Levin, Lin & Chu (2002)QÉÑàNG ΩGóîà°SÉH ∑ôà°ûe IóMh QòL QÉÑàNG*.EViews á«éeôH OÉªàYÉH ÖJÉμdG OGóYG :Qó°üªdG

 .Im, K. S., M. H. Pesaran, and Y. Shin (2003)

ôjó≤àdG èFÉàf 5.4.2

 ¬éàªdG êPƒªæd áªª©ªdG Ωhõ©dG á≤jôWh iô¨°üdG äÉ©HôªdG á≤jô£H ΩÉ©dG øjódG êPƒªf ôjó≤àd ÜQÉéJ IóY AGôLEG ó©H

 »gh äGô«¨àe ¢ùªN º°†jh IóMGh IôàØd »æeR π«LCÉJ ≈∏Y ºFÉb êPƒªf OÉªàYG ºJ PVARX »YÉªédG »JGòdG QGóëf’G

 (PBSN) áeÉ©dG áfRGƒªdG ∫ó©e (INF) ºî°†àdG ∫ó©e , (GY)…OÉ°üàb’G ƒªædG ∫ó©eh (GDY) ΩÉ©dG øjódG áÑ°ùf

 á«ªgh äGô«¨àe ≈dEG áaÉ°VE’ÉH á«LQÉN äGô«¨àeh (r) »≤«≤ëdG IóFÉØdG ô©°Sh (POR) »≤«≤ëdG §ØædG ô©°S QÉÑàYG ºJh

.(23.2) ºbQ ∫hóédG »a áeó≤e êPƒªædG ôjó≤J èFÉàf .Égô«Z øY á«£ØædG ∫hódG õ««ªàd



“á¡LGƒŸG  πÑ o°Sh  ôWÉîŸGh  ™bGƒdG  :á«Hô©dG  ∫hódG  á«fƒjóe”  á«Hô©dG á«ªæàdG ôjô≤J

170

  2018 - 1980 IôàØ∏d ∫hO áYƒªéªd »JGòdG QGóëf’G ¬éàe êPƒªf ôjó≤J èFÉàf :23 .2 ºbQ ∫hóédG

GDYGYURINFPBSNPORER

GDY (-1)0.91-0.02-0.0010.01-0.010.01-0.27

-0.02-0.01-0.001-0.01-0.01-0.03-0.05

GY (-1)-0.130.06-0.010.030.01-0.01-0.36

-0.08-0.04-0.01-0.04-0.05-0.13-0.26

UR (-1)0.10-0.210.970.09-0.24-0.080.89

-0.10-0.06-0.01-0.05-0.07-0.16-0.32

INF(-1)-0.140.130.020.490.13-0.16-1.15

-0.10-0.06-0.01-0.05-0.07-0.17-0.34

PBSN(-1)-0.09-0.250.000.030.590.07-0.27

-0.05-0.030.00-0.02-0.03-0.08-0.15

PO(-1)0.04-0.010.000.00-0.050.850.06

-0.02-0.010.00-0.01-0.01-0.03-0.06

RER(-1)-0.020.000.000.000.000.010.89

0.000.000.000.000.000.00-0.01

C3.186.870.130.254.5210.9712.24

-1.57-0.91-0.15-0.74-1.08-2.67-5.28

R2.Adj.0.950.260.980.400.630.750.98

S.E.9.55.50.94.56.616.231.9

F-Statistic788.716.22259.830.074.1132.22179.0

.56 äGôàeGQÉÑdG OóY .304 äGógÉ°ûªdG OóY .EViews á«éeôH OÉªàYÉH ÖJÉμdG OGóYG :Qó°üªdG

 §Ñ°†j ¬fEÉa 1992-2018 IôàØ∏d á«Hô©dG ∫hódG øe áæ«Y ≈∏Y √ôjó≤J ºJ ¬fCG ºZôdÉH êPƒªædG ¿CG èFÉàædG ô¡¶Jh

 ä’OÉ©ªdG áeƒ¶æe ¿CG èFÉàædG ô¡¶Jh .R2 ójóëàdG πeÉ©e øe í°VGh ƒg Éªc ∫ƒÑ≤e πμ°ûH IógÉ°ûe 304 ≈∏Y äÉfÉ«ÑdG

 êPƒªædG äGôàeGQÉH äGQÉ°TEG Ö∏ZCG ¿CG Éªc .IóMƒdG IôFGO πNGO ™≤J É¡∏ oc QhòédG ¿EG å«M Iô≤à°ùe êPƒªæ∏d á∏μ°ûªdG

 §ÑJôj …OÉ°üàb’G ƒªædG ∫ó©e ¿CG óéf äÉ©bƒàdG √òg ºgCG øeh .ájOÉ°üàb’G ájô¶ædG äÉ©bƒJ ™e ≥ØàJh ájƒæ©e äGP

 øjódG áÑ°ùf ¢VÉØîfG ≈dEG  kÉ°†jCG  …ODƒJ áfRGƒªdG ó«°UQ áÑ°ùf ´ÉØJQG ¿CG  Éªc .ΩÉ©dG øjódG ∫ó© oe ™e á«°ùμY ábÓ©H

 ô©°S ¿CG Éªc .…ƒæ©e ô«Z iƒà°ùªH ¿Éc ¿EG ΩÉ©dG øjódG ó«°UQ ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒ oj ºî°†àdG ∫ó© oe ´ÉØJQG ¿CG Éªc .ΩÉ©dG

 …òdGh ΩÉ©dG øjódG ó«°UQ ´ÉØJQG ≈dEG …ODƒj ±ƒ°S ¬°VÉØîfG ¿CG »æ©j Éªe ΩÉ©dG øjódG ó«°UQ ™e kÉ°ùμY §ÑJô oe §ØædG

 øjódG QÉ°ùe ≈∏Y ájOÉ°üàb’G äÉ«°SÉ°SC’G ôKCG º««≤J ó≤©j ±ƒ°S ∂HÉ°ûàdG Gòg .êPƒªædG äGô«¨à oe ≈∏Y ôKDƒ oj √QhóH

.ΩÉ©dG
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»LQÉîdG øjódGh ΩÉ©dG øjó∏d á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉgÉéJ’G 6.4.2

 π«∏ëJ  »a  ¬eGóîà°SG  øμªoj  »LQÉîdG  øjódGh  ΩÉ©dG  øjódG  á°SGQód  √ôjƒ£J  ºJ  …òdG  »JGòdG  QGóëf’G  êPƒªf  ¿EG

 øe ∂dPh á«∏μdG ájOÉ°üàb’G äGô«¨àªdG É¡d ¢Vô©àJ »àdG á«FGƒ°û©dG äÉeó°üdG π«∏ëJ ∫ÓN øe á«fƒjóªdG äÉgÉéJG

 »àdG ádOÉ©ª∏d »FGƒ°û©dG ô«¨àªdG ≈∏Y …QÉ«©ªdG ±Gôëf’G »Ø©°V ÉgQób á«FGƒ°ûY äÉeó°U OÉà©ªdG ƒg Éªc ≥«Ñ£J ∫ÓN

 øjódG ∫ó©e ∑ƒ∏ o°S ¿É°üî∏oj (17.2) ºbQ πμ°ûdGh (16.2) ºbQ πμ°ûdG .¬«∏Y áeó°üdG ≥«Ñ£J OGôªdG ô«¨àªdG …ƒàëJ

 ä’OÉ©e πY ôKDƒ oJ »àdGh á«∏μdG ájOÉ°üàb’G äGô«¨àªdG ≈∏Y É¡≤«Ñ£J ºJ »àdG äÉeó°üdG √òg πãªd »LQÉîdG øjódGh ΩÉ©dG

.ΩÉ©dG øjódG

  2 .16 :             

 

 EViews. 
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 .á«∏μdG á«°SÉ°SC’G äGô«¨àªdG ºgCG »a á«FGƒ°û©dG äÉeó°ü∏d ΩÉ©dG øjódG ∫ó©e ∑ƒ∏°S (16.2) ºbQ πμ°ûdG èFÉàf ô¡¶J 

 .ƒªædG áeó°U áeGóà°SG óæY kÉjƒæ°S % 1 ¢VÉØîfG OhóëHh øjódG ∫ó©e ≈∏Y …ƒb ƒªædG ∫ó©e ôKCG ¿CG πμ°ûdG øe kÉ«∏L ô¡¶jh

 ¿ƒμj óbh ƒªædG ∫ó©e Iƒb ¢ùØæH ƒgh »≤«≤ëdG ±ô°üdG ô©°S »a äÉeó°ü∏d Iƒ≤H Ö«éà°ùj »∏NGódG øjódG ∫ó©e ¿CG Éªc

 ™e §ÑJôe ádÉ£ÑdG ´ÉØJQG ¿CG èFÉàædG ô¡¶J Éªc  .ºî°†àdG áÑjô°V ôKCG øY ∂dòch OÉ°üàb’G á«°ùaÉæJ øY kÉªLÉf ôKC’G Gòg

.á«£ØædG ô«Z á«Hô©dG ∫hódG »a IOÉjõdG √òg Iƒb øY ÉªLÉf ¿ƒμj ób ∂dPh øjódG ∫ó©e

 ºgCG  QÉ°ùe  Qƒ£J  ä’ÉªàMG  á°SGQóH  Éæªb  á«Hô©dG  ∫hódG  »a  »LQÉîdGh  ΩÉ©dG  øjó∏d  á«∏Ñ≤à°ùªdG  äGQƒ£àdG  á°SGQód

 øjódG  äÉgÉéJG  ójóëàd ∂dPh …QÉédG  ¿Gõ«ªdGh  áeÉ©dG  áfRGƒªdG  ≈∏Y ôKDƒ oJ  ±ƒ°S ∞«ch á«∏μdG  ájOÉ°üàb’G äGô«¨àªdG

 ƒªf  ä’ó©e  hCG  Ö°ùf  ÉeEG  É¡fE’  ∂dPh  ΩÉY  √ÉéJG  ≈∏Y  …ƒàëJ  ’h  Iô≤à°ùe  äÉfÉ«ÑdG  Ö∏ZCG  ¿CG  kGô¶fh  .»LQÉîdGh  ΩÉ©dG

 ≈∏Y §≤a kAÉæH á«∏Ñ≤à°ùªdG øjódG äÉgÉéJG áaô©ªd á«Hô©dG ∫hódG áYƒªéªd »JGòdG QGóëf’G êPƒªf ΩGóîà°SG ºJ ¬fEÉa

 É¡fC’ êPƒªædG äGô«¨à oe πμd á«∏Ñ≤à°ùe äÉWÉ≤°SG ódƒj êPƒªædG Gòg ¿EG å«M ájOÉ°üàb’G áeƒ¶æª∏d á«∏NGódG á«μ«eÉæjódG

 IôàØd  êPƒªædG  πM  ºJ  á«FGƒ°û©dG  IÉcÉëªdG  ΩGóîà°SÉH  .á∏LDƒªdG  á©HÉàdG  äGô«¨àª∏d  §≤a  á©HÉJh  á«∏NGO  äGô«¨à oe  É¡∏ oc

 ô«Z áæ«©dG  ¿C’  kGô¶fh  .»LQÉîdGh  ΩÉ©dG  øjódG  äGô«¨àªd  »∏Ñ≤à°ùªdG  QÉ°ùªdG  áaô©ªd  ∂dPh (2030-2020) á«∏Ñ≤à°ù oe

 ¥Ó£f’ ájGóH á£≤f »g »àdGh 2018 IôàØ∏d äÉfÉ«ÑdG πeÉc É¡«a ôaƒàJ »àdG ∫hó∏d §≤a äÉWÉ≤°SE’G AGôLEG ºJ ¬fEÉa áfRGƒà oe
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 á°SGQO  ∫ÓN øe ’EG  ¬ª««≤J  øμªj  ’  á«Hô©dG  äGOÉ°üàb’G  ≈∏Y -19ó«aƒc  áëFÉL ôKCG  º««≤J  ¿CG  Éªc  .IÉcÉëªdG  á«∏ªY

 áëFÉédG ôKCG º««≤àH Éæªb ÉæfEÉa ¬«∏Yh .…OÉ°üàb’G ¥ÓZ’G á«°Vôa ≥«Ñ£àH OÉ°üàb’G É¡d ¢Vô©àj ájƒb á«FGƒ°ûY äÉeó°U

 ¥hóæ°U ±ôW øe »LQÉîdGh »∏NGódG õé©dG äGôjó≤J ≈∏Y OÉªàY’ÉH ΩÉ©dG øjódG á«μ«eÉæjO ádOÉ©e ΩGóîà°SG ∫ÓN øe

.2021 h2020 äGƒæ°ù∏d »dhódG ó≤ædG

 øjódG QÉ°ùe »a ôKDƒ oJ »àdG äGô«¨àªdG ¢†©Ñd äGQÉ°ùªdG πFGóH º««≤J AGôLEÉH íª°ùj ’ »JGòdG QGóëf’G êPƒªf ,™Ñ£dÉH

 .»LQÉîdGh ΩÉ©dG øjódG QÉ°ùe OóëoJ »àdG äGô«¨àªdG ºgCG ôÑà©oJ »àdGh áeÉ©dG áfRGƒªdGh äÉYƒaóªdG ¿Gõ«e á°UÉNh ΩÉ©dG

 êPƒªæ∏d á«∏NGódG á«μ«eÉæjódG ≈∏Y kÉ°SÉ°SCG óªà©j ±ƒ°S á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉWÉ≤°S’G AGôLEG »a êPƒªædG ΩGóîà°SG ¿Éa ¬«∏Yh

 (17.2) ºbQ πμ°ûdG »a Ωó≤fh ,êPƒªædG äGô«¨à oe ∞∏àî oe ø«H äÓYÉØàdÉH ΩÉ©dG øjódG ó«°UQ ôKCÉàj .≥∏¨e êPƒªf ¬fE’

 »a  IOQGƒ`̀dG  äÉfÉ«ÑdG  ô«°ûoJh  .…QÉ«©ªdG  ±Gôëf’G  ∞©°V  QGó≤ªH  á«FGƒ°ûY  äÉeó°üd  äGô«¨àªdG  √òg  áHÉéà°SG  á«Ø«c

 10 8 `H áfRGƒªdG ó«°Uôd ®ƒë∏e ¢VÉØîfG ≈dEG …ODƒ oj ôªà°ùeh âHÉK πμ°ûH ƒªædG ∫ó© oe ™aQ ¿CG ∫Éμ°TC’G

 ô«NC’G Gòg ¿C’ ∂dPh ΩGóà°ùe πμ°ûHh ƒªædG ´ÉØJQG ∫ÉM »a ≈àM áYô°ùH øjódG ¢†«ØîJ áHƒ© o°U ócDƒ oJ áé«àædG √òg .äGƒæ°S

 ÜhÉéJ øe í°VGh ƒgh .áÑjô°†∏d »∏©ØdG ∫ó©ªdG ™aôd »FÉÑL »∏μ«g ìÓ°UEG AGôLEG Ö∏£àjh ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G ´ÉØJQÉH §ÑJôj

.§≤a á£≤f 2 `H øjódG ó«°UQ π∏≤oj áfRGƒªdG ó«°UQ ´ÉØJQG ¬æeh áÄªdG

 ΩGóîà°SG ºJh .2030 ájÉZ ≈àM êPƒªæ∏d áfƒμªdG äGô«¨àª∏d äÉWÉ≤°SG AGôLEG »a PANEL VAR êPƒªf ΩGóîà°SG ºJ

 OóY) êPƒªædG äÉfÉ«H ¿CG Gô¶f »≤«≤ëdG §ØædG ô©°ùd á«∏Ñ≤à°ùªdG º«≤dG ÜÉ°ùëd á«fÉãdG áLQódG øe »JGP QGóëfG êPƒªf

 ájOÉ°üàb’G äÉÑ∏≤àdGh ä’ƒëàdÉH √ò¡H ≥«bO πμ°ûH DƒÑæàdGh äÉfÉ«ÑdG §Ñ°†H íª°ùJ ’ (Iô«°ü≤dG á«æeõdG IôàØdGh ∫hódG

 ¿CGh  (»JGòdG  QGóëf’G)  »°VÉªdG  ∑ƒ∏°ùdG  øY  áªLÉf  äÉgÉéJG  É¡fCÉH  É¡H  DƒÑæàdG  áeÉ©dG  äÉgÉéJ’G  ô«°ùØJ  Öéj  ¬fEÉa

 √òg øe ºZôdÉH .IójóL ´É°VhCG ≈dEG äÉ°SÉ«°ùdG ∫É≤àfG áé«àf äÉfÉ«ÑdG »a çóëJ »àdG á«∏μ«¡dG äGô«¨àdG πª°ûj ’ êPƒªædG

 ≈àM áªFÉ≤dG äÉ°SÉ«°ùdG πX »a á«Hô©dG äGOÉ°üàbÓd ΩÉ©dG √ÉéJ’G øY ôqÑ© oJh á«©bGh k’ƒ∏ oM »£©j êPƒªædG ¿EÉa ôjPÉëªdG

 .2018 ôjô≤àdG Iôàa ájÉ¡f

  .áæ«©dG ∫hO Ö°ùM ΩÉ©dG øjódG ó«°UQ π«∏ëàH »Øàμf ±ƒ°S ¬fEÉa É¡LÉàfEG øμªoj »àdG ∫Éμ°TC’Gh äÉfÉ«ÑdG Iôãμd kGô¶fh

 øjódG ó«°UQ ¿C’ ∂dPh ∫hódG ¢†©H »a ΩÉY √ÉéJG ô«¨à oe áaÉ°VE’ kGóL á°SÉ°ùM âfÉc ¬éFÉàfh êPƒªædG πM ¿CG ¬jƒæàdG Öéj

 ô©°S ∫ƒM äÉ«°VôØdG ô««¨J ¿CG Éªc .iôNC’G äGô«¨àªdG ∑ƒ∏°S ≈∏Y ôKCG ΩÉ©dG √ÉéJ’G ¿EÉa »dÉàdÉHh kÉjƒb kGóYÉ°üJ ó¡°ûj

.øjódG ó«°UQ »a …ƒb ô«¨J ≈dEG …ODƒ oJ §ØædG

 êPƒªædG »a ΩÉY √ÉéJG ô«¨à oe áaÉ°VEÉHh π«eôÑ∏d $ 60 óæY âHÉK §Øf ô©°S ¢VGôàaÉH êPƒªædG πM ºJ ôeC’G ájGóH »a

 ∂dPh á«Hô©dG ∫hódG »a ΩÉ©dG øjódG iƒà°ù oe ´ÉØJQG ƒëf kÉjƒb kÉgÉéJG πëdG Gòg ¢ùμ©j .ΩÉ©dG √ÉéJ’G πãªoj ¬fCG ó≤à©j Ée ƒgh

 Iƒ≤H ôgÉX √ÉéJ’G Gòg .2014 áæ°S »a §ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG ó©H OGOõj ΩÉ©dG øjódG √ÉéJG É¡«a CGóH á«£ØædG ∫hódG ¿C’

 ó©H π«eôÑ∏d $ 30 óæY ≈≤Ñ«°S §ØædG ô©°S ¿CG ¢VGôàaG ádÉM »ah .ájOƒ©°ùdGh ô£bh ¿Éª oYh øjôëÑdGh ôFGõédG ádÉM »a

 óæY ájƒÄe á£≤f 20 `H §°SƒàªdG »a ΩÉ©dG øjódG ó«°UQ IOÉjR ≈dEG …ODƒj ±ƒ°S á«Hô©dG ∫hódG Ö∏ZCG »a ¬fEÉa 2020 áæ°S

 ´ÉØJQG ¿EÉa äÉ°SÉ«°ùdG »a kGóFÉ°S ΩÉ©dG √ÉéJ’G AÉ≤Hh $ 90 ≈dEG §ØædG ô©°S ™ØJQG ∫ÉM »a ÉeCG .2030 DƒÑæàdG ≥aCG ájÉ¡f

.á«£ØædG ∫hódG »a áëjôe äÉjƒà°ù oe »a ≈≤Ñjh ô«ãμH πbCG ¿ƒμj ΩÉ©dG øjódG
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 ΩÉ©dG  øjó∏d  kÉYÉØJQG  ô¡¶J  êPƒªædG  èFÉàf  ¿EÉa  ΩÉY  √ÉéJG  ô«¨à oe  áaÉ°VEG  ¿hóH  êPƒªædG  ôjó≤J  IOÉYEG  ádÉM  »a  ÉeCG

 ∫hódG »a ó«L πμ°ûH äÉfÉ«ÑdG §Ñ°V ≈∏Y kGQOÉb øμj ºd êPƒªædG øμd (90 ,60 ,30) áKÓãdG §ØædG ô©°S äÉ«°Vôa Ö°ùM

 ó«°UQ É¡«a ™ØJQG »àdG ∫hódG »a á°UÉN ΩÉ©dG øjódG ó«°UQ QÉ°ùe »a ô«Ñc ∫ƒëJ ≈dEG 2014  áeó°U äOCG »àdG á«£ØædG

 2018 áæ°S %38  ≈dEG 2015 áæ°S % 9 øe ó«°UôdG É¡«a õØb …òdGh ôFGõédG πãe 2018h 2014 ø«H Ée Iƒ≤H ΩÉ©dG øjódG

 53 ≈dEG 5 øe ¿Éª oY »ah , 95 ≈dEG 44 øe øjôëÑdG »a IOÉjõdG ¢ùØf âKóM Éªc .¬LÉàfG IOÉYEG êPƒªæ∏d Ö©°üj ôeCG ƒgh

 ø«°ùëàd ¬∏jó©J Ö©°üdG øe ¬fEÉa á«∏NGO äGô«¨àªdG π oc ôÑà© oj »JGòdG QGóëf’G êPƒªf ¿CG kGô¶fh .50 ≈dEG 25 øe ô£bh

.ΩÉ©dG øjó∏d á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉ¡LƒàdG º««≤J ø«°ùëàd áLòªædG á«é¡æe »a ô¶ædG IOÉYEG Ö∏£àj ¬fEÉa »dÉàdÉHh ájDƒÑæàdG ¬JQó ob

 ∂dòch §ØædG ô©°S ô«¨àªd ƒªædG á«°SÉ°ùM ócDƒJ §ØædG ô©°S ∫ƒM äÉ«°VôØdG ∞∏àî oe ¿EÉa …OÉ°üàb’G ƒªædG ∫Éée »a

 ΩÉ©dG √ÉéJ’G AÉ≤H ∫ÉM »a á°UÉNh $ 90 óæY π«eôÑdG ô©°S ´ÉØJQG ádÉM »a Iƒ≤H ƒªæ∏d á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G IQób ΩóY

 AGôLEG ∫ÉM »ah .™LGôàdG ƒëf á«Hô©dG ∫hódG º¶© oe »a ƒªædG √ÉéJG ≈∏Y äÉWÉ≤°S’G èFÉàf ∫óJ å«M 2014 òæe πé°ùªdG

 ôªà°ùj á«Hô©dG ∫hódG Ö∏ZCG »a ƒªædG ¿EÉa ΩÉ©dG øjódG ´ÉØJQ’ …ƒ≤dG ΩÉ©dG √ÉéJ’G QÉÑàY’G ø«©H òNC’G ¿hO äÉWÉ≤°S’G

  .kÉjƒæ°S % 4 Ohó oM »a »îjQÉàdG √Gƒà°ù oe »a

»LQÉîdG øjódG äÉWÉ≤°SEG 7.4.2

 ø«H Ée IôÑà©ªdG OQGƒªdG IƒéØd ∂dPh äÉYƒaóªdG ¿Gõ«e »a kÉ«∏μ«g kGõéY á«£ØædG ô«Z á«Hô©dG ∫hódG Ö∏ZCG ±ô©J

 .áØ∏àîe Ö°ùæH kÉ©e hCG áfRGƒªdG hCG …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG õéY »a ¢ùμ©æj ø«JƒéØdG êPƒªf Ö°ùM …òdGh QÉªãà°S’Gh QÉNO’G

 ºàj ájQÉéàdG øjRGƒªdG √òg »a õé©dG πjƒªJ ¿EÉa áÑ©°üdG á∏ª©dÉH ºàJ ¿CG Öéj »àdGh á«dhódG IQÉéàdG á«°Uƒ°üîd kGô¶fh

 É¡à∏μ«g IOÉYEGh  É¡àédÉ© oe  ¿EÉa  ájOÉ«°S ≈ª¶©dG  É¡à«ÑdÉZ ¿ƒjódG  √òg ¿C’ kGô¶fh .á«LQÉîdG  ¿ƒjódG  ≈dEG  Aƒé∏dÉH  kÉeƒª oY

 á«fƒjóªdG AÖY ∞«Øîàd ìÓ°UEG èeÉfôH OGóYEG »a »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U πNóàHh ¢ùjQÉH …OÉf ôÑY á°UÉN á≤jô£H ºàj

.áeGóà°S’G ádÉM ≈dEG ´ƒLôdGh

 äÉ«FÉ°üMG É¡d ôaƒàJ »àdG á«Hô©dG ∫hódG øe áYƒªéªd Oó©à oe »JGP QGóëfG êPƒªf ôjƒ£J »a á«é¡æªdG ¢ùØf ´ÉÑJG ºJh

 Égôjóoj »àdG »LQÉîdG øjódG äÉfÉ«H ≈∏Y ôaƒàJ ’ á«é«∏îdG ∫hódG) ™ØJôªdG πNódG äGP ∫hódG ¿CÉH kÉª∏Y »LQÉîdG øjódG

.((DRS) Debt Reporting System) áahô©ªdGh »dhódG ∂æÑdG

 πãªJ ∫ÉM πc ≈∏Y »gh ¿OQC’Gh ¢ùfƒJh Üô¨ªdGh ¿ÉæÑdh ô°üeh ôFGõédG §≤a πª°û«°S π«∏ëàdGh á°SGQódG ¿EÉa Gò¡dh

 äÉYƒaóªdG ¿Gõ«e õéY ¿CG ΩÉ©dG »∏NGódG øjódG ≈∏Y »LQÉîdG øjódG êPƒªf ∞∏àîjh .á«Hô©dG á«LQÉîdG á«fƒjóªdG á«Ñ∏ZCG

 …OÉ°üàb’G ƒªædG »gh á«°SÉ°SC’G ájOÉ°üàb’G äGô«¨àªdG áaÉ°VEG  ºJ Éªc »LQÉîdG øjódG ºcGôàd »°SÉ°SC’G ™aGódG πãªoj

 Iôàa ≈∏Y êPƒªædG ôjó≤J ºJh .á«ªgƒdG äGô«¨àªdG ¢†©Hh OQGƒªdG Iƒéah §ØædG ô©°Sh »≤«≤ëdG ±ô°üdG ô©°Sh ºî°†àdGh

 ô≤à°ùe êPƒªædG ¿CG (24.2) ºbQ ∫hóédG »a IOQGƒdG ôjó≤àdG èFÉàf ô«°ûoJh IógÉ°û oe 174 äôaƒJ å«M (2018 - 1980)

 ¿CG Éªc á«LQÉîdG á«fƒjóªdG øe π∏≤oj …OÉ°üàb’G ƒªædG ¿CG êPƒªædG èFÉàf ºgCG øeh .IóMƒdG IôFGO πNGO ™≤J √QhòL πch

 OQGƒe äGƒéa »fÉ©oJ É¡∏ oc áæ«©dG ∫hO ¿C’ ∂dPh QÉªãà°S’G ´ÉØJQG á«ªgCG ¢ùμ©j Éªe ƒªædG øe ójõj OQGƒªdG Iƒéa QƒgóJ

.IOÉM
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»LQÉîdG øjódG êPƒªf ôjó≤J èFÉàf :24 .2 ºbQ ∫hóédG

FDYINFGYCAYRERPO

FDY(-1)0.924-0.0150.005-0.0140.000-0.029

-0.023-0.014-0.008-0.0120.000-0.031

INF(-1)-0.1950.6270.0530.0790.001-0.109

-0.085-0.053-0.031-0.044-0.001-0.116

GY(-1)-0.5510.2670.1000.3330.004-0.064

-0.165-0.104-0.061-0.085-0.001-0.226

CAY(-1)-0.242-0.049-0.0120.856-0.001-0.014

-0.091-0.057-0.033-0.047-0.001-0.124

RER(-1)2.146-10.8480.5334.3850.8278.834

-4.248-2.668-1.556-2.198-0.036-5.805

PO(-1)-0.002-0.016-0.004-0.0250.0000.868

-0.027-0.017-0.010-0.0140.000-0.037

C4.22512.7342.524-4.7520.1702.610

-4.615-2.899-1.691-2.388-0.039-6.307

Adj. R-squared0.930.620.010.740.780.79

S.E. equation10.816.793.965.590.0914.78

F-statistic384.3047.641.2484.30101.56110.86

.EViews á«éeôH OÉªàYÉH ÖJÉμdG OGóYG :Qó°üªdG

 ôKCG ÜÉ°ùM ºJ ¬fEÉa »LQÉîdG øjódG iƒà°ù oe ≈∏Y á°UÉN ôKDƒ oJ ∞«ch êPƒªædG äGô«¨àªd çóëJ »àdG äÉeó°üdG º««≤àdh

.(18.2) ºbQ πμ°ûdG »a ø«Ñe ƒg Éªc …QÉ«©ªdG ±Gôëf’G ∞©°V QGó≤ªH ádOÉ©ªdG øe »FGƒ°û©dG AõédG ô«¨J
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 òNCÉj ób §ØædG ô©°S ¿CG ¢VGôàaÉH ∂dPh 2030 - 2019 Iôàa ≈∏Y êPƒªædG πM ºJ ¬fEÉa »LQÉîdG øjódG √ÉéJG á°SGQód

 ∫hódG á«fƒjóe øe ójõ«°S §ØædG ô©°S ´ÉØJQG ¿CG êPƒªædG ôjó≤J èFÉàf ô¡¶Jh .π«eôÑ∏d $ 90h 30 ø«H Ée áØ∏àî oe äGQÉ°ùe

 ∞«ØW ´ÉØJQG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,OQGƒªdG Iƒéa QƒgóJh ±ô°üdG ô©°S ø°ùëJ »a ÖÑ°ùàj ¬æμd …ƒæ©e ô«Z §«°ùH πμ°ûH ƒdh

.ºî°†àdG ∫ó©e »a

 ™ØJô oe ô≤à°ùe QÉ°ùe ≈dEG  ¬éàà°S á«Hô©dG ∫hódG á«fƒjóe ¿CG (2030  -  2019) Iôàa ≈∏Y êPƒªædG πM èFÉàf ô¡¶Jh

 QGôªà°SG ¿EÉa »£Øf ó∏H ôFGõédG ¿C’ kGô¶f .ó∏H πc ¢üFÉ°üN Ö°ùM ∂dPh á≤HÉ°ùdG äGôàØdG ∫ÓN ¬àaôY …òdG øY kÉ«Ñ°ùf

 ≈dEG 2018 ∫ÓN % 3 øe »LQÉîdG ΩÉ©dG øjódG áÑ°ùf ´ÉØJQG ≈dEG …ODƒ«°S DƒÑæàdG IôàØd π«eôÑ∏d Q’hO 30 óæY §ØædG ô©°S

 »a ô«ÑμdG õé©∏d kGô¶fh §Øæ∏d ájƒ≤dG á«©ÑàdG ≈dEG  ô¶ædÉH kGóL »©bGh øμd ,™ØJô oe iƒà°ù oe ƒgh 2025  øe kAGóàHG %  20
 ∂dPh ádOÉ©ªdG »a kGô«ãc ô«¨j ød ±ƒ°S 60 hCG 50 iƒà°ù oe ≈dEG §ØædG ô©°S ´ÉØJQG ¿EG ≈àM ,2014 ó©H äÉYƒaóªdG ¿Gõ«e

.RÉ¨dGh §ØædG ôjó°üJ ≈∏Y »∏μdG ¬Ñ°T OÉªàY’Gh äGOQGƒdG ¢†ØN ≈∏Y ó∏ÑdG IQó ob Ωó©d

 å«M 2015 ájÉZ ≈dEG 1990 ø«H Ée kÉ«dRÉæJ kÉgÉéJG ±ôY »LQÉîdG øjódG ∫ó©e ¿EÉa á«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªL »a ÉeCG
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 ™bƒàjh 2018 áæ°S % 40 ≈dEG π°üàd ´ÉØJQ’G »a áÑ°ùædG äCGóH ïjQÉàdG Gòg ó©H øμdh % 15 ≈dEG % 80 øe áÑ°ùædG â°†ØîfG

.2030 óæY % 50 ≈dEG π°ü«d …óYÉ°üàdG ≈æëæªdG Gòg ôªà°ùj ¿CG

 á«∏gC’G ÜôëdG ó©H % 52 øe »eƒ≤dG πNó∏d »LQÉîdG øjódG áÑ°ùf â©ØJQG å«M kGóL Iô«Ñc á«fƒjóe ä’ó© oe ¿ÉæÑd ±ôY

 èFÉàf ô¡¶Jh .á«ÑæLCG äGóæ°S QGó°UEÉH áeÉ©dG áfRGƒªdG πjƒªJ ≈dEG ádhódG Aƒéd áé«àf ∂dPh 2018 áæ°S % 145 ≈dEG 1990 áæ°S

 ¢VÉØîf’G ¿ƒμ«°S ÉªHQh .2030 áæ°S èJÉædG øe % 100 ≈dEG π°ü«d kÓÑ≤à°ù oe ¢VÉØîfÓd ¬éàj ±ƒ°S ∫ó©ªdG Gòg ¿CG êPƒªædG

.»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ™e ájQÉédG äÉ°VhÉØªdG ∫ÓN øe É¡à«fƒjóe á∏μ«g IOÉYEG »a ¿ÉæÑd âëéf GPEG Iƒb ôãcCG

 ≈dEG % 85 øe ¢†ØîfG å«M 2008h 1990 ø«H Ée »dRÉæJ ≈æëæe »LQÉîdG øjódG ∫ó© oe ±ôY ó≤a Üô¨ªdG »a ÉeCG

 ±ƒ°S Üô¨ªdG »a øjódG ∫ó© oe ¿CG êPƒªædG ™bƒàjh .2018 áæ°S % 42 ≈dEG π°ü«d kÉ«éjQóJ ™ØJôj CGóH ∂dP ó©H øμdh % 23
.2030 h 2020 ø«H Ée % 50 óæY ô≤à°ùj

 kÉjóYÉ°üJ ≈æëæe òNCG Égó©Hh 2010h 1990  ø«H Ée %  70h %  50  ø«H Ée íLQCÉàj á«fƒjóe ∫ó© oe ≈∏Y ¢ùfƒJ â¶aÉM

 äGô«¨à oeh »LQÉîdG øjódG ø«H á«£HGôàdG ábÓ©dGh …OÉ°üàb’G ΩÉ¶ædG á«μ«eÉæjO ≈dEG ô¶ædÉHh .2018 áæ°S % 90 ≈dEG π°ü«d

 ¿OQC’G  ±ôY .2030  áæ°S  %  77  ≈dEG  π°üàd  »éjQóàdG  ¢VÉØîf’G  ƒëf  ¬éàJ  ¢ùfƒJ  »a  á«LQÉîdG  á«fƒjóªdG  ¿EÉa  êPƒªædG

 áé«àfh .á≤fÉN ±ô°U áeRCG  É¡«a âKóM »àdGh 1991  áæ°S %  244  ≈dEG  π°Uh å«M »LQÉîdG øjódG ∫ó©ªd kGójó°T kÉYÉØJQG

 èFÉàf Ö°ùMh .2018 áæ°S % 75 ≈dEG ¢†ØîfG å«M kGô«Ñc kÉæ°ùëJ ±ôY »LQÉîdG øjódG ∫ó© oe ¿EÉa á«dÉààªdG äÉMÓ°UEÓd

.2030 áæ°S % 66 ≈dEG π°üj ¿CG ™bƒàªdG øe å«M ∞«ØW ø°ùëJ ™e iƒà°ùªdG Gòg óæY ô≤à°ù«°S ∫ó©ªdG Gòg ¿EÉa êPƒªædG
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á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G ≈∏Y É¡JÉ°SÉμ©fGh 19 -ó«aƒc áëFÉL 8.4.2

 ô«°ûJh .1929 áæ°S »a ô«ÑμdG OÉ°ùμdG áeRCG òæe »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G É¡d ¢Vô©àj áeó°U ∞æYCG -19ó«aƒc áëFÉL πμ°ûJ

 QGó≤ªH á«μjôeC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG øe πc »a ™LGôJ »∏ëªdG èJÉædG ¿CG áæ°ùdG √òg øe ∫hC’G ™HôdÉH á°UÉîdG äÉfÉ«ÑdG

 Ö°ùMh .ºdÉ©dG ∫hO Ö∏ZCG »a IQƒ°üdG ∞∏àîJ ’h .Q’hO QÉ«∏e 200 »dGƒM IQÉ°ùN πãªj Ée ƒgh …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y % 4.8
 πãªj  Ée  ƒgh  2020  áæ°S  %  3  QGó≤ªH  »ªdÉ©dG  èJÉædG  ™LGôàj  ¿CG  ™bƒàj  IMF (2020) »dhódG  ó≤ædG  ¥hóæ°U äGôjó≤J

 5.8  √Qób ÉÑLƒe Gƒªf πé°ùjh 2021  ∫ÓN »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ≈aÉ©àj ¿CG  ¥hóæ°üdG ™bƒàjh  .Q’hO ¿ƒ«dôJ 2.4  IQÉ°ùN

 ÉeCG  .¢Shô«ØdG  áHQÉëeh  AGƒàM’G  äÉ°SÉ«°S  ìÉéfh  á«dÉëdG  áæ°ùdG  øe  »fÉãdG  ∞°üædG  »a  áëFÉédG  ™LGôJ  ¢VGôàaÉH  %
 ≥∏¨dG áé«àf πªY Ö°üæe ¿ƒ«∏e 305 »dGƒM IQÉ°ùN πãªj ºgh % 10.5 Ü π«¨°ûàdG ™LGôJ ™bƒàj ¬fÉa »dhódG πª©dG Öàμe

 ™bƒàj  ¬fEG± »dhódG  ∂æÑdG  ÉeCG  .»ª°SôdG  ô«Z ´É£≤dG  »a πeÉY QÉ«∏e 1.5  »dGƒM ¥RQ áëFÉédG  Oó¡J Éªc .…OÉ°üàb’G

 »æ©j Éªe ºdÉ©dG ¿Éμ°S øe 2022  áæ°S »a %  8.6  ≈dEG 2019  áæ°S »a %  8.2  øe ºdÉ©dG »a ™bóªdG ô≤ØdG ∫ó©e ´ÉØJQG

.áëFÉédG AGôL ¿ƒ«∏e 665 ≈dEG ¿ƒ«∏e 632 øe AGô≤ØdG OóY ´ÉØJQG

 ∞©°†d  ∂dPh  πbCG  á¡LGƒªdG  ≈∏Y  É¡JQób  ¿CG  kÉª∏Y  ∫hó`̀dG  »bÉÑd  çóëj  ÉªY  Gô«ãc  ∞∏àîj  ’  á«Hô©dG  ∫hó`̀dG  ™°Vh

 áëFÉédG ô«KCÉàd kGô¶fh .ÉHhQhCGh á«dÉª°ûdG ÉμjôeCG πãe OÉM πμ°ûH AÉHƒdG É¡«a ô°ûàæj ºd ¿’G ≈àM É¡fCG ºZôdÉH É¡JGOÉ°üàbG

 QÉ«¡f’ ∂dPh á«£ØædG ô«Z ∫hódG »a ≈àM iƒbCG ¿ƒμ«°S á«Hô©dG ∫hódG ôKCÉJ ¿EÉa RÉ¨dGh §ØædG ≈∏Y »ªdÉ©dG Ö∏£dG ≈∏Y

 ƒªædG ™LGôJ »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ™bƒàj ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a .ÉHhQhCGh è«∏îdG ∫hO øe øjôLÉ¡ªdG äÓjƒëJh áMÉ«°ùdG ´É£b

 É°†jCG ™bƒàªdG øeh .2020 ΩÉY »a % 12.1 ``H ¿ÉæÑdh % 3.4 `H äGQÉe’Gh % 4.3 ``H ô£bh % 3.7 Ü Üô¨ªdG »a …OÉ°üàb’G

 äÉ«WÉ«àMG ™LGôJh á«Hô©dG ∫hódG á«fƒjóe ´ÉØJQGh áëFÉédG π©ØH É¡£°Sƒàe øY % 4 »dGƒëH ádÉ£ÑdG ä’ó©e ™ØJôJ ¿CG

 .∫hódG

 ¥hóæ°U äÉ©bƒJ ΩGóîà°SG ºJh ΩÉ©dG øjódG á«μ«eÉæjO ádOÉ©e ΩGóîà°SG ºJ ΩÉ©dG øjódG ∫ó©e ≈∏Y áëFÉédG ôKCG º««≤àd

 IóFÉØdG QÉ©°SCG äÉfÉ«H ÉeCG .2021h 2020 ø«àæ°ù∏d ºî°†àdGh øjódG ó«°UQ äÉ©bƒJ ∂dòch …OÉ°üàb’G ƒªæ∏d »dhódG ó≤ædG

 äÉfÉ«H ô¡¶Jh .IóFÉØdG QÉ©°SCG  ∫ƒM äÉfÉ«H ™ªéj …òdGh  www.cbonds.com™bƒe øe ÉgòNCG ºJ ó≤a äGóæ°ùdG ≈∏Y

 ∫hódG Ö∏ZCG …ƒb πμ°ûH ΩÉ©dG øjódG ó«°UQ ™aôj ±ƒ°S ø«àeOÉ≤dG ø«àæ°ù∏d áfRGƒªdG ó«°UQh ƒªædG QƒgóJ ¿CG »dÉàdG ∫hóédG

.á«£ØædG ô«Z hCG á«£ØædG AGƒ°S á«Hô©dG
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 …OÉ°üàb’G ƒªædGh »∏μ«¡dG ìÓ°UE’G 1.3

 øjóeC’G ≈∏Y É¡H á£ÑJôªdG ä’Éμ°TE’Gh á«fƒjóªdG »eÉæJ ó°UQ øe ôjô≤àdG øe á≤HÉ°ùdG AGõLC’G ¬Jô¡XCG Ée Aƒ°V »a

 Éª«°S’ á«Hô©dG ∫hódG »a ΩGóà°ùe …OÉ°üàbG ƒªf AÉ°SQE’ …ƒ«ëdG QhódG ôjô≤àdG øe AõédG Gòg ìô£j ,πjƒ£dGh ô«°ü≤dG

 äÉjƒà°ùe ¬LGƒJ »àdGh ΩÉY ¬LƒH á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G ≈∏Y É¡ÄÑY øe óë∏d ,á«fƒjóªdG øe á«dÉY äÉjƒà°ùe ¬LGƒJ »àdG ∂∏J

.¢UÉN ¬LƒH á«fƒjóªdG øe á«dÉY

 øe ¬≤«≤ëJ øμªj ,»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉæ∏d É¡ªéM QÉ«©e ≥ah á«fƒjóªdG AÖY ™LGôJ ¿EÉa »HÉ°ùëdG ≥£æª∏d kÉ≤aƒa

 ºéM ƒªf øe ≈∏YCG Iô«JƒH èJÉædG ƒªf ôÑY ¬≤«≤ëJ øμªj Éªc ,á«fƒjóªdG ºéM ™LGôJ hCG  äÉÑK πHÉ≤e èJÉædG ƒªf ∫ÓN

 É¡≤«≤ëJ πHÉ≤e á«fƒjóªdG É¡«a ójGõàJ »àdG áeó≤àªdG ∫hódG øe ójó©dG ádÉM »a É¡°ùª∏J øμªj »àdG ábÓ©dG »gh .á«fƒjóªdG

 º¡°ùj …òdG ôeC’G ƒgh .»LÉàfE’G »dÉª°SCGôdG ºcGôàdG øe ≈∏YCG äÉjƒà°ùe ≥«≤ëJ øe É¡æμªJ á«LÉàfE’G É¡JÉbÉW »a ≈∏YCG ƒªf

.á«fƒjóªdG AÖY ¢†ØNh √ÉaôdG ≥«≤ëJh OÉ°üàb’G ƒªf »a

 Gòg √ó¡°T Ée ∂dòch ,2020ΩÉ©dG ™∏£e á«Hô©dG ∫hódGh ºdÉ©dG â¡LGh »àdG -19ó«aƒc áëFÉL äô¡XCG ó≤a ∂dòc

 äGOÉ°üàb’G πcÉ«g »a áë°VGh ∞©°V øWGƒe ,á«dhC’G OGƒªdGh §ØædG QÉ©°SCG äÉjƒà°ù oe »a ¥ƒÑ°ùe ô«Z ™LGôJ øe ΩÉ©dG

 ∫hódG áaÉc »a áÑdÉ°S ä’ó© oe øY 2020 πjôHG »a »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°üd ádó©ªdG ƒªædG äÉ©bƒJ âë°VhCG Éªc .á«Hô©dG

 ∫hódG áaÉμd 2020 ΩÉ©∏d èJÉædG »a IQÉ°ùîdG ºéM í°Vƒj Ée ,ô°üeh »JƒÑ«L øe πc ƒªf ∫ó©e »a ΩÉg ™LGôJ ™e á«Hô©dG

 øY áëFÉédG √òg äÉ«YGóàd …ó°üà∏d á«Hô©dG ∫hódG É¡JòîJG »àdG äGAGôLE’G äôØ°SCG Éªc .(1.3 ºbQ ≥ë∏ªdG) á«Hô©dG

 ∫hó∏d …ó≤ædGh »dÉªdG ô«°ù«àdG äGAGôLEG) ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G ≈∏Y §¨°†dG IOÉjR ∫ÓN øe ø«ÑfÉédG Óc øe áeRC’G IóM óà°ûàd

 ∫hódG »a á«Ñjô°†dG Éª«°S’ áeÉ©dG äGOGôjE’G ™LGôJh ,(á°TÉ°ûg ôãcC’G äÉÄØ∏d á°UÉîHh ájÉªë∏d hCG ¢TÉªμf’G ™æªd ¬LƒªdG

 »a Éª«°S’ áeÉ©dG äGOGôjE’G ™LGôJ kÉ°†jCGh ,∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe QÉ«¡fG ™æªd É¡JÉ°SÉ«°S øe Aõéc §Øæ∏d IOQƒà°ùªdG á«Hô©dG

 á∏°üëªdG »a …OÉ°üàb’G ƒªædG ™LGôà«d ,§ØædG QÉ©°SCG »a ¥ƒÑ°ùªdG ô«Z ™LGôàdG áé«àf §Øæ∏d IQó°üªdG á«Hô©dG ∫hódG

 πÑ≤à°ùªdG »a É¡à«fƒjóe AÖY øe óëdGh É¡d ìÉàªdG »dÉªdG õ«ëdG ™«°SƒJ ≈∏Y πª©dG á«Hô©dG ∫hódG ≈∏Y ∂dP πc ¢VôØj

 äÉédÉ©ª∏d k’ƒ°Uh ,áeGóà°S’G ≈∏Y ¬JQó ob ióeh ¬JÉcôëeh …OÉ°üàb’G ƒªæ∏d ΩÉªàg’G øe ójõe AÉ£YEGh ,ΩGóà°ùe πμ°ûHh

 IójóédG  á£°ûfC’G  πjƒªJ  ƒëf  è¡æªe  πμ°ûH  πjƒªàdG  äGhOCG  øe  IGOCÉ`̀c  á«fƒjóªdG  §HQh  ¬«LƒJ  øμªj  ∞«c  í°VƒJ  »àdG

 ábÓY  AÉ°SQEG  ºàj  å«ëH  ,OÉ°üàb’G  πcÉ«g  »a  í°VGh  ∫ƒëJ  RÉéfEG  ≈dEG  õμJôªdG  ΩGóà°ùªdG  …OÉ°üàb’G  ƒªæ∏d  áªYGódG

 ¬LGƒj  ’  …ƒªæJ  §ªf  ≥∏N hCG  ,…OÉ°üàb’G  ƒªædGh  IójóédG  á£°ûfC’G  ≥∏Nh á«fƒjóªdG  ø«H  Ió«ªM IôFGO  ≥∏Nh Iô≤à°ùe

  .¬à«fƒjóe áé«àf á«dÉY ôWÉîe

 äGQôÑ oeh  ¬∏eGƒYh  …OÉ°üàb’G  ƒªædG  ô«°ùØJ  ≈`̀dEG  á«≤«Ñ£àdGh  ájô¶ædG  äÉ`̀«`̀HOC’G  â©°S  ó≤a  QÉ`̀WE’G  Gòg  »ah

 ∫ƒM  º¡ØdG  ≥ª©Jh  ™°Sƒàd  âªcGôJ  »àdG  äÉeÉ¡°SE’G  »gh  ,ádhódG  ¢ùØæd  iô`̀NCGh  Iôàa  ø«H  hCG  ∫hódG  ø«H  ¬JÉaÓàNG

 ájOÉ°üàb’G ¢SQGóªdÉH  GQhôe å«ª°S ΩOBG  äÉeÉ¡°SEG  òæe ,πjƒ£dG  ióªdG  ≈∏Y á°UÉîHh …OÉ°üàb’G ƒªædG  äÉ«eÉæjO

 ¿ƒμªdG  áaÉ°VEÉH  ΩÉb  …òdG  ,ƒdƒ°S  äôHhQ  äÉeÉ¡°SEG  Éª«°S’  á«μ«°SÓcƒ«ædG  á°SQóªdG  ∂dòch  ájõæ«μdGh  á«μ«°SÓμdG
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 πjƒ£dG  ióªdG  ≈∏Y  …OÉ°üàb’G  ƒªædG  ≥«≤ëJ  »a  kÉ©e  Gƒª¡°ù«d  (πª©dGh  ∫ÉªdG  ¢`̀SCGQ)  êÉàfE’G  πeGƒ©d  »LƒdƒæμàdG

 QOÉ°üe øe »JCÉj kÉ«LQÉN kÓeÉY »LƒdƒæμàdG πeÉ©dG Gòg ƒdƒ°S ôÑàYG óbh .(Solow, 1956, 1957, Swan, 1956)

Exogenous Growth Theory êPƒªædG êQÉN

 »∏NGódG ƒªædG êPÉªf hCG äÉjô¶æH ±ô©j Éª«a ,É«LƒdƒæμàdGh ±QÉ©ªdGh …ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ QhóH πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y

Endogenous growth theory
 ≈∏Y áªFÉ≤dG É¡LÉàfEG  πcÉ«gh É¡à£°ûfCG  OÉªàYG øe ∑ôëàdG ≈∏Y ∫hódG IQó≤H πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y …OÉ°üàb’G ƒªædG

 ,…ô°ûÑdG  É¡dÉe ¢SCGQ  ∫ÓN øe áfÉ≤àdGh áaô©ªdG  »a á∏ãªe á°Sƒª∏ªdG  ô«Z É¡Jô«¶f ƒëf ájOÉªdG/á°Sƒª∏ªdG  OQGƒªdG

 Iƒb  »a  á∏ãªe ájó«∏≤àdG  êÉàfE’G  πeGƒY »a ±QÉ©ªdG  ∂∏J  É¡H  ôKDƒJ  »àdG  á«μHÉ°ûàdG  äGô«KCÉàdGh  äÉbÓ©dG  ≈∏Y IhÓY

 »fÉ≤àdG hCG »LƒdƒæμàdG πeÉ©dG íÑ°ü«d .(Lucas 1988, Lucas 2015, Romer 1986, Romer, 1990) ∫ÉªdG ¢SCGQh πª©dG

 ΩÉªàg’G ∫ÓN øe √QhO π«©ØJh ¬«a ô«KCÉàdG ∫hó∏d øμªj ¬«∏Yh ,ƒªædG êPƒªf äÉfƒμe øe »∏NGO ¿ƒμe ƒg »aô©ªdG hCG

 ≈∏Y êÉàfE’G πeGƒY óFGƒY ™LGôJ á«dÉμ°TEG ÖæéJh áaô©ªdG ôjƒ£Jh AÉ°SQEGh º«∏©àdG á«YƒæH AÉ≤JQ’Gh ôjƒ£àdGh åëÑdÉH

 ádhÉëªd á«≤«Ñ£àdG Éª«°S’ ájOÉ°üàb’G äÉeÉ¡°SE’G â∏°UGƒJ óbh .…OÉ°üàb’G ƒªæ∏d áeGóà°SG ôaƒj Ée ,πjƒ£dG ióªdG

 ¿Éª°Sƒg hOQÉμjQ äÉeÉ¡°SEG  ≈dEG  ¥É«°ùdG  Gòg »a QÉ°ûjh kGójóëJ ôãcCG  πªY äÉ«dBG  ≈dEG  åjóëdG Qƒ¶æªdG Gòg áªLôJ

 ≥«Ñ£à∏d πHÉb QÉ°ùe º°Sôd ±ó¡j …òdG  Product  space äÉéàæª∏d »©∏°ùdG õ«ëdÉH á°UÉîdG ¿hôNBGh ƒ¨dGó«g QGõ«°Sh

 ,ºFÉ≤dG á«Ñ°ùædG ÉjGõªdG πμ«g ™e ≥aGƒàj ÉªH áeGóà°SÓd πHÉ≤dG …OÉ°üàb’G ƒªædG øe ™aój »∏μ«¡dG ∫ƒëàdGh ∫É≤àfÓd

 .The Concept of Proximity (Hidalgo et al., 2007) ¬«∏Y ≥∏£j Éªd »é¡æe ≥«Ñ£J øª°V

 á£°ûfCG ≥∏N »°SÉ°SCG πμ°ûH Ö∏£àJ ,á«Hô©dG ∫hódG ∫ÉM »a á°UÉîHh ,…OÉ°üàb’G ƒªædG áeƒªjO ¿CG ó«cCÉàdG øμªj ∂dòHh

 ,»fÉ≤J hCG »aô©e …ƒàëe øe ¬æª°†àJ ÉªH ∂dòch ,É¡à«°ùaÉæJh ,É¡à«LÉàfEG ´ÉØJQÉH º°ùàJ á«eóNh á«©∏°S IójóL äÉéàæeh

 »a  ≈∏YCGh  kÉYƒæJ  ôãcCG  á£°ûfCG  øY ƒªædG  ódƒàj  å«M ,√QOÉ°üeh  ¬à«Yƒfh  …OÉ°üàb’G  ƒªædG  øe ™aó«°S  …òdG  ôeC’G  ƒgh

 ∫hódG »a …OÉ°üàb’G ƒªædÉH á≤∏©àªdG OÉ©HC’G ¢†©H É©jô°S ¢Vô©à°ùf »∏j Éª«ah .»LƒdƒæμàdG ÉgGƒàëeh áaÉ°†ªdG É¡àª«b

 ≈∏Y ∂dPh .ƒªædG Gòg á«Yƒfh á©«Ñ£d ¢ü«î°ûJ øe ∂dP ¬Ñ∏£àj ób ÉªHh ¬©aO ≈∏Y IQOÉ≤dG πÑ°ùdG ìôW ±ó¡H á«Hô©dG

.»dÉàdG ƒëædG

¿QÉ≤ªdG AGOC’Gh Qƒ£àdGh AGOC’G :á«Hô©dG ∫hó∏d …OÉ°üàb’G ƒªædG 1.1.3

 ±GógC’  ™HGôdG  ±ó¡dG  ≥ah  %  7)  ΩGóà°ùªdGh  …ƒ≤dG  …OÉ°üàb’G  ƒªædG  ≥«≤ëJ  øe  øμªàdG  ¿CG  ≈∏Y  ó«cCÉàdG  øμªj

 ¬àeóNh øjódG á°üM ™LGôàJ å«M ,á«fƒjóªdG AÖY øe ¢ü∏≤«°S ô°TÉÑe πNóe ƒg ,(SDGs2030 áeGóà°ùªdG á«ªæàdG

 äÉjƒdhCG QÉÑàY’G »a kGòNCG ,¿ƒjódG øe ójõªd πÑ≤à°ùªdG »a áLÉëdG øe óë«°S ¬fCG Éªc .kÉ«FÉ≤∏J »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉæ∏d

 É¡JGOGôjEG  πμ«¡H √QhóH §ÑJôªdGh ,áeÉ©dG É¡JÉfRGƒe ¬¡LGƒJ …òdG õé©dG á©«ÑWh ºéM ≥ah hCG  á«ªæàdG πjƒªJ »a ∫hódG

 √QOÉ°üe øe πjƒªàdG áØ∏c QÉ«©e ≥ah ∂dPh πjƒªàdG πFGóH ø«H á∏°VÉØªdÉH á≤∏©àªdG äGQÉÑàYÓd áaÉ°VEG ,√QGô≤à°SGh áeÉ©dG

.iôNCG á«∏ëe QOÉ°üe øe πjƒªàdG øe áØ∏c πbCG kGQÉ«N á«LQÉîdG ¿ƒjódG øe π©éJ ób »àdGh ,áØ∏àîªdG

 ≈dEG 1990 ΩÉ©dG òæe IóàªªdG IôàØdG ∫ÓN â≤≤M ób á∏°üëªdG »a á«Hô©dG ∫hódG ¿CG ≈dEG ájGóÑdG »a IQÉ°TE’G QóéJ

 AÉ°†YCG ∫hódG »a á∏ãªe kÉeó≤J ôãcC’G ºdÉ©dG º«dÉbCÉHh á«ªdÉ©dG äÉ£°SƒàªdÉH áfQÉ≤e kÉ«Ñ°ùf á©ØJôe ƒªf ä’ó©e 2018 ΩÉ©dG

 .(1.3 ºbQ ∫hóédG) OECD á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe



á«Hô©dG ∫hódG ‘ á«fƒjóŸG á¡LGƒ oe πÑ o°S :ådÉãdG QƒëŸG

185

 áfQÉ≤e º«dÉbCGh á«Hô©dG ∫hódG »a ¬JÉÑ∏≤Jh »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ƒªf ∫ó©e Qƒ£J :1 .3 ºbQ ∫hóédG

(% )2018 – 1990 IôàØdG äGƒæ°ùd

AGôë°üdG ÜƒæL É«≤jôaCG á«ªæàdGh ¿hÉ©àdG áª¶æe AÉ°†YCG ⁄É©dG »Hô©dG ⁄É©dG ΩÉ©dG

3.60 2.13 3.28 4.15 *§°SƒàŸG

2.06 1.36 1.22 2.67 *…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G

.World Bank,(2019).World Development Indicators,2019

.ÖJÉμdG äÉHÉ°ùM*

 ¬£°Sƒàe ƒªf ∫ó©e ≥≤ëJ ºZôa .»Hô©dG ƒªædG Gòg ä’’ód ÉgóæY ∞bƒàdG Öéj äÉ¶MÓªdG øe OóY áªãa ∂dP ºZQh

 ∫hó∏dh ,% 3.28 ƒëf √Qób ºdÉ©∏d §°Sƒàe ƒªf ∫ó©e πHÉ≤e ,2018 – 1990 IôàØ∏d á«Hô©dG ∫hódG »a kÉjƒæ°S % 4.15 ƒëf

 ≥ah á«ªæJ É¡∏bCGh ºdÉ©dG º«dÉbCG ô≤aCG óMCG ó©j …òdGh AGôë°üdG ÜƒæL É«≤jôaEG πãe º«∏bEG ¿CG ’EG .% 2.13 ƒëf OECD ``dG

 kÉ«HôY ≥≤ëªdG ∫ó©ªdG Gòg ¿CG Éªc .% 3.6 ƒëf √Qób kGƒªf ≥≤Mh ,ø«dó©ªdG øjòg RhÉéJ ób qÉ°†jCG ,ájô°ûÑdG á«ªæàdG QÉ«©e

 á«ªæàdG ä’Éμ°TE’ …ó°üàdG ≈∏Y QOÉ≤dG ΩGóà°ùªdG ƒªædG ≥«≤ëàd IóëàªdG ºeC’G ≥ah Üƒ∏£ªdG ∫ó©ªdG øe kGô«ãc πbCG ƒg

 ∫ÉëdG ƒg Éªc ,kGQƒ£J πbC’G äGOÉ°üàb’G »a ô«ãμH ≈∏YCG ¿ƒμJ ƒªædG äÉfÉμeEG ¿EÉa ∂dòc .ºjó≤àdG ≥Ñ°S Éªc áeGóà°ùªdG

 ÖfÉédG äõéfCG »àdG áeó≤àªdG ∫hódÉH áfQÉ≤e ,á∏¨à°ùe ô«Z äÉbÉWh äGQób ∂∏àªJ âdGR’ »àdG ,á«Hô©dG ∫hódG º¶©e »a

 …OÉ°üàb’G ƒªædG  ÜòHòJ iƒà°ùe ´ÉØJQG  »¡a iôNC’G á¶MÓªdG ÉeCG  .áMÉàªdG  ÉgOQGƒeh É¡JÉbÉ£d É¡Ø«XƒJ øe ôÑcC’G

 ÜƒæL É«≤jôaEG º«∏bEG É¡«a ÉªH áfQÉ≤ªdG º«dÉbCG »a √ô«¶æHh ,»ªdÉ©dG §°SƒàªdÉH áfQÉ≤e ó°UôdG πëe IôàØdG ∫ÓN »Hô©dG

  .πÑ≤à°ùªdG »a á«fƒjóªdG AÉÑYCG á¡HÉée ≈∏Y ¬JQób øe óëj ób Ée ,AGôë°üdG

Üƒ∏£ªdG ∫ƒëàdG ä’’O :ΩGóà°ùªdG ƒªæ∏d ¬JófÉ°ùe ióeh »Hô©dG OÉ°üàbÓd »YÉ£≤dG πμ«¡dG 2.1.3 

 ìƒ°VƒH ø«Ñàj ,kÉ≤M’ á«eÉædGh IóYÉ°üdG É¡«Jô«¶fh kÉ≤HÉ°S áeó≤àªdG ∫hó∏d …ƒªæàdGh …OÉ°üàb’G ïjQÉà∏d ™ÑààªdG ¿EG

 ,á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G É¡∏cÉ«g πjó©J ≈∏Y É¡JQó≤H ô°TÉÑe πμ°ûH §ÑJQG ób …OÉ°üàb’G É¡eó≤Jh ∫hódG ∂∏J ìÉéf ¿CG

 á°ùaÉæªdG äÉÑ∏£àe »a äGQƒ£àdGh äGô«¨à∏d áHÉéà°SG ôãcCG ∂dòch , káKGóMh á«μ«eÉæjO ôãcCG IójóL πcÉ«g ≥∏N »a É¡MÉéfh

 ¿CG Éªc ,structural transformationájOÉ°üàb’G É¡∏cÉ«g ∫ƒëJ ≈∏Y ™ØJôªdG …OÉ°üàb’G Égƒªf ¢ùμ©æj å«ëH ;á«ªdÉ©dG

 íÑ°UCG Éª«a .á«ÑÑ°ùdG ádOÉÑàe Ió«ªM ábÓY »a ƒªædG Gòg ™aóàd Oƒ©à°S IQƒ£ lªdG hCG IójóédG ájOÉ°üàb’G πcÉ«¡dG äGP

 Herrendorf and)  »∏μ«¡dG  ∫ƒëà∏d  ™aGódG  ƒªædG  »æ©j  …òdG  Transformative growth  »dƒëàdG  ƒªædG  ¬«∏Y  ≥∏£j

.(Valentinyi,2013

 §ÑJôj Éeh ,OÉ°üàb’G πNGO á«LÉàfE’G  á£°ûfC’G  äÉÑ«JôJ ô««¨J ≈∏Y …OÉ°üàb’G ƒªædG  ¢ùμ©æj ¿CG  ¢VôàØj å«M

 iƒà°ùe ≈∏Y É°†jCG πH ,ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ø«H §≤a ¢ù«d áØ∏àîªdG êÉàfE’G πeGƒY ¢ü«°üîJh ™jRƒJ §ªf øe É¡H

 ÜQÉéJ »a kÉ≤«Ñ£J â≤KƒJ »àdG äÉ°SQÉªªdG »gh .(Olga et al.2010) ∞FÉXƒdGh ,≥WÉæªdGh ,äÉéàæªdGh ,á£°ûfC’G

 ºgCG  õ««ªJ øμeCG  å«M .kÉ≤M’ IóYÉ°üdG ∫hódG  »a ƒªædG  ÜQÉéJ »ah kÉªjób áeó≤àªdG  ∫hódG  »a …OÉ°üàb’G ƒªædG
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 πcÉ«g ∫ƒëJ »a á«dhódG ÜQÉéàdG áaÉμd »îjQÉàdG QÉ°ùªdG ≥ah ájOÉ°üàb’G πcÉ«¡dG »a ô«¨àdG hCG ∫ƒëàdG Gòg πMGôe

 á«YÉæ°üdG á£°ûfC’G øe ∫ƒëàdG ºK ,™«æ°üàdG ≈dEG áYGQõdGh øjó©àdG πãe á«dhC’G á£°ûfC’Gh äÉYÉ£≤dG øe OÉ°üàb’G

 iƒàëeh  áª«b  ≈∏YCG  á«YÉæ°U  á£°ûfCG  ≈dEG  IQÉ¡ªdG  á∏«∏bh  ádÉª©∏d  ΩGóîà°S’G  áØ«ãch  á«©«Ñ£dG  OQGƒªdÉH  á£ÑJôªdG

 á£°ûfCG Üƒ°U ∫ƒëàdG ºK ,á«LÉàfE’G Éª«°S’ äÉeóîdG á£°ûfCGh ´É£b á°üM IOÉjR Üƒ°U ∂dP ó©H ∫ƒëàdG ºK ,»LƒdƒæμJ

 OQGƒªdG á«Yƒf »a ô«¨J ä’ƒëàdG √òg ÖMÉ°üj ¿CG ≈∏Y .»LƒdƒæμàdG hCG »aô©ªdG iƒàëª∏d kÉæ«ª°†J ôãcC’G äÉeóîdG

 Frank,)  IófÉ°ùªdG  á«LÉàfE’Gh  á«àëàdG  ≥aGôªdGh  ≈æÑdG  ôjƒ£J  ÖfÉéH  ,á«ª«¶æàdGh  á«°ù°SDƒªdG  äGQó≤dGh  ,ájô°ûÑdG

 ,»∏μ«¡dG ô««¨àdGh …OÉ°üàb’G ƒªædG ø«H äÉbÓ©dG ôjó≤Jh ó°Uôd á«≤«Ñ£àdG äÉ°SGQódGh äÉ«HOC’G â©°SƒJ óbh .(2015

 õ«côàdG ºàjh  .π«¨°ûàdGh ,á«LÉàfE’Gh ,äGQOÉ°üdGh ,ƒªædG πãe ájOÉ°üàb’G äGô«¨àªdG ∞∏àîeh »∏μ«¡dG ô««¨àdG ø«Hh

 ô««¨àdGh OôØdG πNO §°SƒàªH ¬æY kGôÑ©e …OÉ°üàb’G ƒªædG ø«H ábÓ©dG ôjó≤àd â©°S »àdG äÉ°SGQódG ∂∏J ≈∏Y Éæg

 Égôjó≤J »a âØ∏àNG ¿EGh ,øjô«¨àªdG øjòg ºμëJ »àdG ábÓ©dG ôgƒLh Iƒb ≈dEG äÉ°SGQódG √òg â∏°UƒJ å«M .»∏μ«¡dG

 ÖÑ°ùªdG  ƒg  Structural transformation  »∏μ«¡dG  ∫ƒëàdG  ≥«≤ëJ  ¿CG  ≈dEG  É¡æe  OóY  π°UƒJ  å«M  ,á«ÑÑ°ùdG  √ÉéJ’

 ô««¨à∏d ÖÑ°ùªdG ƒg …OÉ°üàb’G ƒªædG ¿CG ≈dEG iôNCG äÉ°SGQO â∏°UƒJ ø«M »a  .(Sutton, 2001) …OÉ°üàb’G ƒªæ∏d

Amable, 2000)

 áYô°S  ¿EG  å«M ,…OÉ°üàb’G  ƒªædGh  »∏μ«¡dG  ô««¨àdG  áYô°S  ø«H  πH  ,…OÉ°üàb’G  ƒªædGh  »∏μ«¡dG  ô««¨àdG  ø«H  â°ù«d

 ô««¨àdG äÉjGóH »a ÉeCG ,πNódG á©ØJôe áeó≤àªdG ∫hódG ádÉM »a Éª«°S’ ƒªæ∏d ÖÑ°ùªdG »g »∏μ«¡dG ô««¨àdG RÉéfEG Iô«Jh

 ø«H á«bƒKƒe ôãcCG ábÓ©dG âfÉc ó≤a ,áeó≤àªdG ∫hódG »```a …OÉ°üàb’G Ωó≤àdG QÉ°ùe AóH óæY ™°VƒdG ¿Éc Éªc »∏μ«¡dG

 .(Olga and Lelio, 2010) …OÉ°üàb’G ƒªædGh »∏μ«¡dG ô««¨àdG ≥«≤ëJ

 øe áJhÉØàe ä’ó©e â≤≤Mh ,»°VÉªdG ¿ô≤dG ∞°üàæe òæe ájƒªæàdG É¡JGQÉ°ùe »a â≤∏£fG ób á«Hô©dG ∫hódG ¿CG ºZQh

 »gh á«aÉ°VEG á«dÉμ°TEG ƒªædG Gòg ¬LGh ó≤a ,áeGóà°ùªdG á«ªæàdG RÉéfE’ áHƒ∏£ªdG ä’ó©ªdG øe πbCG πªéªdG »a âfÉch ƒªædG

 AÉæãà°SÉH πcÉ«¡dG ∂∏J ∫ƒëJ ≈∏Y ¢Sƒª∏e ô«KCÉJ ƒªædG Gò¡d øμj ºdh ,ájOÉ°üàb’G πcÉ«¡dG äGP ≈∏Y ó«©H óM ≈dEG √RÉμJQG

 ™bGƒdG ô«°ûj å«M .á«Hô©dG ∫hódG ∫Ó≤à°SG øe kÉeƒªY ≈dhC’G äGôàØdGh »°VÉªdG ¿ô≤dG ∞°üàæe øe äÉ«æ«°ùªîdG Iôàa

 ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G øe ∫ƒëàdÉH §ÑJôªdG »∏μ«¡dG ∫ƒëà∏d ≈dhC’G πMGôªdG RÉéfG øe á«Hô©dG ∫hódG øμªJ ≈dEG »îjQÉàdG

 áaÉ°†ªdG áª«≤dG äGP á«YÉæ°üdG á£°ûfC’G ≈dEG (≈dhC’Gh »YGQõdG ´É£≤dG) á«©«Ñ£dG OQGƒªdG ≈∏Y kGOÉªàYGh kÉWÉÑJQG ôãcC’G

 ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,É«LƒdƒæμàdG á£°Sƒàe hCG á°†Øîæe ájó«∏≤àdG äÉYÉæ°üdGh á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG »a á∏ãªe á°†ØîæªdG

 øe áJhÉØàe ôFÉJƒHh á«Hô©dG ∫hódG øμªJ ΩóY ≈dEG ™bGƒdG ô«°ûj ø«M »a  .GôNDƒe ä’É°üJ’Gh á«dÉªdGh á«MÉ«°ùdG äÉeóîdG

 ôjƒ£J øe øμªàJ ºd å«M ,IóYÉ°üdGh áeó≤àªdG ∫hó∏d »îjQÉàdG QÉ°ùªdG ≥ah »∏μ«¡dG ô««¨àdG QÉ°ùe ájQGôªà°SG ≥«≤ëJ

 .»aô©ªdG ¿ƒμª∏d kÉæ«ª°†J ôãcCG äÉéàæeh á£°ûfCG Üƒ°U á«LÉàfE’Gh ájOÉ°üàb’G É¡∏cÉ«g

 IôàØ∏d  πcÉ«¡dG  ∂∏J  Qƒ£J  º««≤J  ºJ  ó≤a  ,»∏μ«¡dG  ∫ƒëàdG  ≈∏Y  ƒªæ∏d  ¢SÉμ©f’G  Gòg  πãe  RÉéfG  ¬Ñ∏£àj  Éªd  kGô¶fh

 »a »≤«≤M ô«¨J ó°UQ ºàj º∏a ,IôàØdG ∂∏J ∫ÓN IQÉàîªdG äGƒæ°ù∏d kÉ≤ahh .2018 ΩÉ©dG ≈dEG 1985 ΩÉ©dG òæe IóàªªdG

.(1.3 ºbQ πμ°ûdG) .á«Hô©dG OÉ°üàb’G πcÉ«g
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 IPƒëà°ùe á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdGh ,á«LÉàfE’G ô«Z äÉeóîdG Éª«°S’ äÉeóîdG á£°ûfCG  â«≤H ,ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y

 »a á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdG ´É£b á°üëd í°VGh »eÉæJ ó°UQ ≈dEG QÉ°ùªdG Gòg ó≤àaGh .πcÉ«¡dG ∂∏J øe ôÑcC’G Ö«°üædG ≈∏Y

 .ΩÉY 33 ∫ÓN % 11.5 - % 9.5 ø«H áMhGôàe É¡à°üM â«≤Hh ,»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG

 ∫ƒëàdGh …OÉ°üàb’G ƒªædG ø«H ábÓ©dG π«©ØJ ≈∏Y πª©J äÉ«dBG ¢ù«°SCÉJh AÉæÑH á«Hô©dG ∫hódG ΩÉ«b IQhô°V ∂dP RôÑj

 »©°ùdG  Öéj å«M ,áªFÉ≤dG  πcÉ«¡dG  ∂∏J  »a äÉæ«°ùëàdG  øe OóY AGôLEG  ≈∏Y QÉ°üàb’G ¿hO ,ájOÉ°üàb’G πcÉ«¡dG  »a

 ƒªædGh  á«LÉàfE’G  ø«°ùëJ  ºYój  ÉªH  ,Égƒªf  áYô°ùH  º°ùàJ  ≈∏YCG  áaÉ°†e  º«b  äGP  IójóL  á£°ûfCGh  πcÉ«g  çGóëà°S’

.ΩGóà°ùªdG

áMôà≤ªdG »∏μ«¡dG ìÓ°U’Gh »dƒëàdG ƒªædG äÉ°SÉ«°S 3.1.3

 á©HQCG ¿ÉcQCG ∫ƒM Qƒëªàj OÉ°üàb’G ƒªf ¿CG øeõdG ôÑY á«eÉædG ∂dòch IóYÉ°üdGh áeó≤àªdG ∫hódG ÜQÉéJ äô¡XCG

 øjƒμàdG  hCG  ºcGôàdGh  ,É¡à«Yƒf  ∂dòch  É¡ªéëd  kÉ≤ah  á∏eÉ©dG  iƒ≤dGh  ,á«©«Ñ£dG  OQGƒªdGh  ¢`̀VQC’G  »a  á∏ãªe  á«°SÉ°SCG

 á«LÉàfE’G  äÓNóªdG  ΩGóîà°SG  á«Ø«c  »a  IôKDƒªdG  πeGƒ©dG  áaÉch  »LƒdƒæμàdG  ójóéàdG  hCG  ô««¨à∏d  áaÉ°VEG  ,»dÉª°SCGôdG

 á«dhódG ÜQÉéàdG äô¡XCG Éªc .É¡«a ƒªædGh áMÉàªdG äÓNóªdG RhÉéàj ÉªH äÉLôîªdG ƒªfh êÉàfEÉH íª°ùJ »àdGh á≤HÉ°ùdG

 äÉÑ¡dG  ´ƒæàJ  å«M .É¡Lõªd  ó«Mh  §ªf  hCG  QÉ°ùe  ≥KƒJh  äÉfƒμªdG  ∂∏J  ø«H  ™ªéJ  ™HÉ£dG  IóMƒe  áÑ«côJ  øe  ¢ù«d  ¬fCG

 ó«dƒJ ≈∏Y IQób ôãcC’G áÑ°SÉæªdG äÉØ«dƒàdG ∞«XƒJh ΩGóîà°S’ ∑ôëàdG ádhO πc ≈∏Yh ,∫hódG ø«H Éª«a äGQó≤dGh OQGƒªdGh

 .…OÉ°üàb’G ƒªædG øe áeGóà°ùeh á«dÉY äÉjƒà°ùe

 Éªeh .¬à«Yƒf hCG ¬ªéëH ≥∏©àJ äÉjóëJ øe á«Hô©dG ∫hódG »a …OÉ°üàb’G ƒªædG ¬LGƒj Ée ≥HÉ°ùdG π«∏ëàdG í°VhCG óbh

 ióªdG »a …OÉ°üàb’G ƒªædG Gòg ≈∏Y kÉ«°SÉ°SCG kGó«b â∏ãe ób á«Hô©dG ∫hódG øe ójó©dG »a á«dÉ©dG á«fƒjóªdG ¿CG ¬«a ∂°T ’

 ÖfÉéH Gòg .πjƒ£dG  ióªdG  ≈∏Y ƒªæ∏d  IójóL äÉcôëe çGóëà°SG  hCG  ôjƒ£J hCG  AÉæH  ≈∏Y kGó«b πãªJ  É¡fCG  Éªc ô«°ü≤dG
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 …ô°ûÑdG  ∫ÉªdG  ¢SCGQh  ,èàæªdG  »dÉª°SCGôdG  ºcGôàdG  ≈dEG  á«LÉàfE’Gh  á«°SÉ°SC’G  ≥aGôªdGh  ¥ô£dG  øe  kGAóH  iôNC’G  Oƒ«≤dG

 Ö∏£àJ »àdGh ,ƒªædG Gòg ó«≤J »àdG ájƒ«æÑdGh ájƒªæàdG ´É°VhC’G á©«ÑW á∏°üëªdG »a ¢ùμ©J hCG §ÑJôJ »àdGh ,»°ù°SDƒªdGh

.(O’brien et al. 2017) √óM ≈∏Y É¡æe πμd ≥«bódG ¢ü«î°ûàdG ≈∏Y Ωƒ≤J äÉédÉ©e ÉgQhóH

 ’ á∏°üëªdG »a É¡fCG ’EG ,ºjó≤àdG ≥Ñ°S Éªc Ió«L ƒªf ä’ó©e §°SƒàªdG »a á«Hô©dG ∫hódG ≥«≤ëJ øe ºZôdG ≈∏Yh

 QÉ°ùe hCG Iô«Jh ôaƒJ ’ É¡fCG Éªc ,áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ±GógCG ≥«≤ëàd IóëàªdG ºeC’G øe áMôà≤ªdG ä’ó©ªdG ™e ÜQÉ≤àJ

.ΩGóà°ùe …OÉ°üàbG ƒªf ≥«≤ëJ ±Gó¡à°SG

 hCG áØYÉ°†e ≈∏Y πª©dG å«M ,øjó©ÑdG øjòg »a ô«KCÉà∏d ¬LƒàJ »àdG äÉ°SÉ«°ùdG øe ΩõM ìôW øμªj QÉWE’G Gòg »ah

 »àdG πcÉ«¡dGh äÉéàæªdGh äÉYÉ£≤dGh á£°ûfC’G »a »FÉ≤àf’G ô«KCÉàdG ≈dEG áaÉ°VEG ,…OÉ°üàb’G ƒªædG Iô«Jh IOÉjR πbC’G ≈∏Y

 »°SCGôdG √ô«¶fh ,»Ø«XƒdG hCG »≤aC’G ø«bÉ£ædG Éªgh ø««°SÉ°SCG ø«bÉ£f øª°V äÉ°SÉ«°ùdG √òg ìôW øμªjh .¬«a âª¡°SCG

.»dÉàdG ƒëædG ≈∏Y ∂dPh .»FÉ≤àf’G hCG

(»ªμdG ó©ÑdG) »dƒëàdG …OÉ°üàb’G ƒªædG ™aód »Ø«XƒdG πNóªdG 1.3.1.3

 Horizontal Industrial  »≤aCG  /»Ø«Xh  ™HÉW  äGP  äÉ°SÉ«°S  á«Hô©dG  ∫hódG  ´ÉÑJEG  IQhô°V  ≈∏Y  πNóªdG  Gòg  Ωƒ≤j

 »a ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’Gh äÉYÉ£≤dG áaÉc ≈∏Y ™°SGƒdG Égô«KCÉàH º°ùàJ »àdG äÉ°SÉ«°ùdG ∫Éμ°TCG áaÉc øª°†àJ »àdGh Policy
 ,á«°SÉ°SC’G ≥aGôªdGh á«æÑdGh ,áë°üdGh ,º«∏©àdGh ,»∏μdG …OÉ°üàb’G QGô≤à°S’G äÉ°SÉ«°S πãe ,RÉ«ëfG hCG õ««ªJ ¿hO ,ádhódG

 á«°ù°SDƒªdGh  á«fƒfÉ≤dGh  á«©jô°ûàdG  á«æÑdG  ôjƒ£Jh  ,ôjƒ£àdGh  åëÑdG  ≈∏Y  ¥ÉØfE’Gh  ,ä’É°üJ’Gh  äÓ°UGƒªdGh  ¥ô£dGh

 »àdG äÉ°SÉ«°ùdG ΩõM É¡fCG ≈æ©ªH .ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG áaÉc ≈dEG É¡JGô«KCÉJ ÜÉ°ùæJ äÉ°SÉ«°S øe ∂dP ôNBG ≈dEG ,ádhó∏d

 á£°ûfC’Gh äÉYÉ£≤dG áaÉc ≈∏Y É¡JGô«KCÉJ ¢ùμ©æJ »àdGh ,OÉ°üàbÓdh ádhó∏d á«∏μdG á«°ùaÉæàdG ≈∏Y kGô°TÉÑe kGô«KCÉJ ∂∏àªJ

 .¥ƒ°ùdG πªY óYGƒb øª°V ∂dPh (»ªc ƒªf) ádhódG »a áªFÉ≤dG äÉYÉ£≤dGh á£°ûfC’G áaÉc »a

 äÉ«°Uƒ°üN IÉYGôe ™e äÉ°SÉ«°ùdG ∂∏J ò«Øæàd áªYGódG äGhOC’Gh ôWC’Gh ∫Éμ°TC’G øe OóY ìôW øμªj QÉWE’G Gòg »ah

 øe óëdG »°SÉ°SCG πμ°ûH ±ó¡à°ùJ »àdGh ,√õéæJ ¿CG äÉ°ù°SDƒªdG á«Yƒfh ™ªàéªdGh OÉ°üàbÓd øμªj Éeh ,ádhO πc äÉjóëJh

 ∂∏J âfÉc AGƒ°S ,kÉeó≤J ôãcC’G ä’ÉéªdG Üƒ°U Qƒ£àdGh ƒªædG øe OÉ°üàb’G á£°ûfCGh äÉYÉ£b ™æªJ ób »àdG äÉbÉØNE’G

.ä’ÉéªdG ∂∏àd ¢VôY »∏j Éª«ah . (Cimoli et al . 2006) äÉeƒμëdÉH hCG ¥ƒ°ùdÉH á£ÑJôe äÉbÉØNE’G

 áeÉ©dG  õaGƒëdG  øe  á∏eÉμàe  áeƒ¶æe  AÉæHh  »∏μdG  QGô≤à°S’G  äÉ°SÉ«°S  ò«ØæJh  QGô`̀bEG  ≈∏Y  πª©dG  :∫hC’G  ∫ÉéªdG

 á£°ûfC’G ∞∏àîªd ,ºcGôà∏d πHÉbh »eÉæàeh …óéeh âHÉK QÉ°ùe ≈∏Y ®ÉØëdG øª°†J »àdGh ,ájOÉ°üàb’G á£°ûfCÓd á¡LƒªdG

 áÄ«H  ø«eCÉJh  ô«aƒàd  ádhódG  Oƒ¡L  øe  ∂dP  ¬æª°†àj  ÉªHh  ,DƒÑæà∏d  πHÉbh  ΩGóà°ùe  πμ°ûHh  ,ôªà°ùªdG  πª©∏d  ájOÉ°üàb’G

 á«μ∏ªdG  ¥ƒ≤M óYGƒb  ø«eCÉàH  á£ÑJôªdG  äGAGô`̀LE’G  á°UÉîHh  ,ájOÉ°üàb’G  á£°ûfC’Gh  ∫ÉªYCÓd  IófÉ°ùe  á«∏c  ájOÉ°üàbG

 ∂dòch ,IóFÉØdG QÉ©°SCGh ájó≤ædG äÉ°SÉ«°ù∏d ∫É©a ≥«Ñ£Jh ,áÑ°SÉæªdG ±ô°üdG äÉ°SÉ«°S ´ÉÑJEGh ,QÉ©°SC’G º«¶æJh ,ájôμØdG

 á«°ùaÉæàdGh  IAÉØμdG  äÉÑ∏£àªH  Ió«≤ªdGh  á£Ñ°†æªdG  á«Ñjô°†dG  äGAÉØYE’G  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,ádOÉ©e  á«dÉe  äÉ°SÉ«°S  ´ÉÑJEG

 ôjƒ£Jh  AÉæH  É¡©«ªL ±ó¡à°ùJ  ,á©°SGh  á«dÉe  èeGôHh  äÉfRGƒeh  ,áeÉY äÉ°SÉ«°Sh  ,§£N ∫ÓN øe ∂dPh  ,á«LÉàfE’Gh
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 π«gCÉJh ,…ƒédGh …ôëÑdGh …ôÑdG π≤ædG äÉμÑ°Th ,ä’É°üJ’Gh äÓ°UGƒªdGh ¥ô£dG äÉμÑ°T óeh á«°SÉ°SC’G ≥aGôªdGh ≈æÑdG

 á«dÉªdG  äÉeóîdG  º«ª©Jh ô°ûfh  ,äGQÉ¡ªdGh  äGQó≤dG  ôjƒ£Jh ÖjQóàdGh  º«∏©àdG  ≈∏Y ¥ÉØfE’G  ∫ÓN øe …ô°ûÑdG  OQƒªdG

 OóY ¢ù«°SCÉJh ,ƒªædG õØMh QÉªãà°S’G ™«é°ûàd áaOÉ¡dG ájOÉ°üàb’G ø«fGƒ≤dGh äÉ©jô°ûàdG øe ójó©dG QGôbEGh ,á«aô°üªdGh

.Oƒ¡édG ∂∏àd á©HÉàªdGh ≥«Ñ£àdG äÉ«∏ª©H á«æ©ªdG á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G äÉ°ù°SDƒªdG øe ô«Ñc

 Ée á∏Môe òæe á«ªæàdG QÉ°ùe ¥ÓWEG ájGóH »a á«≤aC’G äÉ°SÉ«°ùdG √òg ≥«Ñ£J »a ΩÉY πμ°ûH á«Hô©dG ∫hódG Oƒ¡L ºZQh

 ø«H Éª«a âæjÉÑJ É¡fCG Éªc ,∂dP ó©H ∫hódG øe ô«ãc »a ºNõdG äGP ó¡°ûJ ºd É¡fCG ’EG ,»°VÉªdG ¿ô≤dG ∞°üàæe QôëàdG ó©H

 á«LQÉN πeGƒYh ±hôX ≈dEG hCG ,∫hódG ¢†©H ≈∏Y OQGƒªdG ó«b ≈dEG ¬æe ô«Ñc ÖfÉL »a Oƒ©j …òdG ôeC’G ƒgh ,á«Hô©dG ∫hódG

 .ôë°üàdGh ±ÉØédG Éª«°S’ á«NÉæªdG äGô«¨àdÉH á∏°üàªdG äÉeRCÓd áé«àf hCG äÉYGô°üdGh ÜhôëdÉc

 »a ™°SƒàdG øe ¬æª°†àj ÉªH ,»LƒdƒæμàdGh »ª∏©dG QÉμàHÓd áàHÉK õFÉcQ ôjƒ£Jh AÉæÑd ádÉ©a äÉ°SÉ«°S :»fÉãdG ∫ÉéªdG

 ƒgh ,ôjƒ£àdGh çƒëÑdG ºYOh ,çƒëÑdG õcGôe AÉ°ûfEGh ,á«©eÉédG çƒëÑdG πjƒªJh ,á«dÉ©dG É«LƒdƒæμàdG äGP äÉYhô°ûªdG

.»∏NGódG ƒªædG êPÉªfh äÉjô¶f ≥ah ΩGóà°ùªdG ƒªædG ¢SÉ°SCG πãªj …òdG ó©ÑdG

 á«LƒdƒæμàdG  äGQó≤dG  ø«°ùëJh  äGôÑîdG  π≤fh  º∏©àdG  óYGƒb  AÉ°SQE’  á¡LƒªdG  äÉ°SÉ«°ùdG  QGô`̀bEG  :ådÉãdG  ∫ÉéªdG

 äÉ°SÉ«°S  áZÉ«°U »a ádhódG  QhO  øe ∂dP ¬æª°†àj  ÉªH  ,ádhódG  »a  ájOÉ°üàb’G  á£°ûfC’G  »a  áfÉ≤àdGh  áaô©ªdG  ø«WƒJh

 ,äGQÉ¡ªdG π«μ°ûJh AÉæÑd èeGôHh §£N ò«ØæJh ,á«æWƒdG çƒëÑdG äÉjƒdhCG  ójóëJh ,ÖjQóàdGh º«∏©à∏d  áÑcGƒeh IQƒ£àe

.ô°TÉÑªdG »ÑæLC’G QÉªãà°SÓd õaGƒM ô«aƒJh ,á«dhódG çƒëÑdG ∫Éée »a ¿hÉ©àdGh

 äÉØ°UGƒªdGh  ô«jÉ©ªdG  õjõ©Jh  ,»YÉªédG  πª©dG  äÉ«dBG  øª°†àJ  »àdGh  ,äÉeƒ∏©ªdG  áMÉJEG  äÉ°SÉ«°S  :™HGôdG  ∫ÉéªdG

 ,á«æWƒdGh á«dhódG äÉcGô°ûdGh ¿hÉ©àdG ™«é°ûJh ,ájQÉéàdG ±ô¨dG ΩGóîà°SGh ,ájQhÉ°ûàdG äÉjóàæªdG ΩGóîà°SGh ,á«°SÉ«≤dG

 .áëLÉædG ÜQÉéàdG º«ª©Jh ô°ûfh ,ájôjó°üàdG äÉYÉæ°üdG ≥jƒ°ùJ π«¡°ùJh

(»YƒædG ó©ÑdG) »dƒëàdG …OÉ°üàb’G ƒªædG ™aód »FÉ≤àf’G πNóªdG 2.3.1.3

 õ«ëàdG øY ôÑ©lJ »àdG äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG ∫Éμ°TCG áaÉc Vertical Policies ájOƒª©dG hG á«°SCGôdG äÉ°SÉ«°ùdG øª°†àJ

 ádhódG  Ωƒ≤J  ¿CG  á«FÉ≤àfG  ôãcCGh  kÉaGó¡à°SG  ôãcCG  É¡fƒμH  É¡eÉ°ùJG  ≈æ©eh  ,(Robinson,2009; Rodrik, 2007)  ¬à«LÉàfEG

 øe IOóëeh á©°SGh áeƒ¶æe ∫ÓN øe ,äÉYÉ£≤dG hCG á£°ûfC’G óMCG äGQób á«ªæJh õ«ØëJ áaó¡à°ùe Égò«ØæJh ÉgQGôbEÉH

 øe  ójó©dG  ¬«dEG  â∏°UƒJ  Éª«a  ¬àeGóà°SG  ºK  øeh  …OÉ°üàb’G  ƒªædG  á«Yƒf  ø«°ùëJ  ≈∏Y  äÉ°SÉ«°ùdG  √òg  õμJôJ  Éªc

 ¿ƒμj ’ ób »∏μ«¡dG ∫ƒëàdG ≈∏Y ºFÉ≤dG …OÉ°üàb’G ƒªædG ¿CG äócCG »àdGh ,ƒªædG áeGóà°SÉH á«æ©ªdG á«≤«Ñ£àdG äÉ°SGQódG

 GOó¡«d ¿GOƒ©«°S ¿Gò∏dG  »Ä«ÑdGh »YÉªàL’G É¡«ÑfÉéH ≥∏©àj Ée Éª«°S’ ,á«ªæà∏d  hCG  ƒªæ∏d  AGƒ°S áeGóà°S’G ≥«≤ëàd kÉæjôb

 ób ¬fG ≈æ©ªH ,º«dÉbCG hCG äÉÄa hCG äÉYÉ£b ójó¡J ≈dEG êÉàfE’G πcÉ«g ∫ƒëJ ≈∏Y ºFÉ≤dG ƒªædG Oƒ≤j ó≤a .¬JGP ƒªædG QÉ°ùe

 ¿Éª°†d  »eƒμëdG  πNóàdG  IQhô°†H  Ωõ∏lj  Ée  ,ô≤ØdG  ä’ó©e ´ÉØJQG  øe ójõjh  ádGó©dÉH  ™àªàj  ’h  πeÉ°T  ô«Z kGƒªf  ¿ƒμj

 ƒgh  .(Bartholomew et al. 2014) ™ªàéªdGh  OÉ°üàb’G  πcÉ«¡d  ΩGóà°ùªdG  »∏μ«¡dG  ∫ƒëàdG  QÉ°ùªd  π°†aC’G  QÉ«àN’G

.ø«≤MÓdG ø«ãMÉÑdG øe ójó©dG ∫ÓN øe Iƒ≤H ¬d èjhôàdG ºJ …òdG √ÉéJ’G
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 äÉæjÉÑJ  OƒLh  øe  ∫hódG  »a  …OÉ°üàb’G  ™bGƒdG  √ô¡¶j  Ée  ≈∏Y  ¬LƒàdG  Gòg  QÉ°üfC’  ácôà°ûªdG  º°SGƒ≤dG  äõμJQGh

 ¢üFÉ°üNh äÉjƒà°ùe ø«H ¥hôa OƒLh ∂dòch ,»æWƒdG OÉ°üàb’G πNGO á£°ûfC’Gh äÉYÉ£≤dG AGOCG ø«H áë°VGh äÉbhôah

 πª©d »FÉ≤∏àdG í«ë°üà∏d äÉ«dBG OƒLh ΩóYh ,OÉ°üàb’G á£°ûfCGh äÉYÉ£b ∞∏àîe »a áeóîà°ùªdG É«LƒdƒæμàdGh áaô©ªdG

 ób »àdG äÉÑ≤©dG ≥«bO πμ°ûH ±ó¡à°ùJ á«FÉ≤àfG äÉ°SÉ«°S OƒLh á«ªgC’ áaÉ°VEG ,Marker Failure OÉ°üàb’G πNGO ¥Gƒ°SC’G

 ø«°ùëJh , ƒªædG IOÉ«b ≈∏Y IQOÉ≤dG á£°ûfC’G á∏°üëªdG »a õØëj ÉªHh ,Égô«Z ¿hO äÉYÉ£≤dG ¢†©H »a ƒªædG á«∏ªY ¥ƒ©J

.πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y êÉàfE’G πeGƒ©d á«∏μdG á«LÉàfE’G

 ádhódG  ÖfÉL øe äÉ°SÉ«°S QGôbEG  ôKCG  QÉÑàNÉH á«≤«Ñ£àdG  äÉ°SGQódG  ióMEG  ΩÉ«≤d  IQÉ°TE’G  QóéJ QÉWE’G  Gòg øª°Vh

 ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G »a ´ƒæàdG IOÉjR ∫ÓN øe (èJÉædG øe OôØdG πNO §°SƒàªH ¬æY kGôÑ© oe) …OÉ°üàb’G ƒªædG IOÉjõd

 πNódG á°†Øîæe ∫hódG  ¿CG  ≈dEG  á°SGQódG  â∏°UƒJ å«M .ádhO 50  äÉfÉ«Ñd  kGOÉæà°SG  ∂dPh ,(á«∏μ«¡dG  ä’ƒëàdG) áªFÉ≤dG

 ≈dEG ábÓ©dG √òg ôªà°ùJh .™jƒæàdG äÉjƒà°ùe ójGõJh õcôàdG ™LGôJ óæY ,kÉØ«XƒJh ÉLÉàfEGh ≈æZ ôãcCGh kÓNO ≈∏YCG íÑ°üJ

 ∫hódG íÑ°üJ å«ëH ,∫ƒëàdG »a ábÓ©dG √òg CGóÑJ ,(™ØJôe) ø«©e πNO iƒà°ùe óæYh ,á«ªæàdG á«∏ªY øe áeó≤àe πMGôe

 πμ°T  ≈∏Y OôØdG  πNOh õcôàdG  ø«H  á«FÉ¡ædG  ábÓ©dG  Qƒ∏Ñààd  .™jƒæàdG  ¢†ØîfGh  õcôàdG  OGR  Éª∏c  kÓNO ≈∏YCGh  ≈æZ ôãcCG

 äÉYÉ£b ≈∏Y kGOÉªàYG ôãcCG ¿ƒμJ …ƒªæàdG QÉ°ùªdG äÉjGóH »a ∫hódG ¿CG »a ,kÉ«©bGh á°SGQódG √òg èFÉàf ô«°ùØJ øμªjh .U

 ,á°†Øîæe ∫ƒNO äÉ£°Sƒàe É¡ÑMÉ°üj …òdGh ,(á«dhC’G äÉYÉæ°üdG ¢†©Hh ó«°üdGh áYGQõdG) IOhóëe ájOÉ°üàbG á£°ûfCGh

 á∏ãªe OÉ°üàb’G πμ«g ≈dEG ôãcCG äÉéàæeh á£°ûfCG áaÉ°VEGh õcôàdG ¢VÉØîfGh ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G OóYh ºéM IOÉjR óæYh

 á≤M’ á∏Môe »ah ,∫ƒNódGh π«¨°ûàdGh êÉàfE’G »a á«∏©a IOÉjR ≈dEG ∂dP Oƒ≤j ,äÉeóîdGh á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdG á£°ûfCG »a

 iƒà°ùe ójõ«d ,»æ≤àdG ÉgGƒàëeh áaÉ°†ªdG É¡àª«b »a ´ÉØJQ’ÉH º°ùàJ É¡æ«©H á£°ûfCGh äÉYÉ£b ≈dEG ¬LƒàdG »a ∫hódG CGóÑJ

.≈∏YCG πNO äÉjƒà°ùe óæY øμdh kGOóée õcôàdG

 ,á«≤«Ñ£àdG á°SGQódG √òg èFÉàæd É≤ah ∫ƒëàdG πÑb Ée á∏Môe ≈dEG ÉgQhóH »ªàæJ »àdGh ,á«Hô©dG ∫hódG ádÉëH §ÑJôj Éª«ah

 É¡fCG »æ©j Ée ,á«©«Ñ£dG OQGƒª∏d á«Ñ°ùædG IôaƒdGh ÉjGõªdG πμ«¡H ó«©H óM ≈dEG §ÑJôJ âdGR’ É¡«a êÉàfE’G πcÉ«g ¿CG ßMÓoj

 πjó©àd  ,»eƒμëdG  πNóàdG  IQhô°V  »æ©j  Ée  ƒgh  .πNó∏d  ¢†ØîæªdG  iƒà°ùªdG  äGP  øª°Vh  πcÉ«¡dG  ∂∏J  Iô«°SCG  ≈≤Ñà°S

 á£°ûfC’G  Üƒ°U ¢ShQóe »FÉ≤àfG  πμ°ûH  øμdh kÉ©jƒæJ  ôãcCGh  GõcôJ πbCG  ÉëÑ°ü«d  êÉàfE’Gh  OÉ°üàb’G πcÉ«g ¬«LƒJ IOÉYEGh

 ójóëàd áãjóëdG äÉ«é¡æªdG ≥«Ñ£J øe ∂dP ¬«Yóà°ùj ÉªHh .kGƒªf ´ô°SC’Gh ≈∏YC’G ∂dòch »aô©e iƒàëeh áª«b ôãcC’G

 á«é¡æe ∫ÓN øe á°UÉîHh á«Hô©dG ∫hódG »a »dƒëàdG ƒªædG RÉéfG ≈∏Y OhOôe ≈∏YC’G QÉ«àN’Gh áYÉéf ôãcC’G QÉ°ùªdG

 »àdG äÉéàæªdGh á£°ûfC’G ø«H ∫É≤àf’G ≈∏Y IQó≤dG ∫ÓN øe ƒªæJ äGOÉ°üàb’G ¿CG ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤J »àdG »©∏°ùdG õ«ëdG

 áÑ«côàdGh  ,äGQÉ¡ªdGh  ,±QÉ©ªdGh  ,∫ÉªdG  ¢SCGQh  πª©dG)  êÉàfE’G  πeGƒY èjõe ∞««μJ  »æ©j  Ée  ,Égôjó°üJh  É¡LÉàfEG  ºàj

 å«M øe áªFÉ≤dG äÉéàæªdGh ™∏°ùdG øe áÑjôb É¡fƒc ,IójóédG äÉeóîdGh ™∏°ùdG êÉàfEG  ƒëf ∫ƒëà∏d ΩRÓdG (á«°ù°SDƒªdG

  .(Hidalgo et al.2007) Iôªà°ùe äÉcôëe ≈dEG êÉàëJ ÉªfEG ,á«FÉ≤∏J ô«Z á«∏ªY »gh ,É«LƒdƒæμàdGh äÓNóªdG

 :É¡æe ä’ÉéªdG øe áYƒªée á«FÉ≤àf’G äÉ°SÉ«°ùdG √òg øª°†àJ ¿CG øμªj QÉWE’G Gòg »ah

 áª¶fCG  äÉ«dBG  ΩGóîà°SG  øª°†àJ  »àdGh  ,IÉ≤àæªdG  ájOÉ°üàb’G  á£°ûfC’Gh  äÉYÉæ°üdG  ºYO  äÉ°SÉ«°S  :∫hC’G  ∫ÉéªdG

 ájOÉ°üàbG ≥WÉæe AÉ°ûfEGh ,äGQOÉ°ü∏d »fÉªàF’G/»dÉªdG ºYódG ô«aƒJh ,äGOQGƒdG ≈∏Y á«côªédG äÉØjô©àdG hCG ¢ü°üëdG
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 äÉ«∏ª©∏d áeRÓdG äÓNóªdG ô«aƒJh áeÉ©dG ≥aGôªdG AÉ°ûfEGh ,á°üî°üîdG/ádhó∏d ácƒ∏ªªdG äÉcô°ûdG ΩGóîà°SGh ,á°UÉN

.á«eƒμëdG äÉjôà°ûªdG á°SÉ«°Sh ,áeÉ©dG äÉfÉª°†dG ô«aƒJh ,á«LÉàfE’G

 ™°Vƒd á«°SÉ«°ùdG IOGQE’Gh ,äÉcô°û∏d êhôîdGh ∫ƒNódG íFGƒd øª°†àJ »àdGh QÉ«àN’G äÉ«dBG äÉ°SÉ«°S :»fÉãdG ∫ÉéªdG

 äÉ°ù°SDƒª∏d »∏ëªdG ºYódGh ,QÉμàM’G á¡LGƒeh á°ùaÉæªdG äÉ°SÉ«°S º«YóJh ,áëLÉædG ô«Z á£°ûfC’Gh äÉcô°ûdG ºYód óM

 .É¡à£°ûfCGh á«ªæàdG Oƒ¡éd πLC’G πjƒW πjƒªàdG ô«aƒJh ,πjƒªàdG ≈dEG PÉØædGh ∫ƒ°UƒdG ádƒ¡°Sh ,ájQÉéàdGh á«LÉàfE’G

 äÉcô°û∏d …QGOE’G ÖjQóà∏d ºYódG ô«aƒJ øª°†àJh ∫ÉªYC’G IOÉjQh äÉcô°ûdG á«LÉàfEG ø«°ùëJ äÉ°SÉ«°S :ådÉãdG ∫ÉéªdG

 π«μ°ûJh  äÉæ°VÉë∏d  IQGOE’Gh  πjƒªàdGh  ,á«àëàdG  á«æÑdG  ôjƒ£Jh  ô«aƒJh  ,IóYÉ°ùªdGh  ó°UôdGh  ,á£°SƒàªdGh  Iô«¨°üdG

 ,ájOÉ°üàb’G á«àëàdG á«æÑdG iƒà°ùe ™aQh ,≥jƒ°ùàdG õjõ©Jh ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H äÉcGô°ûdG õjõ©Jh ,ó«bÉæ©dG

.ôeÉ¨ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ≥jOÉæ°U AÉ°ûfEGh

 .áØ∏àîªdG á«ª«∏bE’G/á«aGô¨édGh á«eƒμëdG äÉjƒà°ùªdG ôÑY äÉ°SÉ«°ù∏d áYƒæàªdG ä’ÉéªdG ∂∏J πªY øμªj ,ΩÉY πμ°ûHh

 .ôNBG ÖfÉL øe É¡≤«Ñ£J øe IƒLôªdG èFÉàædGh ,ÖfÉL øe É¡JÓNóeh äÉ°SÉ«°ùdG ∂∏J ø«H áªFÉ≤dG ábÓ©dG ø«ÑJ øμªj Éªc

 ø«°ùëJ äÉ°SÉ«°Sh ,ƒLôe ±ó¡c ,∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒªd á«LÉàfE’G ø«°ùëJ äÉ°SÉ«°S ø«H á°VôàØªdG ábÓ©dG ∂dòd ∫Éãªc

 ô¡¶j Éªc  .á«eƒμëdG äGAGôLE’Gh èeGôÑdGh äÉ©jô°ûàdG øª°†àJ äÓNóªc ,äÉ°ù°SDƒªdG ∂∏J á£°ûfC’ á«Ä«ÑdG áeGóà°S’G

 ¥ÉaBG ≈dEG ÉgOGóàeGh ´É°ùJ’Gh ∫ƒª°ûdG ƒgh á«ªgC’G »a ájÉZ kGôeCG äÉ°SÉ«°ùdG ∂∏J πª©d ¥ÉaB’Gh ä’ÉéªdG ∂∏J ¢VGô©à°SG

 »ª«¶æàdGh »aGô°TE’Gh »¡«LƒàdG É¡∏NóJh ádhódG QhO ≈∏Y ócDƒ«d Oƒ©j Ée ƒgh ,»dƒëàdG …OÉ°üàb’G ƒªædG ™aód ÉYÉ°ùJG ôãcCG

 ΩÉªJEG á«Hô©dG ∫hó∏d øμªj å«M ,¥Gƒ°SC’G ájôMh á°ùaÉæªdG ≈∏Y ºFÉ≤dG ôëdG OÉ°üàb’G äÉÑ∏£àe ≥ah á«Hô©dG ∫hódG »a

 ≈∏©a  .äGQÉªãà°SÓd  ¬Lƒªc  hCG  ,∂∏¡à°ùªc  hCG  ,èàæªc  hCG  ,º¶æªc  ÉgQhO  :»gh  á«°SÉ°SCG  ∫Éμ°TCG  á©HQCG  øe  πNóàdG  Gòg

 á«dÉe õaGƒM ™°Vh ∫ÓN øe hCG ,áæ«©e á£°ûfC’ êÉàfE’G äÉjƒà°ùeh äÉØjô©àdG ™°Vh ∫ÓN øe πNóàdG ºàj º«¶æàdG iƒà°ùe

 ∫ÉëdG ƒg Éªc ,ô°TÉÑªdG êÉàfE’G ≠«°U ôÑY ºà«a ,»LÉàfE’G QhódG iƒà°ùe ≈∏Y ÉeCG  .Égô«Z ¿hO á£°ûfCG  ºYód äÉfÉYEG  hCG

 πª©dG ƒgh »°SÉ°SCG Oóëe øª°V øμdh ,PPP ¢UÉîdG ´É£≤dG ™e ácQÉ°ûªdG ôWCG ôÑY hCG ádhó∏d ácƒ∏ªªdG äÉcô°û∏d áÑ°ùædÉH

 á«eƒμëdG äÉjôà°ûªdG ∞«XƒJ ≈∏Y ádhódG IQób »a ∂∏¡à°ùªc ádhódG QhO πãªàj ø«M »a .á°ùaÉæªdGh ¥ƒ°ùdG óYGƒb ≥ah

 ô«aƒJ ≈∏Y IQOÉ≤dG IQÉàîªdG á«æWƒdG ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’Gh á«é«JGôà°SE’G äÉYÉæ°ü∏d ájÉYQh õ«ØëJh ¬«LƒJh ô«KCÉJ IGOCÉc

 É¡∏NóJ  ∫ÓN øe ádhódG  πNóàd  kÉeÉg  ’Éée ∑Éæg ¿EÉa  kGô«NCGh  .»∏μdGh  »YÉ£≤dGh  »YÉæ°üdG  ƒªæ∏d  á«aÉ°VEG  äÉcôëe

 ,IÉ≤àæªdG/áaó¡à°ùªdG á£°ûfC’Gh äÉYhô°ûªdG ƒëf äÉYhô°ûªdGh äGQÉªãà°S’G ¬«LƒJh ™«é°ûàd ¿ÉªàF’G ¥ƒ°S ≈∏Y ô«KCÉà∏d

 ø«°ùëJ  hCG  ∞«XƒàdG  hCG  ôjó°üàdG  »a É¡àªgÉ°ùe πãe áë°VGh  ô«jÉ©eh  ¢ù°SCG  ≈∏Y ºJ  ób  ÉgAÉ≤àfG  ¿ƒμj  ¿CG  Öéj »àdGh

.á«LÉàfE’G

 πMGôe ΩÉªJEGh ™HÉ£dG ΩGóà°ùªdG …OÉ°üàb’G ƒªædG ™aO ≈dEG ±OÉ¡dG è¡ædG Gòg πãe »æÑàd á«Hô©dG ∫hódG ∑ôëJ ¿EG

 Gòg QÉ°ùe ºYO IOÉYEG ≈∏Y IQób ôãcC’Gh kGƒªf ≈∏YC’G á«eóîdGh á«©∏°ùdG á«LÉàfE’G á£°ûfC’Gh πcÉ«¡dG Üƒ°U »∏μ«¡dG ∫ƒëàdG

 πªëJ øe áeOÉ≤dG ∫É«LCÓd ájÉªM ∂dòch áeGóà°ùªdG á«ªæàdG äÉbÉ≤ëà°S’ áHÉéà°SG ∂dPh ¬∏«LCÉJ øμªj ’ π«Ñ°S ƒg ,ƒªædG

 .πLC’G πjƒW …ƒªæJ OhOôe hP ∞«XƒJ hCG ΩGóîà°SG É¡d øμj ºd á«dÉY á«fƒjóe AÉÑYCGh ∞∏c
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 á«fƒjóªdG á¡LGƒe πÑ°S óMCÉc á«°TÉªμf’G á«dÉªdG äÉ°SÉ«°ùdG 2.3

 »∏ëªdG èJÉædG ≈dEG ¬àÑ°ùfh ΩÉ©dG øjódG ó«°Uôd »æeõdG QÉ°ùª∏d áªcÉëdG äGô«¨àªdG ºgCG óMCG áeÉ©dG áfRGƒªdG õéY ó©j

 ø«à«æeR ø«Jôàa ø«H ΩÉ©dG øjódG ó«°UQ »a ô«¨àdG ¿CG ΩÉ©dG øjódG á«μ«eÉæjO ä’OÉ©e í°VƒJ ,ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y .»dÉªLE’G

 ¿EÉa ,∂dòc .π©ØdÉH ºFÉ≤dG ΩÉ©dG øjódG ó«°UQ ≈∏Y IóFÉØdG äÉYƒaóeh áeÉ©dG áfRGƒªdG »a »dhC’G õé©dG øe πc ≈∏Y óªà©j

 õé©dG É¡æ«H øe πeGƒ©dG øe áYƒªée ≈∏Y ∞bƒàj øeõdG ôÑY »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ≈dEG ΩÉ©dG øjódG áÑ°ùf »a ô«¨àdG

 kÉ≤ah ¬fCG å«M ;á«dÉªdG áeGóà°S’G º««≤J »a kÉjôgƒL kGQhO áeÉ©dG áfRGƒªdG õéY Ö©∏j ,ÖÑ°ùdG Gò¡dh .áfRGƒªdG »a »dhC’G

 ®ÉØëdG øª°†«°S »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ≈dEG áeÉ©dG áfRGƒªdG õé©d Iô≤à°ùe áÑ°ùf ≈∏Y ®ÉØëdG ¿EÉa Domar (1944)`d

 øe á«Ø°û≤àdG á«dÉªdG äGAGôLE’G »JCÉJ ,∂dòd .ΩÉY πμ°ûH OÉ°üàbÓd »dÉªdG ™°VƒdGh ΩÉ©dG øjódG ä’ó©e QGô≤à°SG ≈∏Y

 ¢VGôàb’G øe óëdG á«©ÑàdÉHh ,èJÉædG ≈dEG áfRGƒªdG õéY áÑ°ùf ¢†«Øîàd äÉeƒμëdG É¡«dEG  CÉé∏J »àdG äÉ«dB’G ºgCG øª°V

.ΩÉY

 á∏μ°ûe á¡LGƒe äÉ«dBG óMCÉc ÉgQhOh á«Ø°û≤àdG á«dÉªdG äGAGôLE’G ≈∏Y ôjô≤àdG øe AõédG Gòg õcôj ,¥É«°ùdG Gòg »a

 π≤àæj ºK ,á«Ø°û≤àdG äGAGôLE’G ´ÉÑJG ≈dEG äÉeƒμëdG ™aóJ »àdG ÜÉÑ°SC’G ºgCG ¢Vô©H AõédG Gòg CGóÑj .ΩÉ©dG øjódG ºbÉØJ

 øjódG äGô°TDƒe ø«°ùëJ »a äGAGôLE’G ∂∏J QhóH ≥∏©àj Éª«a á«≤«Ñ£àdG äÉ°SGQódGh á«dhódG äGôÑîdG èFÉàf á©LGôe ≈dEG

 »a É¡à«dÉ©a øe ójõj ƒëf ≈∏Y äÉ°SÉ«°ùdG ∂∏J º«ª°üàH ≥∏©àJ »àdG á«æØdG πeGƒ©dG øe áYƒªée ≈∏Y õ«côàdG ™e ,ΩÉ©dG

 ∫ÉM »a á«Hô©dG ∫hódG É¡«YGôJ ¿CG Öéj »àdGh IOÉØà°ùªdG ¢ShQódG øe áYƒªée AõédG Gòg ìô£j ,kGô«NCG .É¡aGógCG ≥«≤ëJ

.á«Ø°û≤àdG äGAGôLE’G ∂∏àd É¡YÉÑJG

É¡«dEG Aƒé∏dG äGQôÑeh á«Ø°û≤àdG á«dÉªdG äÉ°SÉ«°ùdÉH Oƒ°ü≤ªdG 1.2.3

 »a hCG »ª°SQ πμ°ûH É¡Øjô©J »a AGƒ°S áHƒ©°U âàÑKCG »àdG äÉë∏£°üªdG øe á«Ø°û≤àdG á«dÉªdG äÉ°SÉ«°ùdG í∏£°üe ó©j

 Ωƒ≤J »àdG äGAGôLE’G ∂∏J É¡fCG ≈∏Y á«Ø°û≤àdG á«dÉªdG äÉ°SÉ«°ùdG ∞jô©J ºàj Ée IOÉY ,ΩÉY πμ°ûHh .ºFÓe ƒëf ≈∏Y É¡°SÉ«b

 »eƒμëdG ¥ÉØfE’G ¢†ØN ∫ÓN øe áfRGƒªdG õéY áÑ°ùf ¢†ØN ±ó¡à°ùJ »àdGh ,áeÉ©dG á«dÉªdG ´É°VhCG §Ñ°V èeGôH É¡«∏Y

 õéY áÑ°ùf »a ΩRÓdG ¢†ØîdG QGó≤e ∫ƒM ΩÉY ¥ÉØJG äÉ«HOC’G »a óLƒj ’ ,∂dP ™eh .Éª¡æe áØ«dƒJ hCG ÖFGô°†dG IOÉjR hCG

 èeGôH ¢†©ÑdG ±ô©j Éªæ«H ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y .á«Ø°û≤àdG á«dÉªdG äGAGôLE’G øª°V ∂dP É¡«a ºàj »àdG ±hô¶dGh áfRGƒªdG

 ≈∏Y % 1.5 ≈dEG π°ü«d áeÉ©dG áfRGƒªdG »a »dhC’G õé©dG ¢†ØN ≈dEG ≈©°ùJ »àdG ∂∏J ÉgQÉÑàYÉH áeÉ©dG á«dÉªdG ´É°VhCG §Ñ°V

 øª°V áfRGƒªdÉH õé©dG ¢†ØN ±ó¡à°ùJ äGAGôLEG ájCG »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ÉgôÑà©j ,»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe πbC’G

 ø°ùëàdG ¿C’ kGô¶f ,ΩÉY πμ°ûHh .±ó¡à°ùªdG ∫ó©ªdG ≈dEG õé©dG ¢†ØN »a íéæJ ºd ¿EGh ≈àM á«Ø°û≤àdG á°SÉ«°ùdG ô«HGóJ

 ∞jô©J  kÉ°†jCG  øμªªdG  øe ,ΩÉ©dG  øjódG  äGô°TDƒe  »a  ø°ùëàdG  ≈∏Y ôNBÉH  hCG  πμ°ûH  ¢ùμ©æj  áfRGƒªdG  õéY äGô°TDƒe  »a

 ±ó¡à°ùJ »àdGh »dÉªdG (πjó©àdG) ∞«μàdG èeGôH É¡«∏Y Ωƒ≤J »àdG äGAGôLE’G ∂∏J É¡fCG ≈∏Y á«Ø°û≤àdG á«dÉªdG äGAGôLE’G

 .(Dellas and Niepelt, 2015) »eƒμëdG ¢VGôàb’G »a ¢VÉØîfG (É¡æY èàæj hCG)

 øe ÉgQÉÑàYÉH ∫hódG äÉeƒμëd á«dhódG äÉ°ù°SDƒªdG É¡Môà≤J »àdG äGAGôLE’G øª°V á«Ø°û≤àdG á«dÉªdG äÉ°SÉ«°ùdG ó©Jh

 ¥ÉØJ’G” `H ±ô©j Ée QGó°UEÉH »HhQhC’G ¢ù∏éªdG ΩÉb ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y .á«fƒjóªdG äÓμ°ûe ™e πeÉ©à∏d áeRÓdG äGhOC’G
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 kGOó°ûJ ôãcCG IójóL ±GógCG ójóëJ øª°†àjh ,(SGP)  ƒªædGh  QGô≤à°S’G  ¥Éã«e  Rõ©j  …òdGh “Fiscal Compact »dÉªdG

 èeGôH òØæJ »àdG ∫hódG äÉeƒμM QGôªà°SÉH »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U í°üæj ,iôNCG á«MÉf øe .áfRGƒªdG õéYh ¿ƒjódG ¢†Øîd

 ôNGhCG »a ∫hódG øe Égô«Zh ¿Éfƒ«dGh ∫É¨JôÑdG »a √ò«ØæJ ºJ ,»Ø°û≤J AGôLEÉc ,á«ª°S’G QƒLC’G ¢†ØîH »dÉªdG §Ñ°†dG

 .(Andini and Cabral, 2012) øjô°û©dGh óMGƒdG ¿ô≤dG øe »fÉãdG ó≤©dG äÉjGóHh ∫hC’G ó≤©dG

 »a ƒªæ∏d óM ™°Vh πLCG øe áHƒ∏£ªdG äGAGôLE’G óMCG É¡fƒc »a á«Ø°û≤àdG äÉ°SÉ«°ùdG ´ÉÑJ’ …ó«∏≤àdG QôÑªdG πãªàjh

 á«dÉªdG IAÓªdGh á«fÉªàF’G IQGóédG »a á≤ãdGh Ió«édG á©ª°ùdG AÉæÑd á«é«JGôà°SG äÉ°SÉ«°ùdG ∂∏J πãªJ å«M ;ΩÉ©dG øjódG

 É¡JQób  øY “äGQÉ°TEG”  π°SôJ  ¿CG  äÉ°SÉ«°ùdG  ∂∏J  »æÑJ  ∫ÓN  øe  äÉeƒμëdG  ™«£à°ùJ  ,ójóëàdG  ¬Lh  ≈∏Y  .äÉeƒμë∏d

 ¥Gƒ°SCG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG π«¡°ùJ ≈∏Y óYÉ°ùj Ée ƒgh ,¬FÉÑYCG πªëJh ΩÉ©dG øjódÉH á≤∏©àªdG á«∏Ñ≤à°ùªdG É¡JÉeGõàdÉH AÉaƒdG ≈∏Y

 É«Ø«J’ ádhO OÉ°üàbG áHôéJ Ωó≤Jh .(Dellas and Niepelt, 2015) á«dÉëdG IôàØdG »a ¢VGôàb’G áØ∏μJ ¢†ØNh ¿ÉªàF’G

 ,á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRC’G AÉæKCG ø«eÉY ∫ÓN % 24 »dGƒëH OÉ°üàb’G ¢TÉªμfG ó©Ña ,áëLÉædG á«Ø°û≤àdG äÉ°SÉ«°ù∏d kÉLPƒªf

 Sanchez and) iôNCG  Iôe √QÉ°ùe ≈dEG  OÉ°üàb’G IOƒY ≈dEG  iOCG  Ée ƒgh â«Ñãà∏d  ΩQÉ°U èeÉfôH  ´ÉÑJÉH  áeƒμëdG  âeÉb

.(Sebastian, 2013

 2.2.3

 á«Ø°û≤àdG  á«dÉªdG  äÉ°SÉ«°ùdG  ≥«Ñ£J  ∫Éée  »a  á«dhódG  ÜQÉéàdGh  (á«≤«Ñ£àdGh  ájô¶ædG)  äÉ«HOC’G  á©LGôe  ∞°ûμJ

 ,á«°ù«FQ äÉYƒªée ™HQCG »a πeGƒ©dG ∂∏J ∞«æ°üJ ºJ óbh .¬«dEG ƒÑ°üJ Ée ≥«≤ëJ »a äÉ°SÉ«°ùdG ∂∏J á«dÉ©a ≈∏Y ôKDƒJ »àdG

 §°SƒàªdG  ø«∏LC’G  πHÉ≤e ô«°ü≤dG  πLC’G) á«Ø°û≤àdG  äÉ°SÉ«°ùdG  QÉKBG  º««≤J  ¬d  kÉ≤ah  ºàj  …òdG  »æeõdG  QÉWE’G  (1  :»gh

 IOÉjR πHÉ≤e ¥ÉØfE’G ¢†ØN) á«Ø°û≤àdG äÉ°SÉ«°ùdG É¡«∏Y Ωƒ≤J »àdG áØ«dƒàdG (3 ,»dÉªdG ∞YÉ°†ªdG áª«b (2 ,(πjƒ£dGh

.Égò«ØæJh É¡MôW »a êQóàdG ióeh á«Ø°û≤àdG äGAGôLE’G ºéM (4h ,(ÖFGô°†dG

πjƒ£dGh §°SƒàªdG ø«∏LC’G »a QÉKB’G øY á«Ø°û≤àdG äÉ°SÉ«°ù∏d πLC’G Iô«°üb QÉKB’G ±ÓàNG 1.2.2.3

 QÉKB’G  ¿CG  á«Ø°û≤àdG  äGAGô`̀LE’G  ´ÉÑJG  ≈∏Y  áÑJôàªdG  èFÉàædG  π«∏ëàH  á∏°üdG  äGP  äÉ«HOC’G  á©LGôe  í°VƒJ  ,ΩÉY  πμ°ûH

 OóY ô«°ûj ,ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y .πjƒ£dGh §°SƒàªdG ø«∏LC’G »a É¡æY ∞∏àîJ ô«°ü≤dG πLC’G »a äGAGôLE’G ∂∏àd ájOÉ°üàb’G

 õé©dG äGô°TDƒe ¢†ØîH á≤∏©àªdGh É¡æe IƒLôªdG ±GógC’G ≥«≤ëJ »a É¡à«dÉ©a øe ∞©°†j ób Ée ƒgh ,ô«°ü≤dG πLC’G »a

 »a á≤ãdG OGOõJ å«M âbƒdG ;Qhôe ™e ≈°TÓàJ èJÉædG iƒà°ùe ≈∏Y áÑdÉ°ùdG QÉKB’Gh á«≤«≤ëdG ôFÉ°ùîdG ∂∏J ¿EÉa ,ΩÉ©dG øjódGh

 …OÉ°üàb’G AGOC’G ø«°ùëJh á°UÉîdG äGQÉªãà°S’G õØM »a ºgÉ°ùj Ée ƒgh ádhó∏d á«fÉªàF’G IQGóédG »a ø°ùëàdG ™e OÉ°üàb’G

 QGô≤à°SGh á«dÉªdG áeGóà°S’G ≥«≤ëJh áeƒμë∏d »dÉªdG ™°VƒdG ≈∏Y äÉ°SÉ«°ùdG ∂∏àd áÑLƒªdG QÉKB’G π©éj Ée Gògh ,ΩÉY πμ°ûH

.(Dellas and Niepelt 2015  ;Sanchez and Sebastian, 2013) πjƒ£dG πLC’G »a kÉMƒ°Vh ôãcCG ΩÉ©dG øjódG áÑ°ùf

 »a ø°ùëàdÉH  ≥∏©àj  Éª«a á°UÉN ,á«Ø°û≤àdG  á«dÉªdG  äGAGôLE’G  ´ÉÑJ’ áÑLƒªdG  QÉKB’G  ¿CG  ≈dEG  Gros (2012) ô«°ûjh

 QÉKB’G ¬«a ¿ƒμJ …òdGh ô«°ü≤dG πLC’G »a ¢ù«dh πjƒ£dGh §°SƒàªdG ø«∏LC’G »a É¡Mƒ°Vh OGOõj ,ΩÉ©dG øjódG äGô°TDƒe

 ¿Éc GPEG ,ôNBG ≈æ©ªH .kÉYƒ«°T ôãcC’G »g »∏ëªdG èJÉædG ≈∏Y ºK øeh »∏μdG Ö∏£dG iƒà°ùe ≈∏Y äGAGôLE’G ∂∏àd á«°TÉªμf’G
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 äGô°TDƒe ™aój Ée ƒgh èJÉædG iƒà°ùe ≈∏Y á«°TÉªμfG kGQÉKBG çóëjh »∏μdG Ö∏£dG iƒà°ùe øe π∏≤j »eƒμëdG ¥ÉØfE’G ¢†«ØîJ

 hCG §°SƒàªdG πLC’G »a πeÉc πμ°ûH ¬°†jƒ©J ºàj ∂dP ¿CG ’EG ,ô«°ü≤dG πLC’G »a ´ÉØJQ’G ≈dEG áfRGƒªdG õéYh ΩÉ©dG øjódG

 .á≤HÉ°ùdG á«∏°UC’G Éª¡JÉjƒà°ùe ≈dEG »∏ëªdG èJÉædGh »∏μdG Ö∏£dG Oƒ©jh OÉ°üàb’G ≈aÉ©àj ÉeóæY πjƒ£dG

 á«°TÉªμf’G  QÉ`̀KB’G  ¢†©H  Oƒ`̀Lh  á«fÉμeEG  ≈`̀dEG  GQÉ°TCG  ¿Gò∏dGh  Haltom and Lubik (2013)  IôμØdG  √òg  ó`̀jCG  óbh

 »eƒμëdG ¥ÉØfE’G ™ØJôj ób Éªc ,èJÉædG ≈dEG ΩÉ©dG øjódGh áfRGƒªdG õéY ä’ó©e ™ØJôJ èJÉædG iƒà°ùe ¢VÉØîfG ™e å«M

 ,øeõdG ôÑY áfRGƒªdG ¿RGƒJ ≈∏Y ®ÉØëdG ∫ÓN øe πjƒ£dG πLC’G »a äGAGôLE’G ∂∏àd ájôgƒL ™aÉæe óLƒJ ¬fCG ¿ÉãMÉÑdG

 .ô«°ü≤dG πLC’G »a É¡Yƒbh πªàëªdG ∞«dÉμàdG ¥ƒØJ »àdGh

 OƒLh ºZQ ¬fCG Gobbin and van Aarle (2001) í°VhCG ,»HhQhC’G …ó≤ædGh …OÉ°üàb’G OÉëJ’G ≈dEG ΩÉª°†fÓd á«dÉ≤àf’G

 ôμØdG äÉ©bƒJ ójDƒj ÉªH ô«°ü≤dG πLC’G »a (…QÉªãà°S’Gh »cÓ¡à°S’G) ¢UÉîdG ¥ÉØfE’G ≈∏Y äGAGôLE’G ∂∏àd áÑdÉ°S QÉKBG

 ¥ÉØfE’G ≈∏Y áÑLƒe QÉKBG OƒLh å«M øe »μ«°SÓcƒ«ædG ôμØ∏d kGó«jCÉJ ôãcCG èFÉàædG ¿ƒμJ πjƒ£dG πLC’G »a ¬fCG ’EG ,…õæ«μdG

.ô«°ü≤dG πLC’G »a ™°VƒdÉH áfQÉ≤e πjƒ£dG πLC’G »a á«Ø°û≤àdG äGAGôLE’G á«dÉ©a ≈∏Y ócDƒj Ée ƒgh ,¢UÉîdG

 á«YÉæ°üdG ∫hódG äGôÑN π«∏ëJ ≈∏Y âeÉb »àdGh McDermott and Wescott (1996) á°SGQO èFÉàf âë°VhCG ,∂dòc

 πLC’G »a Éª«°S’ …OÉ°üàb’G DƒWÉÑàdG  ≈dEG  IQhô°†dÉH …ODƒJ  ’ á«Ø°û≤àdG  äGAGôLE’G ¿CG  (1995  -  1970) IôàØdG  ∫ÓN

 º¡°ùJ ¿CG ™bƒàªdG øe »eƒμëdG ¥ÉØfE’G ¢†ØN äÉ°SÉ«°S ¿CG (Rugy, 2013) QÉ°TCG ,∂dP ≈∏Y IhÓY .πjƒ£dGh §°SƒàªdG

 ôKC’G ¿CG ’EG ,¬«a ƒªædG ∫ó©eh èJÉædG iƒà°ùe ≈∏Y ¢ùμ©æj Ée ƒgh πjƒ£dG πLC’G »a ΩÉY πμ°ûH OÉ°üàb’G AGOCG ø«°ùëJ »a

.Ωƒ°ùëe ô«Z ∫Gõj ’ ô«°ü≤dG πLC’G »a èJÉædG ≈∏Y äÉ°SÉ«°ùdG ∂∏àd ™bƒàªdG

á«Ø°û≤àdG á«dÉªdG äÉ°SÉ«°ùdG á«dÉ©a ójóëJ »a »dÉªdG ∞YÉ°†ªdG áª«b QhO 2.2.2.3
 âªª°U »àdG ±GógC’G ≥«≤ëJ »a É¡à«dÉ©a ióe ºK øeh ,á«Ø°û≤àdG á«dÉªdG äGAGôLEÓd á«∏μdG ájOÉ°üàb’G QÉKB’G óªà©J

 ôKCG ¢ù«≤j …òdGh ,»dÉªdG ∞YÉ°†ªdG áª«b ≈∏Y ô«Ñc πμ°ûH ,(èJÉædG ≈dEG ΩÉ©dG øjódG áÑ°ùf ¢†ØN É¡°SCGQ ≈∏Yh) É¡∏LCG øe

 ô«Ñ©àdG øμªjh .»FÉ¡ædG èJÉædG iƒà°ùe ≈∏Y (»eƒμëdG ¥ÉØfE’G hCG ÖFGô°†dG AGƒ°S) á«dÉªdG á°SÉ«°ùdG äGô«¨àe óMCG ô««¨J

 :(1) ádOÉ©ªdG ∫ÓN øe ∂dP øY

 =  Policy……(1)

 »a ô«¨àdG  øY É¡æe øªjC’G  ±ô£dG ôÑ©j Éªæ«H ,èJÉædG  iƒà°ùe »a ô«¨àdG  ádOÉ©ªdG  øe ô°ùjC’G  ÖfÉédG ¢ù«≤j å«M

 áª«b â°†ØîfG Éª∏c ¬fCG  ∂dP ≈∏Y ÖJôàjh .»dÉªdG  ∞YÉ°†ªdG ¢ù«≤J   áª∏©ªdG  ¿EÉa ,ºK øeh .á«dÉªdG  á°SÉ«°ùdG  ô°TDƒe

 äOGR  Éª∏ch  ,πbCG  »dÉªLE’G  »∏ëªdG  èJÉædG  iƒà°ùe  ≈∏Y  á«Ø°û≤àdG  äÉ°SÉ«°ù∏d  á«°TÉªμf’G  QÉKB’G  âfÉc  Éª∏c  ,∞YÉ°†ªdG

 ≥«≤ëJ »a á«Ø°û≤àdG äGAGôLE’G ìÉéf π«∏ëàdG Gòg QôÑjh .èJÉæ∏d ΩÉ©dG øjódG ä’ó©e ¢†ØN »a äÉ°SÉ«°ùdG ∂∏J á«dÉ©a

 ∫hO »a Éªc) »dÉªdG ∞YÉ°†ªdG áª«b ´ÉØJQÉH º°ùàJ iôNCG ∫hO »a É¡bÉØNEGh (É«fÉªdCG πãe) ∫hódG ¢†©ÑH É¡æe ±ó¡dG

.(Sanchez and Sebastian, 2013) (kGójóëJ É«fÉÑ°SEGh ÉHhQhCG ÜƒæL
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 áªFÉ≤dG) á«Ø°û≤àdG äÉ°SÉ«°ùdG ´ÉÑJG ¿CG »°VÉjôdG Üƒ∏°SC’G ΩGóîà°SÉH Das (2007) í°VhCG ,≥HÉ°ùdG π«∏ëàdG ôjƒ£àHh

 ≥«≤ëJ  á«©ÑàdÉHh)  èJÉædG  ≈dEG  áfRGƒªdG  õéY áÑ°ùf  ¢†«ØîJ  »a  ádÉ©a  ¿ƒμJ  ób  (»eƒμëdG  ¥ÉØfE’G  iƒà°ùe  ¢†ØN ≈∏Y

 »àdGh) »eƒμëdG ¥ÉØfEÓd áÑ°ùædÉH èJÉædG áfhôe áª«b É¡«a ¿ƒμJ »àdG äGOÉ°üàb’G »a §≤a (ΩÉ©dG øjódG áÑ°ùf QGô≤à°SG

 å«M ,»eƒμëdG ¥ÉØfEÓd áÑ°ùædÉH áfRGƒªdG õéY áfhôe áª«b øe πbCG (¥ÉØfE’G ∞YÉ°†e áª«b ™e Iô°TÉÑe ábÓ©H §ÑJôJ

 .áfRGƒªdG õéY ≈∏Y √ôKCÉH áfQÉ≤e kGOhóëe èJÉædG ≈∏Y ¥ÉØfE’G ¢†«Øîàd »°TÉªμf’G ôKC’G ¿ƒμj ¿CG ∂dP øª°†j

 á«eÉf ádhO 175 øe áfƒμe áæ«Y ≈∏Y á≤HÉ°ùdG á«é¡æªdG ≥«Ñ£àH Das and El Husseiny (2019) á°SGQO âeÉb óbh

 óMCÉc) »eƒμëdG ¥ÉØfE’G  ¢†«ØîJ ¿CG  èFÉàædG  âë°VhCGh  .(2014  -  2000) IôàØdG  ∫ÓN ºdÉ©dG  iƒà°ùe ≈∏Y áeó≤àeh

 áfRGƒªdG  õéY áÑ°ùf  ¢†«ØîJ »a ádÉ©ØdG  äGAGôLE’G øª°V øe ¿ƒμj ¿CG  øμªj (á«Ø°û≤àdG  á«dÉªdG  äÉ°SÉ«°ùdG  äGAGôLEG

 ¿OQC’Gh äGQÉeE’Gh øjôëÑdG É¡æ«H øe ,QÉÑàN’G πëe áæ«©dG ∫hO øe ádhO 90 »dGƒM »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉæ∏d áeÉ©dG

 85 »a áfRGƒªdG õéY áÑ°ùf ¢†ØîH ≥∏©àªdGh É¡æe ƒLôªdG ±ó¡dG ≥«≤ëJ »a á«Ø°û≤àdG äGAGôLE’G á«dÉ©a øª°†j …òdG

 .É«fÉàjQƒeh ÉjQƒ°Sh ájOƒ©°ùdGh Üô¨ªdGh ¢ùfƒJh ô°üeh ¿ÉæÑdh É«Ñ«dh âjƒμdG øe πc áæª°†àe áæ«©dG ∫hO øe ádhO

 »a  ádÉ©a  ¿ƒμJ  á«Ø°û≤àdG  äÉ°SÉ«°ùdG  ¿CG  Gros (2012) á°SGQO  »a  Ωóîà°ùªdG  êPƒªædG  í°Vƒj  ,¬HÉ°ûe  ¥É«°S  »ah

 ¿Éc GPEG ô«°ü≤dG πLC’G »a (ΩÉ©dG øjódGh õé©dG äGô°TDƒe ø«°ùëJ É¡°SCGQ ≈∏Yh) É¡∏LCG øe âªª°U »àdG ±GógC’G ≥«≤ëJ

 .í«ë°üdG óMGƒdG øe πbCG »dÉªdG ∞YÉ°†ªdG áª«bh »∏ëªdG èJÉædG ≈dEG ΩÉ©dG øjó∏d á«FóÑªdG áÑ°ùædG øe πc Üô°V π°UÉM

 ,á©ØJôªdG á«fƒjóªdG äGP ∫hódG »a »∏ëªdG èJÉædG øe % 100 RhÉéàJ ΩÉ©dG øjó∏d á«FóÑªdG áÑ°ùædG ¿CG ¢VGôàaÉH ,ºK øeh

 ™e ™ØJôJ (π«∏ëàdG Gò¡d kÉ≤ah) ΩÉ©dG øjódGh áfRGƒªdG õéY ä’ó©e ¢†«ØîJ »a á«Ø°û≤àdG äÉ°SÉ«°ùdG ìÉéf ¢Uôa ¿EÉa

 ájõæ«μdG  êPÉªædG  Ö∏ZCG  »a  ∞YÉ°†ªdG  áª«b  ¿CG  kGô¶f  ¬fCG  Gros (2012)  í°Vƒjh  .»dÉªdG  ∞YÉ°†ªdG  áª«b  ¢VÉØîfG

 ,πjƒ£dG πLC’G »a §≤a ¢ù«d ,á«Ø°û≤àdG äÉ°SÉ«°ùdG á«dÉ©a ΩóY ∫ÉªàMG »Øæj ∂dP ¿EÉa ,í«ë°üdG óMGƒdG øY π≤J áãjóëdG

 .ô«°ü≤dG πLC’G »a kÉ°†jCG øμdh

 ,…OÉ°üàb’G  DƒWÉÑàdG  hCG  OƒcôdG  äÉbhCG  »a  ™ØJôJ  »dÉªdG  ∞YÉ°†ªdG  áª«b  ¿CG  å«Mh  ,≥HÉ°ùdG  π«∏ëàdG  ≈dEG  kGOÉæà°SG

 ≈∏Y ôKC’G å«M øe á«Ø°û≤àdG  äÉ°SÉ«°ùdG  ≥«Ñ£àd áeAÓe äÉbhC’G ôãcCG  »g …OÉ°üàb’G ¢TÉ©àf’G hCG  ™°SƒàdG  äÉbhCG  ó©J

 Sanchez and Sebastian,  ;Batini, Callegari, and Melina, (2012)…õæ«μdG  ôμØdG  ójDƒj  Ée  ƒgh  ,(51)OÉ°üàb’G

 èJÉædG iƒà°ùe »a ájƒæ©e ôFÉ°ùN ¿hO á«Ø°û≤àdG äÉ°SÉ«°ùdG πªëJ É¡æμªj »àdG ∂∏J »g §≤a ájƒ≤dG äGOÉ°üàb’Éa ;2013
.(Jordà and Taylor, 2015)

(ÖFGô°†dG IOÉjR – ¥ÉØfE’G ¢†ØN) á«Ø°û≤àdG äGAGôLE’G áØ«dƒJ á«ªgCG 3.2.2.3

 QÉÑàY’G »a òNC’G ¿ÉμªH á«ªgC’G øe ,á«Ø°û≤àdG á«dÉªdG äGAGôLE’G ´ÉÑJG ≈∏Y áÑJôàªdG ájOÉ°üàb’G QÉKB’G π«∏ëJ óæY

 Gòg  »a  .(ÖFGô°†dG  IOÉjR  πHÉ≤e  »a  »eƒμëdG  ¥ÉØfE’G  ¢†«ØîJ)  É¡«∏Y  Ωƒ≤J  »àdG  áØ«dƒàdG  hCG  äGAGô`̀LE’G  ∂∏J  πμ«g

 ¿ƒμJ »eƒμëdG ¥ÉØfE’G ¢†ØN ≈∏Y Ióªà©ªdG á«Ø°û≤àdG á«dÉªdG äGAGôLE’G ¿CG ≈dEG äÉ«HOC’G øe ô«Ñc ÖfÉL ô«°ûj ,¥É«°ùdG

 ,ôÑcCG èJÉædG ≈dEG ΩÉ©dG øjódG áÑ°ùf ¢†«ØîJ »a É¡à«dÉ©ah É¡MÉéf ä’ÉªàMGh É¡àeGóà°SG ¢Uôah ,πbCG á«°TÉªμf’G ÉgQÉKBG

 ádÉM »a á°UÉN ,(Rugy, 2013; Sanchez and Sebastian, 2013) ÖFGô°†dG »a ™°SƒàdG ≈∏Y óªà©J »àdG ∂∏àH áfQÉ≤e

.(52)kÉ«Ñ°ùf á©ØJôe ÖFGô°†dG ∞YÉ°†e áª«bh π©ØdÉH IóFÉ°ùdG ÖFGô°†dG ä’ó©e øe πc É¡«a ¿ƒμJ »àdG ∫hódG
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 ∫ƒM kÉeÉY ø«©HQCG øY ójõj Éªd áªcGôàªdG IôÑîdG ¿CG Alesina and Giavazzi (2012) í°VhCG ,ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y

 á«æÑªdG  äGAGôLEÓd  á«°TÉªμf’G  QÉKB’G  ¿CG  í°VƒJ  á«ªæàdGh  …OÉ°üàb’G  ¿hÉ©àdG  áª¶æe  ∫hO  »a  »dÉªdG  §Ñ°†dG  èeGôH

 ¿CG Éªc ,ÖFGô°†dG IOÉjR ≈∏Y á«æÑªdG äÉ°SÉ«°ùdG øY èàæJ »àdG ∂∏àH áfQÉ≤e IOhóëe ó©J »eƒμëdG ¥ÉØfE’G ¢†ØN ≈∏Y

 Ée ƒgh ºFGO ƒëf ≈∏Y áfRGƒªdG ™°Vh §Ñ°V ≈dEG ™bGƒdG »a äOCG »àdG §≤a »g ¥ÉØfE’G ÖfÉL ≈∏Y õcôJ »àdG äGAGôLE’G

 ¿CG ≈dEG ¿ÉãMÉÑdG QÉ°TCGh .»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ≈dEG ΩÉ©dG øjódG ä’ó©e (¢VÉØîfG øμj ºd Ée) QGô≤à°SG ≈∏Y ¢ùμ©æj

 äÉ°SÉ«°S É¡ÑMÉ°U GPEG …OÉ°üàb’G ƒªædG ≈∏Y á«©°SƒJ QÉKBG É¡æY èàæj ób »eƒμëdG ¥ÉØfE’G ¢†ØN ≈∏Y áªFÉ≤dG èeGôÑdG

 .êÉàfE’G πeGƒYh ™∏°ùdG ¥Gƒ°SCG ôjôëJ äÉ°SÉ«°Sh áªFÓªdG ájó≤ædG äÉ°SÉ«°ùdG É¡æeh ,áª«∏°S

 á«Ø°û≤àdG  äÉ°SÉ«°ùdG  ¿CG  ≈∏Y  ádOCG  âeób  å«M  ,èFÉàædG  ∂∏J  ≈∏Y  Alesina and Ardagna (2012)  á°SGQO  äócCGh

 áfQÉ≤e kÓ°UCG ∂dP çhóM »a ÖÑ°ùàJ ’ ób hCG OƒcôdG hCG ¢TÉªμf’G øe πbCG Qób É¡æY èàæj ¥ÉØfE’G ¢†ØN ≈∏Y ¢SÉ°SC’ÉH á«æÑªdG

 ¥ÉØfE’G ¢†ØN ≈∏Y á«æÑªdG á«Ø°û≤àdG äGAGôLEÓd ÖLƒªdG ôKC’G ¿CG ≈dEG ∂dP ™Lôjh ,ÖFGô°†dG IOÉjR ≈∏Y óªà©J »àdG ∂∏àH

 áÑ°ùf ¢†ØN »a áeGóà°SGh á«dÉ©a ôãcCG äÉ°SÉ«°ùdG ∂∏J π©éj Ée ƒgh ,kÉ«Ñ°ùf kÉ©ØJôe ¿ƒμj ¢UÉîdG QÉªãà°S’G ≈∏Y »eƒμëdG

 á≤Ñ£ªdGhMcDermott and Wescott (1996) á°SGQO èFÉàf âë°VhCG , kÉ°†jCG .…OÉ°üàb’G ƒªædG ∫ó©e IOÉjRh ΩÉ©dG øjódG

 ÖfÉL ≈∏Y õcôJ »àdG »dÉªdG πjó©àdG èeGôH ¿CG 1995 ΩÉ©dG ≈dEG 1970 ΩÉ©dG øe IóàªªdG IôàØdG ∫ÓN á«YÉæ°üdG ∫hódG ≈∏Y

 ôÑcCG  èJÉædG  ≈dEG  ΩÉ©dG  øjódG  áÑ°ùf  ¢†«ØîJ »a É¡MÉéf ä’ÉªàMG ¿ƒμJ (á«∏jƒëàdG  äÉYƒaóªdGh QƒLC’G  á°UÉN) ¥ÉØfE’G

 .ÖFGô°†dG ÖfÉL ≈∏Y Ωƒ≤J »àdG ∂∏àH áfQÉ≤e

 á«dÉªdG èeGôÑdG ≈∏Y äõcQ »àdGh Alesina, Favero, and Giavazzi (2015) á°SGQO á≤HÉ°ùdG èFÉàædG äójCG óbh

 á°SGQOh  ,  2009h  1978  ø«eÉ©dG  ø«H  IôàØdG  ∫ÓN á«ªæàdGh  …OÉ°üàb’G  ¿hÉ©àdG  áª¶æe ∫hO  øe ádhO  17  »a  á©ÑàªdG

 ÜÉ≤YCG »a 2009-2013 IôàØdG ∫ÓN Égò«ØæJ ºJ »àdG »dÉªdG §Ñ°†dG èeGôH ≈∏Y äõcQ »àdGh Alesina et al. (2015)

 á«Ø°û≤àdG äGAGôLE’G ≈∏Y äõcQ »àdGh Afonso, Nickel, and Rother (2006) á°SGQO kÉ°†jCGh ,á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRC’G

 .(2003-1991) IôàØdG ∫ÓN ÉHhQhCG ¥ô°Th §°Sh »a ∫hO 10 øe áæ«Y »a »dÉªdG §Ñ°†dG èeGôHh

 ¥ÉØfE’G  ¢†ØN ≈∏Y  á«æÑªdG  á«Ø°û≤àdG  äGAGô`̀LE’G  á«dÉ©a  ∫ƒM ø«ãMÉÑdG  ÖfÉL øe ô«Ñc  ¥ÉØJG  ∑Éæg ¿Éc  GPEGh

 É¡°†«ØîJ  ó©j  »àdG  ¥ÉØfE’G  ¬LhCG  á«gÉªH  ¢UÉîdG  ∫DhÉ°ùàdG  ¿EÉa  ,ÖFGô°†dG  »a  ™°SƒàdG  ≈∏Y Ωƒ≤J  »àdG  ∂∏àH  áfQÉ≤e

 á°SGQO  äó`̀Lh  ,∫ÉãªdG  π«Ñ°S  ≈∏Y  .äÉ°SGQódG  ¢†©H  É¡«∏Y  äõ`̀cQ  »àdG  ä’DhÉ°ùàdG  øe  OÉ°üàb’G  ≈∏Y  kGQô°V  π`̀bCG

 πc »a »dÉªdG §Ñ°†dG èeGôH ≈∏Y áÑJôàªdG QÉKB’G åëÑH áªà¡ªdGh ,Bermperoglou, Pappa, and Vella (2013)

 ¥ÉØfE’G  ¢†Øîd  áØ∏àîªdG  äGhOC’G  ø«H  øe  ¬fCG  ,Góæch  ¿ÉHÉ«dGh  IóëàªdG  áμ∏ªªdGh  á«μjôeC’G  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  øe

 ≈∏Y ôKC’G  å«M øe CGƒ°SC’G  ƒg (á«eƒμëdG  ∞FÉXƒdG) »eƒμëdG  π«¨°ûàdG  ¢†ØN ôÑà©j  ,ÉgQÉÑàNG ºJ »àdG  »eƒμëdG

 OÉ°üàb’G ≈∏Y á«°TÉªμf’G QÉKB’G øe ójõjh ≥ª©j å«M ,áfRGƒªdG õéY ¢†ØN ≈∏Y IQó≤dGh π«¨°ûàdGh èJÉædG äÉjƒà°ùe

 .¢UÉîdG …QÉªãà°S’Gh »cÓ¡à°S’G Ö∏£dG øe óëdG ºK øeh ,Iô°SCG πc »a ø«∏eÉ©dG OGôaC’G OóY ¢†«ØîJ ∫ÓN øe

 ¢VôY IOÉjR ≈dEG …ODƒJ å«M π°†aC’G »g á«eƒμëdG QƒLC’G ¢†«ØîJ ≈∏Y á«æÑªdG á«Ø°û≤àdG äGAGôLE’G ó©J ,πHÉ≤ªdG »a

 äGAGôLE’G É¡«dEG äOCG »àdG ôFÉ°ùîdG hCG áÑdÉ°ùdG QÉKB’G ¢†jƒ©J »a ºgÉ°ùj ¿CG øμªj Ée ƒgh ¢UÉîdG ´É£≤dG »a πª©dG

 .á«°TÉªμf’G

 äÉ°SGQódG øe kGOóY ∑Éæg ¿EÉa ,ÖFGô°†dG IOÉjR øe k’óH ¥ÉØfE’G ¢†ØN òÑëJ »àdG äÉ°SGQódG áÑ∏Z øe ºZôdG ≈∏Yh

 Batini, Callegari, and Melina (2012) á°SGQO iôàa .»dÉªdG  ∞°û≤à∏d  IGOCÉc  ÖFGô°†dG  IOÉjR πNóªH ≈°UƒJ »àdG
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 ∂∏J  ¿ƒμJ  ÉeóæY á°UÉN) »eƒμëdG  ¥ÉØfE’G  ¢†ØN øe k’óH  ÖFGô°†dG  IOÉjR  ≈∏Y óªà©J  »àdG  á«Ø°û≤àdG  äGAGô`̀LE’G  ¿CG

 πbCG  èJÉædG iƒà°ùe ≈∏Y ÉgôKCG  ¿CG  Éªc ,èJÉædG ≈dEG  ΩÉ©dG øjódG áÑ°ùf ¢†ØN »a á«dÉ©a ôãcCG  ¿ƒμJ (á«LQóJ äGAGôLE’G

.»eƒμëdG ¥ÉØfE’G ∞YÉ°†e øY ÖFGô°†dG ∞YÉ°†e áª«b ¢VÉØîf’ kGô¶f ;kGAƒ°S

 ΩGóîà°SG á«ªgCG  Truger and Paetz (2012) h Rendahl (2012) πãe ø«ãMÉÑdG ¢†©H ìôà≤j ,∂dP ≈∏Y IhÓY

 ¿CG øμªj »àdGh ,á«Ø°û≤àdG á«dÉªdG äGAGôLEÓd á∏jóÑdG äÉ«é«JGôà°S’G »a ô°UÉæ©dG óMCÉc ,áfRGƒàªdG á«fGõ«ªdG ∞YÉ°†e

 ∫ÓN øe »eƒμëdG ¥ÉØfE’G »a ™°SƒàdG πjƒªJ ºàj ,∂dòd kÉ≤ah .πjƒ£dG πLC’G »a á«dÉªdG áeGóà°S’G ≥«≤ëJ »a ºgÉ°ùJ

  .èJÉædG ≈∏Y »°TÉªμf’G ôKC’G øe óëdG »a ∂dP ºgÉ°ùj å«M ,ΩÉ©dG øjódG IOÉjRh ¢VGôàb’G øe k’óH ÖFGô°†dG »a IOÉjõdG

Égò«ØæJh É¡MôW êQóJh á«Ø°û≤àdG äGAGôLEÓd πãeC’G ºéëdG 4.2.2.3

 á«dÉªdG äGAGôLE’G ´ÉÑJG ≈∏Y áÑJôàªdG ájOÉ°üàb’G QÉKB’G ¿CG äÉ«HOC’G í°VƒJ ,√ÓYCG É¡MôW ≥HÉ°ùdG πeGƒ©dG ±ÓîH

 ΩCG áªFGO äGAGôLEG) øeõdG ôÑY É¡bÉ°ùJG ióeh ,äGAGôLE’Gh èeGôÑdG ∂∏J ºéM ±ÓàN’ kÉ≤ah kÉ°†jCG ∞∏àîJ á«Ø°û≤àdG

.Égò«ØæJh É¡MôW »a êQóàdG ióeh ,(Rugy, 2013; Sanchez and Sebastian, 2013) áàbDƒe á«dÉ≤àfG äGAGôLEG

 ∂∏J  ºéM  ¿CG  Dellas and Niepelt (2015)  á°SGQO  í°VƒJ  ,á«Ø°û≤àdG  äGAGôLEÓd  πãeC’G  ºéëdÉH  ≥∏©àj  Éª«a

 äGP äÉeƒμëdG ™aój ób ∂dP ¿EÉa ,á£«°ùH äGAGô`̀LE’G ∂∏J âfÉc GPEG ádÉM »a ¬fC’ ;k’óà©e ¿ƒμj ¿CG Öéj äGAGô`̀LE’G

 á«fÉªàF’G É¡JQGóL QÉ¡XEGh É¡JGOÉ°üàbG »a á≤ãdG ø«°ùëJ ±ó¡H É¡YÉÑJG ≈dEG á«fÉªàF’G IQGóédG øe ∞«©°†dG iƒà°ùªdG

 ÉeóæYh . kÓÑ≤à°ùe OGó°ùdG ≈∏Y IQOÉb ô«Z âfÉc ¿EGh ≈àM ,πjƒªàdG øe ójõe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG πLCG øe É¡à≤«≤M ô«Z ≈∏Y

 »àdG ∂∏J É¡«a ÉªH äÉeƒμëdG áaÉμd ìÉàªdG πjƒªàdG ºéM ó««≤J ≈dEG π«ªJ É¡fEÉa ,∑ƒ∏°ùdG Gòg á°Vô≤ªdG äÉ¡édG ∑QóJ

 á«Ø°û≤àdG äGAGôLE’G ¿EÉa ,iôNCG á«MÉf øe .OGó°ùdG ≈∏Y IQó≤dG Ωó©H §ÑJôJ πbCG ôWÉîe hCG π°†aCG á«fÉªàFG IQGóéH ™àªàJ

 ∑Ó¡à°S’G äÉjƒà°ùe πÑ≤J ¿CG ôWÉîªdG á°†Øîæe äÉeƒμë∏d kGóL ≥gôªdG øe ¿ƒμ«°S å«M ,ájÉ¨∏d á«°SÉb ¿ƒμJ ¿CG »¨Ñæj ’

 .É¡à«fƒjóe AÉÑYCG πªëJ ≈∏Y áeƒμëdG IQób øe ∞©°†J ób »àdGh ,¢VÉØîf’G Iójó°T

 áÑ°ùf ¢†«ØîJ ≈∏Y IQó≤dG å«M øe É¡à«dÉ©a øe ójõj ƒëf ≈∏Y »dÉªdG πjó©àdG èeGôH º«ª°üJ á«Ø«c º¡a ≈∏Y õ«côàdÉHh

 ,Batini, Callegari, and Melina (2012) á°SGQód á«°SÉ°SC’G áé«àædG í°VƒJ ,ºFGOh ™jô°S πμ°ûH èJÉædG ≈dEG ΩÉ©dG øjódG

 π°†aC’G  »g á°ù∏°ùdGh  á«LQóàdG  äGAGôLE’G  ≈∏Y Ωƒ≤J  »àdG  èeGôÑdG  ¿CG  ,ÉHhQhCGh  ¿ÉHÉ«dGh  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ≈∏Y á≤Ñ£ªdGh

 äGOÉ°üàb’G ádÉM »a á°UÉN ,(Frontloaded or Aggressive) IOó°ûàªdGh Ió≤©ªdG äGAGôLE’G ≈∏Y á«æÑªdG ∂∏àH áfQÉ≤e

 √òg »a kÉjQhô°V ó©j …OÉ°üàb’G ƒªædG ≈∏Y ®ÉØëdG ¿CG  å«M ;á©ØJôe ¢VGôàbG áØ∏μJ ¬LGƒJh OƒcôdG øe ádÉëH ôªJ »àdG

 .äGAGôLE’G ∂∏J ìÉéæd ä’ÉëdG

 â°ù«d á«fƒjóªdG ´É°VhCG  §Ñ°†d π°†aC’G á«é«JGôà°S’G ¿CG  Iôμa ≈∏Y Corsetti (2012) »a Ωó≤ªdG π«∏ëàdG ócDƒjh

 á«dÉªdG ´É°VhCG §Ñ°V ≈∏Y É¡eõYh áeƒμëdG á«f QÉ¡XE’ á«Ø°û≤àdG äGAGôLEÓd ôμÑªdG ò«ØæàdÉa ;∫hódG ™«ªL »a IóMGh

 ô£îdG  IhÓY ≈∏Y »°SÉ°SCG  πμ°ûH  ¢ùμ©æj  …òdGh  øeB’G  ô«Z »dÉªdG  ™°VƒdG  äGP ∫hó∏d  áÑ°ùædÉH  kGó«Øe ¿ƒμj  ób áeÉ©dG

 ò«ØæàH  ´Gô°SEÓd  áLÉM  óLƒJ  ’  ,πHÉ≤ªdG  »a   .“high risk premium” OGó°ùdG ≈∏Y IQó≤dG Ωó©H §ÑJôªdG …OÉ«°ùdG

 ™°Vh §Ñ°†d QòM è¡æe ´ÉÑJG á«ªgCG ≈∏Y á°SGQódG √òg ócDƒJh .kÉ«Ñ°ùf ó«édG »dÉªdG ™°VƒdG äGP ∫hódG »a äGAGôLE’G ∂∏J

 ≈∏Y ¥ÉØfE’G ¢†ØN ≈∏Y Ωƒ≤J »àdGh (Iô≤à°ùªdG) áæ«°UôdGh á«fCÉàªdG äÉMÓ°UEÓd á«∏°†aCG AÉ£YEG ∫ÓN øe ,ΩÉ©dG øjódG
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 »eƒμëdG ¥ÉØfE’G »a ájQƒØdG äÉ°†«ØîàdG ≈∏Y áªFÉ≤dG äÉMÓ°UE’G ∂∏àH áfQÉ≤e ,á«bGó°üªdÉH º°ùàj ƒëf ≈∏Yh πMGôe

 .á©jô°S ájó≤f óFGƒY ≈dEG …ODƒJ âfÉc ¿EGh ≈àM

 äGAGôLEG ≈∏Y áªFÉb »dÉªdG πjó©àdG èeGôH ¿ƒμJ ¿CG á«ªgCG ≈dEG ΩÉY πμ°ûH ô«°ûJ á«dhódG IôÑîdG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh

 OÉªàY’G  ¿CG  Buti and Pench (2012)  í°Vƒj  ,(Cottarelli, 2012)  áYô°ùàe  â°ù«dh  á«fCÉàe  hCG  áî°SGQh  Iô≤à°ùe

 øjódG ó«°UQ øe kÓ°UCG ™ØJôªdG iƒà°ùªdG äGP ∫hódG »a ºFÓe ô«Z ¿ƒμj ób »dÉªdG §Ñ°†∏d á«LQóJ á«é«JGôà°SG ≈∏Y

 »g ±hô¶dG ∂∏J πX »a á∏LÉ©dG äGAGôLE’G ¿ƒμJ å«M ,á«dÉªdG äÉeRC’G óMCG øe kGƒJ âLôN »àdGh ,áeÉ©dG äÉeGõàd’Gh

 É¡à«f øY ô«Ñ©à∏d É«dÉ£jEG »a áeƒμëdG É¡JòîJG »àdG áeQÉ°üdG äGAGôLE’G ∂dP ≈∏Y áë°VGƒdG á∏ãeC’G øeh .áeAÓe ôãcC’G

.¥ƒ°ùdG á≤K »a çOÉëdG Qƒgóà∏d áHÉéà°SÓd á«≤«≤ëdG

 ,á«Ø°û≤àdG  á«dÉªdG  äGAGôLEÓd ájOÉ°üàb’G  QÉKB’G  QÉÑàNÉH  ø«ãMÉÑdG  øe ô«Ñc OóY ºàgG  ,»≤«Ñ£àdG  iƒà°ùªdG  ≈∏Yh

 á«°VôØd kGójDƒe É¡°†©H èFÉàf äAÉL óbh .á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æeh »HhQhC’G OÉëJ’G ∫hO iƒà°ùe ≈∏Y á°UÉN

 .»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ≈∏Y ºK øeh (…QÉªãà°S’Gh »cÓ¡à°S’G) ¢UÉîdG ¥ÉØfE’G ≈∏Y äGAGôLE’G ∂∏àd á«©°SƒJ QÉKBG OƒLh

 ∫ƒëàdG á«∏ªY âÑMÉ°U »àdGh áeÉ©dG á«dÉªdG ´É°VhCG §Ñ°†H á«æ©ªdGh á«Ø°û≤àdG äGAGôLE’G QÉKBG π«∏ëàH ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y

 ôKCG  OƒLh ≈dEG  ô«°ûj Ée Gobbin and van Aarle (2001) á°SGQO äóLh ,»HhQhC’G  …ó≤ædGh …OÉ°üàb’G OÉëJ’G ≈dEG

 Schaltegger and) á°SGQO èFÉàf ∂dP äójCGh .¢UÉîdG …QÉªãà°S’Gh »cÓ¡à°S’G ¥ÉØfE’G ≈∏Y äGAGôLE’G ∂∏àd ÖLƒe

 ΩGóîà°SÉH äóLh å«M ,á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ∫hO øe ádhO 20 øe áæ«Y ≈∏Y á≤Ñ£ªdGh Weder (2012
 á«Ø°û≤àdG á«dÉªdG äGAGôLEÓd ÖLƒeh …ƒæ©e ôKCG ∑Éæg ¿CG 2007 ≈dEG 1970 øe IôàØdG ∫ÓN øeõdG ôÑY á«©£≤e äÉfÉ«H

 Alesina and Ardagna)  á°SGQO  âë°VhCG  ,∂dòc  .¢UÉîdG  QÉªãà°S’G  ≈∏Y  (»eƒμëdG  ¥ÉØfE’G  ¢†ØN ≈∏Y  á«æÑªdG)

 ´ÉØJQG  ≈dEG  …ODƒj  á«æ¨dG  ∫hódG  »a (»eƒμëdG  ¥ÉØfE’G  ¢†ØN ≈∏Y áªFÉ≤dG) »dÉªdG  §Ñ°†dG  äGAGô`̀LEG  ´ÉÑJG  ¿CG  (2010
 ´ÉÑJG ¿CG ≈dEG  Born, Müller, and Pfeiffer (2015) á°SGQO äQÉ°TCGh .ô«°ü≤dG πLC’G »a ≈àM …OÉ°üàb’G ƒªædG ∫ó©e

 .á«dÉªdG áeGóà°S’G ≥«≤ëJ ≈∏Y ¬JQóbh OÉ°üàb’G »a á≤ãdG ø«°ùëàH §ÑJôj á«Ø°û≤àdG äGAGôLE’G

 áeƒμëdG ¥ÉØJG QÉWEG »a Iô«NC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN ô°üe »a á«Ø°û≤àdG äÉ°SÉ«°ùdG øe áeõM ≥«Ñ£J AÉL ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y

 √òg â∏ãªJ .á«eƒμëdG äÉ≤ØædG IOÉjRh áfRGƒªdG õéY ´ÉØJQG ™e πeÉ©à∏d ìÓ°UE’G äÉ«dBG óMCÉc »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ™e

 ,äGQÉ≤©dGh á¨eódGh äÉ©«ÑªdGh πNódG ÖFGô°V ≈∏Y äÓjó©J AGôLEG ∫ÓN øe á«Ñjô°†dG á∏«°üëdG IOÉjR »a äÉ°SÉ«°ùdG

 áfRGƒªdG ™°Vh ø«°ùëJ »a äGAGôL’G ∂∏J äóYÉ°S óbh .(2016, …ó«Ñ©dG) ºYódG áeƒ¶æe á∏μ«g IOÉYEG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

 ƒëf  áfRGƒªdG  ´É£b  Iõ¡LC’  (»LQÉîdG  øjódG  +  »∏ëªdG  øjódG  »aÉ°U)  ΩÉ©dG  øjódG  áÑ°ùf  â¨∏H  å«M  ,ádhó∏d  áeÉ©dG

 áaÉ°VE’ÉH  Gòg ,2016  ƒ«fƒj  »a %  90  ƒëf â¨∏H  áÑ°ùæH  áfQÉ≤e 2019  ôjGôÑa »a »dÉªLE’G  »∏ëªdG  èJÉædG  øe %  78.4
 »dÉªdG ΩÉ©dG áfRGƒe »a % 8.4 ƒëæd »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ≈dEG áfRGƒªdG »a »∏μdG õé©dG áÑ°ùf ¢†ØN ±Gó¡à°SG ≈dEG

 »eÉàîdG ÜÉ°ùë∏d kÉ≤ah % 12.5 â¨∏H áÑ°ùæH áfQÉ≤e ,2019/2020 »dÉªdG ΩÉ©dG áfRGƒe ´hô°ûe »a % 7.2h 2018/2019
.(á«dÉªdG IQGRh ,2019/2020 »dÉªdG ΩÉ©dG áfRGƒe ´hô°ûe øY »dÉªdG ¿É«ÑdG) 2015/2016 »dÉªdG ΩÉ©∏d

 â∏ãªJ á«Ø°û≤àdG äÉ°SÉ«°ùdG ¢†©H ´ÉÑJG ¿ÓYEÉH 2015 ΩÉY ájÉ¡æH ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG âeÉb ôNBG ÖfÉL ≈∏Yh

 íæªdGh ÉjGõªdG ¢†©H ¢†ØN øY kÓ°†a ,äÉYhô°ûªdG ¢†©ÑH πª©dG ∞«bƒJh ,á«dhôàÑdG OGƒªdGh äÉbhôëªdG QÉ©°SCG ™aQ »a
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 QÉKBG â°ùμ©fG .»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe % 18.1 ƒëæH »dÉªdG õé©dG ºéM ôjó≤J ºJ ¿G ó©H ∂dPh ,ø«∏eÉ©∏d á«dÉªdG

 ¿Éc Ée ∞°üf »eƒμëdG ¥ÉØfE’G ≠∏H å«M 2018/2017 »dÉªdG ΩÉ©dG áfRGƒe »a ®ƒë∏e ø°ùëJ »a äGAGôL’G √òg πãe

 ÜÉ°ùàMG IOÉYEGh ,á©ÑàªdG á«Ø°û≤àdG äGAGôL’G ¢†©H øe π«∏≤àdG ≈∏Y §ØædG QÉ©°SCG »a ¢TÉ©àf’G óYÉ°S óbh .¬d kÉ££îe

.(Alsweilem, 2015) áeÉ©dG äÉ≤ØædG ¢ü«∏≤J ±ó¡H ô¡°TCG áà°S ƒëf ∞bƒJ ó©H áμ∏ªªdÉH ø«∏eÉ©∏d äGOÉjõdGh äGhÓ©dG

 ∞°üàæe »a á«Ø°û≤àdG äÉ°SÉ«°ùdG ¢†©H è¡æd QGô£°V’G å«M øe ¿ÉªY áæ£∏°S »a kÉ°†jCG kGô«ãc ™°VƒdG ∞∏àîj ºdh

 √òg QhÉëe ºgCG â∏ãªJ .Q’hO QÉ«∏e 11.7 ƒëf ≈dEG áfRGƒªdG õéY ´ÉØJQGh ∫hôàÑdG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG ó©H á°UÉN 2014 ΩÉY

 ¢†«ØîJ äGAGôLEG ¢†©H ≈dEG áaÉ°VE’ÉH É¡∏«°üëJ IAÉØc ™aQh á«Ñjô°†dG ô«Z äGOGôjE’G õjõ©J ƒëf ¬LƒàdG »a á°SÉ«°ùdG

 áMƒæªªdG äGhÓ©dGh äGRÉ«àe’G áaÉc ∞bhh äÉbhôëªdGh øjõæÑdG QÉ©°SCG ºYO ¢†ØN »a â∏ãªJ »eƒμëdG ¥ÉØfE’G ºéM

 2016  ΩÉY »ah .á«æμ°S hCG  Iô°ù«e ¢Vhôb ájCG  ±ô°U ∞bh ∂dòch ,≥ëà°ùªdG ÖJGôdG QÉWEG êQÉN ádhódG »a ø«ØXƒª∏d

 á≤Øf ≈∏Y É¡«ØXƒªd á«LQÉN á«∏«gCÉJ  èeGôH ájCG  π«LCÉJ  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  á«°SGQódG  äÉã©ÑdG  èeGôH ±É≤jEG  áæ£∏°ùdG  âæ∏YCG

 (áæ£∏°ùdG  »a …OÉ°üàb’G ™°VƒdG  π«∏ëJ ôjô≤àd  kÉ≤ah) äGAGôLE’G  ∂∏J ≈∏Y ÖJôJ óbh .á«eƒμëdG  äGóMƒdGh  äGQGRƒdG

 õé©dG áª«b ¢VÉØîfGh ,%  32  áÑ°ùæH áeÉ©dG äGOGôjE’G ´ÉØJQGh ,%  1.6  áÑ°ùæH »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ºéM ¢VÉØîfG

 »æWƒdG õcôªdG) ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe IôàØdG ¢ùØæH áfQÉ≤e 2019 ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG »a ,% 59 áÑ°ùæH áeÉ©dG áfRGƒªdG »a

(2019 ,äÉeƒ∏©ªdGh AÉ°üMEÓd

 áeÉ©dG áfRGƒªdG õéY ´ÉØJQG äÓμ°ûe á¡LGƒe ±ó¡H á«dÉªdG ô«HGóàdG øe áeõM ¢ùfƒJ äòîJG ,¬HÉ°ûe ¥É«°S »ah

 ,2011  ΩÉY çGóMCG  ó©H …OÉ°üàb’G ΩÉ¶ædÉH  â≤ëd »àdG  äÉÑ∏≤àdGh  QGô≤à°S’G ΩóY ádÉM âÑMÉ°U »àdGh  ΩÉ©dG  øjódGh

 áfRGƒªdG õéY ¢†ØN É¡æ«H øe á«°SÉ°SCG ±GógCGh QhÉëe IóY ≈∏Y »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G èeÉfôÑdG á≤«Kh äócCG å«M

 ´ÉÑJG  ≈dEG  áeƒμëdG  ∂dP ™aO óbh  .(2017  ,á«°ùfƒàdG  ájQƒ¡ªédÉH  áeƒμëdG  á°SÉFQ) 2020  ΩÉY ájÉ¡æH  %  3  ≈dEG  áeÉ©dG

 ¢†ØNh ,2017 ƒ«dƒj »a ≈dhC’G IOÉjõdG ó©H ∂dPh 2018 ôjÉæj »a á«fÉãdG Iôª∏d OƒbƒdG QÉ©°SCG ™aQ πãe á«Ø°û≤J äÉ°SÉ«°S

 …RGƒàdÉH ,% 7 ≈dEG π°üàd IóMGh ájƒÄe á£≤f ™bGƒH áaÉ°†ªdG áª«≤dG áÑjô°V IOÉjR ºJ ,∂dòc .% 30 áÑ°ùæH AGQRƒdG äÉÑJôe

 ≈∏Y iôNCG äGOÉjR ≈dEG áaÉ°VE’ÉH Gòg ,äÉcô°ûdGh ø«ØXƒªdG ≈∏Y % 1 áÑ°ùæH IójóL »YÉªàLG ¿Éª°V áÑjô°V ¢Vôa ™e

.(2017 ,á«°ùfƒàdG ájQƒ¡ªédÉH áeƒμëdG á°SÉFQ) ∞JGƒ¡dGh á«dƒëμdG äÉHhô°ûªdGh äGQÉ«°ùdÉH á≤∏©àªdG Ωƒ°SôdGh ÖFGô°†dG

 ¥ÉØfE’G ¢†ØN ƒëf ¬LƒàdG  ájôFGõédG áeƒμëdG âæ∏YCG  , kÉ«ªdÉY ∫hôàÑdG  QÉ©°SCG  ¢VÉØîfG ó©Hh 2016  ΩÉY ™∏£e »a

 »a äGAGôLE’G √òg â∏ãªJ .á«ÑæLC’G äÓª©dÉH É¡JÉWÉ«àMG ≈∏Y ®ÉØëdG πLCG øe áeRÉM á«Ø°û≤J äGAGôLEG PÉîJGh ΩÉ©dG

 ™∏°ùdG ≈∏Y ÖFGô°†dG IOÉjRh 2016 ΩÉY áfRGƒe »a äÉbhôëªdG ≈∏Y ÖFGô°†dG IOÉjRh ,äGQÉªãà°S’G ≈∏Y ¥ÉØfE’G ¢†ØN

 »a á«fóªdG áeóîdG »a ∞«XƒàdG ∞bhh ,á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûe øe ójó©dG ó«ªéJ øY kÓ°†a ,IOQƒà°ùªdG á«cÓ¡à°S’G

.(Boulila & Benbouziane, 2018) OÓÑdG AÉëfCG ∞∏àîe

á«Ø°û≤àdG äÉ°SÉ«°ùdG ≥«Ñ£J ∫Éée »a á«Hô©dG ∫hó∏d IOÉØà°ùªdG ¢ShQódG 3.2.3

 äGQÉ«îdG óMCÉc á«Ø°û≤àdG á«dÉªdG äÉ°SÉ«°ùdG ≥«Ñ£J ∫Éée »a á«dhódG ÜQÉéàdGh á≤HÉ°ùdG äÉ«HOC’G á©LGôe ∞°ûμJ

 øY ,º°ù≤dG Gòg øe ≥HÉ°ùdG AõédG »a É¡à°ûbÉæe âªJ »àdGh ,∫hó∏d »dÉªdG ™°VƒdG ø«°ùëJh á«fƒjóªdG á∏μ°ûe ™e πeÉ©à∏d

 πãe ≥«Ñ£Jh º«ª°üJ óæY á«Hô©dG ∫hódG äÉeƒμM É¡H óà©J ¿CG »¨Ñæj »àdGh ,IOÉØà°ùe ¢ShQóc áeÉ©dG èFÉàædG øe áYƒªée
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 øjódG ä’ó©e »a ºFGOh ™jô°S ¢†ØN øe É¡«dEG ƒÑ°üJ »àdG ±GógC’G ≥«≤ëJ »a É¡à«dÉ©a IOÉjR øª°†j ÉªH ,äGAGôLE’G ∂∏J

:»dÉàdG ƒëædG ≈∏Y IOÉØà°ùªdG ¢ShQódGh èFÉàædG ∂∏J ìôW øμªjh .ΩÉ©dG

º  äGôàØdG ∫ÓN »dÉªdG ∞°û≤àdG äGAGôLEG ≥«Ñ£J ¿CG å«M ;á«Ø°û≤àdG èeGôÑdG ìôW â«bƒJ QÉ«àNG ºàj ¿CG á«ªgCG

 ≈æ©ªH .èJÉædG  ≈∏Y äGAGôLE’G ∂∏àd »°TÉªμf’G ôKC’G øe …ƒæ©e πμ°ûH π∏≤j kÉÑLƒe èJÉædG  ƒªf É¡«a ¿ƒμj »àdG

 ≈∏Y ôKC’G å«M øe á«Ø°û≤àdG äGAGôLE’G ò«Øæàd äÉbhC’G Aƒ°SCG »g (OƒcôdG) …OÉ°üàb’G DƒWÉÑàdG äÉbhCG ó©J ,ôNBG

 .äÉbhC’G ∂∏J »a ôÑcCG »dÉªdG ∞YÉ°†ªdG áª«b ¿ƒμJ å«M ;OÉ°üàb’G

º  ∞YÉ°†ªdGh ,ΩÉY πμ°ûH »dÉªdG ∞YÉ°†ªdG áª«b ôjó≤àH á«æ©ªdG á«≤«Ñ£àdG äÉ°SGQódG AGôLEÉH ΩÉªàg’G IQhô°V

 å«M ;…OÉ°üàb’G πμ«¡dG á©«ÑW ≈∏Y º«≤dG ∂∏J OÉªàYG ióeh ,¢UÉN πμ°ûH áØ∏àîªdG ¥ÉØfE’G äÉfƒμªH §ÑJôªdG

 »dÉªdG AGOC’G ø«°ùëàd á«Ø°û≤àdG äGAGôLE’G ´ÉÑJG ≈∏Y πjƒ©àdG á«fÉμeEG ójóëJ ≈∏Y QGô≤dG ´Éæ°U óYÉ°ùj ∂dP ¿CG

 ™°VƒdG ójõJ ób äGAGôLE’G ∂∏J ¿CG hCG ,(kÉ«Ñ°ùf á°†Øîæe »dÉªdG ∞YÉ°†ªdG áª«b É¡«a ¿ƒμJ »àdG ádÉëdG »gh)

 »gh) áfRGƒªdG õéY ¢†«ØîJ »a ÉgQhóH áfQÉ≤e á©ØJôe èJÉædG iƒà°ùe ≈∏Y É¡d á«°TÉªμf’G QÉKB’G âfÉc GPEG kGAƒ°S

 ¥ÉØfE’G  ¬LhCG  ¢†©H ¿CG  kGô¶f ,∂dP øY kÓ°†a .(kÉ«Ñ°ùf  á©ØJôe »dÉªdG  ∞YÉ°†ªdG  áª«b É¡«a ¿ƒμJ »àdG  ádÉëdG

 áª«b  áaô©e ó«ØJ  ;ôNB’G  ¢†©ÑdÉH  áfQÉ≤e èJÉædG  iƒà°ùe ≈∏Y ô«Ñc  »°TÉªμfG  ôKCG  ¬°†«Øîàd  ¿ƒμj  ób »eƒμëdG

 ,á«Ø°û≤àdG èeGôÑdG É¡aó¡à°ùJ ¿CG øμªj »àdG ¥ÉØfE’G ¬LhCG ójóëJ »a áØ∏àîªdG ¥ÉØfE’G äÉfƒμªd kÉ≤ah ∞YÉ°†ªdG

 èeGôÑdG ∂∏J á«dÉ©a øe º¶©j ÉªH ,øμªj Ée πbCG èJÉædG iƒà°ùe ≈∏Y èeGôÑdG ∂∏àd á«°TÉªμf’G QÉKB’G ¿ƒμJ å«ëH

.É¡æe IƒLôªdG ±GógC’G ≥«≤ëJ »a

º  á«dÉªdG äGAGôLE’G á«dÉ©a ≈∏Y ócDƒj á«≤«Ñ£àdG çÉëHC’Gh äÉ°SGQódG èFÉàf øe ôÑcC’G ÖfÉédG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y

 IQó≤dG å«M øe ,ÖFGô°†dG IOÉjR ≈∏Y Ωƒ≤J »àdG ∂∏àH áfQÉ≤e »eƒμëdG ¥ÉØfE’G ¢†ØN ≈∏Y á«æÑªdG á«Ø°û≤àdG

 É¡æe πbCG èeGôÑdG øe ∫hC’G ´ƒæ∏d á«°TÉªμf’G QÉKB’G ¿CG kGô¶f ,ΩÉ©dG øjódGh áfRGƒªdG õéY ä’ó©e ¢†«ØîJ ≈∏Y

 IôμØdG  πãªàJ  .á«Hô©dG  ∫hódG  ≈∏Y èFÉàædG  ∂∏J  º«ª©J  á«fÉμeEG  IQhô°†dÉH  »æ©j  ’  ∂dP ¿CG  ’EG  ,»fÉãdG  ´ƒædG  »a

 ¢üFÉ°üN äGP hCG áeó≤àe ∫hO ≈∏Y á≤Ñ£e äÉ°SGQO »g É¡à©LGôe âªJ »àdG äÉ°SGQódG º¶©e ¿CG »a á«°SÉ°SC’G

 ,(á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ∫hOh »HhQhC’G OÉëJ’G ∫hO) á«Hô©dG ∫hó∏d á¡HÉ°ûe ô«Z ájOÉ°üàbG πcÉ«gh

 π©éj ÉªH π©ØdÉH  á©ØJôe É¡«a ÖFGô°†dG  ä’ó©eh ,IOhóëe »eƒμëdG ¥ÉØfE’G  ∞YÉ°†e áª«b É¡«a ¿ƒμJ »àdGh

 å«M ;á«Hô©dG ∫hódG ≈∏Y IQhô°†dÉH ∂dP ≥Ñ£æj ’ óbh .á©ØJôe á«°TÉªμfG QÉKBG  hP hCG  kÉæμªe ô«Z É¡«a ™°SƒàdG

 ™°SƒàdG ádÉM »a ™°VƒdÉH áfQÉ≤e ∫hódG ∂∏J äGOÉ°üàbG ≈∏Y á«JGƒe ô«Z QÉKBG »eƒμëdG ¥ÉØfE’G ¢†«Øîàd ¿ƒμj ób

 πμ«¡dG QÉ«àN’ IÉcÉëªdG êPÉªf ôjƒ£Jh çÉëHC’G AGôLEÉH ΩÉªàg’G IQhô°V ≈∏Y kÉ°†jCG ∂dP ócDƒjh .ÖFGô°†dG »a

 .á«Hô©dG ∫hódG ≈∏Y É¡≤«Ñ£J øμªªdG á«Ø°û≤àdG èeGôÑ∏d ºFÓªdG

º  ºàj  ¿CG  ºFÓªdG  øe  ¿ƒμj  ó≤a  ,á«Hô©dG  ∫hó`̀dG  »a  »dÉªdG  ∞°û≤àdG  äGAGô`̀LEG  ≥«Ñ£àd  IQhô°V  ∑Éæg  ¿Éc  GPEG

 ä’ó©e ¢†ØN ≈∏Y É¡JQób ä’ÉªàMG øe ∂dP ójõj å«M ,á«LQóJh á°ù∏°S ¿ƒμJ å«ëH äGAGôLE’G ∂∏J º«ª°üJ

 ÖMÉ°üj ¿CG ¿ÉμªH á«ªgC’G øe ,∂dP πc ¥ƒah .èJÉædG ≈∏Y »°TÉªμf’G ÉgôKCG øe óëj Éªc ,èJÉæ∏d ΩÉ©dG øjódG

 AGƒàM’ á«dÉ©a ôãcCG ƒëf ≈∏Y ájó≤ædG á°SÉ«°ùdG ΩGóîà°SGh ,á∏eÉ°T á«∏μ«g äÉMÓ°UEG á«Ø°û≤àdG äÉ°SÉ«°ùdG ´ÉÑJG

.èJÉædG ≈∏Y ôKC’G å«M øe á«Ø°û≤àdG äGAGôLE’G øY áªLÉædG ∞«dÉμàdG
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 πμ°ûH QòëdG »¨Ñæj ¬fCG ’EG ,OÉ°üàb’G »a á≤ãdG ø«°ùëJ »a ô°TÉÑe πμ°ûH É¡eÉ¡°SEG ºK øeh ,É¡à≤ÑW »àdG ∫hódG ¢†©H »a

 OÉ°üàb’G ≈∏Y É¡H ÜƒZôe ô«Z èFÉàfh áÑdÉ°S äÉ©ÑJ ¬d ¿ƒμj ób á«Ø°û≤àdG á«dÉªdG äGAGôLE’G ´ÉÑJG ¿CG ≈dEG ¢†©ÑdG ô«°ûj

 ºéM »a ´ÉØJQGh (á«Ñjô°†dG á°UÉN) á∏°üëªdG á«eƒμëdG äGOGôjE’G ºéM »a ™LGôJ É¡æY èàæj ób äGAGôLE’G ∂∏J ¿EÉa

 …ODƒjh ,OÉ°üàbÓd »dÉªdG ™°VƒdG ™LGôJ »a ºgÉ°ùj Ée ƒgh ,(»YÉªàL’G ¿ÉeC’G ÉjGõe) á«YÉªàL’G ÉjGõªdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G

 IQó≤dG ΩóY ô£îd ádhódG ¢Vô©J ä’ÉªàMG IOÉjR áé«àf ,á«fÉªàF’G IQGóédÉH á£ÑJôªdG äÓμ°ûªdG ≥«ª©J ≈dEG á«©ÑàdÉH

 Denes, Eggertsson,) ádhódG πNGO ≈dEG πjƒªàdG ≥aóJ ºéM ¢†«ØîJ ≈dEG ™bGƒdG »a …ODƒj Ée ƒgh ,¿ƒjódG OGó°S ≈∏Y

 .(Sanchez and Sebastian, 2013h  ;Dellas and Niepelt, 2015 ;Hall, 2012 ;and Gilbukh, 2012

 á«eƒμëdG á«dÉªdG IQGOE’G ìÓ°UEG  3.3

 äGP íFGƒ∏dGh  ø«fGƒ≤dG  Égô≤J  »àdG  ,äGAGô`̀LE’Gh  §HGƒ°†dGh  óYGƒ≤dG  áaÉc á«eƒμëdG  á«dÉªdG  IQGOE’G  ΩÉ¶æH  ó°ü≤j

 áfRGƒªdÉH á£ÑJôªdG äÉ«∏ª©dG ∫ÓN øe (äGOGôjE’Gh ¥ÉØfE’G »ÑfÉL »a) ΩÉ©dG ∫ÉªdG IQGOEG º¶æJh ºμëJ »àdGh ,á∏°üdG

.(Prakash and Cabezon, 2008) É¡d áØ∏àîªdG πMGôªdG ôÑY áeÉ©dG

 ≈∏Y É¡JQób IOÉjRh äÉeƒμë∏d »dÉªdG AGOC’G ø«°ùëàH – ô«Ñc πμ°ûH – á«eƒμëdG á«dÉªdG IQGOE’G º¶f IOƒL §ÑJôJh

 ≥«≤ëàd  áØ∏àîªdG  ä’ÉéªdG  ø«H  Éª«a  OQGƒªdG  ∂∏J  ¢ü«°üîJh  ,á«MÉf  øe  áeÉ©dG  OQGƒªdG  π«°üëJh  áÄÑ©àH  á°UÉîdG

 á«dÉ©ØdGh  IAÉØμdÉH  º°ùàj  ƒëf  ≈∏Yh  ºFÓe  Üƒ∏°SCÉH  ºàJ  ,iôNCG  á«MÉf  øe  »eƒ≤dGh  »∏ëªdG  ø«jƒà°ùªdG  ≈∏Y  äÉjƒdhC’G

(Alesina and Perotti, 1996a&b .  Cheruiyot et al., 2017)

 ádAÉ°ùªdGh á«dÉªdG áHÉbô∏d ádÉ©a äÉ«dBG ≥«Ñ£J ∫ÓN øe – á«eƒμëdG á«dÉªdG IQGOE’G º¶f ±ó¡à°ùJ ,ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y

 OQGƒªdG  IQÉ°ùN  øe  óëdGh  ,»eƒμëdG  ¥ÉØfE’G  »a  Qó¡dGh  ±Gô°SE’G  ÖæéJ  –áeÉ©dG  OQGƒªdG  ΩGóîà°SG  »a  á«aÉØ°ûdGh

 »a Qƒ¡ªédG á≤K øe ójõjh áªcƒëdG äGô°TDƒe øe ø°ùëj Ée ƒgh ,º«∏°ùdG ô«Z ¥ÉØfE’G hCG OÉ°ùØdG äÉ°SQÉªe øY áéJÉædG

 á«dÉªdG IQGOEÓd ádÉ©ØdG º¶ædG ∫ÓN øe) á≤«bódG á«dÉªdG äÉeƒ∏©ªdG ôaƒJ ó©j ,∂dP øY kÓ°†a .»eƒμëdG ´É£≤dG AGOCG

 ájÉ¡ædG  »a ¬∏c  ∂dP …ODƒjh  .OQGƒªdG  ¢ü«°üîJ á«dÉ©a  ¿Éª°Vh »dÉªdG  QGô≤dG  PÉîJG  ºYO äÉ«dBG  ºgCG  óMCG  (á«eƒμëdG

 óëdG  ºK  øeh »dÉªdG  õé©dG  ¢ü«∏≤Jh  »eƒμëdG  ¥ÉØfE’G  IAÉØc  ≥«≤ëJ ∫ÓN øe ΩÉY πμ°ûH  áfRGƒªdG  AGOCG  ø«°ùëJ  ≈dEG

 von Dabla-Norris et al. 2010 Prakash and Cabezon, 2008 Cheruiyot et al., 2017) ¢VGôàb’G »a ™°SƒàdG øe

.(Hagen and Harden, 1994&1995

 ΩÉY πμ°ûH äÉeƒμëdG É¡«∏Y õcôJ ¿CG »¨Ñæj »àdG äÉMÓ°UE’G øe á«eƒμëdG á«dÉªdG IQGOE’G äÉMÓ°UEG ó©J ,∂dòd 

.á«dÉªdG áeGóà°S’G ≥«≤ëJ É¡æ«H øe »àdGh ,ä’ÉéªdG øe á©°SGh áYƒªée ≈∏Y ô«KCÉàdG ≈∏Y É¡JQó≤d kGô¶f
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 »àdG äGQÉ«îdG óMCÉc á«eƒμëdG á«dÉªdG IQGOE’G º¶f äÉMÓ°UEG ≈∏Y ôjô≤àdG øe AõédG Gòg õcôj ,¥É«°ùdG Gòg »a

 .á«fƒjóªdG á∏μ°ûe á¡LGƒªd É¡«∏Y πjƒ©àdG á«Hô©dG ∫hódG äÉeƒμëd øμªj

ä’Éμ°TE’G ºgCG :äÉeƒμë∏d »dÉªdG AGOC’Gh á«eƒμëdG á«dÉªdG IQGOE’G º¶f ø«H ábÓ©dG 1.3.3

 »àdG äÉbÓ©dG øe äÉeƒμë∏d »dÉªdG AGOC’G hCG á«dÉªdG á°SÉ«°ùdG èFÉàfh á«eƒμëdG á«dÉªdG IQGOE’G º¶f ø«H ábÓ©dG ó©J

 .(Hallerberg and Ylaoutinen, 2010 ;Allen, Banerji, and Nabil 2004) »°SÉ«°ùdG OÉ°üàb’G äÉ«HOCG É¡«∏Y äõcQ

 ,ø««°SÉ°SC’G ø«ÑYÓdGh QGô≤dG ´Éæ°Uh ø««°SÉ«°ùdÉH á°UÉîdG õaGƒëdG ≈∏Y ôKDƒJ á«°ù°SDƒªdG º¶ædG ¿CG »a Éæg IôμØdG πãªàJh

 Gleich, 2003, Fabrizio and) á«dÉªdG á°SÉ«°ùdG É¡æeh áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG èFÉàf ≈∏Y ájÉ¡ædG »a ¬JÉ©ÑàH »≤∏j ób Ée ƒgh

 .(Mody 2006

 »a  á«dÉªdG  á°SÉ«°ùdG  á«dÉ©a  ∞©°†H  (á«fRGƒªdG  äÉ°ù°SDƒªdG  IOƒL)  á«eƒμëdG  á«dÉªdG  IQGOE’G  º¶f  ∞©°V  §ÑJôjh

 .ô«°ü≤dG πLC’G »a »∏μdG …OÉ°üàb’G QGô≤à°S’G hCG πjƒ£dG πLC’G »a á«dÉªdG áeGóà°S’ÉH á≤∏©àªdG AGƒ°S É¡aGógCG ≥«≤ëJ

 hCG ôgGƒ¶dG øe áYƒªée IóM ≥«ª©J »a ºgÉ°ùj á«fRGƒªdG äÉ°ù°SDƒªdG ∞©°V ¿CG Iôμa ≈dEG ábÓ©dG ∂∏J äÉ«HOC’G ™LôoJh

 èàæj  Ée ƒgh ,kÉ«YÉªàLG πãeC’G  ™°VƒdG  øY ó«ëJ á«dÉªdG  á°SÉ«°ùdÉH  á≤∏©àªdG  äGQÉ«îdG  π©éJ »àdG  á∏ªàëªdG  äÓμ°ûªdG

 …QhO  ∑ƒ∏°S  ≥∏N  øY  kÓ°†a  ,áeÉ©dG  áfRGƒªdG  »a  õé©dG  øe  ójõe  ƒëf  õ«ëJh  ΩÉ©dG  ¥ÉØfE’G  äGQGô`̀b  »a  ¬jƒ°ûJ  ¬æY

 Kennedy, Robbins, and Delorme,) (É¡à¡LGƒe øe k’óH ájOÉ°üàb’G äGQhódG ≥«ª©J) á«dÉªdG á°SÉ«°ù∏d »JGƒe ô«Z

 áeÉ©dG OQGƒª∏d ácôà°ûªdG á«μ∏ªdG” IôgÉX ¢SÉ°SC’ÉH äÓμ°ûªdG hCG ôgGƒ¶dG ∂∏J øª°†àJh .(Berganza, 2012 ;2001
 Political á«°SÉ«°ùdG á«fRGƒªdG äGQhódG” IôgÉXh ,Principal-Agent“π«cƒdG-∂dÉªdG”  á∏μ°ûeh  ,“Common Pool

 .“Budget Cycles

 ¿ƒ£ÑJôªdG ¿ƒ«°SÉ°SC’G ¿ƒÑYÓdGh QGô≤dG ´Éæ°U ¢ùaÉæàj ÉeóæY common pool OQGƒª∏d ácôà°ûªdG á«μ∏ªdG á∏μ°ûe CÉ°ûæJ

 º¡JGQGô≤d  á«∏Ñ≤à°ùªdGh  á«dÉëdG  ∞«dÉμà∏d  πeÉμdG  ÜÉ©«à°S’G  ≈∏Y  IQó≤dG  ¿hO  áeÉ©dG  OQGƒªdG  ≈∏Y  á«fRGƒªdG  á«∏ª©dÉH

 ≈∏Y õ«côàdG  ºàj  å«M ;(Gollwitzer, 2010-a  ;Dabla-Norris et al., 2010) ¥ÉØfE’G  äÉjƒà°ùe ójóëàH  á≤∏©àªdG

 áÑ°ùædÉH  ¢ù«dh  á«HÉîàf’G  ôFGhódG  hCG  OGô`̀aC’G  øe  áYƒªéªd  áÑ°ùædÉH  ¥ÉØfE’G  äGQGôb  ≈∏Y  áÑJôàªdG  ∞«dÉμàdGh  ™aÉæªdG

 ≈∏Y »eƒμëdG ¥ÉØfE’G øe ≈∏YCG äÉjƒà°ùe Ö∏W ≈dEG …ODƒj Ée ƒgh ,(Hallerberg and Ylaoutinen, 2010 ) πμc ™ªàéª∏d

 Kennedy,;Hagen and Vabo 2005 ;Gleich, 2003) kÉ«YÉªàLG πãeC’G iƒà°ùªdÉH áfQÉ≤e äÉYhô°ûªdGh èeGôÑdG ¢†©H

.(Robbins, and Delorme, 2001

 Alesina and)  `d  kÉ≤ah  .principal-agent problem  π«cƒdG-∂dÉªdG  á∏μ°ûª`H  ±ô©J  »àdG  á«fÉãdG  IôgÉ¶dG  πãªàJh

 principals”  ∑ÓªdG”  ø«ÑNÉædG  øe  πc  ø«H  äÉeƒ∏©ªdG  πKÉªJ  ΩóYh  á«aÉØ°ûdG  ∞©°V  ∫ÉM  »a  ,Tabellini (2005
 øjó°SÉa  ¿ƒ«°SÉ«°ùdG  ¿ƒμj  ÉeóæY  á°UÉN  ;(Berganza, 2012)  “Agents  AÓcƒdG”  º¡fƒ∏ãªj  øjòdG  ø««°SÉ«°ùdGh

 ôaƒj Ée ƒgh ,(»°SÉ«°S QÉéjEÉc) á«°üî°ûdG º¡ëdÉ°üªd á«eƒμëdG OQGƒªdG øe AõL ¢ü«°üîJ ≈∏Y ¿ƒ∏ª©j ø«jRÉ¡àfGh

 á«fÉμeEG øe ójõjh ,(ÖFGô°†dG øe πbCG iƒà°ùe hCG) »eƒμëdG ¥ÉØfE’G øe ≈∏YCG iƒà°ùe ≥«≤ëJ Ö∏£d ø«ÑNÉædG iód õaÉëdG

.(Alberola et al., 2006) á«dÉªdG OQGƒªdG Qóg

 QhódG  ¢ùμ©J  »àdGh  Political Budget Cycles  á«°SÉ«°ùdG  á«fRGƒªdG  äGQhódG  á∏μ°ûªH  ≥∏©ààa  áãdÉãdG  IôgÉ¶dG  ÉeCG
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 iôNCG Iôe º¡HÉîàfG IOÉYEG ¢Uôa º«¶©àd Iô°TÉÑe äÉHÉîàf’G πÑb áeÉ©dG áfRGƒªdG ΩGóîà°SG ≈dEG ΩÉY πμ°ûH ¿ƒ«°SÉ«°ùdG

 .(Kennedy, Robbins, and Delorme, 2001 ;Berganza, 2012)

 º¶ædGh ájƒ≤dGh áª«∏°ùdG á«fRGƒªdG äÉ°ù°SDƒªdG É¡«a Ö«¨J »àdG ∫hódG »a çÓãdG äÓμ°ûªdG ∂∏J Oƒ°ùJ ¿CG ™bƒàªdG øeh

 ∂dP …ODƒjh .kÉ«YÉªàLG ≈∏ãªdG èFÉàædG ≥«≤ëàd ø««°SÉ«°ùdG ≈∏Y Oƒ«≤dG ¢VôØJ »àdGh ,á«eƒμëdG á«dÉªdG IQGOEÓd ádÉ©ØdG

 õé©dG ä’ó©e ™ØJôJ å«M) (53)

 ≥«ª©àd kÓ«e ôãcCG ádÉëdG √òg »a íÑ°üj …òdGh) á«dÉªdG á°SÉ«°ù∏d …QhódG ∑ƒ∏°ùdG á©«ÑW hCG ,(ΩÉ©dG ¢VGôàb’Gh »dÉªdG

 ,á«dÉªdG á°SÉ«°ùdÉH á≤∏©àªdG äGQGô≤dG »a á∏ªàëªdG äÉgƒ°ûàdG ∂∏J πX »a .(É¡à¡LGƒe øe k’óH ájOÉ°üàb’G IQhódG ôKCG

 ≥«≤ëàd ≈©°ùj …òdG »YÉªàL’G §£îª∏d πãeC’G πjóÑdG »g á«eƒμëdG á«dÉªdG IQGOE’G º¶fh á«fRGƒªdG äÉ°ù°SDƒªdG íÑ°üJ

.(Kennedy, Robbins, and Delorme, 2001) áeÉ©dG áë∏°üªdG

á«≤«Ñ£àdG äÉ°SGQódG èFÉàf Aƒ°V »a á«dhódG ÜQÉéàdG  2.3.3

 ΩÉªàgG ≈∏Y äPƒëà°SG »àdG äÉYƒ°VƒªdG øe á«dÉªdG á°SÉ«°ùdG èFÉàfh á«eƒμëdG á«dÉªdG IQGOE’G º¶f ø«H ábÓ©dG ó©J

 ´ÉØJQ’G Aƒ°V »a á°UÉN ,á«≤«Ñ£àdG äÉ«HOC’G øe »eÉæàeh ô«Ñc ÖfÉL »a É¡àédÉ©e âªJ »àdGh ,ø«ãMÉÑdG øe ô«Ñc OóY

 Krogstrup and)AGƒ°S óM ≈∏Y áeó≤àªdGh á«eÉædG ∫hódG øe πc »a ΩÉ©dG øjódGh áfRGƒªdG õéY äÉjƒà°ùe »a ôªà°ùªdG

 ¿CG  äÉ°SGQódG  ô¡¶J  ,ΩÉY  πμ°ûHh  .(Dabla-Norris et al., 2010;Prakash and Cabezon, 2008;  Walti, 2008
 …ó°üàdG hCG »eƒμëdG øjódG ºcGôàH á£ÑJôªdG äÉjóëàdG á¡LGƒe ≈∏Y IQOÉb ¿ƒμJ á«eƒμëdG á«dÉªdG IQGOEÓd ájƒ≤dG º¶ædG

.(Gollwitzer, 2010-a) ∫hódG ¢†©H »a áfRGƒª∏d ô°TÉÑªdG ºYódÉH ≥∏©àªdG

 á«eÉædG ∫hódG »a á«fRGƒªdG äÉ°ù°SDƒªdG IOƒL ¢SÉ«≤H GƒeÉb øjòdG ø«ãMÉÑdG πFGhCG øe Alesina et al. (1999) ôÑà©jh

 á°SGQódG ∂∏J äóLhh .á«fRGƒªdG á«∏ª©∏d áØ∏àîªdG πMGôªdÉH §ÑJôJ á«°SÉ°SCG äÉfƒμe ô°ûY øe ¿ƒμe ô°TDƒe AÉæH ∫ÓN øe

 (ájõcôe) á«eôg ôãcCG ó©J »àdG ∂∏Jh (á«dÉªdG Oƒ«≤dG) áfRGƒªdG õéY ≈∏Y á°VhôØªdG Oƒ«≤dÉH ≥∏©àJ »àdG äGAGôLE’G ¿CG

Dabla- á°SGQO  âeób ,∂dòc .»dÉªLE’G  »∏ëªdG  èJÉædG  ≈dEG  áfRGƒªdG  »a  »dhC’G  õé©∏d  πbCG  Ö°ùf  ≈dEG  …ODƒJ  á«aÉØ°Th

 á«dÉe èFÉàf ≥≤ëJ iƒbC’G á«fRGƒªdG äÉ°ù°SDƒªdG äGP á«eÉædG ∫hódG ¿CG á«°Vôa ójDƒJ á«≤«Ñ£J èFÉàf(Norris et al. (2010
.»LQÉîdG ΩÉ©dG øjódGh áfRGƒªdG õéY å«M øe π°†aCG

 óYGƒ≤dGh äÉ«∏ª©dG ¿CG  Eichengreen, Hausmann, and von Hagen(1999) í°VhCG ,á«æ«JÓdG ÉμjôeCG ∫hO iƒà°ùe ≈∏Yh

 Alesina et al. (1996)ô¡XCG ,iôNCG á°SGQO »ah .ΩÉ©dG øjódGh áfRGƒªdG õéY øe πc ≈∏Y …ƒæ©e ôKCG É¡d áfRGƒªdÉH á£ÑJôªdG

 èJÉædG  øe  %  1.8  ∫OÉ©j  ÉªH  É¡JÉfRGƒe  »a  »dÉe  ¢†FÉa  ≥«≤ëJ  øe  âæμªJ  á«fRGƒªdG  äÉ«∏ª©dG  å«M  øe  π°†aC’G  ∫hódG  ¿CG

 å«M øe ∞©°VC’G iƒà°ùªdG äGP çÓãdG ∫hódG â≤≤M Éªæ«H ,(1993– 1989) IôàØdG ∫ÓN §°SƒàªdG »a »dÉªLE’G »∏ëªdG

 .% 2.2 ∫OÉ©j kÉ«dÉe kGõéY á«fRGƒªdG äÉ°ù°SDƒªdG

 áæ«Y ≈∏Y »°SÉ«≤dG π«∏ëàdG ΩGóîà°SÉH - Gollwitzer (2010-a&b) á°SGQO äô¡XCG ,á«≤jôaC’G ∫hódG iƒà°ùe ≈∏Yh

 ΩÉ©dG  øjódG  äGô°TDƒe ¢VÉØîfÉH  §ÑJôj (54)á«fRGƒªdG  äÉ°ù°SDƒªdG  IOƒL ô°TDƒe »a ø°ùëàdG  ¿CG  - á«≤jôaCG  ádhO 46  øe
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 IQGOE’G  º¶f IOƒL »a ø°ùëàdG  ¿CG  Prakash and Cabezon (2008) á°SGQO  èFÉàf  âë°VhCG  ,∂dòc .áfRGƒªdG  õéYh

 »dÉªdG õé©dG äÉjƒà°ùªH ≥∏©àj Éª«a á°UÉN á«dÉªdG á°SÉ«°ùdG èFÉàf »a …ƒæ©e ø°ùëJ ≥«≤ëàH §ÑJôj á«eƒμëdG á«dÉªdG

 äÉfÉ«H ΩGóîà°SÉH ∂dPh ,»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe Ö°ùæc ,ájõcôªdG áeƒμëdG øjO »dÉªLEGh ,»LQÉîdG øjódGh ,»∏μdG

 .2004h 2001 ø«eÉ©dG »a AGôë°üdG ÜƒæL É«≤jôaCG ∫hO »a øeõdG ôÑY á«©£≤e

 ∫hódG â≤≤M ,äÉ«æ«fÉªãdG ôNGhCG »a ¬fCG von Hagen and Harden (1995) í°VhCG ,»HhQhC’G OÉëJ’G ∫hO ¥É£f »ah

 áÑ°ùf ¿CG ø«M »a ,»∏ëªdG èJÉædG øe % 11 πãªj áfRGƒªdG »a kGõéY á«fRGƒªdG äÉ«∏ª©∏d ∞©°VC’G iƒà°ùªdG äGP çÓãdG

 øe áæ«Y äÉfÉ«H ΩGóîà°SÉHh .èJÉædG øe % 2 â¨∏H ób á«fRGƒªdG äÉ«∏ª©dG å«M øe iƒbC’G çÓãdG ∫hódG »a áfRGƒªdG õéY

 Hallerberg and Ylaoutinen (2010) á°SGQO äóLh ,(2008 - 1998) á«æeõdG IôàØdG ∫ÓN ÉHhQhCG ¥ô°Th §°Sh ∫hO

.ΩÉ©dG øjódG AÖY øe ≈∏YCG äÉjƒà°ùe ≥≤ëJ á«dÉªdG áªcƒë∏d ™bƒàªdG πμ°ûdG øY ó©àÑJ »àdG ∫hódG ¿CG

á«Hô©dG ∫hódG »a á«eƒμëdG á«dÉªdG IQGOE’G º¶f äÉMÓ°UEG :áMôà≤ªdG ∫ƒ∏ëdG 3.3.3

 á«fƒjóªdG á∏μ°ûe á¡LGƒªd É¡aGó¡à°SG øμªj »àdG á«eƒμëdG á«dÉªdG IQGOE’G º¶f äÉfƒμeh ô°UÉæY ºgCG ∞«æ°üJ øμªj

 á«fÉãdG §ÑJôJh ,áfRGƒªdG OGóYEG äÉ«∏ªYh á«fRGƒªdG º¶ædÉH ≈dhC’G ≥∏©àJ ,á«°ù«FQ äÉYƒªée çÓK »a á«Hô©dG ∫hódG »a

.(ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG) áªcƒëdG äÉ«dBÉH ¢üàîàa áãdÉãdG ÉeCG ,≥«bóàdGh á«dÉªdG áHÉbôdG äÉ«∏ªYh áfRGƒªdG ò«ØæàH

 á«eƒμëdG á«dÉªdG IQGOE’G º¶f »a äÉMÓ°UE’G øe Oó©H ΩÉ«≤dG »a á«Hô©dG ∫hódG øe OóY ìÉéf øe ºZôdG ≈∏Yh

 ’EG  ,áfGóà°S’Gh õé©dG å«M øe áeÉ©dG á«dÉªdG äGô°TDƒe ø«°ùëJ »a ÉgQÉKBG  ∑QGOEGh É¡«≤«Ñ£J »a »Ñ°ùf ìÉéf ≥«≤ëJh

 ¢†©H É¡≤«Ñ£J ¬LGƒj ∫Gõj ’ øμdh ∫hódG ¢†©H »a π©ØdÉH É¡≤«Ñ£J CGóH »àdG äÉMÓ°UE’G øe iôNCG áYƒªée óLƒJ ¬fCG

 ≈∏Y É¡©°Vh Öéj »àdG ∂∏J »gh ,kGô«Ñc kÉWƒ°T É¡«a ™£≤J ºd hCG ,¿B’G ≈àM É¡H º≤J ºd á«Hô©dG ∫hódG Ö∏ZCG ¿CG hCG ,äÉjóëàdG

 .á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN á«Hô©dG ∫hódG »a Égò«ØæJ Üƒ∏£ªdG äÉjƒdhC’G áªFÉb

áfRGƒªdG OGóYEG äÉ«∏ªYh á«fRGƒªdG º¶ædÉH á£ÑJôªdG äÉMÓ°UE’G 1.3.3.3

º áfRGƒªdG äGAGôLEG (á«eôg) ájõcôe

 á«dÉªdG  IQGOE’G  º¶f  ô°UÉæY  ºgCG  óMCG  Égò«ØæJh  áeÉ©dG  áfRGƒªdG  OGóYEG  á«∏ª©H  á£ÑJôªdG  äGAGô`̀LE’G  ájõcôe  ó©J

 ó°ü≤j  ’h  ∫hó∏d  øμªj  »àdGh  á«eƒμëdG

 ÜÉ°ùM ≈∏Y ájõcôªdG áeƒμëdG ój »a (OQGƒªdG π«°üëJh áÄÑ©Jh ¥ÉØfE’G) »dÉªdG QGô≤dG ™æ°U á£∏°S õcôJ Éæg ájõcôªdÉH

 ádƒÄ°ùªdG ájõcôªdG á£∏°ùdG hCG) á«dÉªdG IQGRh áæª«g É¡H ó°ü≤j ÉªfEGh ,≈fOC’G á«eƒμëdG äÉjƒà°ùªdG hCG á«∏ëªdG äÉeƒμëdG

 øe ôÑcC’G  Qó≤dGh  óFGôdG  QhódG  É¡FÉ£YEGh  ,áfRGƒªdG  IQhód  áØ∏àîªdG  πMGôªdÉH  á£ÑJôªdG  äÉ«∏ª©dG  ≈∏Y (áfRGƒªdG  øY

 äÉ≤ØædG ≈∏Y §HGƒ°†dG ¢Vôah áfRGƒªdG

 .(Gollwitzer, 2010-a) iôNC’G äGQGRƒdG ¬Ñ©∏J ¿CG øμªj …òdG QhódÉH áfQÉ≤e ,á«fRGƒªdG

 Üƒ∏°SC’G ™Ñàj á«Hô©dG ∫hódG »a á«eƒμëdG á«dÉªdG IQGOE’G º¶f º«ª°üJ ¿ƒμj ¿CG ìôà≤ªdG øe ¬fEÉa ,¥É«°ùdG Gòg »a

 Üƒ∏°SC’G øe k’óH ,á«eóîdG äGQGRƒdG »bÉÑH áfQÉ≤e áæª«gh Iƒb ôãcC’G á«dÉªdG IQGRh ¿ƒμJ å«M ,Hierarchical »eô¡dG
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 πcÉ«g ôjƒ£J ≈∏Y Ωƒ≤J á«eô¡dG º¶ædG ¿CG »a ∂dP øe ≥£æªdG πãªàjh  .Collegial á«eô¡dG ô«Z äGAGôLE’G ≈∏Y ºFÉ≤dG

 á«μ∏ª`dG” á∏μ°ûe øe óëdG ≈∏Y IQó≤dG É¡«£©j Ée ƒgh ,á«dÉªdG äGQGô≤dG äÉ©ÑJh áfRGƒª∏d á∏eÉ°ûdG ájDhôdG Rõ©J á«°ù°SDƒe

 ≈dEG áLÉëdG ºK øeh áfRGƒªdG õéY iƒà°ùe »a ójGõàªdG ´ÉØJQ’G øe É¡æY èàæj Éeh , Common PoolOQGƒª∏d ácôà°ûªdG

 …ODƒJ á«eƒμëdG á«dÉªdG IQGOEÓd á«eô¡dG ô«Z º¶ædG ¿EÉa ,πHÉ≤ªdG »a .(Alesina and Perotti, 1996-a) ¢VGôàb’G

 IOhóëe iDhQ øe ∂dP ™Ñàj Éeh á∏YÉØdG äÉ¡édG øe áYƒªée ø«H áfRGƒªdG OGóYEG á«∏ª©H á°UÉîdG ∞FÉXƒdG áFõéJ ≈dEG

 von Hagen,;von Hagen and Harden, 1994) ¿ÉªdôÑdG AÉ°†YCGh áØ∏àîªdG ¥ÉØfE’G äGQGRƒd ájOôa ô¶f äÉ¡Lh hCG

.( von Hagen, 2005 ;2006

 hCG  ájõcôªdG  á«fRGƒªdG  º¶ædG  ¿CG  ≈∏Y  áªFÉ≤dG  á«°VôØdG  áë°U  á«≤«Ñ£àdG  äÉ°SGQódG  øe  ô«ãμdG  äó`̀jCG  ó`̀bh

 øjódGh  áfRGƒªdG  ≈∏Y  Qó`̀bC’G  »g  á«eô¡dG

Alesina and Perotti (1996-b) ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ô¶fG) á«eô¡dG ô«Z º¶ædG ≈∏Y Ωƒ≤J »àdG ∂∏àH áfQÉ≤e (ΩÉ©dG

Lienert and Sarraf (2001); Moussa (2004); Prakash and Cabezon (2008) , Gollwitzer (2010-a); von 

Hagen (1992); von Hagen and Harden (1994, 1995); (Gleich 2003)h ;Mulas-Granados, Ornubia, and 

Salians-Jimenez (2009).

º Budget Ceilings á«fRGƒªdG ±ƒ≤°ùdGh  Fiscal Rules á«dÉªdG óYGƒ≤dG

 óM ≈∏Y QGô≤dG ´Éæ°Uh ø«ãMÉÑdG øe ô«Ñc ÖfÉL ΩÉªàgG âHòL »àdG äÉYƒ°VƒªdG øe á«dÉªdG óYGƒ≤dG ´ƒ°Vƒe ó©j

 ójGõàdG øe óë∏d ádhÉëªc óYGƒ≤dG ∂∏J ´ÉÑJG ≈dEG ∫hódG øe ô«Ñc OóY Aƒéd ™e ∂dP øeGõJ óbh ;Iô«NC’G áfhB’G »a AGƒ°S

»a á°UÉN ,πjƒ£dG πLC’G »a á«dÉªdG áeGóà°S’G ≥«≤ëJh ΩÉ©dG øjódG ºcGôJh áfRGƒªdG õéY »a

 á«ë°üdG ájÉYôdG ≈∏Y ™bƒàªdG ¥ÉØfE’G ºéM »a ´ÉØJQG øe É¡©Ñàj Éeh ,∫hódG øe ô«Ñc OóY »a ¿Éμ°ùdG áNƒî«°T äÓμ°ûe

.(de Rugy and Salmon, 2019; Kennedy, Robbins, and Delorme, 2001) »YÉªàL’G ¿ÉeC’G ÉjGõeh

 – á∏°üdG äGP äÉ©jô°ûàdG hCG Qƒà°SódG ∫ÓN øe – ¢VôØlJ á«ªc ±GógCG hCG Oƒ«b É¡fCG ≈∏Y á«dÉªdG óYGƒ≤dG ±ô©Jh

 .ÖFGô°†dGh »eƒμëdG ¥ÉØfE’Gh ΩÉ©dG øjódGh áfRGƒªdG õéY πãe á«dÉªdG á°SÉ«°ù∏d á«dÉªLE’G äGô«¨àªdG ¢†©H hCG óMCG ≈∏Y

  von Hagen 2006) ÉgRhÉéJ »¨Ñæj ’ á«dÉªdG äGô«¨àª∏d iƒ°üb OhóM hCG ±ƒ≤°S IQƒ°U »a óYGƒ≤dG ∂∏J »JCÉJ Ée IOÉYh

 É¡«∏Y ¢üæj »àdG Oƒ«≤dG á«dÉªdG óYGƒ≤∏d á©FÉ°ûdG á∏ãeC’G øeh .(Pridal, 2017  Millar, 1997 Berganza, 2012

 OÉëJ’ÉH AÉ°†YC’G ∫hódG »a ΩÉ©dG øjódGh áfRGƒªdG õéY ä’ó©ªH á°UÉîdGh ,âîjôà°SÉe á«bÉØJGh ƒªædGh QGô≤à°S’G ¥Éã«e

 .»HhQhC’G

 øjódGh áfRGƒªdG õéY) äÉeƒμë∏d »dÉªdG AGOC’G äGô°TDƒe »a ø°ùëàdGh á«dÉªdG óYGƒ≤dG ≥«Ñ£J ø«H ábÓ©dG ó©Jh

 ô¶fG)  πãe  ºdÉ©dG  ∫hO  øe ô«ãc  äGôÑNh  á«≤«Ñ£àdG  äÉ°SGQódG  øe  ô«ãμdG  èFÉàf  É¡JójCG  »àdG  äÉbÓ©dG  øe  (ΩÉ©dG

 ;Poterba (1994)  ;Caselli et al.(2018)  ;Berganza (2012)  ;Alesina et al. (1999)  ∫ÉãªdG  π«Ñ°S  ≈∏Y

 èfƒg »àHôéJ ≈∏Y Aƒ°†dG  (1.3) ºbQ QÉWE’G  »≤∏jh .von Hagen (2006) ;Prakash and Cabezon (2008)h

  .ΩÉ©dG øjódGh áfRGƒªdG õéY äGô°TDƒe ¢†ØN ≈∏Y ÉgôKCGh á«dÉªdG óYGƒ≤dG ≥«Ñ£J »a ∑ôªfGódGh èfƒc
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„ƒg »àHôŒ ‘ ΩÉ©dG øjódGh áfRGƒŸG õéY äGô°TDƒe Ú°ù– ‘ á«dÉŸG óYGƒ≤dG ≥«Ñ£J ôKCG :1.3 ºbQ QÉWEG

∑QÉ‰GódGh „ƒc 

„ƒc „ƒg

 ∞©°V  øe  ∂dP  ‘  ÉÃ  áØ∏àfl  ÖfGƒéH  á≤∏©àŸG  πcÉ°ûŸG  øe  Òãc  øe  ÊÉ©J  „ƒc  „ƒg  ‘  áeƒμ◊G  ¿CG  øe  ºZôdG  ≈∏Y

 IQGRh ‘ á∏ã‡) áeƒμ◊G äô¡XCG  å«M ;Ió«÷G á«dÉŸG á°SÉ«°ùdG ´ÉÑJG ‘ ¬H iòàëj kÉLPƒ‰ πã“ É¡fCG  ’EG  ,á«WGôbƒÁódG

 ≥«≤– ±ó¡H ,‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ƒ‰ ä’ó©e ™e á≤°ùàe »eƒμ◊G ¥ÉØfE’G ƒ‰ ä’ó©e ≈∏Y ®ÉØ◊ÉH É¡eGõàdG (á«dÉŸG
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 ¿CG øe ócCÉàdG ∂dP øe ºgC’Gh ,õé©dG ÖæŒh ,‹ÉŸG ¿RGƒàdG ≥«≤ëàd IógÉL áeƒμ◊G ≈©°ùJ ¿CG IQhô°V ≈∏Y Qƒà°SódG øe

 ≈àM øjô°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«©°ùàdG øe IóàªŸG IÎØdG ∫ÓNh .OÉ°üàb’G ‘ ƒªædG øe ´ô°SCG ∫ó©Ã ƒªæj ’ »eƒμ◊G ¥ÉØfE’G

 áÑ°ùf â∏°Uh Éªc ,% 20h % 14 ÚH œÉædG ≈dEG »eƒμ◊G ¥ÉØfE’G áÑ°ùf âÑ∏≤J ,øjô°û©dGh óMGƒdG ¿ô≤dG øe ÊÉãdG ó≤©dG ôNGhCG

 ¿Éμ°ùdG áÑ°ùf â°†ØîfGh ,œÉædG øe % 3 ∫ƒM kGô≤à°ùe ágÉaôdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G πXh ,ôØ°üdG ≈dEG œÉædG ≈dEG É¡«a ΩÉ©dG øjódG

  .2017 ‘ %  3.1 ≈dEG 2007 ‘ % 4.1 øe »YÉªàL’G ¿ÉeC’G äGóYÉ°ùe ≈∏Y øjóªà©ŸG

∑QÉ‰GódG

 ¿Éª°V ¿ƒfÉ≤dG ∂dP ±ó¡à°SGh .ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G IQGOEG IAÉØc ™aQ ¿Éª°†d áfRGƒŸG ¿ƒfÉb π«©ØàH 2014 ΩÉY ‘ ∑QÉ‰ódG âeÉb

 .á«eƒμ◊G äÉjƒà°ùŸG  áaÉc  ≈∏Y ¥ÉØfEÓd  áªFÓŸG  IQGOE’G  øY kÓ°†a ,áeÉ©dG  áeƒμë∏d  á«fGõ«ŸG  ‘ ¢†FÉa  hCG  ¿RGƒàdG  ≥«≤–

 ≥«≤– ±ó¡H ,‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG øe % 0.5 ≠∏Ñj áfRGƒŸG ‘ »∏μ«¡dG õé©∏d ≈°übCG kGóM á«dÉŸG IóYÉ≤dG äOóM ,kÉ«∏ªYh

 – »∏μ«¡dG õé©dÉH á£ÑJôŸG óYGƒ≤dG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH – kÉ°†jCG áfRGƒŸG ¿ƒfÉb øª°†J óbh .πjƒ£dG πLC’G ‘ ºFÓe ‹Ée ™°Vh

 ≈∏Y ¥ÉØfEÓd ÉgRhÉŒ Öéj ’ á«fƒfÉb kGOhóM ™°†J »àdGh ,(äGƒæ°S 4) §°SƒàŸG ióŸG ≈∏Y »eƒμ◊G ¥ÉØfE’G ≈∏Y ±ƒ≤°S ìôW

 ΩGõàdG ióe ójóëàd …ƒæ°ùdG º««≤àdÉH »cQÉ‰ódG …OÉ°üàb’G ¢ù∏éŸG Ωƒ≤jh .èeÉfôH πμd áÑ°ùædÉHh á«eƒμ◊G äÉjƒà°ùŸG áaÉc

 ¥ÉØfE’G ±ƒ≤°S âfÉc GPEG Ée ≈∏Y ±ô©à∏d kÉ°†jCGh ,áfRGƒŸG ‘ »∏μ«¡dG ¿RGƒàdG ≥«≤ëàH ¢UÉÿG ±ó¡dÉH ájOÉ°üàb’G á°SÉ«°ùdG

 ∑QÉ‰ódG  â≤≤M ,á«ªæàdGh  …OÉ°üàb’G  ¿hÉ©àdG  áª¶æe äÉfÉ«Ñd  kÉ≤ahh  .áeÉ©dG  á«dÉª∏d  πLC’G  á£°Sƒàe äÉ©bƒàdG  ™e á≤°ùàe

 ™°VƒdG ¿CG ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U äÉfÉ«H í°VƒJ ,∂dòc .2017 ΩÉY ‘ »∏ëŸG œÉædG øe % 1.1 ‹GƒëH Qó≤j áfRGƒŸÉH kÉ°†FÉa

 øjódG  ™LGôJ  å«M  ;áfRGƒŸG  ¿ƒfÉb  π«©ØJ  ó©H  ≈dhC’G  çÓãdG  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN  ‘  ®ƒë∏e  πμ°ûH  ø°ù–  ób  ∑QÉ‰ó∏d  ‹ÉŸG

.2017 ΩÉY ‘ % 35 ≈dEG 2014 ΩÉY ‘ % 44 øe ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG øe áÑ°ùæc áeÉ©dG áeƒμë∏d ‹ÉªLE’G

(de Rugy and J. Salmon, 2019) :Qó°üŸG

 á«Hô©dG  ∫hódG  äÉeƒμM É¡«∏Y ∫ƒ©J  ¿CG  øμªj »àdG  äGQÉ«îdG  óMCG  á«fRGƒªdG  ±ƒ≤°ùdGh  á«dÉªdG  óYGƒ≤dG  ¢Vôa ó©jh

 ≈∏Y äÉeƒμëdG IQób IOÉjR ≈∏Y á«dÉªdG óYGƒ≤dG óYÉ°ùJ ,á«MÉf øe .ΩÉ©dG øjódGh áfRGƒªdG õéY äÉjƒà°ùe »a ºμëà∏d

 ≈dEG áLÉëdG ºK øeh ΩÉ©dG øjódG »a ºcGôJ øe ¬©Ñàj Éeh õé©dGh ¥ÉØfE’G »a ™°SƒàdG øe º¡©æeh ø««°SÉ«°ùdG …ójCG π«ÑμJ

 ô«°ù«J  »a  ºgÉ°ùJ  áØ∏àîªdG  äÉYÉ£≤∏d  »eƒμëdG  ¥ÉØfE’G  ≈∏Y á°VhôØªdG  ±ƒ≤°ùdG  ¿EÉa  ,iôNCG  á«MÉf  øeh  .¢VGôàb’G

 »a òNC’G ¿hO äÉYhô°ûªdG hCG äGQGRƒdG ¢†©Ñd á«fRGƒªdG äÉ°ü°üîªdG IOÉjR πLCG øe ¢VhÉØàdG ÖæéJh ,§«£îàdG á«∏ªY

 .(Gollwitzer, 2010-a) ¥ÉØfE’G »a ™°SƒàdÉH á£ÑJôªdG á«≤«≤ëdG á«YÉªàL’G ∞«dÉμàdG QÉÑàY’G
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 ≥«Ñ£Jh  ìô£d  á«Hô©dG  ∫hódG  äÉeƒμM  ¬LƒJ  ∫ÉM  »a  QÉÑàY’G  ø«©H  ÉgòNCG  ÖLGƒdG  Qƒ`̀eC’G  øe  áYƒªée  ∑Éægh

 á«dÉªdG  óYGƒ≤dÉa ;á«aÉØ°ûdGh  á«bGó°üªdGh  áfhôªdG  äGQÉÑàYG  ø«H  - ¿ÉμeE’G  Qó≤H –  ¿RGƒàdG  ≥≤ëj ƒëf ≈∏Y á«dÉªdG

 á¡LGƒªd  á«dÉªdG  á°SÉ«°ùdG  ΩGóîà°SG  ≈∏Y  áeƒμëdG  IQób  øe  óëJ  ób  ¬«a  ≈dÉ¨e  πμ°ûH  Ió«≤ªdG  hCG  áeGô°üdG  Iójó°T

 áZÉ«°U »a ΩRÓdG ô«Z ó«≤©àdG ÖæéJh ìƒ°VƒdG IÉYGôe »¨Ñæj , kÉ«fÉK .É¡H ΩGõàd’G ∫ó©e øe ∞©°†jh É¡à«bGó°üe Égó≤Øj

 ô«JÉ°SódG hCG äÉ©jô°ûàdG »a á«dÉªdG óYGƒ≤dG ≈∏Y ¢üædG π°†Øj , kÉãdÉK .É¡H ΩGõàd’G á©HÉàe øe π¡°ùj ÉªH á«dÉªdG óYGƒ≤dG

 É¡MÉéf ä’ó©e IOÉjR ≈∏Y πª©j ∂dP ¿CG å«M ,“á©bƒàªdG“èFÉàædG øe k’óH“á«∏©ØdG” á«fRGƒªdG èFÉàædG ≈∏Y É¡≤«Ñ£Jh

.(Schick, 2003 ;Pirdal, 2017 ;Kennedy, Robbins, and Delorme, 2001 ) É¡à«dÉ©ah

 ; (Alesina and Perotti, 1996-b É¡dƒM ±ÉØàd’G hCG óYGƒ≤dG ∂∏J ≈∏Y πjÉëàdG πLCG øe IôμàÑªdG á«Ñ°SÉëªdG ¥ô£dGh

 .(von Hagen, 2006 ;Millar, 1997  ;Poterba, 1994

 ∫Éμ°TCÉH  á£ÑJôªdG ∂∏J øe ≈∏YCG  ¥ÉØfE’G ÖfÉéH á£ÑJôªdG á«dÉªdG óYGƒ≤dÉH ΩGõàd’G ä’ó©e ôÑà©J ,ÖdÉ¨dG »ah

 hCG  ø«fGƒ≤dG  »a  É¡«∏Y  ¢üædG  ádÉM  »a  á°UÉN  ,áfRGƒªdG  õéY  hCG  ΩÉ©dG  øjó∏d  áª¶æªdG  iô`̀NC’G  á«dÉªdG  óYGƒ≤dG

 .(de Rugy and Salmon, 2019)äÉ©jô°ûàdG

º πLC’G §°Sƒàe ¥ÉØfE’G QÉWEG

 ∫ÉØZEG  ™e πLC’G  ô«°üb »æeõdG  ≥aC’G  ≈∏Y õ«côàdG  ≈dEG  IOÉY ¿ƒ∏«ªj äÉ°SÉ«°ùdG  ´Éæ°U ¿CG  Pirdal (2017) í°Vƒj

 Ée ƒgh ,(á∏Ñ≤ªdG  äÉHÉîàf’G  èFÉàf  øe ócCÉàdG  ΩóY ÖÑ°ùH) á«dÉëdG  á«dÉªdG  äGQGô≤∏d  πLC’G  á∏jƒWh á£°Sƒàe äÉ©ÑàdG

 »a ÖÑ°ùàJ ¿CG øμªj »àdG πeGƒ©dG ºgCG óMCG ∂dP ó©jh .ádhó∏d áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG ™e á≤°ùàe ô«Z á«fRGƒªdG äÉ°SÉ«°ùdG π©éj

 äGôàØdG »a øjódG ºcGôJh ¢VGôàb’G »a ™°SƒàdGh áfRGƒªdG õéY ´ÉØJQG äÉeƒμëdG π°†ØJ å«M ,»dÉªdG 

 . kÓÑ≤à°ùe ¥ÉØfE’G ¢†ØN hCG/h ÖFGô°†dG IOÉjõd ∂dP iOCG ¿EGh ≈àM ,á«dÉëdG

 ∞©°V äÓμ°ûe á¡LGƒªd »a É¡H áfÉ©à°S’G äÉeƒμë∏d øμªj »àdG äÉ«dB’G óMCG  πLC’G á£°Sƒàe ¥ÉØfE’G ôWCG  ôÑà©Jh

 äÉ«∏ªY  π≤°üH  äÉeƒμë∏d  á«dB’G  ∂∏J  íª°ùJ  å«M  ,á«fƒjóªdG  iƒà°ùe  

 á«©bGh  ø«°ùëJh  ,ájƒæ°ùdG  OƒæÑdG  áfRGƒe  OGóYE’  …ó«∏≤àdG  Üƒ∏°SC’G  øe ¢ü∏îàdG  ∫ÓN øe áfRGƒªdG  OGóYEGh  §«£îàdG

 õjõ©J ≈∏Y ΩÉY πμ°ûH  ôWC’G  ∂∏J óYÉ°ùJh .äÉ°SÉ«°ù∏d  á«dÉªdG  áeGóà°S’G ¿Éª°V πLCG  øe »YÉ£≤dG  §«£îàdG  äÉ«∏ªY

 …QÉªãà°S’G ¿ƒμªdGh …QÉédG ¿ƒμªdG ø«Hh ,á«MÉf øe ájƒæ°ùdG äÉfRGƒªdGh á«eƒ≤dG §£îdGh áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG ø«H §HôdG

 .(SISA-AD, 2018) iôNCG á«MÉf øe áfRGƒª∏d

 OQGƒªdG ø«H ¿RGƒàdG ≥«≤ëJh ,äÉjƒdhC’Gh á«é«JGôà°S’G ±GógC’G ™°Vh ≈∏Y áeƒμëdG ôWC’G ∂∏J óYÉ°ùJ ,ôNBG ≈æ©ªH 

 ±GógCG áeóNh ¥ÉØfE’G äÉjƒdhCG ¢ùμ©J áfRGƒªdG äÉ°ü°üîe íÑ°üJ å«M ;áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG äÉjƒdhCGh ±GógCGh áMÉàªdG

 ¥ÉØfE’G IQGOE’ áeÉ©dG áKÓãdG ±GógC’G ≥«≤ëàH íª°ùj É k≤aCG πLC’G §°Sƒàe ¥ÉØfE’G QÉWEG Ωó≤j ºK øeh ,áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG
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 óYÉ°ùjh  .(World Bank, 2013
 OQGƒª∏d ácôà°ûªdG á«μ∏ªdG IôgÉX ∑ƒ∏°ùd kÉ≤ah ±ô°üàdGh áØ∏àîªdG ¥ÉØfE’G äÉ¡éd ájRÉ¡àf’G ídÉ°üªdG øe óëdG »a ∂dP

 OQGƒªdG »a Qó¡dG øe óëdGh »eƒμëdG ¥ÉØfE’G IAÉØc ø«°ùëJ ≈∏Y ±É£ªdG ájÉ¡f »a ∂dP ¢ùμ©æjh . Common Pool
.¢VGôàb’G ≈dEG áLÉëdG ºK øeh áfRGƒªdG õéY »a IQôÑªdG ô«Z IOÉjõdG ™æeh ,áeÉ©dG

 »a á«Hô©dG ∫hódG »a É¡≤«Ñ£Jh ÉgOÉªàYG Üƒ∏£ªdG äÉMÓ°UE’G ºgCG øe πLC’G §°Sƒàe ¥ÉØfE’G QÉWEG OÉªàYG ó©jh

 ∫Éée »a á«Hô©dG ∫hódG Oƒ¡L ¥É«°S áeÉ©dG á«dÉªdG ìÓ°UEG Iô«°ùe

 ,á«bGó°üe äGPh á≤°SÉæàeh áë°VGh kÉaGógCG ¢ùμ©J IQƒ°üH §°SƒàªdG ióªdG ≈∏Y É¡JÉ«fGõ«ªd §«£îàdÉH íª°ùJ º¶f ôjƒ£J

 ,IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’Gh âjƒμdGh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdÉH á«dÉªdG äGQGRƒH á«∏μdG áeÉ©dG á«dÉª∏d äGóMh AÉ°ûfEG ºJ

 »a §°SƒàªdG  ióªdG  ≈∏Y õcôj ôFGõédÉH  á«fGõ«ª∏d  ójóL ¿ƒfÉb  OÉªàYG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  Gòg .¿ÉæÑdh  ,ô£bh ,¿GOƒ°ùdGh

 .§°SƒàªdG  ióªdG  ≈∏Y  »dÉªdG  ¿RGƒàdG  ≥«≤ëàd  ±ó¡j  áeÉ©dG  á«dÉª∏d  kÉéeÉfôH  øjôëÑdG  çGóëà°SGh  ,»dÉªdG  §«£îàdG

 ≈∏Y IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G πª©Jh ,ájƒæ°ùdG áfRGƒªdG ™e áeÉ©dG á«dÉªdG ôWÉîªdG øY ¿É«H ô°ûæH ô°üe âeÉb ,∂dòc

.(2019 ,»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U) áeÉ©dG á«dÉªdG ôWÉîªdG IQGOE’ ´hô°ûe ¥ÓWEG

º AGOC’G áfRGƒeh èeGôÑdG áfRGƒe

 hCG  èFÉàædÉH  áØ∏àîªdG  á«eƒμëdG  äÉ¡é∏d  áeó≤ªdG  á«fRGƒªdG  äGOÉªàY’G  hCG  ¥ÉØfE’G  §HQ  ≈∏Y  AGOC’G  áfRGƒe  Ωƒ≤J

 ºjó≤àd  áeóîà°ùªdG  OQGƒªdGh  äÓNóªdG  áaÉc  ™«ªéJ  ºàj  å«M ,±Gó`̀gC’G  ≥«≤ëJ  ≈∏Y  IQó≤dGh  á≤≤ëàªdG  äÉLôîªdG

 ≥≤ëàªdG  AGOC’G  hCG  èFÉàæ∏d  kÉ≤ah  ádAÉ°ùªdG  ¿ƒμJh  ,(Beschel Jr. and Ahern, 2012) á£°ûfC’G  øe IOóëe áYƒªée

 äGQGOE’G AGOCG  õØM ≈∏Y ∂dP óYÉ°ùjh .»ªμdG ¢SÉ«≤∏d á∏HÉb äGô°TDƒe ΩGóîà°SÉH ∂dPh ,äÓNóª∏d kÉ≤ah ¢ù«dh π©ØdÉH

 §ÑJôe ¬«∏Y π°üëà°S …òdG πjƒªàdG ºéM ¿CG å«M á«dÉ©ah IAÉØμH ¥ÉØfE’G ≈∏Y É¡©«é°ûJh á«YÉ£≤dG äGQGRƒdGh á«eƒμëdG

 IOhóëªdG OQGƒªdG ¢ü«°üîJ ≈∏Y IQó≤dG õØM ∫ÓN øe ¥ÉØfE’G äÉjƒdhCG ójóëJ á«∏ªY ø«°ùëJ »a ºgÉ°ùj Éªc ,É¡FGOCÉH

.(Navin, 2003) π°†aCG AGOC’G É¡«a ¿ƒμj »àdG ä’Ééª∏d

 á°UÉîdG  äÉjƒdhC’G  ójóëJ  á«∏ªY  ø«°ùëJ  ¿EG  

 IOÉjR ≈dEG áLÉëdG ¿hO IójóL ¥ÉØfEG á£°ûfCÉH ΩÉ«≤∏d ΩRÓdG »dÉªdG õ«ëdG ≥∏N ≈∏Y IQó≤dG IOÉjR »æ©J »eƒμëdG ¥ÉØfE’ÉH

 á«Ø°û≤J á«dÉe á°SÉ«°S ´ÉÑJG π«¡°ùJ ≈∏Y AGOC’G áfRGƒe óYÉ°ùJ ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .»eƒμëdG ¥ÉØfEÓd »dÉªLE’G iƒà°ùªdG

 èeGôÑdG ≈∏Y hCG á«dÉ©a πbC’G ä’ÉéªdG »a ¥ÉØfE’G ¢†«ØîJ ≈∏Y áeƒμëdG IóYÉ°ùe ∫ÓN øe (É kjQhô°V ∂dP ¿ƒμj ÉeóæY)

 áeƒμëdG Qhó≤ªH íÑ°UCG ,á«eƒμëdG á£°ûfC’G IAÉØc ø«°ùëà«a AGOC’G áfRGƒe âëéf Éª∏ch .πbC’G á«YÉªàL’G á«ªgC’G äGP

 , OQGƒe ΩGóîà°SÉH èFÉàædG øe ójõªdG ≥«≤ëJ

 Robinson and) ¢VGôàb’G ≈dEG áLÉëdG øe É¡æY èàæj Éeh áfRGƒªdG õéY äÉjƒà°ùe »a ºμëàdG ≈∏Y IQó≤dG »æ©j Ée ƒgh

.(Last, 2009

 ∫hó∏d øμªj »àdG á«eƒμëdG á«dÉªdG IQGOE’G º¶f ìÓ°UEG õFÉcQ ºgCG óMCG èeGôÑdG áfRGƒe ≥«Ñ£J ó©j ,ÜÉÑ°SC’G ∂∏àdh

 »àdG äGAGôLE’G ºgCG óMCG AGOC’Gh èeGôÑdG áfRGƒªd ∫ƒëàdG ó©jh .á«fƒjóªdG ´ÉØJQG äÓμ°ûe á¡LGƒªd É¡«∏Y πjƒ©àdG á«Hô©dG

 OÉªàYÉH º≤J ºd »àdG ∫hódG ¢†©H ∑Éæg ∫Gõj ’ ¿Éc ¿EGh ,Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a á°UÉN á«Hô©dG ∫hódG øe ô«Ñc OóY É¡H ΩÉb
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 Üô¨ªdÉc á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H ÜQÉéJ ≈dEG ô«°ûf ,Oó°üdG Gòg »a  .¿B’G ≈àM á«dÉªdG áfRGƒªdG OGóYEG »a Üƒ∏°SC’G Gòg

 .IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’Gh ô°üeh

 πLC’G á£°Sƒàe á«fRGƒe ôWCG OGóYEG »a É¡ëeÓe ºgCG â∏ãªJ 2002 ΩÉY òæe äÉMÓ°UE’G øe á∏°ù∏°S Üô¨ªdG â©ÑJG

 »a äÉMÓ°UE’G √òg øe ±ó¡dG πãªJ .áfRGƒªdG OGóYEG »a ájõcôeÓdG á«∏ªY õjõ©J ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,äGƒæ°ùdG IOó©àe hCG

 ºJ  .É¡«∏Y  OÉªàY’G  øμªj  á«ªc  äGô°TDƒªd  kÉ≤ah  ¥ÉØfE’G  äÉjƒdhCG  ójóëJ  ∫ÓN øe ΩÉ©dG  ¥ÉØfE’G  øe  IOÉØà°S’G  º«¶©J

 2009 ΩÉY ∫ƒ∏ëH ¬fCG ≈àM ,á°SQÉªªdG ôÑY º∏©àdGh CÉ£îdGh áHôéàdG è¡æe OÉªàYG ºJh ájGóÑdG »a á«YGƒW äGQGRƒdG ∑Gô°TEG

 ºJ ,ôNBG ÖfÉL ≈∏Yh .áë«ë°Uh á∏eÉc IQƒ°üH AGOC’Gh èeGôÑdG áfRGƒe Üƒ∏°SCG ´ÉÑJÉH Ωƒ≤J áØ∏àîe IQGOEG 30 ∑Éæg íÑ°UCG

 èeGôÑdG áfRGƒe ≥«Ñ£J ´ÉÑJG QÉKBG äAÉLh .πLC’G §°Sƒàe ¥ÉØfE’G QÉWEG ™e áeAÓe ôãcCG íÑ°ü«d 2010 »a ¿ƒfÉ≤dG πjó©J

 ø«°ùëJ ≈dEG á«©ÑàdÉH Gòg iOCGh .áeRÓdG ô«Z ¥ÉØfE’G ¬LhCG ¢†©H ó«°TôJh ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G IAÉØc ™aQh ø«°ùëJ »a AGOC’Gh

 QÉÑàY’G  »a  ÉgòNCG  ºàj  º««≤Jh  AGOCG  äGô°TDƒªH  É¡WÉÑJQGh  áØ∏àîªdG  äÉÄ«¡dGh  äGQGRƒ`̀dG  ÖfÉL  øe  áeó≤ªdG  äÉeóîdG

.(2011 ,ôμH ƒHCG) πÑ≤ªdG ΩÉ©dG áfRGƒe OGóYE’

 »YƒW πμ°ûH AGOC’Gh èeGôÑdG áfRGƒe Üƒ∏°SCG ≥«Ñ£J ºJ ó≤a ,IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO áHôéàH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG

 ¿CG  IQhô°V á«FóÑªdG  áHôéàdG  ∫ÓN øe ßMÓªdG  øe  ¿Éch  .äGQÉ`̀eE’G  á©eÉL ∂dòch  á«°SÉ°SC’G  äGQGRƒ`̀dG  ¢†©H  ≈∏Y

 »a Üƒ∏°SC’G Gòg á©«ÑW ™e ≥aGƒà∏d á«©jô°ûàdG ôWC’G ¢†©Hh á«Ñ°SÉëªdG º¶ædGh á«dÉªdG äÉ°SÉ«°ùdG åjóëJh ôjƒ£J ºàj

 ¥ÉØfE’G IAÉØc ™aQ øe AGOC’Gh èeGôÑdG áfRGƒe ≥«Ñ£J ∫ÓN øe IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G âæμªJ óbh .áfRGƒªdG OGóYEG

 »dhódG ∂æÑdG øY QOÉ°üdG áeƒμëdG á«dÉ©a ô°TDƒe »a á£≤f 100 øe 77.7  äGQÉeE’G π«é°ùJ »a πãªJ …òdGh ,»eƒμëdG

.(2018 ,ÜÉgƒdGóÑY)2001 »a

 èeGôÑdG áfRGƒe ≥«Ñ£àd πeÉμdG ∫ƒëàdG á«ªgCG ≈∏Y 2005 áæ°ùd 87 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG ¢üf ó≤a ,ájô°üªdG áHôéà∏d áÑ°ùædÉHh

 ≥«Ñ£àdG øe OÓÑdG É¡H äôe »àdG ±hô¶dG âdÉM ,∂dP ™eh .2010 ΩÉY ∫ƒ∏ëH …CG äGƒæ°S ¢ùªN ÉgÉ°übCG Ióe »a AGOC’Gh

 èeGôH øe ójó©dG ∫ÓN øeh »éjQóJ πμ°ûHh .2016/2015 ΩÉY »a ¬H πª©dG IOÉYEG ºJ ≈àM ¿ƒfÉ≤dÉH πª©dG ±É≤jEG ºJh

 ºjó≤àH äÉÄ«¡dGh äGQGRƒ∏d ΩGõdEG ∑Éæg äÉH ,áØ∏àîªdG á«YÉ£≤dG äGQGRƒdGh á«dÉªdG IQGRh ø«H ≥«°ùæàdGh áØãμªdG ÖjQóàdG

 .2021/2020 »dÉªdG ΩÉ©dG øe ájGóH AGOC’Gh èeGôÑdG áfRGƒe πμ°T »a É¡JÉfRGƒe

 ¿hO ∫ƒëJ äÉjóëJ √óY ∑Éæg âdGRÉe ,√ÉéJ’G Gòg »a á«Hô©dG ∫hódG äÉeƒμM É¡H âeÉb »àdG Oƒ¡édG áaÉc ºZQh

 á∏°üØªdGh á≤«bódG äÉeƒ∏©ªdGh äÉfÉ«ÑdG ô«aƒJ áHƒ©°U »a É¡ªgCG øªμj ádÉ©ah á∏eÉc IQƒ°üH AGOC’Gh èeGôÑdG áfRGƒe ≥«Ñ£J

 ójóëJh  É¡ª««≤J  á«Ø«ch  áHƒ∏£ªdG  á£°ûfC’G  á«gÉe  ójóëJ  øe  øμªJ  »àdGh  áØ∏àîªdG  äGQGOE’Gh  äGQGRƒ`̀dG  πªY  á©«Ñ£d

.(2018 ,ÜÉgƒdGóÑY) .º««≤àdG äGô°TDƒªH É¡d áLQóªdG äÉfRGƒªdG §HQ ºàj ≈àM É¡H á°UÉîdG AGOC’G ¢SÉ«b äGô°TDƒe

º áfRGƒªdG á«dƒª°T

 áfRGƒªdÉH á≤ë∏ªdG á«dÉªdG ôjQÉ≤àdG ¿ƒμJ ¿CG »¨Ñæj Gòd ,á«eƒμëdG á°SÉ«°ù∏d á«dÉªdG IBGôªdG áeÉ©dG áfRGƒªdG ó©J

 ™«ªéd á«dÉªdG á£°ûfC’G áaÉc - ¿ÉμeE’G Qó≤H - É k°†jCGh áeÉ©dG áeƒμëdG É¡H Ωƒ≤J »àdG á«dÉªdG äÉ«∏ª©dG ™«ªéd á∏eÉ°T

 ,¥ÉØfE’G ≈∏Y áHÉbôdGh ,á«dÉªdG IQGOE’G ø«°ùëJ ≈∏Y óYÉ°ùj ∂dP ¿EG .áeƒμëdG áÑbGôªd ™°†îJ »àdG iôNC’G äÉ¡édG

 á«°ù«FôdG  ¥ÉØfE’G  ¬LhCG  ¢†©H  OÉ©Ñà°SG  ¿EG  å«M  áØ∏àîªdG  èeGôÑdG  ø«H  Éª«a  OQGƒª∏d  »é«JGôà°S’G  ¢ü«°üîàdGh
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 áHÉbôdG  ¢Vôa ≈∏Y IQó≤dGh  ,ájƒdhC’G  äGP èeGôÑ∏d  IQOÉædG  OQGƒªdG  ¢ü«°üîJ á«fÉμeEG  øe Ö©°ü«°S  áfRGƒªdG  øe

 áeÉ©dG OQGƒªdG »a Qó¡dGh OÉ°ùØdG ä’ÉªàMG øe ójõj Ée ƒgh ,ºFÓªdG πμ°ûdÉH áeÉ©dG ádAÉ°ùªdGh á«fƒfÉ≤dGh á«©jô°ûàdG

.(Beschel Jr. and Ahern, 2012 ;IBP, 2011)

 á«dÉªdG ¬Ñ°T á£°ûfC’Gh ,áfRGƒªdG êQÉN á°UÉîdG äÉHÉ°ùëdGh ≥jOÉæ°üdG :É¡æeh ,áfRGƒªdG á«dƒª°T ΩóY Qƒ°U Oó©àJh

 ôKDƒJ »àdGh ,(á∏LDƒªdG) á∏ªàëªdG á«eƒμëdG äÉeGõàd’Gh ,ádhó∏d ácƒ∏ªªdG äÉcô°ûdGh ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉ¡L É¡H Ωƒ≤J »àdGh

 .¢VGôàb’G  ≥M äÉ¡édG  ∂∏J  iód  ¿ƒμj  ÉeóæY á°UÉN ,á«dÉªdG  á°SÉ«°ùdG  áeGóà°SGh  ádhó∏d  »dÉªdG  ™°VƒdG  ≈∏Y  É¡©«ªL

 á«dÉªdG ôWÉîªdGh (Ió«cC’G ô«Z) á∏ªàëªdG äÉeGõàd’Gh á«dÉªdG ¬Ñ°T á£°ûfC’G ∂∏J áaÉc øY ìÉ°üaE’G øe óH’ ,ºK øeh

 ÉeóæY DƒØμdGh á©jô°ùdG áHÉéà°S’ÉH íª°ùJ QGô≤dG ™æ°üd áªFÓe äÉ«dBG ™°Vhh ,á«dÉªdG ºFGƒ≤dÉH á≤ë∏e ôjQÉ≤J »a á©bƒàªdG

 IBP,) kÓÑ≤à°ùe á«JGƒªdG ô«Z çGóMC’Gh ôWÉîª∏d ¢Vô©àdG øe óëdG ±ó¡H äÉeGõàd’G ∂∏J ¬æY CÉ°ûæJ …òdG çóëdG ™≤j

.(Schick, 2007 ;Schick, 2005 ;2011

≥«bóàdGh á«dÉªdG áHÉbôdG äÉ«∏ªYh áfRGƒªdG ò«ØæàH á£ÑJôªdG äÉMÓ°UE’G 2.3.3.3

º  á«eƒμëdG äÉjôà°ûªdG º¶f

 IQó≤H ô«Ñc πμ°ûH É¡MÓ°UEG §ÑJôj »àdG á«eƒμëdG á«dÉªdG IQGOE’G ô°UÉæY ºgCG óMCG á«eƒμëdG äÉjôà°ûªdG º¶f ôÑà©J

 áØ∏μJ ¢†«ØîJ ∫ÓN øe ∂dPh ,(áfGóà°S’G øe 

 ¥ÉØfE’G  ºéM  ¢†«ØîJ  »a  ºgÉ°ùj  Ée  ƒgh  ,¬°ùØf  âbƒdG  »a  IOƒédG  ô«jÉ©e  ≈∏Y  ®ÉØëdG  ™e  äÉeóîdGh  ™∏°ùdG  AGô°T

 Beschel  ;2016  ,á«°ùaÉæà∏d  …ô°üªdG »æWƒdG ¢ù∏éªdG) OQGƒªdG ΩGóîà°SG »a ájOÉ°üàb’G IAÉØμdG ≥«≤ëJh »eƒμëdG

.(Jr. and Ahern, 2012

 ,á«eƒμëdG äÉjôà°ûªdG º¶f »a É¡YÉÑJG ÖLGƒdG á«°ù«FôdG IóYÉ≤dGh É keGóîà°SG äÉ«dB’G ôãcCG áeÉ©dG äÉ°übÉæªdG ôÑà©Jh

 ¢†©H óLƒJ ,∂dP øe ºZôdÉHh .OÉ°ùØdG ä’ÉªàMG øe π«∏≤àdGh ,á«aÉØ°ûdGh á°ùaÉæªdG ºYO å«M øe π°†aC’G á«dB’G ó©J Éªc

 óbÉ©àdG  »a áYô°S  êÉàëJ »àdG  á«FÉæãà°S’G  ä’ÉëdG  »a á∏°üdG  äGP ø«fGƒ≤dG  É¡eGóîà°SÉH  íª°ùJ  »àdG  iôNC’G  äÉ«dB’G

 ≈∏Y á«Ñ∏°S QÉKBG  øe É¡d Éªd G kô¶f OhóëdG ≥«°VCG  »a É¡«dEG  Aƒé∏dG  ºàj ¿CG  ≈∏Y ,áeÉY äÉ°übÉæe AGôLEG  É¡«a Ö©°üj hCG

 ¥ÉØJ’G äÉ«∏ªYh äÉ°SQÉªªdGh IOhóëªdG äÉ°übÉæªdG É¡æeh ,»eƒμëdG ¥ÉØfE’G IAÉØc ≈∏Y ºK øeh á«aÉØ°ûdGh á°ùaÉæªdG

.(Ministry of Foreign Trade, 2002)ô°TÉÑªdG

 AGô°ûdG äÉ«∏ªY »a äÉ°SQÉªªdG π°†aC’ ΩÉY QÉWEG ™°VƒH 2009 ΩÉY á«ªæàdGh ô«ª©àdG IOÉYE’ »HhQhC’G ∂æÑdG ΩÉb óbh

 ≈∏Y á«æÑªdG  ÇOÉÑªdG  øe áYƒªée QÉWE’G  Gòg øª°†àjh .É¡YÉÑJG  á«Hô©dG  ∫hódG  äÉeƒμëd ó«ØªdG  øe »àdGh  á«eƒμëdG

.(EBRD, 2009) ∫hódG øe ójó©dG »a á©ÑàªdG äÉ°SQÉªªdGh äGôÑîdG

 äÉjôà°ûªdG  º¶f  äÉMÓ°UEG  »a  IóFGôdG  ä’ÉéªdG  ø«H  øe  á«fhôàμdE’G  á«eƒμëdG  äÉjôà°ûªdG  º¶f  ≥«Ñ£J  ó©jh

 º¶f  áæμ«e  ºgÉ°ùJ  ,á«MÉf  øe  . á«eƒμëdG

 ôÑcCG  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdÉH  º¶ædG  ∂∏J  íª°ùJ  å«M) äÉ°übÉæªdG  AGôLEG  áØ∏μJ  ¢†«ØîJ  »a  ô«Ñc  πμ°ûH  á«eƒμëdG  äÉjôà°ûªdG

 øe .πbCG áØ∏μàH π°†aCG äGAÉ£Y ºjó≤àd øjOQƒªdG ø«H á°ùaÉæªdG õØM øY kÓ°†a (áæμªe áØ∏μJ πbCÉH øjOQƒªdG øe OóY
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 AGô°ûdG äGAGôLEG á«aÉØ°T ¿Éª°V ∫ÓN øe OÉ°ùØdG øe óëdG ≈∏Y á«eƒμëdG äÉjôà°ûªdG º¶f áæμ«e óYÉ°ùJ ,iôNCG á«MÉf

 áLÉëdG øe óëdGh ,áfRGƒªdG õéY ¢ü«∏≤Jh ,»eƒμëdG ¥ÉØfE’G »a á«dÉ©ØdGh IAÉØμdG õØM ≈∏Y ¬∏c ∂dP óYÉ°ùjh .»eƒμëdG

.(UNODC, 2013) ¢VGôàb’G ≈dEG

 á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H â©£b »àdG á«eƒμëdG á«dÉªdG IQGOE’G ìÓ°UEG QhÉëe ºgCG øe á«eƒμëdG äÉjôà°ûªdG º¶f ó©Jh

 ¿hO  ∫ƒëJ  äÉjóëJ  IóY ∑Éæg ∫GõJ’  øμdh  ,á«°ù°SDƒªdGh  á«©jô°ûàdG  ôWC’Gh  äÉ°SÉ«°ùdG  å«M øe ,É¡«a  áª¡e äGƒ£N

 .(OECD, 2016) ∫hódG ¢†©Ñd ∫ÉéªdG Gòg »a á«HÉéjEG á°Sƒª∏e èFÉàf ≥«≤ëJ

 á«eƒμëdG äÉjôà°ûªdGh äÉ°ùaÉæªdG ΩÉ¶f QGôbEG »a ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG áHôéàd ¥É«°ùdG Gòg »a IQÉ°TE’G øμªj

 ,á«°üî°ûdG ídÉ°üªdGh PƒØædG ∫Ó¨à°SG øe óëdGh äÉjôà°ûªdGh ∫ÉªYC’ÉH á∏°üdG äGP äGAGôLE’G º«¶æàd ±ó¡j …òdGh

 ¬fCG Éªc .á«°ùaÉæJh ádOÉY QÉ©°SCÉH áØ∏àîªdG äGóbÉ©àdG óæY ¬æe IOÉØà°S’G º«¶©Jh ΩÉ©dG ∫ÉªdG ≈∏Y ®ÉØëdG øY kÓ°†a Gòg

 á¡édG Ωƒ≤J ¿CG ¬WGôà°TG ΩÉ¶ædG  ≈∏Y πª©j

 ô«aƒJ  »a  á«dÉªdG  IQGRh  ™e  ≥«°ùæàdGh  ,áØ∏àîªdG  äÉjôà°ûªdG  øe  É¡JÉLÉ«àMGh  É¡dÉªYC’  ≥Ñ```°ùªdG  §«£îàdÉH  á«eƒμëdG

 É¡dÉªYCG ∫ƒM á°ù«FôdG äÉeƒ∏©ªdG øª°†àJ É¡à«fGõ«e ™e Ö°SÉæàJ á£N ô°ûæH Ωƒ≤J Éªc ,É¡d áeRÓdG á«dÉªdG äGOÉªàY’G

 ,á«eƒμëdG äÉjôà°ûª∏d IóMƒe á«fhôàμdEG áHGƒH ∫ÓN øe AGô°ûdG äGAGôLEG áaÉc ºàJh .á«dÉe áæ°S πc ájGóH »a É¡JÉjôà°ûeh

 äÉ°SQÉªªdG π°†aCG »æÑJ ∫ÓN øe ¥ÉØfE’G IAÉØc ≥«≤ëJ õcôªd óMƒªdG AGô°ûdG áª¡e OÉæ°SEG AGQRƒdG ¢ù∏ée Qôb ób å«M

 .(2019 ,ájOƒ©°ùdG á«dÉªdG IQGRh) äÉ«bÉØJ’G ΩGôHEGh AGô°ûdG Ö«dÉ°SCG ™jƒæJh á«∏ëªdGh á«ªdÉ©dG

 É«LƒdƒæμJ ΩGóîà°SG ºàj å«M ,∫ÉéªdG Gòg »a kÉ°†jCG áëLÉædG ÜQÉéàdG øe IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO áHôéJ ó©Jh  .CG

 ∫ÉªYCG áaÉc »a á«còdG ∫ƒªëªdG ∞JÉ¡dG äÉ≤«Ñ£Jh äÉμÑ°Th á«fhôàμd’G ™bGƒªdG ∫ÓN øe ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG

 »NƒJh  IôëdG  á°ùaÉæªdG  øª°†jh  á«aÉØ°ûdGh  ágGõædG  Rõ©j  ƒëf  ≈∏Y  ,áeÉ©dG  ∫GƒeC’G  IQGOEGh  á«eƒμëdG  äÉjôà°ûªdG

 ídÉ°üªdG ÜÉë°UCG øe á∏°üdG äGP ±GôWC’G áaÉμdh ,»eƒμëdG AGô°ûdG äÉ«∏ªY πMGôe ™«ªL »a á«Yƒ°VƒªdG ô«jÉ©e

 πcGQhCG ΩÉ¶f πãe á«fhôàμdE’G áª¶fC’G øe OóY ∫ÓN øe ,äÉjôà°ûªdG IQGOEÉH ø«∏eÉ©dGh øjOQƒªdGh ¢UÉîdG ´É£≤dGh

 á≤«Kh) øjOQƒªdG π«é°ùJh øjOQƒªdG áHGƒÑd πcGQhCG ΩÉ¶fh äÉ°übÉæªdGh äÉ°SQÉªª∏d πcGQhCG ΩÉ¶fh »fhôàμdE’G AGô°û∏d

.(2016 ,áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO

 »àdG áeÉ©dG äGóbÉ©àdG áHGƒH ¥ÓWEG ó©H ∂dPh »fhôàμdE’G AGô°ûdG ΩÉ¶f ∫Éªμà°SG »a …óëàdG øªμj ô°üªd áÑ°ùædÉH .Ü

 ¢Vhô©dG  ºjó≤J  øjOQƒªdG  ≈∏Y π¡°ùJh  âfôàfE’G  ôÑY äÉ°übÉæªdGh  AGô°ûdG  äÉ«∏ªY áaÉc  ô°ûf  »a áeƒμëdG  óYÉ°ùJ

 ∞©°V ó©j Éªc .áeÉ©dG äÉ¡édG É¡eôÑJ »àdG äGóbÉ©àdG º«¶æJ ¿CÉ°ûH 2018 áæ°ùd 182 ¿ƒfÉ≤d kÓ«©ØJ ∂dPh á°UÉîdG

 äÉ©jô°ûJ  OƒLƒd  áLÉëdG  øY kÓ°†a  ,∫ÉéªdG  Gòg  »a  ¿OQC’G  ¬LGƒJ  »àdG  á«°SÉ°SC’G  äÉjóëàdG  óMCG  á«àëàdG  á«æÑdG

 ø«∏eÉ©dG äGQóbh äGQÉ¡e ™aôd á°SÉe áLÉM ∑Éæ¡a ¢ùfƒàd áÑ°ùædÉH ÉeCG .á«eƒμëdG äÉjôà°ûªdG á«∏ªY ¢üîJ IóMƒe

 .á«WGôbhô«ÑdGh OÉ°ùØdG áHQÉëe QGôªà°SGh ,IóMƒe á«eƒμM äÉjôà°ûe á°üæe πªYh ,á«eƒμëdG äGôà°ûªdG ∫Éée »a

 OECD,) ∫ÉéªdG Gòg ¢üîJ äGRÉéfEG ájCG ≥«≤ëJ ¿hO áægGôdG á«°SÉ«°ùdG ´É°VhC’G ∫ƒëàa øª«dGh É«Ñ«∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG

.(2018 ,ájô°üªdG á«ª°SôdG IójôédG ;2016
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º »LQÉîdGh »∏NGódG ≥«bóàdGh á«dÉªdG áHÉbôdG äÉ«∏ªY

 äÉ°ü°üîªdG OhóM »a ¥ÉØfE’G iƒà°ùe ≈∏Y ®ÉØëdG

 ¿CGh ,áØ∏μJ πbCÉHh Ö°SÉæªdG â«bƒàdG »a ºàj áfRGƒªdG ∫ÓN øe áØ∏àîªdG äÉYÉ£≤dG ø«H OQGƒªdG ¢ü«°üîJ ¿CGh ,á«fRGƒªdG

 »a á«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dG óMCG º¶ædG ∂∏J ó©J ,∂dP øY kÓ°†a .É¡FGƒàMG øμªj á«dÉªdG áæ°ùdG ∫ÓN ±hô¶dG »a äGô«¨J …CG

.(Beschel Jr. and Ahern, 2012) »eƒμëdG ¥ÉØfE’ÉH §ÑJôªdG OÉ°ùØdG øe óëdG

 á«dÉªdG  áHÉbô∏d  ádÉ©ØdG  º¶ædG  IQób  ™ÑæJh

 á«dÉªdG äÉeƒ∏©ªdG ô«aƒJ ∫ÓN øe ádAÉ°ùªdG äÉÑ∏£àe ô«aƒJ »a º¶ædG ∂∏J QhO øe (¢VGôàbG øe ¬©Ñàj Éeh) áfRGƒªdG

 ø«fGƒ≤∏d ´ƒ°†îdG ¿Éª°Vh ,á«æ©ªdG ±GôWC’G ™«ªéd ájQhO ôjQÉ≤J »a É¡æY º«∏°ùdG ìÉ°üaE’Gh É¡«a ¥ƒKƒªdG á«dÉªdG ô«Zh

 Aƒ°Sh  QGó`̀gE’G  øe  áeÉ©dG  OQGƒªdG  ≈∏Y  ®ÉØëdGh  ,ΩÉ©dG  ∫ÉªdG  ±ô°Uh  ™ªéH  á≤∏©àªdG  á«Ñ°SÉëªdG  ô«jÉ©ªdGh  íFGƒ∏dGh

.(2016 ,á«°ùaÉæà∏d …ô°üªdG »æWƒdG ¢ù∏éªdG) ΩGóîà°S’G

 ¢üNC’G ≈∏Yh ,á«eƒμëdG äÉ¡édG »a á«dÉªdG IQGOE’G º¶f IOƒL ¿Éª°V ±ó¡à°ùàa ,»∏NGódG »dÉªdG ≥«bóàdG º¶f ÉeCG

 ¬Lh ≈∏Y .(Beschel Jr. and Ahern, 2012) ôWÉîªdG IQGOEGh á«dÉªdG áHÉbôdÉH á°UÉîdG §HGƒ°†dGh äGAGôLE’G ò«ØæJ

 äÉ¡édG É¡d ¢Vô©àJ ób »àdG ôWÉîªdG ójóëJh ,OQGƒª∏d πãeC’G ΩGóîà°S’G øe ócCÉàdG ≈∏Y º¶ædG ∂∏J πª©J ,ójóëàdG

 É¡≤«Ñ£J øe ócCÉàdGh ôWÉîªdG ∂∏J IQGOE’ äÉ«é«JGôà°SG ìGôàbGh ,á«∏«¨°ûàdGh ájQGOE’G äÉ«∏ª©dÉH ΩÉ«≤dG AÉæKCG á«eƒμëdG

 ≥«≤ëJ ≈∏Y É¡JQób øe ócCÉà∏d á«eƒμëdG á¡édG É¡H Ωƒ≤J »àdG äÉ«∏ª©dGh äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG º««≤Jh ,∫É©ah A∞c πμ°ûH

.(2016 ,á«°ùaÉæà∏d …ô°üªdG »æWƒdG ¢ù∏éªdG ;Cheruiyot et al., 2017) á«dÉ©ah IAÉØμH É¡aGógCG

 AGOC’G ≥«bóJh »dÉªdG ≥«bóàdÉH á≤∏©àªdG áKÓãdG É¡ØFÉXh ∫ÓN øe ,¿ÉªdôÑ∏d »LQÉîdG »dÉªdG ≥«bóàdG º¶f Ωó≤Jh

 Égƒ∏Nh AÉ£NC’G øe äÉeƒ∏©ªdG áeÓ°Sh á«dÉªdG ôjQÉ≤àdG »a áeó≤ªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG á«bƒKƒe øª°†j Ée ,≥aGƒàdG ≥«bóJh

 áeÉ©dG ÇOÉÑªdGh á«dÉªdG íFGƒ∏dGh ø«fGƒ≤dÉH ΩGõàd’Gh ,»eƒμëdG ¥ÉØfE’G »a á«dÉ©ØdGh IAÉØμdG ÇOÉÑe ≥«Ñ£Jh ,ôjhõàdG øe

 Gòg ≈∏Y.(2016 ,á«°ùaÉæà∏d …ô°üªdG »æWƒdG ¢ù∏éªdG);(Beschel Jr. and Ahern, 2012) á«eƒμëdG á«dÉªdG IQGOEÓd

 äÉjƒà°ùe »a ™°SƒàdG øe óëdGh »dÉªdG øμªj ,ƒëædG

 »àdGh ,¥ÉØfE’G »a Qó¡dG hCG OÉ°ùØdG äÉ°SQÉªe ó°UQ ≈∏Y º¶ædG ∂∏J IQób ≈dEG ¢SÉ°SC’ÉH óæà°ùj ΩÉ©dG øjódGh áfRGƒªdG õéY

.áØ«©°†dG á«HÉbôdG º¶ædG äGP ∫hódG »a á«eƒμëdG äÉ¡édG ¢†©H É¡H Ωƒ≤J ób

 IQGOE’G ìÓ°UEG  ä’Éée ºgCG  øe »LQÉîdGh »∏NGódG ≥«bóàdGh á«dÉªdG áHÉbôdG äÉ«∏ª©H á°UÉîdG äGAGôLE’G ôÑà©Jh

 ≥«≤ëJ ≈∏Y É¡JQób å«M øe º¶ædG ∂∏J á«dÉ©a IOÉjR ±ó¡H ,á«Hô©dG ∫hódG äÉeƒμM É¡«∏Y õcôJ ¿CG »¨Ñæj »àdG á«dÉªdG

 OQGƒªdG  »a  Qó¡dGh  OÉ°ùØdG  äÉ°SQÉªe  øe  

 ø«μªJ  »a  áeÉg  Iƒ£N  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdÉH  ¥ÉØfE’G  IAÉØc  ≥«≤ëJ  õcôe  AÉ°ûfEG  ó©j  ,QÉ`̀WE’G  Gòg  »ah  .áeÉ©dG

 ¥ÉØfE’G IAÉØc ™aQ ≈∏Y õcôªdG πª©j å«M ,á«fGõ«ªdÉH ¢ü°üîªdG ¥ÉØfEÓd ∞≤°S ójóëJ øe áØ∏àîªdG á«eƒμëdG Iõ¡LC’G

 ¢ü°üîªdG  ¥ÉØfE’G  á«eƒμëdG  äÉ¡édG  RhÉéJ ΩóY ¿Éª°†d á«eƒμëdG  äÉ¡édG  äÉ«fGõ«e π«∏ëJh »dÉª°SCGôdGh  »∏«¨°ûàdG

 kGOƒ¡L ôFGõédÉH áeƒμëdG âdòH ,∂dòc .(2020 ,ájOƒ©°ùdG á«dÉªdG IQGRh) »dÉªdG §«£îàdGh ¥ÉØfE’G IAÉØc äÉ«dBG ôjƒ£Jh

 õjõ©Jh áØ∏àîªdG ¢û«àØàdG äÉjôjóe ∫ÓN øe áeÉ©dG á«dÉªdG ´É£b »a äÉ≤ØædG ≈∏Y áHÉbôdG ΩÉμME’ Iô«NC’G IôàØdG »a

.(2018 ,ó«éªdG óÑYh É«aƒ°U) OÉ°ùØdGh Iƒ°TôdG áHQÉëe èeGôH
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º á«Ñjô°†dG IQGOE’G º¶f

 ,á«Hô©dG ∫hódG øe ô«ãc »a »eƒμëdG ¥ÉØfE’G πjƒªJ »a áeóîà°ùªdG áeÉ©dG äGOGôjE’G QOÉ°üe ºgCG øe ÖFGô°†dG ó©J

 º¶f  äÉMÓ°UEG  »a  É¡«∏Y  õ«côàdG  ÖLGƒdG  á«°SÉ°SC’G  ô°UÉæ©dG  øe  ôÑà©j  á«Ñjô°†dG  IQGOE’G  º¶f  ø«°ùëJ  ¿EÉa  ºK  øeh

 »a ºgÉ°ùj ÉªH ,»eƒμëdG ¥ÉØfE’G ¬LhCG πjƒªàd áeRÓdG á«dÉªdG OQGƒªdG ô«aƒJ ±ó¡à°ùJ »àdGh á«eƒμëdG á«dÉªdG IQGOE’G

.áfRGƒªdG õéY πjƒªàd ¢VGôàb’G ≈dEG Aƒé∏dG øe óëdG

 øe »Ñjô°†dG ÖæéàdGh »Ñjô°†dG Üô¡àdG øe óë∏d áeRÓdG äGAGôLE’G PÉîJGh »Ñjô°†dG ∫Éãàe’G áaÉ≤K ™«é°ûJ ó©jh

 äGOGôjE’G á∏«°üM IOÉjR ±ó¡H á«Hô©dG ∫hódG »a á«Ñjô°†dG IQGOE’G º¶f äÉMÓ°UEG É¡«∏Y Ωƒ≤J ¿CG »¨Ñæj »àdG õFÉcôdG ºgCG

 äGAGôLE’Gh »Ñjô°†dG QGôbE’G §«°ùÑJh ,á«Ñjô°†dG ø«fGƒ≤dG §«°ùÑJ πãe äGƒ£îdG ¢†©H óYÉ°ùJ ,á«MÉf øe .á«Ñjô°†dG

 πÑb  øe ÖFGô°†dG  ™aóH  »Yƒ£dG  ΩGõàd’G  ∫ó©e  IOÉjR  ≈∏Y  ,ø«dƒªª∏d  áeó o≤ªdG  äÉeóîdG  ø«°ùëJh  ,¬ªjó≤àd  á`̀jQGOE’G

 ô«Z ø«dƒªªdG ójóëàH á≤∏©àªdG äGAGôLE’G óYÉ°ùJ ,iôNCG á«MÉf øe .»Ñjô°†dG ΩGõàd’G áØ∏μJ ¢†«ØîJ áé«àf ø«dƒªªdG

 äGôNCÉàªdG π«°üëJh ,»Ñjô°†dG QGôbE’G »a É¡æY ìÉ°üaE’G ºàj ºd »àdG ∫ƒNódG ±É°ûàcGh ,äÉfÉ«ÑdG IóYÉb »a ø«∏é°ùªdG

 ,ÖFGô°†dG øe ájQÉÑLE’G äÓ«°üëàdG IOÉjR ≈∏Y ,áØdÉ oîªdG äÉcô°ûdGh OGôaC’G ≈∏Y á«fƒfÉ≤dG äÉHƒ≤©dG ≥«Ñ£Jh á«Ñjô°†dG

 »Ñjô°†dG Üô¡àdG ∑ƒ∏°S øY ø«dƒªªdG ´OQ ∫ÓN øe á«Yƒ£dG äÓ«°üëàdG IOÉjR ≈∏Y ô°TÉÑªdG ô«Z ÉgôKCG  øY kÓ°†a

.(Beschel Jr. and Ahern, 2012) ;(Brondolo et al., 200)

 äÉMÓ°UEG QÉWEG »a áeÉg á£≤f á«Hô©dG ∫hódÉH á©Ñà oªdG á«Ñjô°†dG á°SÉ«°ùdGh »Ñjô°†dG ΩÉ¶ædG IQGOEG á«dÉμ°TEG πãªoJh

 á°†ØîæªdG á«Ñjô°†dG ä’ó©ªdGh »Ñjô°†dG ΩÉ¶ædÉH ≥∏©àj Éª«a kÉjóëJ á«Hô©dG ∫hódG ¬LGƒj å«M ,á«eƒμëdG á«dÉªdG IQGOE’G

 á«dÉªdG ∞©°†j Ée ƒgh É¡JGOÉ°üàbG ºéM ™e áfQÉ≤ªdÉH

 .Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a §ØædG QÉ©°SCG ÜòHòJ øY kÓ°†a ,á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàb’G äÉjóëàdGh

 äGOGô`̀jE’G  áªgÉ°ùe  ¿CG  ’EG  ,»Ñjô°†dG  ΩÉ¶ædG  ìÓ°UE’  á«Hô©dG  ∫hódG  »a  Oƒ¡édG  øe  ô«ãμdG  ∫òH  øe  ºZôdG  ≈∏Yh

 kÉ≤ah ,∫hó∏d  á«∏μdG  äGOGô`̀jE’G  ™HQ ƒëfh »dÉªLE’G  »∏ëªdG  èJÉædG  øe %  7  ƒëf πãªJ å«M ,á©°VGƒàe âdGR’ á«Ñjô°†dG

 πÑ≤à°ùªH §«ëJ »àdG äÉjóëàdG πX »ah .á«Hô©dG ∫hódG »a »Ñjô°†dG π«°üëàdG IAÉØc ∫ƒM »Hô©dG ó≤ædG ¥hóæ°U ôjô≤àd

 äGOGôjE’G IOÉjR ƒëf √ÉéJ’G íÑ°UCG ,á«LQÉîdG äGóYÉ°ùªdGh íæªdG á«Whô°ûeh §ØædG QÉ©°SCG å«M øe á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G

 ó≤ædG ¥hóæ°U) »Ñjô°†dG π«°üëàdGh á«Ñjô°†dG IQGOE’G äÉ«∏ªY ø«°ùëJ √QhóH Ö∏£àj Ée ƒgh ,¬æe ôØe ’ kGôeCG á«Ñjô°†dG

 .(2019 ,»Hô©dG

 â¡éJG å«M ,É¡H »Ñjô°†dG ΩÉ¶ædG πμ«g »a äGô««¨Jh äÉMÓ°UEG IóY á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H äòîJG ,¥É«°ùdG Gòg »a

 â¡éJG ób ô°üe âfÉch ,2019h2018»a á«FÉ≤àf’G áÑjô°†dGh áaÉ°†ªdG áª«≤dG áÑjô°V çGóëà°SG ƒëf øjôëÑdGh ájOƒ©°ùdG

 QÉWEG »a á«©jô°ûJ äÓjó©J AGôLE’ ∫hódG ¢†©H â¡éJG ,iôNCG á«MÉf øeh .2016 »a áaÉ°†ªdG áª«≤dG áÑjô°V ≥«Ñ£àd

 áYƒªée ≈∏Y á«≤«Ñ£J á°SGQód kÉ≤ah  .¿OQC’Gh ôFGõédGh Üô¨ªdGh ¢ùfƒJ πãe áªFÉ≤dG á«Ñjô°†dG º¶ædG IAÉØc ™aQh π«¡°ùJ

 ∫hódG »ah ,ΩÉY πμ°ûH á«Hô©dG ∫hódG »a »Ñjô°†dG π«°üëàdG IAÉØc ¢†ØîæJ ,á«£ØædG ô«Zh á«£ØædG á«Hô©dG ∫hódG øe

 IAÉØc ™aôd á©°SGƒdG äÉMÓ°UE’Gh äGAGôLE’G øe áeõM PÉîJG á«ªàM ôeC’G Gòg Ωõ∏à°ùj .¢UÉN πμ°ûH á«£ØædG á«Hô©dG

 å«M øe É¡°ùØf á«Ñjô°†dG IQGOE’G iƒà°ùe ≈∏Y äGôjƒ£J äÉMÓ°UE’G √òg πãe ≥«≤ëJ Ö∏£àj  .á«Ñjô°†dG º¶ædG π«°üëJ
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 ÉªH  á«fƒfÉ≤dGh  á«©jô°ûàdG  ôWC’G  åjóëJh  πjó©J  ÖfÉL ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  Gòg .ø«∏eÉ©àª∏d  á«aÉØ°ûdGh  óYGƒ≤dGh  äGAGôLE’G

 ¥hóæ°U) á«Ñjô°†dG ádGó©dGh áeGóà°S’G ≥«≤ëJh π«°üëàdG IAÉØc ™aQ πØμj ÉªHh á«Ñjô°†dG º¶ædG øe ±ó¡à°ùªdG ºFÓj

.(2019 ,»Hô©dG ó≤ædG

(ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG) áªcƒëdG äÉ«dBÉH á£ÑJôªdG äÉMÓ°UE’G 3.3.3.3

 äÉeƒ∏©ªdG  ≈dEG  º¶àæe  πμ°ûHh  Ö°SÉæªdG  âbƒdG  »ah  ádƒ¡°ùH  ∫ƒ°UƒdG  á«fÉμeEG  ≈∏Y  á«dÉªdG  á«aÉØ°ûdG  …ƒ£æJ

 ∞bƒªdG  º««≤J  øe  øμªj  ÉªH  ,á«eƒμëdG  á£°ûfC’G  ¿CÉ°ûH  kÉ«dhO  áfQÉ≤ª∏d  á∏HÉ≤dGh  ,áeƒ¡ØªdGh  ,á∏eÉ°ûdGh  ,ábƒKƒªdG

 …ô°üªdG »æWƒdG ¢ù∏éªdG) É¡H Ωƒ≤J »àdG á£°ûfC’ÉH á£ÑJôªdG á«≤«≤ëdG ™aÉæªdGh ∞«dÉμàdG ôjó≤Jh ,áeƒμë∏d »dÉªdG

.(2016 ,á«°ùaÉæà∏d

 AGƒ°S »eƒμëdG AGOC’G ≈∏Y áHÉbôdGh ádAÉ°ùªdG äÉ«dBG  á«dÉ©a ø«°ùëàd á«°ù«FôdG IóªYC’G óMCG á«dÉªdG á«aÉØ°ûdG ó©Jh

 ,(á«≤aC’G ádAÉ°ùªdG) »LQÉîdG ≥«bóàdGh áHÉbôdG øY ádƒÄ°ùªdG á«eƒμëdG äÉfÉ«μdGh á«FÉ°†≤dGh á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG √ÉéJ

 …ô°üªdG  »æWƒdG  ¢ù∏éªdG)  (á«°SCGôdG  ádAÉ°ùªdG)  »fóªdG  ™ªàéªdG  äÉª¶æeh  ΩÓ`̀YE’G  πFÉ°Shh  ø«æWGƒªdG  √ÉéJ  hCG

 Beschel Jr. and Ahern,)áeÉ©dG OQGƒªdG »a Qó¡dGh OÉ°ùØdG øe óëdG ≈∏Y √QhóH ∂dP óYÉ°ùjh  .(2016 ,á«°ùaÉæà∏d

 ¢SÉ°SC’ÉH  èàæJ  »àdGh “Principle Agent Problemπ«cƒdG-∂dÉªdG” á∏μ°ûe ´ƒbh á«fÉμeEG øe π«∏≤àdG á«©ÑàdÉHh ,(2012
 »æ©jh .ÖFGô°†dG ¢†«ØîJ hCG/h ¥ÉØfE’G »a ™°SƒàdÉH º¡àÑdÉ£e øe ∂dP ™Ñàj Éeh º¡àeƒμM »a ø«æWGƒªdG á≤K ∞©°V øY

 iƒà°ùe »a ºμëàdG  §ÑJôJ á«dÉªdG á«aÉØ°ûdG ¿CG ∂dP

.¢VGôàb’G ≈dEG áLÉëdG øe ¬©Ñàj Éeh áfRGƒªdG õéY

 á«dÉªdG á°SÉ«°ùdG èFÉàfh äÉLôîe ≈∏Y á«dÉªdG á«aÉØ°û∏d ÖLƒªdG ôKC’G ≈∏Y á«≤«Ñ£àdG äÉ°SGQódG øe OóY ócCG óbh

 Gollwitzer) h ;Hameed (2005) ; Alt and Lassen (2003) É¡æe (ΩÉ©dG øjódGh áfRGƒªdG õéY äGô°TDƒe ™LGôJ)

.(2010-a

 kGô`NDƒe  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG  âª°†fG  ,á«Hô©dG  ∫hódG  »a  »dÉªdG  ìÉ°üaE’Gh  á«aÉØ°ûdG  äGQOÉÑªH  ≥∏©àj  Éª«ah

 ≥`«Ñ£J º`J É`ªc ,»`dhódG ó`≤ædG ¥hó`æ°U ø`e QOÉ`°üdG (SDDS) ájOÉ°üàb’Gh á`«dÉªdG äÉ`fÉ«ÑdG ô`°ûæH ¢UÉ`îdG QÉ`«©ª∏d

 Iƒ``£îc  (SDDS)  QÉ``«©ªd á``ª°†æªdG øjô``°û©dG á``Yƒªée ∫hO ø`«H á`dhO ∫hCÉc äÉ`fÉ«ÑdG ácQÉ`°ûªd (SDMX)ΩÉ`¶f

.á`«dhódG ô`«jÉ©ª∏d kÉ`≤ah á«aÉØ`°ûdGh »`dÉªdG ìÉ°üaE’G õ`jõ©J ƒëf ≥jô£dG »``a á``ª¡e

 ≥∏©àj Éª«a ô°üe ™°Vh ø«°ùëJ »a ájô°üªdG áeƒμëdG É¡à©ÑJG »àdG äGQOÉÑªdGh Oƒ¡édG äóYÉ°S ,iôNCG á«MÉf øe

 â∏é°S å«M ;2018 ΩÉY »a International Budget Partnership á«dhódG áfRGƒªdG ácGô°T øY QOÉ°üdG á«aÉØ°ûdG ô°TDƒªH

 πãe áØ∏àîªdG á«dÉªdG ôjQÉ≤àdG ô°ûf ájQhO ≈∏Y áeƒμëdG ¢UôëJ å«M ,2015 ΩÉY »a á£≤f 16 Ü áfQÉ≤e á£≤f 41 ô°üe

 ,ájQhódG  ôjQÉ≤àdG  ,øWGƒªdG  áfRGƒe ,Ióªà©ªdG  áfRGƒªdG  ,ájò«ØæàdG  á£∏°ù∏d  áfRGƒªdG  ìôà≤e ,áfRGƒª∏d  …ó«¡ªàdG  ¿É«ÑdG

 ,á«aÉØ°ûdG õjõ©J äGQOÉÑeh äGAGôLEG ∫Éªμà°SG QÉWEG »ah  .á©LGôªdG ôjô≤Jh ,ΩÉ©dG ájÉ¡f ôjô≤J ,ájƒæ°ùdG ∞°üf ôjQÉ≤àdG

 ìÉ°üaE’G IOÉjR ≈∏Y õμJôJ á«dÉªd IQGRƒd …QGOE’G πμ«¡dÉH á«aÉØ°û∏d á°UÉN IóMh AÉ°ûfEÉH …QGRh QGôb 2018 ΩÉY »a Qó°U

 äÉ«dBG çGóëà°SG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH Gòg ,É¡JÉjƒdhCG ójóëJh á«dÉªdG äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U »a á«©ªàéªdG ácQÉ°ûªdG πÑ°S õjõ©Jh

.(2019 ,ájô°üªdG á«dÉªdG IQGRh) á©ªàéªdG áHÉbôdGh π°UGƒà∏d
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 2015  äGƒæ°ùdG »a áMƒàØªdG áfRGƒªdG í°ùe ô°TDƒe »a á«Hô©dG ∫hódG øe áYƒªée AGOCG  (2.3) ºbQ ∫hóédG í°Vƒjh 

 á«dƒª°Th á«aÉØ°T iƒà°ùe É¡æª°V øeh á«fRGƒªdG á«∏ª©dÉH á£ÑJôªdG ô°UÉæ©dG øe áYƒªée º«≤j …òdGh ,2019h 2017h

.á«fRGƒªdG ≥FÉKƒdG

Open Budget Index áMƒàØªdG áfRGƒªdG í°ùe ô°TDƒe »a á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H AGOCG :2 .3 ºbQ ∫hóédG

ΩádhódG

*áMƒàØŸG áfRGƒŸG í°ùe ô°TDƒe áª«b

201520172019

1¿OQC’G556361

2ô°üe164143

3Üô¨ŸG384543

4¢ùfƒJ423935

5ájOƒ©°ùdG0118

6¥Gô©dG339

7¿ÉæÑd236

8∫Éeƒ°üdGΩ.Æ83

9ôFGõ÷G1932

10¿GOƒ°ùdG1022

11ô£b001

12ôª≤dG QõLΩ.Æ80

13øª«dG3400

International Budget Partnership: www.internationalbudget.org á«dhódG áfRGƒªdG ácGô°T :Qó°üªdG

.á«dÉªdG á«aÉØ°ûdG øe π°†aCG iƒà°ùe ≈∏Y ∂dP ∫O ô°TDƒªdG áª«b â©ØJQG Éª∏ch ,100h 0 ø«H ô°TDƒªdG áª«b ìhGôàJ*

 á«dÉªdG IQGOEG ìÓ°UEG äÉ«dBG ºgCG øe (GFMIS) á«eƒμëdG á«dÉªdG äÉeƒ∏©ªdG IQGOEG ΩÉ¶f ≥«Ñ£J ó©j ,ôNBG ÖfÉL ≈∏Y

 øe É¡Hƒ°ûj Éeh ájó«∏≤àdG á«dÉªdG IQGOE’G º¶f »a Qƒ°ü≤dG ¬LhC’ kÉ«aÓJ ,á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H É¡àé¡àfG »àdG á«eƒμëdG

 .OQGƒªdGh  äÉeGóîà°S’G  »ÑfÉL ≈∏Y á«eƒμëdG  á«dÉªdG  äÓeÉ©ªdG  øY ìÉ°üaE’Gh  á«aÉØ°ûdG  á«∏ªY á«dÉ©a  ΩóYh ∞©°V

 èàæj Ée ƒgh ,∫hódÉH  á°UÉîdG äÉ≤ØædGh  äGOGôjE’G  ºéM øY á«≤«≤Mh á«dÉe äÉeƒ∏©e IóYÉb ôaƒJ ΩóY ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH

 ΩÉ¶f ≥«Ñ£J IQhô°†H á«eƒμëdG á«dÉªdG IQGOE’G ìÓ°UEG ∫Éée »a á∏eÉY äÉ¡L IóY äÉ«°UƒJ äAÉL óbh .áeÉ©dG áfRGƒª∏d

 ∞FÉXh áaÉc πª°ûjh áeƒμëdG Iõ¡LCG áaÉc §Hôj kÉ«fhôàμdEG kÉeÉ¶f ¬fƒμH õ«ªàj …òdGh ,á«eƒμëdG á«dÉªdG äÉeƒ∏©ªdG IQGOEG

 .(2017,õjõ©dGóÑY) áfRGƒªdG OGóYEG á«∏ªY πMGôe ∞∏àîeh áeÉ©dG á«dÉªdG IQGOEG
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 ¿OQC’G  â©ÑJG  å«M ,á«Hô©dG  ∫hó∏d  áëLÉædG  ÜQÉéàdG  øe á«ª°TÉ¡dG  á«fOQC’G  áμ∏ªªdG  áHôéJ ó©J  ,¥É«°ùdG  Gòg »a

 äÉcô°ûdG  óMCG  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ¿OQC’G  äóªàYG  óbh  .2004  ΩÉY  òæe  á«eƒμëdG  á«dÉªdG  äÉeƒ∏©ªdG  IQGOEG  ΩÉ¶f  ΩGóîà°SG

 á«dÉªdG  äÉ«∏ª©dG  ò«ØæJ  »a  äÉÑ≤©dGh  äÓμ°ûªdG  øe  ô«ãc  π«dòJ  »a  ≠dÉH  ô`̀KCG  ¬d  ¿Éc  óbh  ,ΩÉ¶ædG  ≥«Ñ£J  á«ÑæLC’G

 ΩÉ¶ædG  ≥«Ñ£J  ºgÉ°S  óbh  .á«eƒμëdG  á«ª«¶æàdG  äGóMƒdG  πÑb  øe  áfRGƒªdG  OGóYEG  ôNCÉJ  πãe  ,áμ∏ªªdÉH  á«Ñ°SÉëªdGh

 á≤HÉ£ªdG äÉ«∏ªY π«¡°ùJ øY kÓ°†a ,ìƒ°VƒdGh á«aÉØ°ûdG øe á«dÉY áLQO ≈∏Y á«Ñ°SÉëªdGh á«dÉªdG ôjQÉ≤àdG OGóYEG  »a

 øe ∫ÉY iƒà°ùe ≈∏Y á«∏«°üØJ á«dÉe äÉeƒ∏©ªd ΩÉ¶ædG ô«aƒJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH Gòg .á«eƒj IQƒ°üH É¡FGôLEGh πH ,ájô¡°ûdG

 ≥«Ñ£J »a ™°SƒàdG óYÉ°S kÉ°†jCG .»∏Ñ≤à°ùe »dÉe DƒÑæJ hCG QGôb …CG PÉîJG á«∏ªY Rõ©j ÉªH Ö°SÉæªdG âbƒdG »a IOƒédGh ábódG

 ,πÑ°ûdG) áeRÓdG á«Ñ°SÉëªdG äÉ«∏ª©dG π«¡°ùJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ájó≤ædG äÉcôëdÉH á≤∏©àe á«dÉe äÉeƒ∏©e ô«aƒJ ≈∏Y ΩÉ¶ædG

.(2017 ,õjõ©dG óÑY ;2013

 ΩÉY »a ádhó∏d áeÉ©dG áfRGƒªdG áæμ«e ≥«Ñ£J »a ájô°üªdG á«dÉªdG IQGRh äCGóH ó≤a ,ájô°üªdG áHôéàdÉH ≥∏©àj Éª«ah

 ¬≤«Ñ£J ºàj  å«ëH á«FõL IQƒ°üH á«eƒμëdG  á«dÉªdG  äÉeƒ∏©ªdG  IQGOEG  ΩÉ¶f ≥«Ñ£Jh ∫ÉNOEG  ºJ  2008  ΩÉY »ah ,2005
 óbh .á«dÉªdG á«aÉØ°ûdG ≥«≤ëJh á«eƒμëdG äÉYƒaóªdG ≈∏Y á«dÉªdG áHÉbôdG ΩÉμMEG ±ó¡H á«Ñ°SÉëªdG äGóMƒdG áaÉc »a

 ™aódG ΩÉ¶f ™e ¬∏eÉμJh GFMIS ΩÉ¶æd á«YôØdG áª¶fC’G áaÉc ò«ØæJ ∫ÓN øe á∏eÉ°T IQƒ°üH ΩÉ¶ædG ≥«Ñ£àH AóÑdG ºJ

.(2017 ,õjõ©dG óÑY) ÖJGhôdG áæμ«e ΩÉ¶fh »fhôàμdE’G π«°üëàdGh

 »àdGh ,á«eƒμëdG á«dÉªdG äÉeƒ∏©ªdG IQGOEG ΩÉ¶f ≥«Ñ£J »a ¥Gô©dG ádhO áHôéJ ≈dEG ¥É«°ùdG Gòg »a kÉ°†jCG IQÉ°TE’G QóéJ

 ¥Gô©dG »a á«dÉªdG IQGOE’G ìÓ°UEGh ôjƒ£J ´hô°ûe (2022 - 2018) »eƒμëdG èeÉfôÑdG øª°†J å«M áãjóM áHôéJ ó©J

 ó©j ,»eƒμëdG ¿É«Ñ∏d kÉ≤ahh .áeƒμëdG πªY Iôàa ∫ÓN √RÉéfEG ºàj å«ëH GFMIS ΩÉ¶f OÉªàYG »a AóÑdG ≈∏Y ó«cCÉàdGh

 ôFGhódGh äGQGRƒdG »a á«Ñ°SÉëªdGh á«dÉªdG äÉ«∏ª©dG ò«Øæàd á©ÑàªdG Ö«dÉ°SC’G »a kÉjôgƒL k’ƒëJ ¥Gô©dG »a GFMIS ΩÉ¶f

 äÉeƒ∏©e  ô«aƒJh  á«dÉªdG  IQGRƒd  »fhôàμdE’G  π°UƒàdG  áYô°S  IOÉjR  »a  ΩÉ¶ædG  ≥«Ñ£J  º¡°ùj  ¿CG  ™bƒàªdG  øeh  .á«eƒμëdG

.(2019 ,ø«°ùM) áfRGƒªdÉH IQô≤ªdG á«dÉªdG äGOÉªàY’G RhÉéJ ΩóY øY kÓ°†a ,á«¶ëdh á≤«bO

 ΩÉ©dG øjódG IQGOEG áªcƒM 4.3
 ìÉéæd á«°SÉ°SCG πeGƒY á©HQCG ∑Éæg ¿CG á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ∫hO »a á°UÉNh ,á«dhódG ÜQÉéàdG ô«°ûJ

 √òg  ò«ØæJ  ºàj  ¿CG  ƒ¡a  »fÉãdG  ÉeCG  ,ióªdG  á∏jƒW  áª«∏°S  á«é«JGôà°SG  OƒLh  »a  É¡æe  ∫hC’G  πãªàj  .ΩÉ©dG  øjódG  IQGOEG

 øjódG IQGOEG ¿CG ƒ¡a ådÉãdG πeÉ©dG ÉeCG .ΩÉ©dG øjódG á¶Øëe IQGOEG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y IQOÉb á¡L ∫ÓN øe á«é«JGôà°S’G

 ádAÉ°ùªdG ¿Éª°†d áÑ°SÉæªdG äÉ«dB’G OƒLh ™HGôdG πeÉ©dG πãªj Éªæ«H ,IOóéàe ¿ƒμJ ¿CGh áãjóëdG º¶ædG ™ÑàJ ¿CG Öéj ΩÉ©dG

 øe ºZôdG ≈∏Yh .(OIC Standing Committee for Economic and Commercial Cooperation, 2017) ¢†jƒØàdGh

 IQGOEG ¿Éª°V ≈∏Y É¡dÓN øe πª©J ¿CG Öéj »àdG á°UÉîdG É¡à©«ÑW ádhO πμd ¿CG ’EG QÉÑàY’G »a πeGƒ©dG √òg òNCG á«ªgCG

.ΩÉ©dG øjó∏d IDƒØc

 âdGR ’ ¬fCG ’EG ,á«eÉædG ∫hódG »a ¬JQGOEG ≈∏Y áªFÉ≤dG äÉ°ù°SDƒªdGh ΩÉ©dG øjódG IQGOEG äGQób »a ø°ùëJ OƒLh ºZQh

 ó©oJh .(Proite, 2020) ΩÉ©dG øjódÉH á≤∏©àªdG ôjQÉ≤àdG OGóYEGh áÑbGôªdGh π«é°ùàdG äÉ«∏ª©H ≥∏©àJ á«°ù«FQ äGƒéa ∑Éæg

.(World Bank, 2020) .»LQÉîdG øjódG Ió°UQCG »a kÉªcGôJ ∫hódG ôãcCG É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ∫hO
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 ™e áÑ°SÉæe áØ∏μàH áeRÓdG OQGƒªdG ô«aƒJ øe øμªàJ ≈àM ΩÉ©dG øjó∏d Ió«édG IQGOEÓd á«Hô©dG ∫hódG êÉàëJ ;»dÉàdÉHh

 ≈∏Y πª©J ¿CG ≈æ©ªH ,ΩÉ©dG øjódG áªcƒM õjõ©àd á«Hô©dG ∫hódG êÉàëJ ;k’ƒª°T ôãcCG Ωƒ¡ØªHh .ôWÉîªdG øe ádƒÑ≤e áLQO

 É¡jód ΩÉ©dG øjódG IQGOEG »a á∏eÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG áaÉc ¿ƒμJ ¿CG …CG .ΩÉ©dG øjódG IQGOEG øY ádƒÄ°ùªdG πcÉ«¡dG Iƒb ¿Éª°V

 IQGOE’G ¿Éª°†d á«æ©ªdG äÉ¡édG ΩÉeCG ádAÉ°ùe ¿ƒμJh á«aÉØ°ûdG øe QÉWEG »a πª©Jh ,áeRÓdG ájô°ûÑdGh á«°ù°SDƒªdG IAÉØμdG

.ΩÉ©dG øjó∏d Ió«édG

 ¢†©Ñd ¥ô£àdG ™e ,á«Hô©dG ∫hódG »a øgGôdG ™°VƒdGh ΩÉ©dG øjódG áªcƒëd ΩÉ©dG QÉWE’G ≈∏Y Aƒ°†dG π°üØdG Gòg »≤∏j 

.ΩÉ©dG øjódG áªcƒM õjõ©àd äÉ«°UƒàdG øe áYƒªéªH ºjó≤J ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,á«dhódG äGôÑîdG

ΩÉ©dG øjódG áªcƒëd ΩÉ©dG QÉWE’G 1.4.3

 »àdGh ,ΩÉ©dG øjódG IQGOEG  ≈∏Y õ«côàdG ≈dEG  äÉ«HOC’Gh ôjQÉ≤àdG ¬éàJ Ée IOÉY ΩÉ©dG øjódG áªcƒM øY åjóëdG óæY

 ≈∏Y áæμªe áØ∏μJ πbCÉH πjƒªà∏d áHƒ∏£ªdG OQGƒªdG áÄÑ©J ¢Vô¨H áeƒμëdG øjO IQGOE’ á«é«JGôà°SG ò«ØæJh ™°Vh á«∏ªY” πãªJ

 IQGOEG ±GógCG ≥≤ëJ ¿CG Öéj Éªc .ôWÉîªdG øe ádƒÑ≤ªdG áLQódG ™e ≥aGƒàj ÉªH πjƒ£dG ióªdG ≈àMh §°SƒàªdG ióªdG

 IMF and World) “á«eƒμëdG äGóæ°ù∏d A∞c ¥ƒ°S ≈∏Y ®ÉØëdGh ôjƒ£J πãe áeƒμëdG É¡à©°Vh »àdG iôNC’G ΩÉ©dG øjódG

 ´É£≤dÉH á°UÉîdG äGAGôLE’Gh äÉ°ù°SDƒªdGh äÉ«∏ª©dG ≈∏Y õμJôj …òdGh áªcƒëdG Ωƒ¡Øe ≈dEG  ô¶ædÉHh  .(Bank, 2015

 ≥∏©àJ »àdG ÖfGƒédG ≈∏Y õ«côàdG á«ªgCG óéf ,É¡H ∫ƒª©ªdG ø«fGƒ≤dGh íFGƒ∏d É¡dÉãàeGh É¡JAÉØch É¡à«dÉ©a ióe ¿Éª°†d ΩÉ©dG

.áªcƒëdG ÇOÉÑe øe Égô«Zh ,á«dÉ©ØdGh IAÉØμdGh áÑ°SÉëªdGh ácQÉ°ûªdGh á«aÉØ°ûdÉH

 á°UÉîdG äÉ«∏ª©dG ¬Lƒjh Oóëj …òdG …QGOE’Gh »fƒfÉ≤dG πμ«¡dG ÉgQÉÑàYÉH ΩÉ©dG øjódG áªcƒM »dhódG ∂æÑdG ± qô©jh

 äÉ«MÓ°üdGh ±GógC’G OóëJ »àdG áØ∏àîªdG á«fƒfÉ≤dG äÉ°ù°SDƒªdG πμ«¡dG Gòg øª°†àjh .ΩÉ©dG øjódG IQGOEG ≈∏Y ø«ªFÉ≤dÉH

 ,Égò«ØæJh  á«é«JGôà°S’G  áZÉ«°U ∂dP »a ÉªH  ΩÉ©dG  øjódG  IQGOE’  ΩÉ©dG  QÉWE’G  πª°ûj  Éªc ΩÉ©dG  øjódG  IQGOEÉH  á°UÉîdG

 QÉWE’G ≈æÑàjh .(World Bank, 2015) ôjQÉ≤àdG OGóYEG äÉ«dƒÄ°ùeh ,IOƒédG ¿Éª°V äÉ°SQÉªeh ,á«∏«¨°ûàdG äGAGôLE’Gh

 IQGOE’ »fƒfÉ≤dGh »°ù°SDƒªdG πμ«¡dG ™àªàj ¿CG ¬«dEG kÉØ«°†e ∞jô©àdG Gòg ôjô≤àdG Gòg »a OQGƒdG ΩÉ©dG øjódG áªcƒëd ΩÉ©dG

 ΩÉ«≤dG  ∫ÓN øe ádAÉ°ùªdG  ¿Éª°V ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,ΩÉ©dG  øjódÉH  á≤∏©àªdG  äÉeƒ∏©ªdG  »a á«aÉØ°ûdG  ¿Éª°†H  ΩÉ©dG  øjódG

 øjódG IQGOEG  ≈∏Y πª©J »àdGh ,áeRÓdG á«°ù°SDƒªdGh ájô°ûÑdG äGQó≤dG øY kÓ°†a ,ΩÉ©dG øjódG IQGOEG  »a ≥«bóàdG á«∏ª©H

.IAÉØch á«dÉ©ØH ΩÉ©dG

 á£∏°ùdG ÉgQÉÑàYÉH á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG ¿CG óéf ,¬H á≤∏©àªdG áØ∏àîªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ΩÉ©dG øjódG áªcƒM ≈dEG ô¶ædÉHh

 ≈∏Y á≤aGƒªdG »a á£∏°ùdG É¡jód kÉ°†jCG »¡a ,ájò«ØæàdG á£∏°ùdG É¡H Ωƒ≤J »àdG ÖFGô°†dGh äÉ≤ØædG ≈∏Y á≤aGƒªdÉH ádƒîªdG

 (55)ájò«ØæàdG  á£∏°ùdG  ¢ù«FQ  Ωƒ≤jh  .¢VGôàb’ÉH  á≤∏©àªdG  äGAGôLE’G  PÉîJG  »a  ájò«ØæàdG  á£∏°ùdG  ¢†jƒØJh  ,¢VGôàb’G

 äÉ«MÓ°U ¢†jƒØàH Éª¡æe …CG Ωƒ≤j ;»dÉàdÉHh .¢VGôàb’ÉH á≤∏©àªdG äÉ«MÓ°üdÉH á«dÉªdG ôjRh hCG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢†jƒØàH

 á«é«JGôà°SG IOƒ°ùe OGóYEÉH Ωƒ≤j …òdGh ,ΩÉ©dG øjódG IQGOEG áæéd/Öàμe ≈ª°ùJ Ée IOÉY á«°SÉ°SCG á¡éd ΩÉ©dG øjódG IQGOEG

 ôjQÉ≤àdG ºjó≤J ≈∏Y πª©j Éªc .É¡fCÉ°ûH …CGôdG PÉîJGh QhÉ°ûà∏d á«dÉªdG ôjRh hCG AGQRƒdG ¢ù∏ée ≈dEG É¡ªjó≤Jh ΩÉ©dG øjódG

.ádAÉ°ùªdG á«∏ªY ¿Éª°†d á«HÉbôdG äÉ¡é∏d
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 ΩÉ©dG  øjódG IQGOEG  á«é«JGôà°SG  ò«ØæJ øY ádƒÄ°ùe á«eƒμM á¡L êPƒªædG  Gòg ≥ah ΩÉ©dG  øjódG IQGOEG  Öàμe ôÑà©jh

 ΩÉ¡e á©«ÑW ¿EG ;iôNCG IQƒ°üHh .ΩÉ©dG øjódÉH ≥∏©àJ iôNCG äÓeÉ©e ájCGh ,á«dÉªdG ¥GQhC’G QGó°UGh ,¢VGôàb’G ∫ÓN øe

 íFGƒ∏dGh  ø«fGƒ≤dG  »a É¡«∏Y ¢Uƒ°üæªdG  ΩÉ©dG  øjódG  IQGOEG  ∞FÉXh ≈∏Y Iô«Ñc  IQƒ°üH óªà©J  ΩÉ©dG  øjódG  IQGOEG  Öàμe

.(Borresen and Cosio-Pascal, 2002) ΩÉ©dG øjódG IQGOEG ºμëJ »àdG á°UÉîdG

 äÉ¡L  ÉgQÉÑàYÉH  iô`̀NCG  äÉ¡L  É¡H  Ωƒ≤J  ΩÉ©dG  øjódG  IQGOEÉ`̀H  á≤∏©àªdG  á£°ûfC’G  ¢†©H  ∑Éæg  ,¿É«MC’G  ¢†©H  »ah

 QGó°UEG hCG ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a á«dÉªdG ¥GQhC’G äGAÉ£©H Ωƒ≤j …òdG …õcôªdG ∂æÑdG πãe ,ΩÉ©dG øjódG IQGOEG Öàμªd á∏«ch

 »ah .»fƒfÉb QÉWEG øª°Vh ,áë°VGh äÉ«dƒÄ°ùªdGh QGhOC’G ¿ƒμJ ¿CG Öéj ä’ÉëdG ∂∏J πãe »ah .á«eƒμM QÉNOG äGOÉ¡°T

 QGô≤dG …òîàªd äÉMôà≤ªdG ºjó≤Jh áeRÓdG äÓ«∏ëàdG AGôLEG øY ∫ƒÄ°ùe ΩÉ©dG øjódG IQGOEG Öàμe ¿EÉa ,∫GƒMC’G ™«ªL

.ôWÉîªdG áØ∏μJh áMôà≤ªdG ΩÉ©dG øjódG IQGOEG äÉ«é«JGôà°SG ∫ƒM

 .äÉ¡édG  øe  áYƒªée  ≈∏Y  áYRƒe  ΩÉ©dG  øjódG  IQGOEG  á«dƒÄ°ùe  ¿CG  óéf  ,á«eÉædG  ∫hódG  á°UÉN  ,∫hó`̀dG  ¢†©H  »ah

 øjódÉH á«æ©e áãdÉK á¡Lh ,»∏NGódG øjódÉH á«æ©ªdG iôNC’Gh ,»LQÉîdG øjódÉH á«æ©ªdG äÉ¡édG ∑Éæg ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a

 ΩÉ©dG øjódG IQGOEG øe »°ù«FôdG ±ó¡dG ¿Éc GPEG ádÉM »a kGó«L »°ù°SDƒªdG ΩÉ¶ædG Gòg ¿ƒμj óbh .áFõéàdG ´É£≤d »∏NGódG

 ¿CG ádÉM »a IAÉØc πbCG »°ù°SDƒªdG ΩÉ¶ædG Gòg ôÑà©j Éªæ«H .ájƒdhCÉc QÉÑàY’G »a ôWÉîªdG ™°Vh ¿hóH πjƒªàdG IOÉjR ƒg

 äÉ°SÉ«°ùdG ø«H ≥«°ùæàdGh ádAÉ°ùªdGh ,»∏ëªdG øjódG ¥ƒ°S á«ªæJ õjõ©Jh øjódG á¶Øëe »a ôWÉîªdG ≈∏Y ôÑcC’G õ«côàdG

.(World Bank, 2015) ájó≤ædGh á«dÉªdG

 á«¡«LƒJ ÇOÉÑe QGó°UEÉH »dhódG ∂æÑdGh »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U øe πc ΩÉb ;ΩÉ©dG øjódG IQGOEG »a ∫hódG IóYÉ°ùªdh

 ÖfGƒédG áaÉc øe ∫hódG º««≤J ≈∏Y πª©J ΩÉ©dG øjódG IQGOE’ º««≤J IGOCG QGó°UEÉH »dhódG ∂æÑdG ΩÉb Éªc ,ΩÉ©dG øjódG IQGOE’

.ΩÉ©dG øjódÉH á≤∏©àªdG äÉ«∏ª©dG ÖfÉL hCG á«°ù°SDƒªdG hCG á«fƒfÉ≤dG AGƒ°S áØ∏àîªdG
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 π°üØdG Gòg »a Ωó≤ªdG ∞jô©àdG ≈∏Y óªà©j ôjô≤àdG Gòg »a Ωó≤ªdG ΩÉ©dG øjódG áªcƒëd ΩÉ©dG QÉWE’G ¿EÉa ;»dÉàdÉHh

 ó≤ædG ¥hóæ°U øe AGôÑN ÉgóYCG »àdG ΩÉ©dG øjódG IQGOE’ á«¡«LƒàdG ÇOÉÑªdG øe áKóëªdG áî°ùædG øe πc ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

 øjódG IQGOEG AGOCG º««≤J IGOCGh (IMF and World Bank, 2015;) 2015 ΩÉY »a ÉgQGó°UEG ºJ »àdG »dhódG ∂æÑdGh »dhódG

 áªcƒëd ΩÉ©dG QÉWE’G äÉfƒμe »∏j Éª«ah  .(World Bank, 2015) 2015 ΩÉY »a »dhódG ∂æÑdG πÑb øe ÉgOGóYEG ºJ »àdG

:ΩÉ©dG øjódG

º »fƒfÉ≤dG QÉWE’G

 QGhOC’G ≈∏Y ¢üæjh ádhó∏d ájQƒà°SódG ÇOÉÑªdG ≈∏Y »æÑe í°VGh »fƒfÉb QÉWEG  hCG  Oóëe ¿ƒfÉb ∑Éæg ¿ƒμj ¿CG  Öéj

 á≤∏©àªdG äÉ«MÓ°üdG QÉWE’G Gòg øª°†àj ¿CG óH’h .ΩÉ©dG øjódG IQGOEÉH á≤∏©àªdGh áØ∏àîªdG äÉ¡édÉH á°UÉîdG äÉ«dƒÄ°ùªdGh

 »àdG áØ∏àîªdG äÓeÉ©ªdÉH á≤∏©àªdG äÉ«MÓ°üdGh ,¢VGôàb’G ≈∏Y á≤aGƒªdÉH ≥∏©àj Éª«a ájò«ØæàdGh á«©jô°ûàdG ø«à£∏°ùdÉH

 á«Ø«ch  ,ΩÉ©dG  øjódG  IQGOE’  á«é«JGôà°SG  OGóYEGh  ,¢VGôàb’G  ¢VGôZCGh  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,áeƒμëdG  øY áHÉ«f  ÉgPÉîJG  ºàj

 .ΩÉ©dG øjódG á¶ØëªH á≤∏©àªdG á«©jô°ûàdG á£∏°ù∏d ôjQÉ≤àdG ºjó≤J

º »°ù°SDƒªdG QÉWE’G

 iôNCG äÓeÉ©e ájCGh ¢VGôàb’G ∂dP »a ÉªH ΩÉ©dG øjódG IQGOEG øY ádƒÄ°ùªdG »g á«°SÉ°SCG á¡L ∑Éæg ¿ƒμJ ¿CGh óH ’

 á«°ù°SDƒªdGh  ájô°ûÑdG  äGQó≤dG  áaÉμH  ΩÉ©dG  øjódG  IQGOEG  øY  ∫hDƒ°ùªdG  ÖàμªdG  hCG  á¡édG  ™àªàJ  ¿CG  Öéjh  .øjódÉH  ≥∏©àJ

 äÉ°SÉ«°ùdG ø«H ≥«°ùæàdG ≈∏Y IQOÉb á¡édG ∂∏J ¿ƒμJ ¿CG Öéjh .ΩÉ©dG øjódG á¶Øëe ≈∏Y á©bƒàªdG ôWÉîªdG π«∏ëàd áeRÓdG

.ΩÉ©dG øjódG ƒªf ∫ó©e áeGóà°SG ¿Éª°†d ∂dPh ,ájó≤ædGh á«dÉªdG äÉ°SÉ«°ùdGh ΩÉ©dG øjódÉH á≤∏©àªdG

º  ΩÉ©dG øjódG IQGOEG á«é«JGôà°SG

 IóY øª°†àJ á«é«JGôà°SG ∑Éæg ¿ƒμJ ¿CG ¢VôàØªdG øªa ,¢VGôàb’G ¿CÉ°ûH Iôªà°ùe äGQGôb òîàJ áeƒμëdG ¿C’ kGô¶f

 ≈∏Y kÉÑ∏°S  ôeC’G  Gòg ôKDƒ«a  ;ºgô«Zh ø«æWGƒª∏d  áMÉàe ô«Z á«é«JGôà°S’G  √òg âfÉc  GPEÉa  ,¢VGôàb’ÉH  á≤∏©àe  πeGƒY

 ióªdG  á£°Sƒàe  á«é«JGôà°SG  ΩÉ©dG  øjódG  IQGOEG  á«é«JGôà°SG  ó©Jh  .ΩÉ©dG  øjódÉH  á≤∏©àªdG  á«aÉØ°ûdGh  ádAÉ°ùªdG  á«∏ªY

 IQGOEG ≈∏Y ¿ƒªFÉ≤dG πª©j ¿CG Öéjh .(World Bank, 2017) ΩÉ©dG øjódG IQGOEG ±GógC’ áeƒμëdG ≥«≤ëJ á«Ø«c πμ°ûJ

 áaÉ°VE’ÉH  ,»eƒμëdG  øjódG  πμ«g  »a  áæª°†àªdG  ôWÉîªdG  π«∏ëJ  πª°ûJ  ΩÉ©dG  øjó∏d  á«é«JGôà°SG  OGóYEÉH  ΩÉ©dG  øjódG

 »a  IóYÉ°ùª∏d  ∂dPh  ,á«eƒμëdG  ájó≤ædG  äÉ≤aóàdÉH  á£ÑJôªdG  ôWÉîªdG  øe  Égô«Zh  á«dÉªdG  ôWÉîªdG  äÉØ°UGƒe  ≈dEG

 øjódG IQGOEG á«é«JGôà°SG øª°†àJ ¿CG Öéj ∂dòc  .áeƒμëdG É¡d ¢Vô©àJ »àdG ôWÉîªdG ¢†ØNh ¢VGôàb’G äGQGôb OÉ°TQEG

 Öéj Éªc .(2019 ,∞°Sƒj) ájó≤ædG á°SÉ«°ùdÉH á≤∏©àªdG äÉ°VGôàa’Gh ¿ƒjódÉH á°UÉîdG äÉ©bƒàdGh á«dÉªdG äÉ©bƒàdG ΩÉ©dG

 kÉ≤ah  ¿ƒjódG  á¶Øëªd  á«°SÉ°ùëdG  QÉÑàNG  øª°†àj  ÉªH  á«ªc  ΩÉ©dG  øjódG  á«é«JGôà°SG  »a  áæª°†àªdG  ôWÉîªdG  ¿ƒμJ  ¿CG

 É¡°VôØJ »àdG  Oƒ«≤dG  QÉÑàY’G »a á«é«JGôà°S’G  òNCÉJ  ¿CG  óH’h .É¡d  ¢Vô©àdG  πªàëªdG  ájOÉ°üàb’Gh á«dÉªdG  äÉeó°ü∏d

 ¥Gƒ°SC’Gh  á«eÉædG  ∫hó∏d  á°UÉNh  ΩÉ©dG  øjódG  á¶Øëe  áÑ«côJ  øe  óëJ  ¿CG  øμªªdG  øe  »àdGh  ,»∏μdG  OÉ°üàb’G  ´É°VhCG

 ≈dEG  ádhO øe ∞∏àîJ ΩÉ©dG øjódG IQGOEG  á«é«JGôà°SG äÉfƒμe ¿CG  ≈dEG  IQÉ°TE’G QóéJh .(World Bank, 2007) áÄ°TÉædG

 ±GógC’Gh ,áØ∏àîªdG πjƒªàdG QOÉ°üeh ,ΩÉ©dG øjódG IQGOEÉH ≥∏©àj Éª«a ÉgQƒ£J ióe ≥ahh á«°ù°SDƒªdG É¡JÉÑ«JôJ ≥ah iôNCG

 »a √RôëJ …òdG Ωó≤àdG Ö°ùM É¡JÉ«é«JGôà°SG äÉfƒμe »a ∫hódG Qƒ£àJ ¿CG  øμªªdG øeh .ΩÉ©dG øjódG IQGOE’ á«°ù«FôdG

.(2019 ,∞°Sƒj) πμc ΩÉ©dG øjódG IQGOEG á«∏ªY
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º ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG

 äÉ°SÉ«°ùdG πãe ΩÉ©dG øjódG IQGOEÉH á≤∏©àªdG äÉeƒ∏©ªdG áMÉJEG ¿Éª°†H ΩÉ©dG øjódG IQGOEG ≈∏Y ¿ƒªFÉ≤dG πª©j ¿CGh óH ’

 á£∏°ùdG  ∫ƒ°üM  ¿Éª°V  ΩÉ©dG  øjódG  IQGOEG  ≈∏Y  ø«ªFÉ≤dG  ≈∏Y  Öéj  Éªc  .ΩÉ©dG  øjódG  IQGOEG  á«é«JGôà°SGh  ø«fGƒ≤dGh

 ¿Éª°V ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ΩÉ©dG øjódG ™°Vh í°VƒJ »àdG ájƒæ°ùdG ôjQÉ≤àdG ∫ÓN øe äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y ø«æWGƒªdGh á«©jô°ûàdG

 äÉeGõàd’Gh ,á«dÉªdG ∫ƒ°UC’Gh ,øjódG äÉeGõàdÉH á≤∏©àªdG äÉeƒ∏©ªdGh á≤ëà°ùªdG ¿ƒjódG ºéëH á≤∏©àªdG äÉeƒ∏©ªdG ô°ûf

 óYGƒbh ,»Ø«XƒdG ∑ƒ∏°ùdG óYGƒ≤d ΩÉ©dG øjódG IQGOEG »a ¿ƒ∏eÉ©dG ™°†îj ¿CG Öé«a ;ádAÉ°ùªdÉH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG .á«dÉªàM’G

 IQGOEG  ≈∏Y ø«ªFÉ≤dG ∫ÉãàeG ióe ∫ƒM …ƒæ°S ôjô≤J OGóYEÉH á«LQÉN áHÉbQ á¡L ΩÉ«b ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH ,ídÉ°üªdG ÜQÉ°†J

 .≥«bóàdÉH á≤∏©àªdG ôjQÉ≤àdG ô°ûf ºàj ¿CG ≈∏Y äGAGôLE’Gh óYGƒ≤∏d ΩÉ©dG øjódG

á«Hô©dG ∫hódG »a ΩÉ©dG øjódG áªcƒM 2.4.3
 »a QƒcòªdG ΩÉ©dG øjódG áªcƒM QÉWE’ kÉ≤ah á«Hô©dG ∫hódG »a ΩÉ©dG øjódG áªcƒëH ¢UÉîdG ™°VƒdG º°ù≤dG Gòg Ωó≤j

 øjódG áªcƒëd ΩÉ©dG QÉWE’ÉH á≤∏©àªdG äÉfƒμªdG ¢†©H »a á«dhódG äÉ°SQÉªªdG ¢†©H ≈∏Y Aƒ°†dG »≤∏ oj Éªc ,≥HÉ°ùdG º°ù≤dG

.»Hô©dG ¥É«°ùdG »a É¡æe IOÉØà°S’G ±ó¡H ΩÉ©dG

»fƒfÉ≤dG QÉWE’G 1.2.4.3

 Éªæ«H ,ø«fGƒ≤dG πãe á«fƒfÉ≤dG ôWC’G ≈∏Y óªà©J »àdG ∫hódG ∑Éæ¡a ;iôNCG ≈dEG á«HôY ádhO øe »fƒfÉ≤dG QÉWE’G ∞∏àîj

 .ΩÉ©dG øjódG IQGOEÉH »æ©ªdG ôjRƒdG hCG AGQRƒdG ¢ù«FQ øY IQOÉ°üdG äGQGô≤dG πãe á«ª«¶æàdG ôWC’G ≈∏Y iôNCG ∫hO óªà©J

 ¿EÉa ;¿É«Ñà°S’G ≥ahh .ºdÉ©dG ∫ƒM ΩÉ©dG øjódG IQGOEG äÉ«é«JGôà°SG ∫ƒM ¿É«Ñà°SG OGóYEÉH »dhódG ∂æÑdG ΩÉb 2013 ΩÉY »a

 á«∏ªY º¶æJ ø«fGƒb º¡jód …CG á«ª«¶æJ ô«Z á«fƒfÉb ôWCG º¡jód (56) É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ∫hO øe % 40 »dGƒM

.(Cabral, 2015) ΩÉ©dG øjódG IQGOEG

 ¿ƒfÉb q¢üæj ;¿OQC’G »a ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ¬fCG óéæa ø«fGƒ≤dG »a πãªàj »©jô°ûJ QÉWEG É¡jód »àdG ∫hódÉH ≥∏©àj Éª«ah

 ¢VGôZCG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,ΩÉ©dG  øjódG  IQGOEÉ`̀H  á≤∏©àªdG  äÉ«dƒÄ°ùªdGh  QGhOC’G  ≈∏Y  26/2001  ºbQ  ¬`̀JQGOEGh  ΩÉ©dG  øjódG

 IQGOEÉH á°UÉîdG äÉfƒμªdG Ö∏ZCG øª°†àj ¿ƒfÉ≤dG Gòg ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh ,ΩÉ©dG øjó∏d á«é«JGôà°SG OGóYEGh ,¢VGôàb’G

 .¢VGôàb’G ≈∏Y á≤aGƒªdGh ΩÉ©dG øjódG ≈∏Y áHÉbôdG »a á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG Qhód ó≤àØj ¬fCG ’EG ;ΩÉ©dG øjódG

 IQGRh º«¶æJ ¿ƒfÉb øª°†àj ÉªfEG ,ΩÉ©dG øjódG IQGOE’ π≤à°ùe QGôb hCG ¿ƒfÉb óLƒj ’ ¬fCG óéf ;á«°ùfƒàdG ádÉëdG ≈dEG ô¶ædÉHh

 π q°üah .»dÉªdG ¿hÉ©àdGh øjódG »a ±ô°üà∏d áeÉ©dG IQGOE’G ∫ÓN øe øjódG IQGOEÉH ≥∏©àªdG ≥°ûdG 492/2005 ºbQ á«dÉªdG

 »a »∏NGódG ≥«bóàdG á«°†≤H ¿ƒfÉ≤dG »æYh .É¡d á©HÉàdG ídÉ°üªdGh áeÉ©dG IQGOE’ÉH á°UÉîdG äÉ«dƒÄ°ùªdGh ΩÉ¡ª∏d ¿ƒfÉ≤dG

.á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG QhO ≈àM hCG øjó∏d á«é«JGôà°SG OGóYEG hCG øjódG ¢VGôZC’ ¿ƒfÉ≤dG ¥ô£àj ’h .øjódÉH á≤∏©àªdG äÉ«∏ª©dG

 …òdGh ,á«eÓ°SE’G á«dÉªdG ¥GQhC’Gh ΩÉ©dG øjódG ¿CÉ°ûH 18/2002 ¿ƒfÉb É¡«a ΩÉ©dG øjódG IQGOEG º¶æ«a ;ô£≤d áÑ°ùædÉHh

 ¢üæj ºd øμdh ,ΩÉ©dG øjódÉH ≥∏©àj Éª«a áeƒμëdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëeh ,á«dÉªdG ôjRh QGhOCG ≈∏Y q¢üf

 ºbQ ΩÉ©dG øjódG ¿ƒfÉb ≈∏Y óªà©àa ¿ÉæÑd ÉeCG .á«©jô°ûàdG á£∏°ùdÉH ¢UÉîdG QhódG hCG ,ΩÉ©dG øjódG á«é«JGôà°SG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG

 OIC Standing Committee for) ΩÉ©dG øjódG IQGOEÉH á≤∏©àªdG äÉ«MÓ°üdG áaÉc á«dÉªdG IQGRh »£©j …òdGh 17/2008
.(Economic and Commercial Cooperation, 2017
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ΩÉ©dG øjódG IQGOE’ áª«∏°ùdG á«fƒfÉ≤dG ôWCÓd á«°SÉ°SC’G äÉfƒμŸG :2.3 ºbQ QÉWEG

ΩÉ©dG øjódG IQGOEÉH á≤∏©àŸG ô°UÉæ©dG :k’hCG

1 . É¡«∏Y ≥Ñ£j ±ƒ°S »àdG áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG ¥É£fh ,ΩÉ©dG øjódG IQGOE’ Oófi ∞jô©J ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G πª°ûj ¿CG Öéj :ΩÉ©dG øjódG ¥É£f

.∑ƒμ°üdG πãe øjó∏d á∏jóH äGhOCG ájCGh ,áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG äÉeGõàdG πã“ »àdG øjódG äGhOCG ™«ªLh ,ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G

2 . á£°Sƒàeh á∏jƒW ±GógC’G πãe ΩÉ©dG øjódG IQGOE’ áeÉ©dG äGOóëŸG ≈∏Y ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G ¢üæj ¿Gh óH’ :ΩÉ©dG øjódG IQGOEG äÉ¡LƒJ

.øjódG áeGóà°SG π«∏–h ,ájƒæ°ùdG ¢VGÎb’G á£Nh ,á«é«JGÎ°S’Gh ,ΩÉ©dG øjódG IQGOEG ióŸG

3 . á¡÷Gh ,¢VGÎb’G QOÉ°üeh ,¢VGÎb’ÉH á°UÉÿG äÉ«∏ª©dGh ¢VGÎb’G á«MÓ°U ≈∏Y ¢üædG øe óH’ :¢VGÎbÓd ÊƒfÉ≤dG ¢†jƒØàdG

.¿ƒjódG OGó°Sh ,¢VGÎb’G á«MÓ°U É¡jód »àdG

4 . hCG äÉahô°üŸG øe áæ«©e ¢VGôZCG πjƒªàd ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ¢VGÎb’G ¢VGôZCG ΩÉ©dG ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G Oóëj ¿CG Öéj :¢VGÎb’G ¢VGôZCG

.IOóëŸG ÒZ áeÉ©dG ¢VGôZC’G øe ¢VôZ …CÉH ¢VGÎb’G ≈àM

5 . ¬∏ªëàJ ¿CG øμªŸG øe …òdG øjódG ≠∏ÑŸ ≈°übC’G ó◊G Oóëj …òdG ¢VGÎbÓd ∞≤°S øª°†àJ á«fƒfÉ≤dG ôWC’G ¢†©H :¢VGÎb’G ∞≤°S

.iôNC’G áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG hCG áeƒμ◊G

6 . ¢†jƒØàdG  ΩÉ©dG  øjódG  IQGOE’  ÊƒfÉ≤dG  QÉWE’G  øª°†àj  ¿CGh  óH’  ,ájõcôŸG  áeƒμ◊G  ÖfÉéH  :áeÉ©dG  äÉ°ù°SDƒŸG  ∫ÓN  øe  ¢VGÎb’G

.ΩÉ©dG ∫ÉªYC’G ´É£b äÉcô°Th ,äÉÄ«¡dGh ,á«∏ëŸG áeƒμ◊G ∂dP ‘ ÉÃ áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG ∫ÓN øe ¢VGÎbÓd ÊƒfÉ≤dG

7 . äÉeGõàd’G øY áŒÉædG á«dÉŸG ôWÉîŸG ∞«ØîJ ‘ IóYÉ°ùŸG ≈∏Y ΩÉ©dG øjódG IQGOE’ ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G πª©j ¿CG Öéj :áFQÉ£dG äÉeGõàd’G

 áFQÉ£dG äÉeGõàd’G ™e πeÉ©àdGh ,áeƒμë∏d áFQÉW äÉeGõàdG É¡fCG ≈∏Y ±ô©J ¿CG øμªŸG øe »àdG äGhOC’G ≈∏Y ¢üædG ∫ÓN øe áFQÉ£dG

.áFQÉ£dG äÉeGõàd’ÉH á≤∏©àŸG ôjQÉ≤àdG Ëó≤Jh ,áëjô°üdG ÒZ

8 . ¿ÉªàF’G ôWÉfl ∞«ØîJ ‘ IóYÉ°ùŸG ≈∏Y ΩÉ©dG øjódG IQGOE’ ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G πª©j ¿CG  Öéj :¢VGôbE’G IOÉYEGh »eƒμ◊G ¢VGôbE’G

.¢VGôbE’G IOÉYEGh ¢VGôbE’G äÉ«∏ª©d áeRÓdG äÉfÉª°†dG ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G øª°†àj ¿CG Öéj ∂dòdh ,¢VGôbE’G äÉ«∏ªY øY áŒÉædG

ΩÉ©dG øjó∏d ádÉ©ØdG IQGOEÓd á«°ù°SDƒŸG äÉÑ«JÎdG kÉ«fÉK

1 . QÉWE’G ™°Vh ∫ÓN øe AGƒ°S ΩÉ©dG øjódG IQGOEG ‘ á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG QhO ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G øª°†àj ¿CG Öéj :á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG QhO

.É¡H á°UÉÿG äÓeÉ©ŸGh ¢Vhô≤dG ≈∏Y á≤aGƒŸG hCG ΩÉ©dG øjódG IQGOE’ ΩÉ©dG

2 . IQGOEÉH ≥∏©àj Éª«a áeƒμ◊G øY áHÉ«f á«dÉŸG IQGRƒd ádƒîŸG äÉ«MÓ°üdG ≈∏Y áMGô°U ΩÉ©dG QÉWE’G ¢üæj ¿CG Öéj :ájò«ØæàdG á£∏°ùdG QhO

 øjódG IQGOEG á«é«JGÎ°SG ≈∏Y á≤aGƒŸG ∫ÓN øe ¿CÉ°ûdG Gòg ‘ AGQRƒdG ¢ù∏› ¬H Ωƒ≤j …òdG »HÉbôdG QhódG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ΩÉ©dG øjódG

 QhOh .ΩÉ©dG øjódG IQGOEG ÖàμÃ ¢UÉÿG QhódG ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G øª°†àj ¿CG Öéj Éªc .ÉgÒZh ôjQÉ≤àdG á©LGôeh ióŸG á£°Sƒàe ΩÉ©dG

.ΩÉ©dG øjódG IQGOEG ‘ …õcôŸG ∂æÑdG

ôjQÉ≤àdG Ëó≤Jh ádAÉ°ùŸGh á«aÉØ°ûdG :kÉãdÉK

1 ..ÚæWGƒª∏d ΩÉ©dG øjódÉH á≤∏©àŸG ≥FÉKƒdGh ôjQÉ≤àdGh äÉfÉ«ÑdG áMÉJEG ≈∏Y ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G ¢üæj ¿Gh óH’ :á«aÉØ°ûdG

2 . ‘ ≥Ñ£J ¿CG øμªŸG øe »àdG äÉHƒ≤©dGh ,ò«ØæàdG ¿Éª°†d áeRÓdG äÉ«dB’G ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G øª°†àj ¿CG Öéj :äÉHƒ≤©dGh ò«ØæàdG ¿Éª°V

.∫Éãàe’G ΩóY ádÉM

Awadzi, 2015:Qó°üŸG 

 ´ƒædG Gòg ≈∏Y óªà©J ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¿CG óéæa ;á«ª«¶æJ á«fƒfÉb ôWCG ≈∏Y óªà©J »àdG ∫hó∏d áÑ°ùædÉHh

 ¢ù∏éªdG ≈dEG á«dÉªdG IQGRƒd ™HÉàdG ΩÉ©dG øjódG IQGOEG Öàμe πjƒëàH 2019 ΩÉY »a áμ∏ªªdG âeÉb å«M ,ôWC’G øe

 ΩÉ¡eh  QhO  ≈∏Y  QGô≤dG  ¢üæjh  ,139/2019  ºbQ  AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  QGô≤d  kÉ≤ah  ∂dPh  ,øjódG  IQGOE’  »æWƒdG

 á°UÉîdG äÉfƒμªdG á«≤H ≈∏Y ±ô©à∏d QGô≤dG ¢üf ø«ãMÉÑ∏d ôaƒàj ºd øμdh ,(2020 ,ájOƒ©°ùdG á«dÉªdG IQGRh) ¢ù∏éªdG

 .»fƒfÉ≤dG QÉWE’ÉH



“á¡LGƒŸG  πÑ o°Sh  ôWÉîŸGh  ™bGƒdG  :á«Hô©dG  ∫hódG  á«fƒjóe”  á«Hô©dG á«ªæàdG ôjô≤J

222

 18/1995 ºbQ ¿ƒfÉ≤dÉH …Qƒ¡ªédG QGô≤dG ∫ÓN øe á«ª«¶æàdG á«fƒfÉ≤dG ôWCÓd â¡éJG »àdG ∫hódG kÉ°†jCG øª«dG ™ÑàJh

 áæéd  á°UÉNh  á«æ©ªdG  äÉ¡édÉH  á°UÉîdG  äÉ«dƒÄ°ùªdGh  QGhOC’G  ≈∏Y  ¿ƒfÉ≤dG  ¢üæjh  ,30/1997  ºbQ  ¿ƒfÉ≤dÉH  ∫ó©ªdGh

 øjódG IQGOEG á«é«JGôà°SG OGóYE’ ¿ƒfÉ≤dG ¥ô£àj ’ øμdh ,¢VGôàb’G ¢VGôZCG kÉ°†jCG ¿ƒfÉ≤dG øª°†àjh ,á«eƒμëdG äGóæ°ùdG

.É¡d »HÉbôdG QhódG hCG ¢VGôàb’G ≈∏Y á≤aGƒªdG »a á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG QhO ≈àM hCG

 ¢VGôàb’ÉH  á°UÉîdG  äÉ«MÓ°üdG  kÉ«£©e  ¿ÉªY  áæ£∏°S  »a  ΩÉ©dG  øjódG  39/1996  ºbQ  »μ∏ªdG  Ωƒ°SôªdG  º¶æjh

 OIC) øjódG á«é«JGôà°SG ±GógCGh ¢VGôàb’G øe ¢Vô¨dG ≈∏Y ¢üæj ’ Ωƒ°SôªdG ¿CG ’EG ,áeƒμëdG øY áHÉ«f á«dÉªdG IQGRƒd

.(Standing Committee for Economic and Commercial Cooperation, 2017

 ≈∏Y ¢üæj …òdGh ,ΩÉ©dG øjódGh á«dÉªdG IQGOE’G ¿ƒfÉb 94/2004 ºbQ áàbDƒªdG ±ÓàF’G á£∏°S ôeCG º¶æj ;¥Gô©dG »ah

 á£∏°ùdÉH  ¢UÉîdG  Qhó∏d  hCG  ,ΩÉ©dG  øjódG  IQGOEG  á«é«JGôà°S’ ôcP ¿hO øμdh ,ΩÉ©dG  øjódG  IQGOE’ áØ∏àîªdG  äÉ«MÓ°üdG

.á«©jô°ûàdG

 øjódG IQGOEG  áæéd ¿CÉ°ûH 188/2013  ºbQ AGQRƒdG  ¢ù∏ée ¢ù«FQ QGôb É¡«a øjódG IQGOEG  º¶æ«a ô°üªd áÑ°ùædÉH  ÉeCG

 IQGRhh …õcôªdG ∂æÑdG øY ø«∏ãªe ájƒ°†Yh ,ájOÉ°üàb’G á«ªæàdGh §«£îàdG ôjRh á°SÉFôH »LQÉîdG øjódG º«¶æJh ΩÉ©dG

 »àdG äÉ«∏ª©dG á©HÉàeh »LQÉîdG øjódG äGQƒ£J ó°UQ É¡æe ΩÉ¡ªdG øe OóY ≈∏Y áæé∏dG πª©Jh .QÉªãà°S’G IQGRhh á«dÉªdG

 ¢VGôàb’G ó«°TôJ πÑ°S ìGôàbGh ,»LQÉîdG πjƒªà∏d á«é«JGôà°S’G πFGóÑdG á°SGQOh ,á«LQÉîdG íæªdGh ¢Vhô≤dG ≈∏Y ºàJ

 á«©jô°ûàdG á∏£°ùdÉH ≥∏©àªdG Qhó∏d hCG ,ΩÉ©dG øjódG IQGOEG á«é«JGôà°SG ≈dEG QGô≤dG ¥ô£àj ºdh .á«fƒjóªdG º«éëàd »LQÉîdG

.ΩÉ©dG øjódG IQGOEG »a

 QÉWEG É¡jód »àdG á«Hô©dG ∫hódG øe ójó©dG ∑Éæg ¿CG á«Hô©dG ∫hódG »a »fƒfÉ≤dG ™°VƒdÉH ¢UÉîdG ¢Vô©dG í°Vƒjh

 ø«ª°†J ≈∏Y óªà©J iôNCG ∫hO ∑Éæg Éªæ«H ,ΩÉ©dG øjódG IQGOE’ π≤à°ùe –  á«ª«¶æJ ôWCG hCG  ø«fGƒb AGƒ°S –  »fƒfÉb

 ∫hódG á«fƒjóe ´ÉØJQG πX »a á°UÉN ¬«dEG ô¶ædG IOÉYEG Öéj …òdG ôeC’G ,iôNCG á«fƒfÉb ôWCG øª°V ΩÉ©dG øjódG á«°†b

 ôWC’G ¢ù«dh ø«fGƒ≤dG ≈∏Y óªà©J áëjô°U á«fƒfÉb ôWCG ∫ÓN øe ¿ƒjódG IQGOEG õjõ©àd QÉ¶fC’G ¬«LƒJ IQhô°Vh á«Hô©dG

 ø«à£∏°ùdG ø«H ábÓ©dG á«Hô©dG ∫hódG »a á∏°üdG ähP ø«fGƒ≤dG º¶©e øY ÜÉZ Éªc .É¡àeGóà°SG ¿Éª°†d á«ª«¶æàdG

 á£∏°ùdG ΩGõàdG ióeh ádAÉ°ùªdG á«∏ªY ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒj …òdG ôeC’G ΩÉ©dG øjódG IQGOEÉH ≥∏©àj Éª«a ájò«ØæàdGh á«©jô°ûàdG

 øjódG IQGOEÉH á£ÑJôªdG π«°UÉØàdG ≈∏Y á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG ´ÓWG ióeh ,á«©jô°ûàdG á£∏°ù∏d ôjQÉ≤àdG ºjó≤àH ájò«ØæàdG

.ΩÉ©dG

»°ù°SDƒªdG QÉWE’G 2.2.4.3

 ≥°ùàj »ª«¶æJ QÉWEG OƒLh IQhô°V ΩÉ©dG øjódG IQGOE’ »∏NGódG »ª«¶æàdG QÉWE’ÉH ≥∏©àj Éª«a äÉ°SQÉªªdG π°†aCG ô«°ûJ

 äÓeÉ©ªdG øe ≥≤ëàdG »a ¬eÉ¡e πãªàJ “Back Office” »Ø∏N Öàμe ∑Éæg ¿ƒμj ;»dÉàdÉHh .ΩÉ©dG øjódG IQGOEG ∞FÉXh ™e

 IQGOEG á«é«JGôà°SG OGóYEGh áØ∏μàdG ôWÉîe π«∏ëàH Ωƒ≤j …òdG “Middle Office” §°ShC’G ÖàμªdGh ,ΩÉ©dG øjódG áeóNh

 ;™bGƒdG »ah .¢VGôàb’ÉH á≤∏©àªdG äÓeÉ©ªdG AÉ¡fEG  ≈∏Y  πª©j  …òdG “Front Office” »eÉeC’G ÖàμªdGh ,ΩÉ©dG øjódG
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 ƒg ΩÉ¡ªdG »a π°üØdG Gò¡d »°SÉ°SC’G  ∑ôëªdG ôÑà© oj  øμdh ,πμ«¡dG  Gò¡H ≥∏©àj Éª«a ∫hódG »a Iô«Ñc äÉaÓàNG ∑Éæg

 .(World Bank, 2017) äÓeÉ©ªdG AGôLEÉH á≤∏©àªdG ΩÉ¡ªdG øY äÓeÉ©ªdG øe ≥≤ëàdÉH á≤∏©àªdG ΩÉ¡ªdG ø«H π°üØdG

 á«ÑdÉZ »a ΩÉ¡ªdG ø«H π°üØdG Gòg í°VƒJ ’ áMÉàªdG äÉeƒ∏©ªdG ¿EÉa ;¿CÉ°ûdG Gòg »a á«Hô©dG äÉ°SQÉªªdÉH ≥∏©àj Éª«ah

 º°ùb  hCG  »eÉeC’G  ÖàμªdG  É¡jó∏a  ,ΩÉ©dG  øjódG  ájôjóe  âëJ  º«¶æàdG  Gòg  ¿OQC’G  ™ÑàJ  ∫ÉãªdG  π«Ñ°S  ≈∏Y  øμdh  ,∫hódG

 äÉYƒaóeh á«∏©ØdG äÉHƒë°ùdG π«é°ùJ á«∏ªY º«¶æJh ,øjódG äÉfÉ«H áédÉ©eh º«¶æJ ¬eÉ¡e øª°V øe …òdG øjódG äÉ«∏ªY

 øe áYƒªée ≈dƒà«a π«∏ëàdGh AÉ°üME’G º°ùb hCG §°SƒàªdG ÖàμªdG ÉeCG .É¡àØ°TQCGh ¿ƒjódG äÉØ∏e åjóëJh ,øjódG áeóN

 ôjƒ£J  »a  ácQÉ°ûªdGh  ,ájó≤ædGh  á«dÉªdG  á°SÉ«°ùdG  øY ádƒÄ°ùªdG  ôFGhódG  ™e  øjódG  IQGOEG  äÉWÉ°ûf  ≥«°ùæJ  É¡æe  ΩÉ¡ªdG

 øjódG äÉ©bƒJ ôKCG º««≤J »a ácQÉ°ûªdGh ,¬æjƒμJh øjódG ºéM π«∏ëJ á«∏ªY »a ácQÉ°ûªdGh ,øjódG á«é«JGôà°SG åjóëJh

 hCG ¢VGôàb’G øe »dÉªdG õé©dG πjƒªJ ≈∏Y áÑJôàªdG QÉKB’G á°SGQOh ,äÉgƒjQÉæ«°ùdG øe Oó©d kÉ≤ah øjódG äÉ©bƒJ OGóYEGh

 äÉ°VhÉØªdG »a ácQÉ°ûªdG É¡æe ΩÉ¡ªdG øe áYƒªée ≈dƒà«a ¢VGôàb’G º°ùb hCG »eÉeC’G ÖàμªdG ÉeCG .¿ƒjódG ádhóL IOÉYEG

 ≥«°ùæàdGh ,á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G »a ø«cQÉ°ûªdG ™e ádÉ©a ábÓY ájƒ≤Jh AÉæHh ,øjódG äGhOCG QGó°UEGh ¢VGôàb’ÉH á∏°üdG äGP

 ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  á∏μ«¡dG  IOÉYEG  äÉ°VhÉØe »a ácQÉ°ûªdGh  ,øjódÉH  á≤∏©àªdG  äÉ«∏ª©dG  »a ácQÉ°ûªdGh  ,…õcôªdG  ∂æÑdG  ™e

 ∫ÉªYCG  ≥«bóJ º°ùb ΩÉ©dG øjódG ájôjóªd »ª«¶æàdG º«°ù≤àdG øª°†àjh .ø«ëfÉªdGh ø«°Vô≤ªdG ™e ∫É°üJG äGƒæb AÉ°ûfEG

 »a âeÉb á«fOQC’G á«dÉªdG IQGRh ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G QóéJh .(ä.O ,á«fOQC’G á«dÉªdG IQGRh) »æØdG ºYódG º°ùbh ,ΩÉ©dG øjódG

 §°ShC’Gh »eÉeC’G ÖàμªdG IAÉØc ™aQh π«¡°ùJ ±ó¡H ΩÉ©dG øjódG ájôjóe º«¶æJ IOÉYE’ á«æeR á£N OGóYEÉH 2016 ΩÉY

 ,á«fOQC’G  á«dÉªdG  IQGRh)  ΩÉ©dG  øjódG  IQGOEG  IAÉØc  IOÉ`̀jR  ≈∏Y  óYÉ°ùj  Éªe  ø«ØXƒªdG  IAÉØc  ™aQh  ø«°ùëàd  »Ø∏îdGh

 ôjRh ájƒ°†Yh á«dÉªdG ôjRh á°SÉFôH á∏μ°ûe áæéd ∑Éæg ¿CG ≈∏Y 26/2001 ºbQ ¬JQGOEGh ΩÉ©dG øjódG ¿ƒfÉb ¢üæjh .(2016

 ±GógC’G ójóëJh ,ΩÉ©dG øjódG IQGOEG äÉ«é«JGôà°SGh äÉ°SÉ«°ùd ΩÉ©dG QÉWE’G ™°Vƒd …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëeh §«£îàdG

 »a òNC’G ™e áeƒμëdG ídÉ°üd ¢VGôàb’G á«MÓ°üH á«dÉªdG ôjRh ∫ƒîj ¿CG ≈∏Y ,ΩÉ©dG øjódG IQGOE’ óeC’G Iô«°übh á∏jƒW

 á«dÉªdG ôjRh ™e ≥«°ùæàdG ó©H §«£îàdG ôjRƒd ¢VGôàb’G á«MÓ°U ¿ƒfÉ≤dG ≈£YCG Éªc ,AGQRƒdG ¢ù∏ée á≤aGƒe QÉÑàY’G

.AGQRƒdG ¢ù∏ée á≤aGƒeh

 øe  áYƒªée  É¡©Ñàj  äÉHÉ«ædG  øe  áYƒªée  á«dÉªdG  IQGRƒH  á«LQÉîdG  á«dÉªdGh  áæjõîdG  ájôjóe  ™Ñàj  ;Üô¨ªdG  »ah

 .(2020 ,á«Hô¨ªdG á«dÉªdG IQGRh) ¢Vhô≤dG äÉ°ù°SDƒe º°ùbh ,»LQÉîdG øjódG º°ùbh ,»∏NGódG øjódG º°ùb É¡æe ΩÉ°ùbC’G

 ;á«Hô©dG ∫hódG »a øjódG IQGOEG äÉ«é«JGôà°SG ¿CÉ°ûH Üô©dG á«dÉªdG AGQRh ¢ù∏ée áfÉeCGh »Hô©dG ó≤ædG ¥hóæ°U ôjô≤àd kÉ≤ahh

 á≤∏©àªdG  ôWÉîªdG  á©HÉàeh  ,á«∏ëªdG  øjódG  ¥Gƒ°SCG  á«ªæJ  ≈∏Y  πª©J  Üô¨ªdÉH  øjódG  IQGOEG  øY  ádƒÄ°ùªdG  ΩÉ°ùbC’G  ¿EÉa

 »eÉeC’G ÖàμªdG º°†j »Ø∏Nh »£°ShCGh »eÉeCG ÖàμªH Üô¨ªdG ™àªàJh .πjƒªà∏d á«é«JGôà°SG ™°Vh ≈dEG áaÉ°VE’ÉH πjƒªàdÉH

.(2019 ,∞°Sƒj) kÓeÉY 18 øª°†à«a »Ø∏îdG ÖàμªdG ÉeCG ,á©Ñ°S »£°ShC’Gh ,ø«∏eÉY á©Ñ°S
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ΩÉ©dG øjódG IQGOEG ÖàμŸ »ª«¶æàdG QÉWE’G :3.3 ºbQ QÉWEG

 á°UÉÿG áØ∏μàdGh ôWÉîŸG ójó– ≈∏Y πª©∏d á«dÉŸGh áeÉ©dG á°SÉ«°ùdÉH á°UÉN äGÈNh äGQÉ¡e OƒLh ΩÉ©dG øjódG IQGOEG Ö∏£àJ

 ò«ØæJh  OGóYE’  áÑ°SÉæŸG  áÄ«ÑdG  áÄ«¡àd  IóMGh  á¡L â– IóMƒe ΩÉ¡ŸG  ¿ƒμJ  ¿CG  ΩÉ©dG  øjódG  IQGOEG  Ö∏£àJ  Éªc  .ΩÉ©dG  øjódÉH

 É¡©jRƒJh ΩÉ¡ŸG π°üa áŒÉædG ôWÉîŸG øe ó◊G ≈∏Y ΩÉ©dG øjódG IQGOE’ IóMƒŸG ΩÉ¡ŸG óYÉ°ùJh .ΩÉ©dG øjódG IQGOEG á«é«JGÎ°SG

.IóMGh äÉfÉ«H IóYÉb OƒLhh π«é°ùàdG äÉ«∏ª©H Ωƒ≤J IóMGh á¡L OƒLh á«∏ªY π«¡°ùJh ,äÉ¡÷G øe OóY ÚH

 áKÓK ∑Éæg ¿ƒμJ ¿CGh óHÓa ;∂dòd .ΩÉ©dG øjódG IQGOEG ∞FÉXh ™e ΩÉ©dG øjódG IQGOEG ÖàμŸ »ª«¶æàdG QÉWE’G ≥°ùàj ¿CGh óH’h

:∞FÉXƒdG ∂∏J ò«ØæJ ≈∏Y πª©J á«°SÉ°SCG ÖJÉμe

 - á£ÿ  kÉ≤ah  »∏ëŸGh  »LQÉÿG  ¢VGÎb’G  ¿CÉ°ûH  á«°ù«FôdG  äGQGô≤dG  PÉîJGh  OQGƒŸG  áÄÑ©J  ΩÉ¡e  ≈dƒàj  :»eÉeC’G  ÖàμŸG

 .áeƒμë∏d á«fÉªàF’G äÓeÉ©àdGh á«dÉŸG ¥GQhC’G äÉ≤à°ûeh ¢VGôbE’G IOÉYEÉH á≤∏©àŸG ΩÉ¡ŸG kÉ°†jCG ≈dƒàjh .Ióªà©ŸG ¢VGÎb’G

 IóYÉ°ùÃ á«ÑæLC’Gh  á«∏ëŸG  OQGƒŸG  áÄÑ©J  ∫ÓN øe ¢VGÎb’G  á£N ò«Øæàd  á«é«JGÎ°SG  OGóYEÉH  »eÉeC’G  ÖàμŸG  Ωƒ≤jh

.§°ShC’G ÖàμŸG

 - ôWÉîŸG IQGOE’ á«é«JGÎ°SG OGóYEG ≈∏Y πª©jh ,øjódG á¶Øfi π«∏–h ôWÉîŸGh ¿ƒjódG IQGOEG ΩÉ¡e ≈dƒàj :§°ShC’G ÖàμŸG

 äÉjƒà°ùe  ôjó≤J  ≈∏Y  ∂dP  óYÉ°ùjh  .É¡«∏Y  ≥ØàŸG  ÒjÉ©ŸG  ™e  ¢Vhô≤dG  äGô°TDƒe  áfQÉ≤eh  ,¢VGÎb’G  äÉgƒjQÉæ«°Sh

.¢VGÎb’G §£Nh äÉ°SÉ«°S OGóYEGh ,¢VGÎb’G øe áeGóà°ùe

 - ¿ƒjódG áeóN äÉYƒaóe OGó°ùH Ωƒ≤j ¿CGh ájQGOE’G äÉeƒ∏©ŸG ΩÉ¶fh ¢Vhô≤dG äÉ«∏ª©H á≤∏©àŸG ΩÉ¡ŸG ≈dƒàj :»Ø∏ÿG ÖàμŸG

 ,¢Vhô≤dG ΩGóîà°SG áÑbGôÃ Ωƒ≤j Éªc ,¬H á°UÉÿG äÉfÉ«ÑdG IóYÉb ™e É¡æe ≥≤ëàdG ºàj »àdG ÚæFGódG ÒJGƒa ≈∏Y kAÉæH

áeƒμ◊Gh ¿ƒæFGódG É¡Ñ∏£j »àdG ôjQÉ≤àdG øe ÉgÒZh á«Ñ°SÉëŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEGh

 »eÉeC’G ÖàμŸG á£°ûfCG ºYód á«fƒfÉb áYƒªéÃ áªYóe ¿ƒμJ ¿CG ≈∏Y ¢†©ÑdG É¡°†©H ™e ≥«°ùæàdÉH áKÓãdG ÖJÉμŸG πª©J ¿CG Öéj

.ádAÉ°ùŸGh á«aÉØ°ûdG ¿Éª°†d áÑbGôŸG äÉ«∏ª©d ÖJÉμŸG ™°†îJ ¿CG Öéj Éªc .»Ø∏ÿGh

World Bank, 2017; UNESCAP, 2006 :Qó°üŸG

 IQGOEÉH  á°UÉîdG  ΩÉ¡ªdG  πμa  ¿ƒfÉ≤∏d  kÉ≤ah  øμdh  ,ΩÉ©dG  øjódG  IQGOE’  π≤à°ùe  Öàμe  óLƒj  ’  ;¥Gô©dÉH  ≥∏©àj  Éª«ah

 ∂æÑdG πãe ø«Ø∏àîªdG AÓcƒdG ™e ≥«°ùæàdG á«dÉªdG ôjRƒH á°UÉîdG äÉ«MÓ°üdG º°†Jh .á«dÉªdG ôjRƒd ádƒîe ΩÉ©dG øjódG

 á≤aGƒªdG  ºàjh  áeƒμëdG  øY áHÉ«f  øjódÉH  ≥∏©àJ  iôNCG  äÓeÉ©e ájCGh  ¢VGôàb’ÉH  á≤∏©àªdG  äÉ«MÓ°üdG  ¬dh  …õcôªdG

 ΩÉ©dG øjódG á¶aÉM IQGOEG øY ∫hDƒ°ùe ƒgh ,ΩÉ©dG øjódG º°ùb á«dÉªdG IQGRh øª°†àJh ,á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG πÑb øe É¡«∏Y

.(The European Commission et. at., 2017)

 OÉ°üàb’Gh á«dÉªdG IQGRh âëJ ΩÉ©dG øjódG IQGOEG Öàμe çGóëà°SG ºJ ó≤a ;øjôëÑdG »a »°ù°SDƒªdG ≥°û∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG

 ,á«æjôëÑdG  »æWƒdG  OÉ°üàb’Gh  á«dÉªdG  IQGRh)  á«dÉªdG  IQGRh  º«¶æJ  IOÉYEÉH  47/2018  Ωƒ°SôªdG  ≥ah  ∂dPh  ,»æWƒdG

 …õcôªdG ±ô°üªdG ø«H áYRƒe ΩÉ©dG øjódG IQGOEÉH á°UÉîdG ΩÉ¡ªdG ¿CG ’EG ;IóMƒdG òg çGóëà°SG øe ºZôdG ≈∏Yh .(2020
.(2019 ,∞°Sƒj) á«dÉªdG IQGRhh »æjôëÑdG

 ,AGQRƒdG ¢ù∏ée πÑb øe ÉgPÉîJG ºàj »àdG ¢VGôàb’G äGQGôb áaÉc IQGOEÉH ¿ÉªY áæ£∏°S »a …õcôªdG ∂æÑdG Ωƒ≤jh

 »gh áfGõîdG IQGOEG  »g ≈dhC’G ,á«dÉªdG IQGRh »a ø«à∏°üØæe ø«JQGOEG  ∑Éægh .ΩÉ©dG øjódG IQGOEÉH  á«dÉªdG IQGRh Ωƒ≤Jh

 ¢Vhô≤dG  IQGOEG  »¡a  á«fÉãdG  IQGOE’G  ÉeCG  .»Ø∏îdG  ÖàμªdG  ∫ÉªYCG  ≈dƒàJ  Ée  kÉÑdÉZh  »∏NGódG  øjódG  QGó°UEG  øY  ádƒÄ°ùªdG

 á°UÉîdG äÉ°VhÉØªdÉH ≥∏©àj Éª«a »eÉeC’Gh »Ø∏îdG ÖàμªdG øe πc ∫ÉªYCG ≈dƒàJh »LQÉîdG øjódG QGó°UEG øY ádƒÄ°ùªdG

 »∏NGódG  øjódÉH  ≥∏©àj  Éª«a  »eÉeC’G  ÖàμªdÉH  á°UÉîdG  ΩÉ¡ªdG  …õcôªdG  ∂æÑdG  ≈dƒàjh  .ájƒªæàdGh  ájQÉéàdG  ¢Vhô≤dÉH

.(OIC Standing Committee for Economic and Commercial Cooperation, 2017)
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 ∂æÑdG ≈dƒà«a ,30/1997 ºbQ ¿ƒfÉ≤dÉH ∫ó©ªdGh 18/1995 ºbQ ¿ƒfÉ≤dÉH …Qƒ¡ªédG QGô≤∏d kÉ≤aƒa ;øª«∏d áÑ°ùædÉHh

 óFGƒY  ™aOh  äGóæ°ùdG  QGó°UEG  ∂dP  »a  ÉªH  ΩÉ©dG  øjódÉH  á≤∏©àªdG  äÉ«dƒÄ°ùªdG  Iô°TÉÑªH  áeƒμëdG  øY  áHÉ«f  …õcôªdG

 á«eƒμëdG äGóæ°ùdG áæéd π«μ°ûJ ºJ ¬fCG Éªc ,É¡bÉ≤ëà°SG óYƒe »a É¡àª«≤H AÉaƒdGh É¡«∏Y á≤ëà°ùªdG ájƒæ°ùdG QÉªãà°S’G

 ≈∏Y πª©àd …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëeh áYÉæ°üdGh á«ªæàdGh §«£îàdGh á«dÉªdG AGQRh ájƒ°†Yh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ á°SÉFôH

.ΩÉ©dG ∫ÓN ÉgQGó°UEÉH ìô°üj »àdG á«eƒμëdG äGóæ°ùdG áª«bh ≈°übC’G óëdG ójóëJ É¡æe ΩÉ¡ªdG øe áYƒªée

 √òg ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .ΩÉ©dG øjódG IQGOEÉH á°UÉîdG ΩÉ¡ªdG á«dÉªdG IQGRh »a ΩÉ©dG øjódG ájôjóe ≈dƒààa ;¿ÉæÑd ÉeCG

 .iôNCG äÉ¡L ≈∏Y áYRƒªdG ΩÉ¡ªdG øe ójó©dG ∑Éæg ¿CG ’EG ;ΩÉ©dG øjódG IQGOEÉH áWƒæªdG á«°ù«FôdG á¡édG »g ájôjóªdG

 ΩÉ¡e Éªæ«H .¿ÉæÑd ∂æHh ,á«ªæàdGh QÉªYE’G IOÉYEG ¢ù∏ée πãe äÉ¡édG øe OóY ≈∏Y áYRƒe »eÉeC’G ÖàμªdG äÉ«dƒÄ°ùªa

 OIC Standing Committee for Economic and Commercial) ¿ÉæÑd ∂æHh á«dÉªdG IQGRh É¡H Ωƒ≤j »Ø∏îdG ÖàμªdG

.(Cooperation, 2017

 êÉàëJ øμdh ,ΩÉ©dG øjódG IQGOEÉH  á≤∏©àªdG QƒeC’G áaÉc ájô°üªdG á«dÉªdG IQGRh »a ΩÉ©dG øjódG IQGOEG  IóMh ≈dƒàJh

 øjódG  IQGOEG  á«é«JGôà°SG  â°UhCG  ó≤dh .áØ∏àîªdG  äÉ«dƒÄ°ùªdGh ΩÉ¡ªdG  ábóH Oóëj kÉMƒ°Vh ôãcCG  »ª«¶æJ πμ«¡d IóMƒdG

 ø««©J ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«dÉªdG IQGRh πNGO ΩÉ©dG øjódG IQGOE’ Öàμe AÉ°ûfEÉH …QGRh QGôb QGó°UEG IQhô°†H ióªdG á£°Sƒàe

 »£°ShCG Öàμe ΩÉ©dG øjódG IQGOEG Öàμe øª°†àj ¿CG IQhô°V ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,IóMƒdG »a ø«ØXƒe á°ùªN ≈dEG á©HQCG øe »dGƒM

.(Ministry of Finance, 2018) …ƒb

 øe ójõe ∫òH ≈dEG êÉàëjh äÉ¡édG øe OóY ø«H kÉbôØàe ∫GR’ ¿GOƒ°ùdG »a ΩÉ©dG øjódG IQGOE’ »°ù°SDƒªdG ™°VƒdG qπ©dh

 áeÉ©dG ájôjóªdG AÉ°ûfEÉH 2015 ΩÉY »a »æWƒdG OÉ°üàb’Gh á«dÉªdG IQGRh âeÉb ó≤dh ,ΩÉ©dG øjódG IAÉØc ¿Éª°†d ó¡édG

 IóYÉ°ùªH  ¿GOƒ°ùdG  πª©Jh  .ΩÉ©dG  øjódG  IQGOEÉ`̀H  á°UÉîdG  äÉ«∏ª©dG  áaÉc  ™«ªéJ  ±ó¡H  ÉgDhÉ°ûfEG  ºJ  »àdGh  øjódG  IQGOE’

 OIC Standing Committee for) ΩÉ©dG øjódG IQGOEÉH á°UÉîdG á«°ù°SDƒªdG äGQó≤dG AÉæH ≈∏Y áëfÉªdG äÉ¡édG øe OóY

.(Economic and Commercial Cooperation, 2017

 …CG ,á«dÉªdG IQGRƒd ΩÉ©dG øjódG IQGOEG ΩÉ¡e óæ°ùJ á«Hô©dG ∫hódG øe iôÑμdG á«ÑdÉ¨dG ¿CG ≥HÉ°ùdG ¢Vô©dG øe í°†àjh

 ™°VƒdÉH ≥∏©àj Éª«a á«Hô©dG ∫hódG ø«H øjÉÑJ ∑Éægh .ΩÉ©dG øjódG IQGOE’ π≤à°ùe Öàμe hCG  á¡L óLƒj ’ –  É¡ª¶©e »a –
 GPEG í°†àj ’h ,äÉ¡édG øe OóY ø«H ΩÉ©dG øjódG ΩÉ¡e âà°ûàH º°ùàJ ,IôaƒàªdG äÉeƒ∏©ª∏d kÉ≤ah ,É¡æe á«ÑdÉ¨dÉa ,»°ù°SDƒªdG

 ∑ƒæÑdG Ö©∏J iôNCG á¡L øeh .»eÉeC’Gh ,§°ShC’Gh ,»Ø∏îdG ÖàμªdÉH ¢UÉîdG º«°ù≤àdG É¡jód á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H âfÉc Ée

 ó«édG  ≥«°ùæàdG  IQhô°V Ö∏£àj …òdG  ôeC’G  ,ΩÉ©dG  øjódG  IQGOEG  á«∏ªY »a á«Hô©dG  ∫hódG  Ö∏ZCG  »a kÉeÉg kGQhO ájõcôªdG

 ø«∏eÉ©dG ∫ƒM äÉfÉ«H ôaƒàJ ºdh .á«dÉªdG IQGRhh …õcôªdG ∂æÑdG ø«H ¿hÉ©àdGh äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑàd áÑ°SÉæe äÉ«dBG  OÉéjEGh

 äGQó≤dG AÉæH ≈∏Y á«Hô©dG ∫hódG πª©J ¿CG Öéj ¬fCG ’EG ,∫hódG øe π«∏b OóY »a ’EG ΩÉ©dG øjódG øY ádƒÄ°ùªdG äÉ¡édG »a

.ôWÉîªdG π«∏ëàH ≥∏©àj Éª«a á°UÉNh ,∫ÉéªdG Gò¡H á°UÉîdG

ΩÉ©dG øjódG IQGOEG á«é«JGôà°SG 3.2.4.3

 ¬jƒàëJ Éªd kGô¶f ,øjódG IQGOEG á«dÉ©ah IAÉØc »a óYÉ°ùJ »àdG áeÉ¡dG äGhOC’G óMCG ΩÉ©dG øjódG IQGOEG á«é«JGôà°SG πãªJ

 ΩÉ©dG øjó∏d äÉ«é«JGôà°SG É¡jód »àdG á«Hô©dG ∫hódG øe ójó©dG ∑Éægh .øjódÉH á°UÉîdG äÉ©bƒàdGh ôWÉîª∏d π«∏ëJ øe

 ióe øY áHÉLE’G ôjô≤àdG Gòg ™«£à°ùj ’ øμdh ,ΩÉ©dG øjódG IQGOE’ ájƒæ°S §£N É¡jód ∫hódG ¢†©Hh ióªdG á£°Sƒàe
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 ∂æÑdG √GôLCG …òdG ¿É«Ñà°SÓd kÉ≤ahh .É¡d á«°SÉ°SC’G äÉfƒμªdG ¢†©Ñd ¥ô£àj ÉªfEGh §£îdGh äÉ«é«JGôà°S’G √òg ≥«Ñ£J

 äÉ«é«JGôà°SG É¡jód É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ∫hO øe 57% »dGƒM ¿EÉa ;ΩÉ©dG øjódG IQGOEG äÉ«é«JGôà°SG ∫ƒM »dhódG

.(Cabral, 2015) ΩÉ©dG øjódG IQGOE’ á«ª°SQ

 AGOCG  ∫ƒM AÉcô°ûdG  øe  áYƒªée ™e  á«HQhC’G  á«°VƒØªdG  ¬JóYCG  …òdG  á«dÉªdG  ádAÉ°ùªdGh  ΩÉ©dG  ¥ÉØfE’G  QÉWE’  kÉ≤ahh

 ’EG ,2017-2019 ΩÉ©dG øjódG IQGOE’ ióªdG á£°Sƒàe á«é«JGôà°SG ∫hCG óYCG ¥Gô©dG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ¬fCG óéæa ;¥Gô©dG

 IóFÉØdG ô©°ùH á≤∏©àªdG ôWÉîªdG πãe ¢VGôàb’ÉH á≤∏©àªdG ôWÉîª∏d »∏«°üØàdG π«∏ëàdG øe ƒ∏îJ á«é«JGôà°S’G √òg ¿CG

 â∏°üM ;»dÉàdÉHh .»LQÉîdG øjó∏d Ωó≤ªdG πãe »∏NGódG øjó∏d »∏«°üØJ iƒà°ùe ôaƒJ ’ É¡fCG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH ,±ô°üdGh

 øe áLQO πbCG ôÑà©J »gh ,ΩÉ©dG øjódG IQGOEG á«é«JGôà°SÉH ≥∏©àj Éª«a ,Iô«NC’G áLQódG  »gh  ,“D” áLQO ≈∏Y ¥Gô©dG

.(The European Commission et. at., 2017) á«dÉªdG ádAÉ°ùªdGh ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G QÉWEG äÉLQO

 »àdGh  ,2016-2020  ióªdG  á£°Sƒàe øjódG  á«é«JGôà°SG  ¿OQC’G  ió∏a ;QÉWE’G  ¢ùØf ≥ah ¿OQC’G  AGOCÉH  ≥∏©àj  Éª«a ÉeCG

 ±GógCG AGOCG ¿CÉ°ûH á«©jô°ûàdG á£∏°ù∏d ájƒæ°S ôjQÉ≤J Ωó≤J ºd IQGRƒdG ¿C’ kGô¶f á«fÉãdG áLQódG »gh “B” áLQO ≈∏Y â∏°üM

 É¡«a äôah ¿OQC’G ¿CG óéf ;á«é«JGôà°S’G ≈dEG ô¶ædÉHh .(The European Commission et. at., 2017a) ΩÉ©dG øjódG

.(2016 ,á«fOQC’G á«dÉªdG IQGRh) á«ÑæLC’G á∏ª©dGh ,πjƒªàdGh ,IóFÉØdG ô©°ùH á≤∏©àªdG ôWÉîªdG π«∏ëàH á≤∏©àªdG π«°UÉØàdG

 IQGRh  äQó°UCG  ÉªfEG  ,ióªdG  á£°Sƒàe  øjó∏d  á«é«JGôà°SG  É¡jód  óLƒj  Óa  ;ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdÉH  ≥∏©àj  Éª«ah

 ’EG ;ôWÉîªdG IQGOEG øY É¡«a º°ùb OƒLh øe ºZôdG ≈∏Y »àdGh ,2020 ájƒæ°ùdG ¢VGôàb’G á£îd áeÉ©dG íeÓªdG á«dÉªdG

.á«ªc äÉgƒjQÉæ«°S ôaƒj …òdGh ôWÉîª∏d ≥ª©àªdG π«∏ëàd äô≤àaG É¡fCG

 äóYCG  å«M  ,2015  ΩÉY  òæe  ájQhO  IQƒ°üH  πLC’G  á£°Sƒàe  ΩÉ©dG  øjódG  IQGOEG  á«é«JGôà°SG  OGóYEÉH  ô°üe  Ωƒ≤Jh

 ióªdG á£°Sƒàe á«é«JGôà°SG ôNBG âæª°†Jh .2018/2019 ΩÉY »a iôNCGh ,2015 ΩÉY »a πLC’G á£°Sƒàe á«é«JGôà°SG

 ,á«°SÉ°SC’G ôWÉîªdG πeGƒYh ,»∏μdG OÉ°üàb’G äÉ©bƒJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,äÉaó¡à°ùªdGh á«é«JGôà°S’G øe á«°ù«FôdG ±GógC’G

 …ƒàëJ ájô°üªdG πLC’G á£°Sƒàe øjódG á«é«JGôà°SG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .ôWÉîªdG äGô°TDƒe á«é«JGôà°S’G âæª°†J Éªc

 É¡≤«Ñ£J á«dÉ©a ióe ójóëJ øμªj ’ ¬fCG ’EG ;ΩÉ©dG øjódG IQGOEG äÉ«é«JGôà°SG É¡æª°†àJ »àdG á«°SÉ°SC’G äÉfƒμªdG Ö∏ZCG ≈∏Y

 .(Ministry of Finance, 2018)

 ≥∏©àj Éª«a ∂dPh ,á«dÉªdG  ádAÉ°ùªdGh  ΩÉ©dG  ¥ÉØfE’G  QÉWEG  »a áLQO πbCG  »gh “D” áLQO ≈∏Y Üô¨ªdG â∏°üM ó≤dh

 ºàj ºd øμdh ,»ª°SQ ô«Z πμ°ûH á«é«JGôà°SG ∑Éæg ¿CG ôjô≤àdG ôcP å«M ,ióªdG á£°Sƒàe ΩÉ©dG øjódG IQGOEG á«é«JGôà°SÉH

 áLQódG ¢ùØf ≈∏Y kÉ°†jCG ¢ùfƒJ â∏°üM ;¥É«°ùdG ¢ùØf »ah .(Union European et. at., 2016) Égô°ûf hCG É¡æY ìÉ°üaE’G

 »a á©bƒàªdG ôWÉîªdG íjô°U πμ°ûH øª°†àJ ’ á«é«JGôà°S’G ¿C’ kGô¶f ∂dPh ,ΩÉ©dG øjódG á«é«JGôà°SÉH ≥∏©àj Éª«a “D”
.(.Union European et. at., 2016a) ±ô°üdGh IóFÉØdG QÉ©°SCG

 ,áMÉàªdG  äÉeƒ∏©ª∏d  kÉ≤ah  ,kGô«Ñc  ¢ù«d  ΩÉ©dG  øjódG  IQGOE’  äÉ«é«JGôà°SG  É¡jód  »àdG  á«Hô©dG  ∫hódG  OóY  ¿CG  ø«Ñàj

 ºjó≤J »a á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H äGQó≤H ≥∏©àJ á∏μ°ûe ∑Éæg ¿CG óéæa øjódG IQGOE’ áMÉàªdG äÉ«é«JGôà°S’G ≈dEG ô¶ædÉHh

 Éªd ôWÉîªdG π«∏ëàH á≤∏©àªdG äGQó≤dG AÉæH ≈∏Y õ«côàdG ≈dEG ∫hódG √òg øe êÉàëj …òdG ôeC’G ,ôWÉîª∏d ≥ª©e π«∏ëJ

 âfÉc  GPEG  Ée  ójóëàd  á«aÉμdG  äÉeƒ∏©ªdG  óLƒJ  ’  ¬fCG  ≈dEG  IQÉ°TE’G  QóéJh  .ΩÉ©dG  øjódG  IQGOEG  »a  Iô«Ñc  á«ªgCG  øe  É¡d

.¬eóY øe º«∏°S πμ°ûH É¡≤«Ñ£J ºàj ΩÉ©dG øjódG IQGOEG äÉ«é«JGôà°SG
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áÑ°SÉëªdGh á«aÉØ°ûdG 4.2.4.3

 ≈∏Y ôªà°ùªdG ´ÓW’G óYÉ°ùj Ée IOÉ©a ,ΩÉ©dG øjódG IQGOEG IAÉØμd áeÉ¡dG ô°UÉæ©dG óMCG áÑ°SÉëªdGh á«aÉØ°ûdG πãªJ

 ≥∏©àj  Éª«a  á«Hô©dG  ∫hódG  AGOCG  ∞∏àîjh  .ádAÉ°ùªdG  äÉ«dBG  õjõ©Jh  ,äÉ«∏ª©dG  IQGOEG  ø«°ùëJ  ≈∏Y  äÉeƒ∏©ªdGh  äÉfÉ«ÑdG

 ô°üæY ≈dEG ¢†©ÑdG ó≤àØJ Éªæ«H ,Iôªà°ùe IQƒ°üH äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ªdG ô°ûf ≈∏Y É¡æe ¢†©H πª©àa ,áÑ°SÉëªdGh á«aÉØ°ûdÉH

.ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG

 »dGƒM ¿EÉa ;ΩÉ©dG øjódG IQGOEG äÉ«é«JGôà°SG ∫ƒM »dhódG ∂æÑdG ¿É«Ñà°SG »a á«aÉØ°ûdÉH ¢UÉîdG ≥°ûdÉH ≥∏©àj Éª«ah

 π«Ñ°S ≈∏Y .(Cabral, 2015) º¡H á°UÉîdG  äÉ«é«JGôà°S’G ô°ûæH  Ωƒ≤J É«≤jôaCG  ∫Éª°Th §°ShC’G  ¥ô°ûdG  ∫hO øe 50%

 øjódG äGô°ûf ô°ûæJ á«dÉªdG IQGRh ¿CG óéf ;¿OQC’G »a ΩÉ©dG øjódÉH á≤∏©àªdG äÉeƒ∏©ªdGh äÉfÉ«ÑdG ô°ûæH ≥∏©àj Éª«a ,∫ÉãªdG

 »dÉªdG ΩÉ©dG øe ™HGôdG ™HôdG »a äQó°U IQGRƒ∏d »fhôàμdE’G ™bƒªdG ≈∏Y IQƒ°ûæe øjó∏d Iô°ûf ôNBGh ,…ƒæ°S ™HQ πμ°ûH

.(ä.O ,á«fOQC’G á«dÉªdG IQGRh) ø«≤HÉ°S ø«eÉY øY äÉfÉ«H IQGRƒdG Ωó≤J Éªc ,2019

 á£°Sƒàe á«é«JGôà°SG ôNBG  ¿CG  óéæa ;äÉeƒ∏©ªdGh äÉfÉ«ÑdG  ô°ûæH ≥∏©àj Éª«a ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ¥Gô©dG ≈dEG  ô¶ædÉHh

 ™bƒªdG ≈∏Y IQƒ°ûæªdGh øjódÉH á≤∏©àªdG äÉeƒ∏©ªdGh äÉfÉ«ÑdG ¿CG óéf Éªc ,2017 ΩÉY »a Égô°ûf ºJ ΩÉ©dG øjó∏d ióªdG

 ΩÉY øe »fÉãdG  ™HôdG  »a  äQó°U ΩÉ©dG  øjó∏d  á«∏°üa Iô°ûf  ôNBÉa  ;ájÉ¨∏d  IOhóëe á«bGô©dG  á«dÉªdG  IQGRƒd  »fhôàμdE’G

 õjõ©àd ôÑcCG ó¡L ∫òH ≈dEG êÉàëJ ¥Gô©dG ¿CG óéf ;»dÉàdÉHh .á≤HÉ°S äGƒæ°S øY äÉfÉ«H hCG äÉeƒ∏©e …CG óLƒj ’h ,2017
.(2017 ,á«bGô©dG á«dÉªdG IQGRh) á«aÉØ°ûdG á«∏ªY

 á«LQÉîdG ¿ƒjódG »dÉªLEG ∫ƒM äÉeƒ∏©e á«dÉªdG IQGRƒd »fhôàμdE’G ™bƒªdG ∫ÓN øe ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ôaƒJh

 ΩÉY òæe áeƒμëdG ≈∏Y Iô°TÉÑªdG á«∏ëªdG ¢Vhô≤dG ∫ƒM äÉeƒ∏©e Ωó≤J Éªc ,2019 ΩÉY ≈àMh 2013 ΩÉY òæe á«∏ëªdGh

.(CG2020 ,ájOƒ©°ùdG á«dÉªdG IQGRh) π«°üØàdG ≈dEG ô≤àØJ áeó≤ªdG äÉfÉ«ÑdG ¿CG ’EG ;2019 ΩÉY ≈àMh 2014

 …õcôªdG ∂æÑdG ™bƒe ≈∏Y hCG á«dÉªdG IQGRh ™bƒe ≈∏Y ΩÉ©dG øjódÉH ≥∏©àJ IQƒ°ûæe äÉfÉ«H ájCG óLƒj Óa øª«∏d áÑ°ùædÉHh

 á≤∏©àªdG  äÉfÉ«ÑdG  ô°ûf  »g É¡«a  ΩÉ©dG  øjódG  IQGOEÉH  á°UÉîdG  äGõ«ªªdG  øe IóMGƒa  ;ô°üe ÉeCG  .2014  ΩÉ©dG  øe ájGóH

 äÉfÉ«ÑdG  ájQhO  áØ°üH  …ô°üªdG  …õcôªdG  ∂æÑdG  ô°ûæj  ;∫ÉãªdG  π«Ñ°S  ≈∏©a  ,ájQhO  IQƒ°üH  »∏ëªdGh  »LQÉîdG  øjódÉH

 ¢Vhô≤dG πãe »LQÉîdG øjódG ∫ƒM á«∏«°üØJ äÉfÉ«H øª°†àJ »àdG ájƒæ°ùdG á«FÉ°üME’G Iô°ûædG ÉgôNBG ,ΩÉ©dG øjódÉH á≤∏©àªdG

 »aÉ°Uh ,ájOÉ°üàb’G áeÉ©dG äÉÄ«¡dG äÉ«fƒjóe »aÉ°Uh ,»eƒμëdG »∏ëªdG øjódG »aÉ°U πãe »∏NGódG øjódG ∫ƒM á«∏«°üØJ

.(2020 ,…ô°üªdG …õcôªdG ∂æÑdG) IOó©àe äGƒæ°ùd äÉfÉ«ÑdG √òg ô«aƒJ ºàjh .»eƒ≤dG QÉªãà°S’G ∂æH äÉ«fƒjóe

 ¢†©H  âfÉc  ¿EGh  ≈àM ,á«Hô©dG  ∫hódG  á«ÑdÉZ  »a  É¡àMÉJEGh  äÉfÉ«ÑdG  ô°ûf  »a  ájOhóëe ∑Éæg  ¿CG  ≥Ñ°S  Éªe  í°†àjh

 áMÉJEGh ô°ûf õjõ©J ≈∏Y á«Hô©dG ∫hódG πª©J ¿CGh óH ’ qºK øeh .åjóëJ ≈dEG êÉàëJ äÉfÉ«ÑdG √òg ¿CG ’EG É¡àfÉ«H ô°ûæJ ∫hódG

 ôaGƒàJ ºd ¬fCG ≈dEG IQÉ°TE’G QóéJh .ádAÉ°ùªdG õjõ©Jh á≤ãdG AÉæH ≈∏Y ≠dÉH ôKCG øe É¡d Éªd ΩÉ©dG øjódÉH á≤∏©àªdG äÉfÉ«ÑdG

 ∂∏àc ,ΩÉ©dG øjódG IQGOEG äÉ«∏ªY »a ádAÉ°ùªdÉH á≤∏©àªdG OÉ©HC’G π«∏ëJ ø«ãMÉÑdG É¡dÓN øe øμªj »àdG áeRÓdG äÉfÉ«ÑdG

 ôjQÉ≤àdGh ,á«LQÉîdG á«HÉbôdG äÉ¡édG ôjQÉ≤J ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ídÉ°üªdG ÜQÉ°†Jh ,»Ø«XƒdG ∑ƒ∏°ùdG óYGƒ≤H π°üàJ »àdG

 .≥«bóàdÉH á≤∏©àªdG
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 á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ¥Gƒ°SC’G ôjƒ£J 5.3

 øjódG IQGOE’ kÉ≤«bO kÉeƒ¡Øe ,(2014) »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°üd ΩÉ©dG øjódG IQGOE’ ád só© oªdG á«¡«LƒàdG ÇOÉÑªdG äOóM

 Üƒ∏£ªdG πjƒªàdG ºéM ô«aƒJ πLCG øe ∂dPh ,É¡≤«Ñ£Jh »eƒμëdG øjódG IQGOE’ á«é«JGôà°SG ™°Vh á«∏ªY É¡fCG ≈∏Y ΩÉ©dG

 …CG  ≥«≤ëJ á«∏ª©dG  √òg πØμJ  ¿CG  ≈∏Y ,IôWÉîªdG  øe ádƒ≤©e áLQóH  ,πjƒ£dGh  §°SƒàªdG  πLC’G  »a áæμªe áØ∏μJ  πbCÉH

 IAÉØμdÉH º°ùàJ á«dÉªdG ¥GQhCÓd ¥ƒ°S áeÉbEG Éª«°S ’ ,ΩÉ©dG øjódG IQGOE’ É¡JOóM ób áeƒμëdG ¿ƒμJ iôNCG áeÉY ±GógCG

 .á«aÉØ°ûdGh ádƒ«°ùdÉH ™àªàJh

 ájƒb äGAGôLGh º«∏°S »fƒfÉbh »°ù°SDƒe πμ«g áeÉbEG IQhô°V ,QÉWE’G Gòg »a É¡«a ô¶ædG ÖLGƒdG ÉjÉ°†≤dG ø«H øeh

 á«dhC’G äGQGó°UE’G ∫ÓN øe Éª«°S ’ IAÉØμH äGôNóªdG áÄÑ©J ≈∏Y É¡JQób õjõ©àd á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’Gh äÉ°ù°SDƒªdG ôjƒ£àd

 ™jƒæJh  á«ªæàdG  πjƒªJ  ≈∏Y  óYÉ°ùJ  »àdG  Debt and Equity Initial Public Offers  áãjóëdG  á«μ∏ªdGh  øjódG  äGhOC’

.ôWÉîªdG

 (¢SÉ°SC’ÉH á«aô°üªdG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh á«∏ëªdG ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG »a kÓãª oe) »dÉªdG ´É£≤dG ™°Vh π°üØdG Gòg ¢ûbÉæ oj

øgGôdG ™°VƒdG :á«Hô©dG ∫hódG »a á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’Gh äÉ°ù°SDƒªdG Qƒ£J ióe 1.5.3

 øe á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG Qƒ£J iƒà°ùªd É k≤ah ádhO 180»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U øY QOÉ°üdG »dÉªdG Qƒ£àdG ô°TDƒe ∞æ°üj

  á«dÉªdG  äÉeóîdG ≈dEG  PÉØædG  »gh ô°UÉæY áKÓK ≈dEG  G kOÉæà°SG  ,iôNCG  á«MÉf øe á«dÉªdG  ¥Gƒ°SC’G  Qƒ£J iƒà°ùeh ,á«MÉf

 . Efficiency IAÉØμdGh Depth »dÉªdG ≥ª©dGh ,Financial Access

 ,á«dÉªdG É¡JÉ°ù°SDƒe ôjƒ£J »a Ée óM ≈dEG âëéf á«Hô©dG ∫hódG ¿CG (3.3) ºbQ ∫hóédG »a IOQGƒdG äÉ«FÉ°üME’G ø«ÑJ

 πμ°ûH  óªà©J  É¡Ñ∏ZCG  ¿CG  »æ©j  Éªe  ,á«dÉªdG  É¡bGƒ°SCG  πbCG  áLQóH  øμdh  ,á«aô°üªdG  äÉ°ù°SDƒªdG  »a  ¢SÉ°SC’ÉH  á∏ãªàªdGh

 ¬î°†J …òdG »∏ëªdG ¿ÉªàF’G ≈∏Y ô°üà≤j Ée IOÉY …òdG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ∫ÓN øe ô°TÉÑªdG ô«Z πjƒªàdG ≈∏Y »°SÉ°SCG

.OÉ°üàb’G »a ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG
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(2017) »dÉªdG Qƒ£àdG ô°TDƒe :3 .3 ºbQ ∫hóédG

‹ÉŸG Qƒ£àdG

 Qƒ£àdG

‹ÉŸG

á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG Qƒ£Já«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G Qƒ£J

 Qƒ£J

 äÉ°ù°SDƒŸG

á«dÉŸG

 ≥ª©dG

‹ÉŸG

 ≈dEG PÉØædG

 äÉeóÿG

á«dÉŸG

 IAÉØc

 äÉ°ù°SDƒŸG

á«dÉŸG

 Qƒ£J

 ¥Gƒ°SC’G

á«dÉŸG

 ≥ª©dG

‹ÉŸG

 ≈dEG PÉØædG

 äÉeóÿG

á«dÉŸG

 IAÉØc

 ¥Gƒ°S’G

á«dÉŸG

 IóëàŸG äÉj’ƒdG
á«μjôe’G0.880.840.800.860.660.900.990.681.00

ÉjQƒc0.870.840.850.680.840.870.870.751.00
É«fÉ£jôH0.850.901.000.790.710.780.990.740.57
IQƒaÉ¨æ°S0.750.760.930.390.830.720.930.870.29
Éjõ«dÉe0.680.690.820.330.830.650.860.710.32

ô£b0.520.480.200.380.860.540.600.840.15
äGQÉe’G0.490.450.240.430.640.520.600.720.19
ájOƒ©°ùdG0.460.420.170.440.600.500.500.480.51
øjôëÑdG0.440.380.340.000.820.500.590.830.03
Üô¨ŸG0.410.540.430.400.720.270.220.500.07
¿ÉªY0.400.450.190.340.820.340.380.510.12

âjƒμdG0.400.510.230.460.820.280.390.120.30
¿OQC’G0.390.480.360.300.740.290.240.520.10
¿ÉæÑd0.320.540.280.460.860.090.180.020.05
ô°üe0.300.330.100.110.830.270.150.360.32
¢ùfƒJ0.260.450.200.360.790.070.090.010.11

ôFGõ÷G0.160.320.070.100.840.0020.0010.0040.000
É«Ñ«d0.150.310.100.150.700.0000.0000.0000.000

»JƒÑ«L0.150.300.100.140.700.0000.0000.0000.000
øª«dG0.130.230.020.050.700.0310.0830.0000.000
ÉjQƒ°S0.130.260.050.090.680.0000.0000.0000.000

É«fÉàjQƒe0.130.240.020.140.590.0120.0310.0000.000
¿GOƒ°ùdG0.110.220.040.060.610.0000.0000.0000.000

ôª≤dG QõL0.060.110.050.060.220.0000.0000.0000.000

.2020 ,»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U :Qó°üªdG

 É«fÉ£jôHh  IóëàªdGh  äÉj’ƒdG  QGôZ  ≈∏Y  áeó≤àªdG  áfQÉ≤ªdG  ∫hOh  á«Hô©dG  ∫hódG  ø«H  äÉJhÉØàdG  »a  ô¶ædG  óæY

 âYÉ£à°SG  á«Hô©dG  ∫hódG  øe ≈dhCG  áYƒªée ¿CG  óéf  ,Éjõ«dÉeh  IQƒaÉ¨æ°Sh  ÉjQƒc  QGôZ ≈∏Y IóYÉ°üdG  ∫hódG  ¢†©Hh

 ΩÉeCG  á«Hô©dG ∫hódG á«≤H ∫GõJ ’ ø«M »a ,Üô¨ªdGh ¿ÉæÑdh á«é«∏îdG ∫hódG »a ¢SÉ°SC’ÉH á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ôjƒ£J

 á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G ≈dEG áÑ°ùædÉH ÉeCG  .»dÉªdG ≥ª©dGh PÉØædG »MGƒf øe ƒμ°ûJ »àdG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG √òg ôjƒ£J …óëJ

 ájOƒ©°ùdGh ô£b AÉæãà°SÉH á«Hô©dG ∫hó∏d áÑ°ùædÉH 0.35 ô°TDƒªdG ió©àj ’ å«M ,∫ƒeCÉªdG ¿hO á«Hô©dG ∫hódG πL »a ≈≤Ñàa

 ≈àM .(0.5 øY ô°TDƒªdG ójõj å«M) GóL ∫ƒÑ≤e iƒà°ùe ≈dEG á«dÉe ¥Gƒ°SCG ôjƒ£J øe âæμªJ »àdG øjôëÑdGh äGQÉe’Gh
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 ¬bGƒ°SCG ∞©°V øe »fÉ©j ∫Gõj ’ ,(0.54 óæY) kÉ«HôY iƒà°ùe ≈∏YCG ≈dEG á«dÉªdG ¬JÉ°ù°SDƒe á«bôJ ´É£à°SG …òdG ¿ÉæÑd »a

.á«dÉªdG É¡bGƒ°SCG ôjƒ£J »a äÉHƒ©°U ¬LGƒJ á«Hô©dG ∫hódG á«≤H ∫GõJ ’h .(0.09 óæY) á«dÉªdG

 ’EG ºàj ’ ∑Ó¡à°S’G πjƒªJh ¢UÉîdG ´É£≤dG √ÉéJÉH πbC’G ≈∏Y á«ªæàdG πjƒªJ á«∏ªY º¶©e ¿CG ¢ùμ©J äGô°TDƒªdG √òg

 ÜÉÑ°SC’G øe ójó©dG ≈dG ∂dP ´ÉLQG øμªjh .∫hódG ¢†©H »a áeó©æe hCG É«fO OhóM »a ’EG OÉ°üàbÓd ô°TÉÑªdG πjƒªàdG

 ,∞«©°†dGh §°SƒàªdG πNódG äGP á«Hô©dG ∫hódG »a QÉNO’G ä’ó©e ∞©°Vh ,á«©jô°ûàdGh á«ª«¶æàdG áÄ«ÑdG ∞©°V É¡æe

 äÉÑ∏≤J ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,á∏ãªªdG ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G á∏bh ádhGóàªdG á«dÉªdG äGhOC’G ´ƒæJ ΩóY ≈dG ô¶ædÉH ∫hGóàdG õcôJh

 ôªãà°ùªdG É¡Ñ©∏j »àdG QGhOC’G ádBÉ°Vh QÉ©°SC’G ójóëJ »a á«°SÉ°SC’G ô«Z äGôKDƒªdG ºéëH á£ÑJôªdG Iójó°ûdG QÉ©°SC’G

.»°ù°SDƒªdG

 ∫hódG »a É¡JÉjƒà°ùe øe GóL áÑjôb á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG iód á≤≤ëªdG ìÉHQ’G äÉjƒà°ùe ¿CG iôNCG á¡L øe ßMÓjh

 ìÉHQC’G øe äÉjƒà°ùe ≥≤ëJ á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG √òg ¿CG »æ©j Ée ƒgh ,≥ª©dGh PÉØædG …ô°üæY ∞©°V øe ºZôdÉH á«æ¨dG

 á«dÉªdG äÉeóîdG ≈dEG PÉØædG ôjƒ£J AÉÑYCG πªëJ ¿hOh »∏ëªdG OÉ°üàb’G πjƒªJ »a ó¡édG ¢ùØf É¡d ¿ƒμj ¿CG ¿hO á«dÉ©dG

 ,»μæÑdG  ´É£≤∏d  á«∏NGódG  á°ùaÉæªdG  ∞©°V  ≈dEG  É«FõL  ™LGQ  Gògh  ,∫hódG  √òg  »a  Üƒ∏£ªdG  »∏jƒªàdG  ≥ª©dG  ô«aƒJh

 .á«dÉªdG ¥Gƒ°S’G ∞©°V ≈dEG ô¶ædÉH á«LQÉîdG á°ùaÉæªdG ∞©°Vh

 å«ëH  á«dÉªdG  äÉ°ù°SDƒªdG  √òg  É¡«a  πª©J  »àdG  á«ª«¶æàdGh  á«©jô°ûàdG  áÄ«ÑdG  á«Yƒf  ≈dEG  ¢†bÉæàdG  Gòg  ô«°ûjh

 Acemoglu et al. 2001, and Huang,) iôNC’G ô°UÉæ©dG ÜÉ°ùM ≈∏Y á«ëHôdG øe á«dÉY äÉjƒà°ùe ≥«≤ëJ ™«£à°ùJ

 Financial) »dÉªdG  ó««≤àdG  ô°TDƒe  ∫ÓN øe á«ª«¶æàdGh  á«©jô°ûàdG  áÄ«ÑdG  á«Yƒf  øY ∫’óà°S’G  øμªjh  .(2010

 äÉÑ«JôàdGh ø«fGƒ≤dG á«Yƒf Qó≤j …òdGh »dhódG ∂æÑdG øY Qó°üj …òdG  (Services Trade Restrictiveness Index

 áaÉ°VE’ÉH  .¥ƒ°ùdG  »a  IôaGƒàªdG  á°ùaÉæªdG  ¢ù«≤j  å«ëH  ,á«ª«¶æàdGh  á«∏«¨°ûàdG  áÄ«ÑdGh  ,¥ƒ°ùdG  ∫ƒNód  á«ª«¶æàdG

 á`«fƒ`fÉ≤dG  ¥ƒ``≤ëdGh  (Depth of Credit Information) á``«fÉªàF’G  äÉeƒ∏©ªdG  ≥ªY äGô°TDƒªH  ∫’óà°S’G  øμªj

 ô£b »a á«dÉY äÉjƒà°ùe ≠∏Ñj á«dÉªdG äÉeóîdG ó««≤J ô°TDƒe ¿CG (4.3) ºbQ ∫hóédG øe ø«Ñàjh . (Legal Rights)

 GóL ∞«©°V iƒà°ùe ßMÓf πHÉ≤ªdÉH .á«Hô©dG ∫hódG á«≤H »a πbCG áLQóHh ,ô°üeh âjƒμdGh ájOƒ©°ùdGh øjôëÑdGh

 »a .É¡JÉjƒà°ùe ≈∏YCG »a á°ùaÉæªdG iƒà°ùe ¿CG »æ©j Éªe ,IóëàªdG äÉj’ƒdG »a πbCG áLQóHh É«fÉ£jôH »a ô°TDƒªdG Gò¡d

 ,á«Hô©dG ∫hódG Ö∏ZCG »a á«dÉªdG ¥Gƒ°SCÓd á«ª«¶æàdGh á«fƒfÉ≤dG áeƒ¶æªdG ∞©°V äGô°TDƒªdG á«≤H ø«ÑJ QÉWE’G ¢ùØf

 ¿ÉªàF’G ºéM hCG á«μæÑdG ´hôØdG Oó©H Óãªe »aô°üªdG ´É£≤dG AGOCG »a áJhÉØàeh áØ«©°V äÉjƒà°ùe øY ôØ°SCG Éªe

.¢UÉîdG ´É£≤∏d
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á«fƒfÉ≤dG ¥ƒ≤ëdGh á«fÉªàF’G äÉeƒ∏©ªdG ≥ªYh á«dÉªdG äÉeóîdG ó««≤J äGô°TDƒe :4 .3 ºbQ ∫hóédG

 

ô°TDƒe Oƒ«≤dG ≈∏Y 

äÉeóÿG á«dÉŸG

Financial 
STRI

≥ªY äÉeƒ∏©ŸG 

á«fÉªàF’G

Depth of credit 

information

¥ƒ≤◊G á«fƒfÉ≤dG 

 Legal rights
πμd á«μæÑdG ´hôØdGOóY  

øWGƒe 100000
Commercial 

bank branches

¢UÉÿG ´É£≤∏d ¢Vhô≤dG ºéM 

»∏ëŸG œÉædG øe áÑ°ùæc

Domestic credit to 

private sector by 

banks 100 ≈dEG 0 øe8 ≈dEG 0 øe12 ≈dEG 0 øe

É«fÉ£jôH0.68725.14152
 IóëàŸG äÉj’ƒdG

á«μjôe’G21.481133.6149.18

IQƒaÉ¨æ°S 789.44126.14
Éjõ«dÉe44.67710.86119.79

ájOƒ©°ùdG46.1828.2240.22
äGQÉe’G   12.6459.98

ô£b71.35112.0240
¿OQC’G28.60015.8572.25
Üô¨ŸG13.66223.568.11

¿ÉæÑd22.16225.9390.2
âjƒμdG41.56114.9959.75

øjôëÑdG55.561 69.63
¿ÉªY38.96119.243.06
ô°üe42.8  4.4726.22
¢ùfƒJ33.1431873.08

»JƒÑ«L 014.8431.12
É«Ñ«d 00  

ôFGõ÷G35.8025.1916.48
øª«dG31.1  1.675.64

É«fÉàjQƒe 026.53 

¿GOƒ°ùdG 033.189.64
ôª≤dG QõL 062.4922.68

.2018 ,ájOÉ°üàb’G çƒëÑdG áYƒªéeh ,ΩÓ°ùdG õcôe ,»dhódG ∂æÑdG :Qó°üe

 ¿CG íLôªdG ô«Z øe »dÉªdG ≥ª©dGh á«dÉªdG äÉeóî∏d PÉØædG äÉjƒà°ùe ≈∏Y IOÉL äÉæ«°ùëJ AGôLEG ¿CG hóÑj ,QÉWE’G Gòg »a

 ™e ¢†bÉæàJ »àdGh Iô¶àæªdG áØ∏μàdG ≈dEG ô¶ædÉH ,á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG πÑb øe »YƒW ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«Hô©dG ∫hódG Ö∏ZCG »a çóëJ

.(Abdmoulah, 2021) ájó≤ædG äÉ£∏°ùdG πÑb øe áeõ∏e âëÑ°UCG GPEG ’G ,ìÉHQC’ÉH á≤∏©àªdG ø«ªgÉ°ùªdG äÉÑ∏£àe
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á«eƒμëdG á«dÉªdG ¥GQhCÓd ádÉ q©a ¥ƒ°S áfÉ«°Uh á«ªæJ 2.5.3

 ø«ªFÉ≤dG  ≈∏Y ø«©àj  ,πjƒ£dG  ≈dEG  §°SƒàªdG  πLC’G  ≈∏Y øμªe óM ≈fOCG  ≈dEG  ôWÉîªdGh  áØ∏μàdG  øe óëdG  πLCG  øe

 ∫hGóàd ádÉ©a ¥ƒ°S OƒLh ¿CÉ°T øªa .á«eƒμëdG á«dÉªdG ¥GQhCÓd ádÉ©a ¥ƒ°S á«ªæàd áªFÓe äGƒ£N PÉîJG øjódG IQGOEG ≈∏Y

 õéY πjƒªàd …õcôªdG ∂æÑdG ≈∏Y óªà©J ’ á≤jô£H É¡JÉahô°üe πjƒªàd á«dBG áeƒμë∏d ôaƒj ¿CG á«eƒμëdG á«dÉªdG ¥GQhC’G

 ,á«eƒμëdG á«dÉªdG ¥GQhCÓd ádƒ«°ùdGh ≥ª©dÉH ™àªàJ ¥ƒ°S á«ªæJ ≈∏Y ™«é°ûàdG ∫ÓN øe ¬fEÉa ,∂dP ≈∏Y IhÓYh .áfRGƒªdG

 ,É¡«∏Y áHÉbôdGh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ≈∏Y ±Gô°TE’ÉH á«æ©ªdG äÉ¡édGh …õcôªdG ∂æÑdG ™e …RGƒàdÉH ,øjódG …ôjóªd øμªj

 äGhÓY ∫DhÉ°†J ™e πjƒ£dG ≈dEG §°SƒàªdG πLC’G ≈∏Y øjódG áeóN áØ∏μJ »a É k°†ØN Gƒ≤≤ëj ¿CG ,¥ƒ°ùdG »a ø«cQÉ°ûªdGh

 .á«eƒμëdG ¿ƒjódG ≈∏Y äGóFÉ©dG Ö∏°U »a πNóJ »àdG ádƒ«°ùdG

 ió©àJ »eƒμëdG øjódG äGQGó°UEG ¿CG 2015 - 2011 IôàØdG ∫ÓN ¢UÉîdGh »eƒμëdG øjódG äGQGó°UEG äÉfÉ«H ô¡¶J

 á£«°ûf á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H hóÑJ iôNCG á¡L øe .(3.4h 3.3 ºbQ ∫Éμ°TC’G) »Hô©dG ¢UÉîdG ´É£≤dG iód ÉgGƒà°ùe ô«ãμH

 øjódG ºéM øjôëÑdGh ô£bh äGQÉe’Gh ¿OQC’G É¡«∏J ájOƒ©°ùdGh ô°üe Qó°üàJ å«M ,á«Hô©dG ∫hódG á«≤H øe ô«ãμH ôãcCG

 ,πHÉ≤ªdÉH .Q’hO QÉ«∏e 1.1 `H ájOƒ©°ùdG É¡«∏J ,Q’hO QÉ«∏e 33.3 2015 ΩÉY ájô°üªdG øjódG äGQGó°UEG â¨∏H óbh .»eƒμëdG

 ≈∏Y É¡JQób ΩóYh á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G ∞©°V ÖÑ°ùH ∂°T ’ ,äGQGó°UE’G √òg πãªd ÉeÉªàgG »dƒJ á«Hô©dG ∫hódG á«≤H ¿CG hóÑj ’

 .¬Lh πªcCG ≈∏Y É¡eÉ¡ªH ΩÉ«≤dG

  3 .3 :      ) 
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 3.5.3

 º°ùàJ øjó∏d á«∏ëe ¥ƒ°S AÉ°ûfEG »a IóYÉ°ùª∏d kÉª¡e GôeCG á«eƒμëdG á«dÉªdG ¥GQhCÓd ¥ƒ°S á«ªæJ ¿Éc ,∫hódG øe ô«ãc »a

 ¢üî∏e »∏j Éª«ah .¥Gƒ°SC’G ∂∏J á«ªæJ äGAGôLEG π°ù∏°ùJh â«bƒàH ≥∏©àj Éª«a áØ∏àîe É ké o¡ of ∫hódG ™ÑàJh .á«dÉ©ØdGh ádƒ«°ùdÉH

 kÓ°†a .±ô°üdG QÉ©°SCG ΩÉ¶fh äÉYƒaóªdG õcôªd ΩGóà°ùe ¿RGƒJ OÉéjEG ™e ,áªFÓe ájó≤fh á«dÉe äÉ°SÉ«°S ≥«Ñ£J πª°ûj

 á«dÉªdG  ¥GQhC’G  ¢Vô©H  ,á«dhC’G  πMGôªdG  »a  ≈àM  ,ΩÉªàg’G  πª°ûj  á«dÉªdG  ¥GQhCÓ`̀d  á«∏ëe  ¥ƒ°S  á«ªæJ  ¿EÉa  ,∂dP  øY

 .¥ƒ°ù∏d á«àëàdG á«æÑdGh ,á«dÉªdG ¥GQhC’G ¥ƒ°S º«¶æJh ,É¡«∏Y Ö∏£dGh

 ∞«dÉμJ ∑Éæg ¿CG PEG ,∫hódG πc »a äÉ°SÉ«°ùdG äÉjƒdhCG øe ¿ƒμJ ød ¥ƒ°ù∏d á«àëàdG á«æÑdG á«ªæJ ¿CG á¶MÓe º¡ªdG øeh

 ƒgh ,ájQhô°†dG á«àëàdG á«æÑdG AÉ°ûfEG πLCG øe É¡©aóJ ¿CG ¥ƒ°ùdÉH á∏YÉØdG ±GôWC’Gh á«eƒμëdG äÉ£∏°ùdG ≈∏Y Öéj áàHÉK

 óbh ,OÉ°üàb’G ºéM ≈∏Y ¬JGP óM »a G kô«ãc óªà©j …òdG ôeC’G ,™aÉæªdG »æéd ¥ƒ°ùdÉH äÉ«∏ª©dG øe kÉ«aÉc GQób Ö∏£àj Ée

 á«≤Ñc Qƒ£àdG iƒà°ùe ¢ùØf ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y IQOÉb ≥ª©dG Ωó©H á«dÉªdG É¡ª o¶of º°ùàJ »àdGh É kªéM ô¨°UC’G ∫hódG ¿ƒμJ ’

.¥ƒ°ù∏d áª«∏°S á«àëJ á«æH áeÉbEG ™«£à°ùJ ∂dP ™e É¡æμd ,∫hódG

 á«∏NGódG É¡fƒjO äGhOCG »a øjôªãà°ùªdG øe á°†jôY IóYÉb øjƒμàd ó¡àéJ ¿CG áeƒμëdG ≈∏Y Öéj ,QÉWE’G Gòg »ah

 .øjôªãà°ùªdG ™e hÉ°ùàe πμ°ûH πeÉ©àJ ¿CG É¡«∏Y Öéj Éªc ,ôWÉîªdGh áØ∏μàdÉH ÖLGƒdG ΩÉªàg’G IÉYGôe ™e ,á«LQÉîdGh

 OÉéjEG ∫ÓN øe hCG óFÉ©dG ≈æëæe OGóàeG ≈∏Y ¿ƒjódG ó«°UQ º¡©jƒæàH ±ó¡dG Gòg GhófÉ°ùj ¿CG ¿ƒjódG …Qó°üªd øμªjh

 á«YÉ°ùdG áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SCÓd ¢UÉN ¬LƒH IóFÉa äGP äÉcôëàdG √òg ¿ƒμJ ¿CG øμªjh .Éª¡«∏c hCG ,¥ƒ°ùdG äGhOCG øe áYƒªée

.πjƒªàdG IOÉYEG ôWÉîe øe óëdG ≈dEG

  3 .4 :       )  
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 PEG ,CÉ°ûæJ ób »àdG ¥ƒ°ùdG äÉgƒ°ûJ ∂dòch ,™jƒæàdG Gòg áØ∏μJ kGó«L GƒcQój ¿CG ¿ƒjódG …Qó°üªd óH’ ,¬JGP âbƒdG »ah

 ,kÉeó≤J πbC’G ¥Gƒ°SC’G »a ÉeCG .äGhOC’G øe áæ«©e É kYGƒfCG hCG ,óFÉ©dG ≈æëæe ≈∏Y áæ«©e íFGô°T ¿hòÑëj ób øjôªãà°ùªdG ¿CG

 ≈æëæe ójóªJ ádhÉëe ¿CG ø«ÑJ óbh .§≤a É k«Ñ°ùf ô«°ü≤dG πLC’G äGP á«dÉªdG ¥GQhC’G iƒ°S óFÉ©dG ≈æëæe πª°ûj ’ ó≤a

 ¿ƒjO QGó°UEÉH á∏μ°ûªdG √òg áédÉ©e ∫hódG ¢†©H âdhÉM óbh .∫hódG ∂∏àd É kjóëJ πãªJ á£≤ædG √òg AGQh Ée ≈dEG  óFÉ©dG

 ø«H GƒfRGƒj ¿CG øe øjódG …ôjóªd óH’ ¬fCG ô«Z .IQôëe IóFÉa QÉ©°SCG äGP ¿ƒjOh ºî°†àdG äGô°TDƒªH á£ÑJôe πLC’G á∏jƒW

 Variable or adjustable-rate IóFÉØdG Iô«¨àe ¿ƒjódÉH á£ÑJôªdG ôWÉîªdG ø«Hh πjƒªàdG IOÉYEG ôWÉîe ∞«ØîJ Ö°SÉμe

 øY áªLÉædG IóFÉØdG QÉ©°SCG ôWÉîe øe ∂dP »a Éªd , Inflation Indexed Debt ºî°†àdG äGô°TDƒªH á£ÑJôªdG hCG debt
.á«∏ëªdG á«©LôªdG QÉ©°SC’ÉH §«ëªdG ø«≤«dG ΩóYh ,ÉgójóëJ IOÉYEG

 hCG  ,ájó≤ædG É¡JÉ≤aóJ ¢üFÉ°üN ∞∏àîJ á«dÉe ¥GQhCG  ìôW ÉjGõe Gƒª n«≤j ¿CG  øjódG …ôjóªd øμªj ,¥É«°ùdG Gòg »ah

 á«dÉªdG ¥GQhC’G øe ô«Ñc OóY OƒLh πX »a ¥ƒ°ùdG ΩPô°ûJ IOÉjR ôWÉîe πHÉ≤e »a øjôªãà°ùªdG øe É¡æ«©H äÉÄa ±ó¡à°ùJ

 .¥ƒ°ùdÉH ádƒ«°ùdG ôaƒJ á«fÉμeEG øe »dÉàdÉH π∏≤j Éªe ,É¡dhGóJ π¡°ùj ’ »àdGh πjƒëà∏d á∏HÉb ô«Z ´GƒfC’G áØ∏àîe

 É¡Ñ∏£j  »àdG  ádƒ«°ùdG  IhÓ`̀Y  øe  π∏≤j  ¿CGh  øjôªãà°ùªdG  iód  äGhOC’G  ∂∏J  á«HPÉL  øe  ójõj  ¿CG  ∂dP  ¿CÉ°T  øeh

 AGôL øe Ió°ûHSecurities Pricing  á«eƒμëdG á«dÉªdG ¥GQhC’G ô«©°ùJ ôKCÉàj ¿CG ôWÉîe øe óëdG øY kÓ°†a ,¿hôªãà°ùªdG

 ™jRƒJh øjôªãà°ùªdG IóYÉb ™«°SƒJ ≈dEG ±ó¡j ¿RGƒàe è¡f OÉéjEG ¿CÉ°T øeh .¥ƒ°ùdG »a ø«cQÉ°ûªdG øe π«∏b OóY ∫É©aCG

 Æƒ∏H »a º¡°ùj ¿CG  ,ádƒ«°ùdÉH ™àªàJ á«°SÉ«b äGQGó°UEG IóYÉb AÉæH ™aÉæe ¬JGP âbƒdG »a ≥≤ëjh ,πjƒªàdG IOÉYEG  ôWÉîe

.πjƒ£dG óeC’G ≈∏Y ¿ƒjódG ∞«dÉμJ ¢†ØN ±óg

 ¥ƒ°ùdG  »a  IóMƒªdG  á«°SÉ«≤dG  äÉØ°UGƒªdG  äGP  øjódG  IQGOEG  äGhOCG  øe  áYƒæàe  áYƒªée  ìôW  ¿CÉ°T  øe  ,∂dòc

Markets Complete k’ÉªàcG ôãcCG á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G π©L »a óYÉ°ùj ¿CG ,á«∏ëªdG

 ¢Vô©J ä’ÉªàMG øe óëdGh ôWÉîªdG äGhÓY ¢†ØN »a º¡°ùj ∂dòHh ,ôWÉîª∏d º¡°Vô©Jh á«dÉªdG º¡JÉeGõàd’ π°†aCG

.ô£î∏d ΩÉY πμ°ûH OÉ°üàb’G

 ô¶ædG ¢†¨Hh .É¡©bƒJ á«fÉμeGh á«aÉØ°ûdÉH á«dhC’G ¥ƒ°ùdG »a øjódG IQGOEG äÉ«∏ªY º°ùàJ ¿CG Öéj ,¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Yh

 ¥ƒ°ùdG Ωƒ≤Jh óM ≈fOC’ §Ñ¡J Ée IOÉY ¢VGôàb’G ∞«dÉμJ ¿CÉH »MƒJ ÜQÉéàdG ¿EÉa ,∫GƒeC’G ™ªL »a áe nóîà°ùªdG á«dB’G øY

 ≈∏Y ∂dPh – á«aÉØ°ûdÉH º°ùàJ áeƒμëdG É¡jôéJ »àdG äÓeÉ©àdG ¿ƒμJ ÉeóæY IAÉØμdG øe øμªe Qób ≈°übCÉH É¡àØ«XƒH

 ,IójóL á«dÉe ¥GQhCG QGó°UEG óæY ≥«°ùæàdÉH º°ùàj πμ°ûH ∑ qôëàdGh ±Éc âbƒH É≤Ñ°ùe ¢VGôàb’G §£N ô°ûæH ∫ÉãªdG π«Ñ°S

.øjôªãà°ùªdG ™«ªéd áÄaÉμàe É°Uôa QGó°UE’G á¡L ôaƒJ ÉeóæYh

 ,ádƒ«°ùdGh IAÉØμdÉH º°ùàJ ájƒfÉK ¥ƒ°S áfÉ«°Uh á«ªæJ ≈∏Y ™é°ûJ ¿CG ájõcôªdG ∑ƒæÑdGh äÉeƒμëdG ≈∏Y »¨Ñæj ,…RGƒàdÉH

 OGó©à°SG  øe  óëJ  »àdG  á«ª«¶æàdGh  á«Ñjô°†dG  π«bGô©dG  á`̀dGREG  ∫ÓN  øe  Éª«°S  ’  ,É¡ØFÉXƒH  ¢Vƒ¡ædG  ™«£à°ùJ  å«ëH

 á«dBG  áHÉãªH Iô°SÉª°ùdG hCG  ¥ƒ°ùdG ´Éæ°U øe áμÑ°T AÉ°ûfEG  ¿ƒμj ób ,QÉWE’G Gòg »a .á«dÉªdG ¥GQhC’G ∫hGóàd øjôªãà°ùªdG

 Éægh .QhódG Gò¡H ΩÉ«≤dG »a á«dhC’G ¥ƒ°ùdG Iô°SÉª°S Ωóîà°ùJh .É¡àdƒ«°Sh ¥ƒ°ùdG ≥ªY õjõ©Jh á«dÉªdG ¥GQhC’G ™jRƒàd Ió«Øe

 ¥ƒ°ùdÉH QÉ°ùª°ùdG áØ°U ÜÉ°ùàc’ πgCÉà∏d ô«jÉ©e ™°Vh ≈∏Y IhÓY ,É¡æY ìÉ°üaE’Gh äÉeGõàd’Gh õaGƒëdG ójóëJ øe óH’

.ájƒfÉãdGh á«dhC’G
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 ∫ÓN øªa .Iô≤à°ùeh áª«∏°S ájó≤f äÉ°SÉ«°S ´ÉÑJG ∫ÓN øe QÉWE’G Gòg »a á«ªgC’G ≠dÉH G kQhO ájõcôªdG ∑ƒæÑdG Ö©∏Jh

 IOÉjR »a ájõcôªdG ∑ƒæÑdG º¡°ùJ ,äÉ°SÉ«°ùdG ∂∏àd IOóëªdG ±GógC’G ™e á≤°SÉæàe á≤jô£H ájó≤ædG äÉ°SÉ«°ùdG ≥«Ñ£J

 ádƒ«°ùdG  IOÉjRh ≥«ª©J »a É kª¡e G kQhO kIOÉY …ODƒj  ∂dP ¿CG  PEG  ,ΩGóîà°S’Gh º«ª°üàdG  áªFÓe á«eƒμëdG á«dÉªdG  ¥GQhC’G

.¥GQhCÓd áeRÓdG

 πeÉμdG  ¬Ñ°T  OÉªàY’Gh  ƒªædGh  OÉ°üàb’G  πjƒªJ  »a  á«dÉªdG  ¥GQh’G  ¥ƒ°S  ∞FÉXh  ájÉØc  ΩóY hCG  π£©J  ≈dEG  ô¶ædÉHh

 ¢Vhô≤dGh IQÉéàdGh QÉ≤©dG äÉYÉ£b πjƒªJ »a Iô«Ñc áÑ°ùæH á«μæÑdG ¢Vhô≤dG õcôJ ≈dEG ô¶ædÉHh ,á«μæÑdG ¢Vhô≤dG ≈∏Y

 »a AGƒ°S Iô«Ñc äÉYhô°ûe ¥ÓWEG ∫ÓN øe QÉªãà°S’G ñÉæeh ájOÉ°üàb’G áØ°ù∏ØdG »a ô¶ædG IOÉYEG Qóéj ,á«°üî°ûdG

 AÉ«MG ≈∏Y IQOÉb IOóéàeh áYƒæàe á«∏jƒªJ äÉLÉ«àMG äGP á«fÉ≤Jh IóFGQ ä’Éée »a áéàæªdG äÉYÉ£≤dG hG á«àëàdG ≈æÑdG

 ,á«dÉªdG ∫ƒ°UC’G ô«©°ùJ §Ñ°V ≈∏Y IóYÉ°ùª∏dInvestment Banks ∫ÉªYC’G ∑ƒæH AÉ°ûfEG ¿CG hóÑjh .∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG ∞FÉXh

 ô«©°ùJh  º««≤àd  á«æWh  ádÉch  AÉ°ûfG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,ájó«∏≤àdG  ájQÉéàdG  ∑ƒæÑ∏d  á°ùaÉæe  ≥∏Nh  ,ôWÉîªdG  IQGOEGh  º««≤Jh

 (Bond Pricing Agency Malaysia)  ájõ«dÉªdG  áHôéàdG  QGôZ  ≈∏Y  á«eÓ°SE’G  ∑ƒμ°üdGh  ájó«∏≤àdG  øjódG  äGhOCG

.á«dÉªdG ¥Gƒ°S’G ø«μªJh á«Hô©dG ∫hódG »a ºFÉ≤dG ™°VƒdG á∏ë∏ëd á«ªàM IQhô°V âëÑ°UCG

 ójóéJ Éª¡«fÉKh ,¥Gƒ°SC’G IAÉØc õjõ©J Éª¡dhCG  ,ø««°SÉ°SCG  ø«≤°T øª°†àj ¿CG  øμªj ¥Gƒ°SC’G ø«μªJ êPƒªf ¿CG  hóÑjh

.(5.3) ºbQ πμ°ûdÉH í°VƒªdG ƒëædG ≈∏Y QÉªãà°S’G ñÉæeh ájOÉ°üàb’G áØ°ù∏ØdG
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 ,2016  »a “Capital Market Development Strategy and Road Map for Jordan” á≤«Kh ≈dEG IQÉ°TE’G øμªjh

 ,á«ªæàdGh  QÉªY’G  IOÉ`̀YE’  »`̀HhQhC’G  ∂æÑdG  ™e  ¿hÉ©àdÉH  á«dÉªdG  É¡bƒ°S  ø«μªàd  á«fOQC’G  ¥Gƒ°SC’G  áÄ«g  É¡JóªàYG  »àdG

 ƒëf ¬LƒàdGh øjódGh á«μ∏ªdG äGhOCG QGó°UE’ (áØ∏μJ πbCGh ´ô°SCG) ô°ùjCG äÉÑ«JôJ OÉªàYG IQhô°V ≈dEG ∂dòc äQÉ°TCG »àdGh

 .»dÉ©dG »fÉ≤àdG ¬LƒàdG äGPh áéàæªdG äÉYÉ£≤dG »a á£°TÉædG áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG êGQOG ídÉ°üd á°UÉN ,ìƒàØªdG ÜÉààc’G

 ≥jOÉæ°üdGh ôeÉ¨ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ QGôZ ≈∏Y áãjóëdG á«∏jƒªàdG äGhOC’Gh ¥ô£dG ™«°SƒJh ø«μªàH á≤«KƒdG ∂∏J â°UhCG ∂dòc

 äÉ°üæe OÉªàYGh ,êGQO’G óFGƒah äÉÑ«JôJ ¿É«Ñd äÉcô°ûdG IóFÉØd IóMƒªdG IòaÉædG ¬Ñ°ûj Ée ≥∏Nh ,áMƒàØªdG ájQÉªãà°S’G

 ≥jQƒàdGh Mortgage Bonds …QÉ≤©dG øgôdG äGóæ°ShCovered Bonds  IÉ£¨ªdG äGóæ°ùdG ΩGóîà°SG ∫ÓN øe ¢UÉîdG

 ¢UÉîdGh »eƒμëdG ´É£≤dG øY IQOÉ°üdGh áHPÉédG á«dÉªdG ¥GQhC’G OÉªàYGh ,Derivatives äÉ≤à°ûªdGh Securitization
 øjódG äGhOC’ áªYGódG ájQÉªãà°S’G ≥jOÉæ°üdGh á«eÓ°SE’G ∑ƒμ°üdG QGôZ ≈∏Y »cQÉ°ûàdG πjƒªàdG ≈∏Y ôãcCG  Ióªà©ªdGh

 á£°Sƒàeh  Iô«°üb  á«eƒμëdG  øjódG  äGhOCG  OÉªàYG  »a  ™°SƒàdG  IQhô°V  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  Gòg  .á«μ∏ªdGh  πjƒ£dGh  ô«°ü≤dG

 ∂æÑ∏d IójóL QGhOCG ójóëJ Ö∏£àJ äGƒ£îdG √òg .á«dÉªdG ¥GQhC’G ¥ƒ°S ∫ÓN øe É¡«dEG PÉØædG π«¡°ùJh ,πL’G á∏jƒWh

 ∫ÉLBG äGP Iô«°üb øjO äGhOCG QGó°UEG §«°ûæJh ,á«∏jƒªàdG äÉLÉ«àM’G ójóëàd ¥Gƒ°SC’G áÄ«gh á«dÉªdG IQGRhh …õcôªdG

 iód  ôWÉîªdG  º««≤J  ≈∏Y  IóYÉ°ùª∏d  ™°SGh  ¥É£f  ≈∏Y  √ô°ûfh  óFGƒ©dG  ≈æëæe  ∫Éªμà°SG  hCG  OÉªàYGh  ,á¡L  øe  ,áØ∏àîe

 .iôNCG á¡L øe øjôªãà°ùªdGh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG

á«ªæàdG πjƒªàd ájó«∏≤àdG ô«Z πFGóÑdG 6.3
 á«àëàdG á«æÑdÉH ábÓ©dG äGP OƒæÑdG ¢†©H Éª«°S ’) á«ªæàdG πjƒªàd ájó«∏≤àdG ô«Z πFGóÑdG π«∏ëàH π°üØdG Gòg ≈æ©oj

 ¥ƒ°SC’Gh »μæÑdG ΩÉ¶ædG »a á∏ãªàªdG áª q¶æªdG ájó«∏≤àdG á«∏jƒªàdG äÉYÉ£≤dG êQÉN CÉ°ûæJ »àdG (Égô«Zh áë°üdGh º«∏©àdGh

 πjƒªàdG QOÉ°üe ≈∏Yh áeÉ©dG É¡JÉfRGƒe ≈∏Y §¨°†dG ∞«Øîàd á«Hô©dG ∫hódG äÉeƒμM É¡«∏Y ∫ qƒ©J ¿CG øμªj »àdGh ,á«dÉªdG

 π«©ØJ ¿hO á«dÉëdG á∏FÉ¡dG á«dÉªdG IƒéØdG ¢ü«∏≤J øe øμªàJ ød á«Hô©dG ∫hódG ¿CG á«°Vôa øe kÉbÓ£fG ∂dPh ájó«∏≤àdG

 ≈∏Y .É¡∏«©ØJh ÉgQhO õjõ©J ≈dEG  ≥HÉ°ùdG π°üØdG »a ¬LƒàdG øe ºZôdÉH ájó«∏≤àdG äGƒæ≤dG RhÉéàJ IójóL á«dÉe äGƒæb

 πμ°ûdÉH á«Hô©dG ∫hódG »a á∏ q©ØªdG ô«Zh IôμàÑªdG á«∏jƒªàdG äGhOC’G øe áYƒªée ≈∏Y π°üØdG Gòg õcôj ,ójóëàdG ¬Lh

 ´É£≤dGh  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  ø«H  ácGô°ûdGh  ,á«eÓ°S’G  ∑ƒμ°üdGh  ,≥jQƒàdGh  ,á«μ∏ªdÉH  ¿ƒjódG  ádOÉÑe É¡ªgCG  øeh ,»aÉμdG

 øª°V (6.3) ºbQ πμ°ûdG »a ø«Ñe ƒg Éªc äGhOC’G √òg ™«ªéJ øμªjh .øjôLÉ¡ªdG äGóæ°Sh »YÉªédG πjƒªàdGh ,ΩÉ©dG

 .πjóÑdG πjƒªà∏d äÉ«dBG ìô£àa á«fÉãdG ÉeCG ,øjódG á∏μ«g IOÉYEG ≈∏Y ≈dhC’G Ωƒ≤J ,ø«àYƒªée

 
 

Debt to equity swap
Securitisation

Diaspora bonds
Crowd finance
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Debt to Equity Swaps ¿ƒjódG ádOÉÑe 1.6.3
 ø«æFGó∏d ìÉª°ùdÉH »LQÉîdG É¡æjO AÖY ∞«ØîJ »a π¨à°ùJ ¿CG øμªj äÉYhô°ûeh äÉYÉ£b áæjóªdG ∫hódG º¶©e ∂∏àªJ

 √ò¡d »∏NGódG õé©dG π«∏≤àH íª°ùj ƒëf ≈∏Y ,áª«∏°S ájQÉéJ ¢ù°SCG ≈∏Y É¡JQGOEGh äÉYhô°ûªdG √òg á«μ∏ªH ádhódG ácQÉ°û oe ‘

 πªëJ »a ø«æjóªdGh ø«æFGódG ø«H ácQÉ°û oe ∑Éæg íÑ°üJ å«ëH iôNG á¡L øe ¿ƒjódG AÖY ∞«ØîJh ,á¡L øe ∫hódG

 ø«©e º°üîH áÑ©°üdG á∏ª©dÉH øFGódG øe øjódG AGô°ûH Ωƒ≤j ÉkãdÉK É kaôW ¿ƒjódG πjƒëJ á«∏ªY »°†à≤J ¿CG øμªjh .ôWÉîªdG

 ådÉãdG  ±ô£dG  …ôà°ûj  ≠∏ÑªdG  Gòg πHÉ≤ªHh  ,πbCG  º°üîH á«∏ëªdG  á∏ª©dÉH  ≠∏ÑªdG  πHÉ≤e ≈∏Y øjóªdG  ó∏ÑdG  π°üëàj  ºK

 ¿hO á«∏ª©dG ºàJ ¿CG øμªj Éªc .áLQóe º¡°SCG πHÉ≤e hCG á°üî°üîdG ´GƒfG øe ´ƒæc á«∏ëªdG ácô°ûdG øe G kAõL ôªãà°ùªdG

.ôªãà°ùe ≈dEG øFGódG ∫ƒëàj å«ëH áæjóà°ùªdG ádhódGh øFGódG ø«H §≤a ,ådÉK ±ôW πNóJ

 √òg  øª°†Jh  (º¡°SCG  hCG  ,»eƒμM  ´hô°ûe  hCG  ácô°T  »a  á°üM)  á«μ∏e  IGOCG  ≈dEG  øjódG  πjƒëJ  á«∏ªY  πãªàJ  »dÉàdÉH

 ∂dòHh ,π°UC’G øe AõL º°üN πHÉ≤e á«∏ëªdG á∏ª©dÉH IOóëe á«dÉe äÉeGõàdG ≈dEG á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH øjódG ô««¨J á«∏ª©dG

 ¥ƒ≤M ≈dEG  øjódG πjƒëJ ≈∏Y ¿É≤Øàj øjóªdGh øFGódG ¿EÉa kÓãe º¡°SCÉH  øjódG á°†jÉ≤e ádÉM »ah ,G kOó°ùe øjódG ôÑà©j

 ºàj á«∏ëªdG á∏ª©dÉH ≠dÉÑe hCG º¡°SCG πHÉ≤e øFGódG ¥ƒ≤M AGô°ûH Ωƒ≤j É kãdÉK É kaôW á«∏ª©dG πª°ûJ ¿CG øμªjh .(º¡°SCG) á«μ∏e

 äGQOÉ°üdÉH øjódG á°†jÉ≤e πãe øjódG á°†jÉ≤ªd iôNCG ∫Éμ°TCG óLƒJh ,º¡°SCG πμ°T ≈∏Y »∏ëªdG OÉ°üàb’G »a ÉgQÉªãà°SG

 QGôZ  ≈∏Y  ∂dP  »a  ÉeÉg  GQhO  á«dhO  äÉ°ù°SDƒe  Ö©∏Jh  .º«∏©àdGh  áë°üdGh  áÄ«ÑdÉH  á≤∏©àe  äÉeGõàdÉH  øjódG  á°†jÉ≤e  hCG

.¬àeGóà°SG ø«°ùëJh øjódG á∏μ«g IOÉYEG »a º¡°ùJ É¡fC’ Iƒ≤H äÉjƒ°ùàdG √òg ¢ùjQÉH …OÉf ™é°ûjh .Égô«Zh ∞«°ù«fƒ«dG

 á«æ«JÓdG ÉμjôeCG »a á°UÉN ,¿ƒjódÉH á∏≤ãªdG ∫hódG øe ójó©dG »a äóªoàYGh .1985 ΩÉY »a »∏«°T »a á«dB’G òg äô¡X

 ≈∏Y á«dB’G √òg óªà©Jh .»°VÉªdG ¿ô≤dG äÉæ«©°ùJ ∫ÓN Q’hO QÉ«∏e 43 »dGƒëH á«ÑæLC’G ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG ¿ƒjO ¢†«Øîàd

 Éªe áæjóªdG ∫hódG øe ô«ãμd áÑ©°üdG á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG ≈dEG ô¶ædÉH ,ájƒfÉãdG ¥ƒ°ùdG »a ¿ƒjódG ô©°S ¢VÉØîfG

 Éª∏c øμd .¿ƒjódG √ò¡H ®ÉØàM’ÉH á£ÑJôªdG ôWÉîªdG º°üîdG ô©°S ¢ùμ©j .OóëªdG óYƒªdG »a OGó°ùdG ≈∏Y É¡JQób π∏b

 .º¡°SCG hCG á«μ∏e ≈dEG πjƒëàdG »a É¡¶M OGR Éª∏c ,ájƒfÉãdG ¥ƒ°ùdG »a á≤ëà°ùªdG ¿ƒjódG ™«H ô©°S ¢†ØîfG

∂«°ùμŸG ‘ ¿ƒjódG ádOÉÑe áHôŒ :4.3 ºbQ QÉWEG

 ∂«°ùμŸG ‘ É¡Yôa äÉ«∏ªY ™«°Sƒàd 1986 ΩÉY á≤Ø°U äó≤Y »àdG á«fÉHÉ«dG ¿É°ù«f ácô°T áHôŒ øjódG ádOÉÑe ≈∏Y á∏ãe’G ÚH øe

 äOó°Sh ,Q’hO ¿ƒ«∏e 40 ô©°ùH á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG ‘ »μ«°ùμŸG »eƒμ◊G øjódG øe Q’hO ¿ƒ«∏e 60 ¬àª«b Ée ácô°ûdG √òg äÎ°TG å«M

 êPƒªæc á≤Ø°üdG âØ°Uhh .á«μ«°ùμŸG hõ«ÑdÉH Q’hO ¿ƒ«∏e 54  ≈∏Y É¡∏HÉ≤e π°üM »μ«°ùμŸG …õcôŸG ∂æÑdG iód øjódG äGOÉ¡°T

 .º¡°SCG ≈dEG øjódG πjƒ– á≤jôW á°SGQód

 ∂«°ùμŸG ≈∏Y (AMEX) ∂æH ¢ùjÈ°ùcEG ¿ÉμjôeC’ 1985 ΩÉY ‘ á≤ëà°ùŸG ¢Vhô≤dG á«μ∏ŸÉH øjódG ádOÉÑe ≈∏Y iôNC’G á∏ãeC’G øe

.Q’hO ¿ƒ«∏e 650 ‹GƒM ≈dEG É¡àª«b π°üJ

 ¬ŒG ∂dòd ,á«dÉe á°ù°SDƒe hCG á«μ«°ùμe ácô°T ‘ á°üM ∂∏“ Qôb ó≤a ,πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y ∂«°ùμŸG ‘ πª©dÉH ∂æÑdG ΩGõàd’ G kô¶fh

 QÉªãà°S’G ∂æÑdG Qôbh .á«μ«°ùμe ácô°T ‘ ÉgQÉªãà°SG øe øμªàj »μd hõ«ÑdG á«æWƒdG á∏ª©dÉH Q’hódÉH ¢Vhô≤dG ∫GóÑà°SG QÉ«N ƒëf

 áª«≤dÉH »μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 100 áª«≤H ¢Vhôb ™«ÑH ΩÉbh .∂«°ùμŸG ‘ áØ∏àfl ™bGƒe ‘ ÉgDhÉæH ºàj Iójó÷G ¥OÉæØdG øe á∏°ù∏°S ‘

 .hõ«ÑdG ≈dEG áªLÎŸG ¢Vhô≤∏d á«ª°S’G áª«≤dG øe % 90 ‹GƒM ∂æÑdG ≈≤∏àj ¿CG ¥ÉØJ’G ¿Éch .hõ«ÑdG πHÉ≤e á«dÉŸG ¥ƒ°ù∏d á«ª°S’G

 πμ°ûH ∞jQÉ°üŸG äOó°S »àdG  á«dÉŸG  IQGRh ≈dEG  π«¨°ûàdGh AÉæÑdG  äÉ≤Øf á«£¨àd á«æWƒdG  á∏ª©dÉH  ≠∏ÑŸG  ±ô°üH ∂æÑdG  ΩÉb πHÉ≤ŸÉH

 ≈dEG É≤M’ É¡©«°SƒJ ” ,IójóL ¥OÉæa ¢ùªN ‘ ô°TÉÑŸG QÉªãà°S’ÉH É¡àdOÉÑeh ¿ƒjódG AÉ¨dG ” ∂dòHh .ÚdhÉ≤ŸGh øjOQƒŸG ≈dEG ô°TÉÑe

.(Radha,2015)  á«ŸÉY á«bóæa π°SÓ°S ≈dEG É¡JQGOG OÉæ°SGh ¥OÉæa ™Ñ°S
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 QÉªãà°S’G ÜòLh ,øjódG ºéM ¢†«ØîJ »a á∏ãªàªdG ™aÉæªdG øe OóY É¡æY ÖJôàj ób á≤jô£dG √òg ¿CÉH ∫ƒ≤dG øμªjh

 øe ™HÉædG »YÉªàL’Gh »°SÉ«°ùdG ôK’G ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ºî°†àdG »a IOÉjR É¡æY èàæj ¿CG øμªj πHÉ≤ªdÉH .¬dÉμ°TCÉH »ÑæL’G

 …òdG  »ÑæL’G  ôªãà°ùªdG ídÉ°üd  ádOÉÑªdG  äÉ«∏ªY øY ÖJôàJ  ób  »àdG  ôWÉîªdG  ƒg ºgC’Gh  .á«ÑæL’G  äÉcô°ûdG  áæª«g

 ÖJôàj  ób  Ée  hCG  Round tripping  ¬«∏Y  ≥ØàªdG  QÉªãà°S’G  »a  ´hô°ûdG  πÑb  á«∏ëªdG  á∏ª©dÉH  ≠dÉÑe  πjƒëJ  ≈dEG  CÉé∏j  ób

 ádOÉÑªdG π«°†ØJ ádÉëdG √òg »a øμªjh .OÉ°ùa ä’ÉM øe áØ«©°†dG á«æWƒdG äÉ°ù°SDƒªdG πX »a ÖYÓJ øe ádOÉÑªdG øY

.ø««∏ëe øjôªãà°ùe ídÉ°üd

 IOÉjR ƒg »°SÉ°SC’G É¡aóg ¿Éc GPEG  Ée Qô≤J ¿CG  äÉeƒμëdG ≈∏Y ø«©àj ,º¡°SC’ÉH ¿ƒjódG ádOÉÑe »a ô«μØàdG óæY 

 ÖZôJ  ó≤a  ,∫hC’G  ΩÉ≤ªdG  »a  »ÑæLC’G  ∫ÉªdG  ¢SCGQ  äÉ≤aóJ  ™«é°ûJ  ¿Éc  GPEG  .¿ƒjódG  ¢†«ØîJ  hCG  »ÑæLC’G  QÉªãà°S’G

 ≈∏Y áØ∏μàdG ™aôj ób Gòg ¿CG ø«M »a .áeAÓe ôãcC’G á«∏ëªdG á∏ª©dG ô©°S πãe ,øjôªãà°ùª∏d õaÉM AÉ£YEG »a áeƒμëdG

 Qƒëe ƒg ¿ƒjódG ¢†ØN ¿Éc GPEG .QÉªãà°S’G øe ≈∏YCG äÉjƒà°ùe ≈dEG …ODƒj ¿CG íLôªdG øªa ,¿ƒjódG ádOÉÑªd áeƒμëdG

 á°UÉîdG ÉgóFGƒa º«¶©J πLCG øe øjôªãà°ùª∏d á«∏ëªdG á∏ª©dÉH πbCG á©aO ºjó≤J »a ÖZôJ ób áeƒμëdG ¿EÉa ,õ«côàdG

.ádOÉÑªdG øe

 ≈≤∏àJ  ¿CG  øμªj å«M .á«μ∏ªdÉH  ¿ƒjódG  ádOÉÑe »a OQGƒªdG  ¢ü«°üîàd áÑ°SÉæªdG  á«dB’G  É°†jCG  ádhódG  OóëJ ¿CG  Öéj

 å«M ,OGõªdG πãe ,¥ƒ°ùdG á«dBG ÖLƒªH áeÉ©dG ô«jÉ©ªdG øe áYƒªée OÉªàYÉH É¡ª««≤àH Ωƒ≤Jh äÉÑ∏£dG áYƒªée áeƒμëdG

 ∫hódG  º¶©e  .πjƒëàdG  ∫GƒeCG  øe  áàHÉK  áYƒªée  ≈dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d  ¢†©ÑdG  º¡°†©H  ó°V  äGAÉ£Y  ºjó≤àH  ¿ƒeó≤àªdG  Ωƒ≤j

 ôÑà©J  .Ójhõæah hô«Hh Éjô«é«fh ∂«°ùμªdGh »∏«°Th πjRGôÑdGh  ø«àæLQC’G  ∂dP »a ÉªH ,¥ƒ°ùdG  á«dBG  ≈dEG  Aƒé∏dG  äQÉàNG

.áeƒμë∏d ôÑcCG óFGƒa ≈dEG …ODƒJ ,á«°ùaÉæàdG äGAÉ£©dG ô°üæY ÖÑ°ùHh ,É¡JQGOEG »a π¡°SCG OGõªdG á≤jôW

 ºî°†àdG ô«KCÉàH ≥∏©àJ á«μ∏ªdÉH ¿ƒjódG ä’OÉÑe É¡JQÉKCG  »àdG ±hÉîªdG ºgCG  ¿CG  ≈dEG  IQÉ°TE’G Qóéj ,¥É«°ùdG Gòg »a

 á°†jÉ≤e øª°†àJ Ée IOÉY .ÖÑ°ùdG Gò¡d á°†jÉ≤ªdG èeGôH ø«Ñ∏ØdGh πjRGôÑdG â°†ØN ,1990h 1989 »eÉY ∫ÓN .πªàëªdG

 øjódG ∫GóÑà°SG Öéj ¿Éc GPEG ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y .á«∏ëªdG á∏ª©dÉH Q’hódÉH Ω qƒ≤ªdG øjódG ∫hGóJ á«μ∏ªdG ¥ƒ≤ëH ¿ƒjódG

 AGô°T øe øjôªãà°ùªdG øμªJ »àdG á«∏ëªdG á∏ª©dG QGó°UEG  …õcôªdG ∂æÑdG ≈∏Y Öé«a ,á°UÉîdG äÉcô°ûdG »a º¡°SC’ÉH

 áÑ≤©dG √òg ≈∏Y Ö∏¨àdG øμªj ,∂dP ™eh .ºî°†àdG ´ÉØJQG ≈dEG …ODƒjh ,ádhGóàªdG ∫GƒeC’G á«ªc ≈dEG ∞«°†j Gòg .º¡°SC’G

 …õcôªdG  ∂æÑdG  ¿ƒμj  ƒëf  ≈∏Y  ,á°üî°üîdG  ÖÑ°ùH  ádhó∏d  ácƒ∏ªªdG  äÉcô°ûdG  »a  º¡°SCÓd  ¿ƒjódG  ∫OÉÑJ  ºàj  ÉeóæY

 Iô°TÉÑe á«eƒμëdG äÉcô°ûdG  »a º¡°SC’G ∫GóÑà°SG  øμªj ,∂dP øe k’óH .á∏ª©dG  ô«aƒàd  áWÉ°SƒdG  QhO Ö©d øY ≈æZ »a

 ¿Gô«£dG äÉcô°Th ∞JÉ¡dG ácô°T á°üî°üîd º¡°SC’ÉH ¿ƒjódG á°†jÉ≤e ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ø«àæLQC’G âeóîà°SG .øjódÉH

  …OGôH  IQOÉÑe  øe Aõéc á°üî°üîdG  π«¡°ùàd  á«μ∏ªdG  ¥ƒ≤ëH  ¿ƒjódG  á°†jÉ≤e  äôÑàYGh  .iôNC’G  áeÉ©dG  äÉ°ù°SDƒªdGh

 äÉ«∏ªY  äô°TÉH  »àdG  ∫hódG  ∫hCG  øe  ∂«°ùμªdG  ¿Éch  .»°VÉªdG  ¿ô≤dG  äÉæ«fÉªK  ájÉ¡f  »a  ¿ƒjódG  ¢†ØîdBrady Plan

 ¿Éc  å«M  ,Q’hO  äGQÉ«∏e  4  QGó≤ªH  á«LQÉîdG  É¡fƒjO  ¢†«Øîàd  äÉ°†jÉ≤ªdG  √òg  πãe  π©ØdÉH  âeóîà°SG  »àdGh  …OGôH

 ´GƒfCG OƒLh ßMÓjh .º¡°SC’ÉH ¿ƒjódG á°†jÉ≤e äÉ«∏ªY »a É kWÉ°ûf ø«ÑYÓdG ôãcCG ºg ¢UÉîdG ´É£≤dG øe ¿hôªãà°ùªdG

 º«∏©àdG πHÉ≤e ¿ƒjódG á°†jÉ≤eh , Debt to Nature Swap á©«Ñ£dG πHÉ≤e øjódG ∂dP »a ÉªH ¿ƒjódG á°†jÉ≤e øe iôNCG

 ôFGõédGh Üô¨ªdG ÜQÉéJ QGôZ ≈∏Y QÉWE’G Gòg »a á«Hô©dG ÜQÉéàdG ¢†©H ôcP øμªjh . Debt to Education Swap

.(5.3) ºbQ ∫hóédG »a ô°üeh ¢ùfƒJh
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¿ƒjódG ádOÉÑe »a á«Hô©dG ÜQÉéàdG :5 .3 ºbQ ∫hóédG

áæ°ùdGádhódGá«∏ª©dG

1999Üô¨ŸG/âjƒμdG
 áLQóŸG Üô¨ŸG ä’É°üJG ácô°T ‘ º¡°SCG ≈dEG âjƒμ∏d á≤ëà°ùŸG ¿ƒjódG øe Q’hO ¿ƒ«∏e110  πjƒ–

 .á°UQƒÑdG ‘ ÉãjóM

2003Üô¨ŸG/É«fÉÑ°SG.áª«°ù◊G á≤£æe ‘ áeÉY äGQÉªãà°SG ≈dEG Üô¨ŸG ¿ƒjO øe hQƒj ¿ƒ«∏e 50 πjƒ–

2002ôFGõ÷G /É°ùfôa.% 44 º°üN ô©°ùH ôFGõ÷ÉH äGQÉªãà°SG ≈dEG hQƒj ¿ƒ«∏e 61 πjƒ–

2002ôFGõ÷G/É«dÉ£jG.áæ«©e ≥WÉæÃ áÄ«ÑdGh º«∏©àdG äÉYÉ£b ‘ ájƒªæJ ™jQÉ°ûe ≈dEG hQƒj ¿ƒ«∏e 48 πjƒ–

2006ôFGõ÷G/É«°ShQ.§ØædGh RÉ¨dG ´É£b ‘ ¢SÉ°SC’ÉH äGQÉªãà°SG ≈dEG Q’hO QÉ«∏e 7.4 πjƒ–

2001ô°üe/É«fÉŸG
 áÄ«ÑdG  ájÉªMh  ô≤ØdG  øe óë∏d  ájƒªæJ  äÉYhô°ûŸ  É¡æe  %  50  ¢ü°üîJ hQƒj  ¿ƒ«∏e  204.1  πjƒ–

»°SÉ°S’G º«∏©àdG ºYOh

2012 - 2001  
2019 -

ô°üe/É«dÉ£jG
 -.á¶aÉfi 23 ‘ ™jQÉ°ûŸG øe ΩÉg OóY πjƒ“ πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 349 ‹ÉªLG πjƒ–

 - .É«æŸG á¶aÉëÃ áÑ∏°üdG äÉØ∏îŸG IQGOEG ´hô°ûe πjƒ“ πHÉ≤e ¬«æL ¿ƒ«∏e 70.5 ‹ÉªLG πjƒ–

2012¢ùfƒJ/É«fÉŸG.»ë°üdG ±ô°üdGh ÜGô°û∏d á◊É°U √É«e äÉYhô°ûe ≈dEG hQƒj ¿ƒ«∏e 60 πjƒ–

.ábôØàe QOÉ°üe ≈∏Y OÉªàYÉH ÖJÉμdG OGóYG :Qó°üªdG

 äGQÉªãà°SG ≈dEG á«LQÉN ¿ƒjO πjƒëJ äÉ«bÉØJG ¢†©H ™«bƒJ øe âæμªJ á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H ¿CG ∫hóédG Gòg øe ø«ÑJ

 ΩÉeCG á«dB’G √òg ™°†j Gògh .Üƒ∏£ªdG iƒà°ùªdG ≈dEG ≈bôj ’ äÉ«bÉØJ’G √òg ºéM ¿CG ’EG ,ájƒªæàdG äÉYhô°ûªdG øe OóY »a

 ø««∏ëªdGh ÖfÉLC’G øjôªãà°ùªdG ídÉ°üd äGQÉªãà°SG ≈dEG ¿ƒjódG πjƒëàd ìƒªW »æWh èeÉfôH ójóëJ ƒgh »°SÉ°SCG …óëJ

 ±GógC’G ™e ≥°ùàe πμ°ûH ±GógC’G √òg ójóëàH á°ü°üîàe áÄ«g Ωƒ≤J ¿CG ≈∏Yh ,IOƒ°UôªdG ájƒªæàdG äÉYÉ£≤dG Ö°ùM

 .ºî°†àdG øe óëdGh á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G á«ªæJh øjódG IQGOEG »a IOƒ°UôªdG áeÉ©dG

Securitization ≥jQƒàdG 2.6.3

 .á«eÉædG ∫hódG »a πjƒªàdG Iƒéa ó°Sh ádhó∏d áeÉ©dG áfRGƒªdG ídÉ°üd ∫GƒeC’G ó°ûëd IôμàÑe IÉæb Ωƒ«dG ≥jQƒàdG ôÑà©j

 á«dÉe  á°ù°SDƒe  ΩÉ«b  ó«ØJ  áKóëà°ùe  á«dÉe  IGOCG  ƒgh   .  Structured Finance»∏μ«¡dG  πjƒªàdG  ´GƒfCG  RôHCG  øe  ≥jQƒàdGh

 ¬°VôY  ºK  kÉ«fÉªàFG  Rõ©e  óMGh  øjO  IQƒ°U  »a  É¡©°Vhh  ,∫ƒ°UCÉc  áfƒª°†ªdGh  á°ùfÉéàªdG  ¿ƒjódG  øe  áYƒªée  ™«ªéàH

 ôªà°ùªdG ≥aóà∏d kÉfÉª°Vh ,ôWÉîª∏d kÓ«∏≤J ,á«dÉe ¥GQhCG πμ°T »a ÜÉààcÓd á°ü°üîàe á°ù°SDƒe ∫ÓN øe Qƒ¡ªédG ≈∏Y

 á«fƒjóe ¥GQhCG ≈dEG Iô°TÉÑe ¢Vhôb É¡fƒc øe ¢Vhô≤∏d πjƒëJ á«∏ª©dG √òg ≈°†à≤ªH ƒgh .IQó°üªdG á¡é∏d ájó≤ædG ádƒ«°ù∏d

 øe á°Vôà≤ªdG  äÉeƒμëdG  hCG  äÉÄ«¡dG  hCG  äÉcô°ûdG  ¿ƒjO πjƒëJ ºàj  ¬fCG  ∂dP »æ©jh .äGóæ°S πμ°T »a Éª«°S’h áYƒæàe

 ¥GQhC’G hôà°ûe) øjôNBG ø«°Vô≤e ≈dEG (…QÉéàdG ∂æÑdG hCG ,á«ª«∏b’G hCG á«dhódG á«dÉªdG á°ù°SDƒªdG ƒgh) »°SÉ°SC’G ¢Vô≤ªdG

 »a ôªà°ùªdG ôjƒ£àdG ≈∏Y kÉ°SÉ°SCG ≥jQƒàdG á«dBG Ωƒ≤Jh .Financial Bridging »dÉªdG ôjôªàdG ¬«∏Y ≥∏£j Ée ƒgh (á«dÉªdG

 ≥«≤ëJ  ±ó¡H  ,iôNCG  á¡L øe  ≥MÓdG  πjƒªàdGh  ,á¡L øe  É¡FGOCG  º««≤J  ≈∏Y  óYÉ°ùj  ÉªH  É¡ÑjƒÑJh  ,äGOƒLƒªdG  á∏μ«g

 .¢SÓaE’G ôWÉîe OÉ©Ñà°SGh ,πNódG



“á¡LGƒŸG  πÑ o°Sh  ôWÉîŸGh  ™bGƒdG  :á«Hô©dG  ∫hódG  á«fƒjóe”  á«Hô©dG á«ªæàdG ôjô≤J

240

 IƒLôe  ¿ƒjódG  πãe  ,≥jQƒàdG  á«∏ªY  ºYód  ¬dÓ¨à°SG  ºàj  ¿CG  á«∏Ñ≤à°ùªdG  ájó≤ædG  äGOGôjEÓd  π°UCG  …C’  kGPEG  øμªjh

 CGóH óbh .Égƒëfh ¿ÉªàF’G äÉbÉ£H ¿ƒeóîà°ùj øjòdG hCG ,πLC’ÉH äGQÉ«°S hCG ∫RÉæe ¿hôà°ûj …òdG OGôaC’G øe π«°üëàdG

 äGQÉ«°ùdG AGô°T ¿ƒjO ºK ,ájQÉ≤©dG ¿ƒjódG ΩGóîà°SÉH »°VÉªdG ¿ô≤dG äÉæ«©Ñ°S »a á«μjôeC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG »a ≥jQƒàdG

 .(1990 1986) ¿ÉªàF’G äÉbÉ£H ¿ƒjO ºK ,(1985)

 ∫hódG »a á«ªæàdG πjƒªàd áÑ°ùædÉH ≥jQƒà∏d áªYGódG ä’ÉéªdG ºgCG (Ketkar and Ratha, 2009) á°SGQO äOóM óbh

 ¿ÉªàF’G äÉbÉ£H ºePh ,∞JGƒ¡dG äÉcô°T óFGƒYh ,ôØ°ùdG óFGƒY øe áYƒæàªdG ™aódG ¥ƒ≤Mh §ØædG äÉ≤ëà°ùe ΩGóîà°SÉH

.ÖFGô°†dGh ,á«fhôàμdE’G äÓjƒëàdGh

º Brady plan 1989 …OGôH á£N

 ºJ óbh  .¿ƒjódÉH á∏≤ãªdG ∫hódG ¢†©Ñd ΩÉ©dG øjódG á∏μ«g IOÉYE’ áeÉg IGOCÉc ≥jQƒàdG OÉªàYG øμªj QÉWE’G Gòg »ah

 º«ª°üJ ºJ å«M ,»°VÉªdG ¿ô≤dG äÉ«æ«fÉªK ∫ÓN á«æ«JÓdG ÉμjôeCG á«fƒjóe á¡HÉéªd ≥jQƒàdG á«dBG ≈∏Y OÉªàY’G π©ØdÉH

 áédÉ©ªd ,1989 ¢SQÉe »a …OGôH ¢S’ƒμ«f »μjôeC’G áfGõîdG ôjRh πÑb øe Iôe ∫hC’ É¡FOÉÑe ™°Vh ºJ »àdG …OGôH á£N

 øe  äGQ’hó`̀dG  øe  äGQÉ«∏ªdG  äÉÄe  áeóN  ≈∏Y  É¡JQób  Ωó©H  äôbCG  »àdGh  äÉæ«fÉªãdG  »a  G kƒªf  πbC’G  ∫hódG  ¿ƒjO  áeRCG

 á©FÉ°T äÉ°SQÉªe øe äóªà°SoG óbh .É k«Ñ°ùf á£«°ùH …OGôH á£îd á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑªdG âfÉc .ájQÉéàdG á«aô°üªdG É¡°Vhôb

 ƒæFGO íæªj ,k’hCG  Corporate work-out transactions.á«μjôeC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG »a Iôã©àªdG äÉcô°ûdG ™e πeÉ©à∏d

 ,É«fÉK .óFGƒØdGh ∫ÉªdG ¢SCGQ äÉfÉª°V πμ°T »a π«°üëà∏d ôÑcCG ¿Éª°V ≈∏Y º¡dƒ°üM πHÉ≤e ¿ƒjódG AÖ©d ÉØ«ØîJ ∑ƒæÑdG

 ∫hGóà∏d  kÓHÉb á«∏ª©dG  øY èJÉædG  øjódG  ¿ƒμj  ,ÉãdÉKh  .∫hódG  √òg »a …OÉ°üàb’G ìÓ°UE’ÉH  ¿ƒjódG  AÖY ∞«ØîJ §HQ

 .á«dhódG á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G »a ™°ShCG ¥É£f ≈∏Y ôWÉîªdG ™jƒæàH ø«æFGó∏d ìÉª°ù∏d ôÑcCG áLQóH

 .ádhóédG IOÉYG äÉ«∏ªY QGôZ ≈∏Y ™«ªéàdG ¢ù«dh áFõéàdG CGóÑe ≈∏Y á«æÑe …OGôH á∏μ«g IOÉYEG äÉ«∏ªY º¶©e âfÉc

 Par Value Bonds  ô©°ùdG  ¢ùØæH  ÉeEG  äGóæ°ùdG  ∫OÉÑJ  ºJ  å«M ,É¡∏««°ùJ  ìÉéf ¿Éª°†d  ø««°SÉ°SCG  øjQÉ«N â∏ª°T  óbh

 á«ª°S’G  áª«≤dG  äGP äGóæ°ùH  ¢Vhô≤dG  ∫OÉÑJ  ºJ  ,»dhC’G  ádÉëdG  »a  .Discount Bonds  ô©°ùdG  øe AõL º°üîH hCG

 ≥jôW  øY  πjƒ£dG  ióªdG  ≈∏Y  øjódG  áeóN  ¢†«ØîàH  íª°ùj  Éªe  ,¥ƒ°ùdG  øe  πbCG  âHÉK  IóFÉa  ∫ó©e  ™e  ,ájhÉ°ùàªdG

 º°üN kIOÉY) äGóæ°ù∏d  á«ª°S’G  áª«≤dG  øe πbCG  ≠∏ÑªH  ¢Vhô≤dG  ∫OÉÑJ  ºJ  ,á«fÉãdG  

 øe πc ∫Ée ¢SCGQ ø«eCÉJ ºJ óbh .¥ƒ°ùdG ≈∏Y ºFÉb ºFÉY IóFÉa ô©°S ™e ,¿ƒjó∏d …Qƒa ¢†«ØîàH íª°ùj Éªe ,(% 50-30

 ,âfÉc »àdGh …ôØ°U ¿ƒHƒc äGhOCG ΩGóîà°SÉH ó¡©J ∫ÓN øe »FÉ¡ædG É¡bÉ≤ëà°SG óæY áeƒ°üîªdGh á«ª°S’G äGóæ°ùdG

 øe AõL ø«eCÉJ ºJ Éªc .á«μjôeCG áfGõN äGóæ°S ,»μjôeC’G Q’hódÉH áeƒ≤ªdG áeƒ°üîªdGh á«ª°S’G äGóæ°ùdG ádÉM »a

 á«dÉªdG ¥GQhC’G ó¡©J ∫ÓN øe (G kô¡°T 24 ≈dEG 12 øe É keƒª oY) áeƒ°üîªdGh á«ª°S’G äGóæ°ùdG ≈∏Y á≤ëà°ùªdG óFGƒØdG

.IOƒédG á«dÉY ájQÉªãà°S’G

 äGóæ°S äQó°UCG ∫hódG øe G kOóY ¿CG ’EG ,É keÉY 30 Ióªd áfƒª°†e äGóæ°S áeƒ°üîªdGh á«ª°SC’G äGóæ°ùdG Ö∏ZCG âfÉc

 ∫hódG ¢†©H äQó°UCG Éªc .(” IóFÉØdG ¢†ØN äGóæ°S” h “áªFÉ©dG IóFÉØdG äGóæ°S” πãe) ô°übCG Oƒ≤©H áfƒª°†e ô«Z

 äGóæ°S”  hCG “É k≤HÉ°S  á≤ëà°ùªdG  IóFÉØdG  äGóæ°S”  πãe) Iôã©àªdG  ¢Vhô≤dG  ≈∏Y áYƒaóªdG  ô«Z óFGƒØdG  πHÉ≤e äGóæ°S

.(“óFGƒØdG IôNCÉàe
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 IOÉYEÉH  Ωƒ≤J  ádhO  ∫hCÉc  ,1982  ¢ù£°ùZCG  »a  ájQÉéàdG  ∑ƒæÑdG  »æFGO  ™e  ¢VhÉØàdG  CGóÑJ  ádhO  ∫hCG  ,∂«°ùμªdG  âfÉc

 ≠∏ÑJ á«dÉªLEG áª«≤H) …OGôH äGóæ°S QGó°UEG ºJ ,∂«°ùμªdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .(1989-1990) …OGôH á£N ÖLƒªH á∏μ«¡dG

 QhOGƒ`̀cE’Gh  ¿Éμ«æ«ehódG  ájQƒ¡ªLh  ÉμjQÉà°Sƒch  ÉjQÉ¨∏Hh  πjRGôÑdGh  ø«àæLQC’G  øe  (»μjôeCG  Q’hO  QÉ«∏e  160  øe  ôãcCG

 .ΩÉæà«ah ,Ójhõæah ,…GƒZhQhCGh ,É«°ShQh ,GóædƒHh ø«Ñ∏ØdGh hô«Hh ÉªæHh Éjô«é«fh ¿OQC’Gh êÉ©dG πMÉ°Sh

 ô«ãμH ôÑcCG ádƒ«°ùH …OGôH äGóæ°S ¥ƒ°S ójhõJ »a …OGôH äGóæ°S äGQGó°UEG øe ójó©∏d ô«ÑμdG QGó°UE’G ºéM óYÉ°S

.iôNC’G á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G øe ójó©dG »a OƒLƒe ƒg Éªe

 ≈∏Y  ¢VhÉØàdÉH  ácQÉ°ûªdG  ∫hó∏d  âëª°S  ,k’hCG  .áª¡ªdG  »MGƒædG  øe  ójó©dG  »a  ájÉ¨∏d  áëLÉf  …OGô`̀H  á£N  âfÉc

 øY G kó«©H ájOÉ«°ùdG ôWÉîªdG ™jƒæJ »a âëéf ,É k«fÉK .¿ƒjódG áeóNh ¿ƒjó∏d á«dÉªLE’G É¡JÉjƒà°ùe »a Iô«Ñc äÉ°†«ØîJ

 øe ójó©dG â©é°T ,ÉkãdÉK .ájQÉªãà°S’Gh á«dÉªdG äÉ©ªàéªdG AÉëfCG ™«ªL »a ™°ShCG  ¥É£f ≈∏Y ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG ßaÉëe

 ∫hódG øe ójó©dG …OGôH á£N âæμe ,G kô«NCG  .…OÉ°üàb’G ìÓ°UEÓd áMƒªW èeGôH á©HÉàeh OÉªàYG ≈∏Y á«eÉædG ∫hódG

.á«∏jƒªàdG É¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd á«dhódG ∫ÉªdG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG IOÉ©à°SG øe á«eÉædG

 …OGôH á£N øμd .á«eÉædG ∫hódG »a ájOÉ°üàb’G äÓμ°ûªdG ™«ªL πM »a âëéf …OGôH á£N ¿CG ,™Ñ£dÉH ,»æ©j ’ Gòg

 ºK øe .á«dhódG ∫ÉªdG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCG ƒëf É k¡LƒJh É k©«Ñ£J ôãcCG ábÓY ≈dEG ∫hódG √ò¡d ádhóédG IOÉYEG ™°Vh øe IOƒ©dG â∏ q¡°S

 .¥ƒ°ù∏d áªFÓe ôãcC’G äGhOC’G øe á©°SGh áYƒªéªH É k°SÉ°SCG É¡dGóÑà°SG ºJ å«M ,É k«éjQóJ …OGôH äGóæ°S áæª«g πcBÉàJ äCGóH

 ¥ƒ°ùdG äÓeÉ©e »a áæjóªdG ∫hódG πÑb øe …OGôH ¿ƒjO º¶©e AGô°T IOÉYEG hCG ∫GóÑà°SG ºJ ,2006 ΩÉY ∞°üàæe ∫ƒ∏ëH

 »a áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G ¿ƒjO IQÉéJ »dÉªLEG øe % 61 πãªj ¿Éc …OGôH äGóæ°S ∫hGóJ ¿CG ø«M »a .á°UÉîdG hCG áeÉ©dG ájƒfÉãdG

.»μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 1.68 ∫OÉ©j Ée ƒgh 1994 ΩÉY

º ≥jQƒàdG πμ«g

 Qó°üªdG Ωƒ≤j Ió≤©e á«∏ªY ≥jQƒàdG  á∏μ«g ¿C’h .iôNCG  ≈dEG  á«∏ªY øe ô«¨ààa ≥jQƒàdG  πμ«g π«°UÉØàd áÑ°ùædÉH ÉeCG

 ¢Vô¨d á«dÉe äÉ≤à°ûe ΩGóîà°SG ≥jQƒàdG á«∏ªY øª°†àJ ¿CG øμªj .(ÖJôªdG) á«∏ª©dG Ö«Jôàd …QÉªãà°SG ∂æÑH áfÉ©à°S’ÉH

 kÉÑdÉZ) óFGƒØdGh ¢Vô≤dG π°UC’ øeÉ°V ≥jQƒàdG á«∏ªY øª°†àJ ób .áb qQƒªdG á«dÉªdG ¥GQhC’G ôWÉîe π«∏≤Jh »dÉªdG 

 ¢UÉîdG  ¢Vô¨dG  äGP  á°ù°SDƒª∏d  á«aÉ°VEG  ∫ƒ°UCG  ºjó≤àH  ådÉK  ±ôW  ∑Gôà°TG  øª°†àJ  ób  Éªc  .(»∏°UC’G  øjódG  ∂dÉe

.Special Purpose Vehicle

 øjôªãà°ùªdG IóYÉ°ùªd ,ÜÉààc’G Iô°ûf »a IOÉY ø sª°†oj …òdG É¡ª««≤J QGó°UEGh ≥jQƒàdG πμ«g á°SGQóH º««≤àdG ádÉch Ωƒ≤J

 .º«∏°S …QÉªãà°SG QGôb PÉîJG »a

 (QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U πãe) ø««°ù°SDƒªdG øjôªãà°ùªdG ≈∏Y ¢UÉN ìôW ∫ÓN øe äGóæ°ùdG AGô°ûH ¿hôªãà°ùªdG Ωƒ≤jh

 OGó°ùdG π«ch hCG ó¡©àe Ωƒ≤j .(QƒÑ«d) πãe ô°TDƒªH §ÑJôe ô«¨àe hCG âHÉK óFÉ©H äGóæ°ùdG Qó°üJ ób .Qƒ¡ªé∏d ΩÉY ìôW hCG

 Gòg »a ¬JôÑîd øjódG ∂dÉªd áª¡ªdG √òg πcƒJ Ée kÉÑdÉZh) Qó°ü oªdG ≈dEG É¡dƒëjh ,ø«°Vôà≤ªdG øe ¿ƒjódG óFGƒa π«°üëàH

 πeÉ©à∏d á«dBG ≥jQƒàdG äÉ«bÉØJG øª°†àJh ,äGóæ°ùdG óFGƒa øY ¢ü≤æj hCG ójõj ób ø«°Vôà≤ªdG øe ¬∏«°üëJ ºàj .(∫ÉéªdG

.(…QÉéJ ∂æH) ádƒ«°ù∏d ôaƒe ™e Ö«JôàdÉH ,äÉbhôØdG √òg ™e
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 áÑbGôªd øjôªãà°ùªdG πãªj »°Uh OƒLh øe óH ’ Gòdh ,øjódG ∂dÉªd á©HÉJ ¢UÉîdG ¢Vô¨dG äGP ácô°ûdG ¿ƒμJ Ée IOÉY

 ºàj .»°UƒdG √ôjój …òdG π«°üëàdG ÜÉ°ùëd Iô°TÉÑe ™aódG ≈dEG (¿ƒeõà∏ªdG) Å°ûæªdG »æjóe ¬«LƒJ ºàj .ácô°ûdG AGOCG

 ºbQ πμ°ûdG) øjôªãà°ùª∏d óFGƒØdG ™aOh ∫ÉªdG ¢SCGQ ójó°ùàd Ωóîà°ùJh SPV ≈dEG É¡∏«°üëJ ºJ »àdG áæjóªdG ºeòdG πjƒëJ

.(7.3

º á«∏Ñ≤à°ùªdG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ∫Éª©à°SÉH ≥jQƒàdG äÉ≤«Ñ£J

 »a ΩÉ©dG  QÉªãà°S’G  øY èJÉædG  ádhódG  á«fGõ«e øY AÖ©dG  ∞«Øîàd  á«dÉªdG  á«dB’G  √òg »a ôNBG  ô«¨àe ≥«Ñ£J øμªj

 Aƒé∏dG á«æ©ªdG áeÉ©dG á°ù°SDƒª∏d øμªj ,™jô°S ≥jôW AÉæÑd ô°TÉÑªdG ΩÉ©dG πjƒªàdG øe ’óH ,»dÉàdÉHh .á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£J

.IójóédG á«àëàdG á«æÑdG √òg øe Égó«dƒJ ºà«°S »àdG á«∏Ñ≤à°ùªdG äGóFÉ©dG ≥jQƒJ ≈dEG

 á«æÑ∏d ájOÉªdG ∫ƒ°UC’G øY áéJÉædG á«∏Ñ≤à°ùªdG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG πjƒëJ ƒg ∫ƒ°UC’G ≥jQƒJ øe »°SÉ°SC’G ±ó¡dG

 Ióªd  ∫ÉªdG  ¢SCGQ  ¥ƒ°S  »a  øjôªãà°ùªdG  πÑb  øe É¡dhGóJ  øμªj  á«dÉe  äGhOCG  ≈dEG  ádhó∏d  ácƒ∏ªªdG  äÉcô°û∏d  á«àëàdG

.áæ«©e

  3 .7 :  
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É«°ù«fhófEG ‘ ≥jQƒàdG áHôŒ :5.3 ºbQ QÉWEG

 Toll road revenuesá©jô°ùdG ¥ô£dG äGOGôjEÉH á≤∏©àŸG á«àëàdG á«æÑdG ∫ƒ°UC’ áëLÉf ≥jQƒJ »à«∏ª©H ,2017 ΩÉY ‘ É«°ù«fhófG âeÉb

 ôjƒ£J  á∏°UGƒŸ  á∏eÉμàe  á«é«JGÎ°SG  ôjƒ£àd  É keób  »°†ª∏d  áeƒμ◊G  ™aO  Ée  Gògh Electricity off-take contract . ábÉ£dGh  ,

 .πbC’G ≈∏Y á«àëàdG á«æÑdG πjƒ“ Iƒéa á÷É©Ÿ ≥jQƒàdG äÉ«∏ªY

 AGô°T ≥jôW øY á∏FÉ°S ∫ƒ°UCG ≈dEG á∏FÉ°ùdG ÒZ ∫ƒ°UC’G πjƒ– ƒg ≥jQƒàdG ¿EÉa ,2008 áæ°ùd 1 ºbQ á«°SÉFôdG áëFÓdG ≈dEG GOÉæà°SG

 ¢SÉ°SC’G ‘ ƒg á«dÉŸG ∫ƒ°UC’G ∞jô©J ‘ ¬æ«ª°†J ” Ée ¿CG »æ©j Gògh .áeƒYóŸG á«dÉŸG ¥GQhC’G QGó°UEGh »∏°UCG øFGO øe á«dÉŸG ∫ƒ°UC’G

.á∏ªàfi ájó≤f äÉ≤aóJ óqdƒJ »àdG á«dÉŸG ∫ƒ°UC’G ™«ªL

 ,á∏FÉ°ùdG  ÒZ  ∫ƒ°UC’G  á«Ø°üJ  ≈∏Y  πª©J  (1)  :á«°SÉ°SCG  ¢üFÉ°üN  áKÓK  É¡d  ∫ƒ°UC’G  ≥jQƒJ  á«∏ªY  ¿EÉa  ,∞jô©àdG  Gòg  ≈∏Y  kAÉæH

   Asset Backed∫ƒ°UC’ÉH áfƒª°†e äGhOCG  ≈dEG  ∫ƒëààd É¡fÉª°V ™e πeÉμdÉH ∫ƒ°UC’G √òg ™«H (3) ,≥ëà°ùe π°UC’G Èà©j (2)

 ,(»≤«≤◊G ™«ÑdG) Å°ûæª∏d á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG øe á«dÉŸG ∫ƒ°UC’G OÉ©Ñà°SG ºàj (1) :á«dÉàdG QÉKB’G ∂dP øY ÖJÎjhSecurities. 

 ájÉªM (2) ,á«fGõ«ŸG êQÉN πjƒ“ ≥jQƒàdG äÓeÉ©e ≈ª°ùJ Ée kÉÑdÉZ ∂dòd ,»∏°UC’G øFGódG ó«°UQ øe á«dÉŸG ∫ƒ°UC’G OÉ©Ñà°SG ºàj å«M

 ¿É«H …C’ áé«àf áeÉ©dG IQOÉ°üª∏d á«dÉŸG ∫ƒ°UC’G ™°†îJ ¿CG øμÁ ’ å«M øjôªãà°ùª∏d ¿Éª°V ƒgh ,øFGódG ¢SÓaEG ô£N øe ôªãà°ùŸG

.É¡H áÑdÉ£ŸG øjôNBÓd øμÁ ’h øjôªãà°ùª∏d ¥ƒ≤M πeÉμdÉH »g á«dÉŸG ∫ƒ°UC’G (3) ,¢SÓaEG

 ≈ª°ùe â– ¥ô£dG  äGOGôjEG  π«°ü– ‘ ¥ƒ≤◊G ¢SÉ°SCG  ≈∏Y OÉªàY’ÉH  É«°ù«fhófEG  ‘ á«àëàdG  á«æÑdG  ∫ƒ°UC’  ≥jQƒJ  ∫hCÉH  ΩÉ«≤dG  ”

 ‘ »°SÉ°SC’G  π°UC’G  πãªàjh   .2017  ÈªàÑ°S  8  ‘ É«°ù«fhófEG  á°UQƒH  ‘ É¡LGQOEG  ” »àdGh“KIK EBA Mandiri JSMR01” 
 IQƒJÉa πμ°T ‘ á«dÉe ∫ƒ°UCG ≈dEG …ó≤ædG ≥aóàdG Gòg πjƒ– ” å«M .…hÉ«°S-QƒLƒH-ÉJôcÉL ≥jôW ≈∏Y á«∏Ñ≤à°ùŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG

”.≥jô£dG äGOGôjEG π«°ü– ‘ ≥◊G” ≈ª°ùJ ÚæjóŸGh ¿ƒjó∏d äÉfÉª°V AÉ°ûfEG ≥jôW øY

 ¿CG Éªc .Ée óM ≈dEG ™ØJôe ƒ‰ √ÉŒG ™e á«°VÉŸG á°ùªÿG ΩGƒYC’G QGóe ≈∏Y É kjƒæ°S á«HhQ QÉ«∏e 700 ≥jô£dG á∏«°üM §°Sƒà oe ≠∏Ñj

 â“h  .kÉjƒæ°S  %  6.3  ∫ó©Ã  á°†Øîæ oe  á«∏«¨°ûJ  ∞jQÉ°üe  πHÉ≤ oe  %  40.9  ≠∏Ñj  2016-2012  IÎØ∏d  »∏«¨°ûàdG  íHôdG  ¢ûeÉg

 áØ∏à ofl äÉÄa äGP º¡°SCG QGó°UEÉH ΩÉb …òdG QGó°UE’G π«ch ≈dEG ≥jô£∏d áμdÉŸG á«eƒμ◊G ácô°ûdG øe ∫ƒ°UC’G πjƒ– ∫ÓN øe á«∏ª©dG

.øjôªãà°ùŸG ≈∏Y É¡©jRƒJh ≥jô£dG äGOGôjEG π«°üëàH QGó°UE’G π«ch Ωƒ≤j ºK øe .É¡«dEG É¡©aOh ∫GƒeC’G π«°ü–h

 ,á«JGƒªdG  äÉ©jô°ûàdG  ÜÉ«Z  ≈dEG  ô¶ædÉH  ,á«Hô©dG  ∫hódG  »a  É kÄ«£H  ∫Gõj  ’  ≥jQƒàdG  äÉ«∏ªY  ≈∏Y  ∫ÉÑb’G  ¿CG  hóÑjh

 π«°†ØJ  ≈dEG  ∫hódG  ¢†©H  ¬LƒJ  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,á«dÉªdG  ¥Gƒ°SC’G  ∞©°Vh  ,á°ü°üîàªdG  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  ≈dG  áLÉëdGh

 ≈∏Y  ∫ÉÑb’G  ¿EÉa  á°UÉîdG  á«dÉªdG  äÉ°ù°SDƒªdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  ≈àMh  .á«eÓ°SE’G  á©jô°û∏d  É¡à≤aGƒªd  á«eÓ°SE’G  ∑ƒμ°üdG

 á«dhódG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdÉH áfQÉ≤ oe ôWÉîªdG õcôJ øe QGó≤ªdG ¢ùØf É¡à¡LGƒ oe ΩóY ≈dEG ô¶ædÉH ,kÉØ«©°V ∫Gõj ’ ≥jQƒàdG

.…QÉédG ÜÉ°ùëdG ™FGOh ôaGƒJ ∂dòch ôÑcC’G

á«eÓ°SE’G ∑ƒμ°üdG 3.6.3

 äGOƒLƒe »a á©FÉ°T É°ü°üM πãªJ É¡fC’ ,áª«≤dG ájhÉ°ùàe äÉÄØH É¡μdÉe º°SÉH Qó°üJ ≥FÉKh »g á«eÓ°SE’G ∑ƒμ°üdG

 ™e ∂dP »a »≤à∏j ¬fCG Éªc ,áªgÉ°ùªdG ácô°ûdG ∫ƒ°UCG »aÉ°U »a á©FÉ°T á°üM πãªjh ájhÉ°ùàe äÉÄØH Qó°üj …òdG º¡°ùdG

.ájhÉ°ùàe äÉÄØH Qó°üJ »àdGh ájó«∏≤àdG äGóæ°ùdG

 ∫hGóà∏d  á∏HÉb ∑ƒμ°U ≈dEG  á∏FÉ°ùdG  ô«Z πNó∏d IQóªdG ∫ƒ°UC’G øe áYƒªée πjƒëJ”  á«eÓ°SE’G ∑ƒμ°üdÉH ó°ü≤jh

 áÑ°SÉëªdG  áÄ«g  É¡àa qôY  óbh  .∫hGóàdG  §HGƒ°V  IÉYGôe  ™e  á«dÉªdG  ¥Gƒ°SC’G  »a  É¡©«H  ºK  øeh  ∫ƒ°UC’G  √ò¡H  áfƒª°†e



“á¡LGƒŸG  πÑ o°Sh  ôWÉîŸGh  ™bGƒdG  :á«Hô©dG  ∫hódG  á«fƒjóe”  á«Hô©dG á«ªæàdG ôjô≤J

244

 hCG ™aÉæe hCG ¿É«YCG á«μ∏e »a á©FÉ°T É°ü°üM πãªJ áª«≤dG ájhÉ°ùàe ≥FÉKh É¡fCÉH á«eÓ°SE’G á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒª∏d á©LGôªdGh

.¬∏LCG øe äQó°UCG Éª«a É¡eGóîà°SG

 k’hCG ,É¡eó≤J »àdG áfhôªdG ≈dEG ô¶ædÉH É«dhO É¡MÉéf É¡æe πeGƒY IóY áé«àf á«eÓ°SE’G ∑ƒμ°üdÉH ΩÉªàg’G OGORG ó≤d

 øjódG hCG áæjõîdG äGóæ°S ≈∏Y OÉªàY’G øe ’óH ájƒªæàdGh á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûe πjƒªJ »a ádhódG äÉLÉ«àMG »Ñ∏J É¡fC’

 ºgÉ°ù oj ÉªH »eÓ°SE’G Qƒ¶æª∏d kÉ≤ah ájó≤ædG á°SÉ«°ùdG ôWCG øª°V É¡eGóîà°S’ ájõcôªdG ∑ƒæÑ∏d áÑ°SÉæe É¡fC’ kÉ«fÉKh ,ΩÉ©dG

 IQGOE’  á«eÓ°SE’G  á«dÉªdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ΩÉeCG  á°UôØdG  áMÉJEGh  ,ºî°†àdG  ä’ó©e  ¢†ØN  ºK  øeh  ,ádƒ«°ùdG  ¢UÉ°üàeG  »a

 äÉcô°ûdGh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG á«ëHQ ø«°ùëJ »a á«eÓ°SE’G ∑ƒμ°üdG óYÉ°ùoJ iôNCG á«MÉf øe .É¡jód á°†FÉØdG ádƒ«°ùdG

 ’h ,≥jQƒàdG QGôZ ≈∏Y ,á«fGõ«ªdG êQÉN äÉ«∏ªY ôÑà© oJ á«eÓ°SE’G ∑ƒμ°üdG QGó°UEG äÉ«∏ªY ¿C’ ∂dPh ,á«dÉªdG ÉgõcGôeh

 ,¥ƒ°ùdG »a äÉeƒ∏©ªdG á«æH ø«°ùëJh ,á«aÉØ°ûdG õjõ©J ≈∏Y ∑ƒμ°üdG óYÉ°ùoJ Éªc  .É¡JQGOEGh É¡∏jƒªJ »a Iô«Ñc áØ∏μàd êÉàëJ

 á«∏ªY »a äÉ°ù°SDƒªdG  øe ójó©dG ∫ƒNOh ,äGAGôLE’G øe ójó©dG Ö∏£àj ,≥jQƒàdG  QGôZ ≈∏Y ,»eÓ°SE’G ∂«μ°üàdG ¿C’

.¥ƒ°ùdG »a äÉeƒ∏©ªdG øe ójõªdG ôaƒj Éªe ,¢VGôbE’G

 áªFÓe á«dÉe OQGƒe ô«aƒJ ôÑY ájƒªæàdG á«≤«≤ëdG äGQÉªãà°S’G á«ªæJ »a áªgÉ°ùªdG á«eÓ°SE’G ∑ƒμ°ü∏d øμªoj Éæg øe

 ≈æ©ªH .áªFÓªdG πjƒªàdG á≤jôWh ,äÉYÉ£≤dG á«Yƒfh ,ôWÉîªdG áLQOh ,áHƒ∏£ªdG ∫ÉLB’G å«M øe ,äGQÉªãà°S’G √ò¡d

 QÉNO’G »WÉ°ûf ø«H ô°TÉÑªdG §HôdG ∫ÓN øe äGQÉªãà°S’G ¬«LƒJh äGôNóªdG ó°ûM »a á«eÓ°SE’G ∑ƒμ°üdG º¡°ùJ ,ôNBG

 πNódGh IhôãdG á«ªæJ »a IOÉjRh ,á≤≤ëe á«∏©a äÉaÉ°VEG øY èJÉædG »≤«≤ëdG óFÉ©dGh íHôdG IóYÉb ¢SÉ°SCG ≈∏Y QÉªãà°S’Gh

.á«≤«≤M á«LÉàfEG á£°ûfC’ áé«àf ,»∏©ØdG

 øe  √OQGƒ`̀e  áÄÑ©J  ∫ÓN  øe  …QÉªãà°SG  ´hô°ûe  AÉ°ûfEG  πjƒªJ  ∫Ée  ¢SCGQ  ™ªL  ≈∏Y  »eÓ°SE’G  ∂«μ°üàdG  á«dBG  πª©Jh

 áëHGôªdGh  IQÉ`̀L’Gh  ácQÉ°ûªdG)  á«eÓ°SE’G  πjƒªàdG  ≠«°U  ∞∏àîe  ≥ah  ∑ƒμ°U  ìôW  ∫ÓN  øe  ∂`̀dPh  ,øjôªãà°ùªdG

 ∫ÓN øe ∂dPh ,´hô°ûªdG ∫Ée ¢SCGQ É¡«a ÜÉààc’G á∏«°üM ¿ƒμàd ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG  »a (Égô«Zh ´Éæ°üà°S’Gh áHQÉ°†ªdGh

 .»dhódG hCG »∏ëªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ¥ƒ°S »a ájƒfÉãdG ¥ƒ°ùdG »a ∫hGóà∏d á∏HÉb ∑ƒμ°üdG íÑ°üJ ºK øeh .»dh’G ìô£dG

 ÜòéH íª°ùj ób Ée ƒgh ,äGóæ°ùdG ¢ùμY ≈∏Y IQÉ°ùîdGh íHôdG »a ácQÉ°ûªdG CGóÑe ≈∏Y á«eÓ°SE’G ∑ƒμ°üdG Ωƒ≤Jh

 CGóÑe  ≈∏Y  ábÓ©dG  Ωƒ≤J  å«ëH  ,ájƒHôdG  ájó«∏≤àdG  á«dÉªdG  äGhOC’É`̀H  πeÉ©à∏d  ø«°†aGôdG  øjôNóªdG  øe  á©°SGh  áëjô°T

 ,íHôdG øe á°üM É¡μdÉªd »£©J å«M ,É¡H ∫ƒª©ªdG QÉªãà°S’G á¨«°U øY ô¶ædG ±ô°üH IQÉ°ùîdGh íHôdG »a ∑Gôà°T’G

 É¡eôZ ¿ƒ∏ªëàjh  ,QGó°UE’G  Iô°ûf  »a  ø«ÑªdG  ¥ÉØJ’G  Ö°ùM É¡ªæZ  »a  ¿ƒcQÉ°ûj  ÉgƒμdÉªa  ,óbÉ©àdG  óæY  ájƒÄe  áÑ°ùæH

.Ωô¨dÉH ºæ¨dG IóYÉ≤d É≤ah ,º¡æe πc ¬μ∏ªj Ée áÑ°ùæH

 ádhódG  âfÉc GPEÉa  .á«Hô¨dG  ∫hódG  »a ≥jQƒàdG  á«∏ªY øe (∂«μ°üàdG) á«eÓ°SE’G  ∑ƒμ°üdG  á∏μ«g äOÉØà°SG  óbh

 ƒëædG ≈∏Y á«eÓ°SG ∑ƒμ°U QGó°UEG ∫ÓN øe ¬FGô°T πjƒªJ ≈dEG CÉé∏J ¿CG øμªj ,Q’hO ¿ƒ«∏e 50 ¬àª«b ≈æÑe πjƒªJ ójôJ

 :»dÉàdG
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º .Q’hO ¿ƒ«∏e 50 áª«≤H ∑ƒμ°U QGó°UG ¢Vô¨d á°ù°SDƒe AÉ°ûfEÉH ádhódG Ωƒ≤J

º  É¡àª«b π«°üëJh á«dhC’G ¥ƒ°ùdG »a É¡©«Hh IQÉL’G ∑ƒμ°U äGOÉ¡°T QGó°UEÉH ¢UÉîdG ¢Vô¨dG äGP á°ù°SDƒªdG Ωƒ≤J

.É¡d ¬à«μ∏e πjƒëJh ≈æÑªdG AGô°Th

º  øjôªãà°ùªdG  ≈∏Y ¬©jRƒJh  QÉéjE’G  áª«b π«°üëJh ,ádhó∏d  ≈æÑªdG  ô«LCÉàH  ¢UÉîdG  ¢Vô¨dG  äGP á°ù°SDƒªdG  Ωƒ≤J

.∑ƒμ°üdG »∏eÉM

º  ô©°S …CG  hCG  á«ª°S’G ¬àª«≤H ,¢UÉîdG ¢Vô¨dG äGP á°ù°SDƒªdG øe ≈æÑªdG AGô°ûH ádhódG Ωƒ≤J ,πLC’G AÉ¡àfG óæY

.¬«∏Y ≥Øàe

º .É¡∏LCG ≈dEG »JCÉJ »àdG ∑ƒμ°üdG »∏eÉM ≈∏Y ≈æÑªdG áª«b ™jRƒàH ¢UÉîdG ¢Vô¨dG äGP á°ù°SDƒªdG Ωƒ≤J

 á¡éd ≈æÑe ¿ƒμj ¿CG øμªoj …òdG »≤«≤M π°UCG »a á«μ∏e πãªoJ É¡fC’ ∫hGóà∏d á∏HÉb IQÉLE’G ∑ƒμ°U ≈∏Y óFGƒ©dG hóÑJ óbh

 .kÉeó≤e ±hô©e ÉgóFÉY ¿ƒμd ,kÉ«Ñ°ùf á°†Øîæe ôWÉîe äGP IQÉLE’G ∑ƒμ°U ¿ƒμJh .™æ°üe hCG ,IQÉ«°S ≥jôW hCG ,á«eƒμM

 OóY á∏b ™e ,á«ÑæLCG ∑ƒæÑd ∫Gõj ’ á«eÓ°SE’G ∑ƒμ°üdG QGó°UEG »a …OÉjôdG QhódG ¿CÉH QÉWE’G Gòg »a ∫ƒ≤dG Qóéjh

 »àdG  ,á«é«∏îdG  ∫  hódG  ¢†©H  AÉæãà°SÉH  á«Hô©dG  ∫hódG  º¶© oe  ¿CG  hóÑjh  .É¡«a  ácQÉ°ûªdG  á«eÓ°SE’G  ájQÉªãà°S’G  ∑ƒæÑdG

 ∑ƒμ°üdG  QGó°UE’  áª¶æªdG  á«©jô°ûàdG  á«æÑ∏d  ’hCG  ô≤àØJ  ,∑ƒμ°üdG  äGQGó°UG  »a  á«Hô©dG  á≤£æªdG  Qó°üJ  »a  âëéf

 ,É¡FGOCG áÑbGôeh äGQGó°UE’G º««≤J äÉ°ù°SDƒeh ,ájƒ°ùàdGh ∫hGóàdG áª¶fCG πãe IófÉ°ùªdG á«àëàdG á«æÑ∏dh ,É¡dhGóJh É¡LGQOEGh

 ìôW  ∫ÓN  øe  øjôªãà°ùªdG  IóYÉb  ™«°SƒJ  »a  ÉeÉg  GQhO  ájƒfÉãdG  ¥ƒ°ùdG  Ö©∏Jh  .á«°SÉ«b  á©LGôeh  áÑ°SÉëe  ô«jÉ©eh

 ájƒfÉãdG ¥ƒ°ùdG ∫GõJ ’h .∫ÉLB’G AÉ¡àfG πÑb ∑ƒμ°üdG π««°ùJ ≈dEG º¡àLÉM ≈dEG ô¶ædÉH ,Qƒ¡ªé∏d äÉHÉààcG »a ∑ƒμ°üdG

 Ωó©d ∑ƒμ°üdÉH ®ÉØàM’G ¿hôªãà°ùªdG º¶©e π°†Øj å«M , kÓ©a É¡dhGóJ ºàj »àdG äGQGó°UE’G OóY á∏≤d áØ«©°V ∑ƒμ°ü∏d

 .Iôªà°ùe äÉÑ∏Wh ¢VhôY ºjó≤J »a ø«°ü°üîàe ¥ƒ°S ´Éæ°Uh Iô°SÉª°S OƒLh Ωó©dh ,É¡d πFGóH OƒLh

 á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG ôjô≤J Ö°ùM) Q’hO QÉ«∏e 1081  ƒëf 2018  -  2001  IôàØdG ∫ÓN »dÉªLE’G äGQGó°UE’G ºéM ≠∏Hh

 QÉ«∏e 117 `H ájOƒ©°ùdG É¡«∏J Q’hO QÉ«∏e 670 ≠∏Ñj »dÉªLG äGQGó°UEG ºéëH Éjõ«dÉe ÉgQó°üàJ ,(2019 ,á«dhódG á«eÓ°S’G

 ∫hódG á«≤H øe ô«ãμH π°†aCG âjƒμdGh ô£bh øjôëÑdG øe πc AGOCG hóÑjh  .QÉ«∏e 79 »dGƒëH äGQÉe’Gh É«°ù«fhófG ºK Q’hO

 ∫hóédG) ¿GOƒ°ùdGh Üô¨ªdGh øª«dGh ¿OQC’G AÉæãà°SÉH á«eÓ°SE’G ∑ƒμ°üdG á«dBG ó©H óªà©J ºd »àdG ,á«é«∏îdG ô«Z á«Hô©dG

 ºJ  É¡æe  359.7  ,Q’hO  QÉ«∏e  490.7  ≠∏Ñj  2018  ôNBG  »a  áªFÉ≤dG  ∑ƒμ°üdG  ºéM ¿CG  ≈dEG  IQÉ°TE’G  QóéJh   .(6.3  ºbQ

 ¥Gƒ°SC’G »a Q’hO QÉ«∏e 131h ,á°UÉN É¡æe % 30h ájOÉ«°S ¬Ñ°Th ájOÉ«°S É¡æe % 70 á«∏ëªdG á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G »a ÉgQGó°UEG

 .á°UÉN É¡æe % 20h ájOÉ«°S ¬Ñ°Th ájOÉ«°S É¡æe % 80 á«dhódG á«dÉªdG

 âæμe óbh .á«dhódGh á«∏ëªdG ¥Gƒ°SC’G »a 2012 ΩÉY »a ájOÉ«°S ∑ƒμ°üd QGó°UEG ∫hCÉH É«côJ âeÉb ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y

 .äGƒæ°S ™Ñ°S É¡Jóe á«dhO ∑ƒμ°U áKÓKh ¿Éàæ°S É¡Jóe á«∏ëe ∑ƒμ°U ™Ñ°S ∫ÓN øe Q’hO äGQÉ«∏e 8 ™ªL øe áeƒμëdG

 á«ªæàdG πjƒªàd á«dÉªLE’G áØ∏μàdG ¢†«ØîJ øe É«côJ âæ qμe á«eÓ°SE’G ∑ƒμ°üdG ¿CG  ,Cobanoglu) 2016) ßM’ óbh

 .á«HhQh’G äGóæ°ùdG ∂dP »a ÉªH ájó«∏≤àdG äGhOC’ÉH áfQÉ≤e
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2018 - 2001 IôàØdG ∫ÓN á«eÓ°SE’G ∑ƒμ°üdG äGQGó°UEG :6 .3 ºbQ ∫hóédG

∫hódGäGQGó°UE’G OóY(Q’hO ¿ƒ«∏e) äGQGó°UE’G ºéM‹ÉªL’G øe % 

Éjõ«dÉe6,355670121% 61.9
ájOƒ©°ùdG169117816% 10.9
É«°ù«fhófEG40679492% 7.3
 äGQÉeE’G12479378% 7.3
øjôëÑdG41530883% 2.9

ô£b ádhO4028661% 2.6
É«côJ37227472% 2.5

¿Éà°ùcÉH8916123% 1.5
ΩÓ°ùdG QGO …ÉfhôH16110257% 0.9

¿ÉªY áæ£∏°S105290% 0.5
âjƒμdG183658% 0.3

„ƒc „ƒg53196% 0.3
IóëàŸG áμ∏ªŸG101719% 0.2

IQƒaÉ¨æ°S161498% 0.1
á«μjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG51367% 0.1

ÉjÒé«f5864% 0.1
É«≤jôaCG ÜƒæL1500% 0.05

¿OQC’G4483% 0.04
êÉ©dG πMÉ°S2460% 0.04

∫É¨æ°ùdG2445% 0.04
É«ÑeÉZ321383% 0.04

‹Ée1285% 0.03
ÆQƒÑª°ùcƒd3280% 0.03

øª«dG2253% 0.02
ƒLƒJ1245% 0.02
É«fÉŸCG3206% 0.02

¿ÉHÉ«dG3190% 0.02
Üô¨ŸG1105% 0.01
Ú°üdG197% 0.01

¿Éà°ùNGRÉc177% 0.01
¢ûjOÓ¨æH437% 0.00

¿GOƒ°ùdG3620% 0.00
∞jódÉŸG QõL210% 0.00

ÉμfÓjÒ°S25% 0.00
É°ùfôa11% 0.00

´ƒª›8,5911,081,877% 100

.2019 ,á«dhódG á«eÓ°S’G á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG :Qó°üªdG
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º Green sukuks AGô°†îdG ∑ƒμ°üdG

 ≈∏Y IQó≤dG É¡jódh .ô°†N’G OÉ°üàb’Gh áÄ«ÑdÉH ábÓ©dG äGP ™jQÉ°ûªdG πjƒªàd IójóL IGOCG »g AGô°†îdG ∑ƒμ°üdG

 óbh .áeGóà°ùªdGh AGô°†îdG QÉªãà°S’G äÉYhô°ûe πjƒªJ ƒëf »μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 2 ≠dÉÑdG »eÓ°SE’G πjƒªàdG ¥ƒ°S ¬«LƒJ

 ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d IOhóëe ¢Uôa É¡jód á«eÉædG ∫hódG ¿C’ G kô¶f ,Éjõ«dÉe áeƒμMh »dhódG ∂æÑdG ø«H ¿hÉ©àdG ∫ÓN øe äô¡X

 IGOCG øY IQÉÑY »g AGô°†îdG ∑ƒμ°üdGh .¢VGôàb’G ≈dEG Aƒé∏dG ¢VƒY áeGóà°ùªdG á«àëàdG á«æÑdG »a QÉªãà°SÓd ∫ÉªdG ¢SCGQ

 .áØ«¶ædG ábÉ£dGh ¿ƒHôμdG á°†Øîæe á«àëàdG á«æÑ∏d OQGƒªdG áÄÑ©àH äÉjó∏ÑdGh ¿óªdGh ∫hó∏d íª°ùJ

 .2017 ΩÉY »a Q’hO QÉ«∏e 170 øe ôãcCG ≈dEG ájƒæ°ùdG AGô°†îdG ∑ƒμ°üdG QGó°UEG Éªf ,áHGòédG πeGƒ©dG √ò¡d áé«àf

 ô«¨J áédÉ©ªd áª¡e á∏«°Sh »g AGô°†îdG ∑ƒμ°üdG ¿CG ,2008 ΩÉY »a ô°†NCG ∂°U ∫hCG ≥∏WCG …òdG ,»dhódG ∂æÑdG iôjh

 .ñÉæªdG

Éjõ«dÉe ‘ AGô°†ÿG ∑ƒμ°üdG Qƒ¡X :6.3 ºbQ QÉWEG

 7200 ó«dƒJ ‘ πãªàŸG É¡aóg ≥«≤– ≈∏Y É¡JóYÉ°ùŸ ñÉæŸG πjƒªàd IôμàÑe IGOCG ôjƒ£J ≈dEG ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y ™∏£àJ ájõ«dÉŸG áeƒμ◊G âfÉc

 ∂æÑdG CÉ°ûfCG ,2017 ôjÉæj ‘  .á«°ùª°ûdG ábÉ£dG É¡H ºgÉ°ùJ ±ƒ°S äGhÉé«e 2080 É¡æe) 2020 ΩÉY ∫ƒ∏ëH IOóéàŸG ábÉ£dG øe äGhÉé«e

 ‘ ô°†NCG »eÓ°SEG πjƒ“ ¥ƒ°S ôjƒ£J äGQÉ«N ±É°ûμà°S’ á«æa πªY áYƒª› ájõ«dÉŸG á«dÉŸG ¥GQhC’G áÄ«gh …õ«dÉŸG …õcôŸG ∂æÑdGh ‹hódG

 ∑ƒμ°üdG QGó°UEG Iôμa “AGô°†ÿG ∑ƒμ°üdG” Ωƒ¡Øe á«æØdG πª©dG áYƒª› äRõY .AGô°†ÿG áÄ«ÑdG ∫É› ‘ äGQÉªãà°S’G ™«é°ûàdh Éjõ«dÉe

 ,á«dÉŸG  äÉ°ù°SDƒŸGh  ,á«dÉŸG  IQGRh  ,  Green Tech Malaysia Sdn Bhd  ,(KeTTHA)  √É«ŸGh  AGô°†ÿG  É«LƒdƒæμàdGh  ábÉ£dG  IQGRh  ™e

 â«éæjQ ¿ƒ«∏e 250 â©ªL å«M ,⁄É©dG ‘ AGô°†N ∑ƒμ°U ∫hCG Tadau Energy äQó°UCG ,2017 ƒ«dƒj 27 ‘h .Ú∏ªàëŸG øjQó°üŸGh

 ÉgójCGh ájõ«dÉŸG SRI ∑ƒμ°U QÉWEG ÖLƒÃ ∑ƒμ°üdG QGó°UEG ” .Éjõ«dÉe ‘ á«°ùª°ûdG ábÉ£∏d á£fi πjƒªàd (»μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 59) …õ«dÉe

 √òg â∏Jh .CICERO ƒ∏°ShCG ‘ áÄ«ÑdGh ñÉæŸG çƒëÑd ‹hódG õcôŸG ÉgGôLCG á∏≤à°ùe á©LGôe øe äOÉØà°SG Éªc ,»Yô°ûdG …QÉ°ûà°S’G ¢ù∏éŸG

.2018 Èª°ùjO ‘ Quantum Solar πÑb øe ôNBG QGó°UG á«∏ª©dG

 ∫ÉªdG  ¢SCGQ  ¥Gƒ°SCG  øe  IOÉØà°S’G  á«fÉμeEG  ±É°ûμà°SG  »a  iôNCG  á«eÓ°SEG  ∫hO  äCGóH  ,ájõ«dÉªdG  äGQGó°UEÓd  áé«àfh

 .2018 ôjGôÑa »a AGô°†N ∑ƒμ°U ∫hCG äQó°UCG »àdG ,É«°ù«fhófEG ∂dP »a ÉªH ,áeGóà°ùªdG á«NÉæªdG äGQÉªãà°SÓd »eÓ°SE’G

.Q’hódÉH …OÉ«°S ô°†NCG QGó°UEG ∫hCGh ºdÉ©dG »a ájOÉ«°ùdG AGô°†îdG ∑ƒμ°üdG øe ∫hC’G QGó°UE’G á≤Ø°üdG √òg â∏ãe å«M

 »fƒfÉb ¿É«c ƒgh , “Perusahaan Penerbit SBSN Indonesia III (“PPSI-III) πÑb øe AGô°†îdG ∑ƒμ°üdG QGó°UEG ºJ

 .á«dhódG ¥Gƒ°SC’G »a á«ÑæLCG äÓª©H á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ™e á≤aGƒàe á«dÉe ¥GQhCG QGó°UEG ¢Vô¨H É«°ù«fhófEG ¬JCÉ°ûfCG

 äQó°UCG  »àdG  É«≤jôaCG  ∫Éª°Th  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  »a  ≈dhC’G  ádhódG  »g  ô°üe  ¿CG  ≈dEG  QÉWE’G  Gòg  »a  IQÉ°TE’G  QóéJh

 áÑ°ùæH óFÉY øjôªãà°ùª∏d á«∏ª©dG âeóbh .2020 ôÑªàÑ°S »a Q’hO ¿ƒ«∏e 750 áª«≤H äGƒæ°S ¢ùªN πLC’ AGô°†N äGóæ°S

 π≤ædG  äÉYÉ£b »a AGô°†N ™jQÉ°ûe πjƒªJ IOÉYEG  hCG  πjƒªàd äGóæ°ùdG  äGóFÉY ájô°üªdG áeƒμëdG â°ü°üNh .%  5.25
.ábÉ£dG IAÉØch IOóéàªdG ábÉ£dGh

 QÉ«∏e 1.3 áª«≤H íFGô°ûdG IOó©àe AGô°†N É kcƒμ°U ,ÉãjóM AÉHô¡μ∏d ájOƒ©°ùdG ácô°ûdG äQó°UCG ó≤a iôNCG á¡L øe

 πjƒªàd  AÉHô¡μ∏d  ájOƒ©°ùdG  ácô°ûdG  ∑ƒμ°U äGóFÉY Ωóîà°ùà°Sh  .Q’hO QÉ«∏e 5.2  áª«≤H ôeGhCG  ôàaO øY â¨∏HCGh  Q’hO

.IOóéàªdG ábÉ£dGh ábÉ£dG IAÉØμH á≤∏©àªdG AGô°†îdG ™jQÉ°ûªdG
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¢UÉîdG ´É£≤dGh ΩÉ©dG ´É£≤dG ø«H ácGô°ûdG π«©ØJ  4.6.3

 øjô«NC’G  øjó≤©dG  ∫ÓN ºdÉ©dG  ∫hO  øe ójó©dG  »a ΩÉ©dG  ´É£≤dGh  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  ø«H  ácGô°ûdG  äÉ«∏ªY äójGõJ

 ™jQÉ°ûe  Éª«°S  ’  ,ádhó∏d  áeÉ©dG  ≥aGôªdGh  á«àëàdG  á«æÑdG  ™jQÉ°ûe  π«¨°ûJh  IQGOEGh  AÉæHh  πjƒªJ  »a  É¡àYÉéf  ≈dEG  ô¶ædÉH

 ´É£≤dGh π≤ædGh ójóëdG ∂μ°Sh ÅfGƒªdGh äGQÉ£ªdGh Qƒ°ùédGh äÓ°UGƒªdGh ä’É°üJ’Gh ¥ô£dGh IOóéàªdG ábÉ£dG ó«dƒJ

 Oƒ≤Y πãe ,¿hÉ©à∏d ∫Éμ°TCG IóY ∫ÓN øe ácGô°ûdG äQƒ£Jh .Égô«Zh »ë°üdG ±ô°üdG ™jQÉ°ûeh √É«ªdGh »ª«∏©àdGh »ë°üdG

 ,áeGóà°ùe á≤jô£H É¡eGóîà°SGh ,IQƒcòªdG äÉYÉ£≤dG ôjƒ£J õjõ©J ±ó¡H ,Égô«Zh »∏«¨°ûàdG ô«LCÉàdG Oƒ≤Yh ,RÉ«àe’G

 .É¡JOƒLh áfÉ«°üdGh äÉeóîdG iƒà°ùªH AÉ≤JQ’Gh

 Aƒé∏dG ºJ »àdG á°üî°üîdG ÜQÉéJ ≈dEG ô¶ædÉH ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG á«ªgCG ≈dG IQÉ°TE’G QóéJh

 ídÉ°üd  É¡dƒ°UCG  øY  É«FõL  hCG  É«∏c  É¡dÓN  øe  áeƒμëdG  ≈∏îàJ  »àdGh  »°VÉªdG  ¿ô≤dG  äÉæ«©°ùJh  äÉæ«fÉªK  ∫ÓN  É¡«dG

 ¢UÉîdG ´É£≤dG Ωƒ≤j Éªæ«H ,∫ƒ°UC’G á«μ∏ªH ádhódG ®ÉØàMG »æ©J ácGô°ûdG á«∏ªY ¿CG ø«M »a  .»FÉ¡f πμ°ûH ¢UÉîdG ´É£≤dG

 ≈dEG  QÉ°ûj  ∂dP ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  .áfÉ«°üdGh  áeóîdG  ºjó≤J  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  π«¨°ûàdGh  IQGOE’Gh  AÉæÑdG  á«∏ªY »a ¬JÉ«dƒÄ°ùªH

 Aƒ°Sh IOó©àªdG OÉ°ùØdG ä’ÉM ≈dEG ô¶ædÉH á«Hô©dGh á«eÉædG ∫hódG »a á°üî°üîdG ÜQÉéJ Ö∏ZCG âeR’ »àdG äÉbÉØNE’G

  .á°üî°üîdG √ÉéJ á©°SGh á«Ñ∏°S π©a OhOQ äódh »àdG IQGOE’G

   :»∏j Ée ∫Éμ°TC’G √òg ºgCG øe π©dh ,ΩÉ©dGh ¢UÉîdG ´É£≤dG ø«H ácGô°û∏d óbÉ©àdG ∫Éμ°TCG Oó©àJh

º  ¢UÉîdG ´É£≤dG øe ∂jô°ûdG íæªH ¬dÓN øe áeƒμëdG Ωƒ≤J …òdG ó≤©dG …CG : Concession ContractRÉ«àe’G ó≤Y

 ø«H Ée ìhGôàJ á«æeR Ióªd ,á«àëàdG á«æÑdG ä’Éée ∞∏àîe »a ΩÉY ´hô°ûe áfÉ«°Uh RÉéfEGh πjƒªJh º«ª°üJ ¥ƒ≤M

.ΩÉ©dG ´É£≤∏d ∫ƒ°UC’G á«μ∏e Oƒ©J Égó©H øeh ,áæ°S 35 - 25

º  IQGOEÉH ¢UÉîdG ´É£≤dG øe ∂jô°ûdG Ωƒ≤j å«M :Management and Lease Contracts ô«LCÉàdGh IQGOE’G Oƒ≤Y

 øe ´ƒf ƒgh ,ádhó∏d ≥aôªdG á«μ∏e ≈∏Y AÉ≤HE’G ™e ,Ée áeÉY áeóN Ωó≤j ΩÉY ≥aôe áfÉ«°Uh π«¨°ûJh ∫Ó¨à°SGh

 .IQGOE’G IAÉØμH §ÑJôj ô«LCÉàdG ´GƒfCG

º  ,ø«YÉ£≤dG ø«H ácôà°ûe ácô°T hCG ,¢UÉîdG ´É£≤∏d ácƒ∏ªe ácô°T Ωƒ≤J :Greenfield Projects IójóédG ™jQÉ°ûªdG

 IóªdG ájÉ¡f »ah ,IOóëe ájóbÉ©J Iôàa ≥ah ,ójóL áeÉY áeóN ´hô°ûe áfÉ«°Uh ∫Ó¨à°SGh AÉæHh πjƒªJh º«ª°üàH

 OƒæH »a ¬«∏Y ¥ÉØJ’G ºàj Ée Ö°ùëH ∂dPh ¢UÉîdG ´É£≤∏d ≈≤ÑJ hCG  ádhó∏d  ´hô°ûªdG  Gòg á«μ∏e ∫hDƒJ  ¿CG  øμªj

 .ó≤©dG

 ≈∏Y ôcòdG á≤HÉ°S äGóbÉ©àdG ∫Éμ°TCG πX âëJ ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H Oƒ≤©dG øe ójó©dG ¥É≤à°TG ºJ óbh Gòg

 π≤fh π«¨°ûàdGh ∂∏ªàdGh AÉæÑdGh (BOT) á«μ∏ªdG π≤fh π«¨°ûàdGh AÉæÑdGh (BBO) π«¨°ûàdGh AÉæÑdGh AGô°ûdG Oƒ≤Y QGôZ

...ïdG (BROT) á«μ∏ªdG π≤fh ∂∏ªàdGh ô«LCÉàdGh AÉæÑdGh (BOOT) á«μ∏ªdG

 Ée ácGô°ûdG ìÉéfE’ á«FóÑªdG äÉÑ∏£àªdG øe áYƒªée OÉéjEG IQhô°V ∫ÉéªdG Gòg »a É«dhO IóFGôdG ÜQÉéàdG âæ«H óbh

:»dÉàdG ƒëædG ≈∏Y ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ´É£≤dG ø«H
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º  ¿ƒμJh  ,áÑbGôªdGh  á©HÉàªdGh  áØjô°ûdG  á°ùaÉæªdGh  á«aÉØ°ûdG  øª°†J  å«ëH  áeRÓdG  ø«fGƒ≤dGh  äÉ©jô°ûàdG  ™°Vh

 áeÉ©dG  ≥aGôªdG  ∫Éée  »a  ¢UÉîdG  QÉªãà°SÓd  IõØëeh  ,Iô°UÉ©ªdG  ájOÉ°üàb’Gh  á«∏jƒªàdG  ÇOÉÑª∏d  áªFÓe

 πμH ádhó∏d áeÉ©dG ≥aGôªdG IQGOEG »a ¢UÉîdG ´É£≤dG ™e πeÉ©àdG øe ádhódG øμªJh ,á«°SÉ°SC’G á«æÑdG äÉYhô°ûeh

.ô°ùjh á«aÉØ°T

º  IôÑîdÉH  á∏gDƒªdG  ájô°ûÑdG  QOGƒμdÉH  ÉgójhõJh  ,Oƒ≤©dGh  äÉcGô°ûdG  øe  ´ƒædG  Gòg  á©HÉàªd  á«°ù°SDƒ oe  ôWCG  AÉ°ûfEG

.øjôªãà°ùªdG ≈∏Y äÉYhô°ûªdG ∂∏J ìô£d áeRÓdG á«fƒfÉ≤dGh á«dÉªdGh á«æØdG

º  .ácGô°ûdG äÉ«∏ª©d É¡YÉ°†NEG ºà«°S »àdG ™jQÉ°ûªdG QÉ«àN’ áeRÓdG ihóédG äÉ°SGQO AGôLEG

º  ™e ≥ØàJ »àdG º««≤àdG ¢ù°SCG ójó°ûJ ™e ,¢Vhô©dG π°†aCG QÉ«àNGh ôªãà°ùªdG QÉ«àNÉH á°UÉN ΩÉμMCGh óYGƒb ™°Vh

.á«∏«¨°ûàdGh á«æØdGh á«dÉªdG »MGƒædG øe äÉYhô°ûªdG √òg á©«ÑW

º  ácGô°ûdG √ò¡d Éeh äÉYhô°ûªdG √òg πãe π«¨°ûJh ôjƒ£Jh πjƒªJ »a á°UÉîdG ácGô°ûdG á«ªgCÉH ΩÉ©dG »YƒdG IOÉjR

.á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ≈∏Y á«HÉéjEG QÉKBG øe

 ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°û∏d ΩÉ©dG QÉWE’G §Ñ°†J ø«fGƒb äQó°UCG á«Hô©dG ∫hódG øe ójó©dG ¿CG QÉWE’G Gòg »a ßMÓoj

 ácGô°ûdG ¿ƒfÉb ∫ó©j …òdG ¿OQC’G »a ójóédG ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG ¿ƒfÉb ´hô°ûe QGôZ ≈∏Y ,¢UÉîdGh

 äÉ°SQÉªªdG π°†aCG ójóédG ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG ¿ƒfÉb ™Ñàjh .2014 ΩÉ©d ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H

 »a É¡∏«¡°ùJh Égôjƒ£Jh ™jQÉ°ûªdG ójóëJh ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG ¬dÓN øe ºàj kÓμ«g ôaƒjh ,á«dhódG

 ™e øeGõàdÉH Qó°U …òdGh 2014 ΩÉ©d âjƒμdG »a ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG ¿ƒfÉb ™Lôj ,πHÉ≤ªdÉH .¿OQC’G

 Oõj ºd Ωƒ«dG ≈dEG IõéæªdG äÉYhô°ûªdG ºéMh OóY ¿CG ’G .¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG äÉYhô°ûe áÄ«g AÉ°ûfG

 á«YƒæH ≥∏©àj Éª«a á°UÉN á«dB’G √òg áeÓ°Sh ihóéH á«Hô©dG äÉ©ªàéªdG ¢†©H ∑ƒμ°T ÖÑ°ùH ÉªHQ ,∫ƒeCÉªdG iƒà°ùªdG ≈dEG

 á≤Ø°U  8113  »dhódG  ∂æÑdG  Ö°ùM 2019  ≈dEG  IOƒ°UôªdG  äÉ≤Ø°üdG  OóY »dÉªLCG  ≠∏H  óbh  .áeó≤ªdG  äÉeóîdG  QÉ©°SCGh

.§≤a á≤Ø°U 195 `H ≈fOC’G »g É«≤jôaCG »a OQGƒdG ƒëædG ≈∏Y áYRƒe
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 ácGô°ûdG ≈∏Y OÉªàY’G »a á«≤jôa’Gh á«Hô©dG ∫hódG Üô¨ªdG Qó°üàj ,(8.3) ºbQ ∫hóédG »a IOQGƒdG äÉfÉ«Ñ∏d É k≤ah

 Üô¨ªdG ¿CG hóÑjh .2019 »a Q’hO QÉ«∏e 21 »dGƒëH á«àëàdG á«æÑdG äÉYhô°ûe πjƒªàd ΩÉ©dGh ¢UÉîdG ø«YÉ£≤dG ø«H

 ójó©dG ó≤Y ºJ å«M .1914 ΩÉY »a Üô°ûdG √É«e á£°ûfCG ™jRƒJh êÉàfE’ ∫hC’G RÉ«àe’G ó≤Y òæe áeó≤àe áHôéJ Ö°ùàcG

 √É«ªdG ™jQÉ°ûe ≈dEG áaÉ°VE’ÉH $ QÉ«∏e 15.7 ∫OÉ©j ÉªH ¢SÉ°SC’ÉH ábÉ£dG ó«dƒJ ™jQÉ°ûe ò«ØæJ »a âªgÉ°S äÉ≤Ø°üdG øe

 å©H ≈dEG ìÉéædG Gòg ´ÉLQG øμªojh .Égô«Zh á©jô°ùdG ¥ô£dGh ájójóëdG ∂μ°ùdGh áë°üdGh º«∏©àdGh »ë°üdG ±ô°üdGh

 §£îe ≥ah πª©J á«aÉØ°ûdGh á«bGó°üªdG πeÉμH ≈∏ëàJ ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG ™jQÉ°ûªd á«æWh áæéd

 .¥ƒKƒeh í°VGh »°ù°SDƒe

 á«dÉª°ûdG QhõdG á£ëe ´hô°ûe ò«ØæàH ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG äÉYhô°ûe áÄ«g Ωƒ≤J âjƒμdG »ah

 ƒëæH »ë°üdG ±ô°üdG √É«e áédÉ©ªd ¿Éª«¡dG ΩCG ´hô°ûeh ,Q’hO …QÉ«∏e ƒëæH ,√É«ªdG á«∏ëJh á«FÉHô¡μdG ábÉ£dG ó«dƒàd

.Q’hO QÉ«∏e ƒëæH óÑc »a áÑ∏°üdG ájó∏ÑdG äÉjÉØædG áédÉ©e ´hô°ûeh ,Q’hO …QÉ«∏e

 IQƒ£àªdG ™jQÉ°ûªdÉH ™aódG »a ¢UÉîdG ´É£≤dGh áeƒμëdG ø«H ácGô°ûdG QhO ≈∏Y á«Hô©dGh á«dhódG ÜQÉéàdG ócDƒJh

 øe áYƒªée ô«aƒJ ≈∏Y πª©dG á£jô°T Égô«Zh IOóéàªdG ábÉ£dGh »ë°üdG ±ô°üdGh √É«ªdG IQGOEGh á«àëàdG á«æÑdG »a

 ,É¡ª««≤Jh ™jQÉ°ûªdG º«ª°üJ ¿hó«éj øjòdG AGôÑîdG øe ≥jôa OƒLh á«ªgCG kÓãe ∂dP øe .∂dòd IõØëªdG πeGƒ©dG

 »fƒfÉb  QÉ`̀WEG  ôaGƒJ  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,á«`dhódG  á«dÉªdG  ¥Gƒ°SC’G  »a  IôÑîdGh  ,πjƒªàdGh  ,É`̀¡`̀JQGOEGh  ôWÉîªdG  ójóëJh

 º««≤àdG  äGAGô`̀LEGh  á«°ùaÉæàdG  á«∏ª©dÉH  ≥∏©àj  Éª«a  ¢Uƒ°üîdG  ¬Lh  ≈∏Yh  ,kÉeƒªY  ô°ù«eh  ±ÉØ°Th  åjóM  »°ù°SDƒeh

.¢Vhô©dG ádÉMEGh
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 áfQÉ≤ªdG ∫hOh á«Hô©dG ∫hódG »a ΩÉ©dGh ¢UÉîdG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG äÉ≤Ø°U ºéM :8 .3 ºbQ ∫hóédG

(Q’hO ¿ƒ«∏e) 2019 - 1995 IôàØdG ∫ÓN

∫hódG2019 -1995  IÎØdG ∫ÓN äÉ≤Ø°üdG ‹ÉªLG

πjRGÈdG416186
óæ¡dG268322

Ú°üdG214556
É«côJ144601

∂«°ùμŸG79028
Üô¨ŸG21251
¿OQC’G10563
ô°üe9829

ôFGõ÷G6886
¢ùfƒJ3793

¥Gô©dG2950

¿GOƒ°ùdG1091

É«fÉàjQƒe748

øª«dG667

»JƒÑ«L604

ájQƒ°S519

∫Éeƒ°üdG480
¿ÉæÑd333

IõZ ´É£bh á«Hô¨dG áØ°†dG239
ôª≤dG QõL75

.2019 ,»dhódG ∂æÑdG :Qó°üªdG

Diaspora Bonds øjôLÉ¡ªdG äGóæ°S 5.6.3
 ∫ÓN øe hCG º¡JÓFÉY ádÉYE’ áª¶àæªdG º¡JÓjƒëJ ∫ÓN øe AGƒ°S ,∫hódG ¢†©Ñd ΩÉg πjƒªJ Qó°üe ¿ƒHôà¨ªdG ôÑà©j

 √òg πjƒëàd πÑ°ùdG π°†aCG »a º°ù≤dG Gòg ô¶æj .∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y QÉ≤©dÉc ájó«∏≤àdG äÉYÉ£≤dG ¢†©H »a º¡JGQÉªãà°SG

 øjôLÉ¡ªdG ¢üîJ äGóæ°S ìôW ∫ÓN øe Éª«°S ’ ∫É©ah º¶àæe πμ°ûH á«ªæàdG πjƒªàd ájQÉªãà°SG IGOCG ≈dEG á«dÉªdG OQGƒªdG

 .É¡æ«©H ™jQÉ°ûe πjƒªàd É¡JGOGôjG ¢ü°üîJh

 Q’hO QÉ«∏e 11 ÜQÉ≤j ≠∏ÑªH óæ¡dG »a á«ªæàdG πjƒªàd ™°SGh ¥É£f ≈∏Y 1991 òæe øjôLÉ¡ªdG äGóæ°S âeóîà°SG óbh

 øjôLÉ¡ªdG ∑Gô°TE’ π°UC’G »a âª qª°U äGóæ°S äóªàYG ∂dòc É«≤jôaCG ÜƒæL ¿CG Bradlow (2008) ßMÓjh .¿B’G ≈àM

 øjóaGƒdGh ø«ª«≤ªdG øe πjƒªàdG ó°ûëd IGOCG íÑ°üàd äGóæ°ùdG √òg äQƒ£J ºK øe .á«æWƒdG á«ªæàdGh áëdÉ°üªdG á«∏ªY »a
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 ócDƒjh .áehôëªdG ≥WÉæªdG »a ¢UôØdGh äÉeóîdGh ∞FÉXƒdG ≥∏îd á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdG πjƒªàd AGƒ°ùdG óM ≈∏Y

 á«ªæàdG ™jQÉ°ûªd »dhódGh »∏ëªdG πjƒªàdG ¬«LƒJ »a øjôLÉ¡ªdG §HGhQ ¬Ñ©∏J …òdG ΩÉ¡dG QhódG ≈∏Y Bradlow (2008)

 .´Gô°üdG ó©H Ée äÉ©ªàée »a áëdÉ°üªdG õjõ©Jh

 á∏KÉªe IQOÉÑe 2006 ΩÉY »a á«YGQõdG á«ªæà∏d »dhódG ¥hóæ°üdGh á«μjôeC’G á«LQÉîdG IQGRh â≤∏WCG QÉWE’G ¢ùØf »a

 øjôLÉ¡ªdG  ÜÉ£≤à°S’  Diaspora Investment in Agriculture “áYGQõdG  »a  QÉªãà°S’G  äGóæ°S”  º°SG  É¡«∏Y  ≥∏WCG

 .á«ØjôdG ≥WÉæªdG »a á°UÉNh á«YGQõdG ™jQÉ°ûªdG πjƒªJ ∫ÓN øe áeGóà°ùªdG ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG »a º¡àªgÉ°ùe õjõ©Jh

 AÉæHh áeGóà°ùªdG á«YGQõdG ™jQÉ°ûªdG πjƒªJ ∫ÓN øe AGô≤ØdG ∞jôdG ¿Éμ°S IÉ«M ø«°ùëJ IQOÉÑªdG √òg ±GógCG ø«H øe

.¥Gƒ°SC’G ≈dEG ∫ƒ°UƒdGh QÉªãà°S’ÉH ΩÉ«≤∏d É¡fƒLÉàëj »àdG äGQó≤dG

 QÉ°TCG Éªc .QÉªãà°S’G ≈dEG É¡Lƒe πLC’G πjƒW »ÑæL’G ó≤ædÉH πjƒªà∏d G kQó°üe øjôLÉ¡ª∏d á¡LƒªdG äGóæ°ùdG QÉÑàYG øμªj

 .äGóæ°ùdG ádÉM »a âHÉãdG óFÉ©dG á«Yƒf AÉæãà°SÉH á«eÓ°SE’G ∑ƒμ°üdG ¬Ñ°ûJ äGóæ°ùdG √òg ¿EÉa  Ketkar and Ratha (2009b)

.CÉ°ûæªdG ó∏H á«ªæJ »a áªgÉ°ùªdG »a áÑZôdGh á«æWƒdÉH ¢SÉ°ùME’G ≈∏Y OÉªàY’ÉH É keƒªY äGóæ°ùdG √òg ∂jôëJ QÉÑàYG øμªjh

 ∫ hódG »a øjôLÉ¡ª∏d ájƒæ°ùdG äÓjƒëàdG ºéMh ,á¡L øe á«Hô©dG ∫hódG »a áªXÉ©àªdG á«∏jƒªàdG IƒéØdG ≈dEG ô¶ædÉHh

 IôÑà©ªdG äÓjƒëàdG √òg øe AõL ó°ûM »a á∏YÉa IGOCG øjôLÉ¡ªdG äGóæ°S πãªJ ¿CG øμªj ,(9.3 ºbQ ∫hóédG ô¶fCG) á«Hô©dG

 .á«Hô©dG ∫hódG á«≤Hh ¿OQC’G É¡«∏J ,Q’hO QÉ«∏e 7.3 »dGƒëH ¿ÉæÑdh Üô¨ªdG É¡«∏J ,ô°üe »a Q’hO QÉ«∏e 29 »dGƒM â¨∏H »àdG

(Q’hO ¿ƒ«∏e) 2018 - 2010 IôàØdG ∫ÓN á«Hô©dG ∫hó∏d øjôLÉ¡ªdG äÓjƒëJ ºéM :9 .3 ºbQ ∫hóédG

 201020112012201320142015201620172018
ô°üe124531432419236178331957018325185902473728918
Üô¨ŸG642372566508688277896904708868237375
¿ÉæÑd691468786671756771917481760670777204
¿OQC’G362336843848534363705348437544324370
øª«dG152614043351334333513351377137713351
¢ùfƒJ206320042266229123471971182118902027

ôFGõ÷G204419421942200024521997198917921933
ájQƒ°S162316231623162316231623162316231623
¥Gô©dG727729100498610881142
ô£b574803574499437379666688

ájOƒ©°ùdG236244246269273295308291335
¿GOƒ°ùdG1456824596620507151153213271

ôª≤dG QõL87108110116126129131132143
É«fÉàjQƒe556565656565656770
»JƒÑ«L333233363663585963
¿ÉªY393939393939393941

2020 ,á«ªæàdGh IQÉéà∏d IóëàªdG ºeC’G ôªJDƒe :Qó°üªdG
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 ójó©dG É¡eóîà°ùJ »àdG á«ÑæLC’G äÓª©dG ™FGOh øY ∞∏àîJ øjôLÉ¡ªdG äGóæ°S ¿CG ≈dEG QÉWE’G Gòg »a IQÉ°TE’G QóéJ

 ÉgOGOôà°SG ºàj πLC’G á∏jƒW á«dÉe kÉbGQhCG ôÑà©J øjôLÉ¡ªdG äGóæ°S ¿C’ ∂dPh ,á«ÑæLC’G äÓª©dG Üòéd á«eÉædG ∫hódG øe

 É¡Ñë°S øμªj .ájQÉNOG  ™FGOh  πH  ,ájQÉªãà°SG  äGhOCG  á«ÑæLC’G  äÓª©dG  ™FGOh  πãªJ  ’ ,πHÉ≤ªdÉH  .¥É≤ëà°S’G  óæY §≤a

 πjƒªJ ≈∏Y É¡JQób øe π∏≤j Éªe ,É¡JÉeGõàdG πHÉ≤e ôÑcCG äÉ«WÉ«àMÉH ®ÉØàM’G ≈dEG ∑ƒæÑdG ™aój Ée Gògh .âbh …CG »a

.äGQÉªãà°S’G

 ™àªàJ  ájƒfÉK  ¥ƒ°S  ôaGƒJ  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,äGóæ°ùdG  √òg  QGó°UG  ≈∏Y  áªFÉ≤dG  á«æWƒdG  äÉ¡édGh  øjôªãà°ùªdG  ø«H  á≤ãdG

.∑ƒμ°U hCG äGóæ°S âfÉc AGƒ°S ∫hGóàdGh

Agunias and Newland (2012) OóM óbh

º .äGô«°TCÉàdGh áeÉbE’G äÉÑ∏£àeh áLhOõªdG á«°ùæé∏d áfôe ø«fGƒb ô«aƒJ

º  ™e áeÉ©dG Ö°UÉæª∏d í°TôàdÉH ø«Hôà¨ª∏d ìÉª°ùdGh êQÉîdG »a âjƒ°üà∏d ìÉª°ùdG ∫ÓN øe á«°SÉ«°ùdG ¥ƒ≤ëdG íæe

 .º¡d ¿ÉªdôÑdG óYÉ≤e øe OóY õéMh ,êQÉîdG »a áeÉbE’G ≈∏Y ®ÉØëdG

º .äGQÉ≤©dG øe Égô«Zh »°VGQC’G AGô°ûH ø«Hôà¨ª∏d ìÉª°ùdGh á°UÉîdG á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M õjõ©J

º  ≈∏Y ∂dòch øjôLÉ¡ª∏d á«dõæªdG ™∏°ùdG OGô«à°SG ≈∏Y á«côªédG Ωƒ°SôdG øe AÉØYE’Gh á«Ñjô°†dG õaGƒëdG ô«aƒJ

 .ájô«îdG äÉªgÉ°ùªdG ≈∏Y á«Ñjô°V äÉeƒ°üN ºjó≤Jh IOQƒà°ùªdG äGó©ªdGh ΩÉîdG OGƒªdG OGô«à°SG

º  ≈∏Y ø«eCÉàdGh »Ñ£dG ø«eCÉàdGh ájóYÉ≤àdG äÉ°TÉ©ªdG øe ájôM πμH IOÉØà°S’G øe º¡æ«μªJh ìÉHQC’G πjƒëJ ¿Éª°V

 .á«ª«∏bE’G äÉbÉØJ’G øe Aõéc hCG »FÉæK ¢SÉ°SCG ≈∏Y »YÉªàL’G ¿Éª°†dG äÉbÉØJG ΩGôHEG ∫ÓN øe ,IÉ«ëdG

º .á«æWƒdG á«ªæàdG §£N øª°V í°VGh πμ°ûH º¡ª°†Jh øjôLÉ¡ªdÉH ±ôà©J »àdG ø«fGƒ≤dGh äÉ©jô°ûàdG ô«aƒJ

Crowd Funding »YÉªédG πjƒªàdG 6.6.3

 øe hCG âfôàfE’G ∫ÓN øe IOÉY ,ø«æWGƒªdG øe ô«Ñc OóY øe ∫GƒeC’G ™ªL ∫ÓN øe ájƒªæàdG ™jQÉ°ûªdG πjƒªJ øμªj

 á°üM ™«H ∫ÓN øe »YÉªédG πjƒªàdG º¡°SCG »gh ,»YÉªédG πjƒªà∏d á«°ù«FQ ´GƒfCG áKÓK ∑Éægh .»aô°üªdG ´É£≤dG ∫ÓN

 »æÑe »YÉªL πjƒªJh ,√ô«Z hCG »μæÑdG ¢VGôàb’G ¢VƒY »YÉªédG πjƒªàdG ¢Vhôbh ,πjƒªàdG πHÉ≤e ájƒªæàdG ™jQÉ°ûªdG »a

.AÉæHCÓd á«°SGQO áëæe »a πãªàJ ¿CG øμªj á«dÉe â°ù«dh ájOÉe ICÉaÉμe » q≤∏J πHÉ≤e ´ qôÑàdG ≈æ©ªH ICÉaÉμªdG ≈∏Y

 º«¶æàd á«aÉØ°ûdG øe ∫ÉY iƒà°ùe á«MÉf øe øª°†J áeQÉ°U á«©jô°ûJh á«°ù°SDƒe äÉÑ«Jôàd »YÉªédG πjƒªàdG ™°†îjh

 ,¥Gƒ°SC’G áÄ«g πÑb øe πé°ùe »dÉe §«°Sh ∫ÓN øe hCG  ,âfôàfE’G ≈∏Y á°ü°üîe äÉ°üæe ôÑY ∫Gƒe’G ™ªL äÉ«∏ªY

 .øjôªãà°ùªdG ¥ƒ≤M iôNCG á«MÉf øe øª°†Jh
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 äGQ’hódG äGQÉ«∏e ≈dEG πjƒªàdG ºéM π°üj å«M ,ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a »YÉªédG πjƒªà∏d á°üæe 600 øe ôãcCG ∑Éæg

 ,(á°üæe  65)  É«fÉªdCGh  ,(á°üæe  77)  É°ùfôa  É¡«∏J  ,(143)  äÉ°üæªdG  øe  OóY  ôÑcCG  IóëàªdG  áμ∏ªªdG  ó©Jh  ,É kjƒæ°S

.(á°üæe 42) É«dÉ£jEGh ,(á°üæe 58) Góædƒgh

 ∫hódG øe OóY »a »YÉªédG πjƒªà∏d á°ü°üîªdG á«ªbôdG äÉ°üæªdG øe ójó©dG Iô«NC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN äô¡X óbh

 ,“ø«£°ù∏a  »æHG“h  ,Üô¨ªdG  »a  “’Éª°S“h  ,¿OQC’G  »a  “Gƒd“h  ,ô°üe  »a  “Oóe“h  “øμªj”  QGô`̀Z  ≈∏Y  ,á«Hô©dG

 QhO õjõ©Jh ÜÉÑ°ûdG ádÉ£H áëaÉμe ±ó¡H á°UÉîdG äÉYhô°ûªdG πjƒªàd â°ü°üN »àdGh ,äGQÉe’G »a “OhGôc äQÉª°S“h

.á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdG

 QÉªãà°S’G ôÑY »cQÉ°ûàdG πjƒªàdG πª°ûj …òdG ,»YÉªédG πjƒªàdG ¿ƒfÉb ≈∏Y ÉãjóM âbOÉ°U ób ¢ùfƒJ ¿CG ≈dG QÉ°ûjh

 Gô¶f á«dÉªdG OQGƒªdG ≈dEG ô≤àØJ »àdG IOóéàªdG ™jQÉ°ûªdGh áÄ°TÉædG á«°ùfƒàdG äÉ°ù°SDƒªdG ∫Ée ¢SCGQ πjƒªàd á«dÉe ¥GQhCG »a

 øe á«dÉëdG áeƒ¶æªdG ≈dEG  ±É°†J IójóL á«dÉe OQGƒe »gh ¢Vhôb OÉæ°SEG  ôÑY »cQÉ°ûàdG  πjƒªàdGh ,Iô£îdG É¡à©«Ñ£d

 ,á«eƒμëdG ’ á°UÉîdG äÉYhô°ûªdG πjƒªJ ≈∏Y IóYÉ°ùª∏d äÉ«dB’G √òg â°ü°üN óbh .Égô«Zh ∫ÉªYCG ∑ƒæHh ájQÉéJ ∑ƒæH

.∂dòd á°ü°üîªdG á«ªbôdG á°üæªdG ¥ÓWEG QÉ¶àfÉH ∫GõJ ’ »gh
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≥MÓªdG

(% ) 2020 2019 ø«eÉ©∏d á«Hô©dG ∫hódG »a …OÉ°üàb’G ƒªæ∏d »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U äGôjó≤J :1.3 ºbQ ≥ë∏ªdG

ádhódG2019 2020
(2020 πjôHCG äGôjó≤J)

 2020
(2019 ôHƒàcCG äGôjó≤J)

É«Ñ«d9.9-58.72.3
¿ÉæÑd-6.5-120.9

¿GOƒ°ùdG-2.5-7.2-1.5
ôFGõ÷G0.7-5.22.4
¥Gô©dG3.9-4.74.7
ô£b0.1-4.32.8
¢ùfƒJ1-4.32.4
¿OQC’G2-3.72.4
Üô¨ŸG2.2-3.74.5

øjôëÑdG1.8-3.62.1
äGQÉeE’G1.3-3.52.5

øª«dG2.1-33.6
⁄É©dG2.9-33.4
¿ÉªY0.5-2.83.7

ájOƒ©°ùdG0.3-2.32.2
É«fÉàjQƒe5.9-25.8

ôª≤dG1.9-1.24.2
âjƒμdG0.7-1.13.1
»JƒÑ«L7.516.0
ô°üe5.625.9

..2020 ,2019 ,»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U :Qó°üªdG

“ôjô≤àdG  ájÉ¡f”
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¢ûeGƒ¡dG

 ∫Éªμà°S’ ¬FÉ°†YC’ É¡°ü°üîjh ,»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U É¡Ä°ûæj á«dhO á«WÉ«àMG ∫ƒ°UCG »g ,á°UÉîdG Öë°ùdG ¥ƒ≤M  (1)

 OóYh ,»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U AÉ°†YCG ≈∏Y á°UÉîdG Öë°ùdG ¥ƒ≤M IRÉ«M ô°üà≤Jh .IOƒLƒªdG á«ª°SôdG äÉ«WÉ«àM’G

 á°UÉîdG  Öë°ùdG  ¥ƒ≤M  (∫ƒ°UCG)  äGRÉ«M  πãªJh  .IRÉ«ëdÉH  É¡d  ìô°üªdG  á«dhódG  á«dÉªdG  äÉ°ù°SDƒªdG  øe  Ohóëe

 .øjôNB’G ¥hóæ°üdG AÉ°†YCG  øe iôNCG  á«WÉ«àMG ∫ƒ°UCG  hCG  »ÑæLC’G ó≤ædG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a áWhô°ûe ô«Z kÉbƒ≤M

.(2014 ,»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U) »LQÉîdG øjódG õcôe »dÉªLEG »a á°UÉîdG Öë°ùdG ¥ƒ≤M øe äÉ°ü°üîªdG êQóJh

.ô«¡¶àdG hCG º«∏°ùàdG ≥jôW øY iôNCG ≈dEG IóMh øe π≤àæJ ¿CG øμªj á«fƒfÉ≤dG á«μ∏ªdG ¿CG ∫hGóàdG á«∏HÉ≤H ó°ü≤j  (2)

 õ«côàdG ≈dEG kÉ«FõL ∂dP iõ©ojh ,É¡à«Yƒf Aƒ°Sh É¡°ü≤æH á«eÉædG äGOÉ°üàb’G »a »∏NGódG ΩÉ©dG øjódG äÉfÉ«H º°ùàJ (3)

 ó©J  ’h   .Iô«≤ØdG  ∫hódG  »a  »dÉªdG  õé©dG  πjƒªàd  á«°ù«FôdG  á∏«°SƒdG  √QÉÑàYÉH  »LQÉîdG  ¢VGôàb’G  ≈∏Y  …ó«∏≤àdG

 ô«jÉ©e πãe ,á«£¨àdGh ∞jô©àdG å«M øe ¢ùfÉéàe ô«Z É¡æe ìÉàªdG πH ,Ö°ùëa áàà°ûe â°ù«∏a »∏NGódG øjódG äÉfÉ«H

 ,á«£¨àdÉH  ádƒª°ûªdG  á«eƒμëdG  äÉeGõàd’G  ´ƒfh  ,ΩÉ©dG  ´É£≤dG  ∞jô©Jh  ,»LQÉîdGh  »∏NGódG  øjódG  ø«H  õ««ªàdG

.(2016 ,IóëàªdG ºeCÓd áeÉ©dG á«©ªédG) IOóëªdG á«dÉªdG äÉÑ«JôàdG á∏eÉ©eh

 ájó≤f á°SÉ«°S ´ÉÑJG ≈dEG á«ªdÉ©dG ájõcôªdG ∑ƒæÑdG º¶©e â¡éJG ,»ªdÉ©dG …OÉ°üàb’G ƒªædG ä’ó©e ¢VÉØîfG ™e  (4)

 .á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G »a IóFÉØdG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG ≈dEG iOCG Éªe IóFÉØdG QÉ©°SCG ¢†ØNh á«©°SƒJ

 äÉjƒà°ùe É¡«a ™ØJôJ ¿ƒjódÉH á∏≤ãªdG ∫hódG IQOÉÑe É¡à∏ª°T »àdG ∫hódG øe % 20 ¿CG ≈dEG »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U QÉ°TCG  (5)

.óMGh ΩÉ©H IQOÉÑªdG äÉÑ∏£àe ∫Éªμà°SG πÑb á≤≤ëªdG äÉjƒà°ùªdG ∂∏J øY kÉ«dÉM ΩÉ©dG øjódG

  .ø«£°ù∏ah ÉjQƒ°Sh ,»JƒÑ«Lh ,É«Ñ«dh ∫Éeƒ°üdG :ºgh äÉfÉ«H º¡æY ôaƒàj ’ ∫hO ¢ùªN ’EG á«Hô©dG ∫hódG ™«ªL πª°ûJ (6)

 πHÉ≤e »a ,2018 ΩÉY »a Q’hO QÉ«∏e 161 øjôëÑdGh ¿OQC’Gh ¿ÉæÑdh ¿GOƒ°ùdG ∫hód »∏ëªdG èJÉædG ºéM »dÉªLEG ≠∏H (7)

 224.5 h ô°üe »a »∏ëªdG èJÉædG ºéM Q’hO QÉ«∏e 250.9 h ÉgóMh ájOƒ©°ùdG »a èJÉædG ºéM ¬«æL QÉ«∏e 786.5
 ΩÉY »a (øjôëÑdGh ¿OQC’Gh ¿ÉæÑdh ¿GOƒ°ùdG) á©HQC’G ∫hódG èJÉf »dÉªLEG ¿CG …CG .¥Gô©dG »a »∏ëªdG èJÉædG ºéM

 .¬JGP ΩÉ©dG »a ô°üe èJÉf ºéM øe §≤a % 64.2 ≈dEG π°üjh  .(ájOƒ©°ùdG èJÉf ºéM øe % 20.5 ≈£îàj ’ 2018

.øª«dGh ,¿GOƒ°ùdG ,ôª≤dG QõL ,É«fÉàjQƒe ,¿ÉæÑd ,¿OQC’G ,Üô¨ªdG ,¢ùfƒJ ,ô°üe ,ôFGõédG :»gh ∫hO Iô°ûY πª°ûJ (8)

.ø«£°ù∏ah ÉjQƒ°Sh ∫Éeƒ°üdG GóYÉe á«Hô©dG ∫hódG ™«ªL πª°ûJ (9)

 ádOÉ©e  ÜÉ°ùM  ∫ÓN  øe  »dÉëdG  √Gƒà°ùe  óæY  øjódG  áeGóà°SG  ≥≤ëJ  »àdG  èJÉæ∏d  ÖFGô°†dG  áÑ°ùf  ÜÉ°ùM  ºàj  (10)

:»∏j Éªc Blanchard (2017)

 :¿CG å«M  t*= PE - (r-g) d 

 á«dÉªdG áeGóà°S’G ≥≤ëJ øª°†J »àdGh »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉæ∏d áaó¡à°ùªdG ÖFGô°†dG áÑ°ùf :t* 

¢ûeGƒ¡dG
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»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ≈dEG á«dhC’G äÉ≤ØædG áÑ°ùf :PE

ΩÉ©dG øjódG ≈∏Y »≤«≤ëdG IóFÉØdG ô©°S :r

»≤«≤ëdG èJÉædG ƒªf ∫ó©e :g

»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉæ∏d ΩÉ©dG øjódG áÑ°ùf :d

 ≈dEG 2005 ΩÉY »a % 13.1 øe ¢VGôàb’G ≈∏Y IóFÉØdG ô©°S §°Sƒàe ™ØJQG …ô°üªdG …õcôªdG ∂æÑdG äÉfÉ«Ñd kÉ≤ah (11)

 .2018 ΩÉY »a % 18.3

 »dÉàdÉHh ,2017 ƒ«dƒj ≈àMh 2015 ôÑª°ùjO øe IôàØdG ∫ÓN á«°TÉªμfG ájó≤f á°SÉ«°S …ô°üªdG …õcôªdG ∂æÑdG ™ÑJG (12)

 ±ó¡H ∂dPh 2017  ƒ«dƒj »a % 19.75  ≈dEG »°SÉ°SC’G ¢VGôbE’G ô©°S π°ü«d Iô«Ñc äGOÉjR IóFÉØdG QÉ©°SCG äó¡°T

 ∂∏J  »a  Égò«ØæJ  ºJ  »àdG  á«MÓ°UE’G  äGAGô`̀LE’G  áeõM ™e  âæeGõJ  »àdG  á«dÉààªdG  á«ªî°†àdG  äÉLƒªdG  AGƒàMG

 ΩÉY øe ƒ«dƒj »a % 33 ƒëf Óé°ùe ¬JhQP ≠∏Ñ«d ºî°†àdG ä’ó©e »a í°VGh ójGõJ øe ¬æY äôØ°SG Éeh ,IôàØdG

 -19-ó«aƒc AÉHh »°ûØJ ™e á°UÉN - IóFÉØdG QÉ©°SCG É¡Jó¡°T »àdG á«dÉààªdG äÉ°VÉØîf’G øe ºZôdG ≈∏Yh .2017
 ô¡°T »a AÉ°üME’Gh áÄÑ©à∏d …õcôªdG RÉ¡édG äÉfÉ«Ñd É≤ah ¬fEÉa % 10.25 ≈dEG É«dÉM »°SÉ°SC’G ¢VGôbE’G ô©°S π°ü«d

 ƒ«dƒj »a π°Uh …òdGh »≤«≤ëdG IóFÉØdG ô©°S å«M øe ºdÉ©dG ∫hO áaÉc ø«H ≈∏YC’G »g ô°üe ôÑà©J 2020  ƒ«dƒj

 ô£b »ah .ºdÉ©dG ∫hO º¶©e »a ôØ°üdG øe Üôà≤J hCG áÑdÉ°S á«≤«≤M IóFÉa QÉ©°SCG πHÉ≤e »a % 6 øe ôãcCG ≈dEG 2020
.% 1 øY Üô¨ªdG »a π≤j Éªæ«H  % 2.8 ≈dEG äGQÉeE’G »ah % 3 ƒëf ≈dEG 2020 ƒ«dƒj »a »≤«≤ëdG IóFÉØdG ô©°S π°üj

 øe  1996  ΩÉY  ≈dhC’G  IôªdG)  ø«Jôe  (QÉªãà°SÓd  á∏gDƒe)  áLQóH  …OÉ«°S  »fÉªàFG  ∞«æ°üJ  ≈∏Y  ô°üe  â∏°üM  (13)

 iƒà°ùe óæY kÉ«dÉM ∞æ°üJ É¡fCG ’EG (RQƒH ófCG OQófÉà°S” á°ù°SDƒe øe 2000 ΩÉY á«fÉãdG IôªdGh ,“õjOƒe” á°ù°SDƒe

.äÉjƒà°ùe á©HQCÉH QÉªãà°SÓd á∏gDƒe” áLQO øY ¢†Øîæj ∞«æ°üJ ƒgh +B

 ΩÉY »a % 8.7 ≈dEG 2005 ΩÉY »a % 7.6 øe ¿OQC’G »a ¢VGôàb’G IóFÉa QÉ©°SCG §°Sƒàe ™ØJQG »dhódG ∂æÑ∏d É≤ah (14)

 .2018

 »a % 5.2 ≈dEG 2005 ΩÉY »a % 9.3 øe ¢VGôàb’G IóFÉa QÉ©°SCG §°Sƒàe ¢†ØîfG »Hô¨ªdG …õcôªdG ∂æÑ∏d É≤ah (15)

 .2018 ΩÉY

 ƒgh  Fitch ¢ûà«a á°ù°SDƒe øe “QÉªãà°SG áLQO” …CG ( BBB-) …OÉ«°ùdG »fÉªàF’G ∞«æ°üàdG ≈∏Y Üô¨ªdG â∏°üM  (16)

 á«Hô©dG ∫hódG É¡H ¢Vôà≤J »àdG á«dhódG IóFÉØdG QÉ©°SCG øY ô«ãμH π≤J IóFÉa QÉ©°SCÉH »LQÉîdG ¢VGôàbÓd É¡∏gCG Ée

 .¢ùfƒJh ¿OQC’Gh ¿ÉæÑdh ô°üe πãe iôNC’G

 .»°ùfƒàdG …õcôªdG ∂æÑ∏d É≤ah  (17)

 Gòg πX »ah ,2020 πjôHG ájÉ¡f »a kQ’hO 20 ≈dEG π«eôÑ∏d G kQ’hO 50 »dGƒM øe π©ØdÉH §ØædG QÉ©°SCG â°†ØîfG (18)

 ¿EÉa ∂dòch .(ESCWA, 2020) É k«eƒj Q’hO ¿ƒ«∏e 550 øe Üô≤j Ée á«Hô©dG á≤£æªdG ô°ùîJ OÉëdG ¢VÉØîf’G

 IOQƒà°ùªdG ∫hódG ¿CG πH ,§ØædG …Qó°üe ôFÉ°ùîH áfQÉ≤e ájÉ¨∏d á∏«Ä°V á≤£æªdG πNGO §ØædG …OQƒà°ùe Ö°SÉμe
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 á«dÉªdG äÓjƒëàdGh ,äGQÉªãà°S’G ¢VÉØîfG ∫ÓN øe ∂dPh §ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG øe É k°†jCG É kÑ∏°S ôKCÉàJ §Øæ∏d

 ø««°ù«FôdG §ØædG »éàæe ¿CG ø«M »ah .(OECD, 2020) á≤£æªdG »a ôªãà°ùe ôÑcCG  ó©J »àdG è«∏îdG ∫hO øe

 äÉ«WÉ«àM’G äGP iôNC’G ∫hódG  ¿EÉa ,áeRC’G  √òg á¡LGƒªd á«aÉc á«dÉe äÉ«WÉ«àMG º¡jód ¿ƒμj ób è«∏îdG »a

.(MILLER, 2020) IQƒ£N ôãcCG ™°Vh »a ¿ƒμà°S ,ôFGõédG πãe ,á°†ØîæªdG

 πãªjh .»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe áFÉªdG »a 10 øe ôãcCG ø«∏eÉ©dG äÓjƒëJh áMÉ«°ùdG øe πc πãªJ ô°üe »Øa (19)

 »YÉ£b »a ¢VÉØîf’G ¿EÉa ,¿ÉæÑ∏d  áÑ°ùædÉHh .¿OQC’G πNO øe 20% á«dÉªdG äÓjƒëàdGh áMÉ«°ùdG  øe πNódG

 QGô≤à°S’G ≈∏Y √ô«Ñc ¬LQóH ôKDƒj (»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe áFÉªdG »a 30 øe ôãcCG) äÓjƒëàdGh áMÉ«°ùdG

 äÓjƒëJ »a G kOÉM É k°VÉØîfG ø«£°ù∏ah øª«dGh ¿GOƒ°ùdG πãe ∫hO ó¡°ûJ ¿CG ™bƒàªdG øeh .»dÉªdG É¡©°Vh ≈∏Y

 ô«£N πμ°ûH á°Vô©e »HO ¿EÉa ∂dòch . (WEF, 2020) ºgOÓH ≈dEG  ¿hôLÉ¡ªdG ∫Éª©dG IOƒY ™e ø«∏eÉ©dG

 ôØ°ùdG  øe »dÉªLE’G  »∏ëªdG  É¡éJÉf  øe %  20  »JCÉj  å«M ,»LÉàdG  ¢Shô«ØdG  AÉHƒd  ájOÉ°üàb’G äÉHGô£°VÓd

(Miller, 2020) áMÉ«°ùdGh

 áª«≤H äGóæ°S ô£b äQó°UCG Éªæ«H ,πjôHCG 15 »a Q’hO äGQÉ«∏e 7 áª«≤H Q’hódÉH áeƒ≤e äGóæ°S ájOƒ©°ùdG äQó°UCG  (20)

 QÉ©°SCG ¢VÉØîfG á¡LGƒªd kÉ«©°S Q’hO äGQÉ«∏e 7 áª«≤H äGóæ°S »ÑX ƒHCG áeƒμM âYÉH ,πãªdÉHh .Q’hO äGQÉ«∏e 10
.  (Kandil, 2020) §ØædG

 ±ÓàN’ kÉ≤ah ø«à«°ù«FQ ø«àYƒªée ≈dEG á«ãëÑdG ábQƒdG √ò¡H OQGƒdG π«∏ëàdG »a á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G º«°ù≤J ºJ (21)

 áYƒªéªdG :Éªgh -äÉ«HOC’Gh á«ª«∏bE’Gh á«dhódG äÉ°ù°SDƒªdG º¶©e ¬«∏Y ≥ØàJ ∞«æ°üàdG ∂dPh- ájOÉ°üàb’G É¡∏cÉ«g

 ∫hO  Éªg  ø«à«Yôa  ø«àYƒªée  ≈∏Y  πªà°ûJh  Oil Exporters  §Øæ∏d  IQó°üªdG  á«Hô©dG  ∫hódG  áYƒªée  -≈`̀dhC’G

 iôNC’G  á«Hô©dG  ∫hódGh  (øjôëÑdGh  ,¿ÉªYh  ,âjƒμdGh  ,ô£bh  ,äGQÉ`̀eE’Gh  ,ájOƒ©°ùdG)  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée

 IOQƒà°ùªdG  á«Hô©dG  ∫hódG  áYƒªée  -á«fÉãdG  áYƒªéªdG  .(É«Ñ«dh  ,øª«dGh  ,¥Gô©dGh  ,ôFGõédG)  §Øæ∏d  IQó°üªdG

 ,¿GOƒ°ùdGh ,Üô¨ªdGh ,É«fÉàjQƒeh ,¿ÉæÑdh ,¿OQC’Gh ,»JƒÑ«Lh ,ô°üe) ∫hO ≈∏Y πªà°ûJhOil Importers   §Øæ∏d

.(ø«£°ù∏ah ,ÉjQƒ°Sh ,ôª≤dG QõLh ,∫Éeƒ°üdGh ,¢ùfƒJh

 IQó°üªdG iôNC’G á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H øY äÉfÉ«ÑdG ¢ü≤f áé«àf §≤a »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hóH AÉØàc’G ºJ (22)

.¥Gô©dGh øª«dGh É«Ñ«d πãe äÉYGô°U øe »fÉ©J »àdG §Øæ∏d

 (45 ≈àM 38) øe ∂dòch (14 ≈àM 10 øe) ΩÉ°ùbC’G ≈∏Y iôNC’G äÉYÉæ°üdGh á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG πªà°ûJ  (23)

 áaÉ°†ªdG áª«≤dG ≈∏Y πªà°ûJ É¡fCG …CG ,(ISIC, Rev3) áãdÉãdG á©LGôªdG ,óMƒªdG »dhódG »YÉæ°üdG ∞«æ°üàdG øe

.RÉ¨dGh ,AÉªdGh ,AÉHô¡μdGh ,äGAÉ°ûfE’Gh øjó©à∏d

 ,ô°üe)  á«°SÉ«°S  çGó`̀MCG  äó¡°T  »àdG  ∂∏J  Éª«°S’h  á«Hô©dG  ∫hódG  iód  πé°ùªdG  õé©dG  ójGõJ  øe  ºZôdG  ≈∏Y  (24)

.»°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G ΩóYh »æeC’G äÓØf’G ÖÑ°ùH 2012h 2011 »eÉY »a ,(øª«dGh ÉjQƒ°Sh ,¢ùfƒJh

.2014 ΩÉY øe ™HGôdG ™HôdG ∫ÓN Éª«°S’h §ØædG QÉ©°SCG »a ¢Sƒª∏ªdG ¢VÉØîf’ÉH kGôKCÉJ (25)

.äGQÉeE’Gh ,ô£bh ,¿ÉªYh ,âjƒμdGh ,øjôëÑdGh ,ájOƒ©°ùdG  (26)

¢ûeGƒ¡dG
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 å«M ,§Øæ∏d  IOQƒà°ùªdG  á«Hô©dG  ∫hódG  áYƒªée ≈∏Y áæjÉÑàe  äGô«KCÉJ  É¡d  §ØædG  QÉ©°SCG  »a  »éjQóàdG  ´ÉØJQ’G  (27)

 ô£°†Jh  ,á«£ØædG  äGOQGƒ`̀ dG  IQƒJÉa  ´ÉØJQG  áé«àf  áªî°V  AÉÑYCÉH  ∫hó`̀dG  ∂∏J  äÉfRGƒe  äÉYÉØJQ’G  √òg  â∏ªM

 π«°üØàdG øe ójõªd .QÉ©°SC’G QGô≤à°SG ≈∏Y ®ÉØë∏d OƒbƒdG QÉ©°SCG ºYO äÉ°ü°üîe ™aQ ≈dEG ∫hódG √òg äÉeƒμM

.(2012 ,º©æªdGóÑY) :ô¶fCG

 πNódG »aÉ°Uh ,äÉeóîdG ¿Gõ«eh …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG Ió°UQCG ´ƒªée ¬fCÉH äÉYƒaóªdG ¿Gõ«ªd …QÉédG ÜÉ°ùëdG ±ô©oj (28)

 äÓeÉ©ªdG ó«°UQ »a ô°UÉæ©c íæªdGh äÓjƒëàdG øY ÆÓHE’G ºàj Ée kÉÑdÉZh .ájQÉédG äÓjƒëàdG »aÉ°Uh êQÉîdG øe

 É¡æY â¨∏HCG »àdG ájQÉéàdG Ió°UQC’Gh ájQÉédG äÓeÉ©ªdG Ió°UQCG ø«H Iô«ÑμdG äÉaÓàN’G øY ádhDƒ°ùªdGh ,ájQÉédG

 ô¶fG ,äÉYƒaóªdG ¿Gõ«e øY ôjQÉ≤àdG OGóYEG ô«jÉ©e ∫ƒM íæªdGh äÓjƒëàdG øe Iô«Ñc äÉ≤aóJ ≈≤∏àJ »àdG ¿Gó∏ÑdG

.(2010) »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U

 ¢VÉØîfG øe ºZôdÉH øjôëÑdG ÉeCG ,2018 hCG 2008 »a AGƒ°S (0.95) ¥Gô©dG »a äGQOÉ°üdG õcôJ ô°TDƒe áª«b â¨∏H (29)

.2008 »a (0.35) áfQÉ≤e ,2018 »a (0.38) â¨∏H ô°TDƒªdG áª«b ¿CG ’EG É¡H äGQOÉ°üdG õcôJ áLQO

 ôÑà©Jh ,2008 ΩÉY »a (0.42) πHÉ≤e 2018 »a (0.56) ≈dEG ôª≤dG QõL »a äGQOÉ°üdG õcôJ ô°TDƒe áª«b â©ØJQG (30)

 áª«b πbCG É¡∏«é°ùJ øe ºZôdG ≈∏©a ¿ÉæÑd ÉeCG .É¡JGQOÉ°U õcôJ áLQO »a IOQƒà°ùªdG á«Hô©dG ∫hódG ≈∏YCG ádhódG √òg

 áª«≤dG √òg ¿CG  ’EG  ,(0.13) 2018  ΩÉY »a §Øæ∏d IOQƒà°ùªdG á«Hô©dG ∫hódG ™«ªL ø«H äGQOÉ°üdG õcôJ ô°TDƒªd

.(0.11) 2008 ΩÉY øe kÓ«∏b ≈∏YCG âfÉc

 áØ∏μJ »∏Y IóFÉØdG ô©°S »a á£≤f 50 √QGó≤e ´ÉØJQG ô«KCÉàa »∏ëªdG èJÉædG øe % 100 øjódG áÑ°ùf â¨∏H GPEG ≈àM (31)

 ,á∏jƒ£dG ¥É≤ëà°S’G ∫ÉLBG äGP ¿ƒjódG ádÉM »ah ,»∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG øe% 0,5 RhÉéàj ød ájƒæ°ùdG øjódG áeóN

  .∂dP øe ó©HCG »dG ô«KCÉàdG ôNCÉà«°S

1) ºbQ ádOÉ©ªdG (32)

:á«dÉàdG ádOÉ©ªdÉH ((dt) õeôdÉH É¡d õeôjh) »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ≈dG áeÉ©dG á«fƒjóªdG áÑ°ùf ≈£©J

 ¥ôØdG ƒgh á«fGõ«ªdG »a »dhC’G õé©dG »g Pt ,»dÉªLE’G èJÉædG ƒªf ∫ó©e »g ( ) ,IóFÉØdG ô©°S »g (rt)¿EG å«M

.(t) IôàØdG »a ,äGOGôj’Gh ¥ÉØf’G ø«H

 í°VƒJ »àdG (2) ádOÉ©ªdG èàæJ ,                                     ™°Vhh (forward) kÉ«∏Ñ≤à°ùe (1) ºbQ ádOÉ©ªdG πM óæY (33)

:»`````dÉàdG ƒ``````ëædG ≈````∏Y á`````«fƒjóªdG á``````eGóà°SG

 ≈£¨oJ ¿CG Öéj (dt) á«dÉëdG ¿ƒjódG á«ªc ¿CG ≈dEG ádOÉ©ªdG √òg ô«°ûJh                                                                           

 á«fƒjóªdG øe ≈≤Ñàj Ée ¬«dG ±É°†jh (∫hC’G óëdG »a) »∏Ñ≤à°ùªdG »°SÉ°SC’G ó«°Uô∏d á«dÉëdG áª«≤dG øe ∫ÓN øe

 »fÉãdG óëdG áª«b ¿ƒμJ ¿CG (Solvency Condition
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 á«∏Ñ≤à°ùªdG äGRƒé©dG á«fGõ«ªdG ¢†FGƒa »£¨J ¿CG Öéj ,…ôÑédG óëdG Gòg »ah  .ôØ°U …hÉ°ùJ (2) ádOÉ©ªdG øe

.(Debrun et al. 2019)

.IóFÉØdG äÉYƒaóe ¬æe kÉeƒ°üîe »dÉªdG ó«°UôdG (34)

 Iô°VÉëdG  áª«≤dG  RhÉéàJ  ’  IóFÉØdG  äÉYƒaóe »aÉ°üd  Iô°VÉëdG  áª«≤dG  âeGOÉe  IAÓªdÉH  kÉ©àªàe  Ée  ó∏H  ôÑà©j  (35)

.äGOQGƒdG É¡æe Éeƒ°üîe (kÉ°SÉ°SCG ôjó°üàdG äGóFÉY) iôNC’G á∏NGódG …QÉédG ÜÉ°ùëdG äÉ≤aóàd

36)

 øe øjódG øjƒμJ ¿CG Éªc .á«LQÉîdG ¬JÉeGõàdÉH AÉaƒdG ≈∏Y Ée ó∏H IQób ≈∏Y ,äGOQGƒdG QÉ©°SCG »a hCG (á«∏ëªdG hCG/h

 ôÑà©J ,¿ƒjódG OGó°ùd ∫ƒ°UC’G ôaGƒJ ióeh ,øjódG ¥É≤ëà°SG ∫ÉLB’Éc »gh ,¬«∏Y á≤Ñ£ªdG IóFÉØdG QÉ©°SCGh äÓª©dG

.á«LQÉîdG ádƒ«°ùdG äÉeRC’ OÉ°üàb’G ¢Vô©J ób áª¡e πeGƒY ∂dòc

.2016 ΩÉY »a Q’hódG πHÉ≤e % 60 »dGƒëH »fGOƒ°ùdG ¬«æédG ô©°S ¢†ØîfG :∫Éãe (37)

 :Qó°üªdG .IôàØdG √òg ∫ÓN % 2.4 »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉæ∏d »≤«≤ëdG ƒªædG §°Sƒàe RhÉéàj ºd ,¬HòHòJ ≈dEG áaÉ°VEG (38)

.»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U äÉfÉ«H

2016- …ƒæ°ùdG  ôjô≤àdG) »ÑæLC’G ó≤ædG  OQGƒe ≈∏Y á«HÉéjEG  QÉKBG  2016  ôÑªaƒf 3  »a ¬«æédG ô©°S ôjôëàd ¿Éc (39)

..(…ô°üªdG …õcôªdG ∂æÑdG .2017

 πÑb øe ¿ƒª°†ªdGh ΩÉ©dG øjódG øe áfƒμàªdGh ø«ª«≤ªdG ô«¨d á≤ëà°ùªdG ¿ƒjódG ≠∏Ñe ƒg »LQÉîdG øjódG »dÉªLEG (40)

 ô«°üb øjódGh ,»dhódG  ó≤ædG  ¥hóæ°U ¿ÉªàFG  ΩGóîà°SGh ,¿ƒª°†ªdG  ô«Z πLC’G πjƒW ¢UÉîdG øjódGh ,áeƒμëdG

.πLC’G á∏jƒW ¿ƒjódG ≈∏Y IôNCÉàªdG óFGƒØdGh ,πLC’G

 äÉéàæªdG ≈∏Y ÖFGô°V …CG ¬«dEG ÉaÉ°†e ø«ª«≤ªdG ø«éàæªdG πμd áaÉ°†ªdG áª«≤dG ´ƒªée ƒg »eƒ≤dG πNódG »dÉªLEG (41)

 øe  (…QÉ≤©dG  πNódGh  ø«ØXƒªdG  äÉ°†jƒ©J)  »`̀dhC’G  πNódG  äGóFÉY  »aÉ°Uh  (ºYódG  äÉfÉYEG  É¡æe  ÉMhô£e)

.êQÉîdG

 â∏°Uhh.2018 ΩÉY »a »LQÉîdG øjódG »dÉªLEG øe 70.3% á«eÉædG ∫hódG »a πLC’G á∏jƒW øjódG äGóæ°S â∏qãe (42)

 ΩÉY »a 15.2% πHÉ≤e ,ΩÉ©dG ¢ùØf »a á≤ëà°ùªdG ¿ƒjódG »dÉªLEG øe 29.1% ≈dEG πLC’G Iô«°üb á«LQÉîdG ¿ƒjódG

 United Nations, 2019: External debt sustainability and development Report of the :Qó°üªdG .2000
.Secretary-General. 26 July

 »a % 55 RhÉéàj ¿Éc …òdGh πLC’G ô«°üb øjódG áÑ°ùæd »éjQóàdG ¢†«ØîàdG »a Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a ¿OQC’G íéf (43)

.2018 - 2010 IôàØdG ájGóH

 ô≤ØdGh  ´ƒédG  ≈∏Y  AÉ°†≤dÉc  2030  ΩÉY  á£îd  á«°SÉ°SC’G  ô°UÉæ©dG  πbC’G  ≈∏Y  ≥«≤ëJ  á«Ø«c  ≈∏Y  π«∏ëàdG  õ qcQ  (44)

.á«eÉædG ¿Gó∏Ñ∏d á«dÉëdG ΩÉ©dG øjódG Ö°ùf IOÉjR ¿hO ,º«∏©àdGh á«°SÉ°SC’G á«ë°üdG ájÉYôdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh

 IóYÉ°üdG  ¥Gƒ°SC’G  äGóæ°S  ô°TDƒeh  ôWÉîªdG  ∞«æ°üàc  á∏°üdG  äGP  iô`̀NC’G  äGô°TDƒªdG  ¢†©H  É°†jCG  π«∏ëàdG  πª°ûj  (45)

.(Credit Default Swap)(CDS)¿ÉªàF’G ôWÉîe ádOÉÑe ô°TDƒeh ,(EMBI)(Emerging Markets Bond Index)

 »a ¿ƒjódG AÉÑYCG π tªëJ ≈∏Y IQó≤dG ájQGôªà°SG QÉWEG‘‘ ∫ÓN øe ,»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°Uh »dhódG ∂æÑdG ø«©à°ùj (46)

 ôWÉîªd kÉ≤ah ¿Gó∏ÑdG ∞«æ°üàd IQGôëdG á£jôîHh (DSA) øjódG áeGóà°SG π«∏ëJ IGOCÉH ,’’πNódG á°†Øîæe ¿Gó∏ÑdG

¢ûeGƒ¡dG
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 »àdG äGOÉªàY’Gh íæªdG áÑ°ùf ójóëJ ∂dP ó©H ºàjh .á«LQÉîdG ¿ƒjódG AÉÑYCG π tªëJ ≈∏Y É¡JQób ióeh É¡à«fƒjóe

 ¿ƒjódG AÉÑYCG π tªëJ ≈∏Y IQó≤dG ájQGôªà°SG ≈∏Y ®ÉØëdG hCG IOÉ©à°SG ≈∏Y ¬JóYÉ°ùªd ó∏H πμd »dhódG ∂æÑdG É¡eó≤j

.á«LQÉîdG

 ájOÉ°üàb’G äGô«¨àªdG Qƒ£àd ’ÉªàMG ôãcC’G äÉ«°VôØdG øe ≥ãÑæJ äÉ©bƒàH »îjQÉàdG ƒjQÉæ«°ùdG øY õ«ªàj ƒjQÉæ«°S (47)

.á«æ©ªdG IôàØdG ∫ÓN

 á°üî°üîdG  äGóFÉY øe AõL ΩGóîà°SG  ,»dÉªdG  õé©dG  ¢†«ØîJ »a áªgÉ°ùª∏d  É¡«∏Y ∫ qƒ©ªdG  πFÉ°SƒdG  ø«H  øe (48)

.πjƒªàdG äÉLÉ«àMG ¢†Øîd

 :2020 ¢SQÉe 7 .»fÉæÑ∏dG AGQRƒdG ¢ù«FQ ÜÉ£N øe ∞£à≤e (49)

 http://www.pcm.gov.lb/arabic/subpg.aspx?pageid=17329       

 ,ø«ª«≤ªdG  ô«¨d  ™FGOh  »g á«LQÉîdG  ¿ƒjódG  øe  77% .ø«ª«≤ªdG  ô«Z  ™FGOh  øe  É°SÉ°SCG  »LQÉîdG  øjódG  ¿ƒμàj  (50)

 øjódG »dÉªLEG øe 10% »dGƒM §≤a »eƒμëdG øjódG πãªj .IóMGh áæ°S øe πbCG ¥É≤ëà°SG ™e πLC’G ô«°üb É¡ª¶©e

.»LQÉîdG

 ≈dEG …OÉ°üàb’G OƒcôdG hCG DƒWÉÑàdG äÉbhCG »a ∞YÉ°†ªdG áª«b ´ÉØJQG Sanchez and Sebastian (2013) ™Lôj (51)

 »a  ¢†FÉa  OƒLƒd  kGô¶f  äÉ`̀bhC’G  ∂∏J  »a  ¢UÉîdG  QÉªãà°S’Gh  ∑Ó¡à°SÓd  »eƒμëdG  ¥ÉØfE’G  áªMGõe  ôKCG  ∞©°V

 .OÉ°üàb’G »a áMÉàªdG OQGƒªdG

:∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ô¶fG (52)

 Afonso, Nickel, and Rother 2006; Alesina and Giavazzi 2012; Cottarelli 2012; McDermott and Wescott 
1996; Mendoza, Tesar, and Zhang 2015; Rugy 2013; Sanchez and Sebastian 2013; Schaltegger and 
Weder 2012.

53)

 ≈∏Y áeƒμëdG IQób hCG ,É¡«∏Y ®ÉØëdGh ΩÉ©dG øjódGh áfRGƒªdG õéY øe ádƒ≤©e äÉjƒà°ùe ≥«≤ëJ ¬fCG ≈∏Y »dÉªdG

.(Pirdal, 2017) á«dÉªdG áæ°ùdG ∫ÓN áeÉ©dG É¡JGOGôjEG ∫ÓN øe áeÉ©dG É¡JÉ≤Øf πjƒªJ

 ájõcôªdG :»gh ô«jÉ©e hCG OÉ©HCG á°ùªîd kÉ≤ah áfRGƒªdG IQhO »a á∏Môe πc ∫ÓN á«fRGƒªdG á«∏ª©dG IOƒL ¢SÉ«b ºJ (54)

 ,á«bGó°üªdGh  áeGóà°S’G  ,(á«FGôLE’Gh  á«dÉªdG)  §HGƒ°†dGh  óYGƒ≤dG  ,(πØ°SCÓd  ≈∏YC’G  øe  äGAGô`̀LE’G  á«eôg)

.á«aÉØ°ûdGh ,á«dƒª°ûdG

 ΩÉ¶æ∏d kÉ≤ahh .»μ∏ªdG iôNCGh ,»°SÉFôdG ΩÉ¶ædG ™ÑàJ »àdG ∫hódG ∑Éæ¡a ,á«Hô©dG ∫hódG »a á«°SÉ«°ùdG º¶ædG ∞∏àîJ (55)

.¢VGôàb’G äÉ«∏ª©H á«æ©ªdG äÉ£∏°ùdG ¢†jƒØJ ºàj ádhó∏d »°SÉ«°ùdG

 7 »dGƒM ,¿É«Ñà°S’G Gòg »a ∑QÉ°T ób É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ∫hO øe Ohóëe OóY ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G QóéJ  (56)

.ΩÉ©dG øjódG IQGOE’ äÉ«é«JGôà°SG É¡jód É¡æe 4 »dGƒM ,∫hO
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™LGôªdG áªFÉb

á«Hô©dG ™LGôªdG – k’hCG

 .ô°üe ,á«dÉªdG IQGRh π«ch Öàμe ,»eƒμëdG øjódG IQGOEG AGOCG á«é¡æe º««≤J .(2017) .ô«ª°S ,º«gGôHEG

 ó≤ædG  ¥hóæ°U ,ájOÉ°üàbG  äÉ°SGQO  .“á«Hô©dG  ∫hódG  »a  »Ñjô°†dG  π«°üëàdG  IAÉØc”  .(2019) .¥QÉW ,π«YÉª°SEG

.»Hô©dG

 ó≤ædG ¥hóæ°U .“äÉjóëàdGh Oƒ¡édG :á«Hô©dG ∫hódG »a áeÉ©dG áfRGƒªdG ìÓ°UEG èeGôH” .(2011) .óªMCG ,ôμH ƒHCG

 .»Hô©dG

 ¢ù∏éªdG  .É¡∏ tªëJ  ≈∏Y  IQó≤dGh  ¿ƒjódG  á«Hô©dG  á≤£æªdG  »a  á«ªæàdG  πjƒªJ  AGOCG  ábÉ£H  .(2017)  .IóëàªdG  ºeC’G

.(á«ªæàdG πjƒªJ) Iô°ûY á«fÉãdG IQhódG - »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G

 .IôgÉ≤dG ,…ô°üªdG …õcôªdG ∂æÑdG ,2013/2014 …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG .(2014) .…ô°üªdG …õcôªdG ∂æÑdG

 ≈∏Y ìÉàe ,IôgÉ≤dG ,…ô°üªdG …õcôªdG ∂æÑdG ,2017/2016 …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG .(2017) .…ô°üªdG …õcôªdG ∂æÑdG

 :»dÉàdG »fhôàμdE’G ™bƒªdG

https://www.cbe.org.eg/ar/EconomicResearch/Publications/Pages/AnnualReport.aspx

 .281 Oó©dG .2020 ¢ù£°ùZCG .ájô¡°ûdG á«FÉ°üME’G Iô°ûædG .(2020) .…ô°üªdG …õcôªdG ∂æÑdG

 :»dÉàdG »fhôàμdE’G ™bƒªdG ≈∏Y ìÉàe .(2020) .…ô°üªdG …õcôªdG ∂æÑdG

https://www.cbe.org.eg/ar/Pages/default.aspx

 .á«Hô©dG ∫hó∏d ájõcôªdG ∑ƒæÑdG

 .»ÑXƒHCG ,»Hô©dG ó≤ædG ¥hóæ°U .(2018) .óMƒªdG »Hô©dG …OÉ°üàb’G ôjô≤àdG

 .¿É qªY ,™jRƒàdGh ô°ûæ∏d á∏LO QGO ,»Hô©dG øWƒdG »a áeGóà°ùªdG ájô°ûÑdG á«ªæàdGh áªdƒ©dG .(2008) .óYQ ,»ª«ªàdG

 .¿ƒà°ùdGh ájOÉëdG áæ°ùdG ,(O) Qôμe 39 Oó©dG ,á«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªL .(2018) .á«ª°SôdG IójôédG

 IQhódG ,ΩÉ©dG ø«eC’G ôjô≤J ,á«ªæàdGh »LQÉîdG øjódG πªëJ ≈∏Y IQó≤dG .(2016) .IóëàªdG ºeCÓd áeÉ©dG á«©ªédG

.»∏μdG OÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùH á≤∏©àªdG πFÉ°ùªdG ,âbDƒªdG ∫ÉªY’G ∫hóL øe (ê) 17 óæÑdG ,71

.ô°üe ,AÉ°üME’Gh áeÉ©dG áÄÑ©à∏d …õcôªdG RÉ¡édG

 :ø«°üdGh  á«μjôeC’G  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ø«H  ájQÉéàdG  äGôJƒàdG”  .(2020) .áÑg  ,º©æªdG  óÑYh  ,¿ÉaôY  ,»æ«°ùëdG

.»Hô©dG ó≤ædG ¥hóæ°U ,“á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G ≈∏Y ÉgQÉKBGh É¡HÉÑ°SCG

™LGôŸG áªFÉb
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 »bGô©dG OÉ°üàb’G »a πNódG ™jRƒJ »a ähÉØàdÉH ¬àbÓYh ô≤ØdG IôgÉX π«∏ëJh ¢SÉ«b .(2010) .»LGQ ,»LÉØîdG

 .OGó¨H á©eÉL ,OÉ°üàb’Gh IQGOE’G á«∏c ,ô«à°ùLÉe ádÉ°SQ ,2007 - 1985 øe Ióª∏d

 .IóL ,»ª∏©dG ™ªàéªdG QGO ,ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG »a äÉ°SGQO .(1978) .∞WÉY ,ó«°ùdG

 ¢Vô©àJ »àdG á«YÉªàL’G ôWÉîªdG á¡LGƒe »a á«∏gC’G äÉª¶æªdG ôjô≤J .(2013) .á«∏gC’G äÉª¶æª∏d á«Hô©dG áμÑ°ûdG

 .IôgÉ≤dG ,á«Hô©dG Iô°SC’G É¡d

 áeÉ©dG áfRGƒªdG AGOCG ≈∏Y á«eƒμëdG á«dÉªdG äÉeƒ∏©ªdG IQGOEG ΩÉ¶f ΩGóîà°SG ôKCG” .(2013) .øªMôdG óÑY ,πÑ°ûdG

 .¿OQC’G ,¢TôL á©eÉL ,√GQƒàcO áMhôWCG .“á«fGó«e á°SGQO :ádhó∏d

 .ähô«H ,™jRƒàdGh ô°ûæ∏d π¡æªdG QGO ,äÉ≤∏£æªdGh º«gÉØªdG á«YÉªàL’G á«aGô¨édG .(2009) .óªM ,»∏«Ø£dG

 á«°SÉ«°ùdG á∏éªdG  .“¥Gô©dG »a É¡≤«Ñ£J πÑ°Sh ¿Éfƒ«dGh ô°üe áHôéJ ∞°û≤àdG á°SÉ«°S” .(2016) .IôgR ,…ó«Ñ©dG

.418 - 377 :33 Oó©dG ,á«dhódGh

 ,ô°ûæ∏d  ôjôL  QGO  ,»Hô©dG  øWƒdG  »a  ô≤ØdG  IôgÉX  äGô°TDƒe  ¢SÉ«b  .(2010)  .ióg  ,»ªYódGh  ¿ÉfóY  ,…hGõ©dG

 .¿OQC’G

 ô°ûæ∏d  äÉ©eÉédG  QGO  ,ΩÓ°SE’G  »a  »dÉªdG  ΩÉ¶ædGh  áeÉ©dG  á«dÉªdG  äÉjOÉ°üàbG  .(1980)  .ó«ªëdGóÑY  ,»°VÉ≤dG

.ájQóæμ°SE’G ,™jRƒàdGh

.øª«dG .30/1997 ºbQ ¿ƒfÉ≤dÉH ∫ó©ªdGh 18/1995 ºbQ ¿ƒfÉ≤dÉH …Qƒ¡ªédG QGô≤dG

 .“á«aÉØ°ûdGh ádAÉ°ùªdG õjõ©àd πNóªc á«eƒμëdG á«dÉªdG IQGOE’G” .(2016) .á«°ùaÉæà∏d …ô°üªdG »æWƒdG ¢ù∏éªdG

.1/2016 ºbQ πªY ábQh ,ájQhO ô«Z ôjQÉ≤J á∏°ù∏°S

 áæ£∏°S  .“áæ£∏°ùdG  »a  …OÉ°üàb’G  ™°VƒdG  π«∏ëJ  ôjô≤J”  .(2019)  .äÉeƒ∏©ªdGh AÉ°üMEÓd  »æWƒdG  õcôªdG

https://www.ncsi.gov.om/Elibrary/LibraryContentDoc/bar_Q %201 %20   :≈∏Y  ìÉàe  .¿ÉªY

2019_00d1f87c-0358-4159-8db3-581ada183bb9.pdf

 ,ô°ûædGh ™jRƒà∏d ø«©dG á°ù°SDƒe ,ÉjÉ°†bh äÉjô¶f :ådÉãdG ºdÉ©dG »a á«°SÉ«°ùdG á«ªæàdG .(1988
 .»ÑXƒHCG

 .IôgÉ≤dG ,»eÓ°SE’G ºdÉ©dG »a ∞∏îàdG IôgÉX .(1990

 ,á«Hô©dG QÉ£bC’G »a á«ªæàdG ÉjÉ°†≤H ≈æ©J ájQhO á∏°ù∏°S ,á«LQÉîdG ¿ƒjódG IQGOEG .(2004) .§«£îà∏d »Hô©dG ó¡©ªdG

.âjƒμdG ,áãdÉãdG áæ°ùdG -¿GôjõM/ƒ«fƒj ,30 Oó©dG

 ,á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG á∏ée ,á«Hô©dG ∫hódG »a á«YÉªàL’G ôWÉîªdG ™bGh .(2018) .ó°TGQ ,…ôeÉKh π°ü«a ,QhÉæªdG

 .ôjÉæj ,1 Oó©dG ,46 ó∏éªdG ,âjƒμdG á©eÉL
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 .âjƒμdG ,ô°ûædGh ™jRƒà∏d ¥ÉaBG áÑàμe ,»°SÉ«°ùdG OÉ°üàb’G »a áHQÉ≤e :äÉeRC’G IQGOEG .(2013) .π°ü«a ,QhÉæªdG

 ,124  Oó©dG  ,§«£îà∏d  »Hô©dG  ó¡©ªdG  ,á«ªæàdG  ô°ùL  á∏°ù∏°S  ,á«YÉªàL’G  ôWÉîªdG  .(2015)  .π°ü«a  ,QhÉæªdG

 .âjƒμdG

 ∫hódG  »a  ô≤ØdG  á¡LGƒe »a »YÉªàL’G  ¿ÉeC’G  äÉμÑ°Th  á«YÉªàL’G  äÉ°SÉ«°ùdG  º««≤J  .(2018) .π°ü«a  ,QhÉæªdG

 Oó©àe ô≤ØdG ≈∏Y AÉ°†≤∏d »Hô©dG »é«JGôà°S’G QÉWE’G »a É¡eGóîà°SG ºJ) IQƒ°ûæe ô«Z á«Ø∏N ábQh ,á«Hô©dG

 .(2030 – 2020 OÉ©HC’G

http://dhaman.net/ar/ :»dÉàdG ™bƒªdG ≈∏Y ìÉàe .(2020) .äGQOÉ°üdG ¿ÉªàFGh QÉªãà°S’G ¿Éª°†d á«Hô©dG á°ù°SDƒªdG

.2020 .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG .(á«dÉªdG IQGRh äÉ«FÉ°üMEG) .(2020) .AÉ°üMEÓd áeÉ©dG áÄ«¡dG

.¥Gô©dG .ΩÉ©dG øjódGh á«dÉªdG IQGOE’G ¿ƒfÉb ¿CÉ°ûH 94/2004 ºbQ áàbDƒªdG ±ÓàF’G á£∏°S ôeCG

 øjódG  ¢†«ØîJ  ≈£°SƒdG  É«°SBGh  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  ¿Gó∏Ñd  øμªj  ∞«c   .(2018)  .GhófÉf  RGƒHh  ,Éæ«°TƒZ  É«°SÉà°SÉfCG

:»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ?ƒªædG ≈∏Y ®ÉØëdGh

https://www.imf.org/ar/News/Articles/2018/11/12/na111318-how-countries-can-reduce-debt-and-

preserve-growth

 .∑Qƒjƒ«f ,»ªdÉ©dG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J .(2014) .»FÉªfE’G IóëàªdG ºeC’G èeÉfôH

 .∑Qƒjƒ«f ,»ªdÉ©dG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J .(2018) .»FÉªfE’G IóëàªdG ºeC’G èeÉfôH

 äÉWÉ≤°SEG :™bGƒdGh ájô¶ædG ø«H …OÉ°üàb’G ƒªædGh QGôªà°SÓd πHÉ≤dG ΩÉ©dG øjódG OhóM .(2018) .≈Ø£°üªdG ,QƒàæH

.»ÑX ƒHCG ,»Hô©dG ó≤ædG ¥hóæ°U ,á«Hô©dG ∫hódG ádÉM ≈∏Y

 Oó©àe ô≤ØdG ≈∏Y AÉ°†≤∏d »Hô©dG »é«JGôà°S’G QÉWE’G .(2019) .§«£îà∏d »Hô©dG ó¡©ªdGh á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL

 .âjƒμdG ,2020-2030 OÉ©HC’G

 äÉ°SGQó∏d äGôØdG õcôe .“¥Gô©dG »a á«dÉªdG äÉeƒ∏©ªdG IQGOEG ΩÉ¶f ≥«Ñ£J »æ©j GPÉe” .(2019) .Qó«M ,ø«°ùM

.á«é«JGôà°S’G á«ªæàdGh

 ìÉàe .IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G .óMƒªdG á«eƒμëdG äÉjôà°ûªdG ΩÉ¶f – á«dÉªdG IQGRh .(2016) .áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO

:≈∏Y

https://www.unodc.org/documents/treaties/UNCAC/WorkingGroups/workinggroup4/2016-

August-22-24/Contributions_NV/UAE_AR.pdf

 áWQÉN2020-  ≥`̀aCG  »a  »YÉªàL’Gh  …OÉ°üàb’G  èeÉfôÑdG”  .(2017)  .á«°ùfƒàdG  ájQƒ¡ªédÉH  áeƒμëdG  á°SÉFQ

.á«°ùfƒàdG ájQƒ¡ªédG ,áeƒμëdG á°SÉFQ .“≥jô£dG

™LGôŸG áªFÉb
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 .IôgÉ≤dG ,ådÉãdG ºdÉ©dG øe ájDhQ :á«LQÉîdG ¿ƒjódG áeRCG .(1978) .…õeQ ,»cR

 .âjƒμdG ,29 ¢U ,ôjGôÑa ,375 Oó©dG ,»Hô©dG á∏ée ,á«LQÉîdG ¿ƒjó∏d á©bƒàªdG QÉKB’G .(1990) .…õeQ ,»cR

 á∏ée ,2005 - 1970 øe Ióª∏d á«Hô©dG ∫hódG øe OóY »a ô≤ØdG äÉgÉéJG  .(2008) .âª°üY ,óªMCGh OhGO ,¿É£∏°S

 .1 Oó©dG ,á©eÉédG AÉHóëdG á«∏c ,á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉ°SGQódG õcôe ,á«∏Ñ≤à°ùe çƒëH

 ,º«∏bE’G »a ájOÉ°üàb’G äÉjóëàdGh áeÉ©dG áfRGƒªdG AGOCG ø«H Ée 2020 ¿OQC’G OÉ°üàbG ¥ÉaBG .(2020) .ºjQ ,º«∏°S

 á«é«JGôà°S’G äÉ°SGQó∏d »°SÉeƒ∏HódG õcôªdG ,∫ÉªYC’Gh OÉ°üàb’G ôjô≤J øe 7 ºbQ Oó©dG »a »Hô©dG ôjô≤àdG

.DCSS

 õcôªdG ,…ô°üªdG ó°UôªdG ,èFÉàædGh ÜÉÑ°SC’G ...á«LQÉîdG ¬fƒjO OGó°S øY ¿ÉæÑd ∞bƒJ .(2020) .óªëe ,…OÉ°T

.á«é«JGôà°S’G äÉ°SGQódGh ôμØ∏d …ô°üªdG

 »a É¡æe IOÉØà°S’G ióeh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG »a ájõ«dÉªdG áHôéàdG π«∏ëJ .(2018) .Oƒªëe º«∏ëdG óÑY ,ø«gÉ°T

.ájQóæμ°S’G á©eÉL - OÉ°üàb’G »a √GQƒàcO ádÉ°SQ :ájQóæμ°S’G ,ô°üe

 .IôgÉ≤dG ,ΩGôgC’G ,á«LQÉîdG ¿ƒjódG á∏μ°ûªd êÓY øY åëÑdG .(1988) .π«YÉª°SEG ,…ôÑ°U

 »a  á°UÉN  äÉ°SGQO  ,“ÉfhQƒc  ó©H  Ée”  á∏Môe  »a  »ªdÉ©dG  OÉ°üàbÓd  IójóL  íeÓe”  .(2020)  .≈∏Y  ,ìÓ°U

 .πjôHCG ,13 - 4 Oó©dG ,äGQÉeE’G ,≈ÑXƒHCG ,áeó≤àªdG äÉ°SGQódGh çÉëHCÓd πÑ≤à°ùªdG

 .∑Qƒjƒ«f ,ΩÉ©dG øjódG IQGOE’ á«¡«LƒàdG ÇOÉÑªdG .(2001) .»dhódG ∂æÑdGh »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U

.ø£æ°TGh ,É¡«eóîà°ùeh É¡jó©ªd ó°Tôe :»LQÉîdG øjódG äGAÉ°üMEG .(2014) .»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U

.»LQÉîdG øjódG äGAÉ°üMEG π«dO .(2014) .»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U

.2019 »HO -áeÉ©dG á«dÉªdG ióàæe ,¥hóæ°üdG á°ù«FQ ¿É«H .(2019) .»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U

.áØ∏àîe OGóYCG ,“É«°SBG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe :»ª«∏bE’G OÉ°üàb’G ¥ÉaBG ôjô≤J” ,»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U

.2019,»ÑX ƒHCG ,äGQÉeE’G ,“óMƒªdG »Hô©dG …OÉ°üàb’G ôjô≤àdG” .(2019) .»Hô©dG ó≤ædG ¥hóæ°U

 ,á«Hô©dG ∫hódG »a »YÉªàL’G ¿ÉeC’G äÉμÑ°T äÉMÓ°UEG :ìÓ°UE’G ≥jôW ≈∏Y IòaÉf .(2019) .»Hô©dG ó≤ædG ¥hóæ°U

 .»ÑXƒHCG

.äGQÉeE’G ,»ÑXƒHCG ,πjôHCG ,ô°ûY …OÉëdG QGó°UE’G ,“»Hô©dG OÉ°üàb’G ¥ÉaBG ôjô≤J” ,(2020) .»Hô©dG ó≤ædG ¥hóæ°U

.ábôØàe äGƒæ°S ,»ÑX ƒHCG ,äGQÉeE’G ,óMƒªdG »Hô©dG …OÉ°üàb’G ôjô≤àdG äÉfÉ«H IóYÉb ,»Hô©dG ó≤ædG ¥hóæ°U
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 áªcƒëdG  äÉÑ∏£àe  øª°V  ôFGõédG  »a  á«eƒª©dG  á«dÉªdG  ô««°ùJ”  .(2018)  .…ób  ,ó«éªdGóÑYh  »dôcÉJ  ,É«aƒ°U

.2 OóY ,4 ó∏éªdG ,á«dÉªdGh OÉ°üàb’G á∏ée .“á«dÉªdG

 ,πjôHCG  ,“á«Hô©dG  ∫hódG  ≈∏Y  óéà°ùªdG  ÉfhQƒc  ¢Shô«Ød  ájOÉ°üàb’G  äÉ«YGóàdG”  .(2020)  .óªMCG  ó«dƒdG  ,áë∏W

.»Hô©dG ó≤ædG ¥hóæ°U

 õLƒe ,»Hô©dG ó≤ædG ¥hóæ°U ,óéà°ùªdG ÉfhQƒc ¢Shô«a áeRCG πX »a ΩÉ©dG øjódG ôWÉîe .(2020) .ó«dƒdG ,áë∏W

.2020 ƒ«fƒj ,ô°ûY ™HGôdG Oó©dG :äÉ°SÉ«°S

 .∫ƒÑæ£°SEG ,äÉ°SGQó∏d …ô°üªdG ó¡©ªdG ,ájô°üªdG ¿ƒjódG ôWÉîeh ó≤ædG ¥hóæ°U .(2019) .óªëe ,¢SÉÑY

 »a  ™HGôdG  π°üØdG  ,“2030  ≈àM  »ªdÉ©dG  §ØædG  ¥ƒ°ùd  πÑ≤à°ùªdG  äÉgƒjQÉæ«°S”  .(2016)  .ájOÉa  ,ΩÓ°ùdG  óÑY

 »Hô©dGh  »ªdÉ©dG  OÉ°üàb’G  ≈∏Y  ÉgôKCGh  §ØædG  QÉ©°SCG  »a  äGô«¨àdG”  (ôjôëJ)  »eƒ≤dG  §«£îàdG  ó¡©e

.ô°üe ,IôgÉ≤dG ,ƒ«dƒj ,á«ªæàdGh §«£îàdG ÉjÉ°†b á∏°ù∏°S ,“…ô°üªdGh

 ,“QGô≤à°S’G äÉ°SÉ«°Sh íeÓe :ø««°VÉªdG øjó≤©dG ∫ÓN á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G AGOCG” .(2012) .áÑg ,º©æªdG óÑY

.äGQÉeE’G ,»ÑXƒHCG ,»Hô©dG ó≤ædG ¥hóæ°U

 ôªJDƒe ,äÉjóëàdGh ±GógC’G :2030 áeGóà°ùªdG á«ªæàdG á£N »a á«YÉªàL’G äÉ°SÉ«°ùdG .(2017) .ó«dh ,√’ƒe óÑY

 .¢ùfƒJ ,á«Hô©dG ∫hó∏d á«YÉªàL’G á°SÉ«°ùdG »a 2030 áeGóà°ùªdG á«ªæàdG á£îd á«YÉªàL’G OÉ©HC’G êÉeOEG

 »a  π«∏ëJ  ,á«Hô©dG  á«fƒjóª∏d  á«YÉªàL’G  QÉ`̀KB’G  .(2018)  .ø©e  ,ˆG  óÑYh  OGƒL  ,…hÉæëdGh  OÉ«YCG  ,É°VôdGóÑY

 .¥Gô©dG ,É«aGô¨édG º°ùb ,ÜGOB’G á«∏c ,OGó¨H á©eÉL äGQƒ°ûæe ,á«°SÉ«°ùdG á«aGô¨édG

 »a  áeÉ©dG  áfRGƒªdG  AGOCG  ≈∏Y  á«eƒμëdG  á«dÉªdG  äÉeƒ∏©ªdG  IQGOEG  ΩÉ¶f  ≥«Ñ£J  ôKCG”  .(2017)  .ó«dh  ,õjõ©dGóÑY

.IôgÉ≤dG ,»eƒ≤dG §«£îàdG ó¡©e ,ô«à°ùLÉe ádÉ°SQ .“ô°üe

 øe ,á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H »a QGô≤à°S’Gh øeC’G ≈∏Y É¡JÉ°SÉμ©fGh á«LQÉîdG á«fƒjóªdG .(1992) .ó«°S ,≈dƒªdGóÑY

 .¢VÉjôdG ,á«eÓ°SE’G Oƒ©°S øH óªëe á©eÉL äGQƒ°ûæe

 õcôªdG .“AGOC’Gh èeGôÑdG áfRGƒe ≈dEG ∫ƒëà∏d á«dhO ÜQÉéJ -AGOC’Gh èeGôÑdG áfRGƒe” .(2018) .óªMCG ,ÜÉgƒdGóÑY

.áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG äÉ°SGQód …ô°üªdG

 ,OÉ°üàb’G º°ùb ,á«≤«Ñ£Jh ájô¶f äÉ°SGQO :ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG .(2007) .»∏Y ,Ééfh ¿ÉªjEG ,∞°UÉfh óªëe ,á«ªéY

 .ájQóæμ°SE’G ,ájQóæμ°SE’G á©eÉL ,IQÉéàdG á«∏c

.(2019) .»dhódG ∂æÑdG äÉfÉ«H IóYÉb

.ô£b .á«eÓ°SE’G á«dÉªdG ¥GQhC’Gh ΩÉ©dG øjódG ¿CÉ°ûH 18/2002 ¿ƒfÉb
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