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سلسلة أوراق السياسات 

في 

التخطيط والتنمية المستدامة

جقدًم

ًدبنى معهد الخخطُط القىمي كبِذ خبرة وطني، وكمسكص فكس لجمُع أجهصة ومؤسساث الدولت بصفت عامت 

ووشازة الخخطُط والخىمُت الاقخصادًت بصفت خاصت، إصداز هره السلسلت من أوزاق السُاساث في مجالاث 

الخخطُط والخىمُت االإسخدامت، كمبادزة علمُت وعملُت تهدف إلى دزاست القظاًا الآهُت واالإلحت التي جطسأ على 

الساحت في شتى االإىاحي، وجقُُم آثازها وجداعُاتها على الاقخصاد االإصسي، وذلك من خلال جحلُل الأبعاد 

المخخلفت للقظُت محل الدزاست، و طسح بدائل للسُاساث المخخلفت، من قبل الخبراء واالإخخصصين بغسض 

دعم صاوعي السُاساث ومخخري القسازاث.

عت واالإخلاحقت التي ٌشهدها العالم في المجالاث الخىمىٍت المخخلفت، السُاسُت  أدث الخطىزاث السسَ

د من الدشبُك والخعقُد في عملُت  والاقخصادًت والاجخماعُت والخكىىلىجُت والبُئُت والثقافُت وغيرها، إلى مصٍ

الخىمُت وجحقُق أهدافها، لرا ًخطلب الأمس مخابعت مسخمسة لكافت الخطىزاث الحادثت، ودزاست االإسخجداث أو 

االإخغيراث على كافت االإسخىٍاث العاالإُت والؤقلُمُت والمحلُت، والري ٌسخدعي بالظسوزة إعادة الىظس في قظاًا 

اتها، ومن ثم قد جأحي الحاجت لإعادة صُاغت الاستراجُجُاث والسُاساث  الخىمُت االإسخدامت المخخلفت وأولىٍ

ت بما ًدىاسب مع ما ًفسطه الىاقع الجدًد االإخغير على الدوام. وهى ما ًمكن أن جقدمه السلسلت  الخىمىٍ

الحالُت من أوزاق السُاساث. 

ولا ًفىجني في هرا االإقام أن أجىجه بخالص الشكس والخقدًس للأسخاذة الدكخىزة/ هالت السعُد وشٍسة 

الخخطُط والخىمُت الاقخصادًت وزئِس مجلس إدازة االإعهد وجمُع أعظاء مجلس الؤدازة، لدعمهم االإسخمس 

لكافت أوشطت ومىخجاث االإعهد العلمُت، كما أجىجه بخالص الشكس والخقدًس لجمُع أعظاء الهُئت العلمُت 

معدي أوزاق هره السلسلت، والتي جخظع للمساجعاث والخدقُق من قبل االإساكص العلمُت المخخصت باالإعهد، مع 

كل الأمل بغد مشسق ًحمل كل الخير الإصسها الغالُت.

 أ.د. علاء شهسان

 زئِس معهد الخخطُط القىمي



 )6(الإصدار رقم                                                              سلسلة أوراق السیاسات في التخطیط والتنمیة المستدامة  

 العابدین زین ليع                                                           1                 مصر في التورید سلاسل توطین سیاسات

 ملخص 

) نقص المعارف العلم�ة القابلة للتطبیق على نطاق صناعي 1�عیق توطین سلاسل التور�د في مصر عامةً: (

Know how) .2 ارتفاع أســـــــــــــعار الطاقة التي تحد من القدرة على المنافســـــــــــــة دول�اً مع المنتجات المماثلة (

ر الذي �حول دون اتخاذ القرار )  نقص المعلومات عن الحجم الحق�قي للأســـــــــــــواق الأم3الأرخص ســـــــــــــعراً. (

) الإجراءات البیروقراط�ة في العدید من المناطق الصـــــــــــناع�ة التي تمنع من جذب 4الاســـــــــــتثماري الرشـــــــــــید. (

جب ) انخفاض إنتاج�ة عنصـــــــر العمل ونقص العمالة المهرة. و�5الاســـــــتثمارات الأجنب�ة الناقلة للتكنولوج�ا. (

) 3) خفض أســـــعار الطاقة. (2فاق على ال�حث العلمي الصـــــناعي. () ز�ادة الإن1لتوطین ســـــلاســـــل التور�د: (

وفقاً للمؤشـــرات  Doing business) تحســـین بیئة أداء الأعمال 4تحســـین جودة المعلومات والإحصـــاءات. (

 ) ز�ادة الإنفاق على التعل�م الفني المهني (التجاري، والصناعي، والزراعي).5الدول�ة. (

% من صــــافي 11.98% من ق�مة الإنتاج الحیواني، و20.76ل�ان ومنتجاتها ، مَثّل قطاع الأ2018في عام 

في ق�مـــة الإنتـــاج الزراعي. وعلى الرغم من أهم�ـــة هـــذا القطـــاع، إلا أن الإنتـــاج من الأل�ـــان ومنتجـــاتهـــا لا �ك

ملیون طن فقط. كما قُدر  5.1الاســــــــــــتهلاك المحلى، حیث بلغ إنتاج الأل�ان في مصــــــــــــر في ذات العام نحو 

. لـــذا، اقترحـــت هـــذه 2019ملیون دولار عـــام  336عجز في المیزان التجـــاري للأل�ـــان ومنتجـــاتهـــا �حوالي ال

�ة ) الوصــول بإنتاج الأل�ان الســنوي من الماشــ1الدراســة اســتراتیج�ة لتوطین ســلاســل تور�د الأل�ان تســتهدف: (

) الوصول بإنتاج 2نوات. (ملیون طن �عد عشر س 11ملیون طن �عد خمس سنوات، وإلى  7.5التقلید�ة إلى 

 10ملیون طن �عد  6.8ملیون طن �عد خمس ســــنوات، وإلى  1.8الأل�ان الســــنوي من الماشــــ�ة الأجنب�ة إلى 

 ) تحقیق فائض في المیزان التجاري للأل�ان ومنتجاتها خلال عشر سنوات. 3سنوات. (

) خفض متوســط 2ت الطاقة. () تخف�ض تكالیف اســتخداما1كما أوصــت الدراســة �عدد من الســ�اســات، هي: (

) خفض معامل تركیز دول تور�د الأل�ان 3عدد الأم�ال التي تقطعها واردات الأل�ان ومنتجاتها إلى مصـــــــــــر. (

) تخف�ض 5) تخف�ض التعر�فة الجمرك�ة لاســــــــــــتیراد الماشــــــــــــ�ة الحلا�ة الأجنب�ة. (4ومنتجاتها إلى مصــــــــــــر. (

) إعفاءات ضــــــــــر�ب�ة لمشــــــــــروعات إنتاج الجبن 6الأل�ان. ( التعر�فة الجمرك�ة لاســــــــــتیراد معدات مراكز تجم�ع

) تحمل الدولة جزءاً 7الجاف، ومنتجات الشــــــــرش، والمنفحة وال�ادئات الم�كرو��ة، وتصــــــــن�ع معدات الأل�ان. (

 ). 6من تكالیف توصیل المرافق إلى المشروعات المذكورة في (
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ل تور�د الأل�ان" تشــــرف على تنفیذ الاســــتراتیج�ة وأخیراً، دعت الدراســــة إلى تشــــكیل لجنة عل�ا "لتوطین ســــلاســــ

) برنامج ز�ادة إنتاج الأل�ان وتحفیز الطلب على منتجات الأل�ان التقلید�ة. 1التي تتضــــــــــــــمن برنامجین هما: (

  ) برنامج توطین الجبن الجاف والنصف جاف وأهم الصناعات المغذ�ة لصناعة الأل�ان ومنتجاتها.2(
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 مقدمة .1

ة �حیث تتم �أنه "عمل�ة تنظ�م شركة أو صناع Localizationوفقاً لمعجم كامبر�دج ُ�عرف التوطین 

 Cambridge Englishأنشطتها الرئ�س�ة في المناطق المحل�ة ول�س على المستوى الوطني أو الدولي" (

Dictionary, 2020 ومن المنظور التسو�قي، ُ�عرف التوطین �أنه: "عمل�ة جعل منتج أو خدمة أكثر .(

ت. وقع المادي للمرافق والمؤسساملاءمة لبلد أو منطقة معینة". وعرفت إحدى الدراسات التوطین �أنه الم

لموردین و�شكل أكثر تحدیدًا، یتعلق التوطین �موضع الموارد الإنتاج�ة (المسماة "التصن�ع")، وموقع قاعدة ا

وث (المسماة "المشتر�ات")، وموضع المستودعات والنقل (المسماة "اللوجست�ات")، وكذلك موضع مراكز ال�ح

 ).,Martin, 2020 &Rickardا (والتطو�ر ومدى التنسیق ف�ما بینه

 ,Weberوقد بدأ فكر التوطین مع ظهور نظر�ة موقع الصناعات للاقتصادي الألماني ألفر�د و�بر (

) حیث طور "و�بر" نظر�ة عامة للموقع الصناعي، تفترض أن الصناعة تتواجد حیث تكون تكالیف 1929

داها �الذكر حالتین خاصتین من النظر�ة. في إح نقل المواد الخام والمنتج النهائي عند حدها الأدنى. وخص

�كون وزن المنتج النهائي أقل من وزن المادة الخام المستخدمة في صنع المنتج. وهذه هي حالة فقدان 

وفى الحالة الثان�ة �كون  الوزن، وعندها من الأفضل أن �كون موقع الصناعة �القرب من المادة الخام.

ل ، وعادةً ما تكون هذه حالة �عض المواد الخام الموجودة في كل مكان مثالمنتج أثقل من المواد الخام

ن الماء الذي یتم دمجه في المنتج، وهذا ما �سمى حالة ز�ادة الوزن. و�فضل في الحالة الأخیرة أن �كو 

 موقع الصناعة أقرب إلى السوق.

ارات الأجنب�ة للشركات العالم�ة ومن المهم أن �كون التوطین تدر�ج�اً، �حیث یتم جذب المز�د من الاستثم

في مختلف الصناعات المُراد توطینها، مثل صناعة المرك�ات، ووسائل النقل الكهر�ائ�ة، والإلكترون�ات 

على سبیل المثال في حالة مصر. ثم یلي ذلك العمل على تطو�ر سلاسل التور�د المحل�ة المغذ�ة لتلك 

ل السواد الأعظم من تلك المنتجات التي یتم إنتاجها داخل الصناعات حتى �ستط�ع المكون المحلى أن �شك

الدولة. و�عد ذلك، ستكون الفرص أكثر ملاءمة أمام ظهور منتجات محل�ة خالصة عال�ة التقن�ة. وعلى 

الرغم من ذلك، لا �عنى "توطین الصناعات" منع الاستیراد أو رفع تكلفته لأن في كل الصناعات هناك 

 ).2020رادها لأن تكلفة استیرادها أقل من إنتاجها محل�اً (البوا�ة، بنود من الضروري استی
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ار�ة وتنص رسالة وزارة التجارة والصناعة في مصر على: "نقل وتوطین التكنولوج�ا وتبني الم�ادرات الابتك

لمنتجات ل اللازمة لتطو�ر الصناعة المصر�ة وتقد�م الدعم الفني ورفع الكفاءات الفن�ة وز�ادة الق�مة المضافة

�ة مصر ). كما تهتم رؤ 2020المحل�ة و�ناء ش�كة من العلاقات والقدرات الدول�ة" (وزارة التجارة والصناعة، 

�ط بتعمیق المكون المحلى في السلع الصناع�ة والارتقاء في سلاسل الق�مة، العمل على تحقیق الترا 2030

رة التخط�ط ق�مة المحل�ة والإقل�م�ة والعالم�ة (وزاوالتكامل بین المناطق الصناع�ة والمناطق الحرة وسلاسل ال

 ).2016والتنم�ة الاقتصاد�ة، 

ق وقد أبدت رئاسة الجمهور�ة اهتماما �ملف توطین الصناعة، والتوسع في الصناعات التي تحتاجها الأسوا

هذا ). ومن مظاهر 2020المحل�ة، وتخف�ض الاستیراد، والعمل على توطین التكنولوج�ا (م�اشر مصر، 

 الاهتمام الشروع في إطلاق الاستراتیج�ة القوم�ة لتوطین صناعة المرك�ات والصناعات المغذ�ة لها في

) مع التركیز على توطین وسائل النقل الكهر�ائ�ة وعر�ات 2020مصر (الهیئة القوم�ة للاستعلامات، 

مشتقات الهامة والحیو�ة ). وكذلك توطین صناعة ال�لازما اللازمة لاستخراج ال2020القطار (الشروق، 

 ).1-2020منها لاستخداماتها الطب�ة المتعددة (الیوم السا�ع، 

�انعكاساتها على كفاءة سلاسل التور�د عامة، وعلى سلاسل تور�د المستلزمات  19-وألقت أزمة كوفید

ي الطب�ة والغذاء على وجه الخصوص. وقد أص�ح لتوطین الغذاء كحركة معاكسة للعولمة دور كبیر ف

تعز�ز استدامة النظم الغذائ�ة في الاقتصادات المتقدمة. كما أن توطین الغذاء من شأنه إعادة تشكیل 

للوصول إلى المستهلكین.  1الروا�ط ببن إنتاج الغذاء واستهلاكه، ومن ثم تقلیل الأم�ال التي �قطعها الغذاء

حل�ة، وتوفیر المز�د من فرص العمل في ولتوطین الغذاء فوائد عدیدة منها: تعز�ز التنم�ة الاقتصاد�ة الم

المناطق ال�عیدة عن العواصم، وز�ادة إتاحة الغذاء في تلك المناطق، وتحسین جودة وسلامة الغذاء أ�ضاً 

من خلال قرب المنتج من الأسواق، ومن ثم فستقل الحاجة لوسائل حفظ الغذاء خاصةً المثیر منها للجدل 

)Zhong, 2020.( 

، وجه الرئ�س عبد الفتاح الس�سي بدعم المشروع القومي لإنشاء 2020ام الحالي، وفى أغسطس من الع

وتطو�ر مراكز تجم�ع الأل�ان على مستوى الجمهور�ة، �ما �ساهم في تكو�ن منظومة متكاملة تعظم من 
                                                                 

1 Food Miles. 
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د قطاع ). و�ع2-2020إنتاج الأل�ان كماً ونوعاً وتت�ح إقامة الصناعات الغذائ�ة ذات الصلة (الیوم السا�ع، 

الأل�ان ومنتجاتها من أهم قطاعات الاقتصاد الزراعي المصري. حیث ساهم هذا القطاع �مفرده بنحو 

ق�مة الإنتاج الزراعي المصري في  صافي% من 11.98% من ق�مة الإنتاج الحیواني، وحوالي 20.76

ى الرغم من هذا ). وعل2020(الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء،  2017/2018العام المالي 

 . 2019ملیون دولار عام  336التمیز، إلا أن العجز في المیزان التجاري للأل�ان ومنتجاتها قد بلغ نحو 

لذا، تستهدف هذه الدراسة �حث آل�ات وممكنات توطین سلاسل التور�د في مصر �التطبیق على سلسلة 

ا في فصیلي لسلسلة تور�د الأل�ان ومنتجاتهتور�د الأل�ان ومنتجاتها كدراسة حالة. حیث تم إجراء تحلیل ت

مصر، والوقوف على أهم التحد�ات التي تسببت في ز�ادة الواردات عن الصادرات، و�حث ما هي الس�اسات 

�مان والبرامج التي �مكن اقتراحها لمساعدة صانعي القرار للاستفادة من قطاع تشیر عدید من الدراسات (سل

 زة نسب�ة كأحد المصادر الرئ�س�ة للبروتین الحیواني، ودعامة من دعائم) أن لمصر ف�ه می2008وجابر، 

 الأمن الغذائي المصري.

 :المنهج�ة ومصادر الب�انات .1.1

اســــتخدمت الدراســــة �عض المقای�س الكم�ة مثل تحلیل الاتجاه العام للســــلاســــل الزمن�ة، واخت�ارات الفروق بین 

المنتجة من الأل�ان ومنتجاتها، وكذلك الصـــــــــــــادرات المتوســـــــــــــطات (اخت�ار ت) لرصـــــــــــــد التطور في الكم�ات 

والواردات منها. ولق�اس مدى تنافســــ�ة الأل�ان ومنتجاتها المصــــر�ة في أســــواق التصــــدیر، تم اســــتخدام مؤشــــر 

، وهو دلیل �ستخدم في الاقتصاد الدولي لحساب المیزة النسب�ة المقارنة 3أو دلیل �الاسا 2المیزة النسب�ة الظاهرة

ي أحــد قطــاعــات المنتجــات أو الخــدمــات من خلال تــدفقــاتهــا التجــار�ــة في هــذا القطــاع. حیــث یتم لــدولــة مــا ف

 :یليحساب المیزة النسب�ة الظاهرة كما 

………………………………..(1) 

 

                                                                 
2 Revealed Comparative Advantage (RCA). 
3 Balassa Index. 
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 حیث:

 tعند الوقت  pبواسطة الدولة  cصادرات المنتج  
ctX  الصادرات الكل�ة للدولةc  عند الوقتt 

 tعند الوقت  cلم من المنتج الصادرات الكل�ة للعا 
wtX  الصادرات الكل�ة للعالم عند الوقتt 

 

 . وإذا كانت ق�مة1أكبر من  RCAحیث تصــ�ح المیزة النســب�ة ظاهرة لدولة ما في منتج معین إذا كانت ق�مة 

RCA  أقل من الوحدة، ف�قال إن الدولة لدیها عدم میزة نســـب�ة في هذه الســـلعة أو تلك الصـــناعة(Balassa, 

1965). 

للدول المصــــــــــــدرة  العالميالمتعلقة �الترتیب  Trade Mapكذلك تم الاعتماد على حســــــــــــا�ات خر�طة التجارة 

والمســــــــــــتوردة، ومشــــــــــــاركة الدول في صــــــــــــادرات وواردات العالم من الأل�ان ومنتجاتها، والنمو في كم�ات وق�م 

 ختلفة من منتجات الأل�ان.الصادرات والواردات، وحسا�ات المواز�ن التجار�ة للمجموعات الم

، 4أ�ضاً، والخاصة �كلٍ من تركیز دول التور�د Trade Mapكما تم الاعتماد على حسا�ات خر�طة التجارة  

الذي یتم حسا�ه من  Herfindahl. و�عتمد تركیز دول التور�د على مؤشر 5ومتوسط المسافة مع دول التور�د

 ، ثم یتم جمع الأرقام الناتجة. خلال تر��ع نصیب كل دولة في السوق المختارة

………………………………..(2) 

 

 إلى واحد. N/  1من د البلدان. یتراوح مؤشر هرفندال عد هي Nوفي السوق،  iهي حصة البلد  iSحیث 

-ة التجارةوفقاً لخر�ط -كذلك فإن متوســــط المســــافة بین البلدان الموردة أو المســــتوردة لمنتج محدد تم حســــا�ه 

 سافة بین الدولة المختارة وجم�ع البلدان الشر�كة مرجحًا �ق�م التجارة.كمتوسط مرجح للم

                                                                 
4 Concentration of supplying countries. 
5 Average distance of supplying countries 
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ل�م�ة وقد اعتمدت الدراســــــــــــة على الب�انات الثانو�ة التي تنشــــــــــــرها الوزارات والهیئات الحكوم�ة، والمنظمات الإق

عدد من والدول�ة ذات الصــــــــلة �موضــــــــوع الدراســــــــة. وأخیراً، عمدت الدراســــــــة إلى مناقشــــــــة نتائجها الأول�ة مع 

مثلاً مالمسـئولین في الهیئات ذات الصـلة مثل: مجلس الصـناعة للتكنولوج�ا والابتكار بوزارة الصـناعة والتجارة 

في مركز تكنولوج�ا الصــــــناعات الغذائ�ة، وجهاز تنم�ة المشــــــروعات الصــــــغیرة والمتوســــــطة، وأكاد�م�ة ال�حث 

 أل�ان كبرى. العلمي والتكنولوج�ا. وكذلك مدیري جودة وإنتاج في مصانع

 سلسة تور�د الأل�ان ومنتجاتها في مصر .2

 
 المصدر: ال�احث: سلسلة تور�د الأل�ان ومنتجاتها في مصر. 1رسم توض�حي 

 

 : توصیف سلسلة تور�د الأل�ان ومنتجاتها .2.1

نماط أع الجغرافي لإنتاج الأل�ان، یتناول هذا الجزء، تحلیل ســـــــــلســـــــــلة تور�د الأل�ان ومنتجاتها من حیث: التوز�

ة إنتاج الأل�ان، أنماط اســـــــتهلاك الأل�ان، التوز�ع الجغرافي لتصـــــــن�ع الأل�ان في مصـــــــر، تطور أعداد الماشـــــــ�

وكم�ات الأل�ان المنتجة، وتطور الصــــــــــــــادرات والواردات والمتاح للاســــــــــــــتهلاك من الأل�ان ومنتجاتها، وتطور 

 الواردات من الأل�ان المجففة.
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 توز�ع الجغرافي لإنتاج الأل�ان ال .2.1.1

 ملیون رأس، 7.8�حوالي  2018تقدر أعداد الماش�ة الحلا�ة الرئ�س�ة (الأ�قار والجاموس) في مصر في عام 

ملیون طن من  5.1ملیون رأس من الجـــاموس، تنتج نحو  3.4ملیون رأس من الأ�قـــار، ونحو  4.4منهـــا 

 ملیون طن (وزارة 2.2نها، بینما �ســــــــاهم الجاموس في إنتاج ملیون طن م 2.9الأل�ان، تســــــــاهم الأ�قار بنحو 

 ).2019الزراعة واستصلاح الأراضي، د�سمبر 

و�تركز إنتاج الأل�ان في مصـــــر من الأ�قار والجاموس في الوجه ال�حري، حیث تنتج محافظات الوجه ال�حري 

ك محافظات مصــر الوســطى ومصـر % من إنتاج الأل�ان من الماشــ�ة الحلا�ة الرئ�ســ�ة. بینما تُشــار 57حوالي 

% من الأل�ان، ولا تســـــــاهم محافظات خارج الوادي إلا بنســـــــ�ة ضـــــــئیلة لا تتجاوز 36العل�ا مجتمعة في إنتاج 

% من الإنتاج. وتعد محافظة ال�حیرة الأولى على مســــــــــــــتوى الجمهور�ة في إنتاج أل�ان الأ�قار والجاموس، 7

محافظات أخرى �الإضــافة إلى ال�حیرة في إنتاج ما �قرب من  % من الإنتاج. وتســاهم تســع15وتنتج �مفردها 

% من إنتــاج الأل�ــان من الأ�قــار والجــاموس في مصــــــــــــــر، منهــا أر�ع محــافظــات في الوجــه ال�حري، هي: 72

المنوف�ة والشـــــرق�ة والغر��ة والدقهل�ة، وثلاث محافظات في صـــــعید مصـــــر، هي: الفیوم و�نى ســـــو�ف والمن�ا، 

لرئ�ســــ�ة اى النو�ار�ة من خارج الوادي في قائمة التمیز لإنتاج الأل�ان من الماشــــ�ة الحلا�ة بینما لم تتواجد ســــو 

 ).2019(وزارة الزراعة واستصلاح الأراضي، د�سمبر 

 أنماط إنتاج الأل�ان  .2.1.2

و�عتمد إنتاج الأل�ان في مصــر �صــفة أســاســ�ة على القطاع التقلیدي الذي ینتج الأل�ان في المنازل الر�ف�ة في 

من الماشـــ�ة الحلا�ة الرئ�ســـ�ة). أما مزارع إنتاج الأل�ان المتخصـــصـــة، فقد  %96.7وجهین ال�حري والقبلي (ال

% من إنتاج الأل�ان 17ملیون طن تمثل نحو  0.87مزرعة، تنتج حوالي  6173نحو  2018بلغ عددها عام 

ار والجاموس، تمثل فقط ألف رأس من الأ�ق 259في مصر. ولا تحوز تلك المزارع المتخصصة إلا على نحو 

% من الماشــــ�ة الحلا�ة الرئ�ســــ�ة. ولر�ما دل ذلك على الارتفاع النســــبي في إنتاج�ة الماشــــ�ة الحلا�ة في 3.3

المزارع المتخصـــــــــصـــــــــة مقارنةً �القطاع التقلیدي. و�بلغ متوســـــــــط إنتاج الرأس من الأ�قار الخل�طة، والجاموس 

طن ســــــنو�اً على الترتیب، بینما تتمیز  1، 1.7، 2خصــــــصــــــة نحو المصــــــري، والأ�قار البلد�ة في المزارع المت

ســـــنة في المتوســـــط (وزارة الزراعة  طن/ 6رأس الماشـــــ�ة من الأ�قار الأجنب�ة بإنتاج�ة مرتفعة نســـــب�اً تبلغ نحو 
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 والتي، -نسب�اً –). وتمتاز المزارع المتخصصة بتوفیر العلائق المتوازنة 2019واستصلاح الأراضي، د�سمبر 

، في حین -في حال توفر الأخیرة –على الأعلاف الجافة غال�اً جن�اً إلى جنب مع العلائق الخضـــــــــراء  تعتمد

من التناقص المســــتمر في المســــاحة المزروعة من الأعلاف الخضــــراء التي بلغت نحو  التقلیديالقطاع  �عاني

ة الأمم المتحــدة (منظمــ 2007ألف هكتــار عــام  1140مقــارنــة �مــا �قرب من  2016ألف هكتــار عــام  761

 ).2020للأغذ�ة والزراعة، 

ومصــر الوســطى، بینما تقع النســ�ة ال�اق�ة خارج  ال�حري % من مزارع الأل�ان المتخصــصــة في الوجه 76وتقع 

إلى أقل من  10)). وتمثل مزارع الأل�ان التي تحوز على 2رقم ( توضـــــ�حيوفى مصـــــر العل�ا (شـــــكل  الوادي

)، بینما تمثل تلك المزارع التي تحوز %46زارع الأل�ان المتخصـــــصـــــة (رأس ما �قرب من نصـــــف أعداد م 25

رأس فــأكثر  50%، أمــا المزارع التي تحوز على 29رأس نحو  50إلى أقــل من  25على عــدد رؤوس من 

% من مزارع إنتاج الأل�ان المتخصـــــــصـــــــة في مصـــــــر. كما تمثل الأ�قار الأجنب�ة ما �قرب من 25فتمثل فقط 

% 26.7)، تلیها الأ�قار الخل�طة والجاموس بنســـــب متســـــاو�ة تبلغ %32.1تلك المزارع (ثلث أعداد الرؤوس ب

% من المــاشــــــــــــــ�ــة في مزارع إنتــاج الأل�ـان 14.5 حواليلكــلٍ منهمــا، بینمــا تمثــل الأ�قــار البلــد�ــة الخــالصـــــــــــــــة 

 ).2019، د�سمبر الأراضيالمتخصصة (وزارة الزراعة واستصلاح 

قع أكثر صصة في إنتاج الأل�ان في النو�ار�ة، والإسكندر�ة، والفیوم. بینما ت% من المزارع المتخ33 حواليوتقع 

: الشرق�ة، الغر��ة، السو�س، الجیزة، الأقصر، هي% من تلك المزارع في س�ع محافظات أخرى، 40من 

 القلیو��ة، الدقهل�ة. 

 2018الأل�ان المتخصصة من الأ�قار والجاموس عام : التوز�ع الجغرافى لمزارع إنتاج 2رسم توض�حي 

 

الوجھ البحرى
57%

مصر الوسطى
19%

مصر العلیا
10%

خارج الوادى
14%
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 أنماط استهلاك الأل�ان  .2.1.3

 يالتقلیدوعلى مســــتوى الاســــتهلاك، ُ�قدر اســــتهلاك الأل�ان من قبل الوحدات المع�شــــ�ة المنتجة له في القطاع 

ل % إما في صـــــورة أل�ان ســـــائلة أو مصـــــنعة تصـــــن�عاً منزل�اً، و�تضـــــمن ذلك أ�ضـــــاً رضـــــاعة العجو 40بنحو 

). وتُقدر 2020% من إنتاج الأل�ان فقط (عبد الجلیل، 60الصــــــغیرة. في حین یتوجه للتصــــــن�ع ما �قرب من 

، والجبن الأب�ض في مصــــر عام والز�اديأعداد مصــــانع اللبن المحفوظ،  الأراضــــيوزارة الزراعة واســــتصــــلاح 

). 2020، نوفمبر راضـــيالأمصـــنعاً على الترتیب (وزارة الزراعة واســـتصـــلاح  1163، 73، 26بنحو  2018

 300أعداد مصـــــانع الأل�ان بنحو  إجماليبینما تُقدر غرفة الصـــــناعات الغذائ�ة �اتحاد الصـــــناعات المصـــــر�ة 

 ).2020معمل لإنتاج الأل�ان صغیر السعة (عبد الجلیل،  5000 وحوالي، -رسم�اً –مصنعاً 

ث تســتقبل مصــانع إنتاج الجبن الأب�ض، و�مثل إنتاج الجبن الركیزة الأســاســ�ة لصــناعة الأل�ان في مصــر، حی

ــاً (عبــد الجلیــل،  80، 650، 750 حواليواللبن المجفف، والجبن الجــاف  ألف طن من اللبن الخــام ســــــــــــــنو�

 كم�ات اللبن الخام التي اســـتقبلتها مصـــانع الجبن الأراضـــي)، في حین تُقدر وزارة الزراعة واســـتصـــلاح 2020

ألف طن من الجبن الأب�ض. كمــا قــدرت وزارة  111.7جــت ألف طن، أنت 408بنحو  2018الأب�ض عــام 

 �اديوالز أ�ضاً كم�ات الأل�ان الخام التي تم تور�دها إلى مصانع اللبن المحفوظ،  الأراضيالزراعة واستصلاح 

 ).2020، نوفمبر الأراضيألف طن على الترتیب في ذات العام (وزارة الزراعة واستصلاح  23، 130بنحو 
 

 لتصن�ع الأل�ان في مصر فيالجغراالتوز�ع  .2.1.4

% من إنتاج الجبن یتم تصــــــــــن�عه في ثلاث 50) أن ما �قرب من 3رقم ( التوضــــــــــ�حيیتضــــــــــح من الشــــــــــكل 

 لمحافظتي: الدقهل�ة، الإســـــكندر�ة، دم�اط. ور�ما یرجع اســـــت�طان مصـــــانع الجبن الأب�ض هيمحافظات فقط، 

حافظتان لهما موانئ م، إلى أنهما -اللبن الخام-�ة الإســكندر�ة ودم�اط على الرغم من ندرة المادة الخام الرئ�ســ

 ال�حیرة، محافظتيرئ�س�ة، ومن جهةٍ أخرى، فهما محافظتان لهما جوار قر�ب "لأحواض" لبن رئ�سة تتمثل في 

ــالــذكر أن محــافظتــا الإســــــــــــــكنــدر�ــة ودم�ــاط یتمیزا كــذلــك بوجود منطقتین  والــدقهل�ــة على الترتیــب. والجــدیر �

 مصانع أل�ان كبرى، هما: برج العرب، ودم�اط الجدیدة.   صناعیتین �عمل بهما
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 2018: محافظات التمیز في إنتاج الجبن الأب�ض عام 3رسم توض�حي 

 

) یتم إنتاجه في ثلاث محافظات %33.8كما یتبین من ذات الشـــــــكل أن أكثر من ثلت إنتاج الجبن الأب�ض (

، والقلیو��ة، والجیزة. والثلاث محافظات الســــا�قة �قع بها مناطق صــــناع�ة كبرى أ�ضــــاً  أخرى، وهى: الشــــرق�ة،

: العاشـــر من رمضـــان، العبور، الســـادس من أكتو�ر. كما أن الشـــرق�ة تُعد من محافظات التمیز في إنتاج هي

رق�ة. لمنوف�ة والشــــــــــــ: الغر��ة واهيالأل�ان، أما القلیو��ة فلها جوار قر�ب من محافظات رئ�ســــــــــــة لإنتاج اللبن، 

مكنها اســـــــتق�ال �ُ  -خاصـــــــة الواقعة في الســـــــادس من أكتو�ر–وكذلك فإن مصـــــــانع الأل�ان في محافظة الجیزة 

و�الأحرى -جوار مُنتجتان للأل�ان هما: الفیوم و�نى ســــــــــو�ف. وجم�ع المحافظات الثلاث محافظتيالأل�ان من 

هلكین، وتتوافر لها العمالة ذات الأجور المعتدلة الوافدة ر��ة من أسواق المستق -المناطق الصناع�ة الواقعة بها

ل من المحافظات المجاورة. ور�ما كانت تلك العوامل جم�عها ســــــب�اً في توطین صــــــناعة الأل�ان ومنتجاتها داخ

 زمام تلك المحافظات.

 تطور أعداد الماش�ة وكم�ات الأل�ان المنتجة .2.1.5

 2007عداد الماشــــــ�ة من الأ�قار والجاموس خلال الفترة من ) �الملحق أن متوســــــط أ 1یتبین من الجدول رقم (

ملیوناً في  8.4ملیون رأس، �حد أدنى  8.8 �حوالي�كاد تكون ثابتاً. حیث قدر متوســــط أعدادها  2016حتى 

.  والمعلوم أن ماشــ�ة الأل�ان التقلید�ة في مصــر ل�ســت 2008ملیون في عام  9.2، وحد أقصــى 2009عام 

التخصــــــص ســــــواء في إنتاج اللحم أو إنتاج الأل�ان، فتعد معظم الثروة الحیوان�ة المصــــــر�ة على قدرٍ عالٍ من 

ثنائ�ة الغرض. لذا، ففي حال انحســــار الطلب على إنتاج الأل�ان في أحد الســــنوات، �میل المزارعون الذین تقع 

ب�ع لحومها. و�نتج عن في ملكیتهم معظم الثروة الحیوان�ة في مصــــر إلى ذ�ح الماشــــ�ة، والاســــتفادة من عوائد 
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، ومن ثم ارتفاع أســــــــــــــعارها، وعندها �قبل المزارعون على التاليذلك انخفاض كم�ة الأل�ان المنتجة في العام 

، التاليشـــــــــــــراء الماشـــــــــــــ�ة الحلا�ة والاحتفاظ بها مرة أخرى، ومن ثم �حدث ز�ادة في معروض اللبن في العام 

وتســــــــتمر هذه الدروة دون توقف، ور�ما كان ذلك ســــــــب�اً في فینخفض ســــــــعره، و�ز�د معدلات الذ�ح مرة أخرى، 

ث�ات أعداد الماشـــ�ة خلال الســـنوات الأخیرة. ور�ما دل على ذلك، عدم ثبوت المعنو�ة الإحصـــائ�ة للفروق بین 

)، كما هو موضـــح �الجدول 2016-2012)، (2011-2007متوســـط أعداد الأ�قار والجاموس في الفترتین (

 ). 1رقم (

 )2016-2012)، (2011-2007: مقارنة تطور أعداد رؤوس الأ�قار والجاموس خلال الفترتین (1جدول 

 المتغیر
 الأ�قار

 الجاموس
إجمالي الأ�قار 

 والجاموس

عدد 

 الإجمالي الأجنبي المحل�ة  المذبوحات

 2700.6 8706.8 3954 4752.8 148.6 4604.2 )2011-2007متوسط الفترة (

 2550.8 8804.6 3935 4869.6 179.8 4689.8 )2016-2012متوسط الفترة (

 2.324 0.584- 0.248 1.168- 1.265- 0.937- ق�مة ت الإحصائ�ة

 0.0404 0.295 0.408 0.154 0.137 0.209 مستوى معنو�ة (ت)

 30عة للأمم المتحدة، أخر دخول: المصـــــــــدر: جمعت وحســـــــــبت من ب�انات قاعدة الب�انات الإحصـــــــــائ�ة لمنظمة الأغذ�ة والزرا 
 .2020أغسطس 

 

كما یوضـــح ذات الجدول أن هناك انخفاضـــاً معنو�اً في متوســـط عدد مذبوحات الأ�قار والجاموس خلال الفترة 

متوســـــــــــــطها في الفترة الأولى. وعلى الرغم من ث�ات أعداد الماشـــــــــــــ�ة الحلا�ة، إلا أن �مقارنة  2012-2016

ز�ادة طف�فة معنو�ة إحصـــــــائ�اً تقدر بنحو  قد زادت 2016-2000ن خلال الفترة من الكم�ة المنتجة من الأل�ا

 ) �الملحق.3% سنو�اً، كما هو موضح �الجدول رقم (1.9
 

 تطور الصادرات والواردات والمتاح للاستهلاك من الأل�ان ومنتجاتها .2.1.6

�ة الصــــــــادرات من الأل�ان ) �الملحق أ�ضــــــــاً ثبوت المعنو�ة الإحصــــــــائ�ة للنمو في كم3یوضــــــــح الجدول رقم (

% ســــــــــــــنو�اً. كما یتبین من ذات 12.8، حیث بلغ معدل الز�ادة نحو 2019-2001ومنتجاتها خلال الفترة 

الجدول عدم معنو�ة الز�ادة في كلٍ من الواردات من الأل�ان ومنتجاتها، والمتاح للاســـــــــتهلاك منها خلال الفترة 

حتى  2000من الأل�ان ومنتجاتها خلال متوســــــــــــــط الفترة من  يالذاتالمذكورة. هذا، وقد بلغ معدل الاكتفاء 
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(جدول رقم  2010% عام 116، و�حد أقصــــــى بلغ حوالى 2000% عام 76%، �حد أدنى 92نحو  2016

 ) �الملحق)..2(

 تطور الواردات من الأل�ان المجففة .2.1.7

تلفــة (البنود ألف طن من الأل�ــان المجففــة �ــأنواعهــا المخ 114 حوالي، اســــــــــــــتوردت مصــــــــــــــر 2019في عــام 

ملیون دولار، كمــا هو موضــــــــــــــح في  361 حوالي)، بــإجمــالي ق�مــة بلغــت 040221، 040210الجمرك�ــة 

) �الملحق أن كم�ات وق�م الواردات من الأل�ان المجففة 5) �الملحق. و�وضــــــــــــــح الجدول رقم (4الجدول رقم (

 الترتیب.% على 9.90%، 9.22إحصائ�اً بلغ نحو  معنوي  سنوي إلى مصر تتزاید �معدل 

 : للأل�ان ومنتجاتها التجاري المیزان  .2.2

ره قد حقق عجزاً مقـدا 2019للأل�ـان ومنتجـاتهـا عام  التجـاري ) �الملحق أن المیزان 6یتبین من الجـدول رقم (

ملیون دولار. وقد حققت أر�ع مجموعات رئ�ســــــــــــــة للأل�ان ومنتجاتها عجزاً مســــــــــــــتمراً في إجمالي  336 حوالي

، في حین لم �حقق فائضــــــــــاً في المیزان 2019، وحتى 2015تجات التي تتضــــــــــمنها في للمن التجاري المیزان 

ارى: مجموعة اللبن جإلا مجموعتین. وقد كانت أكثر المجموعات التي شــــــــــــــهدت عجزاً في میزانها الت التجاري 

 يوالت)، 0402 الجمركيمادة أخرى للتحل�ة (البند  أيوالقشــــــــــــدة غیر المركزة أو المضــــــــــــاف إلیها ســــــــــــكر أو 

تتضــــــمن الأصــــــناف المختلفة من اللبن المجفف، و�روتین اللبن، والكاز�نات، وغیرها التي تســــــتوردها مصــــــانع 

وعة ، فكانت مجمالتجاري أكثر المجموعات عجزاً في میزانها  ثانيالأل�ان لاســــــــترجاعها كبدیل للبن الخام. أما 

ن أ�ضاً یتم استیرادها من قبل مصانع الأل�ا يوالتالز�دة �أنواعها والسمن والز�وت الأخرى المشتقة من الدهن، 

 ه.لاستكمال عمل�ات استرجاع الأل�ان المجففة منزوعة الدسم في أغلب أحوالها، وصولاً إلى لبن معاد تركی�

)، ومجموعة اللبن 0406رقم  الجمركيوعلى الجانب الآخر، تفوقت صـــــــــــادرات مجموعة الجبن والخثرة (البند 

) على 0401رقم  الجمركيمادة أخرى للتحل�ة (البند  أيبدون إضـــــــــــافة ســـــــــــكر أو  والقشـــــــــــدة غیر المركزة أو

 وارداتها.

 : المیزة النسب�ة للأل�ان ومنتجاتها المصر�ة .2.2.1

للأل�ان ومنتجاتها، إلا أنه وفقاً لمؤشـــــــر المیزة النســـــــب�ة الظاهرة أو  التجاري وعلى الرغم من العجز في المیزان 

) أن للأل�ان ومنتجاتها المصــــــر�ة میزة نســــــب�ة في 2تضــــــح من الجدول رقم ()، ی1معادلة رقم ( -دلیل �الاســــــا
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أســواق التصــدیر، تز�د في الأســواق الدول�ة للجبن والخثرة، خاصــةً في أســواق الجبن المطبوخ. كما أن لمصــر 

میزة نســــب�ة أ�ضــــاً في أســــواق الجبن الطازج غیر المســــوى، والجبن الأخرى الجافة والنصــــف جافة، وإن كانت 

مقدار أقل �كثیر من تلك المیزة النســــــــب�ة التي تتمتع بها الجبن المطبوخ المصــــــــر�ة في الأســــــــواق الدول�ة لهذا �

 الصنف من الجبن. 

 (الق�مة �الألف دولار) 2019مؤشر الق�مة النسب�ة الظاهرة للأل�ان ومنتجاتها في مصر عام  :2جدول 

جبن والخثرةال الأل�ان ومنتجاتها ب�ان  الجبن الجاف والنصف جاف الجبن الطازج الجبن المطبوخ 

 46174 64724 138,594 253,368 303,520 2019ق�مة صادرات مصر من المنتج عام 

 30,632,553 2019ق�مة الصادرات الكل�ة المصر�ة عام 

الصادرات الكل�ة للعالم من المنتج عام 

 

79,900,400 32,203,677 2,663,060 7,335,470 18,958,285 

 18,754,622,224 2019الصادرات الكل�ة للعالم عام 

 1.49 5.40 31.86 4.82 2.33 ق�مة دلیل �الاسا

 .2020أغسطس  23المصدر: جمعت وحسبت اعتماداً على ب�انات خر�طة التجارة، تم الدخول إلیها أخر مرة في 

 تحلیل صادرات الأل�ان ومنتجاتها: .2.2.2

دان ، أن وجهة الصادرات المصر�ة في معظمها تستهدف بلدان عر��ة أو إفر�ق�ة، والقلیل من البللوحظ عموماً  

) مثالاً على ذلك، حیث تم 040630 جمركيالأخرى. وكان الجبن المطبوخ، غیر المسحوق أو الم�شور (بند 

د�ة، الأردن، ال�من، : لیب�ا، المملكة العر��ة السعو هي، 2019% منها إلى خمس دول عر��ة عام 80تصدیر 

درت الكم�ات ال�اق�ة إلى دول جم�عها عر��ة أو إفر�ق�ة أ�ضـــــاً ما عدا: إســـــرائیل، فیتنام،  ، تيهایوعمان، وصـــــُ

فغانســتان. أالولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة، ترك�ا، روســ�ا الاتحاد�ة، الصــین، كندا، أســترال�ا، المالدیف، أذر�یجان، 

دولة أخرى خلال الخمس سنوات السا�قة للدراسة جم�عها عر��ة  22إلى  يالجمركوصُدرت منتجات هذا البند 

د، تا�لاند ، ســـر�لانكا، قبرص، مالیز�ا، هولندا، ال�اكســـتان، الفلبین، ســـلوفین�ا، الســـو�برونايأو إفر�ق�ة ما عدا: 

)Trade Map, 2020.( 

 1691ها إلى أسواق التصدیر نحو من الأل�ان ومنتجات المصري وقد بلغ متوسط المسافة التي �قطعها المنتج 

٪، (بند 1،5كم في حال الحلیب والقشـــــــدة في صـــــــورة صـــــــل�ة، محتوى دهني �الوزن <=  388كم، �حد أدنى 

كم في حال منتجات الحلیب  3113یتوجه �أكمله إلى فلســـــطین. و�حد أقصـــــى  الذي) 040210رقم  جمركي
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رقم  جمركيتحتوي على ســــــــــكر مضــــــــــاف، (بند  غیر مركزة ولا ٪،1دهون �الوزن <=  تحتوي والقشــــــــــدة التي 

). ور�ما عكس انخفاض المســافة التي تقطعها الصــادرات المصــر�ة الأل�ان ومنتجاتها أنها تســتهدف 040110

 �الأساس الأسواق الإقل�م�ة الأقرب: العر��ة والأفر�ق�ة. 

تتكون في  دولار،ملیون  304 حوالي 2019ق�مة الصــــــــــادرات من الأل�ان ومنتجاتها في عام  إجماليوقد بلغ 

) 7) �الملحق. و�ؤكد ذلك جدول رقم (6) كما هو موضــــــــــــــح بجدول رقم (%83معظمها من الجبن والخثرة (

�عرض ترتیب أكثر منتجات الأل�ان المصـــــــر�ة تواجداً في أســـــــواق التصـــــــدیر، حیث بلغت ق�مة  الذي�الملحق 

% من ق�مة صادرات الجبن، 55 حواليتمثل ملیون دولار  139الصادرات المصر�ة من الجبن المطبوخ نحو 

% من ق�مة الصــــادرات المصــــر�ة الكل�ة 0.5% من ق�مة الصــــادرات الكل�ة من الأل�ان ومنتجاتها، ونحو 46و

 ).Trade Map, 2020( 2019في عام 

 :تحلیل واردات الأل�ان ومنتجاتها .2.2.3

للأل�ان  التجاري العجز في المیزان ) �الملحق ترتیب البنود الجمرك�ة الأكثر مســـــــــاهمةً في 8یوضـــــــــح جدول ( 

٪ (البند 1.5�الوزن <=  دهني. حیث كان الحلیب والقشــــدة في صــــورة صــــل�ة، محتوى 2019ومنتجاتها عام 

) هو الأكثر مســاهمة في ق�مة واردات الأل�ان ومنتجاتها في ذات العام. حیث بلغت كم�ة 040210 الجمركي

ملیون دولار مثلــــت نحو  193,053ألف طن، �ق�مــــة  85نحو  الجمركيواردات مصــــــــــــــر من هــــذا البنــــد 

ملیون دولار في ذات العــام.  640ق�مــة الواردات من الأل�ــان ومنتجــاتهــا ال�ــالغــة نحو  إجمــالي% من 30.18

من  . ولا تُصدر مصرالجمركيعالم�اً كأهم البلدان المستوردة لمنتجات هذا البند  12وتُعد مصر في الترتیب 

مفرده لهذا البند � التجاري آلاف دولار، لیبلغ العجز في المیزان  6ســــــــــوى ما ق�مته  مركيالجمنتجات هذا البند 

للأل�ــان ومنتجــاتهــا في  التجــاري العجز في المیزان  إجمــالي% من 57.4ملیون دولار تمثــل  193,047نحو 

 ذات العام. 

٪ 1.5�الوزن <=  دهني% من ق�مة الواردات من الحلیب والقشدة في صورة صل�ة، محتوى 55,5وقد تم دفع 

% من ق�مة 39: ألمان�ا، فرنســـــــــــــــا، كندا. كما تم دفع هي) إلى ثلاث بلدان فقط، 040210 الجمركي(البند 

: المملكة المتحدة، الســــــــــــــو�د، فنلندا، بلج�كا، ترك�ا، هيبلدان أورو��ة أخرى،  9الواردات من هذا المنتج إلى 

ند، الدنمارك. كما بلغ عدد البلدان الأخرى التي وردت منتجاتها من ، الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة، نیوز�لاإیرلندا
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تقع جم�عهــا في أورو�ــا مــا عــدا المملكــة العر��ــة  2019دولــة في عــام  15إلى مصــــــــــــــر  الجمركيهــذا البنــد 

تى تبلغ السعود�ة، سنغافورة، والهند. �متاز هذا البند بتوافر أسواق متعددة له، ولا ت�عد مسافة التور�د نسب�اً، وال

 كم فقط. 4469 حواليفي المتوسط 

محتوى دهني �الوزن>  صــل�ة،، الحلیب والقشــدة في صــورة 040221 الجمركيوعلى نفس المنوال، كان البند 

للأل�ان ومنتجاتها  التجاري ٪، غیر محلى، ثالث أكثر البنود الجمرك�ة مســـــــــــــــاهمة في العجز في المیزان 1.5

 ا:، عدداً من البنود الفرع�ة، أهمه2018فقاً لموقع خر�طة التجارة عام ، وقد تتضمن هذا البند و 2019عام 

الحلیب، في صـــورة مســـحوق أو حبی�ات أو أي صـــور صـــل�ة أخرى، �محتوى دهني �الوزن، یز�د عن  •

 جمركيكجم وأكثر (بند  20٪ لا �حتوي على ســـــــكر مضـــــــاف أو مواد تحل�ة أخرى، في عبوات 1.5

 .2018ملیون دولار عام  92 حواليا البند �مفرده )، و�لغت واردات هذ0402219190

)، وقد شـــــــــــــهدت الفترة من %4.5، ذو متوســـــــــــــط تعر�فة جمرك�ة (040221 الجمركيوجدیر �الذكر أن البند 

 ملحوظاً في معدل نمو كم�ة وق�مة الواردات منه. كما أن متوســــــــط المســــــــافة التي انخفاضــــــــاً  2015-2019

% من ق�مة هذا 73كم، حیث تم اســــــتیراد  13775المنتج قد بلغت نحو تقطعها الكم�ات المســــــتوردة من هذا 

، أوروجوايدولـــة أخرى تقع جم�عهـــا في أورو�ـــا مـــا عـــدا  17من  ال�ـــاقيالبنـــد من نیوز�لنـــدا، وتم اســــــــــــــتیراد 

 وسنغافورة، والهند. 

نخفاض النمو في )، فعلى الرغم من ا040510 الجمركيأما الز�دة (�اســــــتثناء الز�دة المجففة والســــــمن) (البند 

للأل�ان  التجاري الواردات منها كم�ةً وق�مةً، إلا أنها مازالت من أكثر البنود مســـــــــــــــاهمة في العجز في المیزان 

)، مما %1.9ومنتجاتها. وعلى الرغم من ذلك أ�ضـــــاً، فإن متوســـــط التعر�فة الجمرك�ة لهذا البند ل�س مرتفعة (

البند، ر�ما لعدم توفر البدیل المحلى. و�عد متوســــط المســــافة  �عنى أن الســــ�اســــة الجمرك�ة تشــــجع اســــتیراد هذا

% من هذا البند من نیوز�لندا، والهند 69كم)، حیث تم اســـــتیراد  8898�قطعها هذا المنتج كبیرة نســـــب�اً ( الذي

. وتأكیداً على عجز الســوق المحلى عن توفیر الدهون الحیوان�ة اللازمة لأغراض تصــن�ع منتجات 2019عام 

ملیون دولار عام  52) بنحو 040590 الجمركيان، تم اســــــتیراد دهون وز�وت مشــــــتقة من الحلیب (البند الأل�

كم حتى وصــولها إلى مصــر. حیث تم  13845 �حوالي، قطعت مســافة كبیرة من بلدان منشــأها قُدرت 2019

تور�د الكم�ات ، وقامت ســــ�ع دول أخرى ب2019) عام %79اســــتیراد هذا البند �صــــفة أســــاســــ�ة من نیوز�لندا (
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: فرنسا، هولندا، أوغندا، الهند، ألمان�ا، بلج�كا، وأسترال�ا. وتم استیراد هذا البند في الخمس سنوات هيال�اق�ة، 

 دولة أقر�هم جغراف�اً سور�ا، كین�ا، الإمارات. 13الأخیرة من 

ر�ن، ن ومنتجاتها بندین آخللأل�ا التجاري وتتضـــــــــمن قائمة أكثر البنود الجمرك�ة تســـــــــب�اً في العجز في المیزان 

 هما:

الجبن، �اســــــــــــتثناء الجبن الطازج �أنواعه، �ما في ذلك جبن  (040690):رقم  الجمركيمنتجات البند  •

لى مصـــل اللبن واللبن الرائب والجبن المطبوخ والجبن ذات العروق الزرقاء والجبن الأخرى المحتو�ة ع

ور أو المســــحوق. وتشــــمل منتجات هذا البند في عروق من إنتاج "بنســــیلیوم روكفورتي" والجبن الم�شــــ

 ملیون دولار. 92,5بلغت ق�مة الواردات منها نحو  والتيمعظمها الجبن الجاف والنصف جاف، 

منتجات تتكون من مكونات الحلیب الطب�عي، ســـــــــــواء  وهي (040490):رقم  الجمركيمنتجات البند  •

خر. وقد بلغت ق�م الواردات من هذا البند كانت أو لم تكن محلاة، طالما ل�ســـــت مذكورة في موضـــــع آ

 .2019ملیون دولار عام  62 حوالي الجمركي

 

 توطین سلاسل التور�د: التحد�ات والفرص والتهدیدات .3

ثلین �عرض هذا الجزء من الدراسة أهم ما تم استخلاصه من اللقاءات التل�فون�ة التي أجراها ال�احث مع مم

) أهم التحد�ات التي تواجه توطین 1تحت عنوانین رئ�ســـــــــیین: ( والحكوميللصـــــــــناعة من القطاع الخاص 

 ) فرص وتهدیدات توطین سلاسل تور�د الأل�ان ومنتجاتها في مصر.2الصناعة في مصر. (

 أهم التحد�ات التي تواجه توطین الصناعة في مصر .3.1

ع الخاص �مكن تلخ�ص أهم التحد�ات التي تعوق توطین ســلاســل التور�د في مصــر من وجهة نظر القطا

 ).8رقم ( التوض�حيفي الشكل 

 Know" " صــناعيتفتقر الصــناعة المصــر�ة إلى العدید من المعارف العلم�ة القابلة للتطبیق على نطاق 

how یجعل الكثیر من القطاعات الصــــــــــــــناع�ة تعمل تحت ظروف من اللا�قین في حال تأثر  الذيالأمر

ت الوســـــــــ�طة عال�ة التقن�ة التي تعتمد علیها منتجاتهم. الأســـــــــعار العالم�ة لمســـــــــتلزمات الإنتاج أو المنتجا

المصــــنعین المصــــر�ین في كثیر من الأح�ان مع الم�الغة في أســــعار معدات  �عانيوكنتیجة لذلك أ�ضــــاً، 
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التصــــن�ع عال�ة التقن�ة، التي یتم تور�دها �أســــعار مرتفعة لأنها تتضــــمن أســــعار المعارف العلم�ة المطلو�ة 

ملیون جن�ه  30طن كلور�د كالســـــــیوم نحو  8000طوط. فیتكلف خط إنتاج ســـــــعة لتصـــــــن�ع مثل هذه الخ

كان ُ�عد دراســــــــــــــته عن هذا المنتج المطلوب في  الذيعلى ســــــــــــــبیل المثال كما یدعى أحد المســــــــــــــتثمر�ن 

صــــــــناعات غذائ�ة عدیدة مثل صــــــــناعة الجبن، وصــــــــناعة المخللات. وقد أخذ ذلك المســــــــتثمر قراراً �عدم 

لارتفاع التكالیف الاســــتثمار�ة للأصــــول، وإنما أ�ضــــاً لنقص المعلومات "الدق�قة" عن  الاســــتثمار ل�س فقط

�مكن تصن�عه بخامات مصر�ة  الذي الإنتاجيمن هذا المستلزم  المصري حجم الاستهلاك المحلى للسوق 

 خالصة تتوفر �كثرة في مصر متمثلة في كر�ونات الكالسیوم وحمض الهیدروكلور�ك.

 المصدر: ال�احث: أهم التحد�ات التي تقف أمام توطین الصناعة في مصر. 4رسم توض�حي 

 

وتنخفض القدرة التنافســـــ�ة للصـــــناعة عندما ترتفع التكالیف التشـــــغیل�ة لأمور تتعلق �ارتفاع أســـــعار الطاقة 

(ملیون وحــدة  لطب�عيامقــارنــة �ــالــدول الأخرى. فعلى الرغم من تخف�ض ســــــــــــــعر المتر مكعــب من الغــاز 

إلا أنه ما زال أعلى من متوســـــــــط  2019دولار في نها�ة عام  4.5دولار إلى  8حرار�ة) في مصـــــــــر من 

یتســبب في ارتفاع أســعار الإنتاج المحلى من  الذيیبلغ أقل من دولار�ن، وهو الأمر  الذيأســعاره العالم�ة 

ما �حد من قدرتها على المنافســــــــــــة دول�اً مع الك�ماو�ات الغذائ�ة والصــــــــــــناع�ة كث�فة اســــــــــــتخدام الطاقة، م

انخفاضــــاً  هیواك�المنتجات المماثلة الأرخص تكلفةً. كما أن انخفاض الأســــعار العالم�ة من النفط الخام لم 

بنفس النســــ�ة في الأســــعار المحل�ة. ور�ما أثر ذلك على قرارات المســــتثمر�ن ســــواء المحلیین أو الأجانب، 

المناطق الصـــــــــناع�ة في تســـــــــعیر المرافق، وحتى في المناطق المرفقة توجد �الإضـــــــــافة إلى م�الغة �عض 

 م�الغة في رسوم توصیل المرافق. 
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خفض وكثیراً ما تفتقر �عض الصناعات إلى العمالة الماهرة المؤهلة لسوق العمل دون إعادة تأهیل، كما تن

الاســـــتفادة من وفورات الســـــعة عنصـــــر العمل لهذا الســـــبب، ور�ما أ�ضـــــاً لعدم قدرة المصـــــانع على  إنتاج�ة

 الكبیرة كما هو الحال مع منافسین ك�ار مثل الصین على سبیل المثال.

وتُعیق القیود المفروضــــــــــــــــة على القطــاع الخــاص في العمــل في الصــــــــــــــنــاعــات الخطرة توطین كثیر من 

 اللازم المصــــــري ُ�صــــــدر الفوســــــفات الخام  الذيالصــــــناعات الك�م�ائ�ة مثل صــــــناعة حمض الفوســــــفور�ك 

�ستخدم في  الذي. ومثال على ذلك أ�ضاً، حمض الستر�ك نهائيلصناعته إلى الهند قبل استیراده كمنتج 

ولات لا �كاد یوجد إنتاج محلى منه حال�اً، على الرغم من وجود محا والذيالكثیر من الصناعات الغذائ�ة، 

ة إحداث عمل�ة تخمر، ســـــا�قة لإنتاجه من قبل أحد شـــــركات القطاع الخاص، حیث تســـــتلزم هذه الصـــــناع

ومن ثم فعلیهــا �عض التحفظــات الأمن�ــة التي ر�مــا تُشــــــــــــــكــل أحـد العوائق التي تُحــد من توطین مثــل تلـك 

 الصناعات. 

 فرص وتهدیدات توطین سلاسل تور�د الأل�ان ومنتجاتها في مصر .3.2

شــــكل �مكن تلخ�ص فرص وتهدیدات لتوطین ســــلاســــل التور�د في مصــــر من وجهة نظر الم�حوثین في ال

). حیث �قرر مدیر الإنتاج في أحد مصـــــانع الإنتاج الكبرى في الســـــادس من أكتو�ر، 9رقم ( التوضـــــ�حي

للبن أنه في حال تســاوى ســعر اللبن المحلى مع ســعر اللبن البودرة، ســیتم تفضــیل اللبن المنتج محل�اً لأن ا

ز جة محل�اً في المزارع ومراككبیر عند الاســـــــــــتیراد، أما الأل�ان المنت نقديالمجفف �كلف المصـــــــــــنع تدفق 

م یوماً من التور�د. وعندها �كون المنتج ت 45التجم�ع، فیتم دفع المســـــــــتحق لها �عد فترات قد تصـــــــــل إلى 

للمصـــانع. وعلى مســـتوى التشـــغیل، فإن اللبن  نقديتصـــن�عه و��عه وتحصـــلت ق�مته، وهو أمر یوفر تدفق 

جففة ، أما الأل�ان المنهائيیتم تصــــــــــن�عه وتعبئته كمنتج یتم تور�ده، یتم تخز�نه، وســــــــــرعان ما  الذيالخام 

م فتشـــــغل مســـــاحات تخز�ن�ة لفترات طو�لة الأمد تُضـــــاف إلى بنود التكالیف، كما �ســـــتلزم عمالة أكثر للق�ا

 �فتح العبوات، وكذلك �حتاج إلى عمل�ات إضاف�ة لاسترجاعه تستغرق وقت وطاقة أثناء التجهیز.

ة �عد ارتفاع ســعر الصــرف، فقد أصــ�حت تكلفة اللبن المجفف أعلى من أســعار وعلى مســتوى الفترة الأخیر 

اللبن الخام أو مساو�ة له على الأقل، ومن هنا بدأت المصانع الكبرى في الأونة الأخیرة في التكالب على 

ل الأل�ان لم تكن في حســـا�اتها في فترات قر��ة ســـا�قة، مث مورديإبرام التعاقدات مع مســـتو�ات أخرى من 
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اللازم لها لمســــــاعدتها في  الفنيمزارع إنتاج الأل�ان المتوســــــطة الســــــعة، ومراكز التجم�ع، مع تقد�م الدعم 

الوصـــول إلى المواصـــفة المطلو�ة. وأصـــ�حت المنافســـة بین المصـــانع الكبرى الآن على كســـب ولاء هؤلاء 

�ال اللبن في مراكز التجم�ع، الموردین، وتقوم بتقد�م ممیزات، مثل إ�فاد عدد من مهندســـــــیها للعمل لاســـــــتق

وســــــاهمت أخرى في تحســــــین دورة التبر�د في هذه المراكز. وهو أمر لا جدال ســــــ�كون له آثار جیدة على 

قطاع إنتاج الأل�ان في الفترة القادمة. ومن الممكن أن تكون مراكز التجم�ع وسـیلة لتحسـین سـلسـلة التور�د 

عار الأل�ان في الســـوق خاصـــة في المزارع الكبیرة، حیث من اللبن الخام، وســـیؤدى تطو�رها إلى ضـــ�ط أســـ

 �قل سعر الكیلو من اللبن في مراكز التجم�ع بنحو جنیهین عن المزارع.

 : فرص وتهدیدات توطین سلاسل تور�د الأل�ان ومنتجاتها في مصر.9رسم توض�حي 

 

مراكز التجم�ع أن وعلى النق�ض، رأى آخرون ممن تم اســــــــــــــتطلاع رأیهم و�عملون في مجــال قر�ــب من 

على مراكز التجم�ع، حیث تُلزم  -خاصــةً الكبرى –اشــتراطات هیئة ســلامة الغذاء تحد من إق�ال المصــانع 

المصـــانع أن �كون جم�ع الموردین لها معتمدین من الهیئة، وهذا أمر صـــعب المنال على كثیرٍ من مراكز 

جه المصـــــــــانع إلى ز�ادة اســـــــــتخدام اللبن ، ور�ما أدى ذلك إلى تو الحاليبوضـــــــــعها  -أو جم�عها–التجم�ع 

المجفف لتفـــــادى عـــــدم التطـــــابق مع هـــــذا المتطلـــــب. وفى جم�ع الأحوال، لا یجـــــب إغفـــــال أن الجودة 

الم�كرو�یولوج�ة التي توردها هذه المراكز ما زالت منخفضـــــة، وما زالت هناك أ�ضـــــاً ممارســـــات للغش یتم 

لهم  الفنية الإنتاج�ة ما زالوا في حاجة إلى تقد�م الدعم هم أســــاس العمل� الذيتطب�قها. كما أن المزارعین 

 ف�ما یتعلق بتغذ�ة وصحة الحیوان. 
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لوارد من الأل�ان . حیث �كون ا-لأن معظم الولادات تتم شـــتاءً –و�تســـم إنتاج الأل�ان في مصـــر �الموســـم�ة

ن نتاج كم�ات زائدة عأعلى من طلب السوق في الشتاء، ف�ضطر مصنعو الأل�ان المعقمة "التترا�اك" إلى إ

حاجة الســــــــــــــوق وتخز�نها نظراً لالتزامهم بتعاقدات مع المزارع. أما في الصــــــــــــــیف ابتداء من یونیو وحتى 

 نوفمبر ف�قل إنتاج اللبن، وعندها یتم اســــــــــــــتخدام اللبن المجفف. ولو تم ز�ادة إنتاج الأل�ان في مصــــــــــــــر،

لشـــــــتاء إلى تصـــــــن�ع المز�د من الجبن الجاف فســـــــ�كون من الممكن أن یتم توج�ه الفائض من الأل�ان في ا

 التي ُ�ستورد منها كم�ات كبیرة نتیجة العجز في إنتاجها.
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 استراتیج�ة توطین سلسلة تور�د الأل�ان ومنتجاتها في مصر: الس�اسات والبرامج .4

ة المصــر�ة ومنتجاتها میزة نســب�ة ظاهرة في أســواق التصــدیر، وخاصــة في صــناع إن للأل�ان�مكن القول  

ة تور�د الجبن والخثرة. ولن �كون ذلك إلا لأنها تتمتع �میزة نسب�ة محل�اً. وفى ضوء التحلیل السابق لسلسل

 :التاليالأل�ان ومنتجاتها في مصر، �مكن استنتاج 

معظم الثروة الحیوان�ــة من الأ�قــار والجــاموس من عــدم توفر الأعلاف كمــاً ونوعــاً، ونقص  تعــاني •

طن ســــــــــــــنو�اً فقط  1یؤدى إلى انخفاض إنتاجیتها، التي تصــــــــــــــل إلى نحو  الرعا�ة الب�طر�ة، مما

 طن/سنو�اً للأ�قار الأجنب�ة المتخصصة. 6طن/سنة للجاموس، في مقابل  1.7للأ�قار البلد�ة، 

معظم الكم�ات المنتجة من الأل�ان الخام في مصــــــــــــــر تتم في البیوت الر�ف�ة، تحت ظروف بیئ�ة  •

فق مع متطل�ات الجودة، وســــــــــــــلامة الغذاء. وتفتقد عمل�ات جمع غیر مناســــــــــــــ�ة لإنتاج منتج یتوا

د الأل�ان وتخز�نه ونقله الاشــــتراطات الصــــح�ة المناســــ�ة، ف�صــــل إلى المعامل البلد�ة في القرى وق

 تدهورت خواصه الحس�ة والك�م�ائ�ة والم�كرو�یولوج�ة.

، المنوف�ــة والشــــــــــــــرق�ــة : ال�حیرةهي، ال�حري یتركز إنتــاج الأل�ــان في خمس محــافظــات في الوجــه  •

: الفیوم، بنى ســــــــــو�ف، هي، القبليوالغر��ة والدقهل�ة، �الإضــــــــــافة إلى ثلاث محافظات في الوجه 

: الدقهل�ة، والإســـكندر�ة، هيالمن�ا. كما یتركز نصـــف إنتاج الجبن الأب�ض في ثلاث محافظات، 

: هيظــات أخرى، في ثلاث محــاف الرئ�ســــــــــــــيودم�ــاط. كمــا یُنتج أكثر من الثلــث من هــذا المنتج 

 الشرق�ة، القلیو��ة، والجیزة.

فة لســـد احت�اجات الاســـتهلاك، و�تم اســـتیراد الأل�ان المجف �كفيإنتاج الأل�ان في مصـــر �مفرده لا  •

ملیون دولار  370والز�ــد لتعو�ض العجز في الإنتــاج المحلى من اللبن الخــام �مــا تقــارب ق�متــه 

 .2019عام 

 حواليألف طن (تكــافئ  114 حوالي 2019ســــــــــــــتوردة في عــام بلغــت كم�ــة الأل�ــان المجففــة الم •

 ماء). 9لبن بودرة/  1ملیون طن من اللبن المعاد تركی�ه، �معامل استرجاع 

 182 حواليألف طن (تكافئ  22,7بلغت كم�ة الجبن الجاف والنصـــــــــف جافة المســـــــــتوردة نحو  •

 كجم جبن). 1كجم لبن إلى  8ألف طن من اللبن الخام، �معامل تحو�ل 
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% سنو�اً، 10-9تز�د ف�ه الكم�ات الموردة إلى مصر من الأل�ان المجففة �معدل  الذيفي الوقت  •

 % فقط، ممــا لا ین�ــأ بــإمكــان�ــة "إحلال1.9بلغ معــدل الز�ــادة في الإنتــاج من الأل�ــان الخــام نحو 

تمرت الواردات" من الأل�ان المجففة �الأل�ان الخام المنتجة محل�اً في المدى القصــــــــــــــیر، إذا اســــــــــــــ

 .الحاليسلسلة التور�د بوضعها 

 �فتقر قطاع الأل�ان ومنتجاتها إلى عدد من الصــــــــــــــناعات الهامة المغذ�ة له غیر المنتجة محل�اً، •

وتهدد في حال حدوث اضـــــطرا�ات في ســـــلاســـــل التور�د العالم�ة إلى تعر�ض هذه الصـــــناعة إلى 

ات الم�كرو��ة، صــــــــــــــناعة مخاطر كبیرة، ومن أهم هذه الصــــــــــــــناعات: صــــــــــــــناعة المنفحة وال�ادئ

الأحماض العضـــــــــو�ة مثل حمض الســـــــــتر�ك واللاكت�ك والبرو�یون�ك وأملاحهم المســـــــــتخدمة على 

نطاق واســــــــــع في صــــــــــناعات غذائ�ة عدیدة. كما تحتاج صــــــــــناعة المعدات والآلات المحل�ة إلى 

 تطو�ر خاصةً ما یتعلق بتصن�ع لوحات التحكم الإلكترون�ة أو المواتیر والمضخات.

ضـــوء ذلك �ســـتهدف هذا الجزء من الدراســـة، وضـــع أهداف اســـتراتیج�ة لمز�د من توطین صـــناعة الأل�ان وفى 

 ومنتجاتها في مصر. واقتراحات الآل�ات والس�اسات التي من شأنها تحقیق تلك الأهداف.

 :الأهداف الاستراتیج�ة لتوطین سلسلة تور�د الأل�ان ومنتجاتها في مصر .4.1

 5ملیون طن خلال  7.5حوالي الماشــــــــ�ة التقلید�ة إلى  الوصــــــــول بإنتاج الأل�ان من .4.1.1

 سنوات. 10ملیون طن خلال  11سنوات، وإلى نحو 

ملیون طن خلال  1.8الوصول بإنتاج الأل�ان من الماش�ة الأجنب�ة المتخصصة إلى  .4.1.2

 ملیون طن خلال عشر سنوات. 6.8سنوات، و 5

 سنوات. 10لهذه المجموعة خلال  التجاري تحقیق فائض في المیزان  .4.1.3

 

 :الأهداف التكت�ك�ة .4.2

 % سنو�اً. 10ز�ادة إنتاج�ة الماش�ة التقلید�ة �معدل  .4.2.1

ألف خلال خمس ســـــــــــــنوات،  300الوصـــــــــــــول �أعداد الأ�قار الأجنب�ة "الحلا�ة" إلى  .4.2.2

 وملیون رأس خلال عشر سنوات.

 % سنو�اً.10 التجاري خفض العجز في المیزان  .4.2.3
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 الس�اسات .4.3

 الس�اسة الصناع�ة .4.3.1

 تخدامات الطاقة.تخف�ض تكالیف اس .4.3.1.1

 الس�اسة التجار�ة .4.3.2

 خفض متوسط عدد الأم�ال التي تقطعها واردات الأل�ان ومنتجاتها إلى مصر  .4.3.2.1

 خفض معامل تركیز دول تور�د الأل�ان ومنتجاتها إلى مصر. .4.3.2.2

 الس�اسة المال�ة .4.3.3

 تخف�ض التعر�فة الجمرك�ة لاستیراد الماش�ة الحلا�ة الأجنب�ة. .4.3.3.1

 تیراد معدات مراكز تجم�ع الأل�ان.تخف�ض التعر�فة الجمرك�ة لاس .4.3.3.2

 الس�اسة الاستثمار�ة .4.3.4

إعفاءات ضـــــر�ب�ة لمشـــــروعات إنتاج الجبن الجاف، ومنتجات الشـــــرش، والمنفحة  .4.3.4.1

وال�ادئات الم�كرو��ة، تصــــن�ع معدات الأل�ان في المناطق الصــــناع�ة برج العرب 

 ودم�اط الجدیدة.

روعات المذكورة في تحمل الدولة جزء من تكالیف توصـــــــــــــیل المرافق إلى المشـــــــــــــ .4.3.4.2

4.3.4.1. 

 

  البرامج التنفیذ�ة .4.4

یُدعى لتشــــكیل لجنة فن�ة عل�ا "لتوطین ســــلاســــل تور�د الأل�ان"، تســــمى ف�ما یلى "اللجنة العل�ا"، �عضــــو�ة 

ممثلین فنیین من مجلس الصــــــــــــــناعة للتكنولوج�ا والابتكار بوزارة الصــــــــــــــناعة والتجارة، وزارة الاســــــــــــــتثمار 

، هیئة التنم�ة الصـــــناع�ة، جهاز تنم�ة المشـــــروعات الأراضـــــيالزراعة واســـــتصـــــلاح  والمناطق الحرة، وزارة

والتكنولوج�ا، �الإضـــافة إلى  العلميالصـــغیرة والمتوســـطة، الهیئة القوم�ة لســـلامة الغذاء، وأكاد�م�ة ال�حث 

تتضــــــــــــــمن ممثلین من وزارة التخط�ط والمتا�عة، ووزارة المال�ة للإشــــــــــــــراف على تنفیذ الاســــــــــــــتراتیج�ة التي 

) 2) برنــامج ز�ــادة إنتــاج الأل�ــان وتحفیز الطلــب على منتجــات الأل�ــان التقلیــد�ــة. (1برنــامجین، همــا: (

 برنامج توطین الجبن الجاف والنصف جاف وأهم الصناعات المغذ�ة لصناعة الأل�ان ومنتجاتها.
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 برنامج ز�ادة إنتاج الأل�ان من الماش�ة الحلا�ة التقلید�ة والأجنب�ة .4.4.1

د�ة �ستهدف البرنامج تحقیق فائض في إنتاج الأل�ان المحل�ة من الماش�ة الحلا�ة التقلیرنامج: وصف الب

) 1(الأ�قار البلد�ة والجاموس)، وكذلك من الأ�قار الأجنب�ة. و�تكون البرنامج من خمسة مشروعات: (

ل�ان تطو�ر إنتاج الأ ) مشروع2. (التقلیديمشروع تطو�ر ش�كة من مراكز ونقاط لتجم�ع الأل�ان من القطاع 

جاتها. إنتاج وتصن�ع الأل�ان ومنت التكنولوج�ا لتطو�رونقل  الفني) مشروع الدعم 3من المزارع المتخصصة. (

) مشروع تحفیز الطلب على منتجات الأل�ان 5) مشروع "تت�ع" جودة وسلامة الأل�ان ومنتجاتها. (4(

 التقلید�ة.

 التقلیدي�ع الأل�ان من القطاع مشروع تطو�ر ش�كة من مراكز ونقاط لتجم .4.4.1.1

یهدف المشـــــروع إلى تحفیز تكو�ن شـــــ�كة من مراكز ونقاط تجم�ع الأل�ان في "أحواض" وصـــف المشـــروع: 

لمن�ا. االلبن الرئ�ســـــــ�ة، في محافظات: ال�حیرة، المنوف�ة، الشـــــــرق�ة، الغر��ة، الدقهل�ة، الفیوم، بنى ســـــــو�ف، 

ع في إنشــاءها المســاهمة في تحســین إنتاج�ة الماشــ�ة الحلا�ة ومن شــأن مراكز التجم�ع هذه في حال التوســ

من خلال الخدمات التي تقدمها، والمتعلقة �صــــــــــــــحة وتغذ�ة الحیوان. ولنجاح هذه المراكز یجب أن �كون 

ت هناك تعاقد على تور�د منتجاتها مس�قاً لمدد محددة مع شركات تصن�ع أل�ان لضمان الاستمرار في عمل�ا

 ور�د الأل�ان دون توقف.استق�ال وحفظ وت

 العناصر الأساس�ة للمشروع: 

لمن�ا. مراكز تجم�ع ســنو�اً في كل من ال�حیرة والشــرق�ة والغر��ة والدقهل�ة، الفیوم، بنى ســو�ف، ا 10ینشــأ  -

ومن شـــــروط اخت�ار موقع مركز التجم�ع هو أن �كون في مكان متوســـــط من قرى متمیزة في إنتاج اللبن، 

 طن.  20إلى  10وتكون سعة استق�اله للأل�ان تتراوح ما بین  الرئ�سيو�القرب من الطر�ق 

 طن) تتواجد في القرى المتمیزة في إنتاج 2كجم إلى  500یُلحق بهذه المراكز نقاط للتجم�ع (�ســـــــــــعة من  -

 الأل�ان المح�طة �مركز التجم�ع.

دم في نقل اللبن من تســــتخ لكيطن،  5ســــعة  -راري ححفظ -تتوفر �كل مركز تجم�ع ســــ�ارة مزودة بتنك  -

 . وتســـــــتخدم كذلك في نقل اللبن من مراكز التجم�ع إلى مقرالرئ�ســـــــينقاط التجم�ع في القرى إلى المركز 

 المصانع المتعاقد معها على تور�د الأل�ان التي تم تجم�عها.
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یلحق �مركز التجم�ع وحدة تصـــــن�ع للطوارئ مصـــــممة لتصـــــن�ع الجبن الدم�اطى "الخز�ن" في حال رفض  -

 سبب من قبل المصانع المتعاقد علیها. لأيلأل�ان ا

الأل�ان في القرى المتمیزة لإنتاج الأل�ان تتمثل في علائق متوازنة  لمنتجيتقدم تلك المراكز حزم خدمات  -

على الماشـــــــ�ة، وتقد�م  دوري لتغذ�ة الماشـــــــ�ة الحلا�ة �أســـــــعار التكلفة، وخدمات ب�طر�ة تتضـــــــمن كشـــــــف 

 .6الصناعية �الأسعار الرسم�ة، وتقد�م خدمات التلق�ح الأدو�ة الب�طر�ة الموثوق

على طول سلسلة التور�د للأل�ان ومنتجاتها  Business Plans7�مكن الاسترشاد بخمس خطط تجار�ة   -

، بتعاون بین مركز تكنولوج�ا الصناعات الغذائ�ة والتصن�ع الر�فيأنتجها مشروع تحسین الدخل والاقتصاد 

�منحة  -للتنم�ة ســـا�قاً  الاجتماعيالصـــندوق –مع جهاز تنم�ة المشـــروعات الصـــغیرة والمتوســـطة  الزراعي

متوفرة �الإدارة الزراع�ة بجهاز  -وغیرها–وجم�ع هذه الدراســــــــــــــات  2015.8من بنك التنم�ة الإفر�قي عام 

 تنم�ة المشروعات الصغیرة والمتوسطة، و�مكن تحدیث ب�اناتهم.

 : تتولى اللجنة الفن�ة العل�ا لتوطین سلاسل تور�د الأل�ان:ذمسئول�ات وآل�ة التنفی

a.  رة تحدیث دراسات الجدوى عن سلاسل التور�د السابق الإشارة إلیها �ح�ازة جهاز تنم�ة المشروعات الصغی

 والمتوسطة.

b. والشــــــرق�ة  تحدید المراكز "الإدار�ة" المقترح إقامة مراكز تجم�ع الأل�ان فیها في محافظات ال�حیرة، المنوف�ة

 والغر��ة والدقهل�ة، والفیوم، و�نى سو�ف، والمن�ا.  

c.  تغذ�ة الخر�طة الاســــتثمار�ة المصــــر�ة بدراســــات الجدوى المحدثة عن فرص الاســــتثمار في مراكز التجم�ع

 استجا�ة لم�ادرة السید رئ�س الجمهور�ة.

d.  غبین في الاســـتثمار في مراكزوالأفراد الرا  والاســـتثماري  والحكوميالإعلان عن تســـه�لات للقطاع الخاص 

 التجم�ع في الأماكن المحددة على الخر�طة الاستثمار�ة، تتضمن:

                                                                 
 فيمصر، ونتج عنها عددا من مراكز التجميع  فيلعالمية اإنشاءها شركة دانون مع هيئة كير  فيتعاونت  التيمصر مثل تلك النماذج الناجحة لمراكز التجميع من أبرزها تلك  فيبالفعل توجد 6

 .: إيبشنا، والنويرة، ونزلة اقفهص، وجعفر وغيرهاعدد من المراكز والقرى بمحافظة بنى سويف مثل
   للبحوث.  القوميبالمركز  الحيوانيحمن أستاذ الإنتاج مع أ.د. عثمان عيطة أستاذ الألبان بكلية الزراعة جامعة عين شمس، وأ.د. هاشم حامد عبد الر  بالاشتراكقام بإعدادها الباحث    7
يرة ملحقة بمركز التجميع للتعامل مع مرفوضــــات طن، ووحدة تصــــنيع ألبان صــــغ 5تاج الألبان من أبقار "الســــيمنتال"، ومركز تجميع ألبان ســــعة : مزرعة لإنهي، دراســــات الجدوى الخمس  8

 .تاج ألبان ومنتجاتها، ومنافذ بيع"خزين"، ومصنع إن دمياطياللبن وتحويلها تصنيعياً إلى جبن 
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i.  75تسهیل إجراءات تمو�ل الأصول من جهاز تنم�ة المشروعات الصغیرة والمتوسطة تشمل تمو�ل %

من ق�مة الأصــــــــــــول (المعدات ورأس المال العامل)، على أن �قوم المســــــــــــتثمر بتحمل تكالیف شــــــــــــراء 

 .والم�اني راضيالأ

ii.  لمدة خمس سنوات. ضر�بيإعفاء 

iii. 9تسهیل إجراءات التراخ�ص من خلال ش�اك الیوم الواحد التا�ع لهیئة التنم�ة الصناع�ة. 

iv.  إدارة  -ول�س حصراً –تدر�ب مدیر المشروع بدورات تدر�ب�ة مقابل رسوم رمز�ة یدفعها المستثمر تشمل

ق�ـة الجودة �مراكز تجم�ع الأل�ـان. تتم بجهـاز تنم�ة المشــــــــــــــروعـات، تكنولوج�ـا الأل�ـان الســـــــــــــــائلـة، مرا

، ومركز تكنولوج�ا القوميالمشــــــــــروعات الصــــــــــغیرة والمتوســــــــــطة، و�قوم بها خبراء من معهد التخط�ط 

، ومعهد �حوث وتكنولوج�ا الأغذ�ة �مركز ال�حوث الزراع�ة الزراعيالصـــــــــــــناعات الغذائ�ة والتصـــــــــــــن�ع 

 والجهات الأخرى ذات الصلة.

v.  والجهات الأخرى ذات الصـــــلة على الزراعيكز تكنولوج�ا الصـــــناعات الغذائ�ة والتصـــــن�ع إشـــــراف مر ،

قابل عمل�ة تأهیل مركز التجم�ع والنقاط المح�طة للتوافق مع متطل�ات الهیئة القوم�ة لســـــــلامة الغذاء م

 رسوم رمز�ة یدفعها المستثمر.

vi.  توافقها  تجم�ع والنقاط التا�عة له، للتحقق منق�ام الهیئة القوم�ة لســـــلامة الغذاء �التفت�ش على مركز ال

ین مع متطل�ات الهیئة، وُ�ســــجل المركز في حال توافقه مع متطل�ات الهیئة في قائمة الموردین المعتمد

 في جمهور�ة مصر العر��ة لتور�د الأل�ان.

vii.  لى ها المركز إعلى تور�د الأل�ان التي �قوم بجمع القانونيتُســـــهل اللجنة وتُشـــــرف على عمل�ات التعاقد

 شـــركات تصـــن�ع الأل�ان الصـــغیرة والمتوســـطة والكبرى، وُ�حدد في العقد المواصـــفات الفن�ة، والأســـعار،

 والجزاءات، والإثا�ة في حال الجودة الأكثر من المطلو�ة.
 

 مشروع تطو�ر إنتاج الأل�ان من المزارع المتخصصة   .4.4.1.2

تاج الأل�ان التي تســــــتخدم الســــــلالات الأورو��ة یهدف هذا المشــــــروع التوســــــع في مزارع إنوصــــف المشــــروع: 

المتخصــصــة في إنتاج الأل�ان مثل الفر�ز�ان، والســ�منتال في الأماكن المناســ�ة �القرب من المناطق الصــناع�ة 

                                                                 
 .شاطاً صناعياً أم لا وفقاً لهيئة التنمية الصناعيةنفي ضوء الجدل حول ما  إذا كانت مراكز التجميع تعُد  ت المحلية بالمحافظاتتشغيل من الوحدا على الأقل استخراج رخصأو   9
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خاصــــــة: برج العرب، العاشــــــر من رمضــــــان، العبور، الســــــادس من أكتو�ر، دم�اط الجدیدة. مع تقد�م الحوافز 

  10ذب الاستثمارات المحل�ة والأجنب�ة إلى هذا القطاع.الاستثمار�ة الكفیلة بج

 العناصر الأساس�ة للمشروع:

رأس في كلٍ من النو�ار�ة، والإسكندر�ة،  25إلى أقل من  10مزرعة ذات سعة من  20ینشأ سنو�اً عدد   -

 الفیوم، والشرق�ة، والغر��ة، والجیزة، والقلیو��ة، والدقهل�ة، وال�حیرة، والمنوف�ة.

رأس في كلٍ من النو�ار�ة، والإســكندر�ة،  50إلى أقل من  25مزارع ذات ســعة من  10ســنو�اً عدد ینشــأ   -

 والفیوم، والشرق�ة، والغر��ة، والجیزة، والقلیو��ة، والدقهل�ة، وال�حیرة، والمنوف�ة، ودم�اط.

والفیوم،  رأس في كلٍ من النو�ار�ة، والإســـــــــكندر�ة 50مزارع ذات ســـــــــعة أكبر من  5ینشـــــــــأ ســـــــــنو�اً عدد   -

 الجدید. والواديوالشرق�ة، والغر��ة، والجیزة، والقلیو��ة، والدقهل�ة، وال�حیرة، والمنوف�ة، 

، و�فضـــــــــل الموقع الأقرب من زراعات توفر رئ�ســـــــــيیراعى في موقع المزرعة أن �كون �القرب من طر�ق  -

 العلائق الخضراء، ومن مصانع الأعلاف في المحافظات المختارة.

 مزودة �محالب آل�ة، وتنكات تبر�د تتناسب مع السعة الإنتاج�ة. جم�ع المزارع -

یراعى أن تتناســــــــــب مســــــــــاحة المزرعة فن�اً مع أعداد الحیوانات، وأن تصــــــــــمم �ما �ضــــــــــمن تحقیق رفاه�ة  -

، من حیث مســـــــــــــاحة الظل، ونظافة الآســـــــــــــرة "الفرش"، وتوفر الم�اه النظ�فة animal welfare الحیوان

 ق غذائ�اً، وتوفر الرعا�ة الصح�ة والأدو�ة الب�طر�ة. الكاف�ة، وتوازن العلائ

�ة الحلا�ة، وأخرى للولادة والرضــاعة، ومبنى حظائر للماشــ -كلما أمكن ذلك–و�راعى أن تتضــمن المزارع  -

، ومخزن للأعلاف والأدوات. على أن تراعى المســــــاحة الصــــــناعيللطلائق، وع�ادة ومعزل ووحدة للتلق�ح 

 ط�ع الماش�ة الناتج عن الولادات.الز�ادة المتوقعة في ق

 

 1.4.1.1مسئول�ات التنفیذ: اللجنة العل�ا وفقاً لبنود آل�ة التنفیذ المذكورة في 
 مشروع الابتكار ونقل التكنولوج�ا في قطاع الأل�ان ومنتجاتها .4.4.1.3

                                                                 
ى) لتر يوم 22.7-13.6يتراوح ما بين على أساس إنتاج لبن (لتر يوم  102-68تتراوح احتياجاتها اليومية ما بين  التيحسن إدارة الاحتياجات المائية لهذه الماشية الوافدة  إغفالدون  10

(Ward, 2019) ألفاً.  342نو�ً  بعد وصولها إلى مليون متر مكعب من المياه س 12.3إلى  8.2، ومن ثم فستحتاج إجمالى هذه الثروة الحيوانية الأجنبية من حوالى 
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م�ة �صناعة الأل�ان ومنتجاتها، �حیث تقوم أكاد� العلميیهدف المشروع إلى ر�ط ال�حث  وصف المشروع:

والتكنولوج�ا �طرح عدد من المشـــــــــروعات ال�حث�ة ســـــــــنو�اً تســـــــــتهدف حل مشـــــــــكلات إنتاج  العلميال�حث 

ة وتصـــــــــــن�ع الأل�ان من خلال حلول مبتكرة، توظف فیها الخبرات والمعارف العلم�ة والتقن�ة لفرق عمل فن�

 متعددة التخصصات من الجامعات والمراكز ال�حث�ة المختلفة ذات الصلة.

 الرئ�س�ة للمشروع: العناصر

اجه قطاع ت�حث اللجنة العل�ا لبرنامج ز�ادة الإنتاج من الماشــــ�ة التقلید�ة والأجنب�ة أهم المشــــكلات التي تو  -

الأل�ان ومنتجاتها من خلال تغذ�ة راجعة من الخبراء الفنیین �اللجنة في ظل التواصـــــــــــــــل المســــــــــــــتمر مع 

 العاملین �القطاع.

ئمة تي تواجه الصــــــناعة، و�رجى تقد�م حلول تقن�ة مبتكرة لها، وإرســــــال القایتم تحدید قائمة �المشــــــكلات ال -

 والتكنولوج�ا.   العلميإلى أكاد�م�ة ال�حث 

مشــــروعات ســــنو�اً في موضــــوعات تســــتهدف حل مشــــكلات  5والتكنولوج�ا  العلميتطرح أكاد�م�ة ال�حث  -

 عاليش من شـــرش اللبن ین الشـــر : تصـــن�ع بروت-ل�س حصـــراً و –فن�ة في قطاع الأل�ان ومنتجاتها، تشـــمل 

الحموضـــــــة والمرتفع في نســـــــ�ة الملح والعدد الكلى للم�كرو�ات، تطو�ر صـــــــناعة المنفحة الم�كرو��ة على 

مبتكرة  ليآ، تطو�ر مواد تعبئة وتغلیف جدیدة للأل�ان ومنتجاتها، تصــــــــــــــم�م لوحة تحكم صــــــــــــــناعينطاق 

ة إنتاج�ة الماشــــــــــــ�ة الحلا�ة تحت الظروف لتســــــــــــهیل عمل�ات تصــــــــــــن�ع الجبن الجاف، حلول مبتكرة لز�اد

 المصر�ة.

 وذوي ، یُدعى إلیها ال�احثین Call for proposalsُ�طلب تقد�م عروض فن�ة ومال�ة للمشــروعات ال�حث�ة  -

الخبرة العمل�ــة في شــــــــــــــتى فروع علوم وتكنولوج�ـا الأل�ــان، والعلوم الأخرى ذات الصــــــــــــــلــة، مثــل: الإنتـاج 

 ، البیوتكنولوجى، وغیرها.غذائيال، هندسة التصن�ع الحیواني

 والتكنولوج�ا مســـــــئول�ة تحك�م المقترحات ال�حث�ة إلى متخصـــــــصـــــــین، وفقاً  العلميتُســـــــند أكاد�م�ة ال�حث   -

 للإجراءات المت�عة �الأكاد�م�ة.

لناً، في حضـــــــــــور أعضـــــــــــاء اللجنة العل�ا ع -بولالمرشـــــــــــحین للق-تناقش المقترحات المقدمة من ال�احثین  -

 الإنتاج من الماش�ة التقلید�ة والأجنب�ة. لبرنامج ز�ادة
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لفاقد، وز�ادة ایتم قبول المقترحات ال�حث�ة التي یتوقع أن تقدم حلولاً أكثر ابتكاراً لتحســین الإنتاج�ة، وتقلیل  -

 الق�مة المضافة من الموارد المتاحة.

 

 العل�ا والتكنولوج�ا �التنسیق مع اللجنة  العلميمسئول�ات التنفیذ: أكاد�م�ة ال�حث 

 مشروع "تت�ع" كم�ات الإنتاج وجودة وسلامة الأل�ان ومنتجاتها  .4.4.1.4

 �ســتهدف المشــروع ر�ط ســلســلة تور�د الأل�ان الخام المنتجة في مراكز التجم�ع والمزارعوصــف المشــروع: 

 تت�ع المعتمدة من الهیئة القوم�ة لســـــلامة الغذاء والمصـــــانع المســـــجلة �قاعدة ب�انات تدیرها الهیئة من أجل

حركة الإنتاج المحلى من اللبن الخام، ومراق�ة معاییر جودته وســــــــــــــلامته من المخاطر الغذائ�ة. و�كون 

ان لإدارة مراكز التجم�ع والمزارع القدرة على الدخول على قاعدة الب�انات لتســـــــجیل مصـــــــادر وكم�ات الأل�

عدة للب�ع. ومن ثم، فســــــتكون قاالواردة إلیها، وإلى من توجهت هذه الكم�ات، والكم�ات الفائضــــــة والمتاحة 

، حیث الب�انات أداة لخلق الطلب على مراكز التجم�ع والمزارع المعتمدة من الهیئة القوم�ة لســـــــــلامة الغذاء

 تلزم الهیئة مصانع الأغذ�ة �التعامل فقط مع موردین معتمدین منها. 

 أيمعرفة المتاح من الأل�ان في كما ســــــتكون قاعدة الب�انات نافذة معلومات�ة لمصــــــانع الأل�ان تمكنها من 

تلاعب في  أيوقت. وكذلك، ســــــــــــــتكون قاعدة الب�انات أداة رقاب�ة، حیث �مكن لقاعدة الب�انات كشــــــــــــــف 

ملزم �التســــجیل، ومن  -المعتمد–التســــجیل ســــواء في الكم�ات أو المصــــدر لأن كلاً من المورد والمصــــنع 

و�توقع أن تتزاید جودة الب�انات المســـــجلة في  11تضـــــارب في الب�انات. أيالســـــهولة لقاعدة الب�انات رصـــــد 

قاعدة الب�انات مع الاســــــــــــــتمرار في جهود تطو�ر القطاع، ولكن لا جدال أن إنشـــــــــــــــاء قاعدة الب�انات هو 

 ضرورة لض�ط الأداء وتحسینه. 

 

 

                                                                 
 فيمحددة لكل دولة، وذلك بغرض التحكم  Quotaحصـــة  الألبان ألا يتجاوز إنتاجهم منتجيلزم أعضـــاءه من ي الأوروبيكان الاتحاد   التيالفترة  فيإســـبانيا  فيهذا النظام تم ملاحظته   11

 إنتاجها الكميات فيولة أن المزارع لا تتجاوز د. وتم تفعيل مثل هذه القاعدة للبيا�ت داخل الدولة نفســـــــــــــــها، حتى تتأكد كل الأوروبيعرض الألبان ومن ثم ســـــــــــــــعره على مســـــــــــــــتوى الاتحاد 
 . الأوروبيللدولة عن الحصة المقررة، وتتعرض لعقوبات من الاتحاد  الإجماليالمخصصة لكل مزرعة، وحتى لا يزيد الإنتاج 
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 العناصر الرئ�س�ة للمشروع:

تحدید عدد من المشروعات العاملة ، من أجل الدوليتنسق الهیئة القوم�ة لسلامة الغذاء مع وزارة التعاون  -

�مكنها أن تقوم بإنشــــاء قاعدة الب�انات للهیئة ضــــمن الأنشــــطة التي  والتيفي التنم�ة الزراع�ة في مصــــر، 

 12تقوم بها.

ع تلزم الهیئة جم�ع مراكز التجم�ع ومزارع إنتاج الأل�ان والمصــــانع المعتمدة منها أن تســــجل مصــــادر جم� -

 ذلك وجهة الأل�ان الم�اعة وكم�اتها.الكم�ات الواردة إلیها، وك

وجهة و كما تلزم الهیئة جم�ع مصانع الأل�ان المعتمدة منها بتسجیل مصادر وكم�ات الأل�ان الواردة إلیها،  -

 وكم�ات المنتجات الم�اعة.

 العل�ا  ، واللجنةالدوليمسئول�ات التنفیذ: الهیئة القوم�ة لسلامة الغذاء �التنسیق مع وزارة التعاون 

 شروع تحفیز الطلب على منتجات الأل�ان التقلید�ةم .4.4.1.5

للأل�ــان ومنتجــاتهــا هو تغیر النمط  التجــاري من أهم أســــــــــــــ�ــاب العجز في المیزان  وصـــــــــف المشـــــــــروع:

لشـــر�حة كبیرة من المواطنین عزفت عن تناول الجبن التقلید�ة المعتمدة على الأل�ان الطب�ع�ة  الاســـتهلاكي

)، الرومي(الإســـــــــــطنبولى والبرامیلى)، والجبن الراس (الجبن  الدم�اطيجبن المنتجة محل�اً مثل القر�ش، وال

�محافظة  مالاوي (نســـــــــ�ة إلى مركز  المالاوي ، والجبن الفیوميوكذلك في صـــــــــعید مصـــــــــر، لم تعد الجبن 

كان ســــــائداً منذ فترة ل�ســــــت �ال�عیدة. حیث أصــــــ�حت بدائل الجبن  الذي التســــــو�قيتأخذ الحیز  13المن�ا)

الــدهن (الفیتــا والثلاجــة)، والجبن المطبوخ  ن�ــاتي الطري ممثلــة في الجبن  Imitated cheeseالطب�ع�ــة 

الأكثر  الاســـــتهلاكيالنمط  هي(الجبن النســـــتو) المعتمد على الأل�ان المجففة والز�وت الن�ات�ة المســـــتوردة، 

 .المصري شیوعاً في السوق 

                                                                 
، الممول من )SEED( الأعمال وتنمية المشــــــــروعات ســــــــبق أن قدم عددا من المشــــــــروعات الدولية العاملة قى مجال التنمية الزراعية مثل هذه الخدمات، وأقربها كان مشــــــــروع تعزيز ر�دة  12

عدد من  فياون المشروع نفسه مع الهيئة القومية لسلامة الغذاء الألبان تديره مؤسسة اقتصاد المعرفة. وسبق أن تع لموردي، حيث تم تمويل إنشاء قاعدة بيا�ت الدوليالوكالة الأمريكية للتعاون 
 الأنشطة التدريبية والتوعوية.

الطريقة  في، وكذلك الإنزيمى "المنفحة" التجبنه مادة تســتخدم في الذي، بهما فروق بســيطة تتعلق بالشــكل الدمياطييمكن اعتبارهما حالة خاصــة من الجبن  ويالمالاوالجبن  الفيوميالجبن   13
 .يتم بها التخلص من الشرش التي



 )6امة                                                               الإصدار رقم (سلسلة أوراق السیاسات في التخطیط والتنمیة المستد

العابدین ز�ن علي    33                 مصر في التور�د سلاسل توطین س�اسات 

لمصــــر�ة في محافظة الإســــكندر�ة على غرار للأل�ان ا ســــنوي لذا، یهدف هذا المشــــروع إلى إقامة مهرجان 

. �حیث تتضـــــــمن أنشـــــــطة المهرجان �الإضـــــــافة إلى الندوات 14مهرجان التمور المصـــــــر�ة في واحة ســـــــیوة

العلم�ة، معرض لمنتجات الأل�ان "التصـــدیر�ة" من اللبن الخام، وكذلك مســـا�قة لأفضـــل مُنتِج أل�ان تقلید�ة 

مُحســن، وأفضــل مزرعة أل�ان، وأفضــل مركز تجم�ع،  تقلیديان على مســتوى الجمهور�ة، وأحســن مُنتَج أل�

وغیرها من المســـا�قات التي تخلق المنافســـة بین العاملین في قطاع الأل�ان ومنتجاتها للفوز بوضـــع شـــعار 

 ).2018الأفضل �شفاف�ة (قاسم،  اخت�ارالمهرجان على منتجاتهم في مسا�قة تُعلن فیها معاییر 

 وع: العناصر الرئ�س�ة للمشر 

یتولى مجلس الصــــــــــــــناعة للتكنولوج�ا والابتكار التا�ع لوزارة التجارة والصــــــــــــــناعة �التنســــــــــــــیق مع محافظة  -

الإســــــــــــــكندر�ة تنظ�م مهرجان للأل�ان المصــــــــــــــر�ة تحت رعا�ة فخامة رئ�س الجمهور�ة �عقد ســــــــــــــنو�اً في 

 أ�ام. 3الإسكندر�ة لمدة 

للتكنولوج�ا والابتكار، محافظة الإســــكندر�ة، تشــــكل لجنة عل�ا للمهرجان تشــــمل ممثلین لمجلس الصــــناعة  -

�الإضـــــــافة إلى ممثل –للصـــــــناعات الغذائ�ة  التصـــــــدیري ، المجلس الأراضـــــــيوزارة الزراعة واســـــــتصـــــــلاح 

المشروعات الصغیرة والمتوسطة، هیئة تنم�ة الصادرات، غرفة  ، جهاز تنم�ة-للمصدر�ن یرشحه المجلس

ة، عة للأمم المتحدة، منظمة الأمم المتحدة للتنم�ة الصـــــــــــناع�الصـــــــــــناعات الغذائ�ة، منظمة الأغذ�ة والزرا 

 مشروعات دول�ة تعمل في مجال التنم�ة الزراع�ة تسمح أنشطتها بتمو�ل إقامة مثل هذا المعرض. وممثلي

�ســـــــند التنظ�م إلى شـــــــركة تنظ�م ذات خبرة في تنظ�م المعارض تتولى التســـــــو�ق للمهرجان تحت إشـــــــراف  -

 ان.اللجنة العل�ا للمهرج

یتم دعوة المصــدر�ن للمشــاركة في المعرض وعرض منتجاتهم من الأل�ان التقلید�ة في حضــور مســتوردین  -

 تتولى دعوتهم هیئة تنم�ة المعارض. 

مُحســن،  تقلیديتضــع اللجنة معاییر اخت�ار أفضــل مصــنع لمنتجات الأل�ان التقلید�ة، وأحســن منتج أل�ان  -

 وأفضل مزرعة أل�ان، وأفضل مركز تجم�ع.

                                                                 
يم لوزارة الصناعة والتجارة وبدعم من جائزة خليفة لممثلين لأسواق خارجية تحت تنظ دوليحضور  فيعقد لسنواتٍ ماضية، لإتاحة الفرصة للمنتجين والمصدرين المصريين لعرض منتجاتهم  14

 .الزراعيالدولية للنخيل والابتكار 
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قدم تُعلن معاییر الاشـــــــتراك في المســـــــا�قة، وآل�ات التســـــــجیل، وتقوم اللجنة بتشـــــــكیل فرق تقی�م لز�ارة من ت -

 للمشاركة في المسا�قة.

یتولى تمو�ل أنشــــــــــطة المهرجان رعاة تختارهم اللجنة العل�ا للمهرجان. �الإضــــــــــافة إلى مســــــــــاهمة الجهات  -

 الأعضاء في اللجنة المنظمة.

 جنة العل�ا جلس الصناعة للتكنولوج�ا والابتكار ومحافظة الإسكندر�ة �التنسیق مع اللمسئول�ات التنفیذ: م

وأهم الصناعات المغذ�ة لصناعة الأل�ان  15برنامج توطین الجبن الجاف والنصف جاف .4.4.2

 ومنتجاتها

ن من وجهة نظر الدراســـــة، أن توفر المادة الخام الأول�ة �الكم�ات والمواصـــــفات التي تضـــــموصـــف البرنامج: 

تصــــن�ع جید و�تكلفة اقتصــــاد�ة هو عامل أســــاس لتوطین ســــلاســــل التور�د. ولذا، فإن هذا البرنامج �عتمد على 

قافة ثنجاح اســـــــــــتراتیج�ة النهوض �قطاع الأل�ان في مراحلها الأولى في ز�ادة الإنتاج من الأل�ان الخام، وخلق 

و�هدف  المحل�ة مثل منتجات الأل�ان التقلید�ة.غذائ�ة تعطى أولو�ة لاستهلاك المنتجات المعتمدة على الموارد 

ن من فنون تصـــــــــن�ع الأل�ان متمثلاً في صـــــــــناعة إلى توطین ف -في المدى المتوســـــــــط والطو�ل–هذا البرنامج 

الجبن الجاف مثل الشــــــــیدر، وغیرها. وكذلك الجبن النصــــــــف جاف مثل الجودا، والایدام. وهذا الأمر �ســــــــتلزم 

لفنیین المهرة المؤهلین علم�ـــاً وعمل�ـــاً للعمـــل في هـــذه الصــــــــــــــنـــاعـــة وغیرهـــا من العمـــل على إعـــداد ج�لاً من ا

 الصناعات المعتمدة على الأل�ان.

 والتيكما یهدف البرنامج أ�ضـــــاً إلى توطین أهم الصـــــناعات المغذ�ة لصـــــناعة الأل�ان، مثل بروتین الشـــــرش، 

–طو�لإنتاجه محل�اً في المدى المتوســـط والو�مكن أن یتم  التجاري تســـاهم وارداته في ز�ادة العجز في المیزان 

�شــــــــــــــروط فن�ـة من حیـث الجودة الك�م�ـائ�ـة والم�كرو�یولوج�ـة في الشــــــــــــــرش النـاتج تعمـل المرحلـة الأولى من 

)   مشـــــــروع 1: (هيلبرنامج من ثلاثة مشـــــــروعات، یتكون هذا ا من أجل ذلك، .-الاســـــــتراتیج�ة على توفیرها

) 3) مشـــــــــروع توطین الجبن الجاف والنصـــــــــف جاف. (2ومنتجاتها. ( تأهیل فنیین مهرة في صـــــــــناعة الأل�ان

 مشروع توطین الصناعات المعتمدة على شرش اللبن. 

                                                                 
ن الرطوبة المنخفض %. ويتم الوصــــــــــــول إلى هذا المحتوى م 05-45 حوالي%، بينما المحتوى الرطوبى للجبن النصــــــــــــف الجاف يبلغ 54-35المحتوى الرطوبى للجبن الجاف يبلغ أقل من   15

مخازن  فيالحرارة"، والكبس، والتهوية  في تدريجياع الخثرة مثل قطع الخثرة إلى أحجام صغيرة، والسمط "تقليب الخثرة مع ارتف فيالأساس التخلص من الشرش  فيبعمليات تصنيعية تستهدف 
 منخفضة الرطوبة النسبية.
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 مشروع تأهیل فنیین مهرة في صناعة الأل�ان ومنتجاتها .4.4.2.1

یهدف المشــــــــروع إلى تأهیل الفنیین ســــــــواء من الطلاب أو الخر�جین من المدارس الفن�ة وصـــــف المشـــــروع: 

یتعاون في تصـــــــــــم�مها  الفنيصـــــــــــین في علوم وتكنولوج�ا الأل�ان من خلال برامج للتأهیل الزراع�ة المتخصـــــــــــ

 الخبرة العمل�ة ســــواء محلیین ذوي وتقد�مها متخصــــصــــین من الجامعات والمراكز ال�حث�ة ذات الصــــلة والخبراء 

 أو دولیین.

 العناصر الأساس�ة للمشروع:

عات الدول�ة الفنى ووزارة التعاون الدولى، یتم تحدید المشـــــــرو  �التنســـــــیق بین وزارة التر��ة والتعل�م والتعل�م   -

س العاملة في مجال التنم�ة الزراع�ة التي تتضــــــمن أنشــــــطتها تقد�م التدر�ب الفنى لطلاب وخر�جین المدار 

 خارج مصــــــــــــــر للمتمیز�ن من الملتحقین في البرنامج في أحد field visitsالفن�ة وتنظ�م ز�ارات میدان�ة 

 برى في تصن�ع الجبن مثل فرنسا أو ألمان�ا أو إ�طال�ا.البلدان الك

عهم وخبراء محلیین أو دولیین تتعـــــاقـــــد م أكـــــاد�میین" من قبـــــل عملي-"متقـــــدم تـــــدر�بيیتم إعـــــداد منهج  -

ل�ان والم�كرو�یولوجى للأ الك�م�ائي: التحلیل -ول�س حصــــــــراً –یتضــــــــمن  -لمختارةا–المشــــــــروعات الدول�ة 

"، تصـــــــــن�ع الجبن "التشـــــــــیدر"، تصـــــــــن�ع الجبن الجودا والایدام، الروميراس "ومنتجاتها، تصـــــــــن�ع الجبن ال

 ، تصن�ع الأل�ان المتخمرة.الدم�اطيتصن�ع الجبن الموزار�لا، تصن�ع الجبن 

في المدارس  16من الطلاب المتمیز�ن/مدرسة) �قسم علوم وتكنولوج�ا الأل�ان 20إلى  15یتم تدر�ب من ( -

دقهل�ة، ال�حیرة، دم�اط، الشــــــــــــرق�ة، الغر��ة، المنوف�ة، الفیوم، بنى ســــــــــــو�ف، الفن�ة الزراع�ة �محافظات: ال

 المن�ا على البرامج السابق ذكرها. 

تنظم ز�ارات میدان�ة لمزارع أل�ان حدیثة ومصانع منتجات ال�ان خاصةً الجبن جاف والنصف جاف خارج  -

 مصر لعدد من المتدر�ین المتمیز�ن.

في المحافظات  الزراعي القنىالتعل�م  مدرســــــــــــــيین لعناصــــــــــــــر مختارة من �شــــــــــــــمل البرنامج تدر��اً للمدر� -

 المذكورة.

 

                                                                 
 يها تخصص دقيق للألبان ومنتجاتها.لا يتوفر ف التيالمدارس  فيأو صناعات غذائية   16
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 �التنسیق مع اللجنة العل�ا  الدوليووزارة التعاون  القنىمسئول�ات التنفیذ: وزارة التر��ة والتعل�م والتعل�م 

 مشروع توطین صناعة الجبن الجاف والنصف جاف .4.4.2.2

امة عدد من مشـــــروعات الجبن الجاف والنصـــــف جاف یهدف المشـــــروع إلى تحفیز إقوصـــف المشـــروع: 

كسابها الصغیرة والمتوسطة في محافظات التمیز في إنتاج الأل�ان اعتماداً على المهارات العمل�ة التي تم إ

 المـدارس الفن�ـة في محـافظـات الدقهل�ـة، ال�حیرة، دم�ـاط، الشــــــــــــــرق�ـة، الغر��ـة، المنوف�ة، وخر�جيلطلاب 

�ا. ســـــــ�ســـــــاهم هذا المشـــــــروع في إنتاج منتجات جبن جافة ونصـــــــف جافة بدیلة الفیوم، بنى ســـــــو�ف، المن

 للصادرات. 

 العناصر الرئ�س�ة للمشروع:

جهاز �التنســـیق بین الإدارة الصـــناع�ة بجهاز تنم�ة المشـــروعات الصـــغیرة والمتوســـطة واللجنة العل�ا �قوم ال -

یرة ومتوســـــطة للجبن الجاف لمشـــــروعات صـــــغ Business plans�ة دراســـــات تجار  -أو تحدیث–بإعداد 

 ".روميطوط إنتاج جبن تشیدر، جودا، إیدام، راس "خ -ل�س حصراً و –تشمل 

 تشمل الدراسات التجار�ة دراسة للسوق، وتحدید أهم القنوات التسو�ق�ة. -

مشـــروعات للجبن الجاف والنصـــف جافة  10�مول جهاز تنم�ة المشـــروعات الصـــغیرة والمتوســـطة إنشـــاء  -

 لمن�ا.ت: الدقهل�ة، ال�حیرة، دم�اط، الشرق�ة، الغر��ة، المنوف�ة، الفیوم، بنى سو�ف، اسنو�اً في محافظا

 ). 4.4.2.1برنامج "تأهیل فنیین مهرة في صناعة الأل�ان ومنتجاتها" ( لخر�جيتُعطى أولو�ة  -

لبنود آل�ة  مسئول�ات التنفیذ: جهاز تنم�ة المشروعات الصغیرة والمتوسطة �التنسیق مع اللجنة العل�ا وفقاً 

 3.4.1.1التنفیذ المذكورة في 

 مشروع توطین الصناعات المعتمدة على شرش اللبن .4.4.2.3

بتحفیز  -في المدى المتوســط والطو�ل–یهدف هذا المشــروع إلى الاســتفادة من شــرش اللبن وصـف المشـروع: 

في حال  Whey powderإقامة مصــــانع لمنتجات الشــــرش المتعددة ومن أهمها: اللاكتوز، الشــــرش المجفف 

في حال اســـــــــــتخلاص البروتین فقط، وهو أغلى  Whey proteinتجفیف كامل الشـــــــــــرش، بروتین الشـــــــــــرش 

مشــتقات وأكثرها اســتخداماً في صــناعات منتجات الأل�ان و�تم اســتیراده �الكامل من الخارج. ولا توجد صــناعة 

ملیون  2 �حواليكم�ة المنتجة منه تُقدر ال الذي الاقتصـــادي الثانوي في مصـــر حال�اً للاســـتفادة من هذا المنتج 
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و�عتمد هذا المشــــــــــــــروع على نجاح المرحلة الأولى من  17طن ســــــــــــــنو�اً بدلاً من التســــــــــــــبب في تلوث البیئة.

، (3.4.2.2)الاستراتیج�ة في ز�ادة كم�ات الأل�ان، والنجاح في توطین صناعة الجبن الجاف والنصف جاف 

�عد –، وحموضــــــــته معتدلة، والعد الكلى �ه منخفض -نســــــــب الملح �ه منخفضــــــــة–�حیث ینتج شــــــــرش "حلو" 

 .-تحسین سلسلة التبر�د

 العوامل الرئ�س�ة للمشروع: 

رص ف 5تقوم هیئة الاســــــتثمار والمناطق الحرة وهیئة التنم�ة الصــــــناع�ة �التنســــــیق مع اللجنة العل�ا �طرح  -

ر من رمضــــــــان، العبور، اســــــــتثمار�ة لمطور�ن �المناطق الصــــــــناع�ة: برج العرب، دم�اط الجدیدة، العاشــــــــ

 مصانع كبرى لاستخلاص منتجات الشرش. 5السادس من أكتو�ر لإقامة 

�شــــــــمل المشــــــــروع تكو�ن شــــــــ�كة من مراكز ونقاط لتجم�ع الشــــــــرش مشــــــــابهة لمراكز ونقاط تجم�ع الأل�ان  -

 (3.4.1.1)المذكورة في 

  ع�ة �التنسیق مع اللجنة العل�ا مسئول�ات التنفیذ: هیئة الاستثمار والمناطق الحرة، وهیئة التنم�ة الصنا

                                                                 
ودة الكيميائية والميكروبيولوجية للشرش، حيث ترتفع حموضته، ونسب الملح، والعد الكلى لانخفاض الج -المدى القصير في–ربما يرجع ذلك لانخفاض جدوى إقامة مثل هذه المشروعات   17

لانخفاض نسب الاستخلاص، –طاقة إنتاجية مرتفعة ه. بالإضافة إلى ذلك تستلزم خطوط تصنيع منتجات الشرش أن تعمل بجودة المنتج المشتق من فيللميكروبات به، وجميعها عوامل مؤثرة 
 .% رماد0.6% بروتين، 0.9لاكتوز،  %4.9%، منها 7الشرش نحو  فيفيبلغ متوسط نسبة الجوامد الكلية 
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 مراجع الدراسة:

 أولاً: المراجع �اللغة العر��ة:

 ).2002أغسطس،  20( مصر الیوم). تم الاسترداد من 2020أحمد جلال: توطین الصناعة (

 .2008، نظم التسو�ق الزراعي، دار الفكر العر�ي، إبراه�م سل�مان، محمد جابر (دكاترة)

). تم الاســترداد 2020الكفاءة الاقتصــاد�ة كضــرورة لتوطین الصــناعة �مصــر" في ندوة متخصــصــة ("البوا�ة: 

 ).2020أغسطس،  20( البوا�ةمن 

عام  الزراعيحصـــــــــــــــاء، النشــــــــــــــرة الســــــــــــــنو�ة لتقدیرات الدخل من القطاع للتعبئة العامة والإ المركزي الجهاز 

 .2020، مارس 2017/2018

). تم الاســـــترداد من: 2020الشـــــروق: رئ�س الوزراء: توطین صـــــناعة عر�ات القطارات على أجندة أولو�اتنا (

 )2020أغسطس  20( الشروق 

یوجه �الشـــروع في إطلاق الاســـتراتیج�ة القوم�ة لتوطین صـــناعة  الســـ�ســـيالهیئة العامة للاســـتعلامات: الرئ�س 

أغســــــطس  20( لهیئة العامة للاســــــتعلاماتا). تم الاســــــترداد من: 2020المرك�ات والصــــــناعات المغذ�ة لها (

2020.( 

). تم 1-2020( صــحي قوميالیوم الســا�ع. مســتشــار الرئ�س: توطین صــناعة ال�لازما في مصــر قضــ�ة أمن 

 ).2020أغسطس  20( الیوم السا�ع: الاسترداد من

). تم 2-2020للبتلو وتطو�ر مراكز تجم�ع الأل�ان ( القوميیوجه بدعم المشــــــــروع  الســــــــ�ســــــــيالیوم الســــــــا�ع. 

 ).2020أغسطس  31( الیوم السا�ع: الاسترداد من

خاص �أمثلة عن المنتجات الثانو�ة لصناعة الجبن (شرس اللبن)،  تقد�ميرضا عبد الجلیل (دكتور): عرض 

فة الصــــناعات الغذائ�ة، اتحاد الصــــناعات ندوة تعر�ف�ة �مشــــروع دراســــة وضــــع إنتاج الأل�ان من الشــــرش، غر 

 .2020أغسطس  25المصر�ة، 

https://www.almasryalyoum.com/news/details/1992619
https://www.almasryalyoum.com/news/details/1992619
https://www.albawabhnews.com/4008364
https://www.albawabhnews.com/4008364
https://www.shorouknews.com/news/view.aspx?cdate=17062020&id=c744260f-d945-485d-b35b-a2d3efa75629
https://sis.gov.eg/Story/200003/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%B3%D9%89-%D9%8A%D9%88%D8%AC%D9%87-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B7%D9%8A%D9%86-%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B0%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%87%D8%A7-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B5%D8%B1?lang=ar
https://www.youm7.com/story/2020/7/14/%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3-%D8%AA%D9%88%D8%B7%D9%8A%D9%86-%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7-%D9%81%D9%89-%D9%85%D8%B5%D8%B1-%D9%82%D8%B6%D9%8A%D8%A9-%D8%A3%D9%85%D9%86-%D9%82%D9%88%D9%85%D9%89/4877645
https://www.youm7.com/story/2020/8/5/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%B3%D9%89-%D9%8A%D9%88%D8%AC%D9%87-%D8%A8%D8%AF%D8%B9%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D9%85%D9%89-%D9%84%D9%84%D8%A8%D8%AA%D9%84%D9%88-%D9%88%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%B2-%D8%AA%D8%AC%D9%85%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%84%D8%A8%D8%A7%D9%86/4914164
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على ز�ن العابدین قاســـم (دكتور): دراســـة تقی�م وتوصـــیف ســـلســـلة ق�مة الأل�ان، مشـــروع تعز�ز ر�ادة الأعمال 

 .2018، یونیو 34، تقر�ر فنى رقم الوكالة الدول�ة للتنم�ة الدول�ة، (SEED)وتنم�ة المشروعات 

). تم الاســـترداد من: 2020( "توطین الصـــناعة"م�اشـــر مصـــر: رئ�س الحكومة المصـــر�ة یتا�ع تطورات ملف 

 ).2020أغسطس  20( م�اشر مصر

). تم 2020ملیون دولار ( 84امسونج تخطط لضخ استثمارات جدیدة في مصر �ق�مة : الصناعة: سمصراوي 

 ).2020أغسطس،  20( مصراوي الاسترداد من: 

 .2016، فبرایر 2030وزارة التخط�ط والتنم�ة الاقتصاد�ة: رؤ�ة مصر 

والتصن�ع  والحشري  السمكي، قطاع الشئون الاقتصاد�ة، إحصاءات الإنتاج الأراضيوزارة الزراعة واستصلاح 

 ).2019، د�سمبر 2018عام  الغذائي

، 2018الثروة الحیوان�ة عام  إحصــــــاءاتشــــــئون الاقتصــــــاد�ة، ، قطاع الالأراضــــــيوزارة الزراعة واســــــتصــــــلاح 

 .2019إصدار نوفمبر 

 :الأحب�ةثان�ا: المراجع �اللغة 

Balassa, B. (1965), Trade Liberalization and Revealed Comparative Advantage, 

The Manchester School, 33, 99-123 

Cambridge English Dictionary. (2020, August 13). Localization. Retrieved from 

Cambridge English Dictionary: 

https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/localization 

Martin, A., & Rickard, S. (2020). Supply Chain Localization Strategies for the 

Future: A study of Swedish AIE companies. Göteborg: Chalmers University 

of Technology. 

http://www.seedegypt.org/wp-content/uploads/2019/04/Technical-Report_-Dairy-VC-Assessment-Study.pdf
http://www.seedegypt.org/wp-content/uploads/2019/04/Technical-Report_-Dairy-VC-Assessment-Study.pdf
https://www.mubasher.info/news/3400326/%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%8A%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%B9-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D9%84%D9%81-%D8%AA%D9%88%D8%B7
https://www.masrawy.com/news/news_economy/details/2020/6/24/1816537/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9-%D8%B3%D8%A7%D9%85%D8%B3%D9%88%D9%86%D8%AC-%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D8%B7-%D9%84%D8%B6%D8%AE-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B5%D8%B1-%D8%A8%D9%82%D9%8A%D9%85%D8%A9-84-%D9%85%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86-%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1
https://www.masrawy.com/news/news_economy/details/2020/6/24/1816537/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9-%D8%B3%D8%A7%D9%85%D8%B3%D9%88%D9%86%D8%AC-%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D8%B7-%D9%84%D8%B6%D8%AE-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B5%D8%B1-%D8%A8%D9%82%D9%8A%D9%85%D8%A9-84-%D9%85%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86-%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1
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Ward, D. (2019, January). Water Requirements of Livestock. Retrieved August 31, 

2020, from Ontario Ministry of Agricultural, Food and Rural Affairs: 

http://www.omafra.gov.on.ca/english/engineer/facts/07-023.htm#1 

Weber, A. (1929). Alfred Weber's Theory of the Location of Industries . Chicago: 

University of Chicago Press. 

Zhong, T. (2020). Impact of state-led food localization on suburban districts’ 

farmland use transformation: Greenhouse farming expansion in Nanjing city 

region, China. Landscape and Urban Planning. 

 

 ثالثاً: مواقع إل�كترون�ة 

  https://www.aoad.orgالمنظمة العر��ة للتنم�ة الزراع�ة 

  https://www.trademap.orgخر�طة التجارة         

  https://www.fao.orgمنظمة الأغذ�ة والزراعة للأمم المتحدة 

  http://www.mti.gov.egوزارة التجارة والصناعة       

 

  

https://www.aoad.org/
https://www.aoad.org/
https://www.trademap.org/
https://www.trademap.org/
https://www.fao.org/
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http://www.mti.gov.eg/
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 الملاحق 

 32  .......................................................... المصر�ة الأل�ان ق�مة سلسلة: 1  شكل

 33  .....)رأس لفأ( 2016-2007 من الفترة خلال المذبوحات وعدد والجاموس الأ�قار أعداد:1 جدول

 فترةال خلال مصر في ومنتجاتها الأل�ان من للاستهلاك والمتاح والواردات والصادرات الإنتاج كم�ات:2 جدول

)2000-2016( ...............................................................................  34 

 نم للاستهلاك والمتاح والواردات والصادرات الإنتاج تكم�ا لتطور العام الاتجاه معادلات تقدیر: 3 جدول

 35  ........................................ )2016-2000( الفترة خلال مصر في ومنتجاتها الأل�ان

 36  ..... )2019-2001( الفترة خلال مصر إلى الموردة المجففة الأل�ان وأسعار وق�مة كم�ة: 4 جدول

 رةالفت خلال مصر إلى ومنتجاتها الأل�ان واردات وق�م كم�ات لتطور العام الاتجاه معادلات تقدیر:5 جدول

)2001-2019( ...............................................................................  37 

 ألف( 2015 ،2019 عامى الأل�ان لمنتجات التجاري  والمیزان والصادرات الواردات ق�مة مقارنة: 6 جدول

 38  .......................................................................................... )دولار

 39  . )دولار ألف( 2019 عام المصر�ة ومنتجاتها الأل�ان صادرات بنود لأهم التجارة مؤشرات: 7 جدول

 40  . )دولار ألف( 2019 عام مصر إلى المُوردة ومنتجاتها الأل�ان بنود لأهم التجارة مؤشرات: 8 جدول
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 سلسلة ق�مة الأل�ان المصر�ة: 1(ملحق) شكل  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ة ق�مة الأل�ان، مشـــروع تعز�ز ر�ادة الأعمال على ز�ن العابدین قاســـم (دكتور): دراســـة تقی�م وتوصـــیف ســـلســـل

 .2018، یونیو 34، تقر�ر فنى رقم الوكالة الدول�ة للتنم�ة الدول�ة، )SEED(وتنم�ة المشروعات 

  

مرحلة ما قبل انتاج
اللبن الطازج

الخدمات 
البیطریة

التغذیة

انتاج اللبن الطازج

الأسر الریفیة

المزارع 
الصغیرة

المزارع 
المتخصصة

تجمیع اللبن

نقاط تجمیع 
اللبن

مراكز تجمیع 
اللبن

تصنیع اللبن ومنتجات 
الألبان

تصنیع انواع مختلفة
من اللبن ومنتجات 
الألبان، مثل الجبن 
الدمیاطي، والجبن 
الرومي واللبن 

المبستر

اشكال المعالجة 
بنالتصنیعیة اللاحقة لل

التخزین البارد

ضبط محتوى 
الرطوبة

التعبئة 
والتغلیف

بیع منتجات الألبان 
بالجُملة

تجار الجُملة

الھایبرماركت

بیع منتجات الألبان 
بالتجزئة

محلات البقالة

معامل منتجات 
الألبان

تصدیر منتجات 
الألبان

استیراد مستلزمات الحلب 
وانتاج الألبان

استیراد معدات الحلب وانتاج 
الألبان

تصنیع مستلزمات الحلب 
وانتاج الألبان

تصنیع معدات الحلب وانتاج 
الألبان

الدعم الفني التدریب المھني نقل التكنولوجیا 
والابتكار البحث والتطویر التمویل نظُم المعلومات

http://www.seedegypt.org/wp-content/uploads/2019/04/Technical-Report_-Dairy-VC-Assessment-Study.pdf
http://www.seedegypt.org/wp-content/uploads/2019/04/Technical-Report_-Dairy-VC-Assessment-Study.pdf
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 (ألف رأس) 2016-2007أعداد الأ�قار والجاموس وعدد المذبوحات خلال الفترة من :1دول (ملحق) ج

 السنوات
 الأ�قار

 عدد المذبوحات إجمالي الأ�قار والجاموس الجاموس
صافى أعداد 

 إجمالي أجنبي محلى الماش�ة

2007 4548 159 4707 3977 8684 3024 5932 

2008 4858 165 5023 4153 9176 2536 6049 

2009 4395 130 4525 3839 8364 2641 6070 

2010 4583 146 4729 3818 8547 2716 5944 

2011 4637 143 4780 3983 8763 2586 6525 

2012 4798 148 4946 4165 9111 2667 6096 

2013 4597 148 4745 3915 8660 2579 5968 

2014 4617 145 4762 3949 8711 2516 5848 

2015 4685 198 4883 3702 8585 2527 6649 

2016 4752 260 5012 3944 8956 2465 6219 

 6130 2625.7 8755.7 3944.5 4811.2 164.2 4647 المتوسط

 5848 2465 8364 3702 4525 130 4395 الحد الأدنى

 6649 3024 9176 4165 5023 260 4858 الحد الأقصى

 .2020أغسطس  30: منظمة الأغذ�ة والزراعة للأمم المتحدة: قاعدة الب�انات الإحصائ�ة، أخر دخول في المصدر

 

 

 

 

 

 

 



 )6امة                                                               الإصدار رقم (سلسلة أوراق السیاسات في التخطیط والتنمیة المستد

العابدین ز�ن علي    44                 مصر في التور�د سلاسل توطین س�اسات 

:كم�ات الإنتاج والصادرات والواردات والمتاح للاستهلاك من الأل�ان ومنتجاتها في مصر خلال الفترة 2(ملحق) جدول 

)2000-2016( 

 المتاح للاستهلاك نس�ة الاكتفاء الذاتي كم�ة الواردات كم�ة الصادرات نتاجالإ  العام

2000 3666.00 25.99 1156.65 76.43 4796.66 

2001 3831.00 27.45 1033.35 79.20 4836.90 

2002 4084.00 54.59 1114.84 79.39 5144.25 

2003 5148.00 51.84 1078.16 83.38 6174.32 

2004 4393.00 56.71 754.52 86.29 5090.81 

2005 5699.00 150.80 952.41 87.67 6500.61 

2006 5659.00 142.23 524.41 93.67 6041.18 

2007 5770.00 106.01 572.92 92.51 6236.91 

2008 5994.00 968.02 858.25 101.87 5884.23 

2009 5774.00 1170.67 676.35 109.36 5279.68 

2010 5774.00 2792.64 2014.86 115.57 4996.22 

2011 5799.00 1510.60 2290.00 88.10 6579.00 

2012 5719.00 923.10 976.00 99.10 5772.00 

2013 5554.00 1113.26 1355.31 95.82 5796.04 

2014 5601.00 963.60 1243.41 95.24 5880.81 

2015 5598.48 1072.55 1423.77 94.10 5949.70 

2016 5089.00 580.10 1157.10 90.00 5666.00 

 30المصدر: جمعت وحسبت من ب�انات قاعدة الب�انات الإحصائ�ة لمنظمة الأغذ�ة والزراعة للأمم المتحدة، أخر دخول: 

.2020أغسطس 
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واردات والمتاح للاستهلاك من الأل�ان : تقدیر معادلات الاتجاه العام لتطور كم�ات الإنتاج والصادرات وال3(ملحق) جدول 

 )2016-2000ومنتجاتها في مصر خلال الفترة (

 المتاح للاستهلاك كم�ة الواردات كم�ة الصادرات الإنتاج المتغیر

 0.085 0.059 0.323 0.402 معامل التحدید المعدل

 2.483 2.006 8.643 11.755 ق�مة (ف) المحسو�ة

 0.136 0.177 0.010 0.004 )مستوى معنو�ة (ف

 5346.88 875.89 25.29- 4445.71 قاطع المعادلة

 250.7 209.0 284.8 273.1 الخطأ المع�اري 

 0.000 0.000 0.930 0.000 مستوى المعنو�ة

 42.120 31.561 89.265 99.82 معامل الانحدار

 26.729 22.283 30.364 3.43 الخطأ المع�اري 

 0.136 0.177 0.010 0.004 مستوى المعنو�ة

  92.36  1126.58  695.63  5254.97 المتوسط العام

  76.43  524.41  25.99  3666.00 الحد الأدنى 

  115.57  2290.00  2792.64  5994.00 الحد الأقصى 

متوسط معدل التغیر 

 السنوي 
1.90% 12.83% 2.80% 0.74% 

 30لمنظمة الأغذ�ة والزراعة للأمم المتحدة، أخر دخول: : جمعت وحســــــــــبت من ب�انات قاعدة الب�انات الإحصــــــــــائ�ة المصــــــدر

 .2020أغسطس 
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العابدین ز�ن علي    46                 مصر في التور�د سلاسل توطین س�اسات 

 )2019-2001كم�ة وق�مة وأسعار الأل�ان المجففة الموردة إلى مصر خلال الفترة ( :4(ملحق) جدول 

الكم�ة �الطن، والق�مة �الألف دولار   

 العام
 الإجمالي 040221 040210

 *الق�مة  سعر الطن كم�ة *الق�مة  سعر الطن كم�ة *الق�مة  سعر الطن كم�ة

2001 19,714 1,971.75 38871 3,957 2,066.21 8176 23,671 2,018.98 47047 

2002 15,653 1,668.05 22088 3,217 1,763.44 4842 18,870 1,715.75 26930 

2003 21,934 1,437.95 23001 6,229 1,608.60 7801 28,163 1,523.28 30802 

2004 17,995 1,833.01 30664 5,458 1,858.01 9119 23,453 1,845.51 39783 

2005 18,174 1,901.07 33312 10,117 2,204.51 23796 28,291 2,052.79 57107 

2006 14,331 1,896.03 26129 8,053 2,135.97 17782 22,384 2,016.00 43910 

2007 18,086 2,451.12 55109 12,807 2,249.63 31369 30,893 2,350.38 86477 

2008 36,636 2,962.47 163066 16,875 3,634.01 107856 53,511 3,298.24 270922 

2009 25,733 4,053.55 214442 12,403 3,803.19 86826 38,136 3,928.37 301268 

2010 45,302 2,655.29 161991 41,274 1,188.67 28224 86,576 1,921.98 190215 

2011 77,843 2,120.14 177459 55,313 1,824.67 89129 133,156 1,972.40 266588 

2012 59,607 3,497.88 369875 43,837 2,634.99 147307 103,444 3,066.43 517183 

2013 64,502 3,763.82 463426 32,361 3,837.80 230681 96,863 3,800.81 694107 

2014 66,869 3,964.47 533020 28,839 4,717.02 310556 95,708 4,340.74 843576 

2015 79,438 2,244.71 203000 47,685 2,654.25 162589 127,123 2,449.48 365589 

2016 83,948 1,865.63 148187 48,876 2,281.32 123110 132,824 2,073.48 271298 

2017 60,061 2,133.13 138604 18,635 3,089.56 86089 78,696 2,611.35 224694 

2018 78,178 1,819.31 131234 30,659 3,136.18 145943 108,837 2,477.74 277177 

2019 84,988 2,271.53 222405 28,699 3,152.65 138053 113,687 2,712.09 360458 

 258,691 2,536 70,752 92,592 2,623 23,963 166,099 2,448 46,789 المتوسط

 26,930 1,523 18,870 4,842 1,189 3,217 22,088 1,438 14,331 الحد الأدنى

 843,576 4,341 133,156 310,556 4,717 55,313 533,020 4,054 84,988 الحد الأقصى

 2001�الأسعار الثابتة لعام * 
 .2020أغسطس  30، أخر دخول: (www.trademap.org): جمعت وحسبت من ب�انات خر�طة التجارة المصدر

 

 



 )6امة                                                               الإصدار رقم (سلسلة أوراق السیاسات في التخطیط والتنمیة المستد

العابدین ز�ن علي    47                 مصر في التور�د سلاسل توطین س�اسات 

:تقدیر معادلات الاتجاه العام لتطور كم�ات وق�م واردات الأل�ان ومنتجاتها إلى مصر خلال الفترة 5(ملحق) جدول 

)2001-2019( 

 ق�مة اللبن المجفف كم�ة اللبن المجفف المتغیر

 0.360 0.721 معامل التحدید المعدل

 11.141 47.561 ةق�مة (ف) المحسو�

 0.004 0.000 )مستوى معنو�ة (ف

 28,310 12,014 قاطع المعادلة

 80,801 9,970 الخطأ المع�اري 

 0.730 0.000 مستوى المعنو�ة

 25,598 6,526 معامل الانحدار

 7,669 946 الخطأ المع�اري 

 0.004 0.000 مستوى المعنو�ة

 258,691 70,752 المتوسط العام

 26,930 18,870 ى الحد الأدن

 843,576 133,156 الحد الأقصى 

 %9.90 %9.22 متوسط معدل التغیر السنوي 

 .2020أغسطس  31، أخر دخول: Trade Map: جمعت وحسبت من ب�انات خر�طة التجارة المصدر

 

 

 

 

 

 



 )6امة                                                               الإصدار رقم (سلسلة أوراق السیاسات في التخطیط والتنمیة المستد

العابدین ز�ن علي    48                 مصر في التور�د سلاسل توطین س�اسات 

 (ألف دولار) 2015، 2019التجاري لمنتجات الأل�ان عامي : مقارنة ق�مة الواردات والصادرات والمیزان 6(ملحق) جدول 

 2015 2019 البند الجمركي

 المیزان التجاري  الواردات الصادرات المیزان التجاري  الواردات الصادرات

0401 27,171 745 26,426 12,125 800 11,325 

0402 20,274 285,785 (265,511) 11,129 312,615 (301,486) 

0403 430 655 (225) 34 533 (499) 

0404 487 81,939 (81,452) 375 68,324 (67,949) 

0405 1,790 143,252 (141,462) 1,891 226,816 (224,925) 

0406 253,368 127,288 126,080 339,023 149,865 189,158 

 (394,376) 758,953 364,577 (336,144) 639,664 303,520 الإجمالي

 .2020أغسطس  22ارة. تم الدخول إلیها أخر مرة في المصدر: خر�طة التج

(0401) 

اللبن والقشدة، المركزة  (0402)اللبن والقشدة، غیر المركزة أو بدون إضافة سكر أو أي مادة أخرى للتحل�ة.  

اللبن المعد لتصـــــــــــن�ع الز�د، واللبن المتخثر،  (0403)أو المضـــــــــــاف إلیها ســـــــــــكر أو أي مادة أخرى للتحل�ة. 

الشـــــرش، ســـــواء مركز أو غیر  (0404)والز�ادي، والكفیر وأي لبن أخر متخمر أو حمضـــــي و....   والقشـــــدة

الز�دة والتي تتضــــــــمن الز�دة المجففة  (0405)مركز أو مضــــــــاف إل�ه ســــــــكر أو أي مادة أخرى للتحل�ة؛....  

 رة.الجبن والخث (0406)والسمن وغیرها من الدهون والز�وت الأخرى المشتقة من اللبن؛....  

  



 )6امة                                                               الإصدار رقم (سلسلة أوراق السیاسات في التخطیط والتنمیة المستد

العابدین ز�ن علي    49                 مصر في التور�د سلاسل توطین س�اسات 

 (ألف دولار) 2019مؤشرات التجارة لأهم بنود صادرات الأل�ان ومنتجاتها المصر�ة عام  :7(ملحق) جدول 

 كود المُنتج

تركیز 

الدول 

المستوردة 

 من مصر

متوسط 

المسافة مع 

الدول المُورد 

 إلیها (كم)

الترتیب 

 العالمي

بین 

الدول 

 المُصدرة

 المشاركة

في 

صادرات 

 العالم %

النمو في 

الكم�ة 

المُصدرة 

)2015-

2019%( 

النمو في 

الق�مة 

المُصدرة 

)2015-

2019%( 

ق�مة 

المنتجات 

المُصدرة 

(ألف 

 دولار)

المیزان 

 التجاري 

(ألف 

 دولار)

المساهمة 

في ق�مة 

صادرات 

الأل�ان 

ومنتجاتها 

(%) 

040630 0.13 1751 6 5.2 -13% -8% 138594 114532 45.66 

040610 0.12 1379 17 0.9 -3% -7% 64724 64295 21.32% 

040690 0.16 1749 35 0.2 21% 12% 46174 -46298 15.21% 

040110 0.34 3113 10 2.2 40 31 20379 20357 6.71% 

040229 0.11 2442 7 5.1 53 23 19382 18294 6.39% 

 .2020أغسطس  23مرة في  إلیها أخرة، تم الدخول المصدر: جمعت وحسبت اعتماداً على ب�انات خر�طة التجار 

الجبن الطازج "الجبن غیر الناضـــــج أو  (040610)جبن مطبوخة، غیر م�شـــــور أو مســـــحوق.  (040630) 

الجبن (�اســــــــــــــتثناء الجبن  (040690)غیر المخمر"، �ما في ذلك الجبن. جبن مصــــــــــــــل اللبن واللبن الرائب. 

اللبن الرائب والجبن المطبوخ والجبن ذات العروق الزرقاء والجبن الطـازج، �مـا في ذلك جبن مصـــــــــــــــل اللبن و 

 (040110)الأخرى المحتو�ة على عروق من إنتاج "بنســـــیلیوم روكفورتي" والجبن الم�شـــــور أو المســـــحوق).  

٪ ، غیر مركزة ولا تحتوي على ســــــــــــــكر مضــــــــــــــاف.  1الحلیب والقشــــــــــــــدة التي تحتوي على دهون �الوزن <= 

 ٪، محلى.1.5لقشدة في صورة صل�ة، محتوى دهني �الوزن> الحلیب وا (040229)
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 (ألف دولار) 2019: مؤشرات التجارة لأهم بنود الأل�ان ومنتجاتها المُوردة إلى مصر عام 8(ملحق) جدول 

كود 

 المُنتج

متوسط 

التعر�فة 

 الجمرك�ة

تركیز 

دول 

 التور�د

متوسط 

المسافة 

مع دول 

ر�د التو 

 (كم)

الترتیب 

 العالمي

بین الدول 

 المستوردة

المشاركة 

في 

واردات 

 العالم

(%) 

النمو في 

الكم�ة 

المستوردة 

)2015-

2019%( 

النمو في 

الق�مة 

المستوردة 

)2015-

2019%( 

ق�مة 

المنتجات 

المستوردة 

(ألف 

 دولار)

المیزان 

 التجاري 

المساهمة 

في ق�مة 

واردات 

الأل�ان 

ومنتجاتها 

(%) 

040210 0 0.14 4469 12 2.6 1% 1% 193053 
-

193047 
30.18 

040690 1.9 0.24 6693 33 0.5 -7% -5% 92472 -46298 14.46 

040221 4.5 0.54 13775 24 0.9 -14% -8% 90478 -90101 14.14 

040510 1.9 0.26 8898 20 1.3 -18% -10% 89807 -89409 14.04 

040490 2.6 0.25 10550 4 5.40 -5% 4% 61797 -61448 9.66 

040590 1.9 0.64 13845 14 2.5 -18% -5% 52191 -50977 8.16 

 .2020أغسطس  23مرة في  إلیها أخرالمصدر: جمعت وحسبت اعتماداً على ب�انات خر�طة التجارة، تم الدخول 

الجبن  (040690)٪. 1.5الحلیب والقشـــــــــــدة في صـــــــــــورة صـــــــــــل�ة ، محتوى دهني �الوزن <=  (040210) 

(�اســـــــــــتثناء الجبن الطازج �أنواعه، �ما في ذلك جبن مصـــــــــــل اللبن واللبن الرائب والجبن المطبوخ والجبن ذات 

العروق الزرقاء والجبن الأخرى المحتو�ة على عروق من إنتاج "بنســــــــــــــیلیوم روكفورتي" والجبن الم�شــــــــــــــور أو 

٪ ، غیر محلى.  1.5ني �الوزن> الحلیب والقشـــــدة في صـــــورة صـــــل�ة ، محتوى ده (040221)المســـــحوق). 

منتجات تتكون من مكونات الحلیب  (040490)ز�دة (�اســــــــــــــتثناء الز�دة المجففة والســــــــــــــمن).   (040510)

الدهون والز�وت  (040590)الطب�عي، سواء كانت أو لم تكن محلاة.. طالما ل�ست مذكورة في موضع آخر. 

ناء الز�دة الطب�ع�ة والز�دة المعاد تجم�عها وز�دة مصــــــل المشــــــتقة من الحلیب والز�دة المجففة والســــــمن (�اســــــتث

 اللبن).
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العابدین ز�ن علي    51                 مصر في التور�د سلاسل توطین س�اسات 

 مقابلة تل�فون�ة مع مدیر الإدارة الزراع�ة بجهاز تنم�ة المشروعات الصغیرة والمتوسطة

 2020سبتمبر  3

ومن وجهة نظر الإدارة الزراع�ة بجهاز تنم�ة المشـــــــــــــروعات الصـــــــــــــغیرة والمتوســـــــــــــطة، فإن الاهتمام �النواحي 

% من تكالیف المتغیرة لإنتاج الأل�ان هو الأســـــــــــاس لتطو�ر هذا 75ة والتغذو�ة التي تمثل أكثر من الصـــــــــــح�

القطاع. و�كون ذلك �الاســـــتثمار في المزارع المتخصـــــصـــــة للأل�ان الكبیرة والمتوســـــطة. وكذلك الاســـــتثمار في 

 الذيلمشـــــروعات التنمو�ة مراكز التجم�ع التي تقدم خدمات تغذو�ة وصـــــح�ة. ومثال على ذلك، ما حققه أحد ا

للماشــــــــ�ة الحلا�ة ببنى ســــــــو�ف من تأثیر ملحوظ في ز�ادة إنتاج�ة الماشــــــــ�ة، وز�ادة  الصــــــــناعيأهتم �التلق�ح 

مقاومتها للأمراض. كما تم رفع الكفاءة للماش�ة التقلید�ة، في مشروع لمصر الخیر، من خلال تحسین التغذ�ة 

كجم/ یوم في �عض المزارع في المن�ا، والمنوف�ة. و�قوم الجهاز  12إلى  الإنتاج�ة، لتصــــــل الوراثيوالتحســــــین 

 . الم�انيتكلفة المشروع كأصول وأ�قار، ولكن لا �مول الأرض أو  إجمالي% من 75-70بتمو�ل 

 

 مجلس الصناعة للتكنولوج�ا والابتكار، -الزراعيمقابلة تل�فون�ة مع مدیر مركز تكنولوج�ا الصناعات الغذائ�ة والتصن�ع 

 2020سبتمبر  3 ،وزارة الصناعة والتجارة

، و�رى مجلس التكنولوج�ا للصــــناعة والابتكار بوزارة الإنتاج�ةو�عد نقل التكنولوج�ا والابتكار من وســــائل ز�ادة 

أن القطاع في حاجة إلى  الزراعيالتجارة والصـــناعة ممثلاً في مركز تكنولوج�ا الصـــناعات الغذائ�ة والتصـــن�ع 

 أورو�ياســـــتخدامات المادة الخام الأســـــاســـــ�ة. وهناك محاولات حال�ة �الاشـــــتراك مع مشـــــروع  تعظ�م العائد من

(DAINME-SME)  للاســتفادة من شــرش اللبن على الرغم من الصــعو�ات الفن�ة المتوقعة لســوء الحالة الفن�ة

مكن أن �كون من حیث خواص الجودة الك�م�ائ�ة والم�كرو�یولوج�ة. و� التقلیديللشــــــــرش الناتج عن التصــــــــن�ع 

الجاف والنصــــــف الجاف، مثل جبن  من الجبنللمركز دور في نشــــــر التكنولوج�ا الحدیثة وتوطین أنواع جدیدة 

محصــــــول الجبن من اللبن الداخل في – التصــــــاقيالماهون الأورو��ة ذات الطعم الممیز المســــــتســــــاغ ونســــــ�ة 

من المصــــانع الصــــغیرة بتعاون المركز مع  المرتفعة التي نجح المركز في نقل تقن�ة تصــــن�عها لعدد -التصــــن�ع

 . الأس�انى AINIAمعهد 

  



الإصدار رقم (سلسلة أوراق السیاسات في التخطیط والتنمیة المستد  )6امة

العابدین ز�ن علي  2  مصر في التور�د سلاسل توطین س�اسات 

The study also recommended a number of policies, namely: (1) Reducing the costs 

of energy use. (2) Reducing the average number of miles traveled by imports of 

milk and dairy products into Egypt. (3) Reducing the concentration factor of 

countries supplying milk and dairy products to Egypt. (4) Reducing tariffs for 

importing foreign milking livestock. (5) Reducing customs tariffs for importing dairy 

collection center equipment. (6) Tax exemptions for enterprises producing dry 

cheese, whey products, microbial rennet and starters, and manufacturing of dairy 

equipment. (7) The state bears part of the costs of connecting the facilities to the 

projects mentioned in (6). 

Finally, the study called for the formation of a higher committee to "localize dairy 

supply chains" to oversee the implementation of the strategy, which includes two 

programs: (1) a program to increase dairy production and stimulate demand for 

traditional dairy products. (2) The localization program for dry and semi-dry cheese 

and the most important industries feeding dairy manufacturing. 



الإصدار رقم (سلسلة أوراق السیاسات في التخطیط والتنمیة المستد  )6امة

العابدین ز�ن علي  1  مصر في التور�د سلاسل توطین س�اسات 

Executive summary 
The localization of supply chains in Egypt, in general, is hindered by (1) Lack of 
scientific knowledge applicable to an industrial scale. (2) High energy prices, which 
limit the ability to compete internationally with comparable, cheaper products. (3) 
Lack of information about the actual size of local markets, which prevents rational 
investment decision-making. (4) Bureaucratic procedures in many industrial areas 
that prevent attracting foreign investment transferring technology. (5) Low labor 
productivity and the shortage of skilled labor. to localizing Egypt's supply chains, 
It's recommended: (1) Increase spending on industrial scientific research. (2) 
Reducing energy prices. (3) Improving the quality of information and statistics. (4) 
Improving the environment of doing business, according to international indicators. 
(5) Increasing spending on vocational-technical education (commercial, industrial,
and agricultural).
In 2018, the dairy sector represented 20.76% of the value of animal production

and 11.98% of the net value of agricultural production. Despite the importance of

this sector, the production of milk and dairy products is not sufficient for local

consumption. In that year, milk production in Egypt reached about 5.1 million tons

only. The deficit in the trade balance of milk and dairy products was estimated at

about $ 336 million in 2019. Therefore, this study proposed a strategy for the

localization of dairy supply chains targeting: (1) The annual milk production of

traditional livestock reaches 7.5 million tons after decade, and to 11 million tons

after ten years. (2) The annual milk production of foreign livestock reaches 1.8

million tons after five years, and to 6.8 million tons after 10 years. (3) To achieve

a surplus in the trade balance of dairy products within ten years.



Policy Paper Series 

 in 

 Planning and Sustainable Development 

The Institute of National Planning adopts, as a national house of expertise, and as a 

think-tank for all state agencies and institutions in general and the Ministry of 

Planning and Economic Development in particular, issuing this series of policy 

papers in the fields of planning and sustainable development, as a scientific and 

practical initiative that aims to study the immediate and urgent issues that arise on 

the scene in various aspects, and assessing its effects and repercussions on the 

Egyptian economy, by analyzing the different dimensions of the issue under study, 

and proposing alternatives to different policies by INP experts and specialists in 

order to support policy and decision-makers. 

The rapid and successive developments that the world is witnessing in the various 

developmental fields, political, economic, social, technological, environmental, 

cultural, and others, have led to more entanglement and complexity in the 

development process and the achievement of its goals, therefore, it requires 

continuous monitoring of all developments taking place, and to study the latest 

developments or variables at all global, regional and local levels, which 

necessitates a reconsideration of the various sustainable development issues and 

their priorities, and the need may arise to reformulate development strategies and 

policies in proportion to what is constantly imposed by the new, constantly 

changing reality. This could be provided by the current series of policy papers. 

In this respect, I extend my sincere thanks and appreciation to H.E Prof. Dr. Hala 

El Said, Minister of Planning and Economic Development, Chairman of the 

Institute’s Board of Directors and all members of the Board of Directors, for their 

continuous support to all the activities and products of the scientific institute. I also 

extend my sincere thanks and appreciation to all members of the scientific 

board for preparing the papers of this series, which are subject to review and audit 

by the institute's specialized scientific centers, with all hope for a bright 

tomorrow that carries all the best for our country. 

Prof. Alaa Zahran 

President of the Institute of National Planning 
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