
  

 

     

معهذ التخطيظ القىمى 

 

 

 

 

 

 

 سلسلت قضايا  
 

 

 

 

 

 

 التخطيظ والتنميت 

(642رقم )  

 

 دور الجمعياث الأهليت فى دعم التعليم الأساسى

                  (دراست ميذانيت)

 

        الباحث الرئيسى   

     دسىقى عبذ الجليلأ.د. 

 

 

              6102نىفمبر 

 

 

00321  رقم بريذ مكتب – القاهرة – نصر مذينت – سالم صلاح طريق – العربيت مصر جمهىريت  

A.R.E Salah Salem St. Nasr City , Cairo P.O.Box : 11765 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 انثاحث انرئيسى
 
 

 أ.د. دسىقى عثذانجهيم

 



 يقول سبحانو فى قرآنو الكريم
 

" نكم جعهنا 

ينكى شرعح 

وينهاجا ونى شاء 

الله نجعهكى أيح 

 واحذج "
 48المائدة . الآية 

....... 



 تقذيم

 يواصل معيد التخطيط القومى دوره الرائد فى قيادة منظومة التخطيط فى مصر منذ -
أكثررر مررن خمسررين  امررا و ينرراقش ويحمررل ويقرردم الحمررول يبرررز ق ررايا التنميررة فررى 
الواقع المجتمعرى المصرر، و ممرا يسرا د متخرذ، القررار ويمبرى احتياجرات المرواطن 

 مستخدما فى ذلك المفاىيم وايساليب العممية الحديثة.
ر التنمرو، ترسخ الإصدارات العممية ينشطة المعيد المختمفرة مبرادئ ومفراىيم الفكر -

مرررن خرررةل رؤيرررة وا رررحة ورسرررالة محرررددة تتشررركل جوانبيرررا ومةمحيرررا فرررى تمرررك 
الإصدارات و ومنيا سمسمة ق ايا التخطيط والتنمية و والترى يتواصرل إصردارىا منرذ 

 أكثر من ثةثين  اما لينشر من خةليا خطط البحوث السنوية لممعيد .

والمناقشررة بعررض الق ررايا  ليتنرراول بالتحميررل 2102 – 2102يررىتى العررام البحثررى  -
الجوىريررة المطروحررة فررى المجرراوت التنمويررة المختمفررة اإقتصررادية و اجتما يررة و 

 بيئية ...الخ( لما تمثمو من تحديات تعوق دفع  جمة التنمية المتكاممة.

يعرررود  -بعررد توفيررق اح سرربحانو وتعررالى –إن التوفيررق فررى اختيررار تمررك الق ررايا  -
  اء الييئة العممية بالمعيد و وأ  اء لجنة البحوث الف ل فيو لجميع الزمةء أ

وتوجيرات لجنررة تطرروير البحرروث . تبمررورت تمررك اوختيررارات وتررابع إجررراءات تنفيررذىا 
 وتحكيميا  ممياً و ومن ثم إصدارىا لجنة البحوث بالمعيد .

شارك فى تنفيذ خطة البحوث لمعام الحالى فرق بحثية مرن أ  راء الييئرة العمميرة  -
برئاسررة نخبررة متميررزة مررن الررزمةء و وتررم الإسررتعانة برربعض الررزمةء مررن بالمعيررد 

الييئرررات العمميرررة بالجامعرررات والمراكرررز والمعاىرررد البحثيرررة مرررن ذو، الإختصررراص 
بالق ررايا البحثيررة المطروحررة و كمررا تررم الإسررتعانة برربعض التنفيررذيين مررن أصررحاب 

 الخبرات الميدانية مل فى مجال تخصصو.

ه الفرصرة يثنرى وأ برر  رن  ظريم شركر، وتقردير، لكرل مرن وفى النياية أنتيز ىذ -
ساىم فى ىذا الإنجاز من العاممين بالمعيرد  مرى مابرذلوه مرن جيرد  ظريم ودؤوب 
لم يكن صدور ىذه السمسمة من ق رايا التخطريط والتنميرة ممكنرا بردونيا و وأخرص 

 بالشكر الزمةء بالإدارة العامة لمبحوث التعاقدية.

 
 ونسىل اح التوفيق

 مدير المعيد      
 

 ا أد.  زة  مر حسن الفندر،(     



 يستخهص دراسح

دور انجًعياخ الأههيح فى دعى انتعهيى الأساسى فى 

 يصر

 ""دراسح ييذانيح

 
هدفت هذه الدراسػة للػر ر ػد ليل يػؿ دلر الام يػات ا ه يػة فػر دلػـ الي  ػيـ ا ساسػر ميػدا يا   

ف الم ظػلر السلسػيلللار   لي ػالؿ ػلشػااليير الدللػة لالمايمػ  مػلمف خلاؿ مدارسة الي  يـ ا ساسر بيف 
لاق  الي  يـ ا ساسر لالمشالات المريبطة با داء   ليل يؿ مضملف الإطار الي ظيمػر لللامػة ام يػات 
لمؤسسػػػػات ال مػػػػؿ ا ه ػػػػر اليطػػػػللر فػػػػر م ػػػػر   ليلػػػػديايدا  لاليل ػػػػؿ للػػػػر  ليػػػػات ي  يػػػػؿ دلر هػػػػذه 

 ي  يـ ا ساسر.الام يات فر دلـ لم ية ال
لسػػػػي ا ت الدراسػػػػة اللاليػػػػة   بػػػػالم ده الل ػػػػ ر   ل دايػػػػع ا سػػػػيبياف   ليػػػػـ يطبي ػػػػع ل ػػػػر لي ػػػػة  

( لالإدارات 17( م ردة   ملزلة ل ر ديلاف لاـ لزارة اليربيػة لالي  ػيـ لػدد )116لسيطلالية ب غ لامدا )
دارس الي  ػػيـ ا ساسػػر الياب ػػة لدػػا لػػدد (   لمػػ30الياب ػػة لمديريػػة اليربيػػة لالي  ػػيـ بملافظػػة ال ػػاهرة لػػدد )

 (.16(   لب ض مف قيادات الام يات ا ه ية بملافظة ال اهرة لدد )53)
لسارت الدراسة فر خطلات م يظمة   لف ا  هدافدا   ل س رت لم يات الي ػالؿ لالم الاػة لشػ ر  

ر ليليػػاج للػػر دلػػـ ليطػػلير الدراسػػة ال ظػػرل )المراػػ ( لالميػػدا ر )الملقػػ (   ل ػػر  ف هػػذا الي  ػػيـ لاػػلم
ميلا  يف ليل يؽ ا هداؼ الم لطة بع   للير ييل ؽ اليلازف بػيف لػرض الي  ػيـ لالط ػب ل يػع لم الاػة 

لػػػ داد ليأهيػػػؿ الم  ػػػـ   لي ػػػميـ ػمشػػػالايع ا ساسػػػية الميم  ػػػة فػػػر ا افػػػة ال  ػػػؿ   لالمب ػػػر المدرسػػػر   لا 
 ليخطيط الم ده الدراسر...الخ.

ت ا ه ية فر الي  يـ ا ساسر   ف د  سػ ر يل يػؿ  يػائه الميػداف   ل ػر لبخ لص دلر الام يا 
 ف هذا الدلر مازاؿ ملازيا لليس ماملا   ل  اافيػا   رمػـ قيػاـ الام يػات ا ه يػة بػأدلار ميػر مباشػرة فػر 

لرة دلـ ال  راء لرلاييدـ   لم الاة الااـ ا ب اء لػػف ا ليلػاؽ   ل...الػخ . لهػذا يشػير باػلاء للػر ضػر 
  ف ييا ؿ اللالمة بي ديـ الخدمة الي  يمية اام ة.

لقػػػد  ل ػػػت هػػػذه الدراسػػػة بضػػػرلرة ي  يػػػؿ دلر المشػػػاراة المايم يػػػة   ليطبيػػػؽ اللامرازيػػػة مػػػف  
خلاؿ  مػلذايف ل يطبيػؽ   اخييػار لي ػميـ مشػرللات الي  ػيـ   لي ػليـ المشػرلع الي  يمػر   لليػر يماػف 

الي  ػػػيـ ا ساسػػػر لاليأايػػػد ل ػػػر  هميػػػة لاػػػدلل يل يػػػؽ الي ميػػػة  للػػػداث    ػػػة  لليػػػة فػػػر يطػػػلير لا  ػػػلاح
المسػػيدامة ل م  مػػيف لال ػػام يف   لل ػػر ة لدارة الي  ػػيـ ا ساسػػر   لي ظػػيـ ا سػػي ادة مػػف البلػػث لالي ػػليـ 
اليربػػػلل   ليطبيػػػؽ مؤشػػػرات الاػػػلدة ل ػػػر ل ا ػػػر م ظلمػػػة الي  ػػػيـ ا ساسػػػر   لضػػػرلرة لضػػػ  الي  ػػػيـ 

 ة البلث لف م ادر يملي ية اديدة ...الخ.ػللليات الإ  اؽ اللالمر   م  لماا ية  ػا ساسر ل ر قم



Abstact of the Study 
The Role of Civil NGOs in Supporting 

Basic Education in Egypt 

" A field Study" 
 
 This Study aimed to monitor and analyze the role of NGOs in 

supporting basic education, and through the studying of basic education 

between the two problems of the state and society, from the sociological point 

of view. The study deals with the fact of basic education, and the problems 

related with the performance, analyzing the quiddity of the organizad 

framework to governance the activities of the volunteery NGOs and 

organizations in Egypt and their challenges, and finding the mechanisms to 

activate the role of these NGOs in supporting the basic education process. 

 The currend study applied the descriptive methodology, using 

questionnaire, that have been applied on an exploratory sample reached (116), 

distributed as following: The general divan of Ministry of education (17), and 

departments dependent to the education province  in Cairo governorate (30)
N
 

and its basic education schools (53)
N
 and some of leaderships of NGOs in 

Cairo governorate (16)
N
  The study has been conducted in systematic steps, 

according to its goals. The dealing and treating processes at the two levels 

theoretical (reference), and geographical (location) have cleared, that this 

governmental education needs to continuous supporting and  developing to 

achieve the balanced goals, until achieving the balance between the supply and 

demand, and solving the main problems, represented in the class density the 

school building, preparing and qualifying the teacher, designing and planning 

of school programs…ect  Concerning the role of NGOs in supporting the basic 

education. The field study have achieved results showing that this role is still 

parallel not complementary, and not enough in spite of NGOs are carrying out 

indirect roles in supporting the poors and taking care of them, and solving the 

problems of un joining the sons to schools…etc. 

This indicates clearly that the governments have to offer the educational chance 

completely. This study has recommended that it is necessary to activate the role 

of society participating and applying the decentralization through two models 

for application, designing of education projects, offering the education project, 

in order to achieve a quality movement in developing and reforming the basic 

education, emplacing on the importance and feasibility resulting from 

sustainable development for teachers and actors and up-dating the 

administration of the basic education, greeting the benefit of the research and 

educational evaluation and applying the quality indicators on the elements of 

the system of basic education, and the necessity of putting the basic education 

in the first priority of the governmental expenditure, and with the ability of 

searching about new financing resources…etc.  

 

 



 تقديم
يػػأير  هميػػة هػػذه الدراسػػة مػػف الملضػػلع الػػذل ي اقشػػع   لهػػل دلر الام يػػات ا ه يػػة فػػر  

ات ا ه ية لالي  ػيـ دلـ الي  يـ ا ساسر   ميدا يا . اما  ف ي زيز الشرااة   لالي الف بيف الام ي
ا ساسر   بح ضرلرة يربلية مط لبػة لم لػة فػر  ف الػد   فضػلا لػف  ػدرة الدراسػات لالبلػلث 
الير ي اللت هذا الملضلع . لل ر الاا ػب الآخػر فػاف ا هميػة مػف هػذه الدراسػة يامػف فػر يػلافر 

 خ  ػػاتفريػػؽ بل ػػر )مػػف مسيشػػاريف لخبػػراء لبػػال لف مسػػالدلف( مي ػػالف   لمياامػػؿ فػػر الي
اليربليػػػة   لا ايماليػػػة لا قي ػػػادية لا ل ػػػائية   بالإضػػػافة الػػػر  لػػػد المسيشػػػاريف امػػػ  بػػػيف 
الم رفػػة لالخبػػرة . امػػا يأمػػؿ هػػذه الدراسػػة فػػر يب ػػير المسػػئلليف بػػالي  يـ ا ساسػػر   لالام يػػات 

شػػػرااة  ا ه يػػػة بلاقػػػ  لماػػػا ت ا دلار   لالمشػػػاراات   لم لقػػػات الشػػػرااة   لال ائػػػد مػػػف لقامػػػة
فال ػػة   ل ليػػات يرشػػيد الشػػرااة بػػيف الي  ػػيـ لالام يػػات ا ه يػػة   امػػا ييلقػػ   ف ي يػػد  ال يػػائه اػػؿ 
ال ػػال يف فػػر السػػياؽ الي  يمػػر   امػػا يؤمػػؿ  ف ياػػلف هػػذه الدراسػػة داف ػػا لبػػال يف  خػػريف لإاػػراء 

 بللث باشؼ ال  اب ل دا    اء لم يات الم الاة لاليل يؿ .
ا طػػػار الم ػػػاهيمر  :ا لؿالبػػػاب    (ف ػػػلؿ  رب ػػػة  بػػػلاب ) ما يػػػةفػػػر ي ػػػ  هػػػذه الدراسػػػة  

ة ملضػلع الدراسػة   ػ هميػ م اقشػةل ليػث ي ػرضلالم دار ل دراسة ليشػيمؿ ل ػر ف ػ يف ل دراسػة 
لي رير مشا يدا   ليلديػد  هػدافدا لم دادػا ل دلايػع الميدا يػة   لماا يدػا   لالم ػاهيـ المسػيخدمة 

 فيدا...
  الي  ػػػيـ ا ساسػػػر بػػػيف لشػػػااليير الدللػػػة لالمايمػػػ  مػػػف م ظػػػلر  ال ػػػا رال  ػػػؿ لي ػػػالؿ 

سلسػػيلللار مػػف خػػلاؿ   ػػاط  ربػػ  هػػر ل ػػر اليرييػػب   فػػر ا  ػػلؿ لالاػػذلر   لي ايػػؾ الم ػػاهيـ 
 لالم ط لات   لالي  يـ ا ساسر بيف الددر لا ق اء   ل خيرا م لمات الرؤية السلسيلللاية.

لاقػػػ  الي  ػػػيـ ا ساسػػػر لمػػػداخؿ يطػػػليره لاشػػػيمؿ ل ػػػر البػػػاب ال ػػػا ر لخ ػػػص لمدارسػػػة 
  لاق  الي  يـ ا ساسػر   لالمشػالات المريبطػة بػا داء   مػف  ال  ؿ ال الثي الؿ ف  يف :ليث 

خػػػلاؿ  ػػػلاث   ػػػاط  ساسػػػية هػػػػر   المػػػدارس   لػػػبء ا سػػػر فػػػػر ي  ػػػيـ ا ب ػػػاء   الإلاػػػاـ لػػػػف 
 لرما ا لف را..الإليلاؽ بالي  يـ ا ساسر مف قبؿ ا سر ا ا ر 

الباب ال الث   الب ية الي ظيمية لام يػات لمؤسسػات ال مػؿ ا ه ػر لالمشػالات المريبطػة 
 با داء ليشيمؿ ل ر ف  يف .

لي الؿ ال  ؿ الراب  : يطلير الي  يـ ا ساسر مػف م ظػلر ي  يػؿ المشػاراة المايم يػة   
المشػرلع الي  يمػر لال ػا ر ي ػليـ  ليطبيؽ اللامرازية مف خلاؿ  مػلذايف الػدهما اخييػار لي ػميـ

 المشرلع لالخطة الي  يمية.



  الإطػػار الي ظيمػػر لللامػػة ام يػػات لمؤسسػػات ال مػػؿ ا ه ػػر  الخػػامسال  ػػؿ لي ػػالؿ 
   2002لسػػػ ة  84اليطػػػللر فػػػر م ػػػر مػػػف خػػػلاؿ يل يػػػؿ مضػػػملف قػػػا لف الام يػػػات ا ه يػػػة 

امػػػة الام يػػػات لالم ظمػػػات ا م يػػػة   ل ئليػػػع الي سػػػيرية   ل مؤسسػػػات لالام يػػػات ا ه يػػػة   للل 
لام يػػػػػات ال  ػػػػػ  ال ػػػػػاـ   لدلر الإيػػػػػلاء   ل ػػػػػ دلؽ للا ػػػػػة الام يػػػػػات لالمؤسسػػػػػات ا ه يػػػػػػة   

 لا يلادات ال للية الإق يمية   ل خيرا دلـ لم ية الي  يـ ا ساسر مف قبؿ الام يات ا ه ية 
 يب الملاادة.: المشالات المريبطة با داء   ل سال السادسال  ؿ لي الؿ 

 الباب الراب  ليشيمؿ ل ر ف  يف:
   ف د خ ص لإاراء الدراسة الميدا ية   للرض ليل يؿ  يائه الدراسة  الساب ال  ؿ  ما 

: ي ػالؿ  ليػات ي  يػػؿ دلر الام يػات ا ه يػة فػر دلػػـ الي  ػيـ ا ساسػر مػف لادػػة  ال ػامفال  ػؿ 
بػػيف الإدارة  يـ ا ساسػػر   لطبي ػػة ال لاقػػةالي  ػػ ظػػر ال ػػائميف ل ػػر الام يػػات ا ه يػػة فػػر دلػػـ 

ال امػػة ل ام يػػات )الػػلزارة( لالام يػػات ا ه يػػة لر ػػد الم لقػػات اليػػر يلااػػع الام يػػات ا ه يػػة   
سيشراؼ    ليات ي  يؿ دلر الامي ات ا ه ية فر دلـ ال م ية الي  يمية .المسي بؿ لا 
مياامػػػؿ فػػر اػػؿ مرال دػػا   ف  ػػػد لي ػػد هػػذه الدراسػػة  ملذاػػػا ل  مػػؿ البل ػػر الامػػالر   ال 

 اؽ ل ر خطػة الدراسػة   لف ػللدا لدلر اػؿ لضػل مػف فريػؽ البلػث يل دت لدة اايمالات للإ
ـ للداد  داة البلػث الميػدا ر   لاا سػيبيافلا   ليػـ المراا ػة لالياربػة لالي ػديؿ   ل خيػرا ػفيدا    ـ ي

 بلث فر ذلؾ .شارؾ اؿ  لضاء فريؽ ال ليطبيؽ ل ر لي ة لسيطلالية   لقدا
 

هذا لقد يـ يلزي  البيا ات الميدا ية باسيخداـ اللاسب الآلر   لبذلؾ خراػت الدراسػة فػر  
 لريدا ال دائية . لا  ر لذ   يدز هذه ال ر ة  ي دـ بخالص الشار لملفلر الي دير ل ريؽ البلث 

ل  ػدرل مػدير الم دػد اؿ باسمع   اما  ي ػدـ بػأازؿ الشػار ل  ػدقع ل سػيدة ا سػياذة الػدايلرة لػزة ا
 بالث شخ يا ااف لع ا ره ال ميػؽ فػر ل ػراء البلػث فػر اميػ  لل ر ما  سديع مف   ح ليلايع 

 مرال ع.
 

لبخالص الشار  ي دـ ل سيد ال لاء رئيس الاداز المراػزل ل ي بئػة ال امػة لالإل ػاء ل ػر  
الدايلر رئػيس قطػاع الي  ػيـ ملاف يع ل ر لاراء الدراسة الميدا ية فر لقت لايز   لل سيد ا سياذ 

لا سياذ رئيس الإدارة المرازية ل ي  يـ ا ساسر   لاؿ ال ام يف بمديرية اليربيػة لالي  ػيـ بملافظػة 
داريدػػا لالمػػدارس اليػػر يػػـ يطبيػػؽ ا سػػيبياف ل يدػػا   لاػػذلؾ قيػػادل لمسػػئللر الام يػػات  ال ػػاهرة لا 

  هػػػؤ ء مػػػا اسػػػيط  ا الل ػػػلؿ الػػػر مػػػايـ ا ه يػػػة لدػػػـ امي ػػػا الشػػػار لالي ػػػدير   لاللػػػؽ   ػػػلؿ لػػػل 
 الل لؿ ل يع مف بيا ات   فدـ امي ا ا ساس الذل ب يت ل يع  يائه الدراسة.



لالشػػػػار مل ػػػػلؿ الػػػػر اػػػػلا السػػػػيدييف الاػػػػريمييف الدػػػػاـ  بػػػػل الم ػػػػاطر   لليػػػػالر لبػػػػده    
الدراسة  ل يامدما بايابة البلث لما اليااع مف مسلدات   لي ديلات   ل  ت الر  ض اؼ لاـ

 فر  لريدا ال دائية.
 لالله سبلا ع هل الملفؽ   لهل يددل السبيؿ   
 البالث الرئيسر        

 
 ) .د. دسلقر لبدالا يؿ(         
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 ئػذاد 0 اىجبؽش اىشئيغٚ  



 المحتويات
 

 انفصم الأول

 
 لماذا ىذه الدراسة؟ أوو:
 -راه ة:مف البللث لالدراسات الساب ة ذات ال  ة بملضلع الدراسة ال ثانيا:

 بللث لدراسات مي  ة بالي  يـ ا ساسر. -  
 بللث لدراسات مي  ة بالام يات ا ه ية لالشرااة بالي  يػـ. - ب

 م ط  ات الدراسة. : ثالثا
 ي رير مشا ة الدراسة. : رابعا

  هداؼ الدراسة : خامسا
 م ده الدراسة : سادسا
 الدراسة الميدا ية لماا يدا. : سابعا
 لات الدراسة.م اهيـ لم ط  : ثامنا
 ي ظيـ الدراسة : تاسعا
 مراا  ال  ؿ ا لؿ –الدلامش  :  اشرا

 



 لماذا ىذه الدراسة ؟ أوو :
ي ب  ا هميػة ال ظرية مف لاػراء م ػؿ هػػذه الدراسػة مػف الملضػلع الػذل  بل ػع لهػل :لا  -

 ."دراسة ميدانية"دور الجمعيات ايىمية فى د م التعميم ايساسى فى مصر" و 
الي  يـ ا ساسػػر ا سػػؽ فرلػػر   اػػائف لػػر يػػؤ ر لييػػأ ر بمػػا يلػػيط بػػع مػػف ل يضػػا فػػ -

  ساؽ   لايا ات مايم ية   فدل لار الزاليػة فػر م ظلمػة الي  ػيـ   فػر لااػع للػر 
 دلـ لاهيماـ ميلا  يف ماديا  ليملي يا   لم رفيا   لل ميا ...الخ.

لماػاف   امػا يشػمؿ  اما  ف مرل ة الي  ػيـ ا ساسػر شػديدة ال ػ ة بظػرلؼ اللقػت لا -
اليطػػػػلر الاػػػػلهرل  سػػػػيمرار الليػػػػاة   للضػػػػماف الل ػػػػلؿ ل ػػػػر  ب ػػػػاء قػػػػلل لميػػػػيف 
لم ظلمة الي  يـ   لباليالر المايم  الذل ي للػع لػف قػرب   ياػب اليرايػز ل ػر هػذه 

 المرل ة باليبارها المدخؿ الل ي ر ل ي دـ   لاللسي ة الاادة ليل يؽ الديم راطية.

ف  همية هذه الدراسة يامف فر قدريدا ل ر  ي ديـ يا ػيؿ  ظػرل لياا ب ماي دـ   فا -
للإطػػػػار الم ػػػػاهيمر ليػػػػث يي ػػػػالؿ  ػػػػلاث م ػػػػاهيـ رئيسػػػػة هػػػػر : الي  ػػػػيـ ا ساسػػػػر   
لالام يػػات ا ه يػػة   لالػػدلـ الي  يمػػر لم دلمػػاف  ا ليػػاف همػػا : المايمػػ  المػػد ر   

 لالشرااة ل/ ل المشاراة .

لدراسػػػة    مػػػا فيمػػػا يي  ػػػؽ با هميػػػة اليطبي يػػػة اليػػػر هػػػذا لػػػف ا هميػػػة ال ظريػػػة لدػػػذه ا -
سػػلؼ ي ػػدمدا   فييم ػػؿ فػػر يل يػػؿ   لاشػػؼ ال  ػػاب لػػف دلر الام يػػات ا ه يػػة فػػر 
دلـ الي  يـ ا ساسر   مف خلاؿ اللقػلؼ ل ػر لاقػ  الشػرااة بػيف الام يػات ا ه يػة 

يػػػة اليربيػػػة ال ام ػػػة فػػػر دلػػػـ الي  ػػػيـ   لبػػػيف مسػػػئللر قطػػػاع الي  ػػػيـ ا ساسػػػر بمدير 
لالي  ػػيـ بملافظػػة ال ػػاهرة ) لدارات ي  يميػػة   مػػدارس الي  ػػيـ ا ساسػػر باا ػػب ديػػلاف 
لاـ اللزارة(   لالي رؼ ل ر م لقات هذه الشػرااة  لال ائػدة المراػلة مػف لقامػة شػرااة 
ف الة   ل ليات ي  يؿ دلـ لم ية الي  يـ ا ساسر مف قبؿ الام يات ا ه ية   لذلػؾ 

 ر ال ي ة الإسيطلالية المخيارة  مف ال ئات ا رب   للاه .مف لادة  ظ

باا ػب ماي ػػدـ   فػاف هػػذه الدراسػة يػػأير  همييدػا مػػف  ػدرة البلػػلث لالدراسػات السػػاب ة  -
ذات ال لاقػػػػة بملضػػػػللدا    يضػػػػا ييلقػػػػ   ف يسػػػػي يد مػػػػف  يائادػػػػا مسػػػػئللر الي  ػػػػيـ 

ؤمػػؿ قيػػاـ بػػال يف اػػدد ا ساسػػر   لقيػػادات الام يػػات ا ه يػػة سػػلاء بسػػلاء   امػػا ي
 بااراء دراسات لبللث اديدة يادر دراسيدا ياشؼ ال  اب ل دا.

 
 

 من البحوث والدراسات السابقة ذات الصمة بمو وع الدراسة الراىنة: ثانيا :
 (1بللث لدراسات مي  ة بالي  يـ ا ساسر : )  / 



  لمػف  ػـ  يائادػا ف د يباي ت للؿ طبي يدا   لم ادر م  لمايدا   ل دلايدػا البل يػة  -
 ليل يايدا.

لل ػػػد م ػػػب الطػػػاب  ال ظػػػرل ل ػػػر م ظػػػـ ي ػػػؾ الدراسػػػات لالبلػػػلث   لالػػػب ض الآخػػػر  -
 مطر اهيمامع الاا ب اليطبي ر .

 خ  ت ي ؾ الدراسات للر : -

o .ف م دلـ لف س ة  هداؼ الي  يـ ا ساسر مير لاضلة لدل ال ائميف ل ر  مره  

o مػػلارد لالإماا ػػات الماديػػة لاليملي يػػة يراػػ  لػػدـ يل يػػؽ ا هػػداؼ للػػر :   ػػص ال
 لالبشرية   م  ا خ اض مسيلل  لداد لي مية الم  ميف لال ام يف .

o . ل   اؿ م اهه الدراسة لف لاق  البيئات المل ية 

o  لػػل ل ػػلاح ليلسػػيف هػػذا الي  ػػيـ    ل ػػت ي ػػؾ الدراسػػات بأهميػػة فدػػـ لااػػات 
لبشػػػػرية   ليضػػػػميف المػػػػ ده ميط بػػػػات اليلاميػػػػذ   ليػػػػلفير الميط بػػػػات الماديػػػػة لا

ماػػا ت الػػػديف لا خػػلاؽ لا ايمػػػاع   لييسػػػير مشػػاراة الم ظمػػػات لالمؤسسػػػات 
ا ايمالية لالام يات ا ه ية فر دلـ لم ية الي  يـ ا ساسر بطريؽ مباشر  ل 
مير مباشر )اللػاؽ  ب ػاء ا سػر ال  يػرة لالإ  ػاؽ ل يدـ(لماافلػة ا ميػة لمػف  ػـ 

 ي  يـ(.ملاادة اليسرب مف ال

 
 (2بحوث ودراسات متصمة بالجمعيات ايىمية والشراكة بالتعميم ا - ب

مػػػػػف بػػػػػيف ي ػػػػػؾ البلػػػػػلث لالدراسػػػػػات مػػػػػااهيـ بطبي ػػػػػة الي ػػػػػاللات لال لاقػػػػػات اليػػػػػر يػػػػػربط 
 الام يات ب ضدا بب ض   لبي دا لبيف اللالمة   لال طاع الخاص .

م ظمػات ميػر اللالميػة اما راز الب ض الآخر   ل ػر   هميػة الشػرااة بػيف اللالمػة لال
ابػػديؿ ي مػػلل ليل يػػؽ الي ميػػة لاللػػد مػػف ال  ػػر   ل يضػػا ي اللػػت  ليػػات ي  يػػؿ الام يػػات 
ا ه ية مف ليث دخللدا فر شرااة ف الة م   طراؼ  خرل    ل يلافر ب ية مؤسسية قلية 
طار قا ل ر   م  يلديػد سػ ؼ لامػاؿ الم   ػة ل ػر الػدلر المػأملؿ    لقيادات مؤه ة   لا 

 ل ام يات فر المسي بؿ.
اا لززت دراسات  خرل الشرااة بيف المدرسة لا سرة لالمايم  المل ر   لما لع  

 مف يا ير لياابر ل ر المسيلل اليل ي ر ل يلاميذ .
لخ  ػت ب ػض الدراسػات السػاب ة اليػر اهيمػت بالشػرااة لاليلا ػؿ بػيف المدرسػة  

ا ه يػػػػة ... للػػػر  هميػػػػة اليأايػػػد ل ػػػػر  الم  ػػػـ   ا سػػػػرة   المايمػػػ  المل ػػػػر   الام يػػػات
الشػػرااة لاليلا ػػؿ بي دمػػا امي ػػا  مػػ   هميػػة يطػػلير  مػػلذج لي  يػػؿ هػػذه الشػػرااة   امػػا 
 اػػدت ل ػػر  هميػػة الػػدلر الػػذل ي  بػػع المدرسػػة فػػر ب ػػاء  لا ػػر ال ػػلات بػػيف المايمػػ  



  الػر مزيػد المل ر   م  اليأايد ل ر  ف ي لية المايم  المد ر لالام يات ا ه يػة   يػدف
مػػف الادػػلد اليػػر يسػػ ر للػػر يطػػلير ليلسػػيف الي  ػػيـ ا ساسػػر   لمػػف بػػيف هػػذه الادػػلد 

 لالآليات : ماالس الآباء   ماالس ا م اء   لا  شطة المدرسية .
 

 ج/ مكانة الدراسة الحالية من الدراسات السابقة :
ا ساسػػػػػػر  لمػػػػػػف خػػػػػػلاؿ لسػػػػػػي راض البلػػػػػػلث لالدراسػػػػػػات السػػػػػػاب ة ذات ال ػػػػػػ ة بػػػػػػالي  يـ 

 -لالام يات ا ه ية يماف ملالظة ماي ر:
لدايػلراه     ا  طرللػات مااسػييرػشم ت البللث لالدراسات الساب ة   لف ا لم ادرهػ -

  لراؽ لمؿ لملاق  الايرل ية لشباات اليلا ؿ .ل لبللث فر مؤيمرات   لم ا ت 
 –المسػيخدمة لف ػا ل م دايػات  –بللث  لرا  سمت ي ؾ البللث لالدراسات الساب ة ل -

بلػػلث لدراسػػات اسػػي دت للػػر الل ػػؼ لاليشػػخيص لاليل يػػؿ ل ػػل   للػػر لسػػي يااات 
ل خرل اليمدت ل ر يل يؿ البيا ػات   ليل يات   باا ب بللث لدراسات  مبري ية 

  ل خػػرل راة المايم يػػة امشػػلبػػر ا سػػيبيا ات الميدا يػػة   لضػػافة للػػر دراسػػات فػػر ال
بػػالآخريف   للػػلؿ ي  يػػؿ دلر ا ه يػػػة الام يػػات  لػػلؿ طبي ػػة ال لاقػػات اليػػر يػػربط

الام يات فر الي  يـ فر ضلء ب ض خبرات الدلؿ المي دمة . م   دلة لرشادية للؿ 
  ساليب ي  يذ بر امه الللار المايم ر...

 فر ضلء ماي دـ يماف ال لؿ : -

o ػػػب ال م ػػػر بالشػػػاؿ الػػػذل  ف ي ػػػؾ الدراسػػػات لالبلػػػلث السػػػاب ة لػػػـ ي ػػػؽ بػػػا  ل اا 
اليػػػر ي ػػػدمدا الام يػػػات  المباشػػػرة لميػػػر المباشػػػرة لاػػػـ الإسػػػداماتسػػػمح بػػػلزف ي

ا ه يػػة فػػر ماػػاؿ الي  ػػيـ ا ساسػػر . ل يضػػا لػػلؿ  ليػػات يرشػػيد دلر الام يػػات 
 ا ه ية فر دلـ الي  يـ ا ساسر لهل مايلالؿ الدراسة اللالية ال ياـ بع.



ف هػػذه الدراسػػة   قػػد يميػػزت لػػف الدراسػػات لالبلػػل  ث السػػاب ة فػػر ال دػػا يراػػز ل ػػر هػذا لا 
لاقػػ  الشػػرااة بػػيف الام يػػات ا ه يػػة   لالإدارة ال امػػة ل ام يػػات ا ه يػػة )لزارة اليربيػػة لالي  ػػيـ( 

 بملافظة ال اهرة لخا ة فر الملالر ال لاث اليالية:
 دلـ ال  ة بيف ا سرة لالمايم  -3دلـ اللظي ة اليربلية    -2دلـ اللظي ة الي  يمية    -1

لالي ػػرؼ ل ػػر الم لقػػات اليػػر يلػػلؿ دلف لقامػػة شػػرااة ف الػػة لاػػـ يػػؤ ر سػػ با ل ػػر لم يػػة الي  ػػيـ 
ا ساسػر   ليلقػ  ال ائػدة المراػلة بػيف لقامػة شػرااة ف الػة   ل ليػات ي  يػؿ هػذه الشػرااة لمزيػد مػػف 

 دلـ الي  يـ ا ساسر بطريؽ مباشر لمير مباشر.
ل دراسػة اللاليػة مػف  يػدلـث السػاب ة سػلؼ لمما  شػؾ فيػع  ف ي ػؾ الدراسػات لالبلػل 

 -خلاؿ:
الي ػػرؼ ل ػػر الخ  يػػات ال ظريػػة ملضػػلع الدراسػػة الراه ػػة مػػف ليػػث ال شػػأة لاليطػػلر  -

 ...الخ.
  يامة الب ية الم رفية للإطار ال ظرل لملالره. -

 ب اء الي لر الم دار ل دراسة ل دلايدا. -

 م اقشة  يائه الدراسة لي سيرها. -

 
 الدراسة :منطمقات  ثالثا :

 يسي د الدراسة الراه ة للر مامللة مف الم ط  ات اليالية: 
 ف  ااح لسيرايياية الي مية  مر مرهلف بما ي  يع م دلمػا الي ميػة   لالشػرااة   ليػث  -

ي بر الي مية لػف لالة مف الي دـ   ي بر لف هذه اللالة بيلسيف  للية الليػاة   مػف 
اديػػػة   لالم رفيػػػة . امػػػا يػػػريبط بشػػػاؿ ل يػػػؽ خػػػلاؿ لشػػػباع اللااػػػات ا ساسػػػية   الم

الي ميػػػة بالشػػػرااة ل/ ل المشػػػاراة   ل ػػػدما يسػػػ ر للػػػر يماػػػيف المػػػلاط يف مػػػف يل يػػػؽ 
شػػرااة ل/ ل مشػػاراة فال ػػة لف الػػة فػػر بػػرامه لمشػػرللات الي ميػػة   لمػػف  ػػـ يل يػػؽ 

 ديم راطية  رلب.

 
اسر خا ة   هل يل يز مف ميط بات يل يؽ الم دلـ الشامؿ ل يربية فر الي  يـ ا س -

لي زيز الي الف   لاليلا ؿ   لالشرااة بيف المدرسة لالمايم  الذل ياب  ف يرلاها 
لف قرب لبخا ة المايم  المل ر   لالام يات ا ه ية   لبما يؤدل هذا الي زيز 
لاليلا ؿ للر يطلير ا داء اليربلل / الي  يمر   سيما ل دما يسي اد مف م ادر 

 اديا   ليا لللايا   لم رفيا ...الخ.المايم  لقي 



 ف ي  يػػػؿ  ليػػػات الشػػػرااة ل/ ل المشػػػاراة بػػػيف الام يػػػات ا ه يػػػة لالي  ػػػيـ ا ساسػػػر  -
)الإدارة ال امػػػة ل ام يػػػات ا ه يػػػة( ييػػػأ ر ايػػػدا بملػػػلريف رئيسػػػييف   ا لؿ مػػػايي  ؽ 

ف فػر سػباؽ بلدلد الي اللات البي ية بيف  طػراؼ لم يػة الي ميػة المايم يػة   لال ػال ي
المشػػػػاراة المايم يػػػػػة   لي الػػػػؿ ذلػػػػػؾ ا ػػػػع ل ػػػػػر  رض اللاقػػػػ  ال ػػػػػا ل ر لال  ػػػػػافر   
لا قي ػادل   لالسياسػر ..  مػا الملػلر ال ػا ر فيي  ػؽ ب  افػة المشػاراة المايم يػػة   

 لال  ة الميبادلة   لالش افية ليدليمدما.

 

ا لخارايػا سػبب ل يياػة ي د يطلير الي  يـ ا ساسر مف خلاؿ ا ري اء با اءيع داخ يػ -
ليطلير ال لاقة   لاليلا ؿ لالشػرااة بػيف الي  ػيـ )المػدارس( لبػيف الام يػات ا ه يػة 

-Socio  مػػػػػػف م ط ػػػػػػؽ  ف المدرسػػػػػػػة   ي مػػػػػػؿ بم ػػػػػػزؿ لػػػػػػف اللاقػػػػػػ  ا اي ػػػػػػادل 

Economic   لػػػذا ي ػػػد ياسػػػير الي ػػػالف لالشػػػرااة بػػػيف الي  ػػػيـ لم ظمػػػات المايمػػػ  
لبخا ػػة فػػر يلظيػػؼ لماا يايدػػا فػػر يمليػػؿ الي  ػػيـ بمػػا اللاػػلمر لميػػر اللاػػلمر   

 يسالد ل ر ال ياـ بلاابايع   لي ديـ الخدمة الي  يمية ل ر  لل  س يـ.

 ئ
 

دلما لسياسػة الي  ػيـ اليػر يؤاػد ل ػر ضػرلرة ي ػدد م ػادر يمليػؿ الي  ػيـ   ليل ي ػا  -
لميػػػة  هػػػداؼ الي ميػػػة المسػػػيدامة ي يضػػػر يضػػػافر اافػػػة الادػػػلد لالميػػػة لميػػػر لا

لقطػػاع خػػاص ل ه ػػر   لػػذا ي ػػد يل يػػؽ المسػػئللية المايم يػػة مػػدخلا م اسػػبا ل خػػرلج 
 مف  زمة الي  يـ اليملي ية.

 

ممػػػا ياػػػب ا خػػػذ بػػػع فػػػر ماػػػاؿ اليخطػػػيط ل ي  ػػػيـ فػػػر اميػػػ  مرال ػػػع لمسػػػيليايع هػػػل  -
الإقػػلاع لػػف فاػػرة  ف مسػػئللية الي  ػػيـ ي ػػ  ل ػػر اللالمػػة   لل ػػر ال ػػام يف فػػر ل ػػؿ 

  للر ا خذ بيلليؿ هذه المسئللية للر فارة قلمية الي  يـ لا سي ادة مف اافة الي  يـ 
 ا طراؼ ذات ال لاقة المباشرة  ل مير المباشرة بالي  يـ.

 

يادر الإهيماـ بالياارب الساب ة فر مااؿ يطلير الي  يـ لالإري اء با اءيع مف خلاؿ  -
ؿ ياربػة ل ػلاح الي  ػيـ ليطػليره دلـ الشرااة لاليلا ؿ بيف المدرسة لالمايمػ    م ػ

فر  مرياا    ل للداد الملاط ة ال ػاللة ب ػلرة  ا ػر دي اميػة لا  ياايػة لا  سػا ية امػا 
 فر ياربة ماليزيا.

ل دما يسيدػدؼ لم يات ل لاح الي  يـ ا ساسر ليطليره يل يؽ ديم راطية الي  يـ    -
فػر الي  ػيـ   لالإلاػاـ لػف  ليل يؽ مبد  اللؽ فر الي  يـ   لالم رفة لملاادة الددر



ا ليلػػػاؽ مػػػف قبػػػؿ ا سػػػر ال  يػػػرة   لفػػػر ملاادػػػة اليسػػػرب ..  ليلمػػػؿ  لبػػػاء لم يػػػة 
الي  ػػيـ باليبػػاره قضػػية  مػػف قػػلمر فػػاف المػػدخؿ ا ا ػػر م اسػػبة لػػذلؾ ا ػػع هػػل ي  يػػؿ 
لياسػػػػير  لا ػػػػر الي ػػػػالف لالشػػػػرااة بػػػػيف الام يػػػػات ا ه يػػػػة لبػػػػيف مسػػػػئللر الي  ػػػػيـ 

ء  اػػػاف الػػػدلـ الي  يمػػػر / اليربػػػلل لقائيػػػا للاايػػػا ل يلاميػػػذ ا سػػػلياء ا ساسػػػر . سػػػلا
 لذلل ا لييااات الخا ة.

 
 تقرير مشكمة الدراسة: : رابعا

الي  ػػيـ ا سػػؽ شػػأ ع شػػأف ب يػػة ا  سػػاؽ فػػر داخػػؿ المايمػػ    لشػػأ ع شػػأف الاػػائف اللػػر  
لػػر دف ػػة ملضػػللية لا   لػػر مراا ػػة دائمػػة ليػػر يليػػاج للػػر  مػػل   لالػػر ي دػػد ل  مػػل ال ػػليح   لا 

 يسيلل للده   لي ط ؽ طاقايع   لييل ؽ  هدافع . 
لاػػػؿ ذلػػػؾ يليػػػاج للػػػر لمػػػؿ اػػػاد   لمشػػػاراة مايم يػػػة ف الػػػة مػػػف  اػػػؿ يػػػلفير ل ا ػػػر الياديػػػد 

 لالإبياار لملا ل ر لسيمرار ال مل السلل الس يـ لاسـ الي  يـ.
الدراسػات لالبلػلث   ليلااػع لالملالػظ  ف الي  ػيـ يخضػ  بػيف اللػيف لاللػيف ل ا يػر مػف  

با يػػر مػػف ف ػػلف ال  ػػد يي اللػػع ااػػؿ  ل  لػػد مرال ػػع  ل  لػػد مدخلايػػع  ـ مخراايػػع .. لخػػلاؿ هػػذه 
اللراة الضرلرية   يشارؾ الميخ  لف م  ميرهـ ليشيرالف فر الللار لملا بمبد   ف الي  ػيـ 

اليخ ػػص الػػدقيؽ ليػػر م ػػؾ ل اميػػ    لمػػ  ذلػػؾ ا ػػع   فػػا مر مرهػػلف با خػػذ بالملضػػللية   ل 
  ل ؽ ال ائدة المرالة ب دؽ لش افية.

هػػػذا لقػػػد لسػػػيددفت الخطػػػة الإسػػػيرايياية لإ ػػػلاح الي  ػػػيـ قبػػػؿ الاػػػام ر   لفيمػػػا يخػػػص  
 (3الي  يـ ا ساسر ماي ر )

يالة ال رص الي  يمية لالية الالدة . -    ي ميـ الي  يـ ل امي    لا 
   لالرياضيات لال  لـ . يمايف اليلاميذ مف مدارات ال راءة لالايابة - ب

اسػػػػػػػاب قػػػػػػػيـ اللػػػػػػػلار لالملاط ػػػػػػػة    - ج ي ميػػػػػػػة المدػػػػػػػارات الم رفيػػػػػػػة لالإبداليػػػػػػػة   لا 
 لالديم راطية لاليسامح.

هذا لف ا هداؼ    مػا فيمػا يي  ػؽ بمضػاميف بر ػامه م ػلاح الي  ػيـ ا ساسػر 
 -ف د يم  ت فر :

 –  مػلاد ي  يميػة   شػطة  –م ػررات  –شمللية اليطلير ل م ده الدراسر )مف  هػداؼ  -
 يا لللايا ي  يـ ...الخ(. –طرؽ يدريس 

                                                 

اؽذ 0 ٗرؾذيذ اىَشنيخ يؼْٚ طيبغخ اىَشنيخ فٚ ػجبساد ٗاػؾخ ٍٗؾذدح 0 يؾز٘ٙ رقشيش اىَشنيخ 0 ػَييزٚ اىزؾذيذ ٗاىزؾييو فٚ  آُ ٗ 

ٍٗفٍٖ٘ٔ رؼجش ػِ ٍؼَُ٘ اىَشنيخ ٍٗغبلارٖب اىَخزيفخ 0 ٗرؼذ ػَييخ رؾييو اىَشنيخ خط٘ح ؽبعَخ ػيٚ ؽشيق اىجؾش اىؼيَٚ اىغبد 0 

َشنيخ يغزذػٚ اىَؼشفخ اى٘اعؼخ ثبىَشنيخ ٗاىزؼَق ٗرززْ٘ع الإعشاءاد اىَغزخذٍخ ثزْ٘ع اىَشنيخ ٍ٘ػ٘ع اىجؾش . ٗػيئ فاُ رقشيش اى

 اىذقيق.



 الي مية المد ية المسيدامة ل م  ميف لال ام يف بدذا الي  يـ . -

دلـ ليلسي  المشاراة المايم ية   ليلفير المبا ر المدرسية   لبيئة ي  يمية لخ ض  -
د م ػادر م د ت الرسلب لاليسػرب لاليػأخر الدراسػر . لي  يػؿ ا افػة ال  ػؿ   لي ػد

 الي  ـ ...الخ.

 
 لالادلؿ اليالر يلضح ال لرة ال امة ل    ة ال للية فر الي  يـ ا ساسر

 (0جدول رقم ا
 00/2102إلى  5/2116صورة  امة لمنقمة النو ية من 

 الس ة الي  يـ
 ال يد
% 

  سبة
 طالب/م  ـ

  سبة
 طالب/ف ؿ

 لدد
ال  لؿ الير 

 يب ر

 يا  ة الطالب
 )ا يع(

رياض 
 ؿا ط ا

5/2006 18.1 22.5 30.8 3171 - 
11/2012 60 22.7 34.1 5691 - 

 الإبيدائر
5/2006 94.4 24 44 4872 958 
11/2012 95.3 21 38 2700 1277 

 الإلدادل
5/2006 60.7 14 39 4000 1599 
11/2012 92.4 18.7 38 2100 1554 

 
ذا اػػاف الي  ػػيـ ا ساسػػر   يـ الم ػػرل   فػػاف هػػذا ييط ػػب قالػػدة  ظػػاـ الي  ػػ –بال  ػػؿ  –لا 

قؿ س طلية   ل ا ر ي بيرا لػف ا هػداؼ لر  يغة  ا ر لياابية لي ال ية ل الل لؿ بدذا الي  يـ ا
الي  يمية الم ظلرة   ل ا ر لسياابة  لييااات المايم    لمسئلليات الملاط ة   فضلا لف ذلػؾ 

ظريػػػػة  ساسػػػػية يي ػػػػؽ مػػػػ  فػػػػر لااػػػػة ب ػػػػاء   –ل ػػػػر لاػػػػع الخ ػػػػلص  -فػػػػاف الي  ػػػػيـ ا ساسػػػػر 
خ ػػائص اليربيػػة الم ا ػػرة لالمسػػي ب ية م ػػا . لل ػػؿ فػػر يل يػػؿ  هػػداؼ الي  ػػيـ ا ساسػػر مداريػػا 

سػػة . لهػػذا يليػػاج للػػر ادػػد يل ػػيلا م  ػػلا يماػػف  ف ي ػػلد للػػر ب ػػاء م ظلمػػة الػػي  ـ فػػر اػػؿ مدر 
لر شرااة مايم ية لالية. لي د الام يات ا ه ية  لد  هـمشيرؾ م   ليايدا. يلا ؿ   لا 
لي  سػػـ ماػػػا ت لمػػػؿ الام يػػػات ا ه يػػػة ال ام ػػػة فػػػر دلػػػـ الي  ػػػيـ ا ساسػػػر للػػػر  لا ػػػة  

ماػػػا ت )ملػػػالر( ييم ػػػؿ الملػػػلر ا لؿ فػػػر دلػػػـ اللظي ػػػة الي  يميػػػة ليشػػػمؿ )رفػػػ  ا ػػػاءة لم يػػػة 
ل ػػػلاح ل ػػػيا ة . دلػػػـ يا للػػػلار  –الي  ػػػيـ   خدمػػػة البيئػػػة   ملػػػل ا ميػػػة   مػػػدارس المايمػػػ  

 ت ...الخ..مايبا



فػػػر لػػػيف ييضػػػمف ملػػػلر دلػػػـ اللظي ػػػة اليربليػػػة ل ػػػر )المسػػػالدات   ال ػػػدلات   الملاضػػػرات   
الم سارات ...الػخ . بي مػا يليػلل الملػلر ال الػث لهػل دلػـ ال ػ ة بػيف ا سػرة لالمدرسػة )ريػاض 

 .يللية لايمالية     افيػة    لية   دي يػة   لرلاية لايمالية ..الخ –ا ط اؿ   اليسرب 
هػػذا ليلظػػر الملػػلر ا لؿ بالمريبػػة ا للػػر مػػف ليػػث اليمليػػؿ للػػدد الام يػػات   للػػدد 

 المشرللات للدد المسيددفيف ي يع المللر ال ا ر  ـ ال الث لالادلؿ اليالر يلضح ذلؾ. 
 

 ( أداء الإدارة العامة لمجمعيات ايىمية2جدول رقم ا
 2102-01-0حتى 

لدد  المااؿ
 الام يات

لدد 
 المشرللات

لاـ اليمليؿ  لدد المسيددفيف
)بالا يع 
 الم رل(

م  ميف  مدارس ط بة
ل للياء 
  ملر

لدارة 
 مدرسية

يشغيؿ 
 رلضات

  خرل

مللر دلـ اللظي ة 
 الي  يمية

426 927 2250588 419 3000   10000 118879039 

مللر دلـ اللظي ة 
 اليربلية

251 513 502118 597 620   15 75578219 

ال  ة بيف مللر دلـ 
 المدرسة

279 534 549849 154  2 8  6268434 

مشرلع رياض ا ط اؿ 
 )الدلـ الا دل(

313 1 38332    1132  9765271 

 266907408 10015 1140 2 3620 1170 3340887 1975 1269 لامالر الملالر

 
ؿ ييضػػػح مػػػف الإسػػػي راض السػػػابؽ  ف الي  ػػػيـ ا ساسػػػر لػػػؽ لاميػػػ  ا ط ػػػاؿ ي يػػػزـ الػػػدل  

بي ديمػػع ماا ػػا   ل لليػػاء ا مػػلر بي  يػػذه   ل   ف اللاقػػ  الػػراهف   للف ػػا لمػػا  سػػ رت ل ػػع الدراسػػات 
 : لرلالبللث الساب ة   يشير ل

 لاز الدللة لف يل يؽ ا سيي اب الاامؿ لاؿ الم زميف . -
لػػػدـ لضػػػلح م دػػػػلـ لف سػػػ ة ل هػػػػداؼ ل ػػػيغة الي  ػػػػيـ ا ساسػػػر فػػػػر  ذهػػػاف م ظػػػػـ  -

 ر هذا الي  يـ.ال ائميف ل ر  م

 
 



 ػـ مػف  هػـ ال  ا ػر ل ر الػرمـ مػف  ف الم   لالد ق لر فر للداد ليأهيؿ الم  ـ  -
ل ف  اػػاح الي  ػػيـ ا ساسػػر يػػريبط بيػػلفير   لم يػػة اليربيػػة لالي  ػػيـ  اليػر ي يمػػد ل يدػػا

 بسبب مياب الي مية المد ية المسيدامة ل م  ميف.ال  لر المدرس الاؼء   لذلؾ 

بػػيف الالا ػػب ال ظريػػة لاليطبي يػػة فػػر الم ػػاهه الدراسػػية . امػػا  ف  لاػػلد ف ػػؿ لاضػػح -
 الم اهه   يريبط بال مؿ لالإ ياج  لبظرلؼ البيئات المل ية المخي  ة.

ل خ ػػاض م مػػلس فػػر ا ليمػػادات الماليػػة   لبمػػا ي  ػػؽ ل ػػر الطالػػب ممػػا  دل للػػػر  -
اػػات الي  ػػيـ   هبػػلط ليػػدهلر مسػػيلاه   لل يػػع ف ػػـ ي ػػر المخ  ػػات الماليػػة بالييا

 سيما ل ف م ظـ ب لد الميزا ية ييلاع للأالر لالمريبات.

لضطرار الآباء ا سي ا ة بالدرلس الخ ل ية مما ا ؿ مبد  ماا يػة الي  ػيـ شػ ارا   -
  الفا .

ياػػػدس ال  ػػػلؿ باليلاميػػػذ بسػػػبب   ػػػص المبػػػا ر المدرسػػػية لمػػػف  ػػػـ هبػػػلط مسػػػيلل  -
 الخدمة الي  يمية.

مشػالات الػر ميػاب السياسػة الي  يميػة اللاضػلة اليػر ياػب هذا ليرا  م ظـ ي ػؾ ال
لسيب اد مؤسسات المايم   يضا  ف ييـ الإي اؽ ل يدا مف قبؿ المايم  باؿ مؤسسايع   ل 

 المد ر مف المشاراة.

 

لل ػر الاا ػػب الآخػػر يشػػير اللاقػػ  الػػراهف للػػر قيػاـ الام يػػات ا ه يػػة بػػأدلار فػػر دلػػـ لم يػػة 
بطريػؽ مباشػر لميػر مباشػر لليػر ال لظػة لػـ ييلػدد لاػـ لطبي ػة هػذه  الي  يـ ا ساسػر   سػلاء

ا دلار   ليلديد مدل اللااة لليدا لميرها مف اليساؤ ت ا خرل الير يايب ل يدػا هػذه الدراسػة 
. 

مف هذا الم ط ؽ ييلدد مشػا ة الدراسػة اللاليػة بلاػلب ر ػد ليل يػؿ دلر الام يػات ا ه يػة 
 يدا يا.فر دلـ الي  يـ ا ساسر م

 
 أىداف الدراسة: ا :خامس
 يتمثل ىدف الدراسة الرئيسى فى : 
   لارصررد وتحميررل دور الجمعيررات ايىميررة فررى د ررم التعمرريم ايساسررى فررى مصررر ميرردانيا" 

 -لذلؾ مف خلاؿ الإاابة ل ر اليساؤ ت اليالية:
ماخ ػػػائص لمؤشػػػػرات الي  ػػػػيـ ا ساسػػػر فػػػػر م ػػػػر   لمػػػا المشػػػػالات المريبطػػػػة بػػػػذلؾ  (1)

 ل سبابدا؟
 ( ما الإطار الي ظيمر لللامة ام يات لمؤسسات ال مؿ ا ه ر اليطللر فر م ر ؟2)



  ساليب ملاادة ي ؾ المشالات؟ما ما اليلديات الير يلااع الام يات ا ه ية. ل  (3)
راػاؿ الي  ػيـ ا ساسػر )ديػلاف لػاـ( )لدارات ي  يميػة(  )مػدارس الي  ػيـ ا ساسػر( مار ل  (5)

مف  ب اد فر لاـ لطبي ة ماي دمع الام يات ا ه ية  للر الام يات ا ه ية لاذلؾ مسئ
 فر دلـ الي  يـ ا ساسر؟

 ؟ دلر الام يات ا ه ية فر دلـ الي  يـ ا ساسر فر م ر ي  يؿما  ليات  (6)
 

 سا :  منيج الدراسة :ساد
 مف ال لع الل  ر للأسباب اليالية: الدراسة اللالية  ي د 

د ب ض الدراسات لالبللث الساب ة ذات ال  ة المباشػرة بميغيػرل الدراسػة لهمػا ليث يلا -1
الي  يـ ا ساسر   لالام يات ا ه ية لال لاقػة بي دمػا فيمػا يي  ػؽ ب م يػة دلػـ هػذا الػدلـ 

 ب لرة مباشرة  ل مير مباشرة.
لملػػدد   ليػػث ييػػيح الدراسػػة الل ػػ ية لماا يػػة يل يػػؽ ال يػػاس الامػػر لالاي ػػر فػػر ال مػػؽ ا -2

 لليلريؾ لم ية اليل يؿ فر ليااهدا ا سي ياار .
 اما يماف اليل ؿ للر فدـ  لمؽ لميغيرات الدراسة   لذلؾ مف خلاؿ الإاابة ل ر : -3

 لمير لايؼ؟ ل يف ؟ ماذا ؟ مف ؟ 
ييػػػيح الػػػ مط الل ػػػ ر مػػػف الدراسػػػات فر ػػػا  رلػػػب ليػػػدارؾ ال لاقػػػة الادليػػػة بػػػيف الملقػػػ   -4

   )الإطار المرا ر(.)الميداف( لالمرا
يماػػػف هػػػذه الدراسػػػة مػػػف لسػػػيطلاع ا راء   لم رفػػػة الإيااهػػػات مػػػف  اػػػؿ اليب ػػػير ل دػػػـ  -5

 اللاق  لال مؿ ل ر يطليره لذلؾ مف خلاؿ المسالدة الير يسديدا اليخطيط اليربلل .
ر لييسػػير امػػ  الم  لمػػات لالبيا ػػات بطري ػػة لارائيػػة بل يػػة    لهػػر ا سػػيبياف   لالي بيػػ -6

 ل دا اما لاي ا.
لسػػ يا  للإاابػػة ل ػػر يسػػاؤ يدا   ليل ي دػػا  هػػدافدا   فػػاف   سػػب الم ػػاهه البل يػػة لدػػذه  

الدراسة هل الم ده الل  ر   لمػف  دلايػع البل يػة ا سػيبياف الػذل سػلؼ يسػي اف بػع فػر 
ة ي  ػػػي يالم  لمػػػات الالدراسػػػة الميدا يػػػة لامػػػ  البيا ػػػات مػػػف ال ئػػػات المسػػػيددفة لليػػػلفير 

 مرالاة ل لقت المخ ص ل دراسة.الشام ة   م  ل 
 

 
 
 
 



 مجاوت الدراسة:الدراسة الميدانية و ا :  سابع
يسػػػػ ر الدراسػػػػة الميدا يػػػػة للػػػػر الي ػػػػرؼ ل ػػػػر دلر الام يػػػػات ا ه يػػػػة فػػػػر دلػػػػـ الي  ػػػػيـ 

الام يات ا ه ية   مػف  مسئللرا ساسر مف لادة  ظر اؿ مف ال ائميف ل ر ال م ية الي  يمية 
 مير مباشر.  ااف مباشرا  ـ لاؿ ر د طبي ة للاـ هذا الدلـ سلاءخ
 

: ٍ٘ػ٘ع ٕزٓ اىذساعخ ٕو٘ دٗس اىغَؼيوبد الٕييوخ اىؼبٍيوخ فوٚ ّطوبل اىزؼيويٌ  المجال المو و ى

 ا ساسر سلاء بشاؿ مباشر  ل بشاؿ مير مباشر .فٚ دػٌ اىزؼييٌ 
 ييـ لسيطلاع ر ل اؿ مف :يث ية بملافظة ال اهرة للي ة لسيطلال يم ؿ: المجال البشر،

لاقػػ  الشػػرااة لم لقايدػػا لال ائػػد مػػف قيػػاـ لػػف لالام يػػات ا ه يػػة المسػػئلليف بػػالي  يـ  -1
 شػػػرااة فال ػػػة ل ليػػػات يرشػػػيد هػػػذه الشػػػرااة لمسػػػي ب دا مػػػف لادػػػة  ظػػػر راػػػاؿ الي  ػػػيـ

 .لالإدارة ال امة ل ام يات ا ه ية لاللزارةالام يات ا ه ية فر الي  يـ ا ساسر ل 

  -لييم ؿ ال ي ة الإسيطلالية فر ال ئات اليالية :
 الي  يـ ا ساسر بديلاف لاـ لزارة اليربية لالي  يـ.ب المسئلللف -  
 الإدارات الي  يمية بمديرية اليربية لالي  يـ بال اهرة. المديرلف - ب

مػػديرلا مػػدارس الي  ػػيـ ا ساسػػر )الل  ػػة الإبيدائيػػة لالإلداديػػة ( ل ػػر مسػػيلل     - ج
 الي  يـ بملافظة ال اهرة لدارات 

 بملافظػػػػة ال ػػػػاهرة اليػػػػر يػػػػدلـ الي  ػػػػيـ ا ساسػػػػربالام يػػػػات ا ه يػػػػة  المسػػػػئلللف -د     
 )سلاء بشاؿ مباشر ل مير مباشر(.

 
 -سيراز الدراسة الميدا ية ل ر ملافظة ال اهرة للإليبارات اليالية: المجال المكانى:
فػػر ماػػاؿ الي  ػػيـ سػػلاء بشػػاؿ  ام يػػة ي مػػؿ 6000بملافظػػة ال ػػاهرة مػػاي رب مػػف  -1

 –يأ يث ف لؿ ...الخ(  ل بشاؿ مير مباشر ) ملل  ميػة  –مباشر )ب اء مػدارس 
 ملاربة ال  ر  ...الخ( –للادة ميسربيف ل دراسة 

يم ػؿ ملافظػػة ال ػاهرة بي سػػيمايدا الإداريػػة مسػيليات مخي  ػػة مػػف الي ميػة ي بػػر ل دػػا  -2
 اـ المخي  ة.دليؿ الي مية البشرية ل ر مسيلل ا قس

ا ي ػػة  ه يػػة ام يػػات  سػػتسػػييـ لخييػػار لػػدد مػػف الام يػػات ا ه يػػة فػػر لػػدلد  -1
 لسيطلالية رللر فر لخييارها يل يؽ الم ايير اليالية:

 ليساع  شاطدا لمشرللايدا فر مااؿ الي  يـ . -  



ل ام ية لالد مرازل فر ال اهرة فػر لػيف  ف مشػرللايدا ي  ػذ باػؿ مػف  - ب
لخا ػػة فػػر ملافظػػات اللاػػع ال ب ػػر ل ػػر خػػرل ا ال ػػاهرة لالملافظػػات 

 لاع الخ لص لالذل ي ا ر مف مشااؿ ا يرة فر الي  يـ .

ل ػػلؿ الام يػػة ل ػػر    ػػبة يملي يػػة ابيػػرة  سػػبيا مػػف الادػػات الما لػػة مػػف  - ج
 داخؿ لخارج الامدلرية .

هذا لسلؼ ييـ ا ي اؽ ل ر  سماء هذه الام يات ب ػد  خػذ ر ل خبػراء لزارة 
ب ػػػػد ا ه يػػػػة بػػػػاللزارة ام يػػػػات المسػػػػئلليف بػػػػالإدارة ال امػػػػة ل   ػػػػيـ اليربيػػػػة لالي

يل يػػؽ الم ػػايير ال لا ػػة السػػابؽ الإشػػارة لليدػػا  لمػػف  ػػـ سػػييلدد  ػػلع ال ي ػػة 
ملافظة طب ا ل بيا ات الير سييـ الل لؿ ل يدا مف مديرية اليربية لالي  يـ ب

 ال اهرة.
 

 مفاىيم ومصطمحات الدراسة:ثامنا : 
 الدراسة للر  لا ة م اهيـ رئيسع   لم دلميف  ا لييف هما : يسي د هذه 

 المفاىيم الرئيسة: أ/
 الي  يـ ا ساسر .1 . 
 الام يات ا ه ية .2 . 
 الدلـ اليربلل )الي  يمر(. .3 . 

 المفيومان الثانويان: ب/
 المايم  المد ر .1ب. 
 الشرااة .2ب. 

 

 لـ م دا لفيما ي ر لل اء مزيد مف الضلء ل ر اؿ م د 
 
 

 (6مفيوم التعميم ايساسى ا .0أ.
الي  يـ فر مدلللع ال اـ   ي  ر   ع ف ؿ ل/ ل خبرة لدا يػا ير ل ػر ياػليف الشخ ػية    - 

لالي  يـ   ا م ية   ييـ مف خلالدا يرااـ الم ارؼ   لال يـ   لالمدارات  –لال  ؿ   لالبدف  ...الخ 
 مؤسسات م ي ة .  مف ايؿ للر ايؿ   فر المايم    لف طريؽ

لالي  ػػيـ مػػف ليػػث الم  ػػر  ػػلع مػػف الػػي  ـ   لمػػف ليػػث الغايػػة   للػػداد مػػلاطف  ػػالح    
ليل يػػػؽ ليػػػاة  فضػػػؿ   لمػػػف ليػػػث الماػػػاؿ   ي ميػػػة الم ػػػارؼ لا يااهػػػات لال ػػػيـ . لمػػػف ليػػػث 

ر السػياؽ المسئللية ي لـ بع لزارة اليربية لالي  يـ لمف ليث ال لاقات   فدل الي اء بيف ال ػال يف فػ



الي  يمػػر   لمػػف  ربػػاب الم ػػالح ل  ػػلاب الطمللػػات . لمػػف ليػػث الماػػاؿ الزم ػػر   فدػػل يػػيـ 
 بالشأف اليربلل / الي  يمر الاارل   ليطبي ع فر المسي بؿ.

لفيما يي  ػؽ بم دػلـ الي  ػيـ ا ساسػر   فدػل    ل الي  ػيـ ا ساسػر   اػزء ا ػيؿ فػر م ظلمػة  -
  فاف الي  يـ ا ساسر لؽ يا  ع الدللة  1981( لس ة 139 لف رقـ )الي  يـ الم رل   للف ا ل  ا

لي يػػزـ بيػػلفيره   ل لليػػاء ا مػػلر بي  يػػذه ل ػػر مػػدل يسػػ  سػػ لات )سػػت م دػػا بالمرل ػػة الإبيدائيػػة   
ل لاث بالمرل ة الإلداديػة(. لهػل ي  ػيـ ماػا ر   يل ػؽ ديم راطيػة الي  ػيـ مػف خػلاؿ يل يػؽ مبػد  

ريػػؼ لاللضػػر   لهػػل    يضػػا ي  ػػيـ ي ضػػر ل ػػر ال ظػػرة الطب يػػة ل ي  ػػيـ   ياػػافؤ ال ػػرص بػػيف ال
ليسػػػػػمح لإشػػػػػراؾ اميػػػػػ  المؤسسػػػػػات فػػػػػر رسػػػػػـ سياسػػػػػيع لي  يػػػػػذها   ليدػػػػػدؼ للػػػػػر ي ميػػػػػة قػػػػػدرات 
شػػػػػباع ميػػػػللدـ   ليزليػػػػػدهـ بال ػػػػػدر الضػػػػرلرل مػػػػػف ال ػػػػػيـ لالسػػػػػ لايات    سػػػػي دادات اليلاميػػػػػذ لا  لا 

اليػػر يي ػػؽ لظػػرلؼ البيئػػات المل يػػة المخي  ػػة   للمػػف يػػيـ لالم ػػارؼ لالمدػػارات ال م يػػة لالمد يػػة 
مرل ة الي  يـ ا ساسر  ف يلا ؿ ي  يمع للر مرل ة  ل ػر  ل  ف يلااػع الليػاه   ل ف ياػلف قػادرا 
ل ػػر الإسػػيزادة مػػف ال  افػػة لالم ػػارؼ ب  سػػع   ممػػا ي ي ػػع ل ػػر لسػػيمرارية الػػي  ـ الػػذاير  لا  يمائػػع 

 لمايم ع.
 -دلـ يماف ملالظة ماي ر:فر ضلء هذا الم  

  ف الي  يـ ا ساسر مللد لامي   ب اء المايم  ذالرا  لا  ا ا    فر الريؼ لاللضر. *
  ػػع ي  ػػيـ مػػرف مي ػػلع بي ػػلع البيئػػات   لم يػػلح ال  ػػلات  ليػػؤدل للػػر المرالػػؿ الياليػػة مػػف  *

 الي  يـ.
 ل ع ي  يـ مف  اؿ للداد الملاطف الم يه   ال  اؿ لالس يد. *
لهػػل ي  ػػػيـ يػػػريبط بليػػػاة ال اشػػػئة   للاقػػػ  بيئػػايدـ المل يػػػة   ليل ػػػؽ ال ػػػ ة بػػػيف المدرسػػػة  *

 لالمايم  المل ر.
 ل ع ي  يـ يؤاد ل ر يل يؽ الذات   لالإ يماء ل مايم . *
 
 (7ا : الجمعيات ايىمية .2أ.

هػػػػر للػػػػدل مؤسسػػػػات المايمػػػػ  المػػػػد ر   ليياػػػػلف مػػػػف مؤسسػػػػات مي للػػػػة ا  هيمػػػػاـ    
لػرة    ل مسي  ة ازئيا  ل ا يا لف اللالمة . لييسـ لم دػا بالطػاب  الإ سػا ر لالإ مػائر يطللية 

  ل يدػػػػدؼ للػػػػر الػػػػربح المػػػػادل   لا  مػػػػا للػػػػر خدمػػػػة المايمػػػػ    ليلسػػػػيف  لضػػػػاع ال ئػػػػات ذات 
 ا ليياج.
لالام يػػات ا ه يػػة فػػر هػػذه الدراسػػة هػػر ي ػػؾ اليػػر ي  ػػر بػػدلـ لم يػػة الي  ػػيـ ا ساسػػر  
 باشر  ل مير مباشر.بطريؽ م



لهر لما امي ات ابيرة مرازية ي يمد لليمػادا ا يػا ل ػر اليمليػؿ مػف ادػات  ا بيػة للدػا  
فرلع فر ملافظات  خرل مير ال اهرة   ليي اسب البرامه لالمشرللات الير ي  ذها للر لػد ابيػر 

 م  خطط الادات الما لة.
ة لهػػر م يشػػره فػػر اميػػ    لػػاء فػػر لػػيف ي يمػػد الام يػػات ال ػػغيرة ل ػػر الادػػلد الذاييػػ 

م ر   لي ل ر   شطيدا الي  يميػة فػر المسػالدات ال  ديػة )م ػرلفات دراسػية    ل مامللػات 
 ي لية(  ل مسالدات لي ية ل طلاب ل سرهـ    ل لمؿ  يا ة ل مدارس الير ي   فر مليطدا.

اليػر ي ػلـ بي  يػذ بي ما ال لع ال الث مػف الام يػات ا ه يػة ييم ػؿ فػر الديئػات الم ػرية    
برامه لمشرللات مباشرة   لهر ما لة ليمليلات ام يات  غيرة   لييميز برامادا لمشرللايدا 
فػػر سػػد الييااػػات ي  يميػػة  ساسػػية لف  يػػة ) رفػػ  ا ػػاءة لم يػػة الي  ػػيـ   يلسػػيف الب يػػة المدرسػػية 

 ...الخ(.
لليػػة )م ػػؿ مؤسسػػة فػػلرد(  مػػا الػػ مط الرابػػ  مػػف الام يػػات ا ه يػػة فييم ػػؿ فػػر الديئػػات الد 

ل/ ل اليػػر ي  ػػذ بػػرامه لمشػػرللايدا بالي سػػيؽ مػػ  الإدارة ال امػػة ل ام يػػات ا ه يػػة بػػلزارة اليربيػػة 
لالي  يـ مباشرة   لهر ادات ما لة ليمليلات الام يات )م ؿ مشرلع الط للة المبارة   لمدارس 

  ط اؿ الشلارع...الخ(.
 
 ى(:مفيوم الد م التربو، االتعميم .2-أ

دلػػـ الشػػرء دلمػػا    ل  سػػ ده بشػػرء يم  ػػع مػػف السػػ لط ل لا ػػع   لقػػلاه ل بيػػع   فالػػدلـ  
سػػي اميع ا مػػا مػػاؿ  ل ل لػػرؼ ل/ ل خػػرج لػػف  –لغػػة  هػػل رد ا مػػر ل/ ل الشػػرء للػػر   ػػابع   لا 

 (.8المأللؼ )
 

 مثال:
ضػػ ؼ اليل ػػيؿ الدراسػػر   يليػػاج م ػػر دلػػـ لمسػػا دة   قبػػؿ  ف يميػػؿ  ل  ف ي لػػرؼ    

 يضا دلـ ليلسي  م دلـ الشرااة بيف ال طػاع اللاػلمر لال طػاع الخػاص لالام يػات ا ه يػة فػر 
 يلمؿ  لباء ال م ية الي  يمية.

يم ػػػػػؿ مامللػػػػة   شػػػػػطة لمدػػػػاـ مػػػػػف خػػػػلاؿ بػػػػػرامه  ل  –ل ػػػػطلالا  –مػػػػف ه ػػػػا الػػػػػدلـ  
ا دائية   مشرللات ي  يمية / يربليػة يس ر امي دا للر ل لؿ لم ية الي  يـ بمسيلل لاؿ مف 

لػػدل اافػػة )م ظػػـ( اليلاميػػذ / الطػػلاب ا سػػلياء لميػػر ا سػػلياء   بم  ػػر ي ػػديـ ي  ػػيـ م اسػػب   
لالذل يل ؽ ا هداؼ الي  يمية الم   ة   م   هميػة يػػدارؾ لماا ػات لقػدرات اليلاميػذ / الطػلاب / 

 (.9ل يضػا يدارؾ مطالب لم يػات اليل يؿ الدراسر المياح ل ر  لل س يـ )



 -الدلـ الي  يمر / اليربلل   فر الدراسة اللالية يشيمؿ ل ر  لا ة ملالر رئيسة هر:ل 
يأهيػػػػػػػػؿ ذلل  –الم سػػػػػػػػارات  –دلػػػػػػػػـ ملػػػػػػػػلر  اللظي ػػػػػػػػة الي  يميػػػػػػػػة : )المسػػػػػػػػاب ات  -

 ا لييااات ...الخ(.
 دلـ مللر اللظي ة اليربلية : )اليدريبات   ل شاء المدارس   ال يا ة ...الخ(. -

المدرسػػة لا سػػرة : )ريػػاض ا ط ػػاؿ   الرلايػػة ا ايماليػػة    دلػػـ ملػػلر ال ػػ ة بػػيف -
 يدريب ا سر...الخ(.

 
 إستنادا لما تقدم و يمكن مةحظة مايمى:

ي د الدلـ الي  يمر /اليربلل   مف ال لع الإياابر اللقائر فر  ف لالد   لالذل ياب  -
دل مسػػػئللر يرسػػػيخع فػػػر   شػػػطة الي  ػػػيـ   لػػػدل المسػػػئلليف بالام يػػػات ا ه يػػػة   للػػػ

 الي  يـ ا ساسر.
ي ػػػػػزـ لم يػػػػػات ل ػػػػػلاح الي  ػػػػػيـ ا ساسػػػػػر ليطػػػػػليره ايخػػػػػاذ الإاػػػػػراءات اللقائيػػػػػة مػػػػػ   -

الي ليح لال لاج ا ما لزـ ا مر  مف خلاؿ الي الف لالي سيؽ المؤسسر بيف قيادات 
الام يػػػػات ا ه يػػػػػة لمسػػػػئللر الي  ػػػػيـ ا ساسػػػػر ل يضػػػػا ا سػػػػرة لماػػػػالس ا م ػػػػاء   

 مل ر ...الخ. لالمايم  ال

مػػػػػػف الطبي ػػػػػػر  ف ياػػػػػػلف  مػػػػػػة لريبػػػػػػاط بػػػػػػيف الػػػػػػدلـ الي  يمػػػػػػر   لالي ػػػػػػليـ المدرسػػػػػػر  -
 )ا خيبارات ....الخ( لاريباط ذلؾ ا ع بخطط الدراسة.

مػػػػف  اػػػػؿ الإري ػػػػاء   لي  يػػػػؿ لم يػػػػة الػػػػدلـ الي  يمػػػػر ييط ػػػػب ا مػػػػر يل يػػػػؽ لػػػػرل  -
)مػػػدارس مػػػػديريف  ا لا ػػػر  لاليلا ػػػؿ بػػػيف ال ػػػال يف فػػػر سػػػياؽ الي  ػػػيـ ا ساسػػػر 

م  مػػػػيف    بػػػػاء    لليػػػػاء  مػػػػلر   يلاميػػػػذ   ل فػػػػراد  خػػػػريف ( لال ػػػػال يف فػػػػر السػػػػياؽ 
المايم ػر الي مػلل ل  ػلاب الم ػالح لالطمللػات )قطػاع  لمػاؿ   قطػاع خػاص   
قطػػػاع مػػػد ر ل ه ػػػر   مايمػػػ  مل ػػػر ...(. لذلػػػؾ فػػػر اػػػا بر الػػػدلـ اللقػػػائر ل/ ل 

ميػػػذ /الطػػػلاب ا سػػػلياء   لذلل ا لييااػػػات ال لااػػػر ل ػػػر لػػػد سػػػلاء بال سػػػبة ل يلا
 الخا ة.

 
 
 
 
 



 (01ا مفيوم المجتمع المدنى : .0ب.
لظػػػر م دػػػلـ المايمػػػ  المػػػد ر باهيمػػػاـ خػػػاص لػػػدل امدػػػلر البػػػال يف   ل ػػػر لخػػػيلاؼ  

يخ  ايدـ   لمشاربدـ ا يدللاية   لال ارية   لمػ  ذلػؾ ف ػد الي ػت الػرؤل فػر  ف المايمػ  
 ؿ المميد مف ا سرة امؤسسة اايمالية   للر الدللة امؤسسة سياسية.المد ر ييلسط الماا

هػػذا لقػػد اريػػبط م دػػلـ المايمػػ  المػػد ر بم دػػلمر الملاط ػػة   لالديم راطيػػة ممػػا يللػػد لػػف  
هػػذا ا ريبػػاط للاقػػة ادليػػة بي دػػا . لالمايمػػ  المػػد ر بػػالم  ر المؤسسػػر   ي بػػر لػػف  ػػيغة 

لا بالمسالة المرا ية الميلفرة مف مامؿ الإ ياج ال اػرل الممارسة فر اللاق    اما يريبط   
 ل  خبة فر المايم  لذا مايـ اليرايز ل ر  الم  ر الم رفر ل مايم  المد ر .

  فػػػػػاف المايمػػػػػ  المػػػػػد ر ي  ػػػػػر مامػػػػػؿ  1992للف ػػػػػا لي ريػػػػػؼ مراػػػػػز الللػػػػػدة ال ربيػػػػػة  
فر الإسي لاؿ لػف السػ طة  المؤسسات السياسية لا قي ادية لا ايمالية لال  افية الير ي مؿ

السياسػػػية )الدللػػػة( ليل يػػػؽ  مػػػراض مي ػػػددة   االمشػػػاراة فػػػر  ػػػ   ال ػػػرار   ل شػػػر الػػػللر 
 ال  افر.
 يأسيسا  ل ر ماي دـ يماف ي ريؼ المايم  المد ر ل ر ال لل اليالر: 

ييشػاؿ المايمػػ  المػد ر مػػف مامللػة مػػف المؤسسػػات لال ال يػات لا  شػػطة اليػر يم ػػؿ مراػػزا 
ا بيف ال ائ ة باليبارها الللدة ا ساسية الير ي دض ل يدا الب يػاف ا ايمػالر   لال ظػاـ لسط

ال يمػػر فػػر المايمػػ  مػػف  اليػػة   لالدللػػة بأادزيدػػا ذات ال ػػبغة الرسػػمية مػػف  اليػػة  خػػرل   
 بم  ر  ف يضـ بشاؿ لاـ اؿ الي ظيمات الخا ة المريبطة بالدللة لخارج لطار ال ائ ة.

 
 (00ا الشراكة:مفيوم  .2ب.
ي يػػد  دبيػػات المشػػاراة المايم يػػة    ف المشػػاراة   يلمػػؿ فػػر   اياهػػا م ػػا ر اليلا ػػؿ    

الي ػػالف   ال مػػؿ م ػػا . لمالبػػا مايسػػيخدـ م دػػلـ الشػػرااة ل/ ل المشػػاراة   لالي ػػالف ب ػػلرة 
 يبادلية .

مػر لمف  اؿ لايشاؼ سمات لخ ائص الا مػف م دػلمر المشػاراة لالي ػالف ييط ػب ا  
لاػػر اء يل يػػؿ لاػػلا الم دػػلميف  ايشػػاؼ الخ ػػائص   لالم ػػدمات   لال يػػائه   لال يػػلد لاػػؿ 

 م دلـ م دما.
لفػػر الي ريػػؼ ال املسػػر لا  ير يػػر ي  ػػر الشػػرااة ل/ ل المشػػاراة بالي دػػد الميسػػال )بػػيف  

مػػا   طػػرفيف  ل  ا ػػر(  امػػا  ف الشػػرااة يم ػػؿ ل ػػدا  بػػيف ا  ػػيف  ل  ا ػػر   ييلاف ػػلف ل ػػر شػػ  
لل ر مسيلل المشرللات ييشارالف فر ا رباح لالخسائر    ما م دلـ الي ػالف في  ػر ال مػؿ 

 الامالر  ل ال مؿ م ا لإ ااز مدمة ) شاط( مشيراة.



لمػػف خ ػػائص الم دػػلميف الشػػرااة لالي ػػالف   فػػاف الشػػرااة ييضػػمف خ ػػائص ال  ػػة    
ة للر لدارة ميلائمػة   لم اسػبة ل ديااػؿ لاللااة لشرااء   المساهمة فر ال لائد    يضا اللاا

  م  اللااػة للإليػراـ الميبػادؿ   لا هػداؼ المشػيراة   لالميلافػؽ ل يدػا   لالخطػلط الشػ افة 
 للإي اؿ بيف الشرااء م  لزالة الللااز ال  ية   مف  اؿ ال مؿ الامالر المشيرؾ.

بػادؿ   ل ػر اليبػػار  ف  مػا م دػلـ الي ػالف فييضػمف خ ػائص المسػاهمة   ا ليمػاد المي 
الي الف املاللة فارية ي ال ية   اما ييميز م دػلـ الي ػالف بالم رفػة لالخبػرة  ا ػر  هميػة مػف 
الػػدلر الػػلظي ر    يضػػا ييسػػـ بالمخػػاطرة الاماليػػة   لالمشػػاراة فػػر لم يػػة اليخطػػيط لايخػػاذ 

 ال رار.
 -ليادر الإشارة للر الي ليع با ملر اليالية: 
  ل الشرااة لم ية مايسبة. ف المشاراة ل/ -
 اما   دا يريبط ب م ية دلـ لي مية الي  يـ . -

 ليم ؿ  للا مف الي الؿ بيف ا فراد. -

 -ملؿ الدراسة –لي ايش ظرلؼ المايم   -

 لييـ لشباع اللااات )ا ساسية( لف طريؽ الي الف لالمشاراة باساليب يطللية. -

 
لمايم يػة يم ػؿ  لػد ماػا ت خمػس شػم يدا باا ب ماي دـ ذاره فػاف الشػرااة ل/ ل المشػاراة ا

ل ي ػػة الم ػػايير ال لميػػػة ل ي  يػػػـ لاليػػر يدػػػدؼ فيمػػا يدػػدؼ لليػػع هػػل الػػداث    ػػع  لليػػة فػػر الي  ػػيـ 
( لي  يؿ شرااة الام يػات ا ه يػة فػر دلػـ الي  ػيـ ا ساسػر   ي بغػر ا سػي اد الػر مبػادئ   12)

  مػػ  الملقػػؼ مػػ  الممارسػػة ليل يػػؽ لػػرل ال ػػ ة بػػيف الي ايػػر الإياػػابر لالمي ائػػؿ   لا  سػػااـ المبػػد
 اللالمة لالام يات ا ه ية   ليلليؿ الملايديف الر   دقاء.

 
لالخلا ة  ف م دلـ الشرااة ل/ ل المشاراة   ي بر لف ال لاقػات لالي اقػدات اليشػاراية اليػر 

اللالميػػػػة  ي ػػػػلـ بدػػػػا مؤسسػػػػات المايمػػػػ  المػػػػد ر )الام يػػػػات ا ه يػػػػة( مػػػػف ادػػػػة   لالمؤسسػػػػات
)الرسػػمية( مػػف ادػػػة  ا يػػة   لذلػػؾ ليػػػاؿ الام يػػات ا ه يػػة   لالإدارة ال امػػػة ل ام يػػات ا ه يػػػة 
بلزارة اليربية لالي  يـ لدلـ لم ية الي  يـ ا ساسر بشاؿ مباشر    ل مير مباشر لالير يؤدل فر 

 ال داية للر يلسيف ملاءمة ل للية الي  يـ.
 
 
 
 



 -مف السمات ييم ؿ فر :لييمي  الشرااة بمامللة 
 ليميزه مف ليث ال يمة لالدلاف . Individual Excellenceال مؿ ال ردل  -
 الب يدة. –الميلسطة  –   همية لضلح ا هداؼ ال ريبة  Importanceا همية  -

   بما يؤدل الر ياامؿ ا دلار.  Interdependence  ا ليماد الميبادؿ -

ظدار ا ليزامات.  فيما يي   Investmentالإسي مار  -    ؽ بي  يذ ا دلار   لا 

   لي  يؿ الإي ا ت الايدة لالم يللة. Informationالم  لمايية  -

   مف خلاؿ  ليات لمؿ مشيراة للالد رلابط ل لات. Integrationالياامؿ  -

   بم  ر  ف يالف لدا شاؿ رسمر.  Institutionzationالمؤسسايية  -

 ؿ باليراـ   باسيخداـ الم  لمات با اءة.    ل الي ام Integrityال زاهة  -

 

 تاسعا : تنظيم الدراسة:
يشػػػيمؿ هػػػذه الدراسػػػة فػػػر شػػػ يدا ال ظػػػرل لالميػػػدا ر ل ػػػر  رب ػػػة  بػػػلاب ل ما يػػػة ف ػػػلؿ    

 بخلاؼ الي ديـ لالخايمة    لالمراا  الإضافية   لالملالؽ   لهر ل ر ال لل اليالر:
 -  ليشيمؿ ل ر: جى لمدراسةالإطار المفاىيمى والمني:  الباب ايول

  ليليػلل ل ػر يسػ    ػاط ييم ػؿ فػر  الإطار ال ػاـ ل دراسػةال  ؿ ا لؿ   ب  لاف    -
لمػػاذا هػػذه الدراسػػة ؟ لمػػف البلػػلث لالدراسػػات السػػاب ة ذات ال ػػ ة بملضػػلع الدراسػػة 
اللاليػػػػة   لم ط  ػػػػات الدراسػػػػة    ػػػػـ ي ريػػػػر المشػػػػا ة   لالمػػػػ ده لا دلات   لالدراسػػػػة 

ا يػػػػػة لماا يدػػػػػا   لالم ػػػػػاهيـ لالم ػػػػػط لات المسػػػػػيخدمة فيدػػػػػا   ل خيػػػػػرا ي ظػػػػػيـ الميد
 الدراسة.

مػػػف  التعمررريم ايساسرررى برررين إشررركاليتى الدولرررة والمجتمرررع  ليي ػػػالؿ  الفصرررل الثرررانى -
فػػر ا  ػػػلؿ لالاػػػذلر   لي ايػػػؾ  -م ظػػلر سلسػػػيلللار   ليي ػػػالؿ  ربػػ    ػػػاط لهػػػر
ساسػػػر بػػػيف الدػػػدر لالإق ػػػاء   ل خيػػػرا الم ػػػاهيـ ليلديػػػد الم ػػػط لات   لالي  ػػػيـ ا 

 م لمات الرؤية السلسيلللاية .

 ليشيمؿ ل ر: التعميم ايساسى و واقعو وتطويره و:  الباب الثانى

المريبطػػػة بػػػع   ليراػػػز  لاقػػػ  الي  ػػػيـ ا ساسػػػر لالمشػػػالاتال  ػػػؿ ال الػػػث   ليي ػػػالؿ  -
بء ا سػػرل فػػػر ل ػػر  لا ػػة ملػػالر   ا لؿ مػػدارس الي  ػػيـ ا ساسػػر   لال ػػا ر ال ػػ

 ي  يـ ا ب اء   لال الث الإلااـ لف الي  يـ مف قبؿ ا سر ال  يرة لا مية.

: يطػػػلير الي  ػػػيـ ا ساسػػػر مػػػف م ظػػػلر ي  يػػػؿ المشػػػاراة المايم يػػػة  ال  ػػػؿ الرابػػػ  -
ليطبيػػؽ اللامرازيػػة مػػف خػػػلاؿ اخييػػار  مػػلذايف  لػػػدهما اخييػػار لي ػػميـ المشػػػرلع 

 رلع/ البر امه /الخطة الي  يمية.الي  يمر   لال ا ر ي ليـ المش



 

 )الام يات ا ه ية( لالمشالات  البنية التنظيمية لمؤسسات العمل التطو ى  الباب الثالث:
 -الير يريبط با داء   ليشيمؿ ل ر:

  ليػػػدرس الإطػػػار الي ظيمػػػر لللامػػػة ام يػػػات لمؤسسػػػات ال مػػػؿ  الخػػػامسال  ػػػؿ  -
ا ه يػػة   المؤسسػػات ا ه يػػػة    ا ه ػػر اليطػػللر فػػر م ػػر لييم ػػؿ فػػر الام يػػات

للامة الام يات لالم ظمات ا ا بية لالام يات ذات ال    ال اـ   لديػػار الإيػلاء   
ل ػػػ دلؽ للا ػػػة الام يػػػات لالمؤسسػػػات ا ه يػػػة   لا يلػػػادات ال لليػػػة الإق يميػػػة   

سػر لا يلاد ال اـ ل ام يات لالمؤسسات ا ه يػة   ليػذيؿ ال  ػؿ بػدلـ الي  ػيـ ا سا
 مف قبؿ الام يات ا ه ية.

 : ليي الؿ الام يات ا ه ية   اليلديات ل ساليب الملاادة   السادسال  ؿ  -

 المشالات الير يلااع الام يات ا ه ية  ل :
 اساليب الملاادة  ا يا:
 اليشبيؾ بيف الام يات ا ه ية : ال ا

 لسيخلا ات ليل يات -
 الدلامش   -  

  يات ا ه ية فر دلـ الي  يـ ا ساسر ميدا يا ليشمؿ ل ر :دلر الام :الباب الراب  -

: ليي ػػػػػالؿ لاػػػػػراءات الدراسػػػػة الميدا يػػػػػة   للػػػػػرض ليل يػػػػػؿ ال يػػػػػائه  السػػػػػاب ال  ػػػػؿ  -
المسػػي اه مػػف الميػػداف مػػف خػػلاؿ يطبيػػؽ ا سػػيبياف  داة البلػػث الميػػدا ر ل ػػر ال ي ػػة 

 الإسيطلالية.

 ه ية فر دلػـ الي  ػيـ ا ساسػر لذلػؾ :  ليات ي  يؿ دلر الام يات ا ال امفال  ؿ  -
مػػػف لادػػػة  ظػػػر مسػػػئللر الام يػػػات ا ه يػػػة   للمراػػػز طبي ػػػة ال لاقػػػة بػػػيف الإدارة 
سيشػراؼ  ال امة ل ام يػات ا ه يػة )الػلزارة( لالام يػات ا ه يػة   لر ػد الم لمػات لا 

 المسي بؿ   للرض لآليات ي  يؿ دلر الام يات فر دلـ الي  يـ ا ساسر.

   ليي الؿ ال يائه لاليل يات: الخايمة -

 المراا  الإضافية 
 الملالؽ 

 
 

 



 مراجع الفصل ايول –اليوامش  اشراً: 
 

 مف بيف ي ؾ البللث لالدراسات ما ي ر :  (1)
بللث قدمت للر مؤيمر الي  يـ ا ساسر بػيف ال ظريػة لاليطبيػؽ   ج ل ػلاف  -

  1981 : 
  سػػػػػػػػامة السػػػػػػػػارل   مضػػػػػػػػملف الي  ػػػػػػػػيـ ا ساسػػػػػػػػر فػػػػػػػػر ضػػػػػػػػلء 

 خ ائص المميزة لع.ال
  ملمػػػػػد سػػػػػيؼ الػػػػػديف فدمػػػػػر   ميط بػػػػػات يطبيػػػػػؽ  ظػػػػػاـ الي  ػػػػػيـ

 ا ساسر.

  سػػػ يد لسػػػماليؿ ل ػػػر   الياػػػارب الم ػػػرية فػػػر ماػػػاؿ الي  ػػػيـ
 ا ساسر ال ظامر . 

ملمػػػد لبػػػد ال زيػػػز لآلػػػرلف   ي ػػػليـ الي  ػػػيـ ا ساسػػػر فػػػر م ػػػر   س سػػػ ة  -
 .  1993ل لمر   (   م دد اليخطيط ا80قضايا اليخطيط لالي مية رقـ )
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لف للاقػة ل ػـ ا ايمػاع لفرللػع ب ضػية الي  ػيـ قديمػة يراػ  للػر  شػأة ال  ػـ   سػع األػد  
مػػػة الاديػػػدة م ػػػذ الربػػػ  ا خيػػػر مػػػف ال ػػػرف ال ػػػامف لشػػػر . للي مػػػا يب ػػػلرت ليال ػػػت الم ػػػارؼ الدا

المدرسػػة ال ر سػػية اللدي ػػة ل  ػػـ الإايمػػاع فػػر  دايػػات ال ػػرف ال ػػامف لشػػر لبػػدايات ال ػػرف الياسػػ  
لشر لليؿ الي  يـ مرازا  مللريا فػر ي ػؾ المدرسػة مػف خػلاؿ  فػرليف هػاميف مػف فرللػع فػر ذلػؾ 

الإايماع اليربلل لال ا ر ل ـ الإايمػاع ا خلاقػر .  ػـ يػلا ذلػؾ لهيمػاـ م لػلظ  الليف ا لؿ ل ـ
بأهمية لقيمة الظاهرة اليربلية لالظاهرة ا خلاقية فر لراػة الإ يظػاـ لا يسػاؽ فػر لسػي رار لي ػدـ 

 المايم  .
 

مة لاف ال   ة ال للية الابرل الير لد ت ملضلة لهيماـ ل ـ ا ايماع بالي  يـ ب  ة لا 
لالي  يـ ا ساسر ب  ة خا ة اا ت مف خلاؿ الدراسة ال يمػة ل  لامػة لالم اػر لميػؿ دلراػيـ فػر 

لالػػذل  De la division du Travail Socialبل ػع الشػدير لػف ي سػيـ ال مػؿ ا ايمػالر 
لظدػرت م ػع سػب ة طب ػات ميياليػة لالػذل ي  ي ػا فػر  1893 شرت طب يع ا للر فر مارس لػاـ 

ف الي  يػػػد المي ػػػامر ل ظػػػاـ ي سػػػيـ ال مػػػؿ قػػػدر اريػػػبط لضػػػليا ب ضػػػية الي  ػػػيـ بطري ػػػة هػػػذا الشػػػأف  
مسيمرة فر مارل اللياة ا ايمالية خا ة ب ػد الزلػزاؿ الابيػر اليػر  لد يػع ال ػلرة ال ػ الية فػر 
ليػػػاة المايم ػػػات ا لربيػػػة . لا مػػػر الدػػػاـ الػػػذل ي  ي ػػػا فػػػر هػػػذا ال ػػػدد  ف  ظريػػػة ي سػػػيـ ال مػػػؿ 

الير للدت مف رلـ المدرسة ال ر سية فر ل ـ ا ايماع  شأ ل دا لهيمػاـ ابيػر ل غايػة  الإايمالر
ب ضػػػيييف هػػػامييف ل غايػػػة ا للػػػر قضػػػية ا دلار الإايماليػػػة لال ا يػػػة قضػػػية الم ػػػايير ا خلاقيػػػة 
لا ايمالية المريبطة بظاهرة ال مؿ ل همييع لقيميع فر اللياة السػلية اليػر يضػمف ي ػدـ المايمػ  

 قيع لبر مايسمر باليلازف ا ايمالر ال اـ.ل همية لقيمة الي  يـ ا ساسر فر ضبط.لر 
 

ل ييسػػ  الم ػػاـ  سػػي راض  بػػرز الإيااهػػات ال اريػػة لال ظريػػات الابػػرل اليػػر ظدػػرت م ػػذ  
ال ػػلرة ال ػػ الية لل ػػر الي ػػلير لليػػر  دايػػة ال ػػرف الياسػػ  لشػػر بػػدءا مػػف قضػػايا الي ػػدـ الخطػػر 

ملاػػة اللدا ػػة ا للػػر ليػػأ ير الي  ػػيـ فػػر للػػلاء قيمػػة ال  ػػؿ لاللاػػلد الػػلاق ر  اليػػر قامػػت ل يدػػا
للإ سػػػاف المسػػػػي ؿ لػػػف الػػػػذات . امػػػػا  ييسػػػ  اللقػػػػت بدراسػػػة  هميػػػػة الي  ػػػػيـ لاليربيػػػة فػػػػر ال سػػػػؽ 

 الإايمالر الابير لا  ساؽ ال رلية لازئيايدا الميداخ ة.
 



ع هػػل  ف الي  ػػيـ لاليربيػػة مػػف خػػلاؿ  دلايػػع لاػػف ا مػػر الػػذل  ػػلد الإشػػارة لليػػع لاليأايػػد ل يػػ 
)المدرسة   الم دد باؿ مسيليايع(  داة ل  ؿ م ػايير السػ لؾ ا ايمػالر السػائدة فػر المايمػ  للػر 
ا اياؿ ال اشئة لياليف المدارات لي مية ال درات لفؽ ي سيـ ميخ ص ل  مػؿ ي ػلـ ل ػر الإ ي ػاء 

يف اللاابػػات لالل ػػلؽ . ليػػث يػػؤدل ذلػػؾ للػػر ياػػليف لل ػػر م ػػايير الاػػدارة لالاػػلدة  ػػـ اليػػلازف بػػ
مايمػ  سػلل   فيػع مػف المرل ػػة اليػر ي طػر ال ر ػة  ف ياػػلف الماا ػة الإايماليػة للإ سػاف فيػػع 
لفػػػؽ مايم اػػػع مػػػف ملاهػػػب لقػػػدرات شػػػريطة ليالػػػة ال ر ػػػة ال ادلػػػة لاللاسػػػ ة فػػػر لم يػػػة اللػػػراؾ 

  اية لا هيماـ المط لبيف ل ي  يـ ا ساسر .ا ايمالر فر شير الماا ت . له ا يبرز  همية ال 
 

مف ال ضايا الدامة الير  برزها ل ـ ا ايماع اليربلل لل ـ ا ايماع ا خلاقر هل للػادة  
ال ظػػر اػػذريا فػػر المدرسػػة اللظي يػػػة لطري ػػة ي ام دػػا مػػ  الي  ػػيـ لاليربيػػة بػػدء ا مػػف  لاسػػت ال ػػت 

لباسػػيرلف ل ػػل   للػػر ميشػػيؿ ديبلفيػػع خا ػػة ب ػػد  ل ػػل   للػػر لميػػؿ دلراػػيـ  ػػـ يػػالالت بارسػػل ز
ملاػػػػة الإ  يػػػػاح الم رفػػػػر  خػػػػذا  للطػػػػاء  بػػػػيف اػػػػؿ مػػػػف ا ايمػػػػاع اليربػػػػلل لا خلاقػػػػر مػػػػف اا ػػػػب 
لا ايمػػاع ال ػػ الر مػػف اا ػػب  خػػر . ليػػث  شػػارت ا يػػر مػػف الدراسػػات ا مبيري يػػة فػػر  لربػػا 

 الر المي ػػدـ لذا اػػاف  ػػالب فضػػؿ الغربيػػة فػػر ل ػػدل السػػب ي ات لال ما ي ػػات  ف المايمػػ  ال ػػ
فر يل يؽ مسيلل م يشر مري   ل طالات ا يرة مف ال اس ل    ع اػاف سػببا  فػر سػ لط الملايػيف 
مػػػػف الضػػػػلايا لظدػػػػلر ال ديػػػػد مػػػػف المشػػػػالات . امػػػػا  ف هػػػػذا ال ظػػػػاـ   سػػػػع هػػػػل المسػػػػئلؿ لػػػػف 

ي رار الػذل بشػػرت المشػالات اليػر لاادػػت قطالػات ابيػػرة مػف خرياػر الي  ػػيـ ا ساسػر ل ف الإسػػ
 بع ال للمة  ل ال ظاـ الي  يمر الم للـ ااف سرابا )*(.

 
 جديدة ةطفر 

 
 

يأير هذه الط رة مف خلاؿ اليطلر ال م ر الابير الذل ل  ع ذلؾ ال رع مف ل ـ ا ايماع  
لالػػذل طػػرح لػػددا ابيػػرا  مػػف  Sociologies de Connaissanceلهػػل ل ػػـ لايمػػاع الم رفػػة 

ات الم داية بغرض دراسة الملددات الإايمالية ل م رفة ل سػيما الم رفػة المػؤ رة ا سئ ة لاليلاد
ذا اػػاف الماػػاؿ  يسػػمح باسػػي راض للػػل ل ػػر لاػػع  فػػر اللاػػداف ا ايمػػالر لال  ػػؿ الام ػػر . لا 

 .Kللأ لؿ البل ية لال ظرية فر هذا ال ػرع لػدل رلاده لمؤسسػيع  م ػاؿ اػارؿ ما دػايـ  –السرلة 

Manheim  ميػػػػػؿ . في بغػػػػػر lakatosل  اػػػػػايلس  Poperللػػػػػر بػػػػػلبر E.Durkheimدلراػػػػػيـ لا 
الإشارة للر  لاث دراسات بل ية فر ماية ا همية بال سبة ل مشا ة البل يػة ملضػلع الدراسػة لهػر 

 االيالر:
 



للػػدة ل ػػـ  –البلػػث ال ػػيـ الػػذل  لػػده ل شػػره المراػػز ال ػػلمر ال ر سػػر ل بلػػث ال  مػػر  -  
 ػػػػـ ظدػػػػرت طب يػػػػع ال ا يػػػػة فػػػػر لػػػػاـ  1998ـ لػػػػا CNRS.Sociologyا ايمػػػػاع 
ل لبػػػػػػػاف  Anni Borzeixلذلػػػػػػػؾ باشػػػػػػػراؼ اػػػػػػػؿ مػػػػػػػف   ػػػػػػػر بػػػػػػػلرزياس  2005
  ALban BOUVIERبلفيير

 PATRICK PHAROلبايريؾ فارل 
 ب  لاف ل ـ الإايماع لالم رفة
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Nouvelle approaches 

 
شػيرؾ فػػر للػػداده ميػػر هػػؤ ء ال لا ػػة لشػػرة بػػال يف ابػػار فػػر ل ػػـ ا ايمػػاع ال ر سػػر الم ا ػػر  لا 

لل لا ػػع الم رفػػة ا  ػػؿ  194لليػػر ص  143ليلػػلل ارب ػػة اقسػػاـ لاػػف ال سػػـ ال الػػث )فػػر  ص 
 هل الذل يي ؿ مليلاه بأهمية الي  يـ ا ساسر لسلامة المايم . Action incarneeملدد 

ظرية لاليطبي ية لالير  لػد ت    ػة ابيػرة فػر يأايػد ال لاقػة بػيف لييضمف ال ديد مف الإيااهات ال 
المدرسػػػػة لالػػػػدلر الػػػػذل ي  بػػػػع ال م يػػػػة الي  يميػػػػة فػػػػر الياػػػػليف الإايمػػػػالر لال  سػػػػر لالإقي ػػػػادل 
لاللااػػػة الماسػػػػة للػػػر مراا ػػػػات دلريػػػة ل بلػػػػث لالاشػػػػؼ لػػػف م ط  ػػػػات اديػػػدة ييلافػػػػؽ لا سػػػػس 

 يـ له ا قيمة ا هيماـ لالرلاية الير ي بغر يلافرها ل ي  يـ الإايمالية ل لراؾ المد ر ال لر لالس
ال  ر ال  الر لالزرالر لالياارل فر ضلء ال لاقات ا ايماليػة بػيف فئػة امالػة المي  مػيف  ل 
مايسػػػمر امالػػػة ال ػػػرض فػػػر الاػػػلادر البشػػػرية المؤه ػػػة لامالػػػة الط ػػػب فػػػر شػػػراات ال ػػػ الة 

لاػػلادر . هػػذا فضػػلا  لػػف ضػػرلرة دراسػػة البيئػػة المدرسػػية لمؤسسػػات الدللػػة اليػػر يليػػاج للػػر ي ػػؾ ا
لمافيدػػػا مػػػف ملاقػػػؼ ي ال يػػػة بػػػيف الم  مػػػيف لالطػػػلاب لالم  مػػػيف لالإدارة   لالطػػػلاب لالطػػػلاب   
لالم  ميف لالم  ميف لاؿ هؤ ء لالمايم  بمسيليايع الميدراػة لذلػؾ لػف طريػؽ ا سػاليب الاي يػة 

شػدل  9 – 6  الامالات ال غيرة ل يػرة طلي ػة  سػبيا مػف فر البلث ا ايمالر لبر الم ايشة م
 ر ل ليا ا  ل يرة ي ؿ للر  ا ر مف لاـ ي ريبا .

 
( لاب اياػالا لػف سلسػيلللايا 1977لالدراسة ال ا ية اا ت مػف ل ػدارات اام ػة برلاسػؿ )

 Sylvain De costerباشراؼ س ي اف دل السير  La Sociologie de l'Educationالي  يـ 
لم دػا اػزء هػاـ فيػع يرايػز دقيػؽ فػر سلسػيلللايا اليربيػة  Fernand Hotyet ػد هػل يايػات لفر ا

اليربيػة  -اليربيػة لاػلدة ال م يػة الي  يميػة اػػ -لايماليػات اليربيػة ب –مف م اظير  لا ػة ا لؿ   
هػذه  لاليرقية المد ية له ا الربط اليا ي ر بيف هذا الم  ث لالي  يـ ا ساسػر. ل هميػة المدرسػة فػر

ا  لاع ال لاث ا ظاـ م غر مايم يا لللاقيدػا بالمؤسسػات ا ابػر .  لهػذه ال اػرة قػاـ بيطليرهػا 



لالػذل ي يبػر رائػدا مػف  هػـ رمػلز  Pierre BOURDIEUلالـ ا ايماع ال ر سر بييػر بلردييػع 
 اللدا ػػػػة لالياديػػػػد فػػػػر ل ػػػػـ ا ايمػػػػاع ال ر سػػػػر الم ا ػػػػر لالم اهضػػػػيف ل  للمػػػػة ل  ارهػػػػا الضػػػػارة
قي ػػػػاديا . له ػػػػا ياػػػػدر الإشػػػػارة للػػػػر  ف بلردييػػػػع  اػػػػرل لػػػػددا  مػػػػف ا بلػػػػاث  لايماليػػػػا ل  افيػػػػا لا 

فػر ل ػـ لايمػاع الي  ػيـ  J.C. PASSERONلالدراسات المشيراة م  زمي ع اػاف ا لدباسػيرلف 
لايػؼ  ف ر س المػاؿ ال  ػافر  بػد ل ف يسػبؽ ر س المػاؿ المد ػر لايػؼ  ف اللااػة ماسػع لظدػلر 

اديد ي يد ل ي  يـ ا ساسر دلره لقيميع فر المايم  ر سا بر س م  مػ  بػاقر  Paradigm ملذج 
م ظلمػػة سػػ ـ الي  ػػيـ لايػػؼ  ف الي ػػاظر بػػيف ا ساسػػر لال ػػاـ ي يػػد ل يػػاج لالػػة الي اسػػؽ فػػر الب ػػاء 
الطب ر ل مايم  لذلؾ لف طريؽ للادة ل ياج  ملذج اديد مف اليم يؿ الذاير لي سيـ ال مؿ ب يدا 

الي سػػؼ لالظ ػػـ لب ػػدر مػػاي طر المايمػػ  ل ي  ػػيـ ا ساسػػر ل ػػع لقػػدره ب ػػدر مػػاييطلر الي  ػػيـ لػػف 
 ال اـ.

 
لف يل يػػػؿ المضػػػملف الدػػػادئ لػػػب ض دراسػػػات بييػػػر بلردييػػػع لاػػػاف ا ػػػلد باسػػػيرلف مػػػف 
م ظلر   دل يشير الر  ف  زمة الي  يـ ا ساسر اا ت راا ة للر لػزؿ الظػاهرة اليربليػة فػر هػذا 

ف السياؽ الإايمالر ال ػاـ لل ػارها داخػؿ اػدراف المدرسػة  ل الم دػد لف ػلؿ الدراسػة الي  يـ ل
مما  ف ػدها لالػة اليلا ػؿ مػ  اللاقػ  ا ايمػالر لا قي ػادل لال  ػافر ال ػاـ لهػذا ا ػؿ المؤسسػة 
الي  يمية  داة لإ ياج  ماذج مف لدـ الياافؤ  ل اللايلازف الم ػللب بدراػة مػا مػف دراػات ال دػر 

ظ ػػـ ل ليا ػػا الإ  ػػيف م ػػا  ممػػا يا ػػؿ مؤسسػػة الي  ػػيـ ي يػػد ل يػػاج ال ػػيـ الميخ  ػػة مػػف المايمػػ   ل ال
خضاع الطب ات ال  يرة لالملرلمة لديم ة الطب ات المسيطرة.  لا 

 
 المشكمة حينما تتحول إلى أزمة

 

مف ال رض السابؽ ييضح  ف الي  يـ م ذ  ا ر مف ل ديف مف الزماف ي ريبا يلااع مشا ة  
 ػػػدة ييلػػػلؿ باليػػػدريه للػػػر  زمػػػة . خا ػػػة لي مػػػا خضػػػ  الي  ػػػيـ ب ػػػ ة لامػػػة ل  ظػػػاـ السياسػػػر م 

الم ػػللـ لمايغ ػػب ل يػػع مػػف  ليػػات ر سػػمالية ميسػػ طة ييللػػد ل دػػا ل يسػػمح هػػر ل  ب ظػػاـ ي  يمػػر 
س طلل طب ر ي مؿ فػر ال ػادة فػر خدمػة الشػريلة ال  يػا للسػطر ال  يػا لي ػؾ الطب ػة ا ايماليػة 

ص ل ػػر يػػلفير ي  ػػيـ خػػاص ميميػػز بػػاهظ الياػػاليؼ ي مػػؿ مخراػػات ذلػػؾ الي  ػػيـ ل ػػر اليػػر يلػػر 
خدمػػة ذلػػؾ ال ظػػاـ لاللػػرص ل ػػر  ف ياػػلف يلػػت مظ ػػة رلاييػػع لهيم يػػع لالل ػػلؿ ل ػػر ب ػػض 
مااسػػبع . هػػػذا فػػػر اللقػػػت الػػػذل  ييػػػاح هػػػذا الي  ػػػيـ الخػػػاص ل طب ػػػة السػػػ  ر لشػػػريلة ابػػػرل مػػػف 

 الطب ة اللسطر.



لػػذل اريػػبط فيػػع الي  ػػيـ ا ساسػػر ال ػػاـ بػػاليدميش لالإق ػػاء ا ايمػػالر هػػذا فػػر اللقػػت ا 
ل  ػػبح هػػذا ال ػػلع مػػف الي  ػػيـ يمػػارس دلرا لق ػػائيا لاضػػلا   ب ػػاء ال ئػػات ا ايماليػػة ال  يػػرة ممػػا 

 ييللد ل ع لم ع للساس مرضر بالدل ية لالظ ـ الإايمالر.
  

ط فيػػػػع بػػػػالم ده  ل المػػػػدرس  ل ي ػػػػيه لػػػػف ذلػػػػؾ  ف الطالػػػػب فػػػػر الي  ػػػػيـ ا ساسػػػػر  يػػػػريب
الم ررات لمليلاها بػؿ يػريبط بػاليرليض ل ػر قػيـ لم ػايير ياػرس اليخ ػؼ لاليب يػة لقبػلؿ مسػألة 

ض اؼ رلح الإبداع.  ال يـ الس بية الميم  ة فر الخضلع لال در لا 
خي اقايع.   له ػا ييللؿ المدرسة للػػر  داة لإلادة ل ياج ا مر اللاق  باؿ س بيايػع لا 
له ػػا يػػأير الػػدلر الإياػػابر لال الػػؿ الػػذل ي ػػلـ بػػع ب ػػض الام يػػات ا ه يػػة اليػػر يسػػاهـ  

بشػػاؿ مباشػػر  ل ميػػر مباشػػػر لإياػػاد لسػػائؿ لإخيػػراؽ  يدللايػػػة السػػ طة لمؤسسػػايدا لػػف طريػػػؽ 
خضػػػػاع الي  ػػػػيـ  اشػػػػؼ مػػػػلاطف الظ ػػػػـ لال سػػػػاد لا سػػػػيبداد لرفػػػػض الإذلػػػػاف ليلادػػػػات ال للمػػػػة لا 

للػػر سػػ  ة . لهػػذا ما بػػع لليػػع للػػذر م ػػع م اػػراف يربليػػاف ابيػػراف ا لؿ  لمطالػػب السػػلؽ ليللي ػػع
البرازي ر بالللفريرل فر  ف الآفة يامػف فػر  ق ػر ال م يػة الي  يميػة ل ػر الي  ػيف لالل ػظ لسػ طة 
الم  ػػـ ل ػػر   ػػع الم ػػدر اللليػػد لا ساسػػر ل م رفػػة لل يػػع  ف يم ػػر الم  لمػػات  ل ػػر الطػػلاب 

 ػػػة  مػػػا اليلاميػػػذ فدػػػـ الم  ػػػلؿ بػػػع .  مػػػا ال ػػػا ر فدػػػل اليربػػػلل ال ر سػػػر اػػػلرج باليبػػػاره الػػػذات ال ال
لييااايػع  س ادير فر  ف الآفة  ل الداء هل ي ػذر لاػلد المدرسػة اليػر ي مػؿ فػر خدمػة المايمػ  لا 
ب يػػدا لػػف   ا يػػة لظ ػػـ السػػ طة السياسػػية الظالمػػة لالمسػػيبدة   المدرسػػة اليػػر ييلػػرر مػػف الخضػػلع 

مالية بذايدا . المدرسة الير يددؼ ليل يؽ قيمة لزدهار ال  لؿ لي يلدا لا  مػاء لم الح طب ة لاي
الياامػػػؿ فػػػر شػػػخص اليلاميػػػذ دلف يمييػػػز . لهػػػذا هػػػل الماػػػاؿ الخ ػػػب الػػػذل يماػػػف ل ام يػػػات 
ا ه ية ال ياـ بع لي  يؿ الآ ار ال يمية لا خلاقية لالمد ية لدلر الي  يـ لالمدرسة لالم  ـ فر خدمة 

 المايم .
 
 تفكيك المفاىيم وتحديد المصطمحات  ثانياً : 

ما  ػة لػب ض  ةمف اللافت ل  ظػر  ف الم ػااـ ال ربيػة لا ا بيػة   يليػلل ي ػاريؼ اام ػ 
الم ػػػط لات م ػػػؿ الدللػػػة لالمايمػػػ  لالامالػػػة لاللالمػػػة لالسػػػ طة لالشػػػ ب ...الػػػخ للػػػيس هػػػذا 

م دلمػػاف لػػدي اف  سػػبيا  فػػر ا دبيػػات الغيػػاب بػػا مر المسػػيغرب فػػاف م دػػلـ المايمػػ  لالدللػػة همػػا 
 ال ربية لا ا بية لي لد شيلع لسي مالدما للر ال رلف الخمس ا خيرة. 



 مػػا لػػف الم ػػط لات ا ا ػػر لدا ػػة م ػػؿ المايمػػ  المػػد ر لالام يػػات ا ه يػػة فػػا مر   
ا  يخ ػػل  ليا ػػا  مػػف دراػػة مػػا مػػف دراػػات الخ ػػط لالإليبػػاس بػػؿ لالغمػػلض فػػر ب ػػض ا ليػػاف لف ػػ

 لظرلؼ الزماف لالمااف لالسياؽ. 
لالم دلمػػػاف الػػػذل ي ػػػ  البلػػػث فػػػر لطارهمػػػا لهمػػػا الدللػػػة لالمايمػػػ  لفػػػر داخ دػػػا ي مػػػؿ 
المايم  المد ر لالام يات ا ه ية.  ف ل بد  ا با لؿ لهل الدللة فم ط ح مشيؽ مف ف ػؿ لاداؿلا 

 س مليط المليط .ا ااء فػر قامل بدلؿ. لالزماف دلؿ  ل ي   ػب مف لاؿ للػر لاؿ ام
لفػػػر اليػػػراث ال ربػػػر قبػػػؿ الغربػػػر فػػػاف ه ػػػاؾ لػػػددا  مػػػف الم اػػػريف ا قػػػداد الػػػذيف ي ػػػالللا 
زدادت  الم ط ليف بالبلث لاليملػيص  م ػاؿ ال ػارابر ل بػف خ ػدلف لالمػالردل لميػرهـ ا يػر.  لا 

بػػد  ا مػػلر  ػػراء فػػر ال اػػر لال  ػػـ مػػ  م ي ػػؼ ال ػػرف الياسػػ  لشػػر لطػػلاؿ ال ػػرف ال شػػريف ليػػث 
سيبدادية ليس طية لفرديع سلاء فر ال ار ال ربر  ل الغربر لدخؿ  ي  يؼ الدلؿ بيف ديم راطية لا 
الماػػػاؿ ا يػػػر مػػػف ايػػػاب  مرياػػػا اللايي يػػػة لالػػػذيف  سػػػدـ الا يػػػريف مػػػ دـ بايابػػػات  ريػػػة لػػػف الدللػػػة 

 لالمايم  لاذلؾ المايم  المد ر لالام يات ا ه ية. 
 ػػؿ لاامػػ لا لاليامػػ لا لامالػػة مػػف ال ػػاس فػػر ماػػاف  مػػا م ػػط ح المايمػػ  فمشػػيؽ مػػف ف

م يف خاض يف ل ظـ ل لااـ  لااـ لامة فد اؾ الإسػيخدمات الميداللػة م دػا الم  ػر ال ػاـ الػذل 
يشير للر ماملع ال لاقات ا ايمالية بيف ال اس  ل اؿ يام  ل مخ لقات الإ سا ية مف الا سيف 

داخػػػؿ امالػػػة لايماليػػػة لدػػػا ايػػػاف لػػػع  ظمػػػع  لمػػػف مخي ػػػؼ المسػػػيليات ال مريػػػة لالػػػذيف يريبطػػػلف
 لم اييره ل  افيع لقيميع. 

م  ػػػر  خػػػر يػػػريبط المايمػػػ  بأ سػػػاقع لهيئايػػػع ا ايماليػػػة اليػػػر ي ػػػرز لالػػػة لا ػػػ ة فػػػر 
لايمػػػاع قػػػلـ لدػػػـ م ػػػالح مشػػػيراة ل مػػػاؿ ل  ـ مشػػػيراة.  لهػػػذا يشػػػير للػػػر ل  ػػػريف ل  ػػػيف فػػػر 

ج  شد ما يالف الإلييػاج للػر  ف ي ػيش فػر امالػة. اليل يؿ السلسيلللار لهل  ف الإ ساف يليا
لهذه ا خيرة الامالة ي يش فر للدة  ابر قد يالف قرية  ل مدي ة  غيرة  ل ميلسػطة  ل ابيػرة.  

 اما  ف س لؾ ال اس فر هذه المال ات يخض  لمامللة مف الم الح لالم ايير لال يـ. 
ؿ ل بػرز مػف سػبؽ ل مػاء ل ػره بػؿ لل د ااف ال لامة ال ربر لبػد الػرلمف بػف خ ػدلف  ل 

لاللال يف ممف ي له مف ال رب لميرهـ مف الغرب. سبؽ ال رب  م اؿ ال ارابر لالمالردل لالغزالػر 
اما سبؽ ال ر سر  ل اسػت ال ػت لالبريطػا ر هربػرت سب سػر امػا سػبؽ لميػؿ دلراػيـ  ييمية بفل 

ايمػ  لالدللػة لالسػ طة بػؿ للػدد لمااسر فيبػر لبيػريـ سػلرلاف فػر الػربط الل يػؽ لالػدقيؽ بػيف الم
 لظي ة اؿ م دا ل ر لدة لللاقيدا با خرل. 

للير يماف الي رقة فر الد لة لالم  ر بيف المايم  لالامالة ا ايمالية ايا ااف  للدا 
 ل لامدػػػػا  ل لظي يدػػػػا فػػػػاف المايمػػػػ  هػػػػل الإطػػػػار الابيػػػػر الػػػػذل يلػػػػلل اػػػػؿ   ػػػػلاع الامالػػػػات 

 فراده ليادلف فيدا ال  ا ر المشيراة لليػايدـ ل شػاطايدـ .  لدراػة  لالام يات الير ي يمر لليدا



 ف الا ير مف البال يف يرلف فر المايم  شباة ابرل مف الامالات الإايمالية لاؿ م دا ب اء   
لدلر   لهػػػدؼ   للسػػػائؿ   ييػػػرابط ليي ػػػالف ل  يي ػػػافر لفػػػؽ  سػػػؽ ي رضػػػع الم ػػػايير ا ايماليػػػة 

 لا خلاقية.
مػػػد ر   لالام يػػػات ا ه يػػػة هػػػذاف الم ػػػط لاف لاػػػدا رلااػػػا  ابيػػػرا  ل رضػػػية المايمػػػ  ال

خ ػػبة فػػر يػػرميـ ال لاقػػات ا ايماليػػة اليػػر ي رضػػت لا يػػر مػػف الدػػزات فػػر ال  ػػؼ ال ػػا ر مػػف 
 ال رف ال شريف الم  رؼ. 

له اؾ ال ديد مف الدراسات لا بلاث الير س طت ا ضلاء ل ر هذيف الم دلميف خا ة 
 ض الل ػلؽ مػف اا ػب بدما فر لراات اليلػرر السياسػر لالإايمػالر لالمطالبػة بػبغرض يلظي 

ال  ابػػات ال ماليػػة لب ػػض مػػلظ ر الػػدلائر اللالميػػة لطػػلاب الاام ػػات لبػػاقر مؤسسػػات الي  ػػيـ 
 المخي  ة. 

لاػػف اللافػػت ل  ظػػر  ف الدللػػة فػػر م ػػر لػػـ ييػػرؾ ال ضػػاء الإايمػػالر الػػذل يمػػارس فيػػع 
 لـ ييراع لرا    ل ام يات ا ه ية ل  ا لزاب السياسية ل  ال  ابات المد ية.اللياة ا ايمالية   

ي ػػػػػػػػػػػػػػا ر الدللػػػػػػػػػػػػػػة لػػػػػػػػػػػػػػددا  مػػػػػػػػػػػػػػف المشػػػػػػػػػػػػػػالات ب ضػػػػػػػػػػػػػػدا مػػػػػػػػػػػػػػف ملرل ػػػػػػػػػػػػػػات ال ػػػػػػػػػػػػػػرف                                         
ال شػػػريف الم  ػػػرؼ م ػػػؿ يسػػػ ط  ادػػػزة اللاػػػـ لميػػػاب الشػػػ افية لالمسػػػاءلة للػػػر اا ػػػب ال  ػػػر فػػػر 

رد لالإماا ات ل لباء المديل يات .  ـ ظدلر مشا ة اديدة لـ ياػف م رلفػة سػ  ا  م ػؿ يلريػث الملا
 ب ض  ظـ اللاـ الب ض يـ ي  يذه بال  ؿ لالآخر ااف يارل الإلداد لع ل ر قدـ لساؽ.

لاادػت الدللػػة قػػدرا  مػف الي اػػؾ لالضػػ ؼ فػر ب ائدػػا الي ظيمػػر  يياػة للامػػؿ ا يػػرة  همدػػا 
ة فر ال طاع الخاص لمػا يسػمر ابػار ل ر ات الي مية لسيطرة ب ض مرااز ال لائدالخ ؿ فر يلزي  

شيراادـ فيع األضاء  افذيف فر اللالمة.  هػذا  رااؿ ا لماؿ ل ر مرااز ال رار فر اللاـ بؿ لا 
لييااايػػع ا ساسػػية  فضػػلا  لػػف يزايػػد الإ  ػػاؽ ل ػػر  مػػف  ظػػاـ اللاػػـ ل ػػر لسػػاب  مػػف المايمػػ  لا 

ماليػػة الآلليػػة لا ساسػػية لخػػدمات الإسػػااف لال ػػلة لالي  ػػيـ ليزايػػد م ػػد ت م ػػؿ الرلايػػة الإاي
مشػػا ة يػػزداد لم ػػا  لي اقمػػا  بالبطالػػة. اػػؿ هػػذا لميرهػػا ا يػػر اػػاف ي طػػر لػػددا  مػػف المؤشػػرات      

 يخص الي  يـ لامة لالي  يـ ا ساسر ب  ة خا ة.
ا شػػابدا مػػف يزليػػر لاضػػح قبيػػؿ ال ػػلرة لمػػ 2010 يػػائه الإ يخابػػات اليشػػري ية فػػر خريػػؼ 

داريػػا  ل ػػر  ف الدللػػة ي ػػا ر لشػػااليات مرابػػة  قي ػػاديا  لا  ايماليػػا  لا   ل ػػر بظلالػػع الائيبػػة سياسػػيا  لا 
 فر  رااف ب ية المايم  لفر م دميدا الي  يـ.

ااف ي ػا ر  1952 ما لف المايم  فلالع لـ ياف  لسف ا يرا  مف الدللة ف بؿ  لرة يلليل 
اػػة مػػف الإسػػي مار لال  ػػر الم اػػر   لالخ ػػؿ الطب ػػر   لا ػػع اػػاف ميماسػػاا  مػػف قبضػػة قمػػ  مزدل 

لسػػيطاع  ف يب ػػر لضػػارة ف يةلل ميػػة ل  افيػػة لم ماريػػة بػػؿ لقيميػػة   يػػزاؿ يباػػر ل ػػر  طلالدػػا. 
لب د  لرة يلليل لالؿ ل اح  سبيا  فر يل يؽ دراات طيبة مف ال دالة ا ايمالية لياافؤ ال رص 



سػي لالية قػرارات اللاػـ ليلادايػع لػف مرااػز سػطلة الإسػي مار ال ػديـ للسف للادة يلزيػ   ال ػرلة لا 
ف اػػػاف يلاددػػػا فػػر ذلػػػؾ اللػػػيف  فػػر الخػػػارج لالػػداخؿ للػػػالؿ ب ػػػاء  دضػػة ل ميػػػة ل  افيػػػة ليػػر لا 
ييلافػػؽ مػػ  يلاػػع ديايايلريػػة الدللػػة لاػػف المايمػػ  ظػػؿ قليػػا  ميماسػػاا  ليػػر ب ػػد الدزيمػػة ال سػػارية 

 .1967ال  ي ة فر يل يل 
سيطاع المايم  الم رل لي ئذ  ف ييلدل ديايايلرية الدللػة لسػطليدا ليطالػب بالػادة  لا 

ليظػاهر ملياػا  ل ػر  يياػة ملاامػة  1967ملاامة المسئلليف لف الدزيمػة ال سػارية فػر يل يػل 
بػػؿ ليطديػػر ادػػاز اللاػػـ مػػف ال سػػاد لاػػاف مػػف  مػػار ذلػػؾ  1968قػػادة سػػلاح الطيػػراف فػػر ربيػػ  

مارس ليداليايع. لالإ رار ل ر ملل   ار الدزيمة ال سارية لالإسي داد ال ػلرل  30 دلر بياف 
 .1973للرب لسيرداد ال زة لالارامة الير ارت بال  ؿ فر السادس مف  ايلبر 

 ػػـ اػػاء الػػرئيس الرالػػؿ   ػػلر السػػادات بسياسػػات مػػا سػػمر بالإ  يػػاح لاػػاء م ػػع اليطػػرؼ 
 خيمع فر مخي ؼ الماا ت. الدي ر الذل  فرز خ لا  اا ت للاقبع ل 

 ـ ااء ل ر الرئيس السابؽ مبارؾ فر بداية ل ػد ال ما ي ػات لالػذل لسػيمر لمػدة  لا ػيف 
لاما  يللؿ فيدا المايم  للر ازر م  زلة اؿ لالدة م دا ي ظر ب يف الشؾ لالريبة الػر ا خػرل.  

اؾ بطبي ػػة اليطػػػلر الإسػػلاميلف يظ ػػلف   دػػـ فػػػر مايمػػ  لسػػلامر م مػػلع بلاػػػـ ل مػػا ر دلف لدر 
اللديث فر ال  ما ية ل  دا   ي اقض ل  يي ارض م  الػديف الإسػلامر الل يػؼ لال مػاذج ال االػع 
فر هذا ا يرة  ذار م دا ل ر سبيؿ الم اؿ ماليزيا ليرايا. لال يبراليلف يرلف فر  ظاـ لاػـ مبػارؾ 

لالمػػة  ظيػػؼ ا خيػػرة  لػػااـ ديايػػايلرل.  لفػػر مػػف ف مايمػػ  م ػػر ي ػػيش فػػر ليبراليػػة م مللػػة 
الير اا ت يسمر لالمة رااؿ ا لماؿ الذيف لالللا ل اللا فر الإسيئ ار باؿ ش  لي ام لا م  
الايمػ  لالدللػة امػا لػل اا ػت مشػرللا  لسػػي ماريا .  للاشػت قطالػات ابيػرة مػف المايمػ  فػر الاػػد 

 الي  يـ ا ساسر فيع.للدث الس ر لراء ل مة ال يش ااف الي  يـ مشا ة مرابة لخا ة م ظلمة 
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ر فػر  ػل همييػع مػ  قيػاـ الدللػة اللدي ػة فػر م  رل الي  ػيـ ا ساسػرلرؼ المايم  الم 
ر ملمػػد ل ػػر للراػػة ال دضػػة اليػػر لمػػؿ للاءهػػا  ػػالربػػ  ال ػػا ر مػػف ال ػػرف الياسػػ  لشػػر فػػر ل

( لالػػػذل رفػػػ  لػػػلاء لراػػػة ي ػػػدـ المايمػػػ  بال ػػػاللث الشػػػدير 1883 – 1801رفالػػػة الطدطػػػالل ) 
هل  داة الدللة فر ي بية للييااات الايش الم رل  ال  ـ لالم    لااف الي  يـ ا ساسراللرية ل 

 اللديث لالذل ااف فر بدايات يالي ع .
بيػرا  لب د ما   ػلرة يلليػل اهيمػت الدللػة ل ػر  ف ي طػر هػذا ال ػلع مػف الي  ػيـ لهيمامػا ا 

 خػػرل مػػف اليلسػػ  فػػر  لخدمػػة ميط بػػات الي ميػػة فػػر ذلػػؾ اللػػيف . لل ػػد شػػددت الدللػػة ملاػػع ي ػػل
ال ػ الر لالزرالػر لالياػارل  الي  يـ ا ساسر ب  ة لامة لالشػؽ ال  ػر م ػع ب ػ ة خا ػة لهػل

لاػػاف ا خيػػػر مػػػف   ػػػيب ال ييػػات ليلاف ػػػع مػػػ  الظػػػرلؼ الخا ػػػة بدػػف فػػػر الميػػػؿ  لػػػل ا لمػػػاؿ 
بي ما ااف الي  يـ ال  الر لالزرالػر مػف   ػيب الب ػيف . لفػر هػذه الل بػة ليلديػدا  م ػذ المايبية 

قػػػػاطرة ليلسػػػػي  قاػػػػرص اللػػػػراؾ  ( اػػػػاف الي  ػػػػيـ األػػػػد  راػػػػاف الي  ػػػػيـ ا ساسػػػػر1970 - 1956)
ا ايمالر فر الطب ة الد يا ليلفير م لمات ميط بػات الليػاة الاريمػة لدراػة طيبػة مػف الإسػي رار 

 لدذه الشريلة الدامة فر المايم  .ا ايمالر 
 لضػاع اديػدة  لػد ت  ( ظدػرت1981 – 1970لبما  الػرئيس ملمػد   ػلر السػادات )  

ضػ ة لف طريؽ   لد شرائح لدراة مف الخ خ  بيػد ت ايماليػة لي لييدػا لهبػلط  خػرل لا  افدا. لا 
 الب ية الطب ية ييغير ل الح ا م ياء ل ر لساب ال  راء لالبسطاء .

ظػػاهرة ا خطػػر اا ػػت لزدلاايػػة م ظلمػػة الي  ػػيـ لظدػػر مػػاي رؼ بػػالي  يـ الخػػاص ف اللاػػ 
خي ػؼ   لالػع . لاػاف الي  ػيـ ال  ػر األػد  راػاف الذل بد  فر اليغلؿ ل ر لسػاب الي  ػيـ ال ػاـ بم

 ل يزاؿ  ا ر قطالات الي  يـ يضررا ... ايؼ ذلؾ؟ الي  يـ ا ساسر
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ي يػػػرس م ظلمػػة الي  ػػػيـ يسػػمر بالػػػدرلس الخ ل ػػية . للاللػػػت ب ػػػض ظدػػر للػػػش ااسػػر 

اللالمات فر ب ض ال يرات ل دار يشري  يارـ هذه اللالة الير يض  م ظلمة الي  ػيـ ا دػا فػر 
 اهيػػػؾ لػػػػف الخطػػػػريف ا شػػػد اليربػػػػلل لال  سػػػػر . لاػػػف هػػػػذا اليشػػػػري   لخطػػػر لايمػػػػالر لقي ػػػػاد

 ملاات اللديث ل ع فر لسائؿ الإللاـ المخي  ة. ب دبدايات ا ل ية ال ال ة يبخر  ظر فريالم 
سػػػػػاد ي ػػػػػلر لػػػػػدل المسػػػػػئلليف فػػػػػر الي  ػػػػػيـ لقطالػػػػػات مػػػػػف الػػػػػر ل ال ػػػػػاـ بػػػػػأف الػػػػػدرلس  

الخ ل ية   بلت شرا  فر لاق  المايم  ل بد م ع ل  ع يماف الي امؿ م دا بددلء لر ا ل ر 



ر المػػزالليف لدػػا .  بػػؿ  ػػادل مسػػي بؿ الدارسػػيف. بػػؿ  ػػادل الػػب ض بي  ي دػػا لفػػرض الضػػرائب ل ػػ
ال يػػػػاـ  سػػػػالدة اػػػػؿ مػػػػف المدرسػػػػة لالم  مػػػػيف فػػػػرمرااػػػػز ل ػػػػدرلس الخ ل ػػػػية لمباقامػػػػة  خػػػػرلف 

 بلاابايدـ ...  ل لاابات؟
ة   دػػا سػػبب لمػػرض لهػػر فػػر   ػػس اللقػػت ة السلسػػيلللاية لدػػذه  المشػػا ة اللػػادلف ال ظػػر  

اـ ضػػميرها المد ػػر م  مػػيف قػػد  ػػمػػف ال لػػرض  ل  يياػػة لػػذلؾ المػػرض . ليػػث  اػػد شػػريلة ابيػػرة
لاليربػػلل باليدػػالف لاليااسػػؿ لػػف  داء لاابػػايدـ داخػػؿ ال  ػػلؿ الدراسػػية . ممػػا  دل باليب يػػة للػػر 
يديئة الم اخ لزيادة الط ب ل يدا ليابؿ ا سرة م ا اة يدبير يااليؼ الػدرلس الخ ل ػية لل ػؿ 

 اللاؿ للر لليباره ب دا  مف ب لد يااليؼ الم يشة.
ر ل مػػر هػػل ي ػػؾ الشػػريلة الدامػػة اػػد ا مػػف ال ييػػة لال ييػػات ا ػػز  ػػرلة المايمػػ  فػػر ا دهػػ 

ره لمسي ب ع لي مػا لاػدلا فػر الػدرلس الخ ل ػية لسػي ة سػد ة لمخي ػره ل ي  ػيـ الم للػب اضل
 هاة بي اطر ي ؾ الدرلس الخ ل ية.لالي  يف المبرمه خارج المدرسة لل  ت المأساة الر المبا

لػػػػر يلليػػػػؿ الي  ػػػػيـ للػػػػر سػػػػ  ة يبػػػػاع ليشػػػػيرل ي يمػػػػد ل ػػػػر الي  ػػػػيف لايسػػػػ ت المشػػػػا ة ل 
سيلضػػػار  ل ػػػت ي ػػػؾ ال م يػػػة ملػػػؿ ي ػػػؾ السػػػ  ة فػػػر  لقػػػات الإميلا ػػػات لالي خػػػيص لاليخػػػزيف لا 

ايماليا لس لايا  مايم  المدرسة لدلره الداـ فر ياليف شخ ية ال يية لال ييات م رفيا  ل  سيا لا 
ض ؼ ل ليا ا لخي اء قيـ ي مية الملاهب فضلا لف لايشافدا لخ  يا . ا خطر فر هذا الشأف هل 

لاذلؾ يربية لادات الي الف لالل ء لمايمػ  المدرسػة  ػـ ضػ ؼ لميػاب قيمػة الم  ػـ لهيبيػع الػذل 
ذا  يلػػلؿ  يياػػة سػػلؽ الػػدرلس الخ ل ػػية للػػر سػػ  ة  خػػرل لػػدل الطػػلاب سػػ  ة يشػػيرل دا . لا 

اا ػت ا ا ػر  بمخي ػؼ   لالػع ر ظلمػة الي  ػيـ ا ساسػرت سػ با  فػاف مم ظلمة ا دا قد يػأ الاا ت 
 يأ را ل ر اافة المسيليات.

 
يضاؼ للر ماسبؽ خطر   سر لايمالر مراب لهل لهدار مبد  ياافؤ ال ارص الي  يميػة  -3

سػي رار ر ذلؾ ل ر يدديد قيمة ظاهرة السػ ـ الإايمػ ل  م لمػات الب يػة المايم يػة .  الر لا 
ماديػػػة  لليػػػاء  مػػػػلر الطػػػلاب ل ػػػر لماا ػػػات لطاقػػػات لقػػػػدرات لي مػػػا ييغ ػػػب ال ػػػدرات ال

الطلاب فر الي  يـ لاليل يؿ ي يه ذلؾ مِرض لايمالر   سر خطير لدل مير ال ادريف 
 يم الف الرمبة لالملهبة.خا ة ممف ل 

للػف هػذه اللالػة ي مػل فػر المايمػ  ار لمػة  خطػر مػف مػرض السػرطاف ل ػر لػد ي بيػر 
يبلفيع لي ما يساءؿ لف قيمة ذلؾ المايم  الذل ي  ل فيع قيمػة اليربلل ال ر سر ميشيؿ د

 الماؿ لال درات المادية لال رلة ل ر  ال يمة الإايمالية لال  سية لا خلاقية.
ايماليا ل ر ا سرة الم رية ليث يرل   لف هذه المشا ة يم ؿ ضغطا لقي اديا ل  سيا لا 

 ف اليا  ػػة  2005ؾ الػػدللر ليلديػػدا  ي ريػػر لػػاـ ب ػػض ي ػػارير الي ميػػة البشػػرية لاػػذلؾ ي ػػارير الب ػػ



% مػػػف ميزا يػػة ا سػػػرة فػػػر الي  ػػيـ الإبيػػػدائر لالإلػػدادل لي ػػػؿ للػػػر 20% للػػر 15ي ػػؿ مػػػابيف 
 % مف الي  يـ ال ا لل لامة لالير يب غ ذرليدا فر مرل ة ال ا لية ال امة .25ماي رب مف 
 

 ة التةزم فى الوقوع ررردرج -4
 التعميم ايساسىبين ظاىرة الفقر و  

 

ح فر الم المة فر سلب  ب ائدا مف لسي راء اللاق  فاف قطالا  ابيرا  مف ا سر ال  يرة ي ا 
المػدارس مػف المػرل ييف الإبيدائيػة لالإلداديػة لاػ دـ ي ػ لف للػر   طػة مللريػة فارقػة فػر  مف

 يػف يياػع هػؤ ء  داية المرل ة الإلدادية . ليث ي بغر ل يدـ ايخػاذ ال ػرار ال ا ػؿ لهػل للػر 
ال يية لال ييات ليث ي ضؿ الا ير مف  للياء ا ملر لرساؿ  ب ػائدـ لب ػايدـ للػر الي  ػيـ ال  ػر 
ال ػػػ الر لالزرالػػػر لالياػػػارل لاليػػػر ي ػػػدـ  ظريػػػا فر ػػػة  مػػػاـ المي ػػػلقيف مػػػ دـ ل ػػػدخلؿ للػػػر 

 الاام ة لالم اهد ال  يا.
لاع الطلاب ل ي  يـ ال  ػر . م دػا ه اؾ مامللة مف ال لامؿ الير قد يالف مسئللة لف ي 

   دا قد يالف مي   ة بالإماا ات المادية لدل ا سرة لقدريدا ل ر الإ  اؽ .
لقػػد ياػػلف راا ػػة ل ػػدرات اليلاميػػذ    ل بيئػػة المدرسػػة  ل يػػلافر الب يػػة اليلييػػة ل الخػػدمات  

 مػػػيف  ل  ػػػلع لخا ػػػة فػػػر لػػػالير الي  ػػػيـ ال  ػػػر ال ػػػ الر لال  ػػػر لالزرالػػػر    ل يػػػأ ير الم 
 ال لاقة بيف الطلاب ب ضدـ الب ض.

لا يػػػرلف قػػػد يخيػػػارلف الي  ػػػيـ ال  ػػػر  ل المد ػػػر  ل اليػػػدريب ل ػػػر مدػػػارة يسػػػمح باياػػػاد م  ػػػذ 
 مباشر للر سلؽ ال مؿ.

 ػػػة الإخييػػػار اللاسػػػمة فػػػاف ا يػػػرا  مػػػف ا سػػػر الم ػػػرية يخضػػػ  فػػػر لسػػػابايدا للفػػػر مر  
دػػا مػػف المػػلارد لالإماا ػات الماديػػة . فا يػػر مػػف ل ظػرلؼ الإقي ػػادية خا ػػة مػػاهل ميػاح  مام

ا سػر يػػرل لفػػؽ ب ػض المؤشػػرات المسػػي اه مػػف الدراسػة البل يػػة اليػػر قػاـ بدػػا المراػػز ال ػػلمر 
(  ف ا سػر 2010اذ ال رار بما س اللزراء )م  لمات لدلـ ايخل بللث ا ايمالية لمراز ال

ريبط بالػدرلس الخ ل ػية لهػل لػبء الم رية يرل  ف الي دـ فر الس ـ الي  يمر مرهلف لمػ
مالر  ييلم ع قطالات ابيرة مف المايم    اما  ف لالد ال ير  ل ال ياة فر المدرسة فر ة 
ضػػائ ة لاسػػب اديػػد ليػػلفير دخػػؿ لضػػافر للأسػػرة . لل ػػد هػػذه ال  طػػة  سػػيدلر م للػػة لػػالـ 

ر يلديػػد مسػػار ي  ػػيـ الإايمػػاع ال ر سػػر بييػػر بلردييػػع فػػر يػػأ ير   افػػة الطب ػػة ل  افػػة ال  ػػر فػػ
ابػػار ا يػػر مػػف الملاهػػب لمػػا اليسػػرب  الآ ؼ فػػر هػػذه المرالػػؿ المباػػرة مػػفلشػػرات  الي  ػػيـ لا 

مػػا  ف ياػػد   سػػدا مابػػرة ل ػػر اليلاػػع  لػػل الي  ػػيـ ال  ػػر  ل المد ػػر لهػػذا  مػػف الي  ػػيـ   ػػلا  لا 
 .لذاؾ ي يح الباب لاس ا   ماـ المشا ة المزدلاة الميم  ة فر الددر لالإق اء



 
لرة م يظمػػػة    ػػػيػػػأير مشػػػا ة الم ػػػاهه اليػػػر  يخضػػػ  ل يطػػػلير لالياديػػػد ب إلحاقرررا بماسررربق -5

لؿ الدراسػػة  ػػلاليرايػػز ل ػػر لم يػػة الل ػػظ لالي  ػػيف  يضػػاؼ للػػر ذلػػؾ   ػػص الي الػػؿ فػػر ف
لؿ لهػر مشػالات فػر  ظػاـ الي  ػيـ  ػفضلا  لف سلء لالة المبا ر لالا افػة الابيػرة داخػؿ ال 

 ر لد سلاء.ال اـ لال  ر ل 
 



 رابعا : مقومات الرؤية السسيولوجية
 مَدْخل

لااػػع المايمػػ  الم ػػرل الم ا ػػر لقػػد لايػػاز  ل يػػة اديػػدة ل  ػػرـ ل ػػدها ا لؿ لبضػػ  ي
س لات مف ال ا ر    قلؿ يلااع يلديات ابيرة فر لالـ اديػد لػـ ي ػد ييسػاهؿ مػ  الضػ ؼ لال  ػر 

لسػػائؿ الم رفػػة فػػر شػػير الميػػاديف الإقي ػػادية لالادػػؿ لػػالـ بػػد  مػػف قرابػػة ربػػ  قػػرف ييسػػ ح باػػؿ 
 لا ايمالية لالم رفية لاليا لللاية لاليربلية بؿ لقبؿ اؿ هذا لب ده ال يمية لا خلاقية.

لالي  ػػػيـ ب ػػػ ة لامػػػة لالي  ػػػيـ ا ساسػػػر ب ػػػ ة خا ػػػة راػػػف  ساسػػػر مػػػف  راػػػاف الب يػػػة 
ة فػػر ل ػػظ اللاضػػر لضػػماف بػػؿ ياػػاد  ف ي ػػؿ للػػر  ف ياػػلف لاػػر الزاليػػ –المايم يػػة السػػ يمة 

 المسي بؿ .
لاػػف الي  ػػيـ يلااػػع لػػددا مػػف المشػػالات المرابػػة فػػر ب ييػػع الداخ يػػة لخارادػػا فمػػف داخػػؿ 
الب ية ه اؾ شرائح يماف ل  دا بشرائح الم سلبيف مف ال  ػر له ػاؾ  خػرل مػف الػذيف يسػاب لف 

 ال  ر.
ي ؼ المسيليات ممػف ه اؾ ايؿ  ل  اياؿ مف المي  ميف فر اافة اليخ  ات لل ر مخ

ل  لا ل ر فرص الإ ب اث ل خارج لقضلا فيع س لات لس لات لمف الذيف ل  لا للر  ف يال ػلا 
 سػػايذة اام ػػات لمؤسسػػات لم اهػػد ل ميػػة لاليػػة ممػػف ي يشػػلف فػػر الماضػػر لي اػػزلف ب ػػلرة 

ل لريػع فػر ا ية  ل ازئيػة لػف ملاادػة يلػديات ال  ػـ لالػي  ـ لللاقيػع ب  افػة ال  ػـ للضػارة ال  ػـ 
 الم اهه لال ظريات الير ي    الي دـ الي ملل الذل يادد ليلية المايم  اما يلدد البلر   سع.

ه ػػاؾ  خػػرلف ي ػػرلف مػػف ال ػػ ب ال سػػير للػػر  لضػػاف السػػدؿ اليسػػير . لالي ػػدـ الي مػػلل 
 الذل ي ضر للر الي دـ اللضارل لا ايمالر  ي   ع ليطلره سلل ال لع ا لؿ.

ال  ي ة مارد مدخؿ ل لديث لف الي  يـ ال اـ لاليرايز ل ر قالديع اليػر هػر هذه ال  رات 
الي  يـ ا ساسر لالذل ب لالع سلؼ ي   ح باقر مال ػات م ظلمػة الي ميػة الل ي ػة لالمسػيدامة 

 فر المايم .
 درؾ ال  ؿ الإايمػالر الم ػرل هػذه الل ي ػة فػر مسػيدؿ الربػ  ال ػا ر مػف ال ػرف الياسػ  

 لفدت م ػر  لؿ ب  ػة ل ميػة للػر فر سػا ضػمف س سػ ة مػف الب  ػات اليػر  1826 لشر ف ر لاـ
 لطػػت م ػػر  خبػػة مػػف  ب ائدػػا اليابػػاء الػػذيف لضػػ لا قالػػدة  دضػػة الي  ػػيـ ال ػػاـ لا ساسػػر فػػر 
المايم  . قدملا لم ر  لؿ  ظاـ ي  يمر م ا ر   اب شرائح مف  ب اء م ر ال اباء فر اافػة 

 رفة فر  لاخر ال رف الياس  لشر لخلاؿ ال  لد ا للر مف ال رف اليخ  ات لمخي ؼ فرلع الم
 ال شريف.



للي مػػا رابػػت السياسػػة ل ػػر ظدػػر الي  ػػيـ فػػر ال  ػػؼ ال ػػا ر مػػف ال ػػرف ال شػػريف فاػػاف 
مااػػاف مػػف لبيػػداء للامػػؿ الضػػ ؼ لالدػػلاف لخا ػػة فػػر ال  ػػلد ال لا ػػة ا خيػػرة ليػػث بػػد  الضػػ ؼ 

يف ل ػػر اافػػة المسػػيليات . لاػػاف الخ ػػؿ فػػر ليػػاة المايمػػ  فػػر مسػػيلل المػػدرس لا سػػياذ الم ػػري
يََ ازْـ باللاابات.  ااؿ لي ما سار لديع للساس مي اظـ بالل لؽ م ابؿ للساس ما

المؤسػػؼ  يضػػا  ف يػػدهلر الي  ػػيـ فػػر المايمػػ  الم ػػرل اػػاف  مػػرا  ليميػػا ملازمػػا ليػػدهلر 
سػػلءا هػػل مػػ  اليلسػػ  الامػػر فػػر ال  افػػة   دػػا هػػر ا خػػرل قػػد خضػػ ت ل سياسػػة . يػػزداد ا مػػر 

ْـ  الي  يـ ل ر لسػاب الايػؼ . يضػاؼ للػر ماسػبؽ  ف مؤسسػات الي  ػيـ   ػبلت يجخَػر ج  ايػا   اػ
يغػرس فػػيدـ يربليػا ال ػػيـ الإياابيػػة لالم ػؿ اليػػر يلػػض ل ػر لريػػة الي ايػػر لالي بيػر لال  ػػد لم طػػؽ 

ليلاا يػة لالإ يدازيػة ليبريػر الإبداع مف  اؿ ب اء مايمػ   فضػؿ للاػف ال اػس هػل ال ػليح م ػؿ ا
 الغاية ل لسي ة لالرمبة فر  ااة اؿ فرد ب  سع دلف سائر راابر الس ي ة.

لف  ية خطة لإ لاح لاق  المايم   بد ل ف يبد  مف الي  يـ . خطة ييسـ بالشمللية لالياامؿ 
لر الي دـ   مف هذا مف ادة اما   دا  بد ل ف ييسـ برمبة  ادقة فر اليغيير الإياابر الدادؼ ل

ماػػرد اليػػرميـ .  لػػف فػػر لااػػة للػػر اليغييػػر الاػػذرل للػػيس اليػػرميـ الازئػػر لبػػدء ا مػػف المػػدرس 
للػا  لف سػ ة ل داءا  ػـ م ػردات الدراسػة لمؤسسػات الي  ػيـ ب يػدا لػف  لا سياذ   لالمػ ده اللػديث رج

دل الي  ػيـ ا ساسػر ي بغػر لش ع ال ال رلح الي ابذ لالش اؽ لالإليراؼ ب دالة المشا ة ل ف الي  يـ
 يلريره ا يا مف   لذ اليب ية المط  ة ل سياسة بلاع

ة مايم يػة م لػة للاا ػع ل لػد ال ضػايا الالهريػة رلر يطلير الي  يـ ا ساسر ليلدي ع ضػ 
لػدل مخي ػؼ المػدارس الي مليػة  فر الإ لاح ا ايمالر الشامؿ ذلؾ  ف ه ػاؾ مايشػبع الإامػاع

ف  اؿ م ظلمة الي  يـ ااؿ للاف مف  اؿ يل يػؽ الي ػدـ لالرفػاه الم شػلد مليس ف ط ل ر  همييع 
. اما   ع ي يبر البلابة الطبي ية لملاابة الميغيرات ال المية بؿ مف  اػؿ لقي ػاد لمايمػ  الم رفػة 

 فر  ف.
لي شػػئة الإ سػػاف المػػلاطف فػػر مايمػػ  المػػلاط يف  ي  ػػيـ ا ساسػػر مػػدا السػػبيؿ الدػػاـلاػػف ال 

 ا  ل الياب يف.لليس الرلاي
ل ػػر ا قػػؿ لمػػدل  رب ػػة ل ػػلد  –ي ػػرض الي  ػػيـ ا ساسػػر خػػلاؿ ال يػػرة الزم يػػة الماضػػية  

ل ا يػػػر مػػػف اليغييػػػرات لالي ػػػديلات فػػػر السياسػػػات لالإسػػػيراييايات الي  يميػػػة اليػػػر طالػػػت المبػػػادئ 
لؿ ا لؿ ال امة لا ملر الي  ي ية.لااف ا مر المؤسؼ هل لريباط ي ػؾ اليغييػرات بشػخص المسػئ

لف الي  يـ مما ل  اس ل ر الي  يـ ا ساسر فر اللاق  لالميداف. امػا  ف ا طػراؼ المشػاراة فػر 
 الادد الي  يمر ي  د لماسدا ل ليا ا   يدا فر ادلل ماي لـ بع.

 



 سوسيولوجيا المجتمع فى أمس الحاجة لمرا اة العناصر التالية:
 

 متوسطرة وطويمرة المد،: غيراب أو  عرف ايسس والمقومرات لسياسرات -0
المللػػػػد لليػػػػر  لالػػػػي  ـ لم يػػػػات مسػػػػيمرياف يبػػػػد ف مػػػػفممػػػػا  اػػػػداؿ فيػػػػع  ف الي  ػػػػيـ 

الممػػات. لالي  ػػيـ ا ساسػػر يليػػؿ اا بػػا هامػػا لمللريػػا فػػر هػػذا المسػػار الطليػػؿ ذلػػؾ 
  ػػػػع يم ػػػػؿ  هػػػػـ ل  ػػػػات الإسػػػػيمرارية ليػػػػؤدل الػػػػدلر الرئيسػػػػر فػػػػر لاسػػػػاب الإ سػػػػاف 

ل غػػات لا ساسػػيات فػػر الرياضػػيات لال  ػػلـ لال  ػػلف لالآداب باالم ػػارؼ ذات ال ػػ ة 
 لمدارات اليا لللايا لالإي اؿ.

يػلافر الم رفػة  الي مية الا يػة لالميلا ػ ة ييط ػب بالضػرلرة لػدة ل ا ػر فػر م ػدميدا
لد الم  لؿ مػف المػلرد ا قي ػادل الم اسػب . لالمشػاراة الإياابيػة لال  افة ليلفير ال
. لالبيئة ال لية الس يمة هذه ال  ا ػر  ييل ػؽ ل يػؤدل لظي يدػا  مايم يا لسياسيا

لخدمػػة لراػػة ي ػػدـ المايمػػ  ل  مػػ  لاػػلد ي  ػػيـ  ساسػػر سػػ يـ ذل اػػلدة لاليػػة . فيػػع 
 لدالة الإيالة لم ظـ لف لـ ياف اؿ شرائح المايم .

م  مػف الي  يـ ا ساسر الايػد هػل ذلػؾ الي  ػيـ الػذل لديػع ال ػدرة ل ػر الإ ي ػاؿ بػالماي
لالة ل غلاؽ ال  ؿ لال ار للر لالػة ي  ػيح فيدػا هػاييف الاػلهرييف ل  دػؿ مػف ال  افػات 

 ػػة ل ػػدرها فػػر بلي ػػة ال  افػػة ا ـ   افػػةالمايم  اليػػر لافظػػت ل ػػر اسػػيمرار المخي 
 لالده لَبْرَ مرالؿ ياريخع الطليؿ.

 
 غيرة:ة الميػػااات المايم يػالر لاللػػ ب ا ايمػلطءة ااػػاء با ػاللف -2

الط ػػػب ا ايمػػػالر لػػػؽ مشػػػرلع للااػػػب الدللػػػة ي بييػػػع ل ػػػد الط ػػػب   امػػػا  ف اللااػػػات 
ق يميا لمف  ـ فالرؤية المسي ب ية  بد ل ف ياػلف اػاهزة لميالػة  المايم ية ميغيرة مل يا لا 
ل ػػػد الط ػػػب . له ػػػا  بػػػد مػػػف الإسػػػي ادة مػػػف دراسػػػة الياػػػارب ال الميػػػة ال االػػػة لسػػػاب ة 

لالي  ػيـ لالي يػيـ لالإدارة  ـدراسػة   الم ػاهه لاليخ  ػات لطػرؽ الػي  الياريب فر  ظـ ال
 لالمياب ة لال لاب لال  اب.

ايماليػا هػر  داريدػا   سػيا ليربليػا ل  افيػا لا  المدرسة هر خ ية الياديد لاليطػلير ا للػر لا 
الادػاز ال  ػػبر ل ي  ػيـ ا ساسػػر . ل بػد ل اػػرر  بػد  ف ي ػػدـ ل مدرسػة ال ػػلاليات اػػؿ 

 لاليات  ف ي لـ بي ؾ المدمة ب ااح ليل يؽ  هدافدا . لال   ر ا لؿ فر المدرسػة ال
الخ ية هل المدرس الم  ـ هل  ساس الي  يـ ا ساسر لال م ية برميدا   لاللدا ػة لالياديػد 
يبػػد  م ػػع لييللػػد مػػف خلالػػع فدػػل لاػػر الزاليػػة فػػر  ػػ الة اليطػػلير لاليلػػديث له ػػا  بػػد 

لادة ال ظر لباسيمرار فر لض ع  ل  لؿ  بد مف ضماف يطلير ا اءيع ال  ية فر ماديع لا 



المػػػادل لالبلػػػث الاػػػدل فػػػر اي يػػػة لسػػػي اديع لماا يػػػع ا دبيػػػة لال  سػػػية لا ايماليػػػة فػػػر 
المايم  . للربما   يرح مف خلاؿ ي ؾ الدراسػة  ف ياػلف المػدارس الياريبيػة   طػة البدايػة 

 لالإ طلاؽ.
 

ا سبؽ فياليذا لل لقيرف ذلؾ بخطػة بزيػادة الإسػيي اب فػر لف بد ت الخطر سيرها فيم -3
الي  ػػػػػيـ ا ساسػػػػػػر فػػػػػػر مخي ػػػػػؼ مرال ػػػػػػع لاسػػػػػػياماؿ الب يػػػػػة ا ساسػػػػػػية فػػػػػػر المبػػػػػػا ر 

 لالياديزات لالم دات.
ل ػػػر      سػػػر  ل  دمػػػؿ ل  ػػػر الاػػػلدة الشػػػام ة اليػػػر يػػػؤدل للػػػر زيػػػادة فػػػر ال ػػػدرة 

لالمشاراة المايم ية له ػا يػأير الػدلر الي افسية  ـ ال مؿ بادية فر لطار اللامرازية 
 مايم  المد ر لالام يات ا ه ية الير  بد ل ف يالف دلرهػا لاضػلا  لمسػيمرا  الداـ ل

 لفؽ خطة ل ر المسيلل المرازل لاللامرازل.
 

 اليخ ص مف ال ظرة ال ا رة لالخاطئة باليبار الي  يـ ل  را   ل لم ية مادية: -4
ايمػػ  لالدللػػة اام ػػة الضػػرائب مػػف المػػلاط يف مسػػئللة الي  ػػيـ لػػؽ ل مػػلاطف ل ػػد الم

هاػذا  اػدت اػؿ  –ي بغػر  ف يلاسػب  تلف قََ ػر  –دسيلريا ل ر ليالػة ليلفيرهػذا اللػؽ 
 الدسايير للاف ساد الطاب  المادل ا قي ادل ل ر امي  م ا ؿ اللياة فر المايم .

لايػػػدة اليػػػر ي ػػػرز ال ػػػيـ   ػػػيـ الايػػػد هػػػل يلليػػػد ال ػػػيـ اليربليػػػة اا يػػػرلف  ف  سػػػاس الي سػػػر 
 ا خلاقية لا ايمالية الايدة.

لهػػػذه ال  ا ػػػر قػػػد يوا ػػػت  ل يػػػلارت فػػػر ال  ػػػلد ا خيػػػرة فػػػر المايمػػػ  الم ػػػرل  
لسػػػػالد ل ػػػػر ذلػػػػؾ السػػػػماح ل يلسػػػػ  فػػػػر المػػػػدارس الخا ػػػػة لالياريبيػػػػة بم ػػػػرلفات  ػػػػـ 

ط ية ال غػة لما  دريؾ ما مدارس ال غات ل ر لساب ال غة الل  –مايسمر بمدارس ال غات 
 ا ـ ال ربية لللساب مف ؟ للماذا؟

 
 قػرع  المشػاراة فيدػا ية الير ييشػرؼ اايػب هػذه السػطلر بمف خلاؿ هذه الدراسة البل -5

 اػػراس الخطػػر بملاربػػة ذلػػؾ الطػػاللف الاديػػد فػػر الم ظلمػػة الي  يميػػة لالميم ػػؿ فػػر 
لذا  ردت  ذلػػػؾ الإياػػػاه المرضػػػر فػػػر المايمػػػ  فػػػر ال  ػػػلد ا خيػػػرة لالميم ػػػؿ فػػػر   ػػػع

 الل لؿ ل ر الي  يـ الايد فلا بد  ف يدف  ال مف الم ابؿ  ظير ذلؾ.
سرياف هذا الإيااه  فرز اار ة بػؿ لطامػة ابػرل فػر المايمػ  لهػر لاػلد  للػاف مػف 
الي  يـ لالد للأم ياء لا  رياء يؤدل ب اياع للر مسارات لملاق  ميميزة لمرملقػة فػر 

شػػيف لهػػل الي  ػػيـ السػػطلر ال شػػرل الخ يػػؼ الػػلزف   المايمػػ  لال ػػا ر ل   ػػراء لالمدم



ي ضر للر ش   شبع ب بض الريح ل  مف رلـ ربر سػبلا ع . م  ػر هػذه الاار ػة  ف 
اللالمػػػة  قدسػػػالدت لسػػػد ت الل ػػػلؿ بػػػالي  يـ للػػػر  ف ياػػػلف لم يػػػة يااريػػػة ذات 

ايماليا  ف الالا ب اللامادية  خلاقيا ل  سيا لالهل للائد مادية دلف للر  ل بللر 
 ل  افيا لقبؿ اؿ هذا لب ده يربليا هر الير ي يـ المايم  الس يـ مايمػ  المػلاط يف  

 ػػػ   الي ػػػدـ المايمػػػ  الػػػذل يالرلايػػػا . المايمػػػ  الػػػذل يلػػػافظ ل ػػػر اراميػػػع للاػػػلده 
الادير باللياة الاريمة الير ارـ الله سبلا ع لي الر بدا لبده الإ ساف الػذل لسػيخ  ع 

   فر لمارة ا رض.
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 تمييد
ي مػػػؿ ال ظػػػاـ الي  يمػػػر داخػػػؿ مامللػػػة مػػػف ا  سػػػاؽ الميشػػػاباة   يػػػؤ ر فيػػػع لييػػػأ ير بػػػع  

ل يماف م اقشة لاق  الي  يـ بم زؿ لف لاق  المايم  لمايسلد فيع مف   ظمػة سياسػية لاقي ػادية 
ذا ااف الي  يـ ا ساسر هػل بدايػة السػ ـ الي  يمػر المي ػارؼ  ل يػع لالسػائد ل يػرات ل  افية ...الخ لا 

طلي ػة   لالػػذل ي ػػب فيػػع  ابػػر لػدد مػػف الدارسػػيف  ظػػرا لمػػا يي ػؼ بػػع مػػف ال ػػع مرل ػػة للزاميػػة 
م ػػلط بدػػا لخػػراج ال ػػرد مػػف ادالػػة ا ميػػة   ليماي ػػع مػػف مدػػارات ال ػػراءة لالايابػػة   لمػػف ل ػػللع 

 ليػػة لي ي ل ػػػات ل ػػر مدػػارات ييػػػيح لػػع ال ػػدرة ل ػػػر الي امػػؿ مػػػ  لبيا لللايػػا ال  ػػرمف لاسػػػبات 
ململلة ل ادزة زاية . فاف هذا يا ؿ مف الي  يـ ا ساسر لار زالية فر  ل م ظلمة ي  يميػة   
داريا ليملي يا   لي يضر ا هيماـ بالي  يـ بشاؿ لاـ البدء  مما يسيدلر ا هيماـ بع ل ميا لف يا لا 

 بدذا الي  يـ ا ساسر لير  ضمف ب اءا س يما قليا.
ا الي  ػػيـ ا ساسػػر ييػػأ ر بػػع  ابػػر لػػدد مػػف الدارسػػيف ل ػػر مسػػيلل اميػػ  ل ظػػرا  ف هػػذ 

المرالػػؿ الي  يميػػة   ل ف يػػأ ر الدارسػػيف بػػع بػػأللاؿ المايمػػ  لمشػػاا ع يػػ  اس مباشػػرة ل يػػع لل ػػر 
اللا  يف ل يع   اما يؤ ر فر شاؿ باقر م ظلمة الي  يـ لما س با  ل لياابا . لمف  ـ فاف ر د 

سػر لربػط مؤشػرات هػذا اللاقػ  بػا للاؿ ا قي ػادية لا ايماليػة السػائدة داخػؿ لاق  الي  ػيـ ا سا
 المايم    مف شأ ع يل يؿ اذلر ماي ا يع مف مشااؿ لما يلاادع مف يلديات.

لػػذا سػػييـ م اقشػػة ليل يػػؿ لاقػػ  الي  ػػيـ ا ساسػػر فػػر امدلريػػة م ػػر ال ربيػػة مػػف خػػلاؿ  
 ت الي  يـ :  اديدا اؿ الدراسات الير  اقش ملالر لا ة 
ـ ا ساسر هر مػدارس لالميػة ي ػدـ الي  ػيـ ماا ػا   ػ% مف مدارس الي  ي90للالر  -1

  للا دا ي ا ر مف خ ؿ فر ب ض مؤشرات الا اءة الداخ ية ل  م ية الي  يمية
 ييلمؿ ا سر لبئا ابيرا فر ي  يـ اب ائدا. -2

ر ييسػػرب م ػػع ب ػػد  ا ػػر الشػػرائح اليػػر يلاػػـ لػػف ةالإليلػػاؽ بػػالي  يـ ا ساسػػر  ل اليػػ -3
 لليلاقدا هر شرائح  ب اء ا سر ا مية لال  يرة.

 
% مررن مرردارس التعمرريم ايساسرررى ىررى مرردارس حكوميررة تقرردم الخدمرررة 91 : ايولالمحررور 

التعميميررة مجانررا إ تمررادا  مررى نصرريب التعمرريم فررى الموازنررة العامررة لمدولررة والتررى وتسررتطيع 
 .الخدمةتحقيق التوازن بين العرض والطمب  مى ىذه 

 لبمراا ة البيا ات الميالة لف الي  يـ ا ساسر ييضح ماي ر:
 بالي  يـ ا ساسر  التعميم العام: ل  ت  لداد مدارس  لمدارسا -

 مدرسة   لالإلدادل 15496مدرسة   ملزلة بيف الإبيدائر  24473



مدرسة   فػر اللقػت الػذل ل ػ ت فيػع  لػداد المػدارس الخا ػة بػالي  يـ ا ساسػر  8977
مدرسة بالإلدادل   لذلؾ لاـ  1395مدرسة بالإبيدائر     1753مدرسة   م دا  3148
2011/2012. 

% مػػػػف لامػػػػالر المػػػػدارس 89.8مػػػػف  ػػػػـ فػػػػاف المػػػػدارس اللالميػػػػة فػػػػر الإبيػػػػدائر يم ػػػػؿ 
% مػػػػػف لامػػػػػالر المػػػػػدارس 86.6الإبيػػػػػدائر لالمػػػػػدارس اللالميػػػػػة فػػػػػر الإلػػػػػدادل يم ػػػػػؿ 

 الإلدادل.
فػػػر  3465م دػػػد مػػػ دـ  6596 اهػػػده الي  ػػػيـ ا ساسػػػر فػػػر بم ايزىرررر الشرررريفلي ػػػدـ 

 م دد فر الإلدادل. 3131الإبيدائر   
مدرسػػة  449مدرسػػة مػػ دـ  807الي  ػػيـ ا ساسػػر مػػف خػػلاؿ  التعمرريم التجريبررىامػػا ي ػػدـ 

 مدرسة بالإلدادل. 358بالإبيدائر   
 ( 2جدول رقم ا
 2100/2102 – (0ا مدارس وتةميذ التعميم ايساسى

 

 تةميذ ارسمد 
 الي  يـ ال اـ
 لبيدائر                
 للدادل                

 
17249 
10372 

 
9644456 
4158845 

 الي  يـ ا زهرل
 لبيدائر             
 للداد           

 
3465 
3131 

 
1175183 
489703 

 الي  يـ الياريبر
 لبيدائر         
 للدادل         

 
449 
358 

 
221174 
64901 

 2013ٍظش فٚ اسقبً  –اىَظذس : اىغٖبص اىَشمضٙ ىيزؼجئخ اىؼبٍخ ٗالإؽظبء 0 اىزؼييٌ 

 

ي ميػذ لي ميػذه  9644456ي ميػذ لي ميػذه بػالي  يـ ال ػاـ  13803301م يد بدذه المدارس  التةميذ:
% مػػػف لامػػػالر 48.2ي ميػػػذ لي ميػػػذه بالإلػػػدادل ل ػػػ ت  سػػػبة الإ ػػػاث  4158845بالإبيػػػدائر   

 % مف لامالر الم يديف بالإلدادل.49.4ف بالإبيدائر   الم يدي
 489703بالإبيػدائر   1175183ي ميػذ لي ميػذه مػ دـ  1664886: فم يد بػع أما التعميم ايزىر،

% فػػر الإبيػػدائر لالإلػػدادل ل ػػر 42.1%   45.4بالإلػػدادل يم ػػؿ  سػػبة الإ ػػاث بػػيف الم يػػديف 
 اليرييب مف لامالر الم يديف.



فػر  64901فػر الإبيػدائر    221174ي ميػذ لي ميػذه مػ دـ  286075الياريبر م يد لفر الي  يـ 
 الإلدادل.
 ل  ف الي  يـ ا ساسر الم دـ فػر مػدارس امدلريػة م ػر ال ربيػة بأ لالدػا لػاـ ل زهػرل  

م يػلف ي ميػذ لي ميػذة  15.8للر مػاي رب مػف  2011/2012لياريبر ل ؿ لدد الم يديف بع لاـ 
 ل اليالر:ملزليف ل ر ال ل

 الي  يـ ال اـ % 87.6 
 الي  يـ ا زهرل % 10.6 
 الي  يـ الياريبر  1.8% 
% مػػػف لامػػػالر اليلاميػػػذ الم يػػػديف بػػػالي  يـ ماقبػػػؿ الاػػػام ر 89يم ػػػؿ هػػػذا ال ػػػدد لػػػلالر  

 ي ميذ لي ميذه. 18لالبالغ لددهـ للالر 
% 6.3يػديف بػع   % مػف لامػالر الم 8.7لي ؿ  سبة يلاميذ الي  يـ الخػاص بالإبيػدائر 

 بالإلدادل.
ييلااػد هػؤ ء اليلاميػػذ فػر مػدارس ذات ا افػة مري  ػة بال  ػلؿ ياػػالزت  : متوسرط كثافرة الفصرل

ي ميػػػذ فػػػر  40فػػػر  م ػػػب السػػػ لات مااػػػاف مسػػػيددفا م ػػػذ ال  ػػػد ا خيػػػر مػػػف ال ػػػرف ال شػػػريف لهػػػل 
 ذلؾ ( مايؤاد  2فر الإلدادل ليث سا ت بيا ات الادلؿ رقـ )  38الإبيدائر   

 ( 4جدول ا 
 تطور متوسط كثافة الفصل بالتعميم الإبتدائى والإ داد،

 
 ميلسط ا افة ال  ؿ فر الإلدادل ميلسط ا افة ال  ؿ فر الإبيدائر ياريخ البياف

3/6/2012 43.07 40.18 
3/6/2011 42.57 40.31 
3/6/2010 38.46 38.46 
3/6/2009 43.40 41.35 
3/6/2008 43.24 40.58 
3/6/2007 42.86 38.36 
3/6/2006 42.77 38.32 
3/6/2005 42.39 39.19 

 الم در : بيا ات مراز الم  لمات لدلـ ايخاذ ال رار   ما س اللزراء   لف لزارة اليربية لالي  يـ   ل ر الملق  
 www.eip.gov.egا لايرل ر.  
  

http://www.eip.gov.eg/


ميلسػط ا افػة ال  ػؿ مػازاؿ مري  ػا خا ػة فػر المرل ػة الإبيدائيػة  ل امػا هػل لاضػح فػاف
يػػػػب الميلسػػػطات فػػػػر  يبػػػع ماي ليػػػر ب ػػػد الياػػػػالز لػػػف  ف هػػػذا المؤشػػػػر هػػػل ميلسػػػػط لسػػػابر ي

المايم ػػات الميباي ػػة  ظػػرا للاػػلد يبػػايف ابيػػر ل ػػر مسػػيلل الريػػؼ لاللضػػر   لبػػيف الملافظػػات 
ة   لمػػف المؤاػػد   ػػع يبػػايف ل ػػر مسػػيلل اػػؿ مػػف المخي  ػػة   لليػػر ل ػػر مسػػيلل الملافظػػة اللالػػد

 الي  يـ اللالمر لالي  يـ الخاص.
ي ميذ/ ف ؿ لفػر الإلػدادل لػلالر  43فمازاؿ ميلسط ا افة ال  ؿ فر الإبيدائر للالر  
اما هػل لاضػح مػف الاػدلؿ   ل ييلسػف هػذه ال سػب ل  ب ػد لسػاب  2012ي ميذ/ف ؿ لاـ  40

 .ه يـ اللالمر لالي  يـ الخاص اؿ ل ر لدالمؤشر ل ر مسيلل اؿ مف الي 
 

 ( 5جدول رقم ا 
 مقارنة بين متوسط كثافة الفصل

 بمرحمتى التعميم ايساسى الحكومى والخاص
 2100/2102 ام 

 

 خاص حكومى 
 32.46 44.46 الإبيدائر
 29.88 41.13 الإلدادل

 2013م ر فر   رقاـ  –لإل اء  الي  يـ الم در : يـ لسابدا مف بيا ات الاداز المرازل ل ي بئة ال امة لا
 

متوسط كثافرة الفصرل فرى التعمريم الحكرومى بفرارق كبيرر  رن ييضح مف الادلؿ اري اع  
لذلػؾ ل ػر مسػيلل اػؿ مػف الي  ػيـ الإبيػدائر لالإلػدادل . ف  ػر لػيف  مثيمرو فرى التعمريم الخراص

 44.46مايسػػالل  2011/2012يب ػػغ ميلسػػط ا افػػة ال  ػػؿ بالمػػدارس الإبيدائيػػة اللالميػػة لػػاـ 
 ي ميذ/ف ؿ .  32.46ي ميذ / ف ؿ   ي اب ع فر المدارس الإبيدائية الخا ة فر   س ال اـ 

ي ميػػػػذ  29.88ي ميذ/ف ػػػػؿ م ابػػػػؿ  41.13 مػػػػػا فػػػػر المػػػػدارس الإلداديػػػػػة اللالميػػػػة ب ػػػػػػغ  
 /ف ؿ فر الخاص.

يػػا ر بدػػا هػػـ لهػػذه المؤشػػرات يػػدؿ ل ػػر لػػبء ييلم ػػع الم  ػػـ داخػػؿ ال  ػػؿ   ل لؿ مػػف ي 
ىذا مع إفترراض أن .  ل مياا ل  مادي ب اء ا سر ال  يرة لا مية الير  يسيطي  مسالدة  ب ائدا  

جميع الفصول متساوية فى المساحة بعد ترولى الييئرة العامرة ليبنيرة التعميميرة مسرئولية بنراء 
 المدارس طبقا لممواصفات المعيارية.



بيػدائر   بالإ م  ػـ لم  مػة 376745يـ ا ساسػر ة بمدارس الي  ػي دـ الخدمة الي  يمي:  المعممون
 م  ـ لم  مة بالإلدادل. 225861

لفػػػػر م ار ػػػػة بػػػػيف   ػػػػيب الم  ػػػػـ مػػػػف اليلاميػػػػذ فػػػػر الي  ػػػػيـ ا ساسػػػػر بمرل ييػػػػع ا للػػػػر لال ا يػػػػة 
اػاف ه ػاؾ ا خ ػاض ط يػؼ ل غايػة  2011/2012   2010/2011)الإبيدائر لالإلػدادل( لػامر 

   يب الم  ـ مف اليلاميذ فر اؿ م دما.فر ميلسط 
 

 ( 6جدول رقم ا 
 بعض المؤشرات العامة  ن التعميم

 فى بعض مراحل التعميم ماقبل الجامعى
2101/2100 – 2100/2102 

 

 المرحمة
 نصيب المعمم من التةميذ متوسط كثافة الفصل نسبة الإناث

2010/2011 2011/2012 2010/2011 2011/2012 2010/2011 2011/2012 
 27.5 28.1 34 33.1 47.7 47.6 ماقبؿ الإبيدائر

 25.6 26.1 43.1 42.6 48.2 48.2 الإبيدائر
 12.5 10 21.9 22.3 84.8 87.5 مدارس المايم 

 18.4 18.7 40.2 40.3 49.3 49.3 الإلدادل
 2013الم در: الاداز المرازل ل ي بئة ال امة لالإل اء  الي  يـ   م ر فر  رقاـ 

 
( ب ػض المؤشػرات ال امػة لػف الي  ػيـ فػر ب ػض مرالػؿ 4ليلضح الادلؿ السابؽ رقـ ) 

الي  ػػيـ ماقبػػؿ الاػػام ر   لهػػر ه ػػا ي اػػس لاقػػ  اللػػاؿ بشػػاؿ لػػاـ داخػػؿ الم ظلمػػة الي  يميػػة مػػف 
خػػلاؿ مؤشػػرات  سػػبة الإ ػػاث داخػػؿ المرالػػؿ المخي  ػػة   ميلسػػط ا افػػة ال  ػػؿ   ل  ػػيب الم  ػػـ  

ة المؤشػػػػػػػػػػػػػػرات فػػػػػػػػػػػػػػر ال ػػػػػػػػػػػػػػاميف الدارسػػػػػػػػػػػػػػييف مػػػػػػػػػػػػػػف خػػػػػػػػػػػػػػلاؿ م ار ػػػػػػػػػػػػػ مػػػػػػػػػػػػػف اليلاميػػػػػػػػػػػػػػذ لذلػػػػػػػػػػػػػػؾ
2010/201102011/2012. 

لمػػف الاػػدلؿ ييضػػح  ف ال سػػب المشػػار لليدػػا ليم يػػؿ الإ ػػاث داخػػؿ ال م يةالي  يميػػة ي يػػد  
ب دـ لالد فالة  للية للر لػد مػا ليػث يي ػارب  سػبة قيػد الػذالر مػ   سػبة الإ ػاث فػر المامػلع 

 ػػػذالر(   لمػػف  ػػػـ  يلاػػػد فػػػرلؽ لاضػػلة ل ػػػر مسػػػيلل ال ػػػام يف % ل51الا ػػر ل سػػػااف )لػػػلالر 
 المشار لليدما.

بي ما فر مؤشر ميلسط ا افة ال  ؿ فاف الل  ة ا للػر مػف الي  ػيـ ا ساسػر )الإبيػدائر( شػددت 
للػر  2010/2011ي ميػذ / ف ػؿ لػاـ  42.6يزايدا فػر ميلسػط الا افػة ليػث اري ػ  الميلسػط مػف 



   ما الل  ة ال ا ية مف الي  يـ ا ساسػر )الإلػدادل( ف ػـ  2011/2012ي ميذ / ف ؿ لاـ  43.1
 ي ميذ /ف ؿ(. 40.2ي ميذ / ف ؿ للر   40.3ييغير ي ريبا )مف 

ي ميػػذ /  26.1 مػػا   ػػيب الم  ػػـ مػػػف اليلاميػػػذ ف ػػد يلسػػػف ب ػػض الشػػ  ليػػث يلػػرؾ مػػف  
مسػيلل الإبيػدائر   ل ػر  2011/2012ي ميػذ / م  ػـ لػاـ  25.6للػر  21010/2011م  ـ لػاـ 

ل ػػر  2011/2012ي ميػػذ / م  ػػـ لػػاـ  18.4للػػر  2010/2011ي ميػػذ / م  ػػـ لػػاـ  18.7لمػػف 
 مسيلل الإلدادل.

للاػػػػف ه ػػػػا ياػػػػب الي ليػػػػع للػػػػر  ف م ػػػػؿ هػػػػذه المؤشػػػػرات ل مػػػػا يأخػػػػذ فػػػػر لليبارهػػػػا الب ػػػػد  
يف دلف الإل ػػػائر ف ػػػط بم  ػػػر   دػػػا ي سػػػب مامػػػلع  لػػػداد اليلاميػػػذ للػػػر مامػػػلع  لػػػداد الم  مػػػ

 يلضيح ال رلؽ مابيف:
 . ا  ميلسط لا  لاليا لم  ـ مؤهؿ يأهيلا  م  ـ مؤهؿ يأهي -1
 .لا يربليا لم  ـ مير مؤهؿ يربليا  م  ـ مؤهؿ يأهي -2

 لـ   الرياضيات   ال غات ....الخ. م  ـ ميخ ص فر ال  -3

 
للػػػر  هميػػػة لسػػػيلداث مامللػػػة مػػػف المؤشػػػرات  (2) لمػػػف ه ػػػا   ف ػػػد  شػػػر ا فػػػر دراسػػػة سػػػاب ة

ي اس   يب اؿ  لليػة مػف الم  مػيف مػف اليلاميػذ ل لقػلؼ ل ػر مػدل  مسػاهمة اليخ ػص فػر 
المضر قدما  لل يدريس ل لـ المسي بؿ مف ل لـ لرياضيات للغات   ليلديػد ل ي ػة ال اػز فػر 

 اؿ اليخ  ات.
 ( 7جدول رقم ا 

 ريف( –توزيع المدارس طبقا لممرحمة التعميمية اح ر 
2101/2100 

 

الريف إلى  % ريف ح ر 
 خاص حكومى خاص حكومى الإجمالى

 61.7 176 10381 1524 5030 الإبيدائر
 58.1 119 5756 1203 3035 الإلدادل

 2013الم در : الاداز المرازل ل ي بئة ال امة لالإل اء   الي  يـ م ر فر  رقاـ 
 

لالمية بالريؼ : مف الادلؿ ييضح  ف المدارس الإبيدائية ال الفجوة بين الح ر والريف
% فػػػر لػػػػيف  ف 206ليػػػػث ب غػػػت  2010/2011يسػػػالل ي ريبػػػا ضػػػ ؼ م ي يدػػػػا باللضػػػر لػػػاـ 

المدارس الإبيدائية الخا ة باللضر  ا ر با ير مف ي ؾ الملالدة بالريؼ ليث يسيللذ اللضػر 
 % مف المدارس الإبيدائية الخا ة .90ل ر 



% مف لامالر المدارس 65.5الل دادية اللالمية بالريؼ فدر يسل ما  سبة المدارس الإ
% مػػػف لامػػػالر المػػػدارس 91اللالميػػػة   فػػػر لػػػيف ل ػػػ ت المػػػدارس الخا ػػػة باللضػػػر لػػػلالر 

 الإلدادية الخا ة.
% مػػػف 61.7لب ػػػلرة لامػػػة فػػػاف لػػػدد المػػػدارس )لالميػػػة لخا ػػػة( فػػػر الريػػػؼ يم ػػػؿ 

يلل % مػػػػف لامػػػػػالر المػػػػػدارس ل ػػػػػر المسػػػػػ58.1لامػػػػالر المػػػػػدارس ل ػػػػػر المسػػػػػيلل الإبيػػػػػدائر   
 الإلدادل.

ل ػر مسػيلل  الح رر والريرفلػر  ف يلزيػ  المػدارس بػيف للمف  ـ فاف هذه ال سب يشير 
لدادل(   م  يلزي  السااف بدما للر لد ابير. ناسبتتالي  يـ ا ساسر )لبيدائر لا 

 
 ( 8جدول رقم ا 

 (2اتطور معدل اوستيعاب الإجمالى والصافى  مى مستو، الجميورية
 2119/2101 – 2115/2116من العام الدراسى 

 

 سنوات المقارنة
 معدل اوستيعاب الصافى معدل اوستيعاب الإجمالى

 جممة إناث ذكور جممة إناث ذكور
2005/2006 89.50 93.10 91.3 83.49 84.48 83.45 
2006/2007 90.90 94.30 93.5 83.65 84.56 83.57 
2007/2008 93.30 93.50 93.9 85.14 85.07 85.10 
2008/2009 94.70 97.30 95.9 85.01 85.79 85.39 
2009/2010 95.10 95.30 95.1 81.74 80.98 81.37 

 مؤشرات(  –الم در : الاداز المرازل ل ي بئة ال امة لالإل اء   الي  يـ فر م ر ) لل اء 
 2012  ل دار يلليل  2009/2010

 
ة لػػػػدد الم يػػػػديف بال ػػػػؼ ا لؿ يم ػػػػؿ م ػػػػدؿ ا  سػػػػيي اب الإامػػػػالر  سػػػػب -: معرررردل الإسررررتيعاب

سػػ لات   بي مػػا يشػػير م ػػدؿ ا سػػيي اب ال ػػافر  6الإبيػػدائر للػػر لػػدد السػػااف فػػر شػػريلة لمػػر 
سػػ لات للػػر لػػدد السػػااف فػػر  6 سػػبة لػػدد الم يػػديف بال ػػؼ ا لؿ الإبيػػدائر فػػر شػػريلة لمػػر 

ف م ػػدؿ ة بػػيضػػل( لاػػلد فػػرلؽ لا 6سػػ لات لامػػا ييضػػح مػػف الاػػدلؿ السػػابؽ رقػػـ )  6شػػريلة 
ا سيي اب الإامالر لالم دؿ ال افر ل ر مػدل السػ لات فػر ال يػرة الزم يػة المشػار لليدػامف لػاـ 

 ل ف : 2009/2010الر لاـ  2005/2006



مػػالر لالم ػػدؿ ال ػػافر خػػلاؿ ال يػػرة اه ػػاؾ يلسػػف فػػر اػػؿ مػػف م ػػدؿ ا سػػيي اب الإ -1
اػؿ مػف سػا ت يراا ػا ب ػض الشػ  فػر  ليث2009/2010مف لاـ لآخر فيما لدا 

 الم دليف.
فػػػرلؽ بػػػيف م ػػػدؿ ا سػػػيي اب ل ػػػذالر لالإ ػػػاث ل ػػػر مسػػػيلل اػػػؿ مػػػف الم ػػػدؿ  يلاػػػد -2

الإامػػالر لال ػػافر   لاا ػػت الم ػػد ت الخا ػػة بالإ ػػاث هػػر ا فضػػؿ فيمػػا لػػدا مػػا 
 .2009/2010لدث لاـ 

ليم ػػؿ مل ػػػ ة هػػػذه ال ػػػرلؽ المشػػػار لليدػػػا سػػاب ا لسػػػيمرار لاػػػلد خ ػػػؿ فػػػر الإليلػػػاؽ  -3
 ا ل شرائح ال مرية الملددة لبداية ا ليلاؽ بال ؼ ا لؿ الإبيدائر  بالي  يـ طب 

 
ي  اس ل ر لاؿ اؿ مف الذالر لالإ اث  لخيلاؿ ال لاقة بيف ال رض لالط باما ييضح  ف 

  سباب مايم ية يليط بدما م ا.

 
ليشػػير البيا ػػات الميالػػة لػػف م ػػدؿ ا سػػيي اب الإامػػالر لال ػػافر ل ػػر مسػػيلل ملافظػػات 

للػػػر لاػػػلد يبػػػايف بػػػيف هػػػذه الم ػػػد ت ل ػػػر مسػػػيلل الملافظػػػات  2009/2010مدلريػػػة لػػػاـ الا
 المخي  ة.

 
مػػػف خػػػلاؿ الي ريػػػؼ الملػػػدد لاػػػؿ مػػػف م ػػػدؿ ا سػػػيي اب الإامػػػالر لم ػػػدؿ ا سػػػيي اب ل  

%   بػػؿ ليػػر   100ال ػػافر ييضػػح  ف ا خيػػر  يماػػف بػػأل لػػاؿ مػػف ا لػػلاؿ ياػػالزه  سػػبة 
ا لػػػػػلاؿ   ل   ف البيا ػػػػػات الميالػػػػػة يشػػػػػير للػػػػػر لاػػػػػلد ب ػػػػػض  يل ػػػػػؽ هػػػػػذه ال سػػػػػبة فػػػػػر  فضػػػػػؿ

% لهػذا دليػؿ ل ػر لػدـ اػلدة 133.64   %105.53الملافظات يل ؽ م ػدؿ لسػيي اب  ػافر 
البيا ات الير يسػاؿ لػف الي  ػيـ   فػر ب ػض ا ليػاف   لاليػر ب ػاء ل يدػا يػيـ م اقشػة المشػالات 

 فر ملاللة لإيااد الل لؿ لدا.
 

 وتحقيق أىداف ايلفية : التعميم لمجميع:معدوت القيد 
 
 

بم ار ػػة م ػػد ت ال يػػد الإامػػالر لال يػػد ال ػػافر ييضػػح لاػػلد فػػرلؽ ابيػػرة بي دمػػا ي اػػس 
 خ لا فر يسايؿ ال يد طب ا ل شرائح ال مرية الم اب ة لاؿ مرل ة مف  الية   لمف  الية  خرل 

 
 
 



 
الم يػديف   ي ابػؿ الشػرائح ال مريػة يشير للر يلميؿ بسط م ادلة لساب ال يد بألداد مػف 

  اـ   س الم ادلة * مالملالدة فر 
 100×   لامالر الم يديف بالمرل ة  ليث م دؿ ال يد الإامالر = 

 لامالر  لداد السااف فر الشريلة ال مرية الم اب ة ل مرل ة    
 100×الم اب ة ل مرل ة  لداد الم يديف بالمرل ة فر الشريلة ال مرية بي ما م دؿ ال يد ال افر =

 لامالر  لداد السااف فر الشريلة ال مرية الم اب ة ل مرل ة    
 

TE = R/P X 100 

    R= A+B+C         ليث 
NE = B/P X100 

 ليماف الي بير لف هذه الميغيرات ل ر ال لل اليالر
 TE      م دؿ ال يد الإامالر 
 NE      م دؿ ال يد ال افر 

 R     لم يديف بالمرل ةلامالر  لداد ا 
 A  مف الشريلة ال مرية الم اب ة أقل  ة فر  لمارللامالر  لداد الم يديف بالمر 

 B  الشريلة ال مرية الم اب ة فى لامالر  لداد الم يديف بالمرل ة فر  لمار
  C  مف الشريلة ال مرية الم اب ة أكبر لامالر  لداد الم يديف بالمرل ة فر  لمار

 P   فر الشريلة ال مرية الم اب ة ل مرل ة لدد السااف
 

ليم ػػػؿ ال ػػػرلؽ الابيػػػرة بػػػيف م ػػػدؿ ال يػػػد الإامػػػالر لم ػػػدؿ ال يػػػد ال ػػػافر ل ي ػػػة لسػػػيمرار  
لاػلد  لػداد مػف السػااف  ي يلػؽ بػالي  يـ فػر الشػريلة ال مريػة المط لبػة  ظػرا ل ػدـ قػدرة ال ػرض 

 ة مػا   ممػػا يػدف  بػالب ض للػػر الي ػدـ فػػر ل ػر ي بيػة الط ػػب ل ػر الي  ػيـ فػػر هػذه المرل ػة فػػر سػ
فػر الم ادلػة السػاب ة   بي مػا يظدػػر  Cال ػاـ اليػالر فيظدػر  مام ػا الشػريلة الم بػر ل دػػا بػالميغير 

فر ب ض المدارس فر ب ض الملافظات  ظرا ل بلؿ ب ػض  ػغار السػف فػر لػدد مػف  Aال يمة 
 الشريلة المط لبة.ا مااف الشامرة لالميالة ب د قبلؿ  لداد الم يديف مف 

 قيػػرب الم ػػدؿ ال ػػافر مػػف الم ػػدؿ  A    Cلل ػػر ذلػػؾ ا مػػا ا خ ضػػت قيمػػة مامػػلع  
 الإامالر   لمف  ـ لبر ذلؾ لف قدرة ال رض ل ر يل يؽ الط ب . 

للاف يشير البيا ات الميالة لف م د ت ال يد الإامػالر ل ػر مسػيلل اػؿ مػف الإبيػدائر 
بسػػبب  ت ال يػػد الإاماليػػة فػػر الإبيػػدائر م ػػد ت الإلػػدادل لالإلػػدادل     ػػع لػػادة مػػاي لؽ م ػػد

 اليسرب مف الي  يـ .
 



 (  9جدول رقم ا 
 تطور معدوت القيد الإجمالى والصافى  مى مستو، المراحل التعميمية

 2119/2101حتى  2115/2116من  ام 
 

 سنوات المقارنة          
 2119/2101 2118/2119 2117/2118 2116/2117 2115/2116 المرحمة

 الإبتدائية
 م دؿ ال يد الإامالر      
 م دؿ ال يد ال افر       

 
98.06 
88.97 

 
96.59 
90.52 

 
95.23 
86.47 

 
96.04 
87.82 

 
95.59 
89.68 

 لإ داديةا
 م دؿ ال يد الإامالر      
 م دؿ ال يد ال افر      

 
96.92 
60.73 

 
100.15 
68.73 

 
85.29 
 37؟70

 
80.60 
65.79 

 
81.11 
65.77 

 .2012ل دار يلليل  ISCEDالم در : الاداز المرازل للإل اء   مؤشرات الي  يـ   الي  يؼ الدللر الم  ف  ساد 

 
امػػا ييضػػح  ف ال ػػرلؽ لاضػػلة بػػيف م ػػد ت ال يػػد الإاماليػػة لالم ػػد ت ال ػػافية ف  ػػر  

%   اػػػػاف 95.6 مايسػػػالل 2009/2010لػػػيف ب ػػػغ الم ػػػػدؿ الإامػػػالر ل  يػػػػد فػػػر الإبيػػػدائر لػػػػاـ 
 % .89.7الم دؿ ال افر للالر 

لالم ػػػػدؿ  2009/2010% لػػػػاـ 81.1امػػػػا ل ػػػػؿ الم ػػػػدؿ الإامػػػػالر ل  يػػػػد بالإلػػػػدادل  
 %.65.8ال افر 

 
 ا  لاضػل ا  الير يـ الرالع لليدا لف م د ت ال يد  ف ه ػاؾ يباي ػ البيا ات الي  ي يةليشير  

 ػػػاث ل ػػػر مسػػػيلل اػػػؿ مػػػف الي  ػػػيـ الإبيػػػدائر فػػػر م ػػػد ت ال يػػػد الإاماليػػػة فيمػػػا بػػػيف الػػػذالر لالإ
% فػػر الإبيػػدائر لالإلػػدادل ل ػػر 79.4%   96.3الػػذالر  سػػبة لالإلػػدادل ف  ػػر لػػيف سػػا ت 

%   لاػػذلؾ ييبػػايف م ػػد ت ال يػػد ال ػػافية فػػر 82.9%   94.8للإ ػػاث ال سػػبة اليرييػػب   اا ػػت 
 الذالر لالإ اث. المرالؿ المخي  ة   فيما بيف الملافظات المخي  ة   لفيما بيف

فػر الإبيػدائر   لالإلػدادل ل ػذالر  2009/2010ف  ر لػيف سػا ت م ػد ت ال يػد ال ػافية لػاـ 
 % .67.50%   89.30% ل ر اليرييب سا ت للإ اث %64.16   90.5

 
لمػػف  ػػـ يشػػير هػػذه الم ػػد ت للػػر ل خ ػػاض م ػػد ت ال يػػد ال ػػافية للإ ػػاث فػػر الي  ػػيـ  

ت الخا ػػة بالػػذالر بي مػػا يم ػػؿ م ػػدؿ قيػػد الإ ػػاث فػػر الإلػػدادل قيمػػة الإبيػػدائر لػػف ي ػػؾ الم ػػد 
  ابر مف ي ؾ الير يل  دا الذالر .

 



 التعميم لمجميع إلى وتؤكد ىذه المؤشرات أن الوصول
 كىحد أىم أىداف ايلفية لم يتحقق بعد.

 
 يميػػة لملاادػػة يم ػػؿ يمليػػؿ الي  ػػيـ  لػػد  هػػـ اليلػػديات اليػػر يلااػػع ال م يػػة الي  : تمويررل التعمرريم

 لاػػع ال  ػػلر اليػػر ي ػػا ر م دػػا ال م يػػة الي  يميػػة مػػف  اليػػة  ليػػة   للػػلاجالط ػػب الميزايػػد مػػف  ا
ل ػر رض   سدا بشػدة لاابة المسيادات ال المية الير ي  ا ية   لاذلؾ يطلير ال م ية الي  يمية لم

 .مف  الية  ال ة السالة المل ية
ما  مف ال م ية الي  يميػة  ظػرا  ري ػاع  سػبة المشػارايف للما ااف الي  يـ ا ساسر ازءا  ها 

لالمسػػػي يديف م ػػػع قياسػػػا  باامػػػالر المسػػػي يديف مػػػف ال م يػػػة الي  يميػػػة ل ػػػر مسػػػيلل مرال دػػػا   فيػػػع
المخي  ػػة . ل مػػف  ػػـ فػػاف قضػػية يمليػػؿ الي  ػػيـ لمػػا بدػػا مػػف يلػػديات ليمػػا سػػي  ر بظلالدػػا ل ػػر 

 شة يمليؿ الي  يـ لر د مابع مف   لبات.الي  يـ ا ساسر . لذا  بد مف م اق
 ييم ؿ م ادره فر :الذل مازالت الدللة ييلمؿ ال  يب ا ابر فر يمليؿ الي  يـ  
 الملاز ة ال امة ل دللة. -1
 ال طاع الخاص -2

 ال طاع ال ائ ر -3

 ؽ دلـ ليمليؿ المشرللات الي  يمية.  دل  -4

 الم ل ات الخاراية لال رلض. -5

لػػف يمليػػؿ الي  ػػيـ   ل طبي ػػة للاػػـ مسػػاهمة اػػؿ م ػػدر  لدلف الخػػلض فػػر ي ا ػػيؿ ا يػػرة
 (:4فاف  يائه دراسات لديدة لدذا ال لع ي يد فر ل ر الملالظات اليالية )

  يب الي  يـ فر الملاز ة ال امة ل دللة هػل الم ػدر ا ساسػر ليمليػؿ الي  ػيـ   ليليػاج  -  
 ل مزيد بالإضافة للر يرشيد مخ  ايع لاللد مف الددر فيدا.

فػػر ظػػؿ  مط ػػب ليػػلل ياػػب يشػػاي عراة ال طػػاع الخػػاص فػػر يلمػػؿ  لبػػاء الي  ػػيـ مشػػا - ب
 رقابة الدللة.

 ف يلمػؿ ال طػاع ال ػائ ر لخا ػػة ال  ػراء لملػدلدل الػدخؿ  لبػػاء ميزايػدة م ابػؿ الي  ػػيـ  - ج
 ليس فر  الح ال م ية الي  يمية.

 ر  يمليؿ الي  يـ. ف ال رلض لالم ل ات الم دمة ل طاع الي  يـ  يماف ا ليماد ل يدا ف - د
 



لسػػلؼ  سػػي رض فيمػػا ي ػػر الب ػػديف )    اػػػ( لمػػا لدمػػا مػػف يػػأ ير لاضػػح لابيػػر ل ػػر الي  ػػيـ 
ع مػػف مسػػيليات ال  ػػر داخػػؿ المايمػػ  لخا ػػة فػػر مرل ػػة الي  ػػيـ ا ساسػػر ملضػػلع لمػػايريبط بػػ
 الدراسة.
 

 :(5ا الإنفاق العام  مى التعميم
 

اـ ل ػر الي  ػيـ للػر يطػلره  لػل الزيػادة المضػطردة يشير البيا ات الميالة لف الإ  ػاؽ ال ػ 
لػر م يػلف ا يػع لل ػؿ ل 19858  ف د بد  مف  2012/2013لير لاـ  2001/2002م ذ لاـ 
م لا ل سب مي اق ة مف لامالر الإ  اؽ ال اـ ل دللػة لالػذل سػاؿ يزايػدا م يلف ا يع   م 64035

 مسيمرا خلاؿ   س ال يرة.
 2001/2002% مف ل امالر الإ  اؽ ال ػاـ لػاـ 15.65الي  يـ   رف د ساؿ الإ  اؽ ال اـ ل

 .2012/2013% لاـ 12لل ؿ للر 
م يلف ا يع لاـ  14888اما لسيمر الإ  اؽ ال اـ ل ر الي  يـ ماقبؿ الاام ر فر اليزايد مف 

للاف مسالا  سػبا مي اق ػة  2012/2013م يلف ا يع لاـ  42687لل ؿ للر  2001/2002
 %.66.7للر  2012/2013% ل  ت لاـ 74.97 اؽ ل ر الي  يـ اا ت مف لامالر الإ 

م يػػػػػػلف ا يػػػػػػع لػػػػػػاـ  4970فػػػػػػر لػػػػػػيف اري ػػػػػػ  الإ  ػػػػػػاؽ ال ػػػػػػاـ ل ػػػػػػر الي  ػػػػػػيـ الاػػػػػػام ر مػػػػػػف 
% مػف لامػالر الإ  ػاؽ 21.4ب سبة  2012/2013م يلف ا يع لاـ  13728للر  2001/2002

 . % فر بداية ال يرة الزم ية25.03ل ر الي  يـ ب د  ف ااف 
م يلف طالب لطالبة  18للما ااف الي  يـ ماقبؿ الاام ر ي دـ الخدمة الي  يمية لما ي رب مف 

% مػف 90م يلف لطالب فر اميػ  المرالػؿ الي  يميػة    ل  ف بػع لػلالر  20مف لامالر للالر 
لامالر الطلاب   ل   ف مايل ػؿ ل يػع مػف الإ  ػاؽ ل ػؿ فػر  خػر سػ لات الس سػ ة المطرللػة 

% مػف لامػالر الإ  ػػاؽ ل ػر الي  ػيـ     بي مػا يل ػؿ الي  ػػيـ 66.7( لػلالر 2012/2013)لػاـ 
 % مف لامالر الإ  اؽ ل ر الي  يـ .25.03% مف الطلاب ل ر 10الاام ر لالذل بع للالر 

 أ، أن العدد ايكبر يحظى بالنسبة ايقل من الإنفاق
 

لػيف  ف اللاقػ  لالم طػؽ يشػيراف  لذلؾ بلاة لري اع يا  ة الي  ػيـ الاػام ر لال ػالر   فػر
للػػر  ف الي  ػػػيـ ماقبػػػؿ الاػػػام ر   لالمرل ػػػة ا ساسػػػية م ػػع يليػػػاج للػػػر مزيػػػد مػػػف الإ  ػػػاؽ لالػػػدلـ 

  شااؿ اديبدة لإلداد  ساس قلل مييف لطالب يماف  ف ي ط ؽ ب د ي ؾ المرل ة مف خلاؿ 
 



يزايػػػػد ل ػػػػر لسػػػػيخداـ   يطرلدػػػػا الإ  يػػػػاح ل ػػػػر ال ػػػػالـ لا  ليمػػػػاد الم ل خدمػػػػة الي  يميػػػػة
 يا لللايات الم  لمات فر ال م ية الي  يمية.

 (01جدول رقم ا
 (6االإنفاق العام لمدولة  مى التعميم طبقا لمموازنة العامة لمدولة بالمميون جنيو

2110/2112 – 2102/2102 
 

 1/2 5/3 3/4 4/5 5/6 6/7 7/8 8/9 9/11 11/11 11/12 12/13 
الإنفاق العام 

 866158 163863 136235 616621 616621 111332 121118 251521 233231 286332 216321 213586 للدولة

الإنفاق العام 
 31368 82112 81133 13265 66158 66665 63331 13631 11316 16551 11316 26585 على التعليم

كنسبة من 
 21.3 23.3 21.63 21.13 22.81 26.62 26.52 21.66 28.61 21.61 28.51 28.38 العامالإنفاق 

الإنفاق العام 
على التعليم 
 ماقبل الجامعى

21555 21313 21125 26223 12383 11621 13312 62831 63363 11313 61663 11351 

كنسبة من 
الإنفاق على 

 التعليم
11.61 18.21 11.21 11.86 15.16 13.16 13.61 13.31 16.11 53.11 33.6 33.1 

الإنفاق العام 
يم على التعل
 الجامعى

1613 8316 3236 8826 8581 1363 1621 5112 6835 23161 22353 26115 

كنسبة من 
الإنفاق على 

 التعليم
18.36 11.56 18.56 11.12 12.11 16.36 16.66 13.33 13.85 26.85 12.1 12.1 

، المركزى للتعبئة العامة والإحصاء  ، الجهاز2012، الكتاب الإحصائى السنوى  2010/2011حتى  2001/2002المصدر : السنوات من 
مننإ افننانة خننند  ننا   -، الجهنناز المركننزى للتعبئننة العامننة وا حصنناء2013، التعلننيم مصننر ق مرقننام  2012/2013حننتى  2011/2012السنننوات 

 % من اجمالى ا نفاق على التعليم ق السنيتن 11.9% ، 12.3خأوجه انفاق م رى على التعليم تدثل نسبة 

 
ايػػد مخ  ػػات الي  ػػيـ مػػف لػػاـ للػػر  خػػر ل ػػر مسػػيلل اػػؿ مػػف الي  ػػيـ ماقبػػؿ الاػػام ر لمػػ  يز 

لالي  يـ الاام ر   ل   ف  سبة مايخ ص ل    ات الااريػة مػف  اػلر لمريبػات ل  ػام يف بػالي  يـ 
يسػػي  ذ ال  ػػيب ا ابػػر   ممػػا يػػؤ ر ل ػػر الإسػػي مارات المط لبػػة لدػػذا ال طػػاع الدػػاـ لالػػذل يخػػدـ 

ة مف المايم  ليضػط   بمدمػة ب ػاء ال ػدرات . فمػازاؿ الي  ػيـ فػر لااػة للػر مزيػد مػف شرائح ابير 
الإ  اؽ لذلؾ ليلسيف مؤشرات الا اءة داخؿ هذه الم ظلمة لي بية الط ب الميزايد ل يدا ليطليرها 

 : ف  ماـ م ادلة   بة مالـ  بلث لفبالشاؿ المط لب لملاابة اليطلر ال المر . له ا  ال 
 



 ديدة لي ديـ الخدمة الي  يمية. شااؿ ا -1
 يرشيد الإ  اؽ لاللد مف الددر -2

و مى مستو، التعميم كمو فى  ايمرين معاوىذا لن يتىتى إو من خةل البحث فى ىذين 
التى  قائمة بايولوياتجميع مراحمو ماقبل الجامعى والجامعى . كل المطموب ىو و ع 

 .كميا فى آن واحدتخدم المنظومة 
 
 :تتحمل ايسر  بئا كبيرا فى  تعميم أبنائيا انى :الث لمحورا

ل ر الرمـ مف ماا ية الي  ػيـ   اليػر يػ ص ل يدػا ال ػلا يف الم ظمػة ل  م يػة الي  يميػة ل   
 ف يػػد ر م ػػايير الا ػػاءة الداخ يػػة ل ي  ػػيـ  دل للػػر يزايػػد ا لبػػاء اليػػر ييلم دػػا ا سػػر فػػر سػػبيؿ 

يػػػة المػػػلارد يلػػػديا  مػػػاـ ب ػػػض ا سػػػر فػػػر الل ػػػلؿ ل ػػػر ي  ػػػيـ  ب ائدػػػا   ل  ػػػبح ال  ػػػر لملدلد
ال ر ػػة الي  يميػػة   لل ػػر اخييػػار  لليػػة الي  ػػيـ لا سػػيمرار فيػػع للػػيس  دؿ مػػف بيا ػػات ييبػػ  هػػذا 

ع ا سػػػر ا مػػػر مػػػف مسػػػلح الػػػدخؿ لا   ػػػاؽ لا سػػػيدلاؾ اليػػػر يظدػػػر ل ي ػػػة ال ػػػبء الػػػذل ييلم ػػػ
 ف دخؿ ا سرة ل ي  يـ . رؼ لليدا المخ ص مليلضح  هـ الب لد الير ي  

   2010/2011  2009/ 2008  2004/2005لمػػػف خػػػلاؿ الم ار ػػػة بػػػيف  ػػػلاث مسػػػلح  لػػػلاـ 
 لمف البيا ات الميالة مف هذه المسلح ييضح اليالر:

ا يػع للػر  2555.7يلػرؾ مػف  الإ  اؽ الا ر للأسػرة ف ميلسط   يب ال رد الس لل مف  -1
لػػػدلث يزايػػػد مسػػػيمر فػػػر ا   ػػػاؽ الا ػػػر ا يػػػع . بم  ػػػر  5037.4ا يػػػع للػػػر  3766.6

 للأسرة ل ر مدل المسلح ال لا ة .
ا يػػع  81.6اري ػػ  مػػف    ػػيب ال ػػرد مػػف الإ  ػػاؽ السػػ لل للأسػػرة ل ػػر الي  ػػيـ ف ميلسػػط  -2

% )فػر المسػح ال الػث لػف 242ا يػع لذلػؾ بزيػادة قػدرها  197.7ا يع للر  126.8لر ل
% لػػف   ػػس 197لامػػالر الإ  ػػاؽ ب سػػبة قيميدػػا فػػر ا لؿ( فػػر اللقػػت الػػذل يزايػػد فيػػع 

 ال يرة.

أ، أن متوسط نصيب الفرد من الإنفاق السنو، ليسرة  مرى التعمريم تزايرد بنسربة أكبرر 
 من تمك التى حدثت فى الإنفاق الكمى ليسرة .

هذا ليشير البيا ات للر لالد يبايف بيف هذه الميلسطات ل ر مسيلل اللضر لالريؼ    -3
اللضػر قيمػا  ل ػر مػف الريػؼ بشػاؿ لاضػح ل ػر مػدل المسػلح ليث يساؿ ال سػب فػر 

 ال لا ة.
 

 



 ( 00 جدول رقم ا
 متوسط نصيب الفرد من الإنفاق السنو، ليسرة ابالجنيو(  مى التعميم وفقا

 لمحل الإقامة اح ر / ريف( فى المسوح الثةثة
 

 البيان
2114/2115 2118/2119 2101/2100 

 جمل ريف ح ر جممة ريف ح ر  جممة ريف ح ر
 197.7 88.2 349.3 126.8 59.4 223.6 81.6 37.3 139.6 الي  يـ

لامالر الإ  اؽ 
 الا ر

3332.3 1961.1 2555.7 4898.0 2978.3 3766.6 6484.0 3991.5 5037.4 

  –الم در : الاداز المرازل ل ي بئة ال امة لالإل اء   بللث الدخؿ لالإ  اؽ لا سيدلاؾ   الي  يـ فر م ر 
 .2012ل دار يلليل  –لل اء لمؤشرات   
 
اما  ف بيا ات اليلزي  ال سبر للإ  اؽ الس لل للأسرة ل ر الي  يـ لف ا ل م اطؽ الاغرافية  -4

 يظدر اليبايف اللاضح بيف هذه الم اطؽ

 
 ( 02جدول رقم ا 

 التوزيع النسبى للإنفاق السنو، ليسرة  مى التعميم
 وفقا لممناطق الجغرافية

المحافظات  السنوات البيان
 الح رية

ح ر 
الوجو 
 البحر،

ح ر 
الوجو 
 القبمى

ريف 
الوجو 
 البحر،

ريف 
الوجو 
 القبمى

محافظات 
 الإجمالى الحدود

 الي  يـ
2004/2005 5.0 2.8 4.0 2.2 1.4 2.0 3.2 
2008/2009 5.2 3.9 4.2 2.3 1.5 1.4 3.4 
2010/2011 6.2 4.4 4.8 2.6 1.4 2.9 3.4 

 100 100 100 100 100 100 100  لا رالإ  اؽ ا
  –الم در : الاداز المرازل ل ي بئة ال امة لالإل اء   بللث الدخؿ لالإ  اؽ لا سيدلاؾ   الي  يـ فر م ر 

 .2012لل اءات لمؤشرات   ل دار يلليل   
 

% للػػر 3.4% للػػر 3.2فمػػ  يزايػػد اليلزيػػ  ال سػػبر للإ  ػػاؽ السػػ لل للأسػػرة ل ػػر الي  ػػيـ مػػف 
% مف لامالر الإ  اؽ الا ر للأسرة فػر المسػلح ال لا ػة ل   ف ه ػاؾ يبػايف لاضػح ل ػر 3.4

مسػػيلل الم ػػاطؽ الاغرافيػػة المخي  ػػة   اا ػػت  فضػػ دا لػػا  ل ا رهػػا لري الػػا فػػر هػػذه ال سػػب 
%   4% ي يدا لضر اللاع ال ب ر 6.2%  ـ 5.2%   5ر سا ت ػالملافظات اللضرية الي



%    ػػػػـ 3.9%   2.8أير ب ػػػػدها لضػػػػر اللاػػػػػع البلػػػػرل ب سػػػػب %   ليػػػػ4.8ـ ػ%    ػػػػ4.2
 % .  ـ ي ر ذلؾ ريؼ اللاع البلرل لملافظات اللدلد ل خيرا ريؼ اللاع ال ب ر .4.4

 وىو مايتسق مع توزيع الفقر والفقراء بشكل  ام  مى مستو، الجميورية .
 

للأسػرة فػػر  اػؿ ب ػد مػػف  يلضػح البيا ػات  ف ه ػاؾ يزايػػدا مسػيمرا فػر ميلسػػط الإ  ػاؽ السػ لل -5
درلس خ ل ػية لمامللػات ي ليػة  –ب لد الإ  اؽ لالميم  ة فػر م ػرلفات لرسػلـ دراسػية 

م ػػاريؼ  –م ػػاريؼ ل ي ػػا ت  –ايػػب مدرسػػية ل دلات ايابيػػة  –ملابػػس لشػػ ط مدرسػػية  –
 ي  يمية  خرل.

 

 ( 02جدول رقم ا 
 لدييا أفراد ممتحقين بالتعميم(متوسط الإنفاق السنو،  مى التعميم بالجنيو اليسر التى 

 وفقا لبنود الإنفاق وفئات الإنفاق السنو، ليسرة
2114/2115 – 2118/2119 – 2101/2100 

 

 مسح البنود
2114/2115 

 مسح
2118/2119 

 مسح
2101/2100 

 ب د م رلفات لرسلـ دراسية 
                                    % 

310.8 
31.7% 

451.4 
33.6% 

1438.8 
38.8% 

 ب د درلس خ ل ية لمامللات ي لية
                                   % 

287.3 
29.3% 

439.8 
32.7% 

1557.5 
42.0% 

 ب د ايب مدرسية ل دلات ايابية
                                   % 

166.4 
17.0% 

188.4 
14.0% 

254.1 
6.9% 

 ب د م اريؼ ل ي ا ت
                                   % 

134.9 
13.8% 

188.9 
14.0% 

256.8 
6.9% 

 ب د م اريؼ ي  يمية  خرل
                                   % 

12.0 
1.2% 

18.3 
1.4% 

35.0 
0.9% 

 لامالر الب لد
                                  % 

979.3 
100% 

1344.8 
100% 

3706.1 
100% 

 ي بئػػػة ال امػػػة لالإل ػػػاء   بلػػػلث الػػػدخؿ لالإ  ػػػاؽ لا سػػػيدلاؾ   الي  ػػػيـ فػػػر م ػػػر   الإل ػػػاء الػػػدللر  الم ػػػدر : الادػػػاز المراػػػزل ل
   )بيا ات يـ يامي دا(. 2012  ل دار يلليل  ISCEDالم  ف  ساد 

 
يشير الادلؿ للر لري اع  سبة يم يؿ ب د م رلفات لرسلـ دراسية للر لامالر ب ل د الإ  اؽ 

% فػر المسػلح ال لا ػػة   مػ  يزايػد لاري ػػاع 38.8%   33.6%   31.7ب ل ػر الي  ػيـ لذلػؾ ب سػػ
 مضطرد فر  سبة هذا الب د مف لامالر الب لد ل ر مسيلل المسلح ال لا ة.



ليم ؿ ب ػد درلس خ ل ػية لمامللػات ي ليػة  ابػر ال سػب ب ػد ب ػد م ػرلفات لرسػلـ  
المسػلح ال لا ػة مسػيلل % ل ر 42.0%   32.7%   29.3دراسية ليث ل  ت  سبة هذا الب د 

. 
لامػػا هػػل لاضػػح لػػدث يزايػػد ابيػػر فػػر  سػػبة مايم  ػػع الإ  ػػاؽ ل ػػر الػػدرلس الخ ل ػػية 

مػػف الإ  ػػاؽ السػػ لل ل ػػر  2010/2011% فػػر مسػػح 42لمامللػػات الي ليػػة ليػػر ل ػػؿ الػػر 
 الي  يـ.
ر لهذا يشير للر ل ي ة لبء ما ييلم ع ا سرة فػر سػبيؿ ي  ػيـ  ب ائدػا  ظػرا ليػد ر م ػايي 

الا ػػػػاءة الداخ يػػػػة ل  م يػػػػة الي  يميػػػػة لمػػػػا  دل لليػػػػع ذلػػػػؾ مػػػػف اللااػػػػة للػػػػر الػػػػدرلس الخ ل ػػػػية 
مرررن نو يرررة لمامللػػػات الي ليػػػة . لهػػػذا مػػػف شػػػأ ع اليػػػأ ير ل ػػػر ا سػػػر ال  يػػػرة لملػػػدلدة الػػػدخؿ 

 الفرصة التعميمية والقدرة  مى اوستمرارية فييا.
ل سبر للإ  اؽ الس لل ل ر الي  يـ لف ا لب لد الإ  اؽ ليييح البيا ات الي  ي ية الير يربط اليلزي  ا

لاللالة الي  يمية لرب ا سرة للر مدل ال بء الذل ييلم ع ا سر الير ي للدا  ميلف   )ل مف  ـ 
فدـ ف راء اما يشير بيا ات يلزيػ  ال  ػراء طب ػا ل لالػة الي  يميػة(. ف ػد  شػارت البيا ػات للػر لري ػاع 

% 51.4%   36.3% للػر 29.7لمامللػات الي ليػة بػيف ا ميػيف مػف ب د الدرلس الخ ل ػية 
فػر المسػلح ال لا ػػة   ليلالػظ اري ػػاع هػذه ال سػػب بػيف شػػريلة مػف ي ػػر  ليايػب ليػػث يلراػت مػػف 

 %.52.6%   38% للر 31.95
بي مػػػا ييضػػػح فػػػر شػػػريلة اللا ػػػ يف ل ػػػر شػػػدادة اام يػػػة فػػػأل ر  ف ب ػػػد الم ػػػرلفات 

% ل ػر اليرييػب 58.6%   49.3%   45.3ل سب ليػث ي ػؿ للػر لالرسلـ الدراسية هر  ابر ا
   لذلؾ لما ييميز بع هذه الشريلة مف لقباؿ  سبة ابيرة مف  ب ائدا ل ر الي  يـ الخاص.



 ( 04ا جدول رقم
 التوزيع النسبى للإنفاق السنو،  مى التعميم بالجنيو ا ليسر التى لدييا أفراد ممتحقين بالتعميم(

 ( 2101/2100جممة الجميورية  ام ا –نفاق والحالة التعميمية لرب ايسرة وفقا لبنود الإ 
 (2114/2115(وا ام 2118/2119مقارنة ا ام 

 

 أمى السنوات بنود الإنفاق
يقرأ 
 ويكتب

شيادة 
محو 
 ايمية

شيادة 
أقل من 
 المتوسط

شيادة 
 متوسطة

شيادة 
فوق 
 المتوسط

شيادة 
جامعية 
 فى مى

 الإجمالى

 دراسيةم رلفات لرسلـ 
2004/2005 21.4 23.1  24.3 28.2 29.1 45.3 31.7 
2008/2009 20.4 22.3 21.4 23.4 28.0 33.0 49.3 33.6 
2010/2011 20.2 22.0 22.5 24.2 29.6 31.8 58.6 38.8 

درلس خ ل ية 
 لمامللات ي لية

2004/2005 29.7 31.9  34.9 31.5 32 25 29.3 
2008/2009 36.3 38 38.5 40.5 37.1 34.3 24.3 32.7 
2010/2011 51.4 52.6 50.8 54.1 49.4 49.2 28.3 42 

 6.9 4.6 7.5 7.3 7.1  7.9 9.9 2004/2005 ملابس لش ط مدرسية
2008/2009 7.1 5.3 5.5 4.8 4.7 4.2 2.4 4.3 

ايب مدرسية ل دلات 
 مايبية

2004/2005 20.5 19.6  17.9 18.1 16.8 13.1 17 
2008/2009 17.7 16.4 17.9 15.2 14.7 13.3 10.9 14 
2010/2011 9.6 9.0 9.3 8.2 7.8 6.9 4.6 6.9 

 13.8 10.8 12.9 13.6 14.3  16.4 17.3 2004/2005 م اريؼ ل ي ا ت
2008/2009 17.2 16.5 15.6 15.2 14.0 13.8 11.7 14 
2010/2011 9.9 9.4 9.5 7.4 7.1 6.5 5.3 6.9 

 1.2 1.2 1.7 1.3 1.5  1 1.2 2004/2005 رلم اريؼ ي  يمية  خ
2008/2009 1.2 1.4 1.1 0.9 1.5 1.5 1.4 1.4 
2010/2011 0.6 1.0 0.6 0.6 1.2 1.2 0.9 0.9 

 الإجمالى
2004/2005 

100 100 100 100 100 100 100 100 
2008/2009 

 2012يـ )لل اءات لمؤشرات (   ل دار يلليل الم در : الاداز المرازل ل ي بئة ال امة لالإل اء   الي  
 

اليلزيػ  ال سػبر للإ  ػاؽ السػ لل  2010/2011   2008/2009لل د  يػاح اػؿ مػف مسػح 
 زهػرل  بمػا يشػػير للػر لري ػػاع  سػبة الإ  ػػاؽ  –خػػاص  –للأسػرة ل ػر الي  ػػيـ لف ػا ل للػػع لاػلمر 

   2008/2009مسػػػػػح % فػػػػػر 58.4السػػػػػ لل للأسػػػػػرة ل ػػػػػر الي  ػػػػػيـ اللاػػػػػلمر بالدراػػػػػة ا للػػػػػر 
% ل خيرا الي  يـ الخاص 42.2%   38.6ي يع الي  يـ ا زهرل  2010/2011% فر مسح 54.2
3   %3.6.% 



 ( 05جدول رقم ا 
 التوزيع النسبى للإنفاق السنو، ليسرة  مى التعميم وفقا لنو و

 2118/2119مقارنة بعام  2101/2100 ام 
 

 2101/2100 2118/2119 نوع التعميم
 5482 5884 ىحكوم
 286 281 خاص
 4282 2886 أزىر،
 011 011 الإجمالى

 الم در : الاداز المرازل ل ي بئة ال امة لالإل اء   بللث الدخؿ لةالإ  اؽ لالإسيدلاؾ   الي  يـ فر م ر 
 .2012ل دار يلليل  -) لل اءات لمؤشرات( -

 

ميم ايساسررى أو التررى الثالررث : أكثررر الشرررائح التررى تحجررم  ررن الإلتحرراق بررالتع لمحررورا
 تتسرب منو ىى شرائح أبناء ايسر ايمية والفقيرة.

  ػػيـ ا ساسػػر لهمػػا الرافػػداف يشػػير البيا ػػات الميالػػة لػػف لػػدـ الإليلػػاؽ لاليسػػرب مػػف الي 
 ياف للأمية داخؿ المايم  لالم رلفاف ل ر ال لل اليالر :المغذ
 رمـ مف  ف المرل ة للزامية.مشا ة الإلااـ لف الإليلاؽ بالي  يـ ا ساسر ل ر ال -1
 ف مف مدارات ال راءة لالايابة .ر دلف اليمااليسرب مف الي  يـ ا ساس -2

يشػػير البيا ػػات للػػر لسػػيمرار هػػذه المشػػااؿ اليػػر يا ػػؿ المايمػػ  يسػػيمر فػػر دائػػرة لل  ػػة 
 م رمة مف ال  ر لا مية.

 ( 06جدول رقم ا  
 سنة( 08إلى أقل من  6د من التسرب من التعميم ايساسى طبقا لمنوع ا ليفرا

 2116أ داد ونسب وفقا لمنتائج النيائية لمتعداد العام لمسكان والإسكان والمنشآت 
 

  دد السكان 
 سنة 08إلى أقل من  6من 

 إلتحق وتسرب التحق ولم يتسرب لم يمتحق بالتعميم
 %  دد %  دد %  دد

 لامالر الامدلرية 
 ذار                   

    ر                   
 ام ة                  

 
9084697 
8500384 
17585081 

 
422361 
8500384 
17585081 

 
4.65 
6.95 
5.76 

 
8419741 
7736125 
16155866 

 
92.67 
91.0 
91.87 

 
242595 
173428 
416023 

 
2.67 
2.04 
2.37 

 ملافظة ال اهرة 
 ذار                   
    ر                   

 ام ة                   

 
706191 
675281 
1381472 

 
30269 
28558 
58827 

 
4.29 
4.23 
4.26 

 
663388 
636628 
1300016 

 
93.93 
94.27 
94.1 

 
12534 
10095 
22629 

 
1.77 
1.49 
1.64 
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لرافػػديف يؤاػػد  ف  ميػػة  لليػػاء ا مػػلر   لال  ػػر لملدلديػػة الػػدخؿ   فيل يػػؿ  سػػباب اػػؿ مػػف هػػذيف ا

مػف الي  ػيـ ا ساسػػر( همػا لراء لسػيمرار ظدػػلر هػذه المشػااؿ )الإلاػػاـ مػف الإليلػاؽ لاليسػػر ب 
را فػػر المػػلارد المخ  ػػة دظلالدػػا ل ػػر م ظلمػة الي  ػػيـ ل ػػر  لػػل مسػػيمر ليم ػؿ هػػلاليػر ي  ػػر ب

 ل ي  يـ.
   ف لػػػدد  2006 ( طب ػػػا ل  يػػػائه ال دائيػػػة لي ػػػداد14لاػػػدلؿ رقػػػـ ) ليشػػير البيا ػػػات فػػػر ا 

 17.6سػػ ة ب ػػغ لػػلالر  18للػػر اقػػؿ مػػف  6ال ربيػػة فػػر شػػريلة لمػػر مػػف  سػػااف امدلريػػة م ػػر
م يػلف مػف الإ ػاث(   لػـ ي يلػؽ  8.5م يػلف مػف الػذالر للػلالر  9.1م يلف  سػمة ) مػ دـ لػلالر 

 لؼ ميسرب  23 لؼ م دـ للالر  416ؽ ليسرب للالر م دـ بالي  يـ للالر م يلف   بي ما اليل
 مف ملافظة ال اهرة للدها.

الػػػؼ يم  ػػػلف  فػػػرادا  ميػػػيف فمػػػ دـ مػػػف هػػػل  مػػػر ل ػػػدـ لليلاقػػػع بال م يػػػة  416 ل ه ػػػاؾ م يػػػلف   
الي  يميػػة   لمػػ دـ مػػف هػػل  مػػر  ريػػداده للػػر ا ميػػة ب ػػد يسػػربع )هػػذا فػػر هػػذه الشػػريلة ال مريػػة 

 (.س ة 18 – 6يلديدا 
ليؤاػػػد البيا ػػػات الميالػػػة لػػػف م ػػػد ت ال يػػػد سػػػلاء الإاماليػػػة  ل ال ػػػافية لاػػػذلؾ م ػػػدؿ 

ي راض لسػػ لر   ل ال ػػافر لالمشػػار لليدػػا ل ػػدا سػػيي اب )دخػػلؿ ال ػػؼ الإبيػػدائر( سػػلاء الإامػػا
لاػػلد مشػػا ة الإلاػػاـ بػػالي  يـ  اللاقػػ  ال   ػػر ل ي  ػػيـ ا ساسػػر فػػر امدلريػػة م ػػر ال ربيػػة لػػف

لزامر لذلؾ  سيمرار دلاف  هذه المشا ة سلاء م دػا ا سػباب لالػدلاف  ا قي ػادية  ل ا ساسر الإ
ا ايمالية   لاذلؾ ا سباب لالػدلاف  مػف داخػؿ ال م يػة الي  يميػة  ل مػف خارادػا   لاليػر يماػف 

 ل رها فر قضيييف  ساسيييف هما ال  ر لا مية .
س لات للر اقؿ مػف  6غيف مف ال مر مف لمف البيا ات ييضح  ف ام ة لدد السااف البال 
ب سػبة  1013192لػـ ي يلػؽ مػ دـ  17585081ب غ  2006س ة طب ا ل  يائه ال دائية لي داد  18
 %.2.37ب سبة  416023%   ليسرب ممف لليلؽ 5.76

ذا لسي رضػػ ا ملافظػػة ال ػػاهرة لاليػػر يػػيـ فيدػػا يطبيػػؽ ال مػػؿ الميػػدا ر لدػػذه الدراسػػة  اػػد  لا 
سػػ ة   لػـ ي يلػػؽ  18للػر  6مػف السػػااف فػر الشػر يلػػة ال مريػة الملػػددة مػف  1381472 ف بدػا 
 %.1.64ب سبة  22629مف لليلؽ  %   ليسرب4.26ب سبة  58827م دـ 

  ل  ف البيا ػػات يؤاػػد اري ػػاع  سػػب الإلاػػاـ لػػف الإليلػػاؽ بػػالي  يـ ا ساسػػر ل ػػر الػػرمـ مػػف   دػػا
 راءة لالايابة.للزامية م لط بدا اليمايف مف مدارات ال  مرل ة

لا  طلاقا مف الم دلـ ال ليح لم  ر اليسرب مف الي  ػيـ ا ساسػر   لهػل الإ  طػاع اليػاـ  
 ب دايػػػة الي  ػػػيـل ي ميػػػذ لػػػف ملا ػػػ ة ال م يػػػة الي  يميػػػة قبػػػؿ الػػػيماف مػػػف مدػػػارات ال ػػػراءة لالايابػػػة 

 .لسبب  ل لآخر دلف سبب اللفاة   ا ساسر



ذ بم  ر   ع لليلؽ بال  ؿ لمارس ال م يػة الي  يميػة ل يػرة ليشير هذا الم  ر    ا  ماـ ي مي 
مػػا  ػػـ ا  طػػ  قبػػؿ ليمػػاـ الي  ػػيـ ا ساسػػر   لماييػػاح مػػف بيا ػػات ي  ػػي ية ل ػػر مسػػيلل اػػؿ مػػف 
الل  ييف الإبيدائية لالإلدادية   يؤاد  ف  سب اليسرب مف الل  ة ال ا ية  ابر مف ي ؾ ال سب فر 

ف ااف ه اؾ  يراا  فر ال سب ل ر مدل الس لات المخي  ة فر الل  ييف. الل  ة ا للر   لا 
 ( 07جدول رقم ا 

 التسرب فى التعميم الإبتدائى والإ داد،
2115/2116 – 2101/2100 

 

 السنوات
 الإ داد، الإبتدائى

 جممة بنات بنين جممة بنات بنين
2005/2006-2006/2007 1.60 0.85 1.23    
2006/2007-2007/2008 0.88 0.51 0.70 7.50 5.50 6.50 
2007/2008-2008/2009 0.48 0.29 0.39 7.30 5.54 6.42 
2008/2009-2009/2011 0.15 0.16 0.16 6.18 4.69 5.44 
2009/2010-2010/2011 0.26 0.52 0.39 5.52 4.7 5.11 

  مؤشرات( –الم در : الاداز المرازل ل ي بئة ال امة لال اء . الي  يـ فر م ر )لل اء 
 .2012  ل دار يلليل ISCED  الي  يؼ الدللر الم  ف  ساد  2010/ 2009

 
)لاػػس ل ف اليسػرب مػػف الي  ػػيـ ا ساسػػر بػػيف الػػذالر لػادة ياػػلف  ابػػر م ػػع بػػيف الإ ػػاث 

ل ػػر لاػػس الإلاػػاـ لػػف الإليلػػاؽ   فػػالإ  ر ل ػػدما ي يلػػؽ بػػالي  يـ مااػػاف سػػائدا فػػر الماضػػر( ل 
يمية ييأ ر بدلاف  اليسرب االذار ل   ف لسيمرارها هر يالف  فضؿ ليبد  فر ممارسة ال م ية الي  

  سبيا مف الذار الذل ي  ب لمالة ا ط اؿ دلرا مسالدا  فر ل  طالع لف الدراسة .
ولكن ماتم  ر و من بيانات فى الجدول السابق  ن التسرب إنما يعكس التسرب من  ام إلرى 

من التةميذ وحساب نسبة التسرب مرن   فوج حقيقى آخر و بينما التعريف الدقيق يستد ى تتبع
 الفوج تحديدا بنياية التعميم ايساسى كمو.

 
ليػػػؤ ر اليسػػػرب مباشػػػرة ل ػػػر ال م يػػػة الي  يميػػػة مػػػف ليػػػث ال ػػػع يم ػػػؿ هػػػدرا  فػػػر ا مػػػلاؿ 
الم   ػػة ل ػػر الي  ػػيـ لاليػػر يػػـ ل  اقدػػا مػػف  اػػؿ لسػػي ادة لػػدد مػػف اليلاميػػذ للاػػف باليسػػرب يسػػي يد 

ف ػػط مػػف هػػذا ال ػػدد للػػيس ال ػػدد ا ػػع   لل ػػر اا ػػب  خػػر يػػؤدل اليسػػرب للػػر يزايػػد  لػػداد  سػػبة 
ا مييف   لمف  ػـ يزايػد  لػداد  لليػاء ا مػلر ا ميػيف مسػي بلا  مػرة  ا يػة لالػذيف بػأمييدـ يسػاهملف 



سيمرارهـ فػر الي  ػيـ .  ل فر يلديد مدل لسي ادة  ب ائدـ   وكىننرا بالتسررب أمرام حمقرة مفرغرة مرنا 
 ايمية والإحجام  ن الإلتحاق بالتعميم والتسرب ومن ثم الفقر. 

 
ف ػػر مسػػػلح الػػػدخؿ لالإ  ػػػاؽ لالإسػػػيدلاؾ   اليػػػر يلفرهػػػا الادػػػاز المراػػػزل ل ي بئػػػة ال امػػػة  

نسرب لمفقرراء تتواجرد برين ييضػح  ف  ل ػر  لمحالرة التعميميرةطب ػا   الفقراءتوزيع لالإل اء لػف 
  .ايميين

 ( 08جدول رقم ا 
 ة الفقراء وفقاً لمحالة التعميميةنسب

2118/2119 – 2101/2100 
 

 الحالة التعميمية
 نسبة الفقراء

2118/2119 2101/2100  
 6.5 4.7 شدادة اام ية 

 12.5 8.2 شدادة فلؽ الميلسطة 
 20.7 17.4 شدادة  ا لل ف ر 
 12.7 10.6 شدادة  ا لية لامة 

 27.2 22.8 شدادة لبيدائية /للدادية 
 24.3 23.2 شدادة ملل ا مية 

 28.9 23.5 ي ر  ليايب 
 36.4 31.8  مر 

 الم در : الاداز المرازل ل ي بئة ال امة لالإل اء   بللث الدخؿ لالإ  اؽ للر الإسيدلاؾ   الي  يـ فر م ر   
 . 2012ل دار يلليل  

 
   2008/2009% مػػػػف ال  ػػػػراء فػػػػر مسػػػػح 31.8( ييضػػػػح  ف  16فمػػػػف الاػػػػدلؿ رقػػػػـ ) 
اا لا  مييف   لهر  ل ر  سب بيف ال  راء ل ف ه اؾ  2010/2011% مف ال  راء فر مسح 36.4

ييضػػح مػػف الاػػدلؿ  فيمػػا لػػدا شػػدادة ال ػػا لل ال  ػػرلريبػػاط بػػيف  سػػبة ال  ػػراء لاللالػػة الي  يميػػة   
يػة ل خ اض  سبة ال  راء ا ما يلس ت اللالة الي  يميػة   لي ػؿ بػيف اللا ػ يف ل ػر شػدادة اام 

 .  2010/2011% فر مسح 6.5   2008/2009% لاـ 4.7للر 
% للػػر 17.4 مػػا  سػػبة ال  ػػراء مػػف بػػيف اللا ػػ يف ل ػػر شػػدادة  ػػا لل ف ػػر فيلراػػت مػػف  
هػػػذا لػػػيس فػػػر  ػػػالح الي  ػػػيـ ال ػػػا لل ال  ػػػر الػػػذل هػػػل مالبػػػا  مػػػف % خػػػلاؿ المسػػػليف ... ل 20.7

   يب ا سر ال  يرة ا مية لف ااز الي بير. 



فيما  ييح مف بيا ات هذا الادلؿ الخػاص ب سػب ال  ػراء  لريباط الريبب م املات لبلسا 
لريبػاط لاسػر لاد  ف ه ػاؾ  2011/ 2010   2008/2009لف ا  ل لالة الي  يمية فر المسليف 

  بم  ػر لري ػاع  2008/2009( بيف اللالة الي  يمية ل سبة ال  راء فر مسح 0.97-م داره ) قلل
 .ل خ اض الي  يـ  سبة ال  راء م  

اللالػة الي  يميػة ل سػبة ال  ػراء فػر  ( بػيف0.95 -اذلؾ لاد لريباط لاسر قلل م ػدراه )  
 .  بم  ر لري اع  سبة ال  راء م  ل خ اض الي  يـ 2009/2010مسح 

بػػػػػيف  سػػػػػبة ال  ػػػػػراء فػػػػػر المسػػػػػليف م ػػػػػا   لريبػػػػػاط طػػػػػردل قػػػػػللفػػػػػر   ػػػػػس اللقػػػػػت لاػػػػػد  
ريباطػع باللالػة بما يشي 2011/ 2010   2008/2009 ر للر لسيمرار اللض  مف ليػث ال  ػر لا 

 الي  يمية. 
 

  لمػػف  اليػػة  خػػرل هػػر  ػػايه  ل ػػر ال م يػػة الي  يميػػة مػػف  اليػػة امػػا يم ػػؿ ا ميػػة خطػػرا   
لإخيلاؿ ال لاقة بيف ال رض لالط ب ل خدمة الي  يميػة لال ديػد مػف ا لػلاؿ المايم يػة الضػامطة 

يزايػد ليػث يشػير البيا ػات  ا   سب ا مية ل   ف  لداد ا مييف فرل ر  فراد المايم    لم  يرا
 للر لري اع  لداد ا مييف. 

 ( 09جدول رقم ا 
 (7ا سنة فىكثر بالمميون 05 دد ايميين 

 

  دد ايميين تاريخ البيان
1/1/2008 16 
1/1/2007 16.7 
1/1/2006 10.9 
1/1/2005 11.39 
1/1/2004 12.14 
1/1/2003 12.68 

يخاذ ال رار بما س اللزراء   www.eip.gov.eg –لم در : مراز دلـ لا 
 

 1/1/2009ليشير بيا ات ي ارير الي مية البشرية الم رية للر ل ػلؿ لػدد ا ميػيف فػر  
  0م يلف  مر 17.02للر 
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 (0شكل رقم ا
 

 من أسباب المشكمة المشكمة

 اـ لف الإليلاؽ  الإلا - 1
 بالي  يـ ا ساسر الإلزامر   

 ف د الي  يـ ل يميع ام در ل لراؾ الإايمالر لدل ب ض ا سر بسبب :  – 1
 ا مية  -
 البطالة  -
  0ل خ اض مسيلل اليا لللايا السائد بالمايم  المليط -
 لػػبء مػػا ييلم ػػع ا سػػرة م ابػػؿ ي  ػػيـ  ب ائدػػا بسػػبب يػػد ر م ػػايير الا ػػاءة – 2

 الداخ ية ل ي  يـ   ف ر ا سرة   ل مييدا. 
ل خ ػػاض مسػػيلل خػػريه الي  ػػيـ ال  ػػر الميلسػػط لالبطالػػة اليػػر ي ػػا ر م دػػا  – 3

 مما ي طر م ا   سيئا    ليا ؿ مف ي  ـ اللرفة طري ا  م ضلا . 

 اليسرب مف الي  يـ  – 2
 ا ساسر    

  يد ر م اير الا اءة الداخ ية ل ي  يـ لم دا : – 1
 لري اع ميلسط ا افة ال  ؿ.  -
 لري اع   يب الم  ـ مف اليلاميذ.  -
 الم  ـ مير يربلل  -
 ال  ر ليث يؤدل للر :  – 2
 سلء اليغذية -
 ض ؼ مسيلل يل يؿ اليلاميذ -
 لري البء ما ييلم ع ا سرة م ابؿ الي  يـ  -

 
لااـ لف الإليلاؽ ( للر ب ض مف  سباب لسيمرار مشا ير الإ1ل شير فر الشاؿ رقـ )

بالي  يـ ا ساسر الإلزامر   لاليسرب م ع   لما يؤدل ذلؾ للر لسيمرار ا مية الير ي ػد هػر مػف 
  هـ  سباب لدلث هاييف المشا ييف   لاأ  ا  ماـ ل  ة م رمة  بد مف البلث لف اي ية اسرها. 

ال  ػػراء  ف ال  ػػر  ( فػػر لسي راضػػدا لمػػدل لسػػي ادة8ليؤاػػد دراسػػة لػػف الي  ػػيـ ل  ػػر ال  ػػر) 
بم  اه الشامؿ ) المادل لمير المادل( مف  هـ اليلػديات اليػر ي ػلؽ ي  ػيـ ال ػرد   فمػا زاؿ ه ػاؾ 

   لماا يػػػة الل ػػػلؿ ل ػػػر ال ر ػػػة الي  يميػػػةلػػػدـ ياػػػافؤ فػػػر ال ػػػرص الي  يميػػػة ييم ػػػؿ فػػػر مػػػدل 
سػػػيمرار الإسػػػي ادة   ل لليػػػة هػػػذه ال ر ػػػة خػػػدـ مسػػػي بؿ مػػػف هػػػذه ال ر ػػػة ل ػػػر ال لػػػل الػػػذل ي لا 

مػف الي  ػيـ ماقبػؿ الدارس. ليبد  الي الت فر ال رص الي  يمية بيف  ب اء ال  راء ل ب اء ميػر ال  ػراء 
  ليث يلالػظ  ف مػدارس ريػاض ا ط ػاؿ لػادة مػدارس خا ػة ي لػؽ بدػا  ب ػاء ا سػر  المدرسر

سػف داخػؿ المدرسػة   ال ادرة ل ر يلمؿ    ايدػا الماليػة   لاللاليػة بأهميػة لاػلد الط ػؿ فػر هػذه ال
 لهل ما ي اسع الم د ت الم خ ضة ل  يد بدذه المرل ة. 

 



 (21ا  جدول رقم
 تطور معدل القيد الإجمالى بالتعميم ما قبل المدرسى

2115/2116 – 2119/2101 
 

 2115/2116 2116/2117 2117/2118 2118/2119 2119/2101 

الي  ػػػػػػػػػػػػػيـ مػػػػػػػػػػػػػا قبػػػػػػػػػػػػػؿ 
 الإبيدائر

16.54 17.51 20.00 23.19 22.12 

   ISCEDالم ػػدر: الادػػاز المراػػزل ل ي بئػػة ال امػػة لالإل ػػاء   مؤشػػرات الي  ػػيـ طب ػػا  ل ي ػػ يؼ الػػدللر الم ػػ ف  سػػاد 
 .  2010يلليل
 

 سػػاد ح مػػف الاػػدلؿ طب ػػا  ل ي ػػ يؼ الػػدللر الم ػػ ف لالػػذل يػػـ ي ػػ ي ع بأ ػػع ضػػامػػا هػػل لا 
 الي  يـ  قبؿ الإبيدائر لي  ؼ باليالر :  )  ر(

 0يبد  مف سف  لاث س لات ل ر ا قؿ - 1
هر المرل ة ا للية مف الي  يـ المػ ظـ الم ػمـ  ساسػا  لإدخػاؿ ا ط ػاؿ للػر الاػل السػائد  - 2

 فر المدرسة لي ليدهـ ل ر اللسط المدرسر. 
فاف  ISCEDلمف  ـ لطب ا  لدذا الي ريؼ الذل يـ لض ع ل ي  يؼ الدللر الم  ف  ساد   

اؿ مف ال  راء لمير ال  راء   يماف لدا  ف يغ ػؽ لدا لذا  ييلت ب  س الدراة هذه المرل ة مف شأ 
 الباب  ما ال  رء فر الإلااـ لف الإليلاؽ بالي  يـ ا ساسر. 

امػػا يػػؤ ر ال  ػػر فػػر اللػػد مػػف دراسػػة ل ػػلـ المسػػي بؿ   فمػػ  ضػػرلرة اليسػػ ح باليا لللايػػا  
يرات ال  ػػر لاليػػر مػػف شػػأ دا ب ػػاء ال ػػدرات   ػذات المليػػلل ال  مػػر لالم رفػػر المي ػػدـ لملاابػػة يغػػ

اديػػػدة بػػػؿ ييط ػػػ  المسػػػي بؿ للػػػر الإسػػػي داد بدراسػػػة ال  ػػػلـ اليػػػر يسػػػالد ل ػػػر اليسػػػ ح بالم ػػػارؼ ال
يباع الم رفة لهل ما  درة ل ر  ع باللط ب ضرلرة يدريب المي  ـ ل ر مدارات الإبداع   ليس يييلا 

 ر ل مدارات لالم ارؼ   لاليرايز ل ر دراسػة ال  ػلـ الي  ـ الذاير لم رفة اؿ اديد   ليطبيؽ لم
 لالرياضيات لال غات فيما يسمر ب  لـ المسي بؿ.

لي ؼ ال  ر  ماـ الامي  فر يلفير ليل يؽ هذه الميط بات   ليث ي ي ر ال ظػاـ الي  يمػر  
للػػر م ػػدمات يل ي دػػا   فايػػؼ يماػػف يػػدريب المػػي  ـ ل ػػر مدػػارات لبػػداع فػػر ظػػؿ مب ػػر مدرسػػر 

  دث لراء ادس باليلاميذ   ف لؿ ذات ا افة لالية   لم  ـ مير يربلل فر ا ير مف ا لياف يم
 
 



الم  ػػـ الػػذل ييميػػز بال طػػاء ليلاميػػذه يسػػ ر  ل      ليػػرطاقيػػع  الػػدرلس الخ ل ػػية اليػػر يسػػي  ذ
يب ليػػدريبدـ ل ػػر اي يػػة لاييػػاز الإميلا ػػات   فا ػػبح قيػػاس ا ػػاءة الم  ػػـ ييلػػدد ب دريػػع ل ػػر يػػدر 

يلاميذه ل ر  للية الإميلا ات   لالي  يـ بدذه ال لرة ي يؿ الإبداع   ليخيؽ ليػر ماػرد الي ايػر 
 لر ا سرة لي ليض  ب ائدا بما يييلع لدـ مػف خبػرات لملاقػؼ مربيػةداخؿ ل ؿ الي ميذ .  ليأير د

ماا يات مادية لمير مادية يييح لدـ ي مية الإبداع     رات. هذه ال د للاف ي لز ا سر ال  يرةلا 
 

 : التعميم اي ساسى وفقر ايطفال
 

 ت ليايدـ  ا ر م ع ا سر سيؤ ر ليما  ل ر  ب ائدا فر اؿ مااػؾ  ف ال  ر الذل ي  ش 
 لالإ  ػاؽ فػاذا اا ػت بيا ػات مسػح الػدخؿ –لػؿ لهيمام ػا فػر هػذه الدراسػة   لمف  ـ فر ي  يمدـ م

% لػػػاـ 19.4شػػػارت للػػػر  ف  سػػػبة ال  ػػػراء   2008/2009   2004/2005لالإسػػػيدلاؾ لػػػامر 
  ل    دػػا لػػادت مػػرة  ا يػػة لي ػػؿ للػػر  2000% لػػاـ 16.3   ػػـ ل خ ضػػت لي ػػؿ للػػر  1995
طب ا  ل مسػح   لمػف  ػـ ف ػد  2008/2009% فر لاـ 21.6 ـ ل  ت للر  2005% لاـ 19.6

  م يلف فرد. 16.3ب غ لدد ا فراد الذيف ي يشلف يلت خط ال  ر ال لمر للالر 
ا ػػل ف ه اؾ يبايف لاضح بيف الم اطؽ المخي  ة   ف د ل  ت  سبة ال  راء للر  ل ر قيمد 

% مػف 54% فػر اللقػت الػذل يسػدـ ريػؼ اللاػع ال ب ػر بػػ 43.7ت ػفر ريػؼ اللاػع ال ب ػر   فب غػ
 % مف لامالر سااف الامدلرية. 27لامالر ال  راء م   ف  سبة السااف بع 

لالذل  ب  ر ا ط اؿلليمادا  ل ر اليل يؼ الخاص راد البالغيف يـ يل يؼ ف ر ا ف لل د 
 : (9ال ر ال لل اليالر  2007لاـ  الام ية ال امة للأمـ الميلدةلدديع 

ات الميػاه لال ػرؼ ال ػلر   ػلالف ا ط اؿ الذيف ي يشلف فر ف ر ملرلملف مػف اليغذيػة   لخدمػ
لالمػػػألل   لالي  ػػػيـ   لالمشػػػاراة    لسػػػبؿ الل ػػػلؿ ل ػػػر خػػػدمات الرلايػػػة ال ػػػلية ا ساسػػػية  

لاللماية. لبي ما يالف مف شأف الإفي ار الشديد ل س   لالخدمات  ف يغػر ااػؿ ل سػاف ل    ػع  شػد 
سػػيغلاؿ طػػاقيدـ  مػا ياػػلف يدديػػدا  لضػػررا  للأط ػػاؿ   لييػػرادـ ميػر قػػادريف ل ػػر اليميػػ  بل ػػلقدـ لا 

 م لا .الاام ة لالمشاراة اأفراد اام يف مف  فراد الماي
 

لل ػػػد يػػػـ قيػػػاس ف ػػػر البػػػالغيف باسػػػيخداـ بيا ػػػات مسػػػح الػػػدخؿ لالإ  ػػػاؽ لالإسػػػيدلاؾ لػػػاـ  
 مف خلاؿ سب ة ماا ت هر :  2008/2009
 اللرماف مف مياه شرب   ية  - 1
 
 



 اللرماف مف  رؼ  لر  - 2
 اللرماف مف للائط  لية - 3
 اللرماف مف ال مؿ الدائـ - 4
  يـ  ل مف ليماـ الي  يـ ا ساسراللرماف المط ؽ مف الي  - 5
 ال يش فر يادس مري   - 6
 اللرماف مف الإسي ادة مف اليأمي ات الإايمالية  - 7

اللرماف المط ؽ مػف الي  ػيـ  ل مػف لهاذا ييضح مف خلاؿ مراا ة الماا ت السب ة  ف  
    لهما : هل مااؿ مريبط ب ضيييف  ساسيييف فر الي  يـ ا ساسر  ليماـ الي  يـ ا ساسر

 الإلااـ لف الإليلاؽ بالي  يـ ا ساسر - 1
 اليسرب مف الي  يـ ا ساسر  - 2

( الخػػػاص  19الاػػػدلؿ اليػػالر رقػػػـ )  لمػػػا  يالػػع مػػػف بيا ػػات ظدػػػرت  يػػائه لمػػف خػػػلاؿ المسػػح  
 س ة فأا ر الير ي ا ر مف  لاع اللرماف المخي  ة.  15بيلزي   سبة ا فراد 

 
 ( 20جدول رقم ا 

 سنة فىكثر التى تعانى من أوجو الحرمان المختمفة 05الإفراد نسبة 
 

 أنواع الحرمان المختمفة
 

 الإجمالى الريف الح ر

 5.4 8.5 1.2 اللرماف مف شباة مياه   ية 
 43.0 64.4 14.9 اللرماف مف شباة  رؼ  لر لامة  ل خا ة 

 7.6 11.7 2.1 اللرماف مف للائط  لية 
 11.3 12.0 10.3 اللرماف مف اؿ دائـ 

 41.7 50.0 30.8 اللرماف مف الي  يـ ا ساسر 
 4.2 4.1 4.4  فراد  ل  ا ر فر الغرفة اللالدة(  3اليادس )لالد 

 64.2 69.5 57.1 اللرماف مف اليأميف الإايمالر 
  0 2010الم در : مراز ال  د الإايمالر الاديد   مر د لدالة الي مية   ال شرة ا للر   ديسمبر 

ليشػػػػير البيا ػػػػات الخا ػػػػة بالمسػػػػح للػػػػر  ف اللرمػػػػاف مػػػػف الي  ػػػػيـ ا ساسػػػػر اػػػػاف ب سػػػػبة 
 %(.50.0%( لالريؼ )30.8%   ل ف ه اؾ يبايف لاضح ل ر مسيلل اؿ مف اللضر )41.7

سػػ ة فػػأا ر  15% مػػف السػػااف 84ل يػػاس ال  ػػر للػػر  ف لػػلالر  مؤشػػر  اسػػ لردليشػػير 
 % مف56 سبة  ؿ اللرماف المذالرة فر الادلؿ ل في ا لف مف شاؿ لالد ل ر ا قؿ مف  شاا



% مػف 16ا فراد ي ا ر مف لاديف  ل  ا ر مف  لاع اللرماف )ف ر مط ؽ( بي ما يلاػد  
 س ة فأا ر   ي ا لف مف  ل شاؿ مف  شااؿ اللرماف الملددة.  15ا فراد 

رلملف % مف بيف امي  ا ط اؿ فر امدلرية م ر ال ربية مل21.2ل ظدر المسح  ف 
 6فر  لد الماا ت السب ة الملددة ل  ر ا ط اؿ طب ا  ل ي ريؼ السابؽ الإشارة لليػع لهػـ يم  ػلف 

 م يلف ط ؿ. 
ل   ف  مؤشػػر  اسػػ لردل ػػدلؿ ال اميػػة   لهػػل ييشػػابع مػػ   دليػػؿ ال  ػػر مي ػػدد ا ب ػػادليشػػير 

الملقػػؼ مػػف ال  ػػر    ليػػث ي يمػػد ل ػػر  ب ػػاد  لا ػػة يلػػدد لملػػدد ا لزاف ملػػدد المؤشػػراتا لؿ 
مؤشػػرات باسػػيخداـ  لزاف ميسػػالية لاػػؿ  10مػػف خػػلاؿ  الم يشػػر لالمسػػيلل لالي  ػػيـ ال ػػلةلهػػر 

 ب د   لاذلؾ  لزاف ميسالية لمؤشرات اؿ ب د . 
لي د ا سرة الم يشية ف يرة ف ر مي دد ا ب اد لذا اا ت ي ػا ر اللرمػاف مػف مامللػة مػف 

 % مف لامالر  لزاف المؤشرات. 30المؤشرات لف المؤشرات يزيد ماملع ا لزاف لدذه 
 ( 22جدول رقم ا

 دليل الفقر متعدد ايبعاد
 ايوزان مؤشرات كل بعد ايبعاد

 لفيات ا ط اؿ )ي ا ر ا سرة مف اللرماف لذا يلفر  ل ط ؿ فر ا سرة(. -1 ( ال لة1)
 س لات ي ا ر مف ال لافة. 5ؿ مف اليغذية )ي ا ر ا سرة مف اللرماف لذا لاد شخص بالغ  ل ط ؿ  ق -2

6/1 
6/1 

 ( الي  يـ2)
 س لات دراسة(.  5لدد س لات الدراسة )ي ا ر ا سرة مف اللرماف لذا لـ يلاع شخص فر ا سرة  امؿ  -1
 لليلاؽ ا ط اؿ )ي ا ر ا سرة مف اللرماف لذا ااف ه اؾ ط ؿ لالد ل ر ا قؿ فر سف المدرسة مير  -2

 يـ ا ساسر م يلؽ بالي      

6/1 
6/1 

 ( المسيلل الم يشر3)

 الادرباء )ي ا ر ا سرة مف اللرماف لذا لـ ييلافر لديدا ادرباء(. -1
 مياه الشرب )ي ا ر ا سرة مف اللرملاف لذا لـ يل ؿ ل ر م در ماء ملسف(. -2
 بالإضافة ال رؼ ال لر )ي ا ر ا سرة مف اللرماف لذا لـ يل ؿ ل ر خدمات  رؼ  لر ملسف    -3
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ظدػر لاضػػلا   ف  مي ػد ا ب ػاد دليػؿ ال  ػػرلاػذلؾ  مؤشػر  اسػ لردلهاػذا ييضػح   ػع ل ػر مسػػيلل 

 مف الماا ت ا ساسية الير يلدد قيمة المؤشر.  ب د الي  يـ
لمط ػػؽ مػػف الي  ػػيـ  ل اللرمػػاف اللبػػر لػػف اللرمػػاف مػػف الي  ػػيـ فػػر مؤشػػر  اسػػ لرد بأ ػػع  

بمؤشػريف ا لؿ خػاص  دليػؿ ال  ػر مي ػدد ا ب ػاد  بي ما لبر ل ػع فػر  مف ليماـ الي  يـ ا ساسر
 5ب ػػدد سػػ لات الدراسػػة بليػػث ي ػػا ر ا سػػرة مػػف اللرمػػاف لذا لػػـ يلاػػد شػػخص فػػر ا سػػرة  امػػؿ 



اف لذا اػاف ه ػاؾ س لات دراسة   لال ا ر خاص باليلػاؽ ا ط ػاؿ بليػث ي ػا ر ا سػرة مػف اللرمػ
 ط ؿ لالد ل ر ا قؿ فر سف المدرسة مير م يلؽ بالي  يـ ا ساسر. 

لبمراا ػػة هػػذه المؤشػػرات ييضػػح مػػدل الإريبػػاط بػػيف ف ػػر ا ط ػػاؿ لمػػف  ػػـ ف ػػر البػػالغيف  
 . لاؿ مف الإلااـ لف الإليلاؽ بالي  يـ ا ساسر لاليسرب م ع

 
 :وأدوار مطموبو  الجمعيات ايىمية والتعميم غير النظامى ....

 

يلدد م ظمة اليل سال ال رؽ بيف الي  يـ ال ظامر لالي  يـ مير ال ظامر مف خلاؿ ال سػؽ  
د ل ػر ب ػاء ميػدرج   يبػد  ػهل ذلػؾ الي  ػيـ الػذل ي يمػ فالي  يـ ال ظامرالذل يريبط بع اؿ م دما   

  ة لمؤسسات ل يدريس بالمرل ة ا بيدائية لير المرل ة الاام ية   لييضمف  يضا  برامه ميخ
المد ػر لال  ػػر   امػا  ف الي  ػػيـ ال ظػػامر ي مػؿ مػػف خػػلاؿ مسػا دة الدللػػة ل يضػػا  لداريدػا لػػع .  مػػا 

فدػػل  ل  شػػاط ي  يمػػر مػػ ظـ خػػارج ال ظػػاـ المدرسػػر ل ي  ػػيـ   سػػلاء اػػاف  ميػػر ال ظػػامرالي  ػػيـ 
ميػر ال ظػامر ل ػر بػرامه  ي مؿ مسي لا   ل فر لطار  شاط  لس    للادة ما يط ؽ م دلـ الي  يـ

 .الي  يـ المسيمر  ل يضا   ا مية ل ابارملل 
 خدمة فئات ملددة مػف المايمػ ا ي رفع م ظمة اليل سال للر ػليددؼ الي  يـ ال ظامر ام 

لزامػػػر ل    لذلػػؾ مػػف خػػلاؿ   مػػاط مػػف الي  ػػيـ يي اسػػب مػػ  للييااػػايدـ   فػػر ظػػؿ ي  ػػيـ ميػػر ل
يشػػػمؿ باا ػػػب ملػػػل ا ميػػػة لي  ػػػيـ الابػػػار لالػػػع لم دلمػػػع   مايخضػػػ  ل ػػػلا يف ابريػػػة لليػػػث ليسػػػ

  شطة ي ملية مخي  ة ليراز ل ر الدلؿ ال  يرة لال ئات ال  يرة داخؿ الدلؿ. لمف  ـ   بح الي  يـ 
ر للييااات ال ئات المدمشة لالملرلمةمف الإليلاؽ بالي  يـ الرسمر   للسي يدا بمير ال ظامر ي 

 ل لراؾ الإايمالر.
اللاضػػػػح  ف ه ػػػػاؾ يزايػػػػدا  لاضػػػػلا  فػػػػر   شػػػػطة الام يػػػػات ا ه يػػػػة لمسػػػػاهميدا فػػػػر مػػػػف  

لريػػػبط  يخػػػدـ ماػػػاؿ الي  ػػػيـ ل اميػػػ  ذلػػػؾ الم ػػػط ح الػػػذل اػػػا ت الي مليػػػة المخي  ػػػة لم دػػػا مػػػاالم
يلفير الي  ػيـ  لم اقشة  همية 1990ظدلره لشيللع بمؤيمر المييف يايلا د لالذل ل د فر مارس 

ئػػػة المشػػػاراة لدلػػػـ الي  ػػػيـ ا ساسػػػر لخا ػػػة ب ػػػد اليرااػػػ  الم لػػػلظ فػػػر بل اميػػػ  مػػػف خػػػلاؿ ي 
الإليلاؽ بالمدارس فر ال ما ي ات  لفر لطار هذا المؤيمر لي ؽ ل ر لطار لمػؿ ليشػاي  الادػلد 

ل ػػر المسػػيليات المخي  ػػة ال لميػػة لالإق يميػػة لالدلليػػة   ل ف لػػيس ماػػرد  الي  ػػيـ ل اميػػ فػػر ماػػاؿ 
 هل الددؼ.  الي  ـس للاف الإ يظاـ فر المدار 

  ب ػد لشػر سػ لات مػف اػلمييف لمياب ػة الي ػدـ  2000دااار لػاـ لي ر ذلؾ لطار لمؿ  
دلره فػر ل  الذل يل ؽ فػر ماػاؿ لمػؿ الي  ػيـ ل اميػ    م يمػدا  ل ػر رؤيػة لاسػ ة لشػام ة ل ي  ػيـ

 . ي ميـ الإليلاؽ بالي  يـلياة ا فراد لالمايم ات   لراز ل ر هدؼ 



 الي  ػػيـيزايػػد  شػػاط الام يػػات ا ه يػػة اشػػريؾ ي مػػلل     ػػبح لدػػا دلر فػػر ماػػاؿ لمػػ   
ل ػػر لليبػػار  ف الي  ػػيـ ل اميػػ  ييػػيح فر ػػا  ل ملػػرلميف مػػف الي  ػػيـ   لمػػف  ػػـ يسػػدـ فػػر  ل اميػػ 

 يل يؽ ال دالة بيف  فراد المايم  اللالد. 
ت الي ميػػة للاػػف للػػـ ي ي ػػر  شػػاط الام يػػات ل ػػر ماػػاؿ الي  ػػيـ دلف ميػػره مػػف ماػػا  

طب ػت لػاـ ( 10يشير اللاق  ال   ر للر ي دد   شطة الام يات ا ه ية ف  د  شارت دراسػة ميدا يػة)
 يد خبرة هذه الام يات فر مااؿ الي  يـ م ية  ه ية يـ لخييارها بم ايير يا 25ل ر لدد  2004

 ليث رللر  ف : 
ف اا ػػػت يمػػارس   شػػػطة  خػػػرل ياػػلف ل ام يػػػة  شػػاط ف  ػػػر فػػر ماػػػاؿ الي  ػػػيـ ل اميػػ   - 1 لا 

   افية  ل لايمالية.
رة يسػمح بي يػيـ سػ لات لهػر فيػ 10لي  ػيـ ل اميػ  لػف    ي ؿ  شاط الام يػة فػر ماػاؿ ا - 2

 مدل ف الية الام ية .
ر يـ ام دا مف الدراسة الميدا ية  ف ه اؾ ي دد فر   شطة الام يات يلل ظدرت ال يائه ا

هػػذه الام يػػات لػػـ ي  ػػر  شػػاطدا ل ػػر ال ضػػايا المي   ػػة ب ضػػية  ا ه يػػة فػػر لي ػػة الدراسػػة ل ف
% لهػر 13.1الي  يـ ل اميػ  بم راديدػا المخي  ػة   بػؿ اػاف ه ػاؾ ملػل  ميػة لي  ػيـ الابػار ب سػبة 

%(   يأهيػػػؿ ليػػػدريب لمالػػػع 6.2%(   ماافلػػػة اليسػػػرب )8.3 ل ػػػر ال سػػػب     بػػػرامه  ػػػلية )
 – شػػاطدا للػػر فئػػات مسػػيددفع يم  ػػت فػػر ا ط ػػاؿ  ( الػػخ... لاا ػػت هػػذه الام يػػات يلاػػع7.6)

 –ال مالػػػة اليػػػر يليػػػاج للػػػر يأهيػػػؿ  – ط ػػػاؿ الشػػػلارع  –ف الميسػػػربي –ا ميػػػيف الابػػػار  –الإ ػػػاث 
 ف. الم  مي

للػػف يلزيػػ  ا  شػػطة ب ػػاء ل ػػر   ػػيبدا مػػف الميزا يػػة   اػػاف  شػػاط ملػػل ا ميػػة لي  ػػيـ 
%   امػػػا 50ل ػػػر المريبػػػة ا للػػػر ب سػػػبة الابػػػار هػػػل اللا ػػػؿ ل ػػػر  ل ػػػر  سػػػبة ليػػػث يل ػػػؿ 

ل ػػؿ  شػػاط الام يػػات فػػر ماافلػػة اليسػػرب ل ػػر اليرييػػب ا لؿ فػػر الماػػاؿ الخػػاص با ط ػػاؿ 
 %.23.3ب سبة 

لليػػث  ف  شػػاط الام يػػة ييػػداخؿ   لػػذلؾ اػػاف باسػػيمارة امػػ  البيا ػػات سػػؤ   ملػػددا  لػػف 
 ( . 21يف بالادلؿ اليالر رقـ )ه ل ر ال لل المبيائفاا ت ال   شاط الام يات فر الي  يـ

 
 
 
 
 
 



 ( 22جدول رقم ا 
 نشاط الجمعيات فى التعميم

 

 %20.4 ملل ا مية لي  يـ الابار 
 %12.9 ملل  مية ا ط اؿ 
 %10.8 ماافلة اليسرب 

 %12.9 يأهيؿ ليدريب ال مالة 
 %16.2 ي  يـ الإ اث 

 %7.5 يلسيف بيئة الي  ـ 
 %3.2 ي  يـ لظي ر 

 %8.6 خا ة  فئات
 %7.5  خرل يذار 
 %100 الإامالر 

  
دػة قضػية مػف الهاذا ييضح  ف  شاط الام يػات فػر ماػاؿ الي  ػيـ يلديػدا  يراػز فػر ملا

 خطر ال ضايا الير يددد ال م يػة الي  يميػة لهػر ا ميػة   فأميػة  لليػاء ا مػلر ي  ػب دلرا  لاضػلا  
سػرب م ػع امػا يسػاهـ فػر ماافلػة اليسػرب   ليأهيػؿ فر الإلااـ لف الإليلاؽ بالي  يـ لاذلؾ الي

 ليدريس ال مالة لإيالة فرص لمؿ لاللد مف ال  ر.
لمف  ـ فػاذا اػاف  شػاط الام يػات فػر الي  ػيـ اػاف فػر ملػل ا ميػة لي  ػيـ الابػار ب سػبة  
% فاف طبي ة ما ي دـ لماافلة اليسرب ييم ؿ فر الآليات 10.8% لماافلة اليسرب ب سبة 20.4

 الية : الي
 % .22.9   لف طريؽ دلرات يللية داخؿ ا سرة ب سبة - 1
 % 20   لف طريؽ دلرات يللية داخؿ المدرسة ب سبة - 2
 % 14.2     لبيلسيف بيئة الي  ـ  - 3

 لفر سبيؿ ماافلة اليسرب ي لـ الام يات بادلار ملددة مف  همدا :  
 % 25   يلالؿ للادة الميسربيف للر المدرسة ب سبة - 1
 %25  ي د ل ميسربيف برامه ي  يمية خا ة ب سبة - 2
 %18.8يلالؿ الي رؼ ل ر  سباب يسربدـ ليي امؿ م دا ب سبة  - 3

ل ام يػات ا ه يػة فػر يل يػؽ الي  ػيـ ل اميػ  لمػف  ػـ فػاف  مير مباشػر ل  ف ه اؾ دلر 
 ميػػريػػة هػػذا الػػدلر )ـ لسػػي راض ب ػػض مػػف  يائادػػا الميدا يػػة يؤاػػد ل ػػر  همػػػػهػػذه الدراسػػة اليػػر ي

 (.المباشر



 
لما زاؿ السؤاؿ المطرلح  مام ا فر هذه الدراسة اللالية هؿ ه اؾ دلر م ملس ل ام يات  

ا ه يػػػة فػػػر الي  ػػػيـ ميمػػػ لا  فػػػر لاػػػلد شػػػرااة بػػػيف لزارة اليربيػػػة لالي  ػػػيـ ) ليم  دػػػا الإدارة ال امػػػة 
ل ام يػػات لالػػذل مػػف شػػأ ع ملاادػػة  ل ام يػػات( لالام يػػات ا ه يػػة.   ـ  ف الػػدلر ميػػر المباشػػر

اليلػػػػديات اليػػػػر ي ػػػػلؽ ال ػػػػرص الي  يميػػػػة لملػػػػدلدل الػػػػدخؿ   امػػػػا ي ػػػػلؽ الإسػػػػيمرار فػػػػر الي  ػػػػيـ 
 لالإخييار ا  سب ل للية الي  يـ   ل ر مسيلل اؿ مف : 

 الفقر –ايمية 
 دا هػػل الػػدلر ا ا ػػر  هميػػة لالػػذل يليااػػع بال  ػػؿ ال م يػػة الي  يميػػة ل يغ ػػب ل ػػر مشػػاا 

 لخا ة فر مرل ة الي  يـ ا ساسر. 
  

خلا ة ما سبؽ  ف ه اؾ  لا ة ملالر راز يل يؿ البيا ات ل يدا فر هذا ال  ػؿ ليأايػد 
  ف : 

% مػػػف مػػػداس الي  ػػػيـ ا ساسػػػر هػػػر مػػػدارس لالميػػػة ي ػػػدـ الي  ػػػيـ ماا ػػػا    90لػػػلالر 
ي  يميػة   ل ف ا سػر ييلمػؿ للا دا ي ا ر مف خ ؿ فر ب ض مؤشػرات الا ػاءة الداخ يػة ل  م يػة ال

فػػر سػػبيؿ ي  ػػيـ  ب ائدػػا  لبػػاءا  ماليػػة يم ػػؿ يلػػدل لاضػػح  مػػاـ يػػلافر ال ر ػػة الي  يميػػة ل للييدػػا 
لال درة ل ر ا سيمرار فر الي  يـ   ل ف  ا ر الشرائح الير يلاػـ لػف الإليلػاؽ بػالي  يـ ا ساسػر 

ا ميػػػة لال  يػػػرة   ل يضػػػح  ف يلزيػػػ    ل اليػػػر ييسػػػرب م ػػػع ب ػػػد لليلاقدػػػا هػػػر شػػػرائح  ب ػػػاء ا سػػػر
المخ  ات المالية ل ر المرالؿ الي  يمية المخي  ة ااف ل ر لساب الي  يـ ا ساسر الػذل هػل 

إ رادة دراسرة توزيرع المروارد وفرى لار ا ساس فػر ال م يػة الي  يميػة ا دػا للػف يلػؿ ذلػؾ سػلل 
 وترشيد الإنفاق.  ذات الوقت البحث  ن أشكال جديدة لتقديم الخدمة التعميمية

ل شػػػارت م ػػػاملات لريبػػػاط الريػػػب اليػػػر يػػػـ لسػػػابدا للػػػر لريبػػػاط لاسػػػر قػػػلل بػػػيف اللالػػػة  
الي  يمية ل سبة ال  راء اما شار اليل يؿ للر  ف اللرماف مػف الي  ػيـ ا ساسػر يم ػؿ  لػد مال ػات 

ايػػػز ل يدػػػا مؤشػػػرات  اسػػػ لرد ل   ػػػر   لال  ػػػر مي ػػػدد ا ب ػػػاد   لهػػػر المؤشػػػرات اليػػػر   ػػػبح الير 
 لاضلا  م ذ  ف  شارت لليدا الام ية ال امة للأمـ الميلدة . 

لباسػػي راض لاقػػ  مػػا ي دمػػع الام يػػات ا ه يػػة   ييضػػح  ف الػػدلر ا ساسػػر الػػذل ي دمػػع 
هػػذه الام يػػات هػػل دلر ي مػػلل بالدراػػة ا للػػر يسػػاهـ فػػر ملاادػػة اليلػػديات اليػػر ي ػػا ر م دػػا 

لاللد مػف ال  ػر لمػا يػؤدل للػر اػؿ م دمػا  محو ايميةايز ل ر الي  يـ ا ساسر   مف خلاؿ الير 
وطرررح أفكررار ورؤ، وأشرركال جديرردة لمعمميررة م ػػؿ رفػػ  الػػللر بأهميػػة الي  ػػيـ لماافلػػة اليسػػرب   

  .التعميمية



مف خلاؿ  غير مباشرلمف  ـ فاف ما ي دمع الام يات ا ه ية ل ي  يـ هل مساهمة بشاؿ  
ب ض ال ئات المدمشة مف الخرلج مف دائرة ال  ػر لا ميػة   لمػف  ػـ اللد مف ال  بات الير يلرـ 

ستمرارية  ونو ية فرصةيسالد هذه ال ئات ل ر الإسي ادة مف   الي  يـ.وا 
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رقػػػػاـ  م ػػػػر فػػػػر  –الادػػػػاز المراػػػػزل ل ي بئػػػػة ال امػػػػة لالإل ػػػػاء   الي  ػػػػيـ  (1)
2013. 

ال م يػػة الي  يميػػة    زي ػػات طبالػػة   الي  ػػيـ ماقبػػؿ الاػػام ر لمؤشػػرات ا ػػاءة (2)
س سػػػ ة  لراؽ بل يػػػة   ي ريػػػر الي ميػػػة البشػػػرية فػػػر م ػػػر   م دػػػد اليخطػػػيط 

 . 98/1999ال لمر لبر امه ا مـ الميلدة الإ مائر   
الادػػاز المراػػزل ل ي بئػػة ال امػػة لالإل ػػاء   الي  ػػيـ فػػر م ػػر )لل ػػاءات  (3)

 2012لمؤشرات(  ل  دار يلليل 

ي  ػػيـ   س سػػ ة  لراؽ بل يػػة   ي ريػػر الي ميػػة زي ػػات طبالػػة   الإ  ػػاؽ ل ػػر ال (4)
بشػػػػػػرية   م دػػػػػػد اليخطػػػػػػيط ال ػػػػػػلمر لبر ػػػػػػامه ا مػػػػػػـ الميلػػػػػػدة الإ مػػػػػػائر   ال
97/1998. 

الادػػػػػػاز المراػػػػػػزل ل ي بئػػػػػػة ال امػػػػػػة لالإل ػػػػػػاء   مسػػػػػػلح الػػػػػػدخؿ لايلإ  ػػػػػػاؽ  (5)
 (.2010/2011   2008/2009   2004/2005لا سيدلاؾ ) 

الإل ػػػػاء   الايػػػػاب الإل ػػػػائر السػػػػ لل الادػػػػاز المراػػػػزل ل ي بئػػػػة ال امػػػػة ل  (6)
2012. 

  www.eip.gov.egملق  مراز دلـ لايخاذ ال رار بما س اللزراء (7)
زي ػػػػات طبالػػػػة   الي  ػػػػيـ لا ػػػػر ال  ػػػػر   س سػػػػ ة  لراؽ بل يػػػػة   ي ريػػػػر الي ميػػػػة  (8)

البشرية فر م ر   م دد اليخطيط اي  لمر لبر امه ا مـ الميلدة الإ مػائر 
  1996. 

  مراػػػػػز ال  ػػػػػد  2010 ميػػػػػة   ال شػػػػػرة ا للػػػػػر   ديسػػػػػمبر مر ػػػػػد لدالػػػػػة الي (9)
 ا ايمالر الاديد   مراز دلـ لايخاذ ال رار بما س اللزراء.

دلر الم ظمػػات ا ه يػػة ال ربيػػة فػػر الي  ػػيـ ميػػر ال ظػػامر   الشػػباة ال ربيػػة  (10)
 .2005ل م ظمات ا ه ية 

 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 الفصل الرابع
 

 تطوير التعميم ايساسى فى مصر
 ن منظور المشاركة المجتمعية م

 وتطبيق الةمركزية

                                                 

 اػذاد : اىجبؽش اىشئيغٚ  



 
 

 تمييد
 

فػػر لطػػار ا هيمػػاـ المي ػػالد بضػػرلرة يلسػػيف اػػلدة لم يػػة الي  ػػيـ ا ساسػػر مػػف خػػلاؿ  
 يطبيؽ اللامرازية   لي  يؿ دلر المشاراة المايم ية.

 
ر لفػػػ لالمسػػػيلياتلفػػر سػػػياقات ا ليمػػاد الميبػػػادؿ بػػػيف ال ضػػايا ل ػػػر مخي ػػػؼ ا  ػػ دة  

سػػياؽ الليػػاة اليلميػػة   مػػف الميلقػػ  للػػداث    ػػة  لليػػة فػػر الي  ػػيـ ا ساسػػر له ػػا ييط ػػب للػػداث 
يغيير فر ال سؽ ال يمر   لفر ا يااهػات لالسػ لؾ لالخ ػائص   مػ   هميػة يشػاي  الممارسػات 
  الإياابيػػة ل ل ػػلؽ لاللاابػػات  لباليػػالر يماػػف دلػػـ   ػػاد الب ػػيرة فػػر قضػػايا الي ميػػة المسػػيدامة 

لاشؼ ال  اب لف  همية لادلل ي  يؿ دلر المشاراة المايم ية   ليطبيؽ اللامرازية مف خلاؿ 
يلديد المبادئ لا سس الير يرلر الياامؿ لالي الف لالي سيؽ فر ا دلار لمف  ـ فر ا داء ل ر 

لػر اػؿ ذلػؾ   داخػؿ   سػاؽ المايمػ    ا مػر الػذل يػدف  ل –المسيلل المرازل لالمسػيلل المل ػر 
مزيػػػػد مػػػػف اليغيػػػػرات فػػػػر الممارسػػػػات ال اريػػػػة   ليػػػػلفير  لسػػػػف المػػػػلارد البشػػػػرية ييميػػػػز بالسػػػػرلة 

 لالإ رار لالإرادة .
 -لسي ادا لما ي دـ فاف هذا ال  ؿ ي لل الم لر اليالر : 

 القسم ايول : المشاركة المجتمعية واختيار مشرو ات التعميم:
 لاق  الي  يـ ا ساسر  ل  : 
 لير الي  يـ ا ساسر مف م ظلر ي  يؿ المشاراة المايم ية.يط  ا يا: 

 المشاراة المايم ية لالدة يطلير الي  يـ.  ال ا:
 اخييار لي ميـ المشرللات الي  يمية  ملذاا ل مشاراة المايم ية. راب ا:

 ماهية المشرلع الي  يمر. خامسا:
 وذجاالةمركزية وتقويم المشرو ات التعميمية نم القسم الثانى :

 الم ط  ات /1 
  هداؼ الي ليـ /2 
 لسيراييايات الي ليـ /3 
 مال ات بيئة الي ليـ ا ظاـ /4 
 الدة المؤشرات لالدة الي  يـ /5 



 القسم ايول :
 أوو: واقع التعميم ايساسى :

 
 -ي لظ الميأمؿ فر لاق  الي  يـ ا ساسر ماي ر:

  ييم ػػؿ فػػر زيػػادة اليػػدفؽ الطلابػػر    لف الي  ػػيـ ا ساسػػر يلااػػع مامللػػة مػػف اليلػػديات
ا يياة لزيادة الللر بأهمية الي  يـ   لمف  ـ زيادة الط ب ا ايمالر ل يع ا يياة ليمية ل زيػادة 
الساا ية المسيمرة . مما يريب ل يع   ص ا ب ية المدرسية مما  سػ ر ل ػع ي  ػيص فػرص الإيالػة 

 ػـ اري ػاع الا افػػة فػر ال  ػلؿ   لي ػدد ال يػرات  اب الاامؿ لمف هـ فر سػف الي  ػيـ لمػفػلا سيي 
 الدراسية   
باا ػػب ماي ػػدـ فد ػػاؾ يلابػػ  لمػػا ي ػػدـ مػػف   ػػص ا ادػػزة لالياديػػزات لا دلات اػػؿ ذلػػؾ  

لميره    دل للػر يػد ر  ظػرة ا سػرة فػر المدرسػة لشػيلع ظػاهرة الػدرلس الخ ل ػية ابػديؿ لػف 
ر اػؿ مػف ا سػرة   لالم  ػـ   لالطالػب   لالمدرسػة بػؿ ا داء المدرسر الميرهؿ ل  ارها الخطرة ل ػ

 ل ر  ظاـ الي  يـ بأام ع.
يضاؼ للر اليلديات الساب ة الير يلااع مدرسة الي  يـ ا ساسر يلدل الم اهه الدراسية  

  لالم ػػررات للاايدػػا المسػػيمرة الػػر اليطػػلير لملال ػػة اليغييػػرات الإاي ػػادية لال  افيػػة   ال  ميػػة 
لميرهػػػا   يضػػػا ملدلديػػػة الػػػدلـ المايم ػػػر لضػػػ ؼ المشػػػاراة المايم يػػػة فػػػر ا ري ػػػاء لالم رفيػػػة 

 باللظائؼ اليربلية لالي  يمية ل  ة المدرسة با سرة.
اسر للائؽ ي يرض سبػػؿ ا ليلػاؽ بالدراسػة لسػبؿ الػي  ـ الايػد   ػاما ي ا ر الي  يـ ا س 

  لاري ػاع ياػاليؼ ا سػرة  لػل الي  ػيـ    لسػبؿ يل يػؽ الملاط ػة ال ػاللة لالم ياػة   ليم ػؿ ال  ػر
ل  ص المبا ر لالياديزات لسلء اليغذية  للمالة ا ط اؿ ...يم ؿ امي دا للائػؽ ي يػرض سػبيؿ 
امػػاؿ الدراسػػة   امػػا  ف الػػ  ص فػػر الم  مػػيف امػػا لاي ػػا لمسػػيلل   مػػ    ػػص المػػلارد  الإليلػاؽ لا 

ؿ ال يش للاػلد لػلااز فػر ال دػـ لا سػيي اب   لالي  يمية   م  ل  داـ اليلافؽ بيف المدارات لسب
للالد  ظـ ي  يدية لي ليـ  داء اليلاميذ امي دا للائػؽ ي يػرض سػبؿ الػي  ـ الايػد    مػا مػا يي  ػؽ 
بال لائؽ الير ي يرض سبؿ الملاط ة ال اللة لالم ياػة فا دػا ييم ػؿ فػر   ػص قػدرات الم  مػيف   

في ػػاد ال ائػػػد المربػػر   للػػػدـ اليرايػػػز ل  ػػر ال ػػػيـ ب ػػلرة اافيػػػة   لاليمييػػػز بػػيف الا سػػػيف للاػػػلد لا 
 م اهه لم ررات لايب دراسية  مطية...الخ.

فمػػػ  يشػػػابؾ اليلػػػديات مػػػ  ال لائػػػؽ  دل للػػػر ضػػػ ؼ الا ػػػاءة الداخ يػػػة لالخارايػػػة ل ي  ػػػيـ  
ا ساسر . لمف مظاهره لالد فاقد اقي ادل لفاقد ي  يمر لمف  هػـ مظػاهره لاػز الم يدػيف مػف 

 (1)ا ساسر مف الإ خراط فر اللياة. الي  ـ



مف ه ا   بح ل لاح ليلسيف ليطلير الي  يـ ا ساسر ضرلرة ي  يمية ليربلية   بؿ  
  بح مط با مايم يا  يدخؿ فر دائرة ا مف ال لمر   لفر ضلء ذلؾ يي دد مداخؿ الإ لاح 

   م دا : (2)لاليطلير
 مدخؿ اللامرازية. -1
 ح لالدة الي  يـ المدرسر.مدخؿ الم ايير ال لمية لإ لا -2

 مدخؿ الإ لاح اليمراز ل ر المدرسة. -3

 مدخؿ المشاراة المايم ية -4

 المدخؿ الي  ر -5

 
المؤسسػػػر   يل يػػػؽ اػػػلدة لف اليػػػة الخػػػدمات  اللامرازيػػػة ارؤيػػػة للإ ػػػلاحليسػػػيددؼ مػػػدخؿ 
 -الي  يمية مف خلاؿ :

 رف  مسيلل الدة  داء المدرسة 
 رف  مسيلل الخريه 

 ائص المدرسية : م زؿ /طالب /م  ـ ا ليماد ل ر الخ  

 يدارؾ  همية ال لاقة بالمايم  المل ر 

 ي ليـ الم  ميف 

 سة.ر ليالة فر ا  ابر لدلرا   لس  ل مايم  المل ر مف الإشراؼ ل ر المد 

 
لإ ػػلاح لاػػلدة الي  ػػيـ المدرسػػر    الم  ػػر بيطبيػػؽ الم ػػايير ال لميػػة مػػا المػػدخؿ ال ػػا ر 

 يددؼ للر :
 ياابية لف المدرسة.يل يؽ  لرة ل -
 ليالة ال ر ة اام ة ل مدرسة  ف يطلر   سدا ذاييا. -

 الالدة   لالإ لاح   لاليلسيف المسيمر لفؽ م ايير الالدة -

 ل ر المدرسة للر : مدخؿ الإ لاح الميمرازفر ليف يددؼ 
 اليللؿ الطبي ر مف الاـ للر الايؼ. -
 الإيالة للر الالدة لايساؽ المب ر بالم  ر  -

 ز ل ر الدة الخريهاليراي -

ا ػػػؿ المدرسػػػة قػػػادرة ذاييػػػا ل ػػػر لاػػػراء لم يػػػات الي ػػػليـ لب ػػػاء خطػػػط اليطػػػلير  -
 لا  دا ل رية.

  ف يام  مدرسة الي  يـ ا ساسر بيف اللظائؼ الي  يمية لاليربلية لالي ليرية -



 -م ر : مدخؿ المشاراة المايم يةبي ما يددؼ 
 ايم ية يشاراية. ف يالف مسئللية الإ لاح لاليطلير مسئللية م -
 الإري اء با اءة ال ظاـ الي  يمر ضرلرة ليمية ليل يؽ الالدة. -

  يدػػػػدؼ للػػػػر ي ظػػػػيـ لسػػػػيخداـ اليا لللايػػػػا فػػػػر دلػػػػـ  ظػػػػاـ الي  ػػػػيـ  المػػػػدخؿ الي  ػػػػر مػػػػا 
 ا ساسر.
 اليالر يلضح لاق  الي  يـ ا ساسر : ال لائؽ    لالشاؿ 

 اليلديات   مداخؿ الإ لاح
 

 عميم ايساسى ومداخل إصةحو وائق وتحديات الت
 

 مداخؿ الإ لاح   اليلديػػات   ال لائؽ  المااؿ
 
 

           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
            

الإنتذبق 

وإكًبل 

 انذساسخ

انتعهيى 

 انجيذ

 انًىاطُخ

 * انفمش

 * تكبنيف أسشيخ ثبهظخ

* َمض انًجبًَ 

 وانتجهيضاد

 طفبل* عًبنخ الأ

 * سىء انتغزيخ

* َمض فً انًعهًيٍ 

 انتشثىييٍ

 * َمض فً يىاد انتعهيى

* َظى تمهيذيخ فً تمىيى 

 أداء انتهًيز

* لاتىافك ثيٍ انًهبساد 

 وسجم انعيش

* دىاجض انفهى 

 والاستيعبة

* ّقض فٚ قذساد 

 اىَؼيَيِ

 * غيبة اىقيبدح اىَشثيخ

* ػذً اىزشميض ػيٚ اىقيٌ 

 ثظ٘سح مبفيخ

 ظ ٗمزت َّطيخ* ٍْبٕ

 * اىزَييض ثيِ اىغْغيِ

 * صيبدح انتذفك انطلاثً 

* تمهيض فشص الإتبدخ 

 والاستيعبة

 * استفبع كثبفخ انفظم

 الأسشح* تذًَ َظشح 

 نهًذسسخ

* شيىع انذسوط 

 انخظىطيخ

* لظىس فً انًُبهج 

 انذساسيخ وانًمشساد

* تمهيذيخ الإداسح 

 انتعهيًيخ / انًذسسيخ 

 اتخبر* يشكضيخ 

ف انمشاساد والإششا

 وانًتبثعخ

* يذذوديخ انذعى 

 انًجتًعً

 

 يخنلايشكضا

انًعبييش 

 انمىييخ

الإطلاح 

انًتًشكض 

عهً 

 انًذسسخ

بسكخ شانً

 انًجتًعيخ

انذعى 

 انتمًُ



 (:2ثانيا : تطوير التعميم ايساسى من منظور تفعيل المشاركة المجتمعية ا
 

 -ي لظ الميأمؿ فر لاق  المشاراة المايم ية فر الي  يـ ا ساسر فر م ر ماي ر: 
 ل خ اض قيمة ال ائد مف المشاراة المايم ية م ار ة باليضليات. -
   ذلؾ مف مساءلة.الخلؼ مف المشاراة   لماييب -

   ص الم رفة لف اي ية المشاراة المايم ية ال  الة. -

 لدـ ادية ب ض المشرللات    ل لضلح  يائادا ال دائية. -

 لالد خبرات س بية فر الي امؿ م  ب ض  ادزة الدللة . -

 الإلااـ لف ال مؿ اليطللر   لالإ شغاؿ بالبلث لف فرص لمؿ. -

  مشاراة لاليطلع فر ال  افة ال امة.لدـ  ضلج م دلـ ال يمة الإياابية ل -

 دلر ب ض ال لا يف الير يابر مديرل المدارس ل ػر اليرايػز فػر ال مػؿ داخػؿ  -
 المدرسة .

 ض ؼ مسيلل الللر بأهمية ل لؿ الي  يـ لدل الم اطؽ ا ا ر الييااا. -

 
ؾ رمـ يضافر ال لامؿ  للاه   فر لض اؼ المشاراة المايم ية فػر الي ػػ يـ   ل   ف ه ػا
  (4) مػػػاذج لمشػػػرللات  االػػػة فػػػر يطبيػػػؽ المشػػػاراة لاللامرازيػػػة فػػػر الي  يػػػػـ ا ساسػػػر 

 م دا:
دارة مػػدارس ييسػػـ بدراػػة لاليػػة مػػف  - ال طػػاع الخػػاص   دلره الميميػػز فػػر لقامػػة لا 

 الالدة.
دارة لػػدد مػف المػػدارس فػػر  - بمسػا دة الب ػػؾ الػدللر لا يلػػاد ا لربػػر    ػـ ل شػػاء لا 

يػػػػة الإدارة مػػػػ  ي ميػػػػؽ فدػػػػـ ل مشػػػػاراة المايم يػػػػة فػػػػر ( ملافظػػػػة ييسػػػػـ بلر 15)
 مشرلع يلسيف الي  يـ.

مػػدارس اليطػػلير بالإسػػا درية   ي اػػس  لػػدث الػػ ظـ اليربليػػة اللدي ػػة لهػػر  مػػرة  -
قطاع ا لماؿ مػديريات اليربيػة  –ادلد مشيراة مف اللاـ المل ر )الملافظات 

 ية.المدارس لماالس ا م اء لالام يات ا ه  –لالي  يـ 

مدارس المايم  باشراؼ اليل يسيؼ   لماالس الآباء   لالادلد الذايية فر 
الم اطؽ ال ائية   ييمي  بدراة لالية مف الإسي لالية فر اليخطيط لالإدارة   

 لي ييف الم  ميف.
 



هػػػػذا لػػػػف لاقػػػػ  المشػػػػاراة المايم يػػػػة فػػػػر الي  ػػػػيـ ا ساسػػػػر   مػػػػا فيمػػػػا يي  ػػػػؽ بأهػػػػداؼ  
 فر الي  يـ فيماف يلديدها ل ر ال لل اليالر:المشاراة المايم ية 

لػػػداد  - الياػػػليف الميػػػلازف لشخ ػػػية الي ميػػػذ )ل  يػػػا   لاػػػدا يا  مداريػػػا ...الػػػخ(  لا 
 الملاط ة ال اللة.

 يلسيف الدة الم يه الي  يمر بما يي ؽ لم ايير الالدة ال لمية ل ي  يـ ا ساسر. -

سرب   ال  ػؼ   الإدمػاف   ة : الرسلب   اليػلؿ ب ض مشالات الي  يـ ا ساسي -
 الإميراب...الخ.

 زيادة م د ت ا داء ل يلاميذ الملهلبيف لذلل ا لييااات الخا ة. -

 يلفير الدلـ المالر لالمادل ل مدارس. -

ي ديـ خدمات ي  يمية للأمااف الم  زلػة لالملرلمػة   لدلػـ قػدرات المل يػات فػر  -
 ي زيز ا  شطة الي  يمية.

رب   ليث يماف لاؿ طرؼ مشارؾ مف ي ديـ الم  لمات   يبادؿ الخبرات لالياا -
لالخبرات   لالمدارات الير لديع ل ر  ساس مف الش افية لالملضللية   لمف  ػـ 

 ل راء م ظلمة الي  يـ .

 ي مية الإ يماء لالل ء لدل ا فراد. -

 
ء (    مػا فيمػا يي  ػؽ بملػددات ب ػا5هذا لف  هداؼ المشاراة المايم ية فر الي  ػيـ )
 شرااة فال ة   فيماف يلديد هذه الملددات اما ي ر:

 .لالد رؤية لسيرايياية مايم ية 
 يلافر خطاب رسمر لسياسر دالـ لدذه الإسيرايياية 

 .ليالة الشرااة لاؿ ا طراؼ فر امي  ل ا ر الم ظلمة الي  يمية 

    م  ػػػػػا ل دػػػػػدر فػػػػػر اللقػػػػػت   لالإزدلاايػػػػػة فػػػػػر ا داء   ياػػػػػب يلديػػػػػد  دلار
 ت   لمشاراات ال ال يف فر السياؽ الي  يمر .لماا 

 ياليدا لاؿ ا طراؼ بم داقية  ب اء قالدة بيا ات لم  لمات لا 

 المدرسة ال  الة 

 الم ده ل لايه الي  ـ 

 المشاراة المايم ية 

 
 
 



 -ليماف يلديد ا طراؼ المشاراة المايم ية فر الي  يـ اما ي ر :
 ال طاع الخاص لرااؿ ا لماؿ. -
لمايمػػػ  المػػػد ر : )الام يػػػات ا ه يػػػة   الغػػػرؼ اليااريػػػة   ال  ابػػػات مؤسسػػػات ا -

 المد ية   ا لزاب السياسية ...الخ( ا يلادات الطلابية.

 المؤسسات الإللامية )ي ي زيلف   لذالة    لافة( -

 مؤسسات ي  يمية لبل ية -

 ماالس ش بية لمل ية -

 ماالس ا م اء    للياء ا ملر   ا سر. -

 
اؼ المشػػػػاراة فػػػػر الي  ػػػػيـ   لبخ ػػػػلص ماػػػػا ت الشػػػػرااة لف ػػػػا لل ي ػػػػة هػػػػذا لػػػػف ا طػػػػر 

 -لدر ل ر ال لل اليالر: (6)الم ايير ال لمية ل ي  يـ ا ساسر
 المااؿ ا لؿ : الشرااة م  ا سر . -
 المااؿ ال ا ر : خدمة المايم  -

 المااؿ ال الث : ي بئة ملارد المايم  المل ر -

 المااؿ الراب  : ال مؿ اليطللر -

 مااؿ الخامس: ال لاقات ال امة لالإي اؿ بالمايم ال -

 
  ما المااؿ ا لؿ لهل الشرااة م  ا سر   فمف  هـ م اييره :

 مشاراة  للياء ا ملر فر     ال رار اليربلل. -
 مساهميدـ فر رسـ رؤية ل مدرسة فر المسي بؿ لي  يذ برامادا. -

   بال ام يف فر المدرسة.ييسير سبؿ الإي اؿ بيف  للياء ا ملر ل فراد المايم -

 لللاـ ا سر بما ييـ داخؿ ف لؿ المدرسة مف لم يات يربلية . -

ليالػػة ال ػػرص  لليػػاء ا مػػلر ل ي بيػػر لػػف خػػرائدـ فػػر الخدمػػة الي  يميػػة الم دمػػة  -
 للأب اء.

يلسػػػػيف المشػػػػاراة المايم يػػػػة  داء اليلاميػػػػذ فػػػػر ماػػػػالر الإ اػػػػاز ا اػػػػاديمر    -
 لا  ضباط الس لار.

 
 -اما ي ر : خدمة المايم يف ييم ؿ م ايير المااؿ ال ا ر لهل فر ل

يم يػة دراسة الييااات المايم  مف قبؿ المدرسة   للضػ  خطػط ل مشػاراة الما -
 ب اء ل ر ذلؾ   لي ليمدا .



 لسيخداـ المبا ر المدرسية فخي ديـ ب ض الخدمات لا  شطة ا ايمالية, -

لمشػػرللات ا ايماليػػةفر المايمػػ  مشػػاراة المدرسػػة فػػر ي  يػػذ ب ػػض البػػرامه لا -
 المل ر.

 
 -بي ما ي لد م ايير المااؿ ال ا ر لهل ي بئة ملارد المايم  المل ر فر :

 .لسيخداـ المدرسة ل مياح مف ملارد فر المايم  لي  يذ البرامه اليربلية 
  ي ػػػديـ الػػػدلـ المػػػادل لالمػػػالر ل مؤسسػػػة الي  يميػػػة مػػػف قبػػػؿ الما ػػػس المل ػػػر

 اؿ ا لماؿ   لال طاع الخاص لا ه ر .لالشراات   لرا

  ما المااؿ الراب  لهل ال مؿ اليطللر   فمف  هـ م اييره ماي ر:
 ي  يذ برامه يرلياية داخؿ المدرسة لخارادا. -
 يأهيؿ الميطلليف ل مشاراة فر مشرللات مدرسية مف خلاؿ برامه مدرلسة. -

 ػػدمدا المدرسػػة مػػف خػػلاؿ يػػلافر  ليػػات لػػدلـ ا  شػػطة اليربليػػة لالي  يميػػة اليػػر ي -
 ماالس ا باء لميرهـ مف الملاط يف.

لييضػػمف الماػػاؿ الخػػامس لا خيػػر لهػػل ال لاقػػات ال امػػة لالإي ػػاؿ بػػالمايم  الم ػػايير 
 اليالية:

اػػػػراءات يشػػػػا  اليلا ػػػػؿ مػػػػ  اميػػػػ   - يب ػػػػر المؤسسػػػػة الي  يميػػػػة لسػػػػيراييايات لا 
 ال ام يف فيدا م  ضماف لسيمراره .

 ـ بالإي اؿ بال طالات المخي  ة فر المايم  بشاؿ دلرل.قياـ لدارة الي  ي -

اػراءات يشػا  ليضػمف اليلا ػؿ مػ  لسػائؿ  - يب ر مؤسسة الي  يـ لسيراييايات لا 
 الإللاـ بما يل ؽ الش افية .

لليل يؽ ربط المشاراة باللامرازية فر الي  يـ ا ساسر . فػاف هػذا الػربط ييل ػؽ 
 فر الماا ت اليالية:

 لالم  لمات الخطيطية: مااؿ البيا ات
 مااؿ الم ده الدراسر : مف خلاؿ:

 –ربػػط الػػلزف ال سػػبر ل مشػػاراة اللامرازيػػة فػػر لضػػ  المسػػاهمة ل ػػر مسػػيليات  -
المدرسػة ب لليػة المػ ده لالميػاح مػف لماا يػات  –الإدارة  –المديريػة  –الملافظػة 

   لا اءة المدرسة.
طػلير المػلاد الي  يميػة للسػائؿ يدريب الالادر المل ية لفػؽ ي ػؾ المسػيليات مػ  ي -

 الي  يـ لبما ييلافر فر البيئة المل ية.



لليمػػاد الم ػػاهه المل يػػة مػػف قبػػؿ للػػدة ييبػػ  مراػػز يطػػلر الم ػػاهه بػػلزارة اليربيػػة  -
 لالي  يـ .

سيخداـ اليا لللايا. -  اليأايد ل ر الدلر الليلل للإبداع لا 

بػػػػػداع المػػػػػػدرس المدػػػػػـ  ف ي اػػػػػس الم ػػػػػاهه الدراسػػػػػة الدليػػػػػة ال لميػػػػػة لالب  يػػػػػة المل يػػػػػة لا 
 لالييااات اليلاميذ.

 مااؿ الاياب المدرسر:
يػػأليؼ لػػدد مػػف الايػػب يػػيـ ا خييػػار م دػػا لاػػؿ سػػ ة دراسػػية ل ػػر لػػدة لل ػػر  ف  

  ضػػػػميف ػف الملافظػػػػات مػػػػػدد مػػػػػػػػػػر لػاليطبيػػػػؽ يػػػػدريايا مػػػػف خػػػػلاؿ  مػػػػاذج لسيرشػػػػاد فػػػػ
 لي  ـ الم شلدة قلميا مل يا/ مدرسيا.المشاراػة المايم يػة اللامرازية لسيي ػاء مخراات ا

 
(  4مػػف ه ا يماػف قبػلؿ ي  يػؿ المشػاراة المايم يػة املػدد فػر اػلدة الي  ػيـ ا ساسػر ) 

بمػػا يػػػدف  للػػػر للػػػداث    ػػة  لليػػػة فيػػػع  لا  طلاقػػػة ل ي يػػػة لب ػػلرة لم يػػػات يطػػػلير الي  ػػػيـ  المب ػػػر 
لاػػاد  لػػل لزالػػة الم لقػػات لاليلػػديات اليػػر الم  ػػـ   المػػ ده   الإدارة ...( لالي ايػػر ا –المدرسػػر 

 يؤ ر ل ر ا داء الا ر لم ظلمة الي  يـ ا ساسر.
ل خ ػػص ممػػا ي ػػدـ بػػأف يخطػػيط المشػػاراة المايم يػػة فػػر الي  ػػيـ   لالي  يما ساسػػر ل ػػر 

 لاع الخ لص   ي د  مرا ضرلريا لمط لبا فر  ف لالد ليل يؽ الدة الي  يـ .
 يالية:لذا ياب يدارؾ ا ملر ال

 مف ا همية بمااف قياـ المؤسسة الي  يمية بؿ لال ظاـ اليربلل بغرس  -

 م دلـ لقيمة الي  يـ مسئللية الامي    ليضميف الم اهه الدراسية 

 المشاراة المايم ية لاللامرازية ل همية ال مؿ اليطللر. -
 ـ لي  يؿ      ف يبلث ال ظاـ اليربلل لف يلفير  ليات قاب ة ل ي  يذ لالمياب ة لالي يي -

سيمرارها.   المشاراة المايم ية ليلمؿ المسئللية لا 

 ل شاء للدات ليطبيؽ فار اللامرازية لالمشاراة الش بية داخؿ اؿ ملافظة  -

اليرايػػز ل ػػر ال مػػؿ اليطػػللر لا  رائػػع لػػدل م ػػاهه الدراسػػة مػػ  يشػػاي  المبػػادرات  -
 ال ردية لالامالية.

مل يػػػة   ليطبيػػػؽ فاػػػر المشػػػاراة لػػػدل ي ميػػػؽ م دػػػلـ المشػػػاراة لػػػدل ال يػػػادات ال -
 المل يات .

ي ليػػػػ   سػػػػاليب الإي ػػػػاؿ لاليلا ػػػػؿ بػػػػيف المدرسػػػػة لالمايمػػػػ  المل ػػػػر ليلظيػػػػؼ  -
 الآليات الير يضمف ليدف  الر مزيد مف الشرااة المايم ية ال ال ة.

ش ار المشارايف ب  الييدـ ل همية دلرهـ . -  ي ظيـ الياارب الإياابية لا 



  المخي  ػة فػر المشػاراة فػر اليخطػيط لماػا ت المػ ده يشاي  قطالػات المايمػ -
الدراسر ليطػليره   لبخا ػة فيمػا يي  ػؽ باخييػار لي ػميـ المشػرللات الي  يميػة 
سػػػلاء  اا ػػػت مشػػػرللات ييسػػػـ بالطػػػاب  الاي ػػػر    ـ مشػػػرللات ييميػػػ  بالطػػػاب  

  الامر  ـ مشرللات ياديدية.

 
 ميم:ثالثا: المشاركة المجتمعية وجودة تطوير التع

ي اس ي ريؼ م دػلـ المشػاراة المايم يػة فػر الي  ػيـ   الرمبػة لا سػي داد لػدل قطالػات 
المايمػػػ  المخي  ػػػة   ل مشػػػاراة ال  الػػػة فػػػر يطػػػلير الي  ػػػيـ   لزيػػػادة فال يػػػة المػػػدارس فػػػر يل يػػػؽ 
لظي يدػػػػا اليربليػػػػة لالي  يميػػػػة   لزيػػػػادة ا هيمػػػػاـ لػػػػدل المايمػػػػ  المل ػػػػر بأهميػػػػة لاػػػػدلل ال م يػػػػة 

 لي  يمية لالمساهمة با ري اء با اءيدا.ا
يػػيـ مػػف خلالدػػا ليالػػة المزيػػد مػػف ال ػػرص  ابػػر لػػدد  –ا م يػػة  –لالمشػػاراة المايم يػػة  

ا سػػػر  ...الػػػخ  –مػػػف مؤسسػػػات المايمػػػ  المل ػػػر   ماػػػالس ا م ػػػاء   ماػػػالس الآبػػػاء الم  ػػػف 
 ة مف  اؿ ال دلض ب م ية الي  يـ.لميرهـ   ل مساهمة بال ار لالمشلرة لالملارد المالية   لالبشري

لمف  الية  خرل   فاف المشاراة المايم ية يم ؿ الادلد اليطللية الير ي لـ بدا ا فػراد  
باميػػ  فئػػايدـ   لاػػذلؾ مؤسسػػات المايمػػ  المػػد ر   ل ػػر  سػػاس الشػػ لر بالمسػػئللية ا ايماليػػة 

لي ػليـ ل  ا ػر الم ظلمػة الي  يميػػة   فػر لم يػات اليخطػيط   لايخػاذ ال ػرارات لالي  يػػذ لالمياب ػة لا
 اما ي مؽ المشاراة المايم ية   مبد ل ديم راطية الي  يـ   لياافؤ ال رص الي  يمية .

ل شػػير المشػػاراة المايم يػػة الػػر يب ػػر المسػػئللية ا ايماليػػة مػػف خػػلاؿ يل يػػؽ المسػػاءلة  
مػا يشػير الػر يطػلع الشػرااء  لػل ا ايمالية   لالمساءلة ا خلاقية   لالي ظيمية   لالملاط ػة   ا

 يل يؽ هدؼ ي ملل.
ليػػأير  هميػػة المشػػاراة المايم يػػة فػػر يخ يػػؼ ال ػػبء لػػف ااهػػؿ الدللػػة لالمسػػاهمة فػػر  

يػػػلفير فػػػرص ي  يميػػػة يا ػػػؿ ال دػػػلض بمسػػػيلل الي  ػػػيـ بالإضػػػافة للػػػر يل يػػػؽ الملاءمػػػة المد يػػػة 
اف  هػػـ ال ضػػايا الي  يميػػة اليػػر لخرياػػر الي  ػػيـ مػػ  الميػػاح مػػف مدػػف فػػر سػػلؽ ال مػػؿ   لل يػػع فػػ

مػداد المػدارس  يلااددا المشاراة المايم يػة هػر : يمليػؿ الي  ػيـ . ب ػاء المػدارس   ل ػيا يدا   لا 
بالياديزات  لا ادزة   لملاادة الإلااـ لف ا ليلاؽ بػالي  يـ لػدل يلاميػذ الم ػاطؽ ا ا ػر ف ػرا 

ضايا الير ي ا ر الي  يـ لامة لالي  يـ ا ساسر للرما ا . لم الاة اليسرب لا مية لميرها مف ال 
 ل ر لاع الخ لص.
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يي ػػػيف ل ػػػر اػػػؿ ا طػػػراؼ المشػػػاراة فػػػر اخييػػػار لي ػػػميـ مشػػػرللات الي  ػػػيـ ا ساسػػػر  
ة لالي  ػػػيـ( لالام يػػػات ا ه يػػػة ال ام ػػػة فػػػر دلػػػـ )الإدارة ال امػػػة ل ام يػػػات ا ه يػػػة )لزارة اليربيػػػ

 لم ية الي  يـ ا ساسر بشاؿ مباشر لمير مباشر   ا خذ باليلادات اليالية:
 ف  ي ي ر ال مػؿ المشػيرؾ فػر لطػار ال يػػلد اليػر ي رضػدا السياسػة الي  يميػة    -1

رها   لا  ما ل يدـ ال مؿ فر ظؿ الضغلط ا ايمالية لا قي ادية لالسياسية لمي
ل يضػػا ال لامػػػؿ البيئيػػػة اليػػر يػػػريبط ببيئػػػة المشػػػرلع لمظػػاهره   للاػػػر يػػػ اح اػػػؿ 
طػػرؼ ياػػب  ف ييميػػ  باللساسػػية الإداريػػة لالي ظيميػػة   لبليػػث يػػؤدل مايط ػػب 
م ع فر لطار الس طة لالمسئللية المخللة   امػا ياػب  ف ييسػـ بسػ ة ا فػؽ قبػؿ 

 لرية .ال لائح لاليشري ات   لالير يلدد لع دراة ال
 ف يػػػدرؾ المشػػػارالف ال ػػػلات البي يػػػة بػػػيف قطػػػاع الي  ػػػيـ ا ساسػػػر ال ظػػػامر    -2

لميػػػر ال ظػػػامر مػػػف اا ػػػب   لال طالػػػات ا خػػػرل ) ػػػلة   رلايػػػة اايماليػػػة   
خدمات ...الخ( مف اا ب  خر   لي دير  هميػة الي سيؽ بػيف الادػلد المخي  ػة   

طػػػراؼ المشػػػاراة فال ػػػة ليلديػػػد ال يػػػلد   لدراػػػات اللريػػػة بليػػػث ي ػػػبح اػػػؿ ا 
 مي ال ة.

 ف يػػيـ لسػػي ارة داف يػػة المشػػاراة لػػدل امالػػات الم ػػالح لال ػػال يف فػػر السػػياؽ  -3
 الي  يمر مف  اؿ الإري اء ب م يير اخييار المشرللات الي  يمية لي ميمدا.

 شػػػػؾ  ف الياامػػػػؿ الم داػػػػر فػػػػر الي ػػػػالؿ لالم الاػػػػة  ب ػػػػاد اخييػػػػار مشػػػػرللات  -4
ام ػػػة لالمط لبػػػة ي يػػػد ا يػػػر مػػػف اخييػػػار ليلظيػػػػؼ ا دلات الي  ػػػيـ ا ساسػػػر الم

لا سػػاليب لالطػػرؽ المزمػػ  لسػػيخدامدا   لاػػذلؾ يلديػػد م ػػد ت ا داء  لييسػػير 
 يلديد ملاات لمسيليات ا خييار.

 مف ا همية بمااف ال ياـ بي ميـ  دلة ل  مؿ المشيرؾ ل ر ال لل اليالر: -5

  دلة خا ة بمسئللر الي  يـ ا ساسر. -
 لة خا ة ب يادات الام يات ا ه ية. د -

  دة خا ة بال ال يف فر السياؽ الي  يمر -

  دلة خا ة بأ لاب الم الح لالطمللات -

 
 
 
 



 ي لر  داء المشرلع الي  يمر مف خلاؿ: -6
 مدل للساس المشارايف برسالة المشرلع لالش لر بأهمييع. -
 مدل للساس الش لر بالإ يماء لمسيلل الش لر بالمسئللية . -

 ليب الي سيؽ لالياامؿ فر ا دلار   الماا ت   المشاراات. سا -

ي ػػػرض لم يػػػة اخييػػػار المشػػػرلع الي  يمػػػر لي ػػػميمع ل ػػػر ا طػػػراؼ المشػػػاراة  -7
 اليلضؿ للر لاابات شافية لاؿ مف: 

 مالاـ لدراة المشرلع المخيار فر سد الييااات ي  يمية ف  ية؟ 
  لع مف الياامؿ؟مدل يلافر قدرة فر المشرلع المخيارة ل ر للداث  

  للر  ل مػدل يسػيايب المشػرلع المخيػار ل ضػغلط الداخ يػة لالخارايػة سػلاء
 فر ايااه ال بات  ل اليغير؟

  مادراػػة ف اليػػة المشػػرلع المخيػػار فػػر لياػػاد  ػػلع مػػف اليػػلازف بػػيف طمللػػات
   لاب الم الح   لال ال يف فر السياؽ الي  يمر؟
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يريدف ال ااح فر اخييار مشرللات الي  يـ ا ساسر )المام ة( بيل يؽ اليلازف بػيف  سػؽ  
الم اهيـ لالم ا ر لدل اؿ مف مسئللر الي  يـ ا ساسر   لقيادات الام يات ا ه يػة ال ام ػة فػر 

 ابر قطاع الي  يـ . لب در مايالف الشرااة فال ة بدما لالللار مي ؿ لقائـ   ب در مايياح فر ا 
 للإقيراب مف ا خييار الس يـ ل مشرلع.

ليريبط لم ية اخييار المشرلع الي  يمر بمشػالات قيػلد م دػا مػايي  ؽ بي بئػة ليخ ػيص  
سػػيخدامايدا   لم دػػا مايي ػػؿ ب م يػػات ي ػػدير ا لييااػػات  المػػلارد )البشػػرية   ال  يػػة   الماديػػة( لا 

دارة ال مػػؿ الي  يميػػة ل ػػر اافػػة المسػػيليات المرازيػػة لالمل يػػة   لم دػػا ب ػػاء خطػػلط لي ػػاؿ ف يػػة لا 
 بطري ة رشيدة...

لمشػػرلع الي  ػػيـ ا ساسػػر ا سػػؽ فرلػػر   يشػػمؿ ل ػػر مامللػػة مػػف المال ػػات الميداخ ػػة  
اليػػر ي يمػػد ب ضػػدا ل ػػر ب ػػض . ليػػيـ يلديػػده مػػف خػػلاؿ مامللػػة مػػف الملاػػات لالم ػػايير لػػدل 

 ية.ال ام يف فر السياؽ الي  يمر   لالام يات ا ه 
 (9لقد يالف المشرلع الي  يمر . لف ا  للليايع: ) 
 ل/ لالمشرلع ذل طاب  اي ر -1
 ل/ ل  ما المشرلع ذل طاب  امر -2

  ما المشرلع ذل طاب  ياديدل -3



 
ليدػػػيـ مشػػػرلع الي  ػػػيـ ا ساسػػػر ذل الطػػػاب  الاي ػػػر بيلسػػػيف ليطػػػلير لم يػػػة الي  ػػػيـ مػػػف 

ب   فػػػر لػػػيف ي  ػػػر المشػػػرللات ذات ليػػػث يطػػػلير مليػػػلل المػػػ ده لخطػػػط اليػػػدريس   لاليػػػدري
الطابػػػ  الامػػر بزيػػادة  ل ضػػبط  ل يلايػػع  لػػداد ل سػػب لم ػػد ت ال يػػد   ا ليلػػاؽ   ال بػػلؿ ... 

 بي ما ييسـ المشرللات الياديدية بادخاؿ يا لللايا اديدة   لم رفة اديدة.
 لية:لييط ب لم ية اخييار مشرللات الي  يـ ا ساسر الإاابة ل ر اليساؤ ت اليا

 لماذا هذا المشرلع ؟ لما  للليايع؟ لما  هدافع الب يدة لالميلسطة   لال ريبة؟ -
 ما اسيراييايات ي  يذه ا ساسية   البدي ة ؟ لما لسائؿ ي  يذها؟  -

 لمالاـ المسالدات المالية   لال  ية اللازمة لب ائع ل مله؟. -

 
 -ا ليبارات :لييأ ر الدة اخييار مشرللات الي  يـ المام ة بمامللة مف 

 لليبارات يريبط ببيئة المشرلع -
 اليبارات يريبط بمظاهر المشرلع -

 (10) -لفيما يي  ؽ با ليبارات الير يريبط ببيئة المشرلع فا دا ييم ؿ فر:
 مدل ليساؽ لم ية ا خييار م  السياسة الي  يمية -
 يأ ير امالات الم الح لطمللايدا )ال ال يف فر السياؽ( -

 لمدل يأ يرها ل ر اخييار المشرلع ال يلد المالية -

 اي ية لدارة المشرلع لي ظيمع -

 (11لفر ليف ييم ؿ ا ليبارات الير يي  ؽ بمظاهر المشرلع المخيار فيما ي ر: )
 يدريب ال ام يف ل ر المشرلع المخيار -
 مدل لضلح ا هداؼ -

 مدل لضلح لسيراييايات اليغيير -

 مياب ة لي ليـ المشرلع -

 
يساؽ اخييار مشرلع الي  يـ ا ساسر   دلر   اع ال رار الي  يمر  ي اس اليبار مدل ل

ا ي اػػس قػػدرات اػػلا مػػف الإدارة ال امػػة ل ام يػػات ا ه يػػة بػػلزارة اليربيػػة لالي  ػػيـ  لالام يػػات ػلامػػ
ا ه ية  ل ر ي ديـ خبػرات اديػدة لمط لبػة   لي ػد  اػاح لم يػة ا خييػار ل مشػرلع مػريبط بشػاؿ 

ال ػػػػرار الي  يمػػػػر بػػػػأف المشػػػػرلع المخيػػػػار بال  ػػػػؿ مشػػػػرلع مامػػػػؿ   للف ػػػػا ابيػػػػر بيػػػػدارؾ  ػػػػا  ل 
  لالإي اؿ  لالي الف بيف امي  المي  يف مط لب  يضا يلسيف  ساليب اليلا ؿ للليايع  فا ع 

بل ػػؿ الي  ػػيـ ا ساسػػر )ماػػالس  م ػػاء   ماػػالس  بػػاء  م  مػػيف   يلاميػػذ   سػػر  مايمػػ  مل ػػر 



ييااػػات الي  يميػػة بشػػاؿ اػػاؼ   ليلديػػد  ل المشػػرللات المخيػػارة ...الػػخ( مػػ   هميػػة دراسػػة ا ل
لا ا ػػر يػػأ يرا ل ػػر السياسػػة الي  يميػػة   مػػ   هميػػة يػػدارؾ بػػللر اليطػػلر اللػػادث فػػر يا لللايػػا 

دارة الم رفة..  الي  ـ   لا ي اؿ   لالم  لمات   لا 
يرهػا فػر ل اػاح  ما يا ير امالات الم الح ) ل ال ال يف فر السػياؽ( مػف ليػث مػدل يأ 

  اما  ف يأ ير ي ؾ الامالات يميد للر اػؿ ملػال ت م ية اخييار المشرللات الي  يمية ل فشؿ ل
  لمػػديرل الي  ػػيـ لماػػالس ا م ػػاء   ل لليػػاء ا مػػلر  لاح لاليطػػلير   فطمللػػات الم  مػػيفالإ ػػ

ع المخيػػار. لاليلاميػػذ   ل شػػخاص  خػػريف   يػػؤ ر بشػػاؿ مباشػػر  ل ميػػر مباشػػر ل ػػر لزف المشػػرل 
لا الم  ملف يال لف مير م ي  يف بالمشرلع ا لا ليلالللف ال يؿ م ع   لالآباء يؤ رلف ل ػر ػفم 

  لقػد طػاب  امػر /  ل اي ػر ل/ ل ياديػدل لؿ  شػاط مشػرلع ي  يمػر ذاتػا ب اء فر رفض  ل قبػ
 لع المخيار.ي بر اليلاميذ لف  رائدـ بطري ة ل ي ة ل دماما بسلء يلزي  الملارد ل ر المشر 

مف  اؿ ذلؾ ياب ا خذ ب يف ا ليبار طمللات   ػلاب الم ػالح لبخا ػة ال ػال يف 
فر السياؽ الي  يمر بشاؿ مباشر  لذلػؾ ل ػد اخييػار مشػرلع ي  يمػر    ل ل ػد ي  يػذه    ل ليػر 

 ل د يلديد لاـ ل لاح ليطلير الي  يـ ا ساسر   بليث يال لف م درا  داف ا لليس م لقا.
يػػؤ ر ال يػػػلد الماليػػة بشػػاؿ لاضػػػح ل ػػر لم ييػػر اخييػػػار لي  يػػذ مشػػرللات الي  ػػػيـ هػػذا ل 

ا ساسر   لذا مف اللامة  ف ييخذ ب ض اليدابير الير يدػدؼ للػر ي  يػؿ يا  ػة الإ  ػاؽ    ل للػر 
 -ي ؾ الير ي طلل ل ر يلسيف الخدمة الي  يمية الاديدة لمف بيف هذه اليدابير:

لمسػػيخدمة فػػر المشػػرلع المخيػػار   مػػف خػػلاؿ الي ػػالف ي ػػ ي  المػػادة الي  يميػػة ا -
 بيف الم  ميف لاليلاميذ .

 لسي مار لماا يات المدارس فر ماا ت اليدريب لاليللية ...الخ. -

ات ا ه يػػػػة   لماػػػػالس ا م ػػػػاء ال يػػػػاـ بألمػػػػاؿ ال ػػػػيا ة بالمشػػػػاراة مػػػػ  الام يػػػػ -
 باء.لالآ

ا سػػي ا ة مػػف لماا ػػات  مػػاذج دراسػػة   ػػار السياسػػة الماليػػة ل ي  ػػيـ ا ساسػػر   لب -
 الملاااة.

 دراسة اليغيرات المط لبة فر ميزا ية الي  يـ ا ساسر. -

ي ييـ الآ ػار المباشػرة لميػر المباشػرة ل ػر المشػرللات الي  يميػة المام ػة الاديػدة  -
 المخيارة.

للػػر  –فػػر اػػزء ابيػػر م ػػع  –ليػػريدف  اػػاح  ل فشػػؿ المشػػرلع الي  يمػػر المخيػػار 
لي  يػػذه فيمػػا ب ػػد   ف ػػر لػػا ت م ي ػػة قػػد ي شػػؿ الإاػػراءات ميػػر  لدارة المشػػرلع

المدرلسػػػة   ليغيػػػر اليػػػأخيرات فػػػر الي  يػػػذ مظػػػاهر فشػػػؿ قػػػدرات لدارة المشػػػرلع . 
لل يػػػع   فمػػػػف ا هميػػػػة بماػػػػاف هػػػػل يلديػػػد لاػػػػراءات اخييػػػػار المشػػػػرلع الي  يمػػػػر 



ع . لل يػع بطري ة مدرلسة لرشيدة   مما يػدف  الػر يسػديؿ لم يػات ي  يػذ المشػرل 
مف المدـ لاػراء ي يػيـ ل  ػدرات الإداريػة لالمدػارات الي ظيميػة ل مسػئلليف لػف لدارة 

 المشرلع لي  يذه.
سػػػيراييايات الي  يػػػذ بأق ػػػر دراػػػة مما ػػػة مػػػف اللضػػػلح  لي ػػػد يلديػػػد ا هػػػداؼ لا 
لالدقة    مػرا فػر مايػة ا هميػة فػر مرل يػر اخييػار المشػرلع لي  يػذه   لذ ييريػب 

يف اللسائؿ الم اسبة   هذا لمما يادر الإشارة لليػع ه ػا   ػع بال سػبة ل ر ذلؾ ي ي
 خييػػػار المشػػػرللات الي  يميػػػة ذات الطػػػاب  الياديػػػدل ي ػػػ ب يلديػػػد ا هػػػداؼ 
لمػػف  ػػـ الإسػػيراييايات الخا ػػة بالي  يػػذ بسػػبب   ػػص الم رفػػة لللدػػا  لليػػر لذا 

امة ا هػػػداؼ مػػػايلافرت فدػػػر امػػػا  ف ياػػػلف ياريبيػػػة   له ػػػا ييط ػػػب ا مػػػر  ػػػي
 بطري ة لسياشافية    ـ ياييؼ ذلؾ  ية يغييرات قد يطر     اء الي  يذ.

لي يبرمياب ػػة لمراقبػػة لي ػػػليـ المشػػرللات الي  يميػػة اليػػػر يػػـ اخييارهػػا لخضػػػ ت 
ل م يػػػة الي  يػػػذ ذات  هميػػػة بالغػػػة فمػػػف  اليػػػة ل يأاػػػد مػػػف  بػػػات لم يػػػة ا خييػػػار 

ير  ظـ لدارة المشرللات لذ يػؤ ر ذلػؾ يػأ يرا ل ليات الي  يذ   ل يضا لسيمرار يطل 
 ل ر  ااح الياديدات المط لبة.

 
 

 (02ا: ثانياً : أىمية تطبيق آلية الةمركزية فى التعميم ايساسى 
يامػف  هميػة يطبيػؽ اللامرازيػة فػر الي  ػيـ ا ساسػر مػف الػدلر الػذل يؤديػة فػر اليلسػيف  

رايػػة( لالشػػػ افية لالمسػػاءلة   لالإسػػػياابة فػػر ي ػػػديـ الم مػػلس فػػر م ػػػايير الا ػػاءة )الداخ يػػػة لالخا
الخدمػػة الي  يميػػة    يضػػا  مػػػف ليالػػة مسػػالة مػػػف اللريػػة ل سػػ طة المل يػػػة ل ي ػػالف مػػ  مايم دػػػا 

ماا يايع.   المد ر   لالإسي ادة مف خبرايع لا 
لاما يظدر  همية اللامرازية بالاء فػر يخ يػؼ ال ػبء الإدارل مػف المراػز للػف الإدارة  

  يا   م  ي ديـ مسا دة ل يلاع  لل مايم  الم رفة مػف خػلاؿ اليأايػد ل ػر الخ ل ػية ال رديػة ال
لػػػداد الاػػػادر الإدارل   لرفػػػ  الػػػرلح الم  ليػػػة لػػػ   م ػػػايير ل ػػػر مسػػػيلل ػدل ال ػػػام يف   للضػػػػ  لا 

 الإدارة  ل ل ر مسيلل الخريه   لالمسا دة فر يل يؽ مبد  الالدة ل خدمة الي  يمية . 
 

ا هميػػة بماػػاف هػػل للػػداث  ػػلع مػػف المرل ػػة فػػر ا داء لالسػػرلة فػػر ليخػػاذ ال ػػرارات  لمػػف 
بمػػا يػػؤدل ذلػػؾ للػػر الييسػػير مػػف لم يػػة اليغييػػر  ل الي ػػديؿ   لسػػياابة ل ظػػرلؼ الميغيػػرة ليلسػػيف 
 الدة ال رار   م  يلسيف مبد  المشاراة المايم ية لالير ي د فر لد ذايدا هدفا  ل ي مية البشرية. 



ذه لف  همية يطبيؽ اللامرازية فر الي  ػيـ ا ساسػر    مػا فيمػا يي  ػؽ بػدلاف  لمبػررات ه 
 يطبيؽ اللامرازية فر  ظاـ الي  يـ فيماف يلديد هذه الدلاف  لالمبررات ل ر ال لل اليالر : 

 الإسياابة المي الدة الم برة لف لدـ الرضا لف لاق  ا داء الي  يمر. -
 ر يطبؽ مبادئ الللامة الرشيدة مف خلاؿ :لقامة  ظاـ ي  يمر /مدرس -

  لدارة  فضؿ ل مياح مف ملارد 
 لفساح مسالة  ابر ل ش افية لالم داقية فر الي امؿ 

  .مشاراة ال ال يف فر السياؽ الي  يمر لاذا   لاب الم الح 

  .لبداء الر ل لالمشلرة لياليف لادات  ظر مخي  ة 

 لة بمػػا يػػدف  الا يػػر مػػف ا سػػر ي ميػػؽ الممارسػػة الديم راطيػػة ل ػػر  سػػس  ػػلي
 لماالس ا م اء لالآباء ل مشاراة الل ي ية فر لم ية الي  يـ.

  يلزيػػ  السػػ طات لالمسػػئلليات   لي ريػػؼ لػػدلدها بمػػا يػػؤدل للػػر ي ليػػة الإي ػػاؿ
 الرسمر / لمير الرسمر ال  اؿ   م  يلفير قدر ابير مف ال  ة لالي ال ية.

 
 بيؽ اللامرازية فر لم ية الي  يـ فيماف ر دها اما ي ر :  ما فيما يي  ؽ بي ييـ ياربة يط

 مزيد مف اللراة فر لطار السياسة ال امة ل ي  يـ لباليالر السياسة ال امة ل دللة.  -
اللامرازية لم ية مميدة لطلي ة الآاؿ   لييسػـ باليػدرج بالي  يػذ لالياريػب قبػؿ ليخػاذ  -

 قرار بالي ميـ.

 ئؿ الميالة مف ي  يذ   مرازية الي  يـ يسمح ا ير مف ال ماذج لاللسا -

للي اظ المراز )اللزارة( بب ض المداـ االداد الم اهه لالم ايير   خا ة فر ماالر  -
 اليخطيط لالي  يـ لالمسا دة  ـ المساءلة لالرقابة.

 المرل ة فر يطبيؽ   مرازية الي  يـ  ظرا  للالد ل بات ليلديات. -

 ر يل يؽ اليلسف فر ا داء المدرسر.ي  يؿ مشاراة المايم  ا ه ر ف -

مػػف ا هميػػة بماػػاف لاػػلد قيػػادات لػػديدا ال ػػدرات الإداريػػة ال  الػػة لالػػرؤل المسػػي ب ية  -
ماا ايدـ .  للإسي ادة مف قدرايدـ لا 

 يمايف ماالس ا م اء بالمدارس مف زيادة المشاراة ا ه ية. -

 يدريب المديريف ل ر المدارات الإدارية لمدارات ال يادة. -

 يدرب المسيليات الد يا مف ليخاذ ال رارات. -

مخال ػػػػة ال ػػػػلائح لال ػػػػلا يف لمػػػػا لمػػػػدا  /  ل لػػػػدـ م رفػػػػة يػػػػؤدل للػػػػر ممارسػػػػات سػػػػ بية  -
 لاليضارب فر ي سير ال رارات الم اسبة. 



ي شػػػيط ال  افػػػػة الي ظيميػػػػة لػػػػدل مػػػػديرل المػػػػدارس لال ػػػػام يف بدػػػػا ل بػػػػلؿ دلر ماػػػػالس  -
 ا م اء. 

 
ره فػػاف اللامرازيػػة لم يػػة ي  ػػد بدػػا   ػػؿ ال ػػلاليات مػػف مسػػيليات ا ل ػػر مػػا ي ػػدـ ذاػػسػػيأسي

ليخػاذ ال ػرارات المرازيػة للػر مسػػيليات ي ػديـ الخدمػة الي  يميػة   لذلػؾ مػػف خػلاؿ مػ ح المزيػد مػػف 
الي  يميػة فػر لػيف يظػؿ مدػاـ الي  يػػذ  ال ػلاليات فػر ليخػاذ ال ػرار ل ػر مسػيلل المدرسػػة لالإدارة

 طلير مف لخي اص المديريات الي  يمية لاللزارة. لالمياب ة لاليخطيط لالي
ل  خص للػر  ف م دػلـ اللامرازيػة فػر الإدارة اليربليػة مػا هػل ل   ظػاـ ي ػلـ  ساسػا  ل ػر  

مشيراة فر لدلد اللظي ة اليربلية فر يطلير ال م يػة الي  يميػة ليسػي زـ  لالد م الح مل ية
ز الإشػػراؼ لبمياب ػػة الإدارة الي  يميػػة المريبطػػة لداريدػػا لي  يػػذها ذاييػػا  المدرسػػة بمسػػا دة مرااػػ

 بلزارة اليربية لالي  يـ.  
 

 (02االقسم الثانى : الةمركزية وتقويم مشرو ات التعميم 
 المنطمقات / 0

يماػف لليبػار لم يػػة ي ػليـ المشػرلع الي  يمػػر لم يػة لي ػديـ البيا ػػات ال ػليلة لالملائمػػة  
الي  يمػػػر   لل ػػػر هػػػذا فػػػاف هػػػذه ال م يػػػة يسػػػي د للػػػر  لمػػػا يي ػػػؿ ب ػػػ الة ال ػػػرار اليربػػػلل /

 (7الم ط  ات اليالية : )
ياػػب ال ظػػر للػػر الي ػػليـ ا م يػػة للػػيس ا يياػػة بليػػث ياػػلف الي ػػاللات بػػيف ا اػػزاء  -

 المال ة ل  ظاـ الي  يمر   ملؿ الي ليـ   ي د مما  ة فر ا همية ل  لايه. 
دلدا  يلػػدث مػػف   طػػة زم يػػة م  ػػردة     ياػػب  ف ياػػػف المشػػرلع الي  يمػػر لػػد ا  ملػػ -

 ف اليغيير هػل بػؤرة مرازيػة فػر ا مػلر اليربليػة لالي  يميػة فمػف ا مػلر المسػ مة  ف 
 يلدث الي ليـ ل ر فيرات زم ية مياررة. 

 ف  لؿ مرل ػػة مػػف مرالػػؿ ي ػػليـ المشػػرلع الي  يمػػر ييط ػػب اليلديػػد اللػػريص   ػػلاع  -
 البيا ات ا ا ر مرملبية للاق ية.

ل ػػر الشػػخص الػػذل ي ػػلـ بػػالي ليـ لدراؾ  ف لم يػػة امػػ  البيا ػػات يما دػػا  ف ييػػداخؿ  -
 م  مدل ال  ة فر ي ؾ البيا ات   لمدل  ليدا ل بايدا. 

الخطر الاامف فر يل يؿ البيا ات هػل الميػؿ لإابػار الم  لمػات ل ػر  ف يي للػب فػر  -
 ال الب الم ضؿ ل مرء مف ليث ي  يايع اليل ي ية. 



ر بالغػة ا هميػة فلػص ال ػدؽ الػداخ ر ل ػر ا قػؿ _ لف لػـ ياػف ال ػدؽ مف ا مل  -
 ف ف ػػػػؿ ا شػػػػياء ال ػػػػليلة  ا ػػػػر  هميػػػػة مػػػػف  داء  –الػػػػداخ ر لال ػػػػدؽ الخػػػػارار 
 ا شياء ب لرة  ليلة. 

لف ل ػػؼ ا فػػراد لالملاقػػؼ اليػػر يػػـ ليخاذهػػا ا ي ػػة فػػر ي ػػليـ المشػػرلع الي  يمػػر    -
 ياب لهمالع. 

 ماذا لد ت ال لايه هل  مر   ي بغر لهمالع. لف  همية يلديد ل -

 ف الخطػػط ملادػػة بالمسػػي بؿ فػػاف بيا ػػات الي ػػليـ م يػػدة ب ػػلرة خا ػػة لذا سػػالدت  -
 فر الي بؤ بالملاقؼ المسي ب ية.

لف  ػػػا  ر ال ػػػرار ذلل الي ايػػػر ال اقػػػد ربمػػػا   يال ػػػلف م مػػػيف بػػػالي ليـ  ل بلػػػا ت  -
فاف اللااة لاضلة ل يامة  ل ػاظ ي ريػر الي ػليـ م ي ة فر اليربية لالي  يـ   لمف  ـ 

 بم ط لات م دلمة بال  ؿ. 

ليػػث  ف  ػػ الة ال ػػرار ييط ػػب ل ػػدار  لاػػاـ يي  ػػؽ با ف ػػاؿ البدي ػػة الملائمػػة فػػاف  -
ل ػػر الم ػػلـ مسػػئللية لقيػػراح البػػدائؿ   لاػػذلؾ ي ػػليـ الم ػػايير ال اب ػػة ل يطبيػػؽ ل ػػا   

 ال رار ل ر قدر الإمااف. 

 ال رارات ذات م  ر ه اؾ ضرلرة للالد قدر م يف مف اليلديد.  للار يالف -

لليػػر لذا اػػاف الي ػػليـ ملاػػع  لػػل  ػػلايه ي  يميػػة فسػػلؼ ياػػلف م ػػايير اللاػػـ ميػػر  -
 اام ة بدلف الإشارة للر الخطط ا   ية.

لف ي ػػليـ الخطػػط الي  يميػػة ياػػب    ي يدػػر مػػ  ل يدػػاء الخطػػط للاػػف  يضػػا  ياػػب  ف  -
 ي  يذها. يديـ باي ية للسف

 
 أىداف التقويم : /2
 

ي ػػػػد الي ػػػػليـ اػػػػزء مػػػػف لظػػػػائؼ الإدارة اليربليػػػػة الي  يميػػػػة فػػػػر المسػػػػيلل الم ػػػػغر ليػػػػث يػػػػيـ 
بلاسطيع اليل يؿ ال اقػد ل م يػة الي  يػذ لل يائادػا فػر سػياؽ الإسػيراييايات الملػددة سػ  ا  لا هػداؼ 

ت يلسػػػػػف الآليػػػػػات فػػػػػر ال  ميػػػػػة الملضػػػػػللة مسػػػػػب ا .  لالي ػػػػػليـ لم يػػػػػة لاسػػػػػمة لإسػػػػػيمرارية ل بػػػػػا
اليخطيطيػػة ل ي  ػػيـ ا ساسػػر م ػػذ المرل ػػة ا للػػر فػػر الل  ػػة اليخطيطيػػة ليػػر  خػػر مرل ػػة. لمػػف 

 خلاؿ هذا الي ريؼ يماف ذار هدفيف رئيسييف هما : 
 
 
 



 : اليأاد مف لم ية اليغذية المريدة فر ال م ية اليخطيطية :  اليدف ايول
 (7لذلؾ مف  اؿ ي ليـ : )

 ل يأ ير ال ظػاـ الي  يمػر ل ػر اليرايبػة الإايماليػة / الإقي ػادية / ال  افيػة مػ  يل يػؿ مد
لإسػػػػداـ الي  ػػػػيـ فػػػػر لشػػػػباع اللااػػػػة ل مػػػػلارد البشػػػػرية المػػػػاهرة / لليلسػػػػيف  لليػػػػة الليػػػػاة 

 ل امالات الساا ية المي للة. 
  مسيليات  مل م دؿ الإليلاؽ فر  –مدل ا اية ال ظاـ الي  يمر مف ليث ب ض ال لامؿ

ل  ػػػػػلاع الي  ػػػػػيـ   لم ػػػػػدؿ الرسػػػػػلب   لاليسػػػػػرب لال اػػػػػاح لالإلاػػػػػاـ لالإقػػػػػداـ لاليل ػػػػػيؿ 
ي   اؿ المخراات بالييااات سلؽ ال مؿ ليااليؼ الللدة بال سبة ل ي ميذ .... الخ.ػلا 

  مػػػدل يػػػأ ير المػػػلارد المسػػػيخدمة فػػػر ال ظػػػاـ الي  يمػػػر مػػػ  ا خػػػذ فػػػر الإليبػػػار الم ػػػادر
مال ػػػػات لم يػػػػة الي  ػػػػيـ ا ساسػػػػر لا  ل اليمليػػػػؿ لالمػػػػلاد اللازمػػػػة المي للػػػػة لمسػػػػيليات ل 

 لالم  ميف ليدريب الم  ميف ... الخ. 

  مػدل دراػػة ي  يػذ الخطػػط لالبػرامه لالمشػػرللات الي  يميػة لالمشػػالات اليػر يػػيـ ملااديدػػا
 خلاؿ الي  يذ لالإسي ادة مف الملارد المخ  ة ... الخ. 

 
 يمرة لدائمة مف اليخطيط الي  يمر :: يأسيس لم ية مس اليدف الثانى

ليػػػػث يػػػػيـ الل ػػػػلؿ ل ػػػػر الم  لمػػػػات المي   ػػػػة بالإ لرافػػػػات البػػػػارزة بأسػػػػباب الي للػػػػات  
 لالي ليلات الير سييـ لاراؤها مف خلاؿ م ار ة ا هداؼ ال امة لالخا ة ل خطة. 

مه لا يياػػػػة للإليبػػػػارات السػػػػاب ة يماػػػػف ي ػػػػلر الي ػػػػليـ ل ػػػػر   ػػػػع ي ػػػػليـ ل خطػػػػط لالبػػػػرا 
لالمشػػػرللات لل ميزا يػػػات   لاػػػذلؾ ي ػػػليـ ليػػػأ ير الي  ػػػيـ ل ػػػر الي ميػػػة الإايماليػػػة لالإقي ػػػادية 

 لال  افية. 
لبالرمـ مف هذا يماف ي لر لم ية الي ػليـ فػر ال طػاؽ الضػيؽ ل ػر   دػا املػدد بي ػليـ  

  ية. لسائؿ اليخطيط للم ييع   لمف  ـ يي ؿ مباشرة بي  يذ البرامه لالمشرللات لالميزا
 
 
 
 
 
 
 
 



 (14: )(بؤرة تركيز التقويم فى المستو، المصغر االمشروع التعميمى
لذا اػػاف الي ػػليـ مػػف خػػلاؿ الطػػلر ال دػػائر ل ي ػػليـ الميػػزامف يدػػيـ بمسػػألة م ار ػػة مػػا يمػػت  

برمايع م  ما يـ ي  يػذه. لبػالرمـ مػف  همييػع فػاف الاا ػب ال ػا ر   يػيـ دراسػيع فػر ا م ػب بي ػؾ 
لمف  ـ فمف المرملب فيع دراسة الي ليـ اللالؽ ب لرة  لمؽ. ذلؾ الي ليـ الذل ييلاع  الطري ة. 

 لل يل يؿ لقياس لي ييـ الي مية الي  يمية اليربلية. لفر المسيلل الم غر  ل المشػرلع الي  يمػر 
 يماف  ف ييـ هذا الي ليـ لف ا  لما ي ر : 

 ال  افر . –ا قي ادل  –ايمالر ي ليـ يأ ير اليربية  الي  يـ ل ر ال سؽ ا  -  
 ي ليـ ا اية ال ظاـ اليربلل /الي  يمر.  -ب 
 ي ليـ الملارد المسيخدمة فر الي  يـ.  -ج 
 
 :   الثقافى –اوقتصاد،  –تقويم أثر التعميم  مى النسق اوجتما ى  : أووً 

لييااػػػات الي ميػػػػة ا   ايماليػػػػة لييراػػػز هػػػػذا الي ػػػليـ ل ػػػػر لشػػػباع الط ػػػػب ل ػػػر الي  ػػػػيـ لا 
لا قي ادية لال  افية.  ليل يؿ مسيليات الإليلاؽ لملالظػة الإيااهػات المي   ػة با ط ػاؿ الػذيف 
لـ ييـ لسيي ابدـ ل ر الرمـ مف لالدهـ فر سف الإلزاـ للدـ اليلاز ات بيف الا سػيف لالامالػات 

 الساا ية الملرلمة لالامالات ال رقية ... الخ. 
اراة فر المرالػؿ اليخطيطيػة   ػع ياػب  ف يلاػد لهيمػاـ بالمشػاراة ل يياة للإهيماـ بالمش 

 لدمه  ابر قدر مف ا فراد فر الي  يذ لفر لم ية الي ليـ المشيراة. 
لف لم يػػات الي ػػليـ لاليػػر يماػػف لليبارهػػا اػػزءا  مػػف ل  ػػة الي ميػػة المسػػيمرة لدلرة الي  يػػذ  

سػػػلاء اػػػا لا م ػػػمميف  ل م  ػػػذيف  ل  –لاليػػػر يشػػػمؿ البشػػػر الػػػذيف هػػػـ اػػػزء مػػػف الخطػػػة الا يػػػة 
يماف لليبارهـ  قؿ يدديدا  لمف  ـ  ا ر لليمالية فر  ف   ؿ للإسي يااات ال ليلة –مسي ب يف 

لر لسي يااات  ا ر قبل   مف الي ليـ ال ايه مف رؤية خاراية ف ط.   لا 
 
 :  إستراتيجيات تقويم المشروع التعميمى:  -2

يرييايات اليػر يماػف يلظي دػا بلاسػطة المخطػط ل ػر مف ال  ب ي ديـ ل ؼ لاؿ الإس 
المسػػيلل الم ػػغر  المشػػرلع   ل يأاػػد مػػف الي ػػليـ الملائػػـ ل  ظػػاـ اليربػػلل الي  يمػػر فػػر المسػػيلل 

 الم غر  ل ل ا ره لمال ايع المي للة. 
 
 :  أىداف تقويم المشروع التعميمى  - 0

  -ر:ييم ؿ ا هداؼ الرئيسية لي ليـ المشرلع الي  يمر ف 



المسػػػالدة فػػػػر  ػػػ الة ال ػػػػرارات المي   ػػػػة بمشػػػرلع مػػػػا مػػػػف  اػػػؿ ي ريػػػػر اميػػػػة  -1-1
 ا ملاؿ الير ياب يخ ي دا. 

يلسػػػيف الإسػػػيراييايات مػػػف خػػػلاؿ الإخييػػػار مػػػف بػػػيف الي  يػػػات البدي ػػػة ليػػػلفير  -1-2
  1ال رص ليلسيف الي  ية فر ظؿ لم ية مياررة مف الي ليـ.

ارسػػػػة الإداريػػػػة لالإليػػػػزاـ بػػػػال لائح مراقبػػػػة لاػػػػراءات م ي ػػػػة بالمشػػػػرلع م ػػػػؿ المم -1-3
 لالخطلط ال ريضة. 

يطلير  ظـ الم  لمات  ل  ظـ ل بيا ات للؿ ال مػؿ الماضػر لال مػؿ اللاضػر  -1-4
 لب اء قدرات يماف مف الي ليـ ا لمؽ    ل يلسيف ادلد الي ليـ المسي ب ية. 
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 –ال م يػات  –المػدخلات  –ؿ ي سػيمع  رب ػة  اػزاء )البيئػة يماف ل ؼ الي ليـ مف خلا 
 المخراات(. 

 
 :  بيئة التقويم:  الجزء ايول
 هر الازء المؤسسر فر الي ليـ. لل بيئة اللظائؼ اليالية :  
 المسالدة ل ر يلديد ا هداؼ.  -
 ل ؼ لدلد ال ظاـ الذل سييـ ي ليمع. -

 ي ريؼ البيئة ل ي ة ال  ة بع.  -

 ضاع ال   ية لا لضاع المرملبة. ل ؼ ا ل  -

 يلديد الإلييااات الير لـ ييل ؽ لال رص الير لـ يسيخدـ.  -

 يشخيص ليل يؿ المشالات.  -

مراقبػػة ال ظػػاـ ل ل ػػاظ ل ػػر خػػط  ساسػػر اػػارل ل م  لمػػات لي ػػديـ  سػػاس للإي ػػاؿ  -
 ل ر  طاؽ لاس  لل يلاـ ل ر  طاؽ لاس . 

 البلث لف يلاع قيمر  اش .  -

 

                                                 
ٌ يجؾوش ػوِ ؽيش يخزبس طبّغ اىقشاس ثذيلاً ٍب ٗيجؾش ػِ ثذيو ٍْبفظ ٗيقبسُ الصْيِ صٌ يخزبس اىجذيو الفؼوو صو *ػَييخ ٍزنشسح:

ثذيو ٍْبفظ آخش ٗيقبسُ الصْويِ ٍوشح صبّيوخ صوٌ يخزوبس اىجوذيو الفؼوو ٕٗنوزا ؽزوٚ يوزٌ رجشيوش اىجؾوش. ٗئُ اىٖوذ  

 الٗىٚ ٕ٘ ئمزشب  اىزقْيخ اىزٚ رؼَو ثظ٘سح أفؼو رؾذ ظشٗ  ٍؼيْخ. 

 ذحٕ٘ اىؾنٌ ػيٚ اىفؼبىيخ اىْغجيخ ىيجذائو اىَ٘ع٘دح ٗىيجذائو اىغذي رق٘يٌ ئخزيبس اىزقْيخ:

ٕٗزا يقذً ريزيخ ٍشرذح ؽ٘ه فؼبىيوخ ع٘اّوت ٍؼيْوخ ٍوِ ٍشوشٗع ٍوب ىزؾذيوذ اىزييوشاد اىزوٚ عو٘  رغؼوو اىَشوشٗع  رؾغيِ اىزقْيخ:

 يؼَو ثظ٘سح أفؼو.



 : مدخةت التقويم :  نىالجزء الثا
يسػػػيددؼ هػػػذا الماػػػلف يػػػلفير الم  لمػػػات ليلديػػػد اي يػػػة لسػػػيخداـ المػػػلارد لم اب ػػػة  هػػػداؼ  

 البر امه مف خلاؿ يلديد لي ييـ ما ي ر: 
 ال درات ل ي ة ال  ة بالديئة المسئللة.  -
 لسيراييايات يل يؽ ا هداؼ.  -

 الي ميمات المي   ة بي  يذ الإسيرايياية الم يرلة. -

 ل يلفير الم  لمات للؿ ما لذا اا ت المسا دة الخاراية مط لبة   لاي ية  يامة ا هػداؼ 
لارائيػا    ل ػػلع الإسػػيرايياية اليػػر ياػب ل ي ائدػػا ل ػػلع الخطػػة الإارائيػة اليػػر ياػػب يلظي دػػا لي  يػػذ 

 هذه الإسيرايياية. 
 

 :   مميات التقويم وأنشطتو:  الجزء الثالث
 د  فاف هذا المالف مف الي ليـ ي دـ اليغذية المريدة ل ميغيرات اليالية: ما داـ الي  يذ قد ب 

 . ليشمؿ :  الإسيراييايات
 يلديد لمراقبة الملارد الاافية المسيمرة ل  شؿ فر مشرلع ما.  -
لس اط لدراسة ال رارات المبرماػة اليػر سػيمـ ليخاذهػا بلاسػطة مػديرل المشػرلع خػلاؿ  -

 فيرة ي  يذ المشرلع. 

 المظدر الرئيسر لي ميـ المشرلع لل ؼ ما يلدث بال  ؿ.  ملالظة -

 
 وتشمل : ايىداف
 يلديد  ل الي بؤ بألاع ال  لر فر الي ميـ الإارائر  ل فر ي  يذه  -
 ي ديـ الم  لمات للؿ ال رارات المبرماة. -

 الل اظ ل ر ساؿ للإاراءات اما يلدث.  -

 
المشػػرلع   بليػػث يماػػف ل م يػػة لمػػف الضػػرلرل لمػػيلاؾ يغذيػػة راا ػػة مريػػدة مسػػيمرة لػػف 

رسػالدا امػا  –الي ليـ  ف يؤدل لظي ة ليلية  ليث ييـ ي لير الم  لمات لالل لؿ ل يدػا لا 
 للل يلميا  ل د الضرلرة لخا ة فر المرالؿ المبارة مف المشرلع.  –هل مط لب 

 



 :  تقويم المخرجات:  الجزء الرابع
ر ما يـ يل ي ع ليس ف ط فػر  دايػة دلرة  ف الغرض مف ي ليـ المخراات هل قياس لي سي 

 المشرلع للاف خلاؿ فيرة المشرلع.  للسائؿ ي ليـ المخراات اما ي ر : 
 ي ميـ ي ريؼ لارائر للأهداؼ.  - 
 قياس الم ايير الم البة  هداؼ ال شاط.  –ب

 م ار ة ي ؾ ال ياسات م  الم ايير الملددة س  ا  المط ؽ م دا لال سبر.  
 راء ي سير ل لا ر ل  لايه باسيخداـ السياؽ لالمدخلات لال م يات الم  لمات    لا -د     

 المسا ة ل ر اؿ م دا.          
 

 :  والخةصة
يلػػدد بيئػػة الي ػػليـ ملا ػػ ات مخراػػات الي ػػليـ   بي مػػا يلػػدد مػػدخلات الي ػػليـ ملا ػػ ات 

الذل ل ده يػـ  دخلات لي ييـ المدللم ية الي ليـ. لبالرمـ مف هذا فاف الإارائية بلاسطة ي ليـ الم
الل لؿ لي ؾ الم ايير هػر ا سػاس لي ػميـ ي ػليـ المخراػات.  ليػدرس ي ػليـ المخراػات المػدل 
الذل ل ده ييـ يل يؽ ا هداؼ.  ليدرس ي ليـ ال م يػات المػدل الػذل ي مػؿ ل ػده الإاػراءات امػا 

يغييػر فػر الػيلاـ ال اشػ  ل  م يػة.  هػل مرمػلب.  ليػلفر اػلا ال مطػيف اليغذيػة المريػدة لإاػراءات ال
لػػر  لسػػلؼ يسػػيمر ي ػػليـ المخراػػات ممػػا يػػؤدل للػػر للػػادة  ػػيامة ل يغييػػر الػػذل سػػلؼ ييل ػػؽ لا 

 ي ديؿ لما فر الإسيرايياية  ل الإاراءات  ل ل داء ادلد اليغيير. 
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لػػدادها  ػـ لسػػيخدامدا ل يمػر مرل ػػة المؤشػرات   ام  رل ػػة ي ليميػة   باخييػػار المؤشػرات لا 
ييط ػػػب لخييػػػار المؤشػػػرات الإ ي ػػػاء مػػػف بي دػػػا   ي ػػػؾ المؤشػػػرات المسػػػيخدمة خػػػلاؿ اليشػػػخيص   
لداد الخطة لالإسياابة للأملر الم ي اه ل ي ليـ. لياب يأسيس مامللة مف م ػايير الي ػليـ  ف  لا 

 المسيليات الد يا   لالميلسطة لال ظمر   مف خلاؿ المؤشرات:  م دلـ الي ليـ ي  ر الم ار ة بيف
  لمف  اؿ للداد المؤشرات ي ضؿ الإليزاـ بم ػايير م ي ػة مػف الدقػة لالملضػللية لال اب يػة

ل م ار ػػػة لمػػػدل الييسػػػر لالإياليػػػة.  للف ػػػا  للأمػػػلر الم يمػػػة يماػػػف يمييػػػز مامػػػللييف مػػػف 
 المؤشرات: 

 
 
 

 :  المجمو ة ايولى



رات المي   ػػػػػػػة بػػػػػػػالالهر لاليػػػػػػػر يسػػػػػػػيخدـ الم  لمػػػػػػػات الإل ػػػػػػػائية اليل ي يػػػػػػػة المؤشػػػػػػػ -
 –لاليا لللايػػػة  ل ال  ميػػػة لاليػػػر يي  ػػػؽ بال لاقػػػة بػػػيف الي  ػػػيـ لالي ميػػػة ا ايماليػػػة 

 ال  افية.  ل الير يديـ بالا اية الداخ ية ل  ظاـ. –ا قي ادية 

 
 :المجمو ة الثانية

 . سعمؤشرات الإدارة لي ليـ الي  يذ   
لالطػػػلر ال ػػػا ر فػػػر ال م يػػػة الي ليميػػػة ي ػػػؾ المي   ػػػة بال يػػػاس لاليل يػػػؿ ليياػػػلف مػػػف  -

لسػػػيخداـ المؤشػػػرات لالم ػػػايير.  لهػػػر يػػػؤدل للػػػر يل ػػػيات ي مػػػؿ اأسػػػاس ل ػػػ الة 
ال ػػرار بلاسػػطة  للئػػؾ المسػػئلليف بليػػث يماػػف ال يػػاـ بالي ػػديلات  ل الإ ػػلالات فػػر 

ي ػػليح الملالظػػات اليػػر يػػـ يلديػػدها الخطػػة.  لل يػػع يماػػف مػػف لػػؿ المشػػالات ل 
 خلاؿ الي ليـ. 

لمف  ـ ي يدر الدلرة الي ليمية ليبد  دلرة اديػدة.  لبػالطب  يػيـ يضػميف الإسػي يااات  -
 الرئيسية لاليل يات فر ي ارير. 

 
لالمؤشػػر الايػػد هػػل المؤشػػر الػػذل ي بػػر لػػف الايػػؼ اليربػػلل الي  يمػػر مػػف خػػلاؿ الخدمػػة 

ميػػػذ   لالػػػذل ييل ػػػؽ ل ػػػدما يػػػ اح الم  ػػػـ فػػػر ل ي ػػػاؿ   ػػػر الػػػي  ـ لػػػدل الي  يميػػػة الم دمػػػة ل يلا
المي  ـ فر الملقؼ الدراسر للر ملاقؼ مير مدرسية   ل يضا  ل دما يػيماف المػي  ـ )الي ميػذ( 

 (16مف   ؿ ما ي  مع ل د ملاادة ملاقؼ )ظرلؼ( اديدة.  )
  -ييضمف  لا ة مال ات : –الم  ية ه ا  –لالخدمة الي  يمية  -
 ال  ؿ اليربلل /الي  يمر لييم ؿ فر لم يات الي  يـ لالي  ـ لالي ليـ ...الخ . -

البيئػػػػة المدرسػػػػية  ل الم ػػػػاخ المدرسػػػػر   ليليػػػػلل السياسػػػػات   لال ػػػػلا يف لال لاقػػػػات  -
 ...الخ.

 المليلل /المضملف الي  يمر/اليربلل  ليشمؿ الم اهه لالمدارات لال يـ...الخ. -

 
ليػػة ل/ ل الي  يميػػة ي لػػظ     دػػا يدػػيـ  ساسػػا  بال ظػػاـ ااػػؿ  ل بألػػد لالمسػػيخدـ ل مؤشػػرات اليرب

مال ػػػػػػػػات هػػػػػػػػذا ال ظػػػػػػػػاـ   بم  ػػػػػػػػر  ف المؤشػػػػػػػػرات اليربليػػػػػػػػة   يأبػػػػػػػػع باللالػػػػػػػػة ال رديػػػػػػػػة ل خدمػػػػػػػػة 
اليربلية/الي  يميػػة   لي ػػؼ ل ػػد لػػدلد هػػذه الخدمػػة .  لمػػف الم  ػػلـ  ف المؤشػػر اليربػػلل/الي  يمر 

المسالة الير يرمر للر اليأشير ل دا    ل بم  ر  خر الإ ي اؿ مػف  الايد يسيمد قليع ليأ يره مف
 الشأف الا ر للر الشأف ال ردل.



مف ه ا  ل ر بضرلرة اليأشير ل ر الالدة فر اليربية لالي  يـ مف خلاؿ سػية مؤشػرات  ف 
ايز ل ػر هذه المؤشرات الست لديدا ال درة ل ر اليأشير ل ر الدة اليربيػة/الي  يـ   ليشػيرؾ بػالير 

لضلر )الإياػابر( ل/ ل ميػاب )السػ بر(  لػد ل ا ػر الخدمػة الي  يميػة مسػي ده للػر  ف الاػؿ   
يسػػالل  ا ػػر مػػف مامػػػلع  ازائػػع   ل ف اللضػػلر الإياػػابر ل    ػػػر يلػػيـ لسػػي مالع فػػر اللادػػػع 

 الم دة لدا ل ف السالت الم  لد لف ال يمة ال سبية م ؿ : 
(  يدمػػػا  فضػػؿ ا سػػػبة هػػذا ليػػػراهف اػػؿ المؤشػػػرات ل ػػػر 31( ل/ ل )32)%( م  ـ/ي ميػػذ = )

الػػػلفرة فػػػر الم  مػػػيف   ا ادػػػزة   الياديػػػزات المسػػػالة   المػػػاؿ  المػػػؤهلات ... الػػػخ   لالػػػلفرة فػػػر 
 امي  اللا ت  سبية لليست مط  ة   للاف ا هـ فر اليرايز ل ر اياف ال رد لهر :

 ي ميذ / ملظؼ . - 2    م  ـ / ي ميذ  - 1
 ي ميذ / اياب  - 4      ـ / مؤهؿم - 3
 الإ  اؽ ل ر الي ميذ  - 6    م  ـ / ملظؼ  - 5
 

 ل سلؽ الادلؿ اليالر لييضمف مسيليات الالدة اليربلية /الي  يمية لمؤشرايدا.
 ادلؿ

 (17مسيليات الالدة لمؤشرايدا لالملالظات ل يدا )
 ال  د المؤشر المسيخدـ المسيلل اليربلل

لي  يمػر مسيلل ال ظػاـ ا
 ااؿ 

م  ـ/ي ميػػػػذ م  ـ/ملظؼ   ي ميذ/لاسػػػػلب   
 ي ميذ/اياب

 ا  ة الي ميذ    سبة الإلادة 
 يأهيؿ الم  ميف..

ياػػػػػػػافؤ ال ػػػػػػػرص  الي اليػػػػػػػات  –ال دالػػػػػػػة 
 الإق يمية )ريؼ/لضر( 

 ال طاليف:الرسمر لالخاص 
 ال لا يف -يلليد المدخلات 

 –ط الإليلػػػػػػػػػاؽ شػػػػػػػػػرل  –الم ػػػػػػػػػاخ اليربػػػػػػػػػلل  مسيلل الإدارة /المرل ة 
 الياديزات. –المخيبرات  –المايبية 

 ػػػ ب يلليػػػد شػػػرلط الإليلػػػاؽ لال بػػػلؿ 
 لالي ليـ. 

 لاؿ      لالإ ضباط.
مسػػػػػػػػػػػػػػػػػػيلل المدرسػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 )ال ؼ( 
 ال لائح / ال لا يف 
 يأهيؿ الم  ميف
 الإدارة لالإشراؼ
 لسيدامة الي  يـ 

لسػػػػيلالة يلليػػػػد الم ار ػػػػات بػػػػيف الي  ػػػػيـ 
 لالي  ـ 
 يـ لاليل يؿ بيف الي ل 

مسػػػػػػػػػػػػػػػيلل )الطالػػػػػػػػػػػػػػػب( 
 الخريه 

 ل ي اؿ   ر الي  يـ 
 الي افس  –فرص ال مؿ 

 الملاءمة المد ية 

يل يػػػػػؽ الملاءمػػػػػػة المد يػػػػػػة  مػػػػػػر يشػػػػػػلبع 
 ال  لبة. 

 الإليااـ للر سلؽ ال مؿ 
 ل ؾ الإشيباه 

 



 المراجع /اليوامش
 

 ا مـ الميلدة   مبادرة ا ميف ال اـ   الي  يـ  ل . (1)
المد يػػػة لال ا ل يػػػة   الي  ػػػيـ فػػػر م ػػػر   المشػػػالات لالل ػػػلؿ   ي ريػػػر هيػػػاـ  المظ ػػػة

 ملر الديف.
 –فػػػايف لػػػدلر   الشػػػرااة المايم يػػػة اللامرازيػػػة مػػػف  اػػػؿ يل يػػػؽ ديم راطيػػػة الي  ػػػيـ  (2)

 2011مايبة المدي ة   
 المرا    سع (3)
 لرالع للر اؿ مف : يرار ا (4)
( 1ية الإايمالية   الما ػة الإايماليػة. ع )لبد الدادل الالهرل   المشاراة الش بية لالي م -

  85ص ص  1978( ي اير 15ما د )

  لميؿ فدمر شػ لدة م الػة المشػاراة الشػ بية فػر الي ميػة الما ػة اليربليػة فػر م ػر   داسػة 
مسػػي ب ية   المػػؤيمر ال  مػػر السػػ لل الياسػػ    )اليربيػػة لي ميػػة   افػػة المشػػاراة( يربيػػة ل ػػلايف 

   88-59ص ص  2001/مايل
(2) Bary More, community partnerships.Education.  

 ييم ؿ  ب اد المسئللية الإايمالية فر ا ب اد اليالية : 
 الب د الإ سا ر   ليددؼ للر ي مية ليطلير المايم  ليلسي ع 

 الب د ا خلاقر   ليديـ بأف يؤدل ا لماؿ بطري ة  خلاقية
 ـ بي  يذ ال ا لف فر امي  مرال ع الب د ال ا ل ر   لفيع ييل ؽ الإليزا

 الب د الإقي ادل   ليسيددؼ يل يؽ ا مف لا ماف لامدلر المسيددؼ. 
 لل مزيد  را  للر :  

 لمد طع الاردل   لدارة ال لرة الذه ية ل م ظمات فر لطار لاقػ  المسػئللية الإايماليػة   لرقػة  (5)
 . 15ص  2001بل ية   ب دا   

  دار اللفػػػػػاء ل طبالػػػػػة لال شػػػػػر    11سػػػػػئللية الإايماليػػػػػة لػػػػػلإدارة   طملمػػػػػد ال ػػػػػرفر   الم  
 .   17  ص  2001ا سا درية 

( ال ػػاهرة   ا مػػؿ ل طبالػػة 1لزارة اليربيػػة لالي  ػػيـ   الم ػػايير الدلليػػة ل ي  ػػيـ فػػر م ػػر   ما ػػد ) (6) 
 .151-136   ص  2003لال شر   ال اهرة   

 يػػيـ المشػػرلع الي  يمػػر   مػػؤيمر الاػػلدة الشػػام ة فػػر يطػػلير دسػػلقر لبػػد الا يػػؿ  لػػل م دايػػة ي (7)
 . 8-4ص ص  1997الي  يـ الاام ر   ياارة ب دا   مايل 

 



الم دػلـ    –ملمد  برل الللت   ب ض  ساليب ي ليـ الخطط لالبرامه لالمشػرللات الي  يميػة  (8)
البشػرية لالم  لمػات   فبرايػر مراز الي ميػة  8 ع3  ما ة اليربية لالي مية   س الإاراءات لال يلد

1995   . 
 ( المرا    سع11( )10(   )9)
 فايف لدلر   مرا  سابؽ (12)
 دسلقر لبدالا يؿ: مرا  سابؽ (13)
  المرا  السابؽ (14)
ال امػػػػة ل يخطػػػػيط    الإدارةدسػػػػلقر لبػػػػد الا يػػػػؿ : المؤشػػػػرات اليربلية/الي  يميػػػػة فػػػػر الاليػػػػت    (15) 

 .   2011سبيمبر   
م ػػع لهبػػع   الي  ػػيـ الإبيػػدائر : اػػلدة شػػام ة لرؤيػػة اديػػدة   المػػؤيمر اليربػػل  ال شػػرلف : اػػلدة   (16)

 اليربية : مف الي اظر ال ارل للر اليطبيؽ ال م ر. 
  
 



 

 

 

 

 

 
 انثاب انثانث

 انثنيح انتنظيًيح نًؤسساخ انعًم انتطىعى فى يصر

 )انجًعياخ الأههيح( وانًشكلاخ انًرتثطح تالأداء

انخايس : الإطارانتنظيًى نحىكًح جًعياخ  انفصم

 ويؤسساخ

 انعًم انتطىعى فى يصر

انفصم انسادس : انجًعياخ الأههيح : انتحذياخ وأسانية 

 انًىاجهح

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 انفصم انخايس 

 

 الإطار انتنظيًى

 نحىكًح جًعياخ ويؤسساخ

انعًم الأههى انتطىعى فى يصر


 

 

 
 

 

                                                 

 ئػذاد : أ.د. ىطف الله ئٍبً طبىؼ  



 تمييد..
تحديررد الإطررار التنظيمررى لحوكمررة مؤسسرريو  –شرركل أساسررى ب –يسررتيدف ىررذا الفصررل  

( 84العمل التطو ى فرى مصرر و مرن خرةل إجرراء تحميرل لم رمون قرانون الجمعيرات ايىميرة ا
 .2112( لسنة 078و ووئحتو التنفيذية ا 2112لسنة 

نصررفت  مميررة تحميرل الم ررمون إلررى التعريرف بالنو يررة المؤسسرية لمنظومررة العمررل   وا 
مرررادة ( ووئحترررو  76أبرررواب    5وبرررالتركيز  مرررى أبرررواب ومرررواد القرررانون أ رررةه االتطرررو ى و 
مادة( و مع تحديد ابعاد الحوكمرة لمؤسسريو العمرل التطرو ى فرى  081( باب   00التنفيذية اا

مصررر مررن حيررث النشررىة و والتىسرريس و والوظررائف و والحقرروق والإلتزامررات و وآليررات الإدارة و 
 لإستخدام و وما يتعمق بالمسئولية والمساءلة.ومصادر التمويل و وأوجو ا

وذيرل ىررذا الفصررل لعرررض مرروجز لمررا تررم مررن قبررل الجمعيررات ايىميررة العاممررة فررى مجررال  
التعميم ايساسى فى محاور التعميم والتربية و والصرمة برين المدرسرة وايسررة و با تبرار أن ىرذا 

 العرض يعد مطمبا من متطمبات ىذه الدراسة.
 -تقدم و فان ىذا الفصل ينحو المنحنى التالى : إستنادا لما 

 الجمعيات ايىمية أوو:
 المؤسسات ايىمية ثانيا:
 حوكمة الجمعيات والمنظمات ايجنبية ثالثا:
 الجمعيات ذات النفع العام رابعا:

 ديار الإيواء خامسا:
 صندوق إ انة الجمعيات والمؤسسات ايىمية سادسا:
 الإقميميةاوتحادات النو ية  سابعا:
 اوتحاد العام لمجمعيات والمؤسسات ايىمية ثامنا:
 د م  ممية التعميم ايساسى من قبل الجمعيات ايىمية تاسعا:

 

 



 
 الجمعيات ايىمية : :أوو
 / التعريف:0

اػؿ امالػة ذات ي ظػيـ مسػيمر لمػدة م ي ػة  ل ميػر م ي ػة ييػألؼ مػف  شػخاص طبي يػيف  
م ا   ي ؿ لددهـ فر امي  ا للاؿ لف لشرة لذلؾ لغػرض ميػر  ل  شخاص لليبارية  ل م دما 

 الل لؿ ل ر ربح مادل.
 
 ايغراض:/2

ياػػلز ل ام يػػة ب ػػد لايسػػابدا الشخ ػػية الإليباريػػة ال يػػاـ بػػأل  شػػاط يػػؤدل للػػر يل يػػؽ  
 2002لسػ ة  84رقػـ  مراضدا فػر ي ميػة المايمػ  لف ػا ل  لالػد لالإاػراءات اليػر يلػددها ال ػا لف 

 .2002لس ة  178يع الي  يذية رقـ ل ئل
لي د مف مياديف ي مية المايم   يػة   شػطة يدػدؼ للػر يل يػؽ الي ميػة البشػرية الميلا ػ ة  
فر ذلؾ ا  شطة الي  يمية  ل ال لية  ل ال  افية  ل الخػدمات ا ايماليػة  ل ا قي ػادية لي درج 

لرية لال ا ل يػػة  ل الػػدفاع ا ايمػػالر  ل  ل البيئيػػة  ل لمايػػة المسػػيد ؾ  ل اليلليػػة بػػالل لؽ الدسػػي
لذ ياػػلز ل ام يػػة ب ػػد  خػػذ ر ل ا يلػػادات المخي ػػة   ل ػػلؽ الإ سػػاف لميػػر ذلػػؾ مػػف ا  شػػطة 

 ف ي مؿ فر  ا ر مف ميداف لذلؾ بيطبيؽ الإاػراءات الػلاردة فػر هػذا ( )لملاف ة الادة الإدارية 
( مػف ال ػا لف 11الم  لص ل يدا بالمػادة ) ( اا خذ فر الإليبار الملظلرات48الشأف بالمادة )

 .2002لس ة  84رقـ 
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لف لالد  ظاـ  ساسر مايلب لملق  ل يع مػف المؤسسػيف لايخػاذ م ػرا ملائمػا فػر م ػر  
ياػػػػػػػػػػب  ف يشػػػػػػػػػػيمؿ ل   شاء الامي ة  ل المؤسسة ا ه ية   ل ام ية  ل المؤسسة ا ه ية  ساس لإ

 ال ظاـ ا ساسر ل ام ية ل ر البيا ات اليالية:
اسـ الام ية ل ر  ف يالف مشي ا مف مرضدا   لميػر مػؤد للػر ال ػبس بي دػا لبػيف ام يػة  خػرل 

 ػلع لميػداف ل شػاط الام يػة ل طػاؽ لم دػا الاغرافػر  –يشيرؾ م دا فر   طاؽ لم دػا الاغرافػر 
اسػػـ اػػؿ لضػػل مػػف ا لضػػاء المؤسسػػيف لل بػػع  –ارة الام يػػة ل ػػلاف الم ػػر الميخػػذ مراػػزا  لإد –

 ادػزة  –ملارد الام ية لطري ػة لسػيغلالدا لالي ػرؼ فيدػا  –لس ع لا سييع لمد يع لملؿ لقاميع 
خي ا ات اؿ م دا   لاي ية اخييار  لضػائدا لطػرؽ لػزلدـ  ل لسػ اط  الام ية الير يم  دا   لا 

                                                 

 اىَق٘د ثبىغٖخ الإداسيخ : قطبع اىشئُ٘ ث٘صاسح اىزؼبٍِ الاعزَبػٚ.   



 ظػػػػاـ  - ػػػػلة ل   ػػػػاد هػػػػذه ا ادػػػػزة ل ػػػػلة قرارايدػػػػالال  ػػػػاب الػػػػلازـ ل - ل لبطػػػػاؿ لضػػػػلييدـ 
ر الإطػلاع ػؽ اػؿ لضػل فػػلل ر ا خص ل)ال ضلية ل شرلطدا لل لؽ ا لضاء للاابايدـ   
قلالػػد ي ػػديؿ ال ظػػاـ  – ظػػاـ المراقبػػة الماليػػة  (ل ػػر مسػػي دات الام يػػة ال ملميػػة لالي ػػليت فيدػػا

م ية لالادػات اليػر يػؤلؿ لليدػا  ملالدػا فػر ا ساسر ل ام ية لياليف فرلع لدا  للاؿ ل  ضاء الا
يلديػػػػد مم ػػػػؿ امالػػػػة  –يلديػػػػد المخػػػػيص بط ػػػػب لايسػػػػاب  ػػػػ ة ال  ػػػػ  ال ػػػػاـ  –هػػػػذه ا لػػػػلاؿ 

 اليأسيس  . لاراءات المؤسسيف فر ايخاذ 
 ياػػلز  ف يػػ ص ال ظػػاـ ا ساسػػر ل ام يػػة ل ػػر  ي للػػة  ملالدػػا ل ػػد ل  ضػػائدا ل  الػػر ل 

سسػات ا ه يػة  ل للػر للػدل الام يػات  ل المؤسسػات ا ه يػة  ل   دلؽ للا ػة الام يػات لالمؤ 
لسػػػػ ة  178ل ئليػػػػػع الي  يذيػػػة رقػػػـ  2002لسػػػ ة  84ـ ػاـ ال ػػػػا لف رقػػػػا يلػػػادات الخاضػػػ ة  لاػػػ

2002. 
ل ف لياب  ف يالف ط ب قيد م خص ال ظاـ ا ساسر ل ام ية ملػررا  ل ػر ال مػلذج الم ػد لػذلؾ 

 يية:م للبا  بالمسي دات الآيالف 
لقػػرار  – سػػخياف مػػف ال ظػػاـ ا ساسػػر ل ام يػػة ملق ػػا  ل يدمػػا مػػف اميػػ  المؤسسػػيف  -

( 2مػػف اػػؿ لضػػل مؤسػػس ميضػػم ا  لسػػيي اء الشػػرلط الم  ػػلص ل يدػػا فػػر المػػادة )
سػػ د شػػغؿ  – 2002لسػػ ة  84( مػػف ال ػػا لف رقػػـ 3لالبيا ػػات بالب ػػد )د( مػػف المػػادة )

ريخ ي ديـ ط ب ال يد ل ر  لرة م ع يسػ ـ م ر الام ية ل ر الادة الإدارية ل بات يا
 للر الطالب م  قيده فر ساؿ خاص لديدا.

لي يػػػزـ الادػػػة الإداريػػػة ب يػػػد م خػػػص ال ظػػػاـ ا ساسػػػر ل ام يػػػة فػػػر السػػػاؿ الخػػػاص 
الم ػػد لػػذلؾ خػػلاؿ سػػييف يلمػػا  مػػف يػػاريخ قيػػاـ مم ػػؿ امالػػة المؤسسػػيف بي ػػديـ ط ػػب 

يمػػا سػػبؽ   فػػاذا مضػػت السػػيلف يلمػػا دلف ال يػػد م ػػللبا  بالمسػػي دات المشػػار لليدػػا ف
ليمامع اليبر ال يد لاق ا  بلاـ ال ا لف   لي بت الشخ ية ا ليباريػة ل ام يػة بػااراء 
هذا ال يد  ل بمضر سييف يلما  مف يػاريخ قيػاـ مم ػؿ امالػة المؤسسػيف بي ػديـ ط ػب 

 ال يد مسيلفيا    يدما اقرب.
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فػر اميػ  ا ه يػة لال يد الير ي   لب   دائدا ل بر الام يػة  الإ فاء من رسوم التسجيل -1.4
ة ا خػرل   ػ  لاع ال  لد الير ياػلف طرفػا  فيدػا ا  ػلد الم ايػة  ل الػرهف  ل الل ػلؽ ال ي يػ

 لاذلؾ مف رسلـ الي ديؽ ل ر اليلقي ات.



يػػا  لاليػػر ي ػػرض مسػػي بلا  ل ػػر اميػػ  لرسػػلـ الدمغػػة الم رلضػػة لال الإ فرراء مررن  رررائب -2.4
 ال  لد لاليلايلات لالملررات لا لراؽ المطبللة لالسالات لميرها.

الم رلضػػة ل ػػر مايسػػيلرده الام يػػة  الإ فرراء مررن ال رررائب الجمركيررة والرسرروم ايخررر، -3.4
 مف لدد ل  ت ل ادزة لللازـ ل ياج لاذا ل ر مايي  اه مف هدايا لهبات لم ل اتا ه ية 

مػػػف الخػػػارج   لذلػػػؾ ب ػػػرار مػػػف رئػػػيس ما ػػػس الػػػلزراء ب ػػػاء ل ػػػر لقيػػػراح لزيػػػر الشػػػئلف 
ا ايماليػػػػػة للػػػػػرض لزيػػػػػر الماليػػػػػة   لبشػػػػػرط  ف ياػػػػػلف هػػػػػذه ا شػػػػػياء  زمػػػػػة ل شػػػػػاطدا 
ا ساسر . ليلظر الي رؼ فر ا شياء الم مرة م دا الير يلدد ب رار مف لزيػر الشػئلف 

لذلػػؾ قبػػؿ مػػرلر خمػػس سػػ لات مػػالـ يػػدف  ل دػػا  ةماليػػة با ي ػػاؽ مػػ  لزيػػر الماليػػا اي
 الضرائب لالرسلـ الامراية المسيل ة.

 مف امي  الضرائب ال  ارية.ا ه ية المم لاة ل ام ية  إ فاء العقارات المبنية -4.4
%( مػػف  اػػلر   ػػؿ الم ػػدات لالآ ت ل ػػر 25م ػػداره ) تمررنح الجمعيررة ايىميررة تخفي رراً  -5.4

 الساؾ اللديدية.
 ي ل يػػة الخا ػة الم ػػررة ل م ػػازؿ ل ػػر الام يػػة لالماالمػػات الي ريان تعريفررة الإشررتراكاتسرر -6.4

 ا ه ية.
الميػػاه لالادربػػاء الام يػػة ا ه يػػة مػػف لسػػيدلاؾ  ل ػػر قيمػػة%( 50يمػػ ح يخ يضػػا  م ػػداره ) -7.4

 يػػة ادػػة  ل لالغػػاز الطبي ػػر اليػػر ي ػػلـ با ياادػػا الديئػػات ال امػػة لشػػراات ال طػػاع ال ػػاـ 
 مية .لال 

يا ي ػػا  ل ػػر دخػػؿ الميبػػرع بمػػا  يزيػػد ل ػػر ا ه يػػة لليبػػار اليبرلػػات اليػػر ي ػػدـ ل ام يػػات  -8.4
 %( م ع.10)
بمػػا يما دػػا مػػف يل يػػؽ  مراضػػدا مػػ  مرالػػاة  تممررك العقرراراتاللػػؽ فػػر ا ه يػػة ل ام يػػة  -9.4

  لااـ ال لا يف الير ي ظـ يم ؾ ا اا ب ل   ارات.
للؽ فػر ي  ػر اليبرلػات   ل ياػلز لدػا امػ  اليبرلػات مػف ا شػخاص اا ه ية ل ام ية  -4-10

الطبي يػػيف لمػػف ا شػػخاص الإليباريػػػة بملاف ػػة الادػػة الإداريػػة ل ػػػر ال لػػل الػػذل يلػػػدده 
 .2002لس ة  84ل  ا لف رقـ  2002لس ة  178رقـ اللائلة الي  يذية 

ليػة    ف ي ػيـ المشػرللات يالز ل ام ية   فػر سػبيؿ يل يػؽ  مراضػدا لدلػـ ملاردهػا الما-11.4
 الخدمية لالإ يااية لالل لات لا سلاؽ لالم ارض لالمباريات الرياضية.
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ييالف الام ية ال ملمية مف امي  ا لضاء ال ام يف الذيف مضت ل ر لضػلييدـ سػية 
ساسػػر ل ام يػػة . الم رلضػػة ل ػػيدـ لف ػػا  ل  ظػػاـ ا   شػػدر ل ػػر ا قػػؿ ل لفػػلا با ليزامػػات

  د الام ية ال ملمية بدللة ايابية لاػؿ مػف  لضػائدا الػذيف لدػـ لػؽ اللضػلر   يبػيف ي 
  لفيدا مااف ا ايماع لمللده لادلؿ ا لمػاؿ   ليلاػع هػذه الػدللة مػف ما ػس الإدارة 

 ل   –يػة ال ملميػة %( مػف لػدد ا لضػاء الػذيف لدػـ لػؽ لضػلر الام 25مف ي لضػع )
ة الإداريػة لالادػ – 2002لسػ ة  84( مػف ال ػا لف رقػبـ 40الم لض الم يف طب ا  ل مػادة )

 لذا ر ت ضرلرة لذلؾ.
المراز الرئيسر ل ام ية   اما يالز  ف ي   د فػر  ل  مقرالام ية ال ملمية فر  وتنعقد

ة مػػػف ا لراؽ ماػػػاف  خػػػر يلػػػدد فػػػر الػػػدللة المرفػػػؽ بدػػػا اػػػدلؿ ا لمػػػاؿ   ليرسػػػؿ  سػػػخ
لػر ا يلػاد الػذل ياػلف الام يػة  المطرللة ل ر الام ية ال ملميػة للػر الادػة الإداريػة لا 
م ضػػػػمة لليػػػػع قبػػػػؿ ا    ػػػػاد بخمسػػػػة لشػػػػر يلمػػػػا  لللإيلػػػػاد  ف ي ػػػػدب ل ػػػػع مػػػػف يلضػػػػر 

 ا ايماع.
لياػػلز ل ام يػػة ال ملميػػة ال ظػػر فػػر ميػػر المسػػائؿ الػػلاردة فػػر اػػدلؿ ا لمػػاؿ بملاف ػػة 

المط  ة لماملع لدد  لضػائدا   لياػب لبػلاغ اػؿ مػف الادػة الإداريػة لا يلػاد  ا م بية
المخػػيص ب ػػلرة مػػف ملضػػر لايمػػاع الام يػػة ال ملميػػة خػػلاؿ  لا ػػيف يلمػػا  مػػف يػػاريخ 

 ل   اده.
ا قػػؿ خػػلاؿ ا رب ػػة  مرررة كررل سررنة  مررى وجتمرراع  رراد،الام يػػة ال ملميػػة  يجررب د رروة

ل  ظػػػػر فػػػػر الميزا يػػػػة لاللسػػػػاب   ليػػػػة ل ام يػػػػة   لذلػػػػؾ شػػػػدر الياليػػػػة   يدػػػػاء السػػػػ ة الما
الخيػػػامر لي ريػػػر ما ػػػس الإدارة لػػػف  لمػػػاؿ السػػػ ة لي ريػػػر مراقػػػب اللسػػػابات ل  يخػػػاب 

ذيف زالػػػت  ل ا يدػػػت لضػػػلييدـ   للي يػػػيف مراقػػػب  ػػػ لضػػػاء ما ػػػس الإدارة بػػػد    مػػػف ال
فػر اػدلؿ ا لمػاؿ    عػاللسابات ليلديد  ي ابع للغير ذلؾ مما يرل ما س الإدارة لدراا

 اما يالز دللة الام ية ال ملمية  ايماع لادل ا ما اقيضت الضرلرة ذلؾ.
ل  ظػػر فػػر ي ػػديؿ ال ظػػاـ ا ساسػػر  وجتما ررات غيررر  اديررةالام يػػة ال ملميػػة  وتررد ى

دا  ل ل دماادا فر ميرها  ل لزؿ اؿ  ل ب ض  لضاء ما س الإدارة  ل  ل ام ية  ل لل
اليػػر يلػػدد ال ظػػاـ ا ساسػػر ل ام يػػة لاػػلب  ظرهػػا فػػر اايمػػاع  لغيػػر ذلػػؾ مػػف المسػػائؿ

 مير لادل.
لي يبر اايماع الام ية ال ملمية  ليلا بلضلر ا م بية المط  ة  لضائدا   فاف لػـ 
يياامؿ ال دد  اؿ ا ايماع للر ا سة  خرل ي  د خلاؿ مدة  ق دا سالة ل ق اها خمسة 



 ػا  لمػا يلػدده ال ظػاـ ا ساسػر ل ام يػة   لياػلف لشر يلما مف ياريخ ا ايمػاع ا لؿ يب
لػدد  ي ػؿ لػف لشػرة فػر المائػة  (بأ  سػدـ  )ا    اد فر هذه اللالة  ليلا  لذا لضره 

مف ا لضاء  ل لشريف لضلا  يدما  قؿ بليث  ي ؿ لدد اللاضريف فر اللالة ا للر 
 لف خمسة  لضاء.

م  ػع فػر لضػلر الام يػة ال ملميػة لف ػا ل ػع لضػلا  ي ينيب ل ضل الام ية ال ملمية  ف
ل  لالػػد اليػػر ي ررهػػا ال ظػػاـ ا ساسػػر ل ام يػػة ل ياػػلز  ف ي ػػلب ال ضػػل لػػف  ا ػػر مػػف 

 لضل لالد .
 يالز ل ضل الام ية ال ملمية الإشػيراؾ فػر الي ػليت لذا اا ػت لػع م ػ لة شخ ػية 

 فر ال رار الم رلض لذلؾ فيما لدا ل يخاب  ادزة الام ية.
رارات الام ية ال ملمية ال ادية با م بية المط  ة للألضاء اللاضريف لي در لي در ق

ل دد  لضػاء الام يػة مػالـ يػ ص المط  ة قرارات الام ية ال ملميةمير ال ادية با م بية 
 ال ظاـ ا ساسر ل ر  م بية  ابر.
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مػػف ا لضػػاء  ي ػػؿ لػػف   رردد فرررد،ما ػػس لدارة يياػػلف مػػف ة  ه يػػياػػلف لاػػؿ ام يػػة 
خمسػػػة ل يزيػػػد ل ػػػر خمسػػػة لشػػػر لف ػػػا  لمػػػا يلػػػدده ال ظػػػاـ ا ساسػػػر   ي يخػػػبدـ الام يػػػة 
ال ملمية لدلرة مديدا ست س لات   ل ر  ف ياػرل ياديػد ل يخػاب   ػث  لضػاء الما ػس 

 بد   ممف ي يدر لضلييدـ بطريؽ ال رلة اؿ س ييف.
لام يػػػات اليػػر يشػػيرؾ فػػػر لضػػلييدا  اا ػػب  ف ياػػػلف  سػػبة لػػدد  لضػػػاء لياػػب فػػر ا

لػر ـ لما س الإدارة الميمي يف با سية امدلرية م ػر ال ربيػة مما  ػة ل ػر ا قػؿ ل سػبيد
 ماملع ا لضاء المشيرايف فر الام ية.

 ليالف ي ييف الؿ ما س لدارة لف طريؽ امالة المؤسسيف لمدة اق اها  لاث س لات.
  

لف ميمي ػػا  بل لقػػع المد يػػة   ػفػػيمف يرشػػح ل ضػػلية ما ػػس لدارة الام يػػػة  ف ياػػ ليشػػيرط
 ليلدد ال ظاـ ا ساسر ل ام ية الشرلط ا خرل.

لياػػػػب ل ػػػػر ما ػػػػس الإدارة لػػػػرض قائمػػػػة بأسػػػػماء المرشػػػػليف ل ضػػػػلية الما ػػػػس بم ػػػػر  
خطػػػار الادػػػة الإداريػػػةا ه يػػػة الام يػػػة  بال ائمػػػة خػػػلاؿ  فػػػر اليػػػلـ اليػػػالر ل  ػػػؿ بػػػاب اليرشػػػيح   لا 

 ال لا ة ا ياـ اليالية لذلؾ لقبؿ مللد لاراء الإ يخابات بسييف يلما  ل ر ا قؿ.
خػػػلاؿ السػػػب ة ا يػػػاـ الياليػػػة ا ه يػػػة لل ادػػػة الإداريػػػة للاػػػؿ ذل شػػػأف لخطػػػار الام يػػػة  

ل ػػػػرض ال ائمػػػػة  ل الإخطػػػػار بدػػػػا   بلسػػػػب ا لػػػػلاؿ   بمػػػػف يػػػػرل لسػػػػيب اده ل ػػػػدـ يػػػػلافر شػػػػرلط 



  فػػاذا لػػـ ي بػػت ي ازلػػع لػػف اليرشػػيح خػػلاؿ سػػب ة  يػػاـ مػػف يػػاريخ لخطػػار الام يػػة   اػػاف اليرشػػيح
( مػػػف 7ل ادػػػة الإداريػػػة للػػػذل الشػػػأف لػػػرض ا مػػػر ل ػػػر ال ا ػػػة الم  ػػػلص ل يدػػػا فػػػر المػػػادة )

   لذلؾ خلاؿ السب ة ا ياـ اليالية    ضاء المي اد ا خير.2002لس ة  84رقـ ال ا لف 
 ف ي ػػدر قرارهػػا خػػلاؿ ال شػػرة  يػػاـ الياليػػة ليػػاريخ ال ػػرض ل يدػػا   ليي ػػيف ل ػػر ال ا ػػة  

ليالف ل ادة الإدارية للذل الشأف رف  الدللل للػر الملامػة المخي ػة خػلاؿ السػب ة ايػاـ الياليػة 
ل ػػػدلر قػػػرار ال ا ػػػة  ل ل  ضػػػاء المػػػدة الملػػػددة لإ ػػػداره   لي  ػػػؿ الملامػػػة فػػػر الػػػدللل قبػػػؿ 

 المللد الملدد للإ يخابات.
ليلظػػػر الامػػػ  بػػػيف لضػػػلية ما ػػػس لدارة الام يػػػة لبػػػيف ال مػػػؿ فػػػر الادػػػة الإداريػػػة  ل  

 ر الام يػة  ل يملي دػا   ػميرها مف الادات ال امػة اليػر ييػللر الإشػراؼ  ل اليلايػع  ل الرقابػة لػ
 سباب يي  ؽ بالم  لة ال امة.ما س اللزراء  ل مف ي لضع بذلؾ   مالـ يرخص رئيس

ل ػػر الام يػػات اليػػر ي ي ػػر ال ضػػلية فيدػػا ل ػػر ال ػػام يف بالػػدل  ل يسػػرل هػػذا اللظػػر 
 الادات المذالرة .

 ل يالز الام  بيف لضلية ما س الإدارة لال مؿ بالام ية بأار. 
ييػػللر ما ػػس لدارة الام يػػة لدارة شػػئل دا   للػػع فػػر  سػػبيؿ ذلػػؾ ال يػػاـ بػػأل لمػػؿ مػػػف ل  

 ل ال ظػػاـ ا ساسػػر ل ام يػػة ل ػػػر  2002 لسػػػ ة 84ي ػػؾ اليػػػر يػػ ص ال ػػا لف رقػػـ  اا لمػػاؿ لػػد
 ضرلرة ملاف ة الام ية ال ملمية ل يدا قبؿ لارائدا.

 ليالف لما س الإدارة رئيس يم ؿ الام ية  ماـ ال ضاء لقبؿ الغير. 
لياب  ف ي   د ما س لدارة الام ية مرة اػؿ  لا ػة شػدلر ل ػر ا قػؿ   ل ياػلف ل   ػاده  

 ئع. ليلا  ل  بلضلر  م بية  لضا
لي در قرارات ما س لدارة الام ية بملاف ة ا م بية المط  ة ل دد اللاضريف مالـ ي ص  

 ال ظاـ ا ساسر ل ر  م بية  ابر   لل د يسالل ا  لات يراح الاا ب الذل م ع الرئيس.
لل ػػػر ما ػػػس الإدارة لفػػػادة الادػػػة الإداريػػػة بػػػال رارات اليػػػر ي ػػػدر ل ػػػع  ل لػػػف الام يػػػة  

 ؾ خلاؿ  لا يف يلما  مف ياريخ  دلرها. ال ملمية لذل
لفر ا لػلاؿ اليػر ي ػدر فيدػا الام يػة قػرارا  يػرل الادػة الإداريػة   ػع مخػالؼ ل  ػا لف  ل  

ل ظامدػػا ا ساسػػر ياػػلف لدػػذه الادػػة  ف يط ػػب مػػف الام يػػة بايػػاب مل ػػر ل يػػع ب  ػػـ الل ػػلؿ 
( مػف 38ا  ل   رة ال ال ػة مػف المػادة )سلب ال رار   لذلؾ خلاؿ لشرة  ياـ مف ياريخ لفاديدا بع لف 

فػػػاذا لػػػـ ي ػػػـ الام يػػػة بسػػلبع خػػػلاؿ خمسػػػة لشػػػر يلمػػػا  مػػػف يػػػاريخ  2002لسػػػ ة  84ال ػػا لف رقػػػـ 
( 7لخطارهػػا   اػػاف ل ادػػة الإداريػػة  ف ي ػػرض ا مػػر ل ػػر ال ا ػػة الم  ػػلص ل يدػػا فػػر المػػادة )

لػػدللل للػػر الملامػػة المخي ػػة بمرالػػاة   لياػػلف رفػػ  ا(2002لسػػ ة  84رقػػـ )مػػف ذات ال ػػا لف 
 ( المشار لليدا.7لاـ ال  رة ا خيرة مف المادة )



للاػػؿ لضػػل لػػؽ الإ سػػلاب مػػف الام يػػة فػػر  ل لقػػت يشػػاء ل ػػر  ف يخطػػر الام يػػة  
ؿ ذلػػؾ بلػػؽ الام يػػة فػػر مطالبيػػع بمػػا قػػد قػػد ع ب  ػػـ الل ػػلؿ   ل يخػػمل ػػر ل يػػبخطػػاب بػػذلؾ 

 ع.لدي بأملاؿيالف مسيل ا  ل يع 
 

يلػػدد قػػرار ل لياػػلز لما ػػس الإدارة  ف ي ػػيف مػػديرا  ل ام يػػة مػػف  لضػػائع  ل مػػف ميػػرهـ   
 لالم ابؿ الذل يسيل ع. بدا المدير الم يف  يضاالي ييف  لماؿ الإدارة الير يخيص 

مػػػ  مرالػػػاة  لاػػػاـ ال ظػػػاـ ا ساسػػػر ل ام يػػػة   لذا   ػػػبح لػػػدد  لضػػػاء ما ػػػس الإدارة  
  ااز للزير الشئلف ا  ايمالية ل ػد الضػرلرة   ب ػد  خػذ ر ل ا يلػاد  يا ر     اده  ليلا  

مف بيف ا لضاء الباقيف  ل  أن يعين بقرار مسبب مفو اً ال اـ ل ام يات لالمؤسسات ا ه ية   
مف ميرهـ   يالف لع لخي ا ات ما ػس الإدارة لل ػر الم ػلض دلػلة الام يػة ال ملميػة خػلاؿ 

ليػالر ليع بلاـ ال ا لف يلـ الام ة الدارة اديد   لا   اليبرت مدللة لسييف يلما    يخاب ما س 
لدذا ال ا لف  لضػاع 2002لس ة  178رقـ اللائلة الي  يذية  ل لات المي اد المشار لليع )قد  ظمت

   لي يدر مدمة الم لض با يخاب ما س الإدارة الاديد.( هذا ا ايماع
دا بالل ائؽ لالماايبػات لالسػالات الخا ػة بدػا   ة  ف يلي ظ فر مراز لداريػل ر الام ي 
لدػػذا ال ػػا لف هػػذه السػػالات لاي يػػة لمسػػاادا  2002لسػػ ة  178رقػػـ اللائلػػة الي  يذيػػة  لقػػد بي ػػت

سػػػي مالدا لالبيا ػػػات اليػػػر يليػػػلل ل يدػػػا   لياػػػب خػػػيـ هػػػذه السػػػالات مػػػف الادػػػة الإداريػػػة قبػػػؿ  لا 
 لسي مالدا.
الام يػػػة   امػػػا ياػػػلز  طرررةع  مرررى سرررجةتحرررق الإلاػػػؿ لضػػػل مػػػف  لضػػػاء الام يػػػة  

ل مػػلظ يف الػػذيف ي ػػدر بيلديػػدهـ قػػرار مػػف لزيػػر الشػػئلف ا ايماليػػة للمم  ػػر ا يلػػاد المخػػيص 
دخػػػلؿ م ػػػر الام يػػػة  ل فرللدػػػا بغػػػرض الإطػػػلاع ل ػػػر سػػػالايدا لف ػػػا  للإاػػػراءات اليػػػر يلػػػددها 

 اللائلة الي  يذية لدذا ال ا لف.
 

 الإدارة المالية: -2.5
  لل يدا  ف يدلف لسابايدا فر دفػاير يبػيف فيدػا ل ػر  ون لكل جمعية ميزانية سنويةويك 

يرادايدا  بما فر ذلؾ اليبرلات لم درها.  لاع الي  يؿ م رلفايدا لا 
ذا اػػػػالزت الم ػػػػرلفات  ل الإيػػػػرادات لشػػػػريف الػػػػؼ ا يػػػػع لاػػػػب ل ػػػػر ما ػػػػس الإدارة   لا 

باػػػدلؿ المػػػراا يف اللسػػػابييف مشػػػ للا  لػػرض اللسػػػاب الخيػػػامر ل ػػػر  لػػػد الملاسػػبيف الم يػػػديف 
 بالمسي دات المؤيدة لع ل ل ع لي ديـ ي رير ل ع قبؿ ل   اد الام ية ال ملمية بشدر ل ر ا قؿ.

الام يػػة  ملضػػرلي ريػػر ما ػػس الإدارة لي ريػػر مراقػػب اللسػػابات فػػر  وتعرررض الميزانيررة 
 ييـ الي ديؽ ل يدا.قبؿ ل   اد ام ييدا ب ما ية  ياـ ل ر ا قؿ   ليظؿ اذلؾ لير 



ليلفير  ملالدا ال  دية با سـ الذل االام ية بأف يلدع لدل  لد الب لؾ  ل   دلؽ  وتمتزم 
 قيدت بع.
يرادايدػػا  مراضػػدا   للدػػا  ف يسػػي مر فػػائض ل لل ػػر الام يػػة  ف ي  ػػؽ  ملالدػػا فيمػػا يل ػػؽ 

للايدا الإ ياايػػة ل ػػر  لػػل يضػػمف لدػػا الل ػػلؿ ل ػػر مػػلرد  ابػػت  ل  ف ي يػػد يلظي دػػا فػػر مشػػر 
 لالخدمية.
لفػػر اميػػ  ا لػػلاؿ يمي ػػ  ل ػػر الام يػػة الػػدخلؿ فػػر مضػػاربات ماليػػة   ليبػػيف اللائلػػة  

ا لػػلاؿ لالشػػرلط اليػػر ياػػلز بم يضػػاها لسػػي مار  مػػلاؿ  2002لسػػ ة  84الي  يذيػػة ل  ػػا لف رقػػـ 
 الام ية.

 
 :وتصنيفيا حل الجمعيات ايىمية -4.5

 أسباب الحل :01415
ب ػػرار مػػف الام يػػة ال ملميػػة ميػػر ال اديػػة لػػؿ الام يػػة لف ػػا ل  لالػػد الم ػػررة فػػر ياػػلز  

 ل  ا ػػر ليلديػػد مػػدة الي ػػ ية  ياػػب  ف ييضػػمف قػػرار اللػػؿ ي يػػيف م ػػ ر ظامدػػا ا ساسػػر   ل 
 ل ي اب الم  ر.

ب ػد  خػذ ر ل ا يلػاد  سػبب مػف لزيػر الشػئلف ا  ايماليػة )ليالف لؿ الام يػة ب ػرار م 
 فر ا للاؿ الآيية:لذلؾ  (دللة الام ية لسماع  قلالدا ال اـ لب د 

 الي رؼ فر  ملالدا  ل يخ ي دا فر مير ا مراض الير   شئت مف  ا دا. -
ة بالمخال ػػة يػلػر ادػة خاراؿ مف ادة خارايػة  ل لرسػاؿ  مػلاؿ لالل لؿ ل ر  مػػلا -

 .2002( لس ة 84( مف ال ا لف رقـ)17للاـ ال  ػػرة ال ا ية مػف المادة )

 لريااب مخال ة اسيمة ل  ا لف  ل ال ظاـ ال اـ  ل الآداب. -

 ل ام يػػػة  ل هيئػػػة  ل م ظمػػػة م رهػػػا   ل الإشػػػيراؾ  ل الإ يسػػػاب للػػػر  ػػػادالإ ضػػػماـ  -
لسػ ة  84رقػـ ال ػا لف  ( مػف16المخال ة للاـ المػادة )خارج امدلرية م ر ال ربية ب

2002. 

شػػاط مػػف ا  شػػػطة الملظػػلرة فػػػر  بػػلت  ف ل ي ػػة  مراضػػػدا لسػػيدداؼ  ل ممارسػػػة   -
 ( مف ذات ال ا لف سالؼ الذار.11المادة )

( مػف ال ػا لف الم ػله 17ال ياـ بام  يبرلات بالمخال ة للاـ ال  رة ا للر مف المادة ) -
 ل ع.

 ل  ا ر لمدة لبم ابؿ ييلدد ب ػػرارليي يف  ف ييضمف قرار اللؿ ي ييف م ؼ  
 در قرارا  بالغاء الي رؼ المخػػالؼ  ف ي  اللؿ . لللزير الشئلف ا ايمالية

  ل بلقؼ  شاط الام ية   لذلؾ فر   لبازالة سبب المخال ة  ل ب زؿ ما س الإدارة



  ل مف اللالييف الآييييف:
لدـ ل   اد الام ية ال ملمية لاميف مييالييف  ل لػدـ ل   ادهػا ب ػاء ل ػر الػدللة  -

لسػػ ة  84( مػػف ال ػػا لف رقػػـ 40مػػف المػػادة )    ادهػػا ي  يػػذا  للاػػـ ال  ػػرة ال ا يػػة 
2002. 

 ظامدػػا ليلفيػػؽ  لضػػالدا لف ػػا  لاػػاـ ال ػػا لف سػػالؼ الػػذار. للػػدـ ي ػػديؿ الام يػػة  -
اما ياػلز لػلزير الشػئلف ا ايماليػة ا اي ػاء با ػدار  ل مػف ال ػرارات المػذالرة فػر 

بػد   مػف لػؿ  ال  رة الساب ة فر اللػا ت الم  ػلص ل يدػا فػر ال  ػرة ا للػر   لذلػؾ
 الام ية .

 
 تصفية:الحل و الإجراءات   2.4.5

لاؿ ذل شأف الط ف ل ر ال رار الذل ي دره لزيػر الشػئلف ا ايماليػة  مػاـ ملامػة 
( 7اـ المػادة )ال ضاء الإدارل لف ا  للإاراءات لالملاليد الملددة لذلؾ   لدلف الي يد بألا

 ؿ فر الط ف ل ر لاع الإسػي ااؿ لل ر الملامة  ف ي  2002لس ة  84مف ال ا لف ا
 ل بدلف م رلفات.

لي يبػػر مػػف ذلل الشػػأف فػػر خ ػػلص الط ػػف  ل مػػف  لضػػاء الام يػػة اليػػر  ػػدر فػػر 
 شأ دا ال رار.

لفػػر ا لػػلاؿ الم  ػػلص ل يدػػا فػػر الب ػػلد السػػاب ة لذا ا  ضػػت المػػدة الملػػددة ل ي ػػ ية 
ل ػاـ ل ام يػات لالمؤسسػات دلف يمامدا ااز مػدها لمػدة لالػدة  خػرل ب ػرار مػف ا يلػاد ا

 ا ه ية   لا   يللت الادة الإدارية ليماـ الي  ية.
لياب ل ر ال ائميف ل ر لدارة الام ية الم ل ة لملظ يدا المبادرة بيس يـ  مػلاؿ الام يػة 
لامي  المسي دات لالسالات لا لراؽ الخا ػة بدػا الػر الم ػ ر بماػرد ط بدػا   ليمي ػ  

ادة الملدع لديدا  ملاؿ الام ية لالمػدي يف لدػا الي ػرؼ فػر  ل ل يدـ اما يمي   ل ر ال
 شأف مف شئل دا  ل  ملالدا  ل ل لقدا ل  بأمر ايابر مف الم  ر.

م ػررة فػر ال ظػاـ ا ساسػر ي لـ الم  ر ب د يماـ الي  ية بيلزي   ايادا لف ػا  للألاػاـ ال
ؽ مػػػالرد بػػػع  ؿ  ػػػايه فػػػاذا لػػػـ يلاػػػد  ػػػص فػػػر هػػػذا ال ظػػػاـ  ل لسػػػيلاؿ يطبيػػػل ام يػػػة   

الي ػػ ية للػػر  ػػ دلؽ للا ػػة الام يػػات لالمؤسسػػات ا ه يػػة الم  ػػلص ل يػػع فػػر البػػاب 
 .2002لس ة  84ال ا لف رقـ الراب  مف 

يخػػيص الملامػػة الإبيدائيػػة اليػػر ي ػػ  فػػر دائريدػػا م ػػر الام يػػة دلف ميرهػػا بال  ػػؿ فػػر ل 
رقـ ( مف ال ا لف 44ـ المادة )م  مرالاة لاالل الير يرف  مف الم  ر  ل ل يع   ل الدل
  يلظػػػر ل ػػػر  لضػػػاء الام يػػػة الم ل ػػػة ل ل شػػػخص  خػػػر قػػػائـ ل ػػػر 2002لسػػػ ة  84



لداريدا ملا  ة  شاطدا  ل الي رؼ فر  ملالدا   اما يلظر ل ػر اػؿ شػخص الإشػيراؾ 
 فر  شاط اية ام ية يـ ل دا.

 
 ثانيا: المؤسسات ايىمية :

 :  تعريفال /0
ا ه يػػػػة بلاسػػػػطة مؤسػػػػس لالػػػػد  ل مامللػػػػة مػػػػف المؤسسػػػػيف مػػػػف يػػػػيـ ل شػػػػاء المؤسسػػػػة  

ا شخاص الطبي ييف  ل ا شخاص الإليبارية  ل م دما م ا  لذلؾ بيخ يص ماؿ لمدة م ي ة  ل 
ميػػر م ي ػػة ليل يػػؽ مػػرض ميػػر الػػربح المػػادل لياػػب  ف ياػػلف المػػاؿ المخ ػػص اافيػػا  لم اسػػبا  

  0الماؿ ل ارا   ل م  ل  ليل يؽ  مراض المؤسسة ا ه ية ليالز  ف يالف
 
 العقارات والمنقووت التى يرد  مييا التخصيص لصالح المؤسسة ايىمية:/ 2

 يرد التخصيص فى العقار  مى :  -0.2
 لد خ ائص لؽ الم ايػة مػف لسػي ماؿ  ل لسػيغلاؿ  –الم اية اليامة ل   ار بامي  خ ائ دا  

ر  يػػػا اػػػاف السػػػ د ال ػػػا ل ر لػػػذلؾ االدبػػػة  ل ل ػػػلؽ الم ي ػػػ  بال  ػػػا – ل لػػػؽ الي ػػػرؼ فػػػر الرقبػػػة 
ل ػلؽ المسػيأار ل ػر ال  ػار فػر لػدلد مػا هػل م ػرر قا ل ػا  فػر  لاػاـ ل ػد  –الل ية  ل ميرهػا 

  0الإياار لذلؾ بما   يزيد لف مدة الإاارة ال ا ل ية  ل الإي اقية بلسب ا للاؿ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ويرد التخصيص فى المنقول  مى : -2.2
سػػيغلاؿ ال  ػػارات  ل الم  ػػل ت ال   ال ػػيـ الم  للػػة االسػػ دات  – ػػلد بمػػا فػػر ذلػػؾ للائػػد لسػػي مار لا 

شػػػدادات الإسػػػػي مار لالإيػػػػداع  -لا سػػػدـ لالل ػػػػص لا لراؽ الماليػػػة  ل اليااريػػػػة ب ػػػ ة لامػػػػة 
الم  ػل ت  –ل ذلف الخزا ة لس دايدا    ل لائػد  ل مػف هػذه ال ػيـ سػلاء  اا ػت م ػرية  ل  ا بيػة 

بمخي ػػػػؼ   لالدػػػػا اػػػػالمالهرات لالايػػػػب لالآ ت لا دلات لا  ػػػػاث لالسػػػػ ف لال  شػػػػات لالمرااػػػػب 
  0بمخي ؼ   لالدا   لالطائرات لالسيارات لالمرابات لميرها

 
 إنشاء المؤسسة ايىمية : / 2

 يالف ل شاء المؤسسة ا ه ية بألد الي رفات ال ا ل ية الآيية :  
س  ل المؤسسلف مبي ا  فيع لسـ اؿ م دـ ل  يع لملؿ لقاميع  ظاـ  ساسر يض ع المؤس -1.3

لا سييع لل يع الير شارؾ بدا فر يأسيس المؤسسة ا ه ية لمااف لياريخ اليلقي  ل ر 
  0هذا ال ظاـ   ل ر  ف يالف اليلقي  مف امي  المؤسسيف

 ػػػر سػػػ د رسػػػمر ي ػػػدر مػػػف المؤسسػػػيف ييضػػػمف لف ػػػالا   ػػػريلا  لػػػف ل   ػػػاد لراديدػػػـ ل -2.3
يخ يص الماؿ لإ شػاء المؤسسػة ا ه يػة   لسػ دهـ ال ػا ل ر الػذل يايػز لدػـ لاػراء هػذا 

  0اليخ يص فر شأف الماؿ المخ ص
ل ػػية مشػػدرة لف ػػا   لاػػاـ قػػا لف الدللػػة اليػػر يػػـ فيدػػا الإي ػػاء   ييضػػمف لسػػـ المل ػػر  -3.3

سػػػة ل ػػػ يع لا سػػػييع لسػػػ ده فػػػر الإي ػػػاء بيخ ػػػيص المػػػاؿ المل ػػػر بػػػع لإ شػػػاء مؤس
  0 ه ية

 
 النظام ايساسى لممؤسسة ايىمية : /  رورة وحتمية صياغة 4

 ياب  ف يشيمؿ ال ظاـ ا ساسر  ل الس د الرسمر  ل الل ية با شاء المؤسسة ا ه ية  -1.4
 ل ر البيا ات الآيية :  

المؤسسػػػة ل طػػػاؽ لم دػػػا الاغرافػػػر لم ػػػر مراػػػز لداريدػػػا بامدلريػػػة م ػػػر  إسرررم  -
  0ال ربية 

المخ  ػػة  ايمرروالبيػػاف ي  ػػي ر لػػف  -الػػذل ي شػػأ المؤسسػػة ليل ي ػػع  لغرررضا -
بمػػا فػػر ذلػػؾ طري ػػة ي يػػيف  تنظرريم إدارة المؤسسررة –ليل يػػؽ  مػػراض المؤسسػػة 

ما ػػػس ا م ػػػاء  مررردة –رئػػػيس ل لضػػػاء ما ػػػس ا م ػػػاء لطري ػػػة ي يػػػيف المػػػدير 
  س. اي ية شغؿ ا مااف الير يخ ل فر الما -لطري ة ياديد ال ضلية فيع 

 
 



 يالز  ف ي ص فر ال ظاـ ا ساسر ل مؤسسة ا ه ية  ل ما فر لامع ل ر  ف يالف  -2.4
اليخ ػػيص لاردا  ل ػػػر ل ػػي ة ريػػػ   ل بيػػ  ل ػػػار  ل م  ػػلؿ   لطري ػػػة ليمػػاـ هػػػذا البيػػػ  
ليلقييع   فػاذا لػـ ييضػمف ال ظػاـ ا ساسػر  ل مػا فػر لامػع طري ػة البيػ  لخػيص ما ػس 

ذا لـ ييضمف يلقييا  ل بي   ليبر البي  لاابا  بمارد ط ػب قيػد ال ظػاـ ا م اء بيلديدها   لا  
  0ا ساسر  ل ما فر لامع  ل بزلاؿ  خر ل بة فر سبيؿ البي     يدما  قرب

 الير يددؼ المؤسسة ا ه ية للر ال مؿ فيدا طالما ااف  تتعدد اينشطةيالز  ف  -3.4
مػػ  ل  يسػػيددؼ يل يػػؽ الػػربح المػػادل مامػػلع هػػذه ا  شػػطة ي يػػزـ بػػأمراض ي ميػػة الماي

لياػػب  ف ييضػػمف ال ظػػاـ ا ساسػػر  ل مػػا فػػر لامػػع بيا ػػا بدػػذه ا  شػػطة لالغػػرض الػػذل 
 يس ر المؤسسة ا ه ية ليل ي ع. 
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 إنشاء المؤسسة ايىمية :  -0.5
بسػ د رسػمر  خػر اػاز لمػف   شػأها  ف ي ػدؿ ل ػع  بسرند رسرمىالمؤسسة  إنشاءلذا ااف  

لذلؾ فر ال يرة ما بيف  دلر الس د الرسمر لقبػؿ ل يدػاء لاػراءات قيػد المؤسسػة ا ه يػة  لياػلز 
 ف ياػػلف ال ػػدلؿ م ي ػػرا  ل ػػر اػػزء مػػف ا مػػلاؿ المخ  ػػة لفػػر هػػذه اللالػػة يػػيـ قيػػد المؤسسػػة 

سػس  ل ل ر  ساس لخي ا دا با ملاؿ الير ب يت مخ  ة لدا ب د لسيب اد ما لدؿ ل ع المؤ 
  سلف.المؤس

  فياػلز ل مل ػر  ف يي ػدـ للػر الادػة الإداريػة  بوصريةالمؤسسة ا ه ية  نشاءلذا ااف ل 
بط ػػب قيػػد م خػػص الل ػػية   لل ػػر الادػػة الإداريػػة فػػر هػػذه اللالػػة  ف ي يػػد المل ػػر باسػػيي اء 

يػػػ  الل ػػػية لشػػػرلط قيػػػد م خ ػػػدا  ل ي يػػػده بمػػػا ي ػػػزـ ي دي ػػػع فػػػر الل ػػػية لإيمػػػاـ قيػػػدها لفػػػر ام
ا لػػلاؿ   يػػيـ قيػػد م خػػص ال ظػػاـ ا ساسػػر لاسػػب المؤسسػػة ل شخ ػػية الإليباريػػة ل  ب ػػد   ػػاذ 

 ف المل ر قد لدؿ ل دا قبؿ لفايع.الل ية ما لـ يا
 

 قيد المؤسسة ايىمية :  -2.5

لذا لـ ياف المل ر قد لدؿ لف الل ية قبؿ لفايع   لاا ت الادة الإدارية قد  ف لت  
 ػػية    ل اػػاف قػػد يػػـ ي ػػديؿ الل ػػية لإسػػيي اء شػػرلط قيػػد م خ ػػدا   اليزمػػت لػػف اػػلاز قيػػد الل 

الادة الإدارية ب يدها خلاؿ سييف يلما  مف ياريخ لخطارها ب  اذ الل ية دلف لااػة ل ي ػدـ بط ػب 
  .اديد
 



لييللر ط ب قيد المؤسسة ا ه ية م ش  المؤسسػة  ل رئػيس ما ػس ا م ػاء  ل الشػخص  
 ية لياب  ف يرفؽ بالط ب ما ي ر : الم يف لي  يذ الل 

ل مؤسسة ا ه ية ملق ػا  ل يدمػا مػف المؤسػس  ل المؤسسػيف   النظام ايساسى سخياف مف  -
لإ شػػػاء المؤسسػػػة ا ه يػػػة م ػػػدقا  ل يدمػػػا بمطاب يدمػػػا  السرررند الرسرررمى ل  ػػػلرياف مػػػف 

 لرياف مف  للأ ؿ مف الادة الير يـ يل يؽ الس د الرسمر  مامدا  ل لشداره لديدا    ل
  ا بمطاب يدا   ؿ الل ية المشدرة.الم شئة ل مؤسسة ا ه ية م دقا  ل يدمالوصية 

لذا ااف المؤسس  ل  لػد المؤسسػيف مػف ا شػخاص الإليباريػة   لاػب  ف يرفػؽ بالط ػب  -
قػػرار  ػػريح ملقػػ  مػػف مم  ػػع اقػػا ل ر  الو ررع القررانونى لمشررخص الإ تبررار،مػػا ي بػػت  لا 

  . ل المشاراة فر يأسيس المؤسسة ا ه ية بالملاف ة ل ر يأسيس
  .المؤسسة مقرس د شغؿ  -
مب ػغ مائػة ا يػع للسػاب  ػ دلؽ للا ػة الام يػات لالمؤسسػات ا ه يػة  ل  إيرداعما ي يد  -

  . لد فرللع
 النفقررات الةزمررةياػلف مؤسسػل المؤسسػػة ا ه يػة  ل م شػػئلها بسػ د رسػمر مسػػئلليف لػف  -

ها بل ػػية للدػػد للػػر  لػػد ا شػػخاص بي  يػػذها   اػػاز لم  ػػذ   فػػاف اػػاف ل شػػاؤ  لإنشررائيا
الل ية ب د قيػد المؤسسػة ا ه يػة  ف يسػيرد ال   ػات اليػر يابػدها فيمػا ي  ػؽ مػف الل ػية 
با شػػاء المؤسسػػة ا ه يػػة لياػػلف الػػرد ب ػػرار مػػف ما ػػس ا م ػػاء فػػر لػػدلد مػػا ي يمػػده مػػف 

  .لمخ  ة ل مؤسسة ا ه ية%( مف قيمة ا ملاؿ ا2   ات ف  ية لبما   ياالز )
النظررررام ياػػػػب ل ػػػػر الادػػػػة الإداريػػػػة المخي ػػػػة ل بػػػػات يػػػػاريخ ي ػػػػديـ ط ػػػػب قيػػػػد م خػػػػص  -

ب ػػد اليل ػػؽ مػػف لسػػيي ائع ل شػػرلط لا لضػػاع  ايساسررى أو السررند الرسررمى أو الوصررية
الرنظم ال ا ل ية   لل ر الادة الإدارية لمساؾ ساؿ خاص لإ بات ط بات قيػد م خ ػات 

 ػػػا  لذلػػؾ لف السررندات الرسررمية أو الوصررايا المنشررئة لممؤسسررات ايىميررة ايساسررية أو
 لياريخ لسالة ي ديـ اؿ م دا.

 ظامدػػػا  لقيررردل مؤسسػػػة ا ه يػػػة لليبػػػارا  مػػػف اليػػػلـ اليػػػالر  الشخصرررية الإ تباريرررةي بػػػت  - 
ا ساسػػر  ل ل يػػد مػػا فػػر لامػػع  ل ب ػػلة ال ػػا لف بمػػرلر سػػييف يلمػػا  مػػف يػػاريخ ط ػػب ال يػػد 

 قػػػػرب   لي يػػػػزـ الادػػػػة الإداريػػػػة بايخػػػػاذ لاػػػػراءات  شػػػػر م خػػػػص ال ظػػػػاـ ا ساسػػػػر  يدػػػػـ 
ل مؤسسة  ل ما فر لامع باللقائ  الم رية خلاؿ سييف يلما  مف يػاريخ  بػلت الشخ ػية 

  .ا ليبارية ل مؤسسة   ليالف ال شر بغير م ابؿ
 
 
 



 تكوين مجمس أمناء المؤسسة ايىمية :  – 2.5
يياػػلف مػػف لػػدد فػػردل   ي ػػؿ  مجمررس أمنرراءاػػؿ مؤسسػػة  ه يػػة ياػػب  ف ياػػلف ل -1.3.5

لف  لا ة ل  ياالز خمسة لشر لضلا    يخيار  لدهـ رئيسا    لياػلز  ف ياػلف رئػيس 
ل لضاء ما س ا م اء مف المؤسسػيف  ل مػف ميػرهـ ليخػيص مؤسػس المؤسسػة ا ه يػة 

لما ػػس   لطري ػػة بي يػػيف ما ػػس ا م ػػاء   لياػػب  ف يػػ ص ال ظػػاـ ا ساسػػر ل ػػر مػػدة ا
ياديد لضلييع لف لادت   لطري ة ي ييف مف يلؿ ملؿ ال ضل الذل يخ ػل ماا ػع  ل 

ذا اػاف  السرند الرسررمى أو  ل  النظررام ايساسرى لممؤسسرةسػبب قبػؿ ل يدػاء مػدة ي يي ػع لا 
لـ ييضمف طري ة ي ييف ما س ا م اء لمديػع   يللػت الادػة الإداريػة المخي ػة  الوصية

م ػػػػػاء مػػػػػف الخبػػػػػراء فػػػػػر ميػػػػػاديف ال شػػػػػاط الملػػػػػدد ل مؤسسػػػػػة ا ه يػػػػػة ي يػػػػػيف ما ػػػػػس ا 
لالشخ يات ال امة مف المديمػيف بال مػؿ ا ه ػر   لي يػيف مػف يلػؿ ملػؿ ال ضػل الػذل 

  0يخ ل ماا ع   ليخطر الإيلاد ال اـ ل ام يات لالمؤسسات ا ه ية بالي ييف
ما ػس الإم ػاء ا لؿ  بدلرات مدة اؿ م دا ست س لات لدا مدة المجمسييلدد  -2.3.5

  0يالف مديع بما   يياالز  لاث س لات
ي زـ ما س ا م اء فر دلريع ال ا ية بااراء قرلة بيف امي   لضػائع اػؿ سػ ييف  -3.3.5

لي يدػػر لضػػلية   ػػث ا لضػػاء الػػذيف ي ػػيبدـ ال رلػػة   لياػػلز ل ما ػػس ياديػػد لضػػلية 
دد بػػػػد   مػػػػ دـ لسػػػػب مػػػػف ل يدػػػػت لضػػػػلييدـ لػػػػف طريػػػػؽ ال رلػػػػة  ل ي يػػػػيف  لضػػػػاء اػػػػ

  0للييااات لم الح المؤسسة ا ه ية
فػػػػر اميػػػػ  ا لػػػػلاؿ ي ػػػػلـ ما ػػػػس ا م ػػػػاء باخطػػػػار الادػػػػة الإداريػػػػة المخي ػػػػة  -4.3.5

  0لالإيلاد ال اـ ل ام يات لالمؤسسات ا ه ية بايماـ يشاي ع لباؿ يغيير يطر  ل يع
يف بػػدؿ م ػػع  ل مػػ دـ ي يػػ وتعررذرماػػاف  ل  ا ػػر بما ػػس ا م ػػاء  خمرروفػػر لػػاؿ  -5.3.5

بالطري ػػة المبي ػػة فػػر ال ظػػاـ ا ساسػػر ييػػللر الادػػة الإداريػػة المخي ػػة الي يػػيف مػػف بػػيف 
الخبػػراء فػػر ميػػاديف  شػػاط المؤسسػػة ا ه يػػة  ل مػػف الشخ ػػيات ال امػػة المديمػػة بال مػػؿ 

  0ا ه ر ليخطر الإيلاد ال اـ ل ام يات لالمؤسسات ا ه ية بذلؾ الي ييف
لدارة المؤسسػػة ا ه يػػة   لياػػلف لػػع اميػػ  لخي ا ػػات  مجمررس ايمنرراءييػػللر  -6.3.5

ما ػػس الإدارة لالام يػػة ال ملميػػة ل ام يػػات فيمػػا لػػدا ي ػػديؿ الغػػرض ا  ػػ ر ل مؤسسػػة 
ا ه يػػة الملػػدد فػػر ال ظػػاـ ا ساسػػر  ل مػػا فػػر لامػػع لياػػلز لما ػػس ا م ػػاء  ف ي ػػيف 

  0ر ي ص ل يدا قرار ي يي ع مديرا  ل مؤسسة ا ه ية يالف لع الإخي ا ات الي
 
 
 



دارتو : - 4  تعديل رأس مال المؤسسة ايىمية وا 
بيخ ػػيص مػػاؿ  ل  مػػلاؿ لضػػافية ليل يػػؽ ذات  زيررادة رأسررمالياياػػلز ل مؤسسػػة ا ه يػػة  -

ا مراض الملددة فر  ظامدا ا ساسػر  ل مػا فػر لامػع   فػاذا اا ػت الزيػادة م دمػة مػف 
المل ػػر فػػر لالػػة الل ػػية   يػػيـ ذلػػؾ بيخ ػػيص  المؤسػػس  ل المؤسسػػيف  ل مػػف لر ػػة

المػػػاؿ لقيػػػده فػػػر سػػػالات المؤسسػػػة ا ه يػػػة ب ػػػد لخطػػػار الادػػػة الإداريػػػة ببيػػػاف ي  ػػػي ر 
  0با ملاؿ الإضافية المخ  ة

فػػػر لالػػػة زيػػػادة ر سػػػماؿ المؤسسػػػة ا ه يػػػة بيخ ػػػيص مػػػاؿ  ل  مػػػلاؿ لضػػػافية مػػػف ميػػػر  
ي يػػزـ المؤسسػػة ا ه يػػة بالي ػػدـ لػػلزير المؤسسػػيف  ل لر ػػة المل ػػر فػػر لالػػة الل ػػية   

 الشئلف ا ايمالية بط ب ل ملاف ة ل ر ذلؾ ملضلا  بع : 
لملؿ لقاميع لا سييع لل يع  إسم الشخص الطبيعى أو الإ تياد، مقدم المال *

قرار  فر الماؿ الم دـ   لفر لالة الشخص الإلييادل ما ي بت لض ع ال ا ل ر لا 
لملاف ة ل ر يخ يص الماؿ لالمشاراة فػر المؤسسػة ملق  مف مم  ع ال ا ل ر با

  0ا ه ية
 
  1الشروط التى ي عيا مقدم المال أو ايموال إن وجدت *

لل ر الادة الإدارية المخي ة ملافاة المؤسسة ا ه ية بالر ل خلاؿ مدة   يياالز سييف 
راض مػف الادػة يلما  مف ياريخ ي ديـ الط ب مسيلفيا    لي يبر مضر هذه المدة دلف لليػ

  0الإدارية ملاف ة ل ر الط ب
 ل ام دػا مػف الامدػلر لدلػـ ملاردهػا الماليػة  تمقى التبر اتل مؤسسة ا ه ية اللؽ فػر  -

  امػػا 2002لسػ ة  178ل ئليػع الي  يذيػة رقػػـ  2002لسػػ ة  84لف ػا   لاػاـ ال ػػا لف رقػـ 
ل ام يػػػات ا ه يػػػة فػػػر ذات ييميػػػ  المؤسسػػػة ا ه يػػػة باافػػػة المزايػػػا لالإل ػػػاءات الم ػػػررة 

  0ال ا لف مف فئات  لااـ  ئليع الي  يذية
يايم  ما س ا م اء مرييف ل ر ا قؿ س ليا  بدللة مف رئيسع   لل يع  ف يايم  خلاؿ  -

ا رب ػػة  شػػدر الياليػػة لإ يدػػاء السػػ ة الماليػػة ل  ظػػر فػػر الملاف ػػة ل ػػر الميزا يػػة ال ملميػػة 
 يػػػة لػػػف السػػ ة الماليػػػة الم يديػػػة لي ريػػػر ال شػػػاط لي ريػػػر لاللسػػاب الخػػػاص ل مؤسسػػػة ا ه

مراقب اللسابات لمشرلع ملاز ػة السػ ة الماليػة الاديػدة   ليرسػؿ  ػلرة مػف هػذه ا لراؽ 
للر الادة الإدارية المخي ػة لالإياػاه المخػيص قبػؿ مللػد الإايمػاع بخمسػة لشػر يلمػا  

  0ل ر ا قؿ
بيػػػاف دلرل بػػػالإيرادات لالم ػػػرلفات ل لاػػػع  ياػػػلز ل مؤسسػػػة ا ه يػػػة  ف ياي ػػػر بالػػػداد 

الإ  ػػػػاؽ بػػػػد   مػػػػف الميزا يػػػػة السػػػػ لية لذا اا ػػػػت طبي ػػػػة  ملالدػػػػا يبػػػػرر ذلػػػػؾ لياػػػػب ل ػػػػر 



المؤسسػػة ا ه يػػة فػػر هػػذه اللالػػة  ف يي ػػدـ بط ػػب ل ل ػػلؿ ل ػػر ملاف ػػة الادػػة الإداريػػة 
  0يلضح فيع مبررايدا

 
 إجراءات حل المؤسسة ايىمية :  - 5
ر لسػػػيمرار المؤسسػػػة ا ه يػػػة فػػػر  داء رسػػػاليدا  ل يل يػػػؽ  مراضػػػدا الملػػػددة فػػػر لذا ي ػػػذ -

 ظامدػػػا ا ساسػػػر  ل مػػػا فػػػر لامػػػع   ياػػػلز لػػػؿ المؤسسػػػة ا ه يػػػة بملاػػػب قػػػرار مػػػػف 
المؤسس  ل المؤسسػيف المخ  ػيف  م بيػة ر س مػاؿ المؤسسػة   مػا لػـ يػرد فػر ال ظػاـ 

لدـ لالد المؤسسيف ياػلف قػرار اللػؿ ا ساسر  ل ما فر لامع  سبة  ابر   لفر لالة 
بملاف ة ا م بية المط  ػة ل ػدد  لضػاء ما ػس ا م ػاء لياػب ل ػر المؤسسػيف  ل ما ػس 
ا م اء فر هذه اللالة لخطار الادة الإدارية المخي ة قبؿ ليخاذ قرار اللؿ بمدة  لا ػيف 

 ػػ دلؽ للا ػػة يلمػػا  ل ػػر ا قػػؿ   لفػػر لالػػة ليخػػاذ قػػرار اللػػؿ يػػؤلؿ  ػػايه الي ػػ ية للػػر 
الام يات لالمؤسسػات ا ه يػة  ل  لػد فرللػة   مػا لػـ يػرد  ػص بلائلػة ال ظػاـ ا ساسػر 

 ل مؤسسة    ل ما فر لامع   بشأف  ي للة ي ؾ ا ملاؿ . 
ياػػػلز لػػػؿ المؤسسػػػة ا ه يػػػة ب ػػػرار مسػػػبب مػػػف لزيػػػر الشػػػئلف الإايماليػػػة ب ػػػد  خػػػذ ر ل  -

دػػػػا لذا يػػػػلافرت د ئػػػػؿ اديػػػػة ل ػػػػر ممارسػػػػة الإيلػػػػاد ال ػػػػاـ لدلػػػػلة المؤسسػػػػة لسػػػػماع  قلال
 . 2002لس ة  84المؤسسة  شاطا  مف ا  شطة الملظلرة فر ال ا لف رقـ 

ليي يف  ف ييضمف قرار اللػؿ ي يػيف م ػؼ  ل  ا ػر لمػدة لبم ابػؿ يػيـ يلديػدة   لياػلز 
لػػلزير الشػػئلف ا ايماليػػة الإاي ػػاء با ػػدار قػػرار مسػػبب ب ػػزؿ ما ػػس ا م ػػاء  ل بلقػػؼ 

  0ط المؤسسة  ل للغاء ال شاط المخالؼ  ل لزالة سبب المخال ة بد   مف لؿ المؤسسة شا
 
 إجراءات دمج المؤسسة ايىمية مع مؤسسة أىمية أخر، :   -6

 يالز دمه المؤسسة ا ه ية فر مؤسسة  ه ية  خرل لذلؾ بايخاذ الإاراءات اليالية:
ر س مػاؿ المؤسسػة   مػا لػـ يػرد ط ب مف المؤسػس  ل المؤسسػيف المخ  ػيف  م بيػة   -

فػػر ال ظػػاـ ا ساسػػر  ل فػػر لامػػع  سػػبة  ابػػر   لفػػر لالػػة لػػدـ لاػػلد المؤسسػػيف ياػػلف 
 قرارالدمه بملاف ة ا م بية المط  ة ل دد  لضاء ما س ا م اء.

 ملاف ة المؤسسيف  ل ما س  م اء المؤسسة المط لب الإ دماج فيدا. -
ط ػػب الإ ػػدماج ميضػػم ا  ملاف ػػة المؤسسػػيف  ل ما ػػس لخطػػار الادػػة الإداريػػة المخي ػػة ب -

 ا م اء بلسب ا للاؿ. 
 ي در الادة الإدارية قرار الدمه فر خلاؿ  لا يف يلما  مف ياريخ لخطارها بالط ب. -



 الجمعيات والمنظمات ايجنبية المنشىة بقانونثالثا : حوكمة 
 ناداً إلى إتفاقيات دولية :أو إست

 بالخارج :  إلى مثيمتيامعية المنشىة بالداخل الجإن مام جواز / 0
تن رم أو تشرترك أو تنتسرب إلرى نراد أو ل ام يػة  ف  2002لسػ ة  84 ااز ال ا لف رقػـ  - 

ل ف يمارس  شاطا    يي افر مػ   جمعية أو ىيئة أو منظمة مقرىا خارج جميورية مصر العربية
يلمػػػا  مػػػف يػػػاريخ الإخطػػػار دلف   مراضػػػدا بشػػػرط لخطػػػار الادػػػة الإداريػػػة بػػػذلؾ   لمضػػػر سػػػييف

 لليراض ايابر م دا . 
لفػػر اميػػ  ا لػػلاؿ   ياػػلز  يػػة ام يػػة  ف يل ػػؿ ل ػػر  مػػلاؿ مػػف الخػػارج سػػلاء مػػف 
شخص م رل  ل شػخص  ا بػر  ل ادػة  ا بيػة  ل مػف يم  دػا فػر الػداخؿ   ل   ف يرسػؿ شػيئا  

لشػئلف الإايماليػة لذلػؾ ا ػع مما ذار للر  شخاص  ل م ظمػات فػر الخػارج ل  بػاذف مػف لزيػر ا
  0فيما لدا الايب لال شرات لالمالات ال  مية لال  ية

 
جراءات التصريح لممنظمات ايجنبية غير الحكومية / 2  ممارسة العمل فى مصر: بشروط وا 

بررىن ميػػر اللالميػػة  التصررريح لممنظمررات ايجنبيررة 2002لسػػ ة  84ال ػػا لف رقػػـ  أجرراز -1.2
لالمؤسسػػػات ا ه يػػػة الخاضػػػ ة لػػػذات ال ػػػا لف للف ػػػا  ل  لالػػػد   شػػػطة الام يػػػات  تمرررارس

الم ررة لي در الي ريح مف لزارة الشئلف ا ايمالية ب اء  ل ر الإي اؽ الذل يبرمة لزارة 
الخارايػػة مػػ  هػػذه الم ظمػػات   لياػػلز لغيػػر الم ػػرييف الإشػػيراؾ فػػر لضػػلية الام يػػة 

 2002لسػ ة  178ال ػا لف المراف ػة ل  ػرار رقػـ  لف ا  ل  لالد الػلاردة باللائلػة الي  يذيػة لدػذا
 مف لزيرة اليأمي ات لالشئلف الإايمالية . 23/10/2002ال ادر فر 

يسػػرل ل ػػر الام يػػات الم شػػأة ب ػػا لف  ل لسػػي ادا  للػػر لي اقيػػات دلليػػة  برميدػػا  ل يبرمدػػا  -2.2
بشػػأ ع  ػػػص  امدلريػػة م ػػر ال ربيػػة   الػػ ظـ ا ساسػػية لدػػػذه الام يػػات   لفيمػػا لػػـ يػػرد

لبمػػا   يي ػػارض مػػ   2002لسػػ ة  84خػػاص فػػر ي ػػؾ الػػ ظـ يطبػػؽ  لاػػاـ ال ػػا لف رقػػـ 
 ال لا يف  ل الإي اقيات الدللية الير   شأيدا. 

ييب  فر شأف ي ديؿ ال ظـ ا ساسية لي ؾ الام يػات ذات الإاػراءات لالاي يػة الم ػررة فػر  -3.2
ل الإي اقيات الدللية الير   شأيدا فاف خ ت هذه ال ظـ فاف لـ يلاد يطبؽ  لااـ ال لا يف  

 .2002لس ة  84م دا ييب  فر ذلؾ  لااـ ال ا لف رقـ 
يالف ل م ظمات ا ا بية مير اللالمية  ف يط ب الي ػريح لدػا بممارسػة  شػاط  ل  ا ػر  -4.2

مػػف   شػػطة الام يػػات لالمؤسسػػات ا ه يػػة فػػر م ػػر   لي ػػدـ الط ػػب بػػذلؾ للػػر الإدارة 
 لزارة الخاراية مبي ا  فيع : المخي ة ب



الم اهدة  ل الإي اقية اليخيسي د لليدا الم ظمػة فػر ط ػب ممارسػة  شػاط فػر م ػر   -
فاذا لـ ياف ه اؾ م اهدة  ل لي اقية ساب ة   في د ط ب الم ظمة بما ييضم ع مف 

يػػػ  البيا ػػات الياليػػػة لقيرالػػا  باي ػػػاؽ   لي ػػبح لي اقػػػا  بملاف ػػة لزارة الخارايػػػة لاليلق
 ل يع ممف يم  دا ليم ؿ الم ظمة.

 ػػلع ال شػػاط الػػذل يط ػػب الم ظمػػة الي ػػريح لدػػا بممارسػػيع فػػر م ػػر   لال طػػاؽ  -
الاغرافػػػػر لمباشػػػػرة هػػػػذا ال شػػػػاط   لالمػػػػدة اليػػػػر يسػػػػيغرقدا الإليمػػػػادات الم يػػػػرح 

 يخ ي دا لممارسة هذا ال شاط للسائؿ هذا ال شاط للسائؿ يملي ع. 
 لمسي دات الآيية : لياب  ف يرفؽ بالط ب ا 
  لرة م يمدة مف ال ظاـ ا ساسر ل م ظمة.  *
لف ػػا  ل ظامدػػا ا ساسػػر   – ػػلرة م يمػػدة مػػف قػػرار السػػ طة المخي ػػة بالم ظمػػة  *

 لممارسة ال شاط الم يرح فر م ر   بما ييط بة ذلؾ مف ليخاذ م ر لدا فيدا. 

ة ل ػر الط ػب ليلقيػػ  الإي ػاؽ الخػػاص ي ػلـ الإدارة المخي ػة بػػلزارة الخارايػة قبػؿ الملاف ػػ -502
بع   بارساؿ بياف لاؼ لف الط ب ل لع لمدة ال شػاط المط ػلب ممارسػيع للسػائؿ يملي ػػع 
لال طػػػاؽ الاغرافػػػػر لػػػػع لالم  لمػػػػات الاافيػػػػة لػػػػف الم ظمػػػػة ا ا بيػػػػة الطالبػػػػة   للػػػػر لزارة 

ؿ خمسػة لشػر الشئلف الإايمالية اليػر ياػب ل يدػا  ف يػلافر لزارة الخارايػة بر يدػا خػلا
 يلما  مف ياريخ يس مدا البياف المشار لليع. 

فر لالة ملاف ة لزارة الخاراية ل ر ط ب الم ظمة ا ا بية   ي لـ ب  د لي اؽ م دا يبيف  -6.2
فيػػػع  ػػػلع ال شػػػاط المط ػػػلب ممارسػػػيع للسػػػائؿ يملي ػػػع ل طاقػػػع الاغرافػػػر لالمػػػدة الم ػػػرح 

ياػػػلف للالػػػة  ػػػلرة الإي ػػػاؽ المبػػػرـ بػػػيف لزارة ل م ظمػػػة ا ا بيػػػة بػػػأف يمارسػػػع خلالدػػػا   ل 
الخارايػػػة لالم ظمػػػة ا ا بيػػػة للػػػر لزارةالشػػػئلف الإايماليػػػة لػػػف طريػػػؽ الإدارة المخي ػػػة 

 بلزارة الخاراية  ل لف طريؽ الم ظمة ا ا بية. 
يالز  ف ييخذ الإي اؽ شاؿ خطابات ميبادلة بيف لزارة الخاراية لالم ظمة ا ا بيػة لفػر  -7.2

 ا للاؿ ياب  ف ييـ ذلؾ خلاؿ سييف يلما  مف ياريخ ي ديـ الط ب مسيلفيا .امي  
يالز ل م ظمة ا ا بية الير يضمف لي اقا  مػ  لزارة الخارايػة الملاف ػة ل ػر ممارسػة لػدة  -8.2

  شػػػطة    ف يط ػػػب ق ػػػر الي ريػػػػح ل ػػػر ممارسػػػة ب ػػػض ا  شػػػطة الم ػػػرح لدػػػا بدػػػا   
 شػػطة خػػلاؿ مػػدة سػػرياف الإي ػػاؽ بي ػػاريح  ل ػػة   لياػػلف لدػػا ط ػػب لسػػياماؿ بػػاقر ا 

لي ػدر لزارة الشػئلف ا ايماليػة الي ػريح بممارسػػة ال شػاط المط ػلب ل م ظمػة ا ا بيػػة 
ل ػر  مػلذج خػػاص بػذلؾ لذلػػؾ فػر مػػدة   يياػالز خمسػة لشػػر يلمػا  مػػف يػاريخ يسػػ مدا 

  لرة ا ي اؽ المشار لليع فر المادة الساب ة. 
 



 ذات النفع العامالجمعيات رابعا :
 شروط إ فاء صفة النفع العام  مى الجمعيات : / 0

يضػػ ر  ػػ ة ال  ػػ  ال ػػاـ ل ػػر الام يػػات اليػػر يدػػدؼ للػػر يل يػػؽ م ػػ لة لامػػة ليماػػف  
لض اء هذه ال  ة ل د يأسيس  ل ب د يأسيس الام ية لذلؾ ب رار مػف لزيػر الشػئلف الإايماليػة 

الادػػة الإداريػػة المخي ػػة ملضػػلا  بػػع مبػػررات هػػذا  لذلػػؾ ب ػػاء ل ػػر ط ػػب يي ػػدـ بػػع الام يػػة للػػر
الط ػػب لمػػا يل  ػػع الام يػػة  ل يدػػدؼ للػػر يل ي ػػع مػػف   ػػ  لػػاـ   امػػا ياػػلز لضػػ اء  ػػ ة ال  ػػ  
ال ػػػػاـ ل ػػػػر الام يػػػػة ب ػػػػاء ل ػػػػر ط ػػػػب الادػػػػة الإداريػػػػة المخي ػػػػة  ل الإيلػػػػاد ال ػػػػاـ ل ام يػػػػات 

ية فػػر اللػػالييف   ل  ي غػػر  ػػ ة ال  ػػ  لالمؤسسػػات ا ه يػػة ل   ف ملاف ػػة الام يػػة ذايدػػا ضػػرلر 
 ال اـ ل  ب رار مف لزير الشئلف الإايمالية. 

 
 شروط إندماج الجمعيات ذات النفع العام فى بع يا البعض :/2

( 2002لسػ ة  84)الخا ة بال ػا لف رقػـ  2002لس ة  178 اازت اللائلة الي  يذية رقـ  -1.2
ضدا الب ض ب د ملاف ة الام يػة ال ملميػة ميػر ل دماج الام يات ذات ال    ال اـ فر ب 

ال اديػػة لي ػػؾ الام يػػات ل ػػر ل ػػدماادا لذلػػؾ ب ػػد الي ػػدـ بط ػػب ل ادػػة الإداريػػة المخي ػػة 
ملضػػلا  بػػع مبػػررات الإ ػػدماج لسػػ د لضػػ اء  ػػ ة ال  ػػ  ال ػػاـ ل ػػر اػػؿ مػػف الام يػػػات 

 ػػػػاـ ل ام يػػػػات طالبػػػػة الإ ػػػػدماج   لل ػػػػر الادػػػػة الإداريػػػػة المخي ػػػػة  خػػػػذ ر ل الإيلػػػػاد ال
 لالمؤسسات ا ه ية قبؿ ملاف يدا ل ر الإ دماج لاليأشير بع فر سالات ال يد. 

يالز ل ام يات الير لـ يضؼ ل يدا   ة ال    ال اـ الإ دماج فر الام يات ذات ال     -2.2
ال ػػػاـ ب ػػػد لبػػػػلاغ الادػػػة الإداريػػػػة المخي ػػػة ب ػػػػرارات الام يػػػات ال ملميػػػػة ميػػػر ال اديػػػػة 

ل ر الإ دماج   لط ب لسي دار قػرار مػف لزيػر الشػئلف الإايماليػة بالإ ػدماج  بالملاف ة
 ملضلا  بع مبررات الط ب. 

 
سػػيطلاع ر ل الإيلػػاد ال ػػاـ ل ام يػػات   لييػػللر الادػػة الإداريػػة المخي ػػة دراسػػة الط ػػب لا 

لالمؤسسػػػات ا ه يػػػة   لل ػػػر ضػػػلء ذلػػػؾ ييخػػػذ لاػػػراءات لسي ػػػدار قػػػرار بالإ ػػػدماج   لاليأشػػػير 
 مضمل ع فر سالات ال يد   ل  ييـ الإ دماج ل  ب دلر ذلؾ ال رار. ب
 
 
 



سررناد اينشررطة والمشرررو ات والبرررامج التابعررة لمدولررة إلررى الجمعيررات ذات النفررع /2 شررروط جوازا 
 العام : 
يالز للزير الشئلف الإايمالية لس اد ب ض ا  شطة  ل المشػرللات  ل البػرامه  ل لدارة  -1.3

 ت الياب ة ل لزارة ل ام يات ذات ال    ال اـ. للدل المؤسسا
كمرا يجرروز لمرروزارات ووحردات الإدارة المحميررة وغيرىررا مرن ايجيررزة والييئررات ايخررر، أن  -2.2

تطمرررب مرررن وزيرررر الشرررئون الإجتما يرررة الموافقرررة  مرررى إسرررناد بعرررض مشررررو اتيا أو 
ذات ال  ػ  ل ػر  ف برامادا  ل لدارة للدل مؤسسايدا للر  ل مف الام يات أنشطتيا أو 

 يشيمؿ الط ب ل ر ما يأير : 
ل ػػؼ ي  ػػي ر لمال ػػات ل هػػداؼ ل مػػراض المؤسسػػة  ل المشػػرلع  ل البر ػػامه  -

  0المراد لس اده ل ام ية ذات ال    ال اـ
  0مبررات لخييار الام ية المط لب الإس اد لليدا -

دػػػا سػػػ  ا   ف يل ػػػؿ ل ػػػر ياػػػب ل ػػػر لزارة الشػػػئلف ا ايماليػػػة فػػػر ا لػػػلاؿ المشػػػار للي -3.3
ملاف ة الام ية المط ػلب لسػ اد ا لمػاؿ لليدػا قبػؿ الإسػ اد   لفػر اميػ  ا لػلاؿ ي ػدر 

  0قرار الإس اد مف لزير الشئلف الإايمالية 
 
 أسس حوكمة الجمعيات ذات النفع العام : / 4

لليدػا  ل امدةالإدارية المخي ة لؽ مراقبة الام يات فر ي  يذها للألماؿ المس دة-1.4
  0سلاء الياب ة للزارة الشئلف ا ايمالية  ل  ل ادة  خرل

ي ػػدر لزيػػر الشػػئلف ا ايماليػػة قػػرارا  بي يػػيف ليلديػػد الم يشػػيف الػػذيف يلػػؽ لدػػـ  -2.4
فلػػص  لمػػاؿ الام يػػة ذات ال  ػػ  ال ػػاـ بمػػا فػػر ذلػػؾ المشػػرللات المسػػ دة لليدػػا 

  0اسر ل ام يةل يل ؽ مف مرالاة ال لا يف لال لائح لال ظاـ ا س
ياػػلز لػػلزير الشػػئلف الإايماليػػة ل ػػد لقػػلع  خطػػاء اسػػيمة مػػف الام يػػة ذات - 3.4

ال    ال اـ بما يؤ ر ل ر يل ي دا  مراضدا  ل لممارسة   شطيدا  ل ي  يػذها لمػا 
 لدد لليدا بع مف برامه  ل مشرللات  ف ييخذ  لد الإارءات ا يية : 

 ام ية مؤقيا  للر ليف لزالة المخال ة.لقؼ  شاط المشرلع المس د للر ال -
 سلب المشرلع المس د للر الام ية  يا اا ت الادة  البة المشرلع. -

 لزؿ ما س لدارة الام ية لي ييف م لض ب د  خذ ر ل الإيلاد ال اـ  -  
 ل ام يات لالمؤسسات ا ه ية.    

ية للإ   اد ل ر الم لض الم يف طب ا  ل ب د السابؽ دللة الام ية ال ملم -
خػػلاؿ  لا ػػة  شػػدر ل ػػر ا ا ػػر مػػف يػػاريخ ي يي ػػع لإ يخػػاب ما ػػس لدارة 



اديد   ليالف دللة الام ية ال ملمية بملاب خطاب مساؿ م للب 
ب  ػػـ الل ػػلؿ يلاػػع للػػر ا لضػػاء فػػر ماػػػاؿ لقػػاميدـ   ل ػػر  ف ياػػلف 
ملق ػػا  مػػف الم ػػلض لميضػػم ا   سبػػػاب الإ   ػػاد   لياػػب لرسػػاؿ الػػدللة 

الإ   اد بخمسة لشػر يلمػا  ل ػر ا قػؿ   فػاذا لػـ يػيـ دلػلة الام يػة  قبؿ
ال ملميػػػة للإ   ػػػاد خػػػلاؿ  لا ػػػة  شػػػدر ل ػػػر ا ا ػػػر مػػػف يػػػاريخ ي يي ػػػع 
لإ يخػػاب ما ػػس لدارة اديػػد   لياػػلف دلػػلة الام يػػة ال ملميػػة بملاػػب 
خطػاب مسػػاؿ م ػػللب ب  ػػـ الل ػػلؿ يلاػع للػػر ا لضػػاء فػػر ماػػاؿ 

لف مالق ا  مػف الم ػلض لميضػم ا   سػباب الإ   ػاد لقاميدـ   ل ر  ف يا
  لياب لرساؿ الدللة قبؿ الإ   اد بخمسة لشر يلما  ل ر ا قؿ   فاذا 
لـ ييـ دللة الام ية ال ملمية للإ   اد خلاؿ المدة المشار لليدا لليبرت 
مدللة للإايماع بلاػـ ال ػا لف فػر السػالة ال ا يػة مسػاء  لؿ يػلـ ام ػة 

لا ػػة  شػػدر لذلػػؾ بم ػػر المراػػز الرئيسػػر ل ام يػػة   ل ػػر يػػاؿ لمضػػر ال 
  ف ييللر رئاسيدا  ابر ا لضاء س ا . 

 



 
 ديار الإيرررواءخامسا: 

 
 تعريف دار الإيواء : / 0

ي يبػػػر دارا  للإيػػػػلاء اػػػػؿ ماػػػاف ي ػػػػد للإقامػػػػة الاام ػػػة ل ئػػػػة مػػػػف ال ئػػػات المليااػػػػة ل رلايػػػػة 
ي  يميػة  ل اليربليػػة  لذلػػؾ فػر مرالػػؿ ال مػػر المخي  ػػة   ا ايماليػة  ل ال ػػلية  ل اليأهي يػػة  ل ال

اػػػدلر رلايػػػة ا ط ػػػاؿ الملػػػرلميف مػػػف رلايػػػة  سػػػرهـ لا لػػػداث لالم رضػػػيف للإ لػػػراؼ لالمسػػػ يف 
لدلر المغيربيف لالمغيربات لدلر ال  اهة ل مرضر بأمراض مزم ة لال اازيف لالم ػلقيف لضػ اؼ 

 ال  لؿ لميرهـ. 
 

 اع دار الإيواء لجمعية أو لمؤسسة أىمية : بَ أو إتْ كممة إنشاء  /2
تتقررردم ياػػب ل ػػػر  ل ام يػػة  ل مؤسسػػػة  ه يػػػة ي شػػ   ل ييب دػػػا دلر للإيػػلاء  ف  -1.2 
ل ادػػػة الإداريػػػة المخي ػػػة ل يػػػرخيص لدػػػا بمباشػػػرة ال شػػػاط ميضػػػم ا  البيا ػػػات لالمسػػػي دات  بطمرررب
 الآيية: 

ر اليػػر يخػػدمدا فػػر  طػػاؽ  ػػلع المؤسسػػة  ل الػػدار لالغػػرض مػػف ل شػػائدا لا لمػػا -
 لم دا.

ل ؼ ي  ي ر ل مب ر ليلديد للأمػااف المخ  ػة ل خػدمات المخي  ػة لمسػالة  -
 المااف لالمبا ر المشيدة ل يع   لبياف ما لذا ااف مؤارا   ل مم لاا  لس د ذلؾ. 

شػػػدادة مػػػف الادػػػة المخي ػػػة بشػػػئلف الإسػػػااف لالمرافػػػؽ ي يػػػد  ػػػلالية الماػػػاف  -
 لمراف ع لسلاميدا.

ادة ب ػػلالية الماػػاف مػػف ال اليػػة ال ػػلية   لشػػدادة باسػػيي اء شػػرلط ا مػػف شػػد -
 ال  الر. 

 اللائلة الداخ ية ل دار .  -
ي ػػلـ الادػػة الإداريػػة المخي ػػة بالبػػت فػػر الط ػػب خػػلاؿ  لا ػػيف يلمػػا  مػػف يػػاريخ  -2.2

ي ػػػديـ الط ػػػػب مسػػػػيلفيا    ليمسػػػػؾ الادػػػػة الإداريػػػػة المخي ػػػػة سػػػػالا  مللػػػػدا  ل يػػػػد المؤسسػػػػات 
 لالام يات المرخص لدا بالإيلاء. 

 
 
 



 حوكمة ديار الإيواء :  /2
ي ػػلـ الادػػة الإداريػػة المخي ػػة ب لػػص  لمػػاؿ دلر الإيػػلاء لاليأاػػد مػػف لسػػيي اء  -0.2

شػػػػػرلط اليػػػػػرخيص   لل ػػػػػر المؤسسػػػػػة  ل الام يػػػػػة اليػػػػػاب  لدػػػػػا الػػػػػدار  ف يضػػػػػ  
ادػة الإداريػة اليرخيص ال ادر لدا بالإيلاء فػر ماػاف ظػاهر بالػدار   ليخطػر ال
 المخي ة لالإيلاد المخيص بي رير لف  شاطدا اؿ سية  شدر. 

لذا  خ  ت الام ية  ل المؤسسة الير ييب دا دار الإيلاء لشػرلط اليػرخيص   اػاز  -2.3
ل ادػػػة الإداريػػػة المخي ػػػة للغػػػاء اليػػػرخيص ب ػػػد ل ػػػذارها بازالػػػة  سػػػباب المخال ػػػة 

 دا. لا   ضاء المدة الير يلددها لدا دلف لزالي
 

 صندوق إ انة الجمعيات والمؤسسات ايىميةسادسا: 
 اليدف من الصندوق:/ 0

يدػػدؼ  ػػ دلؽ للا ػػة الام يػػات لالمؤسسػػات ا ه يػػة الم شػػأ بػػلزارة الشػػئلف ا ايماليػػة   
لسػػػ ة  84 لاػػاـ ال ػػا لف رقػػـ لاػػؿ مػػػف شػػأة لفػػؽ  للػػر للا ػػة الام يػػات لالمؤسسػػات ا ه يػػػة لالم

 .2002لس ة  178رقـ  ل ئليع الي  يذية 2002
 
 تشكيل مجمس إدارة الصندوق:/ 2

( لضػػػػػلا  برئاسػػػػػة لزيػػػػػر الشػػػػػئلف 13ييػػػػػللر لدارة ال ػػػػػ دلؽ ما ػػػػػس لدارة ماػػػػػلف مػػػػػف ) 
 ا ايمالية للضلية اؿ مف:

مػػف  لضػػاء الام يػػات لالمؤسسػػات ا ه يػػة ل ػػر  ف يم ػػؿ اػػؿ مػػ دـ  شػػاطا   خمسررة -
 ام يػػػات لالمؤسسػػػات ا ه يػػػة ل لاػػػع  لليػػػا  مخي  ػػػا    ل ف ياػػػلف مػػػف بيػػػ دـ ممػػػ لا  ل

ال ب ر ل خر ل لاع البلرل ل الػث ل ام يػات ذات ال  ػ  ال ػاـ   يخيػارهـ ما ػس لدارة 
 ا يلاد ال اـ ل ام يات لالمؤسسات ا ه ية.

مف الشخ يات  وأربعة مف رؤساء الإدارات المرازية بلزارة الشئلف ا ايمالية ثةثة -
 يمالية يخيارهـ امي ا لزير الشئلف ا ايمالية . ال امة الم  ية بالمسائؿ ا ا

لي ػػدر لزيػػر الشػػئلف ا ايماليػػة قػػرارا  بيشػػايؿ الما ػػس ل ظػػاـ ال مػػؿ فيػػع ليشػػايؿ  -
لاث س لات   ليالز للادة ي ييف ػ ما يع ال  ية   ليالف مدة ما س لدارة ال  دلؽ  

 ال ضل لمدة  ل لمدد  خرل بذات الإاراءات الساب ة.

 
 



 الصندوق:حوكمة / 2
 سمطات ومسئوليات مجمس إدارة الصندوق: -0.2
ما ػػػس لدارة ال ػػػ دلؽ هػػػل الادػػػة المديم ػػػة ل ػػػر شػػػئل ع   ليخػػػيص بالإضػػػافة للػػػر  -

 بما يأير: 2002لس ة  84( مف ال ا لف رقـ 74بالمادة )مالرد 
 لليماد اللائلة الداخ ية ل   دلؽ. -
 خيامر ل   دلؽ.الملاف ة ل ر مشرلع الملاز ة الس لية لاللساب ال -

 ال ظر فر الي ارير الدلرية الير ي دـ لف سير ال مؿ بال  دلؽ لمرازه المالر. -

ال ظػػػػر فػػػػر اػػػػؿ مػػػػايرل لزيػػػػر الشػػػػئلف ا ايماليػػػػة لرضػػػػع مػػػػف مسػػػػائؿ يػػػػدخؿ فػػػػر  -
 لخي اص ال  دلؽ.

لإدارة ال ػػ دلؽ ب ػػاء ل ػػر يرشػػيح مػػف لزيػػر  الما ػػس لدارة ال ػػ دلؽ  ف ي ػػيف مػػدير  -2.3
 مالية ليلدد اللائلة الداخ ية ل   دلؽ لخي ا ات مدير ال  دلؽ.الشئلف ا اي

لائلػػػة الداخ يػػػة ل  ػػػ دلؽ ييضػػػمف  ادػػػزة لي ػػػدر لزيػػػر الشػػػئلف ا ايماليػػػة قػػػرارا  با - 3.3
دارات لاقسػػػاـ ال ػػػ دلؽ لي ظػػػيـ ال مػػػؿ بػػػع  ليلػػػدد لخي ا ػػػات مػػػدير ال ػػػ دلؽ لسػػػائر  لا 

 الإخي ا ات ا خرل.

ليبػػػد  السػػػ ة الماليػػػة ل  ػػػ دلؽ ببدايػػػة السػػػ ة الماليػػػة  دلؽ ملاز ػػػة خا ػػػة  ػػػياػػػلف ل  -4.3
 ل دللة لي يدر ب داييدا ليرلؿ فائض ال  دلؽ مف س ة  خرل.

ي ػػػػيح لسػػػػاب خػػػػاص باسػػػػـ ال ػػػػ دلؽ   لػػػػدل  لػػػػد الب ػػػػلؾ الم يمػػػػدة يػػػػلدع بػػػػع اافػػػػة  - 5.3
ميل ػػػلات ال ػػػ دلؽ   امػػػا ياػػػلز فػػػيح لسػػػاب بال م ػػػة ا ا بيػػػة يػػػلدع بػػػع مػػػا يي  ػػػاه 

مػػػػلارد بػػػػال ملات ا ا بيػػػػة . ليػػػػ ظـ اللائلػػػػة الداخ يػػػػة ل  ػػػػ دلؽ قلالػػػػد ال ػػػػ دلؽ مػػػػف 
اراءات ال رؼ.  لا 

يخض  لسابات ال  دلؽ لرقابة الاداز المرازل ل ملاسػبات   لل ػر ال ػائميف بال مػؿ -6.3
 فيع ي ديـ اافة المسي دات لالسالات لاللازمة لذلؾ.

 
 الإدارة المالية لمصندوق: -2.2

 : موارد الصندوق01212
لسػػ ة  84رقػػـ ( مػػف ال ػػا لف 75بالإضػػافة الػػر مػػالرد بالمػػادة ) يياػػلف مػػلارد ال ػػ دلؽ ) 

 مما يأير: (ل ر ا خص2..2
ل ي ة رسلـ قيد م خ ات  ظـ الام يات لالمؤسسات ا ه ية لل ػي ة رسػلـ مػ ح  -

  لر لقيد م خ ات ي ؾ ال ظـ.



 1973لسػ ة  93ل  1922لسػ ة  10ل ي ة الملارد الير خ  ػيدا ال ػلا يف  رقػاـ:  -
لسػػػػػ ة   178 رقػػػػػـ ل ل قػػػػػا لف  خػػػػػر ل لاػػػػػاـ اللائلػػػػػة الي  يذيػػػػػة 1981لسػػػػ ة  159ل 

 . 2002لس ة  84ب ا لف رقـ  2002

ل ػػي ة الرسػػلـ الإضػػافية الم رلضػػة ل ػػالح ا لمػػاؿ الخيريػػة بملاػػب ال ػػا لف رقػػـ  -
 .1942لس ة  63

الخيريػػػة لالم ػػػارض  لائػػػد المشػػػرللات الخدميػػػة  ل الإ ياايػػػة  ل الل ػػػلات لا سػػػلاؽ -
 لالمباريات الرياضية الير ي يمدا ال  دلؽ بددؼ ي مية ملارده .

 
 

 إستخدامات موارد الصندوق:-282

 84ي ػػديـ الإلا ػػات ل ام يػػات لالمؤسسػػات ا ه يػػة الم شػػأة لف ػػا   لاػػاـ ال ػػا لف رقػػـ  -
 .2002لس ة 

 يد قدر لسدامايدـ.ل دار ال شرات الير يماف الميبرليف فر الداخؿ لالخارج مف يلد -

ت ال لليػػة للػػداد ل شػػر دليػػؿ سػػ لل ببيػػاف الام يػػات لالمؤسسػػات ا ه يػػة لا يلػػادا -
لليدا ليمايف المػلاط يف مػف الإسػداـ فيدػا لالمشػاراة فػر ال مػؿ  لالإق يمية الير ي يمر
 ا ايمالر اليطللر.

ارض لقامػػػػػة المشػػػػػرللات الخدميػػػػػة لالإ ياايػػػػػة لالل ػػػػػلات لا سػػػػػلاؽ الخيريػػػػػة لالم ػػػػػ -
 لالمباريات الرياضية بددؼ ي مية ملارده.

 
 الإتحادات النو ية والإقميميةسابعا: 

 تكوين الإتحادات النو ية:/ حق الجمعيات والمؤسسات ايىمية فى 0
ل ام يات لالمؤسسات ا ه ية  ف ي ش    فيما بي دا ايلادات  للية يالف لدػا الشخ ػية  

الام يػػات لالمؤسسػػات ا ه يػػة اليػػر يباشػػر  ل يمػػلؿ  الإليباريػػة ليياػػلف ا يلػػاد ال ػػللر مػػف
 شػػاطا مشػػيراا  فػػر ماػػاؿ م ػػيف   لي ػػد ال شػػاط مشػػيراا  لذا اػػاف قائمػػا ل ػػر يل يػػؽ  مػػراض 
ملػػددة هػػر بػػذايدا اليػػر يضػػم يدا الػػ ظـ ا ساسػػية ل ام يػػات الرامبػػة فػػر ياػػليف ا يلػػاد  ل 

ه يػػة فػػر ياػػليف ايلػػاد  ػػللر  ل ذا رمبػػت مؤسسػػات  باضػػافيدا ب ػػد يأسيسػػدا   لا   ػػرح لدػػا 
المشاراة فر يالي ع م  ام يات  خرل  ل الإ ضماـ للر ايلاد  ػللر قػائـ   فياػب  ف يي ػؽ 

  مراضدا م  ب ضدا لم   مراض الام يات المشاراة لدا. 



لياػػلز ياػػليف ايلػػاد  ػػللر لالػػد ل ػػر مسػػيلل الامدلريػػة   امػػا ياػػلز ل شػػاء ايلػػادات 
بشػرط    ي ػؿ لػدد  لضػاء اػؿ ايلػاد م دػا  سػيلل اػؿ ملافظػة  ذات ال شػاط ل ػر م للية ل

 لف لشرة مف الام يات لالمؤسسات ا ه ية ال ام ة فر  طاؽ الملافظة.
 
 تكوين الإتحادات الإقميمية:/ حق الجمعيات والمؤسسات ايىمية فى 2

فظػػة ق يمػػر لالػػد فػػر اػػؿ ملالل ام يػػات لالمؤسسػػات ا ه يػػة  ف ي شػػ  فيمػػا بي دػػا ايلػػاد  
يالف لع الشخ ية الإليبارية لييالف ا يلاد الإق يمر مف الام يات لالمؤسسات ا ه ية فر 

ليػع ل طاؽ الملافظة ل يػا اػاف  شػاطدا   سػلاء فػر ذلػؾ مػف شػارات فػر يأسيسػع  ل ا ضػمت 
 .ب د اليأسيس 

ل لشيراؾ الام ية  ل المؤسسة ا ه ية فر ايلاد  للر ل ر مسيلل الملافظة   يحولل  
فر الإشيراؾ فر ياليف ايلاد لق يمر فر ذات الملافظػة  ل  حقيال ر مسيلل الامدلرية   ل

ذا باشػػػرت الام يػػػة  ل المؤسسػػػة ا ه يػػػة  شػػػاطدا   ا ػػػر مػػػف ملافظػػػة  فػػػرالإ ضػػػماـ لليػػػع لا 
لػػػاد ال ػػػائـ فػػػر ق يمػػػر  ل الإ ضػػػماـ للػػػر ا ي دػػػا فػػػر الإشػػػيراؾ فػػػر ياػػػليف ايلػػػاد للقي ػػػر ل

 بدائريدا المراز الرئيسر ل ام ية  ل المؤسسة ا ه ية. الملافظة الير ي  
 
 قميمية:لإإجراءات تىسيس اوتحادات النو ية وا/ 2

لذا رمبت مامللػة مػف الام يػات  ل المؤسسػات ا ه يػة  ل م دمػا م ػا  فػر ياػليف ايلػاد 
ياػلف مػف هػذه المامللػة امالػة مؤسسػيف ياػلف لدػا  ف ييخػذ لاػراءات ي للر  ل لق يمػر   ف

 ياسيس ا يلاد المط لب .
يضػػػػ  المؤسسػػػػلف  ظامػػػػا   ساسػػػػيا  للإيلػػػػاد ال ػػػػللر  ل الإق يمػػػػر   ييبػػػػ  فػػػػر شػػػػأ ع ا لاػػػػاـ ل 

 الخا ة بال ظاـ ا ساسر ل ام يات   لذلؾ بما  يي ارض م  طبي ة ا يلاد.

اػػػػػراءات يأسيسػػػػػع لل ػػػػػع  لاػػػػػاـ يأسػػػػػيس للػػػػػؿ الام يػػػػػات ل  يخضػػػػػ  ا يلػػػػػاد فػػػػػر قلالػػػػػد لا 
 .2002لس ة  178ل ئليع الي  يذية رقـ  2002لس ة  84فر ال ا لف رقـ  الم  لص ل يدا

يػػة ط ػػب مػػف الام يػػة  ل المؤسسػػة ا ه ياػػلف الإ ضػػماـ الػػر ايلػػاد  ػػللر  ل لق يمػػر قائمػػا  ب
 الير يرمب فر لضلييع   مير اسيلفت الشرلط الآيية:

ا لاايسػػبت  ػػل  ف ياػػلف الام يػػة  ل المؤسسػػة ا ه يػػة قػػد اسػػيام ت شػػرلط قيامدػػا قا  -
 الشخ ية ا ليبارية.

  ف يالف قد اسيلفت الشرلط الم  لص ل يدا فر ال ظاـ ا ساسر للإيلاد. -



 ف ي ػػدر قػػرار بالملاف ػػة ل ػػر ط ػػب الإ ضػػماـ مػػف ما ػػس لدارة الام يػػة  ل ما ػػس  -
 م ػػػاء المؤسسػػػة ا ه يػػػة بلسػػػب ا لػػػلاؿ   ل ياػػػلز للإيلػػػاد رفػػػض ط ػػػب لضػػػلية 

 لذا يلافرت فر  ل م دا شرلط الإ ضماـ لليع.ام ية  ل مؤسسة  ه ية 

 
 إختصاصات اوتحاد النو ى أو الإقميمى:/4

 للػػػداد قالػػػػدة ل بيا ػػػػات ليػػػػلفير الم  لمػػػات الاافيػػػػة لػػػػف الام يػػػػات لالمؤسسػػػػات -1.4
بما فر ذلؾ الدراسػات لالبلػلث اليػر ي  يدػا   ا ه ية الير ي مؿ فر مااؿ  شاط

 ية الير يي ؿ ب شاطدا.لاذا المؤيمرات المل ية لالدلل
 ػػر  شػػر دليػػػؿ ب ػػلائـ الام يػػات الم يػػدة فػػػر الماػػاؿ ال ػػللر لالإق يمػػػر ال مػػؿ ل -2.4

 لي ريؼ الملاط يف بدا لل دـ ل ر الإسداـ لالمشاراة فر   شطيدا.

 لاراء البللث ا ايمالية اللازمة فر مااؿ  شاط ا يلاد  ل  طاقع الاغرافر  -3.3

اليػػة ال امػػة اليػػر ييل هػػا ا يلػػاد ال ػػاـ ل ام يػػات لالإشػػيراؾ فػػر البلػػلث ا ايم
 لالمؤسسات ا ه ية .

ي سػػيؽ الادػػلد بػػيف الام يػػات لالمؤسسػػات ا ه يػػة ا لضػػاء فػػر ا لػػاد ضػػما ا   -4.4
 لياام دا.

ي ييـ الخدمات الير يؤديدا الام يات لالمؤسسػات ا ه يػة ل ػر ضػلء الييااػات  -5.4
ماا يات ي ؾ الام يا  ت لالمؤسسات ا ه ية لملاردها الميالة.المايم  لا 

ي ظػػيـ بػػػرامه الإلػػػداد لاليػػػدريب ال  ػػػر لالإدارل لمػػػلظ ر الام يػػػات لالمؤسسػػػات  -6.4
 ا ه ية ل لضائدا.

 دراسة مشااؿ يمليؿ الام يات لالمؤسسات ا ه ية لال مؿ ل ر ل دا. -7.4

 



 ثامنا: اوتحاد العام لمجمعيات والمؤسسات ايىمية:
 
 اوتحاد العام لمجمعيات والمؤسسات ايىمية: اء/ إنش0

م ػػره مدي ػػة ل  ام يػػات لالمؤسسػػات ا ه يػػة ياػػلف لػػع الشخ ػػية ا ليباريػػة يا شػػأ ايلػػاد لػػاـ ل
ال اهرة   ليضـ ا يلاد ال اـ فر لضلييع الام يات لالمؤسسات ا ه ية لا يلادات ال للية 

 لالإق يمية.
 
 ام لمجمعيات والمؤسسات ايىمية ووظائفو:مجمس إدارة اوتحاد الع/ تكوين 2
يسػ ة لشػر لضػلا   إنتخراب  ياػرل  ثةثين   رواً ييالف ما س لدارة ا يلاد ال اـ مػف  -

مػػ دـ مػػف الام يػػات لالمؤسسػػات ا ه يػػة   لي ػػدر رئػػيس الامدلريػػة قػػرارا  بي يػػيف رئػػيس 
 الما س للشرة  لضاء مف المديميف بالمسائؿ ا ايمالية.

فػػػر الب ػػػد السػػػابؽ ا يلػػػاد ال ػػػاـ المشػػػار للػػػيدـ فػػػر لدارة خػػػاب  لضػػػاء ما ػػػس ياػػػلف ل ي -
 للإيلاد الذل ي  د س ليا.المؤيمر الس لل 

ما ػػس لدارة ا يلػػاد ال ػػاـ   ػػلاث سػػ لات يبػػد  مػػف يػػاريخ  ػػدلر ال ػػرار الامدػػلرل  مرردة -
ذا خػػػلا ماػػػاف  لػػػد ا لضػػػاء الم ي ػػػ يف بي يػػػيف رئػػػيس الما ػػػس لا لضػػػاء الم ي ػػػيف   لا 

ذا خػػلا ماػػاف لضػػل م يخػػب فيػػيـ ي ػػ يد ال ضػػل اللا ػػؿ  في ػػيف لضػػلا  بػػد   م ػػع   لا 
 ل ر  ا ر ا  لات فر  خر ل يخابات يـ لاراؤها.

  وئحررة نظامررو الررداخمىيضػػ  ما ػػس لدارة ا يلػػاد ال ػػاـ ل ام يػػات لالمؤسسػػات ا ه يػػة  -
ـ ال مػػؿ فيػػع لي ػػدر بدػػذه مبي ػػا فيدػػا  ادػػزة ا يلػػاد لطري ػػة لداريػػع للاا ػػع لقلالػػد ي ظػػي

 اللائلة قرار مف لزير الشئلف ا ايمالية.
 مديراً.مف بيف  لضائع  ل مف مير  لضائع  يعينلما س لدارة ا يلاد ال اـ  ف  -
ما س لدارة ا يلػاد  محا ر إجتما اتياب لبلاغ لزارة الشئلف ا ايمالية ب لرة مف  -

 اد.ال اـ خلاؿ  لا يف يلما  مف ياريخ الإ   
 

 إختصاصات اوتحاد العام لمجمعيات والمؤسسات ايىمية:/ 2
 لض  ي لر لاـ لدلر الام يات لالمؤسسات ا ه ية فر ي  يذ برامه الي مية .-1.3
 لاراء الدراسات اللازمة ليلفير اليمليؿ اللازـ ل ام يات لالمؤسسات ا ه ية لي مية -2.3

خ ية لالخاراية بما يسالد ل ػر يػلفير الإلا ػات ملاردها   لال ياـ بالإي اؿ بالادات الدا
بداء المشلرة لدا لف لسائؿ دلـ قدرايدا المالية.  لالمسالدات   لا 



ا ه يػة سسػات ي ظيـ برامه الإلداد لاليدريب ال  ير لالإدارل لملظ ر الام يات لالمؤ -3.3
 سات ا ه ية.ية لالإق يمية لالام يات لالمؤسال للل لضائدا بالي سيؽ م  ا يلادات 

( مف 42063 ا  ل مادييف )لبداء الر ل فر ط ب لؿ الام يات لالمؤسسات ا ه ية طب -4.3
 .2002لس ة   84ال ا لف رقـ 

لسػػ ة  84( مػػف ال ػػا لف رقػػـ 43المبػػيف بالمػػادة ) مػػد مػػدة ي ػػ ية الام يػػات ل ػػر ال لػػل-5.3
2002. 
( 7يدػا فػر المػادة )يرشيح مم  ر ا يلادات الإق يمية ل ضػلية ال اػاف الم  ػلص ل  -6.3

 ذات ال ا لف سالؼ الذار.مف 
لخييػػػار خمسػػػػة مػػػػف  لضػػػػاء الام يػػػات لالمؤسسػػػػات ا ه يػػػػة ل ضػػػػلية ما ػػػػس لدارة  -7.3

   دلؽ للا ة الام يات لالمؤسسات ا ه ية.
ي  ػػد ا يلػػاد ال ػػاـ ل ام يػػات لالمؤسسػػات ا ه يػػة مػػؤيمرا  لامػػا  سػػ ليا   يػػدلر لليػػع  -8.3

لالمؤسسات ا ه يػة لا يلػادات ال لليػة لالإق يميػة  رؤساء ماالس لدارة الام يات 
 ليالف لدـ لؽ ل يخاب ا لضاء الم يخبيف فر ما س لدارة ا يلاد ال اـ.

يات الم  يػػػػػػػة بالمسػػػػػػػائؿ لياػػػػػػػلز  ف يػػػػػػػدلر للػػػػػػػر لضػػػػػػػلر هػػػػػػػذا المػػػػػػػؤيمر الشخ ػػػػػػػ
  لذلؾ لدراسة المسائؿ اليػر يلػاؿ لليػع مػف لاا ػع ال  يػة  ل مػف ا يلػادات ا ايمالية

 ال للية لالإق يمية  ل مف الام يات لالمؤسسات ا ه ية.
 خلاؿ الخمسة للإيلاد ال اـ ل ام يات لالمؤسسات ا ه ية.ي   د س ليا المؤيمر ال اـ -9.3

 شػػػدر الياليػػػة   يدػػػاء السػػػ ة الماليػػػة للإيلػػػاد ليلاػػػع الػػػدللة للضػػػلره مػػػف رئػػػيس ما ػػػس 
ادلؿ  لمػاؿ ا قؿ   ليرفؽ باياب الدللة لداريع قبؿ المللد الملدد     اده بشدر ل ر 

مللػػػد ا   ػػػاد بلزارة الشػػػئلف ا ايماليػػػة لبر ػػػامه المػػػؤيمر ليخطػػػر ما ػػػس لدارة ا يلػػػاد 
 ػلرة مػف  يضػا المؤيمر لادلؿ  لمالع لبر اماع قبؿ مللد ا    اد بشػدر ل ػر ا قػؿ ل 

 قرارات ليل يات المؤيمر ال اـ فر خلاؿ شدر مف ياريخ ل   اده.

 



 المنظومة التعميمية كاحد، مجاوت أنشطةسعا: تا
 الجمعيات ايىمية

 

% مف الام يات ا ه ية فر دلـ الخدمات ال  افيػة 55شارات للالر  2012لير مايل  
% قامػػػت بػػدلـ  لا ػػػة ملػػػالر 4.7لال  ميػػة لالي  يميػػػة بمخي ػػؼ ملافظػػػات الامدلريػػػة مػػ دـ ف ػػػط 

 36724دلـ ال  ة بػيف المدرسػة لا سػرة   لذ مػف بػيف  –اليربية  –ل م ظلمة الي  يمية : الي  يـ 
ام يػػػة  ه يػػػة بػػػدلـ الخػػػدمات ال  افيػػػة  20195ام يػػػة  ه يػػػة م يشػػػرة بأ لػػػاء الامدلريػػػة قامػػػت 

ام يػػة  ه يػػة  قامػػت بال مػػؿ لػػدلـ الملػػالر الي  يميػػة  940لال  ميػػة لالي  يميػػة ل   ف مػػ دـ ف ػػط 
 ال لا ة سال ة الذار.

 
 لجمعيات ايىمية لممنظومة التعميمية:/ محاور د م ا0ا

خػدمات  –رفػ  الا ػاءة الي  يميػة  بد م الوظيفرة التعميميرةالمي  ؽ  المحور ايولليشمؿ  
الػػػػػدلـ  –ل ػػػػػلاح ل ػػػػػيا ة ا  ػػػػػاث لالياديػػػػػزات  –مػػػػػدارس المايمػػػػػ   –ملػػػػػل ا ميػػػػػة  –البيئػػػػػة 

 ل شاء المايبات.  –اليبرع با رض  –دلـ المايبات  –اليا لللار 
لقامػػػة  –ي ػػػديـ المسػػػالدات  الوظيفرررة التربويرررة:المي  ػػػؽ بػػػدلـ  المحرررور الثرررانىليشػػػمؿ  

اػراء  قامػة الإلي ػا ت لي ظػيـ الػرللات لا  ل اء الملاضرات لل د المؤيمرات لال  ػاءات لا  ال دلات لا 
 المساب ات لدلـ ذلل الإلييااات الخا ة لرلاية الملهلبيف.

: مرل ػػة د م الصررمة بررين المدرسررة وايسرررةبررالمي  ػػؽ  المحررور الثالررثفػػر لػػيف يشػػمؿ  
ريػػػاض ا ط ػػػاؿ لاليسػػػرب لاليلليػػػة ا ايماليػػػة لال  افيػػػة لال ػػػلية لالبيئيػػػة لالرلايػػػة الإايماليػػػة 

 لي ديـ المسالدات. 
% 45ام ية  ه ية لم ت ل ر الملالر ال لا ة سال ة الذار فاف  940لمف بيف لامالر  

% 26 يميػػة بي مػػا لم ػػت ل ػػر دلػػـ اللظي ػػة اليربليػػة م دػػا لم ػػت ل ػػر ملػػلر دلػػـ اللظي ػػة الي 
 % م دا لم ت ل ر مللر دلـ ال  ة بيف المدرسة لا سرة.29م دا بي ما  ف 

 
 / المشرللات الير   ذيدا الام يات ا ه ية لدلـ الم ظلمة الي  يمية:2

ملػػػالر مشػػػرللا فػػػر ال 1957ام يػػػة  ه يػػػة (  940لقػػػد   ػػػذ هػػػذا ال ػػػدد مػػػف الام يػػػات ا ه يػػػة )
% مػف هػذه المشػرللات فػر 47ال لا ة بميلسط لاـ مشرللاف لاؿ ام ية  ه يػة لقػد   ػذ لػلالر 

% م دػػا فػر ماػػاؿ دلػـ اللظي ػػة اليربليػة ل  ػػذ 26ماػاؿ دلػػـ اللظي ػة الي  يميػػة بي مػا   ػػذ لػلالر 
 % مف هذه المشرللات فر ماا ت دلـ ال  ة بيف المدرسة لا سرة.27



% 17مدرسة   693ام ية  ه ية   شطيدا فر  940 يات البالغ لقد مارس لامالر الام 
% مػف هػذه المػدارس ملرسػت 61مف هذه المدارس ملرست فيدا   شطة دلـ اللظي ة الي  يمية ل 

% مف هذه المدارس ملرست فيدا   شطة دلـ ال  ة بيف 22فيدا   شطة دلـ اللظي ة اليربلية ل 
 المدرسة لا سرة. 

 3283755اػػد    ف ياػػلف قػػد لسػػي اد مػػف   شػػطة هػػذه الام يػػات  امػػا   ػػع مػػف الم يػػرض 
% مف الم يرض اد     دـ لسي ادلا مف   شطة دلـ الام يات ا ه يػة ل لظي ػة 68ي ميذا    م دـ 
% م دـ لسي ادلا 17% م دـ لسي ادلا اد   مف   شطة دلـ اللظي ة اليربلية ل 15الي  يمية بي ما 

  يات فر دلـ ال  ة بيف المدرسة لا سرة. اد   مف   شطة هذه الام
% مػف لامػالر لػدد الام يػات ا ه يػة اليػر 26ام يػة  ه يػة ) ب سػبة  242امػا لادػت  

لم ػت ل ػر الملػػالر ال لا ػة(   شػطيدا فػػر ماػاؿ دلػـ اللظي ػػة اليربليػة ل ػدد مػػف الم  مػيف ب غػػلا 
 م  ما .  450
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 ما لف يمليؿ الام يات ا ه ية   شطيدا فر الماا ت الػ لاث سػال ة الػذار ف ػد ل ػؿ  
ا يػع م ػرل  الػت   شػطة  250967176للػر مب ػغ  2012لامالر هذا اليمليػؿ ليػر  لؿ مػايل 

شػطة % مػف لامػالر لاػـ هػذا اليمليػؿ بي مػا  الػت   46دلـ اللظي ػة الي  يميػة مػا  سػبيع لػلالر 
ام ية  ه ية مف يمليػؿ  940% مف لامالر ما  ياليع 29دلـ اللظي ة اليربلية ما  سبيع للالر 

% 24ل ملالر ال لا ة   فر ليف  الػت   شػطة دلػـ ال ػ ة بػيف المدرسػة لا سػرة ما سػبيع لػلالر 
 مف لامالر ما  يالع هذا ال دد مف الام يات ا ه ية مف يمليؿ ل ملالر ال لا ة.

الميلسط ال اـ لما لاديع الام ية ا ه ية اللالدة مػف يمليػؿ لػدلـ ملػالر الي  ػيـ ال لا ػة لقد ب غ 
 لػػؼ ا يػػع فػػر لػػيف ب ػػغ ميلسػػط مػػا لاديػػع الام يػػة ا ه يػػة  267سػػال ة الػػذار مػػا مب غػػع لػػلالر 

 277مػا مب غػة لػلالر ليرذه الوظيفرة اللالدة ال ام ة فر مااؿ دلـ اللظي ة الي  يمية مػف يمليػؿ 
ا يع ل ام ية اللالدة ال ام ة فر هذا المااؿ فر ليف ب غ هذا الميلسػط لمػا لاديػع الام يػة   لؼ

 لؼ ا يع ل ام ية اللالػدة  299ا ه ية اللالدة ال ام ة فر مااؿ دلـ اللظي ة اليربلية ما مب غع 
ماػاؿ دلػـ ال ام ة فر هذا المااؿ فر ليف ب غ هذا الميلسط ل ام ية ا ه ية اللالدة ال ام ة فر 

  لؼ ا يع ل ام ية اللالدة ال ام ة فر هذا المااؿ. 224ال  ة بيف المدرسة لا سرة ما مب غة 
لقػػػػد ب ػػػػغ ميلسػػػػط يمليػػػػؿ المشػػػػرلع اللالػػػػد مػػػػف لامػػػػالر لػػػػدد المشػػػػرللات اليػػػػر ملليدػػػػا  

 لػػؼ ا يػػع ل ف  128مشػػرللا ( مػػا قيميػػع لػػلالر  1957الام يػات ا ه يػػة فػػر الماػػا ت ال لا ػػة )
ط يمليػػػػؿ المشػػػػرلع اللالػػػػد الم  ػػػػذ فػػػػر ماػػػػاؿ دلػػػػـ اللظي ػػػػة الي  يميػػػػة مػػػػف لامػػػػالر لػػػػدد ميلسػػػػ

 لؼ ا يع  127المشرللات الير ملليدا الام يات ا ه ية فر مااؿ دلـ اللظي ة الي  يمية مب غ 



 لػؼ ا يػػع ايمليػػؿ ل مشػرلع اللالػػد فػػر ماػاؿ دلػػـ اللظي ػػة  144فػر لػػيف  ف هػذا الميلسػػط ب ػػغ 
ام يػة  ه يػة(   لاػاف هػذا  242ام يات ال ام ة فر مااؿ دلػـ اللظي ػة اليربليػة )اليربلية مف ال

 لػػؼ ا يػػع ايمليػػؿ ل مشػػرلع اللالػػد فػػر ماػػاؿ دلػػـ ال ػػ ة بػػيف المدرسػػة  116الميلسػػط لػػلالر 
 ام ية(.  275لا سرة مف الام يات ا ه ية الير لم ت فر هذا المااؿ )

مف يمليؿ ماملع الام يػات ا ه يػة ال ام ػة  مف لامالر ما لاديع متوسط التمميذلااف  
ا يدػا  ل ي ميػذ   لاػاف ميلسػط الي ميػذ ممػا  76ام يػة  ه يػة( مب ػغ  940فر مااؿ الي  يـ ب امة )

لاػػع مػػف يمليػػؿ فػػر ماػػاؿ دلػػـ اللظي ػػة الي  يميػػة مػػف الام يػػات ا ه يػػة اليػػر لم ػػت فػػر هػػذا 
  فػر لػيف  ف ميلسػط مػا لاػع مػف يمليػؿ  ا يدػا ل ي ميػذ 52ام ية  ه ية( لػلالر  423المااؿ )

ام يػػة  242فػػر ماػػاؿ دلػػـ اللظي ػػة اليربليػػة مػػف الام يػػات ا ه يػػة ال ام ػػة فػػر هػػذا الماػػاؿ )
ا يدا ل ي ميذ   لااف هذا الميلسط لما لاع مف يمليؿ فر ماػاؿ دلػـ ال ػ ة  145 ه ية( للالر 

ا يع  112( ام ية  ه ية( مب غ  75)بيف المدرسة لا سرة مف الام يات ال ام ة فر هذا المااؿ 
 ل ي ميذ. 

لاػػاف ميلسػػط   ػػيب المدرسػػة مػػف لامػػالر مػػا لاػػع مػػف يمليػػؿ لملػػالر ا  شػػطة ال لا ػػة 
ام ية( ما م داره للالر  940مدرسة( لالير مارسيدا اافة الام يات ا ه ية ) 693)الير مطت 

مػػػػف اليمليػػػػؿ الػػػػذل  يػػػػيح  لػػػػؼ ا يػػػػع ل مدرسػػػػة اللالػػػػدة   لاػػػػاف ميلسػػػػط   ػػػػيب المدرسػػػػة  362
 984ام يػة  ه يػة( مب ػغ  423ل ام يات ا ه ية الير لم ت فػر ماػاؿ دلػـ اللظي ػة الي  يميػة )

 لػػؼ ا يػػع ل مدرسػػة اللالػػدة   لب ػػغ هػػذا ال  ػػيب ل مدرسػػة اللالػػدة )مػػف اليمليػػؿ الػػذل  يػػيح مػػف 
 172 ه يػة( لػلالر ام يػة  242الام يات ا ه ية الير لم ت فر مااؿ دلـ اللظي ػة اليربليػة )

 لػؼ ا يػع ل مدرسػة اللالػػدة    مػا   ػيب المدرسػػة اللالػدة مػف اليمليػؿ الػػذل  يػيح مػف الام يػػات 
 402ام يػػة ( ف ػػد ب ػػغ  275ا ه يػػة اليػػر لم ػػت فػػر ماػػاؿ دلػػـ ال ػػ ة بػػيف المدرسػػة لا سػػرة )

  لؼ ا يع ل مدرسة اللالدة. 
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 تمييد...
ي يبر الام يات ا ه ية  داة قادرة ل ر ال ياـ بدلر لياابر فر لم ية الي ميػة ا ايماليػة  

ي ػاير   ليػث  25لالإقي ادية فر م ر  خا ة فر ظؿ الظرلؼ الير يمر بدا م ر ب د  ػلرة 
ط دلر الم ظمػات ياب  ف ييب ر الدللة بر اماا  طمللا  للإ لاح ا قي ادل ييط ػب ي  يػذه ي شػي

مير اللالمية لب  ة خا ة الام يات ا ه ية فر ال مؿ لييب ر مشرللات مخي  ة فر ماا ت 
 الي مية. 
لبػػرمـ الػػدلر الم ػػلط بػػع الام يػػات ا ه يػػة ل    دػػا يلااػػع ب ػػض المشػػالات لاليلػػديات  

  الير ي لؽ  شاطدا لي دمدا  لل يل يؽ  هدافدا ل هداؼ الدللة يااه الي مية .
لذا سي رد البال ة هذا الازء ليلضيح المشااؿ لاليلديات اليػر يلاادػع الام يػات ا ه يػة  

 لب  ة خا ة ال ام ة فر مااؿ الي  يـ. 
  

 :المشكةت التى تواجو الجمعيات ايىميةأوو : 
 
 مشكمة التمويل :  : /0

الليػػاة بال سػػبة  ي ػػد اليمليػػؿ الدلامػػة ا ساسػػية ل ام يػػات ا ه يػػة   فاليمليػػؿ هػػل ل ػػب 
ل ام يات ا ه ية فبدلف الماؿ   يسيطي  الام يات ال ياـ بمدامدا الم لطة بدا لاليػر  شػأت مػف 

  ا دا مدما لخي  ت م ادره   فأل  شاط ي لـ بع الام ية يلياج للر ماؿ.
لفر لسي راض بسيط  اد  ف م ادر اليمليؿ الميالة ل م ظمات مير اللالمية ي ل ر  

 (2: ) فر م دريف
  .م ادر داخ ية 
 .م ادر خاراية 

 
 بالنسبة لمصادر التمويل الداخمية فتشتمل  مى :

 التمويل الحكومى :  –أ 
 -لهر لبارة لف الإلا ات الير ي دـ ل ام يات مف   دلؽ الإلا ات لييم ؿ فر : 

 
 

                                                 
2
 ٕزا اىغضء أػذرٔ اىجبؽضخ ػِ ؽشيق اىَقبثيخ اىشخظيخ ىؼذد ٍِ سؤعبء ئداسح اىغَؼيبد الٕييخ.  



الإلا ات الدلرية : لهر الير يم ح س ليا  ل ام يات اليػر مػر ل ػر يأسيسػدا سػ ة  ل  -
  ا ر.

الإلا ات الإسي  ائية : لهر الإلا ػات اليػر ي ػرؼ لملاادػة لاػز طػارئ فػر مػلارد  -
الام يػػة  ل لسػػداد ديػػلف ل يدػػا  ل مػػف  اػػؿ اليلسػػ  فػػر ا  شػػطة لهػػر ي ػػرؼ مػػرة 

 لالدة. 

الإلا ػػات الإ شػػائية : لهػػر اليػػر ي ػػرؼ مػػف  اػػؿ المسػػاهمة فػػر ل شػػاء  شػػاط مػػف  -
% مػػف ياػػاليؼ هػػذا المشػػرلع ل  لذا 50بر   شػػطة الام يػػة للاػػف ل ػػر الام يػػة يػػد

 ااف بيا يؼ مف اللزارة ) ل ام ية ذات     لاـ(.

الإلا ػػات اليأسيسػػية : لهػػر اليػػر ي ػػرؼ لمسػػالدة الام يػػة فػػر يأسػػيس  شػػاط مػػف  -
% مػػف الياػػاليؼ لالي دػػد بايمػػاـ ي  يػػذها خػػلاؿ 50  شػػطيدا لل ػػر الام يػػة  ف يػػدبر 

 سية  شدر.

الإلا ات الساب ة هر للا ات ض ي ة   يسيطي  دف  لم يػة لا لمف الملالظ  ف امي  
 الي مية   لدلـ ال مؿ اليطللر فر مايم   امر م ؿ م رلا.

 التمويل الذاتى :  - ب
لهر ا ملاؿ الير يدخؿ الام ية مباشرة  ل مف   شطيدا  ل مف خػلاؿ  لضػائدا ليياػلف 

 مف : 
شيراياات ال ضلية : لهر لادة مايالف مبالغ ض - ئي ة ليلددها  ئلة ال ظػاـ رسلـ لا 

 الساسر ل ام ية لهر مالبا    يا ر ل  يـ بأ شطة الام ية المخي  ة. 
الدبػػات لالل ػػايا: لهػػر اليػػر ي ػػدـ مػػف  اػػؿ الخيػػر لمالبػػا  مػػا ياػػلف فػػر الم اسػػبات  -

 الدي ية م ؿ شدر رمضاف لا لياد.
 الام ية. ليرادات لرسلـ ا  شطة بالام ية : لهر الدخؿ ال ائد مف   شطة  -

ليػػػػرادات الممي اػػػػات لفلائػػػػد ا سػػػػدـ: لهػػػػر الػػػػدخؿ ال ائػػػػد مػػػػف ا راضػػػػر  ل المبػػػػا ر  -
 المم لاة ل ام ية  ل ال ائد مف لدائ  الب لؾ لف لادت. 

اليبرلػػػات الي  ائيػػػة  ل المباشػػػرة: لهػػػر اليبرلػػػات اليػػػر يل ػػػؿ ل يدػػػا الام يػػػة داخػػػؿ  -
 الميبرع بع باسـ الام ية. الم ر ليل ؿ الميبرع ل ر الإي اؿ اللازـ بالمب غ 

ليػػػرل البال ػػػة  ف هػػػذا ال ػػػلع مػػػف اليمليػػػؿ ب ػػػد ضػػػ ي ا  اػػػدا  ل  يسػػػيطي   ل ام يػػػة 
 الإليماد ل يع .

 التمويل الخارجى :  –ج 
فا ػػػع   يسػػػمح ل ام يػػػات ا ه يػػػة الل ػػػلؿ ل ػػػر يمليػػػؿ  2002لسػػػ ة  84لف ػػػا  ل  ػػػا لف رقػػػـ 

ـ ملاف ػػػة لزيػػػر اليضػػػامف ل ػػػر ذلػػػؾ لا  ػػػداره لذف خػػػارار ل  لذا اا ػػػت مسػػػا ة رسػػػميا    ل ف يػػػي



مػػف اللائلػػة الي  يذيػػة ل  ػػا لف ليػػ ص ل ػػر   ػػع لال ام يػػة  ف يي  ػػر  58بػػذلؾ  لقػػد اػػاءت المػػادة 
 ملا   مف الخارج اما لدا  ف يرسؿ  ملا   ل خارج لذلؾ ب د الل لؿ ل ر لذف مػف لزيػر الشػئلف 

 (1) البيا ات الآيية : ا ايمالية ب اء ل ر ط ب يي دـ بعلا ميضم ا  
لسػـ الشػخص  ل الادػػة الإا بيػة  ل مػػف يم  دػا فػر الػػداخؿ بلسػب ا لػػلاؿ لالدللػة اليػػر   - 1

 ي يمر لليدا لم ره.
 ال شاط الذل يمارسع الشخص  ل الادة ا ا بية ل مراضدا.  - 2
ة ي  يدا  ل م دار ا ملاؿ الير يرمب الام ية فر الل لؿ ل يدا  ل ي يزـ لرسالدا للسي  - 3

 لرسالدا. 
 لياب البت فر الط ب خلاؿ سييف يلما  مف ياريخ ي ديمع. 

 
* لالملالػػػظ لالم يػػػر ل دهشػػػة ل ػػػع ل ػػػر الػػػرمـ مػػػف  ف م ػػػدر هػػػذه اللائلػػػة هػػػل لزارة اليضػػػامف 

يػػلـ(  60الإايمػػالر ل   ف اللاقػػ  ال م ػػر  ف الػػلزارة   يػػرد ل ػػر الط بػػات خػػلاؿ المػػدة الملػػددة )
 ر الذل مالبا  ما يالف مي مدا  ي يبر لها ة ل ام يات ا ه ية لل  ا لف الم زـ بدا. لهذا اليأخي
لبػػالطب  فػػاف هػػذا اليػػأخير فػػر الملاف ػػة مػػف قبػػؿ الادػػات ا م يػػة لالإداريػػة الياب ػػة ل ػػلزارة  

 يؤدل للر ال ديد مف المشالات ييم ؿ فر : 
 ت ملدد.اليأخر فر ي  يذ ا  شطة لالير قد ي زـ ي  يذها يلقي 
   قيػاـ الادػات الممللػػة باسػيرداد الم لػة لهػػل ا مػر الػذل   يسػػالد الام يػات ا ه يػػة

 فر الل لؿ ل ر الدلـ المط لب. 

لمف ال رض السابؽ ييضح  ف يمليؿ الام يػات ا ه يػة يي ػرض ل ػدد مػف المشػالات  اياػة 
  (2)لف : 

ليؿ ال مؿ الإايمالر لدلمع بالماؿ لدـ المشاراة الإياابية ال  الة مف الملاط يف فر يم - 1
 لالادد لال ار. 

ليبػػاره لمػػؿ هامشػػر   للػػدـ لسػػدامدا   - 2 سياسػػة الدللػػة الغيػػر دالمػػة ل  مػػؿ الإايمػػالر   لا 
 فر لؿ مشالات الام يات المالية. 

 ق ة ا اءة السياسة اليملي ية ل ام يات لق ة خبرة ال ام يف بدا لي  يذ السياسات المالية.  - 3
 
 
 
 
 



 ق ة لقباؿ الملاط يف ل ر ما ي دمع الام يات مف خدمات. - 4
 لدـ ي رض الإللاـ   شطة الام يات ا ه ية. - 5
الغمػػػلض الػػػذل يايػػػاح ال لاقػػػة بػػػيف الام يػػػات ا ه يػػػة لالديئػػػات الما لػػػة ل يمليػػػؿ سػػػلاء  - 6

ؿ   لفر ا ه ية  ل ا ا بية لالير قد يشيرط ال مؿ فر مااؿ م يف ل ل لؿ ل ر اليملي
لالػػة مخال ػػة ذلػػؾ يلقػػؼ الػػدلـ المػػالر ممػػا يلػػد مػػف لسػػي لالية هػػذه الام يػػات لربمػػا مػػف 

 لسيمرارية   شطيدا. 
 
 مشكمة المتطو ين :   /2

ي يمػػػد الام يػػػات ا ه يػػػة فػػػر لم دػػػا ل ػػػر ادػػػلد الميطػػػلليف فػػػاليطلع ادػػػد لرادل يبذلػػػع  
ريبط مشػػا ة يرااػػ  ال مػػؿ اليطػػللر المػػلاطف طلاليػػة   لباخييػػاره مػػف  اػػؿ خدمػػة المايمػػ    ليػػ

بالإطػػػار ال  ػػػافر السػػػائد داخػػػؿ المايمػػػ  ال ربػػػر لملمػػػا  لالم ػػػرل يلديػػػدا  لالػػػذل   يشػػػا  ل ػػػر 
    (3)المشاراة اليطللية لغياب   افة اليطلع ل  مؿ بالام يات ا ه ية. 

  (4)لقد شددت الس لات ا خيرة لزلؼ  فراد المايم  لف اليطلع للأسباب اليالية: 
اللااػػة الإقي ػػادية الغيػػر مسػػي رة لاليػػر ا  ػػت المػػلاط يف ي اػػرلف فػػر الم ػػاـ ا لؿ فػػر  - 1

 يلفير للييااايدـ ا ساسية. 
مشا ة البطالة   اليػر  دت للػر لػزلؼ الشػباب لػف اليطػلع ليػث يلادػلف ادػلدهـ فػر  - 2

 البلث لف لمؿ. 
 ؤه دـ ل  مؿ اليطللر. لدـ يلافر مرااز اليطلع الير يسي بؿ الميطلليف لي - 3
 لدـ للر  فراد المايم  بأهمية اليطلع فر ال مؿ ا ايمالر. - 4
 لم اؿ لم ية الي شئة ا ايمالية الس يمة  سس الياافؿ ا ايمالر بيف  فراد المايم . - 5
دخػػػلؿ ب ػػػض ا فػػػراد ذلل السػػػم ة ميػػػر الطيبػػػة ليل يػػػؽ المػػػورب الشخ ػػػية فػػػر ال مػػػؿ  - 6

 اليطللر. 
يػػاب اليل ػػيؼ الػػدقيؽ لإلييااػػات المؤسسػػة مػػف الميطػػلليف لاػػذلؾ يسػػايؿ المؤسسػػة م - 7

 لبيا ايدـ. 
 
 
 
 
 
 



 مشكمة تحديد ايىداف :  /2
يلااع ال ديد مف الام يات ا ه ية مشا ة هامة بال سبة ليلديد ا هداؼ الير يس ر للػر  

 : (5)يل ي دا لييم ؿ فر 
 بال سبة  فراد المايم . لدـ لضلح  هداؼ الام يات ا ه ية  - 1
لضػػ   هػػداؼ ميػػر قاب ػػة ل يل يػػؽ   للػػدـ يػػلافر الخبػػرات ال  يػػة لالإداريػػة ل ام يػػات ممػػا  - 2

يػػػؤدل للػػػر  ػػػ لبة قيػػػاـ هػػػذه الام يػػػات بػػػدلرها لالي ػػػرؼ ل ػػػر المشػػػالات اليػػػر يلااػػػع 
المايم  مف  اؿ لقيراح ا  شطة الير يماػف  ف يػدر لائػدا  لدػا مػف خػلاؿ لػؿ مشػالات 

 المايم ات المل ية. 
 يغيير الظرلؼ المليطة بالام يات بم دؿ  سرع مف يغيير  هداؼ الام يات.  - 3
همػاؿ  هػداؼ  خػرل للػدـ لليمػاد ب ػض الام يػات ا ه يػة  - 4 اليرايز ل ر  هداؼ م ي ػة لا 

ل ر البلػث لالدراسػة لمشػالات المايمػ  ل ػد يلديػد  هػدافدا ممػا يػ  اس ل ػر ياػرار  ل 
 دافدا م  الام يات ا خرل . لزدلاج  ه

 
 / المشكةت الإدارية : 4

يلااػػع ا يػػر مػػف الام يػػات ا ه يػػة مامللػػة مػػف المشػػالات الإداريػػة اليػػر يلػػد ا يػػرا  مػػف 
 فال ية لمؿ هذه الام يات لييم ؿ  هـ هذه المشالات فيما يأير : 

لا ػػ ة م دػػا   ػػص ضػػ ؼ ال ػػدرات الإداريػػة   لاليػػر يراػػ  للػػر مامللػػة مػػف ال لامػػؿ المي - 1
المدارات الإدارية   فالام يات ا ه ية لادة ما يمر بمرالؿ مخي  ة مف اليطػلر لال مػل   
ممػػا يػػؤ ر ل ػػر لػػدد ل لليػػة الخبػػرة المط ػػلب يلافرهػػا فػػر  لضػػاء ما ػػس الإدارة   للػػدـ 

 رمبة الام يات فر ل  اؽ  ملاؿ   ي لد ل يدا بال    المباشر. 
سػػيمرار فػػر المشػػاري  ال االػػة اليػػر بػػد يدا الام يػػة لذلػػؾ فػػر لالػػة لػػدـ ال ػػدرة ل ػػر الإ -2 

لي اؼ الم ل ات  ل خرلج ب ض المؤسسيف ذلل الخبػرة   ليراػ  ذلػؾ للػر  ف الام يػات 
 ا ه ية  ادرا  ما ي طر الإهيماـ الاافر ليخطيط المشرللات. 

لداد البرامه  ل الرقابة لبرامه - 3 الي ليـ   لير يالف فر  ال از  ل ال  لر فر اليخطيط لا 
لسػيطاليدا الي  ػيـ لالإسػي ادة مػف خبرايدػا . ليراػ  هػذا للػر دخػلؿ م ظمػات ا يػرة ي ي ػر 

 للر ال درة لالمدارات المؤسسية. 
سػػيادة الػػ مط الرليي ػػر فػػر لمػػؿ الام يػػات للػػدـ لاػػلد  ػػلع مػػف الإبياػػار لالياديػػد فػػر  - 4

يدا ممػا يػؤدل فػر ال دايػة للػر امػلد لم دا بسبب لدـ ياديد شباب  لضاء ماالس لدار 
 اليغ ب. 



ضػػ ؼ الب ػػاء المؤسسػػر ل ام يػػات ل  ػػص اليػػدريب لاليأهيػػؿ  لضػػاء الماػػالس الإداريػػة  - 5
دارة ي ػػػػميـ المشػػػػرللات   لمدػػػػارات اػػػػذب المػػػػلارد لالي ظػػػػيـ  فػػػػر الإداريػػػػة الماليػػػػة   لا 

 الإدارل. 
 ل ر اليلدل لاليطلير ليل يؽ ا هداؼ.  لدـ لالد ال يادة ذات الرؤية المسي ب ية ال ادرة - 6
ض ؼ اليلافؽ بيف الديااؿ الإدارية ل هداؼ الام ية   للدـ لضلح المداـ لال لاليات  - 7

 الإدارية  فراد الام ية. 
 ض ؼ البرامه اليدريبية ل يادات الم ظمة   للدـ يلفر الاادر المؤهؿ لالميخ ص.  - 8
 
 ممعمومات : / مشكمة  دم توافر نظام دقيق ل5

يم ػػػػػؿ ضػػػػػ ؼ الم  لمػػػػػات لػػػػػائؽ هػػػػػاـ فػػػػػر الي ػػػػػالف لالي سػػػػػيؽ بػػػػػيف الام يػػػػػات ا ه يػػػػػة 
لالم  لمػػػات الميبادلػػػة بيػػػ دـ لاللاقػػػ  ال م ػػػر يؤاػػػد   ػػػع لذا مابػػػت البيا ػػػات لالم  لمػػػات لػػػف لاقػػػ  
مشػػػالات المايمػػػ  مػػػف ادػػػة لالام يػػػات ا ه يػػػة مػػػف ادػػػة  خػػػرل ي ػػػبح مػػػف ال ػػػ ب ل طػػػلاؽ 

 لػػػػػل مسػػػػػي بؿ  فضػػػػػؿ   ليػػػػث  ف الم  لمػػػػػات ي طػػػػػر  ػػػػػلرة لاق يػػػػػة ل ظػػػػػرلؼ ال شػػػػاط ا ه ػػػػػر 
لييااػػات ا هػػالر الم لػػة مػػف اا ػػب  خػػر ممػػا يسػػالد الام يػػات ا ه يػػة  المايم يػػة مػػف اا ػػب لا 

 ل ر لض  سياسيدا ب لرة يلاءـ الظرلؼ ليشب  الإلييااات المايم ية . 
 

ؿ الام يػػات ا ه يػػة لمػػف لمػػف لػػرض هػػذه المشػػااؿ ييبػػيف   دػػا لػػائؽ هػػاـ يلػػد مػػف لمػػ
ل للدا للأهداؼ الم لطة بدا لب  ة خا ة مشا ة اليمليػؿ لالمشػالات الإداريػة اليػر   بػد  ف 

 ياد الدللة بالمشاراة م  م ظمات المايم  المد ر للا  سري ا  لمؤ را . 
ليلالؿ البال ة فر الازء اليػالر لػرض مامللػة مػف ا سػاليب لملاادػة هػذه المشػالات 

   لدل دا.  ل م 



 الجمعيات ايىميةية التحديات التى تواجو أساليب مواج
 
 أساليب مواجية المشكةت المالية :   /0

: ااع الام يات ا ه يػة لمػف  همػػداه اؾ لدة  ساليب لملاادة المشالات المالية الير يل  
(7) 

ف دلر لق ػػػاع الام يػػػات الما لػػػة بػػػأف الام يػػػات ا ه يػػػة المشػػػدرة ي يمػػػد ل ػػػر    - 1 سػػػدا لا 
 اللالمة   يي دل المراقبة. 

 ل يخ يؼ الضما ات المط لبة ييسيرا  ل ر الام يات.  يبسيط - 2
 ال مؿ ل ر يخ يض ال ائدة ل ر ال رلض لزيادة فيرة السماح لالسداد.  - 3
يدريب ال ام يف المسػئلليف بالام يػات ل ػر اي يػة للػداد المشػرلع قبػؿ ي  يػذه لهػذا يػؤدل  - 4

 خ يض يااليؼ للداد المشرلع. للر ي
ضرلرة لالد للار بيف الادات الما لة لالام يات لدراسػة المشػااؿ ل ػر الطبي ػة ليػر  - 5

 يالف اللؿ ال دائر م يد. 
بشػػػأف المػػػدة الم ػػػررة ل ػػػرد ل ػػػر ط بػػػات  2002لسػػػ ة  84الإليػػػزاـ بمػػػا اػػػاء فػػػر ال ػػػا لف  - 6

 لليس ب دها . يلـ  60الام يات مف خلاؿ ال يرة الم يرلة لهر 
ضػػػرلرة للطػػػاء مسػػػالة  ا ػػػر شػػػ افية فػػػر الي امػػػؿ مػػػ  قضػػػية اليمليػػػؿ سػػػلاء فػػػر اا بػػػع  - 7

الرسػػمر  ل ا ه ػػر داخ يػػا  لخارايػػا  لخا ػػة ا خيػػرة لمػػا ي ػػالبع مػػف يرايػػز فػػر   شػػطة 
م ي ة مف ال مؿ ا ه ر لادة ما ي ير  لاديث مير مل  ة لمبالغا  فيدا لف شبدة اليدخؿ 

فضػػػػلا  لػػػػف  هميػػػػة الي ػػػػرؼ ل ػػػػر الػػػػلزف ال سػػػػبر لاػػػػؿ مػػػػف اليمليػػػػؿ المل ػػػػر  ا ا بػػػػر  
  (8)لاليمليؿ ا ا بر. 
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درااػػع لػػدلره فػػر المايمػػ  لباليػػالر  ي اػػس ال مػػؿ اليطػػللر مػػدل للػػر المػػلاطف ل  افيػػع لا 
ل ام يػػات ا ه يػػة فػػر  ل يمػػاءه لدػػذا المايمػػ    لمػػف  هػػـ الطػػرؽ لملاادػػة مشػػا ة ضػػ ؼ اليطػػلع

 م ر هر: 
ف لدا دلر ي ملل فر المشاراة فر ي  يذ خطة  - 1 ال ظرة اللالية لم ظمات المايم  المد ر لا 

 الدللة. 
اللااػػة للػػر لسػػػي ادة قػػيـ ال مػػػؿ اليطػػللر لاليخطػػيط الػػػلالر لب ػػاء المػػػلارد الذاييػػة ل ػػػر  - 2

لسياسر الذل يللؿ دلف ي دـ ال مؿ المدل الطليؿ  خذا  فر الإليبار اليخبط فر الم اخ ا
 ا ه ر. 



ضػػػرلرة الإلػػػلاـ لالإلػػػلاف لػػػف  شػػػاط الام يػػػات داخػػػؿ اػػػؿ ملافظػػػة باسػػػيخداـ لسػػػائؿ  - 3
الإلػػلاـ المخي  ػػة لي ريػػؼ المايمػػ  بأهميػػة دلر الام يػػات ليشػػاي  ال مػػؿ اليطػػللر فػػر 

 المايم . 
 لمايم  بأهمية ال مؿ اليطللر. ي  يؿ دلر الإيلاد ال اـ ل ام يات ا ه ية فر ي ريؼ ا - 4
 شػر   افػة مضػػمل دا  ف اليطػلع   يلػؿ ماػػاف الإلمػاؿ الإليرافيػة   للاػػف يضػيؼ لليدػػا  - 5

ليام دا   لهذا هل المط لب فر شير الدلؿ ال امية لذلؾ مف خلاؿ المؤسسات الي  يمية 
 للسائؿ الإللاـ. 
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ا ة يلديد ا هداؼ مف المشالات الدامة الير يؤدل للر فشؿ الام يػة ا ه يػة ي يبر مش
ليلق دػا لػػف ال مػؿ فػػر م ظػـ ا لػػلاؿ لمػػف ا سػاليب الدامػػة لملاادػة هػػذه المشػا ة هػػل  ف ي ػػلـ 
الام يات ا ه ية بيلديد اؿ مف ا هداؼ الإسيرايياية لالي  يذية لدا لذلؾ ل ػد اليأسػيس لي  ػد 

اؼ الإسػػيرايياية  ف ياػػلف لػػدل الام يػػة ي ػػلر لمػػا ياػػب لم ػػع خػػلاؿ  ػػلاث للػػر بيلديػػد ا هػػد
طػػار ا داء لالبػػرامه اليػػر ياػػب ي  يػػذها فػػر ضػػلء  خمػػس سػػ لات قادمػػة    ل هػػر خطػػة ال مػػؿ لا 

 لماا يات الام ية. 
فا هػػداؼ الإسػػيرايياية يلػػدد مػػف هػػـ المسػػيددفلف لمػػلق دـ الاغرافػػر لالخػػدمات الم دمػػة 

يلديد ا هداؼ الإسيرايياية فا ع ياب  ف يػيـ لضػ   هػداؼ ي  يذيػة ليػث  ف الدػدؼ لدـ   لب د 
الإسيراييار ي  ب قياسع   اما   ع ييـ يل ي ع ل ػر مػدار فيػرة زم يػة طلي ػة   لمػف ه ػا اػاءت 
 هميػػػػة لضػػػػ   هػػػػداؼ ي  يذيػػػػة يسػػػػالد ل ػػػػر لم يػػػػة مياب ػػػػة الخطػػػػة الإسػػػػيرايياية بشػػػػاؿ لم ػػػػر 

  (9)للاق ر.
 ف يالف ا هداؼ الي  يذية لاق ية لمادية ليل يؽ دراػة لاليػة مػف الا ػاءة   لذلؾ ياب 

 ليل يؽ  يائه مسيمرة ل ف يالف ف الة فر لؿ المشااؿ الرئيسية. 
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مػػػف  ا ػػػر ا سػػػاليب فال يػػػة لملاادػػػة  capacity Buldingي ػػػد  سػػػ لب ب ػػػاء ال ػػػدرات  
لإدارية الير ي ا ر م دا الا ير مف الام يات ا ه ية لاليػر يػؤدل فػر  م ػب ا ليػاف المشالات ا

 للر يدهلر لمؿ هذه الام يات.
لي  ر م دلـ ب اء ال درات فر مااؿ الام يات ا ه ية ب اء هذه الام يات بليث ي ػبح  

المؤسسػػػر  قطالػػػا  ي مليػػػا  ف ػػػلا    ليػػػث  ف قػػػلة  ل ضػػػ ؼ الام يػػػة ييلقػػػؼ ل ػػػر يماسػػػؾ ب ائدػػػا
لقػػدريدا ل ػػر  دائدػػا للظائ دػػا ليل يػػؽ  هػػدافدا   لهػػل مػػا ي  ػػر فػػر ال دايػػة ي  يػػؿ دلر الام يػػات 

 ( 10)ا ه ية بليث ي بح شرياا  م  اللالمة لال طاع الخاص فر لم ية الي مية.
اذلؾ يليلل م دلـ ب اء ال درات ل ػر مامللػة مػف اليػدخلات المياام ػة لالمخطػط لدػا    
ددؼ يطػػلير  داء ال ػػام يف لالميطػػلليف   بم ظمػػات المايمػػ  المػػد ر   لي ظػػيـ مػػردلد لاليػػر يسػػي

هػػذه الم ظمػػات ااػػؿ ليل يػػؽ  هػػدافدا   لال دػػلض بال ئػػات المسػػيددفة   لالمشػػاراة فػػر ا ػػر  مػػار 
 (11.)الي مية البشرية

ارة ال  الػػة لي يبػػر الإياػػاه  لػػل الإدارة ال  الػػة هػػل ال ب ػػة ا للػػر فػػر ب ػػاء ال ػػدرات   فػػالإد 
هر الير ي اح فر ي بئة ملاردها البشرية لالمادية   فر لطار لمػؿ امػالر   مػ ظـ لمخطػط لػع 
  ليل يؽ ا هداؼ الير ييب اها الم ظمة   لييسـ بيرشيد الإ  اؽ   لالالدة فر المخراات ليليػرـ 

 ت.  ال لا يف الم ظمة ل مؿ الام يات   لييـ لم دا بش افية للرية يدفؽ الم  لما
ليماف يلديد ال  ا ر الير ياب  ف ييضم دا بر امه ب اء قدرات الام يات ا ه ية فيما  

 (12)ي ر.
ي مية الملارد البشرية   فب اء ال درات لم ية مشيراة بيف فريؽ لمؿ هـ  لضػاء الم ظمػة  - 1

لي م ػػلف فػػر شػػاؿ ي ػػال ر للػػيس ي افسػػر ليسػػ لف للػػر ي ميػػة قػػدرايدـ مػػف خػػلاؿ الي  ػػيـ 
 اليدريب. ل 

ي مية قدرات لدارة المشرللات لالبرامه مف ليث اليخطػيط لالرقابػة لالي  يػذ.  ليػث ياػب  - 2
 ف ييضمف برامه ب اء ال درات  ظـ مي  ة ل  م يات اليشغي ية لالرقابية بليػث يػيـ الي ػالف 
بػػػػيف الم ظمػػػػة لالادػػػػة الم دمػػػػة ل مسػػػػالدة فػػػػر ب ػػػػاء ال ػػػػدرات ليلديػػػػد مشػػػػالات الم ظمػػػػة 

فيػػػػ خييػػػػػار  فضػػػػ دا لب ػػػػػاء قػػػػدرات الم ظمػػػػػة للضػػػػ  ملػػػػػددات لا  راض الل ػػػػػلؿ الم اسػػػػبة لا 
قيػػػػراح  ظػػػاـ لي ػػػػليـ ال مػػػؿ بالم ظمػػػة بشػػػػاؿ دلرل   مػػػ  لسػػػػيمرارية  لإسػػػيمرارية ال مػػػؿ لا 

 ضماف اليطلير الذاير. 
ب ػػاء قػػدرات ال ظػػاـ ذايػػع مػػف خػػلاؿ اليرايػػز ل ػػر لم يػػات  ػػ   ال ػػرار للضػػ  السياسػػات  - 3

يخاذ ال رار. لي بئة المل   ارد المالية لب اء قيادة قادرة ل ر المبادرة لا 
 ب اء لي مية ال لاقات م  الام يات ا ه ية ا خرل لاللالمة لمؤسسات اليمليؿ. - 4



ضماف الياامؿ بيف ال لالر ال ا ل ية لا خلاقية لالإليزاـ بالمسػئلليف.  لف لليػراـ ال ػا لف  - 5
د ر سػػلاء مػػلاد قػػا لف الام يػػات  ل ال ظػػاـ ا ساسػػر الػػذل يلاػػـ م ظمػػات المايمػػ  المػػ

مسػئللية  ساسػية لما ػػس الإدارة لضػماف يػلفير اللاػـ ال ػالح لهػػر  –لاللائلػة الي  يذيػة 
 مسئللية يياامؿ فيدا ا ب اد ا خلاقية   ل همدا الم داقية لالملاسبية لالش افية. 

 ػب  خػر يمػ لاف ال مػلد ال  ػرل فػر فالم ايير ال ا ل ية مف اا ب لال ػيـ ا خلاقيػة مػف اا
لمؿ الام يات ا لية لهل ما يلفر الم اخ الآمػف لا خلاقػر ل  مػؿ لي ػيف الام يػة ل ػر 

 (13) داء رساليدا ل ر  امؿ لاع. 
 
 -/ أساليب مواجية مشكمة  دم توافر نظام دقيق لممعمومات:5

ف خػػلاؿ ب ػػػاء قلالػػػد ياػػب للػػػؿ هػػذه المشػػػا ة ال مػػؿ ل ػػػر ي ميػػة ال ػػػدرات الم  لماييػػع مػػػ 
بيا ات لف الام يات ا ه ية لفرص الي مية بدا لالملارد المالية لدل اؿ م ظمة لمدل مساهميدا 
فػػػر الي ميػػػة   لمشػػػرللايدا المسػػػي ب ية لالمػػػلارد الماليػػػة اليػػػر يلياادػػػا لمػػػا يماػػػف  ف ي دمػػػع مػػػف 

لػـ البيئػة اليػر ي مػؿ م ل ات  ل خدمات م  لمايية  ل بللث ل ام يات ا خرل لما يط بػع مػف د
 فيدا. 

لفر خياـ هذا الازء مف الدراسة يرل البال ة  ف الم دلـ ا شمؿ الذل يػؤدل للػر يطػلير  
لمػػػػؿ الام يػػػػات ا ه يػػػػة لب ػػػػ ة خا ػػػػة ال ام ػػػػة فػػػػر ماػػػػاؿ الي  ػػػػيـ هػػػػل م دػػػػلـ اليشػػػػبيؾ بػػػػيف 

 اسة. الام يات ا ه ية لهل ما سي لـ البال ة بطرلع فر الازء ا خير مف هذه الدر 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 التشبيك بين الجمعيات ايىميةثالثا :
 

اليشػػػػبيؾ بػػػػيف الام يػػػػات ا ه يػػػػة هػػػػل لسػػػػي ة ف الػػػػة ليبػػػػادؿ الم رفػػػػة لالم  لمػػػػات لػػػػلؿ  
الإلييااات لالل لؿ لالخبرات لالم اف  لالمساهمة فر  شرها ليداللدا   اما ي يبر اليشبيؾ لسػي ة 

د الخطاب لزيادة اليأ ير   اما يساهـ اليشػبيؾ فػر ي زيػز لي لية الام يات ا ه ية مف خلاؿ يللي
 الآداء الديم راطر لي  يؿ الدلر الي ملل ل ام يات ا ه ية.

ليشاؿ اليشبيؾ  داة لي لية الام يات ا ه ية فر س يدا  لل لسي لالية قرارها فر ملاادة  
الير يس ر للر فرض  هدافدا  زلة اللالمة ل ديم ة ل يدا لليلايددا مف  الية لالادات الما لة 

 لبر امه لم دا لفر ب ض ا لياف   افيدا. 
  (14)ليس ر الام يات ا ه ية مف خلاؿ  ظاـ اليشبيؾ للر يل يؽ ما ي ر :  

 ب لرة م دلـ مشيرؾ للاضح ل ي مية. - 1
 ب لرة رؤية مشيراة لاديدة للؿ ال طاع ا ه ر . - 2
ديـ الإلا ػػػات للػػػر دلر فالػػػؿ فػػػر الي ميػػػة لفػػػر لم يػػػة الإ ي ػػػاؿ بػػػيف الػػػدلر الرلػػػائر لي ػػػ - 3

 اليغيير الإايمالر. 
 ليااد البيئة ال ا ل ية الملائمة ل م دا.  - 4 
 ي مية المدارات لب اء ال درات لاليدريب. - 5 
ب ػػاء مايمػػ  مػػد ر لالػػر   ل ػػر  سػػاس يلػػالؼ ل هػػداؼ لاضػػلة لرؤيػػة شػػام ة ل ي ميػػة  - 6

  ية. لدلر مللرل ل م ظمات ا ه
 اللد مف الي افس بيف الام يات ا ه ية ليطلير الي الف لال مؿ الامالر.  - 7
 ي زيز م اهيـ ل ليات المشاراة فر ليخاذ ال رار فر الم ظمات لالام يات ا ه ية.  - 8
الي ػػالف لملاادػػة المخػػاطر لاليلػػديات ا قي ػػادية لالسياسػػية لالإايماليػػة لال  افيػػة اليػػر  - 9

 بلاد .يمر بدا ال
 يرشيد لسيخداـ الملارد البشرية لالم ادر المالية.  -10
 

 أشكال التشبيك بين الجمعيات ايىمية :  أووً : 
ه اؾ لدة  شااؿ ل يشبيؾ بيف الام يات ا ه ية م ع مػا هػل اغرافػر لم ػع مػا هػل  ػللر  

 لم ع ما هل دائـ لما هل مؤقت : 



 
 للر :  بال سبة ل يشبيؾ الاغرافر في  سـ   (1)
لط يػػػا  : لمالبػػػا  مػػػا يػػػأير لسػػػياابة ضػػػامطة يسػػػ ر لبػػػره الم ظمػػػات للػػػر ي ظػػػيـ  -  

  سػػػػػدا ليلديػػػػػد ملق دػػػػػا مػػػػػف الام يػػػػػات الآخػػػػػرل لياػػػػػاه الدللػػػػػة لسياسػػػػػيدا ال امػػػػػة 
 لالإايمالية. 

لق يميا  : لالذل ييشاؿ بطري ة لدارية لا  ي ائيػة لي بػر لػف رؤيػة مشػيراة لمدمػة  –ب 
 داؼ لق يمية مشيراة. لاضلة لم الح ل ه

دلليا  : لهر ال ماذج الير ل يشرت  خيرا  لسياابة ل يلديات الير فرضدا المسار  –ج 
 الذل ليخذيع ال للمة. 

  ما اليشبيؾ ال للر فيالف :    (2)
شاملا  : ليث ي ضـ فيع مؤسسات ذات خبػرات مي ػددة الإخي ا ػات لمي للػة  –  

 بية ل م ظمات ا ه ية. فر مياديف ال مؿ م ؿ الشباة ال ر 
قطاليػػا  : ليػػث يراػػز ل ػػر ميػػداف  ل قطػػاع لالػػد م ػػؿ ال ػػلة  ل الي  ػػيـ  ل  –ب 

الإقي ػػػػػاد  ل قضػػػػػايا المػػػػػر ة لالشػػػػػباب  ل الػػػػػدفاع لػػػػػف ل ػػػػػلؽ الإ سػػػػػاف م ػػػػػاؿ ذلػػػػػؾ 
 الم ظمةال ربية لل لؽ الإ ساف . 

 اليشبيؾ الدائـ ) طليؿ الآاؿ(    (3)
يسػػي زـ ال مػػؿ ل يػػرات زم يػػة طلي ػػة  لفػػر هػػذه  –مػػد لي شػػأ ليل يػػؽ  هػػداؼ طلي ػػة ا 

اللالػػػة   قػػػػد ييطػػػلر الي سػػػػيؽ مػػػ  يػػػػرااـ الياػػػارب لالخبػػػػرات ل مػػػل الػػػػللر المشػػػػيرؾ 
فييلػػػلؿ مػػػف ماػػػرد لطػػػار ل ي سػػػيؽ ليبػػػادؿ الخبػػػرات للػػػر يلػػػالؼ دائػػػـ ذات م ػػػالح 

 مشيراة. 
 اليشبيؾ المؤقت :   (4)

ل يػػؽ هذها هػػداؼ  ل ي ي ػػؿ للػػر لي شػػأ ليل يػػؽ  هػػداؼ لاليػػة ملػػددة ليي اػػؾ مػػ  ي
 يل يؽ  هداؼ  خرل فر مرل ة مي دمة. 

 
 (05امتطمبات تحقيق فا مية التشبيك :  ثانياً : 
 يلاد لدة ميط بات ليل يؽ فال ية اليشبيؾ لهر :  

لاضلة للأهداؼ الير يس ر لليدا   م  ي لر لاضح للأللليات    Visionيلفير رؤية  - 1
داؼ لا للليات اللاضلة يشيت فال ية ب اء الشباة لي رؼ ل دا فال مؿ فر مياب ا ه

 ا لضاء. 



فػيح  بػلاب المشػػاراة بػيف الام يػػات ا ه يػة لبػيف اللالمػػة لال طػاع الخػػاص   لهػل  مػػر  - 2
 ي لل ليدلـ  مف المايم  المد ر ذايع. 

 يلػػػرؾ  لػػػل اليخطػػػيط الػػػدقيؽ   شػػػطة لم يػػػات اليشػػػبيؾ   لالي ػػػالف لالي سػػػيؽ الػػػداليف ل - 3
 ا هداؼ المشيراة.

ياامػػؿ مػػلارد الام يػػات ا ه يػػة م ػػا  ليل يػػػؽ لماا ػػات اليلا ػػؿ لالي الػػؿ بػػيف ا طػػػراؼ  - 4
 لي  يذ ا  شطة. 

 
 : (06اثالثاً : الوسائل التى يمكن الإ تماد  مييا لمتشبيك 

 يليلل لسائؿ اليشبيؾ ل ر :  
 ظػػػػاـ  ساسػػػػر يلػػػػدد بدقػػػػة م ػػػػايير  شػػػػباات ميػػػػر رسػػػػمية م يللػػػػة ال ضػػػػلية   لػػػػيس لدػػػػا  -

المشاراة فر الشباة ل  ل لؽ  ل لاابػات ا لضػاء ل سػ لب  ػ   ال ػرار   لاػف الشػباة فػر 
هذه اللالة هر م يدل  ل مل ؿ ليبادؿ الآراء لا فاار لالخبػرات   هػدفدا الإي ػاؿ لاليلا ػؿ 

   يمديدا  ل مؿ مشيرؾ. 
 ظػػاـ  ساسػػر للػػلائح يلػػدد لي ػػرؼ ال ضػػلية  شػػباات رسػػمية يلامدػػا ال ػػا لف ميمػػ لا  فػػر -

 بطري ة لاضلة.  ليطرح  هدافا  م ي ة   للدا م ده فر ل يخاب ال يادات للم ية     ال رار. 
لذف لم يػػػػات اليشػػػػبيؾ بػػػػيف مؤسسػػػػات المايمػػػػ  المػػػػد ر  هػػػػر لم يػػػػات م يللػػػػة   لخيياريػػػػة 

مػػف  ليػػات لم يػػة ب ػػػاء  لطلليػػة   يسػػ ر للػػر لقيسػػاـ الخبػػرة ليػػدفؽ الم  لمػػػات   لهػػر  ليػػة
ال ػػػدرات   لقػػػد يػػػريبط لم يػػػات اليشػػػبيؾ بشػػػرااة فػػػر ي  يػػػذ ب ػػػض المشػػػرللات  ل قػػػد يػػػريبط 

 بمبادرات ل لالية. 
له ػاؾ لسػػائؿ لديػدة م يرلػػة ل م يػة اليشػػبيؾ   لهػر ي ػػدرج فيمػا ييط ػػب مػف اليزامػػات  ل  

 ملارد   لهر اما ي ر : 
مػػؿ المشػػيراة لميرهػػا مػػف ملافػػؿ ييسػػر اليلا ػػؿ ي ظػػيـ المػػؤيمرات لال ػػدلات للرش ال  - 1

لالللار بيف مخي ؼ ا طراؼ   ليطلر مسالة ما هل مشيرؾ   ليدرب ا لضاء ل ر قبػلؿ 
ليراـ الإخيلاؼ لالي لع.   لا 

ل ػػدار ال شػػرات لالاييبػػات لالي ػػارير ليبادلدػػا بػػيف المؤسسػػات المد يػػة   لييسػػير لم يػػة  - 2
قي اـ الخبر   ة. يدفؽ الم  لمات لا 

 يلفير شباة مف الإي اؿ الإلايرل ر بيف ا لضاء.  – 3
قيساـ الخبرة بيف الم ظمات ال ام ة فر   س المااؿ.  – 4  يبادؿ الزيارات لا 
يلفير قالدة بيا ات مف شأ دا ييسير يدفؽ الم  لمػات ليديئػة مخي ػؼ ا طػراؼ ل ي امػؿ  – 5

 ال  مر المب ر ل ر م رفة بالآخر. 



لييااػػػات  يػػػلفير بػػػرامه - 6 يدريبيػػػة مي للػػػة   لي ظػػػيـ الػػػلرش اليدريبيػػػة   لف ػػػا   للليػػػات لا 
ا طػػػراؼ المشػػػاراة   لذلػػػؾ بدػػػدؼ اليػػػأ ير الإياػػػابر ل ػػػر فال يػػػة  شػػػطاء المايمػػػ  المػػػد ر 

 لي ميؽ ل يمائدـ ل  طاع. 
يلفير س س ة مف الدراسات ال  مية لالبللث   لييسػير يبادلدػا بػيف ا طػراؼ ال ال ػة فػر  – 7
 لمايم  المد ر   لخ ؽ الإليياج ل بلث ال  مر الذل يلاع لي لد الإسداـ فر اليغيير. ا
 

 التحديات التى تواجو التشبيك :  : رابعاً 
 يلااع  ظاـ اليشبيؾ ل ام يات ا ه ية فر م ر ب ض اليلديات م دا:  
ائػػر مػػ  لػػدـ يطػػلير ال ػػلا يف اليػػر يي  ػػؽ بالام يػػات ا ه يػػة ل ي امػػؿ ال ػػا ل ر لالإار  -1

 اليشبيؾ مف ليث يساي دا ليلديد هيا دا ل دلارها لال ضلية فيدا.
اللااػة للػػر يػػدفؽ الم  لمػات سػػلاء بػػيف  لضػػاء اليشػبيؾ  ل الم  لمػػات اليػػر يخػػص  -2

 اليشبيؾ لالإسداـ بدلر مايم ر ليسلي دا لاليللية لالي  يؼ بأ شطيدا.

لضػػػة بػػػيف ا طػػػراؼ المخي  ػػػة ال  افػػػة السػػػائدة للػػػدـ ي ب دػػػا ل لػػػلار لالإخػػػيلاؼ لالم ا -3
ليؤدل ذلؾ للر لدـ لدارة اليشبيؾ بشاؿ ديم راطر الذل يماف  ف يؤدل للػر ل ديػار 

 الشباة. 

 ق ة م ادر اليمليؿ الير يسالد اليشبيؾ ل ر الإسيمرارية.  -4

 
 : فى مجال التعميملمتشبيك بعض تجارب الجمعيات ايىمية خامساً : 

شباة المشاراة المايم يػة فػر الي  ػيـ بملافظػة الم يػا  قامت مؤسسة ي لير بالإشيراؾ فر
  (17)ام يات  خرل هر:  3م  ام ية ال دضة بالي  يـ امظ ة ل 

 .مؤسسة للاء المسي بؿ بالم يا 
 ام ية الخدمات ا ايمالية ل ي مية بالم يا 

 الام ية الم رية لرلاية ا ط اؿ بالم يا 



  الق ية التنموية التى تتناوليا الشبكة :
 ي  يؿ دلر ماالس ا باء لالم  ميف فر يطلير ليلديث ال م ية الي  يمية مف خلاؿ: 

فػػػػػر  464لال ػػػػػرارات المام ػػػػػة لالم دلػػػػػة لػػػػػع فػػػػػر  1993( لسػػػػػ ة 5ي  يػػػػػؿ ال ػػػػػرار الػػػػػلزارل رقػػػػػـ )
ال ادرة مف لزير اليربية لالي  يـ بشػأف مياب ػة ليطػلير  10/8/1998فر  515ـ.   9/8/1998

لي  يميػػة مػػف خػػلاؿ المشػػاراة الإياابيػػة  لليػػاء ا مػػلر الم يخبػػيف فػػر ماػػالس ليلػػديث ال م يػػة ا
 الآباء لالم م يف. 

مف لزير اليربيػة لالي  ػيـ بشػأف  6/12/1998ال ادر فر  613ي  يؿ ال رار اللزارل رقـ  
يـ يم يؿ الام يات ا ه ية فر ماالس الآباء لالم  ميف فر المايم ات المل ية الملالدة بدا ليدل

 ال م ية الي  يمية.
 

 الخطوات الرئيسية لنشاط التشبيك: 
م ظمػػات ميػػر لالميػػة باسػػـ شػػباة المشػػاراة المايم يػػة  5ياػػليف شػػباة مال ػػة مػػف  -

 فر الي  يـ فر ملافظة الم يا. 
 يشايؿ ما س  م اء لإدارة الشباة ييالف مف مم ؿ لف اؿ ام ية.  -

 شػػػدر طػػػػلاؿ لمػػػػر  4رة اػػػػؿ يػػػيـ ل ػػػػدار  شػػػرة ميػػػػر دلريػػػة لػػػػف  لمػػػاؿ الشػػػػباة مػػػ -
 المشرلع. 

سلؼ ييـ ب اء قدرات الام ية المظ ة لالام يػات الشػرياة لالشػباة اايػاف مػف خػلاؿ  -
بر ػػػػامه ملػػػػدد ا هػػػػداؼ لال يػػػػائه   لرفػػػػ  ال ػػػػدرات المؤسسػػػػية ميضػػػػم ا  الػػػػدلـ ال  ػػػػر 

 ليطلير الملارد البشرية لالم دات لرف  ا اءة ا داء. 

 أىم نتائج التشبيك : 
ام يات  ه ية بملافظة الم يا المديمة ب ضايا الي  يـ للدا لسيرايياية  5ياليف شباة مف  - 1

 لاضلة الددؼ لالرؤية لرسالة ل  مؿ ا ه ر فر الي  يـ بملافظة الم يا.
 ػػدلر  شػػرة دلريػػة )ربػػ  سػػ لية( للإلػػلاـ لػػف  لمػػاؿ الشػػباة ل يضػػا  للإلػػلاـ لػػف لاػػـ  - 2

 ـ. المشاراة المايم ية فر الي  ي
لمؿ لم ة لللامية فر الإللاـ المل ر لال لمر لإبراز  هداؼ   شطة لا  ػدارات ل يػائه  - 3

اليشػػػبيؾ لاػػػذلؾ ال ضػػػية اليػػػر يب اهػػػا الشػػػباة ازيػػػادة مشػػػاراة  لليػػػاء ا مػػػلر لالام يػػػات 
 ا ه ية فر الي  يـ. 



ة الم يػػا ي سػػيؽ ادػػلد الام يػػات ا ه يػػة ال ام ػػة فػػر ماػػاؿ الي  ػػيـ ل ػػر مسػػيلل ملافظػػ - 4
للضػػػػ  لسػػػػيراييايات لخريطػػػػة الإلييااػػػػات الي  يميػػػػة ل ملافظػػػػة لالي ػػػػدل ل مشػػػػػالات 

 الي  يمية ل ر مسيلل الملافظة.
 يبادؿ م  لمات بيف  لضاء الشباة. - 5
 يبادؿ الخبرات لف طريؽ الزيارات الميبادلة بيف  لضاء الشباة.  - 6
 

 أسباب ومبررات إختيار الق ية : 
يطػػلر ال ظػػاـ الي  يمػػر فػػر المػػدارس الإبيدائيػػة الميم ػػؿ فػػر مشػػاراة المايمػػ  بػػالرمـ مػػف  - 1

مػػػف خػػػلاؿ الام يػػػات ا ه يػػػة ل لليػػػاء ا مػػػلر فػػػر ما ػػػس الآبػػػاء لالم  مػػػيف ل   ف هػػػذا 
اليطلر لاليلديث لـ ي اب ع للداد لي بئة  للياء ا ملر لإسيي اب هذا اليطلر لالإ ضماـ 

 ملر فر الما س. ال   ر ل ام يات ل للياء ا 
ا سػػرة لالمدرسػػة مؤسسػػياف يربلييػػاف لمام يػػاف لب ضػػدما الػػب ض ل   ف اللضػػ  اللػػالر  - 2

لدما  ف اؿ مؤسسة يسػير فػر لياػاه مخي ػؼ لػف الآخػر ل ليا ػا  ياػلف لاػس  ل مضػادة 
 ل هادمػػة للأخػػرل  ل ي مػػؿ ل ػػر ل  ػػاص دلر ا خػػرل فػػر ال م يػػة الي  يميػػة لهػػذا يا ػػر 

 ػػاللة ل يلاميػػذ بػػد   مػػف ي ػػديـ  مػػلذج ل ي ػػالف لالمشػػاراة لالإ يمػػاء ل  دػػلض  مػػارا  ميػػر 
 بالمسيلل الي  يمر لاليربلل ل يلاميذ.

يسي د ال ظاـ الي  يمر ل ر لالد ايا ات م ظمة بالمدارس م ؿ ماالس الآباء لالم  مػيف 
لمػػدارس لدلػػـ المدرسػػة ليسػػ ر لمشػػاراة  هػػالر اليلاميػػذ فػػر ال م يػػة الي  يميػػة لمياب ػػة  ب ػػاءهـ با

للإ  يػػاح ل ػػر المايمػػ  المل ػػر بدػػا ل    ػػع يلاػػد يرااػػ  لػػدلر  لليػػاء ا مػػلر فػػر هػػذه الماػػالس 
  -)ما س الآباء لالم  ميف( ليالف اليم يؿ  لرل  ل شرفر لييضح ذلؾ مف :

  لالد ش لر لا  طباع لدل  للياء ا ملر   ع بمشػارايدـ يػيـ لسػي زاؼ مػلاردهـ الماليػة
 يؽ ط ب لام  اليبرلات م دـ ل دلـ المالر ل مدرسة ل  رؼ ل ر   شطيدا.لف طر 

  لقي ػػػار مشػػػاراة  لليػػػاء ا مػػػلر فػػػر لضػػػلر الإلي ػػػا ت لالمدراا ػػػات ال امػػػة اليػػػر
 ي يمدا المدرسة ف ط. 

  لػػػدـ درايػػػة  لليػػػاء ا مػػػلر بػػػال لا يف لال ػػػرارات اللزاريػػػة  ل ال شػػػرات اليػػػر يسػػػ دا لزارة
لالمديريات الي  يمية لالإدارات الي  يمية الياب ة لدا لالخا ة بمشاراة اليربية لالي  يـ 

  للياء ا ملر فر مياب ة ليطلير ال م ية الي  يمية. 

  ياػػػػلف يم يػػػػؿ  لليػػػػاء ا مػػػػلر فػػػػر ماػػػػالس ا بػػػػاء لالم  مػػػػيف ل ػػػػر مسػػػػيلل المديريػػػػة
الػذل لالملافظة هل يم يؿ شرفر  ل  ػلرل دلف مشػاراة فػر  ػ   ال ػرار الي  يمػر 

 ي مؿ ل ر يطلير ال م ية الي  يمية. 



  لػػـ يشػػارؾ الام يػػات ا ه يػػة فػػر مايمػػ  المدرسػػة فػػر اليم يػػؿ فػػر لضػػلية ماػػالس
الآبػػػاء لالم  مػػػيف بػػػالرمـ مػػػف  ػػػدلر ال ػػػرارات اللزاريػػػة اليػػػر يؤاػػػد ليؤيػػػد المشػػػاراة 

مدارس ال  الة مف الام يات ا ه ية فر هذا الاياف الي  يمر مما يا ؿ الام يات لال
 مؤسسات م    ة ي مؿ اؿ م دما م  ردا . 

  بالرالع للر مراز البللث اليربلية لاد   ع يـ لمؿ دراسة م ار ة لف ما س ا بػاء
لالم  مػػيف فػػر م ػػر لدلؿ  خػػرل ل لػػـ يي ػػرض الدراسػػة لي  يػػؿ دلر ماػػالس الآبػػاء 

 لالم  ميف لمشاراة  للياء ا ملر لالام يات ا ه ية .

 

 :  رؤية مستقبمية
لفر الخياـ يرل المسئلللف فر مؤسسة ي لير ل ي  يـ لالي مية بالم يا  ف لػلارا  هامػا    بػد  

 ف يدلر بيف الم  مػيف ل لليػاء ا مػلر لاليشػري ييف لالي  يػذييف لالخبػراء لالبػال يف اليربػلييف   
 يميػػػة   بليػػث يي ػػالؿ ذلػػؾ اللػػػلار  هميػػة مشػػاراة الآبػػاء لماالسػػػدـ فػػر يطػػلير ال م يػػة الي 

لاي يػػػػة  ػػػػيامة ال لاقػػػػة بػػػػيف المدرسػػػػة لمايم دػػػػا المل ػػػػر  ػػػػيامة ي ي ػػػػؿ بدػػػػا مػػػػف مرل ػػػػة 
ال  دلؽ ا سلد للر مرل ة المدرسة الم يللة ل ػر المايمػ  يػؤ ر فيػع لييػأ ر بػع. بالإضػافة 
م ػػػػر ي ػػػػالؿ السياسػػػػات لاليشػػػػري ات اليػػػػر يما دػػػػا  ف يضػػػػ  ذلػػػػؾ الي ػػػػلر ا خيػػػػر ملضػػػػ  

 اليطبيؽ. 
 

  



 
 خ تىصياو لاصاخ إستخ

 
لسي ادا لما ي دـ يخرج البال ة مف دراسة اليلديات لالمشػالات اليػر يلااػع الام يػات ا ه يػة 
  لب ػػ ة خا ػػة ال ام ػػة فػػر ماػػاؿ الي  ػػيـ ل سػػاليب ملااديدػػا ب ػػدد مػػف الم يرلػػات لاليل ػػيات 

  لازها فيمػا ي ر : 
ة ي ػػػيح بػػػاب الي ػػػالف بػػػيف يديئػػة الم ػػػاخ ال ػػػا ل ر   لذلػػػؾ ب ػػػدلر لػػػدة قػػرارات لزاريػػػ (1)

 الام يات لب ضدا لبي دا لبيف لزارة اليربية لالي  يـ. 
ي  يؿ لدارة الام يات الآه ية فر لزارة اليربية لالي  يـ بليث ي لـ بالػدلر الم ػلط بدػا  (2)

 فر الي الف لالشرااة بيف الام يات لاللزارة.

 ػػر يشػػاي ع بػػيف  فػػراد ال مػػؿ ل ػػر يػػلفير بيئػػة   افيػػة اديػػدة ل  مػػؿ اليطػػللر ي مػػؿ ل (3)
 المايم . 

 يلفير ليلديث ليدليـ قالدة بيا ات الام يات ا ه ية . (4)

دلـ ليشاي  الملافظات ل ام يات ا ه ية الير ييلاع  لل يطلير الي  ػيـ لماافلػة  (5)
 ا مية ليطلير شرااة فال ة م دا. 

ؿ ليل يػؽ يشاي  ال ماذج الإياابية مف الام يات الير ي دت ل ضايا الي  يـ ليسػاي (6)
 خبرايدا لر د الائز لدا. 

 دلـ ليشاي   ظاـ اليشبيؾ بيف الام يات لب  ة خا ة ال ام ة فر مااؿ الي  يـ.  (7)
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 ، : الذراست الميذاويت:إجراءاتها فصل السابغال

 وػرض وتحليل وتائجها            

 ر الجمؼياث الفصل الثامه : آلياث تفؼيل دو

 فً دػم التؼليم الأساسً الأهليت        
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 انساتعانفصم 

انذراسح انًيذانيح : إجراءاتها وتحهيم 

تياناتها


 

 
 تًهيذ............

ــح  - ــراءاخ انذراس ــىر الأول : إج انًح

 انًيذانيح

انًحــىر انثــانى : عــري وتحهيــم  -

 نتـائــج 

 ـح انًيذانيــحانذراسـ  

                                                 

 ٍِ ئػذاد اىجبؽش اىشئيغٚ+ د. ثذس ئعَبػيو ٍؾَذ  



 أىداف الدراسة الميدانية: أوو :
 يم ؿ  هداؼ الدراسة الميدا ية اما ي ر: 
 

 اليدف الرئيسى:
لاالي رؼ ل ر طبي ة لاـ ل لع دلـ الي  يـ ا ساسر مف قبػؿ الام يػات ا ه يػة ال ام ػة  

 فر مااؿ الي  يـ لا
 -ليي رع لف هذا الددؼ ا هداؼ ال رلية اليالية:

ر ماػػػػػا ت الشػػػػػرااة اللاليػػػػػة بػػػػػيف الام يػػػػػات ا ه يػػػػػة لبػػػػػيف الإدارة ال امػػػػػة الي ػػػػػرؼ ل ػػػػػ -1
 ل ام يات ا ه ية)اللزارة(

الي ػػرؼ ل ػػر الم لقػػات اليػػر يلػػلؿ لقامػػة شػػرااة فال ػػة بػػيف الام يػػات ا ه يػػة   لالإدارة  -2
 ال امة ل ام يات ا ه ية )اللزارة(.

ه يػػػة لالإدارة ال امػػػة ل ام يػػػات بيػػػاف الميلقػػػ  مػػػف لقامػػػة شػػػرااة ف الػػػة بػػػيف الام يػػػات ا  -3
 ا ه ية )اللزارة(.

ال ام ػة فػر ماػاؿ  –اليل ؿ للر مامللة  ليات يسدـ فر ي  يؿ دلر الام يات ا ه ية  -4
 فر دلـ لم ية الي  يـ ا ساسر. –الي  يـ ا ساسر 

 مسي بؿ دلـ لم ية الي  يـ ا ساسر مف قبؿ الام يات ا ه ية ال ام ة فر مااؿ الي  يـ. -5
 مف لادة  ظر المسئلليف بالي  يـ ا ساسر.

 
 مجاوت الدراسة الميدانية: ثانيا :
 ي ي ر الدراسة الميدا ية ل ر الماا ت اليالية: 

 المجال البشر،: أ/
 يـ اخييارلي ة البلث الميدا ر الإسيطلالية مف ال ئات اليالية: 

 اللزارة( –مسئللل الي  يـ )الديلاف ال اـ  -
 ات الي  يمية بمديرية اليربية لالي  يـ بملافظة ال اهرة.مسئللل الإدار  -

 مديرل مدارس الي  يـ ا ساسر -

 مسئللر الام يات ا ه ية ال ام ة فر مااؿ الي  يـ  -

 
 
 المجال المكانى: ب/



يلػػػدد الماػػػاؿ الماػػػا ر فػػػر ملافظػػػة ال ػػػاهرة )لليبػػػارات اخييػػػار الماػػػاؿ الماػػػا ر م  ػػػ ة 
 ل ي ة الدراسة ص(

 
 الدراسة الميدانيةو اوستبيان: أداة ثالثا :

 بناء اوستبيان: أ/
 للر اا ب البيا ات ا ساسية رب  ملالر هر: –يـ ي ميـ ا سيبياف ليشمؿ  

 لاق  الشرااة بيف الام يات ا ه ية لالإدارة ال امة ل ام يات )اللزارة(. -1
 الم لقات الير يللؿ دلف لقامة شرااة فال ة. -2

 قامة شرااة فال ة.ال ائدة المرالة مف ل -3

 ليػػػات يرشػػػيد الشػػػرااة بػػػيف الام يػػػات ا ه يػػػة لالإدارة ال امػػػة ل ام يػػػات ا ه يػػػة  -4
 )اللزراة(.

مسي بؿ دلـ لم ية الي  يـ ا ساسر مف قبؿ الام يات ا ه ية ال ام ة فر مااؿ  -5
الي  ػػػيـ ا ساسػػػر بطريػػػؽ مباشػػػر  ل ميػػػر مباشػػػر مػػػف م ظلرالمسػػػئلليف بػػػالي  يـ 

 ا ساسر .

( لبػػػارة ملزلػػػة ل ػػػر الملػػػالر 60  ا سػػػيبياف فػػػر  ما يػػػة  ػػػ لة   ليشػػػيمؿ ل ػػػر )ي ػػػ
 -اليالية :

 ( ليارة18)  المللر ا لؿ ليشمؿ ل ر   
 ( ليارة13)   المللر ال ا ر ليشيمؿ ل ر  
 ( ليارة16)  المللر ال الث ليشيمؿ ل ر   
 (  لبارات10)  المللر الراب  ليشيمؿ ل ر  

 لبارات ( 3)  يمؿ ل ر  المللر الخامس ليش
 (61ا  الإجمالى  

 
 ب / ثبات وصدق اوستبيان

يـ يطبيؽ ا  سيبياف ل ر لي ة مف المايمػ  ا  ػ ر ب ػغ لامدػا لشػرة م ػردات ملزلػة  
 ل ر ال لل اليالر:

 لدد        
 (2)    الديلاف ال اـ ل لزارة - 
 (2)    الإدارات الي  يمية - 
 (4)    مدارس الي  يـ ا ساسر - 



 (2)   الام يات ا ه ية المخيارة - 
 01    الإجمالى   

 
 ـ  ليد اليطبيؽ ل ر   س ال ي ة )لشرة  فراد( مرة  ا ية ب د مضر  ي ؿ لف لشرة  ياـ  

 للللظ  ف ا سيبياف ييميز ب در  بأس بع مف ال بات.
ر ل ػر  خبػة مػف لباسيخداـ ال دؽ الظاهرل   لذلؾ ب رض ا سيبياف فر مرال ػع ا للػ 

الميخ  ػػػيف فػػػر ماػػػاؿ ملضػػػلع الدراسػػػة   بدػػػدؼ اليأاػػػد مػػػف ال بػػػارات اليػػػر يلم دػػػا   لمػػػدل 
م داقييدا   لمف  اؿ اللقلؼ ل ر قياس مالض ت ل ياسع   للسف ال ػيامة   لب ػاء ل يػع يػـ 

 ي ميـ ا سيبياف لطرلع فر شا ع ال دائر )  ظر ملالؽ الدراسة ص ) (. 
 سيبياف لدارة هذه الدراسة قد مير ب در طيب مف ال بات   فا ع  يضػا ليماف ال لؿ بأف ا 

لبػػر ب ػػدؽ مليػػلاه   ال ػػع ب ػػر ل ػػر  سػػاس يل ي ػػر  هػػداؼ الدراسػػة امػػا يمػػت مراا ػػة  دبيػػات 
 ملضلع الدراسة لهل الام يات ا ه ية لدلرها فر يدليـ لم ية الي  يـ ا ساسر.

 
 خطوات إ داد او ستبيان: جر/

 ية للداد ا سيبياف ب لاث مرالؿ رئيسة هر:مرت لم  
 مرل ة الإلداد - 1 
 مرل ة الإي ا ت -2 
 مرل ة اليطبيؽ -3 

 
 :مرحمة الإ داد /0

ليػػػـ فيدػػػا  ػػػيامة ا سػػػيبياف ليلايدػػػع ل ي ػػػة قب يػػػة    ػػػـ ال يػػػاـ ب رضػػػع ل ػػػر  خبػػػة  مػػػف  
شػأف  ػيامة لبػارات الميخ  يف فر مااؿ ملضلع الدراسة الراه ة ل ي ػرؼ ل ػر ملالظػايدـ ب

 ا سيبياف مما سالد فر ب ائع ليلايمع لاليأاد مف  بايع ل دقع.
 
 
 مرحمة الإتصاوت: /2

لذا اا ت المرل ة الساب ة قد اهيمت باليطبيؽ ال ب ر لاليلايـ فاف هذه المرل ة قد يـ فيدا  
لاػػراء الدراسػػة  الإي ػػاؿ بالادػػاز المراػػزل ل ي بئػػة ال امػػة لالإل ػػاء ل ل ػػلؿ ل ػػر ملاف يػػع ل ػػر

ل ػػػر بػػػدء ي  يػػػذ الدراسػػػة الميدا يػػػة للمػػػدة  2013( لسػػػ ة 226الميدا يػػػة   ليػػػـ  خػػػذ الملاف ػػػة رقػػػـ )
 شدريف مف ياريخع.



امػػا يػػـ الإي ػػاؿ بػػرئيس قطػػاع الي  ػػيـ ال ػػاـ   لرئػػيس الإدارة المرازيػػة ل ي  ػػيـ ا ساسػػر  
 لملاف ة. خذ الملاف ة ل ر بدء ي  يذ الدراسة الميدا ية ليـ  خذ ا

 -اما يـ الإي اؿ بالام يات ا ه ية المخيارة لهر: 
 ام ية ال دضة بالي  يـ )ل مية الزيبيلف( -1  
 الام ية الم رية ل  دلض بالمشاراة ا ايمالية )م ر الاديدة(. -2  
 الديئة ال بطية ا  اي ية )ال زهة الاديدة( -3  
 ام ية ال  يد ل يربية للالي مية )قبي ر( -4  
 ام ية م ر الملرلسة )ب دل( )الم ادل( -5  
 ام ية المايم  المل ر )المطرية( -6  

 
 مرحمة التطبيق النيائى: -ج

 1/4/2013لا يدت فر  1/3/2013لسيغرقت شدرا ااملا ليث بد ت فر  
 
 مصادر البيانات واسموب تحميميا الإحصائى: - د

 يم  ت م ادر بيا ات الدراسة فر  لليف هما:
 يةم ادر  لل -
 م ادر  ا لية -

 مػػػػا الم ػػػػادر ا لليػػػػة   فيم  ػػػػت فػػػػر ب ػػػػاء ا  سػػػػيبياف السػػػػي ة امػػػػ  البيا ػػػػات اللازمػػػػة 
 لملضلع البلث الراهف.

 
فػػر لػػيف يم  ػػت الم ػػادر ال ا ليػػة فػػر  دبيػػات ملضػػلع البلػػث   مػػف مرااػػ  لدلريػػات   

 لمؤيمرات   لرسائؿ اام ية   لل ائؽ لقلا يف لي ارير   لا ير ت.
الدراسة اللالية ل ػر يل يػؿ البيا ػات المسػي اه مػف الميػداف   لػف طريػؽ يطبيػؽ لاليمدت 

ا سػػػاليب الإل ػػػػائية الم اسػػػػبة لطبي ػػػػة ل هػػػػداؼ الدراسػػػػة الميدا يػػػػة الإسػػػػيطلالية   لبالإسػػػػي ا ة 
 ( مف  اؿ الل لؿ ل ر  يائه  ا ر دقة.SPSSببر امه )

يف فػر الآراء لاػؿ فئػة ل ػر لػده  هذا لساهمت ال سب المئلية لم رفة مدل اليلافػؽ لاليبػا
اما اسيخدـ الميلسط اللسابر ل ياس ميلسط لاابات لي ة البلػث   لفػر يرييػب ب ػض ال بػارات 

 لسب  همييدا .
 
 إستخدام ايساليب الإحصائية فى تحميل البيانات:منيجية  -ىر



مت سػػػ يا ليل يػػػؽ  هػػػداؼ هػػػذه الدراسػػػة ليل يػػػؿ البيا ػػػات المام ػػػة )مػػػف الميػػػداف اسػػػيخد 
 -الم داية اليالية:
 -ياليد لاابات ا سيمارة ل ر ال لل اليالر: *

 ملافؽ 3  ملافؽ للد ما 2 مير ملافؽ 1
يلديد  طلاؿ فئات الم ياس ال لا ر )اللدلد الػد يا لال  يػا( فػػر ملػالر الدراسػة    *     

 -ل ر ال لل اليالر:
-3مطػػرلح م ػػع اللػػد ا د ػػر ) لسػػاب المػػػدل: لهػػػل ال ػػرؽ بػػيف اللػػد ا ل ػػر للإاابػػات -1

1=2. ) 
يلديػػػػػد طػػػػػلؿ الخ يػػػػػة : لهػػػػػر يسػػػػػالل المػػػػػدل م سػػػػػلمة ل ػػػػػر اللػػػػػد ا ل ػػػػػر للإاابػػػػػات  -2

(2/3=0.67.) 
( ليلديػد اللػد ا ل ػر   1لضافة هذه ال يمة للر اللد ا د ر مػف الم يػاس )ميػر ملافػؽ= -3

 -لي بح فئات الم ياس ال لا ر ل ر ال لل اليالر:
 دـ بدراة ق ي ةيس 1.67 - 1  
 يسدـ بدراة ميلسط 2.34 - 1.68  
 يسدـ بدراة ابيرة 3.00 - 2.35  

 -: SPSSلساب الم اييس الإل ائية اليالية باسيخداـ بر امه  -4
الياػػػػػرارات لال سػػػػػب المئليػػػػػة ل ي ػػػػػرؼ ل ػػػػػر لاابػػػػػات  سػػػػػئ ة الملػػػػػالر الرئيسػػػػػية  سػػػػػيمارة  -

 ا سيبياف .
 داخؿ الملالر لف ا  ل ر يرايح  لامالر اليرايح ليرييب ا سئ ة -
لسػػػػاب الميلسػػػػط اللسػػػػابر لالإ لػػػػراؼ الم يػػػػارل ل ي ػػػػرؼ ل ػػػػر مػػػػدل ل لػػػػراؼ لاابػػػػات  -

م ػػردات ال ي ػػة لاػػؿ سػػؤاؿ داخػػؿ اػػؿ ملػػلر مػػف ملػػالر الدراسػػة الرئيسػػية لػػف الميلسػػط 
 اللسابر   بليث ا ما لقيربت قيميع مف ال  ر يرازت الإاابات لا خ ض يشييدا.

ل يػػؿ اليبػػايف لم رفػػة مػػدل يبػػايف  راء المامللػػات المسػػيددفة فػػر الدراسػػة لػػلؿ لسػػاب ي -
  سئ ة لسيمارة ا سيبياف.

ل يل ؽ مف مدل ياا س  ل اخػيلاؼ  راء م ػردات اػؿ مامللػة مسػيددفة فػر  2لساب اا -
 الدراسة للؿ  سئ ة اسيمارة ا سيبياف.

 
 رابعاً :  ينة الدراسة : 

ية الي رؼ ل ر دلر الام يات ا ه ية ال ام ػة فػر ماػاؿ الي  ػيـ لسيددفت الدراسة الميدا  
 ا ساسر فر دلـ لم ية هذا الي  يـ مف لادة  ظر اؿ مف : 



 مسئللر الي  يـ ا ساسر )ديلاف لاـ اللزارة(. -
 مسئللر الإدارات الي  يمية بملافظة ال اهرة. -

 مسئللر مدارس الي  يـ ا ساسر بملافظة ال اهرة.  -

 ام يات ا ه ية بملافظة ال اهرة.مسئللر ال -

لذلؾ مػف خػلاؿ يلديػد طبي ػة للاػـ هػذا الػدلـ سػلاء  اػاف مباشػرا  ل ميػر مباشػر لبخا ػة 
 فر الملالر اليالية.

 مللر اللظي ة الي  يمية. -   
 مللر اللظي ة اليربلية.  -ب 
 مللر ال  ة بيف ا سرة لالمدرسة. -ج  

 
 ملافظة ال اهرة للإليبارات اليالية: لل د يلددت ال ي ة الإسيطلالية ب 
 ف ملافظػػػة ال ػػػاهرة يسػػػيللذ ل ػػػر ال  ػػػيب ا لفػػػر مػػػف الام يػػػات ا ه يػػػة   ليػػػث  -

( ام يػػػة  ه يػػػة ي مػػػؿ فػػػر ماػػػاؿ الي  ػػػيـ ا ساسػػػر 6000ي مػػػؿ بدػػػا مػػػا ي ػػػرب مػػػف )
 بطريؽ مباشر لمير مباشر.

ليات ميباي ػة مػف ليػث بأ دػا مسػي –لف ا  لي سيمايدا الإداريػة  -ييسـ ملافظة ال اهرة  -
 مسيليات الي مية البشرية ل ر مسيلل ا قساـ المخي  ة لف ا  لدليؿ الي مية البشرية.

 ييـ لخييار الام ية ا ه ية بملافظة ال اهرة لف ا  للإليبارات اليالية :  -

o .ليساع ال شاط لالمشرللات الي  يمية 

o ر الملافظػػات ا خػػرل ياػػلف ل ام يػػة ا ه يػػة المخيػػارة لاػػلد مراػػزل لا  يشػػار فػػ
لل ػػر لاػػع الخ ػػػلص ملافظػػات اللاػػع البلػػػرل اليػػر لػػديدا ر ػػػيد ييػػرااـ مػػػف 

 مشالات ي  يمية.

o . ل لؿ الام ية المخيارة ل ر يمليؿ ابيرة مف الداخؿ  ل الخارج 

 
 
 
 
 
 
 
 



 خامساً : خصائص  ينة الدراسة : 
 لػػؽ( لامػػ  البيا ػػات ليل يػػؽ الدػػدؼ مػػف الدراسػػة يػػـ ي ػػميـ لسػػيمارة لسػػيبياف )  ظػػر الم 

 اللازمة لف الملالر الرئيسية ل دراسة. 
لسػػػػػيمارة لسػػػػػيبياف بلاسػػػػػطة البػػػػػال يف مػػػػػف خػػػػػلاؿ الم ػػػػػابلات الشخ ػػػػػية مػػػػػ   116يػػػػػـ لسػػػػػيي اء 

 المامللات المسيددفة ملزلة ل ر ال لل اليالر: 
 لسيمارة لمسئللر الي  يـ ا ساسر بديلاف لاـ لزارة اليربية لالي  يـ. 17 -
 رة لمديرل الإدارات الي  يمية بمديريات اليربية لالي  يـ بال اهرة.لسيما 30 -

 لسيمارة لمديرل المدارس )الي  يـ ا ساسر بال اهرة(. 53 -

لسػػيمارة ل مسػػئلليف بالام يػػات ا ه يػػة المشػػاراة فػػر مشػػرللات الي  ػػيـ )بطريػػؽ  16 -
 مباشر لمير مباشر(. 

 
 ( مفردات العينة 2شكل رقم ا

 مأ/ الديوان العا
 اللظائؼ  الإدارة ـ
 مدير لاـ  3 المرازية ل ي  يـ الإبيدائر  1
 ( مسئلؿ ام يات 1( مدير لاـ )1) 2 الإدارة ال امة ل ام يات ا ه ية  2
 ( ملاع1( مدير لاـ )1) 2 الإدارة ال امة ل ي  يـ الإبيدائر  3
 ( خبير1( مدير لاـ )1) 2 الإدارة ال امة ل ي  يـ الإلدادل   4
 ( مدير لاـ1( مدير      )1) 2 الإدارة ال امة لرياض ا ط اؿ 5
 خبير 2 الإدارة ال امة ل ي  يـ المايم ر  6
 مدير لدارة  2 الإدارة ال امة اليربية الخا ة  7
 ( رئيس قسـ1( مدير لاـ   )1) 2 الإدارة ال امة ل ي سيؽ  8
  17 الإامالر  
 
 
 
 
 
 
 
 



 (3شاؿ )

 عميميةب/ الإدارات الت
 المناطررق التعميميررررررررررة

 لدد الا لبية لدد الغربية لدد الشرقية  لدد الشمالية 
 1 السيدة زي ب 2 لابديف  1 م ر الاديدة 1 رلض ال رج 

 1 م ر ال ديمة 1 لسط ال اهرة 1 ال زهة 1 السالؿ
 2 البساييف 1 باب الش رية 1 شرؽ مدي ة   ر  1 شبرا

 1 الم ادل 1 اللاي ر 1 المرج 2 الشرابية
 1 الم  رة 1 م شأة  ا ر 1 المطرية 1 الزييلف

 1 ل لاف  - - 1 ليف شمس 1 لدائؽ ال بة
 1 اليبيف  - - - - 1 الزالية 

 8 + 6 + 6 + 8 
 مديرية اليربية لالي  يـ بالملافظة. 2+  28=    

 
 (4شاؿ )

 مبحوثاً الوظائف التالية : 21ويشكل الر 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 ال دد اللظي ة ـ
 3 مدير لاـ  1
 3 م  ـ خبير  2
 15 مدير لدارة الام يات ا ه ية  3
 4 بالث  لؿ / بالث  4
 3 مسئلؿ ام يات  5
 2  خ ائر لايمالر 6
  30 الإامالر  



 (5شكل ا  
 مدارس التعميم ايساسى :

 بياف لدد المدارس ي  يمية0ـ بياف لدد المدارس ي  يمية0ـ

 3 ا زهار ب السالؿ
 2مدير مدرسة+
 خ ائر 
 لايمالر  .

 م  ـ  2مدير + 3  مرةاليلفيؽ ب لابديف

 2   ح لمد ب شبرا
مدير 

مدرسة+م  ـ 
 لبير

لسط 
 مدير مدرسة 1 اللسيف ع ب ات ال اهرة

 2 رفالة الطدطالل الشرابية
مدير 

مدرسة+م  ـ 
 خبير

باب 
 مدير مدرسة 1 ال ا ر ا بيدائية الش رية

مديرمدرسة +  2 الزييلف ع ب ات فالزييل 
 خ ائر  لؿ  1 السرايات الإلدادية اللاي ر خبير

 لايمالر
لدائؽ 
 ال بة

الشديد ململد 
 خ ائر  1 سامر لامر

 لايمالر  
م شأة 
مدير  3 الشيخ زايد  ا ر

 +لايؿ+ خ ائر

 خ ائر  2 الزالية ب الزالية
 لايمالر  

السيدة 
 4 الشيخ  الح ب زي ب

ؿ + مدير + لاي
 خ ائر  2

 لايمالر

م ر 
 الاديدة

 لماظة الإبيدائية 
م ر  مدير مدرسة 1 المشيراة

 4 الم يؿ ع ب ات ال ديمة
 2مدير + لايؿ+
 خ ائر 
 لايمالر

 لاح الديف  ال زهة
 الإبيدائية

 خ ائر  1
 مدرس  2مدير+ 3 الخيزل ع ب ات الم ادل لايمالر  

شرؽ 
مدير+لايؿ +  3 زهراء ل لاف ع لم  رةا م  ـ خبير 1 رفالة الطدطالل ـ.  ر

  خ ائر

المرج للدادية  المرج
 ب ات

مدير مدرسة  2  ـ ا بطاؿ ب ل لاف مدير مدرسة 1
 + خ ائر

طع لسيف  المطرية
 الياريبية لغات

 2مدير مدرسة + 3
م ط ر 0د اليبيف خبير

 ململدب
مدير  3

 +م  ـ+ خ ائر

ليف 
 شمس

الشديد م ط ر 
 لافظ ب

4 
ة مدير مدرس
+ خ ائر 
 لايمالر

مدير +  2  بليةملسر ب الشرلؽ
  خ ائر

 ( مدرسة 12( مدرسة      للدادل      )12)ب( لبيدائر )
 
 



 المحور الثانى:  رض وتحميل البيانات المستقاة من الميدان
 آراء كل مجمو ة مستيدفة تجاه أسئمة الدراسة

معيات االوزارة( وبين الجمعيات ايىمية فى : واقع الشراكة بين الإدارة العامة لمج التساؤل ايول
 د م التعميم ايساسى

 د رررم الوظيفة التربررروية  ( أا

 -ييم ؿ اخييارات دلـ اللظي ة اليربلية فر اليالر:
 مساب ات / دلات/ملاضرات/مؤيمرات .1

 م سارات/الي ا ت/رللات .2

 يأهيؿ ذلل ا لييااات الخا ة .3

 ياريـ لرلاية الملهلبيف .4

 قلافؿ طبية .5

 درسة الم ياةالم .6
 

(  ف  م ػػػػب المبلػػػػل يف ب ئػػػػايدـ المخي  ػػػػة يػػػػرلا  ف   شػػػػطة دلػػػػـ 6يلضػػػػح الشػػػػاؿ رقػػػػـ )
اللظي ػػػة اليربليػػػة هػػػر   شػػػطة ملازيػػػة لب سػػػب مي اليػػػة فػػػر دلػػػـ لم يػػػة الي  ػػػيـ ا ساسػػػر   مػػػا 

التعليي ا ااسىسييي اييع ماو اييىا مراية التيا يي  مالتعليي ا  يييما لو لفةيي   عاييا الم   يي   مسػػئللر

مافسب مت ىمت  اىستثفىء القمافي  ال ا ي  ف يي لفةي   ممار ي  ليعاا مكمل  لفة      هي ماالتي
 الم     التيام  .

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 ( آراء المبحوثين حول دعم الوظيفة التربوية6شكل رقم )

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 (1-6شكل رقم )

 
 

 
 د م الوظيفة التعميميررررة ( با

 -لية فر اليالر:ييم ؿ اخييارات دلـ اللظي ة اليرب
 رف  ا اءة ال م ية الي  يمية )يدريبات يربلية( .1

 دف  م رلفات الدراسة لالمامللات الدراسية .2



 خدمة البيئة )لدائؽ( .3

 ل شاء المدارس )مدارس المايم ( .4

 دلـ يا لللايا الي  يـ/ المايبات .5

 الإ لاح لال يا ة .6

 اليبرع با رض .7

 يةرياض -ملسي ية  –يزليد المدارس بأدلات ف ية  .8
 

(  ف  م ب المبلل يف ب ئايدـ المخي  ة يرلا  ف   شطة دلـ اللظي ة 7يلضح الشاؿ رقـ )
الي  يمية هر   شطة ملازية لب سب ابيرة مي الية فر دلـ لم ية الي  يـ ا ساسر   ما مسئللر 

هر  الي  يـ ا ساسر بديلاف لاـ لزارة اليربية لالي  يـ يرلا  ف   شطة دلـ اللظي ة الي  يمية
 -  شطة ملازية لمام ة ب سب ابيرة ل ر لد سلاء  باسي  اء ا  شطة اليالية:

 رف  ا اءة ال م ية الي  يمية )يدريبات يربلية( -

 رياضية -ملسي ية  –يزليد المدارس بأدلات ف ية  -
 فيرلا   دا   شطة مام ة بشاؿ  ابر ل ر دلـ ال م ية الي  يمية.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 راء المبحوثين حول دعم الوظيفة التعليمية( آ7شكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 

 



 (1- 7)شكل 

 
 
 

 اج( د م الصمة بين ايسرة والمدرسة
 -ييم ؿ اخييارات دلـ اللظي ة اليربلية فر اليالر:

 رياض ا ط اؿ .1

 اليللية ا ايمالية/ال  افية/ال لية/الدي ية .2

 الرلاية ا ايمالية/المسالدات .3

 اليدريب للأسر .4

 رة لإيالة ال رص للأط اؿ للإليلاؽ بالي  يـ.مشاري   غي .5
 

(  ف  م ب المبلل يف ب ئايدـ المخي  ة يرلا  ف   شطة دلـ ال  ة بيف 8يلضح الشاؿ رقـ )
ا سرة لالمدرسة هر   شطة ملازية لب سب ابيرة مي الية فر دلـ لم ية الي  يـ ا ساسر   ما 

بية لالي  يـ يرلا  ف   شطة دلـ ال  ة بيف ا سرة مسئللر الي  يـ ا ساسر بديلاف لاـ لزارة الير 
لالمدرسة هر   شطة ملازية لمام ة ل ر لد سلاء  باسي  اء  شاط يدريب ا سر ي يبرله  شاط 

ة ا ايمالية/ ال  افية/ ال لية/ الدي ية ػلاليلل  اض ا ط اؿ ػد ابير  ل  شطة ريػملازل للر ل
 .هر   شطة مام ة لب سب ابيرة ادا 

 
 



 ( آراء المبحوثين حول دعم الصلة بين الأسرة والمدرسة 8شكل رقم )

 
 

 

 

 

 

 

 



 (1-8تابع شكل ا
 

 
 

 

 



: المعوقات التى تحول دون إقامة شراكة فعالة بين الإدارة العامة لمجمعيات التساؤل الثانى
 بالوزارة وبين الجمعيات ايىمية التى تد م التعميم ايساسى

 .اسى بديوان  ام وزارة التربية والتعميممسئولى التعميم ايس ( أا
(  ف  فراد لي ة الدراسة مف مسئللر الي  يـ ا ساسر بديلاف لاـ لزارة 24يلضح ادلؿ رقـ )

اليربية لالي  يـ ملاف لف بدراة ميلسطة ل ر م ظـ الم لقات الير يللؿ بيف لقامة شرااة ف الة 
م يات ا ه ية الير يدلـ الي  يـ ا ساسر بميلسط بيف الإدارة ال امة ل ام يات باللزارة لبيف الا

( لهل ي   فر ال ئة ال ا ية مف فئات الم ياس ال لا ر 2.29-1.94لسابر ييرالح ما بيف )
( لبا لراؼ م يارل  قؿ مف اللالد ال ليح  ل يسدـ بدراة ميلسطة ل د 1.68-2.34)

 -%. باسي  اء الم لقات اليالية:5مسيلل م  لية  قؿ مف 
دلدية ال لاليات المم للة لمديرل المدارس ليطلير الشرااة م  الام يات مل -

 .ا ه ية
 .  ييلفر اادر لدارل مسا د ميخ ص فر يطلير ال لاقة م  الام يات ا ه ية -
 .يخلؼ ب ض مديرل المدارس مف دخلؿ الام يات ا ه ية ل مدارس -

( 3.0-2.35ت الم ياس ال لا ر )ليث ي   ميلسطات  راء المبلل يف فر ال ئة ا للر مف فئا
ل د مسيلل م  لية  قؿ مف  2 ل يسدـ بدراة ابيرة. ل بال ظر للر دراات اليرايح لقيمة اا

 -%  ييضح  ي اؽ لادات  ظر  فراد لي ة الدراسة بدراة ابيرة للؿ الم لقات اليالية:5
ات ملدلدية ال لاليات المم للة لمديرل المدارس ليطلير الشرااة م  الام ي -

 .ا ه ية
   ييلفر اادر لدارل مسا د ميخ ص فر يطلير ال لاقة م  الام يات ا ه ية -

 

  والتعميم التربية وزارة  ام بديوان ايساسى التعميم ( مسئولى 42جدول رقم ا 
رقم 
 السؤال

 المتوسط السرررؤال
اونحراف 
 المعيار،

درجات  المعنوية 4كررا
 الترجيح

 الترتيب

1 
ليات المم للة ملدلدية ال لا

لمديرل المدارس ليطلير الشرااة م  
 الام يات ا ه ية

2.5294 .62426 7.176 .028 43 4 

4 
  ييلفر اادر لدارل مسا د 

ميخ ص فر يطلير ال لاقة م  
 الام يات ا ه ية

2.5882 .61835 8.941 .011 44 1 

3 

لدـ يلفر لسائؿ ا ي اؿ اللدي ة 
ة( خطلط هاي ية مباشر  -)ل ير ت

 ي يؽ اليلا ؿ م  الام يات ا ه ية
 
 

2.0588 .89935 .824 .662 35 9 



2 
لدـ يلفر  ماذج رائدة يماف ا سي ادة 
م دا فر يطلير ال لاقة بيف المدرسة 

 لالام ية ا ه ية 
2.2941 .68599 3.647 .161 39 2 

5 
مياب الرؤية اللاضلة لدل الام يات 

ي  يـ ا ه ية لف ا لييااات ال   ية ل 
 ا ساسر

2.0588 .65865 5.059 .080 35 11 

يخلؼ ب ض مديرل المدارس مف  6
 دخلؿ الام يات ا ه ية ل مدارس

2.4706 .51450 059 .808 42 3 

7 
مياب الي سيؽ بيف الإدارة ال امة 
ل ام يات ا ه ية )باللزارة( للزارة 

 اليضامف ا ايمالر
2.2353 .66421 4.353 .113 38 6 

8 
لالد لدارات فرلية بمديريات  لدـ

داريع لمياب ة لي  يذ  الي  يـ لا 
 المشرللات لالبرامه

1.9412 .89935 .824 .662 33 11 

9 
ي امؿ لدارات  خرل مير الإدارة 
ال امة ل ام يات م  الام يات 

 ا ه ية
1.9412 .82694 .118 .943 

33 
 
 
 

14 

لدـ دلـ المايم  ل دلر الرائد  11
  ية فر الي  يـ ا ساسرل ام يات ا ه

2.1765 .72761 2.235 .327 37 8 

ي  ر ب ض المشرللات بسبب ي  د  11
 لاراءات  مف اللزارة

2.2941 .68599 3.647 .161 39 5 

14 
لدـ لالد رؤية لاضلة لدل ال ام يف 

بالإدارات ال رلية لدلر الام يات 
 الي  يـ-ا ه ية فر الي مية 

2.2353 .66421 4.353 .113 38 7 

 
 مدير، الإدارات التعميمية بمديريات التربية والتعميم بالقاىرة ( با

(  ف  فراد لي ة الدراسة مف مديرل الإدارات الي  يمية بمديرية الي  يـ 25يلضح ادلؿ رقـ )
بملافظة ال اهرة ملاف لف بدراة ابيرة ل ر م ظـ الم لقات الير يللؿ بيف لقامة شرااة ف الة 

مة ل ام يات باللزارة لبيف الام يات ا ه ية الير يدلـ الي  يـ ا ساسر بميلسط بيف الإدارة ال ا
( لهل ي   فر ال ئة ا للر مف فئات الم ياس ال لا ر 2.73-2.36لسابر ييرالح ما بيف )

( لبا لراؼ م يارل  قؿ مف اللالد ال ليح  ل يسدـ بدراة ابيرة ل د مسيلل 2.35-3.0)
 -  اء الم لقات اليالية:%. باسي5م  لية  قؿ مف 

مياب الرؤية اللاضلة لدل الام يات ا ه ية لف ا لييااات ال   ية ل ي  يـ  -
 .ا ساسر

 .لدـ دلـ المايم  ل دلر الرائد ل ام يات ا ه ية فر الي  يـ ا ساسر  -

 .ي امؿ لدارات  خرل مير الإدارة ال امة ل ام يات م  الام يات ا ه ية -



داريع لمياب ة لي  يذ المشرللات لالبرامهلدـ لالد لدارات فر  -  .لية بمديريات الي  يـ لا 
( 2.34-1.68ليث ي   ميلسطات  راء المبلل يف فر ال ئة ال ا ية مف فئات الم ياس ال لا ر )

لبا لراؼ م يارل ي ادؿ اللالد ال ليح  ل يسدـ بدراة ميلسطة ل د مسيلل م  لية  قؿ مف 
5.% 

 بالقاىرة والتعميم التربية بمديريات التعميمية داراتالإ ( مدير،45جدول رقم ا 
رقم 
 السؤال

 المتوسط السرررؤال
اونحراف 
 المعيار،

4كررا
درجات  المعنوية 

 الترجيح
 الترتيب

ملدلدية ال لاليات المم للة لمديرل المدارس  1
 7 72 000. 22.000 85501. 2.4000 ليطلير الشرااة م  الام يات ا ه ية

فر اادر لدارل مسا د ميخ ص فر   ييل  4
 يطلير ال لاقة م  الام يات ا ه ية

2.7333 .63968 33.800 .000 82 1 

3 
 -لدـ يلفر لسائؿ ا ي اؿ اللدي ة )ل ير ت
خطلط هاي ية مباشرة( ي يؽ اليلا ؿ م  

 الام يات ا ه ية
2.6000 .77013 38.533 .000 78 2 

ادة م دا فر لدـ يلفر  ماذج رائدة يماف ا سي  2
 يطلير ال لاقة بيف المدرسة لالام ية ا ه ية 

2.3667 .80872 7.400 .025 71 8 

مياب الرؤية اللاضلة لدل الام يات ا ه ية  5
 لف ا لييااات ال   ية ل ي  يـ ا ساسر

2.2667 .94443 18.533 .000 68 9 

يخلؼ ب ض مديرل المدارس مف دخلؿ  6
 سالام يات ا ه ية ل مدار 

2.6333 .66868 21.800 .000 79 3 

مياب الي سيؽ بيف الإدارة ال امة ل ام يات  7
 ا ه ية )باللزارة( للزارة اليضامف ا ايمالر

2.4333 .85836 24.667 .000 73 6 

داريع  8 لدـ لالد لدارات فرلية بمديريات الي  يـ لا 
 لمياب ة لي  يذ المشرللات لالبرامه

1.7667 1.07265 8.667 .034 53 14 

ي امؿ لدارات  خرل مير الإدارة ال امة  9
 ل ام يات م  الام يات ا ه ية

2.1000 .95953 11.867 .008 63 11 

لدـ دلـ المايم  ل دلر الرائد ل ام يات ا ه ية  11
 فر الي  يـ ا ساسر

2.2333 .93526 13.467 .004 67 11 

ي  ر ب ض المشرللات بسبب ي  د لاراءات  11
 مف اللزارة 

2.7000 .59596 25.800 .000 81 4 

14 
لدـ لالد رؤية لاضلة لدل ال ام يف بالإدارات 

–ال رلية لدلر الام يات ا ه ية فر الي مية 
 الي  يـ

2.5667 .77385 21.800 .000 77 5 

 
 
 
 
 
 



 اج( مدير، المدارس االتعميم ايساسى بالقاىرة(
لدراسة مف مديرل المدارس )الي  يـ ا ساسر (  ف  فراد لي ة ا26يلضح ادلؿ رقـ )

بال اهرة( ملاف لف بدراة ابيرة ل ر م ظـ الم لقات الير يللؿ بيف لقامة شرااة ف الة بيف 
الإدارة ال امة ل ام يات باللزارة لبيف الام يات ا ه ية الير يدلـ الي  يـ ا ساسر بميلسط 

ال ئة ا للر مف فئات الم ياس ال لا ر ( لهل ي   فر 2.77-2.37لسابر ييرالح ما بيف )
( لبا لراؼ م يارل  قؿ مف اللالد ال ليح  ل يسدـ بدراة ابيرة ل د مسيلل 2.35-3.0)

 -%. باسي  اء الم لقات اليالية:5م  لية  قؿ مف 
لدـ يلفر  ماذج رائدة يماف ا سي ادة م دا فر يطلير ال لاقة بيف المدرسة لالام ية  -

 ا ه ية 

ي سيؽ بيف الإدارة ال امة ل ام يات ا ه ية )باللزارة( للزارة اليضامف مياب ال -
 .ا ايمالر

 .يخلؼ ب ض مديرل المدارس مف دخلؿ الام يات ا ه ية ل مدارس -

 . ي امؿ لدارات  خرل مير الإدارة ال امة ل ام يات م  الام يات ا ه ية -

داريع لمياب -  . ة لي  يذ المشرللات لالبرامهلدـ لالد لدارات فرلية بمديريات الي  يـ لا 

خطلط هاي ية مباشرة( ي يؽ اليلا ؿ  -لدـ يلفر لسائؿ ا ي اؿ اللدي ة )ل ير ت -
 .م  الام يات ا ه ية

-1.68ليث ي   ميلسطات  راء المبلل يف فر ال ئة ال ا ية مف فئات الم ياس ال لا ر )
اة ميلسطة ل د مسيلل م  لية ( لبا لراؼ م يارل  قؿ مف اللالد ال ليح  ل يسدـ بدر 2.34

 %.5 قؿ مف 
 

 ثبنمبهشح الأسبسً انتعهيى - انًذاسط يذيشي(  46جذول سلى ) 

سلى 

 انسؤال
 انًتىسط انســـؤال

الاَذشاف 

 انًعيبسي
كــب

 انًعُىيخ 4
دسجبد 

 انتشجيخ
 انتشتيت

1 
محعمع   الصلاح ىت الممفمح  

لمع يى المعايس لت م ي الةياك  
 ل  مع الجمع ىت ااه

2.3774 .83727 34.925 .000 126 5 

4 
لا  تمفي كىعي إعايى مسىفع 

متخصص في ت م ي العلاق  مع 
 الجمع ىت ااهل  

2.4340 .79686 19.962 .000 129 3 

3 
اعا تمفي مسىئ  الاتصى  الحع ث  

خ م  هىت    ماىةية(  -)إفتيفت
  ع ق التماص  مع الجمع ىت ااهل  

1.9623 .85400 .717 .699 104 14 

2 
اعا تمفي فمىذج يائعة  مكو 

الاست ىعة مف ى في ت م ي العلاق  ا و 
 المعيس  مالجمع   ااهل   

2.3208 .77889 8.415 .015 123 7 

5 

غ ىب اليؤ   الماضح  لعى 
الجمع ىت ااهل   او الاحت ىجىت 

 ال عل   للتعل ا ااسىسي
 

2.3774 .79000 13.170 .001 126 6 



6 
اعض مع يى المعايس مو تخمف 

 عخم  الجمع ىت ااهل   للمعايس
2.2264 .86916 23.755 .000 118 9 

7 
غ ىب التفس ق ا و الإعاية العىم  

للجمع ىت ااهل   )اىلمراية( 
 ممراية التضىمو الاجتمىاي

2.2642 .90194 25.717 .000 120 8 

8 
اعا مجمع إعايات فيا   امع ي ىت 

ىاع  متف  ذ التعل ا مإعايته لمت
 المةيماىت مالايامج

1.9811 .95052 15.906 .001 105 11 

9 
تعىم  إعايات لخيى غ ي الإعاية 

العىم  للجمع ىت مع الجمع ىت 
 ااهل  

2.0566 .88611 14.698 .002 109 11 

11 
اعا عاا المجتمع للعمي اليائع 

للجمع ىت ااهل   في التعل ا 
 ااسىسي

2.4151 .79503 17.472 .000 128 2 

11 
تعثي اعض المةيماىت اساب تعقع 

 إجياءات لمو المراية
2.7736 .50541 55.509 .000 147 1 

14 
اعا مجمع يؤ   ماضح  لعى 

العىمل و اىلإعايات ال يا   لعمي 
 التعل ا–الجمع ىت ااهل   في التفم   

2.5660 .66533 27.321 .000 136 4 

 
 ية المشاركة فى مشرو ات التعميم ابطريق مباشر وغير مباشر(اد( المسئولين بالجمعيات ايىم

(  ف  فراد لي ة الدراسة مف المسئلليف بالام يات ا ه ية المشاراة فر 27يلضح ادلؿ رقـ )
مشرللات الي  يـ )بطريؽ مباشر لمير مباشر( ملاف لف بدراة ميلسطة ل ر م ظـ الم لقات 

الإدارة ال امة ل ام يات باللزارة لبيف الام يات ا ه ية الير يللؿ بيف لقامة شرااة ف الة بيف 
( لهل ي   فر ال ئة 2.31-1.75الير يدلـ الي  يـ ا ساسر بميلسط لسابر ييرالح ما بيف )

( لبا لراؼ م يارل  قؿ مف اللالد ال ليح ل 2.34-1.68ال ا ية مف فئات الم ياس ال لا ر )
 -ميلسطة. باسي  اء الم لقات اليالية:%  ل يسدـ بدراة 5مسيلل م  لية  قؿ مف

 .  ييلفر اادر لدارل مسا د ميخ ص فر يطلير ال لاقة م  الام يات ا ه ية -

 .ي  ر ب ض المشرللات بسبب ي  د لاراءات  مف اللزارة -

 .يخلؼ ب ض مديرل المدارس مف دخلؿ الام يات ا ه ية ل مدارس -
 

-2.35للر مف فئات الم ياس ال لا ر )ليث ي   ميلسطات  راء المبلل يف فر ال ئة ا 
( لبا لراؼ م يارل  قؿ مف اللالد ال ليح  ل يسدـ بدراة ابيرة ل د مسيلل م  لية  قؿ 3.0
% ييضح  ي اؽ 10لل د مسيلل م  لية  2%. لبال ظر للر دراات اليرايح لقيمة اا5مف 

 لادات  ظر  فراد لي ة الدراسة بدراة ابيرة للؿ هذه الم لقات.



 ىانتعهي يششوعبد فً انًشبسكخ الأههيخ ثبنجًعيبد انًسئىنيٍ(   47ول سلى ) جذ
  (يجبشش وغيش يجبشش ثطشيك)

سلى 

 انسؤال
 انًتىسط انســـؤال

الاَذشاف 

 انًعيبسي
كــب

 انًعُىيخ 4
دسجبد 

 انتشجيخ
 انتشتيت

1 
محعمع   الصلاح ىت الممفمح  

لمع يى المعايس لت م ي الةياك  
 هل  مع الجمع ىت اا

2.3125 .87321 3.875 .144 37 2 

4 
لا  تمفي كىعي إعايى مسىفع 

متخصص في ت م ي العلاق  مع 
 الجمع ىت ااهل  

2.4375 .72744 4.625 .099 39 1 

3 
اعا تمفي مسىئ  الاتصى  الحع ث  

خ م  هىت    ماىةية(  -)إفتيفت
  ع ق التماص  مع الجمع ىت ااهل  

1.8125 .83417 .875 .646 29 11 

2 
اعا تمفي فمىذج يائعة  مكو 

الاست ىعة مف ى في ت م ي العلاق  ا و 
 المعيس  مالجمع   ااهل   

2.0625 .77190 .875 .646 33 7 

5 
غ ىب اليؤ   الماضح  لعى 

الجمع ىت ااهل   او الاحت ىجىت 
 ال عل   للتعل ا ااسىسي

1.8750 .88506 .875 .646 30 9 

6 
المعايس مو تخمف اعض مع يى 

 عخم  الجمع ىت ااهل   للمعايس
2.3750 .61914 5.375 .068 38 3 

7 
غ ىب التفس ق ا و الإعاية العىم  

للجمع ىت ااهل   )اىلمراية( ممراية 
 التضىمو الاجتمىاي

1.7500 .93095 5.500 .139 28 14 

8 
اعا مجمع إعايات فيا   امع ي ىت 

التعل ا مإعايته لمتىاع  متف  ذ 
 لمةيماىت مالايامجا

1.8750 .80623 .500 .779 30 11 

9 
تعىم  إعايات لخيى غ ي الإعاية 

العىم  للجمع ىت مع الجمع ىت 
 ااهل  

2.0000 .63246 6.125 .047 32 8 

11 
اعا عاا المجتمع للعمي اليائع 

 للجمع ىت ااهل   في التعل ا ااسىسي
2.2500 .57735 7.625 .022 36 5 

11 
عض المةيماىت اساب تعقع تعثي ا

 إجياءات لمو المراية
2.4375 .62915 5.375 .068 39 4 

14 
اعا مجمع يؤ   ماضح  لعى 

العىمل و اىلإعايات ال يا   لعمي 
 التعل ا-الجمع ىت ااهل   في التفم   

2.1250 .80623 .500 .779 34 6 

 

 ثانيا : تحميل البيانات 
 يدفة تجاه أسئمة الدراسة(  تباين آراء المجمو ات المست0ا

يـ اليرايز فر هذه المرل ة ل ر قياس يل يؿ اليبايف لم رفة مدل يبايف  راء اؿ مامللة مف 
المامللات المسيددفة يااه  سئ ة الدراسة  ليث يـ لساب مامللات المرب ات بيف المامللات 

 -لمسيلل الم  لية  ل ر ال لل اليالر: Fلاخيبار 
 
 
 
 



ء المجمو ات المستيدفة حول المعوقات التى تحول دون إقامة شراكة فعالة بين أوو: تباين آرا
 الإدارة العامة لمجمعيات بالوزارة وبين الجمعيات ايىمية التى تد م التعميم ايساسى

المامللات المسيددفة للؿ ب ض (  ف ه اؾ يبايف فر الآراء بيف 82يلضح الادلؿ رقـ )
ة شرااة ف الة بيف الإدارة ال امة ل ام يات باللزارة لبيف الام يات الم لقات الير يللؿ دلف لقام

 -%  لهر:5ليث  ف مسيلل الم  لية  قؿ مف  ا ه ية الير يدلـ الي  يـ ا ساسر
خطلط هاي ية مباشرة( ي يؽ  -اللدي ة )ل ير ت ا ي اؿلدـ يلفر لسائؿ  -

 .اليلا ؿ م  الام يات ا ه ية

 .ي  د لاراءات  مف اللزارةي  ر ب ض المشرللات بسبب  -

% للؿ باقر الم لقات ليث  ف 55بي ما ه اؾ  ي اؽ فر الآراء بدراة   ة 
 %.5مسيليات الم  لية  ابر مف 

 
 تباين آراء المجموعات المستهدفة حول المعوقات التى تحول دون إقامة شراكة فعالة   (48جدول رقم ) 

 ن الجمعيات الأهلية التى تدعم التعليم الأساسىبين الإدارة العامة للجمعيات بالوزارة وبي 

  السؤال
مجموع 

 المربعات

مربع 

 المتوسطات
F قيمة 

مستوى 

 المعنوية

 تباين الآراء

محعمع   الصلاح ىت الممفمح  لمع يى 

المعايس لت م ي الةياك  مع الجمع ىت 

 ااهل  

 لت ىق 886. 215. 144. 433. ا و المجمماىت

    673. 75.326 مو خلا  المجمماىت

     75.759 الإجمىلي

لا  تمفي كىعي إعايى مسىفع متخصص 

 في ت م ي العلاق  مع الجمع ىت ااهل  

 لت ىق 307. 1.217 640. 1.921 ا و المجمماىت

    526. 58.941 مو خلا  المجمماىت

     60.862 الإجمىلي

الحع ث   الاتصى اعا تمفي مسىئ  

   ماىةية(  ع ق خ م  هىت  -)إفتيفت

 التماص  مع الجمع ىت ااهل  

 اختلاف 004. 4.664 3.269 9.807 ا و المجمماىت

    701. 78.503 مو خلا  المجمماىت

     88.310 الإجمىلي

اعا تمفي فمىذج يائعة  مكو الاست ىعة 

مف ى في ت م ي العلاق  ا و المعيس  

 مالجمع   ااهل   

 لت ىق 625. 587. 351. 1.054 ا و المجمماىت

    598. 66.981 مو خلا  المجمماىت

     68.034 الإجمىلي

غ ىب اليؤ   الماضح  لعى الجمع ىت 

ااهل   او الاحت ىجىت ال عل   للتعل ا 

 ااسىسي

 لت ىق 152. 1.796 1.235 3.705 ا و المجمماىت

    688. 77.011 مو خلا  المجمماىت

     80.716 الإجمىلي

تخمف اعض مع يى المعايس مو عخم  

 الجمع ىت ااهل   للمعايس

 لت ىق 120. 1.984 1.103 3.308 ا و المجمماىت

    556. 62.235 مو خلا  المجمماىت

     65.543 الإجمىلي

غ ىب التفس ق ا و ااعاية العىم  

للجمع ىت ااهل   )اىلمراية( ممراية 

 التضىمو الاجتمىاي

 لت ىق 089. 2.224 1.663 4.988 ا و المجمماىت

    748. 83.727 مو خلا  المجمماىت

     88.716 الإجمىلي

 

 

 



اعا مجمع إعايات فيا   امع ي ىت 

التعل ا مإعايته لمتىاع  متف  ذ 

 المةيماىت مالايامج

 لت ىق 802. 333. 306. 918. ا و المجمماىت

    920. 103.039 مو خلا  المجمماىت

ليالإجمى  103.957     

تعىم  إعايات لخيى غ ي الإعاية العىم  

 للجمع ىت مع الجمع ىت ااهل  

 لت ىق 937. 138. 104. 313. ا و المجمماىت

    754. 84.471 مو خلا  المجمماىت

     84.784 الإجمىلي

اعا عاا المجتمع للعمي اليائع للجمع ىت 

 ااهل   في التعل ا ااسىسي

ىتا و المجمما  لت ىق 626. 584. 374. 1.122 

    640. 71.705 مو خلا  المجمماىت

     72.828 الإجمىلي

تعثي اعض المةيماىت اساب تعقع 

 إجياءات لمو المراية

 اختلاف 013. 3.772 1.248 3.743 ا و المجمماىت

    331. 37.050 مو خلا  المجمماىت

     40.793 الإجمىلي

ح  لعى العىمل و اعا مجمع يؤ   ماض

اىلإعايات ال يا   لعمي الجمع ىت 

التعل ا–ااهل   في التفم     

 لت ىق 077. 2.343 1.197 3.590 ا و المجمماىت

    511. 57.194 مو خلا  المجمماىت

     60.784 الإجمىلي

 

 

 

 لة بين ثانيا: تباين آراء المجمو ات المستيدفة حول الفائدة المرجوة من إقامة شراكة فعا
 :الإدارة العامة لمجمعيات ايىمية االوزارة( والجمعية ايىمية 

% بيف 55(  ف ه اؾ  ي اؽ ابير فر الآراء بدراة   ة 85يلضح الادلؿ رقـ )
المسيددفة للؿ ال ائدة المرالة مف لقامة شرااة ف الة بيف الإدارة ال امة ل ام يات المامللات 

 .%5ليث  ف مسيليات الم  لية  ابر مف  ه يةا ه ية )اللزارة( لالام ية ا 
 
 

 تباين آراء المجمو ات المستيدفة حول الفائدة المرجوة من إقامة شراكة فعالة (49جدول رقم ا
 بين الإدارة العامة لمجمعيات ايىمية االوزارة( والجمعية ايىمية 

 قيمة F مربع المتوسطات مجموع المربعات  السؤال
مستوى 
 المعنوية

ين الآراءتبا  

التعل مي لك  مو ة يفع مستمى الإعاي
 المعلم و مالمع ي و

 لت ىق 417. 954. 355. 1.064 ا و المجمماىت

    372. 41.651 مو خلا  المجمماىت

     42.716 الإجمىلي

ت س ي متس    العم  ا و الإعاية العىم  
 للجمع ىت ممراية التضىمو الاجتمىاي

 لت ىق 324. 1.171 495. 1.485 ا و المجمماىت
    423. 47.342 مو خلا  المجمماىت

     48.828 الإجمىلي

تحع ع ااعماي مالمجىلات مالمةىيكىت لك  
  يف

 لت ىق 765. 384. 103. 310. ا و المجمماىت
    269. 30.130 مو خلا  المجمماىت

     30.440 الإجمىلي

فما    تقع ا تعل ا اى  الجمعة مو خلا  تفم  
 التعل ا مالتعلا مت م يهى

 لت ىق 990. 038. 018. 054. ا و المجمماىت
    481. 53.834 مو خلا  المجمماىت

     53.888 الإجمىلي

إثياء ا ئ  التعل ا مو خلا  تية ع الةياك  
الحق ق   ا و ال ىال و في الس ىق التعل مي مو 

مجىلس اامفىء، ململ ىء ااممي التلام ذ، 
لمعلم وا  

 لت ىق 763. 387. 169. 508. ا و المجمماىت
    438. 49.044 مو خلا  المجمماىت

     49.552 الإجمىلي



 لت ىق 528. 744. 219. 656. ا و المجمماىت تمف ي مصىعي عاام  إضىف   للتعل ا
    294. 32.956 مو خلا  المجمماىت

     33.612 الإجمىلي

المعيسي مو خلا   تحس و مستمى التحص  
حصم  ال لاب الي لفض  فتىج المي 

 ممعيفي

 لت ىق 778. 365. 222. 667. ا و المجمماىت
    608. 68.118 مو خلا  المجمماىت

     68.784 الإجمىلي

 لت ىق 552. 704. 330. 990. ا و المجمماىت تمف ي اعض التج  رات مالتقف ىت اللارم 
    469. 52.553 مو خلا  المجمماىت

     53.543 الإجمىلي

 لت ىق 355. 1.094 790. 2.369 ا و المجمماىت المةىيك  في مضع خ   التعل ا
    722. 80.829 مو خلا  المجمماىت

     83.198 الإجمىلي

خلق ا ئ  ممات   لتس    تف  ذ الايامج 
مالمةيماىت التي تتسق مع لهعاف الخ   

 التعل م  

تا و المجمماى  لت ىق 421. 945. 344. 1.031 
    364. 40.727 مو خلا  المجمماىت

     41.759 الإجمىلي

اث الثق  في ف مس المسئمل و اىلمحل ىت مو 
 جىفب الجمع ىت

 لت ىق 590. 641. 274. 823. ا و المجمماىت
    428. 47.970 مو خلا  المجمماىت

     48.793 الإجمىلي

لح  في التعل اسع الاحت ىجىت الم  لت ىق 658. 537. 114. 343. ا و المجمماىت 
    213. 23.829 مو خلا  المجمماىت

     24.172 الإجمىلي

 -يصع الحلم  لمةكلات التعل ا:التسيب 
تعل ا -صعماىت التعل ا -التأخيالعياسي

كثىف   -الالتحىق اي ىض اا  ى  -ال ت ىت
 ال ص 

 لت ىق 297. 1.245 373. 1.120 ا و المجمماىت
    300. 33.595 مو خلا  المجمماىت

     34.716 الإجمىلي

 لت ىق 011. 3.872 2.403 7.208 ا و المجمماىت عمج ذمى الاحت ىجىت الخىص  اىلتعل ا
    621. 69.507 مو خلا  المجمماىت

     76.716 الإجمىلي

تمف ي معلم و للأفة   التيام   مع تمف ي 
 يماتا ا

 لت ىق 623. 589. 298. 894. ا و المجمماىت
    506. 56.649 مو خلا  المجمماىت

     57.543 الإجمىلي

 

 

 : الفائدة المرجوة من إقامة شراكة فعالة من الإدارة العامة لمجمعيات ايىمية التساؤل الثالث
 :االوزارة( والجمعية ايىمية  

 :ارة التربية والتعميممسئولى التعميم ايساسى بديوان  ام وز  ( أا
(  ف  فراد لي ة الدراسة مف مديرل المدارس )الي  يـ ا ساسر 30يلضح ادلؿ رقـ )

بال اهرة( ملاف لف بدراة ابيرة ل ر ال ائدة المرالة مف لقامة شرااة ف الة بيف الإدارة ال امة 
لسط لسابر ييرالح ما ل ام يات باللزارة لبيف الام يات ا ه ية الير يدلـ الي  يـ ا ساسر بمي

 ( 3.0-2.35( لهل ي   فر ال ئة ا للر مف فئات الم ياس ال لا ر )2.88-2.52بيف )
 
 



لبا لراؼ م يارل  قؿ مف اللالد ال ليح  ل يسدـ بدراة ابيرة ل د مسيلل م  لية  قؿ مف 
 -%. باسي  اء ال لائد المرالة اليالية:5

 دمه ذلل ا لييااات الخا ة بالي  يـ -

 شاراة فر لض  خطط الي  يـالم -

 

-1.68ليث ي   ميلسطات  راء المبلل يف فر ال ئة ال ا ية مف فئات الم ياس ال لا ر )
( لبا لراؼ م يارل  قؿ مف اللالد ال ليح  ل يسدـ بدراة ميلسطة ل د مسيلل م  لية 2.34

 %.5 قؿ مف 
% ييضح  ي اؽ 5ل د مسيلل م  لية  قؿ مف  2لبال ظر للر دراات اليرايح لقيمة اا

 -لادات  ظر  فراد لي ة الدراسة بدراة ابيرة للؿ ال لائد المرالة اليالية:
 الي  يمر لاؿ مف الم  ميف لالمديريفا داء رف  مسيلل  -

 يلديد ا دلار لالماا ت لالمشاراات لاؿ طرؼ -

 يلفير ب ض الياديزات لالي  يات اللازمة -

 سد ا لييااات الم لة فر الي  يـ -

 ليسديؿ ال مؿ بيف الإدارة ال امة ل ام يات للزارة اليضامف ا ايمالرييسير  -

ي  يـ /   لبات الي  يـ /الدراسر اليأخر /ر د الل لؿ لمشالات الي  يـ:اليسرب  -
 ا افة ال  ؿ /ا ليلاؽ برياض ا ط اؿ - ال ييات

 تمف ي معلم و للأفة   التيام   مع تمف ي يماتا ا -
 
 

 والتعليم التربية وزارة عام بديوان الأساسى التعليم ىمسئول( 31جدول رقم )  

سلى 

 انسؤال
 انًتىسط انســـؤال

الإَذشاف 

 انًعيبسي
كــب

 انًعُىيخ 4
دسجبد 

 انتشجيخ
 انتشتيت

التعل مي ااعاء يفع مستمى  1
 لك  مو المعلم و مالمع ي و

2.8824 .33211 9.941 .002 49 1 

ت س ي متس    العم  ا و  2
لعىم  للجمع ىت الإعاية ا

 ممراية التضىمو الاجتمىاي
2.7647 .43724 4.765 .029 47 5 

تحع ع ااعماي مالمجىلات  3
 مالمةىيكىت لك   يف

2.8235 .39295 7.118 .008 48 4 

تقع ا تعل ا اى  الجمعة مو  4
خلا  تفم   فما   التعل ا 

 مالتعلا مت م يهى
2.6471 .49259 1.471 .225 45 9 

ا ئ  التعل ا مو خلا  إثياء  5
تية ع الةياك  الحق ق   ا و 
ال ىال و في الس ىق التعل مي 
مو مجىلس اامفىء، ململ ىء 

 ااممي التلام ذ، المعلم و

2.5882 .61835 8.941 .011 44 14 



تمف ي مصىعي عاام  إضىف    6
 للتعل ا

2.7059 .46967 2.882 .090 46 8 

تحس و مستمى التحص    7
مو خلا  حصم  المعيسي 

ال لاب الي لفض  فتىج 
 المي ممعيفي

2.6471 .49259 1.471 .225 45 11 

تمف ي اعض التج  رات  8
 مالتقف ىت اللارم 

2.8235 .52859 23.059 .000 48 3 

المةىيك  في مضع خ    9
 التعل ا

2.1176 .85749 .471 .790 36 15 

خلق ا ئ  ممات   لتس     10
يماىت تف  ذ الايامج مالمة

التي تتسق مع لهعاف الخ   
 التعل م  

2.6471 .49259 1.471 .225 45 11 

اث الثق  في ف مس  11
المسئمل و اىلمحل ىت مو 

 جىفب الجمع ىت
2.5294 .51450 .059 .808 43 13 

سع الاحت ىجىت الملح  في  12
 التعل ا

2.8235 .39295 7.118 .008 48 2 

يصع الحلم  لمةكلات  13
 التأخي –:التسيب التعل ا

 -صعماىت التعل ا -العياسي
الالتحىق  - تعل ا ال ت ىت

كثىف   -اي ىض اا  ى 
 ال ص 

2.7647 .56230 18.471 .000 47 6 

عمج ذمى الاحت ىجىت  14
 الخىص  اىلتعل ا

2.3529 .60634 6.118 .047 40 12 

تمف ي معلم و للأفة    15
 التيام   مع تمف ي يماتا ا

2.7647 .56230 18.471 .000 47 7 

 

 :مدير، الإدارات التعميمية بمديرية التربية والتعميم بالقاىرة ( با
(  ف  فراد لي ة الدراسة مف مديرل الإدارات الي  يمية بمديريات اليربية 31يلضح ادلؿ رقـ )

ارة لالي  يـ بال اهرة ملاف لف بدراة ابيرة ل ر ال ائدة المرالة مف لقامة شرااة ف الة بيف الإد
ال امة ل ام يات باللزارة لبيف الام يات ا ه ية الير يدلـ الي  يـ ا ساسر بميلسط لسابر 

-2.35( لهل ي   فر ال ئة ا للر مف فئات الم ياس ال لا ر )2.83-2.53ييرالح ما بيف )
( لبا لراؼ م يارل  قؿ مف اللالد ال ليح  ل يسدـ بدراة ابيرة ل د مسيلل م  لية  قؿ 3.0
 -%. باسي  اء ال لائد المرالة اليالية:5مف 

 المشاراة فر لض  خطط الي  يـ -

 دمه ذلل ا لييااات الخا ة بالي  يـ -



( 2.34-1.68ليث ي   ميلسطات  راء المبلل يف فر ال ئة ال ا ية مف فئات الم ياس ال لا ر )
 لية  قؿ مف لبا لراؼ م يارل  قؿ مف اللالد ال ليح  ل يسدـ بدراة ميلسطة ل د مسيلل م 

5.% 
 

 بالقاهرة والتعليم التربية بمديريات التعليمية الإدارات مديرى(   31جدول رقم ) 
سلى 

 انسؤال
 انًتىسط انســـؤال

الإَذشاف 

 انًعيبسي
كــب

 انتشتيت انتشجيخ انًعُىيخ 4

1 
التعل مي لك  ء عاايفع مستمى ا

 مو المعلم و مالمع ي و
2.6333 .71840 25.400 .000 79 8 

2 
ت س ي متس    العم  ا و الإعاية 

العىم  للجمع ىت ممراية 
 التضىمو الاجتمىاي

2.6667 .47946 3.333 .068 80 7 

3 
تحع ع ااعماي مالمجىلات 

 مالمةىيكىت لك   يف
2.7333 .69149 54.800 .000 82 2 

4 
تقع ا تعل ا اى  الجمعة مو خلا  

تفم   فما   التعل ا مالتعلا 
 مت م يهى

2.6333 .80872 48.667 .000 79 9 

5 

إثياء ا ئ  التعل ا مو خلا  تية ع 
الةياك  الحق ق   ا و ال ىال و في 

الس ىق التعل مي مو مجىلس 
اامفىء، ململ ىء ااممي التلام ذ، 

 المعلم و

2.7000 .70221 49.200 .000 81 6 

6 
تمف ي مصىعي عاام  إضىف   

 للتعل ا
2.8000 .48423 34.200 .000 84 4 

7 

تحس و مستمى التحص   
المعيسي مو خلا  حصم  

ال لاب الي لفض  فتىج المي 
 ممعيفي

2.5333 .81931 33.467 .000 76 13 

8 
تمف ي اعض التج  رات مالتقف ىت 

 اللارم 
2.6000 .77013 38.533 .000 78 11 

 12 67 000. 19.333 97143. 2.2333 المةىيك  في مضع خ   التعل ا 9

10 
خلق ا ئ  ممات   لتس    تف  ذ 

الايامج مالمةيماىت التي تتسق 
 مع لهعاف الخ   التعل م  

2.6000 .72397 35.600 .000 78 11 

11 
اث الثق  في ف مس المسئمل و 
 اىلمحل ىت مو جىفب الجمع ىت

2.7333 .63968 30.200 .000 82 5 

 1 85 000. 38.600 46113. 2.8333 سع الاحت ىجىت الملح  في التعل ا 12

13 

يصع الحلم  لمةكلات 
 التأخي –التعل ا:التسيب 

تعل ا -صعماىت التعل ا -العياسي
الالتحىق اي ىض  -ال ت ىت
 كثىف  ال ص  -اا  ى 

2.7667 .50401 30.200 .000 83 3 

14 
عمج ذمى الاحت ىجىت الخىص  

 اىلتعل ا
2.0667 .82768 .200 .905 62 15 

15 
للأفة   التيام   تمف ي معلم و 

 مع تمف ي يماتا ا
2.6000 .72397 21.600 .000 78 14 

 
 
 
 



 :)ج( مديرى المدارس )التعليم الأساسى بالقاهرة(

(  ف  فراد لي ة الدراسة مف مديرل المدارس )الي  يـ ا ساسر بال اهرة( 32يلضح ادلؿ رقـ )
بيف الإدارة ال امة ل ام يات باللزارة ملاف لف ا دـ ل ر ال ائدة المرالة مف لقامة شرااة ف الة 

-2.52لبيف الام يات ا ه ية الير يدلـ الي  يـ ا ساسر بميلسط لسابر ييرالح ما بيف )
( لبا لراؼ م يارل 3.0-2.35( لهل ي   فر ال ئة ا للر مف فئات الم ياس ال لا ر )2.85

ييضح  2اات اليرايح لقيمة اا قؿ مف اللالد ال ليح  ل يسدـ بدراة ابيرة . لبال ظر للر در 
%  5 ي اؽ لادات  ظر  فراد لي ة الدراسة بدراة ابيرة للؿ ال لائد ل د مسيلل م  لية  قؿ مف 

 -باسي  اء ماي ر:
 .دمه ذلل ا لييااات الخا ة بالي  يـ -

 .المشاراة فر لض  خطط الي  يـ -

 يف للؿ  همية هذه ال لائد.% مما يؤاد يبايف  راء المبلل 5ليث  ف مسيلل الم  لية  ابر مف 
 

 (ثبنمبهشح الأسبسً انتعهيى( انًذاسط يذيشي( 34جذول سلى )  
سلى 

 انسؤال
 انًتىسط انســـؤال

الإَذشاف 

 انًعيبسي
كــب

 انتشتيت انتشجيخ انًعُىيخ 4

التعل مي لك   ءااعايفع مستمى  1
 مو المعلم و مالمع ي و

2.6981 .63805 80.358 .000 143 3 

ي متس    العم  ا و الإعاية ت س  2
العىم  للجمع ىت ممراية التضىمو 

 الاجتمىاي
2.6038 .83986 43.057 .000 138 9 

تحع ع ااعماي مالمجىلات  3
 مالمةىيكىت لك   يف

2.8491 .41120 68.868 .000 151 1 

تقع ا تعل ا اى  الجمعة مو خلا   4
تفم   فما   التعل ا مالتعلا 

 مت م يهى
2.6792 .67293 50.302 .000 142 5 

إثياء ا ئ  التعل ا مو خلا  تية ع  5
الةياك  الحق ق   ا و ال ىال و في 

الس ىق التعل مي مو مجىلس 
اامفىء، ململ ىء ااممي التلام ذ، 

 المعلم و

2.6415 .70967 73.868 .000 140 6 

تمف ي مصىعي عاام  إضىف    6
 للتعل ا

2.6415 .62309 65.264 .000 140 7 

تحس و مستمى التحص    7
المعيسي مو خلا  حصم  

ال لاب الي لفض  فتىج المي 
 ممعيفي

2.5660 .77234 60.434 .000 136 11 

تمف ي اعض التج  رات مالتقف ىت  8
 اللارم 

2.5472 .69520 51.981 .000 135 14 

 15 110 782. 2.868 82855. 2.0755 المةىيك  في مضع خ   التعل ا 9

 

 

 

 

 

 



خلق ا ئ  ممات   لتس    تف  ذ  10
الايامج مالمةيماىت التي تتسق 

 مع لهعاف الخ   التعل م  
2.5283 .60776 22.340 .000 134 13 

اث الثق  في ف مس المسئمل و  11
 اىلمحل ىت مو جىفب الجمع ىت

2.5849 .71881 59.981 .000 137 11 

 4 144 000. 42.717 49526. 2.7170 سع الاحت ىجىت الملح  في التعل ا 12

يصع الحلم  لمةكلات  13
 -العياسي التأخي -التعل ا:التسيب 
 -تعل ا ال ت ىت-صعماىت التعل ا

كثىف   -الالتحىق اي ىض اا  ى 
 ال ص 

2.6981 .63805 50.302 .000 143 2 

عمج ذمى الاحت ىجىت الخىص   14
 اىلتعل ا

2.1132 .86958 2.868 .238 112 12 

مف ي معلم و للأفة   التيام   ت 15
 مع تمف ي يماتا ا

2.6226 .71324 42.377 .000 139 8 

 
 

 اد( المسئولين بالجمعيات ايىمية المشاركة فى مشرو ات التعميم ابطريق مباشر وغير مباشر(
(  ف  فراد لي ة الدراسة مف المسئلليف بالام يات ا ه ية 33يلضح ادلؿ رقـ )

ت الي  يـ )بطريؽ مباشر لمير مباشر( ملاف لف بدراة ابيرة ل ر ال ائدة المشاراة فر مشرللا
المرالة مف لقامة شرااة ف الة بيف الإدارة ال امة ل ام يات باللزارة لبيف الام يات ا ه ية الير 

( لهل ي   فر ال ئة ا للر 3.00-2.37يدلـ الي  يـ ا ساسر بميلسط لسابر ييرالح ما بيف )
( لبا لراؼ م يارل  قؿ مف اللالد ال ليح  ل يسدـ 3.0-2.35ياس ال لا ر )مف فئات الم 

 -%. باسي  اء ال لائد المرالة اليالية:5بدراة ابيرة ل د مسيلل م  لية  قؿ مف 
 .دمه ذلل ا لييااات الخا ة بالي  يـ -

 .المشاراة فر لض  خطط الي  يـ -

( 2.34-1.68مف فئات الم ياس ال لا ر )ليث ي   ميلسطات  راء المبلل يف فر ال ئة ال ا ية 
لبا لراؼ م يارل  قؿ مف اللالد ال ليح  ل يسدـ بدراة ميلسطة ل د مسيلل م  لية  قؿ مف 

5.% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 انتعهيى يششوعبد فً انًشبسكخ الأههيخ ثبنجًعيبد انًسئىنيٍ(   33جذول سلى ) 

  (يجبشش وغيش يجبشش ثطشيك (
سلى 

 انسؤال
 انًتىسط انســـؤال

الإَذشاف 

 انًعيبسي
كــب

 انتشتيت انتشجيخ انًعُىيخ 4

التعل مي لك   ءااعايفع مستمى  1
 مو المعلم و مالمع ي و

2.8750 .50000 12.250 .000 46 3 

ت س ي متس    العم  ا و الإعاية  2
العىم  للجمع ىت ممراية 

 التضىمو الاجتمىاي
2.9375 .25000 12.250 .000 47 4 

ع ااعماي مالمجىلات تحع  3
 مالمةىيكىت لك   يف

2.7500 .57735 16.625 .000 44 9 

تقع ا تعل ا اى  الجمعة مو خلا   4
تفم   فما   التعل ا مالتعلا 

 مت م يهى
2.6875 .70415 16.625 .000 43 11 

إثياء ا ئ  التعل ا مو خلا  تية ع  5
ا و ال ىال و في  العق ق  الةياك  

ي مو مجىلس الس ىق التعل م
اامفىء، ململ ىء ااممي التلام ذ، 

 المعلم و

2.8125 .40311 6.250 .012 45 2 

تمف ي مصىعي عاام  إضىف    6
 للتعل ا

2.8125 .40311 6.250 .012 45 5 

تحس و مستمى التحص    7
المعيسي مو خلا  حصم  

ال لاب الي لفض  فتىج المي 
 ممعيفي

2.3750 .95743 12.500 .006 38 15 

تمف ي اعض التج  رات مالتقف ىت  8
 اللارم 

2.6250 .61914 9.875 .007 42 14 

 13 40 047. 6.125 63246. 2.5000 المةىيك  في مضع خ   التعل ا 9

خلق ا ئ  ممات   لتس    تف  ذ  10
الايامج مالمةيماىت التي تتسق 

 مع لهعاف الخ   التعل م  
2.8125 .40311 6.250 .012 45 6 

اث الثق  في ف مس المسئمل و  11
 اىلمحل ىت مو جىفب الجمع ىت

2.7500 .57735 16.625 .000 44 11 

 7 45 012. 6.250 40311. 2.8125 سع الاحت ىجىت الملح  في التعل ا 12

يصع الحلم  لمةكلات  13
 التأخي –التعل ا:التسيب 

تعل ا -صعماىت التعل ا -العياسي
الالتحىق اي ىض  -ال ت ىت

 كثىف  ال ص  -ا  ى ا

3.0000 .00000 0.000 .000 48 1 

عمج ذمى الاحت ىجىت الخىص   14
 اىلتعل ا

2.8125 .54391 21.125 .000 45 8 

تمف ي معلم و للأفة   التيام    15
 مع تمف ي يماتا ا

2.4375 .81394 6.125 .047 39 12 

 

 
 
 
 



لإدارة العامة لمجمعيات االوزارة( والجمعيات التساؤل الرابع: آليات ترشيد وتطوير الشراكة بين ا
 ايىمية

 مسئولى التعميم ايساسى بديوان  ام وزارة التربية والتعميم ( أا
(  ف  فراد لي ة الدراسة مف مسئللر الي  يـ ا ساسر بديلاف لاـ لزارة 34يلضح ادلؿ رقـ )

ف الإدارة ال امة ل ام يات اليربية لالي  يـ ا دـ ملاف لف ل ر  ليات يرشيد ليطلير المشاراة بي
( لهل ي   فر ال ئة 2.94-2.35)اللزارة( لالام يات ا ه ية بميلسط لسابر ييرالح ما بيف )

( لبا لراؼ م يارل  قؿ مف اللالد ال ليح  ل 3.0 -2.35ا للر مف فئات الم ياس ال لا ر )
اراة فر لض  الخطط المش %. باسي  اء  لية5يسدـ بدراة ابيرة ل د مسيلل م  لية  قؿ مف 

 %(.10فا دا يسدـ بدراة ابيرة ل د مسيلل م  لية ) الي  يمية لمياب ة ي  يذها
 

 وانتعهيى انتشثيخ وصاسح عبو ثذيىاٌ الأسبسً انتعهيى ( يسئىنً 32جذول سلى ) 
سلى 

 انسؤال
 انًتىسط انســـؤال

الاَذشاف 

 انًعيبسي
كــب

 انتشتيت انتشجيخ انًعُىيخ 4

1 
 م  ماللمائح التف  م   ت م ي ااف

الميتا   اىلةياك  ا و الجمع ىت ااهل   
 ما و مؤسسىت التعل ا

2.8235 .52859 23.059 .000 48 3 

4 
تغ ي الثقىف  التف  م   لعى المعايس 

مالجمع ىت ااهل   ف مى  تعلق اىلمةىيك  
 المجتمع  

2.7647 .43724 4.765 .029 47 6 

3 
مقيا    في التخ  ف مو الق مع الا ي

 التعىم  مع الجمع ىت ااهل  
2.5294 .62426 7.176 .028 43 8 

2 
ت ع   عمي مسىئ  الإالاا في تما   

الجمع ىت ااهل   اأهم   المةىيك  في 
 ت م ي التعل ا

2.9412 .24254 13.235 .000 50 1 

5 
تما   ال ىال و في الس ىق التعل مي اأهم   

ىت التي تقما ااعماي مالمجىلات مالمةىيك
 ا ى الجمع ىت ااهل   في مجى  التعل ا

2.9412 .24254 13.235 .000 50 4 

6 
تق  ا ممتىاع  المةيماىت مالايامج مع 

تخص ص م راف   للصيف الي فةى ي 
 المتىاع  مالتقم ا

2.5882 .79521 14.588 .001 44 7 

7 

ق ىا مراية التيا   مالتعل ا اعيض لها 
المستقال   متحع ع  تمج ىت ى في خ   ى

مجىلات المةىيك  مو قا  الجمع ىت 
 ااهل  

2.8235 .39295 7.118 .008 48 2 

8 
المةىيك  في مضع الخ   التعل م   

 ممتىاع  تف  ذهى
2.3529 .86177 5.059 .080 40 9 

9 

ت ع   عمي الا ئ  الاجتمىا   مال ىال و في 
س ىق التعل ا في عفع امل   الت م ي 

مع تع  ا المسئمل   الاجتمىا   المعيسي 
 امى  خعا مستقا  التلام ذ

2.8235 .39295 7.118 .008 48 5 

 

 :مديرى الإدارات التعليمية بمديريات التربية والتعليم بالقاهرة ( ب)
(  ف  فراد لي ة الدراسة مف مديرل الإدارات الي  يمية بمديريات 35يلضح ادلؿ رقـ )
ملاف لف ل ر  ليات يرشيد ليطلير المشاراة بيف الإدارة ال امة  اليربية لالي  يـ بال اهرة ا دـ



( لهل ي   2.87-2.66ل ام يات )اللزارة( لالام يات ا ه ية بميلسط لسابر ييرالح ما بيف )
( لبا لراؼ م يارل  قؿ مف اللالد 3.0 -2.35فر ال ئة ا للر مف فئات الم ياس ال لا ر )

لمشاراة فر ا %. باسي  اء  لية5مسيلل م  لية  قؿ مف  ال ليح  ل يسدـ بدراة ابيرة ل د
فا دا يسدـ بدراة ميلسطة ل د مسيلل م  لية  قؿ مف  لض  الخطط الي  يمية لمياب ة ي  يذها

5.% 
 

 بالقاهرة والتعليم التربية بمديريات التعليمية الإدارات ( مديرى 35جدول رقم ) 
سلى 

 انسؤال
 انًتىسط انســـؤال

الاَذشاف 

 ًعيبسيان
كــب

 انتشتيت انتشجيخ انًعُىيخ 4

1 
ت م ي ااف م  ماللمائح التف  م   
الميتا   اىلةياك  ا و الجمع ىت 

 ااهل   ما و مؤسسىت التعل ا
2.8000 .61026 38.600 .000 84 4 

4 
تغ ي الثقىف  التف  م   لعى 

المعايس مالجمع ىت ااهل   ف مى 
  تعلق اىلمةىيك  المجتمع  

2.7667 .77385 43.400 .000 83 5 

3 
التخ  ف مو الق مع الا يمقيا    
 في التعىم  مع الجمع ىت ااهل  

2.6667 .66089 23.400 .000 80 8 

2 
ت ع   عمي مسىئ  الإالاا في 

تما   الجمع ىت ااهل   اأهم   
 المةىيك  في ت م ي التعل ا

2.8000 .61026 38.600 .000 84 3 

5 

في الس ىق  تما   ال ىال و
التعل مي اأهم   ااعماي 

مالمجىلات مالمةىيكىت التي تقما 
ا ى الجمع ىت ااهل   في مجى  

 التعل ا

2.8667 .57135 48.600 .000 86 1 

6 

تق  ا ممتىاع  المةيماىت 
مالايامج مع تخص ص م راف   
للصيف الي فةى ي المتىاع  

 مالتقم ا

2.7333 .63968 30.200 .000 82 6 

7 

 ىا مراية التيا   مالتعل ا ق
اعيض لها تمج ىت ى في خ   ى 

المستقال   متحع ع مجىلات 
المةىيك  مو قا  الجمع ىت 

 ااهل  

2.7000 .74971 54.533 .000 81 7 

8 
المةىيك  في مضع الخ   

 التعل م   ممتىاع  تف  ذهى
2.2000 .88668 38.600 .008 66 9 

9 

ت ع   عمي الا ئ  الاجتمىا   
مال ىال و في س ىق التعل ا في عفع 

امل   الت م ي المعيسي مع 
تع  ا المسئمل   الاجتمىا   امى 

  خعا مستقا  التلام ذ

2.8000 .66436 67.600 .000 84 2 

 
 
 
 
 
 
 



 :)ج( مديرى المدارس )التعليم الأساسى بالقاهرة(

ي  يـ ا ساسر (  ف  فراد لي ة الدراسة مف مديرل المدارس )ال36يلضح ادلؿ رقـ )
بال اهرة( ا دـ ملاف لف ل ر  ليات يرشيد ليطلير المشاراة بيف الإدارة ال امة ل ام يات )اللزارة( 

( لهل ي   فر ال ئة ا للر مف 2.83-2.56لالام يات ا ه ية بميلسط لسابر ييرالح ما بيف )
 ليح  ل يسدـ ( لبا لراؼ م يارل  قؿ مف اللالد ال3.0 -2.35فئات الم ياس ال لا ر )

المشاراة فر لض  الخطط الي  يمية %. باسي  اء  لية 5بدراة ابيرة ل د مسيلل م  لية  قؿ مف 
 % .5فا دا يسدـ بدراة ميلسطة ل د مسيلل م  لية  قؿ مف  لمياب ة ي  يذها

 
 ثبنمبهشح الأسبسً انتعهيى - انًذاسط يذيشي(  36جذول سلى )  

سلى 

 انسؤال
 انًتىسط انســـؤال

الاَذشاف 

 انًعيبسي
 انتشتيت انتشجيخ انًعُىيخ 4كــب

1 

ت م ي ااف م  ماللمائح 
التف  م   الميتا   اىلةياك  ا و 
الجمع ىت ااهل   ما و مؤسسىت 

 التعل ا

2.6415 .76194 78.547 .000 140 5 

4 
تغ ي الثقىف  التف  م   لعى 

المعايس مالجمع ىت ااهل   ف مى 
 جتمع   تعلق اىلمةىيك  الم

2.6226 .65710 63.453 .000 139 6 

3 
التخ  ف مو الق مع الا يمقيا    
 في التعىم  مع الجمع ىت ااهل  

2.5660 .60477 25.509 .000 136 8 

2 
ت ع   عمي مسىئ  الإالاا في 

تما   الجمع ىت ااهل   اأهم   
 المةىيك  في ت م ي التعل ا

2.8302 .37906 23.113 .000 150 1 

5 

تما   ال ىال و في الس ىق 
التعل مي اأهم   ااعماي 

مالمجىلات مالمةىيكىت التي 
تقما ا ى الجمع ىت ااهل   في 

 مجى  التعل ا

2.7925 .40943 18.132 .000 148 3 

6 

تق  ا ممتىاع  المةيماىت 
مالايامج مع تخص ص م راف   
للصيف الي فةى ي المتىاع  

 مالتقم ا

2.6038 .59935 29.585 .000 138 7 

7 

ق ىا مراية التيا   مالتعل ا 
اعيض لها تمج ىت ى في خ   ى 

المستقال   متحع ع مجىلات 
المةىيك  مو قا  الجمع ىت 

 ااهل  

2.7736 .46581 52.566 .000 147 2 

8 
المةىيك  في مضع الخ   

 التعل م   ممتىاع  تف  ذهى
2.2075 .81709 3.660 .160 117 9 

9 

الا ئ  الاجتمىا   ت ع   عمي 
مال ىال و في س ىق التعل ا في 

عفع امل   الت م ي المعيسي مع 
تع  ا المسئمل   الاجتمىا   امى 

  خعا مستقا  التلام ذ

2.8302 .42679 64.453 .000 150 4 

 
 
 



 )د( المسئولين بالجمعيات الأهلية المشاركة فى مشروعات التعليم )بطريق مباشر وغير مباشر(

(  ف  فػػػػػراد لي ػػػػػة الدراسػػػػػة مػػػػػف المسػػػػػئلليف بالام يػػػػػات ا ه يػػػػػة 37لؿ رقػػػػػـ )يلضػػػػح اػػػػػد
المشػػاراة فػػر مشػػرللات الي  ػػيـ )بطريػػؽ مباشػػر لميػػر مباشػػر( ا دػػـ ملاف ػػلف ل ػػر  ليػػات يرشػػيد 
ليطػػػلير المشػػػاراة بػػػيف الإدارة ال امػػػة ل ام يػػػات )الػػػلزارة( لالام يػػػات ا ه يػػػة بميلسػػػط لسػػػابر 

 -2.35ة ا للػػر مػػف فئػػات الم يػػاس ال لا ػػر )ػل ي ػػ  فػػر ال ئػػػ( لهػػ2.88-2.37ييػػرالح مػػا بػػيف )
( لبا لراؼ م يارل  قؿ مف اللالد ال ليح  ل يسدـ بدراػة ابيػرة ل ػد مسػيلل م  ليػة  قػؿ 3.0
 %. باسي  اء الآليات اليالية:5مف 

ي يػػػيـ لمياب ػػػة المشػػػرللات لالبػػػرامه مػػػ  يخ ػػػيص ميزا يػػػة ل  ػػػرؼ ل ػػػر  شػػػاطر  -
 .يـالمياب ة لالي ل 

 .المشاراة فر لض  الخطط الي  يمية لمياب ة ي  يذها -

%  مما ي  ر  ف ه اؾ اخيلاؼ بيف  راء 5يلالط  ف مسيلل الم  لية  ابر مف 
 المبلل يف للؿ ادلل اسيخداـ هذه الآليات.

 

  التعميم مشرو ات فى المشاركة ايىمية بالجمعيات ( المسئولين 37جدول رقم ا  

  باشر(م وغير مباشر ابطريق
رقم 

 السؤال
 المتوسط الســـؤال

الانحراف 
 المعيارى

4كــا
 الترتيب الترجيح المعنوية 

1 
تطوير الأنظمة واللوائح التنظيمية المرتبطة 

خالشراكة خين الجمعيات الأهلية وخين مؤسسات 
 التعليم

2.6875 .60208 12.875 .002 43 6 

4 
ات تغير الثقانة التنظيمية لدى المدارس والجمعي

 7 43 002. 12.875 60208. 2.6875 الأهلية نيما يتعلق خالمشاركة المجتمعية

3 
التخفيف من القيود البيروقراطية ق التعامل مإ 

 2 44 046. 4.000 44721. 2.7500 الجمعيات الأهلية

2 
تفعيل دور وسائل الإعلام ق توعية الجمعيات 

 4 45 012. 6.250 40311. 2.8125 الأهلية خأهمية المشاركة ق تطوير التعليم

5 
توعية الفاعلين ق السياق التعليمى خأهمية 
الأدوار والمجا ت والمشاركات التى تقوم بها 

 الجمعيات الأهلية ق مجال التعليم
2.8750 .34157 9.000 .003 46 1 

6 
تقييم ومتاخعة المشروعات والبرامج مإ تخصيص 

 8 43 134. 2.250 47871. 2.6875 والتقويمميزانية للصرف على نشاطى المتاخعة 

7 
قيام وزارة الترخية والتعليم خعرض مهم توجهاتها 
ق  ططها المستقبلية وتحديد مجا ت المشاركة 

 من قبل الجمعيات الأهلية
2.8125 .40311 6.250 .012 45 3 

8 

المشاركة ق وفإ الخطط التعليمية ومتاخعة 
 تنفيذها

 
 
 

2.3750 .80623 3.875 .144 38 9 



9 

تفعيل دور البيئة ا جتماعية والفاعلين ق سياق 
التعليم ق دنإ عملية التطوير المدرسى مإ 

تعظيم المسئولية ا جتماعية بما يخدم مستقبل 
 التلاميذ

2.7500 .44721 4.000 .046 44 5 

 

 
 بين الإدارة  تباين آراء المجموعات المستهدفة حول آليات ترشيد وتطوير المشاركة: ثالثا

 العامة للجمعيات )الوزارة( والجمعيات الأهلية:
 

% بيف 55(  ف ه اؾ  ي اؽ ابير فر الآراء بدراة   ة 82يلضح الادلؿ رقـ )
يرشيد ليطلير المشاراة بيف الإدارة ال امة ل ام يات )اللزارة(   لياتالمسيددفة للؿ المامللات 

 %.5لية  ابر مف لالام يات ا ه ية ليث  ف مسيليات الم  
 

 تباين آراء المجمو ات المستيدفة حول آليات ترشيد وتطوير المشاركة  (38جدول رقم ا
 بين الإدارة العامة لمجمعيات االوزارة( والجمعيات ايىمية

  السؤال
مجموع 

 المربعات

مربع 

 المتوسطات
F قيمة 

مستوى 

 المعنوية

 تباين الآراء

  ت م ي ااف م  ماللمائح التف  م 

الميتا   اىلةياك  ا و الجمع ىت ااهل   

 ما و مؤسسىت التعل ا

 لت ىق 666. 525. 238. 715. ا و المجمماىت

    454. 50.897 مو خلا  المجمماىت

     51.612 الإجمىلي

تغ ي الثقىف  التف  م   لعى المعايس 

مالجمع ىت ااهل   ف مى  تعلق اىلمةىيك  

 المجتمع  

 لت ىق 757. 395. 171. 512. ا و المجمماىت

    431. 48.316 مو خلا  المجمماىت

     48.828 الإجمىلي

التخ  ف مو الق مع الا يمقيا    في 

 التعىم  مع الجمع ىت ااهل  

 لت ىق 637. 568. 207. 622. ا و المجمماىت

    365. 40.921 مو خلا  المجمماىت

     41.543 الإجمىلي

سىئ  الإالاا في تما   ت ع   عمي م

الجمع ىت ااهل   اأهم   المةىيك  في 

 ت م ي التعل ا

 لت ىق 746. 410. 079. 238. ا و المجمماىت

    193. 21.650 مو خلا  المجمماىت

     21.888 الإجمىلي

تما   ال ىال و في الس ىق التعل مي 

اأهم   ااعماي مالمجىلات مالمةىيكىت 

جمع ىت ااهل   في مجى  التي تقما ا ى ال

 التعل ا

 لت ىق 620. 594. 111. 332. ا و المجمماىت

    186. 20.875 مو خلا  المجمماىت

     21.207 الإجمىلي

تق  ا ممتىاع  المةيماىت مالايامج مع 

تخص ص م راف   للصيف الي فةى ي 

 المتىاع  مالتقم ا

 لت ىق 793. 345. 136. 408. ا و المجمماىت

و خلا  المجمماىتم  44.101 .394    

     44.509 الإجمىلي

ق ىا مراية التيا   مالتعل ا اعيض لها 

تمج ىت ى في خ   ى المستقال   متحع ع 

مجىلات المةىيك  مو قا  الجمع ىت 

 ااهل  

 لت ىق 856. 258. 075. 224. ا و المجمماىت

    290. 32.491 مو خلا  المجمماىت

     32.716 الإجمىلي

المةىيك  في مضع الخ   التعل م   

 ممتىاع  تف  ذهى

 لت ىق 837. 283. 200. 601. ا و المجمماىت

    707. 79.149 مو خلا  المجمماىت

     79.750 الإجمىلي



ت ع   عمي الا ئ  الاجتمىا   مال ىال و 

في س ىق التعل ا في عفع امل   الت م ي 

  الاجتمىا   المعيسي مع تع  ا المسئمل 

 امى  خعا مستقا  التلام ذ

 لت ىق 951. 115. 028. 085. ا و المجمماىت

    248. 27.742 مو خلا  المجمماىت

     27.828 الإجمىلي

 

 الخلاصة:
 

بشأف  بلاق  الشرااة بيف الإدارة ال امة ل ام يات )اللزارة( لالام يات ا ه يةفيما يي  ؽ  (1)
 ـ ملاز؟  لذلؾ مف خلاؿ دلـ اللظي ة الي  يمية  لاللظي ة يلديد الدلر هؿ هل مامؿ 

اليربلية  لدلـ ال  ة بيف ا سرة لالمدرسة. ااءت الإاابات ليؤاد  ي اؽ مف فئات ال ي ة 
ا سيطلالية ا رب  )الديلاف ال اـ   الإدارات الي  يمية  مدارس الي  يـ ا ساسر  الام يات 

لازية لمام ة ب سب ابيرة مي الية باسي  اء )الديلاف لاـ( ا ه ية( ل ر  ف م ظـ ا  شطة م
الذل يرل  ف رف  ا اءة لم ية الي  يـ ليزليد المدارس بالإدارات )ف ية   ملسي ية  

 رياضية...الخ(  شاطاف ماملاف بشاؿ ابير.
  فاف الإاابات )الديلاف ال اـ( لالام يات ا ه ية يي ؽ بدراة م لقات الشرااةلبخ لص  (2)

سطة باسي  اء يخلؼ ب ض مديرل المدارس مف دخلؿ الام يات لمدارسدـ  ل  ييلفر ميل 
اادر لدارل ميخ ص فر يطلير الشرااة ليث يلظيا هذاف الم لقاف ل ر  سبة ابيرة. اما 
 ي ؽ مسئللر الإدارات الي  يمية لمدارس الي  يـ ا ساسر بدراة ابيرة ل ر م ظـ الم لقات 

 -الية بدراة ميلسطة:فيما لدا الم لقات الي
 لدـ يلافر  ماذج رائدة يماف ا سي ادة م دا. -
 ي امؿ لدارات  خرل مير الإدارة ال امة ل ام يات م  الام يات ا ه ية. -

  اي  ت الإاابات بشاؿ ابير مف فئات لي ة للف ال ائدة المرالة بيف لقامة شرااة ف الة (3)
 مف لقامة شرااة ف الة  فيما لدا:البلث ا سيطلالية ا رب  للؿ ال لائد المرالة 

 دمه ذلل ا لييااات الخا ة  -
 المشاراة فر لض  خطط الي  يـ -

 ف د ااء ا ي اؽ ل يدما بدراة ميلسطة.
  ف د اي  ت م ظـ ال ي ة ا سيطلالية بدراة ابيرة ل ر لللؿ  ليات يرشيد ليطلير الشرااة (4)

م يات ا ه ية لبيف الام يات ا ه ية  ليات يرشيد ليطلير الشرااة بيف الإدارة ال امة ل ا
 -باسي  اء:

لض  الخطط الي  يمية لمياب يدا  لي ليـ لمياب ة المشرللات ف د ااء ا ي اؽ  -
 ل يدما ميلسطة.

 



ااءت الإاابات للف مسي بؿ الي  يـ ا ساسر مف لادة  ظر مسئللر الي  يـ ا ساسر  (5)
 -اما ي ر:

د ل ر يل يؽ ال مل الميلازف لشخ ية : ضرلرة اليأايدلـ اللظي ة الي  يمية -
لداده ل ملاط ة ال اللة  لالي مية المد ية المسيدامة ل م  ميف ال ام يف.  الي ميذ لا 

: ي  يؿ يطبيؽ اللامرازية فر  ػ   لايخػاذ ال ػرارت خا ػة دلـ اللظي ة اليربلية -
فػػػػر الم سػػػػارات لال ػػػػدلات لالمػػػػؤيمرات   لمشػػػػاراة ماػػػػالس ا م ػػػػاء فػػػػر ب ػػػػض 

 ل ف ييـ لم ية الي اقدات م  المل يات. الخطط 
بمسػػيليات ا ب ػػاء    الآبػػاء: مػػف خػػلاؿ يلليػػة دلػػـ ال ػػ ة بػػيف المدرسػػة لا سػػرة -

 لدلـ ا سر ال  يرة لرلاية الملهلبيف.
-  

يلالظ  ف دلر الام يات ا ه ية فر دلـ لم ية الي  يـ ا ساسر هل دلر ملاز   : الخةصررررة
ت ا ه ية ي لـ بأدلار مير مباشرة فيما يي  ؽ بدلـ ا سر ال  يرة  لهذا يدؿ ل ر  ف الام يا

لم الاة للااـ ا ب اء لف ا ليلاؽ بالي  يـ لا دا  دلار ي  اس لياابيا ل ر الي  يـ ا ساسر. 
الي  يمية الميلخاة  ا مر الذل يدف  للر ضرلرة قياـ اللالمة بدلرها ااملا يااه ي ديـ الخدمات

  ساسر ل ر  لل س يـ.مف الي  يـ ا
 

 



 
 
 
 
 
 
 

 انفصم انثاين

 

 " آنياخ تفعيم دور انجًعياخ الاههيح 

فى دعى انتعهيى الاساسى "


 

 " دراسح حانح "

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 

 ئػذاد : د. ٍغذح ئٍبً ؽغبّيِ  



 تمييد
يدػػػدؼ هػػػذا ال  ػػػؿ الػػػر الي ػػػرؼ ل ػػػر لا  ليػػػات ي  يػػػؿ دلر الام يػػػات ا ه يػػػة فػػػر دلػػػـ 

 ػػػر الآليػػػات الي  ي يػػػة لدػػػذا الػػػدلر دلف الي ػػػرؼ الي  ػػػيـ ا ساسػػػر    لا  ػػػا    سػػػيطي  الي ػػػرؼ ل
هػر بلزارة اليربية لالي  يـ   ليث ي د هذة ا دارة  ( ه ية)ا دارة ال امة ل ام يات ال ر المباشر 

.لسػػلؼ اليػػر يسػػاهـ فػػر دلػػـ الي  يـ ل  ػػة الل ػػؿ بػػيف لزرارة اليربيػػة لالي  ػػيـ لالام يػػات الآه يػػة
ت لمػا لدػا مػف  هميػة لضػرلرة فػر ال م يػة الي  يميػة مػف خػلاؿ يراز هذا ال  ؿ ل ػر هػذه ا دارا

 الالادر ال ام ة بدا ل ي رؼ ل ر الآير:
 اللاق  ال   ر لرؤييدـ فر الي امؿ م  الام يات ا ه ية . -
 الرؤية المسي ب ية الميلق ة م دـ. -

لسػػلؼ يػػيـ يل يػػؽ هػػذا الدػػدؼ مػػف خػػػلاؿ اسػػيخداـ المػػ ده الل ػػ ر   امػػا اليمػػد هػػػذا 
 بػػاللزارة  مي م ػػة مػػ  مػػديرل ادارة الام يػػات ال  ػػؿ ل ػػر يطبيػػؽ يسػػ ة لػػا ت  ادراسػػة لالػػة 

 .  لب ض مديرل المدارس
لمػػػف  هػػػـ ل ا ػػػر دراسػػػة اللالػػػة الي مػػػؽ فػػػر دراسػػػة الللػػػدات المخي  ػػػة للػػػدـ ا اي ػػػاء  -

بالل ػػؼ الخػػارار  ل الظػػاهرل ل ملقػػؼ لياديػػد مخي ػػؼ ال لامػػؿ اليػػر يػػؤ ر فػػر الللػػدة 
 مدرلسة  ل الاشؼ لف ال لاقات بيف  ازاء الظاهرة.ال

ل ددؼ مف دراسػة اللالػة امػ  البيا ػات ب ػلرة مي م ػة ليلضػيح لي سػير اافػة الي ا ػيؿ  -
الخا ة بالملضلع لقد اشػيم ت دراسػة اللالػة ل ػر ملػالر  ساسػية يسػدـ فػر يل يػؽ  هػداؼ 

 هذا ال  ؿ ب لرة  ابر ي  يلا لقد اليلت الآير :

ؿ الم ابلات المي م ة لب ض مديرل المدارس لمديرل لدارة الام يات ا ه يػة بػاللزارة  مف خلا -
لذلػػػؾ ل ي ػػػرؼ ل ػػػر الػػػدلر الػػػذل ي ػػػلـ بػػػع ا دارة ال امػػػة ل ام يػػػت ا ه يػػػة ف  يػػػا مػػػف خػػػلاؿ 

 الم اب ة   لي  يلات الم ابلات سلؼ ي رضدا اما ي ر:
لدراسػة لمػا لدػػا مػف دلر ريػادل ا ا ػػمة يمػت الم ػابلات فػر ملافظػػة ال ػاهرة لهػر ملافظػػة ا -

ليضـ ال ػاهرة ا  ػيف ل لا ػيف لدارة ل ام يػات ا ه يػة م سػمة ل ػر م ػاطؽ ال ػاهرة ليػث يضػـ 
 ال اهرة  رب ة م اطؽ رئيسية لهر الم ط ة الشمالية لالا لبية لالغربية لالشرقية  

 لدارة م دا  2ييار الم ط ة الشمالية يضـ سب ة لدارات ل ام يات ا ه ية لقد يـ اخ -
لدارة مػػف هػػذه  2لالم ط ػة الشػػرقية يضػػـ لاشػػرة لدارات ل ام يػػات ا ه يػػة لقػػد يػػـ اخييػػار 

 الإدارات. 
 
 



  ما الم ط ة الغربية ل  اهرة يضـ سية لدارات لقد يـ اخييار لدارييف م دـ  
لداريػػيف  ل خيػػرا الم ط ػػة الا لبيػػة ل  ػػاهرة ل يضػػـ يسػػ ة لدارات ل ام يػػات لقػػد يػػـ اخييػػار

مف هذه الم ط ة    اما يـ يطبيؽ دراسة لالة م  مدير  الام يات ا ه ية باللزارة سػاب ا 
ل ي ػػػػرؼ ل ػػػػر الإدارة المرازيػػػػة ل ام يػػػػات ا ه يػػػػة بػػػػلزارة اليربيػػػػة لالي  ػػػػيـ لبػػػػذلؾ ياػػػػلف 

 لامالر لا ت دراسة لالة يس ة لا ت.
 -ىذا وينحو ىذا الفصل المنحى التالى :

ار اللالية لالماا ت  الير يساهـ  بدا الام يػات ا ه يػة فػر دلػـ الي  ػيـ ا دل  :أوو
  .ا ساسر

 
  .ه ية ا الام ياتف  لدارة الام يات ا ه ية باللزارة  لبيف ػة ال لاقة بيػطبي  :  ثانيا
 

 .د الم لقات الير يلااع الام يات ا ه ية فر دلـ ال م ية الي  يميةػػػر   :   ثالثا
 

 ة ػػػسشراؼ  ليات لي  يؿ دلر الام يات الام يات ا ه ية فر دلـ ال م يل  :   رابعا
 الي  يمية   لييضمف ماي ر:  
  ليات ي  يؿ الالا ب البشرية -  1
 ة ليات ي  يؿ الالا ب ال  ي  - 2 
 
 
 
 
 
 
 

التعرف  مى ايدوار الحالية والمجاوت التى تساىم بيا الجمعيات ايىمية  أوو:
 التعميم ايساسى  فى د م

لف ل ام يػػات ا ه يػػة فػػر المايمػػ  الم ػػرل دلر مدػػـ فػػر دلػػـ لم يػػة الي  ػػيـ ا ساسػػر  
 لييضمف المساهمة فر  دلار مي ددة سلاء فر دلـ اللظي ة الي  يمية  ل اليربلية.

                                                 

 2013ٗصاسح اىزشثيخ ٗاىزؼييٌ    



لقػد لػػددت لزارة اليربيػة لالي  ػػيـ الماػا ت اليػػر يماػف  ف يسػػاهـ فيدػا الام يػػات ا ه يػػة  
NGOs : اما ي ر 

ييضػػػح دلر الام يػػػات ا ه يػػػة لمؤسسػػػات المايمػػػ  المػػػد ر مػػػف خػػػلاؿ المشػػػرللات اليػػػر يػػػدلـ 
 الام ات الي  يمية فر  لاث ملالر : 

 د م الوظيفة التعميمية ويشمل :   -0
 رف  ا اءة ال م ية الي  يمية. -
 خدمة بيئية . -

 ملل  مية. -

لأط ػػػػػاؿ ) ط ػػػػػاؿ الشػػػػػلارع مػػػػػدارس المايمػػػػػ  لال  ػػػػػؿ اللالػػػػػد لالمػػػػػدارس ال ػػػػػدي ة ل -
 لا ط اؿ ال ام يف(.

 ل لاح ل يا ة ا  اث لالياديزات.  -

 دلـ يا لللار. -

 دلـ مايبات. -

 يبرع با رض. -

 ل شاء المدارس. -

 ياديز م امؿ. -

 ملالب ل دلات رياضية. -

  دلات ف ية لملسي ية. -

 
 ويشمل :  د م الوظيفة التربوية  -2

 مسالدات. -
 ءات. دلات لملاضرات لمؤيمرات لل ا -

لي ا ت رللات لمساب ات. -  م سارات لا 

 رلاية ذلل الإلييااات الخا ة. -

 رلاية الملهلبيف. -

 الدمه )دمه اؿ ط ؿ لديع سبب فر يرؾ لارة الدراسة( -

 
 

 



 الصمة بين المدرسة وايسرة ويشمل:  د م  -2
 رياض ا ط اؿ. _

 اليسرب. -
 يللية لايمالية ل  افية ل لية لبيئية. -

 مسالدات.رلاية لايمالية ل  -

 يديب مد ر. -

 يدريب ماالس ا م اء.  -

هذا م  ال  ـ بأف دلر الام يات ا ه ية لمؤسسات المايم  المد ر يياع  ساسا   لب 
 المدرسة لالي ميذ فر الم اـ ا لؿ. 

 التمويرررل : 
ييـ يمليؿ المشرللات الم دمة مف الام يات ا ه ية لمؤسسات المايم  المد ر لي  ذ  

 سات الي  يمية ل ر ال لل اليالر : داخؿ المؤس
 التمويل أجنبى :  أووً :

 الخ (  000م ؿ ) الس ارات ا ا بية / لاا ت لمؤسسات  ا بية 
 تمويل داخمى :  ثانياً :
 شراات  -
  فراد ) هؿ الخير(  -

 رااؿ  لماؿ م رلفيف  -

 
 

 ة: اجراءات تنفيذ مشرو ات الجمعيات ايىمية التى تتقدم العممية التعميمي
ي لـ لزارة اليربية لالي  يـ بدراسة المشرلع الم دـ مف الام ية ا ه ية بليث يالف ميلاف ػا   - 1

م    شطة اللزارة لمل  ا   هدافدا اليربلية لالي  يمية ل ر  ف ي  ػذ المشػرلع فػر الم ػاطؽ 
 ااا  ل دلـ لالي مية. ير للي ا ا

بػػػلاغ الام يػػػة لفػػػر لالػػػة  ػػػلالية المشػػػرلع يػػػيـ الل ػػػلؿ ل ػػػر ملا ف ػػػة  مػػػف الػػػلزارة لا 
 بالملاف ة ل ر بدء المشرلع. 

  ي لـ اللزارة بمياب ة المشرلع فر اافة خطلايع لبراماػع لف ػا  ل خطػة الزم يػة الملضػللة   - 2
 لي لـ المديرية الي  يمية باخييار الإدارة فر المدارس الم اسبة لدذا البر امه .

                                                 

 اىَشعغ اىغبثق  



 لييسيرات فر لدلد الإماا ات الميالة. يساهـ اللزارة فر للطاء ب ض ا - 3
 ليل ي ا  لمبد ل الش افية لالمسالاة: 
 ي يزـ الام ية ا ه ية ل د الي دـ بالمشرلع الم يرح ل ملاف ة ل ر ي  يذه ما ي ر:  أووً :
  يلديد ا هداؼ ال امة لالخا ة ل مشرلع المراد ي  يذه ) ل ر  ف يالف ضمف

  مراض الام ية(.
   شطة الير سييـ ي  يذها لف ا  لادلؿ زم ر ملدد.يلديد ا 

  يا ة  ب يػة ل  ػاث  –لدارة مدرسية  –م  ميف  –يلديد  لداد المسيددفيف )طلاب – 
 دلـ يا لللار( .

 .يلديد مااف ي  يذ المشرلع بالي سيؽ م  المديرية الي  يمية 

  اليمليػؿ ملزلػة داخ ية ) اما ييـ يلديػد قيمػة  –يلديد ادة يمليؿ المشرلع )  ا بية
( 84ل ر   شطة المشرلع مف خلاؿ الخطة الملضللة مػ  الإليػزاـ بألاػاـ ال ػا لف )

 بشأف الام يات ا ه ية.  2002لس ة 

  ي ػػديـ  سػػخة مػػف المػػلاد اليدريبيػػة لالل ائػػب الي  يميػػة لبيا ػػات الملاضػػريف للإطػػلاع
قرارها مف الإدارة المرازية للأمف باللزارة  قبؿ بدء الي  يذ. ل يدا لمراا يدا لا 

    ليالػػػة ال ر ػػػة لمسػػػئللر الػػػلزارة فػػػر اافػػػة المسػػػيليات بمياب ػػػة   شػػػطة المشػػػرلع  ل
 بألؿ.

  للػػػداد ي ريػػػر ربػػػ  سػػػ لل لمػػػا يػػػيـ ي  يػػػذة مػػػف الخطػػػة الملضػػػللة ل مشػػػرلع ليسػػػ يمع
 ل ادة الم  ية بلزارة اليربية لالي  يـ. 

 

م يرلػػة بالمشػػرلع  ل لػػدـ الإليػػزاـ بالي  يػػذ طب ػػا  فػػر لالػػة لخػػلاؿ الام يػػة بألػػد الب ػػلد ال  ثانياً :
ل خطة ي لـ الإدارة ال امة ل ام يات ا ه ية بػلزارة اليربيػة لالي  ػيـ بالػداد ي ريػر بػذلؾ ليرف ػع 

 ل ادات الما لة لإيخاذ اللازـ لياؿ الام ية المخال ة.
 NGOsه يػػػة لب ػػد  ف لػػػددت الػػػلزارة الماػػػا ت لا دلار اليػػر سػػػي لـ بدػػػا الام يػػػات ا 

ل مسػػػاهمة فػػػر دلػػػـ لم يػػػة الي  ػػػيـ ا ساسػػػر   شػػػئت لدارة اديػػػدة بػػػاللزارة يسػػػمر لدارة الام يػػػات 
ا ه ية ليالف ل  ة الل ػؿ  ل الادػة الم سػ ة بػيف الػلزارة )لزارة اليربيػة لالي  ػيـ( لبػيف الام يػات 

 . NGOsا ه ية لمؤسسات المايم  المد ر 
 تى:وتحددت ميام ىذه الإدارة فى الآ

 ل ر الام يات ا ه ية ال ام ة فر  طاؽ الي  يـ. - 1
الي سيؽ بيف خدمات هذه الام يات بما يزيد مف فال ية دلرها فر يل يؽ  هداؼ السياسة  - 2

 الي  يمية. 



ي  يؿ ال  لبات الير يللؿ دلف يل يؽ هذه الام يات  هدافدا ليؤ ر ل ر ي ال يدا م   - 3
 . هداؼ السياسة الي  يمية

 لقيراح المشرللات الير يزيد مف فال ية دلر هذه الام يات ل  دلض بال م ية الي  يمية. - 4
لقيراح مشرللات ال رارات الير يسالد ل ر ي  يؿ دلر هذه الام يات لزيادة لرايدػا فػر  - 5

  دائدا لرساليدا لخدمة  هداؼ اليربية لالي  يـ.
  مػيف لبمػا يل ػؽ  هػداؼ ال م يةالي  يميػة لزيػادة الي الف مػ  الما ػس ا ل ػر لابػاء لالم - 6

 مشاراة ا لضاء المم  يف لدذه الام يات فر الماالس.
ييب اهػػػا هػػػذه الام يػػػات بالي ػػػالف مػػػ   ػػػ اديؽ  ا شػػػيراؾ فػػػر مياب ػػػة المشػػػرللات اليػػػر - 7

 اليمليؿ )ا ه ر / الدللر( لال مؿ ل ر ييسير  دائدا لرساليدا. 
 

فػػر    ػػاء يلااػػد ا سػػياذ الػػدايلر / لسػػيف اامػػؿ بدػػاء ة الام يػػات ا ه يػػة لقػػد   شػػئت لدار       
ات الميلػػػدة ا مريايػػػة يػػػـ ل ػػػد ل ػػػاء بي ػػػع لبػػػيف مم  ػػػيف اليربيػػػةلالي  يـ السػػػابؽ بالل يػػػ الػػػديف لزيػػػر

ام يات مف الام يات ال شسطة فر  10الام يات ا ه ية بم ر ليـ ياليف لا ة ي سي ية يضـ 
هػػذا ال  ػػاء يػػـ الملاف ػػة ل لؿ مػػرة ل ػػر دخػػلؿ الام يػػات ا ه يػػة ل مؤسسػػات  ماػػاؿ الي  ػػيـ لفػػر

الي  يميػػة ي  يػػذ بػػرامه لمشػػرللات يسػػاهـ فػػر دلػػـ ال م يػػة الي  يميػػة مػػف اافػػة لالهدػػا ليػػث اػػاف 
هػػذا ميػػر م ػػرح بػػع ل ػػر الإطػػلاؽ لاػػاف لزامػػا لدػػذا الي ػػريح ل شػػاء لدارة داخػػؿ الػػلزارة لي ظػػيـ 

ب ليالف فر هذا اللقت ادة رقابية ف ية ل ػر مػا ي  ػذ داخػؿ المػدارس. لل ػد ال مؿ ليذليؿ ال  ا
 ليضـ الإدارات اليالية :  26/1/1999يـ ل شاء الإدارة فر 

 لدارة البرامه لالمشرللات.  - 1
 لدارة اليخطيط لالمياب ة لي ب ؽ مف قسـ البيا ات لالم  لمات. - 2 
 لدارة الي سيؽ لالي الف الدللر. - 3 

 لدارة الشئلف المالية لالإدارية. - 4
 

لمايم ية ي يبػر  لػد الملػالر الرئيسػة ل ي  ػيـ ة لالي  يـ لف المشاراة الزارة اليربي لقد ر ت 
قبػػؿ الاػػام ر امػػا ي يبػػر الام يػػات ا ه يػػة ال ام ػػة فػػر  طػػاؽ الي  ػػيـ  لػػد  هػػـ  ليػػات ي  يػػذ هػػذا 

 المللر. 
لمايم  المػد ر بمػا يسػالد ل ػر يل يػؽ ا هػداؼ ا  شطة الي  يمية فر ماا ت ا دليي د 

السامية للزارة اليربية لالي  يـ باليبار المايم  المد ر مشاراا  رئيسيا  فر هذه ا  شطة الير ياػب 



  يالف فر لطار مملف السياسة ال امػة ل دللػة لطب ػا  ل خطػة الإسػيرايياية ل ػلزارة بمػا يل ػؽ يلاز ػا  
 مايم  المد ر.بيف الادد اللالمر لادلد ال

ب ائ ػػا ييلقػػؼ ل ػػر د ال ػػلؿ بػػأف مسػػي بؿ  لمػػف ا مػػلر اليػػر لػػـ ي ػػد فػػر لااػػة للبػػر يأايػػ 
 للية الي  يـ الذل يي  ل ػع   للاػر ييل ػؽ هػذا الدػدؼ  بػد مػف ي بئػة ادػلد المػلاط يف لالمايمػ  

 ػػة ال لليػػة المػػد ر لالام يػػات ا ه يػػة للشػػد اميػػ  لماا ػػايدـ لمػػلاردهـ ل مسػػا دة فػػر يل يػػؽ ال  
 المط لبة فر الي  يـ. 

ل ػػد   ػػبلت المشػػاراة بػػيف المايمػػ  المػػد ر لالدللػػة فػػر الي  ػػيـ  مػػرا  لاابػػا  ف اػػد دلػػلة  
ال طاع الخاص للإسػي مار فػر ب ػاء المػدارس   لالي ػالف فػر ماػاؿ الي  ػيـ ال  ػر مػف خػلاؿ قبػلؿ 

مي ػػلقيف ملػػدلدل الػػدخؿ امػػ ح الميػػدربيف   امػػا  ف قبػػلؿ المػػدارس الخا ػػة ل سػػبة مػػف الط بػػة ال
دراسػػية بشػػرلط يي ػػؽ ل يدػػا. اػػؿ هػػذا يزيػػد مػػف للسػػاس المايمػػ  بالياافػػؿ لالي ػػامـ الػػذل اػػاف ل  

 يزاؿ سمة مف سمات المايم  الم رل ا  يؿ.
 .( 3اطبيعة العةقة بين الجمعيات ايىمية والحكومة  ثانيا :

الم ظـ لاليأ ير الميبادؿ بيف قطالػات  ي يمد الي مية الشام ة فر المايم ات ل ر الي الؿ 
 ػػػلاث   هػػػر الدللػػػة لال طػػػاع الخػػػاص الدػػػادؼ ل ػػػربح   لال طػػػاع ال الػػػث الميم ػػػؿ فػػػر الام يػػػات 
ا ه يػػة اليػػر  يدػػدؼ ل ػػربح   لفػػر هػػذا السػػياؽ فػػاف الدللػػة ي يػػرؼ رسػػميا بأهميػػة دلر مؤسسػػات 

ف ياػػػلف ه ػػػاؾ يلا ػػػؿ بػػػيف هػػػذه امػػػا ياػػػب   –بمػػػا فيدػػػا الام يػػػات ا ه يػػػة  –المايمػػػ  المػػػد ر 
ؿ م دا الدللة ل  ييااهؿ   شطيدا   بؿ يدلمدا لي طيدػا سسات لبيف الدللة بم  ر  ف يي الالمؤ 

المزيد مف اللريات ل  ي رض ل يدا ال لا يف الير لد مف لرايدا   لمما  شػؾ فيػع  ف اللػد مػف 
ليػػر يسػػمح بيلليػػؿ اػػزء مػػف لمػػؿ هػػذه ال يػػلد لاقي ػػاع الادػػات الرسػػمية المخي  ػػة بلضػػ  ا طػػر ا

ل  شػػطة الام يػػات ا ه يػػة للػػر الماػػاؿ الي مػػلل يما ػػع  ف يلػػلؿ هػػذه الام يػػات للػػر  داة ي مليػػة 
 ل ي ية   لليس ف ط  داة خدمية فرلية ب يدة لف خطط الدللة ل ي مية الشام ة.

مف خػلاؿ ييلدد طبي ة ال لاقة بيف الام يات لاللالمة لف ا ل يشري  الم رل ليس ف ط  
ييميػ  بدػا الدللػة  اليػربس طات الإشراؼ لالرقابػة لاللػؿ  –لهل ا هـ  -الرقابة ل ر يالي دا لا ما

 فر ملاادة هذه الام يات .
  بيػػػت الدراسػػػة اليػػػر قػػػاـ بدػػػا مراػػػز دلػػػـ الم  لمػػػات لايخػػػاذ ال ػػػرار بما ػػػس الػػػلزراءلقػػػد   

للػػر خ ػػؽ  ػػلع مػػف اليػػلير يػػؤدل ات ال لالػػد الخا ػػة باشػػراؼ اللالمػػة لرقابيدػػا ل ػػر هػػذه الام يػػ
بيف الطرفيف  ليا ا للديد مف الإاراءات البيرلقراطية الير يسي زمدا هذه ال لاقة فر  ليا ا  خرل 

% مػػف الام يػػات ا ه يػػة  يربطدػػا ايػػة للاقػػة باللالمػػة سػػلل الإشػػراؼ ال ػػا ل ر ل يدػػا 69ل ف 
                                                 

(
3
بد ٗدػٌ ارخبر اىقشاس 0 ىييبد ٍغبَٕخ اىغَؼيبد الٕييخ فٚ رْفيز اىؼقذ الاعزَبػٚ فٚ ٍغيظ اى٘صساء 0 ٍشمض دػٌ اىَؼيٍ٘ ( 

 ٍظش : اىششامخ ٗئعزطلاع سأٙ اىغَؼيبد الٕييخ ؽ٘ه ؽجيؼخ اىؼلاقبد اىزٚ رشثطٖب ثبىفبػييِ الآخشيِ .



ال لاقػػػة ييم ػػػؿ فػػػر قيػػػاـ اللالمػػػة  % مػػػف الام يػػػات ا ه يػػػة للػػػر  ف14شػػػارت بي مػػػا   –بػػػالطب  
ليدػػا بالإضػػافة للػػر  ف اللالمػػة ي ػػلـ باسػػ اد مشػػرللات ل% مػػف الام يػػات 10بيملي دػػا لذاػػرت 
 %.7يملي دا ل سبيدا 

لقد  س رت  يائه دراسة اللالة بأف دلر الام يات ا ه يػة مامػؿ داخػؿ ال م يػة الي  يميػة  
أف ب ض الام يات ا ه ية ي لـ بدلر ملازل للزارة لليس ملازل بي ما لالة لالدة هر الير ر ت ب

 اليربية لالي  يـ.
 

 :رصد المعوقات التى تواجو الإدارة العامة لمجمعيات ايىميةثالثا : 
 NGOs: الجمعيات ايىميةالمعوقات التى تواجو  أوو : 

 :التمويل -
o .فر لالة لدـ لالد يمليؿ   ي مؿ الام يات ا ه ية 

o ا ر ل فػػػر الم يػػػرح الم ػػػدـ   بػػػؿ ييبػػػ  بالدراػػػة ا للػػػر يلادػػػات الام يػػة لػػػيس لدػػػ
 الادات الما لة )ا ا دة الدللية(

o  لدـ لالد رؤيػة مياام ػة لػدل الام يػات بم  ػر لاالي ميػة فػر الي  يـلا.فػالمدـ ل ػد
 ب ض الام يات يسييؼ ا لراؽ .

o لػػدـ لاػػلد اػػلادر ميخ  ػػة فػػر الي امػػؿ مػػ  المؤسسػػات الي  يميػػة لالخبػػرة فػػر 
 المااؿ الي  يمر.

o  الام يػػػات ي مػػػؿ فػػػر  مػػػااف يرمػػػب فيدػػػا دلف ال ظػػػر للػػػر مػػػدل الييااػػػات هػػػذه
 ا مااف لدذا المشرلع.

o . لدـ لالد ام يات اادة لرلاية الملهلبيف لالمبياريف 

o  ب ػػػض الام يػػػات   يرمػػػب فػػػر الػػػدلـ الياللػػػلار ل مػػػدارس بػػػرمـ لفػػػرة اليمليػػػؿ
 الم دـ لدا لالذل يسمح بذلؾ .

o زء ابير مف اليمليؿ ل ر  مااف لرش ال مػؿ لل ػد ال ػدلات لالمػؤيمرات ضياع ا
  الـ( لالماافوت لالبد ت لالمريبات ل  ام يف فر الام يات ا ه ية. 5)ف ادؽ 

 

 



 رة العامة لمجمعيات فى الوزارة:داالإالصعوبات التى تواجو  ثانيا :
برمـ  ف المشرلع يمت ضياع لقت طليؿ فر لسيخراج ملاف ة الادات ا م ية   هذا  -

الملاف ػػة ل يػػع مػػف قبػػؿ  مػػف لزارة اليضػػامف ا ايمػػالر مػػف ال اليػػة ا م يػػة ب ػػلرة 
اام ة ل ر اؿ المسيليات )ا مف ال لمر( لباليػالر ي ػبح دلر لزارة اليربيػة لالي  ػيـ 
مم  ػػة فػػر الإدارة ال امػػة ل ام يػػات ا ه يػػة بػػاللزارة هػػل الملاف ػػة ل ػػر المشػػرلع مػػف 

 ر ال  ية ل مشرلع لمدل  همييع لم اسبيع ل مؤسسة الي  يمية .ال لال

للدذا ييأخر الملاف ة ا م ية فر لزارة اليربية لالي  يـ ل ر المشرلع لقػد ي ػؿ  ليا ػا  -
للػػر سػػية  شػػدر  ل  ا ػػر ممػػا يػػؤدل للػػر ضػػياع الم لػػة الم دمػػة للػػر الام يػػة بػػرمـ 

ؿ الملاف ػػػػات ا م يػػػػة مػػػػف داخػػػػؿ  همييدػػػػا لدراسػػػػيدا مسػػػػب ا   لباليػػػػالر يػػػػيـ للغػػػػاء اػػػػ
 المديريات لالإدارات .

لدـ لالد الادر ميخ  ة لمدربػة داخؿ الإدارة ال امة ل ام يات ا ه ية بم  ػر :  -
 الي مية البشرية فر الي  يـ.

لراػة ال  ػؿ داخػػؿ الإدارة ال امػة ل ام يػات ي ػػلؽ لمػؿ الإدارة   ػع فػػر  ليػاف ا يػػرة  -
 ب الاديد مير ميخ ص لمير مدرب .يالف الشخص الذل يللر الم  

 وجود فساد فى ذمم بعض المديرين من خةل:

شراء ب ض المػديريف بطري ػة مباشػرة  ل ميػر مباشػرة :  ليا ػا ي اػأ ب ػض الام يػات  -
للػػػػر طػػػػرؽ يلايػػػػؿ ل ل ػػػػلؿ ل ػػػػر رضػػػػاء ب ػػػػض المػػػػديريف ل ػػػػر  NGOsا ه يػػػػة 

ب ضػدـ فػر بػرامه اليػدريب برامادا الغير م اسبة ل  م ية الي  يميػة مػف خػلاؿ لشػراؾ 
 الخا ة بالام ية  ل بمب غ مف الماؿ.

لػػػػػدـ يب يػػػػػة الإدارة ال امػػػػػة ل ام يػػػػػات ل ػػػػػلزير مباشػػػػػرة  ف  ليا ػػػػػا مػػػػػديرل الإدارات  -
 المرازية لال رلية ي لؽ لمؿ لدارة الام ية ا ه ية .

لػػػدـ يخ ػػػيص ميزا يػػػة خا ػػػة لمياب ػػػة المشػػػرللات الم  ػػػذة مػػػف قبػػػؿ لزارة اليربيػػػة  -
ي  يـ )الام ية ا ه ية الير يلفرالملا لات لالميزا ية له ا لػف يسػيطي  مػدير لدارة لال

 الام يات ا ه ية  ف ي لؿ ر ل لدا ب رالة ليلدد الخطأ.

 –ي امؿ لدارات  خرل بػاللزارة مػ  الام يػات بػدلف لذ ػا  ) م ػؿ لدارة ريػاض ا ط ػاؿ  -
  الام يػػات بػػدلف اذ  ػػا   الإدارة اليطػػلير اليا للػػلار ليي ػػام لا مػػ –البيئػػة لالسػػااف 

 المرازية ال امة ل ي  يـ ا ساسر( .



لدـ لالد لا ة مال ة مف ا شطة الام يػات ل ػر مسػيلل الامدلريػة لي سػيؽ ال مػؿ  -
لالي ػػػػػرؼ ل ػػػػػر مػػػػػدل الييااػػػػػات الػػػػػلزارة فػػػػػر ماػػػػػاؿ الي  ػػػػػيـ ل ػػػػػر  ف يطػػػػػرح هػػػػػذه 

 اام ة(. ا لييااات فر مشرللات ي  ذ فر المسي بؿ )لدـ لالد رؤية

لدـ لالد خطة مياام ة مف قبؿ اللزارة با لييااات ال   ية ل  م ية الي  يميػة ليمػلؿ  -
 مف الادات الما لة.

لدـ لالد فريؽ لمؿ لمياب ة مػاييـ ل اػازه مػف المشػرللات داخػؿ الإدارات الي  يميػة  -
. 

  ية لدـ لالد رؤية ل  لات لي اؿ ف الة بيف المؤسسات الي  يمية لالام يات ا ه -

ي  يػػػؿ ق ػػػلات الإي ػػػاؿ بػػػيف لزارة اليضػػػامف ا ايمػػػالر للزارة اليربيػػػة لالي  ػػػيـ مػػػف  -
 خلاؿ الآير:

 Effective partnershipالمشاراة ال  الة 
بػػػػػرمـ لاػػػػػلد المشػػػػػاراة بػػػػػيف الام يػػػػػات ا ه يػػػػػة لالي  ػػػػػيـ ل   ف هػػػػػذه المشػػػػػاراة ليسػػػػػت  

الي  يػػػذ ال   ػػػر فػػػر للػػػداد لي  يػػػذ  ف الةبال ػػػدر الاػػػافر . فايػػػؼ  غ ػػػؿ هػػػذه المشػػػاراة مػػػف  اػػػؿ
 البرامه لالمشرللات ؟

 مف  هـ للامؿ ي  يؿ المشاراة 
 الإي اؿ ال  اؿ -1

Effective communication 

 يضػػا بلاػػلد لي ػػاؿ لمػػف  اػػؿ ي  ي ػػع  بػػد مػػف  ف يػػيـ الإي ػػاؿ مػػف  اػػؿ ل ػػلؿ للػػر  
 لي اؽ بيف الطرفيف مف خلاؿ:

 ) لدارة الام يات ا ه ية(  فيح ق لات الللار الدائـ بيف اللزارة 
  لاللد مف لالة ل  داـ ال  ة بيف الدللػة لالام يػات ا ه يػة مػف  اػؿ  NGOsالام يات ا ه ية 

 يلديد  للليات اليدخؿ المشيرؾ بي دما.
هػػػل يػػػرابط  ل يضػػػامف مػػػف  اػػػؿ يل يػػػؽ مايػػػة لالػػػدة  Cooperationالي ػػػالف : -2

 بللػػة ل ي ػػالف لمي ػػؽ ل يدػػا فالي ػػالف ضػػرلرل مػػف  اػػؿ الل ػػلؿ للػػر  سػػاليب م
رسػػميا  ل ليػػر ميػػر رسػػمر للاػػف م ػػزـ بػػال يـ ا ايماليػػة المي ػػؽ ل يدػػا فػػاليبرع 

 قيمة اايمالية   لييـ فر م ر ب لرة مير رسمية فر  لياف ا يرة 



ق ػػػاع الام يػػػات بأهميػػػة المسػػػاهمة فػػػر دلػػػـ لم يػػػة  ف ػػػيح ماػػػا ت الي ػػػالف   لا 
 ( .4الي  يـ ضرلرة اايمالية )

 Coordination سيؽ الي -3

يياح ادلد ا يػرة فػر دلػـ لم يػة الي  ػيـ ا ساسػر للا دػا مب  ػرة لميػر م سػ ة   
ليػػث  يياػػة لػػدـ الي سػػيؽ يياػػرر المشػػرللات لالبػػرامه فػػر ب ػػض المػػدارس فػػر 
لػيف ه ػاؾ مػدارس  خػرل فػر لااػة ماسػة لدػذه المشػرللات اليػر ي ػدمدا ب ػػض 

 الام يات.

 يغيير ال ظرة  ل الإيااه: -4

اف يغيػر ليااهدػا بال سػبة لػدلرها  NGOsر الام يات ا ه ية ل  (  )
ل ف يسػػ ر للػػر يلليػػؿ هػػذا الػػدلر مػػف ال مػػؿ الخيػػرل الػػر ال مػػؿ 
الي مػػلل   لا ياػػاه الػػر ا ليمػػاد ل ػػر الػػذات فػػر يمليػػؿ ا  شػػطة 

 مير المدرة ل دخؿ .

امػػػا ل يدػػػػا السػػػ ر ل ي ػػػػرؼ ل ػػػػر ا لييااػػػات ال   يػػػػة ل  م يػػػػة  ( ب)
ي ػػػػدـ مايليااػػػػع ال م يػػػػة الي  يميػػػػة لف ػػػػا  هػػػػدافدا   الي  يميػػػػة ل ف 

 للاف دلف يارار ل ادلد لذا اا ت ميالة مف ادات  خرل.

 ال ا لف: -5

لف ال ا لف الم ظـ ل مؿ الام يػات ا ه يػة لػع دلر ابيػر فػر ي ظػيـ ال لاقػة بػيف 
 الام يات ا ه ية لاللزارة .

ليػػؿ األيػػاء ممارسػػة فاليل ػػؿ للػػر  ػػيامة قا ل يػػة يسػػمح بيأسػػيس م ظمػػات يم
 اللقؼ لهر ممارسة قائمة فر الديف الإسلامر لالمسيلر.

 
لدـ ملاف ة لزارة اليضامف ا ايمالر ل ر المشػرللات الخا ػة بػالي  يـ الم ػدـ  -6

لدػػػػػا ل  ب ػػػػػد ملاف ػػػػػة الإدارة ال امػػػػػة ل ام يػػػػػات ا ه يػػػػػة ل ػػػػػلزارة )  دػػػػػا الم  يػػػػػة 
 با لييااات ال   ية ل  م ية (.

يؽ ال  اؿ بيف لزارة اليربية لالي  يـ للزارة اليضامف مف خػلاؿ لللامدػا لدـ الي س -7
 با لييااات ال   ية للزارة اليربية لالي  يـ.
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 الرؤية المستقبمية لد م دور الجمعيات ايىمية فى التعميم ايساسىرابعا : 

 المقترحات الخاصة بالوزارة:
 يػػة لطبي ػػة ال لاقػػة بػػيف الدللػػة لالام يايػػا ب ػػد  ف ي الل ػػا لاقػػ  لمػػؿ لدارة الام يػػات ا ه 

لر ػػػػد الم لقػػػػات اليػػػػر يلااػػػػع لم دػػػػا   ل ي ػػػػا ف  اػػػػد الل ػػػػلؿ ل مشػػػػالات  NGOsا ه يػػػػة 
 ل سيشرؼ مسي بؿ هذه ال لاقة لذلؾ مف خلاؿ الم يرلات لخ يات الي  يؿ الآيية:

مػػػػديرل  يب يػػػػة الإدارة ال امػػػػة ل ام يػػػػات ا ه يػػػػة لمايػػػػب الػػػػلزير مباشػػػػرة  ف  ليا ػػػػا -
 الإدارات المرازية لال رلية ي لؽ لمؿ لدارة الام يات ا ه ية.

م ػػ  م  ػػا  بايػػا  ي امػػؿ  ل لدارات فرليػػة مػػ  الام يػػات ل  لػػف طريػػؽ الإدارة ال امػػة  -
 ل ام يات ا ه ية.

 يلفير اليدريب المسيمر ل  ام يف داخؿ الإدارة ال امة ل ام يات . -

لام يػػات ا ه يػػة لذلػػؾ ل  ػػة الخبػػرات فػػر هػػذا لػػدـ   ػػؿ   ػػلاب الخبػػرة مػػف لدارات ا -
 المااؿ  ظرا للدا ة لمؿ هذه الإدارة.

 لخييار ال  ا ر الايدة ل  مؿ ل  لاب الدراية بال مؿ ا ه ر ل  مؿ بدذه الإدارات.  -

الإري ػػاء بمسػػيلل ال ػػام يف بدػػذه الإدارات مػػف ليػػث يػػلفير ماػػاف م اسػػب خػػاص بدػػـ  -
 ليسديؿ لم ية الإي اؿ(.)مزلد بي ي لف لفااس لامبيلير 

لمؿ ااري دات ليلضػيح هليػة ال ػام يف بػالإدارات ليسػديؿ سػبؿ لي ػالدـ بالام يػات  -
 ا ه ية.

 ف يػػلفر الػػػلزارة خطػػػة سػػ لية با لييااػػػات ال   يػػػة لا مػػااف لطرلدػػػا ل ػػػر الادػػػات  -
 الما لة.

ليػر ي  ػذ ياليف فرؽ ل مياب ة مػف قبػؿ الإدارة ال امػة ل ام يػات لمياب ػة المشػرللات ا -
 مف قبؿ الام يات ا ه ية م  يلفير ميزاي ة لذلؾ.

 
 
 



 :NGOSالمقترحات الخاصة بالجمعيات ايىمية 
ل ر الام يات ا ه يػة  ف يػدلـ الػلزارة فيمػا يليػاج لليػع للػيس فيمػا هػر يرمػب فيػع لف ػا  -

  ا ديدا الير ي مؿ بدا.
يمليػؿ الػلارد لدػا )الميزا يػة لب ػلد الش افية لالم داقية مف قبػؿ الام يػات لب ػ ة لاػـ ال -

ال ػػرؼ( ليػػر   ي ػػرؼ فػػر مريبػػات لماافػػوت ل ػػر لسػػاب الدػػدؼ لالم ػػيه ا ساسػػر 
 لهل الي ميذ .

ضػػياع اػػزء ابيػػر مػػف اليمليػػؿ ل ػػر الإ  ػػاؽ ل ػػر الماافػػوت لالبػػد ت لالبػػذخ فػػر الإ  ػػاؽ  -
  الـ (. 5ل ر ا مااف الير ي  د بدا لرش ال مؿ )ف ادؽ 

 لار المطرللة ل ر الام يات ا ه ية ل مشاراة فيدا هر : لمف ا د -
ل ػر  لػداد ال ئػات ميػر ال ػػادرة ل ػر يلمػؿ  لبػاء الي  ػػيـ   لاليػر يخشػر مػف لػػدـ  -

 لليلاقدا  ل يسربدا لذ لليل ت. 

ليللية  سر هؤ ء بأهمية الي  يـ   لمياب ة اليلاقدـ بيسديؿ الإاراءات الإداريػة لدػـ  -
 لمسالدة المالية فر لالة ضرلريدا.لمياب يدـ لي ديـ ا

 يماف ل ام يات ا ه ية  ف يشارؾ فر ي ديـ اللابات الغذائية داخؿ المدارس. -

 يماف ل ام يات ا ه ية ي ديـ خدمة الإ ي ا ت لالملا لات .  -

 المشاراة فر ي ديـ   شطة لزيارات لرللات ل يلاميذ لالطلاب. -

 ب.المشاراة فر ي ديـ الم ح لال رلض ل طلا -

 رلاية الملهلبيف لدلمدـ ماليا  لم  ليا . -

 المشاراة فر رف  مسيلل ا فراد فر مااؿ يا لللايا اللاسب الآلر. -

 (5المشاراة فر يدريب الم  ميف ل ر مدارات الي امؿ م  اليلاميذ ) -

 المشاراة فر البرامه ال  افية لمرل ة الي  يـ ا ساسر. -

 ر ب ض اللرؼ الم اسبة لدـ . المشاراة فر ي مية مدارات اليلاميذ ل  -

 –المشػػاراة فػػر دلػػـ ال ػػ ة بػػيف ا سػػرة لالمدرسػػة باافػػة  شػػاالدا المخي  ػػة ) الماديػػة  -
 المسا دة(. –اليللية 
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 . 96ص  2010( ٍؼٖذ اىزخطيؾ اىقٍ٘ٚ فجشايش 218ٗاىزَْيخ سقٌ )



 ليػات  ساسػية   ربػ مف  اؿ ي  يؿ دلر الام يات ا ه ية فر لم ية الي  يـ   يرح ي  يػؿ  
 لهر : 

  لية يلفير ا لييااات. -1
 ا ة بالدياؿ الي ظيمر. لية خ - 2
  لية خا ة بالملارد البشرية ل  ام يف.  - 3
  لية يطبيؽ الش افية.  - 4
 
 آلية توفير اوحتياجات: -0

مػػػف  اػػػؿ ي  يػػػؿ دلر الام يػػػات ا ه يػػػة  بػػػد مػػػف الي ػػػرؼ ل ػػػر الييااايدػػػا   اليػػػر لذا  
 يلافرت سلؼ ي لـ بدلر ف اؿ.

 له ا  يساءؿ ماهر هذه ا لييااات: 
لف الييااات الام يات ا ه ية   ل    ع  1998رمـ  ف ه اؾ دراسة مسلية يمت لاـ ب 

 مازالت هذه ا لييااات ضرلرية لير الآف للـ ييلفر بال در الاافر.
هذه الدراسة قامت بدا ال ا ة ال لمية ل م ظمات مير اللالمية ال ام ة فر ماػاؿ السػااف  

 ظمة  ه ية ليلديد الييااات الم ظمات الغير م 750لالي مية لهر دراسة مسلية شم ت 
 لالمية لم دا  يضا الام يات ا ه ية.

 (6لقد يـ اليل ؿ للر ا لييااات اليالية: ) 
 ي ديؿ ال لا يف ليسديؿ الإاراءات الخا ة بيسايؿ الام يات ا ه ية . *
سػػي يديف ل شػػاء قالػػدة شػػام ة لبيا ػػات الام يػػات ا ه يػػة ل  شػػطيدا لماا يدػػا لالم *

م دػػا لم ػػادر اليمليػػؿ للػػدد الميطػػلليف لهيا دػػا المػػالر لالإدارل لالمشػػرللات 
 الير ي لـ بدا.

الي ػػػرؼ ل ػػػر ال ضػػػايا الاديػػػدة فػػػر ماػػػاؿ الي  ػػػيـ لادماادػػػا ضػػػمف مشػػػرللات  *
 الام يات .

اليدريب ال ائـ ل ر ا لييااات ال   ية ل ام يات ا ه ية لايؼ يماف ل ام يات  *
سدا ذاييا لمف الي الض لاي ية ايابة الي ارير المالية لي ارير المياب ة  ف يملؿ   

 لاي ية الي رؼ ل ر الييااات المايم  المل ر .
يبػػػػادؿ الخبػػػػرات لالزيػػػػارات بػػػػيف الام يػػػػات ل ي ػػػػرؼ ل ػػػػر المشػػػػرللات ال االػػػػة  *

 لاي ية ا سي ادة م دا.

                                                 
6
 - I.N.R  2001اىغَؼيبد الٕييخ ٗأٗى٘يبد اىزَْيخ 0 ٍشعغ عبثق 



 
 أما فيما يتعمق بآليات تفعيل الدور الحكومى :

 قيؽ للإلييااات ال   ية الير يلياادا المدارس .ر د د -
الي سػػيؽ لالي ػػالف المسػػيمر بػػيف الإدارات اللالميػػة المخي  ػػة لالام يػػات ا ه يػػة فيمػػا  -

 يي  ؽ بيلديد الإلييااات لف ا  للأللليات. 

يػػلفير الم  لمػػات لالبيا ػػات اليػػر يسػػالد فػػر يطبيػػؽ لم يػػة الشػػ افية فػػر ال لاقػػة بػػيف  -
 الشرااء. 

 
 آلية خاصة بالييكل التنظيمى :  –أ 

ل   ػػد بدػػا اػػؿ مػػا يخػػص الدياػػؿ الي ظيمػػر ل ػػر المسػػيلل اللاػػلمر لي  سػػـ للػػر  ػػلاث  
 مسيليات اما ي ر : 

 ل ر المسيلل المرازل  -  
 ل ر مسيلل الملافظات. -ب 
 ل ر مسيلل الإدارات.  -ج 

 ت .آليات تفعيل دور الجمعيات ايىمية يت من الآلية ثةث مستويا
 ل ر المسيلل المرازل :  -  

يلاد للدة ل ام يات ا ه ية بلزارة اليربية لالي  ػيـ مػف الػلزارة للي  يػؿ ذلػؾ م يػرح الآيػر  
 : 

 لالد مم  يف ل ام يات ا ه ية ليليؽ الآير : -

o  يل يؽ الي الف لالي سؽ م  اللزارات المخي  ة لالام يات فر مااؿ لض  الخطة
  يمدا.لي  يذها لمياب يدا لي

o .دارة لم ية الشرااة  ي سيؽ لا 

o  ي يػػػيـ  هػػػداؼ السياسػػػة  ل الإسػػػيرايياية لمػػػا يػػػيـ يل ي ػػػع ل ػػػر المسػػػيلل المل ػػػر
 لي ظيـ ال مؿ بيف الشرااء.

o  لزالػػة  يػػة م لقػػات بيرلقراطيػػة ي ػػلؽ ال مػػؿ ل ػػر مسػػيلل الملافظػػات لالإدارات
(NGOs). 

o ال ام ػػة فػػر ماػػاؿ الي  ػػيـ  يػػلفير قالػػدة ل بيا ػػات الاميػػة لالاي يػػة لػػف الام يػػات
ب لرة  ا ر دقة ليلديدا . ليالف ميالة ل امي  ل ػر اافػة المسػيليات المرازيػر 

 لفر الملافظات لفر الإدارات.

 



 اب( المستو، الثانى :  مى مستو، المحافظات : 
 يالف يلت لدارة الي  يمية المرازية بالملافظة ليالف هدفدا الآير :  

اسة ل ر مسيلل المراز لالإلييااات ل ر مسيلل الملافظة الربط بسييف السي - 1
 )ال الدة(.

 مياب ة مدل الي دـ فر المشرللات المخي  ة.  - 2
 يل يؿ المؤشرات الير يام  بلاسطة الام يات فيما يي  ؽ بمياب ة مدل الي دـ. - 3

يف م ؿ ب اء لزارات ال ام يف باللزارات المخي  ة ل  مؿ فر شرااة م  الشرااء الآخر 
 ما س ا م اء بالمدارس لرااؿ ا لماؿ ل هؿ الخير.

  
 اج( المستو، الثالث  مى مستو، الإدارات : 

 لييالف مف شباة مف الام يات ا ه ية ال ام يف باؿ لدارة م  الإدارة الي  يمية.  
 ليالف دلرها الآير : 

 ة ليل يؽ ذلؾ.الي رؼ ل ر الإلييااات للض  ا للليات للض  الميزا يات اللازم -
 المسيلل ال الث ل ر مسيلل الإدارات: 

لييالف مف شباة مف الام يػات ا ه يػة ال ػام يف باػؿ لدارة مػ  الإدارة الي  يميػة 
 ليالف دلرها الآير: 

 الي رؼ ل ر الإلييااات للض  ا للليات للض  الميزا يات اللازمة ليل يؽ ذلؾ. -
ي ػػبح قػػادرا  ل ػػر الػػربط بػػيف السياسػػات مػػف ليليػػاج هػػذا المسػػيلل للػػر ب ػػاء قدرايػػع ل -

لييااػػات الإدارات مم  ػػة فػػر ال الػػدة   لاػػذلؾ ب ػػاء قػػدرات المػػلظ يف ل ػػر   ل ػػر لا 
لدارة مسػػػػػػئلليات اليشػػػػػػبيؾ مػػػػػػ  الام يػػػػػػات ا ه يػػػػػػة لال طػػػػػػاع الخػػػػػػاص فيمػػػػػػا يي  ػػػػػػؽ 

 بالييااايدا لمطالبدا. 
يليػػاالا للػػر يػػدريب ل ػػر ي ميػػة  مػػ  ال  ػػـ  ف مالبيػػة ال ػػام يف فػػر لزارة اليربيػػة لالي  ػػيـ 

مدارة لم ية  ػ الة قػرار مشػيرؾ مػ  الام يػات ا ه يػة ل يضػا  مدػارة الي ػالض مػ  الشػرااء مػف 
 اؿ الل لؿ ل ػر المػلارد الميالػة فػر المايمػ . فااػادة لم يػة الي ػالض قػد ي  ػ  الشػرااء ل ػر 

ات لمشػػرللات  خػػرل ي  ػػذ ل ػػر يمليػؿ المشػػرللات لي  يػػذها بمػػا يػػلفر الادػػد لاليمليػؿ لالإسػػي مار 
 المسيلل ال لمر.

لمػػف  اػػؿ لسػػيدامة ي  يػػؿ هياػػؿ الشػػرااة بػػيف الػػلزارة لالام يػػات ا ه يػػة ياػػب  ف ييػػلافر  
 فيع الآير: 

  ف يالف قادر ل ر الإسيمرارية ادياؿ مؤسسر. - 1
  ف يسمح باذب ل ا ر لام ة ذات ا اءة . - 2



 اطية اللالمية   للاف يخض  ل مساءلة. ف يالف ب يدا  لف قيلد البيرلقر  - 3
سيخدامدا بشاؿ رشيد.  - 4   ف ييـ ي بئة الملارد لا 
  ف يلفر لع الإماا يايت ليالف ف ا   لميميزا  بالا اءة.   - 5
 

 آليات بناء الموارد البشرية :  - 2
مػف خػلاؿ  مف  اؿ ب اء الملارد البشرية ال  الة ياب ا هيماـ بالي ميػة المد يػة المسػيدامة 

  .دلرات يدريبية لي شيطية اؿ لاـ
لام يػات  ب اء قدرات ال ػام يف فػر الادػات اللالميػة المخي  ػة ل ػر الشػرااة مػ  *

ا ه يػػػة لاي يػػػة ي  يػػػذ هػػػذه الشػػػرااة ف  يػػػا  لخ ل ػػػا  ال ػػػام يف بػػػادارة الام يػػػات 
ر   فػاذا ا ه ية بػاللزارة   دػا الإدارة ا ساسػية لالميخ  ػة فػر ال يػاـ بدػذا الػدل 

مػػا يػػـ ي  يػػؿ دلرهػػا مػػف خػػلاؿ يػػدريب الاػػلادر ال ام ػػة بدػػا سػػيالف  ا ػػر لياابيػػة 
للزارة   NGOsليل ي ػػػا  ل دػػػدؼ لهػػػل الشػػػرااة ال  الػػػة بػػػيف الام يػػػات ا ه يػػػة 

 اليربية لالي  يـ. 
لشػػرااة لميط بػػات ي  يػػذ هػػذه ب ػػاء قػػدرات ال ػػام يف بػػاللزارة لي ػػبللا قػػادريف ل ػػر ي  يػػذ ا - 1

 :ليات الآييةالآ
 لض  لطار قا ل ر  ل قرارات.  -
يػػػلفير مػػػلارد ماليػػػة لب ػػػاء قػػػدرات ال ػػػام يف لي ػػػبللا قػػػادريف ل ػػػر الي ػػػرؼ ل ػػػر  -

للييااػػػات ال م يػػػة الي  يميػػػة لل ػػػر الي سػػػيؽ لالي ػػػالف ال  ػػػاؿ مػػػ  بػػػاقر الشػػػرااء 
 يالف مف خلاؿ: 

م يف ل ػػر ال مػػؿ بػػأداء اليػػدريب ال  ػػاؿ ل  يػػادات لي ميػػة قػػدرايدـ ل ػػر يل يػػز ال ػػا -
 افضؿ لفدـ مي مؽ .

اليدريب المسيمر ال  اؿ ل  ػام يف فػر الإلييااػات ال   يػة اللازمػة لدػـ لالمدػارات  -
ال  يػػػػة لاليا لللايػػػػة اليػػػػر يليػػػػاالف لليدػػػػا للػػػػيس البػػػػرامه الإداريػػػػة الميالػػػػة فػػػػر 

 ية. ملضللات ليسلا هـ فر لااة لليدا . ل ليا ا  ييارر ي ؾ البرامه اليدريب
يشػػػػاي  ال ػػػػام يف ل ػػػػر الإطػػػػلاع ل ػػػػر البلػػػػلث لالدراسػػػػات فػػػػر ماػػػػاؿ لم دػػػػـ  -

 لمسالديدـ ل ر يطبيؽ ب ض  يائه هذه البللث داخؿ مدارسدـ.
 Transparencyالشفافية : 
هر للدل ال يـ ا ساسية فر م ظلمة  خلاقيات المايم  المد ر لالير يس ر اليشري ات  

قلالد ل  لص قا ل يػة   لي  ػد بالشػ افية الإف ػاح لالمااشػ ة  اللدي ة الر ب لريدا   فر  لرة
   ليلفير اؿ الم  لمات لالبيا ات  لضماف يدف دا بيف ا طراؼ للدـ لابدا لف الر ل ال اـ.



لمػػػػف م ظػػػػلر يشػػػػري ات المايمػػػػ  المػػػػد ر )لالام يػػػػات ا ه يػػػػة  لػػػػد مال ايػػػػع( فػػػػاف لضػػػػ  
لػػػف الميزا يػػػة لم ػػػادر اليمليػػػؿ لالإ  ػػػاؽ    ضػػػما ات يا ػػػؿ يل يػػػؽ الشػػػ افية   ي ػػػرض الإلػػػلاف

لي رض  يضا مبد  لالدـ ي ارض الم الحلا لالإللاف لف  ل ملقػؼ يمػس الم ظمػة قػد يػريبط بػع 
شػػػػبدة الم   ػػػػة الشخ ػػػػية لاػػػػذلؾ لػػػػؽ الػػػػر ل مػػػػف الإطػػػػلاع ل ػػػػر ي ػػػػارير الم ظمػػػػات   لالإلػػػػزاـ 

 7بالل ائؽ.
 

 آلية تطبيق الشفافية :   (2ا

لاقػػة بػػيف  هػػـ  ػػلاث ادػػات م ي ػػة بال م يػػة الي  يميػػة )لزارة اليربيػػة يطبػػؽ الشػػ افية فػػر ال  -
لالي  ػيـ للزارة اليضػػامف لالام يػػات ا ه يػػة الم  يػة( فدػػذا يسػػالد ل ػػر لضػ  قػػرار رشػػيد فػػر 

 يل يؽ الإلييااات الي  يمية.
امػػا  ف المشػػاراة بػػيف الػػلزارة لالام يػػات ا ه يػػة فػػر لم يػػة الي سػػيؽ يسػػالد ل ػػر لػػدـ  -

 ث لزدلااية فر الادلد المبذللة   الذل يؤدل للر لهدار الادد لالماؿ. لدل 
   ييلازل ا دلار.  ريلزي  ا دلار ل ر اؿ ادة ب لرة رشيدة لي -
 يلديد  للليات المشرللات الي  يمية الير يل ؽ الإلييااات ال   ية.  -
 Goode of Ethics لية يطبيؽ الملا يؽ ا خلاقية  -

 لآليات الساب ة لي  يذه يريبط بملا يؽ الشرؼ ا خلاقية لاليراـ الم ي  يف .لف ي  يؿ ا 
هػػلـ م دػػلـ  خلاقػػر قيمػػر ي  ػػر رضػػاء ال ئػػات المسػػيددفة  ل الم ي  ػػة بخػػدمات الام يػػة مػػف 

لالم ي  ػػلف قػػد يال ػػلا مامللػػة  Dignityليػػث ال لليػػة لمػػف ليػػث لليػػراـ الارامػػة الإ سػػا ية 
غرافػر    ل مامللػات مخي  ػة   لي بغػر  ف ي ػدـ لدػـ الخدمػة فػر لالػدة فػر   ػس الإطػار الا

 (.8لطار المسالاة بالإضافة الر ي ديـ  للية لالية مف الخدمة )
  ما ملا يؽ الشرؼ ا خلاقية :

 لماذا اللااة الر الملا يؽ ا خلاقية؟
ر اا ػػب شػػددت السػػ لات ا خيػػرة زيػػادة هائ ػػة فػػر  لػػداد ل  مػػاط م ظمػػات المايمػػ  المػػد ر الػػ

ي ػػالد  هميػػة الػػدلر الػػذل ي  بػػع   لفػػر يأ يرهػػا ل ػػر السياسػػة ال امػػة   امػػا   ػػبلت ي ػػلـ 
بالمبػػادرات اليػػػر اا ػػت ي ػػػ  ل ػػريا مػػػف قبػػػؿ ل ػػر لػػػايؽ اللالمػػات لالمؤسسػػػات الربليػػػة   
لذلؾ بما ي  بع مف  دلار مللرية فر لياة ا فراد لالمايم ػات ل ػر لػد سػلاء بمػا ي دمػع مػف 

 ية لذلؾ ل ر مسيلل ال الـ ا ع.خدمات ل سا 
لمػػ  لزديػػاد  هميػػة الم ظمػػات لزدادت  يضػػا مسػػئلليايدا لاليزامايدػػا   ف  يدػػا  ف ي يػػزـ فػػر  

 دائدا بم ايير االش افية   لا ما ة لالملاسبية   لا خلاؽ للدـ اليلالب بالملاقؼ مػف  اػؿ 
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ل يدػػػا  ف ييسػػػـ باللياديػػػة م ػػػالح فرديػػػة  لضػػػاء ماػػػالس لداريدػػػا  ل ال ػػػام يف فيدػػػا. اػػػذلؾ 
فيياػػالز لشػػاالية ا  ػػؿ لال  يػػدة لا   يػػة   ل يضػػا ا خيػػػلافات ال  افيػػة لالسياسػػية   لاليػػراـ 
ل لؽ ا  ساف . اما  ف ل يدا اليزاما  يضا بأ  يأخذ ملاقؼ م   ية لالمة مف  اػؿ يل يػؽ 

يخػػص ا  ػػلؿ الماليػػة م   ػػة ذاييػػة ل م ظمػػة . امػػا   دػػا ياػػب  ف يي امػػؿ باديػػة فػػر اػػؿ مػػا 
 ل م ظمة ف للدـ لساءة لسيخداـ الماؿ ال اـ مف  اؿ  هداؼ    ية شخ ية.

  لييميػػػ   Good Governmanceياػػػب  يضػػػا  ف ياػػػلف لػػػديدا  ظػػػاـ ل لاػػػـ الايػػػد  
باسي لالية لالية. لب  ة لامة ل يدا ياريس   سػدا مػف  اػؿ الآخػريف   ل ف ي  ػؿ ذلػؾ لف ػا  

 س لار للأداء. ل ر مسيلل  خلاقر ل 
 Striking a فػػػر ايابػػػع لا  Alan Fowlerلفػػػر هػػػذا ال ػػػدد يػػػرل لا ا ف ف ػػػر  

Balance لا>  هميػػػػة لضػػػػ  الملا يػػػػؽ ا خلاقيػػػػة ل م ظمػػػػات     ػػػػع للأسػػػػؼ يلاػػػػد  لبػػػػلف
مي ددلف ضمف المايم  المد ر ييسملف با مسئللية لاللا خلاقية   لير   ػع  ط ػؽ مسػميات 

يليػػد لػػف  هػػدافدا   لذلػػؾ لي ريػػؼ ب ػػدة  شػػااؿ مػػف الم ظمػػات  لديػػدة ل ػػر الم ظمػػات اليػػر
 :Fowlerالمدلية   مف  هـ ماذاره 

Congo  لي  ر بدا الم ظمات اليااريةCommercial NGOs 
- Fango  ل الم ظمات مير الل ي ية Fake   NGOs. 
- Cringo  ل الم ظمات الإارامية Criminal   NGOs. 
- Gongo م ادا اللالمة  ل الم ظمات الير يGovermement own NGOs 
- Mango  : ل م ظمات المافيا Mafia NGOs. 
- Pango  ل الم ظمات مير الاادة Party  NGOs 
 

لهػػل يػػرل  ف اػػؿ  شػػااؿ هػػذه الم ظمػػات   ي ػػرؼ ل  يطبػػؽ  د ػػر مسػػيلل ل م ػػايير اليػػر  
لامدػػا   لمػػف  ػػـ فدػػر ياػػب  ف يراليدػػا ليطب دػػا ل ػػد ممارسػػيدا   شػػطيدا لاسػػ لب لداريدػػا ل 

 فر لااة م لة لملا يؽ ا خلاؽ لالس لؾ.
مف  الية  خرل فاف اؿ م ظمػات المايمػ  المػد ر   ليػر  ا رهػا لليزامػا لم ػداقية يسػيطي  
 ف يسػػػي يد مػػػف مي ػػػاؽ ال مػػػؿ ا خلاقػػػر  ل الشػػػرؼ ا خلاقػػػر   الػػػذل يلػػػدد بأسػػػ لب م ػػػيظـ 

 ا داء.الممارسات ا خلاقية لالم ايير الم بللة فر 
لف يب ػػر الم ظمػػة لمي ػػاؽ  خلاقػػر م اسػػب    ي ػػلد ل يدػػا بال ائػػدة فلسػػب   لا  مػػا ي مػػؿ  

ل ممػلليف لالمسػي يديف   لي ظػـ  مػف لدراادػـ لاديػة لمػؿ الم ظمػة لل اظدػا  Guideاملاع 
ل ػػر الم ػػػايير السػػػ لاية ال  يػػا . لبػػػذلؾ يسػػػالد م ػػؿ هػػػذه الملا يػػػؽ الشػػرااء فػػػر الي رقػػػة بػػػيف 

 ت الاادة لالم ظمات المدلية لمير المسئللة ليا بدا.الم ظما



للاف لفر ضلء ي الد ا هيماـ بالملا يؽ ا خلاقية   مف المدػـ ا شػارة الػر اف ه ػاؾ لػدة 
للامؿ  دت ل ظدلر الما ؼ لدا لذلؾ م ػذ  دايػة  ما ي يػات ال ػرف الماضػر ل لائػؿ اليسػ ي ات 

 ال المية الإما ية. لب  ة خا ة ي ؾ الملا يؽ الخا ة بالم ظمات
ل لؿ هػػػػذه ا سػػػػباب هػػػػل لاػػػػلد لػػػػدد ضػػػػخـ ل م ظمػػػػات ال ام ػػػػة فػػػػر ماػػػػاؿ المسػػػػالدات  

الإ سػػا ية لاليػػر ي مػػػؿ فػػر م ػػاطؽ ال ػػػراع فػػر ال ػػػالـ . لقػػد اػػاف ظدػػػلر المي ػػاؽ ا خلاقػػػر 
لم ظمة ال  يب ا لمر  يياة مباشرة ل مؿ هذه الم ظمات فر م اطؽ ال رالات لال زالات 

لالالارث الإ سا ية   لا ليياج الر يلااد  ليات لاضلة ليل يؽ الاػلدة لاللياديػة   المس لة 
 لالي امؿ م  م ظمات  خرل لما ية فر   س الم ط ة.

  ا يدما لزدياد الللر بالمشالات ال اياة لف ال مؿ الإما ر  لقات اللرلب.
ط ال ػرالات للػادة فػر  ال دمػا : لزديػاد  لػداد الم ظمػات ميػر اللالميػة اليػر ي مػؿ فػر لسػ

 م اطؽ ييدالر الدللة فيدا.
 إستخةصات وتوصيات:

برمـ  ف اليل يات الير ي يدر لليدا اؿ دراسة  ل بلث بايت ي  يدية فػر م ظػـ ا ليػاف  
ل    دا مػا زالػت ضػرلرة مدمػة ل ػا   ال ػرار لذا رمػب فػر ليبػاع يل ػيات المػ ده ال  مػر للػذلؾ 

  ل ر بالآير : 
 خاصة بالحكومة:التوصيات ال

  اؽ ل ر الي  يـ ا ساسػر مػف قبػؿ اللالمػة   ػع مسػئللييدا ا للػر   بػرمـ زيادة الإ (1)
لاػػلد شػػرااء لدػػا )الام يػػات ا ه يػػة( هػػذا   ي  ػػؿ مػػف هػػذه المسػػئللية  ل  ف ييخ ػػر 

 شيئا  فشيئا . 

ي يضػػػر ال ػػػالح ال ػػػاـ يا ػػػب يػػػأ ير الادػػػات الما لػػػةل ر لمػػػؿ لسياسػػػات الديئػػػات  (2)
ية اليطللية  مراض  ييمشر م  سياسة الدللة  ل اللااػة للػر خػدمات م ي ػة ا ه 

 فر م اطؽ م ي ة لل ئة م ي ة.

لدارة ال مػػػؿ فػػػر الديئػػػات اليطلليػػػة ي بغػػػر  ف يػػػيـ بلامػػػة لفال يػػػة لبأسػػػ لب ل مػػػر  (3)
 ديم راطر.

ل ر الام يات  ف يغير ليااهايدا بال سبة لدلرها   ل ف يس ر الر يلليؿ هذا الدلر  (4)
 مف ال مؿ الخيرل للر ال مؿ الي ملل   لا يااه الر ا ليماد ل ر الذات فر يمليؿ

ياب  ف ي لـ ال طاع اللالمر بييسير لمؿ ال طاع ا ه ر اليطللر ليا ػب لضػ   (5)
 ال راقيؿ لال  بات فر طري ع   اما ياب ال ظر م يع ل ر   ع قطاع م افس.

 



 التوصيات الخاصة بالجمعيات ايىمية:
رل ػة الي  ػيـ مي  يؿ دلر الام يات ا ه ية ال ام ة فر ماػاؿ الي  ػيـ لخ ل ػا    (1)

ا ساسػػػر امامػػػؿ لػػػدلر الدللػػػة مػػػ  يلمػػػؿ اللالمػػػة المسػػػئللية الاام ػػػة لدػػػذه المرل ػػػة 
 ا ساسية لل ر الام يات ا ه ية مسالديدا فر ذلؾ. 

 : ي  يؿ دلر لزارة اليربية لالي  يـ ب لرة  فضؿ بم  ر  ف      (2)

يضػػػػ  لزارة اليربيػػػػة لالي  ػػػػيـ خطػػػػة اام ػػػػة ل ي  ػػػػيـ ا ساسػػػػر ياػػػػلف لاضػػػػح فيدػػػػا  –  
 مسئللية اللزارة لمسئللية الشرااء مف المايم  ا ه ر الميم ؿ فر : 

 المايم  ا ه ر  – 1
 ما س ا م اء – 2
 الام يات ا ه ية  – 3

 ال ة م ؿ : ف يلدد الإلييااات اللازمة مف المايم  ا ه ر ب لرة ف –ب  
يلديد الام يات الير سلؼ ي دـ لسائؿ ل ي اؿ لط بة المدارس الير  -

 يلياج ذلؾ.
 يلديد الام يات الير سلؼ ي دـ لابات مذائية. -
 يلديد الام يات الير سلؼ ي دـ برامه   افية ) برامه   ا ل لف(.  -

 ل الي سػيؽ بػيف الي سيؽ ال  اؿ بيف المشارايف فر دلـ لم يػة الي  ػيـ ا ساسػر  (3)
 المدرسة لما س ا م اء لالام يات ا ه ية لير   ييب  ر الادلد المبذللة.

ي  يؿ اليشري ات لال رارات الإدارية الير يسػاهـ فػر يلديػد ا دلار اليػر ي ػلـ بدػا  (4)
الام يات ا ه ية الير يدػيـ بػدلـ لم يػة الي  ػيـ ا ساسػر بم  ػر يلديػد ا دلار 

 ػػلـ بي ػػديـ خػػدمات ل  م يػػة الي  يميػػة ليلديػػد ا دلار ل ام يػػات ل ام يػػات اليػػر ي
 الير ي لـ ب م ية المياب ة لالي ييـ. 
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 ممحق الفصل الثامن
 نموذج من :

 2104 – 2102الخطة السنوية للإدرة العامة لمجمعيات ايىمية لعام 

 أغسطس  –يوليو 
 مياب ة المشرللات الير ي  ذ فر المديريات الي  يمية. -
 لف طريؽ المديريات. ل ر الإ اازات لر دها الير ي  ذ -

لمػػؿ ل ػػاءات مػػ  مػػديرل لدارة الام يػػات بالمػػديريات ليديئػػة المػػدارس لإسػػي باؿ ال ػػاـ  -
 الدراسر الاديد ليل يز الماي  ل مشاراة لدلـ الي  يـ.

 أكتوبر  –سبتمبر 
 مياب ة ي  يذ المشرللات. -
 ر د الإ اازات. -

 لبدائؿ.ل ر  هـ م لقات ال م ية الي  يمية ميدا يا  للض  ل لؿ  -

 رف  ا اءة ال ام يف بالام يات ا ه ية بالمديريات. -

 

 ديسمبر –نوفبمر 
ل ػػػد ل ػػػاء مػػػ  مػػػديرل لدارات الام يػػػات ا ه يػػػة بالمػػػديريات لالإدارات لإسػػػيلاـ بيػػػاف  -

 بالمشالات الير بالميداف لم اقشيدا.
ل اليخطػػيط ل  ػػد ل ػػاء مػػ  راػػاؿ ا لمػػاؿ ل هػػؿ الخيػػر المديمػػيف بػػالي  يـ ل ػػر مسػػيل  -

 الملافظات لدلـ ال م ية الي  يمية.

 مياب ة ي  يذ المشرللات. -

 

 فبراير –يناير 
 ر د الإ اازات الير ي  ذ فر المديريات ليرد الر الإدارة ال امة ل ام يات ا ه ية.  -
 لمؿ ل اء ي الف م  لزارة اليضامف الإايمالر لدلـ  لا ر الي الف. -

 دللة ل  اء م  الادات الما لة. -

   مف الام يات ا ه ية ال شطة ال ام ة فر  طاؽ الي  يـ.ل اء ملس -

 أبريل –مارس 
يشػػػػايؿ لا ػػػػة ف يػػػػة بالمػػػػدارس لدراسػػػػة المشػػػػرللات اليػػػػر ي ػػػػدـ لليدػػػػا لل ػػػػر مسػػػػيلل  -

 المديريات للض   لية ل ي ييـ.



فػػػػيح  فػػػػاؽ اديػػػػدة  مػػػػاـ الادػػػػات الرامبػػػػة فػػػػر دلػػػػـ الي  ػػػػيـ ل ػػػػر المسػػػػيلل المل ػػػػر  -
 لا ا بر.

  لاقات بالادات الدالمة ل ي  يـ.دلـ  لا ر ال -

فيح خط لي اؿ م الإللاـ لدلـ يطلير الي  يـ لمسا دة اللزارة فر ي  يذ خططدا فر  -
 ي  يـ لديث ميطلرة.

 يونيو –مايو 
 الإلداد ل  د لرشة لمؿ مف  اؿ يلديث الي  يـ فر م ر.  -
 يلديد  هداؼ لرشة ال مؿ. -

 مايب م الر اللزير. لض  خطة يلديد المااف لالزماف بالي الف م  -

 يلديد المشارايف لدلليدـ.  -

 المأملؿ يل ي ع مف لراء ل د لرشة ال مؿ لض   لية ي  يذ ال يائه ل ر  رض اللاق .  -

 
 



 آليات تفعيل دور الجمعيات ايىمية بالوزارة فى د م العممية التعميمية :  
ة اليربيػػة لالي  ػػيـ هػػر ل  ػػة امػػا سػػبؽ  ف ذار ػػا  ف الإدارة ال امػػة ل ام يػػات ا ه يػػة بػػلزار  

الل ػػؿ بػػيف المػػدارس لبػػيف الام يػػات ا ه يػػة لالمايمػػ  ا ه ػػر بمػػا ييضػػم ع مػػف راػػاؿ  لمػػاؿ 
لما سػػػػأم اء المػػػػدارس ل هػػػػؿ الخيػػػػر   فدػػػػر ياػػػػاد ياػػػػلف ال الػػػػؿ ا ساسػػػػر فػػػػر ي بيػػػػة للييااػػػػات 

 يطة بالمدرسة. المدارس الير لـ يايمؿ مف خلاؿ للاقايدا بالام يات ا ه ية لالبيئة المل
 لسلؼ  ي الؿ ال لا ة ملالر ال ال يف فر ال م ية الي  يمية مف خلاؿ  ليات الي  يؿ.  

  ليات ي  يؿ اللظي ة الي  يمية. - 1
  ليات ي  يؿ دلـ اللظي ة اليربلية. - 2
 دلـ ال  ة بيف ا سرة لالمدرسة. - 3
  ليات ي  يؿ اللظي ة الي  يمية  - 1
 

 التعميمية الإرتقاء بالبنية
 الإري اء بال م ية الي  يمية مف خلاؿ الإري اء بال م ية الي  يمية مف خلاؿ 

) ( برامه يدريب  الة لقا  للإلييااات ال   ية م  مياب ة 
 ال ائد لاليدريب 

 ) ( يلفير ف لؿ ل لد مف الا افة داخؿ ال  ؿ. 

)ب( يزليد الم  ميف بالطرؽ اللدي ة فر يدريس 
 اسة.الم اهه الد

)ب( دف  الم رلفات الدراسية ل ط بة الغير قادريف 
 لالمامللات الدراسية لضماف الإسيمرارية فر الي  يـ.

)ج( يلفير ا دلات اللازمة ل  م ية الي  يمية مف 
ال الية اليا لللاية فر الامبيلير م  يلفير ا ادزة 

لالميخ  ة مف ال الية ا ايمالية مف خلاؿ يلفير 
 شطة الرياضية لالملسي ية. دلات ا  

 

 



 آليات د م الوظيفة التربوية
  دلات ف ية )مادية

 ا  شطة المدرسية ال  الة
  دلات م  لية
 )ال يـ الرللية(

 * يدليـ الل ء ل مدرسة  ـ اللطف  * للداد مساب ات 
 * بث قيـ الطملح لالرمبة فر الإري اء  * ي ظيـ  دلات هادفة
* لاساب اليلاميذ الادية فر الدراسة الير سيؤدل للر  * م سارات يربلية 

 الادية فر ال مؿ 
* يدليـ المدرسة الم ياة بالمزيد مف ا دلات اللازمة 

   شطة اليلاميذ 
 * الي رؼ ل ر  ساليب الملضللية لم ايير م زمة.

* الإهيماـ باليلاميذ المبدليف لالملهبيف مف خلاؿ 
يسالدهـ ل ر الإسيمرار يلضيح الطرؽ الم اسبة الير 

 فر الملهبة 

 

 
 



 

 
 
 
 
 
 

 
 الخاتمت

 أولا : الىتائج

 ثاويا:  التىصياث



 سػػ رت لم يػػات الي ػػالؿ لالم الاػػة لشػػ ر الدراسػػة ال ظػػرل )المراػػ ( لالميػػدا ر )الملقػػ (  
 -ل ر ماي ر:

 

 النتائج: أوو:
 ( مف مدارس الي  ػيـ ا ساسػر   مػدارس لالميػة   ي ػدـ ا90للالر )% لي  ػيـ ماا ػا

  ل  يسػػػيطي  يل يػػػؽ اليػػػلازف بػػػيف ال ػػػرض لالط ػػػب   هػػػذا   لي ػػػا ر مػػػف خ ػػػؿ فػػػر 
 ب ض مؤشرات الا اءة الداخ ية ل ظاـ الي  يـ.

  لري ػػػاع ا افػػػة ال  ػػػؿ فػػػر الي  ػػػيـ ا ساسػػػر اللاػػػلمر   ب ػػػارؽ ابيػػػر لػػػف م ي ػػػع فػػػر
 44.5لاػػلمر الي  ػيـ ا ساسػر الخػاص   ليػث ب غػت ا افػة ال  ػؿ فػر الإبيػدائر ال

 ي ميذ/ف ؿ فر الإبيدائر ا ساسر الخاص. 32.5)ي ميذ/ف ؿ( م ابؿ 

  ميلسط   يب ال رد مف الإ  اؽ الس لل للأسرة ل ر الي  يـ قد يزايد ب سػبة  ابػر مػف
 ي ؾ الير لد ت فر الإ  اؽ الا ر للأسرة.

 ر  ا ػػػر الشػػػػرائح للاامػػػا لػػػػف الإليلػػػػاؽ بػػػالي  يـ ا ساسػػػػر   لاليػػػػر ييسػػػرب م ػػػػع هػػػػ
 الشرائح ال  يرة   لا مية م ا .

  مػػازاؿ الي  ػػيـ ا ساسػػر فػػر لااػػة الػػر مزيػػد مػػف الإ  ػػاؽ   لذلػػؾ ليلسػػيف مؤشػػرات
 الا اءة داخؿ الم ظلمة الي  يمية   م  ي بية الط ب ا ايمالر الميزايد ل ر الي  يـ.

 يم  ت  هداؼ الدراسة الراه ة فر هدؼ لاـ رئيسر هل:
ات ا ه يػػة فػػر دلػػػـ الي  ػػيـ ا ساسػػر فػػػر م ػػر   ميػػػدا يا   ر ػػد ليل يػػؿ دلر الام يػػػ -

 -لم ع يي رغ ماي ر:
اشػػؼ ال  ػػاب لػػف لالػػة الي  ػػيـ ا ساسػػر بػػيف لشػػااليير الدللػػة لالمايمػػ  مػػف الم ظػػلر  /1

 السلسيلللار.
 الي رؼ ل ر لاق  الي  يـ ا ساسر فر م ر لالمشالات المريبطة با داء . /2
الي ظيمػػر لللامػػة ام يػػات لمؤسسػػات ال مػػؿ ا ه ػػر اليطػػللر يل يػػؿ مضػػملف الإطػػار  /3

 فر م ر.
يل ػػػيؼ ا داء الي مػػػلل ل ام يػػػات ا ه يػػػة ؟ لاليلػػػديات اليػػػر يلااػػػع الام يػػػات ا ه يػػػة  /4

 ل ساليب الملاادة.
اليل ػػؿ للػػر مامللػػة مػػف  ليػػات ي  يػػؿ دلر الام يػػات ا ه يػػة فػػر دلػػـ لم يػػة الي  ػػيـ  /5

 ا ساسر فر م ر.
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اا ػػت الخطػػلة  لسػػارت هػػذه الدراسػػة فػػر خطػػلات م يظمػػة لف ػػا  هػػدافدا السػػاب ة  
الم ظػػػػػػلر ا للػػػػػػر ب  ػػػػػػلاف : الي  ػػػػػػيـ ا ساسػػػػػػر بػػػػػػيف لشػػػػػػااليير المايمػػػػػػ  لالدللػػػػػػة مػػػػػػف 

السلسػػػيلللار ل خػػػذت الخطػػػلة ال ا يػػػة ل لا ػػػا هػػػل : لاقػػػ  الي  ػػػيـ ا ساسػػػر لالمشػػػالات 
المريبطػػة بػػا داء فػػر لػػيف  اقشػػت الخطػػلة الياليػػة   الإطػػار الي ظيمػػر للرامػػة ام يػػات 
لمؤسسػػات ال مػػؿ ا ه ػػر اليطػػللر فػػر م ػػر    مػػا الخطػػلة الرابػػ   فاهيمػػت بيل ػػيؼ 

ا ه يػػػة لاليلػػػديات اليػػػر يلااددػػػا   بي مػػػا خ  ػػػت الخطػػػلة ا داء الي مػػػلل ل ام يػػػات 
الخامسػػة لا خيػػرة لي ػػالؿ لم الاػػة  ليػػات ي  يػػؿ دلر الام يػػات ا ه يػػة فػػر دلػػـ الي  ػػيـ 

 ا ساسر.
بشأف  بلاق  الشرااة بيف الإدارة ال امة ل ام يات )اللزارة( لالام يات ا ه يةفيما يي  ؽ  (6)

؟  لذلؾ مف خلاؿ دلـ اللظي ة الي  يمية  لاللظي ة يلديد الدلر هؿ هل مامؿ  ـ ملاز
اليربلية  لدلـ ال  ة بيف ا سرة لالمدرسة. ااءت الإاابات ليؤاد  ي اؽ مف فئات ال ي ة 
ا سيطلالية ا رب  )الديلاف ال اـ   الإدارات الي  يمية  مدارس الي  يـ ا ساسر  الام يات 

مام ة ب سب ابيرة مي الية باسي  اء )الديلاف لاـ( ا ه ية( ل ر  ف م ظـ ا  شطة ملازية ل 
الذل يرل  ف رف  ا اءة لم ية الي  يـ ليزليد المدارس بالإدارات )ف ية   ملسي ية  

 رياضية...الخ(  شاطاف ماملاف بشاؿ ابير.
  فاف الإاابات )الديلاف ال اـ( لالام يات ا ه ية يي ؽ بدراة م لقات الشرااةلبخ لص  (7)

ي  اء يخلؼ ب ض مديرل المدارس مف دخلؿ الام يات لمدارسدـ  ل  ييلفر ميلسطة باس
اادر لدارل ميخ ص فر يطلير الشرااة ليث يلظيا هذاف الم لقاف ل ر  سبة ابيرة. اما 
 ي ؽ مسئللر الإدارات الي  يمية لمدارس الي  يـ ا ساسر بدراة ابيرة ل ر م ظـ الم لقات 

 -راة ميلسطة:فيما لدا الم لقات اليالية بد
 لدـ يلافر  ماذج رائدة يماف ا سي ادة م دا. -
 ي امؿ لدارات  خرل مير الإدارة ال امة ل ام يات م  الام يات ا ه ية. -



  اي  ت الإاابات بشاؿ ابير مف فئات لي ة للف ال ائدة المرالة بيف لقامة شرااة ف الة (8)
 ة شرااة ف الة  فيما لدا:البلث ا سيطلالية ا رب  للؿ ال لائد المرالة مف لقام

 دمه ذلل ا لييااات الخا ة  -
 المشاراة فر لض  خطط الي  يـ -

 ف د ااء ا ي اؽ ل يدما بدراة ميلسطة.
  ف د اي  ػت م ظػـ ال ي ػة ا سػيطلالية بدراػة ابيػرة ل ػر لللؿ  ليات يرشيد ليطلير الشرااة (9)

 ه يػػة لبػػيف الام يػػات ا ه يػػة  ليػػات يرشػػيد ليطػػلير الشػػرااة بػػيف الإدارة ال امػػة ل ام يػػات ا
 -باسي  اء:
لض  الخطط الي  يميػة لمياب يدػا  لي ػليـ لمياب ػة المشػرللات ف ػد اػاء ا ي ػاؽ  -

 ل يدما ميلسطة.
 

اػاءت الإاابػات للف مسي بؿ الي  يـ ا ساسر مف لادة  ظر مسئللر الي  يـ ا ساسػر  (10)
 -اما ي ر:

ل يػػػؽ ال مػػػل الميػػػلازف لشخ ػػػية : ضػػػرلرة اليأايػػػد ل ػػػر يدلػػػـ اللظي ػػػة الي  يميػػػة -
لداده ل ملاط ة ال اللة  لالي مية المد ية المسيدامة ل م  ميف ال ام يف.  الي ميذ لا 

: ي  يؿ يطبيؽ اللامرازية فر  ػ   لايخػاذ ال ػرارت خا ػة دلـ اللظي ة اليربلية -
فػػػػر الم سػػػػارات لال ػػػػدلات لالمػػػػؤيمرات   لمشػػػػاراة ماػػػػالس ا م ػػػػاء فػػػػر ب ػػػػض 

 ـ لم ية الي اقدات م  المل يات.الخطط  ل ف يي
بمسػػيليات ا ب ػػاء    الآبػػاء: مػػف خػػلاؿ يلليػػة دلػػـ ال ػػ ة بػػيف المدرسػػة لا سػػرة -

 لدلـ ا سر ال  يرة لرلاية الملهلبيف.
 

 يلالظ  ف دلر الام يات ا ه ية فر دلـ لم ية الي  يـ ا ساسر هل دلر ملاز : الخةصررررة
م يات ا ه ية ي لـ بأدلار مير مباشرة فيما يي  ؽ بدلـ   لهذا يدؿ ل ر  ف الالمير مامؿ 

ا سر ال  يرة  لم الاة للااـ ا ب اء لف ا ليلاؽ بالي  يـ لا دا  دلار ي  اس لياابيا ل ر 
ا مر الذل يدف  للر ضرلرة قياـ اللالمة ل   ف هذه ا دلار مير اافية الي  يـ ا ساسر. 

 الي  يمية الميلخاة مف الي  يـ ا ساسر ل ر  لل س يـ. تبدلرها ااملا يااه ي ديـ الخدما
لييسؽ هذه ال يياة المسي اة مف يل يؿ بيا ات البلث الميدا ر لدذه الدراسة م  الدراسةة  

الير قاـ بدا المراز ال لمر ل بللث اليربلية لالي ملية لملضللدا   دلر مؤسسات المايم  
خ  ت ي ؾ الدراسة الر الدلـ الذل ي لـ بع مؤسسات المد ر فر دلـ ال م ية الي  يمية   ل 

 المايم  المد ر فر دلـ ال م ية الي  يمية مير ااؼ بالمرة.



 ثانيا : التوصيات:
 همية لادلل قياـ لػلارات مايم ية للؿ ل لاح ليلسيف الي  يـ ا ساسر    -1

ليات بمشاراة فال ة ل لل المايم  المخي  ة   م  ا خذ فر الإليبار يطلير  
المشاراة المايم ية بليػث يل ؽ الي سيؽ   لييـ المياب ة ل مداـ   لبليث يالف 

 هذه الآليات مؤسسة ل ي ية يا ؿ يل يؽ  هداؼ الي  يـ ا ساسر.
دراسة لي ييـ ال يمة المضافة للأداء الي  يمر لم ظلمة الي  يـ ا ساسر مف قبؿ  -2

الي  يـ ا ساسر     افيا  اللالمة   لالام يات ا ه ية الير يدلـ لم ية
قي اديا ... ب  د يلديد المسئللية لالمساءلة للإدارة  لاايماليا   لريبليا   لا 

 الايدة لي ديـ ي  يـ ايد.
ضرلرة لالد  ظاـ لإدارة الملارد البشرية ل ر مخي ؼ فئايدا لمسيليايدا  -3

لافظة الم –اللظي ية يضميف لمؤسسة الي  يـ   لالام يات ا ه ية الدالمة 
ل ر الملارد البشرية مف خلاؿ ياليف هياؿ م اسب   ليضميف  ظاـ ي ليض 
ملائـ   بما يؤدل م ر يمايف لي مية الملارد البشرية . لييـ يأهيؿ الملرد 
البشرية مف خلاؿ اليدريب ضمف خطة لاضلة لا  ب اث الر الخارج  ل 

فر المؤيمرات الداخؿ  سياماؿ الدراسة لاليأهيؿ   م   همية المشاراة 
 لال دلات   لال ااف للرشة ال مؿ ...الخ.

يطبيؽ مؤشرات الالدة الشام ة ل ر ل ا ر م ظلمة الي  يـ ا ساسر    -4
 لبخا ة:

 الخريالف -
 الم  ملف -
 الم اخ المدرسر -
 الإدارة المدرسية / الي  يمية -
دراسة اللااات ال   ية ل ي  يـ ا ساسر   للض   للليات ل لااات لسب  -5

للااة   لقدرات الي  يذ   م   همية مرالاة المياح مف لماا ات لقدرات دراة ا
مادية لبشرية لمالية . له ا ييط ب الملقؼ يشاي  م ظمات المايم  المد ر   
لالام يات ا ه ية ل ر ي ديـ الدلـ المادل لالم  لل   لالمالر ل ي  يـ 

 ا ساسر سلاء بشاؿ مباشر  ل مير مباشر.
الماليػػػة ل ي  ػػػيـ ا ساسػػػر   للضػػػ ع ل ػػػر قمػػػة ا للليػػػات  يػػػدبير المخ  ػػػات -6

 للإ  اؽ اللالمر   لذلؾ مف خلاؿ:



 البلث لف م ادر اديدة ل يمليؿ )ادلد ذايية(. -
 اليخ ص مف ب ض الشرلط )الم ل ات( الير يي ارض م  ا مف ال لمر . -
 ملاللة ا سي ادة مف الم ل ات الملادة  لل  هداؼ ي  يمية. -
المشػػاراة المايم يػػة فػػر المسػػاهمة فػػر للػػداد م ػػاهه الدراسػػة مػػ  يلسػػي  قالػػدة  -7

  خذ ر ل الم  ملف   الآباء   ال ام لف   ل طراؼ  خرل ...
له ػػػػا يبػػػػرز دلر ال مػػػػؿ اليطػػػػللر الدػػػػادؼ لالإياػػػػابر الػػػػذل يضػػػػمف المشػػػػاراة 

 ال ال ة   لالمبادرات ال ردية.
ال ػػػلالية الاام ػػػة  للػػػادة ال ظػػػر فػػػر ال ػػػلائح لال ػػػلا يف اليػػػر يلػػػد مػػػف للطػػػاء -8

لماالس ا م اء   لالآباء   ل  ياـ بدلرهما فػر لم يػات ل ػلاح ليطػلير الي  ػيـ 
 ا ساسر   مف خلاؿ ي ديـ الم يرلات لالل لؿ ل مشالات ال ائمة.

مف ا همية بمااف  ف ييدارؾ لم ية  يطلير الي  يـ ا ساسر دلـ   اذ الب يرة  -9
مػػػػػػ  ضػػػػػػرلرة للػػػػػػداث يغييػػػػػػر فػػػػػػر ال ػػػػػػيـ  فػػػػػػر ال ضػػػػػػايا الي مليػػػػػػة لالي  يميػػػػػػة  

لالخ ػائص لالسػ لؾ لا يااهػات   لال مػػؿ ل ػر يشػاي  الممارسػات الإياابيػػة 
 ل ل لؽ لاللاابات.

ي بغر ل ر ال ائميف ل ر  مر الي  يـ ا ساسر مف راسػمر السياسػة لمخططػيف  -10
 مرالاة ظرلؼ المايم ات المل ية   ل  ساؽ ب ائدا ليل يؿ  دلارهػا   لال لاقػات
بيف ا  ساؽ   لهذا ي يضػر يلديػد ال لامػؿ المػؤ رة فػر   سػاؽ المايمػ  ااػؿ   
لالير يسدـ فر لم يات الي بيػر فػر اليرايبػة ا ايماليػة   دلف لم ػاؿ ل  لامػؿ 

 الير يريبط بالياليف ا ايمالر.
 همية لادلل   دراسة المشػاراات المايم يػة   ليلديػد ليل يػؿ دلر اػؿ طػرؼ  -11

ة دراسػػة ا سػػس لالمبػػادئ   لالم ػػايير اليػػر يا ػػؿ مزيػػد مػػف مشػػارؾ   مػػ   هميػػ
ياامػػػػؿ ا داء لػػػػدل ال ػػػػام يف فػػػػر قطػػػػاع الي  ػػػػيـ ا ساسػػػػر مػػػػف  اليػػػػة   للػػػػدل 
الام يػػػػات ا ه يػػػػة اليػػػػر يػػػػدلـ هػػػػذا الي  ػػػػيـ   اػػػػؿ ذلػػػػؾ داخػػػػؿ   سػػػػاؽ الب ػػػػاء 
ا ايمالر   مخ   همية يلديػد دراػة مرل ػة يخي ػؼ الي ظيمػات ال رليػة داخػؿ 

ايمػػػػػ  المل ػػػػػر   لايضػػػػػا الػػػػػداث يغييػػػػػرات  ساسػػػػػية للمي ػػػػػة الاػػػػػذلر فػػػػػػر الم
 الممارسات ال ارية.

ضػػػرلرة لقامػػػة شػػػرااة مايم يػػػة فال ػػػة بػػػيف م ظمػػػات المايمػػػ  المػػػد ر لا ه ػػػر  -12
لالام يػػػػػات ا ه يػػػػػة   لاللالمػػػػػة   مب يػػػػػة ل ػػػػػر ال  ػػػػػة   لالشػػػػػ افية لاللضػػػػػلح 

المسػئللية ا ايماليػة لػدل  لالمساءلة لالملاسبية   م   هميػة لرسػاء دلػـ قيمػة



اػػػػؿ ا طػػػػراؼ ال ال ػػػػة فػػػػر سػػػػياؽ الي  ػػػػيـ ا ساسػػػػر لاػػػػذا   ػػػػلاب الم ػػػػالح 
 لالطمللات.

مما  شػؾ فيػع  ف ي  يػؿ المشػاراة المايم يػة   ليطبيػؽ اللامرازيػة فػر الي  ػيـ  -13
ا ساسػػػر   ي ػػػد مػػػدخلاف  ساسػػػياف ليطػػػلير ليلسػػػيف هػػػذا الي  ػػػيـ سػػػيما ل  دمػػػا 

 ي الف لالي سيؽ بيف ا طراؼ المشػاراة ليػث ييػيح م رفػة يب ياف فر ا  رلب ل
المامللػػػػػة المسػػػػػيددفة ايػػػػػدا . امػػػػػا يسػػػػػ ياف الػػػػػر رفػػػػػ  مسػػػػػيلل اػػػػػدلل ا داء 
المدرسر لرف  مسيلل اػلدة الخػريه   مػ  ليالػة فر ػا  ابػر للإشػراؼ المل ػر 

 ل ر المدارس م  ا ليماد ل ر خ ائص المدرسة.
دلر لدة قرارات لزارية ي يح باب الي الف بيف يديئة الم اخ ال ا ل ر   لذلؾ ب  -14

 الام يات لب ضدا لبي دا لبيف لزارة اليربية لالي  يـ.
ي  يػػػػؿ لدارة الام يػػػػات ا ه يػػػػة فػػػػر لزارة اليربيػػػػة لالي  ػػػػيـ بليػػػػث ي ػػػػلـ بالػػػػدلر  -15

 الم لط بدا فر الي الف لالشرااة بيف الام يات لاللزارة.
  مػػؿ اليطػػللر ي مػػؿ ل ػػر يشػػاي ع بػػيف ال مػؿ ل ػػر يػػلفير بيئػػة   افيػػة اديػػدة ل -16

  فراد المايم ,
 يلفير ليلديث ليدليـ قالدة بيا ات الام يات ا ه ية. -17
دلػػػـ ليشػػػاي  الملافظػػػات ا ه يػػػة اليػػػر ييلاػػػع  لػػػل يطػػػلير الي  ػػػيـ لماافلػػػة  -18

 ا مية ليطلير شرااة فال ة م دا.
ـ ليسػػايؿ يشػػاي  ال مػػاذج الإياابيػػة مػػف الام يػػات اليػػر ي ػػدت ل ضػػايا الي  ػػي -19

 ليل يؽ خبرايدا لر د الائز لدا.
دلػػـ ليشػػاي   ظػػاـ اليشػػبيؾ بػػيف الام يػػات لب ػػ ة خا ػػة ال ام ػػة فػػر ماػػاؿ  -20

 الي  يـ.
ياشؼ هذه الدراسة ال  اب لف بللث لدراسات اديػدة ياػدر دراسػيدا ليسػيأهؿ  -21

 بل دا م دا:
 .دلـ قيـ المسئللية ا ايمالية لدل ال ام يف فر السياؽ الي  يمر -  
 المشاراة المايم ية لالي  يـ بيف المرا  لالملق . -ب
 اذلر الممارسات ال ارية ل مشاراة المايم ية. -ج
 المشاراة المايم ية لالي  يـ بيف الياامؿ لاليلا ؿ. -د
 دلر المشاراة المايم ية فر اليخطيط ل ي  يـ ا ساسر  -هػ

 ة.لدلر المشاراة المايم ية فر ملاربة الدرلس الخ ل ي 
  



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 انًراجع انعرتيح والأجنثيح
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 إستبيان
 

 لإستطلاع رأي كل مه :

 

بً ٗصاسح اىزشثيخ ـــــٍغئ٘ىٚ اىزؼييٌ العبعٚ ثذي٘اُ ػ -

 ـٌٗاىزؼيي

ٍذيشٙ الإداساد اىزؼييَيخ ثَذيشيبد اىزشثيخ ٗاىزؼييٌ  -

 ثبىقبٕـشح

 ٍذيشٙ اىَذاسط ) اىزؼييٌ العبعٚ ثبىقبٕشح( -

شٗػبد ـــاىَغئ٘ىيِ ثبىغَؼيبد الٕييخ اىَشبسمخ فٚ ٍش -

 اىزؼييٌ

 )ثطشيق ٍجبشش ٗغيش ٍجبشش(
 

 



 السيذاث الفاضلاث / السادة الأفاضل
 

 تحيت طيبت وبؼذ 
 

 نٌ ئعزجيــبُ ىغَغ اىَؼيٍ٘ـبد ؽــ٘ه دساعــخ ثؼـْـــ٘اُ : ثـيِ أيـذي 
 

  دػم  فً  الأهليت  دور الجمؼياث   "  

 "            الأساسً  التؼليم  ػمليت

)دراست  ميذاويت  بمحافظت      

 القاهرة(
 

 -ٗيزؼَِ ٕزا الإعزجيبُ ٍبييٚ: 

ؼيووبد الٕييووخ )ثوو٘صاسح اىزشثيووخ ٗاىزؼيوويٌ( ٗاىغَؼيووبد ٍغووبلاد اىشووشامخ اىؾبىيووخ ثوويِ الإداسح اىؼبٍووخ ىيغَ : أٗلا

 -الٕييخ اىزٚ رذػٌ اىزؼييٌ العبعٚ ثطشيـق ٍجبشش أٗ غيش ٍجبشش 0 ٗرزَضو فٚ اىَؾبٗس اىزبىيخ:

 دػٌ اى٘ظيفخ اىزؼييَيخ -

 دػٌ اى٘ظيفخ اىزشث٘يخ -

 دػٌ اىظيخ ثيِ اىَذسعخ ٗالعشح -

 ِ اىزؼييٌ )اىؾنٍ٘ٚ( ٗاىغَؼيبد الٕييخ.اىَؼ٘قبد اىزٚ رؾ٘ه دُٗ ئقبٍخ ششامخ ثي صبّيب:

 اىَز٘قغ ٍِ ئقبٍخ ششامخ فؼبىخ ثيِ الإداسح اىؼبٍخ ىيغَؼيبد الٕييخ ٗثيِ اىغَؼيبد الٕييخ. :صبىضب

 الآىيبد اىَقزشؽخ ىزششيذ اىششامخ فٚ ٍغبه دػٌ ػَييخ اىزؼييٌ العبعٚ ٍِ قجو اىغَؼيبد الٕييخ. ساثؼب:

 اىزؼييٌ العبعٚ ٍِ قجو الإداسح اىؼبٍخ ىيغَؼيبد فٚ  ػلاقزٖب ثبىغَؼيبد الٕييخ. ٍغزقجو دػٌ ػَييخ خبٍغب :

  ✔يشعٚ اىزنشً ثقشاءح مو ػجبسح ٍِ ػجبساد الاعزجيبُ قشاءح ٍزأّيخ 0 صٌ ئثذاء سأينٌ ث٘ػوغ ػلاٍوخ )   

ٍو ثغوشيخ ربٍوخ 0 ( أٍبً اىؼجبسح اىزٚ رْبعت سأينٌ 0 ٕزا ٍغ اىؼيٌ ثأُ اىَؼيٍ٘بد اىزوٚ عوزذىُ٘ ثٖوب عوزؼب

 ٗىِ رغزخذً فٚ غيش أغشاع اىجؾش اىؼيَٚ.

ٗرفؼي٘ا ثقج٘ه فبئق ئؽزشاٍٚ ٗرقذيشٙ ػيٚ ٍبرجزىّ٘ؤ ٍوِ ٗقوذ ٗعٖوذ فوٚ الإعبثوخ ػيوٚ ٕوزا   

 الاعزجيبُ.
 

 الباحث الرئيسً              

 )أ.د. دسىفً ػبذالجليل(        



 

 المؼلىماث الأساسيت:

 التؼليم الأساسً   - 

 ٌ اىَذسعــخ:اعـ -

 اىَذيشيخ اىزؼييَيخ : -

 ػْ٘اُ اىَذسعخ: -

 
 الجمؼياث الأهليت -

 اىؼـْـــ٘اُ:   اعـٌ اىغَؼيـخ الٕييخ : -

 عْـخ اىزأعيظ:   ػذد اىفشٗع اىزبثؼخ ىٖـب: -

 ؽجيؼخ ػَو اىغَؼيخ الٕييخ :* -

 شحعَؼيخ مجيشح ٍشمضيخ رؼَو فٚ اىقبٕ)    (   2  ٍؾييخ)   (  عَؼيخ  1        

 َؾبفظبد اىٗفٚ     اىقبٕشح فقؾفٚ 

 ٕيئخ ٍظشيخ رؼَو فٚ ٍؾبفظخ  )    ( 3

 اىقبٕشح ٗفٚ ثؼغ اىَؾبفظبد   

 ( ٍغزَغ إٔيٚ يقذً ٍغبػذاد  )    4

    ّقبثبد...( -إٔو خيش –)سعبه أػَبه ٍجبششح ىيَذاسط   

 

 اعٌ اىَجؾ٘س : -

 اى٘ظيفخ اىؾبىيخ : -

 اى٘ظيفخ اىغبثقخ : -



شامخ ثيِ الإداسح اىؼبٍخ ىيغَؼيبد )اى٘صاسح( ٗثيِ اىغَؼيبد الٕييخ فٚ دػٌ ػَييخ ٗاقغ اىش : أٗلا

 اىزؼييٌ العبعٚ:

 ( أٍبً اىؼجبسح اىزٚ ر٘افق آسائنٌ   ✔ػغ ػلاٍخ )  

 الدٗاس/ اىَغبلاد / اىَشبسمبد

 ؽجيؼخ ّٗ٘ع اىذٗس / اىَغبه / اىَشبسمخ

 ٍ٘اصٙ ٍنَو
 غيش رىل 

 )ارمشٓ(

 -:خ اىزشث٘يخ دػٌ اى٘ظيف –أ 

 ٍغبثقبد /ّذٗاد / ٍؾبػشاد/ٍإرَشاد.  -   

 ٍؼغنشاد / اؽزفبلاد / سؽلاد. -   

 رإٔيو رٗٙ الاؽزيبعبد اىخبطخ.  -   

 رنشيٌ ٗسػبيخ اىَٕ٘٘ثيِ.  -   

 ق٘افو ؽجيخ  -   

 اىَذسعخ اىَْزغخ.  -  

   

 -: دػٌ اى٘ظيفخ اىزؼييَيخ  -ة 

 خ) رذسيجبد 0 رشث٘يخ  سفغ مفبءح اىؼَييخ اىزؼييَي -   

 دفغ ٍظشٗفبد دساعخ ٗاىَغَ٘ػبد اىذساعيخ  -   

 خذٍخ اىجيئخ )ؽذائق(   -   

 ئّشبء اىَذاسط )ٍذاسط اىَغزَغ(  -   

 دػٌ رنْ٘ى٘عيب اىزؼييٌ/ اىَنزجبد  -   

 الإطلاػ اىظيبّخ  -   

 اىزجشع ثبلسع  -   

 ػيخسيب –ٍ٘عيقيخ  –رضٗيذ اىَذاسط ثأدٗاد فْيخ   -   

   

 :دػٌ اىظيخ ثيِ العشح ٗاىَذسعخ  -عـ   

 سيبع الؽفبه  -   

 اىز٘ػيخ الاعزَبػيخ/ اىضقبفيخ / اىظؾيخ / اىذيْيخ  -   

 اىشػبيخ الاعزَبػيخ / اىَغبػذاد  -   

 اىزذسيت ىلأعش  -   

 ٍشبسيغ طييشح لاربؽخ اىفشص ىلأؽفبه ىلإىزؾبل  -  

 ثبىزؼييٌ     

 

   

 



 ىَؼ٘قبد اىزٚ رؾ٘ه دُٗ ئقبٍخ ششامخ فؼبىخ ثيِ الإداسح اىؼبٍخ ىيغَؼيبد ثبى٘صاسح :  ا صبّيب

 ٗثيِ اىغَؼيبد الٕييخ اىزٚ رذػٌ اىزؼييٌ العبعٚ :

 ( أٍبً اىؼجبسح اىزٚ رؼجش ػِ ٍذٙ ٍ٘افقزل  ✔ػغ ػلاٍخ  )  
 

 

 اىؼجبسح
 الاعزغبثخ

 غيش ٍ٘افق ٍ٘افق ىؾذ ٍب ٍ٘افق

اىََْ٘ؽخ ىَذيشٙ اىَذاسط  ٍؾذٗديخ اىظلاؽيبد 1

 ىزط٘يش اىششامخ ٍغ اىغَؼيبد الٕييخ
   

لا يز٘فش مبدس ئداسٙ ٍغبّذ ٍزخظض فٚ رط٘يش  2

 اىؼلاقخ ٍغ اىغَؼيبد الٕييخ 
   

 ػذً ر٘فش ٗعبئو الإرظبه اىؾذيضخ 3

خط٘ؽ ٕبّفيخ ٍجبششح( يؼيق  –) أّزشّذ 

 اىز٘اطو ٍغ اىغَؼيبد الٕييخ

   

ط سائذٓ يَنِ الاعزفبدح ٍْٖب فٚ ػذً ر٘فش َّبر 4

 رط٘يش اىؼلاقخ ثيِ اىَذسعخ ٗاىغَؼيخ الٕييخ 
   

غيبة اىشؤيخ اى٘اػؾخ  ىذٙ اىغَؼيبد الٕييخ  5

 ػِ الاؽزيبعبد اىفؼييخ ىيزؼييٌ العبعٚ
   

رخ٘  ثؼغ ٍذيشٙ اىَذاسط ٍِ دخ٘ه  6

 اىغَؼيبد الٕييخ اىَذاسط.
   

ىؼبٍخ ىيغَؼيبد غيبة اىزْغيق ثيِ الإداسح ا 7

 الٕييخ )ثبى٘صاسح( ٗٗصاسح اىزؼبٍِ الاعزَبػٚ
   

ػذً ٗع٘د ئدساد فشػيخ ثَذيشيبد اىزؼييٌ  8

 ٗئداسارٔ ىَزبثؼخ ٗرْفيز اىَششٗػبد ٗاىجشاٍظ.
   

رؼبٍو ئداساد أخشٙ غيش الإداسح اىؼبٍخ  9

 ىيغَؼيبد ٍغ اىغَؼيبد الٕييخ.
   

ىيغَؼيبد الٕييخ ػذً دػٌ اىَغزَغ ىيذٗس اىشائذ  10

 فٚ اىزؼييٌ العبعٚ
   

رؼضش ثؼغ اىَششٗػبد ثغجت رؼقذ ئعشاءاد  11

 أٍِ اى٘صاسح
   

ػذً ٗع٘د سؤيخ ٗاػؾخ ىذٙ اىؼبٍييِ ثبلإداساد  12

اىفشػيخ ىذٗس اىغَؼيبد الٕييخ فٚ اىزَْيخ 

 )اىزؼييٌ(

   

    أخشٙ رزمش 13

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ئقبٍخ ششامـخ فؼبىخ ثيِ الإداسح اىؼبٍخ ىيغَؼيبد الٕييخ : اىفبئذح اىَشع٘ح ٍِ  صبىضب

 )اى٘صاسح( ٗاىغَؼيخ الٕييــخ  

 ( فٚ اىخبّخ اىزٚ رؼجش ػِ ٍذٙ ٍ٘افقزل   ✔ٍِ فؼيل ػغ ػلاٍخ )          

 

 اىؼجبسح
 الاعزغبثخ

 غيش ٍ٘افق ٍ٘افق ىؾذ ٍب ٍ٘افق

    ذيشيِ.سفغ ٍغز٘ٙ الداء اىزؼييَٚ ىنو ٍِ اىَؼيَيِ ٗاىَ 1

ريغيش ٗرغٖيو اىؼَو ثيِ الإداسح اىؼبٍخ ىيغَؼيبد ٗٗصاسح  2

 اىزؼبٍِ الاعزَبػٚ
   

    رؾذيذ الدٗاس ٗاىَغبلاد ٗاىَشبسمبد ىنو ؽش   3

رقذيٌ رؼييٌ ػبه اىغ٘دح ٍِ خلاه رَْيخ ّ٘ػيخ اىزؼييٌ  4

 ٗاىزؼيٌ ٗرط٘يشٕب.
   

اىؾقيقيخ ثيِ  ئصشاء ثيئخ اىزؼييٌ ٍِ خلاه رششيذ اىششامخ 5

اىفبػييِ فٚ اىغيبل اىزؼييَٚ ٍغبىظ الٍْبء 0 أٗىيبء 

 الٍ٘س 0 اىزلاٍيز 0 اىَؼيَيِ

   

    ر٘فيش ٍظبدس داػَخ ئػبفيخ ىيزؼييٌ 6

رؾغيِ ٍغز٘ٙ اىزؾظيو اىَذسعٚ ٍِ خلاه ؽظ٘ه  7

 اىطلاة ػيٚ أفؼو ّزبط ػيَٚ ٍٗؼشفٚ
   

    ر٘فيش ثؼغ اىزغٖيضاد ٗاىزقْيبد اىلاصٍخ 8

    اىَشبسمخ فٚ ٗػغ خطؾ اىزؼييٌ 9

خيق ثيئخ ٍ٘اريخ ىزغٖيو رْفيز اىجشاٍظ ٗاىَششٗػبد اىزٚ  10

 رزغق ٍغ إٔذا  اىخطخ اىزؼييَيخ.
   

ثش اىضقخ فٚ ّف٘ط اىَغئ٘ىيِ ثبىَؾييبد ٍِ عبّت  11

 اىغَؼيبد
   

    عذ الاؽزيبعبد اىَيؾخ فٚ اىزؼييٌ 12

اىزأخش  –ييٌ : اىزغشة سطذ اىؾي٘ه ىَشنلاد اىزؼ 13

الاىزؾبل  –رؼييٌ اىفزيبد  -طؼ٘ثبد اىزؼيٌ –اىذساعٚ 

 مضبفخ اىفظو –ثشيبع الؽفبه 

   

    دٍظ رٗٙ الاؽزيبعبد اىخبطخ ثبىزؼييٌ - 14

    ر٘فيش ٍؼيَيِ ىلأّشطخ اىزشث٘يخ ٍغ ر٘فيش سٗارجٌٖ - 15

    أخشٙ رزمش 16

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ٘يش اىَشبسمخ ثيِ الإداسح اىؼبٍخ ىيغَؼيبد )اى٘صاسح( ٗاىغَؼيبد : آىيبد رششيذ ٗرط ساثؼب

 الٕييخ: 

 ( أٍبً اىؼجبسح اىزٚ رؼجش ػِ سأيل  ✔ٍِ فؼيل ػغ ػلاٍخ )  

 

 

 اىؼجبسح
 الاعزغبثخ

 غيش ٍ٘افق ٍ٘افق ىؾذ ٍب ٍ٘افق

رط٘يش الّظَخ ٗاىي٘ائؼ اىزْظيَيخ اىَشرجطخ ثبىششامخ ثيِ  1

 ٗثيِ ٍإعغبد اىزؼييٌ. اىغَؼيبد الٕييخ 0
   

ريييش اىضقبفخ اىزْظيَيخ ىذٙ اىَذاسط ٗاىغَؼيبد الٕييخ  2

 ثبىَشبسمخ اىَغزَؼيخ\فيَب يزؼيق ٛ
   

اىزخفيف ٍِ اىقي٘د اىجيشٗقشاؽيخ فٚ اىزؼبٍو ٍغ اىغَؼيبد  3

 الٕييخ
   

رفؼيو دٗس ٗعبئو الإػلاً فٚ ر٘ػيخ اىغَؼيبد الٕييخ  4

 ٚ رط٘يش اىزؼييٌثإَٔيخ اىَشبسمخ ف
   

ر٘ػيخ اىفبػييِ فٚ اىغيبل اىزؼييَٚ ثإَٔيخ الدٗاس  5

ٗاىَغبلاد ٗاىَشبسمبد اىزٚ  رقً٘ ثٖب اىغَؼيبد الٕييخ 

 فٚ ٍغبه اىزؼييٌ 

   

رقييٌ ٍٗزبثؼخ اىَششٗػبد ٗاىجشاٍظ ٍغ رخظيجض  6

 ٍيضاّيخ ىيظش  ػيٚ ّشبؽٚ اىَزبثؼخ ٗاىزق٘يٌ
   

ٗاىزؼييٌ ثؼشع إٌٔ ر٘عٖبرٖب فٚ  قيبً ٗصاسح اىزشثيخ 7

خططٖب اىَغزقجييخ ٗرؾذيذ ٍغبلاد اىَشبسمخ ٍِ قجو 

 اىغَؼيبد الٕييخ 

   

    اىَشبسمخ فٚ ٗػغ اىخطؾ اىزؼييَيخ ٍٗزبثؼخ رْفيزٕب. 8

رفؼيو دٗس اىجيئخ الاعزَبػيخ ٗاىفبػييِ فٚ عيبل اىزؼييٌ  9

يخ فٚ دفغ ػَييخ اىزط٘يش اىَذسعٚ ٍغ رؼظيٌ اىَغئ٘ى

 الاعزَبػيخ ثَب يخذً ٍغزقجو اىزلاٍيز

   

 -أخشٙ رزمش: 10

 
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : ٍغزقجو دػٌ ػَييخ اىزؼييٌ العبعٚ ٍِ قجو الإداسح اىؼبٍخ ىيغَؼيبد فٚ ػلاقزٖب  خبٍغب

 ثبىغَؼيبد الٕييخ 

 / ٍِ ٗعٖخ ّظش اىَغئ٘ىيِ ثبىزؼييٌ العبع1ٚ

 سمبداىَشب اىَغبلاد الدٗاس اىَؾ٘س

دػٌ 

اى٘ظيفخ 

 اىزؼييَيخ

 

 

 

 

 

 

 

 

  

دػٌ 

اى٘ظيفخ 

 اىزشث٘يخ

 

 

 

 

 

 

 

  

دػٌ 

اىظيخ ثيِ 

اىَذسعخ 

 ىلأعشح

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 / ٍلاؽظبد أخش2ٙ

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 


