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 يستخهص انذراست 
 

يعهى  – فى يصر انتخطيط نهتنًيت انًهنيت نهًعهًين

 عهيى الأساسى نًىرجا  انت

 
تػػىتأ أيميػػه يػػذا ا درااػػه مػػف ا مونػػوع ا ػػذد تأااسػػإ ى وتتػػدؼ أاااػػا إ ػػأ إاتػػراح إطػػار 
تخطيطأ  لتأميه ا متأيه  لمعلميف ى ويأبثؽ عف ذ ؾ : ا تعػرؼ علػأ اساػس ا أظريػه  لتأميػه ا متأيػه 

متأػه ا تعلػيـ ا معلػـ و وعلػأ  معلمأ ا تعلػيـ اساااػأ ى وعلػأ ا وااػك ا ومػأ وا أػوعأ وا تػدريبأ  تػـ ى 
 أ اياؽ اسأااؽ ا مجتمعيه ى وويفيه الإرتقاء بتأميه ا معلـ متأيا .ففأ إطار مجتمك ا معرفه ى و 

و تحقيػػؽ يػػذا اسيػػداؼ ى إاػػتعاأت يػػذا ا درااػػه ى بػػا مأتل ا و ػػفأ ى وبا مػػدخؿ ا أظمػػأ ى وزاوجػػت  
علػأ عيأػػه إاػتط عيه مػػف معلمػأ ا تعلػػيـ بيأتمػا   ػا ت تحقيػػؽ يػذا اسيػػداؼ ى ومػا طبقػػت ا اػتبياف 

 مأطقه ا سػرايه بمديريػه ا تربيػه بعه  لإدارات ا تعليميه ا ات بااساااأ فأ مدارس ا تعليـ اساااأ ا تا
وا تعلػػيـ بمحافظػػه ا قػػايرة ى وتتمثػػؿ يػػذا الإدارات فػػأ : م ػػر ا جديػػدة ى ا أزيػػه ى سػػرؽ مديأػػه أ ػػر ى 

اػػتتدؼ ا اػػتبياف 42لػػح حجػػـ ا عيأػػه الإاػػتط عيه  ا مػػرج ى ا مطريػػه ى وعػػيف سػػمس ى وب ( مفػػردة . وات
دمػه ى وماػتود وفػاءة ا تعرؼ علأ وجتات أظر ا عيأه بسىف م مػت ا تخطػيط  بػرامل ا تػدريب أثأػاء ا خ

مػػػدد مأااػػػبه ا محتػػػود ا تػػػدريبأ ى وبي ػػػه ا تػػػدريب ى وواػػػت ا تػػػدريب ى وموا ػػػفات معلػػػـ ا مػػػدربيف ى و 
 دا وتأميتإ متأيا.ا ماتقبؿ ى ومطا ب إعدا

اػػارت ا درااػػه فػػأ خطػػوات مأتظمػػه ى وفقػػا سيػػدافتا ى وأاػػفرت عمليػػات ا تأػػاوؿ وا معا جػػه فػػأ سػػقأ  
 ػـ تحػدد أيػه  4102/4102ا درااه ا أظرد وا ميداأأ علأ مجموعه مف ا أتا ل ى مف أبرزيػا ى أف خطػه 
 مػػػؤيليف عا يػػػا وتربويػػػا فػػػأ إاػػػتثمارات ماػػػتتدفه بسػػػىف تػػػدريب ا معلمػػػيف ى وبلنػػػت أاػػػبه ا معلمػػػيف ا

%  لإعدادد ى وحوؿ م مت تخطػيط بػرامل ا تػدريب أثأػاء ا خدمػه 2.64% مقابؿ 24الإبتدا أ ا حوومأ 
 لمعلمػػيف ى فقػػد خل ػػت ا درااػػه إ ػػأ تػػدأأ ا تػػدريب حيػػث  يلبػػأ احتياجػػات ا معلمػػيف ى واعتمػػادا علػػأ 

ه ى وا واػػت ا متػػاح  لتػػدريب اليػػؿ ى ػا حػػمػػدربيف تأق ػػتـ ا وفػػاءة وعػػدـ تػػوفير بي ػػه تػػدريب مأااػػبه و 
 وغلبه ا طابك ا أظرد علأ ا محتود ا تدريبأ ...ا خ.

واػػػد ااترحػػػت ا درااػػػه إطػػػارات تخطيطيػػػا  لتأميػػػه ا متأيػػػه  لمعلمػػػيف سػػػمؿ ا مطا ػػػب وا مػػػداخؿ وا أمػػػاذج  
ثػؿ فػأ :  أف تػتـ ماتتدفه الإرتقاء بتأميه ا معلـ متأيػاى وتتما تو يات والإاتراتيجيات ...ا خى وجاءت 

ا تأميػػػه ا متأيػػػه  لمعلمػػػيف فػػػأ ا مػػػدارس ى مػػػك أيميػػػه ا أظػػػر إ يتػػػا علػػػأ أأتػػػا عمليػػػه طويلػػػه سجػػػؿ ى 
مليػػات وماػتدامه ى وعلػػأ  ػػله وثيقػػه با بحػػث الإجرا ػػأ ى وأف تاػػتأد علػػأ أمػػاذج بأا يػػه ى وأف تػػرتبط بع

علػأ مجػاؿ تمتػيف ا تعلػيـ ى ومتأػه رؾ بوعأ ا تنييرات وا تحػو ت ا تػأ تطػرأ الإ  ح ا مدراأ ى وأف تد
ا تعليـ وتتمثؿ فأ: ا تحوؿ مف تأميه ا فرد إ أ تأميه ا تأظػيـ ى ومػف ا تأميػه ا مأف ػله إ ػأ تأميػه إطػار 

أ الإدارة إ ػػأ ا تػػدريب ا ػػذد يروػػز علػػأ ا مدراػػه ى وا ترويػػز ػعملػػأ  ديػػداؼ ى ومػػف ا تػػدريب ا مبأػػأ علػػ
 ترويػز علػأ احتياجػات ا بػا نيف ى وا عتمػاد علػأ ا تأميػه ا متأيػه مف ابد  علأ احتياجات تعلـ ا ت ميذ 

 ا تسارويه فأ عمليات ا تعليـ وا تعلـ وخلؽ مجتمعات تعليميه ...ا خ.



  

Abstract 

Planning of teachers professional Development In Egypt 

Basic Education teacher as Model 

 
 The importance of this study emanates from the subject that we discuss. It aims to 

suggest a planning frame- work for teacher's professional development (TPD), 

from which emerge the following sub-goals. 

To identify the theoretical principles of (TPD), and the training, quality, quantity 

fact of them, and the education profession in the frame of knowledge society, social 

and societal frame works and teacher setting up, and how to upgrade (TPD). 

And to achieve these goals, the study applied the descript ional methodology and 

systematic approach, and mixed between them in interest to achieve these goals. 

As well asset applied the questionnaire upon exploratory sample of basic 

education teachers in basic education schools following to (6) educational 

departments of Eastern District in Cairo  

Governorate, which include: 

Heleopolis, El-Nozha, East Nasr city, El-marg,Ain shams. 

The size of exploratory sample reached (54) persons. 

The questionnaire aimed to know the views of the sample concerned with the 

planning features of in job training, the level of teachers, qualification, and how 

for the training content is suitable, and training environment, and training 

specialist, and the specifications of  future teacher, and requirements of his 

preparing and development professionally. 

The study has been carried out in systematic steps, according to its targets. 

  The processes of dealing and treating of the study in both theoretical and field 

levels have led to group of tesults, which the most important of them are: 

 The plan of 2013 – 2014 does not allocated investments aimed to teachers, training, 

the percentage of the qualified teachers highly and educationally in primary 

schools has reached 92% in turn of 96% in the preparatory schools, and the 

necessity of treating the planning of on job training for teachers. The study 

concluded the law level of training, that does not meet the teachers needs, and it 

depends on teachers do not have qualification, and don't supply the suitable and 

good training environment, and the time available to the training, and the 

theoretical caracte of the training content…etc 

  The study supposed a fram work for planning of (TPD), included the demand, 

the approaches, models, and strategies…etc). 

  The recommendations aimed to upgrade the teachers development 

professionally, and the teacher of basic education as model, and they are 

represented in: 

 " The (TPD) is carrying out in the schools, and it is important to consider it as a 

systematic and long-run process, and in closed relation with the procedural 

research, and it depends upon final models, that related to the school reform 

processes, and percept grasply the changes and transform motions that occur on 

the field of education pavement, and education profession, that are represented in 

: transformation from person development to organization development, and from 

separated development to development of practical framework for objectives, and 

from training based on the a demonstration, to training based on the school, with 

focus on the needs of students' learning, instead of focus on adults' needs and 

depending on partner professional development in the processed of learning and 

education , and creating educational societies….etc. 



  

   

 فريق انبحث:

 
 :مف داخؿ ا معتدأ/ 

 باحث ر ياأ   أ.د. داواأ عبدا جليؿ 
 عنو  رةأ.د. خنر عبدا عظيـ أبو او  
 عنو  أ.د.  طؼ الله إماـ  ا ت 
 عنو   أ.د. زيأات طبا ه 
 عنو   أ.د. إيماف مأجأ 
 عنو   د. مجدة إماـ حااأيف 

 
 :ف خارج ا معتدم

 عنوا أ.د. يماـ بدراود  تربيه اسزير( 
  عنوا   د. بدر إاماعيؿ محمد 

 
 اورتاريه:متاـ فأيه و 

 أ. أحـ ياسـ 
 ـ. ا تاـ أبو ا معاطأ 
  يا أ عبدا أحمد ـ. 



  

 
 

 مقدمه
 تىتأ أيميه يذا ا بحث مف ا مونوع ا ذد يأااسإ ى ويو : :

و ميييه الت ميييله  –فيييص و ييي " التخطيييلل لمتٍىلييين الىلٍلييين لمى مىيييلً 

 الأساسص ٌىورجاً"

وأينػػا تػػوفر فريػػؽ بحثػػأ متوامػػؿ ا تخ  ػػاتى ا تربويػػه ى وا جتماعيػػه ى وا ح ػػا يه ى 
 بي يه.وا ات اديه ى والإداريه وا 

ووذ ؾ مف ا متواك أف تفيد أتا جإ ى وتو ياتإ ى ومقترحاتإ ا فاعليف فأ ا اياؽ ا تعليمػأ 
 ى وسرواء مجتمك ا تعليـ وا تعلـ.

وما يؤمؿ أف ياتثير يذا ا بحث دوافك باحثيف جدد  لقياـ ببحوث جديدة اػد يوسػؼ ا أقػاب 
 عأتا مف خ ؿ عمليات ا تأاوؿ وا معا جه  متنيراتإ.

يذا ا بحث فأ ثماأيه ف ػوؿ ى اسوؿ مأتػا خ ػص  لإطػار ا عػاـ  لدرااػه ى وا ف ػؿ ويقك 
ا ثػػاأأ ى تأػػاوؿ اساػػس ا أظريػػه  لتأميػػه ا متأيػػه  معلمػػأ ا تعلػػيـ اساااػػأ ى وا ف ػػؿ ا ثا ػػث 
عػػرض  لوااػػك ا ومػػأ وا أػػوعأ ى وا تػػدريبأ  معلمػػأ ا تعلػػيـ اساااػػأ ى وأػػااش ا ف ػػؿ ا رابػػك 

عيه وا معلػـ وا ف ػؿ ا اػادس تأػاوؿ متأػه ا تعلػيـ ومجتمػك ا معرفػه فػأ اباؽ اسأااؽ ا مجتم
م ر ى "رؤيه أقديه ى وخ ص ا ف ؿ ا خامس  لدرااه ا ميداأيه : إجراءاتتا وعػرض وتحليػؿ 
 أتا جتا ى وطػرح ا ف ػؿ ا اػابك  مقتػرح ياػتتدؼ الإرتقػاء بتأميػه ا معلػـ متأيػا ى أمػا ا ف ػؿ 

ل ا ماػػتقاا مػػف الإطػػار ا أظػػرد وا ميػػداأأ ى وا تو ػػيات ذات ا ثػػامف واسخيػػر فقػػد عػػرض  لأتػػا 
 ا ع اه ى وأاترح إطار تخطيطيا عاما  لتأميه ا متأيه  لمعلميف .

ويموف ا قوؿ بىف يذا ا بحث يعد أموذجا  لعمؿ ا بحثأ ا جماعأ وا متوامؿ فػأ وػؿ مراحلػإ 
 ا أظريه وا ميداأيه.

ػإ ى وبموفػػور ا تقػدير وأجز ػإ ى وعظػيـ ا متأػاف وفػأ ا أتايػه أتقػػدـ بخػا ص ا سوػػر وأطيبػ
وأادرا ..  وؿ عنػو فػأ فريػؽ ا بحػث . ومػػا أف ا سػور مو ػوؿ  وػؿ مػف ا اػيدتيف ا تػاـ أبػو 

خراجإ علأ يذا ا أحو.  ا معاطأ ى و يا أ عبدا  قيامتما بىعباء وتابه يذا ا بحث ى وات

 ووً الله سبحاٌه ال وي والسذاد وعمله الق ذ والتوكل66

 
 انباحث انرئيسى       

 )أ.د. دسىقى حسين عبذانجهيم (    



  

 فهرس انًحتىياث

 
  ص(          

  أ(      ماتخلص ا بحث با عربأ -
  ب(      ماتخلص ا بحث بالإأجليزد -
  ج(        فريؽ ا بحث -
  د(         مقدمه -
 و(- يػ       فترس ا محتويات -
 ط(- ز        فترس ا جداوؿ -
  د(        فترس اسسواؿ -
 
 44-0       ا ف ؿ اسوؿ : الإطار ا عاـ) 

 مقدمه -
 تقرير ا مسوله -أو  
 أيداؼ وتااؤ ت ا بحث -ثاأيا 
 ا مأتل واسدوات -ثا ثا
 مفتوـ ا بحث ومايرتبط ى مف مفاييـ ذات ا ع اه -رابعا

 تأظيـ ا بحث -خاماا
 ا مراجك /ا توامش -ااداا
 حثفريؽ ا ب -اابعا

 
    ا ف ؿ ا ثاأأ : اساس ا أظريه  لتأميه ا متأيه  معلمأ 

 (42-.4       ا تعليـ اساااأ
 تمتيد -
 ماييه ا تأميه ا متأيه -أو 
 أيميه ا تأميه ا متأيه -ثاأيا
 مبادئ ا تأميه ا متأيه -ثا ثا
 مبررات ا تأميه ا متأيه -رابعا

 مداخؿ ا تأميه ا متأيه -خاماا 
 أميه ا متأيهمراحؿ ا ت -ااداا



  

 أاا يب ا تأميه ا متأيه -اابعا
 الإتجايات ا معا رة  لتأميه ا متأيه -ثامأا
 ا مراجك /ا توامش -

 
   ا ف ؿ ا ثا ث : ا وااك ا ومأ وا أوعأ وا تدريبأ 

 (21-1.    معلمأ ا تعليـ اساااأ فأ م ر
 ا مبحث اسوؿ : ا وااك ا ومأ وا أوعأ -

  معلمأ ا تعليـ اساااأ
 وااك ا ومأمحور ا  (0 
 محور ا وااك ا أوعأ (4 

 محور بي ه ا تعليـ (2 

 خ  ه ا تحليؿ 
 
 (011-20   ا وااك ا تدريبأ  معلمأ ا تعليـ ا مبحث ا ثاأأ:  -

 اساااأ   
 ا تجربه ا م ريه فأ ا تأميه ا متأيه أو : 
 مسو ت تدريب ا معلميف ثاأيا: 
 ت ور سبعاد ومعايير خطط تدريب ثا ثا: 
 ا معلميف  
 ا مراجك - 

 
 (020-010   وا معلـ ا م رد ا مجتمعيه ا ف ؿ ا رابك : اياؽ اسأااؽ 

 تمتيد -
 أو : ا معلـ إأتاجإ متأيا مف طبيعه أتاج ا مجتمك

 ثاأيا:ا محطات ا تأمويه ا وبرد  لمأظومه ا مجتمعيه 
 ا معا رة

 02.1ثا ثا: الإأط اه ا تأمويه بعد أواه 
 يه مف فاعليتتارابعا: فراغ ا مأظومه ا تعليم

 .......ا خ 



  

 (.04-024   ا ف ؿ ا خامس : متأه ا تعليـ ومجتمك ا معرفه فأ م ر
 رؤيه أقديه

 أو  : مفارأات فأ ا مدخؿ مف ا قنيه وا مسوله  
 متأه ا تعليـ فأ ع ااتتا با مجتمك ثاأيا:  
 متأه ا تعليـ وظيفيا مك مجتمك ا معرفه ثا ثا:  
 ا مراجك -  

 
   412-041      اادس : ا درااه ا ميداأيها ف ؿ ا) 

 تمتيد -
 خطوات ا درااه –محور  (0 
 تحليؿ آراء ا عيأه ا اتط عيه –محور  (4 

 
  414-082   ا ف ؿ ا اابك: مقترح  لإرتقاء بتأميه ا معلـ متأيا) 

 تمتيف ا تعليـ -
 ا خ ا ص ا متأيه  لمعلـ -

 حقوؽ وواجبات ا معلـ -

 مأطلقات ا مقترح -

 ا مبررات واسيداؼ -

 ا مبادئ واساس -

 ا تخطيط  برامل ا تأميه ا متأيه -

 ت ور توويف ا معلـ متأيا -

 آ يات ا رتقاء بتأميه ا معلـ متأيا -

 
   444-441   ا ف ؿ ا ثامف: ا أتا ل وا تو ياتى وا مقترحات) 

 (4.2-444        ا مراجك -

 (01-0       ا م حؽ -



  

 

 

 فترس ا جداوؿ

 ص ااـ ا جدوؿ راـ

 2. 00/4104 – 4111/4112د ا مقيديف بوليات ا تربيه وا تربيه ا أوعيه تطور أعدا 0

 .. تطور أعداد ا معلميف با تعليـ اساااأ 4

 1. 04/4102توزيك أعداد ا معلميف علأ ماتود ا مدارس ا حووميه وا خا ه ...  2

 8. أ يب ا معلـ مف ا ت ميذ 2

 11 4104/4102أ ج ايأاء وا قايرة مقارأه أ يب ا معلـ مف ا ت ميذ فأ محافظت 4

 12 4104/4102أاب توزيك ا معلميف با بتدا أ والإعدادد طبقا  أوع ا تىييؿ  .
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 تابك فترس ا جداوؿ

 ص ااـ ا جدوؿ راـ

 .8 ريؼ( –واط الإأفاؽ  دارة علأ ا تعليـ   حنر تطور مت 01

 81  .411اأه عاـ  08إ أ أاؿ مف  .ا تارب مف ا تعليـ اساااأ  دفراد مف  08

 0.4 توزيك ا مبحوثيف حاب الإدارات ا تعليميه وا مؤيؿ وحنور ا تدريب 02

 0.4 علميف أثأاء ا خدمه آراء ا مبحوثيف مف إدارة ا أزيه حوؿ م مت تخطيط برامل تدريب ا م 41

 ..0 آراء ا مبحوثيف مف إدارة م ر ا جديدة حوؿ م مت تخطيط برامل تدريب ا معلميف أثأاء ا خدمه 40

 0.8 آراء ا مبحوثيف مف إدارة سرؽ مديأه أ ر حوؿ م مت تخطيط برامل تدريب ا معلميف أثأاء ا خدمه 44
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 مقدمه
ا طػ بى  يعد ا معلـ مف أيـ مدخ ت ا عمليه ا تعليميه وأخطريا وأوثريا تىثيرات علػ  تعلػـ

باعتبارا ا دعامه اسااايه ا ت  يقوـ عليتا الإ  ح وا تجديد ا تربويى فىي تطوير ف  ا عمليه 
ا تعليميه   بد أف يبدأ بإ ويأتت  بإى وما أأك عامؿ ر يس ف  تحديد أوعيػه ا تعلػيـ واتجايػإى 

 .(1  ويو ما يعأ  مساروتإ ا فاعله ف  تحديد أوعيه ماتقبؿ وحياة اسمه

واؼ فعا يه أي أظاـ تعليم  عل    حيه ا معلـ  قيامإ بىدا إ ا متأ  عل  ا وجإ وتت
ا مطلوبى  و  تتحقؽ يذا ا   حيه إ  بعدة عوامؿ أيمتا: جودة إعداداى  وتىييلإى  وتدريبإ 
وتأميتإ متأيا مػك إ ػ ح أحوا ػإ ا ماديػه وا جتماعيػهى  ومػف ثػـى  فػتذا وػاف تأميػه ا معلمػيف 

اء ا خدمه أحد ا عوامؿ ا متمه ف  زيادة فعا يه ا أظاـ ا تعليمػ ى  فتأػإ  ػـ يعػد اا ػرا متأيا أثأ
علػػ  مجػػرد ا عمػػؿ علػػ  ا تىييػػؿ مػػف داخػػؿ ا متأػػه دوف إعػػداد ماػػبؽى أو مجػػرد حػػؿ عاجػػؿ 
 مسوله طار هى  وما  ـ يعد مجرد برامل ت حيحيه تتػدؼ إ ػ  معا جػه عيػوب الإعػداد ا اػابؽ 

بؿ أ بت جزءا مف عمليػه متواملػه تاػتتدؼ تأميػه ا معلػـ متأيػا وعلميػا  لمعلـ ابؿ ا خدمهى  
 (.2  وثقافيا طواؿ فترة خدمتإ

مما  سؾ فيإ أف ا تأميه ا متأيه  لمعلـ أثأاء ا خدمه تاػتحؽ ايتمامػات وبيػرات ك  ووأتػا و 
رض مف ا ما و يات ا نروريه با أابه  لمعلـك و  يواوب ا تطور ا جتماع  وا توأو وج ك بنػ

تحاػػيف وتطػػوير ماػػتوي اسداء ا متأػػ ى وا اػػتفادة مػػف جميػػك ا طااػػات والإمواأػػات ا متاحػػهى 
فا تأميه ا متأيه أثأاء ا خدمه تعتبر أحد ا عأا ر ا ر ياه  تحػديث ا متػارات وا معػارؼ وتعػديؿ 
ا تجايػػات ا  زمػػه سداء ا عمػػؿ بوفػػاءة عا يػػه فتػػو حجػػر ا زاويػػه وجػػزء يػػاـ   يتجػػزأ عػػف أي 

 . (3  مليه إأما يه ك  ماايمتإ ف  تطوير ا عامليف بمختلؼ ا مؤااات وا مياديفع

وتعػػد ا تأميػػه ا متأيػػه مػػف ا مػػداخؿ ا حديثػػه متعػػددة ا تجايػػات ا تػػ  تسػػنؿ ا متتمػػيف 
بقنايا إ  ح ا تعليـ فػ  ا واػت ا حػا    ووأتػا تروػز علػ  ا رتقػاء بىفوػاريـ وتعزيػز خبػراتتـ 

 جواأػب ا معرفيػهى وا متاريػهى وا وجداأيػه حتػ    تتواػؼ عأػد ا ماػتوي وتجويد متاراتتـ فػ  ا
ا ذي و لوا إ يإ عأد ا تخرج وا ذي  ـ يعد ي لت  مواجته تحديات ا ع ر ا حػا   ا ػذي يتميػز 

يروػز أاػلوب ا تأميػه ا متأيػه  معلمػ  ا تعلػيـ 6 بتدفؽ ا معلومات واتو ه ا ت ػا ت واػرعتتا



  

ا فعليه  لمتأه وا ربط بيف ا معرفه ا أظريه وا تطبيؽى ومثػاؿ ذ ػؾ:  ابؿ ا جامع  عل  ا مماراه
 ا أموذج اسمريو  ا متمثؿ ف  مدارس ا تأميه ا متأيه .

وتقوـ ا تأميه ا متأيه  لمعلـ عل  فورة ا تعلـ مدي ا حيػاةى  وأف ا معلػـ   ياػتطيك أف 
تميػز باػرعه ا تطػور يعيش مدي حياتإ بمجموعػه محػددة مػف ا معػارؼ وا متػارات فػ  ع ػر ي

وا تنيػػرى  ومػػف يأػػا فػػتف ا تأميػػه ا متأيػػه تاػػاعد ا معلػػـ علػػ  ا أمػػو ا ماػػتمر طػػواؿ حياتػػإى  
واأط اا مف ا دور ا فاعؿ ا ذي يقوـ بإ ا معلـ ف  ا عمليػه ا تعليميػه فػتف ا ػدوؿ علػ  اخػت ؼ 

ات ا متحػدة اسمريويػه أظمتا ا تعليميه تػو   ا تأميػه ا متأيػه  لمعلػـ ايتمامػا وبيػراك ففػ  ا و يػ
تتعػػدد ا مؤااػػات ا ماػػ و ه عػػف ا تأميػػه ا متأيػػه  لمعلػػـ أثأػػاء ا خدمػػه وتتمثػػؿ فػػ  الإدارات 
ا تعليميػػػػه با و يػػػػاتى  ووليػػػػات ا تربيػػػػهى  وا مأظمػػػػاتى  وا ػػػػروابط ا متأيػػػػهى  ومراوػػػػز تػػػػدريب 

اد اسمريو   لمعلمػيف. ا معلميفى  وأواديميات ا تأميه ا متأيهى  ورابطه ا تعليـ ا قوم ى  وا تح
وف  بريطاأيا تقوـ ا جامعه ا مفتوحه ووليات ا تربيه بتأظيـ برامل  لتأميه ا متأيه  لمعلػـ علػ  
ا ماػػػتوي ا قػػػوم  وا محلػػػ . وفػػػ  اوياػػػرا اامػػػت أقابػػػات ا معلمػػػيف بتىاػػػيس مراوػػػز  تػػػدريب 

 (5  ا معلميف با تأايؽ مك فروع ا أقابات با محافظات

لمعلـ أثأاء ا خدمه   تقؿ أيميه عف إعدادا  لعمؿ ابؿ ا خدمه حيث وا تأميه ا متأيه  
أف اوتفاء ا معلـ بما ح لإ ف  اأوات إعػدادا ابػؿ ا خدمػه  يوػوف زادا ا ػذي يأتػؿ مأػإ طػواؿ 
عمرا ا متأ  أ بت أمرا غير مجدٍ سف تزويدا با جديد طواؿ فترة خدمتإ عامؿ حااـ ف  حاف 

مف يأػا يأبنػ  اعتبػار أف مػا يتلقػاا ا معلػـ مػف إعػداد أاااػ  ابػؿ أداء ا متاـ ا مووله إ يإ. و 
ا خدمه ما يو إ  مقدمه  الاله مت حقه مف فعا يات وأأسطه ا تأميػه ا متأيػه ا تػ    بػد أف 

 تاتمر معإ ما دامت ا حياة وما داـ يأاؾ معارؼ وعلوـ وتقأيات جديدة.

ى وذ ؾ  ما تاتـ بػإ مػف دورٍ فعػاؿ م مرحله ا تعليـ اسااا  ااعدة ا الـ ا تعليتُعد و 
ك حيث تتىثر وفاءة ا أظاـ ا تعليمػ  ى وتوويف سخ ياتتـى وتتي تتـ  لمواطأها ت ميذفأ إعداد 

بتػػاى فتػػ  با أاػػبه  لتلميػػذ بمثابػػه مرحلػػه ا تىاػػيسى حيػػث يػػتـ إواػػابإ ا معلومػػات وا مفػػاييـ 
ؾ ا فرد ويااعد ف  بأاء سخ يتإ وا ميوؿ وا تجايات وعادات وأالوب ا تفوير مما يوجإ الو 

 (7 ويووف أوثر عمقا وأسد مقاومه  لأاياف وا تعديؿ مأإ ف  أي مرحله أخرد مف مراحؿ حياتإ



  

 -ويأحو ماار يذا الإطار ا مأحأ ا تا أ :
 تقرير مسوله ا بحث أو :
 أيداؼ ا بحث وتااؤ تإ ثاأيا:
 ا مأتل واسدوات ثا ثا:
 بإ مف مفاييـ ذات ا  له مفتوـ ا بحث ومايرتبط رابعا:

 تأظيـ ا بحث خاماا:
 ا توامش –ا مراجك  ااداا:
 فريؽ ا بحث اابعا:

 



  

 تقرير يشكهت انذراست: أولا:

 أ/ اساس
تعتبػػر ا تأميػػه ا متأيػػه  لمعلمػػيف بمثابػػه عمليػػه فرديػػه وجماعيػػه ى ويجػػب أف  -

خػػ ؿ يأظػر إ يتػا علػأ أأتػا ماػايمه  تأميػه ا متػارات ا فأيػه  لمعلمػيف ى مػف 
 تأوع ا خبرات ا راميه وغير ا راميه . 

إف مفتوـ ا تأميه ا متأيه  لمعلميف اد تنير خ ؿ ا عقػد اسخيػر وأتيجػه  لفتػـ  -
ا متزايػػد  ويفيػػه إاػػتأباط عمليػػات ا تعلػػيـ وا ػػتعلـ ا مبتوػػرة وأ ػػبت يأظػػر إ ػػأ 

لفه ا تأميه ا متأيه  لمعلميف علأ أأتا عمليه طويله اسجؿ ى تنطأ أأواعات مخت
مػف ا فػرص وا خبػرات ى وا تػػأ يػتـ ا تخطػيط  تػا ب ػػفه مأتظمػه ى ودا مػه مػػف 

 أجؿ تحفيز ا تأميه ى وتقييـ ا معلميف.
ومما تجدر الإسارة إ يػإ يػو ى أف توػوف ا تأميػه ا متأيػه  لمعلمػيف علػأ  ػله  -

وثيقػػه با بحػػث عػػف ا تويػػه ا متأيػػه ى مػػف خػػ ؿ ويفيػػه ايػػاـ ا معلمػػيف بتجديػػد 
خػػػريف ى ويػػػذا ولػػػإ يتػػػىثر باسونػػػاع ا مدراػػػيه ىوالإ ػػػ حات أأفاػػػتـ ى واآ

تاحػه ا فػرص  لػتعلـ  ا اياايه ى واسوناع ا مبأيػه علػأ ا تعتػد ا سخ ػأ ى وات
وا تعلػػػيـ ى وا معتقػػػدات وا قػػػيـ ى ومعرفػػػه ا مونػػػوعات ا تػػػأ يقػػػوـ ا معلمػػػوف 
ه بتدرياػػتا ى وويفيػػه ا قيػػاـ بعمليػػه ا تػػدريس ى وا تجػػارب ا اػػابقه ى وا حاااػػ

 ا متأيه ...ا خ.
ومتأه ا تعليـ تعتبر متأه ا معرفه ى وفأ ا حقيقػه فػتف  لمعرفػه جاأػب مأا ػر  -

 وياتأد يذا ا جاأب ا أ تحويؿ يذا ا معرفه ا أ تعليـ م  ـ ومأااب  لط ب.

 

 ب/ المبادئ
 

وتمػػدأا اسدبيػػات ا متاحػػه بمجموعػػه مػػف ا مبػػادئ ا تػػأ تاػػتأد إ يتػػا ا تأميػػػه ا متأيػػه  
 (8ى ويأ علأ ا أحو ا تا أ:     لمعلـ
 إدراؾ طبيعه ا اياؽ ا محيط با تدريس وخبراتإ. -
 جعؿ ا مماراات ذات منزد عق أأ واجتماعأ ووجداأأ. -

 تقديـ ا دعـ ا  زـ وا مأااب  وؿ الإاتراحات واآراء ا معارنه. -

 ا تىويد علأ مأتجيه جد يه ا ع اه بيف ا مواك وا مرجك. -

 مف ا توازف بيف ا يتمامات وا حتياجات.إيجاد الطه تربويه تؤ  -



  

تحاػػيف توظيػػؼ أاػػا يب ا بحػػث وا قيػػاس  ػػدد ا فػػاعليف فػػأ ا اػػياؽ ا تعليمػػأ ويػػـ:  -
 ا معلموف ى الإدارة ى اآباء ى ا ت ميذ ى أ حاب ا م ا ت...

 
 انمثزراخ -جـ

 يذا عػف مبػادئ ا تأميػه ا متأيػه  لمعلمػيف ومػا جػاءت فػأ اسدبيػات ى أمػا فيمػا يتعلػؽ
 (2بمبررات ا تأميه فتأ وما يلأ:  

 ا معلـ أوثر تىثيرا فأ تعليـ ت ميذا ى وتسويؿ عقو تـ وتوويف سخ ياتتـ. -
 طبيعه أدوار ا معلـ متنيرة ى فلذا يجب تمويأإ مف إاتمرار أدا إ علأ أحو اليـ. -

 إاتراف تأفيذ برامل إ  ح ا تعليـ با أمو ا متأأ  لمعلـ. -

 متأأ يموأإ مف تحاف أدا إ . ا معلـ فأ حاجه ا أ حافز -

 ا معلـ أ بت مأتجا  لمعلومه أوثر مف ووأإ أاا   تا. -

 مواجتػػه ا تحػػديات و مواوبػػه ا  ػػيح ا تربويػػه ا معا ػػرة ى أ ػػبت إاػػتمرار ا حاجػػه ا ػػأ  -
تطوير ا تأميه ا متأيه ملحا ومطلوباى ايما فأ إطار ا تأامأ ا اريك فػأ أظػـ ا معرفػه 

تنيػػرات ا ماػػتمرة فػػأ مجػػاؿ توأو وجيػػا ا تعلػػيـ ى وفػػأ ا بي ػػه وفروعتػػا ا مختلفػػه ى وا 
 ا جتماعيه  لمدراه.

 أظرا سف عمليه ا تدريس عمليه فأيه تقوـ علأ مبادئ تربويإ . -

 ونرورة تحقيؽ ا جودة ا سامله فأ ا تعليـ. -

 ا تدريب ا حا أ  يدفك ا أ مزيد مف الإرتقاء بتأميه ا معلـ متأيا. -

 عأ علأ ا تعليـ ا جامعأ.زيادة ا طلب ا جتما -

 
 الأهذاف -د

 (01  -أما فيما يتعلؽ بىيداؼ ا تأميه ا متأيه  لمعلميف ى فتأ وما يلأ:
 مااعدة ا معلـ ا جديد علأ مماراه أدوارا علأ أحو اليـ . -
 مااعدة ا معلـ علأ تب يرا بمسو ت ا مجتمك والـ اسو ويات . -

 يه ا معلـ وتقدمإ ا وظيفأ .ا تأميه ا متأيه أحد ا ابؿ ا ر ياه فأ ترا -

أأتا تسػجك ا معلػـ علػأ ا تعػاوف مػك ا ػزم ء وا ت ميػذ وا رؤاػاء ى بػؿ وتسػجعإ علػأ  -
 الإبداع فأ عملإ.

 أأتا تحقؽ ا رنا ا وظيفأ وا اتمرار فأ وظيفتإ. -

 أف ا تأميه ا متأيه تموف ا معلـ مف تحمؿ ما و يات وأدوار جديدة . -

 أظريه با تطبيؽ بما يأعوس علأ أداء ا معلـ .أأتا تدفك ا أ مزيد مف ربط ا  -



  

 أأتا تأمأ فأ ا معلـ ا قدرة علأ ا تفوير ا علمأ وا متأأ. -

أأتػػا تاػػتـ بسػػوؿ مػػؤثر فػػأ ترسػػيد  ػػياغه ا قػػرارات ا تعليميػػه ى وأينػػا إبػػداء ا ػػرأد  -
 ا رسيد.

 أأتا تجعؿ ا معلـ أوثر تويفا ومواجته  لمتنيرات ا متأيه . -

 تحقيؽ تربيه فعا ه  لت ميذ.أأتا تموف ا معلـ مف  -

 أأتا تؤود علأ ا تجايات الإيجابيه أحو جودة ا تعليـ. -

أأتا تعزز ا ثقه وا أتماء  ػدد ا معلػـ  أفاػإ مػف جتػه ى و وظيفػه ا مدراػه مػف جتػه  -
 أخرد.

 أأتا تطور خبرات ومتارات إعداد ا مأتل ا درااأ واسأسطه. -

 أأتا تطور خبرات ومتارات ا تدريس ا فعاؿ. -

 أف ا م در اسوثر تىثيرا فأ أسر ثقافه ا جودة. -

 أأتا تنيؼ معارؼ متأيه جديدة  لمعلـ. -

 أأتا تاتـ فأ تأميه ا قيـ ا متأيه  دد ا معلميف . -

 أأتا تااعد ا معلـ علأ حؿ ا مسو ت ا تعليميه فأ موااؼ ا تعلـ ا مختلفه. -

 أأتا تزيد مف إأتاجيه ا معلـ فوريا وعمليا. -

 
 انخصائص -هـ

ا عف أيداؼ ا تأميه ا متأيه  لمعلميف وما تمدأا بتا اسدبيات ا متاحه فأ ا مجػاؿ ى يذ
 (00أما يتعلؽ بخ ا ص ا تأميه ا متأيه  لمعلميف فتأ وما يلأ:  

 flexible professional   تأميه متأيه متفتحه  مرأه( -0
  professional practical   تأميه متأيه مماراه -4
 practical Extended  متدةتأميه متأيه م -2
 practical Complex  تأميه متأيه مروبه -2
 Moral professional  تأميه متأيه خلقيه -4



  

 وهىيح انمعهم ومهنح انتعهيم -و 
 

وتمدأا اسدبيػات أينػاى بػىف اطػاع ا تربيػه وا تعلػيـ اػد سػتد ثمػه تحػو ت ى مػف أبرزيػا  
يث أ بحت ا مدراه مروزا تربويا / تعليميػا ماػتق  ى ا تحوؿ مف ا مروزيه إ أ ا  مروزيه ى بح

 رافؽ ذ ؾ ا ونك توطيف ا معلميف فأ مداراتـ  يجدوا ا مأاخ ا مأااب  أمويـ ا متأأ .
مواأػه اػامقه بحيػث أ ػبحت  –آأػذاؾ  –يذا واد احتلػت يويػه ا معلػـ ومتأػه ا تعلػيـ  

ا مفاييـ ا ات اديه ا تأ تدور حوؿ ( ى ومأذ دخوؿ ا ميداف ا تربود 04م درات  لرنا ا وظيفأ  
اسداء ى الإأتاجيػػػه ى ا تميػػػز ى ا مأافاػػػه ...ا ػػػخ. توجتػػػت متأػػػه ا تعلػػػيـ وجتػػػه تقأيػػػه أدا يػػػه 
معياريه ى مما دفك ا أ جعؿ يذا ا متأه تتمتك بمتارات ى وادرات ى ووفايات محددة ى أدد يذا 

ود/ ا تعليمػأ  لمعلػـ ى اسمػر ا ػذد ولإ ا أ غياب ا حس ا متأأ ى وا ػوعأ ا جتمػاعأ ى وا تربػ
أفرز أزمه ا تويه  دد ا معلميف ى مك تدأأ ا أظرة ا مجتمعيه  مواأتتـ . وػؿ يػذا أاػس بسػوؿ 

( ى 02( ى ومػا يػرتبط بتػا مػػف مفػاييـ ا تمتػيف  02ملحػوظ  مفتػػوـ ا تأميػه ا متأيػػه  لمعلمػيف  
 (. وا تطور ا متأأ ....ا خ.04وا تمتف  

 

 انساتقح :انذراساخ  –س 

 وما تمدأا بعض ا درااات وا بحوث ا اابقه بما يلأ: 
( ويدفت ا أ ا تعرؼ علأ ايااات اختيار ا معلميف  لإ تحاؽ .0  : ىلأوناانذراسح 

بمتأػه ا تعلػػيـ ى وسػػروط ومعػػايير ا ختبػػار ى ورأت نػرورة إعػػداد ا معلػػـ علػػأ غػػرار ا طبيػػب ى 
تأػه ى وا عمػؿ بأظػاـ تػرخيص  مزاو ػه ا متأػه ى مػك بتنافه اأه إمتياز بعد تخرجإ  مزاو ػه ا م

مسػػػاروه ا أقابػػػه فػػػأ مػػػأت ا تػػػرخيص ى والإتجػػػاا إ ػػػأ ا  مروزيػػػه فػػػأ سػػػىف ايااػػػه توظيػػػؼ 
 ا معلميف.

 

( وأااسػت معػايير اعتمػاد ا معلػـ فػأ م ػر بسػوؿ أقػدد 01:   انذراسح انخانيـح
عليػإ معػايير متأػه ا تعلػيـى  تحليلأ فػأ نػوء ا معػايير ا عا ميػه ى و ػو   مػا يأبنػأ أف توػوف

أتتت إ أ ونك ت ور  لإعتماد ا متأأ  لمعلـ ا م رد.  وات
 

اػتتدفت ا تعػرؼ علػأ الإتجايػات ا حديثػه فػأ مجػاؿ 08:   انذراسح انخانخح ( ى وات
إعداد ا معلـ فأ مراحػؿ ا تعلػيـ ا عػاـ ى فػأ نػوء ا تحػو ت ا عا ميػه مػف وجتػه أظػر ا معلمػيف 

إ ػػأ أيميػػه الإتجايػػات ا معا ػػرة فػػأ مجػػا ت إاػػتخداـ ا حااػػب  ومػػديرد ا مػػدارس . وخل ػػت
اػتخداـ تقأيػات ا معلومػات والإت ػا ت وع ػرأه طػرؽ ا تػدريس ى وتحػديث  اآ أ وتطبيقاتإ وات

 أاا يب إعداد وتقويـ برامل تدريب ا معلميف.
 



  

( : ايتمػت بتونػيت ا سػروط وا معػايير ا  زمػه  لحوػػـ علػأ 02  انذراسح انزاتعح
ا تعلػيـ ى وا تعريػؼ بمراحػؿ ا توػويف ا متأػأ  لمعلػـ ى وخل ػت إ ػأ أف مػف أيػـ ا اػمات متأه 

تتمثؿ فأ اسيداؼ ا مجتمعيه ى وااتأاد متأػه ا تعليـ ا ػأ ااعػدة علميػه ى ومماراػه أخ ايػات 
 ا متأه ..

 

( روػزت علػأ أيميػه ا جػودة فػأ ا تعلػيـ ى وا ترويػز علػأ 41  انذراسح انخامسح :
فػػأ إطػػار ا تأميػػه ا بسػػريه ا ماػػتدامه ى مػػك أيميػػه تخلػػيص عمليػػه ا تعلػػيـ مػػف أمػػو ا معلػػـ 

ا بيرواراطيػػػه وتنييػػػر ا لػػػوا ت وتباػػػيط الإجػػػراءات ى وا ػػػربط بػػػيف اسأظمػػػه ا خا ػػػه با عتمػػػاد 
 وا ترخيص  متأه ا تعليـ.

 
(  إاػتتدفت يػذا ا درااػه تطػوير وليػات ا تربيػه مػف حيػث 40:   انذراسح انسادسح

عػادة  اسيداؼ ى عداد بأػاء ا بػرامل ى وات وتأميه ا قدرة ا مؤاايه  لوليات   ا تأميه ا متأيه( ى وات
ا أظػر فػػأ اػأوات الإعػػداد ى و تحقيػؽ ذ ػػؾ تأاو ػت ا درااػػه معػايير جػػودة ا مخرجػات ا تعليميػػه 
 لمػتعلـ ومعػايير جػودة ا معلػـ ى وا عتمػاد ا تربػود  وليػات ا تربيػه مػف خػ ؿ عرنػتا  لمفتػوـ 

فػػأ بأػػاء معػػايير ا عتمػػاد ا تربػػود  وليػػات  NCATEمػػؿ فػػأ إعػػداد ا معلػػـ ى وأمػػوذج ا متوا
ا تربيه وا ذد سمؿ معايير أداء ا طا ب مف حيث ادراتإ ا معرفيه وا متارات وا تجايات ى وأظـ 
تقويـ ا تلميذ وا بػرامل ى ومعػايير ا قػدرة ا مؤااػيه وتسػمؿ ا خبػرة الإوليأيويػه  لتػدريب ا عملػأ 

دارة ا وليه.وا تقو   يـ ى ويي ه ا تدريس وات
 

( تأاو ت يذا ا درااه مقارأه أظـ ا عتماد اسواديمأ  برامل 44  حعانذراساخ انسات
إعػػداد ا معلػػـ فػػأ بعػػض ا ػػب د اسجأبيػػه مثػػؿ ا و يػػات ا متحػػدة اسمريويػػه وااػػترا يا وترويػػا ى 

 معلـ فأ م ر وذ ؾ فأ نػوء وااتتدفت ونك أظاـ مقترح   عتماد اسواديمأ  برامل إعداد ا
ا درااه ا مقارأه بما فػأ ذ ػؾ تقػديـ معػايير  لتميػز ى واختيػار ا طػ ب وا تىييػؿ ا متأػأ وتوويػد 
ا جودة ومروأه أقؿ ا مقررات وا برامل ا دراايه مف أجؿ تحايف ماػتود بػرامل إعػداد ا معلػـ ى 

ى وتو لت ا درااه ا ػأ عػدد مما يأعوس إيجابيا علأ أظاـ ا تعليـ فأ جمتوريه م ر ا عربيه 
مف معايير ا عتماد علأ أظاـ ا تعليـ فأ جمتوريه م ر ا عربيه ى وتو لت ا درااه ا أ عػدد 
دارة ا وليه ى ومػعايير  مف معايير ا عتماد اسواديمأ مأتا : معايير تتعلؽ با لوا ت ا تأظيميػػه وات

 تتعلؽ با مقررات ى ومعايير تتعلؽ بىعنػاء يي ه 
 



  

يس ى ومعػػػايير تتعلػػػؽ بػػػا ط ب ى ومعػػػايير تتعلػػػؽ بػػػا تجتيزات ى ومعػػػايير تتعلػػػؽ بأظػػػاـ ا تػػػدر 
 ا تقويـ.

 
( إاتتدفت يػذا ا درااػه تونػيت أظػاـ ا عتمػاد ا مؤااػأ 42:   انذراسح انخامنح

وا متأأ وأيداؼ وؿ مأتمػا ى ومػا تأاو ػت بعػض ا خبػرات اسجأبيػه فػأ مجػاؿ ا عتمػاد ا متأػأ 
ا درااػػػه أيميػػػه تطبيػػػؽ أظػػػاـ ا عتمػػػاد ا متأػػػأ  لمعلػػػـ فػػػأ م ػػػر ى وأف  لمعلػػـ واػػػد أظتػػػرت 

ا عتماد اسواديمأ  وليات ا تربيه سرط نرورد  تطبيؽ ا عتماد ا متأأ ى ووذ ؾ أف ا عتمػاد 
ا متأأ سرط أاااأ  مزاو ه ا عمؿ با تدريس ى وأف يتـ تجديد ا ترخيص  لمعلـ إذا حقؽ تقػدما 

أ وا وفػػاءة فػػأ ا تػػدريس وا تعامػػؿ مػػك توأو وجيػػا ا تعلػػيـ ى وأف ملحوظػػا فػػأ ا جاأػػب ا تخ  ػػ
تووف يأاؾ رغبه حقيقيه مف ابؿ ا قيادات ا تعليميه وجمتور ا معلمػيف بتطبيػؽ أظػاـ ا عتمػاد 
ا متأأ  لمعلـ مك ا فتـ ا عميؽ  فلافه يذا ا أظاـ ومتطلبات تأفيذا ى وا توعيه ا وامله  طبيعه 

حداث ا تنيير ا مأسود.يذا ا أظاـ نماأا  أجاح   ا تطبيؽ وات
 

( تأاو ػػت يػػذا ا درااػػه ا جػػزء ا خػػاص با اػػياؽ ا متنيػػر 42:   انذراســح انتاســعح
 لتعليـ فأ ا و يات ا متحدة اسمريويه ورأت أف اعتماد برامل إعداد ا معلـ اػد أحػدثت تميػزا فػأ 

ا دراايه ى وذ ؾ علأ أااس إعداد ا معلـ ى فلقد تطورت معايير دايقه لإعداد ا معلـ فأ ا مواد 
بحثأ وعملأ وأداء ا مرست وخبراتإ الإوليأيويه ى وا تأوع ى حيث أف إعداد ا معلـ فأ ا مؤااه 
ا تعليميه يخنك  مراجعه خارجيه  ارمه ى وأف اسداء يقيـ بسوؿ سامؿ ابؿ أف يمػأت ا مرسػت 

اف ا جػػودة ى ويػػذا ا تػػرخيص  مزاو ػػه ا متأػػه ى وتتنػػمف أأظمػػه جديػػدة  تأميػػه ا معلػػـ ونػػم
اسأظمه عأا ر مرتبطه بمعايير متقدمه  مػأت ا سػتادة وا تػرخيص وا تأميػه ا متأيػه مػف أجػؿ 

 تحقيؽ ا توامؿ ا توأو وجأ فأ ا مدارس.
 

( إاتتدفت يػذا ا درااػه تقػديـ ت ػور مقتػرح  مػا يجػب أف 44:   انذراسح انعاشزج
بم ر وذ ؾ فأ نوء ا تجايػات ا معا ػرة تووف عليإ برامل إعداد ا معلـ داخؿ وليات ا تربيه 

وواف مف أيـ تو يات ا درااه ونك ا معلـ ا مبتدئ با تػدريس با مػدارس اػأه تحػت ا ختبػار 
ويعطأ بعديا ترخيص بمزاو ه ا متأه إذا ثبتت وفاءتإ  لعمؿ فأ ا تدريس ى وأف يتـ ا تػرخيص 

ايػات ا معا ػرة ى وعقػد دورات بوؿ فترة مػف ا ػزمف ى فتػذا ا تجػاا معمػوؿ بػإ فػأ جميػك ا تج
تىييليه تأسيطيه  لمعلميف وسرط مف سروط ا ترايه  لدرجات اسعلأ وا يتماـ فأ إعداد ا معلـ 
بتدريبإ علأ مماراه دورا ا جديد حيث أ بت اا دات ومدربات وباحثػات ى ونػرورة ا يتمػاـ بتزويػد 

ربط برامل الإعداد با وااك ا ػذد مؤااات إعداد ا معلـ بوافه ماتحتاجإ مف معدات وواا ؿ ى و 



  

اػػيعمؿ فيػػإ ا معلػػـ بعػػد تخرجػػإ ى وتطػػوير بػػرامل الإعػػداد بحيػػث توػػوف اا مػػه علػػأ ا وفايػػات 
ا تعليميه مف خ ؿ  جاف ا قطاع ا تربود ى وات ػدار تسػريك خػاص ياػمأ اػاأوف ا معلػـ يحقػؽ 

جتماعأ بيف ا معلػـ ا حمايه ا متأيه  لمعلـ فأ ا مجتمك ى ويتنمف ميثاؽ سرؼ ا متأه وعقد ا
وا مجتمػػك وزيػػادة حجػػـ ا بعثػػات ا خارجيػػه  لمعلمػػيف ى مػػك ايػػاس مػػدد ا اػػتفادة مػػف خبػػراتتـ 
وتجػػاربتـ ا تػػأ اوتاػػبويا مػػف يػػذا ا بعثػػات ا علميػػه فػػأ ا عمليػػه ا تعليميػػه ى وا يتمػػاـ بتأميػػه 

لػيـ ى وبحػث اػبؿ ا قدرات ا بحثيه  لمعلػـ وا تػدريب علػأ إاػتخداـ ا توأو وجيػا ا حديثػه فػأ ا تع
تطػػوير ا مواأػػه ا جتماعيػػه  لمعلمػػيف ومايتطلبػػإ مػػف إجػػراءات مثػػؿ الإرتقػػاء بأوعيػػه الإعػػداد 

 ا متأأ وتحايف ا مرتبات وا حوافز وغيريا مف عوامؿ تراأ ا متأه.
 

( تأاو ػت يػذا ا درااػه جػودة ا تعلػيـ فػأ ا قػرف .4  انذراسح انحاديح عشزج :
لػػـ متأيػػا وا رتقػػاء بػػإ بو ػػفإ خطػػا مت ػػ  علػػأ مػػدد ا حيػػاة ا حػػادد وا عسػػريف ى فأمػػو ا مع

ا متأيه ى يوفر إطار عمؿ ياترسد بإ عأد إأساء معػايير جديػدة وأاػا يب تقيػيـ أحػدث . ومػف 
أجؿ ا رتقاء بالإ  ح ا تعليمأ وا تخلص مف ا بيرواراطيه ى يجب علأ رجاؿ ا تربيػه و ػاأعو 

ربط بػيف اسأظمػه ا خا ػه با عتمػاد وا تػرخيص وا تأميػه ا ايااه تنيير ا لوا ت والإجراءات وا ػ
 ا متأيه  لمعلميف فأ وؿ متمااؾ مترابط مأطقيا.

 تىاياا علأ ماابؽ عرنإ مف درااات اابقه يموف إاتخ ص مايلأ:
أف تدريب ا عػامليف إإثػراء إعػداديـ يحظػأ باسو ويػه وخ و ػات مػف حيػث  -0

 ه ى ارتباطإ با فاعليه ا أوعيه  لأظـ ا تربوي
 مف ا تجايات ا حديثه فأ مجاؿ إعداد ا معلـ وتأميتإ متأيا مايلأ: -4

 مد برامل إعداد ا معلـ إ أ خمس اأوات. - أ
 إعتبار وليه ا تربيه يأ ا م در اساااأ لإعداد ا معلـ. - ب

 مواوبه برامل إعداد ا معلـ  لمتنيرات ا متاارعه فأ وافه     - ج

 ا تجايات .  
 ا تدريس بوليات ا تربيه. تحديث برامل إعداد عنو يي ه - د
إاتثمار أتا ل ا بحوث ا تربويه فأ تطوير برامل إعداد ا معلػـ  -يػ

 وتدريبتـ.
 معايير ا جودة ا سامله. - و
 ونك إعتماد أواديمأ - ز



  

توظيػػػؼ ا تقأيػػػه وا توأو وجيػػػا ا حديثػػػه فػػػأ وليػػػات ا تربيػػػه  - ج
وااتخداـ ا واا ط ا تقأيه ا متعددة وااتخداـ سبوه الإأترأػت 

 بفاعليه.
أودت بعض ا درااات أيميه تمتيف عمليه ا تدريس مف خ ؿ تطبيؽ أظاـ  -2

ا تػػػػػرخيص  لمماراػػػػػه ا متأيػػػػػه باعتبػػػػػارا ا رويػػػػػزة اساااػػػػػيه لإ ػػػػػ ح 
وتطػػويرا تعليـ وا عمػػؿ علػػأ ترايػػه ا أمػػو ا متأػػأ  لمعلػػـ وتحاػػيف فاعليػػه 

 ا عمليه ا تعليميه.
اد ا معلػػـ أونػػحت بعػػض ا درااػػات ا اػػابقه أف ا خلػػؿ اساااػػأ فػػأ إعػػد -2

 وتدريبإ يتمثؿ فأ اآتأ:

 .عدـ وجود ايااه تعليميه وانحه 
 .غلبه ا طابك ا أظرد علأ ا مأايل ا تعليميه 

 .نعؼ ا وفايه ا وميه وا ويفيه  أظاـ إعداد ا معلـ وتدريبإ 

 .نعؼ ا وفايه الإداريه فأ مجاؿ ا تعليـ 

 .ايااات ا قبوؿ ى أظاـ ا درااه ومدتتا ى برامل ا توويف 

ت بعػػض ا درااػػات علػػأ أيميػػه وجػػود معػػايير علميػػه اػػليمه  ختيػػار أوػػد -4
 ا معلميف  لإ تحاؽ بمتأه ا تدريس.

أونحت بعػض ا درااػات ا يتمػاـ ا متزايػد با تجايػات ا حديثػه فػأ مجػاؿ  -.
 إعداد ا معلـ وتدريبإ فأ مراحؿ ا تعليـ ا عاـ فأ نوء ا تحو ت ا علميه.

يتنػت أف معظػـ يػذا ا درااػات اػد مف ا عرض ا اػابؽ  لدرااػات ا اػابقه  -1
تأاو ػػت ا عتمػػاد اسوػػاديمأ فػػأ مرحلػػه ا تعلػػيـ ا عػػاـ أو ا تعلػػيـ ا جػػامعأ 

 بسوؿ عاـ .

ااتأفاد ا بحث ا حا أ مف ا درااات ا اابقه فأ دعـ ا بحػث ا حػا أ اػواء  -8
فأ مراجعإ و/أو مأتجيتإ و/أو عمليه ا تأاوؿ وا معا جه  محاورا ى وأينا 

خطيطػأ  لتأميػه ا متميػه  لمعلمػيف وبخا ػه معلػـ ا تعلػيـ فأ بأاء إطػار ت
 اساااأ.  

 
 
 
 



  

 واقع انتنميح انمهنيح نهمعهمين - ح

 -يذا وأف وااك عمليه تأميه ا معلميف متأيا تتمتك با امات ا تا يه: -

o  الإفتقػػار إ ػػأ إطػػار مفتػػومأ وانػػت ى وأينػػا ى ربػػط ا مواػػك بػػا مرجك ى وعػػدـ
 مدة عقديا . مروأه تأفيذ ا برامل ى وا ر

o  محدوديػػػػػه ماػػػػػايمه ا معلمػػػػػيف فػػػػػأ تحديػػػػػد ا محتػػػػػود ا علمػػػػػأ وا تػػػػػدريبأ
  ا مونوعات( فن  أف محتود ا برامل  يعا ل ا مسو ت ا تربويه ا ماتجدة.

o . غلبه ا طابك ا أظرد علأ محتود ا برامل 

o  إحجاـ بعض ا معلميف عف حنػور بعػض بػرامل ا تػدريب باػبب سػعوريـ بػىف
 ا عا د ا مطلوب وا ملموس مأتا .ا برامل  تحقؽ 

o  ومػػػا تعػػػاأأ ا بػػػرامل ى الػػػه ا يتمػػػاـ بتوأو وجيػػػا ا تعلػػػيـ ى وأاػػػا يب ا تػػػدريب
 ا حديثه ى وا عأا ر ذات ا وفاءة مف ا مدربيف.

و مػػا واأػػت متطلبػػات ا تخطػػيط  تأميػػه ا معلمػػيف متأيػػا تتمثػػؿ فػػأ أيميػػه تقػػديرى  -
( ى وتقػػػػدير 41  زمػػػه  لمعلمػػػيف  وتحديػػػد ا حتياجػػػات ا توويأيػػػه مػػػف ا وفايػػػات ا

احتياجػػات ا مجتمػػك ا محلػػأ ا ػػذد يرااػػب ا تعلػػيـ عػػف اػػرب ى وتقػػدير ا ماػػتلزمات 
ا علميه وا تربويه ى وونك أيداؼ وانحه تلبأ ا حتياجات ا مطلوبػهى فػتف اوتمػاؿ 
ا تخطيط ا جاد  تأميه ا معلـ متأيا  اختيار ا متدربيف وتحديد مواف وزماف ا تدريب 

اتػػراح أاػػا يب ا تػػدريب ى وا عػػداد ا مػػادة ا تدريبيػػه وات  ت ػػميـ ا تأفيػػذد  لبرأػػامل وات
ا مأاابه واختيار واا ؿ ا تعلـ وا مدربيف (يتطلب أينا درااه ا متاح مػف إمواأػات 
وادرات ومواردى مك نرورة الإدراؾ ا واعأ  لتطورات وا تجايػات ا تربويػه وا علميػه 

ير أيميػػه وجػػدود جمػػك ا معلومػػات وتحليلتػػا فػػأ ا مجػػاؿ ى وبجاأػػب ذ ػػؾ ولػػإ تقػػد
جراء بحوث ا تقويـ وا تجريب ا تربود ا معتمد علأ ا مدراه ووحدة    (.48وات

يػػذا وأف أاػػا يب ا تأميػػه ا متأيػػه  لمعلمػػيف متأوعػػه وعديػػدة مأتػػا ا زيػػارات ا  ػػيفيه ى 
 جتماعػات وتبادؿ ا زيػارات ى وا ػدروس ا أموذجيػه وا حلقػات ا أقاسػيه ى وورش ا عمػؿ ى وا

ا فأيػػه والإداريػػه ى وا ػػدورات ا تدريبيػػه ى وا تأميػػه ا ذاتيػػه ى وا أترأػػت ى وأاػػلوب ا تػػدريس 
ا  نر وا تدريس ا تىييلأ  ى وا محانرات وا أدوات ا تربويػػه وا تدريس ا فعػػػاؿ ى وا تػدريب 

 أثأاء ا خدمه ى وا ملؼ الإأجازد  لمعلـ ...ا خ.
 
 

 



  

 -اك إعداد وتأميه معلـ ا تعليـ اساااأ متأيا مايلأ:وما يلحظ ا متىمؿ فأ وا -
 إيتفإأإ علأ ا رغـ مف حدوث تطػور ملحػوظ فػأ أعػداد معلمػأ ا تعلػيـ اساااػأ حيػث تػـ ت ػ

ى وتأفيذ برأامل ا تىييؿ  0288(  اأه 42دور ا معلميف وا معلمات بموجب ا قرار ا وزارد راـ  
أساء وليات ا تربيه ا أوعيه و  اتحداث سعب إعداد معلـ ا تعليـ اساااأ . إ  أف ا جامعأ ى وات ات

عمليه إعداد وتأميه ا معلـ متأيا تفتقر إ أ إطار مفتػومأ وانػت ى وات ػأ أاػا يب تقػويـ فعا ػه 
 معرفػػه اسيػػداؼ ى وأينػػا تػػدأأ ماػػايمات ا معلمػػيف فػػأ عمليػػات ا تخطػػيط وا تأفيػػذ وا تقػػويـ 

ا ا أوعيػه مػف ا تأميػػه ا متأيػه م ا معلمػيف علػأ  برامل ا تأميه ا متأيه ى ووذ ؾ  تاػاعد يػػذ
ى وا ثقافيػػه ا تػػأ تحػػدث فػػأ  Socio-Economicا تفاعػػؿ وا تويػػؼ مػػك ا تنيػػرات ا جت ػػاديه 

 ا مجتمك بجاأب أأتا اليله ا يتماـ بتوأو وجيا ا تعليـ  نعؼ ا دعـ ا فأأ وا ما أ.
 مايلأ:وما يلحظ ا متىمؿ فأ وااك أظاـ ا تعليـ اساااأ فأ م ر 

أف يذا ا أوع مف ا تعليـ مازاؿ يعاأأ مسو ت تتمثؿ فأ عدـ تحقيؽ ا اتيعاب ا وامؿ  مف يـ 
اأويا ى مػك ارتفاع وثافػه ا ف ػوؿ ى واعتمػاد ا تػدريس  فأ اف الإ زاـ ى وينافوف ا أ اسميه

ا حفػظ  علأ ا تلقيف وأقؿ ا معلومه ى وا ترويز علأ ا تح يؿ ا معرفأى وفأ ا تقويـ علأ ايػاس
وا تذور ى ومروزيه اتخاذ ا قرار ونعؼ ا مساروه ا محليػه ى وا ػور بػرامل إعػداد وتأميػه اػادة 

 ا تعليـ اساااأ ....ا خ.
 
وفأ نوء ا تجايات ا معا ػرة حػوؿ بػرامل تػدريب ا معلمػيف أثأػاء ا خدمػه ى وظتػور  -

يػر أدوار ا معلػـ ى أأماط وطػرؽ تػدريس جديػدة ى أ ػبحت ا حاجػه أوثػر إ حاحػا ومطلبػا فػأ تني
ومف ثـ إعادة ا أظر فأ برامل تأميتإ متأيا مف خ ؿ إحداث تطوير فأ ا تخطيط  تذا ا بػرامل 

 أيدافا وآ يات وأاا يب ...ا خ رغبه  مواوبه ا تجايات ا معا رة فأ ا مجاؿ.
 

 إاتأادا  ما تقدـ جاء اختيارأا  مونوع ا بحث ا رايف أ  ويو :
ت انًهنييييت هتنًيييي" انتخطييييط ن    

يعهييى انتعهيييى الأساسييى  – نهًعهًييين

 نًىرجا"

 
 
 
 
 



  

 
 حانيا : أهذاف انثحج وتساؤلاته:

 أهذاف انبحث :أ/ 

 ا تعرؼ علأ اساس ا أظريه  لتأميه ا متأيه  معلمأ ا تعليـ اساااأ. /0
 ا تعرؼ علأ ا وااك ا ومأ وا أوعأ وا تدريبأ  معلمأ ا تعليـ اساااأ. /4
  معلـ فأ اياؽ اسأااؽ ا مجتمعيها تعرؼ علأ ا /2
 ا تعرؼ علأ ا ع اه بيف متأه ا تعليـ ومجتمك ا معرفه فأ م ر. /2
 إاتراح  لإرتقاء بىداء معلـ ا تعليـ اساااأ مف خ ؿ إعدادا وتأميتإ متأيا. /4
 أيه  لمعلميف متإاتراح إطار عاـ  لتخطيط  لتأميه ا /.
 

 ب/ تساؤلاث انبحث 
 

 أظريه  لتأميه ا متأيه  معلمأ ا تعليـ اساااأ؟ما اساس ا  /0
 ما ا وااك ا ومأ وا أوعأ وا تدريبأ  معلمأ ا تعليـ اساااأ فأ م ر؟ /4
 مااياؽ اسأااؽ ا مجتمعيه ومجتمك وا معلـ فأ م ر؟ /2
 ما ا ع اه بيف متأه ا تعليـ ومجتمك ا معرفه فأ م ر؟ /2
 خ ؿ إعدادا وتأميتإ متأيا؟ ما ا ابيؿ  لإرتقاء بىداء ا معلـ مف /4
ويػػؼ يموػػف ت ػػميـ إطػػارات تخطيطيػػات عامػػا يموػػف مػػف خ  ػػإ تفعيػػؿ ا تخطػػيط  /.

  لتأميه ا متأيه  لمعلـ؟
 
 ة وانعينت:والأداانًنهج  : ثانثا

 ما واأت طبيعػه يػذا ا بحػث تاػتلزـ ا تعدديػه ا مأتجيػه ى فػتف مأتجيػه ا بحػث ا حػا أ  
ى مػػف خػػ ؿ درااػػه بعػػض ا حػػا ت عػػف اػػرب وااػػتخداـ  ويفيػػه تمػػزج بػػيف ا مأتجيػػه ا وميػػه وا

 ا اتبياف مما يعطأ ثقه أوبر فأ ا أتا ل.

واػػيتـ ا اػػتعاأه بػػا مأتل ا و ػػفأ ى وبا مػػدخؿ ا أظمػػأ ى وا مزاوجػػإ بيأتمػػا   ػػا ت  
 تحقيؽ أيداؼ يذا ا بحث 

تعلػيـ اساػػااأ أينا ايتـ ت ميـ ااتبياف يوجإ  عيأه إاتط عيه مختارة مف بعض معلمػأ ا 
أظػػرا  با مأطقػػه ا سػػرايه بمديريػػه ا تربيػػه وا تعلػػيـ بمحافظػػه ا قػػايرة واداراتتػػا ا تعليميػػه ا اػػت

  لظروؼ ا تأ يمر بتا ا مجتمك ى وأينا ا وات ا متاح لإجراء يذا ا بحث.
 

                                                 


 -وهي : 

 ديدة ، إدارة الىسهت ، إدارة شرق مديىت وصر ، إدارة المرج ، إدارة عيه شمس ، إدارة المطريتإدارة مصر الج 



  

 
 : يفهىو انتنًيت انًهنيت ويايرتبط ين يفهىياث : رابعا

 ظتػور فػأ مأت ػؼ ا اػبعيأات مػف ا قػرف ا عسػريف ى مفتوـ ا تأميه ا متأيه فأ ا بدأ 
مرتبطػػػا بعلػػػوـ الإدارة وماػػػتتدفا تطػػػوير أداء ا عػػػامليف ى وزيػػػادة معػػػارفتـ وتحاػػػيف اػػػدراتتـ 
ومتػػاراتتـ فػػأ مختلػػؼ ا مجػػا ت ى ثػػـ ما بػػث أف اأتقػػؿ يػػذا ا مفتػػوـ ا ػػأ ميػػداف ا تربيػػه  رفػػك 

تأيه  لمعلـ م حقه ا جديػد فػأ مجػاؿ ا معرفػه وفاءة ا معلـ وتطوير أدا إ ى إذ تتيت ا تأميه ا م
الإأااأيه ى ومواوبه أحدث اسفوار ا تربويه واساػا يب وا طػرؽ ذات ا  ػله بمحتػود ومنػموف 

 متأه ا تعليـ ى وتطوير ادرات ا معلـ أواديميا وعلميا وتربويا..ا خ.
عليػه اسداء ى يذا وتتفؽ جميك تعريفات ا تأميه ا متأيه فأ ووأتا تتػدؼ ا ػأ زيػادة فا 

 وتحاف ظروؼ ا عمؿ ...ا خ. وأاوؽ ا تعريفات ا تا يه :
يق د با تأميه ا متأيه بىأتا عمليه ماتمرة وسامله وطويله ا مػدد تتػدؼ إ ػأ تطػوير  /0

 (.42ا معلـ ى وتحاف وفاءتإ ا متأيه ى وأدا إ مف أجؿ تحايف عمليه ا تعليـ  
ير وفايػات واػدرات ا معلػـ فػأ إطػار متأػأ ى أد ا تأميػه ا متأيػه تطػو  –وما يق د بتا  /4

 (.21يتدؼ زيادة فاعليه أدا إ ى وتحايف ظروؼ عملإ ورفك ماتود إأتاجيتإ  
ا تأميه ا متأيه  لمعلـ عمليه ماتمرة مخطط  تا ب ورة اابله  لتأفيذ مف أجؿ ا رتقاء  /2

 بماتود أداء ا معلـ مف خ ؿ:
متأيػػه ى وتىويػػد ا قػػيـ ا متأيػػه ا داعمػػه  إنػػافه معرفيػػه جديػػدة ى وتأميػػه متػػارات -

 (20 لالوؾ ى وتمويف ا معلـ ى مف تحقيؽ تربيه فعا ه  ط بإ.  
تأميػػه ا تجايػػات الإيجابيػػه  ديػػإ  تحاػػيف ماػػتود ا ػػتعلـ وا تعلػػيـ إاػػتجابه  لمتنيػػرات  

 وحاجات ا مجتمك ا ذد يعوؿ ا تعليـ عف ارب.
ؽ مػػك أيػػداؼ يػػذا ا بحػػث يػػو أاػػرب ا ػػأ إاػػتأادا   مػػا تقػػدـ فػػتف ا تعريػػؼ ا ػػذد يتاػػ 

 ا تعريؼ ا ثا ث ى وا ذد ياعأ ا أ تحقيؽ أربك أيداؼ يأ:
 تمويف ا معلـ مف معارؼ جديدة  -أ
 تأميه متارات ا معلـ ا متأيه  ديإ  -ب

 تأميه ا قيـ ا متأيه وا داعمه  لتعليـ  - ج
 تىييؿ ا معلـ  تحقيؽ تربيه وتعليـ أاجحيف  فا دة ت ميذا  -د  

 اتأادا ا أ ماتقدـ ي حظ مايلأ :إ 
أف مفتوـ ا متأيه  لمعلمػيف ى  ػإ معأػأ نػمأأ مػرتبط بػا تقييـ وا اػتمراريه وأف يػذا  -

ا تأميػػه تػػذيب أبعػػد وثيػػرا مػػف أف توػػوف مرحلػػه ثقافػػه تتنػػمف ا تويػػؼ  لتنييػػر ى مػػك 



  

ميػػػه أأسػػػطه ا تعلػػػيـ وا ػػػتعلـ ى وتنييػػػر إتجايػػػات ا معلمػػػيف ى وتحاػػػيف ا أتػػػا ل اسوادي
  لط ب ى يذا ا تأميه تتتـ با معلـ ا فرد ى وبا حتياجات ا متأيه وا تأظيميه .

تعتبر ا تأميه ا متأيه  لمعلميف مجا ت وااعات حيث تسمؿ اسأسطه وا عمليات ا تأ تروػز  -
علػػػأ تحاػػػيف الإبػػػداع ى وا تجايػػػات ى وا قػػػيـ ى والإأػػػدماج فػػػأ اسدوار ا حا يػػػه و/أو 

 ا ماتقبليه.
ف ا تأميه ا متأيه عمليه متوامله تتدؼ ا أ تحاػيف ا معرفػه ببراعػه أو اتجايػات أد أ

 ا معلميف.
تتنمف ا تأميه ا متأيه  لمعلميف تحايف متػارات ا راابػه علػأ ظػروؼ ا عمػؿ ا فعليػه    -

وأجػػاح ا حا ػػه ا متأيػػه فػػأ متأػػه ا تعلػػيـ ى وتسػػمؿ جميػػك خبػػرات ا ػػتعلـ ا طبيعػػأ ى 
خططػػه ى وا تػػأ تاػػتفيد مػػف اسفػػراد وا جماعػػات و/أو ا مػػدارس وا خبػػرات ا واعيػػه وا م

وتاتـ فأ تحايف جودة ا معلميف ى وتحديد ودعـ تعتداتتـ وىدوات تنييػر مػك أيػداؼ 
 تعليميه أخ ايه.

عػػادة ترجمػػه  أف ا تويػػه ا متأيػػه  لمعلػػـ تعتبػػر عمليػػه تقدميػػه تعتمػػد علػػأ ترجمػػه وات
أف ا تأميه ا متأيػه  لمعلمػيف عمليػه  تأتتػأ  ا خبرات ى أأتا ا مأظور ا ذد يتبأأ فورة

فتػػأ عمليػػه تعلػػـ مػػدد ا حيػػاة ى يػػذا وأف ا تأميػػه ا متأيػػه  لمعلمػػيف وعمليػػات ا تنييػػر 
متنيراف مترابطاف ب ػورة متقاطعػه ى وتتجػإ ا تأميػه ا متأيػه أحػو تسػجيك ا تنييػر فػأ 

 ا معلميف ى حيث يموأتـ مف تحقيؽ ا أمو ومتأييف وأينا وىسخاص.
 -:ات ع اه مباسرة وتتمثؿ فأ اآتأ تفويػػؾ يذا ا مفتوـ ى أح ؿ علأ مفتومات ذو 

 ا تربيه ا متأيه -أ 
 ا مااأدة ا متأيه - ب

 ا تدريب ا متأأ جم

 ا أمو ا متأأ - د

 ا عتماد ا متأأ -يػ

 اسواديميه ا متأيه - و

 ا وفايه ا متأيه - ز

 ا خ ا ص ا متأيه  لمعلـ–ح 

 مفتوـ مف ا مفاييـ ا اابقه :وفيما يلأ ألقأ بعض ا نوء علأ وؿ 
ى وتتتـ أاااا . بتعديػؿ أفوار ا معلـ وايمإ ى ومعتقداتإ بسىف عملإ ى  ا تربيه ا متأيه -أ

 وا تىويد علأ ا قيـ ا متأيه.وممارااتإ ى 



  

 .والإاتقرار ا متأأا متأيه: وتعأأ بتحايف ظروؼ ا عمؿ ى  ا مااأدة - ب

مجموعه ا متارات ا  زمػه  رفػك وفاياتػإ ى  ا معلػـ إواابا متأأ : وياعأ ا أ  ا تدرب - ج
 وا و وؿ بتذا ا وفايات إ أ ا معايير ا معموؿ بتا.

 تحاػػيف وفاياتػػإ: ويتػػدؼ إ ػػأ زيػػادة فعا يػػه عمػػؿ ا معلػػـ عػػف طريػػؽ  ا أمػػو ا متأػػأ -د
مواأاتػػإ ى وتحديػػد معلوماتػػإ ى وخبراتػػإ  الإأتاجيػػه ى ورفػػك ماػػتود أدا ػػإ وتأميػػه ادراتػػإى وات

اتن ؿ  وؿ ماحو إ  تحقيؽ اسيداؼ ا مرجوة . مواجته ا مو   ااؼ ا تعليميه ى وات

فػأ أدا ػإ  نػماف جػودة ا معلػـى ويػأ مأظومه متواملػه ى تتػدؼ إ ػأ  ا عتماد ا متأأ-يػ
 (.24وعملإ ى وتأميتإ متأيا ى بسوؿ ماتمر مف خ ؿ عمليات ا ترخيص  مزاو ه ا متأه  

تتبػك وزيػر ا تربيػه  –خ يه إعتباريػه عامػه ى ويأ يي ه تتمتك بسيه ا متأيه اسواديم - ح
وا تعلػػيـ ى ويػػأ احػػدد يي ػػات معاوأػػه فػػأ تأفيػػذ ا خطػػه الإاػػتراتيجيه ا قوميػػه  لتعلػػيـ 

 (22ى ويأ ا جته ا ما و ه  نماف تطبيؽ وادر ا معلـ .  4111/4104

ى ويأ مجموعه ا معارؼ وا ت ورات ى وا أظريات ى وخطط ا عمؿ  حػؿ  ا وفايه ا متأيه - ز
 (22سو ت ا تعليميه فأ موااؼ ا تعليـ ا مختلفه  ا م

 

وتتمثؿ ا وفايات ا مرتبطه بواجب اياـ ا معلـ با تخطيط  عملػإ بماػتوياتإ ا مختلفػه فػأ  
أف يعرؼ ا معلـ ويفتـ أ وؿ ا تخطيط  لدرس وآ يات تأفيذا بجاأب تفتمإ  فلافه ا تربيػه 

 (.24وا تعليـ ى اساس وا أظاـ  
وفػػؽ مػػاتقرر مػػف مأػػايل ى أف  وفايػػات ا مرتبطػػه بتػػدريس ا معلػػـ ا طلبػػها فػػأ حػػيف تتمثػػؿ 

يعرؼ ا معلـ ويفتـ ويفيػه تطبيؽ أظريات ا تعلـ وا تعليـ فأ ا موااؼ ا تعليميه ا مختلفػه ى 
وا موانػػيك ا تػػأ يقػػوـ بتدرياػػتا علػػأ أف يوػػوف ا معلػػـ اػػادرات علػػأ إثػػارة دافعيػػه ا طلبػػه ى 

دا اػػتخداـ م ػػادر ا ػػتعلـ ا تػػأ تأااػػب والإت ػػاؿ ا متفاعػػؿ معتػػـ وات رة ا مأااسػػه وا حػػوار وات
 ا مواؼ ا تعليمأ ى وتوظيؼ إاتراتيجيات ا تدريس ى ومراعاة ا فروؽ ا فرديه بيف ا ط ب.

وفػؽ أاػا يب ا تقػويـ ا مختلفػه ى أف  ا وفايات ا مرتبطه بتقييـ أداء ا ط ببيأما تتمثؿ  
وأف ياػتخدـ طػرؽ ا تقػويـ ا مختلفػه ى وتقيػيـ  يعرؼ ويفتـ ا معلـ مبػادئ عمليػات ا تقػويـ

أتا ل أداء ا طلبه اعتمػادات علػأ ا أتا ػػل ى وأف يتعػاوف ا معلػـ مػػك ا ػزم ء وأو يػاء اسمػور 
 ...ا خ
أما ا وفايات ا تأ ترتبط بواجػب تحليػؿ أداء ا طلبػه وأتػا جتـ ى فتػأ أف يتعػرؼ ا معلػـ  

ى وا مونوعات ا تػأ يدراػتا ى وأف يقػدر علػأ  ويفتـ ويفيه تطبيؽ أظريات ا تعليـ وا تعلـ
 تحديد وحؿ ا مساوؿ وتقييـ أداء ا طلبه ...ا خ



  

رساديػـوعف    ػحيا وأفاػيا وثقافيػا واجتماعيػا ى  ا وفايات ا تأ ترتبط بتوجيإ ا طلبه وات
يأ معرفه ا معلـ وفتمإ  فلافه ا تربيه وا ػتعلـ ى وحاجػات ا طلبػه ى وحقػوؽ ا طفػؿ ى وأف 

 لـ اادرات علأ الإت اؿ با طلبه...ا خيووف ا مع
وا وتب ا مدرايه  با وفايات ا تأ ترتبط بتاتاـ ا معلـ فأ تطوير ا مأتلأما فيما يتعلؽ  

وم ػػػادر ا ػػػػتعلـ اسخػػػرد ى فتتمثػػػػؿ فػػػأ معرفػػػػه وفتػػػـ ا معلػػػػـ  فلاػػػفه ا تربيػػػػه وا تعلػػػػيـ 
توايتػات ا درااػه ى وا مونوعات ا تأ يدراػتا وعػف ا تػزاـ ا معلػـ وظيفيػا با محافظػه علػأ 

وعليإ أف يفتػـ ويعػرؼ حقواػإ وواجباتػإ وماػ و ياتإ ى وأف يقػدر علػأ حفػظ ا أظػاـ داخػؿ 
تأميػه ا ف ؿ ى وأف يوفير بي ه تعليميه مأاابه وعف اياـ ا معلـ باسأسطه ا تأ ياتـ فػأ 

وبسػػوؿ ماػػتمر فتتمثػػؿ ا وفايػػات ا مرتبطػػه بػػذ ؾ فػػأ ا تػػزاـ ا معلػػـ با تأميػػه  ذاتػػإ متأيػػا
ا متأيػه ى وتقبػػؿ ا أقػػد ا بأػاء ى وا ػػتحمس  لتعلػػيـ ومتأػػه وعػف ا وفايػػات ا مرتبطػػه بتعػػاوف 

وا مجتمك ا محلأ ى فتتمثؿ فػأ معرفػه وفتػـ ا معلػـ  علػوـ ا تربيػه  مك أو ياء اسمورا معلـ 
وا تعلـ وا حاجات ا جتماعيػه وا ثقافيػه ى وا حقػوؽ وا واجبػات وا ماػ و يات وعػف ا وفايػات 

فػأ تأميػه زم  ػإ ى فتتمثػؿ فػأ ا تػزاـ ا معلػـ وتحماػإ تبط بواجب ماػايمه ا معلػـ تر ا تأ 
 لتعليـ ومتأه ى ومتعاوأا مك ا زم ء وأو ياء اسمور وا مجتمػك ا محلػأ ى وملتزمػا با تأميػه 

 ا متأيه ا ماتدامه ى ومطلعا علأ ا جديد فأ مجاؿ ا تربيه بحثا وتجريبا.
حػظ أف ا وفايػات ا متعلقػه با معرفػه وا فتػـ : تتمثػؿ فػأ تىاياا علأ ماتقدـ ذوػرا ى أ  

 (.2معرفه ا معلـ وفتمإ  لآتأ :  
فلافه ا تربيه وا تعليـ ى وأاس ا أظاـ ا تربود ى وأ وؿ ا تخطيط  لتدريس وآ يات  -

تأفيذا ى وويفيه تطبيؽ أظريات ا تعلـ وا تعلػيـ فػأ ا موااػؼ ا تعليميػه ى وا حاجػات 
وا  ػحيه وا أفاػيه  لطلبػه ى وفػأ ا مونػوعات ا تػأ تدراػتا  ا جتماعيه وا ثقافيه

وفأ حقواإ وواجباتإ وما و ياتإ ى وفأ ويفيه تقييـ ا مػأتل ى وفػأ حقػوؽ ا طفػؿ 
 ى وفأ فلافه ا تربيه وأظمتا فأ ا دوؿ اسخرد .

 -أما ا وفايات ا مرتبطه با ف ؿ تتمثؿ فأ أف يووف ا معلـ اادرا علأ :
 بػػإ ى وتسػػجيعتـ علػػأ ا عمػػؿ ى وا توا ػػؿ معتػػـ ى وطػػرح اساػػ له إثػػارة ا دافعيػػه  ػػدد ط

اػتخداـ م ػادر ا ػتعلـ ا مختلفػه ى وتوظيػؼ  بطريقه فاعلإ ى وا اتجابه سا له طلبتإ ى وات
إاػػتراتيجيات ا تػػدريس ى ومراعػػاة ا فػػروؽ ا فرديػػه ى وا حفػػاظ علػػأ ا أظػػاـ داخػػؿ ا  ػػؼ 

ي ه مأاابه  لتعلـ ى وتسخيص ا  عوبات وتوظيؼ إاتراتيجيات تحايف ا الوؾ ى وتوفير ب
 وتقييـ آداء ا طلبه ى وتقييـ ذاتإ وتبرير الووإ ا تدرياأ.

 ى فتتمثؿ فأ أف يووف ا معلـ : ا مرتبطه با قيـ وا تجاياتفأ حيف أف ا وفايات 



  

متحماػػا  لتعلػػيـ ومتأػػه ى ومتحماػػا  طلبتػػإ علػػأ ا ػػتعلـ ى ومتعاوأػػا مػػك ا ػػزم ء وأو يػػاء 
مجتمػػػك ا محلػػػأ   ا فػػػاعليف فػػػأ ا اػػػياؽ وا تعليمػػػأ( ى ومقػػػدرات  لقػػػيـ ا روحيػػػه اسمػػػور وا 

واسخ ايػػه  لطلبػػه ى واػػيـ ا عدا ػػه وتوػػافؤ ا فػػرص ى وملتزمػػا بػػا أمو ا متأػػأ ومتطلباتػػإ ى 
وبا تعاوف الإيجابأ مك ا زم ء ى ومسجعا  لعمؿ ا تعاوأأ بػروح ا فػروؽ ى وأف يوػوف اػدوة 

 حاأه فأ مظترا والووإ.
 

 انخصائص انًهنيت نهًعهى –ح 

 (28( ى  21تتمثؿ علأ ا أحو ا تا أ :  
 ا معلـ  ممارس مفور  -0
 ا معلـ ممارس حرفأ -4

 ا معلـ معلـ مثقؼ -2

 ا معلـ معلـ تقأأ -2

 ا معلـ فاعؿ اجتماعأ -4

 أأإ سخص فأ حا ه أمو -.

 فأ عملإ متفتت سدوات وواا ؿ جديدة  ممارس مفور –ا معلـ  -0
  معلـ ممارس حرفأ ى يعأأ  ديإ ا قدرة علأ تحقيؽ ا متاـ ا مأوط بإ بحرفيه.ا -4

 ا معلـ ا مثقؼ بمعأأ  ديإ معارؼ تخ  يه وتعليميه وأفايه وتربويه وفلافيه . -2

 ا معلـ ا تقأأ ى أد ا قادر علأ إاتخداـ تقأيات توأو وجيا ا تعليـ وا ت اؿ. -2

تزامػػػإ با مسػػػروعات ا جتماعيػػػه وتحليػػػؿ ا موااػػػؼ ا معلػػػـ فاعػػػؿ اجتمػػػاعأ ى مػػػف حيػػػث ا  -4
 ا يوميه.

 وا معلـ سخص فأ حا ه أمو ى أد  إ مسروع فأ مجاؿ ا تأميه ا متأيه. -.
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 خايسا : تنظيى انبحث :
 

 -يستمؿ يذا ا بحث علأ ثماأيه ف وؿ يأ علأ ا أحو ا تا أ: 
 ا طار ا عاـ  لدرااه ا ف ؿ اسوؿ : -
 اساس ا أظريه  لتأميه ا متأيه  معلمأ ا تعليػـ اساااأ ثاأأ :ا ف ؿ ا  -
 ا ف ؿ ا ثا ث : ا وااك ا ومأ وا أوعأ وا تدريبأ  معلمأ ا تعليـ اساااأ -
 ا ف ؿ ا رابك :  اياؽ اسأااؽ ا مجتمعيه وا معلـ -
 رؤيه أقديه. –ا ف ؿ ا خامس : متأه ا تعليـ ومجتمك ا معرفه فأ م ر  -
  اادس: ا درااػػػه ا ميداأيه ا ف ؿ ا -
 ا ف ؿ ا اابك : ت ور مقترح  لإرتقاء بىداء معلـ ا تعليػػـ اساااأ -

 مف خ ؿ إعدادا وتأميتإ متأيا   
 ا ف ؿ ا ثامف : ا أتا ل وا تو يات وا مقترحات : أحو إطار تخطيطأ      -

  لتأميه ا متأيه  لمعلميف. 
 



  

 

 انهىايش –انًراجع  :سادسا 

يػد عتػريس: تفعيػؿ دور مػدير ا مدراػه فػ  تحقيػؽ ا تأميػه ا متأيػه  لمعلمػيف محمد ع .1
ى مجلػػه ا تربيػػػهبػػا تعليـ ابػػؿ ا جػػػامع   فػػ  نػػوء مػػػدخؿ ا مدراػػه ومجتمػػك تعلػػػـى ى 

ا جمعيػػػػه ا م ػػػػريه  لتربيػػػػه ا مقارأػػػػه والإدارة ا تعليميػػػػهى ا عػػػػدد ا تااػػػػك وا عسػػػػروفى 
 13ـى ص2010أغاطس 

تدريب ا  وتروأ   لمعلميف ومتطلبات تطبيقإ بم ر ف  ؼ عطيه : ا و محمد عبد ا رؤ  .2
ى ا جزء ا ثػاأ  133ى جامعه اسزير. ا عددمجله وليه ا تربيهنوء خبرات بعض ا دوؿ. 

 3ـ  إ  ص 2007إ ابتمبر 
فا زة بأت أحمد بور رواس: موا ػفات جػودة ا تػدريب أثأػاء ا خدمػه فػ  ا تعلػيـ ا عػاـى  .3

يه  لعلػػوـ ا تربويػػه وا أفاػػيه   جاػػتف ( ى ا لقػػاء مقدمػػإ  لجمعيػػه ا اػػعودوراػػه عمػػؿ 
ا اأوي ا ربك عسر  لجودة بفرع ا جمعيه بمأطقه ا ق ػيـى "ا جػودة فػ  ا تعلػيـ ا عػاـ " 

ايػػػػ  428ربيػػػك اآخػػػر29-28يػػػػى خػػػ ؿ ا فتػػػرة مػػػف 1427/1428 لعػػػاـ ا درااػػػ  
 3ـى ص2007مايو 16-15ا موافؽ 

 تطوير معايير اعتماد مراوز ا تأميه ا متأيه ا ت    ا سربيأ  ا ت    : ت ور مقترح  .4
ف  ا جامعات ا م ريه فػ  نػوء بعػض ا تجػارب ا عا ميػه ى ا مػؤتمر ا اػأوي  ا ػدو   

ا عتماد اسواديم   مؤااػات وبػرامل ا تعلػيـ ا عػا   ا أػوع  ا عرب  ا رابك( ى  –اسوؿ 
ـ ى 2009أبريػػػػؿ  9 – 8" فػ  ا فػػػػترة مػف ف  م ػر وا عػا ـ ا عربػ  "ا وااػك وا مػىموؿ

 . 2759وليه ا تربيه ا أوعيه با مأ ورة ى ص 
ى وليه مجله ا تربيهاحمد ربيك عبد ا حميد : ا تأميه ا متأيه  لمعلـ اثأاء ا خدمه إ  .5

 ػ  157إ ص  2000إ فبراير  88ا تربيه ى جامعه اسزير ى ا عدد 
 158-157: ص ص اابؽا مرجك ا احمد ربيك عبد ا حميد:إ .6
حمد فؤاد جػاويش : ت ػور مقتػرح  تطػوير أاػا يب الإدارة ا مدراػيه فػ  تأميػه ا قػيـ ا تربويػه محمد أ .7

ى جامعػه بأػ  مجلػه وليػه ا تربيػه دد ت ميذ مرحله ا تعليـ اسااا  ف  نوء مفتػوـ الإدارة ا ذاتيػهى 
 139ـى ص 2009اويؼى ا عدد ا اادس عسرى ا جزء اسوؿى أغاطسى 

 2003خطيط  لأمو ا متأأ  لعامليف ى مجله ا معلـ ى خا د اليماف ا مدأأ ى ا ت .8
حايف بسر محمود ى ا تأميه ا متأيه وا تدريب : ا تحديات وا طموح بحػث مقػدـ إ ػأ ا مػؤتمر ا علمػأ  .9

أوتػػػوبر  3 – 2ا اػػػأود  وليػػػه تربيػػػه ا مأ ػػػورة وبا تعػػػاوف مػػػك مروػػػز ا درااػػػات ا معرفيػػػه با قػػػايرة 
2004. 
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 مقدمه

علػيـ اساااػأ( ى فػأ تومف أيميه بحث ا تخطيط  لتأميه ا متأيه  لمعلمػيف  معلمػأ ا ت 
زيادة وفاءة وفعا يه ا معلـ ى وفأ الإرتقاء بىداء ا معلـ فػأ متأتػإ ى وبمػا يػأعوس علػأ فعا يػه 

 ا أظاـ ا تربود ا تعليمأ ووؿ.

وما تىتأ نرورة ا تخطيط  لتأميه ا متأيه  لمعلميف ى  لأتػوض بتػـ فػأ ع ػر تتػزاحـ  
اػػس ى و مجػػاؿ  لواػػوؼ أمامتػػا موتػػوفأ فيػػإ ا معػػارؼ الإأاػػاأيه ى وتظتػػر فيػػإ مفتومػػات وأ

اسيػدد ى اػػيما فػػأ مجػاؿ ا تطػػور الإت ػػا أ وا معلومػاتأ ى وا توأو ػػوجأ ى...وا تنيػػر فػػأ أدوار 
 ا معلميف ى وا أمو ا متأأ فأ جميك ا تخ  ات ى وتحدد جودة ا أوعيه فأ ا تعليـ ....ا خ.

مػػيف ب ػػفه عامػػه ى وأيميتتػػا وأظػػرا  ديميػػه ا متزايػػدة  لتخطػػيط  لتأميػػه ا متأيػػه  لمعل 
عرنػا  داػس  با أابه  مرحله ا تعليـ اساااأ علػأ درجػه ا خ ػوص ى يتأػاوؿ يػذا ا ف ػؿ 

ا أظريه  لتأميه ا متأيه  معلمأ ا تعليـ اساااػأ . ومػا أسػارت إ ػأ ذ ػؾ أدبيػات ا فوػر الإدارد 
 -ا تربود ا معا ر ى وذ ؾ مف خ ؿ ا ماار ا تا أ:

 ه ا متأيه  لمعلميفماييه ا تأمي أو :
 أيميه ا تأميه ا متأيه  لمعلميف. ثاأيا:
 مبادئ ا تأميه ا متأيه  لمعلميف ثا ثا:
 مبررات ا تأميه ا متأيه  لمعلميف رابعا:

 مداخؿ ا تأميه ا متأيه  لمعلميف خاماا:
 مراحؿ ا تأميه ا متأيه  لمعلميف ااداا:
 أاا يب ا تأميه ا متأيه  لمعلميف اابعا:
 ا تجايات ا معا رة فأ مجاؿ  ثامأا:

 فػه  لمعلميػه ا متأيػا تأمي

 أولاً : ماهيح انتنميح انمهنيح نهمعهمين : 

بك  ددبيات ا حديثه أف مفتوـ ا تأميه ا متأيه اد جذب ا يتماـى و  ايما ف  تيجد ا مت
ى حيث واأت ارعه ا تنير أوثر مف أي عقد خير مف ا قرف ا عسريفأواخر ا عقد اس



  

ن ى و قد فرض يذا عدة متطلبات يدفتا تحقيؽ وتحايف أوعيه ا معلميف ا ذيف يـ م
ف  حاجه أوثر مف أي فترة زمأيه أخري  تجديد وتطوير معلوماتتـ عل  أف يتـ ذ ؾ 

ى  واد ت س  تدريجيا مفتوـ ا حتياجات ا تدريبيه ا ذي واف سا عا ف  بطريقه عمديه
ءت ا تأميه ا متأيه ومدخؿ متوامؿ يعد ا تدريب أحد ا عقود ا ت  ابقت ذاؾ ا عقدى  وجا

 مداخلإى  وفيما يل  عرنا  بعض وجتات ا أظر ا متعددة حوؿ مفتوـ ا تأميه ا متأيه: 
ا عمليػػه ا تػػ  يػػتـ مػػف خ  تػػا إمػػداد ا فػػرد ـ" أأتػػا 4118يػػري " محمػػد يواػػؼ أ ػػر 

يػذا ا معرفػه بطػرؽ مأااػبه با معرفه ا تامه وا مفيدة با أابه  متأتإ ومااعدتإ علػ  تطبيػؽ 
وفعا ػه تحػػت ظػروؼ  تػػا أفػس  ا خ ػػا ص و وأتػػا تختلػؼ فػػ  وػؿ مػػرة يواجتتػا ممػػا يجعلتػػـ 

يختاروف ويماراوف اسأسػطه ا تعليميػه ا تػ  يسػعروف أأتػا تأااػبتـ وتوػوف  مايريف متعلميف
 . (i يامه  مماراه ا متأه

يميػػه " ا تعل ا خبػػرات عػػهمجمو ـ" أف ا تأميػػه ا متأيػػه 4114ويػػري " ا ػػدريل وا جمػػؿ 
 بمتأتػإ مباسػرةغيػر  أو مباسرة ب ورة ترتبط  وا ت ا فردى  تابتايو  ا ت " وا متارات ى ا وفاءات

  فػإيجػاب   بسػوؿ جػإ أتا وتتجلػ  ىيػإف ارؾيسػ أو يتلقػاا أو ى ا فػرد او ػإيز  أسػاط وػؿ وويػ ى 
  .(ii  معارفإ وتطوير ىيإ د  اابقه خبرة يثوتحدأ الوؾى تعديؿ أو ى جديدة   خبرة اوتاابإ

 ىعأا ر ر ياػه ث ثه ا تأميه ا متأيه مووأه مف أف Blandford & Weltonويري 
ا يرة ى فيػديو وػوأفراأسى وورش عمػؿ تروػز بسػوؿ  براملستمؿ عل  يو  متأ كتدريب أو تا: 

 طويله تروز عل  براملويستمؿ عل   متأ كتعليـ ى وثاأيتا: مواك عل  ا مماراات وا متارات
ويسػتمؿ علػ  إجػراءات وترتيبػات  متأػ كدعػـ ى وثا ثتػا: ا معرفه ا أظريػه ا قا مػه علػ  ا بحػث

ويتنػػػت مػػػف يػػػذا ا تعريػػػؼ أف ا ػػػتعلـ ا متأػػػ  داخػػػؿ ا مدراػػػه يعػػػد أحػػػد  .(iii  تػػػدعيـ ا وظيفػػػه
 ا مووأات ا ر ياه  تأميه ا متأيه  لمعلميف.

عػػػه مػػػف الإجػػػراءات ـ " أأتػػػا ا عمليػػػه ا تػػػ  تتنػػػمف مجمو 4111ويػػػري " علػػػ  منربػػػ  
ا مخططػػه وا مأظمػػه وا تػػ  يأػػتل عأتػػا ا أمػػو ا متأػػ   لمعلمػػيف متمػػث ت فػػ  زيػػادة وتحاػػيف مػػا 

 . (iv  ديتـ مف معارؼ ومفاييـ ومتارات تتعلؽ بعملتـ وما و ياتتـ ا متأيه 



  

ومػػا عرفػػت بىأتػػا عمليػػه تحاػػيف ماػػتمرة  ماػػاعدة ا معلػػـ علػػ  بلػػوغ معػػايير ا جػػودة 
  وتؤدي إ   زيادة ادرة جميك أعناء مجتمك ا تعلـ علػ  ا اػع  أحػو ا ػتعلـ  لإأجاز اسواديم

مدد ا حياةى أي أأتا عمليه تاتتدؼ إنػافه معػارؼ وتأميػه متػارات واػيـ متأيػه  ػدي ا معلػـ 
 .(v  تحقيؽ تربيه فعا ه  طلبتإ وتحقيؽ أواتل تعلـ إيجابيه

 علمػيفا تخطػيط  تػا مػف أجػؿ ا ميػتـ  ا تػ تلػؾ اسأسػطه  أأتا "يري " ميخا يؿ فو ف " و 
وا م ممه  مااعدتتـ عل  تحقيػؽ أيػداؼ تعليميػه محػددة بطريقػه أوثػر وفػاءة وأوثػر فعا يػه" 

 vi).  أف ا تأميػػه ا متأيػػه "تعبػػر عػػف أيػػداؼ طويلػػه اسجػػؿ ومخططػػه وعمػػؿ مطػػور آخػػر ويػػري
ؿ تػػدعيـ  لطػػ ب مػػف خػػ   اسوػػاديم ا مدراػػه علػػ  الإأجػػاز  فػػ وماػػتمر يروػػز وافػػه ا جتػػود 
 .(vii مف خ ؿ حؿ ا مسو ت وا تطوير وا تحايف ا ماتمر ا مدرا ا مماراات وتدريب ا فريؽ 

 ويتنت مف يذا ا تعريؼ أف ا تأميه ا متأيه عمليه تعلـ ماتمر ومدد ا حياة.

مثػؿ ا أمػو  اسخػردويأاؾ اخت ؼ بيف مفتوـ تدريب ا معلـ أثأاء ا خدمه وبعػض ا مفػاييـ 
ا متأيػػه ى واػػد أسػػارت بعػػض ا درااػػات إ ػػ  يػػذا ا مفػػاييـ ومترادفػػات  سػػ ء ا متأػػ  وا تأميػػه 

واحػػد ويػػو ا تطػػوير ا متأػػ   لمعلػػـ ى إ  أف درااػػات أخػػري أونػػحت ا فػػرؽ بيأتمػػا فػػ  جواأػػب 
مختلفػػه. فػػا أمو ا متأػػ   لمعلػػـ يق ػػد بػػإ : " زيػػادة فػػ  معرفتػػإ ومتاراتػػإ ا تدرياػػيه وزيػػادة 

تػػ  ت ػػاحبتا زيػػادة فػػ  أجاحػػإ ومعلػػـ ى  ويػػو عمليػػه طبيعيػػه تب ػػرا با مسػػو ت ا تعليميػػه ا 
فػ  حػيف أف   (viii تلقا يه تحدث بدوف ا د أو تدخؿ مف ا فرد وتؤدي إ ػ  تحاػف فػ  أدا ػإ ".

ا تأميػػه ا متأيػػه يق ػػد بتػػا : " عمليػػه مق ػػودة تػػتـ مػػف ابػػؿ مأظمػػات ومؤااػػات تعمػػؿ علػػ  
وتعمؿ عل  تحاػيف مػا  ديػإ مػف معػارؼ  ونك برامجتا مف أجؿ زيادة ا أمو ا متأ   لمعلـ ى 

ومفاييـ ومتارات تتعلؽ بعملإ وبما و ياتإ ا متأيه".  أما ا تدريب فيق ػد بػإ : " تلػؾ ا جتػود 
ا مقدمه مف خ ؿ واا ؿ مأاابه  تطوير وتأميه ا معلـ أثأاء ايامإ با عمؿ ى  بحيث تؤدي إ   

 ثقافيػه ورفػك ا وفػاءة الإأتاجيػه فػ  تحايف اسداء ا متأ  با ح ػوؿ علػ  مزيػد مػف ا خبػرات ا
فمفتوـ ا تأميه ا متأيه أعـ وأسػمؿ مػف مفتػوم  ا أمػو ا متأػ  وا تػدريب.   (ix مجاؿ ا متأه".

 ف  حيف أف ا تدريب أثأاء ا خدمه مف أيـ ا واا ؿ ا ت  تحقؽ ا تأميه ا متأيه  لمعلـ.

 ف ما يل :يتنما تأميه ا متأيه  لمعلميف  مف خ ؿ ما ابؽ يتنت أف مفتوـ



  

  مػػػف أجػػػؿ تحقيػػػؽ  وافػػػه ا عػػػامليف داخػػػؿ ا مدراػػػه ا تأميػػػه ا متأيػػػهتاػػػتتدؼ أأسػػػطه
 .واسداءات جميعتا باعتباريا متوامله مك بعنتا ا مماراات

 يػذا  ا حتياجػاتولما تطورت  تأميه ادرات وؿ معلـ بااتمرار مك مراعاة أف يتـ تطويريا
 .تبعا  خ و يتتا   ا مدراهبالإنافه إ   ا تنلب عل  ا مسو ت ا أوعيه ف

  تلب  أأسطه ا تأميه ا متأيه احتياجات ا عامليف با مؤاػاػه ا تعليميه ى مك مراعػاة أف 
 .يذا اسأسطه تتـ فعليا داخؿ ا مدراه

   تتوامؿ بيف ا أظريه  ا متأ  مناميف متمااوه ومتعددة اسبعادالإأماء تتنمف أأسطه
  خر.اسوؿ مأتما  وا مماراهى  بحيث توجإ

  وااتمراريهى مك اعتماديا عل  خبػرات مػف داخػؿ  ا متأ  باأتظاـ الإأماءتخطط أأسطه
أسػػطه باعتباريػػا جػػزءات عنػػويات مػػف ا أظػػاـ ا مدراػػ  مػػف خػػ ؿ اس  يػػذا وتػػتـ ا مدراػػهى

 .ااتراتيجيات مدرايف داعمه

 أهميح انتنميح انمهنيح : حانياً: 

عػػددة ا تجايػػات ا تػػ  تسػػنؿ ا متتمػػيف تعػػد ا تأميػػه ا متأيػػه مػػف ا مػػداخؿ ا حديثػػه مت
بقنايا إ  ح ا تعليـ فػ  ا واػت ا حػا    ووأتػا تروػز علػ  ا رتقػاء بىفوػاريـ وتعزيػز خبػراتتـ 
وتجويػػػد متػػػاراتتـ فػػػ  ا جواأػػػب ا معرفيػػػه ى  وا متاريػػػه ى  وا وجداأيػػػه حتػػػ    تتواػػػؼ عأػػػد 

اجتػه تحػديات ا ع ػر ا حػا   ا ماتوي ا ذي و لوا إ يإ عأد ا تخػرج وا ػذي  ػـ يعػد ي ػلت  مو 
يروػػز أاػػلوب ا تأميػػه ا متأيػػه 6 ا ػػذي يتميػػز بتػػدفؽ ا معلومػػات واػػتو ه ا ت ػػا ت واػػرعتتا

 معلمػػ  ا تعلػػيـ ابػػؿ ا جػػامع  علػػ  ا مماراػػه ا فعليػػه  لمتأػػه وا ػػربط بػػيف ا معرفػػه ا أظريػػه 
 Professionalيهوا تطبيؽى  ومثاؿ ذ ؾ: ا أموذج اسمريو  ا متمثؿ ف  مدارس ا تأميه ا متأ

Development Schools (PDS)  ، وتعػػد ا معػػايير  ا تػػ  ياػػتأد إ يتػػا يػػذا ا أمػػوذج مػػف
 . (x روا ز ا عتماد اسواديم   برامل ومؤااات إعداد ا معلميف

ويقػػك علػػ  عػػاتؽ مؤااػػات ا تعلػػيـ ابػػؿ ا جػػامع  تبعػػات ومتػػاـ جديػػدة تفرنػػتا تلػػؾ 
يا زمػػاف و  موػػافى  وتاػػتمر مػػك ا أاػػاف ونػػرورة ا متنيػػراتى  بو ػػفتا تػػدير عمليػػه   يحػػد

وحاجػػه ملحػػه  تاػػتيؿ تويفػػإ مػػك ا ماػػتجدات فػػ  بي تػػإى   ػػذ ؾ يأظػػر إ ػػ  ا تأميػػه ا متأيػػه 
 لمعلميف عل  اأتا ااتثمارات أواديميات ياػاعد علػ  تحاػيف اسداء ى  وبا تػا   ا رتقػاء با جاأػب 



  

 ػ  رفػك ا وفػاءة ا خارجيػه وا داخليػه  لأظػاـ ا متاري وا متأ   ػدي ا معلمػيفى  وا ػذي اػيؤدي إ
 .  (xi ا تعليم 

ويعتمد ا رتقاء بىداء ا عمليه ا تعليميه إ   حد وبير عل  مدي ادرة ا معلـ عل  ا قيػاـ 
باسدوار ا متواعه مأإ بىاؿ تولفه ف  مدخ تإ وعملياتإ ومخرجاتإ مف خػ ؿ ا اػتثمار اسمثػؿ 

حهى  لواوؼ عل  مدي تحقيقتا سيدافتاى وذ ؾ يتطلػب ت ػميـ  لخدمات ا ماديه وا بسريه ا متا
معيار  قيػاس جػودة ا تأميػه ا متأيػه  لمعلمػيفى بالإنػافه إ ػ  تحديػد مجػا ت ا تأميػه ا متأيػه 
جراءات مأااػبه تاػاعد علػ   ا ت  يرغب ا معلموف فيتا ى  سف ذ ؾ ايموف مف ونك آ يات وات

 . (xii تحقيؽ اسيداؼ ا مأسودة 

يميػػه ا تأميػػه ا متأيػػه  لمعلػػـ حتػػ  ياػػتطيك أف ياػػاير روح ا ع ػػر ى  فمعلػػـ تتىوػػد أو 
ا قرف ا حادي وا عسريف  بد أف يووف اادرات عل  مماراه اسدوار وا متاـ ا ملقاة عل  عاتقػإ ى  
ومف تلؾ اسدوار دور ا خبير ا تربويى وا موجإ  ط بإ ودور ا مسرؼ وا مرسدى ودور ا مختص 

تإ ا علميػهى  ودور ا مخػتص ا توأو ػوج ى ودور ا معلػـ ا فعػاؿ ا ػذي يتفاعػؿ وا متمرس ف  ماد
مػػك ط بػػإ  ماػػاعدتتـ علػػ  ا أمػػو ا متوامػػؿى فنػػ ت عػػف دورا فػػ  ماػػاعدتتـ علػػ  الإبػػداع 
وا بتوار وا تميز وم حقه وافه ا تطورات ا حديثهى فتذا اسدوار وغيريا تحتـ وجػود ااػتراتيجيه 

 .(xiii) تأميتإ متأيات و  ياتطيك ا قياـ بتذا اسدوار ا متجددةحديثه لإعداد ا معلـ و 

ـ جعلت أمريوا متقدمه تقدما عظيمػا ود يػؿ 2005فا  ورة ا وطأيه  أوعيه ا معلـ ف  
يػػذا ا تقػػدـ يػػو تحنػػير وتجتيػػز أوعيػػه ا معلػػـى و تػػذا أجػػد أف ا تقريػػر ا حوػػوم  اسمريوػػ    

GAO يتأاوؿ تخ يص ث ثه بليوف دو ر  برامل تحايف ا معلميف ) xiv)  . 

ترجك أيميػه ا تأميػه ا متأيػه  لمعلمػيف فػ  أأتػا تعػود علػيتـ با عديػد مػف ا فوا ػد وما  
وا مزايػػا حيػػث تاػػاعديـ علػػ  مػػا يلػػ : تبأػػ  رؤيػػه تعليميػػه معيأػػه وتقااػػـ يػػذا ا رؤيػػه مػػك 

علػ   ى  وا طػ عيه ا تعليميه أحػو اسيػداؼ ا مرجػوة توجيإ وايادة ا عملو  ا مدرا ى ا مجتمك 
ا قيػاـ بعمليػات ا ت ػاؿ وا تفاعػؿ ا جيػد مػك ى  و وؿ ما يػو جديػد  فػ  مجػاؿ ا تعلػيـ وا تػدريس

 وا توأو ػوج  ا علمػ ا تموف مػف ماػايرة ا تقػدـ ى  ى  و ا ط ب وأو ياء اسمور وأعناء ا مجتمك
 . (xv والإ ماـ بىاا يب ا عمؿ ا حديثه



  

أيميػػه ا تأميػػه ا متأيػػه  مػػا  تػػا مػػف أيميػػه خا ػػه فػػ  مػػف خػػ ؿ مػػا اػػبؽ تتنػػت و 
تحايف ورفك وفاءة ا معلميف حيث تااعد علػ  زيػادة معلومػاتتـ وتحاػيف اػدراتتـ ومتػاراتتـ 

وما  تاػاعد  فػ  تزويػد ا معلمػيف بػا طرؽ واساػا يب ا حديثػه  عل  أداء ا عمؿ ا ماأد إ يتـى 
تـ فػػ  مجػػا ت ا تخ ػػصى  وعػػ ج أػػواح  ا ق ػػور أو ا ػػأقص و  فػػ  ا تعلػػيـ وتػػدعيـ خبػػرات

اػػيما با أاػػبه إ ػػ  أو  ػػؾ ا معلمػػيف ا ػػذيف  ػػـ يتلقػػوا إعػػدادا متأيػػا جيػػدا ابػػؿ ا سػػتناؿ بمتأػػه 
ا تعلػػػيـى  وتأميػػػه معػػػارفتـى  واػػػدراتتـى  ومتػػػاراتتـ ا متأيػػػهى  وتحاػػػيف اتجايػػػاتتـ وأأمػػػاط 

ا علم  وا توأو وج ى  وما ياػاعد ا معلػـ علػ  ا أفتػاح الووتـى  وتمويأتـ مف ماايرة ا تقدـ 
 عل  اآخريف مف زم  إى  وتأميه ادرات ا معلميف عل  ا تجديد والإبداع. 

 

 حانخًا: مثادئ انتنميح انمهنيح نهمعهمين:

تحظػػأ عمليػػه ا تأميػػه باسو ويػػه فػػ  ا مجتمعػػات ا معا ػػرةى باعتباريػػا ا واػػيله ا تػػ      
ر إمواأاتتا ا متاحه بسوؿ فعاؿ  بأاء اسطر ا بسريه وا ماديهى ودفك ا مجتمك تموأتا مف ااتثما

إ   ا تقدـ وا زديارى وتأطوي ا تأميه ا متأيػه علػ  إحػداث مجموعػه مػف ا متنيػرات اساااػيه 
 .(xvi ف  ا مجتمك ا ذي يتدؼ إ   بلوغ ا تقدـى وا تطور ا ذات ك  نماف ا رتقاء بوافه مووأاتإ

عديػػد مػػف اسدبيػػات ا تربويػػه ا حديثػػه ا تػػ  تأاو ػػت مجػػاؿ ا تأميػػه ا متأيػػه واػػد أسػػارت ا 
 لمعلميفك إ   أف ا تأميه ا متأيه  معلم  ا تعليـ ابؿ ا جػامع  تاػتأد إ ػ  عػدة مبػادئ ر ياػه 

 :(xvii  نماف تحقيؽ ا تأميه سيدافتاى ومف أيـ يذا ا مبادئ ما يل 

تدرياػػػيه ا فعليػػػه  لمماراػػػيف ا تربػػػوييف ا وااعيػػػه : بمعأػػػ  ا أطػػػ ؽ مػػػف ا حتياجػػػات ا  -0
ومدخؿ  تخطيط عمليات ا تأميه ا متأيه اسمر ا ذي ينمف وااعيه يذا ا عمليػات ويحقػؽ 
فعا يتتاى  وأف تبأ  عل  خطه متأيه عامه  لمعلمػيف تعمػؿ علػ  تنييػر ثقافػه ا معلمػيف 

ايات ا حديثه ف  داخؿ ا مدراه وتحايف متاراتتـ ومعارفتـ واتجاياتتـ مك اسخذ با تج
 معظـ أأسطه ا تأميه ا متأيه  لمعلميف  .

ا نا يه:  لو وؿ إ   ا ماتويات ا متاريه ا  زمه وا متمثله ف  جمله ا معارؼ وا متارات  -4
 وا تجايات ا مراد إواابتا   لمعلميف ا ماتتدؼ تأميتتـ متأيا.



  

جيػا  تقيػيـ ا مخرجػاتك حيػث اسدا يه: وىحد ا مفاييـ ا حاومه  لفعا يهى وسرطا  زما ومأت -2
 يتـ تقويـ أأسطه ا تأميه ا متأيه وتعديلتا وفقات  لمعايير ا معتمدة  دداء.

ا قيااػػيه ا معياريػػه: حيػػث تاػػعأ بػػرامل ا تأميػػه ا متأيػػه إ ػػ  إراػػاء وتطبيػػؽ ا معػػايير  -2
 ا متأيه  دداءات بما يوفؿ تحقيؽ أعل  ماتود مف ا مخرجات.

 

راريه عمليػات ا تأميػػه ا متأيػػهى حيػػث تبػدأ مػػف ا تحػػاؽ ا معلػػـ ا اػتمراريه : بمعأػػ  ااػػتم -4
با متأػػػه وتمتػػػد بامتػػػداد مسػػػوارا ا متأػػػ ى  تاػػػتجيب  لماػػػتجدات ا تربويػػػه وا موتسػػػفات 
ا علميه مػف أاحيػه ى  و تاػتوعب أيػداؼ ا تجديػدات ا تربويػه ا تػ  تتبأايػا ا جتػات ا تػ  

بػك إدارة ا مدراػه مأتجيػه محػددة تسرؼ عل  ا عمليه ا تعليميػه مػف جتػه أخػردى وأف تت
 ف  ويفيه ا تخطيط وا اتمرار ف  عمليات ا تأميه ا متأيه.

ا سموؿ: بمعأ  أف تتوجإ عمليات ا تأميػه ا متأيػه  تخاطػب جميػك ا مماراػيف ا تربػوييف  -.
عل  وافه ا ماتويات وف  جميك ا مراحؿ وا تخ  ات ى  وذ ؾ مف خ ؿ تقديـ عمليػات 

ا جػػودة  معظػػـ ا معلمػػيف تاػػتتدؼ تحاػػيف أداء ا معلػػـ فػػ  وافػػه تأميػػه متأيػػه عا يػػه 
ا جواأػب ا معرفيػه وا متاريػػه وا وجداأيػه ويسػػترؾ أعنػاء ا عمليػه ا تعليميػػه جمػيعتـ فػػ  

  ياغتتا.

جػػراءات وعمليػػات ا تأميػػه ا متأيػػه   ا تػػدريب  -1 ا تػػدريب  –ا تأػػوع : بمعأػػ  تأػػوع أاػػا يب وات
مف أاحيه ى  وتأوع يذا ا عمليػات مػف أاحيػه أخػري  ااتخداـ ا تقأيات .....( –ا ماتمر 

  ت  ـ جميك ا معلميف وحاجاتتـ ا تدريايه.

ا توامؿ : بمعأ  مراعاة ا تتابك ف  بأػاء عمليػات ا تأميػه ا متأيػه ا موجتػه  وػؿ ف ػه مػف  -8
ا معلميف ا ماتتدفيفى بحيث تتأااب وتػت ءـ مػك وػؿ ا ظػروؼ واسونػاع ا جديػدة ا تػ  

ف  لقياـ با متاـ ا تعليميه ا متزايدة ومحاو ه إأتاج ا معرفه ومػدي م ءمتتػا تؤيؿ ا معلمي
 لواػػا ؿ ا محيطػػه بتػػـ متمػػا تأوعػػت ا معػػارؼى وبػػذ ؾ توػػوف عمليػػات ا تأميػػه ا متأيػػه 
متواملػػػه مبأيػػػه علػػػ  ا وفايػػػات ا مختلفػػػه  لمعلمػػػيف وتحػػػاوؿ رفػػػك وفػػػاءتتـ فػػػ  ا قيػػػاـ 

 متاـ عملتـ.بمتطلبات أدواريـ ا ت  تتنير وفقات  



  

ا متابعػه وا تقػػويـ: بمعأػػ  متابعػه أداء ا معلمػػيف فػػ  وػػؿ عمليػات ا تأميػػه ا متأيػػه ومػػدي  -9
نػوء أتػا ل تقػويـ ومتابعػه   ااتفادتتـ مف تلؾ ا عملياتى ومحاو ه ا تطوير ا ماػتمر فػ

اسداء ا فعل   لمعلمػيفى ووػذ ؾ محاو ػه ا اػتفادة مػف ا معلمػيف ا قػادريف علػ  موا ػله 
 ا متأيه  تو   أدوار ا قيادة ف  موااك ا عمؿ ا مختلفه.   تأميتتـ

ومػػف خػػ ؿ مػػا اػػبؽ يتنػػت أف ا تأميػػه ا متأيػػه  لمعلمػػيف تاػػتلزـ تػػوافر مجموعػػه مػػف 
ا مبػػادئ ا ر ياػػه  نػػماف تحقيػػؽ ا تأميػػه ا متأيػػه سيػػدافتاى حيػػث توػػوف يػػذا ا مبػػادئ بمثابػػه 

تـ مػف مواوبػه ا تقػدـ ا علمػ ى وااػتخداـ مرتوزات أااايه  رفػك ماػتود أداء ا معلمػيفى وتموػأ
 ا تقأيات ا حديثهى والإ ماـ بىاا يب ا عمؿ ا متطورة.

 

 

 

 مثزراخ انتنميح انمهنيح نهمعهمين:راتعاً: 

تحقيػؽ ا تأميػه ا متأيػه  لمعلمػيف بمػا ياػايـ  يأاؾ ا عديد مف ا مبررات ا تػ  تػدعو إ ػ 
  ومف أيـ يذا ا مبررات ما يل :مسو تتـ ورفك وفاءتتـ ا علميهى  أف  ا تنلب عل

 :   ا رتقاء بمتأه ا تعليـ وا حفاظ علأ ييبتتا – 1

يؤوػػػد علػػػأ حتميػػػه تمتػػػيف ا تعلػػػيـ حتػػػأ يسػػػعر  تحقيػػػؽ ا تأميػػػه ا متأيػػػه  لمعلمػػػيفإف 
ا معلموف بىأتـ متأيوف ذوو ااتق  يه ومواأه فأ ا مجتمك مثلتـ مثػؿ اػا ر مماراػأ ا متػف 

ا محامػاة ى ومػا أأػإ يزيػد مػف دافعيػتتـ ويقنػأ علػأ اآراء ا اػا دة اسخرد وا طب وا تأداه و 
حػوؿ ا مفتػػوـ ا اػاذج وا خػػاطأ بػىف أد سػػخص يموػف أف يقػػوـ بمماراػه متأػػه ا تعلػيـ متمػػا 
واأت ادراتػإ محػدودة أو ا ػذد يت ػور بػىف ا تعلػيـ مػا يػو إ  عمليػه تمريػر أو عػرض أو أقػؿ 

.  ػػذ ؾ  بػػد مػػف ا عمػػؿ علػػأ تىييػػؿ   (xviii ا تخطػػيط  لمعرفػػهى أو أأػػإ حفػػظ  لأظػػاـ واػػدرة علػػأ 
متأػػه ا تعلػػيـ علػػأ أرض ا وااػػك بحيػػث   توػػوف إ   مػػف أعػػد إعػػدادا خا ػػا وفػػؽ ا ماػػتويات 
ا علميػػه وا متأيػػه وا ثقافيػػه ى حتػػأ يموػػف ا عتػػراؼ با ػػدور ا حيػػود ا ػػذد يؤديػػإ ا معلػػـ فػػأ 

ه ممػػا يحفػػظ  لمتأػػه ييبتتػػا وي ػػوف ا مجتمػػك ى وبا تػػا أ رفػػك مواأتػػإ ا ات ػػاديه وا جتماعيػػ
   (xix ورامتتا . 



  

 

 :   ا اتجابه  لتحديات ا تأ ت احب ا ثورة ا علميه وا توأو وجيه – 2

فأ ظؿ ا تحديات ا جاػاـ ا تػأ ت ػاحب ا ثػورة ا علميػه وا توأو وجيػه ى فػتف أدوار ا معلػـ 
ا تربيػه وماػ و ياتتا ى فأ ا وات ا حانر تنيرت وثيرا عف أدوارا فأ ا مانأ حيث زادت أعباء 

فا يوـ أ بت ا معلـ فأ أمس ا حاجه إ أ م حقه ا تنيرات ا اريعه  وأ ياتطيك إعداد ا ػأشء 
وتربيتتـ تربيه  حيحه تموػأتـ مػف مواوبػه ا حيػاة ا معا ػرة ى  ػذ ؾ فػتف ا تعلػيـ ا يػوـ أ ػبت 

ـ مػػدد ا حيػاة ويػػذا مطا بػا بتعػداد وتخػػريل أوعيػه جديػدة مػػف ا متعلمػيف  تػا ا قػػدرة علػأ ا ػتعل
أما يتطلب فأ اساػاس إدخػاؿ تعػدي ت  ياتحيؿ تحقيقإ فأ ظؿ أظاـ تعليمأ أمطأ تلقيأأ ى وات
جويريه علأ محتود ا مأايل ا درااػيه بحيػث توػوف متأوعػه ى مرأػه ى اػادرة علػأ ا تويػؼ مػك 

ا عقليػه  ا تحو ت ا تػأ تطػرأ علػأ ا حيػاة ا متأيػه بحيػث تاػاعد علػأ تأميػه ا قػدرات وا متػارات
. وفأ ظؿ يذا ا متنيرات  ف تووف أدوات ا متأػه يػأ ورااػه ا تحنػير وأ ػابك  (xx  لمتعلميف 

ا طباسير ا ملوأه وغير ا ملوأه ى فأحف فأ حاجه إ أ ا معلـ ا ذد يتفاعؿ مك ت ميذا بقدر مػا 
ؿ يتفاعػؿ مػػك اسجتػزة ا توأو وجيػػه ا متطػورة ى فا معرفػػه اػوؼ توػػوف أنػخـ مػػف أف تأقػؿ داخػػ

. و ذ ؾ فا مجتمك فأ أمس ا حاجه إ أ معلـ يواجػإ ماػ و يه تربيػه اسجيػاؿ (xxi حجرة ا درااه 
فأ نوء تحديات ا ع ر ى اسمر ا ػذد يتطلػب معلمػا مػف أػوع جديػد تقػوـ فلاػفه توويأػإ علػأ 

ى حتػػػأ يوػػػوف متي ػػػا   (xxii أاػػػاس عػػػريض مػػػف ا معرفػػػه ا متجػػػددة وتحقيػػػؽ وظػػػا ؼ جديػػػدة 
وا ثقافه ا تأ ترتبط با علوـ ا حديثه ى وعلأ ات اؿ دا ػـ با ماػتحدث مػف    اتزادة مف ا معرفه
ى و ذ ؾ فع ر ا معلومات وا تطور ا تا ؿ فػأ واػا ؿ ا تربيػه وأاػا يب  (xxiii اساا يب ا تربويه 

ا تعليـ ى يدفعأا إ أ ا تاليـ بىيميػه ا تػدايؽ فػيمف أختػاريـ  متأػه ا تػدريس ى بحيػث   ت ػبت 
 . (xxiv مف يريد و وف  تووف مموف فقط  مف ياتطيك ا متأه متاحه  وؿ 

 

 : ا تأميه ا متأيه  لمعلـ مطلب ااأوأأ وأخ اأ – 3

إف ا تػػػرخيص  مماراػػػه متأػػػه ا تعلػػػيـ ومػػػا يػػػو ا حػػػاؿ فػػػأ مجػػػا ت ا طػػػب وا تأداػػػه 
وا محاماة وغير ذ ؾ مف ا مياديف تتنمف متطلبا ااأوأيا يو حمايه ا مواطف مف ا معلميف غير 

ى ذ ؾ أف نعؼ وفاءة ا معلـ  يس عيبا وأقي ه فحاب ى بؿ يو خطر يتدد اآخػريف  اسوفاء
ى فا معلـ غير ا وؼء يسوؿ خطرا علػأ حيػاة ا ت ميػذ وماػتقبلتـ سػىأإ فػأ ذ ػؾ سػىف ا جػراح 



  

غيػر ا وػػؼء ومػا يمثلػػإ مػف خطػػر علػأ حيػػاة ا مرنػأ ى خا ػػه وأف ا معلػـ يتعامػػؿ مػك أعػػداد 
ار اأوات متتا يه وفأ أوثر مراحػؿ ا عمػر خطػورة ى اػأوات ا توػويف وبيرة مف ا ت ميذ وعلأ مد

أ ذ ؾ يذور   جيلبرت دد  أدسبر ( اا   : أف اا قأ ا ايارات ػى وف  (xxv وا تسويؿ ا حقيقأ 
يتعرنػػوف لإجػػراءات ااأوأيػػه أوثػػر  ػػرامه مػػف إجػػراءات اختيػػار ا معلمػػيف ى حيػػث أف اسو ػػيف 

اب  لخطر ى فتأػإ بوػؿ تىويػد يموػف  لآخػريف أف يقفػوا عقبػه يموف أف يعرنوا حياة عسرات ا رو
فػػأ أمػػو عقػػوؿ اآ ؼ مػػف اسطفػػاؿ ى يػػذا بالإنػػافه إ ػػأ أف ا معلػػـ يعػػيش فػػأ ا نا ػػب دوف 

   (xxvi تىايس دايؽ  قدراتإ ا عقليه . 

و ذ ؾ فتف تطبيؽ ا عتماد ا متأأ  لمعلػـ يعػد بمثابػه ا نػابط  لنػمير ا متأػأ حتػأ إذا 
ـ أد خطػػى يمػػس سػػرؼ ا متأػػه وخػػارج عػػف ميثػػاؽ أخ ايػػات ا متأػػه فتأػػإ يموػػف ارتوػػب ا معلػػ

حرماأإ مف مماراه متأه ا تعليـ ى وفأ يذا تطبيؽ  مبدأ ا محاابيه فأ ا تعليـ بسوؿ عملأ ى 
وا ذد اأتسر تطبيقػإ فػأ ا مجتمعػات اسخػرد علػأ أطػاؽ وااػك ى حتػأ أف ا محومػه ا عليػا فػأ 

و ه متأه ا تعليـ إ  بعد ا ح وؿ علأ ت ػريت بمزاو ػه ا متأػه مػف ا تأد أ درت ارارا بعدـ مزا
   (xxvii ا جتات ا مخت ه . 

فأ نػوء مػا اػبؽ يتبػيف أف : وجػود تػرخيص اػاأوأأ مبأػأ علػأ ماػتود وأاػاس فأػأ 
اليـ يامت  لفرد بمزاو ػه ا متأػه ا تػأ يأتمػأ إ يتػا ى يعػد ا اػبيؿ اسمثػؿ  لتعػرؼ علػأ حقيقػه 

مػػؿ معتػػـ ى ومػػا يمأػػك أدعيػػاء ا متأػػه وا ػػدخ ء عليتػػا مػػف ا عمػػؿ فػػأ ماػػتود اسفػػراد ا متعا
 مجا تاى ومف ثـ ينمف وفاءة ا عمليات وا خدمات ا تعليميه ا مقدمه . 

 :   ا حد مف تفسأ ظايرة أمراض ا ستادات ا علميه – 4

 قػػد سػػتدت عقػػود ا اػػتيأيات وا اػػبعيأيات مػػف ا قػػرف ا مانػػأ ع ػػرا يموػػف تاػػميتإ 
 لسػػتادات ا علميػػه ى حيػػث واأػػت ا سػػتادات بمثابػػه جػػواز مػػرور تفػػتت أمامػػإ  با ع ػػر ا ػػذيبأ

جميػػك اسبػػواب ا تػػأ تػػؤدد إ ػػأ ا وظيفػػه ا حووميػػه ى و ػػذ ؾ واأػػت ا سػػتادة ا جامعيػػه تنػػمف 
  احبتا ماتقب  طيبا ى وتنفأ عليإ أوعا مف ا وجايه ا جتماعيه واد تزامف ذ ؾ مك ا فتػرة 

 1964حوومه أفاتا بتعليـ ا فرد وتوظيفػإ فػور تخرجػإ طبقػا  قػرار ا زمأيه ا تأ أ زمت فيتا ا 
ا خاص بنماف تعيػيف ا خػريجيف وا ػذد وػاف  ػإ دور أاااػأ فػأ تسػويؿ ا أظػاـ ا تعليمػأ فػأ 

  (xxviii م ر وتىثير اود بيف اآباء واسبأاء إيماأا بفورة ا ستادة نماف  لح ػوؿ علػأ وظيفػه 



  

مأتا أف ا ح وؿ علأ ا ستادة أ بت ا تدؼ ا أتا أ ى واد ترتب علأ ذ ؾ وثير مف ا البيات 
 لتعلػػيـى وا تػػدؼ اساػػمأ ا ػػذد ياػػعأ إ يػػإ ا طا ػػب وأاػػرتإ ى وفػػأ اػػبيؿ تحقيػػؽ يػػذا ا تػػدؼ 
يتػػوف وػػؿ سػػأ ى واػػد  ػػاحب ذ ػػؾ اأتسػػار مػػا ياػػمأ بعػػرض ا سػػتادة متمثلػػه فػػأ ا ػػدروس 

اػتفادة حقيقيػه مػػف ا خ و ػيه ى وا نػش ى وا محاػوبيه ى وا حػرص علػػأ ا أجػاح دوف أدأػأ ا
 ذ ؾ فتف تطبيؽ ا عتماد ا متأأ فأ مختلؼ ا متف بمػا فيتػا ا تعلػيـ اػيحد مػف   (xxix ا تعليـ 

اأتسار يذا اسمراض ى بحيث ي بت ا تدؼ مػف ا تعلػيـ يػو ا اػتفادة ا حقيقيػه ابػؿ ا ح ػوؿ 
 علأ ا ستادة .

 

 :   مواوبه ا تحوؿ فأ مفتوـ ا تعليـ – 5

ا توأو ػوجأ وا ثػورة ا معلوماتيػه وا ت ػا ت وغيريػا فػتف ا مجتمػك أتيجه  لتقدـ ا علمأ و 
يتعرض  تنييرات اياايه واات اديه واجتماعيه وثقافيه ى وفأ إطار يذا ا تنييرات واف  بد أف 

   (xxx تحدث تحو ت جذريه فأ مفاييـ ا تعليـ وا تعلـ حتأ يموأإ مواوبه يذا ا تنييرات ى ومأتا:
 د اسدأأ إ أ ثقافه الإتقاف وا جودة . ا تحوؿ مف ثقافه ا ح -
 ا تحوؿ مف ا جمود إ أ ا مروأه .  -
 ا تحوؿ مف ثقافه ا تورار إ أ ثقافه الإبداع وا بتوار .  -
 ا أحوؿ مف ا تأميط إ أ ا تأوع .  -
 ا تحوؿ مف ا تعلـ محدود اسمد إ أ ا تعلـ مدد ا حياة .  -
 ا معتمد علأ ا ذات .  ا تحوؿ مف ا تعلـ ا معتمد علأ اآخر إ أ ا تعلـ -
ا تحػػػوؿ مػػػف ا ػػػتعلـ ا معتمػػػد علػػػأ ا قتػػػر وا فػػػرض والإجبػػػار إ ػػػأ ا ػػػتعلـ مػػػف خػػػ ؿ  -

 ا ديمقراطيه وا مساروه وا ختيار . 

فأ ظؿ يذا اسوناع أ بت ا معلمػوف مطػا بيف بتطػوير عملتػـ ا ػذد يحقػؽ أو يتجػاوز 
طػػارات مأظمػػه  لمتأػػه مماثلػػه ماػػتويات ا وفػػاءة ا متأيػػه ى ومػػا أأتػػـ مطػػا بوف با عمػػؿ داخػػؿ إ

 لقواعػػد وا ماػػتويات ا معمػػوؿ بتػػا فػػأ ا متػػف اسخػػرد رفيعػػه ا ماػػتود وبػػأفس ا ماػػتود مػػف 
ى مطػػا بوف سػىأتـ سػػىف غيػريـ مػػف ا متػف اسخػػرد وا طػب وا تأداػػه   (xxxi ا  تػزاـ وا  ػرامه 

عمليات ا تطػوير وغيريا أف يطوروا أأفاتـ بااتمرار تطويرا ذاتيا ى بؿ يـ أوثر حاجه إ أ مثؿ 



  

يػذا سأتػـ يتعػػاملوف مػك ماػػتقبؿ اسمػه مػػف خػ ؿ إعػداديـ سبأا تػػا فػأ جميػػك مراحػؿ ا تعلػػيـ 
   (xxxii ا مختلفه وياايموف بقدر وبير فأ تسويلتـ . 

 : تنير أدوار ا معلـ -6

تنيػػرت ا أظػػرة إ ػػ  ا معلػػـ مػػك مقػػدـ ا قػػرف ا حػػادي وا عسػػريف ى  فلػػـ يعػػد دور ا معلػػـ 
ؿ ا معلومات إ   ت ميذا ب ورة أو بىخري بؿ تعػدي ذ ػؾ إ ػ  ا عديػد مػف اسدوار اا رات عل  أق

ا ت  أ بحت عل  عاتؽ ا معلـ أحو ت ميذا ى  وأحو مدراتإ ى  وأحو بي تإ ا ت  يعيش فيتا 
ى  ويتفػػؽ دعػػاة الإ ػػ ح علػػ  أف زيػػادة فاعليػػه ا مدراػػيف وحأوػػتتـ عامػػؿ حااػػـ فػػ  أجػػاح 

لإ ػ ح ا تعلػيـى  ومػف يأػا وػاف الإعػداد ابػؿ ا  تحػاؽ با متأػه غيػر  ا جتود ا تػ  تبػذؿ حا يػات 
واؼ ى  وأف نرورة ا اتمرار ف  تزويػد ا معلمػيف با ثقافػه اسواديميػه وا تربويػه أثأػاء ا خدمػه 

 :  (xxxiii أمر   مفر مأإ وذ ؾ   عتبارات ا تا يه
يس فتػػ    تتعػػدي بعػػض إف فتػرة إعػػداد ا معلػػـ   تتػػيت ا مػدة ا وافيػػه  لتمػػريف علػػ  ا تػدر  -

دروس مأفػػردة يعػػديا ا طا ػػب ا متمػػرف ثػػـ يعرنػػتا علػػ  مسػػرفإ أو أاػػتاذا ى  ثػػـ يقػػوـ 
بتدرياتا ف  فترة ا تمريف ى  علمات  بىف ذ ؾ يقت ر عل  ط ب وليات ا تربيػه دوف غيريػا 

بػيف  مف ا وليات ا ت  يعمؿ اػد يجػد ا معلػـ عأػد مزاو تػإ  لمتأػه عمليػات فجػوة وبيػرة  أحياأػات 
إعػدادا ومماراػػتإ ا عمليػػه  لمتأػػه ى  ممػػا يؤوػػد علػ  نػػرورة تأميتػػإ وتدريبػػإ عمليػػات علػػ  

 أاا يب ا متأه.
الإ  حات ا تربويه ا حا يه تخلؽ أدوارات أوثر تأوعات  لمعلميف ف  تطػوير ا مػأتل ا تعليمػ ى   -

اػػرب مػػك  وفػػ  تقيػػيـ أداء ا ت ميػػذ ى  وفػػ  تػػدريب ا معلمػػيف اآخػػريف ى  وفػػ  ا عمػػؿ عػػف
 . ا عا  ت وا مجتمعات ا محليه

ادة تخ  إ ا تػ  يقػوـ ػإف فترة إعداد ا معلـ متما طا ت فتأتا   توف   و  يتقف ا معلـ م -
بتدرياتا ى  بؿ تظؿ يأاؾ مونوعات   يدراتا ى  ووثيػرات مػا أ حػظ بعػض أقػاط ا نػعؼ 

 ف  جاأب الإعداد ا تخ   .
وف م ػدرات   لمعرفػه ا متجػددة با أاػبه  ت ميػذا فتأتػا إذا واأت وظيفه ا معلـ تتطلب أف يو -

تتطلب أينػات أف يوػوف را ػدات ثقافيػات  تػـ ى  ويػذا ا ػدور يتطلػب مػف ا معلػـ أف يوػوف اػريك 



  

ا تجػػدد ا ثقػػاف  وعلػػ  وعػػ  بثقافػػه مجتمعػػه وعاداتػػإ وفلاػػفتإ وأفوػػارا وايمػػإ ا جتماعيػػه 
 تبدا تا بقيـ ومفاييـ مرغوب فيتا.وا عادات وا معتقدات ا موروثه عف ا مان  ى واا

إف ا معلميف ف  حاجه مااه إ   معرفه عميقه  و  يأمػو ااػتراتيجيات ا تػدريس ويطػوروا  -
ا مأتل ا تعليم  ا ذي يت ءـ مك ا مداخؿ ا متأوعه وا خبرات ا متبايأه وا خلفيات ا ت   دي 

مػك اساػر ا متأوعػه ى   ا ت ميذ وماتويات معرفتتـ ا اابقه ى  و و  يفتمػوا ويػؼ يعملػوف
وفػػ  ا اػػيااات ا مجتمعيػػه ا متبايأػػه ى  واػػوؼ يحتػػاج ا معلػػـ إ ػػ  أف يعػػرؼ ويػػؼ ياػػاعد 
يػػؤ ء ا ت ميػػذ علػػ  أف يوتاػػبوا متػػارات أوثػػر تعقيػػدات وأأماطػػات مػػف ا معرفػػه أوثػػر ممػػا وػػاف 

 مطلوبات ف  ا مان  .
 

 خامساً: مذاخم انتنميح انمهنيح نهمعهمين :

اسدبيات ا تربويه ا حديثه ا ت  تأاو ت مجاؿ ا تأميه ا متأيه  لمعلميف با درااه  مف خ ؿ      
 با معلـ تتعلؽ ذاتيه ا متأيه بسوؿ عاـ إ   أاا يب ا تأميه أاا يب تقايـ وا بحثك يموف

 بتا يعمؿ ا ت  با مؤااه تتعلؽ متأيه وأاا يب ذاتإى  تأميه وااتعدادا تقبلإ ومدي أفاإ
ا تي ه  أعناء وادرات متارات وتطوير تأميه ابيؿ ف  وجتود مبادرات مف دمإتق وما ا معلـى

وتسير ا درااه ا حا يه يأا إ   أيـ اساا يب ا متبعه ف  تحقيؽ  .بتا يعملوف ا ذيف ا تعليميه 
 ا تأميه ا متأيه  لمعلميفى ا ت  مف أيمتا ما يل :

 مجتمػك يس ملحػه نػرورة ا علمػ  : حيػث أ ػبت ا بحػثانثحج انعهمـ    (1)
 مختلػػػؼ  معا جػػػه ا حلػػػوؿى وا معرفػػػهى وااػػػتأباط وا درااػػػهى  لتحليػػػؿى  ياػػػتخدمإ حػػػديثى 
 ويمثؿ ا بحث .وا تعليميه وا ات اديهى ومسو تإ ا فوريهى وا جتماعيهى واسمأيهى  اناياا
 ا علمػػ  ا بحػػث إذ أف تطػػوير وتأميػػه اػػدرات ا معلػػـ ى  عأا ػػر مػػف أاااػػيتا عأ ػػرتا ا علمػػ 
 وثيػؽ ا تعلػيـ أف ومػا ايتمامػإى  ميداف ف  ا متأيه بممارااتإ ا را  عل  يااعدا اس يؿ
 فػػ  يامػػا عػػام  وا ختراعػػات وا وتسػػافات ا جديػػدة اسفوػػار تسػػوؿ ا علمػػ ى با بحػػث ا  ػػله

ذواء ا علميه ا مادة مجاؿ  حب تحفيز ا معلـ وا طا ب  . (xxxiv)فيإ وا تااؤؿ ا بحث روح وات

 



  

يتيت يذا اسالوب  لمعلميف (: و  Action Research:   تحىث انفعم(   2)
 : (xxxv ف إظتار ادرتتـ عل  ا تفوير وا بحث وتتمثؿ خطواتإ 

 تحديد مسوله ذات ايتماـ مسترؾ . 
 جمك ا معلومات ا مرتبطه با مسوله وتأظيمتا وتفايريا . 
 مراجعه اسدبيات ا متأيه وا بحوث ا مرتبطه . 
 د تحقؽ اسيداؼ ا متفؽ عليتاتحديد الإجراءات ا مموأه ا ت  ا . 
 تأفيذ ا حؿ وتاجيؿ ا أتا ل . 

ياتخدـ يذا اسالوب ب ورة فرديه أو جماعيه داخؿ فريؽى ويااعد ا معلميف أف ويموف 
ي بحوا ممارايف متىمليفى و ديتـ رؤيه سامله  حؿ ا مسو ت وادرة أوبر عل  اتخاذ   و 

ى وذ ؾ   وا مماراه داخؿ ا ف ؿ ا أظريف ا بحث ا فعا هى  وما إأإ ينيؽ ا فجوة بي ا قرارات
يمأك مف ا دخوؿ ف  مسروعات مستروه  تحايف اسداء ا مدرا  وتأميه ا معلميف متأيا. مما 

 يأعوس بالإيجاب عل  جودة ا مدراه ووؿ ورفك وفاءتتا.

(  انتنميح انذاتيح نهمعهمين3)
(xxxvi)  ويظتر مف خ ؿ اسالوبيف :

 ا تا ييف:

 عف طريؽ   لجديد ا معلـ متابعه خ ؿى مف يتحقؽ أف ويموف : ا فردي ويرا تط أالوب 
ا ومبيوتر  وبرامل ا أترأت سبوه ا متخ  هى وا مراجك وا وتبى ا علميهى ا دوريات(

 تلب  مونوعات ودرااه ا تلفزيوفى اأوات عل  وا تعليميه ا تربويه وا برامل ا حديثهى
 وتحديد ا ميداف واراءة وا دراااتى ا بحوث واجراء ا متأ ى ا تطوير احتياجات ومتطلبات

 ا محليه وا مج ت ا  حؼ ف  وا متخ  ه ا عامه با وتابات ا اوؽى وا مساروه متطلبات
 وا عمؿ ا محليهى  وا ثقافيه ا علميه ا معارض فعا يات ا مساروه ف  ا عا ميهى  وا مأتديات

 .وا تقدـ ا تطوير ف  بهرغ وتسجيك ا أفس ا ذات تحفيز متارات امت ؾ عل 
 زم ء  مك وا مأااسات اآراء خ ؿى تبادؿ مف يتحقؽ اف ويموف: ا تسارو  ا تطوير أالوب

 وا أدوات ا عمؿ ورش وحنور وا مسورةى ا رأي  طلب أخريف مك وا ترااؿ ا متأهى
 روهوا مسا عاـى بسوؿ ا متأيه با تأميه ا ع اه ذات مأتا وخا ه وا مؤتمرات ا واديميهى 



  

 إ   ا أتااب ووذا  لمعلـى  ا متأيه ا تأميه ف  تاتـ اد ا ت  ا أقاش ا مختلفه حلقات ف 
 ا ع اات معتا وتوثيؽ وعا ميا محليا ا تربويه وا تي ات وا جمعيات ا مؤااات ا عديد مف

 دروس تأفيذ عل  وا عمؿ خدماتتاى  مف وا اتفادة أأسطتتا ا مساروه ف  طريؽ عف
 .ماتوي ا مدراه عل  جيهأموذ تطبيقيه

 : (  انذراساخ انعهيا وانتكميهيح4)

 ا خدمه أثأاء ا معلـ عليتا يح ؿ ا ت  ا علميه وا ستادات وا عليا ا توميليه ا درااات تعتبر
 عليتا  لح وؿ ا معلـ ياع  وا ت  - وا دوتوراا وا ماجاتير وا ديبلومات ا تربوي ا تىييؿ مثؿ
 فا قه عقليه ادرات إ   تحتاج سأتاإ  لمعلـ ا متأيه ا تأميه ا يبأا أيـ مف -رغبتإ عل  بأاء
 ف  ا فعا ه اساا يب مف وا توميليه ا عليا وا درااات. ومتطلباتتا بىعبا تا ا أتوض مف تموأإ
 عليتا يقبؿ   و ذا - وا وات وا جتد ا ماؿ إ   تحتاج - مولفه أأتا إ إ متأيا ا معلـ تأميه

 وا حوافز متعددة بواا ؿ وا عليا ا توميليه ا درااات عل  ا معلميف سجيكت ويموف. ا معلموف
 مأتا   اتفػادة ا مأااب ا مػأاخ وتوفير وا درااهى ا عمػؿ ظروؼ ومراعاة وا معأويهى ا ماديه

 جعؿ بنرورة وتدريبإ ورعايتإ ا معلـ لإعداد ا قوم  ا مؤتمر أادي واد إمداراػتـ ف 
 .(xxxvii أعل  درجات إ    ترايتإ سرطا  لمعلـ ا عليا ا درااات

 :انتذرية(  5)

وتىخػػذ تػػدريبات ا تأميػػه اماى ويػػو مػػف أوثػػر أاػػا يب ا تأميػػه ا متأيػػه سػػيوعا وااػػتخد
عدة  ور فمأتا ما يتـ داخؿ ا مدراهى  ومأتػا مػا يػتـ خارجتػاى  ومأتػا مػا  ا متأيه  لمعلميف

ض ا ػدوؿ ا متقدمػه بتػدؼ تطػوير دورات تدريبيػه إ ػ  بعػفػ  ا معلمػيف  يتـ عف طريػؽ ابتعػاث
ويتـ ا تدريب مف خ ؿ ا عروض ا جماعيػه وا مأااسػاتى وورش  .ا مماراات ا متأيه  لمعلميف

 ىوحلقػػات ا بحػػثوا محاوػػاةى وا تػػدريس ا م ػػنرى وا مباريػػات الإداريػػهى  ا عمػػؿى وتمثيػػؿ اسدوارى
 أمػػاذج مػػف ا متػػاراتىوعػػرضٍ   أظػػريو وػػ  يوػػوف ا تػػدريب فعػػا   بػػد أف يعتمػػد علػػ  أاػػاسٍ 

. وف  يػذا اساػلوب  لتقويـ وتتاح ا فر ه  تطبيقإ ف  ا وااكى ويتـ ا ح وؿ عل  تنذيه راجعه
 معرفػ اسفوار وا معلومات بيف مجموعه وبيرة مػف ا معلمػيفى ويػتـ تزويػديـ بىاػاسٍ  يتـ تبادؿ

  .(xxxviii ومفاييـ مستروه



  

تأميػه ا متأيػه  لمعلمػيف مػف حيػث وتعد تلؾ اساا يب اا فه ا ػذور مػف أيػـ أاػا يب ا  
إأتا حوت ف  طياتتا معظـ ا جتات ا مأوطػه بعمليػه تطػوير أداء معلمػ  ا تعلػيـ ابػؿ ا جػامع  
بػػدءا مػػف ا معلػػـ ذاتػػإ وا مؤااػػه ا تػػ  يعمػػؿ بتػػا وا مجتمػػكى  إ  أف أغلػػب ا درااػػات ا أظريػػه 

ف أجػػاح جتػػود ا تأميػػه وا ميداأيػػه أوػػدت علػػ  أف ا تػػدريب يػػو ا محػػور ا ػػر يس وا فعػػاؿ  نػػما
ا متأيػػه  لمعلمػػيفى  ومػػف يأػػا فػػتف ا درااػػه ا حا يػػه اػػتروز علػػ  ا تػػدريب بسػػوؿ عػػاـ وتػػدريب 
ا معلميف أثأاء ا خدمه ف  مداراتـ بسوؿ خاصى وذ ؾ بتدؼ تحايف أداء ا معلميف با مملوه 

تـ وتواعاتتـ بما ا عربيه ا اعوديه وتأميه ادراتتـ ومتاراتتـ وتحديد احتياجاتتـ وتلبيه طموحات
 ينمف جودة ا تعليـ ابؿ ا جامع .

 سادساً: مزاحم انتنميح انمهنيح:

يأاؾ ث ث مراحؿ أااايه تمر بتا ا تأميه ا متأيػه  وػأ تحقػؽ أيػدافتاى بػدءات مػف مرحلػه      
ا تخطػػيطى مػػرورات با ت ػػميـى ثػػـ ا تأفيػػذ واأتتػػاءت بػػا تقويـى وتنػػيؼ ا باحثػػه مرحلػػه ا متابعػػه 

 ف. وفيما يلأ تونيت  تذا ا مراحؿ با تف يؿ:وا تحاي

 مرحله ا تخطيط  لتأميه ا متأيه:  -أ
تمثؿ مرحله ا تخطيط أااس ا تأميه ا متأيػهى حيػث يتواػؼ عليتػا أجػاح ا مراحػؿ ا تا يػه.      

وفػأ يػػذا ا مرحلػػه يػػتـ ااػػتعراض ا ايااػػات وا قواعػد ا عامػػهى وتحليػػؿ ا حتياجػػات علػػأ نػػوء 
اياتى وا متارات ا تأ يمتلوتا ا معلـ. ثـ يتـ ونك خطه وانحه طويله ا مدد ا معارؼى وا تج

تتنمف دور ا تأميه ا متأيه فػأ تطػوير ا مدراػهى وأيػداؼ ا تأميػه ا متأيػهى وا مػوارد ا متاحػه 
 .وا  زمه  لتأفيذى وأخيرات  ياغه خطوات تقييـ ا تأميه ا متأيه

 ت ميـ ا تأميه ا متأيه:   -ب
ميـ ا تأميه ا متأيه مف مأظور ا قا ميف با تأميه ا متأيه وذ ؾ بتدؼ ونك يتـ ت      

برأامل  تأميه ا معلميف متأيات فأ ميداف معيف. ويتـ تقايـ أموذج ا برأامل إ أ أاااـ ر ياهى 
يتأاوؿ وؿ ااـ مجا ت  تأميه ا معلـ متأياتى فمث ت مجاؿ ا معرفه ا متأيه ينـ   ا معرفه 

. واد ومعارؼ تربويػه أخرد -معرفه خا ه با مأتػل -رفه ا خا ه با محتػودا مع -ا سخ يػه
تىخذ ا تأميه ا متأيه أسوا ت عديدةى فقد يتـ ا ت ميـ بأاءت علأ ا محتودى أو ا عمليهى أو 

 ا اياؽ ا ذد تقدـ فيإ.



  

 :Contentبأاءت علأ ا محتود  -1
أ تأميه ا معلميف متأيات فأ محتود إذا واف برأامل ا تأميه ا متأيه مث ت يتدؼ إ      

ا توأو وجياى تووف ا تأميه ا متأيه مروزة علأ تحويؿ ايتماـ ا معلميف إ أ محتود ا برأامل 
 مثؿ ا توجإ   يتماـ با ومبيوتر وااتخدامإ.

 :Processبأاءت علأ ا عمليه  -2
قدـ إما مفرداتى أو علأ نوء عمليه تقديـ برأامل ا تأميه ا متأيهى فتف ا برأامل اد ي     

متعدد اسوجإ بحيث ينـ   مقررات  نيرةى وورش عمؿ تقدـ بعد اأتتاء ا يوـ ا درااأ أو فأ 
اسجازات (. واد يذاع علأ ساسه ا تليفزيوف أو وجتات  وجإى ويموف أينات أف يقدـ  لجميك فأ 

حدث اأود  ا معاوأيف....وغيريـ ( بحيث يتمروز حوؿ -الإدارييف -وات واحد  ا معلميف
يجمك ا معلميفى والإدارييفى و اأعأ ا ايااه ومعلمأ ا معلـ أو يقدـ بااتخداـ ا أموذج 

 ا تتابعأى ويو يتحوؿ تدريجيات مف ا ماتود اساااأ إ أ ا ماتويات ا متقدمه فأ ا قدرات.

 :Contextبأاءت علأ ا اياؽ   -3
أتتاء ا يوـ ا درااأ. واد تقدـ بسوؿ اد تقدـ ا تأميه ا متأيه ابؿى أو أثأاءى أو بعد ا     

فردد مف جاأب ا مدراهى أو مف خػ ؿ ا مساروػه مك غيريػا مف ا مػدارس اسخرد وا مؤااات 
 ويراعأ فأ ت ميـ ا تأميه ا متأيه مجموعه مف اساس أيمتا: .(1 ا مختلفه 

 ت ا مدارس مكأف يتـ ا ت ميػـ بأاءت علأ معارؼ ا معلميف وخبراتتـ ا اابقهى واحتياجا -
 ربط ا برأامل بقدرات ا ت ميذ ومتطلباتتـ.                                                                                       
 أف يتدؼ ا ت ميـ إ أ تسجيك ا معلـ علأ تنيير ا مماراه داخؿ ا ف وؿ. -
 معلميف داخؿ ا مدراه.أف ينـ ا برأامل انايا تأظيميه ومعرفيه تواجإ ا  -
 أف ينـ ا برأامل عأ را ا تجريب وا مخاطرة  ختبار اسفوار ا جديدة. -
 مراعاة ا وات ا متاح  لتأميه ا متأيه. -

 تأفيذ ا تأميه ا متأيه:  -جػ
تمثؿ يذا ا مرحله ا تطبيؽ ا فعلأ  خطه ا تأميه ا متأيهى علأ نوء اساس وا مبادئ      

ابؿ. وابؿ تأفيذ برأامل ا تأميه ا متأيهى  بد مف ا تىود مف أف ايااات ا تأ تـ تحديديا مف 



  

ا مدراه وممارااتتاى تدعـ ا تأفيذ ا فعلأ  لتأميه ا متأيه سعناء يي ه ا تدريس با مدراػهى 
. ويتـ تأفيذ ا تأميه ا متأيه بىاا يب (3 مك ا تىود أينات مف توافر ا موارد ا  زمه  لتأفيذ

حديديا فأ مرحله ا ت ميـى اد تووف داخؿ أو خارج ا مدراه وا تأ تـ ا تعرض متأوعهى تـ ت
  تا مف ابؿ.

 تقويـ ا تأميه ا متأيه:   -د
إف ايمه وأيميه ا تأميه ا متأيه تومف فأ ا دور ا تاـ ا ذد تلعبإ فأ تحايف تعلـ      

 قياس فاعليتتا. وأظرات  ا ت ميذى  ذا  بد أف تووف جتود ا تأميه ا متأيه م حوبه بخطه تقويـ
 تعقد ا تنيرات ا رايأه فأ مجاؿ ا تعليـى فتف يذا ا خطه  بد أف ترتوز إ أ ااتخداـ ا بحوث 

ى وأف تووف ممتدة  و ؼ ا تنيرات ا داخليه Ethnographic Researchesالإثأوجرافيه 
  دد اسفراد وا تنير ا أظامأ فأ ا تعليـ.

 مرحله ا متابعه وا تحايف:  -يػ
تمتد يذا ا مرحله إ أ ما بعد ا تقويـى وتنـ متابعه ا تنيرات ا تأ أحدثتتا ا تأميه ا متأيه      

فأ أداء ا معلـى وأظاـ ا مدراهى وماتود ا ت ميذ وا تأ وسفت عأتا أتا ل ا تقويـ فأ 
توجيإ ا مرحله ا اابقه. وعلأ نوء يذا ا متابعهى يقوـ فريؽ بتقديـ ا تنذيه ا راجعه ا ماتمرة  

أجاز ا ت ميذ. وما ايتـ ا اتفادة مف ا بياأات ا تأ  جتود تحايف أداء ا معلـى وا مدارسى وات
 تقدمتا ا تنذيه ا راجعه فأ ا تخطيط ا ماتقبلأ  برامل تأميه متأيه أوثر فاعليه.

 

 ساتعاً: أسانية انتنميح انمهنيح نهمعهمين.

 متأيه  لمعلميف مف أيمتا ما يل :يأاؾ ا عديد مف اساا يب ا متبعه ف  ا تأميه ا 

عف زيػارة محليػه أو دو يػه  ةويو عبار ( أسهىب انشيارج انميذانيح : 0)
يأظـ ا عمؿ فيتا عل  أااس تدريب ا معلميفى  وذ ؾ  تدؼ ا درااه اسو يه وا ط ع ا مباسرى  

عػددا مػف  ويحتاج إ   مأاؽ يتو أ إعػداد ا ترتيبػات ا نػروريه  لزيػارةى ويحقػؽ يػذا اساػلوب
 :(xxxix اسيداؼى مف أيمتا

  إدراؾ مػواطف ا نػػعؼ وا قػوة فػػ  مماراػات ا متػػدربيف ومػدي ا تفاعػػؿ ا حػادث بػػيف أطػػراؼ



  

 ا عمليه ا تدريبيه.

  أقػػؿ ا خبػػرات بػػيف ا متػػدربيف وا قػػا ـ با زيػػارة ا ميداأيػػه مػػف خػػ ؿ ا اػػتفادة مػػف تجػػارب
 اآخريف .

 فاػاح عقد اجتماعات جماعيه وفرديه توفر  دي ا مت دربيف أوعا مف ا مااأدة وا طمىأيأه وات
توويف رأي عاـ مسترؾ يفيد ف  تأايؽ اسعماؿ بػيف ا متػدربيف و ا مجاؿ  لإبداع وا بتوار. 

 وحؿ بعض ا مسو ت.

ويتـ فيتا تبادؿ اسفوار واآراء وا خبرات بػيف ا مػدرب ( حهقاخ انمناقشح : 4) 
تدربيف إ   مجموعات  ػنيرة تختلػؼ فػ  تحديػد وا متدربيفى  وي  تقوـ عل  أااس تقايـ ا م

عػػدد أفراديػػا. فحلقػػات ا مأااسػػه وىاػػلوب تػػدريب   لمعلمػػيف فػػ  أثأػػاء ا خدمػػه يتػػيت  لمتػػدربيف 
فرص ا ت اؿ باسفوار وا مساعر مػف خػ ؿ إيجابيػاتتـ عأػد طػرح ا مسػو ت وع جتػاى  ويػذا 

ا ػذات  وتحاػيف أدا تػـ ويأمػ  مػف  بدورا يؤدي إ ػ  إحػداث أػوع مػف ا تنذيػه ا راجعػه وا تقػويـ
 .(xl ثقتتـ بىأفاتـ

( طزيقح انمحاضـزاخ2)
 xli)

ويػ  عمليػه ات ػاؿ سػفوي بػيف سػخص واحػد :  
ومجموعه أخري مف اسسخاص يتو أ فيتا ا محانر ما و يه ا ت اؿ مػف جاأػب واحػدى ويػ  

عديـ فػ  طريقه يتـ فيتػا أقػؿ ا معػارؼ وماػاعدة ا طلبػه فػ  تأظيمتػا وتالاػلتاى بسػوؿ ياػا
إدراؾ أو فتـ ا ع اات بيف أجزا تا. و تفعيؿ طريقه ا محانرة فػ  تػدريب ا معلمػيفى فػتف يأػاؾ 

 مجموعه مف الإجراءات يموف إتباعتاى وي :

  ااػػػتخداـ واػػػا ؿ ا ت ػػػاؿ ا تعليميػػػه ا ماػػػاعدة مػػػك حػػػدوث ا تفاعػػػؿ بػػػيف ا مػػػدرب
 وا متدرب.

 ى  وجمػػك ا معلومػػاتى  وتأظػػػيـ ا عمػػؿ علػػ  تػػوفير ا واػػت ا وػػػاف   لإعػػداد  لمحانػػرة
يجاد ا حوافرى وا اتستاد باسمثله .  ا محانرةى  وتتابك اسفوارى وات

  استراؾ ا متدربيف ف  ااتأباط ا أتا ل مف ا مقدماتى  أو ا بحث عف أاباب ا مسػو ت
 تأميه ا ثقه ف  أفوس ا متدربيف وعدـ ا خوؼ مف ا تعامؿ مك اآخريف .و  .

 اع ا  ػػػوت  ياػػػمك مأػػػإ ا جميػػػكى  وا أطػػػؽ ا اػػػليـى  تمثيػػػؿ حاػػػف الإ قػػػاء مػػػك ارتفػػػ
 ا معاأ ى  ااتخداـ ا عبارات ا وانحه ا مفتومه .



  

ويق د بتا " أي اجتماع يقوـ بػإ مجموعػه ( انمؤتمزاخ انتذريثيح : 2) 
مف اسفرادى  ياػايـ وػؿ فػرد مػأتـ بخبراتػإ وااتراحاتػإ فيمػا يتعلػؽ با مسػوله مونػوع ا مػؤتمرى  

ؼ ا ر يا  يو حؿ ا مسو ت وتبادؿ ا خبرات حيث يتعلـ اسفػراد مػف خبػرات اسفػراد ويووف ا تد
. وياػتطيك ا مػؤتمر ا تػدريب   (xlii اآخريف ذوي ا خبرة بدوف تعلـ رام  مف جاأب ا متعلمػيف"

أف يواب اسفػراد ا خبػرات ا متأيػه ا وافيػه ا تػ  تاػاعديـ  لتو ػؿ إ ػ  حلػوؿ  لمسػو ت ا تػ  
تمرات ا تدريبيه تعتمد عل  ااتخداـ أاا يب ا أقاش ا جماعيه  تحقيؽ أيػداؼ تواجتتـى  فا مؤ 

 يف  و ا عمليه ا تدريبيهى  يذا بالإنافه إ   أأتا تتطلب أف يووف حلقه توا ؿ بيف جميػك ا ماػ
  (xliii عف ا عمليه ا تدريبيه ومحاو ه تقويمتا  نماف أجاح يذا اسالوب

اػلوب افترانػا بػىف  لمعلػـ دورا يتنػمف يػذا اس( أسهىب نعة انذور  : و4)
ر ياا يلقيإ داخؿ حجرة ا تدريبى  اواء أواف ا معلـ معبرا فيإ عف أفاإ ى أـ عف أحػد زم  ػإ 
فػػ  ا مواػػؼ ا تػػدريب ى  ويػػتـ تىديػػه ا ػػدور فػػ  ظػػروؼ خا ػػه يوػػوف فيتػػا اسفػػراد داخػػؿ حجػػرة 

اػػلوب  عػػب ا ػػدور بىأػػإ" ا درااػػه متعػػاوأيف ومتاػػامحيف وميػػا يف  لقيػػاـ بتػػذا ا ػػدور. ويعػػرؼ أ
أسػػاط أو أداء إرادي يػػؤدي فػػ  زمػػاف وموػػاف محػػدديفى  وفقػػا  قواعػػد وأ ػػوؿ معروفػػه ويختػػار 
فيتا ا مسارووف اسدوار ا ت  يودوف تىديتتاى  وترتبط بتسباع دوافك داخليه  ديتـ تؤدي  تطوير 

 .(xliv خبراتتـ وسخ ياتتـ"

ديث  تدريب ا معلميف ويو أالوب تقأ  ح( أسهىب انتذرية انمصغز : .) 
عل  بعػض ا متػاراتى  يػتـ فيػإ تفػادي ا تعقيػدات ا روتيأيػه ا عاديػه فػ  غرفػه ا تػدريبى  ويػو 
أاػلوب م ػػمـ  تطػػوير متػػارات جديػػدة وتأقػػيت ا متػػارات ا اػػابقهى  ويػػذا اساػػلوب ينلػػب عليػػإ 

ت ا بسػػريه. ا طػػابك ا عملػػ  ا تطبيقػػ ى  ويػػو بػػذ ؾ يحتػػاج إ ػػ  إمواأيػػات فأيػػه بجاأػػب الإمواأيػػا
ويحقؽ أالوب ا تدريب ا م نر مجموعه مف ا مميزات ا عديدة يموف تحديديا ف  مجموعه مف 

 : (xlv ا أقاطى  مف أيمتا
 

  يمتاز ا تدريب ا م نر ف  أأإ يقدـ تنذيه راجعه فوريه مأتا مسػايدة ا معلػـ ا متػدرب
تػػ  وػػاف يقػػوـ بتػػا  أفاػػإ ويػػو يقػػوـ بػػىدوارا ا تدريبيػػهى  وتعرفػػإ باسخطػػار ا تدريبيػػه ا 

 اابقا.

  نر عدد ا متػدربيفى  والػه ا واػت ا ماػتنرؽ فػ  عمليػه ا تػدريب يػؤدي إ ػ  خفػض 



  

ا تعقيدات إ   حد وبيرى  ويوفر أينا وات ا متدربيفى  وواػت ا مسػرفيفى  ممػا يػؤدي 
 إ   ايجابيه ا عمليه ا تدريبيه.

 تػارات ا تػدريس أالوب ا تدريب ا م نر يو مواػؼ م ػطأك يػتـ ا تػدريب فيػإ علػ  م
 ب ورة حقيقيه تموف ا معلـ مف أف ي ؿ إ   ماتوي الإتقاف ا مطلوب.

   تزويػػد  متػػدربيف با جاأػػب ا أظػػري مػػف ا عمليػػه ا تدريبيػػهى  ومعرفػػه رأي ا محيطػػيف بػػإى
وأف يقؼ عل  ايجابيات والبيات ا طرؽ ا تدريبيه ا ت  يموػف ااػتخدامتا طيلػه عمػرا 

 ا وظيف  .

ويسػير إ ػ  أي أظػاـ تػدريب  يوػوف فيػإ ة عن تعذ : ( أسهىب انتذري1) 
ا متػػػدربوف بعيػػػديف عػػػف أمػػػاوف ا تػػػدريبى  بحيػػػث ت ػػػؿ إ ػػػيتـ ا معلومػػػات وا خبػػػرات ا جديػػػدة 

 (xlvi ا متطورة إ   ا معلميف ف  موااعتـ بنض ا أظر عػف اػربتـ أو بعػديـ عػف مراوػز ا تػدريب
مجموعػه مػف ا اػمات فػ  ا برأػامل و و  يحقؽ يذا اسالوب ا أجاح ا مأسود ف بد مػف تػوافر 

ا تدريب  ا مقدـ ا ذي ياتخدـ يذا اسالوب ا تدريب ى مأتا : تحديد وانت  ديػداؼ ا تدريبيػهى  
واختيار جيد  لواػا ؿ ا تػ  اػيقوـ عليتػا برأػامل ا تػدريب عػف بعػدى وأف يوػوف ا برأػامل اا مػات 

وعػػه مػػف الإمواأيػػات ا متاحػػهى علػػ  أاػػاس مػػف ا حتياجػػات ا تدريبيػػه  لمعلمػػيفى  وتػػوفير مجم
تو ػػػيؿ ا بػػػرامل ب ػػػورة وانػػػحه مػػػف خػػػ ؿ ا توأو وجيػػػا ا متػػػوفرةى  وا حػػػرص علػػػ  ا تفاعػػػؿ 
ا ماػػتمر بػػيف ا مػػدرب وا متػػدرب علػػ  ا ػػرغـ مػػف ا بعػػد ا موػػاأ  أحياأػػاى ووػػذ ؾ محاو ػػه تقػػديـ 

ر مػك ا مػدرب ات اؿ ثأا   ا تجاا  ماػاعدة ا مػتعلـ علػ  ا اػتفادة مأتػا أو ا ػدخوؿ فػ  حػوا
(xlvii وزم  إ

 

ويق ػد بػإ " تػدريب ا معلمػيف ( أسهىب انتذرية داخم انمذارص : 8) 
داخؿ ا مدارس ا ت  يعملوف بتػاى  بتػدؼ إثػراء جاأػب مػف ا وفػاءات وا متػارات ا مختلفػه ا تػ  
تػػتـ مػػف خػػ ؿ مجموعػػه مػػف ا وػػوادر ا معيأػػه ذات ا خبػػرة فػػ  وػػؿ تخ ػػص مػػف ا تخ  ػػاتى  

. فيعد يػذا اساػلوب  (xlviii ا طرؽ وا تقأيات ا تدريبيه ا محققه سيدافتا" فوتاتخدـ مجموعه م
مف ا تػدريب واػيله  رفػك وفػاءتتـ ا متأيػه . ووأػإ يػربط ا تػدريب ا متأػ  با عمليػات ا مدراػيه 
ويأم  ادرات ا معلميف عل  إدارة ا ذاتى  وياػاعد علػ  تطػورا ا متأػ ى  ويعمػؿ علػ  نػرورة 

 اخؿ ا ف وؿ ا ت  يدراوف فيتا.تحايف أدا تـ وتفاعلتـ د



  

يح  يح انمهن جال انتنم ف  م خح  هاخ انحذي نا: الاتجا حام

 نهمعهمين: 

اتخػػذت ا عديػػد مػػف ا مجتمعػػات خا ػػه ا متقدمػػه تعليميػػاتى نػػرورة ا ػػدعوة إ ػػ  إ ػػ ح 
عمليػػات تػػدريب ا معلمػػيف وتفعيػػؿ تأميتػػإ متأيػػاتى  سأتػػا بمثابػػه ا مػػدخؿ ا ر ياػػ  فػػ  تحقيػػؽ 

ه فػػ  وافػػه ا مماراػػات ا متأيػػه فػػ  مجػػاؿ ا تعلػػيـ ومحاو ػػه ا رتقػػاء بجػػودة إ ػػ حات سػػامل
ا معلػـ. واػد ايتمػت معظػػـ دوؿ ا عػا ـ بقنػيه تػدريب ا معلمػػيف وسػنلت  ػديتـ موػاف ا  ػػدارةى  
ودخلػػت فػػ  اا مػػه أو وياتتػػا ا مختلفػػه واػػوؼ تعػػرض ا درااػػه ا حا يػػه  عػػدد مػػف ا تجايػػات 

 عل  ا أحو ا تا  : معلميفا تأميه ا متأيه  لا حديثه ف  

 (  انتىجه نحى انتذرية انمستمز داخم انمذرسح:0)

 Schoolظتػػر اتجػػاا جديػػد  تػػدريب ا معلمػػيف مػػف خػػ ؿ ا تػػدريب علػػ  رأس ا عمػػؿ  

Based Training   بحيث تتـ ا عمليه ا تدريبيه داخؿ ا مدراهى  وفػ  مواػك ا خبػرةى  تػوفيرات
. (xlix ه إاامػه ا متػدرب أو  ػرؼ بػدؿ ا أتقػاؿ وا اػفر  ػإ  لوات وا جتد وا ماؿ مف جػراء تولفػ

تبأػت وثيػػر مػف ا ػدوؿ ا أاميػػه وا متقدمػه مػدخؿ ا تػدريب فػػ  موػاف ا عمػؿ  تػػدريب  وبأػاء عليػإ
معلميتػػا فػػ  أثأػػاء ا خدمػػه وأظػػرت إ يػػإ علػػ  أأػػإ جػػزء   يتجػػزأ مػػف إعػػادة ا تأظػػيـ ا مدراػػ ى  

ا خدمػػه داخػػؿ ا مدراػػه باعتبػػاريـ مماراػػيف  وتروػػز معظػػـ ا ػػدوؿ علػػ  تػػدريب معلميتػػا أثأػػاء
  لمتأهى  و ديتـ ا قدرة عل  تحايف أدا تـ وتفاعلتـ داخؿ ا ف ؿ ا دراا . 

ويعد تػدريب ا معلمػيف داخػؿ ا مدراػه مػف ا روػا ز اساااػيه  عمليػات تحاػيف وات ػ ح 
عادة ا أظػر فػ  ا تعليـ ا ت  تحدث ف  وثير مف دوؿ ا عا ـى  فقد بدأ ا تجاا أحو ا  مروزيه  وات

اسدوار ا ت  تقوـ بتػا ا مدراػهى  وأ ػبحت ا مدراػه تػدار ذاتيػاى  بحيػث توػوف لإدارة ا مدراػه 
ا قدرة عل  حؿ مسو تتا ا خا ػه بتػاى  وا عمػؿ علػ  تأميػه ا تعػاوف بػيف وافػه ا عػامليف بتػاى  

بحيػث يأبػك  و ذا أ بت مف ا نروري أف تقوـ ا مدارس بتأميػه ا عػامليف بتػا ب ػفه ماػتمرة ى
ا تدريب مف احتياجات ا معلميف ا فعليػه وفػ  إطػار خطػط تحاػيف ا تعلػيـى وتػت  ـ مػك ظػروؼ 
مواأيات ا مدراهى وتتـ ب فه ماتمرة وأثأاء مماراه ا معلميف  عملتـى وأف تحقؽ ف  أتايه  وات

 . (l اسمر تحايف ماتوي ا ط ب



  

ف ا مدراه ي  ا مروز اسااا  وتتتـ ا وحدات ا تدريبيه با مدارس ف  عملتا بىف توو
ا ذي تتـ فيإ ا تأميػه ا متأيػه  لمعلمػيف وجميػك ا عػامليفى تىويػدا  مفتػوـ  ا تطػوير( علػ  رأس 
ا عمؿى  وف   ا مواك(. وتأميػه اػدرات ا عػامليف وا تػدريب علػ  ا ػتعلـ ا ػذات  وا تأميػه ا متأيػه 

مجاؿ ف  نوء أدوار ا معلـ ومتامػإ ا ماتمرةى ويتـ تحديد ا وفايات اسااايه وا فرعيه ف  وؿ 
عداد برامل تدريب ا معلميف عل  نوء ا حتياجػات ا تدريبيػه ا فعليػهى  وما و ياتإ ا وظيفيه. وات
خا ػه مػػك ا تفػػاوت وا تأػػوع بػػيف مػؤي ت ا معلمػػيف وتخ  ػػاتتـى وطبيعػػه أعمػػا تـ وأدواريػػـى 

 . (li وأادميتتـى اينا ادراتتـ وااتعداداتتـ

بػػاسداء وا جواأػػب ا تطبيقيػػه وا عمليػػه فػػ  ا برأػػامل ا تػػدريب ى  و  تقت ػػر ومػػا تتػػتـ أينػػات 
ى  (Workshops)عل  ا جواأػب ا أظريػه فقػط اسمػر ا ػذي ياػتوجب الإوثػار مػف ورش ا عمػؿ 

وا عمػػؿ فػػ  مجموعػػات تعتمػػد علػػ  وفايػػاتى  أومتػػارات أدا يػػه تمػػارس با فعػػؿ فػػ  ا جواأػػب 
 ػػتعلـ مػػدي ا حيػػاة ا ػػذي يعتبػػر اػػمه أاااػػيه  لتأميػػه وا موااػػؼ ا تربويػػه. ومػػا تؤوػػد علػػ  ا

ا ماتدامه ف  ا قرف ا حادي وا عسريف وأحػد مفػاتيت ا ػدخوؿ فيػإ مواوبػه ا تقػدـ ا متاػارع فػ  
مجاؿ ا علوـ وا توأو وجياى  اسمر ا ػذي يؤوػد أيميػه دور وحػدة ا تػدريب با مدراػه علػ  تأميػه 

يػه ا تعليميػه با مدراػه بحيػث ي ػبت ا ػتعلـ ا ػذات  متارات ا تعلـ ا ذات  بما يأعوس عل  ا عمل
(Self Learning) ااتراتيجيه أااايه ف  عمليه ا تعلـ وا تدريب lii) . 

فف  ا و يات ا متحدة اسمريويه تقوـ جماعه ا تدريب داخؿ ا مدراه ببأاء خطه  تقويـ 
ؾ فػػ  خمػػػس ا تػػدريب بحيػػث يموػػػف تقيػػيـ بػػرامل تػػػدريب ا معلمػػيف ومػػػدي فاعليتتػػا ويػػتـ ذ ػػػ

(liii  -ماتويات ي  :
 

ايػػاس مػػدي تفاعػػؿ ا مسػػارويف مػػف خػػ ؿ تعػػرؼ مػػا إذا وػػاف ا معلمػػيف ا مسػػارويف فػػ   -
 برأامل ا تأميه ا متأيه اد ااتفادوا مف اسأسطه ا مقدمه ويؿ حققت با فعؿ أموا  تـ.

ايػػاس مػػدي تعلػػـ ا مسػػارويف مػػف خػػ ؿ تعػػرؼ ا متػػارات وا معػػارؼ ا تػػ  تػػـ اوتاػػابتا  -
ا تجايػػات ا جديػػدة  لمعلمػػيف ا أاتجػػه عػػف برأػػامل ا تأميػػه ا متأيػػهى  ويىخػػذ  وتحليػػؿ

 ػػػورات مختلفػػػه مثػػػؿ ايػػػاس ا متػػػارات وا أطباعػػػات ا سخ ػػػيه إمػػػا وتابػػػه أو سػػػفاييه 



  

ويراعػػ  أف توػػوف اساػػا يب ا ماػػتخدمه فػػ  ا قيػػاس محػػددة وتعوػػس أيػػداؼ ا تأميػػه 
 ا متأيه. 

ا معلمػيف  متػارات ا تأميػه ا متأيػه ومػدي  تحليؿ مدي مااعدة ا مدراه عل  اوتاػاب -
توفيريا  م ادر ا تأميه ا متأيه  تـ بما تسملإ يذا ا م ادر مف إتاحػه واػت مأااػب 

  لمساروه وا تىمؿ إنافه إ   ا مواأيات اسخري. 

اياس مػدي ااػتخداـ ا مسػارويف  مػا تعلمػوا مػف بػرامل ا تأميػه ا متأيػه وأفنػؿ طػرؽ  -
 مباسػػرة  لمعلمػػيف ا مسػػارويف وويفيػػه ااػػتخدامتـ  مػػا تعلمػػوا ا تقيػػيـ يػػ  ا م حظػػه ا

 واوتابوا با فعؿ أثأاء تأميتتـ متأيات. 

ايػػاس مخرجػػات ا تعلػػيـ  ػػدي ا طػػ ب ويػػ  تعتبػػر ا أتيجػػه ا أتا يػػه سأسػػطه ا تأميػػه  -
ا متأيهى  وذ ؾ با تعرؼ عل  مدي ا تحاف ف  ماتوي ا ط ب ا تح ػيل  وا اػلوو ى  

إ ا معلـ مف معارؼ ومتارات أثأاء ا تدريب داخػؿ ا مدراػه يجػب أف حيث إف ما يوتاب
 يأعوس عل  ماتوي ط بإ. 

وتراع  برامل ا تدريب داخؿ ا مدراه اسمريويهى مساروه جميك ا ما و يف عػف ا تعلػيـ   
اواء داخؿ ا مدراه أو خارجتا مك تحديد دور وؿ مأتـ واحتراـ وافه اآراء عأػد ونػك وتأفيػذ 

 خطػػه باعتبػػاريـ ماػػ و يف عأتػػا وماػػتفيديف مأتػػا. وتأميػػه وعػػ  ا قيػػادات ا مدراػػيه وتقػػويـ ا
بىيميه وأيداؼ ا تأميه ا متأيه  لمعلميف حت  يموأتـ ا مااعدة ف  تذ يؿ ا  عاب ا ت  تواجإ 
ا معلميف داخؿ ا مدراهى  وما أف تأميه يذا ا وع  مف سىأإ رفك ماتوي مساروتتـ ف  خطػط 

تونػػػيت أيػػػـ ا جواأػػػب ا مػػػراد تنييريػػػا فػػػ  ا معلمػػػيف وأاػػػا يب تحقيقتػػػاى  و  مأااػػبه  معلمػػػيتـ.
وا معواػػات ا تػػ  يموػػف أف تواجتتػػا مػػف داخػػؿ أو خػػارج ا مدراػػهى وتسػػجيك ا معلمػػيف وبػػاحثيف 
متػػىمليف فػػ  مماراػػتتـ لإيجػػاد حلػػوؿ  لمسػػو ت ا تػػ  تػػواجتتـ أثأػػاء عملتػػـ مػػك مراعػػاة أف 

 . (liv  تـ ت مـ ا خطط ف  نوء احتياجات فعليه

وف  ا مدارس ا ياباأيه يتػوفر فػ  ا بػرامل ا تدريبيػه أأسػطه تدريبيػه متعػددة مروػزة فػ  
 ا مدراػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػه

 (School - Based Training)   وغا بيتتػا يتوػوف مػف أأسػطه تطبيقيػه عمليػه يقػوـ بتػا
ا معلموف لإعداد أماذج خطط  ػدروسى  وتػوفر حوومػات ا مقاطعػات فر ػا  عػدد مػف ا معلمػيف  



  

بجامعػػه معيأػػه أو مؤااػػه   (Advanced Training)اء عػػاـ درااػػ   تػػدريب متقػػدـ  قنػ
بحثيػػهى  ويػػؤ ء ا معلمػػوف غا بػػات يػػتـ اختيػػاريـ  تػػذا ا درااػػات  لعمػػؿ بعػػد ذ ػػؾ وماتسػػاريف 

 .(lv  زم  تـ ف  عمليات ا تأميه ا متأيه داخؿ ا مدراه

تػػػا اثأػػػاء ا خدمػػػه بتعػػػداد وتتحمػػػؿ الإدارة ا ذاتيػػػه فػػػ  ا يابػػػاف ماػػػ و يه تػػػدريب معلمي
وتخطيط برامل تػدريب ا معلمػيف والإسػراؼ عليتػا مػف خػ ؿ ا مدراػه . وتمتػاز بػرامل ا تػدريب 

 -:(lvi داخؿ ا مدارس ا ياباأيه با عديد مف ا خ ا ص وا امات

  عطاء ا معلـ اػلطات أواػك يتـ ا تدريب داخؿ ا مدارس ا ياباأيه ف  مأاخ يتاـ با حريه وات
ا تدريبيػػه وونػػك ا خطػػط وا فتػرة ا زمأيػػه  تأفيػػذ تلػػؾ ا بػػرامل وذ ػػؾ يػػدؿ فػ  ونػػك ا بػػرامل 

عطػاءا ماػاحات وااػعه مػػف  علػ  مػدي ا ثقػه وا حتػراـ ا ػذي يتمتػك بػإ ا معلػـ ا يابػاأ  وات
 ا حريه وا ثقه ف  أدا إ  عملإ. 

  أف برامل ا تدريب داخؿ ا مدارس ا ياباأيه تختلؼ مف مأطقه إ   أخريى  حيػث يػتـ تحديػد
 ؾ ا برامل وفقات   حتياجات ا فعليه  لمعلميف .تل

  تمتاز برامل ا تدريب با مروأه وا تعدد باحتوا تا عل  ا عديد مف ا برامل ا تدريبيه ا مختلفه
 تأااب ا حتياجات ا مختلفه  وؿ معلـى   نػماف ااػتفادة جميػك ا معلمػيف داخػؿ ا مدراػه 

ل ا تػػدريب يػػتـ بػػروح ا فريػػؽى  فػػا جميك اف ا عمػػؿ فػػ  بػػرامو مػػف تلػػؾ ا بػػرامل ا تدريبيػػه. 
مدربوف أو متدربوف يسجك بعنتـ بعنا مػف أجػؿ أجػاح ا عمػؿى  ووػؿ فػرد يبػذؿ ا ػاري 
 جتدا وا وؿ يتحمؿ ما و يتإ  نماف تحقيؽ ا تدؼ ا مأسود مف تلؾ ا برامل ا تدريبيه. 

إجباريػهى   ويىخذ أظاـ تدريب ا معلـ داخؿ ا مدارس ف  ا مملوه ا متحػدة ايااػه اوميػه 
وذ ػػؾ ااػػتجابه  متطلبػػات تطبيػػؽ ا مػػأتل ا قػػوم  بمػػا يحقػػؽ جػػودة ا تعلػػيـى  وي حػػظ ايتمػػاـ 
ا حوومه بتحايف ماتوي ا معلمػيفى  حيػث تر ػد ووا ػه تػدريب ا معلػـ مػا   يقػؿ عػف ث ثػيف 
مأحه اأويه  مااعدة ا معلميف ف  ا قياـ بمسروعات بحثيػه تخػدـ مداراػتـ وتحػؿ ا مسػو ت 

تواجتتـى  ومف أاحيه أخري يقوـ موتػب ا معػايير ا قوميػه  لتربيػه بػدعـ خبػرات ا مػدارس ا ت  
فيما يتعلؽ بعمليات أظاـ ا تدريب ومخرجاتإ مف خ ؿ تحديد مجموعه مف ا عتبارات واساػس 

 -:(lvii ا ت  تااعد ف  تحايف برامل ا تدريب داخؿ ا مدارس ومأتا 



  

ؿ ا مػػدارس وذ ػػؾ مػػف خػػ ؿ معػػايير وأاػػس مراابػػه تأفيػػذ بػػرامل تػػدريب ا معلػػـ داخػػ -
 مونوعيه .

تقػػويـ ا تػػدريب ومػػدي فاعليتػػإ فػػ  تحقيقػػإ  ديػػداؼ ا متواعػػه مأػػإ مػػف حيػػث تحاػػيف  -
 ماتوي ا معلميف ورفك ا ماتوي ا تح يل   لط ب. 

تسجيك ا معلميف عل  إعداد ا بحوث ا علميه ا مختلفهى  وتبػادؿ ا خبػرات مػك ا معلمػيف  -
 ؿ ا مدراه أو خارجتا. اآخريف اواء داخ

ا توظيؼ اسمثؿ  توأو وجيا ا معلومات ف  ا بػرامل ا تدريبيػه وتقػديـ ا تياػيرات ا  زمػه  -
  تطبيقتا وأسريا عل  أطاؽ وااك. 

واامت وزارة ا تعليـ وا عمؿ فػ  اأجلتػرا بتبأػ  عػدة ايااػات مػف سػاأتا تطػوير تػدريب 
 بػػرامل ا تػػدريب داخػػؿ ا مػػدارسى  تسػػجيك  ا معلػػـ داخػػؿ ا مػػدارس أيمتػػا تقػػديـ ا ػػدعـ ا ػػ زـ

ا معلميف عل  تطبيؽ ما اوتابوا خػ ؿ تػدريبتـى  ماػاعدة ا مػدارس علػ  تحقيػؽ تػوازف بػيف 
أو ويات وؿ مف ا ماتوي ا قػوم  وا مدراػه وا حتياجػات ا تدريبيػه  لمعلمػيفى  فػرض ا تػدريب 

 .(lviii اسو    لمعلميف مف أجؿ نماف إتقاأتـ  متامتـ ا متأيه

 ( انتذرية عن تعذ :4) 

يُعػػد مػػدخؿ ا تػػدريب عػػف بعػػد أحػػد ا مػػداخؿ ا حديثػػه فػػ  مجػػاؿ تػػدريب ا معلمػػيف أثأػػاء 
ا خدمهى  وتبأ  ا تدريب ا مخطط ا ذي يتيت فر ػات تعليميػه وتدرياػيه جديػدة  لمعلمػيفى  تقػدـ 

مواأػػاتتـى ويتطلػػب يػػذا اسمػػر ااػػتخداـ تقأيػػات   تػػـ فػػ  ا واػػت وا موػػاف ا مأااػػبيف  ظػػروفتـ وات
 .(lix معيأه  وطرؽ خا ه   ت اؿ بوااطه توأو وجيا متعددة اسبعاد 

فتوأو وجيا ا تعليـ فرنت عل  ا معلميف أأواعات جديدة مف ا تأميه ا متأيه تتطلب مأتـ 
نرورة ا تعرؼ عليتا واسخذ بتاى  فتأوعػت أسػواؿ ا تأميػه ا متأيػه ا قا مػه علػ  ا ماػتحدثات 

يـ ا  وتروأ ى  ا تعليـ عف بعدى  ا بحث علػ  ا أترأػتى  وذ ػؾ  مواجتػه ا توأو وجيه مثؿ ا تعل
ا مسػػو ت ا تػػ  تعػػوؽ تطػػػوير ا عمليػػه ا تعليميػػه ا معتمػػدة علػػػ  ا مأػػايل وطػػرؽ ا تػػػدريسى  
وأاػػا يب ا ػػتعلـ ا حديثػػه ا تػػ  يجػػب أف تواوػػب متطلبػػات ا ع ػػرى  وأعػػداد ا متعلمػػيف ا متزايػػدة. 

 بت ظايرة مجتمعيه تميز اس فيه ا ثا ثػه ويػو يعوػس بػدورا تطػور وذ ؾ سف ا تعليـ عف بعد أ



  

 .(lx أأماط ا حياة مف ا متنيرات ا توأو وجيه ا عديدة ا ت  تستديا ا بسريه ا يوـ

فيتميز اتجاا تدريب ا معلميف عف بعد بىأإ ياتوعب أعدادا وبيرة مف ا معلميف ف  
اب مك ظروفإ دوف ا تقيد بزماف معيفى  وات واحدى  اختيار ا معلـ  وات ا تعلـ ا ذي يتأا

ويترؾ ا حريه  لمعلـ  تحديد ا وـ ا ذي يرغبإ ف  أي يوـ يساءى  ووذ ؾ يوفر ا معلومات مف 
م ادر واأت بعيدة ومف ا  عب ا ح وؿ عليتاى   ذ ؾ فتو يعط  مروأه  طريقه ا تعليـ 

 . (lxi مأفردات أو مساروات مك زم  إ عبر سبوات ا معلومات ا دو يه

وأظتػػر يػػذا ا تجػػاا فعا يتػػإ فػػ  تأميػػه ا معلمػػيف متأيػػات علػػ  متػػارات ااػػتخداـ ا تعلػػيـ 
ى  حيػث يػتـ تسػجيك ا معلمػيف علػ  عمليػات ا قػراءة وا وتابػهى  ؾالإ وتروأ  ف  مػدارس أيويػور 

وا تعامؿ مك ا ط بى  وا ح ػوؿ علػ  ا معلومػات مػف خػ ؿ سػبوه ا أترأػتى  وا يميػؿى  واػد 
( مدراػػه مػػف معلمػػيف مختلفػػ  ا تخ  ػػات عليتػػاى  واػػد ااػػتطاع يػػؤ ء 04بػػه  سػػملت ا تجر 

 ا معلموف إبراز مجموعه مف ا أتا ل ف  متاراتتـ ا سخ يه  واف مأتا. 

 ااتخداـ ا بريد الإ وتروأ   تفاعؿ ا معلميف مك بعنتـ ا بعض . -
أترأػتى  واػد تسجيك ا معلميف ف  ا مدارس ا حووميه وا خا ه علػ  متػارة ا تعامػؿ مػك ا   -

ااتفادت بعض ا و يات اسمريويه مف يذا ا تجربػهى  واػاـ ا معلمػوف بزيػادة اسواػات ا تػ  
 تامت  تـ با تفاعؿ ا  وتروأ  ودمل ا توأو وجيا ف  ا ف وؿ ا مختلفه .

 ا ت اؿ ا جيد بيف ا معلميف بعنتـ ا بعض وم در  لتحايف ا عمل  داخؿ ا ف وؿ. -

( عػػف تأميػػه ا معلمػػيف متأيػػات فػػ  ا تعامػػؿ مػػك  Ora wastan.022وفػػ  درااػػه   
ا أترأػػت فػػ  و يػػه تواػػاس اسمريويػػه وُجػػد أف تأميػػه ا معلمػػيف متأيػػات أثأػػاء ا خدمػػه يػػتـ عػػف 
طريؽ ا تعليـ عف بعدى  وذ ؾ سأإ يخلؽ  تـ فر ات تعليميه متأوعهى  واػد أثبتػت يػذا ا درااػه 

ه سف ا معلميف يأنماوف ف  ا عا ـ ا حقيق   لتعلػيـ أف تأميه ا معلميف متأيات أ بت أوثر فعا ي
داخػػؿ بي ػػه ا ػػتعلـ عػػف بُعػػد فى ػػبت معظػػـ ا معلمػػيف فػػ  و يػػه تواػػاس اػػادريف علػػ  ااػػتخداـ 

 . (lxii ا ومبيوترى  وا أترأتى  وا واا ط ا توأو وجيه فا قه ا ارعه

 



  

بسوؿ اريك واد أ بت دور ا معلميف ف  ا ف وؿ ا ت  تاتخدـ ا توأو وجيا متنيرات 
( ااعه  لتدريب 11ومثيرى  واد زود ا معلموف ف  مدارس  ثاوف ثيو ( ف  و يه توااس بػ  

عل  ا متارات ا عامه ف  ا تأميه ا متأيه عف بعد  و  ي بحوا متويفيف ف  ا تعامؿ  مك ا أت 
 .(lxiii وا ومبيوترى  وا يميؿى  سف ذ ؾ يااعديـ عل  ا توا ؿ ا دا ـ مك ط بتـ

أساء مراوز  تدريب ا معلمػيف عػف بُعػد علػ  سػبوه واد اا مت ووريا ا جأوبيه بتوويف وات
ا معلومات وذ ؾ  تحقيؽ تأميه متأيه فعا ه ومرأه  لمعلـ وتـ إأساء مسروعات عديػدة  تطػوير 
خط مف ا برمجيات لإدارة عمليات تأميه ا معلميف متأيا علػ  سػبوه ا ػتعلـ عػف بُعػد مػف خػ ؿ 

عديد مف مدارس ووريا ا جأوبيه واد واف يذا بمثابه أوعا مف ا تأميػه  ( ف   Onlineسبوه  
ا متأيػه  لمعلمػيف تػػتـ مػف خػ ؿ إي ػػاؿ ا سػبوه إ ػػ  عديػد مػف ا معلمػػيف بااػتخداـ ا ومبيػػوتر 
باعتبارا ا وايط اسااا  ف  ذ ؾ. واد تمثلت اسيداؼ ا عامه  تأميه ا معلميف متأيا عػف بُعػد 

ا معلميف متأيات وذ ؾ مف خ ؿ إزا ه حواجز ا زماف وا موافى  وتطوير ف  : محاو ه تفعيؿ دور 
 . (lxiv مدخؿ فعاؿ  توفير فر ات وبيرة مف ا تدريب وا تعليـ  لمعلميف ا متدربيف

وتبأػػػت ا حوومػػػه ا اػػػترا يه عمليػػػات تػػػدريب ا معلمػػػيف مػػػف خػػػ ؿ توأو وجيػػػا ا تعلػػػيـ 
خػ ؿ برأػامل ونػك  مػدة ثػ ث اػأوات وتوظيفتاى  وونػعت ايااػه تعاوأيػه  لمعلمػيفى  مػف 

 تحديث متارات ا معلـ ا اترا   ومااعدتإ  ي ؿ ماتواا إ   اسحاف ف  ا مدارس ا حووميػه 
وغيػػر ا حووميػػهى  ووػػاف أوؿ يػػذا ا بػػرامل ويفيػػه ااػػتخداـ توأو وجيػػا ا تعلػػيـ با أاػػبه  لمعلػػـ. 

خػ ؿ ااػتخداـ ا تعلػيـ عػف بُعػد وثاأيتا تحايف وتعزيز مخرجات ا تأميه ا متأيه  لمعلميف مف 
وتأميه متارات ا معلميف عل  ااتخداـ ا ومبيوتر بوفاءة تامهى  ومحاو ه تنيير طرؽ ا تػدريس 
ا تقليديػػػه  وػػػ  تعوػػػس  تػػػـ أيميػػػه تبأػػػ  ااػػػتراتيجيات توأو وجيػػػه جديػػػدة فػػػ  إدارة  ػػػفوفتـ 

 .(lxv ا تعليميه

 ا معلػـ اػدرة بػيف ا و ػؿ حلقه تمثؿ بُعد عف ا تعلـ عل  ا قا مه ا معلميف تدريب فعمليات

 مػف ا مدراه مخرجات ف  ماتمر تحايف عل  ا مدراه ادرة وبيف ا ف ؿ ف  ا فردي اسداء عل 

 : ا عديدة أسوا إ خ ؿ مف بُعد عف ا تعلـ ياتخدموف ت ميذ

 واػػيله وتوػػوف  وا متػػدربى ا مػػدرب بػػيف ا ماػػافه تباعػػد عأػػد وياػػتخدـ :  با مرااػػله ا تػػدريب -0



  

 بػيف ا ت ػاؿ حلقػه تمثػؿ موجػإ وجػود يتطلب اسمر ويذا  ا تدريايهى ا راا ه ي  بيأتـ ت اؿا  

فا تأميػػه ا متأيػػه مػػف خػػ ؿ مػػدخؿ  ا مختلفػػه. أاػػ لتتـ عػػف يجيػػب حتػػ  ا تػػدريب ويي ػػه ا معلػػـ
ا تػػدريب با مرااػػله عبػػارة عػػف ترااػػؿ ا معلومػػات وا معرفػػه عػػف طريػػؽ ا واػػا ؿ الإ وتروأيػػهى  

ا ترااؿ ف  وثير مف اسحياف عبر ماػافات بعيػدة ا مػديى  واػد حقػؽ ا تػدريب عػف  ويووف يذا
بُعد مجموعه وبيرة مف ا ميزات واتجاا جديد ف  ا تأميه ا متأيه  لمعلميفى  فبالإنافه إ ػ  أأػإ 
  يسػػترط ا وجػػود ا متػػزامف  دفػػراد مػػك بعنػػتـ ا ػػبعضى  فتأػػإ يسػػترط ا فعا يػػه فػػ  ااػػتخداـ 

ا توأو وجيػػه ا حديثػػهى  ممػػا يجعػػؿ عمليػػه ا أمػػو ا متأػػ  أوثػػر تػػىثيرات وفا ػػدة  وتوظيػػؼ ا واػػا ؿ
سأتا تقابؿ احتياجات ا معلـ وميو إى  وايتماماتإى  وماتوي أدا ػإى  ويػوفر ا مروأػه وا دافعيػه 

 . (lxvi  لمعلميف

 ا تأميػه فػ  ا تعليمػ  ا تلفزيػوف ااتخداـ ويعتبر :   ا مر يه وا تاجي ت ا تعليم  ا تليفزيوف -4

 جػذب عل  ادرة مف  إ  ما يامه تىثيريه أداة فتو  بُعدى عف ا تدريب ميداف ف  يا له افزة ا متأيه

 إ ػ  ا معلميف أقؿ ومحاو ه  ا متأ ى ا أمو أأسطه عل  الإاباؿ ف  ا معلميف مف وبير عدد دافعيه

 . (lxvii اسخري ا واا ط بعض ف  تقديمإ يموف   بما وزماف مواف أي

 وواػيله أو وواػيط إمػا  بُعػدى عػف ا تدريب مجاؿ ف  ا أترأت ويدخؿ :   وا أترأت بيوترا وم -2

  وػؿ فر ػات  يتػيت حيػث  ا متأيػهى ا تأميػه عمليػات فػ  يػاـ بػدور يقػوـ ويػو  أخريى واا ط نمف

  ا  ػػػورةى أو ا  ػػػوت بااػػػتخداـ أو وتابػػػه أراء مػػػف يريػػػد عمػػػا يعبػػػر أف  معلػػػـى  وػػػؿ أو مسػػػارؾ

 فػ  مسػارؾ  وػؿ ا علمػ  وا جو ا مفتوح ا حوار عل  تؤود ا ت   ا ذات ى وا تعلـ أترأتا   وااتخداـ

 . (lxviii أا له مف  إ يحلو ما يطرح أف

 أظػػاـ ويػػ   ا فيػػديوووأفرسى خػػ ؿ مػػف ا جتمػػاع سػػبوه عليتػػا ويطلػػؽ : ا فيػػديو مػػؤتمرات -2

 مػػف أ ػػواتتـ عاػػما مػػك ا ػػبعض بعنػػتـ رؤيػػه مػػف ماػػتخدميإ يُموػػف اسطػػراؼ ا متعػػدد   ت ػػاؿ

 وا راػػا ؿ ا مأااسػػات تبػػادؿ فر ػػه اسفػػراد علػػ  ياػػتؿ ا فيػػديو ومػػؤتمر ا ومبيػػوتر أجتػػزة خػػ ؿ

 . (lxix جماعيات  أـ فرديات  ا تدريب أواف اواء ا أترأت سبوه بوااطه

ثمه ا عديد مػف اساػا يب ا تػ  تجعػؿ ااػتخداـ :  "الزولاء"التذريب باستخذان وذخل الف يق ( 2 
فػ  عمليػات ا تأميػػه ا متأيػه ذات طبيعػه يامػه وذ ػػؾ علػ  أاػاس فعا يتتػا فػػ  مػدخؿ ا فريػؽ 



  

ا تنييػػر الإيجػػاب  ا مأسػػود سف ا تأميػػه ا متأيػػه مػػف خػػ ؿ مػػدخؿ ا فريػػؽ يتطلػػب ا تعػػاوف بػػيف 
ا زم ءى  ويعمؿ عل  تفتيت ا عز ػه بػيف ا معلمػيف فػ  ا تخ  ػات ا مختلفػهى  ويوجػد مطػامت 

اراات ا تىمليه ف  ا تدريسى  وتااعد ا معلمػيف علػ  أف ي ػلوا جديدة تتدؼ إ   ت ميـ ا مم
 .(lxx  رؤيه مستروه وحاامه  تـ يحدثوف بتا ا تنيير

وياػػتتدؼ مػػدخؿ ا فريػػؽ تأميػػه ا معلمػػيف متأيػػا  مػػك بعنػػتـ ا ػػبعض لإأجػػاز متمػػه 
معيأه عل  أف توػوف ماػؤو يه وػؿ مػأتـ معاوأػه اآخػريف وماػاعدتتـ علػ  تأميػه متػاراتتـى  

أمػا يوػػوف ماػػؤو ت ويػذ ا يعأػػ  أف وػؿ معلػػـ   يوػػوف ماػؤو  عػػف أدا ػػإ وتعلػيـ أفاػػإ فقػػطى  وات
 .(lxxi وذ ؾ عف تعليـ باا  أفراد زم  إ وذ ؾ مف خ ؿ أدواريـ ا ماأودة إ يتـ

( تىويد عل  أف ا معلميف ف  واسأطف يفنلوف Mark Hawkes 1999فف  درااه  
ا مسػاروه ا ماػتمرة بػيف ا معلمػيف   وأ  اآف يحتاج إ ػا عمؿ مف خ ؿ ا زم ء فا معلـ ا  وتر 

 و  يتفتموا طبيعػه ا تفاعػؿ مػك ا واػا ط ا توأو وجيػه ا جديػدةى  فتػـ فػ  حاجػه مااػه  تبػادؿ 
ا خبرات فيما بيأتـى  فا تفاعؿ وا توا ؿ بيف ا معلميف ف  مدارس واسأطف سجعتـ عل  إاامه 

 .(lxxii  حوار ف  اسمور ا تعليميهع اات وديه فيما بيأتـى  وأيميه تبادؿ ا

و قد فنؿ ا معلموف ف  إيػراف مػدخؿ ا فريػؽ  ماػاعدتتـ فػ  تأميػتتـ ا متأيػهى  فتػو 
اػػاعديـ علػػ  تػػذور متػػارات وااػػتراتيجيات جديػػدة فػػ  ا تػػدريسى  وعمػػؿ أينػػا علػػ  توطيػػد 

 ف ا ػػػزم ءى  اػػػاعديـ علػػػ  ا تفويػػػر وا تىمػػػؿ فػػػ  ا تػػػدريسى  واػػػد  ػػػمـيا ع اػػػه ا متأيػػػه بػػػ
الإداريوف ف  إيراف مسروعا  لتأميه ا متأيه بتػدؼ تجريػب يػذا ا مػدخؿ. وأسػارت ا أتػا ل إ ػ  
أف ا معلميف وجدوا دعما وتنذيه راجعه مما أدي  زيادة فعا يه ا تدريس  تـى  واد حقػؽ مػدخؿ 

 : (lxxiii ا فريؽ ا عديد مف ا فوا د مأتا

ه داخػؿ ا ف ػؿ فيقػيـ أفاػإ يااعد عل  تطوير ا معلـ وتىالمػإ علػ  ا تجػارب ا تعليميػ -
 مف خ ؿ تقييـ زم  إ  إ.

يقلػػػؿ مػػػف ا عز ػػػه بػػػيف ا معلمػػػيف ويقػػػوي ا ػػػدعـ وا زما ػػػه بيػػػأتـ حيػػػث يفػػػرز ا تعػػػاوف  -
 . وا مساروه ف  اسفوار وا خبرات ا أاجحه ومأااسه انايا ا تدريس
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 أ.د. زينات  محمد طبالة  
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   تمييد
 التربويةةى العممية التعميمية وعصبيا فى تحقيق الأىداف يمثل المعمم محور الإرتكاز ف 
التى يتبناىا النظةام التعميمةى ك كمةا يعةد الم ةلأول الأول عةن تحقيةق لىةداف الت ييةر  والتعميمية

وتر يخ مقومات ثقافية وتربوية جديةد  تتنا ةم مةل الم ةتجدات الزمانيةة والمكانيةة ك ومةن ثةم 
ران متلازمان يجم لخذىما فى الاعتبار عنةد مناشةةة شيةايا لم وتنميتو مينيا إعداد المعممفإن 

التعمةةيم وخططةةو الإ ةةتراتيجية ن لو عنةةد مجةةرد الت كيةةر فةةى لو إصةةلاح تربةةوو لو تعميمةةى لو 
مدر ى ن لأن تمةك الإصةلاحات المرجةو  تمقةى بمطالةم كثيةر  عمةى عةاتق المعمةم يجةم لن يقةوم 

 بياك
 ةةية الةةلازم إك ةةابيا لممعمةةم نجةةد لننةةا لمةةام وعنةةدما يثةةور الت ةةاال عةةن الك ايةةات الأ ا 

ن يتمثل الأول كك التعميمى كك فى شدر  المعمم من الناحيةة  تربوو والثانىتعميمى محورين الأول 
العممية لن يكون متمكنا من الماد  التعميمية بدرجة كبير  ممما بكل جديد فييا ولديو شدر  كبيةر  

بكل مةاىو جديةد مةن طةرق تةدريس ول ةاليم التقةويم  عمى توصيل المعمومات ن ولن يكون ممما  
 الحديثة ن وشادرا  عمى ا تيعام كل ماىو جديدك

بينمةةةا يتمثةةةل المحةةةور اتخةةةر كككالتربةةةوو ككك فةةةى شدرتةةةو عمةةةى التعامةةةل مةةةل الدار ةةةين  
والمواشف المختم ة ن مراعيا ال روق بينيم ن وشةادرا عمةى إكتةةاف المواىةم والميةارات ودعميةا 

 إيجابياك
وحتى تتحقق ىذه الك ايات الأ ا ية فةإن إعةداد المعمةم بالما  ةات التعميميةة المنةوط  

بيا إعداده مثل كميات التربية والتربية النوعية ن يحتاج دالأما وبا تمرار لعممية تطوير ومراجعة 
لممناىج وطرق التدريس مةل يةرور  إنتقةالا طةلام ىةذه الكميةات لةيس فقةط مةن المت ةوشين فةى 

لكن بعد اجتياز اختبارات تربوية ون  ية لاختيار لفيةل العناصةر ن لمةا تنميةة المعمةم درجاتيم و 
مينيا فيذا يعنى بجانم إعداده فى الما  ات التعميمية ن  كل مايتحقق لو من إيافات خةلال 
حياتو العمميةة مةن تعمةم ذاتةى ن وتعمةم عةن بعةد ن بةرامج تنميةة مينيةة داخةل المدر ةةة ن بةرامج 

عثةةات خارجيةةة ن شةةرالاات حةةر  ن كككالةةخ وكةةل مةةايمكن المعمةةم وي ةةاعده عمةةى تعمةةم تدريبيةةة ن ب
ميةةارات جديةةد  وتنميةةة شدراتةةو فةةى الممار ةةة المينيةةة ن وطةةرق التةةدريس ممةةا ي ةةيم فةةى جةةود  
المخرجات ن خاصة ونحن فى عصر يت ةم بةالت يرات ال ةريعة فةى ةةتى المجةالات ن ممةا يمقةى 

عمم لمواجية ىذه الت يرات بتطةور مماثةل فةى مياراتةو وشدراتةو بأعبالا وم لأوليات كبير  عمى الم
 ومعارفو ومن ثم فى لدالأوك

 فنحن لمام تطور فى كل المجالات التى لبرزىا ثلاثة لايمكن لمعمم إغ اليا:
 الثور  التكنولوجية -1
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 النظريات التربوية -2

 لدوار المعمم -3
 

ة التةى تجمةل بةين التقةدم وعمى المعمم لن يتحمةى بقةدر مةن متطمبةات الثةور  التكنولوجية
لا تراجةةل دوره وتراجعةةةت شدراتةةو ك كمةةا لن تطةةور النظريةةةات  والثةةور  المعموماتيةةةالتكنولةةوجى  وا 

التربوية غيرت من الم اىيم فأصبحنا نتحدث عن تعمم نةةطن ونظريةات حديثةة فةى عمةم الةن س 
لمعمةةم ىةةو الممقةةن مرتبطةةة بالعمميةةة التعميميةةة ن وكةةذلك حةةدث تطةةور فةةى لدوار المعمةةم فمةةم يعةةد ا

كمي ةةر لمعمميةةة  لدوار جديةةد والناشةةل الوحيةةد لممعرفةةة فةةى العمميةةة التعميميةةة ن بةةل لصةةبحت لةةو 
 –باحةةث  –مقةةدم  –و ةةيط  –مراشةةم  –التعميميةةة ممةةا جعةةل لةةو م ةةميات جديةةد  منيةةا مي ةةر 

 من ق ككككالخك
ى الةذو يعةد لمعممى التعمةيم الأ ا ةوالتدريبى وحتى نتعرف عمى الواشل الكمى والنوعى 

حجر الأ اس فى العممية التعميمية والذو تةترط الدول التى لحدثت نقمة نوعية وتميةزا وايةحا 
فى التعميم مثل فنمندا يرور  لن يكون معمم ىذه المرحمةة حاصةلا عمةى درجةة الماج ةتير عمةى 

 محاور ل ا ية: ثلاثةمن خلال  المبحث الأولفى الأشل ك فإننا  نناشش ىذا الواشل 
 

، فٗ يصز الأٔل : انٕاقغ انكًٗ نًؼهًٗ انتؼهيى الأطبطٗ نًسٕر ا

 ٔفيّ َظتؼزض 

 تطور لعداد المقيدين بكميات التربية والتربية النوعية  -
 إعدادو(  –تطور إعداد المعممين بالتعميم الأ ا ى ) إبتدالأى        -

o توزيل لعداد معممى التعميم الأ ا ى بين التعميم الحكومى والخاصك 

o لعداد معممى التعميم الأ ا ى بين الحير والريف توزيل 

 إعدادو( –نصيم المعمم من التلاميذ بالتعميم الأ ا ى )إبتدالأى  -

o طريقة الح ام 

o بعض التح ظات 

 توزيل معممى التعميم الأ ا ى عمى المحافظات المختم ة -

o  مدو ارتباط توزيل المعممين بتوزيل لعداد التلاميذ 

قغ ا انثبَٗ :انًسٕر  طٗ انٕا هيى الأطب ًٗ انتؼ ُٕػٗ نًؼه  ن

 ، ٔفيّ يتى إطتؼزاض فٗ يصز

 توزيل المعممين طبقا لنوع التأىيل -

o عمى م توو الحير والريف 

o عمى م توو المدارس الحكومى والخاص 

 ن م المعممين التربويين الى إجمالى المعممين -
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o عمى م توو المدارس الحكومى والخاص 

o عمى م توو الحير والريف 

 ى التعميم الأ ا ى طبقا لدرجاتيم الوظي ية توزيل معمم -
 ن م المعممين بالتعميم الأ ا ى الى إجمالى العاممين بالمدارس -

o عمى الم توو الإجمالى 

o الإناث 

 انثبنث : انبيئت انًسيطت بًؼهًٗ انتؼهيى الأطبطٗانًسٕر 

 فٗ يصز

 *  من داخل العممية التعميمية
 الإطار الد تورو لمعممية التعميمية -

ن ةةاق عمةةى التعمةةيم وحجةةم مايخصةةص منةةو لمتعمةةيم ماشبةةل الجةةامعى الإ  -
 وتقدير نصيم التعميم الأ ا ى منوك

 2113/2114نصيم التعميم من الا تثمارات الم تيدفة فى خطة  -

 بعض الماةرات من داخل العممية التعميمية  -

o  تطةةةةور لعةةةةداد الم ةةةةتجدين بالصةةةةف الأول الإبتةةةةدالأى والاعةةةةدادو
 تعميميةكوالطمم عمى الخدمة ال

o تطور متو ط كثافة ال صل 

o تطور نصيم المعمم من التلاميذ 

 من خارج العممية التعميمية *
 تطور ن م ال قر داخل المجتمل المصرو - 
 تطور متو ط الان اق ال نوو للأ ر  عمى التعميم - 
 الت رم من التعميم - 

خلاصت انتسهيم انكًٗ ٔانُٕػٗ نًؼهًٗ انتؼهيى  *  

 زفٗ يص الأطبطٗ

 عمى م توو المحور الأول -
 عمى م توو المحور الثانى - 
 عمى م توو المحور الثالث - 

 :فى مصر المبحث الثانى : الواشل التدريبى لمعممى التعميم الأ ا ى
 تجربة مصر فى التنمية المينية لممعممين لولا:
 مةكلات تدريم المعممك ثانيا:
 لتدريبية لممعممكتصور مقترح لأبعاد ومعايير الخطط ا ثالثا:
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 انمحىر الأول : انىاقع انكمى نمعهمى انتعهيم الأسبسى

 فى مصر

 
تطووٕر دػوودام انًنيووديٍ بكهيووبث انتزبيووت ٔانتزبيووت  -1

 انُٕػيت:

مةةن الم ةةمم بةةو لن المعممةةين بةةالتعميم الأ ا ةةى ىةةم خمةةيط مةةن خريجةةى كميةةات مختم ةةة 
نوعيةة ن والةبعض اتخةر غيةر بعييا ياىل تأىيلا تربويا مثةل كميةات التربيةة والتربيةة ال

معنى بذلك لأنو لم يكن من ر التو إعةداد المعممةين عمةى وجةو الخصةوص مثةل كميةات 
 الأل ن كككالخك –اتدام ن العموم 

ولكن ن وب رض لن التأىيةل التربةوو لممعمةم ىةو مطمةم ىةام لمعمميةة التعميميةة وخاصةة 
م لمطالةةم فةةإن كميةةات عمةةى م ةةتوو التعمةةيم الأ ا ةةى المعنةةى بويةةل ل ةةاس بنةةالا  ةةمي

كميةةة( فةةى الجامعةةات المصةةرية  ةةجمت تطةةورا  فةةى لعةةداد  16التربيةةة ) والبةةالد عةةددىا 
 (1المقيدين بيا ةيد إتجاىا نحو الانخ اض وىو مايةير إليو الجدول التالى رشم )

 (1جدول رشم )
 تطور اعداد المقيدين بكميات التربية والتربية النوعية

 عات المصريةوالكميات النظرية بالجام
2112/2113 – 2111/2112 

 2113ال نوو  لاكتام الاحصا نبلأة العامة والاحصالا المصدر : الجياز المركزو لمتع
 

كميات التربية  % التربية النوعية ال نة
% 

إجمالى الكميات  %
 النظرية

 1214262 15.3 185653 2.1 25591 2133ك/2
 1288816 15.2 196156 2.1 26181 2114ك/3
 1419154 14.9 211882 2.1 28286 2115ك/4
 1516353 13.3 211169 2.1 31339 2116ك/5
 1496626 13.2 197974 2.1 31986 2117ك/6
 1482798 11.4 169747 2.1 29113 2118ك/7
 1531724 8.7 132766 1.6 24749 2119ك/8
 1562211 7.4 116122 1.3 19555 2111ك/9

11/2111 13111 1.1 78543 5.9 1315272 
11/2112 13878 1.1 93171 7.4 1265142 
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طالةةةةم وطالبةةةةة عةةةةام  185653 بكميةةةةات التربيةةةةةالمقيةةةةدين  فعمةةةةى حةةةةين بمةةةةد عةةةةدد 
% من إجمالى المقيدين بالكميات النظرية عمةى م ةتوو الجامعةات 15.3يمثمون  2112/2113

م وطالبةةة طالةة 211882فوصةةمت الةةى  2114/2115المصةةرية تزايةةدت ىةةذه الأعةةداد حتةةى عةةام 
% مةةةن إجمةةةالى لعةةةداد المقيةةةدين بالكميةةةات النظريةةةة ن ولكةةةن اعتبةةةارا مةةةن عةةةام 14.9يمثمةةةون 

حتةةى وصةةمت الةةى  تنةةاشص م ةةتمربةةدلت لعةةداد المقيةةدين بكميةةات التربيةةة فةةى  2115/2116
% من إجمالى المقيدين بالكميات النظرية 7.4بن بة  2111/2112طالم وطالبة عام  93171

ن حيةث تزايةدت لعةداد المقيةدين  التربيةة النوعيةةانةات المقيةدين بكميةات ك ن س الةئ  ةجمت بي
% مةن إجمةالى 2بمةا يحقةق ن ةبة حةوالى  2116/2117حتى عام  2112/2113بيا من عام 

فةى  تراجعةا م ةتمراةةيدت  2118/ 2117المقيدين بالكميات النظرية ن إلا لنو اعتبارا من عةام 
% مةن 1.1يمثمةون  2111/2112لةم وطالبةة عةام طا 13878لعداد المقيةدين بيةا وصةل الةى 

 إجمالى المقيدين بالكميات النظريةك
 وىنا يثور الت اال التالى :

رشاجعذ أعذاد الوقيذيي ثكليبد الزشثيخ ّكليبد الزشثيخ الٌْعيخ ؟ ُل لاسرجبط لوبرا 

 رلك ثسيبسبد ركليف الوعلويي ّضوبى رْصيعِن للعول ثبلوؤسسبد الزعليويخ ؟!

جع الزقذيش الوبدٓ للوعلن ّاًخفبض دخلَ هقبسًخ ثفئبد أخشٓ داخل الوجزوع أم لزشا

 ؟! أم لزضايذ أعذاد العبهليي ثبلزعلين هي رّٓ الوؤُلاد الأخشٓ غيش الزشثْيخ؟

 
 تطٕر دػدام انًؼهًيٍ ببنتؼهيى الأطبطٗ -2

مةةنيم  2112/2113معمةةم ومعممةةة عةةام  631142بمةةد عةةدد المعممةةين فةةى التعمةةيم الأ ا ةةى 
بالحمقة الإعدادية ن وبمقارنة ىذه الأعةداد بمةا كةان  241393بالحمقة الإبتدالأية ن  391749

معمةةم  314528 ةةابقا نلاحةةظ حةةدوث تزايةةد م ةةتمر فةةى لعةةداد المعممةةين ك فعمةةى حةةين كانةةت 
 218354ن 326444ارت عت الةى  97/1998بالاعدادو عام  193469ومعممة بالإبتدالأى ن 

ن  376745ثةةةم وصةةةمت الةةةى  2112/2113عمةةةى الترتيةةةم عةةةام  فةةةى الابتةةةدالأى والاعةةةةدادو
 ك2111/2112فى الابتدالأى والاعدادو عمى الترتيم عام  225861
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 (2جدول رشم )
 تطور لعداد المعممين بالتعميم الأ ا ى

 إعدادو  إبتدالأى ال نة
1997/1998 314528 193469 
2112/2113 326444 218354 
2111/2112 * 376745 225861 
2112/2113 ** 391749 241393 

المصدر : وزار  التربية والتعميم ن بواية الخدمات الإلكترونية ن كتام الاحصالا ال نوو 
2112/2113  

 2113الجياز المركزو لمتعبلأة العامة والاحصالا ن مصر فى لرشام  *
 2113وو وزار  التربية والتعميم ن بوابة الخدمات الإلكترونية ن كتام الاحصالا ال ن **

 
الت صيمية نوع التأىيل الخاص بيذه الأعداد فمنيم الماىل تأىيلا تربويا وتتيح البيانات  

 ومنيم غير ذلك  نةير إليو عند إ تعراض الواشل النوعى لمعممى التعميم الأ ا ىك
وحيةةث تةةةير الأعةةداد إلةةى إجمةةالى لعةةداد المعممةةين بةةالتعميم الأ ا ةةى عمةةى م ةةتوو  

لأية والإعدادية فإن توزيل ىذه الأعداد يةيد تباينا بين مدارس التعميم الحكومى الحمقتين الإبتدا
 والمدارس الخاصة ن وكذلك بين الحير والريفك

 
 توزيل لعداد المعممين بالتعميم الأ ا ى بين التعميم الحكومى والخاص 1- 2

 225993معمم ومعممةة بالابتةدالأى  356259وصمت لعداد المعممين بالتعميم الحكومى  
 14411بالابتةةةةدالأى ن  34491ن بينمةةةةا شابةةةةل ىةةةةذه الأعةةةةداد  2112/2113بالإعةةةةدادو عةةةةام 

% بالاعدادو فى المدارس 94% بالابتدالأى و91.2بالاعدادو فى التعميم الخاصك وىو مايمثل 
 الحكومىك

 
 توزيل لعداد المعممين بالتعميم الأ ا ى بين الحير والريف  2 – 2

فةى  2112/2113عمةيم الأ ا ةى بةالريف مثيميةا بالحيةر عةام ت وق لعةداد معممةى الت 
معمم ومعممة بالابتدالأى  125147ن  183597المرحمة الابتدالأية حيث وصمت ىذه الأعداد إلى 

 والاعدادو فى الحير عمى الترتيمك 
معمم ومعممةك فإنو عمى م توو الابتةدالأى فةإن ن ةبة  115346ن  217152 جمت فى الريف 

% عمةى م ةتوو الحيةر 52% من إجمالى المعممين ن وفةى الإعةدادو بن ةبة 47المعممين بو 
 % فى الابتدالأى والاعدادو عمى الترتيم فى الريف ك48% ن 53يقابميا ن بة 
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لو لن عةةدد معممةةى الحمقةةة الابتدالأيةةة مةةن التعمةةيم الأ ا ةةى بةةالريف ي ةةوق عةةددىم بالحيةةر ن 
 بينما يحدث العكس فى الحمقة الإعداديةك

 (3رشم )جدول 
 توزيل لعداد المعممين عمى م توو المدارس الحكومى والخاص

 2112/2113والحير والريف عام 
 إعدادو إبتدالأى 

 225993 356259 حكومى
 14411 34491 خاص
 241393 391749 إجمالى
 125147 183597 حير
 115346 217152 ريف

 ك2113لكترونية ن كتام الاحصالا ال نوو المصدر : وزار  التربية والتعميم ن بوابة الخدمات الا 
 

 َصيب انًؼهى يٍ انتلاييذ ببنتؼهيى الأطبطٗ -3

ن ومةن ثةم  يةير ىذا الماةر إلى مدو تنا م لعةداد المعممةين مةل لعةداد التلاميةذ
فةةى توزيةةل كةةل مةةن   التجةةانسفةةإن دلالتةةو تكةةون مقبولةةة فةةى وجةةود شةةدر كبيةةر مةةن 

  توو المكانىكلعداد المعممين ولعداد التلاميذ عمى الم
ويقاس بق مة عدد التلاميذ عمى عدد المعممين بالمرحمة التعميمية وتةير البيانات 

إلى وجود تباين فى شيمة ىذا الماةةر بةين الحمقتةين الابتدالأيةة  2112/2113عام 
والإعدادية ن وذلك عمى م توو التعميم الحكومى والخاص من ناحية وبةين الحيةر 

 والريف من ناحية لخروك
تمميةذ/معمم عةام  25.16عمى حين وصل نصيم المعمم مةن التلاميةذ فةى الإبتةدالأى ف

 23.71تمميةةذ/معممن نجةةد لنةةو فةةى الحيةةر  17.8ن وفةةى الإعةةدادو  2112/2113
تمميةةذ / معمةةم فةةى الإبتةةدالأى والإعةةدادو عمةةى الترتيةةم مقابةةل  16تمميةةذ / معمةةم ن 

 تمميذ/معمم فى الريفك 19.76تمميذ/معمم ن  26.45
لنو فى الإعدادو لفيل منو فى الإبتدالأى عمى م توو كل من الحير والريةف لو 

 والإجمالىك
فةةةى مةةةدارس التعمةةةيم  2112/2113وتةةةةير البيانةةةات إلةةةى لن ىةةةذا الماةةةةر عةةةام 

تمميةةذ / معمةةم ن  25.15الحكةةومى لفيةةل مةةن التعمةةيم الخةةاص حيةةث وصةةمت الةةى 
فةةى المةدارس الحكةةومى ن  تمميةذ/ معمةم بالابتةةدالألإ والإعةدادو عمةةى الترتيةم 17.71
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تمميةةةذ / معمةةم بالإبتةةةدلأى والإعةةةدادو عمةةةى  19.22تمميةةةذ / معمةةةم ن  25.32مقابةةل 
 الترتيم بالتعميم الخاصك

 (4جدول رشم )
 نصيم المعمم من التلاميذ

 2112/2113عام 
 إعدادو إبتدالأى 

 17.71 25.15 حكومى
 19.22 25.32 خاص
 17.8 25.16 إجمالى
 حير
 ريف

23.71 
 45ك26

16.1 
19.76 

 2113المصدر : وزار  التربية والتعميم ن كتام الاحصالا ال نوو 
 

ن كانت ىذه الماةرات تةير إلى تح ن الويل فةى التعمةيم الحكةومى شيا ةا  بةالتعميم   وا 
ن ىةذا  المتباينحتما  تكون ميممة فى المجتمل  متو طاتالخاص إلا لنو يجم للا ن  ل لنيا 

 يكون ليمةا إيةافة عمةى ىةذا  ول موم القياس الواشل النوعىخرو فإن من ناحية ومن ناحية ل
 التعميقك

 
 تٕسيغ يؼهًٗ انتؼهيى الأطبطٗ ػهٗ انًسبفظبث انًختهفت -4

تتوزع لعداد التلاميذ عمى المحافظات المختم ة بةكل يعكس حجم الطمم عمةى الخدمةة 
عةداد المعممةين بةالتعميم التعميمية ك وبإ ةتخدام البيانةات المتاحةة عةن لعةداد التلاميةذ ول

الإبتةةدالأى والاعةةدادو عمةةى المحافظةةات المختم ةةة لمكةةن ح ةةام بعةةض الماةةةرات فةةى 
محاولة لقياس مدو ارتباط توزيل لعداد المعممين بتوزيةل لعةداد التلاميةذ ك وبا ةتخدام 

 تم الحصول عمى النتالأج التالية: SPSS.ver17حزمة برامج 
 N Min Max  Mean   std. deviation 

A1 27 902 34830  14472.1852  9866. 658 

B1 27 13011 961539 364167. 26  2.85924E5 

A2 27 548 25484  8903. 444  6648. 57807 

B2 27 4112 443361 158515.1481  1.22998E5 

 
 الى لعداد المعممين بالتعميم الإبتدالأى  A1  حيث تةير
  B1 لأىإلى لعداد التلاميذ بالتعميم الإبتدا 
  A2 إلى لعداد المعممين بالتعميم الإعدادو 
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  B2 إلى لعداد التلاميذ بالتعميم الاعدادو 
 ولن معامل ارتباط بير ون بين لعداد المعممين ولعداد التلاميذ عمى النحو التالى

 

B2   ِA2   B1 A1  

0.956 1 A2 0.966 1 A1 

1 0.956 132 1 0.966 B1 

 
 التعميق عمى ىذه النتالأج :

معمةم ومعممةة  912: وصل الحد الأدنى لأعداد المعممين  م توو التعميم الإبتدالأىعمى  
معمم ومعممة بمحافظة القةاىر  ك وذلةك بمتو ةط  34831بمحافظة جنوم  ينالا والحد الأشصى 

معمةةم ومعممةةة ن وبةةانحراف معيةةارو يعبةةر عةةن درجةةة التبةةاين بةةين المحافظةةات حةةوالى  14472
ا يةةةير إلةةى لن توزيةةل المعممةةين عمةةى م ةةتوو المحافظةةات المختم ةةة معمةةم ومعممةةة ممةة 9867

تمميةذ وتمميةذ  ن  13111يةيد تباينا وايحاكفى ذات الوشت وصل الحد الأدنى لأعداد التلاميةذ 
تمميذ وتمميذ  بمحافظة القاىر  ن بمتو ط  961539فى محافظة جنوم  ينالا ن والحد الأشصى 

 يارو ص ير جداكتمميذ وتمميذ  بانحراف مع 364167
معمةةم بمحافظةةة  548: وصةةل الحةةد الأدنةةى لأعةةداد المعممةةين  م ةةتوو التعمةةيم الإعةةدادووعمةةى 

 8913معمةةم ومعممةةة بمحافظةةة القةةاىر  ذلةةك بمتو ةةط  25484جنةةوم  ةةينالا ن والحةةد الأشصةةى 
معمةةةم ومعممةةةة ن ممةةةا يةةةةير الةةةى لن توزيةةةل  6649معمةةةم ومعممةةةة وبةةةانحراف معيةةةارو حةةةوالى 

 ى م توو المحافظات يةيد تباينا وايحاك المعممين عم
تمميةةذ وتمميةةذ  فةةى محافظةةة جنةةوم  4112فةةى ذات الوشةةت وصةةل الحةةد الأدنةةى لأعةةداد التلاميةةذ 

تمميةةذ  158515تمميةذ وتمميةةذ  فةى محافظةة القةاىر  بمتو ةط  443361 ةينالا والحةد الأشصةى 
بةاين بةين لعةداد المعممةين وتمميذ  وبانحراف معيارو ص ير جةدا وىةذه الأرشةام تةةير الةى لن الت

كبيةةر فةةى حةةين لن التبةةاين بةةين لعةةداد التلاميةةذ صةة ير جةةدا عمةةى م ةةتوو كةةل مةةن الابتةةدالأى 
 والاعدادو وىو مايجعمنا نت الال عن:

حالة توزيةل المعممةين داخةل كةل محافظةة وىةل ىنةاك ك ةالا  فةى التوزيةل بةين مراكةز ن ومةدن ن 
 وشرو المحافظة ؟!

ذا كانت  مةن التلاميةذ ولشةل عةدد مةن المعممةين عمةى  بأشةل عةددتحظةى  نالامحافظة جنةوم  ةيوا 
ولن محافظة القاىر  تحظى بأكبر عدد  2112/2113م توو الإبتدالأى والاعدادو طبقا لبيانات 

 من التلاميذ ولكبر عدد من المعممين عمى م توو الابتدالأى والاعدادوك
 يح الجدول التالى:ومن ثم فإنو بمقارنة نصيم المعمم من التلاميذ بينيما يو 
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 (5جدول رشم )
 مقارنة نصيم المعمم من التلاميذ
 فى محافظتى جنوم  ينالا والقاىر 

 2112/2113عام 
 إعدادو إبتدالأى 

 7.5 14.4 محافظة جنوم  ينالا
 17.4 27.6 محافظة القاىر 

 17.8 25.16 إجمالى الجميورية
 المصدر : من إعداد الباحثة

 
( وجود تباين كبير بين ماةر نصيم المعمم من التلاميذ فى 5يتيح من الجدول رشم ) 

محافظتى جنوم  ةينالا )ذات لشةل عةدد لممعممةين والتلاميةذ( ومحافظةة القةاىر  )ذات لكبةر عةدد 
لممعممين والتلاميذ( عمى م توو كل من الإبتدالأى والإعدادو وىةو مةايحتم يةرور  ح ةام ىةذا 

 وىى المدر ة لتتبل تطويرهك معمومات التربوولص ر وحد  فى نظام الالماةر عمى م توو 
 
 الارتباط بين توزيل المعممين وتوزيل التلاميذ 1- 4

 جمت شيم معامةل الارتبةاط الخطةى )بير ةون( بةين مت يةر عةدد المعممةين ومت يةر عةدد  
 1.956ن  1.966التلاميذ فى كل من الحمقتين الابتدالأية والاعداديةة مةن التعمةيم الأ ا ةى شةيم 

بين المت يرين ن وىو ةئ منطقةى حيةث  طردو شووالترتيم ن مما يةير إلى وجود ارتباط عمى 
تتزايد لعةداد المعممةين بزيةاد  لعةداد التلاميةذ والعكةس بةالعكس ن لكةن التوزيةل داخةل المحافظةة 

 الواحد  بين المراكز والمدن والقرو كككماىو ويعو؟
 

 –بتداىٗ َصيب انًؼهى يٍ انتلاييذ ببنتؼهيى الأطبطٗ )الا -5

 الاػدامٖ(

فى الحقيقة لن ماةر نصيم المعمةم مةن التلاميةذ كأحةد الماةةرات التةى يعتةد بيةا عنةد 
مناشةةةة توزيةةل المعممةةين ي ةةتدعى لخةةذ بعةةض الملاحظةةات فةةى الاعتبةةار والتةةى نوجزىةةا 

 فيما يمى:
 طريقة ح ام الماةر -
 مايجم لن يتم -

 ذ :وفيما يخص طريقة ح ام ماةر نصيم المعمم من التلامي
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 إجمةةالى عةةدد التلاميةةذفةةإن ىةةذه الطريقةةة تةةتم بمعادلةةة ريايةةية ب ةةيطة بق ةةمة 
ن فيكةون خةارج الق ةمة ىةو نصةيم المعمةم مةن التلاميةذ ن  إجمالى عةدد المعممةينعمى 

المجتمعةات فةى  ماعمى المتو ةطات الح ةابيةيعام عميو  متو ط ح ابىومن ثم فيو 
 كميملابيا إلا لنو لايعكس الواشل فيكون لأنو عمى الرغم من كونو دشيق ح ا المتباينة

لما مايجم لن يتم حتى تكةون شةرالا  ىةذه الماةةرات وايةحة وذات دلالةة ت يةد متخةذو  
 القرار بةأن الواشل ال عمى لمتعميم فعمينا مراعا  لمرين:

يةتم  درا ةة ميدانيةةلنصيم المعمم من التلاميذ بنةالا عمةى  ىماةر شيا الأول : لن يتم ح ام 
إ ةتطلاع رلو عينةة ممثمةة لمجتمةل المعممةين بةالتعميم الأ ا ةى ن ياخةذ بةرلييم فةى العةدد فييا 

 الأمثل من وجية نظرىم لنصيم المعمم من التلاميذك
بعد الات اق عمى ىذه القيمة ن يتم ح ام الماةةر عمةى م ةتوو كةل ما  ةة تعميميةة وتحديةد 

كةةن الا ةةت اد  مةةن شواعةةد البيانةةات عةةدد تمةةك التةةى تحتةةاج الةةى زيةةاد  لعةةداد المعممةةين وىنةةا يم
 المتاحة اتن بمراكز التطوير التكنولوجى بكل الإدارات التعميميةك

 
 

         

         N 

 
 
 

 
 ( 1ةكل )

 توزيل النظرو لعدد الما  ات التعميميةلممثال 
 

 A,B,C,D,E,Fية ( فإن توصيف حال الما  ات التعميمNكانت القيمة القيا ية ىى ) فإذا
  يكون عمى النحو التالى:

    A,C تحققان الويل الأمثل المرغوم فيو 
    B.E وصمت لويل لكثر تميزا من المطموم 
    D,F   تحتاجةةان الةةى وجةةود عةةدد لكبةةر مةةن المعممةةين ومةةن ثةةم

 وىكذاك D,Fإلى  B,Eفإن حركة التوزيل بين الما  ات التعميمية  يكون من 

A 

 

 

B E 

 

D F 

A 

C 
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ح ةةةام ىةةةذا الماةةةةر عمةةةى م ةةةتوو التخصصةةةات المختم ةةةة لممعممةةةين )معمةةةم  لن يةةةتم الثانى :
معمم ل ة عربية كككك( بمعنى معرفة نصيم معمةم الريايةيات مةةن التلاميةذ  –رياييات 

 ن ونصيم معمم الم ة العربية من التلاميذ كككالخك
ويةةتم تةةرجيح كةةل ماةةةر بمةةا يت ةةق مةةل الوشةةت المحةةدد لممةةاد  داخةةل المنةةاىج وح ةةام 

تو ط العام داخل كل ما  ة تعميمة ممةا ي ةاعد فةى توزيةل لمثةل لممعممةين يراعةى الم
العةملا الممقةةى عمةةييم بحيةةث تصةبح العمميةةة التعميميةةة مي ةةر  ومحببةة لكةةل مةةن المعمةةم 

 والدارسك
   

انمحووىر انثووباى: انىاقووع اننووىعى نمعهمووى انتعهوويم 

 فى مصر الأسبسى

 

 توزيل المعممين طبقا لنوع التأىيل 2-1
تأىيةةل المعممةةين بةةين تربةةوو وغيةةر تربةةوو ن كمةةا تتنةةوع المةةاىلات بةةين مةةاىلات يتنةةوع 

ممتاز  وعميا ن وماىلات فوق متو طة ومتو طة ك فإذا كانت البيانات التى تم الإةار  
معمةةم ومعممةةة فةةى  391749إلييةةا عنةةد إ ةةتعراض الواشةةل الكمةةى شةةد لةةةارت إلةةى وجةةود 

 فى الإعدادو فإن طبيعة تأىيميم مختم ةك معمم ومعممة 241393الإبتدالأى ن يقابميم 
% مةةن 45فةةإن  2112/2113ن وطبقةةا لبيانةةات عةةام  م ةةتوو التعمةةيم الإبتةةدالأىفعمةةى 

% عمةةى مةةاىلات ممتةةاز  11المعممةةين حاصةةمين عمةةى مةةاىلات ممتةةاز  وعميةةا تربويةةة ن 
% عمةى 5% عمى ماىلات فوق متو طة ومتو ةطة تربويةة ن 41وعميا غير تربوية ن 

 % فقط عمى ماىلات لخروك1.116فوق متو طة ومتو طة غير تربوية ن ماىلات 
% من معممى ىذه الحمقة مةن الحاصةمين عمةى 71فإن  م توو التعميم الإعدادووعمى 

% 4.7% عمى ماىلات ممتاز  وعميا غيةر تربويةة ن 22ماىلات ممتاز  وعميا تربوية ن 
اىلات فةوق متو ةطة % عمةى مة2.7عمى ماىلات فوق متو ةطة ومتو ةطة تربويةة ن 

 % فقط عمى ماىلات لخروك1.113ومتو طة غير تربوية ن 
 

 
 
 

 (6جدول رشم )
 ن م توزيل المعممين بالإبتدالأى والإعدادو طبقا لنوع التأىيل
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 2112/2113عام 
 إعدادو إبتدالأى 

 ماىلات ممتاز  وعميا تربوية
 %حكومى                        

45% 
92% 

71% 
96.5% 

 ممتاز  وعميا غير تربويةماىلات 
 % حكومى                       

11% 
51% 

22% 
85.3% 

ماىلات فوق متو طة ومتو طة 
 تربوية

 %حكومى                        

 
41% 

99.8% 

 
4.7% 
99.8% 

ماىلات فوق متو طة ومتو طة غير 
 تربوية

 %حكومى                        

 
5% 

88.6% 

 
2.7% 
89.9% 

 لات لخروماى
 % حكومى                                          

1.116% 
 ص ر

1.113% 
 ص ر
 2113المصدر : تم ح ام ىذه الن م من بيانات وزار  التربية والتعميم ن كتام الاحصالا ال نوو 

 
% مةن 91إلةى لن ن ةبة المعممةين بمةدارس الحكومةة  ابقا الإةار   توكما تم 2-1-1

% عمةى م ةتوو التعمةيم 94م ةتوو التعمةيم الإبتةدالأى نعمةى  إجمالى المعممةين
الإعةةدادو إلا لن ىنةةاك تبةةاين فةةى التوزيةةل طبقةةا لنةةوع التأىيةةل حيةةث يتيةةح لن 

% مةةن ةةةريحة 96.5% ن 92بالمةةدارس التابعةةة لمتعمةةيم الحكةةومى يوجةةد بيةةا 
المعممين الماىمين بماىلات ممتاز  وعميا تربوية فى الإبتدالأى والإعةدادو عمةى 

%( متواجةةةدين فةةةى التعمةةةيم الخةةةاص 3.5% ن 8يةةةم وبةةةاشى ىةةةذه الن ةةةم )الترت
 الابتدالأى والاعدادو عمى الترتيمك

( الى لن الحاصمين عمى ماىلات ممتاز  6بينما تةير الن م فى الجدول رشم )
% فةةى الابتةةدالأى والاعةةدادو عمةةى 22% ن 11عميةةا غيةةر تربويةةة وىةةم يمثمةةون 

بيمةةا مةةوزعين عمةةى المةةدارس الحكةةومى الترتيةةم مةةن إجمةةالى لعةةداد المعممةةين 
% من إجمالى الةةريحة بةالتعميم الحكةومى فةى الابتةدالأى ن 51والخاص بن بة 

 % فى الاعدادوك85.3
لما المعممين الحاصمين عمى مةاىلات فةوق متو ةطة ومتو ةطة تربويةة ن فةإن 

 % بالاعدادوك99.8% منيم بالمدارس الحكومى الابتدالأى ن 99.8
% مةنيم 88.6ىلات فوق متو طة ومتو طة غير تربويةة والحاصمين عمى ما 

 % بالإعدادو ك 89.9بالمدارس الحكومى الابتدالأى ن 
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لما الحاصمين عمى ماىلات لخرو غير المةار إلييا فكانت من نصةيم التعمةيم 
 الخاصك

ًخلصصصن هصصصي رلصصصك أى ًسصصصت الوعلوصصصيي الوصصصؤُليي رصصص ُيلا رشثْيصصصب  صصصٔ 

%( ، ّأى الوصذاسط 45ائٔ )%( أ ضل هٌَ  صٔ الاثزصذ71الاعذادٓ )

الحكْهٔ ثِب أعلٔ ًست هصي الوعلوصيي الوصؤُليي رص ُيلا عبليصب رشثْيصب 

 %  ٔ الاثزذائٔ ّالاعذادٓ علٔ الزشريت.96.5% ، 92ثلغ 

 ومن ثم فإن الن م المةار إلييا تم ت الانتباه إلى:
لىمية الحرص عمةى تأىيةل المعممةين بةالتعميم الأ ا ةى بحمقتيةو  - ل

لاعدادية لرفل ن ةبة المةاىمين عاليةا وتربويةا لأىميةة الابتدالأية وا
 ذلك لممرحمة العمرية لطالبى خدمة ىذا التعميمك

لن ن م المعممين الماىمين عاليا وتربويا فى المةدارس الخاصةة  - م
منخ يةةةة ممةةةا ي ةةةتمزم مراجعةةةة وزار  التربيةةةة والتعمةةةيم فةةةى ىةةةذا 

لح الةأن طالمةا لن ىةذه المةدارس تخيةل لإةةرافيا بيةدف الصةا
العةام لتلاميةةذ التعمةةيم الأ ا ةةى بجميوريةة مصةةر العربيةةة ح اظةةا 

 عمى الن يج المجتمعى ك

 

 عمى م توو الحير والريف 2-1-2
يتباين توزيل المعممين طبقا لتأىيميم عمى م توو كل من الحير والريف فقد 

معمم ومعممة بالحيةر ن  183597وصمت لعداد المعممين بالمدارس الابتدالأية 
معممةةة بةةالريف ن يقابةةل ىةةذه الأعةةداد فةةى الحمقةةة الاعداديةةة معمةةم و  217152
 معمم ومعممة ك  115346ن  125147

 ( تةير إلى التباين 7ومن حيث تأىيميم فإن ماةرات الجدول التالى رشةم )
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 (7جدول رشم )
 توزيل ن م المعممين عمى ةرالأح التأىيل فى الابتدالأى والاعدادو

 2112/2113بين الحير والريف عام 
 

 التأىيل
 إعدادو إبتدالأى

 ريف حير ريف حير
 %72.4 %69.2 %47.1 %43.6 ماىلات ممتاز  وعميا تربوية

 %18.8 %24.7 %5.7 %13.9 ماىلات ممتاز  وعميا غير تربوية
 %5.7 %3.8 %41.8 %37.6 ماىلات فوق متو طة ومتو طة تربوية

 %3.1 %3ك2 %5.5 %4.9 ماىلات فوق متو طة ومتو طة غير تربوية
 %1.112 %1.114 %1.111 %1.111 ماىلات لخرو

 2113الوصذس رن حسبة ُزٍ الٌست هي ثيبًبد ّصاسح الزشثيخ ّالزعلين ، كزبة الاحصبء السٌْٓ 

 
 

% مةةن المعممةةين 45( لةةةارت إلةةى وجةةود 6إذا كانةةت البيانةةات الةةوارد  فةةى جةةدول رشةةم ) 
% من معممى الحمقة 47وية ن فإن الريف بو بالابتدالأى حاصمين عمى ماىلات ممتاز  وعميا ترب

% فةةى الحيةةر ن وكةةذلك 43.6الابتدالأيةةة حاصةةمين عمةةى مةةاىلات ممتةةاز  وعميةةا تربويةةة مقابةةل 
% عمى م ةتوو الريةف 41.8الحاصمين عمى ماىلات فوق متو طة ومتو طة تربوية يمثمون 

 % بالحيرك37.6مقابل 
% مةةةن المعممةةةين فةةةى الاعةةةدادو مةةةن 71وعمةةةى ن ةةةس الاتجةةةاه فةةةى التعمةةةيم الاعةةةدادو ن يوجةةةد 

مةةاىلات ممتةةاز  وعميةةا تربويةةة ن فةةإن بةةالريف حصةةمت ىةةذه الةةةريحة عمةةى    الحاصةةمين عمةةى
 % بالحيرك69.2% ن مقابل 72.4

وحيةةث تةةةير الن ةةم ال ةةابقة الةةى لنةةو فيمةةا عةةدا ن ةةم المعممةةين المةةاىمين بمةةاىلات  
ام لفيل من مثيمتيا فةى الحيةر عمةى ممتاز  وعميا غير تربوية فإن الن م فى الريف بةكل ع

 م توو باشى لنواع التأىيل فى الحمقتين الابتدالأية والاعدادية ن وىو ماياكد لن:
كلا من الريف والحير بحاجة الى رفل ن م تأىيةل المعممةين عاليةا وتربويةا  
 كفقط تربويان وليس  فقط عالياوليس 

 
 عمى م توو التعميم الحكومى والخاص 2-2-1

لو  –عممين التربةويين فةى مجمميةا ) ةوالا ذوو المةاىلات العميةا تمثل ن م الم
% فةةةةى 85.2كانةةةةت  2112/2113فةةةةوق متو ةةةةطة لو متو ةةةةطة( فةةةةى عةةةةام 



 60 

% فةةى الاعةةدادو ن مةةل وجةةود تبةةاين عمةةى م ةةتوو الحيةةر 75.45الابتةةدالأى 
 والريف ن وعمى م توو الحكومى والخاصك

 
 (8جدول رشم )

 المعممينن بة المعممين التربويين الى إجمالى 
 2112/2113عام 

 إعدادو إبتدالأى 
 %72.98 %81.18 حير
 %78.12 %88.76 ريف
 %75.45 %85.2 إجمالى
 %77.6 %89.62 حكومى
 %41.71 %39.53 خاص

 2113المصدر : تم ح ام الن م من بيانات وزار  التربية والتعميم ن كتام الاحصالا ال نوو 
 
 عمى م توو الحير والريف 2-2-2

حةةين تحقةةق ن ةةم المعممةةين التربةةويين بةةةكل عةةام بةةالريف لعمةةى مةةن فعمةةى 
مثيمتيا بالحير عمى م توو كل من الحمقتين الابتدالأية والاعداديةة ن نجةد لن 

الخةةاص ل ةةول بكثيةةر مةةن التعمةةيم الحكةةومى مةةن حيةةث ن ةةم المعممةةين  التعمةةيم
 التربويين  والا فى الابتدالأى لو الاعدادو ك 

التربويين إلى إجمةالى المعممةين بالمةدارس الحكةومى حيث نجد ن بة المعممين 
% بالاعدادو ن ولن مايقابميا فى التعمةيم الخةاص 77.6% بالابتدالأى ن 89.62

 % عمى الترتيمك41.71% ن 39.53ىو 
 
 توزيل معممى التعميم الأ ا ى طبقا لدرجاتيم الوظي ية 2-3

 ا ةى بحمقتيةو الابتدالأيةة يةير التوزيل التةالى الةى تبةاين خبةرات المعممةين بةالتعميم الأ
 والاعداديةك
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 (9جدول رشم )
 إعدادو( –توزيل معممى التعميم الأ ا ى )إبتدالأى 

 2112/2113طبقا لمدرجات الوظي ية 
 % الاناث إعدادو % الاناث إبتدالأى 

 %65.1 1841 %63.5 2445 وكيل يدرس
 %51.6 2221 %51.1 473 خبير+خبير مةرف

 %51.6 32193 %49.5 11242 معمم خبير
 %48.1 672 %51.5 625 معمم لول)ل( مةرف

 %47.3 73162 %51.1 81621 معمم لول)ل(
 %42.8 318 %54.2 487 معمم لول مةرف

 %46.3 64785 %56.8 173648 معمم لول غير مةرف
 %54.2 65311 %68.8 121219 معمم

 241393 391749 إجمالى عدد المعممين
 2113بيانات وزار  التربية والتعميم ن كتام الاحصالا ال نوو  من  الح امالمصدر : تم 

 

( فإن مةاركة المعممين من الإناث فى الابتدالأى 9وكما ىو وايح من الجدول رشم ) 
 والاعدادو تتوزع عمى م توو جميل الدرجات الوظي ية بن م مةاركة وايحةك

 

 بو :إلى إجمالى العاممين بالتعميم الأ ا ى ن م المعممين  2-4
تةير البيانات الت صيمية عن توزيل العاممين بمدارس التعميم الأ ا ى إلى وجود 

 خمس فلأات تعمل داخل المدارس ىى:
 العمال  –الإداريون  –الأخصالأيون  –الإدار  المدر ية  –المدر ون 

 ( 11وتتوزع الأعداد بين ىذه ال لأات عمى النحو المويح بالجدول التالى رشم )
 (11جدول رشم )

 2112/2113توزيل العاممين بالتعميم الأ ا ى عام 

 
 إعدادو إبتدالأى 

%من 
%من  % الاناث عدد الاجمالى

 % الاناث عدد الاجمالى

 %49.5 241393 %62.6 %58.9 391749 %65.2 معممون
 %57.2 17551 %4.6 %45.2 22215 %3.7 إدار  مدر ية
 %.ك57 39141 %11.2 %74.1 36311 % 6.1 لخصالأيون
 %51.1 71158 %18.5 %55.4 118511 %19.8 إداريون
 %22.6 15486 %4.1 %24.1 31216 %5.2 عمال

  383729 %111  598991 %111 جممة  العاممين المدارس
 2113المصدر: تم الح ام من بيانات وزار  التربية والتعميم ن كتام الاحصالا ال نوو 
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% مةن إجمةالى العةاممين بالمةدارس 65.2ممين تمثل ( يتيح لن فلأة المع11ومن الجدول رشم )

% من إجمالى العاممين بالمدارس الإعدادية 62.6ن بينما يمثمون  2112/2113الابتدالأية عام 
% فةةى الاعةةدادو لمةةا الأخصةةالأيون 18.5% فةةى الابتةةدالأى مقابةةل 19.8وتصةةل ن ةةبة الإداريةةين 

% فةى الابتةدالأى 5.2دادو والعمةال % فى الاعة11.2% فى الابتدالأى مقابل 6.1فيمثمون ن بة 
 % فى الإعدادوك4مقابل 

 
انمحىر انثبنث : انبيئة انمحيطة بمعهمى انتعهيم  - 3

 :فى مصرالأسبسى 

  

يعمل معمم التعميم الأ ا ى ك يره من العاممين  والا عمى م توو شطاع التعميم لو فةى  
 بةكل وايحك  عميوو  فيولو شطاع من شطاعات الدولة فى بيلأة مجتمعية تاثر 

ذا كةةان معممةةى التعمةةيم الأ ا ةةى محةةل إىتمامنةةا فةةى ىةةذه الدرا ةةة فةةإن التعةةرف عمةةى   وا 
الواشل الكمى والنوعى ليذه ال لأة يقتيةى التعةرف عمةى بعةض مةا يحةيط بيةا مةن داخةل العمميةة 

 ما يحيط بيا من خارج العممية التعميميةك وبعضالتعميمية ن 
 

 ًيت : دٔلاً : يٍ ماخم انؼًهيت انتؼهي
 

ىنةةاك العديةةد مةةن الماةةةرات التةةى تةةاثر عمةةى  المعمةةم داخةةل العمميةةة التعميميةةة تحتةةاج  
لمناشةتيا درا ة من صمة ن وربما يةار إلى بعييا فى لجةزالا لخةرو مةن ىةذه الدرا ةة ن ولكةن 

 ما ييمنا ىنا ىو التركيز عمى : 
مةةا يخصةةص منةةو  الإطةةار الد ةةتورو لمعمميةةة التعميميةةة والإن ةةاق عمةةى التعمةةيم وحجةةم -3-1

 لمتعميم ما شبل الجامعى ن وتقدير نصيم التعميم الأ ا ى منوك 
بعةةض الماةةةرات داخةةل العمميةةة التعميميةةة ومنيةةا معةةدل دخةةول الصةةف الأول الإبتةةدالأى  -3-2

والإعدادو فى إةار  إلى ةكل الطمم عمى الخدمةة التعميميةة فةى بدايةة كةل مةن الحمقةة 
 ا ى ن متو ط كثافة ال صل ن ومعدل تمميذ / معممك الإبتدالأية والإعدادية بالتعميم الأ 

ولكةةن بالقةةدر  –لةةيس ب ةةرض درا ةةتيا ت صةةيلا  –و ةةوف تةةتم مناشةةةة ىةةذه الماةةةرات 
الذو يويح ما نحن بصدد درا تو وىو الواشل الكمى والنوعى لمعممى التعميم الأ ا ى 

 والإطار الذو يعمل بو المعممونك 
 
 

 ة التعميمية الإطار الد تورو لمعممي  3-1-1
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بمةا يعةالج شيةيتين  22ن  19فى المةادتين  2114تمت الإةار  إلى التعميم فى د تور  
مةةن لىةةم شيةةايا التعمةةيم الأولةةى خاصةةة بالإن ةةاق عميةةو ن والثانيةةة عةةن المعمةةم إعةةداده وتدريبةةو 

 وتنميتو المينيةك 
 ةاظ عمةى اليويةة : التعميم حةق لكةل مةواطن ن ىدفةو بنةالا الةخصةية المصةرية ن والح19الماد  

الوطنية ن وتأصيل المنيج العممةى فةى الت كيةر ن وتنميةة المواىةم وتةةجيل الإبتكةار ن وتر ةيخ 
ر ةالا م ةاىيم المواطنةة والت ةامح وعةدم التمييةز ن وتمتةزم الدولةة  القيم الحيارية والروحيةة ن وا 

الةةةاممة والتعمةةيم  بمراعةةا  لىدافةةو فةةى منةةاىج التعمةةيم وو ةةالأمو ن وتةةوفيره وفقةةا  لمعةةايير الجةةود 
الزامى حتى نياية المرحمة الثانوية لو ما يعادليا وتك ةل الدولةة مجانيتةو بمراحمةو المختم ةة فةى 

 ما  ات الدولة التعميمية ن وفقا  لمقانونك 
% من الناتج 4وتمتزم الدولة بتخصيص ن بة من الإن اق الحكومى لمتعميم لا تقل عن  

وتةةرف الدولةة عميةو  -يا  حتةى تت ةق مةل المعةدلات العالميةةالقومى الإجمالى ن تتصاعد تةدريح
 ليمان إلتزام جميل المدارس والمعاىد العامة والخاصة بال يا ة التعميمية لياك 

المعممةةون ولعيةةالا ىيلأةةة التةةدريس ومعةةاونوىم ن الركيةةز  الأ ا ةةية لمتعمةةيم ن  :22ماد  
نية ن ورعايةةة حقةوشيم الماديةة والأدبيةة ن تك ل الدولة تنمية ك الااتيم العممية ن ومياراتيم المي

 بما ييمن جود  التعميم وتحقيق لىدافوك 
 ومن الإطار الد تورو يمكن إ تخلاص ما يمى :  

 دور التعميم ) ومن ثم المعمم( فى تنمية المواىم وتةجيل الإبتكارك - 1
 لىمية توفير معايير الجود  الةاممة فى التعميمك  - 2
 يم بمراحمو المختم ة فى ما  ات الدولة التعميميةك مجانية التعم - 3
% مةةن النةةاتج القةةومى الإجمةةالى 4يخصةةص لفن ةةاق عمةةى التعمةةيم ن ةةبة لا تقةةل عةةن - 4

 تتصاعد تدريجيا  حتى تت ق مل المعدلات العالميةك 
تةةةرف الدولةةة عمةةى التعمةةيم ليةةمان إلتةةزام جميةةل المةةدارس والمعاىةةد العامةةة والخاصةةة  - 5

 التعميمية لياك بال يا ة 
 المعممون ىم الركيز  الأ ا ية لمتعميمك  - 6
تك ةةل الدولةةة تنميةةة ك ةةالا  المعممةةين العمميةةة ن وميةةاراتيم المينيةةة ن ورعايةةة حقةةوشيم  - 7

 المادية والأدبية بما ييمن جود  التعميم وتحقيق لىدافوك 
 
 
 الإن اق عمى التعميم  3-1-2
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مطمةم الأول دالأمةا  ىةو شيةية الإن ةاق عمةى التعمةيم عند مناشةة شيايا التعميم يكةون ال
ميم ن ومن زاوية لخرو كي ية ترةيد ىذا الإن ةاق ن ومةل من زاوية لىمية زياد  الإن اق عمى التع

إت اشنةا مةل ذلةةك إلا لن مةا وصةةمت إليةو دولةةة مثةل فنمنةةدا التةى حققةةت نييةة كبةةرو فةى العمميةةة 
التعميميةةة فالم ةةلأولون بيةةا يةةرون لن نييةةة التعمةةيم لي ةةت فقةةط بزيةةاد  الإن ةةاق عميةةو ولكةةن 

نا من الوشوف عمى حال الإن اق عمةى التعمةيم ومل ذلك لا بد ل مةاركة مجتمعية واعيةبتحقيق 
 ويمان توافر حد لدنى منوك 
( إلى الإن اق عمى التعميم ولن ىناك تزايد فى حجم الإن اق عمى 11يةير الجدول رشم )

 2112/2113مميار جنيةو عةام  64إلى  2111/2112مميار جنيو  عام  52التعميم من حوالى 
% ن 66.3مميار عمى الترتيم بن م 42.7مميار ن   34نو ن كان نصيم التعميم شبل الجامعى م

 ك  2112/2113ن  2111/2112% من إجمالى الإن اق عمى التعميم فى عامى 66.7
 

 (11جدول رشم )
 2112/2113-2111/2112الإن اق العام عمى التعميم 

 بالمميون جنيو
 2111/2112 2112/2113 

 533784.8 491589.7 الإن اق العام لمدولة 
 64134.5 51771.7 الإن اق العام عمى التعميم 

 %12.1 %11.6 % الإن اق العام عمى التعميم إلى الإن اق العام 
 42686.5 34136.4 الإن اق العام عمى التعميم ما شبل الجامعى 

% الإن اق العام عمةى التعمةيم مةا شبةل الجةامعى إلةى الإن ةاق العةام 
 %66.7 %66.3 عمى التعميم 

 7619.6 6347.9 إن اق لخرو لوجو 
 %11.9 %12.3 % لوجو إن اق لخرو عمى التعميم إلى الإن اق العام عمى التعميم 
 ك 2113ن إصدار مارس  2113المصدر : الجياز المركزو لمتعبلأة العامة والإحصالا ن مصر فى لرشام 

 
ت صةيلات  وحيث لن ما يتاح من بيانات عةن الإن ةاق عمةى التعمةيم لا يمكةن مةن معرفةة 

توزيل ىذه المخصصات بين المراحةل التعميميةة المختم ةة داخةل التعمةيم شبةل الجةامعى ن إلا لننةا 
ب ةرض التوزيةل طبقةا  لعةدد التلاميةذ دون نصيم التعميم الأ ا ةى مةن ىةذه المبةالد  نقدر وف 

الواشةل لخذ طبيعة ونوعية التعميم داخل كل مرحمة فى الإعتبار مل إت اشنا عمةى لىميةة ذلةك فةى 
 ك ال عمى لمتوزيل
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تمميةذ وتمميةذ   14112425وحيث لن إجمالى لعداد التلاميذ بالتعميم الأ ا ى ت ةاوو  
جمةالى لعةداد التلاميةذ بةالتعميم  12962479منيم  2112/2113عام  بالمةدارس الحكوميةة ن وا 

يةك بالمدارس الحكوم 16624758لن س العام منيم  18298786ما شبل الجامعى كمو ت اوو 
% مةن إجمةالى الإن ةاق عمةى التعمةيم مةا شبةةل 78ومةن ثةم فةإن نصةيم التعمةيم الأ ا ةى حةةوالى 

 ك2112/2113مميار جنيو عام 33.3الجامعى لو حوالى 
 

 2113/2114نصيم التعميم من الإ تثمارات الم تيدفة فى خطة 
ن فةةى إطةةار مةةا تةةم عريةةو عةةن الإن ةةاق عمةةى التعمةةيم ن تتةةيح البيانةةات الت صةةيمية عةة 

نصةةيم التعمةةيم فةةى ىةةذه الإ ةةتثمارات والبةةالد  2113/2114الإ ةةتثمارات الم ةةتيدفة فةةى خطةةة 
 مميار جنيو موزعة عمى الموازنات والقطاعات الاشتصاديةك  14حوالى 

 
 (12جدول رشم )

 2113/2114نصيم التعميم من الإ تثمارات الم تيدفة فى خطة 
 بالمميون جنيو(موزعة عمى الموازنات والقطاعات الإشتصادية )

الحكومة  
 العامة

الييلأات 
 الاشتصادية

الةركات 
 العامة

الخاص 
 % الاجمالى والتعاونى

خةةةةةةةةةةةدمات 
 التعميم 

9271.2 116.8 1.1 4111.1 13478.1 4.6% 

الإجمةةةةةةالى 
 %111 291111.1 171411.3 34738.1 22182.3 63679.4 العام

 ك 24/11/2113بتاريخ  mop.gov.egر   المصدر: وزار  التخطيط ن الموشل الإلكترونى لموزا
 

% 4.6ت ةةاوو  2113/2114لو لن الإ ةتثمارات الم ةةتيدفة لقطةةاع التعمةةيم فةةى خطةةة 
 من إجمالى الم تيدف فى ىذ  الخطةك 

وتمثل البرامج الرلأي ية لف تثمارات فى جزلا منيا ما خصص لتطوير التعميم الأ ا ةى  
البةةرامج الخاصةةة بةةالتطور التكنولةةوجى لمتعمةةيم  مميةةون جنيةةو ) إلةةى جانةةم بةةاشى 785.5بمبمةةد 

والإدارات التعميمية ن والتعميم الثانوو العام وال نى ن وديوان عام الوزار ( ولم تحدد برامج بعينيةا 
خاصةةة بتةةدريم المعممةةين وىةةذا لمةةر يحتةةاج إلةةى ل ةةت الإنتبةةاه لأىميةةة تةةدريم المعممةةين كحةةق 

 تنميتيم مينيا ك  د تورو من ناحية ولأىمية ذلك لرفل م توو
ف ةةى شةةرالا  واعيةةة لمةةا يةةتم داخةةل الةةدول التةةى نييةةت بةةالتعميم نجةةد لن ىةةذا الأمةةر يعةةد  

 مطمبا  ل ا يا  ويروريا ك 
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 بعض الماةرات داخل العممية التعميمية  3-2

 الإعدادو( –تطور لعداد الم تجدين بالصف الأول )الإبتدالأى  3-2-1 
الإعةدادو( مةا  – ةتجدين بالصةف الأول )الإبتةدالأى فى تزايةد م ةتمر تتطةور لعةداد الم 

يعكةةس تزايةةد الطمةةم عمةةى الخدمةةة التعميميةةة فةةى كةةل مةةن المةةدارس الحكةةومى والمةةدارس 
 الخاصة عمى ال والاك 
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 (13جدول رشم )

 إعدادو( –تطور لعداد الم تجدين بالصف الأول ) إبتدالأى 
 2112/2113 – 2118/2119خلال ال تر  

 

 
 إعدادو إبتدالأى

 جممة خاص حكومى جممة خاص حكومى
2118/2119 1388239 139918 1528147 1242343 79611 1321954 
2119/2111 1412371 146795 1549166 1261171 83175 1344245 
2111/2111 1446173 152473 1598646 1333134 91277 1423411 
2111/2112 1442165 152791 1594956 1221711 86758 1317459 
2112/2113 1512838 163241 1666178 1318578 95957 1414535 

 ك2113يم ن بوابة الخدمات الإلكترونية ن كتام الإحصالا ال نوو مالمصدر: وزار  التربية والتع
 

 –وكمةةا ىةةو وايةةح مةةن خةةلال تتبةةل تطةةور لعةةداد الم ةةتجدين بالصةةف الأول )إبتةةدالأى 
حةةدث إرت ةةاع م ةةتمر فيمةةا عةةدا بةةين  2112/2113حتةةى  2118/2119إعةةدادو( خةةلال ال تةةر  

 والتى ةيدت إنخ ايا  ب يطا ك  2111/2112ن  2111/2111عامى 
ويةةةير ىةةذا التزايةةد فةةى الأعةةداد إلةةى حجةةم العةةملا الممقةةى عمةةى عةةاتق المعممةةين إن لةةم  

 يقابمو تزايد فى لعداد المعممين بن س الدرجةك 
 
 تطور كثافة ال صل   3-2-2

حة عن تطور كثافة ال صل إرت اع ىذا الماةر وخاصة فةى الحمقةة تةير البيانات المتا 
تمميةةذ بال صةةل ن وكمةةا  ةةبق القةةول فإنيةةا متو ةةطات ميةةممة فةةى  43الإبتدالأيةةة التةةى جةةاوزت 

المجتمل المتباين ن وعمةى الةرغم مةن ان ىةذا الماةةر كةان فةى المةدارس الخاصةة لفيةل ن ةبيا  
 فى التزايدك  منو فى المدارس الحكومى إلا لنو بدل لييا  
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 (14جدول رشم )
 إعدادو( –تطور ماةر كثافة ال صل )إبتدالأى 

2118/2119 – 2112/2113 
 إعةةدادو إبتدالأى 

 جممة خاص حكومى جممة خاص حكومى
2118/2119 44.67 33.11 43.41 42.29 31.24 41.35 
2119/2111 39.21 31.94 38.46 37.15 29.28 36.48 
2111/2111 43.77 32.97 42.57 41.21 31.29 41.31 
2111/2112 44.46 32.46 43.17 41.13 29.88 41.18 
2112/2113 44.72 32.57 43.29 41.83 29.51 37.66 

 ك 2113المصدر: وزار  التربية والتعميم ن بوابة الخدمات الإلكترونية ن كتام الإحصالا ال نوو 
 

مةةام فصةةول متو ةةط الكثافةةة بيةةا ل 2112/2113ومةةن الجةةدول يتيةةح لننةةا فةةى عةةام  
فةى المةدارس الخاصةة بمتو ةط  32.57تمميذ بال صل بالمةدارس الحكةومى الإبتةدالأى ن  44.72
 2951فةةى الإعةةدادو الحكةةومى ن  41.83تمميةةذ ن بينمةةا وصةةل ىةةذا الماةةةر إلةةى  43.29عةةام 

ا تمةك تمميذ فى ال صل فةى الوشةت الةذو كةان فةى فنمنةد 37.66بالإعدادو الخاص بمتو ط عام 
البمد الأولى عمى العالم فى التعميم والذو تمعم فيو الأ ر  والمجتمل كمو دورا  فاعلا  فى العممية 

 تمميذ فى ال صلك  31التعميمية إلى 
 
 تطور ماةر نصيم المعمم من التلاميذ  3-2-3

عمةةى ن ةةس طريقةةة ح ةةام متو ةةط كثافةةة ال صةةل فةةإن نصةةيم المعمةةم مةةن التلاميةةذ لا  
و ةةطا  ح ةةابيا  مةةن الممكةةن وال الةةم للا يكةةون معبةةرا  فةةى مجتمعةةات متباينةةة مثةةل يعكةةس إلا مت

 المجتمل المصروك 
 (15جدول رشم )

 تطور نصيم المعمم من التلاميذ
 إعدادو إبتدالأى 

2111/2111 26.1 18.7 
2111/2112 25.6 18.4 
2112/2113 25.16 17.8 

 كتام الإحصالا   ن2113الا ن مصر فى لرشام ةحصة العامة والإةمركزو لمتعبلأةالمصدر: الجياز ال
 ك 2113ال نوو  
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 يٍ خبرج انؼًهيت انتؼهيًيت :  ثبَيبً : 

تمعم البيلأة المجتمعية دورا  فى  ير العممية التعميمية ن وتاثر عمى دور المعمم ناىيةك  
 عن البيلأة الخارجية الإشميمية والعالمية والتى ليا مكانيا فى ىذه الدرا ةك 

  وف نةير ىنا إلى كل من : و  
 حالة ال قر داخل المجتمل ن وعملا ما تتحممو الأ ر فى  بيل تعميم لبنالأياك - 1
 الأمية بين لوليالا الأمور وت رم الأبنالا من المدر ةك  - 2
 

وكما  بق ولةةرنا لن اليةدف مةن إ ةتعراض ىةذه الأمةور لةيس درا ةتيا ت صةيلا  ولكةن  
  تو وىو الواشل الكمى والنوعى لمعممى التعميم الأ ا ىكب رض توييح ما نحن بصدد درا

 
تطورت حالة ال قر داخل المجتمل ن وتزايةد عةملا مةا تتحممةو الأ ةر فةى  ةبيل  3-3-1

تعمةةيم لبنالأيةةا حيةةث تةةةير ماةةةرات م ةةوح الةةدخل والإن ةةاق والإ ةةتيلاك والتةةى ترصةةد 
إلةى تزايةد ن ةم ال قةرالا الت ير الواشعى فى لحوال المجتمل المصةرو مةن ميزانيةة الأ ةر  

% عةةام 16.7بةةةكل وايةةح عمةةى مةةدو ىةةذه الم ةةوح فقةةد إرت عةةت ن ةةبة ال قةةر مةةن 
ن إلى  2118/2119% عام 21.6إلى  2114/2115% عام 19.6إلى  1999/2111
) يقابميةةةةا عمةةةةى  2112/2113% عةةةةام 26.3ن ولخيةةةةرا   2111/2111% عةةةةام 25.2

% ن 4.8% ن 6.1% ن 3.6% ن 2.9يم م توو ال قر المدشل الن م التالية عمى الترت
%( وىو ما يمثل تزايد العملا الممقى عمى الأ ر فى  بيل تعميم لبنالأيا ن وبمعنةى 4.4

 لكثر تحديدا  تزايد لعداد الأ ر التى تعانى من عملا تعميم لبنالأياك 
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 (16جدول رشم )
 تطور ن بة ال قر خلال ال نوات

1999/2111 – 2112/2113 
 ال قر المدشل ن بة ن بة ال قر 

1999/2111 16.7% 2.9% 
2114/2115 19.6% 3.6% 
2118/2119 21.6% 6.1% 
2111/2111 25.2% 4.8% 
2112/2113 26.3% 4.4% 

 المصدر: الجياز المركزو لمتعبلأة العامة والإحصالا ن لىم ماةرات بحث الدخل والإن اق والإ تيلاك
 ك  2113ن نوفمبر  2112/2113عام  

 
ير ىةذه الم ةوح إلةى تزايةد ن ةم ال قةر فإنيةا رصةدت لييةا  إرت ةاع وايةح فةى فكما تةة 

متو ط الإن اق ال نوو للأ ر  بالجنيو عمى التعميم وىةو مةا يعكةس تزايةد العةملا الةذو تتحممةو 
الأ ر فى  بيل تعميم لبنالأيا مما يادو فى لحيان كثير  إلى ت رم بعض الأبنةالا والإرتةداد إلةى 

 ق معاونة الأ ر  لممعمم فى متابعة التلاميذ وتةجيعيمك الأمية كما ولنو يعو
 

 (17جدول رشم )
 تطور متو ط الإن اق ال نوو للأ ر  بالجنيو

 بحير وريف الجميورية عمى التعميم طبقا  لبحث
 الدخل والإن اق والإ تيلاك

 2114/2115 2118/2119 2111/2111 2112/2113 
 1638.2 1436.2 944.1 569.6 حير
 584.3 411.8 299.3 174.3 ريف
 1155.4 873.6 592.1 358.9 جممة

2112م ماةةةرات بحةةث الةةدخل والإن ةةاق والإ ةةتيلاك عةةام ةالمصةةدر : الجيةةاز المركةةزو لمتعبلأةةة العامةةة والإحصةةالا ن لىةة

  2113ن نوفمبر  2113 
 

 358.9وكما ىةو وايةح فةإن متو ةط الإن ةاق ال ةنوو للأ ةر  عمةى التعمةيم إرت ةل مةن  
جنيةةةو عةةةام  873.9ن إلةةةى  2118/2119جنيةةةو عةةةام  592.1إلةةةى  2114/2115ام جنيةةةو عةةة

مةل وجةود تبةاين عمةى م ةتوو كةل  2113/ 2114جنيو عةام  1155.4ن ولخيرا   2111/2111
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من الحير والريف حيث كةان فةى الحيةر لعمةى منةو فةى الريةف فةى الم ةوح المختم ةة بن ةم 
 % عمى الترتيمك 281% ن 349% ن 315% ن 327تمثل 

 
 إ تمرار الأمية مل إ تمرار الت رم من التعميم الأ ا ى   3-3-2

إذا كان الت رم مةن التعمةيم يمثةل لىةم رافةد مةن رافةدو الأميةة )وىةى الت ةرم والإحجةام  
عن الإلتحاق بالتعميم( فإن لحوال العممية التعميمية والمعممين بصة ة خاصةة تمثةل جةزلا رلأي ةى 

خةتلاف وتبةاين مةا يتةاح مةن بيانةات عةن الت ةرم لإخةتلاف فى زياد  معدلات الت رم ن و مةل إ
ختلاف طريقة الح ام إلا لن مةا تةم رصةده مةن بيانةات فةى دخةر تعةداد لم ةكان عةام  الم يوم وا 

 ياكد وجود وا  تمرار الت رمك  2116
 

 (18جدول رشم )
  نة 18إلى لشل من  6الت رم من التعميم الأ ا ى للأفراد من 

 2116ة لمتعداد العام لم كان والمنةآت وفقا  لمنتالأج النيالأي

 6عدد ال كان من  
  نة 18إلى لشل من 

 إلتحق وت رم إلتحق ولم يت رم لم يمتحق بالتعميم

 242595 8419741 422361 9184697 ذكور
 173428 7736125 591831 8511384 إناث
 416123 16155866 1113192 17585181 جممة

 ك  2113عبلأة العامة والإحصالا ن الكتام الإحصالأى ال نووالمصدر: الجياز المركزو لمت
 

ن ةمة لةم يمتحةق  17585181 ةنة  18إلةى لشةل مةن  6فإذا كانت لعةداد ال ةكان مةن  
 416123ن ةةمة ن والتحةةق وت ةةرم  16155866والتحةةق مةةنيم بةةالتعميم  1113192بةةالتعميم 

% 2.5بن بة  416123ت رم منيم  16571889ن مة فإن ىذا يعنى لن عدد الممتحقين بمد 
وليس تتبل فوج حقيقةى وىى ن بة إجمالية ترصد واشل الحال لمن ىم لدلوا بياناتيم فى التعداد 

 ك من التلاميذ
وبح ةةةام ن ةةةم الت ةةةرم مةةةن ىةةةذه البيانةةةات يتيةةةح لن ن ةةةبة الت ةةةرم بةةةين الةةةذكور  

لبيانةات % وىةو مةا ياكةد بةاشى ا2.2% بينما عمةى م ةتوو الإنةاث فكانةت 2.8الممتحقين بم ت 
التى تقر بأن الإناث يحجمن عن الإلتحاق بةالتعميم لكثةر مةن الةذكور بينمةا عنةدما يمةتحقن فةإن 

% فةإن 4.6ن بة ت ةربين لشةل مةن الةذكور بةةكل عةام فعمةى حةين بم ةت ن ةبة إحجةام الةذكور 
 % من إجمالى عدد من ىم فى الةريحة العمرية من ال كانك 7ن بة إحجام الإناث حوالى 
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نخ ةاض ن ةم ومن ثم ف  نخ ةاض معةايير الك ةالا  بيةا ن وا  إن لحوال العممية التعميميةة وا 
المعممين الماىمين تأىيلا  عاليا  وتربويا  بالتعميم الأ ا ى تمعةم دورا  فةى ت ةرم بعةض التلاميةذ 

 مما ي اعد عمى إ تمرار ن م عالية للأميةك 
 

خلاصووة انتحهيووم انكمووى واننووىعى  انمحىر انرابع : 

 عهيم الأسبسى نمعهمى انت

 

بإ تعراض ما تم الإةار  إليو فى المحاور الثلاثة ال ابقة فإنو يمكةن الخةروج بالنتةالأج  
 التالية : 

 عمى م توو المحور الأول: 
 ىناك تراجل فى لعداد المقيدين بكميات التربية وكميات التربية النوعية ك  -1-1
 عدادو(ك إ –تزايدت لعداد المعممين بالتعميم الأ ا ى ) إبتدالأى   -1-2

تتابين لعةداد معممةى التعمةيم الأ ا ةى بالمحافظةات المختم ةة ن وتتبةاين عمةى م ةتوو   -1-3
 المدارس الحكومى والخاص ن وم توو الحير والريفك 

نصةةيم المعمةةم مةةن التلاميةةذ فةةى الإعةةدادو لفيةةل منةةو فةةى الإبتةةدالأى ن وتتبةةاين ىةةذه   -1-4
 خاصك وتتقارم بين الحكومى وال –المعدلات بين الحير والريف 

ىناك إرتباط طةردو شةوو بةين توزيةل التلاميةذ وتوزيةل لعةداد معممةى التعمةيم الأ ا ةى   -1-5
 عمى م توو المحافظات المختم ةك 

 ىناك بعض التح ظات عمى ح ام معدل تمميذ / معمم يجم لخذىا فى الإعتبارك  -1-6

 
 ػهٗ يظتٕٖ انًسٕر انثبَٗ: 

% فةى 71% فةى الإبتةدالأى 45ا  بم ةت لن ن بة المعممين الماىمين تأىيلا  عاليا  وتربوي -2-1
 الإعدادوك 

% من المعممين المةاىمين تةأىيلا  عاليةا  وتربويةا  بالمةدارس الحكةومى الإبتةدالأى 92لن   -2-2
 % من المعممين الماىمين تأىيلا  عاليا  وتربويا  بالمدارس الحكومى الإعدادوك 96.5

خاصةة ن ةم منخ يةة جةدا  لن ن م المعممين الماىمين عاليةا  وتربويةا  فةى المةدارس ال -2-3
 مما ي تمزم الإنتباه إلى ىذا الأمرك

% تتبةاين بةين 75.45% والإعةدادو 85.2لن ن م المعممين التربويين فى الإبتةدالأى   -2-4
%( ن 41.71 -% 39.53% مقابةل )77.6 -% 89.62المدارس الحكومى والخاصة 

 و بين الحير والريف لصالح الريفك 
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ث فةى الإبتةدالأى والإعةدادو تتةوزع عمةى م ةتوو جميةل لن مةاركة المعممين من الإنا  -2-5
 الدرجات الوظي ية بن م مةاركة وايحةك 

% مةن 62.6% مةن إجمةالى العةاممين بالمةدارس الإبتدالأيةة 65.2لن المعممين يمثمون  -2-6
والبةةةاشى مةةةن الإخصةةةالأيين  2112/2113إجمةةةالى العةةةاممين بالمةةةدارس الإعةةةدادو عةةةام 

 مدر يةك والإداريين والعمال والإدار  ال

 
 ػهٗ يظتٕٖ انًسٕر انثبنث : 

لن الإطار الد تورو لمتعميم يركز عمى لىمية الإن اق عمى التعميم ولنو لا يجةم لن  3-1-1
% من الناتج القومى الإجمالى ن مةل يةرور  زيادتةو لمواكبةة المقةاييس 4يقل عن 
 العالميةك 

رفةةل ميارتةةو لن المعمةةم ىةةو عصةةم العمميةةة التعميميةةة يجةةم الإىتمةةام بةةو وتنميتةةو و  3-1-2
 وك الاتوك

لزامةةى حتةةى نيايةةة التعمةةيم الثةةانوو لو مةةا  3-1-3 التعمةةيم مجةةانى فةةى ما  ةةات الدولةةة وا 
 يعادلوك 

تةرف الدولة عمى التعميم ليمان إلتزام جميل المدارس والمعاىةد العامةة والخاصةة  3-1-4
 بال يا ة التعميمية بياك 

 
اق عمةةى % مةةن إجمةةالى الإن ةة78لن نصةةيم التعمةةيم الأ ا ةةى يقةةدر بأشةةل مةةن  3-2-1

  2113/ 2112% مميار جنيو عام 33.3التعميم ما شبل الجامعى لو حوالى 
لن مةةةةةا تةةةةةم تخصيصةةةةةو لمتعمةةةةةيم مةةةةةن الإ ةةةةةتثمارات الم ةةةةةتيدفة فةةةةةى خطةةةةةة  3-2-2

مميةةار جنيةةو خصةةص لتطةةوير التعمةةيم الأ ا ةةى  14بمةةد حةةوالى  2113/2114
مميةةون جنيةةو بةةةكل مباةةةر بالإيةةافة إلةةى مةةا يعةةود عميةةو بةةةكل  785.5منيةةا 
مباةر من برامج خاصة بةالتطوير التكنولةوجى لمتعمةيم والإدارات التعميميةة  غير

 وديوان عام الوزار ك 

لم تحدد برامج بعينيا خاصة بتدريم المعممين فى الإ تثمارات الم ةتيدفة فةى  3-2-3
 ك  2113/2114خطة 

تتزايةةد لعةةداد الم ةةتجدين بالصةةف الأول الإبتةةدالأى والإعةةدادو ممةةا يةةةير إلةةى  3-2-4
 لممقى عمى عاتق المعممينك حجم العملا ا

إرت اع متو ط كثافة ال صل فى الإبتةدالأى عنةو فةى الإعةدادو ن وفةى المةدارس  3-2-5
 الحكومى مقارنة بالمدارس الخاصةك                              
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يةير ماةر نصيم المعمم من التلاميةذ إلةى لنةو فةى الإعةدادو لفيةل منةو فةى  3-3-3
 – 2111/2111يةةذكر خةةلال ال تةةر   الإبتةةدالأى ن ولنةةو لةةم يحةةدث بةةو انخ ةةاض

 ك2112/2113
% عةةام 26.3تزايةةدت ن ةةبة ال قةةر داخةةل المجتمةةل المصةةرو حتةةى وصةةمت إلةةى  3-4-1

 ك  2112/2113
تزايد متو ط الإن اق ال نوو للأ ر  عمى التعميم بةكل عام وعمى م ةتوو كةل  -3-4-1-1

 من الحير والريفك 
 عنو فى الريفك  تزايد متو ط الإن اق ال نوو للأ ر  عمى التعميم فى الحير -3-4-1-2

 بإ تمرار الت رم من التعميم الأ ا ى ت تمر الأمية داخل المجتمل المصروك  3-4-2
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انمبحث انثباى : انىاقع انتدريبى نمعهمى انتعهيم 

 :فى مصر الأسبسى

يت  رابؼبً :  فٗ انتًُ يت  صز انؼزب يت ي بت خًٕٓر تدز

 انًُٓيت نهًؼهًيٍ: 
 

مصةر العربيةة م ةلأولية وزار  التربيةة والتعمةيم تعد التنمية المينية لممعمم فى جميورية  
ومديريات التربية والتعميم فى المحافظات ن وتقوم الوزار  بتنظيم دورات شصةير  اتجةل لممعممةين 
بيدف الترشةى لمناصةم لعمةى وذلةك بالدرجةة الأولةى ن لو إجةرالا تةدريم لمجةرد لن ىنةاك دورات 

ل بعةةض المعممةةين لتةةولى مناصةةم إداريةةة ن تدريبيةةة فةةى الخطةةة لا بةةد مةةن حيةةورىا ن لو لتأىيةة
طمل الوزار  بم لأولية تأىيل المعممةين الةذين دخمةوا مينةة التةدريس دون خبةر  م ةبقة يكذلك ت

لو دون التحةةاشيم بأحةةد كميةةات التربيةةة وذلةةك بتنظةةيم دورات تدريبيةةة ليةةم ل تةةر  تمتةةد إلةةى ثلاثةةة 
 لةيرك 
ن فقةد ةةيد تطةورا  فةى ال ةنوات الأخيةر  وبالن بة لنظام تدريم المعممين لثنةالا الخدمةة  

ولعل ىذا مةا يويةحو زيةاد  عةدد البةرامج التدريبيةة التةى يةةارك فييةا مراكةز التةدريم الإشميميةة 
وذلةةك فةةى مجةةالات الريايةةيات والعمةةوم والإشتصةةاد المنزلةةى والتربيةةة ال نيةةة والمو ةةيقية والم ةةة 

 العربية والم ات الأجنبية والتربية الدينيةك 
ك إي اد بعض المعممين إلى الخارج لتمقى التدريم فةى مجةالات الريايةيات والعمةوم وكذل 

 والم ة الإنجميزية وال رن يةك
ولأىميةةة التةةدريم والتنميةةة المينيةةة لممعمةةم فقةةد لصةةدرت وزار  التربيةةة والتعمةةيم القةةرار  
رس تتبةةل لا وحةد  لمتةدريم والجةود  بجميةل المةدابإنةةا 11/3/2112بتةاريخ  133رشةم الةوزارو 

الوكيل المختص بالجود  ويصدر بتةكيميا شرار من مجمس إدار  المدر ة وتخةتص الوحةد  بمةا 
 (يأتى : )

 الإدار  المدر ية ومجمس الأمنالاك  ىداف المدر ة بالتعاون مللويل راية ور الة و  -ل 
داف ويل خطة تن يذية لتح ين المدر ة وتطويرىا بإ تمرار بالإيافة عمى تحديد الأى -م 

خلال الخطةط ال ةنوية فةى كافةة المجةالات والأنةةطة ومتابعةة من المراد إنجازىا  نويا  
 تن يذىاك 

  وزار  التربية والتعميم ن مكتم الوزير ن جميورية مصر العربية *
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عداد وتن يذ برامج التنمتحديد الإحتياجات التد -حة ية المينية عمى م توو المدر ة ريبية وا 
ت ال نية بين العاممين بالمدر ة ن والبحث عن مصادر تمويل ذاتى ليةذه وتبادل الميارا

 البرامجك
الإ ةةةت اد  مةةةن خبةةةرات المبعةةةوثين العالأةةةدين مةةةن الخةةةارج ونقميةةةا إلةةةى بةةةاشى العةةةاممين  -د 

 بالمدر ةك 
تحديةةد مةةدو منا ةةبة إعةةداد وتخصصةةات المعممةةين والإخصةةالأيين الموجةةودين بالمدر ةةة  -ىة

 اتيا وتقديم المقترحاتك بالمقارنة مل إحتياج
التحقق من لثر برامج التنمية المينية فى رفل م توو إنجةاز الطةلام وتأىيةل المدر ةة  -و 

 لفعتماد التربووك 
تبادل الزيةارات  –الإةراف عمى التنمية المينية المتعدد  والمبتكر  )المجتمعات المينية  -ح 

 ورش تنةيطية كككككالخك  –البحوث الإجرالأية  –
 

 الأكبميًيت انًُٓيت نهًؼهى : 

ىةةو صةةدور شةةرار رلأةةيس مجمةةس الةةوزرالا رشةةم  يممةةعمةةن لىةةم إنجةةازات وزار  التربيةةة والت 
 ةنوات وتجةدد  3بتةكيل مجمةس إدار  الأكاديميةة المينيةة لممعممةين لمةد   2118ل نة  1322

 برلأا ة وزير التربية والتعميمك 
 (8)ذلك كما يمى : وتحديد الراية والر الة ولىداف الأكاديمية و 

 : يمان مينية المعممين والقيادات التربوية فى يولا المعايير القومية والعالمية وبما  لرايةا
يجعةةل الأكاديميةةة نموذجةةا  يحتةةذو بةةو فةةى المنطقةةة الإشميميةةة وبمةةا يمكنيةةا مةةن القيةةام 

يةةة بةةدورىا فةةى تقةةديم الةةدعم ال نةةى والإ تةةةارو لمكيانةةات والما  ةةات المحميةةة والإشميم
 والدولية ذات الصمةك 

 
 :   الر الة
 دعم مينية المعممين والقاد  التربويين ك  -
دار  نظام لتعيةين وتةرخيص وترشيةة المعممةين مبنةى عمةى المعةايير القوميةة  - ويل وا 

 وميثاق لخلاشيات المينةك 

يةةةمان تةةةوفير تنميةةةة مينيةةةة متميةةةز  تعكةةةس لفيةةةل الممار ةةةات العالميةةةة لجميةةةل  -
 المعممينك 

 نات المتخصصة إشميميا ك يا  لتقديم الدعم ال نى والإ تةارو لمكبيت خبر  -

 ير منظومة التعميمك و إعتبار تطوير المعمم مدخلا  فاعلا  لتط -
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 : لىداف الأكاديمية 
ة التعمةةةيم تيةةةدف الأكاديميةةةة المينيةةةة لممعممةةةين إلةةةى التنميةةةة المينيةةةة لأعيةةةالا ىيلأةةة 

تنظةةيم الأزىةةر ن والإرتقةةالا بقةةدراتيم وميةةاراتيم لأحكةةام شةةانون التعمةةيم وشةةانون إعةةاد  الخايةةعين 
بصور  م تمر  بما يادو إلى رفل م توو العممية التعميمية وللأكاديمية فى  بيل تحقيةق ذلةك 

تخاذ   ماتراه من شرارات وعمى الأخص :القيام بما يمزم من لعمال وا 
مةا يك ةل تحقيةق ويل الخطط وال يا ات ومعايير الجود  الخاصةة بةالبرامج التدريبيةة ب - 1

 التنمية المينية لأعيالا ىيلأة التعميم وتحديد متطمبات ىذه التنميةك 
إعةةداد البةةرامج التدريبيةةة اللازمةةة لتحقيةةق التنميةةة المينيةةة لأعيةةالا ىيلأةةة التعمةةيم وفقةةا   - 2

  يا ات ومتطمبات التنمية المينيةك لمخطط وال
 ىيلأة التعميم وتطويرىاك  إشتراح  يا ات ونظم تقويم الأدالا المينى لأعيالا - 3
 المةاركة فى ويل المعايير اللازمة لجود  لدالا لعيالا ىيلأة التعميمك - 4
دعةةةم البحةةةوث والدرا ةةةات فةةةى المجةةةالات الترويةةةة والتعميميةةةة وتةةةةجيل الإ ةةةت اد  مةةةن  - 5

 نتالأجياك 
متابعةةةة التقةةةدم العممةةةى والمينةةةى والتربةةةوو عمةةةى الم ةةةتوو الةةةدولى فةةةى مجةةةال التنميةةةة  - 6

 ة لأعيالا ىيلأة التعميم لف ت اد  منوكيالمين
تةةوفير الإ تةةةارات ال نيةةة لةةوزار  التربيةةة والتعمةةيم والمةةديريات والإدار  التعميميةةة بةةالأزىر  - 7

 والما  ات المعنية وذلك فى مجال التعميم والتدريمك
الا المينةى دعم وحدات التدريم والتقويم فى المةدارس والمعاىةد الأزىريةة لفرتقةالا بةالأد - 8

 لأعيالا ىيلأة التعميمك 
ة والتدريبيةة وىيلأةات التنميةة المينيةة فةى كةل يةثمل كميات التربية والمراكز البح التعاون - 9

 ما يحقق لىداف الأكاديميةك 
إدار  بةةرامج تدريبيةةة متقدمةةة مةةن خةةلال ةةةراكة فاعمةةة مةةل الجامعةةات والمراكةةز البحثيةةة  -11

 ية والجمعيات الأىمية ذات الصمةك والتدريبية وىيلأات التنمية المين
 

: تةةدخل الأكاديميةةة فةةى ةةةراكة فاعمةةة مةةل عديةةد مةةن الةةةركالا فةةى مقةةدمتيم : وزار   الإنجةةازات
ات ومركةةزو المعمومةةات فةةى وزارتةةى التربيةةة القةةومى لفمتحانةةالمركةةز  –التعمةةيم العةةالى 

 لىم الإنجازات : من والتعميم والأزىر و 
 اص بالمعممينك إعدادٍ إختبارات الكادر الخ (1)
 ويل إعتماد ىيكل تنظيمى وميزانية للأكاديميةك (2)
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رةاد المعمم الم ةاعد ن والةذو يقةدم دعةم ثابةت مةنظم برنامإعداد وتن يذ  (3) ج تأىيل وا 
لممعممين المعينون حديثا لتمكينيم من تحقيةق معةايير الأدالا المطموبةة فةى التعمةيم 

 والتعممك

 

لأحةةد  2114/ 2113دريم لمعةةام الدرا ةةى وتعةةرض الباحثةةة فيمةةا يمةةى خطةةة وحةةد  التةة 
 المقدمة لمعممى التعميم الأ ا ى المدارس الحكومية كنموذج لنوعية البرامج التدريبية

 )*( 2113/2114خطة وحد  التدريم العام الدرا ى 
 

يدبل 

 انتدريب

 انٕطيهت انٓدف انًٕضٕع

 عرض لأنواع العلاوات والأوشات العلاوات ولنواعيا  ةلأون مالية 
 التى ت تحق فييا 

 نماذج لكةوف العلاوات

عرض دلية توزيل الملاحظة  توزيل الملاحظة  لعمال الإمتحانات 
 والمراشبة عمى المجان 

 كةوف توزيل الملاحظة 

نموذج لخطة توزيل  جوانم ومجالات الأنةطة الأنةطة الصي ة  لنةطة 
 الأنةطة

م ويرور  التأكيد عمى التقوي 313شرار  التقويم الةامل 
 الت عيل والتطبيق 

 نبذات عن التقويم 

Tilo  مواص ات تحيير
 الدرس 

يرور  عمل تدريبات لثنالا 
الصيف لإتقان التطبيق فى العام 

 الدرا ى الجديد

نماذج تدريبات  ابقة 
 لمعرض بالحا م اتلى

 الدفاتر المالية ةلأون مالية 
 النوع والإ تخدام   

لمالية التعرف عمى لنواع الدفاتر ا
 وا  تخداماتيا 

 نماذج لمدفاتر المالية 

إجرالاات الإ تعداد  ةلأون طمبة 
 لمعام الجديد 

 نماذج لدفاتر الطمبة الجدد  معرفة الخطوات التى يجم إتباعيا 
 
 

 –نماذج لمدفاتر الإدارو  تنمية ميارات ةلأون العاممين دفاتر ةلأون العاممين  ةلأون عاممين 
 الوارد والصادر 

  الأزمات إدار 
 والكوارث 

خطوات إعداد  جل 
 الأزمات 

التعرف عمى طبيعة ىذا الق م 
 وخطوات العمل 

  جلات  الأزمات 

عرض مواص ات الوحد  المنتجة  لىداف ولش ام الوحد   وحد  منتجة 
 وخطة العمل 

  جل الوحد  المنتجة 
 

ت عيل التعمم النةط  تعمم نةط 
 خرالأط الم اىيم 

العممى لمتعمم تب يط التطبيق 
 النةط 

 نبذات تدريبية 

 

 الوصذس : هذسسخ ًجيل الْقبد الإعذاديخ ثٌبد ، إداسح الٌضُخ الزعليويخ ، هحب ظخ القبُشح.  
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 2114 – 2113لمعام الدرا ى خطة وحد  التدريم 
 )*( لمتدريم الالكترونى

لعمال  –كنترول 
 إمتحانات 

مراحل الإ تعداد 
 والتجييز 

مراحل العمل التعرف عمى 
 والةروط 

كةوف الكنترول 
 والملاحظة 

 الحا م اتلى  معرفة الخطوات  Eإعداد الجدول  دمج التكنولوجيا 
 الحا م اتلى  طريقة الإعداد  إعداد فيمم فيديو  دمج التكنولوجيا 
 الحا م اتلى  إعداد خرالأط متنوعة  Freemind دمج التكنولوجيا 
 الحا م اتلى  تحيير ا لأمة لتدريم الطالم Anki دمج التكنولوجيا 
عرض ا لأمة بمواص ات  Hot potatoes دمج التكنولوجيا 

 مختم ة 
 الحا م اتلى 

الحروف اليجالأية  شرالأيات 
 والقواعد الم وية 

الإ تخدام الصحيح لمحروف 
 وكتابتيا 

 الحا م اتلى 

Tilo  درسTilo  حا م اتلى ال التعرف عمى خطوات الإعداد  نموذجى 
 

 الوصذس : هذسسخ ًجيل الْقبد الإعذاديخ ثٌبد ، إداسح الٌضُخ الزعليويخ ، هحب ظخ القبُشح.  
 

داريةة تتعمةق بالةةلأون الإمجالات التدريم معظم وبنظر  فاحصة ليذه الخطة يتيح لن  
مواصةة ات والماليةةة ولعمةةال إمتحانةةات ن وةةةلأون طمبةةة ولعمةةال كنتةةرول ون ةةبة ب ةةيطة جةةدا ل

دار  الأزمات والكوارثك   تحيير المدرس وا 
ويأخذ التدريم الإلكترونى جانم كبير مةن مجةالات التةدريم ولا يوجةد لو نةوع لمتةدريم  

 بالك ايات والميارات ال ابق الإةار  إليياك 
 وىذا ينقمنا إلى مةكلات التدريم فى جميورية مصر العربيةك  

 
 زبيت : تدريب انًؼهى فٗ خًٕٓريت يصز انؼ يشكلاث

بالرغم من الجيود الكبير  التى تبذل فى مجةال تةدريم المعمةم وصةدور القةانون الةوزارو  
بإنةةالا لكاديميةة المعمةم  1322بإنةالا وحد  تدريم بكل مدر ةة وصةدور القةرار رشةم  133رشم 

 إلا لنو يوجد العديد من المعوشات التى تحد من فاعمية ىذه الجيود تعرييا الباحثة فيما يمى : 
شمة توافر لجيز  التدريم ذات الك الا  العالية والإمكانيةات الكبيةر  والةذو يرجةل إلةى شمةة  - 1

 الإمكانيات المالية وغيام الإدار  الواعية بأىمية التدريمك 
لن المتدرم فى لغمم الأحيان لا يةتم الإ ةت اد  منةو بعةد عودتةو مةن البةرامج التدريبيةة  - 2

ن العمميةةة التدريبيةةة مجةةرد إجةةرالا ةةةكمى ن ومةةن ىنةةا كةةان الأمةةر الةةذو يعطيةةو إنطباعةةا  ل
إح اس كثير من المتدربين بأن فتر  التدريم عبار  عةن لجةاز  تنظميةا المنةةأ  وتةدفل 

 كل ما يترتم عمييا من تكاليف ك 
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لن المتدربين غالبا لايعرفون اليدف من تةدريبيم ويت ةالالون ىةل ىةذه التةدريبات التةى  -3
 ى الم لأولة عن تطوير المعمم مينياكت ت رق خم ة ليام ى

عجز بةرامج التةدريم عةن تزويةد المعمةم بميةار  التعمةيم الةذاتى الأمةر الةذو يجعمةو غيةر  - 4
شةةادر عمةةى متابعةةة الت يةةرات التةةى تطةةرل عمةةى محتويةةات المةةنيج نتيجةةة لمتقةةدم العممةةى 

 والتكنولوجىك 
 ت اوت فى م توو الإعدادك تعدد الجيات الم لأولة عن إعداد وتدريم المعممين وال - 5
النمطية فى البرامج التى تعد لممعممين حيث ترتكز خاصية النمطية إلى فريةية خاطلأةة  - 6

 ماداىا لن إحتياجات المعمم المينية ىى إحتياجات موحد  لمجميلك 
الإن صال بين إعداد وتدريم المعمم شبل الخدمة وتدريبو وتأىيمو لثنالا الخدمة فنجد لن  - 7

داد شبةل الخدمةة تتةولاه كميةات التربيةة بينمةا الإعةداد والتةدريم لثنةالا الخدمةة تتةولاه الإع
إدارات ووحدات التدريم والتأىيل فى وزار  التربية ويتأكد ىذا الإن صال فةى عةدم وجةود 

 لو تن يق لو إت اق لو تعاون لو تبادل خبرات بين ىاتين الجيتينك 
مةين الةى البحةث والتجريةم التربةوو والةذو يجةم لن إفتقار ما  ات إعداد وتدريم المعم -8

 ي تخدم وتعتمد نتالأجو كأ اس لمتح ين والتطوير الم تمرينك
نةةدر  الك ايةةات المطموبةةة ذات الم ةةتوو الرفيةةل لتةةدريم المعممةةين ن وحاجةةة معظميةةا الةةى  -9

 تدريم م بق لمقيام بعمميا ك

 التدريبيةة لممعممةين والتى تقل  نقص التخطيط الم بق لعممية الإن اق عمى البرامج  -11
 بالدرجة الأولى عمى عاتق القالأمين عمى الجياز التربوو ك 

إفتقار التدريم لثنالا الخدمة وشبميةا إلةى التوثيةق والبةرامج الحديثةة بيةدف تبةادل وتوزيةل  -11
الم ةةتحدثات التربويةةة الجديةةد  بةةين الما  ةةات المتخصصةةة داخةةل الدولةةة وخارجيةةا ممةةا 

 التقميل من تبادل الإ ت اد  وتبادل الخبراتك لدو  إلى

حصول البرامج التدريبية عمى شدر شميل من التقةويم الوا ةل والةةامل والمتابعةة والتوجيةو  -12
 الم تمر والإةراف من شبل المةرفين والمدربين فى مجال تدريم المعممينك

مةةى البةةرامج التةةى تيةةتم تةةدريم المعممةةين يقتصةةر عمةةى خطةةط التةةدريم التقميديةةة القالأمةةة ع -13
بالنواحى الإدارية وت تقر الى الاىتمام بالك ايات والميارات التى تعمةل عمةى وجةود المعمةم 

 الكفلاك

إنة ال معظم المدر ين بالدروس الخصوصية والتى تحد من حيورىم الدورات التدريبية  -14
 وعزوفيم عنياك
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ثب تزذ : ثبن صٕر ين يت ت طط انتدريب ؼبييز انخ ؼبم ٔي لأب

 نهًؼهى:

تقدم الباحثة فى ىذا الجزلا تصور لعةدد مةن المقترحةات التةى مةن ةةأنيا لن ت ةيم فةى  
 تلافى المةكلات ال ابق ذكرىا وتاكد عمى لىمية التدريم طوال حيا  المعمم المينيةك

وترو الباحثة لنو يجم لن يكون ىنةاك ثلاثةة لبعةاد يجةم لن تتةوافر فةى المعمةم الكةفلا  
 تنميتيا عن طريق التدريم الجيد والم تمر وىى: المتميز والتى يمكن

 
 : وتيم المعارف اللازمة لتمكين المعمم من ممار ة المينة وتدريس المواد  البعد الأكاديمى

وت اىم فةى تنميةة ىةذا البعةد كميةات التربيةة ن والكميةات الأخةرو التةى يمكةن لن 
 ام والأل نك يكون من خريجييا من يعممون بمينة التعميم مثل كميات اتد

 
 وييم ميارات تنظيم بيلأة ال صل الدرا ى وجذم الإنتباه لمدرس ن وتح ن  -: البعد التربوو

الإتصةةال بةةين الطالةةم والمعمةةم وتنميةةة الإنيةةباط الةةذاتى ن وكي يةةة إدار  الوشةةت 
وىةةذا البعةةد يةةتم التةةدريم عميةةو بطةةرق التةةدريم المختم ةةة التقميديةةة والحديثةةة 

 التدريبية القالأمة عمى الك ايات كويدخل فييا البرامج 
 

 : لو مةدو تمتةل المعمم بأخلاشيات المينة والمعاممة الإن انية والبةعد عن  البعد الأخلاشى
العنةةف ن والاىتمةةام بالطالةةم وتةةةجيعو والإحتةةرام المتبةةادل بةةين المعمةةم والطالةةم 

إحترامةو وبين المعمم وزملالأو وىذا البعةد يجةم لن ينبةل ذاتيةا مةن المعمةم ومةن 
لمينتو ومن الممكن تقويتو بالتدريم القالأم عمى مناىج عمةم الةن س والإتصةال 

 ال عالك
 

إن لحد الميام الجوىرية لمتدريم الم تمر لممعممين تتمثل فى تنمية الص ات الأخلاشية 
والوجدانيةةة وال كريةةةة التةةةى ينةةةةدىا المجتمةةةل لكةةى ي ةةةتطيعوا تنةةةةلأة تلاميةةةذىم عمةةةى الخصةةةال 

 الحميد ك
 المنيج المتكامل لتدريم المعمم يجم لن ييم ىذه الأبعاد الثلاثة ولاي  ل لحدا منياكو 
 

وتقترح الباحثة عددا من المعةايير لإعةداد خطةة تدريبيةة ناجحةة تاىةل المعممةين تةأىيلا   
 جيدا ك
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يبر الأٔل ًبمة  انًؼ تدريض ان صص ٔ يٍ انتخ نتًكٍ  : ا

 ٔفنبً لأْداف انًُٓح :

عمى معرفة المعمم لم اىيم ومويوعات ماد  التخصص وا  تخدامو يةتمل ىذا المعيار 
لأدوات حديثة لتدريس الماد  العممية وتوعية المعمم بأىمية الماد  العممية وتنمية حةم 

 الإ تطلاع فى مجاليا ك
 

: تٕظيف انًٓبراث انهغٕيت فٗ تسظيٍ  انًؼيبر انثبَٗ

 تؼهى انًتؼهًيٍ:  

عمةى التعبيةر عةن لفكةاره بويةوح وثقةة بصةور  ل ويةة  ويةمل ىةذا المعيةار شةدر  المعمةم
 ةةميمة وشدرتةةو لييةةا عمةةى القةةرالا  والكتابةةة بأ ةةموم وايةةح وصةةحيح مةةل توظيةةف تمةةك 

 الميارات الم وية فى تح ن تعمم التلاميذك
 

نث يبر انثب هيى  انًؼ طزق انتؼ طتزاتيديبث ٔ يف إ : تٕظ

 انتهًيذ: ْبيسٕريكٌٕ ٔانتٗ 

لمعمةةةم عمةةةى معرفةةةة إ ةةةتراتيجيات تعميميةةةة فاعمةةةة ملالأمةةةة ويةةةةمل ىةةةذا المعيةةةار شةةةدر  ا
لم توو المتعممين تراعةى ال ةروق ال رديةة بيةنيم والاحتياجةات الخاصةة ليةم وتوظي يةا 

 لخدمة لىداف المنيج وتقويميا وتطويرىا وتقويم مصادرىاك
 

 ًؼهى ى خبزاث ان: يضو انًؼيبر انزابغ

 بط الطلام ببيلأتيم داخل وخارج المدر ةكوتر  تتميز بالمرونة والإبتكاريجم لن والتى 
 

: ميوح تنُيت انًؼهٕيبث ٔالإتصبلاث فٗ  انًؼيبر انخبيض

 انتؼهيى ٔانتدريب :

 ومواكبةة النمو الم تمر لمتقنية الحديثةك
 

 انًؼيبر انظبمص : تٓيئت بيئبث تؼهى آيُت :

طالةم متةوازن  بحيث تكون راعية ومح ز  لفبتكار والإبداع والإ يةام فى بنالا ةخصةية
 ن  يا  وعقميا  وتربويا ك

 

 

ظببغ يبر ان يبء  انًؼ ًيٍ ٔدٔن بيٍ انًتؼه صم  : انتٕا

 الأيٕر ٔانشيلاء:

مل الالتزام بقيم المينة وشيم العمل الجماعى وتوظيف التواصل والتعاون الجماعى فى  
 تح ين تعمم الطلامك
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: بُبء ػلاقبث شزاكت قٕيت يغ الأطزة  انًؼيبر انثبيٍ

 ًدتًغ:ٔان

وتوظيةةف تمةةك الةةةراكة فةةى دعةةم ر ةةالة ورايةةة المدر ةةة المتمثمةةة فةةى تح ةةين التعمةةيم 
 وحماية الطلام فكريا وصحيا واجتماعياك

 
طغ يبر انتب هيى  انًؼ ُت انتؼ يبث يٓ تشاو بأخلاق : الان

 ٔيببمىٓب .

 
شز يبر انؼب تٗ  انًؼ ظوى ان ببنهٕاىر ٔانُ ًبو  : الإن

 ريت يصز انؼزبيت.تسكوى انؼًهيت انتؼهيًيت فٗ خًٕٓ

 
شز : اػتببر انتدريب انًظتًز بصٕرِ انًؼيبر انسبمٖ ػ

 انًختهفت دزد انؼٕايم الأطبطيت 

فووٗ تسظوويٍ دخووز انًؼهووى ٔزصووٕنّ ػهووٗ انؼوولأاث 

 ٔانسٕافش انتٗ يظتسنٓب.

  
وفى الختام ترو الباحثة لن تح ين الأوياع المينيةة والتدريبيةة والماديةة والاجتماعيةة 

ى المعممين الةعور بالريا الوظي ى وبأىمية مينة المعمم وىذا ىو اليةدف الةذو لممعممين يعط
يجةةم لن ت ةةعى إليةةو كافةةة ما  ةةات الدولةةة لأن الإصةةلاح والتقةةدم دالأمةةا يبةةدل بإصةةلاح التعمةةيم 

 والمعممك
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 انمراجع وانهىامش

 

 ك 2113الجياز المركزو لمتعبلأة العامة والإحصالا ن كتام الإحصالا ال نوو  ك1
ن إصةةدار مةةارس  2113ز المركةةزو لمتعبلأةةة العامةةة والإحصةةالا ن مصةةر فةةى لرشةةام الجيةةا ك2

 ك  2113

الجيةةةاز المركةةةزو لمتعبلأةةةة العامةةةة والإحصةةةالا ن لىةةةم ماةةةةرات بحةةةث الةةةدخل والإن ةةةاق  ك3
 ك 2113ن نوفمبر  2112/2113والإ تيلاك لعام 

 ك  2113وزار  التربية والتعميم ن كتام الإحصالا ال نوو  ك4

ن الوثيقةةة  227/11/2113بتةةاريخ  2113ربيةةة ن مةةةروع د ةةتور جميوريةةة مصةةر الع ك5
 الد تورية الجديد  ن مطابل الييلأة العامة لف تعلامات ك 

ن مةةن عمةةى موشةةل  2113/2114وزار  التخطةةيط ن الإ ةةتثمارات الم ةةتيدفة فةةى خطةةة  ك6
 الوزار ك   

7. http://academy.Moegov.eg        الأكاديمية المينية لممعمم 
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 انفصم انساتع

ظياق الأَعاق انًعرًعيح ٔانًعهى


 

 فٗ يصس

 
 
 
 
 
 

                                                 


 أ.د. لطف الله إمام صالح  
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 قائمة المحتكيات
 

 الصفحة        المكضكع     الاسـ
 

 مقدمة )أكلا(
 المعمـ إنتاجو مينيا مف طبيعة نتاجو مجتمعيا -1
 إسقاطات الخصائص المجتمعية عمى المعمـ -2

 لممنظكمة المجتمعية صرة الثلاثة المعاالمحطات التنمكية الكبرل  )ثانيا(
  –طمعت حرب كمصرفو  –بنائو محمد عمى كأ:  المصرية

 جماؿ عبدالناصر كسده كقناتو كعدالتو الاجتماعية
 1967التنمكية المصرية بنكسة عاـ  ةكبح جماح الإنطلاق )ثالثا(
  :مف فاعميتياإفراغ المنظكمة التعميمية المصرية  )رابعا(

 السبعينيات مف معممييابدءاً مف  المنظكمة التعميمية تفريغ -1
 الأكفاء

 : أساسيا تفشى ظاىرة الدركسخمؽ سكؽ سكداء لمتعميـ -2

 الخصكصية
 الإنحراؼ بالمنظكمة التعميمية عف تحقيؽ رؤاىا كرسالتيا -3

 المنظكمة التعميمية  إعتلاؿ فى مؤسسة -4

 قصكر أكاديمية تدريب المعمـ عف تأىيمو لاكتشاؼ ميارات -5

 تلاميذه
 خفكت فى أداء الييئة القكمية لضماف جكدة التعميـ ثـ ةإنطلاق -6
 ـ الطبقية كالتمييز كالاغترابصندكؽ لتطكير التعميـ يدع -7

 المجتمعى
 إصابة مخرجات المنظكمة التعميمية بالجدب التنمكل)خامسا( 
فتراضية )سادسا(   العقكؿ  غازية تنخر فىمنظكمة إعلامية أرضية كفضائية كا 

 لمنفس المكامة إغتيالًا ليا.كاجيد عبثا بقينياتيا لمافى ك يا يعلك  تيميشا 
 لا العكسإكتظاظ الأثير بفكاصؿ إعلانية تتخمميا برامج  -1
 مع تعضيد الأخذالأنفس  تمكيف المادية مف أغكار -2

 كالتحمى الايمانى التمنىبمظيرية 
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 ممارسة ىجمات إبادية لمكعى كالإدراؾ كاليقيف -3
 اصؿ كباطنوإعلاـ اليكتركنى ظاىرة التشبيؾ كالتك  -4

 كفتنة بيف مجتمعات كائتلافات كتحالفات  ةفرق
 كعصبيات كقبميات كأطياؼ الكتركنية.

 سيادتيا اصر إقتياد مصر لأتكف العكلمة بإبلاء كؿ أك   )سابعا(
 الفقر كالجيؿ كالمرض:عمى مقدراتيا دعما لثلاثية 

 آليات عكلمة مصر  -1
 آؿ الى حصرنامج لتكسيع قاعدة الممكية زعما بر  -2

 ؟لممكية فى يد ثمة مف رجاؿ أعماؿ ، كأل أعماؿا
 تغيير البنية التشريعية غلّا ليد الدكلة عف مقدرات  -3  

 الدكلة
 جنى حصيد التعكلـ بالمتدنى مف المؤشرات الكمية -4
 المشكمة السكانية مازالت بلا حؿ عمى الرغـ مف  -5

 تكاتر ماقيؿ مف حمكؿ ليا عبر الحقب.
 معادياً النيؿ  ئية بالتمكث فأضحىصابة المكاطنة الماإ -5

 لمحياة لامصدرا ليا
  ات النفسيةالمعاناه كالإضطرابب ةإصابة المكاطن
 .كالفزع كاليمع 
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 يمديح )أٔلا(

انمؼهم إوزبعً مٍىيب مه طجيؼخ وزبعً  -1 

 مغزمؼيب:

نتاجو مف طبيعة نتاجو فيك نبت كنتػاج منظكمػة تاج كالمعمـ م  المعمـ ن    مجتمعيػة نتج كا 
علامية كبيئية كسياسية بإعتبار ماتمثمو ىذه اممة : ش تعميمية كاجتماعية كاقتصادية كثقافية كا 

يعترييا مايعترييػا المنظكمة مف إطار مجتمعى لو أنساقو كعناصره كمككناتو كتركيباتو كسياؽ 
 عناصػػر كمككنػػات نتػػاب خلاليػػا ماينتػػابمػػف تغيػػرات عبػػر زمػػف تتػػرل حقبػػة عقػػكدا كقركنػػا ي

انة إنبات للإنساف المصرل كسياؽ كأنساؽ الإطار المجتمعى مف تغيرات بإعتباره حضّ  كتركيبات
 ا كاف أـ طبيبا ، محاميا كاف أـ ميندسا ...الخ.ػة كالمينى منو بخاصة معممػبعام

قييا مػف مصػادرىا ليػدلى بيػا رسػائؿ معرفيػة لفئػات عمريػة تل لممعرفة يسػكالمعمـ مؤدّ  
 ية فى مقتبؿ الشباب.فى الميد منيا أطفالا أك صب  ءاتو كىى مازالت فاتخضع لإض
كأداء المعمـ لمف يتمدرسكف عمى يديو يتـ بأسمكب يحكمو منيج يقكـ بأدائو مف خلاؿ  

نيػػج معػػد سػػمفا لتقسػػيمات مقػػرر مػػا مضػػمكنو أحػػد فػػركع العمػػكـ بمختمػػؼ تنكعػػات كمجػػالات 
.  كتخصصات تمؾ العمكـ

ى كالسػػػمككى كتككينػػػو المعرفػػػى ىػػػك نتػػػاج كالمعمػػػـ ذاتػػػو فػػػى تككينػػػو الشخصػػػى النفسػػػ 
المنظكمة التعميمية كالاجتماعية كالاقتصادية كالثقافية كالإعلامية كالبيئيػة كالسياسػية لممجتمػع 
الذل نشأ فيػو كتعمػـ كترعػرع فيػو حتػى تمكػف مػف الكقػكؼ أمػاـ أجيػاؿ المتمدرسػيف فػى مكاقػع 

 التمدرس بالمدارس عمى كجو التحديد . 
يف مػا اسػتقاه مػف مجتمعػو مػف سػر تمدالممػف مكؾ المعمـ أمػاـ ناظريػو حكـ سكمف ثـ ي 

قيـ مصدرىا ما اتشحت بو أسرتو كمما تكارثو مجتمعػو مػف عػادات كتقاليػد كقػيـ أكدت بػو الػى 
كحتى ممارستو لدكره كمعمـ بإلحاقػو عمػلا فى الميد طفلا نكع مف الرؤل كالتكجيات منذ نبتتو 

ىػك ذاتػو عنصػرا متمدرسػا بمختمػؼ  إنتيػاء إنضػكائوالتيا بعػد بمنظكمة تعميمية ليا رؤاىا كرس
مع تربية أسرية تتككف عمى أثرىا / ثقافية مراحؿ المنظكمة التعميمية مقترنة بمنظكمة إعلامية 

منظكمة تعميمية ليػا ب بعد ذلؾقكاـ ملامح شخصيتو نفسيا كصحيا كتعميميا تأىيلا لو للإنخراط 
نياتيا كذلؾ بعد أف يكضع أماـ ناظريو أمانػة إعػداد أجيػاؿ تربكيػا رؤيتيا كرسالتيا كأدكاتيا كتق

 كمعرفيا.
غاية القكؿ فإف المعمـ ىك نتائج لممنظكمة المجتمعية بمػا فييػا أسػرتو التػى بػدأ كنشػأ  

مػف ىػذا النتػاج تككنػت ملامػح شخصػيتو نفسػيا كعصػبيا كسػمككيا كقيميػا ك كتربى كترعرع فييا 
منيػػا ممػػا خضػػع لػػو ىػػك نفسػػو مػػف منظكمػػة تعميميػػة ككنػػت ثػػـ كمعرفيػػا حيػػث إكتسػػب الأخيػػرة 

كثر المعمػـ مػف أسػرتو كمػف مجتمعػو( لتػإكتسػبيا  التىت الملامح السابقة عمى الأخيرة ) أسقط
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أداء المعمػػـ كنتػػاج لالتحػػاـ تمػػؾ الملامػػح الشخصػػية مػػع مػػا  تمػػؾ الملامػػح الشخصػػية فػػى إيقػػاع
اع أداء المعمـ يتأثر بإيقفكمناىجا كأدكاتا ككسائطاً أضفتو عميو المنظكمة التعميمية ذاتيا إدارة 

 مف متمدرسيف عمى يديو بالفصكؿ. احاكؿ مف يمج إليو صب
كآية ماسمؼ أف المعمـ ىك نتاج منظكمػة مجتمعيػة فػى زمػف نشػأتو كىػك مػؤدل أيضػا  

د بالمدارس كق ه فى إطار منظكمة مجتمعية فى زمف كلكجو لمكاقع التمدرس معمما أماـ تلاميذ
تتطػابؽ كقػد لاتتطػابؽ خصػائص تمػؾ المنظكمػة المجتمعيػة أيػاف تنشػئة قػد تقترب كقػد تبتعػد ك 

 يبقػىل شػ  متغيػر إذ أف كػؿيف بمكاقػع التمػدرس أماـ المتمدرس عنيا أياف كلكجو لمعمؿالمعمـ 
 الثابت الكحيد ىك التغير ذاتو .

 
 إعمبطبد انخصبئص انمغزمؼيخ ػهّ انمؼهم: -2

ملامػح المنظكمػة المجتمعيػة المصػرية إقتصػاديا ك  ائص كسػمات إف الكقكؼ عمى خص 
علاميػا كبيئيػا كسياسػيا إنمػا ي كاجتماعيا كثقافيا كتعميميا كضػح كػأثر ككنتيجػة ماتضػفيو تمػؾ كا 

الخصائص كالسمات كالملامح عمى خصائص كسمات كملامح المعمـ بإعتبار أف مايضفيو ذلؾ 
إتجاىات المعمـ كرؤاه كذلؾ إنعكاسا لما تبمكر صمة لبك  كمو عمى شخصية المعمـ إنما ىك محددّ 
بالمنظكمة التعميميػة تأثراً لمجتمعية بعامة ك االمنظكمة فى  فيو مف تككينات فى شخصيتو تاثيراً 

كىػك سػنتاكلو فػى تمػؾ الدراسػة تفصػيلا مػف خػلاؿ ة التى ترعػرع كتربػى ىػك نفسػو فييػا، بخاص
حيػث التػأثير بػلا ، ثـ انضكل عمػلا بيػا المعمـ ا إستعراض لممنظكمة المجتمعية التى تربى فيي

مرية لخصائص تمؾ المنظكمة المجتمعيػة عمػى كفايػة ككفػاءة إنتػاج المعمػـ كأثػر ذلػؾ بالتبعيػة 
بػيف  دائريػة عمى مسػتكل مػف يتخرجػكف تمدرسػا عمػى يديػو حيػث أف التػأثير دائػرل فػى حمقػة 

 لممجتمع.ف إنتاج مماينتجو المجتمع مف معمـ كما يقدمو المعمـ بعد ذلؾ 
 

يخ  )صبويب( طبد انزىمُ صخ انمؾ جشِ انضلا صشح انك انمؼب

 نهمىظُمخ انمغزمؼيخ انمصشيخ :

ئً  هّ َأثىب مذ ػ صشفً  –)مؾ ؽشة َم ؼذ  مبل  –طه ع

 ػجذانىبصش َعذي َلىبرً َػذانزً الاعزمبػيخ(

ليػػو فػػى إطػػار منظكمػػة نػػو( نبتتػػو كتنشػػئتو كتربيتػػو سػػيقت إالمعمػػـ )كغيػػره مػػف بنػػى كط 
متعددة الأبعاد متعددة الجكانب متعددة العناصر خضعت جميعيا بالاقتياد بكاسػطة إسػتراتيجيات 
علاميػػة ..الػػخ. حاقيػػا التغييػػر  كسياسػػات اقتصػػادية كتعميميػػة كاجتماعيػػة كسياسػػية كثقافيػػة كا 
بعكامؿ ىبت عمييا مف كؿ صكب كحدب كاف أكليا الاستراتيجيات كالسياسػات الاقتصػادية التػى 

كمايترتػب إنتػاج تج فييا كماينتج عنيا مػف تحديػد لأنمػاط ن  أىمية فعاليتيا كآثارىا بما ي  تكتسب 
 عميو مف تحديد لمتككينات الاجتماعية .
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فى العصر الحديث بػثلاث محطػات مرت المنظكمة الاقتصادية المجتمعية المصرية كقد  
ثمػت فيمػا بنػاه محمػد عمػى التنمكية بدايتيا حيث تم "محمد عمى"كانت تجربة  تنمكية رئيسية :

رابطػة البحػريف المتكسػط )شؽ لقناة السػكيس إستكمميا أبنائو بمف بنية تحتية كبنية مؤسسية 
سػنكيا الأمريكيػة ممياراتيا الخمس مف الػدكلارات حاليا كالتى تمثؿ  (كالأحمر كرابطة أكربا بآسيا

تمػؾ المحطػة بمػا اعقبيػا الكػبح لفكجيت المؤامرة سػياـ للإقتصاد المصرل رئيسى حياة شرياف 
مف إحتلاؿ إنجميبػزل لمصػر كمػنح مػف لا يممػؾ كعػداً لمػف لا يسػتحؽ لإنشػاء مصاصػة لػدماء 
التقدـ لأىؿ المنطقة بالزاكية القائمة بيف الشاـ رأسياً كشماؿ أفريقيا أفقياً ملاصقة لمصػر لعػدـ 

 ج .تكرار ما قاـ بو محمد عمى كأبنائو مف تنمية بالداخؿ كفتكحات بالخار 
إقتصػاديا  بػلاهكالمتمثمػة فيمػا أ الكبػرل الثانيػةالمحطػة التنمكيػة الاقتصػادية  ثـ جاءت 

التػى غطػت أنشػطتيا  شػركاتولبتأسيسو لبنؾ مصر كمػا انبثػؽ عنػو مػف تأسػيس  "طمعت حرب"
مازالػت تػأتى أكميػا ىػذه الشػركات ك الاقتصػادية كالاجتماعيػة المصػرية العديد مف مناحى الحيػاه 

تػػى ا ف كمصػػر لمطيػػراف شػػاىد عمػػى ذلػػؾ كذلػػؾ كمػػو فػػى ظػػؿ إسػػتعمار جػػاثـ عمػػى حالتنمكيػػة 
الأرض يمسؾ بزماـ الأمكر مؤسسػات كأشػخاص كأحػداث يطبػؽ مػف خلاليػا مايمميػو كمايريػده 

كفيػؼ ىك مػف رؤل كتكجيػات إقتصػادية ليبػرز فػى أتكنيػا صػيحة العمػـ : كالمػاء كاليػكاء مػف 
لطفكلتػو ليقػكد مػع غيػره حمػلات  اً كاترت بػو أيامػو سػردحػك مػا تػأنتجتو التربة المصػرية عمػى ن

مصػر بكافػة التنكير قبؿ كبعد كمف خػلاؿ تكليػو كزارة المعػارؼ التػى أدارت أمػكر التمػدرس فػى 
مراحميػػا كتشػػكمت خلاليػػا شخصػػية المعمػػـ بمػػا إسػػتطاع معمميػػو إكتسػػابو مػػف خبػػرات عمػػى يػػد 

ىػػك ماكػػاف  (ف أصػػحاب الميػػف الأخػػرلكغيػػره مػػ)أجانػػب تنكعػػت جنسػػياتيـ فكانػػت أسػػكة المعمػػـ 
نظػـ الأجانب مف قيـ عمؿ تـ أدائيا بمعايير الجكدة كالتجكيد نقلا عما يتـ فػى بو ىؤلاء يتمتع 

بلادىـ )التى تأتى إنجمترا فػى المقدمػة( مػف آليػات تكػكيف كتشػكيؿ لشخصػية المعمػـ إعػدادا ثػـ 
ا إتسػػمت بػػو شخصػػية المعمػػـ أداءاً فكػػاف مػػا أضػػفتو المكتسػػبات مػػف تمػػؾ الػػدكؿ ىػػك ابػػرز مػػ

بعػػد الحػػرب  قبػػؿ كمباشػػرة مػػا بعػػد الحػػرب العالميػػة الأكلػػى كمػػا قبػػؿ كمػػا المصػػرل فػػى حقبػػة مػػا
بسػحب كديعػة التػكفير فكجيت المؤامرة سياميا ىذه المرة بتيديػد طمعػت حػرب  العالمية الثانية

المدكيػة  مف بنؾ مصر لإفلاسة إف لـ يترؾ طمعت حرب بنؾ مصر فأطمؽ طمعػت حػرب صػيحتو
 فميذىب طمعت حرب كليبقى بنؾ مصر لمصر!!!

المحطة التنمكية المصرية مف السنيف بقميؿ  ثـ أتت فى أعقاب الحرب العالمية الثانية 
 تانؽسكح انًثازكح نهعيش انًصسٖسػمى فػى بػادئ أمرىػا الثالثة التى تمثمت فيما 

ًَٕٔ ٔذًُيةح  شٕزج ًَاءأف أصػبحت ى غضكف شيكر قميمة فىذه الحركة ما لبثت 

ٔ 
ّ
مػف تغييػرات فػى البنيػة الطبقيػة ىػذه الثػكرة بمػا أحدثتػو  انًعهى انرثعيلا فيٓافٗ
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ثكريػة ىيكميػة المجتمعية كذلؾ بعد شيكر قميمة مػف إنطلاقيػا بسػبب مػا اسػتيمتو كػأكؿ خطػكة 
تكزيػػع الثػػركة فػػى مصػػر بإصػػدارىا لقػػانكف الإصػػلاح الزراعػػى الػػذل حػػددت مػػف خلالػػو  بإعػػادة
القصػػكل لممكيػػة الأرض الزراعيػػة كمػػا ترتػػب عمػػى ذلػػؾ مػػف فػػائض فػػى مسػػاحاتيا تػػـ الحػػدكد 

تكزيعيا فداديناً خمسة عمى المعدميف ممف كانكا يفمحكف الأرض أجراءا بيا لدل ملاكيا الػذيف 
مككىػػا قػػد تم الػػذيف بػػدكرىـ كػػانكارات عػػف أجػػدادىـ بالشػػراء مػػرة كبالكراثػػة مػػ تممككىػػاسػػبؽ كأف 

 .ا مف سلاطيف حكاـ مصرىباتك  عطاياليـ  حبالمن
ات حتػى آخرىػا إيجػاد مصػادر تمكيػؿ لسياسػات ثـ أعقب ذلؾ كفػى غضػكف الخمسػيني 

ز الثركة فى يدل الدكلة يركمف خلاؿ ت كذلؾكالخدمات مترافقة معو تنمية كاف التصنيع محكرىا 
لصػػمب تصػػنيع كػػاف الحديػػد كاالالػػلازـ لتنفيػػذ بػػرامج ممػػا أممتػػو مػػف أصػػكؿ لإتاحػػة التمكيػػؿ 

مسػػتيميا فػػى بدايػػة الخمسػػينيات كأعقبيػػا إعػػداد الخطػػة الخمسػػية الأكلػػى لمتنميػػة الاقتصػػادية 
تنمية كتطكير الخدمات كأثر تنمكل لبرامج التنميػة الاقتصػادية  تـ فى طياتياكالاجتماعية التى 

 كالاجتماعيػػة التػػى صػػيغت كبػػدأ تنفيػػذىا فعميػػا فػػى أكؿ السػػتينيات مػػف القػػرف المنصػػرـ مقركنػػة
النيػؿ تمييػدا لبنػاء السػد العػالى )الػذل كػاف لمنيػؿ  نيػرببداية تفجيرات الصخكر لتحكيؿ مجرل 

جاه أل جاه( مع منظكمة متكاممة مف التأمينات الاجتماعية كػأداة لبعثػرة المخػاطر الاجتماعيػة 
التػػى كانػػت تصػػب لييبيػػا عمػػى أفػػراد المجتمػػع ممػػف يعممػػكف ككػػإختزاف ل مػػكاؿ مػػف أصػػحاب 

 .كأسرىـ إذا أصابتيـ المعيشة أك الشيخكخة بكىف إجتماعى لحماية المؤمف عمييـ الأعماؿ 
التنمية الاقتصادية كالاجتماعية فػى إيقاع فعاليات كسرا لتسارع  1967نكسة ب ثـ ج  

كذلػؾ ضػرباً لممحطػة التنمكيػة  مصر لمجرد التفكيػر فػى بػدء تنفيػذ خطػة تنمكيػة خمسػية ثانيػة
بعػد ماحققتػو الخطػة الأكلػى مػف إنجػازات كػاف لابػد لمػف  خيا المعاصرالمصرية الثالثة فى تاري

يناصب مصر العداء أف يضغط عمى كافة المكابح لأعطاب عجمة التنمية بيا ثـ إيقافيػا نيائيػا 
 الفقر كالجيؿ كالمرض.: إف إستطاع لذلؾ سبيلا دعما لثلاثية 

مـ )مثمو مثؿ الإنساف كالمع 1967كخلاؿ الفترة منذ عصر محمد عمى حتى نكسة عاـ  
المصػػرل بعامػػة( حصػػؿ عمػػى تككيناتػػو النفسػػية / الصػػحية / الاجتماعيػػة / العمميػػة مػػف خػػلاؿ 

 سػعارا عادلػة لمػف يسػتيمؾ كربحػا عػادلا لمػف ينػتج فػىأمجتمع يضمف أجرا عادلا لمػف يعمػؿ ك 
يكمػو  يتنػاكؿ التمميػذ فػى منتصػؼ ، خضـ منظكمة تعميمية لاتعرؼ الكثافات الخانقة بالفصكؿ

عمكمػو عمػى أيػدل  كيتمقػى، الدراسى الطكيؿ كجبة ساخنة بمدرستو )أصبحت بػاردة فيمػا بعػد( 
عمى أيػدل مػف خػلاؿ ىػذه الحقبػةتعمـ المعمػـ  إذ، مف تعممكا حقيقة لا تكشحا بمظيرية التعميـ 

مة حرصكا عمى الإقتداء بالقدكة كالأسكة الحسنة فى التعامؿ مع مجريات الحياة إذ كانت المنظك 
التعميمية سابقة الإنتشار سباقة فى الجكدة حريصة عمى التجكيػد محافظػة عمػى النبػكغ متبنيػة 
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صار كمساحاتيا إرتفاعاتيا راحة ل بلممكاىب بمكاقع تمدرس متمثمة حينئذ فى مدارس بفصكؿ 
ضا فسيحة الأبعاد كتيكيتيا صحية مػؿ اليػكـ الدراسػى كأجػكرا ساطعة كأنشطة تربكية تتخ ءتياكا 

معممػػيف لاتضػػطرىـ الػػى الميػػث صػػعكدا كىبكطػػا بػػالبيكت لإعطػػاء الخصػػكص مػػف الػػدركس لم
بتكافؤ لمفرص لمجميع فى التعميـ الذل أضحى مجانياً فى مطمع السػتينيات دكف إزدكاجيػة فػى ك 

تكػكف معمػػـ ناقػؿ حميمػػى التعمػيـ لا مدارسػا كلا مناىجػػا حيػث كػػاف الحكػكمى منيػػا ىػك السػػائد ف
لأدائػػػو بمتابعػػػة صػػػارمة مفتشػػػيف يراقػػػب أدائػػػو بالفصػػػكؿ كل لمناشػػػئة لممعمكمػػات كرسػػػكؿ تربػػػ

مػف كسػائط بما أتيح فػى عصػره  لنتائج أعمالو التى أداىاا دكبالنتائج فى نياية العاـ تقييما جا
تعميميػػة كالسػػبكرة السػػكداء التػػى كػػاف التػػدكيف عمييػػا بػػالأبيض )فأصػػبحت اليػػكـ بيضػػاء يػػدكف 

يجمس عميو إلا اثنيف فقط مػف المتمدرسػيف مػع ممارسػة لـ يكف طر الذل عمييا بالأسكد( كالقم
مع منيج معد سمفا بتربكية عالية كبتكامؿ كثقافية لكافة الأنشطة كاليكايات مف رياضية كفنية 

بعػده عمػى ماقبمػو يتػيح معرفى متسؽ متتالى متدفؽ معمكميا يؤسس ماقبمو لمػا بعػده كيبنػى ما
ذاعػة كشػعر كأدب كتمثيػؿ  لممتمدرس أف يعبر عف مكامف مكاىبػو مػف خػلاؿ أنشػطة صػحافة كا 

فى كافػة الألعػاب الرياضػية بمػا مع مسابقات رياضية جادة كمكسيقى لممشاعر ميذبة كمسرح 
مكاىبػػا فتكامػػؿ التكػػكيف المعرفػػى مػػع التكػػكيف القيمػػى مػػع دعػػـ لمنبػػكغ يتفػػؽ كالمرحمػػة العمريػػة 
السطح مف أيػديكلكجيات فكريػة مػابيف  فكؽما ستطع ماتحت السطح ك فأثمر إنتماءا لكطف لـ ي

يسار متطػرؼ الػى يمػيف أكثػر تطرفػا أف تػؤثر فػى الجػيف الإنتمػائى لمنػتج المنظكمػة التعميميػة 
لةةى نهًعهةةى ٔفةةّ انرثعةةيلا كةةا  "اف المجتمػػع ينػػاجى المعمػػـ : ػآنػذاؾ حيػػث كػػ

ؿ لا آخػر فػى كػك كمػا أعقبيػا كػاف ليػا قػ 1967، إلا أف نكسػة  "انًعهى أٌ يكٌٕ زظٕلا
 ذلؾ .  

 
غخ  )صبنضب( صشيخ ثىك يخ انم لخ انزىمُ مبػ الاوطلا كجؼ ع

1967: 

مصرل فى مطعف إلا أف المخزكف ا ماؿ التنمكية للإنساف ال 1967أصابت نكسة عاـ  
سػكف جيناتػو كتممكيػا تممكػا لػـ تسػتطع  كػاف قػدى الصمد للإنساف المصرل بكؿ طكائفو تمائالإن

مة بؿ ضخت فى إرادتيػا زخػـ كذخيػرة لمتصػدل لتمػؾ اليزيمػة نكازع اليزيمة أف تناؿ مف إرادة أ
حافظ عمػى لتبعزيمة لـ تيف كلـ تحزف كبتصميـ عمى الثأر حفاظا عمى قكاـ أمة تغنت بكقفات 

الفػرص  إجتماعية تكافئػت فييػامشركعات قكمية كبرل كبرامج عدالة عمى العمياء ك  الكنانة تاج
التنسػيؽ إلتحاقػا بالجامعػات عنكانػا ليػذا التكػافؤ فػى ك قمػة مػف ىػذا التكػافؤ الكاف التعمػيـ عمػى 

 . الفرص
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ديػة دفاعػا عػف فكانت حرب إستنزاؼ عبأت الأمة كؿ مكاردىا لخكضيا انخراطا فى الجن
شػػبابا المنظكمػػة التعميميػػة خػػلاؿ الخمسػػينيات كمطمػػع السػػتينيات أنتجػػت إذ الأرض كالعػػرض 

ا السػلاح بتقنيػات عصػره كاسػتكعبكه بكفػاءة كحممػك  مف خريجى جامعات إمتطكا الدباباتمقاتلا 
حتض المكاجيد كتجمدت برامج التنمية فمـ يعمكا آنػذاؾ صػكت فى الإنتماء الراسخ نكه بحميمية كا 

مػائى عمى صكت النداء لمثػأر لػ رض كالعػرض حتػى كانػت تكبيػرة إقتحػاـ أطػكؿ كأصػعب مػانع 
عمى الضفة الشػرقية لقنػاة السػكيس  راكمو العدكؿ الترابى الذل عرفو تاريخ الحركب كمنو الجب

الترابية بفكرة مف ميندس  جباؿ أسالتو مدافع الماء فى لحظات فإنيارت الك بإرتفاع ثلاثيف مترا 
 سػاترالشاب إبف التمدرس فى منظكمة التعمػيـ المصػرية خػلاؿ الخمسػينيات كالسػتنيات لينيػار 

ترابا مدافع الماء لتعبر جحافؿ الإنتمػاء كانت تعجز عف إزالتو مدافع النار فأىالتو  الذلترابى ال
صائحة كمكبرة رافعة عمـ التمكف مف الأرض عمى الأرض التى ىػى لممصػرل كػؿ العػرض فكػاف 

أك إمتطاءا  لقكارب مطاطية مػع نصػب لػرؤكس كبػارل فػى مف جند مصر احة بالاقتحاـ عبكرا س
د مصػػر لتبػػدأ بعػػدىا لمػػح البصػػر كفػػى الزىيػػد مػػف الكقػػت لتتسػػارع عميػػو فػػى ليفػػة مركبػػات أسػػ

منػػتج منظكمػػة تعميميػػة ىػػك شػػباب  نعومرحمػػة أخػػرل بعػػد تحقيػػؽ نصػػر لايبػػارل كلايضػػاىى صػػ
تعػػرؼ الإزدكاجيػػة فاحتمػػت بمناعػػة تعدديػػة كلػػـ ة كلػػـ تعػػرؼ الجػػادة لػػـ تعػػرؼ الطبقيػػكطنيػػة 
 .ية إنتمائ

ذا بمصر كفى النصؼ الثانى مف السبعينياتك   ماشيدتو مف إنطلاؽ لمعديػد مػف تشيد ا 
كاف أىـ قسماتيا عف إتيانو  1967ث آثارىا التدميرية ماعجزت نكسة لتحدا ليات مف عقاليا 

لا صػادل كلا سياسػى كلا ثقػافى ك ضابط كلا رابػط لا إجتمػاعى كلا اقتإنفتاح عمى مصراعيو دكف 
ىذا الإنفتاح مثميػا فػى ذلػؾ آثار المنظكمة التعميمية المصرية نصيبيا مف نالت يمى ، ك حتى ق

ؿ باقى قطاعات الدكلػة فتػكارت مفػاىيـ كقػيـ كمعػايير ليحػؿ محميػا أخػرل حيػث أطمػؽ سػراح مث
مرحيػػؿ عمػػلا بػػدكؿ البتػػركؿ التػػى ترافػػؽ زيػػادة دخكليػػا مػػف الػػذىب الأسػػكد لالإنسػػاف المصػػرل 

كجدت التمكيؿ اللازـ ليا بتمؾ الدكؿ بزيادات أتخمت خزائنيا بالأمكاؿ مع برامج تنمكية طمكحة 
ف قفػزات متسػارعة فػى أسػعار الأسػكد مػف الػذىب فػى أعقػاب مادفعتػو دمػاء جنػد بكؿ سخاء مػ

مػػثمف ليػػذا الأسػػكد مػػف كػػاف يجػػرؤ أل كالتػػى لكلاىػػا مػػا  1973مصػػر مػػف تضػػحيات فػػى حػػرب 
لاسػيما لمعمػؿ لػدل دكؿ البتػركدكلار سعره سنتا كاحدا فكانت ىجرات المصػرييف الذىب أف يزيد 

بػدءا مػف دكر الحضػانة حتػى  مراحػؿ التعميميػة بتمػؾ الػدكؿ بكافػة المف فئات المعممػيف لمعمػؿ 
الخمسػػػينيات  ل تػػػـ إنتاجػػػو خػػػلاؿ حقبتػػػىالجامعػػػات فكجػػػد المخػػػرج التعميمػػػى المصػػػرل الػػػذ

المحميػة التػى  كالستينيات فرصة العمؿ فى السبعينيات فصاعدا بدكؿ البتركؿ تحسػينا لػدخكليـ
 شرائية إضعافا ليا.كتيا الكىنا عمى كىف فى قبدأ التضخـ آنذاؾ ينخر 
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إفررشاؽ انمىظُمررخ انزؼهيميررخ انمصررشيخ مرره  )ساثؼب(

 فبػهيزٍب:
يح  يح انرعهيً فساغ انًُظٕ عثعيُياخ إ يٍ ان ٓا تدءا  يٍ يعهًي

 الأكفاء:

أفرغػػػت المنظكمػػػة التعميميػػػة مػػػف معممييػػػا مػػػف ذكل الكفػػػاءة ممػػػف تمدرسػػػكا 
كالسػتينيات بمنظكمة تعميمية مصرية كؼء ككافيػة خػلاؿ حقبتػى الخمسػينيات 

ف كػػػاف لتحػػػكيلاتيـ  كقبميمػػػا فػػػى الأربعيننيػػػات مػػػف القػػػرف المنصػػػرـ كالػػػذيف كا 
النقػػػد الأجنبػػػى كفػػػى  الماليػػػة إسػػػياما فػػػى دعػػػـ الػػػدخؿ القػػػكمى المصػػػرل مػػػف

قتصػػػاديا لأسػػػرىـ إلا أنيػػػا  تحػػػكيلاتيـ العينيػػػة مػػػف السػػػمع دعمػػػا إجتماعيػػػا كا 
/ العائػػد  ت التكمفػػة يػػا الأكفػػاء كالتػى بحسػػابازفت رصػػيد مصػػر مػف معمميإسػتن

 الاقتصػػادل كالاجتمػػاعى: الػػكطنى كانػػت مصػػر ىػػى الخاسػػرة عمػػى المسػػتكل 
 .الكمى

 خمؽ سكؽ سكداء لمتعميـ أساسيا تفشى ظاىرة الدركس الخصكصية : -1
مػػع تػػدنى الػػدخكؿ لممعممػػيف البػػاقكف بالمنظكمػػة التعميميػػة المصػػرية كتػػدىكر 

دلات مػك لػـ تتكافػؽ معيػا معػكضعيـ الاقتصادل كمع إزدياد سكانى بمعػدلات ن
كمػع ، زدادت الفصكؿ إزدحامػا بطلابيػا إختناقػا زيادة مكاقع التمدرس فصكلا فإ

مػػع ، إصػػابة المنظكمػػة التعميميػػة بػػكىف ضػػعؼ الإشػػراؼ كالمتابعػػة كالتقيػػيـ 
التركيز فقط عمى الجكانب الكمية لممنظكمػة التعميميػة عمػى حسػاب الكيػؼ بيػا 

شػتععممػو خػارج المدرسػة  ٔذُايٗمدرسة أداء المعمـ داخؿ ال ذُاْٗ مت كا 
 (كظػاىرة)التى مثمت فى حػد ذاتيػا خارج المدارس ظاىرة الدركس الخصكصية 

فػى جكىرىػا سػكقا سػكداء لمتعمػيـ مثميػا كلكنيػا منظكمة تعميمية مكازية شػكلا 
الأسػػكاؽ السػػكداء التػػى سػػادت تمػػؾ الفتػػرة كالتػػى كػػاف فييػػا  بػػاقىفػػى ذلػػؾ مثػػؿ 

مف الأسػكاؽ السػكداء لمسػمع كالخػدمات كغيرىا الأسكد جنبية سكؽ العملات الأ
لمػػف كجػػد مػػنيـ  تانخةةازضؿ المعمػػـ لمعمػػ فٓةةاظس، ىػػى السػػائدة الأخػرل 

نصػرؼ  التمػدرس بالػداخؿ مكاقػعفرصة اليجػرة لمعمػؿ بالخػارج كىجػر المعمػـ  كا 
إلى ممارسة الدركس الخصكصية عدكا مف منزؿ الى آخر كقفػزا عمػى السػلالـ 

الػػى آخػػر ، كأصػػبح أداء المعمػػـ بالمدرسػػة فػػى منتيػػاه ىػػك حضػػكر  ف طػػابؽػمػػ
نصػراؼ مػػع بػػذؿ الزىيػػد مػػف الجيػػد الػذل لايغنػػى كلايسػػمف مػػف جػػكع تمدرسػػا  كا 
كتدريسػػا داخػػؿ الفصػػكؿ التػػى كثافتيػػا العاليػػة الغيػػر طبيعيػػة كفيمػػة كحػػدىا أف 

يمية أدائو فتـ تفريغ المنظكمة التعمتصيب مف يمجيا بالقنكط عف أداء مايجب 
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عمـ ذاتػى لػدل مف مضمكنيا فلا تربية تمت كلاتعميـ تـ كما يجب أف يؤدل كلات
انخفاض المستكل العممػى مع لإفتقاد المعمـ لمدافعية ، المتمدرسيف تـ غرسو، 

بتزاز المعمميف لمطلاب بإسػتخداـ أعمػاؿ السػنة  كالتربكل لمكثير مف المعمميف كا 
مسػتكل  ضػعؼأدل الػى بتزاز لمطلاب كسائؿ تيديد كا  ك، رية كالامتحانات الشي

 . الى مزيد مف الشرح لمدركس لمحصكؿ عمى مجمكع أفضؿ فسعكا الطلاب 
 

قتصػادمف ثـ أضػحت ك   كىياكمػو  يةالػدركس الخصكصػية تعميمػا مكازيػا لػو مؤسسػاتو كا 
تنظمػو المدرسػة  مػاأيضػا ك ، البشرية حيػث يػتـ إعطػاء الػدركس الخصكصػية بطريػؽ الإنترنػت 

مكعات بعد اليكـ الدراسى ، كما أنيا يمكف أف تتـ فى مراكز خاصػة كفػى قاعػات نفسيا مف مج
، كما أف مكاعيد الدركس الخصكصية تػتـ عقػب إنتيػاء اليػكـ لذلؾ مؤجرة أك مممككة خصيصا 

 ـ الدراسى نفسو لاسيما فى مرحمة الثانكية العامة .الدراسى بؿ كتتـ أحيانا أثناء اليك 
الػػػى ذلػػػؾ سػػػميماف عبػػػدالمنعـ بػػػالأىراـ اليػػػكمى بتػػػاريخ ككمػػػا أشػػػار )كتعتبػػػر مصػػػر  

مػػػف أعمػػػى دكؿ العػػػالـ مػػػف حيػػػث تفشػػػى ظػػػاىرة الػػػدركس الخصكصػػػية بػػػيف (  33/11/2313
% مػػف عػػدد 8% مػػف الطػػلاب فػػى مصػػر الػػدركس الخصكصػػية مقابػػؿ 69تلاميػػذىا إذ يتعػػاطى 

% كفػى 6اف كفى كندا % مف تلاميذ الصؼ الثالث بالياب6.8طلاب المرحمة الثانكية بإنجمترا ك 
 %.21بنجلاديش 
نقػلا عػف  19/12/2313ب فػى يكميػة الأىػراـ المؤرخػة )ككما أشار الى ذلؾ كائػؿ العػز  

حػػدث تقػػاريره عػػف الػػدركس أمركػػز المعمكمػػات كدعػػـ اتخػػاذ القػػرار التػػابع لمجمػػس الػػكزراء فػػى 
يحصػؿ أحػدىـ % مف الأسر التى لدييا أبناء فى مراحؿ التعمػيـ 82 فى مصر فإف (الخصكصية

، كما إرتفعت نسبة الطػلاب الػذيف  2336% فى عاـ 63عمى درس خصكصى ىذا العاـ مقابؿ 
، % ىذا العػاـ 79إلى  2336% عاـ 55يتمقكف دركسا خصكصية فى المدارس الحككمية مف 

% ىػذا العػاـ كبالمػدارس التجريبيػة مػف 65الػى  2336% عػاـ 44كفى المدارس الخاصة مػف 
د المغػػات سػػجمت الػػدركس الخصكصػػية فػػى مػػكا% ىػػذا العػػاـ ، كقػػد 69 الػػى 2336% عػػاـ 53

  % مػف الطػلاب76سجمت الدركس الخصكصػية فػى الرياضػيات % مف الطلاب ، ك 83الأجنبية 
 % مف الطلاب.73سجمت الدركس الخصكصية فى المغة العربية ، بينما 

 
% إلػػى 47مػف  ة الإبتدائيػػةكمػا إرتفعػت الػػدركس الخصكصػية بػيف التلاميػػذ فػى المرحمػ 

% 85% الػى 59كما ارتفعت الدركس الخصكصية فى المرحمة الإعدادية مف % ىذا العاـ .67
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% الػى 65كما ارتفعت الػدركس الخصكصػية بػيف التلاميػذ فػى الثانكيػة العامػة مػف ،  ىذا العاـ
 % ىذا العاـ.87

بة التعميمػػيف الفنػػى كالأزىػػرل إذ ارتفعػػت نسػػ قػػد شػػممت ظػػاىرة الػػدركس الخصكصػػيةك  
% ىذا 47الى  2336% عاـ 27الطلاب فى التعميـ الفنى الذيف يتمقكف دركسا خصكصية مف 

% 61، كقػد تبػيف أف % ىػذا العػاـ 75الػى  2336% عاـ 44كفى التعميـ الأزىرل مف ، العاـ 
% مػػف الػػدركس الخصكصػػية كانػػت 77كأف ،مػػف الػػدركس الخصكصػػية كانػػت لمحػػدكدل الػػدخؿ

 .ل غنياء
ة آثػػار سػػمبية متعػػددة منيػػا أف الػػدركس الخصكصػػية ىػػددت مجانيػػة كلمػػدركس الخصكصػػي

جتماعيا كخمقيا ، التعميـ  كما أنيا تمغى دكر التعميـ فى تككيف شخصية الطالب معرفيا كفكريا كا 
كمػا تتسػبب علاكة عمى غياب دكر المدرسة فى حياة الطالب كفى تشكيؿ شخصػيتو ، كسمككيا 

كالمدرسػيف لتنافسػيـ عمػى الػدركس الخصكصػية ، أضػؼ  سػكء العلاقػة بػيف إدارة المدرسػةفى 
نشػغالو  ىمالػو لعممػو الأساسػى بالمدرسػة كا  الى ذلؾ شعكر المعمـ بالإرىاؽ كالحط مف كرامتػو كا 
عػػف أسػػرتو كحتػػى عػػف نفسػػو بميثػػة الػػدائب كراء عممػػو بالػػدركس الخصكصػػية كضػػياع ىيبػػة 

كف ، كمػػا أف ظػاىرة الػػدركس ءشػاالمعمػـ بعػػد أف أصػبح مقػػدـ لسػمعة يشػػترييا الطػلاب كقتمػػا ي
مػػع ضػػعؼ أداء المعمػػـ فػػى الفصػػؿ يػػؤدل إلػػى القضػػاء عمػػى الكظيفػػة المعرفيػػة  ،الخصكصػػية

كالػػدكر التربػػكل كالثقػػافى كالػػكطنى لممؤسسػػة التعميميػػة الرسػػمية كمػػا أنيػػا تحػػكؿ دكف تنميػػة 
سػتنتاج ثػـ إسػتدلاؿ ك ميارات التفكير العميا مف إستيعاب كتذكر كفيػـ كتطبيػؽ  ثػـ إسػتنباط ثػـ ا 

 تقكيـ.
 
الإوؾشاف ثبنمىظُمخ انزؼهيميرخ ػره رؾميرك سااٌرب  -3

 َسعبنزٍب:

عػػػف تحقيػػػؽ الأىػػػداؼ  ناتيػػػا كآلياتيػػػا( كأدائيػػػابمكك )المنظكمػػػة التعميميػػػة قصػػػرت 
 ،بنػػاء لمرؤيػػة العمميػػةك ، الأساسػػية لمتعمػػيـ كالتػػى تتمثػػؿ فػػى : إرسػػاء لقػػيـ المكاطنػػة 

ات عمػػى المكركثػػات القيميػػة ناىػػا العصػػرل دكف إفتئػػمػػع الثقافػػة بمعلتعمػػيـ كتعامػػؿ ا
كتعميـ مينػى عػالى الجػكدة كذلػؾ مػف خػلاؿ منظكمػة تعميميػة قػادرة عمػى ، لممجتمع 

عكلمػة سػكقا منح الطالب ميارات كقدرات مايحتاجو منيا سكؽ العمؿ )التى جعمتيػا ال
لمػػكاطف  شػئة الاجتماعيػةالتن ى تعمػيـ يسػيـ فػى عمميػػةمػػعك ، دكليػة كليسػت محميػة( 

تكػػكيف عقميػػة نقديػػة إبداعيػػة مػػع ، ممػػـ ككاع لحقكقػػو ككاجباتػػو كلديػػو إنتمػػاء لبمػػده 
كأساس للإبتكار كالإختراع كتقدـ الأمـ مف خلاؿ إستيعاب المفاىيـ بالفيـ الكامؿ ليا 

حتفاظ المتعمـ بما إستكعبو كعدـ فقده كنسيانو بمجرد الإنتياء مف الإمتحاف  مػع ، كا 
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إلا أف المنظكمػػػة عمػػػى ممارسػػػة التطبيػػػؽ بإسػػػتخداـ ماتعممػػػو. ـ دعػػػـ قػػػدرة المػػػتعم
)كالإمتحانػػات  يا كمدارسػػيا كمناىجيػػا كتعميميػػا كطػػرؽ التػػدريساتالتعميميػػة بمؤسسػػ

نتػػاج المخرجػػات سػػالفة  تجػػز كأسػػمكب لمتقيػػيـ( ع فاعمياتيػػا عػػف تحقيػػؽ الأىػػداؼ كا 
كػػز التعمػػيـ عمػػى إذ ر  بػػالجكدة كالمكاصػػفات التػػى كػػاف يجػػب أف تكػػكف عمييػػا ، الػػذكر

 المعمكمة فقط فأدل إلى إحداث جمكد فكرل.
 

 انمىظُمخ انزؼهيميخ: فّ مؤعغيخإػزلال  -4

ة اىر ظػ ٔذفشةٗالرقابة عمى المدرسػيف  بٔغياالفصكؿ  ٔذكدضالمدارس  لهح فإ
ـ الػػزعـ غػػسػػر أمػػكالا طائمػػة فػػى تعمػػيـ أبنائيػػا ر كمػػف ثػػـ تكبػػد الأ)الػػدركس الخصكصػػية 

 نخٕاءفى إعطاء الػدرجات مػف تأكيػد  الإظسافكما انطكل عميو ، بمجانية التعميـ( 
عمػى الحفػظ فييػا لاعتمػاد ل ٔنرخهفٓةاالمنػاىج  ٔنمصةٕز، المضمكف التعميمػى 

عمػى الػرغـ )كالتمقيف كالإملاء أكثر مف الأنشطة كدعـ الممكات الإبداعية لػدل التلاميػذ 
كعدـ مكاكبػة ،  (الدراسى مع الكتاب جنبا الى جنبمف كجكد كتاب لمميارات كالأنشطة 

جػراء  ،(خاصػة كتػب التػاريخ كالتربيػة الكطنيػة)المناىج  ٔذعييطالمناىج لمتطكرات  كا 
حتػػى أسػػئمة  ،عمميػػات حػػذؼ كتعػػديؿ لممنػػاىج كتقمػػيص مسػػاحات شخصػػيات بعينيػػا

الامتحانػػات ذاتيػػا لػػـ تسػػمـ مػػف تكجيػػات سياسػػية بعينيػػا مػػع كضػػكح الحاجػػة الػػى بػػث 
الأىداؼ كالقيـ التى يسعى الى غرسيا داخؿ الطلاب كالحاجة أشد الإيماف لدل المعمـ ب

ـ الػذاتى مقركنػة بتطبيػؽ ميػارات الػى الػتعمفى أف تحكؿ المنظكمة بكامميا مف التعمػيـ 
ف خػلاؿ البحث العممى مع ضركرة إحداث التكازف بػيف جرعتػى الميػارات كالمعمكمػات مػ

نخفػػاض كرداءة أسػػمكب التػػدريس مػػع إ، إعػػداد كثػػائؽ لممنػػاىج تفػػى بيػػذه المتطمبػػات 
كالػػتعمـ بالمػػدارس الحككميػػة التػػى تمػػزـ الطالػػب بكتػػاب مدرسػػى عمػػى الػػرغـ مػػف تبنػػى 
المػػدارس الدكليػػة كالخاصػػة لمصػػادر الػػتعمـ الصػػحيح كبتػػكازف بػػيف إسػػتخداـ الكتػػاب 

 لمجكء لمصادر التعمـ الصحيح.االمدرسى ك 
ميػارات الطالػب فػى الحفػظ كالتػذكر بؿ ذىبت الإمتحانات ذاتيا الى التركيز عمى قيػاس 

عمى ك قياس المستكيات المعرفية عمى حساب عمى حساب تقييـ ميارات التفكير العميا ك 
 مدل الفيـ كاجتياز القدرة عمى إجراء التطبيؽ.حساب تقييـ 

 

لصُس أكبديميخ رذسيت انمؼهم ػه رأٌيهً لاكزشبف  -5

 مٍبساد رلاميزي:

نيػة لتػدريب المعمػـ كتأىيمػو ليكػكف قػادرا عمػى كجػكد أكاديميػة ميمػف  عهٗ انسغى
مػػف  عهةةٗ انةةسغىٔفػػى المنػػاىج كأسػػاليب التػػدريس بإسػػتمرار متابعػػة التطػػكرات 
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 عهٗ انةسغىٔحقيبة تعميمية تدريبية فػى كػؿ المػكاد كالتخصصػات  125تخصيص 
تػدريب المعممػيف الغيػر  كعمػى الػرغـ مػفربط ترقية المعمـ بإجتيػازه لتمػؾ التػدريبات مف 
ٔعهةٗ إلا أف المعمػـ  ،التربيػة خريجى الكميات الأخرل بخلاؼ كميةميف تربكيا مف مؤى

كمػا أسػاليب إكتشػاؼ ميػارات التلاميػذ بالإلمػاـ مػازاؿ يفتقػر الػى مف كؿ ذلػؾ  انسغى
 مساعدتيـ عمى تنميتيا.طرؽ يفتقر إلى 

 
ضمبن  -6 إوطلالخ صم خفُد فّ أداء انٍيئخ انمُميخ ن

 عُدح انزؼهيم:

مف إنشاء الييئة القكميػة لضػماف جػكدة التعمػيـ بمقتضػى القػانكف رقػـ  ىعهٗ انسغ
 ٔعهٗ انةسغىمف الػنص عمػى إسػتقلاليتيا ،  ٔعهٗ انسغى،  2336لسنة  82

مما تتمتع بو الييئة مف بناء تنظيمى مككف مف رئيس كثلاث نكاب )بحيث يشرؼ كػؿ 
 عهٗ انسغىٔ، ى( نائب عمى قطاع مف قطاعات التعميـ الأساسى كالأزىػرل كالجػامع

ٔعهٗ مجمس إدارة مككف مف خمسة عشر عضكا مف بيف خبراء التعمػيـ ، مف تشكيؿ 

 كضػماف جكدتيػايـ العممية التعميمية ك تق: أف رسالة الييئة قد حددت فى مف  انسغى
كالسػػعى للإرتقػػاء بمسػػتكل التعمػػيـ كالعمػػؿ المسػػتمر عمػػى  فييػػا عرفػػة أكجػػو القصػػكرمك 

عتماد المدار  كعمػى خمػؽ  (كفقا لمعايير تماثؿ المعػايير الدكليػة)س كالجامعات تطكيره كا 
مػػف بػػدء الييئػػة كعمػػى الػػرغـ إلا أنػػو كدكليػػا ،  قميميػػاً محميػػا كا   ركح التنػػافس كالشػػفافية
كميػػة مػػف جامعػػات مصػػر  63مدرسػػة ك  353إعتمػػدت حيػػث )عمميػػا بنشػػاط كاضػػح 

ف كانػػػت الييئػػػة ك إلا أف  ( 2313الػػػى عػػػاـ  2338المختمفػػػة خػػػلاؿ المػػػدة مػػػف عػػػاـ  ا 
حيػػث تحصػػؿ الييئػػة عمػػى )ة ماليػػا لػػكزارة التربيػػة كالتعمػػيـ مسػػتقمة ماديػػا فإنيػػا تابعػػ

دكر قػد أصػيب ف( ميزانيتيا مف كزارة المالية خصػماً مػف ميزانيػة كزارة التربيػة كالتعمػيـ 
الييئػػة بػػػالتقمص كلا أدؿ عمػػػى ذلػػػؾ مػػػف أف مكافقػػة الييئػػػة غيػػػر لازمػػػة لػػػدل إصػػػدار 

المؤسسات التعميمية مما حاؿ دكف تػكافر شػيادة معػايير الجػكدة كأحػد ء تراخيص إنشا
، كمػػا لػػـ تسػػتطيع الييئػػة إعمػػاؿ الجديػػدة مسػػكغات المكافقػػة عمػػى إنشػػاء المػػدارس 
كزارة التربية كالتعميـ : مسئكلة عف التعميـ مكجبات الإتصاؿ كالتنسيؽ مع ثلاث جيات 

مػا أدل الػى تقمػيص دكر الييئػة فػى إصػلاح م، كزارة التعمػيـ العػالى ، التعميـ الأزىػرل 
دارة  مختمػػؼ عناصػػركتطػػكير  منظكمػػة التعمػػيـ مػػف معمػػـ كطالػػب كمدرسػػة كمػػػنيج كا 

فى مقاييس جػكدة التعمػيـ كأدكات ككسائط كأنشطة ...الخ. فتراجع ترتيب مصر عالميا 
 الى المراحؿ الأخيرة.
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يض نصىذَق  -7 يخ َانزمي يذػم انطجم هيم  طُيش انزؼ ز

 شاة انمغزمؼّ:الإغزَ

ترصػػد كاقعػػاً معاشػػاً  (لعػػدد الأىػػراـ 23/3/2314فػػى يكميػػة )ىػػا ىػػى سػػمكل العنتػػرل  
ر فضػلًا بمنظكمة التعميـ قبؿ الجامعى مف تكدس بالفصكؿ كالعمؿ عمى فترتيف دراسيتيف أك أكث

ل فى الأقاليـ مف أف أقرب مدرسة متاحػة تقػع عمػى بعػد كيمػك متػرات عف معاناة العديد مف القر 
الفلاحػػيف كالعمػػاؿ كالبسػػطاء كالفقػػراء إلػػى تػػرؾ العمميػػة التعميميػػة  بأبنػػاءممػػا أردل مػػف القريػػة 

تكبػدىـ مػف ثػـ كالعمؿ مع أبائيـ فى الحقكؿ نظراً لبعد مدارس البندر عف ىذه القرل كالنجػكع ك 
 فكؽ طاقتيـ لمكصكؿ إلى ىذه المدارس البعيدة. أعباء مالية 

ارة التربية كالتعمػيـ إلػى أف المػدارس التػى تعمػؿ فتػرتيف أك كز تشير البيانات الرسمية لك  
% مػػف المػػدارس الثانكيػػة 19% مػػف المػػدارس الثانكيػػة التجاريػػة كنحػػك 22أكثػػر تمثػػؿ نحػػك 
% مف المدارس الثانكية الصناعية ، كبأف كثافػة الفصػكؿ فػى المػدارس 35الزراعية كأكثر مف 

تمميذاً فى  47تمميذاً فى القاىرة ك  43صؿ إلى تمميذاً كت 43الحككمية تدكر فى المتكسط حكؿ 
لى أكثر مف  أف كثافػة الفصػؿ تصػؿ  فى حيف أف الكاقع يؤكدتمميذاً فى الفيكـ  52الأسكندرية كا 

تمميػذاً كأف ىنػاؾ مػدارس يجمػس فييػا التلاميػذ عمػى  83فى العديد مف المدارس الحككمية إلى 
 .الأرض 
عميـ كالبحث العممى يكضح أنيػا تنفػؽ أساسػاً عمػى أف نمط التكزيع الحالى لمكازنة الت 

الأجكر فى حيف لا يكجو لبناء المدارس كالجامعات كتجييزىا كتزكيػدىا بالمعامػؿ كالمسػتمزمات 
، بؿ عبرت سمكل العنترل عف دىشتيا بأف الخطة القكمية لمتعمػيـ مف المكازنة إلا النذر القميؿ 

يػػػة مػػػف تكاضػػػع فػػػى نصػػػيب الإسػػػتثمارات كفقػػػاً تشػػػير إلػػػى إسػػػتمرار العمػػػؿ بالتكجيػػػات الحال
لمسيناريكىات التى أعدتيا الكزارة بشأف خطة التطكير كتمكيميا حيث لا يتجاكز نصيب الإنفاؽ 

% مػػف إجمػػالى مكازنػػة 14% ك 7مػػا يتػػراكح بػػيف إلا عمػػى الإسػػتثمار فػػى تمػػؾ السػػيناريكىات 
 التعميـ قبؿ الجامعى. 

ذا كاف الدكر المككػؿ   ىػك تقػديـ المسػاعدة التػى  ٕيس انرعهةيىطةنصُدٔق ذكا 
تسػػيـ فػػى بػػرامج تطػػكير التعمػػيـ فػػى مسػػتكياتو المختمفػػة بالتعػػاكف مػػع مختمػػؼ أجيػػزة الدكلػػة 
كالمنظمات المحمية كالإقميمية كيحصؿ ىػذا الصػندكؽ )الػذل تأسػس بمكجػب القػرار الجميػكرل 

تمكيػؿ الػلازـ لنشػاطو ككياف مستقؿ يتبع رئاسة مجمس الكزراء( عمى ال 2334لسنة  293رقـ 
بتمكيميػا حتػى ا ف الصػندكؽ مف المكازنػة العامػة لمدكلػة إلا أف متابعػة المشػركعات التػى قػاـ 

الرسػمى تكضح بجلاء أنو يستخدـ أمكاؿ المكازنة العامة لمدكلة ليس لتطػكير التعمػيـ الحكػكمى 
صفٕج  ُاء ان يٕاش لأت كٕيٗ  هيى ؼ ظاو ذع يم َ عا  ٔذًٕ كٍ لإي ٔن

 . يؽح انعهيا يٍ انطثمح انًرٕظطحٔأتُاء انشس
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المحصمة مف عامة الشعب كمف المؤسسات المممككة )كمفاد ذلؾ أف مكارد الصندكؽ  
تسػػتخدـ لتمكيػػؿ نظػػاـ تعميمػػى مػػكاز لأبنػػاء الصػػفكة ليكػػكف مػػف تداعياتػػو إيجػػاد تعمػػيـ  (لمشػػعب

ء الصػفكة حككمى مكاز مكرس لجعؿ سكؽ العمؿ المتميز حكراً عمى شريحة محظكظػة مػف أبنػا
ف كانت بارقة الأمؿ بدأت فى البزكغ )عمى نحك ما ذكر مصطفى الض مرانى فى يكمية الأىػراـ كا 

بصدكر قراريف تعمؽ أكليما بتثبيت أربعة كسبعكف ألؼ معمـ عمػى  (17/2/2314المؤرخة فى 
اء مستكل الجميكرية كانكا يعممكف كلفترات طكيمة بعقكد مؤقتو ، أمػا القػرار الثػانى فقضػى ببنػ

% مف النػاتج القػكمى 4بعد ما أتاح الدستكر الجديد  2317عشرة آلاؼ مدرسة مع نياية عاـ 
 % عف العاـ الماضى. 25قدر بمائة كعشركف مميار جنيو مصرل بزيادة بما يلميزانية التعميـ 

أكائؿ التسعينات كما تعميمية تجد نفسيا فى أكاخر الثمانينات ك لإذا بالمنظكمة امف ثـ ك  
كف فػػى خضػػـ قػػرارات كآليػػات كتشػػريعات تتبػػارل مػػع بعضػػيا الػػبعض كتتسػػابؽ ا مػػف سػػنبعػػدىم

 كأثقػافى  كأ تعميمػى كأى إجتمػاع كأ بالشكؿ بلا مضػمكف إقتصػادل تأخذ لعكلمة مصر عكلمة
ماحػدث مػف مف خلاؿ إعػادة ترتيػب جينػى لمككنػات اليكيػة المصػرية كذلػؾ مػف خػلاؿ  سياسى

لتباس فيما كاف يجرل حينئل لسياسات ؟ برنامج لإصلاح ابما سمى بما لايعرؼ إف كاف ذ بس كا 
لإصلاح ؟ تـ إنجازه )أيا كاف المسمى لمبرنامج( بتػدخؿ كامػؿ أطمػؽ عميػو لسياسات اأـ برنامج 

كصندكؽ النقد الدكلى كالككالػة  العكلمة: البنؾ الدكلى ابىمف باب التدليؿ بالدعـ مف ثلاثية عرّ 
 الػذل إنتابػو برنػامج للإصػلاح الإقتصػادلتػدليلا اطمقػكا عميػو مػذيف الالأمريكية لمتنميػة الدكليػة 

بعػػد أف سػػمى ، مػػف التسػػعينات بإعتبػػاره إصػػلاحاً زراعيػػاً بػػدءاً  إطػػلاؽ حػػدكد الممكيػػة الزراعيػػة
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       اً زراعياً فأييما ىك الإصلاح الزراعى؟                           أيضاً إصلاح 1952تحديد الممكية الزراعية فى عاـ 

󰀡تقييد الممكية إصلاح ؟ أف طلاؽ الممكية إصلاح ؟ أـ إأ 
غ غذة بً( )خبم يخ ثبن مخ انزؼهيم عبد انمىظُ صبثخ مخش إ

 انزىمُِ: 

فػى مخرجاتيػػا المتمثمػػة فػى تكػػكيف الألبػػاب تنمػػكل جػػدب بالمنظكمػػة التعميميػة أصػيبت  
مصرية عػف مائػة بػراءة لـ تزد عدد براءات الإختراع المنتجة مف المراكز البحثية ال ذالإبداعية إ

ألػػؼ بػػراءة إختػػراع تنتجيػػا اليابػػاف سػػنكياً ممػػا يؤشػػر بالجػػدب  553إختػػراع فػػى العػػاـ مقابػػؿ 
يجد علاجاً لو إلا مػف خػلاؿ مػا لا يسػمف كلا يغنػى مػف جػكع مػف مشػركعات لـ الذل الإبتكارل 

دكلى لػػعػػاكف ا" الػػذل تمكلػػو الككالػػة الألمانيػػة لمتكمشػػركع "التػػكؾ تػػكؾإبتكاريػػة بتمكيػػؿ أجنبػػى 
يػػتـ ك تقػػكـ عمػػى تنفيػػذه كميػػة اليندسػػة بجامعػػة أسػػيكط كعػػدد مػػف الجمعيػػات الأىميػػة الػػذل ك 

مػػف خػػلاؿ عمميػػات إنتقػػاؿ يقكدىػػا عػػدد مػػف الفنيػػيف يقكمػػكف بزيػػارة لمػػكرش المشػػركع المػػذككر 
تكاجييػا ىػذه كحػؿ المشػكلات  التقنيػة التػى قػد الفنيػة الرسمية كغير الرسمية لتقديـ المشػكرة 

ٔكةنٌ  :فة الإبتكػار داخػؿ المجتمعػات الشػعبية كنشػر الثقافػة العمميػةلكرش بإدعاء نشر ثقاا

ط الإتركةةاز ٔالإتةةداي ٔنيعةةد د يؽةةانًعرًعةةاخ انشةةعثيح أ ةةثؽ
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!!! فى الكقت الذل يتـ فيو التبػاىى شػدكا بػإحتلاؿ مصػر  عاخ ٔيساكص انثؽٕزيانعا
تػػـ لشػػرؽ الأكسػط بعػػد إيػػراف كتركيػػا إذ ا لممركػز الثالػػث فػػى إجمػػالى النشػر العممػػى المتميػػز فػػى

بحثػػاً فػػى المجػػلات المفيرسػػة عالميػػاً كفقػػاً لمػػا جػػاء بقاعػػدة بيانػػات  129163بنشػػر  التغنػػى
Scopus  بخػػلاؼ الأبحػػاث المنشػػكرة فػػى المجػػلات  2313بحثػػاً منشػػكراً فػػى عػػاـ  2333منيػػا

نشر أف الغايػة لػيس النشػر كقد نسى ىذا التباىى كذلؾ الشدك بال ،المحمية كالمؤتمرات العالمية
كيػػؿ البػػراءات إلػػى فػػى حػػد ذاتػػو كلكػػف الأىػػـ مػػف النشػػر ىػػك "متجػػرة " بػػراءات الإختػػراع أل تح

مػف  تزيػدلمػا تصػيغو مػف قػيـ  تسػكيقيا كتبادليػا تجاريػاً إعػلاءا صػنعة يػتـمنتجات كخػدمات م
يػو دكف تجػاكز عكائد لمدخؿ كالناتج القكمييف كليس فقط الكقكؼ عند حد النشػر كالإقتصػار عم

كالتصػػنيع حيػػث الإنتػػاج  بتكػػارات المسػػجمة كبػػراءات إلػػى حيػػزالنشػػر كالػػدخكؿ بالإبػػداعات كالإ
اكزه إلػى حيػز التطبيػؽ أل ػػػر عمى النشر دكف تجػىداؼ التعكلـ أف يقتصر الأمخططت خدمة أ

دكف تجاكزىا إلى )إف كانت ىناؾ معرفة فى الأصؿ(  To Knowالإختصار عمى حيز المعرفة 
 !!!!  How To Applyكيفية التطبيؽ  حيز
 

ضيخ  ضبئيخ َإفزشا ضيخ َف يخ أس مخ إػلام عبً( مىظُ )عبد

رٍميشب نُػيٍب َفّ انمُاعيذ غبصيخ رىخش فّ انؼمُل 

إغزيرربلاً  ػجضررب ثميىيزٍررب َاغزيرربلا نهررىفظ انهُامررخ

 :نفؼبنيزٍب

جػؿ تػركيض تسارع إيقاع التعكلـ مف خلاؿ ما تـ مف مأسسة ليا كآليات صممت مف ا  
فػى )قكل مصر إنصياعاً لمتطمبات العكلمة بإستخداـ آليات الأصػكلية الرأسػمالية التػى إنحرفػت 

تتسػارع معػدلات محاسػيب فحػؿ محميػا آليػات رأسػمالية ال( ليسياؽ التميؼ عمػى التعػكلـ سػريعاً 
لتػئف الداىـ لتخطؼ ثماره فئة تعد عمػى أصػابع اليػد لتتػرؾ بػاقى طبقػات المجتمػع  ـالنمك الكاى

ٔطنج زتاعيح انلاعا ل : انًرًصهح فةٗ انلاعةا ل يةٍ الأظةٕز تحػت 

ٔانلاعا ل يٍ الأظعاز ٔانلاعا ل فيًا يمدو يٍ خدياخ ٔانلا عدل 

لتتػرؾ أغمبيػة طبقػات المجتمػع بػلا تنميػة حقيقيػة الميػـ إلا التنميػة  فٗ إكرُاش الأزتاغ
التبػػرع "كمػػا بػػيف  "أكفػػؿ يتيمػػا" كمػػا بػػيف "رسػػالة"كمػػا بػػيف  "بنػػؾ لمطعػػاـ"مػػا بػػيف : بالتسػػكؿ 

فػى الكقػت الػذل شػيد المػاؿ العػاـ بعثػرة ىنػا كبعثػرة ىنػاؾ فػى بػذخ مػف الإنفػاؽ  "لممستشػفيات
مقركف بالتضػرع تسػكلًا مػف رجػاؿ الأعمػاؿ لممشػاركة فيمػا إذا حمػت كارثػة مػف الكػكارث كالػذيف 

الإطاحػػة بمػػا فييػػا مػػف بغمػػؽ أعمػػاليـ ك  (إذا مػػا إشػػتمكا رائحػػة إقتػػراب مػػف مصػػالحيـ)ييػػددكف 
عامميف إلى عالـ البطالة مع تحكيميـ الفضائيات إلى أثير إكتظ بػالبرامج الحكاريػة بمكضػكعات 
لا تغنػػى كلا تسػػمف مػػف جػػكع فكريػػاً مػػع الخػػركج إلػػى فكاصػػؿ إعلانيػػة للإعػػلاف عػػف منتجػػات 

يع تمػػكؿ الإنتػػاج كبقشػػكر مػػف التصػػنمػػف معدكمػػة الصػػمة بالتنميػػة الحقيقيػػة إلا الأخػػذ بظػػاىر 
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عكائدىا تمؾ البرامج الحكارية لتدخؿ الغالبية العظمى مف سكاف الكنانة فى دائرة مغمقة مػا بػيف 
رأسمالية محاسيب تغترؼ الأرباح إغترافاً مف منتجات لا تغنى كلا تسمف مف جكع تنمكياً لتمكؿ 

ا يػربط الفكػر بجزء منيا منظكمة إعلامية تضخ آناء الميؿ كأطراؼ النيار كتنفث عبػر الاثيػر مػ
ككأنيا فكاصؿ إعلانية ممحؽ بيػا بػرامج حكاريػة لا اليكية نحر بغلاؿ التيميش لمكعى كالذات ك 

أصبحت الإعلانػات ىػى الأسػاس أمػا الحػكار فحػدث  إذ، كاصؿ إعلامية فبرامج حكارية تتخمميا 
التمػدرس تكجياتو ليكاجو كؿ صػباح بمكاقػع ك مما أصاب المعمـ ذاتو فى فكرة كرؤاه ، كلا حرج 

أطفػػػاؿ كصػػػبية كشػػػباباً شػػػدت أذىػػػانيـ شػػػداً إلػػػى الأجػػػكؼ مػػػف الفكػػػر كالضػػػبابية مػػػف الرؤيػػػة 
كاللامسػػتقيـ مػػف السػػمكؾ فعضػػدت أكثػػر فػػأكثر منظكمػػة التعمػػيـ المػػكازل الغيػػر متػػكازف سػػكاء 

كػؿ ثياب الإغتراب لغكياً أك دركس خصكصية يجد فييػا شكؿ مداس خاصة إرتدت  مؤسسياً فى
لمتمدرس غايتو أيضاً فأصبح لمخصكص مػف ىػذه الػدركس بكرصػتيا عامػاً بعػد المدرس كامف 

عاـ ككجد المتمدرس المفكؾ قيمياً غايتو فػى إبػتلاع إف إسػتطاع لػذلؾ سػبيلًا بعػض الممػـ مػف 
المعػػارؼ اليشػػة فػػى الكقػػت الػػذل يعمػػكا فيػػو طنػػيف المنظكمػػة التعميميػػة الحككميػػة بمنجزاتيػػا 

نيػػة التعميميػػة مػػع إقتيػػاد عجمػػة قيادتيػػا إلػػى تقميػػد الخػػاص مػػف الأسػػمنتية مػػف خػػلاؿ ىيئػػة ل ب
المدارس بمحاكاتيا تسابقاً فى المغات محطميف تمامػاً مػا عرفتػو المنظكمػة التعميميػة المصػرية 

يا عسف انثلاغح ذٔ تياٌ إذا نةى خلاؿ ما قبؿ السبعينات مػف إعتنػاؽ لمبػدأ : " 

قيماً كقد أصبحت حتى العنػاكيف ك كزناً  ككيؼ تككف البلاغة معركفة يرخرَا نّ كراتاً"
فقػداف تكاجػدىا فػى الإسػتخداـ الرصػيف  ب  فى جػبالمغات الأجنبية فكقعت المغة الشريفة العفيفة 

بػػراز صػػعكبتيا ك  َٔةةٕ ٖ حتػػى لقػػب كبيػػا عكبة التعامػػؿ معيػػا صػػبعػػد إخفػػاء جمالياتيػػا كا 

 !!!! انًعهى "تانًعرس" ٔنمثد َٕٔ يد انًعهًح أيعاً "تانًداو"
نحسػػار الاعتبػػار كػػأثر لعػػدـ قكبػػدأ التعمػػيـ ك يمػػة إقتصػػادية ككقيمػػة إجتماعيػػة يناليمػػا الػػكىف كا 

بػدأت إرىاصػات مفػاىيـ الفيمػكة تجػد ليػا فػى السػمككيات مكانػة فػى  بعػد أف تنمكيابو  الإكتراث
ضػػعاؼ  ك 1973أعقػػاب حػػرب عػػاـ  بعػػد أف بػػدأت ا لػػة الإعلاميػػة تصػػب جػػاـ بثيػػا لتفتيػػت كا 

فأصػػيبت الػػنفس المكامػػة  إيمانياتيػػانسػػاف المصػػرل بتفريػػغ مكاجيػػده مػػف يميػػة للإ المناعػػة الق
ر شػيئاً فػػى القمػػب ف التمنػػى كالتحمػى ظػػاىرة دكف أف يقػػبػالكىف مػػع إسػتيراد تأسػػمـ صػػحراكل كػا

س مػػع طػػلاء حيػػث تمكنػػت الماديػػة مػػف أغػػكار الأنفػػمانيػػة يفجػػاء العمػػؿ مجافيػػاً لممصػػداقية الإ
الإيمانيػة فأصػبح المػاؿ فػى القمػب لا فػى اليػد فإنحرفػت اليقينيػات  مظيرل بقشرة مف الشػكميات

عف الكسطية الإيمانية )التى تقتضى العمؿ لمدنيا كأف العػيش أبػدياً كالعمػؿ لةخػرة كػأف المػكت 
الغمك فػى الشػطط يمينػاً حيػث بػالعزكؼ عػف الإيمانيػات يسػاراً أك بػ( إلى التطرؼ إمػا  فى الباكر

تػـ تكارثػو مػف قػيـ تماسػؾ الػنيش فيمػا ب آلياتػو نحػك إعػلاـ صػكّ  سيؿ غزك الأنفس بػإنطلاؽ
مجتمعى إيمانى ، مرة مف خلاؿ مسمسػلات تاخػذ التخمػؼ المجتمعػى لتصػيغو لغػكاً فػى الحػديث 



 119 

كمتاجرة بالأحداث مع الخركج إلى فكاصؿ للإعلاف عف منتجػات لا تػراكح إسػتيلاؾ التسػالى كلا 
إيرادات الإعلاف عنيا عمى شاشػة )سػاكنة فػى  ستخدـالمجتمع بصمة لت لإستيلاؾ ملاييفتمت 

مصػدر تمكيػؿ بػرامج كلاميػة مػف المرسػؿ ك( ليػا صػاغية كالأذف ليا مشدكدة كؿ غرفة الإبصار
ياغة فػػى سػػيناريكىات لتعيػػد قػػذفيا فػػى كجػػو عكاىنػػو أك مسمسػػلات تتمقػػى التخمػػؼ صػػعمػػى 

كػكف نتاجػو تيميشػاً ياؾ منػو لالمجتمع مشاىد لتعضد كتحيؾ دائرة التخمػؼ المغمػؽ الػذل لا فكػ
حاضػنة مػف البػث الصػندكقى تغمػؽ العقػكؿ  تسعى إليػولمكعى كتغييباً لمكجداف كتجميداً للإدراؾ 

نجحػت ا لػة  حيػثقبؿ السبات نكماً لتحكـ اليقظة كالمناـ كالأحلاـ فسمبت مف الإراده صػلابتيا 
لثػراء الإجتماعى/النفسػى مقابػؿ الإعلامية فى إنتزاع دسـ ككامف القػيـ المتكارثػة لتقضػى عمػى ا

ثمػػف بخػػس مػػف دكلارات أك ريػػالات أك جنييػػات معػػدكدات إنصػػرفت يميػػث إلييػػا الػػبعض فكانػػت 
رادة كيقينيات الإنسػاف المصػرل ىػى قػكاـ حركػة تدميريػة لممجتمػع  الضربة فى صميـ مكاجيد كا 

ماسػػػكو المصػػػرل أصػػػابت جيناتػػػو كنسػػػيجو القيمػػػى فنالػػػت مػػػف المجتمػػػع حركتػػػو الصػػػراطية كت
سب مى الأمة أف ضرب النظـ الحاكمة فحالحميمى كذلؾ بعد أف إكتشفت المخططات التآمرية ع

مع ترؾ الشعب المصرل لف يحقؽ ليـ مايصبكف إليو مف تنفيذ ما رسػمكه مػف خطػط منػذ عػاـ 
مف إستيلاء عمى مكارد بمداف المنطقة كمنيا مصر بطبيعة الحاؿ كالتى حػيف إسػتيدفت  1934

مصػػر فػى أعقابيػا كرد عمييػػا بحػربيف الأكلػػى  تماسػػؾ شػعب 1967مصػػر فػى عػاـ النظػاـ فػى 
إستنزافية لمعدك بلا مثيؿ فى تػاريخ البشػرية كالثانيػة ىجػكـ فػى كضػح النيػار عميػو لتمحػؽ بػو 

 أكبر خسارة بشرية.
                
نمػا لا بػد مػف  كمف ثـ كجد أىػؿ المػؤامرة أف الأمػر فػى مصػر لػيس أمػر نظػـ حاكمػة كا 

ية كالإجتماعيػة ليسػيؿ بعػد التكغؿ فى عمؽ الشخصية ذاتيا بكافة مككناتيػا كمقكماتيػا النفسػ
بعػد  عمػى رؤكس النظػاـ كالإطاحػة بيػا كبيػد مػف ؟ بيػد ذات الشػعب كذات الجمػاىير ذلؾ القفز

ناعتيػػػا فكػػػاف إسػػػتلاب الجمػػػاىير لم حقنيػػػا بمػػػرارة ثلاثيػػػة الفقػػػر كالجيػػػؿ كالمػػػرض إحتقانػػػاً 
إلا مجػػرد الشػػدك الػػكاىى )مانية مػػف خػػلاؿ تعمػػيـ مشػػككؾ فػػى جػػدكاه ماعية/الإيالنفسػػية/الإجت

كمػف خػػلاؿ إعػلاـ يمػػكؿ ىجماتػػو ،  (بتطػكيره خططػػاً لػـ يتجػػاكز مػا دبػػج بػػو حبػراً عمػػى الأكراؽ
الإباديػػة لمػػكعى كالإدراؾ كاليقػػيف المصػػرل تغييبػػاً كتيميشػػاً مػػف خػػلاؿ إعلانػػات عػػف التافػػو مػػف 

كمػف خػلاؿ منظكمػة إقتصػادية تػـ التلاعػب بيػا ، كلا تسمف مػف تنميػة  المنتجات التى لا تغنى
لإصػػلاح لتميػػث كراء تػػدبيجات سياسػػات لمسياسػػات كأخػػرل إصػػلاح ل عكلميػػاً تحػػت مسػػمى مػػرة

 دعمى رأسمالية المحاسيب مدعكمة مدعى النخبة مف ممف  كحياكة آليات كتشريعات كمنظكمو
 .مضامينيا مبيدات ثقافيةآلة إعلامية تبث ب
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 4الػذل تنػاكؿ )بعػدد الجمعػو  "فاركؽ جكيػده"ألا كىك  كقد شيد شاىد مف أشير أىميا
 (الذل يبػدك بعيػد المنػاؿ)لجريدة الأىراـ( الإعلاـ المصرل مف حيث الأزمة كالحؿ  2314أبريؿ 
فاركؽ جكيدة للإعلاـ شكلًا فى كجكد عدد رىيب مف الفضائيات مفتكح أثيرىا  ـ تكصيؼحيث ت

مػػف الصػػحؼ السػػكداء كالصػػفراء متعػػددة الألػػكاف كعشػػرات  عػػداد كصػػفيا بالمخيفػػةؿ نيػػار كأليػػ
ٔيٕالةةع أنيػػا تسػػتعمؿ المسػػاف بػػدلًا مػػف القمػػـ ب لةةا لاً الأقػػلاـ لا تػػدرؾ مسػػئكلية الكممػػة 

قػػائلًا مسػػتنكراً جكيػػده كأردؼ  ،تطػػارد الملايػػيف بالأخبػػار كالحكايػػات كالجػػرائـ إنيكرسَٔيةةح
عػلاكة إشػعاؿ لمحرائػؽ كػؿ ليمػة كصػراخ كفكضػى مػع عمى الشاشػات فقرة دائمة كبكجكد الدماء 

الشاشػػة ككأنيػػا مستشػػفى " جكيػػدة" ممشػػيد كحػػالات التشػػنج كالصػػرع ككصػػؼ عمػػى غكغائيػػة ل
دعػػاء كػػاذب بػػالبطكلات ك  مػػف المبالغػػات فػػى الػػرفض كفػػى القبػػكؿ  لامباليػػةال مػػراض العقميػػة كا 

خػػر دكف إعتػػراؼ بالتعدديػػة مقركنػػة ةكنفػػاؽ رخػػيص كدعػػكات لمفرقػػة كرفػػض ل كىجػػكـ مبتػػذؿ
 اظ ك فػػىالألفػػدنك فػى مكسػػك بػػالرقػى ك  ومنػػ حػكار منػػزكعء قػػيـ الثقافػة كالمصػػداقية مػػع بإختفػا

السمكؾ كالأخلاؽ لتفاىة البرامج كىبكط المقدـ مػف الفنػكف مػع غيػاب لعػرض مشػاكؿ المجتمػع 
ئيات كسػػكانيا كالػػدركس طفػػاؿ الشػػكارع كالباعػػة الجػػائمكف كالعشػػكاأمػػف أزمػػات تمػػكيف كبطالػػة ك 
دعاء النشػاط ، الخصكصية كأزمة التعميـ  مع ضيكؼ تطؿ مف عمى الشاشات بأنيؽ الملابس كا 

حػػزب بػػلا تػػاريخ ىػػـ زعمػػاء بػػالإعلاـ ل ى أك الحقػػكقى أك الخبػػرة الإسػػتراتيجية أك رئاسػػةالسياسػػ
ك ملاييف مػف مميكف نسمة  35ذلؾ كمو يمقى بو آناء الميؿ كأطراؼ النيار عمى أمية ، فحسب 

ش الػكعى كتغيػب الإدراؾ فأصػبح الإعػلاـ ح العقػؿ كتيمّػالمنتسبيف لنظاـ تعميمى متخمؼ فتسطّ 
ضػػبط إيقػػاع مػػا يبػػث قػػكلًا كمشػػيداً فػػى مصػػر دكلػػة فػػى حػػد ذاتػػو مػػع غيػػاب مػػف الدكلػػة فػػى 

 مضمكناً كمتكناً. ك 
صخصػػة كىكػػذا كعػػكد عمػػى بػػدأ فقػػد أصػػيبت المكاطنػػة الإعلاميػػة بترىػػات التػػرنج بػػيف خ

الأثير مف ناحية كتعميمو السمطة مف ناحية ثانية كتعميمو المػاؿ مػف ناحيػة ثالثػة فيػزؿ ا داء 
الإعلامػػى المينػػى بإنصػػرافو عػػف طػػرح أصػػكؿ القضػػايا جانبػػاً كتنػػاكؿ ىكامشػػيا دكف جكىرىػػا 
فأردت بالمنظكمة الإعلامية إلى حكمة التساؤؿ حكؿ مصداقيتيا فى التعامؿ الحقيقى مع أركاف 

لمكاطنة المصرية كقكاميا مف خلاؿ صناعة كذب إعلامى ممػنيج بإسػتباؽ الأحػداث كالتيكيػؿ ا
تقريع كالتشتيت كالتشكيو كالتيكيف فمف مدعى كحدانية الخبرة كالمعرفة إلى إسػتثارة لكالإفزاع كا
الكطنيػػة أحيانػػاً كالمزايػػدة فػػى أحيػػاف أخػػرل بغمػػد  ؼ كغسػػؿ الأدمغػػة بإسػػتخداـ الأغػػانىالعكاطػػ
يكؼ فػػى الحقػػائؽ لقتميػػا مقركنػػة بإسػػتطلاعات لمػػرأل مصػػابة بفيػػرس التحيػػز لتػػؤدل إلػػى السػػ

تكقعات غير معنكية الدلالة إلا ما بيتتو النكايا لإرسالو مف رسائؿ ممفكفة محفكفػة بػالكثير مػف 
تسػػكيؽ دلائػػؿ مغالاتيػػا فػػى الطنػػيف أنينػػاً مػػرة كشػػدكا مػػرات مػػع إسػػتخداـ الإعػػلاـ الإعلانػػى لم
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البػرامج الكلاميػة أك المسمسػلات المسػتخدمة لمتجريػؼ حضػارياً  ارة ككمصدر لتمكيؿالسياسى ت
ثػا فػى العقػكؿ كالأدمغػة منب مف قيـ كرؤل كتكجيات كسمككيات كمكضكعات  لإعادة إلقائيا بثا

التػػى مػػا فتئػػت أف تسػػتعيد تكازنيػػا مػػف لطمػػة تػػدنى مسػػتكيات معيشػػتيا حتػػى تتمقاىػػا الدكلػػة 
 مية تقضى عمى ما تبقى لدييا مف أحلاـ الكرل. الإعلامية بمطمة إعلا

ذا بالإعلاـ الإلكتركنى يصنع لنفسػو منظكمػة إعلاميػة إلكتركنيػة خاصػة بالمشػاركيف  كا 
فيو مف خلاؿ كسائؿ لمتكاصؿ الإجتماعى ما بيف "الفيس بكؾ" ك "التكيتر" كالبريد الإلكتركنػى " 

دة تراكحػػػت مػػػا بػػػيف المحمػػػكؿ ىاتفػػػاً ك "اليكتيػػػكب" كذلػػػؾ بإسػػػتخداـ كسػػػائط إلكتركنيػػػة متعػػػد
كالحكاسب الشخصية المحمكلة تنقلًا ك "ا ل باد" الذل بالممس إف لـ يكف بمجرد النظػر يرسػؿ 

عبر الفضاء الإفتراضى ، فػتـ تشػبيؾ المكاطنػة المصػرية الفػرادل فػى تجمعػات كيعرض كيتمقى 
ئتلافػات كتحالفػات كعصػػبيات كقبميػات كأطيػػاؼ اليكتركنيػة فنشػأت التعارفػػات كالصػداقات كتػػـ  كا 

 ؽاإختػػر تـ تكػػكيف الصػػحؼ الإلكتركنيػػة كالمػػدكنات الإلكتركنيػػة بػػؿ كتكػػكيف أحػػزاب اليكتركنيػػة فػػ
لػى قيػاـ لمنشػكرات الإلكتركنيػة فأفضػى ذلػؾ إت الحػدكد كالقيػكد الأمنيػة لمػدكؿ كزاعػالحكاجز كا

الػذل ىػك فػى حقيقتػو ىا مػا أنتمػى حصػاد)شعبية أطمؽ عمييا ثكرة كتدليلًا سميت بالربيع  ىبة
كسػػػاد السػػػجاؿ كالػػػكنس كالأنػػػس الإلكتركنػػػى  ،إلػػػى أل ربيػػػع إذ ىػػػك الخريػػػؼ بعينػػػو( حصػػػيد 

فسػػاد فييػػا الشػػجار كالعػػراؾ كالصػػخب  ةدارت المعػػارؾ الحكاريػػة الإلكتركنيػػك اللامتنػػاىى فضػػائياً 
فرقػػػاء الإلكتركنػػػى كذلػػػؾ مػػػع ممارسػػػة ألػػػكاف البمطجػػػة كالتشػػػكيش كالتشػػػكيو الإلكتركنػػػى بػػػيف 

المكاطنػػة كذلػػؾ كمػػو بممارسػػات غايػػة فػػى الماضػػكية مصػػابة بعػػكار شػػحكب كخفػػكت مشػػركع 
المستقبؿ لغياب التصميمات اليندسية السياسية القادرة عمى تحديد خريطػة كعػالـ الطريػؽ إلػى 

معػػالـ لخريطػػة إلػػى المسػػتقبؿ مػػا زاؿ إتمػػاـ  2313مسػػتقبؿ حتػػى ظيػػر أخيػػراً بعػػد نيايػػة يكنيػػك 
 التنفيذ.  مراحميا قيد
 

إسػػتراتيجيات ترسػػـ  ـأمػػا (مثػػؿ ممتينػػى بػػاقى الميػػف الأخػػرل)كىنػػا كجػػد المعمػػـ نفسػػو 
كسياسات تصاغ كقرارات تؤخذ كتشػريعات تقػنف كآليػات يمسػؾ بزماميػا إدارة ممػف يحػار المػرء 
فى تشخيصو كالمعمـ فى كؿ ذلؾ يتراكـ أمامػو كعميػو كخمفػو سػرياف الفقػر فػى ىشػيـ الإنسػاف 

عػػتلاؿ الصػػحة بػػالمزمف مػػف الأمػػراض كالقمامػػة بقبحيػػا التػػى تػػزكـ ، ملايػػيف مػػدقعاً ليصػيب ال كا 
ؾ مثػؿ لػالأنكؼ تقززاً كتصػيب الإبصػار كالبصػر كالبصػيرة كالتػى تكاجيػو كػؿ صػباح مثمػو فػى ذ

ى الأظفػار فػى باقى أبناء كطنو كىك ذاىب إلى مدرستو ليقابؿ المعمـ بعد ذلؾ كثافات مف نػاعم
لفصػػكؿ كقػػد أخػػذكا مػػا أخػػذكا مػػف عػػادات كتقاليػػد كقػػيـ كرؤل كتكجيػػات ابء ك إسػػتقبالو بالفنػػا

لمسكف  اكسمككيات عف آبائيـ كأمياتيـ كعف جيرانيـ كعف أقرانيـ بعد أف أصبح الشارع إمتداد
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فػػى أحيػػاء عشػػكائية تنشػػط بكػػؿ صػػنؼ كصػػنؼ مػػف الإسػػكاف الجمػػاعى المشػػترؾ كمػػف لػػـ يجػػد 
ف ضػػاقت فعشػػش الػػرث  مػػف خامػػات الصػػفيح المتيالػػؾ أك ضػػفائر الزعػػؼ فإسػػكاف القبػػكر كا 

صػػخكر المقطػػـ كمػػا )ك ، أك فػػى أحضػػاف صػخكر جبػػاؿ إنييارىػػا فػى كػػؿ لحظػػة منتظػر كالجريػد 
مشػرب بالصػرؼ الصػحى مخػتمط ، كميػاه الصػرؼ لكماء  (تحتيا مف عشكائيات كاف خير شاىد

يميػا الحيػكاف ر كفكاكػو ليمتضػالصحى تنساب فى أنابيػب إمتصػاص النباتػات مػف محاصػيؿ كخ
كليمتيميمػػا معػػا الإنسػػاف ، فيلاقػػى المعمػػـ صػػحياً مػػا يلاقػػى إلا أنػػو ىػػك نفسػػو نفسػػا كنفسػػياً لا 
يختمؼ فى تركيباتو القيمية عف ىؤلاء الشاخصة أبصارىـ إليو يتمقكف عنو ما يمقنو ليـ تمقيناً 

ا المرحمػة كىك فػى حقيقتػو مجػرد كممػات لا تجػد ممػف ىػـ فػى نعكمػة الأظفػار أك صػبية كصػباي
الثانكية إلا كؿ التفات عنيا إلا قمة قميمة أنعـ الله عمييا بالفكاؾ ركحياً كنفسياً كبآلاء منػو مػف 

 ة كالإبصار مف ترىات مجتمعية. دأغلاؿ ما كبمت بو العقكؿ كالأفئ
كىكػػذا مػػف تربيػػة كتنشػػئة لممعمػػـ كمػػف منػػاخ عمػػؿ يكاجيػػو فػػى مكاقػػع التمػػدرس كميػػا 

مديػػد فػػى الفصػػكؿ لتػػزداد يكمػػا بعػػد يػػكـ إنفتػػاح حجػػـ السػػكؽ التعميميػػة مكػػابح تكػػبح أل أداء 
فػػى حقيقتيػػا لا تعػػدك كأف تكػػكف سػػكقا أنيػػا إذ بالمكازيػػة المكازيػػة إف كصػػفت مػػف بػػاب الحيػػاء 

سػػكداء لمتعمػػيـ مثميػػا فػػى ذلػػؾ مثممػػا سػػادت أسػػكاؽ العممػػة السػػكداء كأسػػكاؽ السػػمع كالخػػدمات 
ا إنعداـ العرض منيا أك إنخفاضػة أك إنعػداـ جكدتػو إف كػاف السكداء كالذل أدل إلى نشأتيا إم

 معركضاً. 
نتقؿ مف المدارس إ منازؿ كبعض المراكز المتخصصة فى الدركس لالى فآؿ التدريس كا 

الخصكصية كأصبحت المدارس العامة ما ىى إلا أسكاؽ يمتقط منيا المعمـ زبائنة إلػى الػدركس 
 مف المناىج لا بأس لتتدفؽ الأجياؿ تمك الأخػرل لا الخصكصية : الممخصات مادتيا كالمحذكؼ
يؿ كلا تربيػػة نالػػت مػػف كزارة سػػميت بالتربيػػة كالتعمػػيـ عمػػـ حصػػمت كمػػا يجػػب أف يكػػكف التحصػػ
نعداـ التشكيؿ فػى القػراءة كفػى الكتابػة  مشػركع القرائيػة لتػدريب المتمدرسػيف عمػى  فػتـ بعػث)كا 

الأسػكة كالقػدكة عمػى نحػك مػا كػاف أك مػا يجػب أف  كلا المعمـ أصبح (،القراءة كالكتابة بالتشكيؿ
يكػػكف بالقػػدر اليػػيف القميػػؿ كذلػػؾ كمػػو فػػى غضػػكف السػػبعينيات كالثمانينيػػات كأكائػػؿ التسػػعينات 
الذل إنطمؽ فى أتكنو التعميـ الخاص بمدارس كاف إنشائيا مػف القطػاع الخػاص إسػتثماراً ماليػاً 

التى مف باب خفض التكمفة كمعظمو العائد مف  فى المقاـ الأكؿ قبؿ أف يككف رسالة تعميمية )
الأرباح لا تنادل لمعمؿ بيا إلا المبتدئيف مف المعمميف أك أكلئؾ ذكل الكفػاءات القابمػة لممتػدنى 
مف المرتبات( ، كما بيف تعمػيـ خػاص بالمغػات كمػا بػيف تعمػيـ خػاص ذات مسػميات دينيػة فػإذا 

يػػدة مػػف التعمػػيـ كػػؿ نػػكع منػػو لمقابمػػة تكجيػػات بالمنظكمػػة التعميميػػة المصػػرية تكػػتظ بػػأنكاع عد
كطمكحات طبقة إجتماعية معينة فأصبح التعميـ تعميماً طبقياً متعػدد المعػايير متعػدد التكجيػات 
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المجتمع إغتراباً بما لحؽ أجزاء منػو مػف تغريػب كأجػزاء أخػرل مػف  زاد مف إغتراب خريجية عف
ات الطبقات الاجتماعية كالاقتصادية فى تشريؽ فأصبحت منظكمة منكعات تعميمية لإرضاء رغب
كأصػبح التعمػيـ الحكػكمى بػو العقػؿ كلعػاً المجتمع لا سيما كالكلع بكؿ ما ىػك أجنبػى قػد إشػتغؿ 

يػة محػدكدة الػدخؿ كلا تعميػؽ منيػا مثمػو فػى اعغيؼ المدعـ تمعقػو الطبقػات الإجتممثمو مثؿ الر 
تات لا أكثر كعمى المتردديف إحضار ذلؾ مثؿ الخدمة الطبية بمستشفيات حككمية عامة ىى لاف

 دكائيـ إف كاف ليـ فى الشفاء نصيب يذكر!!!
 

مخ  رُن انؼُن صش لآ يبد م صش عبثؼبً : إلز كم أَا ثئثلاء 

مذ هّ م ٍم عيبدرٍب ػ مش َانغ يخ انف مب نضلاص سارٍب  دػ

 :َانمشض 

 آنيبد ػُنمخ مصش: -1

يا عمػى النحػك السػالؼ إلا كمػا كػاف مػا أصػاب المعمػـ كالمػتعمـ كمكاقػع الػتعمـ مػا أصػاب 
برنػامج ما أطمػؽ عميػو أكليا ى بإقتياد مصر لأتكف العكلمة مف خلاؿ أربع آليات : مينتيجة الت

كيػتـ سػخاءا فػى أتػكف بتمكيػؿ أمريكػى الػذل تػـ تصػميمو كدعمػو إصلاح السياسات القطاعية 
ؿ ممكيتيػػا لثمػػة كنقػػالأصػػكؿ الإنتاجيػػة العامػػة  متابعػػة أمريكيػػة لصػػيقة لتنفيػػذه تفكيكػػا لعػػرل

تشكيؿ شراكات أمريكية مصرية فى مجػالات عػدة أدل إلػى صػناعة  كثانييارأسمالية لمحاسيب 
تنفيػذ برنػامج دعػـ كثالثيػا  مككف مف أئمػة رأسػمالية المحاسػيبمنظكمة قطاع خاص إحتكارل 

ظمػات دعـ منكرابعيا لإبلائو المجتمعى المصرل  ة بتمكيؿ أمريكى لمتغمغؿ فى النسيجاللامركزي
ادة الكطنيػػة يسػػالمجتمػػع المػػدنى للإنفػػراد بيػػا بعيػػداً لتػػؤدل المخطػػط ليػػا مػػف تفكيػػؾ لأكاصػػر ال

ىػذه الحشػكد بمقكمػات الإحتقػاف كحقػف تدريب البعض عمى أساليب الحشد الجمعى بعد تأىيؿ ب
كالرفض كالتذمر التى بدت كإفرازات جماىيرية طبيعية لما عانتو ىذه الجماىير طيمػة حقػب مػف 

غتراؼ ل رباح كحرمالز  انيا مف مف مف ظمـ فى الأجكر كظلاـ فى الأسعار كبغى فى الأسكاؽ كا 
رات النمك فألقى بيػا فػى غياىػب ىػكامش الحيػاة الإنسػانية فأصػبح تحريكيػا تحػت مسػميات ثم

طنانة السبيؿ لإجراء التفكيؾ اللازـ لمدكلة كلممجتمع بػدأت بنػداءات المطالبػة بالإسػتقلاؿ الػذل 
لحريػػة كالديمقراطيػػة كباطنػػو التفكيػػؾ المؤسػػس مػػع إزكػػاء النعػػرات الإثنيػػة كالطائفيػػة ظػػاىره ا

بػؿ كحػدث كلا حػرج  ،عصبية كالفئكية كالمينية كالجغرافية كالدينية فى المقدمػة منيػالكالقبمية كا
سػيج مف تفكيؾ لمؤسسات المجتمع كلتفتيػت الأكاصػر الاجتماعيػة ك "لإذابػة" الػتلاحـ الػرابط لمن

لاء لمخيػػػكط الرابطػػػة بػػػيف عناصػػػره يج مػػػا أصػػػابو مػػػف إبػػػسػػػنعػػػى بعػػػد أف أصػػػاب ىػػػذا الالمجتم
 . الإثنيةك  الجغرافية كالدينية كالطائفية كالمذىبية كالقبمية كالعصبية
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ثشوبمظ نزُعيغ لبػذح انمهكيخ صػمب آل إنّ ؽصش  -2

 َأِ أػمبل؟، انمهكيخ فّ يذ صهخ مه سعبل الأػمبل 

نتيػػى برنػػامج الخصخصػػة   ى حصػػر ع قاعػػدة الممكيػػة إلػػالػػذل تػػـ تنفيػػذه بػػزعـ تكسػػيكا 
الممكية ل صكؿ الإنتاجية كتسميميا ليد رأسمالية المحاسيب متمثمة فى قمة مف رجػاؿ الأعمػاؿ 

 بعد التخمص مف عمالتيا بالمعاش المبكر لينضمكا إلى البطالة قعكداً إجبارياً عف العمؿ. 
يخ انز - 3 يش انجى يذ ا غلاّ ششيؼيخ رغي ػن نخ  ه نذَ

 ممذساد انذَنخ: 

قيػا يكاف تغيير البنية التشريعية المصرية تقنيناً ل صكلية الرأسػمالية التػى إنحػرؼ تطب 
عػف إعمػاؿ يػد الدكلػة كلغػؿ لخدمة رأسمالية المحاسيب مف خلاؿ ما صدر مػف تشػريعات لرفػع 

كقػػانكف يعات بباقػػة مػػف التشػػر المقػػدرات الاقتصػػادية أك الإجتماعيػػة  عمػػى سػػيادتيا مقتضػػيات 
كقػػانكف  2333لسػػنة  12كقػػانكف العمػػؿ المكحػػد رقػػـ  2332لسػػنة  82الممكيػػة الفكريػػة رقػػـ 
)الػػذل مػػازاؿ زخػػـ الإعتػػراض عميػػو لإصػػدار بػػديؿ لػػو  2332لسػػنة  84الجمعيػػات الأىميػػة رقػػـ 

الػذل قػنف كقػدس الإحتكػار مكجيػا )بلا ىكادة( كقػانكف حمايػة المنافسػة كمنػع الإحتكػار  عارما
ف قيامػػو بػػدكره بػػيك  كمػػا حيػػؿ بػػيف جيػػاز المنافسػػة كمنػػع الإحتكػػار (قاصػػمة لممنافسػػةضػػربة 

لإحداث التكازف المطمػكب بػيف رأسػمالية السػكؽ كالمجتمػع كالدكلػة ممػا أعػدـ حقػكؽ المكاطنػة 
لمعماؿ كحقكؽ المكاطنة لممستيمكيف بػؿ كأيضػاً حقػكؽ المكاطنػة المؤسسػية السػيادية بكاسػطة 

نة بتمكيف منظكمة لمقطػاع الخػاص مػف الييمنػة كالسػيطرة ك مريكية مقر أ -لجاف شراكة مصرية
عمػػى المجريػػات الاقتصػػادية المصػػرية الزراعيػػة كالصػػناعية كالخدميػػة منيػػا كذلػػؾ بػػالتكازل مػػع 
تفكيؾ مكركث الييكمية الاقتصادية العينية العامة التى كاف القطػاع العػاـ فػى القمػب منيػا التػى 

كيػػة ينلقػػرف المنصػػرـ تأسيسػػاً عمػػى حصػػيرة بت كالسػػتينيات مػػف اتػػـ تشػػييدىا خػػلاؿ الخمسػػينيا
تنمكية مف مشركعات أرساىا كشيدىا محمد عمى كأبنائو ك بنػؾ مصػر كشػركاتو ك جمػاؿ عبػد 

التػى أمميػا لتقتػات مصػر مػف مكاردىػا كسده العػالى كقناتػو .ك ديمقراطيتو الاجتماعية الناصر 
 عملاتا أجنبية حتى ا ف كغداً كبعد غد. 

 
 
 ؼصيد انرعٕنى تانًردَٗ يٍ انًؤشساخ انكهيح :  ظُٗ  - 4

ذا بسكؽ ل كراؽ المالية تفػرد سػاحتيا تعػاملًا ىػى المضػاربات الماليػة بعينيػا دكف تػراكـ كلا  كا 
تركيـ لرأس ماؿ عينى إلا الممـ منو فكاف أف أصيبت مؤشرات الاقتصاد الكمػى المصػرل بػالكىف 

إذ مػف إنعػداـ فػى المناعػة التنمكيػة  تصػاد المصػرل بػالمزمفالذل لا تخطئػو عػيف فأصػابت الاق
تدنت فى العاـ الماضى كافة مؤشرات الإقتصاد الكمى حيػث كصػؿ معػدؿ النمػك الاقتصػادل إلػى 

 375% ، كعجز فى المكازنة العامػة ىػذا العػاـ بمػغ 2.4% مقابؿ معدؿ نمك سكانمى قدره 1.9
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القكمى الاجمالى( كتكزع الإنفاؽ العاـ ما بػيف % مف الناتج 14مميار جنيو مصرل ) بما يمثؿ 
مميػار جنيػو( إذ لا  171% مف المكازنة لدعـ لا يدعـ مستحقيو )حيػث بمػغ الػدعـ السػنكل 34

% مف ىذا الػدعـ قيػؿ 75% مف ىذا الدعـ فى حيف أف 18أكثر مف  يحصؿ رغيؼ الخبز عمى
% الأكثػر 23قة يذىب إلى الػػ % مف دعـ الطا83مميار جنيو ) 156بمغ  الذل أنو دعـ لمطاقة

% مػف المكازنػة العامػة 24 % مف الدعـ المكجو لمطاقة يذىب لمشركات الكبرل( ، ك63كثراءاً 
% مػف المكازنػة العامػة 25مميكف مكظػؼ فػى الدكلػة ( ، ك  6.6جكر )يحصؿ عمييا لمدكلة ل 

% مػف النػاتج 96مثػؿ مميار جنيػو سػنكياً بمػا ي 218لمدكلة يذىب لخدمة الديف العاـ الذل بمغ 
مميار دكلار ، ككصؿ العجز فػى  47القكمى الإجمالى أما الديف لمعالـ الخارجى فقد أصبح ا ف 

كىػك مبمػغ )مميػار دكلار  17.4تياطى الػدكلى مميار دكلار ، كأصبح الإح58ل إلى الميزاف التجار 
الإنفاؽ العاـ كلا تناؿ  % مف3لا يغطى إلا أربعة شيكر كاردات ( ، فى حيف لا يناؿ التعميـ إلا 

% مػػػف النػػاتج المحمػػػى 15% مػػف الإنفػػػاؽ العػػاـ ككصػػػؿ معػػدؿ الإسػػػتثمار إلػػى 2الصػػحة إلا 
% مػف 35% يحتاج إلى معدؿ إستثمار بمقػدار 7الإجمالى فى حيف أف تحقيؽ معدؿ نمك قدره 

ؼ مميػار الناتج المحمى الإجمػالى بينمػا أف العائػد مػف إسػتغلاؿ الثػركة المعدنيػة لا تتجػاكز نصػ
جنيػػو سػػنكياً فحسػػب فتػػدنى مكقػػع مصػػر فػػى التنافسػػية كالشػػفافية كمكافحػػة الفسػػاد ممػػا أكدل 

% منيـ إلى ما تحػت خػط الفقػر كتفشػت البطالػة بػيف 45بالمكاطنة المصرية إلى سحيؽ كقكع 
 3.7تمثػؿ )% مف القكة العاممػة 13.7) بنسبة القكة العاممة المصرية كسرياف النار فى اليشيـ

منطقػة  5333% مػف مجمػكع المصػرييف مػع 43كأصابت الأمية ما لا يقػؿ عػف  (عاطؿ مميكف
آلاؼ مصػػػنع فأحيطػػػت  7عشػػػكائية عمػػػى مسػػػتكل الجميكريػػػة كمصػػػانع متعثػػػرة بمػػػغ عػػػددىا 

 المكاطنة المصرية بحزاـ مف ثلاثية : الفقر كالجيؿ كالمرض. 
 
 
 
انمشكهخ انغكبويخ مب صانذ ثلا ؽم ػهّ انشغم مه   - 5

 مب ليم مه ؽهُل نٍب ػجش انؾمت:  رُارش

ة ثلاثية الأبعاد : النمك السكانى كالتكزيع السكانى يكعمى الرغـ مف أف المشكمة السكان 
إلا كىك الزيادة السكانية فقط كالخصائص السكانية إلا أنو لـ يتـ التعامؿ إلا مع بعد كاحد منيا 

د عثمػاف كعمػى نحػك مػا كتبتػو عنػو مف خلاؿ برامج تنظيـ الأسرة كمع ذلؾ ) ككما أكضح ماجػ
 2312( فقػػد أصػػبح تعػػداد مصػػر عػػاـ 23/3/2314سػػامية عبػػد السػػلاـ بعػػدد الأىػػراـ المػػؤرخ 

يسػػاكل مجمػػكع عػػدد سػػكاف إيطاليػػا كفرنسػػا كأسػػبانيا كالمممكػػة المتحػػدة مجتمعػػيف بعػػد أف كػػاف 
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ث سػنكات كأف عػدد سػكاف مصػر يتضػاعؼ كػؿ ثػلا 1953مساكياً لعدد سكاف إيطاليا فقط عػاـ 
 % مف المكاليد. 43% مف سكاف مصر ساكنى الصعيد ينجبكف 23كأف 
 

إصبثخ انمُاطىخ انمبئيخ ثبنزهُس فأضرؾّ انىيرم   - 6

 مفبديب نهؾيبح لا مصذسا نٍب :

يكاجو الحجػـ المتزايػد مػف السػكاف سػالؼ التبيػاف بميػاه النيػؿ الممكثػة كىػك النيػؿ الػذل طالمػا  
أف كاف يمقى بو فى كؿ عاـ عركساً كفاءً لو بإعتباره مصدر كػؿ تغنت بو مصر كيبة لو  فبعد 

ش  حى فى مصر فقد أصػبح مبعثػاً ل مػراض بعػد أف كػاف يشػتاؽ لرشػفتو كػؿ مػف ركل ظمػأه 
كلػػػكمرة كاحػػػدة بمائػػػة حيػػػث ككمػػػا فضػػػؿ أيمػػػف الميػػػدل كآخػػػريف بيكميػػػة الأىػػػراـ المؤرخػػػة 

العظػػيـ قػػد أكدل بػػو إلػػى الحضػػيض  كيػػؼ أف التعامػػؿ الػػلا بيئػػى مػػع ميػػاه النيػػر 13/1/1314
البيئى ليككف مصدر ل مراض ك إعػداماً لمحيػاة بعػد أف كػاف ىػك مصػدر كػؿ شػ  حػى فالإلقػاء 
بالمبيػػدات الكيماكيػػة كالمبيػػدات الفطريػػة المسػػرطنة ذات المركبػػات الخمسػػة لأنػػكاع المبيػػدات 

جيسػػػػيديس" ك كىػػػػى "المانككزيػػػػب" ك "الفن 1971الفطريػػػػة ) التػػػػى تػػػػـ تحريميػػػػا منػػػػذ عػػػػاـ 
ف كانتػت محرمػة دكليػاً منػذ   43"الدثيككاربامات" ك "الإيثيميف ابيبػز" "كالنايننيػب" ىػى مبيػدات كا 

عاماً فإف آثارىػا البيئيػة السػامة تمتػد لمػدة خمسػكف عامػاً ، نػاىيكـ عمػا يمقػى بمصػدر الحيػاة 
يػة كالطحالػب بأنكاعو الصحى كالزراعى كالصػناعى كمتبقيػات الادك  مخمفات الصرؼكالنماء مف 

 كالنفط كمشتقاتو .
تـ أخذ ثلاثيف عينة مف المياه مف مصادر متعددة تراكحػت بػيف ميػاه مرشػحة ك ميػاه  

% مػػف العينػػات 63عينػػة منيػػا إيجابيػػة )بنسػػبة  18جكفيػػو كميػػاه لمطممبػػات الحبشػػية فكجػػدت 
نمػػكذجى " المػػأخكذة( إحتػػكت مياىيػػا عمػػى بكتريػػا المجمكعػػة "القكلكنيػػة" ك "غسػػيؿ القكلػػكف ال

" ك"الزنػؾ"  كبركتزكا" الحية المسببة لمتسمـ الغذائى مع إرتفاع فػى نسػب الأمػلاح مثػؿ "الكػاديكـ
لتيػاب الأطػراؼ العصػبية كالعصػب  التى تؤدل إلى الفشؿ الكمكل كالخمػؿ فػى الجيػاز العصػبى كا 

 البصرل الذل قد يؤدل إلى العمى. 
سػػاـ الكائنػات الحيػػة إف سػػممت كمػا تصػػؿ المبيػػدات إلػى جسػػـ الإنسػػاف متخفيػة فػػى أج

كنادراً ما تسمـ مػف التػدمير الػذل يصػيب النبػات كالثػركة السػمكية كالحيكانيػة كمنتجػات زراعيػة 
مسممة كأسماؾ مسممة بعد تخزينيا لجرعات عالية مف المبيدات ، علاكة عمػى مػا يحػدث مػف 

صػػر الثقيمػة مػػف صػرؼ ميػاه الصػػرؼ الصػحى فػػى ميػاه النيػػؿ مػف تمػكث كيميػػائى تراكمػى بالعنا
حديد كمنجنيز ككمك ككبريتات ك ماغنيسيكـ كأمكنيا كتمكث بيكلكجى يؤدل إلى إنخفاض نسػبة 
الأكسجيف فى الماء مما يستبب فػى قتػؿ الأسػماؾ كالأحيػاء المائيػة الأخػرل كيػؤدل كجػكد ىػذة 
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لتياب المعدل الممكثات فى المياه إلى الإصابة بالتيابات الأذف كالدكسنتاريا كحمى التيفكيد كالإ 
لتياب الكبد الكبائى.   المعكل الفيركسى كالجرثكمى كا 

 
ضطشاة   - 7 وبح َالإ غيخ ثبنمؼب ىخ انىف صبثخ انمُاط إ

 َانفضع َانٍهغ : 

ياليت المكاطنة أصيبت فحسب فى معيشتيا فقػراً كجيػلًا كمرضػاً بػؿ أصػدرت أيضػاً فػى  
( أل مػا 23/3/2314الأىراـ المػؤرخ  نفسيتيا عمة إعتلالا )عمى نحك ما كتبت عبير فؤاد بعدد

مف كؿ مائة مف ساكتنى المحركسة القمؽ كالإكتئاب متفكقة  17مميكناً إذ أصاب  13يزيد عف 
% أك فيػػر س "سػػى" الػػذل يصػػيب 12بػػذلؾ عمػػى الإصػػابة بمػػرض السػػكر الػػذل ينتشػػر بنسػػبة 

عيد كالمنػاطؽ % ، كتمددت المعاناة مف المشاكؿ كالإضطرابات النفسػية لتصػيب سػكاف الصػ14
% فػػى 18.5% فػى الصػػعيد مقارنػػة بنسػػبة 16.4الريفيػة إذ إنتشػػرت الأمػػراض النفسػػية بنسػػبة 

% لمحافظػػات الكجػػو البحػػرل كلا يتمقػػى العػػلاج مػػف الإضػػطرابات النفسػػية إلا 16.9القػػاىرة ك 
% مف المصابيف بيا بينما تكثر نسبة الإصػابة بمػرض الييسػتريا المتمثػؿ فػى كجػكد خمػؿ 3.4
لكعى نتيجة ما حاؽ الإنساف المصرل مف مشػكلات كمحػاكلات اليػركب منيػا عػلاكة عمػى فى ا

نكبات الفزع كالقمؽ العػاـ كتمػؾ كانػت نتػائج كشػفت عنيػا دراسػة أجريػت بالتعػاكف بػيف الأمانػة 
العامة ل مراض النفسية بػكزارة الصػحة كمنظمػة الصػحة العالميػة كػاف حجػـ عيكبيػا أكثػر مػف 

عاماً فأكثر كغطت عشر محافظػات : القػاىرة ،  18راكحت أعمارىـ مف مكاطف مصرل ت 7433
 الجيزة ، الفيكـ ، بنى سكيؼ ، المنيا ، أسيكط ، سكىاج ، قنا ، الأقصر ، أسكاف. 

عؼب(  ثبنزهُس ف)رب يخ  ىخ انمبئ صبثخ انمُاط ضؾّ إ أ

يبح  ؼبد نهؾ ٌُ م مب  كم  صذساً ن يم م صذس انى لا م

 نهؾيبي :

أنيا بزايد مف السكاف يكاجو بمياه ممكثة لمنيؿ الذل طالما تغنت بو مصر إلا أف ىذا الحجـ المت
ىبة لو كبعد أف كاف يمقى بػو فػى كػؿ عػاـ عركسػاً كفػاءً لػو بإعتبػاره مصػدر كػؿ شػ  حػى فػى 

ه كلػكمرة كاحػدة بعد أف كاف يشتاؽ لرشفتو كؿ مف ركل ظمأ)فقد أصبح مبعثاً ل مراض  ،مصر
كيؼ أف  (13/1/1314كآخريف بيكمية الأىراـ المؤرخة )ميدل ؿ أيمف الحيث ككما فص (بمائة

 االتعامػػؿ الػػلا بيئػػى مػػع ميػػاه النيػػر العظػػيـ قػػد أكدل بػػو إلػػى الحضػػيض البيئػػى ليكػػكف مصػػدر 
ل مراض ك إعػداماً لمحيػاة بعػد أف كػاف ىػك مصػدر كػؿ شػ  حػى فالإلقػاء بالمبيػدات الكيماكيػة 

ة ) التػػى تػػـ ػدات الفطريػػػكاع المبيػػػالخمسػػة لأنػػكالمبيػػدات الفطريػػة المسػػرطنة ذات المركبػػات 
كىى "المانككزيػب" ك "الفنجيسػيديس" ك "الػدثيككاربامات" ك "الإيثيمػيف  1971تحريميا منذ عاـ 

ف كاناين" "كالأيبيز مة البيئيػة السػا عامػاً فػإف آثػار 43دكليػاً منػذ  ت محرمةنيب" كىى مبيدات كا 
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مقػػى بمصػػدر الحيػػاة كالنمػػاء مػػف مخمفػػات الصػػرؼ نػػاىيكـ عمػػا ي . (تمتػػد لمػػدة خمسػػكف عامػػاً 
 .دكية كالطحالب كالنفط كمشتقاتو لأبأنكاعو الصحى كالزراعى كالصناعى كمتبقيات ا

تراكحت بيف مياه مرشحة ك )بؿ أف ثلاثيف عينة مف المياه أخذت مف مصادر متعددة  
% مػػف 63نسػػبة عينػػة منيػػا إيجابيػػة )ب 18فكجػػدت  (ميػػاه جكفيػػو كميػػاه لمطممبػػات الحبشػػية

سػيؿ القكلػكف النمػكذجى مى بكتريا المجمكعة القكلكنيػة ك بالعينات المأخكذة( إحتكت مياىيا ع
" كبركتزكا" الحية المسببة لمتسػمـ الغػذائى مػع إرتفػاع فػى نسػب الأمػلاح مثػؿ الكػاديكـ كالزنػؾ 

لتيػاب الأطػراؼ العصػبي ة كالعصػب التى تؤدل إلى الفشؿ الكمكل كالخمػؿ فػى الجيػاز العصػبى كا 
البصرل الذل قد يؤدل إلػى العمػى كمػا تصػؿ المبيػدات إلػى جسػـ الإنسػاف متخفيػة فػى أجسػاـ 
الكائنػػات الحيػػة إف سػػممت كنػػادراً مػػا تسػػمـ مػػف التػػدمير الػػذل يصػػيب النبػػات كالثػػركة السػػمكية 
كالحيكانية كمنتجات زراعية مسممة كأسماؾ مسممة بعد تخزينيا لجرعات عاليػة مػف المبيػدات 

صرؼ مياه الصرؼ الصحى فػى ميػاه النيػؿ مػف تمػكث كيميػائى تراكمػى  ولاكة عمى ما يحدث، ع
ككبريتػات ك ماغنيسػيكـ كأمكنيػا كتمػكث بيكلػكجى  ربالعناصػر الثقيمػة مػف حديػد كمنجنيػز ككمػك 

بب فػى قتػؿ الأسػماؾ كالأحيػاء المائيػة ض نسبة الأكسجيف فػى المػاء ممػا يتسػيؤدل إلى إنخفا
إلتيابػػات الأذف كالدكسػػنتاريا كحمػػى التيفكيػػد كالإلتيػػاب المعػػدل المعػػكل الأخػػرل كتػػؤدل إلػػى 

لتياب الكبد الكبائى.   الفيركسى كالجرثكمى كا 
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إصبثخ انمُاطىخ انىفغيخ ثبنمؼبوبح َالإضطشاة )ػبششا( 

 َانٍهغ :  َانفضع

ت أيضػاً فػى كمرضػاً بػؿ أصػيب ت فحسب فى معيشتيا فقػراً كجيػلاً أصباليت المكاطنة كي 
مػف  17ب إذ أصػي (23/3/2314عمى نحك ما كتبت عبير فؤاد بعػدد الأىػراـ المػؤرخ )سيتيا نف

بػذلؾ  فػى تفػكؽالقمؽ كالإكتئػاب ب (مميكنا 13أل ما يزيد عف )ائو مف ساكنى المحركسة كؿ م
% ، 14س "سػى" الػذل يصػيب ك % أك فيػر 12عمى الإصابة بمرض السكر الذل ينتشر بنسبة 

شاكؿ كالإضطرابات النفسية لتصيب سكاف الصعيد كالمناطؽ الريفيػة إذ كتمددت المعاناة مف الم
% فػػى القػػاىرة ك 18.5بنسػػبة % فػػى الصػػعيد مقارنػػة 16.4إنتشػػرت الأمػػراض النفسػػية بنسػػبة 

% مػػف 3.4محافظػػات الكجػػو البحػػرل كلا يتمقػػى العػػلاج مػػف الإضػػطرابات النفسػػية إلا % ب16.9
بمػرض الييسػتريا المتمثػؿ فػى كجػكد خمػؿ فػى الػكعى المصابيف بيا بينما تكثر نسػبة الإصػابة 

نتيجة ما حاؽ الإنساف المصرل مف مشكلات كمحاكلات اليركب منيا علاكة عمى نكبات الفػزع 
كالقمؽ العاـ كتمؾ كانت نتائج كشفت عنيا دراسة أجريت بالتعاكف بيف الأمانة العامة ل مراض 

مػػكاطف  7433يػػا أكثػػر مػػف اف حجػػـ عينتنظمػػة الصػػحة العالميػػة كػػالنفسػػية بػػكزارة الصػػحة كم
عاماً فأكثر كغطت عشر محافظات : القاىرة ، الجيزة ، الفيػكـ  18مصرل تراكحت أعمارىـ مف 

 ، بنى سكيؼ ، المنيا ، أسيكط ، سكىاج ، قنا ، الأقصر ، أسكاف. 
 

الطػػب  ةمنػػاؿ عمػػر خبيػػرة كمستشػػار المبدعػػة د.طالػػت فػػى شػػرحو أالإسػػتعانة بمػػا ك ب
لمجتمعى فى عدة حمقات عمى قناة النيػار فػى حضػكر الإعلامػى محمػكد سػعد فػيمكف النفسى ا
 ونالتػػمػػا ك سػػالؼ الػػذكر ك عمػػى النحػػكث : الجيػػؿ كالفقػػر كالمػػرض ثػػالمػػف بػػأف ماتفشػػى القػػكؿ 

ك النفسػػية مػػف أغػػكار السػػرائر عمػػى نحػػالأمػػراض  ونالتػػمػػا الأمػػراض العضػػكية مػػف الأجسػػاد ك 
إذ أف فاقػػد الشػػ  )ممكػػات الإبػػداع العميػػا لػػدل المتمدرسػػيف المعمػػـ تنميػػة  ماتكضػػح لػػـ يسػػتطع
إذ بعػد أف يغتالػو سػػياؽ مػف الأنسػاؽ المجتمعيػة عمػى النحػك الػػكارد  الحكػـ(لايعطيػو كمػا تؤكػد 

متف ىذه الدراسة مف إطار إقتصادل / إجتماعى / ثقافى / سياسى : إعلامى / فيما سمؼ مف 
 سػدللديو ىك نفسو مف رذاذ الإبػداع إلا ماتطػاير  بيئى عمى النحك السابؽ تكصيفو فمف تتبقى

بقايػا منيػا لأنيػـ يعيشػكف فػى  إلاالإبػداع  مفالمتمدرسػيف عمػى يديػو مكػا أفتقػدفى اليكاء كما 
صػػبى الحضػػانة المجتمعيػػة المسػػتمبة لكػػؿ مقكمػػات الإبػػداع كبكاعثػػو لإصػػابتيا لمجيػػاز العذات 

لـ يكف مف المستحيؿ إلا أف تصاب مراكػز  اعر فمف الصعب إفبالجدب التخيمى أك نجكاء المش
المخ بمالا يحمد عقباه مف ضػمكر فػى أداء لكظائفيػا المشػاعرية أك التخيميػة فجػذع المػخ فػى 

منػػو بجيػػازه العصػػبى الػػلاإرادل لػػف تخػػرج  المػػدرس كالمتمػػدرس(  اؼ يعيشػػيك ظػػؿ ىػػذه ظػػر )
سينعدـ إنبعػاث سيقؿ بؿ قؿ  لأكلية التى خمؽ بيا الإنساف كمف ثـالمكسيقى الفطرية البدائية ا
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ات مكسػيقية لا إيقاعػ بإعتبارىػاب إيقاعػات القمػب كالكمػى كالكبػد متأثر بالسػالعكاطؼ الجمالية لم
 .إرادية

فػػإذا مػػا كػػاف ذلػػؾ حػػاؿ جػػذع المػػخ كمػػا بػػو مػػف جيػػاز عصػػبى لا إرادل ، فػػإف الجػػزء 
نػات عمػى نحػك مايجػب القشرل تحت العمكل مف المخ لف يككف المايسترك لمغدد المفرزة لميرمك 

أف يككف عميو المايسترك كمف ثـ كبإعتباره الجياز الجكفى المسئكؿ عف المشاعر مف غضػب 
ستضػػطرب ىػػذه المشػػاعر كتتصػػارع مػػع .... الػػخ كحػػب ككػػره كحػػزف كحقػػد كغػػؿ كخػػكؼ كىمػػع 

محػؿ الأخػرل فينعػدـ التعبيػر عػف حقيقػة السػرائر كبالتػالى بالغمبػة بعض لتحؿ إحداىا ال ايبعض
أمػا القشػرة المخيػة  .عدـ تكصيفيا إذ ستختمط بعضيا ببعض كيصعب الكقكؼ عمػى أل منيػاين

العميػػا لممػػخ فبعػػد أف تنػػاؿ حظيػػا الغيػػر مكعػػكد مػػف حياتيػػا فػػى سػػياؽ أنسػػاؽ مجتمعيػػة كلادة 
سػتقكض الإرادة كتػذىب العقػؿ فإنيػا (عمى النحك السػالؼ ذكػره )لثالكث الفقر كالجيؿ كالمرض 

فسػتناؿ بالقشرة المخية العمكيػة الحساب كاليندسة كالحفظ ...الخ  مكاقعة أما كتشكه معالـ المغ
 مف الضمكر.التعس ىى الأخرل حظيا 

إلػى  !!!بثالكث الفقر كالجيػؿ كالمػرض المتحميةفإذا ما أدل سباؽ الأنساؽ المجتمعية  
ذع المخ كىػك مكسيقى الفطرية البدائية الأكلية )التى خمؽ بيا الإنساف( مف جالضمكر إنبعاث 

مػػػػف خػػػػلاؿ الجيػػػػاز  الجياز المكصؿ المؤثر عمى القمب كالصدر كباقى أجزاء أجيزة الجسـ 
أك القشػػرة  سػػكاء الجػػزء الػػذل تحػػت القشػػرة المخيػػة العمكيػػة )العصػػبى الػػلاإرادل كالمػػخ ذاتػػو 

 –المخية العميا( فإف سرائر الػنفس لػف تسػتثار كلػف تتحػرؾ بالمكسػيقى صػاحبة الدلالػة )حػزف 
( كلا بالمكسيقى الأكبر مػف المكسػيقى صػاحبة حب –سمر  –بيجة  –خكؼ  –ترقب  –ف شج

كمف ثـ لػف يحػدث مػايمكف أف ، صاحبة الدلالة المكسيقى الدلالة كلا مع المكسيقى الأكبر مف 
مػف  )إخػراج الإنسػاف ذُفةيطالمكسيقى صاحبة الدلالة كالأكبػر منيػا فػى الػنفس مػف تحدثو 

مػع المكسػيقى  ذٕؼةد)المشػاعر مػع المكسػيقى( كمػف  إَفعالكمػف  ذسلةالجمكد( كمف 
نما  (عمى سماع المكسيقى فحسب الاقتصارأل بالإصطباغ كعدـ )  ىػك ذاتػو الإنسػاف يعؽٗكا 

)إلػػى داخػػؿ كلكجػػا عػػف الكجػػكد  الإَفصةةالىػػك نفسػػو مكسػػيقى( كمػػف  ٔيخةةسضمكسػػيقى 
ذشةييم  عمػا يحػس بػو مػف أحاسػيس كمػف ٔانرعثيةسالمشػاعر  فٓىالمكسيقى( كمػف 

بالجسػد مػع انرعايةم مػع ، لمػذاكرة إسػترجاعا لمماضػى كعػدكا ل مػاـ مشػاعريا  ٔذٓييط
حيػث لايقتصػر سػماع المكسػيقى )كالانسػجاـ مػع الإيقػاع  (البقػاء جالسػا)مػع المكسيقى تمايلا 

نمػػا يسػػمعيا الجسػػد نفسػػو دخػػكلا داخػػؿ الإيقػػاع التػػاـ  الإنرؽةةاوثػػـ  (عمػػى الأذف فقػػط كا 
بالإثابػػة كالمكسػػب  ثػػـ الشػػعكر مػػع المجمكعػػة التػػى حكلػػو نسػػيانا لمكقػػار بالمكسػػيقى تمػػايلا
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مػػف خػػلاؿ نمػػاء مشػػاعر التسػػامى كالإبػػداؿ بالإحسػػاس بالقػػدرة عمػػى تحقيػػؽ شػػ  فػػى الحيػػاة 
 .كالإعلاء
كبإختصػػار فػػإف تفشػػى الأمػػراض الثلاثػػة سػػالفة الػػذكر مػػف فقػػر كجيػػؿ كمػػرض يػػؤثر  
درجػة كفػاءة ككفايػة س أك متمػدرس أك غيػرىـ عمػى بلا مرية عمى قدرات الإنساف مػدر بالسمب 

ا أك صػعب أف يسػمع جيػدا أك أف يفيػـ مػدققالسماع كالفيـ كالرد فاليمكع المجزكع نفسيا مف ال
 تنميػة لمسػػمع كلا قػدرة عمػى الفيػـ كلا تنميػة لمتخاطػػبإذ لا ح ك سلاسػة ككضػبأف يػرد بسػرعة ك 
مف البشر ىذا إطار حضانة حياتػو مػف  مدرس أك متمدرس أك كائنا مف كاف بكؿ ، كمف ثـ فلا
تصػاب مكسػيقاه الفطريػة الأكليػة الذاتيػة بالإمتنػاع عػف الانبعػاث  لابد ك أف فقر كجيؿ كمرض

عنػػد مػػف جيػػازه العصػػبى الػػلاإرادل كمػػا لاتسػػمح لػػو أجػػزاء مخػػو العمػػكل كماتحتػػو مػػف التكافػػؽ 
صػػخب اء فػػى أحضػػاف نغمػػات المكسػػيقى ذات الدلالػػة بػػؿ يصػػبح ضػػحية الإرتمػػ الإسػػتماع إلػػى

ة مكسػيقى مرئيػ أمػاـالعلاجػى النفسػى  تأثيرىػاضػآلة مكسيقى مسجمة مسمكعة بذاتيا يتنػاىى 
حية كميػة ذبػذباتيا أكبػر كالاحسػاس بمػا ينبعػث منيػا مػف ذبػذبات أعمػى كمػف ثػـ قػدرتيا عمػى 

المػػخ  مكرفينػػاتميػػا كتػػدىكرىا أعمػػى إذ تقػػكـ المكسػػيقى بتييػػيج كمنػػع تفاقعػػلاج الأمػػراض 
لغدد الصػماء فتقمػؿ مػف العتػة ؿ الجياز العصبى اللاإرادل كمنو اداخمية بشكؿ أكبر كتحسف كال

كالزىايمر كتزيد مف الإحساس بالإعتزاز كالذكاء كالرفاىو ك لكف كيؼ يككف ذلػؾ كثلاثيػة الفقػر 
 كالجيؿ كالمرض لممكاطنة النفسية كالعصبية كالركحية كالمكسيقية بالمرصاد؟
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 لبئمخ انمؾزُيبد

 
 مقاربات فى المدخؿ عف القضية كالمشكمة البحثية . -
 ثلاثة إتجاىات رئيسية عف علاقة مينة التعميـ بالمجتمع. -

 إطلالة نقدية . -

 مع المعرفة. الإتساؽ بيف مينة التعميـ كمجت -

 مجتمع المعرفة كتحديات التقدـ .  -

 كيؼ يمكف لمجتمع المعرفة التأسيس لمجتمع جديد.  -

 دات المعرفة. نمينة التعميـ كمست -

 ملاحظات لمصادر كمراجع عربية كأجنبية.  -
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 ممبسوبد فّ انمذخم ػه انمضيخ َانمشكهخ انجؾضيخ:
 

المعرفػة فػى مصػر رؤيػة نقديػة "  إذا كاف مكضكع ىذه الكرقة " مينػة التعمػيـ كمجتمػع
يحمؿ طمكحاً كبيراً عند صاحب ىذه السطكر ، فإنو يحمؿ فى نفس الكقت درجة ما مف درجات 
الرىبػػة كالتكاضػػع . الرىبػػة لأننػػا فػػى مكاجيػػة مباشػػرة مػػع قضػػيتيف كبيػػرتيف لمغايػػة كىمػػا مينػػة 

ثيراً مف طاقػة الباحػث كؿ منيما يحتاج لكقت كجيد أكبر ك –التعميـ كمجتمع المعرفة فى مصر 
كذلؾ مصدر الرىبة . أما التكاضع فمصدره المقكلػة  –ميما بمغت حنكتو كعممو كخبرتو  -الفرد

الحكيمػػة " كيػػؿ لمعػػالـ إذا رضػػى عػػف نفسػػو" ثػػـ إف تعقػػد كتشػػابؾ إشػػكالية التعمػػيـ كتفريعاتيػػا 
أل علاقػػة  –بػػو فتحتػػاج مػػاىك أكبػػر كثيػػرا ممػػا نحػػف بصػػدده فمػػا بالنػػا إذا كػػاف الأمػػر سػػيتعمؽ 

 بمجتمع المعرفة ، مما يجعؿ التكاضع أكثر كجكباً. –التعميـ 
لقػػػد مارسػػػت سػػػمطة الدكلػػػة كىيمنتيػػػا عمػػػى التعمػػػيـ مبكػػػراً فػػػى ظػػػؿ النظػػػاـ الرأسػػػمالى 
التسمطى الذل كاف يحرص دائماً عمى إقامة نظاـ تعميمى يخػدـ مصػالحو الػذل ي كػرس الطبقيػة 

ا السػػياؽ يمعػػب دكره فػػى إقصػػاء أبنػػاء الفئػػات الاجتماعيػػة فػػى التعمػػيـ . حيػػث التعمػػيـ فػػى ىػػذ
الفقيػرة مػف الشػرائح الػػدنيا كمافكقيػا قمػيلًا عبػر مايسػػميو التربكيػكف بأكلكيػات الإخفػاؽ كتنميػػة 
أحاسيس الدكنية كالقصكر. كالمؤسؼ حقا أف التعميـ فى مصر خلاؿ الأربعة عقكد الأخيرة كاف 

جكىرية بيف مايتعممو التمميذ كالتمميذة فى المدرسػة ككاقػع يكرس تمؾ الإشكالية حيث لا علاقة 
 الاحتياج الفعمى لممجتمع مف جانب كمستقبؿ المتعمـ مف جانب آخر.

اليػػدؼ ارتػػبط بعمميػػة خفيػػة كىػػى تػػركيض التمميػػذ كالتمميػػذة عمػػى قػػيـ كمعػػايير محػػددة 
ػػد ت الع مميػػة التعميميػػة أداة تتمثػػؿ فػػى قػػيـ الطاعػػة كالإسػػتكانة كغػػر س مبػػدأ اللاتكػػافؤ بحيػػث غ 

ضعاؼ ركح الإبداع بحيث أصػبح  لتكريس القيـ السمبية المتمثمة فى مشاعر القير كالخضكع كا 
قتناعاتػو لصػػالح  التعمػيـ أداة لإعػادة إنتػاج الأمػػر الكاقػع فػى المجتمػع بكػػؿ سػكءاتو كسػمبياتو كا 

تمػع مػف مصػادر شريحة صغيرة جدا تمثؿ تحالؼ السمطة كالثركة ذلؾ الخطػر الػذل يػداىـ المج
شػػػيكع الفسػػػاد كالإنحطػػػاط " حينمػػػا تمتقػػػى الإمػػػارة بالتجػػػارة سػػػكاء فػػػى المجػػػاؿ الاجتمػػػاعى أك 

كفى رأل صاحب ىذه السطكر أف  –الاقتصادل أك السياسى أك الأخلاقى أك التعميمى كالتربكل 
 الخطكرة العظمى كانت كامنة فى البعديف الأخيريف )الأخلاقى كالتعميمى كالتربكل (.

شكالية أخرل تضاؼ إلى ماسبؽ تعرّض ليا المعمـ كمعو مينة التعميـ حينما إقتصرت إ
العمميػػة التعميميػػة عمػػى التمقػػيف ثػػـ طريقػػة الاختبػػارات . كتعقػػدت ىػػذه الإشػػكالية حينمػػا تحػػكّؿ 
المعمـ عمى أنو مصػدر المعرفػة الكحيػد ، كىػك الػذل ي ق ػدّـ لممتعممػيف معمكماتػو . فيػك العنصػر 

حيد كالمتعمميف تلاميذ كتمميذات مفعكؿ بو . ىك ممثؿ السمطة كعمى التلاميذ تقبميػا الفاعؿ الك 
 مف خلاؿ ظاىرة الصمت كالطاعة.
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ماسبؽ كغيره كثير إنعكس بالسمب عمى مايمكف تسميتو بالرصيد أك المخزكف المعرفى 
كالمحكػػـ  القػػكمى الػػذل يتػػراكـ تككينػػو فػػى المجتمػػع المعرفػػى مػػف خػػلاؿ الأداء الػػكظيفى الػػدقيؽ

 لمينة التعميـ كدكر المعمـ.
مف بديييات عمـ إجتماع المعرفة أف مفػاتيح قػكة البنيػة المجتمعيػة فػى بمػد مػا لػـ تعػد 
تعتمد عمى قكة السلاح كالترسانة العسكرية كلا إمتلاؾ الثركة كالمػكارد الاقتصػادية كلكػف يتحػدد 

المعرفػة ثػـ العمػؿ كبحػرص عمػى أف  قبؿ ىذا كذاؾ بامتلاؾ مفاتيح العمرفة كالقػدرة عمػى إنتػاج
سػتدامتو مربكطػاً بػأف تكػكف مؤسسػات المنظكمػة التعميميػة  يككف التقدـ التنمكل فى تكاصػمو كا 
كفيمػػة فػػى المقػػاـ الأكؿ فػػى مياميػػا بتزكيػػد الفػػرد كالجماعػػة بمقكمػػات المعرفػػة التػػى تػػربطيـ 

ف الزراعة كالصناعة كالتجػارة بمجتمعيـ الكبير كالإندماج فى شرايينو كالإستجابة للاحتياجات م
كالخػػدمات كالقيػػاـ باحتياجػػات خطػػط التنميػػة المجتمعيػػة بصػػكرة لامتناىيػػة عػػف طريػػؽ الػػربط 
كالكصؿ بيف مؤسسات المنظكمة التعميمية كالمجتمع عف طريؽ أف تككف ىذه المؤسسػات ىػى 

نتػػاج لحػػؿ معضػػلات مصػػدر الطاقػػة الم كلػّػدة لممعرفػػة كالفكػػر كالإرادة السّػػاعية لجػػكدة العمػػؿ كالإ 
الحيػػاه ككػػؿ لػػيس مجػػرد البقػػاء كالحيػػاه بػػؿ مػػف أجػػؿ تحسػػيف نكعيػػة الحيػػاه فػػى كػػؿ شػػ  حتػػى 
يتحقؽ التقػدـ التنمػكل العػادؿ الػذل يحقػؽ النيضػة التنمكيػة العمرانيػة . كفػى ىػذا الصػدد فػإف 
ىذه الكرقة البحثية المتكاضعة تنطمػؽ فػى بعػض فرضػياتيا مػف صػدؽ مقكلػة المػؤرخ كالمفكػر 
الكبير أرنكلد تكينبى بأف تاريخ الحضارات ىك صػراع حػكؿ التعمػيـ أك الكارثػة " كمقكلػة المفكػر 
كعالـ الاجتماع الفرنسى بيير بكرديبو الذل يميؿ إلى الإعتقاد بأف التغير التنمكل المكجػو يبػدأ 

لجيػد مف الإزدىار كالتكامػؿ فػى شػخكص الناشػئة فػى المدرسػة الجيػدة كالمعمػـ الجيػد كالتعمػيـ ا
 كمجتمع المعرفة الجيد كماعدا كذلؾ خداع لمنفس كلممجتمع كلممستقبؿ.

كنخمػػص مػػف ذلػػؾ كمػػو أف الركيػػزة الأكلػػى فػػى تكػػكيف مجتمػػع المعرفػػة تتطمػػب جيػػكداً 
متػداد آفاقػو طػكلًا كعرضػاً ، كتجمعػاً كزمانػا  ضخمة كمباشرة جادة فى تطكير منظكمة التعمػيـ كا 

 لاجتماعية كالمكاقع الجغرافية . تككينا معرفيا لمختمؼ الشرائح ا
كفى ىذا الصػدد فػإننى أكصػى بأىميػة كضػركرة تغذيػة مينػة التعمػيـ كمنظكمتػو الكميػة 
بمنجػػزات مجتمػػع المعرفػػة مػػع الإحتفػػاظ لمجتمعنػػا بخصكصػػياتو كتمايزاتػػو المعرفيػػة كأف تكػػكف 

خفاقيػا فػى الثقافة العممية الحديثة ىى طريؽ الفكاؾ فػى حالػة التخمػؼ كتعثػر بػرامج الت نميػة كا 
تحقيؽ كرامة الإنساف كنيضة المجتمع كأف نأخذ مأخذ الجد مقكلة أسػتاذنا كمفكرنػا الكبيػر بػف 

 رشد " الحكمة ضالة المؤمف ينشدىا أنى كجدىا" كتزيد عمييا كالعمؿ بيا.
الحاجة ماسة لمنظكمة تعميمية جديدة قاعدتيا مجتمع المعرفة ذلؾ المجتمع المؤسػس 

اطنة كحقكؽ الإنساف ككرامتو كالتماسؾ الاجتماعى كالتفاعػؿ الإنسػانى كاسػتيعاب عمى قيـ المك 
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الثػػكرات العمميػػة كالتكنكلكجيػػة . منظكمػػة تصػػيغ لنػػا إنسػػانا رً جديػػداً تفكيػػراً ، كتعبيػػراً ، كسػػمككاً 
 كمشاركة فى صناعة اليكـ كالغد حتى يككف المستقبؿ أفضؿ.
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مة الرئيسة فى المجتمع المؤثرة فى نسيجو كشبكة التعميـ ىك أحد الأنساؽ المجتمعية اليا
 علاقاتو كقدرتو عمى إحداث تغيرات فى بنية المجتمع كمنظكمة علاقاتو المعقدة .

إف قػػدرة التعمػػيـ عمػػى إحػػداث الحػػراؾ الاجتمػػاعى الإيجػػابى المكصػػؿ إلػػى ظػػاىرة التغيػػر  
تماعيػة الأخػرل الفاعمػة فػى الإيجابية مرىكف فى كثيػر مػف الحػالات ، بقػكة تػأثير الأنسػاؽ الاج

المجتمع كالتى قد تؤثر سمباً فى بعض الحالات عمى كظيفة المعمـ كرسػالة التعمػيـ مثػؿ الأسػرة 
 كالمسجد أك الكنيسة كالسياسة كالنقابة كالنادل ...الخ.

إف محاكلة البحث فى مينة رسالة المعمـ كمحصمة أدائو لكظيفتو كرسالتو فى العمميػة  
قتيا بالمجتمع كانت مجػالًا خصػباً فػى عمػكـ التربيػة ، كالػنفس ،كالاجتمػاع كعمػـ التعميمية كعلا

 النفس الاجتماعى كعدد غير قميؿ مف المدارس العممية فى ىذه الفركع المعرفية.
 كىناؾ ثلاثة إتجاىات أك مدارس فكرية رئيسة تتناكؿ ىذه العلاقة . 

 
 :  الإذعاِ الأٔل

الة يتػػػكلى أمانتيػػػا المعمػػػـ كالمدرسػػػة باعتبارىمػػػا يػػػرل فػػػى مينػػػة التعمػػػيـ كظيفػػػة كرسػػػ
عنصريف ىاميف لمغاية فى منظكمة التعميـ بؿ تكاد تككف اللاعب القكل فى تغيير المجتمع مف 
خلاؿ تغيير الإنساف . بؿ تذىب بعض الإتجاىات فى عمـ الاجتماع التربكل أف تغييػر الإنسػاف 

. كأف عمميػة التغييػر الإيجػابى الػذل يحػدث مف خػلاؿ المعمػـ كالمدرسػة يسػبؽ تغييػر المجتمػع 
حركا إيجابيا فػاعلًا يػؤدل إلػى إقامػة شػكؿ جديػد فػى المجتمػع يبػدأ مػف منظكمػة فاعمػة ثلاثيػة 
الأبعاد أ المدرس ، ب المنيج ، ج المدرسة كأف النمط التربكل الذل تؤديو ىػذة المنظكمػة ىػك 

 .La societe de demainالذل يشكؿ مجتمع الغد 
تسػاعاً بؿ تذ  ىب المدرسة الفرنسية فى عمـ الاجتماع التربكل مػدل أبعػد كأكثػر عمقػا كا 

فػػى أىميػػة كخطػػكرة الػػدكر الفاعػػؿ لتمػػؾ المنظكمػػة الثلاثيػػة ) المػػدرس كالمػػنيج ، كالمدرسػػة( 
يتضح ذلؾ فى عدد مػف الأبحػاث عػف الإنعكاسػات السكسػيكلكجية لمتعمػيـ ، كالمجتمػع كالثقافػة 

عػادة الإنتاجيػة الم جتمعيػة مػػف خػلاؿ التعمػيـ. كيػرل أنصػػار تمػؾ المدرسػة أف ىػذه المنظكمػػة كا 
تيسػػر قابميػػة الإنسػػاف لمتشػػكيؿ بسػػيكلة عبػػر العمميػػة التربكيػػة المتكاممػػة التػػى تمارسػػيا تمػػؾ 
المنظكمػػػة إذا قامػػػت بػػػدكرىا كفػػػؽ الخطػػػة المرسػػػكمة كأف المجتمػػػع الكاعػػػد كالصػػػحى كالسػػػميـ 

 (. كالمتجانس ىك ناتج ىذه المنظكمة )
كقػػد إمتػػد تػػأثير تمػػؾ المدرسػػة خػػارج حػػدكدىا الجغرافيػػة كتحديػػداً أثرىػػا الكاضػػح عمػػى  

المدرسة الكظيفة فى المجتمع الأمريكى ككيؼ أف ىذه المنظكمة الثلاثية كاف ليا كلايػزاؿ الأثػر 
مػف خػلاؿ  American dreamالكبيػر فػى تحقيػؽ رؤل كتطمعػات مػايعرؼ بػالحمـ الأمريكػى 
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ء المجتمع المتجػانس مػف خػلاؿ نقػدىا القػيـ الأساسػية لممجتمػع عبػر العمميػة إسياميا فى بنا
 التعميمية لمناشئة الجدد كمف ثـ الأجياؿ الجديدة.

معنى ىذا أف تمؾ المنظكمة الثلاثية ) المعمـ ، المنيج ، المدرسة( تمثػؿ البكتقػة التػى  
حيػث يتخمػى كػؿ فػرد كأسػرة تنصير فييا كبيا مختمؼ مككنات المجتمع بكؿ فصائميا كأنكاعيػا 

كجماعة عف جزء ك ب ر أـ صًغ ر  مف قيمو الاجتماعية التقميدية أك المعاكسة لمتيػار العػاـ السػائد 
فى المجتمع . كيدلمكف عمى صحة ىذا الإتجاه بأف مجتمعاً مثؿ المجتمع الأمريكى إستطاع أف 

الزنػكج كالسػكد فػى إفريقيػا يصير كيستكعب فى نسيجو الاجتماعى الجماعات الاثنية المختمفة 
، كالينكد كالصينيكف فى آسيا كغيرىـ مف فصػيمة الجػنس الأصػفر فػى آسػيا كالجػنس الأبػيض 

 فى أكربا غربا كشرقاً.
ذا ماحاكلنػػا إسػػتقراء ىػػذا الإتجػػاه فػػى عػػالـ الكاقػػع فػػى البمػػداف الناميػػة بصػػفة عامػػة   كا 

كمة الثلاثيػة كػاف لػو النصػيب الأكبػر كمصر بخاصة فإننا نستنتج أف التعميـ كتفعيؿ ىذه المنظ
سػتمر تيػار  فى التقدـ الكبير الذل أنجزتػو المجتمعػات الأكربيػة غػداة الحػرب العالميػة الثانيػة كا 
التقدـ يسير فى خط صاعد لايزاؿ مستمراً حتى يكمنا ىذا كانتقؿ تأثيره فى المجتمعػات الأكربيػة 

 الى الكلايات المتحدة الأمريكية ككندا.
سبب إستمر تأثير ىػذه المنظكمػة الثلاثيػة )المعمػـ ، المػنيج ، المدرسػة( قكيػا لنفس ال 

كفاعلًا فى التجربػة التنمكيػة اليابانيػة كانتقػؿ منيػا إلػى مجمكعػة المجتمعػات المسػماه بػالنمكر 
 ا سيكية .
كفى المجتمع المصرل فمقد كػاف ليػذه المنظكمػة فعػؿ السػحر ككانػت بالنسػبة لمنيضػة  

شػػػيدىا المجتمػػػع خػػػلاؿ عقػػػدل الخمسػػػينات كالسػػػتينات مػػػف القػػػرف العشػػػريف  التنمكيػػػة التػػػى
المنصػػػرؼ الػػػدكر الحاسػػػـ فػػػى معالجػػػة الكثيػػػر مػػػف أمػػػراض المجتمػػػع كمشػػػكلاتو الاجتماعيػػػة 
كالاقتصػػػادية كالعمرانيػػػة كالثقافيػػػة كالصػػػحية ...الػػػخ.  كاسػػػتمر تػػػدفؽ التػػػأثير الإيجػػػابى لتمػػػؾ 

سػػبعينات بػػؿ يػػرل صػػاحب ىػػذه السػػطكر أف ليػػذه المنظكمػػة حتػػى النصػػؼ الثػػانى مػػف عقػػد ال
حينمػا اعتمػدت  1973المنظكمة النصيب الأكفر مف نصر مصر فى حرب أكتكبر المجيدة عػاـ 

القكات المسمحة فى قطاعات كبيرة منيا عمى خريجى الجامعات كالمعاىد العميا الذيف إسػتكعبكا 
سرعة التعمػيـ كالتػدريب بػؿ كالقػدرة  ككظفكا مكتسباتيـ العممية كالعممية كأجادكا الإمتصاص مف

عمى الإبتكار كالإبداع . لكننا لـ نكاصؿ السير عمى الطريؽ التنمكل المسػتداـ كالمتكامػؿ كالتػى 
تشػػكؿ ىػػػذه المنظكمػػة عمػػػكده الفقػػرل . كحينمػػػا ضػػعفت ىػػػذه المنظكمػػة ككىنػػػت فػػى عقػػػدل 

 الثمانينات كالتسعينات ضعؼ ككىف كؿ ش .
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لمجتمع المصػرل المعاصػر نكاجػو أزمػة تنمكيػة متعػددة الأبعػاد مما لاشؾ فيو أننا فى ا 
كيمكػػف القػػكؿ بػػأف ىػػذه الأزمػػة ترجػػع فػػى كثيػػر مػػف أسػػبابيا الػػى أزمػػة تعميميػػة تربكيػػة كأفّ 
المنظكمػػة الثلاثيػػة السػػابؽ الإشػػارة إلييػػا فػػى الفقػػرات السػػابقة قػػد أصػػابيا الػػكىف كالضػػعؼ فػػى 

رسػػة كعجزىػػا عػػف القيػػاـ بػػدكرىا فػػى تكػػكيف الإنسػػاف إحػػدل حمقاتيػػا المعمػػـ أك المػػنيج أك المد
العصػػرل المؤىػػؿ . كأف الحاجػػة ماسػػة إلػػى إعػػادة بنػػاء فمسػػفة تعميميػػة تربكيػػة جديػػدة تمػػتحـ 
قتصاديا كثقافيا كأخلاقيا بتيارات التقدـ التنمكل الحديث كالذل سبقنا إليو مجتمعػات  إجتماعيا كا 

مسػػينات كالسػػتينات )ككريػػا الجنكبيػػة ، تػػايكاف ، كانػػت كراءنػػا فػػى سػػمـ التنميػػة إبػػاف حقبػػة الخ
 سنغافكر...الخ(. –ماليزيا 

 
 الإذعاِ انصاَٗ

كيمثؿ ىذا الإتجاه المدرسة الأمريكية فى عمـ الإجتماع كالتى ترل أف المجتمع يفػكض  
الدكلػػة فػػى إدارة كتكجيػػو أىدافػػو كنظمػػو كمؤسسػػاتو كأف نظػػاـ الػػتعمـ كأحػػد الػػنظـ اليامػػة فػػى 

يمكف أف يمارس دكره مستقلا عنو )أل المجتمػع( بػؿ عميػو أف يتنػاغـ كيتكافػؽ مػع المجتمع لا
باقى أنظمة كمؤسسات المجتمع الاقتصادية كالاجتماعية كالثقافية كالسياسػية كالدينيػة ...الػخ. 
كعميو )أل المنظكمة التربكية كالتعميمية ( أف ترتبط بأكثر نظػـ المجتمػع قػكة كتػأثيراً كأف ي عػزز 

إنتػػاج النظػػاـ الاجتمػػاعى الاقتصػػادل القػػػائـ . إف النظػػاـ التربػػكل كالتعميمػػى جػػزء مػػػف  كيعيػػد
 منظكمة كبيرة لايمكف أف يعمؿ بمعزؿ عنيا.

فكما أف ىناؾ طبقية إقتصادية ليا إنعكاساتيا الاجتماعية فػى التركيبػة الطبقيػة فينػاؾ 
كالتحصيؿ كالطمػكح كمػا أف تدرجية تنعكس عمى كجكد إختلافات فى الذكاء كدرجات الإستيعاب 

اليػػكة بػػيف الطبقػػات الاجتماعيػػة كنسػػب أعػػدادىا فػػى مراحػػؿ التعمػػيـ المختمفػػة تػػزداد عمقػػاً كممػػا 
 تدرجنا فى مراحؿ التعميـ كتبمغ ذركتيا فى المرحمة الجامعية .

كيػػرل أصػػحاب ىػػذا الإتجػػاه أف الإخفاقػػات التػػى تعتػػرل نظػػاـ التعمػػيـ فػػى جزئيػػة مػػف  
ية )المعمـ ، المنيج، المدرسة( أك فى المنظكمة كميا ، مثؿ الإخفاؽ ممثلا فػى المنظكمة الثلاث

الرسكب أك التسػرب أك ضػعؼ الميػارات فػإف عمػلًا تصػيب الطبقػات الػدنيا التػى ينتسػبكف إلييػا 
كلػػيس بسػػبب نقػػص فػػى المكىبػػة أك الػػذكاء أك القػػدرات العقميػػة كالنفسػػية كلكػػف بسػػبب السػػياؽ 

لػػذل ينتسػػبكف إليػػو كيعيشػػكف فيػػو كالمضػػاد لإفػػراز الشػػركط الأساسػػية الاقتصػػادل الاجتمػػاعى ا
 اللازمة لمنجاح كالتفكؽ.

كعمى الػرغـ مػف النقػد العنيػؼ الػذل تػـ تكجييػو إلػى ىػذا الإتجػاه إلا أنػو ألقػى الضػكء  
كلفت الاىتماـ إلى مسألة فى غاية الأىمية بالنسبة لممنظكمة الثلاثية كتحديداً فى ضمعيف مف 

كىما كظيفة المعمـ كىيبتو كالمنيج الذل يتكلى تطبيقػو فقػد يككنػا عمػى درجػة عاليػة  أضلاعيا
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مف الجكدة كأحياناً التفكؽ كلكف المضاميف السكسيكلكجية لمعممية التعميميػة لاتقػؿ أىميػة عػف 
 المعرفة التعميمية كالتربكية التى تصؿ الى الطالب.
ؽ الحيػػاه اليكميػػة )إقتصػػادية ، إجتماعيػػة ، إف ىػػذه النػػكاه "الطالػػب" تحػػيط بيػػا كثيػػر مػػف دقػػائ

نفسػػػية ، سياسػػػية ، صػػػحية ، ثقافيػػػة ، ذلػػػؾ أف المعرفػػػة فػػػى مككناتيػػػا العامػػػة ليسػػػت حالػػػة 
إسػػػتاتيكية سػػػككنية مسػػػتقمة بكجكدىػػػا كلكنيػػػا إنعكاسػػػاً لمجمكعػػػة مػػػف التراكمػػػات التاريخيػػػة 

 نة.الاجتماعية كالاقتصادية كالقيمية كالثقافية لمرحمة تاريخية معي
كيرل صاحب ىذه السطكر أف بنية العممية التعميمية كعمى رأسيا مينة التعميـ كالتربية  

بػػالرغـ مػػف أىميتيػػا مػػاىى إلا منظكمػػة فرعيػػة جػػزءاً مػػف منظكمػػة كبيػػرة ىػػى مككنػػات البنػػاء 
الاجتماعى الكبير كيصح الفرع إذا صػح الأصػؿ ، كالعكػس صػحيح أنػو أيضػا أل الفػرع يمػرض 

البنػػاء الاجتمػػاعى الكبيػػر معػػتلا أك مريضػػا أك بػػو أذل فػػى ىػػذا الجانػػب أك ذاؾ كيقتػػؿ إذا كػػاف 
سػػكاء فػػى فمسػػفة المضػػمكف أك أىدافػػو أك كسػػائمو حينئػػذ فػػإف مينػػة المعمػػـ ككظيفتػػو كمنػػاىج 

دارتو يتأثراف بظاىرة التخمؼ التى يعاينيا البناء الاجتماعى الكبير.  التعميـ كا 
التعميـ كالتربية بشقييا "المعمـ كالمنيج" تعيػد إنتػاج  معنى ىذا أف مينة المعمـ كعممية 

التخمؼ سنة تمك أخػرل بػؿ تنػتج قػكل بشػرية فقيػرة التكػكيف ، فقيػرة التػدريب ، فقيػرة الميػارات 
كالأدىى كالأمر أنيا تصيب بتمؾ العاىػة كىػى "التخمػؼ" بػاقى مككنػات  –تكرس التخمؼ كتفرزه 

 البناء الاجتماعى الأخرل.
 

 ديح مإطلانح َ

 أٔلاً : 

تنطمؽ ىذه الإطلالة فى جكىرىا مف بعض الأدبيات الحديثة فى فرعيف ىاميف مف أفرع  
 عمـ الاجتماع المعاصر الأكؿ عمـ إجتماع التنمية كالثانى عمـ القياس الاجتماعى.

تقػػكؿ أدبيػػات التنميػػة مػػف بعػػض الدراسػػات التطبيقيػػة أف نقطػػة الإنطػػلاؽ لمتنميػػة فػػى  
بالػػدكؿ المتقدمػػة كتحديػػداً مجمكعػػة بمػػداف أكربػػا الغربيػػة كالكلايػػات المتحػػدة مجمكعػػة مايسػػمى 

الأمريكية ككندا كانت مف تراكـ رأس الماؿ كفكائض الثركة المذاف كاف الكصػفة السػحرية لمثػكرة 
الصناعية ثـ التنمية فى كؿ مككنات البناء الاجتماعى الكبير  ككانت تمؾ الظاىرة أكثر ماتككف 

إنتياء الحرب العالمية الثانية فى النصؼ الثانى مف عقد الأربعينات كاستمر ذلؾ كضكحاً عقب 
التيػار فػى عقػػدل الخمسػينات كالسػػتينات كحتػى منتصػؼ السػػبعينات مػف القػػرف الماضػى حيػػث 
تمكنػػت مػػف بنػػاء قاعػػدة صػػناعية ضػػخمة كتطػػكرا تكنكلكجيػػا متطػػكراً فػػى الكيػػؼ كالكػػـ لدرجػػة 

ظػاىرة مجتمػع  Daniel Bellـ الاجتمػاع الأمريكػى دانيػؿ بيػؿ الكصكؿ الى ما أطمؽ عميو عال
 . la Societe Post industrille"مابعد الصناعة 
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لأنيػػا مفتػػاح الإطلالػػة النقديػػة مػػف كجيػػة نظػػر صػػاحب تمػػؾ  –كياعجبػػا مػػف لكػػف تمػػؾ  –لكػػف 
ابانيػة السطكر ، حيث برزت إلى الكجكد فى عالـ الكاقع الثمار الناضجة لما يعرؼ بالتجربػة الي

نجػػاز التنميػػة المتكاصػػمة كالمسػػتدامة  دكف إعتمػػاد لا عمػػى رأس  –فػػى القضػػاء عمػػى التخمػػؼ كا 
الماؿ أك تراكـ الثركة كلا عمى المكارد الطبيعية كلكف عمى العنصر الإنسػانى البشػرل مػف خػلاؿ 

كػؿ ىػذا مػف  مينة التعميـ كالتربية ككفاءة المعمـ كثراء المنيج كدقة الأداء كالتقييـ كالمتابعػة .
سػػتقبالًا كبػػذكرا  خػلاؿ سػػياؽ إجتمػػاعى يقػػدس العمػػـ كالػػتعمـ كالتربيػػة كالمػػربيف ، كذلػػؾ إرسػػالًا كا 

 زرعاً ك حصاداً كتربة حيث الجكدة فى التغذية كالتسميد كرعاية المزركع . 
ى بإيجاز كما تقكؿ أدبيات عمـ إجتماع التنمية بالتلازـ فى الكقكع بيف مككنات البناء الاجتمػاع

السػػميـ القػػكل فػػى سػػباؽ إجتمػػاعى متناسػػؽ كصػػحى فيػػو درجػػة طيبػػة إف لػػـ تكػػف متكازنػػة مػػف 
العدؿ الاجتماعى بمفيكمو الشامؿ فإنيا كريمة ككاعية فى تكزيع ثمار التنمية كىذه المنظكمة 
كانت بمثابة الحضانة لنظاـ التعميـ كالتربية الذل أحدث ظاىرة التغييػر التنمػكل الإيجابيػة التػى 

 كلد منيا كعنيا ظاىرة التقدـ التنمكل كمف ثـ التقدـ الاجتماعى كمف ثـ الحداثة كمابعدىا.يت
الأمر الذل نػكد التأكيػد عميػو فػى ىػذا السػياؽ أف مينػة المعمػـ كظيفيػا كمػنيج التعمػيـ  

كيفيا كػاف ليمػا قػكة نفاذيػة فعّالػة فػى علاقػات كقػيـ الأفػراد كالجماعػات ، كمػراتبيـ الاجتماعيػة 
تج اىاتيـ كأدكارىـ الكظيفية . كمانكد الإشارة إليػو فػى ىػذا السػياؽ أف ىػذه التجربػة اليابانيػة كا 

الناجحػػة كمػػف سػػار عمػػى دربيػػا كحػػذل حػػذكىا لػػـ تكػػف  صػػناعة تقميػػد لمتجػػربتيف الأكربيػػة أك 
اً الأمريكية كلا إستيراد بنظاـ تسميـ مفتاح" أك نقػلًا ميكانيكيػا بقػدر مػاىى إنتاجػاً مجتمعيػاً جديػد
فى سياؽ إجتماعى خػاص فػى بيئتػو المحميػة يحتػرـ التػاريخ الاجتمػاعى كالثقػافى كالقيمػى انػو 
صناعة إنسانية تعيد صياغة البشر مف خلاؿ الإرتقاء بيـ فى الكيؼ كالكػـ بحيػث يتحقػؽ بيػـ 
كليـ كاحدة مف أىػداؼ المدرسػة الفرنسػية المعاصػرة فػى عمػـ إجتمػاع التنميػة شػرؼ كتشػريؼ 

بمعنى أف المجتمع ممثلا فى الدكلة أك الحككمة يتيح لممكاطف  L'honeur de vivreالحياه 
حياة إنسانية كريمة فى المأكؿ كالمسكف كالعلاج كالتعمػيـ كمتطمبػات المعيشػة الرئيسػة ...الػخ. 
كيتفاعؿ المكاطف بأف يعطى جيداً ككاجباً ككاجب . كىذه العلاقػة التبادليػة تػنعكس عمػى النظػاـ 

يجابػػاً كنسػػؽ فاعػػؿ فػػى منظكمػػة أنسػػاؽ المجتمػػع الرئيسػػة . حيػػث أنػػو لػػذلؾ النظػػاـ التعميمػػى إ
كظيفػػة أساسػػية يؤدييػػا كفػػؽ حػػدكد كرغبػػات كاحتياجػػات كتطمعػػات المجتمػػع الكبيػػر . فػػالتطكير 
كالتحديث المجتمعى لا يخمقو النظاـ التعميمى كحده بقدر ماتستنبتو القكل المجتمعيػة المحيطػة 

عميو كتمده بما يحتاج إليو كتأخذ منػو ماتريػده كتطمػح إليػو كىػك التغييػر  حينما ترعاه كتحافظ
 المؤدل لمتطكر كالتقدـ كىكذا دكاليؾ.
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 شاَيا

لما كاف محكر إىتمامنا فى ىػذه الدراسػة مينػة التعمػيـ كدكر المعمػـ فػإف الأمػؿ معقػكد  
ديداً ليذه المرحمة فى أىمية كضركرة الإتفاؽ عمى إطار مرجعى يحدد فمسفة تتضمف منظكراً ج

التى يجتازىا المجتمع المصرل المعاصر كمافييا مػف قمػؽ كضػيؽ بػؿ كتيػو فػى بعػض الأحيػاف 
نتيجة ضخامة حجـ المشكلات كقمة المكارد الإمكانيات يتـ التركيػز فييػا عمػى البعػد المسػتقبمى 

اصػر كما ينطكل عميو مف إحتياجات كمتطمبات المستقبؿ كفػؽ رؤيػة تحػرص عمػى مشػاركة عن
المجتمػػع ككػػؿ تركػػز عمػػى عنصػػريف: الأكؿ عػػف ماىيػػة الخصػػائص التػػى ينبغػػى تكافرىػػا فػػى 
المكاطف المصرل لمتعايش مع المتغيرات المحمية كالإقميمية كالدكلية خلاؿ الثلاث كالأربع عقػكد 
القادمة كالمكاصفات التى ينبغى أف تتكافر فى المعمـ الذل يقع عميو عبء إعػداد كتكػكيف نػكاة 

 المكاطف طفلًا كصبياً كشاباً.  ىذا
ثػػـ كيػػؼ يسػػاعد ىػػذا المعمػػـ فػػى محػػك الأميػػة التعميميػػة كالتربكيػػة لشػػريحة كبيػػرة مػػف ا بػػاء 

 كالأميات القائميف عمى مؤسسة التنشئة الأكلى كىى الأسرة. 
إف شريحة كبيرة مف الأسر تعانى مف عدد مػف العمؿ بدءاً مف الأميػة مػركراً بػالإنغلاؽ  
ة الخرافػػات ، كعػػدـ إعمػػاؿ العقػػؿ كالمعرفػػة ، كعػػدـ تػػكفير المعمكمػػات السػػميمة لمطفػػؿ ، كسػػيطر 

كالصبى فػى مراحػؿ النمػك الأكلػى ممػا يػنعكس عمػى تنشػئتو.  كمػا أف الأميػة التربكيػة كضػعؼ 
ثقافة الكالديف تعكؽ تحقيؽ دكر المعمـ كالمنيج فى آف كمف ثـ تنتقؿ الإعاقة ىذه إلػى تكػكيف 

 الكاعده.  الشخصية السكية
كىنا يػأتى الػدكر الفاعػؿ كالمنتظػر مػف المعمػـ آداء كظيفيػاً كمنيجػاً فػى المسػاعدة فػى  

تمكيف الكالديف ، خاصة ما يتعمػؽ بتربيػة الطفػؿ كالصػبى ككيفيػة إعطائػو الفرصػة لمتعبيػر عػف 
نفسػػو ككيػػؼ يتػػدرب عمػػى ممارسػػة حريػػة الػػرأل ، حريػػة التفكيػػر ، حريػػة التعبيػػر.  إلػػى جانػػب 

ة تربيتػػو عمػػى تكػػكيف منظكمػػة تربكيػػة مؤسسػػة عمػػى قػػيـ حػػب المعرفػػة كحػػب التسػػاؤؿ أىميػػ
كالدىشػػة.  حػػب الخيػػر كالعػػدؿ ، كقبػػكؿ الإخػػتلاؼ كعػػدـ التعصػػب ، حػػب الحػػؽ كالشػػجاعة فػػى 

 الدفاع عف الحؽ. 
سػػنكات للإلتحػػاؽ بػػدكر  6 – 4أىميػػة التخطػػيط فػػى إتاحػػة الفرصػػة لمفئػػة العمريػػة مػػف  

فػاؿ حيػث لا تتجػػاكز نسػبة الإتاحػة ليػذه الشػػريحة سػكل نسػبة مػا بػػيف الحضػانة كريػاض الأط
% تقريباً بينما المطمكب زيادتيا تدريجياً ثلاثة أك أربع مرات بيدؼ الكصكؿ بيا 15% إلى 13

% خػػلاؿ عقػد كنصػؼ أك عقػػديف عمػى أكثػػر تقػدير.  كىػك مػػا يسػتمزـ الحػػرص 133إلػى نسػبة 
دماج ىذه المرحمة فػى عمى تكفير المكارد كالإمكاينات ككضع ى ذا المطمب فى بؤرة الأكلكيات كا 

 مرحمة التعميـ الأساسى.
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 كىذا يتطمب : 

 إشراؾ منظمات كمؤسسات المجتمع المدنى. -أ 
تفعيػػؿ الكظيفػػة الاجتماعيػػة لممؤسسػػات الاقتصػػادية الإنتاجيػػة كالخدميػػة.  كمؤسسػػات  -ب 

 القطاع الخاص. 
لصناعية كالتجارية بمختمؼ أنكاعيا بإنشاء كرعايػة النظر فى تشريع يمزـ المؤسسات ا -ج 

 دكر لمحضانة لمعامميف فييا. 
كضع معايير جديدة لمجكدة الشاممة تسػمح كتيسػر عمميػة التطػكير كالتحػديث الحقيقػى  -د 

لدكر الحضانة كرياض الأطفاؿ فػى الحضػر كالريػؼ عمػى حػد سػكاء. إف ىػذه المرحمػة 
كىمػا  –لكظيفية ستصمح معيػا المػرحمتيف التػاليتيف إذا صمحت فى مككناتيا البنيكية كا

 الإبتدائية كالإعدادية. 
خاصػػة أف الحاجػػة ماسػػة لجيػػؿ جديػػد يمتمػػؾ القػػدرات البدنيػػة ، كالعقميػػة ، كالنفسػػية 
كالكجدانية. لذا مػف الضػركرل أف تتضػافر الجيػكد لتحقيػؽ أفضػؿ مسػتكل مػف التعمػيـ 

أردنػا أف ننتقػؿ بػالمجتمع كػؿ المجتمػع إلػى  كالتربية لأطفاؿ كصبية ىػذه المرحمػة ، إذا
 مرحمة جديدة فى التقدـ كالحداثة. 

 كأف نتذكر كنذكر الجميع دائماً بأف "فمذات أكبادنا قد خمقت لزماف غير زماننا".  
 

 الإذعاِ انصانس 

ينطمؽ ىذا الإتجاه مف فكرة أساسية مضمكنيا أف العمميػة التعميميػة حينمػا تتنػاغـ فػى  
بدء مف المعمـ صاحب الكفاءة العالية كالمنيج الجيد ثـ مجتمع المدرسة الذل يتػكافر مككناتيا 

لديو كلو المقكمات التربكية المتكاممة حينئذ يتكافر لممجتمع التغير الإجتمػاعى الإيجػابى  الػذل 
 يحدث تحكلًا نحك التقدـ.

 خػػػرل بػػػداءة فػػػإف العمميػػػة التعميميػػػة تحتػػػاج إلػػػى حزمػػػة كسلاسػػػؿ مػػػف العمميػػػات ا 
 الإجتماعية كالإقتصادية كالنفسية كالثقافية كالإدارية.

ذا كاف صحيحاً أف العممية التعميمية مػا ىػى إلا نسػؽ ضػمف عػدد آخػر مػف الأنسػاؽ   كا 
الإجتماعيػػة العامػػة لكنيػػا نسػػؽ رئيسػػى فاعػػؿ كىػػاـ لمغايػػة يػػدخؿ فػػى صػػلات كثيقػػة مػػف الأخػػذ 

لأخرل.  إف قكة كحداثة نسػؽ التعمػيـ كتطػكيره أكلًا كالعطاء كركابط التأثير كالتأثر مع ا نساؽ ا
بأكؿ يحتاج قدراً مساكياً مػف التغيػر الإيجػابى فػى مجمكعػة الأنسػاؽ المجتمعيػة الأخػرل.  لكػف 
يظػػؿ التعمػػيـ ىػػك المحػػرؾ الحاسػػـ فػػى عمميػػة التغييػػر الػػدافع لمتقػػدـ ، كذلػػؾ لسػػبب بػػدييى أنػػو 
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ى بيػدؼ تغييػره كتأىيمػو  ف يحػدث رقيػاً مينيػاً يتعامؿ مػع الإنسػاف فػى تككينػة العقمػى كالنفسػ
 كأخلاقياً كنفسياً كمينياً ككميا شركط أساسية لإنجاز أل عممية تغيير إجتماعى. 

ذا كانػػت العمميػػة التعميميػػة لا تعمػػؿ بمعػػزؿ عػػف المككنػػات المجتمعيػػة فػػى مككناتيػػا   كا 
.  فػإف التطػكير فػى مجػاؿ العمميػة الكمية الإقتصادية كالإجتماعية كالسياسية كالإدارية كالثقافية

التعميميػػة يمكػػف أف يكػػكف بمثابػػة المحػػرؾ الفاعػػؿ أك القػػاطره التػػى تحػػرؾ التطػػكير فػػى البنػػاء 
الإجتماعى الكبير ككؿ كمف ثـ تحدث الغاية الكبرل فػى التنميػة الشػاممة المتكاممػة كالمسػتدامة 

 أل تمؾ التى تنجز درجة أك أكثر مف التقدـ الإجتماعى. 
نى ىذا أف ىذا الإتجاه يقكـ عمى قاعدة أساسية كىػى أف النظػاـ التعميمػى الجيػد لػو مع 

أىداؼ إجتماعية كثقافية كنفسية كأخلاقية يريد إنجازىا فى كقت معيف كلكى يصؿ إلػى تحقيػؽ 
ىػػذه الغايػػة المرجػػكة فإنػػو يحتػػاج إلػػى قػػكة كفاعميػػة آنسػػاؽ المجتمػػع الأخػػرل فبقػػدر مػػا لمنظػػاـ 

رة كتػػأثير عمػػى إحػػداث التحػػكؿ الإجتمػػاعى الصػػاعد الػػذل يفػػرز ظػػاىرة الحػػراؾ التعميمػػى مػػف قػػد
الاجتمػػاعى الكبيػػر.  فػػإف المجتمػػع ذاتػػو لػػو الحػػؽ فػػى فػػرض رغباتػػو كتطمعاتػػو عمػػى النظػػاـ 

فػػراز التربيػػة المحققػػو  –أل المجتمػػع  –التعميمػػى أل أنػػو  يحتػػاج فػػى نظامػػو التعميمػػى تبنػػى كا 
حػػداثى الكاسػػع كىػػك الكصػػكؿ إلػػى تكػػكيف اليػػدؼ الأكبػػر كىػػك " لمقيمػػة المجتمعيػػة بمفيكميػػا ال

 مجتمع المعرفة" .
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مف نكافؿ القكؿ أف دكر ككظيفة منظكمة التعميـ فى مصػر قػد إرتبطػت كظيفيػا كذىنيػا  

بالحاجات المجتمعيػة المتعػددة منػذ قيػاـ الدكلػة الحديثػة فػى مصػر إبػاف فتػرة حكػـ محمػد عمػى 
زدا1842 – 1835) تساعاً مع تشكيؿ الدكلػة الحديثػة منػذ حقبػة ( كا  دت ىذه العلاقة كضكحاً كا 

الخػػديكل إسػػماعيؿ مػػركراً بحقبػػة الميبراليػػة الحديثػػة كاىتمػػاـ المجتمػػع المػػدنى المصػػرل بػػالعمـ 
ـ 1938كالتربية كالبحث العممى كالتى كاف مف بعض ثمارىا الطيبة إنشاء الجامعة الأىمية عاـ 

فؤاد الأكؿ فيما بعد ثـ كصكلًا إلى جامعة القاىرة فى عقد الخمسينيات  كالتى تحكلت إلى جامعة
 مف القرف الماضى.

ذا كانت المكجات التنمكية الحديثة تتمحػكر حػكؿ الإنسػاف كتنمػك كتزدىػر مػف خػلاؿ   كا 
المعرفة الإنسانية . معنى ىذا أنيا لايمكف أف تتحقؽ إلا مػف خػلاؿ المنظكمػة التعميميػة الكميػة 

القائميف عمييا تخطيطا كتنفيذا كمتابعة كتقييمػاً خاصػة أنيػا لايمكػف ليػا أف تسػتغنى كمشاركة 
 عف ذرة مف ذرات الذكاء الاجتماعى بأية حاؿ.

إف مينػػة التعمػػيـ كانػػت كلاتػػزاؿ فػػى حاجػػة ماسػػة إلػػى إعػػادة تفعيػػؿ كتقكيػػة قػػيـ الحريػػة  
مغػد القريػب كالمتكسػط كالبعيػد، كالتعددية كالمسػتقبمية مػف خػلاؿ تعمػيـ كتربيػة الرؤيػة العمميػة ل

عمى أف تنطمؽ ىذه الغايػة مػف تبنػى تيػار تعميمػى تربػكل جديػد قػائـ عمػى أف المعرفػة الحديثػة 
ذات البعد التكاممى الجامع لكؿ المياديف النفسية كالتربكية كالأخلاقية كالسياسػية كالثقافيػة ىػى 

سػتمراره كريمػا فػى الحيػاه " خيار إستراتيجى يرتبط بأمف الكطف كسلامة بنيتو الاجتم اعية بػؿ كا 
ف  الكريمة الجديدة بقيمة ىذا المجتمع المصرل العريؽ تاريخا كجغرافيا كثقافة كحضػارة حتػى كا 

 جار عميو الزماف فى فترات حرجة جدا فى تاريخو.
 

 يعرًع انًعسفح

 يرجػػع إلػػى ذلػػؾ الفػػرع مػػف أفػػرع عمػػـ الاجتمػػاع العػػاـ المكسػػكـ " عمػػـ إجتمػػاع المعرفػػة" 
الفضػؿ الكبيػػر فػػى تسػميط الضػػكء عمػػى ذلػؾ المصػػطمح منػػذ النصػؼ الأكؿ مػػف القػػرف الماضػػى 
مرل لاكاتكس  كذلؾ بفضؿ مجمكعة مف عمماء الاجتماع الألماف كفى مقدمتيـ كارؿ مانيايـ كا 
المذاف اىتما إىتماما كبيرا بالمحددات الاجتماعية لممعرفة . كحاكلت المدرسة الألمانية فى عمػـ 

ع تكظيؼ مباحث كدراسات ذلؾ الفرع فى تحديث المجتمع كتطكيره إنطلاقػا مػف تكظيػؼ الاجتما
المعرفة فى تقكية المجتمع خاصػة فػى مككناتػو الأخلاقيػة كالتأكيػد عمػى مفيػكمى قػكة الأخػلاؽ 
نتقمت ىذه المكجو سريعاً إلى المدرسة الفرنسػية فػى عمػـ  كتأثيره فى قكة الأفراد كالجماعات ، كا 

مى يد إميؿ دكركايـ كمجمكعة مف جيؿ الركاد الذيف إىتمكا بدراسة العلاقة الترابطية الاجتماع ع
بيف تنػاغـ قػكة المعرفػة كقػكة البنػى الاجتماعيػة عمػى مختمػؼ أحجاميػا كمسػتكياتيا . كنجحػت 
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جيكد الباحثيف فى عمـ الاجتماع المعرفى فى الاستفادة مف تكظيؼ نتائج الأحداث الاجتماعيػة 
حدثت فى نياية القرف الثػامف عشػر كبػدايات القػرف التاسػع عشػر كالتػى إرتبطػت  الجساـ التى

بتطكر الرأسمالية الصناعية فى بريطانيا كنشكء الاقتصاد السياسى مػع آدـ سػميث كريكػاركدك 
. فى ىذه ا كنة برزت تحػذيرات السكسػيكلكجيكف فػى فرنسػا كألمانيػا فػى أف أيػديكلكجيا التقػدـ 

كبعد الاقتصاد الصناعى ككيؼ ينبغى عمى عمػـ إجتمػاع المعرفػة الاىتمػاـ  تصيغيا المعرفة قبؿ
بأف مفيكـ القكة المجتمعية متعدد الأبعاد فيو التعميـ ، التربية ، عمـ النفس ، الثقافة ، القيـ ، 

 الأخلاؽ إلى جانب الاقتصاد كمككناتو.
مػرل كلا Feuerثػـ بػدأت الجيػكد البحثيػة عمػى يػد فيرابنػد ، فػكير    Imre كػاتكس كا 

Lacotos  الذل كاف لأبحاثو المتميزة حكؿ ضركرة أف ييتـ التعميـ كالبحث العممى فى تحػديث
عادة تككيف بناء عقلانى معرفى جديد . ككيؼ أف الحاجة ماسة إلى تعميـ جديد كمعػو تربيػة  كا 

 كتدريب جديديف يمتصاف التعارضات التى تعكؽ أك تعرقؿ عممية التحديث كالتقدـ.
طمكح العمـ ينبغى أف يككف إسػتجابة لطمػكح المجتمػع كلابػد مػف مكاجيػة الفكضػى  إف 

المنيجيػػة التػػى تعرقػػؿ المؤسسػػات العمميػػة فػػى إنتػػاج نمػػاذج جديػػدة كفػػركض جديػػدة كنظريػػات 
جديدة تتجاكز الأيديكلكجيات كفتح الأبكاب كاسعة أماـ النشاط النقدل كالإبداع لتحقيؽ الحداثػة 

 كالتقدـ .
 
 انًعسفح ٔذؽدياخ انرمدو يعرًع *

مػػف المكجػػات الحديثػػة التػػى يعكػػؼ عمييػػا الميتمػػكف بقضػػية التنميػػة لتحقيػػؽ التقػػدـ  
المجتمعى الشامؿ إعتبار الإنساف ىػك الثػركة الحقيقيػة لممجتمػع كأف الثػركة الحقيقيػة لمشػعكب 

مرأة . إنو أل الإنساف ىك العنصر الفاعػؿ لتحقيػؽ التنميػة ك  لكػى يػتـ ذلػؾ ىى الإنساف رجلًا كا 
لابد مف صيانتو كرعايتو كتحريره مف الجيؿ كالحرماف كالعكز كالخكؼ بغػرض تحقيػؽ مسػتقبؿ 
ب ػر  تعمػيـ  أفضؿ ، كغد أحسف مف خلاؿ تكفير فرص تمكنو مف العػيش كالتمتػع بحيػاة كريمػة ع 

 كتربية كريمتيف.
المجتمػػع الجديػػدة التعمػػيـ كالتربيػػة مػػدخلات إلػػى تعزيػػز الخيػػارات الإنسػػانية أمػػاـ أجيػػاؿ  

تمكنيـ مف تكسػيع القػدرات حتػى تتػاح ليػـ أحسػف الفػرص لاسػتخداميا بمػا يضػمف لػيس فقػط 
 زيادة القدرات كالفرص فحسب بؿ ضماف التكازف فيما بينيا.

كترتكػػز تمػػؾ المكجػػو الجديػػدة عمػػى تكسػػيع دائػػرة الخيػػار المجتمعػػى كالعمػػؿ المجتمعػػى  
لإنسانى الذل يرتكز عمػى المعرفػة التػى تعطػى الإنسػاف كالتقاسـ المجتمعى كبخاصة فى البعد ا

الفػػرد كالجماعػػة كالمجتمػػع قػػدره إنسػػانية كبيػػرة تمكنػػو فػػى التغمػػب عمػػى الفقػػر كالعػػكز كالجيػػؿ 
 كالمرض كالخكؼ.
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إف مجتمع المعرفة كفؽ السياؽ الكارد فى الفقرات السػابقة ىػك الأرضػية الخصػبة التػى  
فػّز كيقػكل الفعػؿ المجتمعػى النشػط فػى كافػة ينمك فييا رأس الماؿ المعرفػى لمم جتمػع كالػذل ي ح 

المجالات كمف ثـ إنجاز شريحة تمك أخرل فى التقدـ كالحداثة كىنا تكمف قيمة مجتمػع المعرفػة 
 كمحرؾ كحافز لمتنمية الكمية المتكاصمة.

فإنػو كىنا لابد مف الإشارة إلى أف المجتمع الذل المعرفة ي ن مّى بصكرة تراكمة كقطاعية  
يحقػػؽ خػػلاؿ فتػػرة زمنيػػة معينػػة درجػػة مػػف درجػػات التناسػػؽ كالتكامػػؿ بػػيف إسػػتيعاب المعرفػػة 

كتسابيا مف جانب كالإسياـ فى إثرائيا كتقكيتيا مف جانب آخر.  كا 
ب ػػر  الإرتقػػاء بمينػػة التعمػػيـ كالتربيػػة تككينػػاً كأداء    إف الإسػػياـ فػػى إثػػراء المعرفػػة يػػتـ ع 

كلقػػد حرصػػت منظكمػػة التعمػػيـ فػػى مصػػر عمػػى تعظػػيـ ىػػذا  –ظمػػة كمتابعػة كتقييمػػا  بصػػكرة منت
ب ػػر  فتػػرات ىامػػة كحرجػػة مػػف تاريخيػػا بمغػػت ذركتيػػا فػػى العقػػكد الثلاثػػة  الػػدكر فػػى المجتمػػع ع 

 المتتابعة مف القرف العشريف المنصرؼ )منتصؼ الأربعينات حتى منتصؼ السبعينات(.
ظيـ دكر العمـ كالتربية فى إثراء فى ىذه الحقبة ساعدت مينة التعميـ فى مصر عمى تع 

عمميػة الحػراؾ الاجتمػػاعى كتمكػيف العمػـ كالمعرفػػة مػف المكانػة التػػى تميػؽ بيمػا كمػػف ثػـ كانػػت 
نجاز العديد مف المشاريع العملاقة فى شتى القطاعػات  القفزة التنمكية الكبرل فى ىذه الحقبة كا 

مكذجػا" كسػبقو إفػراز أكثػر مػف جيػؿ فى الصناعة كالزراعػة كالتشػييد كالخػدمات " السػد العػالى ن
جديد ي ق دس  كيحترـ حؽ الإنساف المصرل فى التعمػيـ كالػتعمـ بمعمػـ جيػد، كمػنيج جيػد ، كنقػؿ 
تربكل جيد كىذه المنظكمة الثلاثية أفرزت ظاىرة مجتمعيػة حديثػة ترتكػز عمػى مجتمػع المعرفػة 

جتمػع لاتحتكرىػا طبقػة أك فئػة بػؿ مرفقا عاـ كممكية إنسانية لمم –أل المعرفة  –كالتى تعتبرىا 
إنتاج مجتمع مصر يزرعيا كينمييا كيتقاسميا مف خلاؿ شبكة تتبػادؿ فييػا المعػارؼ كالخبػرات 
كالميػػارات كالكفػػاءات مػػف خػػلاؿ مشػػاركة مجتمعيػػة ككاسػػعة حيػػث لايمكػػف لمجتمػػع كمصػػر أف 

تعمـ كالتعمػيـ منػذ يستغنى عف ذرة مف ذرات الذكاء الجماعى لمجتمع عرؼ قيمة العمـ كمينة ال
 أكثر مف ستة آلاؼ عاـ.

كالمشػاركة التػػى نعنييػا فػػى ىػذا السػػياؽ تعنػػى التػداخؿ بػػيف كػؿ القطاعػػات الاقتصػػادية  
 كالاجتماعية كالنفسيػة كالأخلاقية كالأمنيػػة كالإدارية كالجغرافية كالتاريخية كالتكنكلكجية ...الخ.

 
 رًع ظديد...؟كيف يًكٍ نًعرًع انًعسفح أٌ يكٌٕ أظاظا نًع

الإجابػػة البديييػػة كالمباشػػرة ليػػذا التسػػاؤؿ ىػػى التعمػػيـ مينػػة كرسػػالة كمنيجػػاً كمعممػػاً  -1
كاعيػا كمػؤىلًا بحزمػة مػف الدراسػات حػكؿ منظكمػػة مجتمػع المعرفػة ككيػؼ أنيػا أبعػد كثيػراً مػػف 

تمػػع مجػػرد بنيػػة التقنيػػة الماديػػة كالتكنكلكجيػػة كلكنيػػا فػػى الجػػكىر حالػػة تاريخيػػة لتطػػكر المج
قتصادل كسياسى .  بنصير فييا ماىك أخلاقى بما ىك نفسى تربكل بماىك إجتماعى كا 
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التعميـ يجعؿ مف ىذه المنظكمة منيجػاً مناقضػا لمخطػاب التقنػى حػكؿ مجتمػع المعرفػة 
 –الذل لايرل فى ىذا المفيكـ سػكل كتمػة مػف ا لات كالتقنيػات . إف ا لات كالتقنيػات 

نفجػػار معرفػػى إلا مػػف خػػلاؿ المعمػػـ كالمػػنيج كمؤسسػػة ميمػػا تراكمػػت لػػف تػػؤدل إلػػى إ
التعميـ . كؿ ىذا داخؿ سياؽ تاريخى مجتمعى . كياحبذا لك أف ىذا السياؽ إنطمؽ مػف 
مجمكعة مف المقاربات تعتمد عمى حزمة مف الأدكات المنيجية كالنماذج النظرية لفيػـ 

كيكػى . خاصػة فػى ظػؿ "مجتمع المعرفة" بعيدا عف المنطؽ التنسيقى ، السػطحى ، التف
خصكصية كؿ مجتمع فما يصمح كيككف جيدا فى البيئة الساحمية " دمياط ، بكرسػعيد، 
رشػػػيد ، الإسػػػكندرية ، مػػػثلا قػػػد لايكػػػكف مناسػػػباً فػػػى البيئػػػة الزراعيػػػة كسػػػط الػػػدلتا أك 
الصحراكية فى منطقػة شماؿ كسط كجنكب سيناء . كالرسػالة الكظيفيػة لمتعمػيـ كالمعمػـ 

ؾ ىػػػذه الخصكصػػية كتبمكرىػػا كتحكليػػا إلػػى شػػريحة مػػف شػػرائح التنشػػئة ىػػى التػػى تػػدر 
 الاجتماعية جيلًا بعد جيؿ.

التعمػػيـ مينػػة كرسػػالة أداء ىػػك الػػذل يجعػػؿ مػػف مجتمػػع المعرفػػة أداة قكيػػة مػػف أدكات 
الحداثة كمشػركع تنػكيرل تربػكل ثقػافى إجتمػاعى نفسػى ، إقتصػادل . ىػك الػذل يكجػد 

-Jeanبػػيف ماصػػاغو المفكػػر الفرنسػػى فرانسػػكا ليكتػػار الػػركابط بػػيف منظكمػػة تنسػػؽ 

Francois lyotard   بمربػػع الحداثػػة المعرفيػػة كىػػى مجتمػػع المعمكمػػات ، مجتمػػع
المعرفة ، مجتمع الإتصاؿ، مجتمع الشبكات . كحسب رؤية ىذا المفكػر الفرنسػى فإنػو 

يـ كالتربيػة كى يتعاظـ دكر ىذا المربع فلابد أف تكػكف حاضػنتو كراعيتػو منظكمػة التعمػ
 Valurكمؤسسػػاتيا الفاعمػػة )  (. كالتػػى سػػتحكؿ ىػػذا المربػػع مػػف قيمػػة الإسػػتخداـ 

d'usage  إلػػى قيمػػة الثػػركة فػػى العقػػؿ كالفكػػر كالكجػػداف بمػػا يػػنعكس عمػػى العلاقػػات
الإيجابية عمى الفرد كالأسرة كالجماعة كالمجتمع بما يحدث تأثيرات إيجابية بالتبعية فى 

)التعمػػػيـ كالتربيػػػة ، المعرفػػػة ، الاجتمػػػاع كالاقتصػػػاد كالسياسػػػة شػػػتى مجػػػالات الحيػػػاة 
كالإدارة ، الطػػب كالصػػحة ، كالإسػػكاف كالمكاصػػلات( لػػيس ىػػذا فقػػط بػػؿ تفػػرز أشػػكالا 
جديدة مف التكاصؿ البشرل النفسى ، الاجتماعى بما يؤسس لعلاقات إجتماعيػة جديػدة 

نتاجا ك  ػد لا فػى ىػذه يتشكؿ فييا المجتمع مف جديد مكاناً كزمانا كا  سػتيلاكاً كع  تكزيعا كا 
 المنظكمة.

 
مينة التعميـ كمنظكمتيػا الكبػرل عمييػا عبػ  ثقيػؿ كىػاـ يجػب أف تقػكـ بػو خاصػة فػى  -2

نظرتيػػا لعلاقػػات تكنكلكجيػػات المعرفػػة بالإنسػػاف كالمجتمػػع كالثقافػػة مػػف منظػػكر تربػػكل 
ربكيػػػة جديػػػد ينطمػػػؽ مػػػف أف ىػػػذه التكنكلكجيػػػات سػػػكؼ تسػػػاعد المعمػػػـ كالكظيفػػػة الت
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كالتعميمية فى إقامة نمػكذج تكاصػمى جديػد بػيف الػتعمـ كالأسػرة كالمػتعمـ كالمجتمػع ىػذا 
النمكذج ينمك كيتطكر مف خلاؿ التعميـ مف خلاؿ اللامركزية ، بمعنى أف كحدة التعمػيـ 
المدرسة أك المعيد تػؤثر كتتػأثر بالبيئػة المحميػة المتكاجػدة فييػا كتتػأثر بيػا فػى نفػس 

ا مػػا ارتبطػػت اللامركزيػػة بالأفقيػػة ممػػا يمكػػف مػػف تكاصػػؿ المجمكعػػة الكقػػت خاصػػة إذ
أل معرفػػة الػػذات الجماعيػػة لنفسػػيا مػػف جانػػب كمػػع  –التعميميػػة التربكيػػة مػػع نفسػػيا 

 غيرىا مف جانب آخر.

 
 إف قيػػاـ "مجتمع المعرفة" يساىـ بدكر مركزل كفاعؿ فى النشاطات الاقتصاديػة  -3

كيؿ المنظكمػة التعميميػة كالتربكيػة مػف خػلاؿ المعمػـ المختمفة بمعنى أنو يساعد فى تح
كالمػػنيج المكاكػػب لمتطمبػػات كظػػركؼ المجتمػػع كالعصػػر بإعتبػػار ذلػػؾ أداة مػػف أدكات 
الاستثمار فى الإنساف مف خلاؿ التعميـ كالتكػكيف النفسػى كالتربػكل الػذل يسػاعد عمػى 

عتبػا ر التعمػيـ المسػتمر نمك العقؿ عف طريػؽ رحابػة التفكيػر بػدلًا مػف ضػيؽ التمقػيف كا 
مصدراً رئيساً مف مصادر الإنتاج الجيػد كتعزيػز التنافسػية خاصػة حينمػا يػتمكف المعمػـ 
كمينة التعمػيـ فػى تعزيػز أنمػاط تقاسػـ المعرفػة كالمعمكمػات داخػؿ المؤسسػة التعميميػة 
)تعمػيـ عػاـ إبتػدائى ، إعػدادل ، ثػانكل ، أك فنػى صػناعى ، زراعػى ، تجػارل ، تجػارل 

 ف أنكاع تعميمية فى شتى المناحى(.كخلافو م

إف العممية التعميمية التربكية الحديثة تحػكّؿ الكحػدة التعميميػة الػى بيئػة خاصػة لإنتػاج 
المعػػارؼ الجديػػدة التػػى يمكػػف مػػف خلاليػػا إبتكػػار تقنيػػات كخػػدمات جديػػدة تػػؤثر إيجابػػاً 

ة كالمنػتج كبصكرة كاضحة كمباشرة عمى إقتصاد المعرفة كتقريب العلاقػة بػيف المؤسسػ
 كالمستيمؾ )الزبكف( بصكرة مبنية عمى المعرفة المتبادلة كالمنفعة المتبادلة 

كعند ىذه النقطة المفصمية يككف الربط بيف العلاقتيف المعرفية مف جانػب كالاقتصػادية 
مػػف جانػػب آخػػر خاصػػة كأف ىػػذه الأخيػػرة أصػػبحت تعتمػػد أساسػػاً عمػػى مبػػدأ الإبتكػػار 

لخدمات التػى تسػاعد عمػى تحسػيف نكعيػة الحيػاة المجتمعيػة المتكاصؿ لإنتاج السمع كا
حينمػػا تكػػكف مؤسسػػة كمبرمجػػة تعميميػػا كتربكيػػا عمػػى تنػػامى أىميػػة القػػيـ الأخلاقيػػة 
كالثقافيػػػة كالنفسػػػية فػػػى الممارسػػػات الإسػػػتيلاكية )المحافظػػػة عمػػػى الصػػػحة العقميػػػة 

حافظػة عمػى صػيانة كالنفسية ، المحافظة عمى التػكازف الإنسػانى لػدل المتعممػيف ، الم
مرحمتى الطفكلة كالصبى كالمراىقة ، المحافظة عمى البيئة كمكػكناتيا ، المحافظة عمى 

 جكدة الم نتج كسلامتو لصحة الإنساف كالبيئة ...الخ.
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كمػػف أحػػدث كأىػػـ الأطركحػػات لأىميػػة العلاقػػة الترابطيػػة الإيجابيػػة بػػيف مينػػة التعمػػيـ 
فػػى  Daniel BELLع الأمريكػػى دانيػػؿ بيػػؿ كمجتمػػع المعرفػػة ماقدمػػو عػػالـ الاجتمػػا
حيث قد ـ  La societe poste industrieileدراستو لظاىرة مجتمع مابعد الصناعة 

مجمكعػػة مػػف الفػػركض فػػى سػػياؽ منيجػػى كتنظيػػرل جديػػديف مؤداىمػػا أنػػو إذا كانػػت 
يث المعرفة العممية فى العمكـ التطبيقية كالإنسانية كامتزاجيما فى منظكمة التعميـ الحػد

عػف طريػؽ التعمػيـ الحػديث  –قد أدت الى تعاظـ الكظيفة الاقتصادية مف خلاؿ لإنتقاؿ 
حيث الجكدة فى النكع كالكيؼ ككيؼ إستطاع ىذا النسؽ التعميمى الجديػد الإنتقػاؿ مػف 
طكر الصػناعة الػى طػكر الخػدمات . أل الإنتقػاؿ مػف الاقتصػاد الصػناعى إلػى إقتصػاد 

المجتمعية الكمية كليس مجرد الشبكة السمعية ممػا أعطػى خدماتى يرتبط بشبكة الحياة 
الفرصػػة لمػػيلاد لممعمكمػػات كالمعرفػػة الناتجػػة مػػف العمميػػة التعميميػػة التربكيػػة الحديثػػة. 
كتحكيميا إلى كظيفة رئيسية كمكانة محكرية لمجتمع جديد تماماً مغاير لمجتمع الثكرة 

يػػة كتػػداعاتيا حتػػى منتصػػؼ القػػرف الصػػناعية كصػػكلًا إلػػى نيايػػة الحػػرب العالميػػة الثان
الماضػػى ، ككيػػؼ كػػاف لمتعمػػيـ كالتربيػػة كبيػػر الأثػػر فػػى ظيػػكر أشػػكاؿ جديػػدة للإبتكػػار 
كالتكنكلجيػػا كالتكاصػػؿ كالتقػػدـ التقنػػى كالتكامػػؿ كالتنػػاغـ المعرفػػى بصػػكرة غبػػر مسػػبكقة 
قػد أستمرت لأكثر مف ثلاثة عقكد متتالية بعػد الحػرب العالميػة الثانيػة حتػى مشػارؼ ع

 التسعينات مف القرف الماضى.
كمف منظكر دانييؿ بيؿ فإف التعميـ أحدث تغييرا جكىريا فى التكنكلجيػا كالاقتصػاد عبػر 
تحػػديث مدخلاتػػو كأدكاتػػو القائمػػة عمػػى الخيػػاؿ كالإبػػداع فػػى الإنسػػاف المػػتعمـ فميسػػت 

كريػة التكنكلكجيا الحديثة مجمكعة مف ا لات كالتقنيات بؿ ىػى فػى الأسػاس عمميػات ف
تربكيػػة تعميميػػة تػػـ فييػػا الػػربط بػػيف العلاقػػة العضػػكية لمجتمػػع المعرفػػة بالحداثػػة كأف 

أل الإبتكػار كالبيئػة الاجتماعيػة  –ظاىرة الإبتكار كليدة التعميـ الجديد الػذل يػربط بيئػة 
كالثقافية كالنفسية لمجتمع مػا فػى ظػرؼ زمنػى معػيف . حيػث أىميػة كضػركرة التفريػؽ 

صادية المتعمقة بالإنتاج )كميتو كأنكاعػو كأسػعاره( كتمػؾ التػى تتعمػؽ بيف الأنشطة الاقت
 بالإبتكار.

يتكلػػد الإبػػداع مػػػف الإبتكػػار . كىػػذا الأخيػػػر مكانػػو منظكمػػة التعمػػػيـ كالتربيػػة كالثقافػػػة 
لمجتمع معػيف . الإنتػاج كتمػة جامػدة مػف الأدكات كا لات كالعمػؿ كرأس المػاؿ . بينمػا 

بتكار ش  آخر تربط فيو المعرفة بالحداثة بالكضعية النفسية الإبداع الذل يؤدل إلى الإ
كالكجدانية كالثقافية كالاجتماعية لمجتمع يريد أف يجدد ذاتو فى كؿ مككنات حياتو الى 
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الأحسف كالأفضؿ بصكرة مستمرة معتمداً عمى إنتاج المعرفة كالإبتكار كالخيػاؿ كالإبػداع 
 عبر منظكمة التعميـ كالتربية بالأساس.

ب ػػر  مػػا أسػػماه  كتأصػػيؿ الػػربط بػػيف العمػػكـ الإنسػػانية كالاجتماعيػػة كالعمػػكـ التطبيقيػػة ع 
بمجتمػػع الشػػبكات الجديػػدة كأىميػػة أف تتحػػكؿ الشػػبكة إلػػى بنيػػة تنظػػيـ العلاقػػات داخػػؿ 
المجتمع بمػا يسػمح كيسػيؿ إدراج مفػاىيـ المعمكمػة كالمعرفػة داخػؿ تصػكر شػامؿ فػى 

 (ؤية ...الخ )التعميـ مينة ككظيفة كرسالة كر 
معممػػا كمنيجػػا كأداءاً كمتابعػػة كتقػػديما كتقكيمػػاً ىػػك الػػذل يكسػػر  –التعمػػيـ كالتربيػػة 

إحتكار المعرفة فى مجتمع معيف ، كزماف معيف يجعميا حقا متاحاً لكؿ المجتمعات مف 
خلاؿ غ ر س قيميا كأذكاقيا المتغيرة فى تنظيـ مجتمعى معيف ييدؼ إلى ترقية الإنساف 

العقؿ كالكجداف كالإدراؾ كليس إعتباره رقماً كسمعة . إنساف جديػد قػادر عمػى  مف خلاؿ
إدارة الكاقػػع كحػػؿ مشػػكلاتو حتػػى تتنػػاغـ منظكمػػة التعمػػيـ مػػع اليكيػػة مػػع الأخػػلاؽ مػػع 

 القيـ الأصيمة لممجتمع.
إف إىمػػاؿ ىػػذه الحقػػائؽ السػػابقة سػػيؤدل بنػػا لا قػػدر الله إلػػى نسػػياف المجتمػػع كالكاقػػع 

فيػػؿ نقبػػؿ ىػػذا أك نرضػػى أـ نفعػػؿ العكػػس تمامػػاً مػػف خػػلاؿ تحػػديث منظكمػػة كالتػػاريخ 
عمػى صػعاب كمشػكلات الكاقػع  التعميـ كالتربية حتى نحتفظ بالإنساف كالمجتمع كنتغمػب

 صرنا كنحترـ التاريخ ؟؟ كنعيش ع
 

 يُٓح انرعهيى ٔيعرعداخ يعرًع انًعسفح 

مية التعميمية ضػمف كػؿ مناىجيػا ما الذل ينبغى عمى منظكمة التعميـ تضمينو فى العم 
سػػػػتيعابو كىضػػػػمو إجػػػػادة تكصػػػػيمة لممتعمػػػػيمف بمختمػػػػؼ مسػػػػتكياتيـ  كبرامجيػػػػا التعميميػػػػة كا 

 تيـ؟كتكجيا
 ظخايح الإَرشاز ٔالإَفعاز انًعسفٗ  -أ 

العالـ أجمع بقاراتو الخمس مع إختلافات فى الدرجة كالنػكع يعػيش حالػة غيػر مسػبكقو  
رفى بصكرة غير مسبكقة بدرجة أنو لا يكاد يمر يكـ أك أسبكع عمى الإنفجار كالإنتشار المع مف
ذاعػػػة مسػػػمكعة كمرئيػػػة كككػػػالات أنبػػػاء عػػػف ثػػػر تقػػػدير لا تحمػػػؿ آلات الإعػػػلاـ صػػػحافأك ة كا 

إكتشػػافات أك إختراعػػات جديػػدة فػػى شػػتى المعػػارؼ كالعمػػكـ بصػػفة عامػػة كالإلكتركنيػػات بصػػفة 
ليات ىندسية ، بؿ كيتضاعؼ حسب العديد مػف كامعرفى يتزايد بمتخاصة بحيث أصبح التراكـ ال

شيراً كخاصة فى مجمكعة مػا يعػرؼ ببمػداف العػالـ  18،  15التقارير خلاؿ فترة تتراكح ما بيف 
 الأكؿ )الإتحاد الأكركبى ، الكلايات المتحدة ، كندا ، الياباف(. 

                                                 

  Daniel BELL: le sa voir theorique condut le changement, Revue dciences humaine, n 32, 

p.64,65,66,paris,2004. 
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لػػث حمبػػة بػػؿ قػػد دخمػػت مجمكعػػات جديػػدة ممػػا كػػاف يعػػرؼ ببمػػداف العػػالميف الثػػانى كالثا 
السباؽ فى عالـ الإبتكارات كالإختراعػات الجديػدة ) الإتحػاد الركسػى ، الصػيف ، الينػد ، جنػكب 
إفريقيا ، البرازيؿ كعدد لا بأس فى مجمكعة النمكر ا سيكية. فمتى ندخؿ نحف ىنػا فػى مصػر 

 فى ىذا المجاؿ ..؟ 
 
 انعسعح  ب 

بػؿ لا يػزاؿ التغيػر أبػرز قػكانيف  إف التغير سنة مف سنتى الله سبحانو فػى ككنػو كخمقػو 
الكجكد.  كلما كاف التغير بطيئػاً منػذ فجػر التػاريخ كفػى داخػؿ الحضػارات القديمػة.  فإنػو حاليػاً 
تتزايد سرعتو بإستمرار كمف أمثمتو البارزه التسارع فى كسائؿ المكاصلات كعػالـ الإتصػالات بػؿ 

اضى سرعة بعػض القطػارات إلػى أكثػر كقد كصمت السرعة فى أكاخر العقد الأخير مف القرف الم
رنسػا ، ألمانيػا ، ركسػيا ادة المغناطيسػية ) فػى القطارات ذات الكسػالساعة كى ىػػؾ ف 433مف 

 ..الخ( . ، الياباف
أما عمى مستكل الصػكت كالصػكرة بكاسػطة الأنظمػة الرقميػة ديجتػاؿ فقػد أصػبح نقميػا  

 كـ/ثا.  393.333ريباً فى سرعة الضكء البالغة ق
الأكثر أىمية فػى ىػذا الشػأف تقمػص الفتػرة الزمنيػة الفاصػمة بػيف الفكػرة فػى الخيػاؿ ثػـ  

الراديػك الترانزسػتكر إلػى التمفػاز الممػكف  ككضعيا فػى عػالـ التطبيػؽ بػدءاً مػف الإبداع كالإبتكار
إلى الشبكة العنكبكتيو إلى اليكاتؼ المحمكلة ... الخ ممػا يضػاعؼ الأعبػاء كالمسػتكيات عمػى 

رسالًا مما يتطمب تفكيرا جديد يكاكب العصػر فػى المنظكمػة التعميميػة كممنظ ة التعميـ إستقبالًا كا 
 ككؿ.
 
 
 
 انرطٕز انركُٕنٕظٗ :   -ض 

كنقصػػد بيػػذه الفقػػرة تحديػػداً التسػػارع الكبيػػر فػػى تطبيػػؽ الأفكػػار العمميػػة كتحكيميػػا إلػػى  
الصناعى ، عمـ إجتماع  اعخاصة ما يعرؼ فى بعض أفرع عمـ الإجتم –أدكات كسمع كخدمات 

بالتكنكلكجيػػا ذات الطبيعتػػيف الإقتحاميػػة كالتحكيميػػة أل تمػػؾ التػػى تقػػتحـ المجتمعػػات  المعرفػػة
سكاء أكانت فى حاجة إلييا أك غير راغبة فييػا مثػؿ الحاسػكب كتداعياتػو كمشػتقاتو كاليكاتػؼ 

 المحمكلة كخاصة الأجياؿ الحديثة منيا. 
كىػػػك أف التكنكلكجيػػػا الأحػػػدث كالأحسػػػف أصػػػبحت أداة  كاجيػػػت منظكمػػػة التعمػػػيـ كاقعػػػاً  

أرخػص سػعراً كأقػؿ حجمػاً كأكثػر لخدمة منظكمة التعميـ كالتربية مف حيث الإتاحة كاليسػر فيػى 
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كثافة كتتطمب إرتفاعػاً متزايػداً  تقدماً كتعقيداً. كما أف المعرفة كالمعمكمات اللازمة لإنتاجيا أكثر
 مـ كالمنيج كالتطبيؽ. لمقدرات البشرية عمى مستكل المع

عمى مينة التعميـ كمنظكمتػو مػف ألفػو ليائػو كعمػى كافػة  اً جسام اً ا يفرض أعباءذكؿ ى 
 المستكيات. 

 



 154 

 مشاعغ ػشثيخ َأعىجيخ :

 

KONIG     R  Sociologie, Ctnaduit de l'allemand par Pierre           

LECCIA, ed Flammanien, 1972, 1997 

الفرنسية كفيو جزء ىاـ يعالج العلاقة بيف الكظيفتيف التركية  ية إلىمترجـ مف الألمان
كالسيكلكجية لنسؽ التعميـ كتأثيرىما عمى ما أسماه المؤلؼ بالنمكذج الصغير لمجتمع 

 المعرفة.

HABERMA J.LA techningque et la science,                                           

comme "idealagie , ed Gallimand,  

Paris, 2003.                                                                                                  

                                                                                 

التعميـ فى صناعة مكجة الحداثة  يعالج ىذا المؤلؼ مكضكع التقنية كالعمـ كأيدكلكجيا كدكر
قتصاديو. ككيؼ أف التعميـ يعتبر  جتماعياً كتربكياً كثقافياً كسياسياً كا  الأكلى ك مابعدىا نفسياً كا 

 منتجاً كصانعاً لمعلاقات الاجتماعية .
 

Sciences Humaines, Paris, 2001, 2003 .  

كتعالج أثر أنساؽ التعميـ كالتربية فى  32،35،36،37مجمة العمكـ الإنسانية البرايسية الأعداد 
حياة الناس اليكمية فى أبعادىا المختمفة الثقافية كالنفسية كالإجتماعية كالإقتصادية كالسياسية 

 ... الخ. 
 

  MATTELART Armandأدماف ماتلار 

Societede L'infor mation, Ed.  

La decouvente, Paris 2001.  
كيعالج العلاقة بيف التعميـ  2331باريس  –ار نشر الاكتافات المجتمع كالمعمكماتيو ، عف د

 كنظا التكاصؿ بابعاده الاجتماعى كالقافى كالتقنى كتأثيره فى صياغة كتككيف مجتمع المعرفة.
 

 بيير بكردييو ، جاف كمكد باسيركف 
 )بالفرنسية(  –إعادة  الإنتاجية فى التعميـ : الثقافة كالمجتمع 

. ترجـ إلى الإنجميزية 1991المطابع الجامعية الرنسية ،   P.U.Fباريس . دار نشر 
 . 1993لندف  –فى دار منشكرات الحكمة 

 عدناف الأميف :
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اللاتجانس الإجتماعى ، سكسيكلكجيا الفرص الدراسية فى العالـ العربى ، شركة 
 . 1993المطبكعات لمنشر كالتكزيع. بيركت ، 

 كأنظر أيضاً :  
 : سعيد إسماعيؿ عمى 

نحك صيغ تعميمية جديدة فى إطار التنمية الشاممة ، ندكة التعميـ كالتنمية ، الككيت ،  
1994. 

  جاف لكجكيف 
 .1999المطابع الجامعية الفرنسية  –الثكرة المعمكماتية )بالفرنسية( باريس  

 عبد الله عبد الدايـ : 
 .  1993ركت ، بي –نحك فمسفة تربكية عربية ، مركز دراسات الكحدة العربية  

 عبد العزيز الجلاؿ :
 .  1993تربية اليسر كتخمؼ التنمية ، عالـ المعرفة ، الككيت ،  

D avid Blacklodge & Barry hunt,  

Socialogical interpretation of education,  

Londan, R.KP, 1985. 

 محمد جابر الأنصال : 
لتعميـ الخاص : محػاذير المسػتقبؿ ، مركػز إشكالية التككيف الكطنى بيف التعميـ العاـ كا 

 . 1998البحريف ، ديسمبر 
 حسف الإبراىيـ : 

 . 1989التنمية كالتعميـ كجياً لكجو ، دار السلاسؿ فى الككيت  
 عمى خميفة الككارل : 

تنمية الضياع أمصياع لفػرص التنميػة ، محصػمة المتغيػرات المصػاحبة لمػنفظ فػى دكؿ  
 . 1997اسات الكحدة العربية ، بيركت مجمس التعاكف ، مركز در 

 شبؿ بدراف 
، بيػػركت  175السياسػػة التعميميػػة فػػى البمػػداف الريفيػػة ، مجمػػة المسػػتقبؿ العربػػى عػػدد  

1993 . 
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 خمدكف النقيب :
الإنػػػػدماج الػػػػكطنى كتنشػػػػئة الأطفػػػػاؿ مػػػػف كتػػػػاب تربيػػػػة التسػػػػامح كضػػػػركرة التكامػػػػؿ  

 . 1989الاجتماعى. الككيت ، 
 المسيرل كآخركف : عبد الكىاب 

الريػػاض  –نحػػف كالعكلمػػة مػػف يربػػى ا خػػر ، كتػػاب المعرفػػة صػػادر فػػى مجمػػة المعرفػػة  
1999 . 
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 انعا ض انفصم

 اندزاظح انًيداَيح 

خطٕاذٓا ٔعسض ٔذؽهيم َرا عٓا 


 

 

                                                 


 الباحث الرئيسى + د. بدر إسماعيل  
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 ذًٓيد
ذا الفصػؿ عػرض لخطػكات الدراسػة الميدانيػة مػف خػلاؿ : عػرض لأىػػدافيا ػيسػتيدؼ ىػ 

سػتخداـ الأسػاليب الإحصػائية فػى عػرض كتحميػؿ كح بعادىا ، كأدائيا ، كأسمكبيا ، كا  دكدىا ، كا 
 نتائجيا. كىذا ما يمثمو المحكر الأكؿ مف ىذا الفصؿ . 

فػى حػيف ييػػتـ المحػكر الثػانى بتحميػػؿ أراء كػؿ مجمكعػة بحثيػػة مسػتيدفو تجػاه أسػػئمة  
 محاكر الدراسة الست كىى : 

 مية المينية لممعمميف. ملامح التخطيط لمتن - 1
 المحتكل التدريبى لبرامج التدريب.  - 2
 المدربكف . - 3
 بيئة التدريب.  - 4
 كقت تنفيذ برامج التدريب.  - 5
 حكؿ مكاصفات معمـ المستقبؿ كمتطمبات إعداده.  - 6

كتػػـ التركيػػز عمػػى قيػػاس التبػػايف لمعرفػػة مػػدل تبػػايف آراء كػػؿ مجمكعػػة مػػف المعممػػيف  
أسػػػئمة الدراسػػػة ، ثػػػـ حسػػػاب مجمكعػػػات المربعػػػات بػػػيف  5التعميميػػػة السػػػت فػػػى  بػػػالإدارات

جتياز   كمستكل المعنكية.   Fالمجمكعات كا 
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 خطُاد انذساعخ انميذاويخ :  انمؾُس الأَل : 

 أىداؼ الدراسة .  - 1
 حدكد الدراسة كأبعادىا.  - 2
 أداة الدراسة.  - 3
 أسمكب الدراسة.  - 4
 يب الإحصائية فى تحميؿ البيانات.إستخداـ الأسال - 5
 
 أْداف اندزاظح انًيداَيح :  /1

 تمثؿ اليدؼ مف ىذه الدراسة فى : 
التعرؼ عمى كجيات نظر العينػة الإسػتطلاعية المختػارة مػف معممػى التعمػيـ الأساسػى بػالإدارات 

 رة كىى : التعميمية الست التابعة لممنطقة الشرقية بمديرية التربية كالتعميـ بمحافظة القاى
 إدارة مصر الجديدة.  -
 إدارة النزىة.  -

 إدارة شرؽ مدينة نصر.  -

 إدارة عيف شمس.  -

 إدارة المطرية.  -

 إدارة المرج.  -

 كذلؾ فى المحاكر التالية : 
 ملامح التخطيط لبرامج التنمية المينية لممعمميف.   -1
 مستكل كفاءة المدربيف.   -2

 مدل مناسبة بيئة التدريب.   -3

 تات البرامج. مدل مناسبة تكقي  -4

 المحتكل التدريبى.   -5

 مكاصفات معمـ المستقبؿ كمتطمبات إعداده .   -6
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 / ؼدٔ  اندزاظح انًيداَيح ٔأتعا ْا :2

لما كانت مشػكمة البحػث الػراىف تتمثػؿ فػى التخطػيط لمتنميػة المينيػة لممعممػيف ، معمػـ  
لمتعمقػػة بػػبعض جكانػػب التعمػػيـ الأساسػػى نمكذجػػاً " فػػإف الحاجػػة تقتضػػى كضػػع بعػػض الحػػدكد ا

مشػػكمة الدراسػػة ، كمجػػالات تحقيقيػػا مػػف أجػػؿ حصػػر المشػػكمة كتصػػنيفيا مػػع مراعػػاة الكقػػت 
 المتاح لمبحث كلمظركؼ التى تمر بيا البلاد ، لذا : 

 سكؼ تقتصر الدراسة عمى معممى التعميـ الأساسى فى المدارس الحككمية .  -
ممف يحممػكف مػؤىلات تربكيػة سكؼ تقتصر الدراسة عمى معممى التعميـ الأساسى  -

. 

سػػكؼ تختصػػر الدراسػػة عمػػى عػػدد متسػػاك مػػف معممػػى التعمػػيـ الأساسػػى بػػالإدارات  -
 التعميمية الست التابعة لمنطقة الشرقية بمديرية التربية كالتعميـ بمحافظة القاىرة. 

حضػكر برنػامج )عمى المعمميف الذيف لدييـ خبرات تدريبيػة  ةسكؼ تختصر الدراس -
  ..(أكثر مف أثنيف.أك أثنيف أك 

 كبيذا فإف الدراسة الراىنة قد تحددت أبعادىا فى : 
عػػدد محػػدد مػػف معممػػى التعمػػيـ الأساسػػى الحكػػكمى ممػػف يحممػػكف مػػرىلات تربكيػػة  -

لتابعػػة لممنطقػػة الشػػرقية او التعميميػػة عكلػػدييـ خبػػرات تدريبيػػة كفػػى الإدارات السػػب
 بمديرية التربية كالتعميـ بمحافظة القاىرة. 

 
 أ اج اندزاظح :  /3

تـ تصميـ الإستبياف كأداة لجمع البيانات مف الميداف ليشمؿ إلى جانب البيانات الأساسية ست 
 محاكر ىى عمى الترتيب : 

 عبارات(. 13( ملامح التخطيط لبرامج التنمية المينية لممعمميف ) 1محكر ) -
 عبارات(. 13( المحتكل التدريبى لمبرامج ) 2محكر ) -

 عبارات( . 13دربكف )( الم3محكر ) -

 عبارات(.  13( البيئة التدريبية ) 4محكر ) -

 عبارات(.  13( تكقيتات تنفيذ البرامج )5محكر ) -

 عبارات(.  13( مكاصفات معمـ المستقبؿ )6محكر ) -

 يقع الإستبياف فى ست صفحات )أنظر الممحؽ(. 
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 ثبات كصدؽ الإستبياف:    -3-1

( مفػردة ، ثػـ 9ة قبميػة مػف المعممػيف بمػغ حجميػا )تـ تطبيؽ الإستبياف عمى عينة إسػتطلاعي
أعيد التطبيؽ عمى نفس العينة مرة أخرل بعد عشرة أياـ ، كقد لكحظ أف الإستبياف يتميز بقػدر 

 لا بأس بو مف الثبات. 
للإسػػتبياف مػػف خػػلاؿ عرضػػو عمػػى بعػػض المحكمػػيف مػػف  لكبإسػػتخداـ الصػػدؽ الظػػاىر 

 بيدؼ التعرؼ عمى كجيات نظرىـ بشأف صياغة ذكل الإختصاص بمجاؿ الدراسة الحالية ،
كؿ محكر مف محاكر الإستبياف الستة ، كمدل مصداقية كؿ عبارة لمكقكؼ عمى فى كؿ عبارة ك 

 ما تـ كضعو لقياسو.  كبناء عميو تـ تصميـ الإستبياف كطرحو فى صكرتو النيائية لمتطبيؽ. 
 ٔنمد يسخ عًهيح إعدا  الإظرثياٌ تًساؼم شلاز: 

مرحمة الإعداد كالتحضير ، كفييا تػـ صػياغة الإسػتبياف ، كعرضػو عمػى عينػة  :  أٔلاً 
عمػػى بعػػض المحكمػػيف المختصػػيف بشػػأف قبميػػة مػػف المعممػػيف ، ثػػـ عػػرض الإسػػتبياف 

 ياغة كؿ عبارة مما يساعد فى بنائو كتحكيمو ، كالتأكد مف مدل صدقو كثباتو. ص
عممػيف فػى كػؿ إدارة تعميميػة مػف : تمػى ذلػؾ مرحمػة الإتصػاؿ الشخصػى بػبعض المشاَياً 

الإدارات التعميميػػة السػػت التابعػػة لممنطقػػة الشػػرقية بمديريػػة التربيػػة كالتعمػػيـ بمحافظػػة 
 القاىرة. 

: ثـ تأتى مرحمة التطبيؽ النيائى للإسػتبياف عمػى عينػة إسػتطلاعية مػف المعممػيف  شانصا
 ( مفردة. 9بكؿ إدارة تعميمية مف الإدارات الست بمغ حجميا )

 / أظهٕب اندزاظح : 4

لتحقيؽ اليدؼ مف الدراسة تـ تصميـ إستمارة إستبياف )أنظر الممحػؽ( لجمػع البيانػات  
 اللازمة عف المحاكر الرئيسية لمدرساة . 

إسػػػتمارة إسػػػتبياف بكاسػػػطة البػػػاحثيف مػػػف خػػػلاؿ المقػػػابلات الشخصػػػية مػػػع  54تػػػـ إسػػػتيفاء 
يمية )النزىػة ، مصػر الجديػدة ، شػرؽ مدينػة المجمكعات المستيدفة مكزعة عمى الإدارات التعم

 نصر ، المرج ، المطرية ، كعيف شمس ( بكاقع تسعة إستمارات لكؿ إدارة تعميمية.
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مػف الحاصػميف  42( أف معظػـ المجمكعػات المسػتيدفو كعػددىـ 1يكضح الجدكؿ رقـ ) 
% ، 14.8ة مػف الحاصػميف عمػى دراسػات عميػا بنسػب 8% ، ك 77.8عمى مؤىؿ تربكل بنسػبة 

% كما يكضح الجدكؿ أف عػدد 7.4مف الحاصميف عمى مؤىؿ عالى بنسبة  4كالباقكف كعددىـ 
% معظميػـ فػى إدارات المطريػة 43.7مف المبحكثيف حضركا ثلاثػة دكرات تدريبيػة بنسػبة  22

% 29.9مػف المبحػكثيف حضػركا أكثػر مػف  ثلاثػة دكرات بنسػبة  16كعيف شمس ، كأف ىنػاؾ 
مػف المبحػكثيف  13ات التزىة كمصر الجديدة كشرؽ مدينػة نصػر ، كأف ىنػاؾ معظميـ فى إدار 

حضػػركا دكرة كاحػػدة بنسػػبة  6حضػػركا دكرتػػيف معظميػػـ فػػى إدارة المػػرج ، أمػػا البػػاقى كعػػددىـ 
 %  كمعظميـ مف إدارة شرؽ مدينة نصر. 11.1

لدراسى ، كالجدكؿ التالى يكضح تكزيع عينة البحث حسب الإدارة التعميمية ، كالمؤىؿ ا 
 كحضكر التدريب. 
( ذٕشيع انًثؽٕشيٍ ؼعة انًُاطك ٔانًؤْم ٔؼعٕز 19ظدٔل زلى )

 اندٔزاخ انردزيثيح

إدارة  البيػػػاف
 النزىة 

إدارة مصػػػػر 
 الجديدة

إدارة شػػػرؽ 
 مدينة نصر

إدارة 
 المرج 

إدارة 
 المطرية 

إدارة عػػػػػػيف 
 شمس

 المؤىؿ التعميمى

 عالى تربكل
 5 9 9 8 6 5 عدد
% 9.3 11.1 14.8 16.7 16.7 9.3 

 عالى
 3 - - - - 1 عدد
% 1.9 - - - - 5.6 

 دراسات عميا تربكية
 1 - - 1 3 3 عدد
% 5.6 5.6 1.9 - - 1.9 

 حضكر الدكرات التدريبية

 برنامج/دكرة كاحدة
 - - - 4 1 1 عدد
% 1.9 1.9 7.4 - - - 

 برنامج /دكرتيف
 1 - 6 - 1 2 عدد
% 3.7 1.9 - 11.1 - 1.9 

 ثلاثة برامج تدريبية
 7 9 3 1 2 - عدد
% - 3.7 1.9 5.6 16.7 13.3 

 أكثر مف ثلاثة برامج
 تدريبية

 1 - - 4 5 6 عدد
% 11.1 9.3 7.4 - - 1.9 
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 إظرخداو الأظانية الإؼصا يح فٗ ذؽهيم انثياَاخ :   - 5

 تـ عمؿ التالى :  بيدؼ تحقيؽ أىداؼ الدراسة كتحميؿ البيانات المجمعة ، 
 عمى النحك التالى :  –فيما عدا أسئمة المحكر السادس  –تككيد إجابات الإستمارة  *

 مكافؽ  3 مكافؽ لحد ما  2 غير مكافؽ  1
تحديػػد أطػػكاؿ فئػػات المقيػػاس الثلاثػػى ) الحػػدكد الػػدنيا كالعميػػا( المسػػتخدـ فػػى محػػاكر   *

 الدراسة الخمسة الأكلى ، عمى النحك التالى: 
حساب المدل: كىك الفرؽ بيف الحد الأعمى للإجابات مطركح منو الحد الأدنػى  -1

(3-1=2،) 
تحديد طكؿ الخمية: كىى تساكل المػدل مقسػكمة عمػى الحػد الأعمػى للإجابػات  -2

(3/2= =3.67،) 
ديد الحد ػ( لتح1إضافة ىذه القيمة إلى الحد الأدنى مف المقياس )غير مكافؽ= -3

 ت المقياس الثلاثى عمى النحك التالى: الأعمى ، لتصبح فئا
 تسيـ بدرجة قميمة  167 – 1

 تسيـ بدرجة متكسطة.  2.34 – 1.68
 تسيـ بدرجة كبيرة. 2.35-3.33

  -:Spssحساب المقاييس الإحصائية التالية بإستخداـ برنامج    - 4
التكػػػررات كالنسػػػب المئكيػػػة لمتعػػػرؼ عمػػػى إجابػػػات أسػػػئمة المحػػػاكر الرئيسػػػية  -

 ارة الإستبياف. لإستم
 إجمالى الترجيح لترتيب الأسئمة داخؿ المحاكر كفقاً لأعمى ترجيح.  -
حسػػاب المتكسػػط الحسػػابى كالإنحػػراؼ المعيػػارل لمتعػػرؼ عمػػى مػػدل إنحػػراؼ  -

إجابات مفردات العينة لكؿ سؤاؿ داخؿ كؿ محكر مف محاكر الدراسة الرئيسػية 
و مف الصفر تركزت الإجابػات عف المتكسط الحسابى ، بحيث كمما إقتربت قيمت

نخفض تشتتيا.   كا 
حسػػاب تحميػػؿ التبػػػايف لمعرفػػة مػػدل تبػػػايف أراء المجمكعػػات المسػػتيدفو فػػػى  -

 الدراسة حكؿ أسئمة إستمارة الإستبياف. 
مكعػة مسػتيدفة فػى لمتحقؽ مف مدل تجانس أك إختلاؼ أراء مفػردات كػؿ مج 2حساب كا

 الدراسة حكؿ أسئمة الإستبياف .
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 س انضبوّ: رؾهيم انىزبئظ انميذاويخانمؾُ
 -آزاء كم يعًٕعح يعرٓدفح ذعاِ يؽأز اندزاظح:

انًؽٕز الأٔل : يلايػ ذخطيط تسايط ذدزية انًعهًيٍ 

 أشُاء انخديح

أفػراد العينػة مكافقػكف بدرجػة كبيػرة عمػى معظػـ الملامػح  :إداسح انىضٌررررررخ
قع فى الفئة الأكلى مف فئات المقياس (  كىك ي2.73 – 2.43بمتكسط حسابى يتراكح ما بيف  

( كبانحراؼ معيارل أقؿ مف الكاحد الصػحيح أل تسػيـ بدرجػة كبيػرة عنػد 3.33-2.43الثلاثى )
 -%. باستثناء التالى:5مستكل معنكية أقؿ مف 

 أحس بأف برامج التدريب لـ تأت بجديد -
 صياغات النشاطات التدريبية فى المحتكل لا تساعد عمى التفاعؿ -
 بالتجديد فى المعارؼ كالمياراتأشعر  -

-1.68حيث تقع متكسطات أراء المبحكثيف فى الفئة الثانية مف فئات المقياس الثلاثى )
 ( أل تسيـ بدرجة متكسطة. 2.34

 أراء المبحكثيف مف إدارة النزىة حكؿ (   02)جدكؿ رقـ 
 ملامح تخطيط برامج تدريب المعمميف أثناء الخدمة

رقـ 
 السؤاؿ

 المتكسط السػػػؤاؿ
الانحراؼ 
 المعيارل

درجات  المعنكية 0كػػا
 الترجيح

 الترتيب

1 
أحس بأنو لـ يتـ دراسة 

الكضع التدريبى القائـ دراسة 
 كافية

2.6667 .50000 1.000 717. 02 0 

0 
أشعر بأف التدريب لا يمبى 

الاحتياجات المينية لممعمميف 
 الحالية كاللاحقة

2.5556 .72648 4.667 297. 07 5 

أحس بأف برامج التدريب لـ  7
 تأت بجديد

2.1111 .78174 
.667 717. 19 8 

2 
أشعر بأف المحتكل التدريبى 

لـ يكازف بيف النظرية 
 كالتطبيؽ

2.4444 .52705 .111 779. 00 7 

5 
لـ أحس بأف التدريب الحالى 
مكجو نحك الكفايات التعميمية 

 )التدريسية( بشكؿ كاؼ
2.5556 .72648 4.667 297. 07 5 

6 
مف الميـ أف يتعرض 

المحتكل التدريبى لنتائج 
 البحث كالتجريب التربكل

2.6667 .70711 8.000 218. 02 0 
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7 
يتـ أستخداـ المقابمة كأداة 
لمعرفة اتجاىات المعمـ نحك 

 التدريب 
2.7778 .44096 2.778 296. 05 1 

8 
صياغة النشاطات التدريبية 
فى المحتكل لا تساعد عمى 

 عؿالتفا
1.7778 .66667 2.667 062. 16 9 

أشعر بأف أساليب التدريب  9
 0 07 .296 118. .0778 2.5556 مازالت تقميدية كمكررة

أشعر بالتجديد فى المعارؼ  12
 1.000a 717. 15 12 50000. 1.6667 كالميارات

 إدارة مصر الجديدة ( أ)
جديدة  مكافقكف بدرجة ( أف أفراد عينة الدراسة مف إدارة مصر ال21يكضح جدكؿ رقـ )

متكسطة عمى معظـ ملامح تخطيط برامج تدريب المعمميف أثناء الخدمة بمتكسط حسابى 
-1.67( كىك يقع فى الفئة الثانية مف فئات المقياس الثلاثى )2.33-1.67يتراكح ما بيف )

( كبانحراؼ معيارل أقؿ مف الكاحد الصحيح أل تسيـ بدرجة متكسطة عند مستكل 2.34
 -%. باستثناء التالى:5ة أقؿ مف معنكي

 مف الميـ أف يتعرض المحتكل التدريبى لنتائج البحث كالتجريب التربكل -

 
-2.35حيث تقع متكسطات أراء المبحكثيف فى الفئة الأكلى مف فئات المقياس الثلاثى )

( كبانحراؼ معيارل أقؿ مف الكاحد الصحيح أل تسيـ بدرجة كبيرة عند مستكل معنكية 3.00
 %.5ؿ مف أق

 أراء المبحكثيف مف إدارة مصر الجديدة حكؿ (  01جدكؿ رقـ ) 
 ملامح تخطيط برامج تدريب المعمميف أثناء الخدمة

رقـ 
 المتكسط السػػػؤاؿ السؤاؿ

الانحراؼ 
درجات  المعنكية 0كػػا المعيارل

 الترتيب الترجيح

1 
أحس بأنو لـ يتـ دراسة 

الكضع التدريبى القائـ دراسة 
 كافية

2.0000 .86603 20222 10222 18 7 

0 

أشعر بأف التدريب لا يمبى 
الاحتياجات المينية لممعمميف 

 الحالية كاللاحقة
 

1.6667 .70711 00222 768. 15 9 
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أحس بأف برامج التدريب لـ  7
 9 15 .768 00222 86603. 1.6667 تأت بجديد

2 
أشعر بأف المحتكل التدريبى 

لـ يكازف بيف النظرية 
 طبيؽكالت

2.0000 .70711 00222 768. 18 7 

5 
لـ أحس بأف التدريب الحالى 
مكجو نحك الكفايات التعميمية 

 )التدريسية( بشكؿ كاؼ
1.7778 .44096 00778 296. 16 6 

6 
مف الميـ أف يتعرض 

المحتكل التدريبى لنتائج 
 البحث كالتجريب التربكل

2.6667 .70711 80222 218. 02 1 

7 
المقابمة كأداة يتـ أستخداـ 

لمعرفة اتجاىات المعمـ نحك 
 التدريب 

1.7778 .97183 00667 062. 16 6 

8 
صياغة النشاطات التدريبية 
فى المحتكل لا تساعد عمى 

 التفاعؿ
1.8889 .78174 20667 717. 17 5 

أشعر بأف أساليب التدريب  9
 0 02 .062 00667 97183. 2.2222 مازالت تقميدية كمكررة

ر بالتجديد فى المعارؼ أشع 12
 كالميارات

2.2333 .93526 20667 717. 16 6 

 إدارة شرؽ مدينة نصر)ج( 
( أف أفراد عينة الدراسة مف إدارة شرؽ مدينة نصر مكافقكف بدرجة 22يكضح جدكؿ رقـ )

متكسطة عمى معظـ ملامح تخطيط برامج تدريب المعمميف أثناء الخدمة بمتكسط حسابى 
-1.67( كىك يقع فى الفئة الثانية مف فئات المقياس الثلاثى )2.33-1.80يتراكح ما بيف )

( كبانحراؼ معيارل أقؿ مف الكاحد الصحيح أل تسيـ بدرجة كبيرة عند مستكل معنكية 2.34
 -:-%. باستثناء التالى:5أقؿ مف 
 أحس بأف برامج التدريب لـ تأت بجديد -

 حث كالتجريب التربكلمف الميـ أف يتعرض المحتكل التدريبى لنتائج الب -

 يتـ استخداـ المقابمة كأداة لمعرفة اتجاىات المعمـ نحك التدريب -

 أشعر بأف أساليب التدريب مازالت تقميدية كمكررة -
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حيث تقع متكسطات أراء المبحكثيف فى الفئة الأكلى مف فئات المقياس الثلاثى 
بدرجة كبيرة عند ( كبانحراؼ معيارل أقؿ مف الكاحد الصحيح أل تسيـ 2.35-3.00)

 %.5مستكل معنكية أقؿ مف 
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 أراء المبحكثيف مف إدارة شرؽ مدينة نصر حكؿ (  00جدكؿ رقـ ) 
 ملامح تخطيط برامج تدريب المعمميف أثناء الخدمة

رقـ 
 السؤاؿ

 المتكسط السػػػؤاؿ
الانحراؼ 
درجات  المعنكية 0كػػا المعيارل

 الترتيب الترجيح

1 
أحس بأنو لـ يتـ دراسة 

لكضع التدريبى القائـ دراسة ا
 كافية

2.1111 .60093 4.667 .097 19 6 

0 
أشعر بأف التدريب لا يمبى 

الاحتياجات المينية لممعمميف 
 الحالية كاللاحقة

2.3333 .86603 2.000 .368 01 2 

7 
أحس بأف برامج التدريب لـ 

 7 00 739. 111. 52705. 2.4444 تأت بجديد

2 
دريبى أشعر بأف المحتكل الت
لـ يكازف بيف النظرية 

 كالتطبيؽ
1.8889 .33333 5.444 .020 17 8 

5 
لـ أحس بأف التدريب الحالى 
مكجو نحك الكفايات التعميمية 

 )التدريسية( بشكؿ كاؼ
1.8889 .33333 5.444 .020 17 8 

6 
مف الميـ أف يتعرض 

المحتكل التدريبى لنتائج 
 البحث كالتجريب التربكل

2.7778 .44096 2.778 296. 05 1 

7 
يتـ أستخداـ المقابمة كأداة 
لمعرفة اتجاىات المعمـ نحك 

 التدريب 
2.6667 .50000 10222 .317 02 0 

8 
صياغة النشاطات التدريبية 
فى المحتكل لا تساعد عمى 

 التفاعؿ
1.8889 .78174 .667 .317 17 8 

9 
أشعر بأف أساليب التدريب 

 2 01 317. 10222 50000. 2.3333 مازالت تقميدية كمكررة

12 
أشعر بالتجديد فى المعارؼ 

 6 19 .717 667. 92796. 2.1111 كالميارات
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 إدارة المرج)د( 
( أف أفراد عينة الدراسة مف إدارة المرج كميـ مكافقكف بدرجة كبيرة عمى 23يكضح جدكؿ رقـ )

تكسطات أراء المبحكثيف كؿ ملامح تخطيط برامج التدريب المعمميف أثناء الخدمة حيث تقع م
( كبانحراؼ معيارل أقؿ مف الكاحد 3.00-2.35فى الفئة الأكلى مف فئات المقياس الثلاثى )

 %.5الصحيح أل تسيـ بدرجة كبيرة عند مستكل معنكية أقؿ مف 
 أراء المبحكثيف مف إدارة المرج حكؿ( 07جدكؿ رقـ )

 ملامح تخطيط برامج تدريب المعمميف أثناء الخدمة
قـ 
 السؤاؿ

 المتكسط السػػػؤاؿ
الانحراؼ 
درجات  المعنكية 0كػػا المعيارل

 الترتيب الترجيح

1 
أحس بأنو لـ يتـ دراسة 

الكضع التدريبى القائـ دراسة 
 كافية

2.5556 .52705 .111 .739 07 1 

0 
أشعر بأف التدريب لا يمبى 

الاحتياجات المينية لممعمميف 
 الحالية كاللاحقة

2.5556 .52705 .111 .739 07 1 

7 
أحس بأف برامج التدريب لـ 

 2 00 739. 111. 52705. 2.4444 تأت بجديد

2 
أشعر بأف المحتكل التدريبى 

لـ يكازف بيف النظرية 
 كالتطبيؽ

2.4444 .52705 .111 .739 00 2 

5 
لـ أحس بأف التدريب الحالى 
مكجو نحك الكفايات التعميمية 

 )التدريسية( بشكؿ كاؼ
2.3333 .50000 10222 .739 01 12 

6 
مف الميـ أف يتعرض 

المحتكل التدريبى لنتائج 
 البحث كالتجريب التربكل

2.4444 .52705 .111 .739 00 2 

7 
يتـ أستخداـ المقابمة كأداة 
لمعرفة اتجاىات المعمـ نحك 

 التدريب 
2.4444 .52705 .111 .739 00 2 

8 
صياغة النشاطات التدريبية 

ساعد عمى فى المحتكل لا ت
 التفاعؿ

2.5556 .52705 .111 .739 07 1 
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9 
أشعر بأف أساليب التدريب 

 2 00 739. 111. 52705. 2.4444 مازالت تقميدية كمكررة

12 
أشعر بالتجديد فى المعارؼ 

 2 00 739. 111. 52705. 2.4444 كالميارات

 إدارة المطرية)ىػ( 
إدارة المطرية كميـ مكافقكف بدرجة ( أف أفراد عينة الدراسة مف 24يكضح جدكؿ رقـ )

متكسطة عمى كؿ ملامح تخطيط برامج التدريب المعمميف أثناء الخدمة حيث تقع متكسط أراء 
( كبانحراؼ معيارل 2.34-1.67المبحكثيف فى الفئة الثانية مف فئات المقياس الثلاثى )

لمعمميف أثناء يساكل صفر أل تسيـ بدرجة متكسطة. كأف ملامح تخطيط برامج التدريب ا
 الخدمة ليا نفس الأكلكية لدل أفراد عينة الدراسة فى إدارة المطرية.

 أراء المبحكثيف مف إدارة المطرية حكؿ ( 02جدكؿ رقـ ) 
 ملامح تخطيط برامج تدريب المعمميف أثناء الخدمة

رقـ 
 السؤاؿ

 المتكسط السػػػؤاؿ
الانحراؼ 
 المعيارل

درجات  المعنكية 0كػػا
 الترجيح

 رتيبالت

1 
أحس بأنو لـ يتـ دراسة 

الكضع التدريبى القائـ دراسة 
 كافية

2.0000 .00000 - - 18 - 

0 
أشعر بأف التدريب لا يمبى 

الاحتياجات المينية لممعمميف 
 الحالية كاللاحقة

2.0000 .00000 - - 18 - 

7 
أحس بأف برامج التدريب لـ 

 - 18 - - 00000. 2.0000 تأت بجديد

2 
المحتكل التدريبى لـ أشعر بأف 

 - 18 - - 00000. 2.0000 يكازف بيف النظرية كالتطبيؽ

5 
لـ أحس بأف التدريب الحالى 
مكجو نحك الكفايات التعميمية 

 )التدريسية( بشكؿ كاؼ
2.0000 .00000 - - 18 - 

6 
مف الميـ أف يتعرض المحتكل 

التدريبى لنتائج البحث 
 كالتجريب التربكل

2.0000 .00000 - - 18 - 

7 
يتـ أستخداـ المقابمة كأداة 
لمعرفة اتجاىات المعمـ نحك 

 التدريب 
2.0000 .00000 - - 18 - 
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8 
صياغة النشاطات التدريبية فى 

المحتكل لا تساعد عمى 
 التفاعؿ

2.0000 .00000 - - 18 - 

9 
أشعر بأف أساليب التدريب 

 - 18 - - 00000. 2.0000 مازالت تقميدية كمكررة

12 
ر بالتجديد فى المعارؼ أشع

 - 18 - - 00000. 2.0000 كالميارات

 إدارة عيف شمس)ك( 
( أف أفراد عينة الدراسة مف إدارة عيف شمس كميـ مكافقكف بدرجة 25يكضح جدكؿ رقـ )

متكسطة عمى كؿ ملامح تخطيط برامج التدريب المعمميف أثناء الخدمة بمتكسط حسابى يتراكح 
-1.67يقع فى الفئة الثانية مف فئات المقياس الثلاثى ) ( كىك2.22 -2.00ما بيف )
 ( كبانحراؼ معيارل أقؿ مف الكاحد الصحيح أل تسيـ بدرجة متكسطة .2.34

 أراء المبحكثيف مف إدارة عيف شمس حكؿ (  05جدكؿ رقـ ) 
 ملامح تخطيط برامج تدريب المعمميف أثناء الخدمة

رقـ 
 السؤاؿ

 المتكسط السػػػؤاؿ 
الانحراؼ 
 المعيارل

درجات  المعنكية 0كػػا
 الترجيح

 الترتيب

1 
أحس بأنو لـ يتـ دراسة 

الكضع التدريبى القائـ دراسة 
 كافية

2.2222 .44096 2.778 296. 02 1 

0 
أشعر بأف التدريب لا يمبى 

الاحتياجات المينية لممعمميف 
 الحالية كاللاحقة

2.2222 .44096 2.778 296. 02 1 

7 
لتدريب لـ أحس بأف برامج ا

 1 02 .296 2.778 44096. 2.2222 تأت بجديد

2 
أشعر بأف المحتكل التدريبى 

لـ يكازف بيف النظرية 
 كالتطبيؽ

2.1111 .33333 5.444 202. 19 2 

5 
لـ أحس بأف التدريب الحالى 
مكجو نحك الكفايات التعميمية 

 )التدريسية( بشكؿ كاؼ
2.0000 .00000 - - 18 5 

6 
تعرض مف الميـ أف ي

المحتكل التدريبى لنتائج 
 البحث كالتجريب التربكل

2.0000 .00000 - - 18 5 



 172 

7 
يتـ أستخداـ المقابمة كأداة 
لمعرفة اتجاىات المعمـ نحك 

 التدريب 
2.0000 .00000 - - 18 5 

8 
صياغة النشاطات التدريبية 
فى المحتكل لا تساعد عمى 

 التفاعؿ
2.0000 .50000 8.000 218. 18 5 

9 
أشعر بأف أساليب التدريب 

 5 18 .218 8.000 50000. 2.0000 مازالت تقميدية كمكررة

12 
أشعر بالتجديد فى المعارؼ 

 5 18 .218 8.000 50000. 2.0000 كالميارات
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 / يؽرٕٖ انثسايط انردزيثيح2

 إ ازج انُصْح ( أ)
مف إدارة النزىة مكافقكف بدرجة متكسطة عمى  ( أف أفراد عينة الدراسة26يكضح جدكؿ رقـ )

( 2.33 -1.78معظـ الأسئمة عف محتكل البرامج التدريبية بمتكسط حسابى يتراكح ما بيف )
( كبانحراؼ معيارل أقؿ 2.34-1.67كىك يقع فى الفئة الثانية مف فئات المقياس الثلاثى )

 -لى:مف الكاحد الصحيح أل تسيـ بدرجة متكسطة ، بأستثناء التا
 ينبغى أف يربط محتكل البرامج التدريبية بيف الجانبيف النظرل كالعممى -

كىك يمثؿ مكافقة كؿ المبحكثيف عمى أىمية ربط  3حيث أف متكسط أراء المبحكثيف يساكل 
 .محتكل البرامج التدريبية بيف الجانبيف النظرل كالعممى

 تكل البرامج التدريبية( أراء المبحكثيف مف إدارة النزىة حكؿ مح 06جدكؿ رقـ ) 
رقـ 
 المتكسط السػػػؤاؿ السؤاؿ

الإنحراؼ 
درجات  المعنكية 0كػػا المعيارل

 الترتيب الترجيح

 7 19 .297 4.667 60093. 2.1111 محتكل البرامج التدريبية يحقؽ الأىداؼ المكضكعة 1
محتكل البرامج التدريبية يحسف احتياجاتى  2

 7 19 717. 667. 78174. 2.1111 التدريسية

معظـ محتكل البرامج التدريبية ترتبط بالكاقع  3
 8 16 264. 2.667 66667. 1.7778 التعميمى الممارس

 7 19 097. 4.667 60093. 2.1111 محتكل البرامج التدريبية يمبى احتياجاتى المينية 4
ينبغى أف يربط محتكل البرامج التدريبية بيف  5

 1 07 - - 00000. 3.0000 الجانبيف النظرل كالعممى

محتكل البرامج التدريبية يراعى التكامؿ بيف  6
 8 16 096. 2.778 44096. 1.7778 المكضكعات

محتكل البرامج التدريبية يكاكب التغيرات التربكية  7
 7 18 368. 2.000 70711. 2.0000 كالمعرفية كالتكنكلكجية

طة محتكل البرامج التدريبية يراعى التنكع فى الأنش 8
 8 16 264. 2.667 66667. 1.7778 كالكسائؿ

التدريب أثناء الخدمة يكسبنى المفاىيـ المتصمة  9
 7 19 717. 667. 78174. 2.1111 بمادة التخصص

ينبغى تقبؿ المتدربيف ما يقدـ ليـ فى البرنامج  10
 0 01 368. 2.000 70711. 2.3333 التدريبى
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 إدارة مصر الجديدة ( ب)
( أف أفراد عينة الدراسة مف إدارة مصر الجديدة مكافقكف بدرجة 27)يكضح جدكؿ رقـ 

متكسطة عمى معظـ الأسئمة عف محتكل البرامج التدريبية بمتكسط حسابى يتراكح ما بيف 
( 2.34-1.67( كىك يقع فى الفئة الثانية مف فئات المقياس الثلاثى )2.33 -1.88)

 -يـ بدرجة متكسطة، بأستثناء التالى:كبانحراؼ معيارل أقؿ مف الكاحد الصحيح أل تس
 معظـ محتكل البرامج التدريبية ترتبط بالكاقع التعميمى الممارس -

 ينبغى أف يربط محتكل البرامج التدريبية بيف الجانبيف النظرل كالعممى -

كىك يقع فى الفئة الثالثة مف فئات المقياس  1.55حيث أف متكسط أراء المبحكثيف يساكل 
 ( كبانحراؼ معيارل أقؿ مف الكاحد الصحيح أل تسيـ بدرجة بسيطة.1.67-1.00الثلاثى )

 

 ( أراء المبحكثيف مف إدارة مصر الجديدة حكؿ محتكل البرامج التدريبية07جدكؿ رقـ ) 
رقـ 
 السػػػؤاؿ السؤاؿ

المتكس
 ط

الإنحراؼ 
2كػػا المعيارل

 الترتيب الترجيح المعنكية 

1.888 ىداؼ المكضكعةمحتكل البرامج التدريبية يحقؽ الأ 1

9 
.60093 4.667 .097 17 7 

2.111 محتكل البرامج التدريبية يحسف احتياجاتى التدريسية 2

1 
.92796 .667 717. 19 5 

معظـ محتكل البرامج التدريبية ترتبط بالكاقع التعميمى  3
 الممارس

1.555

6 
.72648 2.667 264. 14 9 

1.555 اتى المينيةمحتكل البرامج التدريبية يمبى احتياج 4

6 
.72648 2.667 264. 14 9 

ينبغى أف يربط محتكل البرامج التدريبية بيف الجانبيف  5
 النظرل كالعممى

2.555

6 
.72648 4.667 .097 23 1 

1.888 محتكل البرامج التدريبية يراعى التكامؿ بيف المكضكعات 6

9 
.78174 .667 717. 17 7 

ب التغيرات التربكية محتكل البرامج التدريبية يكاك 7
 كالمعرفية كالتكنكلكجية

2.000

0 
.86603 3.333 1.333 18 6 

محتكل البرامج التدريبية يراعى التنكع فى الأنشطة  8
 كالكسائؿ

2.222

2 
.83333 .667 717. 23 3 

التدريب أثناء الخدمة يكسبنى المفاىيـ المتصمة بمادة  9
 التخصص

2.333

3 
.86603 2.000 368. 21 2 

2.222 ينبغى تقبؿ المتدربيف ما يقدـ ليـ فى البرنامج التدريبى 13

2 
.97183 2.667 264. 23 3 
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 إدارة شرؽ مدينة نصر)ج( 
( أف أفراد عينة الدراسة مف إدارة شرؽ مدينة نصر كميـ مكافقكف 28يكضح جدكؿ رقـ )

حيث تقع متكسطات بدرجة كبيرة عمى كؿ ملامح تخطيط برامج التدريب المعمميف أثناء الخدمة 
( كبانحراؼ معيارل 3.00-2.35أراء المبحكثيف فى الفئة الأكلى مف فئات المقياس الثلاثى )

 %.5أقؿ مف الكاحد الصحيح أل تسيـ بدرجة كبيرة عند مستكل معنكية أقؿ مف 
 

 ( أراء المبحكثيف مف إدارة شرؽ مدينة نصر حكؿ محتكل البرامج التدريبية 08جدكؿ رقـ ) 
رقـ 

 المتكسط السػػػؤاؿ لسؤاؿا
الإنحراؼ 
2كػػا المعيارل

 الترتيب الترجيح المعنكية 

محتكل البرامج التدريبية يحقؽ  1
 7 23 096. 2.778 44096. 2.2222 الأىداؼ المكضكعة

محتكل البرامج التدريبية يحسف  2
 7 23 096. 2.778 44096. 2.2222 احتياجاتى التدريسية

التدريبية معظـ محتكل البرامج  3
 3 22 264. 2.667 72648. 2.4444 ترتبط بالكاقع التعميمى الممارس

محتكل البرامج التدريبية يمبى  4
 7 23 096. 2.778 44096. 2.2222 احتياجاتى المينية

ينبغى أف يربط محتكل البرامج  5
التدريبية بيف الجانبيف النظرل 

 كالعممى
2.2222 .83333 .667 .717 23 7 

ل البرامج التدريبية يراعى محتك  6
 5 21 317. 1.000 50000. 2.3333 التكامؿ بيف المكضكعات

محتكل البرامج التدريبية يكاكب  7
التغيرات التربكية كالمعرفية 

 كالتكنكلكجية
2.3333 .50000 1.000 .317 21 5 

محتكل البرامج التدريبية يراعى  8
 3 22 739. 111. 52705. 2.4444 التنكع فى الأنشطة كالكسائؿ

التدريب أثناء الخدمة يكسبنى  9
 2 23 097. 4.667 72648. 2.5556 المفاىيـ المتصمة بمادة التخصص

ينبغى تقبؿ المتدربيف ما يقدـ ليـ  13
 1 24 317. 1.000 50000. 2.6667 فى البرنامج التدريبى
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 إدارة المرج)د( 
إدارة المرج كميـ مكافقكف بدرجة متكسطة  ( أف أفراد عينة الدراسة مف29يكضح جدكؿ رقـ )

 -2.00عمى كؿ الأسئمة عف محتكل البرامج التدريبية بمتكسط حسابى يتراكح ما بيف )
( كبانحراؼ 2.34-1.67( كىك يقع فى الفئة الثانية مف فئات المقياس الثلاثى )2.11

 معيارل أقؿ مف الكاحد الصحيح أل تسيـ بدرجة متكسطة
 

 راء المبحكثيف مف إدارة المرج حكؿ محتكل البرامج التدريبية( أ09جدكؿ رقـ )
رقـ 
 السؤاؿ

 المتكسط السػػػؤاؿ
الإنحراؼ 
 المعيارل

2كػػا
 الترتيب الترجيح المعنكية 

محتكل البرامج التدريبية يحقؽ الأىداؼ  1
 2 18 - - 00000. 2.0000 المكضكعة

محتكل البرامج التدريبية يحسف احتياجاتى  2
 2 18 - - 00000. 2.0000 يةالتدريس

معظـ محتكل البرامج التدريبية ترتبط  3
 2 18 - - 00000. 2.0000 بالكاقع التعميمى الممارس

محتكل البرامج التدريبية يمبى احتياجاتى  4
 1 19 020. 5.444 33333. 2.1111 المينية

ينبغى أف يربط محتكل البرامج التدريبية  5
 1 19 020. 5.444 33333. 2.1111 عممىبيف الجانبيف النظرل كال

محتكل البرامج التدريبية يراعى التكامؿ بيف  6
 1 19 020. 5.444 33333. 2.1111 المكضكعات

محتكل البرامج التدريبية يكاكب التغيرات  7
 2 18 - - 00000. 2.0000 التربكية كالمعرفية كالتكنكلكجية

فى  محتكل البرامج التدريبية يراعى التنكع 8
 2 18 - - 00000. 2.0000 الأنشطة كالكسائؿ

التدريب أثناء الخدمة يكسبنى المفاىيـ  9
 2 18 - - 00000. 2.0000 المتصمة بمادة التخصص

ينبغى تقبؿ المتدربيف ما يقدـ ليـ فى  13
 2 18 - - 00000. 2.0000 البرنامج التدريبى
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 إدارة المطرية)ىػ( 
فراد عينة الدراسة مف إدارة المطرية كميـ مكافقكف عمى كؿ ( أف أ30يكضح جدكؿ رقـ )

كىك يقع فى الفئة الثانية   2الأسئمة عف محتكل البرامج التدريبية بمتكسط حسابى يساكل 
( كبانحراؼ معيارل يساكل صفر أل تسيـ بدرجة 2.34-1.67مف فئات المقياس الثلاثى )

محتكل البرامج التدريبية ليا نفس %. كأف أرائيـ حكؿ 5متكسطة عند مستكل معنكية 
 الأكلكية.

 ( أراء المبحكثيف مف إدارة المطرية حكؿ محتكل البرامج التدريبية72جدكؿ رقـ )  
رقـ 
 السؤاؿ

 المتكسط السػػػؤاؿ
الإنحراؼ 
 الترتيب الترجيح المعنكية 0كػػا المعيارل

محتكل البرامج التدريبية يحقؽ  1
 - 18 - - 00000. 2.0000 الأىداؼ المكضكعة

محتكل البرامج التدريبية  2
 - 18 - - 00000. 2.0000 يحسف احتياجاتى التدريسية

معظـ محتكل البرامج التدريبية  3
ترتبط بالكاقع التعميمى 

 الممارس
2.0000 .00000 - - 18 - 

محتكل البرامج التدريبية يمبى  4
 - 18 - - 00000. 2.0000 احتياجاتى المينية

ف يربط محتكل البرامج ينبغى أ 5
التدريبية بيف الجانبيف النظرل 

 كالعممى
2.0000 .00000 - - 18 - 

محتكل البرامج التدريبية يراعى  6
 - 18 - - 00000. 2.0000 التكامؿ بيف المكضكعات

محتكل البرامج التدريبية يكاكب  7
التغيرات التربكية كالمعرفية 

 كالتكنكلكجية
2.0000 .00000 - - 18 - 

محتكل البرامج التدريبية يراعى  8
 - 18 - - 00000. 2.0000 التنكع فى الأنشطة كالكسائؿ

التدريب أثناء الخدمة يكسبنى  9
المفاىيـ المتصمة بمادة 

 التخصص
2.0000 .00000 - - 18 - 

ينبغى تقبؿ المتدربيف ما يقدـ  13
 - 18 - - 00000. 2.0000 ليـ فى البرنامج التدريبى
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 ارة عيف شمسإد)ك( 
( أف أفراد عينة الدراسة مف إدارة عيف شمس كميـ مكافقكف بدرجة 31يكضح جدكؿ رقـ )

متكسطة عمى كؿ الأسئمة عف محتكل البرامج التدريبية بمتكسط حسابى يتراكح ما بيف 
( 2.34-1.67( كىك يقع فى الفئة الثانية مف فئات المقياس الثلاثى )2.22 -2.00)

 قؿ مف الكاحد الصحيح أل تسيـ بدرجة متكسطة.كبانحراؼ معيارل أ
 ( أراء المبحكثيف مف إدارة عيف شمس حكؿ محتكل البرامج التدريبية 71جدكؿ رقـ ) 

رقـ 
 السؤاؿ

 المتكسط السػػػؤاؿ
الإنحراؼ 
 المعيارل

 الترتيب الترجيح المعنكية 0كػػا

محتكل البرامج التدريبية يحقؽ  1
 7 19 .202 5.444 33333. 2.1111 الأىداؼ المكضكعة

محتكل البرامج التدريبية  2
 7 19 .202 5.444 33333. 2.1111 يحسف احتياجاتى التدريسية

معظـ محتكل البرامج التدريبية  3
ترتبط بالكاقع التعميمى 

 الممارس
2.1111 .33333 5.444 202. 19 7 

محتكل البرامج التدريبية يمبى  4
 9 18 .218 8.000 50000. 2.0000 احتياجاتى المينية

ينبغى أف يربط محتكل البرامج  5
التدريبية بيف الجانبيف النظرل 

 كالعممى
2.1111 .60093 4.667 .097 19 7 

محتكل البرامج التدريبية يراعى  6
 7 19 097. 4.667 60093. 2.1111 التكامؿ بيف المكضكعات

محتكل البرامج التدريبية يكاكب  7
معرفية التغيرات التربكية كال

 كالتكنكلكجية
2.2222 .44096 2.778 .096 02 1 

محتكل البرامج التدريبية يراعى  8
 1 02 096. 2.778 44096. 2.2222 التنكع فى الأنشطة كالكسائؿ

التدريب أثناء الخدمة يكسبنى  9
المفاىيـ المتصمة بمادة 

 التخصص
2.1111 .33333 5.444 202. 19 7 

ما يقدـ ينبغى تقبؿ المتدربيف  13
 9 18 .218 8.000 50000. 2.0000 ليـ فى البرنامج التدريبى
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 مدربكا البرامج التدريبية /3
 إدارة النزىة ( أ)

( أف أفراد عينة الدراسة مف إدارة النزىة مكافقكف بدرجة متكسطة عمى 32يكضح جدكؿ رقـ )
( 2.33-1.77)معظـ الأسئمة عف مدربكا البرامج التدريبية بمتكسط حسابى يتراكح ما بيف 

( كبانحراؼ معيارل أقؿ 2.34-1.67كىك يقع فى الفئة الثانية مف فئات المقياس الثلاثى )
%. باستثناء 5مف الكاحد الصحيح أل تسيـ بدرجة متكسطة عند مستكل معنكية أعمى مف 

 -:-التالى:
 ضعؼ إلماـ المدربيف باحتياجات المتدربيف -

 رض المادة التدريبيةىناؾ تفاكتا فى قدرات المدربيف أثناء ع -

 يمجأ المدربكف إلى بناء علاقات طيبة مع المتدربيف -

حيث تقع متكسطات أراء المبحكثيف فى الفئة الأكلى مف فئات المقياس الثلاثى 
( كبانحراؼ معيارل أقؿ مف الكاحد الصحيح أل تسيـ بدرجة كبيرة عند 2.35-3.00)

 %.5مستكل معنكية أقؿ مف 
 

 ء المبحكثيف مف إدارة النزىة حكؿ مدربكا البرامج التدريبيةأرا(  70جدكؿ رقـ ) 
رقـ 
 السؤاؿ

 المتكسط السػػػؤاؿ
الانحراؼ 
 الترتيب الترجيح المعنكية 0كػػا المعيارل

1 
يحرص مربك البرامج التدريبية 

بداء  إتاحة فرصة الحكار كا 
 الرأل

2.2222 .66667 2.667 .264 02 5 

0 
يمجأ المدرب لاستخداـ 

يات التربكية التى تعزز التقن
 نتائج التدريب

2.1111 .60093 4.667 .097 19 6 

7 
أشعر أف مدربى البرامج 
التدريبية يمتمككف ميارة 
 إتصاؿ عالية مع المتدربيف

1.7778 .66667 2.667 .264 16 12 

2 
أجد صعكبة فى التفاعؿ مع 
مدربى البرامج التدريبية أثناء 

 الجمسات التدريبية
2.0000 .70711 00222 .368 18 7 

يكظؼ المدربكف الأساليب  5
 7 18 0001. 000. 86603. 2.0000 التقميدية إلى التدريب

ضعؼ إلماـ المدربيف  6
 7 00 739. 111. 52705. 2.4444 باحتياجات المتدربيف
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7 
ىناؾ تفاكتا فى قدرات 

المدربيف أثناء عرض المادة 
 التدريبية

2.7778 .44096 2.778 .096 05 1 

 9 17 717. 667. 78174. 1.8889 كفاءة المدربيف ليست عالية 8

يمجأ المدربكف إلى بناء  9
 0 02 018. 8.000 70711. 2.6667 علاقات طيبة مع المتدربيف

12 
يمتمؾ المدربكف الخبرات 

العممية كالنظرية فى ضبط 
 كتنظيـ مجمكعات المتدربيف

2.3333 .70711 2.000 .368 01 2 

 
 مصر الجديدة إدارة ( ب)

( أف أفراد عينة الدراسة مف إدارة مصر الجديدة عمى معظـ الأسئمة عف 33يكضح جدكؿ رقـ )
( كىك يقع فى الفئة 2.33-1.77البرامج التدريبية بمتكسط حسابى يتراكح ما بيف )مدربكا 

 ( كبانحراؼ معيارل أقؿ مف الكاحد الصحيح2.34-1.67الثانية مف فئات المقياس الثلاثى )
 -:-%. باستثناء التالى:5أل تسيـ بدرجة متكسطة عند مستكل معنكية أعمى مف 

بداء الرأل -  يحرص مدربك البرامج التدريبية إتاحة فرصة الحكار كا 

 يمجأ المدربكف إلى بناء علاقات طيبة مع المتدربيف -

 
حيث تقع متكسطات أراء المبحكثيف فى الفئة الأكلى مف فئات المقياس الثلاثى 

( كبانحراؼ معيارل أقؿ مف الكاحد الصحيح أل تسيـ بدرجة كبيرة عند 2.35-3.00)
 %.5مستكل معنكية أقؿ مف 

 

 أراء المبحكثيف مف إدارة مصر الجديدة حكؿ مدربكا البرامج التدريبية( 77جدكؿ رقـ ) 
رقـ 
 المتكسط السػػػؤاؿ السؤاؿ

الانحراؼ 
 الترتيب الترجيح المعنكية 0كػػا المعيارل

1 
رص مربك البرامج التدريبية يح

بداء  إتاحة فرصة الحكار كا 
 الرأل

2.5556 .52705 .111 .739 07 1 

0 
يمجأ المدرب لاستخداـ 

التقنيات التربكية التى تعزز 
 نتائج التدريب

2.3333 .70711 2.000 .368 01 7 

7 
أشعر أف مدربى البرامج 
التدريبية يمتمككف ميارة 
 إتصاؿ عالية مع المتدربيف

2.1111 .78174 .667 .717 19 6 
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2 
أجد صعكبة فى التفاعؿ مع 
مدربى البرامج التدريبية أثناء 

 الجمسات التدريبية
1.7778 .83333 .667 .717 16 8 

يكظؼ المدربكف الأساليب  5
 7 18 368. 2.000 70711. 2.0000 التقميدية إلى التدريب

ضعؼ إلماـ المدربيف  6
 9 15 368. 2.000 70711. 1.6667 باحتياجات المتدربيف

7 
ىناؾ تفاكتا فى قدرات المدربيف 

 7 01 368. 2.000 70711. 2.3333 أثناء عرض المادة التدريبية

 12 17 097. 4.667 72648. 1.4444 كفاءة المدربيف ليست عالية 8

يمجأ المدربكف إلى بناء علاقات  9
 1 07 739. 111. 52705. 2.5556 طيبة مع المتدربيف

12 
يمتمؾ المدربكف الخبرات العممية 

كالنظرية فى ضبط كتنظيـ 
 مجمكعات المتدربيف

2.3333 .70711 2.000 .368 01 7 

 
 إدارة شرؽ مدينة نصر)ج( 

( أف أفراد عينة الدراسة مف إدارة شرؽ مدينة نصر عمى معظـ الأسئمة 34يكضح جدكؿ رقـ )
( كىك يقع فى 2.33-1.66يتراكح ما بيف ) البرامج التدريبية بمتكسط حسابىمدربكا عف 

( كبانحراؼ معيارل أقؿ مف الكاحد 2.34-1.67الفئة الثانية مف فئات المقياس الثلاثى )
 -:-%. باستثناء التالى:5الصحيح أل تسيـ بدرجة متكسطة عند مستكل معنكية أعمى مف 

بداء الرأل -  يحرص مدربكا البرامج التدريبية إتاحة فرصة الحكار كا 

 
حيث تقع متكسطات أراء المبحكثيف فى الفئة الأكلى مف فئات المقياس الثلاثى 

( كبانحراؼ معيارل أقؿ مف الكاحد الصحيح أل تسيـ بدرجة كبيرة عند 2.35-3.00)
 %.5مستكل معنكية أقؿ مف 
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 أراء المبحكثيف مف إدارة شرؽ مدينة نصر حكؿ مدربكا البرامج التدريبية(  72جدكؿ رقـ )  

قـ ر 
 السؤاؿ

 المتكسط السػػػؤاؿ
الانحراؼ 
 المعيارل

 الترتيب الترجيح المعنكية 0كػػا

1 
يحرص مربك البرامج 

التدريبية إتاحة فرصة الحكار 
بداء الرأل  كا 

2.4444 .52705 .111 .739 00 1 

0 
يمجأ المدرب لاستخداـ 

التقنيات التربكية التى تعزز 
 نتائج التدريب

2.2222 .44096 2.778 .096 02 2 

7 
أشعر أف مدربى البرامج 
التدريبية يمتمككف ميارة 
 إتصاؿ عالية مع المتدربيف

1.8889 .78174 .667 .717 17 5 

2 
أجد صعكبة فى التفاعؿ مع 

مدربى البرامج التدريبية 
 أثناء الجمسات التدريبية

1.8889 .78174 .667 .717 17 5 

يكظؼ المدربكف الأساليب  5
 0 01 368. 2.000 70711. 2.3333 لتدريبالتقميدية إلى ا

ضعؼ إلماـ المدربيف  6
 5 17 097. 4.667 60093. 1.8889 باحتياجات المتدربيف

7 
ىناؾ تفاكتا فى قدرات 

المدربيف أثناء عرض المادة 
 التدريبية

2.3333 .70711 2.000 .368 01 0 

 12 15 368. 2.000 70711. 1.6667 كفاءة المدربيف ليست عالية 8

يمجأ المدربكف إلى بناء  9
 5 17 097. 4.667 60093. 1.8889 علاقات طيبة مع المتدربيف

12 
يمتمؾ المدربكف الخبرات 

العممية كالنظرية فى ضبط 
 كتنظيـ مجمكعات المتدربيف

1.8889 .60093 4.667 .097 17 5 

 

 
 إدارة المرج)د( 

رة المرج عمى كؿ الأسئمة عف مدربكا ( أف أفراد عينة الدراسة مف إدا35يكضح جدكؿ رقـ )
( كىك يقع فى الفئة الثانية 2.11-2.00البرامج التدريبية بمتكسط حسابى يتراكح ما بيف )
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( كبانحراؼ معيارل أقؿ مف الكاحد الصحيح أل 2.34-1.67مف فئات المقياس الثلاثى )
 %. 5تسيـ بدرجة متكسطة عند مستكل معنكية أعمى مف 

 
 أراء المبحكثيف مف إدارة المرج حكؿ مدربكا البرامج التدريبية(  75جدكؿ رقـ )  

رقـ 
 السؤاؿ

 المتكسط السػػػؤاؿ
الانحراؼ 
 الترتيب الترجيح المعنكية 0كػػا المعيارل

1 
يحرص مربك البرامج التدريبية 

بداء  إتاحة فرصة الحكار كا 
 الرأل

2.1111 .33333 5.444 .002 19 1 

0 
يمجأ المدرب لاستخداـ 

لتقنيات التربكية التى تعزز ا
 نتائج التدريب

2.1111 .33333 5.444 .002 19 1 

7 
أشعر أف مدربى البرامج 
التدريبية يمتمككف ميارة 
 إتصاؿ عالية مع المتدربيف

2.0000 .00000 - - 18 5 

2 
أجد صعكبة فى التفاعؿ مع 
مدربى البرامج التدريبية أثناء 

 الجمسات التدريبية
2.0000 .00000 - - 18 5 

يكظؼ المدربكف الأساليب  5
 5 18 - - 00000. 2.0000 التقميدية إلى التدريب

ضعؼ إلماـ المدربيف  6
 5 18 - - 00000. 2.0000 باحتياجات المتدربيف

7 
ىناؾ تفاكتا فى قدرات 

المدربيف أثناء عرض المادة 
 التدريبية

2.1111 .33333 5.444 .002 19 1 

 1 19 002. 5.444 33333. 2.1111 ست عاليةكفاءة المدربيف لي 8

يمجأ المدربكف إلى بناء  9
 5 18 - - 00000. 2.0000 علاقات طيبة مع المتدربيف

12 
يمتمؾ المدربكف الخبرات 

العممية كالنظرية فى ضبط 
 كتنظيـ مجمكعات المتدربيف

2.0000 .00000 - - 18 5 
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 إدارة المطرية)ىػ( 
أفراد عينة الدراسة مف إدارة المطرية كميـ مكافقكف عمى ( أف 36يكضح جدكؿ رقـ )

كىك يقع فى الفئة الثانية  2كؿ الأسئمة عف مدربكا البرامج التدريبية بمتكسط حسابى يساكل 
( كبانحراؼ معيارل أقؿ مف الكاحد الصحيح أل 2.34-1.67مف فئات المقياس الثلاثى )

 %. 5 تسيـ بدرجة متكسطة عند مستكل معنكية أعمى مف
 

 أراء المبحكثيف مف إدارة المطرية حكؿ مدربكا البرامج التدريبية(  76جدكؿ رقـ )  
رقـ 
 السؤاؿ

 المتكسط السػػػؤاؿ
الانحراؼ 
 المعيارل

 الترتيب الترجيح المعنكية 0كػػا

1 
يحرص مربك البرامج التدريبية 

بداء  إتاحة فرصة الحكار كا 
 الرأل

2.0000 .00000 

- - 18 - 

0 
المدرب لاستخداـ التقنيات يمجأ 

التربكية التى تعزز نتائج 
 التدريب

2.0000 .00000 

- - 18 - 

7 
أشعر أف مدربى البرامج 

التدريبية يمتمككف ميارة إتصاؿ 
 عالية مع المتدربيف

2.0000 .00000 

- - 18 - 

2 
أجد صعكبة فى التفاعؿ مع 
مدربى البرامج التدريبية أثناء 

 الجمسات التدريبية

2.0000 .00000 

- - 18 - 

يكظؼ المدربكف الأساليب  5
 التقميدية إلى التدريب

2.0000 .00000 
- - 18 - 

ضعؼ إلماـ المدربيف  6
 باحتياجات المتدربيف

2.0000 .00000 
- - 18 - 

ىناؾ تفاكتا فى قدرات المدربيف  7
 أثناء عرض المادة التدريبية

2.0000 .00000 
- - 18 - 

 - 18 - - 00000. 2.0000 ليست عالية كفاءة المدربيف 8

يمجأ المدربكف إلى بناء  9
 علاقات طيبة مع المتدربيف

2.0000 .00000 
- - 18 - 

12 
يمتمؾ المدربكف الخبرات 

العممية كالنظرية فى ضبط 
 كتنظيـ مجمكعات المتدربيف

2.0000 .00000 

- - 18 - 
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 إدارة عيف شمس)ك( 
عينة الدراسة مف إدارة عيف شمس كميـ مكافقكف عمى كؿ ( أف أفراد 37يكضح جدكؿ رقـ )

( كىك يقع 2.22-2.00الأسئمة عف مدربكا البرامج التدريبية بمتكسط حسابى يتراكح ما بيف )
( كبانحراؼ معيارل كبانحراؼ 2.34-1.67فى الفئة الثانية مف فئات المقياس الثلاثى )

رائيـ حكؿ مدرسكا البرامج التدريبي ليا معيارل يساكل صفر أل تسيـ بدرجة متكسطة . كأف أ
 نفس الأكلكية.

 أراء المبحكثيف مف إدارة عيف شمس حكؿ مدربكا البرامج التدريبية(  77دكؿ رقـ )  

رقـ 
 السؤاؿ

 المتكسط السػػػؤاؿ
الانحراؼ 
 الترتيب الترجيح المعنكية 0كػػا المعيارل

يحرص مربك البرامج التدريبية  1
بداء الرألإتاحة فرصة الحكار   1 02 096. 2.778 44096. 2.2222 كا 

0 
يمجأ المدرب لاستخداـ التقنيات 

التربكية التى تعزز نتائج 
 التدريب

2.2222 .44096 2.778 .096 02 1 

7 
أشعر أف مدربى البرامج 

التدريبية يمتمككف ميارة إتصاؿ 
 عالية مع المتدربيف

2.2222 .44096 2.778 .096 02 1 

2 
فى التفاعؿ مع أجد صعكبة 

مدربى البرامج التدريبية أثناء 
 الجمسات التدريبية

2.2222 .44096 2.778 .096 02 1 

يكظؼ المدربكف الأساليب  5
 5 19 020. 5.444 33333. 2.1111 التقميدية إلى التدريب

ضعؼ إلماـ المدربيف  6
 5 19 020. 5.444 33333. 2.1111 باحتياجات المتدربيف

فى قدرات المدربيف  ىناؾ تفاكتا 7
 5 19 020. 5.444 33333. 2.1111 أثناء عرض المادة التدريبية

 5 19 020. 5.444 33333. 2.1111 كفاءة المدربيف ليست عالية 8

يمجأ المدربكف إلى بناء علاقات  9
 5 19 020. 5.444 33333. 2.1111 طيبة مع المتدربيف

12 
يمتمؾ المدربكف الخبرات العممية 

رية فى ضبط كتنظيـ كالنظ
 مجمكعات المتدربيف

2.0000 .00000 - - 18 12 
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 البيئة التدريبية /4
 إدارة النزىة ( أ)

( أف أفراد عينة الدراسة مف إدارة النزىة كميـ مكافقكف عمى معظـ 38يكضح جدكؿ رقـ )
( كىك يقع فى 2.78-2.44الأسئمة عف البيئة التدريبية بمتكسط حسابى يتراكح ما بيف )

( كبانحراؼ معيارل أقؿ مف الكاحد 3.00-2.35ة الأكلى مف فئات المقياس الثلاثى )الفئ
 -%. باستثناء التالى:5الصحيح أل تسيـ بدرجة كبيرة عند مستكل معنكية أعمى مف 

 تعتبر المساحة المخصصة لكؿ متدرب أثناء تنفيذ البرامج التدريبية مناسبة -

 دريبأشعر ببعد المكاف الذل يقع فيو مركز الت -

 
حيث تقع متكسطات أراء المبحكثيف فى الفئة الثانية مف فئات المقياس الثلاثى 

( كبانحراؼ معيارل أقؿ مف الكاحد الصحيح أل تسيـ بدرجة متكسطة 1.67-2.34)
 %.5عند مستكل معنكية أقؿ مف 

 -أما باقى الأسئمة كىى :
 أرل أف الكسائؿ التدريبية متكفرة فى القاعات التدريبية  -
 ب البيئة التدريبية لتكفر الشركط الصحية فى قاعاتياأح -

-1.00حيث تقع متكسطات أراء المبحكثيف فى الفئة الثالثة مف فئات المقياس الثلاثى )
( كبانحراؼ معيارل أقؿ مف الكاحد الصحيح أل تسيـ بدرجة ضعيفة عند مستكل 1.67

 %.5معنكية أقؿ مف 
 

 ارة النزىة حكؿ البيئة التدريبيةأراء المبحكثيف مف إد(  78جدكؿ رقـ ) 
رقـ 
 السؤاؿ

 المتكسط السػػػؤاؿ
الانحراؼ 
 المعيارل

 الترتيب الترجيح المعنكية 0كػػا

1 
تعتبر المساحة المخصصة لكؿ 

متدرب أثناء تنفيذ البرامج 
 التدريبية مناسبة

1.8889 .78174 .667 .717 17 7 

عدـ ملائمة القاعات التدريبية  0
 2 00 739. 111. 52705. 2.4444 ريبية المستخدمةل ساليب التد

أرل أف الكسائؿ التدريبية  7
 12 17 097. 4.667 72648. 1.4444 متكفرة فى القاعات التدريبية

2 
أحب البيئة التدريبية لتكفر 
 الشركط الصحية فى قاعاتيا

 
1.5556 .72648 2.667 . .264 12 9 
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أقضى مع زملائى المتدربيف  5
 0 07 097. 4.667 72648. 2.5556 التدريب زعا فى مرككقتا ممت

 7 17 097. 4.667 60093. 1.8889 البيئة التدريبية محفزة لمتدريب 6

7 
المركنة فى أثاثات قاعات 
التدريب يؤدل إلى إمكانية 

 تشكيميا كفقا لممكقؼ التدريبى
2.5556 .52705 .111 .739 07 0 

8 
يجب أف تتكافر فترات 

أثناء انعقاد البرنامج للإستراحة 
 التدريبى )اليكـ التدريسى(

2.4444 .72648 2.667 . .264 00 2 

أشعر ببعد المكاف الذل يقع  9
 6 19 717. 667. 92796. 2.1111 فيو مركز التدريب

يحبذ كجكد مكتبة ممبية  12
 1 05 096. 2.778 44096. 2.7778 لاحتياجات التدريب كمكضكعاتو

 
 دةإدارة مصر الجدي ( ب)

( أف أفراد عينة الدراسة مف إدارة مصر الجديدة كميـ مكافقكف عمى 39يكضح جدكؿ رقـ )
( كىك يقع 2.33-1.80معظـ الأسئمة عف البيئة التدريبية بمتكسط حسابى يتراكح ما بيف )

( كبانحراؼ معيارل أقؿ مف الكاحد 2.34-1.67فى الفئة الثانية مف فئات المقياس الثلاثى )
 -%. باستثناء التالى:5سيـ بدرجة متكسطة عند مستكل معنكية أعمى مف الصحيح أل ت

 يجب أف تتكافر فترات للإستراحة أثناء إنعقاد البرنامج التدريبى )اليكـ التدريسى( -

 يحبذ كجكد مكتبة ممبية لاحتياجات التدريب كمكضكعاتو -

 
المقياس الثلاثى فى الفئة الأكلى مف فئات  2.66يقع متكسطات أراء المبحكثيف كقيمتو 

( كبانحراؼ معيارل أقؿ مف الكاحد الصحيح أل تسيـ بدرجة كبيرة عند 2.35-3.00)
 %.5مستكل معنكية أقؿ مف 
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 أراء المبحكثيف مف إدارة مصر الجديدة حكؿ البيئة التدريبية(  79جدكؿ رقـ ) 

رقـ 
 السؤاؿ

 المتكسط السػػػؤاؿ
الانحراؼ 
 الترتيب حالترجي المعنكية 0كػػا المعيارل

1 
تعتبر المساحة المخصصة 

لكؿ متدرب أثناء تنفيذ البرامج 
 التدريبية مناسبة

1.8889 .92796 .667 .717 17 12 

0 
عدـ ملائمة القاعات 

التدريبية ل ساليب التدريبية 
 المستخدمة

2.1111 .78174 .667 .717 19 6 

أرل أف الكسائؿ التدريبية  7
 9 18 368. 2.000 70711. 2.0000 ةمتكفرة فى القاعات التدريبي

أحب البيئة التدريبية لتكفر  2
 5 02 264. 2.667 66667. 2.2222 الشركط الصحية فى قاعاتيا

أقضى مع زملائى المتدربيف  5
 7 01 368. 2.000 70711. 2.3333 التدريب زكقتا ممتعا فى مرك

البيئة التدريبية محفزة  6
 6 19 717. 667. 78174. 2.1111 لمتدريب

7 

المركنة فى أثاثات قاعات 
التدريب يؤدل إلى إمكانية 

تشكيميا كفقا لممكقؼ 
 التدريبى

2.3333 .86603 2.000 .368 01 7 

8 

يجب أف تتكافر فترات 
للإستراحة أثناء انعقاد 

البرنامج التدريبى )اليكـ 
 التدريسى(

2.6667 .50000 1.000 .317 02 1 

يقع أشعر ببعد المكاف الذل  9
 6 19 097. 4.667 60093. 2.1111 فيو مركز التدريب

12 
يحبذ كجكد مكتبة ممبية 

لاحتياجات التدريب 
 كمكضكعاتو

2.6667 .70711 8.000 .018 02 1 
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 إدارة شرؽ مدينة نصر)ج( 
( أف أفراد عينة الدراسة مف إدارة شرؽ مدينة نصر كميـ 40يكضح جدكؿ رقـ )

-2.00عف البيئة التدريبية بمتكسط حسابى يتراكح ما بيف )مكافقكف عمى معظـ الأسئمة 
( كبانحراؼ 2.34-1.67( كىك يقع فى الفئة الثانية مف فئات المقياس الثلاثى )2.22

%. 5معيارل أقؿ مف الكاحد الصحيح أل تسيـ بدرجة متكسطة عند مستكل معنكية أعمى مف 
 -باستثناء التالى:

 متعا فى مركز التدريبأقضى مع زملائى المتدربيف كقتا م -

 يجب أف تتكافر فترات للإستراحة أثناء إنعقاد البرنامج التدريبى )اليكـ التدريسى( -

 أشعر ببعد المكاف الذل يقع فيو مركز التدريب -

 يحبذ كجكد مكتبة ممبية لاحتياجات التدريب كمكضكعاتو -

لفئة الأكلى ( كىك يقع فى ا2.67 -2.55حيث يبمغ متكسطات أراء المبحكثيف ما بيف )
( كبانحراؼ معيارل أقؿ مف الكاحد الصحيح 3.00-2.35مف فئات المقياس الثلاثى )

 %.5أل تسيـ بدرجة كبيرة عند مستكل معنكية أقؿ مف 
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 أراء المبحكثيف مف إدارة شرؽ مدينة نصر حكؿ البيئة التدريبية(  22جدكؿ رقـ )  
رقـ 
 السؤاؿ

 المتكسط السػػػؤاؿ
الانحراؼ 
 المعيارل

 الترتيب الترجيح المعنكية 0كػػا

1 
تعتبر المساحة المخصصة 

لكؿ متدرب أثناء تنفيذ 
 البرامج التدريبية مناسبة

1.8889 .60093 4.667 .097 17 12 

0 
عدـ ملائمة القاعات 

التدريبية ل ساليب التدريبية 
 المستخدمة

2.0000 .70711 2.000 .368 18 9 

أرل أف الكسائؿ التدريبية  7
 5 01 368. 2.000 70711. 2.3333 كفرة فى القاعات التدريبيةمت

أحب البيئة التدريبية لتكفر  2
 6 02 096. 2.778 44096. 2.2222 الشركط الصحية فى قاعاتيا

أقضى مع زملائى المتدربيف  5
 7 07 739. 111. 52705. 2.5556 التدريب زكقتا ممتعا فى مرك

البيئة التدريبية محفزة  6
 6 02 264. 2.667 66667. 2.2222 يبلمتدر 

7 

المركنة فى أثاثات قاعات 
التدريب يؤدل إلى إمكانية 

تشكيميا كفقا لممكقؼ 
 التدريبى

2.2222 .66667 2.667 .264 02 6 

8 

يجب أف تتكافر فترات 
للإستراحة أثناء انعقاد 

البرنامج التدريبى )اليكـ 
 التدريسى(

2.6667 .50000 1.000 .317 02 1 

أشعر ببعد المكاف الذل يقع  9
 7 07 739. 111. 52705. 2.5556 فيو مركز التدريب

12 
يحبذ كجكد مكتبة ممبية 

لاحتياجات التدريب 
 كمكضكعاتو

2.6667 .50000 1.000 .317 02 1 

 

 إدارة المرج)د( 
( أف أفراد عينة الدراسة مف إدارة المرج كميـ مكافقكف عمى 41يكضح جدكؿ رقـ )

( كىك يقع 2.67-2.44سئمة عف البيئة التدريبية بمتكسط حسابى يتراكح ما بيف )جميع الأ
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( كبانحراؼ معيارل أقؿ مف الكاحد 3.00-2.35فى الفئة الأكلى مف فئات المقياس الثلاثى )
 %. 5الصحيح أل تسيـ بدرجة كبيرة عند مستكل معنكية أعمى مف 

 
 

 لمرج حكؿ البيئة التدريبيةأراء المبحكثيف مف إدارة ا(  21جدكؿ رقـ )  

رقـ 
 السؤاؿ

 المتكسط السػػػؤاؿ
الانحراؼ 
 الترتيب الترجيح المعنكية 0كػػا المعيارل

1 
تعتبر المساحة المخصصة 

لكؿ متدرب أثناء تنفيذ البرامج 
 التدريبية مناسبة

2.6667 .50000 1.000 .317 02 1 

0 
عدـ ملائمة القاعات 

 التدريبية ل ساليب التدريبية
 المستخدمة

2.6667 .50000 1.000 .317 02 1 

أرل أف الكسائؿ التدريبية  7
 8 00 739. 111. 52705. 2.4444 متكفرة فى القاعات التدريبية

أحب البيئة التدريبية لتكفر  2
 8 00 739. 111. 52705. 2.4444 الشركط الصحية فى قاعاتيا

أقضى مع زملائى المتدربيف  5
 5 07 739. 111. 52705. 2.5556 التدريب زكقتا ممتعا فى مرك

البيئة التدريبية محفزة  6
 5 07 739. 111. 52705. 2.5556 لمتدريب

7 

المركنة فى أثاثات قاعات 
التدريب يؤدل إلى إمكانية 

تشكيميا كفقا لممكقؼ 
 التدريبى

2.4444 .52705 .111 .739 00 8 

8 

يجب أف تتكافر فترات 
 للإستراحة أثناء انعقاد

البرنامج التدريبى )اليكـ 
 التدريسى(

2.5556 .52705 .111 .739 07 5 

أشعر ببعد المكاف الذل يقع  9
 1 02 317. 1.000 50000. 2.6667 فيو مركز التدريب

12 
يحبذ كجكد مكتبة ممبية 

لاحتياجات التدريب 
 كمكضكعاتو

2.6667 .50000 1.000 .317 02 1 
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 إدارة المطرية)ىػ( 
( أف أفراد عينة الدراسة مف إدارة المطرية كميـ مكافقكف عمى 42رقـ )يكضح جدكؿ 

كىك يقع فى الفئة الأكلى مف  2.66جميع الأسئمة عف البيئة التدريبية بمتكسط حسابى قيمتو 
( كبانحراؼ معيارل أقؿ مف الكاحد الصحيح أل تسيـ 3.00-2.35فئات المقياس الثلاثى )

%. كأف أرائيـ حكؿ البيئة التدريبية ليا نفس 5أعمى مف بدرجة كبيرة عند مستكل معنكية 
 الأكلكية.

 أراء المبحكثيف مف إدارة المطرية حكؿ البيئة التدريبية(  20جدكؿ رقـ )  
رقـ 
 السؤاؿ

 المتكسط السػػػؤاؿ
الانحراؼ 
 المعيارل

 الترتيب الترجيح المعنكية 0كػػا

1 
تعتبر المساحة المخصصة 

 لكؿ متدرب أثناء تنفيذ
 البرامج التدريبية مناسبة

2.6667 .50000 1.000 .317 02 - 

0 
عدـ ملائمة القاعات 

التدريبية ل ساليب التدريبية 
 المستخدمة

2.6667 .50000 1.000 .317 02 - 

أرل أف الكسائؿ التدريبية  7
 - 02 317. 1.000 50000. 2.6667 متكفرة فى القاعات التدريبية

لتكفر  أحب البيئة التدريبية 2
 - 02 317. 1.000 50000. 2.6667 الشركط الصحية فى قاعاتيا

أقضى مع زملائى المتدربيف  5
 - 02 317. 1.000 50000. 2.6667 التدريب زكقتا ممتعا فى مرك

البيئة التدريبية محفزة  6
 - 02 317. 1.000 50000. 2.6667 لمتدريب

7 

المركنة فى أثاثات قاعات 
مكانية التدريب يؤدل إلى إ

تشكيميا كفقا لممكقؼ 
 التدريبى

2.6667 .50000 1.000 .317 02 - 

8 

يجب أف تتكافر فترات 
للإستراحة أثناء انعقاد 

البرنامج التدريبى )اليكـ 
 التدريسى(

2.6667 .50000 1.000 .317 02 - 

أشعر ببعد المكاف الذل يقع  9
 - 02 317. 1.000 50000. 2.6667 فيو مركز التدريب
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12 
يحبذ كجكد مكتبة ممبية 

لاحتياجات التدريب 
 كمكضكعاتو

2.6667 .50000 1.000 .317 02 - 

 
 إدارة عيف شمس)ك( 

( أف أفراد عينة الدراسة مف إدارة عيف شمس كميـ مكافقكف 43يكضح جدكؿ رقـ )
( كىك 2.56-2.44عمى معظـ الأسئمة عف البيئة التدريبية بمتكسط حسابى يتراكح ما بيف )

( كبانحراؼ معيارل أقؿ مف 3.00-2.35فى الفئة الأكلى مف فئات المقياس الثلاثى )يقع 
 -%. باستثناء التالى:5الكاحد الصحيح أل تسيـ بدرجة كبيرة عند مستكل معنكية أعمى مف 

المركنة فى أثاثات قاعات التدريب يؤدل إلى إمكانية تشكيميا كفقا لممكقؼ  -
 التدريبى

 ستراحة أثناء إنعقاد البرنامج التدريبى )اليكـ التدريسى(يجب أف تتكافر فترات للإ -

 أشعر ببعد المكاف الذل يقع فيو مركز التدريب -

 يحبذ كجكد مكتبة ممبية لاحتياجات التدريب كمكضكعاتو -

( كىك يقع فى الفئة الثانية 2.33 -2.22حيث يبمغ متكسطات أراء المبحكثيف ما بيف )
( كبانحراؼ معيارل أقؿ مف الكاحد الصحيح 2.34-1.67مف فئات المقياس الثلاثى )

 %.5أل تسيـ بدرجة متكسطة  عند مستكل معنكية أقؿ مف 
 أراء المبحكثيف مف إدارة عيف شمس حكؿ البيئة التدريبية(  27جدكؿ رقـ )  

رقـ 
 السؤاؿ

 المتكسط السػػػؤاؿ
الانحراؼ 
 الترتيب الترجيح المعنكية 0كػػا المعيارل

1 
ة المخصصة تعتبر المساح

لكؿ متدرب أثناء تنفيذ البرامج 
 التدريبية مناسبة

2.5556 .52705 .111 .739 07 0 

0 
عدـ ملائمة القاعات 

التدريبية ل ساليب التدريبية 
 المستخدمة

2.5556 .52705 .111 .739 07 0 

أرل أف الكسائؿ التدريبية  7
 0 07 739. 111. 52705. 2.5556 متكفرة فى القاعات التدريبية

أحب البيئة التدريبية لتكفر  2
 0 07 739. 111. 52705. 2.5556 الشركط الصحية فى قاعاتيا

أقضى مع زملائى المتدربيف  5
 0 07 739. 111. 52705. 2.5556 التدريب زكقتا ممتعا فى مرك
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البيئة التدريبية محفزة  6
 7 00 739. 111. 52705. 2.4444 لمتدريب

7 

قاعات  المركنة فى أثاثات
التدريب يؤدل إلى إمكانية 

تشكيميا كفقا لممكقؼ 
 التدريبى

2.2222 .44096 2.778 .096 02 9 

8 

يجب أف تتكافر فترات 
للإستراحة أثناء انعقاد 

البرنامج التدريبى )اليكـ 
 التدريسى(

2.3333 .50000 1.000 .317 01 8 

أشعر ببعد المكاف الذل يقع  9
 9 02 096. 2.778 44096. 2.2222 فيو مركز التدريب

12 
يحبذ كجكد مكتبة ممبية 

لاحتياجات التدريب 
 كمكضكعاتو

2.3333 .50000 1.000 .317 02 1 

 
 / كقت تنفيذ البرامج5
 إدارة النزىة ( أ)

( أف أفراد عينة الدراسة مف إدارة النزىة مكافقكف عمى معظـ الأسئمة 44يكضح جدكؿ رقـ )
( كىك يقع فى الفئة 2.88-2.50ى يتراكح ما بيف )عف كقت تنفيذ البرامج بمتكسط حساب
( كبانحراؼ معيارل أقؿ مف الكاحد الصحيح 3.00-2.35الأكلى مف فئات المقياس الثلاثى )

 -%. باستثناء التالى:5أل تسيـ بدرجة كبيرة عند مستكل معنكية أعمى مف 
 ييدر كقت التدريب فى أمكر جانبية -

 جؿ التدريب قميؿيعتبر الكقت المتاح لممعمميف مف أ -

 
حيث تقع متكسطات أراء المبحكثيف فى الفئة الثانية مف فئات المقياس الثلاثى 

( كبانحراؼ معيارل أقؿ مف الكاحد الصحيح أل تسيـ بدرجة متكسطة 1.88-2.22)
 %.5عند مستكل معنكية أقؿ مف 
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 أراء المبحكثيف مف إدارة النزىة حكؿ كقت تنفيذ البرامج(  22جدكؿ رقـ ) 
رقـ 
 السؤاؿ

 المتكسط السػػػؤاؿ
الانحراؼ 
 الترتيب الترجيح المعنكية 0كػػا المعيارل

1 
حضكر البرامج التدريبية 

أثناء اليكـ المدرسى مضيعة 
 لمكقت

2.7778 .66667 5.444 .020 05 0 

أفضؿ عقد الدكرات التدريبية  0
 1 06 020. 5.444 33333. 2.8889 بعيدا عف اليكـ الدراسى

7 

ر أف غالب الكقت أشع
يخصص لمجكانب النظرية 

عمى حساب الجكانب 
 التطبيقية

2.6667 .50000 1.000 .317 02 7 

عدـ الدقة فى تكزيع الكقت  2
 2 07 739. 111. 52705. 2.5556 عمى الفعاليات

ييدر كقت التدريب فى أمكر  5
 12 17 717. 667. 92796. 1.8889 جانبية

أخشى أف يتعارض كقت  6
 2 07 097. 4.667 72648. 2.5556 ريب مع تكقيت العمؿالتد

7 
يحرص المدربكف عمى الإلتزاـ 

بالفترة الزمنية المقررة 
 لمبرنامج التدريبى

2.5556 .52705 .111 .739 07 2 

8 
أىمية أف يتضمف البرنامج 
التدريبى كقتا لدكرات قصيرة 

 كأخرل طكيمة
2.5556 .72648 4.667 .097 07 2 

9 
متدربكف عمى يحرص ال

حضكر البرنامج التدريبى 
 كالانتظاـ فى مكاعيده

2.5556 .52705 .111 .739 07 2 

يعتبر الكقت المتاح لممعمميف  12
 9 02 264. 2.667 66667. 2.2222 مف أجؿ التدريب قميؿ

 
 إدارة مصر الجديدة ( ب)

معظـ  ( أف أفراد عينة الدراسة مف إدارة مصر الجديدة مكافقكف45يكضح جدكؿ رقـ )
( كىك يقع فى 2.88-2.50الأسئمة عف كقت تنفيذ البرامج بمتكسط حسابى يتراكح ما بيف )
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( كبانحراؼ معيارل أقؿ مف الكاحد 3.00-2.35الفئة الأكلى مف فئات المقياس الثلاثى )
 -%. باستثناء التالى:5الصحيح أل تسيـ بدرجة كبيرة عند مستكل معنكية أعمى مف 

 يخصص لمجكانب النظرية عمى حساب الجكانب التطبيقية أشعر أف غالب الكقت -

 عدـ الدقة فى تكزيع الكقت عمى الفعاليات -

 ييدر كقت التدريب فى أمكر جانبية -

 يعتبر الكقت المتاح لممعمميف مف أجؿ التدريب قميؿ -

 
حيث تقع متكسطات أراء المبحكثيف فى الفئة الثانية مف فئات المقياس الثلاثى 

نحراؼ معيارل أقؿ مف الكاحد الصحيح أل تسيـ بدرجة متكسطة ( كبا1.66-2.11)
 %.5عند مستكل معنكية أقؿ مف 

 

 أراء المبحكثيف مف إدارة مصر الجديدة حكؿ كقت تنفيذ البرامج(  25جدكؿ رقـ ) 
رقـ 
 السؤاؿ

 المتكسط السػػػؤاؿ
الانحراؼ 
 الترتيب الترجيح المعنكية 0كػػا المعيارل

1 
ريبية حضكر البرامج التد

أثناء اليكـ المدرسى مضيعة 
 لمكقت

2.6667 .70711 8.000 .018 02 7 

أفضؿ عقد الدكرات التدريبية  0
 6 07 096. 2.778 88192. 2.5556 بعيدا عف اليكـ الدراسى

7 

أشعر أف غالب الكقت 
يخصص لمجكانب النظرية 

عمى حساب الجكانب 
 التطبيقية

2.1111 .78174 .667 .717 19 7 

2 
الدقة فى تكزيع الكقت  عدـ

 12 15 368. 2.000 70711. 1.6667 عمى الفعاليات

ييدر كقت التدريب فى أمكر  5
 9 16 717. 667. 83333. 1.7778 جانبية

أخشى أف يتعارض كقت  6
 1 07 - - 00000. 3.0000 التدريب مع تكقيت العمؿ

7 

يحرص المدربكف عمى الإلتزاـ 
بالفترة الزمنية المقررة 

 رنامج التدريبىلمب
 

2.6667 .50000 1.000 .317 02 7 
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8 
أىمية أف يتضمف البرنامج 
التدريبى كقتا لدكرات قصيرة 

 كأخرل طكيمة
2.7778 .44096 2.778 .096 05 0 

9 
يحرص المتدربكف عمى 

حضكر البرنامج التدريبى 
 كالانتظاـ فى مكاعيده

2.6667 .50000 1.000 .317 02 7 

متاح لممعمميف يعتبر الكقت ال 12
 8 18 368. 2.000 70711. 2.0000 مف أجؿ التدريب قميؿ

 إدارة شرؽ مدينة نصر)ج( 
( أف أفراد عينة الدراسة مف إدارة شرؽ مدينة نصر مكافقكف 46يكضح جدكؿ رقـ )

( 3.00-2.44عمى معظـ الأسئمة عف كقت تنفيذ البرامج بمتكسط حسابى يتراكح ما بيف )
( كبانحراؼ معيارل أقؿ 3.00-2.35لأكلى مف فئات المقياس الثلاثى )كىك يقع فى الفئة ا

%. باستثناء 5مف الكاحد الصحيح أل تسيـ بدرجة كبيرة عند مستكل معنكية أعمى مف 
 -التالى:

 ييدر كقت التدريب فى أمكر جانبية -

ثلاثى فى الفئة الثانية مف فئات المقياس ال 2.22حيث تقع متكسطات أراء المبحكثيف كقيمتو 
( كبانحراؼ معيارل أقؿ مف الكاحد الصحيح أل تسيـ بدرجة متكسطة عند 1.88-2.22)

 %.5مستكل معنكية أقؿ مف 
 أراء المبحكثيف مف إدارة شرؽ مدينة نصر حكؿ كقت تنفيذ البرامج(  26جدكؿ رقـ )  

رقـ 
 المتكسط السػػػؤاؿ السؤاؿ

الانحراؼ 
 يبالترت الترجيح المعنكية 0كػػا المعيارل

حضكر البرامج التدريبية أثناء اليكـ  1
 0 06 020. 5.444 33333. 2.8889 المدرسى مضيعة لمكقت

أفضؿ عقد الدكرات التدريبية بعيدا عف  0
 1 07 - - 00000. 3.0000 اليكـ الدراسى

أشعر أف غالب الكقت يخصص لمجكانب  7
 7 07 097. 4.667 72648. 2.5556 النظرية عمى حساب الجكانب التطبيقية

 9 00 264. 2.667 72648. 2.4444 عدـ الدقة فى تكزيع الكقت عمى الفعاليات 2
 12 02 264. 2.667 97183. 2.2222 ييدر كقت التدريب فى أمكر جانبية 5

أخشى أف يتعارض كقت التدريب مع  6
 5 05 096. 2.778 44096. 2.7778 تكقيت العمؿ

لفترة يحرص المدربكف عمى الإلتزاـ با 7
 2 06 020. 5.444 33333. 2.8889 الزمنية المقررة لمبرنامج التدريبى

أىمية أف يتضمف البرنامج التدريبى كقتا  8
 6 02 317. 1.000 50000. 2.6667 لدكرات قصيرة كأخرل طكيمة

 2 06 020. 5.444 33333. 2.8889يحرص المتدربكف عمى حضكر البرنامج  9



 198 

 التدريبى كالانتظاـ فى مكاعيده

يعتبر الكقت المتاح لممعمميف مف أجؿ  12
 7 07 097. 4.667 72648. 2.5556 التدريب قميؿ

 
 

 إدارة المرج)د( 
( أف أفراد عينة الدراسة مف إدارة المرج كميـ مكافقكف عمى 47يكضح جدكؿ رقـ )

مف  جميع الأسئمة عف كقت تنفيذ البرامج بمتكسط حسابى قيمتو كىك يقع فى الفئة الأكلى
( كبانحراؼ معيارل أقؿ مف الكاحد الصحيح أل تسيـ 3.00-2.35فئات المقياس الثلاثى )

 %. 5بدرجة كبيرة عند مستكل معنكية أعمى مف 
 

 أراء المبحكثيف مف إدارة المرج حكؿ كقت تنفيذ البرامج(  27جدكؿ رقـ )  

رقـ 
 السؤاؿ

 المتكسط السػػػؤاؿ
الانحراؼ 
 الترتيب الترجيح المعنكية 0كػػا المعيارل

1 
حضكر البرامج التدريبية 

أثناء اليكـ المدرسى مضيعة 
 لمكقت

3.0000 .00000 - - 07 1 

أفضؿ عقد الدكرات التدريبية  0
 1 07 - - 00000. 3.0000 بعيدا عف اليكـ الدراسى

7 

أشعر أف غالب الكقت 
يخصص لمجكانب النظرية 

عمى حساب الجكانب 
 التطبيقية

2.8889 .33333 5.444 .020 06 5 

عدـ الدقة فى تكزيع الكقت  2
 9 05 096. 2.778 44096. 2.7778 عمى الفعاليات

ييدر كقت التدريب فى أمكر  5
 5 06 020. 5.444 33333. 2.8889 جانبية

أخشى أف يتعارض كقت  6
 5 06 020. 5.444 33333. 2.8889 التدريب مع تكقيت العمؿ

7 

اـ يحرص المدربكف عمى الإلتز 
بالفترة الزمنية المقررة 

 لمبرنامج التدريبى
 
 

2.7778 .44096 2.778 .096 05 9 
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8 
أىمية أف يتضمف البرنامج 
التدريبى كقتا لدكرات قصيرة 

 كأخرل طكيمة
2.8889 .33333 5.444 .020 06 5 

9 
يحرص المتدربكف عمى 

حضكر البرنامج التدريبى 
 كالانتظاـ فى مكاعيده

3.0000 .00000 - - 07 1 

يعتبر الكقت المتاح لممعمميف  12
 1 07 - - 00000. 3.0000 مف أجؿ التدريب قميؿ

 
 

 إدارة المطرية)ىػ( 
( أف أفراد عينة الدراسة مف إدارة المطرية كميـ مكافقكف عمى 48يكضح جدكؿ رقـ )

ف كىك يقع فى الفئة الأكلى م 3كؿ الأسئمة عف كقت تنفيذ البرامج بمتكسط حسابى قيمتو 
( كبانحراؼ معيارل أقؿ مف الكاحد الصحيح أل تسيـ 3.00-2.35فئات المقياس الثلاثى )

%. كأف أرائيـ حكؿ كقت تنفيذ البرامج ليا نفس 5بدرجة كبيرة عند مستكل معنكية أعمى مف 
 الأكلكية.

 أراء المبحكثيف مف إدارة المطرية حكؿ كقت تنفيذ البرامج(  28جدكؿ رقـ )  
رقـ 
 السؤاؿ

 المتكسط سػػػؤاؿال
الانحراؼ 
 المعيارل

 الترتيب الترجيح المعنكية 0كػػا

1 
حضكر البرامج التدريبية 

أثناء اليكـ المدرسى مضيعة 
 لمكقت

3.0000 .00000 - - 07 - 

أفضؿ عقد الدكرات التدريبية  0
 - 07 - - 00000. 3.0000 بعيدا عف اليكـ الدراسى

7 

أشعر أف غالب الكقت 
النظرية  يخصص لمجكانب

عمى حساب الجكانب 
 التطبيقية

3.0000 .00000 - - 07 - 

عدـ الدقة فى تكزيع الكقت  2
 - 07 - - 00000. 3.0000 عمى الفعاليات

5 
ييدر كقت التدريب فى أمكر 

 جانبية
 

3.0000 .00000 - - 07 - 
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أخشى أف يتعارض كقت  6
 - 07 - - 00000. 3.0000 التدريب مع تكقيت العمؿ

7 
رص المدربكف عمى يح

الإلتزاـ بالفترة الزمنية المقررة 
 لمبرنامج التدريبى

3.0000 .00000 - - 07 - 

8 
أىمية أف يتضمف البرنامج 
التدريبى كقتا لدكرات قصيرة 

 كأخرل طكيمة
3.0000 .00000 - - 07 - 

9 
يحرص المتدربكف عمى 

حضكر البرنامج التدريبى 
 كالانتظاـ فى مكاعيده

3.0000 .00000 - - 07 - 

يعتبر الكقت المتاح لممعمميف  12
 - 07 - - 00000. 3.0000 مف أجؿ التدريب قميؿ

 

 
 إدارة عيف شمس)ك( 

( أف أفراد عينة الدراسة مف إدارة عيف شمس كميـ مكافقكف 49يكضح جدكؿ رقـ )
ك ( كى2.66-2.44عمى كؿ الأسئمة عف كقت تنفيذ البرامج بمتكسط حسابى يتراكح ما بيف )

( كبانحراؼ معيارل أقؿ مف 3.00-2.35يقع فى الفئة الأكلى مف فئات المقياس الثلاثى )
 %. 5الكاحد الصحيح أل تسيـ بدرجة كبيرة عند مستكل معنكية أعمى مف 

 أراء المبحكثيف مف إدارة عيف شمس حكؿ كقت تنفيذ البرامج(  29جدكؿ رقـ )  

رقـ 
 السؤاؿ

 المتكسط السػػػؤاؿ
الانحراؼ 

 الترتيب الترجيح المعنكية 0كػػا معيارلال

حضكر البرامج التدريبية أثناء اليكـ  1
 1 02 317. 1.000 50000. 2.6667 المدرسى مضيعة لمكقت

أفضؿ عقد الدكرات التدريبية بعيدا عف  0
 1 02 317. 1.000 50000. 2.6667 اليكـ الدراسى

7 
أشعر أف غالب الكقت يخصص 

حساب الجكانب لمجكانب النظرية عمى 
 التطبيقية

2.6667 .50000 1.000 .317 02 1 

عدـ الدقة فى تكزيع الكقت عمى  2
 1 02 317. 1.000 50000. 2.6667 الفعاليات

 1 02 317. 1.000 50000. 2.6667 ييدر كقت التدريب فى أمكر جانبية 5
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أخشى أف يتعارض كقت التدريب مع  6
 7 07 739. 111. 52705. 2.5556 تكقيت العمؿ

يحرص المدربكف عمى الإلتزاـ بالفترة  7
 10 00 739. 111. 52705. 2.4444 الزمنية المقررة لمبرنامج التدريبى

أىمية أف يتضمف البرنامج التدريبى  8
 7 07 739. 111. 52705. 2.5556 كقتا لدكرات قصيرة كأخرل طكيمة

9 
يحرص المتدربكف عمى حضكر 

ظاـ فى البرنامج التدريبى كالانت
 مكاعيده

2.5556 .52705 .111 .739 07 7 

يعتبر الكقت المتاح لممعمميف مف أجؿ  12
 1 02 317. 1.000 50000. 2.6667 التدريب قميؿ
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 مكاصفات معمـ المستقبؿ كمتطمبات إعداده كتنميتو /6
 خصائص معمـ المستقبؿ ( أ)

يف أراء المبحكثيف فى إدارتى المرج كالمطرية ( أف ىناؾ أتفاؽ تاـ ب50يكضح الجدكؿ رقـ )
حكؿ ترتيب خصائص معمـ المستقبؿ كالترتيب العاـ ليذه الخصائص، كقد يرجع ذلؾ إلى 

 تقارب المستكل التعميمى كنسب حضكرىـ لمدكرات التدريبية .
 خصائص معمـ المستقبؿأراء المبحكثيف فى الإدارات المختمفة حكؿ ترتيب (  52جدكؿ رقـ )  

رقـ 
 السؤاؿ السؤاؿ

الترتيب  التعميمية الإدارةحسب  الخصائصترتيب 
مصر  النزىة العاـ

 الجديدة
شرؽ مدينة 

 نصر
عيف  المطرية المرج

 1 شمس
 ع                       أف يخطط لكؿ عمؿ يقكـ بو

% 

1 6 1 1 1 1 1 

2202 2202 2202 5506 7708 6607 5202 
 ع                 التلاميذ أف يتعاطؼ كيتجاكب مع 2

% 
5 5 5 7 7 12 7 

7707 2202 7707 2202 5506 5506 0000 
              أف يكضح مادة الدراسة بأسمكب مشكؽ 3

 ع
% 

2 7 6 6 6 9 6 

7707 2202 7707 2202 5506 2202 0708 
 ع                    أف يراعى الفركؽ بيف التلاميذ 4

% 
6 7 2 5 5 0 5 

7707 0000 0000 6607 7708 7707 7105 
 ع                أف يمتزـ بأخمقيات المينة كقكانينيا 5

% 
7 0 0 2 2 7 7 

0000 2202 7707 5506 2202 5506 0000 
 ع             أف يرغب الاستمرار فى مينة التعميـ 6

% 
9 1 8 7 7 8 2 

7707 2202 0000 5506 5506 0000 0202 
 ع                               تخصصو أف يزكد محصكلو الثقافى فى مجاؿ  7

% 
0 9 7 8 8 7 8 

0000 7707 0000 2202 5506 7707 0708 
                أف يقدر عمى إتخاذ القرار كتقكيـ الأداء 8

 ع
% 

12 12 7 0 0 2 0 

2202 2202 7707 5506 7708 0000 7105 
 ع                            لإنسافأف يعنى حقكؽ ا 9

% 
8 7 9 9 9 6 9 

7707 7707 5506 6607 8809 2202 2006 
 ع                       أف يمـ بما يجرل مف أحداث 13

% 
7 8 12 12 12 5 12 

2202 7707 6607 8809 122 0000 5109 
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 متطمبات إعداد كتنمية المعمـ مينيا ( ب)

( أف ىناؾ أتفاؽ تاـ بيف أراء المبحكثيف فى إدارت المرج كالمطرية 51يكضح الجدكؿ رقـ )
كعيف شمس حكؿ ترتيب متطمبات إعداد كتنمية المعمـ مينيا كالترتيب العاـ ليذه المتطمبات، 

 كقد يرجع ذلؾ إلى تقارب المستكل التعميمى كنسب حضكرىـ لمدكرات التدريبية .
متطمبات إعداد كتنمية المعمـ لإدارات المختمفة حكؿ ترتيب أراء المبحكثيف فى ا(  51جدكؿ رقـ )  

 مينيا

رقـ 
 السؤاؿ السؤاؿ

 التعميمية الإدارةحسب  المتطمباتترتيب 
الترتيب 
 العاـ

مصر  النزىة
 الجديدة

شرؽ 
مدينة 
 نصر

عيف  المطرية المرج
 شمس

           أىمية كجدكل تنمية المجتمع المحمى كخدمتو 1
 6 6 6 6 6 2 6     ع            

% 2202 7707 5506 122 122 7708 6208 
متابعة الجديد فى مجالات عمكـ التربية كعمـ  2

 5 5 5 5 7 7 0 ع                       النفس
% 7707 7707 5506 122 122 6607 5707 

                       تعدد مصادر التعمـ فى بيئة التعميـ 3
 2 2 2 2 2 0 5 ع

% 2202 2202 7707 122 8809 2202 5109 
تحسيف كتطكير المنيج الدراسى كالأنشطة  4

 7 7 0 7 0 1 2 ع                   المصاحبة
% 0000 5506 2202 122 8809 2202 2202 

الدعـ الفنى كالمالى لمتنمية المينية المستدامة  5
 0 0 1 0 5 5 7 ع  لممعمميف

% 7707 7707 7707 122 122 6607 5109 
                 تربية شخصية التمميذ مف جميع جكانبيا 6

 1 1 7 1 1 6 1 ع                               
% 7707 5506 2202 122 8809 6607 5707 
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 :حةةةةانخلا 
 ىناؾ تباينا فى ا راء بيف المبحكثيف حكؿ : - (1)

عند مستكل معنكية أقؿ مف أك يساكل بعض ملامح تخطيط برامج تدريب المعمميف 
% تقريبا فى أف الكضع التدريبى لـ يتـ دراستو دراسة كافية ، كما أف التدريب لا 5

يمبى الاحتياجات المينية لممعمميف، كأف المحتكل التدريبى لـ يكازف بيف النظرية 
لا لنتائج كالتطبيؽ، كلـ يكجو التدريب نحك الكفايات التعميمية بشكؿ كاؼ، كلـ يمؽ با

 البحث التجريبى التربكل، كلـ يستخدـ المقابلات كأداة لمعرفة اتجاىات المتدربيف .
 بينما ىناؾ إتفاؽ فى ا راء حكؿ : -

أف البرامج لـ تأت بجديد، كأف أنشطة التدريب لا تساعد عمى التفاعؿ، كما زالت 
ة أكبر مف % حيث أف مستك المعنكي95أساليب التدريب تقميدية كذلؾ بدرجة ثقة 

5.% 
 

% 95أتفاؽ كبير فى ا راء كبدرجة ثقة  ةكحكؿ محتكل برامج التدريب، فإف ىناؾ ثم  (2)
%. كىناؾ تبايف فى الأراء عند مستكل معنكية أقؿ 5بر مف حيث أف مستكل المعنكية أك

 % فى :5مف 
معظـ المحتكل التدريبى مرتبط بالكاقع التعميمى، كلذا ينبغى أف يرتبط  -

 قع كالمرجع.مك ال تكل بيفحالم
 
%، فى حيف أف ىناؾ 95كحكؿ المدربيف، فإف ىناؾ إتفاؽ كبير فى الأراء بدرجة ثقة  (3)

 تبايف فى الأراء حكؿ:
 ضعؼ إلماـ المدربيف باحتياجات المتدربيف. -
 كجكد تفاكت فى قدرات المدربيف. -

 %.5معنكية أقؿ مف  لكذلؾ عند مستك 
 
%، فى حيف كجكد تباينا 95الأراء بدرجة ثقة  ة التدريب، كجكد إتفاؽ كبير فىئيكحكؿ ب  (4)

% فى مدل مناسبة المساحة التدريبية، كمدل 5فى الأراء عند مستكل معنكية أقؿ مف 
 بة ىى التى يتكافر فييا الشركط الصحية.ستكافر كسائؿ التدريب، كالبيئة التدريبية المنا

 
 
 



 205 

كثيف حيث أف مستكل المعنكية حكؿ كقت تنفيذ البرامج، كجكد تبايف فى الأراء بيف المبح (5)
 % تقريبا فى:5أقؿ مف أك يساكل 

 غالب الكقت المخصص لمتدريب لمجكانب النظرية -
 عدـ الدقة فى تكزيع الكقت عمى الفعاليات -
 إىدار الكقت فى أمكر جانبية -
 قمة الكقت المتاح لمتدريب -

كية أكبر مف % حكؿ باقى الأراء حيث أف مستكل المعن95فى حيف ىناؾ أتفاؽ بدرجة ثقة 
5.% 
 
حكؿ مكاصفات معمـ المستقبؿ كمتطمبات إعداده ، كجكد إتفاؽ تاـ بيف أراء المبحكثيف فى  (6)

 إدارة المرج كالمطرية لتقارب المستكل التعميمى كنسب حضكر الدكرات التدريبية.
كما أف ىناؾ إتفاؽ تاـ فى إدارات المرج كالمطرية كعيف شمس حكؿ متطمبات إعداد 

 عمـ مينيا.كتنمية الم
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 انفصم انعاتع

 

ذصٕز يمرسغ نلإزذماء ترًُيح انًعهى 

يُٓيا


 
 

                                                 


 الباحث الرئيس + د. مجدة إمام   



 207 

 ذًٓيد..

يعرض ىذا الفصؿ إقتراحاً ييدؼ إلى الإرتقاء بأداء معمـ التعميـ الأساسى ، مف خلاؿ  
 داده كتنميتو مينيا.‘إ

 كيتناكؿ الخطكات التالية: 
 ـ : المفيكـ كالإشكاليةتمييف التعمي أكلا:
 الخصائص المينية لممعمـ ثانيا:
 حقكؽ ككاجبات المعمـ ثالثا:
 منطمقات المقترح رابعا:

 مبررات كأىداؼ المقترح خامسا:
 المبادئ كالأسس سادسا:
 أساليب كبنية المقترح سابعا:
 التخطيط كالتصميـ لبرامج تنمية المعمـ مينيا ثامنا:
 قترحمتطمبات تحقيؽ الم تاسعا:
 تصكر تككيف المعمـ مينيا مف خلاؿ برنامج تدريبى معتمد عمى الكفايات عاشرا:

 آليات الإرتقاء بإعداد كتنمية معمـ التعميـ الأساسى إحدل عشر :
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 ذًٓيٍ انرعهيى : انًفٕٓو ٔالإشكانيح: أٔلا:

،عمميػػػة إجتماعيػػػة تػػػؤثر فييػػػا  Professionalizationلمػػػا كانػػػت عمميػػػة التميػػػيف 
ت الاجتماعية كالتكجيات نحك الأعماؿ ، كىػى أيضػا حركػة فػى مجػاؿ معػيف نحػك إيجػاد التحكلا

 (* ، ك/أك ىى التقيد بميثاؽ أخلاقى داخمى.1نكع مف المعايير  للإعداد كالكفاءة )
فإف تمييف التعميـ كما يطبؽ فى معظـ دكؿ أكربا الغربية كبػدرجات نجػاح مختمفػة فػى  

، يعتبر التعميـ مينة كغيرىا مف الميف تتطمػب الإعتػراؼ بكجكدىػا  الدكؿ الأفركأسيكية كالعربية
ككجػػكد المعػػايير كالشػػركط اللازمػػة لممارسػػتيا كالإسػػتمرار فييػػا ، كتقػػديـ الكفايػػات اللازمػػة ليػػا 

(.2) 
إف تمييف التعميـ ييدؼ الػى الإرتقػاء بػالتعميـ كجعمػو مينػة بكػؿ ماتحممػو ىػذه الكممػة  

ية التمييف ىذه تشكؿ الأسػاس المناسػب لعمميػات إصػلاح كتطػكير مف معنى ، بإعتبار أف عمم
 (3عممية التعميـ كالتعمـ )

كىنا يجػب أف نفػرؽ بػيف مفيػكمى التميػيف كالػتميف ، فػالتميف مسػار لبنػاء الكفايػات  
كالمعػػارؼ الخاصػػة بمينػػة معينػػة ك/أك ىػػك يعنػػى  مجمػػكع الميتمػػيف بمينػػة محػػددة مػػف حيػػث 

انكنية كالكضع الاقتصادل ، كمف حيث مطالب حسػف المكانػة إجتماعيػا المكانة الاجتماعية كالق
كاقتصاديا ، فى حيف التمييف ىػك درجػة مػف الػتحكـ فػى خدمػة مينػة معينػة ، ك/أك ىػك درجػة 

 مف الخبرة تـ الحصكؿ عمييا ، فالتمييف حالة كليست مساراً.
 مف أىـ دكاعى تمييف التعميـ كمبرراتو مايمى:

 يكفر قاعدة معرفية حديثة لممعمـ.أف تمييف التعميـ  -
لأف مينة التعميـ مف أطير كأشرؼ الميػف عمػى الإطػلاؽ كلمػا يشػكمو المعمػـ غيػر  -

 الكؼء عمى حياة الأطفاؿ كمستقبميـ.

 لاستكماؿ جكانب عممية التعميـ، كمف ثـ عممية إعداد المعمـ . -

 لأنيا تسيـ بفاعمية فى تحديث معمكمات المعمـ. -

آداء دكره فػى نقػؿ المعرفػة كالقػيـ كالميػارات لطلابػو عمػى نحػك لتمكيف المعمـ مػف  -
 سميـ.

عادة تكجيو الخبرات السػابقة فػى ضػكء المتطمبػات  - تعديؿ الخبرات السابقة لممعمـ كا 
 اللازمة لإعداد منتج تعميمى جيد.

 تجكيد تفاعؿ المعمـ مع عناصر منظكمة التعميـ. -

 بكل التعميمى. حيث المعمـ عمى المشاركة فى صنع القرار التر  -

 ضماف دخؿ مجزل كترقية إلى كظيفة أعمى لممعمـ. -

 كلأف التنمية المينية لممعمـ ىى العمؿ الحيكل لتطكير التعميـ كتطكير أداء المعمـ. -
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كعمى الرغـ مف أف البعض يرل بأف مينة التعميـ المصدر الأساسى الذل يجيز الميػف 
ج تماعياً كفنياً كأخلاقيػاً ، إلا الػبعض ا خػر الأخرل بالعناصر المدربة كالمؤىمة عممياً كا 

يػػرل أف مينػػة التعمػػيـ مػػف أكثػػر الميػػف التػػى نسػػبت تػػكتراً نفسػػيا للإنسػػاف كبخاصػػة 
 (4المعمميف كمف أىـ إشكاليات ىذه المينة : )

 السمكؾ الس  لمطلاب ، كضعؼ السيطرة عمى العمؿ. -
 ضغكط العمؿ ، كالحاجة الى التقدير المينى . -

 دنية لمينة التعميـ كضعؼ العلاقة مع الجميع.النظرة المت -

 نقص الدعـ المعنكل كسكء معاممة الإدارة المدرسية. -

 غمكض الدكر الذل يجب أف يقكـ بو المعمـ. -

 إضعاؼ الرضا الكظيفى لدل المعمميف. -

الشػػعكر بالإحبػػاط لػػدل المعممػػيف بسػػبب ضػػآلة الركاتػػب كالحػػكافز .. كيػػرل الػػبعض  -
  : لمشكلات الرئيسة التى تكاجو مينة التعميـ كالمعمػـ منيػاتصنيفػا آخر لمجػالات ا

(5) 

 مشكلات متعمقة بالمنيج الدراسى كالأنشطة المصاحبة. -

 المشكلات الطلابية كالمشكلات المتعمقة بمينة التدريس. -

 المشكلات الإدارية كالإشرافية كالتكجيو كالمتعمقة بالمدرسة. -

 
جمالا يمكف تمثيؿ إشػكالية مينػة التع مػيـ كالمعمػـ فػى ظػركؼ العمػؿ السػيئة كضػغكط كا 

العمؿ ، ككثرة الأعباء التدريسية ، كضعؼ التفػدير الاجتمػاعى لمينػة التعمػيـ ، معنػى ذلػؾ 
أف العامػؿ الاقتصػادل يمثػػؿ المحػدد الحاسػـ فػػى معظػـ تمػؾ الإشػػكاليات ، كالتػى يػؤدل فػػى 

الأىػػػداؼ التربكيػػػة  النيايػػػة الػػػى قمػػػة الإنتمػػػاء لممينػػػة كالرضػػػى عنيػػػا ، كتعػػػكؽ تحقيػػػؽ
 كالتعميمية عمى حد سكاء.

كليس مف شؾ فى كجكد بعض الأفكارالتى تقمػؿ مػف تمػؾ الإشػكاليات تتمثػؿ فػى تعظػيـ 
قػػدرة المعمػػـ عمػػى التػػأثير كالتغيػػر التربػػكل ، تطػػكير نظػػـ الإعػػداد بكميػػات التربيػػة ، تشػػجيع 

 لممينة ...الخ.المعمـ عمى أداء دكره ، كتمييف التعمـ عبر إعداد بيئة جديدة 
لقػػد أحػػد مجتمػػع المعرفػػة تغيػػرات كتحػػكلات أثػػرت كتػػؤثر عمػػى مفيػػكـ كمينػػة التعمػػيـ 

 كالتعمـ، مف أبرزىا :
 التحكؿ مف ثقافة الحد الأدنى الى ثقافة الإتقاف كالجكدة. -
 التحكؿ مف المركزية فى إتخاذ القرارات الى اللامركزية -
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 التحكؿ مف رد الفعؿ الى السمكؾ الإيجابى  -

 لتحكؿ مف ثقافة الامتحانات الى ثقافة التقكيـا -

 التحكؿ مف التعميـ المعتمد عمى ا خر الى التعميـ المعتمد عمى الذات. -

التحػػكؿ مػػف التعمػػيـ المعتمػػد عمػػى المدرسػػة فقػػط الػػى التعمػػيـ التشػػاركى المجتمػػع  -
 كالمدرسة.

لإختيػار للإلتحػاؽ كثمة معايير لابد مف تكافرىا فى عممية تمييف التعميـ منيػا معػايير ا
بمؤسسػػات إعػػداد المعمػػـ ، كمعػػايير الإعػػداد لمينػػة التعمػػيـ ، كمعػػايير مزاكلػػة المينػػة 

 (.6كمعايير النمك المينى ، كالتدريب المستمر ...الخ )
تتمثػػؿ فػػى العمػػؿ الػػذل يحتػػاج الػػى إعػػداد   Professionفػػى حػػيف أف مينػػة التعمػػيـ 

بدرجػػة كبيػػرة عمػػى البحػػث العممػػى كليػػا عممػػى كتتػػكفر لممارسػػة قاعػػدة معرفيػػة تعتمػػد 
مرجعيػػات عمميػػة ، أل أف المينػػة عمػػؿ مجمكعػػة منظمػػة تضػػع معػػايير لعمميػػا كتمتػػزـ 

 (.7بتمؾ المعايير كتضمف تحقيقيا ، كتكجد ميثاؽ أخلاقى بحكـ المينة )
كمػػف خصػػائص المينػػة الحديثػػة ، أف تتمتػػع بمعػػايير عاليػػة فػػى المسػػتكيات الرئيسػػية 

معرفيػة حػكؿ الأشػياء التػى تعمػؿ بشػكؿ جيػد ، مػع كجػكد فػرص لمنمػك  لممينة كقاعدة
سػػتخداـ أحػػدث التقنيػػات  دارة كػػؼء لػػدعـ الممارسػػات المينيػػة ، كا  المينػػى ، كتنظػػيـ كا 

أكلياء  –كتعزيز التميز  ، كالتركيز عمى مصمحة الفاعميف فى السياؽ التعميمى )طلاب 
 معممكف ،...الخ(. –أمكر 

 
 (9) ُيح نهًعهى :خصا ص انًٓ شاَيا :
 كتتمثؿ ىذه الخصائص فى: 
 الجدية فى العمؿ ، كتطكير المجتمع. -
 الإرتقاء كتطكير عممية التعميـ كالتعمـ. -

 تنظيـ كترتيب بيئة التعمـ. -

المركنػة كالتكيػػؼ مػػع المتغيػػرات التػػى تسػػتجد كمكاكبػػة الجديػػد فػػى المجػػاؿ التربػػكل  -
 كتكنكلكجيا التعميـ.

 حسف الإطلاع كسعتو. -

 انى فى تنفيذ جميع الممارسات التعميمية.التف -

 تحريؾ الدكافع لدل الطلاب كتكجييـ نحك السمكؾ المطمكب. -

 تنمية التعمـ الذاتى لدل الطلاب ، كغرس قيـ التعميـ الجماعى. -
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 إمتلاؾ ميارات العلاقات الإنسانية كحؿ المشكلات التعميمية ..الخ. -

 
 كب فى أداء المعمـ المينى:أف المعايير ا تية تمثؿ الحد الأدنى المطم (5)
 أف يتقف البنية المعرفية لمادة تخصصو كفيـ طبيعتيا. -
 أف يخطط لعممية تدريسو ، كدرسو. -

ستراتيجيات التدريس بكفاءة. -  أف يطبؽ طرائؽ كا 

يجابية. -  أف يكفر بيئة تعميمية صالحة كا 

 أف يفيـ كيفية نمك الطلاب. -

 بكفاءة. أف يستخدـ ميارات الإتصاؿ كتكنكلكجيا التعميـ -

 أف يقكـ أداء الطلاب كيراقب تطكر أدائيـ. -

 أف يككف عضكا متعاكناً فى مجتمع المدرسة. -

 أف يؤدل عممو كصاحب مينة. -

 أف يؤدل ميامو بثقة كمعرفة تامة -

 
 (13)  ؽمُق ََاعجبد انمؼهم : صبنضب:
 :ىذا عف الخصائص المينية لممعمـ ، أما فيما يتعمؽ بحقكقو ككاجباتو فيى كالتالى 

أف لممعمـ رسالة ىى الأسمى ، كتأثيره ىك الأبمغ كالأجدل ، فيك الذل يشكؿ العقػكؿ كالثقافػات 
 مف خلاؿ ىندسة العقؿ البشرل ، كيحدد القيـ كالتكجيات ، كيرسـ إطار مستقبؿ الأمة .

كمػػف حػػؽ المعمػػـ أف يؤىػػؿ تػػأىيلًا يمكنػػو مػػف أداء رسػػالتو عمػػى نحػػك سػػميـ ، كرفػػع  
يره مػػف خػػلاؿ بػػرامج التنميػػة المينيػػة المسػػتدامة ، كتشػػجيعو عمػػى البحػػث مسػػتكل أدائػػو كتطػػك 

كالتجريػػب التربػػكل ، كرعايػػة المتميػػزيف مػػف المعممػػيف كالعمػػؿ عمػػى تنميػػة مػػكاىبيـ ، ككفالػػة 
تحقيؽ منظكمة الثكاب كالعقاب ، كى يعرؼ المعمـ مالو كماعميو ، كمعالجػة مشػكلاتو بأسػمكب 

مف تػدريس مكضػكع تخصصػو ، كتػكفير بيئػة مدرسػية مناسػبة  تربكل معاكف ، كتمكيف المعمـ
 كصالحة لمجتمع التعميـ كالتعمـ ىذا عف حقكؽ المعمـ المينية.

أما فيما يتعمؽ بحقكؽ المعمـ المادية ، فيى تتمثؿ فػى إعطائػو المكانػة التػى تميػؽ بػو  
 كى يتفرغ لعممو. كمربى ، كتحفيزه مادياً كمعنكيا ، كتحقيؽ الشعكر بالأمف كالرضا الكظيفى

فػػى حػػيف تتمثػػؿ الحقػػكؽ المعنكيػػة لممعمػػـ فػػى تغييػػر النظػػرة المجتمعيػػة النمطيػػة لػػو ،  
كمنحو الثقة كالتعاكف مع ا خػريف عمػى تحقيػؽ رسػالتو كرفػع ركحػو المعنكيػة كتقػدير جيػكده 

 ككضع نظاـ يكفؿ لو حفظ كرامتو ، كمساعدتو فى حؿ المشاكؿ التى تكاجيو .
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 لتى عمى المعمـ تأديتيا ىى: كمف الكاجبات ا
إطلاعو عمى السياسة التعميمية كأىدافيا ، كالإنتماء لمينػة التعمػيـ كالإسػتزادة مػف  -

المعرفة ، كمتابعة كؿ ماىك جديد فى مجاؿ تخصصو ، كالأمانة فػى النقػؿ كمعرفػة 
 متطمبات التدريس ىذه كميا كاجبات نحك مينتو.

يؤدييػا نحػك مدرسػتو فتتمثػؿ فػى : الإلتػزاـ  أما تمؾ الكاجبػات التػى عمػى المعمػـ أف
حتػػػػراـ القػػػػكانيف كالمػػػػكائح كالأنظمػػػػة ، كتنفيػػػػذ المنػػػػاىج  بكاجباتػػػػو الكظيفيػػػػة ، كا 
كالإختبارات ، كالتعاكف مع المجتمع المدرسى ، كالمساىمة فى الأنشػطة المدرسػية 

 ، كتكظيؼ خبرات جديدة لديو ...الخ.
 ثؿ فى:أما كاجبات المعمـ نحك تلاميذه ، فتتم

غرس القيـ كالإتجاىات الإيجابية السممية مف خلاؿ التعميـ ، كأف يككف المعمـ ىك  -
القػػػدكة الحسػػػنة لطلابػػػو ، كأف يرشػػػدىـ كيقػػػدـ ليػػػـ النصػػػح بإسػػػتمرار كيشػػػجعيـ 
كيكافئيـ ، كيراعى الفركؽ الفردية بينيـ ، كيعرؼ بأىمية كجدكل كقيمػة مايػدرس 

 ليـ ...الخ.
معمـ نحك مجتمعو المحمى فى ، القياـ بدكر القائػد الػكاعى ، بينما تتمثؿ كاجبات ال

كأف تتكافػػؽ أفعالػػو مػػع أقكالػػو ، كأف يكػػكف مممػػاً عمػػى قػػدر كػػاؼ بقضػػايا مجتمعػػو 
 كبالمتغيرات، كأف تتكامؿ رسالتو مع رسالة الأسرة كالمجتمع المحمى فى التربية.
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يػة لمعمػـ التعمػيـ الأساسػى كفػؽ إسنادا لما تقدـ نعرض مقترحاً للارتقػاء بالتنميػة المين
 المنحى التالى:

 

 مىطهمبد انممزشػعبثؼب : 

 عمى مجمكعة مف المتغيرات العالمية كالإقميمية كالمحمية كىى:منطمقات المقترح تعتمد  
التغيػػرات السػػريعة كالمتلاحقػػة فػػى الثػػكرة العمميػػة كالتكنكلكجيػػة كآثارىػػا عمػػى الػػنظـ  -1

 المينية . التعميمية كعمى المعمـ كتنميتو
كالػػتعمـ كمػػف أىػػـ التغيػػرات : ظيػػكر مفػػاىيـ جديػػدة كأسػػاليب جديػػدة فػػى التعمػػيـ 

 كالتقكيـ مما تطكير المعمـ كتدعيمو بيذه الأدكار الجديدة .

التغيرات الاجتماعية كالثقافية التى تفرض عمػى المعمػـ أسػاليب جديػدة فػى التعامػؿ  -2
درسػة كالاعتمػاد عمػى الػدركس عػف الػذىاب لمم سيما إحجػاـ الطػلابمع الطلاب ، 
 .الخصكصية 

مينيػػة لممعمػػـ بنػػاء عمػػى حاجتػػو التنميػػة الالتغيػػرات التعميميػػة التػػى تفػػرض تحقيػػؽ  -3
 التدريسية التى تتناسب مع التغيرات التعميمية التى حدثت فى العالـ.

الاعتماد عمى الجكدة الشاممة فى النظاـ التعميمى يتطمػب الإرتقػاء بمسػتكل المعمػـ  -4
 قدراتو كمياراتو مف خلاؿ التنمية المينية المستمرة. كبناء

كالتػػى تفػػرض بالضػػركرة تنميػػة كتكنكلكجيػػا الػػتعمـ المسػػتجدات فػػى مجػػاؿ التػػدريس  -5
كأيضػا تمػؾ المسػتجدات  شػركاء مجتمػع الػتعمـ كالتعمػيـ مينية لممعمـ كالتعاكف مع 

التػدريب التى تفرض التعاكف بيف المدارس كمؤسسات إعداد المعممػيف كمؤسسػات 
 (1لضماف النمك المينى لممعمـ منذ بداية الإلتحاؽ بالمينة )

 
 :  خبمغب :انمجشساد َالأٌذاف

 أ/ مجشساد َدَاػّ انزصُس 

للإرتقػػاء بػػالمعمـ بعػػد الإعػػداد لممعممػػيف التأكيػػد عمػػى أىميػػة كضػػركرة التنميػػة المينيػػة  - 1
 لمعمؿ. الجامعى قبؿ الخدمة ميما بمغت كفايتو فيك يعد بداية فقط 

 تنكع برامج التنمية المينية لممعمميف.  - 2
رتباطيػا بخطػط الػكزارة عمػى سػالتأكيد عمى إ - 3 تمرارية بػرامج التنميػة المينيػة لممعممػيف كا 

 كؿ المستكيات منذ بداية التعييف كحتى نياية خدمتو . 
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 أٌذاف انزصُس انممزشػ: ة/ 

 ىك :  حر العاـ لممقتاليدؼ 
يمكػػنيـ مػػف الأداء بمػػا ممعممػػيف مينيػػة لمعممػػى التعمػػيـ الأساسػػى لالتنميػػة الىيػؿ أت -

عصػػػػػر المعمكمػػػػػات كالإتصػػػػػالات ، الأفضػػػػػؿ لميػػػػػاميـ التربكيػػػػػة كالعمميػػػػػة فػػػػػى 
 كالتكنكلكجيا.

تػػػكفير قاعػػػدة بيانػػػات نسػػػتطيع مػػػف خلاليػػػا كضػػػع الأكلكيػػػات كمكاجيػػػة القضػػػايا  -
 جات التدريبية لممعمميفالرئيسية الحالية كالمستقبمية فيما يتعمؽ بتقدير الاحتيا

 
 كينبثؽ عف ذلؾ:

 تحقيؽ مستكيات متقدمة مف ا داء المينى لممعمـ.  -
 تنمية إستعدادات المعمميف لمقياـ بأدكار جديدة كتحمؿ مسئكليات إضافية.  -
تقديـ نمػكذج عممػى نسػتطيع مػف خلالػو رفػع التنميػة المينيػة لممعممػيف إذا مػا تػـ  -

 تطبيقو بصكرة صحيحة كتفعيمو. 

تعريؼ المعمـ بالاتجاىات التربكية الحديثة اللازمة فػى عصػر العكلمػة كالاتصػالات  -
 المفتكحة....الخ

 إكساب المعمـ الميارات التكنكلكجية اللازمة لمتعميـ -

 تنمية قدرات المعمـ عمى التعامؿ مع الجيؿ الجديد مف الطمبة. -

-  
نمجبدا الأعبعيخ نهزصُس انممزشػ : )اعبدعب: 

13
) 

 ادئ التالية:برتكز عمى الملابد أف ي ا المقترحلتفعيؿ ىذ 
: بمعنػػى الاعتمػػاد عمػػى الاحتياجػػات التدريبيػػة لممعممػػيف كمعيػػار أساسػػى  الكاقعيػػة -1

 لكضع برامج التنمية المينية.
: كذلػػؾ لتحقيػؽ مبػػدأ التعمػػيـ مػدل الحيػػاة كأيضػا لمكاكبػػة المسػػتجدات  الإسػتمرارية -2

 المعرفية التى نعيشيا.المعرفية التى نشيدىا مف خلاؿ الثكرة 

: أل أف يتضمف برامج التنمية المينية كؿ مستكيات كتخصصات المعمميف الشمكؿ -3
 فتنمى قدراتيـ كتمنحيـ الكفايات اللازمة .

: كتظيػر أىميتيػا فػػى التكجػو نحػك دفػع بػػرامج التنميػة المينيػة الػى داخػػؿ  الجػكدة -4
ة المينية عمى كاقع العمميػة المدرسة لتفعيؿ التعميـ بالممارسة كملاحظة أثر التنمي

 التعميمية كأداء المعمميف .
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لابػد كأف ، : لضماف نجاح برامج التنمية المينية فى تحقيؽ اليدؼ منيا الإنسانية -5
تخطط كتنفذ عمى أسس إنسانية تضػمف مراعػاة فكػر كاتجاىػات المعمػـ كخصائصػو 

 النفسية كالاجتماعية.

 
صُس انممزشػ عبثؼب : الأعبنيت انزّ عيؼزمذ ػهيٍب انز

 َثىيزً :

  الأساليب الشائعة لتدريب المعمميف أثناء الخدمة أكلا :
  Discussions حمقات المناقشة -Lecture  2المحاضرة  -1
 workshopالكرش الدراسية )كرش العمؿ  -3
 Micro Teaching التدريس المصغر -4
 Video Conference المؤتمرات التدريسية -5
 Brain storming  العصؼ الذىنى -6

 .....الخ 
 الأساليب المستحدثة لمتنمية المينية لممعمميف أثناء الخدمة: ثانيا :

 عمى مستكل الأفراد أك الجماعات الصغيرة عمى مستكل المؤسسات
 مدارس التنمية المينية 
 الشراكة بيت المدرسة كالجامعة 

 التعاكف بيف المؤسسات المختمفة 

 شبكات المدارس 

 التعمـ عف بعد 

 الإشراؼ : التقميدل كالعلاجى 
 تقييـ أداء التلاميذ 

 الدراسات القائمة عمى الحالات 

 التنمية المكجية ذاتيا 

 ملاحظة الأداء المتميز 

  نمكذج تنمية الميارات 
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 ثىيخ انزصُس: 

عمػى بػرامج التنميػة المينيػة لممعممػيف مػف حيػث عمميػات التخطػيط  المقتػرحيعتمد ىذا  
 كتحتكل بنية المقترح عمى عدة محاكر تتمثؿ فيما يمى :  كالتنفيذ كالمتابعة

 تخطيط كتصميـ برامج التنمية المينية.  - 1
 تنفيذ تمؾ البرامج كفؽ إستراتيجيات تدريبية متطكرة.  - 2
 بعتيا. اتقكيـ برامج التنمية المينية كمت - 3
 

ىب :  يخ صبم يخ انمٍى جشامظ انزىم صميم ن طيط َانز انزخ

 نهمؼهميه : 

عد عمميتى تقدير كتحديد الاحتياجػات التدريبيػة لممعممػيف نقطػة عمػى طريػؽ التخطػيط ت 
  الصحيح لبرامج التنمية المينية ، كيتـ ذلؾ مف خلاؿ:

 تقييـ الأداء -

 إجتماعات مع المعمميف.  -
  ، كالمقابلات ستبياناتالا -

 ىميتيا كأكليتيا.ترتيبيا مف حيث أتحديد الاحتياجات  بعدكيعتمد المقترح 

 أف تككف ىذه البرامج كاضحة كشاممة كقابمة لمتنفيذ . -
 أف يشارؾ المعمميف فى صياغة أىداؼ برامجيـ.  -
 التنفيذ -2

 -كلتحقيؽ النجاح فى تنفيذ التدريب يتطمب الأمر : 

 انزغغيم :   -أ 

 فيما يمى : ) المتدربيف( تكمف أىمية عممية التسجيؿ لممشاركيف  
لأشػػػخاص الػػػذيف يشػػػارككف فػػػى بػػػرامج التنميػػػة يقػػػكـ ىػػػذا النشػػػاط بحفػػػظ سػػػجؿ ا -

 المينية. 
، ككيفيػػة  لػػـ يحضػػرتحديػػد مػػف حضػػر البرنػػامج ، كمػػف التعػػرؼ عمػػى يسػػاعد فػػى  -

 التكاصؿ معيـ. 
يساعد نمكذج التسجيؿ فى الحصكؿ عمى الأسماء الصػحيحة لممشػاركيف فػى حػاؿ  -

 ؿ المتدربكف عمى شيادة فى نياية البرامج. كحص

 مع المشاركيف مف أجؿ أنشطة المتابعة فى المستقبؿ. يساعد فى التكاصؿ  -

يسػػاىـ فػػى عمميػػات التخطػػيط المسػػتقبمية لبػػرامج التنميػػة المينيػػة ، خاصػػة فػػى  -
ختيار المشاركيف.   الترشيح كا 
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 انزغٍيضاد َالإعزؼذاداد :  -ة 

يراعى تكفر المعمكمات الأساسية حكؿ مكقع برامج التنميػة المينيػة كبيئتيػا كالخػدمات  -
المتاحػػػة مثػػػؿ ترتيبػػػات الأكػػػؿ كالتػػػنقلات ، كذلػػػؾ مػػػف أجػػػؿ تػػػكافر الراحػػػة لممتػػػدربيف 

 كالمدربيف. 
التػػػى سػػػيتـ تحضػػػيرىا  (الأكراؽ كالأقػػػلاـ كالممفػػػات)التػػػدريب  يجػػػب تػػػكفير قرطاسػػػية  -

 كتكزيعيا عمى المتدربيف عند التسجيؿ.
 إعداد حقائب التدريب المطمكبة -
 

 انزُصيك :  -ط 

دارتيا يجػب مراعػاة  عممية التكثيؽ فى الأنظمة الحديثة فى نظراً لأىمية  إطار الجكدة كا 
 ا تى : 

كجكد مجمكعة مف الأفراد تتكلى القياـ بتكثيؽ خطكات البرامج كطباعتيا كتكزيعيػا  -
 عمى المشاركيف لحفظ سجلات برامج التنمية المينية. 

فػػػى نيايػػػة  يمكػػػف تكزيػػػع نسػػػخة مػػػف عمميػػػة التػػػدريب الكاممػػػة عمػػػى المشػػػاركيف -
 (14البرنامج)

 
 شٍبداد انمشبسكخ :  -د 

شػيادة لكػؿ مشػارؾ تشػيد عمػى إنجػازة حتػى يشػعر المشػارككف فػى البػرامج  يتـ تسميـ 
 أنيـ أنجزكا شيئاً ىاماً. 

 
 رمُيم ثشامظ انزىميخ انمٍىيخ:  -ٌر

داـ أف التقكيـ مػف العمميػات الضػركرية لبػرامج التنميػة المينيػة كلػذلؾ لا بػد مػف إسػتخ 
طرقاً مختمؼ لقياس مدل نجاح البػرامج فػى الكصػكؿ إلػى أىدافػو المكضػكعة كفػى ىػذا الإطػار 

 يجب مراعاة ا تى: 
إسػتخداـ أدكات تقػػكيـ يعػدىا المػػدرب ذاتػػو بمشػاركة المتػػدربيف عبػر إتاحػػة المجػػاؿ  -

ليـ لإبداء الرأل كالتعميقات كالملاحظات حكؿ ما تـ أثناء البػرامج كيمكػف إسػتخداـ 
ئج التقػػػكيـ كأسػػػاس لتطػػػكير تصػػػميـ بػػػرامج التنميػػػة المينيػػػة المسػػػتقبمية بعػػػد نتػػػا

إكتشاؼ مكاطف الضػعؼ كالقػكة مػف خػلاؿ عمميػة التقػكيـ كتتضػمف عمميػة التقػكيـ 
 لبرامج التنمية المينية عدداً مف الإجراءات كما يمى :
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 رمبسيش انمذسثيه :  -1 -ٌر 

ينية بتقػديـ تقريػراً خاصػاً يتضػمف مناقشػة يقكـ كؿ مدرب مشارؾ فى برامج التنمية الم 
اقػؼ ، مػع الأخػذ فػى النتائج العامة لمبرامج كنقاط الضعؼ كالقكة ، كتبادؿ الخبرات ك أبرز المك 

 تعتبر أساساً لتطكير برامج التدريب مستقبلًا مف حيث : التى تمؾ النتائج الإعتبار ل
 . المحتكل التدريبى  
  يبية. الإستراتيجيات كالأساليب التدر 
  .أداء أعضاء برامج التنمية المينية 

  .الإطار الزمنى 

  .الأجيزة كالتسييلات 

 
 

وشش َرُصيغ رمشيش ثشامظ انزىميخ انمٍىيخ نكم  2 -ٌر 

 انمؼىييه: 

المػدربيف( المسػئكليف عػف  –الممػكليف  –يجب عمى الأشخاص المشػاركيف )المنظمػيف  
مباشػػرة أك غيػػر مباشػػرة أف يحصػػمكا عمػػى تقريػػر تنظػػيـ كقيػػادة بػػرامج التنميػػة المينيػػة بصػػكرة 

شػػػامؿ حػػػكؿ بػػػرامج التنميػػػة المينيػػػة ، كىػػػذه الكثيقػػػة يمكػػػف أف تسػػػاعد فػػػى صػػػنع القػػػرارات 
 كالسياسات المستقبمية ، كيمكف أف يتضمف التقرير النقاط التالية: 

 مختصر تنفيذل.  -
 أىداؼ برامج التنمية المينية. -
 أعداد كأنكاع المشاركيف.  -

 الأساسية لمبرنامج. النقاط  -

 المكضكعات كالمشكلات.  -

 التكصيات كالمقترحات.  -

 

 وزبئظ انزمُيم :  - 3 -ٌر

عمى إدارة برامج التنميػة المينيػة أف تعمػؿ عمػى تكزيػع تقريػر منفصػؿ يمخػص أنشػطة  
كعمميػػات بػػرامج التنميػػة المينيػػة كالمكضػػكعات ، كالمشػػكلات اليكميػػة عمػػى جميػػع المشػػاركيف 

 إنجازه مف أىداؼ.  لمعرفة ما تـ
 
 

 أوشطخ انمزبثؼخ:  - 4 -ٌر 
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 مف الأىمية بمكاف متابعة المشاركيف فى برامج التنمية المينية لممعمميف  
 كذلؾ مف خلاؿ ا تى:  

 مطالبة المتدربيف بتقديـ تقارير دكرية عما ينجزكنو.  -
 مف خلاؿ تقارير المشرفيف عمييـ.  التغذية الراجعة الرابعة -
ارات تفتيشية لمتحقؽ مف المعمكمات السػابقة ) تعػد ىػذه الأنشػطة مفيػدة القياـ بزي -

فػػى تحديػػد مػػدل تطبيػػؽ مػػا تعممػػو المتػػدرب أثنػػاء بػػرامج التنميػػة المينيػػة ، ككيػػؼ 
 ينظـ كينفذ برنامجو التدريبى عمى المستكل المحمى(. 

 تكفير المساعدة الفنية بعد إنتياء برامج التنمية المينية )عند الحاجة(.  -

 تكفير دكرات تنشيطية لتقكية قدرات المتدربيف.  -

لمتنسػػيؽ مػػع المسػػئكليف المحميػػيف  (ICT)إسػػتخداـ تكنكلكجيػػا تكصػػيؿ العمكمػػات  -
كالمنظمػػػيف بمػػػا يضػػػمف تسػػػييؿ الحصػػػكؿ عمػػػى المعمكمػػػات كتحػػػديثيا كمعرفػػػة 

 الإتجاىات الحديثة. 

جػػػراء  Feed backتكظيػػؼ التكنكلكجيػػا الحديثػػة فػػى تػػكفير التغذيػػة الراجعػػة  - كا 
المقابلات بيف المدرب كالمتػدرب بعػد نيايػة البرنػامج لمناقشػة مػدل إكتسػابو ليػذه 

 الميارات كمساعدتو فى حؿ المشكلات.

عامؿ أساسػى فػى تطػكير عمميػات  النغذية الراجعو بعيف الإعتبار لككنياأخذ نتائج  -
 التخطيط كالتنفيذ المستقبمة. 

 

 خ : مزطهجبد رؾميك انشايخ انممزشؽربعؼب : 

 -تتمثؿ المتطمبات فى:
 متطمبات خاصة بالكزارة.  -1
 متطمبات خاصة بالمؤسسات المسئكلة عف التدريب. -2
 متطمبات خاصة بالقائميف عمى برامج التنمية المينية.  -3

 متطمبات خاصة بالمدارس.  -4

 متطمبات خاصة بالمعمميف.  -5
 

 

 مزطهجبد ؽبصخ ثبنُصاسح :   -1

مػيـ المركػزل فػى كضػع إسػتراتيجيات التعمػيـ فعمييػا كضػع نظراً لػدكر كزارة التربيػة كالتع 
 إستراتيجية لمنيكض بالمعمـ عمى مستكل الدكلة. 
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 مزطهجبد خبصخ ثبنمؤعغبد انمغئُنخ ػه انزذسيت  -2

يقػػع عمػػى عػػاتؽ مؤسسػػات التػػدريب تقػػديـ خػػدمات تدريبيػػة تتسػػـ بػػالجكدة ، فينػػاؾ  
 تمؾ المؤسسات كما يمى :  مجمكعة مف الشركط التى يمزـ تكفرىا فى إدارة

  شمكلية اليدؼ 
  الصدؽ كالإيجابية 
  المشاركة 

  العممية 

  الإستمرارية 

  الدعـ 

  الثقة 

 

 مزطجبد خبصخ ثمؼذِ ثشامظ انزىميخ انمٍىيخ  -3

يقع عمى عاتؽ القائميف بالإعداد لبرامج التنمية المينيػة لممعممػيف ميمػة إنتػاج بػرامج  
 : ذات جكدة عالية تراعى ا تى 

  أىداؼ البرامج 
 التغيرات كالتطكرات العممية كالمحمية 
 الإحتياجات التدريبية لممعمميف 

 التقكيـ المستمر 

 تحسيف أداء الطالب 

 

 مزطهجبد خبصخ ثبنمذسعخ  -4

لممدرسة دكر مؤثر فى تحقيؽ الجكدة كالفاعمية لبػرامج التنميػة المينيػة لممعممػيف مػف  
 خلاؿ مراعاة ا تى: 

  المتابعة 
 حتفاظ بسجلات المعمميف. الإ 

 كجكد كحدة تدريب داخؿ المدرسة 

 

 مزطهجبد خبصخ ثبنمؼهميه :  -5

 -تتمثؿ ىذه المتطمبات فى ا تى:
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: يجػب أف يكػكف المعمػـ المتػدرب ممتزمػاً بالحضػكر فػى الكقػت المحػدد لبػدء  الإنضباط -6
حضػػكر فػػى رة البرنػػامج مػػف بدايتػػو ، كيجػػب أف يمتػػزـ باليالبرنػػامج حتػػى يسػػتطيع مسػػا

جميع الأياـ التدريبية منذ بداية اليكـ إلى نيايتو ، كأف يمتزـ بالتعميمات المنظمة لسير 
 البرنامج التدريبى. 

: يجب ألا يقتصر دكر المعمـ المتدرب عمى مجرد الإستماع كالتمقػى  التفاعؿ كالإيجابية -7
ف بطريقػة إيجابيػة كالتدكيف فقط بؿ يجب عميو أف يتبادؿ ا راء مػع المتػدربيف كالمػدربي

 تيدؼ إلى إثراء البرنامج التدريبى.
8-                                                                                                                                                                                                             

 : يجب أف يشارؾ المعمـ المتدرب فى كؿ مف :  لمشاركةا

التخطيط كالتصميـ لبرامج التنمية المينية كذلؾ عف طريػؽ تعبيػره عػف إحتياجاتػو   -أ 
 (15حتى يتـ بناء البرامج بيدؼ تمبيتيا. )

تقكيـ برامج التنمية المينية مف خلاؿ حرص المعمـ عمى تقػديـ آراءه كمقترحاتػو  –ب 
يمكف أف تسػاىـ كالتى التى يمكف أف تساىـ فى تطكير البرامج اللاحقو فى البرامج 

  .فى تطكير البرامج 
عمميات المتابعة فبعػد إنتيػاء البرنػامج عمػى المعمػـ أف يكػكف عمػى إتصػاؿ مباشػر  -

بالمؤسسػػات القائمػػة عمػػى التػػدريب ليقػػدـ ليػػا تغذيػػة راجعػػة حػػكؿ التغيػػر الػػذل طػػرأ 
 رسة كداخؿ الفصؿ. عمى أداءه كممارستو فى المد

ػبششا: رصُس نزكُيه انمؼهم مه خلال ثشوبمظ رذسيجّ 

 مؼزمذ ػهّ انكفبيبد:

إستنادا لما تقدـ ، كتأسياسا عمى ذلؾ فإف التصكر التالى : ىك تصميـ لبرنامج  
 تدريبى لممعمميف معتمد عمى الكفايات ، ككفقاً لممدخؿ النظمى :

 المدخلات - أ
 العمميات - ب

 المخرجات - ج
 
 INPUTSخلات المد -أ 

 /. الأىداؼ 1 -أ  
المعرفيػػػة : إتقػػػػاف المعػػػارؼ التخصصػػػػية فػػػى المػػػػادة ، القػػػدرة عمػػػػى   -1-1

إسػػتخداـ المفػػاىيـ ، الإلمػػاـ بالمقارنػػات التعميميػػة ، الإلمػػاـ بنظريػػات 
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الػػػتعمـ كالتعمػػػيـ ، إتقػػػاف الكفايػػػات التػػػى تمكػػػف مػػػف التعمػػػيـ الػػػذاتى ، 
 إكتساب الثقافة العامة ...الخ.

 
ممية : إتقاف الميػارات التػى تتصػؿ بتخطػيط العمػؿ التعميمػى ، كالتػى تتصػؿ الع -2-1

تقػػػاف إسػػػتخداـ التقنيػػػات الحديثػػػة ، كميػػػارات  بتحميػػػؿ المكاقػػػؼ التعميميػػػة ، كا 
 الحصكؿ عمى المعرفة كالبحث كالإتصاؿ كالتربية الخاصة.

نمػػاء  -3-1 يجابيػػة لممينػػة ، كا  الكجدانيػػة : تكػػكيف صػػكرة مكجبػػة لمػػذات المينيػػة كا 
الرغبة فى ممارسة مينة التعميـ كالإنفتػاح عمػى التجديػدات التربكيػة ، كالرغبػة 

 فى التعاكف كممارسة حقكؽ المكاطنة ...الخ.
 
 المجتكل: -2-أ

 الثقافة العامة: 1-2 
 التخصص الأكاديمى 2-2 
 التربية العممية: 3-2 

ى مجتمػع المعرفػة ربط محتكل المقرر بالأىداؼ المحددة كبالكفايات المطمكبة لممعمـ فػ
مع مراجعة الأىػداؼ كالكفايػات فػى ضػكء المسػتجدات . كمراعػاة البعػد النظػرل كيشػمؿ 
عمكـ التربية كمجالات إسػتخداميا ، كالبعػد العممػى كيشػمؿ تكنكلكجيػا التعمػيـ بمختمػؼ 

ستخداميا فى إتقاف التعمـ ...الخ.  مككناتيا كا 
 
 Processالعمميات  -ب

 رائؽ كالتقينات المتنكعة.الإستراتيجيات كالط 1-ب 
 المحاضرات -  

 الحمقات الدراسية -
 كرش العمؿ -
 الحقائب متعددة الكسائط -
 الدركس المبرمجة -
 كسائؿ التعميـ عف بعد -

 إستراتيجيات ربط المكقع بالمرجع 2-ب 
 مرحمة المشاىدة -  
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 مرحمة التطبيؽ الجزئى -  
 مرحمة التدريب -  

 
 كيؼ نعمـ( يمكف إستخداـ:إكتساب المعارؼ ) 3-ب 
 تبادؿ الرأل -  
 مناقشة التجارب العممية -  
 النصيحة المصاحبة -  
 المقابلات -  

 
 إكتساب المعارؼ المستنبطة مف الممارسة )ماذا ؟ متى( -ج 
 تجريب حمكؿ ممكنة. -  
 تحميؿ مكاقؼ -  
 سجؿ الأحداث الحرجة -  
 تناكؿ الكثائؽ كالتجارب -  
 حثإعداد ب -  
 إكتساب الكفايات الكجدانية: -د 
 التعبير عف العلاقة التربكية -  
 المصاحبة الشخصية -  
 التأمؿ فى العمؿ التعميمى _  

 تمكيف المعمـ مف إعداد الدرس -
 مشاركة الطلاب فى تقكيـ ممارستيـ -  

ف : )ماذا عمى المعمـ أيف يعػرؼ(؟ أك ملامػح القػيـ المطمػكب مػ Outputsالمخرجات  /3
 خلاؿ تككينو بالكفايات كمنيجية التحميؿ التنظيمى؟

 تنقسـ الكفايات التى تحدد ملامح المعمـ فى المستكل المطمكب للإعداد إلى:
 -كفايات معرفية ، كتنقسـ إلى : 2-1
 معارؼ نظرية ، كمصدرىا مختمؼ حقكؿ المعرفة العممية كىى تخصصية. -
المعرفػػػة الخارجيػػػة عػػػف  معػػػارؼ فػػػى الثقافػػػة العامػػػة ، مصػػػدرىا ، مختمػػػؼ حقػػػكؿ -

 التخصص.

 ميارات فى مجاؿ تكنكلكجيا التعميـ: 3-2
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سػتخداـ  بحيث يكػكف العمػـ قػادراً عمػى إسػتخداـ تكنكلكجيػا التعمػيـ بمختمػؼ مككناتيػا كا 
التقنيػات الحديثػة فػى التعمػيـ ، ككضػػع الأىػداؼ التعميميػة ، كالتخطػيط لمتعمػيـ )إعػػداداً 

 كظائفو(.كتنفيذاً( كالتقكيـ فى شتى أنكاعو ك 
كفايات عممية ، كتستقى مف المعػارؼ النظريػة ، كمػف الممارسػات التعميميػة ،  3-3

 كمف المعارؼ التى تـ الحصكؿ عمييا مف ماذا نعمؿ ؟ كمتى؟
كفايات كجدانية ، كترتبط بمعرفػة الػذات )معرفػة نفسػية كتحميميػة( بنػاء صػكرة  3-4

فػى التربيػة كالتعمػيـ إيجابية ، الإنفتػاح عمى كؿ ماىك جديد فى مينة التعمػيـ ك 
، كالإنصات إلى الطمبة كحاجاتيـ ، كالتعاكف معيـ كبناء علاقات إيجابيػة مػع 

 العامميف فى السياؽ التعميمى.

 (16كفى إطار التنمية المينية المستدامة لممعمميف ، يتطمب الأمر ، مايمى: )
 مكاصمة تحسيف كفايات الإعداد كتعميقيا. -
عػػف تقػػدـ المعػػارؼ النظريػػة كالتػػى تنشػػأ عػػف تقػػدـ  مكاكبػػة المسػػتجدات التػػى تنشػػأ -

 الفيـ كالتكنكلكجيا.

إنمػػاء المعػػارؼ العمميػػة حػػكؿ الممارسػػة التعميميػػة بحيػػث يصػػبح المعمػػـ قػػادراً عمػػى  -
عػػداد طرائػػؽ لمملاحظػػة كالتحميػػؿ ككضػػع المنػػاىج  التصػػكر كالتجريػػب التربػػكل ، كا 

التفاعػػػؿ مػػػع البيئػػػة كتنكيعيػػػا ، كالػػػكعى بتصػػػكرات العمػػػـ كنظرياتػػػو عػػػف طريػػػؽ 
 التعميمية . كالشكؿ التالى يكضح تككيف المعمـ فى مجتمع المعرفة

 المنظكمة –الأدكار  –"المطالب 
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 تكوين المعلم ومجتمع المعرفة

 
منظومة        دوار المعلم المتغيرة       المطالب التربوية

 تكوين المعلم بالكفايات
 
 
 

    
 

 
 
 

 
 

تهثيح ادتياجاخ انتًُيح 

 الالتصاديح الاجتًاػيح
 

انشتظ تيٍ ػًهياخ انتؼهيى 

 ٔانثذث انؼهًٗ ٔانؼًم الإَتاجٗ

تًُيح انفكش انُمذٖ ٔانمذسج ػهٗ 

 دم انًشكلاخ

 انتٕاصم ٔتمثم الآخش

يشَٔح انُظاو انتشتٕٖ ٔلذستّ 

ػهٗ تغييش ْيكهّ ٔتُيتّ 

 ٔيذتٕاِ

تًُيح الإتذاع ٔسٔح انًثادأج 

 ٔيٓاساخ انتفكيش انُالذ.

تؼهيى الإَساٌ كيف يتؼهى ، 

 ٔكيف يثمٗ يتؼهًا؟

تٕفيش يتطهثاخ انتؼهى انزاتٗ 

 ٍ انًُاْج يؼاسف يختهفحيضًت

ٔيصادس ٔسيظ تيٍ تلاييزِ  -

 انًؼشفح

 
 يجسذ انًثادئ انذيًمشاطيح  -

 لأداء طلاتّ يمٕو -

 لادس ػهٗ خذيح يجتًؼّ -

 يستخذو جيذ نتكُٕنٕجيا انًؼهٕياخ -

 فٗ انتؼهى انتؼأَٗ يمٕو -

 يششذ فٗ انتفكيش الإتذاػٗ -

 تشتٕٖأخصائٗ َفسٗ ٔيششذ -

 خصائص يطهٕتح

 انثُٗ ٔالأطش انًؼشفيح أٌ يفٓى -

 أٌ يفٓى تلاييزِ جيذا -

أٌ يمذس ػهٗ استخذاو انتؼهيى  -

 انفؼال

 أٌ يفٓى أسانية انتمٕيى -

 غ طلاتّ ٔيُالشٓىأٌ يتفاػم ي -

 أٌ يشغة فٗ انتؼهيى انزاتٗ -

 

 انًذخلاخ

 

 الأْذاف 

 يؼشفيح  -

 ٔجذاَيح -

 ػًهيح -

 

 انًذتٕٖ

 ثمافح ػايح -

 تخصص -

 تشتيح ػًهيح -

 انؼًهياخ

 

 طشق ٔأسانية -

 ٔسش ػًم  -

....... 

 

ستظ انُظشيح 

 تانتطثيك

 يشاْذج  -

 تطثيك -

 تذسية -

 كيف َؼهى؟ -

 ٔيارا؟

 ٔيتٗ؟

 انًخشجاخ

 

 انكفاياخ:

 

 يؼشفيح  -

 ٔجذاَيح -

 ػًهيح -

 

+ يٓاساخ فٗ 

 هيىتكُٕنٕجيا انتؼ

يارا ػهٗ انًؼهى 

 أٌ يؼشف

يلايخ انًؼهى 

 انًطهٕب
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هم  يخ انمؼ ػذاد َرىم مبء ثئ يبد الإسر شش : آن ؽذ ػ أ

 -مٍىيب:

الراغبػػة فػػى مينػػة التعمػػيـ ، كيػػتـ ذلػػؾ مػػف خػػلاؿ تحديػػد  الإنتقػػاء كالاختيػػار لمعناصػػر -1
ية كالمستكل الخمقى ، كتطبيؽ مقاييس الاتجاىات كالميػكؿ نحػك مينػة جكانب الشخص

 التعميـ .
، أف تمتمػػؾ ىػػذه الكميػػات رؤيػػة كرسػػالة كاضػػحة  رؤيػػة كرسػػالة كميػػات إعػػداد المعممػػيف -2

 تنعكس فى إستراتيجية تعبر عف فمسفة الاعداد كثقافة الجكدة.
ح برنامج الاعداد خمس سػنكات ، كبحيث يصب إضافة سنة عممى لبرنامج اعداد المعمـ -3

، كيركػػػز فػػػى السػػػنة الخامسػػػة ، المضػػػافة عمػػػى الجانػػػب العممػػػى ، مػػػع أىميػػػة تػػػكفير 
عادة النظر فى أىداؼ كفمسفة مؤسسات الاعداد.  إستخداـ تكنكلكجيا التعميـ كا 

، مػػف الأىميػػة بمكػػاف الارتقػػاء بمكانػػة المعمػػـ  تحسػػف الكضػػع المػػادل كالمعنػػكل لممعمػػـ -4
تماعيا كتحفيزه ، كتحقيؽ التميز فيما بيف المعمميف بما يضمف الاستمرار فػى ماديا كاج

 مينة التعميـ كالرضا الكظيفى.
، مع أىمية كضركرة تكسيع قاعدتو، كالاستفادة  تعظيـ الاىتماـ بالتدريب أثناء الخدمة -5

فػػى مػػف الأسػػاليب العمميػػة الحديثػػة ، كمنيجيػػة العلاقػػة الجدليػػة بػػيف المكقػػع كالمرجػػع 
صػػػدار التشػػريعات كالمػػػكائح الممزمػػة لمتابعػػػة التػػػدريب  تصػػميـ المحتػػػكل التػػدريبى ، كا 

ستمراريتو.  كا 
، كخضػكعيـ لعمميػات تقػكيـ مسػتمرة ، كالتػرخيص لمزاكلػػة  التقػكيـ المسػتمر لممعممػيف -6

نشاء مراكز تدريبية ، كالتنسيؽ بيف شركاء التعميـ كالتعمـ فى المجتمع.  المينة ، كا 
، عمى كافة كالمستكيات كالمراحؿ ، كالاستفادة مف المسكح  الاحتياجات التدريبية تقدير -7

الميدانيػػة كالمقػػابلات ، كالسػػجلات كالتقػػارير ، مػػع أىميػػة إعػػداد دليػػؿ شػػامؿ لتػػدريب 
 المعمميف مع أىمية تشجيعيـ عمى البحكث الإجرائية.

، كبخاصػػة الفػػاعميف فػػى  دعػػـ الرؤيػػة المشػػتركة لمجتمػػع التعمػػيـ كالػػتعمـ فػػى المجتمػػع -8
عػػداد  السػػياؽ التعميمػػى ، كأصػػحاب المصػػالح كالطمكحػػات ، كالمسػػاىمة فػػى تمكيػػؿ كا 

 كتنمية المعمميف.
، كبخاصػػة الجامعػػات التػػى تعػػد المعممػػيف  تنميػػة ميػػارات الييئػػة التدريسػػية بالجامعػػات -9

عمميػػػة كالإرتقػػػاء بميػػػارتيـ ، كتنميػػػة معػػػارفيـ ، فػػػى ضػػػكء الإتجاىػػػات التربكيػػػة كال
 المعاصرة.
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 تمييد
شػقى الدراسػة النظػرل كالميػدانى ،  يعرض ىذا الفصؿ مػاتـ إستخلاصػو مػف نتػائج مػف 

 يرتبط بيذه النتائج مف تكصيات.كما 
 ثـ يعرض مقترحاً لإطار تخطيطى لمتنمية المينية لممعمميف... 
 كيتحدد مسار كمنحى ىذا الفصؿ فى الخطكات التالية: 
 النتائج /1 
 التكصيات  /2 
  المقترحات /3 
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 -أَلا : وزبئظ انذساعخ َرُصيبرٍب:

 )أ( انىزبئظ انىظشيخ

تػػـ إسػػتخلاص فػػى مصػػر رسػػة الكاقػػع الكمػػى كالنػػكعى لمعممػػى التعمػػيـ الأساسػػى كبمدا
 النتائج التالية :

% فػى الإبتػدائى ، 45أف نسبة المعمميف المؤىميف تػأىيلا عاليػاً كتربكيػاً بمغػت  -1
 % فى الإعدادل .71

% مػػف المعممػػيف المػػؤىميف تػػأىيلا عاليػػاً كتربكيػػاً بالمػػدارس الحككميػػة 92أف  -2
% مػػف المعممػػيف المػػؤىميف تػػأىيلا عاليػػاً كتربكيػػاً بالمػػدارس 96.5الإبتػػدائى ، 
 الحككمية

أف نسػػػب المعممػػػيف المػػػؤىميف عاليػػػا كتربكيػػػا فػػػى المػػػدارس الخاصػػػة نسػػػب  -3
 منخفضة جداً مما يستمزـ الإنتباه الى ىذا الأمر.

% 75.45% كالإعػػػدادل 85.2أف نسػػػب المعممػػػيف التربػػػكييف فػػػى الإبتػػػدائى  -4
% مقابػػػػػؿ 77.6 -% 89.62الحككميػػػػػة كالخاصػػػػػة  تتبػػػػػايف بػػػػػيف المػػػػػدارس

 (، كبيف الحضر كالريؼ لصالح الريؼ .41.71 -% 39.53)

أف مشاركة المعمميف مف الإناث فى الإبتدائى كالإعدادل تتكزع عمى مستكل  -5
 جميع الدرجات الكظيفية بنسب مشاركة كاضحة.

دائيػة ، % مف إجمالى العػامميف بالمػدارس الإبت65.2أف المعمميف يمثمكف  -6
 2312/2313% مػػػف إجمػػػالى العػػػامميف بالمػػػدارس الإعداديػػػة عػػػاـ 62.6

 كالباقى مف الإخصائييف كالإدارييف كالعماؿ كالإدارة المدرسية .
% مف إجمالى الإنفاؽ عمى 78أف نصيب التعميـ الأساسى يقدر باقؿ مف  -7

% مميػػػػػػػار جنيػػػػػػػو عػػػػػػػاـ 33.3التعمػػػػػػػيـ ماقبػػػػػػػؿ الجػػػػػػػامعى أل حػػػػػػػكالى 
2312/2313. 

مػػػػاتـ تخصيصػػػػو لمتعمػػػػيـ مػػػػف الإسػػػػتثمارات المسػػػػتيدفة فػػػػى خطػػػػة أف  -8
مميػػػػار جنيػػػػو خصػػػػص لتطػػػػكير التعمػػػػيـ  14بمػػػػغ حػػػػكالى  2313/2314

مميػػكف جنيػػو بشػػكؿ مباشػػر بالإضػػافة الػػى مػػايعكد  78.5الأساسػػى منيػػا 
عميػػو بشػػكؿ غيػػر مباشػػر مػػف بػػرامج خاصػػة بػػالتطكير التكنكلػػكجى لمتعمػػيـ 

 ـ الكزارة.كالإدارات التعميمية كديكاف عا

لـ تحدد برامج بعينيا خاصة بتدريب المعمميف فى الإستثمارات المستيدفة  -9
 .2313/2314فى خطة 
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تزايد أعداد المستجديف بالصؼ الأكؿ الإبتدائى كالإعػدادل ممػا يسػير إلػى  -13
 حجـ العب  الممقى عمى عاتؽ المعمميف.

فػػػى إرتفػػاع متكسػػط كثافػػة الفصػػػؿ فػػى الإبتػػدائى عنػػػو فػػى الإعػػدادل ، ك  -11
 المدارس الحككمية مقارنة بالمدارس الخاصة .

يشير مؤشر نصيب المعمـ مف التلاميذ الى أنػو فػى الإعػدادل أفضػؿ منػو  -12
فػػػػػى الإبتػػػػػدائى ، كأنػػػػػو لػػػػػـ يحػػػػػدث بػػػػػو انخفػػػػػاض يػػػػػذكر خػػػػػلاؿ الفتػػػػػرة 

2313/2311 – 2312/2313 . 

 ىناؾ تراجع فى أعداد المقيديف بكميات التربية ككميات التربية النكعية. -13

 إعدادل(. –زايدت أعداد المعمميف بالتعميـ الأساسى )إبتدائى ت -14

تتبػػايف أعػػداد معممػػى التعمػػيـ الأساسػػى بالمحافظػػات المختمفػػة ، كتتبػػايف  -15
 عمى مستكل المدارس الحككمى كالخاص ، كمستكل الحضر كالريؼ.

نصػػيب المعمػػـ مػػف التلاميػػذ فػػى الإعػػدادل أفضػػؿ مػػف الإبتػػدائى ، كتتبػػايف  -16
 كتتقارب بيف الحككمى كالخاص. –بيف الحضر كالريؼ ىذه المعدلات 

ىنػػاؾ إرتبػػاط ضػػركرل قػػكل بػػيف تكزيػػع التلاميػػذ كتكزيػػع أعػػداد معممػػى  -17
 التعميـ الأساسى عمى مستكل المحافظات المختمفة.

ىنػػاؾ بعػػض التحفظػػات عمػػى حسػػاب معػػدؿ تمميػػذ معمػػـ يجػػب أخػػذىا فػػى  -18
 الإعتبار.

 
 :انىزبئظ انميذاويخ  )ة(

 مح تخطيط برامج تدريب المعمميفحكؿ ملا أكلا:
 حكؿ محتكل برامج التدريب ثانيا:
 حكؿ مدربى التدريب  ثالثا:
 حكؿ البيئة التدريبية رابعا:

 حكؿ كقت تنفيذ البرامج خامسا:
 حكؿ مكاصفات معمـ المستقبؿ كمتطمبات إعداده سادسا:

 
مؼ  ؽُل ملا غزٍذفخ  ػبد انم جبيه آساء انمغمُ أَلا : ر

 ذسيت انمؼهميهرخطيط ثشامظ ر

حيث أف ىناؾ تبايف فى ا راء بيف المجمكعات المستيدفة حكؿ بعػض ملامػح تخطػيط  
  -% ، كىى :5برامج تدريب المعمميف حيث أف مستكل المعنكية أقؿ مف أك تساكل تقريبا 
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 أحس بأنو لـ يتـ دراسة الكضع التدريبى القائـ دراسة كافية. -
 ت المينية لممعمميف الحالية كاللاحقة اشعر بأف التدريب لايمبى الاحتياجا -

 أشعر بأف المحتكل التدريبى لـ يكازف بيف النظرية كالتطبيؽ -

لػػـ أحػػس بػػأف التػػدريب الحػػالى مكجػػو نحػػك الكفايػػات التعميميػػة )التدريسػػية( بشػػكؿ  -
 كاؼ.

 مف الميـ أف يتعرض المحتكل التدريبى لنتائج البحث كالتجريب التربكل . -

 كأداة لمعرفة إتجاىات المعمـ نحك التدريب. يتـ إستخداـ المقابمة -

 
% حػػكؿ بػػاقى الملامػػح حيػػث أف مسػػتكيات 95بينمػػا ىنػػاؾ إتفػػاؽ فػػى ا راء بدرجػػة ثقػػة 

 % كىى : 5المعنكية أكثر مف 
 أحس بأف برامج التدريب لـ تأت بجديد -

 صياغة النشاطات التدريبية فى المحتكل لاتساعد عمى التفاعؿ -  
 ليب التدريب مازالت تقميدية كمكررةأشعر بأف أسا -  

 أشعر بتجدد المعارؼ كالميارات -
 

ؽُل  صبويب : غزٍذفخ  ػبد انم جبيه آساء انمغمُ ر

 مؾزُِ انجشامظ انزذسيجيخ :

% بيف المجمكعات المستيدفة حكؿ محتكل 95ىناؾ اتفاؽ كبير فى ا راء بدرجة ثقة  
 % فى الجكانب التالية:5مف  البرامج التدريبية حيث أف مستكيات المعنكية أكبر

 النتائج الميدانية –ب 
 محتكل البرامج التدريبية يحقؽ الأىداؼ المكضكعة -
 محتكل البرامج التدريبية يحسف احتياجاتى التدريسية -

 محتكل البرامج التدريبية تمبى احتياجاتى المينية -

 محتكل البرامج التدريبية يراعى التكامؿ مف المكضكعات -

 التدريبية يكاكب التغير فى التربية كالمعرفة كالتكنكلكجيامحتكل البرامج  -

 محتكل البرامج التدريبية يراعى التنكع فى الأنشطة كالكسائؿ -

 التدريب أثناء الخدمة يكسبنى المفاىيـ ذات الصمة بالتخصص -

 تقبؿ المتدربيف لما يقدـ ليـ -

المعنكيػة أقػؿ مػف كأف ىناؾ تبايف فى ا راء بيف المجمكعات المسػتيدفة عنػد مسػتكل  
 % فى الحالات التالية:5
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 معظـ محتكل البرامج التدريبية ترتبط بالكاقع التعميمى الممارس -
 ينبغى أف يربط محتكل البرامج التدريبية بيف الجانبيف النظرل كالعممى -

 
رجرربيه آساء انمغمُػرربد انمغررزٍذفخ ؽررُل  صبنضب :

 مذسثُا انجشامظ انزذسيجيخ

% بػػيف المجمكعػػات المسػػتيدفة حػػكؿ 95اً فػػى ا راء بدرجػػة ثقػػة أف ىنػػاؾ اتفاقػػاً كبيػػر  
 % فى الجكانب التالية:5مدربكا البرامج التدريبية حيث أف مستكيات المعنكية أكبر مف 

 يحرص المدربكف عمى إتاحة فرصا لمحكار -
 يمجأ المدربكف لاستخداـ تقنيات التدريب -

 ةأشعر بأف ندربى البرامج يمتمككف ميارة إتصاؿ عالي -

 أجد صعكبة فى التفاعؿ مع المدربيف -

 يكظؼ المدربكف كسائؿ تدريب تقميدية -

 كفاءة المدربيف محددة  -

 يمجأ المدربكف الى بناء علاقات طيبة مع المتدربيف -

 يمتمؾ المدربكف خبرات عممية كنظرية -

% 5كأف ىناؾ تبايناً فى ا راء بيف المجمكعات المستيدفة عند مسػتكل المعنكيػة أقػؿ مػف 
 -الحالات التالية:فى 
 ضعؼ إلماـ المدربيف باحتياجات المتدربيف -
 ىناؾ تفاكتا فى قدرات المدربيف أثناء عرض المادة التدريبية -

 
ؽُل  ساثؼب : غزٍذفخ  ػبد انم جبيه آساء انمغمُ ر

 انجيئخ انزذسيجيخ

% بػػيف المجمكعػػات المسػػتيدفة حػػكؿ 95أف ىنػػاؾ اتفػػاؽ كبيػػر فػػى ا راء بدرجػػة ثقػػة  
 -% فى الأبعاد التالية :5تدريبية حيث أف مستكيات المعنكية أكبر مف البيئة ال

 أقضى مع زملائى كقت ممتع  -
 عدـ ملاءمة قاعات التدريب -

 بيئة التدريب محفزة لمتدريب -

 المركنة فى تأثيث قاعات لمتدريب تفيد -

 أف تتكافر فترات الإستراحة  -

 بعد المكاف الذل بو التدريب -

 تياجات المتدربيفتحبيذ كجكد مكتبة تمبى اح -
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كأف ىنػػاؾ تبػػايف فػػى ا راء بػػيف المجمكعػػات المسػػتيدفة عنػػد مسػػتكل المعنكيػػة أقػػؿ مػػف 

 -%فى الحالات التالية:5
 تعتبر المساحة المخصصة لكؿ متدرب أثناء تنفيذ البرامج التدريبية مناسبة -
 أرل أف الكسائؿ التدريبية متكفرة فى القاعات التدريبية -

 لشركط الصحية فى قاعاتياأحب البيئة لتكفر ا -

 
لذ  خبمغب: ؽُل َ غزٍذفخ  ػبد انم جبيه آساء انمغمُ ر

 رىفيز انجشامظ انزذسيجيخ

أف ىنػػػاؾ تباينػػػاً فػػػى ا راء بػػػيف المجمكعػػػات المسػػػتيدفة حػػػكؽ كقػػػت تنفيػػػذ البػػػرامج  
 % كىى:5التدريبية حيث أف مستكل المعنكية أقؿ مف أك تساكل تقريبا 

 مجكانب النظرية عمى حساب الجكانب التطبيقية.أشعر أف غالب الكقت يخصص ل -
 عدـ الدقة فى تكزيع الكقت عمى الفعاليات -

 ييدر كقت التدريب فى أمكر جانبية -

 يحرص المتدربكف عمى حضكر البرنامج التدريبى كالانتظاـ فى مكاعيده  -

 يعتبر الكقت المتاح لممعمميف مف أجؿ التدريب قميؿ -

 
% حػػكؿ بػػاقى ا راء حيػػث أف مسػػتكيات 95رجػػة ثقػػة بينمػػا ىنػػاؾ إتفػػاؽ فػػى ا راء بد

 -% كىى:5المعنكية أكبر مف 
 حضكر البرامج التدريبية أثناء اليكـ المدرسى مضيعة لمكقت -
 أفضؿ عقد دكرات التلاميذ بعيدا عف اليكـ الدراسى -

 أخشى تعارض كقت التدريب مع كقت العمؿ -

 أف تتضمف البرامج كقتا لدكرات قصيرة كأخرل طكيمة -

 رص المتدربكف عمى حضكر البرامج التدريبية كالانتظاـ فييايح -

 
انمؾُس انغبدط : مُاصفبد مؼهم انمغزمجم َمزطهجبد 

 إػذادي َرىميزً

 :خصائص معمـ المستقبؿ ( أ)
أف ىنػػػاؾ اتفػػػاؽ تػػػاـ بػػػيف آراء المبحػػػكثيف فػػػى إدارتػػػى المػػػرج كالمطريػػػة حػػػكؿ ترتيػػػب 

ئص ، كقػد يرجػع ذلػؾ إلػى تقػارب خصائص معمـ المستقبؿ كالترتيب العاـ ليػذه الخصػا
 -المستكل التعميمى كنسب حضكرىـ لمدكرات التدريبية ، كالترتيب عمى النحك التالى:
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( أف يقدر عمى اتخػاذ القػرار كتقػكيـ 2أف يخطط المعمـ لكؿ عمؿ يقكـ بو ) (1)
( أف يرغػب فػى الاسػتمرار 4(  أف يمتزـ بأخلاقيات مينة التعمـ  )3ا داء )

( أف يكضػػح 6يراعػػى الفػػركؽ الفرديػػة بػػيف التلاميػػذ  ) ( أف5فػػى العمػػؿ )
( أف 8(  أف يتعػػاطؼ مػػع التلاميػػذ  )7مػػادة تدريسػػية بأسػػمكب مشػػكؽ  )

( أف يعػى حقػكؽ الانسػاف  9يزكد محصكلو الثقافى فػى مجػاؿ التخصػص )
 (  أف يمـ بما يجرل مف أحداث13)

 
 :متطمبات إعداد كتنمية المعمـ مينيا ( ب)

ف آراء المبحكثيف فى إدارات المػرج كالمطريػة كعػيف شػمس حػكؿ أف ىناؾ إتفاؽ تاـ بي
ترتيب متطمبات إعداد كتنمية المعمـ مينيا كالترتيب العاـ ليذه المتطمبات ، كقدر يرجع 
ذلؾ تقارب المستكل التعميمى كنسب حضكرىـ لمدكرات التدريبية. كالتدريب عمى النحك 

 التالى : 
 بياتربية شخصية التمميذ مف جميع جكان (1)
 الدعـ الفنى كالمالى لمتنمية المينية المستدامة لممعمميف (2)

 تحسيف كتطكير المنيج الدراسى كالأنشطة المصاحبة  (3)

 تعدد مصادر التعميـ (4)

 أىمية كجدكل تنمية المجتمع المحمى كخدمتو. (5)

 
 التكصيات: - ج
لمػػػا كانػػػت التنميػػػة المينيػػػة لممعممػػػيف كعمميػػػات التغييػػػر متغيػػػريف مػػػرتبطيف كبصػػػكرة  -1

ة ، فيجػػب أف تتجػػو التنميػػة المينيػػة الػػى تشػػجيع التغييػػر فػػى المعممػػيف حتػػى متقاطعػػ
 يمكنيـ مف تحقيؽ نمكىـ المينى.

مػف الأىميػة بمكػػاف تػدارؾ تنميػػة المعممػيف مينيػػا كالتغييػر فػػى أدكار المعممػيف ، كذلػػؾ  -2
بالاعتمػػػاد عمػػػى الخبػػػرات التػػػى ليػػػا أثػػػر عمػػػى المعتقػػػدات كالمعرفػػػة ، سػػػيما الخبػػػرات 

التى ترتبط بجكانب الحياة كالتػى تشػكؿ رؤيػة خاصػة لمعػالـ ، كالأفكػار حػكؿ الشخصية 
العلاقػػػة بػػػيف المدرسػػػة كالمجتمػػػع ، كبػػػيف الأسػػػرة كالثقافػػػة  كالمنظمػػػات الاجتماعيػػػة 

 كالاقتصادية كبالتركيز عمى الخبرة التى يتـ تطكيرىا داخؿ المدرسة .

ب عمػػى مصػػممى البػػرامج عنػػد تصػػميـ محتػػكل التنميػػة المينيػػة فػػى شػػكؿ بػػرامج ، يجػػ -3
/ 2/ مػػاذا يجػػب أف يعرفػػو المعمػػـ ؟ 1البحػػث عػػف إجابػػات شػػافية لمتسػػاؤلات التاليػػة : 
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/ ككيػؼ يمكػف 3كماىى المعرفة اليامػة لمينػة التعمػيـ ، كالتنميػة المينيػة لممعممػيف ؟ 
/ كماذا يجب عمى المعمـ أف يكتسبو مف المعرفة العممية 4إكتساب مثؿ ىذه المعارؼ؟ 

دارل الفصؿ كمعرفة الأساليب التعميميػة ، كىياكػؿ الفصػؿ المرتب طة بالتعميـ كمبادئو؟ كا 
كخطػػػط الدراسػػػة كنظريػػػات الدراسػػػة كنظريػػػات التنميػػػة البشػػػرية ، كعمميػػػات التخطػػػيط 
لممنيج الدراسى كالثقافة الاجتماعية كتأثيرىا فى السياؽ التعميمى ، ىذا بالإضػافة الػى 

 ات التى يقكـ بتدريسيا ؟المعرفة التعميمية عف المكضكع

 -ضركرة أف تتمتع التنمية المينية لممعمميف بالخصائص التالية: -4

الاسػػػتناد عمػػػى نمػػػاذج بنائيػػػة كحتػػػى يمكػػػف تنميػػػة المعمػػػـ بصػػػكرة نشػػػطة  -134
يجابية.  كا 

 أنيا عممية طكيمة الأجؿ ، لذا فالمعممكف يتعممكف طكؿ الكقت ،   -234     
ة ككفػػػاءة إذا ماسػػػمح لممعمػػػـ أف كبالتػػػالى تعتبػػػر الخبػػػرة أكثػػػر فعاليػػػ

 يكتشؼ خبرات جديدة .
 أف التنمية المينية كعممية تأخذ مكانيا فى سياقات معينة بخلاؼ  -334

ممارسات التػدريب ، كأغمػب تمػؾ الممارسػات الفعالػة التػى تعتمػد عمػى 
 المدرسة كالتى ترتبط بأنشطة يكمية يقكـ بيا المعمـ.

لإنتقاؿ مػف كضػع غيػر مقنػع الػى كضػع أكثػر ىك ا –كمدلكؿ عاـ  –لما كاف التخطيط  -5
إقناعػػا ، فػػإف التخطػػيط لمتنميػػة المينيػػة لممعممػػيف فػػى جانبػػو الفكػػرل يجػػب أف يػػدرؾ 

 -التغيرات التى طرأت فى المجاؿ مثؿ :
 التحكؿ مف تنمية الفرد الى تنمية التنظيـ.-1.5
 التحكؿ مف التنمية المنفصمة الى التنمية المينية المرتبطة. -2.5
التحػػكؿ مػػف التػػدريب المعتمػػد عمػػى الإدارة الػػى التػػدريب المرتكػػز عمػػى  -3.5

 المدارس.
التحكؿ مف التركيز عمى احتياجات الطلاب الى التركيز عمى احتياجػات  -4.5

 التعميـ كالتعمـ.
التحكؿ مف التدريب الذل تـ تطكيره خارج المدرسػة الػى أنػكاع متعػددة  -5.5

 لمتنمية .
ريب عمى التنمية المينية التى تتجو الى المعمميف الػى التحكؿ مف التد -6.5

 الاتجاه المشارؾ فى معمـ التلاميذ.
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كبخصػػكص تطػػكير الكفػػاءة المينيػػة يجػػب إعطػػاء الأكلكيػػة لممعمكمػػات المناسػػبة حػػكؿ  -6
تاحة فرص أرحب لمتعايش كالتبادؿ الخيرل.  العمميات الإدراكية ، كلاكتشاؼ الذات كا 

ربى بػرامج تػدريب المعممػيف ، يجػب إدراج عمميػة إعػدادىـ مػف خػلاؿ للإرتقاء بأداء مد -7
مػػداده بتقنيػػات تحميػػؿ الممارسػػات كتمكػػيف الصػػمة بػػيف  برنػػامج التػػدريب مػػدل الحيػػاه كا 

 قطاعى الإعداد كالتنمية المينية.
أف الاىتمػػاـ بػػالميف التعميميػػة يتطمػػب بػػالمعمميف الجػػدد لضػػماف إسػػتمرارىـ فػػى المينػػة  -8

عنكيػػا كماديػػا كالػػربط بػػيف المكقػػع كالمرجػػع كالحفػػاظ عمػػى أخلاقيػػات مينػػة كتحفيػػزىـ م
 التعميـ.

مػػف الميػػـ جػػدا ، أف يتػػدارؾ مخططػػى التنميػػة المينيػػة المسػػتدامة لممعممػػيف مػػا أحدثػػو  -9
مجتمػع المعرفػة مػف تغيػرات كتحػكلات أثػرت كتػؤثر عمػى مفيػكـ كمينػة التعمػيـ كالػػتعمـ 

 يمى: معا، كتتمثؿ ىذه التحكلات فيما
 التحكؿ مف ثقافة الحد الأدنى الى ثقافة الاتقاف كالجكدة. -9.1 
 التحكؿ مف المركزية فى اتخاذ القرارات الى المستكل اللامركزل  -9.2 
 التحكؿ مف رد الفعؿ الى السمكؾ الإيجابى -9.3 
 التحكؿ مف ثقافة الامتحاف الى ثقافة التقكيـ -9.4 
 مد عمى الأطر الى التعميـ المعتمد عمى الذاتالتحكؿ مف التعميـ المعت -9.5 

التحػػكؿ مػػف التعمػػيـ المعتمػػد عمػػى المدرسػػة فقػػط الػػى التعمػػيـ التشػػاركى بػػيف  -9.6
 المجتمع كالمدرسة.

كفػػى إطػػار تميػػيف الػػتعمـ ، فػػإف ىنػػاؾ بعػػض المعػػايير التػػى تمثػػؿ حػػدا أدنػػى فػػى أداء  -13
د التخطيط لمتنمية المينية لممعممػيف المعمـ المينى كالتى يتطمب أخذىا فى الإعتبار عن

 -كىى:
 إتقاف البنية المعرفية لمادة تخصصو كفيـ طبيعتيا. -13.1 
 التخطيط لمدرس عمى نحك سميـ -13.2 
 تطبيؽ إستراتيجيات التدريس الفعالة -13.3 
 تكفير بيئة تعميمية إيجابية -13.4 
 فاءة إستخداـ ميارات الإتصاؿ كتكنكلكجيا التعميـ بك -13.5 
 تقكيـ أداء التلاميذ كمراقبة تطكرىـ -13.6 
 تفيـ نظريات النمك -13.7 
 الثقة فى تأدية المياـ كاتخاذ مايمزـ مف قرارات رشيدة -13.8 
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 التعاكف كالتشجيع مع الطلاب كلدييـ ...الخ -13.9 
 

انممزشؽبد : وؾُ إطبس رخطيطّ نهزىميخ  صبويب :

 انمٍىيخ نهمؼهميه:

 : همؼهم نمٍىيخ نهزىميخ ان طيط مطبنت انزخ/ 1
ثمة مبررات تدفع الى حتميػة التخطػيط لمتنميػة المينيػة لممعمػـ كتتمثػؿ ، فػى مجمكعػة  

 المعكقات التالية: 1.1
 تدنى مستكل كفاءة البيئة التدريسية مف جانب ، كبيئة التدريب مف جانب ثاف. -
 ء الخدمة.قصكر فى الدعـ الفنى كالمالى كالبشرل لبرامج التدريب أثنا -

 قصكر فى إتاحة التفاعؿ الفكرل كتبادؿ الخبرات كالممارسات ، كدعـ كتجربة الأفكار . -

 محدكدية الحكافز الإيجابية كالسمبية. -

 بناء كتصميـ كتنفيذ برامج التدريب يتـ عمى المستكل الأعمى . -

 سمبية مشاركة المعمـ فى برامج التدريب. -

 ) صعكبة فى المركز الكظيفى( –تدريب مازاؿ حاجز الفردية يمثؿ عائقا فى ال -

 تبايف ثقافات كبيئات كاستعدادات المعمميف المشاركيف فى التدريب. -

 كثرة النظـ كالمكائح كالتعميمات. -

 تقميدية تصميـ التدريب ، مع ضعؼ مكاكبة الجديد فى المجاؿ  -

 ضعؼ التنسيؽ كالتعاكف المؤسسى بيف شركاء التعميـ كالتعمـ فى المجتمع  -

 
 تند عممية التخطيط لمتنمية المينية لممعمـ لمجمكعة مف المقكمات ىى:كتس

 القياسية -1
 البنكية المؤسسية -2

 احداث التكازف -3

 إدارة صنع القرار المشترؾ -4

 
بضػػركرة تػػكافر مقػػاييس ، كأدكات لػػدل المدرسػػة لتحديػػد طبيعػػة  القياسػػيةكيعنػػى مقػػكـ  -1

يػػػا كفػػػؽ حاجػػػات المعممػػػيف ، التنميػػػة المينيػػػة لممعممػػػيف ، التػػػى سػػػننتكل التخطػػػيط ل
 كحاجات المدرسة.
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، فتعنى برسػكخ البنيػة التنظيميػة الخاصػة بالتنميػة المينيػة فػى  البنكية المؤسسيةأما  -2
المدرسػػػة أك المنطقػػػة التعميميػػػة ك/أك مديريػػػة التعمػػػيـ ، مػػػع أىميػػػة كضػػػكح الأىػػػداؼ 

 كشفافية العلاقات.
تحقيػؽ الممكػف مػف الأىػداؼ فػى ضػكء كمقكـ تخطيطى ب احداث التكازففى حيف ييتـ  -3

مكانػػات المعممػػيف كمتطمبػػاتيـ ، كفػػى حػػدكد المتػػاح مػػف  الإمكانػػات ، كالمتطمبػػات ، كا 
 مكارد.

، عمػػى الإحسػػاس المشػػترؾ بالمسػػئكلية  صػػنع القػػرار المشػػترؾبينمػػا يسػػتند مقػػكـ إدارة  -4
، كعنػد اتخػاذ كالكعى الاجتماعى ، كالسياسى لدل المعمميف فى سياؽ التنمية المينية 

 قرار بخصكص البدائؿ المتاحة.
ىػػذا عػػف مقكمػػات التخطػػيط لمتنميػػة المينيػػة لممعممػػيف ، أمػػا فيمػػا يتعمػػؽ بالمحػػاكر  3.1

 التخطيطية ليذه التنمية ، فيمكف تمثيميا فى أربعة محاكر ىى : 
 رصد الاحتياجات التدريبية ، كتحديد أىداؼ التنمية المينية.-1
 كالتنمية المينية  تحديد مصادر التعميـ -2

 رصد التطكر كالتغيير ، كتجاكز المشكلات -3

 التغذية الراجعة ، كمكاصمة النمك المينى -4

 كالشكؿ التالى يكضح ماتقدـ :
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 (2شكم )

 انًُٓيح نهًعهًيٍهرًُيح نيساؼم انرخطيط 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 دكرة الإنماء
 المينى لممعمـ

(1) 
رصد الاحتياجات ، 
كتحديد الأىداؼ 
كمعرفة ظركؼ 
 كمستكل كؿ معمـ

(4) 
التغذية الراجعة 
كمكاصمة النمك 

لمينى كشمكلية ا
الاعداد للإنماء 

 المينى

(3) 
رصد التطكر 
كالتغيير كتجاكز 
المشكلات كحث كؿ 
معمـ لممشاركة 

 لتدريبالفعالة فى ا

(2) 
تحديد مصػادر 
التعميـ ، كالتنمية 
المينية التعاكف بيف 
أجيزة التدريب 
 كالمعمميف
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، فػإف ىػذه المطالػب كمػا تمػدنا  ممعمػـالمينيػة لة متنميػلبمطالػب التخطػيط كفيما يتعمؽ  431
 بيا الأدبيات ، تمثمت فى أربعة مطالب رئيسة ىى :

 الكقت - أ
 المدرسة  - ب

 تمكيف المعمـ - ج

 التحفيز - د

 
أ/ كبالنسبة لمكقػت ، فيجػب أف يتػاح الكقػت المناسػب فػى الجػدكؿ المدرسػى التػدريبى، 

يػػة لممعمػػـ لمتعمػػيـ كالتػػدريب كيشػػترط تػػكافر الػػدعـ الفنػػى كالمػػالى، مػػع تػػكافر كجػػكد دافع
 كذلؾ مف خلاؿ:

 زيادة ساعات العمؿ الأسبكعى ، ك/أك أف تتـ التنمية المينية فى نياية الأسبكع  -
ك/أك فى أحد الأياـ مسػاء ىػذا مػف جانػب ، ك/أك تقميػؿ العػبء التدريسػى بالاعتمػاد 

 عمى الطلاب )المعمميف( مع تكافر مناخ مدرسى داعـ .
 عميو ،  مايفرضتتيح لممعمـ أف يتعمـ مايحتاجو كليس  لمدرسةاب / فى حيف أف 

كبطريقتػػو الخاصػػة كمػػف خػػلاؿ التفاعػػؿ الإيجػػابى مػػع الػػزملاء ، كأف يػػتعمـ المعمػػـ 
 كيؼ يعمـ كسيعمـ ، مع ضركرة تكافر قاعدة معرفة بطريقة بنائية.

 ى المعمـ ، يجب أف تتـ عممية التمكيف مف خلاؿ أف ينم لتمكيف المعمـج/ كبالنسبة 
 نفسو كمف خلاؿ حؿ مشاكمو ، كزيادة ممارساتو كزيادة قدرتو عمى الإبتكار.    

 فيجب أف يحفز المعمـ بالمكافآت كالترقيات كالإعارات ، أك بتحسيف  التحفيزد/ أما 
ظػػركؼ العمػػػؿ ، أك بتقػػدير جيػػكده ، كاحتػػراـ تطمعاتػػو ، أك منحػػو شػػيادات تقػػدير 

 دارة.....الخ.كشكر ، أك بإشراكو فى الإ
كبخصكص مداخؿ التنمية المينية لممعممػيف فػيمكف حصػرىا فػى أربعػة مػداخؿ  

 رئيسة ىى : 
 مدخؿ الممارسة الكاعية 1.2
 مدخؿ البحث الإجرائى  2.2

 مدخؿ أخلاقيات مينة التعميـ 3.2

 المدخؿ التأممى 4.2

 



 242 

يػة المينيػة لاشؾ أف اختيار المػدخؿ المناسػب عبػر بنػاء إسػتراتيجية لتخطػيط التنم
 لممعمميف عممية أساسية ، حيث يتـ عمى أساسيا:

 تحديد المككنات -
 تحديد التكجيات -

 اتخاذ الاجراءات ، كمختمؼ العمميات التابعة. -

 
 مذخم انممبسعخ انُاػيخ  1.2

كىذا المدخؿ يمثؿ مساراً دائريا ، ينطمؽ مف الملاحظة كتكصيؼ الكضػع القػائـ لمتعمػيـ 
سػتخلاص ، يتبع ذلػؾ تحمػي لا لمعكامػؿ المتحكمػة فػى المكقػؼ لمخػركج بإسػتنتاجات ، كا 

مفػػاىيـ جديػػدة ، ثػػـ كضػػع خطػػة تجريبيػػة لتحسػػيف الممارسػػة كتنفيػػذىا عمػػى قاعػػدة 
 الاستنتاجات العامة كالمفاىيـ الجديدة.

 كالشكؿ التالى يكضح المسار الدائرل لمدخؿ الممارسة الكاعية 
 

 (3شكؿ رقـ )
 

 

(1) 

حىصيف انمىقف 

 انزاهن

 انخعهيمى وانخعهمى

(2) 

 ححهيم انعىامم

 انمخحكمت

(4) 

 وضع خطت حجزيبيت

 وممارست منظمت

(3) 

انخزوج باسخنخاجاث 

عامت واسخخلاص 

 مفاهيم جذيذة
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 : مذخم انجؾش الإعشائّ 2.2
يتسـ ىػذا المػدخؿ بأنػو بحػث مشػارؾ بػيف المعممػيف كالتلاميػذ ، ييػدؼ تحسػيف المنػاىج ، 
دارة الفصؿ . كيعتمد ىذا المدخؿ عمى منيجيػة الحػكار كالتعػاكف الػذل  كطرؽ التدريس ، كا 

عيػػػة الذاتيػػػة ، أف يتسػػػـ بالداف –أيضػػػا  –يتسػػػـ بالرؤيػػػة كالتبسػػػيط كمػػػف سػػػمات المػػػدخؿ 
 كالمركنة كالإبتكارية ، كالتأمؿ الكاعى ، كتشجيع العلاقة الجدلية بيف المكقع كالمرجع.

 -كيستند ىذا المدخؿ إلى مجمكعة مبادئ ، لعؿ مف أىميا: 
 .تشجيع البحث الإجرائى ، مف خلاؿ نشر المعارؼ كما استقر عميو مف نظريات 
 ييـ المرجع فى ضػكء الممارسػات الميدانيػة جدلية العلاقة بيف المكقع كالمرجع، كتق

 التى تـ تطكيرىا.

 .العمؿ ضمف فريؽ جماعى تعاكنى داخؿ المدرسة كخارجيا 

 التركيز عمى الظيير الاجتماعى فى عممية التدريس 

 
 كلمزيد مف الدعـ لتحقيؽ اليدؼ مف البحث الإجرائى ، يتطمب ذلؾ:

 كعية كالمركنة لكؿ ماىك جديد.تكافر بيئة كمناخ تعميمى يتسـ بالتفاىـ كالمكض 
 )تكافر الدعـ المدرسى ) فنى ، مالى ، بشرل...الخ 

 .إرساء ثقافة مدرسية ملائمة لدل الفاعميف فى السياؽ التعميمى 

 تكفير آليات لتقدير احتياجات المعمميف 

 . ترجمة نتائج البحكث كالتجريب التربكل الى قرارات إجرائية قابمة لمتنفيذ 

  الدعـ اللازميف لإجراء البحكث.تخصيص الكقت ك 

 
  مىٍظ أخلاليبد انمٍىخ    3.2

 يستند ىذا المدخؿ الى مجمكعة مف الأسس كالمبادئ ، ىى عمى النحك التالى:
 التكازف بيف الجكانب الكجدانية ذات العلاقة ،كا راء الشخصية كالاتجاىات . - ذ
كعية ، مػع المحافظػة الإدراؾ الكاعى بإصدار الأحكاـ كبناء اتجاىات تتسـ بالمكضػ - ر

قامة شراكة مع الميف الأخرل.  عمى الاستقلالية الذاتية ، كا 

 تنمية الحس المكضكعى كالشفافية. - ز
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 انمذخم انزأمهّ :   4.2

كيعد أحد مداخؿ رئيسة لمتنمية المينية لممعمـ ، فيك نشاط ذكػى ، كمػا أنػو عمميػة دائريػة 
ممػا بطػرؽ جمػع البيانػات كالمعمكمػات ، كىػذا مرنة يفرض ىذا المدخؿ عمػى المعمػـ أف يكػكف م

  -يتحقؽ مف خلاؿ :
 المراجع الدقيقة - س
 البحث المستمر - ش

 جمع الأدلة  - ص

 التحميؿ كالتقكيـ - ض

 
 كثمة مبررات تدفع لقبكؿ ىذا المدخؿ ، منيا:

 –المتكسػػػطة  –أنػػػو يسػػػاعد المعمػػػـ عمػػػى تحقيػػػؽ الأىػػػداؼ التعميميػػػة )البعيػػػدة  - ط
 القصيرة(.

لتجديد فػى عمميتػى التعمػيـ كالػتعمـ ، كمػا يمكػف مػف مكاجيػة كما أنو يساعد عمى ا - ظ
 التحديات.

كىػػذا المػػدخؿ يعظػػـ الثقػػة بػػالنفس لػػدل المعمػػـ ، كتزيػػد ميمتػػو لمػػا يحػػيط بػػو مػػف  - ع
عكامؿ تؤثر عمى ممارساتو ، كأيضا تنمى شخصية المعمػـ ، كيحسػف جػكدة الػتعمـ 

 لدل طلابو .

 إلى ثلاثة أنكاع: ، فإنو يصنؼ بالتدريس التأممىكفيما يتعمؽ 
التدريس التػأممى السػياقى ، كفيػو يقػكـ المعمػـ بمراجعػة كتقيػيـ كافػة العكامػؿ التػى  - غ

 تؤثر عمى عممية التدريس.

التدريس التأممى المزاجى ، كيقػكـ المعمػـ بتأمػؿ تكجيػات الأشػخاص المػؤثريف  - ؼ
 فى السياؽ التعميمى.

 نشطة التدريسية ذاتيا.التدريس التأممى التجريبى ، كيقكـ المعمـ بتأمؿ الأ  - ؽ

 
 كيتحدد مسار )نمكذج( التخطيط لمتدريس التأممى فى الخطكات الثماف التالية:

 التخطيط التدريسى. -1
 إصدار الأحكاـ كالقرارات التدريسية. -2

 تحميؿ كتقييـ الممارسات التدريسية. -3

 جمع البيانات. -4

 تقكيـ التدريس. -5
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 ملاحظات تنفيذ التدريس -6

 تنفيذ التدريس -7

 خطيطمراجعة الت -8

 
 ومبرط َإعزشاريغيبد انزىميخ انمٍىيخ نهمؼهميه /3

 :الرؤية المشتركة 1.3
مف الأمكر اليامة فى طرح إطار عاـ تخطيطػى لتنميػة المعمػـ مينيػا، ىػك الإسػناد إلػى 
رؤيػػة مشػػتركة كمتطػػكرة مػػف خػػلاؿ التنسػػيؽ كالتعػػاكف المؤسسػػى بػػيف شػػركاء عمميػػة 

حيػػػث يحػػػدث ذلػػػؾ نكعػػػا مػػػف تطػػػكير الرؤيػػػة التعمػػػيـ كالتعمػػػيـ فػػػى المجتمػػػع المػػػتعمـ، 
المشػػتركة حػػكؿ التنميػػة المينيػػة المطمكبػػة، كمػػا يػػتـ إسػػتكماؿ البنػػاء التخطيطػػى ، مػػف 
خلاؿ الاستعانة بالمعمكمات كالبيانػات الكميػة كالنكعيػة ، كدراسػة الاتجاىػات ، كتحديػد 

إسػػتخداـ القضػػايا اليامػػة ، كتصػػكر قيػػاس نتػػائج البػػدائؿ المطركحػػة . كبالتػػالى يػػتـ 
المكارد )البشرية كالتنظيمية ، الفنية ، المادية كالمالية.... الػخ(  عمػى نحػك سػميـ بمػا 

 يدعـ التنمية المستدامة المينية...
كمػف سػػمات ىػػذه الرؤيػػة المشػػتركة الناجحػػة أف تكػػكف الأىػػداؼ كاضػػحة ، كأف تتكامػػؿ 

ظيار الالتزامات كالاتصالات الجيدة ، كآليات العم  ؿ المشتركة كالتعامؿ بنزاىة .الأدكار ، كا 
 

 : خطكات الرؤية المشتركة 1.1.3
بحػػث السػػمكؾ البيئػػى ، كتقيػػيـ احتياجػػات المشػػاركيف فػػى السػػياؽ التعميمػػى )كبخاصػػة  

المعمميف كالتلاميذ ك....(، كىػذا البحػث يػتـ مػف خػلاؿ جمػع البيانػات كالمعمكمػات مػف 
لػة الاجابػة بمكضػكعية كشػفافية حػكؿ الكثائؽ كالتقػارير كالمسػكح الميدانيػة ، ثػـ محاك 

 الأسئمة التالية:
 ماذا حكؿ المعمـ ، كماذا يجب معرفتو؟ - ؾ
مػػػا احتياجاتػػػو المينيػػػة الشخصػػػية ؟ كمػػػا الاحتياجػػػات التػػػى تنبثػػػؽ مػػػف البيانػػػات  - ؿ

 المجمعة؟

 ما أىداؼ كادر المعمميف ؟ ..... الخ - ـ

 
ىػػػذه الخطػػػكة تطػػػرح  ، كفػػػى تطػػػكير أىػػػداؼ بػػػرامج التنميػػػة المينيػػػة لممعممػػػيف/ 2.1.1.3

 -مجمكعة مف التساؤلات حكؿ:
 ىؿ تـ تطكير الأىداؼ التعميمية )البعيدة ، المتكسطة ، قصيرة الأمد(. - ف
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كمامػدل إمكانيػػة قياسػيا كتحقيقيػا ؟ كمػػا المػكارد الأكثػر مناسػػبة لتحديػد الأىػػداؼ -ىػػ
 ..الخ.بصكرة فعالة ؟ كما الأنشطة التى يتـ التخطيط ليا سعيا لتحقيؽ الأىداؼ؟...

 
 -، كىنا يمزـ الإجابة عمى مايمى: تحديد إستراتيجيات التنفيذ الممكنة 3.1.13
 كيؼ يمكف الاستفادة مف التماثؿ كالتشابو مع برامج التدريب الأخرل؟ -
 ما أفضؿ النماذج التى تحقؽ  الأىداؼ التدريبية كتمبى الاحتياجات التعميمية؟ -

 بضماف تحقيؽ الأىداؼ بصكرة ناجحة؟ما المكارد التى يجب التخطيط ليا  -

لى أل حد تككف التنمية المينية لممعمـ تنمية مستدامة كمستمرة؟ -  كا 

 
، كفػػى ىػذه الخطػػكة يجػػب إعػادة النظػػر فػػى  تحديػد إسػػتراتيجيات التنفيػذ الممكنػػة 4.1.1.3

أىػػداؼ تشػػتمؿ خطػػة التنميػػة المينيػػة لممعممػػيف كمكاعيػػد تنفيػػذىا كمصػػادر البيانػػات ، 
 ارد المطمكبة كما متطمبات إعداد تقرير الخطة المبدئى لتنمية المعمـ مينيا؟كالمك 

 
، كفػى ىػذه الخطػكة نحػاكؿ التعػرؼ تنفيذ خطة العمؿ لمتنمية المينيػة لممعممػيف  5.1.1.3

عمػى مػػدل إسػػتجابة شػػركاء عمميػة التعمػػيـ كالػػتعمـ؟ كمػػا المػكارد التنظيميػػة التػػى تػػدعـ 
 ؟ كمامدل كفاءة التخطيط كملاءمتو لممكارد؟التنفيذ المطمكب كالمخطط لو 

 
، كفييا يتـ التعرؼ عمى مػدل قيػاـ المعمػـ المتػدرب بتطبيػؽ  مراجعة خطة العمؿ 6.1.1.3

المعارؼ كالميارات الجديدة المكتسبة ؟ كىؿ لمتدريب أثناء الخدمة أثػر عمػى ممارسػات 
 المعمـ فى تعمـ طلابو؟

 
 -فيو يتـ الاجابة عمى :، ك  إقرار التقييـ النيائى  7.1.1.3

 ىؿ قاـ التدريب بتحقيؽ الأىداؼ المخططة )المقررة(؟ - 
 ىؿ قاـ التدريب بتمبية كتحقيؽ كافة احتياجات المعمميف؟ - 

مػػػػا التكصػػػػيات المسػػػػتقبمية لتخطػػػػيط التنميػػػػة المينيػػػػة لممعممػػػػيف الشػػػػاممة  -
 كالمستدامة كالتى تحقؽ جميع المطالب كالاحتياجات؟
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 تالى يكضحكالشكؿ ال
 خطكات الرؤية المشتركة

 (4شكؿ رقـ )

 
 

(1) 
تحديد السموك 
البينى وتقييم 
 الاحتياجات
 

(6) 
 مراجعة خطة العمل 

(7) 
إقرار التقييم الأول 

 التقييم النهائىو 

(4) 
إقرار خطة العمل 

 ومعادها

(5) 
 تنفيذ خطة العمل

(2) 
تطوير أهداف 
 برامج التنمية

(3) 
تحديد 

الإستراتيجيات 
 الممكنة

دورة حخطيط 

انزؤيت 

انمشخزكت 

نخخطيط انخنميت 

انمهنيت 

 نهمعهمين
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 :التنسيؽ كالتعاكف المؤسسى بيف شركاء عممية التعميـ كالتعمـ -2.3
ىنػػاؾ خمػػس مسػػتكيات تشػػارؾ فػػى عمميػػة الػػتعمـ كالتعمػػيـ ، كبالتػػالى فيػػى تشػػارؾ فػػى 

 النحك التالى: عمميات التخطيط لتنمية المعمميف مينيا ، كىى عمى
، يضـ العاممكف بالإدارة المدرسية ، كمجمس الأمناء ،  ففى المستكل المدرسى 1.2.3

كمجمػػس ا بػػػاء كيػػػتـ عمػػػى ىػػػذا المسػػتكل كضػػػع الإطػػػار العػػػاـ لخطػػػة تنميػػػة 
المعممػػيف مينيػػا إذ تعتبػػر المدرسػػة الأكلػػى بػػالتركيز ، لككنيػػا كحػػدة أساسػػية 

مػػداد الأبنػػاء )الطػػلاب( بػػ الخبرات التػػى يحتاجكنيػػا ، كتنمػػى ميػػكليـ لمتطػػكير كا 
كمكاىبيـ كقدراتيـ ، كتييئتيـ الى مجتمعيـ ، أيضا تعد المدرسة الكحدة التى 

 تيتـ بتحديد الحاجات الفعمية ، كتمبية حاجات المعمميف كمتابعة 
 كتصميـ برامج تدريبيـ أثناء الخدمة.

 
 التعميمية( فيتـ تحديد ) المحافظة كالمديرية ما عمى المستكل المحمى أ2.2.3

الحاجات الخاصة بكؿ مديرية تعميمية كتحديد الإمكانات كالخبػرات ، مػع كضػع 
خطػػة لتمبيػػة الحاجػػات عمػػى مسػػتكل المحافظػػة فػػى حػػيف تقػػكـ مديريػػة التربيػػة 
كالتعمػػػيـ ، بنقػػػؿ تكجيػػػات الػػػكزارة كالمديريػػػة إلػػػى المػػػدارس ، كتحديػػػد الػػػدكر 

لمعممػيف عػف طريػؽ ملاحظػة الأداء كمػف الإشرافى التربكل فى حصر حاجػات ا
خلالػػػو يػػػتـ التكصػػػؿ الػػػى الحاجػػػات المشػػػتركة ، كالفرديػػػة ، كمػػػا يػػػتـ تحديػػػد 

 الحاجات التى لاتسمح إمكانات المدارس بتنفيذىا.
 

(، يػتـ كضػع خطػط الدراسػة لبػرامج إعػداد كعمى المستكل الجػامعى )الأكػاديمى 3.2.3
تزكيػػد الطالػػب )المعمػػـ( بالكفايػػات  المعمػػـ بالتنسػػيؽ مػػع الػػكزارة بحيػػث يتحقػػؽ

جػراء  كالميارات الأساسية ، مع تييئة الطالػب لبػرامج التػدريب أثنػاء الخدمػة كا 
البحكث ذات الصمة لمعرفة إنتقاؿ أثر التدريب فى أداء المعمـ ، كالاشػتراؾ مػع 

 الكزارة فى تنفيذ برامج تدريب المعمميف أثناء الخدمة.
 

)كزارة التربيػػة كالتعمػػيـ( ، يػػتـ تقػػدير الاحتياجػػات مػػف  لكعمػػى المسػػتكل الػػكزار  4.2.3
المعممػػيف كمػػا ككيفػػا كمسػػتكل ، كالمشػػاركة مػػع الجامعػػات فػػى كضػػع كتنفيػػذ 
بػػػرامج التػػػدريب أثنػػػاء الخدمػػػة ، كاختيػػػار المعممػػػيف لمتعيػػػيف ، كفػػػؽ مقػػػابلات 
قرار المحتكل التدريسى ، كالتعرؼ عمى  خاصة كشخصية كاختبارات عممية . كا 

 فاعمية برامج التدريب أثناء الخدمة. مدل
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 :مستكل الأكاديمية المينية لممعمميف 5.2.3
، 2333بدأت فكرة الأكاديمية المينية لممعمميف مع كثيقة المعايير القكمية الأكلى عػاـ 

  -كتختص بما يمى :
مػػنح شػػيادات الصػػلاحية ، كاعتمػػاد مقػػدمى بػػرامج التنميػػة المينيػػة ككافػػة خػػدمات  -

جراء الاختبارات. التدريب  ، كا 
تكفير نظـ كقكاعد معمكمات عف أعضاء ىيئػة التعمػيـ تتضػمف بيانػات : المػؤىلات  -

كالميػػػارات ، كالخبػػػرات ، كبػػػرامج التػػػدريب التػػػى اختارتيػػػا ، كالبػػػرامج التػػػى يتعػػػيف 
اختيارىػػا ، كمكافػػاة مػػديريات التعمػػيـ كالمػػدارس ... الػػخ . كػػؿ فيمػػا يخصػػو بيػػذه 

 فى ترشيد القرار . البيانات مساعدة

عػادة تقييميػا كترتيبيػا ، كاقتػراح  - إبداء الرأل فى إعداد بطاقػات كصػؼ الكظػائؼ كا 
 شركط التأىؿ التربكل لكؿ كظيفة ، ككضع الاختبارات لشغميا.

تحديػػد أنػػكاع التػػدريب لرفػػع مسػػتكل أعضػػاء ىيئػػة التعمػػيـ الػػذيف يحصػػمكف عمػػى  -
 تقارير أداء دكف المتكسط أك ضعيؼ.

يـ الدعـ الفنى كالاستشارات كالدراسات الفنية فى مجاؿ الاختصاص لمػف يطمػب تقد - ق
 بالمقابؿ المادل كالذل يحدده مجمس إدارة الأكاديمية.

كيشمؿ كادر المعمميف ، المعمـ المساعد ، كالمعمـ ، فالمعمـ الأكؿ ، كالمعمػـ الأكؿ 
 )أ( كالمعمـ الخبير ، كأخيرا كبير المعمميف.

 ف تكضيحى بمستكيات كادر ىيئة التعميـ:كفيما يمى بيا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 250 

 (5شكؿ رقـ )
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 

     
 شيادة الصلاحية )تأىيؿ(        إنياء الخدمة

 
 
 

 : عزشاريغيبد/  انىمبرط َلا3

: تنطمػػؽ عمميػة التخطػػيط لبػػرامج التنميػػة أسػس كمبػػادئ التنميػػة المينيػة لممعممػػيف  -1.3
لمعمػػـ مينيػػا مػػف مجمكعػػة مػػف الأسػػس كالمبػػادئ ، كالتػػى تحكػػـ عمميػػات المينيػػة لتنميػػة ا

التنمية المينية لممعمميف كذلؾ فى ضكء الاتجاىات المعاصرة كتتمثؿ فى أىػـ تمػؾ الأسػس 
   -كالمبادئ فيما يمى :

 Theory Based Modelاعتماد إطار أك نمكذج نظرل لمتدريب  -

 Prespecified Behavioral objectivesتحديد الأىداؼ ككضكحيا  -
  Meeting the professional needsتمبية الحاجات المينية الفعمية لممتدربيف  -
 & Flexibility and Diversity المركنة كتعدد الاختيارات فى برنامج التدريب -

Options 
 تكجيو برنامج تدريب المعمميف نحك الكفايات التعميمية )أك التدريسية(. -

 Teaching competencies oriented program 
 أف تحقؽ برنامج تدريب المعمميف التكافؽ بيف المرجع كالمكقع -

 Integration of theory and practical  

 كبيز معهميين

 معهم خبيز

 معهم أول )أ(

 معهم أول

 معهم

 معهم مساعذ
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  continently & teacher trainingإستمرار عممية تدريب المعمميف  -
  self actualizationاف يمكف البرنامج مف تحقيؽ ذكاتيـ  -
 Individualized Instruction  ميـتعزيز التع -
 إستثمار برنامج تدريب المعمميف لنتائج البحكث كالدراسات -

    Research oriented Grogram  
  Educational Technology إستثمار تكنكلكجيا التربية  -
   Multi-Media approachاعتماد منيج التدريب متعدد الكسائط  -

 كمبادئ التنمية المينية لممعمميف الجدد، ىذا فيما يتعمؽ بأسس  -2.3
    فيمكف تمثيميا عمى النحك التالى:

 ضركرة التكامؿ فيما بيف عمميات إعداد المعمميف كتدريبيـ . -
 التأكيد عمى التدريب قبؿ الخدمة )لممعمميف الجدد( ليتكامؿ مع ما قد يككنكا قد -
"بالتربيػػػة العمميػػػة"،  كماسػػػكؼ حصػػػمكا عميػػػو مػػػف تػػػدريب أثنػػػاء الإعػػػداد فيمػػػا يعػػػرؼ  -

يحصمكف عميو مف تدريب أثناء الخدمػة ، لتنظػيـ عمميػات التنميػة المينيػة لممعمػـ فػى 
 سمسمة مستمرة كمتكاممة .

كسػابيـ الكفايػات  –مػف غيػر خريجػى كميػات التربيػة  –التأكيد عمى تأىيػؿ المعممػيف  - كا 
 ينة التعميـ .كالميارات المينية ، كالثقافية المرتبطة بالعمؿ فى م

إعتماد برامج تدريب المعمميف الجدد عمى مدخؿ الكفايات ، كما يرتبط بيػا مػف ميػارات  -
، سػػكاء كانػػت تخصصػػية ، أك مينيػػة ، أك مرتبطػػة بتنميػػة قدراتػػو عمػػى الػػتعمـ الػػذاتى 
لضماف التنميػة المينيػة المسػتمرة ، أك كانػت مرتبطػة بتنميػة علاقتػو كعلاقػة مدرسػتو 

 جتمع، فضلا عف الميارات الثقافية العامة.بالبيئة كالم

إعتماد برامج تدريب المعمميف الجدد عمى احتياجاتيـ التدريبيػة الفعميػة ، كبخاصػة مػع  -
تمػػؾ الأعػػداد الكبيػػػرة التػػى تتفػػاكت طبيعػػػة مجػػالات درجػػاتيـ الجامعيػػػة الأكلػػى ، بػػػيف 

ت متنكعػة مؤىلات تربكية فى تخصصات متعددة ، كمؤىلات غير تربكيػة فػى تخصصػا
 أيضا ، فضلا عف التفاكت فى القدرات ، كالاستعدادات.

تتنػػػكع أسػػػاليب ككسػػػائؿ تػػػدريب المعممػػػيف الجػػػدد )كبخاصػػػة الأعػػػداد الكبيػػػرة( لتشػػػمؿ  -
التػػدريب فػػى المكقػػع كعمػػى رأس العمػػؿ ، كالتػػدريب مػػف بعػػد ، كالتػػدريب المعتمػػد عمػػى 

صيصػاً ليػذا الغػرض ، مػع التأكيػد التعميـ الذاتى مف خلاؿ الحقائب التدريبيػة المعػدة خ
بصػػفة خاصػػة عمػػى إكسػػاب الميػػارات التطبيقيػػة ، كالإتجاىػػات الإيجابيػػة نحػػك المينػػة 

 كمايرتبط بيا مف سمككيات كممارسات.
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الإعتماد عمى أكثر مف مستكل مف مستكيات المتدربيف سػكاء عمػى المسػتكل المركػزل  -
ء كانكا مػف أعضػاء ىيئػة التػدريس أك اللامركزل أك المحمى حتى مستكل المدرسة سكا

بكميات التربية ، أك خبراء كمػكجيى الػكزارة بمسػتكياتيـ المختمفػة حتػى مسػتكل مكجػو 
 مادة، أك بعض الفنييف المتخصصيف ، كغير ذلؾ.

التأكيد عمى مكاءمة التػدريب بالنسػبة لممتػدرب ، متمثمػة فػى شػيادة تمػنح لػو ، كيعتػد  -
ظيفى ، ىػػذا فضػػلًا عػػف عكائػػده المينيػػة الشخصػػػية بيػػا فػػى الػػكزارة عنػػد تدرجػػو الػػك 

 المتمثمة فى الميارات التى يكتسبيا المتدرب.
 
 / النماذج : 4

يكاجو مصمـ برامج التنمية المينية لممعمميف بالعديد مف الإستراتيجيات كيفاجأ بػالكثير  
رل مف العقبات . كقد يحمك لبعض مصممى البرامج إستخداـ مدخلا كاحداً ، فى حػيف يػ

الػػبعض ا خػػر ضػػركرة إسػػتخداـ مػػداخؿ متعػػددة كمتنكعػػة . كفػػى كػػؿ الأحػػكاؿ يسػػتخدـ 
شركاء التنميػة المينيػة لممعمػـ حزمػة مػف الإسػتراتيجيات المتنكعػة كالتكجيييػة لمتكيػؼ 
مع النماذج المختمفة لمتنمية المينية لممعمميف ، كبخاصة حكؿ محتكل برامج التدريب 

 د نماذج التنمية المينية لممعمميف كلعؿ مف أىميا مايمى:التى تقدـ لممعمميف . كتتعد
 كرش العمؿ 1.4
 التدريب فى المدرسة 2.4

 فرؽ التعميـ 3.4

 النمكذج الناصح 4.4

 كفيما يمى إلقاء بصيص مف الضكء عمى كؿ نمكذج مف النماذج الأربعة أعلاه . 
 

  كرش العمؿ: 1.4
لتػدريب فػى جمسػات قصػيرة مكزعػة عمػى يعد ىذا النمػكذج ، أكثػر فعاليػة عنػدما يقػدـ ا

عطاء الفرص لكػؿ معمػـ متػدرب بالمشػاركة بفعاليػة مػف خػلاؿ  فترات زمنية مناسبة ، كا 
ستكشاؼ ماذا قد تعمـ .  تطبيؽ ما قد تعممو ، كا 

كتعتبر كرش العمؿ آليػة تحقػؽ التنميػة المينيػة لممعممػيف ، سػيما إذا مػا عقػدت عمػى 
تفادة مػػف كرش العمػػؿ ، يجػػب عقػػد سمسػػمة مػػف نطػػاؽ كاسػػع . كمػػف أجػػؿ تفعيػػؿ الاسػػ

المكضكعات المعتمدة عمى بعضػيا الػبعض ، مػع متابعػة أنشػطتيا ، مػع التركيػز عمػى 
 حؿ المشكلات فى إطار تعاكنى.
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كمف النماذج الفعالة لكرش العمؿ تمؾ التى تعتمد عمى المعامؿ ، الكمبيػكتر ، كيشػترط 
 مدربيف ، كرؤساء مجمكعات العمؿ .أف يخطط ليا بعناية ، كتدقيؽ الاختبار لم

 
 :التدريب فى المدرسة 2.4

يسػتخدـ ىػذا النمػػكذج عمػى نطػػاؽ كاسػع فػػى المػدارس ك/أك كمػػديريات التعمػيـ ، حيػػث 
تكػػكف الحاجػػة الػػى اسػػتعراض جيػػكد التنميػػة المينيػػة لممعممػػيف ، كتقييميػػا عمػػى نحػػك 

عمػػـ مػػف مراقبػػة التنميػػة عاجػػؿ ، كتتمثػػؿ الميػػزة النسػػبية ليػػذا النمػػكذج فػػى تمكػػيف الم
المينيػػة عمػػى مجمكعػػات أكبػػر مػػف المعممػػيف . كمػػا تشػػكؿ فرصػػا أرحػػب لمتكيػػؼ مػػع 

 المكضكعات ، كالمشاركيف ، كالمدربيف.
 
 :فرؽ التعمـ  3.4

تنظـ فرؽ التعمـ كفؽ مستكيات البناء المعرفى ك/أك المناىج كتتمثؿ الكظيفػة الرئيسػة 
سس حكؿ كيفية الكصكؿ إلى الميارات التكنكلكجيػة ليذا النمكذج فى تعمـ المبادئ كالأ

التى تـ دمجيا فػى المنػاىج ، كيشػتمؿ فريػؽ الػتعمـ عمػى القيػادة المدربػة ، كالمحتػكل 
الذل يأخذ شكؿ جمسات تدريبية ، كرش عمػؿ ، محاضػرات ...الػخ. كيركػز فػى تػدريب 

الاىتمػػاـ  قػػادة فػػرؽ الػػتعمـ عمػػى المسػػتكل الميػػارل ، كمنػػاىج الدراسػػة ، مػػع تػػكفير
المشػػػترؾ لػػػدل أعضػػػاء الفريػػػؽ ، إذ يجمعيػػػـ الحاجػػػة الػػػى الػػػتعمـ ، كالتكافػػػؽ حػػػكؿ 

 المكضكعات المختارة لخطة كبرامج التنمية المينية لممعمميف.
كممػػا تجػػدر الإشػػارة إليػػو ىنػػا ، ىػػك أف التػػأثير العػػاـ لنمػػكج فػػرؽ الػػتعمـ ، يتمثػػؿ فػػى 

يـ ، كما ينبغى القياـ بشػكؿ دكرل بعمميػات سياقات التخطيط كالتنفيذ ، كالمتابعة كالتقك 
 تقييـ لميياكؿ ، كالمحتكل ، كالنتائج الخاصة بكؿ فريؽ.

 
 النمكذج الناصح الأميف 4.4

تعاظمػػت أصػػداء الاىتمػػاـ بيػػذا النمػػكذج عمػػى المسػػتكل العػػالمى بسػػبب كمػػف  
خػػلاؿ شػػبكة الإنترنػػت ، حيػػث باتػػت ىػػذه الشػػبكة تقػػدـ دعمػػا فػػى شػػكؿ كرش لمعمػػؿ ، 

المػػػكارد ، كمجمكعػػػات المناقشػػػة ، لمتنظيػػػر ، كبخاصػػػة لممعممػػػيف الػػػذيف يعػػػدكا كػػػى ك 
 يصبحكا قادة فرؽ التعمـ ، أك قادة مدربيف فى برامج التنمية المينية لممعمميف.

ككسػيمة لتػكفير الجيػد  –ككفػى  –كلمف يستخدـ التنمية المينيػة عػف طريػؽ الإنترنػت 
 ثية حكؿ التعميـ عف بعد.كالكمفة ، يجب عميو زيادة حصيمتو البح
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إف ىذا النمكذج الناصح يقدـ مساعدة لممعمميف فى تعمػـ الميػارات ، كاكتسػاب  
المعرفػػة التػػػى يحتاجيػػا المعممػػػكف لػػدعـ عمميتػػػى التػػدريس كالتعمػػػيـ . كبالجممػػة فػػػإف 

 نمكذج النصيحة المخمصة يعد نمكذجا لمتنمية المينية لممعمميف.
لمتطبيػػؽ مػػف خػػلاؿ المشػػاركة الكاعيػػة لشػػركاء كيػػتـ اختيػػار النمػػكذج القابػػؿ  

 التعميـ كالتعمـ فى المجتمع ، كأيضا فى ضكء بعض المعايير ، لعؿ مف بينيا:
 
 : برنامج التنمية المينية لممعمـ : تصميمو كأبعاده -5

اف النمػػكذج المختػػار لتصػػميـ برنػػامج التنميػػة المينيػػة لممعممػػيف يمثػػؿ حاجػػة  
حديد الأىداؼ ، كأيضا أف ىػذا النمػكذج يمثػؿ حاجػة لتخطػيط ممحة، كيتـ التدقيؽ فى ت

برامج التنمية المينية لممعمميف ، كأف التنفيذ يجػب أف يػتـ بصػكرة دقيقػة كأيضػا إتمػاـ 
 التغذية الراجعة بشكؿ إيجابى لتعديؿ الخطط كمف ثـ تعديؿ الأىداؼ .

يف فػيمكف القػكؿ بػرامج المينيػة لممعممػ بأبعاد الاىتماـ بتصػميـأما فيما يتعمؽ  
 -بأف مصممى ىذه البرامج أف يراعى الأبعاد التالية:

: الأسػػػاس المعرفػػػى ، حػػػكؿ التعمػػػيـ كالػػػتعمـ ، كالػػػػتدريس ، كطبيعػػػة  البعػػػد الأكؿ -أ
 المحتكل ، كالمجالات العممية ، كعمميات التنفيذ كالتطكير.

ميػػذ كمايتعممػػو : تحميػػؿ السػػياؽ الػػذل يقػػكـ المعممػػكف بتعميمػػو لمتلا البعػػد الثػػانى-ب
 التلاميذ.

 : تحديد القضايا كمبادئ الاىتماـ الحاسمة.البعد الثالث-ج

 كالشكؿ التالى يكضح العلاقات بيف ىذه الأبعاد كالإستراتيجيات
   كتصميـ خطة برامج التنمية المينية لممعمميف.
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 (6شكؿ رقـ )
 

    

انقضايا  

وانميادي 

 انهامت

انسباق 

 انخعهيمى

انخغذيت 

 انزاجعت

خطت انخنميت  انخنفيذ

 انمهنيت نهمعهمين

 ححذيذ الأهذاف

 

 الأساس الإسخزاحيجياث

 انمعزفى
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 المينية لممعمميف  / إستراتيجيات التنمية6
 -مف الإستراتيجيات المعنية ببرامج التنمية المينية لممعمميف ، مايمى:  

 إستراتيجيات تركز عمى تنمية الكعى : 1.6
 إستراتيجيات تركز عمى البنية المعرفية. 2.6

 إستراتيجيات تحكؿ البناء المعرفى الى ممارسات 3.6

 إستراتيجيات تركز عمى التكنكلكجيا 4.6

 
ف الإسػػػتراتيجيات السػػػابقة تسػػػيـ فػػػى التػػػأثير بصػػػكرة عميقػػػة عمػػػى عمميػػػات التعمػػػيـ إ

كالػػػتعمـ، أيضػػػا تػػػدفع المعممػػػيف بػػػدعـ تلاميػػػذىـ حػػػكؿ التغيػػػرات كالتفكيػػػر فػػػى طػػػرؽ 
 تحسينيا، ككذلؾ التأثير عمى الممارسات كالتطبيقات...

دؼ إسػػتنباط : عػػادة مػػا تسػػتخدـ مراحػػؿ التغييػػر ، كتسػػتي تنميػػة الػػكعىفإسػػتراتيجيات 
 قضايا عميقة فيما يتعمؽ بجانب المعمميف الميتميف بكؿ جديد.

فرصػػا أرحػػب لممعممػػيف لتعميػػؽ فيميػػـ  البنيػػة المعرفيػػةفػػى حػػيف تقػػدـ إسػػتراتيجيات 
 لمحتكل التدريس ، كممارسات التعمـ.

، فػى إجتػذاب المعممػيف  تحكيؿ البناء المعرفػى الػى ممارسػاتبينما تسيـ إستراتيجيات 
 يط لعممية التعميـ كتحسيف كتطكير أساليب التعميـ كالتعمـ.لمتخط

فيػػى تسػػاعد المعممػػيف عمػػى الػػتعمـ مػػف خػػلاؿ  الممارسػػة التكنكلكجيػػةأمػػا إسػػتراتيجيات 
 مداخؿ جديدة مع التلاميذ .

 حزمػة مػف الإسػتراتيجياتكيتفرع مف المجمكعػات الأربػع مػف الإسػتراتيجيات السػابقة ، 
 -كتتمثؿ فى:

تراتيجيات الانغماس فى حؿ المشكلات ، مف أجؿ تطكير طػرؽ التعمػيـ مجمكعة إس -
كأسػػاليبو ، كالتػػى مػػف المتكقػػع قيػػاـ المعممػػيف بممارسػػاتيا ، أيضػػا الانغمػػاس فػػى 

 القراءة كالأنشطة ذات الصمة ، كالمشاركة الكاعية فى أنشطة البحث .
كمجمكعػػات ، كتشػػمؿ تطبيػػؽ المػػنيج الدراسػػى ،  إسػػتراتيجيات المػػنيجمجمكعػػة  -

 الحاؽ المناىج كتطكيرىا ، سعيا لمتكيؼ مع كؿ جديد.

كتشمؿ بحػكث الفعػؿ ، كالمناقشػات  البحث الاجرائى مجمكعة إستراتيجيات ممارسة -
 كالقضايا كبحكث التلاميذ مف أجؿ تفيـ تفكيرىـ:
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 انًساظةةةع

 
 :  انمشاعرغ انؼشثيررخ: أَلاً 

عػػػف بعػػػد زمػػػف التعمػػػيـ بالمراسػػػمة إلػػػى الجامعػػػة  المفتػػػكح أحمػػػد إسػػػماعيؿ حجػػػى : التعمػػػيـ الجػػػامعى (1)
 (. 2333الافتراضية )القاىرة : عالـ الكتب : 

أحمد حسيف عبد المعطى ، الجكدة كالإعتماد بالتعميـ ، تربيػة أسػيكط ، دار السػحاب لمنشػر كالتكزيػع  (2)
 . 2338،  1، ط

خدمة ، مجمة التربية ، تربية الأزىر أحمد ربيع عبد الحميد ، التنمية المينية لممعمـ أثناء ال (3) (3)
 . 2338( ، فبراير 88، ع)

أحمػػد عمػػى كنعػػاف : الإعتمػػاد الأكػػاديمى لمؤسسػػات التعمػػيـ العػػالى فػػى الجميكريػػة العربيػػة  (4) (4)
السكرية بيف الكاقع كالمأمكؿ دراسة ميدانية فى كمية التربية فى جامعة دمشؽ " برنامج إعػداد امعمػـ 

-11لممؤتمر التربكل الخػامس " جػكدة التعمػيـ الجامعيػة " ، مممكػة البحػريف ، نمكذجاً" ، بحث مقدـ 
 . 2335أبريؿ  13

أحمد المقانى كرفيقو حسيف : معجـ المصطمحات المعرفية فى المناىج كطرؽ التػدريس ، عػالـ لكتػب  (5)
 ىػ . 1419، بيركت ، الطبعة الثانية 

لمينيػة لممعممػيف عمػى ضػكء معػايير الجػكدة أفراح محمد عمى محمد صػادؽ ، تطػكير بػرامج التنميػة ا (6)
 )د.ث(الشاممة. 

اليلالى الشربينى اليلالى : تصكر مقترح لتطكير معايير إعتماد مراكز التنمية المينية فػى الجامعػات  (7)
العربػػى الرابػػع( ،  –المصػػرية فػػى ضػػكء بعػػض التجػػارب العالميػػة ، المػػؤتمر السػػنكل )الػػدكلى الأكؿ 

ات كبػػػرامج التعمػػػيـ العػػػالى النػػػكعى فػػػى مصػػػر كالعػػػالـ العربػػػى " الكاقػػػع الإعتمػػػاد الأكػػػاديمى لمؤسسػػػ
ـ ، كميػػة التربيػػة النكعيػػة فػػى مصػػر كالعػػالـ العربػػى 2339أبريػػؿ  9 – 8كالمػػأمكؿ" ، فػػى الفتػػرة مػػف 

 ـ ، كمية التربية النكعية بالمنصكرة. 2339أبريؿ  9 – 8"الكاقع كالمأمكؿ" فى الفترة مف 

 كد باسيركفبيير بكردييو ، جاف كم (8)

 )بالفرنسية(  –نتاجية فى التعميـ : الثقافة كالمجتمع إعادة الإ 

. تػػرجـ إلػػى الإنجميزيػػة فػػى دار 1991المطػػابع الجامعيػػة الرئيسػػة ،  P.U.Fبػػاريس دار نشػػر 
 . 1993لندف  –منشكرات الحكمة 
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فػى مػدارس الطػراز برايف ج. كالدكيؿ: المينية فى مجاؿ التدريس ، الأىػداؼ الإسػترتيجية لممحتػرفيف  (9)
 .  2333( يكنيك 2( ، ع )33العالمى ، ترجمة : كامؿ حامد جاد ، مستقبميات ، المجمد )

 . 1999الجامعية الفرنسية  المطابع –جاف لكجكيف  الثكرة المعمكماتية )بالفرنسية( باريس  (13)

( ، 3، ع ) مسػػػتقبؿ التربيػػػةجيمبػػػرت دل لاندشػػػبر : "إختيػػػار المدرسػػػيف" ، ترجمػػػة : دريػػػة الكػػػرار ،  (11)
 . 1983اليكنسكك ، 

جمػاؿ محمػكد الخبػػاز : الإتجاىػات العالميػة المعاصػػرة فػى التنميػػة المينيػة لممعممػيف فػػى التعمػيـ قبػػؿ  (12)
الجامعى بحث مقػدـ لمترقيػة لدرجػة أسػتاذ مسػاعد بقسػـ الإدارة كالتخطػيط كالدراسػات المقارنػة ، كميػة 

 ـ. 2333التربية جامعة الأزىر ، 

 . 1989: التنمية كالتعميـ كجياً لكجو ، دار السلاسؿ فى الككيت حسف الإبراىيـ  (13)

حسف حسيف الببلاكل ، تطكير كميات التربية فى ضكء المعايير العالمية لمجػػكدة كالإعتمػاد التربػكل ،  (14)
 . 2334المؤتمر العممى لقسـ أصكؿ تربية الزقازيؽ ، 

كالطمػػكح ، بحيػػث مقػػدـ إلػػى المػػؤتمر حسػػيف بشػػر محمػػكد ، التنميػػة المينيػػة كالتػػدريب : التحػػديات  (15)
أكتػكبر  3 – 2العممى السنكل لكمية تربية المنصكرة كبالتعاكف مع مركػز الدراسػات المعرفيػة بالقػاىرة 

2334 . 

حسيف عايؿ ، عبد الحميد عكيد ، الإتجاىػات الحديثػة فػى إعػداد المعمػـ فػى مراحػؿ التعمػيـ العػاـ فػى  (16)
 .  2333ث النفسية كالتربكية ، تربية المنكفية ، ضكء التحكلات العالمية ، مجمة البحك 

حميدكش أنكر عبكد ، دراسة تقكيمية لبرنامج إعػداد معمػـ التعمػيـ الابتػدائى ، فػى كميػات التربيػة فػى  (17)
 .  1999ج.ـ.ع ، فى ضكء الاتجاىات العالمية المعاصرة ، دكتكراه ، معيد الدراسات التربكية ، 

 .  2333لمنمك المينى لممعمميف ، مجمة المعمـ ، خالد سميماف المدنى ، التخطيط  (18)

خميفة عبد السميع : التنميػة المينيػة لممعمػـ العربػى ، أىػدافيا ، أسسػيا ، مبادئيػا ، مػؤتمر التنميػة  (19)
 (.2335أبريؿ  24-  23المينية المستديمة لممعمـ العربى ، ) جامعة القاىرة ، كمية التربية بالفيكـ 

 . 2336(  ، القاىرة ، 2ـ كفاياتو ، أىدافو كتدريبو ، دار الفكر ، ط)رشدل أحمد طعيمو ، المعم (23)

رشيدة السيد أحمد الطاىر : التخطيط لمتكامؿ بيف الكحدات المستحدثة بالمدارس فى ضػكء المشػاركة  (21)
المجتمعيػػة بمصػػر تصػػكر مقتػػرح ، رسػػالة دكتػػكراه غيػػر منشػػكرة ، جامعػػة القػػاىرة ، معيػػد الدراسػػات 

 . 2337صكؿ التربية ، التربكية ، قسـ أ
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ردماف محمد سعيد غالب كتكفيؽ عمى عالـ : التنمية المينية لأعضاء ىيئػة التػدريس مػدخؿ لمجػكدة  (22)
( ، 1( ، العػػدد )1فػػى التعمػػيـ الجػػامعى ، المجمػػة العربيػػة لضػػماف جػػكدة التعمػػيـ الجػػامعى ، المجمػػد )

 ـ 2338

تنميػة الشػاممة ، نػدكة التعمػيـ كالتنميػة ، سعيد إسماعيؿ عمى : نحك صيغ تعميمية جديدة فى إطػار ال (23)
 .  1994الككيت ، 

 .  1999سعيد إسماعيؿ عمى : دفتر أحكاؿ التعميـ ، القاىرة ، عالـ الكتب ،  (24)

سلامة حسيف محمد إبراىيـ ، معايير إعتماد المعمـ فػى مصػر فػى ضػكء الخبػرات العالميػة ، مسػتقبؿ  (25)
 .  2332( ، 8( مجمد )24التربية العربية ، ع )

سمية حيدر منصكر : دراسة مقارنة لنظاـ تدريب المعممػيف أثنػاء الخدمػة داخػؿ المدرسػة فػى إنجمتػرا  (26)
مكانيػػة الإفػػادة منيػػافى الجميكريػػة العربيػػة السػػكرية ) رسػػالة ماجسػػتير غيػػر  كالكلايػػات المتحػػدة كا 

 (. 2333منشكرة ، كمية التربية ، جامعة عيف شمس ، 

سػتراتيجياتو كتطبيقاتػو ، القػاىرة ، عػالـ الكتػب ، سناء محمػد سػميماف ، التعمػيـ ا (27) لتعػاكنى : أسسػو كا 
2335 . 

شػػاكر محمػػد فتحػػى : إدارة المنظمػػات التعميميػػة ، رؤيػػة معاصػػرة ل صػػكؿ العامػػة ، دار المعػػارؼ ،  (28)
 القاىرة .

، بيػػركت  175شػبؿ بػػدراف ، السياسػػة التعميميػة فػػى البمػػداف الريفيػة ، مجمػػة المسػػتقبؿ اتمعربػى عػػدد  (29)
1993  . 

شػػريؼ محمػػد شػػريؼ :التعمػػيـ كالتنميػػة البششػػرية فػػى البابػػاف كأكجػػو الإسػػتفادة منيػػا فػػى مصػػر ،  (33)
 .  2333يكنيك  26،  25المؤتمر العممى السنكل لكمية التربية بدمياط بعنكاف "التعميـ كالمجتمع" 

 2331ر كالتكزيػع ، عبد الحكـ أحمد الخزاف: تنمية ميارات مسئكلى التػدريب ، القػاىرة ، إيتػراؾ لمنشػ (31)
 . 

 . 1993ة ، عالـ المعرفة ، الككيت ، جلاؿ : تربية اليسر كتخمؼ التنميعبد العزيز ال (32)

عبد الله بػف عمػى الحصػيف : تطيػر إسػتراتيجية لإعػداد المعمػـ فػى دكؿ مجمػس التعػاكف الخميجػى فػى  (33)
مكة العربية السػعكدية ، المم 2332أبريؿ  29 – 27القرف الحادل كالعشريف ، الندكة التربكية الأكلى 

2332 . 

 . 1993بيركت ،  –عبد الله عبد الدايـ : نحك فمسفة تربكية عربية ، مركز دراسات الكحدة العربية  (34)
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عػػدناف الأمػػيف : اللاتجػػانس الإجتمػػاعى ، سكسػػيكلكجيا الفػػرص الدراسػػية فػػى العػػالـ العربػػى ، شػػركة  (35)
 .  1993المطبكعات لمنشر كالتكزيع . بيركت ، 

محمػػكد رفػػاعى : ميػػاـ مسػػئكلى كحػػدات التػػدريب كالتقػػكيـ بالمػػدارس لتنميػػة المعممػػيف مينيػػاً ، عقيػؿ  (36)
، العػدد  12، المركز القػكمى للإمتحانػات كالتقػكيـ التربػكل ، المجمػد  المجمة المصرية لمتقكيـ التربكل

 . 2335الأكؿ ، ديسمبر 

لإبتػػدائى : دراسػػة اممػػى التعمػػيـ ؼ التربػػكل لمعبػػى : النمػػك المينػػى كحاجػػات الإشػػراعمػػى أحمػػد مغر  (37)
ة المنيا ، المجمد الرابع عشػر ، ػ، كمية التربية ، جامع مجمة البحث فى التربية كعمـ النفسميدانية ، 

 . 2333العدد الثانى 

عمى خميفة الككارل : تنميػة الضػياع أـ ضػياع لفػرص التنميػة ، محصػمة المتغيػرات المصػاحبة لمػنفط  (38)
 .  1997ركز دراسات الكحدة العربية ، بيركت فى دكؿ مجمس التعاكف ، م

مػؤتمر عمى محى الديف راشد : تطكير أساليب تدريب المعمـ فى ضكء الاتجاىػات التربكيػة الحديثػة .  (39)
)عماف ، جامعة السمطاف قابكس ، كميػة التربيػة ، المجمػد الثالػث ،  نحك إعداد أفضؿ لمعمـ المستقبؿ

 (. 2334مارس  3 – 1مف 

فػى مصػر فػى ضػكء  يد : التخطيط للإحتياجات التدريبية لمعممػى التعمػيـ الثػانكل العػاـعلا عاصـ الس (43)
 . 2338متطمبات نمكىـ المينى ، رسالة ماجستير غير منشكرة ، كمية التربية ، جامعة المنصكرة ، 

 ، كرقػة عمػؿـ العػاـ ، ػفائزة بنت أحمد بكر ركاس ، مكاصفات جكدة التدريب أثناء الخدمػة فػى التعميػ (41)
مقدمػة لمجمعيػة السػعكدية لمعمػػكـ التربكيػة كالنفسػية ) جسػتف (، المقػػاء السػنكل الرابػع عشػر لمجػػكدة 

ىػػ خػلاؿ  1428،  1427بفرع الجمعية بمنطقة القصػيـ ، " الجػكدة فػى التعمػيـ العػاـ" لمعػاـ الدراسػى 
 ىػ.  1482ربيع ا خر  28/29الفترة 

تجارب كخبرات عالمية فى تحسػيف التػدريس كالإدارة  مارل ىايدف كصيؼ طكمبسكف : التربية الدكلية (42)
 (. 2332كالجكدة ، ترجمة محمد أميف )القاىرة: النيؿ العربية/

محمد أحمد فؤاد جػاكيش ، تصػكر مقتػرح لتطػكير أسػاليب الإدارة المدرسػية فػى تنميػة القػيـ التربكيػة  (43)
جامعػة بنػى ،  مجمة كمية التربية، لدل تلاميذ مرحمة التعميـ الأساسى فى ضكء مفيكـ الإدارة الذاتية 

 . 2339( أغسطس ، 1( ج )16ع ) سكيؼ

محمػػػد جػػػابر الأنصػػػارل : إشػػػكالية التكػػػكيف الػػػكطنى بػػػيف التعمػػػيـ العػػػاـ كالتعمػػػيـ الخػػػاص : محػػػاذير  (44)
 .  1998المستقبؿ ، مركز البحريف ، ديسمبر 

ية المينية لممعمميف ، العػيف محمد الدريج ، كمحمد جياد الجمؿ : التدريس المصغر " التككيف كالتنم (45)
 ـ. 2335، دار الكتاب الجامعى ، 
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 ( .2335محمد السيد عمى : تكنكلكجيا التعميـ كالكسائؿ التعميمية )طنطا : مكتبة الإسراء ،  (46)

عمػػػيـ قبػػػؿ الجػػػامعى بػػػيف النظريػػػة محمػػػد الأصػػػمعى محػػػركس : أبعػػػاد التنميػػػة المينيػػػة لمعممػػػى الت (47)
ل ، القاىرة ، المركز القكمى لمبحكث التربكية كالتنمية ، المجمد الأكؿ مارسة " مجمة البحث التربك كالم

 . 2332، العدد الأكؿ ، يناير ، 

محمد عبد الخالؽ مدبكلى : التنمية المينية لممعمميف الإتجاىات المعاصرة المداخؿ كالإسػتراتيجيات ،  (48)
 ـ. 2332العيف ، دار الكتاب الجامعى ، 

دريب الألكتركنى لممعممػيف كمتطمبػات تطبيقػو بمصػر فػى ضػكء خبػرات محمد عبد الرءكؼ عطية ، الت (49)
 . 2337( سبتمبر 2( ج)133، ع ) جامعة الأزىر – مجمة التربيةبعض الدكؿ ، 

محسف عبد الستار عزب ، ك فاطمة محمد فخػرل : النشػرة الدكريػة لممركػز القػكمى لمبحػكث التربكيػة  (53)
 ـ .  2339( ، أكتكبر 16كالتنمية ، القاىرة ، العدد )كالتنمية ، المركز القكمى لمبحكث التربكية 

مػؤتمر محمد عبد الظاىر الطيب : كميات التربية كتككيف المعمـ .. نقطة البداية فػى تطػكير التعمػيـ ،  (51)
التربية جامعة طنطا بالإشتراؾ مع رابطة التربيػة الحديثػة فػى  ، كمية كميات التربية الحاضر كالمستقبؿ

 . 2333يكليك  18 – 17افترة مف 

محمػػد عيػػد عتػػريس ، تفعيػػؿ دكر مػػدير المدرسػػة فػػى تحقيػػؽ التنميػػة المينيػػة لممعممػػيف بػػالتعميـ قبػػؿ  (52)
الجمعيػة المصػرية لمتربيػة المقارنػة ،  مجمة التربيةالجامعى فى ضكء مدخؿ المدرسة كمجتمع تعمـ ، 

 .2313( أغسطس ، 29، ع) كالإدارة التعميمية

مػػاد المينػػى لممعمػػـ ، مػػدخؿ لتحقيػػؽ الجػػكدة فػػى التعمػػيـ ف مجمػػة تربيػػة محمػػد عطػػكة إبػػراىيـ ، الإعت (53)
 .  2332( ، 4المنصكرة ، ع )

تمية تطكير سكؽ العمالة العربية ، القاىرة ، الػدار المصػرية متكلى غنيمة : التربية كالعمؿ كح محمد (54)
 . 1996المبنانية ، 

بنية العممية التعميميػة ، القػاىرة ، الػدار بى ك ر معمـ العلإعداد ا حمد متكلى غنيمة : سياسات كبرامجم (55)
 .  1996المصرية المبنانية ، 

مػؤتمر التعمػيـ الجػامعى العربػى محمد نبيػؿ العطػركزل : التعمػيـ الجػامعى عػف بعػد رؤيػة مسػتقبمية ،  (56)
 18-17، ) جامعػػة عػػيف شػػمس ، مركػػز تطػػكير التعمػػيـ الجػػامعى ، مػػف  عػػف بعػػد رؤيػػة مسػػتقبمية

 (. 2332ديسمبر 

 2335محمد اليادل : التعميـ الإلكتركنى عبر شبكة الإنترنت ) القاىرة : المصػرية المبنانيػة ،  محمد (57)
. ) 
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محمد يكسؼ مرسى نصر : التنمية المينية لمعممػى التعمػيـ قبػؿ الجػامعى الأزىػرل فػى ضػكء معػايير  (58)
 .  2338ناير ، الجزء الثانى ، ي 134، العدد  مجمة التربية ، جامعة الأزىرالجكدة كالإعتماد ، 

منار محمد بغدادل ، سياسات إختيػار معممػى التعمػيـ مػا قبػؿ الجػامعى كتػكظيفيـ دراسػة مقارنػة بػيف  (59)
 .  2333مصر كأمريكا ، ماجستير ، معيد الدراسات التربكية ، القاىرة ، 

ء تػػرح لكحػػدة التنميػػة المينيػػة لأعضػػامنيػػرة عبػػد العزيػػز الحريشػػى ، سػػياـ محمػػد كعكػػى : تصػػكر مق (63)
ئػػة التعميميػػة فػػى كميػػات البنػػات التربكيػػة بالمممكػػة العربيػػة السػػعكدية فػػى ضػػكء مفيػػكـ الجػػكدة ، اليي

 ـ . 2337، يكليك  2، العدد  8، المجمد  مجمة العمكـ التربكية كالنفسية

ميخائيؿ فكلاف ، آندل جيفز : النمك المينى لممعمـ كالتغير التربكل ، تمخيص كتعميؽ المركػز القػكمى  (61)
 .1999تربكية كالتنمية ، القاىرة لمبحكث ال

مجمػة مسػتقبؿ التربيػة نبيؿ متكلى عبد الخػالؽ : "نمػكذج مقتػرح لتػدريب المعممػيف عمػى رأس العمػؿ"  (62)
   2332، أبريؿ  5، العدد  8، القاىرة ، المركز العربى لمتعميـ كالتنمية ، المجمد  العربية

العكلمػة ،  ف أثنػاء الخدمػة فػى مكاجيػة تحػدياتنجـ الديف نصر ، التنمية المينية المستدامة لممعممي (63)
 . 2334( ، 46، ع ) مجمة التربية ، ج الزقازيؽ

لة الخمػػيج العربػػى ، الريػػاض ، مكتػػب التربيػػة انػػكر الػػديف عبػػد الجػػكاد ، معػػايير تميػػيف التعمػػيـ ، رسػػ (64)
  1992( ، 43العربى لدكؿ الخميج )

لأزىريػػة فػػى ضػػكء أىػػدافيا ، ى المعاىػػد اكير بػػرامج تػػدريب معممػػىشػػاـ المػػكافى محمػػد حجػػازل : تطػػ (65)
 .  2313عة طنطا ، مرسالة ماجستير غير منشكرة ، كمية التربية ، جا

ياسر مصطفى الجندل : "رؤية طػلاب كميػات التربيػة لفمسػفة تكػكيف المعمػـ فػى ضػكء تحػديات القػرف  (66)
( ، أبريػػؿ 37العػػدد ) ( ،13، المجمػػد ) مجمػػة كميػػة التربيػػةالحػػادل كالعشػػريف ، دراسػػة أنثكجرافيػػة " ، 

 . 93، ص  1999

 .  2313، إصدار مارس  2313الجياز المركزل لمتعبئة العامة كالإحصاء ، مصر فى أرقاـ  (67)

الجيػػاز المركػػزل لمتعبئػػة العامػػة كالإحصػػاء ، أىػػـ مؤشػػرات بحػػث الػػدخؿ كالإنفػػاؽ كالإسػػتيلاؾ لعػػاـ  (68)
2312/2313 . 

، الكثيقػػػة الدسػػػتكرية  227/11/2313خ بتػػػاري 2313حميكريػػػة مصػػػر العربيػػػة ،مشػػػركع دسػػػتكر  (69)
 الجديدة ، مطابع الييئة العامة للإستعلامات. 

كزارة التربيػػة كالتعمػػيـ : مبػػارؾ كالتعمػػيـ النقمػػة النكعيػػة فػػى المشػػركع القػػكمى لمتعمػػيـ ، كزارة التربيػػة  (73)
 ـ. 2332كالتعميـ ، 
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 . 2313كزارة التربية كالتعميـ ، كتاب الإحصاء السنكل  (71)

لمدرسػػة ، كحػػدة التخطػػيط كالمتابعػػة ، برنػػامج تحسػػيف كالتعمػػيـ ، دليػػؿ التػػدريب داخػػؿ ا بيػػةكزارة التر  (72)
 . 2333التعميـ ، القاىرة 

  2313/2314كزارة التخطيط ، الإستثمارات المستيدفة فى خطة  (73)
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 (1مهؾك )
 إظرثياٌ

 تعط يعهًٗ انرعهيى الأظاظٗ

 تشنٌ انرخطيط نهرًُيح انًُٓيح نهًعهى
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ه َانمؼهمبد ثمشؽهخ انزؼهيم يانغبدح انمؼهم:  إنّ 

 الأعبعّ

 شئيغّ :انجبؽش ان:  مه 

  
 رؾيخ طيجخ َثؼذ

 

 المكضكع : يقكـ مركز دراسات التنمية البشرية بمعيد التخطيط القكمى بدراسة
يعهى انرعهةيى الأظاظةٗ  –انرخطيط نرًُيح انًعهى يُٓيا بعنػكاف : "

 ".ًَٕذظا
لمتعػرؼ عمػى كجيػات نظػركـ بشػأف تنميػة معمػـ  –الػذل بػيف أيػديكـ  –كقد أعد ىذا الاسػتبياف 

الأساسى مينيا )التدريب أثنػاء الخدمػة( كيتكػكف ىػذا الاسػتبياف مػف سػتة محػاكر ىػى، التعميـ 
ملامػػح تخطػػيط التػػدريب ، كمحتػػكل بػػرامج التػػدريب ، كالمػػدربكف ، كالبيئػػػة التدريبيػػة ، كتنفيػػذ 

عبػارة (  13برامج التدريب، كيحتكل كؿ محكر مف الأكؿ الى الخامس عمى عدد مف العبػارات )
 محكر السادس حكؿ مكاصفات معمـ المستقبؿ كمتطمبات إعداده.تنتمى إليو.كال

كنظرا لما تتمتعكف بو مف مكانة تربكية ، فإنى عمى ثقة بأنكـ ستعطكف الاستبياف جؿ  
 اىتمامكـ كتجيبكف عميو بكؿ دقة كمكضكعية لمتعبير عف رأيكـ فى مفردات كؿ محكر

( أمػاـ العبػارة  ✓سػتبياف بكضػع علامػة ) لذا ، التكرـ بالإجابػة عمػى كػؿ عبػارة مػف عبػارات الا
 كتحت درجة الاستجابة المناسبة. 

كليس مف شؾ فى أف نجاح ىذه الدراسة يعتمد إلى حػد كبيػر عمػى دقػة إجػابتكـ كالتػى  
ستخداميا لأغراض البحث العممى فقط.  سيتـ جمعيا كا 

نى إذ أشكر لكـ صادؽ تعاكنكـ معنا.   كا 
 

 حتراـ،،،أرجك أف تفضمكا بقبكؿ فائؽ الإ
 الباحث الرئيسى              

 
 ) أ.د. دسكقى عبدالجميؿ(        
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 انثياَاخ الأظاظيح

 
 

 الاسـ : -
 متكسط تربػكل (3) عالى (2) عالى تربكل (1) المؤىؿ : -

 دراسات عميا تربكية (5) متكسط تربكل (4)
 الكظيفة الحالية -
 الكظيفة السابقة : -
 اسـ المدرسة : -
 يرية التعميمية:اسـ المد -
 التدريب أثناء الخدمة : -

 حضكر برنامجيف / دكرتيف (2)  حضكر برنامج/دكرة كاحدة (1) 
 حضكر أكثر مف ثلاث برامج تدريبية (4)  حضكر ثلاث برامج تدريبية (3) 
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 انمؾُس الأَل : ملامؼ انزخطيط نهزذسيت 

 

 العبارة ـ
 الاستجابة

غير  لحد ما مكافؽ
 مكافؽ

    بأنو لـ يتـ دراسة الكضع التدريبى القائـ دراسة كافيةأحس  1

أشعر بأف التدريب لايمبى الاحتياجات المينية لممعمميف الحالية  2
    كاللاحقة

    أحس بأف برامج التدريب لـ تأت بجديد 3
    أشعر بأف المحتكل التدريبى لـ يكازف بيف النظرية كالتطبيؽ 4

لحالى مكجو نحك الكفايات التعميمية لـ أحس بأف التدريب ا 5
    )التدريسية( بشكؿ كاؼ

مف الميـ أف يتعرض المحتكل التدريبى لنتائج البحث كالتجريب  6
    التربكل

    يتـ إستخداـ المقابمة كأداة لمعرفة اتجاىات المعمـ نحك التدريب  7
    صياغة النشاطات التدريبية فى المحتكل لا تساعد عمى التفاعؿ 8
    أشعر بأف أساليب التدريب مازالت تقميدية كمكررة 9
    أشعر بالتجديد فى المعارؼ كالميارات 13
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 انمؾزُِ انزذسيجّ انمؾُس انضبوّ:

 

 العبارة ـ
 الاستجابة

الى حد  مكافؽ
 ما

غير 
 مكافؽ

    محتكل البرامج التدريبية يحقؽ الأىداؼ المكضكعة. 1
    دريبية يحسف احتياجاتى التدريسية.محتكل البرامج الت 2
    معظـ محتكل البرامج التدريبية ترتبط بالكاقع التعميمى الممارس. 3
    محتكل البرامج التدريبية يمبى احتياجاتى المينية. 4

ينبغى أف يربط محتكل البرامج التدريبية بيف الجانبيف النظرل  5
    كالعممى.

    يراعى التكامؿ بيف المكضكعات محتكل البرامج التدريبية 6

محتكل البرامج التدريبية يكاكب التغيرات التربكية كالمعرفية  7
    كالتكنكلكجية.

    محتكل البرامج التدريبية يراعى التنكع فى الأنشطة كالكسائؿ. 8
    التدريب أثناء الخدمة يكسبنى المفاىيـ المتصمة بمادة التخصص. 9
    متدربيف مايقدـ ليـ فى البرنامج التدريبىينبغى تقبؿ ال 13
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 انمؾُس انضبنش: مذسثُا انجشامظ انزذسيجيخ

 

 العبارة ـ
 الاستجابة

الى حد  مكافؽ
 ما

غير 
 مكافؽ

بداء الرأل 1      يحرص مدربك البرامج التدريبية عمى إتاحة فرصة الحكار كا 
    زز نتائج التدريبيمجأ المدرب لاستخداـ التقنيات التربكية التى تع 2

أشعر أف مدربى البرامج التدريبية يمتمككف ميارة إتصاؿ عالية مع  3
    المتدربيف.

أجد صعكبة فى التفاعؿ مع مدربى البرامج التدريبية أثناء الجمسات  4
    التدريبية.

    يكظؼ المدربكف الأساليب التقميدية فى التدريب. 5
    جات المتدربيفضعؼ إلماـ المدربيف باحتيا 6
    يكجد تبايف فى قدرات المدربيف أثناء عرض المادة التدريبية 7
    كفاءة المدربيف ليست عالية. 8
    يمجأ المدربكف إلى بناء علاقات طبية مع المتدربيف 9

13 
يمتمؾ المدربكف الخبرات العممية كالنظرية فى ضبط كتنظيـ المجمكعة 

    التدريبية.
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 انشاثغ: انجيئخ انزذسيجيخ انمؾُس

 

 

 العبارة ـ
 الاستجابة

الى حد  مكافؽ
 ما

غير 
 مكافؽ

تعتبر المساحة المخصصة لكؿ متدرب أثناء تنفيذ البرامج التدريبية  1
    مناسبة.

    عدـ ملاءمة القاعات التدريبية ل ساليب التدريبية المستخدمة. 2
    القاعات التدريبية.أرل أف الكسائؿ التدريبية متكفرة فى  3
    أحب البيئة التدريبية التى تكفر الشركط الصحية فى قاعاتيا. 4
    اقضى مع زملائى المتدربيف كقتا ممتعا فى مركز التدريب. 5
    البيئة التدريبية محفزة لمتدريب أحيانا 6

المركنة فى أثاثات قاعات التدريب يؤدل إلى إمكانية تشكيميا كفقا  7
    كقؼ التدريبى )كرش العمؿ ....(لمم

يجب أف تتكافر فترات للإستراحة أثناء انعقاد البرنامج التدريبى  8
    ليحقؽ مشاركة فعالة.

    بعد المكاف الذل يقع فيو مركز التدريب يقمؿ الاستفادة مف التدريب 9
    يحبذ كجكد مكتبة ممبية لاحتياجات التدريب كمكضكعاتو. 13
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 انخبمظ: َلذ رىفيز انجشامظ انزذسيجيخ انمؾُس

 

 العبارة ـ
 الاستجابة

الى حد  مكافؽ
 ما

غير 
 مكافؽ

    حضكر البرامج التدربية أثناء اليكـ المدرسى مضيعة لمكقت. 1
    أفضؿ عقد الدكرات التدريبية بعيدا عف اليكـ المدرسى. 2

 أشعر أف غالب الكقت يخصص لمجكانب النظرية عمى حساب 3
 الجكانب التطبيقية.

   

    عدـ الدقة فى تكزيع الكقت عمى الفعاليات كالأنشطة التدريبية 4
    ييدر كقت التدريب فى أمكر جانبية. 5
    أخشى أف يتعارض كقت التدريب مع تكقيت العمؿ. 6

يحرص المدربكف عمى الالتزاـ بالفترة الزمنية المقررة لمبرنامج  7
    التدريبى.

مية أف يتضمف البرنامج التدريبى كقتا لدكرات قصيرة كأخرل أى 8
    طكيمة.

يحرص المتدربكف عمى حضكر البرنامج التدريبى كالانتظاـ فى  9
    مكاعيده.

    يعتبر الكقت المتاح لممعمميف مف أجؿ التدريب قميؿ. 13
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مُاصفبد مؼهم انمغزمجم انمؾُس انغبدط : 

 َمزطهجبد إػذادي َرىميزً:

 

 خصائص معمـ المستقبؿ -أ  
 مف كجية نظركـ : –حسب أىميتيا  –يرجى ترتيب الخصائص التالية  

 

 ملاحظات الترتيب الخصائص ـ
   التخطيط لكؿ عمؿ يقكـ بو المعمـ 1
   التعاطؼ كالتجاكب مع التلاميذ 2
   تكضيح مادة الدراسة بأسمكب مشكؽ 3
   مراعاة الفركؽ بيف التلاميذ 4
   لالتزاـ بأخلاقيات المينة كقكانينياا 5
   الرغبة فى الاستمرار فى مينة التعميـ 6
   تزكيد محصكلو الثقافى فى مجاؿ تخصصو 7
   القدرة عمى اتخاذ القرار كتقكيـ الأداء 8
   الكعى  بحقكؽ الانساف 9

   الإلماـ بما يجرل مف أحداث 13
 
 :امتطمبات إعداد كتنمية المعمـ ميني ب/
 يرجى إعادة ترتيب المتطمبات التالية حسب أىميتيا مف كجية نظركـ -
 

 ملاحظات الترتيب االمتطمبات ـ
   أىمية كجدكل تنمية المجتمع المحمى كخدمتو 1
   متابعة الجديد فى مجالات عمكـ التربية كعمـ النفس 2
   تعدد مصادر التعمـ فى بيئة التعميـ 3
   الدراسى كالأنشطة المصاحبةتحسيف كتطكير المنيج  4
الدعـ الفنى كالمالى لمتنمية المينية المستدامة  5

 لممعمميف
  

   تربية شخصية التمميذ مف جميع جكانبيا 6
   أخرل تذكر 7
 

 :أية ملاحظات أخرل لـ ترد فى السابؽج/ 
...................................................................................................

...................................................................................................
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حكؿ مايعف مف أمكر حكؿ المكقؼ  –الباحث الرئيسى  -ملاحظات : -ب 
 -البحثى:

 


