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أكثػػر مػػف خمعػػيف  امػػا و ينػػاقش ويامػػؿ ويقػػدـ الامػػوؿ يةػػرز ق ػػايا التنميػػة فػػى 
الواقع المجتمعػى المصػر، و ممػا يعػا د متخػذ، القػرار ويمةػى ااتياجػات المػواطف 

 ممية الاديثة.معتخدما فى ذلؾ المفاىيـ وايعاليب الع
ترعخ الإصدارات العممية ينشطة المعيد المختمفػة مةػادئ ومفػاىيـ الفكػر التنمػو،  -

مػػػف خػػػةؿ رؤيػػػة وا ػػػاة ورعػػػالة ماػػػددة تتشػػػكؿ جوانةيػػػا ومةمايػػػا فػػػى تمػػػؾ 
الإصدارات و ومنيا عمعمة ق ايا التخطيط والتنمية و والتػى يتواصػؿ إصػدارىا منػذ 

 ليا خطط الةاوث العنوية لممعيد .أكثر مف ثةثيف  اما لينشر مف خة 

ليتنػػاوؿ ةالتاميػػؿ والمناقشػػة ةعػػض الق ػػايا  2013 – 2012يػػىتى العػػاـ الةاثػػى  -
الجوىريػػة المطرواػػة فػػى المجػػاوت التنمويػػة المختمفػػة اإقتصػػادية و اجتما يػػة و 

 ةيئية ...الخ( لما تمثمو مف تاديات تعوؽ دفع  جمة التنمية المتكاممة.

يعػػػود  -ةعػػد توفيػػؽ اح عػػةاانو وتعػػالى –يػػار تمػػؾ الق ػػايا إف التوفيػػؽ فػػى اخت -
الف ؿ فيو لجميع الزمةء أ  اء الييئة العممية ةالمعيد و وأ  اء لجنة الةاوث 
وتوجيػات لجنػػة تطػػوير الةاػػوث . تةمػػورت تمػػؾ اوختيػػارات وتػػاةع إجػػراءات تنفيػػذىا 

 وتاكيميا  ممياً و ومف ثـ إصدارىا لجنة الةاوث ةالمعيد .

رؾ فى تنفيذ خطة الةاوث لمعاـ الاالى فرؽ ةاثية مػف أ  ػاء الييئػة العمميػة شا -
ةالمعيػػد ةرئاعػػة نخةػػة متميػػزة مػػف الػػزمةء و وتػػـ الإعػػتعانة ةػػةعض الػػزمةء مػػف 
الييئػػػات العمميػػػة ةالجامعػػػات والمراكػػػز والمعاىػػػد الةاثيػػػة مػػػف ذو، الإختصػػػاص 

ض التنفيػػذييف مػػف أصػػااب ةالق ػػايا الةاثيػػة المطرواػػة و كمػػا تػػـ الإعػػتعانة ةػػةع
 الخةرات الميدانية مؿ فى مجاؿ تخصصو.

وفى النياية أنتيز ىذه الفرصػة يثنػى وأ ةػر  ػف  ظػيـ شػكر، وتقػدير، لكػؿ مػف  -
عاىـ فى ىذا الإنجاز مف العامميف ةالمعيػد  مػى ماةػذلوه مػف جيػد  ظػيـ ودؤوب 

نيا و وأخػص لـ يكف صدور ىذه العمعمة مف ق ػايا التخطػيط والتنميػة ممكنػا ةػدو 
 ةالشكر الزمةء ةالإدارة العامة لمةاوث التعاقدية.
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 يغزخهض
 

تيدؼ الدراعة إلى مااولة و ع مقترح لقا دة تصديرية لمصنا ات التاويمية فى مصػر   وايػث أف ةنػاء تمػؾ 
 ى  مى ثةث أ مدة رئيعية :ةنالقا دة تن

 :  اتجاىات الطمب العالمى أوو
 واؿ  رض الصادرات الصنا ية التاويميةد:  ثانيا
 :  الو ع التنافعى لصادرات الصنا ة التاويمية ثالثا

 

 لى خمس فصوؿ :إو مى ذلؾ فقد انقعـ الةاث 
( لـبع انظُبػبد انزحىيهيخ والارغبهبد انؼبيخةعنػواف ا انفظم الأول  -

 نظرة تاميمية ليذا القطاع مف خةؿ دراعة كؿ مف : ةتقديـو وذلؾ 
 فى اوقتصاد المصر، .*  ةعض مؤشرات أداء قطاع الصنا ات التاويمية 

 *  العياعات الصنا ية الااكمة لتطور ىيكؿ الصنا ات التاويمية .
 *  المشكةت التى يعانى منيا قطاع الصنا ات التاويمية .

ة ليػػػذا القطػػاع مػػػف ايػػػث نقػػاط ال ػػػعؼ والقػػوة والفػػػرص والتيديػػػدات ي*  نظػػرة اعػػػتراتيجية معػػتقةم
 والتوجيات المعتقةمية .

 
دساعللخ رحهيهيللخ نهظللبدساد انظللُبػيخ ةعنػػواف ا ًَانفظللم انضللب  -

( وفيو تجر، مااولػة لإجػراء دراعػة تاميميػة لمصػادرات الصػنا ية التاويميػة فػى انزحىيهيخ فً يظش
مكشؼ  ف اتجاىػات تطػور الصػادرات الصػنا ية المصػرية ةالنعػةة وجمػالى الصػادرات ل وء الةيانات المتااة 

وجمالى ومعدوت نموىػا واع طػاء صػورة لمييكػؿ النعػةى لمصػادرات الصػنا ية العمعية وةالنعةة لمناتج المامى ا
فرع مػف فػروع ىػذه ةاعب فروع الصنا ات المختمفة المكونة ليذا الييكؿ و وكذلؾ الوزف النعةى لصادرات كؿ 

صنا ة وذلؾ مف المنظور الجغرافػى والاصػص التصػديرية يىػـ ايعػواؽ العالميػة و كمػا تعػرض ىػذا الفصػؿ ال
-1990لى مقارنة أداء الصنا ة التاويمية المصرية مقارنة ةةعض الدوؿ العرةية وايفريقيػة خػةؿ الفتػرة مػف إ

2010. 
 
ارغبهبد انـهت انؼبنًً ورحذيذ دوال ػلشع ةعنػواف ا انفظم انضبنش  -

 ( و ويتكوف مف جزئيف :طبدساد انظُبػبد انزحىيهيخ انًظشيخ
 خةؿ دراعة: مف ولطمب العالمى  مى الصنا ة التاويميةاتجاىات اةعنواف :   الجزء ايوؿ*  
 ىياكؿ الإنتاج الصنا ى العالمى واتجاىات الطمب العالمى  مى العمع المصنعة .  -
 دراعة تطور الصادرات الصنا ية العالمية .  -
ى دراعة تطور الواردات الصنا ية العالمية واعػتخةص أىػـ الػدووت لةقتصػاد المصػر، فػى اػالت  -

 الصادرات والواردات .
 

 



 -ب-
 ةعنواف : تاديد دواؿ  رض صادرات الصنا ة التاويمية  الجزء الثانى*  أما 

مف ىذه الماددات ةرامج معاندة الصنا ة التاويمية و كذلؾ ععر الصرؼ الاقيقى وتطػورات الطمػب  
تخداـ ااػد، نمػاذج المامى وغيرىا مف المتغيػرات الموعػمية واوتجاىيػة و وقػد تػـ ذلػؾ مػف خػةؿ اعػ

 التجارة الموجية ةالعرض .
 
رظذيشيخ نهظُبػبد انزحىيهيلخ ثُبء لبػذح ةعنػواف ا انفظم انشاثغ  -

فقد تـ فيو و ع مقترح ليذه القا دة مةنػى  مػى التامػيةت والنتػائج التػى تمػت فػى الفصػوؿ   (انًظشيخ
 الثةثة العاةقة و مى مؤشرات تنافعية ايداء الصنا ى المصر، .

 
الالزظبد الإثذاػً وانظُبػبد الإثذاػيخ فلً ةعنػواف ا انفظم انخبيظ  -

( نظراً يىميػة اوتجػاه إلػى اوىتمػاـ ةالصػنا ات الإةدا يػة ولػدمجيا فػى اوقتصػاد القػومى وتاويميػا مػف يظش
 صنا ات غير تجارية إلى صنا ات تجارية فقد رأينا إدراجو فى فصؿ معتقؿ  نيا .
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Abstract 
 

 

The main purpose of this study is to put down a 

suggested base  for the Egyptian exports of 

manufacturing industries . 

 

To reach this object we concentrate on the following 

main a aspects : 

- World demand for industrial production in 

general and for manufacturing industries 

specifically . 

 

- Determinants of industrial supply functions . 

 

- Indicators of industrial-production-export's 

competitiveness . 
 

 

The study concludes with drawing a suggested  base 

for the Egyptian manufacturing exports . 
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 بناء قواعذ تصذيرية صناعية

 للاقتصاد المصرى

 يمذيخ

نظراً الى تراخي الإىتماـ ةتنمية القطا ات العمعية وخاصة الصنا ة التاويمية كمصػدر ماتمػؿ 
لمزيػػادة الدوريػػة المنتظمػػة فػػي النػػاتج المامػػى اوجمػػالى ةالإ ػػافة الػػى كونػػو ناةعػػاً مػػف الػػداخؿ 

وت نمػػو الإنتاجيػػة وتاعػػيف القػػدرات اوةتكاريػػة وةغػػض ةصػػفة أعاعػػية و وينةو ػػاً لزيػػادة معػػد
النظر  ف كوف ىذا التجاىؿ النعةي لمقطا ػات العػمعية وخاصػة الصػنا ة التاويميػة جػزء مػف 
عياعػػة اقتصػػادية كميػػة مصػػرح ةيػػا أو اعػػتراتيجية  ػػمنية غيػػر معمنػػة و إو أف النتيجػػة كانػػت 

 ػدـ اوىتمػاـ ةةنػاء قوا ػد إنتاجيػة متكاممػة جمود  ممية التاوؿ الييكمى لةقتصاد و وةالتػالي 
عػػمعيا) ا صػػنا ياً وزرا يػػاً ( وخػػدمياً و وةايػػث توجػػو لعػػد أكةػػر جانػػب ممكػػف مػػف اواتياجػػات 

 المامية و كما يمكف أف تشكؿ قا دة لييكؿ تصديري متنوع . 
 

دي ومػػف ىنػػا كػػاف اليػػدؼ الرئيعػػي ليػػذه الدراعػػة والنػػاةع مػػف  ػػرورة مراجعػػة المعػػار اوقتصػػا
ايث يعتيدؼ  ممية تنمويػة شػاممة يكػوف التصػنيع أاػد مااورىػا ايعاعػية وةالتػالي أىميػة ة

ةناء قا دة لمصنا ات التصديرية للإعياـ في توفير معتداـ لمنمو اوقتصادي الذاتيو وا تماداً 
  مى التاوؿ الييكمي الاقيقي . 

 

ديرية لمصػنا ة التاويميػة مةنػي ومف ثـ تيدؼ ىذه الدراعة الى تقديـ مقتػرح لةنػاء قا ػدة تصػ
 مي أعاس دراعة تاميمية لقطاع الصنا ة ةصفة  امة كػذلؾ دراعػة تاميميػة لقطػاع الصػنا ة 

 التاويمية ةفرو يا المختمفة. 
 

 يُهغيخ انجحش :

 ا تمد الةاث  مى اعتخداـ :
 المنيج الوصفي التاميمي  -
 اعتخداـ نموذج ريا ى لمتجارة الموجو ةالعرض -

 ت تنافعية الصادرات الصنا ية التاويمية اعاب مؤشرا -

 
 
 

 - ىػ -
 



 وقد تـ ذلؾ مف خةؿ فصوؿ خمعة: 
و واخػتص  (اتجاىػات  امػةا: دراعػة تاميميػة لقطػاع الصػنا ات التاويميػة  لأولا انفظم

: ةدراعة تاميمية لمصادرات الصنا ية التاويميػة المصػرية خػةؿ الفتػرة  انفظم انضبَي
: فقد قػدـ تامػيةً لمطمػب العػالمي  مػي الصػادرات  انضبنش انفظمو أما  1996-2012

الصنا ية التاويمية ورصػد أىػـ المتغيػرات فػي اتجػاه ىػذا الطمػب مػع تاديػد مو ػع مصػر مػف 
 ايث التخصص الصنا ي الدولى واعتقراء الدووت لةقتصاد المصر، .

 

ويميػة فقػد اعػتخدـ وفى مجاؿ تاديد دواؿ  رض الصادرات الصػنا ية مػف قطػاع الصػنا ة التا
 أاد نماذج التجارة الموجو ةالعرض و وتـ دراعة أىـ العوامؿ الماددة لدالة العرض مثؿ : 

 تىثير ععر الصرؼ الاقيقى   -
 تىثير ةرامج معاندة الصنا ة التاويمية  -

 تطورات الطمب المامى والتغيرات الموعمية واوتجاىية .تىثير  -

 

قا ػػػدة تصػػػديرية لمصػػػنا ة التاويميػػػة المصػػػرية فػػػي وةنػػػاء  مػػػي كػػػؿ ىػػػذا تػػػـ تقػػػديـ مقتػػػرح ل
و ونظراً يىمية اوقتصاد الإةدا ي والصنا ات الإةدا ية فقػد أ)فػرد ليػا انفظم انشاثغ 
 . انفظم انخبيظ

 
 شكش واعت 

أتقدـ ةعظيـ شكر، وتقدير، ي  اء الفريؽ الةاثػي مػف داخػؿ وخػارج المعيػد والػذي لػـ يػدخر 
 در ىذه الدراعة ةالشكؿ الةئؽ . وععاً في ةذؿ الجيد لكى تص

 

وكمنػػا أمػػؿ أف تكػػوف ىػػذه الدراعػػة  ونػػاً لمةػػااثيف  مػػى طريػػؽ العمػػـ والمعرفػػة ... كػػذلؾ تكػػوف 
ىاديػػػاً لمتخػػػذ، القػػػرار فػػػي إتةػػػاع عياعػػػات مػػػف شػػػىنيا تنميػػػة قطػػػاع الصػػػنا ة ةصػػػفة  امػػػة 

الصػػادرات والصػػنا ة التاويميػػة ةصػػفة خاصػػة ولكػػى يػػنعكس كػػؿ ذلػػؾ  مػػى تعظػػيـ تنافعػػية 
 المصرية مف الصنا ات التاويمية . 

 واح ولي التوفيؽ... 

 انجبحش انشئيغي         

                                    

 ) أ.د . ئعلال سارت (

 - و -
 
 



 
 فشيك ػًم انذساعخ :

 : مف داخؿ المعيد
 ية الدوليةالةااث الرئيعي معتشار مركز العةقات اوقتصاد     أ.د / إجةؿ راتب 

 معتشار مركز العةقات اوقتصادية الدولية   أ.د  فادية  ةد العةـ 
 معتشار مركز العةقات اوقتصادية الدولية  أ.د . مامد  ةد الشفيع 
 معتشار مركز العةقات اوقتصادية الدولية  أ.د . عمو، مامد مرعي 

 مركز المعمومات التخطيطية    د. عيد دياب 
 ةااث ةمركز دراعات الةيئة والموارد الطةيعية    زينب نةيؿ 

 معيد ةمركز العةقات اوقتصادية الدولية  أ. ثريا مامد مامد اعيف 
 مركز المعمومات التخطيطية   أ. معالي العمااى
 مركز المعمومات التخطيطية   أ. د اء شعراو،

 
 مف خارج المعيد 

 ةىكاديمية العادات أعتاذ اوقتصاد  أ.د .  ةد المطمب  ةد الاميد 
 الخارجية والصنا ة وزارة التجارة  اعما يؿنصر فواد د.  زة 
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 انًحزىيبد

           
رقـ  المو وع ـ

 الصفاة
 ز - ىػ يمذيلللللخ 
انفظم الأول  :   لـبع انظُبػبد انزحىيهيخ  1

 : الارغبهبد انؼبيخ

 يشتمؿ  مى ةعض الجوانب التالية :
 ى اوقتصاد             ػ:  ةعض مؤشرات أداء قطاع الصنا ات التاويمية ف أوو

 المصر،             
 :  العياعات الصنا ية الااكمة لتطور ىيكؿ الصنا ات التاويمية  ثانيا
 نيا قطاع الصنا ات التاويمية فى مصر م: المشكةت التى يعانى  ثالثا
 ف ايث نقاط ػػالصنا ات التاويمية م: نظرة اعتراتيجية لقطاع  راةعا

 التيديدات والتوجيات المعتقةمية الفرص و و القوة وال عؼ            

2 
 
3 
 
12 
19 
20 

2  

ظبدساد  يخ نه عخ رحهيه ضبًَ  : دسا ظم ان انف
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 رمذيى

يواصؿ معيد التخطيط القومى دوره الرائد فى قيادة منظومة التخطيط فى مصر منذ  -
أكثػػر مػػف خمعػػيف  امػػا و ينػػاقش ويامػػؿ ويقػػدـ الامػػوؿ يةػػرز ق ػػايا التنميػػة فػػى 
الواقع المجتمعػى المصػر، و ممػا يعػا د متخػذ، القػرار ويمةػى ااتياجػات المػواطف 

 ممية الاديثة.معتخدما فى ذلؾ المفاىيـ وايعاليب الع
ترعخ الإصدارات العممية ينشطة المعيد المختمفػة مةػادئ ومفػاىيـ الفكػر التنمػو،  -

مػػػف خػػػةؿ رؤيػػػة وا ػػػاة ورعػػػالة ماػػػددة تتشػػػكؿ جوانةيػػػا ومةمايػػػا فػػػى تمػػػؾ 
الإصدارات و ومنيا عمعمة ق ايا التخطيط والتنمية و والتػى يتواصػؿ إصػدارىا منػذ 

 ليا خطط الةاوث العنوية لممعيد .أكثر مف ثةثيف  اما لينشر مف خة 

ليتنػػاوؿ ةالتاميػػؿ والمناقشػػة ةعػػض الق ػػايا  2013 – 2012يػػىتى العػػاـ الةاثػػى  -
الجوىريػػة المطرواػػة فػػى المجػػاوت التنمويػػة المختمفػػة اإقتصػػادية و اجتما يػػة و 

 ةيئية ...الخ( لما تمثمو مف تاديات تعوؽ دفع  جمة التنمية المتكاممة.

يعػػػود  -ةعػػد توفيػػؽ اح عػػةاانو وتعػػالى –يػػار تمػػؾ الق ػػايا إف التوفيػػؽ فػػى اخت -
الف ؿ فيو لجميع الزمةء أ  اء الييئة العممية ةالمعيد و وأ  اء لجنة الةاوث 
وتوجيػات لجنػػة تطػػوير الةاػػوث . تةمػػورت تمػػؾ اوختيػػارات وتػػاةع إجػػراءات تنفيػػذىا 

 وتاكيميا  ممياً و ومف ثـ إصدارىا لجنة الةاوث ةالمعيد .

رؾ فى تنفيذ خطة الةاوث لمعاـ الاالى فرؽ ةاثية مػف أ  ػاء الييئػة العمميػة شا -
ةالمعيػػد ةرئاعػػة نخةػػة متميػػزة مػػف الػػزمةء و وتػػـ الإعػػتعانة ةػػةعض الػػزمةء مػػف 
الييئػػػات العمميػػػة ةالجامعػػػات والمراكػػػز والمعاىػػػد الةاثيػػػة مػػػف ذو، الإختصػػػاص 

ض التنفيػػذييف مػػف أصػػااب ةالق ػػايا الةاثيػػة المطرواػػة و كمػػا تػػـ الإعػػتعانة ةػػةع
 الخةرات الميدانية مؿ فى مجاؿ تخصصو.

وفى النياية أنتيز ىذه الفرصػة يثنػى وأ ةػر  ػف  ظػيـ شػكر، وتقػدير، لكػؿ مػف  -
عاىـ فى ىذا الإنجاز مف العامميف ةالمعيػد  مػى ماةػذلوه مػف جيػد  ظػيـ ودؤوب 

نيا و وأخػص لـ يكف صدور ىذه العمعمة مف ق ػايا التخطػيط والتنميػة ممكنػا ةػدو 
 ةالشكر الزمةء ةالإدارة العامة لمةاوث التعاقدية.
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 يغزخهض
 

تيدؼ الدراعة إلى مااولة و ع مقترح لقا دة تصديرية لمصنا ات التاويمية فى مصػر   وايػث أف ةنػاء تمػؾ 
 ى  مى ثةث أ مدة رئيعية :ةنالقا دة تن

 :  اتجاىات الطمب العالمى أوو
 واؿ  رض الصادرات الصنا ية التاويميةد:  ثانيا
 :  الو ع التنافعى لصادرات الصنا ة التاويمية ثالثا

 

 لى خمس فصوؿ :إو مى ذلؾ فقد انقعـ الةاث 
( لـبع انظُبػبد انزحىيهيخ والارغبهبد انؼبيخةعنػواف ا انفظم الأول  -

 نظرة تاميمية ليذا القطاع مف خةؿ دراعة كؿ مف : ةتقديـو وذلؾ 
 فى اوقتصاد المصر، .*  ةعض مؤشرات أداء قطاع الصنا ات التاويمية 

 *  العياعات الصنا ية الااكمة لتطور ىيكؿ الصنا ات التاويمية .
 *  المشكةت التى يعانى منيا قطاع الصنا ات التاويمية .

ة ليػػػذا القطػػاع مػػػف ايػػػث نقػػاط ال ػػػعؼ والقػػوة والفػػػرص والتيديػػػدات ي*  نظػػرة اعػػػتراتيجية معػػتقةم
 والتوجيات المعتقةمية .

 
دساعللخ رحهيهيللخ نهظللبدساد انظللُبػيخ ةعنػػواف ا ًَانفظللم انضللب  -

( وفيو تجر، مااولػة لإجػراء دراعػة تاميميػة لمصػادرات الصػنا ية التاويميػة فػى انزحىيهيخ فً يظش
مكشؼ  ف اتجاىػات تطػور الصػادرات الصػنا ية المصػرية ةالنعػةة وجمػالى الصػادرات ل وء الةيانات المتااة 

وجمالى ومعدوت نموىػا واع طػاء صػورة لمييكػؿ النعػةى لمصػادرات الصػنا ية العمعية وةالنعةة لمناتج المامى ا
فرع مػف فػروع ىػذه ةاعب فروع الصنا ات المختمفة المكونة ليذا الييكؿ و وكذلؾ الوزف النعةى لصادرات كؿ 

صنا ة وذلؾ مف المنظور الجغرافػى والاصػص التصػديرية يىػـ ايعػواؽ العالميػة و كمػا تعػرض ىػذا الفصػؿ ال
-1990لى مقارنة أداء الصنا ة التاويمية المصرية مقارنة ةةعض الدوؿ العرةية وايفريقيػة خػةؿ الفتػرة مػف إ

2010. 
 
ارغبهبد انـهت انؼبنًً ورحذيذ دوال ػلشع ةعنػواف ا انفظم انضبنش  -

 ( و ويتكوف مف جزئيف :طبدساد انظُبػبد انزحىيهيخ انًظشيخ
 خةؿ دراعة: مف ولطمب العالمى  مى الصنا ة التاويميةاتجاىات اةعنواف :   الجزء ايوؿ*  
 ىياكؿ الإنتاج الصنا ى العالمى واتجاىات الطمب العالمى  مى العمع المصنعة .  -
 دراعة تطور الصادرات الصنا ية العالمية .  -
ى دراعة تطور الواردات الصنا ية العالمية واعػتخةص أىػـ الػدووت لةقتصػاد المصػر، فػى اػالت  -

 الصادرات والواردات .
 

 



 -ب-
 ةعنواف : تاديد دواؿ  رض صادرات الصنا ة التاويمية  الجزء الثانى*  أما 

مف ىذه الماددات ةرامج معاندة الصنا ة التاويمية و كذلؾ ععر الصرؼ الاقيقى وتطػورات الطمػب  
تخداـ ااػد، نمػاذج المامى وغيرىا مف المتغيػرات الموعػمية واوتجاىيػة و وقػد تػـ ذلػؾ مػف خػةؿ اعػ

 التجارة الموجية ةالعرض .
 
رظذيشيخ نهظُبػبد انزحىيهيلخ ثُبء لبػذح ةعنػواف ا انفظم انشاثغ  -

فقد تـ فيو و ع مقترح ليذه القا دة مةنػى  مػى التامػيةت والنتػائج التػى تمػت فػى الفصػوؿ   (انًظشيخ
 الثةثة العاةقة و مى مؤشرات تنافعية ايداء الصنا ى المصر، .

 
الالزظبد الإثذاػً وانظُبػبد الإثذاػيخ فلً ةعنػواف ا انفظم انخبيظ  -

( نظراً يىميػة اوتجػاه إلػى اوىتمػاـ ةالصػنا ات الإةدا يػة ولػدمجيا فػى اوقتصػاد القػومى وتاويميػا مػف يظش
 صنا ات غير تجارية إلى صنا ات تجارية فقد رأينا إدراجو فى فصؿ معتقؿ  نيا .
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Abstract 
 

 

The main purpose of this study is to put down a 

suggested base  for the Egyptian exports of 

manufacturing industries . 

 

To reach this object we concentrate on the following 

main a aspects : 

- World demand for industrial production in 

general and for manufacturing industries 

specifically . 

 

- Determinants of industrial supply functions . 

 

- Indicators of industrial-production-export's 

competitiveness . 
 

 

The study concludes with drawing a suggested  base 

for the Egyptian manufacturing exports . 
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 بناء قواعذ تصذيرية صناعية

 للاقتصاد المصرى

 يمذيخ

نظراً الى تراخي الإىتماـ ةتنمية القطا ات العمعية وخاصة الصنا ة التاويمية كمصػدر ماتمػؿ 
لمزيػػادة الدوريػػة المنتظمػػة فػػي النػػاتج المامػػى اوجمػػالى ةالإ ػػافة الػػى كونػػو ناةعػػاً مػػف الػػداخؿ 

وت نمػػو الإنتاجيػػة وتاعػػيف القػػدرات اوةتكاريػػة وةغػػض ةصػػفة أعاعػػية و وينةو ػػاً لزيػػادة معػػد
النظر  ف كوف ىذا التجاىؿ النعةي لمقطا ػات العػمعية وخاصػة الصػنا ة التاويميػة جػزء مػف 
عياعػػة اقتصػػادية كميػػة مصػػرح ةيػػا أو اعػػتراتيجية  ػػمنية غيػػر معمنػػة و إو أف النتيجػػة كانػػت 

 ػدـ اوىتمػاـ ةةنػاء قوا ػد إنتاجيػة متكاممػة جمود  ممية التاوؿ الييكمى لةقتصاد و وةالتػالي 
عػػمعيا) ا صػػنا ياً وزرا يػػاً ( وخػػدمياً و وةايػػث توجػػو لعػػد أكةػػر جانػػب ممكػػف مػػف اواتياجػػات 

 المامية و كما يمكف أف تشكؿ قا دة لييكؿ تصديري متنوع . 
 

دي ومػػف ىنػػا كػػاف اليػػدؼ الرئيعػػي ليػػذه الدراعػػة والنػػاةع مػػف  ػػرورة مراجعػػة المعػػار اوقتصػػا
ايث يعتيدؼ  ممية تنمويػة شػاممة يكػوف التصػنيع أاػد مااورىػا ايعاعػية وةالتػالي أىميػة ة

ةناء قا دة لمصنا ات التصديرية للإعياـ في توفير معتداـ لمنمو اوقتصادي الذاتيو وا تماداً 
  مى التاوؿ الييكمي الاقيقي . 

 

ديرية لمصػنا ة التاويميػة مةنػي ومف ثـ تيدؼ ىذه الدراعة الى تقديـ مقتػرح لةنػاء قا ػدة تصػ
 مي أعاس دراعة تاميمية لقطاع الصنا ة ةصفة  امة كػذلؾ دراعػة تاميميػة لقطػاع الصػنا ة 

 التاويمية ةفرو يا المختمفة. 
 

 يُهغيخ انجحش :

 ا تمد الةاث  مى اعتخداـ :
 المنيج الوصفي التاميمي  -
 اعتخداـ نموذج ريا ى لمتجارة الموجو ةالعرض -

 ت تنافعية الصادرات الصنا ية التاويمية اعاب مؤشرا -

 
 
 

 - ىػ -
 



 وقد تـ ذلؾ مف خةؿ فصوؿ خمعة: 
و واخػتص  (اتجاىػات  امػةا: دراعػة تاميميػة لقطػاع الصػنا ات التاويميػة  لأولا انفظم

: ةدراعة تاميمية لمصادرات الصنا ية التاويميػة المصػرية خػةؿ الفتػرة  انفظم انضبَي
: فقد قػدـ تامػيةً لمطمػب العػالمي  مػي الصػادرات  انضبنش انفظمو أما  1996-2012

الصنا ية التاويمية ورصػد أىػـ المتغيػرات فػي اتجػاه ىػذا الطمػب مػع تاديػد مو ػع مصػر مػف 
 ايث التخصص الصنا ي الدولى واعتقراء الدووت لةقتصاد المصر، .

 

ويميػة فقػد اعػتخدـ وفى مجاؿ تاديد دواؿ  رض الصادرات الصػنا ية مػف قطػاع الصػنا ة التا
 أاد نماذج التجارة الموجو ةالعرض و وتـ دراعة أىـ العوامؿ الماددة لدالة العرض مثؿ : 

 تىثير ععر الصرؼ الاقيقى   -
 تىثير ةرامج معاندة الصنا ة التاويمية  -

 تطورات الطمب المامى والتغيرات الموعمية واوتجاىية .تىثير  -

 

قا ػػػدة تصػػػديرية لمصػػػنا ة التاويميػػػة المصػػػرية فػػػي وةنػػػاء  مػػػي كػػػؿ ىػػػذا تػػػـ تقػػػديـ مقتػػػرح ل
و ونظراً يىمية اوقتصاد الإةدا ي والصنا ات الإةدا ية فقػد أ)فػرد ليػا انفظم انشاثغ 
 . انفظم انخبيظ

 
 شكش واعت 

أتقدـ ةعظيـ شكر، وتقدير، ي  اء الفريؽ الةاثػي مػف داخػؿ وخػارج المعيػد والػذي لػـ يػدخر 
 در ىذه الدراعة ةالشكؿ الةئؽ . وععاً في ةذؿ الجيد لكى تص

 

وكمنػػا أمػػؿ أف تكػػوف ىػػذه الدراعػػة  ونػػاً لمةػػااثيف  مػػى طريػػؽ العمػػـ والمعرفػػة ... كػػذلؾ تكػػوف 
ىاديػػػاً لمتخػػػذ، القػػػرار فػػػي إتةػػػاع عياعػػػات مػػػف شػػػىنيا تنميػػػة قطػػػاع الصػػػنا ة ةصػػػفة  امػػػة 

الصػػادرات والصػػنا ة التاويميػػة ةصػػفة خاصػػة ولكػػى يػػنعكس كػػؿ ذلػػؾ  مػػى تعظػػيـ تنافعػػية 
 المصرية مف الصنا ات التاويمية . 

 واح ولي التوفيؽ... 

 انجبحش انشئيغي         

                                    

 ) أ.د . ئعلال سارت (

 - و -
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 لـبع انظُبػبد انزحىيهيخ : الارغبهبد انؼبيخ

 
فػػى ىػػذا الفصػػؿ و تجػػر، مااولػػة لإلقػػاء نظػػرة كميػػة اجماليػػة معػػتقةمية لتوجيػػات واوتجاىػػات 

تاج الصػنا ى ككػؿ اػوالى العامة لقطاع الصنا ات التاويمية الذ، تتراوح نعةة إنتاجو إلى الإن
و وكػػذلؾ نعػػةة القيمػػة الم ػػافة لمصػػنا ات التاويميػػة  2012-1990% خػػةؿ الفتػػرة مػػف 99

 % مف إجمالى  اـ الصنا ة خةؿ نفس الفترة .98اوالى 
 

وتشمؿ ىذه النظرة الكمية العديد مف الجوانب الجػديرة ةالتاميػؿ والتػى تػرتةط ارتةاطػاً قويػاً ةمػد، 
وؿ ىيكمى داخؿ قطاع الصنا ات التاويمية ليمكف مػف ةنػاء قا ػدة تصػديرية إمكانية ااداث تا

صنا ية لمعمع التى يتمتع فييا القطاع اوقتصاد، القػومى ةميػزة نعػةية وميػزة تنافعػية االيػة 
وماتممػػة مػػع ايخػػذ فػػى او تةػػار أف القطػػاع الصػػنا ى وةػػد مػػف النظػػر إليػػو  مػػى أنػػو مصػػدر 

صػػاد، االيػػا ومعػػتقةةً  و ايػػث تكفػػى الإشػػارة إلػػى أف قطػػاع رئيعػػى مػػف مصػػادر النمػػو اوقت
% فى النمو اوقتصاد، الماقؽ خةؿ الفترة 20-13الصنا ة قد عاىـ ةنعةة تراوات ما ةيف 

وىػػى أ مػػى نعػػةة معػػاىمة ةالمقارنػػة ةنظائرىػػا فػػى القطا ػػات  2011/2012 – 2007/2008
 41.7المنشآت الصنا ية فى مصر وصؿ  اوقتصادية ايخر، و مع الإشارة إلى أف جممة أ داد

مميػػػار جنيػػػو و وطاقػػػة  370ةتكػػػاليؼ اعػػػتثمارية تقػػػدر ةػػػػ  2010ألػػػؼ منشػػػىة اتػػػى عػػػةتمةر 
ألؼ  امؿ موز ػة  مػى الماافظػات المختمفػة و وقػد ةمغػت جممػة  174اعتيعاةية لمعمالة ةمغت 
 مدينة . 138أ داد المدف الصنا ية 

 

ميػػة الإجماليػػة المعػػتقةمية لقطػػاع الصػػنا ات التاويميػػة فػػى وةالتػػالى تنطػػو، تمػػؾ النظػػرة التامي
 اوقتصاد المصر،  مى الجوانب التالية :

 :  ةعض مؤشرات أداء قطاع الصنا ات التاويمية فى اوقتصاد المصر، . أوو
 :  العياعات الصنا ية الااكمة لتطور ىيكؿ الصنا ات التاويمية . ثانيا
 نيا قطاع الصنا ات التاويمية فى مصر .: المشكةت التى يعانى م ثالثا
: نظػػػرة اعػػػتراتيجية لقطػػػاع الصػػػنا ات التاويميػػػة مػػػف ايػػػث نقػػػاط القػػػوة وال ػػػعؼ    راةعا

 والفرص والتيديدات والتوجيات المعتقةمية .
 
 



 
 
 

 وذلؾ  مى الناو التالى :
:  ثؼللغ يإشللشاد أداء لـللبع انظللُبػبد  اولا

 انزحىيهيخ فً الالزظبد انًظشي

العديد مف مؤشرات ايداء لقطػاع الصػنا ات التاويميػة المصػر، و عػيتـ اختيػار ةع ػيا ىناؾ  
لتكوف مجاوً لمتاميؿ فى مااولػة لمكشػؼ  ػف اوتجاىػات العامػة ليػذا القطػاع التػى تصػب فػى 
اليدؼ الرئيعى ليذه الدراعة والخاص ةةناء قوا د التصػدير الصػنا ية و ةالإ ػافة إلػى مػا قػد 

مؤشرات مف ةعض التغيرات فى قطاع الصنا ات التاويمية ةؿ قد تعا د فى تكشؼ  نو ىذه ال
 رصد وتطور التوجيات المعتقةمية ليذا القطاع .

 
 وفى  وء ذلؾ يمكف تاميؿ المؤشرات التالية :

الأهًيخ انُغجيخ نمـلبع انظلُبػخ انزحىيهيلخ فلً   -1

 اعًبنً انُبرظ انًحهً الإعًبنً

نعػػةية لقطػػاع الصػػنا ة التاويميػػة فػػى إجمػػالى النػػاتج المامػػى يعتةػػر التعػػرؼ  مػػى ايىميػػة ال
اوجمػالى مػف منظػػور القيمػة الم ػافة و مؤشػػراً ىامػاً وجيػداً فيمػػا يتعمػؽ ةمػد، مػػا إذا كػاف قػػد 
ادثت  ممية تاوؿ ىيكمػى فػى  مميػة التصػنيع أ، إذا كػاف أ)قػيـ قطػاع صػنا ى تاػويمى يمثػؿ 

لمامػى اوجمػالى ةمػا يمثػؿ ثقػةً فػى تاديػد اتجاىػات ىػذا وزناً نعػةياً متزايػداً فػى ىيكػؿ النػاتج ا
الييكػػػؿ ككػػػؿ أـ و ر و ويػػػر، العديػػػد مػػػف مراجػػػع الفكػػػر التنمػػػو، أف النصػػػيب النعػػػةى لقطػػػاع 

% مػف النػاتج 30% إلػى 25الصنا ات التاويمية ينةغى أو يقؿ فى فترة اونتقاؿ التنمػو،  ػف 
 ( .1ض القياـ ةو االمامى اوجمالى مف أجؿ أف يمارس دوره المفتر 

 

وفى  ػوء ذلػؾ يمكػف التعػرؼ  مػى ايىميػة النعػةية لقطػاع الصػنا ات التاويميػة فػى اجمػالى 
 الناتج المامى اوجمالى مف خةؿ الجدوؿ التالى :

 
 
 
 

                                                 
1
 (  َٝنِ اىسر٘ع ئىٚ : 

ارلاه زاتب ٗآخسُٗ ، " تضقٞق اىتَْٞة اىَعتداٍة فٚ ظو اقتظاديٝد  اىعا٘م ٍاِ خالاه ئيازص اىظاديزا  ٗاىا٘ازيا  " ظيعاية قؼادٝد  -

 ( ،  ٍؼٖد اىتخطٞؾ اىقٍ٘ٚ ، اىقدٕسص .230اىتخطٞؾ ٗاىتَْٞة  زقٌ )



 
 
 
 
 

 (1جدوؿ رقـ ا
 ايىمية النعةية لقطاع الصنا ة التاويمية فى اجمالى الناتج المامى اوجمالى

 2010/2011/2012-2006/2007خةؿ الفترة 
 اايرقاـ ةالمميار جنيو مصر،(                    

 2011/2012 2010/2011 2009/2010 2008/2009 2007/2008 2006/2007 الةياف
 الناتج المامى اوجمالى 
 اةتكمفة  وامؿ اونتاج(

710.4 855.3 994.1 1150.6 1309.9 1475.3 

الناتج/القيمػػػػػػػػػػػة الم ػػػػػػػػػػػافة لقطػػػػػػػػػػػاع 
 نا ات التاويمية الص

114.5 139.1 164.6 194.3 216.2 238.4 

ايىميػػػػػة النعػػػػػةية لقطػػػػػاع الصػػػػػنا ات 
التاويميػػة فػػى النػػاتج المامػػى اوجمػػالى 

 مف منظور القيمة الم افة

16.1% 16.3% 16.5% 16.9% 16.5% 16.2% 

 المصدر : وزارة الصنا ة والتجارة و القاىرة و عنوات مختمفة .

أف نعةة القيمة الم ػافة لقطػاع الصػنا ات التاويميػة مػف اجمػالى النػاتج  ويت ح مف الجدوؿ
%  اـ 16.3و و  2006/2007%  اـ 16.1ةمغت  المامى اوجمالى ةتكمفة  ناصر الإنتاج و

ثـ وصمت أقصى نمو ليا خةؿ ىػذه  2008/2009%  اـ 16.5ثـ وصمت إلى  2007/2008
%  اـ 16.5و ثـ انخف ت قميةً لتصؿ إلى  %16.9ايث ةمغت  2009/2010الفترة فى العاـ 

وأثرت عمةاً ةفعػؿ تػىثير  2011/2012%  اـ 16.2وةالطةع انخف ت قميةً إلى  2010/2011
ف لػـ يكػف  2011ينػاير  25االة  دـ اوعتقرار التى صااةت ثػورة   مػى النػاتج الصػنا ى و واع

 مماوظاً ةدرجة كةيرة .
 

صنا ة التاويمية فى اجمالى الناتج المامى اوجمالى مػف ولعؿ تطور ايىمية النعةية لقطاع ال
إلػػػػى  2006/2007منظػػػػور القيمػػػػة الم ػػػػافة لػػػػـ يظيػػػػر تغيػػػػراً ىيكميػػػػاً كةيػػػػراً خػػػػةؿ الفتػػػػرة 

% كاػد 16.1وخاصة أف النعػةة إلػى النػاتج المامػى اوجمػالى تراواػت مػا ةػيف  2011/2012
ذا مػػا قورنػػت تمػػؾ النعػػةة16.9أدنػػى و و  % و كمػػا 30% إلػػى 25ةنعػػةة  % كاػػد أقصػػى و واع

أشػػير ليػػا مػػف قةػػؿ و فػػصف قطػػاع الصػػنا ات التاويميػػة وزاؿ ياتػػاج إلػػى المزيػػد مػػف التنميػػة 
% أو أكثػػر كمػػا كػػاف فػػى 20الصػػنا ية لكػػى يػػزداد ىػػذا الػػوزف النعػػةى  مػػى ايقػػؿ ليصػػؿ إلػػى 

ـ وىػو العػا 1964/1965%  ػاـ 21.6العتينات مف القرف الما ى ايث وصػمت النعػةة إلػى 
ايخير مف الخطة الخمعية ايولى فى العتينات وىو ما يمكف وصفو فى رأ، الةعض  مى أنػو 



اػػداث المزيػػد مػػف التنميػػة 1"تقيقػػر ىيكمػػى" ا ( لقطػػاع الصػػنا ة التاويميػػة ياتػػاج إلػػى  ػػةج واع
الصػػنا ية ليػػذا القطػػاع وخاصػػة إذا كػػاف يػػراد أف يعػػوؿ  ميػػو أىميػػة كةيػػرة معػػتقةة فػػى زيػػادة 

 الصنا ية .الصادرات 
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ثبنًمبسَللخ ثًؼللذل انًُللى انحميمللً نهُللبرظ انًحهللً 

 : 2011-2003الاعًبنً خلال انفزشح 
تمت الإشارة مف قةؿ أف معدؿ النمو الاقيقى لقطاع الصنا ة التاويمية وةد أف يفوؽ معدؿ 

ةععر العوؽ لمدولة  مى أف ىذا القطاع يادث تغييراً النمو الاقيقى لمناتج المامى اوجمالى 
 ىيكمياً فى الناتج المامى اوجمالى وأنو يقوـ ةالدور المنوط ةو فى إاداث المزيد مف التنمية.

 

و مى  وء ذلؾ يمكف تتةع معدؿ النمو الاقيقى لقطاع الصنا ة التاويمية مقارنة ةمعدؿ النمو 
 ( التالى :2مف خةؿ الجدوؿ رقـ االاقيقى لمناتج المامى اوجمالى 

 
 

 (2جدوؿ رقـ ا
 تطور معدؿ النمو الاقيقى لقطاع الصنا ة التاويمية ومعدؿ النمو الاقيقى لمناتج المامى اوجمالى

 2011-2003خةؿ الفترة 
 
 العنة

 معدؿ النمو الاقيقى لمناتج
 المامى اوجمالى

 ا%(

 معدؿ النمو الاقيقى
 لقطاع الصنا ات

 ا%(
2003 3.2 2.3 
2004 4.1 1.8 
2005 4.5 4.4 
2006 6.8 5.8 
2007 7.1 7.3 
2008 7.2 8.0 
2009 4.7 3.7 
2010 5.2 5.1 
2011 1.8 -0.9 

 
 . 2012المصدر : الجياز المركز، لمتعةئة العامة واواصاء و الكتاب اواصائى العنو، و عةتمةر 

 
 
 

                                                 
1
 (  أّظس : 

 . 39غ ظبق ذمسٓ ، ص ٍسر  -



 
 

فػػى قطػػاع الصػػنا ات التاويميػػة كػػاف فػػى معظػػـ  ويةاػػظ مػػف الجػػدوؿ أف معػػدؿ النمػػو الاقيقػػى
 2011-2003العػػنوات أقػػؿ مػػف معػػدؿ النمػػو الاقيقػػى لمنػػاتج المامػػى اوجمػػالى خػػةؿ الفتػػرة 

% 7.3( ايث كاف معدؿ النمو فى قطػاع الصػنا ات التاويميػة 2008و  2007اةاعتثناء  اـ 
% و 7.2% و 7.1جمػػالى %  مػى التػوالى ةينمػا كػاف معػػدؿ النمػو فػى النػاتج المامػى او7.2و 
%  مػػى التػػوالى .  أمػػا ةػػاقى العػػنوات فقػػد كػػاف معػػدؿ النمػػو الاقيقػػى فػػى قطػػاع الصػػنا ة 8

التاويمية أقؿ مف معدؿ النمو الاقيقػى فػى النػاتج المامػى اوجمػالى و وخاصػة فػى  ػاـ الثػورة 
عػدؿ نمػو % مقارنػة ةم0.9-فقػد اقػؽ قطػاع الصػنا ات التاويميػة نمػواً عػالةاً يقػدر ةػػ  2011

 % .1.8اقيقى فى الناتج المامى يقدر ةػ 
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 اعًبنً الاعزضًبس انمىيً

يمكف التعرؼ  مى النصيب النعةى لقطاع الصنا ة التاويمية مػف اوعػتثمار القػومى اوجمػالى 
 ( التالى :3مف خةؿ الجدوؿ رقـ ا

 (3الجدوؿ رقـ ا
 عةى لقطاع الصنا ة التاويمية مف اوعتثمار القومى اوجمالىالنصيب الن

 اايرقاـ ةالمميار جنيو(                           
اوعتثمار القومى  العنوات

 اوجمالى
اوعتثمار فى قطاع 
 الصنا ة التاويمية

نعةة اوعتثمار فى قطاع 
الصنا ة التاويمية إلى 

 اوجمالى 
2006/2007 150 34.1 22.7% 
2007/2008 180 35.9 19.9% 

-2007/2008 
2011/2012 

1295 285.2 22% 

 . 2006/2009المصدر : وزارة التنمية اوقتصادية و الخطة الخمعية العادعة وخطة  اميا ايوؿ 
 
 

ويت ح مف الجدوؿ أف قطاع الصنا ة التاويمية يةمغ نصػيةو مػف اوعػتثمار القػومى اوجمػالى 
% 27و وةمتوعػػػط  2007/2008%  ػػػاـ 19.9و و  2006/2007 %  ػػػاـ22.7مػػػا نعػػػةتو 
وىى نعةة معقولة وتعكس فػى كػؿ اياػواؿ ةعػض  2011/2012 – 2007/2008خةؿ الفترة 



التوجو ناو التركيز  مى القطاع الصنا ى و ةا تةاره القطػاع الرائػد لمنمػوو    والمطمػوب زيػادة 
 ىذه النعةة فى المعتقةؿ .
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 انظبدساد انغهؼيخ

يمكف التعرؼ  مى النصيب النعةى لقطػاع الصػنا ة التاويميػة مػف اجمػالى الصػادرات العػمعية 
 ( التالى :4مف خةؿ الجدوؿ رقـ ا

 (4جدوؿ رقـ ا
 تطور نعةة الصادرات الصنا ية مف اجمالى الصادرات العمعية

 2010/2011 – 2001/2002خةؿ الفترة 
 اجمالى الصادرات العنوات 

 اةالمميار دوور(
 الصادرات الصنا ية

 اجمالى تامة الصنع نصؼ مصنعة
2001/2002 7.120 6.2 41.5 47.7 
2002/2003 8.205 8.0 36.8 44.8 
2003/2004 10.452 7.3 38.0 45.3 
2004/2005 13.833 0.6 38.7 44.7 
2005/2006 18.455 6.4 37.1 43.5 
2006/2007 22.17 9.0 34.1 43.1 
2007/2008 29.355 6.2 37.2 43.4 
2008/2009 25.130 7.6 41.9 48.5 
2009/2010 23.873 6.4 42.2 48.6 
2010/2011 26.992 7.7 40.2 47.9 

 المصدر : الةنؾ المركز، المصر، و التقرير العنو، و المجمة اوقتصادية و أ داد مختمفة .
 

% مػف اجمػالى 6.2أف نعػةة الصػادرات الصػنا ية نصػؼ المصػنعة ةمغػت  ويت ح مف الجػدوؿ
% مػف اجمػالى الصػادرات العػمعية 41.5الصادرات العمعية و والصادرات تامة الصنع قػد ةمغػت 

% 40.2% لمنصػؼ مصػنعة و 7.7اػوالى  2010/2011ووصمت  اـ  2001/2002فى  اـ 
 تامة الصنع .

 

% مػػػف اجمػػػالى 46.5والنصػػػؼ مصػػػنعة اػػػوالى  وةمػػػغ متوعػػػط صػػػادرات العػػػمع تامػػػة الصػػػنع
 . 2010/2011 -2001/2002الصادرات العمعية خةؿ الفترة 

 



ويكشؼ ىذا المؤشر انخفاض النصيب النعةى لمصادرات الصنا ية النػاتج ةصػفة أعاعػية مػف 
الخمؿ الييكمى فى الناتج المامػى وةػذلؾ و يػزاؿ ياتػاج إلػى أف يػزداد وخاصػة إذا قػورف ةدولػة 

% مػػف اجمػػالى الصػػادرات 85تركيػػا ايػػث وصػػمت نعػػةة الصػػادرات الصػػنا ية أكثػػر مػػف مثػػؿ 
 العمعية .
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 الصنا ات التاويمية مقعمة إلى صنا ات اعتيةكية ووعيطة ورأعمالية      
 

القطػاع العػاـ الصػنا ى والقطػاع الخػاص الصػنا ى فػى إاػداث  يمكف التعرؼ  مى دور كؿ مف
التغيرات الييكمية فى قطاع الصنا ات التاويمية مف خةؿ تاميؿ القيمة الم ػافة الماققػة فػى 
كؿ مف القطاع العػاـ الصػنا ى والقطػاع الخػاص الصػنا ى مػف خػةؿ تقعػيـ قطػاع الصػنا ات 

 رأعمالية فى كؿ مف القطاع العاـ والخاص .التاويمية إلى صنا ات اعتيةكية و ووعيطة و 
 

ويعتمػػد التاميػػؿ  مػػى ىيكػػؿ القيمػػة الم ػػافة طةقػػا لمتقعػػيـ الخػػاص ةالصػػنا ات اوعػػتيةكية 
والوعيطة والرأعمالية فى كػؿ مػف القطػاع العػاـ الصػنا ى والقطػاع الخػاص الصػنا ى فػى  ػاـ 

قػؿ الػذ، اعػتطعنا الاصػوؿ متػاح  نػو ةيانػات ةيػذا التقعػيـ أو  مػى اي وىو آخر  ػاـ 2007
  ميو فى تمؾ المرامة .

 
 

 مقعمة إلى صنا ات  2007ىيكؿ القيمة الم افة فى القطاع العاـ الصنا ى  اـ    5/1
 اعتيةكية ووعيطة ورأعمالية           

يمكف التعرؼ  مى ىيكؿ القيمة الم افة فى القطاع العػاـ وقطػاع اي مػاؿ العػاـ اعػب تقعػيـ 
نا ية إلى صػنا ات اعػتيةكية والصػنا ات الوعػيطة والصػنا ات الرأعػمالية مػف  اينشطة الص

 ( .5خةؿ الجدوؿ التالى رقـ ا
 
 
 
 



 
 
 

 

 (5جدوؿ رقـ ا
 2007ىيكؿ القيمة الم افة لمصنا ات التاويمية القطاع العاـ/قطاع اي ماؿ العاـ 

 نعةة مئوية القيمة الةياف
 الصنا ات اوعتيةكية

 ية والمشروةات والتةغالمواد الغذائ 
 الغزؿ والنعيج والمةةس والجمود 

 الخشب والمنتجات الخشةية ةما فييا ايثاث 

 الطةا ة والنشر 

 ،صنا ات تاويمية أخر 

 
3306880 
1356331 
19452 
936 

-10330 

 
17.18 
7.05 
0.010 

 (00ا0.00
-0.05 

 24.28 1673251 اوجمالى
 الصنا ات الوعيطة

 الورؽ ومنتجاتو 
 د والمنتجات الكيماوية والةترولية المكررة والمطاط الموا

 والمدائف

 منتجات الخامات التعدينية وغير المعدنية 

 المعدنية ايعاعية 

 
44106 

9811111 
 

470915 
3533863 

 
0.23 
50.98 
 

2.45 
18.37 

 72.03 13859996 اوجمالى                          
 الصنا ات الرأعمالية

 المشكمة منتجات المعادف 
  المركةػػػات ذات الماركػػػات والمركةػػػات المقطػػػورة وغيػػػر

 المقطورة ومعدات التشغيؿ

 آوت ومعدات 

 
243672 
279505 
 

186735 

 
1.27 
1.45 
 

0.97 

 3.069 709912 اوجمالى                         
 100.00 19243167 اجمالى الصنا ات التاويمية ةالقطاع العاـ/قطاع اي ماؿ العاـ

 0.01أقؿ مف  (00ا

 
المصػػػدر : الجيػػػاز المركػػػز، لمتعةئػػػة العامػػػة واواصػػػاء و ااصػػػاء اونتػػػاج الصػػػنا ى العػػػنو، و قطػػػاع 

 . 2007 اـ/قطاع اي ماؿ و 
 
 



 
 
 

( وجود اختةؼ وا ح فى ىيكؿ القيمة الم افة و يتمثؿ فى الآتػى 5ويت ح مف الجدوؿ رقـ ا
: 
الرأعػمالية فػى القيمػة الم ػافة ايػث ةمغػت  التوا ع الشديد لممعاىمة النعػةية لمصػنا ات  -

% و وأف نصػيب الآوت والمعػدات مػػف ىػذه القيمػػة أكثػر توا ػعاً ايػػث لػـ يصػػؿ ةعػد إلػػى 3.69
% و ةالإ ػػافة إلػػى ذلػػؾ فػػصف تصػػنيع المركةػػات ذات الماركػػات والمركةػػات المتطػػورة ونصػػؼ 1

ميػػات تجميػػع يجػػزاء المتطػػورة ومعػػدات النقػػؿ ىػػى فػػى اقيقػػة ايمػػر و و تعػػدو أكثػػر مػػف  م
 معتوردة منذ عتينيات القرف العشريف الما ى .

 

مف نااية أخر، يةاظ أف نصيب الصػنا ات اوعػتيةكية مػف القيمػة الم ػافة المولػدة فػى  -
% و تعػاىـ صػنا ة المػواد الغذائيػة والمشػروةات والتةػغ فييػا ةمػا 24القطاع العػاـ ةمغػت ناػو 

صنا ات اوعػتيةكية فػى القيمػة الم ػافة المولػدة فػى % مف اجمالى نصيب ال17قيمتو ناو 
القطاع العاـ/القطاع اي ماؿ العاـ و وىذا يعنى أف صػنا ة المػواد الغذائيػة والمشػروةات والتةػغ 
تمثؿ وزناً نعةياً ىاماً فػى القيمػة الم ػافة لمصػنا ات اوعػتيةكية ةصػفة خاصػة وفػى القيمػة 

 ةالقطاع العاـ/قطاع اي ماؿ العاـ . الم افة اوجمالية لصنا ات التاويمية

 

ويةاظ فيما يتعمػؽ ةالصػنا ات الوعػيطة و أنيػا تعػيطر ةقػوة  مػى ىيكػؿ قطػاع الصػنا ات  -
% 72التاويمية لمقطاع العاـ/قطاع اي ماؿ العاـ و ايث ةمغ النصيب النعةى ةيذه الصػنا ات 

لمػػواد والمنتجػػات الكيماويػػة مػػف القيمػػة الم ػػافة المولػػدة فػػى ىػػذا القطػػاع و وتعػػيطر صػػنا ة ا
%  مى نشاط ىػذه الصػنا ات ويمييػا صػنا ة المعػادف 50والةترولية المكررة والمطاط والمدائف 

 % كوزف نعةى .18ايعاعية اوالى 
 
مقعػػـ إلػػى صػػنا ات  2007ىيكػػؿ القيمػػة الم ػػافة فػػى القطػػاع الخػػاص الصػػنا ى  ػػاـ  5/2

 اعتيةكية ووعيطة ورأعمالية
 

مى ىيكؿ القيمة الم افة فى القطاع الخاص الصنا ى اعب تقعيـ اينشػطة ويمكف التعرؼ  
الصػػنا ية إلػػى صػػنا ات اعػػتيةكية والصػػنا ات الوعػػيطة والصػػنا ات الرأعػػمالية مػػف خػػةؿ 

 ( .6الجدوؿ رقـ ا
 



 
( أف نصيب الصنا ات اوعتيةكية مف القيمػة الم ػافة الصػنا ية 6ويت ح مف الجدوؿ رقـ ا

% ىػػي أكةػػر  نػػد مقارنتيػػا ةنصػػيب القطػػاع العاـ/قطػػاع اي مػػاؿ 31.90مػػغ لمقطػػاع الخػػاص تة
 العاـ .  مع مةاظة  : 

أف الوزف النعةى لمصنا ات المػواد الغذائيػة والمشػروةات والتةػغ يمثػؿ أىميػة نعػةية كةيػرة   -
 % .16أي ا فى القطاع الصنا ى ايث ةمغت نعةة معاىمتو اوالى 

 

% تقريةػاً و 55ةى لمصنا ات الوعيطة لمقطاع الخاص فقػد ةمػغ وفيما يتعمؽ ةالنصيب النع  -
وىػػو أقػػؿ ةالمقارنػػة ةالقيمػػة الم ػػافة فػػى القطػػاع العاـ/وقطػػاع اي مػػاؿ العػػاـ و ايػػث ةمغػػت 

% و مػػع مةاظػػة صػػنا ة المػػواد والمنتجػػات 72ايىميػػة النعػػةية والػػوزف فػػى ايخيػػر اػػوالى 
ائف تتمتػػع ةػػوزف نعػػةى ىػػاـ فػػى القيمػػة الم ػػافة الكيماويػػة والةتروليػػة المكػػررة والمطػػاط والمػػد

 لمصنا ات الوعيطة لمقطاع الخاص .

 (6جدوؿ رقـ ا
 2007ةالقطاع الخاص  اـ  ىيكؿ القيمة الم افة لمصنا ات التاويمية

 نعةة مئوية القيمة الةياف
 الصنا ات اوعتيةكية

 المواد الغذائية والمشروةات والتةغ 
 جمودالغزؿ والنعيج والمةةس وال 

 الخشب والمنتجات الخشةية ةما فييا ايثاث 

 الطةا ة والنشر 

 ،صنا ات تاويمية أخر 

 
8248963 
5507861 
334006 
625921 
116784 

 
17.25 
11.85 
0.69 
1.35 
0.76 

 31.90 14823535 اوجمالى
 الصنا ات الوعيطة

 الورؽ ومنتجاتو 
 ط والمدائفالمواد والمنتجات الكيماوية والةترولية المكررة والمطا 

 منتجات الخامات التعدينية وغير المعدنية 

 المعدنية ايعاعية 

 
1540174 

10213036 
 

6795795 
6950519 

 
3.31 

21.98 
 

14.84 
14.96 

 55.09 25600016 اوجمالى                          
 الصنا ات الرأعمالية

 منتجات المعادف المشكمة 
 لمقطػػورة وغيػػر المقطػػورة ومعػػدات المركةػػات ذات الماركػػات والمركةػػات ا

 التشغيؿ

 آوت ومعدات 

 
1315246 
1360594 

 
336907 

 
3.83 
2.93 
 

7.25 

 13.01 604367292 اوجمالى                         
 100.00 46467292 اجمالى الصنا ات التاويمية ةالقطاع الخاص

 . 2007اونتاج الصنا ى العنو، و المصدر : الجياز المركز، لمتعةئة العامة واواصاء و ااصاء 
 



وتػػىتى الصػػنا ات الرأعػػمالية لتمثػػؿ الػػوزف النعػػةى ايقػػؿ فػػى ىيكػػؿ القيمػػة الم ػػافة  -
% وىو يتفوؽ ىنا 13لمصنا ات التاويمية ةالقطاع الخاص ايث ةمغ النصيب النعةى 

قةؿ  مى القطاع العاـ/قطاع اي ماؿ العاـ الذ، ةمغ النصيب النعةى فيو كما ذكرنا مف 
% مع مةاظة أف الوزف النعػةى لمقيمػة الم ػافة فػى صػنا ة الآوت والمعػدات 3.69

% وىػػو يمثػػؿ اػػوالى 7فػػى القطػػاع الخػػاص و يقػػؿ وزنػػاً نعػػةياً ىامػػاً ايػػث ةمػػغ اػػوالى 
 % مف القيمة الم افة لمقطاع الخاص فى مجاؿ الصنا ات الرأعمالية .54

 

ـىس ه ًخ نز ظُبػيخ انحبك عبد ان يب : انغيب كم صبَ ي

 انظُبػبد انزحىيهيخ

مػػرت العياعػػات الصػػنا ية الااكمػػة لتطػػور ىيكػػؿ الصػػنا ات التاويميػػة ةالعديػػد مػػف المرااػػؿ و 
ايػػث اتةعػػت ةشػػكؿ وا ػػح عياعػػة التصػػنيع  1973-1961تشػػمؿ الفتػػرة مػػف  المرامػػة ايولػػى

ةقػت و ايث ط 1989-1974خةؿ الفترة مف  المرامة الثانيةةيدؼ إاةؿ الواردات و ثـ كانت 
وةػػدأت ةعػػد ذلػػؾ تطةيقػػات عياعػػة اونفتػػاح  1981عياعػػة اونفتػػاح اوعػػتيةكى اتػػى  ػػاـ 

اونتاجى و ورغػـ ذلػؾ أدت تمػؾ العياعػات إلػى اعػتمرار اتةػاع عياعػة التصػنيع للإاػةؿ ماػؿ 
الواردات و ايػث لػـ يصػااب ذلػؾ عياعػة وا ػاة لمتصػنيع أو توجيػات تيػدؼ لعػةج عػمةيات 

ت ف ػػةً  ػػف  ػػدـ تشػػجيعيا لمتصػػدير و ةػػؿ ا تمػػدت فقػػط  نػػد تطةيػػؽ عياعػػة ااػػةؿ الػػواردا
 عياعة اونفتاح اونتاجى  مى تشجيع القطاع الخاص ةدرجة أكةر وتصدير فائض اونتاج .

 

التىطةػػؽ فييػػا ةرنػػامج اوصػػةح  1999-1989خػػةؿ الفتػػرة مػػف  المرامػػة الثالثػػةثػػـ جػػاءت 
 المرامػػة الراةعػػةواوصػػةح الييكمػػى و وأخيػػراً اوقتصػػاد، الشػػامؿ تاػػت معػػمى ةرنػػامج التثةيػػت 

والتػى تميػزت فػى تصػنيع مػف  2012والتػى يمكػف امتػدادىا اتػى  2000التى ةدأت تقريةاً  اـ 
أجػػؿ التصػػدير إو أنيػػا افتقػػدت إلػػى و ػػع قوا ػػد كاممػػة صػػنا ية لمتصػػدير تنطػػو،  مػػى الميػػزة 

ىػدؼ وصػوؿ الصػادرات غيػر  2009النعةية والتنافعػية الااليػة والماتممػة و ثػـ و ػعت  ػاـ 
مميػار جنيػو و وتمثػؿ الصػادرات الصػنا ية الجػزء ايكةػر منيػا  مػى أف تنفػذ  200النفطية إلػى 

.  مع ايخذ فى او تةار أف العياعػة الصػنا ية تعنػى  2014وتمتد إلى  2010ةداية مف  اـ 
معتيدفة فى الصنا ة اوعتخداـ المتعمد يدوات العياعة اوقتصادية لإاداث تغيرات مطموةة و 

 ( .1مف جانب الدولة ا
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(  ىبْٚ ػبد اىيطٞف ، اىعٞدظة اىظْدػٞة اىَظسٝة فٚ ػ٘ء اىزد  ، ٕو ْٕدك صدرة ىيتظضٞش ، اىَزية اىَظاسٝة ىيتَْٞاة ٗاىتخطاٞؾ ،  

 . 7، ص  2000ٍؼٖد اىتخطٞؾ اىقٍ٘ٚ ، اىَزيد اىخدٍِ ، اىؼدي اىخدّٚ ، يٝعَبس 



وفػػى  ػػوء تاديػػد تمػػؾ المرااػػؿ التػػى مػػرت ةيػػا العياعػػة الصػػنا ية يمكػػف تاديػػد التوجيػػات 
 الرئيعية لكؿ مرامة  مى الناو التالى :

 1973إلى  1961:  العياعة الصنا ية خةؿ الفترة مف  انًشحهخ الأونً -
يدفت فى ىذه المرامة اعػتيدفت فػى ىػذه المرامػة تاقيػؽ يمكف القوؿ أف الدولة المصرية اعت

التنمية اوقتصادية متمثمة فى زيػادة معػدوت النمػو ومتوعػط الػدخؿ الفػرد، ومعػدوت التشػغيؿ 
فى اوقتصاد و وقد اتخذت مف التنمية اوقتصادية أداة أعاعية لتاقيؽ ذلؾ و مف خػةؿ العمػؿ 

تصاص واعتيعاب العمالػة فػى ىػذا القطػاع وتاقيػؽ  مى زيادة اونتاج الصنا ى ورفع معدؿ ام
تغير ىيكمى لصالح ما أطمؽ  ميو الصنا ات الثقيمة و وقد ت ػمف ةرنػامج الصػنا ة فػى الفتػرة 

مشػػػرو اً شػػػممت مشػػػرو ات ىندعػػػية ومعدنيػػػة وغػػػزؿ ونعػػػيج  502اػػػوالى  1962-58مػػػف 
ى اقامػػة عمعػػمة مراكػػز وصػػنا ات كيماويػػة وغذائيػػة وةتروليػػة وتعدينيػػة وتاويميػػة ةالإ ػػافة إلػػ

 ( .1تدريب لتخريج العمالة الفنية المدرةة ا
 

 وقد ت منت العياعات الصنا ية فى ىذه المرامة ةما يمى :
 .)عياعة اواةؿ ماؿ الواردات وةدأت فى تطةيؽ مرامتيا ايولى االعمع اوعتيةكية 
 . عياعة ااةؿ اوعتثمار العاـ ماؿ اوعتثمار الخاص 

  الإنتاج العاـ مف خةؿ القطاع العاـ ماؿ القطاع الخاص .عياعة ااةؿ 

 

وقد اعتخدمت فى ذلؾ العديد مف ايدوات الماليػة والنقديػة والتجاريػة ةالإ ػافة إلػى التشػريعات 
القانونية التى تد ـ  مؿ ىذه ايدوات . وفى نفس الوقت فقد شيد قطاع الصنا ات التاويميػة 

% فػى 29.1يادة ايىمية النعةية لمصػنا ات الوعػيطة مػف تغيرات ىيكمية وا اة تمثمت فى ز 
و وظيرت نتائج وا اة لعياعة اواةؿ ماػؿ الػواردات  1966% فى  اـ 40إلى  1953 اـ 

وتشػػجيع التصػػنيع الوعػػيط فارتفعػػت نعػػةة النػػاتج الصػػنا ى المامػػى مػػف المعػػروض الصػػنا ى 
ظيػػرت عػػيطرة اونتػػاج و  1966% فػػى  ػػاـ 79.4إلػػى  1952% فػػى  ػػاـ 70.5اوجمػػالى مػػف 

 ( .2% مف القيمة الم افة الصنا ية فى نفس العاـ ا80العاـ فوصمت معاىمتو إلى 
 

 
 وكانت العمميات الصنا ية فى ىذه المرامة تتعـ ةما يمى :
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،        1998ٞقااة ٍسرؼٞااة ػااِ قطاادع اىظااْدػة ، ٗشازص اىتخطااٞؾ ، اىقدٕنننناانسص ، ّٝ٘ٞاا٘ (  ػيااٚ ػيااٚ اىيٞخااٚ ، ٍضَااد ّبٞااو شٕااساُ ،  ٗح 
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 )  Mabro, R. & Radwan, S, The Industrialization on Egypt, 1939-1973, Policy and performance, 

claredom press, okford., 1976, p.             .  



 يوب الإنتاج واوعتثمار والمتمثؿ فى نعةة اعتخداـ الطاقة وتكنولوجيات  -
تاجيػة الكميػة وانخفػاض درجػة كثيفة رأس الماؿ و ومعدوت نمو عػالب للإن

 التشاةؾ اوقتصادي لمقطاع الصنا ي. 
جمػػود وتكنولػػوجي نتيجػػة اتجػػاه الاكومػػة لإ طػػاء اىتمػػاـ أكةػػر لممجيػػود  -

وةالتػػػالي االػػػت نقػػػص المػػػوارد الماليػػػة والقيػػػود  1967الارةػػػي منػػػذ  ػػػاـ 
 المالية دوف اوىتماـ ةعمميات الإاةؿ والتجديد والصيانة . 

 

 1989إلى  1974:  العياعة الصنا ية خةؿ الفترة مف  ضبَيخنانًشحهخ ا -2
يةػػدو أف الاكومػػة فػػي ىػػذه المرامػػة تةنػػت ىػػدؼ تاقيػػؽ النمػػو والتشػػغيؿ مػػف خػػةؿ عياعػػة 

ثـ عياعة اونفتاح الإنتػاجي فػي الفتػرة مػف  1981-1974اونفتاح اوعتيةكي في الفترة مف 
جراء ماػاووت  ديػدة لتشػج 1982 يع القطػاع الخػاص  مػى اوعػتثمار والإنتػاج وما ةعدىا و واع

 والتصدير مع تخفيض الد ـ الاكومي لمشركات العامة . 
 

ولكػػػف وةػػػالرغـ مػػػف ىػػػذا التاػػػوؿ الجػػػوىري فػػػي توجيػػػات النظػػػاـ اوقتصػػػادي وفمعػػػفة الدولػػػة 
اوقتصػػػادية إو انػػػو لػػػـ يصػػػااب عياعػػػات اونفتػػػاح اوقتصػػػادي ا، عياعػػػة وا ػػػاة المعػػػالـ 

أ، عياعػػات أخػػر، تيػػدؼ الػػى تصػػايح الآثػػار العػػمةية لعياعػػة اواػػةؿ ماػػؿ لمتصػػنيع و أو 
 ( .1الواردات و مما أد، الى زيادة ىذه اوختةوت في اليياكؿ الصنا ية اونتاجية القائمة ا

 

 وكانت العمميات الصنا ية في قطاع الصنا ات التاويمية تتعـ ةما يمي : 
  ات اوعػػتثمارية والوعػػيطة ومااولػػة تصػػنيع تزايػػد اوىتمػػاـ ناػػو التوجػػو إلػػى الصػػنا

اػػداث زيػػادة فػػي درجػػة التشػػاةؾ اوقتصػػادي لمقطػػاع  المعػػدات وقطػػع الغيػػار ماميػػاً واع
 الصنا ي . 

 
  مااولة إقامة  دد مف الصنا ات التصديرية و وزيادة اوعتثمار الصنا ي ايث وصػؿ

 اةؿ والتجديد . % مف جممة اوعتثمار الكمي ومعظمو و)جو الى  مميات او26.6الي 

 
 

  لواظ و تركز الإنتاج الصنا ي في العمع اوعتيةكية الموجيػة لمعػوؽ المامػى ينيػا
أكثػػر رةايػػة لمنتجييػػا مػػف القطػػاع الخػػاص الصػػنا ي  ػػف التوجػػو ةيػػا ناػػو العػػوؽ 

                                                 
1
اىَزٞد ، يٗز ٍْظَة اىتزدزص اىؼدىَٞة فٜ تضسٝس اىتزدزص اىدٗىٞة ، ٍغ يزاظة تطبٞقٞة ػيٚ اىظديزا  اىظْدػٞة  ( ػبٞس ػبد اىعلاً ػبد 

 154-153ص ص  1995زظدىة ٍدرعتٞس ، غٞس ٍْش٘زص ، ميٞة اىتزدزص ٗايازص الاػَده ، ردٍؼة صي٘اُ ،  –اىَظسٝة 



الخػارجي و ػػعؼ درجػػة تنافعػػيتيا . ومػػف ناايػة أخػػر، اوعػػتثمارات فػػي القطػػاع العػػاـ 
 دـ زيادة اوعتثمارات في القطاع ةالدرجة المىمولة وخاصػة فػي الصنا ي ةالجمود و و 

 و ةؿ وركود الصادرات الصنا ية .1987-81الفترة مف 

 

  23و تػػـ التوعػػع فػػي اػػوافز اوعػػتثمار الخػػاص مػػع صػػدور القػػانوف  1989فػػي  ػػاـ 
لتشػجيع القطػاع الخػاص و ودفعػو ناػو زيػادة اوعػتثمارات فػي الصػنا ات 1989لعنة 

 تصدير . الموجية لم

 

وقػػد ةػػدت العياعػػة الصػػنا ية تميػػؿ ولػػو ةالشػػعارات دوف التطةيػػؽ فػػي الواقػػع العممػػي و ناػػو 
تشجيع التصنيع مف اجؿ التصدير كةديؿ لعةج عمةيات عياعة اواةؿ ماؿ الواردات و إو أف 
 التوجو كاف  عيؼ مف خةؿ تقديـ منتجات تصديرية و تتوافر فييا الشروط الةزمػة لة تمػاد
 مييػػػا كعػػػمع تصػػػديرية و ةمعنػػػى أف عياعػػػة التصػػػنيع التصػػػدير، لػػػـ تطةػػػؽ إو  مػػػي ةعػػػض 
المنتجػػات الصػػنا ية التػػى و يتمتػػع فييػػا اوقتصػػاد المصػػر، ةميػػزة نعػػةية كةيػػرة تمكنيػػا مػػف 
المنافعة في ايعواؽ الخارجية و وىو ما يؤكد  مى أف عياعة التصنيع مف اجؿ التصػدير فػي 

عو، شعار أكثر منػو تطةيقػاً فػي الواقػع العممػى و وغاةػت تمامػاً  ػف ىػذه ىذه المرامة لـ تكف 
العياعػػة الصػػنا ية الدراعػػات والتوجيػػات ناػػو و ػػع وةنػػاء قوا ػػد تصػػديرية صػػنا ية لمصػػر 

 تعتمد  مى ميزة تنافعية االية وماتممة . 
 

 1999-1989: العياعة الصنا ية في الفترة مف  انًشحهخ انضبنضخ -3
ذه المرامػػة اتجػػاه الاكومػػة المصػػرية والعياعػػة اوقتصػػادية الػػى تنفيػػذ ةرنػػامج لعػػؿ مػػا يميػػز ىػػ

الإصةح اوقتصادي الشامؿ ةاوتفاؽ مع صندوؽ النقد الدولى والةنؾ الػدولي فيمػا أطمػؽ  ميػو 
جراء مااووت لمتاوؿ ناو تعميؽ آليات العوؽ واوقتصاد  ةرنامج التثةيت والإصةح الييكمي واع

 الار .
 
  
 

 
 
 
 



ورغـ ذلؾ اتعمت ىػذه المرامػة فيمػا يتعمػؽ ةالعمميػات الصػنا ية وقطػاع الصػنا ات التاويميػة 
 ةما يمي : 

 دـ وجود عياعة وا اة لماكومة المصرية و فيما يتعمؽ ةااداث تغير ىيكمػي فػي قطػاع  -1
فػي الصنا ات التاويمية وةناء قوا د تصديرية قائمة  مي الميزة التنافعػية الااليػة والماتممػة 

ظػػؿ التغيػػرات الماميػػة والعالميػػة و فكانػػت اػػوافز اوعػػتثمار  امػػة لكػػؿ القطا ػػات اوقتصػػادية و 
وغير مميزة لةعتثمار الصنا ي و مما أد، الػى تقميػؿ الجاذةيػة ناػو اوعػتثمار الصػنا ي مػف 
أجؿ التصػدير و ةالإ ػافة الػى ارتفػاع المخػاطرة اوعػتثمارية فػي قطػاع الصػنا ات التاويميػة و 

% مػف اوعػتثمار اوجمػالى فػى 16ىو ما أد، الى انخفػاض اوعػتثمار الصػنا ي ليصػؿ الػي و 
 ( . 1ا1993 اـ 

 

لػػواظ أي ػػا أف ىيكػػؿ الامايػػة لمصػػنا ة المصػػرية مػػازاؿ يتعػػـ ةػػنفس معػػدوت الامايػػة  -2
النعػػةية المرتفعػػة لمعػػمع اوعػػتيةكية المعمػػرة وغيػػر المعمػػرة و  مػػى الػػرغـ مػػف التخفي ػػات 

زالة معظـ القيود الععرية .المتتا  لية لمرعوـ الجمركية واع
 

رغـ مااولة التوجو ناو عياعة التصنيع مف اجؿ التصدير فمـ تتةنى إعػتراتيجية متكاممػة  -3
لمتصنيع موجو لمتصدير و نتيجة لػذلؾ لػـ تةنػي قوا ػد أو قا ػدة تصػديرية صػنا ية ةنػاء  مػى 

رغـ مػف إنشػاء المجمػس اي مػي لمتصػدير فػي ىػذه الميزة التنافعية الاالية والماتممة و مػى الػ
المرامػػة ةيػػدؼ تشػػجيع وتنميػػة الصػػادرات ود ػػـ القطا ػػات التصػػديرية ومعػػاندتيا لتػػذليؿ مػػا 
يعتر يا مف صػعوةات ومشػكةت ةمػا ياقػؽ الوصػوؿ الػى قا ػدة واعػعة لمصػادرات الصػنا ية 

مصػادرات الصػنا ية المصػرية المصرية وفتح أعواؽ جديدة وتاقيؽ القػدرة التنافعػية العالميػة ل
 في ايعواؽ العالمية.

 

أنػو لػـ تو ػع إعػتراتيجية متكاممػة لتنميػة الصػادرات الصػنا ية فػي ظػؿ تطةيػؽ  خةصة القوؿ
 (  .  2ا 1996ةرنامج الإصةح الييكمي والتي نودي ةيا منذ  اـ 

 
 
 
 
 

                                                 
1
 ع فٜ ذىل اىٜ :َٝنِ اىسر٘ 1999% ػدً 20.9(  شاي قيٞلاً بؼد ذىل اىٚ  

ي. ظي٘ٙ ظيَٞدُ ٗآخسُٗ ، اىظْدػة ٗص٘افص الاظتخَدز فٜ ٍظس ، ٗشازص اىظْدػة ٗاىخسٗص اىَؼدّٞة، اىَطدبغ الاٍٞسٝة ، اىقدٕسص ، 

  119، ص 1998
2
 (  ازرغ ئىٚ : 

َإتَس اىخدىج ، ئيازص الاظتخَدز ػبد اىَطيب ػبد اىضَٞد ، اظتساتٞزٞة تَْٞة اىظديزا  اىَظسٝة فٜ ظو بسّدٍذ الاطلاس اىٖٞنيٚ ، اى -

 . 1996امديَٝٞة اىعديا  ىيؼيً٘ الايازٝة ، ٍسمص اىبض٘ث ، اىقدٕسص  –ٗاىتظدٝس إٌ تضدٝد  اىقسُ اىقديً 



  2012-2000: العياعة الصنا ية خةؿ الفترة مف  انًشحهخ انشاثؼخ -4
والفتػرة  2005-2000وتميزت تمؾ المرامة ةااتوائيا  مى فترتيف مميزتيف و الفترة ايولى مػف 

وةالتػالي يمكػف تاديػد أىػـ مةمػح تمػؾ المرامػة وتىثيرىػا  مػى  2012وتمتد الي  2005الثانية 
 قطاع الصنا ات التاويمية وتوجياتو  مى الناو التالي :

ةمػػػا فػػػى ذلػػػؾ  2005-2000فتػػػرة مػػػف تػػػـ و ػػػع إعػػػتراتيجية لمتصػػػنيع خػػػةؿ ال -1
 اعتراتيجية لمتصنيع مف أجؿ التصدير و قامت  مى مةاد،ء ماددة وىي :

 مةدأ الميزة التنافعية وليس معيار الميزة النعةية . - 
    ااختيار نوع الصنا ة  مى أعاس مف تكامؿ مقومات قوتيا وكفاءتيا ودينامكيتيي - 

 منذ الةداية .   
 تطورات التكنولوجية لتطوير ىيكؿ الصنا ة المصرية .اعتيعاب كؿ ال -
اوتجػػاه الػػى العالميػػة و و ولمػػة الإنتػػاج الصػػنا ي المصػػر، الػػذي يقػػوـ  مػػى مةػػدأ  -

 الميزة التنافعية الاالية والماتممة وةالتالى خ و و لممعايير العالمية .

 تعميؽ كثافة الميارة الةشرية وليس كثافة  ددىا . -

العػػالـ الصػػنا ي المتقػػدـ ةغيػػة تاقيػػؽ  ػػدد مػػف ايىػػداؼ  اوعػػتفادة مػػف تجػػارب -
 الإعتراتيجية وىي:  

 * اليدؼ ايوؿ و تعظيـ كفاءة الصنا ات القائمة 
 * اليدؼ الثاني و تطوير وتاديث الييكؿ اونتاجي والتكنولوجي    

 لمصنا ة .   

 * اليدؼ الثالث و ةناء القدرة التنافعية الفعالة لمصنا ة المصرية .

 
 

 وقد قامت إعتراتيجية التصنيع  مى أرةع مااور أعاعية ىي : 
 : ماور القطا ات ذات ايولوية و ومف أىميا :  انًحىس الأول -

  صنا ة الغزؿ والنعيج والمةةس الجاىزة 
  الصنا ات اولكترونية والةرمجيات 

  صنا ة مواد الةناء 

  صنا ة الةتروكيماويات 

  الصنا ات الغذائية 

 عمدة صنا ة اي 

 . صنا ة دةاغة الجمود والمصنو ات الجمدية 



 وذلؾ وفقاً لممزايا التنافعية الماتممة للإنتاج في مصر و فى ظؿ التارير الكامؿ لمتجارة . 
 

: ويطمػؽ  ميػو الماػور الجغرافػي و وةالتاديػد  انًحىس انضلبَي -
ي التوطيف الصنا ي و وىو ياتاج الى خريطػة صػنا ية لةعػتفادة مػف ايرا ػ

 غير المعتعممة .ر             
: ماػور تنميػة الصػادرات الصػنا ية المصػرية  انًحىس انضبنلش -

والععي الى و ع قا دة تصديرية متنو ة  مى أعاس ما تتمتػع ةػو الصػنا ة 
 المصرية مف ميزة تنافعية االية ومعتقةمية . 

 

ديث الصػنا ة المصػرية في ىذه المرامة الصنا ية تـ و ع والشروع في تنفيذ ةرنػامج تاػ -2
و ةعػػد أف قامػػت وزارة الصػػنا ة ةدراعػػة ايو ػػاع الااليػػة لمصػػنا ة المصػػرية  مػػى المعػػتو، 

 المامى واوقميمي والعالمي . 
 

وقد ت مف ةرنػامج تاػديث الصػنا ة المصػرية  ػدة ةػرامج لتاػديث الصػنا ة المصػرية لتنميػة 
 التالية :  القدرة التنافعية لمصنا ات المصرية مف خةؿ الةرامج

 ةرنامج تاديث واعتكماؿ الةنية ايعاعية لمخريطة الصنا ية .  -
 
 ةرنامج الخدمات المالية . -
 
 ةرنامج تاديث وتنمية الصنا ات القائمة . -
 ةرنامج تشجيع اوعتثمار اوجنةي المةاشر . -
 ةرنامج تشجيع الصادرات . -
 اؿ الةنية التكنولوجية .ةرنامج التكنولوجيا والجودة اونتاجية واعتكم -
 ةرنامج معاندة الشركات في التعويؽ والإدارة . -
 ةرنامج التدريب الصنا ي . -
 ةرنامج النظاـ الوطنى لمجودة . -

 

 
 
 
 



 ويعتمد الةرنامج الشامؿ لتاديث الصنا ة وتنمية قدرتيا التنافعية  مى المااور التالية : 
 والمتوعػطة ةا تةارىمػا القا ػدة ايعاعػية  تاديث وتطوير وتنمية المشرو ات الصغيرة

 لمنشاط الصنا ي . 
  . تنمية الةيئة التكنولوجية وتاعيف الةنية ايعاعية لمجودة الصنا ية 

  . إنشاء واعتكماؿ الةنية ايعاعية الصنا ية الةزمة لمخريطة الصنا ية 

 
 

المصػرية ايػث أننػا لػـ ولنا مةاظة ىامة  مي إعتراتيجية التصنيع وةرنامج تاػديث الصػنا ة 
نعتطع الاصوؿ  مى معمومات وةيانات لتقيػيـ ىػذه الإعػتراتيجية وىػذا الةرنػامج وكػؿ مػا لػدينا 
ىػػو التمنػػي ةػػىف يكػػوف ىنػػاؾ انعكػػاس ايجػػاةي لتمػػؾ الإعػػتراتيجية وىػػذا الةرنػػامج  مػػي ىيكػػؿ 

صػؿ الثػاني الصنا ات التاويمية  ند دراعة وتاميؿ ىيكؿ الصادرات الصنا ية المصرية فػي الف
 مف ىذه الدراعة . 

 

ضصب ظُبػبد ن ـبع ان هب ل ؼبَي يُ زً ي شكلاد ان بً : انً

 انزحىيهيخ في يظش 

يمكػػػف القػػػوؿ أف قطػػػاع الصػػػنا ات التاويميػػػة يعػػػاني مػػػف العديػػػد مػػػف المشػػػكةت التػػػى تواجػػػو 
الصػنا ة القائمػة والتػى يمكػف مواجيتيػا فػي ايجػؿ القصػير والمتوعػط  مػى أقصػي تقػدير مػػع 

والشػػروع فػػي ةنػػاء قوا ػػد التصػػدير الصػػنا ية مو ػػوع ىػػذه الدراعػػة و اتػػى يمكػػف رفػػع  العػػعي
وزيادة القدرة التنافعية لمصنا ة المصرية المختارة ليػذه القوا ػد أو القا دةووتاعػيف معػتو، 
أدائيا مع خفض تكمفة الإنتاج ويتطمب ذلػؾ  ػرورة التعػاوف ةػيف الاكومػة وايجيػزة التنفيذيػة 

والقػائميف  مػى إدارة الصػنا ة المصػرية  مومػاً دوف تاميػؿ ا، طػرؼ ةى ةػاء  ورجاؿ الإ ماؿ
 إ افية . 

 

لقاء ال وء  مى أىـ ىػذه المشػكةت والمعوقػات والعقةػات و ورصػدىا  ومف ىنا وجب التعرؼ واع
والذ، عنعالجو فى الفصؿ الراةع وذلؾ ورتةاط ةناء القا دة التصديرية الصنا ية إلى اػد كةيػر 

 لمشاكؿ .ةاؿ ىذه ا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ساثؼب : َظشح ئعزشاريغيخ نمـبع انظُبػبد انزحىيهيخ 

 ىح وَمبؽ لليٍ حيش َمبؽ انم

انؼؼف وانفشص وانزهذيذاد وانزىعهبد                 

 انًغزمجهيخ 

في نياية ىذا الفصؿ الذي تمت فيو مااولة لرصد اوتجاىػات العامػة الكميػة لقطػاع الصػنا ات 
دو مف المناعب إ طاء نظرة إعتراتيجية ليذا القطاع مف ايث نقاط القػوة ونقػاط التاويمية و ية

 ال عؼ والفرص والتيديدات ومااولة رصد التوجيات المعتقةمية لو مف خةؿ النقاط التالية :
 وة ونقاط ال عؼ ػػنظرة إعتراتيجية لقطاع الصنا ات التاويمية مف ايث نقاط الق -1

 والفرص والتيديدات      
( مػف خػةؿ قطػاع 1في مااولة لػوزارة الصػنا ة والتجػارة لةنػاء إعػتراتيجية لمتنميػة الصػنا ية ا

 :(2اوكشفت نتائج ىذا التاميؿ ما يمي  SWOT الصنا ات التاويمية فقد تـ اعتخداـ تاميؿ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1
 ) Threats (T) opportunities=(o) Weakness =(W) Strength  

2
 (  زارغ :  

  2009ة ، اىظْدػة قدؽسص اىَْ٘ ، اىقدٕسص ، شازص  اىظْدػة ٗاىتزدزص ، اظتساتٞزٞة ٍظس ىيتَْٞة اىظْدػٞ



 
 
 

 لقطاع الصنا ات التاويمية في مصر   SWOTتاميؿ 
 Weaknessنقاط ال عؼ Strength نقاط القوة

 * قا دة صنا ية  مى قدر كةير مف التنوع 
 * وفرة في العمالة الرخيصة 
 * ةنية أعاعية متطورة نعةياً 

 * موقع اعتراتيجي 
 * تكمفة منخف ة لمعتمزمات الإنتاج ا الطاقة والمرافؽ(  

* انخفاض نصيب الفرد مف القيمة الم افة لمعمع الصػنا ية 
. 

ؿ الصػػادرات الصػػنا ية تغمػػب  ميػػو الصػػادرات المعتمػػدة * ىيكػػ
  مى الموارد الطةيعية والتكنولوجيا المنخف ة المعتو،.

*  ػػػػدـ مةئمػػػػة نػػػػواتج النظػػػػاـ التعميمػػػػي لنو يػػػػة الميػػػػارات 
 المطموةة لمصنا ة .

 * انخفاض انتاجية العمؿ في الصنا ة 
جيػة * تدنى معتو، أنشطة الةاث والتطػوير والقػدرات التكنولو 

. 
 *  دـ التزاـ المنتجات المامية ةالمعايير القياعية العالمية 

* ظػػػػروؼ غيػػػػر مواتيػػػػة لممشػػػػرو ات الصػػػػغيرة والمتوعػػػػطة 
 الصنا ية 

*  ػػػػػعؼ الماتػػػػػو، التكنولػػػػػوجي والمعرفػػػػػى فػػػػػي الصػػػػػنا ة 
 المصرية . 

 
 Threatsالتيديدات  Opportunitiesالفرص 

الطريػػػؽ  * اوصػػػةاات الجاريػػػة فػػػي العياعػػػات و تميػػػد
 ونطةؽ اعتراتيجية صنا ية متكاممة .

* اوصةاات الجارية تاديثية النشاط اوقتصاد، تشػجع 
 اوعتثمار الخاص.

 * اوعتفادة مف اوتفاقيات التجارية الثنائية واوقميمية .

 

* التوجو المعتمر إلى الداخؿ واو تماد  مى العوؽ الماميػة 
 ينو أكثر رةاية 

معػػتو، اوقتصػػاد العػػالمي رو ويظيػػر فػػي * التيمػػيش  مػػى 
انخفاض نصيب مصر فػي الصػادرات الصػنا ية العالميػة وفػى 

 اوعتثمار ايجنةي المةاشر .

* ااتداـ المنافعة العالمية في اينشػطة رخيصػة العمالػة مػف 
 جانب القادميف الجدد مثؿ الصيف واليند.

* تػػػػدىور القػػػػدرة التنافعػػػػية نتيجػػػػة القصػػػػور فػػػػي التاػػػػديث 
 لتكنولوجي . ا

 
 
 
 
 



 
 :ف يةاظ أ

النظػػرة اوعػػتراتيجية لقطػػاع الصػػنا ات التاويميػػة مػػف خػػةؿ رصػػد نقػػاط القػػوة ونقػػاط ال ػػعؼ 
والفرص والتيديدات تتطمب مػف المخطػط اوعػتراتيجي أف يعػعي مػف خػةؿ و ػع اوعػتراتيجية 

جيػة التيديػدات التى تعمؿ  مى تنمية نقػاط القػوة و ػةج نقػاط ال ػعؼ واقتنػاص الفػرص وموا
 التى تواجو قطاع الصنا ة التاويمية . 

 

ومف نااية أخر، و ةد أف يرا ػي فػي العػعي الػى ةنػاء قا ػدة تصػديرية كنقػؿ الصػنا ة ةشػكؿ 
جوىر، مف صنا ة قائمة  مى الميزة النعةية كما ذكر فػي نقػاط ال ػعؼ الػى صػنا ة وقا ػدة 

لماتممػػة واختيػػار الصػػنا ات التػػى يمكػػف أف تصػػديرية قائمػػة  مػػى الميػػزة التنافعػػية الااليػػة وا
تتمتع ةيذه الميزة التنافعية و الى جانب العمػؿ ةشػكؿ معػتمر  مػى أف ينػتج المنػتج الػذي يػتـ 
اختياره ليدخؿ فػي قا ػدة التصػدير الصػنا ية التػى يػتـ ةناؤىػا  مػى أعػاس أف تنػتج مػا تنتجػو 

 تنافعي وةىقؿ وقت ممكف . ةىقؿ تكمفة ممكنة وةىاعف جودة وةى مى انتاجية و وةععر 
 

ولعؿ مف المناعب الإشػارة الػى انػو  مػى أرض الواقػع فػصف إعػتراتيجية التنميػة الصػنا ية التػى 
( 1تععي وزارة الصنا ة الى تطةيقيا في الوقت الاالي تعتند  مي عةعة مااور أعاعية ىي ا

: 
 :  انًحىس الأول -

ي إطػػار تصػػور اعػػتراتيجي متوعػػط المػػد، ويتمثػػؿ فػػي التوجػػو التصػػدير، لخعػػواؽ الخارجيػػة فػػ
مميػػار جنيػػو  ػػاـ  200الػػي  2009مميػػار جنيػػو  ػػاـ  92لم ػػا فة الصػػادرات المصػػرية مػػف 

مميػػار جنيػػو خػػةؿ العػػنوات ايرةػػع الممتػػدة خػػةؿ الفتػػرة و ويركػػز ىػػذا  580ةصجمػػالي  2012
ة الصػػادرات مميػػار جنيػػو لتنميػػ 70التصػػور اوعػػتراتيجي  مػػى توجيػػو اعػػتثمارات قػػدرىا ناػػو 

 ألؼ فرصة  مؿ جديدة . 417الوطنية وةما يعمح ةتوفير 
 

وت ـ قائمة الصػنا ات المرشػاة لمولػوج المكثػؼ فػي أعػواؽ التصػدير والمرتةػة اعػب القيمػة 
المقدرة لمصادرات و الصنا ات الكيماوية وايعمدة والصنا ات اليندعية والمعدنية ومواد الةناء 

ذائيػػة والزرا يػػة و والمةةػػس الجػػاىزة و ثػػـ مجمو ػػة الصػػنا ات وتمييػػا مجمو ػػة الصػػنا ات الغ
الدوائيػػػػة والغػػػػزؿ والنعػػػػيج والمفروشػػػػات المنزليػػػػة وايثػػػػاث وايخشػػػػاب والطةا ػػػػة والتغميػػػػؼ 

 والصنا ات الجمدية ودةاغة الجمود . 
 

                                                 
1
، اىؼدً اىخدٍط ٍِ اىخطة اىخَعٞة  2011/2012(  ٗشازص اىتخطٞؾ ٗاىتؼدُٗ اىدٗىٚ ، خطة اىتَْٞة الاقتظديٝة ٗالارتَدػٞة ىؼدً  

 .  2013، اىقدٕسص ،  2011/2012 – 2007/2008



 
 :  انًحىس انضبَي -

ا ات اولكترونيػػة قوامػػو تنويػػع الإنتػػاج الصػػنا ي والتوجػػو ناػػو الصػػنا ات الاديثػػة مثػػؿ الصػػن
والتكنولوجيا الايوية ةجانب الصنا ات التي تعمػؽ التصػنيع  ةوايجيزة الطةية واليندعة الوراثي

المامى و مثؿ الصنا ات المغذية لمعيارات ويتطمب ذلؾ اوىتمػاـ ةػالمراكز التكنولوجيػة لتطػوير 
ج الجديػػدة لخطػػة الصػػنا ة واع طػػاء دفعػػة قويػػة لمركػػز تاػػديث الصػػنا ة لتفعيػػؿ تنفيػػذ الةػػرام

التاديث الصنا ي ةالإ ػافة الػى اورتقػاء ةتقنيػة المعمومػات الصػنا ية ةصنشػاء شػةكة متكاممػة 
 لممعمومات في المجاؿ الصنا ي  مى المعتو، القومى تقوـ ةتوفير خدماتيا ةتكمفة مناعةة .  

 

 :  انًحىس انضبنش -
ى ترتكػػز  مػػى مفػػاىيـ العناقيػػد يتماػػور اػػوؿ تةنػػي المنػػاىج الجديػػدة لمتنميػػة الصػػنا ية التػػ

 Industrial Parksوالمنػاطؽ الصػنا ية المتكاممػة   Industrial Clustersالصػنا ية 
والتػػرويج ليػػذه المنػػاطؽ فػػي إطػػار المشػػرو ات المشػػتركة   Bioregionsوالمنػػاطؽ الايويػػة 

ور واتفاقيػػات التعػػاوف الصػػنا ي مػػع الػػدوؿ ذات التجػػارب الناجاػػة وفػػي أطػػار منظومػػة التطػػ
 الصنا ي العاـ . 

 

 :  انًحىس انشاثغ -
ويتمثؿ في اونتشار الجغرافي المتوازف مع إ طاء أولوية لمتنمية الصنا ية ةماافظات الجنوب 

 وفقاً لمقوماتيا ومزاياىا النعةية والتنافعية . 
 

 :  انًحىس انخبيظ -
ةيػػرة ممػػا يعػػمح ةتنػػامي زيػػادة اوىتمػػاـ ةالصػػنا ات الصػػغيرة والمكممػػة والمغذيػػة لمصػػنا ات الك

 القدرة التشغيمية لمقطاع الصنا ي وتزايد دوره في الاد مف مشكمة الةطالة . 
 

 :  انًحىس انغبدط -
التوجػو الصػنا ي ناػػو ترشػيد اعػػتخدامات الطاقػة واوىتمػاـ ةالةعػػد الصػاي والةيئػػى مػف خػػةؿ 

 تةني  دة ةرامج مثؿ :
 
 
 
 



 
 الةرنامج القومى لعةمة الغذاء . -
 مج ترشيد الطاقة الصنا ية والتقويـ الشامؿ وعتخداـ الطاقة داخؿ المنشىة. ةرنا -

 ةرنامج التوافؽ الةيئى. -

الطاقػػػة  –ةػػػرامج التصػػػنيع لمعػػػدات الطاقػػػات الجديػػػدة والمتجػػػددة ا طاقػػػة الريػػػاح  -
 الشمعية ( .

 

 :  انًحىس انغبثغ -
خػةؿ اصػةح التعمػيـ الفنػى  يتمثؿ في تنمية القدرات الةشرية لمعامميف في الاقؿ الصنا ي مف

والتدريب المينى والتوعع في إنشاء مراكز التدريب وتطةيؽ ةرامج اودارة الاديثة ونظـ الجػودة 
 الشاممة . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 الفصل الثاني

 

 دراسة تحليلية للصادرات الصناعية التحويلية المصرية

 (2011-1996لفترة )خلال ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 دساعخ رحهيهيخ نهظبدساد انظُبػيخ انزحىيهيخ انًظشيخ

 (2011-1996خلال انفزشح )
 

 

  ارغبهبد رـىس انظبدساد انظُبػيخ انًظشيخ:   أولا
 

يمكػػف تنػػاوؿ اتجاىػػات تطػػور الصػػادرات الصػػنا ية المصػػرية فػػى العديػػد مػػف الجوانػػب لعػػؿ مػػف 
 أىميا :

 

ظذيشي نهظُبػبد انزحىيهيخ خلال انفزلشح الأداء انز  -1

(1996-2011) 
 

لمتعػػرؼ  مػػى ايداء التصػػدير، لمصػػنا ات التاويميػػة يػػتـ تتةػػع معػػاىمة الصػػادرات الصػػنا ية 
ةالإ افة  2011-1996التاويمية فى اجمالى الصادرات العمعية و ومعدوت نموىا خةؿ الفترة 

التاويميػػة لمػػواردات الصػػنا ية التاويميػػة  إلػػى التعػػرؼ  مػػى مػػد، تغطيػػة الصػػادرات الصػػنا ية
وأي ا معاىمة واردات الصػنا ات التاويميػة المصػرية فػى الػواردات اوجماليػة ومعػدؿ نموىػا و 

 ايث يت ح ما يمى :( و 1ويمكف اوعتعانة ةالجدوؿ رقـ ا
 

ارتفػػاع نعػػةة معػػاىمة صػػادرات الصػػنا ات التاويميػػة إلػػى اجمػػالى الصػػادرات العػػمعية   1/1
% فػػى  ػػاـ 29.8ايػػث ةمغػػت النعػػةة اػػوالى  2001-1996صػػرية خػػةؿ الفتػػرة مػػف  ػػاـ الم

 2007-2003و إو أنيا انخف ت خةؿ الفترة مػف  2001% فى  اـ 48ووصمت إلى  1996
وكانػػت  2007% وتوالػػت فػػى اونخفػػاض اتػػى  ػػاـ 32.5اػػوالى  2003ايػػث ةمغػػت فػػى  ػػاـ 

وا ػػح طةقػػا لمةيانػػات المتااػػة خػػةؿ الفتػػرة % و إو أنيػػا  ػػادت لةرتفػػاع ةشػػكؿ 22.1اػػوالى 
 . 2011%  اـ 70% واعتقرت  ند اوالى 56.3إلى  2008ايث ةمغت  اـ  2008-2011

 

 

% 32.9ومف نااية أخر، يةاظ أف متوعط نعةة صادرات الصنا ات التاويمية اوالى   1/2
ىػػذه النعػػةة و وتعتةػػر  2007-1996مػػف اجمػػالى الصػػادرات العػػمعية المصػػرية خػػةؿ الفتػػرة 

منخف ػػة إذ مػػا قورنػػت ةمعػػاىمة ىػػذا القطػػاع فػػى الصػػادرات العػػمعية الإجماليػػة  مػػى معػػتو، 
 ( و وكذلؾ ةالمقارنة 1ا 2004-1995% خةؿ الفترة 74.3العالـ ايث ةمغت ىذه النعةة 

 
 
 

                                                 
1
 ) World Trade Organization, Exports of Manufactures of selected economics 1990-2004, International 

Trade Statistics, 2005, pp. 121-122 . 



% و وقد ةمغػت ىػذه النعػةة فػى  ػاـ 68% و 71.5ةدوؿ مثؿ اليند وايردف ايث ةمغت اوالى 
% 80% و تركيا 75% و تونس 74% و ماليزيا 68% و المغرب 92الصيف اوالى  فى 2006

 2012% و ووصػمت ىػذه النعػةة فػى تركيػا  ػاـ 22.01فى ايف كانػت مصػر فػى نفػس العػاـ 
 % . 85اوالى 

 

% 65إلػػى اػػوالى  2011-2008ويةاػػظ أف تمػػؾ النعػػةة ارتفعػػت فػػى مصػػر خػػةؿ الفتػػرة مػػف 
 ة الصنا ة والتجارة .اعب الةيانات المتااة مف وزار 

 
 

% 7.5اػوالى  2007-1996ةمغ متوعط معدؿ النمو لمصادرات الصنا ية خػةؿ الفتػرة   1/3
اػوالى  1997و وىناؾ تذةذب فى معدوت النمو ما ةيف اورتفاع واونخفاض ايث ةمغ فى  ػاـ 

% 10.5اػوالى  2007% ثـ ةمغ فى  اـ 9إلى اوالى  1999% وانخفض ليصؿ فى  اـ 8.1
مميػػوف 2579إلػػى  1996مميػػوف دوور فػػى  ػػاـ  1069ويشػػير ىػػذا إلػػى ارتفػػاع القيمػػة مػػف   .

 . 2007دوور فى  اـ 
 

ادثت نفس االة التذةذب فى معدؿ النمو  2011-2005ومف نااية أخر، يةاظ  مى ةيانات 
% فػى  ػاـ 13.1ثػـ ارتفػع إلػى  2009%  ػاـ 10.8لمصادرات الصنا ية التاويمية ايث كاف 

 % .8.1% و وقد ةمغ فى المتوعط خةؿ الفترة اوالى 8.5إلى  2011ثـ انخفض  اـ  2010
 
 

انخف ػػػت نعػػػةة معػػػاىمة واردات الصػػػنا ات التاويميػػػة إلػػػى اجمػػػالى الػػػواردات     1/4
و وتةمػغ فػى  2007% فى  ػاـ 51.3إلى  1996% فى  اـ 70.8العمعية ايث انخف ت مف 

معاىمة صادرات الصنا ات التاويمية التى تمثػؿ  وىى أ مى مف متوعط نعةة 63.6المتوعط 
% خػػػةؿ نفػػػس الفتػػرة ممػػػا يشػػػير إلػػى او تمػػػاد  مػػػى العػػالـ الخػػػارجى فػػػى تػػػوفير 33اػػوالى 

 ااتياجات القطاع الصنا ى وا تماده  مى الواردات ةشكؿ وا ح وكةير .
 

 
 
 
 
 



اجمػالى  ػادت  أف نعةة واردات الصنا ات التاويميػة إلػى 2011- 2008ويةاظ  مى ةيانات 
 % .8.5لتزيد ووصؿ إلى 

 

يةاػػػظ أي ػػػا أف متوعػػػط معػػػدؿ النمػػػو لمػػػواردات الصػػػنا ية التاويميػػػة خػػػةؿ الفتػػػرة    1/5
% وىو أقؿ مف متوعط معدؿ النمػو لصػادرات الصػنا ات التاويميػة 1ةمغ ناو  1996-2007

فقػد ةمػغ معػدؿ  2011إلػى  2008% و أمػا متوعػط الفتػرة 7.5خةؿ نفس الفتػرة الةػالغ اػوالى 
% ةينمػػا ةمػػغ متوعػػط معػػدؿ نمػػو 5.5نمػػو الػػواردات الصػػنا ية التاويميػػة فػػى المتوعػػط اػػوالى 

% وىػػو أكةػػر مػػف معػػدؿ نمػػو 8.1الصػػادرات الصػػنا ية التاويميػػة خػػةؿ نفػػس الفتػػرة اػػوالى 
الواردات الصنا ية التاويمية .  وىذا اتجاه إيجاةي لصالح الصػادرات الصػنا ية التاويميػة لكػف 

 زالت ىناؾ الكثير مف التاعينات  مى ايداء التصدير، لمصنا ات التاويمية المصرية .و 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 ( : 7جدوؿ رقـ ا
 2011-1996ةعض مؤشرات ايداء التصدير، لقطاع الصنا ات التاويمية المصرية خةؿ الفترة 

 الةيػاف          
 
 
 

 العنوات

 
صادرات الصنا ة 

 يةالتاويم

 
واردات الصنا ة 

 التاويمية

نعةة تغطية الصادرات 
الصنا ية لمواردات 
 الصنا ية التاويمية 

 ا%(

 
معدؿ النمو العنو، 
لمصادرات الصنا ية 

 التاويمية 
 ا%(

 
معدؿ النمو العنو، 
لمواردات الصنا ية 

 التاويمية
 ا%( 

نعةة صادرات 
الصنا ات التاويمية 
 إلى اجمالى الصادرات

 
 ا%(

واردات نعةة 
الصنا ات التاويمية 
 إلى اجمالى الواردات

 
 ا%(

 
اجمالى الصادرات 

 العمعية

1996 1069 9227 11.7 - - 29.8 70.8 3.618  
1997 1260 9930 12.7 8.1 3.7 32.0 78.0 3.931 
1998 1301 11328 11.5 6.4 7.1 40.0 68.6 3.263 
1999 1305 10821 12.1 0.9 4.1 36.8 67.7 3.568 
2000 1826 9381 19.7 11.1 0.11 39.1 67.0 4.671 
2001 1567 8567 18.3 6.4 -1.2 48.0 67.2 4.165 
2002 1848 7014 23.3 8.0 -2.2 39.5 63.3 4.678 
2003 2000 6562 30.5 8.0 -4.2 32.5 60.3 6.161 
2004 2308 7711 30.0 8.5 -20 30.1 60.1 7.676 
2005 2509 10997 22.8 8.8 1.. 23.5 55.5 8.781 
2006 3223 11879 27.1 9.5 2.1 23.5 57.6 13.725 
2007 2579 13880 25.8 10.5 3.5 22.1 51.3 16.167 
2008 14.75 47.47 29.7 - - 56.3 81.5 26.2 
2009 16.32 40.54 40.0 10.8 -13.7 70.5 86.0 23.1 
2010 19.92 46.12 41.3 13.1 1.5 70.3 84.0 27.3 
2011 21.56 49.96 43.7 8.5 6.5 70.0 81.5 30.6 

 المصدر : وزارة الصنا ة والتجارة و عنوات مختمفة 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (8رقـ ا وؿجد
 2011و ديعمةر2011و يناير2002نشطتيا اوقتصادية خةؿ الفترة ي تطور انتاج الصنا ات التاويمية وفقا 



2002=100 
 االتغير %(          

كود 
 النشاط

 
 النشاط اوقتصاد،

 يناير
 2011 

% 
2002-

2011 

% 
متوعط التغير 

 العنو،

 ديعمةر 
2011 

 التغير%
2002-

2011 

 التغير %
خةؿ 

 ديعمةر/يناير
اجمػػػالى انتػػػاج الصػػػنا ات  

 التاويمية
137.6 37.6 4.2 150.9 50.9 13.4 

المنتجػػػػػػػػػػػػػػات الغذائيػػػػػػػػػػػػػػة  15
 والمشروةات

 42.3 42.3 142.3 صفر 0.6 100.6

 31.7 32.9 132.9 صفر 1.2 101.2 جات التةغمنت 16
 51.7( -ا 28.8( -ا 71.2 2.7 23.9 123.9 صنا ة الغزؿ والنعيج 17
 22.9 120.3 220.3 11.9 107.4 207.4 صنا ة المةةس الجاىزة 18
دةاغة الجمود والمصنو ات  19

 الجمدية
 3.7( -ا 22.9( -ا 27.1 8.5( -ا 76.6( -ا 23.4

شػػػػب والفمػػػػيف منتجػػػات الخ 20
 ا دا ايثاث(

 30.1 33.0( -ا 73.0 5.9( -ا 53.1( -ا 46.9

 39.6( -ا 66.4 166.4 11.8 106 206 الورؽ ومنتجاتو 21
 36.4 91.7 191.7 6.1 55.3 155.3 الطةا ة والنشر 22
 7.4 63.5 163.5 6.2 56.1 156.10 المنتجات الكيماوية 24
 10.2 23.1 123.1 1.4 ..12 112.9 منتجات المطاط والمدائف 25
منتجػػػػػات معػػػػػادف وفمزيػػػػػة  26

 ازجاج / طوةة(
207.1 107.1 11.9 237.1 137.1 30.0 

الفمػػػزات القا ديػػػػة اتشػػػػمؿ  27
 اديد وصمب(

 4.2 9.1( -ا 90.9 1.5( -ا 13.3( -ا 86.7

المنتجػػػػػػػػػػػػػات المعدنيػػػػػػػػػػػػػة  28
اونشػػػائية  ػػػدا الماكينػػػات 

 والمعدات

 73.1( -ا 0.6( -ا 99.4 8.1 72.5 172.5

الآوت ومعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدات ذات  29
 أغراض متخصصة

 21.9( -ا 47.9 147.9 7.8 69.8 169.8

آوت مكتةيػػػػػػػػة مااعػػػػػػػػةية  30
 وااعةات الكترونية

 100.1( -ا 36.8( -ا 63.2 7.0 63.3 163.3
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 النشاط اوقتصاد،

 يناير
 2011 

 التغير%
2002-

% 
متوعط التغير 

 ديعمةر 
2011 

% 
2002-

 التغير %
 ديعمةر/يناير



  2011 العنو، 2011
 24.2 57.4 157.4 3.7 33.2 133.2 الآوت وأجيزة كيرةية 31
راديو وتميفزيػوف وأجيػزة  32

 اتصاوت
 17.3( -ا 22.8( -ا 77.2 صفر 5.5( -ا 94.5

أجيػػػػػػػػػػػػزة وأدوات طةيػػػػػػػػػػػػة  33
 وقياس وتاكـ

115.3 15.3 1.7 118.0 18.0 2.7 

 19.4 21.4 121.4 صفر 2 102.0 كةات ذات الماركاتمر  34
الآوت ومعػػػػػػػػػدات النقػػػػػػػػػؿ  35

 ايخر،
 49.1( -ا 45.3( -ا 54.7 0.42 3.8 103.8

 92.0 71.2 171.2 2.3( -ا 20.8( -ا 79.2 صنا ة الآثاث 36
صػػػػػػنا ة منتجػػػػػػات غيػػػػػػر  38

 مصنفة فى مو ع آخر
 3.4 47.9( -ا 52.1 5.7( -ا 51.3( -ا 48.7
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-6و جدوؿ رقـ ا 2012الجياز المركز، لمتعةئة العامة واواصاء و الكتاب اواصائى العنو، و عةتمةر  -

14. ) 
 و 2011ديعمةر  - 2002و  2011يناير  -2002تـ اعاب نعب التغير خةؿ الفترة   -
 2002التغير العنو، خةؿ و وكذلؾ متوعط نعب  2011و يناير  2011نعب التغير المئو، ةيف ديعمةر   -
 . 2011يناير  –
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



يةاظ مػف الجػدوؿ أي ػا و تزايػد نعػةة تغطيػة الصػادرات الصػنا ية التاويميػة لمػواردات   1/6
وارتفعػت  1996% فػى  ػاـ 11.7ايػث كانػت  2007-1996الصنا ية التاويمية خةؿ الفترة 

 . 2007% فى  اـ 25.8 ت وةمغت % و ثـ انخف30وةمغت اوالى  2004اتى  اـ 
 

% فػى  ػاـ 43.7ووصػؿ إلػى  2008% فى  ػاـ 29.7فقد ةمغت  2011-2008أما فى الفترة 
و ورغـ ذلؾ فتغيير ىذه النعةة  عيفة وذلؾ نظراً ورتفاع نعةة المعتمزمات المعتوردة  2011

 لما يعتمزـ تعظيـ الصادرات الصنا ية وتقميؿ الواردات منيا .
 

 

نفشوػهلب  س ئَزبط انظُبػبد انزحىيهيخ وفمبً ىلرـ  02 

 حزً ديغًجش  2002خلال انفزشح 

واَؼكبعه ػهً ًَؾ انظبدساد انزحىيهيلخ و  2011        

: 
 

 ( ما يمي :8يةيف جدوؿ ا
% خػةؿ 4أف اجمالى إنتاج الصنا ات التاويمية قد شيدت زيادة عػنوية تصػؿ إلػى  01

لصنا ة اعتمر الإنتاج في الزيادة ةرغـ وانو في متوعط فروع ا 2011-2002الفترة 
ينػػػاير ايػػػث زاد  25الظػػػروؼ اوقتصػػػادية واوجتما يػػػة والعياعػػػية التػػػي تمػػػت ثػػػورة 

 . 2011% خةؿ ديعمةر / يناير 13.4الإنتاج ةنعةة 
 

: ايث اققت فروع صػنا ية  2011-2002تةايف أداء فروع النشاط المختمفة خةؿ  02
تجاتو ومنتجات معادف وفمزيػة ا زجػاج /طوةػة ( و مثؿ المةةس الجاىزة والورؽ ومن

المنتجػػػات المعدنيػػػة الإنشػػػائية  ػػػدا الماكينػػػات والمعػػػدات والآوت والمعػػػدات والآوت 
المكتةيػػة المااعػػةية والااعػػةات اولكترونيػػة والطةا ػػة والنشػػر والمنتجػػات الكيماويػػة 

 % .12% اتى اوالي 6معدوت نمو عنوية تراوات ما ةيف 

 
 
 
 
 



جع معػتويات الإنتػاج فػي العديػد مػف الفػروع الصػنا ية خػةؿ نفػس الفتػرة أمثمػة: ترا 03
الدةاغػػة والمصػػنو ات الجمديػػة و منتجػػات الخشػػب والفمػػيف ا ػػدا ايثػػاث( و الفمػػزات 

 القا دية ا الاديد والصمب ( و ايثاث ومنتجات مصنعة أخر، . 

 

% 3.7 -%1.4يف عجمت فروع صنا ية معدوت نمو عنوية متوا ػعة تتػراوح مػا ةػ 04
مثؿ صنا ة الغزؿ والمنعوجاتو منتجات المطاط والمدائفو الآوت وايجيزة الكيرةيػة 

 و ايثاث و وأجيزة وأدوات طةية وقياس تاكـ .

 

لـ تعجؿ فروع نشاط أخر، أي نمو ا إنما ثةات ( في معتويات الإنتػاج خػةؿ نفػس  05
وأجيػػػزة  فالراديػػػو والتميفزيػػػو الفتػػػرة مثػػػؿ المنتجػػػات الغذائيػػػة والمشػػػروةات و التةػػػغ و

 اوتصاوت والمركةات ذات الماركات والآوت ومعدات النقؿ ايخر، .

 

ينػػاير قػػد انعكعػػت  مػػى أداء العديػػد مػػف فػػروع النشػػاط  25يةاػػظ أف تػػدا يات ثػػورة  06
 ( : 2011الصنا ي ا كما تو ايا مؤشرات النمو في الإنتاج ديعمةر / يناير 

الصػػنا ات مثػػؿ : المنتجػػات الغذائيػػة والمشػػروةات فةينمػػا اققػػت غالةيػػة   -أ
والتةػغ والمةةػس الجػاىزة ومنتجػات الخشػب ا ػدا ايثػاث ( و الطةا ػة والنشػر 
والمنتجػات الكيماويػة والمنتجػات المعدنيػػة و فمزيػة و الاديػد والصػػمب و الآوت 
وايجيػػػزة الكيرةيػػػةو ايجيػػػزة وايدوات الطةيػػػة وقيػػػاس الػػػتاكـ والإنتػػػاج مػػػف 

مركةات ذات الماركات وكذلؾ صنا ة ايثاث زيػادات فػي معػتويات إنتاجيػاو ال
يةاػػظ فيمػػػا ةعػػػد الثػػورة أف صػػػنا ات مثػػػؿ الغػػزؿ والنعػػػيج والدةاغػػػة لمجمػػػود 
والػػػػػػورؽ والمنتجػػػػػػات المعدنيػػػػػػة الإنشػػػػػػائية والآوت والمعػػػػػػدات والااعػػػػػػةات 

ت النقػػؿ قػػد اولكترونيػػة وأجيػػزة الراديػػو والتميفزيػػوف وأجيػػزة اوتصػػاوت ومعػػدا
 ت ررت مف اياداث ايث انخف ت معتويات إنتاجيا ةدرجات متفاوتة . 
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يمكف تفعير ذلؾ في  وء تقعػيـ ىػذه الصػنا ات مػف منظػور كثافػة التشػغيؿ  مػي  07
 ( :1الناو التالي ا

المجمو ة ايولى وتشتمؿ  مػى الصػنا ات كثيفػة التشػغيؿ وتت ػمف مجمو ػة  - أ
شػػاب والمنتجػػات الخشػػةيةو ايثػػاث والمةةػػس الغػػذاء والمشػػروةات والتةػػغو ايخ

 الجاىزة . 
المجمو ة الثانية : وتشتمؿ  مى صنا ات متوعطة الكثافة في التشغيؿ أمثمة  - ب

 الكيماويات و الورؽ ومنتجاتو والمنتجات التعدينية غير المعدنية . 

المجمو ػػة الثالثػػة : وتت ػػمف الصػػنا ات  ػػعيفة الكثافػػة فػػي التشػػغيؿ وت ػػـ  -ج
والنعػػيج والجمػػود والصػػنا ات الجمديػػة ايعاعػػية ةالإ ػػافة إلػػى المنتجػػات  الغػػزؿ

 المعدنية و الآوت والتجييزات .
وتجػػدر الإشػػارة إلػػى أف الصػػنا ات الغذائيػػة رةمػػا تػػىثرت ةتنػػاقص ايىميػػة النعػػةية  08

لةعتثمارات الموجية لمصػنا ة ورةمػا يفعػر ذلػؾ لمػا ىػو معػروؼ مػف نمػو القطػاع 
ىذا الفرع الصنا ي ويتفؽ ذلؾ الادس مع النتيجة التى توصػمت غير الرعمي داخؿ 

( مف انخفاض قيمة مرونة الإنتاجيػة لمتشػغيؿ 2ليا نفس الدراعة المشار إلييا آنفا ا
داخػػػؿ ىػػػذا النشػػػاط و ايػػػث ي ػػػـ ىػػػذا الفػػػرع قطا ػػػاً اػػػديثاً ينػػػتج لمعػػػوؽ المامػػػي 

ايير العةمة الصاية ولمتصدير ويطةؽ أعاليب إنتاج كثيفة رأس الماؿ ويتفؽ مع مع
الدولية _ كما اشرنا مف قةؿ ( و ةينما وجد أف القطاع التقميد، ينتج لمعوؽ المامى 
ومعظـ واداتو غير رعمية وتطةؽ أعاليب إنتاج كثيفة العمؿ . وىػذا القطػاع ياتػاج 
إلي مزيد مف ولوج اوعػتثمارات الماميػة وجػذب الشػركات متعديػة الجنعػيات الراغةػة 

 Greenي الشرؽ ايوعط وشػماؿ أفريقيػا خاصػة اوعػتثمارات الجديػدة في العمؿ ف

field   و ىذا اوتجاه رةما تع د اديثاً مع نمو الصادرات مف المنتجات الغذائية منذ
-2005.  والمتػػاةع لمةرنػػامج الاكػػومى اايلػػؼ مصػػنع ( خػػةؿ الفتػػرة  2002 ػػاـ 

غذائيػػػة تتمتػػػع ةفػػػرص يجػػػد أف العديػػػد مػػػف المشػػػرو ات داخػػػؿ الصػػػنا ات ال 2011
 تصديرية وا دة . 

فيما يخص صػنا ة ايخشػاب وايثػاث فةػالرغـ مػف معػاىمتيا المتوا ػعة عػواء فػي  09
(( أو تطػور إنتاجيػا داخػؿ الصػنا ة التاويميػة ا جػدوؿ 7ىيكؿ الصػادرات ا جػدوؿ ا

(( إو أنيا اعتطا ت أف تخمػؽ العديػد مػف فػرص العمػؿ فػي الماافظػات ا خاصػة 8ا

                                                 
1
 ) Naglaa El .Aehwany and Nihal El Megharbel, Employment Intensity of Growth in Egypt with a 

focus on Manufacturing Industries , ECES, working paper No. 130, August 2009,pp 28-32 
2
  ) Naglaa ,… ibid , p 28 . 
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مياط ( ولخعؼ تو ػح الةيانػات تراجػع فػي معػتو، اوعػتثمار فػي ىػذه في منطقة د
الصنا ة و ومف ثـ تاتاج ىذه الصنا ات إلى اؿ العديد مف مشاكميا ولعؿ فى قمػة 
ىذه التاديات نقص و دـ جودة المواد الخاـ و ارتفاع ايعػعار والمنافعػة مػع ةعػض 

 المنتجات الآعيوية .   

د مف أىـ الصنا ات ورتةاطيا ةالةتروؿ والمتتةػع لتطػور أما الصنا ات الكيماوية فتع 10
(( وتطورىػا  ةػر 7ىذه الصنا ات يةاػظ  تزايػد معػاىمتيا فػي الصػادرات ا جػدوؿ ا

ا وفقػػا) لقا ػػدة الةيانػػات المعػػتقاة مػػف  ا( وتزايػػد اعػػتثماراتي8العقػػد الاػػالى اجػػدوؿ 
از المركػزي لمتعةئػة نشرات الإنتاج الصنا ي لكؿ مف القطا يف العػاـ والخػاص ةالجيػ

والإاصاء ( و وتجػدر مةاظػة أف ىػذه الصػنا ات يمكػف التعامػؿ معيػا كمجمػو تيف 
فػػر يتيف وفقػػاً يعػػموب الإنتػػاج المطةػػؽ و فػػايولي : ىػػي الكيماويػػات ايعاعػػية مثػػؿ 
ايعػػمدة و منتجػػات الةتػػروؿ والفاػػـ وتعػػد ىػػذه الصػػنا ات ثقيمػػة وكثيفػػة اوعػػتخداـ 

و أما المجمو ة الثانية فتشػمؿ ايدويػةو معتا ػرات التجميػؿ و لرأس الماؿ والطاقة 
(( الغػػػراء و منتجػػػات 7الصػػػاةوف وايصػػػةاغ وما ػػػرات الدةاغػػػة ا مماػػػؽ جػػػدوؿ ا

التصػػوير العػػينمائي و وىػػى صػػنا ات ةطةيعتيػػا كثيفػػة العمالػػة و و مػػى الػػرغـ مػػف 
إو اف اخػػتةؼ أعػػموب اونتػػاج ةػػيف المجمػػو تيف داخػػؿ نفػػس المجمو ػػة الصػػنا ية 

( أظيرت وجود تماثؿ في درجة كثافة التشغيؿ والذي يمكف 1تقدير مرونات التشغيؿ ا
تفعػػػيره ةوجػػػود اعػػػتثمارات ماميػػػة وأجنةيػػػة داخػػػؿ الصػػػنا ات الةتروكيماويػػػة وىػػػذه 
الصػػنا ات تخمػػؽ فػػرص  مػػؿ اتػػى لػػو كانػػت ةطةيعتيػػا كثيفػػة رأس المػػاؿ و وىػػذه 

ة إلػػى المجمو ػػة الثانيػػة تممػػؾ فرصػػاً المجمو ػػة مػػف الصػػنا ات الكيماويػػة المنتميػػ
 تصديرية كةيرة أمثمة ايصةاغ الصنا ية وةعض الصنا ات الصيدونية وايعمدة . 

فيما يخص الصنا ات التعدينية غير المعدنية والتى تشتمؿ  مػي الزجػاج ومنتجاتػوو  11
فػي  العيراميؾ و ايعمنت و اياجار و والمنتجات الخزفية و فتمثؿ موقعاً و ةػىس ةػو

( ةالرغـ مف تعرض اصػتيا لمتراجػع فيػي تمتمػؾ 7ىيكؿ الصادرات التاويمية جدوؿ ا
% 11.9فرصػاً تصػػديرية كامنػة  اليػػة وقػػد اققػت معػػدوت  اليػػة مػف نمػػو الإنتػػاج ا

( ولخعؼ تعر ت اعتثماراتيا لمتراجع في ةعػض 2011-2002( ( خةؿ ا9جدوؿ ا
 ، لمتعةئة العامة واواصاء ( .العنوات ا وفقا لقوا د ةيانات الجياز المركز 

                                                 
1
  )  Naglaa, … ECES , ibid , p 29. 
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ومف الجدير ةالإشارة أف مجمو ة الصنا ات المعدنية ايعاعية والمنتجػات المعدنيػة  12
والماكينػػػات والمعػػػدات ت ػػػـ صػػػنا تيف كثيفتػػػى رأس المػػػاؿ ا مت ػػػمنة الصػػػنا ات 

 اليندعية والكيرةية واولكترونية ( . 
دعػػػػية وةعػػػػض الصػػػػنا ات ويةاػػػػظ اف الصػػػػنا ات ايخيػػػػرة تت ػػػػمف الصػػػػنا ات الين

المرتةطػػة ةػػىجزاء العػػيارات التػػى تطةػػؽ أعػػاليب إنتػػاج كثيفػػة العمػػؿ ةػػدو) مػػف تطةيػػؽ 
تكنولوجيػػػات  اليػػػة التقنيػػػة وتممػػػؾ ىػػػذه الصػػػنا ات خمػػػؽ العديػػػد مػػػف فػػػرص العمػػػؿ 
وةاعتثناء صػنا ة الاديػد والصػمب فقػد اققػت الصػنا ات اليندعػية والآوت والمعػدات 

 ((.9ا جدوؿ ا 2011-2002% خةؿ 4ج و تقؿ  ف معدوت نمو في الإنتا
أما فيما يخص مجمو ة صنا ات الغزؿ والنعػيج والمةةػس والجمػود فمػف المعػروؼ  13

أنيػا صػنا ات تخمػؽ فرصػاً لمعمػؿ خاصػػة صػنا ة المةةػس الجػاىزة و وىنػاؾ العديػػد 
 مف العوامػؿ التػى عػاىمت فػي تراجػع ايىميػة النعػةية ليػذه الصػنا ات ا كمػا ذكرنػا
عمفاً ( فػي ظػؿ ىيمنػة مشػرو ات القطػاع العػاـ والمنافعػة الشرعػة مػف دوؿ مثػؿ : 

ف ػػة)  ػػف العمػػؿ ةاتفاقيػػة المنعػػوجات والمةةػػس والتػػى  االصػػيف وتركيػػا واندونيعػػي
وقػد انعكعػت ىػذه الظػروؼ  مػى تراجػع المكانػة  2005دخمت ايز التنفيذ في ينػاير 

( وتراجع معػدوت نمػو انتاجيػا اجػدوؿ 7النعةية ليا في الصادرات التاويمية جدوؿ ا
( والتذةػػػذب فػػػي معػػػتويات اعػػػتثماراتيا أو تراجعيػػػا اةاعػػػتثناء صػػػنا ة المةةػػػس 8

جدوؿ  2011-2002%في خةؿ 11.9الجاىزة التى اققت معدوت نمو في انتاجيا 
(  و وقػػد أنيكػػت التطػػورات فػػي إطػػار تطةيػػؽ ةرنػػامج اوصػػةح وتزايػػد الخصخصػػة 8ا

و ايمػػر الػػذي اثػػر  مػػى تراجػػع معػػتو، التشػػغيؿ فػػي القطػػاع العػػاـ ىػػذه الصػػنا ات 
 –% فػي صػنا ة المةةػس الجػاىزة 96% في صنا ة النعػيج وةنعػةة 27.1ةنعةة 

والمةاػػظ أف ىػػذا التراجػػع فػػي التشػػغيؿ لػػـ يعو ػػو التزايػػد فػػي التشػػغيؿ فػػي القطػػاع 
ر مةاظػة ( وتجػد1% ا13الخاص ايث لـ تتجػاوز الزيػادة فػي التشػغيؿ مػف خةلػو 

اف صػػنا ة مثػػؿ الجمػػود واياذيػػة ةطةيعتيػػا صػػنا ة كثيفػػة العمػػؿ وتظيػػر المؤشػػرات 
جمػػاوً فػػصف 8ا جػػدوؿ ا 2011-2002التراجػػع الشػػديد فػػي نمػػو إنتاجيػػا خػػةؿ  (( واع

ىيكػػػؿ إنتػػػػاج الصػػػػنا ات التاويميػػػػة واعػػػػتثماراتو وتشػػػػغيمو وصػػػػادراتو يةػػػػرز تايػػػػزاً 
الطةيعية ولعػؿ العػياؽ العػاةؽ يؤكػد ذلػؾ مػف لمصنا ات المةنية  مي قا دة الموارد 

اعتمرار المكانػة النعػةية المتقدمػة لمصػنا ات الغذائيػة والصػنا ات الكيماويػة واتػى 
فى ظؿ تراجع صنا ات تقميدية ىامة امثؿ الغزؿ والنعيج والمةةس الجاىزة ( ايمر 

                                                 
1
   ) Naglaa … op cit, p.31,   
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و تةػار خمػؽ الذي يد و إلى أىمية إ ادة النظر في إعتراتيجية التصنيع لخخذ فػي ا
فػػرص  مػػؿ وتوجيػػو اوعػػتثمارات لمصػػنا ات التقميديػػة الم ػػمامة وذلػػؾ مػػف خػػةؿ 
عياعة صنا ية تد ـ أىداؼ التشغيؿ والتصدير وترتقي ةمعتو، إنتاجية العمػؿ مػف 
خةؿ تاعػيف مياراتػو ةالتػدريب والتعمػيـ ورفػع المعػتو، الصػاي واعػتيعاب اي ػداد 

  المتزايدة التى تدخؿ عوؽ العمؿ .
ولعػػؿ قطا ػػات وأنشػػطة مثػػؿ الصػػنا ات الغذائيػػة و المنتجػػات الخشػػةية و الكيماويػػات  14

والمةةس مف القطا ات المرشاة وعتيعاب المزيد مف التشغيؿ مع  ػرورة اورتقػاء 
 ةمعتو، الإنتاجية لمعامؿ وتاعيف جودة المنتج ومواصفات اونتاج . 

 

يخ اخللزلات رـللىس أداء انظللُبػخ انزحىيهيللخ انًظللش 03

 يمبسَخ ثذول أفشيميخ أخشي

اخػػتةؼ أداء الػػدوؿ ايفريقيػػة المختمفػػة ومػػف  2011( لعػػاـ 1ايػػث يو ػػح تقريػػر اليونيػػدو ا
 منيا مصر ةدولة معتويات ونمو متوعط دخؿ الفرد مف القيمة الم افة لمصنا ة التاويمية 

متوعػط دخػؿ تتػاح  نيػا الةيانػات  1990دولة أفريقيػة فػى  ػاـ  52دوؿ مف  6و ايث اققت 
دوور و  200 مى ايقػؿ    MVA Per Capitaفرد مف القيمة الم افة لمصنا ة التاويمية 

 دوور تعع دوؿ . 200ةمغ  دد ىذه الدوؿ التى تاقؽ  مى ايقؿ  2010وفى  اـ 
 

دولة أفريقيا نمواً عالةاً فى متوعط دخػؿ الفػرد  32وةدولة النمو فى الصنا ة التاويمية اققت 
مقاةػػؿ خمػػس دوؿ  2011-1990خػػةؿ الفتػػرة  MVA Per Capitaمػػة الم ػػافة مػػف القي

 ( .9% ىذا التعدد والتنوع فى الخةرات يمكف أف يعكعو جدوؿ رقـ ا4اققت نمواً يتجاوز 
 

ويشػػير نفػػس التقريػػر إلػػى أف أفريقيػػا شػػديدة او تمػػاد  مػػى المصػػنو ات المةينػػة  مػػى قا ػػدة 
% مف اجمالى القيمػة الم ػافة 49فى المتوعط ما نعةتو  الموارد الطةيعية ايث تاقؽ افريقيا

-20لمصنا ة التاويمية فى مصػنو ات كثيفػة المػوارد الطةيعيػة مقارنػة ةنعػةة تتػراوح مػا ةػيف 
% لممصنو ات الكثيفة العمالػة .  وأىػـ ىػذه الصػنا ات ىػى ايغذيػة والمشػروةات اةنعػةة 31
%( و وترتفػػع نعػػةة معػػاىمة الصػػادرات 10% و والزجػػاج والمعػػادف غيػػر التعدينيػػة ةنعػػةة 17

% مف اجمالى صادرات الصنا ة التاويميػة  مػى 34المعتمدة  مى الموارد الطةيعية إلى اوالى 
و وىذه النعةة تتجاوز مثيمتيا فى أمريكػا الةتينيػة وشػرؽ آعػيا  2008معتو، القارة فى  اـ 

 . 2008ـ % فى  ا13% و 34والةاعفيؾ ايث تصؿ ىذه النعب  مى الترتيب 
 

                                                 
1
)  UNIDO & UNCTAD Economic Development In AFRICA, Report 2011, Fostering Industrial 

Development In Africa' In The New Global Environment  
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 (9جدوؿ رقـ ا
 أداء الصنا ة التاويمية لمصر ولةعض الدوؿ ايفريقية والعرةية

 2010و  1990خةؿ 
 
 
 الػػدوؿ

 
متوعط 
 دخؿ الفرد
مف 

الصنا ة 
التاويمية 

1990 

 
متوعط دخؿ 
الفرد مف 
الصنا ة 
 التاويمية
2010 

 
 

معدؿ نمو متوعط 
 دخؿ الفرد

 90-2010 

 
اصة الصنا ة 

لمةنية التاويمية ا
 مى قا دة الموارد 
فى اجمالى القيمة 

 MVAالم افة 
2009 

اصة الصنا ة 
التاويمية المةنية 
 مى الصنا ات 
كثيفة العمالة فى 
اجمالى القيمة 

 MVAالم افة 
2009 

اصة الصنا ة 
التاويمية فى 
مجاؿ الصنا ات 
المتوعطة 
و الية 

التكنولوجيا  فى 
MVA 
2009 

 13 20 76 1.4- 136 179 الجزائر
 12 41 46 4.8 66 26 أنجوو

 - - - 1.6 171 124 ةوتعوانا
 48 16 37 3.7 369 177 مصر
 13 19 68 0.3- 47 49 كينيا
 11 8 81 1.5- 237 319 ليةيا

 16 48 35 2.2 801 522 موريشيوس
 25 30 45 1.6 246 180 المغرب
 21 53 26 2.4 24 15 نيجيريا
 14 6 80 0.3- 54 57 العنغاؿ

 31 17 52 0.3 581 551 جنوب أفريقيا
 7 9 84 2.8 34 19 العوداف
 22 26 51 3.4 493 253 تونس
 - - - 6.9 348 92 نامةيا
 - - - 2.8 1193 692 عيشؿ

 

 المصدر :
UBCTAD/UNIDO , Economic Development in Africa Report, ibid, Table (4) . 

 النعػػػةة لصػػػادرات الػػػدوؿ ايفريقيػػػة تعر ػػػيا  ووفقػػا لمتقريػػػر يترتػػػب  مػػػى ارتفػػػاع ىػػػذه
لمخاطر التقمةات فى ايععار العالمية ف ةً  ف أف ىذه القطا ات تعانى مف انخفاض 

 فى معدوت الإنتاجية وقمة التنوع فى  دد منتجاتيا .

  كذلؾ تمعب العناقيد الصنا ية دوراً ىاماً فى ةعض الدوؿ ايفريقية أمثمة : كينيا و غانا
( و ىذه العناقيد ايفريقية تتركز فى مػزيج مػف القطا ػات تتػراوح مػا 1أفريقيا ا و جنوب

ةيف أنشطة كثيفة الموارد الطةيعية مثؿ صيد ايعماؾ إلى صػنا ات  اليػة التكنولوجيػا 
 مثؿ أجزاء العيارات وتصنيع أجيزة الاواعب .

                                                 
1
) Economic Development In Africa Report. 2011, ibid , p. 24 . 
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 ح التنميػػة ويػػر، التقريػػر  ػػرورة التغمػػب  مػػى المعوقػػات الييكميػػة لتعزيػػز فػػرص نجػػا
الصنا ية ايػث تتجمػى ىػذه المعوقػات فػى  ػعؼ الةنيػة التاتيػة و وانخفػاض معػتو، 
رأس الماؿ الةشر، و  يؽ أاجاـ ايعػواؽ الماميػة و ػعؼ قا ػدة المنظمػيف و ف ػة 

  ف  عؼ قطاع النقؿ واوتصاوت والطاقة .

 ى مجػػاؿ يتوصػػؿ التقريػػر إلػػى اقيقػػة مفادىػػا أف أفريقيػػا ةػػدأت فػػى فقػػد تنافعػػيتيا فػػ
القطا ػػػات كثيفػػػة العمالػػػة اخاصػػػة فػػػى المنعػػػوجات والمةةػػػس والمنتجػػػات الجمديػػػة(و 

% فى  اـ 25فةدولة الصادرات انخف ت اصة صادرات الصنا ات كثيفة العمالة مف 
وذلػػػؾ فػػػى مقاةػػػؿ ارتفػػػاع اصػػػة نفػػػس الصػػػادرات  2008% فػػػى  ػػػاـ 18إلػػػى  2000

%  ػاـ 26إلػى  2000%  ػاـ 17ةالنعةة لشرؽ آعػيا ودوؿ الماػيط الةاعػفيكى مػف 
2008 . 

 إلػى نتيجػة 9ويتوصؿ نفػس التقريػر اعػتناداً الػى الةيانػات الموجػودة فػى جػدوؿ رقػـ ا )
( و عيشػػػؿ وتػػػونس تعػػػد مػػػف الػػػدوؿ ايفريقيػػػة الرائػػػدة *مفادىػػػا أف مصػػػر و نامةيػػػا ا

forerunners   و ػع جػدير ةاوىتمػاـ ايػث اققػت أ مػى  عيشموتمثؿ االة دولة
توعط دخؿ الفرد مف القيمة الم افة فى الصنا ة التاويميػة ةمعػدؿ نمػو معتو، فى م
و 2010-2000ولكػػف ةنمػػو صػنا ى عػػالب فػػى  2000-1990% فػى 7.7وصػؿ إلػػى 

مػػف أ مػػى الػػدوؿ ايرةػػع تاقيقػػاً لمنمػػو الصػػنا ي .  أمػػا ةالنعػػةة  َبيجيللبوتعػػد 
لقد اعػتطا ت فقد اققتا تقدماً فى التصنيع و  يظش ، ورىَظلمدولتيف العرةيتيف 

مصػػر التوعػػع فػػى طاقاتيػػا اونتاجيػػة فػػى الصػػنا ات التاويميػػة خػػةؿ العشػػريف عػػنة 
ايخيػػرة و ومػػف ثػػـ اققػػت زيػػادة فػػى اصػػتيا فػػى القيمػػة الم ػػافة لمصػػنا ة التاويميػػة 
 مى معتو، إجمالى القارة ايفريقية ولدييا معػتو، يقػارب جنػوب أفريقيػا فػى متوعػط 

افة لمصنا ة التاويمية .  وتواجو الدولتاف تاديات تتعمؽ نصيب الفرد مف القيمة الم 
ةاعتدامة وتاعيف ايداء الصنا ى ةايخػذ فػى او تةػار الظػروؼ العياعػية فػى شػماؿ 
أفريقيا .  فقد اعتطا تا الدولتاف تطوير قطاع الصنا ة التاويمية وتاقيؽ تنوع نعػةي 

لتكنولوجيػػا والتصػػدير إلػػى فػػى صػػنا اتيا ةاوتجػػاه ناػػو الصػػنا ات متوعػػطة و اليػػة ا
 الخارج .

 

وفى االػة مصػر تعػد الصػنا ات الكيماويػة مػف الصػنا ات القائػدة فػى المجػاؿ الصػنا ى ايػث 
القيمة الم افة الكمية لمصػنا ة التاويميػة و أمػا صػنا ات الآليػات والمعػدات  1/3تمثؿ اوالى 

ايػة أخػر، تمثػؿ صػادرات فقد مثمت اصػة متزايػدة مػف الطاقػات الصػنا ية التاويميػة .  مػف نا
                                                 

*
 طديزاتٖد ػيٚ الأصزدز اىنسَٝة ٗاىيإىإ  ٍْٗتزد  اىب٘زاًّٞ٘ . 2/3(  تؼد ّدٍبٞد ٍِ اىدٗه اىتٚ تضت٘ٙ   
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% وتاقػػػؽ صػػػادرات أجيػػػزة التوزيػػػع 10ايعػػػمدة والصػػػنا ات الكيماويػػػة ايخػػػر، مػػػا يتجػػػاوز 
% و ووفقاً لنفس التقرير اققت تونس تقدماً فى عياعػتيا الصػنا ية 3.5الكيرةائية ما نعةتو 

 نظراً وعتفادتيا مف القرب الجغرافى مف العوؽ ايوروةى .
 

 فً يظش بدساد انظُبػخ انزحىيهيخانهيكم انغهؼً نظ 04

إف مػػف أىػػـ عػػمات التركيػػب العػػمعى لمصػػادرات مػػف الصػػنا ة التاويميػػة ىػػو تراجػػع ايىميػػة  
النعةية لمصادرات مػف الصػنا ات الغذائيػة والمعػادف والمنتجػات المعدنيػة والماكينػات والمعػدات 

( 1فػى نيايػة ةرنػامج التثةيػت اوالمواد والمنتجات الكيمائية والمنتجػات التعدينيػة غيػر المعدنيػة 
( و أما صادرات الغزؿ والنعيج والمةةس الجاىزة فقد تزايػدت أىميتيػا 1999-95خةؿ الفترة ا

زيادة طفيفة و أما الفتػرة التػى تمػت ةرنػامج الإصػةح اومػا ةعػد اعػتقرار نتائجػو( فيمػا ةعػد  ػاـ 
ت الغذائية ااتػى خػةؿ عػنوات فقد شيدت تزايداً فى ايىمية النعةية لصادرات الصنا ا 2000

ايزمػػػة الماليػػػة العالميػػػة ومػػػا ةعػػػدىا( وصػػػادرات المػػػواد والمنتجػػػات الكيمائيػػػة وكػػػذلؾ ايجيػػػزة 
الكيرةية و ولغير صالح صادرات المجمو ات : صادرات المةةػس الجػاىزة والمنتجػات التعدينيػة 

 المعدات .وغير المعدنية ومجمو ة المعادف والمنتجات المعدنية والماكينات و 
 

% مف اجمػالى صػادرات 25( اعتاواذ صادرات الصنا ات الغذائية  مى 10فنةاظ مف جدوؿ ا
أمػا مجمو ػة المػواد والمنتجػات الكيماويػة فتعػتاوذ  مػى  2011الصنا ات التاويمية فى  ػاـ 

% ةعػػد الصػػنا ات الغذائيػػة فػػى نفػػس العػػاـ و أمػػا مجمو ػػة المعػػادف 20المرتةػػة الثانيػػة ةنعػػةة 
% و أمػػا الغػػزوؿ 18نتجػػات المعدنيػػة والماكينػػات والمعػػدات فتاتػػؿ المرتةػػة الثانيػػة ةنعػػةة والم

% كػؿ  مػى اػد، و 4والمةةس الجاىزة والمنتجات التعدينية غير المعدنية فتصؿ اصتيا إلػى 
 . 2013%  اـ 1مف نااية أخر، اافظت وعائؿ النقؿ  مى اصة ثاةتة عجمت 

 
% مػػػف إجمػػالى صػػػادرات الصػػػنا ة 5اافظػػػت  مػػى نعػػػةة أمػػا صػػػادرات الغػػػزؿ والنعػػيج فقػػػد 

 1995وىو معتو، مماثؿ لممرامة ايولى مف ةرنػامج الإصػةح  ػاـ  2011التاويمية فى  اـ 
وىو ما يشير إلى الصعوةات التى تواجو تطوير قطاع النعيج ف ةً  ف تدىور إنتاجية الفػداف 

اع الغزوؿ .  ويفعر التراجع فى مكانػو مف القطف والتنازع ةيف تصديره خاـ والطمب مف قةؿ قط
مقارنػػة ةعػنوات ةرنػػامج اوصػةح إلػػى إنتيػػاء  2000صػادرات المةةػػس الجػاىزة فيمػػا ةعػد  ػػاـ 

العمػػؿ ةترتيػػب ايليػػاؼ المتعػػددة ومػػف ثػػـ التاريػػر التػػدريجى لمتجػػارة العالميػػة فػػى المنعػػوجات 

                                                 
1
ٗالاقتظاديٙ بٖاد  ؽبقت صصٍة ٍِ الإرساءا  اىشدٍية اىتٚ تقً٘ بَ٘ربٖد اىضنٍ٘ة بتْفٞر بسّدٍزد ىلاطالاس اىَادىٚ  1991( ٍْر ػدً  

ٗػغ أظط ىيَْ٘ الاقتظديٙ ٗتخفٞغ ٍؼده اىتؼخٌ ٗاىعٞطسص ػيٚ ػزاص ٍٞاصاُ اىَادف٘ػد  ىي٘قا٘  ػياٚ ذىال )را٘يص ػباد اىخادىق ، 

( ، الاقتظدي اىَظسٙ ٗاىدزٗض اىَعاتفديص ٍاِ أشٍاة اىَنعاٞل ، ٍزياة ٍظاس اىَؼدطاسص ، اىزَؼٞاة اىَظاسٝة ىلاقتظادي اىعٞدظاٚ 1998

 .                              . 450،  449غ ، اىؼدياُ  ٗالاصظدئٚ ٗاىتشسٝ
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عػػة التػػى تواجييػػا صػػادرات وترتػػب  مػػى ذلػػؾ زيػػادة المناف 2005-95والمةةػػس الجػػاىزة منػػذ 
مصر مف المنعوجات والمةةس فى ايعواؽ الرئيعية فى الوويات المتاػدة واوتاػاد ايوروةػى 

% 0.65و إلػى  1997%  ػاـ 0.72( و ايث انخفػض نصػيب مصػر فػى العػوؽ ايوؿ مػف 1ا
ةؿ % خػ0.66% إلػى 0.5ةينما ارتفع نظيره فى العوؽ الثانية ارتفا اً طفيفػاً مػف  2004 اـ 

 ذات الفترة .
 

وقد تثير دراعة الييكؿ العمعى لمصادرات التاويمية المصرية الشؾ فى قدرة اعتراتيجية التنميػة 
 2025(  مػػى تاقيػػؽ رؤيتيػػا اوعػػتراتيجية وأىػػدافيا و ايػػث يعػػتيدؼ فػػى  ػػاـ 2الصػػنا ية ا

الشػػرؽ  MENAوصػػوؿ اوقتصػػاد المصػػر، إلػػى مصػػاؼ الػػدوؿ الناميػػة الرائػػدة فػػى منطقػػة 
يوعػػط وشػػماؿ أفريقيػػا ةدولػػة ايداء الصػػنا ى وا تةارىػػا مصػػدراً رئيعػػياً لمصػػادرات متوعػػطة ا

 التكنولوجيا .
 

لمتنمية الصنا ية  مى او تماد  مى المزايا مػف المػوارد امت ػمنة  visionايث ترتكز الرؤية 
ف ميػارات و الموارد الةشرية( و مى االة وأو اع القدرات الماميػة وتػوفير مافػزات التصػنيع مػ

اورتقاء التكنولوجى و الةنية التاتية ومعتو، التكامؿ مع ايعواؽ الدولية .  ويتاقؽ ذلؾ مػف 
 ػف طريػؽ معػا دة  leapfroggingخةؿ اوعتفادة مف مزايا الخةػرات المتراكمػة لػد، الغيػر 

ج مػع المشرو ات العاممة فػى مجػاؿ الصػنا ة التاويميػة لمتمتػع ةاقتصػاديات الاجػـ فػى الإنتػا
اوعػػػتثمارات فػػػى الميػػػارات واورتقػػػاء ةػػػالجودة .  ويعتمػػػد التوجػػػو التصػػػدير،  مػػػى ان ػػػماـ 
المشػػرو ات الماميػػة لعةعػػؿ القيمػػة العالميػػة ةايػػث يصػػةح اليػػدؼ زيػػادة معػػتو، صػػادرات 

 الصنا ة التاويمية خاصة ذات معتو، التكنولوجيا المتوعطة والعالية .
 

 مف التركيز  مى القطا ات التالية : ولذا تقترح اوعتراتيجية مزيداً 
 . )المعدات اليندعية والتجييزات االمتعمقة ةالطاقة المتجددة 
 . اولكترونيات اوعتيةكية كثيفة العمؿ 

  )المكونات ذاتية الاركة أو الدفع امتعمقة ةتصميـ العيارات وصنعيا 

 موـ الاياة  

 المنتجات الةيوتوكنولوجية والمعرفية اethnic) 

 

                                                 
1
ئىاٚ  1997% فاٚ ػادً 0.03(  صٞج ازتفغ اىْظٞب اىع٘قٚ ىظديزا  يٗىة ػسبٞة ٍْدفعة ٍخو تّ٘ط فٚ ظ٘م اى٘لاٝاد  اىَتضادص ٍاِ  

 ىسر٘ع ئىٚ :% فٚ ظ٘م الاتضدي الأٗزٗبٚ ، ٝسرٚ ا15% ئىٚ 11.1، مَد ازتفغ ّظٞب تسمٞد ٍِ  2004% ػدً 0.07

( ، زظدىة ٍدرعاتٞس غٞاس 2006-1975ْٕد ػظدً الابٞدزٙ ، تقدٝس اىَسّٗة اىعؼسٝة ىيطيب ػيٚ اىظديزا  اىَظسٝة غٞس اىبتسٗىٞة ) -

 .                  . 82، ميٞة الاقتظدي ٗاىؼيً٘ اىعٞدظٞة ، ص  2009ٍْش٘زص ، 
2
)  Ministry of trade and Industry, Egypt's Industrial Development Strategy , Industry : The Engine of 

growth (اىظْدػة قدؽسص اىتَْٞة) , unpublished Report . 
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 (10ذول سلى ) ع

 HSزظُُف نوفمب  2011وحزً  1995طبدساد عًهىسَخ يظش انؼشثُخ انفزشح يٍ  انُغجٍ ٌانىص

1999-95خلال انًشحهزٍُ 
*
  ،2000-2011

** 

 
 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 السنة

 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 الصناعات التحويلية

 0.25 0.26 0.25 0.21 0.24 0.18 0.20 0.19 0.18 0.18 0.19 0.15 0.19 0.18 0.21 0.24 0.22 الصناعات الؽذائية 

 0.01 0.01 0.01 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 التبػ ومنتجاته 

 0.05 0.05 0.04 0.03 0.01 0.01 0.01 0.01 0.02 0.02 0.02 0.04 0.07 0.05 0.04 0.05 0.05 ؼزل ونسيج 

 0.08 0.08 0.09 0.06 0.05 0.04 0.06 0.08 0.11 0.11 0.16 0.17 0.19 0.23 0.19 0.20 0.18 الملابس الجاهزة 

 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.02 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 الجلود ومنتجاتها 

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.01 الخشب ومنتجاته 

 0.02 0.02 0.02 0.02 0.01 0.01 0.02 0.01 0.01 0.01 0.02 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 ورق ومنتجاته 

 0.20 0.19 0.18 0.19 0.09 0.10 0.09 0.08 0.15 0.15 0.18 0.16 0.16 0.18 0.14 0.14 0.14 المواد والمنتجات الكيميائية 

 0.06 0.06 0.05 0.07 0.12 0.12 0.10 0.08 0.07 0.05 0.08 0.04 0.08 0.03 0.04 0.03 0.02 المطاط واللدائن 

 0.08 0.09 0.12 0.09 0.15 0.17 0.19 0.24 0.17 0.20 0.10 0.23 0.09 0.08 0.09 0.05 0.04 معدنية منتجات تعدينية ؼير 

معادن ومنتجات معدنية وماكينات 
 ومعدات 

0.30 0.26 0.24 0.21 0.17 0.17 0.22 0.25 0.26 0.28 0.29 0.33 0.31 0.25 0.17 0.18 0.18 

 0.06 0.05 0.04 0.06 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 الأجهزة الكهربائية 

 0.01 0.01 0.01 0.01 0.00 0.00 0.01 0.01 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.02 0.00 0.00 وسائل النقل 

 
 1999-95* َهبَخ ثشَبيظ انزضجُذ 

 2000بنُخ انؼبنًُخ انغُىاد يب ثؼذ ** يب ثؼذ أعزمشاس َزبئظ ثشَبيظ الاطلاػ ويب ثؼذ الاصيخ انً
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ويػػتمخص اليػػدؼ فػػى تجػػاوز مرامػػة  مميػػات التجميػػع الةعػػيطة ناػػو اورتقػػاء وتعظػػيـ القيمػػة 
الم افة فى عمعمة القيمة الشاممة .  وىو ما ينطػو،  مػى تاقيػؽ زيػادة فػى اصػة اينشػطة 

ولوجيػػا كثيفػػة و وىػػذه الصػػنا ات تشػػتمؿ  مػػى التكن MVAمتوعػػطة التكنولوجيػػا فػػى إجمػػالى 
 الميارة والاجـ فى مجاؿ الصنا ات الرأعمالية والوعيطة .

 

ويفترض أف يتاقؽ اورتقاء ةميارات العامميف المصرييف مف خةؿ إدخاؿ نظاـ تدريب صػنا ى 
و وتتركز الوظيفة ايعاعػية لممجمػس  ITCجديد . ويعتيدؼ اقامة مجمس التدريب الصنا ى 

لمتوعط والطويؿ  مى المنتجات الصػنا ية واوعػتناد  مػى تقػدير فى تقدير الطمب فى ايجميف ا
الطمب المةنػى  مػى المعػوح فػى الواػدات الصػنا ية العاممػة .  ويػتـ تاديػد ىػذه الطمةػات مػف 
خةؿ الشراكة الوثيقة مع الوادات الصنا ية ويمكف أف يتاقؽ ذلؾ مف خةؿ اعتثمار الػرواةط 

ات المصرية و لجاف التنمية المامية وأ ماؿ مراكػز المػوارد والعةقات التى يقيميا اتااد الصنا 
 The Egyptianالتاةعػػػة لمجنػػػة تاػػػديث الصػػػنا ة و ويقػػػوـ مجمػػػس او تمػػػاد المصػػػر، 

Accreditation  ةميػػػػاـ ا تمػػػػاد التػػػػدريب و وكػػػػذلؾ ينػػػػاط ةالمنظمػػػػة المصػػػػرية لممعػػػػايير
Egyptian Organization for Standardization نيؼ الميػػف تػػوفير تنمػػيط وتصػػ

والميػػارات التػػى تتفػػؽ مػػع التصػػنيؼ الػػدولى .  وتشػػير اوعػػتراتيجية إلػػى  ػػرورة إنشػػاء مراكػػز 
 لنقؿ التكنولوجيا وكذلؾ إتةاع إجراءات  رورية أخر، مثؿ :

   ،تعزيز ا تماد منيج التدفؽ النقػدA cash-flow based approach  فػى ةعػض
 لمركز، .الةنوؾ المختارة مف خةؿ التنعيؽ مع الةنؾ ا

 . تاعيف إجراءات الإفةس مف خةؿ إجراء اوصةح التشريعى 

  تىعيس خطوط ائتماف جما ية لتمويؿ المشػرو ات الجديػدة فػى الصػنا ات المتوعػطة
التكنولوجيػػا : مثػػؿ المعػػدات والتجييػػزات اليندعػػية واولكترونيػػات اوعػػتيةكية كثيفػػة 

 رات( .العمؿ ومكونات الدفع الذاتى اوقطع غيار العيا

  توفير اوافز مةءمة لتىعيس صندوؽ رأس الماؿ المخاطر وىو ما يمكػف تاقيقػو  ػف
 طريؽ تنشيط عوؽ الصكوؾ و

 تنشيط عوؽ اوئتماف الاكومى الثانو، لتمويؿ  جز الموازنة و 

 . كذلؾ تقديـ أدوات العندات لزيادة العيولة وتعميؽ أعواؽ رأس الماؿ 
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 2011-1995خ خلال انفزشح ًَؾ انظبدساد انزحىيهي05

 الآتى : 2011-1995يةاظ المتاةع لتطور نصيب وأداء الصادرات التاويمية خةؿ 
 1999-95أ (  أف ىيكؿ الصادرات التاويمية المصرية خةؿ المرامة ايولى لةرنامج اوصةح 

ما نعػةتو ليس متنو اً ةدرجة كافية ايث شكمت صادرات الصنا ات الغذائية والمةةس الجاىزة 
ذا أ فنا إلييا الصادرات مف المنتجات 32-40 % مف اجمالى الصادرات الصنا ية التاويمية واع

التعدينية غير المعدنية لوجدنا أف الصادرات ذات المكوف مف المػوارد الطةيعيػة عػواء زرا يػة و 
% مػػف إجمػػالى صػػادرات الصػػنا ة التاويميػػة إلػػى ايعػػواؽ 60معدنيػػة قػػد مثمػػت مػػا يتجػػاوز 

ذا أمكننػا التعويػؿ  مػى درجػة التصػنيع لمصػادرات كمؤشػر أولػى 10لخارجية اجػدوؿ رقػـ ا ( . واع
يعكػػس التقػػدـ اوقتصػػاد، لوجػػدنا أف اصػػة الصػػادرات مػػف العػػمع الصػػنا ية تامػػة الصػػنع لػػـ 

( . أ، أف التوعػػع فػػى الصػػادرات مػػف المنتجػػات تامػػة 1% مػػف اجمػػالى الصػػادرات ا37تتجػػاوز 
إلػى  1995% مف اجمالى الصادرات  ػاـ 40ايث انخف ت قيمتيا مف  الصنع و يزاؿ مادوداً 

وتقتصػػر اصػػة الآوت والمعػػدات وتجييػػزات النقػػؿ التػػى تمثػػؿ أعاعػػى  1999%  ػػاـ 37ناػػو 
% مػف اجمػالى الصػادرات خػةؿ التعػعينات و 1القا دة الرأعػمالية والتكنولوجيػة  مػى أقػؿ مػف 
%  ػػاـ 8لتعػػجؿ اػػوالى  1990%  ػػاـ 5ى كػػذلؾ تزيػػد اصػػة المنتجػػات الكيماويػػة مػػف اػػوال

والتػى تتعػرض وتجػاه تنػازلى فػى اصػتيا  –وتتركز الصادرات الصنا ية التامػة الصػنع  1999
مف اجمالى الصادرات خةؿ التععينات فى ةنػود صػنا ية متنو ػة تشػكؿ غالةيتيػا فػى صػادرات 

 كثيفة العمؿ كالمنعوجات والمةةس الجاىزة .
ةشكمو الاالى ايقػؿ تنػوع يامػؿ فػى طياتػو مخػاطر التغيػرات فػى الطمػب وىذا الييكؿ التصدير، 

 العالمى وفى أععار العةعؿ العمعية وانعكاس ذلؾ  مى نمو اوقتصاد الكمى .
 

ب(  أف الػػػنمط الاػػػالى مػػػف أداء الصػػػادرات التاويميػػػة ةماتواىػػػا و درجػػػة تصػػػنيعيا و وكثافػػػة 
فػػى ظػػؿ اعػػتقرار نتػػائج ةرنػػامج اوصػػةح  2000 وامميػػا قػػد اعػػتمر فػػى الفتػػرة الثانيػػة مػػا ةعػػد 

 ايث لواظ ما يمى : 2011وتخمؿ تىثيرات ايزمة المالية العالمية واتى  اـ 
*  اعتمرار اعتاواذ صادرات الصنا ات الغذائية ومجمو ة صػادرات المػواد والمنتجػات 

اكينػػات الكيماويػة امشػػتممة  مػػى ايدويػػة( ومجمو ػة المعػػادف والمنتجػػات المعدنيػػة والم
% فػى الوقػت 70والمعدات  مى اجمالى صادرات الصػنا ات التاويميػة ةنعػةة تتجػاوز 

الػػذ، تراجعػػت فيػػو ايىميػػة النعػػةية لصػػادرات الغػػزؿ والنعػػيج والمةةػػس الجػػاىزة مػػف 
 ا اـ الثورة( ومع اعتمرار اوتجاه 2011% فى  اـ 13إلى  1995%  اـ 23

                                                 
1
( ، ٍؼٖااد 170( فديٝاة ػبااد اىعاالاً ، ٗآخاسُٗ ، يزاظااة الأظاا٘ام اىخدزرٞاة ٗظاابو اىْفاادذ ئىٖٞاد ، ظيعااية قؼاادٝد اىتخطاٞؾ ٗاىتَْٞااة زقااٌ ) 

 . 35 -30ص ،  2003اىتخطٞؾ اىقٍ٘ٚ ، ٝ٘ىٞة 
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ئيػػة ووعػػائؿ النقػػؿ. ةايػػث زادت أىميتػػو التصػػا د، الطفيػػؼ لاصػػة ايجيػػزة الكيرةا 
% فػى 6إلػى  1995% فى  اـ 1النعةية فى اجمالى صادرات الصنا ة التاويمية مف 

 . 2011 اـ 
*  إف ىيكؿ الصادرات الصػنا ية التاويميػة يعكػس المزايػا العوامميػة مػف تػوافر المػوارد 

فػػى تنػػاقص  الطةيعيػػة و نصػػر العمػػؿ خاصػػة العمػػؿ ايقػػؿ ميػػارة و وأف ىػػذا التطػػور
النصػػػيب النعػػػةى لاصػػػة الغػػػزؿ والنعػػػيج والمةةػػػس فػػػى اجمػػػالى صػػػادرات الصػػػنا ة 
التاويمية ينطو،  مى فقداف مصر لميزتيا التنافعية فى مجاؿ العمع الصنا ية كثيفػة 
العمػػؿ ايمػػر الػػذ، يعكػػس اشػػتداد  ػػغوط التنافعػػية فػػى ايعػػواؽ الدوليػػة مػػف الػػدوؿ 

إمػػا تعتمػػد  مػػى اعػػتخداـ  مالػػة مػػاىرة وأنشػػطة  الآعػػيوية ودوؿ شػػرؽ أوروةػػا والتػػى
كثيفة رأس الماؿ لإنتاج عمع  الية الجودة أو تصػدر منتجػات كثيفػة فػى العمالػة غيػر 
المػػاىرة الرخيصػػة والتػػى نجاػػت عػػريعا فػػى اونػػدماج فػػى اوقتصػػاد العػػالمى االصػػيف و 

ية العامػؿ خػةؿ اليند و ةنجةديش( مما ياتـ  مى مصر أف تولى اىتماماً لزيادة إنتاج
التوعػػع فػػى اوعػػتثمارات الرأعػػمالية وىػػو مػػا عنو ػػاو فػػى ايجػػزاء ايخػػر، مػػف نفػػس 

 المؤلؼ .
 

( وفقػػا لمؤشػػرات الميػػزة النعػػةية الصػػرياة أف 1ج(  وتشػػير تامػػيةت ااػػد، دراعػػات المعيػػد ا
ت مصر تتخصص فى الصػادرات مػف المػواد ايوليػة و الصػادرات المةنيػة  مػى المػوارد والصػادرا

ذات الماتو، المنخفض مف التكنولوجيا وفقا و تةارات المزايا النعةية ايث ترتفع قيمة مؤشر 
الميػػزة النعػػةية لمجمو ػػة الصػػػادرات المعتمػػدة  مػػى المػػوارد الطةيعيػػػة . ايػػث واظػػت نفػػػس 
الدراعػػة أف الصػػادرات أكثػػر تركيػػزاً  مػػى منتجػػات الةتػػروؿ المكػػررة و الاديػػد والصػػمب و المفػػائؼ 

دنية ايعاعية و ايعػمنت و الزجػاج  و الصػنا ات المعدنيػة . وكػؿ ىػذه الصػنا ات مموثػة المع
لمةيئػػػة وتخ ػػػع لممواصػػػفات القياعػػػية الدوليػػػة ف ػػػةً  ػػػف اوشػػػتراطات الةيئيػػػة وتاظػػػى ىػػػذه 
المجمو ػػة مػػف الصػػادرات ةمنافعػػة شرعػػة مػػف دوؿ مثػػؿ ايردف و المغػػرب .  ومػػع ذلػػؾ فػػصف 

-2000مصادرات المصرية أف ؿ مف ىاتيف الدولتيف لمتوعط الفترة الو ع التنافعى النعةى ل
و أمػا مجمو ػػة المنتجػات الزرا يػػة والمزر يػة والتػػى ت ػـ منتجػػات الصػنا ات الغذائيػػة  2004

فتشير نفس الدراعة إلى أنو ةػالرغـ مػف أف تقػديرات المؤشػرات تؤشػر إلػى و ػع غيػر تنافعػى 
الاديثػة فػى مجػاؿ الصػادرات الغذائيػة فيمػا ةعػد  . إو أف التطورات 2004-2000لمصر خةؿ 

(( إلػى تاقيػؽ مصػر و ػعاً تنافعػياً أف ػؿ فػى 10فيشير ةجةء اكما يؤكد جدوؿ رقـ ا 2005

                                                 
1
( ، 169(  ٍؼٖااد اىتخطااٞؾ اىقااٍ٘ٚ ، اىَؼاادٝٞس اىبٞدٞااة ٗاىقاادزص اىتْدفعااٞة ىيظااديزا  اىَظااسٝة ، ظيعااية قؼاادٝد اىتخطااٞؾ ٗاىتَْٞااة زقااٌ ) 

 ( .4، ردٗه زقٌ ) 91 – 87، ص  2007
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ايعواؽ الخارجية فى مجاؿ الصنا ات الغذائية ةف ؿ الجيود المةذولة عواء فى مجاؿ اولتزاـ 
 متثاؿ لةشتراطات الةيئية .ةالمواصفات القياعية لمجودة العالمية أو رةما لة

 

د(  أف مجمو ة صػادرات الصػنا ة التاويميػة اخاصػة الغػزؿ والمنعػوجات والمةةػس الجػاىزة( 
( و 4والتػػى خ ػػعت وتجاىػػات التراجػػع فػػى ايىميػػة النعػػةية وكمػػا أو ػػانا فػػى جػػدوؿ رقػػـا
نفػس  فتخ ع مصر فى إطارىا لمنافعة اقميمية شرعة خاصة مف المغرب وتونس وتركيا وىػى

الػػدوؿ التػػى تتمتػػع ةصمكانيػػات تكامميػػة كةيػػرة مػػع عةعػػؿ القيمػػة ايوروةيػػة كػػذلؾ مػػع توقيػػع 
ايمػػر الػػذ، يػػد و إلػػى  QIZةروتوكػػوؿ المنػػاطؽ الصػػنا ية المؤىمػػة مػػع الوويػػات المتاػػدة 

اولتفػػات إلػػى كافػػة الوعػػائؿ لػػد ـ الصػػنا ات النعػػيجية والمةةػػس الجػػاىزة مػػف خػػةؿ إ ػػادة 
 يثيا و وتطةيؽ مواصفات الجودة العالمية واومتثاؿ لمشروط الةيئية .ىيكمتيا وتاد

 

ىػ( فى مجاؿ التكنولوجيا المتوعػطة تةػرز المجمو ػة التصػديرية الخاصػة ةايليػاؼ الصػنا يةو 
الكيماويات و معاايؽ التجميؿ و ايعمدة و الةةعتيؾ و ةعض منتجات الاديد والصمب و وىذه 

ات كثيفة اوعتخداـ لمطاقة أ، مموثة نعػةيا ممػا يتطمػب اوتفػاؽ الصنا ات تنطو،  مى صنا 
 مى تقنيات تقميص نعب التموث الصنا ى والآثار العمةية المختمفة  مى الةيئة و وتعػد ايردف 

 و تونس وتركيا مف أىـ الدوؿ المنافعة .
 

قيقػػػة و و( وفيمػػػا يخػػػص الصػػػادرات  اليػػػة التكنولوجيػػػا وت ػػػـ الةصػػػريات و أدوات القيػػػاس الد
تجييزات المكاتب واوتصاوت وايدوية وأجيػزة العػينما و فػة تتمتػع مصػر ةػى، ميػزة نعػةية أو 
تنافعية وىى الصادرات كثيفة أنشطة الةاث والتطوير وىى كثيفة اوةتكارات و وىػذه المجمو ػة 

% 1تقع غالةيتيا  مف مجمو ة صادرات منتجات صنا ية تاويمية أخر، وو تتجاوز اصتيا 
 ( .1(( و مماؽ رقـ ا10ف اجمالى صادرات الصنا ة التاويمية اجدوؿ رقـ ام
 

ز(  وفيمػػا يتعمػػؽ ةالصػػادرات متوعػػػطة التكنولوجيػػا فيػػى مػػف المجػػػاوت المرغػػوب فييػػا لكػػػى 
تتخصص فييا مصر معػتقةةً و ىػذه المجػاوت تشػمؿ إنتػاج مػواتير  رةػات الركػاب و المػوار،و 

مػػف ةنػػود أخػػر، مثػػؿ الموتػػورات و التجييػػزات اليندعػػية و مكونػػات العػػيارات وكػػذلؾ صػػادرات 
العفف والقوارب تعتةر كثيفة الميارات والتكنولوجيا والتى يمكف أف يخ ع إنتاجيا فى المعتقةؿ 
لمزيد مف التعميؽ الصنا ى مف خةؿ اوعتفادة مف مةادرات التكامؿ اوقميمى االعوؽ العرةيػة 

 كؿ الصادرات التاويمية نمط تطػور و أعواؽ دوؿ الكوميعا( . ويعكس ىي
 .2011إنتاج فروع الصنا ة التاويمية المختمفة خةؿ التععينات واتى  اـ 
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صبَيللب :  انزىصيللغ انغىشافللً نهظللبدساد انظللُبػيخ 

 انزحىيهيخ وانحظض انغلللىليخ فً أهى 

 الأعىاق انخبسعيخ  

والاصػػػص العػػػوقية فػػػى أىػػػـ يمكػػػف تتةػػػع التوزيػػػع الجغرافػػػى لمصػػػادرات الصػػػنا ية التاويميػػػة 
ايعواؽ الخارجية  مى معتو، كؿ صنا ة مػف تمػؾ الصػنا ات  مػى الناػو التػالى امػف خػةؿ 

 جداوؿ المماؽ اواصائى( :
 صنا ة مواد الةناء  -1

( ةػالمماؽ اواصػائىو 1تتادد أىـ أعواؽ صادرات صنا ة مػواد الةنػاء و اعػب الجػدوؿ رقػـ ا
مقدمػػػة ايعػػػواؽ  مػػػى معػػػتو، العػػػوؽ الخاصػػػة ةاوتاػػػاد  وىػػػذا يةاػػػظ أف ايطاليػػػا تػػػىتى فػػػى

ايوروةى ايث تةمغ اصتيا اوالى نصؼ الاصة الخاصػة ةاوتاػاد ايوروةػى ايػث ةمغػت تمػؾ 
مميػار  2.3و وكػذلؾ  2009مميار جنيو تقريةا  ػاـ  1.3و  2008مميار جنيو  اـ  4.1الاصة 

اصػػة  2012مميػػار جنيػػو  ػػاـ  2.9و  2011مميػػار جنيػػو  ػػاـ  2.9و  2012جنيػػو  فػػى  ػػاـ 
 4.5و  2009مميار جنيو  ػاـ  2.5و  2008مميار جنيو  اـ  8.1اجمالى لةتااد ايوروةى و 

 . 2012مميار جنيو  اـ  4.7و  2011مميار جنيو  اـ  6.3و  2010مميار جنيو  اـ 
 

مػة دوؿ أما  مى معتو، ايعواؽ الخاصة ةالجامعة العرةية فتىتى العوؽ الععودية فػى مقد -
ةينمػا ةمغػت الاصػة العػوقية  2008مميػار جنيػو  ػاـ  2.7تمؾ المجمو ة ايث ةمغػت اصػتيا 

 2009مميار جنيو فى نفس العاـ و وكذلؾ  اـ  10.5اوجمالية لمجمو ة الدوؿ العرةية اوالى 
مميار جنيو تقريةا مف اصة اجمالى ليػذه المجمو ػة العرةيػة  2.5ايث ةمغت اصتيا العوقية 

مميار جنيػو مػف اصػة عػوقية  3.5اوالى  2010مميار جنيو ووصمت  اـ  11.3الى ةمغت او 
ةمغػت اصػػة العػػعودية  2011مميػار جنيػػو و وفػى  ػػاـ  11.8اجمػالى لممجمو ػػة ةمغػت اػػوالى 

مميػػار جنيػػو ةينمػػا ةمغػػت الاصػػة العػػوقية  4.3اػػوالى  2012مميػػار جنيػػو ووصػػمت  ػػاـ  3.9
 مميار جنيو . ..14اوجمالية لممجمو ة العرةية اوالى 

 

ثـ تىتى العوؽ ايمريكية وىى نصػيةيا  ػعيؼ نعػةياً فيمػا يتعمػؽ ةصػادرات مػواد الةنػاء و   -
وتػػىتى العػػوؽ الصػػينية وعويعػػرا وجميوريػػة جنػػوب إفريقيػػا كػػىىـ أعػػواؽ لةػػاقى دوؿ العػػالـ 

 ةالمماؽ الإاصائى( . 1لصادرات مواد الةناء اأنظر جدوؿ رقـ 
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 وايعمدةالكيماويات  -2
يػػىتى العػػوؽ الفرنعػػى كػػىىـ عػػوؽ خػػارجى لصػػادرات الكيماويػػات وايعػػمدة ايػػث تةمػػغ الاصػػة 

 10.1مميار جنيو مف اصة عوقية اجمالية  لمجمو ة اوتااد ايوروةػى الةالغػة  2.1العوقية 
 1.6اػػوالى  2009و وةمغػػت الاصػػة العػػوقية لمعػػوؽ الفرنعػػى  ػػاـ  2008مميػػار جنيػػو  ػػاـ 

مميػار جنيػو .  وفػى  ػاـ  6.3ف اصػة عػوقية اجماليػة لةتاػاد ايوروةػى ةمغػت مميار جنيو مػ
مميػػار جنيػػو مػػف اصػػة عػػوقية اجماليػػة  2.7ةمغػػت الاصػػة العػػوقية لمعػػوؽ الفرنعػػى  2010

 3.5اػػوالى  2011مميػػار جنيػػو و وةمغػػت اصػػة العػػوؽ الفرنعػػى  ػػاـ  8.2لةتاػػاد ايوروةػػى 
و  2011مميػار جنيػو  ػاـ  9.6اد ايوروةػى ةمغػت مميار جنيو مف اصة اجمالية عػوقية لةتاػ

مميػار جنيػو  ػف اصػة اجمػالى عػوقية  3.1اػوالى  2012وةمغت اصة العوؽ الفرنعى  ػاـ 
 مميار جنيو . 9.3اجمالية ةمغت 

 

وتىتى العوؽ المغرةية كىىـ عوؽ فػى مجمو ػة العػوؽ الخاصػة ةجامعػة الػدوؿ العرةيػة ايػث 
مػف اصػة اجمػالى يعػواؽ  2011مميار جنيو  اـ  1.1الى ةمغت الاصة العوقية المغرةية او 

 مميار جنيو و وكذلؾ العوؽ الميةية ةنفس الاصة تقريةا . 5.4المجمو ة العرةية 
 

مميػار  1.5ومف ايعػواؽ اليامػة اي ػا عػوؽ الوويػات المتاػدة ايمريكيػة ايػث ةمغػت اصػتيا 
 2الةرازيػػؿ اأنظػػر جػػدوؿ رقػػـ مميػػار جنيػػو وكػػذلؾ  3.4و والعػػوؽ التركيػػة  2012جنيػػو  ػػاـ 

 ةالمماؽ اواصائى( .
 
 العمع اليندعية واولكترونية  -3
يىتى عوؽ المممكة المتادة كػىىـ عػوؽ فػى مجمو ػة أعػواؽ اوتاػاد ايوروةػى ايػث ةمغػت   

مػػف اصػػة إجماليػػة لةتاػػاد  2012مميػػار جنيػػو  ػػاـ  1.3الاصػػة العػػوقية الةريطانيػػة اػػوالى 
 ار جنيو .ممي 3.1ايوروةى ةمغت 

يميو العوؽ ايلمانية و ومف نااية أخػر، تػىتى العػوؽ العػعودية كػىىـ ايعػواؽ فػى مجمو ػة 
أعػػواؽ الػػدوؿ العرةيػػة التػػى يطمػػؽ  مييػػا مجمو ػػة جامعػػة الػػدوؿ العرةيػػة ايػػث ةمغػػت الاصػػة 

مف اجمالى اصة عوقية لمػدوؿ  2008مميار جنيو  اـ  1.8العوقية لمعوؽ الععودية اوالى 
مميار جنيػو مػف اصػة اجماليػة  1.7اوالى  2012مميار جنيو ووصمت  اـ  7.5ةمغت العرةية 

مميػػار جنيػػو و ومػػف الوا ػػح أف أعػػواؽ اوتاػػاد ايوروةػػى وأعػػواؽ  8.1لمػػدوؿ العرةيػػة ةمغػػت 
جامعة الدوؿ العرةيػة تعػتاوذ تقريةػاً الاصػة العػوقية لصػادرات العػمع اليندعػية واولكترونيػة 

 مماؽ اواصائى( .ةال 3اأنظر جدوؿ رقـ 
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 المةةس الجاىزة -4
% مف الاصة العوقية التصديرية اوجمػالى 50تىتى العوؽ ايمريكية لتعتاوذ  مى أكثر مف 

مف المةةس الجاىزة و ويةدو أف ذلؾ يرجع وتفاقية الكويز تقريةاً و ايػث ةمغػت اصػة العػوؽ 
 مػى معػتو، كػؿ دوؿ العػالـ  مميار جنيو مػف اصػة اجماليػة 3.3اوالى  2008ايمريكية  اـ 

مػف اصػة  2012مميػار جنيػو  ػاـ  4.8مميار جنيو فى نفس العػاـ و ووصػمت إلػى  6.9ةمغت 
 مميار جنيو . 8.6اجمالية  مى معتو، العالـ 

مػػف اصػػة اجماليػػة  2011مميػػار جنيػػو  ػػاـ  1.2ثػػـ تػػىتى ةعػػد ذلػػؾ عػػوؽ المممكػػة المتاػػدة 
ومف اصة اجمالية يعػواؽ لػدوؿ  2011جنيو  اـ  مميار 3.5يعواؽ اوتااد ايوروةى ةمغت 

مميػػار جنيػػو و وةػػاقى ايعػػواؽ وزنيػػا  ػػعيؼ و وةالتػػالى فالعػػوؽ ايمريكيػػة  8.1العػػالـ اػػوالى 
واوتاػاد ايوروةػػى يعػتاوذاف  مػػى معظػػـ الاصػة العػػوقية لصػػادرات المةةػس الجػػاىزة اأنظػػر 

 ةالمماؽ اواصائى( . 4جدوؿ رقـ 
 

 المفروشات  -5
ةالنعةة لصادرات المفروشات تعػتاوذ العػوؽ ايمريكيػة  مػى أكةػر اصػة  مػى معػتو،  أي ا

 853اػوالى  2008ايعواؽ العالمية التى تصدر إلييا المفروشات المصرية و ايث ةمغت  ػاـ 
ةمغػت  2012مميار جنيػو و وفػى  ػاـ  3.1مميوف جنيو مف اصة اجمالية يعواؽ العالـ ةمغت 

مميػوف جنيػو مػف اصػة اجماليػة ةمغػت  مػى معػتو، كػؿ  956الى اصة العوؽ ايمريكية اػو 
( 5مميػػار جنيػػو اأنظػػر الجػػدوؿ رقػػـ ا 3.6دوؿ العػػالـ التػػى تصػػدر إلييػػا المفروشػػات اػػوالى 

 ةالمماؽ اواصائى ( .
 

ومف نااية أخر، يىتى اوتااد ايوروةى الذ، ي ـ أعواؽ ايطاليػا وألمانيػا اوتااديػة والمممكػة 
وأعةانيا وفرنعا و والعويد وةمجيكػا واليونػاف والػدانمارؾ و فػى مقدمػة ايعػواؽ  المتادة وىولندا

التى تصدر إلييا المفروشات ايث ةمغت الاصة العوقية لةتااد ايوروةى فى مجمو ة اوالى 
مميػار  3.1مف اصة اجمالية عوقية لػدوؿ العػالـ المختمفػة ةمغػت  2008مميار جنيو  اـ  1.6

مميػار جنيػو مػف اصػة  1.8ةمغت الاصة العػوقية لةتاػاد ايوروةػى  2012جنيو و وفى  اـ 
 ةالمماؽ اواصائى( . 5مميار جنيو اأنظر جدوؿ رقـ  3.8اجمالية لدوؿ العالـ 

 

 الغزؿ والمنعوجات  -6
يػػىتى اوتاػػاد ايوروةػػى فػػى مجمو ػػة فػػى مقدمػػة ايعػػواؽ الخارجيػػة لمغػػزؿ والمنعػػوجات ايػػث 

مميار جنيو  2.8ميار جنيو مف اصة اجمالية يعواؽ العالـ ةمغت م 1.2ةمغت الاصة العوقية 
 مميار جنيو . 4.4مف اصة اجمالية ةمغت  2012مميار جنيو  اـ  1.6ووصمت  2008 اـ 
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 1.3وتةرز تركيا كعوؽ ىاـ لمغزؿ والمنعػوجات المصػرية ايػث ةمغػت الاصػة العػوقية لتركيػا 
مميػػار جنيػػو و  4.43ة لػػدوؿ العػػالـ ةمغػػت و مػػف اصػػة عػػوقية اجماليػػ 2012مميػػار جنيػػو  ػػاـ 
 ةالمماؽ اواصائى( . 6اأنظر جدوؿ رقـ 

 

 اثػػايث -7
( ةػػالمماؽ يت ػػح أف أعػػواؽ الػػدوؿ العرةيػػة فػػى مجمو ػػة تعػػتاوذ  مػػى 6ومػػف الجػػدوؿ رقػػـ ا

مميػوف جنيػو مػف اصػة  999اػوالى  2008معظـ الاصة التصديرية لخثػاث ايػث ةمغػت  ػاـ 
ةمغػػت الاصػػة العػػوقية  2012مميػػار جنيػػو و وفػػى  ػػاـ  1.4الـ ةمغػػت اجماليػػة لكػػؿ دوؿ العػػ

مميار جنيو مف اصة اجمالية عوقية لكؿ دوؿ العػالـ  1.5يعواؽ جامعة الدوؿ العرةية اوالى 
مميار جنيو و وةػاقى أعػواؽ العػالـ تعتةػر وزنيػا  ػعيؼ لمغايػة مػف صػادرات ايثػاث  1.7ةمغت 

 اؽ اواصائى( .مف المم 6المصرية اأنظر جدوؿ رقـ 
 

 الااصةت الزرا ية  -8
مػػف  2008مميػػار جنيػػو  ػػاـ  2.9يعػػتاوذ اوتاػػاد ايوروةػػى فػػى مجمو ػػة  مػػى اصػػة ةمغػػت 

 2012مميػػار جنيػػو ووصػػمت اصػػتو العػػوقية  ػػاـ  7.6اصػػة إجماليػػة يعػػواؽ العػػالـ ةمغػػت 
 مميار جنيو . 8.9مميار جنيو مف اصة اجمالية لدوؿ العالـ ةمغت  3.1اوالى 

وتعتاوذ مجمو ة أعواؽ الػدوؿ العرةيػة النعػةة ايكةػر وأ، أكةػر مػف اوتاػاد ايوروةػى ايػث 
مميػار جنيػو مػف اصػة  3.1 مػى اصػة ةمغػت  2008ةمغت اصة مجمو ة الدوؿ العرةية  اـ 

مميػػار جنيػػو مػػف اصػػة اجماليػػة  4.3اػػوالى  2012مميػػار جنيػػو ثػػـ وصػػمت  ػػاـ  7.6اجماليػػة 
دوؿ العالـ و ويةاظ الععودية تةرز ةقوة كعػوؽ ىػاـ فػى مجمو ػة مميار جنيو لكؿ  8.9ةمغت 

 8الػػدوؿ العرةيػػة و وفػػى اوتاػػاد ايوروةػػى تةػػرز عػػوؽ المممكػػة المتاػػدة . اأنظػػر جػػدوؿ رقػػـ 
 ةالمماؽ اواصائى( .

 

 الصنا ات الغذائية  -9
مغػػت تػػىتى أعػػواؽ الػػدوؿ العرةيػػة يىػػـ أعػػواؽ صػػادرات الصػػنا ات الغذائيػػة المصػػرية ايػػث ة

مػف  2008مميػار جنيػو  ػاـ  5.9الاصة العوقية التصػديرية لمجمو ػة جامعػة الػدوؿ العرةيػة 
مميػػار جنيػػو فػػى نفػػػس العػػاـ و وةػػرز ىنػػا العػػػوؽ  7.5اجمػػالى اصػػة يعػػواؽ العػػالـ ةمغػػػت 

ةمغػػت الاصػػة العػػوقية التصػػديرية  2012العػعود، والعػػوؽ الميةػػى ةشػػكؿ وا ػػح . وفػى  ػػاـ 
مميػػار جنيػػو مػػف اصػػة تصػػديرية اجماليػػة يعػػواؽ العػػالـ  8.9والى يعػػواؽ الػػدوؿ العرةيػػة اػػ

 مميار جنيو . 11.5اوالى 
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ويىتى اوتااد ايوروةى فى مجمو ة مف المرتةة الثانية ةعد الػدوؿ العرةيػة ايػث ةمغػت اصػتو 
مميار جنيو مف اصة اجماليػة ةمغػت  مػى معػتو،  1.1اوالى  2008العوقية التصديرية  اـ 

مميػار  1.5اػوالى  2012مميار جنيو ووصمت اصة اوتااد ايوروةى  اـ  7.5 أعواؽ العالـ 
مميػػار جنيػػو و ومعنػػى ذلػػؾ أف أعػػواؽ الػػدوؿ العرةيػػة  11.5جنيػػو مػػف اصػػة اجماليػػة ةمغػػت 

 واوتااد ايوروةى تعتاوذاف  مى معظـ صادرات الصنا ات الغذائية .
 
 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 الفصل الثالث 
 
 

  الميالطلب الع اتجاهات

 وتحذيذ دوال عرض صادرات الصناعات التحويلية في مصر
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 الأول غضءان

 ارغبهبد انـهت انؼبنًً ػهً انظُبػخ انزحىيهيخ
 

ظُبػخ  ؼبنًً )ان ظُبػً ان زبط ان كم الاَ أولا  :  هيب

 (انزحىيهيخ

اوقتصاد الدولىو  تعر ت الصنا ة التاويمية العالمية لتغير كةير فى دورىا ووزنيا النعةى فى
وفى ىيكميا عواء مف ايث التركيب العمعى أو النطاؽ الجغرافىو ةعد الارب العالمية الثانيػة و 
مػػػػػػروراً ةالعػػػػػػةعينات والثمانينػػػػػػات مػػػػػػف القػػػػػػرف المنصػػػػػػرـ و وصػػػػػػووً إلػػػػػػى "ذروة العولمػػػػػػة" 

Globalization "Peak" . ةتوازناتيا اوقتصادية الدولية الراىنة 
 

و فصف الصنا ة التاويمية و  مى  كس ما ىو شائع  (1الةاثية الموثقة اديثا واعب اي ماؿ ا
فػػى  ػػدد متنػػوع مػػف الكتاةػػات والتقػػارير الدوليػػة ذات الصػػمة و لػػـ تفقػػد أىميتيػػا الماوريػػة فػػى 
تطػػور اوقتصػػاد العػػالمى و ولػػف تفقػػده و ةالمقارنػػة مػػع مػػا يشػػار إليػػو مػػف التطػػور اليائػػؿ فػػى 

فػى الػدوؿ المتقدمػة ىػى  *تصػاد العػالمى .    فمعػوؼ تظػؿ الصػنا ة القطاع الخػدمى مػف اوق
التى تقود اوةتكار ونمػو الإنتاجيػة و وىػى التػى تقػود الصػادرات و وىػى التػى تميػد العػةيؿ فػى 
اوقتصادات النامية لرفع معتويات المعيشة. وىى  مى كؿ ااؿ قطاع متنوع جداً و ي ـ العديد 

خةت الخدمية و ولكف دورىا فى خمؽ الوظائؼ يت ػاءؿ  ةػر دمف الخدمات ويعتخدـ  ديد الم
 . Maturityالزمف مع تقدـ اوقتصادات ةاتجاه "الن وج" أو "التكيؿ" 

% 2.7ولمتػػدليؿ  مػػى ايىميػػة المعػػتمرة لمصػػنا ة التاويميػػة و فػػصف ناتجيػػا اقػػؽ نمػػواً ةاػػوالى 
مف مجمو ة "ةريكس"  –الكةيرة" % فى "الدوؿ النامية 7.4عنويا فى اوقتصادات المتقدمة و و 

 . 2007و  2000وذلؾ خةؿ الفترة ةيف  –خاصة 
وفى ايف و تزيد معاىمة الصنا ة التاويمية فى توليد القيمة الم افة الإجمالية لةقتصػادات 

% افػػى نفػػس العػػنة( 14( وو تعػػيـ فػػى العمالػػة ةػػىكثر مػػف 2010% ا ػػاـ 16المتقدمػػة  ػػف 
                                                 

1
)  James Manyika et.al (Mackensey Global Isntitute), Manufacturing the Future : The Next Era of 

Global Growth and innovation,  November 2012 . (Mackensey Company Internet Site.) 
*
 ( صٞخَد ّشٞس ئىٚ ميَة "اىظْدػة" فاّْد ّؼْٚ فٚ ٕرا اىعٞدم : اىظْدػة اىتض٘ٝيٞة 
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% لمقطا ػات ايخػر،( 30ف الصادرات العمعية الإجمالية امقاةؿ % م70فصنيا أعيمت ةاوالى 
% مػف إنفػاؽ القطػاع الخػػاص  مػى "الةاػث والتطػوير" .   و مومػاً فصنػو كممػػا 77و كمػا قػدمت 

عار اوقتصاد  مى معراج التقدـ اوقتصاد، و كمما قمّت المعاىمة النعةية لمصنا ة التاويميػة 
فى ايف تميػؿ أىميتيػا  –ةالمقارنة مع الخدمات  –والتشغيؿ فى توليد الناتج المامى الإجمالى 

لمتعػػاظـ فػػى النمػػو لمجػػاوت أخػػر، و وخاصػػة الإنتاجيػػة واوةتكػػار والتجػػارة الخارجيػػة و ايػػث 
% 37ةنعػةة  2005-1995أعيمت فػى نمػو الإنتاجيػة فػى اوقتصػادات المتقدمػة خػةؿ فتػرة 

-2000خػػةؿ فتػػرة  –القيمػػة الم ػػافة % لمقطا ػػات ايخػػر، جميعػػا( و وفػػى نمػػو 63امقاةػػؿ 
 . (1ا% 20ةنعةة  2010

 

تقعيميا  –اعب المصدر المذكور آنفاً  –أما مف ايث ىيكؿ الصنا ة التاويمية و فصنو يمكف 
إلى خمػس مجمو ػات رئيعػية و تختمػؼ فيمػا ةينيػا مػف ايػث : مػد، كثافػة الةاػث والتطػويرو 

-valueلطاقة و وكثافة التجػارة و وتكثيػؼ القيمػة وكثافة العمؿ و وكثافة رأس الماؿ و وكثافة ا

density  2او وىى مو اة فى الشكؿ التالى) : 
 

                                                 
1

 ٍسرغ ظدبق . )
2

 ( ٍسرغ ظدبق .
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 2010ىيكؿ الصنا ات التاويمية في العالـ  اـ 

مد، كثافة  الصنا ات الةياف
الةاث 
 والتطوير

كثافة رأس  كثافة العمؿ
 الماؿ

كثافة  كثافة التجارة كثافة الطاقة
 القيمة

اوةتكار العالمي  أووً: صنا ات
 الموجو لخعواؽ المامية

%مف القيمة الم افة الإعمية 34ا
لمصنا ات التاويمية في العالـ فى 

 (2010 اـ 

 الكيماويات -1
 العرةات ووعائؿ النقؿ الثقيؿ وقطع الغيار-2
 معدات النقؿ ايخر،  -3
 الآوت الكيرةائية -4
 الآوت والمعدات وايجيزة  -5

 امرتفع(   √
 

√ 
√ 
√ 
√ 

 √  √ منخفض
 

√ 
√ 
√ 
√ 

 
 
√ 
√ 
√ 
√ 

ثانيا: النشاط الصنا ى  مى 
  المعتو، الإقميمي

% مف القيمة الم افة 28ا
 الصنا ة التاويمية العالمية(

 منتجات المطاط والمدائف  -1
 المنتجات المعدنية المصنعة -2

 ايغذية والمشروةات والتةغ  -3

 الطةا ة والنشر                    -4

 ما اد إلى
 
 
 

 ما ادإلى 
√ 

 

√ 

√ 

 
 
√ 
 

√ 
 ما ادإلى 

- 

  

ثالثاً العمع كثيفة الطاقة والموارد 
 الطةيعية

% مػػػػػػػػف القيمػػػػػػػػة الم ػػػػػػػػافة 22ا
 لمصنا ة التاويمية العالمية(

 المنتجات الخشةية  -1
تكرير الةتروؿ و وفاـ الكوؾو و الطاقة  -2

 النووية 

 الورؽ ولب الورؽ -3

 المنتجات القائمة  مى المعادف  -4

 عاعية  المعادف اي -5

 
 
 
 
-- 

√ 
 
 
- 
- 

 ما ادإلى 
√ 
 
- 
- 
√ 

√ 
√ 
 
 

√ 
√ 
√ 

  

 
 ا أ (
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يذي كضبفخ  الصنا ات الةياف

انجحش 

 وانزطىَش

كضبفخ سأط  كثافة العمؿ

 انًبل
كضبفخ  كثافة الطاقة

 انزغبسح

كضبفخ 

 انمًُخ

راةعاً : تكنولوجيات  المية  
 وصنا ات مافزة لةةتكار 

% مػػػػػػػػػف القيمػػػػػػػػػة الم ػػػػػػػػػافة 9ا
 ة التاويمية العالمية(لمصنا 

 الااعةات والمعدات المكتةية -1
 أشةاه الموصةت والإلكترونيات-2

 المعدات الطةية والةصرية وايجيزة الدقيقة  -3

√ 
√ 
 
√ 

 √ 
 ما اد إلى

 
- 

 √ 
√ 
 
√ 

√ 
√ 
 
√ 

 خامعاً : العمع كثيفة العمالة 
المنعوجات والمةةس -1

 والجمود .
ايثاث و الجواىر االمعادف -2

 الثمينة (و ايلعاب و أخر، .

 % مف القيمة الم افة(7ا

   
كثيفة  √

 العمالة
 
√ 

  
- 

 
كثيفة  √

 التجارة
 
√ 

 
- 
 
 
- 

 
 

 
 
 

اب(
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يتةيف مف الشكؿ العاةؽ لممجمو ات الصػنا ية الخمعػة مرتةػة تنازليػاً اعػب الاصػة النعػةية 
أكةر و أف  2010لعالمية  اـ فى توليد القيمة الم افة الإجمالية الإعمية لمصنا ة التاويمية ا

موجّػػو ال                         مػػف ةينيػػا ىػػى مجمو ػػة صػػنا ات اوةتكػػار العػػالمى مجمو ػػة
(  Global Innovation for local Marketsلخعواؽ الماميػة فػى مختمػؼ دوؿ العػالـ ا

ىػى تتكػوف % مف القيمة الم ػافة الإعػمية لمصػنا ة التاويميػة فػى العػالـ و و 34و ايث تقدـ 
مف  دة مجاميع فر ية متنو ة و تشػمؿ : الكيماويػات ةمػا فييػا ايدويػة و ووعػائؿ النقػؿ  مػى 
اختةفيػػا و والمجمو ػػة الفر يػػة لػػعوت والمعػػدات وايجيػػزة .    وتتفػػاوت كثافػػة مكّػػوف "الةاػػث 

و  مف صنا ة إلى أخر، و ولكنيا جميعا تعتمد  مػى تػدفؽ منػتظـ لةةتكػارات R&Dوالتطوير" 
 ولممنتجات والعمميات الإنتاجية.

 

مػف ايػث الاصػة النعػةية فػى القيمػة الم ػافة فيػى صػنا ات المعالجػة  المجمو ة الثانيةأما 
%( وغالةػػاً مػػا يػػتـ إنتاجيػػا وتعػػويقيا داخػػؿ أقػػاليـ ماػػددة ايػػث و تػػتـ المتػػاجرة 28والتجييػػز ا

اد ايولية لتفاد، تكاليؼ النقؿ فييا  مى نطاؽ واعع و وتقاـ ةالقرب مف ايعواؽ ومصادر المو 
. وىػى  Regional Processingالمرتفعػة و ولػذا يطمػؽ  مييػا "صػنا ات التجييػز اوقميمػى 

ف كانت و تتعـ ةارتفاع مكػوف "الةاػث والتطػوير" و إو أنيػا مؤتمتػة ةدرجػة  اليػة و وتتػراوح  واع
نتجات المعدنية المصػنّعة امثػؿ ةيف العمع الغذائية المصنّعة و ومنتجات المطاط والمدائف و والم

 اليياكؿ المعدنية لوعائؿ النقؿ والآوت والمعدات( ةالإ افة إلى صنا ة الطةا ة والنشر .
 

و أ، صنا ات العمع كثيفة اوعػتخداـ لمطاقػة والمػوارد الطةيعيػة   المجمو ة الثالثةوتمى ذلؾ و 
Energy-/Resource intensive commodities     مػػػػف القيمػػػػة  %22و  وتقػػػػدـ

الم افة و وتشمؿ كة مف صنا ات الطاقة اتكرير الةتػروؿ و وفاػـ الكػوؾ و والطاقػة النوويػة( 
( والمنتجات القائمة  مى المعػادف أو مػا يقػاؿ  والمعادف ايعاعية اكالاديد والصمب وايلومنيوـ

لػب الػورؽ و ليا "الصنا ات المعدنية غير التعدينية" اكايعمنت والزجاج( و وصنا ة الػورؽ و 
 highly tradableوايخشػاب .  وجميػع ىػذه الصػنا ات "كثيفػة الطاقػة" و و اليػة المتػاجرة 

ف كانت مرتةطة ةالقرب مف أعواؽ الةيع نظراً ورتفاع تكاليؼ النقؿ.  واع
 

 Globalصػػػنا ات التكنولوجيػػػا العالميػػػة" "فيػػػى مػػػا يطمػػػؽ  مييػػػا  المجمو ػػػة الراةعػػػةأمػػػا 

Technology Industries مػػف القيمػػة الم ػػافة( وتقػػع فػػى نطػػاؽ عػػمع تكنولوجيػػا 9ا %
و وتتركز فى الااعةات واليواتؼ النقالة و وايجيػزة الإلكترونيػة  IT-Cالمعمومات واوتصاوت 

و والمكونػػات الإلكترونيػػة الدقيقػػة .    وتتعػػـ صػػنا ات ىػػذه المجمو ػػة ةارتفػػاع كثافػػة "الةاػػث 
ة  مػى نطػاؽ واعػع و إذ تشػجع "كثافػة القيمػة المختزنػة" والتطوير" و وتدخؿ فػى التجػارة الدوليػ
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 مى تامؿ نفقات النقؿ اوقتصادية  ةر الادود الةعيدة مف مواقع الإنتاج إلى أعواؽ الةيع فػى 
 مختمؼ مناطؽ العالـ .

 

 – Laborفيػى صػنا ات العػمع كثيفػة العمالػة والداخمػة فػى التجػارة   المجمو ػة ايخيػرةأمػا 

intensive tradables   مػػػف القيمػػػة الم ػػػافة الإعػػػمية لمصػػػنا ة التاويميػػػة 7وتقػػػدـ %
العالميػػة و وأةرزىػػا المجمو ػػة الفر يػػة لممنعػػوجات والمةةػػس و وتتعػػـ ةالػػدخوؿ فػػى التجػػارة 
الدولية  مى نطاؽ واعع و وةانخفػاض تكمفػة العمػؿ و ممػا يػدفع إلػى انتقػاؿ المصػانع المنتجػة 

 ةر العالـ .إلى ايث تتوفر ميزة العمؿ الرخيص  
 

 :  يلاحظبد أعبعيخ
 مما عةؽ يمكف اعتخةص  دة مةاظات أعاعية أىميا :

إف مجمػػو تيف مػػف ةػػيف المجمو ػػات الخمعػػة و وىمػػا ايولػػى والثانيػػة مػػف القائمػػة  -1
العاةقةو أ، صنا ات اوةتكار العالمى و وصنا ات التجييػز و تقػدماف قراةػة الثمثػيف 

ويميػػة و ةينمػػا أف المجمػػو تيف الراةعػػة والخامعػػة مػػف القيمػػة الم ػػافة لمصػػنا ة التا
اصػػنا ات التكنولوجيػػا العالميػػة العاليػػة و والصػػنا ات كثيفػػة العمالػػة( والمتػػيف تقفػػاف 

القيمػػػة  1/6 مػػػى طرفػػػى  نقػػػيض مػػػف ايػػػث المكػػػوف الميػػػار، و يقػػػدماف معػػػاً ناػػػو 
د( فتقػػع الم ػػافة الصػػنا ية . أمػػا المجمو ػػة الثالثػػة االعػػمع كثيفػػة الطاقػػة والمػػوار 

موقعاً وعطاً و مف ايث الاصة النعةية فى القيمة الم افة العالمية لمصنا ة اأكثر 
 ةقميؿ( . 1/5مف 

مف ايث نمط التخصص الإنتاجى العالمى و تاقؽ اوقتصادات المتقدمػة الريػادة فػى  -2
مجمو ػػة : ااوةتكػػار العػػالمى لخعػػواؽ الماميػػة( ايػػث اققػػت فائ ػػاً تجاريػػاً ةمقػػدار 

و ةينمػػا تقػػؿ تنافعػػيتيا فػػى مجمو ػػة االعػػع كثيفػػة  2010وف دوور  ػػاـ ةميػػ 726
ةميػوف دوور و مقاةػؿ ارتفػاع  342العمالة( ايث اققت فى نفس العاـ  جػزاً ةمقػدار 

تنافعػػػية اوقتصػػػادات الناميػػػة فييػػػا.  وتتقاعػػػـ اوقتصػػػادات المتقدمػػػة واوقتصػػػادات 
المػػػوارد و ومجمو ػػػة صػػػنا ات الناميػػػة االكةيػػػرة( مجمو ػػػة العػػػمع كثيفػػػة الطاقػػػة و 

 –التكنولوجيػػا العالميػػة العاليػػة و مػػع اخػػتةؼ فػػى درجػػة التعميػػؽ الصػػنا ى والعممػػى 
التكنولوجى ةينيما .   فػىيف الموقػع المنتظػر لمصػر مػف صػيغة التخصػص الإنتػاجى 

 الصنا ى الدولى المذكور ر
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والمجمو ػػػػة الفر يػػػػة ةيػػػػد أف التوعػػػػع المصػػػػر، الماتمػػػػؿ فػػػػى المجمو ػػػػة الراةعػػػػة  مومػػػػاً و 
ت خصوصاً و يتطمػب  ػدة شػروط و وخاصػة فيمػا يتعمػؽ ةمكػوف صةا او وأشةاه الم)  تللإلكترونيا

 "الةاث والتطوير" و والقدرة  مى اوةتكار و ومعتو، تكمفة  نصر العمؿ .
 

و ونخػػص ةالػػذكر منيػػا : المنعػػوجات  مجمو ػػة العػػمع كثيفػػة العمالػػةوأخيػػراً و نصػػؿ إلػػى   -5
و والجمود .   ومف الثاةػت و وفػؽ الدراعػات الموثقػة و أف مصػر تتمتػع ةميػزة نعػةية  والمةةس

 ةةس .وتنافعية  الية و فى مجاؿ المنعوجات والم
 

ارغبهبد انـهت انؼبنًً انشاهُخ ػهً صبَيب  :   

 انغهغ انًظُّؼخ

 مػػػػػػػػػػػػػػػػى  -  يمكف تمخيص أىـ اوتجاىات الراىنة المادِّدة لييكؿ الطمب  مى العمع المصنّعة
فػػى ثةثػػة أةعػػاد رئيعػػية: تعػػاظـ اصػػة اوقتصػػادات الناميػػة مػػف الطمػػبو  –المعػػتو، العػػالمى 

انطةقاً مف نصيةيا المتزايد فى اوعػتيةؾ العػالمى و وظػاىرة "تجّػزؤ الطمػب" و ثػـ تزايػد أىميػة 
 العنصر الخدمى فى  ممية التصنيع .   وفيما يمى نعتعر يا تةا اً :

 
 لزظبداد  انُبييخ يٍ انـهت انؼبنًًرؼبظى حظخ الا  -

تمثػػؿ اوقتصػػادات الناميػػة و ةدرجػػة متزايػػدة و قػػوة متعاظمػػة فػػى العػػوؽ الدوليػػة و وتنػػدفع ىػػذه 
القوة أعاعاً مف تيار اوعتيةؾ . وقد اقترات ةعض الدراعات و أف ىناؾ شرياتيف  ري تيف 

اوجتما يػة الفر يػة التػى يتػوفر  فى المجتمع : "الشرياة المعتيمكة" وت ـ  ػدداً مػف الشػرائح
لدييا الدخؿ الكافى وعتيةؾ العمع والخدمات الةزمػة لإشػةاع الااجػات ايعاعػية اوالكماليػة( 
ةدرجات مختمفة و و "الشرياة غير المعتيمكة" التى تقع  مػى "اػد الكفػاؼ" أو مػا دونػو و ةمػا 

 ر .و يعمح ةاعتيةؾ العمع والخدمات التى تجاوز الاد المذكو 
مميػار نعػمة(  2.5اوالةػالغ  ػددىـ  1950وطةقا لػةعض التقػديرات فػصف عػكاف العػالـ فػى عػنة 

 2.2مميػػار إنعػػاف فقػػط  ػػمف الشػػرياة المعػػتيمكة مػػف العػػكاف و ةينمػػا كػػاف  0.3وقػػع مػػنيـ 
مميػػػار نعػػػمة خػػػارج دائػػػرة الشػػػرياة المػػػذكورة  و غػػػالةيتيـ العػػػااقة فػػػى المنػػػاطؽ "المتخمفػػػة 

مميػار نعػمة و  6.8ةمػغ تعػداد عػكاف المعمػورة  2010لعػالـ اينئػذ.  وفػى  ػاـ اقتصادياً" مػف ا
مميػار إنعػاف فػى "الشػرياة  4.4مميػار إنعػاف فػى  ػداد "الشػرياة المعػتيمكة" و و  2.4منيـ 

تريميػوف دوور  26تريميػوف دوور و منػو  38غير المعتيمكة" و وةمغ اجـ اوعػتيةؾ العػالمى 
 2025تريميونػا فػى اوقتصػادات الناميػة .  ويتوقػع فػى  ػاـ  12و و فى اوقتصادات المتقدمػة 

تريميػػػوف فػػػى اوقتصػػػادات  34تريميػػػوف دوور و منػػػو  64أف يةمػػػغ اجػػػـ اوعػػػتيةؾ العػػػالمى 
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( .   أ، أنػػػو يتوقػػػع أف تتزايػػػد قيمػػػة 1تريميونػػػاً فػػػى اوقتصػػػادات الناميػػػة ا 30المتقدمػػػة و و 
و 2025تريميوف  اـ  30إلى  2010تريميوف دوور  اـ  12اوعتيةؾ فى الةمداف النامية مف 

فػى العػاـ ايوؿ إلػى أقػؿ  1/3و أف تزيد اصتيا فػى إجمػالى اوعػتيةؾ العػالمى مػف أقػؿ مػف 
فػػى العػػاـ ايخيػػر.  وىكػػذا يشػػيد الطمػػب العػػالمى تاػػوو ةاتجػػاه الػػدوؿ الناميػػة و  1/2ةقميػػؿ مػػف 

أف تعػػيـ الػػةةد الناميػػة ةاػػوالى  2025 ػػاـ  ةا ػػطراد و وخاصػػة ةػػالنظر إلػػى أنػػو يقػػدر ةامػػوؿ
 % مف الطمب العالمى  مى العمع المصنعة ةالذات .70

 

ونشير ىنا ةصفة خاصة إلػى "اوقتصػادات الناميػة الكةيػرة" وفػى مقػدمتيا الصػيف والينػد و إلػى 
جانػػب روعػػيا والةرازيػػؿ وجنػػوب أفريقيػػا و وغيرىػػا و وي ػػاؼ إلييػػا  ػػدد ممػػا يعػػمى "ةايعػػواؽ 

ناشػػػئة" كمػػػا ىػػػى الاػػػاؿ ةالنعػػػةة لإندونيعػػػيا وفيتنػػػاـ و وغيرىمػػػا مػػػف أعػػػواؽ أصػػػغر اجمػػػاً ال
ةالمقياس اوقتصاديو وو ننعى أعواؽ  دد مػف الػدوؿ العرةيػة المنتجػة لمةتػروؿو وخاصػة فػى 

 منقطتى الخميج والمغرب العرةى .
 

فييػا تجػارة الصػادراتو ويقودنا ذلؾ إلػى أىميػة إ ػادة ىيكمػة التجػارة الخارجيػة المصػرية و ةمػا 
ةاتجػػاه ايعػػواؽ الناميػػة فػػى إفريقيػػا وآعػػيا وأمريكػػا الةتينيػػة ووالتػػى تتجػػو إلػػى اعػػتيعاب شػػطر 

 متعاظـ مف التجارة العمعية والخدمية العالمية .
ة الإقميميػة لمتجػارة المصػرية فػى إ طػاء أولويػة لمتعامػؿ ؿ المدخؿ المناعب لإ ادة الييكمويتمث

تصادية التى تن و، مصػر تاػت   ػويتيا ةالفعػؿ و وأووىػا "منطقػة التجػارة مع التجمعات اوق
العػػػوؽ  -الاػػػرة العرةيػػػة الكةػػػر،" فػػػى إطػػػار جامعػػػة الػػػدوؿ العرةيػػػة و تمييػػػا "منطقػػػة كوميعػػػا"

 ةالإ افة إلى "مجمو ة الدوؿ الثمانى الإعةمية" . -المشتركة لدوؿ جنوب وشرؽ إفريقيا 
 

يعواؽ الدولية و فصنو يمزـ التركيز مػف جانػب صػانع القػرار لمتجػارة ونظراً لتعاظـ المنافعة فى ا
الخارجيػػة المصػػرية  مػػى تعػػويؽ العػػمع والخػػدمات ذات الميػػزة النعػػةية والتنافعػػية المرتفعػػة و 
وخاصة فى المجاوت الصنا ية المفتواة  مى التجارة العالمية ةطةيعتيا ةما فييا عمع مصنّعة 

 لعالـ النامى عو، ةشكؿ أولّىّو مثؿ ايدوية ووعائؿ النقؿ .لـ تطرؽ مصر أةواةيا فى ا
 
 ظبهشح "رغضّؤ انـهت"  - 

يمثػػؿ دخػػوؿ الػػةةد الناميػػة الموعػػع فػػى العػػوؽ الدوليػػة و  ػػامةً قويػػاً فػػى تشػػكيؿ ىيكميػػة  -1
مميػار إنعػاف مػف إفريقيػا  1.8الطمب العالمى  مى العمع المصنّعة و مػع التوقػع ةالتاػاؽ ناػو 

و ت اؼ إلى الزيادة الماققػة فػى  2025ركب الشرياة المعتيمكة العالمية ةاموؿ  اـ وآعيا ة

                                                 
1
)  James Manyika et.al, Full Edition, op.cit,pp. 70-71 . 
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الفترة العاةقة و والتى رةما تشػكمت كتمتيػا الرئيعػية مػف ناػو مميػار إنعػاف فػى الصػيف واػدىا 
  اماً فقط . 12ت ا فت دخوليـ خةؿ 

مية" مف ةاطف العالـ النػامى ىذا التعداد العكانى اليائؿ الم اؼ إلى "الشرياة المعتيمكة العال
يزيد ةشكؿ جػوىر، مػف الطمػب  مػى العػمع اوعػتيةكية والإنتاجيػة الةزمػة لإشػةاع ااتياجػات 
ولػػدتيا امّػػى العولمػػة ذات المنشػػى الغرةػػي و التػػى أ ػػادت تشػػكيؿ أنمػػاط ايذواؽ  مػػى امتػػداد 

لػػى غيػػر رجعػػة المعمػػورةو وأ ػػادت رعػػـ خػػواص تكنولوجيػػا اوعػػتيةؾ والإنتػػاج و وأطااػػت إ
ةاوقتصػادات المكتفيػػة ةػػذاتيا والمنكفئػػة  مػػى ذواتيػا طػػواؿ آوؼ العػػنيفو ورةمػػا أطااػػت معيػػا 

 ةمعالـ معتقرة لقوميات ولغات  ديدة .
ػػدات ةاكػػـ منطػػؽ "الػػديالكتيؾ" ظػػاىرة أخػػر، مقاةمػػة أو  جم ومػػع تنػػامى ظػػاىرة  "التنمػػيط" تمػػؾ و و)

مػػات الدوليػػة االيونعػػكو( ترفػػع شػػعاراً لنشػػاطيا نقي ػػة و ىػػى "التنػػوع" و ممػػا جعػػؿ ةعػػض المنظ
الثقػػافى العػػالمى : "الواػػدة مػػف خػػةؿ التنػػوع" .   وقػػد اعػػتطاؿ التنػػوع  ةػػر معػػااات التفا ػػؿ 
اوجتما ى الظاىرة و كما تعمّؽ  ةر ايةعاد غير الظاىرة لمتكوينات اوجتما يػة و لينػتج " ػودة 

ب لةنتمػاءات اوجتما يػة الفر يػة و وذلػؾ إلى الذات" أخذت فػى ةعػض مظاىرىػا صػورة التعصػ
 مػى معػتو، الجما ػة الإثنيػة والمغويػػة والتشػكيةت الدينيػة والطائفيػة والمذىةيػة و والتجمعػػات 

 العةلية الصغيرة  مى معتو، العائمة والعشيرة والقةيمة ..إلخ .
 

 وفى الماصمة و ادثت ظاىرتاف متقاةمتاف :
مف قوقعة اوعتعمار الذ، أنتج "التخمؼ" إلى رااب  إف كتةً عكانية كةر، خرجت  -أ 

التاػػرر العػػاـ و "التنميػػة" و ولكػػف  ػػمف قيػػود فر ػػتيا العولمػػة الرأعػػمالية ةقوانينيػػا 
الرامية إلى "فػتح ايعػواؽ"  ةػر "التنمػيط" و ممػا فػرض زيػادات ىائمػة فػى الطمػب  مػى 

ية كالثةجػات وأفػراف الطػةخ "عمع العولمة" و وخاصة "العمع المعمرة" مف ايجيزة المنزل
وآوت الغعػػػؿ و وأجيػػػزة اعػػػتقةاؿ الةػػػث المرئػػػى والمعػػػموعو وايجيػػػزة القائمػػػة  مػػػى 

وفػػى مقػػدمتيا الااعػػةات المرتةطػػة  IT/Cتكنولوجيػػا المعمومػػات واوتصػػاوت المتقدمػػة 
و واليواتػػػؼ النّقالػػػػة و المدفو ػػػة جميعػػػػاً  syperةالشػػػةكة العنكةوتيػػػة  ةػػػػر الف ػػػاء 

 .High speed-Broad band Tecجيات  ري ة النطاؽ وفائقػة العػر ة ةالتكنولو 
. 
إف ظاىرة التىكيػد  مػى الػذات و  ةػر التنػوع المجتمعػى "الةنيػائى" و ةػؿ والمغػاوة  -ب

ليواجػو   Demand fragmentationفػى ذلػؾ و أدت إلػى نػوع مػف "تجػزّؤ الطمػب" 
د، ةالشػػركات المنتجػػة ووكػػاوت "التمػػايز" ةػػيف الشػػرائح الفر يػػة لممعػػتيمكيف و ممػػا يػػؤ 

التعػػويؽ والإ ػػةف إلػػى الإمعػػاف فػػى التكيػػؼ مػػع ايعػػواؽ المجػػزأّة ةػػدوً مػػف التوجيػػات 
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القديمة القائمة  مى التجميع الإجمالى لمعوؽ .  ويػؤد، ىػذا إلػى الظػاىرة الثانيػة فػى 
 مجاؿ تجّزؤ الطمب .

 

زةػػائف المةاشػػرة و لػػيس فقػػط مػػف توجػػو منتجػػى العػػمع المصػػنّعة إلػػى مقاةمػػة ااتياجػػات ال  -2
ةػالقرب مػف ايعػواؽو  –كمما كاف ذلؾ  رورياً وممكنػاً  –خةؿ الميؿ إلى إقامة مرافؽ الإنتاج 

ولكف مف خةؿ إنتػاج العػمع الموجيػة لإشػةاع ااجػات ماػددة و لجما ػات اجتما يػة ةعينيػا و 
الماػػػيط فػػػى ةيئػػػات مختمفػػػة مػػػف ايػػػث خصػػػائص الماػػػيط الطةيعػػػى والطقػػػس إلػػػى خصػػػائص 

الا ػار، و وتقػديـ المنتجػات الةزمػة فػى  –اوجتما ى ةمةماو المميػزة فػى الإطػار التػاريخى 
و مع مةاظة العر ة العالية لدورة ايػاة المنػتج فػى  Just-in-timeالوقت المطموب ةال ةط 

 –مثػؿ اليواتػؼ النقالػة والعػيارات - وء تزايد الميؿ إلػى اعػتةداؿ عػمع اوعػتيةؾ الشخصػى 
أخػذ  Customizationةر فترات زمنية أقصػر ةكثيػر  مػا قةػؿ .  ىػذا التوجػو ناػو الزةػائف  

يطةع  ممية الإنتاج والتعويؽ الصنا ى ةطاةعيا و ةدءً مف الخصائص المميزة لمعمع الموجية 
إلػػى اوعػػتعماؿ الشخصػػى و إلػػى ايدويػػة ووعػػائؿ النقػػؿ واونتقػػاؿ و وانتيػػاء ةتصػػميـ خطػػوط 

 مية لشركات النقؿ الجو، العالمية .الطيراف الإقمي
 

 فما دولة تجزؤ الطمب ةالنعةة يعواؽ الصادرات المصرية ..ر
إف دخوؿ الكتؿ العكانية الجديدة مف العالـ النػامى إلػى عػوؽ اوعػتيةؾ العالميػةو يفػتح   -أ 

فػى  فرصاً لمصػنا ة المصػرية لتزويػد ايعػواؽ المعنيػة ةالعػمع المصػنّعة الداخمػة ةشػكؿ موعػع
التجارة الدولية و وفى مقدمتيا "العمع كثيفة العمؿ" وخاصػة المنعػوجات والمةةػس و وكػذا فػى 
عمع ااوةتكػار العػالمى الموجّػو لخعػواؽ الماميػة( و والتػى وجػدت ةعػض إمكانياتيػا التصػنيعية 
المصػػرية فػػى وقػػت عػػاةؽ و وخاصػػة مػػف خػػةؿ اقطػػاع الإنتػػاج الارةػػى لمعػػمع ذات اوعػػتخداـ 

 ى(و كالعمع المعمرة الموجية لةعتعماوت المنزليةو وعيارات الركوب الصغيرة والاافةت.المدن
 

ليعػػت الفػػرص فقػػط ممػػا يفتايػػا تجّػػزؤ الطمػػب العػػالمى و ولكنػػو يطػػرح تاػػديات و أةرزىػػا   -ب
إلػى الإنتػاج القاةػؿ لمتجزئػة مػف   Mass production ػرورة التاػوؿ مػف "الإنتػاج الكةيػر" 

اتياجات الناشئة لجما ات المعػتيمكيف الجػدد فػى العػالـ النػامى اوليعػت ةمػداف أجؿ مقاةمة او
قػػارة إفريقيػػا مثػػؿ دولػػة الةرازيػػؿ و وىػػذه ليعػػت مثػػؿ الصػػيف أو الينػػد ..وفػػى كػػؿ منيػػا تنو ػػات 

 (.1 ديدة..(ا
 رضايذ أهًيخ انؼُظش انخذيً فً ػًهيخ انزظُيغ   -

                                                 
1
 )  Ibid, p. 72 . 
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ب العالمى ىو ذلؾ المتصؿ ةتزايد أىمية الطمب  مى الةعد الثالث مف أةعاد التغير فى ىيكؿ الطم
 العنصر الخدمى فى الصنا ة التاويمية و ممثةً فى جانةيف :

اينشطة ذات الطةيعة الخدمية وشةو الخدميػة المرتةطػة مةاشػرة ةعمميػة الإنتػاج و كالةاػث  –أ 
الةيػػع ود ػػـ والتعػػويؽ والمةيعػػات و والتعةئػػة والتغميػػؼ و وخػػدمات مػػا ةعػػد  R&Dوالتطػػوير 

 المعتيمؾ و وصيانة المعدات وايجيزة .
 

المػػدخةت الخدميػػة المقدمػػة مػػف المػػزوّديف والمػػورديف والشػػركاء  مػػى اخػػتةفيـ و مثػػؿ  -ب
الموجتعػػيات االنقػػؿ والتخػػزيف ..الػػخ( وخػػدمات اليػػاتؼ والعػػفر مػػف أجػػؿ رةػػط العػػامميف  ػػمف 

جيػػا المعمومػػات .  ويقػػدر أف اينشػػطة شػػةكات الإنتػػاج المدّولػػة و والمصػػارؼ و وخػػدمات تكنولو 
%  مى ايقؿ مف النػاتج الصػنا ى التاػويمى .غيػر 25و  20والمدخةت الخدمية تمثؿ ما ةيف 

أف أكثػػػر المجمو ػػػات الصػػػنا ية ا تمػػػاداً  مػػػى الخػػػدمات والمػػػدخةت الخدميػػػة ىػػػى مجمو ػػػة 
الرأعػمالية والمعمػرة" مػف صنا ات ااوةتكار العالمى الموجّو لخعواؽ الماميػة( وأغمةيػا "العػمع 

الآوت وايجيزة  مى اختةفيا و ووعائؿ النقؿ و ايث تمثؿ أ ماؿ الصػيانة و "خدمػة العمػةء" 
جانةاً ميماً مف النشاط الصنا ى ةالمعنى الواعع؛ ويقدر أف أ ماؿ الخدمات ةصفة  امػةو ةمػا 

% 30مػثةً و وأكثػر مػف  % مف إيراد العمميات فى مجػاؿ الطيػراف50فييا الصيانة و تمثؿ ناو 
 (.1% مف الآوت الصنا ية وايجيزة الطةية ومعدات اوتصاؿ ا20فى مجاؿ العيارات و وناو 

 

ويتجمى ةروز العنصر الخدمى فى مواجية  نصر الإنتاج العػمعى ةػالمعنى الماػدد فػى النشػاط 
قةػؿ أف ننتقػؿ الصنا ى و أكثر مػا يكػوف و ػوااًو فػى مجػاؿ التوظػؼ االعمالػة والتشػغيؿ( .  و 

إلى ىػذا الجانػب و نشػير إلػى الدولػة المتعمقػة ةايىميػة المتزايػدة لمعنصػر الخػدمى فػى النشػاط 
التصنيعى ةالنعةة لمصنا ة المصرية وصادراتيا إلى العالـ الخارجى و وذلؾ ةصػفة خاصػة مػف 

 ايث :
 أىمية  نصر "الةاث والتطوير" كعامؿ ااعـ فى تنمية القدرة  مى اوةتكار. -1
أىمية "خدمات ما ةعد الةيع" و "د ـ المعتيمؾ" و وخاصة فى القطاع الفر ى لصنا ة  -2

 ( .2ايجيزة المنزلية والآوت الصنا ية ا

أىميػػة خػػدمات الصػػيانة والإصػػةح لمافػػاظ  مػػى العمػػر الطةيعػػى لممعػػدات  ػػمف "دورة  -3
 اياة المنتج" .

                                                 
1
 )  Ibid, p.74 . 

2
 ( أّظس :  

ي. ٍضَد ػبد اىشفٞغ ػٞعٚ )اىبدصج اىسئٞعٚ( ، خدٍد  ٍد بؼد اىبٞغ فاٚ اىعا٘م اىَظاسٙ )يزاظاة صدىاة ىيعايغ اىْٖدظاٞة ٗاىنٖسبدئٞاة ،  -

، ٍؼٖاد اىتخطاٞؾ اىقاٍ٘ٚ ،  205، زقاٌ بدىتطبٞق ػيٚ طْدػة الأرٖاصص اىَْصىٞاة ٗطاْدػة اىعاٞدزا ( ، ظيعاية قؼادٝد اىتخطاٞؾ ٗاىتَْٞاة 

 . 2007أمت٘بس 



 65 

 نا ى المصر، ةوجو  اـ .وىذه الجوانب الثةثة مفتقدة إلى اد كةير فى النشاط الص
 

انزغبسح انذونيخ وانًظشيخ فً انغهغ صبنضب :  

 انًظُّؼخ : َظشح يمبسَخ
 

 انظبدساد   -1
 

تكشػػؼ ةيانػػات التجػػارة الدوليػػة امػػف واقػػع قا ػػدة الةيانػػات الإاصػػائية لمنظمػػة مػػؤتمر ايمػػـ 
المقاةمػة ةينيػا وةػيف ( و 1فى موقعيا  مى شةكة اونترنػت( ا -أنكتاد –المتادة لمتجارة والتنمية 

ةيانات التجارة الخارجية المصرية امف واقع الةيانػات المنشػورة لمةنػؾ المركػز، فػى موقعػو  مػى 
 ف مجمو ة مف الاقائؽ الرئيعية التػى نعر ػيا فيمػا يمػى و ةػادئيف فػى ىػذا  –( 2الإنترنت( ا

 المةاث ةالصادرات الصنا ية  مى أف يتموه مةاث خاص ةالواردات .
 

 اد انظُبػيخ انؼبنًيخانظبدس

تمثؿ المصنو ات معظـ الصادرات العػمعية  مػى المعػتو، العػالمىو ةمعنػى أف قيمػة  -1
الصادرات مف العمع المصنّعة تشكؿ الجزء ايكةر مف الصادرات العمعية العالمية مف 

و  2011كافػػة المنتجػػات .   فقػػد ةمغػػت القيمػػة الكميػػة لمصػػادرات العالميػػة فػػى  ػػاـ 
ميػػوف دوور أمريكػػى و وةمغػػت قيمػػة صػػادرات العػػمع المصػػنّعة ناػػو تري  18اػػوالى 

% تقريةػاً و أ، مػا يةمػس اػاجز الثمثػيف و مقاةػؿ 64تريميوف دوور و ةنعػةة  11.5
تريميػػوف دوور لمعػػمع ايوليػػة ةمػػا فييػػا الوقػػود .  ويؤكػػد ذلػػؾ مػػا عػػةقت  7أقػػؿ مػػف 

ظـ الصادرات العمعية الكميػة الإشارة إليو مف أف منتجات الصنا ة التاويمية تمثؿ مع
%و وىػى 80%( وتصؿ فى ةعض الاػاوت إلػى 70لةقتصادات الصنا ية المتقدمة ا

 االة ألمانيا .
إف أكةر فئة عمعية مف الصػادرات الصػنا ية العالميػة ىػى االآوت وايجيػزة ووعػائؿ  -2

وىى  % مف الإجمالى و50تريميوف دوور و ةنعةة تجاوز  5.8النقؿ( إذ تةمغ قيمتيا 
إاػػػد، المجمو ػػػات الفر يػػػة  ػػػمف المجمو ػػػة الصػػػنا ية  –كمػػػا عػػػةقت الإشػػػارة  –

الرئيعػػػية التػػػى أطمػػػؽ  مييػػػا "معيػػػد كينػػػز، العػػػالمى" اصػػػنا ات اوةتكػػػار العػػػالمى 
تريميوف  1.9الموجية لخعواؽ المامية( و وتمييا الفئة المفردة لممنتجات الكيماوية ا

                                                 
1
 )  See : 

UNCTAD STAT :  

- Tables & Indicators, Values and Shares of Merchandise Imports . 

- Merchandise Trade Matrix, Detailed products, Imports . 

- Merchandise Trade Matrix, product Groups, Exports in thousands of Dollars , 2011 . 
2
 )  Central Bank of Egypt (Internet Site) . 
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 مف المجمو ة الصنا ية الرئيعية العاةقة  دوور( وىذه أي ا تمثؿ مجمو ة فر ية
 مميار دوور . 807.4و تمييا فئة " المنعوجات والمةةس"  ةقيمة 

مف ايث تقعيـ الصادرات العالمية اعب كثافة  وامؿ الإنتاج ومعتو، التكنولوجياو  -3
تريميػوف دوور(  11.5فصف قا ػدة الةيانػات الإاصػائية لخنكتػاد تقعػـ القيمػة الكميػة ا

 ى أرةع فئات عمعية :إل
العمع كثيفة العمؿ والموارد الطةيعية العؿ أىميػا "المنعػوجات والمةةػس و مػف   -أ 

تريميػوف  1.6جية أولى و و "الاديد والصمب" مف جية ثانية( وتةمغ قيمػة صػادراتيا 
 % تقريةا مف الصادرات العمعية العالمية .14دوور ةنعةة 

تريميػوف دوور(  1.2مف الميػارة والتكنولوجيػا االعمع ذات المعتو، المنخفض   -ب
 % تقريةا .10.4ةنعةة 

تريميػػوف دوور(  3.8العػػمع ذات المعػػتو، المتوعػػط مػػف الميػػارة والتكنولوجيػػا ا  -ج
 % .33ةنعةة 

تريميػػوف دوور(  4.4العػػمع ذات المعػػتو، المرتفػػع مػػف الميػػارة والتكنولوجيػػا ا  -د
 % .38.2ةنعةة 

 

 لزظبد انًظشي وانظبدسادأهى انذلالاد نلا

 يمكف اعتخةص الدووت الآتية ةالنعةة لةقتصاد المصر، والصادرات المصنّعة :
الدور المؤثر لمصػنا ة التاويميػة فػى قػوة وتماعػؾ ةنيػة الصػادرات ةصػورة معػتدامة  -1

 مى المد، الطويؿ.  ويشير ىذا إلى أىمية رفع نصيب العمع المصػنّعة مػف إجمػالى 
 ػػػف  2002/2011عية المصػػػرية و وىػػػو الػػػذ، لػػػـ يػػػزد خػػػةؿ فتػػػرة الصػػػادرات العػػػم

% فػػى اوقتصػػادات المتقدمػػة كمػػا عػػةقت 80-70( و مقاةػػؿ 1% فػػي المتوعػػطا46.5
الإشارة .   ةؿ ويةاظ أف نعةة الصادرات المصنّعة مػف اجمػالى الصػادرات المصػرية 

ينػاير  25رة قد تناقصت فػى اي ػواـ ايخيػرة ةالػذات و وخاصػة فػى أ قػاب أاػداث ثػو 
اعػػب التقػػديرات  –و فقػػد ةمغػػت القيمػػة الكميػػة لمصػػادرات العػػمعية المصػػرية  2011

مميػػػػار دوور و  20.4ناػػػػو  2011/2012ايوليػػػػة لمةنػػػػؾ المركػػػػز، المصػػػػر، لعػػػػاـ 
مميػػػار دوور  13,129واعػػػتىثرت صػػػادرات الةتػػػروؿ الخػػػاـ ومنتجاتػػػو المكػػػررة ةمةمػػػغ 

مميػػػار دوور تقريةػػػا لمصػػػادرات "غيػػػر  6.8% مػػػف اوجمػػػالى و مقاةػػػؿ 65.6ةنعػػػةة 
مميػػوف دوور( و والقطػػف  157الةتروليػػة" شػػاممة عػػمعاً أوليػػة أخػػر، ىػػى : الاةػػوب ا

                                                 
1
 (  ي. ارلاه زاتب ٗآخسُٗ : 

اىسؤٝة اىَعتقبيٞة ىيؼلاقد  الاقتظديٝة اىخدزرٞة ٗيٗائس اىتؼدُٗ الاقتظديٙ اىَظسٙ فٚ ػ٘ء اىَعاتزدا  اىؼدىَٞاة ٗالاقيَٞٞاة ٗاىَضيٞاة 

 . 80، ص  2013( ، ْٝدٝس 240، ظيعية قؼدٝد اىتخطٞؾ ٗاىتَْٞة زقٌ )
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مميػػػار دوور تقريةػػػا  6.5مميػػػوف دوور( وةاعػػػتنزاليما تكػػػوف القيمػػػة المتةقيػػػة  135ا
% تقريةػا مػف اجمػالى الصػادرات و ةػؿ وأقػؿ مػف ذلػؾ و 32.5لمعمع المصنّعة ةنعػةة 

ى اػػػاؿ تػػػـ خصػػػـ قيمػػػة الصػػػادرات مػػػف الخامػػػات المعدنيػػػة االاديػػػد وايلومنيػػػوـ فػػػ
والناػػاس( والداخمػػة فػػى التقػػدير الإجمػػالى لمةنػػؾ المركػػز، لمفئػػة العػػمعية االمعػػادف 

 ومنتجاتيا( .
إف العمة الغالةة  مى الصادرات المصنّعة المصرية ىى "العمع كثيفة العمؿ والمػوارد  -2

% 14 ػػف  –كمػػا رأينػػا  -يػػد نعػػةتيا فػػى الصػػادرات العالميػػة الطةيعيػػة" و والتػػى و تز 
 ةينما ةمغت قيمتيا ونعةتيا فى مصر فى الفئتيف الممثمتيف ليا كالتالى:

 مميوف دوور 1800   غزوؿ ومنعوجات قطنية ومنعوجات أخر،        -
 اكايلياؼ التركيةية( ومةةس جاىزة وأغطية    
 اير يات المنزلية .     
 مميوف دوور 1700    عادف ايعاعية ومنتجاتياالم -

 

% مػػف العػػمع غيػػر 51مميػػوف دوور و تمثػػؿ  3500وتكػػوف الجممػػة الفر يػػة ليػػاتيف الفئتػػيف 
 .تكوف النعةة أقؿ مف ذلؾ قميةً الةترولية و وةاعتنزاؿ صادرات الخامات المعدنيةو كما أشرناو 

 

%( تشػمؿ فػى الشػطر ايكةػر 49المصػنعة ا ولنا أف نفترض أف النعةة المتةقية مػف الصػادرات
منيػػا عػػمعاً ذات معػػتو، مػػنخفض مػػف الميػػارة والتكنولوجيػػا وذلػػؾ فػػى إطػػار الفئػػات العػػمعية 

 الثةثة المتةقية وىى :
مميوف دوور(  854مميوف دوور و يقع أغمةيا فى فئة ايعمدة ا 2617الكيماويات ةقيمة   -أ 

مميوف دوور( ةينما يقع أقميػا فػى فئػة اايدويػة(  750ة او والكيماويات الع وية وغير الع وي
 ةميوف دوورو ويفترض أف تمثؿ معتو، أ مى مف الميارات والتكنولوجيا . 366.4ةقيمة 

 

مميوف دوورو ويتـ النشاط الصنا ى فييا  مى  744.2الآوت والمعدات وايجيزة و ةقيمة   -ب
مكونات وايجػزاء و ايػث يػتـ اعػتيرادىا مفػردة أو معتو، "التجميع" وليس التصنيع ايعاعى لم

 مفككة قصد "التركيب" .
مميوف دوورو وىذه أي ػا  277.3وعائؿ النقؿ اعيارات الركوب و مركةات أخر،..( ةقيمة   -ج

 يتـ النشاط الصنا ى فييا  مى معتو، التجميع فقط و إلى اد كةير.
أنػػػو و تزيػػػد نعػػػةة العػػػمع ذات  –شػػػارة كمػػػا عػػػةقت الإ –.. ىػػػذا و ويةاػػػظ ةطريػػػؽ المقاةمػػػة 

% مقاةػؿ 10.4المعتو، المنخفض مف الميػارة والتكنولوجيػا فػى ةنيػة الصػادرات العالميػة  ػف 
 % لمعمع ذات المعتو، المتوعط والمرتفع مف الميارة والتكنولوجيا .71.2
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و ومف  ويؤكد ذلؾ أىمية التركيز  مى رفع معتو، الصادرات المصرية مف ايث درجة التصنيع
 ايث المكوف الميار، وكثافة العنصر التكنولوجى المتطور.

 

  انىاسداد -2
 

تت ػػمف قا ػػدة الةيانػػات الإاصػػائية لخنكتػػاد و كػػؿ مػػا يتعمػػؽ ةػػالواردات العالميػػة و ونختػػار مػػف 
 ةينيا ما يمي و مع المقارنة مع ما يمزـ مف الاالة المصرية : 

 انغهؼً أولاً   : يٍ حيش انحغى انكهً وانزشكيت

تريميػػوف دوورو  12.3ناػو  2011ةمغػت قيمػة الػواردات العالميػة مػػف المنتجػات المصػنعة  ػاـ 
وىو ما يو ح أىمية الطمب العالمي المعتمد مف تزايد اوعتيةؾو كما أعمفنا .  ويقع تركيزنػا 
 فػػي ىػػذا المجػػاؿ  مػػى فئتػػيف مػػف الػػواردات العالميػػة و نػػر، أف ليمػػا أولويػػة فػػي مجػػاؿ التوعػػع
التصديري لمعمع المصنعة مف وجيػة النظػر المصػرية : فئػة الغػزوؿ والمنعػوجات والمةةػس و 

 وفئة الآوت والمعدات وايجيزةو ونتناوليما تةا اً : 
 انىضول وانًُغىعبد وانًلاثظ  -1

: قةػػػؿ أف نػػػدلؼ إلػػػي الفئػػػة العػػػمعية المركةػػػة لمغػػػزوؿ والمنعػػػوجات  القطػػػف وغزولػػػو - أ
أىػػـ ايليػػاؼ الطةيعيػػة فػػي  –ف الػػواردات العالميػػة مػػف القطػػف نشػػير إلػػى إ ووالمةةػػس 

مميار دوور تقريةا) . وتصدر مصر قطنػاً ا اعػب الةيانػات   16.7ةمغت قيمتيا  -العالـ 
مميػػوف دوورو ةالإ ػػافة إلػػى غػػزوؿ قطنيػػة  135( ةمةمػػغ 2011/2012ايوليػػة لمعػػاـ 

ه القيمػػة و فصنيػػا تػػىتى مػػف مميػػوف دوور.  ورغػػـ ال ػػآلة النعػػةية ليػػذ 212.3ةقيمػػة 
تصػػدير " القطػػف طويػػؿ التيمػػة " ذ، الجػػودة العاليػػة و وصػػااب الطمػػب النػػو ي المميػػز 

( .  ىػػذا ةينمػػا تقػػوـ مصػػر ةاعػػتيراد Egyptian Cotton مػػى المعػػتو، العػػالمي ا
القطػػف الخػػاـ قصػػير التيمػػة ومتوعػػط التيمػػة و والػػذي تقػػوـ  ميػػو الغػػزوؿ العػػميكة التػػى 

تجاىػػات الإنتػػاج واوعػػتيةؾ العػػالمي العػػائدة و وتتفػػؽ مػػع طةيعػػة آوت تتػػواءـ  مػػع ا
الغزؿ والنعيج التى صممتيا وصنعتيا الشركات  ػاةرة الجنعػيات و لتتفػؽ مػع الااجػة 
الى القذؼ ةتيػار العػمع الةنيػائي مػف المنعػوجات والمةةػس و فػي أقصػر فتػرة زمنيػة 

 مة لعكاف المعمورة .ممكنة و لموفاء ةااتياجات اوعتيةؾ المتعاظ

 2011/2012وقد اعتوردت مصػر فػى ىػذا المجػاؿ كميػات مػف القطػف الخػاـ فػي  ػاـ 
مميػػوف دوور و  151.3مميػػوف دوور و وغػػزووً أو خيوطػػاً قطنيػػة ةقيمػػة  51.8ةقيمػػة 

مميػوف دوور .  ورغػـ  203.1لتكوف القيمة الإجماليػة لمقطػف وغػزؿ القطػف المعػتورد 
مميػػوف دوور ( 347.3مصػػادرات مػػف القطػػف الخػػاـ وغػػزوؿ القطػػف اأف القيمػػة الكميػػة ل

ف تصػدير القطػف أمميػوف دوور و إو  138.2تفوؽ قيمة الواردات ةفائض مقػدر ةمةمػغ 
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الخاـ وغزولو يفقد مصر قيمة م افة ماتممة أكةػر و وذلػؾ فػي االػة مػا إذا كػاف يػتـ 
عػػاً الػػى ايعػػواؽ ايجنةيػػة و تصػػنيع القطػػف طويمػػة التيمػػة ماميػػاً وتصػػديره نعػػيجاً وممة

ايث يمكف ااتجاز جانب مميز مف العوؽ "لمقطف المصر،" ةاكـ آلية تجزئة ايعواؽ 
 التى أشرنا إلييا آنفاً في معرض معالجة تغيرات الطمب العالمي . 

 

: لو اعتعادت مصر مكانتيا في مجاؿ إنتاج القطف طويؿ التيمػة واعػتردت  المنعوجات - ب
ة المفقودة يعةاب متعددة أدت إلى انخفاض المعػااة المزرو ػة المعااات الماصولي

و ػػػدـ نمػػػو الإنتاجيػػػة ةالمعػػػدوت الماتممػػػة و فصنػػػو يمكػػػف توعػػػيع الطاقػػػة الإنتاجيػػػة 
لممنعوجات والمةةس الجاىزة  مف مزيج يتآلؼ نعةياً مع التوجيات العالمية القائمػة 

والصػػوؼ والاريػػر ( وايليػػاؼ  مػػى توليفػػة معقػػدة مػػف ايليػػاؼ الطةيعيػػة ا مػػف القطػػف 
وايليػػػػاؼ العػػػػيميولوزية  Syntheticsالمصػػػػنعة مػػػػف كػػػػؿ مػػػػف ايليػػػػاؼ التركيةيػػػػة 

Cellulosics   ةايث تاصؿ مصر  مى نصيب معقوؿ مف العوؽ العالمية  المتععة
 الى ادود مفتواة. 

ويشار في ىػذا العػياؽ الػي أنػوو  ػدا صػادرات القطػف الخػاـ والخيػوط المغزولػة و فػصف 
مميػوف  576.1( صػدرت منعػوجات قطنيػة ةقيمػة 2011/2012مصر ا اعب ةيانػات 

 181.9مميػػوف دوور و وأليافػػاً تركيةيػػة ةقيمػػة  739.1دوور و ومةةػػس جػػاىزة ةناػػو 
مميػػػوف دوور و ةالإ ػػػافة إلػػػي أةعػػػطة ا عػػػجاجيد( وأغطيػػػة أخػػػر، لخر ػػػيات ةقيمػػػة 

نعوجات والمةةس الجاىزة المصػدرة مميوف دوور و لتكوف القيمة الإجمالية لمم 170.2
 928.2مميػػوف دوور .  وةاعػػتنزاؿ قيمػػة المةةػػس تكػػوف قيمػػة المنعػػوجات  1667.3

 مميوف دوور. 
 

فىيف ىذا مف اياجاـ الكةر، لمطمب العالمي  مى المنعػوجات والمةةػس ر فقػد رصػدنا مػف 
مميػار دوور  228.5تقػارب  واقع الةيانات التفصػيمية مػف " اينكتػاد " واردات  الميػة ةقيمػة

مف ةعض الفئات الفر ية لممنعوجات والتى يمكف لمصنا ة المصرية أف تنافس فييا و كما 
و تزيد نعةة الصادرات المصرية مف المنعوجات الى الصادرات العالميػة المرصػودة لمفئػات 

 مػى ةكثيػر % تقريةاً و وىذه النعةة يمكف زيادتيا إلى ادود أ3.9العمعية ذات الصمة  ف 
 و نظراً ورتفاع الميزة النعةية والتنافعية لممنعوجات والمةةس المصرية .

 

 الآلاد وانًؼذاد والأعهضح ) ػذا وعبئم انُمم (  -2

 5800(  2011/2012تةمغ قيمة الواردات المصرية مف ىذه الفئة العمعية اكتقدير أولى لعػاـ 
ميػػوف دوور لمفئػػة العػػمعية الخاصػػة ةػػىجيزة م 483 – مػػى عػػةيؿ المثػػاؿ  –مميػػوف دوور منيػػا 
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اعتقةاؿ الةث الإذا ػي والتمفزيػوني ومعػدات الإرعػاؿ واوعػتقةاؿ الياتفيػة و وىػي نعػةة  ػئيمة 
مميػػار دوور ليػػذه الفئػػة العػػمعية. ولكػػف  600ةالمقارنػػة مػػع الػػواردات العالميػػة المقػػدرة ةناػػو 
جّد واععة وعتقةاؿ عمع مصػرية مصػدرة لػو  ارتفاع قيمة الواردات العالمية تشير إلي إمكانيات

أمكف توعيع طاقتيا الإنتاجية إلى الادود القصو، وةناء قدرات إنتاجيػة جديػدة و ايػث و تزيػد 
مميػوف دوور و تت ػاءؿ  744.2 ػف  –الصادرات المصرية مف العمع المجّمعػة  مػى كػؿ اػاؿ 
 % . 1.2إلى ادود نعةتيا لإجمالي الطمب العالمي االمقدر ةقيمة الواردات( 

 

ةيد أف ىذا يشير إلى نقطة ةالغة ايىمية و نناقشيا واقا و وتتعمؽ ةتوفر الطمب المامى  مػى 
مميػار دوور ةمػا يعػادؿ أكثػر مػف  5800المنتجات المعتوردة مػف الفئػة العػمعية ماػؿ الةاػث ا

يكػي الوااػد( جنييػات لمػدوور ايمر  7مميار جنيو اعػب عػعر الصػرؼ المقػدر االيػاً ةناػو  40
فما ال ير مف الةاث فػى إمكانيػة الةػدء ةصنتػاج شػطر متزايػد  –وىذا ما يعرؼ ةااةؿ الواردات 

 وغيرىا  ر  –مف العمع التى تاؿ ماؿ الواردات مف ىذه الفئة 
وينقمنػػا ىػػذا إلػػي  ػػرورة ةنػػاء مػػزيج فعػػاؿ لعياعػػة تجاريػػة نشػػطة تجمػػع ةػػيف إاػػةؿ الػػواردات 

 نر،. وتطوير الصادراتو كما ع
 

 :   : يٍ حيش انزىصيغ انغىشافً والإلهيًً صبَيبً 
( الةالغة قيمتيػا ناػو 2011لواظ مف ةيانات الواردات العالمية المصنعة وغير المصنعة ا  اـ 

 تريميوف دوور أنيا توز ت  مى الناو التالي :  18.4
 
 

 تريميوف دوور  10.5 *اوقتصادات المتقدمة  
 تريميوف دوور  7.3 * اوقتصادات النامية  
 تريميوف دوور   0.6*    وو     اونتقالية    

تريميػوف  7ويت ح مف ذلؾ أف اوقتصادات النامية ةاتت تشكؿ عوقاً قاةمة وعتيعاب أكثػر مػف 
 1.2تريميػوف دوور تقريةػاً و مقاةػؿ  3.2دوور و وخاصة منطقة شرؽ آعيا التى أخذت واػدىا 

مميار دوور لمنطقة غرب آعيا التى تقتػرب  831ب شرؽ آعيا و و تريميوف دوور لمنطقة جنو 
 في التعريؼ مف " الشرؽ ايوعط ".

تريميػوف 1.1ممياراً ةمجمػوع يزيػد  ػف 585مميار دوور وأمريكا الجنوةية  562وقد نالت إفريقيا 
 دوور . 
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لقػارات الثةثػة وىذا مما يؤكد اىمية إ ادة توجيو معارات الوصوؿ لمصػادرات المصػرية ناايػة ا
لإفريقيا وآعيا وأمريكا الةتينيػة و ةػدءً  مػف المنطقػة العرةيػة فػي غػرب آعػيا وشػماؿ إفريقيػا و 
ةدوً مف الو ع الاالي التى تعتاوذ فيو أعواؽ اوتااد ايوروةي والوويات المتاػدة ايمريكيػة 

  مى القعـ ايكةر مف الصادرات المصرية . 
 

جاري و وما يصااةو مف  جز متزايد في الموازنة العامػة و وكػذا تزايػد ويد ونا  جز الميزاف الت
أ ةاء الديوف الخارجيػة والداخميػة و إلػى أىميػة التفكيػر فػي عػةؿ اقيقيػة لتخفيػؼ العػبء  ػف 
ىاتيؾ المػوازيف و مػف خػةؿ تشػغيؿ الطاقػات الإنتاجيػة القائمػة و لةرتفػاع ةمعػتواىا مػف الاػد 

إلػى الاػد ايقصػى معػتقةةً و ورفػع معػتويات الإنتاجيػة و ةمعػدوت  الفعمي إلى الاد المتاح ثـ
متزايدة  ةر الزمف و ةيدؼ إنتػاج شػطر متزايػد مػف ةػدائؿ المعػتورد و وفػؽ مخطػط اعػتراتيجي 
لإاةؿ الواردات اونتقائي.    ونشير ىنا إلى أىمية التركيز  مى قطا ػات مختػارة فػي اواػةؿ 

يػػػا ةا ػػػطراد و مػػػع العػػػعي إلػػػى موازنػػػة التصػػػنيع ةالزرا ػػػة ماػػػؿ الػػػواردات و وتوعػػػيع دائرت
وةالخدمات العممية التكنولوجية و وخاصة مف أجؿ المااؽ ةتيار " اقتصاد المعرفة " القائـ  مػى 
اوةتكارات و انطةقاً مف فػروع صػنا ية رائػدة فػي مقػدمتيا الصػنا ات الإلكترونيػةو ومػع العمػؿ 

ايولػى لإاػةؿ الػواردات فػي العػمع اوعػتيةكية والمعمػرة و  مى اونتقاؿ المةرمج مف المرامػة 
 إلى المرامة الثانية للإاةؿ ماؿ ورادات العمع الوعيطة والرأعمالية . 

 

ويثور التعاؤؿ  مى المعتو، العاـ : ما ىي القا دة الااكمة وختيار قطا ات إاةؿ الػواردات 
 في المجاؿ الصنا ي ر 

 مى مقارنة قيـ الصادرات العمعية ةقيـ الواردات العمعية في الفئػات  نقترح ىنا القا دة القائمة
العمعية المختمفة لممنتجات المصػنعة و لاعػاب معػامةت تغطيػة الصػادرات لمػوارداتو ومػف ثػـ 
تاديد الفئات ايكثر تعر اً لمعجزو والمرشاة ةالتالي لإمكاف إدراجيا في قائمة صنا ات إاةؿ 

يولػػىو والتػػى يتعػػزز اختيارىػػا مػػف خػػةؿ إ طػػاء أوزاف نعػػةية معينػػة الػػواردات فػػي المرامػػة ا
لممتغيرات المرتةطة ةصمكانية التوعع الصنا ي في القطا ات المختارة و ومرونة الطمب المامػي 

مية والععرية.. الخ .  الدّخ 
 

وفيما يمػي نقػدـ مقارنػة ةػيف قػيـ الصػادرات والػواردات المصػرية المصػنعة فػي  ػدد مػف الفئػات 
وذلػؾ فػي الةيػاف  2011/2012العمعية وفؽ الةيانات ايولية مف الةنؾ المركػز، المصػر، لعػاـ 

 :التو ياي التالى 
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 ا ةالمميوف دوور ( 2011/2012مقارنة الصادرات والواردات المصنعة المصرية لعاـ 
 الواردات الصادرات الفئة العمعية

نعػػػػػػػػوجات أخػػػػػػػػر،و القطػػػػػػػػف ومنتجاتػػػػػػػػو وم -1
 والمةةس الجاىزة و منيا :

 * منعوجات قطنية 
 * مةةس جاىزة  

 * آلياؼ تركيةية               

1935.1 
 

576.1 
739.1 
181.9 

2770.6 
 

735.5 
994.0 
717.1 

 الكيماويات و منيا : -2
 أدوية 
  كيماويػػػات   ػػػوية وغيػػػر

   وية وكرةوف 

2617 
366.4 
750.5 
 

5497 
2289.2 
2034.5 
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ايجيزة والآوت والمعدات الكيرةائيػة وأجزاؤىػا  -3
 و منيا : 

*ماركػػػػػات ومولػػػػػدات كيرةائيػػػػػة وماػػػػػووت 
 وأجزاؤىا.

 *أجيزة منزلية ذات موتورات كيرةائية.
 * أجيزة تكييؼ اليواء

 * ثةجات منزلية ومجمّدات اديب فريزر(
* أجيػػزة تميفزيػػوف وراديػػو ومعػػدات إرعػػاؿ 

 واعتقةاؿ ىاتفية
 ت وةرامج جاىزة * ااعةا

744.2 
 

42.0 
 

186.7 
 

57.2                    
18.1 
 

71.5 
 

160.9                 

5800 
 

1027.2 
 

712.2 
 
226 
 

 4240.2 277.3 المركةات والعيارات ووعائؿ نقؿ أخر،  -4
المعػػادف ايعاعػػية ومنتجاتيااالاديػػد الصػػمب  -5

 و ايلومنيوـ و النااس( و منيا : 
 وصمب ومنتجاتو * اديد

1704.6 
 
 

748.4 

5442.4 
 
 

3668.4 
 

 . Central Bank of Egypt, Internet Siteالمصدر :       
 
 
 
 
 

تكشػؼ ايرقػاـ العػاةقة أف ىنػاؾ فجػوات واعػػعة متفاوتػة ةػيف الصػادرات والػواردات  مػى الناػػو 
 الآتي : 

تو ومنعوجات أخر، ومةةس تةمغ نعةة تغطية الصادرات لمواردات في فئة ا القطف ومنتجا -1
% و ولكػف أوعػع الفجػوات تقػع فػي 70( ناو  2011/2012جاىزة ( خةؿ العاـ ماؿ الةاث ا

% .  ويعنػى ىػذا إمكانيػة تاقيػؽ إاػةؿ 25.3الفئة الفر ية لخليػاؼ التركيةيػة إذ  تةمػغ النعػةة 
ية  مػػى جػػانةي واردات فػػي مجػػاؿ ايليػػاؼ التركيةيػػةو ةػػافتراض تػػوافر الشػػروط ايخػػر، ال ػػرور 

 العرض والطمب . 
 

% و ولكف أوعع الفجوات تقع 47.6تةمغ نعةة الصادرات إلى الواردات فى ا الكيماويات (   -2
% فقػط و ايػػث يوجػػد ا إاػةؿ واردات كػػامف ( يمكػػف 16فػي مجػػاؿ ايدويػػة ايػث تةمػػغ النعػػةة 

 إخراجو الى ايز التاقؽ مع توفر اوشتراطات ال رورية . 
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ةة الصادرات إلى الواردات في فئة ا ايجيزة والآوت والمعدات الكيرةائية وأجزاؤىا( تةمغ نع -3
% ممػػا يرفػػع معػػتو، التوقػػع لإاػػةؿ الػػواردات الكػػامف الػػي اػػدود ةالغػػة اورتفػػاع و 12.8ناػػو 

وخاصة في فئة المعدات الكيرةائية اموتورات ومولدات وماووت وأجزاؤىا( ايػث كانػت النعػةة 
 %( .4 ئيمة جداً ا

 

مكانيػة 6فى فئة ا وعائؿ النقػؿ ( ةمغػت النعػةة ماػؿ الةاػث  -4 % فقػط ممػا يرفػع  ػرورة واع
إاةؿ الواردات الماتمؿ إلي اػدود مرتفعػة و مػف خػةؿ التصػنيع المامػى لوعػائؿ النقػؿ و ةػدء 
مػػف مشػػروع " تصػػنيع عػػيارة مصػػرية " ا  مػػي غػػرار العػػيارة الينديػػة " مػػثةً ( .  وقػػد جػػاءت 

أخيػػراً مػػف معػػاودة العمػػؿ  مػػى إايػػاء نشػػاط  ا شػػركة النصػػر لصػػنا ة العػػيارات ( فػػي الةشػػر، 
منطقػػة " واد، اػػوؼ " قػػرب امػػواف و تاػػت إشػػراؼ وزارة الدولػػة للإنتػػاج الارةػػي و والتػػى تػػدير 
تاريخيػػاً  ػػدداً مػػف أىػػـ الشػػركات فػػي مجػػاؿ التصػػنيع ايعاعػػي والتجميعػػى لمعػػمع الرأعػػمالية 

 نتاج المتطور في مجاؿ المنتجات الكيماوية . والإلكترونيات و والإ 

 

% تقريةاً و 31في فئة ا المعادف ايعاعية ومنتجاتيا ( تةمغ نعةة الصادرات إلى الواردات  -5
وىي نعةة ترشح ىذه الفئة لإاػةؿ واردات ممكػف و وتتمثػؿ أوعػع الفجػوات فػي الفئػة الفر يػة 

% و وةذا تةدو أىمية التوعع في الإنتػاج ..20لماديد والصمب ومنتجاتو و ايث ةمغت النعةة 
المامى لماديد والصمب لةعػتغناء  ػف الػواردات مػف المصػادر ايجنةيػة .  ولكػف ىػذه المعػىلة 
وةػػد أف ياوطيػػا اػػذر شػػديد و ةفعػػؿ الخشػػية المعػػتاقة مػػف تجػػدد النز ػػة اواتكاريػػة فػػي تمػػؾ 

يػة المنافعػة ومنػع الممارعػات الصنا ة و مع مػا يتطمةػو ذلػؾ مػف  ػرورة تعػديؿ قػانوف " اما
وتطةيؽ قوا د  ادلػة لم ػريةة والػد ـ و خاصػة  - 2005لعنة  3القانوف رقـ  –اواتكارية " 

 د ـ الطاقة في ىذا المجاؿ المتّعـ ةارتفاع كثافة اعتيةؾ الغاز الطةيعي ةالذات . 

 

 –لواردات اونتقػائي .. مف العرض التاميمي العاةؽ و تظير أمامنا إمكانية الدخوؿ في إاةؿ ا
فػػي الصػػػنا ات الآتيػػة و ةشػػرط مرا ػػاة مػػا يمػػزـ مػػػف  –كمرامػػة أولػػى و مػػى عػػةيؿ ايولويػػة 
 المتغيرات ايخر، و داخمياً وخارجياً : 

   ايدوية  -2  ايلياؼ التركيةية  -1
 الاديد والصمب    -5  العيارات  -4  المعدات الكيرةائية  -3

 

متكاممػة لمتجػارة الخارجيػة تىخػذ ةعػيف او تةػار  ػرورة تاقيػؽ مػزيج ىمية ةناء عياعة نظراً ي
متجانس مف " إاةؿ الواردات " و " تطوير الصادرات "  مف إعػتراتيجية شػاممة لمتجػارة و فػي 

 إطار إعتراتيجية تنموية أشمؿ .
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 انغضء انضبًَ

 يخرحذيذ دوال ػشع طبدساد انظُبػخ انزحىيه
 

ييػػدؼ ىػػذا الجػػزء إلػػى التوصػػؿ إلػػى ماػػددات دالػػة  ػػرض الصػػادرات المصػػرية مػػف الصػػنا ة 
التاويمية و ىذه الماػددات تشػتمؿ  مػى تػىثير ةػرامج معػاندة الصػادرات التاويميػة التػى قػدمت 

  HS مي معتو، الفروع المختمفة لمصنا ات التاويمية ةاو تماد  مى تقعيـ الصادرات نظػاـ 
. وكػػذلؾ تػػىثير التغيػػرات فػػى عػػعر الصػػرؼ الاقيقػػى واوعػػتثمار 2011-1996ة لتغطيػػة الفتػػر 

وكذلؾ تىثير التطورات فى الطمب المامى وغيرىا مف الآثار الموعمية واوتجاىية فػى معػتويات 
 اونتاج الصنا ى . 

 

% فػي  ػاـ 0.17وةالنظر إلى اقيقة أف اصة مصر مف إجمالي الصادرات العالمية قد عجمت 
فػصف يةػدو منطقيػاً أف نفتػرض أف صػادرات الصػنا ة التاويميػة المصػرية تواجػو  2010-2011

%ووالخ ػروات 1.95منانيات طمب مرف مرونة و نيائية ا ايث عجمت ايعمدة اصة قدرىا 
% و 0.45% و الناػػػػاس 0.74%و وعػػػػائؿ التوزيػػػػع اولكترونيػػػػة 1.48الطازجػػػػة والمصػػػػنعة 

ىػذا اوطػار مػف التاميػؿ  (1العالميػة لػنفس الةنػد ا % مف اجمػالى الصػادرات0.45والمفروشات 
دوف تمػايز فػي   Traditional Trade modelيقوـ  مى افتراض نموذج التجػارة التقميديػة 

ومف ثـ ففي ظؿ الخ وع وقتػراض مفيػوـ الدولػة  no Product differentiation المنتج 

                                                 
  (

1
 UN, UNCTAD : HANDBOOK OF StASTISTICS, MANUAl, 2012, Table 3.3.D, P.179 . 
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يعػػي ىػػو تقػػدير دواؿ  ػػرض الصػػغيرة و و ػػدـ وجػػود تمػػايز فػػي المنػػتج يصػػةح اىتمامنػػا الرئ
 لمصادرات المصرية مف الصنا ات التاويمية . 

 
 أولا :  انًُىرط انًغزخذو

يقع نموذج  ػرض الصػادرات التاويميػة داخػؿ اطػار نمػاذج التجػارة الموجيػة ةػالعرض و وتقػدر 
ةالشػكؿ الػدالي المفػػروض الموغػاريتمى الخطػى و ويعتمػػد النمػوذج المعػتخدـ فػػي القيػاس  مػػي 

 ( .2ا  IFZA L ALIر ايعاعية لنموذج ايفكا
و ميػػو فػػصف الدراعػػة المشػػار إلييػػا آنفػػاً تعتمػػد  مػػى  ػػدد مػػف المتغيػػرات التاةعػػة الةديمػػة و فمػػف 

كمتغيػر    Xالمعروؼ تقميدياً أنو يمكػف اعػتخداـ مػوارد النقػد اوجنةػي المتولػدة مػف الصػادرات 
 يعةر  ف الصادرات .

ومػف ثػـ فػصف متغيػر   imported inputsمكػوف اعػتيراد، وفى االة ا تماد الصادرات  مػى 
الصػػادرات الةػػديؿ يمكػػف أف يكػػوف صػػافي النقػػد اوجنةػػي مػػف متاصػػةت الصػػادرات ا يمكػػف أف 
يعةر  نو ةالقيمة الم ػافة ةالعممػة ايجنةيػة ( وينطػو، او تمػاد  مػى فر ػية الدولػة الصػغيرة 

Small Country   عالمي ماددة خارجياً أف أععار الصادرات في العوؽ الexogenously 

 و ميو فالمتغير التاةع يعةر  نو ةدولة الدوور وةايععار الثاةتة .  
وتمثؿ الرةاية النعةية لمةيع ةيف ايعواؽ العالمية والمامية ااد المتغيرات اليامة المؤثرة  مػى 

 اجـ المعروض مف الصادرات . 
ة النعةة ةيف ععر الصادرات والععر المامى و والقرار ويمكف التعةير  ف الرةاية النعةية ةدول

الذي يتخذه المصدر يعةر  ف الععر التصدير، ةالعممة ايجنةيػة وواػدات العممػة الماميػة لكػؿ 
 وادة نقد أجنةي ياصؿ  مييا فعمياً . 

 

وفيما يتعمؽ ةالمتغير الػذي يعكػس نظػاـ الػد ـ تتةنػي الدراعػة المشػار ألييػا آنفػاً مفيػوـ عػعر 
 والذي يقيس ما يتعممو المصدروف لكؿ وادة مف النقد ايجنةي . , EERالصرؼ الفعمي 

)1( SREER 1ا) 
 

 :ايث

R  تعةر  ف ععر الصرؼ اوعمي و 
S   ) ىو معدؿ الد ـ ا رقـ الد ـ لكؿ تصدير 

                                                 
2
) IFZAL ALI, INDIA'S MANUFACTURED EXPORTS : 

AN ANALYSIS OF SUPPLY FACTORS , The Developing Economics xxv-2 ( June 1987).  
1
 اىرٛ ٝقٞط ٍت٘ظؾ اىتغٞس فٜ ظؼس طس  اىدٗىة ٍقدبو مو اىدٗه الأخسٙ .   EER(  ٕرا اىَقٞدض ٍختيف ػِ  
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يػا آنفػاً عػعر الصػادرات ا الماػدد خارجيػاً ( وعػعر الصػرؼ وتعتخدـ نفػس الدراعػة المشػار إلي
 الفعمي كمتغيريف مةئميف لمتعةير  ف الععر الذي يتعممو فعمياً المصدر.

 

وتعتةر نفس الدراعة أف العػعر المامػى المةئػـ عػيعتمد  مػى فر ػية اوعػتةدالية ةػيف العػوؽ 
لتاويميػػة و ميػػو فػػصف العػػعر التصػػدير، والعػػوؽ المامػػى الػػذ، تةػػاع فيػػو منتجػػات الصػػنا ة ا

فى العوؽ المامى و ومف ثـ فصف  RMالمامى المعتخدـ ىو ععر منتجات الصنا ة التاويمية
 متغيرات الععر النعةى ىى :

PM

PXSR
RM

)1( 
 

 

PY

PXSR
RY

)1( 
 

 ايث :
PX تشير إلى ععر الصادرات  : 
PY تشير إلى الععر المامى لممنتجات غير المصدرة  : 

ومف ثـ فصف الرةاية النعةية عتتاعف لو أف الععر العالمى لمصادرات وكػؿ مػف عػعر الصػرؼ 
 اوجنةى الرعمى أو معدؿ إ انة الصادرات تتزايد أو أف الععر فى العوؽ المامى يتناقص .

 

ار مػػػف ايىميػػػة ةمكػػػاف اختةػػػار افتػػػراض أف صػػػادرات الصػػػنا ة ويغػػػراض معػػػا دة متخػػػذ القػػػر 
التاويميػػة تعػػتجيب ةشػػكؿ مختمػػؼ لمتغيػػرات عػػواء فػػى عػػعر الصػػرؼ الاقيقػػى أو لمتغيػػرات فػػى 
الػػد ـ اإ انػػة الصػػادرات( ولػػذلؾ ف ػػمت الدراعػػة المشػػار إلييػػا آنفػػا فصػػؿ التغيػػرات فػػى عػػعر 

ثـ تـ التعةير  ػف متغيػر العػعر النعػةى الصرؼ الاقيقى  ف التغيرات فى د ـ الصادرات ومف 
.  ويمثؿ عةب  دـ التماثؿ أف د ـ الصادرات فى الينػد  RRM(RYY) & Sةدولة مكونيف 

التصػػدير(  يشػػتمؿ  مػػى العديػػد مػػف المكونػػات ارد أ ةػػاء الػػدورةاؾ و ائتمػػاف الصػػادرات واع انػػات
فصف تذةذب ىذه المكونػات وتقوـ ةو جيات مختمفة  ند معتويات مختمفة مف الكفاءة .  و ميو 

مف شىنو مع تىخر التخصيص واونفاؽ المةطى أف تختمػؼ فيػو نظػرة المصػدريف لتػىثير كػؿ مػف 
 ناصر الد ـ وععر الصرؼ .  ومف ثـ فصف الفروؽ فى اعتجاةة  رض الصادرات رةمػا يكػوف 

 لد ـ الصادرات. Transitoryراجع لشكؿ المعار اونتقالى المؤقت  
عةة وقتصػاد ينمػو فػصف دالػة  ػرض الصػادرات نفعػيا رةمػا تنتقػؿ  ةػر الػزمف .  كذلؾ فصنو ةالن

ولكى نميز ةيف اونتقاوت والتاركػات  ةػر دالػة العػرض ادالػة إمكانيػات الإنتػاج( يتعػيف تاديػد 
 Goldstein and و وكؿ مف  Haleviالطاقة التصديرية . فةعض الدراعات أمثمة : دراعتى 
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Khan   تغير اونتقاؿ أو التاوؿ  (  تنظر إلى م1اShift   ةر دالة إمكانيػات الإنتػاج ةشػكؿ 
  مختمؼ .

 

إلى اعتخداـ رصيد رأس الماؿ و كمتغير تقريةى يعةر  ف متغير اونتقاؿ  Haleviفةينما ذىب 
وذلػؾ ةا تةػار أف التغيػرات فػى رصػيد رأس المػاؿ تنطػو،  مػى تغيػرات فػى اونتػاج الماتمػػؿ أو 

اونتػاج كمتغيػر تقريةػى يعةػر  ػف  Goldstein and Khanدـ كػؿ مػف الكػامف و فقػد اعػتخ
التػى تمثػؿ  -.  لذلؾ اعػتخدمت الورقػة المعنيػة  Shift Variableمتغير اونتقاؿ أو التارؾ 

إطاراً لقياس لدالة  رض الصادرات التاويمية المصرية كة المتغيريف ةالإ افة إلى فصؿ تػىثير 
فى قطاع إنتاج الصػنا ة   business cyclesات اوقتصادية والدور  Trendمتغير، اوتجاه  

المامية اليندية ايث كاف او تقاد عائداً ةىف صادرات الصػنا ة التاويميػة ىنػاؾ قػد أدت أداءاً 
 . recession yearsاعناً فى عنوات الكعاد 

 ػػرض قامػػت الدراعػػة المشػػار إلييػػا ةتجرةػػة تقػػدير نعػػخ مختمفػػة مػػف المعػػادوت لتقػػدير دواؿ 
الصػػادرات .  ففػػى الصػػياغة التقميديػػة لدراعػػة  ػػرض الصػػادرات يػػتـ إيجػػاد  ةقػػة ةػػيف كميػػة 

والطاقػػة الإنتاجيػػة   RMوكػػؿ مػػف العػػعر النعػػةى لمصػػادرات     sXالصػػادرات المعرو ػػة  
 الصنا ة التاويمية . لقطاع     k  Capital stockالمامية فى الاالة ايولى ىى  

 

 يمكف التعةير  ف المعادوت ةالشكؿ التالى :   log linearوةدولة 
321( 1ا lnlnln kaRMaaX to

s

t  
و ميو يتوقع  ندما يزيد ععر الصػادرات ةالنعػةة لخعػعار الماميػة يصػةح اونتػاج أكثػر رةايػة 

21اشػػارتى   ويتجػػو المنتجػػوف لمزيػػد مػػف  ػػرض الصػػادرات و ومػػف ثػػـ يتوقػػع أف تكػػوف & aa  
 ( فى ظؿ افترا يف :1موجةة و ويتـ تقدير المعادلة ا

 :  إف المصدريف يتاركوف  مى منانى العرض الخاص ةيـ ولذلؾ فالعرض يتعاو،  أوو
XXدائما مع المعتو، الفعمى لمصادرات      s  

 الصادرات و نيائية المرونة .:  أف مرونات الطمب الععرية  مى  ثانيا
 

( ولكف ةدولة القيمة اوتجاىيػة 1ولذلؾ فصنو يمكف تاديد دالة  رض صادرات مماثمة لمعادلة ا
 لكمية الصادرات وانتاج الصنا ة التاويمية :

(  2ا  tto

s

t ObRMbbX lnlnln 21 
                                                 

1
 )  HALEVI, N. "Effective Devaluation and Exports : Some ISSUES in Empirical Analysis with 

Illustration from Israel", Economic , Vol.39, No.115, 1972 .  

Gold STEIN, M., and KHAN, M.S. "The Supply and Demand for Exports; A Simultaneous Approach" 

Review of Economics and Statistics, Vol. 60, No.2, 1978 . 
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يتوقػع أف يكػوف  إلى القيمة اوتجاىية أو الماتممة لممتغير و ومف ثػـ starايث تشير  ةمة 
21معػػاممى   & bb    مػػوجةيف .  كػػذلؾ تػػرتةط اونارافػػات فػػى العػػرض التصػػدير، الفعمػػى  ػػف

العرض الماتمؿ أو الكامف لمصادرات ةاونارافات ةػيف اونتػاج الفعمػى لمصػنا ة التاويميػة  ػف 
 اونتاج الماتمؿ ةالمعادلة التالية :

 

ln(lnlnln(( 3ا   tt

s

t

s

t OObXX 
 o > γايث 

 
 ( نعتطيع الاصوؿ  مى المعادلة التالية :3( و ا2ا وةصجراء التعويض ةيف المعادلتيف 

 

( 4ا








t

ttto

s

t

Ob

OORMbbX

ln

)ln(lnlnln

2

1  

 
إلى ايثر اوتجاىى    2bةينما يشير   cyclical effectإلى ايثر الدور،    γويشير معامؿ  

Trend effect   رؽ ةيف اونتاج الفعمػى والماتمػؿ أو الإنتػاج اوتجػاىى كمتغيػر و ويمثؿ الف
يعكس الفرؽ ةيف اونتاج الفعمى والمخطط و ويفعر ةا تةػاره مقيػاس لفػائض الطاقػة الإنتاجيػة  

excess capacity  . 
 

وةمااولػػة اختةػػار فر ػػية اعػػتجاةة صػػادرات الصػػنا ة التاويميػػة لمتغيػػرات فػػى عػػعر الصػػرؼ 
(  مػى الناػو 4( و ا1ت فػى د ػـ الصػادرات يمكػف إ ػادة صػياغة المعػادلتيف االاقيقى ولمتغيرا
 التالى :         

ttto(  5ا

s

t KaSaRRmaaX lnlnln,ln 32  
6)ا  ttttto

s

t QbOOSbRRMbbX ln)ln(lnlnlnln 321  
(و 5وتتةع الدراعة الاالية نفس المنيجية المعتخدمة فى النموذج اليند، وةايخص معادلتى ا

 ( ولكف مع ةعض اوختةؼ :6ا
:  تػػـ اعػػتةعاد متغيػػر العػػعر النعػػةى لمصػػادرات التاويميػػة اأعػػعار الصػػادرات مقارنػػة  أوو

ةايععار المامية( وذلؾ لصعوةة توافر عةعؿ زمنية  مى معتو، الصادرات التاويمية 
تعةر  ف متوعط أععار الواػدة لمصػادرات   HSوتفصيةتيا وفقا لتصنيؼ الصادرات  
export unit value indices فػػى الصػػنا ة 1وعػػػط تكمفػػة واػػدة العمػػؿ اأو مت )

                                                 
1
 Unit(  ت٘رد ٍشدمو فْٞة ٍْٖٗزٞة تْبغ ٍِ اىفسٗم فٚ ٍْٖزٞة ٗؽسٝقة صعاد  ٍإراسا  الأزقادً اىقٞدظاٞة ىقَٞاة اى٘صادص ىيظاديزا    

values  . ىٖرا اىعبب فأّ فٚ ظو َّ٘ذد ٝؼبس ػِ  اىَسّٗد  ىلأظؼدز اىضقٞقٞاة ٝت٘قاغ أُ تناُ٘ ٕارٓ اىَسّٗاد  ٍتضٞاصص  ٗأظؼدز اىزَية

 . misspecificationٗتخؼغ ىع٘ء اىتضدٝد 
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.  ولػػذلؾ اعتعا ػػت الدراعػػة  Indices  unit  labor costالتاويميػػة وفرو يػػا
الاالية  ف متغير العػعر النعػةى ةتكػويف مؤشػر لعػعر الصػرؼ الاقيقػى ادوور معةػراً 

 2012واتػػػى  1995( الماعػػػوب منػػػذ  ػػػاـ 2 نػػػو ةواػػػدات مػػػف الجنيػػػو المصػػػر،( ا
 را تقريةيا لتنافعية صادرات الصنا ة التاويمية  مى اختةفيا .وا تةاره مؤش

 

 ( :3وةالتالى تصةح المعادوت  مى الناو التالى ا
tto(      5ا

s

t KaSaEXaaX lnlnlnln 321  
(6ا









t

ttto

s

t

Qb

QQSbExbbX

ln

ln(lnlnlnln

3

21  

 
 : تـ اعػػتخداـ قيمة المعاندة ةالجنيو لكؿ دوور صادرات لمتعةير  ػػػف د ـ  ثانيا

 ( ةالمماؽ .3رات و جدوؿ رقـ االصاد   
 : لتكميش الصادرات التاويمية  مى المعتو، اوجمالى و مى معتو، التقعػيمات  ثالثا

 ( ةالمماؽ .4المختمفة االمعةر  نيا ةدولة الجنيو المصر،( جدوؿ رقـ ا   
 

رقاـ ( لكى تكوف مناظرة لخ 1مماؽ رقـ ا  HSقمنا ةص ادة تةويب الصادرات التاويمية تصنيؼ 
 2011-96القياعػػية يعػػعار الجممػػة مقعػػمة  مػػى اعػػب اينشػػطة اوقتصػػادية خػػةؿ الفتػػرة 

اوالتػػى تػػـ الاصػػوؿ  مييػػا مػػف نشػػرات الجيػػاز المركػػز، لمتعةئػػة  1999/2000ولعػػنة أعػػاس 
العامة واواصاء( التى اعػتخدمناىا فػى التكمػيش لناصػؿ  مػى قيمػة لمصػادرات اولػيس كميػة 

.  ىذا مع مةاظة  100=99/2000ةىععار ثاةتة ةالجنيو ولعنة أعاس  الصادرات التاويمية(
 - 2012وغير متصمة اتى  ػاـ  –أننا واجينا مشكمة فنية وىى وجود عةعؿ زمنية متقطعة 

وىػػى و تختمػػؼ فػػى تغطيتيػػا  2007اتػػى  1996ااػػداىما لخرقػػاـ القياعػػية يعػػعار الجممػػة 
ًً  ف ايرقاـ القياعية يعػعار المنتجػيف التػى تػـ تركيةيػا اػديثاً ةاوتفػاؽ مػع  وتقعيماتيا كثيراً
و لػػػذلؾ تػػػـ تمييػػػد ةيانػػػات العمعػػػتيف  2012اتػػػى  2006جيػػػات دوليػػػة والتػػػى تغطػػػى الفتػػػرة 

اةاعتخداـ ةرنامج  99/2000لماصوؿ  مى عمعمة واادة تقريةية يععار الجممة لعنة أعاس 
Excel تقريةيػة وتشػوةيا ةعػض العيػوب الفنيػة ( . و ميو يتعيف ا تةػار ىػذه الةيانػات المميػدة

                                                 
2
لاً ( ٗاىَْٖذ اىَعتخدً فٚ قٞدض ٍإرس ظؼس اىظس  اىضقٞقٚ ىٞط ٍْدظساً تَدٍدً ىَندفٚء اىق٘ٙ اىشسائٞة فتؼخٌ اىدٗلاز قد اظاتخدً باد 

ٍِ تط٘ٝس ٍؼدٍو تقدٝس ٝأخر فٚ اػتبدزٓ ٍؼادلا  اىتؼاخٌ ىشاسمدء اىتزادزص ٍاسرش بادلأٗشاُ اىْعابٞة ىضظاض اىتزادزص اىَخظظاة ىناو 

ٌٍْٖ ، ٗمدُ ٍِ اىَفسٗع اظتخداً ٍفًٖ٘ ٍإرس ظؼس اىزَية صٞج ٕ٘ أمخس اىَإرسا  تَخاٞلاً ىتضسماد  الأظاؼدز ىيعايغ اىَتداٗىاة يٗىٞاد 

نِٞ ْٕٗاادك ٍشاانية زئٞعااٞة  فااٚ ٍقٞدظااْد ٕٗاا٘ أّاأ ٝعااتبؼد اىتغٞااسا  فااٚ قَٞااة اىاادٗلاز ٍقدبااو اىؼَاالا  الأخااسٙ ٍااِ ٍإرااس ظااؼس اىَعااتٖي

 فتخفٞغ اىدٗلاز ٍقدبو اىؼَلا  الأخسٙ ٝؼْٚ تخفٞغ ىيزْٞٔ اىَظسٙ أٝؼد ، مَد ذمسّد ظدبقدً .
3
ىسأظاَدىٚ ىيظاؼ٘بد  اىتاٚ تنتْاف تقادٝس اىسطاٞد بظادفٚ اىتناِ٘ٝ ا capital stock(  تاٌ الاظتؼدػاة ػاِ ٍتغٞاس اىسطاٞد اىسأظاَدىٜ  

. ٍاِ اىْدصٞاة  perpetual inventory methodاىسأظَدىٚ ػيٚ ٍعت٘ٙ اىظْدػة اىتض٘ٝيٞة ٗأفسػٖد بدظاتخداً ؽسٝقاة اىَخاصُٗ اىادائٌ 

ٍد  ىيتؼبٞس ػِ ٍتغٞس الاّتدد الاتزدٕٚ ٕٗ٘ ٍَد حو فٚ ٍؼَّ٘ٔ تَد  QBالأخسٙ اظتخدً  
*

tQ     . 
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ولكننا ا طررنا إلى اعتخداـ ىػذه العمعػمة لتكمػيش كػؿ متغيػرات النمػوذج عػواء الصػادرات أو 
صػػافى التكوينػػات الرأعػػمالية ااوعػػتثمار( أو الإنتػػاج عػػواء  مػػى المعػػتو، اوجمػػالى أو  مػػى 

 معتو، فروع النشاط .
 

 انُزبئظ انزـجيميخ   صبَيب :

ؼ  مى المنيجية المعتخدمة فى تقػدير نمػاذج  ػرض الصػادرات التاويميػة المصػرية قةؿ التعر 
لمصادرات ولة تةارات عالفة الذكر و يجب الإشارة إلى   HSوفرو يا المختمفة وفقا لتصنيؼ  

مػد، مةءمػة اعػتخداـ نمػوذج وايػد المعادلػة لمتعةيػر  ػف جانػب العػرض  مػى تمػؾ الصػػادرات 
 ى خطى التايز الآنى .التاويمية دوف الوقوع ف

 

ونظػػراً يف المتغيػػرات التػػى لػػدينا ىػػى متغيػػرات اقتصػػادية فػػصف معظػػـ عةعػػميا الزمنيػػة تتصػػؼ 
ةخاصية  دـ اوعػتقرار و ػدـ العػكوف وةالتػالى فػصف ذلػؾ يترتػب  ميػو ظػاىرة اوناػدار الزائػؼ   

Spurious regression  الػػذ، يعنػػى أف وجػػود اتجػػاه  ػػاـtrend زمنيػػة فػػى العةعػػؿ ال
لممتغيرات قد يؤد، إلى وجود  ةقة معنوية ةيف ىذه المتغيرات اتى لو كػاف اوتجػاه العػاـ ىػو 

ةاختةػار اعػتقرار ىػذه العةعػؿ وتاديػد درجػة  أووالشىء الوايػد المشػترؾ ةينيػا ةالتػالى نقػوـ 
 Dickeyاعػتقرارىا ايػث يػتـ ذلػؾ ةاعػتخداـ جػذر الواػدة والػذ، يعػرؼ ةاختةػار ديكػى فػولمر 

Fuller  وفى االة و وح  دـ اعتقرار جميع المتغيرات المعتخدمة فى التقدير اايػث أف قػيـ
t  وةىخػذ الفػروؽ ايولػى وات ػح 5الماعوةة تقؿ  ف القػيـ الارجػة  نػد معػتو، المعنويػة %

الماعػوةة أكةػر  tأنيا جميعيا أصةات معػتقرة اأ، و تاتػو،  مػى جػذر الواػدة( أ، أف قػيـ 
% معتو، معنويػة و ومػف ثػـ فػصف كافػة المتغيػرات تكػوف متكاممػة مػف 5 ند مف القيـ الارجة 

الدرجة ايولى ومعتقرة مما يةرر الم ى فى إجراء التكامػؿ المشػترؾ وتصػميـ نمػوذج تصػايح 
و   Test Engle – Granger for Co integrationالخطػى ةاعػػتخداـ أنجػؿ جرانجػػر 

تكامػػػؿ المشػػػتركة ةػػػيف الصػػػادرات التاويميػػػة ويمكػػػف اوعػػػتنتاج فػػػى ىػػػذه الاالػػػة أف  ةقػػػة ال
والمتغيرات مثؿ ععر الصرؼ الاقيقى و صافى التكويف الرأعمالى و الد ـ التصدير، و االإنتاج 

الإنتػػاج المتوقػػع أو الماتمػػؿ أو اوتجػػاىى( و الإنتػػاج اوتجػػاىى ىػػى  ةقػػة طويمػػة ايجػػؿ  –
long – run relation ship رة ىى مرونػات فػى ايجػؿ الطويػؿ ومف ثـ فصف المرونات المقد

( و ويمكػػف تقػػدير المرونػػات فػػى ايجػػؿ القصػػير مػػف خػػةؿ long – run specificationا
 ( .1نموذج تصايح الخطى ا

                                                 
1
( ٗص٘ه خط٘ا  اختبدز اظاتقساز ٗظانُ٘ اىَتغٞاسا  ٗتقادٝس اىَسّٗاد  ىظاديزا  ارَادىٚ اىظاْدػة اىتض٘ٝيٞاة َٝناِ اىسرا٘ع ىَيضاق  

 ( .6اىدزاظة اىضدىٞة ٍيضق زقٌ )

ٝس اىَسّٗد  ىَؼديلا  اىَْ٘ذد ػيٚ ٍعات٘ٙ ارَادىٚ تشنس ٍإىفة اىدزاظة اىضدىٞة اىفسٝق اىَؼدُٗ اىبدصج يمت٘ز/ ظٞد يٝد  اىرٙ قدً بتقد

اىظْدػة اىتض٘ٝيٞة ٗفسٗػٖد بدظتخداً ؽسٝقة اىتقدٝس اىَْا٘ٓ ػْٖاد فاٚ ٍاتِ اىدزاظاة ، ٗمارىل اىادمت٘زص / ػاصص ّظاس فاإاي ىَعادَٕتٖد فاٚ 
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يختص ىذا الجػزء ةتقػدير مرونػات صػادرات الصػنا ة التاويميػة ةفػروع نشػاطيا المختمفػة وفقػا 
( تقديرات المرونػات فػى ايجػؿ الطويػؿ 4الةعموب المشار إليو آنفاً .  ايث يعرض جدوؿ رقـ 

لصػػػادرات الصػػػنا ة التاويميػػػة ةػػػىفرع نشػػػاطيا المختمفػػػة و ويو ػػػح الجػػػدوؿ قػػػيـ المعممػػػات 
و ااصػػاء   2Rةالإ ػػافة إلػػى معامػػؿ التاديػػد المعػػدؿ  tاالمرونػػات( المقػػدرة وأعػػفميا ااصػػاء 

Durbin- Watson  و وااصاءF  و واواتمػاوتP  والجػدير ةالػذكر أف مةػررات اعػتخداـ  .
المتغيػػرات المعػػتخدمة فػػى التقػػديرات قػػد أ)شػػير إلييػػا عػػاةقاً و وكػػذلؾ مصػػادر الةيانػػات وةعػػض 

 التفصيةت ايخر، فى جداوؿ المماؽ .
 

 
 

                                                                                                                                            
دٗٓ ٍِ ٍشقة فٚ رَاغ اىبٞدّاد  ٗٗػاؼٖد اىتغيب ػيٚ اىَشدمو اىفْٞة ىق٘اػد اىبٞدّد  ٗأٝؼد أ. ٍؼدىٚ اىعَدصٚ ، أ. يػدء رؼساٗٙ ىَد تنب

 .  Excellفٚ ٍيفد  
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 ( رمذَشاد يشوَبد طبدساد انظُبػبد انزحىَهُخ ثفشوػهب  11عذول سلى )  

 
Dependent 

Variable Intercept 

Regression Coefficients 
R

2
 D.W. F Prob In EX In K In Q – QB In QB In SUB 

 الصنا ات التاويمية 1-

In X 
17.667 0.387 0.063    0.380 0.139 0.098 0.691 

5.138644 -0.311 -0.332        

In X 
17.491 0.370 0.111 0.055   0.654 0.403 0.685 0.058 

5.235456 -0.306 -0.592 1.359       

In X 
27.79 0.144  0.054 -0.667  0.811 0.343 0.960 0.044 

2.393248 -0.121  1.380 -1.040      

In X 
27.297 -2.339  0.024 -0.357 1.080 0.949 3.058 56.060 0.000 

9.066537 -6.713  2.307 -2.127 13.469     

-2 
جات صنا ة المنت

 الغذائية والمشروةات

In X 
15.07 -1.109 0.090    0.129 0.299 1.037 0.380 

8.181115 -0.912 1.303        

In X 
10.366 -1.069 0.065 0.323   0.353 0.452 2.369 0.118 

3.756573 -0.982 1.031 2.125       

In X 
13.35 -1.147  0.230 -0.044  0.352 0.770 2.356 0.119 

3.304316 -1.032  1.198 -1.018      

In X 
18.645 -2.722  0.088 -0.007 0.978 0.938 2.878 45.187 0.000 

13.35854 -7.016  1.385 -0.472 10.623     

-3 
صنا ة المنعوجات 
 والغزؿ والنعيج

In X 
17.93 -4.230 0.081    0.477 0.701 5.939 0.015 

9.593255 -3.430 1.143        

In X 
17.989 -4.233 0.081 -0.003   0.478 0.711 3.656 0.044 

8.0422 -3.296 1.077 -0.053       

In X 17.684 -3.587  0.002 0.022  0.437 0.524 3.365 0.052 
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Dependent 

Variable Intercept 

Regression Coefficients 
R

2
 D.W. F Prob In EX In K In Q – QB In QB In SUB 

8.02255 -2.740  0.042 0.632      

In X 
20.486 -5.692  -0.007 -0.023 4.407 0.873 2.023 20.634 0.000 

17.45503 -7.847  -0.290 -1.224 6.420     

-4 
صنا ة وتفصيؿ 
 المةةس الجاىزة

In X 
16.588 -1.786 0.026    0.244 0.370 2.100 0.162 

10.78088 -1.954 0.476        

In X 
13.986 -1.659 0.032 0.152   0.297 0.536 1.690 0.222 

4.447729 -1.790 0.581 0.950       

In X 
17.913 -1.189  0.392 -0.527  0.649 1.148 8.024 0.003 

8.270098 -1.857  3.282 -3.690      

In X 
19.861 -2.882  0.071 -0.202 3.229 0.796 1.602 11.687 0.000 

10.76798 -3.746  0.493 -1.272 2.933     

-5 
صنا ة الخشب 

 ومنتجاتو

In X 
11.2 -0.658 0.005    0.026 0.181 0.176 0.841 

4.381813 -0.499 0.061        

In X 
11.822 -0.614 0.003 -0.054   0.072 0.338 0.311 0.817 

4.345646 -0.458 0.040 -0.769       

In X 
11.3 -1.075  -0.045 0.091  0.189 0.802 1.012 0.419 

6.144102 -0.966  -0.702 1.401      

In X 
9.199 -0.075  0.020 0.036 3.227 0.753 1.511 9.168 0.001 

8.145751 -0.112  0.524 0.916 5.240     

-6 
صنا ة المواد والمنتجات 

 الكيميائية

In X 
16.623 -0.390 -0.118    0.271 0.722 2.422 0.128 

9.343563 -0.314 -1.937        

In X 17.274 -0.424 -0.124 -0.037   0.317 0.824 1.856 0.191 
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Dependent 

Variable Intercept 

Regression Coefficients 
R

2
 D.W. F Prob In EX In K In Q – QB In QB In SUB 

8.924684 -0.339 -2.002 -0.893       

In X 

18.357 -1.730  -0.041 -0.050  0.120 0.219 0.589 0.633 

5.669733 -1.142  -0.872 -0.715      
 
 
 

 وعائؿ النقؿ 7-

In X 
11.072 -1.274 0.164    0.217 1.209 1.798 0.204 

4.337542 -0.742 1.873        

In X 
7.269 -1.334 0.158 0.291   0.348 1.402 2.134 0.149 

2.110392 -0.818 1.898 1.554       

In X 
8.808 -0.497  0.225 -0.020  0.085 0.616 0.401 0.754 

1.67999 -0.240  1.026 -0.179      

-8 
صنا ة منتجات المعادف 

 المشكمة

In X 
14.92 0.491 -0.077    0.159 0.727 1.226 0.325 

9.353284 0.491 -1.536        

In X 
15.483 1.084 -0.079 -0.097   0.402 1.060 2.694 0.093 

10.88673 1.180 -1.798 -2.213       

In X 
17.775 0.871  -0.103 -0.182  0.266 0.915 1.568 0.245 

2.699419 0.887  -2.135 -0.494      

-9 
صنا ة منتجات المطاط 

 والمدائف

In X 
11.277 0.994 0.060    0.057 0.160 0.391 0.684 

4.259101 0.653 0.687        

In X 
11.704 0.849 0.056 -0.014   0.059 0.185 0.252 0.858 

3.229662 0.478 0.594 -0.181       

In X 
21.756 1.219  0.035 -0.772  0.542 1.347 0.729 0.054 

2.961731 0.717  0.401 -1.318      
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Dependent 

Variable Intercept 

Regression Coefficients 
R

2
 D.W. F Prob In EX In K In Q – QB In QB In SUB 

 الصنا ات اليندعية 10-

In X 
17.1 0.803 -0.160    0.167 0.512 1.303 0.305 

5.422409 0.407 -1.600        

In X 16.43 0.692 -0.162 0.054   0.168 0.509 0.809 0.513 

2.702027 0.312 -1.536 0.131       

In X 
19.18 0.757  0.198 0.069  0.430 0.249 0.195 0.048 

2.528558 0.322  0.447 0.654      

In X 
8.483 2.492  0.130 0.044 9.524 0.835 2.316 12.687 0.001 

2.357011 2.174  0.613 0.921 7.027     

-11 
تعدينية غير معدنية 

 أخر،

In X 
12.5245 1.273 0.026    0.778 2.285 0.590 0.047 

3.910256 0.774 1.268        

In X 
8.939244 2.055 0.029 0.165   0.293 1.370 0.443 0.726 

1.064936 0.860 1.025 0.464       

In X 
11.6965 2.005  0.196 -0.226  0.098 0.403 0.473 0.706 

1.09283 1.143  0.603 -0.287      

In X 
4.058953 4.237  0.164 0.080 5.536 0.788 1.901 11.125 0.001 

0.732131 4.435  0.996 0.199 6.240     

 الكيرةائية ايجيزة 12-

In X 
12.95496 -2.098 0.169    0.126 0.492 1.011 0.389 

3.564703 -0.912 1.212        

In X 
10.85891 -1.837 0.163 0.116   0.132 0.516 0.660 0.591 

1.374838 -0.726 1.119 0.302       

In X 
2.296308 -0.779  0.096 0.571  0.086 0.308 0.409 0.749 

0.158075 -0.293  0.237 0.732      
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نةػػى المقػػدرة فػػى دالػػة  ػػرض صػػادرات ويو ػػح نفػػس الجػػدوؿ أف مرونػػات عػػعر الصػػرؼ ايج
( تامػػؿ نفػػس الإشػػارة 22( اتػػى  ا10( و ا9( و ا8( و ا7الصػػنا ات التاويميػػة الصػػياغات ا

 realالعػػػالةة المتوقعػػػػة اأ، أف عػػػػعر الصػػػػرؼ الاقيقػػػػى المةػػػالغ فيػػػػو لمجنيػػػػو المصػػػػر، 

appreciation  قػػػد أثػػػر عػػػمةا  مػػػى اجمػػػالى صػػػادرات الصػػػنا ة التاويميػػػة و مػػػى صػػػنا ة
منتجات الغذائية والمشروةات والغزؿ والمنعوجات والمةةس الجاىزة والخشب وصنا ة المواد ال

ف صادرات الصنا ات مثؿ المعػادف المشػكمة والمنتجػات  والمنتجات الكيمائية ووعائؿ النقؿ و واع
التعدينية غير المعدنية ومنتجات المطاط والمدائف والصنا ات اليندعية جاءت مروناتيا موجةة 

 خالفة لمواقع اوقتصاد، .وم
 

( اةغػض النظػر  ػف الإشػارة( 1و موماً يرجع اختةؼ قيـ مرونات  رض الصادرات التاويميػة ا
 إلى العديد مف او تةارات :

أ.  اخػػػتةؼ نػػػوع الصػػػادرات التاويميػػػة : ةايػػػث أف أثػػػر ارتفػػػاع قيمػػػة العممػػػة الماميػػػة  مػػػى  
، التكنولػػوجى المعػػتخدـ ةيػػا و كمػػا عػػةقت الاصػػيمة يختمػػؼ ةػػاختةؼ نػػوع الصػػادرات والمعػػتو 

الإشارة فى المةاػث الراةػع .  ىػذا ف ػةً  ػف أف ةعػض ىػذه الصػنا ات مثػؿ المعػادف المشػكمة 
والمنتجػػات التعدينيػػة غيػػػر المعدنيػػة قػػػد تكػػوف صػػنا ات كثيفػػػة الطاقػػة والػػػةعض الآخػػر مثػػػؿ 

تجميعيػػة تعتمػػد  مػػى  الصػػنا ات اليندعػػية : ايجيػػزة الكيرةائيػػة وغيرىػػا قػػد تكػػوف صػػنا ات
 ارتفاع نفس المكوف اوعتيراد، ايجنةى .

 

ب. قد تشير المرونة العالية إلى شػدة المنافعػة اةا تةػار أف عػعر الصػرؼ الاقيقػى قػد يعتةػر 
مؤشراً معةراً  ف التنافعية الععرية( مما يعتتةع ةشكؿ قو، التركيز  مى العوامػؿ ايخػر، التػى 

ؿ الجودة والمعايير الصاية والةيئية والتغميؼ والتعويؽ والعةمة تؤثر  مى الصادرات مثؿ  وام
التجاريػػة لممنػػتج والتوجػػو العياعػػى لمدولػػة ايػػث أنػػو يفػػرض اتميػػة تنميػػة أعػػواؽ جديػػدة أقػػؿ 

 تنافعية .
 

ج. قد تمجى الدولة المعتوردة ةاتخاذ إجراءات موائمة فػى ايجػؿ الطويػؿ منيػا تطةيػؽ عياعػات 
 ة  ممتيا( لمواجية آثار تخفيض قيمة الجنيو المصر،  مى واردتيـ.امائية أو تخفيض قيم

 

د.  يمكػػف تفعػػير عػػموؾ الصػػادرات التاويميػػة خػػةؿ فتػػرة ةرنػػامج اوصػػةح ةدرجػػة التايػػز  ػػد 
الصػػادرات نتيجػػة لييكػػؿ الاػػوافز الماليػػة االتعريفػػة الجمركيػػة وال ػػرائب غيػػر المةاشػػرة( وىػػى 

                                                 
1
(  َٝنِ ازردع اىؼٞ٘  فٚ اىتقدٝس ئىٚ اىَشدمو اىْدتزة ػِ أخطدء اىَشدٕدص فٚ اىَتغٞس اىتدبغ )مَٞة اىظديزا  اىتض٘ٝيٞاة( ٗفاٚ صدىتْاد  

ػِ أّٔ ٝتستب ػيٚ اظتخداً بٞدّد  ػياٚ ٍعات٘ٙ  ٕرٓ ّ٘ع ٍإرسا  أظؼدز اىزَية اىَعتخدٍة فٚ اىتنَٞش ٍْٖٗزٞة ئػدايٕد ، ٕرا فؼلا

تزَٞؼٚ )ٍخو ارَدىٚ طديزا  اىظْدػة اىتض٘ٝيٞة( ٕ٘ ػدً يقة تقدٝسا  اىَْدذد فؼالا ػياٚ اخاتلا  ٗصادص قٞادض اىعايغ اىَنّ٘اة مارىل 

 اىتزَٞغ فَٞد بْٖٞد .



 54 

ةػػار  نػػد اعػػاب عػػعر الصػػرؼ الاقيقػػى اةػػايار، الاقيقػػى المتغيػػرات التػػى لػػـ تؤخػػذ فػػى او ت
أةقػػت معػػدوت الامايػػة ايعػػمية  1991الفعػػاؿ( ايػػث نجػػد أف تغيػػرات ىيكػػؿ التعريفػػة فػػى  ػػاـ 

% لمعػػػمع 34.2% و والثػػانى 27.4والفعالػػة مرتفعػػة فػػى مختمػػؼ القطا ػػػات ايػػث ةمػػغ ايوؿ 
نتجػػيف الماميػػيف أف ةمغػػت درجػػة وترتػػب  مػػى تمػػؾ الامايػػة الممنواػػة لمم 1997التاويميػػة فػػى 

% فػػى ذات العػػاـ و كمػػا أدت ال ػػريةة العامػػة 21.7التايػػز  ػػد صػػادرات الصػػنا ة التاويميػػة 
 مػػػى المةيعػػػات إلػػػى ارتفػػػاع تكمفػػػة الصػػػادرات ايف ىػػػذه ال ػػػريةة تزيػػػد تكمفػػػة المعػػػتمزمات 

ظيرتيػػا المعػػتوردة( ممػػا يجعػػؿ كػػؿ مػػا عػػةؽ درجػػة الرةايػػة فػػى ايعػػواؽ الماميػػة أ مػػى مػػف ن
المرتةطػػة ةالتصػػدير مػػف ناايػػة أخػػر، أعػػيمت التعػػديةت الجمركيػػة واوصػػةاات ايخػػر، منػػذ 

 واتى الآف فى الاد مف التايز  د الصادرات اوىى نقطة قد عةؽ الإشارة إلييا(. 2004
 

ىػ . قد ترتةط التغيرات فى عػعر الصػرؼ ةػالعقود المعػةقة ةػيف المصػدريف والمعػتورديف والتػى 
 يتـ فييا اوتفاؽ  مى ععر الصرؼ آجؿ يمتزـ ةو طرفاً التعاقد . ادة ما 

0 

قد يكوف ايخطر مػف عػعر الصػرؼ فػى التػىثير  مػى التكمفػة عػعر الفائػدة المامػى الػذ،   -و 
%  ف مثيمتيا مػف ايعػعار العالميػة ف ػة  ػف ارتفػاع مصػاريؼ اقامػة 12.1% و 10يزيد ةػ 

 ( .. الخ .1را ى االمشرو ات الصنا ية وارتفاع أععار اي 
 

وفى غالةية معادوت صادرات الصنا ة التاويمية  مى اختةؼ أنشطتيا وةغض النظػر  ػف   -
إشارة صافى التكوينات الرأعمالية يعد ىذا المتغير غير مؤثر وةقيمة تقػؿ  ػف الوااػد الصػايح 

ةالزيػػادة فػػى  وغيػػر معنػػو، ااصػػائياً وىػػذا مفػػاداة أف التغيػػرات فػػى اوعػػتثمارات لػػـ تكػػف مػػؤثرة
 مى  shift variable رض الصادرات المصرية وةا تةار أف ىذا المتغير يمثؿ متغير انتقاؿ 

منانػػى إمكانيػػات الإنتػػاج و فالمعػػامةت العػػالةة الإشػػارة إلييػػا تشػػير ةجػػةء إلػػى أف النمػػو فػػى 
لموجيػػة الطاقػػات اونتاجيػػة كػػاف متايػػزاً  ػػد الصػػادرات ف ػػةً  ػػف التذةػػذات فػػى اوعػػتثمارات ا

لمعديػػد مػػف الفػػروع الصػػنا ية كمػػا عػػةقت الإشػػارة .  وفػػى  ػػوء غيػػاب فكػػر وتوجػػو تصػػدير، 
 ووجود عياعات موجية وعتةداؿ الواردات فى مصر تةدو ىذه النتيجة متوقعة .

 

وتجػػدر مةاظػػة أف المعػػامةت المقػػدرة لفصػػؿ آثػػار اوتجػػاه فػػى الطاقػػات الإنتاجيػػة والآثػػار  -
QBQBQالموعمية  &)(  : تةيف الآتى 

* إنػػػو  مػػػى معػػػتو، اجمػػػالى صػػػادرات الصػػػنا ة التاويميػػػة : أف  ػػػغط الطمػػػب المامػػػى 
 وظروؼ الكعاد فى العوؽ المامى قد أثرت إيجاةياً  مى نمو الصادرات التاويمية .

                                                 
1
 . 358(  اىَزية اىَظسٝة ىيتخطٞؾ ٗاىتَْٞة ، ٍسرغ ظبق ذمسٓ ، ص  
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* وأف آثار اوتجاه العاـ أثرت عمةاً  مى زيادة الصادرات مف اجمالى الصػنا ات التاويميػة 
فمقد جاءت الإشارة صاياة والمعػامةت المقػدرة معنويػة ااصػائياً ولكػف ةقػيـ مرونػات تقػؿ 
 ف الوااد الصايح و وىذا معنػاه أف العوامػؿ المرتةطػة ةالكعػاد قػد عػا دت ةشػكؿ طفيػؼ 
فػػى نمػػو الصػػادرات وىػػو ينطػػو،  مػػى افتػػراض أنػػو  نػػدما يكػػوف الطمػػب المامػػى مقيػػد فػػصف 

ويميػة قػد يتجيػوا إلػى أعػواؽ التصػدير .  وتؤيػد ىػذه النتيجػة منتجى العمع الصنا ية التا
المرونات المقدرة لةعض الصنا ات التى تعتند إلى قا دة الموارد الطةيعية مثؿ الصػنا ات 
الغذائية والغزوؿ والمنعػوجات والمةةػس الجػاىزة والمطػاط والمػدائف و فقػد جػاءت معػامةت 

ولكػػف ةقػػيـ صػػغيرة تقػػؿ  ػػف الوااػػد الصػػايح مروناتيػػا ةصشػػارة صػػاياة ومعنويػػة ااصػػائيا 
وىذا يعكس ةطةيعة الااؿ  عؼ التوجو التصدير، ةصفة  امة ليذه الصنا ات .  وةعض 
ىذه الصنا ات كما ذكرنا عمفاً كثيفة التشغيؿ ورةما تىثرت ةع يا مثؿ الصنا ات الغذائيػة 

اليب انتاج كثيفة ةوجود قطاع تقميد، اغير رعمى( ينتج أعاعا لمعوؽ المامى ويطةؽ أع
 العمؿ.  

 

ومف الوا ح أف ما يصدؽ  مى الصنا ات التاويمية العاةقة يصدؽ  مى صػادرات الصػنا ات 
ايخػػػر، مثػػػؿ الصػػػنا ات الكيماويػػػة ووعػػػائؿ النقػػػؿ و صػػػنا ات منتجػػػات المعػػػادف والماكينػػػات 

ثرة ةالقػدر الكػافى والمعدات وايجيزة الكيرةائية .  وأي ا لـ تكف الآثػار الدوريػة واوتجاىيػة مػؤ 
 لطةيعة التوجو أعاعاً لمعوؽ المامى لغالةية الصنا ات .

 

وفػى مااولػػة تقعػيـ تػػىثير التغيػرات فػػى ايعػػعار النعػةية إلػػى مكػونى تػػىثير التغيػرات فػػى عػػعر 
الصرؼ الاقيقى والد ـ  مى  رض الصادرات التاويمية واعب اينشطة اوقتصادية المختمفػة 

 و ات ح التالى :
ونػػات طويمػػة ايجػػؿ لمتغيػػر د ػػـ أو معػػاندة الصػػادرات التاويميػػة كانػػت كةيػػرة المر  01

ومؤثرة وةصشارة صاياة تتفؽ مع النظرية ومعنوية ااصائيا وتفوؽ فى تىثيرىا كافة 
المتغيػػرات ايخػػر، ةمػػا فييػػا عػػعر الصػػرؼ الاقيقػػى .  فةاعػػتثناء اجمػػالى صػػادرات 

لغذائيػػػة والمشػػػروةات وصػػػنا ة الصػػػنا ة التاويميػػػة وصػػػادرات صػػػنا ة المنتجػػػات ا
الغػػزؿ والمنعػػوجات ايػػث تفػػوؽ تػػىثير عػػعر الصػػرؼ الاقيقػػى  مػػى تػػىثير متغيػػر 
معاندة الصادرات و ايث ةمغػت المرونػات المقػدرة لعػعر الصػرؼ الاقيقػى ومعػاندة 

 مى الترتيب ةالنعةة وجمػالى صػادرات الصػنا ة التاويميػة و  1.1و  2.3الصادرات 
مػرة مػف مثيمتيػا  2.78رونة المقدرة لمتغير ععر الصرؼ ةمغػت وفى المقاةؿ فصف الم
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ةالنعػةة لصػادرات الغػزؿ  1.29المقدرة لمرونة المعاندة لصنا ة المنتجات الغذائيػة 
 والمنعوجات  .

ةالنعػػةة  5.5و  9.5و  3.2و  3.2المرونػػات المقػػدرة لمعػػاندة الصػػادرات قػػد عػػجمت  02
منتجاتػػو ثػػـ الصػػنا ات اليندعػػية لصػػادرات أنشػػطة المةةػػس الجػػاىزة و الخشػػب و 

والمنتجات التعدينية غير المعدنية ا مى الرغـ مػف أف ةعػض ىػذه الصػنا ات كثيفػة 
 اوعتخداـ لمطاقة( .

إف المرونات طويمة ايجؿ لكؿ مف ععر الصرؼ الاقيقػى ومعػاندة الصػادرات كانػت  03
 مػػى اعػػب ىامػػة ومػػؤثرة فػػى تفعػػير التغيػػرات فػػى الصػػادرات التاويميػػة اوجماليػػة و 

اينشطة اوقتصادية المختمفة و كذلؾ فصف تىثير التغيرات الدورية واوتجاىية لـ تكف 
ةايىميػػػة فػػػى تىثيرىػػػا  مػػػى تطػػػور  ػػػرض الصػػػادرات مثػػػؿ متغيػػػر، عػػػعر الصػػػرؼ 

 والمعاندة .

وىو مػا يمفػت اونتةػاه إلػى وجػود معوقػات أخػر، لمتصػدير فػى مصػر و ويمكػف إيجازىػا 
 ( :1فيما يمى ا

 ت تاػػوؿ دوف اوعػػتغةؿ ايمثػػؿ لمطاقػػة التصػػديرية الااليػػة : ويت ػػمف معوقػػا
نقػص التعػػويؽ الفعػػاؿ وانخفػاض معػػتو، خػػدمات المػوانىء وصػػعوةة وارتفػػاع 
تكمفػػػة تمويػػػؿ الصػػػادرات وارتفػػػاع الرعػػػوـ  مػػػى الصػػػادرات والػػػواردات و وتعقػػػد 

يػارات اوجراءات الإدارية ويرجع نقص التعويؽ الفعاؿ إلى  عؼ الخةرات والم
الةزمػػة لمتػػرويج ةالخػػارج إ ػػافة إلػػى ارتفػػاع تكمفػػة التعػػويؽ واوشػػتراؾ فػػى 
المعارض الدولية مع صعوةة الإجراءات الةزمة لةشتراؾ فػى ىػذه المعػارض .  
ي ػػاؼ إلػػى ىػػذا ارتفػػاع نولػػوف الشػػاف نتيجػػة ارتفػػاع أعػػعار النقػػؿ والوقػػود 

ات إلى أاجاـ المؤععات الةار، و وتؤد، صعوةة وارتفاع تكمفة تمويؿ الصادر 
التاويمية  ف الدخوؿ فى ىذا النشػاط ويػزداد ايمػر صػعوةة ةالنعػةة لمشػركات 
الصػػغيرة والمتوعػػطة والتػػى تمثػػؿ طاقػػة كامنػػة كةيػػرة لمتصػػدير و ومػػف أمثمػػة 
ارتفاع الرعوـ  مى الصادرات والػواردات تمػؾ المفرو ػة  مػى شػيادات المنشػى 

 كية .وشيادات الجمارؾ والتعريفة الجمر 
  صػػعوةة تاػػد مػػف الطاقػػة التصػػديرية  و ومػػف أىميػػا ارتفػػاع أعػػعار المنتجػػات

الماميػػة غيػػر المتداولػػة فػػى التجػػارة وارتفػػاع تكمفػػة الإنتػػاج والتصػػدير وتشػػوه 
ىيكػػؿ اػػوافز اوعػػتثمار فػػى العػػمع القاةمػػة لمتصػػدير و ػػعؼ الخةػػرات والعمالػػة 

                                                 
1
،      ECESاىَظسٙ ىيدزاظد  الاقتظديٝة ، ظٞدظد  ٍقتسصة ىتَْٞة اىظديزا  فٚ ٍظس ، آزاء فٚ اىعٞدظاة الاقتظاديٝة ، (  اىَسمص  

 . 2010، أبسٝو  24اىؼدي 
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ع أععار المنتجات المامية وتدنى اوىتماـ ةالةاوث والتطوير و ايث أد، ارتفا
غير المتداولة في التجارة كالعقارات وايرا ي إلى زيادة رةاية اوعػتثمار فييػا 
 مػػى اعػػاب اوعػػتثمار فػػي المنتجػػات القاةمػػة لمتػػداوؿ و أمػػا ةالنعػػةة ورتفػػاع 
تكمفػػة الإنتػػاج فيعػػود إلػػى زيػػادة أعػػعار العوامػػؿ مثػػؿ ارتفػػاع ايجػػور مقارنػػة 

لى  د ـ كفاية رأس الماؿ وصعوةة الاصوؿ  مى اوئتماف وارتفاع ةالإنتاجية واع
أعػػعار المػػدخةت ويشػػير نفػػس المصػػدر إلػػى أف ارتفػػاع تكمفػػة التصػػدير يػػرتةط 
ةانخفاض معتو، الةنية التاتية وعيما التي تخدـ النقؿ الداخمي والشػاف واف 

غيػر  تشوه ىيكؿ اوافز اوعتثمار في العمع القاةمة لمتصدير كارتفاع ال ػرائب
المةاشػػرة  مػػى كػػؿ مػػف العػػمع المنتجػػة ماميػػاً والمعػػتوردة إلػػى جانػػب ارتفػػاع 
أععار المدخةت ومف ثـ ععر المنتج النيائي ويفقػد المنػتج المامػى تنافعػيتو 
العػػػعرية فػػػي ايعػػػواؽ العالميػػػة ف ػػػةً  ػػػف  ػػػعؼ الخةػػػرات والعمالػػػة ذات 

 لتنافعية لمصادرات .المعتو، الميني المةئـ ايمر الذي ينعكس  مى القدرة ا
ىذا ةالإ افة إلى  وامؿ أخر، مثؿ الجودة واولتزاـ ةالمعايير الصاية والةيئية 

 والتغميؼ والعةمة التجارية لممنتج .  
إف رةاية  رض الصػادرات تعتمػد  مػى أعػعار الإنتػاج ف ػةً  ػف التكػاليؼ المتغيػرة  04

فة وادة العمػؿ وأعػعار المنػتج للإنتاج ا والتى يمكف التعةير  نيا ةدولة متوعط تكم
وةالرغـ مف أف الت خـ المامى أمكف التعةير  نو ةدولة أععار الصرؼ الاقيقية إو 
أف الزيػػادة فػػي أداء الصػػادرات قػػد و تتاقػػؽ اتػػى فػػي ظػػؿ تخفػػيض اعػػمى لمعممػػة 

nominal devaluation   ايػػث أف ىػػذه المكاعػػب يمكػػف أف تتةشػػي ةف ػػؿ
يجور وةمراجعة ىيكؿ صادرات الصنا ة التاويمية الاػالى الت خـ المامى وزيادات ا

لوجدنا أف نعةة و ةىس ةيػا مػف الصػادرات التاويميػة تنتمػي لفئػة الصػنا ات كثيفػة 
المػػػوارد الطةيعيػػػة ا مثػػػؿ الصػػػنا ات الغذائيػػػة والمنتجػػػات التعدينيػػػة غيػػػر المعدنيػػػة 

الػػػػنفط ( وىػػػػذه والمنتجػػػػات المعدنيػػػػة واتػػػػى المنتجػػػػات الكيماويػػػػة ا أصػػػػميا مػػػػورد 
الصنا ات قد تقؿ فييا تكمفة العمؿ كعامؿ مادد لمرةاية ولعرض الصادرات . وىنػاؾ 
قطا ات كثيفة العمؿ كالمةةس يمكف أف تمثؿ تنافعية تكمفة  نصر العمؿ و مصػدراً 
ىامػػاً اكثػػر مػػف الصػػنا ات كثيفػػة المػػوارد والطاقػػة ا الاديػػد والصػػمب و اوعػػمنت و 

ي فصف تاعف نمو الصادرات ةيا عيرتةط ةتاعيف إنتاجيػة العمػؿ الكيماويات ( وةالتال
  . 
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إف الةنية التاتية اوقتصػادية قػد تػؤثر ةشػكؿ غيػر مةاشػر  مػى الصػادرات التاويميػة  05
ومف ثـ فصف تخفيض تكمفة المعامةت   Trend outputوخاصة اونتاج اوتجاىي 

( إلػػى أف 1عػػات الدوليػػة ايػػرتةط ةتاعػػيف الةنيػػة التاتيػػة لمتصػػدير كػػذلؾ تشػػير الدرا
الشػػركات المصػػدرة تكػػوف أكثػػر اعاعػػية لقيػػود التمويػػؿ فػػى ظػػؿ الةاػػث  ػػف غػػزو 
ايعػػواؽ الخارجيػػة ومػػا ينطػػو،  ميػػو مػػف تكػػاليؼ ثاةتػػة ماػػددة ومػػف ثػػـ فػػصف قيػػود 

 العيولة قد تاوؿ دوف تصدير ةعض الشركات وتاقيؽ رةاية . 

ار، ( يتىثر ةقدرة الشػركات المصػدرة مف النااية ايخر، فصف تىخر النقؿ ا خاصة الة
 مى مواجية القيود المالية ايمر الػذي يطيػؿ فتػرات عػداد المػدفو ات وينطػو،  مػى 
مخػػاطر  اليػػة فػػي التعػػميـ ويػػؤثر  مػػي رأس المػػاؿ العامػػؿ . ومػػف ثػػـ فػػصف اونتػػاج 

قد يعةػر كمتغيػر  Q-QBأوتجاىي أو المخطط في تقديرات معادوت النماذج الاالية 
الإنتاجيػػػة  –يةػػػي  ػػػف تاعػػػينات غيػػػر عػػػعرية فػػػي التنافعػػػية ا الةنيػػػة التاتيػػػة تقر 

العواممية الكمية و شةكات توريد الصادرات و خةرة التعمـ المترتةة  مى ازدىار النشاط 
اوقتصادي( و وفي المقاةؿ في االتنا الاالية قد تكوف ىذه العوامؿ مجتمعة قد أثرت 

التاويميػػة ةصجماليػػا أو  مػػى معػػتو، اينشػػطة عػػمةاً  مػػى مرونػػات  ػػرض الصػػادرات 
اوقتصادية و وىو ما كاف يقت ي التعةير  ف ةع يا صرااة كمتغيرات فػي النمػوذج 

 المقدر الاالي وةايخص متغير الةنية التاتية لمصادرات . 
 ةالرغـ مف اعػػتخداـ ععر الصرؼ الاقيقي كمقياس لتنافعية الصادرات الشائع 06

دنػا إو أف اعاعػية اختيػار ىػذا المتغيػر تخ ػع وختيػار المؤشػرات اوعتخداـ كما أور  
العػػعرية ا ايرقػػاـ القياعػػية يعػػعار الجممػػة ويعػػعار المنتجػػيف التػػي يعػػدىا الجيػػاز 
المركػػزي لمتعةئػػة والإاصػػاء ( ولػػخوزاف المعػػتخدمة ومػػع ذلػػؾ فػػصف المرونػػات المقػػدرة 

 غالةية المعامةت المقدرة .  لععر الصرؼ الاقيقي أشارت إلى معنوية تىثيرىا في
أف الو ػػع النعػػةي لمصػػادرات المعدنيػػة والماكينػػات والمعػػدات فػػي اجمػػالى الصػػادرات  07

رةما كاف يعتد ى إ افة متغيرات أخر، قد تكوف مؤثرة مثؿ الإجراءات الجديدة فيمػا 
يخص قطاع الطاقة وتىثيراتيا  مي صنا ة كالاديد والصمب وغيرىا كثيفػة وعػتخداـ 

( ف ػػةً  ػػف اقيقػػة أف صػػادرات المنتجػػات المعدنيػػة وايجيػػزة الكيرةائيػػة 1قػػة المطا

                                                 
1
 )  Mohamed Ben Abdallah and Zouheir Bouchaddakh, Banking and Monetary crises : Impacts on 

Exports of MENA countries, in "Economic Development and the RISE of ISLAMIST PARTIES, ERF 

19
th

 Annual conference, March 3-5, 2013, AFESD, Kuwait . 
1
ٍِٗ ػَْٖد : اىضدٝد ٗاىظيب ٗبدىتدىٚ تاٌ زفاغ ظاؼس اىطدقاة  2005طدٗز تؼسٝف ىيظْدػد  مخٞفة الاظتخداً ىيطدقة  فٚ آٗاخس  -(  أ 

 أظؼدزٕد .اىَفسٗع ػيٖٞد فدزتفؼت 

 شٝديص اىطيب اىَضيٚ ٍَد يفغ اىَْتزِٞ اىٚ تنَٞش طديزاتٌٖ . -    

 يخ٘ه اىظِٞ مَظدز طدفٜ فٜ اىع٘م اىدٗىٞة فدرتد  اىَْدفعة اىؼدىَٞة .  -د  
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ووعائؿ النقؿ وغيرىا رةما تىثرت ةمتغيرات ترتةط ةخدمات ما ةعد الةيع مثؿ االصيانة 
 و التدريب  مى التشغيؿ و الد ـ اليندعي( أكثر مف تنافعية تكمفة الإنتاج.   

رات اينشػطة التاويميػة تعػتد ى أىميػة اجػراء إف او تماد  مى الصورة الكمية لصاد 08
اصػػر ةيانػػات  مػػى معػػتو، الشػػركات وفقػػاً ياجاميػػا اوقتصػػادية كةيػػرة و متوعػػطة 

ورةما كانت العديد مػف ىػذه الشػركات  مػى درجػة مػف  ػدـ اليقػيف  –وصغيرة الاجـ 
ةمػػا يتعمػػؽ ةتػػدىور عػػعر الصػػرؼ أو ثةاتػػو وقػػررت اونتظػػار اتػػى تىخػػذ قػػرار تعػػديؿ 

نتاج واعتيراد الواردات وفي ىذه الاالػة يةػدو تذةػذب و ػدـ اعػتقرار عػعر الصػرؼ الإ 
مػؤثراً عػػمةياً  مػى  ػػرض الصػػادرات وخاصػة ةالنعػػةة لمشػػركات الصػغيرة غيػػر القػػادرة 
 مى تامؿ تكمفة التذةذب في الرةاية وىو مػا يعػتد ى اونتةػاه لمعػىلة وجػود عػعر 

 ـ أداء الصادرات التاويمية . صرؼ اقيقي فعاؿ تنافعي وثاةت ومعتقر لد 

 إف ىناؾ معوقات خارجية إماـ الصادرات التاويمية  09

د ػػاو، مكافاػػة الإغػػراؽ و ػػدـ و ػػوح شػػروط تاققيػػا وتايػػز القوا ػػد المنظمػػة  -
 . (2لمكافاتو تجاه إثةاتو ا

قوا ػػد المنشػػى واع ػػعافيا لتنافعػػية الصػػادرات وذلػػؾ فػػي االػػة اعػػتخداـ المنتجػػيف   -
ععار لةعتفادة مف مطاةقة المنشآت في عةيؿ الاصػوؿ  مػى لمدخةت مرتفعة اي

المتوعػط والصػغيرة الاجػـ  ػف  –معاممة تف يمية أو  ند تخمي الشركات المنتجة 
تمػػؾ المعاممػػة وتامػػؿ التعريفػػة الجمركػػي  مػػى صػػادراتيا لتجنػػب الخعػػارة و وقػػد 

أف  يتاػػوؿ المنتجػػوف الػػى الػػداخؿ لتجنػػب تطةيػػؽ ىػػذه القوا ػػد خاصػػة مػػع اقيقػػة
 مصر شريؾ في أكثر مف اتفاقية لكؿ منيا قوا د منشى خاصة ةيا . 

في االة الصنا ات الكيماوية قد ي طر المنتجوف إلى الاصػوؿ  مػى شػيادة مػف  -
نظػػاـ الػػريتش ايوروةػػي والػػذي يق ػػي ةاظػػر دخػػوؿ ةعػػض منتجػػات كيماويػػة الػػى 

المنتجػات  اوتااد ايوروةي دوف الاصوؿ  مييا وىػي خاصػة ةعػةمة وأمػاف ىػذه
 ( . 1الؼ دوور لممادة الكيماوية الواادة ا100وقد تصؿ تكمفة الشيادة الي 

إف النتيجػػة النيائيػػة التػػي تعػػتتةع تامػػيةت المرونػػات المقػػدرة تفيػػد ةىىميػػة إةػػةء   010
اوىتماـ الكافي لعياعات عػعر الصػرؼ وكػذلؾ ةػرامج معػاندة الصػادرات فػي التػىثير  مػى 

نظػور التنافعػية العػعرية ولكػف وجػب أي ػا إ ػافة متغيػرات أخػر، الصادرات خاصة مػف م

                                                 
2
 ) Ghoneim, Ahmed (2000) :" Antidumping Practice under the GATT& The EU Rules : Prospects for 

The Egyptian- European Partnership  Agreements " in the Nassar &Affons Aziz (editors) , Egyptian 

Exports and challenges of the 21
st
 Century, Cairo , Cairo Univ . Centre for Economic & Financial 

Research & Studies, (CEFRS) , pp. (187-188) . 
1
 ٓ .ٍسرغ ظبق ذمس –(  ْٕد الابٞدزٙ  
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مػؤثرة  مػى التنافعػية غيػػر العػعرية لمصػادرات مثػؿ الةنيػػة التاتيػة لمصػادرات و التمويػػؿ و 
خدمات ما ةعد الةيع ا الصيانة و ...( ف ةً  ف اوىتماـ ةالعياعات المػؤثرة  مػي تػدريب 

ر المعئولية اوجتما ية لمشركات مف ةػرامج ر ايػة العمالة الفنية والتي تدخؿ أي ا في إطا
 صاية واجتما ية لةرتفاع ةمعتو، الإنتاجية.  
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 نـهت انؼبنًً ػهً انظُبػخ انزحىيهيخارغبهبد ا
 

ظُبػخ  ؼبنًً )ان ظُبػً ان زبط ان كم الاَ أولا  :  هيب

 (انزحىيهيخ

تعر ت الصنا ة التاويمية العالمية لتغير كةير فى دورىا ووزنيا النعةى فى اوقتصاد الدولىو 
ية الثانيػة و وفى ىيكميا عواء مف ايث التركيب العمعى أو النطاؽ الجغرافىو ةعد الارب العالم

مػػػػػػروراً ةالعػػػػػػةعينات والثمانينػػػػػػات مػػػػػػف القػػػػػػرف المنصػػػػػػرـ و وصػػػػػػووً إلػػػػػػى "ذروة العولمػػػػػػة" 
Globalization "Peak" . ةتوازناتيا اوقتصادية الدولية الراىنة 

 

و فصف الصنا ة التاويمية و  مى  كس ما ىو شائع  (1اواعب اي ماؿ الةاثية الموثقة اديثا 
ات والتقػػارير الدوليػػة ذات الصػػمة و لػػـ تفقػػد أىميتيػػا الماوريػػة فػػى فػػى  ػػدد متنػػوع مػػف الكتاةػػ

تطػػور اوقتصػػاد العػػالمى و ولػػف تفقػػده و ةالمقارنػػة مػػع مػػا يشػػار إليػػو مػػف التطػػور اليائػػؿ فػػى 
فػى الػدوؿ المتقدمػة ىػى  *القطاع الخػدمى مػف اوقتصػاد العػالمى .    فمعػوؼ تظػؿ الصػنا ة 

و وىػى التػى تقػود الصػادرات و وىػى التػى تميػد العػةيؿ فػى  التى تقود اوةتكار ونمػو الإنتاجيػة
اوقتصادات النامية لرفع معتويات المعيشة. وىى  مى كؿ ااؿ قطاع متنوع جداً و ي ـ العديد 

خةت الخدمية و ولكف دورىا فى خمؽ الوظائؼ يت ػاءؿ  ةػر دمف الخدمات ويعتخدـ  ديد الم
 . Maturity" أو "التكيؿ" الزمف مع تقدـ اوقتصادات ةاتجاه "الن وج

% 2.7ولمتػػدليؿ  مػػى ايىميػػة المعػػتمرة لمصػػنا ة التاويميػػة و فػػصف ناتجيػػا اقػػؽ نمػػواً ةاػػوالى 
مف مجمو ة "ةريكس"  –% فى "الدوؿ النامية الكةيرة" 7.4عنويا فى اوقتصادات المتقدمة و و 

 . 2007و  2000وذلؾ خةؿ الفترة ةيف  –خاصة 
ة الصنا ة التاويمية فى توليد القيمة الم افة الإجمالية لةقتصػادات وفى ايف و تزيد معاىم

% افػػى نفػػس العػػنة( 14( وو تعػػيـ فػػى العمالػػة ةػػىكثر مػػف 2010% ا ػػاـ 16المتقدمػػة  ػػف 
% لمقطا ػات ايخػر،( 30% مف الصادرات العمعية الإجمالية امقاةؿ 70فصنيا أعيمت ةاوالى 

ص  مػى "الةاػث والتطػوير" .   و مومػاً فصنػو كممػػا % مػف إنفػاؽ القطػاع الخػػا77و كمػا قػدمت 
عار اوقتصاد  مى معراج التقدـ اوقتصاد، و كمما قمّت المعاىمة النعةية لمصنا ة التاويميػة 

فى ايف تميػؿ أىميتيػا  –ةالمقارنة مع الخدمات  –فى توليد الناتج المامى الإجمالى والتشغيؿ 
 الإنتاجية واوةتكار والتجارة الخارجية و ايث لمتعاظـ فى النمو لمجاوت أخر، و وخاصة 

                                                 
1
)  James Manyika et.al (Mackensey Global Isntitute), Manufacturing the Future : The Next Era of 

Global Growth and innovation,  November 2012 . (Mackensey Company Internet Site.) 
*
 ٘ٝيٞة( صٞخَد ّشٞس ئىٚ ميَة "اىظْدػة" فاّْد ّؼْٚ فٚ ٕرا اىعٞدم : اىظْدػة اىتض 
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% 37ةنعػةة  2005-1995أعيمت فػى نمػو الإنتاجيػة فػى اوقتصػادات المتقدمػة خػةؿ فتػرة 
-2000خػػةؿ فتػػرة  –% لمقطا ػػات ايخػػر، جميعػػا( و وفػػى نمػػو القيمػػة الم ػػافة 63امقاةػػؿ 
 . (1ا% 20ةنعةة  2010

 

تقعيميا  –اعب المصدر المذكور آنفاً  –صنو يمكف أما مف ايث ىيكؿ الصنا ة التاويمية و ف
إلى خمػس مجمو ػات رئيعػية و تختمػؼ فيمػا ةينيػا مػف ايػث : مػد، كثافػة الةاػث والتطػويرو 

-valueوكثافة العمؿ و وكثافة رأس الماؿ و وكثافة الطاقة و وكثافة التجػارة و وتكثيػؼ القيمػة 

density  2او وىى مو اة فى الشكؿ التالى) : 
 

                                                 
1

 ٍسرغ ظدبق . )
2

 ( ٍسرغ ظدبق .
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 2010يكؿ الصنا ات التاويمية في العالـ  اـ ى

مد، كثافة  الصنا ات الةياف
الةاث 
 والتطوير

كثافة رأس  كثافة العمؿ
 الماؿ

كثافة  كثافة التجارة كثافة الطاقة
 القيمة

أووً: صنا ات اوةتكار العالمي 
 الموجو لخعواؽ المامية

%مف القيمة الم افة الإعمية 34ا
ي العالـ فى لمصنا ات التاويمية ف

 (2010 اـ 

 الكيماويات -1
 العرةات ووعائؿ النقؿ الثقيؿ وقطع الغيار-2
 معدات النقؿ ايخر،  -3
 الآوت الكيرةائية -4
 الآوت والمعدات وايجيزة  -5

 امرتفع(   √
 

√ 
√ 
√ 
√ 

 √  √ منخفض
 

√ 
√ 
√ 
√ 

 
 
√ 
√ 
√ 
√ 

ثانيا: النشاط الصنا ى  مى 
  المعتو، الإقميمي

لقيمة الم افة % مف ا28ا
 الصنا ة التاويمية العالمية(

 منتجات المطاط والمدائف  -5
 المنتجات المعدنية المصنعة -6

 ايغذية والمشروةات والتةغ  -7

 الطةا ة والنشر                    -8

 ما اد إلى
 
 
 

 ما ادإلى 
√ 

 

√ 

√ 

 
 
√ 
 

√ 
 ما ادإلى 

- 

  

ثالثاً العمع كثيفة الطاقة والموارد 
 الطةيعية

القيمػػػػػػػػة الم ػػػػػػػػافة  % مػػػػػػػػف22ا
 لمصنا ة التاويمية العالمية(

 المنتجات الخشةية  -6
تكرير الةتروؿ و وفاـ الكوؾو و الطاقة  -7

 النووية 

 الورؽ ولب الورؽ -8

 المنتجات القائمة  مى المعادف  -9

 المعادف ايعاعية   -10

 
 
 
 
-- 

√ 
 
 
- 
- 

 ما ادإلى 
√ 
 
- 
- 
√ 

√ 
√ 
 
 

√ 
√ 
√ 

  

 
 ا أ (
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 يذي كضبفخ الصنا ات الةياف

انجحش 

 وانزطىَش

كضبفخ سأط  كثافة العمؿ

 انًبل
كضبفخ  كثافة الطاقة

 انزغبسح

كضبفخ 

 انمًُخ

راةعاً : تكنولوجيات  المية  
 وصنا ات مافزة لةةتكار 

% مػػػػػػػػػف القيمػػػػػػػػػة الم ػػػػػػػػػافة 9ا
 لمصنا ة التاويمية العالمية(

 الااعةات والمعدات المكتةية -1
 أشةاه الموصةت والإلكترونيات-2

 ت الطةية والةصرية وايجيزة الدقيقة  المعدا-3

√ 
√ 
 
√ 

 √ 
 ما اد إلى

 
- 

 √ 
√ 
 
√ 

√ 
√ 
 
√ 

 خامعاً : العمع كثيفة العمالة 
المنعوجات والمةةس -1

 والجمود .
ايثاث و الجواىر االمعادف -2

 الثمينة (و ايلعاب و أخر، .

 % مف القيمة الم افة(7ا

   
كثيفة  √

 العمالة
 
√ 

  
- 

 
كثيفة  √

 رةالتجا
 
√ 

 
- 
 
 
- 

 
 

 
 
 

اب(
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يتةيف مف الشكؿ العاةؽ لممجمو ات الصػنا ية الخمعػة مرتةػة تنازليػاً اعػب الاصػة النعػةية 
أكةر و أف  2010فى توليد القيمة الم افة الإجمالية الإعمية لمصنا ة التاويمية العالمية  اـ 

موجّػػو ال                         مػػف ةينيػػا ىػػى مجمو ػػة صػػنا ات اوةتكػػار العػػالمى مجمو ػػة
(  Global Innovation for local Marketsلخعواؽ الماميػة فػى مختمػؼ دوؿ العػالـ ا

% مف القيمة الم ػافة الإعػمية لمصػنا ة التاويميػة فػى العػالـ و وىػى تتكػوف 34و ايث تقدـ 
 مف  دة مجاميع فر ية متنو ة و تشػمؿ : الكيماويػات ةمػا فييػا ايدويػة و ووعػائؿ النقػؿ  مػى
اختةفيػػا و والمجمو ػػة الفر يػػة لػػعوت والمعػػدات وايجيػػزة .    وتتفػػاوت كثافػػة مكّػػوف "الةاػػث 

مف صنا ة إلى أخر، و ولكنيا جميعا تعتمد  مػى تػدفؽ منػتظـ لةةتكػارات و  R&Dوالتطوير" 
 ولممنتجات والعمميات الإنتاجية.

 

افة فيػى صػنا ات المعالجػة مػف ايػث الاصػة النعػةية فػى القيمػة الم ػ المجمو ة الثانيةأما 
%( وغالةػػاً مػػا يػػتـ إنتاجيػػا وتعػػويقيا داخػػؿ أقػػاليـ ماػػددة ايػػث و تػػتـ المتػػاجرة 28والتجييػػز ا

فييا  مى نطاؽ واعع و وتقاـ ةالقرب مف ايعواؽ ومصادر المواد ايولية لتفاد، تكاليؼ النقؿ 
. وىػى  Regional Processingالمرتفعػة و ولػذا يطمػؽ  مييػا "صػنا ات التجييػز اوقميمػى 

ف كانت و تتعـ ةارتفاع مكػوف "الةاػث والتطػوير" و إو أنيػا مؤتمتػة ةدرجػة  اليػة و وتتػراوح  واع
ةيف العمع الغذائية المصنّعة و ومنتجات المطاط والمدائف و والمنتجات المعدنية المصػنّعة امثػؿ 

 نا ة الطةا ة والنشر .اليياكؿ المعدنية لوعائؿ النقؿ والآوت والمعدات( ةالإ افة إلى ص
 

و أ، صنا ات العمع كثيفة اوعػتخداـ لمطاقػة والمػوارد الطةيعيػة   المجمو ة الثالثةوتمى ذلؾ و 
Energy-/Resource intensive commodities     مػػػػف القيمػػػػة 22و  وتقػػػػدـ %

يػة( الم افة و وتشمؿ كة مف صنا ات الطاقة اتكرير الةتػروؿ و وفاػـ الكػوؾ و والطاقػة النوو 
( والمنتجات القائمة  مى المعػادف أو مػا يقػاؿ  والمعادف ايعاعية اكالاديد والصمب وايلومنيوـ
ليا "الصنا ات المعدنية غير التعدينية" اكايعمنت والزجاج( و وصنا ة الػورؽ ولػب الػورؽ و 

 highly tradableوايخشػاب .  وجميػع ىػذه الصػنا ات "كثيفػة الطاقػة" و و اليػة المتػاجرة 
ف كانت مرتةطة ةالقرب مف أعواؽ الةيع نظراً ورتفاع تكاليؼ النقؿ.  واع

 

 Globalصػػػنا ات التكنولوجيػػػا العالميػػػة" "فيػػػى مػػػا يطمػػػؽ  مييػػػا  المجمو ػػػة الراةعػػػةأمػػػا 

Technology Industries مػػف القيمػػة الم ػػافة( وتقػػع فػػى نطػػاؽ عػػمع تكنولوجيػػا 9ا %
اعةات واليواتؼ النقالة و وايجيػزة الإلكترونيػة و وتتركز فى الا IT-Cالمعمومات واوتصاوت 

و والمكونػػات الإلكترونيػػة الدقيقػػة .    وتتعػػـ صػػنا ات ىػػذه المجمو ػػة ةارتفػػاع كثافػػة "الةاػػث 
والتطوير" و وتدخؿ فػى التجػارة الدوليػة  مػى نطػاؽ واعػع و إذ تشػجع "كثافػة القيمػة المختزنػة" 
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د الةعيدة مف مواقع الإنتاج إلى أعواؽ الةيع فػى  مى تامؿ نفقات النقؿ اوقتصادية  ةر الادو 
 مختمؼ مناطؽ العالـ .

 

 – Laborفيػى صػنا ات العػمع كثيفػة العمالػة والداخمػة فػى التجػارة   المجمو ػة ايخيػرةأمػا 

intensive tradables   مػػػف القيمػػػة الم ػػػافة الإعػػػمية لمصػػػنا ة التاويميػػػة 7وتقػػػدـ %
يػػة لممنعػػوجات والمةةػػس و وتتعػػـ ةالػػدخوؿ فػػى التجػػارة العالميػػة و وأةرزىػػا المجمو ػػة الفر 

الدولية  مى نطاؽ واعع و وةانخفػاض تكمفػة العمػؿ و ممػا يػدفع إلػى انتقػاؿ المصػانع المنتجػة 
 إلى ايث تتوفر ميزة العمؿ الرخيص  ةر العالـ .

 

 :  يلاحظبد أعبعيخ
 مما عةؽ يمكف اعتخةص  دة مةاظات أعاعية أىميا :

مػػف ةػػيف المجمو ػػات الخمعػػة و وىمػػا ايولػػى والثانيػػة مػػف القائمػػة إف مجمػػو تيف  -3
العاةقةو أ، صنا ات اوةتكار العالمى و وصنا ات التجييػز و تقػدماف قراةػة الثمثػيف 
مػػف القيمػػة الم ػػافة لمصػػنا ة التاويميػػة و ةينمػػا أف المجمػػو تيف الراةعػػة والخامعػػة 

ات كثيفػػة العمالػػة( والمتػػيف تقفػػاف اصػػنا ات التكنولوجيػػا العالميػػة العاليػػة و والصػػنا 
القيمػػػة  1/6 مػػػى طرفػػػى  نقػػػيض مػػػف ايػػػث المكػػػوف الميػػػار، و يقػػػدماف معػػػاً ناػػػو 

الم ػػافة الصػػنا ية . أمػػا المجمو ػػة الثالثػػة االعػػمع كثيفػػة الطاقػػة والمػػوارد( فتقػػع 
موقعاً وعطاً و مف ايث الاصة النعةية فى القيمة الم افة العالمية لمصنا ة اأكثر 

 ةقميؿ( . 1/5مف 
مف ايث نمط التخصص الإنتاجى العالمى و تاقؽ اوقتصادات المتقدمػة الريػادة فػى  -4

مجمو ػػة : ااوةتكػػار العػػالمى لخعػػواؽ الماميػػة( ايػػث اققػػت فائ ػػاً تجاريػػاً ةمقػػدار 
و ةينمػػا تقػػؿ تنافعػػيتيا فػػى مجمو ػػة االعػػع كثيفػػة  2010ةميػػوف دوور  ػػاـ  726

ةميػوف دوور و مقاةػؿ ارتفػاع  342ـ  جػزاً ةمقػدار العمالة( ايث اققت فى نفس العا
تنافعػػػية اوقتصػػػادات الناميػػػة فييػػػا.  وتتقاعػػػـ اوقتصػػػادات المتقدمػػػة واوقتصػػػادات 
الناميػػػة االكةيػػػرة( مجمو ػػػة العػػػمع كثيفػػػة الطاقػػػة والمػػػوارد و ومجمو ػػػة صػػػنا ات 

 –العممػػى التكنولوجيػػا العالميػػة العاليػػة و مػػع اخػػتةؼ فػػى درجػػة التعميػػؽ الصػػنا ى و 
التكنولوجى ةينيما .   فػىيف الموقػع المنتظػر لمصػر مػف صػيغة التخصػص الإنتػاجى 

 الصنا ى الدولى المذكور ر
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ةيػػػػد أف التوعػػػػع المصػػػػر، الماتمػػػػؿ فػػػػى المجمو ػػػػة الراةعػػػػة  مومػػػػاً و والمجمو ػػػػة الفر يػػػػة 
ؽ ةمكػوف ت خصوصاً و يتطمػب  ػدة شػروط و وخاصػة فيمػا يتعمػصةا او وأشةاه الم)  تللإلكترونيا

 "الةاث والتطوير" و والقدرة  مى اوةتكار و ومعتو، تكمفة  نصر العمؿ .
 

و ونخػػص ةالػػذكر منيػػا : المنعػػوجات  مجمو ػػة العػػمع كثيفػػة العمالػػةوأخيػػراً و نصػػؿ إلػػى   -5
والمةةس و والجمود .   ومف الثاةػت و وفػؽ الدراعػات الموثقػة و أف مصػر تتمتػع ةميػزة نعػةية 

 ةةس .و فى مجاؿ المنعوجات والموتنافعية  الية 
 

ارغبهبد انـهت انؼبنًً انشاهُخ ػهً صبَيب  :   

 انغهغ انًظُّؼخ

 مػػػػػػػػػػػػػػػػى  - يمكف تمخيص أىـ اوتجاىات الراىنة المادِّدة لييكؿ الطمب  مى العمع المصنّعة 
فػػى ثةثػػة أةعػػاد رئيعػػية: تعػػاظـ اصػػة اوقتصػػادات الناميػػة مػػف الطمػػبو  –المعػػتو، العػػالمى 

ةقاً مف نصيةيا المتزايد فى اوعػتيةؾ العػالمى و وظػاىرة "تجّػزؤ الطمػب" و ثػـ تزايػد أىميػة انط
 العنصر الخدمى فى  ممية التصنيع .   وفيما يمى نعتعر يا تةا اً :

 
 رؼبظى حظخ الالزظبداد  انُبييخ يٍ انـهت انؼبنًً  -

العػػوؽ الدوليػػة و وتنػػدفع ىػػذه  تمثػػؿ اوقتصػػادات الناميػػة و ةدرجػػة متزايػػدة و قػػوة متعاظمػػة فػػى
القوة أعاعاً مف تيار اوعتيةؾ . وقد اقترات ةعض الدراعات و أف ىناؾ شرياتيف  ري تيف 
فى المجتمع : "الشرياة المعتيمكة" وت ـ  ػدداً مػف الشػرائح اوجتما يػة الفر يػة التػى يتػوفر 

ااجػات ايعاعػية اوالكماليػة( لدييا الدخؿ الكافى وعتيةؾ العمع والخدمات الةزمػة لإشػةاع ال
ةدرجات مختمفة و و "الشرياة غير المعتيمكة" التى تقع  مػى "اػد الكفػاؼ" أو مػا دونػو و ةمػا 

 و يعمح ةاعتيةؾ العمع والخدمات التى تجاوز الاد المذكور .
مميػار نعػمة(  2.5اوالةػالغ  ػددىـ  1950وطةقا لػةعض التقػديرات فػصف عػكاف العػالـ فػى عػنة 

 2.2مميػػار إنعػػاف فقػػط  ػػمف الشػػرياة المعػػتيمكة مػػف العػػكاف و ةينمػػا كػػاف  0.3ـ وقػػع مػػني
مميػػػار نعػػػمة خػػػارج دائػػػرة الشػػػرياة المػػػذكورة  و غػػػالةيتيـ العػػػااقة فػػػى المنػػػاطؽ "المتخمفػػػة 

مميػار نعػمة و  6.8ةمػغ تعػداد عػكاف المعمػورة  2010اقتصادياً" مػف العػالـ اينئػذ.  وفػى  ػاـ 
مميػار إنعػاف فػى "الشػرياة  4.4 ػداد "الشػرياة المعػتيمكة" و و  مميػار إنعػاف فػى 2.4منيـ 

تريميػوف دوور  26تريميػوف دوور و منػو  38غير المعتيمكة" و وةمغ اجـ اوعػتيةؾ العػالمى 
 2025تريميونػا فػى اوقتصػادات الناميػة .  ويتوقػع فػى  ػاـ  12فى اوقتصادات المتقدمػة و و 

 تريميوف فى اوقتصادات  34تريميوف دوور و منو  64أف يةمغ اجـ اوعتيةؾ العالمى 
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( .   أ، أنػػػو يتوقػػػع أف تتزايػػػد قيمػػػة 1تريميونػػػاً فػػػى اوقتصػػػادات الناميػػػة ا 30المتقدمػػػة و و 
و 2025تريميوف  اـ  30إلى  2010تريميوف دوور  اـ  12اوعتيةؾ فى الةمداف النامية مف 

فػى العػاـ ايوؿ إلػى أقػؿ  1/3مى مػف أقػؿ مػف و أف تزيد اصتيا فػى إجمػالى اوعػتيةؾ العػال
فػػى العػػاـ ايخيػػر.  وىكػػذا يشػػيد الطمػػب العػػالمى تاػػوو ةاتجػػاه الػػدوؿ الناميػػة و  1/2ةقميػػؿ مػػف 

أف تعػػيـ الػػةةد الناميػػة ةاػػوالى  2025ةا ػػطراد و وخاصػػة ةػػالنظر إلػػى أنػػو يقػػدر ةامػػوؿ  ػػاـ 
 % مف الطمب العالمى  مى العمع المصنعة ةالذات .70

 

نشير ىنا ةصفة خاصة إلػى "اوقتصػادات الناميػة الكةيػرة" وفػى مقػدمتيا الصػيف والينػد و إلػى و 
جانػػب روعػػيا والةرازيػػؿ وجنػػوب أفريقيػػا و وغيرىػػا و وي ػػاؼ إلييػػا  ػػدد ممػػا يعػػمى "ةايعػػواؽ 
الناشػػػئة" كمػػػا ىػػػى الاػػػاؿ ةالنعػػػةة لإندونيعػػػيا وفيتنػػػاـ و وغيرىمػػػا مػػػف أعػػػواؽ أصػػػغر اجمػػػاً 

تصاديو وو ننعى أعواؽ  دد مػف الػدوؿ العرةيػة المنتجػة لمةتػروؿو وخاصػة فػى ةالمقياس اوق
 منقطتى الخميج والمغرب العرةى .

 

ويقودنا ذلؾ إلػى أىميػة إ ػادة ىيكمػة التجػارة الخارجيػة المصػرية و ةمػا فييػا تجػارة الصػادراتو 
إلػػى اعػػتيعاب شػػطر  ةاتجػػاه ايعػػواؽ الناميػػة فػػى إفريقيػػا وآعػػيا وأمريكػػا الةتينيػػة ووالتػػى تتجػػو

 متعاظـ مف التجارة العمعية والخدمية العالمية .
ة الإقميميػة لمتجػارة المصػرية فػى إ طػاء أولويػة لمتعامػؿ ؿ المدخؿ المناعب لإ ادة الييكمويتمث

مع التجمعات اوقتصادية التى تن و، مصػر تاػت   ػويتيا ةالفعػؿ و وأووىػا "منطقػة التجػارة 
العػػػوؽ  -إطػػػار جامعػػػة الػػػدوؿ العرةيػػػة و تمييػػػا "منطقػػػة كوميعػػػا" الاػػػرة العرةيػػػة الكةػػػر،" فػػػى

 ةالإ افة إلى "مجمو ة الدوؿ الثمانى الإعةمية" . -المشتركة لدوؿ جنوب وشرؽ إفريقيا 
 

ونظراً لتعاظـ المنافعة فى ايعواؽ الدولية و فصنو يمزـ التركيز مػف جانػب صػانع القػرار لمتجػارة 
العػػمع والخػػدمات ذات الميػػزة النعػػةية والتنافعػػية المرتفعػػة و الخارجيػػة المصػػرية  مػػى تعػػويؽ 

وخاصة فى المجاوت الصنا ية المفتواة  مى التجارة العالمية ةطةيعتيا ةما فييا عمع مصنّعة 
 لـ تطرؽ مصر أةواةيا فى العالـ النامى عو، ةشكؿ أولّىّو مثؿ ايدوية ووعائؿ النقؿ .

 
 ظبهشح "رغضّؤ انـهت"  - 

دخػػوؿ الػػةةد الناميػػة الموعػػع فػػى العػػوؽ الدوليػػة و  ػػامةً قويػػاً فػػى تشػػكيؿ ىيكميػػة يمثػػؿ  -1
مميػار إنعػاف مػف إفريقيػا  1.8الطمب العالمى  مى العمع المصنّعة و مػع التوقػع ةالتاػاؽ ناػو 

و ت اؼ إلى الزيادة الماققػة فػى  2025وآعيا ةركب الشرياة المعتيمكة العالمية ةاموؿ  اـ 

                                                 
1
)  James Manyika et.al, Full Edition, op.cit,pp. 70-71 . 
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و والتى رةما تشػكمت كتمتيػا الرئيعػية مػف ناػو مميػار إنعػاف فػى الصػيف واػدىا  الفترة العاةقة
  اماً فقط . 12ت ا فت دخوليـ خةؿ 

ىذا التعداد العكانى اليائؿ الم اؼ إلى "الشرياة المعتيمكة العالمية" مف ةاطف العالـ النػامى 
مػة لإشػةاع ااتياجػات يزيد ةشكؿ جػوىر، مػف الطمػب  مػى العػمع اوعػتيةكية والإنتاجيػة الةز 

ولػػدتيا امّػػى العولمػػة ذات المنشػػى الغرةػػي و التػػى أ ػػادت تشػػكيؿ أنمػػاط ايذواؽ  مػػى امتػػداد 
المعمػػورةو وأ ػػادت رعػػـ خػػواص تكنولوجيػػا اوعػػتيةؾ والإنتػػاج و وأطااػػت إلػػى غيػػر رجعػػة 

معيػػا  ةاوقتصػادات المكتفيػػة ةػػذاتيا والمنكفئػػة  مػػى ذواتيػا طػػواؿ آوؼ العػػنيفو ورةمػػا أطااػػت
 ةمعالـ معتقرة لقوميات ولغات  ديدة .

ػػدات ةاكػػـ منطػػؽ "الػػديالكتيؾ" ظػػاىرة أخػػر، مقاةمػػة أو  جم ومػػع تنػػامى ظػػاىرة  "التنمػػيط" تمػػؾ و و)
نقي ػػة و ىػػى "التنػػوع" و ممػػا جعػػؿ ةعػػض المنظمػػات الدوليػػة االيونعػػكو( ترفػػع شػػعاراً لنشػػاطيا 

قػػد اعػػتطاؿ التنػػوع  ةػػر معػػااات التفا ػػؿ الثقػػافى العػػالمى : "الواػػدة مػػف خػػةؿ التنػػوع" .   و 
اوجتما ى الظاىرة و كما تعمّؽ  ةر ايةعاد غير الظاىرة لمتكوينات اوجتما يػة و لينػتج " ػودة 
إلى الذات" أخذت فػى ةعػض مظاىرىػا صػورة التعصػب لةنتمػاءات اوجتما يػة الفر يػة و وذلػؾ 

يػة والطائفيػة والمذىةيػة و والتجمعػػات  مػى معػتو، الجما ػة الإثنيػة والمغويػػة والتشػكيةت الدين
 العةلية الصغيرة  مى معتو، العائمة والعشيرة والقةيمة ..إلخ .

 

 وفى الماصمة و ادثت ظاىرتاف متقاةمتاف :
إف كتةً عكانية كةر، خرجت مف قوقعة اوعتعمار الذ، أنتج "التخمؼ" إلى رااب   -أ 

ر ػػتيا العولمػػة الرأعػػمالية ةقوانينيػػا التاػػرر العػػاـ و "التنميػػة" و ولكػػف  ػػمف قيػػود ف
الرامية إلى "فػتح ايعػواؽ"  ةػر "التنمػيط" و ممػا فػرض زيػادات ىائمػة فػى الطمػب  مػى 
"عمع العولمة" و وخاصة "العمع المعمرة" مف ايجيزة المنزلية كالثةجػات وأفػراف الطػةخ 

ئمػػػة  مػػػى وآوت الغعػػػؿ و وأجيػػػزة اعػػػتقةاؿ الةػػػث المرئػػػى والمعػػػموعو وايجيػػػزة القا
وفػػى مقػػدمتيا الااعػػةات المرتةطػػة  IT/Cتكنولوجيػػا المعمومػػات واوتصػػاوت المتقدمػػة 

و واليواتػػػؼ النّقالػػػػة و المدفو ػػػة جميعػػػػاً  syperةالشػػػةكة العنكةوتيػػػة  ةػػػػر الف ػػػاء 
 .High speed-Broad band Tecةالتكنولوجيات  ري ة النطاؽ وفائقػة العػر ة 

. 
و  ةػر التنػوع المجتمعػى "الةنيػائى" و ةػؿ والمغػاوة  إف ظاىرة التىكيػد  مػى الػذات -ب

ليواجػو   Demand fragmentationفػى ذلػؾ و أدت إلػى نػوع مػف "تجػزّؤ الطمػب" 
"التمػػايز" ةػػيف الشػػرائح الفر يػػة لممعػػتيمكيف و ممػػا يػػؤد، ةالشػػركات المنتجػػة ووكػػاوت 

 مػػف التوجيػػات التعػػويؽ والإ ػػةف إلػػى الإمعػػاف فػػى التكيػػؼ مػػع ايعػػواؽ المجػػزأّة ةػػدوً 
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القديمة القائمة  مى التجميع الإجمالى لمعوؽ .  ويػؤد، ىػذا إلػى الظػاىرة الثانيػة فػى 
 مجاؿ تجّزؤ الطمب .

 

توجػػو منتجػػى العػػمع المصػػنّعة إلػػى مقاةمػػة ااتياجػػات الزةػػائف المةاشػػرة و لػػيس فقػػط مػػف   -2
ةػالقرب مػف ايعػواؽو  –نػاً كمما كاف ذلؾ  رورياً وممك –خةؿ الميؿ إلى إقامة مرافؽ الإنتاج 

ولكف مف خةؿ إنتػاج العػمع الموجيػة لإشػةاع ااجػات ماػددة و لجما ػات اجتما يػة ةعينيػا و 
فػػػى ةيئػػػات مختمفػػػة مػػػف ايػػػث خصػػػائص الماػػػيط الطةيعػػػى والطقػػػس إلػػػى خصػػػائص الماػػػيط 

 الا ػار، و وتقػديـ المنتجػات الةزمػة فػى –اوجتما ى ةمةماو المميػزة فػى الإطػار التػاريخى 
و مع مةاظة العر ة العالية لدورة ايػاة المنػتج فػى  Just-in-timeالوقت المطموب ةال ةط 

 –مثػؿ اليواتػؼ النقالػة والعػيارات - وء تزايد الميؿ إلػى اعػتةداؿ عػمع اوعػتيةؾ الشخصػى 
أخػذ  Customization ةر فترات زمنية أقصػر ةكثيػر  مػا قةػؿ .  ىػذا التوجػو ناػو الزةػائف 

لإنتاج والتعويؽ الصنا ى ةطاةعيا و ةدءً مف الخصائص المميزة لمعمع الموجية يطةع  ممية ا
إلػػى اوعػػتعماؿ الشخصػػى و إلػػى ايدويػػة ووعػػائؿ النقػػؿ واونتقػػاؿ و وانتيػػاء ةتصػػميـ خطػػوط 

 الطيراف الإقميمية لشركات النقؿ الجو، العالمية .
 

 رفما دولة تجزؤ الطمب ةالنعةة يعواؽ الصادرات المصرية ..
إف دخوؿ الكتؿ العكانية الجديدة مف العالـ النػامى إلػى عػوؽ اوعػتيةؾ العالميػةو يفػتح   -أ 

فرصاً لمصػنا ة المصػرية لتزويػد ايعػواؽ المعنيػة ةالعػمع المصػنّعة الداخمػة ةشػكؿ موعػع فػى 
التجارة الدولية و وفى مقدمتيا "العمع كثيفة العمؿ" وخاصػة المنعػوجات والمةةػس و وكػذا فػى 

مع ااوةتكػار العػالمى الموجّػو لخعػواؽ الماميػة( و والتػى وجػدت ةعػض إمكانياتيػا التصػنيعية ع
المصػػرية فػػى وقػػت عػػاةؽ و وخاصػػة مػػف خػػةؿ اقطػػاع الإنتػػاج الارةػػى لمعػػمع ذات اوعػػتخداـ 
 المدنى(و كالعمع المعمرة الموجية لةعتعماوت المنزليةو وعيارات الركوب الصغيرة والاافةت.

 

عػػت الفػػرص فقػػط ممػػا يفتايػػا تجّػػزؤ الطمػػب العػػالمى و ولكنػػو يطػػرح تاػػديات و أةرزىػػا لي  -ب
إلػى الإنتػاج القاةػؿ لمتجزئػة مػف   Mass production ػرورة التاػوؿ مػف "الإنتػاج الكةيػر" 

أجؿ مقاةمة اواتياجات الناشئة لجما ات المعػتيمكيف الجػدد فػى العػالـ النػامى اوليعػت ةمػداف 
ولػػة الةرازيػػؿ و وىػػذه ليعػػت مثػػؿ الصػػيف أو الينػػد ..وفػػى كػػؿ منيػػا تنو ػػات قػػارة إفريقيػػا مثػػؿ د

 (.1 ديدة..(ا
 رضايذ أهًيخ انؼُظش انخذيً فً ػًهيخ انزظُيغ   -

                                                 
1
 )  Ibid, p. 72 . 
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الةعد الثالث مف أةعاد التغير فى ىيكؿ الطمب العالمى ىو ذلؾ المتصؿ ةتزايد أىمية الطمب  مى 
 فى جانةيف : العنصر الخدمى فى الصنا ة التاويمية و ممثةً 

اينشطة ذات الطةيعة الخدمية وشةو الخدميػة المرتةطػة مةاشػرة ةعمميػة الإنتػاج و كالةاػث  –أ 
والتعػػويؽ والمةيعػػات و والتعةئػػة والتغميػػؼ و وخػػدمات مػػا ةعػػد الةيػػع ود ػػـ  R&Dوالتطػػوير 

 المعتيمؾ و وصيانة المعدات وايجيزة .
 

والمػػورديف والشػػركاء  مػػى اخػػتةفيـ و مثػػؿ المػػدخةت الخدميػػة المقدمػػة مػػف المػػزوّديف  -ب
الموجتعػػيات االنقػػؿ والتخػػزيف ..الػػخ( وخػػدمات اليػػاتؼ والعػػفر مػػف أجػػؿ رةػػط العػػامميف  ػػمف 
شػػةكات الإنتػػاج المدّولػػة و والمصػػارؼ و وخػػدمات تكنولوجيػػا المعمومػػات .  ويقػػدر أف اينشػػطة 

تج الصػنا ى التاػويمى .غيػر %  مى ايقؿ مف النػا25و  20والمدخةت الخدمية تمثؿ ما ةيف 
أف أكثػػػر المجمو ػػػات الصػػػنا ية ا تمػػػاداً  مػػػى الخػػػدمات والمػػػدخةت الخدميػػػة ىػػػى مجمو ػػػة 
صنا ات ااوةتكار العالمى الموجّو لخعواؽ الماميػة( وأغمةيػا "العػمع الرأعػمالية والمعمػرة" مػف 

نة و "خدمػة العمػةء" الآوت وايجيزة  مى اختةفيا و ووعائؿ النقؿ و ايث تمثؿ أ ماؿ الصػيا
جانةاً ميماً مف النشاط الصنا ى ةالمعنى الواعع؛ ويقدر أف أ ماؿ الخدمات ةصفة  امػةو ةمػا 

% 30% مف إيراد العمميات فى مجػاؿ الطيػراف مػثةً و وأكثػر مػف 50فييا الصيانة و تمثؿ ناو 
 (.1ت اوتصاؿ ا% مف الآوت الصنا ية وايجيزة الطةية ومعدا20فى مجاؿ العيارات و وناو 

 

ويتجمى ةروز العنصر الخدمى فى مواجية  نصر الإنتاج العػمعى ةػالمعنى الماػدد فػى النشػاط 
الصنا ى و أكثر مػا يكػوف و ػوااًو فػى مجػاؿ التوظػؼ االعمالػة والتشػغيؿ( .  وقةػؿ أف ننتقػؿ 

ى النشػاط إلى ىػذا الجانػب و نشػير إلػى الدولػة المتعمقػة ةايىميػة المتزايػدة لمعنصػر الخػدمى فػ
التصنيعى ةالنعةة لمصنا ة المصرية وصادراتيا إلى العالـ الخارجى و وذلؾ ةصػفة خاصػة مػف 

 ايث :
 أىمية  نصر "الةاث والتطوير" كعامؿ ااعـ فى تنمية القدرة  مى اوةتكار. -4
أىمية "خدمات ما ةعد الةيع" و "د ـ المعتيمؾ" و وخاصة فى القطاع الفر ى لصنا ة  -5

 ( .2ية والآوت الصنا ية اايجيزة المنزل

أىميػػة خػػدمات الصػػيانة والإصػػةح لمافػػاظ  مػػى العمػػر الطةيعػػى لممعػػدات  ػػمف "دورة  -6
 اياة المنتج" .

                                                 
1
 )  Ibid, p.74 . 

2
 ( أّظس :  

سبدئٞاة ، ي. ٍضَد ػبد اىشفٞغ ػٞعٚ )اىبدصج اىسئٞعٚ( ، خدٍد  ٍد بؼد اىبٞغ فاٚ اىعا٘م اىَظاسٙ )يزاظاة صدىاة ىيعايغ اىْٖدظاٞة ٗاىنٖ -

، ٍؼٖاد اىتخطاٞؾ اىقاٍ٘ٚ ،  205بدىتطبٞق ػيٚ طْدػة الأرٖاصص اىَْصىٞاة ٗطاْدػة اىعاٞدزا ( ، ظيعاية قؼادٝد اىتخطاٞؾ ٗاىتَْٞاة ، زقاٌ 

 . 2007أمت٘بس 
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 وىذه الجوانب الثةثة مفتقدة إلى اد كةير فى النشاط الصنا ى المصر، ةوجو  اـ .
 

انزغبسح انذونيخ وانًظشيخ فً انغهغ صبنضب :  

 انًظُّؼخ : َظشح يمبسَخ
 

 انظبدساد   -1
 

تكشػػؼ ةيانػػات التجػػارة الدوليػػة امػػف واقػػع قا ػػدة الةيانػػات الإاصػػائية لمنظمػػة مػػؤتمر ايمػػـ 
( والمقاةمػة ةينيػا وةػيف 1فى موقعيا  مى شةكة اونترنػت( ا -أنكتاد –المتادة لمتجارة والتنمية 

ز، فػى موقعػو  مػى ةيانات التجارة الخارجية المصرية امف واقع الةيانػات المنشػورة لمةنػؾ المركػ
 ف مجمو ة مف الاقائؽ الرئيعية التػى نعر ػيا فيمػا يمػى و ةػادئيف فػى ىػذا  –( 2الإنترنت( ا

 المةاث ةالصادرات الصنا ية  مى أف يتموه مةاث خاص ةالواردات .
 

 انظبدساد انظُبػيخ انؼبنًيخ

 

يمػػة تمثػػؿ المصػػنو ات معظػػـ الصػػادرات العػػمعية  مػػى المعػػتو، العػػالمىو ةمعنػػى أف ق -1
الصادرات مف العمع المصنّعة تشكؿ الجزء ايكةػر مػف الصػادرات العػمعية العالميػة مػف 

و اػوالى  2011كافة المنتجات .   فقد ةمغت القيمة الكمية لمصادرات العالمية فػى  ػاـ 
 11.5تريميػػػوف دوور أمريكػػػى و وةمغػػػت قيمػػػة صػػػادرات العػػػمع المصػػػنّعة ناػػػو   18

 7قريةاً و أ، ما يةمس ااجز الثمثيف و مقاةؿ أقؿ مػف % ت64تريميوف دوور و ةنعةة 
تريميوف دوور لمعمع ايولية ةما فييا الوقود .  ويؤكد ذلؾ مػا عػةقت الإشػارة إليػو مػف 
أف منتجػػات الصػػنا ة التاويميػػػة تمثػػؿ معظػػـ الصػػػادرات العػػمعية الكميػػة لةقتصػػػادات 

 و وىى االة ألمانيا .%80%( وتصؿ فى ةعض الااوت إلى 70الصنا ية المتقدمة ا
إف أكةػػر فئػػة عػػمعية مػػف الصػػادرات الصػػنا ية العالميػػة ىػػى االآوت وايجيػػزة ووعػػائؿ  -2

% مػف الإجمػالى و وىػى 50تريميوف دوور و ةنعػةة تجػاوز  5.8النقؿ( إذ تةمغ قيمتيا 
إاػػػد، المجمو ػػػات الفر يػػػة  ػػػمف المجمو ػػػة الصػػػنا ية  –كمػػػا عػػػةقت الإشػػػارة  –

 مييا "معيد كينز، العالمى" اصػنا ات اوةتكػار العػالمى الموجيػة  الرئيعية التى أطمؽ
 تريميوف دوور(  1.9لخعواؽ المامية( و وتمييا الفئة المفردة لممنتجات الكيماوية ا

 

                                                 
1
 )  See : 

UNCTAD STAT :  

- Tables & Indicators, Values and Shares of Merchandise Imports . 

- Merchandise Trade Matrix, Detailed products, Imports . 

- Merchandise Trade Matrix, product Groups, Exports in thousands of Dollars , 2011 . 
2
 )  Central Bank of Egypt (Internet Site) . 
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وىذه أي ا تمثؿ مجمو ة فر ية  مف المجمو ة الصنا ية الرئيعية العػاةقة و تمييػا فئػة 
 مميار دوور . 807.4" المنعوجات والمةةس"  ةقيمة 

مف ايث تقعيـ الصادرات العالمية اعػب كثافػة  وامػؿ الإنتػاج ومعػتو، التكنولوجيػاو  -3
تريميػوف دوور( إلػى  11.5فصف قا دة الةيانات الإاصائية لخنكتاد تقعـ القيمة الكمية ا

 أرةع فئات عمعية :
ةةػس و مػف العمع كثيفة العمؿ والموارد الطةيعية العؿ أىميػا "المنعػوجات والم  -أ 

تريميػوف  1.6جية أولى و و "الاديد والصمب" مف جية ثانية( وتةمغ قيمػة صػادراتيا 
 % تقريةا مف الصادرات العمعية العالمية .14دوور ةنعةة 

تريميػوف دوور(  1.2العمع ذات المعتو، المنخفض مف الميػارة والتكنولوجيػا ا  -ب
 % تقريةا .10.4ةنعةة 

تريميػػوف دوور(  3.8المتوعػػط مػػف الميػػارة والتكنولوجيػػا االعػػمع ذات المعػػتو،   -ج
 % .33ةنعةة 

تريميػػوف دوور(  4.4العػػمع ذات المعػػتو، المرتفػػع مػػف الميػػارة والتكنولوجيػػا ا  -د
 % .38.2ةنعةة 

 

 أهى انذلالاد نلالزظبد انًظشي وانظبدساد

 لمصنّعة :يمكف اعتخةص الدووت الآتية ةالنعةة لةقتصاد المصر، والصادرات ا
الدور المؤثر لمصنا ة التاويمية فى قوة وتماعؾ ةنية الصادرات ةصورة معتدامة  مى  -1

المػػد، الطويػػؿ.  ويشػػير ىػػذا إلػػى أىميػػة رفػػع نصػػيب العػػمع المصػػنّعة مػػف إجمػػالى 
% 46.5 ػف  2002/2011الصادرات العمعية المصرية و وىو الذ، لـ يزد خةؿ فترة 

فػػى اوقتصػػادات المتقدمػػة كمػػا عػػةقت الإشػػارة .    %80-70( و مقاةػػؿ 1فػػي المتوعػػطا
ةؿ ويةاظ أف نعةة الصػادرات المصػنّعة مػف اجمػالى الصػادرات المصػرية قػد تناقصػت 

و فقػد  2011ينػاير  25فى اي ػواـ ايخيػرة ةالػذات و وخاصػة فػى أ قػاب أاػداث ثػورة 
ليػػػة لمةنػػػؾ اعػػػب التقػػديرات ايو  –ةمغػػت القيمػػػة الكميػػة لمصػػػادرات العػػػمعية المصػػرية 

مميػػػار دوور و واعػػػتىثرت صػػػادرات  20.4ناػػػو  2011/2012المركػػػز، المصػػػر، لعػػػاـ 
% مػػػف 65.6مميػػػار دوور ةنعػػػةة  13,129الةتػػػروؿ الخػػػاـ ومنتجاتػػػو المكػػػررة ةمةمػػػغ 

مميار دوور تقريةا لمصادرات "غير الةترولية" شاممة عػمعاً أوليػة  6.8اوجمالى و مقاةؿ 
مميػوف دوور( وةاعػتنزاليما  135ميػوف دوور( و والقطػف ام 157أخر، ىى : الاةوب ا

                                                 
1
 (  ي. ارلاه زاتب ٗآخسُٗ : 

ٙ اىَظسٙ فٚ ػ٘ء اىَعاتزدا  اىؼدىَٞاة ٗالاقيَٞٞاة ٗاىَضيٞاة اىسؤٝة اىَعتقبيٞة ىيؼلاقد  الاقتظديٝة اىخدزرٞة ٗيٗائس اىتؼدُٗ الاقتظدي

 . 80، ص  2013( ، ْٝدٝس 240، ظيعية قؼدٝد اىتخطٞؾ ٗاىتَْٞة زقٌ )
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% تقريةػا 32.5مميػار دوور تقريةػا لمعػمع المصػنّعة ةنعػةة  6.5تكوف القيمة المتةقيػة 
مػػف اجمػػالى الصػػادرات و ةػػؿ وأقػػؿ مػػف ذلػػؾ و فػػى اػػاؿ تػػـ خصػػـ قيمػػة الصػػادرات مػػف 

التقػدير الإجمػالى لمةنػؾ  الخامات المعدنية االاديػد وايلومنيػوـ والناػاس( والداخمػة فػى
 المركز، لمفئة العمعية االمعادف ومنتجاتيا( .

إف العمة الغالةة  مى الصادرات المصنّعة المصػرية ىػى "العػمع كثيفػة العمػؿ والمػوارد  -2
% ةينما 14 ف  –كما رأينا  -الطةيعية" و والتى و تزيد نعةتيا فى الصادرات العالمية 

 الفئتيف الممثمتيف ليا كالتالى: ةمغت قيمتيا ونعةتيا فى مصر فى
 مميوف دوور 1800   غزوؿ ومنعوجات قطنية ومنعوجات أخر،        -

 اكايلياؼ التركيةية( ومةةس جاىزة وأغطية    
 اير يات المنزلية .     
 مميوف دوور 1700    المعادف ايعاعية ومنتجاتيا -

 

% مػػف العػػمع غيػػر 51ميػػوف دوور و تمثػػؿ م 3500وتكػػوف الجممػػة الفر يػػة ليػػاتيف الفئتػػيف 
 .تكوف النعةة أقؿ مف ذلؾ قميةً الةترولية و وةاعتنزاؿ صادرات الخامات المعدنيةو كما أشرناو 

 

%( تشػمؿ فػى الشػطر ايكةػر 49ولنا أف نفترض أف النعةة المتةقية مػف الصػادرات المصػنعة ا
وذلػػؾ فػػى إطػػار الفئػػات العػػمعية منيػػا عػػمعاً ذات معػػتو، مػػنخفض مػػف الميػػارة والتكنولوجيػػا 

 الثةثة المتةقية وىى :
مميوف دوور(  854مميوف دوور و يقع أغمةيا فى فئة ايعمدة ا 2617الكيماويات ةقيمة   -أ 

مميوف دوور( ةينما يقع أقميػا فػى فئػة اايدويػة(  750و والكيماويات الع وية وغير الع وية ا
 تمثؿ معتو، أ مى مف الميارات والتكنولوجيا . ةميوف دوورو ويفترض أف 366.4ةقيمة 

 

مميوف دوورو ويتـ النشاط الصنا ى فييا  مى  744.2الآوت والمعدات وايجيزة و ةقيمة   -ب
معتو، "التجميع" وليس التصنيع ايعاعى لممكونات وايجػزاء و ايػث يػتـ اعػتيرادىا مفػردة أو 

 مفككة قصد "التركيب" .
مميوف دوورو وىذه أي ػا  277.3رات الركوب و مركةات أخر،..( ةقيمة وعائؿ النقؿ اعيا  -ج

 يتـ النشاط الصنا ى فييا  مى معتو، التجميع فقط و إلى اد كةير.
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أنػػػو و تزيػػػد نعػػػةة العػػػمع ذات  –كمػػػا عػػػةقت الإشػػػارة  –.. ىػػػذا و ويةاػػػظ ةطريػػػؽ المقاةمػػػة 
% مقاةػؿ 10.4لصػادرات العالميػة  ػف المعتو، المنخفض مف الميػارة والتكنولوجيػا فػى ةنيػة ا

 % لمعمع ذات المعتو، المتوعط والمرتفع مف الميارة والتكنولوجيا .71.2
ويؤكد ذلؾ أىمية التركيز  مى رفع معتو، الصادرات المصرية مف ايث درجة التصنيع و ومف 

 ايث المكوف الميار، وكثافة العنصر التكنولوجى المتطور.
 

  انىاسداد -2
 

 ػػدة الةيانػػات الإاصػػائية لخنكتػػاد و كػػؿ مػػا يتعمػػؽ ةػػالواردات العالميػػة و ونختػػار مػػف تت ػػمف قا
 ةينيا ما يمي و مع المقارنة مع ما يمزـ مف الاالة المصرية : 

 أولاً   : يٍ حيش انحغى انكهً وانزشكيت انغهؼً

وورو تريميػػوف د 12.3ناػو  2011ةمغػت قيمػة الػواردات العالميػة مػػف المنتجػات المصػنعة  ػاـ 
وىو ما يو ح أىمية الطمب العالمي المعتمد مف تزايد اوعتيةؾو كما أعمفنا .  ويقع تركيزنػا 
فػػي ىػػذا المجػػاؿ  مػػى فئتػػيف مػػف الػػواردات العالميػػة و نػػر، أف ليمػػا أولويػػة فػػي مجػػاؿ التوعػػع 
التصديري لمعمع المصنعة مف وجيػة النظػر المصػرية : فئػة الغػزوؿ والمنعػوجات والمةةػس و 

 ئة الآوت والمعدات وايجيزةو ونتناوليما تةا اً : وف
 انىضول وانًُغىعبد وانًلاثظ  -1

 و: قةؿ أف ندلؼ إلي الفئة العمعية المركةة لمغػزوؿ والمنعػوجات والمةةػس  القطف وغزولو -أ
ةمغػت قيمتيػا  -أىػـ ايليػاؼ الطةيعيػة فػي العػالـ  –نشير إلى إف الواردات العالمية مف القطػف 

( 2011/2012مميار دوور تقريةا) . وتصدر مصر قطناً ا اعػب الةيانػات  ايوليػة لمعػاـ  16.7
مميػػوف دوور.  ورغػػـ  212.3مميػػوف دوورو ةالإ ػػافة إلػػى غػػزوؿ قطنيػػة ةقيمػػة  135ةمةمػػغ 

ال آلة النعةية ليذه القيمة و فصنيا تىتى مف تصدير " القطف طويؿ التيمة " ذ، الجودة العاليػة 
( .  ىذا ةينمػا Egyptian Cottonلطمب النو ي المميز  مى المعتو، العالمي او وصااب ا

تقػػوـ مصػػر ةاعػػتيراد القطػػف الخػػاـ قصػػير التيمػػة ومتوعػػط التيمػػة و والػػذي تقػػوـ  ميػػو الغػػزوؿ 
العميكة التػى تتػواءـ  مػع اتجاىػات الإنتػاج واوعػتيةؾ العػالمي العػائدة و وتتفػؽ مػع طةيعػة 

تى صممتيا وصنعتيا الشركات  اةرة الجنعيات و لتتفؽ مع الااجة الى آوت الغزؿ والنعيج ال
القذؼ ةتيار العمع الةنيائي مف المنعوجات والمةةس و في أقصر فترة زمنية ممكنة و لموفاء 

 ةااتياجات اوعتيةؾ المتعاظمة لعكاف المعمورة .
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ةقيمػػة  2011/2012وقػػد اعػػتوردت مصػػر فػػى ىػػذا المجػػاؿ كميػػات مػػف القطػػف الخػػاـ فػػي  ػػاـ 
مميػػوف دوور و لتكػػوف القيمػػة  151.3مميػػوف دوور و وغػػزووً أو خيوطػػاً قطنيػػة ةقيمػػة  51.8

مميػػػوف دوور .  ورغػػػـ أف القيمػػػة الكميػػػة  203.1الإجماليػػػة لمقطػػػف وغػػػزؿ القطػػػف المعػػػتورد 
ض مميوف دوور ( تفػوؽ قيمػة الػواردات ةفػائ347.3لمصادرات مف القطف الخاـ وغزوؿ القطف ا

ف تصدير القطف الخاـ وغزولو يفقد مصر قيمة م افة أمميوف دوور و إو  138.2مقدر ةمةمغ 
ماتممػػة أكةػػر و وذلػػؾ فػػي االػػة مػػا إذا كػػاف يػػتـ تصػػنيع القطػػف طويمػػة التيمػػة ماميػػاً وتصػػديره 
نعػػيجاً وممةعػػاً الػػى ايعػػواؽ ايجنةيػػة و ايػػث يمكػػف ااتجػػاز جانػػب مميػػز مػػف العػػوؽ "لمقطػػف 

اكـ آليػة تجزئػة ايعػواؽ التػى أشػرنا إلييػا آنفػاً فػي معػرض معالجػة تغيػرات الطمػب المصر،" ة
 العالمي . 

 

: لػو اعػتعادت مصػر مكانتيػا فػػي مجػاؿ إنتػاج القطػف طويػؿ التيمػة واعػػتردت  المنعػوجات -ب
المعااات الماصػولية المفقػودة يعػةاب متعػددة أدت إلػى انخفػاض المعػااة المزرو ػة و ػدـ 

ةالمعدوت الماتممة و فصنو يمكف توعيع الطاقة الإنتاجية لممنعػوجات والمةةػس  نمو الإنتاجية
الجػػاىزة  ػػمف مػػزيج يتػػآلؼ نعػػةياً مػػع التوجيػػات العالميػػة القائمػػة  مػػى توليفػػة معقػػدة مػػف 
ايليػػاؼ الطةيعيػػة ا مػػف القطػػف والصػػوؼ والاريػػر ( وايليػػاؼ المصػػنعة مػػف كػػؿ مػػف ايليػػاؼ 

ةايػػػث تاصػػػؿ مصػػػر  مػػػى   Cellulosicsليػػػاؼ العػػػيميولوزية واي  Syntheticsالتركيةيػػػة 
 نصيب معقوؿ مف العوؽ العالمية  المتععة الى ادود مفتواة. 

ويشار في ىذا العياؽ الي أنوو  دا صادرات القطف الخػاـ والخيػوط المغزولػة و فػصف مصػر 
ةةس مميوف دوور و وم 576.1( صدرت منعوجات قطنية ةقيمة 2011/2012ا اعب ةيانات 
مميوف دوور و ةالإ ػافة إلػي  181.9مميوف دوور و وأليافاً تركيةية ةقيمة  739.1جاىزة ةناو 

مميػػػوف دوور و لتكػػػوف القيمػػػة  170.2أةعػػػطة ا عػػػجاجيد( وأغطيػػػة أخػػػر، لخر ػػػيات ةقيمػػػة 
 ةمميػػوف دوور .  وةاعػػتنزاؿ قيمػػ 1667.3الإجماليػػة لممنعػػوجات والمةةػػس الجػػاىزة المصػػدرة 

 مميوف دوور.  928.2س تكوف قيمة المنعوجات المةة
 

فىيف ىذا مف اياجاـ الكةر، لمطمب العالمي  مى المنعوجات والمةةس ر فقد رصدنا مػف واقػع 
مميػار دوور مػف ةعػض  228.5الةيانات التفصيمية مف " اينكتاد " واردات  المية ةقيمة تقارب 

المصرية أف تنافس فييا و كمػا و تزيػد نعػةة  الفئات الفر ية لممنعوجات والتى يمكف لمصنا ة
الصػػادرات المصػػرية مػػف المنعػػوجات الػػى الصػػادرات العالميػػة المرصػػودة لمفئػػات العػػمعية ذات 

% تقريةاً و وىػذه النعػةة يمكػف زيادتيػا إلػى اػدود أ مػى ةكثيػر و نظػراً ورتفػاع 3.9الصمة  ف 
 رية .الميزة النعةية والتنافعية لممنعوجات والمةةس المص
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 الآلاد وانًؼذاد والأعهضح ) ػذا وعبئم انُمم (  -2

 5800(  2011/2012تةمغ قيمة الواردات المصرية مف ىذه الفئة العمعية اكتقدير أولى لعػاـ 
مميػػوف دوور لمفئػػة العػػمعية الخاصػػة ةػػىجيزة  483 – مػػى عػػةيؿ المثػػاؿ  –مميػػوف دوور منيػػا 

دات الإرعػاؿ واوعػتقةاؿ الياتفيػة و وىػي نعػةة  ػئيمة اعتقةاؿ الةث الإذا ػي والتمفزيػوني ومعػ
مميػػار دوور ليػػذه الفئػػة العػػمعية. ولكػػف  600ةالمقارنػػة مػػع الػػواردات العالميػػة المقػػدرة ةناػػو 

ارتفاع قيمة الواردات العالمية تشير إلي إمكانيات جّد واععة وعتقةاؿ عمع مصػرية مصػدرة لػو 
ود القصو، وةناء قدرات إنتاجيػة جديػدة و ايػث و تزيػد أمكف توعيع طاقتيا الإنتاجية إلى الاد

مميػوف دوور و تت ػاءؿ  744.2 ػف  –الصادرات المصرية مف العمع المجّمعػة  مػى كػؿ اػاؿ 
 % . 1.2نعةتيا لإجمالي الطمب العالمي االمقدر ةقيمة الواردات( إلى ادود 

عمػؽ ةتػوفر الطمػب المامػى  مػى و نناقشػيا واقػاو وتتىذا يشير إلى نقطة ةالغة ايىميةةيد أف 
مميػار دوور ةمػا يعػادؿ أكثػر مػف  5800المنتجات المعتوردة مػف الفئػة العػمعية ماػؿ الةاػث ا

جنييػات لمػدوور ايمريكػي الوااػد(  7مميار جنيو اعػب عػعر الصػرؼ المقػدر االيػاً ةناػو  40
ةصنتػاج شػطر متزايػد  فما ال ير مف الةاث فػى إمكانيػة الةػدء –وىذا ما يعرؼ ةااةؿ الواردات 

 وغيرىا  ر  –مف العمع التى تاؿ ماؿ الواردات مف ىذه الفئة 
وينقمنػػا ىػػذا إلػػي  ػػرورة ةنػػاء مػػزيج فعػػاؿ لعياعػػة تجاريػػة نشػػطة تجمػػع ةػػيف إاػػةؿ الػػواردات 

 وتطوير الصادراتو كما عنر،. 
 

 :   : يٍ حيش انزىصيغ انغىشافً والإلهيًً صبَيبً 
( الةالغة قيمتيػا ناػو 2011لعالمية المصنعة وغير المصنعة ا  اـ لواظ مف ةيانات الواردات ا

 تريميوف دوور أنيا توز ت  مى الناو التالي :  18.4
 تريميوف دوور  10.5 *اوقتصادات المتقدمة  
 تريميوف دوور  7.3 * اوقتصادات النامية  
 تريميوف دوور   0.6*    وو     اونتقالية    

تريميػوف  7اوقتصادات النامية ةاتت تشكؿ عوقاً قاةمة وعتيعاب أكثػر مػف  ويت ح مف ذلؾ أف
 1.2تريميػوف دوور تقريةػاً و مقاةػؿ  3.2دوور و وخاصة منطقة شرؽ آعيا التى أخذت واػدىا 

مميار دوور لمنطقة غرب آعيا التى تقتػرب  831تريميوف دوور لمنطقة جنوب شرؽ آعيا و و 
 ايوعط ".في التعريؼ مف " الشرؽ 

تريميػوف 1.1ممياراً ةمجمػوع يزيػد  ػف 585مميار دوور وأمريكا الجنوةية  562وقد نالت إفريقيا 
 دوور . 
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وىذا مما يؤكد اىمية إ ادة توجيو معارات الوصوؿ لمصػادرات المصػرية ناايػة القػارات الثةثػة 
ب آعػيا وشػماؿ إفريقيػا و لإفريقيا وآعيا وأمريكا الةتينيػة و ةػدءً  مػف المنطقػة العرةيػة فػي غػر 

ةدوً مف الو ع الاالي التى تعتاوذ فيو أعواؽ اوتااد ايوروةي والوويات المتاػدة ايمريكيػة 
  مى القعـ ايكةر مف الصادرات المصرية . 

 

ويد ونا  جز الميزاف التجاري و وما يصااةو مف  جز متزايد في الموازنة العامػة و وكػذا تزايػد 
ارجيػة والداخميػة و إلػى أىميػة التفكيػر فػي عػةؿ اقيقيػة لتخفيػؼ العػبء  ػف أ ةاء الديوف الخ

ىاتيؾ المػوازيف و مػف خػةؿ تشػغيؿ الطاقػات الإنتاجيػة القائمػة و لةرتفػاع ةمعػتواىا مػف الاػد 
الفعمي إلى الاد المتاح ثـ إلػى الاػد ايقصػى معػتقةةً و ورفػع معػتويات الإنتاجيػة و ةمعػدوت 

ةيدؼ إنتػاج شػطر متزايػد مػف ةػدائؿ المعػتورد و وفػؽ مخطػط اعػتراتيجي  متزايدة  ةر الزمف و
لإاةؿ الواردات اونتقائي.    ونشير ىنا إلى أىمية التركيز  مى قطا ػات مختػارة فػي اواػةؿ 
ماػػػؿ الػػػواردات و وتوعػػػيع دائرتيػػػا ةا ػػػطراد و مػػػع العػػػعي إلػػػى موازنػػػة التصػػػنيع ةالزرا ػػػة 

و وخاصة مف أجؿ المااؽ ةتيار " اقتصاد المعرفة " القائـ  مػى وةالخدمات العممية التكنولوجية 
اوةتكارات و انطةقاً مف فػروع صػنا ية رائػدة فػي مقػدمتيا الصػنا ات الإلكترونيػةو ومػع العمػؿ 
 مى اونتقاؿ المةرمج مف المرامػة ايولػى لإاػةؿ الػواردات فػي العػمع اوعػتيةكية والمعمػرة و 

 ؿ ماؿ ورادات العمع الوعيطة والرأعمالية . إلى المرامة الثانية للإاة 
 

ويثور التعاؤؿ  مى المعتو، العاـ : ما ىي القا دة الااكمة وختيار قطا ات إاةؿ الػواردات 
 في المجاؿ الصنا ي ر 

 
نقترح ىنا القا دة القائمة  مى مقارنة قيـ الصادرات العمعية ةقيـ الواردات العمعية في الفئػات 

فة لممنتجات المصػنعة و لاعػاب معػامةت تغطيػة الصػادرات لمػوارداتو ومػف ثػـ العمعية المختم
تاديد الفئات ايكثر تعر اً لمعجزو والمرشاة ةالتالي لإمكاف إدراجيا في قائمة صنا ات إاةؿ 
الػػواردات فػػي المرامػػة ايولػػىو والتػػى يتعػػزز اختيارىػػا مػػف خػػةؿ إ طػػاء أوزاف نعػػةية معينػػة 

ةصمكانية التوعع الصنا ي في القطا ات المختارة و ومرونة الطمب المامػي لممتغيرات المرتةطة 
مية والععرية.. الخ .  الدّخ 
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وفيما يمػي نقػدـ مقارنػة ةػيف قػيـ الصػادرات والػواردات المصػرية المصػنعة فػي  ػدد مػف الفئػات 
فػي الةيػاف  وذلػؾ 2011/2012العمعية وفؽ الةيانات ايولية مف الةنؾ المركػز، المصػر، لعػاـ 

 :التو ياي التالى 
 ا ةالمميوف دوور ( 2011/2012مقارنة الصادرات والواردات المصنعة المصرية لعاـ 

 الواردات الصادرات الفئة العمعية
القطػػػػػػػػف ومنتجاتػػػػػػػػو ومنعػػػػػػػػوجات أخػػػػػػػػر،و  -1

 والمةةس الجاىزة و منيا :

 * منعوجات قطنية 
 * مةةس جاىزة  

      * آلياؼ تركيةية           

1935.1 
 

576.1 
739.1 
181.9 

2770.6 
 

735.5 
994.0 
717.1 

 الكيماويات و منيا : -2
 أدوية 
  كيماويػػػات   ػػػوية وغيػػػر

   وية وكرةوف 

2617 
366.4 
750.5 
 

5497 
2289.2 
2034.5 

ايجيزة والآوت والمعدات الكيرةائيػة وأجزاؤىػا  -3
 و منيا : 

*ماركػػػػػات ومولػػػػػدات كيرةائيػػػػػة وماػػػػػووت 
 ىا.وأجزاؤ 

 *أجيزة منزلية ذات موتورات كيرةائية.
 * أجيزة تكييؼ اليواء

 * ثةجات منزلية ومجمّدات اديب فريزر(
* أجيػػزة تميفزيػػوف وراديػػو ومعػػدات إرعػػاؿ 

 واعتقةاؿ ىاتفية
 * ااعةات وةرامج جاىزة 

744.2 
 

42.0 
 

186.7 
 

57.2                    
18.1 
 

71.5 
 

160.9                 

5800 
 

1027.2 
 

712.2 
 
226 
 

 4240.2 277.3 المركةات والعيارات ووعائؿ نقؿ أخر،  -4
المعػػادف ايعاعػػية ومنتجاتيااالاديػػد الصػػمب  -5

 و ايلومنيوـ و النااس( و منيا : 
 * اديد وصمب ومنتجاتو

1704.6 
 
 

748.4 

5442.4 
 
 

3668.4 
 

 . Central Bank of Egypt, Internet Siteالمصدر :       
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تكشػؼ ايرقػاـ العػاةقة أف ىنػاؾ فجػوات واعػػعة متفاوتػة ةػيف الصػادرات والػواردات  مػى الناػػو 

 الآتي : 
تةمغ نعةة تغطية الصادرات لمواردات في فئة ا القطف ومنتجاتو ومنعوجات أخر، ومةةس  -1

كػف أوعػع الفجػوات تقػع فػي % و ول70( ناو  2011/2012جاىزة ( خةؿ العاـ ماؿ الةاث ا
% .  ويعنػى ىػذا إمكانيػة تاقيػؽ إاػةؿ 25.3الفئة الفر ية لخليػاؼ التركيةيػة إذ  تةمػغ النعػةة 

واردات فػػي مجػػاؿ ايليػػاؼ التركيةيػػةو ةػػافتراض تػػوافر الشػػروط ايخػػر، ال ػػرورية  مػػى جػػانةي 
 العرض والطمب . 

 

% و ولكف أوعع الفجوات تقع 47.6يات ( تةمغ نعةة الصادرات إلى الواردات فى ا الكيماو   -2
% فقػط و ايػػث يوجػػد ا إاػةؿ واردات كػػامف ( يمكػػف 16فػي مجػػاؿ ايدويػػة ايػث تةمػػغ النعػػةة 

 إخراجو الى ايز التاقؽ مع توفر اوشتراطات ال رورية . 
 

( تةمغ نعةة الصادرات إلى الواردات في فئة ا ايجيزة والآوت والمعدات الكيرةائية وأجزاؤىا -3
% ممػػا يرفػػع معػػتو، التوقػػع لإاػػةؿ الػػواردات الكػػامف الػػي اػػدود ةالغػػة اورتفػػاع و 12.8ناػػو 

وخاصة في فئة المعدات الكيرةائية اموتورات ومولدات وماووت وأجزاؤىا( ايػث كانػت النعػةة 
 %( .4 ئيمة جداً ا

 

مكانيػة % فقػط ممػا يرفػع  ػرورة و 6فى فئة ا وعائؿ النقػؿ ( ةمغػت النعػةة ماػؿ الةاػث  -4 اع
إاةؿ الواردات الماتمؿ إلي اػدود مرتفعػة و مػف خػةؿ التصػنيع المامػى لوعػائؿ النقػؿ و ةػدء 
مػػف مشػػروع " تصػػنيع عػػيارة مصػػرية " ا  مػػي غػػرار العػػيارة الينديػػة " مػػثةً ( .  وقػػد جػػاءت 
الةشػػر، أخيػػراً مػػف معػػاودة العمػػؿ  مػػى إايػػاء نشػػاط  ا شػػركة النصػػر لصػػنا ة العػػيارات ( فػػي 

" واد، اػػوؼ " قػػرب امػػواف و تاػػت إشػػراؼ وزارة الدولػػة للإنتػػاج الارةػػي و والتػػى تػػدير  منطقػػة
تاريخيػػاً  ػػدداً مػػف أىػػـ الشػػركات فػػي مجػػاؿ التصػػنيع ايعاعػػي والتجميعػػى لمعػػمع الرأعػػمالية 

 والإلكترونيات و والإنتاج المتطور في مجاؿ المنتجات الكيماوية . 

 

% تقريةاً و 31اتيا ( تةمغ نعةة الصادرات إلى الواردات في فئة ا المعادف ايعاعية ومنتج -5
وىي نعةة ترشح ىذه الفئة لإاػةؿ واردات ممكػف و وتتمثػؿ أوعػع الفجػوات فػي الفئػة الفر يػة 

% و وةذا تةدو أىمية التوعع فػي الإنتػاج 20.4لماديد والصمب ومنتجاتو و ايث ةمغت النعةة 
ردات مػف المصػادر ايجنةيػة .  ولكػف ىػذه المعػىلة المامى لماديد والصمب لةعػتغناء  ػف الػوا

وةػػد أف ياوطيػػا اػػذر شػػديد و ةفعػػؿ الخشػػية المعػػتاقة مػػف تجػػدد النز ػػة اواتكاريػػة فػػي تمػػؾ 
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الصنا ة و مع مػا يتطمةػو ذلػؾ مػف  ػرورة تعػديؿ قػانوف " امايػة المنافعػة ومنػع الممارعػات 
 د  ادلػة لم ػريةة والػد ـ و خاصػة وتطةيؽ قوا - 2005لعنة  3القانوف رقـ  –اواتكارية " 

 د ـ الطاقة في ىذا المجاؿ المتّعـ ةارتفاع كثافة اعتيةؾ الغاز الطةيعي ةالذات . 

 

 –.. مف العرض التاميمي العاةؽ و تظير أمامنا إمكانية الدخوؿ في إاةؿ الواردات اونتقػائي 
مرا ػػاة مػػا يمػػزـ مػػػف  فػػي الصػػػنا ات الآتيػػة و ةشػػرط –كمرامػػة أولػػى و مػػى عػػةيؿ ايولويػػة 
 المتغيرات ايخر، و داخمياً وخارجياً : 

   ايدوية  -2  ايلياؼ التركيةية  -1
 الاديد والصمب    -5  العيارات  -4  المعدات الكيرةائية  -3

 

ىمية ةناء عياعة متكاممػة لمتجػارة الخارجيػة تىخػذ ةعػيف او تةػار  ػرورة تاقيػؽ مػزيج نظراً ي
الواردات " و " تطوير الصادرات "  مف إعػتراتيجية شػاممة لمتجػارة و فػي  متجانس مف " إاةؿ

 إطار إعتراتيجية تنموية أشمؿ .
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انغضء انضبًَ

 رحذيذ دوال ػشع طبدساد انظُبػخ انزحىيهيخ
 

ييػػدؼ ىػػذا الجػػزء إلػػى التوصػػؿ إلػػى ماػػددات دالػػة  ػػرض الصػػادرات المصػػرية مػػف الصػػنا ة 
التاويمية و ىذه الماػددات تشػتمؿ  مػى تػىثير ةػرامج معػاندة الصػادرات التاويميػة التػى قػدمت 

  HS مي معتو، الفروع المختمفة لمصنا ات التاويمية ةاو تماد  مى تقعيـ الصادرات نظػاـ 
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. وكػػذلؾ تػػىثير التغيػػرات فػػى عػػعر الصػػرؼ الاقيقػػى واوعػػتثمار 2011-1996لتغطيػػة الفتػػرة 
التطورات فى الطمب المامى وغيرىا مف الآثار الموعمية واوتجاىية فػى معػتويات وكذلؾ تىثير 

 اونتاج الصنا ى . 
 

% فػي  ػاـ 0.17وةالنظر إلى اقيقة أف اصة مصر مف إجمالي الصادرات العالمية قد عجمت 
فػصف يةػدو منطقيػاً أف نفتػرض أف صػادرات الصػنا ة التاويميػة المصػرية تواجػو  2010-2011

%ووالخ ػروات 1.95طمب مرف مرونة و نيائية ا ايث عجمت ايعمدة اصة قدرىا  منانيات
% و 0.45% و الناػػػػاس 0.74%و وعػػػػائؿ التوزيػػػػع اولكترونيػػػػة 1.48الطازجػػػػة والمصػػػػنعة 

ىػذا اوطػار مػف التاميػؿ  (1% مف اجمػالى الصػادرات العالميػة لػنفس الةنػد ا0.45والمفروشات 
دوف تمػايز فػي   Traditional Trade modelلتقميديػة يقوـ  مى افتراض نموذج التجػارة ا

ومف ثـ ففي ظؿ الخ وع وقتػراض مفيػوـ الدولػة  no Product differentiation المنتج 
الصػػغيرة و و ػػدـ وجػػود تمػػايز فػػي المنػػتج يصػػةح اىتمامنػػا الرئيعػػي ىػػو تقػػدير دواؿ  ػػرض 

 لمصادرات المصرية مف الصنا ات التاويمية . 
 

 رط انًغزخذوأولا :  انًُى

يقع نموذج  ػرض الصػادرات التاويميػة داخػؿ اطػار نمػاذج التجػارة الموجيػة ةػالعرض و وتقػدر 
ةالشػكؿ الػدالي المفػػروض الموغػاريتمى الخطػى و ويعتمػػد النمػوذج المعػتخدـ فػػي القيػاس  مػػي 

 ( .2ا  IFZA L ALIايفكار ايعاعية لنموذج 
 مػػى  ػػدد مػػف المتغيػػرات التاةعػػة الةديمػػة و فمػػف  و ميػػو فػػصف الدراعػػة المشػػار إلييػػا آنفػػاً تعتمػػد

كمتغيػر    Xالمعروؼ تقميدياً أنو يمكػف اعػتخداـ مػوارد النقػد اوجنةػي المتولػدة مػف الصػادرات 
 يعةر  ف الصادرات .

ومػف ثػـ فػصف متغيػر   imported inputsوفى االة ا تماد الصادرات  مػى مكػوف اعػتيراد، 
افي النقػػد اوجنةػػي مػػف متاصػػةت الصػػادرات ا يمكػػف أف الصػػادرات الةػػديؿ يمكػػف أف يكػػوف صػػ

يعةر  نو ةالقيمة الم ػافة ةالعممػة ايجنةيػة ( وينطػو، او تمػاد  مػى فر ػية الدولػة الصػغيرة 
Small Country    ًأف أععار الصادرات في العوؽ العالمي ماددة خارجياexogenously 

 وةايععار الثاةتة .  و ميو فالمتغير التاةع يعةر  نو ةدولة الدوور 
وتمثؿ الرةاية النعةية لمةيع ةيف ايعواؽ العالمية والمامية ااد المتغيرات اليامة المؤثرة  مػى 

 اجـ المعروض مف الصادرات . 

                                                 
  (

1
 UN, UNCTAD : HANDBOOK OF StASTISTICS, MANUAl, 2012, Table 3.3.D, P.179 . 
2
) IFZAL ALI, INDIA'S MANUFACTURED EXPORTS : 

AN ANALYSIS OF SUPPLY FACTORS , The Developing Economics xxv-2 ( June 1987).  
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ويمكف التعةير  ف الرةاية النعةية ةدولة النعةة ةيف ععر الصادرات والععر المامى و والقرار 
ععر التصدير، ةالعممة ايجنةيػة وواػدات العممػة الماميػة لكػؿ الذي يتخذه المصدر يعةر  ف ال

 وادة نقد أجنةي ياصؿ  مييا فعمياً . 
 

وفيما يتعمؽ ةالمتغير الػذي يعكػس نظػاـ الػد ـ تتةنػي الدراعػة المشػار ألييػا آنفػاً مفيػوـ عػعر 
 والذي يقيس ما يتعممو المصدروف لكؿ وادة مف النقد ايجنةي . , EERالصرؼ الفعمي 

)1( SREER 1ا) 
 

 :ايث

R  تعةر  ف ععر الصرؼ اوعمي و 
S   ) ىو معدؿ الد ـ ا رقـ الد ـ لكؿ تصدير 

وتعتخدـ نفػس الدراعػة المشػار إلييػا آنفػاً عػعر الصػادرات ا الماػدد خارجيػاً ( وعػعر الصػرؼ 
 تعةير  ف الععر الذي يتعممو فعمياً المصدر.الفعمي كمتغيريف مةئميف لم

 

وتعتةر نفس الدراعة أف العػعر المامػى المةئػـ عػيعتمد  مػى فر ػية اوعػتةدالية ةػيف العػوؽ 
التصػػدير، والعػػوؽ المامػػى الػػذ، تةػػاع فيػػو منتجػػات الصػػنا ة التاويميػػة و ميػػو فػػصف العػػعر 

فى العوؽ المامى و ومف ثـ فصف  RMالمامى المعتخدـ ىو ععر منتجات الصنا ة التاويمية
 متغيرات الععر النعةى ىى :

PM

PXSR
RM

)1( 
 

 

PY

PXSR
RY

)1( 
 

 ايث :
PX تشير إلى ععر الصادرات  : 
PY تشير إلى الععر المامى لممنتجات غير المصدرة  : 

ف الرةاية النعةية عتتاعف لو أف الععر العالمى لمصادرات وكػؿ مػف عػعر الصػرؼ ومف ثـ فص
 اوجنةى الرعمى أو معدؿ إ انة الصادرات تتزايد أو أف الععر فى العوؽ المامى يتناقص .

 

ويغػػػراض معػػػا دة متخػػػذ القػػػرار مػػػف ايىميػػػة ةمكػػػاف اختةػػػار افتػػػراض أف صػػػادرات الصػػػنا ة 
ؼ لمتغيػػرات عػػواء فػػى عػػعر الصػػرؼ الاقيقػػى أو لمتغيػػرات فػػى التاويميػػة تعػػتجيب ةشػػكؿ مختمػػ

الػػد ـ اإ انػػة الصػػادرات( ولػػذلؾ ف ػػمت الدراعػػة المشػػار إلييػػا آنفػػا فصػػؿ التغيػػرات فػػى عػػعر 
                                                 

1
 اىرٛ ٝقٞط ٍت٘ظؾ اىتغٞس فٜ ظؼس طس  اىدٗىة ٍقدبو مو اىدٗه الأخسٙ .   EER(  ٕرا اىَقٞدض ٍختيف ػِ  
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الصرؼ الاقيقى  ف التغيرات فى د ـ الصادرات ومف ثـ تـ التعةير  ػف متغيػر العػعر النعػةى 
ـ التماثؿ أف د ـ الصادرات فى الينػد .  ويمثؿ عةب  د RRM(RYY) & Sةدولة مكونيف 

التصػػدير(  يشػػتمؿ  مػػى العديػػد مػػف المكونػػات ارد أ ةػػاء الػػدورةاؾ و ائتمػػاف الصػػادرات واع انػػات
وتقوـ ةو جيات مختمفة  ند معتويات مختمفة مف الكفاءة .  و ميو فصف تذةذب ىذه المكونػات 

رة المصػدريف لتػىثير كػؿ مػف مف شىنو مع تىخر التخصيص واونفاؽ المةطى أف تختمػؼ فيػو نظػ
 ناصر الد ـ وععر الصرؼ .  ومف ثـ فصف الفروؽ فى اعتجاةة  رض الصادرات رةمػا يكػوف 

 لد ـ الصادرات. Transitoryراجع لشكؿ المعار اونتقالى المؤقت  
كذلؾ فصنو ةالنعةة وقتصػاد ينمػو فػصف دالػة  ػرض الصػادرات نفعػيا رةمػا تنتقػؿ  ةػر الػزمف .  

ةيف اونتقاوت والتاركػات  ةػر دالػة العػرض ادالػة إمكانيػات الإنتػاج( يتعػيف تاديػد  ولكى نميز
 Goldstein and و وكؿ مف  Haleviالطاقة التصديرية . فةعض الدراعات أمثمة : دراعتى 

Khan   تنظر إلى متغير اونتقاؿ أو التاوؿ  1ا  )Shift   ةر دالة إمكانيػات الإنتػاج ةشػكؿ 
  مختمؼ .

 

إلى اعتخداـ رصيد رأس الماؿ و كمتغير تقريةى يعةر  ف متغير اونتقاؿ  Haleviا ذىب فةينم
وذلػؾ ةا تةػار أف التغيػرات فػى رصػيد رأس المػاؿ تنطػو،  مػى تغيػرات فػى اونتػاج الماتمػػؿ أو 

اونتػاج كمتغيػر تقريةػى يعةػر  ػف  Goldstein and Khanالكػامف و فقػد اعػتخدـ كػؿ مػف 
التػى تمثػؿ  -.  لذلؾ اعػتخدمت الورقػة المعنيػة  Shift Variableتارؾ متغير اونتقاؿ أو ال

إطاراً لقياس لدالة  رض الصادرات التاويمية المصرية كة المتغيريف ةالإ افة إلى فصؿ تػىثير 
فى قطاع إنتاج الصػنا ة   business cyclesوالدورات اوقتصادية  Trendمتغير، اوتجاه  

و تقاد عائداً ةىف صادرات الصػنا ة التاويميػة ىنػاؾ قػد أدت أداءاً المامية اليندية ايث كاف ا
 . recession yearsاعناً فى عنوات الكعاد 

قامػػت الدراعػػة المشػػار إلييػػا ةتجرةػػة تقػػدير نعػػخ مختمفػػة مػػف المعػػادوت لتقػػدير دواؿ  ػػرض 
كميػػة الصػػادرات .  ففػػى الصػػياغة التقميديػػة لدراعػػة  ػػرض الصػػادرات يػػتـ إيجػػاد  ةقػػة ةػػيف 

والطاقػػة الإنتاجيػػة   RMوكػػؿ مػػف العػػعر النعػػةى لمصػػادرات     sXالصػػادرات المعرو ػػة  
 لقطاع الصنا ة التاويمية .     k  Capital stockالمامية فى الاالة ايولى ىى  

 

 تالى :يمكف التعةير  ف المعادوت ةالشكؿ ال   log linearوةدولة 
321( 1ا lnlnln kaRMaaX to

s

t  
                                                 

1
 )  HALEVI, N. "Effective Devaluation and Exports : Some ISSUES in Empirical Analysis with 

Illustration from Israel", Economic , Vol.39, No.115, 1972 .  

Gold STEIN, M., and KHAN, M.S. "The Supply and Demand for Exports; A Simultaneous Approach" 

Review of Economics and Statistics, Vol. 60, No.2, 1978 . 
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و ميو يتوقع  ندما يزيد ععر الصػادرات ةالنعػةة لخعػعار الماميػة يصػةح اونتػاج أكثػر رةايػة 
21ويتجػػو المنتجػػوف لمزيػػد مػػف  ػػرض الصػػادرات و ومػػف ثػػـ يتوقػػع أف تكػػوف اشػػارتى   & aa  

 يف :( فى ظؿ افترا 1موجةة و ويتـ تقدير المعادلة ا
 :  إف المصدريف يتاركوف  مى منانى العرض الخاص ةيـ ولذلؾ فالعرض يتعاو،  أوو

XXدائما مع المعتو، الفعمى لمصادرات      s  
 :  أف مرونات الطمب الععرية  مى الصادرات و نيائية المرونة . ثانيا
 

( ولكف ةدولة القيمة اوتجاىيػة 1ادلة اولذلؾ فصنو يمكف تاديد دالة  رض صادرات مماثمة لمع
 لكمية الصادرات وانتاج الصنا ة التاويمية :

(  2ا  tto

s

t ObRMbbX lnlnln 21 
إلى القيمة اوتجاىية أو الماتممة لممتغير و ومف ثػـ يتوقػع أف يكػوف  starايث تشير  ةمة 

21معػػاممى   & bb   ات فػػى العػػرض التصػػدير، الفعمػػى  ػػف مػػوجةيف .  كػػذلؾ تػػرتةط اونارافػػ
العرض الماتمؿ أو الكامف لمصادرات ةاونارافات ةػيف اونتػاج الفعمػى لمصػنا ة التاويميػة  ػف 

 اونتاج الماتمؿ ةالمعادلة التالية :
 

ln(lnlnln(( 3ا   tt

s

t

s

t OObXX 
 o > γايث 

 
 ادلة التالية :( نعتطيع الاصوؿ  مى المع3( و ا2ا وةصجراء التعويض ةيف المعادلتيف 

 

( 4ا








t

ttto

s

t

Ob

OORMbbX

ln

)ln(lnlnln

2

1  

 
إلى ايثر اوتجاىى    2bةينما يشير   cyclical effectإلى ايثر الدور،    γويشير معامؿ  

Trend effect    و ويمثؿ الفرؽ ةيف اونتاج الفعمػى والماتمػؿ أو الإنتػاج اوتجػاىى كمتغيػر
اج الفعمى والمخطط و ويفعر ةا تةػاره مقيػاس لفػائض الطاقػة الإنتاجيػة  يعكس الفرؽ ةيف اونت

excess capacity  . 
 

وةمااولػػة اختةػػار فر ػػية اعػػتجاةة صػػادرات الصػػنا ة التاويميػػة لمتغيػػرات فػػى عػػعر الصػػرؼ 
(  مػى الناػو 4( و ا1الاقيقى ولمتغيرات فػى د ػـ الصػادرات يمكػف إ ػادة صػياغة المعػادلتيف ا

      التالى :    
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ttto(  5ا

s

t KaSaRRmaaX lnlnln,ln 32  
6)ا  ttttto

s

t QbOOSbRRMbbX ln)ln(lnlnlnln 321  
(و 5وتتةع الدراعة الاالية نفس المنيجية المعتخدمة فى النموذج اليند، وةايخص معادلتى ا

 ( ولكف مع ةعض اوختةؼ :6ا
:  تػػـ اعػػتةعاد متغيػػر العػػعر النعػػةى لمصػػادرات التاويميػػة اأعػػعار الصػػادرات مقارنػػة  أوو

ععار المامية( وذلؾ لصعوةة توافر عةعؿ زمنية  مى معتو، الصادرات التاويمية ةاي
تعةر  ف متوعط أععار الواػدة لمصػادرات   HSوتفصيةتيا وفقا لتصنيؼ الصادرات  
export unit value indices فػػى الصػػنا ة 1أو متوعػػػط تكمفػػة واػػدة العمػػؿ ا )

.  ولػػذلؾ اعتعا ػػت الدراعػػة  Indices  unit  labor costالتاويميػػة وفرو يػػا
الاالية  ف متغير العػعر النعػةى ةتكػويف مؤشػر لعػعر الصػرؼ الاقيقػى ادوور معةػراً 

 2012واتػػػى  1995( الماعػػػوب منػػػذ  ػػػاـ 2 نػػػو ةواػػػدات مػػػف الجنيػػػو المصػػػر،( ا
 وا تةاره مؤشرا تقريةيا لتنافعية صادرات الصنا ة التاويمية  مى اختةفيا .

 

 ( :3عادوت  مى الناو التالى اوةالتالى تصةح الم
tto(      5ا

s

t KaSaEXaaX lnlnlnln 321  
(6ا









t

ttto

s

t

Qb

QQSbExbbX

ln

ln(lnlnlnln

3

21  

 
 : تـ اعػػتخداـ قيمة المعاندة ةالجنيو لكؿ دوور صادرات لمتعةير  ػػػف د ـ  ثانيا

 ( ةالمماؽ .3الصادرات و جدوؿ رقـ ا   
 جمالى و مى معتو، التقعػيمات : لتكميش الصادرات التاويمية  مى المعتو، او ثالثا

 ( ةالمماؽ .4المختمفة االمعةر  نيا ةدولة الجنيو المصر،( جدوؿ رقـ ا   
 

                                                 
1
 Unitْٖزٞة ٗؽسٝقة صعاد  ٍإراسا  الأزقادً اىقٞدظاٞة ىقَٞاة اى٘صادص ىيظاديزا   (  ت٘رد ٍشدمو فْٞة ٍْٖٗزٞة تْبغ ٍِ اىفسٗم فٚ ٍ 

values   ٗأظؼدز اىزَية . ىٖرا اىعبب فأّ فٚ ظو َّ٘ذد ٝؼبس ػِ  اىَسّٗد  ىلأظؼدز اىضقٞقٞاة ٝت٘قاغ أُ تناُ٘ ٕارٓ اىَسّٗاد  ٍتضٞاصص

 . misspecificationٗتخؼغ ىع٘ء اىتضدٝد 
2
ض ٍإرس ظؼس اىظس  اىضقٞقٚ ىٞط ٍْدظساً تَدٍدً ىَندفٚء اىق٘ٙ اىشسائٞة فتؼخٌ اىدٗلاز قد اظاتخدً بادلاً ( ٗاىَْٖذ اىَعتخدً فٚ قٞد 

ٍِ تط٘ٝس ٍؼدٍو تقدٝس ٝأخر فٚ اػتبدزٓ ٍؼادلا  اىتؼاخٌ ىشاسمدء اىتزادزص ٍاسرش بادلأٗشاُ اىْعابٞة ىضظاض اىتزادزص اىَخظظاة ىناو 

اىزَية صٞج ٕ٘ أمخس اىَإرسا  تَخاٞلاً ىتضسماد  الأظاؼدز ىيعايغ اىَتداٗىاة يٗىٞاد ٌٍْٖ ، ٗمدُ ٍِ اىَفسٗع اظتخداً ٍفًٖ٘ ٍإرس ظؼس 

ٍااِ ٍإرااس ظااؼس اىَعااتٖينِٞ ْٕٗاادك ٍشاانية زئٞعااٞة  فااٚ ٍقٞدظااْد ٕٗاا٘ أّاأ ٝعااتبؼد اىتغٞااسا  فااٚ قَٞااة اىاادٗلاز ٍقدبااو اىؼَاالا  الأخااسٙ 

 مَد ذمسّد ظدبقدً . فتخفٞغ اىدٗلاز ٍقدبو اىؼَلا  الأخسٙ ٝؼْٚ تخفٞغ ىيزْٞٔ اىَظسٙ أٝؼد ،
3
بظادفٚ اىتناِ٘ٝ اىسأظاَدىٚ ىيظاؼ٘بد  اىتاٚ تنتْاف تقادٝس اىسطاٞد  capital stock(  تاٌ الاظتؼدػاة ػاِ ٍتغٞاس اىسطاٞد اىسأظاَدىٜ  

. ٍاِ اىْدصٞاة  perpetual inventory methodاىسأظَدىٚ ػيٚ ٍعت٘ٙ اىظْدػة اىتض٘ٝيٞة ٗأفسػٖد بدظاتخداً ؽسٝقاة اىَخاصُٗ اىادائٌ 

ىيتؼبٞس ػِ ٍتغٞس الاّتدد الاتزدٕٚ ٕٗ٘ ٍَد حو فٚ ٍؼَّ٘ٔ تَدٍد    QBٙ اظتخدً  الأخس
*

tQ     . 
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( لكى تكوف مناظرة لخرقاـ 1مماؽ رقـ ا  HSقمنا ةص ادة تةويب الصادرات التاويمية تصنيؼ 
 2011-96القياعػػية يعػػعار الجممػػة مقعػػمة  مػػى اعػػب اينشػػطة اوقتصػػادية خػػةؿ الفتػػرة 

اوالتػػى تػػـ الاصػػوؿ  مييػػا مػػف نشػػرات الجيػػاز المركػػز، لمتعةئػػة  1999/2000ولعػػنة أعػػاس 
العامة واواصاء( التى اعػتخدمناىا فػى التكمػيش لناصػؿ  مػى قيمػة لمصػادرات اولػيس كميػة 

.  ىذا مع مةاظة  100=99/2000الصادرات التاويمية( ةىععار ثاةتة ةالجنيو ولعنة أعاس 
 - 2012وغير متصمة اتى  ػاـ  –ة فنية وىى وجود عةعؿ زمنية متقطعة أننا واجينا مشكم

وىػػى و تختمػػؼ فػػى تغطيتيػػا  2007اتػػى  1996ااػػداىما لخرقػػاـ القياعػػية يعػػعار الجممػػة 
ًً  ف ايرقاـ القياعية يعػعار المنتجػيف التػى تػـ تركيةيػا اػديثاً ةاوتفػاؽ مػع  وتقعيماتيا كثيراً

و لػػػذلؾ تػػػـ تمييػػػد ةيانػػػات العمعػػػتيف  2012اتػػػى  2006رة جيػػػات دوليػػػة والتػػػى تغطػػػى الفتػػػ
اةاعتخداـ ةرنامج  99/2000لماصوؿ  مى عمعمة واادة تقريةية يععار الجممة لعنة أعاس 

Excel و ميو يتعيف ا تةػار ىػذه الةيانػات المميػدة تقريةيػة وتشػوةيا ةعػض العيػوب الفنيػة . )
ش كػؿ متغيػرات النمػوذج عػواء الصػادرات أو ولكننا ا طررنا إلى اعتخداـ ىػذه العمعػمة لتكمػي

صػػافى التكوينػػات الرأعػػمالية ااوعػػتثمار( أو الإنتػػاج عػػواء  مػػى المعػػتو، اوجمػػالى أو  مػػى 
 معتو، فروع النشاط .

 
 انُزبئظ انزـجيميخ   صبَيب :

قةؿ التعرؼ  مى المنيجية المعتخدمة فى تقػدير نمػاذج  ػرض الصػادرات التاويميػة المصػرية 
لمصادرات ولة تةارات عالفة الذكر و يجب الإشارة إلى   HSالمختمفة وفقا لتصنيؼ   وفرو يا

مػد، مةءمػة اعػتخداـ نمػوذج وايػد المعادلػة لمتعةيػر  ػف جانػب العػرض  مػى تمػؾ الصػػادرات 
 التاويمية دوف الوقوع فى خطى التايز الآنى .

 

معظػػـ عةعػػميا الزمنيػػة تتصػػؼ ونظػػراً يف المتغيػػرات التػػى لػػدينا ىػػى متغيػػرات اقتصػػادية فػػصف 
ةخاصية  دـ اوعػتقرار و ػدـ العػكوف وةالتػالى فػصف ذلػؾ يترتػب  ميػو ظػاىرة اوناػدار الزائػؼ   

Spurious regression  الػػذ، يعنػػى أف وجػػود اتجػػاه  ػػاـtrend  فػػى العةعػػؿ الزمنيػػة
تجػاه العػاـ ىػو لممتغيرات قد يؤد، إلى وجود  ةقة معنوية ةيف ىذه المتغيرات اتى لو كػاف او 

ةاختةػار اعػتقرار ىػذه العةعػؿ وتاديػد درجػة  أووالشىء الوايػد المشػترؾ ةينيػا ةالتػالى نقػوـ 
 Dickeyاعػتقرارىا ايػث يػتـ ذلػؾ ةاعػتخداـ جػذر الواػدة والػذ، يعػرؼ ةاختةػار ديكػى فػولمر 

Fuller يـ وفى االة و وح  دـ اعتقرار جميع المتغيرات المعتخدمة فى التقدير اايػث أف قػ
t  وةىخػذ الفػروؽ ايولػى وات ػح 5الماعوةة تقؿ  ف القػيـ الارجػة  نػد معػتو، المعنويػة %

الماعػوةة أكةػر  tأنيا جميعيا أصةات معػتقرة اأ، و تاتػو،  مػى جػذر الواػدة( أ، أف قػيـ 
% معتو، معنويػة و ومػف ثػـ فػصف كافػة المتغيػرات تكػوف متكاممػة مػف 5مف القيـ الارجة  ند 



 81 

ومعتقرة مما يةرر الم ى فى إجراء التكامػؿ المشػترؾ وتصػميـ نمػوذج تصػايح الدرجة ايولى 
و   Test Engle – Granger for Co integrationالخطػى ةاعػػتخداـ أنجػؿ جرانجػػر 

ويمكػػػف اوعػػػتنتاج فػػػى ىػػػذه الاالػػػة أف  ةقػػػة التكامػػػؿ المشػػػتركة ةػػػيف الصػػػادرات التاويميػػػة 
التكويف الرأعمالى و الد ـ التصدير، و االإنتاج والمتغيرات مثؿ ععر الصرؼ الاقيقى و صافى 

الإنتػػاج المتوقػػع أو الماتمػػؿ أو اوتجػػاىى( و الإنتػػاج اوتجػػاىى ىػػى  ةقػػة طويمػػة ايجػػؿ  –
long – run relation ship  ومف ثـ فصف المرونات المقدرة ىى مرونػات فػى ايجػؿ الطويػؿ

فػػى ايجػػؿ القصػػير مػػف خػػةؿ  ( و ويمكػػف تقػػدير المرونػػاتlong – run specificationا
 ( .1نموذج تصايح الخطى ا

 

يختص ىذا الجػزء ةتقػدير مرونػات صػادرات الصػنا ة التاويميػة ةفػروع نشػاطيا المختمفػة وفقػا 
( تقديرات المرونػات فػى ايجػؿ الطويػؿ 4لةعموب المشار إليو آنفاً .  ايث يعرض جدوؿ رقـ ا

مختمفػػػة و ويو ػػػح الجػػػدوؿ قػػػيـ المعممػػػات لصػػػادرات الصػػػنا ة التاويميػػػة ةػػػىفرع نشػػػاطيا ال
و ااصػػاء   2Rةالإ ػػافة إلػػى معامػػؿ التاديػػد المعػػدؿ  tاالمرونػػات( المقػػدرة وأعػػفميا ااصػػاء 

Durbin- Watson  و وااصاءF  و واواتمػاوتP  والجػدير ةالػذكر أف مةػررات اعػتخداـ  .
إلييػػا عػػاةقاً و وكػػذلؾ مصػػادر الةيانػػات وةعػػض  المتغيػػرات المعػػتخدمة فػػى التقػػديرات قػػد أ)شػػير

 التفصيةت ايخر، فى جداوؿ المماؽ .
 

 
 

                                                 
1
( ٗص٘ه خط٘ا  اختبدز اظاتقساز ٗظانُ٘ اىَتغٞاسا  ٗتقادٝس اىَسّٗاد  ىظاديزا  ارَادىٚ اىظاْدػة اىتض٘ٝيٞاة َٝناِ اىسرا٘ع ىَيضاق  

 ( .6ٍيضق زقٌ )اىدزاظة اىضدىٞة 

تشنس ٍإىفة اىدزاظة اىضدىٞة اىفسٝق اىَؼدُٗ اىبدصج يمت٘ز/ ظٞد يٝد  اىرٙ قدً بتقدٝس اىَسّٗد  ىَؼديلا  اىَْ٘ذد ػيٚ ٍعات٘ٙ ارَادىٚ 

فاٚ  اىظْدػة اىتض٘ٝيٞة ٗفسٗػٖد بدظتخداً ؽسٝقة اىتقدٝس اىَْا٘ٓ ػْٖاد فاٚ ٍاتِ اىدزاظاة ، ٗمارىل اىادمت٘زص / ػاصص ّظاس فاإاي ىَعادَٕتٖد

اىتغيب ػيٚ اىَشدمو اىفْٞة ىق٘اػد اىبٞدّد  ٗأٝؼد أ. ٍؼدىٚ اىعَدصٚ ، أ. يػدء رؼساٗٙ ىَد تنبدٗٓ ٍِ ٍشقة فٚ رَاغ اىبٞدّاد  ٗٗػاؼٖد 

 .  Excellفٚ ٍيفد  
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 ( رمذَشاد يشوَبد طبدساد انظُبػبد انزحىَهُخ ثفشوػهب  11عذول سلى )  

 
Dependent 

Variable Intercept 

Regression Coefficients 
R

2
 D.W. F Prob In EX In K In Q – QB In QB In SUB 

 الصنا ات التاويمية 1-

In X 
17.667 0.387 0.063    0.380 0.139 0.098 0.691 

5.138644 -0.311 -0.332        

In X 
17.491 0.370 0.111 0.055   0.654 0.403 0.685 0.058 

5.235456 -0.306 -0.592 1.359       

In X 
27.79 0.144  0.054 -0.667  0.811 0.343 0.960 0.044 

2.393248 -0.121  1.380 -1.040      

In X 
27.297 -2.339  0.024 -0.357 1.080 0.949 3.058 56.060 0.000 

9.066537 -6.713  2.307 -2.127 13.469     

-2 
صنا ة المنتجات 
 الغذائية والمشروةات

In X 
15.07 -1.109 0.090    0.129 0.299 1.037 0.380 

8.181115 -0.912 1.303        

In X 
10.366 -1.069 0.065 0.323   0.353 0.452 2.369 0.118 

3.756573 -0.982 1.031 2.125       

In X 
13.35 -1.147  0.230 -0.044  0.352 0.770 2.356 0.119 

3.304316 -1.032  1.198 -1.018      

In X 
18.645 -2.722  0.088 -0.007 0.978 0.938 2.878 45.187 0.000 

13.35854 -7.016  1.385 -0.472 10.623     

-3 
صنا ة المنعوجات 
 والغزؿ والنعيج

In X 
17.93 -4.230 0.081    0.477 0.701 5.939 0.015 

9.593255 -3.430 1.143        

In X 
17.989 -4.233 0.081 -0.003   0.478 0.711 3.656 0.044 

8.0422 -3.296 1.077 -0.053       

In X 17.684 -3.587  0.002 0.022  0.437 0.524 3.365 0.052 
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Dependent 

Variable Intercept 

Regression Coefficients 
R

2
 D.W. F Prob In EX In K In Q – QB In QB In SUB 

8.02255 -2.740  0.042 0.632      

In X 
20.486 -5.692  -0.007 -0.023 4.407 0.873 2.023 20.634 0.000 

17.45503 -7.847  -0.290 -1.224 6.420     

-4 
صنا ة وتفصيؿ 
 المةةس الجاىزة

In X 
16.588 -1.786 0.026    0.244 0.370 2.100 0.162 

10.78088 -1.954 0.476        

In X 
13.986 -1.659 0.032 0.152   0.297 0.536 1.690 0.222 

4.447729 -1.790 0.581 0.950       

In X 
17.913 -1.189  0.392 -0.527  0.649 1.148 8.024 0.003 

8.270098 -1.857  3.282 -3.690      

In X 
19.861 -2.882  0.071 -0.202 3.229 0.796 1.602 11.687 0.000 

10.76798 -3.746  0.493 -1.272 2.933     

-5 
صنا ة الخشب 

 ومنتجاتو

In X 
11.2 -0.658 0.005    0.026 0.181 0.176 0.841 

4.381813 -0.499 0.061        

In X 
11.822 -0.614 0.003 -0.054   0.072 0.338 0.311 0.817 

4.345646 -0.458 0.040 -0.769       

In X 
11.3 -1.075  -0.045 0.091  0.189 0.802 1.012 0.419 

6.144102 -0.966  -0.702 1.401      

In X 
9.199 -0.075  0.020 0.036 3.227 0.753 1.511 9.168 0.001 

8.145751 -0.112  0.524 0.916 5.240     

-6 
صنا ة المواد والمنتجات 

 الكيميائية

In X 
16.623 -0.390 -0.118    0.271 0.722 2.422 0.128 

9.343563 -0.314 -1.937        

In X 17.274 -0.424 -0.124 -0.037   0.317 0.824 1.856 0.191 



 85 

 
Dependent 

Variable Intercept 

Regression Coefficients 
R

2
 D.W. F Prob In EX In K In Q – QB In QB In SUB 

8.924684 -0.339 -2.002 -0.893       

In X 

18.357 -1.730  -0.041 -0.050  0.120 0.219 0.589 0.633 

5.669733 -1.142  -0.872 -0.715      
 
 
 

 وعائؿ النقؿ 7-

In X 
11.072 -1.274 0.164    0.217 1.209 1.798 0.204 

4.337542 -0.742 1.873        

In X 
7.269 -1.334 0.158 0.291   0.348 1.402 2.134 0.149 

2.110392 -0.818 1.898 1.554       

In X 
8.808 -0.497  0.225 -0.020  0.085 0.616 0.401 0.754 

1.67999 -0.240  1.026 -0.179      

-8 
صنا ة منتجات المعادف 

 المشكمة

In X 
14.92 0.491 -0.077    0.159 0.727 1.226 0.325 

9.353284 0.491 -1.536        

In X 
15.483 1.084 -0.079 -0.097   0.402 1.060 2.694 0.093 

10.88673 1.180 -1.798 -2.213       

In X 
17.775 0.871  -0.103 -0.182  0.266 0.915 1.568 0.245 

2.699419 0.887  -2.135 -0.494      

-9 
منتجات المطاط  صنا ة

 والمدائف

In X 
11.277 0.994 0.060    0.057 0.160 0.391 0.684 

4.259101 0.653 0.687        

In X 
11.704 0.849 0.056 -0.014   0.059 0.185 0.252 0.858 

3.229662 0.478 0.594 -0.181       

In X 
21.756 1.219  0.035 -0.772  0.542 1.347 0.729 0.054 

2.961731 0.717  0.401 -1.318      
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Dependent 

Variable Intercept 

Regression Coefficients 
R

2
 D.W. F Prob In EX In K In Q – QB In QB In SUB 

 الصنا ات اليندعية 10-

In X 
17.1 0.803 -0.160    0.167 0.512 1.303 0.305 

5.422409 0.407 -1.600        

In X 16.43 0.692 -0.162 0.054   0.168 0.509 0.809 0.513 

2.702027 0.312 -1.536 0.131       

In X 
19.18 0.757  0.198 0.069  0.430 0.249 0.195 0.048 

2.528558 0.322  0.447 0.654      

In X 
8.483 2.492  0.130 0.044 9.524 0.835 2.316 12.687 0.001 

2.357011 2.174  0.613 0.921 7.027     

-11 
تعدينية غير معدنية 

 أخر،

In X 
12.5245 1.273 0.026    0.778 2.285 0.590 0.047 

3.910256 0.774 1.268        

In X 
8.939244 2.055 0.029 0.165   0.293 1.370 0.443 0.726 

1.064936 0.860 1.025 0.464       

In X 
11.6965 2.005  0.196 -0.226  0.098 0.403 0.473 0.706 

1.09283 1.143  0.603 -0.287      

In X 
4.058953 4.237  0.164 0.080 5.536 0.788 1.901 11.125 0.001 

0.732131 4.435  0.996 0.199 6.240     

 الكيرةائية ايجيزة 12-

In X 
12.95496 -2.098 0.169    0.126 0.492 1.011 0.389 

3.564703 -0.912 1.212        

In X 
10.85891 -1.837 0.163 0.116   0.132 0.516 0.660 0.591 

1.374838 -0.726 1.119 0.302       

In X 
2.296308 -0.779  0.096 0.571  0.086 0.308 0.409 0.749 

0.158075 -0.293  0.237 0.732      
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ويو ػػح نفػػس الجػػدوؿ أف مرونػػات عػػعر الصػػرؼ ايجنةػػى المقػػدرة فػػى دالػػة  ػػرض صػػادرات 
( تامػػؿ نفػػس الإشػػارة 22( اتػػى  ا10( و ا9( و ا8( و ا7غات االصػػنا ات التاويميػػة الصػػيا

 realالعػػػالةة المتوقعػػػػة اأ، أف عػػػػعر الصػػػػرؼ الاقيقػػػػى المةػػػػالغ فيػػػػو لمجنيػػػػو المصػػػػر، 

appreciation  قػػػد أثػػػر عػػػمةا  مػػػى اجمػػػالى صػػػادرات الصػػػنا ة التاويميػػػة و مػػػى صػػػنا ة
لجاىزة والخشب وصنا ة المػواد المنتجات الغذائية والمشروةات والغزؿ والمنعوجات والمةةس ا

ف صادرات الصنا ات مثؿ المعػادف المشػكمة والمنتجػات  والمنتجات الكيمائية ووعائؿ النقؿ و واع
التعدينية غير المعدنية ومنتجات المطاط والمدائف والصنا ات اليندعية جاءت مروناتيا موجةة 

 ومخالفة لمواقع اوقتصاد، .
 

( اةغػض النظػر  ػف الإشػارة( 1ت  رض الصادرات التاويميػة او موماً يرجع اختةؼ قيـ مرونا
 إلى العديد مف او تةارات :

أ.  اخػػػتةؼ نػػػوع الصػػػادرات التاويميػػػة : ةايػػػث أف أثػػػر ارتفػػػاع قيمػػػة العممػػػة الماميػػػة  مػػػى  
الاصػػيمة يختمػػؼ ةػػاختةؼ نػػوع الصػػادرات والمعػػتو، التكنولػػوجى المعػػتخدـ ةيػػا و كمػػا عػػةقت 

الراةػع .  ىػذا ف ػةً  ػف أف ةعػض ىػذه الصػنا ات مثػؿ المعػادف المشػكمة الإشارة فى المةاػث 
والمنتجػػات التعدينيػػػة غيػػر المعدنيػػػة قػػد تكػػػوف صػػػنا ات كثيفػػة الطاقػػػة والػػةعض الآخػػػر مثػػػؿ 
الصػػنا ات اليندعػػية : ايجيػػزة الكيرةائيػػة وغيرىػػا قػػد تكػػوف صػػنا ات تجميعيػػة تعتمػػد  مػػى 

 . ارتفاع نفس المكوف اوعتيراد، ايجنةى
 

ب. قد تشير المرونة العالية إلى شػدة المنافعػة اةا تةػار أف عػعر الصػرؼ الاقيقػى قػد يعتةػر 
مؤشراً معةراً  ف التنافعية الععرية( مما يعتتةع ةشكؿ قو، التركيز  مى العوامػؿ ايخػر، التػى 

لعةمة تؤثر  مى الصادرات مثؿ  وامؿ الجودة والمعايير الصاية والةيئية والتغميؼ والتعويؽ وا
التجاريػػة لممنػػتج والتوجػػو العياعػػى لمدولػػة ايػػث أنػػو يفػػرض اتميػػة تنميػػة أعػػواؽ جديػػدة أقػػؿ 

 تنافعية .
 

ج. قد تمجى الدولة المعتوردة ةاتخاذ إجراءات موائمة فػى ايجػؿ الطويػؿ منيػا تطةيػؽ عياعػات 
 دتيـ.امائية أو تخفيض قيمة  ممتيا( لمواجية آثار تخفيض قيمة الجنيو المصر،  مى وار 

 

                                                 
1
٘ٝيٞاة( ٗفاٚ صدىتْاد (  َٝنِ ازردع اىؼٞ٘  فٚ اىتقدٝس ئىٚ اىَشدمو اىْدتزة ػِ أخطدء اىَشدٕدص فٚ اىَتغٞس اىتدبغ )مَٞة اىظديزا  اىتض 

ٕرٓ ّ٘ع ٍإرسا  أظؼدز اىزَية اىَعتخدٍة فٚ اىتنَٞش ٍْٖٗزٞة ئػدايٕد ، ٕرا فؼلا ػِ أّٔ ٝتستب ػيٚ اظتخداً بٞدّاد  ػياٚ ٍعات٘ٙ 

تزَٞؼٚ )ٍخو ارَدىٚ طديزا  اىظْدػة اىتض٘ٝيٞة( ٕ٘ ػدً يقة تقدٝسا  اىَْدذد فؼالا ػياٚ اخاتلا  ٗصادص قٞادض اىعايغ اىَنّ٘اة مارىل 

 زَٞغ فَٞد بْٖٞد .اىت
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د.  يمكػػف تفعػػير عػػموؾ الصػػادرات التاويميػػة خػػةؿ فتػػرة ةرنػػامج اوصػػةح ةدرجػػة التايػػز  ػػد 
الصػػادرات نتيجػػة لييكػػؿ الاػػوافز الماليػػة االتعريفػػة الجمركيػػة وال ػػرائب غيػػر المةاشػػرة( وىػػى 
المتغيػػرات التػػى لػػـ تؤخػػذ فػػى او تةػػار  نػػد اعػػاب عػػعر الصػػرؼ الاقيقػػى اةػػايار، الاقيقػػى 

أةقػػت معػػدوت الامايػػة ايعػػمية  1991ايػػث نجػػد أف تغيػػرات ىيكػػؿ التعريفػػة فػػى  ػػاـ  الفعػػاؿ(
% لمعػػػمع 34.2% و والثػػانى 27.4والفعالػػة مرتفعػػة فػػػى مختمػػؼ القطا ػػػات ايػػث ةمػػػغ ايوؿ 

وترتػػب  مػػى تمػػؾ الامايػػة الممنواػػة لممنتجػػيف الماميػػيف أف ةمغػػت درجػػة  1997التاويميػػة فػػى 
% فػػى ذات العػػاـ و كمػػا أدت ال ػػريةة العامػػة 21.7تاويميػػة التايػػز  ػػد صػػادرات الصػػنا ة ال

 مػػػى المةيعػػػات إلػػػى ارتفػػػاع تكمفػػػة الصػػػادرات ايف ىػػػذه ال ػػػريةة تزيػػػد تكمفػػػة المعػػػتمزمات 
المعػػتوردة( ممػػا يجعػػؿ كػػؿ مػػا عػػةؽ درجػػة الرةايػػة فػػى ايعػػواؽ الماميػػة أ مػػى مػػف نظيرتيػػا 

الجمركيػػة واوصػػةاات ايخػػر، منػػذ المرتةطػػة ةالتصػػدير مػػف ناايػػة أخػػر، أعػػيمت التعػػديةت 
 واتى الآف فى الاد مف التايز  د الصادرات اوىى نقطة قد عةؽ الإشارة إلييا(. 2004

 

ىػ . قد ترتةط التغيرات فى عػعر الصػرؼ ةػالعقود المعػةقة ةػيف المصػدريف والمعػتورديف والتػى 
 قد . ادة ما يتـ فييا اوتفاؽ  مى ععر الصرؼ آجؿ يمتزـ ةو طرفاً التعا

0 

قد يكوف ايخطر مػف عػعر الصػرؼ فػى التػىثير  مػى التكمفػة عػعر الفائػدة المامػى الػذ،   -و 
%  ف مثيمتيا مػف ايعػعار العالميػة ف ػة  ػف ارتفػاع مصػاريؼ اقامػة 12.1% و 10يزيد ةػ 

 ( .. الخ .1المشرو ات الصنا ية وارتفاع أععار ايرا ى ا
 

ة التاويمية  مى اختةؼ أنشطتيا وةغض النظػر  ػف وفى غالةية معادوت صادرات الصنا   -
إشارة صافى التكوينات الرأعمالية يعد ىذا المتغير غير مؤثر وةقيمة تقػؿ  ػف الوااػد الصػايح 
وغيػػر معنػػو، ااصػػائياً وىػػذا مفػػاداة أف التغيػػرات فػػى اوعػػتثمارات لػػـ تكػػف مػػؤثرة ةالزيػػادة فػػى 

 مػى  shift variableير يمثؿ متغير انتقاؿ  رض الصادرات المصرية وةا تةار أف ىذا المتغ
منانػػى إمكانيػػات الإنتػػاج و فالمعػػامةت العػػالةة الإشػػارة إلييػػا تشػػير ةجػػةء إلػػى أف النمػػو فػػى 
الطاقػػات اونتاجيػػة كػػاف متايػػزاً  ػػد الصػػادرات ف ػػةً  ػػف التذةػػذات فػػى اوعػػتثمارات الموجيػػة 

ى  ػػوء غيػػاب فكػػر وتوجػػو تصػػدير، لمعديػػد مػػف الفػػروع الصػػنا ية كمػػا عػػةقت الإشػػارة .  وفػػ
 ووجود عياعات موجية وعتةداؿ الواردات فى مصر تةدو ىذه النتيجة متوقعة .

 

وتجػػدر مةاظػػة أف المعػػامةت المقػػدرة لفصػػؿ آثػػار اوتجػػاه فػػى الطاقػػات الإنتاجيػػة والآثػػار  -
QBQBQالموعمية  &)(  : تةيف الآتى 

                                                 
1
 . 358(  اىَزية اىَظسٝة ىيتخطٞؾ ٗاىتَْٞة ، ٍسرغ ظبق ذمسٓ ، ص  
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ت الصػػػنا ة التاويميػػػة : أف  ػػػغط الطمػػػب المامػػػى * إنػػػو  مػػػى معػػػتو، اجمػػػالى صػػػادرا
 وظروؼ الكعاد فى العوؽ المامى قد أثرت إيجاةياً  مى نمو الصادرات التاويمية .

* وأف آثار اوتجاه العاـ أثرت عمةاً  مى زيادة الصادرات مف اجمالى الصػنا ات التاويميػة 
ياً ولكػف ةقػيـ مرونػات تقػؿ فمقد جاءت الإشارة صاياة والمعػامةت المقػدرة معنويػة ااصػائ

 ف الوااد الصايح و وىذا معنػاه أف العوامػؿ المرتةطػة ةالكعػاد قػد عػا دت ةشػكؿ طفيػؼ 
فػػى نمػػو الصػػادرات وىػػو ينطػػو،  مػػى افتػػراض أنػػو  نػػدما يكػػوف الطمػػب المامػػى مقيػػد فػػصف 
منتجى العمع الصػنا ية التاويميػة قػد يتجيػوا إلػى أعػواؽ التصػدير .  وتؤيػد ىػذه النتيجػة 
المرونات المقدرة لةعض الصنا ات التى تعتند إلى قا دة الموارد الطةيعية مثؿ الصػنا ات 
الغذائية والغزوؿ والمنعػوجات والمةةػس الجػاىزة والمطػاط والمػدائف و فقػد جػاءت معػامةت 
مروناتيػػا ةصشػػارة صػػاياة ومعنويػػة ااصػػائيا ولكػػف ةقػػيـ صػػغيرة تقػػؿ  ػػف الوااػػد الصػػايح 

لااؿ  عؼ التوجو التصدير، ةصفة  امة ليذه الصنا ات .  وةعض وىذا يعكس ةطةيعة ا
ىذه الصنا ات كما ذكرنا عمفاً كثيفة التشغيؿ ورةما تىثرت ةع يا مثؿ الصنا ات الغذائيػة 
ةوجود قطاع تقميد، اغير رعمى( ينتج أعاعا لمعوؽ المامى ويطةؽ أعاليب انتاج كثيفػة 

 العمؿ.  
 

صنا ات التاويمية العاةقة يصدؽ  مى صػادرات الصػنا ات ومف الوا ح أف ما يصدؽ  مى ال
ايخػػػر، مثػػػؿ الصػػػنا ات الكيماويػػػة ووعػػػائؿ النقػػػؿ و صػػػنا ات منتجػػػات المعػػػادف والماكينػػػات 
والمعدات وايجيزة الكيرةائية .  وأي ا لـ تكف الآثػار الدوريػة واوتجاىيػة مػؤثرة ةالقػدر الكػافى 

 لةية الصنا ات .لطةيعة التوجو أعاعاً لمعوؽ المامى لغا
 

وفػى مااولػػة تقعػػيـ تػىثير التغيػػرات فػػى ايعػػعار النعػةية إلػػى مكػػونى تػىثير التغيػػرات فػػى عػػعر 
الصرؼ الاقيقى والد ـ  مى  رض الصادرات التاويمية واعب اينشطة اوقتصادية المختمفػة 

 و ات ح التالى :
ة كانت كةيرة ومػؤثرة المرونات طويمة ايجؿ لمتغير د ـ أو معاندة الصادرات التاويمي -1

وةصشػػػارة صػػػاياة تتفػػػؽ مػػػع النظريػػػة ومعنويػػػة ااصػػػائيا وتفػػػوؽ فػػػى تىثيرىػػػا كافػػػة 
المتغيػػرات ايخػػر، ةمػػا فييػػا عػػعر الصػػرؼ الاقيقػػى .  فةاعػػتثناء اجمػػالى صػػادرات 
الصنا ة التاويمية وصادرات صنا ة المنتجات الغذائيػة والمشػروةات وصػنا ة الغػزؿ 

ير عػػعر الصػػرؼ الاقيقػػى  مػػى تػػىثير متغيػػر معػػاندة والمنعػػوجات ايػػث تفػػوؽ تػػىث
الصادرات و ايث ةمغت المرونات المقػدرة لعػعر الصػرؼ الاقيقػى ومعػاندة الصػادرات 

 مى الترتيب ةالنعةة وجمالى صادرات الصنا ة التاويمية و وفى المقاةػؿ  1.1و  2.3
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المقدرة لمرونػة مرة مف مثيمتيا  2.78فصف المرونة المقدرة لمتغير ععر الصرؼ ةمغت 
 ةالنعةة لصادرات الغزؿ والمنعوجات . 1.29المعاندة لصنا ة المنتجات الغذائية 

ةالنعػػةة  5.5و  9.5و  3.2و  3.2المرونػػات المقػػدرة لمعػػاندة الصػػادرات قػػد عػػجمت  -2
لصػػػادرات أنشػػػطة المةةػػػس الجػػػاىزة و الخشػػػب ومنتجاتػػػو ثػػػـ الصػػػنا ات اليندعػػػية 

عدنيػة ا مػى الػرغـ مػف أف ةعػض ىػذه الصػنا ات كثيفػة والمنتجات التعدينيػة غيػر الم
 اوعتخداـ لمطاقة( .

إف المرونات طويمة ايجػؿ لكػؿ مػف عػعر الصػرؼ الاقيقػى ومعػاندة الصػادرات كانػت  -3
ىامػػة ومػػؤثرة فػػى تفعػػير التغيػػرات فػػى الصػػادرات التاويميػػة اوجماليػػة و مػػى اعػػب 

غيػرات الدوريػة واوتجاىيػة لػـ تكػف اينشطة اوقتصادية المختمفة و كذلؾ فصف تىثير الت
ةايىمية فى تىثيرىا  مى تطور  رض الصادرات مثؿ متغير، ععر الصرؼ والمعػاندة 

. 

وىو مػا يمفػت اونتةػاه إلػى وجػود معوقػات أخػر، لمتصػدير فػى مصػر و ويمكػف إيجازىػا 
 ( :1فيما يمى ا

  يت ػػمف معوقػػات تاػػوؿ دوف اوعػػتغةؿ ايمثػػؿ لمطاقػػة التصػػديرية الااليػػة : و
نقػص التعػػويؽ الفعػػاؿ وانخفػػاض معػػتو، خػػدمات المػػوانىء وصػػعوةة وارتفػػاع 
تكمفػػػة تمويػػػؿ الصػػػادرات وارتفػػػاع الرعػػػوـ  مػػػى الصػػػادرات والػػػواردات و وتعقػػػد 
اوجراءات الإدارية ويرجع نقص التعويؽ الفعاؿ إلى  عؼ الخةرات والميػارات 

عػػويؽ واوشػػتراؾ فػػى الةزمػػة لمتػػرويج ةالخػػارج إ ػػافة إلػػى ارتفػػاع تكمفػػة الت
المعارض الدولية مع صعوةة الإجراءات الةزمة لةشتراؾ فػى ىػذه المعػارض .  
ي ػػاؼ إلػػى ىػػذا ارتفػػاع نولػػوف الشػػاف نتيجػػة ارتفػػاع أعػػعار النقػػؿ والوقػػود 
الةار، و وتؤد، صعوةة وارتفاع تكمفة تمويؿ الصادرات إلى أاجاـ المؤععات 

ويػزداد ايمػر صػعوةة ةالنعػةة لمشػركات التاويمية  ف الدخوؿ فى ىذا النشػاط 
الصغيرة والمتوعطة والتى تمثؿ طاقة كامنة كةيرة لمتصدير و ومف أمثمة ارتفاع 
الرعػػػوـ  مػػػى الصػػػادرات والػػػواردات تمػػػؾ المفرو ػػػة  مػػػى شػػػيادات المنشػػػى 

 وشيادات الجمارؾ والتعريفة الجمركية .
  أعػػعار المنتجػػات صػػعوةة تاػػد مػػف الطاقػػة التصػػديرية  و ومػػف أىميػػا ارتفػػاع

الماميػػة غيػػر المتداولػػة فػػى التجػػارة وارتفػػاع تكمفػػة الإنتػػاج والتصػػدير وتشػػوه 
ىيكػػؿ اػػوافز اوعػػتثمار فػػى العػػمع القاةمػػة لمتصػػدير و ػػعؼ الخةػػرات والعمالػػة 

                                                 
1
،      ECES(  اىَسمص اىَظسٙ ىيدزاظد  الاقتظديٝة ، ظٞدظد  ٍقتسصة ىتَْٞة اىظديزا  فٚ ٍظس ، آزاء فٚ اىعٞدظاة الاقتظاديٝة ،  
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وتدنى اوىتماـ ةالةاوث والتطوير و ايث أد، ارتفاع أععار المنتجات المامية 
رات وايرا ي إلى زيادة رةاية اوعػتثمار فييػا غير المتداولة في التجارة كالعقا

 مػػى اعػػاب اوعػػتثمار فػػي المنتجػػات القاةمػػة لمتػػداوؿ و أمػػا ةالنعػػةة ورتفػػاع 
تكمفػػة الإنتػػاج فيعػػود إلػػى زيػػادة أعػػعار العوامػػؿ مثػػؿ ارتفػػاع ايجػػور مقارنػػة 
لى  دـ كفاية رأس الماؿ وصعوةة الاصوؿ  مى اوئتماف وارتفاع  ةالإنتاجية واع

ار المػػدخةت ويشػػير نفػػس المصػػدر إلػػى أف ارتفػػاع تكمفػػة التصػػدير يػػرتةط أعػػع
ةانخفاض معتو، الةنية التاتية وعيما التي تخدـ النقؿ الداخمي والشػاف واف 
تشوه ىيكؿ اوافز اوعتثمار في العمع القاةمة لمتصدير كارتفاع ال ػرائب غيػر 

إلػػى جانػػب ارتفػػاع المةاشػػرة  مػػى كػػؿ مػػف العػػمع المنتجػػة ماميػػاً والمعػػتوردة 
أععار المدخةت ومف ثـ ععر المنتج النيائي ويفقػد المنػتج المامػى تنافعػيتو 
العػػػعرية فػػػي ايعػػػواؽ العالميػػػة ف ػػػةً  ػػػف  ػػػعؼ الخةػػػرات والعمالػػػة ذات 
 المعتو، الميني المةئـ ايمر الذي ينعكس  مى القدرة التنافعية لمصادرات .

دة واولتزاـ ةالمعايير الصاية والةيئية ىذا ةالإ افة إلى  وامؿ أخر، مثؿ الجو 
 والتغميؼ والعةمة التجارية لممنتج .  

إف رةايػػة  ػػرض الصػػادرات تعتمػػد  مػػى أعػػعار الإنتػػاج ف ػػةً  ػػف التكػػاليؼ المتغيػػرة  -4
للإنتاج ا والتى يمكف التعةير  نيا ةدولة متوعػط تكمفػة واػدة العمػؿ وأعػعار المنػتج 

أمكف التعةير  نو ةدولة أعػعار الصػرؼ الاقيقيػة إو وةالرغـ مف أف الت خـ المامى 
أف الزيػػادة فػػي أداء الصػػادرات قػػد و تتاقػػؽ اتػػى فػػي ظػػؿ تخفػػيض اعػػمى لمعممػػة 

nominal devaluation   ايث أف ىذه المكاعب يمكف أف تتةشي ةف ؿ الت خـ
نا المامى وزيادات ايجور وةمراجعػة ىيكػؿ صػادرات الصػنا ة التاويميػة الاػالى لوجػد

أف نعػةة و ةػىس ةيػا مػف الصػادرات التاويميػة تنتمػي لفئػة الصػنا ات كثيفػة المػػوارد 
الطةيعيػػة ا مثػػؿ الصػػنا ات الغذائيػػة والمنتجػػات التعدينيػػة غيػػر المعدنيػػة والمنتجػػات 
المعدنية واتػى المنتجػات الكيماويػة ا أصػميا مػورد الػنفط ( وىػذه الصػنا ات قػد تقػؿ 

لمرةايػػة ولعػػرض الصػػادرات . وىنػػاؾ قطا ػػات كثيفػػة  فييػػا تكمفػػة العمػػؿ كعامػػؿ ماػػدد
العمؿ كالمةةس يمكف أف تمثؿ تنافعية تكمفة  نصػر العمػؿ و مصػدراً ىامػاً اكثػر مػف 
الصػػػنا ات كثيفػػػة المػػػوارد والطاقػػػػة ا الاديػػػد والصػػػمب و اوعػػػمنت و الكيماويػػػػات ( 

 .  وةالتالي فصف تاعف نمو الصادرات ةيا عيرتةط ةتاعيف إنتاجية العمؿ 
إف الةنيػػة التاتيػػة اوقتصػػادية قػػد تػػؤثر ةشػػكؿ غيػػر مةاشػػر  مػػى الصػػادرات التاويميػػة  -5

ومف ثـ فصف تخفػيض تكمفػة المعػامةت   Trend outputوخاصة اونتاج اوتجاىي 
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( إلػػى أف 1يػػرتةط ةتاعػػيف الةنيػػة التاتيػػة لمتصػػدير كػػذلؾ تشػػير الدراعػػات الدوليػػة ا
لقيػػود التمويػػؿ فػػى ظػػؿ الةاػػث  ػػف غػػزو الشػػركات المصػػدرة تكػػوف أكثػػر اعاعػػية 

ايعػػواؽ الخارجيػػة ومػػا ينطػػو،  ميػػو مػػف تكػػاليؼ ثاةتػػة ماػػددة ومػػف ثػػـ فػػصف قيػػود 
 العيولة قد تاوؿ دوف تصدير ةعض الشركات وتاقيؽ رةاية . 

مف النااية ايخر، فصف تىخر النقؿ ا خاصة الةار، ( يتىثر ةقدرة الشػركات المصػدرة 
لية ايمر الػذي يطيػؿ فتػرات عػداد المػدفو ات وينطػو،  مػى  مى مواجية القيود الما

مخػػاطر  اليػػة فػػي التعػػميـ ويػػؤثر  مػػي رأس المػػاؿ العامػػؿ . ومػػف ثػػـ فػػصف اونتػػاج 
قد يعةػر كمتغيػر  Q-QBأوتجاىي أو المخطط في تقديرات معادوت النماذج الاالية 

الإنتاجيػػػة  –تقريةػػػي  ػػػف تاعػػػينات غيػػػر عػػػعرية فػػػي التنافعػػػية ا الةنيػػػة التاتيػػػة 
العواممية الكمية و شةكات توريد الصادرات و خةرة التعمـ المترتةة  مى ازدىار النشاط 
اوقتصادي( و وفي المقاةؿ في االتنا الاالية قد تكوف ىذه العوامؿ مجتمعة قد أثرت 
عػػمةاً  مػػى مرونػػات  ػػرض الصػػادرات التاويميػػة ةصجماليػػا أو  مػػى معػػتو، اينشػػطة 

ما كاف يقت ي التعةير  ف ةع يا صرااة كمتغيرات فػي النمػوذج  اوقتصادية و وىو
 المقدر الاالي وةايخص متغير الةنية التاتية لمصادرات . 

 ةالرغـ مف اعػػتخداـ ععر الصرؼ الاقيقي كمقياس لتنافعية الصادرات الشائع -6
ات اوعتخداـ كما أوردنػا إو أف اعاعػية اختيػار ىػذا المتغيػر تخ ػع وختيػار المؤشػر  

العػػعرية ا ايرقػػاـ القياعػػية يعػػعار الجممػػػة ويعػػعار المنتجػػيف التػػي يعػػدىا الجيػػػاز 
المركػػزي لمتعةئػػة والإاصػػاء ( ولػػخوزاف المعػػتخدمة ومػػع ذلػػؾ فػػصف المرونػػات المقػػدرة 

 لععر الصرؼ الاقيقي أشارت إلى معنوية تىثيرىا في غالةية المعامةت المقدرة . 
معدنية والماكينات والمعدات في اجمالى الصادرات رةما أف الو ع النعةي لمصادرات ال -7

كػػاف يعػػتد ى إ ػػافة متغيػػرات أخػػر، قػػد تكػػوف مػػؤثرة مثػػؿ الإجػػراءات الجديػػدة فيمػػا 
يخص قطاع الطاقة وتىثيراتيا  مي صنا ة كالاديػد والصػمب وغيرىػا كثيفػة وعػتخداـ 

زة الكيرةائيػػػة ( ف ػػةً  ػػف اقيقػػة أف صػػػادرات المنتجػػات المعدنيػػة وايجيػػ1لمطاقػػة ا
ووعائؿ النقؿ وغيرىا رةما تىثرت ةمتغيرات ترتةط ةخدمات ما ةعد الةيػع مثػؿ االصػيانة 

 و التدريب  مى التشغيؿ و الد ـ اليندعي( أكثر مف تنافعية تكمفة الإنتاج.   

                                                 
1
 )  Mohamed Ben Abdallah and Zouheir Bouchaddakh, Banking and Monetary crises : Impacts on 

Exports of MENA countries, in "Economic Development and the RISE of ISLAMIST PARTIES, ERF 

19
th

 Annual conference, March 3-5, 2013, AFESD, Kuwait . 
1
ٍِٗ ػَْٖد : اىضدٝد ٗاىظيب ٗبدىتدىٚ تاٌ زفاغ ظاؼس اىطدقاة  2005قة  فٚ آٗاخس طدٗز تؼسٝف ىيظْدػد  مخٞفة الاظتخداً ىيطد -(  أ 

 اىَفسٗع ػيٖٞد فدزتفؼت أظؼدزٕد .

 شٝديص اىطيب اىَضيٚ ٍَد يفغ اىَْتزِٞ اىٚ تنَٞش طديزاتٌٖ . -    

 يخ٘ه اىظِٞ مَظدز طدفٜ فٜ اىع٘م اىدٗىٞة فدرتد  اىَْدفعة اىؼدىَٞة .  -د  
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إف او تماد  مى الصػورة الكميػة لصػادرات اينشػطة التاويميػة تعػتد ى أىميػة اجػراء  -8
معػػتو، الشػػركات وفقػػاً ياجاميػػا اوقتصػػادية كةيػػرة و متوعػػطة اصػػر ةيانػػات  مػػى 

ورةما كانت العديد مف ىذه الشركات  مى درجة مف  دـ اليقيف ةما  –وصغيرة الاجـ 
يتعمؽ ةتدىور ععر الصرؼ أو ثةاتو وقػررت اونتظػار اتػى تىخػذ قػرار تعػديؿ الإنتػاج 

تقرار عػػعر الصػػرؼ مػػؤثراً واعػػتيراد الػػواردات وفػػي ىػػذه الاالػػة يةػػدو تذةػػذب و ػػدـ اعػػ
عػػمةياً  مػػى  ػػرض الصػػادرات وخاصػػة ةالنعػػةة لمشػػركات الصػػغيرة غيػػر القػػادرة  مػػى 
تامؿ تكمفة التذةذب في الرةاية وىو ما يعتد ى اونتةػاه لمعػىلة وجػود عػعر صػرؼ 

 اقيقي فعاؿ تنافعي وثاةت ومعتقر لد ـ أداء الصادرات التاويمية . 

 الصادرات التاويمية إف ىناؾ معوقات خارجية إماـ  -9

د ػػاو، مكافاػػة الإغػػراؽ و ػػدـ و ػػوح شػػروط تاققيػػا وتايػػز القوا ػػد المنظمػػة  -
 . (2لمكافاتو تجاه إثةاتو ا

قوا ػػد المنشػػى واع ػػعافيا لتنافعػػية الصػػادرات وذلػػؾ فػػي االػػة اعػػتخداـ المنتجػػيف   -
لمدخةت مرتفعة ايععار لةعتفادة مف مطاةقة المنشآت في عةيؿ الاصػوؿ  مػى 

المتوعػط والصػغيرة الاجػـ  ػف  –ممة تف يمية أو  ند تخمي الشركات المنتجة معا
تمػػؾ المعاممػػة وتامػػؿ التعريفػػة الجمركػػي  مػػى صػػادراتيا لتجنػػب الخعػػارة و وقػػد 
يتاػػوؿ المنتجػػوف الػػى الػػداخؿ لتجنػػب تطةيػػؽ ىػػذه القوا ػػد خاصػػة مػػع اقيقػػة أف 

 ةيا .  مصر شريؾ في أكثر مف اتفاقية لكؿ منيا قوا د منشى خاصة

في االة الصنا ات الكيماوية قد ي طر المنتجوف إلػى الاصػوؿ  مػى شػيادة مػف  -
نظػػاـ الػػريتش ايوروةػػي والػػذي يق ػػي ةاظػػر دخػػوؿ ةعػػض منتجػػات كيماويػػة الػػى 
اوتااد ايوروةي دوف الاصوؿ  مييا وىػي خاصػة ةعػةمة وأمػاف ىػذه المنتجػات 

 ( . 1الكيماوية الواادة االؼ دوور لممادة 100وقد تصؿ تكمفة الشيادة الي 
إف النتيجػػة النيائيػػة التػػي تعػػتتةع تامػػيةت المرونػػات المقػػدرة تفيػػد ةىىميػػة إةػػةء   010

اوىتماـ الكافي لعياعات عػعر الصػرؼ وكػذلؾ ةػرامج معػاندة الصػادرات فػي التػىثير  مػى 
الصادرات خاصة مػف منظػور التنافعػية العػعرية ولكػف وجػب أي ػا إ ػافة متغيػرات أخػر، 
مػؤثرة  مػى التنافعػػية غيػر العػػعرية لمصػادرات مثػػؿ الةنيػة التاتيػػة لمصػادرات و التمويػػؿ و 
خدمات ما ةعد الةيع ا الصيانة و ...( ف ةً  ف اوىتماـ ةالعياعات المػؤثرة  مػي تػدريب 

                                                 
2
 ) Ghoneim, Ahmed (2000) :" Antidumping Practice under the GATT& The EU Rules : Prospects for 

The Egyptian- European Partnership  Agreements " in the Nassar &Affons Aziz (editors) , Egyptian 

Exports and challenges of the 21
st
 Century, Cairo , Cairo Univ . Centre for Economic & Financial 

Research & Studies, (CEFRS) , pp. (187-188) . 
1
 ٍسرغ ظبق ذمسٓ . –(  ْٕد الابٞدزٙ  
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العمالة الفنية والتي تدخؿ أي ا في إطار المعئولية اوجتما ية لمشركات مف ةػرامج ر ايػة 
 ا ية لةرتفاع ةمعتو، الإنتاجية.  صاية واجتم
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 الفصل الرابع 

  بناء قاعذة تصذيرية للصناعات التحويلية المصرية
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 ثُبء انمبػذح انزظذيشيخ نهظُبػبد انزحىيهيخ انًظشيخ 
 

 

: أعللظ ثُللبء انمبػللذح انزظللذيشيخ نهظللُبػخ  أولا

 انزحىيهيخ

 تنةنى قا دة التصدير لمصنا ة التاويمية  مى ثةثة أ مدة رئيعية : 
 *  اتجاىات الطمب العالمي  
 *  دواؿ  رض الصادرات الصنا ية التاويمية  
 *  الو ع التنافعي لصادرات الصنا ة التاويمية   
 
 ارغبهبد انـهت انؼبنًي   -

و ػػانا فػػي الفصػػوؿ العػػاةقة أف الصػػنا ة التاويميػػة العالميػػة رغػػـ تعر ػػيا لتغيػػر كةيػػر فػػي أ
دورىا ووزنيا النعةي فػي اوقتصػاد الػدولى وكػذلؾ فػي ىيكميػا العػمعي أو الجغرافػي إو أنيػا و 

( مقارنػػة ةػػالتطور اليائػػؿ فػػي 1تػػزاؿ لػػـ تفقػػد أىميتيػػا الماوريػػة فػػي تطػػور اوقتصػػاد العػػالمي ا
الخدمى مف اوقتصاد العالمى و وو تزاؿ الصنا ات التاويمية  مى معتو، العػالـ تعػيـ القطاع 
 % مف الصادرات العمعية اوجمالية . 70ةاوالى 

 

كما أو ػانا أف أىػـ اتجاىػات الطمػب العػالمي الػراىف  مػى العػمع المصػنعة تناصػر فػي أةعػاد 
 ثةثة رئيعية : 

ب العالمي وانطةقا مػف نصػيةيا المتزايػد فػي تعاظـ اصة اوقتصادات النامية مف الطم -1
اوعػػػتيةؾ العػػػالمي مػػػف العػػػمع اوعػػػتيةكية والإنتاجيػػػة الةزمػػػة لإشػػػةاع ااتياجػػػات 

 ولدتيا امي العولمة ذات المنشى الغرةي والتى أ ادت تشكيؿ أنماط ايذواؽ .

                                                 
1
 (  ازرغ اىٚ اىفظو الأٗه ٍِ ٕرٓ اىدزاظة . 
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 صااب ذلؾ تجزؤ لمطمب مما اعتد ى  رورة الإنتاج الموجو لإشةاع ااجات ماػددة -2
 ( .2لجما ات اجتما ية ماددة في ةيئات مختمفة ا

تزايد أىمية العنصر الخدمى فى  ممية التصػنيع ممػا انعكػس  مػى زيػادة الطمػب  مػى  -3
اينشػػػطة الخدميػػػة وشػػػةو الخدميػػػة المرتةطػػػة مةاشػػػرة ةعمميػػػة الإنتػػػاج أو المػػػدخةت 

أىمية ثةثة  الخدمية المقدمة مف المورديف والشركاء  مى اختةفيـ .  مما يؤكد  مى
جوانػػب مفتقػػدة فػػى النشػػاط الصػػنا ى المصػػر، ةوجػػو  ػػاـ و  نصػػر الةاػػث والتطػػوير 
 وأىمية خدمات ما ةعد الةيع مع أىمية خدمات الصيانة والإصةح وىى مف الماددات 

 

 

 

غيػػػر العػػػعرية لمتنافعػػػية والتػػػى تػػػرتةط ةتطػػػوير الةنيػػػة التاتيػػػة ايعاعػػػية لمتصػػػدير 
 وخدمات ما ةعد الةيع .

 

 (1ادوال ػشع انظبدساد انظُبػيخ   -
فى تاميؿ ةعض العوامؿ المؤثرة  مى  رض الصادرات ات ػح مػف النمػوذج والتاميػؿ الػذ، ورد 
فى الجزء الثانى مف الفصؿ الثالث مف الدراعة تىثير ةرامج معاندة الصادرات التػى قػدمت  مػى 

( HSعػػيـ الصػػادرات نظػػاـ امعػػتو، الفػػروع المختمفػػة لمصػػنا ات التاويميػػة ةاو تمػػاد  مػػى تق
كذلؾ تىثير التغيرات فى ععر الصرؼ الاقيقػى واوعػتثمار وكػذلؾ  2011-1996لتغطية الفترة 

تىثير التطورات فى الطمب المامى وغيرىا مف الآثار الموعمية واوتجاىية فى معتويات اونتاج 
 الصنا ى .

 

طمب مرف مرونة و نيائيػة وأف  وجد أف صادرات الصنا ات التاويمية المصرية تواجو منايات
أىػػـ  العوامػػؿ المػػؤثرة  مػػى منانيػػات العػػرض ىػػى ةػػرامج د ػػـ الصػػادرات والتػػى تعػػرؼ ةةرنػػامج 
ف كػػاف تػػىثير التغيػػر فػػى عػػعر  معػػاندة الصػػادرات كػػذلؾ التغيػػر فػػى عػػعر الصػػرؼ الاقيقػػى واع

رية واوتجاىية لـ الصرؼ الاقيقى أقو، مف تىثير د ـ الصادرات .  كما أف تىثير التغيرات الدو 
تكػػف ةايىميػػة فػػى تىثيرىػػا  مػػى تطػػور  ػػرض الصػػادرات مثػػؿ متغيػػر، عػػعر الصػػرؼ وةػػرامج 
المعاندة و وىذا ما يمفت النظر إلى وجود معوقات أخر، لمتصدير فى مصر.  وىذا مما يعتتةع 
ى إيةء اوىتماـ الكافى لعياعػات عػعر الصػرؼ كػذلؾ ةػرامج معػاندة الصػادرات فػى التػىثير  مػ

الصػػادرات خاصػػة مػػف منظػػور التنافعػػية العػػعرية .  ولكػػف وجػػب أي ػػا إ ػػافة متغيػػرات أخػػر، 
مػػؤثرة  مػػى التنافعػػية غيػػر العػػعرية لمصػػادرات مثػػؿ الةنيػػة التاتيػػة لمصػػادرات و والتمويػػؿ و 

                                                 
2
 ( اىَسرغ اىعدبق ٍبدرسص .  
1
 ( ازرغ ئىٚ اىزصء اىخدّٚ ٍِ اىفظو اىخدىج ٍِ ٕرا اىبضج . 
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وخدمات ما ةعد الةيع و ف ة  ف اوىتماـ ةالعياعات المؤثرة  مى تدريب العمالة الفنية والتى 
إطار المعئولية اوجتما يػة  لمشػركات مػف ةػرامج ر ايػة صػاية واجتما يػة لةرتفػاع  تدخؿ فى

 ةمعتو، اونتاجية .
 

 انىػغ انزُبفغً نلأداء انظُبػً انًظشي:   صبَيبً 

 يإششاد رُبفغيخ الأداء انظُبػً انًظشي  -

مػػى الصػػنا ى المصػػر، مػػف خػػةؿ ثػػةث مؤشػػرات و وذلػػؾ   ءيمكػف التعػػرؼ  مػػى تنافعػػية ايدا
 الناو التالى :

 

 
 
 مؤشرات الميزة التنافعية لمصادرات الصنا ية التاويمية  -1

يمكف اعتخداـ مؤشر ةةعا لمميزة النعةية الظاىرة وفيو يتـ مقارنة الميػزة التنافعػية لمصػادرات 
الصػػنا ية التاويميػػة المصػػرية ودوؿ أخػػر،  رةيػػة ةالإ ػػافة إلػػى ماليزيػػا والصػػيف . وقػػد تػػـ 

وذلػػػػؾ اعػػػػتناداً  مػػػػى الةيانػػػػات العالميػػػػة  2006-2000مػػػػى متوعػػػػط الفتػػػػرة مػػػػف او تمػػػػاد  
International Trade Center . 

 

( مػف أف ػؿ المقػاييس لمقػدرة التنافعػية لمصػنا ةو RCAويعد مؤشر الميزة النعةية الظػاىرة ا
مػػف ايػػث مػػد، التخصػػص فػػى إنتػػاج العػػمع وتصػػديرىا و نتيجػػة ا تمػػاده  مػػى تػػدفقات التجػػارة 

فعميػػة وذلػػؾ ةصدخػػاؿ كافػػة العوامػػؿ العػػعرية وغيػػر العػػعرية و ةنػػاء  مػػى المعػػتو، التفصػػيمى ال
 لمجمو ة المنتجات المختمفة ويتـ اعاةو وفقاً ليذه الصيغة :

 

)//()/()( wtjitij XWXXXRCA  
 ايث أف :

ijX    تشير إلى صادرات الدوؿi   مف المنتجj 

 

itX    تشير إلى اجمالى الصادرات فىi 
 

wjX   تشير إلى صادرات العالـw  مف المنتجj 

 

wtX  تشير الى اجمالى صادرات العالـ 
 
 

 مف ال رور، الإشارة إلى أنو :
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فػصف ذلػؾ يعنػى أف الدولػة لػيس  01 <فى االة أف القيمػة الناتجػة لمدولػة  -
 زة تنافعية فى ىذا النشاط  أو العمع .ليا مي

 
فػػصف ذلػػؾ يعنػػى وجػػود ميػػزة   01 >إمػػا إذا كانػػت القيمػػة الناتجػػة لمدولػػة  -

 تنافعية ليذه الدولة فى ىذا النشاط أو العمع .
 

 وةعد ذلؾ يتـ ترتيب العمع أو المجمو ات العمعية اعب قيمة ىذا المؤشر .
 

 
 
 
 

 ( :12رقـ اوفى  وء ذلؾ يمكف اوعتعانة ةالجدوؿ 
 (12جدوؿ رقـ ا

 2006-2000الميزة النعةية طةقا لمؤشر ةةعا متوعط الفترة 
 الدولة                        
 أىـ الصنا ات التاويمية

 ماليزيا الصيف تركيا تونس المغرب ايردف مصر

 0.46 0.68 1.41 0.8 3.99 1.58 2.6 مواد غذائية
 1.83 0.47 1.15 1.09 1.52 2.06 0.89 مواد غذائية مصنعة

 0.37 2.39 4.4 1.42 0.58 - 2.94 المنعوجات
 0.58 3.46 6.22 10.8 9.63 6.93 3.1 المةةس

 - 3.34 0.47 3.97 2.1 - 0.99 المنتجات الجمدية
 0.46 0.43 0.37 0.57 0.41 0.7 0.89 منتجات خشةية

 0.48 0.42 0.43 0.85 0.78 1.8 0.74 الكيماويات
 0.48 1.01 1.90 0.45 0.23 0.61 1.83 ويمية أعاعيةصنا ات تا

 - - 0.29 0.90 0.69 1.17 3.02 الصنا ات المعدنية
 0.07 0.27 1.01 0.19 0.04 0.34 - معدات النقؿ

 0.32 0.58 0.51 0.18 - 0.28 0.20 ماكينات غير الكترونية
 2.44 1.04 0.5 1.33 1.84 0.23 0.12 مكونات الكترونية

اولكترونية صنا ات 
 وتكنولوجيا المعمومات

- 0.24 0.07 0.08 0.42 3.43 2.61 

 0.24 1.48 0.61 0.38 0.24 0.38 0.39 صنا ات تاويمية أخر،
 

Source : www.intracem.org/menus/countries.htm 

Calculation based on com trade of Unused 

 

 ويت ح مف الجدوؿ ما يمي : 

http://www.intracem.org/menus/countries.htm


 108 

أف أىػػـ الصػػنا ات التػػي تمتمػػؾ فييػػا مصػػر ميػػزة نعػػةية مرتفعػػة أ، أكةػػر مػػف الوااػػد  -
( والمنعػػوجات  30.2( والصػػنا ات المعدنيػػة ا 3.1الصػػايح ىػػي صػػنا ة المةةػػس ا

 ( .2.6( وصنا ة المواد الغذائية ا2.9ا
وجات والمةةػػس إو أنيػػا تجػػد منافعػػة و مػػى الػػرغـ مػػف تفػػوؽ مصػػر فػػي مجػػاؿ المنعػػ -

شػػديدة مػػف تػػونس والمغػػرب وتركيػػا والصػػيف ايػػث ةمغػػت قيمػػة مؤشػػر الميػػزة التنافعػػية 
 ( . 3.46( ا6.22و ا 9.63( ا10.79 مى الترتيب : ا

ومف نااية أخر، لـ تنجح مصر في تاقيؽ ميزة نعةية مرتفعة فى مجاوت  ديدة مثؿ  -
ونيػة وايجيػزة اولكترونيػة والكيرةائيػة وغيػر الكيرةائيػة معدات النقؿ والمكونات اولكتر 

في ايف نجد أف الصيف وماليزيػا والمغػرب وتركيػا تتفػوؽ  مػى مصػر فنجػد أف ماليزيػا 
فػػي صػػنا ة اولكترونيػػات والصػػيف  2006( فػػي  ػػاـ 2.61ةمغػػت قيمػػة المؤشػػر ةيػػا ا

فػي  2006و  ػاـ  (2.94( و كما أف ماليزيا قد ةمغ قيمػة المؤشػر فييػا ا2.43اققت ا
( كما اققػت تركيػا ميػزة 1.04( والصيف ا1.64صنا ة المكونات اولكترونية والمغرب ا

وىي قيمة   0.12نعةية في صنا ة معدات النقؿ وتةمغ قيمة المؤشر في مصر اوالى 
 منخف ة  ف ةاقي الدوؿ المقارنة اتى الدوؿ العرةية . 

 

المصػػرية مقارنػػة ةالػػدوؿ العرةيػػة ةالإ ػػافة إلػػى  وةتتةػػع الميػػزة النعػػةية لمصػػنا ات التاويميػػة
( الػذ، يو ػح مػا قػد يكػوف قػد طػرأ  مػى الميػزة 13الصيف وماليزيػا نػورد الجػدوؿ التػالى رقػـ ا

ايػث نجػد مػف الجػدوؿ أف مصػر لػـ  2011التنافعية لمصػنا ة التاويميػة المصػرية اتػى  ػاـ 
 ت واتى الآف :تنجح فى تاعيف تنافعية الصنا ات التاويمية مع مرور الوق

 ( 13ا  رقـ جدوؿ
 2011 - 2010 الفترة متوعط ةةعا لمؤشر يةنعةال الميزة

 تركيا تونس المغرب ماليزيا ايردف مصر الصيف الصنا ات التاويمية

 0.84 3.00 0.82 1.91 0.61 2.33 1.58 عمع غذائية وايوانية

 2.14 0.40 0.05 0.75 8.88 4.52 1.12 مشروةات ودخاف

 3.63 0.31 1.14 2.59 0.52 1.65 0.44 خاـ ةدوف وقودمواد 

 4.21 0.06 0.70 1.79 0.72 2.69 0.47 وقود

 0.16 0.68 0.08 1.60 0.20 1.04 0.34 زيوت ودىوف ايوانية ونةاتية

 1.22 3.68 1.10 4.20 3.03 4.47 0.96 منتجات الصنا ات الكيماوية

منتجات مصنعة اعب المواد 
 1.89 1.47 1.95 4.08 1.99 4.76 1.20 الخاـ

 1.07 0.69 1.86 6.26 0.96 3.27 1.01 آوت وتجييزات نقؿ
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منتجات صنا ية اخر، لـ 
 1.01 0.21 0.30 2.62 0.41 3.24 1.49 تشتمؿ  مييا موا ع اخر،

 2.75 0.07 1.40 1.20 0.05 0.67 0.07 ةنود غير مصنفة
 

Source : www.intracem.org/menus/countries.htm 

Calculation based on com trade of Unused 

 
ولعؿ النتيجة التى يمكف الوصوؿ إلييا مف التاميؿ العاةؽ أف المجاوت التى تتمتع فييا مصر 
ةمزايا نعةية مادودة و وتقتصر  مى العمع اوعتيةكية والوعيطة و ولـ تاقػؽ مزايػا تنافعػية 

 في الصنا ات اولكترونية . 
 رورة الةاث في كؿ صنا ة وتاديد مد، توافر مقومات الميزة التنافعية ةيا و  ويعتمزـ ايمر

وكيفيػػة د ػػـ ىػػذه الماػػددات لتاقيػػؽ الميػػزة الماتممػػة و وخاصػػة مػػع  ػػرورة تعميػػؽ التصػػنيع 
 المامى لممعدات الرأعمالية . 

 
 مية مؤشر نصيب الصادرات الصنا ية  الية التكنولوجيا مف الصادرات الصنا ية التاوي -2

  اوجمالية     
( الخػاص ةنصػيب الصػادرات 14لمتعرؼ  مى اتجاه ىذا المؤشر يمكف اوعتعانة ةالجدوؿ رقػـ ا

 الصنا ية  الية التكنولوجيا مف اجمالى الصادرات الصنا ية التاويمية . 
 

( أف نصيب مصر يعتةر متدنياً لمغاية ةالمقارنػة ةةػاقى الػدوؿ 14يت ح مف خةؿ الجدوؿ رقـ ا
% فى ايف ةمغ خةؿ نفػس الفتػرة 0.66اؿ المقارنة و ايث ةمغ المتوعط خةؿ الفترة اوالى م

% و وتػػػػونس 2.3% و وتركيػػػا 13.5% و واندونيعػػػيا 26.3% و والصػػػػيف 52.2فػػػي ماليزيػػػا 
% و وىػػذا يػػدؿ  مػػى انخفػػاض الماتػػو، التكنولػػوجى 2.9% و وايردف 8.6% و والمغػػرب 4.6

ة المصرية و وةالتالي فصف ىذا المؤشر يؤكد  مػى انخفػاض الميػزة لمصادرات الصنا ية التاويمي
 التنافعية ذات الماتو، التكنولوجى في مصر ةالنعةة لمدوؿ ايخر، و ماؿ المقارنة .

 ( 14ا  رقـ جدوؿ
  التاويمية الصنا ية الصادرات اجمالى مف التكنولوجيا ية ال الصنا ات نصيب

 2011-2000 مف الفترة خةؿ
 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 الدولة
 0.71 0.83 0.84 0.97 0.19 0.55 0.40 0.58 0.53 0.77 0.90 0.31 مصر
 2.51 2.86 1.41 0.92 1.13 1.23 1.34 1.9 1.78 4.16 7.05 8.04 ايردف
 - 6.69 7.33 5.95 8.82 9.79 9.64 10.2 11.55 11.11 9.51 11.3 المغرب
 5.60 4.89 4.1 4.54 5.42 6.68 4.51 5.02 3.81 3.71 3.31 3.43 تونس
 1.84 1.93 1.74 1.62 1.89 1.85 1.47 1.9 1.93 1.79 3.87 4.83 تركيا

 25.81 27.51 27.53 25.57 26.66 30.5 30.84 30.1 27.38 23.67 20.96 19 الصيف
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 8.33 9.78 13.87 10.90 11.00 13.47 16.55 16.39 14.78 16.67 14.18 16.37 إندونيعيا
 43.4 44.52 46.57 39.92 52.28 53.84 54.65 55.66 58.94 58.22 58.11 59.57 ماليزيا

 
 : المصدر

World Bank, World Development Indicators, 2000-2011 . 

 

و فػى ويةاظ أف ىناؾ جيوداً يجػب أف تةػذؿ فػي إطػار الةاػث  ػف الميػزة التنافعػية الماتممػة 
 المعتقةؿ وو شؾ انو يوجد  مى أرض الواقع ما يمكف أف ياعف مف ىذا المؤشر معتقةةً. 

 

 
 

  مؤشر درجة التنوع في الصادرات الصنا ية التاويمية -3
ومػػف خػػةؿ تتةػػع ىيكػػؿ الصػػادرات الصػػنا ية المصػػرية كمػػا عػػةقت الإشػػارة فيمػػا قةػػؿ و يمكػػف 

نا ية المصػرية إلػى الخػارج و ايػث تتميػز مصػر اعتنتاج انخفػاض درجػة تنػوع الصػادرات الصػ
ةمزايػػا تنافعػػية فػػى صػػنا ات ماػػددة ةعينيػػا كمػػا ذكرنػػا مػػف قةػػؿ وىػػى الصػػنا ات اوعػػتيةكية 
والوعيطة وذلػؾ خػةؿ الفتػرة ماػؿ الدراعػة و وىػذا إف دؿ فيػدؿ الػى انخفػاض تنػوع الصػنا ات 

 المصرية وةالتالى انخفاض درجة تنوع الصادرات الصنا ية .
 

و مى الجانب الآخر أي ا انخفاض صادرات مصر مف الصػنا ات  اليػة التكنولوجيػا تعةػر  ػف 
 انخفاض درجة تنوع الصنا ات الصنا ية  المصرية .

 

( لتتةع ىذا المؤشر في مصر مقارنة ةةعض الدوؿ اتى  ػاـ 15يمكف اوعتعانة ةالجدوؿ رقـ ا
 product Diversification Indexو ويعتمد الجدوؿ  مى قياس المؤشر مف خةؿ 2006

of  Manufacturing 1ا)  .   
 

 (15جدوؿ رقـ ا
 
 

 
 الدولة

 
ايغذية 
 الطازجة

 
ايغذية 
 المصنعة

 
 ايخشاب

 
 المنعوجات

 
 الكيماويات

 
 الجمود

 
المصنو ات 
 ايعاعية

الآوت 
والمعدات 
غير 

 الكيرةائية

 
المكونات 
 اولكترونية

 
معدات 
 النقؿ

 
 المةةس

 
 ؼالمعار 

 
صنا ة 
 متنو ة

 15 3 11 11 13 29 21 5 9 20 6 19 12 مصر 
 39 6 50 14 31 63 128 11 128 28 25 33 29 الصيف 
 19 10 14 7 14 36 19 4 6 13 8 3 8 تونس

                                                 
1
س تْا٘ع اىظاديزا  َٝناِ اىسرا٘ع اىاٜ صعادُ خؼاس ، ٍإراس اظاتسياي اىتزادزص اىخدزرٞاة ، اىَؼٖاد (  ىيَصٝد ٍِ اىتفدطٞو صا٘ه ٍإرا 

 .  2005اىؼسبٜ ىيتخطٞؾ ، اىن٘ٝت ابسٝو 
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 18 4 25 8 7 10 10 6 2 12 5 8 15 المغرب
 17 1 28 7 2 16 18 5 5 16 12 10 11 عوريا
 6 5 1 2 7 6 6 5 11 10 6 2 9 اوردف
 7 9 13 9 9 64 5 14 26 27 14 18 11 تركيا

 30 4 19 11 42 34 31 8 33 24 7 7 7 الةرازيؿ 

 المصدر :
 www Intvacenarg –Ccountries United WTO , Inter national Trade 

 

 

 

 

 
 ( ما يمي : 15ويت ح مف الجدوؿ رقـ ا 

توعط مقارنة ةالصيف وةػاقي أف قطاع الصنا ات التاويمية في مصر أقؿ تنو اً في الم -
 الدوؿ. 

التركز العالمي في قطاع الصنا ات التاويمية وا ح في قطا ات الصنا ات الكيماويػة  -
والمكونات اولكترونية و والآوت والمعدات غير الكيرةائية و وىنا نجد الفجوة كةيرة ةيف 

صػنا ات مصر وةعض الػدوؿ ايخػر، مثػؿ الػدوؿ العرةيػة مثػؿ تػونس و فػي اػيف أف ال
التقميديػػػة مثػػػؿ المنعػػػوجات والمصػػػنو ات ايعاعػػػية والصػػػنا ات المتنو ػػػة قريةػػػة أو 
متطاةؽ في درجة تنو يا مع ىذه الدوؿ ويعتنتج مف ذلؾ أف العياعػة الصػنا ية فػي 
مصػػر لػػـ تػػؤد الػػى تنػػوع اقيقػػي فػػي ىيكػػؿ منتجػػات الصػػادرات لمصػػنا ات التاويميػػة 

 . وةالتالى لـ تاعف مف درجة تنافعيتيا 
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 يمزشػ ثُبء لبػذح رظذيشيخ

 نهظُبػبد انزحىيهيخ انًظشيخ
 
 

أو ػػات التامػػيةت العػػاةقة أف النمػػو المتوا ػػع فػػي صػػادرات الصػػنا ة التاويميػػة ةىنشػػطتيا 
المختمفػػة قػػد  كػػس تخصصػػاً فػػي منتجػػات كثيفػػة المػػوارد الطةيعيػػة والمعدنيػػة التػػى قمصػػت مػػف 

ر فػػي التجػػارة العالميػػة و و مػػي الػػرغـ مػػف أف الدراعػػة لػػـ تتطػػرؽ الػػى مقارنػػة أداء اصػػة مصػػ
صػػادرات الصػػنا ة التاويميػػة ةالنعػػةة لمصػػر ومجمو ػػات الػػدوؿ ايخػػر، ةخػػةؼ ايفريقيػػة مػػف 
اوقتصاديات الصا دة في آعيا وأمريكا الةتينية التى تمتمؾ ىياكؿ اقتصادية تعتند أي ا  مػي 

والمعدنيػة إو انػو مػف المعػروؼ اف مصػر لػـ تعػتغؿ ةشػكؿ كامػؿ فرصػيا فػي  الموارد الطةيعيػة
 التوعع التصدير، . 

 

و مػػي الػػرغـ مػػف أف الدراعػػة الااليػػة قػػد افتر ػػت أف مصػػدر، منتجػػات الصػػنا ات التاويميػػة  
في ايعواؽ العالميػة ويواجيػوف ةمنانػى طمػب و نيػائي المرونػة  مػى  Price-takersمجرد 

أف التغيرات في الطمب العالمي يفترض أف تؤثر  مى  ػرض الصػادرات مػف خػةؿ منتجاتيـ إو 
 التغيرات في ايععار العالمية . 

 

وقػػد أو ػػات التامػػيةت أف القيػػود  مػػى نمػػو الصػػادرات يكمػػف فػػي جانػػب  ػػرض الصػػادرات . 
عر فمصػػدر، المنتجػػات مػػف الصػػنا ة التاويميػػة قػػد اعػػتجاةوا ايجاةيػػاً لمتغيػػرات الاقيقيػػة فػػي عػػ

صرؼ الجنيو واف الرةاية النعةية لمصادرات في ايعواؽ العالمية مقارنة ةايعواؽ المامية قػد 
أ اقت المصدريف ومثمت قيوداً أماـ المزيد مف التنويع لييكؿ الصادرات مف النااية ايخر، فقد 

نظريػة أظيرت نتائج تقػدير المرونػات فػي ايجػؿ الطويػؿ اوعػتجاةة اويجاةيػة التػى تتفػؽ مػع ال
اوقتصػػادية لتقػػديـ المعػػاندة التصػػديرية لكافػػة صػػادرات الصػػنا ات التاويميػػة واف كانػػت أكثػػر 
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و ػػوااً فػػي الصػػنا ات كثيفػػة المػػوارد الطةيعيػػة مثػػؿ الصػػنا ات الغذائيػػة أو التػػي تعػػاني مػػف 
مشاكؿ ىيكمية مثؿ صنا ة المنعوجات والغػزوؿ وقػد اعػتفادت صػنا ة مثػؿ المةةػس الجػاىزة 

 اع اصتيا مف الد ـ المقدـ مف صندوؽ تنمية الصادرات . مف ارتف
  

مػػف الناايػػة ايخػػر، أظيػػرت تقػػديرات قػػيـ المرونػػات لمتغيػػر مثػػؿ الفػػرؽ ةػػيف الإنتػػاج الفعمػػي 
والمخطط أو الكامف أف تىثيرات الػدورات اوقتصػادية و ػغط الطمػب المامػى لػـ يكػف مػؤثراً ةقػوة 

عػػتراتيجية توجػػو ىػػذه الصػػنا ات ناػػو ايعػػواؽ  مػػى التوجػػو لخعػػواؽ وذلػػؾ نظػػراً ل ػػعؼ ا
 العالمية.

 
ويرجػػع ذلػػؾ إلػػى كثيػػر مػػف المعوقػػات والمشػػكةت التػػى تعػػانى منيػػا صػػادرات الصػػنا ات ةصػػفة 

  امةو كما تعانى منيا صادرات الصنا ة التاويميةو ومف أىـ ىذه المشكةت:
 
 انًؼىلبد وانًشكلاد انؼشيجيخ وانغًشكيخ  -1

 ريةية المشكةت ال  -أ
تشكؿ ال رائب أ ةاء كةيرة  مػي المنػتج الصػنا ي المصػري والتػي تػنعكس ةػدورىا  مػى قدرتػو 
 مػػػى الإنتػػػاج المنػػػافس  الميػػػاً مػػػف ايػػػث عػػػعر العػػػمعة المصػػػدرة ولعػػػؿ مػػػف أىػػػـ المشػػػاكؿ 

 والصعوةات التي تواجو الشركات الصنا ية المصدرة: 
 

 . المغاوة في تقدير الإرةاح التي تاققيا الشركات  -1
فػػرض  ػػريةة مةيعػػات  مػػى ايمػػواؿ الرأعػػماليةو ايمػػر الػػذي يػػؤد، إلػػى ارتفػػاع تكمفػػة  -2

 الإنتاج ةصورة ت عؼ مف القدرة  مي المنافعة الخارجية. 

ويعتةر التعقيـ ال ريةي وىو ما يتـ ةموجةو تخميص الصػادرات المصػرية مػف جميػع ال ػرائب  
ة الصادرات الصػنا ية المصػرية وذلػؾ لرفػع والرعوـ المامية أاد أىـ مكونات أي عياعة لتنمي

 قدرتيا  مي المنافعة في ايعواؽ العالمية. 
 

 المشكةت الجمركية  -ب
لمػػا كػػاف التصػػدير الصػػنا ي يػػتـ فػػي ةيئػػة تتميػػز ةارتفػػاع الجمػػارؾ  مػػى الػػواردات مػػف خػػةؿ 

اح المؤقػػت الإنتػػاجو فكػػاف لزامػػاً  مػػي القػػائميف  مػػى إدارة تمػػؾ العمميػػات تطةيػػؽ أعػػموةي العػػم
والػػدروةاؾ وكػػاف اليػػدؼ مػػف التطةيػػؽ ىػػو تخفػػيض تكمفػػة اوعػػتيراد الموجػػو لمتصػػدير وعػػر ة 

 اعترداد الجمارؾ لرفع كفاءة العممية التصديرية. 
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وةالتالي طةقت آليات العماح المؤقت والدروةاؾ ليتـ مف خةليا اعترداد الجمارؾ المدفو ػة أو 
و او أنػػو مازالػػت ىػػذه اوليػػات تعػػاني مػػف مشػػكةت فػػي  تفػػاد، دفػػع جمػػارؾ  مػػي المػػدخةت

التطةيؽ نجعميا و تقوـ ةالدور المنوط ةيا و كما أف ىناؾ مشكةت في الآليات المكممة ليػاتيف 
الآلتيف مثػؿ تاديػد معػامةت ومعػدوت اليالػؾ ومعػامةت اعػتخداـ المػدخةت فػي الإنتػاج التػى 

 تادد قيمة الجمارؾ التى اعتردادىا .  
 
 
 
 

 ولعؿ مف أىـ مشكةت العماح المؤقت والدورةاؾ التى يمكف رصدىا  مى الناو التالي : 
 مشكةت العماح المؤقت . -
 طوؿ وتعقد الإجراءات الةزمة للإخراج  ف خطاب ال ماف . -

فرض رعوـ جمركية  مى الواردات المكونة لممنتج التصدير، وةصفة خاصة معتمزمات  -
 ت المعتوردة و رورة تقديـ خطاب  ماف . الإنتاج والمعدات والآو

طػػػوؿ الخةػػػرة الزمنيػػػة منػػػذ الةػػػدء فػػػي اعػػػتخراج خطػػػاب ال ػػػماف اتػػػى إتمػػػاـ العمميػػػة  -
التصديرية والإفراج  نيا والتى والتى وصمت في ةعض اياياف الى اوالى عنة ي اؼ 

 إلييا الميمة المعموح ةيا لمتصدير مف تاريخ اعتيراد المواد الخاـ .

 

 الدروةاؾ :مشكةت 
 وتتمخص فيما يمي : 

  كثػػرة المشػػاكؿ الإجرائيػػة الخاصػػة ةنظػػاـ الػػدروةاؾ مثػػؿ كثػػرة المعػػتندات وتعػػدد الجيػػات
 التى يتـ التعامؿ معيا . 

  افتقاد عر ة اوعترداد ال ريةي ايث تةمغ مدة اوعترداد ايث تةمغ في ةعض اوايػاف
 اكثر مف عنتيف .  

 يات النظر ةيف الشركات الصنا ية المصػدرة المنتجػة صعوةة آليات الفاقد واختةؼ وج
 والجمارؾ ةشىف ذلؾ . 

 

 انًشكلاد انزغىيميخ  -2

تتعػػرض الصػػادرات الصػػنا ية المصػػرية لعقةػػة ىامػػة يتمثػػؿ فػػي  ػػعؼ العياعػػات والمؤععػػات 
التعويقية وىو ما يؤد، ةدوره الػى تةشػي الميػزة النعػةية لممنػتج فػي ايعػواؽ العالميػة عػواء 

 يث انخفاض تكاليفو وارتفاع جودتو وقد تعاظمت ىذه المشكمة مف خةؿ : مف ا
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  عيطرة شركات قطاع او ماؿ العاـ اتى وقت قريب  مي جزء كةير مف  ممية التصدير
 ولو اف تنمية لمميارات التعويقية .

  اداثة توجو منتجي الخدمات والعمع غير التقميدية ناو الخارج وىو ايمر الػذي مػازاؿ
ج الػػػي ةػػػذؿ جيػػػود كةيػػػرة وقتاػػػاـ ايعػػػواؽ الخارجيػػػة وتاديػػػد ادوار الكيانػػػات ياتػػػا

 المؤععية المعينة ةالتصدير . 

  . ،قصور  مميات النقؿ والشاف مما أد، الى ارتفاع تكمفة التولوؼ الةار، والجو 

 

 

  غيػػػاب الكيانػػػات التعػػػويقية الدوليػػػة التػػػى تعمػػػؿ  ػػػؿ خد ػػػة المصػػػدريف مػػػع افتقػػػار
 رية لمقدرة التعويقية الةزمة لترويج منتجاتيـ في الخارج . المؤععات المص

 

 انًشكلاد انزًىيهيخ وائزًبٌ انظبدساد  -3
 

 أىـ مشكةت تمويؿ الصادرات :
ايث يوجد العديد مف الصعوةات الرئيعية التى تواجػو الشػركات الصػنا ية المصػدرة فػي تمويػؿ 

 الصادرات مف أىميا : 
ؿ الصادرات وذلؾ  مي الرغـ مف إنشاء الةنؾ المصري لتنمية قمة ايجيزة الةزمة لتموي -

الصػػادرات إو أف مػػوارده التمويميػػة لػػـ تمكنػػو مػػف القيػػاـ ةالػػدور المنػػوط ةػػو ةالدرجػػة 
 المطموةة . 

أف العياعة المصرفية واوئتمانية تفتقد الآلية المناعةة لتمويؿ الصادرات ةىععار فائدة  -
لة  ف اوععار العائدة أعوة ةمػا تفعمػو الكثيػر مػف تف يمية منخف ة تقؿ ةنعةة معقو 

 الدوؿ النامية .

ارتفاع أععار الخدمات المصرفية المػؤداه لمشػركات المصػدرة وكػؿ ذلػؾ يزيػد مػف تكمفػة  -
 الإنتاج مما يؤثر  مى الموقؼ التنافعي . 

إاجػػاـ الةنػػوؾ التجاريػػة  ػػف تمويػػؿ الصػػادرات خاصػػة الصػػادرات غيػػر التقميديػػة نظػػراً  -
 تفاع درجة المخاطرة فييا و دـ كفاءة الموارد لتغطية ىذه المخاطر . ور 

 

 يشبكم رأييٍ انظبدساد  -4

يقوـ كؿ مف الةنؾ المصر، لتنمية الصادرات والشركة المصرية ل ماف الصادرات ةتقديـ خدمػة 
 ائتماف الصادرات والتىميف  مى الصادرات والتى تعػد مػف أاػد ايىػداؼ التػي أنشػىء مػف أجميػا
كػػة منيمػػا و إو أف المػػوارد الماليػػة ليمػػا لػػـ تمكنيمػػا مػػف القيػػاـ ةػػدورىا المنػػوط ةيػػا ةالدرجػػة 

 المطموةة في ىذا المجاؿ مما أثر  مى نشاطيـ ناو التوجو لمتصدير. 
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وتوجد العديد مف المشاكؿ والعقةات الخاصة ةنظاـ تىميف ائتماف الصادرات التى تقاةؿ الشركات 
 ا ما يمي : الصنا ية ومف أىمي

  دـ وجود التعييةت الكافية لمتىميف  مي الصادرات .  -
 

 دـ توفير مػوارد ماليػة لمتػىميف  مػى الصػادرات الصػنا ية عػواء مػف خزانػة الدولػة أو مػف   -
 الةنؾ المركزي أو شركات التىميف. 

ُيلخ وانج يانجيئنًؼىلبد انخبطخ ثبلإؿبس انًإعغي ا -5

 انزحزيخ نهزظذيش 

 ديد مف المعوقات التى تفوؽ اركة النشاط التصديري وتتمثؿ فيما يمي : ىناؾ الع
تػػىتى القيػػود الةيروقراطيػػة والمشػػاكؿ الإجرائيػػة المتمثمػػة فػػي تعػػدد عػػمطات الرقاةػػة  مػػى  -

الصادرات المصرية و ووجود وازدواج وتداخؿ فػي اختصاصػات كػؿ منيػا ةالإ ػافة الػى 
وؽ  ػػف إجػػراءات الصػػفقات التجاريػػة  مػػى روتينيػػة إجػػراءات التصػػدير وكثرتيػػا ممػػا يعػػ

 الوجو ايكمؿ . 
مف أىػـ المعوقػات الخاصػة ةالةنيػة التاتيػة لمتصػدير ىػي تمػؾ المتعمقػة ةمشػاكؿ النقػؿ  -

ايث أنيا تاوؿ دوف اعتمرار التعامػؿ مػع مصػر وزيػادة صػادراتيا مػف مختمػؼ العػمع 
اف والتفريػػغ التػػى الػػى ايعػػواؽ  الخارجيػػة ومػػف أىػػـ المشػػكةت الخاصػػة ةالنقػػؿ والشػػ

 تواجو الشركات الصنا ية ما يمي : 
o  ارتفاع تكمفػة النقػؿ الةػر، لمػوانىء الشػاف فػي  ػوء ارتفػاع ايعػعار الماميػة

و دـ تطوير شةكات النقؿ الةر، والعكؾ الاديدية ةما يتةءـ وااتياجػات النقػؿ 
 لمتصدير . 

o فر والتػػى تزيػػد ااتكػػار ةعػػض الجيػػات لمقيػػاـ ةىنشػػطة التػػوكيةت المةايػػة لمعػػ
طػػػف وىػػػذا و يعػػػا د  مػػػى خمػػػؽ المنافعػػػة المطموةػػػة .  400امولتيػػػا  ػػػف 

ةالإ افة الى فرض تمؾ الشركات الخاصة ةتوكيةت رعوـ مرتفعة دوف أعةاب 
واقعيػػة و واي ػػا اختيػػار ةعػػض الشػػركات لكافػػة انشػػطة الشػػاف والتفريػػغ  مػػى 

تفريػػػغ وأي ػػػا ايرصػػػفة ةػػػالمواني ممػػػا يػػػؤد، الػػػى رفػػػع مصػػػاريؼ الشػػػاف وال
 التخزيف. 

o  ارتفاع تكمفة النقؿ الجو، و عؼ الطاقة اوعتيعاةية لػو ةالإ ػافة الػى  ػعؼ
الطاقة اوعتيعاةية لمموانىء المصرية ةالمقارنػة ةػدوؿ أخػر، مجػاورة ومنافعػة 
ممػػا يػػؤد، الػػى  ػػدـ اوعػػتفادة مػػف قياميػػا ةػػدورىا كمركػػز إقميمػػي لمترانزيػػت و 

 واع ادة الشاف .  
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o خطوط مةاية منتظمة وكذلؾ  دـ اوىتماـ ةفتح ىذه الخطوط ةيف   دـ وجود
مصر وايعواؽ الخارجية مما يزيد مف صعوةة النفاذ الى ىػذه ايعػواؽ وكػذلؾ 

 زيادة تكمفة نقؿ الصادرات المصرية الى ىذه ايعواؽ ااؿ نقميا ةالطائرات .

 
 
 

 

 

o ير المشكةت الآتية : يرتةط ةالمعوقات الخاصة ةالةيئة والةنية التاتية لمتصد 
قمة التنظيمات والشركات المتخصصة في التصدير كنشاط معتقؿ وىو ما و  -

 يمكنيا مف المنافعة  مى معتو، مرتفع . 
قمػػة الصػػنا ات المغذيػػة المكممػػة لمتصػػدير مثػػؿ صػػنا ة التعةئػػة والتغميػػؼ  -

ـ و ػػػف أىػػػ –و ػػػدـ مةءمتيػػػا لزيػػػادة القػػػدرة التنافعػػػية لمصػػػادرات المصػػػرية 
 المشاكؿ التي تواجو الشركات الصنا ية المصدرة في ىذا المجاؿ ما يمي : 

  ارتفاع أععار مواد ومعػتمزمات التعةئػة والتغميػؼ و ػدـ توافرىػا ةجػودة
مرتفعػػػػة تخ ػػػػع لمرقاةػػػػة ل ػػػػماف تنفيػػػػذ المواصػػػػفات الخاصػػػػة طةقػػػػاً 

 لممواصفات العالمية . 
 ير  مػى جػذب انتةػاه  دـ مرا اة الشروط الفنية والمواصفات ذات التػىث

المعػػػتورد ايجنةػػػي تجػػػاه العػػػمع المػػػراد تصػػػديرىا مػػػف ايػػػث تعةئتيػػػا 
وتغميفيا في  ةوات قوية تتامؿ النقؿ والتداوؿ واف تكػوف ذات مظيػر 

 جميؿ جذاب يتفؽ وأذواؽ و ادات المعتيمكيف ايجانب . 

 

رللأصيش ثؼللغ انغيبعللبد انًزجؼللخ ػهللً انظللبدساد  -6

 انظُبػيخ انًظشيخ 

العديد مف العياعات التي اتةعت وأثػرت  مػى الصػادرات الصػنا ية المصػرية و نعػتعرض ىناؾ 
 أىميا في التاميؿ التالي : 

 عيبعخ الإحلال يحم انىاسداد*  

التػػػى طةقػػػت  مػػػي الصػػػنا ات المصػػػرية مػػػف أولػػػى  تتعتةػػػر عياعػػػة الإاػػػةؿ ماػػػؿ الػػػواردا  
نات والعػتينيات والعػةعينات مػف القػرف العياعات التى اتةعتيا معظـ الدوؿ النامية في الخمعي

الما ي وقد عميت تمؾ الدوؿ ةاقتصاديات التوجو الداخمي والعوؽ المامى و ومػازاؿ اوقتصػاد 
المصري متىثراً اتى الآف ةتطةيؽ ىذه العياعة مما يؤد، الى او تماد  مى تصدير مػا يفػيض 
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عياعػة الإنتػاج مػف  2055 ػاـ مف الإنتاج المامى و رغػـ تةنػي اوقتصػاد المصػري ةدايػة مػف 
 ( .1أجؿ التصدير ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ومػػف أىػػـ التػػىثيرات التػػى أاػػدثتيا عياعػػة اواػػةؿ ماػػؿ الػػواردات  مػػى الصػػادرات الصػػنا ية 
 المصرية ما يمي : 

أف كثيراً مف الصادرات الصنا ية التي تمت نتيجة ىذه العياعػة تطةػؽ د مػاً متواصػةً  -
 يعواؽ الخارجية . اتى تقو،  مي المنافعة في ا

 ػػدـ قػػدرة صػػنا ات ااػػةؿ الػػواردات  مػػى التاػػوؿ الػػى مجػػاؿ التصػػدير نتيجػػة الامايػػة  -
الجمركية الدائمػة لصػالح ىػذه الصػنا ات ممػا أد، إلػى انخفػاض كفاءتيػا اونتاجيػة و 
ىذا ف ةً  ف ارتفاع تكمفة منتجات تمػؾ الصػنا ات و ايمػر الػذي ي ػعؼ مػف قػدرتيا 

 عواؽ الخارجية . التنافعية في اي

وجود طاقات  اطمة و يعتياف ةيا في كثيػر مػف الصػنا ات نتيجػة  ػدـ كفايػة الطمػب  -
المامى و مما يؤد، الى ارماف الصنا ة المصرية مف مزايا الإنتػاج الكةيػر مػع إىمػاؿ      

 الفنوف الجديدة في الإنتاج . 
 

 عيبعخ الاَزبط يٍ أعم انزظذيش * 

ع عياعة التصنيع لمتصدير و أ، الإنتاج الصػنا ي مػف اجػؿ التصػدير كاف مف أىـ أعةاب إتةا
و تمؾ النتائج العمةية التى ترتةت  مي عياعة اواةؿ ماؿ الواردات و وكاف ذلػؾ أي ػا نتيجػة 
لمواكةة التاوؿ العالمي ناو عياعة الإنتاج مػف اجػؿ التصػدير ةعػد الػدخوؿ فػي  صػر تاريػر 

شػػاؼ و إف الصػػادرات ىػػي مصػػدر إ ػػافة إلػػى الػػدخؿ القػػومي التجػػارة العالميػػة والعولمػػة واكت
وتخمؽ فرص  مؿ أكثر ةكثير مما كانت تفعمو عياعة اواػةؿ ماػؿ الػواردات و ةالإ ػافة إلػي 
أنيا تفتح المجاؿ أماـ توعيع ايعػواؽ وايخػذ ةالإنتػاج الكةيػر ومػا يتولػد مػف ىػذا الإنتػاج مػف 

 تيا التنافعية  مى المعتو، الدولى . انخفاض تكمفة الوادة المنتجة وزيادة قدر 
 

وتيػػدؼ عياعػػة الإنتػػاج لمتصػػدير الػػى التركيػػز  مػػى إنشػػاء صػػنا ات معينػػة تتػػوافر ليػػا فػػرص 
تصػػدير انتاجيػػا أو جػػزء منػػو لمعػػوؽ الخػػارجي و وىػػو مػػا يتطمػػب ةنػػاء قوا ػػد لمتصػػدير متفػػؽ 

                                                 
1
  2001( ٗشازص اىظْدػة ٗاىتزدزص اىخدزرٞة ، اظتساتٞزٞة تَْٞة اىظديزا  اىَظسٝة ، اىعْة الأٗىٚ ، اغعطط  
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رجػػة كفػػاءة  مييػػا وىػػو مو ػػوع ىػػذه الدراعػػة وتعتمػػد ىػػذه العياعػػة  مػػى تاقيػػؽ اقصػػي د
اقتصادية اتى يمكف منافعة العوؽ الخارجي مػف ايػث الجػودة والعػعر وقػد تةنػت مصػر منػذ 

ح تاديداً التوجو ناو تطةيؽ عياعة اونتاج مف اجؿ التصدير ةما في ذلؾ مف و ػع 25 اـ/ 
 إعتراتيجية ليا . 

 

 

 

 

 

 

ه العياعػة النجػاح ورغـ ذلؾ فيناؾ العديد مف المشاكؿ والصعوةات التي تاػوؿ دوف نجػاح ىػذ
 المرغوب والمىموؿ في مصر وفيما يمي أىـ تمؾ المشاكؿ :

 دـ وجود التخطيط الةزـ للإنتػاج التصػديري ايػث أف إ ػداد خطػة لمتصػدير يػتـ فييػا  -
 تخصيص جزء مف المنتجات المختمفة تادد معةقاً ويتـ اولتزاـ ةيا . 

ثمػي لمصػر كمػا تاػدد قطا ػات  دـ تاديد خريطة وطنيػة تاػدد التركيةػة الصػنا ية الم -
التصػدير الرائػدة لتتػواءـ لػيس فقػػط مػع الإمكانيػات التصػنيعية فػػي مصػر ةػؿ اي ػا مػػع 

 المتغيرات العالمية واركة التجارة العالمية .

  دـ التفرقة ةيف الإنتاج لمتصدير وةيف الإنتاج الفائض اتى الآف . -

لتصػديرية لمصػر ةنػاء  مػى  دـ ةناء قوا د لمتصدير الصػنا ي أو قوا ػد لمصػنا ات ا -
أعس  ممية قائمة  مى تاديد المنتجات التػى تتمتػع فييػا مصػر ةميػزة نعػةية و وتمػؾ 
التػػى تتمتػػع فييػػا ةميػػزة تنافعػػية االيػػة وماتممػػة ومػػا الػػذي تنتجػػو وتصػػدره فػػي ايجػػؿ 

 القصير والمتوعط و وما الذي تنتجو وتصدره في اوجؿ الطويؿ. 

الميػارات والقػدرات التنظيميػة الةزمػة لموصػوؿ ةكفػاءة  ي اؼ إلى ذلؾ كمو  ػدـ تػوافر -
 صنا ات التصدير وجودة منتجاتيا الى المعتو، العالمي . 

ىنػػاؾ العديػػد مػػف المشػػاكؿ التػػى تواجييػػا صػػادرات الصػػنا ات التاويميػػة المصػػرية فػػي  -
 ايعواؽ الخارجية و ةد مف إيجاد الاموؿ الجذرية ليا لعؿ مف أىميا : 

o ىعػػػواؽ التكتػػػؿ ايوروةػػػي أ، اوتاػػػاد ايوروةػػػي منيػػػا  ػػػدـ مشػػػاكؿ خاصػػػة ة
مطاةقة مواصفات العمع المصػدرة لمتطمةػات ىػذه ايعػواؽ ةػالرغـ مػف اصػوؿ 

وأي ػا لغيػاب التكنولوجيػا النظيفػة  4000ةعض الشركات  مى شيادات اويزو 
ةالإ افة الي ارتفاع أععار المنتجات المصرية  ف مثيمتيا في نفػس ايعػواؽ 

 . 
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o شػػاكؿ متعمقػػة ةالعػػوؽ ايمريكيػػة وتتركػػز فػػى المنافعػػة العػػعرية التػػى تواجػػو م
منتجاتنػػػا فػػػي ىػػػذه ايعػػػواؽ وارتفػػػاع قيمػػػة نولػػػوف الشػػػاف وطػػػوؿ المعػػػافة 

 ةالإ افة الى افتقاد الد اية لممنتجات المصرية .

o  مشػػاكؿ متعمقػػة ةالعػػوؽ الآعػػيوية وتتمثػػؿ فػػي المنافعػػة العػػعرية وانخفػػاض
مصػػػرية و ػػػدـ مةءمتيػػػا لػػػخذواؽ ةالإ ػػػافة الػػػي صػػػعوةة جػػػودة المنتجػػػات ال

 الخطوط المةاية المنتظمة . 

o  مشػػػاكؿ متعمقػػػة ةالعػػػوؽ العرةيػػػة ومنيػػػا المنافعػػػة العػػػعرية التػػػى تواجييػػػا
المنتجات المصرية و دـ اولتزاـ ةالمواصفات المطموةة وارتفاع تكاليؼ الشاف 

 . 

o ير الخطػػػوط المةايػػػة مشػػػاكؿ خاصػػػة ةالعػػػوؽ اوفريقيػػػة وأىميػػػا  ػػػدـ تػػػوف
 المنتظمة .

ويةاظ  مى عياعة اونتاج مف أجؿ التصدير مف النااية العممية لػـ تطةػؽ او  مػي ةعػض  -
المنتجػػات الصػػنا ية التػػى و تتمتػػع مصػػر فييػػا ةميػػزة نعػػةية كةيػػرة تمكنيػػا مػػف المنافعػػة فػػي 

ممموعػا و عػيما فػي  ايعواؽ الخارجية و والمشرو ات اوعتثمارية الصنا ية عجمت انخفا ػاً 
( مما يؤكد  مى أف عياعة التصنيع مف اجػؿ التصػدير لػـ تكػف 1القطا ات الموجية لمتصدير ا

 فيما يةدو إو شعاراً أكثر منو تطةيقاً في الواقع العممي . 
 

ولعؿ تمؾ المماوظة والمشكمة و تكشؼ  ف أنو لـ يػتـ ةنػاء قوا ػد تصػدير صػنا ية فػي مصػر 
ة و عػػواء التػػى يمكػػف التركيػػز  مييػػا فػػي ايجػػؿ القصػػير و وايجػػؿ قائمػػة  مػػي أعػػس  مميػػ

المتوعػػط والطويػػؿ وتمػػؾ التػػى تتمتػػع ةميػػزة نعػػةية كةيػػرة و وتمػػؾ التػػى تتمتػػع ةيػػا مصػػر ةميػػزة 
 تنافعية االية كةيرة وماتممة في المعتقةؿ وىو ما يؤكد أىمية ىذه الدراعة مرة أخر، . 

 

انخهم انهيكهً في انغيبعخ انظُبػيخ ورأصيشهب ػهً  -7

 انظبدساد انظُبػيخ انزحىيهيخ 

يمكف القوؿ أف العياعة الصنا ية التػى اتةعػت و فػي العػنوات الما ػية ممػا  مقػت مػا يطمػؽ 
 ميو الفجوة التكنولوجية التى أصةح يعاني منيػا اونتػاج الصػنا ي المصػر، و ايػث لػواظ أف 

ت تكنولوجيا منخف ة و في ايف أف % منو مدخةت ذا35% فيو يعتمد  مى مواد اولية و 25
% مف ىذا اونتاج يدخؿ فيو معتمزمات متوعػطة التكنولوجيػا وو تتجػاوز المػدخةت 35اوالى 

% و وىو ما انعكس  مي أف الصنا ة المصػرية تعػاني مػف  ػعؼ 5مرتفعة التكنولوجيا نعةة 
 ية تعتمػػد  مػػى % مػػف الصػػادرات الصػػنا60القػػدرة التنافعػػية فػػي ايعػػواؽ الخارجيػػة ذلػػؾ أف 
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% مػف    مػدخةتيا 5% و فػي اػيف انيػا تعػتخدـ 1المواد ايولية مرتفعة التكنولوجيػا ةنعػةة 
 (.2% مف مدخةت الصنا ة المصرية منخف ة التكنولوجيا ا94التكنولوجية ويةقي 

وقد يرجع ذلؾ الى انخفاض نعةة اوعتثمارات الموجية الى قطاع الصػنا ة و ايػث يةاػظ أف 
% مػػف اوعػػتثمار 9.3اػػوالى  2004-2000قطػػاع الصػػنا ي مػػف اوعػػتثمارات خػػةؿ نصػػيب ال

 . 2010/ 2004-2005% خةؿ الفترة مف 2103القومى اوجمالى و 
 

ويةاظ أي ا في ىذا المجاؿ أف العياعة الصنا ية المصرية لـ تؤد الى تنوع يػذكر فػي ىيكػؿ 
ث تظير قائمػة الصػادرات الرئيعػية مػف المنتجات لصادرات الصنا ات التاويمية المصرية و اي

الصنا ات التاويمية اتجاىا فى غير التنوع ايث ات ح تركز قطاع الصػنا ات التاويميػة الػذي 
انعكػػػس ةػػػدوره فػػػي ىيكػػػؿ الصػػػادرات الصػػػنا ية ممػػػا عػػػةب خمػػػةً ىيكميػػػاً فػػػي ىيكػػػؿ صػػػادرات 

 الصنا ات التاويمية المصرية . 
 
 

انظبدساد انظُبػيخ عيبعخ عؼش انظشت ورأصيشهب ػهً  -8

 انزحىيهيخ في يظش 

لـ تكف عياعة ععر الصرؼ تعتيدؼ معالجة صرياة لعػعر الصػرؼ ةايػث يػؤد، إلػى تنميػة 
الصادرات الصنا ية و ايث  انت الصادرات الصنا ية المصرية  مى مػدار عػنوات عػاةقة مػف 

 مػػى عياعػػة لعػػعر الصػػرؼ لػػـ تكػػف تعػػتيدؼ عػػو، تثةيػػت عػػعر الصػػرؼ ايػػا كانػػت نتائجػػو 
اوقتصاد القومى ولـ تعػف ةتعظػيـ القػدرة التنافعػية لمتصػدير و ةػؿ كانػت عياعػة عػعر الصػرؼ 
منفصمة في كثير مف ايايػاف  ػف تعظػيـ القػدرة التنافعػية لمصػادرات الصػنا ية فكانػت  مميػة 
تاريػػؾ عػػعر الصػػرؼ تػػتـ فػػي توقيتػػات لػػـ تكػػف  ػػمف إعػػتراتيجية متكاممػػة لتنميػػة الصػػادرات 

ػرؾ فػي الوقػت أو أيوقػات التػى كانػت تاتػاج الصػادرات الصػنا ية الصنا ية وك اف ي)ثاةت وو ي)اا
 لعممية التاريؾ . 

 

وكانػػت الاكومػػة والقػػائميف  مػػى العياعػػة اوقتصػػادية و و يممكػػوف خطػػة لتاريكػػو ةمػػا يامػػى 
وينمي قطاع الصادرات الصػنا ية المصػرية و وةالتػالي يتركػوف  مميػة التاريػؾ لعػعر الصػرؼ 

ب الظروؼ والعوامؿ والمتغيرات الوقتية التى تدفع الى ذلؾ و ويكوف الةديؿ فػي ىػذه الاالػة اع
اف تعػػعي الاكومػػة الػػى و ػػع ةرنػػامج لػػد ـ الصػػادرات الصػػنا ية كمػػا اػػدث فػػي الفتػػرة مػػف 

 4الى  2005مميار دوور  اـ  105ايث وصؿ د ـ الصادرات خةؿ تمؾ الفترة  2005-2010
ينػاير و  25ةعػد ثػورة  2011مميار دوور تقريةاً  اـ  2.5و خفض الى  2010مميار دوور  اـ 

                                                 
2
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ثـ  اد الى الزيادة مرة اخر، ةعد ذلؾ وفي كمتػا الاػالتيف يجػب و ػع عياعػة وا ػاة فػي ىػذا 
المجاؿ و ذلؾ يف قطاع الصادرات الصنا ية ياتػاج دائمػاً لعياعػات تعوي ػية لمماافظػة  مػى 

صنا ية المصرية في ظػؿ تاريػر التجػارة العالميػة و ايػث نجػد أف القدرة التنافعية لمصادرات ال
كػػؿ الػػدوؿ التػػى طةقػػت عياعػػات تصػػديرية ناجاػػة انتيجػػت عياعػػة لعػػعر الصػػرؼ مرتةطػػة 
ة رورة نجاح تمؾ العياعات وتيدؼ الى امايػة القػدرة التنافعػية لصػادراتيا والقػدرة التنافعػية 

 ونتاجيا المامي فى مواجية الواردات .
 

 ند اختيار  ممية تاريؾ ععر الصرؼ لخدمة التصدير و ةد أف تتـ مف خةؿ متغيػريف  ويجب
أعاعييف : ايوؿ ىو تطور ىيكؿ التكمفة المامية ةايث يتارؾ ععر الصػرؼ ةمػا يتماشػى مػع 
تارؾ ىيكؿ التكمفة المامية أو ةمعنػى أخػر معػدؿ الت ػخـ المامػى و كػذلؾ يكػوف تاريػؾ عػعر 

العممػػػة الوطنيػػة ةةػػاقي  مػػػةت العػػالـ و أو ةىعػػػعار صػػرؼ الػػػدوؿ الصػػرؼ فػػي  ػػػوء  ةقػػة 
المنافعة لةنتاج الوطنى واوناراؼ  ف ىذيف المعياريف في تاديد ععر الصرؼ يػنعكس  مػى 
القدرة التنافعية لمصادرات الصنا ية المصرية مةاشرة و وفي اطار المفا ػمة فػصف عياعػة د ػـ 

 في الافاظ  مى القدرة التنافعية لتمؾ الصادرات .  الصادرات الصنا ية يمكف أف تمعب دوراً 
 

 (1اثشَبيظ يغبَذح انظبدساد انزحىيهيخ  -9
لقػػد تةاينػػت خةػػػرات المجمو ػػات الدوليػػػة المختمفػػة والتػػػي اققػػت معػػػتويات  اليػػة مػػػف ايداء 
التنموي فيما يخص معاندة الصادرات و ايث أخذ د ـ الصادرات  دة أشكاؿ منيا منح ائتماف 

ري أو تػػىميف  مػػى الصػػادرات أو مػػنح د ػػـ نقػػدي مةاشػػر يخصػػص وكتعػػاب المعمومػػات تصػػدي
والتعويؽ والتكنولوجيا واوةتكػار لتنشػيط نمػو الصػادرات و وكػذلؾ تقػديـ معػاىمات نقديػة تىخػذ 
إشكاؿ مػدفو ات مةاشػرة  مػى شػكؿ مػنح أو قػروض تف ػيمية ود ػـ عػعر، أو د ػـ فػي شػكؿ 

 لصادرات . إ فاء مف ال رائب  مى أرةاح ا
 

وتختمؼ تقييمات أعةاب نجاح تجرةة النمو الآعػيوية  ػف تمػؾ الخاصػة ةػدوؿ أمريكػا الةتينيػة 
والينػد و ايػث تمكنػت  ػدة  دوؿ مػف شػرؽ آعػػيا مثػؿ الياةػاف وىػونج كػونج وكوريػا الجنوةيػػة 

وماليزيػػا والصػػيف مػػف اعػػتخداـ التوجػػو التصػػدير، فػػي توليػػد  اوعػػنغافورا وتػػايواف واندونيعػػي
عدوت نمو مرتفعة وخمؽ فرص  مؿ جديدة ةالإ افة إلى النجاح في جذب اوعتثمار ايجنةي م

 –المةاشػػر و ايػػث قامػػت ةتػػوفير أشػػكاؿ متعػػددة لمػػد ـ التصػػدير، ا ائتمػػاف قػػروض تف ػػيمية 
إ انػػات تصػػديرية مةاشػػرة ( و ا تمػػد ةعػػض منيػػا  مػػى التقمػػيص التػػدريجي لمامايػػة ا امايػػة 

 رعوـ  مى المدخةت المعتخدمة في الصادرات .  انتقائية ( و دـ فرض
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( إف اعػتمرار تمتػع 2( اECESوتشير إاػد، دراعػات المركػز المصػر، لمدراعػات اوقتصػادية ا
الصنا ات التقميدية فى مصر مثؿ المنعوجات والمةةس والمنتجات الجمدية ف ةً  ف صنا ة 

 مي معدوت لماماية الفعمية فػي % (  مي الترتيب ةى20.4% و 31.6% و 10.3وعائؿ النقؿ 
 %(.3.2و واف صنا ة الكيماويات تتمتع ةىدنى معدوت لماماية الفعمية ا 2004 اـ 

 

كذلؾ فصف الصػنا ات التػى اعػتفادت مػف الػد ـ المةاشػر قػد اققػت معػدوت نمػو فػي صػادراتيا 
اتػى  2002/2003وزاد  دد ةرامج الصندوؽ المعػتفيدة مػف المعػاندة مػف تعػع ةػرامج خػةؿ 

وقػػد زاد  ػػدد الشػػركات  2009/2010ديعػػمةر –ةرنامجػػاً خػػةؿ يوليػػو  26وصػػمت إلػػى اػػوالى 
شػػركة  ػػاـ  1828إلػػى  2002/2003شػػركة  ػػاـ  1074المعػػتفيدة مػػف المعػػاندة عػػنوياً مػػف 

% ووفقاً لدراعة لممركز المصري لمدراعات اوقتصػادية 70.2ةنعةة زيادة مئوية  2008/2009
قػػت الصػػنا ات التػػى اعػػتفادت مػػف ةػػرامج المعػػاندة معػػدوت لمنمػػو فػػى و اق 2010فػػى أةريػػؿ 

% و 225% و المةةػػػس الجػػػاىزة 578الصػػػادرات  مػػػي الناػػػو التػػػالي : الصػػػنا ات الغذائيػػػة 
% . مػػف 156% و الغػػزؿ والنعػػيج 152% و الااصػػةت الزرا يػػة 218المفروشػػات المنزليػػة 

النمػو فػي  2009امج المعػاندة خػةؿ نااية أخر، واصمت نفس الصػنا ات المعػتفيدة مػف ةرنػ
صادراتيا ةايث شكمت قيمة صادرات المةةس الجاىزة ا مي نعةة مئوية في اجمالى الصادرات 

% 28.8% لمغػػػزؿ والنعػػػيج والمفروشػػػات 14.7% مقاةػػػؿ 29.4التاويميػػػة المد مػػػة ةنعػػػةة 
معتا ػرات  % لمصنا ات الكيماوية ا5.5% لمصنا ات اليندعيةو18.4الصنا ات الغذائية و 

تجميػػؿ و تعةئػػة وتغميػػؼ وصػػاةوف ومنظفػػات ( وذلػػؾ فػػي مقاةػػؿ اصػػص نعػػةية فػػي ةرنػػامج 
% لنفس العاـ  مي الترتيب و وتشير 5.3% و 19.6% و 24.2% و 13.7% و24.7المعاندة 

( ةػػالمماؽ انػػو وفقػػاً لةيانػػات الصػػندوؽ فػػصف ىػػذه 2المؤشػػرات الماعػػوةة فػػى الجػػدوؿ رقػػـ ا
في ةرنامج المعاندة متطاةقاً لاد كةير مع اصتيا في صادرات الةرامج الصنا ات جاء نصيةيا 

ا ةالمميوف دوور ( ةاعتثناء المةةس الجػاىزة التػي اققػت ا مػي نصػيب فػي الصػادرات ةنعػةة 
% فػي  ػاـ 29.4وانخفض نصيةيا النعةي في ةرنػامج المعػاندة مػف  2011% في  اـ 33.1

انعكػس فػي التةاينػات التػى اققتيػا ىػذه الةػرامج ايمر الذي  – 2011% في 24.4إلى  2009
 مي معتو، الصنا ات المختمفة فيما يتعمؽ ةمتوعط نصيب دوور وااد صادرات مف المعاندة 

( ةػػػػالمماؽ و وىػػػو مػػػا يمفػػػػت  اونتةػػػاه يىميػػػة المعػػػػاندة 3و جػػػدوؿ ا 2011-2002خػػػةؿ 
المعػػاندة فتتػػوزع  مػػي  التصػػديرية فػػي افػػز النمػػو فػػي الصػػادرات و أمػػا النعػػةة الةاقيػػة مػػف

                                                 
2
) Galal and Raffat (2005) , Ahmed  Galal, Nihal El – Megharbel, Do governments pick winners loser?, 

An Assessment of Industrial Policy in Egypt , paper delivered to the conference : " Rethinking the Role 
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صػػنا ات  ػػدة مثػػؿ الخشػػب ومصػػنو اتو و الآوت الدقيقػػة و الجمػػود و  ةػػوات الزجػػاج و المػػواد 
 العازلة و الرخاـ .

 

% مػػف اجمػػالي 88مميػػوف دوور اػػوالى  5وتمثػػؿ الشػػركات الصػػغيرة التػػى و تتجػػاوز صػػادراتيا 
% والشػػركات الكةيػػرة 11طة  ػػدد الشػػركات المعػػتفيدة مػػف ةػػرامج الصػػندوؽ والشػػركات المتوعػػ

% ومف ثـ التىكيد مف خةؿ الصندوؽ أف المعاندة تمنح لجميع الصادرات وتتـ طةقاً لمةرامج 1
واعب جدوليا الزمنى المقرر وأف منح المعػاندة وفقػاً لنظػاـ الصػندوؽ و يػتـ لشػركات ةعينيػا 

لصػنا ية يكػوف مػف ةؿ لقطا ػات صػنا ية ةىكمميػا واف الػذي يتقػدـ ةطمػب معػاندة القطا ػات ا
خػػػةؿ المجػػػالس التصػػػديرية ولػػػيس الشػػػركات مػػػع العمػػػـ ةػػػىف ىنػػػاؾ معػػػاندة إ ػػػافية لػػػةعض 

% زيػادة فػي نعػةة الػد ـ 5المصدريف و فكؿ مصدر يصدر منتجات مف الصعيد  ياصؿ  مػي 
 ( .1ا
 

ممػػا عػػةؽ يت ػػح أف ىنػػاؾ معوقػػات كثيػػرة ومشػػكةت تتطمػػب أكثػػر مػػف او تمػػاد  مػػى عياعػػة 
نمػػا وةػػد مػػف معالجػػة المشػػاكؿ ومعوقػػات الصػػادرات صػػرؼ اقيقػػى  معػػتقر وتاريػػر لمتجػػارة واع

 الصنا ية التاويمية المصرية و والعمؿ  مى :
 صياغة ىيكؿ  ةقات اعتراتيجية لمتصنيع .  -أ 
 ةعض المقتراات لاؿ مشكةت ومعوقات الصادرات الصنا ية .  -ب
 عوقات أماـ الصنا ات القائمة .اقتراح ةعض العياعات والإجراءات لماد مف الم  -ج
 
والػذ، يصػوره ظلُيغ ، زطيبغخ هيكم ػلالبد اعزشاريغيخ نه -أ

 الجدوؿ التالى :

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1
(  فديٝااة ػبااد اىعاالاً ، ٍظااس ٗتضاادٝد  اىَعااتقبو " يػااٌ اىظااديزا  ، ٗزقااة خيفٞااة ٍقدٍااة ىْاادٗص اىضاا٘از ، بدىَزيااة اىَظااسٝة ىيتَْٞااة  

 .  342-340، ص 2011ٗاىتخطٞؾ ، اىؼدي اىخدّٜ ، يٝعَبس 
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 هيكم ػلالبد اعزشاريغيخ انزظُيغ

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 رؼظُى انًُى

 أهذاف اعزشارُغُخ انزظُُغ

 رؼظُى كفبءح 

 انظُبػبد انفبئًخ

اخزجبس 

انظُبػبد 

 انحذَضخ

انهُكم الاَزبعً  رطىَش ورحذَش

 خبػوانزكُىنىعُب نهظُ

انهُكهخ 

 انًبنُخ
 وانفُُخ

كفبَخ وكفبءح 

انجُُخ 

 الأعبعُخ

انذيظ 

وانزحذَذ 

 وانزظفُخ

ركضُف 

انزشبثكبد 

 انظُبػُخ

 انمبػذح 

 انزكُىنىعُخ

انمبػذح 

 انجششَخ

 لبػذح انًؼهىيبد

 انًزغذدح 

 ثُبء انمذسح انزُبفغُخ

رىفُش انكىادس 

 وانفُُخ انزًىَهُخ

انزىطٍ وانزىعغ 

diffusion 

انمُبداد 

الإدساَخ 

 وانزغىَمُخ

نؼهًبء ا

 وانًجزكشوٌ

 انزكُىنىعُخ

 انجششَخ

 انزغىَمُخ

انًكىٌ 

 انزكُىنىعً

انمًُخ 

 انًضبفخ

الأهًُخ 

 عزشارُغُخالا

انًهبساد 

 انجششَخ

انزغهُلاد 

 الائزًبَُخ

انحىافض 

 انضشَجُخ

انحىافض 

انًبنُخ 

 الأخشي

انًغبػذاد 

وانخذيبد 

 انفُُخ

انزشكُض 

 انزكُىنىعً

عهىنخ الارظبل 

 ثبنؼبنى
 انخبسعً

انمذسح ػهً 

 الاَزشبس

رطىَش 

 انًهبساد

انؼًبنخ 

 انًبهشح

 َمم

 انًؼشفخ 

انجحش وانزطىَش 

 والاثزكبس

 سطُذ

 انًؼشفخ 
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و مى  وء ىذا الييكؿ فةةد لةناء قوا د الصنا ات التصػديرية المصػرية أف تاقػؽ التوجيػات 
 المعتقةمية الثةثة لقطاع الصنا ة التاويمية المصرية : 

 تعظيـ كفاءة الصنا ات القائمة . -1
 تطوير وتاديث الييكؿ الإنتاجي والتكنولوجي لمصنا ة . -2
 . ةناء القدرة التنافعية -3

 

 مى أف تتاقؽ ىذه ايىداؼ في ظؿ ىدؼ إعتراتيجية رئيعي ىو تاقيؽ معدؿ نمو فػي قطػاع 
الصػػنا ات التاويميػػة أكةػػر  مػػى ايقػػؿ مػػف معػػدؿ النمػػو اوقتصػػادي الماقػػؽ و  مػػي أف و يقػػؿ 

% عػػنوياً وفػػي ظػػؿ االػػة مػػف اوعػػتقرار العياعػػي وايمنػػى ةػػؿ 6معػػدؿ النمػػو اوقتصػػادي  ػػف 
ذا نزلنا إلى ارض الواقع في الوقت الاا ر فيمكف العير في واالة مف اوعتق رار اوقتصادي واع

اتجاه أف معدؿ نمو قطاع الصنا ات التاويمية و ةػد أف يكػوف  ػعؼ أو أكةػر  مػى ايقػؿ مػف 
معدؿ النمو اوقتصادي الماقؽ و اتى نخرج اوقتصاد المصري مػف أزمتػو ويعػود الػى اعػتقراره 

 .الطةيعي 
 

ؿ العاةؽ العةقة التةادلية ةيف أىداؼ اوعتراتيجية وىدؼ تعظػيـ النمػو اوقتصػاد، ويؤكد الشك
 مى معتو، اوقتصاد القومى و وكذلؾ الدور الماور، ليػدؼ ةنػاء القػدرة التنافعػية والعةقػات 

ةينػػو وةػػيف كػػؿ مػػف اليػػدفيف اوعػػتراتيجييف الآخػػريف و ةالإ ػػافة إلػػى  Feed Backالتةادليػػة 
ر ةػػيف ايدوات وايىػػداؼ و ويمكػػف أف تعػػتند تمػػؾ اوعػػتراتيجية  مػػى العياعػػات  ةقػػات التػػىثي

 والإجراءات التالية :
  زيادة القدرة التنافعػية لممنتجػات الصػنا ية مػف خػةؿ اوعػتمرار فػى تطػوير المنتجػات

الصػػنا ية والإرتقػػاء ةجػػودة المنػػتج الصػػنا ى مػػع خفػػض تكػػاليؼ الإنتػػاج ود ػػـ نظػػـ 
واصفات والقياعات والمعايرة وفقا لممعايير والنظـ العالمية ةما يمكف الجودة وتطوير الم

 المنتج المصر، مف مواجية المنافعة العالمية وزيادة اجـ التصدير .
  ةنػػاء قوا ػػد التصػػدير الصػػنا ية و ةنػػاء  مػػى اختيػػار المنتجػػات الصػػنا ية والصػػنا ات

و ماتممػة و وىػو مػا يتطمػب التى يتمتع فييا اوقتصاد المصر، ةميػزة تنافعػية االيػة أ
إ ادة ىيكمة الصنا ات المصرية والتوعػع فػى الصػنا ات التػى تػدخؿ فػى إطػار قوا ػد 
التصػػػػدير الصػػػػنا ية مثػػػػؿ التوعػػػػع فػػػػى مجػػػػاؿ صػػػػنا ة اولكترونيػػػػات والةرمجيػػػػات 

 واوتصاوت والةتروكيماويات ةقوة .
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 والماتممػة لتكػوف ايعػاس  تاديد القطا ات ذات ايولية وفقا لمميػزة التنافعػية الااليػة
 التى نةنى  ميو قوا د التصدير الصنا ية و ومف أىـ ىذه الصنا ات :

 صنا ة الغزؿ والنعيج والمةةس الجاىزة . -
 الصنا ات اولكترونية والةرمجيات . -

 صنا ة مواد الةناء . -

 صنا ة الةتروكيماويات . -

 الصنا ات الغذائية . -

 صنا ة ايعمدة . -

 د والمصنو ات الجمدية .صنا ة دةاغة الجمو  -

 وىو ما يتطمب تافيز اوعتثمار واونتاج فى ىذه الصنا ات 
  وةػػد أف يرا ػػى فػػى التطةيػػؽ والةنػػاء العػػميـ لقوا ػػد التصػػدير الصػػنا ية والصػػنا ات

المختارة  مميات التوطيف الصنا ى وةالتالى يتـ ذلؾ تاديد وا ح لمخريطػة الصػنا ية 
فعية لمصنا ة المصرية  مى أعػاس جغرافػى و وىػو مػا  مى أعاس تعميؽ الميزة التنا

 يتطمب تطةيؽ ازمة مف اوافز اوعتثمار والإنتاج الكؼء والفعالة.
  العمػؿ ةشػػكؿ معػػتمر  مػػى تنميػػة الصػػادرات الصػػنا ية المصػػرية فػػى شػػكؿ اعػػتراتيجية

وا اة وماددة ةىىداؼ اعتراتيجية لمتصدير فى شكؿ كمى و واع ادة ىيكمػة لمصػادرات 
ا ية المصػػرية مػػع المتاةعػة الفعالػػة لتنفيػػذ تمػؾ اوعػػتراتيجية و ووةػػد أف يصػػااب الصػن

 ذلؾ إجراءات أخر، لعؿ مف أىميا :

اوعتغةؿ ايمثؿ لمطاقات الإنتاجية لممصانع القائمة ةتطوير معتمر لػنمط  -
اونتاج مف ايث النوع فيما يتفؽ مع ااتياجات العوؽ المامػى والخػارجى 

 والععر التنافعى . و ومف ايث الجودة
تاقيػػؽ الرقػػى التكنولػػوجى ةػػؿ والتعميػػؽ التكنولػػوجى فػػى قطػػاع الصػػنا ات  -

التاويميػػػة مػػػف خػػػةؿ إنشػػػاء وتطػػػوير المراكػػػز الةاثيػػػة المتخصصػػػة فػػػى 
الصنا ات المختمفة مع رةطيا ةىجيزة مراكز الةاث العممى وتةادؿ الخةرات 

مؤععػات العالميػة فى مجػاؿ نقػؿ التكنولوجيػا فػى القطػاع الصػنا ى مػع ال
 والتركيز  مى اوعػػتعانة ةالخةرات المصرية ةالخارج لإنشاء 

 

 

واػػػدات إرشػػػادية لمتكنولوجيػػػا المنقولػػػة مػػػع اوىتمػػػاـ ةاعػػػتخداـ التكنولوجيػػػا 
 التطةيقية لممشرو ات الجديدة .
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اعػػتمرار العمػػؿ فػػى  مميػػة تعميػػؽ التصػػنيع المامػػى لممعػػدات اوعػػتثمارية  -
الممكف انتاجيا ماميا مػع تاديػد قوا ػد الةيانػات التػى ومعتمزمات الإنتاج 

تخػػػدـ تمػػػؾ العمميػػػة ماميػػػاً وتطػػػوير ايجيػػػزة القائمػػػة ةالتصػػػنيع اليندعػػػى 
ورةطيا ةمراكز الةاث والتطوير وكذلؾ تشجيع الصنا ات المغذيػة لتصػنيع 
المكونات الرئيعية و وىو ما يتطمب زيادة اوىتماـ ةالمشرو ات الصنا ية 

 المتوعطة فيما يطمؽ  ميو ةالصنا ات المغذية .الصغيرة و 

وىنا نعنى  رورة التركيز  مػى أاػداث تاػوؿ ىيكمػى داخػؿ الصػنا ة  ػف  -
طريؽ إةةء اوىتماـ الواجب ةتنميػة قطا ػات العػمع الرأعػمالية والوعػيطة 
وةالتاديػػد القطػػاع الفر ػػى لػػعوت والمعػػدات الإنتاجيػػة و ةمػػا فػػى ذلػػؾ مػػف 

 وطنى لتصنيع الآوت والمعدات الإنتاجية فى مصر .اعتعادة المشروع ال

 ػػػػرورة انعكػػػػاس التاػػػػوؿ الييكمػػػػى لمنػػػػاتج المامػػػػى اوجمػػػػالى والإنتػػػػاج  -
الصػنا ى  مػػى التجػارة الخارجيػػة ةايػث يىخػػذ صػورة تاػػوؿ ىيكمػى منػػاظر 
تصػديراً واعػتيراداً و وةالتػالى وةػد أف ياػػدث التػد يـ المتةػادؿ ةػيف التاػػوؿ 

لفا ػػؿ ايعاعػػى فيػػو ىػػو التاػػوؿ الييكمػػى فػػى قطا ػػات الييكمػػى لمنػػاتج وا
الصػػػػنا ات التاويميػػػػة والتاػػػػوؿ الييكمػػػػى لمتجػػػػارة و ةايػػػػث يػػػػؤد، دفػػػػع 
الصػػادرات الصػػنا ية لمعػػمع الإنتاجيػػة إلػػى تنميػػة الػػوزف النعػػةى لمعػػمع 
الإنتاجيػػػػة أو اوعػػػػتثمارية أو الوعػػػػيطة والرأعػػػػمالية فػػػػى ىيكػػػػؿ الإنتػػػػاج 

يمزـ مف تمؾ العمع ايخيػرة و ممػا و يمكػف أو  الصنا ى ويؤد، اعتيراد ما
يتعذر إنتاجو مامياً إلى دفع القطا ات الفر يػة لمعػمع المػذكورة مػرة أخػر، 
ثـ يعود التوعع والتنوع فى ىيكؿ الإنتاج الصػنا ى وفقػا لمػا عػةؽ ليػؤد، 
إلى زيادة معتويات الصادرات الصنا ية وتنويعيػا  مػى الناػو الجػار، فػى 

 ( .1ريعة النمو فى العالـ ااوقتصادات ع
 

ظبدساد    -ة لبد ان شكلاد ويؼى حم ي حبد ن ؼغ انًمزش ث

 انظُبػيخ

: اوىتماـ ةتطور عػعر صػرؼ الجنيػو واوىتمػاـ ةرعػـ عياعػة لمصػرؼ ايجنةػي ت ػمف  أولاً 
الإةقاء  مى ععر صػرؼ فعمػي اقيقػي تنافعػي ثاةػت ومعػتقر نظػراً لوجػود مغػاوة لتػىثير عػعر 

 مػى ارتفػاع تكمفػة إنتػاج ىػذه الصػادرات فػي   real appreciationلمجنيو الصرؼ الاقيقي 

                                                 
1
 . 59ػبد اىشفٞغ ، ٍسرغ ظبق ذمسٓ ، ص  (  أّظس فٚ ذىل : ي. ٍضَد 
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 وء ارتفاع الماتو، اوعتيرادي لغالةية معتمزمات ىذه الصنا ات وىو مػا يمقػي ال ػوء  مػى 
 أىمية دور الةنؾ المركزي في اعتيداؼ الت خـ وععر العممة معاً . 

 

نا ات فػػي فػػروع صػػنا ية جديػػدة فػػي : اوىتمػػاـ ةتقػػديـ المعػػاندة لمصػػادرات لمصػػ صبَيللبً 
المجػػاوت متوعػػطة التكنولوجيػػا مثػػؿ صػػنا ة مكونػػات العػػيارات وفػػروع الصػػنا ات الكيماويػػة 
ايخر، وغيرىا كما أشرنا عمفاً وةايخص في ىذه اينشطة التى تتطمب مزيد مػف الإنفػاؽ  مػى 

ةً في تطوير خطػوط الةاوث والتطوير مع اعتاداث أنظمة اوافز جديدة يمكف أف تعيـ معتقة
جديػػدة منتجػػات جديػػدة وتكنولوجيػػات جديػػدة و وأعػػواؽ ةكػػر جديػػدة و وفػػى ا تقػػاد، أف قطػػاع 
اي مػػاؿ ا العػػاـ و والخػػاص ( يمكػػف أف يشػػكؿ معػػاً شػػراكة ةا تةارىمػػا مصػػدراً لمنمػػو فػػي ايجػػؿ 

د ـ  الطويؿ . كذلؾ مف ايىمية ةمكاف و ع أعس ومعايير لد ـ الصادرات تنطو،  مى تقديـ
 ينى لمةنية ايعاعية لمتصدير ةدوً مف الد ـ النقد، لد ـ مصدر، المنتجات مثػؿ ثةجػات أو 

 غرؼ التةريد أو عيارات جديدة لنقؿ الة ائع .
 

فػي  ػوء   Tariff regime: اوىتمػاـ ةػصجراء مزيػد مػف التةعػيط لنظػاـ التعريفػة  صبنضبً 
 مػى التايػز  ػد الصػادرات و فةػالرغـ مػف إجػراء التىثيرات الماتممة لماماية ايعػمية والفعميػة 

تخفي ات متتالية في التعريفة الجمركية إو أف ىناؾ قدر كةير مف التةايف في معدوت التعريفة 
. ولخعػػؼ فػػصف القػػدرة  مػػى إصػػةح ىيكػػؿ التعريفػػة الجمركيػػة مقيػػد ةا تةػػار تعدديػػة اتفاقيػػات 

وتوايػد معػتويات   MFNؿ تةعػيط جػدوؿ التجارة التى أةرمػت ويصػةح مػف ايىميػة  مػى ايقػ
كمػا  6وتخفػيض  ػدد معػدوت التعريفػة الػى  HS Code مػف  digits 4التعريفػة داخػؿ إطػار 

تاػػدده منظمػػة التجػػارة العالميػػة و ىػػذا التةعػػيط ىػػاـ فػػي  ػػوء ا تةػػار أف المفاو ػػات الثنائيػػة 
 لمتجارة معتقةةً قد ت)عقد ىيكؿ التعريفة الاالي . 

 

ىتمػاـ ةماػددات أخػر، لمتنافعػية أ، مػا يطمػؽ  مييػا التنافعػية غيػر العػعرية : او ساثؼبً 
اأشير إلييا مراراً في المتف( والمرتةطة ةتطػوير الةنيػة التاتيػة ايعاعػية لمتصػدير وخػدمات مػا 

تػدريب فنػى وخةفػو وىػي التػى تػؤثر  مػى الإنتاجيػة العوامميػة  –إصةح  –ةعد الةيع ا صيانة 
 قي ةالصادرات . الكمية ومف ثـ ترت

 

: يعػػاىـ التػػراكـ فػػي رأس المػػاؿ الةشػػر، فػػي تعزيػػز نمػػو الصػػادرات واوتجػػاه ناػػو  خبيغللبً 
التنويػػع الػػى منتجػػات  اليػػة التكنولوجيػػا و  فاوعػػتثمار فػػي التعمػػيـ ةدولػػة الجػػودة والنو يػػة 

( مف شىنو أف يرتقى ةمعتو، الإنتاجية والإنتاج ومف ثـ ف صف المزيد اخاصة الريا يات والعموـ
فػى التعمػيـ ةمراامػو   enrollment ratesمف الجيػود مطموةػة فػى اتجػاه رفػع معػدوت القيػد 
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وتطػػػوير الميػػػارات ةمػػػا يتفػػػؽ وتوقعػػػات وااتياجػػػات القطا ػػػات التصػػػديرية خاصػػػة فػػػي مجػػػاؿ 
 المنتجات متوعطة و الية التقنية. 

 

ركػػز، لمتعةئػػة العامػػة أىميػػة تطػػوير قوا ػػد الةيانػػات التػػى يعػػدىا الجيػػاز المعبدعللبً : 
واواصاء ةايث يعد عةعؿ زمنية لخرقاـ القياعية يعػعار الصػادرات والػواردات  مػى معػتو، 

 Export & Import unit valueا SITCأو  HSأنشطتيا المختمفة وتصػنيفاتيا عػواء 

indices و وكذلؾ  رورة إ ػداد عةعػؿ زمنيػة لمتوعػط تكمفػة واػدة العمػؿ فػى الصػنا ات  )
 ختمفة وذلؾ اتى تعيؿ ميمة إ داد دراعات مقارنة اةيف مصر ودوؿ العالـ ايخر،( .الم
 

: أىميػػة التصػػميـ الػػوا ي لييكػػؿ الاػػوافز الػػذي يقتصػػر  مػػى مجػػاوت الإنتػػاج  بً عبثؼ
الجديػػػدة والمنتجػػػات الجديػػػدة واينشػػػطة المافػػػزة معػػػتقةة) لمزيػػػد مػػػف التنويػػػع فػػػي القا ػػػدة 

واف تعتيدؼ ىذه الاوافز أنشطة ةعينيػا ولػيس قطا ػات مػع و ػع  التصديرية . وةالتالى وةد
مػع تشػجيع الشػراكة ةػيف   bench marks / Criteriaمعػايير مرجعيػة لمنجػاح أو الفشػؿ 

القطا يف العاـ والخػاص فػي ىػذه المجػاوت لتعػييؿ  مػؿ اوعتكشػاؼ فػي المجػاوت والفػرص 
نمػا التصديرية الجديدة والمنتجات الجديػدة وةالتػالى ال مطمػوب لػيس عياعػة صػنا ية تقميديػة واع

وىو مػا يؤكػد الااجػة الػى التركيػز  مػى العمميػات  '' Picking winners ''عياعة الغانميف 
لتطػوير منتجػات وتكنولوجيػات   Innovative and intensive processesالكثيفة الإةداع 

ايواف في صنا ات مثؿ (و ت1جديدة ولولوج أعواؽ جديدة  مى نعؽ ما ادث في تجرةة شيمي ا
 العالموف وغيرىا . 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

                                                 
1
  ) Lawrence Edwards Phil Alves , South Africa' s Export Performance : Determinants of Export 

Supply , Africa Region , working paper series N.95,Univ. of Cape Town, Dec 2005 , pp .43-45  
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الزللشاػ ثؼللغ انغيبعللبد والإعللشاءاد نهحللذ يللٍ   -ط

 انًؼىلبد أيبو انظُبػبد انمبئًخ 

 الإجراءات العياعة
 
 
 

تقػػػديـ ازمػػػة مػػػف الاػػػوافز 
 لتشجيع التشغيؿ

 * تخفيض أقعاط التىميف  مى الصاة والتىميف  د الاوافز
 كثر مرونة فى تاديد العمؿ .* تطةيؽ نظاـ أ

 * تخصيص نعةة مف موارد صندوؽ التدريب لتدريب العمالة التى تـ اوعتغناء  نيا .
 مػػػاؿ مػػػف دفػػػع اشػػػتراكات التىمينػػػات  10* إ فػػػاء المشػػػرو ات التػػػى لػػػدييا أقػػػؿ مػػػف 

 . 2009اوجتما ية لكؿ مشترؾ جديد فى  اـ 
 شيور. 6ص  مؿ لممتعطميف أكثر مف * تقديـ د ـ مالى يصااب اي ماؿ لمف يقدـ فر 

* زيػػادة الػػد ـ لممشػػرو ات الصػػغيرة وةخاصػػة لممشػػرو ات التػػى تاػػوؿ العمالػػة المؤقتػػة 
 لدييا إلى  مالة دائمة .

التوعػػع فػػى تطةيػػؽ الةػػرامج 
 لرفع انتاجية  نصر العمؿ

واة مف * فتح ادود اوعتفادة والتوعع فى ةرامج زيادة اونتاجية ونقؿ التكنولوجية الممن
 مركز تاديث الصنا ة ومجمس التدريب الصنا ى .

الافػػػػػػػػاظ  مػػػػػػػػى أعػػػػػػػػػواؽ 
التصدير القائمة واعػتيداؼ 

 أعواؽ جديدة

* زيادة التواجد المصر، فى المعارض الدولية المتخصصة مع رفع القيود  مى  دد مرات 
 ا ور المعارض المد ومة مف صندوؽ د ـ الصادرات .

 % مف المتعامؿ ةو.50إلى  * تخفيض نعةة معاىمة لمشركات
 * إيجاد مخازف مصرية فى دوؿ الشركاء التجارييف لتوزيع المنتجات مف خةليا .

 * د ـ نعةة مف قيمة الشاف الةار، لدوؿ أفريقيا ودوؿ ايعواؽ الصا دة .
 * مراجعة مصاريؼ الشاف ةالموانىء والتى ت رر كثير مف المصدريف منيا .

تافيػز المعػتثمر الصػغير لمتصػدير وكػذا إمػداده ةالمعمومػات * اعتاداث اعموب مناعب ل
 والدراعات الكافية وةااتياج ايعواؽ الخارجية وتةعيط اجراءات التصدير .

 
 

إ طػػػػػاء معاممػػػػػػة تمييزيػػػػػػة 
لممشػػػػػػػػػػػرو ات الصػػػػػػػػػػػغيرة 

 والمتوعطة

* تخفيض تكمفة اوقتراض مػع اوىتمػاـ ةتطةيػؽ منيجيػة كفايػة القػرض مػف خػةؿ تػوفير 
 افية منخف ة الفائدة .قروض إ 

* ةنػاء شػةكة أ مػاؿ اعتشػارية  مػى معػتو، الدولػة لتنشػيط  مػؿ المشػرو ات الصػػغيرة 
الماميػة المت ػػررة تتكػوف مػػف الةنػوؾ والماػػاميف والمااعػةيف وخةػػراء ال ػرائب و ومراكػػز 
 الةاث والتطوير ومراكز التعويؽ مع تشجيع التعاوف ةيف ىذه المشرو ات والجامعات .

 
ع اوعتثمارات الجديدة تشجي

والمشػػػػػػػػػػػػػػرو ات تاػػػػػػػػػػػػػػت 
التىعػػػيس  مػػػى الةػػػدء فػػػى 

 التشغيؿ

* تطوير وتةعيط إجراءات تػراخيص المصػانع الجيػدة ةايػث تػتـ كػؿ اوجػراءات ةاعػتخداـ 
 التعجيؿ اولكترونى .

 * دراعة منح قروض ةنكية لمصنا ة ةىععار فائدة متميزة .

زيػػػػػػػػػادة اونفػػػػػػػػػاؽ  مػػػػػػػػػى 
 يةمشرو ات الةنية ايعاع

* تاديد أولويات ىذا اونفاؽ وفقاً واتياجات المناطؽ الصنا ية أعوة ةتجرةة اليند التى 
 ا تمدت فى تاديد الةنية ايعاعية ةالتعاوف مع القطاع الصنا ى .

 * أىمية العر ة فى تنفيذ ىذه المشرو ات .
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تقػػػديـ اػػػوافز لممشػػػرو ات 
التػػػػػى تػػػػػوفر فػػػػػرص  مػػػػػؿ 

 خ راء

اج الطاقػػػة الجديػػػدة والمتجػػػددة و ايػػػث إف تقػػػديـ الاػػػوافز ليػػػذه * مثػػػؿ مشػػػرو ات إنتػػػ
المشػػرو ات يشػػجع اوعػػتثمارات القادمػػة مػػف اوتاػػاد ايوروةػػى خاصػػة فػػى ظػػؿ تعظػػيـ 
اوعػػتفادة مػػف مشػػرو ات خطػػوط الػػرةط الكيرةػػائى ممػػا يػػؤد، إلػػى تػػوفير فػػرص  مػػؿ و 

 وةالتالى تنشيط الطمب الداخمى .
 

 
 ننا نورد ىذا التصور لمقا دة التصديرية الصنا ية :واع تماداً  مى ما عةؽ فص

 يمزشػ لبػذح رظذيشيخ نهظُبػبد انزحىيهيخ

 

 أولا :
 اوىتماـ ةالصنا ات التى تمتمؾ فييا مصر الميزة النعةية التقميدية العالية وأىميا :

 صنا ات الغزؿ والمنعوجات والمةةس الجاىزة . -
 الصنا ات المعدنية كالاديد . -

 كيماويات وخاصة ايدوية .صنا ة ال -
 صبَيب :

تطوير التصنيع والتصدير فى الصنا ات متوعطة التكنولوجيا وخاصة وعائؿ النقؿ وايجيزة الكيرةائية وغير 
 الكيرةائية والتجييزات اليندعية .

 صبنضب :
اليػػػة الةػػػدء فػػػى صػػػنا ات و تتمتػػػع مصػػػر فييػػػا ةميػػػزة نعػػػةية أو تنافعػػػية فػػػى الصػػػادرات وىػػػى الصػػػنا ات  
 التكنولوجيا كالةصريات وأدوات القياس الدقيقة واوتصاوت مع العمؿ  مى رفع تنافعية ىذه الصنا ات .

 ساثؼب :
مجاؿ الصنا ات الإةدا ية وذلػؾ لػدمج القيمػة اوقتصػادية لمفنػوف والإ ػةـ فػى اوقتصػاد القػومى كػذلؾ تاويػؿ 

قص والمعػػػرح والإ ػػػةـ التقميػػػد، مثػػػؿ العػػػينما قطا ػػػات الصػػػنا ات الإةدا يػػػة مثػػػؿ الفنػػػوف الةصػػػرية والػػػر 
والتميفزيػػوف والإذا ػػة والموعػػيقى والإ ػػةـ الجديػػد مثػػؿ الةرمجيػػات وايلعػػاب والتجػػارة اولكترونيػػة مػػف قطا ػػات 

 غير تجارية إلى قطا ات تجارية متقدمة .
 

مومػاً وةناء  مى ذلؾ نػر، إ ػافة جػزء خػاص  ػف اوقتصػاد الإةػدا ى والصػنا ات الإةدا يػة  
ةالنعةة لةقتصاد المصر، مف ايث اوعتيراد والتصدير ومعدؿ نموىما فى فصػؿ معػتقؿ ايػث 

 لـ يعةؽ لةاوث معيد التخطيط القومى أف تناولت نشاط ىذه الصنا ات .
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 الفصــل الخامس

 الالزظبد الإثذاػً وانظُبػبد الإثذاػيخ فً يظش
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 انًجحش الأول
 

 الالزظبد الاثذاػً

 

مفيػوـ الإةػداع ومفيػوـ اوقتصػاد  عوؼ نتناوؿ فػي ىػذا المةاػث  ػدة نقػاط أعاعػية أو وىػى:
 .اوةدا ى والصنا ات الإةدا ية وأىميتيا ثـ تصنيؼ ىذه الصنا ات الإةدا ية

 
 أولا: يفهىو الإثذاع 

و وكمػا نعمػـ فػصف الفػف غالةػا مػا يكػوف مرتةطػا ةػالفنوف  ينوةدقة  عيوـ الإةدامف يصعب تاديد
ايصيؿ يت مف القدرة  مى إ ادة طػرح المشػكةت وكتشػاؼ الخيػوط المشػتركة وعػط الفو ػى 

 وىات المعتقةؿ.والتةايف والجرأة والقدرة  مى إ ادة صياغة القوا د المختمفة وتخيؿ عيناري
 

يفة اوجتما ية للإةداع و تتاقؽ ةكوف ايفراد مةد وف ولكػف وييمنا ىنا أف نشير إلى أف الوظ
تتاقؽ اػيف يتػوافر ليػؤوء ايفػراد شػروط معنيػة مثػؿ النمػو والتمويػؿ والةنيػة التاتيػة والتنظػيـ 
والإدارة واقوؽ الممكية وايعواؽ المناعةة وغيرىا مف الإمكانيات التى يمكػف أف تعػتو ب ىػذا 

 الإةداع.
 

ةداع إلى العديد مف العناصر ايعاعية لنجاايا مثؿ التعميـ وامايػة اقػوؽ وتاتاج منظومة الإ
الممكيػػػة الفكريػػػة والتشػػػريعات المتعمقػػػة ةالإةػػػداع والجػػػودة وايمػػػف ورأس المػػػاؿ والإدارة الجيػػػدة 
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والتدريب واوتصاوت والتطور التكنولوجى وةرامج الةاث والتطػوير والمراكػز الةاثيػة وغيػر ذلػؾ 
 عاعية ايخر،.مف العناصر اي

 

والشػكؿ التػالى يو ػح و ويتكوف الإةداع مف أرةع  ناصر أعاعية متفا مة مع ةع يا الػةعض 
 : لنا ذلؾ

 
 
 
 
 
 
 
 

 لابداػٚا الاقتظدي اؽدز فٜ الابداع( 1)رنو

 

 
UNCTAD (2010) Creative Economy Report: A feasible development option  

 
 ثذاػً: يفهىو الالزظبد الا صبَيب
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ونكتػػاد مفيػػوـ أخػػذ فػػى التطػػور  مػػى أعػػاس ايصػػوؿ خ طةقػػا ل ىأف مفيػػوـ اوقتصػػاد الإةػػدا 
مكانيػػة توليػػد دخػػؿ ونمػػو اقتصػػادي وىػػو نشػػاط اقتصػػادي نػػامي وم دىػػر وماػػرؾ ز الإةدا يػػة واع

 رئيعي لتنويع وتاديث اقتصادات العديد مف الدوؿ فى العالـ.
  

دخؿ وخمؽ فػرص  مػؿ جديػدة وزيػادة الصػادراتو ىػذا واوقتصاد الإةدا ي يعا د  مى زيادة ال
رية كذلؾ يشمؿ اوقتصاد شةالإ افة إلى زيادة اوندماج اوجتما ي والتنوع الثقافي والتنمية الة

الإةدا ي الجوانب الثقافية واوجتما ية التى تتفا ؿ مع التكنولوجيا والممكيػة الفكريػة وايىػداؼ 
 العيااية.

 

اوقتصػػاد الإةػػدا ى ىػػو  ةػارة  ػػف مجمو ػػة مػػف اينشػػطة القائمػػة  مػػى ىػذا ةالإ ػػافة إلػػى أف 
المعرفة اوقتصادية مع الةعد الإنمائى والرواةط المشتركة ةيف القطا ات  مى المعػتوييف الكمػى 

 والجزئى لةقتصاد.  

 

 

 
الخيػػػار العممػػػى لمتنميػػػة الػػػذ، يػػػد و إلػػػى اوةتكػػػار واوعػػػتجاةة لمعياعػػػات ذات وىػػػو أي ػػػا 
 .( 1ا ت المتعددة والعمؿ المشترؾ ةيف الوزارات المختمفةالتخصصا

 
 : ويشزًم الالزظبد الإثذاػً ػهً صلاس أؿش أعبعيخ

 الإطار العياعى والمؤععى -1

يركػػػز الإطػػػار العياعػػػى والمؤععػػػى لةقتصػػػاد الإةػػػدا ى  مػػػى أىميػػػة اوقتصػػػاد الإةػػػدا ى فػػػى 
ارة فػى العديػد مػف الػدوؿ المتقدمػة المجتمع العصر،. لذلؾ فصف اوقتصػاد الإةػدا ى ياتػؿ الصػد

والناميػػة. لػػذلؾ ت ػػع العديػػد مػػف الػػدوؿ اوعػػتراتيجيات والعياعػػات المةئمػػة لتنويػػع اقتصػػادىا 
الإةدا ى لما لو مف آثار إيجاةية  مى توفير فرص العمؿ وتاعيف الاياة اوجتما ية والثقافيػة 

 وزيادة النمو.
 

والعمػوـ والثقافػة ا اليونعػكو ( دورا ىامػا فػي تشػجيع كذلؾ تمعب منظمة ايمـ المتادة لمترةيػة 
وتنميػػة اوقتصػػاد الإةػػدا ى وذلػػؾ  ػػف طريػػؽ ادمػػاج الثقافػػة فػػى اوقتصػػاد وتقػػديـ الخػػدمات 
المختمفػػة لامايػػة وتطػػوير القػػيـ الثقافيػػة وكػػذلؾ تقػػديـ المعػػا دات التقنيػػة لتعزيػػز العياعػػات 

لةتفاقيات الدولية المتعمقػة لمختمػؼ الق ػايا  الثقافية وتعا د اليونعكو أي ا فى إنشاء قا دة
 الثقافية.

                                                 
1
 . 2012أبسٝو  -اىدٗصة -قطس  –اىدٗزص اىعديظة ػشس  -ٗاىتَْٞة ( ٍإتَس الأٌٍ اىَتضدص ىيتزدزص 
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وأخيرا إذا نظرنا إلى دور منظمة ايمـ المتاػدة لمتنميػة الصػنا يةااليونيدو( فعػوؼ يت ػح لنػا 
أف ىذه المنظمة ليػا دورا ىامػا فػى العياعػات الصػنا ية المرتةطػة ةاوقتصػاد الإةػدا ي. ايػث 

قتصػاد الإةػدا ي  ػف طريػؽ المعػاىمة فػى ةنػاء القػدرات تعمؿ اليونيدو  مػى د ػـ عياعػات او
الإةدا يػػة وتػػوفير التػػدريب المناعػػب لمنظمػػي المشػػاريع الإةدا يػػة ممػػا يعػػا د  مػػى نمػػو ىػػذه 

 الصنا ات الإةدا ية.
 

 الإطار اونمائى -2

ائى قاةػػؿ لمتنفيػػذو نظػػرا و تمػػاده  مػػى ايفكػػار والمعػػارؼ يعتةػػر اوقتصػػاد الإةػػدا ى خيػػار إنمػػ
 ارات والقدرة  مى اوعتفادة مف الفرص الجديدة.والمي
 

ويمكف النظر لةقتصاد الإةدا ى  مى أنو يعا د  مى تنفيذ اعتراتيجية التنمية وذلؾ مف خةؿ 
  نصريف أعاعييف:

 

 

 :انؼُظش الأول -
يعػػتند  مػػى او تػػراؼ ةالإةػػداع ورأس المػػاؿ الةشػػر، وزيػػادة التكامػػؿ ةػػيف ايىػػداؼ اوجتما يػػة 

 فية واوقتصادية.والثقا
 

 : أيب انؼُظش انضبًَ -
الثقافة االفنوف المختمفة( واوقتصاد مف خةؿ التغيرات  ففيعتند  مى كيفية تاعيف الرواةط ةي

اوقتصػػادية والتكنولوجيػػة الجديػػدة و ىػػذا ةالإ ػػافة إلػػى تػػوفير العديػػد مػػف الفػػرص اوقتصػػادية 
مػى الإةػداع الفػرد، الػذ، يعػا د  مػى إنشػاء القائمة  مى المشػاريع الإةدا يػة. ويعتمػد ذلػؾ  

المشػػػرو ات والصػػػنا ات الصػػػغيرة ذات اوعػػػتثمارات المنخف ػػػة والتػػػى تعػػػاىـ فػػػى تاعػػػيف 
اوقتصاد الإةدا ى وزيادة الػدخؿ وفػرص العمػؿ ومػف ثػـ زيػادة نعػةة الصػنا ات الإةدا يػة فػى 

اوجتمػػا ى واوقتصػػاد،  النػػاتج المامػػى والإجمػػالى. إو أف ذلػػؾ و يعكػػس ةال ػػرورة اونػػدماج
عػػواء فػػى  لمختمفػػةلمطةقػػات الميمشػػة ومػػف ثػػـ و يعكػػس  دالػػة توزيػػع الػػدخؿ ةػػيف الطةقػػات ا

الدوؿ المتقدمة أو النامية. لذلؾ فصف التاد، الاقيقى ىو فى إيجاد نموذج لةقتصػاد الإةػدا ى 
ف والتػى تتناعػب مػع يجمع ةيف النمو فى الدوؿ المختمفة والمكافػىة العادلػة لممنتجػيف الإةػدا يي

 إةدا يـ ومواىةيـ.
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والجدير ةالذكر أف اوقتصاد الإةدا ى يتيح إمكانيات كةيرة لمػدوؿ الناميػة لمتقػدـ والنمػو وتنويػع 
إو  اقتصاداتيا واوعتفادة مف اوقتصاد العالمى الذ، يعتمد  مى المعرفة والتكنولوجيػا الاديثػة.

ةدا ى ليذه الدوؿ النامية.أف ىذا يتطمب تاديد كيفية ةناء اقتصاد   شامؿ ومعتداـ واع
 

ذا نظرنا إلى دور ةعض الدوؿ النامية فى ةناء اقتصادىا الإةدا ى فعػوؼ نجػد أف دولػة مثػؿ  واع
زامةيػػا تعمػػؿ الاكومػػة فييػػا  مػػى تافيػػز الإةػػداع  ػػف طريػػؽ ىياكميػػا المؤععػػية ونمػػو تجػػارة 

زيػػادة الفػػرص المتااػػة  ػػف طريػػؽ المنتجػػات الثقافيػػة وخاصػػة الموعػػيقى. ىػػذا ةالإ ػػافة إلػػى 
الإنترنػػت لمعديػػد مػػف اي مػػاؿ التجاريػػة الإةدا يػػة. كػػذلؾ تعػػا د "ايونكتػػاد" اكومػػة زامةيػػا فػػى 

ف لةعتفادة مف اقوؽ الممكية الفكرية وةراءات نظيمى لمعا دة المةد يف والفنانيو ع إطار ت
 . ( 1ا اوختراع

 
 

ذاو  ت ح لنا أف الاكومة فييا قد أدركت أىميػة اوقتصػاد نظرنا إلى دولة مثؿ الةرازيؿ فعوؼ ي اع
أمانة لةقتصاد الإةدا ي تاةعة لػوزارة الثقافػة. وتتمثػؿ  2011الإةدا ي ومف ثـ أنشىت فى  اـ 

و لمتنميػػة الماميػػة والإقميميػػة وتنفيػػذىا مػػع  ميمػػة ىػػذه ايمانػػة فػػي و ػػع العياعػػات العامػػة
نيػػة والإةدا يػػة الصػػغيرة ومتناىيػػة الصػػغر فػػى إ طػػاء ايولويػػة لػػد ـ وتعزيػػز المشػػاريع المي

الةرازيػػػؿ. ىػػػذا ةالإ ػػػافة إلػػػى اىتمػػػاـ أمانػػػة اوقتصػػػاد اوةػػػدا ى يجعػػػؿ الثقافػػػة أداة لمتنميػػػة 
اوعػػػتراتيجية . لػػػذلؾ فيػػػي تتعػػػاوف مػػػع الجامعػػػات والمعاىػػػد والمؤععػػػات الةاثيػػػة الماميػػػة 

تعمقػػػة ةاوقتصػػػاد الإةػػػدا ي  مػػػى والإقميميػػػة ةيػػػدؼ تةػػػادؿ المعمومػػػات والمعػػػارؼ والخةػػػرات الم
 المعتو، المامى والإقميمي.

 

كػػذلؾ و ػػعت الةرازيػػؿ " خطػػة الةرازيػػؿ الإةدا يػػة " والتػػي ت ػػـ جميػػع الػػوزارات المعينػػة ةيػػدؼ 
 تعزيز الإةداع والتنوع الثقافي ةص تةارىما ماوريف اعتراتيجييف لمتنمية. 

 

  إطار التعاوف الدولي -3
ا ىاما في تعزيز التعاوف الدولي فيما يخص اوقتصاد الإةدا ي ومف ثـ تمعب ايمـ المتادة دور 

 المعاىمة في صنع معتقةؿ أف ؿ لمدوؿ المختمفة . 
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وقػػػد أشػػػار مركػػػز التجػػػارة الدوليػػػة التػػػاةع لخمػػػـ المتاػػػدة إف القطا ػػػات الإةدا يػػػة الرئيعػػػية 
ي الػدوؿ الناميػة وذلػؾ المعتيدفة لممعا دة ىي قطا ات الارؼ والفنوف المرئية والموعيقي ف

 ػػف طريػػؽ تنظػػيـ ىػػذه المشػػاريع وتػػوفير المعمومػػات  ػػف ايعػػواؽ المختمفػػة والتػػدريب  مػػى 
قطا ػػات تشػػمؿ التجػػارة اولكترونيػػة والخػػدمات اوعتشػػارية وذلػػؾ لػػد ـ الصػػنا ات الإةدا يػػة 

الماميػيفو وتاعيف القدرة التنافعية لممشاريع الصغيرة والمتوعطة الاجػـ ةالتعػاوف مػع ايفػراد 
كذلؾ يعمؿ ىذا المركز مع وا عي العياعات المختمفة لتشجيع إدخاؿ ةعد ثقػافي فػي عياعػات 

 تنمية التجارة المامية . 
 

 صبنضب: يفهىو انظُبػبد الإثذاػيخ

يقصد ةالصنا ات الإةدا ية الصنا ات واينشطة التى تعتمد فى أعاعيا  مى الإةػداع والميػارة 
تمتمػؾ إمكانيػة تاقيػؽ الثػروة وخمػؽ فػرص  مػؿو والتػى تتمتػع ةاقػوؽ  والموىةة الفردية والتى

 الممكية الفكرية وىى تشمؿ القطاع الإةدا ى كمو والذ، قد يكوف تجار، أو غير ىادؼ لمرةح.

 

 
 

وتتعػػـ مخرجػػات الصػػنا ات واينشػػطة الإةدا يػػة ةقيمػػة ثقافيػػة واقتصػػاديةو كمػػا أنيػػا تشػػمؿ 
مػػوف فػػى اينشػػطة الإةدا يػػة ةالإ ػػافة إلػػى ايشػػخاص ايشػػخاص غيػػر المةػػد يف الػػذيف يعم

 المةد يف الذيف يعمموف فى القطا ات غير الإةدا ية.
 

ىذا ةالإ افة إلى أف الصنا ات الإةدا ية فى الغالب ىى صنا ات صديقة لمةيئة مقارنة ةغيرىا 
 ( .1مف الصنا ات ايخر، ا

 

دورات الإنتػػاج وخمػػؽ وتوزيػػع العػػمع  وطةقػػا لتعريػػؼ ايونكتػػاد فػػصف الصػػنا ات الإةدا يػػة ىػػى
والخدمات التػى تعػتخدـ الإةػداع ورأس المػاؿ الفكػر، كمػدخةت أوليػة. كمػا أف ىػذه الصػنا ات 
تشكؿ مجمو ة مف اينشطة القائمة  مى المعرفة والتػى تركػز  مػى عػةيؿ المثػاؿ  مػى الفنػوف 

جمػع ةػيف خصػائص كػة مػف المختمفة. كمػا أنيػا تشػمؿ الخػدمات الفنيػة الإةدا يػة. كمػا أنيػا ت
   .(2الخدمات والفنوف الارفية والقطاع الصنا ى ا

 

ذا نظرنا  مى عةيؿ المثاؿ ل لإطار العياعي والمؤععػي لةقتصػاد الإةػدا ي فػى ةعػض الػدوؿ واع
تنفذ الآف اعػتراتيجية جديػدة لمنمػو  ػف طريػؽ اوقتصػاد  (3افعوؼ نجد مثة ةمد جنوب أفريقيا

                                                 
1
 . 2012ٍدٝ٘  15-13(  اىَْتدٙ الاٗزٗبٚ اىَت٘ظطٚ ىيقطدػد  الابداػٞة ٗاىَزتَغ ، الازيُ ،  
2
 ، اىَسرغ اىعدبق ذمسٓ.2012ص ىيتزدزص ٗاىتَْٞة ،  اىدٗصة ، أبسٝو ( ٍإتَس الأٌٍ اىَتضد 
3
 اىَسرغ اىعدبق ذمسٓ. -2012أبسٝو  -اىدٗصة -( ٍإتَس الأٌٍ اىَتضدص ىيتزدزص ٗاىتَْٞة 
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مشػػروع  7000ر وتػػوفير فػػرص  مالػػة جديػػدة وذلػػؾ  ػػف طريػػؽ تنفيػػذ الإةػػدا ى لماػػد مػػف الفقػػ
متوعػػط وصػػغير الاجػػـ ممػػا يعػػا د  مػػى اوعػػتدامة والتماعػػؾ اوجتمػػا ى. كػػذلؾ تطةػػؽ دولػػة 
جنػػػوب أفريقيػػػا عياعػػػات اوقتصػػػاد الإةػػػدا ى لصػػػياغة العياعػػػات الا ػػػرية وزيػػػادة النمػػػو 

 ةدا ية.اوقتصاد، واوجتما ى  ف طريؽ الثقافة واينشطة الإ
 

كذلؾ تعمؿ جنوب أفريقيا  مى زيادة المدف الإةدا ية ةيا ةيدؼ جذب طةقة المةد يف ومنظمى 
واوجتما يػة وزيػادة النمػو العػيااى ؤد، إلى ازدىػار الايػاة الثقافيػة المشاريع الإةدا ية مما ي

اـ ةيػا. ولػػذلؾ فصنػو مػػف المتوقػع أف تكػػوف مدينػػة كيػب تػػاوف  اصػمة لمتصػػميـ العػالمى فػػى  ػػ
 اصػػمة فنمنػػدا ةيػػذا المقػػب  عػػنكىفقػػد فػػازت مدينػػة ىم 2012. أمػػا فػػى العػػاـ الما ػػى 2014

ا اصػػمة التصػػميـ العػػالمى( وذلػػؾ  ػػف طريػػؽ مشػػاريع مختمفػػة و ػػات رعػػوخ التصػػميـ فػػى 
 الاياة اليومية ودورة تاعيف الاياة اوجتما ية والثقافية واوقتصادية ةيا.

 

لإةدا ى ايث يترجـ ىػذا اوقتصػاد الإةػدا ى ايفكػار الإةدا يػة كذلؾ اىتمت اعتراليا ةاوقتصاد ا
ةػػدا ى تشػػكؿ  150إلػػى تنميػػة اقتصػػادية ايػػث يوجػػد ةاعػػتراليا أكثػػر مػػف  ألػػؼ نشػػاط تجػػار، واع

% مف ىذا النشاط. كذلؾ يوجد أطػر جديػدة مثػؿ مركػز 90المشاريع الصغيرة والمتوعطة نعةة 
تشػػػجيع الصػػػنا ات الإةدا يػػػة  مػػػى و ػػػع اةتكػػػار الصػػػنا ات الإةدا يػػػة الػػػذ، يعػػػا د فػػػى 

 اعتراتيجيات لمنشاط التجار، وجذب اوعتثمارات المختمفة.
 

 ساثؼب: أهًيخ انظُبػبد الإثذاػيخ

لقد أصةات الصنا ات الإةدا ية اليوـ كما عةؽ وأف ذكرنا  نصرا ميما فى تكويف اوقتصادات 
 المتقدمة والنامية.

 

لػى دورىػا كموجػة لممعرفػة اوقتصػادية وميعػر لمصػنا ات وترجع أىميػة الصػنا ات الإةدا يػة إ
والخدمات ايخر،  ةر تزويدىا ةالماتو، الرقمى الذ، يترجـ مةاشرة إلػى ميػزة تنافعػية وطاقػة 

 إةداع لقطا ات اوقتصاد ايخر،.
 

 كزنك رشعغ أهًيخ انظُبػبد الإثذاػيخ ئنً الآرً:

 قتصاد القومى.دمج القيمة اوقتصادية لمفنوف والإ ةـ فى او (1ا

تاويؿ قطا ات الصنا ات الإةدا ية مثؿ الفنوف الةصرية والػرقص والمعػرح والإ ػةـ  (2ا
التقميد، مثؿ العينما والتميفزيوف والإذا ة والموعيقى والإ ةـ الجديد مثؿ الةرمجيات 
وايلعاب والتجارة الإلكترونية مف قطا ػات غيػر تجاريػة إلػى قطا ػات تجاريػة متقدمػة 

 تقنيا.
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 بيغب: رظُيف انظُبػبد الإثذاػيخخ

 تتعـ الصنا ات الإةدا ية ةالتنوع وتاتو،  مى العديد مف القطا ات المختمفة مثؿ:
 الد اية والإ ةف والتصوير والإ ةـ والتميفزيوف. -

 العمارة والتصميـ والتخطيط الا ر،. -

 يراميؾ.الارؼ المختمفة مثؿ المنعوجات والمجوىرات وأ ماؿ المعادف والزجاج والع -

 التراث الثقافى الذ، يت مف الآثار والمدف الإةدا ية والعيااة. -

تصػػميـ ايزيػػاء وتطػػوير منتجػػات ايزيػػاء ومػػا يتعمػػؽ ةيػػا مػػف المنعػػوجات والعطػػور  -
 وماةت المةةس .

ايفػػةـ والفيػػديو والمنتجػػات العػػمعية الةصػػرية والتػػى تشػػمؿ كتاةػػة العػػيناريو والتوزيػػع  -
 قمية.والتصوير وايفةـ الر 

 ايدب والمكتةات والنشر والكتب والمجةت والصاؼ والنشر  مى اونترنت. -

 الموعيقى وتشمؿ الإنتاج والتوزيع والإدارة واقوؽ الممكية والتعجيؿ وغير ذلؾ. -

 الفنوف الإدارية والتعمية والرقص المعاصر والعروض الإدارية المةاشرة وايوةرا. -

 

 

 ت.التميفزيوف والراديو وةث الإنترن -

 الفنوف الةصرية مثؿ الرعـ والةاث والتصوير. -

 ةرامج الكمةيوتر التعميمية والتطةيقية وألعاب الكمةيوتر. -

 

 صنا ات الإةدا ية طةقا لخونكتاد :يو ح لنا تصنيؼ ال( 2رقـ اوالشكؿ الةيانى التالى 
 

 (2شكؿ رقـ ا
 تصنيؼ الصنا ات الإةدا ية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انظُبػبد

 الاثذاػُخ

 انًىالغ انضمبفُخ
ٍ٘اقغ اىتساث ٗاىَتدصف 

 ٗاىَؼدزع ٗاىَنتبد 

 انحشف انفُُخ انزمهُذَخ 
اىضس  اىٞدٗٝة 

 تفدلا  ٗاىَٖسردّد ٗالاص

 انفُىٌ انًغشحُخ 
اىؼسٗع اىَ٘ظٞقٞة اىضٞة 

ٗاىَعسس ٗالأٗبسا ٗاىعٞسك 

 ٗػسٗع اىؼسائط اىَتضسمة  

 انغًؼُبد وانًشئُبد
الافلاً ٗاىتيفصُٝ٘ ٗاىسايٝ٘ 

 ٗأّ٘اع اىبج اىَختيفة

 انىعبئظ انغذَذح 
اىبسٍدرٞد  ٗالاىؼد  

الاىنتسّٗٞة ٗاىَضت٘ٛ 

 الابداػٜ اىسقَٜ

 انفُىٌ انًشئُخ 
ض٘تد  ْاىي٘صد  ٗاىَ

 ٗاىتظ٘ٝس ٗالاّتٞند 

انىعبئظ وانُشش 

 انًطجىع
 اىنتب ٗاىظضدفة

 انزظًُى 
اىداخيٜ ٗاىزسافٞل 

 ٗاىَ٘ػة ٗاىضيٜ ٗالاىؼد 

 الثق افي    التراث
 

  الفنون
 

 الاعلام
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Source : UNCTAD (2010) Creative Economy Report: A feasible development option  

 
 

( يت ػػػح لنػػػا أف تصػػػنيؼ الصػػػنا ات الإةدا يػػػة طةقػػػا 2وطةقػػػا لمشػػػكؿ الةيػػػانى العػػػاةؽ رقػػػـ ا
 لةونكتاد ينقعـ إلى أرةعة أقعاـ :

 

 

 

 

 

 
 

 يؼى انمغى الأول : انزشاس انضمبفً

 والذ، ياتو،  مى :
 مثؿ الارؼ اليدوية واواتفاوت والميرجانات . قميديةالارؼ الفنية الت (1ا
مثػػؿ التػػراث والمتػػااؼ والمعػػارض والمكتةػػات وغيرىػػا مػػف الفنػػوف  المواقػػع الثقافيػػة  (2ا

 ايخر، .
" ةىنػػو أعػػاس كػػؿ أشػػكاؿ الفنػػوف والصػػنا ات الثقافيػػة انزللشاس انضمللبفًويعػػرؼ "

الجوانػػب الثقافيػػة والتاريخيػػة  والإةدا يػػة وىػػو يجمػػع مػػا ةػػيف وجيػػات النظػػر المختمفػػة لكػػؿ مػػف
 واونثروةولوجية والعرقية والجمالية واوجتما ية .

 

والتى ت ـ الفف والثقافة واي مػاؿ  الفنوف الإةدا يةفيشمؿ  أيب انمغى انضبًَ -
 الفنية المعتوااه مف التراث والقيـ واليوايات و وينقعـ إلى :

ة والمعػػػرح وايوةػػػرا والعػػػيرؾ الفنػػوف المعػػػراية وتشػػػمؿ العػػػروض الموعػػيقية الايػػػ -1
 و روض العرائس المتاركة .

 الفنوف المرئية وتشمؿ المواات والمناوتات والتصوير واونتيكات . -2

 

 الإبداع
  الوظيفي
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طةقػا ليػذا التصػنيؼ فيشػمؿ الإ ػةـ الػذ، ياتػو،  مػى  أيب انمغلى انضبنلش -
ير ايػث مجمو تيف مف وعائؿ الإ ةـ التى تنػتج المػواد الإةدا يػة ةيػدؼ التواصػؿ مػع الجمػاى

 ي ـ :
 العمعيات والمرئيات مثؿ ايفةـ والتميفزيوف والراديو وأنواع الةث ايخر، . -1
 الوعائط والنشر المطةوع مثؿ الكتب والصاافة والمطةو ات ايخر، . -2

 

فيختص ةالإةداع الوظيفى و وايث ي ـ المزيد  أيب انمغى انشاثغ والأخيش -
 مات يغراض وظيفية و وىذا القعـ ي ـ :مف الصنا ات القائمة  مى خمؽ العمع والخد

 الوعائط الجديدة مثؿ الةرمجيات وايلعاب اولكترونية والماتو، الإةدا ى والرقمى. -1
الخدمات الإةدا ية مثؿ التصميـ المعمػار، والإ ةنػات والةاػث والتطػوير التكنولػوجى  -2

 والخدمات الترفييية والثقافية .

 لداخمى والجرافيؾ والمو ة والامى وايلعاب .التصميـ والذ، ياتو،  مى التصميـ ا -3
 

 

 عبدعب: يفهىو انظُبػبد انضمبفيخ وأهًيزهب

نظػػرا يىميػػة الصػػنا ات الثقافيػػة ودورىػػا الةػػارز فػػي ني ػػة المجتمعػػات وتقػػدميا  مومػػا وفػػى 
 مصر خاصة لذلؾ رأينا أف نتناوليا ةالدراعة .

 مفيوـ الصنا ات الثقافية: -1

 ةارة  ف التػراث والمخػزوف الثقػافي غيػر الماػدود وغيػر المممػوس  أف الصنا ات الثقافية ىى
والار ةطةيعتو والذي يرتةط ةالمجتمع اعب المكػاف الموجػود فػى الا ػارة. وتعتةػر الصػنا ات 

 الثقافية إاد، الصنا ات الإةدا ية اليامة.
 

تاج والخدمات ( فصف الصنا ات الثقافية ىي "الصنا ات التي تنتج وتوزع الن1وطةقا لميونعكو ا
الثقافية التي يتةيف لد، النظر في صفتيا أو أوجو اعتعماليا أو غايتيا المادودةو أنيػا تجعػد 

 أو تنقؿ أشكاو لمتعةير الثقافي ةصرؼ النظر  ف قيمتيا التجارية".
 

ويػػدخؿ فػػى الصػػنا ات الثقافيػػة طةقػػا لميونعػػكو كػػؿ مػػف النشػػر المطةعػػي والموعػػيقى والإنتػػاج 
لعمعي الةصري والمتعدد الوعائط ويدخؿ في ىذه الصنا ات أي ا الارؼ اليدويػة العينمائي وا

والتصميـ ورغـ أنيما ليعا مف الصنا ات الثقافية ةالمعنى الدقيؽ إو أف ليما أوجو شةو قويػة 
 ةالنشاط الثقافى إذ أنيما يؤدياف إلى نشوء شركات صغيرة ومتوعطة.

 

                                                 
1
 . 2005ػدً (  ٍْظَة الأٌٍ اىَتضدص ىيتسبٞة ٗاىتؼيٌ ٗاىخقدفة )اىّٞ٘عن٘( ، ٗحٞقة صَدٝة ٗتؼصٝص تْ٘ع أرنده اىتؼبٞس اىخقدفٚ ،  
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شػمؿ صػنا ات الإةػداع التػى ت ػـ اليندعػة المعماريػة وقد اتعػع مفيػوـ الصػنا ات الثقافيػة لي
 وشتى الفنوف مف فنوف تشكيمية وفنوف اعتعرا ية وغير ذلؾ.

 

وتختمػػػؼ الخػػػدمات الثقافيػػػة  ػػػف العػػػمع الثقافيػػػة فالخػػػدمات تيػػػدؼ إلػػػى تمةيػػػة اوىتمامػػػات 
نما ىػى تيعػ ر إنتاجيػا واواتياجات الثقافية وىذه الخدمات و تمثؿ عمعا ثقافية فى اد ذاتيا واع

وتوزيعيا وتشمؿ  مػى عػةيؿ المثػاؿ أنشػطة التػراخيص وغيرىػا مػف الخػدمات المتعمقػة ةاقػوؽ 
المؤلؼ وأنشطة توزيع العمع العمعية والةصرية وتعزيز فنػوف ايداء والمناعػةات الثقافيػة ىػذا 

 ةالإ افة إلى الخدمات المتعمقة ةالمعمومات الثقافية وافظ الكتب والتعجيةت.
 

 لصنا ات الثقافية:أىمية ا -2

تمعب الصنا ات الثقافية دورا ىاما فى الاياة الثقافية وفى ني ة المجتمع وتقدمو وىػى عػةب 
رئيعى لتطوير الواقع الثقافى وتػوفير الظػروؼ المناعػةة لنمػوه واعػتمراره وتطػوره وازدىػاره ةمػا 

 ياقؽ الطمواات المنشودة ليواة الصنا ات الثقافية وروادىا.
 

نا ات الثقافية فى  صر اقتصاد المعرفة الذ، نعيش فيوو والذ، تنشى فيػو  ةقػة وتزدىر الص
وثيقة ةيف اوقتصاد والثقافة وينطو، ذلؾ  مى اوعتخداـ اوقتصاد، لمثقافػة وىػذا يعنػى زيػادة 
توجو الثقافة لكى تصةح عمعة تجارية . أما اوعتخداـ الثقافى لةقتصاد فيو يعنػى زيػادة دور 

 ثقافى فى إنتاج العمع.الماتو، ال
 

إف الصػػنا ات الثقافيػػة التػػى كانػػت عػػاةقا" منفصػػمة نظػػرا لػػنظـ إنتاجيػػا المتشػػاةو مثػػؿ صػػنا ة 
ايفةـ والتميفزيوف والتصوير والطةا ةو أصةات اليوـ تنتج فى شػكؿ رقمػى ممػا جعػؿ صػعوةة 

قػد غيػرت نمػط  تميزىا  ف ةع يا الةعض فى كثير مف اياياف وذلػؾ يف التكنولوجيػا الرقميػة
الإنتاج وأعموب نشر ىذه المنتجات الثقافية إلػى اػد كةيػر كمػا نػر، الآف  ػف طريػؽ الإنترنػت 

 الذ، أصةح يعتخدـ أكثر فىكثر فى نشر ىذه المنتجات الثقافية الرقمية.
 

والجدير ةالذكر أنو نظرا ليذا التطور التكنولوجى فقد أصةح الآف يوجد طرؽ مختمفػة وعػتغةؿ 
الثقافيػة دوف ايخػذ فػى او تةػار اعػتغةليا ةصػورة اقتصػادية. فالعديػد مػف الػدوؿ ت ػـ المواد 

أشكاو مختمفة مف المواد الثقافية فى شكؿ معارض ومتااؼ وما يتعمؽ ةيا مػف مؤععػاتو إو 
أنيا تعامؿ كىصوؿ  امة تعتنزؼ أمواو كثيرة لمافاظ  مييػا وتطويرىػا وو ينظػر إلييػا كىصػوؿ 

مة يمكػف اعػتغةليا كىاػد  ناصػر اقتصػاد الدولػة وىػو مػا يتطمػب ةال ػرورة تغيػر اقتصادية قي
 ىذه النظرة ال يقة ليذه المواد الثقافية خاصة فى ظؿ التطور التكنولوجى المةير.
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ذا نظرنػػا إلػػى ىػػذه الصػػنا ات الثقافيػػة فػػى العديػػد مػػف الػػدوؿ المتقدمػػة فعػػوؼ نجػػد أنيػػا قػػد  واع
خاصػة الػدوؿ  ايوروةيػة وأمريكػا وةعػض دوؿ شػرؽ أعػيا مثػؿ اققت دخػة كةيػرا ليػذه الػدوؿ 

 الصيف والياةاف وكوريا الجنوةية وماليزيا....الخ.
 

وتجدر الإشارة إلى أف الصنا ات الثقافية تمثػؿ اليػوـ إاػد، القطا ػات اوقتصػادية اليامػة فػى 
% 10فػع إلػى % مػف اجمػالى النػاتج العػالمى ويتوقػع أف ترت7العالـ ايث أنيا تمثؿ أكثػر مػف 
 ( .1خةؿ العنوات القميمة القادمة ا

 

 الصنا ات الثقافية والعيااية والمدف الإةدا ية -3
ترتةط الصنا ات الثقافية ارتةاطا وثيقػا ةالعػيااة فالثقافػة ىػى إاػد، ايعػةاب ايعاعػية التػى 

تػى مف أجميا يعافر العػائايف مػف ةةدىػـ إلػى أمػاكف أخػر،. فالعػيااة ىػى الخطػوة ايولػى ال
تعػػا د  مػػى اكتشػػاؼ المكػػاف ومعرفتػػو. فالعػػيااة تتػػيح التركيػػز إلػػى اػػد كةيػػر  مػػى اينشػػطة 
الثقافية ينيا الااوية القومية لمؤععات متعددة مثؿ المتااؼ والمعارح والميرجانػات وغيرىػا 

 مف اينشطة المختمفة.
 

فػة الإةػداع والػذ، كذلؾ فصف المػدف الإةدا يػة لكػى يتاقػؽ ليػا اوزدىػار ىػى فػى ااجػة إلػى ثقا
يتطمب الطموح وروح التنظيـ والاعاعية الشديدة لمتصميـ المػدنى الجيػد و ىػذا ةالإ ػافة إلػى 
 الإةداع اوجتما ى والعياعى والثقافى واوقتصاد، والتقنى مف خةؿ مةادئ اعتراتيجية مرنة.

 

 2004كو فى أكتوةر والجدير ةالذكر أف شةكة المدف الإةدا ية التى تـ إنشاءىا مف قةؿ اليونع
 كاف اليدؼ منيا تعزيز التنمية اوجتما ية واوقتصادية والثقافية لممدف فى العالـ أجمع .

 

ويقػػوـ مفيػػوـ المػػدف الإةدا يػػة  مػػى فكػػرة أف الثقافػػة يمكػػف أف تمعػػب دوراً ىامػػاً فػػى التنميػػة 
ر الإةػداع وىػـ وتجديد المناطؽ الا رية كذلؾ يىخػذ أصػااب القػرار العياعػى فػى او تةػار دو 

 يخططوف لمعياعة اوقتصادية .
 

ىذا ةالإ افة إلى أف الصنا ات الإةدا ية تعاىـ فى تنميػة المػدف الإةدا يػة اجتما يػاً وثقافيػاً 
 واقتصادياً و كما أنيا تعا د  مى زيادة الشعور ةاونتماء لممجتمع .

 

  ػػواً مػػف مختمػػؼ أناػػاء  29وتجػػدر الإشػػارة إلػػى أف شػػةكة المػػدف الإةدا يػػة لػػدييا أكثػػر مػػف 
العػػالـ و وىػػػذه المػػدف تنقعػػػـ إلػػى عػػػةع فئػػػات وىػػى : مدينػػػة ايدب ومدينػػة العػػػينما ومدينػػػة 

                                                 
1
 (  ٍْظَة الأٌٍ اىَتضدص ىيتسبٞة ٗاىتؼيٌٞ ٗاىخقدفة )اىّٞ٘عن٘( ، اىَسرغ اىعدبق ذمسٓ . 



 145 

الموعػػيقى ومدينػػة الاػػرؼ اليدويػػة والفنػػوف الشػػعةية ومدينػػة التصػػميـ ومدينػػة وعػػائؿ الفنػػوف 
 ومدينة المطةخ .

 

 ف التالية :وقد اددت اليونعكو المدف الإةدا ية المختارة اتى الآف ةالمد
 وىى : مدف اليونعكو لخدب  -1

 *  مدينة أدنةرة فى المممكة المتادة 
 *  مدينة إيوا فى الوويات المتادة ايمريكية

 *  مدينة ممةورف فى اعتراليا
 *  مدينة دةمف فى أيرلندا

 *  مدينة زايكافيؾ فى أيعمندا
 

 مدف اليونعكو لمعينما  -2
 كة المتادة*  مدينة ةرادفورد فى الممم 
 *  مدينة عيدنى فى اعتراليا 

 

 

 

 

 مدف اليونعكو لمموعيقى  -3
 *  مدينة ةولينا فى ايطاليا 
 *  مدينة غاند فى ةمجيكا 
 *  مدينة غةعكو فى المممكة المتادة 
 *  مدينة اشةيمية فى أعةانيا 

 

 مدف اليونعكو لمارؼ اليدوية والفنوف الشعةية -4
 ورية مصر العرةية*  مدينة أعواف فى جمي 
 *  مدينة كانازاوا فى الياةاف 
 *  مدينة عانتافى فى الوويات المتادة ايمريكية 
 *  مدينة ايشيوف فى جميورية كوريا 

 

 مدف اليونعكو لمتصميـ -5
 *  ةرليف فى ألمانيا 
 *  ةوينس ايرس فى ايرجنتيف 
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 *  مدينة كوةى فى الياةاف 
 *  مدينة مونتريال فى كندا 
 *  مدينة ةاغويا فى الياةاف 
 *  مدينة عنيجيف فى جميورية الصيف الشعةية 
 *  مدينة شنغيا، فى جميورية الصيف الشعةية 
 *  مدينة عيوؿ فى جميورية كوريا 
 *  مدينة عانت اتياف فى فرنعا 
 *  مدينة غراتز فى النمعا 

 
 
 
 
 مدف اليونعكو لممطةخ  -6

 ا*  مدينة ةوةاياف فى كولومةي 
 *  مدينة شينجرو فى جميورية الصيف الشعةية 
 *  مدينة واوعترعند فى العويد 

 

ويػػتـ تعريػػؼ المػػدف الإةدا يػػة فػػى شػػةكة المػػدف الإةدا يػػة ةىنيػػا المػػدف التػػى تػػد ـ التنميػػة 
 اوقتصادية واوجتما ية والثقافية فى الدوؿ النامية والمتقدمة مف خةؿ الصنا ات الإةدا ية.

 

لميونعكو فصف المدف الإةدا ية تمعب دوراً ايوياً فى توجيو الإةػداع لتاقيػؽ التنميػة كذلؾ وطةقا 
 اوجتما ية واوقتصادية والثقافية وذلؾ لمعديد مف ايعةاب نذكر منيا :

ت ػـ المػدف الإةدا يػة المةػد يف فػى مختمػؼ مرااػؿ الصػنا ات الإةدا يػة ةدايػة مػف  -1
 وزيع .الممارعة الإةدا ية إلى الإنتاج ثـ الت

تعػػد المػػدف الإةدا يػػة منػػاطؽ مافػػزة لمتجمعػػات الإةدا يػػة والمػػدف المتصػػمة ةيػػا ممػػا  -2
 يخمؽ تىثير  المى كةير.

لممدف الإةدا ية تىثيراً كةيراً فى اقامة شػراكة ةػيف القطػاع الخػاص والعػاـ ممػا يعػا د  -3
  مى اكتشاؼ الإمكانيات الإةدا ية لخفراد المةد يف .
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و لممدف الإةدا ية فػى الاػرؼ والفنػوف الشػعةية و كمػا عػةؽ وأف ذكرنػا وطةقا لتصنيؼ اليونعك
نجد أف مدينة أعواف فى جميورية مصر العرةية تعد مػف المػدف الإةدا يػة فػى الاػرؼ اليدويػة 

 والفنوف الشعةية .
 

وقد تـ إدراج مدينة أعواف كىوؿ مدينة إةدا ية فى مجاؿ الارؼ والفنوف التقميدية فػى عػةتمةر 
يػػث اافظػػت مدينػػة أعػػواف  مػػى تراثيػػا الشػػعةى النػػادر ةالإ ػػافة إلػػى الاػػرؼ اليدويػػة ا 2005

والفنوف ايث يجمع تراثيا ةي الشماؿ والجنوب مثؿ التراث النوةى الذ، يمثؿ خمػيط مػف التػراث 
المصر، والعودانى و كذلؾ تعت يؼ مدينة أعػواف المنتػد، الػدولى لمناػت والػذ، يشػارؾ فيػو 

دوؿ العالـ و كما أنيا تقوـ ةالافاظ  مى الما ى وتطوير المعتقةؿ وذلؾ الفنانوف مف مختمؼ 
ةاعتخداـ مؤععاتيا الفنية العامة لتعزيز كؿ صور الفنوف التراثيػة لتاقيػؽ التنميػة المعػتدامة 

 ود ـ المجتمع المامى وخمؽ ةيئة تفاىـ ةيف أفراد المجتمع وتقميؿ الفقر وايمية .
 
 
 

 
ف الصػػنا ات الإةدا يػػة  امػػة والصػػنا ات الثقافيػػة خاصػػة يمكػػف أف ومػػف ثػػـ نعػػتطيع القػػوؿ أ

يكوف ليا دورا ىاما فى تنمية اوقتصاد المصر، وذلؾ نظػرا لمػا تتمتػع ةػو مصػر مػف اينشػطة 
المختمفة التى تدخؿ  مف تصنيؼ الصػنا ات الإةدا يػة مثػؿ الاػرؼ الفنيػة والمواقػع الثقافيػة 

المعػػراية ووعػػائط النشػػر المختمفػػة والتصػػميـ وايزيػػاء  وايثريػػة والمػػدف الإةدا يػػة والفنػػوف
والمو ة والعػمعيات والمرئيػات مثػؿ ايفػةـ والتميفزيػوف والراديػو وغيرىػا مػف الفنػوف ايخػر،و 
ىذا ةالإ افة إلى المقومات العيااية المختمفة التى تمتد مف العػموـ اتػى اةيػب وشػةتيف و 

 لثانى .وىذا ما عوؼ نقوـ ةدراعتو فى المةاث ا
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 نًجحش انضبَيا
 

" دوس الالزظللبد الإثللذاػي فللي رًُيللخ      

  الإلزظبد انًظشي "

 
 

تتميز مصر ةتوافر العديد مػف الصػنا ات الإةدا يػة التػى تعػا د  مػى نمػو اوقتصػاد الإةػدا ي 
ة الصػادرات و ىػذا ةالإ ػافة إلػى وخمؽ فرص  مؿ جديدة وزيػادالذي يعا د  مى زيادة الدخؿ 

 زيادة التنوع الثقافي واوندماج اوجتما ي . 
 

 أولاً : اصش الالزظبد الإثذاػي ػهً انزًُيخ الالزظبديخ 

عةؽ واف ذكرنا أف اوقتصاد الإةدا ي يعا د  مى تنفيذ خطط التنمية الإقتصػادية والإجتما يػة 
 قتصاد الإةدا ي في مصر عوؼ يؤد، الى : في الدوؿ المختمفة . لذلؾ فصف اوىتماـ ةاو

 خمؽ فرص العمؿ مف خةؿ تشجيع الصنا ات الصغيرة والارفية والفنوف اليدوية . -
 جذب اوعتثمارات المامية وايجنةية فى المجاوت المختمفة للإةداع . -
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زيػػػادة المػػػوارد مػػػف العمػػػةت ايجنةيػػػة مػػػف خػػػةؿ صػػػادرات منتجػػػات تمػػػؾ الصػػػنا ات  -
 الإةدا ية .

 اوىتماـ ةالخدمات الإةدا ية مما يشجع  مى تصديرىا لمعالـ . -

تنميػػة المػػدف الإةدا يػػة وايثريػػة ممػػا يعػػا د  مػػى زيػػادة اوىتمػػاـ ةالقطػػاع العػػيااى  -
 وتنميتو

 

وىذا يتطمػب ةال ػرورة اىتمػاـ الدولػة ةتافيػز الإةػداع  ػف طريػؽ المؤععػات المختمفػة وكػذلؾ 
ف والفنانيف لةعتفادة مف اقوؽ الممكية الفكرية وةراءات و ع إطار تنظيمى لمعا دة المةد ي

اوختػػراع و كػػذلؾ يجػػب أف تتةنػػي الدولػػة إنشػػاء مركػػز اةتكػػار لمصػػنا ات الإةدا يػػة ممػػا يعػػا د 
  مى تشجيع الصنا ات الإةدا ية وجذب اوعتثمارات المختمفة . 

 

يػد مػف القطا ػات المختمفػة والجدير ةالذكر أف مصر تتميػز ةتنػوع صػنا اتيا الإةدا يػة فػي العد
مثػػؿ الاػػرؼ اليدويػػة المختمفػػة ا المجػػوىرات وأ مػػاؿ المعػػادف والزجػػاج والعػػيراميؾ ( والد ايػػة 
والإ ةف والتصػوير والإ ػةـ والعمػارة والتصػميـ والتخطػيط الا ػري وتصػميـ ايزيػاء والعطػور 

مكتةػػات والنشػػر والكتػػب والمةةػػس وايفػػةـ والفيػػديو والمنتجػػات العػػمعية والةصػػرية وايدب وال
ىػذا ةالإ ػافة الػي التػراث  –والمجةت والصاؼ والموعػيقي والمعػرح وايوةػرا والرعػـ والناػت 

 الثقافي الذي تتميز ةو مصر مثؿ الآثار والمدف الإةدا ية والعيااة .. 
 

صبَيب :  طبدساد انغهغ الإثذاػيخ ثبنُغجخ نًظش 

 حزً  2008وانؼبنى خلال انفزشح يٍ ػبو 

  2010بو ػ 

اتػى  ػاـ  2008نمػواً ةعػيطاً خػةؿ الفتػرة مػف  ػاـ اققت صادرات مصر مف العمع الإةدا ية 
 102ارتفعػػػت إلػػػى مميػػػار و  2008مميػػػوف دوور فػػػى  ػػػاـ  619.7ايػػػث أنيػػػا عػػػجمت  2010

و فػى اػيف اققػت  2010مميػوف دوور فػى  ػاـ  126ثػـ مميػار و 2009مميوف دوور فى  ػاـ 
مميار  350انخف ت إلى  2008مميار دوور فى  اـ  408عمع الإةدا ية صادرات العالـ مف ال

و والجػدوؿ رقػـ  2010مميار دوور فى  اـ  383ثـ ارتفعت قمية لتعجؿ  2009دوور فى  اـ 
 ( يو ح لنا ذلؾ :16ا
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 ( 16) زقٌ ردٗه

 يٗلاز بدىَيُٞ٘   اىزدزٝة بدلأظؼدز 2010 ػدً ٚٗصت 2008 ػدً ٍِ اىفتسص خلاه الابداػٞة اىعيغ طديزا 

 انغهغ الاثذاػُخ
 َغجخ يظش يٍ انؼبنى )%( يظش انؼبنى

8002 8002 8000 8002 8002 8000 8002 8002 8000 

انحشف 

انفُُخ 

 وانُذوَخ

 9.98 9.98 =7.7 ;87.=89 >><.3>7 <<6.;;6 =;=> 666; 839> انغغبد

 3.33 3.33 3.33 ;=3.3 3.638 3.666 =899 :>83 :;=8 الاحزفبلاد

 3.37 3.37 3.37 :3;.3 8::.3 :6>.3 67>7 ><78 8666 آخش

 ::.: <=.9 >8.< :<;.9 8;=.8 79;.66 := <> 679 الاشغبل انىسلُخ

 3.36 3.36 3.37 3.693 3=3.7 8=:.3 97>6 ;>=6 =7:8 انخىص

 6.73 6.99 3.96 6;=.3=6 996.<=6 =8.76; >6:36 <<686 <9::6 انغضل انُذوٌ

 87>.6 93>.6 ;9>.3 67>.89: >76.:;9 797.9:6 8>=83 ;8>;7 3<879 اعًبنٍ انحشف انفُُخ وانُذوَخ

انظىرُبد 

 وانًشئُبد

  3.37 3.33 .. <3.68 3.383 >8; :8> 8<> الافلاو

   <=3.36 >3.338 .. <3.68 3.383 >8; :8> 8<> اعًبنٍ انظىرُبد وانًشئُبد

 رظًُى

 3.33  3.33 3.333 .. 3.336 =;7 6;8 =98 ظًُى انًؼًبسٌانز

 3.33 3.36 3.36 <:7.8 ::8.6 =8:.8 9>8:; ;38:: ;=87; رظًُى انًلاثظ )انًىضخ(

 69.69 >>.:6 <6.3 97=.::7 7<7:3.8 69;.<6 <3=6 >=:6 37=6 رظًُى الاَُخ انضعبعُخ

 3.99 ;:.3 3.98 :8;.868 ;<7.8;8 887.9:6 6767> 9<96; 9>6>> انزظًُى انذاخهٍ )دَكىس(

 3.33 3.33 3.33 7>3.7 >=3.3 3=3.6 ;98:; 7<=>: =<<=: رظًُى انًغىهشاد وانحهٍ

 3.33 3.33 3.33 >7>.3 =::.3 83<.3 <=<;8 99=;8 6=;96 رظًُى الانؼبة

 3.79 <3.7 :3.6 :8=.7>: >=:.;6; 69>.;:8 ==7963 :6<:76 <>7988 اعًبنٍ انزظًُى
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 يٗلاز بدىَيُٞ٘        ( 16) زقٌ ردٗه تدبغ

 انغهغ الاثذاػُخ
 َغجخ يظش يٍ انؼبنى )%( يظش انؼبنى

8002 8002 8000 8002 8002 8000 8002 8002 8000 

وعبئم 

الإػلاو 

 انغذَذح

 3.33 3.33 3.33 :3.36 :3.33 <3.76 99<79 <=>78 ;67;7 انىعبئظ انًغغهخ

 3.33 3.33 3.33 3.378 >3.36 3.387 76==6 =7<73 7=;>7 أنؼبة انفُذَى

 3.3336 3.3333 :3.333 =3.38 3.377 3.7:3 :;>98 >6>99 =3=8: اعًبنٍ وعبئم الإػلاو انغذَذح

انفُىٌ 

 انًغشحُخ

انفُىٌ انًىعُمً )انًغغهخ ػهٍ 

 اعطىاَبد سلًُخ أو ششائظ فُذَى(
- - - .. .. .. 

   

    .. .. .. ;67 =63 673 انًىعُمٍ انًطُىػخ

       .. .. .. - - - اعًبنٍ انفُىٌ انًغشحُخ

 انُشش

 3.63 3.66 3.63 8>=.;6 369.=6 <7>.=6 678>6 37=;6 >=8<6 انكزت

 3.33 3.33 3.33 ;<3.8 6>3.7 8;3.8 >6>68 6;:68 =<:>6 طحف

 3.36 3.37 3.36 :6.76 >>7.3 7==.3 >6:< 9>:< 8<668 غُشهب يٍ انًطجىػبد

 ;3.39 3.3:6 3.396 :=9.=6 7;73.8 8><.<6 ;:938 =8<<8 =>8=9 بنٍ انُششاعً

انفُىٌ 

 انًشئُخ

 3.33 3.33 3.33 3.387 3.336 3.338 8>>7 8<77 <876 انزحف

 3.33 3.33 3.33 :3.67 3>3.3 =<3.3 8=;66 63976 =6:69 انهىحبد

 3.33 3.33 3.33 :3.33 ;3.33 =3.37 8<73 >8<6 3;79 انزظىَش

 3.33 3.33 3.33 :;3.8 3.699 3.7:3 69=< 99=> 36<= انُحذ

 3.3373 3.3363 3.3368 >7:.3 3.776 <>3.8 9;8;7 :<779 =7><7 اعًبنٍ انفُىٌ انًشئُخ

 3.869 3.6:7 :3.6 :<:.;667 =9:.6637 ;<>.<6; =873=8 :9;8:3 8=>=93 عًُغ  انغهغ الاثذاػُخ

 UNCTAD       )http://unctadstat.unctad.orgمـ المتادة لمتجارة والتنمية ااي مؤتمر: قا دة ةيانات  المصدر
 
 

http://unctadstat.unctad.org/
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( صادرات العمع الإةدا ية ةالنعةة لمصػر ودوؿ العػالـ خػةؿ الفتػرة 16يو ح لنا الجدوؿ رقـ ا
ر .   وطةقا ليذا الجدوؿ يت ػح لنػا ةايععار الجارية وةالدوو  2010اتى  اـ  2008مف  اـ 

أنػػو ةالنعػػةة لماػػرؼ الفنيػػة التػػى تاتػػو،  مػػى العػػجاد واواتفػػاوت  وايشػػغاؿ الورقيػػة والغػػزؿ 
فى ايف كاف نصيب  2008مميار دوور فى  اـ  32.490اليدو، فصف صادرات العالـ قد اققت 

فقػد  2009ا فػى  ػاـ % مػف اجمػالى العػالـ و أمػ 0.74مميوف دوور أ، ةنعػةة  242.4مصر 
مميػار دوور فػى اػيف ارتفػع نصػيب  26.7انخفض نصيب العالـ مػف ىػذه الصػادرات ايػث ةمػغ 

مميػوف  465.2ايػث ةمػغ  2008مصر مف ىذه الصادرات ليصؿ  عؼ ما كػاف  ميػو فػى  ػاـ 
فقػد ارتفعػت  2010% مػف اجمػالى العػالـ و أمػا فػى  ػاـ 1.7دوور ومف ثـ ارتفعت نعةتو إلى 

ف كانت أقؿ مف  اـ  2009العالـ مف العمع الإةدا ية  ف  اـ صادرات  ايث عجمت  2008واع
مميوف دوور ةنعةة  534.7مميار دوور فى ايف زادت صادرات مصر قمية لتصؿ إلى  30.873

 % مف اجمالى صادرات العالـ .1.7
 

دوؿ العػالـ  أما ةالنعةة لمصوتيات والمرئيػات والتػى اقتصػرت  مػى ايفػةـ فقػد عػجمت صػادرات
 737ثػـ  2009مميػوف دوور فػى  ػاـ  735انخف ػت إلػى  2008مميوف دوور فػى  ػاـ  793

 0.030و أما مصر فقد كانت صػادراتيا مػف الصػوتيات والمرئيػات  2010مميوف دوور فى  اـ 
وىػػى نعػػةة  2009مميػػوف دوور فػػى  ػػاـ  0.139ارتفعػػت  مػػى  2008مميػػوف دوور فػػى  ػػاـ 

  ئيمة جداً .
 

ا فيا يخص الصادرات مف التصميـ المعمػار، والمةةػس االمو ػة( والػديكور وتصػميـ الامػى أم
 2008مميػار دوور فػى  ػاـ  243.379والمجوىرات وتصميـ ايلعاب فقد ةمغت صػادرات العػالـ 

مميػار  214.08ثػـ ارتفعػت قمػية لتصػؿ إلػى  2009مميار دوور فى  ػاـ  215.9انخف ت إلى 
 . 2010دوور فى  اـ 

 

ةنعػػةة  2008مميػػوف دوور فػػى  ػػاـ  356.7فػػى اػػيف عػػجمت صػػادرات مصػػر مػػف التصػػميـ 
% 0.29ةنعػةة  2009مميػوف دوور فػى  ػاـ  616.5% مف اجمالى العػالـ ارتفعػت إلػى 0.15

مميػوف دوور فػى  572.8لتصػؿ إلػى  2010مف اجمالى العالـ إو أنيا انخف ت قمية فػى  ػاـ 
 جمالى صادرات العالـ .% مف ا0.24ةنعةة  2010 اـ 

 

( أنو ةالنعةة لوعائؿ الإ ةـ الجديدة مثػؿ الوعػائط المعػجمة 16كذلؾ يو ح لنا الجدوؿ رقـ ا
 0.250وألعاب الفيديو فصف صادرات مصر مف ىذه الوعائؿ تعد  عيفة جػدا إذ أنيػا لػـ تتعػد، 

مميوف  .0.00ثـ  2009مميوف دوور  اـ  0.022انخف ت إلى  2008مميوف دوور فى  اـ 
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مميػار دوور  53.8فى اػيف كانػت صػادرات العػالـ مػف ىػذه الوعػائؿ الجديػدة  2010دوور  اـ 
مميػػار دوور  ػػػاـ  43.7ثػػـ ةمغػػت  2009مميػػار دوور  ػػاـ  44.7انخف ػػت إلػػى  2008 ػػاـ 

2010 . 
 

أمػػا ةالنعػػةة لصػػادرات العػػمع الإةدا يػػة فيمػػا يخػػص النشػػر أ، الكتػػب والصػػاؼ وغيرىػػا مػػف 
ةنعػػةة  2008مميػػوف دوور فػػى  ػػاـ  19.9ةو ػػات فػػصف صػػادرات مصػػر منيػػا قػػد عػػجمت المط

ةنعػةة  2009مميػوف دوور فػى  ػاـ  20.3% مف اجمػالى صػادرات العػالـ ارتفعػت إلػى 0.041
ةنعػةة  2010مميػوف دوور  ػاـ  18.4% مف صادرات العالـ ثـ انخف ت قمية لتعجؿ 0.051
 .% مف إجمالى صادرات العالـ  0.046

 

وأخيػػرا يت ػػح لنػػا مػػف الجػػدوؿ العػػاةؽ أنػػو فػػى اػػيف ةمػػغ اجمػػالى صػػادرات العػػالـ مػػف الفنػػوف 
ثػػـ  2008مميػػار دوور فػػى  ػػاـ  29.7المرئيػػة االتاػػؼ والمواػػات والتصػػوير والناػػت( اػػوالى 

% مف اجمالى 0.379و عجمت صادرات مصر  2010مميار دوور فى  اـ  26.3انخف ت إلى 
% مػػف صػػادرات 0.0020ةنعػػةة  2010مميػػوف دوور فػػى  ػػاـ  0.527العػػالـ و ارتفعػػت إلػػى 
 اجمالى دوؿ العالـ .

 

مميػوف دوور  619وةعد يمكف القوؿ أف اجمالى صادرات مصر مف العػمع الإةدا يػة ارتفػع مػف 
مميػوف  112ثػـ إلػى مميػار و  2009مميػوف دوور فػى  ػاـ  102إلػى مميػار و  2008فى  اـ 

نو رغػـ ىػذه الزيػادة فػصف نعػةة صػادرات مصػر مػف اجمػالى صػادرات إو أ 2010دوور فى  اـ 
و و 2008% فػػى  ػػاـ 0.15العػػالـ مػػف العػػمع الإةدا يػػة يعػػد  ػػئية جػػدا إذ أنػػو لػػـ يتعػػد، 

 . 2010% فى  اـ 0.31
 

صبنضب :  واسداد يظش وانؼبنى يٍ انغهغ الإثذاػيخ خلال 

 2010حزً ػبو  2008انفزشح يٍ ػبو 

( واردات مصر والعالـ مف العمع الإةدا يػة ةايعػعار الجاريػة خػةؿ 17ـ ايو ح لنا الجدوؿ رق
 : 2010اتى  اـ  2008الفترة مف  اـ 
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 ( 17) زقٌ ردٗه

 يٗلاز بدىَيُٞ٘              اىزدزٝة بدلأظؼدز 2010 ػدً ٗصتٚ 2008 ػدً ٍِ اىفتسص خلاه الابداػٞة اىعيغ ٗازيا 

 انغهغ الاثذاػُخ
 يظش يٍ انؼبنى )%( َغجخ يظش انؼبنى

8002 8002 8000 8002 8002 8000 8002 8002 8000 

انحشف 

انفُُخ 

 وانُذوَخ

 3.78 <3.9 3.77 :69.78:9 :=>=;.>7 9;>7;.:6 <78.;86; =3=.9<:: =;7.><<; انغغبد

 3.39 :3.3 3.37 7;:<7.78 887=:7.6 ><6.87 76;.63:: 7;;.=>>9 =9.=;6; الاحزفبلاد

 ;3.6 :3.6 3.67 >8>9:;.9 8:8=:<.8 336><9.7 89:.:=<7 >>6.=7>7 >33.>8:8 آخش

 6:.3 3.96 7.97 76;3.9:7 <3>3.968 ;9<::<.8 ;6;<<.== >3><.636 >;:8.6;6 الاشغبل انىسلُخ

 3.39 3.38 3.38 8:<69;.3 3.9:638 78;;7:.3 ;<=.=<:6 =78.<>69 :37.:6=6 انخىص

 >;.3 3>.3 ;3.9 ;9>7:.=; =:9.899; =989>.<9 6=.63736 :<;.:76< 67.>>=63 انغضل انُذوٌ

 3.893 3.969 ::3.7 <>79>.3< :=368.<< <38=9.:> 37.6>;7 ::.=<=78 ;3.=::<7 اعًبنٍ انحشف انفُُخ وانُذوَخ

انظىرُبد 

 وانًشئُبد

 >3.6 ;3.3 3.66 :97;6.36 =77;<3.8 39<9>>.3 38<:.<=: 7==;.><; <:>36.8> الافلاو

 >3.6 =;:3.3 :3.663 :97;6.36 =77;<3.8 39<9>>.3 38<:.<=: 7==;.><; <:>36.8> عًبنٍ انظىرُبد وانًشئُبدا

 رظًُى

 ;3.6 >3.3 <3.3 37>=3.73 8<3.6398 87;>>3.6 >3;9.<67 =698.7:7 799.;73 انزظًُى انًؼًبسٌ

 3.69 3.63 >3.3 =8798.== :;3=3.:: :7>93.;9 ;96.7=9; 6>.<8>:: 97.77<:; رظًُى انًلاثظ )انًىضخ(

 :6.3 =<.3 <;.3 :>=9=.67 ><:<<<.< >;9=63.7 ==:.=677 36>.6373 77<.<<69 رظًُى الاَُخ انضعبعُخ

 

 رظًُى الاَُخ انضعبعُخ
69>>.>7

7 
6373.<3

6 
677=.:=

= 
63.7=9;

< 
>.>>>:>

< 
67.=9=<

: 3.;> 3.>= 6.3: 

 خهٍ )دَكىس(انزظًُى انذا
=39<3.9

9 
;89>6.=

= 
<6<>3.7

6 
67<.83:

6 
6:=.8=3

< 
739.7>8

; 3.6; 3.7: 3.7= 

 رظًُى انًغىهشاد وانحهٍ
9<6:7.<

> 
8;:==.7

8 
9;>7<.<

: 
;.=96<3

6 
:.3;:8=

= 
>.78993

: 3.36 3.36 3.37 

 رظًُى الانؼبة
::::<.:

< 
:3688.8

> 
:6<<3.>

< 
7>.67:9

> 
89.==67

: 
87.<8;6

; 3.3: 3.3< 3.3; 
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 انغهغ الاثذاػُخ
 يظش يٍ انؼبنى )%( َغجخ يظش انؼبنى

8002 8002 8000 8002 8002 8000 8002 8002 8000 

 اعًبنٍ انزظًُى
7:3=7>.

7 
73<66<.

7 
78;;==.

7 
773.696

= 7;8.:67 89<.;9; 3.3> 3.68 3.6: 

وعبئم 

الإػلاو 

 انغذَذح

 انىعبئظ انًغغهخ
7=8;>.8

8 
796;<.7

< 
79=:6.<

8 7;.38=6 
78.3=8;

8 
9.8;37<

< 3.3> 3.63 3.37 

 أنؼبة انفُذَى
8:;::.6

9 
7=8<7.=

7 
7:;86.>

> 
8.67339

= 
7.<=>77

= 
:.=:377

7 3.36 3.36 3.37 

 ًبنٍ وعبئم الإػلاو انغذَذحاع
;9379.9

; :7:93.6 
:39=8.<

7 
7>.6:=6

: 
7:.=<7=

; 63.763: 3.39:: 3.39>7 3.3737 

 

 

 

 

 

 

 يٗلاز بدىَيُٞ٘        ( 17) زقٌ ردٗه تدبغ

 انغهغ الاثذاػُخ
 َغجخ يظش يٍ انؼبنى )%( يظش انؼبنى

8002 8002 8000 8002 8002 8000 8002 8002 8000 

انفُىٌ 

 ًغشحُخان

انفُىٌ انًىعُمً )انًغغهخ ػهٍ 

 اعطىاَبد سلًُخ أوششائظ فُذَى(
- - - .. .. ..    

  >3.3  ..777>3.3 ..;>6.;3963:.;3:63=.>66 انًىعُمٍ انًطُىػخ
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 انغهغ الاثذاػُخ
 َغجخ يظش يٍ انؼبنى )%( يظش انؼبنى

8002 8002 8000 8002 8002 8000 8002 8002 8000 

9 : 7 > 

    .. - .. - - - اعًبنٍ انفُىٌ انًغشحُخ

 انُشش

 انكزت
73<88.7

8 
6<7=9.6

: 
6<:87.9

; 
;9.:6:;

; 
:>.7:36

; 
;3.836<

: 
3.86 3.89 3.89 

 طحف
6>69>.<

: 
69=:<.<

9 
69::3.<

= 
==.;==:

: 
>=.;373

6 
;<.367<

7 
3.9; 3.;; 3.9; 

 غُشهب يٍ انًطجىػبد
><77.7>

9 
=9:=.93

< 
=:;3.63

< 
7<.;=;>

> 
79.366>

; 
6<9.=;3

: 
3.7= 3.7= 7.39 

 اعًبنٍ انُشش
9>;3:.7

< 
93;33.7

> 
93;98.8

9 
6=3.=>6

7 
6=6.=;9

6 
837.6<: 3.8;: 3.99= 3.<98 

انفُىٌ 

 انًشئُخ

 انزحف
96<7.;3

6 
7===.76

< 
8878.9 .. 

3.33387
; 

3.33338
> 

 3.33 3.33 

 انهىحبد
68=9<.>

; 
=97:.7>

< 
63>6>.<

< 
8.3==36

= 
3.:=6>>

= 
3.<7:87

8 
3.37 3.36 3.36 

 انزظىَش
7:9<.=>

9 
736=.79

= 
77;<.;<

7 
3.<=3=8

8 
6.766<6

; 
3.93838

8 
3.38 3.3; 3.37 

 نُحذا
=8<8.;6

: 
;6<9.9;

: 
<:8=.:6

6 
66.93<: 

>.73369
> 

68.;=;7
: 

3.69 3.6: 3.6= 

 اعًبنٍ انفُىٌ انًشئُخ
7=>97.3

< 
6>:3;.7

8 
7939>.8

; 
6:.7<;8

: 
63.>>96

> 
69.=69;

: 
3.3:7= 3.3:;9 3.3;6; 

 عًُغ  انغهغ الاثذاػُخ
978=6>.

9 
8999<9.

; 
8<>7;= 

:76.<77
= 

:=6.<7:
: 

<;;.:=<
9 

3.678 3.6;> 3.737 

 

 http://unctadstat.unctad.org       (UNCTAD)ٗاىتَْٞة ىيتزدزص اىَتضدص الأٌٍ ٍإتَس بٞدّد  قدػدص:  اىَظدز
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مميػار  29.5( أف واردات العالـ مف الارؼ الفنية انخف ت مػف 17يت ح لنا مف الجدوؿ رقـ ا
و كػذلؾ يت ػح لنػا أف واردات مصػر مػف  2010مميار دوور  اـ  26.7إلى  2008 اـ  دوور 

مميػػوف دوور فػػى  ػػاـ  75.4الاػػرؼ الفنيػػة االعػػجاد و الخػػوص و الغػػزؿ اليػػدو، ..( قػػد ةمغػػت 
زادت  2009ردات العػالـ مػف الاػرؼ الفنيػة و وفػى  ػاـ مف اجمػالى وا %0.25ةنعةة   2008

مميػوف  90.7لتصػؿ إلػى  2010إو أنيا انخف ػت فػى  ػاـ مميوف دوور  99ىذه الواردات إلى 
 % مف اجمالى واردات دوؿ العالـ .0.34دوور ةنعةة 

 

مميار دوور لمػواردات مػف التصػميـ فػى  250.8أما فيما يخص التصميـ فقد عجمت دوؿ العالـ 
فى ايف عػجمت واردات مصػر مػف  2010مميار دوور فى  اـ  236انخف ت إلى  2008 اـ 
ثػػـ زادت  2009مميػػوف دوور  ػػاـ  263ارتفعػػت إلػػى  2008مميػػوف دوور  ػػاـ  220صػػميـ الت

 % مف اجمالى واردات العالـ .0.15ةنعةة  2010مميوف دوور  اـ  347مرة أخر، لتعجؿ 
 

( يت ػػح لنػػا أف اجمػػالى واردات مصػػر مػػف وعػػائؿ الإ ػػةـ الجديػػدة قػػد 17وطةقػػا لمجػػدوؿ رقػػـ ا
ثػػػـ  2009مميػػػوف دوور  ػػػاـ  25.8انخف ػػػت إلػػػى  2008اـ مميػػػوف دوور  ػػػ 29.1عػػػجمت 

% مػف اجمػالى واردات 0.02ةنعػةة  2010مميوف دوور  ػاـ  10.2انخف ت ةشدة لتصؿ إلى 
 العالـ مف وعائؿ الإ ةـ الجديدة .

 

مميػار دوور فػى  496وةالنعةة لمنشر فقػد عػجمت اجمػالى واردات النشػر ةالنعػةة لػدوؿ العػالـ 
فػى اػيف ةمغػت ىػذه الػواردات ةالنعػةة  2010مميار دوور  ػاـ  406ت إلى انخف  2008 اـ 

وةمغت نعةتيا  2010مميوف دوور  اـ  302ارتفعت إلى  2008مميوف دوور  اـ  180لمصر 
 % مف اجمالى واردات العالـ .0.7

 

د ( أف اجمػالى واردات مصػر منيػا قػ17وأخيراً ةالنعػةة لمفنػوف المرئيػة يو ػح لنػا جػدوؿ رقػـ ا
ةنعػػػةة  2010مميػػػوف دوور  ػػػاـ  14.8انخفػػػض الػػػى  2008مميػػػوف دوور  ػػػاـ  15.2عػػػجؿ 
 28% مػػف اجمػػالى واردات العػػالـ فػػى اػػيف عػػجمت واردات العػػالـ مػػف الفنػػوف المرئيػػة 0.061

 . 2010مميار دوور  اـ  24انخف ت إلى  2008مميار دوور  اـ 
 

مميوف دوور  521الإةدا ية قد ارتفع مف  وةعد يمكف القوؿ إف اجمالى واردات مصر مف العمع
فػى اػيف  2010مميوف دوور  اـ  766ثـ إلى  2009مميوف دوور  اـ  581إلى  2008 اـ 

مميػار  379إلػى  2008مميار دوور  ػاـ  423انخف ت واردات العالـ مف العمع الإةدا ية مف 
 . 2010دوور  اـ 
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ا أنو فى اػيف عػجمت واردات مصػر مػف العػمع ( يت ح لن17( ورقـ ا16وطةقا لمجدوليف رقـ ا
مميػػػوف دوور أ،  619فػػػصف صػػػادراتيا قػػػد عػػػجمت  2008مميػػػوف دوور  ػػػاـ  521الإةدا يػػػة 

مميوف  521ايث عجؿ  2009مميوف دوور و وقد ارتفع ىذا الفائض فى  اـ  98ةفائض قدره 
صػادرات مصػر  مميػوف دوور وىػذا يعنػى أف 360عػجؿ ىػذا الفػائض  2010دوور و وفى  ػاـ 

ممػا يعنػى  2010اتػى  ػاـ  2008مف العمع الإةدا ية قد اققت فائض خةؿ الفترة مػف  ػاـ 
أف ىػػذه العػػمع الإةدا يػػة يمكػػف أف يكػػوف ليػػا دوراً فعػػاوً فػػى زيػػادة الصػػادرات المصػػرية وىػػذا 
 يتطمػػب ةػػالطةع اوىتمػػاـ ةيػػذه الصػػنا ات الإةدا يػػة لزيػػادة مػػوارد مصػػر مػػف العمػػةت اوجنةيػػة

 ومف ثـ زيادة النمو ورفع معتو، المعيشة  .
 

 2006أمػػا إذا نظرنػػا إلػػى معػػدؿ نمػػو صػػادرات وواردات العػػمع الإةدا يػػة خػػةؿ الفتػػرة مػػف  ػػاـ 
( فعػوؼ يت ػح لنػا أف معػدؿ نمػو صػادرات الاػرؼ الفنيػة قػد 18جدوؿ رقـ ا 2010اتى  اـ 
% و أمػػا ةالنعػػةة 3-يػػا % ةالنعػػةة لػػدوؿ العػػالـ فػػى اػػيف عػػجؿ معػػدؿ نمػػو واردات0.6عػػجؿ 

% فػى اػيف عػجمت وارداتيػا 48لمصر فػصف معػدؿ نمػو صػادراتيا مػف الاػرؼ الفنيػة قػد عػجؿ 
% فػى اػيف ةمػغ 4.6% .  وةالنعةة لمعدؿ نمو صادرات التصميـ لدوؿ العالـ فقد عػجمت 9.6

% .  وةالنعػػةة لمصػػر فقػػد كػػاف معػػدؿ نمػػو صػػادراتيا مػػف اجمػػالى 1.9معػػدؿ نمػػو وارداتيػػا 
( فقػد عػػجؿ 3% و وطةقػػا لمجػدوؿ رقػـ ا25% فػى اػيف كػػاف معػدؿ نمػو وارداتيػا 26يـ التصػم

 %  .3.7% وةالنعةة لمصر 1.7معدؿ نمو صادرات النشر ةالنعةة لمعالـ انخفا اً قدره 
 

% و 1.4وأخيراً عػجؿ معػدؿ نمػو صػادرات العػمع الإةدا يػة مػف الفنػوف المرئيػة انخفا ػاً قػدره 
% ةالنعػةة لمصػر و أمػا معػدؿ نمػو ورادات 17.9الـ و وزيادة قػدرىا ةالنعةة لصادرات دوؿ الع

% ةالنعةة لمصػر 1.5% ةالنعةة لدوؿ العالـ و و 3.8الفنوف المرئية فقد عجؿ انخفا اً قدره 
. 
 

% 3.3وةعد يمكف القوؿ أف معدؿ نمػو صػادرات جميػع العػمع الإةدا يػة قػد عػجؿ زيػادة قػدرىا 
عػةة لمصػر و أمػا معػدؿ نمػو اجمػالى واردات العػمع الإةدا يػة % ةالن34.8ةالنعةة لمعػالـ و و 

 % ةالنعةة لمصر .21.2% ةالنعةة لدوؿ العالـ و و 1.3فقد عجؿ زيادة قدرىا 
 

ومػػف ثػػـ يمكػػف القػػوؿ أف معػػدؿ نمػػو صػػادرات مصػػر مػػف العػػمع الإةدا يػػة يفػػوؽ معػػدؿ نمػػو 
% فػى اػيف 34.8العػمع وارداتيا مف ىذه العمع ايث ةمغ معدؿ نمو صػادرات مصػر مػف ىػذه 

( يو ػح لنػا ذلػؾ 18% و والجدوؿ رقـ ا21.2ةمغ معدؿ نمو وارداتيا مف ىذه العمع الإةدا ية 
: 
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 ( 18) زقٌ ردٗه

 ( اىعْ٘ٛ اىَْ٘ ٍؼده ٍت٘ظؾ) الابداػٞة اىعيغ ٗٗازيا  طديزا  َّ٘ ٍؼده

 2010 ػدً ٗصتٜ 2006 ػدً ٍِ اىفتسص خلاه

 
 انغهغ الاثذاػُخ

 يظش انؼبنى

 واسداد طبدساد واسداد بدسادط

انحشف 

انفُُخ 

 وانُذوَخ

 68=::.9- ;37>>.99 7;7<7.7- 8=7:==.6 انغغبد

 >3<>>.<7 87=67.6- :979>.8- ;887=;.3 الاحزفبلاد

 :96<>9.3 <;>38.=- 8>;9.36- 37;:>.3- آخش

 ;9>6.;;- 9:39.;8- 68.9966- 7;3;<.=- الاشغبل انىسلُخ

 :6;3.= ;>6.3:- 8<:;=.9- =39<;.6- انخىص

 8<6>8.>6 >=696.<; 839;7.8- 3388<:.3 انغضل انُذوٌ

اعًبنٍ انحشف انفُُخ 

 وانُذوَخ
3.;6;89: -8.3877< 9=.:3<8> >.;896;; 

انظىرُبد 

 وانًشئُبد

 7:=7:.69 - >:><.7- 878==.8- الافلاو

اعًبنٍ انظىرُبد 

 وانًشئُبد
-8.==878 -7.><:< - 69.:7=:7 

 ًُىرظ

 8876<8.= - 66;<.9- 98<>6.3- انزظًُى انًؼًبسٌ

رظًُى انًلاثظ 

 )انًىضخ(
:.6;7<66 8.386=;< -6=.8:;< 8<.>:=6; 

 <:7>>.66 >9;6.6;7 >79:>.9- 989=<<.3 رظًُى الاَُخ انضعبعُخ

 :<=>;.;7 ;63>=.7- ><7:=.3- 6;><>6.7 انزظًُى انذاخهٍ )دَكىس(

رظًُى انًغىهشاد 

 وانحهٍ
>.:>87>9 9.788337 77.<==:; 6;.6<<; 

 969>36.; 38;:.66- <9:9=.7 688;==.7 رظًُى الانؼبة

 ;=:;;.:7 7=77>.;7 ><;63<.6 386:7;.9 اعًبنٍ انزظًُى

وعبئم 

الإػلاو 

 انغذَذح

 9=>3.<:- 9.7636>- 989=;<.> 66.6878 انىعبئظ انًغغهخ

 >876<.;8 =:69.8- 368=.66 8=<398.= أنؼبة انفُذَى

اعًبنٍ وعبئم الإػلاو 

 انغذَذح
>.<8:=3> >.=>6:6= -;6.6;89 -93.=798 

انفُىٌ 

 انًغشحُخ

انفُىٌ انًىعُمً 

)انًغغهخ ػهٍ 

اعطىاَبد سلًُخ 

 أوششائظ فُذَى(

- - .. .. 

 .. .. 8.97687- =<;6.676 انًىعُمٍ انًطُىػخ

اعًبنٍ انفُىٌ 

 انًغشحُخ
- - .. .. 

 انُشش

 :<8.873- 799=3.:- 697>3.7- 8:==3.7 انكزت

 :>68.3- 8<69:.9 <97<>.:- 78::;.9- طحف

 <6:6.83 6<6;8.>6 :=;;3.36 6896:.3- غُشهب يٍ انًطجىػبد

 37>79.<7 99<<>.8- 99;>7.8- =;36>.6- اعًبنٍ انُشش
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 (18) زقٌ ردٗه تدبغ
 

 انغهغ الاثذاػُخ
 يظش انؼبنى

 دواسدا طبدساد واسداد طبدساد

انفُىٌ 

 انًشئُخ

 - :66:.776 ;<=>9.;- =<9>=.>- انزحف

 8:7:.6:- 967:;.67 7=;3.:- 8=9;;.8- انهىحبد

 =::6.=7- >;73.<:- 3:86:.7- <9.9863- انزظىَش

 <88:7:.< 8;99<.73 338<6.3- 879398.: انُحذ

 ;>77:.6- >696<.>6 7:=<=.8- <9>6.96- اعًبنٍ انفُىٌ انًشئُخ

 >7;76.76 ;76=.89 88=6.837 9=8.8:79 نغهغ الاثذاػُخعًُغ  ا

 

       (UNCTAD)ٗاىتَْٞة ىيتزدزص اىَتضدص الأٌٍ ٍإتَس بٞدّد  قدػدص:  اىَظدز
http://unctadstat.unctad.org 

 

ساثؼب : طبدساد انخذيبد الإثذاػيخ نًظش وانؼبنى خلال 

  2010حزً ػبو  2000يٍ ػبو  انفزشح

 ثبلأعؼبس انغبسيخ 

( صػادرات الخػدمات الإةدا يػة ةالنعػةة لمصػر والعػالـ خػةؿ الفتػرة 19يو ح لنا الجػدوؿ رقػـ ا
و وتت ػػمف ىػػذه الخػػدمات الإ ةنػػات والخػػدمات المعماريػػة  2010اتػػى  ػػاـ  2000مػػف  ػػاـ 

 والترفييية والةاوث والتنمية .واليندعية والخدمات الفنية والخدمات الشخصية والثقافية 
 

( أف صػػادرات مصػػر مػػف الخػػدمات الإةدا يػػة تت ػػمف 19ايػػث يت ػػح لنػػا مػػف الجػػدوؿ رقػػـ ا
  نصريف فقط أو وىما :

 الإ ةنات وةاوث العوؽ واعتطة ات الرأ، العاـ . -1
 الخدمات الشخصية والثقافية والترفييية . -2

 

مميػوف  11ف ىذه الخدمات قد ارتفعػت مػف وطةقا لمعنصر ايوؿ يت ح لنا أف صادرات مصر م
مميػوف دوور  ػاـ  71ثػـ قفػزت إلػى  2005مميوف دوور  ػاـ  19.4إلى  2000دوور فى  اـ 

ممػػا  2010مميػوف دوور  ػػاـ  142و وأخيػراً ةمغػػت  2008مميػوف دوور  ػػاـ  121و و  2007
 يو ح اىتماـ مصر ةيذا العنصر الإةدا ى .

 

انى االخػدمات الشخصػية والثقافيػة والترفيييػة( فيو ػح لنػا الجػدوؿ أما فيما يخص العنصر الثػ
مميػوف دوور  ػاـ  15( أف صادرات مصػر مػف ىػذه الخػدمات الإةدا يػة قػد ارتفػع مػف 19رقـ ا

مميوف دوور  102ثـ  2005مميوف دوور  اـ  82ثـ  2002مميوف دوور  اـ  53إلى  2000
 . 2010مميوف دوور  اـ  98.8لى إو أنيا انخف ت قميةً لتصؿ إ 2009 اـ 

 

http://unctadstat.unctad.org/
http://unctadstat.unctad.org/
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 (19) سلى عذول

 يٗلاز بدىَيُٞ٘   انغبسَخ ثبلأعؼبس 2010 ػبو وحزً 2000 ػبو يٍ انفزشح خلال الإثذاػُخ انخذيبد طبدساد

 8000 8002 8002 8002 8002 8002 8002 8002 8008 8000 8000 انخذيبد الاثذاػُخ

 يظش

انشأٌ  الإػلاَبد، ثحىس انغىق واعزطلاػبد

 انؼبو
66 78.> 6:.: 67.6 67.= 6>.9 83.= <6 676.8 666.; 697.6 

انخذيبد انًؼًبسَخ وانهُذعُخ وانخذيبد انفُُخ 

 الأخشي
.. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. 

 =.=< >.637 9.6> <.6< ;66 =.7= 6.<; 7> >.8: =.=6 :6 انخذيبد انشخظُخ وانضمبفُخ وانزشفُهُخ

 .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. انجظشَخ ويب َزظم ثهب -ًؼُخ انخذيبد انغ

 .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. انخذيبد انشخظُخ وانضمبفُخ وانزشفُهُخ الاخشٌ

 .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. انجحىس وانزًُُخ

 اعًبنٍ انذول

الإػلاَبد، ثحىس انغىق واعزطلاػبد انشأٌ 

 انؼبو
;968 =973 ==98 666<; 69;7; 6<3>= 733>> 78=:: 7=<6: 7;:3= 7>>93 

انخذيبد انًؼًبسَخ وانهُذعُخ وانخذيبد انفُُخ 

 الأخشي
6<=>: 6=89= 6=<=; 6>>8; 7:63> 839>9 ;7879 ;=788 =379; <7>87 <9;=> 

 =:939 76>>8 96739 :=936 3<;:8 6==<7 9><<7 9==79 ;;<76 8:7<6 36=73 انخذيبد انشخظُخ وانضمبفُخ وانزشفُهُخ

 >6=:7 79939 367;7 >;;;7 73;79 876<6 =:8<6 8;7;6 3=;68 3<689 ;8=68 انجظشَخ ويب َزظم ثهب -انخذيبد انغًؼُخ 

 8;97 >>:9 >93: =9>9 ;7<8 ><<8 7><8 =<88 =767 ;:68 <6=7 انخذيبد انشخظُخ وانضمبفُخ وانزشفُهُخ الاخشٌ

 =>867 7<839 =8383 79383 77=76 >;:<6 ;9=;6 7<696 8;>67 =:<63 66883 انجحىس وانزًُُخ

َغجخ يظش يٍ 

 اعًبنٍ انذول

الإػلاَبد، ثحىس انغىق واعزطلاػبد انشأٌ 

 انؼبو
3.6<7 3.7=9 3.6<: 3.63= 3.3== 3.668 3.6:8 3.7>= 3.977 3.976 3.9<: 

 3.799 7>3.7 3=3.6 <3.77 :3.87 >>3.7 3.786 3.289 3.799 ><3.3 7>3.3 انخذيبد انشخظُخ وانضمبفُخ وانزشفُهُخ

 

 http://unctadstat.unctad.org       (UNCTADانًظذس : لبػذح ثُبَبد يؤرًش الأيى انًزحذح نهزغبسح وانزًُُخ)

http://unctadstat.unctad.org/
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ذا تعاءلنا  ف نعةة صادرات مصر مف إجمالى صػادرات دوؿ العػالـ  مػف الخػدمات الإةدا يػة واع
 2000%  اـ 0.172فعوؼ يت ح لنا أنو ةالنعةة لمعنصر ايوؿ فقد ارتفعت ىذه النعةة مف 

 .2010%  اـ 0.475و و  2008%  اـ 0.422و ثـ  2007%  اـ 0.298إلى 
 

أمػػا ةالنعػػةة لمعنصػػر الثػػانى االخػػدمات الشخصػػية والثقافيػػة والترفيييػػة( فيت ػػح لنػػا أف نعػػةة 
%  ػػاـ 0.289إلػػى  2000%  ػػاـ 0.072ر مػػف ىػػذا العنصػػر قػػد ارتفعػػت مػػف صػػادرات مصػػ

%  ػػاـ 0.272إو أنيػػا انخف ػػت ةعػػد ذلػػؾ لتعػػجؿ  2006%  ػػاـ 0.325و ثػػـ إلػػى  2003
 . 2010%  اـ 0.244و و  2009

 

( يمكف القوؿ ةىف صادرات مصر مف الخدمات الإةدا ية تقتصر 19وطةقا لمجدوؿ العاةؽ رقـ ا
رئيعييف االإ ةنات وةاوث العوؽ واعتطة ات الرأ، العػاـ( و االخػدمات فقط  مى  نصريف 

الشخصية والثقافية والترفيييػة( فػى اػيف أف ىػذه الخػدمات تت ػمف  ػدة  ناصػر ىامػة أخػر، 
الةصػػرية ومػػا يتصػػؿ ةيػػا( و  –مثػػؿ االخػػدمات المعماريػػة واليندعػػية( و االخػػدمات العػػمعية 

صػػية والثقافيػػة والترفيييػػة ايخػػر،( . وىػػذا يعنػػى  ػػدـ االةاػػوث والتنميػػة( و االخػػدمات الشخ
اوىتمػػػاـ الكػػػافى ليػػػذه الخػػػدمات الإةدا يػػػة رغػػػـ أىميتيػػػا وآثارىػػػا  مػػػى التنميػػػة اوقتصػػػادية 

 واوجتما ية كما عةؽ وأف ذكرنا .
 

ذا كانػػت صػػادرات الخػػدمات الإةدا يػػة قػػد اقتصػػرت  مػػى  نصػػريف فقػػط ةالنعػػةة لمصػػر فػػصف  واع
الإةدا يػػة قػػد اقتصػػرت  مػػى  نصػػر وااػػد فقػػط أو وىػػو االخػػدمات الشخصػػية واردات الخػػدمات 

 ( .20والثقافية والترفييية( كما يو او لنا الجدوؿ رقـ ا
 

( أف واردات مصػر مػف الخػدمات الإةدا يػة قػد اقتصػرت  مػى 20ايث يو ح لنا الجدوؿ رقػـ ا
يت ػح لنػػا أف واردات   نصػر وااػد فقػػط وىػو االخػػدمات الشخصػية والثقافيػػة والترفيييػة( ايػػث

مميوف دوور  ػاـ  38إلى  2000مميوف دوور  اـ  21مصر مف ىذه الخدمات قد ارتفعت مف 
و أمػا  ػف  2010مميوف دوور  اـ  82.1وأخيراً ةمغت  2008مميوف دوور  اـ  80ثـ  2006

ت ما ةيف نعةة ىذه الواردات ةالنعةة لدوؿ العالـ فيى تمثؿ نعةة  ئيمة منيا ايث أنيا تراوا
 . 2010%  اـ 0.2و و  2000% فى  اـ 0.1
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 (20) زقٌ ردٗه

 يٗلاز بدىَيُٞ٘   اىزدزٝة بدلأظؼدز 2010 ػدً ٗصتٚ 2000 ػدً ٍِ اىفتسص خلاه الإبداػٞة اىخدٍد  ٗازيا 

 8000 8002 8002 8002 8002 8002 8002 8002 8008 8000 8000 انخذيبد الاثذاػُخ

 يظش

نغىق واعزطلاػبد الإػلاَبد، ثحىس ا

 انشأٌ انؼبو
.. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. 

انخذيبد انًؼًبسَخ وانهُذعُخ وانخذيبد 

 انفُُخ الأخشي
.. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. 

 7.6= :.:; 3= 9.<7 <.=8 77.6 7.:6 7.:6 ;.68 77.9 76 انخذيبد انشخظُخ وانضمبفُخ وانزشفُهُخ

 .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. انجظشَخ ويب َزظم ثهب -انخذيبد انغًؼُخ 

انخذيبد انشخظُخ وانضمبفُخ وانزشفُهُخ 

 الاخشٌ
.. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. 

 .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. انجحىس وانزًُُخ

اعًبنٍ 

 انذول

الإػلاَبد، ثحىس انغىق واعزطلاػبد 

 انشأٌ انؼبو
6386
3 

67<=9 
6937
3 

6::37 
6:88
= 

6=3>3 
73;>
> 

8899; 
988;
7 

8=63: 8>969 

انخذيبد انًؼًبسَخ وانهُذعُخ وانخذيبد 

 انفُُخ الأخشي
6>=>
6 

778>> 
7687
< 

6<879 
7697
3 

7::;; 
9;>3
3 

:::79 
;:9>
> 

;8;=; ;9639 

 انخذيبد انشخظُخ وانضمبفُخ وانزشفُهُخ
6><3
3 

6>8;; 
7379
; 

77=73 
7;87
: 

7=>99 
86::
> 

89:=9 
8:>;
3 

86=:3 89=93 

 انجظشَخ ويب َزظم ثهب -انخذيبد انغًؼُخ 
686:
8 

68><8 
677>
7 

68;7< 
6;3;
= 

6<>83 
6>=>
7 

7337< 
739;
3 

6<=>3 6><36 

انخذيبد انشخظُخ وانضمبفُخ وانزشفُهُخ 

 الاخشٌ
6<76 :69 =;7 8;88 7=>: 86:3 8786 987< 8<<= 88>7 7;73 

 ;7>68 ::6< انجحىس وانزًُُخ
6<68
: 

6<68< 
739=
9 

779<6 
6=6;
6 

76:<< 
8393
8 

863<9 83:8; 

 َغجخ يظش يٍ اعًبنٍ انذول )%(
 انخذيبد انشخظُخ وانضمبفُخ وانزشفُهُخ

3.63< 3.66; 3.3;< 3.3;< 3.3:= 3.3<; 3.678 3.3=: 3.777 3.73; 3.78; 

 http://unctadstat.unctad.org      ( UNCTADاىَظدز : قدػدص بٞدّد  ٍإتَس الأٌٍ اىَتضدص ىيتزدزص ٗاىتَْٞة)
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وأخيػػػراً تجػػػدر الإشػػػارة إلػػػى أف صػػػادرات وواردات مصػػػر مػػػف الخػػػدمات الكمةيػػػوتر والمعمومػػػات 
تعد  ػئيمة جػداً و وىػذا يت ػح  2010اتى  اـ  2000اخدمات إةدا ية( خةؿ الفترة مف  اـ 

 ( .21ا لنا مف الجدوؿ رقـ
 

( يت ح لنا أف صادرات مصر مف خدمات الكمةيػوتر والمعمومػات 21طةقا لمجدوؿ العاةؽ رقـ ا
إو أنيػػا  2004مميػػوف دوور  ػػاـ  33و و  2000مميػػوف دوور فػػى  ػػاـ  23تراواػػت مػػا ةػػيف 

ولكنيا انخف ت ةعد ذلؾ لتصػؿ إلػى  2008مميوف دوور  اـ  218ارتفعت ةعد ذلؾ لتصؿ إلى 
 % مف صادرات العالـ .0.038ةنعةة  2010ف دوور  اـ مميو 151

 

مميػػار دوور  ػػاـ  78أمػػا صػػادرات العػػالـ مػػف خػػدمات الكمةيػػوتر والمعمومػػات فقػػد ارتفعػػت مػػف 
وأخيػػراً  2008مميػػار دوور  ػػاـ  294ثػػـ قفػػزت إلػػى  2004مميػػار دوور  ػػاـ  144إلػػى  2000
 . 2010مميار دوور  اـ  397ةمغت 

 

دات مصر مف خدمات الكمةيوتر والمعمومات فقد زادت ةةطء خةؿ الفترة مػف  ػاـ وةالنعةة لوار 
مميوف دوور فقط إو أنيا ارتفعت  30و  20ايث أنيا تراوات ما ةيف  2007اتى  اـ  2000

ةنعػػػةة  2010مميػػػوف دوور  ػػػاـ  161ثػػػـ  2009مميػػػوف دوور  ػػػاـ  134ةعػػػد ذلػػػؾ لتعػػػجؿ 
 .% مف اجمالى واردات العالـ 0.095

 

ومما عةؽ نعػتطيع القػوؿ أف صػادرات وواردات مصػر مػف خػدمات الكمةيػوتر والمعمومػات تعػد 
 ئيمة جداً و وىذا يتطمب العمؿ  مى اوىتماـ ةيذه الخدمات الإةدا يػة نظػراً يىميتيػا فػى ظػؿ 

 التطور التكنولوجى العريع فى العالـ أجمع .
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 (21) ٗهرد

  2010 ػدً ٗصتٚ 2000 ػدً ٍِ اىفتسص خلاه ( ٗاىَؼيٍ٘د  اىنَبٞ٘تس خدٍد ) الابداػٞة اىخدٍد  ٍِ  ؼدىٌاى ٗيٗه ٍظس ٗٗازيا  طديزا 
  يٗلاز بدىَيُٞ٘       

 
 

8000 8000 8008 8002 8002 8002 8002 8002 8002 8002 8000 

 طبدساد

 <.6:6 >.3>6 =.=76 <.>= :.6: <.79 88.8 >.77 7.>7 77.7 78 يظش

 دولاعًبنٍ 

 انؼبنى
<==3> =>;:< 636:93 67<87= 699=37 6=;9>6 7867:: 7>9<79 88<>99 87>369 8><>;= 

َغجخ طبدساد 

يظش يٍ اعًبنٍ 

طبدساد دول 

 انؼبنى

3.37> 3.37: 3.37< 3.36= 3.378 3.368 3.377 3.383 3.3;: 3.3:7 3.38= 

 واسداد

 6.8;6 689.3 >.=> 6.;8 83.6 8.>7 >.78 ;.;7 >.68 ;.67 73 واسداد

 دولاعًبنٍ 

 انؼبنى
8>=86 9<3>= 9>873 ::;99 ;:<8= <=99> 668<<; 69338< 6;::>< 6:>:98 6;>><8 

واسداد َغجخ 

يظش يٍ اعًبنٍ 

دول واسداد 

 انؼبنى

3.3:3 3.37< 3.37= 3.39= 3.38; 3.38: 3.37; 3.37; 3.39= 3.3=9 3.3>: 

 

 http://unctadstat.unctad.org(       UNCTADىيتزدزص ٗاىتَْٞة)اىَظدز : قدػدص بٞدّد  ٍإتَس الأٌٍ اىَتضدص 
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اتػى  ػاـ  2006أما  ػف معػدوت نمػو صػادرات وواردات الخػدمات الإةدا يػة خػةؿ الفتػرة مػف 
 ( :22ةالنعةة لمصر والدوؿ النامية ودوؿ العالـ و فيو او لنا الجدوؿ رقـ ا 2010

 (22ا جدوؿ
  الإةدا ية الخدمات وواردات صادرات نمو معدوت
 2010  اـ واتى 2006  اـ مف الفترة خةؿ

انُطبق 

 انغغشافٍ
 

 َىع انخذيخ
 انظبدساد

)%( 
 انىاسداد

 )%( 

 انؼبنى

 >6.= >8.= الإػلاَبد، ثحىس انغىق واعزطلاػبد انشأٌ انؼبو

 63.37 63.38 انجحىس وانزًُُخ

 68.= 9.38 انًؼًبسَخ وانهُذعُخ وانخذيبد انفُُخ الأخشيانخذيبد 

 :8.7 8=.7 انخذيبد انشخظُخ وانضمبفُخ وانزشفُهُخ

 <7.< 6;.67 خذيبد انكًجُىرش وانًؼهىيبد

 <=.63 =3.> ػبئذاد وسعىو انزشخُض

انذول 

 انُبيُخ

 <69.8 67.69 الإػلاَبد، ثحىس انغىق واعزطلاػبد انشأٌ انؼبو

 :7.: <3.> وانزًُُخ انجحىس

 ;73.3 >:.7 انخذيبد انًؼًبسَخ وانهُذعُخ وانخذيبد انفُُخ الأخشي

 :<.;6 >=.3- انخذيبد انشخظُخ وانضمبفُخ وانزشفُهُخ

 39.< 38.<6 خذيبد انكًجُىرش وانًؼهىيبد

 7>.:6 67.;6 ػبئذاد وسعىو انزشخُض

 يظش

 .. :97.3 ؼبوالإػلاَبد، ثحىس انغىق واعزطلاػبد انشأٌ ان

 .. .. انجحىس وانزًُُخ

 .. .. انخذيبد انًؼًبسَخ وانهُذعُخ وانخذيبد انفُُخ الأخشي

 3=.:7 =7.3- انخذيبد انشخظُخ وانضمبفُخ وانزشفُهُخ

 9:.<: >;.87 خذيبد انكًجُىرش وانًؼهىيبد

 >3.< .. ػبئذاد وسعىو انزشخُض

 

        (UNCTAD)والتنمية لمتجارة لمتادةا ايمـ مؤتمر ةيانات قا دة:  المصدر

                                                                            http://unctadstat.unctad.org 

 

 
 يػػة فيمػػا يخػػص ( فػػصف معػػدؿ نمػػو صػػادرات العػػالـ مػػف الخػػدمات الإةدا22وطةقػػا لمجػػدوؿ رقػػـ ا

%  فػى اػيف عػجمت 2.8الخدمات الشخصية والثقافية والترفيييػة فقػد عػجمت معػدؿ نمػو قػدره 
 % . 3.25وارداتيا معدؿ نمو قدره 

 

أما مصر فقد عجمت صادراتيا مف ىذه الخدمات الشخصية والثقافيػة والترفيييػة انخفا ػا قػدره 
 % .25.8% فى ايف عجمت وارداتيا نمواً قدره 2.08

 

http://unctadstat.unctad.org/
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لؾ عجمت الدوؿ النامية انخفا اً فى معدؿ نمو صادراتيا مػف الخػدمات الشخصػية والثقافيػة كذ
 % .16.9% فى ايف عجمت وارداتيا زيادة قدرىا 0.87والترفييية قدره 

 

% فػى 12.6وفيما يخص خدمات الكمةيوتر والمعمومػات فقػد عػجمت صػادرات العػالـ نمػواً قػدره 
% و وكذلؾ عجمت صادرات الدوؿ النامية نمواً قدره 32.6ايف عجمت صادرات مصر نمواً قدره 

19. % 
 

% فى ايف عػجمت 9.2أما واردات خدمات الكمةيوتر فقد عجمت ةالنعةة لدوؿ العالـ نمواً قدره 
 % .9.04% وواردات الدوؿ النامية نمواً قدره 59.5واردات مصر نمواً 

 

الثقافيػة والترفيييػة فػى مصػر تزيػد ( يت ح لنػا أف الخػدمات الشخصػية و 22ومف الجدوؿ رقـ ا
معػػدوت نمػػػو وارداتيػػػا ةنعػػػةة كةيػػرة جػػػداً  ػػػف معػػػدوت نمػػو صػػػادراتيا امعػػػدؿ نمػػػو الػػػواردات 

 % .2.8%( فى ايف أو معدؿ نمو الصادرات ينخفض ةنعةة 25.8
 

%( 59.5كذلؾ الااؿ ةالنعةة لخدمات الكمةيوتر والمعمومات ايث تفوؽ معدوت نمو وارداتيا ا
 %( .32.6نمو صادراتيا ا معدوت

 

وىػػذا يعنػػى أنػػو وةػػد مػػف اوىتمػػاـ ةكػػؿ مػػف الخػػدمات الشخصػػية والثقافيػػة والترفيييػػة وكػػذلؾ 
خدمات الكمةيوتر والمعمومات اتى تعػتطيع أف تخفػض مػف وارداتيػا وتزيػد مػف صػادراتيا ممػا 

 يعود ةالنفع  مى التنمية اوقتصادية واوجتما ية لمدولة .
 

اد انغهغ انًزؼهمخ ثبنظُبػبد الإثذاػيخ خبيغب :  طبدس

 حزً  2008خلال انفزشح يٍ ػبو 

  2010ػبو                  

تت مف العمع المتعمقة ةالصنا ات الإةدا ية كؿ مف الةث الإلكترونى وايفةـ والإنتاج الصوتى 
مػف العػمع والتصميـ ومعدات الكمةيػوتر وأدوات الموعػيقى والكتػب والمواػات والتصػوير وغيرىػا 

 ( :23ايخر، و كما يو او لنا الجدوؿ رقـ ا
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 (23) ردٗه

 يٗلاز بدىَيُٞ٘             اىزدزٝة بدلأظؼدز 2010 ػدً ٗصتٚ 2008 ػدً ٍِ اىفتسص خلاه الإبداػٞة بدىظْدػد  اىَتؼيقة اىعيغ طديزا 

 اَىاع انغهغ
 َغجخ يظش يٍ انؼبنى )%( يظش انؼبنى

8002 8002 8000 8002 8002 8000 8002 8002 8000 

انظىرُبد 

 وانشئُبد

 %>3.333 %>3.338 %:3.336 77:.6 6=>.; =:8.7 :>>;73 ;<96=6 6;:767 انجش الاكزشوٍَ

 %3.3336 %3.3338 %9;3.38 3.336 3.338 =<3.8 >668 9>= 7<63 الافلاو

 %3.3366 %3.3389 %3.3388 6>3.8 ;=<.3 8<6.6 88339 =<8<7 3;:;8 الاَزبط انظىرٍ

 %=3.333 %;3.338 %<3.336 9<=.6 3>>.> <9=.9 >6<793 >;7699 7:3768 انظىرُبد وانشئُبد

 انزظًُى

 %9;6.66 %96;6.9 %8::=.3 =:6.>:7 ;77.:83 8><.>76 78389 >9=73 ;=7:9 انزظًُى انًؼًبسٌ

  %:3.387 %=3.363 .. <<3.6 <>3.3 :;> 68; >7> رظًُى انًلاثظ )انًىضخ(

 %9;3.33 %3.3396 %3.33:9 3.3:7 >3.37 =3.39 >3= ;:; :<= انزظًُى انذاخهٍ )دَكىس(

 %3.3393 %3.3883 %3.3373 :=<.: 66;.>8 8=>.7 68<>69 <==668 697997 رظًُى انًغىهشاد وانحهٍ

 %;3.6:7 %3.7:77 %3.6838 :<8.6;7 7;898.3 8==.773 <7:6>6 339;68 <9:<;6 انزظًُى

الإػلاو وعبئم 

 انغذَذح

 %<3.336 %;3.338 %>3.336 6>7.: ;;3.= 9.988 779:>7 9:<777 ;=88;7 يؼذاد انكًجُىرش

 %<3.336 %;3.338 %>3.336 6>7.: ;;3.= 9.988 779:>7 9:<777 ;=88;7 وعبئم الإػلاو انغذَذح

انفُىٌ 

 انًغشحُخ

 %<3.338 %:3.333 %7<3.33 3.386 3.339 9=3.3 <=> 66= 63< الاحزفبلاد

 %;3.339 %>3.338 %:3.337 >3.79 7=3.6 =3.69 >87: >6<9 =:<: أدواد انًىعُمً

 %:3.339 %3.3388 %3.3389 =>3.7 ;=3.6 3.787 ;66; =7>: >;=; انفُىٌ انًغشحُخ

 انُشش

  %3.3996  .. =3.39 .. >63 663 >= انكزت

 %<=3.33 %9=3.36 %3.3799 6=6.6 7.767 73;.8 <6877 <6738 87=69 غُشهب يٍ انًطجىػبد

 %<=3.33 %;=3.36 %3.3798 6=6.6 6;7.7 73;.8 :6888 <6769 <6<69 انُشش

 انفُىٌ انجظشَخ

 %<<3.38 %=;3.38 %3.38:7 6>6.8 6.683 ;6.73 =898 ;;83 8977 انىحبد

 %3.3386 %3.33:8 %9;3.33 96:.3 :>=.3 6;6.7 ;9:>6 68;;6 93><6 رظىَش

 %6<3.33 %3.3637 %>3.363 67<.6 7.339 >;7.9 9=<73 <>;<6 7;786 ظشَخانفُىٌ انج

 %:>3.38 %:<:3.3 %:3.387 83>.8>7 8.8:3;8 8=9.;78 :<3<7> 6=<63; ;<3=7> اعًبنٍ انغهغ الاثذاػُخ

 http://unctadstat.unctad.org       (UNCTAD)ٗاىتَْٞة ىيتزدزص اىَتضدص الأٌٍ ٍإتَس بٞدّد  قدػدص:  اىَظدز
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( أف صادرات العالـ مػف الصػوتيات والمرئيػات قػد انخف ػت مػف 23يت ح لنا مف الجدوؿ رقـ ا
ثػػـ ارتفعػػت ةعػػد ذلػػؾ لتعػػجؿ  2009مميػػار دوور  ػػاـ  214إلػػى  2008مميػػار دوور  ػػاـ  250
 مميار دوور . 240

 

مميػػوف دوور  ػػاـ  4.8اتيا مػػف الصػػوتيات والمرئيػػات مػػف وةالنعػػةة لمصػػر فقػػد ارتفعػػت صػػادر 
 .2010مميوف دوور  اـ  1.8ثـ انخف ت إلى  2009مميوف دوور  اـ  7.7إلى  2008

 

وفيما يخص التصميـ االمو ة والديكور وتصميـ المجوىرات( فقػد ارتفعػت صػادرات مصػر مػف 
إو أنيػا انخف ػت قمػيةً فػى  2009مميػوف دوور  ػاـ  343إلى  2008مميوف دوور  اـ  220
مميوف دوور فقط فى ايف عجمت صادرات العػالـ زيػادة مماوظػة مػف  263لتعجؿ  2010 اـ 
 . 2010مميار دوور  اـ  172إلى  2008مميار دوور  اـ  169

 

 728أما  ف اجمػالى صػادرات العػمع المتعمقػة ةالصػنا ات الإةدا يػة فػى العػالـ فقػد زادت مػف 
و  وةالنعػػػةة لمصػػػر فقػػػد زادت  2010مميػػػار دوور  ػػػاـ  729إلػػػى  2008اـ مميػػػار دوور  ػػػ

إو  2009مميػوف دوور  ػاـ  363إلػى  2008مميػوف دوور  ػاـ  236صادرات ىذه العمع مف 
% مػػف اجمػػالى 0.037ةنعػػةة  2010مميػػوف دوور  ػػاـ  273أنيػا انخف ػػت ةعػػد ذلػػؾ لتعػػجؿ 

 دوؿ العالـ .
 

متعمقػػة ةالصػػنا ات الإةدا يػػة فقػػد عػػجمت انخفا ػػاً فػػى ةعػػض أمػػا  ػػف الػػواردات مػػف العػػمع ال
 ( :24الةنود وارتفا اً فى ةنود أخر، طةقا لمجدوؿ رقـ ا
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 (24) ردٗه

 يٗلاز بدىَيُٞ٘            اىزدزٝة بدلأظؼدز 2010 ػدً ٗصتٚ 2008 ػدً ٍِ اىفتسص خلاه الإبداػٞة بدىظْدػد  اىَتؼيقة اىعيغ  ٍِ اى٘ازيا 

 اَىاع انغهغ
 َغجخ يظش يٍ انؼبنى )%( يظش انؼبنى

8002 8002 8000 8002 8002 8000 8002 8002 8000 

انظىرُبد 

 وانشئُبد

 %7;3.6 %>;3.3 %3.767  <;.:>8  <<.688  :3.><9 786966 69<<<6 789697 انجش الاكزشوٍَ

 %9>:.3 %79;.3 %3.769  >:.;  :=.9  7.63 6699 <>> <>< الافلاو

 %::3.6 %>:3.6 %<;3.6  ;7.3:  63.>9  <<.:; 88:67 ;><<7 >:3<8 الاَزبط انظىرٍ

 %8;3.6 %6=3.3 %;3.73  989.87  9<.:=6  69.:;: ;;3;;7 <;;783 =>96>7 انظىرُبد وانشئُبد

 انزظًُى

 %=3.68 %3.633 %>:3.3  <7.>7  8<.>6  ::.68 :>><6 69<>6 ;=:78 انزظًُى انًؼًبسٌ

 %>3>.3 %<3.89 %3;3.7  =3.:  7.68  7.33 =6> 66; >;> انًلاثظ )انًىضخ(رظًُى 

 %;3.38 %>>3.3 %:;3.3  3.78  3.97  =3.9 9:; 99: >8> انزظًُى انذاخهٍ )دَكىس(

 %:3.33 %>3.33 %3.339  >7.;  8;.;  <:.: 87>=67 8=97< ;=;<68 رظًُى انًغىهشاد وانحهٍ

 %;3.37 %3.379 %3.368  >=.=8  63.>7  6;.76 <>=<69 6688:7 ;>>9;6 انزظًُى

وعبئم الإػلاو 

 انغذَذح

 %=:3.3 %9;3.3 %9>3.3  <:.<:6  696.79  7<.6<6 <9=8>7 >77383 :=:3;7 يؼذاد انكًجُىرش

 %=:3.3 %9;3.3 %9>3.3  <:.<:6  696.79  7<.6<6 <9=8>7 >77383 :=:3;7 وعبئم الإػلاو انغذَذح

انفُىٌ 

 خانًغشحُ

 %<:3.7 %7<;.3 %>3.83  ;=.6  36.:  9;.7 =6> :7> >:= الاحزفبلاد

 %3.386 %=3.38 %;3.37  ;=.6  7.69  =>.6 ><3; 67;: 3:>; أدواد انًىعُمً

 %::3.3 %3.668 %=:3.3  7>.8  ;6.>  9.97 :6=; >88; =3;> انفُىٌ انًغشحُخ

 انُشش

 %8;3.3 %;3.77 %88:.3  >3.6  <3.7  :3.9 7>7 >67 9= انكزت

 %3.868 %<3.77 %=>3.7  93.73  =6.>7  =97.6 98=67 :<=66 3<6:6 غُشهب يٍ انًطجىػبد

 %=3.83 %=3.77 %<>3.7  >93.8  >9.>7  8;.97 ;6866 67377 9>6:7 انُشش

 انفُىٌ انجظشَخ

 %3.663 %>3.86 %;=3.3  9.63  ;=.63  >8.8 :8>8 <896 97<8 انىحبد

 %3.773 %;3.76 %3.763  <>.>8  ;7.:8  <97.3 =73>6 :88;6 ==733 رظىَش

 %3.733 %3.788 %<=3.6  ==.96  67.;9  ;9.:9 99<73 9:><6 79383 انفُىٌ انجظشَخ

 %=<3.3 %7>3.3 %>3.66  :>.=6>  38.:98  =6.6>= <;;83> 37993; 9:6;9> اعًبنٍ انغهغ الاثذاػُخ

http://unctadstat.unctad.org       (UNCTAD) ٗاىتَْٞااااااااااااااة ىيتزاااااااااااااادزص ىَتضاااااااااااااادصا الأٍااااااااااااااٌ ٍااااااااااااااإتَس بٞدّااااااااااااااد  قدػاااااااااااااادص:  اىَظاااااااااااااادز

http://unctadstat.unctad.org/
http://unctadstat.unctad.org/
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( أف واردات مصػر مػف العػمع المتعمقػة ةالصػنا ات الإةدا يػة فيمػا 24يو ح لنا الجدوؿ رقػـ ا
مميػوف  185إلػى  2008مميوف دوور  ػاـ  565يخص الصوتيات والمرئيات فقد انخف ت مف 

% مػف 0.163مميػوف دوور ةنعػةة  434لتصؿ إلػى  2010ثـ زادت فى  اـ  2009دوور  اـ 
اجمػػػالى واردات العػػػالـ .  أمػػػا دوؿ العػػػالـ فقػػػد انخف ػػػت أي ػػػا وارداتيػػػا مػػػف العػػػمع المتعمقػػػة 

ثػـ  2009مميػار دوور  ػاـ  230إلػى  2008مميػار دوور  ػاـ  274ةالصوتيات والمرئيات مف 
 . 2010مميار دوور  اـ  266قميةً لتصؿ إلى  زادت

 

مميػوف  21أما فيما يخص الواردات مف العػمع المتعمقػة ةالتصػميـ فقػد زادت واردات مصػر مػف 
ثػـ  2009مميػوف دوور  ػاـ   38ثػـ إلػى  2009مميػوف دوور  ػاـ  27إلػى  2008دوور  اـ 

اردات العػػػالـ . وةالنعػػػةة % مػػػف اجمػػػالى و 0.026ةنعػػػةة  2009مميػػػوف دوور  ػػػاـ  38إلػػػى 
لمواردات مف العمع الخاصة ةالفنوف المعراية فقد شػيدت أي ػا انخفا ػاً ةالنعػةة لمصػر مػف 

 . 2010مميوف دوور  اـ  3.7إلى  2008مميوف دوور  اـ  4.4
 

مميػوف دوور  45كذلؾ انخف ت واردات العػمع الخاصػة ةػالفنوف الةصػرية ةالنعػةة لمصػر مػف 
 . 2010مميوف دوور  اـ  ..41إلى  2008 اـ 

 

( أف اجمػالى واردات العػػالـ مػػف العػمع المتعمقػػة ةالصػػنا ات 24كػذلؾ يو ػػح لنػا الجػػدوؿ رقػػـ ا
و  2010مميػار دوور  ػاـ  730إلػى  2008مميػار دوور  ػاـ  746الإةدا ية قد انخف ت مػف 

مميػوف دوور  781كذلؾ انخف ت واردات مصر مف العمع المتعمقػة ةالصػنا ات الإةدا يػة مػف 
 . 2010مميوف دوور  اـ  718إلى  2008 اـ 

 

ومف ثـ يمكػف القػوؿ أف واردات مصػر مػف العػمع المتعمقػة ةالصػنا ات الإةدا يػة تفػوؽ ةكثيػر 
 2008مميػوف دوور  ػاـ  236( مف ىذه العمع ايث أف ىذه الصادرات قد عجمت 1صادراتيا ا

مميػوف دوور  273عػجمت ىػذه الصػادرات  2010مميوف دوور و وفػى  ػاـ  871مقاةؿ واردات 
مميوف دوور واردات ليذه العمع مما يعنى أف اجمػالى النػاتج الصػافى ليػذه العػمع  718مقاةؿ 

 2010واتى  ػاـ  2008المتعمقة ةالصنا ات الإةدا ية ياقؽ  جزاً كةيراً خةؿ الفترة مف  اـ 
. 
 

واردات العمع ذات الصػمة ةالصػنا ات ( فيو ح لنا معدوت نمو صادرات و 25أما الجدوؿ رقـ ا
 . 2010اتى  اـ  2006الإةدا ية لمفترة ما ةيف  اـ 

                                                 
1
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 (25) ردٗه
 (اىعْ٘ٛ اىَْ٘ ٍؼده ٍت٘ظؾ) 2010 ػدً اىٜ 2006 ػدً ٍِ اىفتسص فٜ الإبداػٞة بدىظْدػد   اىظية ذا  ىيعيغ ٗاى٘ازيا  اىظديزا  َّ٘ ٍؼدلا 

 اَىاع انغهغ
 يظش دول انؼبنى

 )%( واسداد )%( طبدساد )%( واسداد )%( طبدساد

 شئُبدًانظىرُبد وان

 ;68.3- :;.86- 6>.7- :7.;- انجش الاكزشوٍَ

 <<.;> =>.9<- 3=.8 7.69 الافلاو

 =66.6- 99.76- ==.6- 8;.9- الاَزبط انظىرٍ

 67.88- 3:.>8- 8;.7- 39.;- شئُبدًانظىرُبد واناعًبنٍ 

 انزظًُى

 7<.96 7;.= >:.7- 7.69 انزظًُى انًؼًبسٌ

 6:.<: - 6=.8 =6.> رظًُى انًلاثظ )انًىضخ(

 ;83.6- =8.6 9:.3- :8.3- انزظًُى انذاخهٍ )دَكىس(

 8<.: :;.;9 8<.6 ;:.; رظًُى انًغىهشاد وانحهٍ

 89.66 ;6.< ;6.7 :=.: انزظًُىاعًبنٍ  

 وعبئم الإػلاو انغذَذح
 6=.=- 39.< 3.88 >6.6 يؼذاد انكًجُىرش

 6=.=- 39.< 3.88 >6.6 وعبئم الإػلاو انغذَذحاعًبنٍ 

 انفُىٌ انًغشحُخ

 ;3.;6- ;:.<8- =6.9 :<.7 الاحزفبلاد

 <7.3 89.<7 ;=.3 6.36 أدواد انًىعُمً

 83.=- ;9.< 7<.3 ;6.7 انفُىٌ انًغشحُخاعًبنٍ 

 انُشش

 =6.=8- .. >7.=8 :67.3 انكزت

 =7.8- >=.97- 96.;- <<.:- غُشهب يٍ انًطجىػبد

 =;.7- >=.97- 39.;- ==.:- انُششاعًبنٍ 

 انفُىٌ انجظشَخ

 63.78 8;.; ;6.3 7.37 انىحبد

 :7.:- 7:.89- =7.;- 89.:- رظىَش

 9.36- ><.66- ;6.:- 9.86- انفُىٌ انجظشَخاعًبنٍ 

 <:.> :<.3- 6.33- 6.33- اعًبنٍ انغهغ الاثذاػُخ

 

 http://unctadstat.unctad.org       (UNCTAD)ٗاىتَْٞة ىيتزدزص اىَتضدص الأٌٍ سٍإتَ بٞدّد  قدػدص:  اىَظدز

http://unctadstat.unctad.org/
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( يت ػػح لنػػا أف معػػدؿ نمػػو صػػادرات دوؿ العػػالـ مػػف العػػمع ذات الصػػمة 25طةقػػا لمجػػدوؿ رقػػـ ا
ةالنعػػػةة لمصػػػوتيات  2010اتػػػى  ػػػاـ  2006ةالصػػػنا ات الإةدا يػػػة خػػػةؿ الفتػػػرة مػػػف  ػػػاـ 

%. أمػا 2.6انخفا ػا قػدره  ت% فى ايف عجمت الواردا6.0والمرئيات قد عجمت انخفا اً قدره 
% و فػػى 37.5ةالنعػػةة لمصػػر فقػػد عػػجمت الصػػادرات مػػف الصػػوتيات والمرئيػػات انخفا ػػاً قػػدره 

 % .12.3ايف عجمت الواردات انخفا اً قدره 
% و فػػى اػػيف عػػجمت 5.8عػػالـ نمػػواً قػػدره أمػػا فيمػػا يخػػص التصػػميـ فقػػد عػػجمت صػػادرات ال

% .   أمػػا ةالنعػػةة لمصػػر فقػػد زادت وارداتيػػا مػػف التصػػميـ ةنعػػةة 1.26الػػواردات نمػػواً قػػدره 
 % فقط .9.1% فى ايف عجمت صادراتيا نمواً قدره 34.1

% ةالنعػةة لمصػادرات و و 1.2وفيما يخص الفنوف المعراية فقد عجمت دوؿ العالـ نمواً قػدره 
% ةالنعػػةة لمصػػادرات وانخفا ػػا قػػدره 9.4واردات فػػى اػػيف عػػجمت مصػػر نمػػواً قػػدره % لمػػ0.9
 % ةالنعةة لمواردات .8.3

( أف اجمػػالى العػػمع ذات الصػػمة ةالصػػنا ات الإةدا يػػة 25وأخيػػراً يت ػػح لنػػا مػػف الجػػدوؿ رقػػـ ا
اردات % ةالنعةة لمو 1% ةالنعةة لمصادرات و و 1ةالنعةة لدوؿ العالـ قد عجمت انخفا اً قدره 

% لمػواردات 7.5و أما ةالنعةة لمصر فقد كاف الو ػع مختمفػا إذ عػجمت ىػذه العػمع نمػواً قػدره 
% ةالنعػػةة لمصػػادرات ممػػا يو ػػح لنػػا أف واردات مصػػر مػػف ىػػذه العػػمع 0.59وانخفا ػػاً قػػدره 

 تفوؽ كثيراً صادراتيا منيا .
 

عبً : للهغ    عبد يٍ انغ ظش  طبدساد وواسداد ي غجخ  َ

 ً ئعًبني انظلبدساد لللللالإثذاػيخ ئن

  وانىاسداد انًظشيخ                    
مميػػوف دوور  619.7عػػةؽ وأف أو ػػانا إف إجمػػالى صػػادرات مصػػر مػػف العػػمع الإةدا يػػة ةمػػغ 

 126.5ثػػـ إلػػي مميػػار و 2009مميػػوف دوور  ػػاـ  102.5ارتفعػػت إلػػى مميػػار و  2008 ػػاـ 
( إف اجمػالي واردات مصػر 26ف الجدوؿ رقـ ا( و كذلؾ ات ح لنا م1ا 2010مميوف دوور  اـ 

مميػوف  581.7ثػـ ارتفعػت إلػى  2008مميوف دوور  ػاـ  521.7مف العمع الإةدا ية قد عجؿ 
 .  2010مميار دوور  اـ  766.5ثـ إلى  2009دوور  اـ 

% مػف اجمػالى الصػادرات 4.4وتجدر الإشارة إلى أف صادرات مصر مف العػمع الإةدا يػة تمثػؿ 
% مػػف اجمػػالى الػػواردات المصػػرية و 1.4ة فػػي اػػيف أف واردات العػػمع الإةدا يػػة تمثػػؿ المصػػري

 يو ح لنا ذلؾ : 26والجدوؿ رقـ 
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 ( 26جدوؿ رقـ ا
 نعةة الصادرات والواردات الإةدا ية مف اجمالى الصادرات والواردات المصرية 

  2010اتى  اـ  2008خةؿ الفترة مف  اـ 
 مميوف دوور(اةال                     

 العنة                                               
 الةياف       

2008 2009 2010 

 25432.8 24521 27262.4 **اجمالي الصادرات 

 51544.3 49667.7 51556.7 ** اجمالي الواردات

 1126.6 1102.5 619.7 *اجمالي صادرات العمع الإةدا ية 

 766.6 581.7 521.7 * لإةدا يةاجمالي واردات العمع ا

 %4.4 %4.5 %2.27 نعةة صادرات العمع الإةدا ية مف اجمالي الصادرات
 %1.5 %1.17 %1.01 نعةة واردات العمع  الإةدا ية مف اجمالي الواردات 

 المصدر : 
 (UNCTAD*    قا دة ةيانات مؤتمر ايمـ المتادة لمتجارة والتنمية ا

 ؾ المركز، المصر، .**  قا دة ةيانات الةن
 

( أف نعةة واردات مصر مػف العػمع الإةدا يػة يعػد قمػيةً جػداً إذ 26يت ح لنا مف الجدوؿ رقـ ا
( أف نعػػةة صػػادرات 26% فقػػط و كػػذلؾ يو ػػح لنػػا الجػػدوؿ رقػػـ ا1.5و  1أنػػو يتػػراوح مػػا ةػػيف 

ى إلػػ 2008% فػػي  ػػاـ 2.27العػػمع الإةدا يػػة مػػف إجمػػالي العػػمع المصػػرية قػػد ارتفعػػت مػػف 
وىذا يعني أف صادرات العمع الإةدا ية فى تزايػد  2010% في  اـ 4.4و و 2009%  اـ 4.5

ممػا يػػدؿ  مػى أىميتيػػا ودورىػػا فػي التنميػػة اوقتصػادية واوجتما يػػة فػػي مصػر و وىػػذا يتطمػػب 
ةال ػػػرورة اىتمػػػاـ الدولػػػة ةتشػػػجيع المةػػػد يف والفنػػػانيف ومػػػف ثػػػـ تافيػػػز الإةػػػداع  ػػػف طريػػػؽ 

ة وذلػػؾ لػػدوره الفعػػاؿ فػػي تػػوفير فػػرص العمػػؿ المختمفػػة ممػػا يعػػا د  مػػى المؤععػػات المختمفػػ
تاعػػيف فػػرص المعيشػػة وزيػػادة الصػػادرات الإةدا يػػة ومػػف ثػػـ زيػػادة إيػػرادات مصػػر مػػف المػػوارد 

 ايجنةية . 
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 انًشاعغ ثبنهىخ انؼشثيخ

وف و " تاقيػػؽ التنميػػة المعػػػتدامة فػػى ظػػؿ اقتصػػػاديات العػػوؽ مػػف خػػػةؿ إدارة ةؿ راتػػب وآخػػػر اجػػ .1
( و  معيػػد التخطػػيط القػػومى و 230الصػػادرات والػػواردات " عمعػػمة ق ػػايا التخطػػيط والتنميػػة  رقػػـ ا

 القاىرة .

اجةؿ راتب وآخروف  الرؤية المعتقةمية لمعةقات اوقتصادية الخارجية ودوائر التعاوف اوقتصاد،  .2
مصر، فى  وء المعتجدات العالمية واوقميمية والمامية و عمعمة ق ايا التخطيط والتنمية رقـ ال
 .2013( و يناير 240ا

المركػػز المصػػر، لمدراعػػات اوقتصػػادية و عياعػػات مقتراػػة لتنميػػة الصػػادرات فػػى مصػػر و آراء فػػى  .3
 . 2010و أةريؿ  24و   العدد    ECESالعياعة اوقتصادية و 

 . 2012مايو  15-13وروةى المتوعطى لمقطا ات اوةدا ية والمجتمع و اوردف و المنتد، او  .4

و 2020جػػودة  ةػػد الخػػالؽ وآخػػروف و الصػػنا ة والتصػػنيع فػػي مصػػر الواقػػع والمعػػتقةؿ اتػػى  ػػاـ  .5
 . 155و ص 2005المكتةة ايكاديمية و 

 . 2005كويت اةريؿ اعاف خ ر و مؤشر اعترداد التجارة الخارجية و المعيد العرةي لمتخطيط و ال .6

عمو، عميماف وآخػروف و الصػنا ة واػوافز اوعػتثمار فػي مصػر و وزارة الصػنا ة والثػروة المعدنيػةو  .7
 .1998المطاةع اوميرية و القاىرة و 

 ةد المطمب  ةد الاميد و اعتراتيجية تنمية الصادرات المصرية في ظؿ ةرنامج اوصةح الييكمى و  .8
اكاديمية العادات لمعموـ  –تثمار والتصدير اىـ تاديات القرف القادـ المؤتمر الثالث و إدارة اوع

  1996اودارية و مركز الةاوث و القاىرة 

 ةير  ةد العةـ  ةد المجيد و دور منظمة التجػارة العالميػة فػي تاريػر التجػارة الدوليػة و مػع دراعػة  .9
منشػورة و كميػة التجػارة وادارة رعػالة ماجعػتير و غيػر  –تطةيقية  مى الصادرات الصػنا ية المصػرية 

 . 1995او ماؿ و جامعة امواف و 
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 مػػى  مػػى الميثػػى و مامػػد نةيػػؿ زىػػراف و  وثيقػػة مرجعيػػة  ػػف قطػػاع الصػػنا ة و وزارة التخطػػػيط و  .10
 .  1998القاىػػػػػرة و يونيو 

ار و فادية  ةد العةـ و مصر وتاديات المعػتقةؿ " د ػـ الصػادرات و ورقػة خمفيػة مقدمػة لنػدوة الاػو  .11
 . 2011ةالمجمة المصرية لمتنمية والتخطيط و العدد الثاني و ديعمةر 

فادية  ةد العةـ و وآخروف و دراعة ايعواؽ الخارجية وعةؿ النفػاذ إلييػا و عمعػمة ق ػايا التخطػيط  .12
 . 2003( و معيد التخطيط القومى و يولية 170والتنمية رقـ ا

ية فػػى  ػػوء الجػػات و ىػػؿ ىنػػاؾ ااجػػة لمتصػػايح و لةنػػى  ةػػد المطيػػؼ و العياعػػة الصػػنا ية المصػػر  .13
المجمة المصرية لمتنمية والتخطيط و معيد التخطيط القومى و المجمد الثامف و العدد الثانى و ديعػمةر 

2000 . 

 . 2012أةريؿ  -الدواة -قطر  –الدورة العادعة  شر  -مؤتمر ايمـ المتادة لمتجارة والتنمية .14

الرئيعى( و خدمات ما ةعد الةيع فى العوؽ المصر، ادراعة االػة  مامد  ةد الشفيع  يعى االةااث .15
لمعمع اليندعية والكيرةائية و ةالتطةيؽ  مػى صػنا ة ايجيػزة المنزليػة وصػنا ة العػيارات( و عمعػمة 

 . 2007و معيد التخطيط القومى و أكتوةر  205ق ايا التخطيط والتنمية و رقـ 

ية في كوريا الجنوةية و ماليزيا والصيف و اوعتراتيجيات معيد التخطيط القومى و التجارب التنمو  .16
( و القاىرة نوفمةر  2011والعياعات و الدروس المعتفادة و عمعمة ق ايا التخطيط والتنمية  

2008  

معيػػد التخطػػيط القػػومى و المعػػايير الةيئيػػة والقػػدرة التنافعػػية لمصػػادرات المصػػرية و عمعػػمة ق ػػايا  .17
  2007( و 169التخطيط والتنمية رقـ ا

منظمة ايمـ المتادة لمترةية والتعمـ والثقافة االيونعكو( و وثيقة اماية وتعزيز تنوع أشكاؿ التعةير  .18
 . 2005الثقافىو  اـ 

وزارة  الصنا ة والتجارة و اعتراتيجية مصر لمتنمية الصنا ية و الصنا ة قاطرة النمو و القاىرة و  .19
2009  

و العػػاـ  2011/2012و خطػػة التنميػػة اوقتصػػادية واوجتما يػػة لعػػاـ وزارة التخطػػيط والتعػػاوف الػػدولى  .20
 2007الخامس مف الخطة الخمعية 

وزارة الصنا ة والتجارة الخارجية و اعتراتيجية تنمية الصادرات المصرية و العنة ايولى و اغعطس  .21
2001  
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 يلاحك انفظم انضبًَ

 أىـ ايعواؽ –( مواد الةناء 1جدوؿ رقـ ا
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 أىـ ايعواؽ –( الكيماويات وايعمدة 2جدوؿ رقـ ا
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 أىـ ايعواؽ –( العمع اليندعية واولكترونية 3جدوؿ رقـ ا
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 أهى الأعىاق –( انًلاثظ انغبهضح 4عذول سلى )

 
 

 أهى الأعىاق –( انًفشوشبد 5لى )عذول س
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 أهى الأعىاق –( انغضل وانًُغىعبد 6عذول سلى )
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 أهى الأعىاق –( انحبطلاد انضساػُخ 8عذول سلى )
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 أهى الأعىاق –( انظُبػبد انغزائُخ 9عذول سلى )
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 (1عذول سلى )  

 ًُزغٍُ ( وانًؼبد رظُُفهب وفمب نفئبد انُشبط الالزظبدي نكم يٍ أعؼبس انغًهخ وان HSثُىد طبدساد عًهىسَخ يظش انؼشثُخ )رظُُف  

 إسم الفصل كود الفصل الصناعات

 الصناعات الؽذائية

 البان ومنتجاتهــــا وبيــض وعســــل 04

 خضرونباتات ودرنات صالحه للاكل 07

 فواكه وأثمار صالحه للاكل 08

 بن وشاى ومته وبهارات وأقاوية 09

 منتجات مطاحن وشعير ناشط ونشاحبوب 11

 اتات طبيةوعلؾحبوب واثمارزيتيةونب 12

 صمػ اللك، راتنجات وخلاصات نباتية 13

 شحوم ودهون وزيوت وشموع نباتيةوحيوانية 15

 محضرات لحوم أو اسماك أو قشريات 16

 ســـكر ومصنوعات ســــكرية 17

 كاكاو ومحضراتـــــــة 18

 محضرات حبــــوب ودقيــــق ونشـــــــا 19

 اكــه واجزاؤهــــامحـضـــرات خضـر وفو 20

 محضرات ؼذائيــة متنوعـــــة 21

 مشروبات ،سوائل كحولية وخل 22

 اؼذية للحيوانات–نفايات صناعة الاؼذية 23

     

 تبـــــػ 24 التبػ ومنتجاته

   

 المواد والمنتجات الكيميائية

 منتجات كيماوية ؼير عضوية 28

 منتجات كيماوية عضوية 29

 ت الصيدلة ) الأدوية(منتجا 30

 أسـمــــــدة 31
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 إسم الفصل كود الفصل الصناعات

 خلاصات للدباؼة والصباؼة وأصباغ 32

 زيوت عطريـــة وراتنجات ومحضرات تجمـــيل 33

 صابون ، محضرات ؼســـيل وشموع صناعيـــة 34

 مواد زلالية وؼراء 35

 متفجرات ، محضرات  نــارية وثقاب 36

 نمائىمنتجات تصويرفوتوؼرافى أو سي 37

 منتجات كيماويــة متنوعـــــة 38

     

 المطاط واللدائن
 لدائن ومصنوعاتها 39

 مطاط ومصنوعاته 40

     

 الجلود ومنتجاتها

 جلــود ماعدا جلود الفراء  41

 مصنوعات من جلود واصناؾ السراجه 42

 جلود فراء طبيعية وتقليدية 43

      

 نوعاته وفحم خشبيخشب ومص 44 الخشب ومنتجاته

     

 ورق ومصنوعات من عجائن الورق 48 ورق ومنتجاته

     

 ؼزل ونسيج

 حرير طبيعى 50

 صوؾ  ، وبر ناعم أو خشن 51

 الياؾ نسجيه نباتيه أخر 53

 شعيرات تركيبيه أو اصطناعيه 54

 الياؾ تركيبيةاواصطناعيةؼير مستمره 55
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 إسم الفصل كود الفصل الصناعات

 بالحشو، لباد وأصناؾ صناعةالح 56

 سجادوأؼطيةأرضيات أخرمن موادنسجية 57

 نسج خاصة،دانتيلاومطرزات 58

 نسج مشربه او مطليه 59

 اصناؾ شؽل الصناره -أقمشه مصنره  60

     

 الملابس الجاهزة

 البسه وتوابعها من مصنرات 61

 البسةوتوابعهامن ؼير المصنرات 62

     

 منتجات تعدينية ؼير معدنية

 ، كبريت ، اتربة ، احجار واسمنــت ملح 25

 خامات معادن ، خبث  ورماد 26

 مصنوعات حجر واسمنت واسبستوس 68

 منتجات من خزؾ 69

 زجاج ومصنوعاته 70

     

 معادن ومنتجات معدنية وماكينات ومعدات

 حديد وصلب_فولاذ 72

 مصنوعات من حديد أو صلب _فولاذ 73

 عـاتــهنـحـــاس ومصـنــو 74

 نيكل ومصنوعاته 75

 المـنـيــوم ومصـنــوعـاتــه 76

 رصاص ومصنوعاته 78

 زنــك )توتيــاء( ومصـنــوعـاتــه 79

 قصدير ومصنوعاته 80

 معادن عادية اخرى ومصنوعاتهــــا 81

 عـدد وأدوات قاطـعـة للمـائــدة 82
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 إسم الفصل كود الفصل الصناعات

 اصناؾ متنوعة من معادن عاديـــــة 83

 مراجـل،الات ،أجهـزة اليـة وأجـزاؤهــا 84

     

 الات وأجهـزة كهـربائيـة وأجـزاؤهــا 85 الأجهزة الكهربائية

     

 وسائل النقل

 قاطرات وعربات وأجهزة  إشارة 86

 سيـارات وجـرارات ودراجـات  وأجـزاؤهـا 87

 سفن فضائية وأجزاؤها-طائرات  88

 سفن وقوارب وعائمات 89

     

 منتجات تحويلية أخرى

 فلـيــن ومصـنــوعــاتــه 45

 مصنوعات حصــــر وســلال 46

 عجينة الورق وفضلات  ورق 47

 كتب  وصحؾ   وصور 49

 أصناؾ أخر جاهزه والبسه مستعمله 63

 أحذية وأجـــزاؤهـــا 64

 أؼطـيــة رأس  وأجــزاؤهـــا 65

 سيـاط،وأجـزاؤهـامظـلات مطـر،شماسـى،عصـى، 66

 ريش ومحضرات منه،ازهارصناعية،م.شعر 67

 لـؤلـؤ وأحجــار كريمــة وحلــى 71

 أجـهـزة للبصـريات والسـينمـا وأجـزاؤهـا 90

 أصنـاؾ  صنـاعـة السـاعـات وأجـزاؤهــا 91

 أدوات موسيقية وأجزاؤها 92

 أسـلحــة وذخـائــر وأجـزاؤهــا 93

 نشأت جاهزةالصنعأثاث وم 94
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 إسم الفصل كود الفصل الصناعات

 لعب أطفال وأدوات رياضه وأجزاؤها 95

 مصنوعات متنوعه 96

 تحؾ فنية وقطع أثرية 97

 هيئة الاستثمار–أصناؾ متنوعةؼيرمبينة 99

 

 

 . انًُزغٍُ انغًهخ و انغهبص انًشكضٌ نهزؼجئخ انؼبيخ والإحظبء ، الأسلبو انمُبعُخ لأعؼبس: انًظذس   
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 اعًبنً انظبدساد ثبنًهُىٌ دولاس ولًُخ انًغبَذح نهظبدساد ثبنغُُه وفمب نلاكىاد انظُبػُخ  نهجشايظ

انًغًً ثبنزىافك يغ 

 يغًىػبد انظبدساد
ثُذ انظبدساد 

 انظُبػُخ
 2007 2007 2006 2006 2005 2005 2004 2004 2003 2003 2002 2002 ايكواد

      
 و ص و ص و ص و ص و ص و ص

 62+61 انًلاثظ انغبهضح اىَلابط اىزدٕصص
447 125 523 164 483 202 644 247 811 302 775 286 

 غصه ّٗعٞذ

انًفشوشبد 

 انًُضنُخ
59+57 

187 66 205 87 257 126 578 232 534 237 468 196 

 89 246 99 247 113 275 73 173 91 224 38 121 60-50 انغضل وانُغُظ

 زائُخانظُبػبد انغ
انظُبػبد 

 انغزائُخ

04+07+08
+09+11+1
2+13+15+
16+---------

22 

107 35 160 68 257 126 425 198 494 217 521 243 

 انظُبػبد انهُذعُخ

يؼبدٌ 

ويظُىػبرهب + 

آلاد ويؼذاد غُش 

كهشثُخ + ألاد 

وأعهضح كهشثُخ 

 + وعبئم َمم

82+84+85
+86+86 

0 0 0 0 0 0 0 0 66 38 257 134 

خ )طهت انغهفُ

يطهٍ( : يؼبدٌ 

ويظُىػبرهب 

وآلاد ويؼذاد 

 غُش كهشثُخ

73 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 41 90 16 30 0 0 0 0 0 0 0 0 44 الأصبس خشب ٍٗظْ٘ػدتٔ
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 ( 2عذول سلى )  ربثغ 

انًغًً ثبنزىافك يغ 

 يغًىػبد انظبدساد
  

ثُذ انظبدساد 

 انظُبػُخ
  

 ايكواد

  

2002 2002 2003 2003 2004 2004 2005 2005 2006 2006 2007 2007 

 و ص و ص و ص و ص و ص و ص

آلاد وأعهضح ػهًُخ 

 دلُمخ
انًغزهضيبد 

 انطجُخ
90 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 43+42+41 انغهىد اىزي٘ي ٍْٗتزدتٖد

 ٍْتزد  مَٞٞدئٞة

يغزحضشاد 

 انزغًُم
33 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 38 نزؼجئخ وانزغهُفا

انظبثىٌ 

 وانًُظفبد
34 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 70 ػجىاد انضعبط شردد

ٍْتزد  تؼدْٝٞة غٞس 

 ٍؼدّٞة

انًىاد انؼبصنخ 

)طىف طخشٌ 

+ أنىاػ ثىنٍ 

 اعزشٍَ(

68+70 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 6 13 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 68+25 ذانشخبو وانغشاَُ

 996 2371 909 2183 790 1922 527 1170 410 1112 264 862   انًغًىع 

 
 ( 2عذول سلى )  ربثغ 

انًغًً ثبنزىافك يغ 

 يغًىػبد انظبدساد
  

 ثُذ انظبدساد انظُبػُخ
  

 ايكواد
  

2008 2008 2009 2009 2010 2010 2011 2011 

 و ص و ص و ص و ص
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انًغًً ثبنزىافك يغ 

 يغًىػبد انظبدساد
  

 ثُذ انظبدساد انظُبػُخ
  

 ايكواد
  

2008 2008 2009 2009 2010 2010 2011 2011 

 و ص و ص و ص و ص

 62+61 انًلاثظ انغبهضح َلابط اىزدٕصصاى
1357 459 1510 728 1171 334 1316 473 

 غصه ّٗعٞذ
 261.5 213.5 163 465 290 504 241 561 57+59 انًفشوشبد انًُضنُخ

 177.5 434.5 112 337 119 250 137 314 60-50 انغضل وانُغُظ

 انظُبػبد انغزائُخ انظُبػبد انغزائُخ

04+07+08+
09+11+12+
13+15+16+
---------22 

861 433 1067 715 848 486 852 452.5 

 انظُبػبد انهُذعُخ

يؼبدٌ ويظُىػبرهب + آلاد ويؼذاد غُش 

 كهشثُخ + ألاد وأعهضح كهشثُخ + وعبئم َمم
82+84+85+

86+86 
569 214 901 566 662 344 552.5 282 

انغهفُخ )طهت يطهٍ( : يؼبدٌ ويظُىػبرهب 

 كهشثُخ وآلاد ويؼذاد غُش
73 0 0 41 14 60 20 76 27.5 

 31 51.5 50 98 135 190 131 244 44 الأصبس خشب ٍٗظْ٘ػدتٔ

آلاد وأعهضح ػهًُخ 

 دلُمخ
 27 65.4 46 105 88 150 12 29 90 انًغزهضيبد انطجُخ

 28.5 71 25 72 30 59 17 51 43+42+41 انغهىد اىزي٘ي ٍْٗتزدتٖد

 ٍْتزد  مَٞٞدئٞة

 26 55 46 98 77 140 42 96 33 ميغزحضشاد انزغًُ

 41.5 76.5 26 54 41 68 14 26 38 انزؼجئخ وانزغهُف

 15 37 24 51 39 75 4 10 34 انظبثىٌ وانًُظفبد

 25.5 38.5 18 32 25 39 8 15 70 ػجىاد انضعبط شردد



 191 

انًغًً ثبنزىافك يغ 

 يغًىػبد انظبدساد
  

 ثُذ انظبدساد انظُبػُخ
  

 ايكواد
  

2008 2008 2009 2009 2010 2010 2011 2011 

 و ص و ص و ص و ص

ٍْتزد  تؼدْٝٞة غٞس 

 ٍؼدّٞة

انًىاد انؼبصنخ ) طىف طخشٌ + أنىاػ ثىنٍ 

 اعزشٍَ(
68+70 0 0 31 20 33 16 40.5 20.5 

 52.47 94.5 47 90 66 99 28 53 68+25 انشخبو وانغشاَُذ

 1941.47 3974.4 1757 4176 2953 5124 1740 4186   انًغًىع 

 
 المصدر :

 و القاىرة 2011واتى  2002اعتفادت مف ةرنامج المعاندة منذ   صندوؽ تنمية الصادرات و وزارة الصنا ة والتجارة الخارجية و ج.ـ.ع و ةياف تقييـ الصادرات والمعاندة لمةرامج التى -
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 (3جدوؿ رقـ ا 
 2011 - 2002ةرنامج معاندة الصادرات 

 نصيب دوور وااد صادرات مف الد ـ ةالجنيو

انًغًً ثبنزىافك يغ 

 يغًىػبد انظبدساد
 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 ثُذ انظبدساد انظُبػُخ

 0.36 0.29 0.48 0.34 0.37 0.37 0.38 0.42 0.31 0.28 انًلاثظ انغبهضح اىَلابط اىزدٕصص

 غصه ّٗعٞذ

 1.22 0.35 0.58 0.43 0.42 0.44 0.40 0.49 0.42 0.35 انًفشوشبد انًُضنُخ

 0.41 0.33 0.48 0.44 0.36 0.40 0.41 0.42 0.41 0.31 انغضل وانُغُظ

 0.53 0.57 0.67 0.50 0.47 0.44 0.47 0.49 0.43 0.33 انغزائُخ انظُبػبد انظُبػبد انغزائُخ

 انظُبػبد انهُذعُخ

يؼبدٌ ويظُىػبرهب + آلاد 

ويؼذاد غُش كهشثُخ + ألاد 

وأعهضح كهشثُخ + وعبئم 

 َمم

0.00 0.00 0.00 0.00 0.58 0.52 0.38 0.63 0.52 0.51 

انغهفُخ )طهت يطهٍ( : 

يؼبدٌ ويظُىػبرهب وآلاد 

 غُش كهشثُخ ويؼذاد
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.34 0.33 0.36 

 0.60 0.51 0.71 0.54 0.46 0.53 0.00 0.00 0.00 0.00 الأصبس خشب ٍٗظْ٘ػدتٔ

 0.41 0.44 0.59 0.41 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 انًغزهضيبد انطجُخ آلاد وأعهضح ػهًُخ دلُمخ

 0.40 0.35 0.51 0.33 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 انغهىد اىزي٘ي ٍْٗتزدتٖد

 ٍْتزد  مَٞٞدئٞة

 0.47 0.47 0.55 0.44 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 يغزحضشاد انزغًُم

 0.54 0.48 0.60 0.54 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 انزؼجئخ وانزغهُف

 0.41 0.47 0.52 0.40 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 انظبثىٌ وانًُظفبد

 0.66 0.56 0.64 0.53 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 ػجىاد انضعبط شردد

 ٍْتزد  تؼدْٝٞة غٞس ٍؼدّٞة

انًىاد انؼبصنخ ) طىف 

طخشٌ + أنىاػ ثىنٍ 

 اعزشٍَ(
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.65 0.48 0.51 

 0.56 0.52 0.67 0.53 0.46 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 انشخبو وانغشاَُذ

   
0.31 0.37 0.45 0.41 0.42 0.42 0.42 0.58 0.42 0.49 

( ةالمماؽ .2المصدر : ماعوب مف جدوؿ رقـ ا
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 ( 4عذول سلى ) 

 ( 100=  1999/ 2000انمُبعُخ لأعؼبس انغًهخ انًؼذنخ ثغُخ الاعبط      )  الأسلبو

 

 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 السنة

الصناعات 
 التحويلية

94 102 108 110 112 110 111 111 114 128 150 154 169 190 195 202 212 216 220 

 المنتجات الؽذائية 
81 86 98 102 101 103 104 103 115 132 151 163 180 198 206 224 241 245 250 

 هالتبػ ومنتجات
114 116 126 127 128 137 138 139 141 146 166 169 188 207 217 238 264 277 290 

 الؽزل والنسيج
86 94 101 103 104 107 114 122 124 136 196 170 175 180 189 193 204 221 239 

 الملابس الجاهزة
87 91 92 93 96 97 100 103 105 110 120 124 125 131 133 139 149 150 151 

 لجلود ومنتجاتها
116 118 121 127 127 127 127 129 131 142 161 168 183 188 190 191 195 195 196 

 الخشب ومنتجاته
95 102 104 104 105 105 103 103 103 135 147 154 183 207 210 210 221 226 232 

 الورق ومنتجاته
90 117 124 124 128 110 113 113 115 130 148 156 157 164 165 167 171 176 181 

المواد والمنتجات 
 الكيماوية

82 86 93 96 99 99 100 99 100 106 115 121 131 155 176 189 202 211 220 

منتجات المطاط 
 واللدائن

85 105 114 116 117 119 119 106 120 134 147 149 152 186 202 204 214 219 225 

منتجات تعدينية 
 ؼير معدنية

82 85 91 92 99 100 101 101 104 104 122 131 144 168 181 187 186 185 184 
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 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 السنة

المعادن ومنتجات 
معدنية ومكينات 

 ومعدات

102 110 113 117 120 114 114 114 122 145 186 196 230 275 257 277 294 288 281 

 الأجهزة الكهربائية 
99 102 104 106 109 110 108 109 112 123 139 147 163 176 176 177 196 203 201 

 وسائل النقل
96 107 110 110 112 106 101 101 103 126 162 159 177 187 190 190 192 194 196 

منتجات تحويلية 
 اخرى

71 75 93 115 117 121 132 137 146 167 180 188 229 255 270 320 387 413 439 

 

لبو انمُبعُخ لأعؼبس انًُزغٍُ وأعؼبس انغًهخ، رى انزًهُذ عهغهخ الأسلبو انمُبعُخ لأعؼبس انغًهخ ولأعؼبس انًُزغٍُ َبد انغهبص انًشكضٌ نهزؼجئخ انؼبيخ والإحظبء ، الأس* يظبدس انجُب

 .2012-2006، وأعؼبس انًُزغٍُ  2007-94نهشثظ ثٍُ انغهغهزٍُ : أعؼبس انغًهخ   Excelثبعزخذاو ثشَبيظ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 193 

 

 ( 5عذول سلى ) 

 انغًهخ نهظُبػبد انهُذعُخ عؼبسلأ انمُبعٍركىٍَ انشلى 

الرقم القياسى 
للصناعات 
 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 الهندسية

منتجات تعدينية 
 184.6 185.7 186.6 180.6 168 144.3 130.7 122.1 104.2 103.5 100.5 100.7 100.2 98.7 92.3 90.9 85.3 ؼير معدنية

المعادن 
ومنتجات 

معدنية ومكينات 
 ومعدات

109.5 113.3 116.65 119.5 114.2 113.9 114.4 122.4 144.75 186.1 195.6 230.05 274.5 256.65 276.5 294 287.5 

الأجهزة 
 202.8 196.3 177.3 176 175.8 163 146.9 139.4 123.3 112.4 109.2 108.3 110.2 109.1 106.4 104.3 102 الكهربائية 

 193.6 191.6 189.9 189.6 187.4 176.7 158.9 161.6 126.3 102.7 101.0 101.0 105.9 112.1 109.8 109.8 106.9 وسائل النقل

 

 َغجخ انظبدساد انً اعًبنً انظبدساد انهُذعُخ

 0.24 0.27 0.34 0.22 0.31 0.33 0.38 0.44 0.39 0.44 0.29 0.55 0.34 0.27 0.25 0.17 0.12 منتجات تعدينية ؼير معدنية 

معادن ومنتجات معدنية وماكينات 
 ومعدات 

0.85 0.81 0.67 0.70 0.62 0.41 0.66 0.53 0.58 0.52 0.57 0.64 0.67 0.61 0.50 0.56 0.55 

 0.19 0.15 0.13 0.15 0.01 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.04 0.03 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 الأجهزة الكهربائية 

 0.02 0.02 0.03 0.03 0.00 0.01 0.03 0.02 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.06 0.01 0.01 وسائل النقل 

 

الرقم القياسى 
لاسعار الجملة 

 للصناعات الهندسية

106.3 109.2 109.8 113.5 109.1 106.3 109.9 113.7 128.3 156.3 168.8 199.8 239.3 226.6 230.3 247.9 245.2 

 

 ( ثبنًهحك .4انًظذس : يحغىة يٍ عذول سلى )
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 (6قـ ار 
 ميةياختةار اعتقرار وعكوف المتغيرات ااختةارات جذر الوادة( الخاصة ةنموذج الصنا ات التاو 

 
فػػي الكشػػؼ  ػػف اعػػتقرار وعػػكوف   Dickey - Fuller (ADF)تػػـ اعػػتخداـ اختةػػار ديكػػي فػػولمر الموعػػع 

وةاعػػتعراض النتػػائج المتعمقػػة ةاختةػػارات جػػذر الواػػدة اإختةػػار ديكػػي فػػولمر المتغيػػرات أو العةعػػؿ الزمنيػػة. 
جدوؿ التاليو يت ح أف جميع المتغيرات المعتخدمة في التقدير تاتػوي  مػى جػذر الواػدةو الالموعع( كما فى 

دـ أي أنيا غير معتقرة في المعتو، العاـ في االة وجود قاطع وةدوف اتجاه  اـ وكذلؾ في االػة وجػود أو  ػ
( الماعػوةة تقػؿ  ػف القػيـ الارجػة  نػد معػتو، tوجود كؿ مف القاطع واوتجػاه الزمنػي العػاـو ايػث أف قػيـ ا

%. وةىخذ الفروؽ ايولى لممتغيرات المعتخدمة في التقديرو أت ح أف جميعيػا أصػةات معػتقرةو أي 5معنوية 
% 5لقيـ الارجػة  نػد معػتو، معنويػة ( الماعوةة أكةر مف اtأنيا و تاتوي  مى جذر الوادةو ايث أف قيـ ا

ومف ثػـ تكػوف المتغيػرات متكاممػة مػف الدرجػة ايولػى ومعػتقرة ممػا يةػرر الم ػي فػي إجػراء التكامػؿ المشػترؾ 
 وتصميـ نموذج تصايح الخطى.

 
 َزبئظ اخزجبس عزس انىحذح نهًزغُشاد ًَىرط انظُبػبد انزحىنُخ َجٍُ عذول

 انًزغُشاد

 1stول انفشق الا Levelsانًغزىي 

 معتو، المعنوية (tقيمة ا معتو، المعنوية (tقيمة ا

X 2.8571 0.9999 -3.5067 0.0231 

EX -2.0475 0.2657 -4.1901 0.0072 

K -2.4438 0.1464 -6.2463 0.0004 

Q -0.6613 0.8278 -6.1204 0.0002 

SUB -0.9059 0.7588 -4.4456 0.0041 

Q – QB -2.0822 0.2532 -3.8334 0.0136 

 
مما عةؽ يت ح أف جميع المتغيرات المعتخدمة في التقدير معتقرة في الفروؽ ايولػى وةالتػالي فيػي متكاممػة 
مف نفس الدرجػة ممػا يػدؿ  مػى أف ىػذه العةعػؿ تتاػرؾ معػا  ةػر الػزمف وأف ىنػاؾ فتػرة زمنيػة طويمػة ايجػؿ 

-Test Engleجرانجػػر  -ةاعػػتخداـ أنجػػؿ تعػػرؼ ةاناػػدار التكامػػؿ المشػػترؾ. ويػػتـ اختةػػار التكامػػؿ المشػػترؾ 

Granger for Co-integration  و ففي الخطوة ايولى يتـ التاقؽ مػف إف العةعػؿ معػتقره  نػد الفػروؽ
 ةقة المد، الطويؿ ةاعتعماؿ التكامؿ المشػترؾ لمصػادرات كمتغيػر تػاةع وكػؿ  ف ايولىو يتـ ةعد ذلؾ الكشؼ 

القػيـ اوتجاىيػة للإنتػاج ( والقػيـ اوتجاىيػة للإنتػاج  -فعميػة للإنتػاج  مف  ععر الصرؼ والفرؽ ةػيف االقػيـ ال
 والد ـ   كمتغيرات تفعيرية.
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تاػػت الفر ػػيتيف التػػاليتيف:   Traceلمتكامػػؿ المشػػترؾ والػػذي يعطينػػا قيمػػة  Johansenوةاعػػتخداـ اختةػػار 
  H1:q>0الفر ية الثانية :   H0:q=0الفر ية اوولى : 

 
Trend assumption: Linear deterministic trend  

Series: LOG(X) LOG(EX) LOG(Q_QB) LOG(QB) LOG(SUB)   

     

Unrestricted Co integration Rank Test (Trace)  

     

Hypothesized  Trace 0.05  

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.** 

None * 0.826169 55.38987 47.85613 0.0084 

At most 1 0.755241 29.14481 29.79707 0.0593 

At most 2 0.408266 8.032575 15.49471 0.4619 

At most 3 0.010748 0.162099 3.841466 0.6872 

     

 Trace test indicates 1 co integrating eqn(s) at the 0.05 level  

 * denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level  

 **MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values  

 

( وةقيمػة ااتماليػة 47.85( اكةػر مػف القيمػة الارجػة ا 55.38ا  Traceفى الجدوؿ العاةؽ يةاظ أف قيمة  
وىنػػا يػػتـ قةػػوؿ الفػػرض الةػػديؿ ةوجػػود متجػػو وااػػد  مػػى ايقػػؿ  0.05وىػػى اقػػؿ مػػف معػػتو، المعنويػػة  0.008

  . انًزغُشاد يزضايٍ ثجٍ ركبيم ػلالخمتكامؿ المشترؾ في المد، الطويؿ مما يدؿ  مى وجود ل
 
 

 وةالتالي يمكف التعةير  ف ىذه العةقة في الصورة الموغاريتمية المزدوجة كما يمي :
 

LOG(X) = 27.2967 - 2.3394*LOG(EX) + 0.0239*LOG(Q_QB) - 

0.3571*LOG(Q_B) + 1.0805*LOG(SUB) 

 

 

R
2
 = 0.949  Adjusted R

2
 = 0.932 

F= 56.0596  Durbin-Watson = 3.057562 

Prob(F-statistic) = 0.044   

 

الصػادرات وعػعر الصػرؼ عػعر  ةػيف الطويػؿ نجد أف ىناؾ  ةقػة فػي المػد،  مييا المتاصؿ النتائج إلى ةالنظر
وىػذا انميُى الارغبهُيخ نلاَزيبط وانيذػى لةنتاج ( والقيـ اوتجاىية  -الصرؼ والفرؽ ةيف االقيـ الفعمية لةنتاج  

 اوقتصادية. النظرية مع ما يتماشي
 

 -فى ايف ةمغػت مرونػة الفػرؽ ةػيف االقػيـ الفعميػة لةنتػاج    ( 2.3394-)أف مرونة ععر الصرؼ ةمغت  ايث
( ثـ مرونػة الػد ـ  0.3571( ةينما ةمغت مرونة القيـ اوتجاىية لةنتاج ا 0.0239القيـ اوتجاىية لةنتاج ( ا

 ايخر،. المتغيرات مرونات مع مقارنة  اليا رقما ىذا ( ويعتةر1.0805ا 
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 النموذج متغيرات ةيف العةةية العةقة اختةار
 النمػوذجو واعػب ةيف متغيرات العةةية العةقة لتاديد Granger Causality Testجرانجر  اختةار إجراء تـ

 مػف أقػؿ اواتماليػة كانػت القيمػة إذا (H0= X not cause Y)الصػفرية  ر يةالف رفض يتـ فصنو اوختةار ىذا

 :التالي الناو  مى كانت ايث اوختةار نتيجة إلى التالي الجدوؿ ويشير الةديمةو وتقةؿ الفر ية 5%
 النموذج متغيرات ةيف العةةية العةقة اختةار نتائج يةيف جدوؿ

Null Hypothesis: F-Statistic Prob. 

 LOG(EX) does not Granger Cause LOG(X) 0.04881 0.9526 

 LOG(X) does not Granger Cause LOG(EX) 0.28673 0.7567 

    

 LOG(Q_QB) does not Granger Cause LOG(X) 0.04115 0.9598 

 LOG(X) does not Granger Cause LOG(Q_QB) 2.50544 0.1312 

    

 LOG(Q_B) does not Granger Cause LOG(X) 5.10654 0.0296 

 LOG(X) does not Granger Cause LOG(Q_B) 0.45658 0.646 

    

 LOG(SUB) does not Granger Cause LOG(X) 0.38662 0.0191 

 LOG(X) does not Granger Cause LOG(SUB) 0.09179 0.9131 

    

 LOG(Q_QB) does not Granger Cause LOG(EX) 1.41416 0.2878 

 LOG(EX) does not Granger Cause LOG(Q_QB) 2.00631 0.1851 

    

 LOG(Q_B) does not Granger Cause LOG(EX) 0.60152 0.5667 

 LOG(EX) does not Granger Cause LOG(Q_B) 0.53154 0.6034 

    

 LOG(SUB) does not Granger Cause LOG(EX) 4.85493 0.0336 

 LOG(EX) does not Granger Cause LOG(SUB) 1.24779 0.3283 

    

 LOG(Q_B) does not Granger Cause LOG(Q_QB) 0.95719 0.4165 

 LOG(Q_QB) does not Granger Cause LOG(Q_B) 1.58816 0.2518 

    

 LOG(SUB) does not Granger Cause LOG(Q_QB) 3.18352 0.0851 

 LOG(Q_QB) does not Granger Cause LOG(SUB) 0.01125 0.9888 

    

 LOG(SUB) does not Granger Cause LOG(Q_B) 0.40695 0.6762 

 LOG(Q_B) does not Granger Cause LOG(SUB) 0.70565 0.5168 

 :َهٍ يب إنً انغبثك انغذول فٍ انُزبئظ رشُش

وذلػؾ ةقيمػة ااتماليػة  Xةاتجػاه الصػادرات  QBاج  مف القػيـ اوتجاىيػة للإنتػ موجةة أاادية  ةقة وجود - 1
0.0296 

وذلػؾ ةقيمػة ااتماليػة  Xةاتجػاه الصػادرات  SUBمػف القػيـ اوتجاىيػة لمػد ـ  موجةػة أاادية  ةقة وجود - 2
0.0191 

وذلؾ ةقيمة  EXةاتجاه ععر الصرؼ  SUBمف القيـ اوتجاىية لمد ـ  موجةة أاادية  ةقة وجود - 3
 0336 .0ااتمالية 

 -ةاتجاه الفرؽ ةػيف االقػيـ الفعميػة لةنتػاج   SUBمف القيـ اوتجاىية لمد ـ  موجةة أاادية  ةقة وجود - 4
 0851 .0وذلؾ ةقيمة ااتمالية  Q_QB )القيـ اوتجاىية لةنتاج ا 

 عةةية ةيف ةاقي المتغيرات وىذا قد يرجع إلى  دة أعةاب اقتصادية.  ةقة  دـ وجود – 5
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