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 ٕٕٓٓ ويوني

 

  ويحظر إعادة نشره فى أى جية اخرى  قبل أخذ موافقة المعيد. أو أي أجزاء منو، بحثلاىذا   نشريسبق لم 
فقط."الآراء فى ىذا البحث تمثل رأى الباحثين "

 سمسمة قضايا التخطيط والتنمية 
 (ٖٙٔرقـ )   

 )سمسمة عممية محكمو(
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 تقديـ 

تعتبر سلسلة قضايا التخطيط والتنمية أحد القنوات الرئيسية لنشر نتاج معيد التخطيط القومى من      
دراسااات وبحااوث جماعيااة مح مااة فااى مختلااط مجاااتت التخطاايط والتنميااة. يضاام المعيااد مجموعااة ماان 
الباااحثين والخبااراء متنااوعى ومتعااددى التخااااات، ممااا يضاايط إلااى قيمااة وفائاادة مثاال ىااذه الدراسااات 
المختلفاااة التاااى ياااتم إجراثىاااا مااان حياااث شااامولية ا خاااذ فاااى اتعتباااار ا بعااااد اتقتااااادية، اتجتماعياااة، 

 البيئية، المثسسية، والمعلوماتية وغيرىا  ى من القضايا محل البحث.
عاادداً  ٜٚٚٔارات المختلفااة لسلساالة قضااايا التخطاايط والتنميااة منااذ باادئيا فااى عااام تضاامنت اتاااد     

مان الدراساات التاى تناولات قضاايا مختلفاة تفياد البااحثين والدارساين، و اذا ااانعى السياساات ومتخااذى 
القرارات فى مختلط مجاتت التخطيط والتنمية منيا على سبيل المثال ت الحار : السياسات المالية، 

ياسات النقدية، الإنتاجية وا سعار، اتستيلاك والتجارة الداخلياة، المالياة العاماة، التجاارة الخارجياة، الس
قضاااااايا التشاااااليل والبطالاااااة وساااااوق العمااااال، التنمياااااة الإقليمياااااة،  فااااااق وفااااارص اتساااااتثمار، السياساااااات 

منااااىن ونمااااذج  الااااناعية، السياساااات الزراعياااة والتنمياااة الريفياااة، المشاااروعات الااااليرة والمتوساااطة،
 التخطيط ، قضايا البيئة والموارد الطبيعية، التنمية المجتمعية، قضايا التعليم، ...إلخ

تتنااوع ماااادر وقنااوات النشاار لاادى المعيااد إلااى جانااب سلساالة قضااايا التخطاايط والتنميااة، والمتمثلااة فااى 
 تاااب المااثتمر  المجلااة المااارية للتنميااة والتخطاايط، والتااى تااادر بااافة دوريااة ناااط ساانوية، و ااذلك

الاادولى والااذى يضاام ا بحاااث التااى تاام قبوليااا أو مناقشااتيا فااى المااثتمر، وسلسااة المااذ رات الخارجيااة، 
و راسااات السياسااات، إضااافة إلااى مااا يااادره المعيااد ماان نشاارات علميااة تع ااس مااا يعقااده المعيااد ماان 

 فعاليات علمية متنوعة.
اءالقصد...وفقاللهالجمٌعلمافٌهخٌرالبلاد،واللهمنور



 رئيس المعهد                                                                           

 أ.د.علاءزهران
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 موجز                                 

ومازال يثدي الى سعي العديد من الدول الناىضة والنامية ومنيا أدي ظيور وبروز اتقتااد الرقمي 
مار الي محاولة اللحاق بيذا الر ب واتنتقال السريع الي ىذا اتقتااد الذي يعتبر اقتاادًا قائما على 
المعرفة حيث يعتمد على مستوي منظومات المعلومات القائمة وت نولوجياتيا، ويرت ز من جية على 

جديد وبش ل مستمر في مجالي الت نولوجيا ونماذج ا عمال،  ما يعتمد من جية أخرى اتبت ار والت
وبش ل  بير على مدى توافر رأس المال المخاطر واتستثمارات الضخمة واللازمة لتحقيق رثياىم 
 واستراتيجياتيم وأىدافيم. وىذا ما يم ن ان يتم بمار بمزيد من اتىتمام بتوفير اتستثمارات الوطنية
واتجنبية اللازمة وتوجيييا تقامة وتطوير أنشطة ومشروعات قطاع المعلومات وت نولوجياتو بحسن إدارة 
ىذه اتستثمارات مع الحفاظ علي عدم تراجعيا والتخطيط الجيد لتحسين وضع مار النسبي والتنافسي. 

ستثماراتو وبيئتو في حاجة لمزيد من التطوير  فالجيود التي بذلتيا مار حتى ا ن فيما يتعلق بالقطاع وا 
 خااة فيما يتعلق بالسياسات اتستثمارية والمثسسية.

وعليو يتبلور اليدط العام للدراسة في دعم استراتيجية التنمية المستدامة في مار بالتر يز علي     
ات والتي يم ن ان تتاح بالقطاع في مار بتحديد اتنشطة والسياس المتاحة اتستثمارية معرفة الفرص

التي يجب التر يز علييا لجذب المزيد من اتستثمارات الوطنية واتجنبية فضلًا عن زيادة  فاءة وفعالية 
  -القائم منيا فعلا وذلك بتناول ودراسة الموضوعات التالية :

 ي مار لتحديد المشا ل راد وتحليل اتستثمارات ال لية في قطاع ت نولوجيا المعلومات واتتااتت ف
 والتحديات 

 .نع اساتيا علي مار  عرض تحليلي للانماط الدولية للاستثمار في القطاع من واقع التجارب الدولية وا 
 بالقطاع بالتر يز علي سبل تعزيز إستثمارات القطاع وماادر تمويلو.البيئة الإستثمارية  راد وتحليل 
 ت نولوجية وباتبت ار واتبداع وحق المعرفة  للحد من المشا ل جيود الح ومة المرتبطة بريادة اتعمال ال

 . والمعوقات
  بمار باستخدام النماذج ال مية)دراسة  الإسيام الإقتاادي المباشر للقطاع في النمو الإقتااديإيضاح

 مقارنة(.
 .متطلبات تفعيل منظومة التحول الرقمي  لتحسين وضع مار النسبي والتنافسي بالمجال 

 الكممات الدالة
 التحوؿ الرقمي –               البيئة الاستثمارية.    -         الاقتصاد الرقمي.      -
 الخريطة الاستثمارية  -الابتكار  -      سلاسؿ القيمة المضافة العالمية -       .سلاسؿ العرض الدولية -
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 فريؽ البحث

 
 الهيئة العلمية بالمعهد:           

 ة(احث الرئيسى والمشرؼ عمي الدراس)الب          الحػػػػػػػػػداد.   أ.د. محرـ 

 .محمد عبد الشفيع عيسى.أ.د        

 .أ.د. زلفى عبد الفتاح  شمبى 

 د.عبد السلاـ محمد السيد عوض 

 الشربينى د. أحمد رشاد. 
 

 من خارج المعهد: خبراء

 .د. محمد ابو سريع

 الباحثة / رانيا مرزوؽ
 

 المعاونة بالمعهد: الهيئة العلمية

 .أ. أحمد ناصر ذكي 
  .أ. بسنت مجدي عبدالعظيـ 
 .أ. ىبة الله ىشاـ 
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 قائمة المحتويات
 الصفحة الموضػػػوع

 ب موجز الدراسة........................................................................ -
 ج ................................................فريؽ البحث........................... -
 د .................................................المحتويات............................ -
 ٔ ..................................................مقدمة الدراسة........................ -

الاستثمارات الكمية في قطاع تكنولوجيا المعمومات والاتصالات فى مصر:  رصد وتحميؿالفصؿ الأوؿ: 
 ٓٔ ...............................................................التحديات وآفاؽ التطوير

 ٓٔ ............................................................................................قدمةم-
الملامح العامة لتطور الاستثمارات المحمية والأجنبية فى قطاع تكنولوجيا المعمومات والاتصالات  ٔ-ٔ

 ٔٔ (:....................................ٕٛٔٓ-ٕ٘ٓٓفي مصر خلاؿ الفترة )
المنفذة )قطاع عاـ/خاص( الموجية  الاستثماراتإجمالي  مف قطاعالوزف النسبى لم ٔ-ٔ-ٔ

 ٔٔ ..القطاعات والأنشطة الاقتصادية.......................................................لكافة 
الأجنبية المباشرة الواردة إلى مصر خلاؿ  الاستثمارات إجمالي مف قطاعالوزف النسبى لم ٕ-ٔ-ٔ

 ٗٔ (......................................................ٕٚٔٓ/ٙٔ-ٕٚٓٓ/ٙٓالفترة )
  معوقات وتحديات الاستثمار المحمى والأجنبى فى قطاع تكنولوجيا المعمومات والاتصالات فى مصر وسبؿ  ٕ-ٔ

 ٙٔ ..........................................................................................التغمب عمييا
 ٙٔ ...مصر................................... المعوقات والتحديات التى تواجو بيئة الأعماؿ فى ٔ-ٕ-ٔ
 ٚٔ ولائحتو التنفيذية................................... ٕٚٔٓلسنة  ٕٚقانوف الاستثمار رقـ  ٕ-ٕ-ٔ
 ٛٔ تصنيؼ مصر فى بعض التقارير الدولية المتعمقة ببيئة الأعماؿ............................. ٖ-ٕ-ٔ

 ٕٓ قطاع تكنولوجيا المعمومات والاتصالات وآفاؽ التطوير................................. مشاكؿ وتحديات ٖ-ٔ
 ٕٓ الحاجة إلى بنية تحتية تكنولوجية عالية الكفاءة............................................ ٔ-ٖ-ٔ
 ٕٕ قوية............................................... الحاجة إلى قاعدة صناعية وتكنولوجية ٕ-ٖ-ٔ
 ٖٕ الحاجة إلى التعاوف الفعاؿ بيف القطاعيف العاـ والخاص..................................... ٖ-ٖ-ٔ
 ٕٗ الحاجة إلى زيادة الصادرات مف منتجات وخدمات القطاع.................................... ٗ-ٖ-ٔ
 ٕٙ تحديات تواجو تجارة مصر الإلكترونية..................................................... ٘-ٖ-ٔ

 ٕٛ .................................................................................أىـ النتائج
     ٜٕ       ..........................................................................أىـ التوصيات
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اتجاىات الاستثمار الدولي في تكنولوجيا المعمومات و الاتصالات،  مع تركيز خاص عمى  الفصؿ الثاني:
نعكاساتيا عمي مصر سلاسؿ العرض الدولية  ٖٔ .................................................وا 

 ٖٔ .....................................................................................................مقدمة-
 ٕٖ الخمفية التاريخية الدولية للاستثمار في تكنولوجيا المعمومات والاتصالات......................... ٔ-ٕ

 ٕٖ الخمفية العامة............................................................................ ٔ-ٔ-ٕ
 ٖٖ صناعي جديد................................................... –عالـ اقتصادي ٕ-ٔ-ٕ

 ٖ٘ العرض العالمية........................................................................... سلاسؿ ٕ-ٕ
 ٖ٘ )صناعة التكنولوجيا مميئة بالاختناقات(.................................................. ٔ-ٕ-ٕ
 ٖٛ الشركات المتصدرة................................................................... قائمة ٕ-ٕ-ٕ

 ٜٖ .....................................................................تجارة القيمة المضافة العالمية ٖ-ٕ
 ٜٖ تحميمى.................................................................... –عرض وصفى  ٔ-ٖ-ٕ
 ٔٗ ........................................................................الفرضيات الأساسية ٕ-ٖ-ٕ

 ٗٗ التجريبية.......................................................................... الدراسة  ٗ-ٕ
 ٗٗ مقابمة الفرضيات الأساسية مع المعطيات الإمبيريقية................................ ٔ-ٗ-ٕ
 ٛٗ ...................................................................نقديةملاحظات   ٕ – ٗ-ٕ

 ٜٗ .............................................................................أىـ النتائج............ -
 ٜٗ ..............................................................أىـ التوصيات...................... -

عمي سبؿ  البيئة الاستثمارية في قطاع المعمومات وتكنولوجياتو بالتركيزرصد وتحميؿ الفصؿ الثالث: 
 ٔ٘ ..........................تعزيز استثمارات القطاع ومصادر تمويمو لتحسيف ظروؼ بيئتو الاستثمارية

 ٔ٘ .........................مقدمة............................................................... -
 ٔ٘ .........................................تحميؿ سياسات الاستثمار في قطاع المعمومات وتكنولوجياتو ٔ-ٖ

 ٕ٘ ...................................... الوضع الراىف لمسياسات الاستثمارية بصفة عامة ٔ-ٔ-ٖ         
 ٕ٘ ...................................قطاع...............السياسات أىـ أبعاد  ٕ-ٔ-ٖ         

 ٖ٘ ......................ٕٚٔٓلسنة  ٕٚموقع قطاع المعمومات وتكنولوجياتو في قانوف الاستثمار رقـ  ٕ-ٖ
 ٖ٘ .............................................…مضموف قانوف الاستثمار لأنشطة القطاع  ٔ-ٕ-ٖ
 ٗ٘ .................................القانوف وتطوير خدمات الاستثمار مف خلاؿ إمكانيات القطاع ٕ-ٕ-ٖ
 ٘٘ ...................................................نظاـ الاستثمارفي المناطؽ التكنولوجية ٖ-ٕ-ٖ

 ٙ٘ ومدى جاذبيتو للاستثمار............................. لقطاع المعمومات وتكنولوجياتو القدرة التنافسية ٖ-ٖ
 ٙ٘ .................................................................القدرة التنافسية لمقطاع ٔ-ٖ-ٖ 
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 ٚ٘ ...................................................أىـ الفرص الاستثمارية في القطاع ٕ-ٖ-ٖ

 ٓٙ المزايا والحوافز التي يتمتع بيا مستثمري القطاع.......................................... ٖ-ٖ-ٖ

 ٔٙ وتكنولوجياتو.................................... مصادر تمويؿ الاستثمارات في قطاع المعمومات ٗ-ٖ
 ٔٙ الثنائية....................................................القروض وعلاقات التعاوف  ٔ-ٗ-ٖ
 ٕٙ تمويؿ القطاع الخاص الذاتي لاستثماراتو في القطاع.................................. ٕ-ٗ-ٖ
 ٗٙ ...................................................الشراكة بيف القطاعيف العاـ والخاص ٖ-ٗ-ٖ
 ٘ٙ لاستثمارات القطاع............................................الذاتي الحكومي التمويؿ  ٗ-ٗ-ٖ
 ٙٙ ستثمارات القطاع..............................................ادور البنوؾ في تمويؿ  ٘-ٗ-ٖ

 ٙٙ وكيفية تطورىا ىيكميا.................................. سبؿ تعزيز مصادر تمويؿ استثمارات القطاع ٘-ٖ
جراءات تطوير بعض السبؿ  ٔ-٘-ٖ  ٙٙ ..................تمويؿ استثمارات القطاعالقائمة لمصادر وا 
 ٚٙ ........................................تمويؿ استثمارات القطاعجديدة لمصادر استحداث  ٕ-٘-ٖ

 ٛٙ ..............................................................................النتائج..........أىـ  -
 ٓٚ ......................................................................أىـ التوصيات............. -

التكنولوجية وبالابتكار والإبداع وحؽ المعرفة لمحد جيود الحكومة المرتبطة بريادة الأعماؿ الفصؿ الرابع: 
 ٗٚ مف المشاكؿ والمعوقات بقطاع المعمومات وتكنولوجياتو.........................................

 ٗٚ ..................................................................................................مقدمة -
 ٘ٚ أىمية الإبداع والابتكار وريادة الأعماؿ التكنولوجية ................................................. ٔ-ٗ

 ٘ٚ أىمية الإبداع والابتكار...................................................................... ٔ-ٔ-ٗ

 ٘ٚ ............................................................أىمية ريادة الأعماؿ التكنولوجية  ٕ-ٔ-ٗ
 ٙٚ تقييـ الوضع النسبى لمصر بيف دوؿ العالـ بالنسبة لمؤشرى الابتكاروريادة الأعماؿ...................  ٕ-ٗ

 ٙٚ ...........................تقييـ الوضع النسبة لمصر بيف دوؿ العالـ لمؤشر الابتكار العالمى ٔ-ٕ-ٗ
 ٛٚ تقييـ الوضع النسبى لمصر بيف دوؿ العالـ لمؤشر ريادة الأعماؿ............................. ٕ-ٕ-ٗ

جيود الحكومة فى دعـ الإبداع والابتكار وريادة الأعماؿ التكنولوجية وحؽ المعرفة لتييئة مناخ جيد  ٖ-ٗ
 ٔٛ .......................................................................للاستثمػػار فى قطاع تكنولوجيا المعمومات

 ٔٛ ....................................................جيود الحكومة فى دعـ الإبداع والابتكار  ٔ-ٖ-ٗ      
 ٘ٛ التكنولوجية................................جيود الحكومة المبذولة فى دعـ ريادة الاعماؿ  ٕ-ٖ-ٗ
 ٚٛ ...............فى مجاؿ الإبداع وريادة الأعماؿ التكنولوجية ٜٕٔٓأبرز الجيود الحديثة لعاـ  ٖ-ٖ-ٗ
عرض الجيود المبذولة مف جانب الدولة لإتاحة حػػػؽ المعرفػػػػػػة وتييئػػػػػة بيئػػػػػة جاذبػػػة للاستثمار  ٗ-ٖ-ٗ

 ٛٛ فى قطاع تكنولوجيا المعمومات فى مصر......................................................
 ٜٔ أىـ التشريعات المتعمقة بتطوير وحماية قطاع تكنولوجيا المعمومات وزيادة استثمارتو............... ٗ-ٗ
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 ٕٜ ................................أىـ النتائج................................................. -
 ٜٗ ............................أىـ التوصيات................................................ -

 في الاقتصادي النمو عمى وأثرة المعمومات وتكنولوجيا الاتصالات قطاع في الاستثمارالفصؿ الخامس: 
 ٜٚ ............................................................( ٕٛٔٓ -ٜٜٛٔ) الفترة خلاؿ مصر
 ٜٚ ...................................................................................مقدمػػػػػػػػػػػة -

في تكنولوجيا المعمومات والاتصالات عمى  لقياس أثر الاستثمارالدراسات النظرية والدراسات التطبيقية   ٔ-٘
 ٜٜ ............................................................................................النمو الاقتصادي

 ٗٓٔ ...............................................طبقًا لبيانات مصر في فترة الدراسةالنموذج المستخدـ  ٕ-٘
 ٘ٓٔ ..................................................................مصادر البيانات..... ٔ-ٕ-٘
 ٙٓٔ ...........................................................................نتائج النموذج ٕ-ٕ-٘
 ٚٓٔ ..(..ٕٛٔٓ-ٜٜٛٔخلاؿ الفترة ) مساىمات عوامؿ الإنتاج في نمو الناتج المحمى الإجمالي ٖ-ٕ-٘

والمممكة العربية  اليند بدوؿ أخري) الاقتصادي والنمو والاتصالات المعمومات تكنولوجيا في الاستثمار ٖ-٘
 ٛٓٔ ............السعودية......................................................................

 ٓٔٔ المعمومات.................. وتكنولوجيا البرمجيات قطاع في اليندية التجربة نجاح عوامؿ ٔ-ٖ-٘
 ٔٔٔ المممكة العربية السعوديةب الاقتصادي والنمو والاتصالات المعمومات تكنولوجيا في الاستثمار ٕ -ٖ- ٘ 
 ٗٔٔ .................................................................أىـ النتائج.................. -
 ٘ٔٔ ...........................................................أىـ التوصيات.................... -

سياسات وآليات تفعيؿ منظومة التحوؿ الرقمي لزيادة قدرة الدولة المصرية عمي : السادسالفصؿ 
 الاستثمارات وتحسيف ميزتيا التنافسية........................................................جذب 

ٔٔٚ 
 ٚٔٔ .......................................................................................مقدمػػػػػػػػػػػة -

 ٛٔٔ الرقمي: التعريؼ والأىمية وأىـ المؤشرات القومية.......................................... التحوؿ ٔ-ٙ
 ٛٛٔ في مجاؿ الاستثمار.................................................. مفيوـ التحوؿ الرقمى ٔ-ٔ-ٙ
فػػػػي التغيػػػػر الييكمػػػػي فػػػػي مجػػػػاؿ الاسػػػػتثمار بػػػػالتركيز عمػػػػي القطػػػػاع  التحػػػػوؿ الرقمػػػػي أىميػػػػة ٕ-ٔ-ٙ

 ٜٔٔ التكنولوجي..........................................................................

 ٕٔٔ عمي المستوى القومي................................... التحوؿ الرقميأىـ مؤشرات  ٖ-ٔ-ٙ
 ٕٕٔ في مجاؿ الاستثمار:أىـ المقومات وبعض التطبيقات......... التحوؿ الرقمىتحميؿ أىـ أبعاد منظومة  ٕ-ٙ

 ٖٕٔ أىـ مقومات منظومة التحوؿ الرقمي بالتركيز عمي مجاؿ الاستثمار....................... ٔ-ٕ-ٙ
 ٖٕٔ التي تستيدؼ التغير الييكمي في مجاؿ الاستثمار......... التحوؿ الرقمي بعض تطبيقات ٕ-ٕ-ٙ



 ( الاستثماراتالتغير الييكمي لقطاع المعمومات في مصر ) بالتركيز عمى 

 ح
 

 

 

 ٕٛٔ في مجاؿ الاستثمار................................. التحوؿ الرقميليات تفعيؿ منظومة آسياسات و  ٖ-ٙ
 ٕٛٔ سياسات تشجيع الاستثمار في تقنيات التحوؿ الرقمي، وحوكمة ىذا التحوؿ............... ٔ-ٖ-ٙ

 ٜٕٔ ........................................................Cyber-securityسياسات تحقيؽ الأمف السيبراني  ٕ-ٖ-ٙ

 ٖٓٔ سياسات تطوير القدرات المؤسسية والبشرية والمالية المطموبة لمتحوؿ الرقمي...................... ٖ-ٖ-ٙ
 ٖٔٔ ............التحوؿ الرقمي..............................السياسات التشريعية المطموبة لتحقيؽ  ٗ-ٖ-ٙ
 ٕٖٔ .............أىـ النتائج.......................................................................... -
 ٖٖٔ ................أىـ التوصيات.................................................................... -

 ٖٚٔ ممخص الدراسة.....................................................
 ٕٗٔ مراجع الدراسة.........................................................
 ٛٗٔ ممحؽ الدراسة.........................................................



 معيد التخطيط القومى -( ٖٙٔسلسلة قضايا التخطيط والتنمية رقم )

 ط
 

 الجداوؿقائمة 
 رقـ الصفحة الجداوؿعنواف  رقـ الجدوؿ

اتستثمارات الموجية ل افة إجمالى من ( ICT) نايب قطاع اتتااتت وت نولوجيا المعلومات (ٔ-ٔ)
 ٕٔ (.................................ٕٛٔٓ-ٕ٘ٓٓالقطاعات اتقتاادية في مار خلال الفترة )

اتستثمارات ا جنبية المباشرة الوافدة إلى مار خلال الفترة الوزن النسبى للقطاع من إجمالى  (ٕ-ٔ)
(ٕٓٓٚ-ٕٓٔٚ) ٔ٘ 

 ٖٛ ....................لعالميةأبرز شر ات القمم الت نولوجية المنخرطة فى سلاسل القيمة المضافة ا (ٔ-ٕ)
 ٙ٘ ................................بعض محددات القدرة التنافسية لمار في قطاع المعلومات وت نولوجياتو (ٔ-ٖ)
 ٜ٘ بيان الفرص اتستثمارية في قطاع المعلومات وت نولوجياتو... ........ ........ ...................... (ٕ-ٖ)   
 ٚٚ .................................ٜٕٔٓ-ٕٙٔٓ من الفترة مثشر اتبت ار العالمىفى ترتيب مار  (ٔ-ٗ)  

في عام  (GEIترتيب مار في المحاور والمثشرات الفرعية للمثشر العالمي لريادة ا عمال ) (ٕ-ٗ)
 .................................................................ٕٚٔٓمقارنة بعام  ٕٛٔٓ

ٜٚ 

 ٚٓٔ (ٕٛٔٓ-ٜٜٛٔ)ة خلال الفتر  معدتت النمو السنوية في اتستثمار والعمالة والناتن المحلى الإجمالي (ٔ-٘)
 ٛٓٔ ......................................خلال الفترة  مساىمات عوامل الإنتاج المختلفة في نمو الناتن (ٕ-٘)
 ٓٔٔ مساىمة ت نولوجيا المعلومات واتتااتت في الناتح المحلي اليندي خلال ثلاث فترات (ٖ-٘)
  ٕٙٔ   الاعوبات التي واجيت تنفيذ برنامن "مندوب التأسيس الإل تروني المعتمد" ومقترحات التللب علييا (ٔ-ٙ)

 

 الأشكاؿقائمة 

 رقـ الصفحة عنواف الشكؿ رقـ الشكؿ
الاستثمارات  إجماليمساىمة كؿ مف القطاع العاـ والقطاع الخاص فى   (ٔ - ٔ)

خلاؿ الفترة والاتصالات لقطاع تكنولوجيا المعمومات  الكمية الموجية
(ٕٓٓ٘-ٕٓٔٛ) 31 

 215 التوزيع الجغرافي لممقيديف بسجؿ مندوبي التأسيس الإلكتروني المعتمديف (ٔ -ٙ)

 

 الملاحؽ
 رقـ الصفحة عنواف ال رقـ الشكؿ

الي مصرخلاؿ الفترة التوزيع القطاعي لتدفقات الاستثمارات الاجنبية المباشرة الوافدة  (ٔ - ٔ)
(ٕٓٓٚ-ٕٓٔٚ) 284 





 معيد التخطيط القومى -( ٖٙٔسلسلة قضايا التخطيط والتنمية رقم )

1 
 

 ( الاستثماراتالتغير الييكمي لقطاع المعمومات في مصر ) بالتركيز عمى 
 

  :مقدمة الدراسة   

أدي التطور الت نولوجي العالمي السريع والمتسارع والمذىل في العقود اتخيرة الي تطور 
 مرغوب فيو متمثلًا في ش ل نقلة نوعية في الحياة اتقتاادية واتجتماعية علي جميع اتاعدة 

بالدول المتقدمة وذلك فيما يتعلق بمعدتت تقدميا وحدوث تزايد  بير  وخااة بقطاعات الخدمات
ي ثرواتيا. وىذا ما تبلور في بروز نوع جديد من اتقتاادات وىو اتقتااد الرقمي، والذي ف

اابح يش ل حاليا قاطرة النمو والتنمية، حيث يمثل المادر الحقيقي لزيادة الثروة والتشليل 
زدىارىا. لذا فقد سعت العديد من  والمحرك الفعلي لعجلة النمو اتقتاادي وتطور الدول ورقييا وا 
الدول مثل اليابان وبريطانيا والاين وغيرىا وبش ل واضح الي السيطرة أو الييمنة على بعض 
أسواق ىذا القطاع الحديث بزيادة إنتاجيا واادراتيا من تقنياتو وسلعو وخدماتو مع إستمرار 
 تطويرىا بإستخدام ىذه الت نولوجيات المتقدمة ذات المحتوى الت نولوجي العالمي، والتي تعتمد
ستخدام تطبيقات  بداع العديد من وسائل دمن التقنيات المادية والرقمية والبيولوجية وا  علي ميارة وا 

، (Machine Learning) جديدة مثل ت نولوجيا المدن الذ ية، وتقنيات التعلم العميق للأتت
، وطرق التشفير المبت رة مثل سلسلة ال تل (Artifecial Intellegence)ِ  والذ اء ا اطناعي

 ( Block chain حداث (  لخلق واقع جديد ا ثر تطورًا يسمح بتحسين عملية إتخاذ القرار وا 
 الرخاء والرفاىية اتجتماعية واتقتاادية والسعادة.

وىذا ما أدى ومازال يثدي من جية اخرى الي سعي العديد من الدول الناىضة والنامية 
ار الي محاولة اللحاق بيذا الر ب باتنتقال السريع والفعال الي ىذا اتقتااد الرقمي، ومنيا م

نما ايضا من اجل تحسين جودة الخدمات وتحقيق  ليس فقط من اجل توفير الجيد والمال وا 
حداث الرخاء والتنمية المنشودة لدوليا بتطوير أنشطتيا ومنتجاتيا من  الرفاىية لمتلقي الخدمات وا 

لنوع والحجم والجودة. فمن غير المعقول اليوم تاور وقوع حدث ما أو تطور مجتمعي ما حيث ا
في أي دولة بمعزل عن تطور يجب إجراثه في مجال الإقتااد الرقمي ، لما يتضمنو من 
ام انيات ىائلة في مضاعفة المعاملات اتقتاادية وتسييل المبادتت وزيادة الثروة. فيذا 

ما يتعلق بوسائل الإعلام واتتاال والبرمجيات والخدمات والمنتجات اتقتااد يرتبط ب ل 
ستخدام وسائط ت نولوجيا المعلومات اتل ترونية والتي احدثت تليرًا في أساليب حياة  اتل ترونية وا 
اتنسان ووسائل تنفيذ اتنشطة اتقتاادية، إضافة الى انو قد أابح اتقتااد الذي سيحدد 

 بلًا والتي ستتح م بالمعلومات وتوليدىا وتداوليا وتوظيفيا.القوى ال برى مستق
 -ويتسم ىذا اتقتااد ووضع مار فيما يتعلق بو وبالتنمية المستدامة بش ل عام باتتي:
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 -ان ىذا اتقتااد الرقمي في جوىره  نظام اقتاادي واجتماعي وفني يتسم باتتي: أوتً :
معرفي( حيث يجعل إنتاج ومعالجة وتوزيع المعرفة الاد قتاالإأنو إقتااد يقوم علي المعرفة )   -

والمعلومات ىي المادر ا ساسي للانتاجية واتزدىار وبالتالي فيو يعتمد علي مستوى 
 منظومات المعلومات وت نولوجياتيا المستخدمة.

أنو قد مر في عملية تطوره وتحولو في مختلط دول العالم بعدة مراحل إبتداءًا من مرحلة  -
الخدمات الممي نة الي مرحلة الخدمات الرقمية والتي ترت ز علي الرقمنة بدت من المي نة ثم الي 
الخدمات الذ ية والخدمات الذ ية المت املة والتي تتعامل مع تضخم البيانات والذ اء 
اتاطناعي وعلوم الروبوتات بنظم أ ثر إتاحة وسرعة وأمان من اجل تعزيز البنية المعلوماتية 

 لرقمية.ا

أن أحد أىم سمات أو مرت زات ىذا اتقتااد الرقمي ىو الإبت ار والتجديد وبش ل مستمر في  -
مجالي الت نولوجيا ونماذج اتعمال. فنماذج اتعمال التي تتسم بالثبات  وعدم التلير لم تعد 

والواقعي. االحة في ظل التليرات الت نولوجية والرقمية الرىيبة والسريعة في عالمنا الموضوعي 
وىذا يعني أن ىذا الإقتااد يرتبط إرتباطا وثيقًا بظيور أنواع جديدة من السلع والخدمات الرقمية 
نتيجة ولوج ىذه الت نولوجيا العالمية الحديثة دائمة التليير في مختلط اتنشطة اتقتاادية 

يد تعقيدًا واعوبة ذات اتثر المتزا (Internet of Things)  ، واخرىا انترنت اتشياءبالعالم
من حيث التواال الشب ي باتنترنت، حيث تتطلب تواجد شب ات ضخمة وبنية تحتية متطورة 

 .تثدي الي سرعة وتيرة إحداث تليرات جذرية في التحول الرقمي

، حيث أن تطوير أن ىذا اتقتااد الرقمي يعتمد بش ل  بير علي رأس المال المخاطر -
ستثمارات ضخمة وباىظة ت نولوجيا جديدة وتاميم وبنا ء برامن متطورة وحديثة يتطلب أمواتً وا 

للمواجية المستمرة لسلبيات وتحديات البيئة المحيطة ومخاطر عدم نجاح اتستراتيجيات 
والسياسات اتبت ارية المتبعة، للسيطرة علي منظومة التحول الرقمي والتي تتطور وتيدط الى 

طبيقات مختلفة غير مسبوقة في مختلط المجاتت وغير إنتاج تقنيات وسلع وخدمات جديدة وت
 مضمونة المخرجات من الناحية التسويقية.

قد أشار في فالو الثاني " المقومات اتقتاادية"   ٕٗٔٓأن الدستور الماري عام   ثانيًا:
من الى أن اتنشطة اتقتاادية اتنتاجية والخدمية وأيضًا المعلوماتية ىي مقومات اتقتااد وات

الوطني الماري والتي تلتزم الدولة بتعزيزىا وحماية مواردىا واتخاذ التدابير اللازمة للحفاظ علييا 
ستخدام  -بناءًا علي النظرية اتقتاادية -وتنميتيا، ا مر الذي يستلزم  ضرورة اتىتمام بتوفير وا 

و تحقيق النمو وتشجيع وتحفيز  افة اتستثمارات المحلية واتجنبية إضافة الي السعي نح
المتوازن جلرافيًا وقطاعيًا وبيئيًا، مع حسن إستللال الموارد الإقتاادية المتاحة وعدم إستنزافيا 

 مراعاةً لحقوق ا جيال القادمة، وذلك بتحفيز وتشجيع البحث العلمي المتعلق بيا.
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ن التنمية فيدط الدولة ا ول من الإستثمار ىو تحقيق التنمية المستدامة إنطلاقًا من أ  
بمار حاليًا يم ن تحقيقيا بمزيد من الإستثمارات في المجاتت الواعدة والمم نة، حيث علي 
الدولة ان تحدد اتستثمارات المطلوبة وخرائط الفرص اتستثمارية علي  افة المستويات وفي شتى 

السابقتين( تناول المجاتت والتي تحقق التنمية المنشودة، وخااة بعد ان تم مثخرًا ) في السنتين 
  -البعدين التاليين بالدراسة لمعرفة:

  وأثره علي سوق العمل بمار في  (ٔ)إتجاه تلير ىي ل عمالة قطاع المعلومات المستقبلي
 ضوء الجيود المبذولة حتي ا ن من قبل الدولة المارية.

 لمعرفة  (ٕ)إتجاه تطور ىي ل اادرات قطاع المعلومات الماري من تقنيات وسلع وخدمات
 ، وا فاق المستقبلية للاستفادة من تطوير أنشطة القطاع.الفرص التاديرية الحقيقية

وبالتالي فإن علي الدولة ا ن ان تقدم الحوافز اللازمة لتييئة مناخ أفضل ليذا الإستثمار سواء 
المحلي ) ح ومي أو خاص ومدني( او اتجنبي، مع مراعاة العلاقة التنافسية بين  ل نوع من 
يجابية داعمة ل ل منيا بما يتوافق مع رثية مار  ىذه اتستثمارات لتابح علاقة احية وا 

س  تراتيجيتيا التنموية. وا 
أن المناخ اتستثماري بالنسبة  ي دولة ومنيا مار ىو الذي يع س فلسفة الدولة تجاه  ثالثاً:

اتستثمارات اتجنبية والمحلية والقوانين واللوائح التي تثثر في ىذه اتستثمارات ومدي الإستقرار 
بار ا وضاع العالمية الحالية السريعة السياسي واتمني والإقتاادي الذي تنعم بو اَخذا في اتعت

والشديدة التطور وخااة في المناخ السياسي والت نولوجي العالمي. فيو يشير الي مجمل 
اتوضاع والظروط الم ونة للمحيط الذي تتم فيو العمليات اتستثمارية. وىذا ما يشترط بناءًا 

اتستثمارية وترشيدىا مع  فاءتيا، اتمر  علي النظرية اتقتاادية اتىتمام باتستثمارات والعملية
الذي يستلزم ضرورة العمل علي حسن إدارتيا والتخطيط الجيد ليا لمعرفة مجاتت اتستثمارات 
المطلوبة والفجوة اتستثمارية طبقا تولويات الدولة . وذلك  لو ما ينطبق علي مار وخااة 

ا والتخلص قدر اتم ان من عشوائية اتنتشار فيما يتعلق بتوجيو وتنظيم العملية اتستثمارية بي
في مشروعات قد ت ون غير ضرورية أو ليست ذات أولوية، مع التخلص من العديد من المشا ل 

                                                           
 

(ٔ)
 التفاصيؿ أنظر:لمزيد مف  

، التلير اليي لي لقطاع المعلومات في مار بالتر يز علي العمالة، سلسلة قضايا ٕٛٔٓالحداد، محرم وأخرون 
  ( ،معيد التخطيط القومي، القاىرة. ٕٜٕالتخطيط والتنمية رقم )

 

 لمزيد مف التفاصيؿ أنظر: (ٕ)
المعلومات في مار بالتر يز علي الاادرات، سلسلة ، التلير اليي لي لقطاع ٜٕٔٓالحداد، محرم وأخرون 

 ( ،معيد التخطيط القومي، القاىرة. ٖ٘ٓقضايا التخطيط والتنمية رقم )
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والعقبات والتحديات التي تعوق ترشيد النظام اتستثماري وتطويره. فمن خلال التخطيط الجيد 
و وسلبياتو وتقييمو لتحديد استراتيجياتيا تستطيع مار راد الوضع اتستثماري الراىن بإيجابيات

المناسبة وسياساتيا المتسقة واىدافيا التي تعمل علي اللحاق بالتطور الت نولوجي والاناعي 
العالمي وتحقيق التنمية المستدامة المنشودة مع التر يز علي تقنيات وسلع وخدمات القطاع ذات 

يتفق علي اىمية إجراء إالاح اقتاادي بمار،  الميزة النسبية والتنافسية في الدولة. فالجميع
ول ن أي إالاح اقتاادي يتوافق مع التطوير الرقمي المستيدط ؟ والذي يعتبر في ىذه المرحلة 

 من التطور ا ثر إلحاحًا.
: بالرغم من تحقيق بعض المزايا النسبية الحادثة نتيجة الجيود الح ومية المبذولة مثخرًا رابعًا

مار ) وخااة فيما يتعلق باتبعاد اتستراتيجية، والقانونية او التشريعية، ببيئة اتعمال ب
واتدارية والتنظيمية إضافة الي البعد التنفيذي، والتي تع س اىتمام مار باتالاح اتقتاادي 
والتحول الي النظم اتل ترونية والتحول الرقمي والتي تمثلت في القيام بالعديد من اتنشطة 

نجازاتيا  وخااة في مجاتت البنية التحتية وبعض قطاعات الخدمات المالية والتعليمية وا 
والاحية( والتي أدت بش ل عام  وبوضوح الى تحسين وضع مار اتقتاادي حيث تحسنت 

قليميًا ومحليًا  ) معدل النمو اتقتاادي+ معدل  (ٔ)العديد من المثشرات الخااة بمار دوليًا وا 
ادرات والواردات...الخ(، إت ان ىناك بعض من المثشرات والدتئل البطالة+معدل التضخم+الا

والتي تشير الي ضرورة الإسراع باست مال وتطوير أنشطة عملية التحول الرقمي بالش ل الذي 
يثدي الى تطوير النظام اتستثماري وترشيده بالحفاظ علي عدم تراجعو أو تذبذبو، والذي يتناسب 

حظى برضا أفراد وفئات المجتمع المختلفة ويساىم في رفع مع طموحات وتطلعات مار وي
 فاءة وفاعلية إدارة  افة اتنشطة بمشروعات ومثسسات المجتمع على  افة المستويات وفي 

  افة المجاتت.
ستثماراتو  تعتبر في حاجة  فالجيود التي بذلتيا مار حتي ا ن خااة فيما يتعلق بالقطاع وا 

بعض اتبعاد والقضايا أو المجاتت اليامة، والتي تعمل علي  ماسة لمزيد من التطوير في
والتنافسي في إدارة الدولة للانشطة في عدة مجاتت على المستويات  تحسين وضع مار النسبي

المختلفة، وذلك لتطوير نمط انع القرار ورسم المستقبل من الناحية التشريعية واتستراتيجية 
يتمثل في رسم سياساتيا اللازمة وتنفيذىا ومتابعة تنفيذىا  والتنفيذية بالنسبة لمار، والذي

وتقييميا وخااة تلك التي تتعلق بتحقيق ال فاءة اتقتاادية وتلك التي تتعلق بالعدالة اتجتماعية 

                                                           
، وتقاريرو الة  بلومبرج الشيرية الاادرة عن ٜٕٔٓتقرير التنافسية العالمية  -: انظر عمي سبيؿ المثاؿ (ٔ)

و ذلك بيانات البنك الدولي واندوق النقد الدولي  ٜٕٔٓمثسسة اتىرام عن الوضع اتقتاادي بمار لعام 
 سة فيتش.للعامين اتخيرين، إضافة الي تقرير المثشر العالمي لريادة اتعمال اتخير وأيضا تقرير مثس
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إضافة الي سياسات النيوض باتنتاج وأولوياتو ودعم الرقابة الشعبية وتفعيليا. فينا يثار العديد 
ما ىي مجاتت التطوير الملحة؟ وما ىي أولويات المشروعات ال بيرة   -من التساثتت مثل:

والاليرة والتي يجب أن تتبناىا مار بالتنفيذ حاليًا بعد التطور الذي حدث ببنيتيا اتساسية 
وببعض المشروعات القومية اليامة؟ ومن يتحمل ت لفة أو عبء تنميتيا؟ مع مراعاة ات يقع 

المالي( علي عاتق الفقراء وطبقة محدودي الدخل ومستوى  عبء النيضة بيا ) وخااة
 والمحلية ،معيشتيم. وما ىو اتستثمار اللازم لذلك أخذًا في اتعتبار البيئة العالمية والإقليمية

المحيطة والتي يجري تطويرىا؟ و يط تدعم الدولة عملية التوال الي الوضع المنشود بتحديد 
المجتمع سواء القطاع العام أو الخاص أو المدني أو  وتعزيز دور  ل قطاع من قطاعات

 اتجنبي؟ .
: تتمثل أىم اتبعاد والقضايا او المجاتت اليامة والتي أدت الي تذبذب اتستثمارات في خامسًا

مار عامة وتراجعيا خااة في السنتين اتخيرتين ) حسب بيانات البنك المر زي الماري عن 
 -أون تاد( فيما يلي: -وحسب تقرير مثتمر ا مم المتحدة للتجارة والتنمية ،ميزان المدفوعات

أن منظومة المعلومات الموجودة حاليًا علي  افة المستويات مازالت تتسم بالضعط وعدم  -ٔ
الإ تمال والترابط، حيث مازال ىناك بعض الخلل الداخلي في مثسسات ومشروعات مار 

ية اتل ترونية الرقمية والمواقع اتل ترونية ب افة الجيات فيما يتعلق بحجم الخدمات الجماىير 
وعدم ربطيا جميعا معا مع ارتفاع ت لفتيا وعدم ا تمال تفعيل منظومة التوقيع اتل تروني 
والشباك الواحد في اتستثمارات، حيث مازالت التعاملات تتم بش ل ورقي في العديد من 

 المواقع في مار.
تثمارية في بيئة اتعمال المارية، حيث مازال ىناك ضعط نسبي في إستمرار وجود عوائق أس -ٕ

ىدار المال  إدارة الدولة للانشطة القائمة في بعض المجاتت وأىميا مجاتت م افحة الفساد وا 
العام والبيروقراطية، اتمر الذي  يم ن ان ينع س في تذبذب مستويات اتداء  ما قد يثدي الي 

تاادية وعدم استمرارىا وزيادة مديونياتيا.  ذلك فإن ىناك تيرب تعثر بعض المشروعات اتق
ضريبي وجمر ي باتقتااد الموازي غير الرسمي مع إنتشار الشائعات الملرضة ) مثل انتشار 
شائعة مزاحمة الدولة للقطاع الخاص في ظل المنافسة الحادثة في قضايا اتستثمار واتنتاج 

ضع اتستثمارات القائمة بالقطاع، اتمر الذي يجعليا تتسم والتادير( باتضافة الي تذبذب و 
نخفاض ال فاءة والفاعلية لعديد من اتسباب  .( ٔ)بالضعط وا 

                                                           
  لمزيد مف التفاصيؿ أنظر:  (ٔ)

، تطوير النظام القومي  دارة الدولة بالمعلومات وت نولوجياتيا  ر يزة أساسية ٕٕٔٓالحداد، محرم وأخرون 
 ( ،معيد التخطيط القومي، القاىرة. ٜٖٕلتنمية مار المستدامة، سلسلة قضايا التخطيط والتنمية رقم )
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عدم تبني الدولة لمنين مت امل موحد ومبسط للتشريعات والقوانين الخااة بتيسير حاول  -ٖ
و ذلك تَليات موضوعية لتنشيط   إقامة المشروعات المستثمرين علي اتراضي وتراخيص

اتستثمار وخااة اتجنبي المباشر بحيث تابح اقل تعقيدًا وأ ثر شفافية مع توفير مزيد من 
الحوافز التشجيعية في إطار قانون اتستثمار الجديد. فمازال ىناك مثلا تعدد في القوانين 

د ومبسط في إدارتيا من والتشريعات الخااة باتراضي وأسعارىا مع عدم وجود قانون موح
قبل الدولة بحيث يعمل علي توفير مزايا تنافسية غير نقدية ) مثل ترفيق اتراضي وتطوير 
القدرات البشرية المتاحة لزيادة الطلب علييا و ذلك نظم الحوافز الضريبية والجمر ية...الخ( 

طاعاتو وموا بة لتساىم في تسييل تدفق رثوس اتموال واتستثمارات لتنشيط اتقتااد وق
، اتمر احدث التوجيات اتقتاادية والعالمية والتي تتلائم مع المتطلبات المتليرة للشر ات

عطاء أولوية لتنمية المناطق  الذي يستلزم التوسع في إنشاء مزيد من المناطق الحرة الجديدة وا 
 بمزايا عديدة. الواعدة، حيث ترتفع عادة اتستثمارات اتجنبية في المناطق الحرة لتمتعيا

وىذا  لو ما قد يساىم ويثدي الي فقدان الثقة بالنظام اتداري من قبل فئات محدودي ومتوسطي 
 ، اتمر الذي قد يثدي الي العديد من المخاطر نتيجة لعدم الرضا عن اتوضاع السائدة.الدخل
ين( يم ن أن : إن تذبذب حجم اتستثمارات ) أو تراجعيا وخااة في السنتين اتخيرتسادسًا
 -بالدرجة اتولي الي العوامل التالية: -من وجية نظرنا -يرجع 
مستوى سعر الفائدة المرتفع بمار والذي ت يثدي الي تقليل ت لفة اتقتراض من البنوك  -ٔ

بل يثدي الي توجيو فوائض اتموال المحلية المتاحة للاستثمار لشراء أدوات الدين ترتفاع 
نخفاض المخاط  ر.العائد وا 

التواضع النسبي لمستوى  فاءة نظام البيئة اتستثمارية بمار والذي يحتاج لمزيد من  -ٕ
 التطوير.

تراجع اافي اتستثمار اتجنبي المباشر بمار، والذي قد يرتبط بتباطث معدل النمو  -ٖ
اتقتاادي العالمي وبالتالي بانخفاض تدفقات اتستثمار اتجنبي المباشر عالميًا نتيجة 

والنزاعات التجارية العالمية وحروب الجيل الخامس الحالية بين بعض دول العالم  التوترات
المتقدمة، لعدم إتفاقيا على أساسيات منظومة تجارة عالمية عادلة ومتوازنة ومتفق علييا مع 

) والتي  [تعريفو جمر ية جديدة، مثل الحرب الحالية التي تشنيا الوتيات المتحدة اتمري ية 
تيا الت نولوجية إضافة الي إنفاقيا الضخم على البحث والتطوير( نتيجة تنخفاض تتمتع بقو 

، ا مر الذي ييدد الييمنة  حاة مبيعات شر اتيا النسبي في سوق اليواتط الذ ية
ضد العملاق الايني وشر اتو الت نولوجية المختلفة  ]اتمري ية على ىذه السوق الت نولوجية

، والتي تعمل جميعًا على زيادة استثماراتيا ب ثافة على Huawei التي تقودىا شر ة ىواوي
، وذلك بحجة أن الاين ت وفرض سيطرتيا على ىذا السوق G5ت نولوجيا الجيل الخامس 
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تحترم المل ية الف رية وأنيا تنتيك مبادئ التجارة الدولية وتقوم بسرقة الت نولوجيا وخااة في 
 مجال اليواتط الذ ية.

 أسيا في ظل الوضع اتقتاادي العالمي الحالي. قارة تراجع بوراات -ٗ
تزايد مشا ل وعقبات بعض مشروعات الدولة والذي قد ي ون نتيجة لعدم وجود قانون  -٘

للحماية من الإفلاس وعوامل اخرى  ثيرة، اتمر الذي يجعليا متعثره او في طريقيا للتعثر 
لك خبراء الاناعة بالمواقع الرسمية وعدم است مال أنشطتيا اتستثمارية. فيناك  ما يقر بذ

للدولة ا ثر من خمس اتط مانع متعثر في مار. وبالتالي فإن رثوس امواليم معطلة 
مع ترا م مديوناتيم وخاواا بعد مرحلة اتالاح اتقتاادي السابقة، حيث ليس ىناك 

التي حار دقيق علي مستوي مار بيذه الماانع المتعثره وحجم استثماراتيا الميدرة و 
 تعتبر بمثابة اموال معطلة أو را دة.

فاتمر ىنا إذًا يحتاج للعديد من الجيود ومنيا مثلًا إادار قانون للحماية من اتفلاس ) بعد 
 التعرط علي المشا ل وأسبابيا( وذلك لتعزيز وتأمين شب ة اتمان اتجتماعي بمار.  

ل افة موارد وأنشطة القطاع ولمجاتت اتبت ار ضرورة توافر اتدارة العلمية  وىذا  لو ما يتطلب
والإبداع والتي تتناسب مع طموح مار باتعتماد علي رفع مستوي الوعي للمواطن الماري مع 

 تطوير منظومة المعلومات والمعرفة وتفعيل حل مش لات وتحديات التحول الرقمي.
ثسسات وىيئات الدولة ونمط فالقدرة القيادية واتدارة العلمية واتستراتيجية لمنظمات وم

المشروعات المختلفة بيا من حيث ىي ليا ) نوعيا ومل يتيا وخاائايا واستثماراتيا...الخ( ىي 
أمور ىامة وتعتبر من اتر ان ا ساسية في عملية تنمية مار  نظام مت امل لتحقيق مستويات 

لترابط والتفاعل الوظيفي لنظام أداء متميزة و فاءة إنتاجية عالية، مع العلم بأن جوىر اتداء وا
إدارة مار يتمثل في المعلومات وت نولوجياتيا والتي تجمع وتجيز وتحفظ في ذا رة أجيزة الدولة 

 و افة العاملين بيا وخااة من المبت رين والمبدعين، علميًا وفنيًا.
 

 وعليو فانو يم ن بلورة أىداط ىذه الدراسة فيما يلي: 
 -لتفصيلية للدراسة:الهدف العام والاهداف ا

 -فيما يلي: اليدؼ العاـ لمدراسةيتمثل     
بإحداث تليرات ىي لية  لدعم إستراتيجية التنمية المستدامة في مار تحديد إتجاه التطور 

في قطاع ت نولوجيا المعلومات والإتااتت  وخااة منشودة في الإستثمارات بانواعيا المختلفة
والمحلية  لتتوا ب مع المتليرات والتحديات التي أفرزتيا العولمة وغيرىا من المتليرات العالمية

 معرفة الفرصوذلك لالسريعة والمتسارعة في جميع  مجاتت الحياة بنظميا المختلفة،  الحالية
 )خااة لتوطين أنشطة القطاع ومنتجاتو والتي يم ن ان تتاح في مار المتاحة اتستثمارية
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لتحديد للواول الي مستوي مناسب في عملية الترا م والت اثر المعرفي والتقني و  (القابلة للتادير
لجذب المزيد من اتستثمارات الوطنية واتجنبية  اتنشطة والسياسات التي يجب التر يز علييا

  .ءة وفعالية القائم منيا فعلافضلًا عن زيادة  فا
 

والتي يم ن بلورتيا فيما  القضايا اليامة بأىدافيا المقترنة بيا بتناول ودراسة ما يم ن تحقيقو وذلك
 -يلي:

راد وتحليل اتستثمارات ال لية في قطاع ت نولوجيا المعلومات واتتااتت في  -ٔ
معرفة أىم مجاتت إتجاىات ل إبراز أىم التحديات والمشا ل التي تواجو القطاعمار: 

 التطوير. 
عرض تحليلي للاتجاىات واتنماط الدولية للاستثمار في القطاع من واقع التجارب  -ٕ

نع اساتيا علي مار  للتعرط علي المتليرات الحا مة للاستثمار الدولي الدولية وا 
نع اساتيا.  بالقطاع وا 

المارية بقطاع المعلومات وت نولوجياتو بالتر يز علي البيئة الإستثمارية  راد وتحليل -3
 .سبل تعزيز إستثمارات القطاع وماادر تمويلو

المرتبطة بريادة اتعمال الت نولوجية وباتبت ار واتبداع وحق المعرفة  جيود الح ومة  -4
 .للحد من المشا ل والمعوقات

فااي الفتاارة  بمااار اديإيضاااح الإساايام الإقتاااادي المباشاار للقطاااع فااي النمااو الإقتااا  -٘
دراساااااة مقارناااااة ماااااع دول أخاااااري  اليناااااد ( باساااااتخدام النمااااااذج ال مياااااة )ٕٛٔٓ-ٜٜٛٔ)

 .والسعودية(
لزيادة قدرة الدولة في مجال اتستثمار  سياسات ومتطلبات تفعيل منظومة التحول الرقمي -6

 لتحسين وضع مار النسبي والتنافسي بالمجال.علي جذب اتستثمارات 
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 الدراسة: منيجية
تقااااوم ىااااذه الدراسااااة علااااي الماااانين الوااااافي التحليلااااي إعتمااااادًا علااااي اتبحاااااث والدراسااااات 
المتخااااة فااي مجااال قطااااع المعلومااات و ت نولوجياتااو وعلاقتاااو بالتنميااة الشاااملة باااالتر يز 
على الإساتثمارات بأنواعياا والتطاور العاالمي فاي مجاال التجاارة الدولياة.  ماا تقاوم أيضاا علاى 

اء النماذج ال مية في المجاتت اتقتااادية ماع اتعتمااد علاى رثياة تحليلياة للانمااط منين بن
الرئيسية للاستثمار في ضوء اتستفادة من الخبرات العملية السابقة والمترا مة لبعض أعضاء 
فريق الدراسة في مجال المعلوماتية والتطور الت نولوجي وبناء النماذج ال مية اتقتاادية  في 

حجاام المتاااح ماان البيانااات وماادى الاتسااتثمار، وذلااك علااي الاارغم ماان مشااا ل وتحااديات مجااال 
 دقتيا وحداثتيا وسرعة الواول إلييا.

 

وت يسعني فى  النياية ات توجيو الش ر ل ل من ساىم في إخراج ىذه الدراسة في ش ليا 
ا ساتذة وا ساتذة الحالى سواء من السادة أعضاء الفريق البحثي من داخل المعيد من 

المساعدين والمدرسين والمدرسين المساعدين والمعيدين أو من السادة العاملين خارج المعيد من 
ا ساتذة والخبراء متمنيا مزيداً من القدرة على الإنتاج الجماعى مع تمنياتي أن ت ون الدراسة قد 

 حققت اليدط من إجرائيا.
 

 والله مف وراء القصد...
 

 الرئيسى والمشرؼ عمى الدراسةالباحث 
                                                            

 ) أ.د محرـ الحداد (                                           
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 الفصؿ الأوؿ
رصد وتحميؿ الاستثمارات الكمية في قطاع تكنولوجيا المعمومات 

 وآفاؽ التطويروالاتصالات فى مصر: التحديات 
 مقدمة

أابح من المث د أن أىداط التنمية اتقتاادية واتجتماعية ت يم ن تحقيقيا بمعزل عن 
اتنتقال إلى مجتمع قائم على المعرفة، وسعت معظم الدول النامية إلى وضع استراتيجيات 

تنمية الشاملة، طموحة لتنمية قطاع اتتااتت وت نولوجيا المعلومات بيا، فى إطار استراتيجية ال
 في وت سيما اتستثمارات ا جنبية المباشرة الدول بجذب المزيد من اتستثماراتىذه  اىتمت ما 

زالة جميع ىذا المجال،  وأوجدت بيئة مناسبة تستيعاب ىذه اتستثمارات من تحرير ا سواق وا 
زيادة القدرات  من خلال اتقتااديةالتنمية . لما ليا من  ثار إيجابية على عملية العوائق أماميا

الإنتاجية تقتااد الدولة المضيفة، ونقل وتوطين الت نولوجيا الحديثة وزيادة فرص العمل 
ىذا القطاع ضرورة حتمية من أجل  فيوبالتالى أابح اتستثمار  .وتحسين مستويات المعيشة
تحقيق أىداط  فيالقطاع  الحاول على المنافع التى يحققيا ىذا فيموا بة الدول المتقدمة 

التنمية المستدامة.

فى راد وتحليل اتستثمارات ال لية في قطاع ت نولوجيا  ويتمثؿ اليدؼ العاـ ليذا الفصؿ
ىذا  رو تط اتجاهوذلك لتحديد (، ٕٛٔٓ-ٕ٘ٓٓالمعلومات واتتااتت فى مار خلال الفترة )

 أما الأىداؼ التفصيمية فتتمثؿ فيما يمى:  التنمية المستدامة في مار. استراتيجيةلدعم  القطاع 
تبيان ا ىمية النسبية ليذا القطاع فى جذب اتستثمار المحلى وا جنبي مقارنة بباقي  -

 القطاعات اتقتاادية لمار خلال الفترة محل الدراسة. 
اتستثمارات ال لية إلى القطاع وسبل التللب التي تواجو تدفقات الوقوط على أىم التحديات  -

  لييا. ع
الوقوط على أىم مش لات وتحديات القطاع ذاتو اااااا وتمثل فى نفس الوقت عائقاً أمام تدفقات  -

 .اتستثمارات ال لية إلى القطاع اااااا وسبل التللب علييا
 القسـ الأوؿ، ويتناول ولتحقيؽ الأىداؼ المبينة، سيتـ تقسيـ الفصؿ إلى ثلاثة أقساـ رئيسية

ر اتستثمارات المحلية وا جنبية فى القطاع خلال الفترة محل الدراسة. الملامح العامة لتطو 
لتحليل معوقات وتحديات اتستثمار الخاص )المحلى وا جنبى( فى  ويتعرض  القسـ الثاني

وييتـ القطاع، والتعرض لتانيط مار فى بعض التقارير الدولية المتعلقة ببيئة ا عمال، 
مع وتحديات قطاع اتتااتت وت نولوجيا المعلومات في مار مشا ل براد أىم  القسـ الثالث
 سبل التللب علييا.اتشارة الي 
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الملامح العامة لتطور الاستثمارات المحمية والأجنبية فى قطاع تكنولوجيا المعمومات  ٔ-ٔ
 (:ٕٛٔٓ-ٕ٘ٓٓوالاتصالات في مصر خلاؿ الفترة )

 

العامة لتطور اتستثمارات المحلية وا جنبية يستيدط ىذا القسم تسليط الضوء على الملامح 
المنفذة )قطاع  اتستثماراتإجمالى  من قطاعبالقطاع من خلال تبيان الوزن النسبى لل

عام/خاص( الموجية ل افة القطاعات وا نشطة اتقتاادية، ومساىمة  ل من القطاع العام 
 إجمالي من قطاعوالوزن النسبى لل، قطاعالموجية  لل اتستثمارات والقطاع الخاص فى  إجمالي

 (.ٕٛٔٓ-ٕ٘ٓٓا جنبية المباشرة الواردة إلى مار وذلك خلال الفترة ) اتستثمارات
 

المنفذة )قطاع عاـ/خاص( الموجية  الاستثماراتإجمالي  مف قطاعالوزف النسبى لم ٔ-ٔ-ٔ
  لكافة القطاعات والأنشطة الاقتصادية:

الوزن النسبي ليذا القطاع من إجمالى اتستثمارات الموجية (، أن ٔ-ٔيتضح من الجدول رقم )
%  حد ٗ.ٛ%  حد أدنى وحوالى ٖ.ٗقد تراوح ما بين  ل افة القطاعات وا نشطة اتقتاادية

% عام ٗ.ٛإلى  ٕ٘ٓٓ% عام ٘.ٙحيث ارتفع من  (،ٕٛٔٓ-ٕ٘ٓٓأقاى خلال الفترة )
وقد يرجع ىذا إلى حالة عدم . ٕٕٔٓو ٕٔٔٓ% خلال عامي ٚ.ٙ، وتراجع إلى حوالى ٕٓٔٓ

يناير والتداعيات السياسية التى تبعتيا، والتى  ٕ٘اتستقرار السياسى وا منى الناتجة عن ثورة 
إحجام المستثمرين ا جانب عن اتستثمار في مار في ىذا العام بسبب ارتفاع المخاطر بأدت 

 اتستثمارية.
مليار جنيو خلال  ٜ.ٖٓجنيو إلى حوالى مليار  ٘.ٕٔوبالرغم من ارتفاع نايب القطاع من 

(، إت أن الوزن النسبى ليذا القطاع من اتستثمارات ال لية الموجية ل افة ٕٛٔٓ-ٕٗٔٓالفترة )
% من إجمالى اتستثمارات الموجية ل افة ٖ.ٗ%  إلى ٛالقطاعات قد انخفض من حوالى  

 خلال ىذه الفترة.   القطاعات وا نشطة اتقتاادية
 

تضاثل الوزن النسبى ليذا القطاع من إجمالى اتستثمارات، وقد يفسر ذلك  بصفة عامة ويلاحظ
بأن اتستثمارات الموجية ليذا القطاع يتم تقديرىا بأقل من قيمتيا الحقيقية، وت من ا سباب 
الرئيسية وراء ذلك، فى أن ىذه اتحااءات تقتار على اتستثمارات الموجية لقطاع 

م السنوات، فى حين أن اتستثمارات الموجية إلى خدمات ت نولوجيا اتتااتت في معظ
المعلومات يتم إدراجيا فى نظام الحسابات القومية المحلية تحت بند "خدمات أخرى"، ىذا فضلًا 
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عن أن اتستثمارات الموجية لقطاع اتتااتت تقتار على تلك الموجية لخدمات اتتااتت، 
 (1)ت لخلق سلع مادية بيذا القطاع.دون أن تمتد ىذه اتستثمارا

 (ٔ-ٔجدوؿ  رقـ )
الاستثمارات الموجية لكافة إجمالى مف  (ICT) نصيب قطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات
 (ٕٛٔٓ-ٕ٘ٓٓخلاؿ الفترة ) القطاعات الاقتصادية في مصر

 )القيمة بالمميار جنيو(                                                                         

 السنوات
 بكافة المنفذة الكلية الاستثمارات

 القطاعات
 المئوية النسبة ICT قطاع نصيب

ٕٓٓ٘ 5.65 .66 .656 

ٕٓٓٛ 25565 2666 .6.6 

ٕٓٔٓ 16264 2565 4682 

ٕٓٔٔ 15562 1.62 .661 

ٕٕٓٔ 18.62 2.66 .6.1 

ٕٖٓٔ 1826. 2666 6666 

ٕٓٔٗ 1.562 1265 4622 

ٕٓٔ٘ 66666 2562 5661 

ٕٓٔٙ 651 1268 568. 

ٕٓٔٚ 52866 1661 8652 

ٕٓٔٛ 61261 6.65 8614 

 إعداد الباحث اعتماداً على البيانات المتاحة لدى وزارة التخطيط والمتابعة واتالاح الإدارى. المصدر:      
 البيانات تنتيى في يونيو من  ل عام.  ممحوظة:     

 

ال لية الموجية   اتستثمارات من القطاع العام والقطاع الخاص فى  إجماليأما عن مساىمة  ل 
، فيتضح من الش ل رقم (ٕٛٔٓ-ٕ٘ٓٓخلال الفترة ) المعلومات وت نولوجيا اتتااتت قطاعل
 : ى( ما يلٔ-ٔ)
 اتتااتت قطاعالموجية لستثمارات من اتالقطاع الخاص يستحوذ على النسبة اللالبة  أن 

-ٕ٘ٓٓ)خلال الفترة % ٘.ٜٙ% وحوالى ٜ.ٚٙما بين  تتراوحوالتى  المعلومات وت نولوجيا
ٕٓٔٛ). 

  ،وحوالى ٘.ٖ حيث يسيم بنسبة تتراوح ما بينأن القطاع العام يسيم بالنسبة المتممة %
 . الفترةىذه اتستثمارات خلال ىذه من إجمالى % ٔ.ٕٖ

 

                                                           
دارة قطاع المعلومات واتتااتت فى مار، سلسلة ٕٔٔٓ)الحداد، محرم و خرون، (ٔ) (، "مجتمع المعرفة وا 

 .ٕٙٓ(، معيد التخطيط القومى، القاىرة، أغسطس، ص ٕٕٛقضايا التخطيط والتنمية رقم )
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القطاعين العام والخاص، حيث يتم التعويل ، يلاحظ  وجود تليير ىي لي في أدوار وبصفة عامة
على القطاع الخاص في القيام بالجانب ا  بر المتعلق باتستثمارات في قطاع اتتااتت 
وت نولوجيا المعلومات، لما يمل و ىذا القطاع من العديد من ا دوات والإم انيات مثل ال وادر 

و ذا امتلا و للميزة النسبية الرئيسية في إدارة البشرية التى تتمتع بميارات فنية وتجارية وعملية، 
 .(1)ا عمال

وتجدر الإشارة إلى أنو بالرغم من تراجع دور القطاع العام فى تنفيذ استثمارات بالقطاع فى الفترة 
ا خيرة، إت أنو ما زال يلعب دوراً  بيراً فى النيوض باناعة اتتااتت وت نولوجيا المعلومات، 

ة ىذا الدور من المساىم المباشر فى ىذه الاناعة إلى المنظم ليا، من خلال ول ن تحولت طبيع
وضع العديد من الآليات لتطوير ىذه الاناعة والنيوض بيا، مثل التنسيق بين الفواعل الرئيسية 
يجاد خدمات  لمنظومة اناعة الت نولوجيا، ودعم اتستثمارات المحلية وا جنبية بيذا القطاع، وا 

مة على ت نولوجيا المعلومات واتتااتت، ىذا فضلًا عن المشار ة فى أنشطة تاديرية قائ
  )2(البحث العلمى والتطوير الت نولوجى.

 

 ( ٔ-ٔشكؿ رقـ )
 الاستثمارات الكمية الموجية إجماليمساىمة كؿ مف القطاع العاـ والقطاع الخاص فى  

 (ٕٛٔٓ-ٕ٘ٓٓ)خلاؿ الفترة والاتصالات لقطاع تكنولوجيا المعمومات 
 

 

 إعداد الباحث اعتماداً على البيانات المتاحة لدى وزارة التخطيط والمتابعة واتالاح الإدارى. المصدر: 
 البيانات تنتيى في يونيو من  ل عام.  ممحوظة:   

 

                                                           
 . ٕٚٓ، ص مرجع سبؽ ذكره(، ٕٔٔٓالحداد، محرم و خرون، ) (ٔ)
 .ٜٕٓ، ص المرجع السابؽ (ٕ)
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الأجنبية المباشرة الواردة إلى مصر  الاستثمارات إجمالي مف قطاعالوزف النسبى لم ٕ-ٔ-ٔ
 (:ٕٚٔٓ/ٙٔ-ٕٚٓٓ/ٙٓ)خلاؿ الفترة 

 
 

(، أن تدفقات اتستثمارات ا جنبية المباشرة فى القطاع، ٕ-ٔيتضح من بيانات الجدول رقم )    
مليار دوتر  ٜ.ٔمليون دوتر  حد أدنى وحوالى  ٘.ٕقد شيدت تقلبات  بيرة تراوحت ما بين 

 (.ٕٚٔٓ-2007 حد أقاى خلال الفترة )
 

 ٜ.ٔات اتستثمارات ا جنبية المباشرة في ىذا القطاع حوالى بللت قيمة تدفق ٕٚٓٓ/ٙففي عام 
% من إجمالى تدفقات اتستثمارات ا جنبية المباشرة فى ىذا العام، ٚ.ٗٔمليار دوتر بما يمثل 

وذلك تزامناً مع دخول شر ة المحمول الثالثة )اتااتت الإماراتية( وبيع تراخيص الجيل الثالث. 
( استقراراً في المناخ ٕٛٓٓ/ٚ-ٕٚٓٓ/ٙا زمة المالية العالمية ) شيدت الفترة ما قبلحيث 

ضفاء نوعاً من المرونة على الإطار  اتستثماري الخاص باتستثمار  التشريعيفي مار، وا 
المباشر، من حيث تسييل الإجراءات الإدارية واختاار عددىا وت لفتيا والوقت اللازم  ا جنبي

لإنجازىا، فضلًا عن اتستمرار في إنجاز برنامن التحول للخاخاة مع التر يز على القطاع 
 .(1) مما أدى إلى جذب عدد  بير من الشر ات متعدية الجنسيات الخدمي

 

% من إجمالي ٔ.ٓمليون دوتر )بما يمثل  ٚ.ٙت إلى انخفضت التدفقا ٕٔٔٓ/ٓٔوفى عام 
يناير  ٕ٘التدفقات(، وقد يرجع ىذا إلى حالة عدم اتستقرار السياسي وا مني الناتجة عن ثورة 

حجام المستثمرين  والتداعيات السياسية التى تبعتيا، والتى أدت إلى ارتفاع المخاطر اتستثمارية وا 
 ي ىذا العام.ا جانب عن اتستثمار في مار ف

 

مليار دوتر )بنسبة  ٗ.ٔفقد شيد ارتفاعاً فى التدفقات في ىذا القطاع إلى  ٕٕٔٓ/ٔٔأما عام 
%(. ويم ن تفسير ىذا اترتفاع  ببيع الشر ة المارية لخدمات التليفون المحمول ٛ.ٔٔ

عاودت التدفقات  ٕ٘ٔٓ/ٗٔأما عام  .(2) مليار دوتر ىذا العام ٗ.ٔلمستثمر أجنبي بحوالى 
% من ٖٓ.ٓ)  ٕٚٔٓ/ٙٔمليون دوتر فى  ٓٗمليون دوتر، ولم تتعد  ٘.ٕانخفاضيا إلى 

 إجمالى التدفقات(.
 

 

                                                           
  لمزيد مف التفصيؿ أنظر: (ٔ)
(، سعر الارط وعلاقتو باتستثمارات ا جنبية، سلسلة قضايا التخطيط ٕٛٔٓعبد السلام، فادية و خرون، ) -

 .ٕٚ(، ص ٕٛٔٓ(، معيد التخطيط القومى، القاىرة. )يوليو ٜٕٔوالتنمية، سلسلة قضايا التخطيط والتنمية رقم )
، ٕٕٔٓ/ٔٔ(، تقرير متابعة خطة التنمية اتقتاادية واتجتماعية خلال العام المالي ٕٕٔٓالتخطيط، ) وزارة (ٕ)

  .ٖٓالربع الرابع من العام، ص 
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 ( ٕ-ٔجدوؿ رقـ )
 الوزف النسبى لمقطاع مف إجمالى الاستثمارات الأجنبية المباشرة الوافدة إلى مصر

 دولار( ميوف)القيمة بالم    (ٕٚٔٓ-ٕٚٓٓخلاؿ الفترة )              

 اٌثُاْ
 الأخٕثٍذذفماخ الاسرثّاس  إخّاٌٍ

 اٌّثاشش 

 

 ٔظُة اٌمطاع

 % اٌمُّح

1..6 26.4866 251668 2866. 
1..4 264.161 2664 .62. 
1..5 2146.62 61664 56.6 
1.2. 22..462 .164 .656 
1.22 556868 .66 .6.6 
1.21 226.462 265.65 22641 
1.26 2.1666. 126. .612 
1.28 2.45564 161 .6.1 
1.25 2158.61 165 .6.1 
1.2. 2151466 566. .68. 
1.26 266..62 8.62 .66. 

 66.5 64.66 2166261 ِرىسظ اٌفرشج

 .( بملحق جداول الفالٔتم بناء الجدول اعتماداً على بيانات الجدول رقم ) المصدر:          
 البيانات تنتيى في يونيو من  ل عام.ممحوظة:           

 

، أن التوزيع القطاعى للاستثمار ا جنبى المباشر يوضح ( بالممحؽٔويتبيف مف الجدوؿ رقـ )
توجيات ىذا اتستثمار الذى يحتاج لإعادة ترتيب أولوياتو، حيث يستحوذ قطاع البترول على 

 -ٕٚٓٓ/ٙ% في المتوسط من إجمالى تدفقات ىذا اتستثمار خلال الفترة ) ٘.ٕٙحوالى 
ية، حيث يبلغ متوسط نايب  ل من القطاع (، وتتقاسم باقى القطاعات النسبة المتبقٕٚٔٓ/ٙٔ

% لقطاع اتتااتت ٖ% للقطاع التمويلى و٘% لقطاع الزراعة، ٚ.ٓ%، وٖ.٘الاناعى 
% للخدمات ا خرى خلال الفترة محل الدراسة.  ما يلاحظ ٘.ٕوت نولوجيا المعلومات، وحوالى 

 .(1) ط خلال ىذه الفترة% في المتوسٚ.ٙٔأن ىناك بنداً غير موزعاً وغير ذى دتلة يتجاوز 
، يم ن القول أن ىذا اتستثمار يحتاج لإعادة ترتيب أولوياتو بحيث ت ون وبناءً عمى ما سبؽ

ة و ذلك القطاعات الواعدة ا خرى مثل قطاع يالاناعة التحويلو  الزراعة لاالح قطاعى
بيئة اتستثمار  اتتااتت وت نولوجيا المعلومات. مما يتطلب وضع السياسات والآليات لتييئة

وا عمال المحفزة للاستثمار الخاص لإعادة ترتيب أولوياتو نحو ىذه القطاعات ل ى ت ون أ ثر 
وت يخفى أن معايير  مساىمة فى تحقيق التنمية المستدامة فى ىذه المرحلة التى تمر بيا مار.

ار، ومدى  فاءة اتستثم تحديد أولويات اتستثمار الخاص ترتبط بمدى تحقيق العائد من ىذا

                                                           
 .الدراسةبممحؽ ( ٔأنظر الجدول رقم ) (ٔ)
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اتستثمار، ومدى  فاءة وفعالية بيئة اتستثمار سواء فيما يتعلق بالقوانين والتشريعات  وفعالية
وسيولة الإجراءات والتراخيص وجودة الخدمات وحجم السوق وا وضاع اتقتاادية وجودة البنية 

 التحتية ومدى  فاءة العنار البشرى.
حمى والأجنبى فى قطاع تكنولوجيا المعمومات والاتصالات معوقات وتحديات الاستثمار الم ٕ-ٔ

 :فى مصر وسبؿ التغمب عمييا
عادة ما تواجو بيئة اتستثمار العديد من العقبات التى تثثر على حجم اتستثمارات المحلية 
وا جنبية مثل ضعط وعدم  فاءة وفاعلية البنية التحتية )وت سيما البنية التحتية الت نولوجية(، 
وضعط السوق المحلى وأسواق رأس المال، وعدم وضوح القوانين وتشاب يا مما يثثر بالسلب 
على ثقة المستثمر فى النظام القانوني المعمول بو فى الدولة، وتعقد الإجراءات والمتطلبات 
وتعمق البيروقراطية، وعدم وجود شفافية وافااح عن البيانات والمعلومات المتعلقة با وضاع 

ادية، وعدم اتستقرار السياسى، وضعط ال وادر البشرية، وانتشار الفساد. لذا اتجيت اتقتا
العديد من الدول إلى االاحات ىي لية واقتاادية بما يحسن من بيئة اتستثمار ويعمل على 

 )1(جذب اتستثمارات المحلية وا جنبية، ويثثر بش ل إيجابي على ا داء التنموي.
 ديات التى تواجو بيئة الأعماؿ فى مصر: المعوقات والتح ٔ-ٕ-ٔ

  )2 (تعانى بيئة ا عمال فى مار من العديد من المعوقات لعل أىميا:
  ،جرائية مثل تعقد إجراءات الحاول على التراخيص وتسجيل المل ية معوقات مثسسية وا 

تعدد الجيات المسئولة عن إادار التراخيص، طول الفترة الزمنية للحاول على 
 التراخيص، والفساد...الخ(

  معوقات تتعلق بفض وتسوية المنازعات مثل طول مدة التقاضى أمام المحا م، وطول
وتعقد إجراءات تنفيذ ا ح ام، وضعط اللجوء إلى وسائل بديلة للوساطة وفض المنازعات، 

 وطول إجراءات إنفاذ العقود.

 قرار السياسات، وعدم  فاية معوقات تتعلق بالسياسات والتشريعات وتتمثل فى عدم است
 الحوافز، ومعوقات تتعلق بقوانين العمل والضرائب والتضخم. 

 ٕ٘ٔٓلذا اتجيت الح ومة المارية منذ انعقاد مثتمر دعم وتنمية اتقتااد الماري فى عام 
إلى تبنى برامن وسياسات تيدط إلى إالاح بيئة اتستثمار فى مار، والعمل على جذب 

يما ا جنبية لما ليا من أىمية فى زيادة الدخل القومى، ونقل المعرفة اتستثمارات وتس
والت نولوجيا.  ما أولت الح ومة الرعاية لتييئة البيئة الملائمة للاستثمار المحلى من خلال العمل 

                                                           
 .ٕٕٔ، ص ٕٛٔٓ(، تقرير حالة التنمية فى مار ٕٛٔٓمعيد التخطيط القومى، ) (ٔ)
ٕ)
 

 .ٖٚٔ، ص المرجع السابؽ )
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على دعم المشروعات الاليرة والمتوسطة وريادة ا عمال. وع فت على إجراء االاحات 
لسنة   ٔٛ، وقانون الخدمة المدنية رقم ٕٚٔٓلسنة  ٕٚون اتستثمار رقم تشريعية مثل إادار قان

) أحد متطلبات رفع  فاءة وفعالية الجياز الإدارى للدولة(  بما يساعد على تحفيز  ٕٙٔٓ
 اتستثمار ودعم التنافسية.

 ولائحتو التنفيذية: ٕٚٔٓلسنة  ٕٚقانوف الاستثمار رقـ  ٕ-ٕ-ٔ
،  أحد ولائحتو التنفيذية ٕٚٔٓلسنة  ٕٚف الاستثمار رقـ لقانوويأتى إادار الح ومة 

الخطوات التى تث د سعى الح ومة لتحسين بيئة ىذا اتستثمار، من خلال قانون يضمن 
للمستثمرين حقوقيم ويحفزىم على اتستثمار فى مار. حيث يحاول ىذا القانون التعامل مع 

ليات فض المنازعات، والتى تعوق وجود مناخ التحديات المثسسية والإجرائية وتلك المتعلقة بعم
نشاء جيات  سليم للاستثمار. وتجسدت محاوتت القانون فى توضيح دور الجيات المختلفة وا 
أخرى لتسييل الإجراءات والعمل على فض المنازعات. لذلك تمثل الإطار المثسسى للاستثمار 

 :)ٔ ( ما جاء بالقانون فى
  سياسات اتستثمار وتقديم الخدمات مثل المجلس جيات مسئولة عن وضع ومتابعة

اتعلى للاستثمار، والييئة العامة للاستثمار والمناطق الحرة، ومر ز خدمات 
 المستثمرين، وم اتب اتعتماد.

  جيات مسئولة عن تسوية منازعات اتستثمار مثل لجنة التظلمات، واللجنة الوزارية لفض
ة لتسوية منازعات عقود اتستثمار، والمر ز المارى منازعات اتستثمار، واللجنة الوزاري

 للتح يم والوساطة. 

  :)ٕ( أما بالنسبة  للحوافز اتستثمارية التى يتضمنيا ىذا القانون فيتمثل أىميا فيما يلى
  ضمانات التحويلات النقدية: وتشمل النقد ا جنبى الحر، والمتال بالآتت والمعدات والمواد

ا ولية والمستلزمات السلعية ووسائل النقل، وحقوق المل ية الف رية، وا رباح القابلة للتحويل 
 للخارج. 

 فى حوافز إضافية للاستثمار في القطاعات التى تتمتع بمقومات تنموية  )خام من اا
% من الت لفة اتستثمارية(، وذلك للعديد من المشروعات، ٖٓا رباح الخاضعة للضريبة بنسبة 

                                                           
(، "تطور بيئة ا عمال في مار"، ورقة مقدمة للمناقشة في إطار ورشة عمل ٕٚٔٓ، )خالد ز رياأمين،  (ٔ)

حول تطوير وتقييم مناخ ا عمال بالجميورية التونسية وجميورية مار العربية، معيد التخطيط القومي بالتعاون 
 .ٕٚٔٓمع معيد القدرة التنافسية بتونس، ديسمبر 

(، "الخطة متوسطة المدى للتنمية المستدامة ٕٛٔٓالتخطيط والمتابعة واتالاح الإدارى، ) وزارة((ٕ
 .ٕٓٔ"، أبريل، ص ٜٕٔٓ/ٛٔ( وعاميا ا ول ٕٕٕٓ/ٕٔ-ٜٕٔٓ/ٛٔ)
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مثل المشروعات القومية واتستراتيجية، والمشروعات السياحية، والمشروعات التى تادر ما ت 
% من إنتاجيا للخارج، والاناعات اليندسية، والاناعات المرتبطة بت نولوجيا ٓ٘يقل عن 

 علومات واتتااتت. الم
  )حوافز استثمار للمناطق الت نولوجية: منيا عدم خضوع الآتت والميمات )خطوط الإنتاج

 اللازمة لمزاولة النشاط المرخص بو داخل المناطق الت نولوجية للضرائب والرسوم الجمر ية.
  مناطقو تطوير الخريطة اتستثمارية، بحيث تتضمن نوعية ونظام وشروط وفرص اتستثمار و

 الجلرافية وقطاعاتو. 
  سرعة البت في طلبات التراخيص، حيث تقوم اللجان المش لة بدراسة طلبات وتراخيص

 اتستثمار بالبت فييا خلال ثلاثين يوماً على ا  ثر من تاريخ ورود الرأى من جية الوتية.
 ي مجال إنشاء المجلس ا على للاستثمار، وذلك لوضع ومتابعة تنفيذ رثية الدولة ف

اتستثمار، وتبنى الحلول الجذرية لمش لات المستثمرين، وتسيما ما يتعلق بتضارب القوانين 
 . واللوائح ذات الالة بمناخ اتستثمار بافة عامة، والمناطق الحرة بافة خااة

 

وعمى الرغـ مف ذلؾ ما زالت تعانى بيئة الاستثمار فى مصر مف بعض المعوقات، وقد يكوف مف المفيد 
التعرؼ عمى أىـ ىذه المعوقات مف خلاؿ القاء الضوء عمى تصنيؼ مصر فى بعض التقارير الدولية 

 . المتعمقة ببيئة الأعماؿ فى الجزء التالى
 

 تصنيؼ مصر فى بعض التقارير الدولية المتعمقة ببيئة الأعماؿ: ٖ-ٕ-ٔ
ييتم ىذا الجزء بتسليط الضوء على تانيط وترتيب مار فى بعض التقارير الدولية 

، وتقرير Doing Business Reportالمتعلقة ببيئة ا عمال مثل تقرير ممارسة ا عمال 
، وذلك بلرض است شاط أىم Global Competitiveness Report التنافسية العالمي 

 مار من وجية النظر الدولية.المعوقات التى تواجو اتستثمار فى 
 

  Doing Business Reportتقرير ممارسة الأعماؿ الصادر عف البنؾ الدولى  ٔ-ٖ-ٕ-ٔ

عممية الخروج ت يخفى أن أحد المش لات التى  انت تعانى منيا بيئة اتستثمار فى مار ىى 
، حيث  انت تخضع بيئة اتستثمار للقانون التجارى وليس لقانون مستقل. مف السوؽ والإفلاس

و ان لذلك تداعيات سلبية تمثلت فى ارتفاع ت لفة عملية الإفلاس وطول مدة الإجراءات، وعدم 
وجود حوافز تساعد المدينين على إعادة اليي لة وتحسين أوضاعيم. لذا  ان يلجأ أغلب الدائنين 

وط عن الدخول فى الإجراءات الرسمية التى  انت ت فليا الدولة، ويفضلوا والمدينين إلى العز 
 الدخول فى مفاوضات غير رسمية. 

 Resolving insolvencyومن الجدير بالذ ر أن مثشر تسوية حاتت التعثر )الإفلاس( 
ئن ، والذى يقيس الوقت والت لفة والنتأٜٕٓبتقرير ممارسة ا عمال الاادر عن البنك الدولي 
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الخااة بإجراءات الإفلاس التى تقوم بيا ال يانات القانونية المحلية، قد أوضح أن مار قد 
 ٜٓٔ)من إجمالى  ٜٕٔٓعام  ٔٓٔإلى المر ز  ٕٛٔٓعام  ٘ٔٔتحسن ترتيبيا من المر ز  

 ٕٛٔٓلسنة  ٔٔلقانوف رقـ وقد يرجع ىذا التحسن فى ترتيب مار إلى ادور ا . )1(دولة(
، والذى ادر باعتباره أحد ا دوات إعادة الييكمة والصمح الواقى مف الإفلاسبشأف تنظيـ 

 الداعمة لبيئة اتستثمار لحل معظم المش لات المتعلقة بالخروج من السوق.
إت إنيا  ٜٕٔٓعام  ٔٓٔوبالرغم من ىذا التحسن فى ترتيب مار واستحواذىا على المر ز 

ة حاتت التعثر )الإفلاس( والخروج من السوق، لذا فإن تعتبر من الدول المتأخرة فى عملية تسوي
 ا مر ما زال يحتاج إلى بذل المزيد من الجيود لتحسين بيئة اتستثمار فى ىذا الادد.

 

   Global Competitiveness Reportتقرير التنافسية العالمى ٕ-ٖ-ٕ-ٔ
 

ب افة  خدمات البنية التحتيةركيزة أشار تقرير التنافسية العالمي إلى أن  ترتيب مار فى     
 ٕ٘أنواعيا )الطرق والنقل وشب ات اتتااتت والمرافق وغيرىا( قد تحسن ليال إلى المر ز 

عام  ٛ٘والمر ز  ٕٛٔٓعام  ٙ٘دولة( مقارنة بالمر ز  ٔٗٔ)من إجمالى  ٜٕٔٓعام  
ٕٓٔٚ)ٕ( . 

 ICTمات واتتااتت"   ما أوضح التقرير أن ترتيب مار فى ر يزة "اعتماد ت نولوجيا المعلو 

Adoption  دولة( مقارنة  ٔٗٔ)من إجمالى  ٙٓٔليال إلى المر ز  ٜٕٔٓقد تراجع عام
 .(ٖ) ٕٚٔٓفى عام  ٜٙبالمر ز 

، أن مار لم تسجل ترتيباً ذات ٜٕٔٓويلاحظ على مستوى المثشرات الفرعية ليذه الر يزة لعام 
تأثير إيجابى فى ىذه المثشرات، ول نيا سجلت ترتيباً ذات تأثير متوسط فى مثشر "اشترا ات 

نسمة("، حيث سجلت  ٓٓٔ)ل ل   Fixed-broadbandاتنترنت ذات النطاق العريض الثابت 
دولة(، وسجلت ترتيباً ذات تأثير سلبى فى  ل من مثشر  ٔٗٔ)من إجمالى  ٚٛالمر ز 

، ومثشر "اشترا ات اتنترنت ذات النطاق ٜٛ"مستخدمى اتنترنت )% من الس ان(" بالمر ز 
 ، ومثشر "اشترا ات ٓٓٔنسمة( بالمر ز  ٓٓٔ)ل ل  Mobile-broadbandالعريض للمحمول 

 ، ومثشر "اشترا ات اتنترنت باستخدام خطوط ٜٓٔمر ز نسمة( بال ٓٓٔالياتط المحمول )ل ل 
 
 
 

                                                           
(1)

 World Bank, Doing Business Report 2019, P.168. 
  لما ارتفع رقم المثشر دل ذلك على تدىور الترتيب، لمزيد من التفايل أنظر: (ٕ)

- World Economic Forum, Global Competitiveness Report, Different Issues. 
)3( 

Ibid 
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لمؤشر أما ترتيب مار وفقاً   .(ٔ) أيضاً  ٜٓٔبالمر ز  (Fibre internet)ا لياط الضوئية
، والذى يقيس العبء الذى  Burden of Government Regulationميعبء التنظيـ الحكو 

الح ومية مثل التااريح واللوائح وتقديم التقارير تتحملو الشر ات للالتزام بالمتطلبات الإدارية 
 ٔٗٔ)من إجمالي  ٘ٚاللازمة، فيشير ىذا المثشر إلى أن ترتيب مار قد تراجع إلى المر ز 

، وقد يرجع ٕٚٔٓ/ٙٔدولة( فى  ٖٛٔ)من إجمالى  ٖٙمقارنة بالمر ز  ٜٕٔٓدولة( فى عام  
ى تقوم بو الح ومة المارية فى ىذا ىذا إلى محدودية جيود الإالاح الإداري والمثسسي الت

 . )ٕ(الادد
 Efficiency of  Legal Framework مؤشر كفاءة الإطار القانوني فى حؿ المنازعاتأما 

in Settling Disputes  الوارد بتقرير التنافسية العالمي، فيشير إلى تحسن ترتيب مار فى
)من  ٔٛدولة(، مقارنة بالمر ز  ٔٗٔ)من إجمالى  ٙٙ، حيث احتلت المر ز ٜٕٔٓعام 

 . )ٖ(ٕٚٔٓ/ٙٔدولة( فى  ٖٛٔإجمالى 
 

 مشاكؿ وتحديات قطاع تكنولوجيا المعمومات والاتصالات وآفاؽ التطوير: ٖ-ٔ
العديد من المشا ل والتحديات التى تحول دون اتستفادة من الطاقات والإم انات يواجو القطاع 

التى يمتل يا، وقد تفسر ىذه التحديات ضعط تدفقات اتستثمارات المحلية وا جنبية فى ىذا 
 القطاع الحيوي. وفيما يلى سيتم التعرض  ىم ىذه التحديات وسبل التللب علييا:

 تية تكنولوجية عالية الكفاءة:الحاجة إلى بنية تح ٔ-ٖ-ٔ
 شب ة نشر تزامناً مع  المعلومات واتتااتت، لت نولوجيا جيدة تحتية بنية مار تمتلك

شب تيا  في الضوئية با لياط النحاسية التحتية البنية  امل باتستعاضة عن (G4)الرابع  الجيل
 مستمرة واستثمارات تحسينات إجراء يتعين ذلك ومع البلد.  أنحاء مختلط في القومية ا ساسية

للزيادة  نظراً  - والشب ات وا جيزة، البرمجيات، مثل - لبنات البناء مختلط في التحتية البنية في
 الزيادة عن فضلاً  مار، الت نولوجية في والتطبيقات وا دوات الإنترنت استخدام في المنتظمة
مات واتتااتت، بالإضافة إلى ذلك، قطاعات ت نولوجيا المعلو  مختلط في المتوقعة المتنامية

                                                           
(، والمثشرات الفرعية ذات التأثير المتوسط تأخذ ٓ٘-ٔالمثشرات الفرعية ذات التأثير الإيجابى تأخذ ترتيب ) (ٔ)

لمزيد مف التفصيؿ (. ٔٗٔ-ٜٗ(، أما المثشرات الفرعية ذات التأثير السلبى فتأخذ ترتيب )ٜٗ-ٔ٘ترتيب )
 أنظر:

- World Economic Forum, Global Competitiveness Report 2019, P 200. 
  لما ارتفع رقم المثشر دل ذلك على تدىور الترتيب، لمزيد من التفايل أنظر:  ((ٕ

-World Economic Forum, Global Competitiveness Report 2019, P. 199. 

- World Economic Forum, Global Competitiveness Report 2016/2017, P.169.  
ارتفع رقم المثشر دل ذلك على تدىور الترتيب، لمزيد من التفايل أنظر التقريرين السابقين مباشرة نفس   لما( ٖ)

 الافحات.
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 - والناشئة المبت رة والتطبيقات والمناات الت نولوجيات ونشر إدخال طريق على مار فمع تقدم
نترنت الحوسبة ذلك ويشمل الضخمة،  والبيانات ا بعاد، ثلاثية والطباعة ا شياء، السحابية، وا 
 ت نولوجيا ايحات في أحدث اتستثمارات من بالمزيد القيام يتعين - اتاطناعي والذ اء

 .(ٔ) واتتااتت المعلومات
 

 تحسين في مار في اتتااتت قطاع يواجيو الذي الرئيسي وبذلك ي من التحدي    
 جودة على تثثر التي المثقلة الشب ات والتخفيط عن السريع  العريض النطاق بخدمات الإمداد

ىذا  في المارية. وسيتعين الريفية المناطق في الخدمات إلى الواول تعزيز الخدمة. ويتعين
  ما المستخدمون،  علييا يحال التي الخدمات تزايد مع إضافي ترددي طيط تخايص السياق

 رقمين بمعدل عام بوجو والمحمول الثابت العريض عبر النطاق البيانات نقل طاقة رفع يتعين أنو
 .(ٕ) الطلب في الزيادات موا بة أجل من القريب، المستقبل في عشريين
 

 الإرسال محطات أن يتبين والم اتب، للمنازل الضوئية ا لياط بتوفير وفيما يتعلق
 الحزمة، عريض التوايل إلى تحسين الواول دون يحول الذي الزجاجة عنق ىي واتستقبال

 .(ٖ) الريفية المناطق في الموجودة المعيشية ا سر في ا قل على
 

 

-ٜٕٔٓ/ٛٔالجدير بالذ ر أن الدولة تسعى من خلال برنامن عمل الح ومة )ومن    
(، إلى تطوير البنية ا ساسية للاتااتت، من خلال طرح تراخيص الجيل الخامس ٕٕٕٓ/ٕٔ

% لتال إلى ٖٛعلى الشر ات المحلية والعالمية، وزيادة شب ات ا لياط الضوئية الفقرية، بنسبة 
نشاء ثلاث محطات إنزال  وابل بحرية لتال إلى ٕٕٕٓ/ٕٔن )ألط  م بنياية البرنام ٓٛ (، وا 

محطات حالياً، بالإضافة إلى زيادة استقطاب ال ابلات البحرية لتال  ٘ثمان محطات بدتً من 
 .(ٗ)  ابل حالياً  ٖٔ ابلًا بحرياً بدتً من  ٚٔإلى 

 
 

                                                           
(، "استعراض سياسات ت نولوجيا المعلومات ٕٚٔٓمثتمر ا مم المتحدة للتجارة والتنمية )ا ون تاد(، )(ٔ)

، ص ٕٚٔٓفي  مار"، ا مم المتحدة، جينيط، مايو واتتااتت :اتستراتيجية القومية للتجارة الإل ترونية 
 :. متاح على الرابط التالىٕٔ-ٕٓص 

- https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/dtlstict2017d3_ar.pdf  
 .ٕٗ، ص المرجع السابؽ (ٕ)
 ، نفس الافحة.المرجع السابؽ (ٖ)
(: مار تنطلق، ص ص ٕٕٕٓ/ٕٔ-ٜٕٔٓ/ٛٔ(، برنامن عمل الح ومة )ٕٛٔٓرئاسة مجلس الوزراء، ) (ٗ)

ٔٔ٘-ٔٔٚ. 
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 الحاجة إلى قاعدة صناعية وتكنولوجية قوية: ٕ-ٖ-ٔ
 

 يخفى أن التقدم الحقيقي ت يتحقق بمجرد زيادة اتستثمارات أو رفع مستوى اتدخار مع ت
اتعتماد ال امل على الخارج في  ل مقومات الإنتاج. حيث يتم اتعتماد على شراء الت نولوجيا 
المستوردة من الخارج، ونشرىا وعدم اتىتمام ال افي بالسياسات واتستراتيجيات التى تثدى إلى 
تطوير قطاع ت نولوجيا المعلومات واتتااتت ليتحول إلى قطاع قادر على استيعاب واستخدام 
الموارد البشرية والمالية على المستويين الوطنى والإقليمي على نحو يلبى احتياجات ومستلزمات 

إلى قاعدة اناعية وت نولوجية قادرة على  لذا تحتاج مار  .(ٔ) ا سواق المحلية والإقليمية
استيعاب الت نولوجيا القائمة وتطويرىا. فالتقدم اتقتاادي ليس مجرد عملية تمويلية بزيادة 

 اتستثمارات بقدر ما ىو خلق قاعدة ت نولوجية.
 

 

ومن الجدير بالذ ر أن الاناعات التجميعية تمثل النشاط الرئيسى لاناعة المعدات 
Hardware ى مار بالدرجة ا ولى، وقد بدأ التوسع فى اناعة اتل ترونيات فى مار ف

ول نيا تعتبر اناعة محدودة المدى. إت أن ىذه الاناعة تواجو العديد من التحديات التى تقلل 
من فرص نموىا، لعل أىميا )نقص الخبراء فى مجال اتل ترونيات، ونقص النظم المانعة 

ادر الخارجية للم ونات الإل ترونية والمواد ا خرى، الإنتاج ب ميات محلياً، اتعتماد على الما
اليرة بما يضيط أعباء مالية على ت اليط التجميع والتانيع، نقص اتستثمارات فى اناعات 

 .(ٕ) ، نقص أنشطة البحوث والتطوير(Hardwareالمعدات 
 

وتجدر الإشارة إلى أن الح ومة المارية قد استيدفت خلال الخطة متوسطة ا جل 
(، زيادة ناتن اناعة الإل ترونيات، شاملة التاميم والتانيع، ليال ٕٕٕٓ/ٕٔ-ٜٕٔٓ/ٛٔ)

مليون دوتر من  ٕٓ٘مليار دوتر من التانيع، بنياية الخطة، و ٘ٚ.ٗمليار دوتر، منيا  ٘إلى 
نتجات الإل ترونية التى يتم تانيعيا اليواتط الذ ية والحاسبات اللوحية التاميم. وتشمل الم
والعدادات الذ ية والطاقة المتجددة )الخلايا الشمسية(  Led Lightingولمبات الليد الموفرة 

والتليفزيونات والشاشات المسطحة ومنتجات إنترنت ا شياء وا نظمة الذ ية والإل ترونيات 
 الح ومة الواول باادرات اناعة الإل ترونيات شاملة التاميمالاناعية. وتستيدط 

 وتستيدط الح ومة الواول باادرات اناعة الإل ترونيات شاملة التاميم والتانيع  الاناعية.

                                                           
(، التلير اليي لى لقطاع المعلومات في مار بالتر يز على الاادرات، ٜٕٔٓالحداد، محرم و خرون، ) (ٔ)

 . ٜٔ، معيد التخطيط القومى، القاىرة، أغسطس ، ص ٖ٘ٓسلسلة قضايا التخطيط والتنمية، رقم 
التى تواجو قطاع المعلومات واتتااتت في مار"، المجلة (، "التحديات ٕٔٔٓعبد اللطيط، مرتضى ، )(ٕ)

دارة ا عمال، جامعة حلوان، العدد الثالث، ص    .ٛٛٔالعلمية للبحوث والدراسات التجارية،  لية التجارة وا 
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 ما تستيدط وزارة اتتااتت وت نولوجيا المعلومات  .(ٔ) بنياية الخطةمليار دوتر  ٖإلى 
إطار الخطة الاستراتيجية لقطاع الاتصالات وتكنولوجيا  فيتنفيذ عدد من المشروعات ال برى 

ات بيدط تلبية احتياجات يماانع لتانيع اتل ترون ٓٔ، من ضمنيا إنشاء ٕٕ٘ٓالمعمومات 
عداد  السوق المحلى والتوسع فى أسواق عالمية جديدة، فضلًا عن تنمية الاادرات الت نولوجية وا 

نبية من خلال توقيع عدد من اتفاقيات التعاون مع العديد البيئة الملائمة لجذب اتستثمارات ا ج
  (ٕ)من الدول.

 

 الحاجة إلى التعاوف الفعاؿ بيف القطاعيف العاـ والخاص: ٖ-ٖ-ٔ
 

اتتااتت  مجال في الخاص القطاع مع الشرا ة في  بيرة خبرة بالفعل الح ومة تمتلك
اتستثمار  في  بير بدور القيام على القدرة الخاص القطاع يمتلك حيث المعلومات، وت نولوجيا

والقيام  المحتوى تطوير في و ذلك الشب ية الخدمات وتوفير الضوئية ا لياط استخدام زيادة فى
التدريب. إت أن ىذه الشرا ة مازالت دون المستوى المنشود، وينبلي مواالة تعزيز ىذه  ببرامن

                                                           
 ما تسعى الح ومة المارية لتنفيذ برنامن تعميق الاناعة الت نولوجية المتخااة، ضمن برنامن عمل  (ٔ)

مليار جنيو ويستيدط وضع  ٖ.ٖ(، و تقدر ت لفة ىذا البرنامن بحوالى ٕٕٕٓ/ٕٔ-ٜٕٔٓ/ٛٔالح ومة )
دولة في إنتاجية براءات  ٖٓدولة على مستوى العالم في الإبداع وضمن أفضل  ٓٙمار ضمن أفضل 

نشاء سبعة  مرا ز تميز لشر ات عالمية متخااة، واحتضان  شر ة ناشئة، وجذب ثلاث  ٖٓٓاتختراع وا 
عالمية. والتوسع في اتستثمارات الخارجية في مجاتت البنية التحتية وخدمات اتتااتت وزيادة عدد  شر ات

المدن الذ ية  والتحول الرقمى في الدول ا فريقية والإقليمية مثل السودان وليبيا ولبنان والعراق وأوغندا وغانا 
من تطوير نظم اتتااتت وتوطين اناعة تنمية ونيجريا، وغينيا. وفى نفس الوقت تسعى الح ومة لتنفيذ برنا

 ٙ.ٛٔ(، وتقدر ت لفة ىذا البرنامن  بحوالى ٕٕٕٓ/ٕٔ-ٜٕٔٓ/ٛٔالمعلومات ضمن برنامن عمل الح ومة )
مليار دوتر، ويستيدط تييئة بيئة جاذبة للإبداع واتستثمار الت نولوجى، من خلال زيادة عدد المناطق 

نشاء المدينة ٕٕٕٓ/ٕٔبع مناطق حالياً إلى سبع مناطق بنياية عام )%، من أر ٘ٚالت نولوجية  بنسبة  (، وا 
ادار القوانين الخااة بحماية البيانات وجرائم  الرقمية للمعرفة والت نولوجية في العاامة الإدارية الجديدة، وا 

زيد مف التفصيؿ لممليار جنيو.   ٖ٘تقنية المعلومات والتجارة اتلي ترونية، وجذب استثمارات أجنبية بقيمة 
 :أنظر

(، "الخطة متوسطة المدى للتنمية المستدامة ٕٛٔٓوزارة التخطيط والمتابعة واتالاح الإداري، ) -
 .ٕٕ٘"، أبريل، ص ٜٕٔٓ/ٛٔ( وعاميا ا ول ٕٕٕٓ/ٕٔ-ٜٕٔٓ/ٛٔ)

(: مار تنطلق، ص ٕٕٕٓ/ٕٔ-ٜٕٔٓ/ٛٔ(، برنامن عمل الح ومة )ٕٛٔٓرئاسة مجلس الوزراء، ) -
 .ٚٔٔ-٘ٔٔص 

.، ص ٜٕٔٓ(، أبريل ٗ(، المثشرات اتقتاادية، العدد الثالث عشر، مجلد )ٜٕٔٓبنك اتستثمار القومى، ) (ٕ)
ٔٓ. 
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و ليات تمويل مبت رة لتحقيق التنمية الشاملة الشرا ات من أجل تحديد وتطبيق حلول ت نولوجية 
 والمستدامة.

 الميااارات وتبااادل القطاااع الخاااص اسااتثمارات زيااادة  بتشااجيع لااذا تيااتم الح ومااة     
الطلاب بالنسابة لمختلاط  تحدياد ال،لمجا ىاذا فاي الرئيساية الإجاراءات وتتضامن والخبارات،

الإل ترونيااة،  التجااارة لتطبيااق اعمااةالد القانونيااة البيئااة أنااواع المحتااوى الرقمااى وتييئااة
دخااال يجاااد للماادفوعات الإل ترونااي السااداد وا   علااى الشاار ات مواقااع لتطااوير حااوافز وا 

 (ٔ)العربية. اتنترنت بالللة
 

 الحاجة إلى زيادة الصادرات مف منتجات وخدمات القطاع:  ٗ-ٖ-ٔ
 

فى مار تواجو العديد من التحديات التى  Hardwareسبق الإشارة إلى أن اناعة المعدات 
تقلل من فرص نموىا، لعل أىميا اتعتماد على الماادر الخارجية للم ونات الإل ترونية والمواد 
ا خرى، والإنتاج ب ميات اليرة بما يضيط أعباء مالية على ت اليط التجميع والتانيع. 

 جنبية المباشرة  فى ىذا المجال وتر زىا بالإضافة إلى نقص اتستثمارات وتسيما اتستثمارات ا
  .(ٕ) فى خدمات ت نولوجيا المعلومات

أما عن أداء اادرات خدمات ت نولوجيا المعلومات سواء خدمات تعييد نظم ا عمال 
(Business Process Outsourcing, BPO)  أو خدمات تعييد ت نولوجيا المعلومات

(Information Technology Outsourcing, ITO) أو خدمات تعييد عمليات المعرفة( 
Knwoledge Process Outsourcing, KPO)  من إجمالى ٖٔ، فقد  تراجعت من %

 .(ٖ) ٕٚٔٓ % عام٘.٘ثم إلى  ٕٓٔٓ% عام ٜإلى  ٕ٘ٓٓالاادرات الخدمية عام 
                                                           

(، "استعراض سياسة ت نولوجيا اتتااتت ٕٔٔٓمثتمر ا مم المتحدة للتجارة والتنمية )ا ون تاد(، ) (ٔ)
 .٘وت نولوجيا المعلومات في مار"، ص 

تسيم الاناعات السلعية بالقطاع بقدر ضئيل جداً فى القيمة المضافة الاافية للاناعة التحويلية   ل، وأن  (ٕ)
%  حد أقاى من إجمالى ٘.ٖٚ%  حد أدنى و ٖ.ٕنسبة الطاقة العاطلة بيذه الاناعات تتراوح ما بين 

واضحاً بين مساىمة  ل من  (.  ما أن ىناك اختلاتً ٕ٘ٔٓ-ٕ٘ٓٓالطاقة الإنتاجية المتاحة خلال الفترة )
القطاع العام/ا عمال العام والقطاع الخاص فى مجمل الإنتاج الفعلى والقيمة المضافة الاافية ليذه 
الاناعات، حيث ت يمثل القطاع العام/ ا عمال العام وزناً نسبياً يعتد بو  ثيراً  فى إنتاجية ىذه الاناعات. 

تفاع نسبة الطاقة العاطلة فى نقص الخامات ونقص العمالة الماىرة، وتتمثل أىم ا سباب المسئولة عن ار 
الحداد، محرم  لمزيد مف التفصيؿ أنظر:ونقص قطع الليار بالإضافة إلى اعوبات تسويقية وتمويلية. 

 .٘ٙ-ٖٙ(، مرجع سبق ذ ره، ص ص ٜٕٔٓو خرون، )
لمثشرات قطاع اتتااتت وت نولوجيا المعلومات، وزارة اتتااتت وت نولوجيا المعلومات، التقرير السنوى  (ٖ)

 .ٕٚٔٓحتي  ٕ٘ٓٓأعداد مختلفة من 
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أن وزارة اتتااتت وت نولوجيا المعلومات تسعى إلى الحد من المعوقات  ومف الجدير بالذكر
التى تواجو القطاع فى ىذا الادد، عن طريق برنامن دعم الاادرات من منتجات وخدمات 

" ITIDA ت نولوجيا المعلومات بالقطاع، حيث أعلنت ىيئة تنمية اناعة ت نولوجيا المعلومات "
مال الدورة التاسعة من برنامن دعم الاادرات من منتجات عن نتائن أع ٜٕٔٓأغسطس  ٛفى 

 :(ٔ) وخدمات ت نولوجيا المعلومات ولعل أىميا
 ٕٚالشر ات المارية من منتجات وخدمات ت نولوجيا المعلومات بنسبة  ارتفاع  اادرات %

(، وذلك طبقًا لبيانات إيرادات اادرات الشر ات التي تقدمت ٕٛٔٓمقارنة بالعام الماضي )
 للبرنامن.

  مليون جنيو  ٓٚقرر مجلس إدارة الييئة زيادة المُخااات المالية للبرنامن لتال إلى
 حجم الاادرات وزيادة إقبال الشر ات على البرنامن.ماري لتتماشى مع زيادة 

  بارط مُخااات الدعم للشر ات المستفيدة والتي بلغ عددىا  ٕٛٔٓقامت الييئة في يونيو
شر ة تقدمت للبرنامن.  ٜٔٔشر ة من خمس محافظات مختلفة وذلك من إجمالي  ٙٔٔ

من فئة الشر ات الاليرة  والشريحة ا  بر من المستفيدين من دعم البرنامن ىذا العام ىم
% من إجمالي الشر ات ٜٔشر ة يمثلون  ٘ٓٔوالمتوسطة ومتناىية الالر وذلك بإجمالي 

 %.ٜشر ة من فئة الشر ات ال بيرة بنسبة  ٔٔالمستفيدة، في حين استفادت 
  ،يستيدط البرنامن تحفيز الشر ات المارية على زيادة اادراتيا إلى ا سواق الخارجية

لبرنامن، إلى جانب منظومة مت املة من المبادرات التي تتبناىا الييئة، على حيث يعمل ا
مساعدة الشر ات في اختراق ا سواق العالمية وتنويع اادراتيم الرقمية بما يسيم في خلق 

 فرص عمل جديدة لل وادر المارية في قطاع اتتااتت وت نولوجيا المعلومات.
 ن، تادرت مناطق الخلين وأوروبا قائمة الوجيات التي وطبقًا للإحاائيات ا ولية للبرنام

تقوم الشر ات المارية بالتادير إلييا،  ما جاءت خدمات تطوير البرمجيات وتطبيقات 
المحمول، تلييا خدمات مرا ز اتتاال والتعييد، ضمن الخدمات ا  ثر تاديرًا من جانب 

 الشر ات المارية.
 ة في مجال ت نولوجيا المعلومات واتتااتت حيث يستفيد من البرنامن الشر ات العامل

% بحد أقاى من القيمة المضافة ٖٓ% إلى ٓٔتحال على دعم مالي مباشر يتراوح من 
عن اادراتيا، بما ت يتجاوز الحد ا قاى للدعم والبالغ مليوني وناط أو ثلاثة ملايين 

 اطق الت نولوجية الجديدة.جنيو ماري للشر ات العاملة أو التي لدييا فروع في إحدى المن

                                                           
. متاح على ٜٕٔٓأغسطس  ٛالموقع الإل تروني لوزارة اتتااتت وت نولوجيا المعلومات، تاريخ الدخول  (ٔ)

 http://www.mcit.gov.eg/Ar/Media_Center/Latest_News/News/36331 الرابط التالى:
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  بتحديد حاتت الحاول على الحد  ٕٓٔٓقامت الييئة  ول مرة منذ انطلاق البرنامن  عام
% بحد أقاى وفقًا ٕٓ% وٓٔ%، مقسمة إلى ٖٓا قاى لدعم الاادرات والتي تال إلى 

حة % دعمًا إضافيًا على اادرات التاميم الإل تروني والا٘لحجم الشر ة، بالإضافة إلى 
% دعم إضافي للشر ات العاملة في ٘الإل ترونية وا لعاب الإل ترونية والتجارة الإل ترونية، و

 إحدى المناطق الت نولوجية الجديدة.
  شر ة مارية  ٚٙٔقامت الييئة خلال ثمان دورات سابقة ومتتالية للبرنامن بدعم حوالي

ت إلى ما يقرب من ستة مليون جنيو، مما ساىم في واول إيرادات الشر ا ٕٓٛبقيمة 
 .ٕٓٔٓمليارات جنيو ماري وذلك على مدار ثمان سنوات منذ بداية البرنامن في عام 

 

 تحديات تواجو تجارة مصر الإلكترونية:  ٘-ٖ-ٔ
أابحت التجارة الإل ترونية فى عالم اليوم أوسع انتشاراً بفضل تحسين وسائل اتتاال وسرعة 
انتشار اليواتط المحمولة ووسائل التواال اتجتماعي واتبت ارات الجديدة. وتمتلك مار سوقاً 

مليون مواطن، معظميم دون سن الثلاثين من العمر ويتزايد  ٜ٘استيلا ية تتألط من أ ثر من 
%، مما ينم عن واحد من أ بر ٖٛمتعيم بالميارات الت نولوجية. ويبلغ انتشار الإنترنت حوالى ت

جموع المشترين المحتملين على الإنترنت فى العالم العربي. ىذا بالإضافة إلى موقع مار 
با الجلرافي في ملتقى أفريقيا والشرق ا وسط والبحر المتوسط وأوروبا يجعليا مر زاً إقليمياً جاذ

مثىلا لنمو التجارة الإل ترونية، وت تزال ىذه الإم انات غير مستللة وتواجو العديد من العوائق 
 .(ٔ) والتحديات

 :(ٕ) ولو سمطنا الضوء عمى أىـ ىذه العوائؽ والتحديات نجد أنيا تتمثؿ فيما يمى
 ي من  : حيثضعؼ البنية التحتية لتكنولوجيا المعمومات والاتصالات وخدمات الاتصالات

تحسين  في مار ) ما سبق الإشارة( في اتتااتت قطاع يواجيو الذي الرئيسي التحدي
 على تثثر التي المثقلة الشب ات والتخفيط عن السريع  العريض الإمداد بخدمات النطاق

 إلى الخدمة. وتحسين محطات الإرسال واتستقبال التى تحول دون تحسين الواول جودة
 المارية. الريفية المناطق في التوايل عريض الحزمة

 اللوجستية الخااة بالتجارة  : على الرغم من أن الخدماتالموجستيات وتيسير التجارة
 ىذه الخدمات ت ون بيا، إت أن المحيطة الحضرية والمناطق القاىرة في الإل ترونية تنتشر

 البريد يزال وت .المحافظات بين و ذلك والنائية الريفية في المناطق المستوى المطلوب دون
 فرع على مستوى الجميااورية( ٜٖٓٓواسعة )حوالى تحتية بنية من بو يتمتع وما الماري،

                                                           
 .xiii، ص مرجع سبؽ ذكره(، ٕٚٔٓمثتمر ا مم المتحدة للتجارة والتنمية )ا ون تاد(، ) (ٔ)
(ٕ)

  xv- . xvi، ص ص المرجع السابؽ 
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 التجزئة الرئيسيون تجاااار الإلا ترونية، ويتولى التجااااارة  غراض  بير حد إلى مساااااتلل غير
 شثونيم إدارة ،Souqوسوق   Jumiaجوميا  مثل مار، في الإل ترونية للتجارة الممارسون
 ودي أرام س مثل ودولية، إقليمية شر ات لوجستيات مع بالعمل ا ول المقام في  اللوجستية

ىثتء  التجزئة تجار بإم ان أن حين وفي  منيا. أالر خدمات ومقدمي وفيد س إل إتش
 ت باىظة تسليم بت اليط يتم ذلك فإن النائية، المناطق إلى الإل ترونية التجارة منتجات تسليم
 اللوجستيات ت اليط في  بيرة تخفيضات ويتعين إجراء  بيا، الريفية المناطق لس ان طاقة
  .الريفية المناطق لتشمل الإل ترونية التجارة نطاق يتسع ل ي

 على الرغم من أن مار لدييا قانون التوقيع الإل ترونى منذ  :البيئة القانونية والتنظيمية
أ ثر من عقد من الزمان و ذلك قانون حماية المستيلك، إت إنو ىناك حاجة ماسة إلى 
تحديث وتعديل ىذه القوانين لموا بة التطورات الجديدة فى قطاع المعاملات الإل ترونية. 

فة مادة بشأن البيع من بعد، فضلًا عن تدابير فمثلًا قانون حماية المستيلك يحتاج إلى إضا
بشأن تسوية المنازعات على الإنترنت.  ما أن ىناك ضرورة لمعالجة مسالة مسئولية 
الوسيط الواقعة على مقدم خدمة الإنترنت لدعم التجارة الإل ترونية وتيسيرىا، و ذلك أىمية 

اتستثمار ا جنبي المباشر في حماية البيانات بالقدر ال افى لتحسين قدرة مار على جذب 
القطاع،  ما يتطلب ا مر وجود تدابير أمن سيبرانى قوية لدعم الشر ات المقدمة لخدمات 
التجارة الإل ترونية. وثمة حاجة إلى فيم أ بر للتعديلات القانونية والتنظيمية التى من شأنيا 

ة مثل إنترنت ا شياء مساعدة الاناعات المارية على النمو من خلال ت نولوجيات جديد
 والطباعة الثلاثية ا بعاد ويشمل ذلك ما يتال بالمل ية الف رية.

 فى حين أن مار تتمتع ببيئة تنظيمية االحة للمدفوعات المدفوعات الإلكترونية :
الإل ترونية، فإن عوامل مثل ثقافة تفضيل الدفع النقدى تعمل فى غير االح الدفع 

التجارة الإل ترونية، فبالرغم من أن مار تمتلك أ بر عدد  الإل ترونى وتقط عقبة أمام
لبطاقات اتئتمان فى المنطقة، إت أن  ثيراً من حاملى ىذه البطاقات يتردد فى استخداميا فى 

% ٜٓالدفع الإل ترونى وتسيما فى المناطق الريفية. وتشير الإحاائيات إلى أن  أ ثر من 
 ى مار يُدفع نقداً عند اتستلام.  من معاملات التجارة الإل ترونية ف

 :ت تمتلك مار حالياً سياسة واضحة لفرض الضرائب على التجارة  فرض الضرائب
الإل ترونية. إت إنو مع سرعة التطور فى السوق العالمية ليذه التجارة و ذلك تنامى ىذه 

ب وأن التجارة فى مار، ينبلى على الح ومة المارية أن تتبنى سياسة واضحة للضرائ
تضع  لية مبسطة على الإنترنت لجمع ضريبة القيمة المضافة المتعلقة بالتجارة الإل ترونية 

 بما ت يقوض من فرص نمو ىذه التجارة.
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 :أىـ النتائج -
  تضاثل الوزن النسبى لقطاع اتتااتت وت نولوجيا المعلومات من إجمالي اتستثمارات

القطاعات وا نشطة اتقتاادية، حيث تراوح المنفذة )قطاع عام/خاص( الموجية ل افة 
% من إجمالى ىذه اتستثمارات خلال الفترة ٗ.ٛ% و٘.ٗنايب ىذا القطاع  ما بين 

(ٕٓٓ٘-ٕٓٔٛ،) 
  أن القطاع الخاص يستحوذ على النسبة اللالبة من اتستثمارات الموجية لقطاع اتتااتت

-ٕ٘ٓٓ% خلال الفترة )٘.ٜٙلى % وحواٛٙوت نولوجيا المعلومات والتى تراوحت ما بين 
% ٘.ٖ(. أما القطاع العام فيسيم بالنسبة المتممة، حيث يسيم بنسبة تتراوح ما بين ٕٛٔٓ
 % من إجمالى ىذه اتستثمارات خلال ىذه الفترة.ٕٖوحوالى 

  حدوث تليير ىي لي في أدوار القطاعين العام والخاص، حيث يتم التعويل على القطاع
لجانب ا  بر المتعلق باتستثمارات في قطاع اتتااتت وت نولوجيا الخاص في القيام با

المعلومات، لما يمل و ىذا القطاع من العديد من ا دوات والإم انيات مثل ال وادر البشرية 
التى تتمتع بميارات فنية وتجارية وعملية، و ذا امتلا و للميزة النسبية الرئيسية في إدارة 

 ا عمال.
 تراجع دور القطاع العام فى تنفيذ استثمارات بالقطاع فى الفترة ا خيرة، إت أنو  أنو بالرغم من

ما زال يلعب دوراً  بيراً فى النيوض باناعة اتتااتت وت نولوجيا المعلومات، ول ن 
تحولت طبيعة ىذا الدور من المساىم المباشر فى ىذه الاناعة إلى المنظم ليا، من خلال 

 ات لتطوير ىذه الاناعة والنيوض بيا.وضع العديد من الآلي
  في المتوسط من إجمالى تدفقات ٘.ٕٙأن قطاع البترول يستحوذ بمفرده على حوالى %

اتستثمار ا جنبى المباشر خلال الفترة محل الدراسة. وتتقاسم باقى القطاعات النسبة 
ل الفترة % خلاٖوبلغ متوسط نايب قطاع اتتااتت وت نولوجيا المعلومات  المتبقية،

(. وأن معظم اتستثمارات ا جنبية المباشرة متر زة فى مجال ٕٚٔٓ/ٙٔ-ٕٚٓٓ/ٙٓ)
 خدمات اتتااتت وت نولوجيا المعلومات، وليس فى الاناعات السلعية بالقطاع. 

  تعانى بيئة ا عمال فى مار من العديد من المعوقات التى تثثر على حجم اتستثمارات
ضعط وعدم  فاءة وفاعلية البنية التحتية )وت سيما البنية التحتية المحلية وا جنبية مثل 

الت نولوجية(، وضعط السوق المحلى وأسواق رأس المال، وعدم وضوح القوانين وتشاب يا مما 
يثثر بالسلب على ثقة المستثمر فى النظام القانوني المعمول بو فى الدولة، وتعقد الإجراءات 

اطية، وعدم وجود شفافية وافااح عن البيانات والمعلومات والمتطلبات وتعمق البيروقر 
 .المتعلقة با وضاع اتقتاادية
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  أن مار  ٜٕٔٓيوضح مثشر تسوية حاتت التعثر )الإفلاس( بتقرير ممارسة ا عمال
تعتبر من الدول المتأخرة فى عملية الإفلاس والخروج من السوق، حيث تحسن ترتيب مار 

وبالرغم من ىذا التحسن إت أن ا مر ما ( ٔ).ٜٕٔٓعام  ٔٓٔإلى  ٕٛٔٓعام  ٘ٔٔمن 
 زال يحتاج إلى بذل المزيد من الجيود لتحسين بيئة اتستثمار فى ىذا الادد.

  يوضح مثشر خدمات البنية التحتية ب افة أنواعيا )الطرق والنقل وشب ات اتتااتت
 ٖٚقد تحسن ليال إلى المر ز  والمرافق وغيرىا( بتقرير التنافسية العالمى أن ترتيب مار

 .ٕ٘ٔٓ/ٕٗٔٓعام  ٕ٘ٔمقارنة باالمر ز  ٕٛٔٓ/ٕٚٔٓعام 
 يوضح مثشر تعقد الإجراءات الح وميةBurden of Government Regulation  أن ،

بعد  ٕٛٔٓ/ٕٚٔٓمماثلًا لعام  ٕٛٔٓفى عام   ٚٛترتيب مار قد استقر عند المر ز 
على الترتيب، وربما  ٕٚٔٓ/ٙٔو  ٕٙٔٓ/٘ٔعامى فى   ٖٙو ٓٙتراجعو مقارنة بالمر ز 

 .يرجع ذلك إلى محدودية جيود الإالاح الإداري والمثسسي التى تقوم بو الح ومة المارية
 
 :أىـ التوصيات -

 فى ضوء النتائج التى تـ التوصؿ إلييا يمكف تقديـ التوصيات التالية:
 على جذب المزيد من اتستثمارات المحلية وا جنبية للعمل في مجال الاناعات  العمل

السلعية بقطاع اتتااتت وت نولوجيا المعلومات بدتً من التر يز على اتستثمار في أنشطة 
وخدمات القطاع، للاستفادة من استللال الطاقة العاطلة المرتفعة بيذه الاناعات. والعمل 

لاليرة والمتوسطة بما فييا شر ات القطاع العام )إذا  ان ذلك مم ناً( على دمن الشر ات ا
بيدط خلق  يانات اقتاادية  بيرة حتى يتحقق الت امل فى العمليات الإنتاجية لدى عدد 

بما يضمن زيادة الإنتاج الفعلى، وعدم حدوث اختناقات مستقبلية فى   بير من ىذه الشر ات،
 .اادرات ىذه الاناعاتالإنتاج، وبالتالى اترتقاء ب

  من الضرورى أن تتجو اتستثمارات ا جنبية المباشرة لتأسيس شر ات جديدة أو زيادة رثوس
أمواليا، وتسيما في قطاع الاناعة التحويلية واتتااتت وت نولوجيا المعلومات، بدتً من 

اتستثمارات من تر زىا فى قطاع البترول، وذلك للنيوض بمثل ىذه القطاعات بما توفره ىذه 
تحفيز للابت ار ونقل الت نولوجيا لخلق  فاقاً جديدة للنمو والتشليل بما يحقق أىداط التنمية 

 .ٖٕٓٓالمستدامة 

                                                           
(ٔ)

يقيس ىذا المثشر الوقت والت لفة والنتائن الخااة بإجراءات الإفلاس التى تقوم بيا ال يانات القانونية المحلية،  
 .World Bank, Doing Business Report 2019   -:أنظر لمزيد من التفايل حول ىذا المثشر
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  محاولة إيجاد ربط بين الشر ات المحلية والشر ات دولية النشاط العاملة فى القطاع، من أجل
نيات الت نولوجيا والتمويلية وأساليب رفع أداء الشر ات المحلية عن طريق اتستفادة من الإم ا

 الإدارة المتطورة وخبرات الشر ات دولية النشاط، وبالتالى زيادة قدرتيا التنافسية. 
  دعم القدرة التنافسية لقطاع اتتااتت وت نولوجيا المعلومات من خلال زيادة اتستثمارات فى

اع وخفض الت اليط من لتحسين منتجات وخدمات ىذا القط R&Dمجال البحث والتطوير 
 ناحية، والبحث عن أسواق جديدة من ناحية أخرى.

 اتستعانة من المعلومات بدتً  ت نولوجيا في اتستشارية الخدمات تقديم على التر يز 
 .الخارج من المعلومات ت نولوجيا بمستشاري

  حديثة، ودقيقة، ضرورة اىتمام وزارة اتتااتت وت نولوجيا المعلومات بتوفير قاعدة بيانات(
وتفايلية( عن رايد اتستثمارات ا جنبية المباشرة فى قطاع اتتااتت وت نولوجيا 
المعلومات بدتً من ات تفاء بتدفقات ىذه اتستثمارات، للتم ن من التقييم الدقيق لدور ىذه 
ذه اتستثمارات فى النيوض بأوضاع ىذا القطاع، والحساب الدقيق للت لفة والعائد من ى

 اتستثمارات.
  تييئة مناخ جاذب للاستثمار فى قطاع  اتتااتت وت نولوجيا المعلومات من خلال تنقية

يشوبيا من الفساد والبيروقراطية، وتبنى أسلوب ممارسة سلطات الإدارة    مما   بيئة ا عمال
الخاص،  الرشيدة )الحو مة(، سواء حو مة البنوك أو حو مة شر ات القطاع العام أو القطاع

                                                                                               حيث تعمل الحو مة على جذب اتستثمارات ا جنبية المباشرة من خلال:
  تحقيق الشفافية والعدالة من خلال إرساء قيم المساءلة سواء لشر ات القطاع العام أو

 الخاص. 
  زيادة درجة الثقة فى الإدارة اتقتاادية للح ومة وت سيما فى ظل التوجو نحو مزيد من

 الخاخاة وتحرير قطاع اتتااتت وت نولوجيا المعلومات فى مار.
  تبنى معايير الإفااح فى التعامل مع المستثمرين والمقرضين مما يساعد على تفادى

 حدوث ا زمات المارفية. 
 القدرة على الت يط مع متليرات البيئة الخارجية.  المساعدة فى تحسين 
  التأ يد على ضرورة التحول إلى المجتمع الرقمى، من خلال بناء منظومة ت نولوجية مت املة

لتقديم  خدمات مميزة للمواطنين، وربط الجيات الح ومية وغير الح ومية وزيادة القدرة على 
عادة تأىيل الجيات تبادل المعلومات فيما بينيم للواول إلى مجت مع قائم على المعرفة، وا 

الح ومية تستخدام المنظومات الجديدة. بالإضافة إلى تطوير الخدمات البريدية والشمول 
 المالى للمواطنين.
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 الفصؿ الثاني 
 اتجاىات الاستثمار الدولي في تكنولوجيا المعمومات و الاتصالات،

نعكاساتيا عمي مصر مع تركيز خاص عمى سلاسؿ العرض الدولية   وا 
 

 مقدمة
من بين أىم اتتجاىات السائدة في مجال اتستثمار الدولي في الت نولوجيا المتقدمة والمعقدة  -

للمعلومات واتتااتت في الآونة الراىنة، و خلال العقدين ا خيريْن على ا قل، ىيمنة نمط 
ىذا يع س طابع التجزئة المتزايدة  .لمشترك بين عدة دول في وقت واحداتستثمار والتبادل ا

لعملية الإنتاج السلعي والخدمي؛ حيث تخضع السلعة أو الخدمة الواحدة لمراحل عديدة 
متعاقبة، تجري عملياتيا في مواقع متناثرة على رقعة الجلرافيا ال و بية، وفق القاعدة الذىبية 

لتقسيم العمل الدولي: حيث  للمزايا النسبية الم تسبة حسب الايلة السائدة غير المت افئة
تختص بلدان معينة، نامية على ا غلب، في ا جزاء البسيطة نسبيا، من السلسلة الإنتاجية 
والت نولوجية، خلال مرحلة الإنتاج العيْني أو الالب، الحلقة الوسطى من السلسلة، وىي 

ا ا برز الاين، البلدان ا على تطورا ضمن االبلدان النامية نفسيا على  ل حال، ومثالي
بينما تختص الدول الاناعية المتقدمة  بعمليات "القلب" الت نولوجي الناعم، في مرحلتيْ ما 
قبل الإنتاج وما بعد الإنتاج، الحلقتين ا ولى وا خيرة من السلسلة.    فماذا يبقى للبلدان 

إلى الحلبة الت نولوجية بقمتيا المدببة في حقل المعلومات  Late Comers"القادمة أخيرا" 
 واتتااتت، تلك البلدان مثل مار و معيا الجمع اللفير من البلدان العربية و الإفريقية؟

ىذا ما نحاول استعراضو ىنا، بدء من الخلفية التاريخية، انتياء باتختناقات الراىنة في  -
ا ا زمة الحالية في سماء العلاقات اتقتاادية سلاسل العرض الدولية،  ما  شفت عني

والتجارية بين الوتيات المتحدة والاين، وخااة تلك المتعلقة بشر ة ىاواوي" الاينية لانع 
 اليواتط النقّالة.

ت شط الدراسة )النظرية( و ا عمال التطبيقية عن اتجاىات عديدة تاب في غير االح  -
دان العربية، بما فييا مار، مثل تر ز اتستثمارات عموم البلدان النامية، وخااة البل

الت نولوجية داخل حواضن السلاسل العالمية، في قلاعيا الحاينة، مما ييدد البقية 
بالتيميش. ولذا حاولنا تلمس ما انتيى إليو النظر والعمل، على الاعيد العالمي، في حقل 

ذات فائدة تُذ ر لراسمي السياسات الدراسة، توالا إلى نتائن ميمة، وتوايات علّيا ت ون 
 التنموية و اانعي القرارات العلمية والت نولوجية في بلادنا العزيزة.
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 الخمفية التاريخية الدولية للاستثمار في تكنولوجيا المعمومات والاتصالات  -ٔ-ٕ

 الخمفية العامة ٔ-ٔ-ٕ

ثلة في قطاع ت نولوجيا تيم ن فال اتستثمار في مجال الت نولوجيا الرقمية الراىنة، مم
المعلومات واتتااتت، داخل العالم الاناعى المتقدم )أمري ا الشمالية وأوروبا اللربية واليابان( 

( ، عن تطورات النظام العالمي خلال ٔ+ٖبالإضافة إلى الاين أو ما يم ن أن نطلق عليو )
 ناط القرن ا خير تقريبا.

الرأسمالى المر زى لعالم ما بعد الحرب العالمية الثانية ىو  ان اعود اليابان لتلتحق بالعالم 
ىضة، فى وقت واحد، التلير ا ول البارز لذلك العالم، بيدط خلق مناة موازية ومنافسة ومنا

و انت حقبة "التنمية السريعة" لليابان  ،في ذلك الوقت الشعبية واتتحادالسوفيتىل ل من الاين 
لع السبعينات أىم علامات التطور فى اتقتااد السياسى الدولى فى الخمسينات والستينات ومط

لعالم "ما بعد الحرب". ومباشرةً، بعد ا تمال الاعود الياباني، جاءت الملامرة ال برى من قبل 
الوتيات المتحدة فى بداية السبعينات من القرن المنارم لتشجيع اتنفتاح الاينى، بعد اتنفراج 

من أواخر عقد الستينات، فى أوج الحرب الباردة بين القطبين. ثم جاء مع السوفيت اعتباراً 
( مع ٜٙٚٔالتحول فى بنية السلطة فى الاين فى حقبة ما بعد ماوتسي تونن) المتوفي عام 

.   و ان قرار ٕٜٜٔو ٜٛٚٔاعود  نجم )دينن ىيسياو بنن( متادرا ىرم القيادة الاينية بين 
تنتقال بالعلاقة مع الاين من اتنفتاح علييا إلى اعتناقيا تمييداً اللرب بالقيادة ا مري ية ىو ا

للتلللل فييا عن طريق اتستثمار ا جنبى المباشر بواسطة من الشر ات اللربية وا مري ية 
عابرة الجنسيات، مع الحفاظ على بعض أىم سمات النظام السياسى واتقتاادى الاينى : 

الواحد ، مع "التخطيط القومى الشامل" وتاّدر "القطاع العام" مر زية الح م ، وقيادية الحزب 
 للاقتااد فى شقو المحلى.

ومن قَبْل الاين،  انت المحاولة ال بيرة فى السبعينات من قبل الوتيات المتحدة لإدراج عدد من 
 Newlyالبلدان "الشرق  سيوية" فى سِلْك مجموعة من "البلدان حديثة التانيع" 

Industrializing Countries الميناء" -وأىميا  وريا الجنوبية وتايوان، بالإضافة إلى "البلد
للعودة إلى وطنيا ا م بعد انتياء عقد  - نئذ-سنلافورة، والمقاطعة الاينية ىونن  ونن المرشحة

(.   ل ذلك بيدط ٜٜٚٔالإيجار الممنوح لبريطانيا اتستعمارية لمدة مائة عام )عادت عام 
بلدان لمعر ة الحرب الباردة فى أتون ما سمى )مناىضة الشيوعية( إزاء  ل من تادر تلك ال

 الاين واتتحاد السوفيتى،  لٌّ فيما يخاّو.
على التوازي مع الاين بأداة اتستثمار  -في الثمانينات–ومضى التحرك ا مري ى بالعمل 

 بمزين اتستثمار والقرض.المباشر، ومع  وريا الجنوبية بأداة القروض ا جنبية، ومع تايوان 
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استمر التحرك ا مري ى اللربى الممتد، منذ مطلع السبعينات امتداداً إلى عقد الثمانينات:من 
خلال الإعلام والدعاية والديبلوماسية للاختراق الداخلى فى اتتحاد السوفيتى وأوروبا الشرقية، 

ىذا التحرك بتفعيل انييار اتتحاد و ذا الضلط اتقتاادى ولو بسباق التسلح.    و ان أن أثمر 
السوفيتى، لتخرج أوروبا الشرقية من مظلتو وتسقط مباشرة بين أيدى أوروبا اللربية و يلة عن 

 الوتيات المتحدة ا مري ية.
الشرقى فى مطلع التسعينات، مضى مشروع إدراج  -وتحت ظلال السقوط السوفيتى وا وروبى

دماج الاين حثيثا فى دورة ات قتااد المدوّل أمري يا، إلى جانب التقدم نحو التشجيع على وا 
استحداث حزام  سيوى جديد أبرز م وناتو ماليزيا، فى ناحية، وفيتنام من ناحية أخرى، ومن 

 حوليما دولتان )أقل حيلة( ىما تايلند والفيلبين.  
لى جانب شرق  سيا،  ان  مري ا الشمالية )الوتيات المتحدة بالذات( شأ ن  خر مع بلدان وا 

دماج الم سيك من خلال )النافتا منطقة التجارة الحرة  مري ا -أمري ا اللاتينية، حيث تم إدراج وا 
مع ورثة  ”الفعال“التعامل  من الوتيات المتحدة و ندا والم سيك(، ؤٕٜٜالشمالية الموقعة عام 

دنيا( فى  ل من ا رجنتين النظم العس رية وا وليجار يات المالية المتحولة )ديموقراطيا وم
دماجيما بيدوء، رغم "المنلاات"، ضمن الإطار العام لعالم )القوة  والبرازيل بالذات، لإدراجيما وا 

 العظمى الوحيدة( عقب اتنييار السوفيتى .
ى ذا إذن تم ترتيب "البيت العالمى" خلال العقدين ا خيرين من القرن ا خير، بيتٌ بدون 

ن "الروس" إن أم ن ذلك( وبشرا ة من نوع خاص مع الاين، و بيامش "سوفييت" )بل وبدو 
الب للتحالط مع  وريا الجنوبية )ومع تايوان باورة مختلفة(، وىامش  خر للتسامح و)السماح( 

إلى ٜٔٛٔإزاء ماليزيا ذات القيادة ال ارزماتية الوطنية عبر عقدين تقريبا، مياتير محمد، من 
ارجة عن طوق حرب التحرير، من أجل ضمّ الجميع إلى  نط ، و إزاء فيتنام، الخٖٕٓٓ

المنظومة العالمية الجديدة "أمري ية المتمر ز" وفى حالة"جفاء" مع الاين ولو من خلال التنازع 
 على حقوق السيادة فى منطقة )بحر الاين الجنوبى( .

 

 صناعي جديد –عالـ اقتصادي ٕ-ٔ-ٕ
العلاقات الدولية عموماً منذ أواخر الثمانينات ومطالع بالتناغم مع التطور ال بير فى 

التسعينات  ان التلير فى اتقتااد الدولى يشيد تزحزحاً من مزاحمة اليابان وأوروبا اللربية 
 مري ا، إلى تادر أمري ا للمشيد اتقتاادي والت نولوجي العالمي، عبر بناء القدرة التنافسية 

 جية بالذات.الوطنية على الر يزة الت نولو 
وابتداء من "الت نولوجيا العالية" )ىاى تك( خلال عقد التسعينات ، مضت أمري ا تثبت ادارتيا 
وتفوقيا المقارن تجاه اليابان وأمري ا، على مدارج اتستثمار في "اتقتااد الرقمي" ، و أخذت 
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أمري ا( : -ينتتجو بعينييا اوب الاين لإدماجيا بافة شبو  لية وفق ما أسماه البعض )الا
(Chinamerica ،ومن حول النجم الاينى بزغت  وا ب، ترنو بأباارىا ليس ناحية الاين .)

 ول ن ناحية القطب ا مري ى، مثل فيتنام.
ذا  ٕٓٔٓمنذ مطلع ا لفية الجديدة، وخااة منذ  ، ا تملت ملامح الثورة الت نولوجية الرقمية ، وا 
لذ اء اتاطناعى باورتو المستحدثة، وضلعاه يمثليما من بيذه الثورة تقوم على مثلث: قاعدتو ا

،  ما ىو الحال فى إدارة خطوط Sensorsجانب أول: الآتت المف رة المستشعِرة اليرة الحجم 
ا شياء بالإنترنت"؛ ومن جانبٍ ثانٍ :  الإنتاج والخدمات ، و توجيو المر بات، و "إدارة

ساطة وبانتظام نحو ممارسة ا عمال البشرية القائمة على )الروبوت( أو "ال ائن الآلى" الزاحط بب
 الشطر ا  بر من "العقل" وشطر من "الجسم" .

ىذه الثورة الت نولوجية الرقمية وجدت حاضنتيا الطبيعية فى  ل من مجموعة الدول الاناعية 
يطاليا  و ندا واليابان  المتقدمة )الدول الاناعية السبعة( : أمري ا وبريطانيا وألمانيا وفرنسا وا 

أو الدول "شبو  New-Industrialized"المانّعة الجديدة"    بالإضافة إلى حفنة من الدول
: روسيا ، BRICSوخااة المجموعة المسماة بال "بري س"  Semi Industrial الاناعية" 

الاين ، اليند ، البرازيل ، وجنوب أفريقيا، ويسمييا البعض "الدول النامية الدينامي ية ال بيرة"  
Great Developing Dynamic   "أو "الدول الناىضةEmerging counties . 

ن أبرز ما يسِم العالميْن: "الاناعي" و "شبو الاناعي"، ىو اتنسجام والتناسق اتقتاادى  وا 
محلى، فى  ل دولة منيا و  ذا على مستواىا ال لى  مجموعة إلى حد ما، حيث الثورة ال

الاناعية أو "شبو الاناعية" سبقت الثورة الرقمية، ثم انضمت إلييا وانسجمت معيا دون 
 احت اك خشن .

خارج المجموعتين الاناعية وشبو الاناعية ، يقبع مجموع الدول النامية ، سواء منيا  اللنية 
سبياً و المنتجة للنفط واللاز الطبيعى ) البلدان أعضاء مجلس التعاون الخليجي عموما( ، أو ن

ذات الدخل المتوسط ) بشريحتيْو العالية والمتوسطة( و المنتجة لبعض المواد ا ولية والسلع 
أمري ا إفريقية( و  سيا )مثل إندونيسيا( وفي -الاناعية في  ل من إفريقيا )الدول العربية الشمال

اللاتينية. يضاط إلييا الدول المنتمية إلى شريحة الدخل "المتوسط المنخفض" أو الواقعة بين 
ثيوبيا فى –الشريحتين "المتوسطة  المتوسطة" و "المتوسطة المنخفضة" )مثل مار ونيجيريا وا 

أقلّ ا قل إفريقيا؛ و با ستان و بنجلاديش فى  سيا( . و بعد ذلك: البلدان ا قل نمواً، بل و " 
، والبعض منيا يعاني من الحروب ا ىلية   Less Least Developed countriesنموا" 

والتمزق الداخلى أو من "قسوة" الطبيعة )شح الموارد والجفاط والتاحر و اتنحباس البرّي دون 
 منافذ على البحر(.
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معطيات مواردىا و  فى جميع البلدان المنتمية إلى ىذه )التش يلة( غير المتجانسة من حيث
أولوياتيا التنموية، نلاحظ أن الثورة الت نولوجية الرقمية التى رأيناىا متنامية أو ناضجة فى العالم 

نجدىا أنيا فى "التش يلة" سابقة الذ ر تظل ذات –الاناعي، و بازغة فى الدول شبو الاناعية 
ىي لو القطاعي: سواء وضع ىامشي إلى حد  بير، وخااة من حيث ضآلة اتستثمار وتشوه 

من حيث قلة اتستثمار المالي والبشري نسبيا في مر ز الثورة المذ ورة، ت نولوجيا المعلومات 
وفي المقابل، ينبلي التر يز على توجيو  واتتااتت، أو من حيث التوزيع المشوّه للاستثمارات. 
بأوسع وأشمل من مجرد أعمال البنية  اتستثمار في قطاع ت نولوجيا المعلومات واتتااتت

التحتية الت نولوجية ، أو اناعة اليواتط النقالة، وحتى الشرائح الدقيقة السيلي ونية.   إن أنشطة 
تمثل القفزة الحقيقية فى عالم الثورة الرقمية، وخااة من  Beyond Siliconما بعد السيلي ون 

القائمة على "الذ اء اتاطناعى" وتطبيقاتيا فى خلال اتىتمام بالعنار الناعم لنماذج البرمجة 
 الآتت المف رة والروبوت والتح م ا وتوماتي ى .

 

 سلاسؿ العرض العالمية: ٕ-ٕ
  (ٔ) )صناعة التكنولوجيا مميئة بالاختناقات( ٔ-ٕ-ٕ

لقد جعلت الحرب الت نولوجية الباردة الجارية مثخرا بين الاين وأمري ا، الشر ات أ ثر 
 للاختناقات في سلاسل العرض أ ثر من ذى قبل . إدرا اً 

ولقد مر وقت طويل نسبيا منذ أن فقدت اليابان قيادتيا فى اناعة الإل ترونيات، أو ى ذا ظن 
، فإن عيوب تر ز الاناعة عندىا لردح  ٕٔٔٓال ثيرون. و عندما ضرب الزلزال ذلك البلد عام 
وفى بعض ا حيان المورّد  -ن ىى أ بر المورّدينطويل من الزمن أابح جلياً .  فقد  انت اليابا

للرقائق النحاسية المستخدمة فى لوحات الدوائر المطبوعة، رقائق السيلي ون لاناعة -الوحيد
 الاشرائح الدقيقة، و حتى مادة "الراتينن" المستخدم فى حزم ال ثير من الم ونات.

الكثير منيـ اضطر إلى تقييد  مع توقؼ الإنتاج، اندفع المستيمكوف لمبحث عف بدائؿ، و
( والتى تعتبر رائدة رينيساس اليكترونيكسإنتاجو، مثل اانعي السيارات المعتمدين على شر ة )

فى اناعة رقائق التح م فى المحر ات و التى تضرر مانعيا الخاص باناعة الرقائق تضرراً 
سواء  انت مأساوية مثل زلزال اليابان أو شبو مدمر مثل  – بيراً. إن ال وارث الطبيعية 
ن الادمة  –الفيضانات أو حرائق اللابات  عادةً ما تش ل اختبارا مثثرا على سلسلة العرض، وا 

قد دفع بيي ل الاناعة إلى )راحة إجبارية(  -الذى يجتيد لعزل الاين-التي يحدثيا ترامب الآن 
 ، و شفت نقاط اتختناق .

                                                           
(1) The Technology Industry is rife with Bottlenecks, The US-China Tec cold war is 

making companies More Aware with them than ever, in : The Economist, 12-6- 

2019 . 
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بنا أن نف ر بيذا اليي ل الاناعى على أنو ساق مدودة عبر القارات ذات عوائق خفية... وحريٌّ 
إن ا جيزة الإل ترونية الحديثة ىى أ ثر ا شياء التي يقوم البشر بتانيعيا تعقيدا، و  إن 
الشر ات فى  ل مرحلة من تلك الاناعة ت ون متخااة لللاية وتمارس ت نولوجيا متقدمة، 

ات من شر ة إلى أخرى ،  ل منيا يضيط قدرا من القيمة؛ وبعض ا جزاء تعبر وتمر الم ون
المحيط عدة مرات. وفى بعض ا حيان، عندما ي ون ىناك مُانّع أو اثنان لجزء من نظام 
معين، فإن الممرات المختلفة تتجمع وتندمن حتى أن الشر ات التى تقع فى نياية العملية 

سوى المورد المباشر ليا، غالباً ت تعلم شيئاً عما يحدث عند بداية الإنتاجية والتى قد ت تعرط 
 العملية الاناعية .

 

قد  شط أنيا تنتن معظم ال يماويات والمواد المستخدمة فى الشرائح الدقيقة ، و  زلزاؿ اليابافإن 
بيل بالمثل فإن ما فعلو ترامب قد أظير دور الاين المييمن فى تجميع الإل ترونيات. و على س

المثال، فإنو عندما بدأت شر ة "أبل" اناعة " ى فون" في الاين )ذلك البلد الذي يضم ربع 
س ان العالم تقريبا(، فإنيا احتاجت إلى توظيط عشرات الآتط خلال أسابيع، و ان ليا ما 

ذلك العملاق  شركة ىاواوى،أدرجت وزارة التجارة ا مري ية  ٕٛٔٓأرادت. ول ن فى مايو 
من الشر ات التابعة ليا، حيث منعت الشر ات  ٓٚوجى الاينى ، فى القائمة السوداء، و الت نول

ا مري ية من بيعيا بعض المنتجات الت نولوجية بدون موافقة ح ومية.  وىذا قد سلط الضوء 
لن تستطيع النجاة بدون الرقاقات  Huawei ىواوىعلى عنق زجاجة  خر وىو الرقائق، فإن 

ىاى لدييا ما ي فى أشباه الموالات ،  Huawei ىواوى ا. وبالرغم من أن الماممة فى أمري
مليار دوتر  ٔٔ، فإنيا ما زالت تستورد معظم رقائقيا من "الشرائح الدقيقة"، وقد أنفقت سيميكوف

 كوالكوـعلى استيراد تلك الم ونات من أمري ا .  والشر ة ا مري ية ٕٚٔٓفي العام 
Qualcomm سان دييجو، تقوم بتانيع حوالى ناط ما يوجد بالعالم من ، و قاعدتيا فى

 basebandرقاقات ال "مودم" التى تدير اتتااتت اللاسل ية، ورقاقات المعالن القاعدى 

Processor. 
تانع عمليا  ل الرقاقات الخااة بالخوادم المستخدمة فى مرا ز البيانات  الأمريكية إنتؿوشر ة 

انعة على أساس تااميم مرخاة من قبل شر ة بريطانية تسمى العالمية، وىذه الرقائق م
، وىذه الرقائق توجد غالباً فى  ل "تليفون ذ ي". وأبدت ىذه الشر ات اتستعداد  ARM .ر.م 

 "، وذلك خشية السقوط في عواقب الحظر ا مري ي.  Huawei لتقييد المبيعات إلى "ىواوي
"و " كوالكوـوفيما يخص شر تيْ  وماممى الشرائح الدقيقة الآخرين، فإنيم يعتمدون على  آرـ

. وأ بر تلك micro processorsمسابك متخااة لتحويل السيلي ون إلى معالجات اليرة 
" وىى واحدة من أال ثلاثة TSMC شر ة تايوان لاناعة أشباه الموالات"“المسابك تمل و 
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ة والمتطورة.  والشر تان ا خريان ىما شر ات فقط قادرة على تانيع المعالجات الاليرة الحديث
من  وريا  سامسونجوالتى تر ز على اناعة الرقائق )الشرائح الدقيقة( ، وا خرى ىى  إنتؿ

 الجنوبية .
( جميعيا مانّعة فى )شر ة آى فوفوطبقا لماادر مطلعة، فإن المعالجات التى تستخدم فى )

ن  انت ماانع الرقائق  TSMCتايوان( المذ ورة  ، وتايوان مثل اليابان معرضة للزتزل )وا 
قد اممت مقاومة للزتزل العنيفة(. شر ات إنتل وسامسونن و   TSMCالخااة بشر ة 

تعتمد فى المقابل على مجموعة من مورّدي المعدات المتخااة والمستخدمة فى  )تايوان...(
، اليولندية، وىى الشر ة الوحيدة فى  ASMLشر ة ماانعيا، وأحد ىثتء المانّعين المورّدين 

العالم المانٍّعة لمعدات الطباعة الحجرية والتى تستخدم ا شعة فوق البنفسجية القاوى، فى 
تانيع ترانزيستورات اليرة بالقدر ال افى تستخداميا فى الجيل القادم من الرقائق المطورة.  لقد 

ن مليارات الدوترات ومر  ASMLأنفقت    علييا عقود من الزمن حتى تحقق ىذه الت نولوجيا، وا 
مليون دوتر(.  و  ل  ٖ٘ٔمليون يورو ) ٕٓٔطن، وسعرىا  ٓٛٔالما ينة من ىذا النوع  تزن 

وىى شر ة   SMICمن إنتل وسامسونن و)شر ة تايوان..( قد اشترت حفنة منيا ، وشر ة 
ذا تم منع أو أى شر ة اينية أخرى من   SMIC  اينية لاناعة الرقائق قد طلبت واحدة ، وا 

شراء المزيد من الما ينات فإن طموح الاين لتحقيق ات تفاء الذاتى فى اناعة الرقائق المتطورة 
 محلل اناعى( . –سوط ينيار، على حسب قول )روبرت  اتسلانو 

 

 ل ما سبق، ىناك البرمجيات.  ثلاثة أرباع "التليفونات الذ ية"  بعدالحصوؿ عمى البرمجيات: و 
تستخدم نظام تشليل الموبايل "جوجل أندرويد". الحظر   Huaweiىواوىفى العالم، بما فى ذلك 

ا مري ى يعنى أن بالرغم من أن ىواوى احتفظت بميزة استخدام نسخة أند رويد ذات مادر 
ن تقدم للشر ة الاينية المميزات المخاواة مثل "مر ز قالت أنيا ل جوجؿمفتوح ، إت أن 

التطبيقات" و "تحديثات ا مان"؛ و ىذا لن يثذى ىاواوى فى الاين، حيث أن ىذه الخدمات 
 مللقة بالفعل، ول ن سيثثر علييا فى اللرب، حيث يعتمد علييا المستيل ون اعتمادا تامّا.

إذ يم ن القول أن ترامب ييدط إلى  حظر إن الحاول على مادر مفتوح ت يضمن الحاانة. 
اادرات ىذه البرمجيات إلى الاين،  ما ىي الحال مع برامن تشفير معينة. فبدون برمجيات 

لإدارة التحميلات الحاسوبية، فإن  Kubernetesمن قبيل نظام تشليل "لينو س" أو " برنيتس"  
 ى عالم الحاسوبيات السحابية .شر ة "علي بابا" لم ت ن لتابح ذلك العملاق سريع النمو ف

والحق أن  ل تلك العراقيل على امتداد سلسلة العرض، والدور ا مري ى المباشر أو غير 
المباشر فى ال ثير منيا، يجعليا ملرية للمتشددين فى واشنطن لتحقيق نوع "مسلح" من المبادتت 
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 "Weaponised Interdependence ورج واشنطن، )حسب قول ىنرى فاريل من جامعة ج
 وأبراىام نيومان من جامعة جورج تاون( .

 

 

  قائمة الشركات المتصدرة  ٕ-ٕ-ٕ
بما سبق، نورد فيما يلى قائمة بالشر ات ا  ثر انخراطاً فى تجارة سلاسل العرض العالمية  إلحاقا

 فى القمم الت نولوجية الحا مة :
 

 (ٔ-ٕجدوؿ رقـ ) 
 المنخرطة فى سلاسؿ القيمة المضافة العالميةأبرز شركات القمـ التكنولوجية 

 
 الشركة

 
 البمد الموطف

 
 المنتجات

النصيب مف 
السوؽ الدولية 

)%( 

حجـ الإيرادات 
)بالبميوف دولار 

ٕٓٔٛ) 

 سامسونج
Samsong 

Electronics 

 2ٕٕ٘ٔ ٛ٘ أجيزة اليواتؼ الذكية كوريا الجنوبية

 فاكسو كوـ
Faxo Com 

 تايواف
الالكترونيات  تجميع

 الدقيقة
 2ٙ٘ٚٔ )غير متاح(

 2ٖٛٙٔ ٘ٚ أنظمة تشغيؿ الموبايؿ الولايات المتحدة Google جوجؿ

 2ٛٓٚ ٜٜ الشرائح الدقيقة لمخوادـ الولايات المتحدة Intel إنتؿ

 تى إس إـ سى
TSMC 

 2ٕٖٗ ٛٗ تصنيع الشرائح )بالتعاقد( تايواف

 2ٕٕٚ ٓٗ ”المودـ“شرائح  الولايات المتحدة Qualcom كوالكوـ

 آ إس إـ إؿ
ASML 

 ىولندا
معدات الطبع عمى 

 الخشب
 2ٜٚ فأكثر ٜٓ

 آ آر إـ القابضة
ARM Holdings 

 بريطانيا
تصميـ شرائح اليواتؼ 

 الذكية
 2ٛٔ فأكثر ٜٜ

The ation Networks, Press reports,  Company Reports, The Inform Source:

Economist, 12/6/2015.  
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 تجارة القيمة المضافة العالمية ٖ-ٕ

 (ٔ)تحميمى  –عرض وصفى  ٔ-ٖ-ٕ
يجرى أ ثر من ثلثىْ التجارة العالمية عبر "سلاسل القيمة" ، حيث يعبر الإنتاج حدود  

دولة واحدة على ا قل ، ول ن عبر حدود أ ثر من دولة فى ا غلب ا عم ، وذلك قبل أن تدخل 
التجميع النيائى ومن ثم تجييزىا للاستخدام الإنتاجى أو اتستيلا ى  السلعة المتاجَر بيا مرحلة

 ا خير.
 

وفى عالمنا المعاار حيث يت ون معظم التجارة من ا جزاء والم ونات، فإن موازين التجارة 
الثنائية تتأثر إلى حد  بير بالطلب والعرض من أطراط )ثالثة( ، حيث لم تعد الواردات الاافية 

ملائم  ثر ادمات التجارة الدولية على اتقتااد المحلى ، فى عارنا ، عار  تالح  مقياس
 سلاسل القيمة ، بالمقارنة مع الزمن الذى شيد سيادة تجارة السلع النيائية.

 

وفي نظرة إلى الماضى القريب يلاحظ تباطث نمو سلاسل القيمة العالمية منذ ا زمة العالمية 
تسيم الناتن المحلى الإجمالى )بطريقة القيمة المضافة( إلى ما  (. علما بأنو يم نٕٛٓٓ)للعام 
لى  محلى محضىو  التى من خلاليا يتم الإنتاج فى بلد معين  ما يدخل فى التجارة التقليدية، وا 

لى  التى من خلاليا تعبر  التجارة البسيطة فى سلسلة القيمةويقع اتستيلاك فى بلد ثانٍ ، وا 
 عين ، حدود دولة ما ، وتستخدم فى الإنتاج فى الدولة الشري ة قبل أنالسلعة المنتجة فى بلد م

التى يعبر من خلاليا الإنتاج  التجارة المعقدة لسلاسل القيمةتدخل مرحلة اتستيلاك ، ثم إلى 
 حدود دول عديدة .

 

توسعت سلاسل القيمة ، وخااة المعقدة منيا ، بمعدل  ٕٚٓٓو ٕٓٓٓوفيما بين عام  
 ونات ا خرى للناتن المحلى الإجمالى ، وأثناء ا زمة المالية العالمية )لعام أسرع من الم

و  ٕٓٔٓ( حدث بعض التباطث لسلاسل القيمة تبعو نوع من التعافى السريع بين عامى ٕٛٓٓ
 ، تباطأ النمو بش ل أساسى . ٕٚٔٓ، ول ن بعد ذلك ، وباستثناء عام  ٕٔٔٓ

 

القيمة أسرع من نمو الناتن المحلى الإجمالى ، ومع  ذاك ،  ان توسع سلاسل ٕٚٔٓوفى عام 
ذلك فإن من المب ر القول ما إذا  ان ىذا اتجاىاً جديداً مستقراً أو مجرد تلير ظرفي خلال عام 

 واحد .
 

                                                           
(3)  World Trade Organization, Global Value Chain Development, Report 2019, 

Technological Innovation, Supply Chain Trade, and Workers in a Globalized, World, 

Geneva, 2019. P. 1-8, David Dollar, Executive Summary  منظمة التجارة العالمية،اتبت ار
 الت نولوجي، تجارة سلاسل العرض، والعمال في عالم مُعَوْلَم، جنيط، ٜٕٔٓ، ص ص ٔ-ٛ
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وقد أدى النمو المرتفع للتجارة المرتبطة بسلاسل القيمة العالمية إلى إحداث نمو اقتاادى ملحوظ 
الم عبر العقدين الماضيين ، مدفوعاً بانخفاض ت لفة النقل واتتااتت فى العديد من دول الع

وتقلص الحواجز التجارية ، أدى ذلك إلى تحقق  ثار توزيعية من شأنيا عدم واول منافع 
التجارة للجميع ، مما يدفع إلى توليد قوة مضادة للعولمة وتااعد الحمائية وتيديد اتفاقات التجارة 

 ة .العالمية والإقليمي
 

نترنت ا شياء ، بدأت فى   ما أن التطورات الت نولوجية مثل الروبوتات ، والبيانات ال بيرة ، وا 
 تش يل تحوتت أخرى فى ىيا ل سلاسل القيمة العالمية .

 

 ان وزن أنشطة سلاسل القيمة )داخل ا قاليم( فى  ٕٚٔٓو  ٕٓٓٓويلاحظ أنو بين عامى 
( قد تجاوز ذلك الوزن في )أمري ا Asia Factoryالمانع( )–ما يم ن تسميتيا ) سيا  – سيا 

المانع(. وفى المقابل فإن نايب )التجارة داخل ا قاليم(  نشطة سلاسل القيمة قد -الِشمالية 
تناقص نسبياً فى  ل من أوروبا وأمري ا الشمالية ، بينما تزايد نايبيما من التجارة بين ا قاليم ، 

المانع( بما يع س إلى حد  بير قوة الترابط  –سل القيمة مع ) سيا وخااة من حيث روابط سلا
مع الاين.  وىنا تلعب الاين بش ل متزايد دوراً ىاماً  مناة أمامية على اعيدىْ العرض 
والطلب فى التجارة التقليدية وشب ات سلاسل القيمة البسيطة برغم أن الوتيات المتحدة وألمانيا ما 

 تين ا  ثر أىمية فى شب ات سلاسل القيمة المعقدة .زالتا تمثلان المناّ 
 

عند نياية العديد من سلاسل القيمة الآسيوية ، حيث تأخذ م ونات معقدة بالذات  الصيفوتقع 
ولنلاحظ في  من اليابان وأمري ا الجنوبية وتايبيو الاينية ثم تقوم بتجميعيا فى منتجات نيائية.

السلع الوسيطة من منتجات قطاع ت نولوجيا المعلومات  رداتان ثلثىْ إجمالى و ىذا الادد أ
الآتية من بلدان  خرى فى ) سيا المانع( مع مساىمات معتبرة من أوروبا  ICIواتتااتت 

أن الم ون المحلى الاينى  الحقّ  و وشمال أمري ا، إنما تستخدم  مدخلات للاادرات الاينية .
سيم بأ ثر من حوالى ناط يت  يت الاينللقيمة من اادرات قطاع المعلومات واتتاات

 القيمة ال لية للاادرات. 
وبعضيا البعض، دول الموازين التجارة بين ومن الملاحظ، على  ل حال، في ىذا المقام، أن 

وعلى سبيل المثال فإن العجز التجارى ؛ بمعيار القيمة المضافةتختلط اورتيا إذا احتسبناىا 
للوتيات المتحدة فى منتجات المعلومات واتتااتت مع الاين يم ن خفضو إلى الناط تقريباً 

، حيث تحقق أمري ا اادرات مرتفعة ، من حيث الحجم إذا تم احتسابو بمعيار القيمة المضافة 
 .أخرى والقيمة، إلى الاين التى تعيد تاديرىا إلى أمري ا مرة 

ديد أىّ من القطاعات حقق نمواً ملحوظاً عبر سلاسل حوفيما يتعلق بتعمى المستوى القطاعى 
بالعنار المعرفى(  عرّفةالقيمة ، فقد وجدنا عبر فترة طويلة أنو  لما زادت  ثافة الت نولوجيا )م
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لروابط فى قطاع ما ،  لما زادت ا نشطة فى إطار سلاسل القيمة المعقدة .  ومن ثم فإن ا
للسلاسل  مرتفعالت نولوجيا العالية التى تشيد النمو ال في حاتت القطاعية تستمد أىمية خااة

 فى وقت واحد .عدة دول  المعقدة المتضمنة 
 

يتم ا خذ تطلب النظرة الشاملة أن فإنو ت للجلرافيا اتقتاادية والسياسيةأما عمى المستوى العاـ 
لاسل القيمة يثدى إلى تلير ملحوظ عبر اقتاادات العالم، حقيقة أن تطور سبعين اتعتبار 

، لديياأنماط معينة من الوظائط بعضيا في قطاعات بعينيا ويتم خلق خاص عمق تتحيث ي
 أخرى .اقتاادات تستبعد بينما 

 

ل ن فيما يتعلق بحالة "أمري ا والاين" حيث المعادلة المتبادلة للتجارة واتستثمار متوازنة نسبياً و 
قد توال العديد من الدراسات إلى أن أثر المنافسة اتستيرادية الاينية بالذات لى حد  بير، فإ

 ان  ،على سوق العمل للوتيات المتحدة ، تسيما بعد انضمام الاين لمنظمة التجارة العالمية
.  ٕٓٓٓبعد سنة )ا مري ية( ا خلط اليبوط الحاد للعمالة فى الاناعة التحويلية عاملًا ميمّ 

تجاىل إلى مع الل ن ىذه الدراسات مع ذلك ت تقدم سوى تفسير جزئى للأثر ال لى على العمالة، 
 حد  بير لواقع سلاسل القيمة .

 

تحاليل "التوازن العام" لما يسمى "الادمة الاينية" والتى تأخذ فى اتعتبار سلاسل القيمة وتدل 
، فإن التجارة لم ت ن ذات مساىمة رئيسية فى حالة فقدان بالنسبة للوتيات المتحدة على أنو ،

ومن  . ولمْ ي ن ليا سوى أثر إجمالى طفيط على العمالة ،الوظائط بقطاع الاناعة التحويلية
ا سباب الميمة لذلك أنو بينما تقلات بعض الاناعات بفعل تزايد المنافسة، فإن اناعات 

لقيمة من خفض فى الت لفة بما يوازن فقدان أخرى توسعت بفعل ما قدمتو روابط سلاسل ا
الوظائط فى القطاعات الاناعية التى تعرضت للان ماش .  والحق أن ىذا يتسق مع ما تقترحو 

 .فى حاتت معينة  بير على التوظطمنفرد النظرية اتقتاادية بأن التجارة غير ذات أثر ااط 
أثناءىا التى خفضت  فترةتلك ال ،ٕٚٓٓو  ٜٜٜٔ عامً نو بينيلاحظ في ىذا المقام ، أو 

ل المتقدمة تقريبأً و الاين الحواجز التجارية وانضمت إلى منظمة التجارة العالمية، فإن جميع الد
حققت زيادات فى أنابة العمالة لدى أاحاب الوظائط مرتفعة ومنخفضة الميارة مقابل 

الميارة المتوسطة . يانخفاضات لدى ذو 
 

 الفرضيات الأساسية ٕ-ٖ-ٕ
 يم ن مما سبق التقدم بعدة فرضيات أساسية :

إن التجارة متعددة ا طراط ، من خلال السلاسل ، باتت تستحوذ على القسط ا  بر من  -ٔ
التجارة العالمية ، بينما تراجعت التجارة التقليدية بين بلد وبلد  خر ، أو بين بلد وعدة 
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السوق الدولية المسماة بالحرة عبر بلدان أُخَر.  ويدلنا ىذا على أن تقسيم العمل الدولى 
ىى فى حقيقتيا سوق مدفوعة بالماالح الميمينة لعدد معين فقط من دول العالم فى ، 

ظل قيود حمائية متزايدة ، وت تلات تجارية متفاوتة من حيث الضيق واتتساع.  ويُشاىَد 
 -رابطة البلدان الآسيوية  سيان-ذلك على المستوى الإقليمى تارة )مثل منطقة اليورو

التي حلت أخيرا محل "نافتا"( أو    USMCAة والم سيك و ندا  اتفاقية الوتيات المتحد
 – Asiaعلى مستوى متعدد ا قاليم)مثل اتفاق الشرا ة لمنطقة  سيا و المحيط اليادى 

Pacific   مع العلم بانسحاب الوتيات المتحدة من اتفاق الشرا ة بعد واول الرئيس ،
مشروع منطقة التجارة الحرة عبر ا طنلطى رونالد ترامب إلى مقعد الإدارة ا مري ية ، و 

بين أوروبا والوتيات المتحدة( .  ودع عنك الشرا ة اتستراتيجية ذات الطابع الخاص 
بين الدوليتن ا ولى والثانية فى ادارة الترتيب العالمى حسب مستوى الناتن المحلى 

 .Chin Americaالإجمالي، أو أمري ا والاين ، أو بتعبير أحدىم : 

إن التجارة عبر سلاسل القيمة تتر ز بين الدول والمناطق ا  ثر تقدماً من الناحية  -ٕ
اتقتاادية ، وبالتحديد بين :  سيا الشرقية و أوروبا اللربيةو أمري ا الشمالية؛ وخااة 
بين محورىْ : الوتيات المتحدة من قارة أمري ا الشمالية ، والاين من  سيا الشرقية. و 

طاق التجارة المتبادلة داخل  سيا )الشرقية( لدرجة وافيا باااا  سيا المانع". بينما يتسع ن
و إلى جانب التجارة المتبادلة بين شرق  سيا )تسيما الاين( والوتيات المتحدة ، فإن 
أوروبا اللربية وأمري ا الشمالية أقل ت املا داخل إقليم  ل منيما، في حين تزداد " سيا 

فى الداخل ، و ذا تزداد تشاب اً مع  ل من أمري ا وأوروبا اللتين المانع " اندماجاً 
 ترتبطان ارتباطاً وثيقاً بالاين .

 لما ارتفع مستوى النمو اتقتاادى فى بلد ما أو منطقة ما ، و لما  ان الطلب نشيطاً  -ٖ
، سواء منو الطلب المحلى ) ما فى حالة الوتيات المتحدة( أو الطلب الخارجى )حالة 

ين(  لما اتسع نطاق التبادل التجارى عبر سلاسل القيمة المضافة العالية .  ويدل الا
ىذا على حدوث حالة من اتستقطاب المتزايد داخل السلاسل ، باتجاه التر ز فى البلدان 

 والمناطق ا  ثر تقدماً .

لوجيا إن تجارة السلاسل أ ثر تر زاً فى القمم الت نولوجية ، حيث اتستثمار فى الت نو  -ٗ
إلى تعميق  –بالتلازم مع الحقيقة السابقة  –العالمية ا على تقدماً وتعقيداً .  ويثدى ىذا 

 التر ز اتستقطابى بين أقطاب السلاسل العالمية ومن ثم الإقليمية .
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 (ٔ)ٜٕٔٓمنظمة التجارة العالمية في تقريرىا السنوى لعاـ ىذا ما يفسر لنا ما تذ ره 

ة العالمية" من أن النمو المرتفع فى التجارة المرتبطة بالسلاسل عن "تطور سلاسل القيم
العالمية قد أدى إلى إحداث نمو اقتاادى ملحوظ فى عدد معين من دول العالم عبر 

الحواجز الجمر ية  مدفوعاً بانخفاض ت لفة النقل واتتااتت وتقلصين الماضيين ،العقد
ة غير متساوية من شأنيا عدم واول منافع وأدى ذلك إلى تحقق  ثار توزيعيفيما بينيا .

التجارة إلى الجميع على قدم المساواة، و دفع فى النياية إلى توليد قوة مضادة للعولمة و 
وى ذا يثدى  ،إلى تااعد النزعة الحمائية وتيديد اتفاقات التجارة العالمية والإقليمية

تقدماً تطور سلاسل القيمة إلى تعمق تخاص بعض البلدان فى قطاعات بعينيا أ ثر 
عند أطراط السلسلة  –وبالتالى خلق أنماط من الوظائط  من الناحية الت نولوجية،

  .(ٕ)ات أخرىيبينما تستبعد او تيمّش اقتااد –ا على ميارة 
، فى قطاعات ت نولوجية أعلى تقدماً، وىذه التر ز العالى لدى دول معينة وفيما بينيا  -٘

من أىم السمات التي يم ن استخلاايا من التجارة عبر السلاسل .  ونجد تأ يداً لذلك 
أيضا مما يشير إليو التقرير المذ ور لمنظمة التجارة العالمية من أنو  لما ازدادت  ثافة 

ا زادت المشار ة فى إطار فى قطاع ما،  لم –محددةً بالعنار المعرفي  –الت نولوجيا 
السلاسل . ومن ثم تزداد قيمة الروابط القطاعية  نشطة الت نولوجيا العالية ، حيث تنمو 

 .(ٖ)تجارة السلاسل المتضمنة لعدة دول فى وقت واحد

 : خلاصة الخلاصة -ٙ

 المتولدة من تجارة السلاسل غير موزعة بالتساوي، حيث يذىب الجزء ا  بر منيا  المنافع
 إلى الدول ا على نمواً و ا  ثر تطوراً.

  المتقدمين، بينما البلدان التى يجرى اتندماج بين المندمجين بالفعل و السلاسل تزيد
لحال إلى أنيا ربما قد استبعادىا أو تيميشيا ، يزداد ابتعادىا عن السلاسل ، وينتيى بيا ا

، و قد ت ي ون أماميا من طريق سوى محاولة التماس الدخول فى تيمّش نفسيا بنفسيا
 سلسلة من السلاسل من ا بواب الواسعة أو النوافذ الضيقة .

  اتستثمار والتجارة عبر السلاسل يتر ز فى المراحل ا  ثر تقدما وتعقيدا من سلاسل
 القيمة .

 ثنائيّ الحدّيْف  -أو "إحراج"-تبدو فى نياية الأمر وكأنيا إشكاؿ إف سمسمة القيمةDilemma 
.  فإف اندمج بمد أو اقتصاد فييا اندماجاً تاماً فقد ذاتيتو  Paradoxوليست مجرد لغز 

                                                           
(1)

 Ibid 
(2)

 World Trade Organization, Global value Chain Development Report, 2019, P 
(3)

 Ibid, p.    
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ف انعزؿ عنيا فَقَد قدرتو عمى اكتساب التكنولوجيا  ليصير تابعاً أو شبو تابع، تبعية مركبة، وا 
 ؟ (ٔ)لحؿ..المتقدمة ، فما ا

 

 الدراسة التجريبية ٗ-ٕ
 مقابمة الفرضيات الأساسية مع المعطيات الإمبيريقية ٔ-ٗ-ٕ

بالنظر إلى الفرضيات ا ساسية السابقة، يم ن القول إن سلاسل القيمة العالمية تمّ ن من تحقيق 
النمو المرتفع فى الدول المتقدمة بالفعل من خلال تقديم مدخلات الإنتاج بأسعار أ ثر تنافسية ، 

ممّن  بالإضافة إلى وفورات الحجم. أما بالنسبة للبلاد النامية وخااة منيا ا على تطوراً 
باعتبارىا الطريق السريع إلى تسمّى"اتقتاادات الناىضة" فإن سلاسل القيمة العالمية ينظر إلييا 

التانيع.  ويرى فريق من الباحثين أن الإنتاج المجزأ دولياً يسمح للاقتاادات الناىضة باللحاق 
وفي ىذه الحالة فإن  بسلاسل العرض الموجودة بالفعل بدتً من المبادرة ببنائيا منذ البداية . 

م اسب الإنتاجية المرتبطة بنقل المرافق الإنتاجية وسلاسل القيمة العالمية يم ن ان تتحقق عبر 
قنوات متعددة : تقسيم العمل بين الدول ، و إتاحة نوعيات أ ثر من المدخلات ، وتعاظم 

 المنافسة ، ووفورات التعليم ، والآثار اتنتشارية للت نولوجيا .
البحوث التطبيقية حول  ثار المشار ة فى سلاسل القيمة عموماً ، محدودة نسبيا، ول ن 

 وأن  انت  خذة فى اتتساع مع توفر المزيد من البيانات ذات الالة .
وقد أ دت أعمال تجريبية سابقة حول سلاسل القيمة العالمية أنيا مسئولة عن نايب 

وحتى التسعينات من القرن المنارم، وأن  ٜٓٚٔ بير نسبياً من نمو التجارة العالمية من عام 
.  وقد تباطأت الوتيرة فى أعقاب  ٜٕٓٓ -ٕٓٓٓىذا النمو تسارع بوتيرة أعلى خلال فترة 

 ( لتسيم بجزء  بير من تباطث التجارة خلال فترة ا زمة.ٕٛٓٓا زمة المالية العالمية ): 
تراح طرق منيجية محددة لتقسيم و لقد قدم عدد من الباحثين أعماتً ميمة فى سبيل اق 

تدفقات التجارة الإجمالية إلى أاوليا فى القيمة المضافة، بناءً على البيانات المتاحة والتى 
بلداً(  و "قاعدة بيانات عالمية  ٖٙاشتملت على "احااءات التجارة فى القيمة المضافة" )تشمل 

المخرجات على المستوى متعدد و "بيانات المدخلات / –بلداً(  ٖٗللمدخلات والمخرجات )
  Multi-Region Input-Output MIROبلداً(  ٜٛٔا قاليم للمدخلات والمخرجات لنحو )

. ومن خلال توفر مثل ىذه البيانات، انتقلت نقطة التر يز ناحية  Eoraوالمعروفة باسم إيورا 
 اادية .التحليل المعمق بالفعل لآثار سلاسل القيمة العالمية على الحياة اتقت

 

                                                           
)1  (

Esteban Koberg and Annachiara, A systematic Review of sustainable supply Chain 

management in Global Supply Chains, in : Journal of cleaner production (2019), 

pp. 1089-1096. 
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دراسة معمقة بعنواف "سلاسؿ القيمة العالمية، ما  )ٔ(قد أعد "صندوؽ النقد الدولى" ىذا، و 
ىى المنافع منيا ولماذا تشترؾ الدوؿ فييا"  ، وتتمخص أىـ معطياتيا والتى تتفؽ مع ما 

 أوردناه آنفا مف فرضيات، جزئيا أو كميا، في الآتى :
إن المشار ة في سلاسل القيمة المضافة العالمية ليا أثر إيجابي على متوسط نايب  -ٔ

 الفرد من الدخل الوطني وم وناتو، و على اتستثمار والإنتاجية. 
أي النمط القائم في  -إن الم اسب )الناتجة عن المشار ة( مرتبطة بالنمط الجديد للتجارة -ٕ

ي للتجارة.  وىذه النتيجة تقط على طرط وليس بالنمط التقيلد -إطار سلاسل القيمة
 .Endogeneityنقيض مع مفيوم "النمو المتأال في الداخل" 

مع ملاحظة وجود درجة عالية  ،إن م اسب المشار ة في سلاسل القيمة ت تتحقق تلقائيا -ٖ
بين البلدان محل الدراسة: فالبلدان على الدرجة المتوسطة العليا على  سمن عدم التجان

خل، والبلدان ذات الدخل المرتفع تبدو أ ثر استفادة من المشار ة، بينما تبدو سلّم الد
الآثار أقل وضوحا فيما يتعلق بالبلدان الواقعة على الدرجة المنخفضة و "المتوسطة 

 المنخفضة" للدخل. 
الة بين علاقات الربط ا مامية في سلاسل القيمة وبين التنمية اتقتاادية ليست الإن  -ٗ

ية. وبينما ان الخدمات المالية وخدمات ا عمال تتجو إلى نمط اترتباط علاقة خط
ا مامي وذات قيمة مضافة عالية، فإن الالة تبدو اقل وضوحا في حالة الاناعة 

 التحويلية.
" التحرك إلى أعلى" ناحية القطاعات ذات الت نولوجيا العالية  نتيجة للمشار ة في  إن -٘

ل ن ليس في جميع الحاتت، ما يدل على أن  سلاسل العرض، حقيقة واقعة، و
 الم اسب غالبا ما ت ون مشروطة بعوامل متنوعة، ومختلفة بين حالة وأخرى.

مجال تجارة سلاسل القيمة المضافة، تث د المعطيات المتوفرة حول "أثر الجاذبية" في  أن -ٙ
على الدور الحاسم للعوامل المثسسية مثل "إنفاذ العقود" و "نوعية البنية ا ساسية"، 

 ت رئيسية للمشار ة في سلاسل القيمة.ا محدد
يشار إلى أن العديد من الدراسات قد أظير ان المشار ة في سلاسل القيمة، بما في ذلك  -ٚ

عالية الت نولوجيا من أاول أجنبية في الاادرات، ترتبط بحدوث  استخدام قيمة مضافة
 زيادة في القيمة المضافة ذات ا ال المحلي في القطاعات محل المشار ة.

 

                                                           
(1)

IMF Working Paper, Global Value Chains : What are the Benefits and Why do 

Countries Participate ? Prepared by  Anna Ignatenco, Faezeh Raei, and Boris lava 

Marcela, January 2019 .  
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فى مجاؿ مقارنة ىذه المعطيات لدراسة صندوؽ النقد الدولى مع الفرضيات الأساسية التى 
إثباتاً لفرضياتنا برغـ ما يبدو مف قدمناىا فيما سبؽ يمكف القوؿ أف ىذه المعطيات تقدـ 

 العكس، فيما يشبو الإثبات مف خلاؿ المقابمة :
( من المعطيات السابقة ، حيث ٕ( و )ٔونبدأ باتفاقنا من حيث المبدأ مع النقطتين رقم ) -ٔ

المشار ة فى سلاسل القيمة المضافة العالمية ليا أثر إيجابى على  ل من متوسط 
فى ت نولوجيا المعلومات واتتااتت المتقدمة ، والإنتاجية. نايب الفرد ، واتستثمار 

و ذلك ت نختلط مع القول إن الم اسب الناتجة عن المشار ة مرتبطة بالنمط الجديد 
للتجارة، القائم على سلاسل القيمة، وليس بالنمط التقليدى للتجارة حين وحيث تعبر 

نما  السلعة أو الخدمة عبر حدود لدولة واحدة، أفقيّا، مع دولة أو عدة دول أخرى .  وا 
حين يدخل "طرط ثالث" فى توليد واقتسام القيمة عبر التجارة، يبدأ ذلك النمط الجديد 

 للتجارة من سلاسل العرض .

( ٕول ن تنبلى الإشارة إلى ما يذ ره "اندوق النقد الدولى" فى سياق النقطة رقم )
النقطة )يقط على طرط نقيض مع  المشار إلييا، من أن المعطى المستنتن فى ىذه

 .Endogeneityمفيوم "النمو المتأال فى الداخل" 
. إذ يفرّق لى بعض من ا دب التنموى المعاارويلزم ىنا أن نشير إشارة عابرة إ

 Endogenous Growthاقتااديّو التنمية بين "نموذج النمو المتأال فى الداخل" 

Model خارج" وبين "نموذج النمو المدفوع من الExogenous Growth Model   ،
فا ول يعزو النمو إلى العامل الداخلى ممثلًا بافة خااة فى التقدم الت نولوجى 
المُستنْبت محلياً إلى حد  بير، و في العملية اتبت ارية و أنشطة "البحث والتطوير"؛ 

وخااة ا تساب بينما الثانى يُرْجِع النمو وم اسب الإنتاجية والرفاىة إلى مادر خارجى 
 الت نولوجيا من الماادر ا جنبية .

ولما  انت دراسة اندوق النقد الدولى ترى أن التجارة عبر سلاسل العرض تتناقض مع 
مفيوم النمو المتأال فى الداخل، فإن ىذا يشرح ما أردنا أن نسوقو فى فرضياتنا الآنفة 

للآثار اتنتشارية من أن سلاسل العرض تعمق العلاقة الخارجية  مادر أساسى 
للرفاىة و الإنتاجية ومستويات الدخل المرتفعة. ف أن الطبيعة اتستقطابية لسلاسل 
العرض والقيمة المضافة تميل، عبر اتنتشار، إلى التر يز والتر ز فى ناحية واحدة، 
باتجاه مجموعة الدول المنخرطة بقوة فى السلاسل، والمحققة بالفعل لدرجة أعلى من 

 اتقتاادى : )من معو يُعطَى ويُزاد ، ومن ليس معو يثخذ منو( .التطور 
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( من المعطيات أن م اسب المشار ة فى سلاسل القيمة ت تتحقق ٖتذ ر النقطة رقم ) -ٕ
تلقائياً .  وىذا يث د ما أشرنا إليو من أن الم اسب إنما تنجم عن جيد محلى للمشار ة 

 –ث ينبلى أن ي ون لقطاع ا عمال بنايب معين، يتفاوت من حالة إلى أخرى؛ حي
دور وازن فى توليد الناتن المحلى الإجمالى والزيادات فى الإنتاجية  –الخاص والعام 
 ومن ثم الرفاىة .

( المناقشة فتلاحظ )وجود درجة عالية من عدم التجانس بين ٖوتست مل النقطة رقم )
العليا على سلم الدخل ، و البلدان محل الدراسة : فالبلدان على الدرجة المتوسطة 

ا خرى ذات الدخل المرتفع ، تبدو أ ثر استفادة من المشار ة ، بينما ت ون الآثار أقل 
وضوحاً فيما يتعلق بالبلدان الواقعة على الدرجة المنخفضة و "المتوسطة منخفضة 

 ر مرة.الدخل"( .  أى أن التر ز اتستقطابيّ يميل إلى الزيادة عبر الزمن،  ما أشرنا غي
 

تتفاوت أش ال العلاقة بين أنماط اترتباط إلى ا مام أو الخلط ، وبين التنمية والنمو  -ٖ
اتقتاادى ، حيث القطاعات الخدمية المتقدمة ، وفى مقدمتيا الخدمات المالية وخدمات 
ا عمال )بما فييا خدمات ت نولوجيا المعلومات واتتااتت( تحقق ارتباطاً قوياً للأمام 

يث قدرتيا على تزويد الفاعلين اتقتااديين بمخرجات داعمة للنمو.  وتبدو من ح
العلاقة اترتباطية للأمام أقل وضوحاً فى حالة الاناعة التحويلية ، وى ذا ما يث د ما 
تتم الإشارة إليو دراسات اتقتااد الدولى من أن اتقتاادات ا  ثر تقدماً تميل إلى 

، فيما يسمى بظاىرة "التخديم" أو "الخدْمَنة" بينما تظل التر يز على قطاع الخدمات 
البلدان النامية وا قل نمواً على تخوم التخاص الخدميّ اليامشيّ مع انخراط متفاوت 

 فى أنشطة التانيع التى ىى أقرب إلى "التشطيب".

باتجاه يذ ر "اندوق النقد الدولي" فى ورقة العمل المشار إلييا، أن "التحرك إلى أعلى"  -ٗ
القطاعات ذات الت نولوجيا المتطورة، فى إطار المشار ة فى سلاسل العرض ، ت يحدث 
فى جميع الحاتت ، مما يدل على أن م اسب المشار ة مشروطة بعوامل متنوعة  ما 

 يبدو مما يلي.

على –من بين عوامل متعددة -يتوقط  gravityومن ذلك أن أثر "الجاذبية" فى التجارة   -٘
 المثسسية مثل حالة البنية ا ساسية، و إنقاذ العقود . العوامل

وأخيراً ، فممّا أشرنا إليو و تث ده ورقة اندوق النقد الدولى أن المشار ة فى سلاسل  -ٙ
القيمة، وخااة فى مجال الت نولوجيا، وبافة أخص: ت نولوجيا المعلومات واتتااتت 

حلّي. و يتال ىذا بما ذ رنا سابقاً ، ترتبط بحدوث زيادة فى القيمة المضافة من أال م
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من أىمية وجود قطاع أعمال محلى نشط أالاً فى البلدان ذات المشار ة الدينامي ية 
 فى سلاسل القيمة .

 نقديةملاحظات  ٕ-ٗ-ٕ
 ةعامملاحظات   ٔ- ٕ-ٗ-ٕ

تقترح النتائن التى انتيت إلييا ىذه الدراسة أن المشار ة فى سلاسل القيمة العالمية ، 
وليست التجارة التقليدية، ىي التي تثدى إلى التأثير إيجاباً على ا داء اتقتاادى، مع اتعتراط 

 بتباين النتائن من حالة إلى أخرى .
ومن الواضح أن البلدان ذات الدخل المرتفع ، وذات الدخل المتوسط ا على ىى التى 

يدع مجات للمقارنة إلى حدّ بعيد، بينما تستفيد من ىذه المشار ة ، أو ىي ا  ثر استفادة، بما ت 
لم نجد  ثاراً واضحة من ىذا النوع لدى البلدان ذات الدخل المنخفض وذات الدخل "المتوسط 

 المنخفض".
إن المشار ة فى السلاسل تزيد من مستويات الإنتاجية والدخل ،  ما أن "التحرك  على" 

، ت يحدث بافة تلقائية و بافة منتظمة، وقد ناحية قطاعات أ ثر ممارسة للت نولوجيا العالية
وُجِد أنو بالنسبة للعديد من الدول التى تشارك فى سلاسل عرض عالمية رئيسية ، فإن ىناك 
تليراً طفيفاً فقط فى التر يب القطاعى ليذه المشار ة .  وىنا يوجد تباين شديد ، حيث لوحظ 

من ذلك فى أوربا( مع تحرك ملحوظ إلى وجود حاتت لتحوتت قطاعية ضخمة فى  سيا )وأقل 
 الخدمات عالية الت نولوجيا فى الوتيات المتحدة والاين وألمانيا واليابان.

تفسر جانباً من مشار ة بلد  Gravityوقد وجدنا أن متليرات "الجاذبية التجارية" المعتادة 
، ونوعية البنية  ما فى سلاسل القيمة ،  ما وجدنا بالإضافة إلى ذلك أن نوعية المثسسات

ا ساسية ، وت لفة الوحدة الواحدة من العمل ىى محددات ىامة للمشار ة فى سلاسل العرض 
 الدولية.

 محاولة فى نقد الفرضيات  ٕ-ٕ-ٗ-ٕ
لعلو يم ن القول إن النتائن المستخلاة من دراسة "اندوق النقد الدولي" المشار إلييا 

ة من اتختيار الإيديولوجى القائل بأن الطريق الناجع  نفا، متحيزة نوعا ما، تجاه فرضية نابع
لزيادة الدخل والإنتاجية ىو اترتباط بسلاسل القيمة العالمية.  ويرتبط بذلك تفضيل طواقم 
اندوق النقد الدولي لفرضية التجارة المفتوحة واتقتااد المفتوح، دونما ميل لتدخل الدولة، ولو 

 الوليدة على سبيل المثال. من أجل حماية الاناعة المحلية و 
و ربما لو أجرينا أبحاثا مستقلة لوجدنا نتائن مختلفة عن ذلك، وخااة باتجاه تحبيذ نوع 

 فعال من تدخلية الدولة في النشاط اتقتاادي.
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 أىـ النتائج والتوصيات
 أىم النتائن
إن المشار ة في سلاسل القيمة المضافة العالمية ليا أثر إيجابي على متوسط  -ٔ

 نايب الفرد من الدخل الوطني وم وناتو، و على اتستثمار والإنتاجية. 
أي النمط القائم  -إن الم اسب )الناتجة عن المشار ة( مرتبطة بالنمط الجديد للتجارة -ٕ

ي للتجارة.  وىذه النتيجة تقط على وليس بالنمط التقيلد -في إطار سلاسل القيمة
 طرط نقيض مع مفيوم "النمو المتأال في الداخل".

مع ملاحظة وجود درجة  ،إن م اسب المشار ة في سلاسل القيمة ت تتحقق تلقائيا -ٖ
بين البلدان محل الدراسة: فالبلدان على الدرجة المتوسطة  سعالية من عدم التجان

ذات الدخل المرتفع تبدو أ ثر استفادة من المشار ة،  العليا على سلّم الدخل، والبلدان
بينما تبدو الآثار أقل وضوحا فيما يتعلق بالبلدان الواقعة على الدرجة المنخفضة و 

 "المتوسطة المنخفضة" للدخل. 
الة بين علاقات الربط ا مامية في سلاسل القيمة وبين التنمية اتقتاادية الإن  -ٗ

ن الخدمات المالية وخدمات ا عمال تتجو إلى نمط ليست علاقة خطية. وبينما ا
اترتباط ا مامي وذات قيمة مضافة عالية، فإن الالة تبدو اقل وضوحا في حالة 

 الاناعة التحويلية.
إن " التحرك إلى أعلى" ناحية القطاعات ذات الت نولوجيا العالية  نتيجة للمشار ة  -٘

جميع الحاتت، ما يدل على أن  ل ن ليس في في سلاسل العرض، حقيقة واقعة، و
 الم اسب غالبا ما ت ون مشروطة بعوامل متنوعة، ومختلفة بين حالة وأخرى.

المشار ة في سلاسل القيمة، بما في ذلك استخدام قيمة مضافة عالية الت نولوجيا إن  -ٙ
من أاول أجنبية في الاادرات، ترتبط بحدوث زيادة في القيمة المضافة ذات 

 ي القطاعات محل المشار ة.ا ال المحلي ف
 أىم التوايات لاانع القرار الماري

تلمس المخارج المم نة للتوسع في اتستثمارات المحلية وا جنبية في القمم  -ٔ
الت نولوجية لقطاع العلومات واتتااتت، من خلال المشار ة التدريجية في سلاسل 

الانعة" والبراءات في منتقاة للعرض، وباستخدام أدوات مستحدثة  تراخيص "أسرار 
 "المِلْك العام".
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عقد اتفاقات مع الشر ات الت نولوجية العالمية، الاليرة والمتوسطة، في مجاتت  -ٕ
متقدمة بعينيا مثل "إنترنت ا شياء"، للتللب ولو جزئيا على المااعب المرتبطة 

 الت نولوجية.بالتعامل مع الشر ات ال برى ذات القوة اتحت ارية الطاغية في القمم 
 

التوسع في أنشطة قطاعات ا عمال المحلية، سواء منيا الخااة أو العامة ، -ٖ
فير الشريك المحلي المناسب للاستثمارت الدولية المختارة. فبدون ىذا الشريك و لت

 الجاىز، يتعذر توفير مشار ة ذات جدوى مع أطراط أجنبية.
 

ر في الت نولوجيا المتقدمة والمعقدة توفير العوامل المثسسية المناسبة للاستثما-ٗ
للمعلومات واتتااتت، بما في ذلك: النظر في إدخال تعديلات ذات طابع تفضيلي 

. ويرتبط بذلك إعادة النظر في ٕٚٔٓلعام  ٕٚليذا اتستثمار، ضمن القانون رقم 
و  مقومات البيئة اتستثمارية الداعمة، بما فييا البنية ا ساسية الخااة اللازمة،

  ليات إنفاذ العقود.
 

بناء سلاسل عرض خارج الحدود مع شر اء تجاريين واستثماريين مناسبين، في مجال  -ٙ
الت نولوجيا المتقدمة والمعقدة، على المستوى العربي و الإفريقي، وتضمين ذلك في 
اتفاقات مناطق التجارة التفضيلية. ذلك للتللب على التحدّي المرتبط بالطبيعة 

ة المتحيزة بشدة للأعلى نموا و ا  ثر تقدما، وتجاىل وتيميش ا قل.   ذلك اتستقطابي
مّا .!( أي إما المشار ة بشروط  : للتللب على الطابع "الإحراجي" للسلاسل )إمّا.. وا 

مثل مار وسائر الدول  Late Comersالسلاسل الراىنة المتحيزة ضد القادمين الجدد 
ما ت شيء . مع اتستبعاد الواعي للخيار المتعلق ب "فك اترتباط العربية والإفريقية، وا 

 Delinkingبالعالم الخارجي" 
 

العمل على الطريق الاعب، بين نقطة "النمو المتأال في الداخل" ضرورة الخلااة:  -ٚ
 ونقطة "النمو المفتوح بحرص على الخارج".
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 الفصؿ الثالث
وتكنولوجياتو رصد وتحميؿ البيئة الاستثمارية في قطاع المعمومات 

بالتركيزعمي سبؿ تعزيز استثمارات القطاع ومصادر تمويمو لتحسيف 
 ظروؼ بيئتو الاستثمارية

 

 مقدمة
التنافسية العالمية لت نولوجيا المعلومات واتتااتت من خلال  تياإلى تعزيز قدر مار تسعى  

. فمن تنمية اادرات خدمات ت نولوجيا المعلومات واتتااتت وجذب اتستثمارات ا جنبية المباشرة
. وفي ضوء ما سبق، رفع قيمة المعرفة والإبداع وتشجيع ا تساب ميارات متخااة شأن ىذا  لو

ة ليذا الفال، وتأتي في مقدمتيا: ما ىي أىم أبعاد البيئة اتستثمارية لقطاع تثُار عدة تساثتت رئيسي
المعلومات وت نولوجياتو في ضوء ما يشيده مناخ اتستثمار من تطورات في السنوات ا خيرة؟ وما 
ىي نتائن تحليل ىذه ا بعاد؟ وما ىي أىم الفرص اتستثمارية المتوفرة في ىذا القطاع وما ىي 

و يط يم ن تطويرىا؟ وما ىي ماادر تمويل استثمارات ىذا القطاع و يط يم ن تطويرىا؟  محفزاتيا
 لتوفير ماادر جديدة أو بديلة ليذا التمويل ؟ل وما ىي أىم السب

 وللإجابة علي ىذه التساثتت، يستيدط ىذا الفال تحقيق ما يلي:
 الضوء علي تطورات بيئة ا عمال المارية ذات الالة بقطاع المعلومات وت نولوجياتو،  إلقاء

وذلك بيدط تعميق الفيم ب افة المستجدات التي يشيدىا المناخ اتستثماري لذلك القطاع. فضلا 
عن تحديد مدى جاذبية القطاع للاستثمار، وما يرتبط بذلك من أىمية تحديد العوامل المساعدة 

 ىذه الجاذبية. لزيادة
  الوقوط علي ماادر تمويل استثمارات بقطاع المعلومات وت نولوجياتو بإعتبارىا أحد أىم ا بعاد

المثثرة في البيئة اتستثمارية ليذا القطاع، وذلك بيدط تقديم التوايات لاانع القرار بشأن سبل 
 القطاع. تعزيز دور ىذه الماادر أو إيجاد ماادر جديدة لتمويل استثمارات ذلك

 وفي ضوء ما سبؽ مف أىداؼ؛ تـ تقسيـ ىذا الفصؿ وفقًا لممحاور الرئيسية التالية:

 تحميؿ سياسات الاستثمار في قطاع المعمومات وتكنولوجياتو: ٔ-ٖ

يم ن راد وتحليل أىم أبعاد سياسات اتستثمار في قطاع المعلومات وت نولوجياتو، من خلال 
 استعراض النقاط الرئيسية التالية:
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 الوضع الراىف لمسياسات الاستثمارية بصفة عامة: ٔ-ٔ-ٖ

قدم العديد من الضمانات التي تعمل على يي الذ ٕٚٔٓ( لسنة ٕٚتم إادار قانون اتستثمار رقم )
تييئة بيئة اتستثمار للمستثمرين حيث تتمثل أىم الضمانات الواردة بقانون اتستثمار المساواة بين 

 تثمر الوطني:المستثمر ا جنبي والمس

  من إجمالي العاملين ٕٓ% وبما ت يزيد عن ٓٔالحق في استخدام عمال أجانب في حدود %
 .بالمشروع

  .الحق في تحويل ا رباح وناتن التافية للخارج دون تأخير 

 تعزيز الشرا ة الدولية في مجال اتستثمار من أجل تحقيق التنمية المستدامة. 

إلي ما سبق، العديد من حوافز اتستثمار العامة والخااة والإضافية التي تتمتع بيا  يُضاط
 المشروعات اتستثمارية وفقا لموقع مزاولة نشاطيا أو حسب طبيعة نشاط ىذه المشروعات.

وبافة عامة، تستيدط السياسات اتستثمارية المارية، تحقيق جملة من ا ىداط التي يم ن 
 المبدئي لمدى تحقيقيا، وذلك علي النحو التالي: تانيفيا والتقييم

  :أىداؼ ذات طبيعية استثمارية بحتة تستيدؼ تحسيف البيئة الاستثمارية، وتتمثؿ فيما يمي 
) أىمية تفعيل العديد من الإجراءات التي تستيدط تحقيق ىذا  تحقيق مناخ استثماري واعد •

 اليدط(.
 )الجيود التي تستيدط تحقيق ىذا اليدط ما زالت غير  افية(. تشجيع اتستثمارات الخضراء •
 )يتطلب تحقيق ىذا اليدط ت ثيط الجيود التي تستيدفو(.تشجيع ريادة ا عمال واتبت ار واتبداع •
)مازال ىذا التطويريتطلب تفعيل منظومة التحول الرقمي في  تطوير مستويات الشفافية والنزاىة •

 مجال اتستثمار(.
 ات طبيعة مالية تستيدؼ تحسيف القدرة التمويمية لممشروعات الاستثمارية، وتتمثؿ أىداؼ ذ

 فيما يمي: 
 )الجيود التي تستيدط تحقيق ىذا اليدط ما زالت غير  افية(. تحسين النفاذ إلى التمويل •
 اتخاذ العديد من الجيود التي تستيدط تحقيق ىذا اليدط(.  ) تم تحقيق الشمول المالي •
 )جيود تحقيق ىذا اليدط ما زالت محدودة(. قليميإ لمر ز ماليالتحول  •

 :قطاعالسياسات أىـ أبعاد  ٕ-ٔ-ٖ

 يم ن تحديد أىم م ونات وأبعاد ىذه السياسات من خلال النقاط التالية:

 الشرا ة مع القطاع ذات الالة بالقطاع إلي تحقيق  ح ومة الماريةات السياسي تسع
 قطاع أحد القطاعات الرئيسية في اقتااد الدولة.ىذا الجعل وذلك بيدط الخاص، 
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  اناعات تعييد العمليات التجارية وخدمات ت نولوجيا المعلومات في مار.دعم 
 للمستثمرين ا جانب الراغبين في تعزيز عروضيم العالمية باستخدام الدعم الشامل ر يتوف

 المزايا التنافسية لمار. 

 فرص اتستثمار في القطاعاط المستثمرين ا جانب على است ش مساعدة. 
  شر ات القطاع من خلال توفير الإم انيات المطلوبة لذلك.تخفيض ت اليط بدء تشليل 
 تابلت )مثل  ع اناعة ا جيزة واتل ترونيات من خلال دعم المنتجات مارية الانعيتشج

 ، وتعزيزىا محليا ودعم اادراتيا الإقليمية والدولية.(تابلت إينار، و بلوتو
 ىذه  )يدعمالقطاع اء مناطق ت نولوجية في جميع أنحاء البلاد لتوفير بيئة داعمة لتطوير إنش

، وتعزيز سمعة مار  مزود لخدمات ه تحقاذ ر سيرد قانون اتستثمار الجديد  ما المناطق 
 (.اتتااتت وت نولوجيا المعلومات

 

 :ٕٚٔٓلسنة  ٕٚموقع قطاع المعمومات وتكنولوجياتو في قانوف الاستثمار رقـ  ٕ-ٖ
 

 :(ٔ)يم ن تحديد ىذا الموقع من خلال النقاط الرئيسية التالية
 مضموف قانوف الاستثمار لأنشطة القطاع : ٔ-ٕ-ٖ

( من اللائحة التنفيذية لقانون اتستثمار ٖٔبناء علي ما جاء في المادة ا ولى )البند رقم 
على النحو تحديد ىذه ا نشطة ، تمبشأن ا نشطة التي يشمليا قطاع المعلومات وت نولوجياتو

 الآتى: 

  اناعة ت نولوجيا المعلومات واتتااتت، بما تشملو من أنشطة اناعية وتاميم
وتطوير الإل ترونيات، ومرا ز البيانات ، وأنشطة التعييد، وتطوير البرمجيات، والتعليم 

 الت نولوجي.
  نتاج البرامن  وقواعد البيانات ومختلط التطبيقات.تاميم وا 
 نتاج معدات الحاسبات  .تاميم وا 
 دارة مشروعات البنية ا ساسية للمعلومات واتتااتت  .تاميم وتنفيذ وا 
  .اتتااتت وخدمات اتنترنت 
  المشروعات التي تستثمر في تطوير حقوق المل ية الف رية بما في ذلك براءات اتختراع

 والنماذج والرسوم الاناعية.

                                                           
(ٔ)

 ، وتئحتو التنفيذية.ٕٚٔٓلسنة  ٕٚقانون اتستثمار رقم 
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  رة والبيانات وتقديم خدمات القيمة المضافة بعد إقامة شب ات نقل الاوت والاو
 الحاول على ترخيص من الجيات المعنية، ويشمل ذلك شب ات الياتط المحمول .

  إقامة أو إدارة وتشليل وايانة محطات وشب ات اتتااتت السل ية واللاسل ية وا قمار
لإذاعة الاناعية بعد الحاول على ترخيص من الجيات المعنية وت يشمل ذلك ا

 والتليفزيون.
  مشروعات البحث والتطوير العلمي من أجل التنمية، والمشروعات التي تدعم علوم

 الفضاء واتستشعار عن بعد ومشروعات الت نولوجيا الحديثة . 
 . دارة مرا ز التدريب لإعداد الباحثين ومرا ز نقل ت نولوجيا المعلومات  إنشاء وا 
  دارة مرا ز اتستشارات و الدراسات المتخااة في مجاتت المعلومات إنشاء وا 

 واتتااتت وتطويرىا. 
 .حاضنات ا عمال الت نولوجية ودعم ريادة ا عمال 
  ا نشطة المتعلقة بتحويل المحتوى التقليدي من اوت واورة وبيانات إلى محتوى رقمي

 بما في ذلك رقمنة المحتوى العلمي والثقافي والفني . 
 خدمات الاستثمار مف خلاؿ إمكانيات القطاع:القانوف وتطوير  ٕ–ٕ-ٖ

ورد بالقانون العديد من أوجو استفادة مجال اتستثمار من الإم انيات والخدمات التي يوفرىا 
 قطاع المعلومات وت نولوجياتو، والتي يم ن تحديدىا فيما يلي: 

  إنشاء نظام ممي ن وموحد يحتوي علىاتستثمار في لييئة أىمية خدمات القطاع 
البيانات والنماذج والمستندات اللازمة، لتقديم خدمات التأسيس للشر ات والمنشآت أياً 
 ان ش ليا ونظاميا القانوني الخاضعة لو، وخدمات ما بعد التأسيس، من خلال شب ات 

.وذلك وفقا لنص المادة رقم الربط الإل تروني وغيرىا من الوسائل الت نولوجية اللازمة
 . يذية من ىذا القانون( اللائحة التنفٖٚ)
  إنشاء علي ا راضي في  افة جيات الوتية اتستثمار و لييئة أىمية خدمات القطاع

بين ىذه الجيات. ا مر الذي من شأنو التللب على البنية ا ساسية للربط الإل تروني 
إحدى أىم المعوقات التي تواجو المستثمرين، وىي تخايص ا راضي المطلوبة لتنفيذ 

 .اتيم اتستثماريةمشروع
  اتستثمارفي توفير العديد من من خدمات اتستثمار عبر لييئة أىمية خدمات القطاع

موقعيا الإل تروني بل ومتابعة تنفيذ الإجراءات المتخذة بشأنيا عبر ىذا الموقع ومثال 
 قانون اتستثمار بشأن التزامل( من اللائحة التنفيذية ٕٖٔذلك ما جاء في المادة رقم )

 .الييئة بتوفير جدول إل تروني لقيد التظلمات
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 ٗ٘رقم لمادة األزمت أىمية الوسائل الت ولوجية في سرعة توفير خدمات اتستثمار، حيث 
بإادار القرارات التى تيسر على العامة للاستثمار الييئة من قانون اتستثمار،  

 .ن إجراءاتالمستثمرين وتحقق سرعة تقديم الخدمات ليم في  ل ما تختص بو م
ومن ناحية أخرى، يستفيد قطاع المعلومات وت نولوجياتو من ىيئة اتستثمار وخدماتيا ذات 
الالة بتوفير المعلومات في مجال اتستثمار تسيما المعلومات المتعلقة بالشر ات العاملة في 

 ىذا القطاع. ويتأ د ذلك في ضوء ما يلي:

 وضع نظام ي فل توفير الإحاائيات والبيانات ب اتستثمار قيام مجلس إدارة ىيئة
والمعلومات اللازمة لمزاولة المشروع اتستثمارى لنشاطو، وذلك دون الإخلال باعتبارات 
ا من القومى أو الحق في الخاواية وسرية المعلومات أو بحماية حقوق اللير. 

، وذلك نظامويجب على جميع الجيات المختاة إمداد الييئة بما يتطلبو وضع ىذا ال
 قانون اتستثمار.ل( من اللائحة التنفيذية ٗٚوفقا لنص المادة رقم )

 ( من اللائحة التنفيذية من قانون اتستثمار، ماىية البيانات ٗٚبينت المادة رقم )
، سنوياً العامة للاستثمار والمناطق الحرة نشرىا الييئة  والمعلومات التي يتعين علي 

 والمتمثلة في الآتي:
  قائمة الشر ات التى تستفيد من الحاوافز المنااوص عليياا فاي ىاذا القاانون فاي نشر

تقرير تنشره على موقعيا الإل ترونى يتضمن طبيعاة وموقاع النشااط وطبيعاة الحاوافز 
 وأسماء الشر اء أو المساىمين أو مال ى الشر ة. 

 فااي نشاار قائمااة الشاار ات المسااتفيدة ماان أراضااى الدولااة بموجااب أح ااام ىااذا القااانون ،
تقريااار يتضااامن غااارض اساااتخدام ا رض وطبيعتياااا وأبعادىاااا وموقعياااا بدقاااة، وتقيااايم 

 الخبراء، وأسماء الشر اء والمساىمين أو أاحاب الشر ة. 
تيا والقوائم المالية السنوية وبيان بعدد العاملين راوتلتزم الشر ات بتقديم بيان بحجم استثما

من بيانات تحددىا اللائحة التنفيذية ليذا  ووظائفيم وجنسياتيم ومجموع أجورىم وغيرذلك
 القانون.

 في المناطؽ التكنولوجية نظاـ الاستثمار ٖ-ٕ-ٖ

نظام اتستثمار في المناطق الت نولوجية )المادة رقم الثالث من قانون اتستثمار، تناول الفال 
لرئيس حيث يم ن التطورات التشريعية الجديدة التي أضافيا ىذا القانون، أىم (، وىو أحد ٕٖ

مجلس الوزراء بناءً علي اقتراح مجلس إدارة الييئة العامة للاستثمار والمناطق الحرة وبطلب 
من الوزير المعنى بشئون اتتااتت وت نولوجيا المعلومات، الترخيص بإنشاء مناطق 
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 ت نولوجية في مجاتت اناعة ت نولوجيا المعلومات واتتااتت بما يشملو ذلك من أنشطة
فرعية وعلى ا خص تاميم وتطوير الإل ترونيات ومرا ز البيانات، وأنشطة التعييد، وتطوير 
البرمجيات، والتعليم الت نولوجى وغيرىا من ا نشطة المرتبطة بيا أو الم ملة ليا، وذلك  لو 

 وفقاً لما تحدده اللائحة التنفيذية ليذا القانون.
 

 وتكنولوجياتو ومدى جاذبيتو للاستثمارلقطاع المعمومات  القدرة التنافسية ٖ-ٖ

وزارة  تحدد ىذه القدرة مدى جاذبية القطاع للاستثمار فيو من جانب المستثمرين لذلك تعمل
يعزز و . من شأنيا زيادة ىذه القدرةاتتااتت وت نولوجيا المعلومات في تييئة الظروط التي 

التنافسية في اتتااتت الثابتة والخااة باليواتط المحمولة.  ،الجياز القومي لتنظيم اتتااتت
وتساعد ىيئة تنمية اناعة ت نولوجيا المعلومات الشر ات التي تعمل في مجال ت نولوجيا 

ويم ن الوقوط علي  المعلومات في مار على أن يابحوا أ ثر تنافسية على الاعيد العالمي.
 استعراض النقاط الرئيسية التالية: القدرة التنافسية ليذا القطاع من خلال

 القدرة التنافسية لمقطاع:  ٔ-ٖ-ٖ

يم ن تحديد القدرة التنافسية لقطاع المعلومات وت نولوجياتو في مار من خلال الوقوط علي 
 الحقائق الواردة بالجدول التالي: 

 ( ٔ-ٖالجدوؿ رقـ )
 وتكنولوجياتوبعض محددات القدرة التنافسية لمصر في قطاع المعمومات 

 اٌّضاَا اٌّرىفشج ٌٍّسرثّش اٌّضاَا اٌّراحح فٍ ِظش اٌّحذد

اٌمىي 

 اٌؼاٍِح

أٌف  .6أٌف ِظشٌ وً ػاَ ػًٍ شهادج خاِؼُح، ِٓ تُٕهُ  ..6أوثش ِٓ  َحظً

أٌف َحظٍىْ ػًٍ تىاٌىسَىط اٌهٕذسح  24َحظٍىْ ػًٍ تىاٌىسَىط اٌرداسج و

 .َحظٍىْ ػًٍ تىاٌىسَىط ٔظُ وِؼٍىِاخ ...6وأوثش ِٓ 

ثمً اٌّىاهة روٌ الإِىأاخ تاٌّهاساخ اٌلاصِح 

ا ٌٍٕداذ فٍ ِداي الاذظالاخ وذىٕىٌىخُ

 .اٌّؼٍىِاخ

اٌمىي 

اٌؼاٍِح 

 اٌّاهشج

 11َرىٍُ اٌّظشَىْ اٌٍغاخ الأوسوتُح تٍىٕح ِحاَذج وسهٍح اٌفه6ُ َرخشج أوثش ِٓ 

أٌف طاٌة سٕىَاً تّهاساخ فٍ اٌٍغاخ الأوسوتُح ِثً الإٔدٍُضَح واٌفشٔسُح والأٌّأُح 

 والإَطاٌُح والإسثأُح6 

اٌٍغىَح ثمً اٌّىاهة روٌ الإِىأاخ تاٌّهاساخ 

ٌٍٕداذ فٍ وً ِسرىَاخ سٍسٍح اٌمُّح تذاَح ِٓ 

ِّثٍٍ خذِح اٌؼّلاء وحرً وثشاء اٌثاحثُٓ فٍ 

ِشاوض اٌرُّٕح تاٌخاسج اٌخاطح تاٌششواخ 

 .ِرؼذدج اٌدٕسُاخ

ذىاٌُف 

 اٌؼّاٌح

سثًُ اٌّثاي، َدٍٕ اٌّثشِدُٓ فٍ  اٌؼّاٌح اٌّاهشج ِرىفشج وتأسؼاس ِؼمىٌح6 ػًٍ

دولاسًا أِشَىُاً فٍ اٌساػح6 وتالإضافح إًٌ رٌه، فئْ الأخىس  .1إًٌ  .2اٌّرىسظ ِٓ 

 .% فمظ فٍ اٌسٕح5ثاترح وذضَذ تٕسثح 

ذىاٌُف اٌؼّاٌح ثاترح وذٕافسُح ِّا َؤدٌ إًٌ 

ذحسُٓ اٌشتحُح ػاَ تؼذ ػاَ، ورٌه ِٓ خلاي 

 .ِشاوض اذظالاخ ػًّ ِٕرداخ ألً ذىٍفح وإٔشاء
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اٌثُٕح 

 الأساسُح

 ّرٍه ِظش أحذز تُٕح أساسُح ٌرىٕىٌىخُا اٌّؼٍىِاخ فٍ إٌّطمح6 ذشتظ واتلاخ ذ

الأٌُاف اٌضىئُح اٌثحشَح ِظش تدٕىب ششق آسُا واٌششق الأوسظ وأوسوتا6 

 وَىخذ تىً اٌخطىط الأسضُح إِىأُح الاذظاي تالإٔرشٔد ػٓ طشَك اٌهاذف6 

 ذطىَش ِشافك اٌثُٕح الأساسُح ػًٍ اٌّسرىي اٌؼاٌٍّ، تّا فٍ سرثّشخ ِظش فٍ ا

رٌه ِٕاطك ٌرؼهُذ اٌؼٍُّاخ اٌرداسَح وخذِاخ ذىٕىٌىخُا اٌّؼٍىِاخ واٌمشَح اٌزوُح 

وإٌّطمح اٌرىٕىٌىخُح تاٌّؼاد6ٌ وتىخىد ِخططاخ لإٔشاء ِٕاطك ٌرىٕىٌىخُا 

شاوض الاذظالاخ َمىَ الأػّاي فٍ خُّغ أٔحاء اٌذوٌح، ذسرؼذ ِظش ٌرىىْ ِمشًا ٌّ

ػًٍ خذِح اٌخاسج وذحمُك ألظً اسرفادج ِٓ لذساخ ِظش ػًٍ ذىٌٍ ذؼهُذ 

 .اٌؼٍُّاخ اٌرداسَح

وخىد تُٕح أساسُح ٌرىٕىٌىخُا اٌّؼٍىِاخ 

حذَثح َخفف وثُشًا ذىاٌُف إٔشاء اٌششواخ 

 .وَؼضص الإٔراخُح اٌُىُِح

سىق 

ِحٍٍ 

 وثُش

ِٓ  ٍُِىْ 56شخض ِٓ تُٕهُ أوثش ِٓ  ٍُِىْ 5462ذؼذاد اٌسىاْ فٍ ِظش هى 

ٍُِىْ ِٓ ِسرخذٍِ الإٔرشٔد وأوثش  6665  ِسرخذٍِ اٌهىاذف اٌّحّىٌح وأوثش ِٓ

 1.246 إٔرشٔد، ورٌه حرً دَسّثش ADSL ٍُِىْ ِشرشن فٍ خذِح اٌـ 65.ِٓ 

ٍُِىْ  .5566إٌٍ  .1.1ٌُظً فٍ َٕاَش  ِسرخذٍِ اٌهىاذف اٌّحّىٌحذضاَذ ػذد 

الأرشٔد ػٓ طشَك اٌّحىي ٌُظً فٍ َٕاَش ِسرخذٍِ َذ أَضا ػذد ذضاِسرخذَ، و

ٌُظً  ADSLاٌّشرشوُٓ فٍ ذضاَذ ػذد ٍُِىْ ِسرخذَ، ووزٌه  .8166إٌٍ  .1.1

ٍُِىْ ِشرشن 2466إٌٍ  .1.1فٍ َٕاَش 
 (ٔ)

6 

اٌماػذج الاسرهلاوُح ٌلأشخاص اٌزَٓ ػًٍ 

دساَح تاٌرىٕىٌىخُا ذفىق أػذاد اٌسىاْ فٍ 

اٌثٍذاْ الأوسوتُح، ورٌه َدؼً ِظش اٌؼذَذ ِٓ 

ا ٌٍّٕرداخ واٌخذِاخ اٌدذَذج ًّ  .ذحراج دائ

اٌمشب 

 ِٓ

الأسىاق 

 اٌشئُسُح

  سهىٌح اٌىطىي إًٌ الأسىاق فٍ اٌخٍُح اٌؼشتٍ واٌّششق اٌؼشتٍ وشّاي

 .أفشَمُا وأفشَمُا خٕىب اٌظحشاء اٌىثشي فضلاً ػٓ أوسوتا

  وذىٕىٌىخُا اٌّؼٍىِاخ اٌشئُسُُٓ ِظش لشَثح ِٓ ِسرهٍىٍ خذِاخ الاذظالاخ

فٍ أوسوتا وأفشَمُا واٌششق الأوسظ6 وّا إْ ِظش ذؼذ ألشب إٌىأوسوتا 

ذؼرثش ِظش لشَثح أَضا ِٓ اٌهٕذ 6وواٌىلاَاخ اٌّرحذج ووٕذا ِٓ اٌهٕذ أو اٌفٍثُٓ

 .وآسُا

 6 ذؼذ ِظش ِىأاً ِثاٌُاً لإلاِح الأػّاي اٌرداسَح تطّىحاخ إلٍُُّح وػاٌُّح

-SEA" ِظش أَضًا ػمذج اذظالاخ سئُسُح، ولاسُّا اسرضافح اٌىثًوذؼرثش 

ME-WE26 

وخىد أسىاق إلٍُُّح لىَح واٌمشب ِٓ 

 .أسىاق اٌرظذَش اٌشئُسُح

اٌمشب ِٓ 

 اٌّىسدَٓ

 خُّغ اٌّىىٔاخ اٌخاطح تخذِاخ الاذظالاخ وذىٕىٌىخُا اٌّؼٍىِاخ ِراحح ِحٍُا6ً وّا

أْ ِظش لشَثح خذاً ِٓ ِمذٍِ خذِاخ الاذظالاخ وذىٕىٌىخُا اٌّؼٍىِاخ فٍ أوسوتا 

 .وآسُا

 .ِظش هٍ ِىطٓ ِدّىػح وثُشج ِٓ ِمذٍِ اٌخذِاخ اٌّهشج

ِٓ اٌسهً اٌؼثىس ػًٍ اٌّىىٔاخ واٌرؼالذ ِٓ 

 .اٌثاطٓ ػًٍ أػّاي اٌرظُُّ والإٔراج

 الييئة العامة للاستثمار، والمتاح علي الرابط التالي: موقع المصدر:

https://www.investinegypt.gov.eg/Arabic//Pages/sector.aspx?SectorId=89, 

accessedon19/11/2019.

 ارية في القطاع: أىـ الفرص الاستثم ٕ-ٖ-ٖ

تساعد بوابة اتستثمار الإل ترونية في التروين لخريطة مار اتستثمارية، والتي تمثل دليل استثمارى 
مت امل عن جميورية مار العربية، وىى أحد أذرع التروين التى تعتمد علييا وزارة اتستثمار 

ين واللوائح والتعاون الدولى للتروين للفرص اتستثمارية من خلال توفر رثية مت املة عن القوان
                                                           

 . ٕٕٓٓتقرير موجز عن مثشرات اتتااتت وت نولوجيا المعلومات ، فبراير  وزارة اتتااتت وت نولوجيا المعلومات ،  (ٔ)
 

https://www.investinegypt.gov.eg/Arabic/Pages/sector.aspx?SectorId=89
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اتخاذ قرار  والحوافز اتستثمارية، والتراخيص ومواقع المشروعات و ذلك البيانات التى تساعد في
 في مار. درجة عن مناخ اتستثمار ٖٓٙاتستثمار بالبلاد.حيث تقدم رثية 

من مقر  ٕٛٔٓ/ٕ/ٕٔفقد اطلق السيد رئيس الجميورية النسخة اتولى من الخريطة اتستثمارية في 
زارة اتستثمار والتعاون الدولى ، لت ون بداية حقيقية لتقديم المعلومات والخدمات المساعدة للمستثمر و 

تتخاذ قرار اتستثمار على ا راضى المارية.ويم ن تحديد أىمية ىذه الخريطة من خلال النقاط 
 الرئيسية التالية:

أسيس،  حيث تعرض القوانين تساعد الخريطة المستثمر في التعرط على معلومات ما قبل الت -ٔ
 المرتبطة باتستثمار وتأسيس الشر ات. 

 ٖٙتساعد الخريطة المستثمرين في التعرط على دور مر ز خدمات المستثمرين الذى يضم  -ٕ
جية ذات علاقة باتعمال المرتبطة باتستثمار.إضافة إلى استعراض قاص لنجاح 

السوق المارى للشر ات العالمية الشر ات اتستثمارية في مار بلرض تا يد جاذبية 
 ٓٛوالمتعددة الجنسيات مثل شر ة اباتشى اتمري ية وشر ة اوراس وم وغيرىا لما يزيد عن 

 شر ة.
مشروعات  قومية، منيا مشروع العاامة الإدارية، ومشروع  ٓٔتعرض الخريطة أ ثر من  -ٖ

ىبى، ومشروع الريط مدينة الجلالة، ومشروع مدينة العلمين الجديدة، ومشروع المثلث الذ
 المارى، وغيرىم من المشروعات الواعدة. 

 ٚٔيتعدى دور الخريطة اتستثمارية عملية عرض البيانات إلى توفير دراسات قطاعية لعدد  -ٗ
 قطاع استثمارى في مار. 

أسواق العالم من خلال أ ثر من ثمان اتفاقيات  توفر الخريطة رثية مار في النفاذ إلى -٘
للمستثمر سيولة واول منتجاتو إلىأسواق أفريقيا أوروبا و سيا تجارية  برى تضمن 

 وا مري تين، اعتماداً على الميزات التى تتمتع بيا مار في تلك اتتفاقيات .
توفر الخريطة اتستثمارية بعداً جلرافياً لعرض الفرص اتستثمارية المتاحة لدى مختلط  -ٙ

أىم اشتراطات استخداميا بما يوفر جيات الوتية على ا راضى والمشروعات في مار و 
 .ٖٕٓٓوأجندةا مم المتحدة للتنمية  ٖٕٓٓحماية البيئة وفق رثية مار 

وقد تم تطوير الخريطة اتستثمارية واطلاق الإادارة الثانية التى تم ن المستثمر من تسجيل بياناتو 
قد تثمار والتعاون الدولي وزارة اتسللحاول على العديد من الميزات. ومن الجدير بالذ ر ىنا، أن 

على المر ز ا ول  أفضل مثسسة ح ومية تقُدم خدمات ذ ية، عن  ٜٕٔٓأ توبر  ٖٔحالت في 
فراة استثمارية،  ٕٓٛٛالتي تضم  خريطة مار اتستثماريةىذه البوابة الإل ترونية التي تعرض ل
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حداثياتيا، وتتضمن جميع نظم وأش ال اتستثمار سوا ء  انت مناطق حرة أو بجميع بياناتيا وا 
 .(ٔ)استثمارية أو ت نولوجية أو اناعية

في ضوء ما سبق، يم ن تحديد الفرص اتستثمارية بقطاع المعلومات وت نولوجياتو من خلال الجدول 
 التالي:

 ( ٕ-ٖالجدوؿ رقـ ) 
 بياف الفرص الاستثمارية في قطاع المعمومات وتكنولوجياتو

 المشروع الموقع المحافظة عدد الفرص الفرصة ـ

مبنى للاتصالات  ٔ
ومركز لجمع 
 المعمومات

محافظة  ٕ
 بورسعيد

 الصناعية المنطقة
 بورسعيد بشرؽ

 
 وميناءشرؽ منطقة

 بورسعيد
 بورسعيدغرب  ميناء بورسعيد ميناء غرب ٔ مبنى للاتصالات ٕ
مبنى للاتصالات  ٖ

ومركز لجمع 
 المعمومات

محافظة  ٕ
 السويس

 الصناعية المنطقة
 السخنة بالعيف

 السخنة العيف منطقة
 السخنة العيف وميناء

    ٘ الإجمالي
 موقع الييئة العامة للاستثمار، والمتاح علي الرابط التالي::المصدر

https://www.investinegypt.gov.eg/Arabic//Pages/explore.aspx?word=&govsIDs=&sectorsI

Ds=89,accessed on23/11/2019. 

 يتبين من الجدول السابق ما يلي:

 الفرص اتستثمارية في القطاع، ىو خمس فرص استثمارية فقط من إجمالي عدد  عدد
فراة استثمارية أي نسبة ضئيلة جداً  ٕٓٛٚالفرص اتستثمارية، والبالغ عددىا 

%(. في حين أن عدد الفرص اتستثمارية في نشاط  خر ذو الة بيذا القطاع، ٚٔ.ٓ)
( فراة استثمارية وىو ما ٗٓ٘بنحو )وىو الاناعات اليندسية واتل ترونية، يُقدر 

 % من إجمالي الفرص.ٛٔيعادل 

                                                           
 موقع وزارة اتستثمار والتعاون الدولي ، المتاح علي الرابط التالي: (ٔ)

https://www.investinegypt.gov.eg/Arabic//Pages/explore.aspx?word=&govsIDs=&sectorsI

Ds=89,accessed on23/11/2019. 

https://www.investinegypt.gov.eg/Arabic/Pages/explore.aspx?word=&govsIDs=&sectorsIDs=89,
https://www.investinegypt.gov.eg/Arabic/Pages/explore.aspx?word=&govsIDs=&sectorsIDs=89,
https://www.investinegypt.gov.eg/Arabic/Pages/explore.aspx?word=&govsIDs=&sectorsIDs=89,
https://www.investinegypt.gov.eg/Arabic/Pages/explore.aspx?word=&govsIDs=&sectorsIDs=89,
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  أىمية توفير المزيد من المعلومات حول الفرص اتستثمارية المتاحة للاستثمار في
القطاع للوقوط على ت اليفيا اتستثمارية، والعائد المتوقع منيا، ومدى توافر ا راضي 

 والتراخيص المطلوبة لتنفيذىا.

 ستثمارية المتاحة للاستثمار في القطاع بخلاط الفرص السابقة، ىي فرص أن الفرص ات
إنشاء مدينة المعرفة في استثمارية  برى وتحتاج إلي ت اليط استثمارية ضخمة مثل 

نشاء ثلاث مناطق ت نولوجية جديدة.  فضلا عن التوسع في العاامة الإدارية الجديدة ،وا 
ة التحتية وخدمات اتتااتت وزيادة عدد المدن اتستثمارات الخارجية في مجاتت البني

والتحول الرقمى في عدد من الدول ا فريقية والإقليمية مثل   (Smart Home)ٍ  الذ ية
 السودان وليبيا ولبنان والعراق وأوغندا وغانا ونيجريا، وغينيا.

  
 المزايا والحوافز التي يتمتع بيا مستثمري القطاع:  ٖ-ٖ-ٖ

والحوافز المستثمرين علي تنفيذ الفرص اتستثمارية للقطاع لتابح واقع  تحفز ىذه المزايا
 يم ن تحديد ىذه الحوافز في ا تي:معاش. 

 جميع ا دوات والميمات فقط بإعفاء  تتمتع المشروعات المقامة في المناطق الت نولوجية
المناطق رخص بو للمشروعات المتواجدة داخل موالآتت اللازمة لمزاولة النشاط ال

 .لضرائب والرسوم الجمر ية، من  افة أنواع االت نولوجية بجميع أنواعيا
 وغيرىا من أنشطة القطاع الخاضعة  تتمتع المشروعات المقامة في المناطق الت نولوجية

  ح ام قانون اتستثمار،بالحوافز التالية:
 وتشمل الحوافز الضريبية التالية: الحوافز الخااة، 

 من رأس المال ٓٛ% من الت اليط اتستثمارية بحد أقاى ٓ٘ضريبي  إعفاء %
المدفوع في )القطاع أ( تشمل المناطق ا  ثر احتياجاً للتنمية، المنطقة اتقتاادية لقناة 
السويس، والمنطقة اتقتاادية للمثلث الذىبي، والمناطق ا خرى ا  ثر احتياجاً 

 مجلس الوزراء.للتنمية التي يادر بتحديدىا قرار من 
  من رأس المال ٓٛ% من الت اليط اتستثمارية بحد أقاى ٖٓإعفاء ضريبي %

 المدفوع في باقي أنحاء الدولة، وفقاً للمجاتت الواردة بالقانون )القطاع ب(.
  الاليرة  -تشمل المجاتت المتضمنة في القطاع )ب( المشروعات ) ثيفة العمالة

إنتاج ال يرباء أو توزيعيا  -طاقة جديدة أو متجددة  التي تعتمد أو تنتن -والمتوسطة 
 (.والت نولوجية الاناعية –المشروعات التاديرية  -السياحية  –
 



 معيد التخطيط القومى -( ٖٙٔسلسلة قضايا التخطيط والتنمية رقم )

61 
 

 والتي تشمل ما يلي:حوافز اتستثمار العامة ، 
  تعفي عقود التأسيس وعقود التسييلات اتئتمانية والرىن وعقود تسجيل ا راضي

من ضريبة الدملة ومن رسوم التوثيق والشير  اللازمة لإقامة الشر ات والمنشآت
 لمدة خمس سنوات من تاريخ القيااد بالسجل التجاري.

  من القيمة، وذلك على جميع ما ٕتحايل ضريبة جمر ية بفئة موحدة مقدارىا %
 تستورده من  تت ومعدات وأجيزة تزمة لإنشائيا.

 .استمرار السماح بتملك ا جانب للمشروعات 
 راضي بدون مقابل في مناطق محددة.الحاول على ا  
 .إعفاءات جمر ية  املة للمناطق الحرة 

 

 والتي تشمل ما يلي:حوافز اتستثمار الإضافية ، 
 .السماح بإنشاء منافذ جمر ية لاادرات وواردات المشروع بموافقة وزير المالية 
 .تحمل الدولة لجزء من ت لفة التدريب الفني للعاملين 
 الدولة لجزء من ت لفة توايل المرافق، وذلك بعد تشليل المشروع. تحمل 
  رد ناط قيمة ا رض المخااة للمشروعات الاناعية حال بدء الإنتاج خلال عامين

 من تاريخ تسليم ا رض.
 .تخايص أرض بالمجان لبعض ا نشطة اتستراتيجية 
  مشروعات استراتيجية يجوز بقرار من مجلس الوزراء منح الشر ات التي تثسس لإقامة

 وقومية موافقة واحدة على إقامة المشروع وتشليلو دون الحاجة تتخاذ أي إجراء  خر.
  يادر الرئيس التنفيذي لييئة اتستثمار الشيادة اللازمة للتمتع بالحوافز دون الحاجة

 .لموافقة جيات أخرى

 وتكنولوجياتو مصادر تمويؿ الاستثمارات في قطاع المعمومات ٗ-ٖ

 :، ويم ن تحديد أىميا فيما يليتعدد ماادر تمويل اتستثمارات في ىذا القطاع الواعدت

 القروض وعلاقات التعاوف الثنائية: ٔ-ٗ-ٖ
 وت نولوجياتو العلاقات الثنائية مع اتتحاد ا وروبي في قطاع المعلومات : 

اتفق اتتحاد ا وروبي ومار ، ضمن سياسة الجوار ا وروبية، على أولويات شرا ة جديدة 
تيدط إلى مواجية التحديات المشتر ة التي تواجو اتتحاد  بحيث، ٕٕٓٓ-ٕٚٔٓللفترة 

في تيدط ىذه الشرا ات إلى تعزيز التعاون .و ا وروبي ومار ، وتعزيز الماالح المشتر ة
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تطوير مجمعات الت نولوجيا، والتعليم الت نولوجي والتعلم ينيا: عدة مجاتت جاء من ب
 .(ٔ)الإل تروني، والعديد من المجاتت ا خرى

  العربيةو  جنبيةالدول ا عدد من التعاون الثنائي مع. 
 التعاون مع فرنسا 
في قطاع تحرص وزارة اتتااتت وت نولوجيا المعلومات على تعزيز التعاون مع فرنسا  

نترنت ا شياء) الشمولاتتااتت وت نولوجيا المعلومات في مار في  ( IoTالمالي وا 
Internet of Things  نشاء وتطوير البنية التحتية للاتااتت و دعم ، و المدن الذ يةا 

 الشر ات الاليرة والمتوسطة واناعة اليواتط الذ ية.

 التعاون مع اليونان 
 مع اليونان في عدة مجاتت تتعلق بقطاع المعلومات وت نولوجياتو، مثل: تتعاون مار

 في مار. الح وميةربط قواعد البيانات و  رقميالمجتمع ال اتنتقال إلى 
  الذ يةاتستفادة من التجربة اليونانية في تطوير تطبيقات الزراعة. 
  واليونانمراجعة تحديثات مشروع شب ة اتبت ار التعاوني بين قبرص ومار. 
 التعاون مع دول أخر 

ما سبق، تعاون مار مع العديد من دول العالم في قطاع المعلومات  إلىيضاط 
الممل ة العربية السعودية، والمجر، وممل ة وت نولوجياتو ويأتي في مقدمة ىذه الدول: 

إسبانيا، وجميورية الاين الشعبية، ولبنان، والبرتلال، وبيلاروس، وأنجوت، وغانا، 
ستونيا، وجميورية العراق، واليند ، و وريا، وزيمبابوي، وروسيا ، والإمارات العربية  وا 

 .المتحدة، والوتيات المتحدة ا مري ية
 

 تمويؿ القطاع الخاص الذاتي لاستثماراتو في القطاع  ٕ-ٗ-ٖ

ا جنبي  تتعاون وزارة اتتااتت وت تولوجيا المعلومات مع المستثمرين ا جانب لجذب اتستثمار
حيث شار ت ىيئة تنمية اناعة ت نولوجيا المعلومات بش ل مباشر في دعم ، المباشر

الساعيين إلي اتستثمار في مشروعات القطاع. فقد سبق وأن تم تأسيس العديد من المستثمرين 
، Seal Software، و Infor،وGigaa،وAndelaالشر ات ا جنبية للاستثمار في القطاع مثل 

                                                           

 ، والمتاح علي الرابط التالي:ٕٛٔٓال تاب السنوي لوزارة اتتااتت وت نولوجيا المعلومات   (ٔ)
http://www.mcit.gov.eg/Upcont/Documents/Publications_1672019000_ar_Yearbook2018.pdf, 

accessed on 13/10/2019. 

http://www.mcit.gov.eg/Upcont/Documents/Publications_1672019000_ar_Yearbook2018.pdf
http://www.mcit.gov.eg/Upcont/Documents/Publications_1672019000_ar_Yearbook2018.pdf
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شر ة  - Siemens Healthcare-Egyptشر ة  –رعاية الاحية مار حيث تعد وسيمنز لل
رائدة في مجال الت نولوجيا الطبية، بالإضافة إلى شر ة نو يا حيث تعد نو يا مار ىي ثاني 
أ بر مر ز في الشرق ا وسط وأفريقيا  ما أنيا تسيم بش ل رئيسي في تطوير ت نولوجيا 

 .المعلومات واتتااتت في مار

يقوم المستثمرون الحاليون الذين يعملون في قطاع عمليات ت نولوجيا المعلومات، على تحقيق و 
نمو وتوسيع أعماليم في مار، وزيادة اادراتيم إلى وجيات مختلفة تلطي أوروبا وأمري ا 

 :(ٔ)الشمالية والجنوبية والشرق ا وسط و سيا وأفريقيا وزيادة القوى العاملة الخااة بيم، ومنيم

  شركةOrange: 
 ٘ٔبزيادة رأس مال الشر ة عن طريق ضخ  Orange Group، قامت  ٕٛٔٓخلال عام 

، التي تعد أ بر استثمار أجنبي مباشر في Orange Egyptمليار جنيو ماري في شر ة 
مار على مدار العام. واالت الشر ة اتستثمار في شب تيا ، حيث أنفقت أربعة مليارات جنيو 

 ماري في توسيع الشب ة وتعزيزىا. 

 :شركة فودافوف 
، دخلت شر ة فودافون مار إلى سوق اتتااتت الماري، واستثمرت أ ثر  ٜٜٛٔفي عام 

جنيو ماري، مما ساىم في تطوير قطاع اتتااتت في مار. فودافون مار  مليار ٓٗمن 
ىي مزود اتااتت، تلطي مجموعة واسعة من خدمات الاوت وتبادل البيانات وحلول 

 . ا عمال

  شركةMicrosoft: 
، بالشرا ة مع وزارة اتتااتت وت نولوجيا Microsoft Egypt، قامت  ٕٛٔٓفي عام 

العديد من المشاريع مع شر ائيا وعملائيا لدفع التأثير الإيجابي والنمو المعلومات، بتنفيذ 
اتقتاادي في البلاد، وتسريع عمليات التحول الرقمي، حيث نفذت 

Microsoftالمي نة(Automation) والقضاء.والخدمات الوطنية لخدمات المرور ، 

  شركةDELL EMC: 
ٝ في عدد ٕٖيا، حيث نمت بنسبة نمواً قيآس Dell Egypt، شيدت شر ة ٕٛٔٓفي عام 

ضافة  شيرًا الماضية ،  ٕٔوظيفة / وحدة أعمال جديدة في المر ز على مدار الا  ٘ٔالموظفين وا 
مع أفضل الجامعات  ، حيث قاموا بالتعاونبما في ذلك فريق تطوير منتجات إنترنت ا شياء

                                                           

 .مرجع سبؽ ذكره،   ٕٛٔٓ( ال تاب السنوي لوزارة اتتااتت وت نولوجيا المعلومات  ٔ)
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التعاون في إطار برنامن جامعة ومعيد أ اديمي في جميع أنحاء مار  ٙ٘ووقعوا اتفاقيات مع 
الجامعي لسد الفجوة بين المناىن ا  اديمية ومتطلبات سوق العمل وتم ين الطلاب من التعرط 

 .لدييم تطوير المعرفة والمياراتو على أحدث اتجاىات الت نولوجيا 
 

 :الشراكة بيف القطاعيف العاـ والخاص ٖ-ٗ-ٖ

استثمارات القطاع وبافة خااة اتسثمارات تم استخدام أسلوب الشرا ة في تمويل العديد من 
  بيرة الحجم. ويم ن تحديد أمثلة لبعض ىذه اتستثمارات فيما يلي:

 استثمار بين القطاعين العام والخاص،وحالياً  ٕٔٓٓالقرية الذ ية في عام  إنشاء مشروع 
دارة سلسلة من العلامات الت دارة القرية الذ يةإلى إنشاء وا  جارية من تسعى شر ة تطوير وا 

حاليًا بإدارة وتطوير  ىذه الشر ةمجموعات الت نولوجيا ومجمعات ا عمال حيث تقوم 
مشروعين في غرب وشرق القاىرة. ولقد تم إنشاء أول قرية ذ ية في مار في غرب القاىرة، 

ا ول، يستوعب الشر ات المحلية والمتعددة  SVCفي مدينة السادس من أ توبر،  مشروع 
لسلطات الح ومية والمالية، والمثسسات التعليمية ومرا ز البحوث والتطوير. الجنسيات، وا

من المحترفين ومرا ز اتااتت تعمل على  ٓٓٓٓ٘تعمل القرية الذ ية على دمن أ ثر من 
من الشر ات متعددة الجنسيات والوطنية. ىذا  ٘ٙٔمدار الساعة طوال أيام ا سبوع و 

مختبرات تدريب وتطوير أجنبية ومحلية ،  ٓٔ مثسسات ح ومية و ٓٔبالإضافة إلى 
دارة القرية الثاني ل مشروعالمبنى قيد التطوير.تم إطلاق  ٖٓبالإضافة إلى  شر ة تطوير وا 

العقد النيائي لبناء قرية ذ ية  حيث تم توقيع،  ٕٚٔٓالذ ية في شرق القاىرة. في مايو 
 ٕٓٓٔمت امل على مساحة  تم تطوير المشروع  مجتمعفسوط يجديدة في شرق القاىرة. 

 فدان.
  بناءً ٕٚٔٓرسميًا في ديسمبر  ىذا المانعافتتاح ، فقد تم مانع لتانيع الإل ترونياتإنشاء

وىو أول ، SICO Technologyو Silicon Wahaشر تى  على اتفاقية شرا ة موقعة بين
 التتبع فيمانع إل ترونيات متطور لتانيع اليواتط المحمولة وا جيزة اللوحية وأجيزة 

على مساحة  New Assiut Technology Parkالمنطقة الت نولوجية بأسيوط الجديدة
فراة عمل  ٓٓ٘، بدأ المانع إنتاجو وخلق أ ثر من  ٕٛٔٓفي عام و متر مربع.  ٓٓ٘ٗ

يحمل اسم  ينتن المانع أول ىاتط ذ ي ماري الانع و جديدة للميندسين والفنيين وغيرىم. 
"Sico ويسعى إلى تادير وتوزيع  امليون وحدة سنويً  ٘.ٔالمانع إنتاج ىذا " ، ويستيدط ،

 ٝ من إنتاجو إلى الشرق ا وسط وأفريقيا.ٓٗ
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 فدانًا في العاامة الإدارية الجديدة  ٖٕٓعلى مساحة ئيا من المقرر إنشاالتي  مدينة المعرفة
مدينة المعرفة. وسيشمل مر زًا إقليميًا للإبداع واتبت ار. تجري حاليا دراسات لتأسيس  لابح

مرا ز البحث والعلوم واتبت ار وريادة ا عمال لتطوير البرمجيات والتطبيقات الذ ية ، ومرا ز 
الذ اء اتاطناعي و  ( ،IoTالتميز والإبداع في التقنيات المتقدمة مثل: إنترنت ا شياء )

 وا نظمة المت املة. 
وزارة اتتااتت وت نولوجيا المعلومات وشر ة ، تم توقيع مذ رة تفاىم بين  ٕٛٔٓفي مايو و 

أثناء إنشاء مدينة  EcoStruxureشنايدر إل تريك. سيتم استخدام النظام ا ساسي لبرنامن 
المعرفة، بيدط تحقيق أقاى قدر من فوائد تقنية إنترنت ا شياء في  ل من العمليات 

ل معارط وخبرات شنايدر إل تريك الت نولوجية وعمليات التانيع. تيدط مذ رة التفاىم إلى نق
لتعزيز ميارات ال وادر المارية وتوفير حلول تشليل مبت رة من مناة البرمجيات 

EcoStruxure  لإنشاء أنظمة ذ ية ومستدامة وفعالة في مدينة المعرفة. ستعتمد المدينة
ة من ا نظمة أيضًا على حلول البنية التحتية المت املة لشنايدر إل تريك لإدارة مجموعة  بير 

المنفالة في قطاعات مثل ال يرباء،المياه واللاز وشب ات البيانات ومرا ز البيانات وأنظمة 
إدارة البنية التحتية لمرا ز البيانات والمباني وا من وحر ة المرور ومرا ز العمليات ، من 

 من اتتاال.خلال اعتماد التقنيات الذ ية لتعزيز  فاءة اتستيلاك وتحقيق مستويات أعلى 
 

 لاستثمارات القطاعالذاتي الحكومي التمويؿ  ٗ-ٗ-ٖ

يستخدم ىذا المادر من التمويل في تمويل اتستثمارات الح ومية في القطاع مثل تمويل 
، حيث تيدط مبادرة إنشاء مرا ز  Innovation hubsمرا ز اتبت ار استثمارات إنشاء 

إلى رعاية الشباب الموىوبين ودعم تحويل ا ف ار  ٕٛٔٓاتبت ار الت نولوجي في عام 
المبت رة المستندة إلى ت نولوجيا المعلومات واتتااتت إلى منتجات أو خدمات قابلة 

 نولوجي على للاستمرار من الناحية التجارية، وتسعى إلى زرع ونشر ثقافة اتبت ار الت
الاعيد الوطني ، مع تطوير  ليات التعلم من خلال اتستخدام المبت ر لت نولوجيا 

 المعلومات.

 ، تم توقيع مذ رة تفاىم بين ىيئة تنمية اناعة ت نولوجيا المعلوماتٕٛٔٓفي سبتمبر و 
رة وزارة التعليم العالي والبحث العلمي ممثلًا في المجلس ا على للجامعات، وتيدط مذ و 

 المارية.الجامعات  عدد من التفاىم إلى إنشاء ثمانية مرا ز للابت ار الت نولوجي في
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 دور البنوؾ في تمويؿ استثمارات القطاع  ٘-ٗ-ٖ

يتجلى دور البنوك في تمويل المشروعات اتستثمارية لقطاع المعلومات وت نولوجياتو في 
اتتااتت بالتعاون مع البنك المر زي برنامن إتاحة التمويل لشر ات ت نولوجيا المعلومات و 

يدط إلى رفع  فاءة وجاىزية الشر ات الماري و المعيد المارفي. فيذا البرنامن ي
المتوسطة والاليرة العاملة بالقطاع عن طريق حزم شاملة من المساعدات الفنية واتستشارية 

لمر زي الماري والمعيد تطور أعماليا عبر ىيئة تنمية اناعة ت نولوجيا المعلومات والبنك ا
 المارفي الماري. 

 ليات تمويل جديدة بالتعاون مع القطاع المارفي واتستفادة من التمويل  ،البرنامنىذا يوفر و 
% وفقًا لحجم ٕٔ% وٚ% و٘المتاح من البنوك بأسعار فائدة تفضيلية تتراوح ما بين 

جراءات والآليات والمعايير مليون جنية ماري، وفقًا للضوابط والإ ٖالشر ات وبحد أقاى 
الواجب توافرىا في الشر ات والتي تم وضعيا بالتنسيق والتشاور مع  افة ا طراط المتمثلة 
في ىيئة تنمية اناعة ت نولوجيا المعلومات والقطاع المارفي والشر ات ومنظمات المجتمع 

 .المدني العاملة بالقطاع

 وكيفية تطورىا ىيكميا تمويؿ استثمارات القطاع سبؿ تعزيز مصادر ٘-ٖ

في ضوء مما سبق عرضو في ىذا الفال بشأن تعدد ماادر تمويل اتستثمارات في قطاع 
المعلومات وت نولوجياتو، يم ن اقتراح عدد من السبل والإجراءات التي بدورىا تساعد في تعزيز 

في ىذه الماادر، وذلك علي النحو  ىذه الماادر وتنوعيا بما يساىم في تحقيق تطور ىي لي
 التالي:

جراءات تطوير بعض السبؿ  ٔ-٘-ٖ  تمويؿ استثمارات القطاعالقائمة لمصادر وا 
  المضي قدماً في بذل المزيد من الجيود لتطوير منتجات قطاع المعلومات وت نولوجياتو

ىذه المنتجات، بشقييا السلعي والخدمي واتخاذ  افة الإجراءات التي من شأنيا تحسين جودة 
وىو ا مر الذي من شأنو زيادة اادرات القطاع من السلع والخدمات. وبالتالي تحقيق 
فوائض وأرباح يم ن استللاليا وتوجيييا في تمويل استثمارات جديدة في قطاع المعلومات 
وت نولوجياتو بالإضافة إلى التوسع في المشروعات الحالية  في ذات القطاع لتابح ىذه 

 ض وا رباح مادرًا لتمويل استثمارات القطاع.الفوائ
  تعزيز الشرا ة بين القطاعين العام والخاص بما يخدم مشروعات قطاع المعلومات

وت نولوجياتو وبافة خااة مشروعات البنية التحتية للقطاع، والتي تتطلب استثمارات 
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شروعات البنية م بشأن مشار ة القطاع الخاص في مٕٓٔٓ( لسنة ٚٙضخمة. فالقانون رقم )
ا ساسية والخدمات والمرافق العامة، ينص علي أن ت يقل رأس مال الشر ات المساىمة 
المنفذة ليذه اتستثمارات عن مائة مليون جنيو ماري. ا مر الذي يتأ د معو أىمية ىذه 
الشرا ة في تمويل استثمارات القطاع خااة الضخمة منيا. وتجدر الإشارة ىنا، إلي مناقشة 

 علي القانون المذ ور بيدط تعزيز ىذه الشرا ة. -في الوقت الراىن  –عض التعديلات ب
  تحديد مشروعات الشرا ة الإقليمية التي تشارك فيو مار سواء مع دول أوربية أو أفريقية أو

دول عربية بأسلوب الشرا ة بين القطاعين العام والخاص أو با حرى عن طريق ما يُطلِق 
بما يتضمنو ذلك من إم انية خلق شرا ة بين شر اء من  لا  عبر الحدود""الشراكة عليو 

القطاعين في أ ثر من دولة لتنفيذ استثمارات ومشروعات القطاع. فمن شأن ىذا أن تابح 
 مار قوة ت نولوجية محورية بما يم نيا من زيادة دورىا على الساحتين العربية وا جنبية.

  ا جل في مجال البحث والتطوير الخاص بت نولوجيا تشجيع الإنفاق الح ومي طويل
 المعلومات واتتااتت.

 التي تثدي إلى جذب إقامة منيا، و الضريبية  تسيما وافز اتستثمارتقديم المزيد من ح
مشروعات تطبيقات ت نولوجيا المعلومات والتانيع المحلي لبعض م ونات أجيزة ومعدات 

 المعلومات واتتااتت.
 تمويؿ استثمارات القطاعجديدة لمصادر داث استح ٕ-٘-ٖ

ضافة ماادر جديدة لتمويل استثمارات قطاع المعلومات وت نولوجياتو،  يُقترح تستحداث وا 
 اتستفادة من ماادر التمويل التالية:

  اتستفادة من أموال التأمينات  مادر ميم يم ن اتعتماد عليو لتمويل مشروعات جديدة
عات الحالية في قطاع المعلومات، فقد بللت قيمة ىذه ا موال أو التوسع  في المشرو 

ئٔشبء طٕذٚق ِغزمً ٨عزضّبس أِٛاي ، من خلال (1) ٜٕٔٓمليار جنيو عام ٕٗٛ

اٌزأ١ِٕبد ٚرٌه ٚفمبً ٌزظش٠ؾبد ٚصاسح اٌزؼبِٓ ا٨عزّبػٟ
(2)

اٌغذ٠ش ثبٌزوش أْ  . ِٚٓ

 اٌؾذ٠ش ػٓ ئٔشبء ٘زا اٌظٕذٚق لذ عبء ِٛاوجبً ٦ػذاد ٘زٖ اٌذساعخ اٌّمذِخ. 

  تعبئة التمويل الذي تتيحو المناة اتستثمارية اتستراتيجية المارية الإماراتية المشتر ة
مليار دوتر_ بيدط اتستثمار  ٕٓبقيمة  ٜٕٔٓفقد تم تأسيس ىذه المناة  في نوفمبر 

 لعديد من المشروعات الحيوية، والتي جاء من بينيا المشروعات الت نولوجية. في ا
                                                           

،  ٜٕٔٓ/ٛ/ٕ٘،  قانون التأمينات اتجتماعية والمعاشات الجديدللاستعلامات ،، موقع الييئة العامة  (ٔ)
 https://cutt.us/Ujjjx, accessed on 22/12/2019.والمتاح علي الرابط التالي: 

(2)
 https://www.moss.gov.eg/ar-eg/Pages/news-details.aspx?nid=1466 , accessed on 

15/11/2019. 

https://cutt.us/Ujjjx
https://www.moss.gov.eg/ar-eg/Pages/news-details.aspx?nid=1466
https://www.moss.gov.eg/ar-eg/Pages/news-details.aspx?nid=1466
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  اتستفادة من اندوق مار السيادي "ثراء"، الذي يمثل أول اندوق سيادي ييدط إلى
تنمية ثروات مار من ا اول والموارد الطبيعية بش لٍ مُستدام، لتعظيم قيمة ىذه 

لاندوق بش ل رئيسي على اتستثمار المحلي، الموارد للأجيال القادمة. وير ز ىذا ا
وذلك من خلال اتستثمار في ا اول والشر ات القائمة حاليًا أو في مشاريع ومناطق 
جديدة، وذلك بيدط استللال  افة الفرص اتستثمارية المتاحة في مار. فمن 

اظم المستيدط توجيو موارد الاندوق للاستثمار في  افة المجاتت والقطاعات، وتتع
فرص استثمارات قطاع المعلومات وت نولوجياتو في اتستفادة من موارد ىذا الاندوق 

 التي من المتوقع أن تال إلي تريليون جنيو خلال ثلاث سنوات.

  واستحداث أنواع جديدة من ا سيم أو السندات لتشجيع ا وراق المالية تطوير سوق
ل ا خرى مثل إادار الا وك الإسلامية الجميور على ات تتاب اقتداءاً بما تتبعو الدو 

أو السندات الخضراء التي توجو للمشروعات اتستثمارية التي ت تلحق ضرراً بالبيئة، 
وخااة أن ىيئة الرقابة المالية قد أ دت أنيا بادد إادار السندات الخضراء  ول مرة 

 .ٕٕٓٓفي مار خلال العام الحالي 
 في قطاع المعلومات وت نولوجياتو، من مجرد  التوسع في مفيوم تشجيع اتستثمار

اتستثمار المادي الذي يتضمن ضخ ا موال في المشروعات القائمة واستحداث 
مشروعات جديدة، إلى تشجيع اتستثمار في رأس المال البشري في ىذا القطاع ليشمل 

لعاملين توقيع عدد من اتفاقات التعاون مع الدول ذوي الخبرة في المجال لرفع  فاءة ا
بقطاع المعلومات وت نولوجياتو من خلال دعم استقطاب الخبرات ا جنبية لنقل المعرفة 

 المطلوبة لتحقيق التلير اليي لي المنشود للقطاع.
 وفيما يلي عرض تىم ما توال اليو الفال من نتائن وتوايات

 

 أىـ النتائج:

مقارنة  ٕٚٔٓلسنة  ٕٚقانون اتستثمار رقم  حظى قطاع المعلومات وت نولوجياتو باىتمام .ٔ
تطور ملحوظ في من السنوات ا خيرة بباقي القطاعات اتقتاادية. وارتبط ذلك بما شيدتو 

جيود تحسين الإطار المثسسي سواء من حيث تطوير دور وزارة اتستثمار وىيئة اتستثمار 
 بير في تليير منظومة  وخااة مع ادور قانون اتستثمار الجديد والذي سي ون لو أثر

 ٕٙٔٓاتستثمار في مار. بالإضافة إلى ذلك فقد تم إنشاء المجلس ا على للاستثمار في 
والذي مثل خطوة جادة من الدولة للتأ يد على أىمية اتستثمار في خطط التنمية والتأ يد على 

 أىمية التنسيق على أعلى مستوي بين جميع الجيات العاملة في المجال.
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 مثل المزايا اتستراتيجية الحارية لمارة استفادة المعنيين باتستثمار في القطاع من أىمي .ٕ
مميزة للاستثمار في بنية تحتية ممتازة وموقع استراتيجي واستقرار سياسي، جعلت مار وجية 

مع أىمية ا خذ في اتعتبار أن حجم استثمارات ىذا القطاع  .قطاع المعلومات وت نولوجياتو
 ق مع ما يتوفر لدى مار من ىذه المزايا.ت تتواف

تتنوع ماادر تمويل استثمارات قطاع المعلومات وت نولوجياتو لتشمل  ل من القروض  .ٖ
المرتبطة بالتعاون التنموي بين مار وعدد من الدول ا خرى، والتمويل الذاتي للقطاع الخاص 

رات القطاع، وتمويل الشرا ة للاستثمارات القطاع، والتمويل الح ومي الذاتي للقطاع تستثما
بين القطاعين العام والخاص فضلا عن تمويل البنوك للمشروعات الاليرة والمتوسطة في 

 القطاع. 
، ىذا القطاعاستثمارات لسبب الرئيس في نجاح تلعب الشرا ة بين القطاعين العام والخاص ا .ٗ

ت وت نولوجياتو، وما وذلك بسبب  بر حجم الفرص اتستثمارية المتاحة في قطاع المعلوما
إلي  والشر اتتتطلبو ىذه الفرص اتستثمارية من ىذا النمط من التمويل لذلك تسعى الدولة 

قطاع من أجل زيادة حاة مار في الاادرات الاتستثمارات الدولية والمحلية في  تعزيز
 البرمجيات.منتجات القطاع تسيما العالمية من 

علي الماادر المختلفة لتمويل مشروعات قطاع المعلومات  أىمية إدراك التوقع بزيادة الطلب .٘
 وت نولوجياتو. ويتأ د ذلك في ضوء العديد من المثشرات التي يأتي في مقدمتيا ما يلي:

  إطلاق برنامن تطوير نظم اتتااتت وتوطين اناعة تقنية المعلومات، بت لفة إجمالية
 مليار جنيو. ٙ,ٛٔتقدر بنحو 

  ص اتستثمارية ال برى في قطاع المعلومات وت نولوجياتيفضلا عن وجود العديد من الفر
 السياسات والخطط التي تستيدط  تييئة بيئة جاذبة للإبداع واتستثمار الت نولوجي. 

  طرح تراخيص الجيل الخامس على الشر ات المحلية والعالمية، وزيادة شب ات ا لياط
 م طولي بنياية البرنامن، مقارنة مع ألط  ٓٛ% لتال إلى ٖٛالضوئية الفقرية، بنسبة 

نشاء ثلاث محطات إنزال  ابلات بحرية لتال إلى ثمانٍ  ٛ٘ ألط  م طولي حاليًا، وا 
محطات، بدت من خمس محطات حاليًا، بالإضافة إلى زيادة استقطاب ال ابلات البحرية 

 . ابلًا حاليًا ٖٔ ابلًا بحريًا عابرًا بدًت من  ٚٔ%، لتال إلى ٖٔبنسبة 
أىمية اتستفادة من الإم انيات المتاحة في القطاع في تحقيق التحول إلى المجتمع الرقمي في  .ٙ

مار، من خلال بناء منظومة ت نولوجية مت املة لتقديم خدمات مميزة للمواطن، وربط الجيات 
فة الح ومية وزيادة القدرة على تبادل المعلومات فيما بينيم للواول إلى مجتمع قائم على المعر 

والرقمنة. وىو ا مر الذي يتطلب إعادة تأىيل الجيات الح ومية تستخداميذه المنظومة 
 الجديدة في تطوير الخدمات ومن بينيا خدمات اتستثمار.
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 أىـ التوصيات:

زيادة فعالية و فاءة دور الييئة العامة للاستثمار والمناطق الحرة في تشجيع اتستثمار  ضرورة .ٔ
 في القطاع. ويم ن تحديد أىم متطلبات ذلك فيما يلي:

 نشاء مناطق ت نولوجية وفقا للرثية التي تضعيا وزارة أىمية اتخاذ  افة الإجراءات المطلوبة لإ
خدم أىداط التنمية المستدامة وتشجيع اتستثمار في بما توت نولوجيا المعلومات اتتااتت 

 مجاتت الت نولوجيا واتبت ار.
 نشاء مناطق استثمارية في مجال البحث العلمي أىمية اتخاذ  افة الإجراءات المطلوبة لإ

بمختلط المحافظات بما يدعم تطوير البحث العلمي وتشجيع اتستثمارات في ىذه المناطق، 
 التنمية لتوفير التمويل المطلوب في مجاتت البحث العلمي.والتعاون مع شر اء 

  مشروعاتيم تشجيع رواد ا عمال في مجاتت الت نولوجيا واتبت ار ومساعدتيم في إنشاء
 .المبت رة

وتئحتو  ٕٚٔٓلسنة  ٕٚضرورة زيادة اتىتمام بتفعيل  افة مواد قانون اتستثمار رقم  .ٕ
استفادة مجال اتستثمار تسيما خدمات اتستثمار من التنفيذية، والتي من شأنيا تعظيم 

الإم انيات المتوفرة لدى قطاع المعلومات وت نولوجياتو. ويم ن تحديد أىم متطلبات ذلك فيما 
 يلي:

 ( من ىذا القانون ٓ٘تفعيل نص المادة رقم )ٕٓٔٚ ألزمت ىذه المادة الييئة العامة ، فقد
 ترونيا، لمختاة بالشأن اتستثماري بتقديم خدماتو إللاستثمار والمناطق الحرة والجيات ال

 وذلك علي النحو التالي:
  تلتزم الجيات المختاة بتوفيق أوضاعيا لتفعيل نظام الخدمات الإل ترونية لدى الييئة، وذلك

بموافاتيا ب افة المستندات والنماذج والبيانات وربط أنظمة العمل وقواعد البيانات لدى تلك 
الخدمات الإل ترونية بالييئة وقاعدة بياناتيا، وذلك خلال تسعين يوماً من تاريخ الجيات بنظام 

 العمل بأح ام ىذا القانون.
  تلتزم الجيات المختاة باتعتداد بالتوقيعات الإل ترونية والمستندات والنماذج المعدة بأى من

على النحو الذى تبينو  الوسائل الت نولوجية، وقبول السداد الإل ترونى ل افة مدفوعاتيا، وذلك
 اللائحة التنفيذية ليذا القانون.

 ( اللائحة التنفيذية من قانون اتستثمار رقم ٖٛضرورة تفعيل نص المادة رقم )ٕٚ  لسنة
 ، فقد نات ىذه المادة علي اتخاذ الإجراءات التالية:ٕٚٔٓ
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  المعلومات وقواعد الجيات المختاة بإنشاء وتطوير البنية التحتية الت نولوجية ونظم إلتزام
البيانات الإل ترونية الحالية لدييم لتحقيق التداول والت امل المعلوماتي الآمن مع النظم 

 الإل ترونية لتقديم خدمات التأسيس وما بعد التأسيس ب افة مراحليا بالييئة.
 اتخاذ ما يلزم من بالوزير المختص بالتنسيق مع الوزراء المعنيين،  ل فيما يخاو،  قيام
جراءات لتفعيل نظام الخدمات الإل ترونية وربط أنظمة وقواعد البيانات لدى الجيات إ

المختاة بنظام الخدمات الإل ترونية للييئة وقاعدة بياناتيا ، ومتابعة تنفيذ ىذه الجيات 
 ا.تلتزاميا بتوفيق أوضاعي

 لتي تفرضيا القوانين م الجيات المختاة بقبول السداد الإل تروني ب افة الرسوم والمبالغ االتز إ
 ( من قانون اتستثمار. ٓ٘الإخلال بح م المادة ) وذلك دون

اتخاذ الإجراءات التي من شأنيا حماية المشروعات اتستثمارية من التعثر أو الإفلاس  .ٖ
وخروجيا مجبرة من السوق. وما قد يترتب علي ذلك من خسائر إقتاادية وما يرتبط بذلك من 

ت تقل فداحة تتمثل في خروج العاملين بيذه المشروعات من سوق خسائر إجتماعية أخرى 
 العمل وتزايد معدل البطالة. ويٌقترح ىنا مراعاة البعدين اتجتماعي واتستثماري معا، ما يلي:

  إادار تشريع جديد يدعم حماية المشروعات اتستثمارية من خطر التعثر واتفلاس بما
العمل والإنتاج عند مواجيتيا بعض ا زمات أو ا خطار التي يضمن بقائيا واستمراريتيا في 

 تسبب تعثرىا أو إفلاسيا.
  التعامل مع المشروعات المتعثرة التي أوش ت علي الإفلاس علي أنيا تمثل في حد ذاتيا

فرص استثمارية يتعين فقط إعادة تأىيليا لتابح فعالة من الناحية اتستثمارية واتقتاادية. 
اتستثمارات القائمة وحمايتيا من التعثر وخطر الإفلاس وما يرتبط بذلك من  فالحفاظ علي

خروجيا من السوق، يتعين أن يسير جنبا إلي جنب مع العمل علي جذب استثمارات جديدة 
بل يتعين أن يحظى اتىتمامبحماية اتستثمارات القائمة بأولوية متقدمة علي جذب استثمارات 

 التعثر واتفلاس إذا لم يُثخذ ذلك بعين اتعتبار.   جديدة التي قد تواجو خطر
(، والموارد المالية الأمواؿ الراكدةتعظيم اتستفادة من  افة أش ال الموارد المالية غير المستللة ) .ٗ

( مثل أموال التيرب الضريبي،  فضلا عن الموارد المالية المنيوبة الأمواؿ الضائعةالميدرة )
(، بما يساىم في زيادة الموارد المالية للقطاع غير المشروع والفساد الأمواؿ المرتبطة بالكسب)

العام الح ومي وبالتالي إم انية زيادة نايب تمويل ىذا القطاع للاستثمارات في مار، وفي 
مقدمتيا استثمارات القطاع المعلوماتي والت نولوجي. ومن أمثلة بعض أش ال الموارد المالية 

 غير المستللة، ما يلي:
 بسبب عدم تسجيل العقارات أو عدم  تقريبًا مليار جنيو ٕٓٓمار سنويا  هفقدقدر ما تي

مار حاول أاحابيا علي الموافقات والتراخيص المطلوبة لإقامتيا. فعلي الرغم من أن 
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 إت أن تيرلونات جنيو،  ٘إلى  ٘.ٗأ بر ثروة عقارية فى المنطقة تتراوح قيمتيا بين تمتلك 
. ويُفسر ىذا غير مسجل، وت يخضع  ى مراقبة حقيقيةالثروة من ىذه  ٜٗحوالى %
فضلا  الضخمالقطاع عدم توافر البيانات وعدم وجود جية واحدة تتعامل مع ىذا اليدر ب
بينيما، مثل وزارة الإس ان والمجتمعات العمرانية وىيئة المساحة فيما تنسيق ال م دعن ع

السجل العينى مع ىذا اليدر من خلال  ويم ن التعامل والمحافظات وا حياء وغيرىا
  .(1) للعقارات

  في مار % فقط من المحاجر ٘ٔمليار جنيو  ن  ٚٔ يُيدر في مار سنويا نحو
وحتى ىذه النسبة تدفع رسوم ضعيفة بسبب ضعط القيمة اتيجارية والتى ت  ،مرخاة

تتناسب مع الخدمات التى يستلليا مستثمرو ىذه المحاجر  الطرق وال يرباء والبنية 
 .(2) التحتية

 وبافة عامة، يم ن تحديد أىم متطلبات تحقيق ىذه التواية ذلك على النحو التالي:
 وارد المالية غير المستللة، والميدرة، والمنيوبة تمييدًا للتعامل حار  افة منابع أش ال الم

معيا من خلال حلول جذرية تساعد في تجفيفيا بما يساعد في تحقيق اتستفادة القاوى من 
السجل الموارد المالية المتاحية للاقتااد الماري. ومن أمثلة ىذه الحلول تفعيل منظومة 

 ر في القطاع العقاري.للتعامل مع اليد العينى للعقارات
  إنشاء مراد إل تروني يتضمن التقدم المحرز في جيود تعظيم اتستفادة من الموارد المالية

غير المستللة، والميدرة، والمنيوبة، وذلك بيدط تحديد الموارد المالية التي تم ضخيا 
مارات الممولة للاقتااد الماري في إطار ىذه الجيود، وما ارتبط باستخداميا في زيادة اتستث
 من القطاع الح ومي وبافة خااة استثمارات القطاع المعلوماتي والت نولوجي.

  سرعة فض  افة المنازعات الضريبية، حيث يترتب علي طول أمد ىذه المنازعات المزيد من
 عمليات التيرب الضريبي.

     

تعبئة المزيد من المدخرات بيدط زيادة معدل اتستثمار وبافة خااة اتستثمار في  تشجيع .٘
القطاع أملًا في زيادة اتعتماد علي القدرات الوطنية في تمويل استثمارات ىذا القطاع. ويم ن 

 تحديد أىم متطلبات ذلك على النحو التالي:
 أ ثر تشجيعا علي اتستثمار في  إعدة النظر في سياسيات سعر الفائدة الحالية، بحيث تابح

عادة تدويرىا في اتقتااد القومي. ويرتبط بذلك  عادة استثمار أرباح الشر ات وا  مال بل وا 
 أيضا حفض سعر الفائدة للماانع المتعثرة.

                                                           
.ٕٛٔٓ/ٕٔ/ٖٔجريدة ا خبار في عددىا الاادر بتاريخ  (ٔ)
 .ٕ٘ٔٓ/ٔٔ/ٖعددىا المثرخ  جريد اليوم السابع في (ٕ)
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 .تبنّي خطة للتوعية بأىمية اتدخار لتنمية ثقافة الإدخار لدى المواطنين وتنمية الثقافة المالية 
 فيز مُدخرات العاملين بالخارج وضمان تداوليا خلال القطاع المارفي وزيادة تبني خطة لتح

 مشار تيم في التنمية اتقتاادية.
  تعزيز الشمول المالي من خلال التوسع في إنشاء فروع للبنوك وم اتب البريد في القرى

 والتجمعات الس انية التي ت تتوفر بيا خدمات مارفية.
 لس ا على للمدفوعات في السيطرة على التضخم وزيادة معدتت تفعيل الدور المرتقب للمج

 اتدخار.
ضرورة اتخاذ الإجراءات التي من شأنيا التوسع في تمويل استثمارات القطاع بنظام المشار ة  .ٙ

 بين القطاعين العام والخاص. ويم ن تحديد أىم متطلبات ذلك فيما يلي:
  والتنفيذية لتقليص مدة الطرح والتعاقد للدفع الإسراع في إجراء بعض التعديلات التشريعية

بتنفيذ المشروعات اتستثمارية، مثل وضع المعايير والمحددات التي تناسب تنفيذ المشروعات 
 من خلال  لية المشار ة بين القطاعين العام والخاص.

 ودراسات  التنسيق مع العديد من المثسسات الدولية لتوفير الدعم اللازم لإجراء الدراسات الفنية
الجدوى للمشروعات اتستثمارية المحتمل تنفيذىا وفقًا لآلية المشار ة بين القطاعين العام 

 والخاص، وفي مقدمتيا مشروعات قطاع المعلومات وت نولوجياتو.
  بناء القدرات بالييئات والوزارات المعنية بالقطاع علي إدارة مشروعات المشار ة بين القطاعين

 .العام والخاص فييا
 



 ( الاستثماراتالتغير الييكمي لقطاع المعمومات في مصر ) بالتركيز عمى 

74 
 

 الفصؿ الرابع
جيود الحكومة المرتبطة بريادة الأعماؿ التكنولوجية وبالابتكار والإبداع                    

 وحؽ المعرفة لمحد مف المشاكؿ والمعوقات بقطاع المعمومات وتكنولوجياتو
 

 مقدمة -
الحد من المشا ل والمعوقات أو ، المستدامةللتنمية  ٖٕٓٓتستيدط إستراتيجية مار      

تأسيس مجتمع معرفى مبدع تحسين البيئة اتستثمارية بقطاع ت نولوجيا المعلومات فى مار 
ة الإنسان، يومبت ر منتجاً للعلوم والت نولوجيا والمعارط الداعمة لقوة الدولة ونموىا وريادتيا ولرفاى

يم حلول لمشا ل وتحديات اليوم القائمة. لذلك تحتاج مار إلى مبت رين ورواد أعمال يم نيم تقد
المنشود،  المعرفيو ن العنار البشرى المبدع القادر على الإبت ار والمليم ىو أساس المجتمع 

لثقافة وقيمة الإبت ار والقادر على تحديد الفرص وريادة ا عمال، تتبنى العديد من  الواعي
نولوجيا المعلومات ووزارة اتستثمار والتعاون وفى مقدمتيا وزارة اتتااتت وت الجيات المارية 

سياسات وخطط الدولى وجيات المشروعات المتوسطة والاليرة والمتناىية الالر وغيرىم، 
تستيدط خلق بيئاااة مت املاااة محفااازة وداعماااة لمنظوماااة رياااادة ا عماااال تسيما في القطاع 

جيا جديدة بالمحافظات ومن خلال العديد من البرامن من خلال إنشاء مناطق ت نولو  الت نولوجي
 .والخدمات المقدمة لرواد ا عمال فى جميع أنحاء مار

وريادة والإبداع علي ما سبق، يسعى ىذا الفال إلي تناول دور  ل من اتبت ار  تأسيساً   
ة علي جذب المعلومات علي زيادة قدرة الدولة الماري وحق المعرفة فى قطاع ت نولوجياا عمال 

 –وريادة ا عمال" واتبت ار المزيد من اتستثمارات الوطنية وا جنبية. فقد أضحى "الإبداع 
محر اً رئيسياً لتنمية اقتاادية متطورة ومستدامة، بما لو من  -نولوجي  تسيما في القطاع الت

تحديد أىداط  إم انيات ىائلة لخلق المزيد من الفرص اتستثمارية وخلق فرص عمل، فإنو يم ن
 -ىذا الفال فيما يلي:

 .وريادة ا عمال الت نولوجيةإبراز أىمية الإبداع واتبت ار  -

 تقييم الوضع النسبى لمار بين دول العالم بالنسبة لمثشرى اتبت ار وريادة ا عمال.           -

 عرض  ىم جيود الح ومة لدعم الإبداع واتبت ار وريادة ا عمال الت نولوجية وحق -
 المعرفة لتييئة مناخ جيد للاستثمار فى قطاع ت نولوجيا المعلومات.

عرض  ىم التشريعات المتعلقة بتطوير وحماية قطاع ت نولوجيا المعلومات وزيادة  -
 استثماراتو.
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 -أىمية الإبداع والابتكار وريادة الأعماؿ التكنولوجية : ٔ-ٗ

أف ار جديدة تتعلق بأي مجال من مجاتت يم ن النظر للإبداع ببساطة على إنو إنتاج    
النشاط الإنساني من العلوم أو التعليم أو ا عمال وحتى الحياة اليومية، واتبت ار ىو الرابط بين 
سقاط لف رة غير اعتيادية فى شيء ملموس وىو مايم ن من خلالو رثية العلاقة  الإبداع والواقع وا 

 ر.القوية والت املية بين الإبداع واتبت ا

أو ا دوات أو الوساائل التاي  الآليااتأحد  "باعتبارىا  ريادة ا عمال ما يم ن النظر إلى 
ل تم ن من تحقيق قيمة مضاافة للاقتاااد مان خالال الخلاق أو اتبت اار، والاذي يشامل بمعانياو  ا

لال تطوير الف رة لتابح منتن أولي، وخلق المشروع وبالتالي خمن خلق الفراة اتستثمارية من 
نمط من أنماط اتستثمار، ىو ماا يم ان أن يُطلاق  أنيا "و  ". خلق الثروة وخلق فرص عمل جديدة

". ومنياا يم ان إباراز "اتستثمار الرائد" أو اتستثمار في مرحلة مب رة من عمار المشاروعات عليو 
 -أىمية  ل منيما ووضع مار النسبى فيما يتعلق بيما فيما يلى :

 -والابتكار:أىمية الإبداع  ٔ-ٔ-ٗ
والعشرين باعتبارىما  الحادييعتبر الإبداع واتبت ار ىما الثروة الحقيقية للأمم فى القرن      

أساس  قتااد العالم من أجل إتاحة فرص جيدة للعمل والدخل، وأيضاً للتنمية المستدامة بافة 
تعتمد علييا النيضة فى . فالعلوم واتبت ار والت نولوجي تمثل احد ا عمدة الرئيسية التى عامة

البلدان المتقدمة وىى الر يزة ا ساسية لانع السياسات وعملية التخطيط إدارة التنمية الشاملة 
التى ت فل الرفاىية للمجتمع، وتضمن لو التوفيق فى المنافسة على المستوى المحلى واتقليمى 

واتبت ار من أىم ا ىداط التى  والعالمي، وأابح التوجو للارتقاء بمنظومة العلوم والت نولوجيا
تسعى ليا ا مم للنيوض بمستوى القدرات العلمية والعملية وتحقيق اتستثمار ا مثل للموارد 

ويث د ذلك ما أقره الدستور المارى حيااااث  ،المتاحة والمنافسة بمنتجاتيا فى ا سواق العالمية
الدولة حرية البحث العلمى وتشجيع فى الدستور على أن " ت فل  ٕٗٔٓلسنة  ٖٕتنص المادة 

% ٔالمعرفة، وترعى الباحثين والمخترعين، وتخاص لو نسبة من الإنفاق الح ومي تتقل عن 
من الناتن القومي الإجمالي تتااعد تدريجياً حتى تتفق مع المعدتت العالمية.  ما ت فل الدولة 

سيام الم اريين فى الخارج فى نيضة العلوم سبل المساىمة الفعالة للقطاعية الخاص وا ىلى وا 
 والت نولوجيا واتبت ار".

 -أىمية ريادة الأعماؿ التكنولوجية : ٕ-ٔ-ٗ
تش ل ريادة ا عمال مناة ىامة لإطلاق فرص استثمارية جديدة،  ن المشروع الريادي  -

الذي ثبُت نجاح نموذجو يمثل فراة استثمارية حقيقية أمام المستثمرين الذين يم نيم 
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 اً اتتفاق مع أاحابو علي إنتاج منتجو ا ولي الجديد والدخول بو السوق  ول مرة سعي
 نحو تحقيق أرباح ىائلة.  

وجود المستثمرين من ممولي المشروعات الريادية، ىو أمر ضروري لنمو بيئة ريادة  -
حاجة  ا عمال في أي دولة نظراً  ن ا ف ار اتبت ارية أو تلك التي تحتاج للتطوير، في

 .لرأس المال لإنتاج المنتن أو الخدمة علي نطاق  بير ومن ثم دخول السوق
يبحث المستثمرون المعنيون باتستثمار في المشروعات الريادية، عن أفضل الفرص  -

قبل أن تثُبت نموذج عمليا  أي شر ة ناشئة باتستثمار في وأقليا خطورة، فلم يجازفوا
 ل يعتمد عليو. توليد ماادر الدخل بش  وتبدأ في

حاجة المستثمرين الدائمة إلي ا ف ار الريادية حيث يش و اللالبية العظمى منيم من عدم  -
 وجود أف ار ابت ارية مميزة تستحق اتستثمار فييا.

أن توليد الفرص الريادية عالية الجودة ىو أىم مايم ن القيام بو لتخرين شر ات ريادية  -
يضيط أي شئ وتيم ن اتعتماد عليو لتوليد المزيد مميزة ذات أثر حقيقي عشوائي لن 

 من الفرص اتستثمارية.
قبل  والإنسانالنظر لريادة ا عمال على أنيا استثمار في العقول والطاقات وفي المجتمع  -

 لتحقيق عوائد مادية بحتة.  اً أن ي ون استثمار 

الي، ستساىم في خلق أن الشر ات الناشئة شر ات لدييا القابلية للنمو بش ل سريع، بالت -
 الوظائط وتحقيق العديد من الفوائد ا خرى للمجتمع. 

اتستثمار في الشر ات الناشئة استثمار عالي المخاطرة وطويل ا جل. وبالتالي، لزيادة  -
نسب النجاح، تبد من أن ي ون ىنالك استثمار في أعداد  بيرة من الشر ات الناشئة 

 سنوات(. ٓٔ-٘ على مدى طويل )
 -: تقييـ الوضع النسبى لمصر بيف دوؿ العالـ بالنسبة لمؤشرى الابتكاروريادة الأعماؿ ٕ-ٗ

سوط نتناول فى ىذا الجزء تقييم ل ل من مثشري اتبت ار وريادة ا عمال لمار مقارناً 
 -بعدد من الدول:

 -تقييـ الوضع النسبة لمصر بيف دوؿ العالـ لمؤشر الابتكار العالمى: ٔ-ٕ-ٗ

 ٜٕٔمن بين  ٕٜأن مار تحتل المرتبة الاا  ٜٕٔٓلشير يوليو  (ٔ)البحث العلمىأوضح مثشر 
دولة شمليا المثشر وقد بدء ترتيب مار فى التقدم منذ ثلاث سنوات بعد ما تأخرت فى الترتيب 

                                                           
مثشر البحث العلمي الشيري: ىو مثشر للعلوم والت نولوجيا يادره المراد الماري للعلاااااااوم والت نولوجااياااا  (ٔ)

 .ٜٕٔٓواتبت ار بأ اديمية البحث العلمي والت نولوجيا  ل شير، يوليو 
 



 معيد التخطيط القومى -( ٖٙٔسلسلة قضايا التخطيط والتنمية رقم )

77 
 

قد جاءت مار فى مرتبة  ٜٕٔٓلعام  ٕٙٔٓعالمياً عام  ٚٓٔالعالمى و انت فى المرتبة 
  (.ٔعالمياً  ما يتضح من الجدول رقم )ٗٚتبت ار فى المرتبة متقدمة فى مثشر مخرجات ا

 (ٔ-ٗجدوؿ رقـ )
 ٜٕٔٓ – ٕٙٔٓالفترة   ترتيب مصر فى مؤشر الابتكار العالمى مف

 ترتيب مصر عبر الزمف

 السنة
 ترتيب مصر

 فى مؤشر الابتكار
 المخرجات المدخلات مف اجمالى عدد الدوؿ

ٕٓٔٙ ٔٓٚ ٕٔٛ ٔٓٚ ٜٛ 
ٕٓٔٚ ٔٓ٘ ٕٔٚ ٔٓٙ ٜٚ 
ٕٓٔٛ ٜ٘ ٕٔٙ ٔٓ٘ ٜٚ 
ٕٜٓٔ ٜٕ ٕٜٔ ٔٓٙ ٚٗ 

  ٜٕٔٓ – ٕٙٔٓتقرير مثشر اتبت ار العالمى للسنوات من  لمصدر:ا

 -ويشمل مثشر مخرجات اتبت ار المثشرات التالية:     

 مثشر إنتاجية اتبت ار والمعرفة. .ٔ
 مثشر المخرجات الإبداعية. .ٕ

 ٕٛٔٓمتأخراً بذلك مرتبة عن السنة السابقة  ٙٓٔأما مثشر المدخلات ف ان فى الترتيب  
 -ويشمل المدخلات والمجاتت التالية:

 البنية التحتية -ٖ رأس المال البشرى والبحث -ٕ المثسسات -ٔ

  تطور ا عمال التجارية  -٘ تطور ا سواق -ٗ
 

ويادر مثشر اتبت ار العالمي  ل عام بالتعاون مع جامعة  ونيل والمعيد ا وربي لإدارة      
بترتيب الدول وفقاً للابت ار ا عمال ) ا نسياد( والمنظمة العالمية للمل ية الف رية ويقوم 

 .والعوامل المساعدة عليو ومثسساتو

مجال تطور قطاع ت نولوجيا المعلومات مما  سبق يتضح أن مار تبذل جيوداً  بيرة فى       
، ول ن مازال ىناك جيوداً  بيراً أيضاً تبد أن تبذل لتطوير قطاع ت نولوجيا المعلومات ولتحويل 
مار إلى مجتمع واقتااد مبنى على المعلومات والمعرفة، ويث د ذلك قيمة مثشر اتبت ار 

اسات اتبت ار فى مار وتحسينيا لمار الذي ي تسب أىمية باللة لإنشاء سي ٜٕٔٓالعالمى 
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إذا انو ببساطة يلفت اتنتباه إلى المجاتت التي يم ن تحسينيا وتلك التى تمثل مواطن القوة فى 
اقتاادنا أو مواطن الضعط أيضاً،  وفى انتظار الثورة الاناعية القادمة تزداد أىمية اتبت ار 

اتبت ار بعد استراتيجياً عند السعي إلى دعم  لمسألتى التنمية ولقدرة التنافسية للبلدان، ويعتبر
 القدرة التنافسية للاقتااد المارى.

 -وتواجو منظومة اتبت ار والإبداع فى مار عدة تحديات منيا : 

 ضعط المنظومة التشريعية لتحفيز وحماية اتبت ار. .ٔ
 ضعط فاعلية التنسيق بين احتياجات المجتمع واتبت ار. .ٕ
 ضعط قدرة الشر ات المتوسطة والجديدة على اتبت ار وتسويقو. .ٖ
 ضعط ثقافة اتبت ار فى المجتمع. .ٗ
 ضعط الوعى بأىمية المل ية الف رية وحمايتيا. .٘

  -عدة برامن تتللب على التحديات السابقة وىى  التالى: ٔولمواجية ىذه التحديات فتم اقتراح  

 الالة بتم ين المعرفة واتبت ار. مراجعة وتطوير القوانين والتشريعات ذات .ٔ
 تبنى برنامن شامل للرس ثقافة اتبت ار والمعرفة فى المجتمع. .ٕ
 تطوير برنامن شامل لتحفيز الشر ات المتوسطة والاليرة والجديدة على اتبت ار. .ٖ
 تفعيل الشرا ة بين الدولة والقطاع الخاص فى دعم وتحفيز اتبت ار. .ٗ
 

 -صر بيف دوؿ العالـ لمؤشر ريادة الأعماؿ :تقييـ الوضع النسبى لم ٕ-ٕ-ٗ

يستيدط التعرط علي واقع مشروعات ريادة ا عمال في مار، من خلال تحليل ترتيب           
 The Global Entrepreneurship( GEI)مار في المثشر العالمي لريادة ا عمال 

Index مثشر سنوي يادر عن المعيد العالمي لريادة ا عمال . فيو( والتنميةGEDI)(ٕ). 
ويرجع اختيار القائمين علي ىذه الدراسة، ليذا المثشر نظرًا  ىميتو في تحديد مدى تأثير 
مشروعات ريادة ا عمال في الحياة اتقتاادية للدولة في ضوء ما يتوفر لدييا من بيئة 

 اقتاادية واجتماعية تثثر في ىذه المشروعات.

                                                           
 .ٖٕٓٓإستراتيجية التنمية المستدامة : رثية مار  (ٔ)
(ٕ)

( ىو منظمة بحثية تعمل على تطوير المعرفة حول GEDIالمعيد العالمي لريادة ا عمال والتنمية )معيد  
الروابط بين ريادة ا عمال والتنمية اتقتاادية واتزدىار. تم تأسيس المعيد من قبل علماء رواد ا عمال الرائدين 

 .Imperial College Londonو  Pécs ، وجامعة جورج ماسون ، وجامعة LSEفي العالم من 
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مقارنة  ٕٚٔٓراد ما جاء بشأن ريادة ا عمال في مار في ىذا المثشر خلال عام  ويم ن   
 -:(ٔ)من خلال النقاط التالية ٕٛٔٓبعام 

بعد أن  ٙٚلتابح في المر ز  ٕٛٔٓتحسن الترتيب العام لمار في ىذا المثشر عام  -
 دولة يشمليا ىذا التقرير. ٖٚٔمن  ٔٛ انت في المرتبة 

واختلاط ترتيب مار في المحاور والمثشرات الفرعية للمثشر العالمي لريادة  تفاوت -
، وذلك علي النحو المبين بالجدول ٕٚٔٓمقارنة بعام  ٕٛٔٓ( في عام GEIا عمال)
 -التالي:

 (ٕ-ٗجدوؿ رقـ )
 (GEIترتيب مصر في المحاور والمؤشرات الفرعية لممؤشر العالمي لريادة الأعماؿ )

 ٕٚٔٓارنة بعاـ مق ٕٛٔٓفي عاـ 
 (GEIأداء مصر في المؤشر العالمي لريادة الأعماؿ )

 ٕٚٔٓمقارنة بعاـ  ٕٛٔٓفي عاـ 

ٕٓٔٚ 
% 

ٕٓٔٛ 
% 

 معدؿ التغير
% 

مقدار 
 التغير

 ٖ+  ٖٔ+ ٕٙ ٖٕ (GEIالمؤشر الرئيس   )
  مجموعات المؤشرات الفرعية

مجموعة مؤشر 
 الاتجاىات

 ٓ ٓ ٖٕ ٖٕ إدراؾ الفرصة
قامة مشروع ميارات  ٖ+ ٕٔ ٚٔ ٗٔ بدء وا 

 ٓ ٓ ٚ ٚ قبوؿ المخاطرة
ٕٕ- ٚ ٜ التواصؿ والتشبيؾ  -ٕ 
ٕ٘.ٙ- ٖٓ ٕٖ الدعـ الثقافي  -ٕ 

مجموعة مؤشر 
 الأعماؿ قدرات

 الريادية

 ٗ ٕ٘ ٕٓ ٙٔ فرصة البدء
ٕٔ- ٕٕ ٕ٘ رأس الماؿ البشري  -ٖ  

 ٓٔ+ ٙ.ٔٗ ٖٗ ٕٗ التكنولوجيا استيعاب
 ٙ+ ٘.ٖٔ ٕ٘ ٜٔ المنافسة

مؤشر  مجموعة
 الأعماؿ تطمعات

 الريادية

 ٖٔ+ ٕٚٔ ٜٗ ٛٔ ابتكار المنتجات
 ٘+ ٔٔ ٓ٘ ٘ٗ طريقة عمؿ مبتكرة

 ٖ- ٚ- ٖٗ ٙٗ ارتفاع النمو
 ٕ- ٙ.ٚ- ٕٗ ٕٙ الوصوؿ إلي الأسواؽ العالمية

 ٜ+ ٛٔ ٜ٘ ٓ٘ مخاطر رأس الماؿ
 .ٕٛٔٓو  ٕٚٔٓتم إعداده باتعتماد على بيانات تقرير المثشر العالمي لريادة ا عمال لعامي  : المصدر

                                                           
)1(

Zoltán J. Ács and others, The Global Entrepreneurship Index (GEI),The Global  

  Entrepreneurship and Development Institute(GEDI) and  The Global 

Entrepreneurship Network (GEN) , 2017, p.1 
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 -: يتبين من بيانات الجدول السابق ما يلي

أن محور رأس مال المخاطر ىو ا فضل بش ل مطلق مقارنة بباقي المحاور ا خرى  -
 .ٕٚٔٓوعام  ٕٛٔٓخلال عامي 

مقارنة بعام  ٕٛٔٓمحور ابت ار المنتجات استطاع تحقيق أ بر نسبة تحسن عام  أن -
 ، وذلك مقارنة بباقي المحاور ا خر ا ربع عشر.ٕٚٔٓ

 

 جماتً، يم ن الوقوط علي الحقائق التالية  -: وا 
 

  بعد  ٙٚلتابح في المر ز  ٕٛٔٓرغم تحسن الترتيب العام لمار في ىذا المثشر عام
دولة يشمليا ىذا التقرير، إت  ٖٚٔمن بين  ٕٚٔٓفي عام   ٔٛرتبة أن  انت في الم

%. وىو ٕٙأن مقدار المثشر الرئيس الخاص بمار مازال منخفض بوجو عام ويعادل 
ا مر الذي يتبين منو أن بيئة ريادة ا عمال في مار بش ل عام ما زالت غير مثىلة 

 عمال بلعب دور  بير في تحقيق ومناسبة بالقدر ال افي الذي يم ن مشروعات ريادة ا
 التنمية اتقتاادية واتجتماعية.

  أىمية العمل على تحسين بيئة ريادة ا عمال سواء على مستوى ا فراد أو المثسسات
العالمي لريادة  من خلال العمل على تحسين ا داء في المثشرات الفرعية  للمثشر

ر أن تحسن أداء تلك المثشرات بنسبة ( فقد قدر التقرير المذ و GEIا عمال العالمي )
% سيسيم في تحقيق قيمة مضافة للاقتااديات الدول، ويتفاوت ىذا المقدار من ٓٔ

 دولة إلى أخرى.
  وبتطبيق ىذا على الحالة المارية، فقد راد التقرير المذ ور أن تحسين بيئة ا عمال

لعالمي لريادة ا في مار من خلال تحسين ا داء في المثشرات الفرعية  للمثشر
%( يترتب عليو  تحقيق قيمة مضافة بمقدار ٓٔ( بنسبة )GEIا عمال العالمي )

( مليار دوتر للاقتااد الماري ، ويم ن معرفة أىمية ىذه الإضافة  في ضوء ٜٓٔ)
 ٕٚٔٓما سجلو الناتن المحلي الإجمالي للاقتااد الماري حيث بلغ في عام 

%( من إجمالي الناتن ٓٛيمثل ىذا المقدار نسبة )  وبذلك  (ٔ)( مليار دوترٖٚ.ٖٕ٘)
 المحلي الإجمالي.

 
 

                                                           
(ٔ)

 -المتاح على الرابط التالي:الموقع الإ تروني للبنك الدولي  
https://data.albankaldawli.org/country/egypt-arab-rep, access at 29/11/2018. 
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جيود الحكومة فى دعـ الإبداع والابتكار وريادة الأعماؿ التكنولوجية وحؽ المعرفة  ٖ-ٗ
 -: لتييئة مناخ جيد للاستثمػػار فى قطاع تكنولوجيا المعمومات

بذلت الح ومة ومازالت تبذل جيوداً  بيرة ومتعددة فى مجال دعم اتبت ار والإبداع وريادة       
ا عمال لتييئة بيئة ومناخ جيد للاستثمار فى قطاع ت نولوجيا المعلومات و ذلك للحد من 

 -:المشا ل والمعوقات التي تحد من اتستثمار فى ىذا القطاع اليام وفيما يلي أىم ىذه الجيود

 -جيود الحكومة فى دعـ الإبداع والابتكار : ٔ-ٖ-ٗ
 -يم ن بلورة جيود الح ومة المارية من خلال عرض مايلى :

 -: ٖٕٓٓإستراتيجية التنمية المستدامة فى رؤية مصر  -ٔ
محوراً رئيسياً لتشجيع المعرفة  ٖٕٓٓتضمنت إستراتيجية التنمية المستدامة فى رثية مار       

مجتمع مبدع ومبت ر ومنتن للعلوم  ٖٕٓٓواتبت ار والبحث العلمى بحيث تابح مار بحلول 
رفة، والت نولوجيا والمعرفة، يتميز بوجود نظام مت امل يحقق ويعمق القيمة التنموية للابت ار والمع

وربط تطبيقات القيمة المعرفية  ومخرجات اتبت ار با ىداط والتحديات التنموية الوطنية وذلك 
نتاج المعرفة واتبت ار ومايتطلبو ذلك من  من خلال العمل على تييئة البيئة المحفزة لتوطين وا 

 زمة.تشريعات وسياسات استثمارية وتمويليا وتطوير للبنية ا ساسية والت نولوجية اللا
( من ٖٕٓٓوتيدط وزارة اتتااتت وت نولوجيا المعلومات على تحقيق ) رثية مار       

بناء الإنسان خلال تنفيذ عدد من المشروعات والمبادرات التي ترت ز على محورين رئيسيين ىما: 
 -،  وقد تم ذلك عن طريق :وتحقيق التحول الرقمي الماري

لتنمية  البرامن التدريبيةقامت وزارة اتتااتت وت نولوجيا المعلومات عدد بتقديم من 
ميارات وقدرات الشباب فى  افة مجاتت اناعة اتتااتت وت نولوجيا المعلومات 
بالإضافة إلى ما قدمتو ىيئة تنمية اناعة ت نولوجيا المعلومات ) مر ز الإبداع الت نولوجي 

ن برامن للشباب لدعم أف ارىم الخلاقة للواول إلى منتجات ذات قيمة وريادة ا عمال( م
 مضافة بالإضافة إلى تأسيس عدد من الشر ات الناشئة.

 تطوير:  يتجو العالم فى العقود ا خيرة إلى  (1) إنشاء المدف الذكية وتحسيف جودة الحياة .ٕ
ت رة لتحسين جودة الحياة مثل المعتمدة على حلول ت نولوجية مب وبناء المدن الذ ية المستدامة

المرافق والخدمات الذ ية التى تدار عبر أنظمة شب ية لتشليل  ل المرافق الحيوية ومن ثم 
يم نيا مراقبة اتستخدام ا مثل للمرافق وتحديد نقاط الضعط والقوة فى الخدمات وتقليل 

مات واتتااتت قائمة ت لفة التشليل، باتعتماد على بنية تحتية ذات تقنية متقدمة للمعلو 
طار إدارى مت امل ومستخدمين أذ ياء، ومعايير لقياس الجودة  على الذ اء اتاطناعى وا 

                                                           
  .ٜٕٔٓدار المعارط،  –، " المدن الذ ية المستدامة" (ٜٕٔٓ) بدوى ، محسن،  (ٔ)
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والشمول المالي والمحتوى الرقمي واتقتااد الذ ي، وبدأت مار بالفعل موا بة ىذا اتتجاه 
جديدة ومدينة فى خطتيا اتستراتيجية للتنمية العمرانية والتي بدأتو بالعاامة الإدارية ال

مثل: ضعط البنية  وىناك أسباب عدة لتأخر مار فى إقامة المدن الذ يةالعلمين الجديدة. 
التحتية التقنية لت نولوجيا المعلومات واتتااتت اللازمة لدفع التطور الفنى بمار، وعدم 

ن الذ ية، توافر الإم انات أو القدرة على إنتاج وتطوير التقنيات الجديدة التي تحتاجيا المد
لذا يتم استيرادىا من الخارج وتحمل ت لفة ذلك بالإضافة تفتقار مار إلى نظام تعليمى 

 متطور يلبى حاجة سوق التقنيات المتطورة.
دارة المخاطر  ومن ا ىمية بم ان عند إنشاء المدن الذ ية التخطيط لمواجية  المواقط الطارئة وا 

مثل: انترنت  ائيا إلى تقنيات اتتااتت والمعلوماتحيث تحتاج المدن الذ ية لإنشوا زمات، 
التى تستخدم فى تأمين البيانات  Blok chaionا شياء، الذ اء اتاطناعى، سلسلة ال تل 

والتعاملات، وتقنيات الجيل الخامس وأجيزة اتستشعار أو المجسات، والشب ات الذ ية، حيث 
والتلوث وبيانات وسائل النقل والمواالات تستخدم معاً فى قياس درجات الحرارة والرطوبة 

وبيانات الطاقة ومن ثم جمعيا وتحليليا معاً عند أى  ارثة أو أزمة طارئة. وتزداد أىمية الحاجة 
 ت يجبالبيانات دوراً ىاماً فى المدن الذ ية لذا  وتلعبلتلك ا جيزة مع الزيادة المطردة للس ان 

التعامل مع المدن والخدمات الذ ية على طريقة الجزر المنعزلة  ن المدينة الذ ية تعتمد على 
أىمية دعم حقوق مل ية البيانات من أجل تيسير مشار تيا  جاءالمر زية والت امل، ومن ىنا 

أن ت ون البيانات وضمان تحديثيا وتأمينيا والحفاظ على الخاواية. فالخدمات الذ ية تتطلب 
مما يثدى إلى حسن التعاون والوعى بيا والت امل  تاحة لمقدم الخدمة وللمواطن على حد سواءم

بعض إجراءات الخدمة استجابة تحتياجات  بين مختلط الخدمات والمرونة فى التوسع وتعديل
 .المواطن

: يعد التحول الرقمى من أبرز الملفات التي طرحتيا الح ومة  التحوؿ الرقمى ) الرقمنو( .ٖ
القضاء بيدط تقديم خدمات متميزة للمواطنين من خلال معاملات ال ترونية والتي تسيم فى 

تاحة الخدمات الرقمية بطرق بسيطة لجميع المثسسات والمواطنين، وبت لفة على  الفساد ، وا 
يثثر تأثيراً إيجابياً على المناخ اتستثماري فى ملائمة فى أى وقت وأى م ان. وىذا  لو 

 مار وجذب اتستثمارات ا جنبية.
 

وتبذل الدولة جيوداً  بيرة فى إنشاء بنية تحتية ت نولوجية قوية تم نيا من عمل التحول      
الرقمى فى مختلط القطاعات الإنتاجية وتوسيع قاعدة المتعاملين مع الت نولوجيا الحديثة، وذلك 

 ما تعمل الدولة المارية على تنفيذ دط التماشى مع متطلبات الثورة الاناعية الرابعة. بي
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" فى م ان ما مثمن بش ل جيد بمثابة عقل جامع لبيانات الدولة المارية ضخم (*)مشروع
عن مليار جنيو وىذا العقل لو القدرة على تحليل البيانات،  ٕ٘بالعاامة الإدارية بت لفة تبلغ 

ومن ثم طرح الحلول للمش لات والمقترحات ا فضل  المتطورة، ات الذ اء اتاطناعىطريق تقني
 لتقديم الخدمات فى أفضل اورة.

ومنيا ضرورة وجود  لية لحرية  عوامل ميمة للتحول إلى مجتمع رقمى ما أن ىناك عدة    
الشائعات تداول المعلومات وادور قوانين خااة بحرية تداول المعلومات، وسرعة الرد على 

بالإضافة إلى وجود جيات من شأنيا الرد السريع على ا خبار ال اذبة على مواقع التواال 
 اتجتماعي.

التى تعوق تنفيذ خطة التحول الرقمى وتحتاج إلى مزيد من  مجموعة التحديات والتساثتتأما     
مو مالياً وضريبياً؟ الدراسة بينيا وجود اقتااد غير رسمى ضخم و يط سيتم التعامل معو وتنظي

وىل سيتم إعداد التشريعات واتنتياء منيا وفقاً لجدول زمنى محدد بحيث ت تتقادم فى ضوء 
تطور ا نشطة الرقمية بش ل متسارع؟ وىل تم راد التمويل ال افى ل ل أنشطة منظومة التحول 

ت والعمالة وغيرىا الرقمى؟ وىل تمت دراسة تداعيات التحول الرقمى السلبية على أمن المعلوما
من المشا ل بش ل دقيق؟ وىل ىناك تحديد واضح ودقيق للفئات المتضررة و يفية تعويضيا؟ 
وىل تستوعب البنية التحتية الت نولوجية فى مار عملية التحول الرقمى بش ل  امل؟ وىل تم 

 ا؟.وضع مثشرات محددة لقياس ومتابعة أداء تنفيذ الجيات المعنية با دوار المنوط بي
  ل ماسبق تمثل تحديات تبد من مواجيتيا حتى يتثنى إتمام مشروع الرقمنة بنجاح.     

 -: (ٔ) ٖٕٓٓ الاستراتيجية القومية لمعموـ والتكنولوجيا والابتكار .ٗ
تستيدط اتستراتيجية القومية للعلوم والت نولوجيا واتبت ار إعداد قاعدة علمية وت نولوجية   

للمعرفة، قادرة على اتبت ار، ليا م انة دولية، تدفع اتقتااد الوطنى للتقدم فاعلو، منتجة 
المستمر، بما يحقق التنمية المستدامة، ومضاعفة الإنتاج المعرفى وتحسين الجودة ورفع مردوده 

 فى التادى للتحديات المجتمعية وزيادة تنافسية الاناعة الوطنية .
 

 -تقوم اتستراتيجية على مسارين :  
 فى البحث العلمى، بما  للتميز اتبت ار: يستيدط " تييئة بيئة محفزة وداعمة  المسار ا ول

نتاج معرفة جديدة تحقق ريادة دولية ".  يثسس لتنمية مجتمعية شاملة وا 
ويتضمن ذلك سبل مواجية المشا ل المزمنة بمنظومة البحث العلمى المارية وخااة 
تلك المتعلقة بإعادة ىي لتيا، وتحديد الميام والمسئوليات وتنقية اللوائح الحالية من الجمود 

                                                           
عقد  والذيىذا ما شط عنو الرئيس السيسى و ول مرة ضمن فعاليات مثتمر الشباب فى نسختو السابعة   (*)
 " .ٜٕٔٓ الرقميعنوان " التحول  تحت
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ستادار تشريعات جديدة محفزة للبحث العلمى وداعمة للابت ار والتنمية والمعوقات  وا 
. على حق المثسسات البحثية والجامعات فى إنشاء شر ات ت نولوجية يدالت نولوجية والتأ 

 ما تيتم بسبل توفير البنية التحتية والمعلوماتية اللازمة لتطوير أداء مثسسات البحث العلمى 
ووضع السياسات اللازمة لتحرير وتحفيز حر ة الباحثين والعلماء فى التنقل بين  ل 

ما فى ذلك الجامعات الح ومية وا ىلية والخااة مثسسات البحث العلمى المارية ب
والشر ات والمعاىد والمرا ز البحثية، ومن ثم تعزيز الشرا ة بين الجامعات والمثسسات 
البحثية و افة قطاعات المجتمع، دعماً لمنظومة البحث العلمى لمواجية التحديات 

يجاد ماادر  ماادر تمويل البحث وييتم ىذا المسار أيضاً بتنوعالمجتمعية.  العلمى وا 
، فضلًا عن تحديد  لية لتوزيع ميزانية البحث العلمى بين متجددة ومتزايدة لضخ الدعم اللازم

الجامعات ومرا زىا البحثية، والمثسسات البحثية ا خرى. ويعمل ىذا المسار على اعتماد 
طبقاً  -ث العلمىتقييم مثشرات العلوم والت نولوجيا واتبت ار والعائد من الارط على البح

 أداة للتطوير وتعظيم اتستفادة من الموارد المتاحة. ويعطى ىذا المسار  -للمعايير الدولية
مساحة  بيرة لنشر ثقافة العلوم والت نولوجيا واتبت ار وربط البحث العلمى بالتعليم وبالحياة 

م وتحفيز الشباب اليومية بما فى ذلك تبسيط الظواىر الطبيعية والتعليم الإبداعي للعلو 
حتضان المبت رين.  للإبت ار وا 

 يستيدط إنتاج المعرفة ونقل وتوطين الت نولوجيا للمساىمة فى التنمية المسار الثانى :
 اتقتاادية والمجتمعية.

ير ز ىذا المسار على دفع البحوث والتطوير واتبت ار ومشروعات نقل وتوطين 
اناعة الوطنية، والتنقيب فى مخرجات البحث الت نولوجيا وتعميق التانيع المحلى فى ال

العلمى المارية للمساىمة فى حل المشا ل الملحة والضاغطة التى يعانى منيا المجتمع 
وتطبيقيا، وذلك فى مجاتت الطاقة والمياه والاحة والس ان والزراعة واللذاء والبيئة 

يم وا من القومي، والتنمية والاناعات اتستراتيجية والرأسمالية،  ما تتناول قضايا التعل
البشرية المستدامة والمالية والإدارية، والسياحة، ومستقبل الت نولوجيا الرقمية والتجارة 
اتل ترونية. ويعطى ىذا المسار أولوية  بيرة للبحوث ا ساسية والمستقبلية واتجتماعية 

جى والمعلوماتية، وذلك بيدط وت نولو خلة مثل النانو الت نولوجى والبيوالعلوم البينية والمتدا
بناء قاعدة علمية قوية قادرة على إنتاج المعرفة وتحسين ترتيب مار العلمى الدولى و ذلك 
تم ين منظومة البحث العلمى المارية من اللحاق بالثورات العلمية المتلاحقة فى العلوم 

 البينية والمتداخلة والمستقبلية.
ليذا المسار تر ز على دعم البحوث والتطوير واتبت ار بإختاار، فإن اللاية اتستراتيجية 

 ومشروعات نقل وتطوير الت نولوجيا.
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 -جيود الحكومة المبذولة فى دعـ ريادة الاعماؿ التكنولوجية : ٕ-ٖ-ٗ
 " CTIE ”يادة الأعماؿرمركز الإبداع التكنولوجى و -ٔ
ة باتبت ار وريادة ااااااااات المعنيااادد الجياااااافي ع اً ملحوظ داً تزاي ةر اااااوات ا خياااادت السنااااااااااشي    

اتتااتت  وزارةة، سوط يتم التر يز علي دور ااامع طبيعة وأىداط الدراسا عمال. وتمشيا ً 
يعد تروين الإبداع وريادة ا عمال في قطاع اتتااتت وت نولوجيا وت نولوجيا المعلومات. و 

ختاااات الرئيسية لمر ز الإبداع الت نولوجي وريادة المعلومات في مار واحد من ات
بييئة  Technology Innovation and Entrepreneurship Center, TIECا عمال

تنمية اناعة ت نولوجيا المعلومات والتابعة لوزارة اتتااتت وت نولوجيا المعلومات.وييدط ىذا 
اتتااتت وت نولوجيا المعلومات بيدط المر ز إلى تعزيز الإبداع وريادة ا عمال في قطاع 

 دعم اتقتااد الوطني.

 -:(ٔ) يم ن تناول أىم أنشطة ىذا المر ز تفايلا علي النحو التاليو       
 " نمي شركتؾ" برنامج 

يستيدط ىذا البرنامن ربط الشر ات المحتضنة وخريجي اتحتضان بمستثمرين لزيادة       
فرص نجاح الشر ات واستمراريتيم بعد التخرج.  ما يساعد البرنامن المستثمرين في الواول 

 للشر ات الناشئة الواعدة. 
 

 برنامج الاستشارات 

خدمة الجلسات الفردية اتستشارية  (TIEC) يقدم مر ز الإبداع الت نولوجي وريادة ا عمال     
المالية والتسويق  الإدارةللشر ات الناشئة في العديد من المجاتت التجارية والتقنية المختلفة مثل: 

ون القانونية. ئالرقمي أو المبيعات أو تطوير ا عمال أو التسويق أو المل ية الف رية أو الش
 -: شرطين التاليينوبافة عامة، يتعين في ىذه الشر ة ال

يجب أن ت ون الشر ات الناشئة قائمة على الت نولوجيا ومُسجلة وعاملة لفترة ت تقل عن   -
 عامين

 .يجب أن ت ون الشر ات الناشئة قد حققت مبيعات وليا قاعدة من العملاء -
 

 شركتؾ" أبرنامج الحاضنات التكنولوجية "أبد 
ىذا البرنامن رواد ا عمال ممن لدييم خطة عمل ونموذج مبدئي، ويبحثون عن  يستيدط    

المشار ة في أحد مرا ز حاضنات ا عمال الت نولوجية التابعة لمر ز الإبداع الت نولوجي وريادة 
                                                           

بييئة تنمية اناعة ت نولوجيا المعلومات والتابعة " TIEC "موقع مر ز الإبداع الت نولوجي وريادة ا عمال (1)
   :https://tiechleaders.eg:المتاح على الرابط التاليلمعلومات لوزارة اتتااتت وت نولوجيا ا
arabic/pages/default.aspx 

https://tiechleaders.eg:%20gov.eg/arabic/pages/default.aspx
https://tiechleaders.eg:%20gov.eg/arabic/pages/default.aspx
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ا عمال في أي وقت خلال العام. يتم  ل ثلاثة أشير تقييم الطلبات المقدمة وترسل دعوة لتقديم 
دة إلى المجموعات التي تمت الموافقة علييا بش ل مبدئي. تشارك المجموعات التي أف ار جدي

تجتاز مرحلة العرض التقديمى للمشروع، فى برنامن الإحتضان في أحد المرا ز التابعة لمر ز 
وتبلغ مدة الإحتضان مر ز الإبداع الت نولوجى وريادة  .الإبداع الت نولوجى وريادة ا عمال

احد. وتيدط حاضنة أعمال مر ز الإبداع الت نولوجي وريادة ا عمال إلى دعم ا عمال عام و 
رواد ا عمال المبدعين لت وين شر اتيم والعمل على نجاحيا وذلك من خلال تقديم باقة من 

 خدمات اتحتضان. 
 

 : )برنامج )ىي رائدة- 
دعم رائدات ا عمال في مراحل إنشاء الشر ات المب رة في قطاع  ىو برنامن متخاص في     

ويستيدط رائدات ا عمال في مراحل إنشاء الشر ات المب رة  .اتتااتت وت نولوجيا المعلومات
في قطاع اتتااتت وت نولوجيا المعلومات سواء  عامل أساسي تقوم عليو الشر ة أو  عامل 

الشر ات الناشئة لديين  ىذا البرنامن يستيدط السيدات أاحابالإلي تروني. و  مساعد  التسويق
 .ميارات مختلفة تسمح لين لبدء مشاريعين الخااة

تحت رعاية منظمة العمل  ٕٛٔٓتم تنظيم ثلاث دورات منو في عام  –ويقوم ىذا البرنامن     
. وتستمر علي عقد مجموعة دورات في مختلط المحافظات المارية علي مدار العام -الدولية 

 أيام.  ٓٔدورة التدريب الواحدة لمدة 

 برنامج مسرع الأعماؿ (TIEC):- 

إلى مساعدة الشباب الماري ورواد ا عمال في  (TIEC) ييدط برنامن مسرع ا عمال     
مسيرتيم لتحويل أف ارىم إلى شر ات ناشئة قوية تستطيع أن تنافس وتفرض نفسيا في ا سواق 

وذلك عن طريق الخدمات المختلفة التي يقدميا المسرع مثل ورش العمل والمجاتت المختلفة، 
التدريبية والجلسات اتستشارية التي تستيدط العمل علي تطوير ا سس الرئيسة التي تحتاجيا 

 .الشر ات الناشئة مثل الإدارة والتسويق و يفية  تابة نموذج العمل
  ماراثوف التفكير الإبداعي (IDEATION MARATHON):- 

للتنمية المستدامة والعمل  ٖٕٓٓتقوم ف رة الماراثون على تناول أحد تحديات رثية مار      
المشار ون إلى  على وضع حلول مبنية على ت نولوجيا المعلومات واتتااتت حيث يتسابق

وضع حلول مبت رة مبنية على أحدث تطبيقات وأدوات ت نولوجيا المعلومات في إطار التحدي 
 .المعلن

وبدأ ىذا الماراثون بالتنافس على إيجاد حلول لتحديات محور الثقافة من خلال تطبيقات      
نترنت  الت نولوجيا الحديثة )مثل ت نولوجيا الواقع المعزز واتفتراضي ومعالجة الاور والبيانات وا 
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ية في ىذا ا شياء و ذلك الخرائط الجلرافية الرقمية( للمساىمة في تحقيق ا ىداط اتستراتيج
 المجال.

 

 -فى مجاؿ الإبداع وريادة الأعماؿ التكنولوجية:  ٜٕٔٓأبرز الجيود الحديثة لعاـ  ٖ-ٖ-ٗ
وىناك أيضاً عدة انجازات ىامة حديثة حققتيا الدولة فى مجال الإبداع واتبت ار وريادة 

 -ومن ىذه اتنجازات: ٜٕٔٓا عمال الت نولوجية خلال عام 
  ":ٔالصناعى "طيبة إطلاؽ القمر -ٔ

"   مار فى مجال ت نولوجيا الفضاء واتتااتت  وذلك بإطلاق حققتيا   جديدة قفزة 
وقد تم ذلك تنفااااااايذاً لتوجيااااااااات   ٜٕٔٓ" فى نوفمبر  ٔطيبة "القمر الاناعى المارى الجديد 

وذلك بما  بضرورة تطوير قطاع اتتااتت وت نولوجيا المعلومات وعلوم الفضاء،  الدولة رئياااااس
تيدط إلى تحقيق التقدم فى  التى  ٖٕٓٓيتوازى مع إنجاز إستراتيجية التنمية المستدامة مار 

 دفع عجلة فى   فيو سوط يسيم أيضاً القمر الاناعى المارى تشك   ل المجاتت. ومما 
أ بر  بنية تحتية فى  ل المجاتت،  نو سوط يوفر  طوير مارومشروعات ت التنمية

مشروعات  دعم   والمنعزلة بيدط وخدمة أوسع للانترنت تال إلى المناطق الناشئة  للاتااتت
الحالية بين  سد الفجوة الرقميةالتنمية التى يتم انجازىا فى تلك المناطق  ما انو سوط يسيم فى 

 الحضرية ونظيرتيا الريفية.
 ما أنو سوط يدعم مشروعات تطوير قطاعات البترول والطاقة والثروة المعدنية والتعليم 

 مالتادى للجرائوالاحة و ل القطاعات الح ومية الخدمية،  ما سيساعد جميع أجيزة الدولة فى 
التى تستيدط أمن مار واستقرارىا من خلال تتبع   العمليات الإرىابية الخسيسة وم افحة

 ىابيين ومرت بي الجرائم.تحر ات الإر 
 ما يعمل على المساىمة فى توفير خدمات اتتااتت للقطاعين الح ومى والتجارى وتوفير 
تلطية شاملة لبعض دول شمال أفريقيا ودول حوض النيل، خااة فى ضوء رئاسة مار  

 واستضافتيا لو الة الفضاء ا فريقي. ٜٕٔٓللاتحاد ا فريقي لعام 
 -: موافقة الحكومة عمى منح ترخيص لأكاديمية البحث العممى بتأسيس شركة مساىمة -ٕ

على مشروع قرار رئيس مجلس الوزراء بشأن  ٜٕٔٓوافق مجلس الوزراء فى نوفمبر     
الترخيص   اديمية البحث العلمى والت نولوجيا بتأسيس شر ة مساىمة باسم " الشر ة ا  اديمية 

ومُخرجات البحث العلمى ونقل وتوطين الت نولوجيا" وذلك من أجل تعظيم لتسويق اتبت ارات 
اتستفادة من المخرجات البحثية وتسويق البراءات واتبت ارات المتوفرة لدى ا  اديمية، وفقاً 
 ح ام قانون شر ات المساىمة وشر ات التواية با سيم والشر ات ذات المسئولية المحدودة 

 ، وذلك بما تيتعارض مع أغراض ا  اديمية.    وشر ات الشخص الواحد
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: تثمين تحقيق عدة أغراض منياومن الميم الإشارة إلى أن تأسيس ىذه الشر ة يستيدط     
جراء دراسات الجاىزية الت نولوجية للمخرجات  وتسويق براءات اتختراع واتبت ارات الوطنية، وا 

المختلفة لت ون جاىزة للتسويق، إضافة إلى تقيم  البحثية للجامعات والمرا ز والمعاىد البحثية
نتاج وتسويق محتوى  جراء دراسات الجدوى الخااة بتقييم اتختراعات،  وا  الخدمات اتستشارية وا 
التعليم الإبداعى وتبسيط العلوم بت نولوجيا الوسائط المتعددة، وأيضاً الوسائل المقروءة والمسموعة 

داعية، إلى جانب تنظيم مسابقات ومعارض محلية وعالمية فى والمرئية وغيرىا من الطرق الإب
مجاتت الإبداع الطلابي فى التعليم الجامعي وقبل الجامعي، وأيضا لفئات المجتمع المختلفة، 
وىو مايثدى بدوره إلى توفير مردود اقتاادي إيجابى من نتائن عوائد اتستثمار فى ىذه 

نولوجيا وتحفيز مجال ريادة ا عمال وتوفير فرص المخرجات، ويسيم فى توطين وتماير الت 
 عمل جديدة وتحقيق موارد مالية ذاتية تسيم فى تخفيط العبء عن موازنة الدولة.

 

 -خ :إنشاء كمية الذكاء الاصطناعي بجامعة كفر الشي -ٖ
تعد  لية الذ اء اتاطناعي بجامعة  فر الشيخ أول  لية من نوعيا فى الشرق ا وسط      
وتعتبر نقلو نوعية لموا بة الثورة الاناعية الرابعة  ٜٕٔٓبدأت الدراسة بيا فى بداية عام حيث 

ولتطوير الدراسة فى مجال ت نولوجيا المعلومات بمار حيث تستخدم أنماطاً متطورة فى 
التدريس التفاعلي من خلال قاعات تدريس مجيزة بأفضل ا جيزة التفاعلية العالمية ومحاضرات 

دراسية ال ترونية، وقد جاء قرار إنشائيا فى إطار الموا بة مع اتتجاه العالمى لتوفير ومقررات 
 فرص عمل للشباب وأيضاً لتأىيليم للوظائط التى سوط ت ون محل احتياج العالم فى المستقبل.

 

 -:إنشاء جامعة العمميف الدولية لمعموـ والتكنولوجيا -ٗ
من أىم الوجيات التعليمية الحديثة النشأة والتى تقييميا الدولة  ACUجامعة العلمين الجديدة     

داخل مدينة العلمين الجديدة وتم إنشاء الجامعة وافقاً  حدث التقنيات العالمية وتضم مجموعة 
من التخااات المتميزة ومن المتوقع ليا أن ت ون من أىم أسباب الجذب لتنمية مدينة العالمين 

 أيضاً أن تعقد تثمو بينيا وبين أىم الجامعات ا ىلية . العالمية ومن المتوقع
و ل ماسبق ذ ره من مجيودات حميدة من جانب الدولة سوط يساعد على تييئة بيئة جيدة      

 للمستثمر وللاستثمار فى المستقبل فى قطاع ت نولوجيا المعلومات واتتااتت.
 

حػػػؽ المعرفػػػػػػة وتييئػػػػػة بيئػػػػػة  عرض الجيود المبذولة مف جانب الدولة لإتاحة ٗ-ٖ-ٗ
 -جاذبػػػة للاستثمار فى قطاع تكنولوجيا المعمومات فى مصر :

من ا ىمية بم ان تييئة بيئة جاذبة ومناخ ملائم للمستثمرين فى قطاع ت نولوجيا  
وقد  المعلومات، ومن ىنا جاء أىمية حق المعرفة للمستثمر، فالمعرفة ىى  لمة العار الحديث،
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باتت منتجاً إستراتيجياً فى ىذا العار، ولقد أضحى اقتحام مجتمع المعرفة والدخول إليو بقوة 
وجسارة ضرورة تزمة لتحقيق التنمية البشرية المستدامة، ا مر الذى يستلزم تحقيق أ بر قدر 

ات، وأن مم ن من إتاحة المعلومات للمستثمرين المحليين وا جانب فى قطاع ت نولوجيا المعلوم
ي ون للمستثمر الحق فى الحاول على البيانات والمعلومات بسيولة وسرعة، ولن يتأتى ذلك إت 
بوضع وسن قوانين وتشريعات جديدة، وتعديل القوانين الحالية التى من شأنيا اتىتمام بذلك 

ة تنافسية ا مر وتتوا ب مع التليير والتطور الت نولوجى المتلاحق والسريع،  ما أنيا تعطى ميز 
وا جنبية وىناك جيود مبذولة  اتستثمارات المحليةللقطاع وتعمل على توليد موجو جديدة من 

 -:من جانب الدولة بخاوص ىذا الشأن تتمثل فى التالى
فى تييئة بيئة جيدة لإتاحة المعلومات للمستثمر وذلك بالتعاون  (*):  قامت وزارة اتتااتت  أوت

 ارية الذي يربط أ ثر ماااااااانت الدولة بتنفيذ مشروع البنية المعلوماتية الممع  افة أجيزة ومثسسا
 بما يتيح خدماااااااات أجل توفير مناة تضمن تنظيم وتبادل المعلوماتقاعدة بيانات من  ٓٚ

 مت املة للمواطنين.
والتعاون الدولي مار أادرت وزارة اتستث خريطة مار اتستثمارية ) النسخة الثانية (ا : ثاني

ستثمارياااااااة ) النسخة الثانية من خريطة مار ات ٜٕٔٓالخامس عشر من يوليو لعام  فاااااااااى
ااااخدام وفقاً لما نص عليو قانون اتستثمار الجديد( وىى نتاج جيود الوزارة تستاااا وذلاك

لى التى وىى إضافة قوية للنسخة ا و المعلومات ولتييئة مناخ جاذب للاستثمارات  ت نولوجيااااااااااااا
خدمات المستثمرين، مع افتتاح مرا ز  ٕٛٔٓالرئيس السيسى بافتتاحيا فى فبراير  قااااااااااااااااااااام
بشأن حق المعرفااااااااة مار اتستثمارية )النسخة الثانية( تتضمن عدة بنود تعنى  وخريطة

 -وىى  التالى : ات للمستثمرالمعلومات والبيان وتاااااااااااااااااداول
بجميع بياناتيا  فراة استثمارية ٖٓٓٓفراة استثمارية جديدة ليال عدد الفرص  ٕٓٓٓ .ٔ

حداثيتيا.  وا 
تتضمن الخريطة اتستثمارية جميع نظم وأش ال اتستثمار سواء  انت مناطق حرة أو  .ٕ

 أو اناعية. ت نولوجيةاستثمارية أو 
والفرص اتستثمارية بيا. ومن أىم ىذه  للمشاريع القومية عرضتتضمن الخريطة  .ٖ

المشروعات مشروع المنطقة اتقتاادية لإقليم قناة السويس والعاامة الإدارية الجديدة 
 ومدينة الجلالة ومدينة العلميين الجديدة ومشروع مليون فدان والمتحط الماري ال بير.

                                                           
يونيو  ٕٙوزير اتتااتت وت نولوجيا المعلومات فى ألمانيا فى  –ارح بذلك الد تور/ عمر طلعت    (*)

 .ا لماني العربيفى فعاليات الدورة الثانية والعشرين للمنتدى اتقتاادى  ٜٕٔٓ
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المعلومات التفايلية عن مرا ز خدمات يستطيع المستثمر عن طريق الخريطة أن يجد  ل  .ٗ
المستثمرين والخدمات المقدمة بيا، وعن المرافق والخدمات المتوفرة ، ومعلومات عن متوسط 
ا جور ومعدل البطالة، وعدد الس ان فى المحافظة التى تضم الفرص اتستثمارية.تعطى 

ى مار حيث يتم تحديث الخريطة اتستثمارية رثية شاملة ومحدثة عن المناخ اتستثماري ف
بيانات الخريطة بافة يومية عن طريق فريق العمل الذي يبذل مجيوداً ضخماً لجمع وتنقيح 

 البيانات.
يعتبر مشروع قانون تداول المعلومات خطوة  مشروع قانوف حرية تداوؿ المعمومات:   ثالثا

ديمقراطية ومشار ة للأمام  ن إتاحة المعلومات ىى التى تضمن الحق فى المعرفة وتثسس لل
المواطنين فى الشأن العام، فمار، وليس جماعة الاحفيين فقط فى أمس الحاجة إلى قانون 

دولة قد  ٓٗٔيتيح وينظم الحق فى الحاول على المعلومات ونشرىا، تسيما أن ىناك حوالي 
 أادرت قوانين لضمان حرية وشفافية حاول المواطنين على المعلومات، حيث ينص الدستور
المارى على حق المواطن فى الحاول على المعلومات، ومن ىنا جاء مشروع القانون الذى 
طرحو المجلس ا على للأعلام ليث د ويُفعل ىذا الحق، وقد احترم المشروع إلى حد  بير 
المواثيق الدولية والمعايير العالمية المتفق علييا بشأن حرية تداول المعلومات و ليات ضمانيا، 

لمعلومات المحظورة التي ترتبط با من القومى أو ا سرار الاناعية والتجارية و ذلك ا
 والمحادثات بين الدول، و ذلك الفترة الزمنية المقررة للرد على طلب الحاول على المعلومات.

عند تطوير مشروع قانون حرية تداول  (1)وىناك بعض النقاط التى يجب أن تثخذ فى اتعتبار
قرا  -ره باورة نيائية:المعلومات وا 

شراك المجتمع المدنى والجامعات و ل  .ٔ ضرورة توسيع مجال الحوار المجتمعى وا 
الاحط العامة والخااة فى مناقشة المشروع وطرح ا سماء المختلفة قبل عرضو على 

قراره.  البرلمان وا 
نشر ثقافة حرية تداول المعلومات، حيث تتوجد فى مار ثقافة حرية تداول المعلومات  .ٕ

. ومن ىنا تبد أن تبادر توغياب ىذه الثقافة قد تيخلق طلباً مجتمعياً على المعلوما
السلطات العامة،  ما تنص المبادئ الدولية بنشر معلومات عن نشاطيا ومواردىا 

 وأىدافيا وت اليط ماتقوم بو من أعمال وا رباح أو الخسائر التى تحققيا.
 ل من يمتنع عن تقديم معلومات يتيحيا  نص مشروع القانون على فرض غرامات على .ٖ

ألط جنيو أو الحبس لمدة  ٕٓ تط وعشرة  تط وترتفع الى  ٖالقانون وتراوحت من 
سنة أو بالعقوبتين ل ل من أتلط سجلات أو دفاتر، وتشك أن ىذه العقوبات متواضعة 

                                                           
(1)

  http://www.Youm7.com/4/11/2017 
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لبعض على لللاية مقارنة باللرامات التي تفرضيا قوانين أغلب دول العالم مما يشجع ا
 انتياك القانون.

إنشاء مجلس أعلى للمعلومات لضمان تطبيق القانون والنظر فى التظلمات بحيادية وأن  .ٗ
ت ون أغلبية ىذا المجلس لممثلين عن المجتمع المدني ممن يشيد ليم باتستقلال إضافة 

  عضاء فى البرلمان.
 
 -:تكنولوجيا المعمومات وزيادة استثمارتوالتشريعات المتعمقة بتطوير وحماية قطاع أىـ  ٗ-ٗ

تعمل وزارة اتتااتت وت نولوجيا المعلومات على نمو القطاع وزيادة جاذبيتو للاستثمارات      
ا جنبية فى ىذا المجال وبالتالي العمل على تييئة بيئة ومناخ جيد للأعمال وبا خص البيئة 

 -ضمن تنظيمو وحمايتو ويتضح ذلك مع بداية :التشريعية، التي تدفع بالقطاع إلى ا مام وي
غطى مجموعة من  الذيلم افحة جرائم تقنية المعلومات  ٕٛٔٓلسنة  ٘ٚإادار قانون رقم  -ٔ

والجيات الح ومية والخااة ويضع حجية فى  واتستثمار المواطنينالجرائم التى تستيدط 
ل ترونية المختلفة لحماية الإثبات للأدلة الرقمية مما يضمن الواول لمرت بى الجرائم ات

 المواطنين وتشجيع اتستثمار ويضع حجر ا ساس فى م افحة الجرائم السيبرانية.
من حيث  ٜٕٔٓنوفمبر  ٖوافق مجلس النواب يوم ا حد الموافق  حماية لبيانات المستثمر -ٕ

المبدأ على مشروع القانون المقدم من الح ومة بشأن إادار قانون حماية البيانات 
اية، وذلك لموا بة تطورات ت نولوجيا المعلومات واتتااتت المتلاحقة وتلللل الشخ

ت نولوجيا انترنت ا شياء والحوسبة السحابية والذ اء اتاطناعي والتي أدت إلى ظيور 
تحديات جديدة على مستوى حماية البيانات الشخاية، حيث زاد نطاق وحجم جمع تبادل 

ياً بش ل غير مسبوق مما سمح للشر ات والمثسسات الخااة ومعالجة ىذه البيانات ال ترون
على نطاق واسع مما يتطلب بيئة تشريعية تحقق للأفراد  باستخدام البيانات الشخايةوالعامة 

و ما ي فل  اتستثمارى فى مار على تييئة المناخ ضمان خاواية المواطنين والعمل
يتضمن القانون إنشاء مر ز مشروع القانون تطبيق إطار معيارى يتوا ب مع التشريعات و ما 

حماية البيانات الشخاية  ييئة عامة ي ون متخاااً بتنظيم ا شراط على تنفيذ أح ام 
 القانون.

م لنظم بشأن التنظي ٜٕٔٓلسنة  ٚٛإادار رئيس الجياز المر زى للتنظيم والإدارة قرار رقم  -ٖ
مادة وييدط ىذا القرار إلى تجميع وتخزين  ٕٔالمعلومات والتحول الرقمي ويتضمن 

عماليا وأنشطتيا وخدماتيا وتوفيرىا فى  واسترجاع البيانات والمعلومات الخااة بالمثسسة وا 
اورة رقمية لاناع القرار والموظفين بيا والمتعاملين معيا بما يساىم فى قيام المثسسة 

  فاءة وفاعلية .بأعماليا ب
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بإنشاء ىيئة تمويل اتبت ار وىو أحد  ٜٕٔٓلسنة  ٓ٘ٔأادر الرئيس السيسى القانون رقم  -ٗ
التشريعات اليامة است ماتً لتطوير المنظومة التشريعية الحا مة للبحث العلمى تسيما فى 

ح حوافز ضوء توجيات القيادة السياسية بضرورة إنشاء اندوق لرعاية المبت رين والنوابغ ومن
للعلوم والت نولوجيا واتبت ار بما يتيح است مال دورة اتبت ار عن طريق استثمار مخرجات 

 .البحث العلمى 
، بإنشاء المجلس الوطني للذ اء ٜٕٔٓلسنة  ٜٕٛٛاادر رئيس مجلس الوزراء قرار رقم  -٘

ط اتاطناعي ويختص المجلس بوضع اتستراتيجية الوطنية للذ اء اتاطناعي والإشرا
على تنفيذىا ومتابعتيا وتحديثيا تماشياً مع التطورات الدولية فى ىذا المجال ووضع 
السياسات والتوايات المتعلقة با طر الفنية والقانونية واتقتاادية المتعلقة بتطبيقات الذ اء 

 اتاطناعى.
 مقدميلالعمل على إعداد مشروع قانون التجارة اتل ترونية بيدط وضع معايير والتزامات  -ٙ

 خدمات المعاملات اتل ترونية المختلفة بما يشجع  على عمليات الشمول الرقمي والمالي.
 

 -وايات اليامة تمثلت فى التالي :وانتيى الفال بمجموعة من النتائن والت 
 

 -: أىـ النتائج -
 -: عنتائج متعمقة بمنظومة الابتكار والإبدا -ٔ
  الإبداع واتبت ار والتي أدت إلى تحسين بذلت مار  ثير من الجيود الحثيثة لدعم

 وضع مار نسبياً فى مجال الإبداع واتبت ار.
  قليمية وعالمية لجذب اتستثمارات ا جنبية والتوسع فى تم إقامة شرا ات محلية وا 

 المناطق الت نولوجية مثل القرية الذ ية ومدينة المعرفة بالعاامة الإدارية.
 مار لتطوير قطاع ت نولوجيا المعلومات إت أن تقرير  بالرغم من الجيود التي بذلتيا

أوضح أن الدولة تبذل جيوداً أ بر لتطوير ىذا  ٜٕٔٓمثشر اتبت ار العالمي لعام 
 القطاع.

  اىتمت الدولة بتطبيق التحول الرقمي فى مجاتت متعددة وبالذات فى القطاع المالاااااااي
رورة الإسراع باست مال وتطوير أنشطة إت أن ىناك بعض الدتئل والتي تشير إلى ض

 التحول الرقمي بالش ل الذي يثدى إلى تطوير النظام اتستثماري والرفع من  فائتة .
  حق المعرفة وتداول المعلومات مازال فيو قاور ويحتاج إلى  مزيد من الشفافية

فافية والوضوح، وسرعة إادار قانون تداول المعلومات حيث أابح ضرورياً لمراعاة الش
 والحو مة.
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 -: تكنولوجيةالنتائج متعمقة بريادة الأعماؿ  -ٕ
  يتمتع مجال ريادة ا عمال تسيما ريادة ا عمال الت نولوجية في الوقت الراىن، بانتشار

في وجود العديد من برامن ريادة ا عمال في العديد  ث دواسع في مار، ا مر الذي ي
من المثسسات الح ومية والخااة فضلا عن مثسسات المجتمع المدني. وتشيد مار 

 نيضة وطفرة  بيرة في مجال ريادة ا عمال.
  اعوبة قياس أثر مشروعات ريادة ا عمال الت نولوجية في زيادة قدرة الدولة المارية

تستثمارات ا جنبية والوطنية بش ل دقيق، وذلك نظرا لعدم وجود علي جذب المزيد من ا
قاعدة بيانات تانط مشروعات ريادة ا عمال التي تمثل فرص استثمارية حقيقية وفقا 
لمعايير محددة، تانيفا قطاعيا وجلرافيا حتى يم ن الوقوط علي أثر ىذه المشروعات 

 ومتابعة مسارىا اتستثماري.
 ة بين مشروعات ريادة ا عمال الت نولوجية والقدرة علي زيادة  وجود علاقة متبادل

 اتستثمارات ا جنبية والوطنية.
  تشير نتائن تقييم ريادة ا عمال في مار طبقا للمثشر العالمي لريادة ا عمالGEI 

بافة عامة إلي أن بيئة ريادة ا عمال في مار بش ل عام ما زالت غير مثىلة 
في الذي يم ن مشروعات ريادة ا عمال بلعب دور  بير في تحقيق ومناسبة بالقدر ال ا

 التنمية اتقتاادية واتجتماعية.
 

نتائج استعراض برامج ومبادرات وخدمات وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات في  .ٖ
 -اؿ ريادة الأعماؿ التكنولوجية، والتي يمكف تحديدىا فيما يمى:جم

 البرامن تطوراً وينتن عنيا فرص استثمارية حقيقية ىي: برنامن "نمي شر تك"  أ ثر
وبرنامن "استشارات"  نيما يتعاملان مع رواد أعمال لدييم بالفعل منتجات أولية وقاموا 
بتأسيس شر ات ناشئة بالفعل ولم يتبقى أماميا سوى الدخول في مرحلة الإنتاج علي 

 في توفير التمويل للشر ات الناشئة. (*)لي دور المر زنطاق  بير. وينطبق ىذا أيضا ع
  تتميز الفرص اتستثمارية الناتجة عن مشروعات رواد ا عمال في أنيا تقوم با ساس

علي حل مش لات فعلية، فمن الضروري أن يقدم المشروع الريادي حل أذ ى أو أرخص 
وق أو حل لمش لة أو أو متقدم أو أفضل من الحلول القائمة  ي مش لة فعلية بالس

 .حاجة مستقبليةل

                                                           
ة اااااااات والتابعاااااااة ت نولوجيا المعلومااااااابييئة تنمية اناع ”TIEC“ نولوجى وريادة ا عمال مر ز الإبداع الت   (*)

 لوزارة اتتااتت وت نولوجيا المعلومات .
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 أن ريادة  والمبادرات التى قام بيا مر ز الإبداع الت نولوجي وريادة ا عمالت البرامن تثبأ
منو القطاعات اتقتاادية ا خرى وليس  دتستفيا عمال الت نولوجية ىي مجال بيني 

فقط قطاع اتتااتت وت نولوجيا المعلومات. فماراثون التف ير الإبداعي، يستيدط 
 تطور قطاع السياحة علي سبيل المثال. 

  بعض البرامن تستيدط استفادة رواد ا عمال الماريين من تجارب الشر ات الدولية
 IDEATION)وماراثون التف ير الإبداعي،IBTIECARمثل مسابقة ادعم ف رتك: ابت ار 

MARATHON)رائدة(، و ليا برامن متطورة في مجال ريادة ا عمال. ، وبرنامن )ىي 
  بعض البرامن تستيدط تنمية قدرات الطلاب وحديثي التخرج في القطاع الت نولوجي

، ومبادرة التعلم الت نولوجي، وبرنامن سفراء InnovEgypt  والمعلوماتي مثل برنامن
. فيذه البرامن تستيدط زيادة الوعى IbTIECarالإبداع، ومسابقة ادعم ف رتك: ابت ار 

 بريادة ا عمال.
 

 -: أىـ التوصيات -
 -: التوصيات الخاصة بمنظومة الابتكار والإبداع -ٔ

 لذي يثدى إلااااى ي بالش ل اضرورة الإسراع باست مال وتطوير أنشطة التحول الرقماااااا
 -اتستثمارات فى قطاع ت نولوجيا المعلومات. وذلك من خلال : تطويااااااااار

المزيد من التطوير والتبسيط فى الإجراءات فيما يتعلق بالقوانين والتشريعات الخااة .أ 
 باتستثمارات فى قطاع ت نولوجيا المعلومات بمار.

تاحة توعية المواطنين بالدور الذى .ب  يلعبو التطور الت نولوجي والإبداع وحق المعرفة وا 
البيانات والمعلومات فى جذب اتستثمارات فى قطاع ت نولوجيا المعلومات فى مار 

 وخلق فرص عمل جديدة وتحويل المجتمع إلى مجتمع رقمي.
ضرورة الإسراع بإقرار مشروع قانون حرية تداول المعلومات بحيث يتضمن عدة .ج 

تاحة حق التظلم للفردى، وأن مبادئ ىامة  منيا: ال شط ا قاى عن المعلومات وا 
 ت ون ت اليط الحاول على المعلومات مقبولة.

 

 -: التوصيات المتعمقة بمنظومة ريادة الأعماؿ التكنولوجية -ٕ
  زيادة فاعمية مشروعات ريادة الأعماؿ التكنولوجية مف الناحية الاستثمارية في الفترة

 -تنفيذ ىذه التواية من خلال تحقيق المتطلبات الآتية :يم ن  : المقبمة

تاميم خريطة للمشروعات الريادية التي ثبت جدواىا اتقتاادية وتحتاج إلي دخول .أ 
السوق والإنتاج علي نطاق واسع، وبافة خااة في قطاع المعلومات وت نولوجياتو 
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فعليا بالتعاون بين رواد فمثل ىذه المشروعات تمثل بذاتيا فرص استثمارية يم ن تنفيذىا 
 .  ذات  فاءة وفعاليةا عمال ومستثمرين  خرين يبحثون عن اتستثمار في مشروعات 

تحديد أولويات اقتاادية أمام رواد ا عمال وبافة خااة في قطاع المعلومات .ب 
 وت نولوجياتو وفقا للخطط اتقتاادية واتجتماعية للدولة.

بريادة ا عمال الت نولوجية  لخااة افة المشروعات اأىمية إنشاء قاعدة بيانات تتضمن .ج 
دة  لية يم ن من خلاليا متابعة عوتانيفيا جلرافيا وقطاعيا. ويُقترح أن تتضمن ىذه القا
 مسار المشروعات الريادية في مراحل تطورىا المختلفة.

  أىمية ضبط وتطوير الجانب التشريعي والتنظيمي والمؤسسي لريادة الأعماؿ في مصر 

 -يم ن تحديد المتطلبات اللازمة لتنفيذ ىذه التواية في الآتي:       

إادار قانون جديد ينظم مجال ريادة ا عمال في مار، فحتى الآن لم يادر مثل ىذا  -أ 
 القانون الذي أابح ضرورة ملحة خااة مع حداثة مجال ريادة ا عمال في مار. 

ء ىذا اتتحاد سوط يساعد علي تنظيم إنشاء اتتحاد الماري لرواد ا عمال،. فإنشا -ب 
مجال ريادة ا عمال في مار من خلال إتاحة الفرص للتعرط علي وجيات نظر  افة 
أاحاب المالحة بيذا المجال من خلال مناقشة  افة الموضوعات ذات الالة بو من 
جانب رواد ا عمال ويقترح أن يتم تقسيم ىذا اتتحاد إلى اتحادات أخرى فرعية حسب 

إلخ..( بيدط خلق المزيد -لوجيةو ت ن -سياحية -زراعية - نشطة اتقتاادية )اناعيةا
من النشبيك وتقوية العلاقات فيما بينيم ا مر الذي يثدي إلى ما يم ن أن يًطلق عليو 

"Enterpreneur Value Chain". 

لدور إنشاء مجلس أعلى لريادة ا عمال في مار، فرغم تجلي أىمية ريادة ا عمال وا -ج 
ال بير الذي يم نيا أن تلعبو في دعم اتقتااد المحلي وتنمية المجتمع إت أن العديد من 
الجيات قد ت تتحرك بالسرعة المطلوبة إما لعدم وجود ال فاءات اللازمة لدييا أو لقلة 
الدعم المادي أو لعدم الإدراك ال افي من قِبل الإدارة العليا بأىمية ريادة ا عمال، أو 

وىو ا مر الذي يتطلب إنشاء ىذا المجلس لتنسيق  افة الجيود  ،رىا من ا سبابللي
 الوطنية في مجال ريادة ا عمال. 

أىمية تحقيق الربط الإل تروني بين المثسسات الح ومية والخااة واللير ح ومية  -د 
ة اااااااتحقيق البيئة المواتي دطااااااات التعليمية والبحثية بيااااالمانحة، و ذلك المثسس اتااااااايئااااوالي

 ا عمال. ادةااااااااااااااالتنمية ري

  الاىتماـ بزيادة الوعي العاـ بأىمية مشروعات ريادة الأعماؿ لاسيما مشروعات ريادة
  -ويم ن تنفيذ ىذه التواية من خلال تحقيق المتطلبات الآتية:. الأعماؿ التكنولوجية

 تجربة مقرر دراسي حول ريادة ا عمال في مختلط المراحل الدراسية. إنشاء وتعميم.أ 
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العمل على تليير الثقافة السائدة بين الشباب من ثقافة الباحثين عن الوظائط إلى ثقافة .ب 
اانعي الوظائط وذلك من خلال إرساء مبادئ وميارات ريادة ا عمال مثل البحث عن 

 .مل مع ا خطاء  تجربة للتعلمالفرص، تحمل المخاطرة المحسوبة، والتعا
منيم، وت  محو أمية ثقافة ريادة ا عمال لدى الشباب الماري  افة تسيما حديثي التخرج.ج 

سبيل أمام تحقيق ىذا في البداية سوى إنجاز مشروعات ريادة أعمال ناجحة تجدد ا مل 
 لدييم في أىمية مثل ىذه المشروعات في النيوض باتقتااد الوطني. 
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 صؿ الخامسالف
 النمو عمى هوأثر  المعمومات وتكنولوجيا الاتصالات قطاع في الاستثمار

  ( ٕٛٔٓ -ٜٜٛٔ) الفترة خلاؿ مصر في الاقتصادي

 مقدمة -

 ثم ومن الاناعة إلى الزراعة من التحول خلال من عادة للدول الطبيعي التقدم ينتقل
 ، الإنتاج لمي ة والبخار الماء طاقة ا ولى الاناعية الثورة استخدمت فقد ، المعلومات إلى

 وت نولوجيا اتل ترونيات يستخدم ةوالثالث الضخم، الإنتاج لخلق ال يربائية الطاقة تستخدم والثانية
 الثورة وىي ، الثالثة الثورة على الرابعة الاناعية الثورة تعتمد والآن. الإنتاج  ثمتو المعلومات

 الخطوط تذيب التي التقنيات من بمزين وتتميز. الماضي القرن منتاط منذ تحدث التي الرقمية
 .والبيولوجية والرقمية المادية المجاتت بين الفاالة

 بل ، الثالثة الاناعية للثورة امتدادًا تمثل ت اليوم تحوتت تجعل أسباب ثلاثة فيناك
 الحالية اتختراعات سرعة. ا نظمة وتأثير والنطاق السرعة: ومتميزة رابعة اناعية لثورة واول
 تتطور الرابعة الثورة فإن ، السابقة الاناعية بالثورات مقارنتيا يم ن وت تاريخية سابقة ليا ليس
 فيي التحول، ىذا في الريادة دور واتتااتت المعلومات لثورة و ان. خطية وليست أسية بوتيرة
 الحياة في تأثيراً  أ ثر المعرفي التطور عامل أابح حد إلى سيطرتو فرض من الإنسان م نت
 الموارد من أساسياً  مورداً  المعلومات باتت لقد. والطبيعية المادية ا خرى العوامل بين من

 الم مل اتقتاادية، الحياة في الجديد اتستراتيجي المورد إنيا بل خاوايتو، لو اتقتاادية
 .الطبيعة للموارد

 المحرك  ونو اتقتااد، في المعرفة أو المعلومات عار لتأثيرات الميمة السمة وت من
 تستبدال البديل الطريق الاناعي الت نولوجي التطور و ان الاناعية، الثورة مجتمع ميز الذي
قامة القديمة واتقتاادية السياسية البنى  شق الذي المدني المجتمع وبناء الاناعي المجتمع وا 
 .معااريو أذىلت جديدة تطورات يوم  ل مقدماً  الإنساني، التاريخ في جديداً  طريقاً 
 القائم اتقتااد ببناء سمحت المعلومات ت نولوجيا  ن المعلومات، بعار عارنا نسمي واليوم
 التاريخ في جديدة طرقاً  يشق اقتااد وىو Knowledge - Based Economy المعرفة على

 باتقتااد الدولي البنك ويعرفو التقني، الاعيد على مذىلة تطورات يوم  ل ويقدم الإنساني،
. واتجتماعية اتقتاادية التنمية لتحقيق بفعالية واستثمارىا للمعرفة ا مثل اتستخدام يحقق الذي
 خلال من الاناعي القطاع في ثورة واتتااتت المعلومات ت نولوجيا في التقدم أحدث وقد
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 ت نولوجيا مساىمة وزيادة ، البشرية التنمية زيز؛وتع اتقتاادي النمو ودورة ، اليي لي التليير
 . المناطق مختلط في  بيرة زيادة العالمي الإجمالي المحلي الناتن في واتتااتت المعلومات

وقد أدت التطورات السريعة والمتلاحقة في اتستثمار في ت نولوجيا اتتااتت والمعلومات 
 التجارة مثل ، تقريبًا اتقتاادية ا نشطة جميعخلال العقود الثلاثة الماضية الي اعتماد 

 المعلومات لت نولوجيا الحديثة الماادر على ، المباشر ا جنبي واتستثمار والتسويق
 إلى الواول تعزز واتتااتت المعلومات ت نولوجيا أن ذلك ؛ الحاضر الوقت في واتتااتت

 العقود مدار وعلى اتقتاادي، النمو وتحفز ، الطبيعية الموارد وتستلل ، المعلومات توافر
 الاناعي القطاع في ثورة واتتااتت المعلومات ت نولوجيا في التقدم أحدث ، الماضية القليلة
 المعلومات ت نولوجيا مساىمة وتزداد. اتقتاادي النمو ودورة ، اليي لي التليير خلال من

 ، دفع البلدان المناطق مختلط في  بيرة زيادة العالمي الإجمالي المحلي الناتن في واتتااتت
 مزيد مع ، واتتااتت المعلومات بت نولوجيا متزايدًا الي ايلاء اىتمامًا العالم أنحاء جميع في
 فييا.  اتستثمار من
 واتتااتت المعلومات ت نولوجيا في اتستثمار أثر تناولت التي الدراسات من العديد اجريت وقد
 ت نولوجيا حول والتنمية اتقتاادي التعاون منظمة دراسة منيا اتقتاادي، النمو على

 بالمنظمة اتعضاء للدول( OECD, 2003)  اتقتاادي النمو و واتتااتت المعلومات
 على واتتااتت لو تأثير ايجابي المعلومات ت نولوجيا في اتستثمار الى أن خلاليا من خلات
 : أساسية قنوات لاثث خلال من اتقتاادي النمو
 ا مر ، المنتن سعر انخفاض إلى واتتااتت المعلومات ت نولوجيا في يدفع اتستثمار -ٔ

 وبالتالي تعزيز ، الإنتاجية وتحسين المال رأس وتعميق ترا م تعزيز زيادة إلى سيثدي الذي
 .اتقتاادي النمو
 وتحسين الت نولوجي التقدم واتتااتت المعلومات ت نولوجيا في اتستثمار تعزز زيادة  -ٕ

 .ال لي اتقتااد على يثثر مما ، TFPاتنتاجية ال لية لعناار اتنتاج   ونمو ال فاءة
علي تحسين  واتتااتت المعلومات ت نولوجيا في اتستثمار الزيادة المستمرة في تعمل -ٖ

 القطاعات في TFP زيادة إلى سيثدي الذي ا مر ، تدريجياً  ةالمباشر  غير اتثار الخارجية
 تأثير على الدراسة ىذه تث د و.  الوطني اتقتااد اتمر نمو نياية في يعزز مما ، ا خرى
والذي  ، اتقتاادي والنمو TFP على واتتااتت المعلومات ت نولوجيا في اتستثمار تشجيع
غير أن  واتتااتت". المعلومات ت نولوجيا في اتستثمار أىمية حول نظرية" عليو اطلق

معظم الدراسات التي أجريت في ىذا المجال تر زت في معظميا على الدول المتقدمة ، والقليل 
منيا أجريت علي الدول النامية، وبعض الدراسات القليلة التي تمت علي مار حيث تناولت 

 التسعينات  .دور قطاع اتتااتت والمعلومات في التنمية في مار بافة عامة في فترة 
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لذا فان ىذا الفضل سوط يتناول اتستثمار في قطاع اتتااتت وت نولوجيا المعلومات وأثره 
( ، من خلال دراسة قياسية ٕٛٔٓ-ٜٜٛٔعلى النمو اتقتاادي في مار خلال الفترة )

لمساىمة اتستثمار في قطاع اتتااتت والمعلومات في النمو اتقتاادي في مار خلال 
وت من أىمية ىذا الفال من أىمية الدور الذي تضطلع بو ت نولوجيا المعلومات  الفترة.

 جوانب جميع في  تللللياوواتتااتت في مختلط المجاتت اتقتاادية واتجتماعية والبيئية،
 مجاتت في التليرات على باستمرار أثر مما ، الماضية الثلاثة العقود خلال اتقتاادي المجتمع

وتقوم  الدراسة في ىذا الفال علي اختبار  .الطبية والرعاية والتعليم التجزئةتجارة و  البنوك مثل
فرض مثداه أن اتستثمار في قطاع اتتااتت والمعلومات لو اثار ايجابية على النمو 

 اتقتاادي واتنتاجية ال لية لعناار اتنتاج في مار خلال الفترة. 
  

في تكنولوجيا المعمومات  لقياس أثر الاستثمارالدراسات النظرية والدراسات التطبيقية  ٔ-٘
 :والاتصالات عمى النمو الاقتصادي 

 وبرامن المعدات اقتناء بأنو واتتااتت المعلومات ت نولوجيا في اتستثمار يُعرّط
 المعلومات ت نولوجياقطاع  ويحتوي. عام من   ثر الإنتاج في المستخدمة ال مبيوتر

 ذات وا جيزة ال مبيوتر أجيزة) المعلومات ت نولوجيا معدات م ونات ؛ ثلاثة على واتتااتت
 المخااة والبرامن الجاىزة البرامن اقتناء تتضمن والبرمجيات ؛ اتتااتت، ومعدات ،( الالة
 . الشر ة داخل تطويرىا تم التي والبرامن

. (ٔ) الس ني غير الثابت المال رأس ت وين إجمالي من مئوية ة نسب المثشر ىذا قياس ويتم
( ICTت نولوجيا المعلومات واتتااتت )للاستثمار في يرة على التأثير الإيجابي ثأدلة   وىناك

على النمو اتقتاادي والإنتاجية في عدد من البلدان المتقدمة في التسعينيات. ومع ذلك ، ت 
توجد دراسات من شأنيا تقدير مساىمة ت نولوجيا المعلومات واتتااتت في النمو والإنتاجية في 

 اتقتاادات التي تمر بمرحلة انتقالية ما بعد الشيوعية. 

، لتقدير مساىمة اتستثمار استنادًا إلى إطار حسابات النمو ن بدراسة، قام ماريامحاولة أولىوفى 
نتاجية العمل في بولندافي ت نولوجيا المعلومات واتتااتت في نمو ا ، أ بر اقتااد ما لإنتاج وا 

.  (ٕٗٓٓبعد الشيوعية في أوروبا الوسطى والشرقية وعضو محتمل في اتتحاد ا وروبي )
نقطة مئوية   ٚٗ.ٓت نولوجيا المعلومات واتتااتت ساىم بنسبة أن اتستثمار في  أوضحت

                                                           
)1 (

 OECD (2017), ICT investment (indicator). DOI: 10.1787/b23ec1da-en (Accessed 

on 12 April)   
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 ٘ٙ.ٓفي المائة أو  ٚ.ٕٔفي المائة من نمو الناتن المحلي الإجمالي و  ٜ.ٛفي المتوسط أو 
يرجع ىذا التأثير ال بير نسبيًا و  .ٕٓٓٓو  ٜٜ٘ٔنقطة مئوية في إنتاجية العمل بين عامي 

عادي في استثمارات ت نولوجيا التسارع غير التااتت إلى لرأس مال ت نولوجيا المعلومات وات
اتنخفاض السريع في أسعار  الذى أدى الى ٕٔٓٓو  ٖٜٜٔالمعلومات واتتااتت بين عامي 

الطلب ال بير على  ، بالإضافة الىمنتجات وخدمات ت نولوجيا المعلومات واتتااتت 
ت نولوجيا المعلومات واتتااتت مدعومًا بارتفاع النمو اتقتاادي في التسعينيات والطلب 

 .(ٔ)ال بير الم بوت بسبب نقص اتستثمار في البنية التحتية لت نولوجيا المعلومات واتتااتت

نولوجيا المعلومات ومتابعة للورقة السابقة للمثلط نفسو قدم دراسة حول مساىمة رأس مال ت 
نتاجية العمل في بولندا   دول ٛىذه الدراسة  ضمنت، ت ٕٓٓٓ-ٜٜ٘ٔواتتااتت في النمو وا 

 سلوفينيا.، سلوفا يا  ،روسيا ،بولندا ،المجر ،جميورية التشيك،بللاريا  وىي ؛ تمر بمرحلة انتقالية
أن مساىمة اتستثمار في أجيزة ت نولوجيا المعلومات والبرمجيات ومعدات  وتوالت الدراسة الى

نتاجية العمل بين عامي  في  ٕٓٓٓو  ٜٜ٘ٔاتتااتت السل ية واللاسل ية في نمو الإنتاج وا 
معظم البلدان الواردة في الدراسة  انت أعلى ب ثير مما يم ن توقعو على أساس مستوى الناتن 

من خلال  -يشير ىذا إلى أن اتقتاادات التي تمر بمرحلة انتقالية و  دالمحلي الإجمالي للفر 
تستفيد من القفز الت نولوجي لزيادة معدتت النمو  -استخدام ت نولوجيا المعلومات واتتااتت 

نتاجية العمل وبالتالي تسريع عملية اللحاق  ن المساىمة ال بيرة  .بالدول المتقدمةفي الإنتاج وا  وا 
نتاجية العمل ترجع إلى  نسبيًا لرأس مال ت نولوجيا المعلومات واتتااتت في نمو الإنتاج وا 

التي و عادي في اتستثمارات الحقيقية في ت نولوجيا المعلومات واتتااتت ، التسارع غير ال
ٝ سنويًا لجميع البلدان التي ٕٓ عنيزيد بمعدل متوسط  ٕٓٓٓو  ٜٜ٘ٔبين عامي  نمت انت 

 وأن اتستثمارات ال بيرة في ت نولوجيا المعلومات واتتااتت نتجت عن .شملتيا الدراسة
انخفاض أسعار منتجات وخدمات ت نولوجيا المعلومات واتتااتت ، والتي شجعت الشر ات 

اتتااتت براس مال مزود  مزود بت نولوجيا المعلومات الغير  المال على استبدال رأس
فرص تحقيق عوائد أعلى من المعتاد على الى  ، بالإضافةت ت نولوجيا المعلومات واتتااتب

استثمارات ت نولوجيا المعلومات واتتااتت بسبب الطلب ال بير الم بوت على البنية التحتية 
 .(ٕ)لت نولوجيا المعلومات واتتااتت

                                                           
)1)

 Piatkowski, Marcin,(2003), "The Contribution of ICT Investment to Economic 

Growth and Labor Productivity in Poland 1995-2000" TIGER Working Paper Series , 

NO.43 
)2(

 Piatkowski, Marcin,(2003), "Does ICT Investment Matter for Growth and Labor 

Productivity in Transition Economies" TIGER Working Paper Series , NO.45 
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تبحث في المساىمة متعددة القنوات لتقنيات  ٕٗٓٓ ما قدم الباحث دراسة في عام 
حلة انتقالية ( في نمو إنتاجية العمل في ثمانية اقتاادات تمر بمر ICTت واتتااتت )المعلوما

، بللاريا وجميورية التشيك والمجر وبولندا ورومانيا وروسيا وسلوفا يا في وسط وشرق أوروبا
 . ٕٔٓٓ-ٜٜ٘ٔوسلوفينيا بين 

النمو في الدول وخلات الدراسة الى أن تأثير ت نولوجيا المعلومات واتتااتت على 
، ة التشي ية، وىنلاريا، وبولندا، وسلوفا ياالخمس ا عضاء الجدد في اتتحاد ا وروبي )الجميوري

، بي الخمسة عشر السابقة. وبالتاليفي دول اتتحاد ا ورو وسلوفينيا( أعلى من المتوسط 
في قطاع  TFP من خلال تعميق رأس المال ونمو -ساىمت ت نولوجيا المعلومات واتتااتت 
اد في تقارب مستوى الدخل بين تلك الدول ودول اتتح -إنتاج ت نولوجيا المعلومات واتتااتت 

، لم ي ن ىذا ىو الحال بالنسبة لبللاريا ورومانيا وروسيا ، ا وروبي الخامس عشر. ومع ذلك
في اتتحاد  حيث  انت مساىمة ت نولوجيا المعلومات واتتااتت في النمو أقل من مثيلاتيا

 ا وروبي. 
، إلى حد  بير سطى والشرقية ، بما في ذلك روسياتعتمد  فاق النمو المستقبلية لدول أوروبا الو 

على المزيد من استثمارات ت نولوجيا المعلومات واتتااتت والقدرة على ضمان استخداميا 
 المنتن على المستوى ال لي والاناعة والمستوى الجزئي. 

اسة أن رأس مال ت نولوجيا المعلومات واتتااتت سي ون لو مساىمة  بيرة وتتوقع الدر 
نمو الناتن المحلي الإجمالي السنوي المتوقع ان ينمو ٝ من  ٘ٔفي النمو طويل ا جل في بولندا 

، ىذا التوقع ت تأخذ في اتعتبار إم انية ظيور تطبيقات جديدة ٕٕ٘ٓٝ حتى عام ٗبنسبة 
، والتي يم ن أن تحفز المزيد من الزيادات في الإنتاجية مات واتتااتتلت نولوجيا المعلو 

 ال لية.
في قطاع ت نولوجيا المعلومات واتتااتت  TFP ما أنو ت يقيس المساىمة المحتملة في نمو  

الآثار غير المباشرة لإنتاج ت نولوجيا المعلومات واتتااتت واستخداميا. وتذ ر الدراسة أن 
 نولوجيا المعلومات واتتااتت لن تتحقق بدون تلييرات في نماذج ا عمال وزيادة إم انات ت

، ت واتتااتت. على المستوى ال ليفي جودة رأس المال البشري وميارات ت نولوجيا المعلوما
 و ما ىو واضح في مثشر اتقتااد الجديد ، فإن ت نولوجيا المعلومات واتتااتت لن تفيد

 في البيئة اتقتاادية والمثسسية لوسطى والشرقية دون تحقيق تقدم مستقربلدان أوروبا ا
 .(ٔ)والتنظيمية

                                                           
)1)

 Piatkowski, Marcin,(2003), " The Impact of ICT on Growth in Transition Economies" 

TIGER Working Paper Series , NO.59 
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( عن اتقتااد الماري فتوضح ان مار حققت نمواً ملحوظاً ٜٕٓٓأما دراسة  امل )
في استخدام ت نولوجيا المعلومات واتتااتت عبر قطاعات مختلفة في اتقتااد. ومع ذلك ، 

العالمية اليوم ، لم يعد التحدي ي من في استيعاب نمو قطاع ت نولوجيا المعلومات ففي البيئة 
واتتااتت الذي أدخل تلييرات يم ن القول إنيا ا  ثر أىمية منذ الثورة الاناعية ول ن 
التحدي ىو نشر ت نولوجيا المعلومات واتتااتت في جميع أنحاء المجتمع والتأ د من أنو يعزز 

 جتماعية واتقتاادية.التنمية ات
بين مختلط أاحاب المالحة في  ةتتطلب إدارة ىذه العملية التحويلية التعاون والشرا   

المجتمع لضمان تقدم مطرد وناجح نحو اليدط المتمثل في تحقيق مجتمع معلومات مطور 
من أجل توليد التنمية والنمو اتقتااديين ، يجب تحويل ت نولوجيا فبال امل. علاوة على ذلك ، 

المعلومات واتتااتت إلى أنشطة اقتاادية تقدم الخدمات والتطبيقات والمحتوى الذي يخلق 
ت نولوجيا المعلومات  وعلى الرغم من أنأسواقًا جديدة ويقلل الت اليط ويزيد الإنتاجية. 

ط. ت تزال فعاليتيا في معالجة قضايا التنمية تعتمد على إدخاليا واتتااتت عموما قابلة للت ي
حقق أىمية توتبنييا ونشرىا وت ييفيا في بيئة تنظيمية احية ومشجعة. في ىذا الادد ، ت

 ٜٜٜٔت نولوجيا المعلومات واتتااتت في التنمية اتجتماعية واتقتاادية في مار منذ عام 
معلومات واتتااتت اجندة أعمال الح ومة بدعم من القطاع مما أدى إلى تادر ت نولوجيا ال

 .(ٔ)الخاص والمجتمع المدني
مقاربة اتقتااد القياسي لتقدير مساىمة ثلاثة  ٕٕٔٓ  Vincenzoاستخدمت دراسة 

أنواع من اتستثمار في ت نولوجيا المعلومات واتتااتت )ال مبيوتر والبرمجيات واتتااتت( 
دولة في منظمة التعاون والتنمية في الميدان  ٛٔقطاع ا عمال بأ ملو في  تمثل اناعة ٕٙفي 

ووجدت أن مساىمة اتستثمار في ت نولوجيا ، ٕٚٓٓ -ٜٜ٘ٔاتقتاادي خلال الفترة 
 نقطة مئوية وفقًا للمعايير غير البارامترية ٘.ٖو  ٗٛ.ٓما بين  تالمعلومات واتتااتت تراوح

 .(ٕ)المعياري البارامترية بدتً من النين
أن التطور المتسارع لت نولوجيا في  ٕٛٔٓوأخرون في دراستيا عام  Elenaوأ دت 

ت نولوجيا المعلومات واتتااتت على مدار العقدين الماضيين قد شجع عددًا متزايدًا من 
الباحثين على دراسة وقياس تأثير ىذه الت نولوجيا على النمو اتقتاادي. وقد استيدفت الدراسة 
تحديد وتقييم تأثير استخدام البنية التحتية لت نولوجيا المعلومات واتتااتت على النمو 

                                                           
)1)

 Kamel Sherif, Rateb Dina, El-Tawil Mohamed,(2009), "the impact of ICT 

Investments ON Economic Development in Egypt", The Electronic Journal on 

Information Systems in Developing Countries, 36, 1, 1-21. 
)2)

 Spiezia, Vincenzo (2012), “ICT investments and productivity: Measuring the 

contribution of ICTS to growth”, OECD Journal: Economic Studies, Vol. 2012/1. 
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(. وباستخدام بيانات ٕٚٔٓ–ٕٓٓٓعامًا ) ٛٔاتقتاادي في دول اتتحاد ا وروبي لمدة 
مقطعية ، بحثت الدراسة مدى تأثير المثشرات المختلفة للبنية التحتية لت نولوجيا المعلومات 

أن ت نولوجيا اتتااتت والمعلومات نتائن الدراسة تشير و  ت على النمو اتقتاادي.اتتااتو 
تثثر بش ل  بير على البنية التحتية واتقتاادية في الوتيات المتحدة ، ل ن حجم التأثير يختلط 
باختلاط نوع الت نولوجيا التي تم فحايا. وفيما يتعلق بتأثير عوامل اتقتااد ال لي ، تشير 
التقديرات إلى أن معدل البطالة ومعدل اتنفتاح التجاري والنفقات الح ومية واتستثمارات ا جنبية 
المباشرة سيثثر بش ل  بير على الناتن المحلي الإجمالي للفرد على مستوى اتتحاد ا وروبي. 

لدراسات تتشابو النتائن إلى حد  بير مع التوقعات النظرية ، ل نيا تشبو أيضًا نتائن بعض ا
التجريبية ذات الالة، وأن البنية التحتية لت نولوجيا المعلومات واتتااتت ، إلى جانب العوامل 

  .(ٔ)اتقتاادية ، ىي من أىم العوامل اتقتاادية المثثرة على النمو في بلدان اتتحاد ا وروبي
 

( ICTمعلومات )يث د عدد متزايد من العلماء تأثير التروين تستثمارات ت نولوجيا الو 
يتأثر اتستثمار في ت نولوجيا و ( والنمو اتقتاادي. TFP) وامل ال ليةعلى إجمالي إنتاجية الع
وقلة رأس المال.  تطبيق ت نولوجيا المعلومات واتتااتت بالتأخر في المعلومات واتتااتت 

مناطق ذات مستويات البلدان وال بينإنتاجية ت نولوجيا المعلومات واتتااتت  وان الفروق في
ترجع الحد مدى تنفيذ الحد اللازم من اتستثمارات للاستفادة من منافع ت نولوجيا التنمية المختلفة 

المعلومات واتتااتت على اتنتاجية والنمو ، وعندما تال ىذه الدول الي المستوى المطلوب 
 .(ٕ)رور الوقتمن اتستثمارات تأخذ فجوة اتنتاجية في اتنخفاض والتلاشي مع م

 

دراسة حول تحليل وتقييم تأثير ت نولوجيا المعلومات  ٜٕٔٓعام Yuriy قدم 
( على النمو اتقتاادي على مختلط المستويات اليرمية. استنادًا إلى ICTواتتااتت )

 ىام لتحقيق اتتجاىات العالمية لتطوير ت نولوجيا المعلومات واتتااتت واستخداميا  عامل
لمزايا التنافسية ، فقد ثبت أن النمو اتجتماعي واتقتاادي المستدام قد ا تسب ميزات التطوير ا

تحقق الرقمي الدائم. وبالنسبة للبلدان النامية ، يم ن لتنمية ت نولوجيا المعلومات واتتااتت أن 

                                                           
)1)

 Toader Elena, Narcis Firtescu Bogdan, Roman Angela  and Gabriel Anton Sorin," 

Impact of   Information and Communication Technology Infrastructure on 

Economic Growth: An Empirical Assessment for the EU Countries", Sustainability 

2018, 10, 3750, http://www.mdpi.com/journal/sustainability 
)2)

Qiying, Wei ,(2018)," Research on the Relationship between Information 

Communication Technology Investment, Total Factor Productivity and Economic 

Growth:  Literature Review and Prospects", International Journal of Business and 

Social Science ,Vol. 9 • No. 6 . 
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يا المعلومات بالنظر إلى اتتجاىات الحالية لتنمية ت نولوجو جديدة للتقدم اتقتاادي ،  قفزة
 المالية ، يم ن  بالعوائدوعلاقاتيا  واتتااتت في قطاع ا عمال في أو رانيا  أحد البلدان النامية

 . (ٔ)تحديد إجراءات انع السياسات الرئيسية التي تيدط إلى مزيد من التنمية اتقتاادية
 

 :طبقًا لبيانات مصر في فترة الدراسة النموذج المستخدـ  ٕ-٘
ثر اتستثمار في ت نولوجيا أالنموذج شائع اتستخدام في الدراسات اتقتاادية التي تبحث في 

الذى الجديد المعلومات واتتااتت على نمو الناتن المحلى الإجمالي ىو النموذج ال لاسي ي 
قسم العوامل المثثرة على الناتن المحلى ت( حيث يقوم النموذج بٜٙ٘ٔعام ) Solowقدمو 

ويتمثل أثر العامل  ل ، رأس المال( ، والت نولوجيا.الإجمالي إلى عوامل الإنتاج )العم
الت نولوجي على الناتن المحلى الإجمالي في جميع عوامل الإنتاج ا خرى التي ت يم ن 

رىا عن طريق رأس المال والعمالة فقط ، والتي تتمثل في اتبت ارات الجديدة ، والعوامل يتفس
 ، ورأس المال البشرى وقرارات اتستثمار .الخارجية 

 

جود علاقة إيجابية وقوية بين العامل و ونظراً لما أ دتو العديد من الدراسات من  
الت نولوجي وبين رأس مال ت نولوجيا اتتااتت والمعلومات ، فإن النموذج ال لاسي ي الجديد 

ت نولوجيا اتتااتت والمعلومات  اتستثمار في يعد أنسب النماذج للاستخدام في تقدير أثر
العار الرقمي  فيعلى النمو اتقتاادي ،  ناىيك عن أن النمو في الناتن المحلى الإجمالي 

ت نولوجيا اتتااتت والمعلومات  مقدمتياوفى  ةإنما يرجع إلى حد بعيد إلى العوامل الت نولوجي
 : لييم ن  تابة على الش ل التا، ونموذج سولو لدالة الإنتاج 

          
 حيث : 

Y : عبارة عن رايد الناتن المحلى الإجمالي 
K,L : ( عبارة عن رايد رأس المالK( والعمل )L. على التوالي ) 

A     : يفترض تعبر عن العامل الت نولوجي الذى يثثر على إنتاجية العمل ورأس المال ، و
لللة ، حيث تثدى الزيادة في العمل ورأس المال بوحدة واحدة إلى زيادة اثبات قانون  النموذج

 بنفس النسبة((الناتن المحلى الإجمالي بوحدة واحدة ، 
ونظراً  ن الدراسات السابقة قد وجدت علاقة إيجابية ومعنوية بين اتستثمار في ت نولوجيا 

 فيوذج يفترض أن اتستثمار المعلومات واتتااتت والناتن المحلى الإجمالي فإنّ النم

                                                           
)1)

 Bilan Yuriy, Mishchuk Halyna, Samoliuk Natalia, Grishnova Olena,(2019)," ICT 

and  Economic Growth: Links and Possibilities of Engaing",Intellectual Economics 

2019, No. 13(1). 
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 ت نولوجيا المعلومات واتتااتت  متلير مستقل والناتن المحلى الإجمالي  متلير تابع ، سوط
  ،     إلى جزئيين ، رأس مال ت نولوجيا المعلومات واتتااتت   Kيتم تقسيم رأس المال 

 .     ورأس المال فى باقى القطاعات 
من و ذلك لخاص بت نولوجيا المعلومات واتتااتت ، أجيزة ال مبيوتر والبراويشمل رأس المال ا
، ات واتتااتت فيشمل وسائل النقل، أما رأس المال غير قطاع المعلوممعدات اتتاال

وا نواع ا خرى من رأس المال بخلاط ت نولوجيا المعلومات  ،والمباني والبناء، والآتت
 واتتااتت ، ومن ثم فإن النموذج التطبيقي يأخذ الش ل التالي :

                 
             

             
 حيث يشير :

 

 .السنوي في الناتن المحلى معدل النموالى :                  
ومعدل رأس مال ت نولوجيا المعلومات واتتااتت ،  معدل نمو  إلى :                

 رأس المال باقي القطاعات على التوالي .نمو 
 .العمل عنار إلى معدل النمو السنوي في  :         
E                  :    الخطأ العشوائي. 

B1                .تعبر عن المتلير المستقل : 
Bict               .مرونة الناتن بالنسبة لراس مال ت نولوجيا المعلومات واتتااتت : 

BNict              .مرونة الناتن بالنسبة الى راس مال باقى القطاعات : 
BL                 .مرونة الناتن بالنسبة للعنار العمل : 
 مصادر البيانات ٔ-ٕ-٘
 

يعتمد النموذج التطبيقي المستخدم على نموذج )سولو( الذى تم شرحو في الإطار  
تم الحاول على اتستثمارات في قطاع ت نولوجيا المعلومات واتتااتت من  حيثالنظري ، 

بيانات الحسابات القومية لوزارة التخطيط والتعاون الدولي والإالاح الإداري ، سلسلة زمنية للفترة 
،  ما تم الحاول  ٕٕٔٓ( ، سنوات مالية ، وبا سعار الثابتة لسنة ا ساس ٕٛٔٓ – ٜٜٛٔ)

 عمالة من بيانات الجياز المر زي للتعبئة العامة والإحااء لنفس السلسلة .على بيانات ال
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  ما تم تقدير رايد رأس المال للسنة ا ولى من خلال المعادلة التالية : 

      
  

        
 

 حيث يشير : 
 إلى اتستثمار فى السنة ا ولى    :   

 النمو فى الناتن المحلى الإجمالى  :      
  إلى معدل إىلاك رأس المال .:      
 نتائج النموذج ٕ-ٕ-٘
 

 ( يوضح نتائج النموذج ، ومنو يتضح ما يمى :ٔ-٘الجدوؿ قـ )
 ( ٜٜٛٔبلغ متوسط معدل النمو للناتن المحلى الإجمالي خلال الفترة – ٕٓٔٛ )٘.% 
  ( ٕٛٔٓ – ٜٜٛٔالفترة )بلغ متوسط معدل النمو للعمالة خلالٕ. % 
 ( ٜٜٛٔبلغ متوسط معدل النمو لرأس المال خلال الفترة – ٕٓٔٛ )ٗ. % 
  بلغ متوسط معدل النمو لرأس مال ت نولوجيا المعلومات واتتااتت خلال الفترة

(ٜٜٔٛ – ٕٓٔٛ )ٚ. % 
 ( ٜٜٛٔبلغ متوسط معدل النمو لرأس المال غير المعلومات واتتااتت خلال الفتر- 

ٕٓٔٛ )ٗ. % 
 ( ٜٜٛٔبلغ نايب العمالة في الناتن المحلى الإجمالي خلال الفترة – ٕٓٔٛ )ٖٚ%. 
 ( ٕٛٔٓ-ٜٜٛٔالي خلال الفترة )بلغ نايب رأس المال في الناتن المحلى الإجمٖٙ% 
  بلغ نايب رأس المال ت نولوجيا المعلومات واتتااتت في الناتن المحلى الإجمالي

 % ،ٖ( ٕٛٔٓ – ٜٜٛٔخلال الفترة )
  الناتن المحلى  فيبلغ نايب رأس المال غير ت نولوجيا اتتااتت والمعلومات

 % .ٓٙالإجمالي 
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 (ٔ-٘جدوؿ رقـ )
 النمو السنوية في الاستثمار والعمالة والناتج المحمى الإجمالي معدلات

 (ٕٛٔٓ-ٜٜٛٔ)خلاؿ الفترة 

 اٌسٕىاخ
ِؼذي ّٔى 

 الاسرّاساخ
ِؼذي ّٔى 

 ICTاسرّاساخ 

ِؼذي ّٔى 

اسرّاساخ 

NICT 

ِؼذي ّٔى 

 اٌؼّاٌح
ِؼذي ّٔى إٌاذح 

 اٌّحًٍ الإخّاٌٍ

8991 .0.0 .0.. .0.8 .0.0 .0.0 

8999 .0.. -.0.0  .0.. .0.0 .0.1 

0... -.0.0  .0.0 -.0.0  .0.. .0.0 

0..8 .0.0 -.0.0  .0.0 .0.0 .0.0 

0..0 -.0.0  .080 -.0..  .0.0 .0.0 

0... .0.9 .000 .0.1 .0.0 .0.. 

0..0 .0.9 .080 .0.1 .0.8 .0.. 

0..0 .08. .08. .08. .0.0 .0.0 

0..0 .000 .081 .000 .0.. .0.0 

0..2 .080 .00. .08. .0.0 .0.2 

0..1 -.080  -.0.2  -.080  .0.2 .0.2 

0..9 .0.0 .000 .0.0 .0.8 .0.2 

0.8. -.08.  -.0.0  -.088  .0.0 .0.0 

0.88 -.0.0  -.002  -.0.0  .0.. .0.0 

0.80 -.081  -.0.9  -.081  -.0.0  .0.0 

0.8. .0.8 .080 .0.. .0.8 .0.0 

0.80 .08. -.008  .080 .0.0 .0.. 

0.80 .0.2 .0.. .0.2 .0.8 .0.. 

0.80 .00. .0.0 .000 .0.0 .0.0 

0.82 .080 -.0.0  .080 .0.0 .0.0 

0.81 -.0.0  .082 -.0.0  .0.0 .0.0 

 0.0. 0.0. 0.0. 0.2. 0.0. ِرىسظ اٌفرشج

 .والمتابعة واتالاح اتداري محسوبة بمعرفة الباحث من بيانات وزارة التخطيط المصدر:
 

-ٜٜٛٔمساىمات عوامؿ الإنتاج في نمو الناتج المحمى الإجمالي خلاؿ الفترة ) ٖ-ٕ-٘
ٕٓٔٛ ): 
( يوضح مساىمات عوامل الإنتاج المختلفة في نمو الناتن خلال الفترة ، ٕالجدول رقم ) 

 ومنو يتضح ما يلى :
% من معدل النمو في الناتن المحلى الإجمالي خلال ٕٓساىم عنار العمل بنسبة 

% ، منيا رأس مال ت نولوجيا ٕ٘( ، في حين مساىمة رأس المال ٕٛٔٓ-ٜٜٛٔ)الفترة 
% ،  ما ٛٗ% ، رأس مال غير ت نولوجيا المعلومات واتتااتت ٗالمعلومات واتتااتت 

 % .ٕٛبللت مساىمة الإنتاجية ال لية لعناار الإنتاج 
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 ىي على التوالي ؛لي عوامل المساىمة في نمو الناتن المحلى الإجماالومن ثم فإنّ أىم 
%( ، يليو مساىمة الإنتاجية ال لية لعوامل الإنتاج ٛٗرأس مال غير المعلومات واتتااتت )

%( ، أما مساىمة رأس مال ت نولوجيا المعلومات ٕٓ%( ، ثم مساىمة عنار العمل )ٕٛ)
 ان لو % ، وىذا معناه أن رأس المال غير المعلومات واتتااتت ٗواتتااتت  فقد بللت 

النايب ا  بر في المساىمة في معدل نمو الناتن المحلى الإجمالي بما يقارب من ناط النمو 
 .في الناتن المحلى الإجمالي

 (ٕ-٘جدوؿ رقـ )
 الإنتاج المختمفة في نمو الناتج مساىمات عوامؿ

 العنصر
الانصبة 
 النسبية

المساىمة نسبة  المساىمة )نقطة مئوية( معدؿ النمو
 مئوية

 ٕٓ.ٓ ٔٓ.ٓ ٕٓ.ٓ ٖٚ.ٓ العمالة
 ٗٓ.ٓ ٗٓٓ.ٓ ٚٓ.ٓ ٖٓ.ٓ ICTراس ماؿ 
 ٛٗ.ٓ ٕٓ.ٓ ٗٓ.ٓ ٙ.ٓ NICTراس ماؿ 

 الانتاجية الكمية
  

ٓ.ٓٔٙ ٓ.ٕٛ 
 .محسوب بمعرفة الباحث من بيانات النموذج الإحاائي المصدر:

 

 اليند اخري)بدوؿ  الاقتصادي والنمو والاتصالات المعمومات تكنولوجيا في الاستثمار ٖ-٘
 :والمممكة العربية السعودية(

 ت نولوجيا التي تسعى الى ان ت ون اناعة النامية الدول من  لاىما واليند مار
 مبادرات عدة البلدين  ل من وقد اتخذ. اتقتاادي للنمو المحرك ىي واتتااتت المعلومات

 من المزيد وتشجيع الناشئة التقنيات دعم خلال من الاناعة ىذه في اتستثمار لزيادة
 الدولي البنك ويحدد. التقنيات ىذه تبني على ا عمال رواد إلى السوق مستيل ي من المستخدمين
 فعال تعليمي ونظام سليم واقتاادي مثسسي نظام في المعرفة اقتااد تعتماد اللازمة المتطلبات

 بالإضافة ، المتطلبات ىذه ، للاتااتت التحتية والبنية المثىلة العاملة القوى لإنتاج ضروري ،
 الداعمة.  الح ومية السياسات مثل أخرى متطلبات إلى

 

ا دبيات  في راسخ اتقتاادي دور النمو دفع في( ICT) واتتااتت المعلومات ت نولوجيا دورو 
 ، المال رأس جودة وتحسين ، والمعاملات اتتااتت ت اليط تقليل خلال من ،اتقتاادية 

 وقد  انت ،. ونموىا إنتاجيتيا تحسين على الشر ات واتتااتت المعلومات ت نولوجيا وتساعد
 البرمجيات خدمات تادير سيما ت ، واتتااتت المعلومات ت نولوجيا اادرات في رائدة اليند
 من اليندية الاناعات استفادت  يط لفيم محاولة أي توجد ت اد ت ، ذلك ومع .التسعينيات منذ
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 بالنظر ، إنتاجيا عملية في واتتااتت المعلومات ت نولوجيا تستخدام اليائلة النمو إم انات
 ت نولوجيا استخدام عن ومانفة  افية بيانات وجود عدم بسبب المختلفة الاناعات تجارب إلى

 فيم تحاول التي الدراسات بعض ىناك أن حين في الاناعات ، قبل من واتتااتت المعلومات
 دراسة أي تحاول لم تقريبا ، اتقتاادي النمو في واتتااتت المعلومات ت نولوجيا مساىمة
 K L ومحاولة. التفايلي الاناعة مستوى على واتتااتت المعلومات ت نولوجيا دور ا تشاط

Krishna  للقطاع واتتااتت المعلومات في ت نولوجيا لبيانات اتستثمار ت وين سلسلة 
 التي ا ولى القليلة المحاوتت من واحدة ، اليند في التحويلية الاناعات من المنظم أو المسجل
 .ال لي اليندي للاقتااد واتتااتت المعلومات لت نولوجيا السلسلة ىذه مثل لبناء الآن حتى بذلت

 ت نولوجيا في اتستثمار لتشمل اليند في الرأسمالية ا اول بيانات قاعدة الدراسة توسع
 فيما ، اتتااتت ومعدات والبرمجيات ا جيزة في اتستثمار أي ، واتتااتت المعلومات

 مال رأس لمساىمة أولية تقديرات أيضًا الورقة وتقدم. المختلفة التحويلية بالاناعات يتعلق
 .(ٔ)المسجل التانيع وقطاع ال لي اتقتااد في النمو في واتتااتت المعلومات ت نولوجيا

 مساىمة تزد لم ، ذلك ومع ، ( بمعدتت مرتفعةٕٔٔٓ -ٜٜٙٔفي اليند خلال الفترة ) النمو زاد
 ( ،ٕٓٓٓ-ٜٜٙٔ) ا ولى الفترة ففي. بنسبة مماثلة واتتااتت المعلومات ت نولوجيا مال رأس

بينما  ان النمو نتيجة  ، المئة في ٙ من أ ثر بين ارتفع معدل نمو الناتن المحلى اليندي الى من
 في ٘ٔ حوالي أي) واحدة مئوية ت نولوجيا المعلومات واتتااتت لم يتجاوز نقطة مساىمة
 عندما حتى ، الثانية الفترة في مئوية نقطة ٙ.ٓ انخفض إلى قد ىذا(. النمو إجمالي من المائة
 من أقل إلى النسبية المساىمة انخفضت ، المئة في ٘.ٙ أ ثر من إلى المضافة القيمة نمو زاد
التحسن  بعض ىناك  ان ، ا خيرة الفترة في نمو الناتن المحلى الإجمالي، و من ئةالم في ٓٔ
 إلى واتتااتت المعلومات ت نولوجيا مساىمة وارتفعت ، المائة في ٖ.ٛ إلى النمو ارتفع حيث
وتعتبر ىذه النسب  .المئة في ٙٔ لحوالي النسبية عادت المساىمة وبالتالي ، المائة في ٗ.ٔ

% خلال ٗاعلى ب ثير من مساىمة ت نولوجيا اتتااتت والمعلومات في مار الذى لم تتجاوز 
 ذلك: ( يوضحٖنفس لفترة. والجدول رقم )

 

 
                                                           

)1) Krishna K L , A Erumban Abdul, Goldar Bishwanath , Das Deb Kusum , Aggarwal 

Suresh Chand, and Das Pilu Chandra ,(2018)," ICT investment and economic 

growth in India: An industry  Perspective", Centre for Development Economics, 

Working Paper No. 284. 
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 (ٖ-٘جدوؿ رقـ )
 خلاؿ ثلاث فترات مساىمة تكنولوجيا المعمومات والاتصالات في الناتح المحمي اليندي

 مساىمة تكنولوجيا المعمومات  والاتصالات في النمو% الفترة

ٜٜٔٙ-ٕٓٓٓ ٔٙ 

ٕٓٓٔ-ٕٓٓ٘ ٔٓ 

ٕٓٓٙ-ٕٓٔٔ ٔٙ 

 محسوب بمعرفة الباحث من بيانات النموذج الإحاائي. المصدر:
 

  :المعمومات وتكنولوجيا البرمجيات قطاع في اليندية التجربة نجاح عوامؿ ٔ-ٖ-٘

 م انة تحقيق واستطاعت  برى، أىمية المعلومات وت نولوجيا اتتااتت قطاع اليند أولت  
 : أىميا العوامل، من مجموعة ذلك في ساعدىا المجال، ىذا في ىامة عالمية

 ويساعد الس ان، عدد حيث من العالم في دولة أ بر ثاني ىي فاليند: اليائلة البشرية ال تلة ا أ
 ت نولوجيا في المتخااين من ىائلة أعداد تخرين على التقنية والمعاىد الجامعات انتشار

 .المعلومات

 بيا الينود يت لم ا حيان من  ثير وفي اليند، في الثانية الرسمية الللة الإنجليزية الللة تعد ا ب 
 اتتااتت مرا ز في للعاملين المقامة الدورات ذلك ويدعم الجنوبية، الوتيات في سيما وت

 أو ال ندية أو ا مري ية بالل نة الإن ليزية تحدث على للتعلم بعد، عن الخدمة تقدم التي الدولية
 . البريطانية

 زيادة إلى أدى الذي ا جور في انخفاض من يتبعو وما اليند في المعيشة ت اليط انخفاض ا ج 
 .وتشجيعيا اتستثمارات

 المتعلقة الجودة شيادات وخااة الجودة، شيادات على حائزة اليندية الشر ات معظم ا د 
 .المعلومات ت نولوجيا بشر ات
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 أنحاء  ل في اللاسل ية اتتااتت ومزودو الإنترنت مزودو يتوفر: قوية اتااتت بنية ا ىا 
الاناعية  ا قمار من جيدة العالم عبر  وشب ة  أنحاء  اافة مع اتتاال إلى إضافة اليند،

  وال ابلات البحرية .

 متقدمة برمجية حلول تطوير ا ، حلوت تشمل التي الناجحة اليندية التجارب من ال ثير و. ىناك 
 وحلوت أنواعيا ب ل البيانات لقواعد ، ، و المحاسبة الإل تروني والنشر ، الشر ات على سيل مما

 ىذه مثل تستعمال اليندية الشر ات على ال امل مما سيل اتعتماد  ا جنبية ،الإل ترونية
 .الحلول

المممكة العربية  :الاقتصادي والنمو والاتصالات المعمومات تكنولوجيا في الاستثمار ٕ-ٖ-٘
 :(ٔ)السعودية

 ويم ن ، الوطني السعودى اتقتااد في ميمًا دورًا واتتااتت المعلومات ت نولوجيا قطاع يلعب
 الناتن في المساىمة: ذلك في بما ، المثشرات من العديد على تأثيره خلال من ما حد إلى قياسو
 الإنفاق حجم و ، المعلومات وت نولوجيا اتتااتت في واتستثمار ، للاقتااد الإجمالي المحلي
 لقطاع ا ساسي التأسيسي الدور ضوء في. واتتااتت المعلومات ت نولوجيا خدمات على

 سعت ، المعرفة على قائم اقتااد إلى اتنتقال عملية دفع في واتتااتت المعلومات ت نولوجيا
 والتي. والبرامن المبادرات وتنفيذ اتستراتيجيات اياغة خلال من القطاع ىذا لدعم الممل ة
 مستويات وتعزيز ، واتتااتت المعلومات ت نولوجيا إلى الواول مستوى زيادة إلى تيدط
ضافة ، القطاع في الدخل . العمل فرص من المزيد وخلق ، اتستثمار من المزيد وجذب قيمة وا 

 ت نولوجيا قطاع مساىمة تمثل ، حسب تقديرات ىيئة اتتااتت وتقنية المعلومات السعودية
 استبعاد تم إذا ، ذلك ومع. المحلي الناتن إجمالي منٝ  ٙ حوالي واتتااتت المعلومات
 المعلومات ت نولوجيا مساىمة تال ، الإجمالي المحلي الناتن من والتعدين النفط قطاع م ونات

، وقد والت ٕ٘ٔٓ عام نياية فيٝ ٓٔ إلى الوطني الإجمالي المحلي الناتن في واتتااتت
 .ٕٛٔٓ% في عام ٜالنسبة الى 

 واتتااتت المعلومات ت نولوجيا خدمات على الإنفاق لتقدير ا خيرة دراساتيا على بناءً  
 ىيئة تقدر ، والبرامن وا جيزة المعلومات وتقنية اتتااتت خدمات ذلك في بما ، الممل ة في

 ارتفع واتتااتت المعلومات ت نولوجيا خدمات على الإنفاق أن المعلومات وتقنية اتتااتت

                                                           
)1)

 Zohra, Kahouli (2019)," ICT Investment and economic Growth in KSA and  

Bahrin",International Journal of Economics, Commerce and Management, Vol. 

VII, Issue 4,p1-3. 
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 ، ٕٗٔٓ بعام مقارنةٝ  ٚ حوالي بلغ نمو بمعدل ، ٕ٘ٔٓ عام في سعودي ريال مليار ٕٓٔ إلى
 العمليات  فاءة زوتعزي الت اليط خفض إلى الرقمي التحول مبادرات المنظمات جميع تبنت حيث

 نسبة تبلغ بينما ،ٝ ٗٙ حوالي ، الإنفاق من ا سد حاة اتتااتت قطاع يمثل. التجارية
 اتستثمار إلى ىذا الإنفاق حجم يرجعٝ. ٖٙ حوالي المعلومات ت نولوجيا خدمات على الإنفاق

 اعتماد ومن ، المحمولة لليواتط الرابع الجيل وشب ات ، التالي الجيل لشب ات التحتية البنية في
 والتجارة ، الإل تروني والتعليم ، الإل ترونية والاحة ، الإل ترونية الح ومة) الإل ترونية الخدمات

 سوق يستمر أن المتوقع من المعلومات و أمن على الإنفاق زيادة و ذلك( إلخ ، الإل ترونية
.منتظم بش ل النمو في المعلومات وت نولوجيا اتتااتت

الممل ة العربية السعودية أن اتستثمار في ت نولوجيا المعلومات واتتااتت  تدر أ وقد
تستثمار في ا العديد من السياسات لتشجيع ىاما لنمو اتقتااد لذلك اعتمدتيعد عاملًا 

باستخدام التقنيات المتقدمة ،  ت نولوجيا اتتااتت والمعلومات وتطوير البنية التحتية الرقمية
م نت الممل ة العربية السعودية من  عالية السرعة. ىذه السياسات الواسعوخااة تقنيات النطاق 

تقنيات اتتاال في مجاتت مختلفة مثل خدمات الح ومة  تحقيق تقدم  بير في استخدام
 ، إلخ.الإل ترونية ، التعليم الإل تروني ، التجارة الإل ترونية ، الاحة 

التنموية ، أعطت الممل ة العربية السعودية أىمية  برى لت نولوجيا  استراتيجيتيافي و 
شرعت الممل ة و المعلومات واتتااتت في القطاعين العام والخاص وفي المجتمع المدني. 

برنامن استثماري وراد  ت نولوجيا المعلومات واتتااتت الرئيسيةتبنى العربية السعودية في 
 ون توأن  قيق اعتماد واسع النطاق لت نولوجيا المعلومات واتتااتت في ا سر والشر اتلتح

 المعرفة" وقوة ت نولوجية إقليمية في الشرق ا وسط. مبنى على "اقتااد
سجلت استثمارات ت نولوجيا المعلومات واتتااتت في الممل ة العربية السعودية ولذلك 

ثمر في ت نولوجيا المعلومات واتتااتت وأ بر سوق تابح أ بر مستلمسار نمو سريع 
اناعات اتتااتت  لت نولوجيا المعلومات واتتااتت في الشرق ا وسط. في الواقع ، فإن

ٝ على  ٔ٘ٝ و  ٘٘من  وت نولوجيا المعلومات في الممل ة العربية السعودية تمثل أ ثر من ذلك
قطاع ت نولوجيا المعلومات  تستثمارات اليامة فيالتوالي من إجمالي سوق الشرق ا وسط. ىذه ا

،  السيادي عود إلى الإم انيات المالية الميمة للممل ة مثل اندوق اتستثمارتواتتااتت 
 على اتستثمار واتستفادة من اتتااتت وتقنيات المعلومات.  ةقادر  اوالذي يجعلي

ة السعودية عدة تدابير لتطوير في السنوات القليلة الماضية ، اتخذت الممل ة العربي
قطاع اتتااتت  وتحديث البنية التحتية لت نولوجيا المعلومات مثل الح ومة الإل ترونية ، تحرير

السل ية واللاسل ية لخلق المنافسة في قطاع ت نولوجيا المعلومات واتتااتت واتلتزام القوي 
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من أجل قياس وفيم أىمية  مل ية الف رية(.في ذلك حماية ال مبادرات التجارة الإل ترونية )بماب
قطاع اتتااتت ، يستخدم اتقتااديون ثلاثة مثشرات: الإنفاق على قطاع اتتااتت 

واتستثمارات في ت نولوجيا المعلومات واتتااتت ، ،  وت نولوجيا المعلومات واتتااتت
ااتت. بالنسبة للممل ة العربية والقيمة الإجمالية المضافة لقطاع ت نولوجيا المعلومات واتت

سياسات  السعودية ، تشير المثشرات إلى دور حيوي وىام لقطاع اتتااتت وم انتو في
إنفاق الممل ة على ت نولوجيا المعلومات فواستراتيجيات الممل ة مقارنة بالعديد من الدول ا خرى. 

في مجلس  البلدان و ان أ بر من باقي دوترمليار  ٜٛ.ٜٕبلغ  ٕٗٔٓواتتااتت في عام 
في قطاع ت نولوجيا المعلومات  وقيمة اتستثمارات وبللتفي نفس القطاع.  التعاون الخليجي
من قطاع  مليار ريال في نفس العام. فيما يتعلق بالقيمة المضافة ٖٛ.ٚٔواتتااتت بلغ 

مليار  ٚ٘.ٕٙ تو  انت في حدوداتتااتت السل ية واللاسل ية ، تشير البيانات إلى أن مساىم
. حسب الإحااءات ، زاد الإنفاق على ت نولوجيا المعلومات واتتااتت في ٕٗٔٓريال في عام 

مليار  ٖٙ، حيث والت إلى أ ثر من  ٕٚٔٓٝ في عام ٙبنسبة  الممل ة العربية السعودية
 .ٕٛٔٓمليار دوتر أمري ي في عام  ٓٗدوتر أمري ي و 

 
 تحسين ىي: واتتااتت المعلومات ت نولوجيا تستثمارات اتستراتيجية ىداطا فإن  مما سبق
 ذ رًا ا  ثر اتستراتيجية المنظمات وىي ا ىداط في اتبت ار من المزيد وحقن التشليلية ال فاءة

 . السعودية للمثسسات واتتااتت المعلومات ت نولوجيا في للاستثمار
 تنمية الميارات. التوريد وسلسلة اللوجستية العمليات وتجديد ، ا عمال أداء تحسين ىو اليدط
 .(ٔ)المواطن/  علاقات العميل تحسين على التر يز و ذلك ، رئيسية استراتيجية أولوية أيضا ىي

 المعلومات ت نولوجيا دمن زيادة إلى الحاجة إلى المختلفة الوطنية السياسة وثائق وتشير 
 المعلومات وت نولوجيا للاتااتت الوطنية الخطة ، المثال سبيل على في اتقتااد، واتتااتت

(NCITP )واتتااتت المعلومات لت نولوجيا المستقبل لدور ا جل طويلة أىداط سبعة وضعت 
 الإل ترونية الخدمات الح ومة ونشر ، القطاعات جميع إنتاجية رفع" والتي تشمل ، الممل ة في
 خلال اتستخدام من بعد عن العمل وتشجيع ، والاحية ، واتجتماعية ، ا عمال مجاتت في

 –ٕٓٔٓ) للممل ة التاسعة التنمية خطة ، وبالمثل".   واتتااتت المعلومات لت نولوجيا ا مثل
 التوسع عملية تعميق"تدعم  التي المجاتت في اتستثمار زيادة إلى الحاجة على تشدد( ٕٗٔٓ
 الإنتاج في الواعدة المجاتت في النمو تسارع خلال ، من اتقتاادية للقاعدة والرأسي ا فقي

                                                           
)1 )

 Communications and Information Technology Commission's (2015)," ICT 

Investment in Saudi Arabia,p4. https 
://www.citc.gov.sa/en/reportsandstudies/Reports/Documents/ICTInvestments_EN.pdf 
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 وموثوق و منة عالية جودة للخطة المتوخاة النتائن تتضمن".   النفطية القطاعات غير والخدمات
 ، الوطني الاعيد على معقولة بت لفة واتتااتت المعلومات لت نولوجيا التحتية بيا في البنية

 القدرات وتطوير ، واتتااتت المعلومات ت نولوجيا مستخدمي المعلومات من أمن يضمن مما
 وطنية لاناعة قدرات وبناء ، الممل ة في واتتااتت المعلومات تقنية لميارات ا ساسية
 واتتااتت. المعلومات ت نولوجيا
 -ىذا الفال الى مجموعة من النتائن والتوايات التي يم ن بلورتيا في اتتي: توال

 

 :أىـ النتائج

أ دت الدراسات النظرية على اتثر اليام للاستثمار في قطاع المعلومات وت نولوجيا  -ٔ
 اتتااتت على النمو اتقتاادي.

ات وت نولوجيا خلات نتائن الدراسات التطبيقية الي ان اتستثمار في قطاع المعلوم -ٕ
اتتااتت لو دور ايجابي ومعنوي على النمو اتقتاادي في  ل الدول ، وان اختلفت 
مساىمة اتستثمار في النمو اتقتاادي في الدول حسب درجة التقدم اتقتاادي )الدول 

 الدول النامية(. –الدول الناشئة  –المتقدمة 
( بالتقلبات ٕٛٔٓ-ٜٜٛٔالدراسة )تميز معدل نمو اتستثمار في مار خلال فترة  -ٖ

الشديدة اتمر الذي اثر في ضعط مساىمة واستدامة مساىمة اتستثمار في النمو 
 اتقتاادي الماري.

 ٜٜٛٔ) الفترة خلال واتتااتت المعلومات ت نولوجيا مال لرأس النمو معدل متوسط بلغ -ٗ
– ٕٓٔٛ )ٚ. % 

 -ٜٜٛٔ) الفتر خلال واتتااتت اتالمعلوم غير المال لرأس النمو معدل متوسط بلغ  -٘
ٕٓٔٛ )ٗ. % 

 %.ٖٚ( ٕٛٔٓ – ٜٜٛٔ) الفترة خلال الإجمالي المحلى الناتن في العمالة نايب بلغ -ٙ
 % ٖٙ( ٕٛٔٓ-ٜٜٛٔ) الفترة خلال الإجمالي المحلى الناتن في المال رأس نايب بلغ -ٚ
 الإجمالي المحلى الناتن في واتتااتت المعلومات ت نولوجيا المال رأس نايب بلغ -ٛ

 ،% ٖ( ٕٛٔٓ – ٜٜٛٔ) الفترة خلال
 المحلى الناتن في والمعلومات اتتااتت ت نولوجيا غير المال رأس نايب بلغ -ٜ

 % .ٓٙ الإجمالي
 خلال الإجمالي المحلى الناتن في النمو معدل من% ٕٓ بنسبة العمل عنار ساىم -ٓٔ

 مال رأس منيا ،% ٕ٘ المال رأس مساىمة حين في ،( ٕٛٔٓ-ٜٜٛٔ) الفترة
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 المعلومات ت نولوجيا غير مال رأس ،% ٗ واتتااتت المعلومات ت نولوجيا
 % .ٕٛ الإنتاج لعناار ال لية الإنتاجية مساىمة بللت  ما ،% ٛٗ واتتااتت

 المعلومات غير مال رأس ىو الإجمالي المحلى الناتن نمو في المساىمة عوامل أىم -ٔٔ
 ثم ،%( ٕٛ) الإنتاج لعوامل ال لية الإنتاجية مساىمة يليو ،%( ٛٗ) واتتااتت

 المعلومات ت نولوجيا مال رأس مساىمة أما ،%( ٕٓ) العمل عنار مساىمة
 واتتااتت المعلومات غير المال رأس أن معناه وىذا ،% ٗ بللت فقد  واتتااتت

 يقارب بما الإجمالي المحلى الناتن نمو معدل في المساىمة في ا  بر النايب لو  ان
 .الإجمالي المحلى الناتن في النمو ناط من

بمقارنة مساىمة قطاع  المعلومات وت نولوجيا اتتااتت في مار  بنظيرة في اليند  -ٕٔ
%( مساىمة القطاع في ٙٔاربع اضعاط ) ٗوجد ان مساىمة القطاع في اليند قد بلغ 

 %(.ٗٓمار )
 في بنظيرة  مار في اتتااتت وت نولوجيا المعلومات  قطاع مساىمة وبمقارنة -ٖٔ

%( ٓٔ) ضعفين وناط تقريا بلغ قد السعودية  في القطاع مساىمة ان وجد السعودية
  %(.ٗمار ) في القطاع مساىمة

 أىـ التوصيات:

اتضح من نتائن الدراسة ضعط نسبة اتستثمار في قطاع المعلومات واتتااتت   
في معدل نمو اتستثمار في القطاع اتمر الذى ترتب عليو  بالإضافة الى التقلبات الشديدة

ضعط مساىمتو في الناتن المحلى اتجمالي ، من ثم فان على مار  ي تعظم من 
 -استفادتيا من قطاع اتتااتت والمعلومات القيام باتتي:

 زيادة حجم ونسبة اتستثمار في قطاع اتتااتت والمعلومات من خلال زيادة اتستثمار.أ 
العام في القطاع ، تشجيع وتييئة المناخ العام للقطاع الخاص لزيادة استثماراتو في 
القطاع ، بالإضافة الي تقوية الشرا ة بين القطاعين العام والخاص في ىذا المجال ، مع 
ام انية الحاول على منح وقروض ميسرة من البنك الدولي لدعم البنية التحية للقطاع 

ن الدول اتفريقية التي استفادت من دعم البنك الدولي في ىذا  ما حدث في العديد م
 المجال.

تنمية قدرات الموارد البشرية من تعليم وتدريب جيد ، اذ يعد المورد البشرى من أىم  .ب 
محددات اتستفادة من ت نولوجيا اتتااتت والمعلومات.  ما يم ن تنظيم دورات في 

ذ ان الشطر اتعظم من برامن الحاسب اتلي مجاتت الحاسب والللة اتنجليزية ، ا
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ومحتوى اتنترنت بالللة اتنجليزية ، ويم ن اتستفادة من التجربة اليندية في ىذا 
 المجال.

التوسع في خدمات الح ومة اتل ترونية وتعميم خدماتيا ، واستخدام شب ات اتنترنت  .ج 
ن التجربة السعودية في ىذا عريضة النطاق ذات السرعات العالية ، ويم ن اتستفادة م

 المجال.
عقد مجموعة من الشرا ات الدولية واتقليمية مع الشر ات ال برى في اتتااتت  .د 

 والمعلومات ت تساب الخبرة وتعظيم اتستفادة من اتستثمار في القطاع.
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 الفصؿ السادس
سياسات وآليات تفعيؿ منظومة التحوؿ الرقمي لزيادة قدرة الدولة 

 عمي جذب الاستثمارات وتحسيف ميزتيا التنافسية المصرية
 

 مقدمة

ىذا الفال إلي تحديد أىم السياسات التي من شأنيا تعظيم دور قطاع المعلومات  يسعى 
وت نولوجياتو في زيادة قدرة الدولة المارية علي جذب المزيد من اتستثمارات الوطنية وا جنبية 
فضلا عن زيادة  فاءة وفعالية المتاح والقائم فعلا من ىذه اتستثمارات. وتأتي أىمية ىذا الفال في 

في تطور العديد من  ا بيرً  االتي لعبت دورً  ةظل العديد من التطورات المعلوماتية والت نولوجية السريع
على انتقال "التي ساعدت انترنت ا شياءالمجاتت. وجاء من بين ىذه التطورات ما يطلق عليو "

بت ار المنتجات القطاعات الح ومية أو الشر ات إلى نموذج عمل يعتمد على التقنيات الرقمية في ا
والخدمات حيث تشيد أعداد ا جيزة المتالة بإنترنت ا شياء حول العالم نمواً  بيراً ويال عددىا 

مليار جياز، مع توقع واول ىذا الرقم إلى مئات المليارات. وبحسب  ٗ.ٛاليوم إلى ما يقارب 
ليار جياز م ٓٓ٘، فسي ون أ ثر من CISCOتوقعات مثشر سيس و للتواال الشب ي المرئي

، ما يعني أن المرحلة الحالية والمستمرة من التحول ٖٕٓٓوشيء متالًا بالإنترنت بحلول العام 
الرقمي أ بر أثراً وأ ثر اعوبة من مراحل التحول التقني السابقة. ويقول خبراء إن اتضطراب الرقمي 

جذرية في  الذي تشيده معظم قطاعات ا عمال حالياً سي ون المحرك في تحقيق تليرات
على المثسسات والشر ات يتعين التحول الرقمي فمع الإقتااديات والمدن والمجتمعات الذ ية. 

الإستفادة من إنترنت ا شياء لت ون أ ثر إدرا اً وقدرة على التنبث والمرونة في العمل وىي السمات 
وسيحتاج العدد اليائل  التي ستم نيا من الإبت ار بش ل أسرع لتحقيق النتائن المرجوة من أعماليا.

من ا جيزة المتحر ة وأدوات الإتاال بالإنترنت والخدمات الرقمية في القطاعين العام والمتزايد 
إلى شب ات ضخمة وبنية تحتية متطورة. ومن خلال التواال الشب ي بين ا شخاص  ،والخاص

ىذه ات تثدى إلى سرعة وتيرة والعمليات والبيانات وا شياء، فإن إنترنت ا شياء سيحمل معو إم اني
 ات.التلير 

ضوء ما سبق، تثُار عدة تساثتت رئيسة في ىذا الفال، يأتي في مقدمتيا:   يط يم ن تعظيم  في
دور قطاع المعلومات وت نولوجياتو في زيادة القدرة علي جذب المزيد من اتستثمارات لمار؟ 
ل وبمعنى  خر  يط يم ن تطوير بيئة اتستثمارات المارية ت نولوجيا ومعلوماتيا عبر منظومة التحو 
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الرقمي؟ وما ىي المعوقات التي تحول دون تعظيم ىذا الدور؟ ويبقى التساثل ا ىم، وىو: ما ىي 
 السياسات المقترحة للتللب علي ىذه المعوقات؟

: بحث وتحليل أفضل السياسات يمكف تحديد اليدؼ العاـ ليذا الفصؿ فيوتأسيسا علي ما سبق، 
تعظيم دور ىذا القطاع في زيادة القدرة علي جذب والسبل والآليات التي تم ن اانع القرار من 

 المزيد من اتستثمارات لمار. ويم ن  ذلك تحديد ا ىداط الفرعية ليذا الفال، فيما يلي:
في مجال اتستثمار  مدخل لتعظيم دور قطاع  الرقمى التحولالوقوط علي دور منظومة  -ٔ

 المارية. المعلومات وت نولوجياتو في زيادة استثمارات الدولة 
السياسات المقترحة لتفعيل منظومة التحول الرقمي في مجال اتستثمار فضلا عن  تحديد -ٕ

 لتطبيقيا. المطلوبةة الت نولوجيتحديد المتطلبات 
 

 التحوؿ الرقمي: التعريؼ والأىمية وأىـ المؤشرات القومية ٔ-ٙ

تختاار الوقت وخفض الت لفة إن التطور المذىل فى ا جيزة والآلآت وا نظمة الذ ية سيثدي 
وتحقيق مرونة أ بر و فاءة أ ثر فى العملية الإنتاجية وقدرة  بيرة في مُعالجة البيانات والذ اء 

المستجدات ستعمل على اتساع نطاق التطوير والتليير وحدوث تحوتت غير مسبوقة . فيذه الاناعي
ذلك يأتي اتىتمام بالتحول الرقمي الذي مختلط ا نشطة اتستثمارية. لفى الإقتااد وسوق العمل و 

الح ومية مما يفرض على  الجياتيُمثل واحداً من أىم دوافع ومحفزات النمو في  برى الشر ات و 
 .الشر ات سباقاً حاسماً لتطوير حلول مبت رة، تضمن استمراريتيا في دائرة المنافسة

 في مجاؿ الاستثمار: مفيوـ التحوؿ الرقمى ٔ-ٔ-ٙ
عملية انتقال القطاعات الح ومية أو الشر ات إلى نموذج "بأنو بافة عامة يُعرط التحول الرقمي      

عمل يعتمد على التقنيات الرقمية في ابت ار المنتجات والخدمات، وتوفير قنوات جديدة من العائدات 
 .(ٔ)"التي تزيد من قيمة منتجاتو

رة المعلومات واتتااتت لتقديم الخدمات اتستفادة من ثو إلي " التحول الرقمي ويشير مفيوم
 .(ٕ)"والمنتجات بش ل ابت اري يولد تجربة مميزة على جميع اتاعدة

                                                           
 Digital التحػػػػػػوؿ الرقمػػػػػػى كيػػػػػػؼ ولمػػػػػػاذا؟، خالااااااد علااااااي ، المرحباااااايو  ،عاااااادنان ماااااااطفى، البااااااار (ٔ)

transformation  ،والمتاااااااااااااااااااح علااااااااااااااااااي الاااااااااااااااااارابط التااااااااااااااااااالي: ٕٛٔٓ/ٕٔ/ٔ ، جامعااااااااااااااااااة أم القاااااااااااااااااارى ،
https://2u.pw/oclsE, accessed on 22/10/2019. 

 ٕٛٔٓ/٘/ٔ شر ة تيلي اوم بالممل اة العربياة الساعودية ، ، ببساطة التحوؿ الرقمى مفيوـ ثوبالي، سامي ،  (ٕ)
 .https://2u.pw/ZHQfw, accessed on 22/10/2019والمتاح علي الرابط التالي:  
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ويم ن تعريط التحول الرقمي في مجال اتستثمار بأنو " العملية التي يتم من خلاليا توظيط  افة 
الموارد الت نولوجية والمعلوماتية في تطوير العملية اتستثمارية سواء من الناحية الإجرائية )تبسيط 

( أو من Online إجراءات خدمات اتستثمار لتابح خدمات رقمية يم ن توفيرىا للمستثمرين عن بعد
 الناحية اتنتاجية للمشروعات اتستثمارية لتابح مشروعات ذ ية تحقق أ بر معدل من اتنتاجية".

" الاستثمار الرقميويقود تعريط التحول الرقمي في مجال اتستثمار، إلي مفيوم جديد، ىو مفيوم "
نتاجيًا. ويم ن والذي يشير إلي ذلك النمط من اتستثمار الذي يتبنى منظومة التحول  الرقمي إجرائيًا وا 

 تحديد أىم م ونات ىذه المنظومة، فيما يلي:

o .خدمات استثمار رقمية 
o الشب ة الرقمية لو لاء المستثمريين 

o فرص استثمارية رقمية 

o  رقميةالستثمارية اتفرص للتل تروني االمراد 

o مجتمع أعمال رقمي 
 

قطاع الفي التغير الييكمي في مجاؿ الاستثمار بالتركيز عمي  التحوؿ الرقمي أىمية ٕ-ٔ-ٙ  
 التكنولوجي:

أابح التحول الرقمي من الضروريات بالنسبة ل افة المثسسات والييئات التي تسعى إلى التطوير 
التحول الرقمي تيعني فقط تطبيق الت نولوجيا داخل ف وتحسين خدماتيا وتسييل واوليا للمستفيدين،

طريقة وأسلوب عمليا من خلال تقديم ويطور المثسسة مت امل يشمل ىو برنامن المثسسة بل 
الخدمات للجميور المستيدط لجعل الخدمات تتم بش ل أسيل وأسرع.  ما أن التحول الرقمي يسيم 

جاز ا عمال المشتر ة بمرونة انفي ربط القطاعات الح ومية أو الخااة ببعضيا بحيث يم ن 
رقمياً، ويعود   افة ىذه ا عمالحت الضرورة ملحة أ ثر من مامضى لتحول وانسجام عال. وقد أاب

ذلك وبش ل أساسي إلى التطور المتسارع في استخدام وسائل وأدوات ت نولوجيا المعلومات في  افة 
مناحي الحياة سواء  انت متعلقة بالمعاملات مع القطاع الح ومي أو القطاع الخاص أو  انت 

ىناك ضلط واضح من  افة شرائح المجتمع على المثسسات والييئات والشر ات تخص ا فراد. لذلك 
 .لتحسين خدماتيا واتاحتيا على  افة القنوات الرقمية

والشر ات على التوسع المعنية بالعملية اتستثمارية المثسسات الح ومية يساعد التحول الرقمي ف
التحول الرقمي لو فوائد ف .العملاء والجميوروالإنتشار في نطاق أوسع والواول إلى شريحة أ بر من 
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، ويم ن للمثسسات الح ومية والشر ات أيضاً ، ول ن عديدة ومتنوعة ليس فقط للعملاء والجميور
 تحديد ىذه الفوائد فيما يلي:

  ،يساعد التحول الرقمي في التللب علي العديد من معوقات وتحديات البيئة اتستثمارية في مار
ضيا تفايلا في الفال ا ول من ىذه الدراسة، والتي يأتي في مقدمتيا  تعقد والتي تم استعرا

 عن إجراءات الحاول على التراخيص والموافقات المطلوبة للمشروعات اتستثمارية فضلا
 معوقات فض وتسوية المنازعات المتعلقة بيذه المشروعات. 

  حاول على الخدمات المقدمة على تحسين الجودة وتبسيط الإجراءات للالتحول الرقمي يعمل
ولعل من المفيد  .)أىمية التحول الرقمي لتطور الجانب الإجرائي لخدمات اتستثمار( للمستفيدين

الإشارة ىنا إلي أنو في حالة توفير خدمة التأسيس الإل تروني  حد ا ش ال القانونية الست 
ولية المحددودة، سوط تابح للشخايات اتعتبارية من الشر ات، وتحديدا الشر ات ذات المسئ

دول علي مستوى العالم في مثشر بدء ا عمال، وىذا يتطلب من  ٓٔمار علي ا قل من أفضل 
 الناحية الت نولوجية توفر ما يلي:

الحاول علي خدمة التأسيس من نفس الموقع الإل تروني، وذلك دون استخدام أ ثر -أ 
 من موقع في توفير ىذه الخدمة.

علي خدمة التأسيس من زيارة واحدة للموقع الإل تروني، وذلك دون الحاجة  الحاول-ب 
 للرجوع إليو مرة أو مرات أخرى تست مال خطوات الحاول علي ىذه الخدمة.

% من قبل طالبي تأسيس ٓ٘استخدام خدمة التأسيس الإل تروني بنسبة ت تقل عن -ج 
 الشر ات ذات المسئولية المحدودة.

 ت اتستثمارية واتستلناء عن خطط إنشاء مباني جديدة لفروع الييئة تخفيض نفقات الخدما
العامة للاستثمار والمناطق الحرة تفعيلا لمبدأ اللامر زية في مجال اتستثمار ليحل محلو 

 .Localizationمبدأ التوطين 

  ية للمشروعات اتستثمارية )أىمالت لفة والجيد بش ل  بير ويُحسن ال فاءة التشليلية توفير
 التحول الرقمي للعملية اتنتاجية(.

 .يساعد في خلق للة موحدة للتفاىم والتعامل بين  افة الجيات المعنية بالعملية اتستثمارية 

  بداعية بعيدً يدعم  .ا عن الطرق التقليدية في تقديم الخدماتفرص تقديم خدمات مبت رة وا 

ضوء ما سبق، يم ن تحديد دور التحول الرقمي في تحقيق التلير اليي لي المنشود في  وفي
 استثمارات قطاع المعلومات وت نولوجياتو، وذلك من خلال النقاط الرئيسة التالي:

التنسيق بين الفواعل الرئيسية لمنظومة اناعة يمثل التحول الرقمي حجر الزاوية في -أ 
مارات المحلية وا جنبية بيذا القطاع من خلال الربط الإل تروني الت نولوجيا بيدط دعم اتستث
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بين ىثتء الفواعل. ويتزايد أىمية ىذا الدور بعد تحول طبيعة دور الدولة في ىذه الاناعة من 
 المساىم المباشر فييا إلى المنظم ليا.

تتااتت في لدور الذي تضطلع بو ت نولوجيا المعلومات واالتحول الرقمي في زيادة اأىمية -ب 
مختلط المجاتت اتقتاادية واتجتماعية والبيئية، وذلك في ظل التللل الت نولوجي في جميع 
جوانب المجتمع اتقتاادي خلال العقود الثلاثة الماضية. فمع ىذا التللل والتداخل يابح 

لقطاع التحول الرقمي ضرورة حتمية. وىو ا مر الذي من شأنو زيادة الطلب علي استثمارات ا
 في ظل تللل وتداخل أنشطة القطاع الت نولوجي مع أنشطة القطاعات ا قتاادية ا خرى. 

تحويل ت نولوجيا المعلومات واتتااتت إلى أنشطة يساعد التحول الرقمي في زيادة معدل -ج 
اقتاادية تقدم الخدمات والتطبيقات والمحتوى الذي يخلق أسواقًا جديدة ويقلل الت اليط ويزيد 

. فمن شأن ذلك زيادة جاذبية اتستثمار في ىذه ا نشطة خااة مع ا خذ في نتاجيةالإ
وىو ا مر الذي يساىم  ة للت يط.يقابلبالت نولوجيا المعلومات واتتااتت  اتعتبار ما تتسم بو

 في زيادة أثر استثمارات القطاع علي النمو اتقتاادي.
 

 عمي المستوى القومي: التحوؿ الرقميأىـ مؤشرات  ٖ-ٔ-ٙ

 يم ن تحديد أىم مثشرات التحول الرقمي علي المستوى القومي، فيما يلي:

تحقيق النيضة  ىميتيا في التحول الرقمي تبنى القيادة السياسية لسياسات وخطط  -ٔ
 ا مر الذي يث ده ما يلي:اتقتاادية والتنمية المستدامة، 

  بشأن إنشاء المجلس ا على  ٕٚٔٓلسنة  ٔٓ٘قرار السيد رئيس الجميورية رقم إادار
 . وما يستدعى ذلك من تحول الح ومة إلى المنظومات الرقمية ،للمجتمع الرقمى

  بشأن إنشاء المجلس القومى  ٕٚٔٓلسنة  ٜٛقرار السيد رئيس الجميورية رقم إادار
 الذي ينظم المدفوعات غير النقدية.و ت، للمدفوعا

الخدمات الح ومية المختلفة على رأسيا بوابة الح ومة المارية  عدد المناات لتقديمتزايد  -ٕ
تم إطلاق تطبيق لتقديم الخدمات من خلال . و خدمة حالياً  ٕٚٔعلييا حوالي التي يتوفر و 

 .الياتط المحمول
 .بوابة المشتريات الح ومية والتي يتم من خلاليا عرض  افة المناقاات الح وميةإطلاق  -ٖ
قد ف، ٕٛٔٓ، والذي تم إطلاقو في شير يونيو "G2G" حول الرقمي الح وميمشروع المتنفيذ  -ٗ

( جية في يوليو ٓٙ)الإل تروني فيما بين ت امل الربط و ساىم ىذا المشروع في تحقيق ال
 .بما حقق وفر مالي ٜٕٔٓ
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جيات فقط من بين ىذه الجيات ترتبط خدماتيا بمجال اتستثمار أي أن  ٛأن  يُلاحظ
% من إجمالي الجيات المتالة ٖ.ٖٔالجيات المعنية بالعملية اتستثمارية ت تمثل سوى 

 .(ٔ)بالمحول الرقمي ، وىو عدد محدود لللاية
( ٕٓٗتطوير نحو ) فقد تممشروع تطوير ومي نة المرا ز الت نولوجية لخدمة المواطنين،  -٘

مر زاً للخدمات الت نولوجية حتى الآن، ومستيدط اتنتياء من تطوير باقي المنافذ بحلول 
 .ٕٕٓٓيونيو  ٖٓ

 .الساعة الس انيةبمشروع تسجيل المواليد والوفيات بش ل لحظي وربطو  -ٙ

نفاذ القانون الذى ييدط إلى تحقيق سرعة وفاعلية الحسم القضائي ب -ٚ جانب مشروع فرض وا 
 .تحقيق العدالة الناجزة

 
 

 في مجاؿ الاستثمار:أىـ المقومات وبعض التطبيقات  التحوؿ الرقمىتحميؿ أىـ أبعاد منظومة   ٕ-ٙ
 أىـ مقومات منظومة التحوؿ الرقمي بالتركيز عمي مجاؿ الاستثمار ٔ-ٕ-ٙ

وت يم ن أن  .الراىنجراء تحسين على الوضع لإيبدأ التحول الرقمي من خلال بناء استراتيجية رقمية 
يتحقق ذلك إت من خلال قياس الإم انيات الرقمية الحالية ولتحديد أفضل ىي ل عمل  نشطة 

. بعد ذلك يتم تحديد المتطلبات لخطط الإستثمار مع تحديد المنظمة أو المثسسةالتسويق الرقمى في 
بعجلة التحول إلى المسار عوائق الت امل الرقمي لعمل خطة شاملة ومح مة ل افة الظروط ولتدفع 

دارة التليير للتحول الرقمي ولتفعيل منظومة التحول الرقمي، تبد من إرادة و المنشود.  مطلب رئيسي  ا 
 .للواول إلى ا ىداط الإستراتيجية

 تطبيق الإطار الرقمي عبر محاور أربعة المعنية بالعملية اتستثمارية،المثسسات ويتعين علي 
 .والعمليات ،وا شخاص ،والبيانات ،: التقنيات، ىيرئيسة

  :(ٕ)، فيما يليالتحول الرقميوبافة عامة، يم ن تحديد أىم مقومات تحقيق 

نو "أ .لذلك ينظر إلي التحول الرقمي عليول الرقمية في المجتمعللحاقبول ، بمعنى الثقافة -ٔ
الخوط وعدم تليير ثقافي يتطلب من المثسسات تحدي الوضع الراىن وتجربتو باستمرار 

 ."الفشل من
 الرقمي. التحول تشريعاتضبط استخدام المعلومات وتنظم ، والتي يتم من خلاليا الحو مة -ٕ
 الرقمي. ىم م ون في التحولأوىو ، اتبت ار -ٖ

                                                           
 .ٚ-٘، ص ص  ٕٛٔٓ، الح ومية الخدمات خريطة،  الإداري والإالاح والمتابعة التخطيط وزارة (ٔ)

 (2) https://enterprisersproject.com/what-is-digital-transformation 

https://enterprisersproject.com/what-is-digital-transformation
https://enterprisersproject.com/what-is-digital-transformation
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 .ىمية شب ات الجيل الخامستظيرأوىنا  ،اتتاال المستمر وتبادل المعلومات -ٗ
وىو ر يزة اساسية لمستقبل التحول الرقمي الذي سيعتمد بش ل  ،الذ اء اتاطناعي  -٘

 . امل على اتتمتو بما يرفع ال فاءة ويقلل الت لفة

 .التقنية والحوسبو -ٙ
 .أمن المعلومات -ٚ

ويقود استعراض منظومة التحول الرقمي في مجال اتستثمار، إلي أىمية إدراك الفرق بين الخدمات 
الإلي في توفير إجراءاتيا بارط النظر عن أسلوب إتاحتيا وتوفيرىا الممي نة )يتم استخدام الحاسب 

للعملاء(، والخدمات اتل ترونية الرقمية التي يم ن توفيرىا عن بُعد، والخدمات الذ ية التي يتوفر 
لمستخدمييا  ل وسائل التيسير في الحاول علييا. وبتطبيق ىذا الفرق في التطور الطبيعي لخدمات 

  ن ملاحظة ا تي:اتستثمار، يم

 .)خدمات يتم توفيرىا با سلوب التقليدي الورقي )اللالبية العظمى من الخدمات 
 .)خدمات يتم توفيرىا باتسلوب اتل تروني الرقمي )عدد محدود 
 .)خدمات ذ ية يتم توفيرىا بأسيل ا ساليب )ت يوجد 

 التي تستيدؼ التغير الييكمي في مجاؿ الاستثمار: التحوؿ الرقمي بعض تطبيقات ٕ-ٕ-ٙ
  Investors Services Network بوابة الشبكة الالكترونية لخدمات المستثمريف أ( إطلاؽ 

ا داة التنفيذية للييئة  تم إطلاق ىذه البوابة من خلال مر ز شئون و لاء المستثمرين، والذي يمثل
تعود نشأة  . وبوابةىذه الالعامة للاستثمار والمناطق الحرة في تفعيل منظومة التحول الرقمي عبر 

 ةليابح ا داة التنفيذية للييئة لإنشاء الشب ة اتل تروني ٕٛٔٓىذا المر ز إلي شير سبتمبر عام 
، وذلك بعد تأىيل واعتماد المينيين الذين Investors Services Network (ISN)لخدمات المستثمرين 

يعملون  حلقة وال بين المستثمرين والييئة بحيث يتم تقديم  افة خدمات الييئة إل ترونيًا من 
 Paperlessخلاليم دون التعامل الورقي في توفير خدمات الييئة سعيا نحو ىيئة بلا أوراق 

Authorityاد ىثتء المينييون وفقا لترتيبيا تااعديا من . ويم ن تانيط البرامن التأىيلية تعتم
 ا قل  إلي ا على، وفقا للمستويات ا ربع التالية:

: برنامن "مندوب التأسيس الإل تروني المعتمد")يستيدط تأىيل واعتماد المشار ين المستوى الأوؿ
لوب تأسيسيا فيو ليقوموا بالتأسيس الإل تروني ل ل من المنشآت الفردية وشر ات ا شخاص المط

 من جانب المستثمرين(.
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: برنامن "و يل التأسيس الإل تروني المعتمد" )يستيدط تأىيل واعتماد المشار ين المستوى الثاني
فيو ليقوموا بالتأسيس الإل تروني لشر ات ا موال )مساىمة ، مسئولية محدودة ، تواية 

 نشآت الفردية وشر ات ا شخاص(.با سيم( فضلا عن قياميم بالتأسيس الإل تروني ل ل من الم

:برنامن "و يل المستثمرين المعتمد" )يستيدط تأىيل واعتماد المشار ين فيو المستوى الثالث
ليقوموابالتأسيس الإل تروني ل افة أنواع الشر ات في مرحلة تأسيس ىذه الشر ات فضلا عن 

وافقات والتراخيص، واعتماد توفير  افة خدمات مرحلة ما بعد تأسيس ىذه الشر ات مثل توفيرالم
المحاضر والجمعيات، الخدمات الفنية، والخدمات الح ومية، فض وتسوية المنازعات، التقييم 

 اتقتاادي للمشروعات(.

:  برنامن "خبير اتستثمار المعتمد" )يستيدط تأىيل واعتماد المشار ين فيو ليقوموا المستوى الرابع
بالتأسيس الإل تروني ل افة أنواع الشر ات في مرحلة تأسيس ىذه الشر ات فضلا عن توفير خدمات 
اتستثمار في مرحلة ما بعد تأسيس ىذه الشر ات سواء في مار أو غيرىا من الدول أو التخاص 

ع استثماري معين مثل قطاع الزراعة أو الاناعة وغيرىا أو التخاص في العمل في نظام في قطا
 استثماري. 

 وتستيدط ىذه البرامن بافة عامة، تحقيق ما يلي:

  تطبيق اشتراطات وضوابط المر ز ذات الالة بعمل المينيين المعنيين بمجال اتستثمار ليابح
ش اوى المستثمرين المتعلقة من شأنو القضاء علي  ىذا المجال أ ثر تنظيما. وىو ا مر الذي

بالتارفات المينية المخالفة من جانب و لاء المستثمرين والتي ت تراعي الضوابط واتشتراطات 
التي يتعين علييم اتلتزام بيا عند التعامل مع المستثمرين وموظفي الييئة المعنيين بيذه 

 الخدمات. 

 الدخول في سوق في توفير المزيد من فرص العمل للشباب الماري الذي يرغب في  المساىمة
العمل في مجال اتستثمار الرقمي  مينيين مثىلين ومعتمدين للعمل في ىذا المجال. وىو ا مر 
الذي يسمح بضخ دماء جديدة ليذ المجال بعد اتستفادة من الميارات والقدرات المتميزة لجيل 

في التعامل مع أجيزة الحاسب الآلي واستخدام الت نولوجيا في توفير  افة الشباب الحالي 
 .الخدمات

ويم ن تحديد نتائن تنفيذ البرنامن التأىيلي ا ول "مندوب التأسيس الإل تروني المعتمد"، الذي تم 
، علي النحو ٜٕٔٓالإعلان عنو علي الموقع الإل تروني للييئة منذ التاسع من شير يناير عام 

 تالي:ال

 ( دورة تأىيلية للبرنامن المذ ور تم 25قام مر ز شئون و لاء المستثمرين بالييئة بتظيم عدد )
 .مندوب تأسيس إل تروني معتمد( 461عبرىا تأىيل واعتماد عدد )
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  السجل الإل تروني لمندوبي التأسيس الإل تروني المعتمدين لدى الييئة، وذلك بعد  إطلاقتم
في الوقت  –التأسيس الإل تروني المعتمدين. ويتضمن ىذا السجل تأىيل واعتماد مندوبي 

بيانات من تم تأىيلييم واعتمادىم، ويم ن الرجوع إليو عبر الموقع الإل تروني  -الراىن 
 للييئة.

ويم ن التعرط علي التوزيع الجلرافي ليثتء المندوبين علي  افة محافظات الجميورية من خلال 
 التالي: (ٔ-ٙرقم ) الش ل

 (ٔ-ٙشكؿ رقـ ) 
 التوزيع الجغرافي لممقيديف بسجؿ مندوبي التأسيس الإلكتروني المعتمديف

 
 :إعداد القائمين علي ىذه الدراسةباتعتماد علي موقع الييئة العامة للاستثمار ، والمتاح علي الرابط التالي:المصدر

https://www.gafi.gov.eg/Arabic/eServices/Pages/ISN.aspx 

 

  تواال عدد من المستثمرين مع مندوبي التأسيس الإل تروني المعتمدين لدى الييئة عبر
سيولة ل المبدئي ليذا السجل، وىو السجل الإل تروني. ا مر الذي يث د تحقيق اليدط ا و 

ليتولوا إنياء إجراءات أعماليم من المندوبين مع ىثتء الوسطاء إل ترونيا تواال المستثمرين 
 يم.نيابة عن

  درا يم  ىمية ساىم تنفيذ البرنامن في بدء ترسيخ ثقافة التحول الرقمي لدى المشار ين فيو وا 
لو لائيم من المستثمرين من ا سلوب التقليدي تليير أسلوبيم في توفير خدمات اتستثمار 

 الورقي إلي ا سلوب الت نولوجي الرقمي.

  سعى بعض المثسسات المارية إلي التعاون مع مر ز شئون و لاء المستثمرين لتأىيل
واعتماد عدد من المستفيدين بخدماتيا من الشباب للعمل في مجال اتستثمار إدراً ا منيا 
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واتعتماد في خلق فرص عمل جديدة ليثتء الشباب من خلال اتستفادة  ىمية ذلك التأىيل 
 من الفضاء الإل تروني.

  توزيع مندوبي التأسيس الإل تروني المعتمدين جلرافيا علي خريطة الفرص اتستثمارية جاري
الموقع الإل تروني للييئة، بحيث يتوفر للمستثمر الذي يرغب في اتستفادة من علي المتاحة 
ىذه الفرص في إحدى المحافظات، أحد ىثتء المندوبين الذي يعاونو في الحاول  إحدى

 علي خدمات اتستثمار المطلوبة لتنفيذ المشروع أو المشاريع التي تتضمنيا ىذه الفراة.

الاعوبات المتالة بالبرنامن المذ ور ومقترحات التللب علييا، وذلك  ومن الجدير بالذ ر ىنا، راد
 التالي: (ٔ-ٙرقم ) بالجدول المبينعلي النحو 

 (ٔ-ٙجدوؿ رقـ )
 الصعوبات التي واجيت تنفيذ برنامج "مندوب التأسيس الإلكتروني المعتمد" 

 ومقترحات التغمب عمييا

 مقترح التغمب عمي الصعوبات مضموف الصعوبات تصنيؼ الصعوبات

صعوبات ترتبط بمنظومة 
 التأسيس الإلكتروني بالييئة

خدمة التأسيس الإلكتروني بشكؿ عدـ توفر  -ٔ
كامؿ  لشركات الأمواؿ ليتـ توفيرىا كافة 
إجراءاتيا إلكترونيا دوف حاجة وكلاء 
المستثمريف لمحضور الشخصي والتعامؿ 
 االورقي التقميدي في إنياء بعض إجراءاتي

)الإجراءات الخاصة بالتوثيؽ والشير 
 واستخراج شيادة عدـ الالتباس(.

ت التي تحوؿ دوف إنياء وجود بعض المشكلا -ٕ
إجراءات التأسيس الإلكتروني في بعض فروع 

 الييئة في عدد مف المحافظات.
جراءات التأسيس بيف مركز  -ٖ اختلاؼ مفاىيـ وا 

خدمات الاستثمار الرئيسي بالقاىرة وبيف غيره 
في المحافظات مما يتسبب في ارتباؾ فيـ 
المشاركيف في البرنامج بيف ما يتـ طرحو مف 

لمحاضر في البرنامج )محامي تأسيس جانب ا
بمركز خدمات المستثمريف الرئيسي في 
القاىرة( وبيف ما مر بو مف خبرات عممية في 
التعامؿ مع فروع المركز المذكور في بعض 

 المحافظات.

التعامؿ مع طمبات التأسيس الإلكتروني مف خلاؿ  -ٔ
منظومة مركزية لمتأسيس الإلكتروني بمركز 

لرئيسي بصرؼ النظر عف خدمات الاستثمار ا
التوزيع الجغرافي لمشركات والمنشآت الفردية 

 المطموب تأسيسيا إلكترونيا.

إنياء الإجراءات التنسيقية المطموبة لتحقيؽ  -ٕ
الربط الإلكتروني مع كؿ مف مصمحة الشير 

 العقاري، ومصمحة السجؿ التجاري.

الاستفادة مف تجارب الدولة المتقدمة في عممية   -ٖ
 التأسيس الإلكتروني.

فمف شأف ىذه الإجراءات زيادة معدلات التأسيس 
الإلكتروني الفعمي لمشركات، والذي لـ يتجاوز معدلو 

 أكتوبر. ٙالشيري بضع شركات في القاىرة والأسكندرية و

صعوبات ترتبط بمندوبي 
 المعتمديفالتأسيس الإلكتروني 

عدـ الالتزاـ بالتأسيس الإلكتروني لكؿ مف  -ٔ
 المنشآت الفردية وشركات الأشخاص.

مسمسؿ يمكف مف  يإنشاء رقـ كودي إلكترون -ٔ
خلالو متابعة ما قاـ بو مندوبي التأسيس 
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عدـ التفرغ لمعمؿ في مجاؿ التأسيس بصفة  -ٕ
عامة فقد تكوف لدييـ أعماؿ أخرى مثؿ 

 تقديـ الإقرارات الضريبية في ىذه الفترة.

الإلكتروني المعتمديف لدى الييئة مف خدمات 
الاستثمار المتاح توفيرىا إلكترونيا مما يساعد 

 في تقييميـ.

تطوير السجؿ الإلكتروني لقيد مندوبي التأسيس  -ٕ
المعتمديف ليتضمف بيانات مكاتبيـ مع التقييـ 

 ب.  المستمر ليذه المكات

 صعوبات ترتبط بالمستثمريف

 

ثقافة أصحاب المشروعات مف المستثمريف 
أنفسيـ ممف يخشوف تجريب التأسيس الإلكتروني 
لمشروعاتيـ لأنيـ اعتادوا التعامؿ الورقي بؿ أف 
أحد مندوبي التأسيس الإلكتروني المعتمديف أفاد 
بأنو أحد عملائو مف المستثمريف رفض أف يتـ 

 إلكترونيا.تأسيس شركتو 

التنسيؽ مع كافة وسائؿ الإعلاـ لتعريؼ مجتمع 
الأعماؿ بأىمية التحوؿ الرقمي في مجاؿ الاستثمار 
فضلا عف دور الييئة  في مجاؿ التأىيؿ والاعتماد 

 في مجاؿ الاستثمار.

 : إعداد القائمين علي ىذه الدراسة.المصدر [[

  لانتاجية لممشروعات الاستثمارية:ب( بعض مجالات التحوؿ الرقمي مف ناحية العممية ا

 يم ن توضيح أمثلة لبعض ىذه المجاتت، فيما يلي:

  الاستثمارات الصناعية:التحوؿ الرقمي فى 
 اتستثماراتم ن أن تتحق ال ثير من العوائد الإقتاادية جراء التحول الرقمي فى ي

الاناعية منيا خلق خريطة اناعية ومناطق اناعية مُطورة بما يتماشى مع 
نموذجا في ذلك.  ما أن المجتمع  "نيوم"وتعتبر مدينة  ،الت نولوجيا الاناعية المتقدمة

الاناعية سيثدي إلى اختاار الوقت وخفض الت لفة  اتستثماراتفى  الشب ي الرقمي 
العملية الإنتاجية من خلال استخدام التقنيات وتحقيق مرونة أ بر و فاءة أ ثر في 

التحول ويطبق الحديثة في  ل التخااات والمجاتت والإقتاادات والاناعات. 
الماانع الذ ية المرتبطة بأجيزة استشعار  من خلالالاناعية  اتستثماراتالرقمي فى 

ن إنجاز ت شط بدورىا عن ا عطال قبل وقوعيا.  ما يم  والتى  موالة بالإنترنت 
مراحل عملية الإنتاج بالش ل الذى يحد من إىدار مدخلات الإنتاج مما يعظم من 

الربط في تحقيق الت امل و التحول الرقمي ويساعد الإيرادات ويخفض من ت اليط الإنتاج. 
لتقديم حلول وابت ارات  الفعلي بين الاناعة والمثسسات التعليمية ومرا ز البحث العلمي 

 .ر الاناعةومبادرات لتطوي
مما سبق، يتبين مدى تأثير قطاع المعلومات وت نولوجياتو علي العملية اتنتاجية 

 للاستثمارات الاناعية.
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  الخدمات الماليةاستثمارات التحوؿ الرقمي فى 
ازداد التحول الرقمي بش ل  بير في مجال الخدمات المالية،. وأابحت التقنيات الناشئة 

من المتوقع ليا أن ( ٔ)، تقنية القياسات الحيوية(Blockchain)بلوك تشينسلسلة مثل 
ي الماضي، لم ت ن الاناعة المارفية تتعرض لمواجية ىذه فتسود لسنوات قليلة. ف

 ( Peer to Peer التحديات الرقمية في  ل عناار موارد إيراداتيا. وأدت تقنيات مثل
تحوتً في تليرًا أو بالعملة الإفتراضية، والبنوك الإفتراضية، إلي حدوث  المباشر ( للدفع

بناء الثقة في ىذا المجال من حيث التحول ال امل في  يفية تخزين القيمة وانتقاليا 
واستثمارىا. ومع ذلك فإنيا تتلقى استجابة  بيرة نظراً لقوتيا، وتبحث العديد من البنوك 

 .مان مع ىذا التلييرالآن عن الطرق المناسبة للأ
 

 في مجاؿ الاستثمار : التحوؿ الرقميسياسات وآليات تفعيؿ منظومة  ٖ-ٙ

 يم ن تحديد أىم ىذه السياسات، وأسباب اتىتمام بيا، وتانيفيا، وذلك علي النحو التالي:
 سياسات تشجيع الاستثمار في تقنيات التحوؿ الرقمي، وحوكمة ىذا التحوؿ ٔ-ٖ-ٙ

 الدراسة المقدمة بيذه السياسات من خلال الوقوط علي ا سباب التالية:يم ن تفسير إىتمام 
 دراسة عنو  شفت يُفسر اتىتمام بتشجيع اتستثمار في تقنيات التحول الرقمي، في ضوء ما

تطوير  في  ٕٕٓٓتريليون دوتر بحلول عام  ٕأن شر ات العالم سوط تستثمر من حديثة 
في حجم الإستثمارات تفرضيا ضرورات  النقلة النوعية  تقنيات التحول الرقمي لدييا. وىذه

تزايد تعقيدات قطاع تقنية المعلومات فيما يخص ا جيزة والتطبيقات وزيادة الرىان على 
إنتاجية الموظفين الذين يعملون في أقسام تقنية المعلومات بأن ت تتعرض  ي خلل. ول ي 

نافسية في ا سواق ينبلي علييم إعادة التر يز تقنية المعلومات على قدراتيم الت مديرييحافظ 
على استراتيجيات تقنية المعلومات بحيث ت ون قوة العمل الفعالة ذات المردود ا على محور 

 .العملية الإنتاجية

ويتطلب اتستثمار في تقنيات التحول الرقمي للمشروعات اتستثمارية، أىمية وضرورة تحقيق 
 اعين العام والخاص نظرا ل بر حجم ىذه اتستثمارات.المزيد من الشرا ة بين القط

                                                           

: ىي السمات الجسمانية )والسلو ية( التي تميّز البشر بش ل دقيق، والتي يم ن أن لقياسات الحيويةا( ٔ)
بش ل عملي، وأن تفسرىا أجيزة المعلوماتية، بحيث يم ن استخداميا  بديل  جسام البشر في  تستشعرىا ا جيزة

عالم الت نولوجيا الرقمية. بيذه الطريقة، يم ن ربط البيانات الرقمية بيوية البشر بش ل دائم ومتسق ودون لبس، 
 .سريعة ما يم ن استرجاع تلك البيانات باستخدام أجيزة ال مبيوتر بطريقة  لية و 
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 " ويافة  ”حوكمة التحوؿ الرقمىيُفسر اتىتمام بالسياسات اللازمة لتطبيق ما يُطلق عليو
 خااة  في مجال اتستثمار"، بالمبررات التالية: 

ادة تعقيد عملية التح م والإف وما ارتبط بذلك من ،التطور السريع وازدياد حجم المعلومات (ٔ
من التطبيقات التي انتشرت في شتى مجاتت العمل وعلى جميع المستويات لتحقيق التقدم 

للتطبيقات الت نولوجية، وبالتزامن مع الإنتشار الواسع  .وأداء ا عمال بفعالية و فاءة
 .ظيرت أىمية الترابط بين التقنية والحو مة وا عمال

لتحول الرقمي حيث باعلي المرتبطة تُساعد الحو مة في ضبط منظومة المحيط التفا (ٕ
تتشابك مجموعة مر بة من الم ونات الرئيسية والفرعية مثل الشر ات المساندة وأنظمة 
 ا عمال والوسائط التفاعلية بش ل مباشر أو غير مباشر تست مال العمليات والإجراءات. 

ناار ضبط تأثير التليرات المختلفة في العفي حو مة التحول الرقمي مساىمة  (ٖ
والم ونات،  ما تقدم تحليلًا  لياً للمتليرات الناجمة عن الخاائص القابلة للتليير والتعديل 

 والتطور. 
تش ل حو مة التحول الرقمي طريقاً واضحاً لتسييل ا عمال بش ل يوا ب التطور  (ٗ

ويضمن توازناً متناسباً بين أاحاب الماالح مع تحقيق الإستراتيجيات الت نولوجي، 
 .داط بش ل متواال مع خلق فرص واعدةوا ى

تطوير بيئة ا عمال وتحسينيا  تبرز ضرورةالعديد من المفاىيم والماطلحات التي ظيور  (٘
دارة المخاطر وىي لة   الحو مة  وت امليا. ومن أىم ىذه المفاىيم والتحول الرقمي وا 

حو مة التقنية العمليات والإجراءات والتاميم التقني،  ما ظيرت مفاىيم مجمعة مثل ال
مع إستراتيجيات  متزامنةوحو مة التحول الرقمي. وبرزت ىذه الماطلحات باورة 

 .المثسسات للتطوير والحد من المخاطر

يشمل إطار الحو مة مجموعة العلاقات التنظيمية في المثسسة وقوانين التدقيق والمحاسبة و 
اتداء. وتسعى المثسسات  باتضافة إلى ضرورة توفير منظومة مت املة من معايير قياس

من خلال حو مة عملياتيا الداخلية والخارجية إلى توفير التجانس بين مختلط وحداتيا 
 اتدارية بحيث ت ون أعمال تلك الوحدات م ملة لبعضيا البعض.

 

 Cybersecurityسياسات تحقيؽ الأمف السيبراني  ٕ-ٖ-ٙ

لخدمات  Cybersecurityيُفسر الإىتمام بالسياسات التي من شأنيا تحقيق ا من السيبراني 
 اتستثمار الرقمية، في ضوء ما يلي:
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أن خدمات اتستثمار تتضمن التعامل علي أموال وأاول المستثمرين. فمن شأن تحقيق  -ٔ
روني الرقمي علي ىذا ا من أن يحفز المستثمرين وو لائيم علي تفضيل التعامل الإل ت

 التعامل التقليدي الورقي في إنياء إجراء خدمات اتستثمار.
في مجتمع  نتيجة تستخدام الوسائل الت نولوجيا  -التخوط من مخاطر أمن المعلومات  -ٕ

أحد أ بر العوائق خاواا إذا  انت أاول ىذا التخوط يعتبر ، حيث  -ا عمال
 .ذات قيمة عاليةا عمال 

قرار مجلس الوزراء بإنشاء المجلس ا على للأمن السيبراني في ديسمبر وتجدر الإشارة ىنا، إلي 
( والمتضمنة ٕٕٔٓ -ٕٚٔٓ، ووضع اتستراتيجية الوطنية المارية للأمن السيبرانى )ٕٗٔٓ
 :(*) برامن لتنفيذىا وىي ست
السايبرانى وم افحاة الجرائام السايبرانية برنامان لتطويار الإطاار التشاريعى الملائم  مان الفضااء  -ٔ

 .وحماياة الخاواياة وحماياة اليوياة الرقمياة
برنامان تطويار منظوماة وطنياة مت املاة لحماياة أمان الفضااء السايبرانى وتأميان البناية التحتياة  -ٕ

 .للاتاااتت وت نولوجياا المعلوماات
تفعياال البنااى التحتيااة اللازمة ، و ناماان المواطنااة الرقميااة(برناماان لحمايااة اليويااة الرقميااة )بر  -ٖ

لدعاام الثقااة فى التعاملات الإل ترونيااة بوجااو عااام وفااى الخدمات الح وميااة الإل ترونيااة بوجاو 
، التى يعتمد علييا التوقيع IKP  ((Infrastructure Key Public خاص مثل بنية المفتاح المعلن

 . ترونى وتنظميا وتشارط عليياا ىيئاة تنمياة اناعاة ت نولوجياا المعلومااتالإل
برنامان لإعداد ال اوادر البشارية والخبارات اللازمة لتفعيال منظوماة ا من السايبرانى فاى  -ٗ

مختلط القطاعات بالتعاااون والشاارا ة بياان الجيااات الح وميااة والقطاااع الخاااص والجامعااات 
 .سسااات المجتمااع المدنىومث 

 .برنامن لدعم البحث العلمى والتطوير وتنمية اناعة ا من السيبرانى -٘
برناماان للتوعيااة المجتمعيااة بالفاارص والمزايااا التااى تقدميااا الخدمااات الإل ترونية للأفراد  -ٙ

 .تلااك الخدمااات والمثسسااات والجيااات الح وميااة، وبأىميااة ا من الساايبرانى لحمايااة
 

 سياسات تطوير القدرات المؤسسية والبشرية والمالية المطموبة لمتحوؿ الرقمي ٖ-ٖ-ٙ

 يرجع اتىتمام بيذه السياسات في ضوء المبررات ا سباب التالية

                                                           
 https://2u.pw/aip5، والمتاح علي الرابط التال    ٜٕٔٓ/ٔٔ/ٙجريدة الشروق ،  *()
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عملية الإالاح الإداري باعتبارىا خطوة ميمة في إحداث إدراك العلاقة بين التحول الرقمي، و  .ٔ
تتمام ذلك  بالمثسسات معلوماتيا وت نولوجياتأىيل الجياز الإداري . لذلك يتعين التحول الرقمي

 .خااة بافة عامة، وفي مجال اتستثمار بافة التحول
والقادرة على قيادة برامن التحول الرقمي والتليير داخل  المم نة،قص ال فاءات والقدرات ن .ٕ

 و للمستثمرين.ات المعنية بتوفير الخدمات سواء للمواطنين أالمثسس

ا وتحقيق حد من نموىالتحول الرقمي بالمثسسات مما يبرامن المطلوبة لتمويل نقص الميزاينات  .ٖ
 . افة مستيدفاتيا

 وبافة عامة، تستيدط ىذه السياسات ما يلي:

تحقيق الإالاح الإداري المطلوب تست مال منظومة التحول الرقمي في  افة المثسسات  -ٔ
في مار ليست مسئولية التحول الرقمي نجاح عملية اتستثمارية. ف تسيما المعنية بالعملية

وزارة أو جية واحدة، بل ىي مسثولية مجتمعية تأتي نتاج تنفيذ خطة عمل تشار ية بين جميع 
 .الجيات بما فييم القطاع الخاص والمجتمع المدني

في مجال  الرقميالعوائق التي تعرقل عملية التحول الخطط المطلوبة للتللب علي  وضع -ٕ
والمشروعات الشر ات الجيات ىالمعنية بالعملية اتستثمارية أو داخل داخل اتستثمار سواء 

 اتستثمارية.

 

 السياسات التشريعية المطموبة لتحقيؽ التحوؿ الرقمي ٗ-ٖ-ٙ

 العديد من ا سباب مثل : يرجع اتىتمام بيذه السياسات إلي   

مجال التحول الرقمي في مار من خلال إطار عام يم ن تطبيقو عدم الإىتمام التشريعي بتنظيم  .ٔ
 في مختلط القطاعات اتقتاادية واتجتماعية بش ل يحقق التناسق بين ا نشطة المختلفة.

غياب العديد من التشريعات المطلوب إادارىا لزيادة استثمارات القطاع المعلوماتي والت نولوجي،  .ٕ
، فحتى الآن لم يادر مثل ىذا القانون الت نولوجيةدة ا عمال رياوالتي يأتي في مقدمتيا قانون 

 الذي أابح ضرورة ملحة خااة مع حداثة مجال ريادة ا عمال في مار. 

تفعيل  افة التشريعات المنظمة للتعاملات الإل ترونية بافة عامة، والاادرة في ا عوام السابقة  .ٖ
المثال قانون التوقيع الإل ترونى الذي رغم ادوره منذ على سبيل وحتى تاريخ إعداد ىذه الدراسة. ف

أ ثر من عقد من الزمان،إت أنو لم يُفعل بالقدر ال افي والمستيدط من إاداره ليعمم التوقيع 
الإل تروني في  افة الجيات والمثسسات حتى تاريخو، و ذلك الحال بالنسبة لقانون اتستثمار 

  وقانون حماية المستيلك وغيرىم.

 يما يلي عرض تىم النتائن والتوايات التي خلص منيا ىذا الفالوف
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 أىـ النتائج:

  عُزز وتزايد التوجو في الوقت الراىن نحو "التحول الرقمي" مع تنامي وبروز ما يُطلق عليو "انترنت
المتوقع أن يتزايد معدل ىذا التحول في ضوء سرعة وتيرة التليرات المرتبطة بقطاع  ا شياء". ومن

المعلومات وت نولوجياتو في العديد من المجاتت وفي مقدمتيا المجال اتستثماري. ويعزز ىذا التوقع 
، والذي يدعم ويساند عملية التحول الرقمي ٕٚٔٓ( لسنة ٕٚما جاء في قانون اتستثمار رقم )

دمات اتستثمار.فقد تم التأ يد في ناوص عدة من ىذا القانون، على أىمية البُعد أو الجانب لخ
 اتل تروني في العملية اتستثمارية مثل:التأسيس اتل تروني، والسجلات اتل ترونية وغيرىا.

  أىمية تحديد العلاقة بين مفيوم اتقتااد الرقمي وبعض المفاىيم ا خرى التي ظيرت في طياتو
مثل التحول الرقمي، ريادة ا عمال الرقمية، اليوية الرقمية، وا من الرقمي. وتبُرر ىذه ا ىمية في 

وجي. ويتبين ذلك ظل الرابط المشترك بين  ل ىذه المفاىيم، والمتمثل في البعد المعلوماتي الت نول
 من الايغ التالية: 

 اتقتااد الرقمي= اقتااد + تطور ت نولوجي ومعلوماتي 
 ياتستثمار الرقمي= استثمار + تطور ت نولوجي ومعلومات 
 يريادة أعمال رقمية= ريادة أعمال + تطور ت نولوجي ومعلومات 

 ال اتستثمار، ويُفسر أن تطبيق منظومة التحول الرقمي في مار، مازالت حديثة العيد في مج
 ذلك في ضوء ما يلي من أسباب:

  أن خدمات اتستثمار في مار مازالت تتحول وتنتقل من الخدمات الممي نة إلي الخدمات
 تمييدا لتابح خدمات ذ ية.   Onlineالإل ترونية الرقمية التي يتم توفيرىا عن بعد 

 بحث عن  ليات ووسائل تحويليا إلي أن العملية اتنتاجية للمشروعات اتستثمارية مازالت ت
 مشروعات رقمية.

  أىمية زيادة جيود الييئة العامة للاستثمار والمناطق الحرة الرامية إلي تفعيل بعض الإجراءات
 المطلوبة لتطبيق منظومة التحول الرقمي في توفير خدماتيا، ويأتي في مقدمة ىذه الإجراءات ما يلي:

 خدمات اتستثمار إل ترونيًّا من خلال إنشاء مر ز شئون  تأىيل و لاء المستثمرين لتوفير
 و لاء المستثمرين.

  تم استحداثيا باليي ل التنظيمي الجديد  –قيام الإدارة المر زية لنظم المعلومات والتحول الرقمي
 بدورىا في توفير  افة الدعم الت نولوجي والمعلوماتي المطلوب ليذه المنظومة. –للييئة 
 ىذه النتيجة في ضوء ا سياب التالية:ويم ن تفسير 

  أن اللالبية العظمى من خدمات اتستثمار التي يتم توفيرىا من خلال الييئة العامة للاستثمار
والمناطق الحرة، ىي خدمات ممي نة بمعنى أن إجراءاتيا تتم باستخدام الحاسب الآلي في 

 بالش ل التقليدي الورقي. توفيرىا، ويتم تقديم ىذه الخدمات للمستثمرين أو و لائيم
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  وجود عدد محدود من خدمات اتستثمار يتم توفيره من خلال ا سلوب اتل تروني الرقمي
وىي خدمات اتستثمار التي ت تتطلب الحضور الشخاي للمستثمرين أو و لائيم لمقار 

 .Onlineالييئة المختلفة للحاول علييا، وانما يتم توفيرىا عن بعد 

 أىـ التوصيات:

تستيدط ىذه التوايات في مجمليا، توفير متطلبات السياسات المقترحة لتفعيل منظومة التحول 
الرقمي بافة عامة وفي مجال اتستثمار بافة خااة فضلا عن التعامل مع العديد من أسباب 

 ومسببات بعض النتائن السابقة، وذلك علي النحو التالي:

 يتطلب ذلك تحقيق ما يلي:و  الإل ترونية بافة عامة، تفعيل  افة التشريعات المنظمة للتعاملات .ٔ
  إعادة النظر في  افة ىذه التشريعات والنظر إلييا من منظور شامل ير ز علي مدى

أىميتيا في تحقيق التحول الرقمي في ظل ما تشيده الساحة الت نولوجية المارية من 
 تطورات ىائلة ومتسارعة.

  " بيدط تشجيع  "ثقافة الرقمنة" أو "التحوؿ الرقمي ثقافةنشر ما يم ن أن  يُطلق عليو
جدوى  التعاملات الإل ترونية بين المواطنين الماريين وبافة خااة المستثمرين. فلا

لخدمات إل ترونية ت يستخدميا أو يجيل استخداميا المستيدفين بيا. ومثال ذلك: خدمة 
الدفع الإل تروني، فرغم توفرىا إت أن فئة  بيرة من المواطنين الماريين يفضلون الدفع 

 أو السداد النقدي بل قد ت يثق  ثيرون في السداد الإل تروني با ساس .
اتستثمارية للقطاع المعلوماتي والت نولوجي بما يساىم في تحقيق المزيد من  ضرورة تحديد ا ولويات .ٕ

 يم ن تحديد ىذه ا ولويات علي المديين القاير والطويل،  وذلك علي النحو التالي:و  التحول الرقمي.

 أولويات المدى القصير:
 تثمار الإل ترونية، اتستثمار في الفرص اتستثمارية المتاحة في الوقت الراىن علي بوابة اتس

 والوارد ذ رىا تفايلا في الفال الثالث من ىذه الدراسة.
 .اتستثمار في التعليم والتدريب، والبحث العلمي المرتبطين بالقطاع المعلوماتي والت نولوجي 
 المتطورة، وتنمية الموارد البشرية المثىلة لذلك. اتستثمار في تقنيات الذ اء اتاطناعى 
 .اتستثمار في اناعة وتجارة الخدمات الت نولوجية والمعلوماتية 

 
 أولويات عمي المدى البعيد:

  اتستثمار في إقامة المدن الذ ية المستدامة المعتمدة على حلول ت نولوجية مبت رة لتحسين
 جودة الحياة.

 .اتستثمار في مشروعات البنية التحتية للقطاع المعلوماتي والت نولوجي 
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 والتي من شأنيا تحقيق المزيد ٔثمار في ا قمار الاناعية ا  ثر تطورًا من طيبة اتست ،
 من سد الفجوة الرقمية.

ضرورة العمل علي سرعة است مال منظومة التحول الرقمي في توفير  افة خدمات اتستثمار،  .ٖ
 وتتمثل أىم المتطلبات ا ساسية ذلك، في النقاط التالية:

 افة خدمات اتستثمار التي لم يتم توفيرىا رقميًّا. حار  
 .)تبسيط إجراءات خدمات اتستثمار )إالاح إداري 
 .تنفيذ خطط الربط اتل تروني بين  افة الجيات المشار ة في خدمات اتستثمار 
  تحديد جدول زمني لتوفير خدمات اتستثمار ال ترونيًّا وعن بُعدOnline. 
  و لاء المستثمرين المعتمدين لدييا بالتعامل  مالتي من شأنيا إلزااتخاذ بعض الإجراءات

 الت نولوجي في خدمات اتستثمار المتاح إنياء إجراءاتيا إل ترونيا.
  قيام الييئة العامة للاستثمار والمناطق الحرة بتنفيذ ما جاء بقرار رئيس الجياز المر زي

يم التنظيمي لنظم المعلومات والتحول بشأن التقس ٜٕٔٓ( لسنة ٚٛللتنظيم والإدارة رقم )
الرقمي. فقد حدد ىذا القرار أثنى عشر إختاااًا ليذا التقسيم تستيدط في مجمليا 
تفعيل منظومة التحول الرقمي في  ل وزارة أو مالحة أو جياز ح ومي أو ىيئة عامة 

 أو وحدة محلية. 
ضرورة العمل علي توفير  افة الوسائل الت نولوجية المطلوبة لتحقيق الربط الإل تروني بين الجيات  .ٗ

 المارية وبافة خااة المعنية منيا بالعملية اتستثمارية. ويم ن تحديد أىم متطلبات ذلك فيما يلي:
 والتي  تروني بين مرا ز خدمات اتستثمار، وبين الجيات الملحقة بيالتحقيق الربط الإ .

 جية ح ومية. ٖٙيقدر عددىا في الوقت الراىن با 
  تحقيق الربط ات تروني بين الييئة العامة للاستثمار وغيرىا من الجيات ااحبة

( جية ح ومية ٗٛاتختااص ا ايل في إادار الموافقات والتراخيص وعددىا )
 والتااريح. ( نمط أو ش ل من التراخيص والموافقات ٖٙٚتُادر ما يزيد عن عدد  )

تاميم مراد ال تروني لمتابعة تنفيذ الفرص اتستثمارية في مار من خلال تبني مجموعة  .٘
من المثشرات التي توضح التقدم المحرز في تنفيذ الخريطة حتى يم ن الوقوط على مواطن 
الخلل والضعط في منظومة الفرص اتستثمارية؛ وىو ا مر الذي من شأنو تحديد الجية أو 

التي لم تقم بالدور المطلوب منيا في تنفيذ ىذه الفرص اتستثمارية، وبالتالي يم ن  الجيات
 لاانع القرار اتستثماري معالجة ىذا القاور في وقت تحق.

  تحديد عدد الفرص اتستثمارية التي تم تنفيذىا وأثرىا على اتقتااد الوطني، وتلك لم يتم
طرحيا بش ل جديد يساعد في تنفيذىا، ا مر الذي تنفيذىا وأسباب ذلك تمييدًا لإعادة 

 من شأنو القضاء على المعوقات السابقة.
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  ترتيب تانيط الجيات الح ومية التي طرحت فرص استثمارية وتم تنفيذىا )سواءحسب
 عدد الفرص اتستثمارية أو حسب قيمة استثمارات ىذه الفرص(.

 دولي لجائز سنوية تستيدط تحديد أفضل ويُقترح ىنا تنظيم وزارة اتستثمار والتعاون ال
 جية ح ومية طرحت فرص استثمارية وتم تنفيذىا.

  ترتيب وتانيط الجيات الح ومية المشار ة في خريطة مار اتستثمارية حسب ما تتمتع
 بو من قدرات ت نولوجية.

ت وت نولوجيا ويُقترح ىنا تنظيم وزارة اتستثمار والتعاون الدولي بالتعاون مع وزارة اتتاات    
المعلومات لجائزة سنوية تستيدط تحديد أفضل جية ح ومية لدييا قدرات ت نولوجية في 

 التروين لفرايا اتستثمارية.
ضرورة اتخاذ إجراءات تفعيل التحول الرقمي للمشروعات اتستثمارية القائمة. ويقترح في ىذا  .ٙ

 الشأن ما يلى:
 إدارة جديدة بوزارة اتتااتت وت نولوجيا المعلومات تستيدط توفير خدمات التحول  إنشاء

الرقمي للمشروعات اتستثمارية القائمة. فمن شأن ىذه الخدمات المساىمة في تحويل 
اتستثماري التقليدي إلي مشروع استثماري رقمي من الناحيتين الإجرائية  المشروع

 والإنتاجية.
  ا ة بين القطاعين العام والخاص تتولى توفير  افة اتستشارات إنشاء شر ة بالشر

 والخدمات المطلوبة لتحقيق التحول الرقمي للمشروعات اتستثمارية. 
  ويم ن اتستفادة في ذلك من خبرات بعض الشر ات الدولية العاملة في ىذا المجال مثل

مساعدة ة في مجال ومتخااعالمياً في مجال تقنية المعلومات  الرائدة شر ة سيس و
المذىلة  اتنجازاتإثبات أن تحقيق  خلالالفرص المستقبلية من  استللالالشر ات في 

 الشب ي لما ىو غير متال.  اتتاالي ون عبر تم ين 
إعداد دراسات مستقبلية لبحث وتحليل  افة أبعاد منظومة التحول الرقمي في مار  ضرورة .ٚ

وبافة خااة في مجال اتستثمار فضلا عن دراسة إم انية تعاونيا مع محيطيا العربي 
ويُقترح ىنا بعض الموضوعات التي يمكف أف تكوف وا فريقي فيما يتعلق بالتحول الرقمي. 

 مستقبلا: ساتمحور اىتماـ مثؿ ىذه الدرا
، دراسة التحديات التى تعوق تنفيذ خطة التحول الرقمى اتقتاادي بافة عامة في مار -أ

فمازالت ىناك العديد من التساثتت التي تبحث عن إجابات وتتطلب المزيد من الدراسة. فمن 
بين ىذه التحديات وجود اقتااد غير رسمى ضخم و يط سيتم التعامل معو وتنظيمو مالياً 

ضريبياً؟ وىل سيتم إعداد التشريعات واتنتياء منيا وفقاً لجدول زمنى محدد، بحيث ت تتقادم و 
فى ضوء تطور ا نشطة الرقمية بش ل متسارع؟ وىل تم راد التمويل ال افى ل ل أنشطة 
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منظومة التحول الرقمى؟ وما ىي تداعيات التحول الرقمى السلبية على أمن المعلومات 
من المشا ل بش ل دقيق؟ وىل ىناك تحديد واضح ودقيق للفئات المتضررة  والعمالة وغيرىا

و يفية تعويضيا؟ وىل تستوعب البنية التحتية الت نولوجية فى مار عملية التحول الرقمى 
بش ل  امل؟ وىل تم وضع مثشرات محددة لقياس ومتابعة أداء تنفيذ الجيات المعنية 

 با دوار المنوط بيا؟. 
في مجال  وتحديات التعاون بين مار و ل من الدول العربية وا فريقية دراسة فرص -ب

التحول الرقمي باقة عامة وفي مجال اتستثمار بافة خااة فيما يم ن أن يُطلق عليو 
 ".التعاوف الرقمي العربي والأفريقي"
، جيتيادراسة  يفية تطبيق التحول الرقمي في المشروعات اتستثمارية المستيدط زيادة إنتا -ج

 وتحويليا إلى مشروعات ذ ية، بحيث تر ز ىذه الدراسة على ا بعاد التالية:
  من تطبيق التحول الرقمي في المشروعات اتستثمارية في  العائد -تحليل الت لفة

 سياحة ، وغيرىا(. -ت نولوجيا  -زراعة  -القطاعات اتقتاادية المختلفة )اناعة 
  وفقا لحجم رأس مال  التحول الرقمي للمشروعات اتستثماريةتحديد ا ولويات في تطبيق

 ىذه المشروعات مثل. 

 القطاع الح ومي /  تحديد المتطلبات والخدمات المطلوبة من جانب القطاعات الثلاث(
القطاع الخاص / المجتمع المدني( لتسييل عملية تطبيق منظومة التحول الرقمي في 

  افة المشروعات اتستثمارية.

ة تبني الييئة العامة للاستثمار وغيرىا من الجيات المعنية باتستثمار بعض المفاىيم ضرور  .ٛ
 الجديدة التي تضيط البعد الت نولوجي والمعلوماتي في توفير خدماتيا مثل :

  مفيوم اتستثمار الرقميDigital Investment. 
  مفيوم و يل المستثمر الرقميDigital Investor Agent. 
 الرقمي رائد ا عمال Digital Entrepreneur  ىو رائد ا عمال الذي تتوفر لديو :

الميارات والقدرات والمعارط التي تم نو من الحاول على  افة خدمات ريادة 
 .Onlineا عمال واتستثمار عن بعد 
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 دراسةالممخص 
 التغير الييكمي لقطاع المعمومات في مصر"

 ( "الاستثمارات)بالتركيز عمي  
 

الدولة باتىتمام باتنشطة اتقتاادية اتنتاجية  ٕٗٔٓويلزم الدستور الماري لعام  
والخدمية و ذلك المعلوماتية لتعزيز ىذا اتتجاه، ا مر الذي يم ن ان يتم بمزيد من اتىتمام 
بتوفير  افة اتستثمارات المحلية واتجنبية اللازمة وتوجيييا تقامة وتطوير مشروعات قطاع 

علومات وت نولوجياتو مع السعي لتحقيق نمو وتنمية مستدامة متوازنة جلرافيا وقطاعيا وبيئيا. الم
وىذا ما يتطلب حسن إدارة ىذه اتستثمارات والتخطيط الجيد ليا للحاق بالتطور الت نولوجي 

 والاناعي العالمي لتحسين وضع مار النسبي والتنافسي.
فبالرغم من تحقيق مار لبعض اتنجازات اليامة في السنوات الخمس اتخيرة التي أدت 
قليميًا ومحليًا، إت ان ىناك بعض المثشرات  الي تحسين وضعيا اتقتاادي نسبيًا دوليًا وا 
والدتئل التي تشير الى ضرورة الإسراع بإست مال تطوير أنشطة عملية التحول الرقمي وتعزيزه 

يتعلق بتطوير النظام اتستثماري وترشيده ) مع الحفاظ علي عدم تذبذب اتستثمارات  خااة فيما
أو تراجعيا( بحيث يحظى برضا أفراد وفئات المجتمع ويساىم في رفع  فاءة وفاعلية إدارة  افة 
ستثماراتو  أنشطة المجتمع المختلفة. فالجيود التي بذلتيا مار حتى ا ن فيما يتعلق بالقطاع وا 

تو في حاجة لمزيد من التطوير، لتحسين عملية ونمط انع القرار ورسم المستقبل خااة وبيئ
فيما يتعلق بالسياسات اتستثمارية وتطوير دور القطاع وت نولوجياتو لجذب اتستثمارات وتفعيل 
منظومة التحول الرقمي بما يحقق ال فاءة اتقتاادية بما يتوافق مع رثية مار واستراتيجيتيا 

 للتنمية المستدامة.  ٖٕٓٓ
 وعليو فقد تبلورت فاول الدراسة وأىدافيا المقترنة بيا فيما يلي: 

راد وتحليل وتقييم اتستثمارات ال لية المحلية واتجنبية في قطاع ت نولوجيا المعلومات  -ٔ
واتتااتت في مار: إبراز أىم التحديات والمشا ل التي تواجو القطاع لمعرفة أىم مجاتت 

 التطوير. إتجاىات
عرض تحليلي للاتجاىات واتنماط الدولية للاستثمار في القطاع من واقع التجارب الدولية  -ٕ

نع اساتيا علي مار للتعرط علي المتليرات الحا مة للاستثمار الدولي بالقطاع  وا 
نع اساتيا.  وا 

لي سبل المارية بقطاع المعلومات وت نولوجياتو بالتر يز عالبيئة الإستثمارية  راد وتحليل -ٖ
 تعزيز إستثمارات القطاع وماادر تمويلو.



 ( الاستثماراتالتغير الييكمي لقطاع المعمومات في مصر ) بالتركيز عمى 

138 
 

جيود الح ومة المرتبطة بريادة اتعمال الت نولوجية وباتبت ار واتبداع وحق المعرفة  للحد  -ٗ
 من المشا ل والمعوقات  أىم مداخل زيادة اتستثمارات المارية بالقطاع.

-ٜٜٛٔبمار في الفترة ) إيضاح الإسيام الإقتاادي المباشر للقطاع في النمو الإقتاادي -٘
 .(والسعوديةدراسة مقارنة مع دول أخري  اليند ( باستخدام النماذج ال مية )ٕٛٔٓ

سياسات ومتطلبات تفعيل منظومة التحول الرقمي في مجال اتستثمار لزيادة قدرة الدولة علي  -ٙ
 جذب اتستثمارات لتحسين وضع مار النسبي والتنافسي بالمجال.

الفاول علما بأن النتائن والتوايات تفايلا في  ىذه ون وجوىر  ل منمضمعرض لوفيما يلي 
 -:فالنياية  ل 

 

استيدط راد وتحليل اتستثمارات ال لية في قطاع ت نولوجيا  والذيلمفصؿ الاوؿ  بالنسبةأولًا: 
(، والوقوط على أىم المعوقات ٕٛٔٓ-ٕ٘ٓٓالمعلومات واتتااتت فى مار خلال الفترة )

والتحديات التي تواجو تدفقات اتستثمارات إلى القطاع مع اتشارة الى سبل التللب علييا، 
التحديات التي يعانى منيا القطاع ذاتو والتي تمثل بالإضافة إلى الوقوط على أىم المش لات و 

قد تم التوال الى نتائن ، ففى نفس الوقت عائقاً أمام تدفقات اتستثمارات ال لية إلى القطاع
متنوعة حول المش لات والتحديات التى تواجو القطاع بافة عامة وبيئة اتستثمار بافة 

الحاجة إلى قاعدة  -ولوجية عالية ال فاءةخااة ومن أىميا: )الحاجة إلى بنية تحتية ت ن
الحاجة  -الحاجة إلى التعاون الفعال بين القطاعين العام والخاص -اناعية وت نولوجية قوية

 -تحديات تواجو تجارة مار الإل ترونية -إلى زيادة الاادرات من منتجات وخدمات القطاع
قطاع. وىذا ما يبرز أن اتمر يحتاج معوقات وتحديات بيئة اتستثمار )المحلى وا جنبى( فى ال

إلى بذل المزيد من الجيود لتحسين بيئة اتستثمار، وذلك بسبب محدودية جيود الإالاح 
  الإداري والمثسسي التى تقوم بو الح ومة المارية

  

من خلال السلاسل  فقد أبرز أن التجارة متعددة ا طراط ، بالفصؿ الثاني أما فيما يتعلقثانيًا: 
، باتت تستحوذ على القسط ا  بر من التجارة العالمية ، بينما تراجعت التجارة التقليدية بين بلد 

 واحد وبلد  خر ، أو بين بلد وعدة بلدان أُخَر.  
  إن التجارة عبر سلاسل القيمة تتر ز بين الدول والمناطق ا  ثر تقدماً من الناحية

بين :  سيا الشرقية و أوروبا اللربية و أمري ا الشمالية؛ وخااة بين  اتقتاادية ، وبالتحديد
وأنو  لما  محورىْ : الوتيات المتحدة من قارة أمري ا الشمالية ، والاين من  سيا الشرقية.

ارتفع مستوى النمو اتقتاادى فى بلد ما أو منطقة ما، و لما  ان الطلب نشيطاً، سواء منو 
ب الخارجى  لما اتسع نطاق التبادل التجارى عبر سلاسل القيمة الطلب المحلى أو الطل

مع العلم بأن المنافع المتولدة من تجارة السلاسل غير موزعة بالتساوي،  المضافة العالية.
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، وأن اتستثمار ول ا على نمواً و ا  ثر تطورًاحيث يذىب الجزء ا  بر منيا إلى الد
 راحل ا  ثر تقدما وتعقيدا من سلاسل القيمة .والتجارة عبر السلاسل يتر ز فى الم

 وبالتالي: فقد أبرز ىذا الفال اتنع اسات التالية على اتقتااد الماري وىي:

إن المنافع المحتملة العائدة على مار من اجتذاب اتستثمارات ا جنبية في  -ٔ
فعل الوقت الحالي تبدو جدّ محدودة، في الوقت الراىن، نظرا لعدم اتنخراط بال

حاليا في سلاسل العرض الدولية المسيطرة على حر ة اتستثمارات العالمية 
 والتجارة الدولية متعددة ا طراط.

انو من غير المتوقع في ا جليْن القاير والمتوسط، انخراط مار في إحدى  -ٕ
سلاسل العرض الدولية، على ا قل تعتبارات الوقت، سواء نظرنا إلي ىيا ل 

 الزاوية الجلرافية، أو من الزاوية القطاعية، السلعية و الخدمية.السلاسل من 
 ما أن النجاح في "معر ة" إعادة توجيو بوالة اتستثمار الماري في قطاع  -ٖ

المعلومات واتتااتت، يتطلب العمل على توفير المزيد من الشروط الداعمة 
ل خلال ا عوام ليذا التحول، مع اتعتراط بأىمية ما تم إنجازه في ىذا السبي

التر يز علي التحول من ت نولوجيا الخمس ا خيرة؛ وفي مقدمة ىذه الشروط: 
الشرائح الدقيقة إلى ت نولوجيا الذ اء اتاطناعي و إنترنت ا شياء والروبوت 

 وا تمتة بش ل عام.
لبيئة ضرورة اتستمرار في تحسين افقد  شط ىذا الفال عن فيما يتعمؽ بالفصؿ الثالث ثالثاً: 

اتستثمارية المارية بافة عامة، وفي القطاع الت نولوجي بافة خااة. وتفُسر ىذه الضرورة بعدم 
تسيما المواد المتعلقة  وتئحتو التنفيذية ٕٚٔٓلسنة  ٕٚتفعيل العديد من مواد قانون اتستثمار رقم 

زارة اتستثمار والتعاون بالقطاع فضلا عن وجود فجوة بين ما ىو متاح علي الخريطة اتستثمارية بو 
الدولي من عدد محدود من الفرص اتستثمارية في ىذا القطاع، وبين ما ىو موجود بش ل فعلي من 

من حاجة اتقتااد الماري  فرص استثمارية ضخمة ت تتضمنيا ىذه الخريطة، وذلك علي الرغم
 من شأن تحسين ىذه البيئة،ا جنبية والوطنية في ذلك القطاع. فاتستثمارات المزيد من جذب إلي 

بل والتعامل مع المشروعات  تنفيذ العديد من المشروعاتزيادة عدد فرص القطاع اتستثمارية و 
المتعثرة التي أوش ت على الإفلاس على أنيا تمثل في حد ذاتيا فرص استثمارية يتعين فقط إعادة 

إادار تشريع تأىيليا لتابح فعالة من الناحية اتستثمارية واتقتاادية. وىو ا مر الذي يتطلب 
 اتفلاس.جديد يدعم حماية المشروعات اتستثمارية من خطر التعثر و 

 ذلك بين ىذا الفال أىمية تعزيز ماادر تمويل استثمارات القطاع من خلال البحث عن سبل 
م انية استحداث ماادر جديدة لتمويل ىذه اتستثمارات، وما يتال بذلك من  جديدة لتطويرىا، وا 

وبافة ضرورة التوسع في تمويل استثمارات القطاع بنظام المشار ة بين القطاعين العام والخاص 
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خااة اتستثمارات الضخمة المشتر ة التي تتم بين مار وعدد من الدول العربية وا فريقية. 
ويُضاط إلي ذلك أىمية تعبئة المزيد من المدخرات بيدط زيادة اتعتماد علي القدرات الوطنية في 

مقدمتيا:  تمويل استثمارات ىذا القطاع. ويم ن تحقيق ذلك من خلال سبل وأدوات عديدة، يأتي في
 تعظيم اتستفادة من  افة أش ال الموارد المالية غير المستللة، والميدرة، والمنيوبة. 

فقد تناول ىذا الفال أىمية الإبداع واتبت ار وحق المعرفة  فيما يتعمؽ بالفصؿ الرابعرابعًا: 
ت نولوجياتو. وريادة ا عمال الت نولوجية وذلك للحد من المشا ل والمعوقات بقطاع المعلومات و 

وأيضاً تقييم الوضع النسبى لمار بين دول العالم بالنسبة لمثشرى اتبت ار والإبداع وريادة 
ا عمال وأتضح أن وضع مار متاخراً بالنسبة لمثشري اتبت ار والإبداع وريادة ا عمال وأبرز 

لنسبى لمار الفال أيضاً الجيود المبذولة من جانب الدولة ىى جيود حميدة وبحسب الوضع ا
بين دول العالم يستلزم جيود أ ثر تقدماً فى ىذا المجال، فيناك  ثير من التحديات والمشا ل 
التى تواجو منظومة اتبت ار والإبداع وريادة ا عمال الت نولوجية فى مار.  ما تناول الفال 

قطاع ت نولوجيا  جيود الدولة المتعددة لإتاحة حق المعرفة للمستثمرين ولزيادة اتستثمارات فى
المعلومات ول ن ىذه الجيود مازالت قاارة وتحتاج إلى جيد أ ثر وبالذات فى مجال المعلومات 
والبيانات وتداوليا ومن ىنا جاء ضرورة إقرار مشروع قانون حرية تداول المعلومات فى أقرب 

ع ت نولوجيا وقت مم ن.  ما تم تناول التشريعات الجديدة التى من شأنيا تطوير وحماية قطا
 المعلومات وزيادة استثماراتو 

اليامة فى مجال اتبت ار والإبداع و ذلك  وخلص ىذا الفال إلي العديد من النتائن والتوايات
ضوء دراسة واقع ريادة الإعمال الت نولوجية في مار، والدور المتوقع لمشروعاتيا في  فى

 تطوير وتليير خريطة مار اتستثمارية.
 

قياسية محاوتً اتجابة عن السثال المتعلق بتأثير  دراسة قد قدمف مفصؿ الخامسل بالنسبةخامسًا: 
 ٕٛٔٓ-ٜٜٛٔ الفترة خلال الماري النمو على واتتااتت المعلومات ت نولوجيا اتستثمار في

 مع تابع  متلير الحقيقي الإجمالي المحلي الناتن استخدام حيث تم. الثانوية البيانات باستخدام
 بخلاط واتستثمار واتتااتت، المعلومات ت نولوجيا في اتستثمار وىي مستقلة، متليرات ثلاثة

جمالي واتتااتت، المعلومات ت نولوجيا اتقتااد باستخدام سلسلة  في المستخدمة العمالة وا 
 زمنية للمتليرات السابقة، وباستخدام نموذج سولو بعد اجراء تعديل عليو حيث تم تقسيم راس
المال المستخدم في النموذج الى راس المال في قطاع المعلومات واتتااتت وراس المال في 

رض قياس مساىمة راس المال في قطاع ت نولوجيا اتتااتت لالقطاعات اتخرى، وذلك ب
 والمعلومات في النمو اتقتاادي.
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لتقدير نايب العمالة في وطريقة المربعات الالرى  EViews يةُ الحزمة اتحاائوباستخدام  
 ساىمت واتتااتت المعلومات ت نولوجيا الناتن المحلي اتجمالي، وقد خلات الدراسة الي أن

 الفوائد العملية النتيجة وتع س. الدراسة فترة خلال لمار اتقتاادي النمو في إيجابي بش ل
 .خلال الفترة مار في واتتااتت المعلومات ت نولوجيا على القائم اتستثمار من الم تسبة

 

التوازف  شط عن ضرورة تحقيق ما يم ن أن يُطلق عليو " أخيراً فإف الفصؿ السادسسادسًا: 
" في قدرات مختلط الجيات الح ومية وبافة خااة تلك المعنية بالعملية التكنولوجي والمعموماتي
" ليذه الأداء الرقميول الرقمي. فمن شأن ىذا الإدراك، تقليل التفاوت في "اتستثمارية لتحقيق التح

الجيات. وىذا يتطلب قدر عال من التنسيق الذي يستيدط تبنى  افة ىذه الجيات لف ر وسياسات 
ا مر  وىو  وخطط التحول الرقمي في ذات الوقت وبش ل متناغم متناسق الإجراءات والمستيدفات.

الذي يتعين معو إعادة النظر في  افة ىذه التشريعات والنظر إلييا من منظور شامل ير ز علي مدى 
أىميتيا في تحقيق التحول الرقمي في ظل ما تشيده الساحة الت نولوجية المارية من تطورات ىائلة 

ت المتعلقة بالتحول ومتسارعة، وىذا يتطلب دراسة إادار تشريع جديد ينظم  افة المسائل والموضاعا
 (.القانوف الموحد لمتحوؿ الرقميالرقمي وفقا ليذا المنظور فيما يم ن أن يُطلق عليو )

 
وتتزايد أىمية تحقيق ىذا التوازن في ظل التوقع بأن يابح التحول الرقمي خلال السنوات القليلة     

أداة مار الت نولوجية في  - بعد است مال تفعيل ىذه المنظومة ب افة أبعادىا وجوانبيا -القادمة
استعادة بل وزيادة دورىا علي الساحتين العربية وا فريقية، وذلك في ظل الإدراك المتزايد علي  افة 
المستويات السياسية والتنفيذية  ىمية ىذا التحول الذي أابح أولوية أقتاادية واستثمارية ذات طابع 

تتحاد ا فريقي بوضع إستراتيجية شاملة للتحول تعيد مفوضية ات نولوجي. ويتأ د ذلك في ضوء 
الرقمي  فريقيا بالتعاون مع لجنة ا مم المتحدة اتقتاادية  فريقيا وأفريقيا الذ ية والمجتمعات 
اتقتاادية الإقليمية وبنك التنمية الإفريقي واتتحاد الإفريقي للاتااتت ومثسسة بناء القدرات في 

للاتااتت والبنك الدولي. وستعتمد استراتيجية التحول الرقمي  فريقيا على  أفريقيا واتتحاد الدولي
 PRIDA, Policy andمبادرة السياسة والتنظيم لإفريقيا الرقمية ) :المبادرات وا طر القائمة، مثل

Regulatory Initiative for Digital Africa ،) حيث يم ن لمار لعب دور رائد في تنفيذ ىذه
 من خلال ما يتوفر لدييا من إم انات وخبرات و وادر بشرية وت نولوجية ورقمية.المبادرات 
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 المراجع:قائمة 
 بالمغة العربية :أولا
 Digital ، والمرحبي، خالد علي ، "التحول الرقمى  يط ولماذا؟عدنان ماطفى البار، .ٔ

transformation"   ،والمتاح علي الرابط التالي: ٕٛٔٓ/ٕٔ/ٔ، جامعة أم القرى ، 
https://2u.pw/oclsE, access on 22/10/2019 

دارة قطاع المعلومات واتتااتت  ،  ٕٔٔٓالحداد، محرم. ، و خرون، .ٕ "مجتمع المعرفة وا 
، (، معيد التخطيط القومى، القاىرةٕٕٛفى مار"، سلسلة قضايا التخطيط والتنمية رقم )

 .ٕٙٓأغسطس، ص 
"تطوير النظام القومي  دارة الدولة بالمعلومات ، 2012الحداد، محرم وأخرون، .ٖ

وت نولوجياتيا  ر يزة أساسية لتنمية مار المستدامة"، سلسلة قضايا التخطيط والتنمية رقم 
 .،معيد التخطيط القومي، القاىرة (ٜٖٕ)

"التلير اليي لي لقطاع المعلومات في مار بالتر يز علي  ،2018 الحداد، محرم وأخرون، .ٗ
 .  (، معيد التخطيط القومي، القاىرةٕٜٕالعمالة"، سلسلة قضايا التخطيط والتنمية رقم )

"التلير اليي لى لقطاع المعلومات في مار بالتر يز  ،2019 الحداد، محرم. ، و خرون، .٘
، معيد التخطيط القومى، ٖ٘ٓ، رقم على الاادرات"، سلسلة قضايا التخطيط والتنمية

 .ٜٔالقاىرة، ص 
"تطور بيئة ا عمال في مار"، ورقة مقدمة للمناقشة في  ،2017 أمين، خالد ز ريا.، .ٙ

إطار ورشة عمل حول تطوير وتقييم مناخ ا عمال بالجميورية التونسية وجميورية مار 
 .ٕٚٔٓالعربية، ديسمبر 

 .ٜٕٔٓدار المعارط  –لمستدامة" " المدن الذ ية ا ،2019 ،بدوى، محسن .ٚ
(، أبريل ٗبنك اتستثمار القومى، المثشرات اتقتاادية، العدد الثالث عشر، مجلد ) .ٛ

 .ٜٕٔٓ، ٓٔ.، ص ٜٕٔٓ
" مفيوم التحول الرقمى ببساطة" ، شر ة تيلي وم بالممل ة العربية  ،2019ثوبالي، سامي، .ٜ

 https://2u.pw/ZHQfw, accessedonوالمتاح علي الرابط التالي:  ٕٛٔٓ/٘/ٔالسعودية 

22/10/2019 

(: مار تنطلق، ٕٕٕٓ/ٕٔ-ٜٕٔٓ/ٛٔرئاسة مجلس الوزراء، برنامن عمل الح ومة ) .ٓٔ
 .ٕٛٔٓ، ٚٔٔ-٘ٔٔص ص 

" سعر الارط وعلاقتو باتستثمارات ا جنبية"،  ،2018 و خرون، ،فادية. ،عبد السلام .ٔٔ
د التخطيط (، معئٜٕالتخطيط والتنمية رقم )سلسلة قضايا التخطيط والتنمية، سلسلة قضايا 

 .ٕٚالقومى، القاىرة، ص 
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"التحاااااااااااديات التاااااااااااى تواجاااااااااااو قطااااااااااااع المعلوماااااااااااات  ،2011 ،عباااااااااااد اللطياااااااااااط، مرتضاااااااااااى. .ٕٔ
واتتااااااااااااتت فااااااااااي مااااااااااار"، المجلااااااااااة العلميااااااااااة للبحااااااااااوث والدراسااااااااااات التجاريااااااااااة،  ليااااااااااة 

دارة ا عمال، ج  .ٛٛٔامعة حلوان، العدد الثالث، ص التجارة وا 
"، ٕٛٔٓالااااااااااااة التنميااااااااااااة فااااااااااااى مااااااااااااار "تقرياااااااااااار ح ،2018 التخطاااااااااااايط القااااااااااااومى،معيااااااااااااد  .ٖٔ

 .ٕٕٔص 
"اسااااااااااااااااتعراض  ،2011 ،دة للتجااااااااااااااااارة والتنميااااااااااااااااة )ا ون تاااااااااااااااااد(مااااااااااااااااثتمر ا ماااااااااااااااام المتحاااااااااااااااا .ٗٔ

 وت نولوجيا المعلومات في مار"سياسة ت نولوجيا اتتااتت 
"اسااااااااااااااااتعراض  ،2017 مااااااااااااااااثتمر ا ماااااااااااااااام المتحاااااااااااااااادة للتجااااااااااااااااارة والتنميااااااااااااااااة )ا ون تاااااااااااااااااد(، .٘ٔ

سياسااااااااااااااات ت نولوجيااااااااااااااا المعلومااااااااااااااات واتتااااااااااااااااتت :اتسااااااااااااااتراتيجية القوميااااااااااااااة للتجااااااااااااااارة 
متاااااااااااح علااااااااااى  ،ٕٚٔٓ ماااااااااام المتحاااااااااادة، جينيااااااااااط، مااااااااااايو الإل ترونيااااااااااة فااااااااااي  مااااااااااار"، ا

  :الرابط التالى
https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/dtlstict2017d3_ar.pdf  

، وتئحتو ٕٚٔٓلسنة  ٕٚقانون اتستثمار رقم  ،2017 وزارة اتستثمار والتعاون الدولي، .ٙٔ
 . التنفيذية

" تقرير متابعة خطة التنمية اتقتاادية ،2012 وزارة التخطيط والمتابعة واتالاح اتداري، .ٚٔ
 .2012 ، الربع الرابع من العامٕٕٔٓ/ٔٔ واتجتماعية خلال العام المالي

"الخطة متوسطة المدى للتنمية  ،2018 وزارة التخطيط والمتابعة واتالاح الإدارى، .ٛٔ
 ."ٜٕٔٓ/ٛٔوعاميا ا ول  (ٕٕٕٓ/ٕٔ-ٜٕٔٓ/ٛٔالمستدامة )

 ٖٕٓٓوزارة التخطيط والتنمية اتقتاادية، إستراتيجية التنمية المستدامة : رثية مار  .ٜٔ
 الح ومية. الخدمات الإداري ، خريطة والإالاح والمتابعة التخطيط وزارة  .ٕٓ
 .ٖٕٓٓوالبحث العلمى، اتستراتيجية القومية للعلوم والت نولوجيا واتبت ار وزارة التعليم العالى  .ٕٔ

 

 التقارير الدورية: 
 .استراتيجية وزارة اتستثمار والتعاون الدولي .ٔ
 .ٕٛٔٓال تاب السنوي لوزارة اتتااتت وت نولوجيا المعلومات   .ٕ
الوضع اتقتاادي بمار تقاريرو الة  بلومبرج الشيرية الاادرة عن مثسسة اتىرام عن  .ٖ

 ٜٕٔٓلعام 
 .ٜٕٔٓتقرير التنافسية العالمية  .ٗ
 .ٜٕٔٓ.تقرير المثشر العالمي لريادة اتعمال  .٘
 .ٜٕٔٓ  -  ٕٙٔٓتقارير مثشر اتبت ار العالمى للسنوات من  .ٙ
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وزارة اتتااتت وت نولوجيا المعلومات، "التقرير السنوى لمثشرات قطاع اتتااتت  .ٚ
 .ٕٚٔٓحتي  ٕ٘ٓٓالمعلومات"، أعداد مختلفة من وت نولوجيا 
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  ممحؽ الدراسة

 
 

 
 

 

 

 

 

 (1.26-6..1خلاي اٌفرشج ) الأجنبية المباشرة الوافدة إلى مصر الاستثماراتالتوزيع القطاعى لتدفقات : (ٔ-ٔ)جدوؿ رقـ 

  
1..6 1..4 1..5 1.2. 1.22 1.21 1.26 1.28 1.25 1.2. 1.26 

ِرىسظ 

 اٌفرشج

إخّاًٌ اٌرذفماخ 

 )ٍُِىْ دولاس(
3148031 3.84131 3181833 3344833 4..030 33.8833 341.138 348..38 31.0831 31.183. 3118833 31113310 

 833.8 ..813 13.8. 8300. 33.0. 43.1. 84310 .131. 88311 313.. 0.304 1.308 اٌثرشوي  %

 318. 340. 1318 .131 3348 13.0 8311 830 0333 8380 83.8 8348 اٌظٕاػً  %

 4384 4338 4343 4341 4310 .331 4384 4311 1318 43.4 4384 4311 اٌضساػً  %

 3380 4341 3304 340. 1334 431 3348 3330 13.1 33.8 1318 4308 إٔشائً   %

 30331 43.4 .3431 34340 .134 314. 38388 .830 .3838 31311 14341 .1.34 اٌخذًِ  %، وَشرًّ:

الاذظالاخ وذىٕىٌىخُا 

 اٌّؼٍىِاخ %
303.4 4334 .38. 43.. 434. 33381 4313 4341 4341 4308 4314 1344 

 1331 1313 .138 8334 .331 4301 43.1 330 ..13 3348 1311 431 ػماسي %

 331. 3384 13.4 1 3341 1384 3383 3334 .38. 1301 31314 3.384 اٌرّىًٍَ  %

 4348 4314 .431 .434 4331 431 .431 .338 1311 .434 3344 1318 سُاحً  %

 1381 0 1338 33.8 3301 .138 .134 1338 1300 131 311. 1 خذًِ أخشي  %

 383.4 11341 13334 11313 3434 3.348 31 3430 0381 .131 13340 3.38 غُش ِىصع %

 344344 344344 344344 344344 344344 344344 344344 344344 344344 344344 344344 344344 الإخّاًٌ  %

تم بناء الجدول اعتماداً على البيانات المتاحة لدى: البنك المر زى المارى، التقرير السنوى والمجلة  المصدر:
 .ٕٚٔٓحتي  ٕٚٓٓاتقتاادية، أعداد متفرقة من 

 ملحوظة: البيانات تنتيى في يونيو من  ل عام.
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 سمسمة قضايا التخطيط والتنمية
 الباحثوف المشاركوف الرئيسي الباحث التاريخ عنواف السمسمة ـ

8 
دساعخ ا١ٌٙىً ا٨ل١ٍّٝ ٌٍؼّبٌخ فٝ اٌمطبع 

 اٌؼبَ فٝ عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ
 ................ ِؾّذ ؽغٓ فظ إٌٛس3 د ..34د٠غّجش 

0     

. 
اٌذساعبد اٌزفظ١ٍ١خ ٌّمِٛبد اٌز١ّٕخ 

 ا٦ل١ّ١ٍخ ثّٕطمخ عٕٛة ِظش
   34.8أثش٠ً 

0 
دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌّمِٛبد اٌز١ّٕخ ا٦ل١ّ١ٍخ 

 ثّٕطمخ عٕٛة ِظش
 ٛ١ٌٛ٠34.8   

0 
دساعخ الزظبد٠خ ف١ٕخ ٤فبق طٕبػخ 

ا٤عّذح ٚاٌز١ّٕخ اٌضساػ١خ فٝ عّٙٛس٠خ 

 .348ِظش اٌؼشث١خ ؽزٝ ػبَ 
   34.8أثش٠ً 

0 
اٌزغز٠خ ٚاٌز١ّٕخ اٌضساػ١خ فٝ اٌج٩د 

 اٌؼشث١خ
   34.8أوزٛثش 

2 
رط٠ٛش اٌزٕغبسح ١ِٚضاْ اٌّذفٛػبد 

ِٚشىٍخ رفبلُ اٌؼغض اٌخبسعٝ ٚعٍج١بد 

 (..34 – 84/34.4) ِٛاعٙزٗ 
 اٌفٛٔظ ػض٠ض3 د 34.8أوزٛثش 

ػجذ اٌمبدس ، د. سِضٜ روٟد.

 ؽّضح ٚأخشْٚ

1 
Improving the position of third 

world countries in the 
international cotton Economy, 

 ٛ١ٔٛ٠3191 
 
 

 

9 
دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌزفغ١ش اٌزؼخُ فٝ ِظش 

(34.4  34.8) 
 ................ سِضٜ رو3ٟد 34.4أغغطظ 

8. 
ؽٛاس ؽٛي ِظش فٝ ِٛاعٙخ اٌمشْ 

 اٌؾبدٜ ٚاٌؼششْٚ
 ................ ػٍٝ ٔظبس3 د 3484فجشا٠ش 

88 
رط٠ٛش أعب١ٌت ٚػغ اٌخطؾ اٌخّغ١خ 

ثبعزخذاَ ّٔبرط اٌجشِغخ اٌش٠بػ١خ فٝ 

 عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ
 ................ ِؾشَ اٌؾذاد3 د 3484ِبسط 

80 
دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌٍٕظبَ اٌؼش٠جٝ فٝ ِظش 

(34.4/.3-34.8) 
 أؽّذ اٌششلبٚٞ ٚأخشْٚد. ،ػجذ اٌٍط١ف ؽبفعأ.  3484ِبسط 

8. 
رم١١ُ ع١بعبد اٌزغبسح اٌخبسع١خ ٚإٌمذ 

 ا٨عٕجٝ ٚعجً رشش١ذ٘ب
 ٚأخشْٚد. طمش أؽّذ طمش  د. أفٛٔظ ػض٠ض ١ٌٛ٠3484ٛ 

80 
اٌز١ّٕخ اٌضساػ١خ فٝ ِظش ِبػ١ٙب 

 (ص٩صخ أعضاء) ٚؽبػش٘ب 
 ٚأخشْٚد. عؼذ ػ٩َ  د. ِٛس٠ظ ِىشَ الله ١ٌٛ٠3484ٛ 

80 
A study on Development of 

Egyptian National fleet/ 
June 1985 ................ ................ 

80 
ا٤ٔفبق اٌؼبَ ٚا٨عزمشاس ا٨لزظبدٜ فٝ 

 34.4 – 34.4ِظش 
 ................ سِضٞ رو3ٟ د 3483اثش٠ً 

82 
ا٤ثؼبد اٌشئ١غ١خ ٌزط٠ٛش ٚر١ّٕخ اٌمشٜ 

 اٌّظش٠خ
 ع١ٍّبْ ؽض٠ٓ ٚأخشْٚد.  ٌج١ت صِضَأ.  ١ٔٛ٠3483ٛ 

81 
) اٌظٕبػبد اٌظغ١شح ٚاٌز١ّٕخ اٌظٕبػ١خ 

ٚإٌغ١ظ فٝ اٌزطج١ك ػٍٝ طٕبػخ اٌغضي 

 ِظش
 د.ممدوحفهمًالشرقاوي ١ٌٛ٠3483ٛ 

د.سأفذ شف١ك، د. صشٚد ِؾّذ 

 ػٍٟ ٚأخشْٚ

89 
رشش١ذ ا٦داسح ا٨لزظبد٠خ ٌٍزغبسح 

 اٌخبسع١خ ٚإٌمذ٠خ ا٤عٕج١خ
 ع١ذ دؽ١خ ٚأخشْٚد. فٛٔظ ػض٠ضد.  3483د٠غّجش 

0. 
ص٩صخ 3 )اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٝ اٌّظشٜ

 (أعضاء
 عبدالفتاحمنجًد.محمد 3481أثش٠ً 

ساع١خ ، د.صشٚد ِؾّذ ػٍٝد.

 ػبثذ٠ٓ خ١ش الله ٚأخشْٚ
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 مورٌسمكرماللهد. 3481عجزّجش  (عضئ١ٓ) اٌز١ّٕخ اٌضساػ١خ فٝ ِظش  08
أؽّذ  ، د.ػجذ اٌمبدس د٠بةد. 

 ػجذ اٌٛ٘بة ثشا١ٔخ ٚأخشْٚ

00 
ِشبوً ئٔزبط اٌٍؾَٛ ٚاٌغ١بعبد اٌّمزشؽخ 

 ٌٍزغٍت ػ١ٍٙب
 ِؾّذ ػجذ اٌفزبػ ِٕغ3ٝ د 3481أوزٛثش 

د. عؼذ ػ٩َ، د. ػجذ اٌمبدس 

 د٠بة ٚأخش٠ٓ

 ِؾّذ ػجذ اٌفزبػ ِٕغ3ٝ د 3481ٔٛفّجش  دٚس اٌمطبع اٌخبص فٝ اٌز١ّٕخ .0
د. فٛصٞ س٠بع، د. ِّذٚػ 

 فٟٙ اٌششلبٚٞ ٚاخش٠ٓ

00 
رط٠ٛش ِؼذ٨د ا٨عز٩ٙن ِٓ اٌغٍغ 

اٌغزائ١خ ٚأصبس٘ب ػٍٝ اٌغ١بعبد اٌضساػ١خ 

 ِظش فٝ
 عؼذ ؽٗ ػ3َ٩ د .348ِبسط 

د. ػجذاٌمبدسد٠بة، د. ػجذ 

 اٌؼض٠ض ئثشا١ُ٘

00 
اٌجؾ١شاد اٌشّب١ٌخ ث١ٓ ا٨عزغ٩ي إٌجبرٝ 

 ٚا٨عزغ٩ي اٌغّىٝ
 .348أوزٛثش 

اؽّذ ػجذ اٌٛ٘بة 3 دا.

 ثشا١ٔٗ
ا.د ثشوبد أؽّذ اٌفشا، ا.د ػجذ 

 اٌؼض٠ض ئثشا١ُ٘

00 
ٚاٌزؼبْٚ رم١١ُ ا٨رفبل١خ اٌزٛعغ اٌزغبسٜ 

ا٨لزظبدٜ ث١ٓ ِظش ٚإٌٙذ 

 ٠ٚٛغٛع٩ف١ب
 .348أوزٛثش 

أؽّذ ػجذ اٌؼض٠ض 3 د

 اٌششلبٚٞ

3 ، دِؾّٛد ػجذ اٌؾٝ ط٩ػ3 د
 ِؾّذ لبعُ ػجذ اٌؾٟ ٚأخشْٚ

 

02 
ع١بعبد ٚئِىب١ٔبد رخط١ؾ اٌظبدساد 

 ِٓ اٌغٍغ اٌضساػ١خ
 عؼذ ؽٗ ػ3َ٩ د .348ٔٛفّجش 

ِؾّذ 3 ،دػجذ اٌمبدس د٠بة3 د

 ٚأخشْٚ ٔظش فش٠ذ
 

01 
ا٤ٔفبق اٌّغزمج١ٍخ فٝ طٕبػخ اٌغضي 

 ٚإٌغ١ظ فٝ ِظش
 فٛصٜ س٠بع ف3ّٝٙ د .348ٔٛفّجش 

3 ، دِؾّذ ػجذ اٌّغ١ذ اٌخ3ٍٜٛ د
ِظطفٟ أؽّذ ِظطفٟ 

 ٚأخشْٚ
 

09 
دساعخ ر١ّٙذ٠خ ٨عزىشبف أفبق ا٨عزضّبس 

اٌظٕبػٝ فٝ ئؽبس اٌزىبًِ ث١ٓ ِظش 

 ٚاٌغٛداْ
 اٌفزبػ ِٕغِٟؾّذ ػجذ 3 د .348ٔٛفّجش 

3 ، دفزؾٟ اٌؾغ١ٕٟ خ3ً١ٍ د
 سأفذ شف١ك ٚأخشْٚ

 

.. 
دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ػٓ رط٠ٛش ا٨عزضّبس فٝ 

ع ِغ ا٦شبسح ٌٍطبلخ ا٨عز١ؼبث١خ 3َ3ط

 ٩ٌلزظبد اٌمِٛٝ
 ................ اٌغ١ذ ػجذ اٌؼض٠ض دؽ3ٗ١ د .348د٠غّجش 

.8 
دٚس اٌّإعغبد اٌٛؽ١ٕخ فٝ ر١ّٕخ 

) ا٤عب١ٌت اٌف١ٕخ ٧ٌٔزبط فٝ ِظش 
 (عضئ١ٓ

 ................ اٌفٛٔظ ػض٠ض لذ٠ظ3 د .348د٠غّجش 

.0 

ؽذٚد ٚئِىبٔبد ِغبّ٘خ ػش٠ج١خ ػٍٝ 

اٌذخً اٌضساػٝ فٝ ِٛاعٙخ ِشىٍخ 

اٌؼغض فٝ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ 

 ٚاط٩ػ ١٘ىً رٛص٠غ اٌذخً اٌمِٛٝ

 ٛ١ٌٛ٠3488 
سعبء ػجذ اٌشعٛي 3 د

 ؽغٓ
................ 

.. 
اٌزفبٚربد ا٦ل١ّ١ٍخ ٌٍّٕٛ ا٨لزظبدٜ 

ٚا٨عزّبػٝ ٚؽشق ف١بعٙب فٝ عّٙٛس٠خ 

 ِظش اٌؼشث١خ
 ................ ػ٩ ع١ٍّبْ اٌؾى3ُ١د ١ٌٛ٠3488ٛ 

 ١ٌٛ٠3488ٛ  ِذٜ ئِىب١ٔخ رؾم١ك اوزفبء رارٝ ِٓ اٌمّؼ 0.
سعبء ػجذ اٌشعٛي 3 د

 ؽغٓ
................ 

.0 
Integrated Methodology for 

Energy planning in Egypt. 
 د. ساع١ٗ ػبثذ٠ٓ د.ػّبد اٌششلبٜٚ ا١ِٓ 3191عجزّجش 

.0 
ا٩ٌِّؼ اٌشئ١غ١خ ٌٍطٍت ػٍٝ رٍّه 

ا٨ساػٝ اٌضساػ١خ اٌغذ٠ذح ٚاٌغ١بعبد 

 اٌّزظٍخ ثبعزظ٩ؽٙب ٚاعزضساػٙب
 ................  3488ٔٛفّجش 

.2 
دساعخ ثؼٕٛاْ ِشى٩د طٕبػخ ا٤ٌجبْ 

 فٝ ِظش
 ٘ذٜ ِؾّذ طبٌؼ3د 3488ِبسط 

................ 
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.1 
دساعخ ثؼٕٛاْ آفبق ا٨عزضّبساد اٌؼشث١خ 

 ٚدٚس٘ب فٝ خطؾ اٌز١ّٕخ اٌّظش٠خ
 ِظطفٝ أؽّذ ِظطف3ٝد 3488ِبسط 

، ؽبِذ ِغذٞ ِؾّذ خ١ٍفخد. 

 ٚأخشْٚئثشا١ُ٘ 

.9 

رمذ٠ش ا٠٦غبس ا٨لزظبدٜ ٥ٌساػٝ 

اٌضساػ١خ ٌضساػخ اٌّؾبط١ً اٌضساػ١خ 

اٌؾم١ٍخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ ا٨ل١ٍّٝ ٌغّٙٛس٠خ 

 .84/348ِظش اٌؼشث١خ ػبِٝ 

 ................ اؽّذ ؽغٓ اثشا3ُ١٘د 3488ِبسط 

0. 
اٌغ١بعبد اٌزغ٠ٛم١خ ٌجؼغ اٌغٍغ 

 اٌضساػ١خ ٚآصبس٘ب ا٨لزظبد٠خ
 ؽٗ ػ٩َعؼذ 3 د ١ٔٛ٠3488ٛ 

ثشوبد اٌفشا، د. ٘ذٜ ِؾّذ د. 

 طبٌؼ ٚأخشْٚ
 

08 
ثؾش ا٨عزضساع اٌغّىٝ فٝ ِظش 

 ِٚؾذداد ر١ّٕزٗ
 ................ ػٍٝ اثشا١ُ٘ ػشاث3ٟد 3488أوزٛثش 

00 
ٔظُ رٛص٠غ اٌغزاء فٝ ِظش ث١ٓ اٌزشش١ذ 

 ٚا٦ٌغبء
 ................ ِؾّذ ع١ّش ِظطف3ٝد 3488أوزٛثش 

0. 
اٌظٕبػبد اٌظغ١شح فٝ اٌز١ّٕخ دٚس 

دساعخ اعزط٩ػ١خ ٌذٚس٘ب ا٨عز١ؼبة 

 اٌؼّبٌٝ
 ؽغبَ ِؾّذ ِٕذٚسد.  3488أوزٛثش 

. ، دد. ِؾّذ ػجذ اٌّغ١ذ اٌخٍٜٛ

 ؽغ١ٕطٙبٌخج١شٚأخشْٚ

00 
دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌجؼغ اٌّإششاد اٌّب١ٌخ 

ٌٍمطبع اٌؼبَ اٌظٕبػٝ اٌزبثغ ٌٛصاسح 

 اٌظٕبػخ
 ................ ػٍٝ صشٚد ِؾّذ3 د 3488أوزٛثش 

00 
اٌغٛأت اٌزىب١ٍِخ ٚرؾ١ًٍ اٌمطبع 

اٌضساػٝ فٝ خطؾ اٌز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ 

 ٚا٨عزّبػ١خ
 ................ ع١ذ ؽغ١ٓ اؽّذ3د 3484فجشا٠ش 

00 
ئِىب١ٔبد رط٠ٛش اٌؼشائت اٌؼمبس٠خ 

ٌض٠بدح ِغبّ٘زٙب فٝ ا٠٦شاداد اٌؼبِخ 

 ٌٍذٚي فٝ ِظش
 ................ اثشا١ُ٘ اؽّذ ؽغ3ٓد 3484فجشا٠ش 

 عؼذ ؽٗ ػ3َ٩ د 3484عجزّجش  ِذٜ ئِىب١ٔخ رؾم١ك رارٝ ِٓ اٌغىش 02
 

 ٘ذٜ ِؾّذ طبٌؼ ٚأخشْٚد. 
 

01 
دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٨صبس اٌغ١بعبد 

ا٨لزظبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚإٌمذ٠خ ػٍٝ رط٠ٛش 

 ٚر١ّٕخ اٌمطبع اٌضساػٝ
 ع١ذ ؽغ١ٓ اؽّذ3د 3444فجشا٠ش 

ػضة، د. ثشوبد اٌفشا  ع١ذد. 

 ٚأخشْٚ
 

09 

ا٦ٔزبع١خ ٚا٤عٛس ٚا٤عؼبس اٌٛػغ 

اٌشا٘ٓ ٌٍّؼشفخ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١م١خ ِغ 

ئشبسح خبطخ ٌٍذساعبد اٌغبثمخ ػٓ 

 ِظش

 اثشا١ُ٘ ؽغٓ اٌؼ١غ3ٜٛد 3444ِبسط 
ػضّبْ ِؾّذ ػضّبْ، د. د. 

 ع١ٙش أثٛ اٌؼ١ٕٓ ٚأخشْٚ
 

0. 
اٌّغؼ ا٨لزظبدٜ ٚا٨عزّبػٝ 

ٚاٌؼّشأٝ ٌّؾبفظخ اٌجؾش ا٤ؽّش 

 ٚفشص ا٨عزضّبس اٌّزبؽخ ٌٍز١ّٕخ
 ................ خاؽّذ ثشا3١ٔد 3444ِبسط 

08 
ع١بعبد ئط٩ػ ١ِضاْ اٌّذفٛػبد 

 اٌّظش٠خ ٌٍّشؽٍخ ا٢ٌٚٝ
 3444ِب٠ٛ 

اٌغ١ذ ػجذ اٌّؼجٛد 3د

 ٔبطف

فبد٠خ ِؾّذ ػجذ اٌغ٩َ، د. د. 

 ِغذٜ ِؾّذ خ١ٍفخ ٚأخشْٚ
 

00 
طٕبػخ اٌغىش ٚئِىب١ٔخ رظ١ٕغ ثؾش 

 اٌّؼذاد اٌشأعّب١ٌخ فٝ ِظش
 3444عجزّجش 

 د.ؽغبَ ِؾّذ ِٕذٚس
 

ِؾّذ ػجذ اٌّغ١جذ اٌخٍٜٛ، د. 

 د.  ؽبِذ ئثشا١ُ٘ ٚأخشْٚ
 

0. 
ثؾش ا٨ػزّبد ػٍٝ اٌزاد فٝ ِغبي 

 اٌطبلخ ِٓ ِٕظٛس رّٕٜٛ ٚرىٌٕٛٛعٝ
 3444عجزّجش 

 د.ساع١خ ػبثذ٠ٓ خ١ش الله
 

اٌششلبٚٞ أ١ِٓ، د. ػّبد د. 

 فبئك فش٠ذ فشط الله ٚأخشْٚ
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 د.ٚفبء اؽّذ ػجذ الله 3444أوزٛثش  اٌزخط١ؾ ا٨عزّبػٝ ٚا٦ٔزبع١خ 00

خؼش ػجذ اٌؼظ١ُ أثٛ لٛسح، د. 

د. ِؾّذ ػجذ اٌؼض٠ض ػ١ذ 

 ٚأخشْٚ
 

00 
ِغزمجً اعزظ٩ػ ا٨ساػٝ فٝ ِظش 

فٝ ظً ِؾذداد ا٤ساػٝ ٚا١ٌّبٖ 

 ٚاٌطبلخ
 د.ِؾّذ ع١ّش ِظطفٝ 3444أوزٛثش 

ػجذ اٌشؽ١ُ ِجبسن ٘بشُ، د. د. 

 ط٩ػ اعّبػ١ً
 

00 
دساعبد رطج١م١خ ٌجؼغ لؼب٠ب ا٦ٔزبع١خ 

 فٝ ا٨لزظبد اٌّظشٜ
 ػضّبْ ِؾّذ ػضّب3ْد 3444ٔٛفّجش 

أؽّذ ؽغٓ ئثشا١ُ٘، د. ٘ذٞ د. 

ِؾّذ طجؾٟ ِظطفٟ 

 ٚأخشْٚ
 

02 
ثٕٛن اٌز١ّٕخ اٌظٕبػ١خ فٝ ثؼغ دٚي 

 اٌؼشثِٝغٍظ اٌزؼبْٚ 
 سأفذ شف١ك ثغبدح3د 3444ٔٛفّجش 

 ؽغبَ ِؾّذ إٌّذٚسد. 
 

01 
ثؼغ آفبق اٌزٕغ١ك اٌظٕبػٝ ث١ٓ دٚي 

 ِغٍظ اٌزؼبْٚ اٌؼشثٝ
 فزؾٟ اٌؾغ١ٓ خ١ًٍد.  3444ٔٛفّجش 

 د. صشٚد ِؾّذ ػٍٝ ٚأخشْٚ
 

09 
ع١بعبد ئط٩ػ ١ِضاْ اٌّذفٛػبد 

 (ِشؽٍخ صب١ٔخ) اٌّظشٜ
 3444ٔٛفّجش 

اٌغ١ذ ػجذ اٌّؼجٛد 3د

 ٔبطف
................ 

0. 
ثؾش اصش رغ١شاد عؼش اٌظشف ػٍٝ 

 اٌمطبع اٌضساػٝ ٚأؼىبعبرٙب ا٨لزظبد٠خ
 ِؾّذ ع١ّش ِظطف3ٝد 3444د٠غّجش 

ِؾّٛد ػ٩ء ػجذ اٌؼض٠ض، د. د. 

 ػجذ اٌمبدس د٠بة
 

08 
ا٦ِىب١ٔبد ٚا٤فبق اٌّغزمج١ٍخ ٌٍزىبًِ 

اٌزؼبْٚ ا٨لزظبدٜ ث١ٓ دٚي ِغٍظ 

 اٌؼشثٝ فٝ ػٛء ١٘بوً ا٦ٔزبط ٚاٌزٛص٠غ
 ................ ِغذٞ ِؾّذ خ١ٍف3ٗد ٠3443ٕب٠ش 

00 
ئِىب١ٔخ اٌزىبًِ اٌضساػٝ ث١ٓ ِغٍظ 

 اٌزؼبْٚ اٌؼشثٝ
 عؼذ ؽٗ ػ3َ٩ د ٠3443ٕب٠ش 

٘ذٜ طبٌؼ إٌّش، د. ػّبد د. 

 اٌذ٠ٓ ِظطفٟ
 

0. 
دٚس اٌظٕبد٠ك اٌؼشث١خ فٝ ر٠ًّٛ اٌمطبع 

 اٌضساػٝ
 ع١ذ ؽغ١ٓ اؽّذ3د 3443أثش٠ً 

ِؾّذ ٔظش فش٠ذ، د. ثشوبد د. 

 أؽّذ اٌفشا ٚأخشْٚ
 

00 
ثؼغ اٌمطبػبد ا٦ٔزبع١خ ٚاٌخذ١ِٗ 

: اٌغضء ا٤ٚي( عضئ١ٓ)ثّؾبفظخ ِطشٚػ
 اٌمطبػبد ا٦ٔزبع١خ

 طبٌؼ ؽغ١ٓ ِغ١ت3د 3443أوزٛثش 
 فش٠ذ أؽّذ ػجذ اٌؼبيد. 
 

 عؼذ ؽٗ ػ3َ٩ د 3443أوزٛثش  ِغزمجً ئٔزبط اٌض٠ٛد فٝ ِظش 00
ثشاوبد أؽّذ اٌفشا، د. ٘ذٞ د. 

 طبٌؼ إٌّش ٚأخشْٚ
 

00 

ا٦ٔزبع١خ فٝ ا٨لزظبد اٌمِٛٝ اٌّظشٜ 

ٚعجً رؾغ١ٕٙب ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ لطبع 

ا٤عظ ( اٌغضء ا٤ٚي) اٌظٕبػخ 

 ٚاٌذساعبد إٌظش٠خ

 ِؾشَ اٌؾذاد3د 3443أوزٛثش 

 

أِبٟٔ ػّش صوٟ، د. ِؾّذ د. 

 اٌفزؼ اٌىفشاٚٞ ٚأخشْٚاثٛ 
 

00 

ا٦ٔزبع١خ فٝ ا٨لزظبد اٌمِٛٝ اٌّظشٜ 

ٚعجً رؾغ١ٕٙب ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ لطبع 

اٌذساعبد ( اٌغضء اٌضبٔٝ)اٌظٕبػخ 

 اٌزطج١م١خ

 ِؾشَ اٌؾذاد3د 3443أوزٛثش 
أِبٟٔ ػّش صوٟ، د. ِؾّذ د. 

 اثٛ اٌفزؼ اٌىفشاٚٞ ٚأخشْٚ
 

02 

إٌظش٠بد ا٨لزظبد٠خ  خٍف١خ ِٚؼّْٛ

3 اٌؾب١ٌخ ٚاٌّزٛلؼخ ثششق أٚسٚثب
ِٚؾذداد أؼىبعبرٙب اٌشبٍِخ ػٍٝ 

 ِغزمجً اٌز١ّٕخ فٝ ِظش ٚاٌؼبٌُ اٌؼشثٝ

 د. ػٍٝ ٔظبس عؼذ ؽبفع3د 3443د٠غّجش 
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01 
١ِىٕخ ا٤ٔشطخ ٚاٌخذِبد فٝ ِشوض 

 اٌزٛص١ك ٚإٌشش
 اِبٟٔ ػّش3د 3443د٠غّجش 

سِؼبْ ػجذ اٌّؼطٟ، د. د. 

 ي ؽغٓ اٌؾش٠شٞ ٚأخشْٚاِب
 

09 
ئداسح اٌطبلخ فٝ ِظش فٝ ػٛء أصِخ 

 اٌخ١ٍظ ٚأؼىبعبرٙب ع١ٌٛب ٚئل١ّ١ٍب ِٚؾ١ٍب
 ................ ساع١ٗ ػبثذ٠ٓ خ١ش الله3د ٠3441ٕب٠ش 

2. 
ٚالغ آفبق اٌز١ّٕخ فٝ ِؾبفظبد اٌٛادٜ 

 اٌغذ٠ذ
 ٠3441ٕب٠ش 

ػضٖ ػجذ اٌؼض٠ض 3 د

 ع١ٍّبْ

 ش٠ذ أؽّذ ػجذ اٌؼبيد. ف

 ٚأخشْٚ
 

28 
ػٍٝ ( 44/3443)أؼىبعبد أصِخ اٌخ١ٍظ

 ا٨لزظبد اٌّظشٜ
 ِظطفٝ أؽّذ ِظطف3ٝد ٠3441ٕب٠ش 

عٍٛٞ ِؾّذ ِشعٟ، د. د. 

 ِغذٜ ِؾّذ خ١ٍفخ ٚأخشْٚ
 

20 
اٌٛػغ اٌشا٘ٓ ٚاٌّغزمجٍٝ ٨لزظبد٠بد 

 اٌمطٓ اٌّظشٜ
 ػجذ اٌمبدس د٠بة3د 3441ِب٠ٛ 

ػجذ اٌفزبػ ؽغ١ٓ، د. ٘ذٜ د. 

 ٚأخشْٚ طبٌؼ إٌّش
 

2. 
خجشاد اٌز١ّٕخ فٝ اٌذٚي ا٤ع٠ٛ١خ ؽذ٠ضخ 

اٌزظ١ٕغ ٚاِىب١ٔخ ا٨عزفبدح ِٕٙب فٝ 

 ِظش
 اثشا١ُ٘ ؽغٓ اٌؼ١غ3ٞٛد ١ٌٛ٠3441ٛ 

 سِضٞ صوٟ، د. ؽغ١ٓ اٌفم١شد. 
 

20 
ثؼغ لؼب٠ب ر١ّٕخ اٌظبدساد اٌظٕبػ١خ 

 اٌّظش٠خ
 ................ فزؾٝ اٌؾغ١ٕٟ خ3ً١ٍد 3441عجزّجش 

20 
ِٕب٘ظ اٌزخط١ؾ ٚاداسح اٌز١ّٕخ فٝ  رط٠ٛش

ا٨لزظبد اٌّظشٜ فٝ ػٛء اٌّزغ١شاد 

 اٌذ١ٌٚخ اٌّؼبطشح
 ػضّبْ ِؾّذ ػضّب3ْد 3441عجزّجش 

سافذ شف١ك ثغبدح، د. ع١ٙش د. 

 أثٛ اٌؼ١ٕٓ ٚأخشْٚ
 

20 

اٌغ١بعبد إٌمذ٠خ فٝ ِظش خ٩ي 

١ِىب١ٔى١خ " اٌّشؽٍخ ا٨ٌٚٝ" اٌضّب١ٕٔبد 

فٝ اٌغبٔت اٌّبٌٝ  ٚفبػ١ٍخ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ

 ٚا٨لزظبدٜ اٌّظشٜ

 3441عجزّجش 
اٌغ١ذ ػجذ اٌّؼجٛد 3د

 ٔبطف
 فبد٠خِؾّذػجذاٌغ٩َ

 

 ٠3441ٕب٠ش  اٌزؾش٠ش ا٨لزظبدٜ ٚلطبع اٌضساػخ 22
 عؼذ ؽٗ ػ٩َ

 

ع١ذ ؽغ١ٓ أؽّذ، د. ثشوبد د. 

 أؽّذ اٌفشا ٚأخشْٚ
 

21 

اؽز١بعبد اٌّشؽٍخ اٌّمجٍخ ٣ٌلزظبد 

اٌزخط١ؾ ٚالزشاػ ثٕبء اٌّظشٜ ّٚٔبرط 

ّٔٛرط الزظبدٜ لِٛٝ ٌٍزخط١ؾ 

 اٌزأش١شٜ اٌّشؽٍخ ا٨ٌٚٝ

 د.ِؾشَ اٌؾذاد ٠3441ٕب٠ش 

ػٍٝ ٔظبس، د. ِبعذح د. 

 ئثشا١ُ٘ ٚأخشْٚ
 

29 
ؼغ لؼب٠ب اٌزظ١ٕغ فٝ ِظش ِٕظٛس ث

 رّٕٜٛ رىٌٕٛٛعٝ
 3441ِب٠ٛ 

 ساع١ٗ ػبثذ٠ٓ خ١ش الله
 

فزؾ١خ صغٍٛي، د. ٔٛاي ػٍٝ د. 

 ؽٍٗ ٚأخشْٚ
 

 د.ِؾّذ ػجذ اٌؼض٠ض ػ١ذ 3441ِب٠ٛ  رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ ا٨عبعٝ فٝ ِظش .1

عبٌُ ػجذ اٌؼض٠ض ِؾّٛد، د. د. 

 دعٛلٟ ػجذ اٌغ١ًٍ ٚأخشْٚ
 

18 
ا٢صبس اٌّزٛلؼخ ٌزؾش٠ش عٛق إٌمذ 

ا٨عٕجٝ ػٍٝ ثؼغ ِىٛٔبد ١ِضاْ 

 اٌّذفٛػبد اٌّظشٜ
 د. اع٩ي سارت اٌؼم١ٍٟ 3441ِب٠ٛ 

فبد٠خ  اٌفٛٔظ ػض٠ض ، د. د. 

 ػجذ اٌغ٩َ ٚأخشْٚ
 

10 

He Current development in the 

methodology and applications of 

operations research obstacles and 

prospects in developing countries 

Nov 1993 اِبٟٔ ػّش3د 
د ػفبف فإاد، د ط٩ػ اٌؼذٚٞ 

 ٚأخشْٚ

 عؼذ ؽٗ ػ3َ٩ د 3441ٔٛفّجش  ا٢صبس اٌج١ئ١خ اٌضساػ١خ .1
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10 
رم١١ُ اٌجشاِظ ٌٍٕٙٛع ثب٦ٔزبع١خ 

 اٌضساػ١خ
 ِؾّذ ع١ّش ِظطف3ٝد 3441د٠غّجش 

٘ذٜ طبٌؼ إٌّش ٚأخشْٚ، د. 

 د. ػجذ اٌمبدس ِؾّذ د٠بة
 

10 
اصش ل١بَ اٌغٛق ا٤ٚسث١خ اٌّشزشوخ ػٍٝ 

 ِظش ٚإٌّطمخ
 ٠3440ٕب٠ش 

 إجلالراتبالعقٌل3ً د
 

٘بشُ، د. ِغذٞ خ١ٍفخ  أؽّذد. 

 ٚأخشْٚ
 

10 
ِششٚع ئٔشبء لبػذح ث١بٔبد ا٤ٔشطخ 

" اٌجؾض١خ ثّؼٙذ اٌزخط١ؾ اٌمِٛٝ          
 "اٌّشؽٍخ ا٨ٌٚٝ

 ِؾشَ اٌؾذاد3د ١ٔٛ٠3440ٛ 
ػجذ اٌمبدس ِؾّذ د٠بة، د. د. 

 أِبٟٔ ػّش صوٟ ٚأخشْٚ
 

12 
اٌىٛاسس اٌطج١ؼ١خ ٚرخط١ؾ اٌخذِبد فٝ 

ػٓ صٌضاي أوزٛثش  دساعخ ١ِذا١ٔخ)ع 3َ3ط

 (فٝ ِذ٠ٕخ اٌغ٩َ 3441
 ................ ٚفبء اؽّذ ػجذ الله3د 3440عجزّجش 

11 
رؾش٠ش اٌمطبع اٌظٕبػٝ اٌؼبَ فٝ ِظش 

 فٝ ظً اٌّزغ١شاد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ
 ساع١ٗ ػبثذ٠ٓ خ١ش الله 3440عجزّجش 

فزؾ١خ صػٍٛي، د. صشٚد د. 

 ِؾّذ ػٍٝ ٚأخشْٚ
 

19 
اعزششاف ثؼغ ا٢صبس اٌّزٛلؼخ ٌغ١بعخ 

 (ِغٍذاْ) ا٦ط٩ػ ا٨لزظبدٜ ثّظش  
 د. سِضٞ صوٟ 3440عجزّجش 

ػضّبْ ِؾّذ ػضّبْ د. 

ٚأخشْٚ، د. أؽّذ ؽغٓ 

 ئثشا١ُ٘
 

 ................ د.ِؾّذ ػجذ اٌؼض٠ض ػ١ذ 3440ٔٛفّجش  ٚالغ اٌزؼ١ٍُ ا٨ػذادٜ ٚو١ف١خ رط٠ٛشٖ .9

98 
اٌخش٠غ١ٓ ثبٌّششٚػبد رغشثخ رشغ١ً 

 اٌضساػ١خ ٚافك رط٠ٛش٘ب
 ................ د.ػجذ اٌمبدس د٠بة 3440د٠غّجش 

90 
دٚس اٌذٌٚخ فٝ اٌمطبع اٌضساػٝ فٝ 

 ِشؽٍخ اٌزؾش٠ش ا٨لزظبدٜ
 د.عؼذ ؽٗ ػ٩َ 3440د٠غّجش 

ِؾّذ ِؾّٛد سصق، د. د. 

 ٔغٛاْ عؼذ اٌذ٠ٓ ٚأخشْٚ
 

9. 
ٌزؾش٠ش ا٤ثؼبد ا٨لزظبد٠خ ٚا٨عزّبػ١خ 

اٌمطبع اٌظٕبػٝ اٌّظشٜ فٝ ظً 

 ا٦ط٩ػ ا٤لزظبدٜ
 د.ساع١ٗ ػبثذ٠ٓ خ١ش الله .٠344ٕب٠ش 

فزؾ١خ صغٍٛي، د. ٔفغ١خ ع١ذ د. 

 اٌغؼٛد ٚأخشْٚ أثٛ
 

90 
ِششٚع أشبء لبػذح ث١بٔبد ا٨ٔشطخ 

اٌّشؽٍخ ) اٌجؾض١خ ثّؼٙذ اٌزخط١ؾ اٌمِٛٝ 

 (اٌضب١ٔخ
 ِؾشَ اٌؾذاد3د .344فجشا٠ش 

أِبٟٔ ػّش صوٟ ػّش، د. د. 

 ؽغ١ٓ طبٌؼ ٚأخشْٚ
 

90 
اٌغ١بعبد اٌمطبػ١خ فٝ ظً اٌزى١ف 

 ا١ٌٙىٍٝ
 .344أثش٠ً 

ِؾّٛد ػجذ اٌؾٝ 3د

 ط٩ػ
................ 

90 
اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ فٝ ػٛء ع١بعخ 

 ا٦ط٩ػ ا٨لزظبدٜ
 صشٚد ِؾّذ ػ3ٍٝد .١ٔٛ٠344خ 

ِؾّذ ٔظش فش٠ذ، د. ٔج١ً د. 

 طبٌؼ ٚأخشْٚػجذ اٌؼ١ٍُ 
 

92 

اٌغبد ٚأٚسٚثب ) اٌّغزغذاد اٌؼب١ٌّخ 

ٚرأص١شارٙب ػٍٝ رذفمبد سؤٚط ( اٌّٛؽذح

ا٤ِٛاي ٚاٌؼّبٌخ ٚاٌزغبسح اٌغٍؼ١خ 

 (دساعخ ؽبٌخ ِظش)ٚاٌخذ١ِخ 

 ئع٩ي سارت3د .344أغغطظ 
ِظطفٟ أؽّذ ِظطفٟ، د. د. 

 عٍٜٛ ِؾّذ ِشعٟ ٚأخشْٚ
 

91 
لبػذح رم١١ُ اٌجذائً ا٦عشائ١خ ٌزٛعغ 

 اٌٍّى١خ فٝ لطبع ا٤ػّبي اٌؼبَ
 ٠3448ٕب٠ش 

 فتحًالحسٌنىخلٌل

 

طبٌؼ ؽغ١ٓ ِغ١ت، د. د. 

ِؾّذ ػجذ اٌّغ١ذ اٌخٍٜٛ 

 ٚأخشْٚ
 

99 
أصش اٌزىز٩د ا٤لزظبد٠خ اٌذ١ٌٚخ ػٍٝ 

 لطبع اٌضساػٝ
 عؼذ ؽٗ ػ3َ٩د ٠3448ٕب٠ش 

ِؾّٛد ِشػٝ، د. ِٕٝ د. 

 اٌذعٛلٟ
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8.. 
ِششٚع ئٔشبء لبػذح ث١بٔبد ا٤ٔشطخ 

اٌّشؽٍخ )اٌجؾض١خ ثّؼٙذ اٌزخط١ؾ اٌمِٛٝ 

 (اٌضبٌضخ
 ِؾشَ اٌؾذاد3د 3448ِب٠ٛ 

أِبٟٔ ػّش صوٟ، د. ِبعذح د. 

 ئثشا١ُ٘ ع١ذ فشاط ٚأخشْٚ
 

8.8 
دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ِمبسٔخ ٌٛالغ اٌمطبػبد 

 ا٦ٔزبع١خ ٚاٌخذ١ِخ ثّؾبفظبد اٌؾذٚد
   3448ِب٠ٛ 

8.0 
ٚالؼخ ِٚشبوٍٗ : اٌضبٜٔٛ فٝ ِظش اٌزؼ١ٍُ

 ٚارغب٘بد رط٠ٛشٖ
 ِؾّذ ػجذ اٌؼض٠ض ػ١ذ3د 3448ِب٠ٛ 

ٌطف الله ئِبَ طبٌؼ، د. د. 

 دعٛلٟ ػجذ اٌغ١ًٍ ٚأخشْٚ
 

8.. 
: اٌز١ّٕخ اٌش٠ف١خ ِٚغزمجً اٌمش٠خ اٌّظش٠خ

 اٌّزطٍجبد ٚاٌغ١بعبد
 عؼذ ؽٗ ػ3َ٩د 3448عجزّجش 

ثشوبد اؽّذ اٌفشا، د. أؽّذ د. 

 اٌٛ٘بة ثشا١ٔخ ٚأخشْٚػجذ 
 

 اع٩ي سارت3د 3448أوزٛثش  دٚس إٌّبؽك اٌؾشح فٝ ر١ّٕخ اٌظبدساد 8.0
ِؾّٛد ػجذ اٌؾٟ، د. ؽغ١ٓ د. 

 طبٌؼ ٚأخشْٚ
 

8.0 
رط٠ٛش أعب١ٌت ٚلٛاػذ اٌّؼٍِٛبد فٝ 

) ئداسح ا٤صِبد اٌّٙذدح ٤ؽشاد اٌز١ّٕخ
 (اٌّشؽٍخ ا٤ٌٚٝ

 ِؾشَ اٌؾذاد3د 3448ٔٛفّجش 
ؽغبَ ِٕذسح ٚأخشْٚ، د. د. 

 ِبعذح ئثشا١ُ٘ ع١ذ فشاط
 

8.0 
إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٚاٌز١ّٕخ فٝ 

 (دساعخ ؽب٨د) ِظش 
 ٔبدسح ٚ٘ذا3ْد 3448د٠غّجش 

ٚف١ك أششف ؽغٛٔخ، د. د. 

 ٚفبء ػجذ الله ٚأخشْٚ
 

 ساع١خ ػبثذ٠ٓ خ١ش الله3د 3448د٠غّجش  ا٨ثؼبد اٌج١ئ١خ اٌّغزذاِخ فٝ ِظش 8.2
 ٛ اٌغؼٛدثٔف١غخ ع١ذ ِؾّذ أد. 
 

8.1 
اٌزغ١شاد ا١ٌٙى١ٍخ فٝ ِإعغبد اٌز٠ًّٛ 

ِظبدس ِٚغزمجً اٌز٠ًّٛ : اٌضساػٝ

 اٌضساػٝ فٝ ِظش
 ِؾّذ ػجذ اٌؼض٠ض ػ١ذ3د .344ِبسط 

ٚف١ك أششف ؽغٛٔخ، د. د. 

 ٌطف الله ئِبَ طبٌؼ ٚأخشْٚ
 

8.9 
اٌزغ١شاد ا١ٌٙى١ٍخ فٝ ِإعغبد اٌز٠ًّٛ 

ِٚغزمجً اٌز٠ًّٛ اٌضساػٝ ِٚظبدس 

 اٌضساػٝ فٝ ِظش
 صشٚد ِؾّذ ػ3ٍٝد .344أغغطظ 

ئثشا١ُ٘ طذ٠ك ػٍٝ، د. ثٙبء 

 ِشعٟ ٚأخشْٚ
 

88. 
٩ِِؼ اٌظٕبػخ اٌّظش٠خ فٝ ظً 

اٌؼٛاًِ اٌشئ١غ١خ اٌّإصشح فٝ ِطٍغ اٌمشْ 

 اٌؾبدٜ ٚاٌؼشش٠ٓ
 ِّذٚػ فّٟٙ اٌششلب3ٜٚد .344د٠غّجش 

اٌؾغٓ خ١ًٍ، د.  فزؾٟد. 

 صشٚد ِؾّذ ػٍٝ ٚأخشْٚ
 

888 
آفبق اٌزظ١ٕغ ٚرذػ١ُ ا٤ٔشطخ غ١ش 

اٌّضسػ١خ ِٓ اعً ر١ّٕخ س٠ف١خ ِغزذاِخ 

 فٝ ِظش
 3448فجشا٠ش 

 د.عؼذ ؽٗ ػ٩َ
 

٘ذٞ إٌّش، د. ِٕٝ اٌذعٛلٟ د. 

 ٚأخشْٚ
 

880 
اٌضساػخ اٌّظش٠خ ٚاٌغ١بع١خ اٌضساػ١خ 

 فٝ اؽبس ٔظبَ اٌغٛق اٌؾشح
 3448فجشا٠ش 

 د.٘ذٞ طبٌؼ إٌّش
 

ػجذ اٌمبدس د٠بة، د. ِؾّذ د. 

 ع١ّش ِظطفٟ
 

88. 
اٌضساػخ اٌّظش٠خ فٝ ِٛاعٙخ اٌمشْ 

 اٌٛاؽذ ٚاٌؼشش٠ٓ
 عؼذ ؽٗ ػ3َ٩د 3448فجشا٠ش 

٘ذٞ إٌّش، د. ِٕٝ اٌذعٛلٟ د. 

 ٚأخشْٚ
 

880 
اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌششق ا٤ٚعؾ ٚشّبي 

 أفش٠م١ب
 اع٩ي سارت3د 3448ِب٠ٛ 

ػجذ اٌؾٟ، د. فبد٠خ  ِؾّٛدد. 

 ػجذ اٌغ٩َ ٚأخشْٚ
 

880 
رط٠ٛش أعب١ٌت ٚلٛاػذ اٌّؼٍِٛبد فٝ 

ئداسح ا٤صِبد اٌّٙذدح ثطشد اٌز١ّٕخ           

 (اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ) 
 ِؾشَ اٌؾذاد3د ١ٔٛ٠3448ٛ 

ؽغبَ ِٕذسح، د. اِبٟٔ ػّش د. 

 صوٟ ػّش ٚأخشْٚ
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880 
ؽٛي أُ٘ اٌزؾذ٠بد ا٨عزّبػ١خ فٝ 

 13اٌمشِْٛاعٙخ 
 ٚفبء اؽّذ ػجذ الله3د ١ٔٛ٠3448خ 

ػجذ اٌؼض٠ض ػ١ذ، د. ٔبدسح د. 

 ٚ٘ذاْ ٚأخشْٚ
 

882 
ِؾذداد اٌطبلخ ا٨دخبس٠خ فٝ ِظش 

 دساعخ ٔظش٠خ ٚرطج١م١خ
 اثشا١ُ٘ اٌؼ١غ3ٜٛد ١ٔٛ٠3448خ 

أؽّذ ؽغٓ ئثشا١ُ٘، د. ع١ٙش د. 

 أثٛ اٌؼ١ٕٓ ٚأخشْٚ
 

881 
ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد  رظٛس ؽٛي رط٠ٛش

 اٌضساػ١خ
 ػجذ اٌمبدس د٠بة3د ١ٌٛ٠3448ٛ 

ِؾّذ ع١ّش ِظطفٟ، د. د. 

أؽّذ ػجذ اٌٛ٘بة ثشا١ٔخ 

 ٚأخشْٚ
 

889 
اٌزٛلؼبد اٌّغزمج١ٍخ ٦ِىب١ٔبد 

 ا٨عزظ٩ػ ٚا٨عزضساع ثغٕٛة اٌٛادٜ
 عؼذ ؽٗ ػ3َ٩د 3448عجزّجش 

ػجذ اٌمبدس د٠بة، د. ٘ذٞ د. 

 إٌّش ٚأخشْٚ
 

80. 
اعزشار١غ١خ اعزغ٩ي اٌجؼذ اٌؾ١ضٜ فٝ 

 ِظش فٝ ظً ا٨ط٩ػ ا٨لزظبدٜ
 ع١ذ ِؾّذ ػجذ اٌّمظٛد3د 3448د٠غّجش 

اٌغ١ذ ِؾّذ اٌى٩١ٟٔ، د. ػ٩ د. 

 ع١ٍّبْ اٌؾى١ُ ٚأخشْٚ
 

 .................... ا٠ّبْ اؽّذ اٌششث3ٟٕ١د 3448د٠غّجش  (3843)ؽٌٛذ اٌٝ ِزوشح خبسع١خ سلُ  808

800 
Artificial Neural Networks Usage 
For Underground Water storage 

&   River Nile in Toshoku Area 
 ػجذ الله اٌذاػٛش3ٝد 3448د٠غّجش 

ع١ّش ٔبطش  .، دد.أِبٟٔ ػّش

 ٚأخشْٚ

 

80. 
ثٕبء ٚرطج١ك ّٔٛرط ِزؼذداٌمطبػبد 

 ٌٍزخط١ؾ اٌزأش١شٜ فٝ ِظش
 ِبعذح اثشا3ُ١٘د 3448د٠غّجش 

اٌمبدس ؽّضح ، د.  ع١ٙش ػجذ د. 

 أثٛ اٌؼ١ٕ١ٓ ٚأخشْٚ
 

800 
الزظبد٠بد اٌمطبع اٌغ١بؽٝ فٝ 

 ِظشٚأؼىبعبرٙب ػٍٝ ا٨لزظبد اٌمِٛٝ
 اع٩ي سارت3د 3448د٠غّجش

ِؾّٛد ػجذ اٌؾٟ، د. فبد٠خ د. 

 ػجذ اٌغ٩َ ٚأخشْٚ

800 
رؾذ٠بد اٌز١ّٕخ اٌشإ٘خ فٝ ثؼغ 

 ِؾبفظبد عٕٛة ِظش
 .................... ػجذ اٌّمظٛدع١ذ ِؾّذ 3د 3444فجشا٠ش 

800 
ا٢فبق ٚا٦ِىب١ٔبد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٝ 

 اٌضساػخ اٌّظش٠خ
 عؼذ ؽٗ ػ3َ٩د 3444عجزّجش 

٘ذٜ إٌّش ، د.  ػّبد د. 

 ِظطفٟ ٚأخشْٚ

802 
اداسح اٌزغبسح اٌخبسع١خ فٝ ظً ع١بعبد 

 اٌزؾش٠ش ا٨لزظبدٜ
 اع٩ي سارت3د 3444عجزّجش 

ػجذ اٌؾٟ، د. فبد٠خ  ِؾّٛدد. 

 ػجذ اٌغ٩َ ٚأخشْٚ

801 
لٛاػذ ٚٔظُ ِؼٍِٛبد اٌزفبٚع فٝ 

 اٌّغب٨د اٌّخزٍفخ
 ِؾشَ اٌؾذاد3د 3444عجزّجش 

ؽغبَ ِٕذٚس، د. ِؾّذ ٠ؾ١ٝ د. 

 ػجذ اٌشؽّٓ ٚأخشْٚ

809 
ارغب٘بد رط٠ٛش ّٔٛرط ٨خز١بس اٌغ١بعبد 

 ا٨لزظبد٠خ ٩ٌلزظبد اٌّظشٜ
 اثشا١ُِ٘بعذح 3د ٠1444ٕب٠ش 

ػجذ اٌمبدس ؽّضح، د. ع١ٙش د. 

 أثٛ اٌؼ١ٕٓ ٚأخشْٚ

8.. 
دساعخ اٌفغٛح إٌٛػ١خ ٌمٛح اٌؼًّ فٝ 

ِؾبفظبد ِظش ٚرطٛس٘ب خ٩ي اٌفزشح  

3488-3448 
 ػضٖ ػجذ اٌؼض٠ض ع١ٍّب3ْد ٠1444ٕب٠ش 

ع١ذ ِؾّذ ػجذ اٌّمظٛد ، د.  د. 

 اٌغ١ذ ِؾّذ اٌى٩١ٟٔ ٚأخشْٚ

8.8 
اٌمشْ اٌؾبدٜ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٝ ٚرؾذ٠بد 

 ٚاٌؼششْٚ
 ِؾّذ ػجذ اٌؼض٠ض ػ١ذ3د ٠1444ٕب٠ش 

دعٛلٟ ؽغ١ٓ ػجذ اٌغ١ًٍ، د. 

 د.  ص٠ٕبد ِؾّذ ؽجبٌخ ٚأخشْٚ

8.0 
أّٔبؽ ا٨عز١طبْ فٝ ِٕطمخ عٕٛة 

 "رٛشىٝ " اٌٛادٜ 
 ع١ذ ِؾّذ ػجذ اٌّمظٛد3د ١ٔٛ٠1444ٛ 

اٌغ١ذ ِؾّذ اٌى٩١ٟٔ، د. ػ٩ د. 

 ع١ٍّبْ اٌؾى١ُ ٚأخشْٚ

8.. 
ِٚغب٨د اٌزؼبْٚ ث١ٓ ِظش فشص 

 ِٚغّٛػبد دٚي اٌى١ِٛغب
 ِّذٚؽبٌششلب٠ٚٛأخشْٚ. د ِؾّذ ِؾّٛد سصق3د ١ٔٛ٠1444ٛ 

 ٔبدسح ٚ٘ذا3ْد ١ٔٛ٠1444ٛ  ا٦ػبلخ ٚاٌز١ّٕخ فٝ ِظش 8.0
ٚف١ك اششف ؽغٛٔخ، د. د. 

 ٚفبء أؽّذ ػجذ الله ٚأخشْٚ
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 ِؾّذ ػجذ اٌؼض٠ض ػ١ذ3د ٠1443ٕب٠ش  رم٠ُٛ س٠بع ا٤ؽفبي فٝ اٌمب٘شح اٌىجشٜ 8.0
دعٛلٟ ػجذ اٌغ١ًٍ، د. ئ٠ّبْ د. 

 ِٕغٟ ٚأخشْٚ
 

8.0 
اٌغّؼ١بد ا١ٍ٘٤خ ٚآ١ٌٚبد اٌز١ّٕخ 

 ثّؾبفظبد عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ
 ػضٖ ػجذ اٌؼض٠ض ع١ٍّب3ْد ٠1443ٕب٠ش 

ِؾبعٓ ِظطفٝ. ؽغ١ٕٓ، د. د. 

 خفبعٝ، ِؾّذ ػجذ اٌٍط١ف.
 

8.2 
آفبق ِٚغزمجً اٌزؼبْٚ اٌضساػٝ فٝ 

 اٌّشؽٍخ اٌمبدِخ
 اؽّذ ػجذ اٌٛ٘بة ثشا3ٗ١ٔد ٠1443ٕب٠ش 

ِظطفٟ، ػّبد اٌذ٠ٓ.، د. د. 

 عؼذ اٌذ٠ٓ، ٔغٛاْ.
 

 ٔبدسح ٚ٘ذا3ْد ٠1443ٕب٠ش  رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ اٌظؾٝ اٌفٕٝ فٝ ِظش 8.1
ٚف١ك اششف ؽغٛٔخ، د. ػضح د. 

 اٌفٕذسٞ ٚأخشْٚ
 

8.9 
ِٕٙغ١خ عذ٠ذح ٧ٌعزخذاَ ا٤ِضً ١ٌٍّبٖ فٝ 

اٌزشو١ض ػٍٝ ١ِبٖ اٌشٜ ِظش ِغ 

 اٌضساػٝ ِشؽٍخ أٌٚٝ
 ِؾّذ ِؾّذ اٌىفشا3ٞٚد ٠1443ٕب٠ش 

أِبٟٔ ػّش صوٟ، د. فزؾ١خ د. 

 صغٍٛي ٚأخشْٚ
 

80. 
_ اٌزؼبْٚ ا٦لزظبدٜ اٌّظشٜ اٌذٌٚٝ 

 دساعخ ثؼغ ؽب٨د اٌششاوٗ
 اع٩ي سارت3د ٠1443ٕب٠ش 

ِؾّٛد ػجذ اٌؾٟ، د. ِغذٞ د. 

 خ١ٍفخ ٚأخشْٚ
 

808 
ؽغت ) رظ١ٕف ٚرشر١ت اٌّذْ اٌّظش٠خ

 (3448ث١بٔبد رؼذاد 
 اٌغ١ذ ِؾّذ و3ٟٔ٩١د ٠1443ٕب٠ش 

ع١ذ ِؾّذ ػجذ اٌّمظٛد، د. د. 

 ػ٩ ع١ٍّبْ اٌؾى١ُ ٚأخشْٚ
 

800 
ا١ٌّضح إٌغج١خ ِٚؼذ٨د اٌؾّب٠خ ٌٍجؼغ 

 ِٓ اٌغٍغ اٌضساػ١خ ٚاٌظٕبػ١خ
 ػجذ اٌمبدس د٠بة3د ٠1443ٕب٠ش 

ِؾّذ  ِّذٚػ اٌششلبٚٞ، د.د. 

 ِؾّٛد سصق ٚأخشْٚ
 

 ٘ذٜ طبٌؼ إٌّش3د 1443د٠غّجش  عجً ر١ّٕخ اٌظبدساد ِٓ اٌخؼش .80
ع١ذ ؽغ١ٓ، د. ثشوبد أؽّذ د. 

 اٌفشا ٚأخشْٚ
 

800 
رؾذ٠ذ ا٨ؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٌّؼٍّٝ 

 اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ
 ِؾّذ ػجذ اٌؼض٠ض ػ١ذ3د 1443د٠غّجش 

ِؾشَ اٌؾذاد، د. ِبعذح ئثشا١ُ٘ 

 ٚأخشْٚ
 

800 
اٌزخط١ؾ ثبٌّشبسوخ ث١ٓ اٌّخطط١ٓ 

ٚاٌغّؼ١بد ا١ٍ٘٤خ ػٍٝ اٌّغز١٠ٛٓ 

 اٌّشوضٜ ٚاٌّؾبفظبد
 ػضٖ ػجذ اٌؼض٠ض ع١ٍّب3ْد 1441فجشا٠ش 

ِؾبعٓ ِظطفٟ ؽغ١ٕٓ، د. د. 

 ٠ّٓ ؽبفع اٌؾّبلٟ ٚأخشْٚ
 

800 
اصش اٌجؼذ اٌّإعغٝ ٚاٌّؼٛلبد ا٦داس٠خ 

ٚاٌزغ٠ٛك ػٍٝ ر١ّٕخ اٌظبدساد 

 اٌّظش٠خاٌظٕبػ١خ 
 ِّذٚػ فّٟٙ اٌششلب3ٜٚد 1441ِبسط 

ِؾّذ ؽّذٞ عبٌُ، د. ِؾّذ د. 

 ٠ؾٟ ػجذ اٌشؽّٓ ٚأخشْٚ
 

802 
ل١بط اعزغبثخ ِغزّغ إٌّزغ١ٓ 

 اٌضساػ١١ٓ ٌٍغ١بعبد اٌضساػ١خ
 ػجذ اٌمبدس د٠بة3د 1441ِبسط 

ٔغٛاْ عؼذ اٌذ٠ٓ، د. أؽّذ د. 

 ػجذ اٌٛ٘بة ثشا١ٔخ ٚأخشْٚ
 

801 
رط٠ٛش ِٕٙغ١خ عذ٠ذح ٌؾغبة ا٨عزخذاَ 

 (ِشؽٍخ صب١ٔخ) ا٤ِضً ١ٌٍّبٖ فٝ ِظش 
 ِؾّذ ِؾّذ اٌىفشا3ٞٚد 1441ِبسط 

أِبٟٔ ػّش صوٟ، د. ػجذ د. 

 اٌمبدس ؽّضح ٚأخشْٚ

809 
سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ٌؼ٩لبد ٚدٚائش اٌزؼبْٚ 

اٌغضء " ا٦لزظبدٜ اٌّظشٜ اٌخبسعٝ

 "ؽٍف١خ أعبع١خ " ا٤ٚي
 ِؾّٛد ِؾّذ ػجذ اٌؾ3ٝد 1441ِبسط 

ئع٩ي سارت اٌؼم١ٍٟ، د. د. 

 ِظطفٟ أؽّذ ِظطفٟ

80. 
اٌّشبسوخ اٌشؼج١خ ٚدٚس٘ب فٝ رؼبظُ 

أ٘ذاف خطؾ اٌز١ّٕخ اٌّؼبطشح اٌّؾ١ٍخ 

 اٌش٠ف١خ ٚاٌؾؼش٠خ
 ٚفبء اؽّذ ػجذ الله3د 1441اثش٠ً 

ٔبدسح ػجذ اٌؾ١ٍُ ٚ٘ذاْ، د. د. 

 ػضح اٌفٕذسٞ ٚأخشْٚ
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808 
رمذ٠ش ِظفٛفخ ؽغبثبد اعزّبػ١خ 

 3444 – ٧ٌ3448لزظبد اٌّظشٜ ػبَ 
 .............. ع١ٙش اثٛ اٌؼ3ٓ١ٕ١ د 1441أثش٠ً 

800 
ا٤شىبي اٌزٕظ١ّ١خ ٚط١غ ٚأ١ٌبد رفؼ١ً 

اٌّشبسوخ فٝ ػ١ٍّبد اٌزخط١ؾ ػٍٝ 

 ِغزٜٛ اٌمطبع اٌضساػٝ
 ٘ذٜ طبٌؼ إٌّش3د ١ٌٛ٠1441ٛ 

ػجذ اٌمبدس ِؾّذ د٠بة، د. د. 

 ِؾّذ ع١ّش ِظطفٟ ٚأخشْٚ
 

80. 
ٔؾٛ اعزشار١غ١خ ٩ٌعزفبدح ِٓ اٌزغبسح 

 ا٦ٌىزش١ٔٚخ فٝ ِظش
 ِؾشَ اٌؾذاد3د ١ٌٛ٠1441ٛ 

ؽغبَ ِٕذسح، د. فبد٠خ ػجذ د. 

 اٌؼض٠ض ٚأخشْٚ
 

800 
طٕبػخ ا٤غز٠خ ٚإٌّزغبد اٌغٍذ٠خ فٝ 

 (اٌٛالغ ٚاٌّغزمجً) ِظش 
 ِّذٚػ فّٟٙ اٌششلب3ٜٚد ١ٌٛ٠1441ٛ 

ئ٠ّبْ أؽّذ اٌششث١ٕٟ، د. د. 

 ِؾّذ ؽغٓ رٛف١ك
 

800 
رمذ٠ش ا٨ؽز١بعبد اٌز١ٍ٠ّٛخ ٌزط٠ٛش 

اٌزؼ١ٍُ ِب لجً اٌغبِؼٝ ٚفمب ٨عزشار١غ١خ 

 ِزؼذدح ا٤ثؼبد
 ِؾّذ ػجذ اٌؼض٠ض ػ١ذ3د ١ٌٛ٠1441ٛ 

ِبعذح ئثشا١ُ٘، د. ص٠ٕبد د. 

 ؽجبٌخ ٚأخشْٚ
 

800 
ا٨ؽز١بعبد اٌؼ١ٍّخ ٚا٨عزشار١غ١خ ٌٍّشأح 

اٌّش٠خ ٚأ٠ٌٛٚبرٙب ػٍٝ ِغزٜٛ 

 اٌّؾبفظبد
 ػضٖ ػجذ اٌؼض٠ض ع١ٍّب3ْد ١ٌٛ٠1441ٛ 

اع٩ي سارت اٌؼم١ٍٟ، د. د. 

ِؾبعٓ ِظطفٟ ؽغ١ٕٓ 

 ٚأخشْٚ
 

 ١ٌٛ٠1441ٛ  ِٛلف ِظش فٝ اٌزغّؼبد ا٦ل١ّ١ٍخ 802
عٍٜٛ ِشعٟ ِؾّذ 3د

 فّٟٙ
 ِغذ٠ّؾّذخ١ٍفخٚأخشْٚ. د

801 
ئداسح اٌذ٠ٓ اٌؼبَ اٌّؾٍٝ ٚر٠ًّٛ 

 ا٨عزضّبساد اٌؼبِخ فٝ ِظش
 اٌغ١ذ ػجذ اٌؼض٠ض دؽ3ٗ١د ١ٌٛ٠1441ٛ 

ٔف١ٓ وّبي، د. ع١ٙش أثٛ د. 

 اٌؼ١ٕٓ ٚأخشْٚ
 

809 
اٌزأ١ِٓ اٌظؾٝ فٝ ٚالغ إٌظبَ اٌظؾٝ 

 اٌّؼبطش
 ػضٖ ػّش اٌفٕذس3ٞد ١ٌٛ٠1441ٛ 

ٚفبء أؽّذ ػجذ الله، د.  ٔبدسح د. 

 ػجذ اٌؾ١ٍُ ٚ٘ذاْ ٚأخشْٚ
 

80. 
اٌؼظج١خ فٝ لطبع رطج١ك اٌشجىبد 

 اٌضساػخ
 ِؾّذ ِؾّذ اٌىفشا3ٞٚد ١ٌٛ٠1441ٛ 

اِبٟٔ ػّش صوٟ، د. ػجذ د. 

 اٌمبدس ؽّضح ٚأخشْٚ
 

808 

ا٦ٔزبط ٚاٌظبدساد اٌّظش٠خ ِٓ 

ِغّذاد ٚػظبئش اٌخؼش ٚاٌفبوٙخ 

ِٚمزشؽبد ص٠بدح اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٙب 

 ثب٤عٛاق اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ

 ع١ّش ػش٠مبد3د ١ٌٛ٠1441ٛ 
ِٕٟ ػجذ اٌؼبي اٌذعٛلٟ، د.  د. 

 ِؾّذ ِشػٟ ٚأخشْٚ
 

 ع١ذ ِؾّذ ػجذ اٌّمظٛد3د ٠1441ٕب٠ش  رمغ١ُ ِظش ئٌٝ ألب١ٌُ رخط١ط١خ 800
اٌغ١ذ ِؾّذ اٌى٩١ٟٔ، د. د. 

 فش٠ذ أؽّذ ػجذ اٌؼبي ٚأخشْٚ
 

80. 
١ِبٖ " رم١١ُ ٚرؾغ١ٓ أداء ثؼغ اٌّشافك 

 "اٌششة ٚاٌظشف اٌظؾٝ
 ِؾشَ اٌؾذاد3د ١ٌٛ٠1441ٛ 

ؽغبَ ِٕذٚس، د.  ٔف١غخ أٚ د. 

 اٌغؼٛد ٚأخشْٚ
 

800 
رظٛساد ؽٛي خظخظخ ثؼغ ِشافك 

 اٌخذِبد اٌؼبِخ
 ػجذ اٌمبدس د٠بة3د ١ٌٛ٠1441ٛ 

ع١ذ ؽغ١ٓ أؽّذ، د. ٠بعش د. 

 وّبي اٌغ١ذ ٚأخشْٚ
 

800 
رؾذ٠ذ ا٨ؽز١بعبد اٌز١ٍ٠ّٛخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ 

 "دساعخ ٔظش٠خ رؾ١ٍ١ٍخ ١ِذا١ٔخ " 
 ِؾّذ ػجذ اٌؼض٠ض ػ١ذ3د ١ٌٛ٠1441ٛ 

ِبعذح ئثشا١ُ٘، د. ص٠ٕبد د. 

 ِؾّذ ؽٍجخ ٚأخشْٚ

800 
دساعخ أ١ّ٘خ ا٢صبس اٌج١ئ١خ ٥ٌٔشطخ 

" اٌغ١بؽخ فٝ ِؾبفظخ اٌجؾش ا٤ؽّش 
 "ثبٌزشو١ض ػٍٝ ِذ٠ٕخ اٌغشدلخ

 ٛ١ٌٛ٠1441 
عٍٜٛ ِشعٟ ِؾّذ 3د

 فّٟٙ

ٚفبء أؽّذ ػجذ الله، د. أؽّذ د. 

 ثشا١ٔخ ٚأخشْٚ
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802 
اٌّؾذدح ٌٍّٕٛ ا٨لزظبدٜ فٝ  اٌؼٛاًِ

 اٌفىش إٌظشٜ ٚٚالغ ا٨لزظبد اٌّظشٜ
 ع١ٙش اثٛ اٌؼ3ٓ١ٕ١ د ١ٌٛ٠1441ٛ 

١ٔف١ٓ وّبي ؽبِذ ٚأخشْٚ، د. 

 د. فزؾ١خ صغٍٛي ٚأخشْٚ

801 
اٌؼذاٌخ فٝ رٛص٠غ صّبس اٌز١ّٕخ فٝ ثؼغ 

اٌّغب٨د ا٨لزظبد٠خ ٚا٨عزّبػ١خ فٝ 

 "دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ" ِؾبفظبد ِظش 
 ػضٖ ػجذ اٌؼض٠ض ع١ٍّب3ْد ١ٌٛ٠1441ٛ 

ع١ذ ِؾّذ ػجذ اٌّمظٛد ، د.  د. 

 اٌغ١ذ ِؾّذ اٌى٩١ٟٔ ٚأخشْٚ

809 
رم١١ُ ٚرؾغ١ٓ عٛدح أداء ثؼغ اٌخذِبد 

اٌؼبِخ ٌمطبػٝ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌظؾخ ثبعزخذاَ 

 شجىبد ا٤ػّبي
 ػجذ اٌمبدس ؽّض3ٖد ١ٌٛ٠1441ٛ 

أِبٟٔ ػّش، د. ِبعذح د. 

 ئثشا١ُ٘ ٚأخشْٚ

82. 
ا٤عٛاق اٌخبسع١خ ٚعجً إٌفبر دساعخ 

 ا١ٌٙب
 فبد٠خ ػجذ اٌغ3َ٩د ١ٌٛ٠1441ٛ 

ِظطفٟ أؽّذ ِظطفٟ د. 

 ٚأخشْٚ، د. اع٩ي سارت

 ٘ذٞ طبٌؼ إٌّش3د ١ٌٛ٠1441ٛ  أ٠ٌٛٚبد ا٨عزضّبس فٝ لطبع اٌضساػخ 828
أؽّذ ػجذ اٌٛ٘بة ثشا١ٔخ، د. 

 ع١ذ ؽغ١ٓ

820 

دساعخ ١ِذا١ٔخ ٌٍّشبوً ٚاٌّؼٛلبد اٌزٝ 

" ٗ طٕبػخ ا٤ؽز٠خ اٌغذ٠ذح فٝ ِظش رٛاع
اٌزطج١ك ػٍٝ ِؾبفظخ اٌمب٘شح ِٚذ٠ٕخ اٌؼبشش 

 "ِٓ سِؼبْ

 ِّذٚػ فّٟٙ اٌششلب3ٜٚد ١ٌٛ٠1441ٛ 
ؽغبَ ِؾّذ ِٕذٚس، د. ئ٠ّبْ د. 

 أؽّذ اٌششث١ٕٟ ٚأخشْٚ

82. 
لؼ١خ اٌزشغ١ً ٚاٌجطبٌخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ 

 اٌؼبٌّٝ ٚاٌمِٛٝ ٚاٌّؾٍٝ
 ٛ١ٌٛ٠1441 

ػجذ  ػض٠ضح ػ3ٍٝد

 اٌشاصق
اع٩ي سارت، د. ِؾشَ د. 

 اٌؾذاد ٚأخشْٚ

820 
" ثٕبء ٚر١ّٕخ اٌمذساد اٌجشش٠خ اٌّظش٠خ 

 "اٌمؼب٠ب ٚاٌّؼٛلبد اٌؾبوّخ
 ِظطفٝ اؽّذ ِظطف3ٝد ١ٌٛ٠1441ٛ 

ئثشا١ُ٘ ؽغٓ اٌؼ١غٛٞ، د. د. 

 ِؾّذ ػٍٝ ٔظبس ٚأخشْٚ

820 
ثٕبء لٛاػذ اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٝ فٝ 

ِٕظٛس ِذاخً اٌظٕبػخ اٌّظش٠خ ِٓ 

 اٌزٕبفغ١خ ٚاٌزشغ١ً ٚاٌزشو١ت اٌمطبػٝ
 ِؾشَ اٌؾذاد3د ١ٌٛ٠1440ٛ 

لزؾ١خ صغٍٛي، د. ئ٠ّبْ د. 

 اٌششث١ٕٟ ٚأخشْٚ

820 
اعزشار١غ١خ ل١ِٛخ ِمزشؽخ ٧ٌداسح 

 اٌّزىبٍِخ ٌٍّخٍفبد اٌخطشح فٝ ِظش
 ٔف١غٗ اثٛ اٌغؼٛد3د ١ٌٛ٠1440ٛ 

خبٌذ ِؾّذ لّٟٙ، د. ؽٕبْ د. 

 سعبئٟ ٚأخشْٚ

822 
رؾغ١ٓ اٌغٛدح اٌشبٍِخ ٌجؼغ ِغب٨د 

 الطبع اٌظؾٝ
 ػجذ اٌمبدس ؽّض3ٖد ١ٌٛ٠1440ٛ 

أِبٟٔ ػّش، د. ِؾّذ د. 

 اٌىفشاٚٞ ٚأخشْٚ

821 
ِخبؽش ا٤عٛاق اٌذ١ٌٚخ ٌٍغٍغ اٌغزائ١خ 

ٌٍغٍغ اٌغزائ١خ ا٨عزشار١غ١خ  ٚئِىب١ٔبد 

 ٚع١بعبد ٚأدٚاد ِٛاعٙزٙب
 ػجذ اٌمبدس د٠بة3د ١ٌٛ٠1440ٛ 

ِّذٚػ اٌششلبٚٞ، د. ع١ذ د. 

 ؽغ١ٓ ٚأخشْٚ

829 

ئِىب١ٔبد ٚأصبس ل١بَ ِٕطمخ ؽشٖ ث١ٓ 

ِظش ٚا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح ا٤ِش٠ى١خ 

ٚدسٚط ) ٚإٌّبؽك اٌظٕبػ١خ اٌّإٍ٘خ 

 (ِغزفبدح ٩ٌلزظبد اٌّظشٜ

 فبد٠خ ػجذ اٌغ3َ٩د ١ٌٛ٠1440ٛ 
اع٩ي سارت اٌؼم١ٍٟ، د. د. 

 عٍٜٛ ِؾّذ ِشعٟ ٚأخشْٚ

 ِؾّذ ع١ّش ِظطف3ٝد ١ٌٛ٠1440ٛ  ٘ٛاء ٔظ١ف ٌّذ٠ٕخ ػ٩ّلخ ٔؾٛ .81
اٌغ١ذ ِؾّذ اٌى٩١ٟٔ، د. ػجذ د. 

 اٌؾ١ّذ اٌمظبص ٚأخشْٚ

818 
 –رؾذ٠ذ ا٨ؽز١بعبد ثمبػبد اٌظشف 

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ  –اٌزؼ١ٍُ ِب لجً اٌغبِؼٝ 

 (ػذد خبص)
 ص٠ٕبد ِؾّذ ؽجب3ٌٗد ١ٌٛ٠1440ٛ 

ٌطف الله ئِبَ طبٌؼ، د. ػضح د. 

 اٌفٕشدٞ ػّش

810 
رؾذ٠ذ ا٨ؽز١بعبد ثمطبػٝ اٌظشف 

اٌظؾٝ ٚاٌطشق ٚاٌىجبسٜ ٌّٛاعٙخ 

 (ػذد خبص) اٌؼشٛائ١بد
 ِؾشَ اٌؾذاد3د ١ٌٛ٠1440ٛ 

ٔف١غخ أثٛ اٌغؼٛد، د. ٔؼ١ّخ د. 

 سِؼبْ ٚأخشْٚ

81. 
_ خظبئض ِٚزغ١شاد اٌغٛق اٌّظشٜ 

دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌجؼغ ا٤عٛاق اٌّظش٠خ 

 ا٦ؽبس إٌظشٜ ٚاٌزؾ١ٍٍٝ " اٌغضء ا٤ٚي 
 ِؾشَ اٌؾذاد3د .٠144ٕب٠ش 

ؽغبَ ِٕذٚس، د. فبد٠خ ػجذ د. 

 اٌغ٩َ ٚأخشْٚ
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810 

) خظبئض ِٚزغ١شاد اٌغٛق اٌّظشٜ 
( دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌجؼغ ا٤عٛاق اٌّظش٠خ

عٛق " ا٦ؽبس اٌزطج١مٝ : اٌغضء اٌضبٔٝ

عٛق اٌخذِبد اٌغ١بؽخ  –اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 "اٌجشِغ١بدعٛق  –

 ِؾشَ اٌؾذاد3د .٠144ٕب٠ش 
ؽغبَ إٌّذٚس، د. فبد٠خ ػجذ د. 

 اٌغ٩َ ٚأخشْٚ

810 

) خظبئض ِٚزغ١شاد اٌغٛق اٌّظشٜ 
دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌجؼغ ا٤عٛاق اٌّظش٠خ 

٠ٛق " ا٦ؽبس اٌزطج١مٝ : اٌغضء اٌضبٌش

عٛق اٌغٍغ اٌغزائ١خ ٚاٌضساػ١خ  –ا٤د٠ٚخ 

 "عٛق ؽذ٠ذ اٌزغ١ٍؼ ٚا٤عّٕذ –

 ................... ِؾشَ اٌؾذاد3د .٠144ٕب٠ش 

 ..................... ٌطف الله اِبَ طبٌؼ3 د .144أغغطظ اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ ٚاٌز١ّٕخ فٝ ِظش 810

812 
 –لٛح اٌؼًّ  –رمذ٠ش اٌطٍت ػٍٝ اٌؼّبٌخ 

 اٌجطبٌخ فٝ ظً ع١ٕبس٠ٛ٘بد ثذ٠ٍخ
 ١ٔٛ٠1448خ 

ػجذ اٌؾ١ّذ عبِٝ 3د

 اٌمظبص
ئثشا١ُ٘ ع١ذ، د. ص٠ٕبد  ِبعذحد. 

 ؽجبٌخ ٚأخشْٚ

811 
اٌؾبعجبد ا٦ل١ّ١ٍخ وّذخً ٩ٌِشوض٠خ 

 اٌّب١ٌخ
 ػ٩ ع١ٍّبْ اٌؾى3ُ١د ١ٔٛ٠1448خ 

اٌغ١ذ ِؾّذ اٌى٩١ٟٔ، د. د. 

 فش٠ذ أؽّذ ػجذ اٌؼبي ٚأخشْٚ

819 
اٌّؼبشبد ٚاٌزأ١ِٕبد فٝ عّٙٛس٠خ ِظش 

 (اٌٛالغ ٚئِىب١ٔبد اٌزط٠ٛش) اٌؼشث١خ 
 ِؾّٛد ػجذ اٌؾ3ٝد ١ٔٛ٠1448ٗ 

ص٠ٕبد ؽجبٌخ، د. ع١ّش د. 

 سِؼبْ ٚأخشْٚ

89. 
) ثؼغ اٌمؼب٠ب اٌّزظٍخ ثبٌظبدساد

 (دساعخ ؽبٌخ اٌظٕبػبد اٌى١ّب٠ٚخ
 فبد٠ٗ ِؾّذ ػجذ اٌغ3َ٩د ١ٔٛ٠1448ٗ 

د. اع٩ي سارت اٌؼم١ٍٟ، د. 

ِظطفٟ أؽّذ ِظطفٟ 

 ٚأخشْٚ

898 
" رٛشىٝ " ِششٚع ر١ّٕخ عٕٛة اٌٛادٜ 

 ٚا٦ٔغبصاد ث١ٓ ا٤٘ذاف
 ٘ذٜ طبٌؼ إٌّش3د ١ٔٛ٠1448خ 

ػجذ اٌمبدس د٠بة، د. ع١ذ د. 

 ؽغ١ٓ ٚأخشْٚ

890 

ا٩ٌِشوض٠خ وّذخً ٌّٛاعٙخ ثؼغ 

اٌزٛص٠غ ) اٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ فٝ ِظش 

ا٨ل١ٍّٝ ٩ٌعزضّبساد اٌؾى١ِٛخ 

 (ٚاسرجبؽٙب ثجؼغ لؼب٠ب اٌج١ئخ

 ٔف١غٗ اثٛ اٌغؼٛد3د ١ٔٛ٠1448خ 
ٔغبرٟ، د. أؽّذ ؽغبَ اٌذ٠ٓ د. 

 ػضح ٠ؾ١ٟ ٚأخشْٚ

89. 
ا٠٤ضٚ )ٔؾٛ رطج١ك ٔظبَ ا٦داسح اٌج١ئ١خ 

" ػٍٝ ِؼٙذ اٌزخط١ؾ اٌمِٛٝ( " 30444
 وّٕٛرط ٌّإعغخ ثؾض١خ ؽى١ِٛخ

 ٔف١غٗ اثٛ اٌغؼٛد3د ١ٔٛ٠1448خ 
أؽّذ ؽغبَ اٌذ٠ٓ ٔغبرٟ، د. د. 

 ص٠ٕت ِؾّذ ٔج١ً

890 
رىب١ٌف رؾم١ك أ٘ذاف ا٤ٌف١خ اٌضبٌضخ 

 ثّظش
 ِؾشَ اٌؾذاد3د ١ٔٛ٠1448خ 

ؽغبَ ِٕذٚس، د. ؽٕبْ د. 

 سعبئٟ ٚأخشْٚ

 ػجذ اٌمبدس د٠بة3د ١ٔٛ٠1448خ  اٌغٛق اٌّظش٠خ ٌٍغضي 890
ػجذ اٌمبدس ؽّضح، د. ِؾّذ د. 

 اٌىفشاٚٞ ٚأخشْٚ

890 
اٌّؼب١٠ش اٌج١ئ١خ ٚاٌمذسح اٌزٕبفغ١خ 

 ٌٍظبدساد اٌّظش٠خ
 .144أغغطظ 

عٍٜٛ ِشعٟ ِؾّذ 3د

 فّٟٙ
ِظطفٟ، د. فبد٠خ ػجذ  ع١ّشد. 

 اٌغ٩َ ٚأخشْٚ

892 
اعزخذاَ أعٍٛة اٌجشِغخ اٌخط١خ ٚإٌمً 

فٝ اٌجشِغخ اٌش٠بػ١خ ٌؾً ِشبوً 

 ا٦ٔزبط ٚاٌّخضْٚ
 ِؾّذ ِؾّذ اٌىفشا3ٞٚد .144أغغطظ 

ػجذ اٌمبدس ؽّضح، د. أِبٟٔ د. 

 ػّش ٚأخشْٚ

891 
رم١١ُ ِٛلف ِظش فٝ ثؼغ ا٨رفبل١بد 

 اٌضٕبئ١خ
 ع٩ي سارتا3د .144أغغطظ 

ٔغ٩ء ػ٩َ، د. ٔج١ً اٌش١ّٟ د. 

 ٚأخشْٚ

899 
اٌزؼخُ فٝ ِظش ثؾش فٝ أعجبة 

اٌزؼخُ، ٚرم١١ُ ِإششارٗ، ٚعذٜٚ 

 اعزٙذافٗ ِغ أعٍٛة ِمزشػ ثبرغب٘برٗ
 إبراهٌمالعٌسوى3د .144أغغطظ

ع١ذ ػجذ اٌؼض٠ض دؽ١خ، د. د. 

 ع١ٙش أثٛ اٌؼ١ٕٓ ٚأخشْٚ

0.. 
اٌؾ١ٛأٝ فٝ عجً ر١ّٕخ ِظبدس ا٦ٔزبط 

ػٛء ا٢صبس إٌبعّخ ػٓ ِشع أٔفٍٛٔضا 

 اٌط١ٛس فٝ ِظش
 .144أغغطظ 

طبدق س٠بع اثٛ 3 د

 اٌؼطب
٘ذٞ إٌّش، د. ِؾّذ ِشػٟ د. 

 ٚأخشْٚ
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0.8 
ِغ ) ِغزمجً اٌز١ّٕخ فٝ ِؾبفظبد اٌؾذٚد 

 (اٌزطج١ك ػٍٝ ع١ٕبء
 فش٠ذ اؽّذ ػجذ اٌؼبي3د .144أغغطظ

اٌغ١ذ ِؾّذ اٌى٩١ٟٔ ، د.  د. 

 ع١ٍّبْ اٌؾى١ُ ٚأخشْٚػ٩ 

0.0 
ع١بعبد ئداسح اٌطبلخ فٝ ِظش فٝ ظً 

 اٌّزغ١شاد اٌّؾ١ٍخ ٚا٦ل١ّ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ
 ساع١ٗ ػبثذ٠ٓ خ١ش الله3د .144أغغطظ

فزؾ١خ صغٍٛي، د. ٔغٛاْ د. 

 عؼذ اٌذ٠ٓ ٚأخشْٚ

0.. 
عذٜٚ ئػبدح ١٘ىٍخ لطبع اٌزأ١ِٓ دساعخ 

 رؾ١ٍ١ٍخ ١ِذا١ٔخ
 اٌؾذاد ِؾش3َ د .144أوزٛثش 

ؽغبَ ِٕذٚس، د. ئ٠ّبْ أؽّذ د. 

 اٌششث١ٕٟ ٚأخشْٚ

0.0 
ؽٛي رمذ٠ش ا٨ؽز١بعبد ٤ُ٘ خذِبد 

ثبٌزشو١ض ػٍٝ ِؾبفظخ )سػب٠خ اٌّغ١ٕٓ 

 (اٌمب٘شح
 ػضٖ ػّش اٌفٕذس3ٞد .144أوزٛثش 

ٚفبء أؽّذ ػجذ الله، د. ٔبدسح د. 

 ٚ٘ذاْ ٚأخشْٚ

0.0 

خذِبد ِب ثؼذ اٌج١غ فٝ اٌغٛق اٌّظشٜ 

( ؽبٌخ ٌٍغٍغ إٌٙذع١خ ٚاٌىٙشثبئ١خدساعخ )
ثبٌزطج١ك ػٍٝ طٕبػخ ا٤عٙضح إٌّض١ٌخ )

 (ٚطٕبػخ اٌغ١بساد

 .144أوزٛثش 
ِؾّذ ػجذ اٌشف١غ 3 د

 ػ١غٝ
ٔغ٩ء ػ٩َ، د. ػجذ اٌغ٩َ د. 

 ِؾّذ اٌغ١ذ ٚأخشْٚ

0.0 

اٌؼٕبل١ذ اٌظٕبػ١خ ٚاٌزؾبٌفبد 

ا٦عزشار١غ١خ ٌزذػ١ُ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ 

اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٝ ٌٍّششٚػبد 

 عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ

 ا٠ّبْ اؽّذ اٌششث3ٟٕ١د 1448فجشا٠ش 
عؾش ػجذ اٌؾ١ٍُ اٌجٙبئٟ، د. د. 

 أؽّذ ع١ٍّبْ ٚأخشْٚ

0.2 
رم١١ُ فبػ١ٍخ اٌخطخ ا٨عزشار١غ١خ اٌم١ِٛخ 

 ٌٍغىبْ فٝ ِظش
 ِؾّٛد اثشا١ُ٘ فشط3 د 1448عجزّجش 

ػجذ اٌغٕٟ، ػجذ اٌغٕٟ د. 

 فّٟٙ ٚأخشِْٚؾّذ.، د. ٔبد٠خ 

0.1 
ا٦عمبؽبد اٌم١ِٛخ ٌٍغىبْ فٝ ِظش 

 (1413 – 1448)خ٩ي اٌفزشح 
 فش٠بي ػجذ اٌمبدس اؽّذ3د 1448عجزّجش 

عؼبد أؽّذ اٌؼٛٞ، د. ػجذ د. 

 اٌغٕٟ ِؾّذ ػجذ اٌغٕٟ ٚأخشْٚ

0.9 
ئداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ ٚرطج١مٙب فٝ رم١١ُ 

أداء ثؼغ لطبػبد اٌّشافك اٌؼبِخ فٝ 

 ِظش
 ِؾشَ اٌؾذاد3 د 1448عجزّجش 

ؽغبَ إٌّذٚس، د. اع٩ي د. 

 سارت ٚأخشْٚ

08. 
اٌخظبئض اٌغىب١ٔخ ٚأؼىبعبرٙب ػٍٝ 

 اٌم١ُ ا٨عزّبػ١خ
 ٔبدسح ٚ٘ذا3ْد 1448ٔٛفّجش 

ص٠ٕبد ؽجبٌخ ، د. ػضح د. 

 اٌفٕذسٞ ٚأخشْٚ

088 
اٌزغبسة اٌز٠ّٕٛخ فٝ وٛس٠ب اٌغٕٛث١خ، 

ا٨عزشار١غ١بد : ِب١ٌض٠ب ٚاٌظ١ٓ

 اٌذسٚط اٌّغزفبدٖ  -ٚاٌغ١بعبد 
 فبد٠ٗ ػجذ اٌغ3َ٩د 1448ٔٛفّجش 

ِؾّذ ػجذ اٌشف١غ، د.  ٌطف د. 

 الله ئِبَ طبٌؼ ٚأخشْٚ

080 
ِغزٜٛ اٌّؼ١شخ اٌّفَٙٛ ٚاٌّإششاد 

ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌزؾ١ًٍ د١ًٌ ل١بط ٚرؾ١ًٍ 

 ِؼ١شخ اٌّظش١٠ٓ
 اثشا١ُ٘ اٌؼ١غ3ٞٛد 1448ٔٛفّجش 

خ، د. ع١ذ ؽغ١ٓ اٌغ١ذ دؽ١د. 

 ٚأخشْٚ

08. 
أ٠ٌٛٚبد صساػخ اٌّؾبط١ً اٌّغزٍٙىخ 

 ١ٌٍّبٖ ٚع١بعبد ٚأدٚاد رٕف١ز٘ب
 ػجذ اٌمبدس د٠بة3 د 1444فجشا٠ش 

٘ذٞ طبٌؼ إٌّش، د. ع١ذ د. 

 ؽغ١ٓ

080 
اٌغ١بعبد اٌضساػ١خ اٌّغزمج١ٍخ ٌّظش فٝ 

 ػٛء اٌّزغ١شاد اٌّؾ١ٍخ ٚا٦ل١ّ١ٍخ
 1444أغغطظ 

ػجذ  ٔغٛاْ عؼذ اٌذ3ٓ٠ د

 اٌٛ٘بة
عؼذ ؽٗ ػ٩َ، د. ِّذٚػ د. 

 اٌششلبٚٞ ٚأخشْٚ

080 
ارغب٘بد ِٚؾذداد اٌطٍت ػٍٝ ا٦ٔغبة 

 (.144 – 3488)فٝ ِظش 
 ِؾّٛد اثشا١ُ٘ فشط3 د 1444أغغطظ 

فبد٠خ ِؾّذ ػجذ اٌغ٩َ، د. د. 

 ِٕٟ رٛف١ك ٠ٛعف ٚأخشْٚ

080 
آ١ٌبد رؾم١ك ا٩ٌِشوض٠خ فٝ رخط١ؾ 

اٌجشٔبِظ اٌغىبٔٝ ٚرٕف١ز ِٚزبثؼخ ٚرم١١ُ 

 فٝ ِظش
 1444أغغطظ 

ػجذ اٌغٕٝ ِؾّذ ػجذ 3 د

 اٌغٕٝ
شؾبرٗ ِؾّذ شؾبرٗ، د. د. 

 وبًِ اٌجشبس ٚأخشْٚ

082 
ٔظُ ا٦ٔزاس اٌّجىش ٚا٦عزؼذاد ٚاٌٛلب٠خ 

 ٌّٛاعٙخ ثؼغ ا٤صِبد ا٨لزظبد٠خ
 ٚا٨عزّبػ١خ اٌّخزٍفخ

 ِؾشَ اٌؾذاد3 د 1444أوزٛثش 
ؽغبَ ِٕذٚسح، د. ئع٩ي د. 

 سارت ٚأخشْٚ

081 
اٌششاوخ ث١ٓ اٌذٌٚخ ٚاٌفبػ١ٍٓ اٌشئ١غ١١ٓ 

 ٌزؾف١ض إٌّٛ ٚاٌؼذاٌخ فٝ ِظش
 ا٠ّبْ اؽّذ اٌششث3ٟٕ١د 1434فجشا٠ش 

ػضح ػّش اٌفٕذسٞ، د. د. 

 ص٠ٕبد ِؾّذ ؽٍجخ ٚأخشْٚ
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089 
اٌزغ١شاد ا٨لزظبد٠خ ٚا٨عزّبػ١خ 

ٚاٌج١ئ١خ فٝ خش٠طخ اٌّؾبفظبد ٚآصبس٘ب 

 ػٍٝ اٌز١ّٕخ
 1434فجشا٠ش 

ع١ذ ِؾّذ ػجذ 3 د

 اٌّمظٛد
فش٠ذ أؽّذ ػجذ اٌؼبي، د. خؼش 

 ػجذ اٌؼظ١ُ أثٛ لٛسح ٚأخشْٚ

00. 
ثؼغ ا٨خز٨٩د ا١ٌٙى١ٍخ فٝ ا٨لزظبد 

ِٓ اٌغٛأت اٌمطبػ١خ " اٌّظشٜ 

 "ٚإٌٛػ١خ ٚاٌذ١ٌٚخ
 ِؾّذ ػجذ اٌشف١غ 3 د 1434ِبسط 

ِّذٚػ فّٟٙ اٌششلبٚٞ، د. د. 

 ٚأخشٌْٚطف الله ئِبَ طبٌؼ 

008 
ا٦عمبؽبد اٌغىب١ٔخ ٚأُ٘ اٌّؼبٌُ 

اٌذ٠ّٛعشاف١خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّؾبفظبد 

 1411 – 1431فٝ ِظش 
 ِغذٞ ػجذ اٌمبدس3د ١ٌٛ٠1434خ 

ِؾّٛد ئثشا١ُ٘ فشاط، د. د. 

 ِٕٝ رٛف١ك

000 
اٌّٛاءِخ ا١ٌّٕٙخ ٌخش٠غٝ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٝ 

 "دساعخ ١ِذا١ٔخ " اٌظٕبػٝ فٝ ِظش 
 ػجذ اٌغ١ًٍدعٛلٝ 3د ١ٌٛ٠1434ٗ 

ص٠ٕبد ؽجبٌخ، د. ئ٠ّبْ د. 

 اٌششث١ٕٟ ٚأخشْٚ

00. 
اٌّششٚػبد اٌم١ِٛخ ٌٍز١ّٕخ اٌضساػ١خ فٝ 

 ا٤ساػٝ اٌظؾشا٠ٚخ
 ػجذ اٌمبدس ِؾّذ د٠بة3 د ١ٌٛ٠1434ٗ 

ِّذٚػ ششلبٚٞ، د. ٘ذٞ د. 

 إٌّش ٚأخشْٚ

000 
ٔؾٛ ئط٩ػ ٔظُ اٌؾّب٠خ ا٨عزّبػ١خ فـٝ 

 ِظـش
 1434عجزّجش

اٌؼظ١ُ اثٛ خؼش ػجذ 3د

 لٛسٖ

ػٍٝ ػجذ اٌـــــــــــشاصق د. 

عٍجٝ، د. ص٠ٕبد ِؾّذ 

 ؽجـــــــــــبٌخ ٚأخشْٚ

000 
ِزطٍجبد ِٛاعٙخ ا٤خطبس اٌّؾزٍّخ ػٍٝ 

 ِظش ٔز١غخ ٌٍزغ١ش إٌّبخٝ اٌؼبٌّٝ
 ِؾشَ اٌؾذاد3 د 1434أوزٛثش 

ؽغبَ ِٕذٚس، د. ٔف١غخ أثٛ د. 

 اٌغؼٛد ٚأخشْٚ

000 
ٞ فٝ ِظش ثؼذ آفبق إٌّٛ ا٨لزظبد

 ا٤صِخ اٌّب١ٌخ ٚا٨لزظبد٠خ اٌؼب١ٌّخ
 اثشا١ُ٘ اٌؼ١غ3ٞٛد ٠1433ٕب٠ش 

اٌغ١ذ دؽ١خ، د. ع١ٙش أثٛ د. 

 اٌؼ١ٕٓ ٚأخشْٚ

 ٔف١ٓ وّبي3 د ٠1433ٕب٠ش  "ٔؾٛ ِض٠ظ أِضً ٌٍطبلخ فٝ ِظش 002
ػٍٝ ٔظبس، د. ِؾّٛد د. 

 طبٌؼ ٚأخشْٚ

001 
ِغزّغ اٌّؼشفخ ٚئداسح لطبع اٌّؼٍِٛبد 

 ٚا٨رظب٨د فٝ ِظش
 ِؾشَ اٌؾذاد3 د 1433أغغطظ 

ع١ذ دؽ١خ، د. ؽغبَ ِٕذٚس د. 

 ٚأخشْٚ

009 
اٌّذْ اٌغذ٠ذح فٝ ئػبدح اٌزٛص٠غ 

 اٌغغشافٝ ٌٍغىبْ فٝ ِظش
 ِغذٞ ػجذ اٌمبدس3د 1433أغغطظ 

اٌشصاق، د. ػض٠ضح ػٍٝ ػجذ 

 ٚأخشْٚ ِٕٟ ػجذ اٌؼبي اٌشصاق

0.. 

رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٝ ظً 

الزظبد٠بد اٌغٛق ِٓ خ٩ي ئداسح 

اٌظبدساد ٚاٌٛاسداد فٝ اٌفزشح ِٓ ػبَ 

 1434/1433ؽزٝ ػبَ  1444

 اع٩ي سارت3د 1433أوزٛثش 
ػجذ اٌؼض٠ض ئثشا١ُ٘، د. ِؾّذ د. 

 ٚأخشْٚ ػجذ اٌشف١غ

0.8 
رغذ٠ذ ػٍُ ا٨لزظبد ٔظشح ٔمذ٠خ ئٌٝ اٌفىش 

ٚػشع ٌجؼغ ا٨لزظبدٜ اٌغبئذ 

 ِمبسثبد رط٠ٛش
 ع١ٙش أثٛ اٌؼ١ٕ١ٓد.  اثشا١ُ٘ اٌؼ١غ3ٞٛد ١ٔٛ٠1431ٗ 

0.0 

ِمزؼ١بد ٚارغب٘بد رط٠ٛش اعزشار١غ١خ 

اٌز١ّٕخ فٝ ِظش فٝ ػٛء اٌذسٚط 

اٌّغزفبدٖ ِٓ اٌفىش ا٨لزظبدٜ ِٚٓ 

رغبسة اٌذٚي فٝ ِٛاعٙخ ا٤صِخ 

 ا٨لزظبد٠خ اٌؼب١ٌّخ

 اثشا١ُ٘ اٌؼ١غ3ٞٛد ١ٔٛ٠1431ٗ 
اٌغ١ذ دؽ١خ، د. ٔف١ٓ وّبي د. 

 ٚأخشْٚ

 اِبٟٔ ؽٍّٝ اٌش٠ظ3د 1431ِبسط  رط٠ٛش عٛدح اٌج١بٔبد فٝ ِظش ..0
ػٍٝ ٔظبس، د. ص٠ٕبد ؽجبٌخ د. 

 ٚأخشْٚ

0.0 
٩ِِؼ اٌزغ١شاد ا٨عزّبػ١خ اٌّؼبطشح 

 ِٚشدٚدارٙب ػٍٝ  اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ
 ٚفبء اؽّذ ػجذ الله3د ١ٔٛ٠1431ٗ 

خؼش ػجذ اٌؼظ١ُ أثٛ لٛسح، د. 

 د. ٌطف الله ئِبَ طبٌؼ

 ػجذ اٌمبدس ِؾّذ د٠بة3 د ١ٔٛ٠1431ٗ  اٌغٛق اٌّؾ١ٍخ ٌٍمّؼ ِٕٚزغبرٗ 0.0
ِّذٚػ اٌششلبٚٞ، د. ٘ذٜ د. 

 إٌّش ٚأخشْٚ

0.0 
أصش رطج١ك ا٩ٌِشوض٠خ ػٍٝ ر١ّٕخ 

ثبٌزطج١ك ػٍٝ )اٌّؾبفظبد اٌّظش٠خ 

 (لطبع اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ
 فش٠ذ اؽّذ ػجذ اٌؼبي3د ١ٔٛ٠1431ٗ 

ع١ذ ػجذ اٌّمظٛد، د. ػ٩ د. 

 ع١ٍّبْ اٌؾى١ُ ٚأخشْٚ
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0.2 
ئداسح اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ فٝ ػٛء اعزذاِخ 

 اٌج١ئخ ٚا٤٘ذاف ا٦ّٔبئ١خ ٥ٌٌف١خ
 ٔف١غٗ ع١ذ اثٛ اٌغؼٛد3د ١ٔٛ٠1431ٗ 

عؾش اٌجٙبئٟ، د. أؽّذ ػجذ د. 

 اٌٛ٘بة ثشا١ٔخ ٚأخشْٚ

0.1 

اٌّزٛلؼخ ٌٍغٙبد  سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ٥ٌدٚاس

اٌٌّّٛخ ٌٍّششٚػبد ِزٕب١٘خ اٌظغش 

ٚاٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٝ ِظش فٝ ظً 

 اٌزغ١شاد اٌشإ٘خ

 ا٠ّبْ أؽّذ اٌششث3ٕٝ١ د ١ٔٛ٠1431ٗ 
ٔغٛاْ عؼذ اٌذ٠ٓ، د. ِؾّذ د. 

 ؽغٓ رٛف١ك

0.9 
رط٠ٛش إٌظبَ اٌمِٛٝ ٦داسح اٌذٌٚخ 

ثبٌّؼٍِٛبد ٚرىٌٕٛٛع١برٙب وشو١ضح 

 ِظشأعبع١خ ٌز١ّٕخ 
 ِؾشَ اٌؾذاد3 د 1431عجزّجش 

صٌفٟ شٍجٟ، د. ع١ذ د٠بة د. 

 ٚأخشْٚ

00. 

اٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ ٌٍؼ٩لبد ا٨لزظبد٠خ )

اٌخبسع١خ ٚدٚائش اٌزؼبْٚ ا٨لزظبدٜ 

اٌّظشٜ فٝ ػٛء اٌّغزغذاد اٌؼب١ٌّخ 

 (ٚا٦ل١ّ١ٍخ ٚاٌّؾ١ٍخ

 اع٩ي سارت3د 1431عجزّجش 
فبد٠خ ػجذ اٌغ٩َ، د. ِؾّذ د. 

 اٌشف١غ ٚأخشْٚػجذ 

008 
اٌّغزّغ اٌّذٔٝ ِٚغزمجً اٌز١ّٕخ فٝ 

 ِظش
  ٚفبء اؽّذ ػجذ الله3د 1431عجزّجش 

000 
اٌزغ١شاد ا١ٌٙى١ٍخ ٌٍمٛح اٌؼًّ ػٍٝ 

ِغزٜٛ اٌّؾبفظبد فٝ ِظش ٚآفبق 

 اٌّغزمجً
 ِغذٞ ػجذ اٌمبدس3د 1431عجزّجش 

ص٠ٕبد ؽجبٌخ، د. ػضد ص٠بْ د. 

 ٚأخشْٚ

00. 
اٌز١ّٕخ اٌظٕبػ١خ رط٠ٛش ئعزشار١غ١خ 

 ثّظش ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ لطبع اٌغضي
 ِؾشَ اٌؾذاد3 د 1431ٔٛفّجش 

صٌفٟ شٍجٟ، د. ِؾّذ ػجذ د. 

 اٌشف١غ ٚأخشْٚ

000 
أصش إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ ػٍٝ ر١ّٕخ 

ثبٌزطج١ك ػٍٝ ) اٌّؾبفظبد اٌّظش٠خ

 (ِؾبفظبد ئل١ٍُ لٕبح اٌغ٠ٛظ
 فش٠ذ اؽّذ ػجذ اٌؼبي3د 1431ٔٛفّجش 

ػجذ اٌّمظٛد، د. ػ٩  ع١ذد. 

 ع١ٍّبْ اٌؾى١ُ ٚأخشْٚ

000 
ّٔٛرط س٠بػٝ اؽظبئٝ ٌٍزٕجإ ثب٤ؽّبي 

 اٌىٙشثبئ١خ ثبعزخذاَ اٌشجىبد اٌؼظج١خ
 1431ٔٛفّجش 

ِؾّذ ِؾّذ اثٛ اٌفزٛػ 3د

 اٌىفشاٚٞ
 

000 
دٚس اٌغّؼ١بد ا١ٍ٘٤خ فٝ دػُ اٌزؼ١ٍُ 

 "دساعخ ١ِذا١ٔخ" ا٤عبعٝ 
 اٌغ١ًٍدعٛلٝ ػجذ 3د 1431ٔٛفّجش 

خؼش ػجذ اٌؼظ١ُ أثٛ لٛسح، د. 

د. ٌطف الله ئِبَ طبٌؼ 

 ٚأخشْٚ

002 
دٚس اٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ فٝ رؾم١ك إٌّٛ " 

ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ " ٚاٌؼذاٌخ فٝ ِظش

 اٌؼشائت ٚا٨عزضّبس اٌؼبَ
 ع١ٙش اثٛ اٌؼ3ٓ١ٕ١د 1431ٔٛفّجش 

ٔف١ٓ وّبي، د. ٘جخ اٌجبص د. 

 ٚأخشْٚ

001 
طٕبػ١خ ٩ٌلزظبد ثٕبء لٛاػذ رظذ٠ش٠خ "

 "اٌّظشٜ
 اع٩ي سارت3د 1431ٔٛفّجش 

فبد٠خ ػجذ اٌغ٩َ، د. ِؾّذ د. 

 ػجذ اٌشف١غ ٚأخشْٚ

009 
اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 فٝ ِظش
 1431د٠غّجش 

ِّذٚػ فّٟٙ 3 د

 اٌششلبٜٚ

ٔغٛاْ عؼذ اٌذ٠ٓ، د. ئ٠ّبْ د. 

 اؽّذ اٌششث١ٕٟ ٚأخشْٚ

 

00. 
فٍغفخ "اٌخبطخاٌظٕبد٠ك ٚاٌؾغبثبد 

 "عذٚا٘ب ِٚغزمجٍٙب –ا٤عجبة  –ا٦ٔشبء 
 ا٠ّبْ اؽّذ اٌششث3ٟٕ١د 1431د٠غّجش 

ػض٠ضح ػجذ اٌشصاق، د. ِؾّذ د. 

 ؽغٓ رٛف١ك

008 
ا٨لزظبد ا٤خؼش ٚدٚسح فٝ اٌز١ّٕخ 

 اٌّغزذاِخ
 ؽغبَ اٌذ٠ٓ ٔغبر3ٝ د 1430فجشا٠ش 

ِؾّذ ع١ّش ِظطفٝ، د.  د. 

 ٔف١غخ أثٛ اٌغؼٛد ٚأخشْٚ

000 
ئداسح اٌضساػخ اٌّظش٠خ فٝ اؽبس 

 اٌزؼ١شاد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ
  ػجذ اٌمبدس ِؾّذ د٠بة3 د 1430فجشا٠ش 

00. 
رفؼ١ً اٌؼ٩لبد ا٨لزظبد٠خ اٌّظش٠خ ِغ 

 دٚي ِغّٛػخ اٌجش٠ىظ
 اع٩ي سارت3د 1430د٠غّجش 

فبد٠خ ػجذ اٌغ٩َ ، د.   ِظطفٝ د. 

 أؽّذ ِظطفٝ ٚأخشْٚ

000 
ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٝ اٌزخط١ؾ ٌٍز١ّٕخ 

 "ِؼٍُ اٌزؼ١ٍُ ا٤عبعٝ ّٔٛرعب" ِظش
 دعٛلٝ ػجذ اٌغ3ً١ٍد 1430د٠غّجش 

أثٛ لٛسح، خؼش ػجذ اٌؼظ١ُ د. 

 د. ٌطف الله ئِبَ طبٌؼ
 ٚأخشْٚ
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000 
اعزىشبف فشص إٌّٛ ِٓ خ٩ي 

اٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ ثبٌزطج١ك ػٍٝ 

 اٌّٛأئ اٌّظش٠خ
 ِٕٝ ػجذ اٌؼبي دعٛل3ٝد 1430د٠غّجش 

ػٍٟ ٔظبس، د. أؽّذ فشؽبد د. 

 ٚأخشْٚ

000 
اٌزغ١شاد ا٨لزظبد٠خ ٚا٨عزّبػ١خ فٟ 

 1433اٌش٠ف اٌّظشٞ ثؼذ صٛسح ٠ٕب٠ش 
 .٠143ٕب٠ش 

ؽٕبْ سعبئٟ ػجذ 3د

 اٌٍط١ف
عؼذ ؽٗ ػ٩َ، د. ػجذ اٌفزبػ د. 

 ؽغ١ٓ ٚأخشْٚ

002 
اٌزذ٘ٛس اٌج١ئٝ فٝ ِظش ِٕٙظ د١ٌٍٝ 

 ٌزمذ٠ش رىب١ٌف اٌؼشس
 ِؾّذ ع١ّش ِظطف3ٝد .143اثش٠ً 

أؽّذ ػجذ اٌٛ٘بة ثشا١ٔخ، د. د. 

 ٔف١غخ ع١ذ أثٛ اٌغؼٛد ٚأخشْٚ

001 
ثطبلخ ا٤داء اٌّزٛاصْ وأداح ٦ػبدح 

 ٕ٘ذعخ اٌمطبع اٌؾىِٛٝ فٝ ِظش
 "ِؼٙذ اٌزخط١ؾ اٌمِٛٝ" " دساعخ ؽبٌخ"

  ا٠ّبْ اؽّذ اٌششث3ٟٕ١د .143ِب٠ٛ 

009 
فٝ  .143رم١١ُ ا٤٘ذاف ا٦ّٔبئ١خ ٌّب ثؼذ 

 ع١بق رٛعٙبد اٌز١ّٕخ فٝ ِظش
 ٘ذٜ طبٌؼ إٌّش3 د .١ٌٛ٠143ٛ 

ػ٩ء اٌذ٠ٓ ِؾّٛد ص٘شاْ، د. 

د. خبٌذ ػجذ اٌؼض٠ض ػط١خ 

 ٚأخشْٚ

00. 
اٌؼ٩لبد ا٨لزظبد٠خ اٌّظش٠خ اٌزشو١خ 

 ثبٌزشو١ض ػٍٝ رم١١ُ ارفبل١خ اٌزغبسح اٌؾشح
 أع٩ي سارت3 د .143أغغطظ 

فبد٠خ ػجذ اٌغ٩َ ، د.  عٍٜٛ د. 

 ِشعٟ ٚأخشْٚ ِؾّذ

008 
ئؽبس ٌشؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ٨عزخذاَ ِظبدس 

 اٌطبلخ اٌغذ٠ذح ٚاٌّزغذدح فٝ ِظش
 ٔف١ٓ وّبي3 د .143أوزٛثش 

ع١ٙش أثٛ اٌؼ١ٕ١ٓ، د. ٔف١غخ د. 

 أثٛ اٌغؼٛد ٚأخشْٚ

000 
عٛأت " اٌغٛق اٌّؾ١ٍخ ٌٍغٍغ اٌغزائ١خ

 "اٌمظٛس، ٚاٌزط٠ٛش 
 ػجذ اٌمبدس ِؾّذ د٠بة3 د 1430عجزّجش

٘ذٜ طبٌؼ إٌّش، د.  أؽّذ د. 

 ػجذ اٌٛ٘بة ثشا١ٔخ ٚأخشْٚ

00. 
اٌّشطذ اٌؾؼشٜ ٌّذ٠ٕخ ا٤لظش 

 ِؾبفظخ ا٤لظش
 ع١ذ ػجذ اٌّمظٛد3 د 1438اثش٠ً 

فش٠ذ أؽّذ ػجذ اٌؼبي، د. د. 

ِؾّٛد ػجذ اٌؼض٠ض ػ١ٍٖٛ 

 ٚأخشْٚ

000 
اٌطبلخ اٌّزغذدح ث١ٓ ٔزبئظ ٚئثزىبساد 

فٝ اٌجؾش اٌؼٍّٝ ٚاٌزطج١ك ا١ٌّذأٝ 

 اٌش٠ف اٌّظشٜ
 ػجذ اٌمبدس ِؾّذ د٠بة3 د 1438ئثش٠ً 

٘ذٞ طبٌؼ إٌّش، د. أؽّذ د. 

 ػجذ اٌٛ٘بة ثشا١ٔخ ٚأخشْٚ

000 

ٔؾٛ رؾغ١ٓ أٚػبع ا٤ِٓ اٌغزائٝ ٚاٌضساػخ 

اٌّغزذاِخ ٚاٌؾذ ِٓ اٌغٛع ٚاٌفمش فٝ ِظش 

عجً ٚآ١ٌبد رؾم١ك اٌضبٔٝ ِٓ أ٘ذاف  –

 (1414 – 1438) -اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

 ٘ذٜ طبٌؼ إٌّش3 د3أ ١ٌٛ٠1438ٛ 
ػجذ اٌؼض٠ض ئثشا١ُ٘، د. د. 

 ثشوبد أؽّذ اٌفشا ٚأخشْٚ

000 
اٌزغ١شاد فٝ أعؼبس إٌفؾ ٚأصبس٘ب ػٍٝ 

 (اٌؼبٌّٝ ٚاٌؼشثٝ ٚاٌّظشٜ) ا٨لزظبد 
 ؽغٓ طبٌؼ3  د ١ٌٛ٠1438ٛ 

ئع٩ي سارت، د. فبد٠خ ػجذ د. 

 اٌغ٩َ ٚأخشْٚ

002 
ِغزمجً اٌز١ّٕخ فٝ إٌّطمخ اٌغٕٛث١خ 

اٌش٩ر١ٓ ) ٌّؾبفظخ اٌجؾش ا٨ؽّش 

 (ٚؽ٠٩ت
 ِٕٝ دعٛل3ٝ د3أ ١ٌٛ٠1438ٛ 

ع١ذ ػجذ اٌّمظٛد، د. فش٠ذ د. 

 أؽّذ ػجذ اٌؼبي ٚأخشْٚ

001 

ٔؾٛ ئؽبس ِزىبًِ ٌم١بط ٚدساعخ أصش 

 .143أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌّب ثؼذ 
ِظش  ػٍٝ أٚػبع اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٝ

 1414/ .143خ٩ي اٌفزشح 

 ِبعذ  خشجخ3 د ١ٌٛ٠1438ٛ 
ػٍٝ ٔظبس، د. ٘ذٜ إٌّش د. 

 ٚأخشْٚ

009 
ِزطٍجبد رط٠ٛش اٌؾبعجبد اٌم١ِٛخ فٝ 

 ِظش
 ع١ٙش أثٛ اٌؼ3ٓ١ٕ١ د ١ٌٛ٠1438ٛ 

ػجذ اٌفزبػ ؽغ١ٓ، د. أًِ د. 

 صوش٠ب

 اٌؼبيفش٠ذ ػجذ 3 د 1438أغغطظ آ١ٌبد اٌز١ّٕخ ا٨ل١ّ١ٍخ اٌّزٛاصٔخ .02
مظٛد، د. ع١ذ ِؾّذ ػجذ اٌّد. 

 أؽّذ ػجذ اٌؼض٠ض اٌجمٍٝ

 ٚأخشْٚ

028 
رفبػ٩د ا١ٌّبٖ ٚإٌّبؿ ٚا٨ٔغبْ فٝ 

اػبدح اٌزشى١ً ِٓ أعً الزظبد )ِظش 

 (ِزٛاطً
 د ع١ّش ِظطفٝ 1438أغغطظ

ٔف١غخ ع١ذ ِؾّذ أثٛ اٌغؼٛد، د. 

د. أؽّذ ؽغبَ اٌذ٠ٓ ٔغبرٟ 

 ٚأخشْٚ
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020 
اٌزوبء ا٨لزظبدٜ ػٍٝ رفؼ٩١عزشار١غ١خ 

 اٌّغزٜٛ اٌّإعغىٛاٌمِٛٝ فٝ ِظش
 د ِؾشَ اٌؾذاد 1438أغغطظ

ِؾّذ ػجذ اٌشف١غ ػ١غٟ، د. د. 

 صٌفٟ ػجذ اٌفزبػ شٍجٟ ٚأخشْٚ

02. 
اٌؾمٛق  –اشىب١ٌخ اٌّٛاؽٕخ فٝ ِظش 

 ٚاٌٛعجبد
 دعٛلٝ ػجذ اٌغ3ً١ٍد 1438أغغطظ

خؼش ػجذ اٌؼظ١ُ أثٛ لٛسح، د. 

 د. ٌطف الله ئِبَ طبٌؼ

 ٚأخشْٚ

020 
اٌّؾذداد )وفبءح ا٨عزضّبس اٌؼبَ فىّظش 

 (ٚاٌفشص ٚاِىب١ٔبد اٌزؾغ١ٓ
 أًِ صوش٠ب3د 1438عجزّجش

٘ذٜ طبٌؼ إٌّش، د. ٘جخ د. 

 طبٌؼ ِغ١ت ٚأخشْٚ

020 
ا٨عشاءاد اٌذاػّخ ٨ٔذِبط اٌّششٚػبد 

اٌظغ١شح ٚاٌّزٕب١٘خ اٌظغش غ١ش اٌشع١ّخ 

 فٝ اٌمطبع اٌشعّٝ فٝ ِظش
 ئ٠ّبْ اٌششث3ٕٝ١د 1438أوزٛثش

ِّذٚػ اٌششلبٜٚ، د. صٌفٝ د. 

 شّجٝ ٚأخشْٚ

020 
ا٨داسح اٌّزىبٍِخ ٌٍّخٍفبد اٌظٍجخ 

 ٚدٚس٘ب فٝ دػُ ا٨لزظبد اٌمِٛٝ
 ٔف١غخ أثٛ اٌغؼٛد3 د .١ٌٛ٠143ٛ

ِظطفٝ، د.   ع١ّش  ِؾّذد. 

 اٌشبي ٚأخشْٚ ِٙب 

022 
ِزطٍجبد اٌزؾٛي ٨لزظبد لبئُ ػٍٝ 

 اٌّؼشفخ فٝ ِظش
 ػ٩ء ص٘شا3ْد .١ٌٛ٠143ٛ

ِؾّذ ِبعذ خشجخ، د. خبٌذ د. 

 ػجذ اٌؼض٠ض ػط١خ ٚأخشْٚ

021 
آ١ٌبد ٚعجً اط٩ػ لطبػب٤ػّبي اٌؼبَ 

 فٝ عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ
 أؽّذ ػبشٛس3 د .١ٌٛ٠143ٛ

أًِ صوش٠ب ػبِش ، د.  ع١ٙش د. 

 أثٛ اٌؼ١ٕ١ٓ ٚأخشْٚ

029 
عجً ٚآ١ٌبد رؾم١ك أّٔبؽ ا٨عز٩ٙن 

 اٌّغزذاَ فٝ ِظش
 ٘ذٜ طبٌؼ إٌّش3د .143أغغطظ

ػ٩ء اٌذ٠ٓ ص٘شاْ، د. خبٌذ د. 

 ػجذ اٌؼض٠ض ػط١خ ٚأخشْٚ

01. 
اٌخ١بساد ا٨عزشار١غ١خ ٨ط٩ػ ِٕظِٛخ 

 اٌزؼ١ٍُ ِب لجً اٌغبِؼٝ فٝ ِظش
 دعٛلٝ ػجذ اٌغ3ً١ٍ د3ا .143أغغطظ

خؼش ػجذ اٌؼظ١ُ أثٛ لٛسح، د. 

 د. ِؾشَ طبٌؼ اٌؾذاد ٚأخشْٚ

018 
اٌّغزّؼ١خ ٌٍششوبد ٚدٚس٘ب اٌّغئ١ٌٛخ 

 فٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ فٝ ِظش
 ؽٕبْ سعبئٝ 3دأ. .143عجزّجش

عؼذ ؽٗ ػ٩َ، د. ٔغٛاْ د. 

 عؼذ اٌذ٠ٓ ٚأخشْٚ

 .143عجزّجش ر١ّٕخ ٚرشش١ذ اعزخذاِبد ا١ٌّبٖ فٝ ِظش 010
 د ػجذ اٌمبدس د٠بة

 
أؽّذ ثشا١ٔخ، د. ثشوبد اٌفشا د. 

 ٚأخشْٚ

01. 
اٌزغبسح اٌؾشح ا٦فش٠م١خ ارفبل١خ ِٕطمخ 

ٚآصبس٘ب ػٍٝ ا٨لزظبداد ا٨فش٠م١خ 

 ػِّٛب ٚا٨لزظبد اٌّظشٜ خظٛطب
 د ِؾّذ ػجذ اٌشف١غ .143عجزّجش 

اع٩ي سارت، د. فبد٠خ ػجذ د. 

 اٌغ٩َ

180 
دساعخ ِذٜ رطج١ك اٌؾٛوّخ ػٍٝ ا٦ٔزبط 

ٚا٦عز٩ٙن اٌّغزذاَ ٌٍّٛاسد اٌطج١ؼ١خ 

 فٝ ِظش
 ٔغبرٝؽغبَ 3د .143أوزٛثش

عؾش اٌجٙبئٟ، د. ؽٕبْ د. 

 سعبئٟ ٚأخشْٚ

 

010 
اٌٛالغ "طٕبػخ اٌشخبِفىّظش 

ثبٌزطج١ك ػٍٝ إٌّطمخ " ٚاٌّأِٛي

 اٌظٕبػ١خ ثشك اٌضؼجبْ
 د ئ٠ّبْ أؽّذ اٌشإث١ٕٝ .143د٠غّجش

ِّذٚػ اٌششلبٜٚ، د. ِؾّذ د. 

 ٔظش فش٠ذ ٚأخشْٚ

 ِؾشَ طبٌؼ اٌؾذاد3د .143د٠غّجش  رط٠ٛش ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ  اٌؼبٌٝ فٝ ِظش 010
دعٛلٝ ػجذ اٌغ١ًٍ، د.  د. 

ِؾّذ ػجذ اٌشف١غ ػ١غٝ 

 ٚأخشْٚ

012 
اٌطبلخ اٌّؾزٍّخ ٌٍظؾبسٜ اٌّظش٠خ ث١ٓ 

 رخّخ اٌٛادىٛلؾبٌخ اٌج١ئخ
 ِؾّذ ع١ّش ِظطف3ٝد .143د٠غّجش

ػجذ اٌمبدس د٠بة، د. أؽّذ د. 

 ػجذ اٌؼض٠ض اٌجمٍٟ

011 
 ٔؾٛ رؾغ١ٓ أّٔبؽ ا٨ٔزبط اٌّغزذاَ ثمطبع

 اٌضساػخ فٝ ِظش
 د ٘ذٜ طبٌؼ إٌّش ١ٔٛ٠1438ٛ

ػ٩ء اٌذ٠ٓ ِؾّذ ص٘شاْ، د. د. 

خبٌذ ػجذ اٌؼض٠ض ػط١خ 

 ٚأخشْٚ

019 
ِجبدسح اٌؾضاَ ٚاٌطش٠ك ٚأؼىغبرٙب 

اٌّغزمج١ٍخ ا٨لزظبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ ػٍٝ 

 ِظش
 د ِؾّذ ِبعذ خشجخ ١ٔٛ٠1438ٛ

ِؾّذ ػٍٝ ٔظبس، د. ٘جخ د. 

 عّبي اٌذ٠ٓ ٚأخشْٚ

09. 
دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌّٛلغ ِظش فٝ اٌزغبسح 

اٌج١ٕ١خ ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ  ثبعزخذاَ  

 رؾ١ًٍ اٌشجىبد
 د أِبٔٝ ؽٍّٝ اٌش٠ظ ١ٔٛ٠1438ٛ

فبد٠خ ِؾّذ ػجذ اٌغ٩َ، د. د. 

ؽغٓ ِؾّذ سث١غ ؽغٓ 

 ٚأخشْٚ
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098 
عؼش اٌظشف ٚػ٩لزٗ ثب٨عزضّبساد 

 ا٤عٕج١خ فٝ ِظش
 د فبد٠خ ػجذ اٌغ٩َ ١ٌٛ٠1438ٛ

ؽغبصٜ اٌغضاس، د. ِؾّٛد د. 

 ػجذ اٌؾٝ ط٩ػ ٚأخشْٚ

090 
اٌزغ١ش ا١ٌٙىٍٝ ٌمطبع اٌّؼٍِٛبد فٝ 

 (ثبٌزشو١ض ػٍٝ اٌؼّبٌخ)ِظش 
 د ِؾشَ اٌؾذاد ١ٌٛ٠1438ٛ 

اع٩ي سارت، د. ِؾّذ ػجذ د. 

 اٌشف١غ ػ١غٝ ٚأخشْٚ

09. 
اٌزأ١ِٓ ٚاداسح اٌّخبؽش فٝ اٌضساػخ 

 اٌّظش٠خ
 د ع١ّش ػش٠مبد ١ٌٛ٠1438ٛ 

عؼذ ؽٗ ػ٩َ، د. أؽّذ ػجذ د. 

 اٌٛ٘بة ثشا١ٔخ ٚأخشْٚ

090 
ا١ّ٘خ اٌّشى٩د إٌفغ١خ ٚا٨عزّبػ١خ 

 -عٕخ  .1-38ٌذٜ اٌشجبة اٌّظشٜ 
 دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ ِؾبفظخ اٌمب٘شح

 دعٛلٝ ػجذ اٌغ3ً١ٍ د 1438أغغطظ
أثٛ لٛسح، خؼش ػجذ اٌؼظ١ـُ د. 

 د. ٌطف الله ئِبَ طبٌؼ
 ٚأخشْٚ

090 
ا٨فش٠مٝ فٝ ِغبي  اٌزؼبْٚ اٌّظشٜ

 اعزئغبس ا٤ساػٝ ٚاٌزظ١ٕغ اٌغزائٝ
 ع١ّش ِظطف3ٝ د 1438عجزّجش

ٔف١غخ ع١ذ أثٛ اٌغؼٛد، د. د. 

 ؽّذاٜٚ ثىشٞ ٚأخشْٚ

090 
٨ ِشوض٠خ ا٨داسح اٌج١ئ١خ فٝ ِظش ٚعجً 

 دػّٙب
 ٔف١غخ أثٛ اٌغؼٛد3د 1438عجزّجش

ِؾّذ ع١ّش ِظطفٟ، د. د. 

 عؾش ئثشا١ُ٘ اٌجٙبئٟ ٚأخشْٚ

092 
رم١١ُ اٌغ١بعبد إٌمذ٠خ اٌّظش٠خ ِٕز ػبَ 

ِغ ا٘زّبَ خبص ثذٚس٘ب فٝ 1441

 ِغبٔذح أ٘ذاف خطؾ اٌز١ّٕخ
 1438عجزّجش

ؽغبصٜ ػجذ اٌؾ١ّذ 3د

 اٌغضاس
ػٍٟ فزؾٟ اٌجغ٩رٟ، د. د. 

 أؽّذ ػبشٛس ٚأخشْٚ

091 
اٌّّبسعبد ا٨ؽزىبس٠خ فٝ أعٛاق اٌغٍغ 

 اٌغزائ١خ ا٤عبع١خ فٝ ِظش
 ػجذ اٌمبدس د٠بة3 د 1438أعجزّجش 

أؽّذ ػجذ اٌٛ٘بة ثشا١ٔخ، د. د. 

 ٘ذٜ طبٌؼ إٌّش ٚأخشْٚ

099 
ع١بعبد ر١ّٕخ اٌظبدساد فٝ ِظش فٝ 

 ػٛء اٌّغزغذاد ا٨ل١ّ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ
 ٔغ٩ء ػ3َ٩ د 1438أوزٛثش 

ِؾّذ ػجذ اٌشف١غ، د. ِغذٜ د. 

 خ١ٍفخ ٚأخشْٚ

... 
رفؼ١ً ِٕظِٛخ عٛدح اٌزظذ٠ش فٝ 

اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٝ اٌّششٚػبد 

 ِظش ثبٌزطج١ك ػٍٝ لطبع إٌّغٛعبد
 ئ٠ّبْ اٌششث3ٕٝ١ د 1438د٠غّجش 

صٌفٝ شٍجٝ، د. ِؾّذ ؽغٓ د. 

 رٛف١ك ٚأخشْٚ

..8 
فٝ ر١ّٕخ اٌمذسح  دٚس اٌؼٕبل١ذ اٌظٕبػ١خ

 –اٌزٕبفغ١خ ٌظٕبػخ ا٤صبس فٝ ِظش 
 ثبٌزطج١ك ػٍٝ ِؾبفظخ د١ِبؽ

 ِؾّذ ؽغٓ رٛف١ك3 د 1434فجشا٠ش
ئ٠ّبْ اٌششث١ٕٟ، د. ع١ّش د. 

 ػش٠مبد ٚأخشْٚ

..0 
ع١بؽخ اٌزشاس اٌضمبفٝ اٌّغزذاِخ ِغ 

 اٌزطج١ك ػٍٝ اٌمب٘شح اٌزبس٠خ١خ
 عٍٜٛ ِؾّذ ِشع3ٝ د ١ٔٛ٠1434ٛ 

ؼم١ٍٝ، د. ئع٩ي سارت اٌد. 

 ص٠ٕت ِؾّذ ٔج١ً اٌظبدٜ

 ٚأخشْٚ

... 
 رطٛس ِٕٙغ١خ عذاٚي اٌّذخ٩د

ب ٚاٌّخشعبد ِٚمزؼ١بد رفؼ١ً اعزخذاِٙ

 فٝ ِظش
 ؽغبصٜ اٌغضاس3 د ١ٌٛ٠1434ٛ 

ش اثٛاٌؼ١ى١ٓ ، د.  أؽّذ ١ٙعد. 

 ٔبطش ٚأخشْٚ

..0 
ِغزمجً اٌمطٓ اٌّظشٜ فٝ ع١بق 

 اعزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌضساػ١خ فٝ ِظش
 عؼذ ؽٗ ػ3َ٩ د ١ٌٛ٠1434ٛ 

ع١ّش ػجذ اٌؾ١ّذ ػش٠مبد، د. 

 د. ٔغٛاْ عؼذ اٌذ٠ٓ ٚأخشْٚ

..0 
اٌّؼٍِٛبد فٝ اٌزغ١ش ا١ٌٙىٍٝ ٌمطبع 

 ِظش ثبٌٕشو١ض ػٍٝ اٌظبدساد
 ِؾشَ اٌؾذاد3 د 1434أغغطظ

 أ.د.محمد عبد الشفيع عيسى

 واخرون شلبى.أ.د. زلفى 

 فبد٠خ ػجذ اٌغ3َ٩ د 1434أغغطظ ِٕبفغ ٚأػجبء اٌز٠ًّٛ اٌخبسعٝ فٝ ِظش 0..
ِؾّٛد ػجذ اٌؾٝ، د. ِؾّذ د. 

 ػجذ اٌشف١غ ػ١غٝ ٚأخشْٚ

..2 

ٔؾٛ ِٕٙغ١ٗ ٌم١بط اٌّإششاد ٚرظٛس 

ِزىبًِ ٌّٕزعخ اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌجذ٠ٍخ 

ٌزؾم١ك أ٘ذاف اأُِ اٌّزؾذح ٌٍز١ّٕخ 

 ؽبٌخ ِظش – 1414اٌّغزذاِخ 

 
 1434أغغطظ

 د ػجذ اٌؾ١ّذ اٌمظبص
أؽّذ ع١ّبْ، د. ػ٩ ػبؽف د. 

 ٚأخشْٚ، 

..1 
رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ ا٤عبعٝ فٝ ِظش فٝ 

 اٌؾذ٠ضخػٛء ا٨رغب٘بد اٌزشث٠ٛخ 
 دعٛلٝ ػجذ اٌغ3ً١ٍ د 1434عجزّجش 

خؼش ػجذ اٌؼظ١ُ أثٛ لٛسح، د. 

 ،د. ٌطف الله ِؾّذ ؽجبٌخ

 ٚأخشْٚ
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..9 
إٌّٛ اٌغىبٔٝ ٚاٌزغ١شاد ا٨عزّبػ١خ 

ٚا٨لزظبد٠خ ٚاٌؼّشا١ٔخ فٝ ِظش خ٩ي 

1448-143. 
 ػضد ص٠ب3ْ د 1434عجزّجش 

أؽّذ ػجذ اٌؼض٠ض اٌجمٍٟ، د. د. 

 ٚأخشْٚ ،ؽبِذ ٘طً

.8. 
اٌضساػخ اٌزؼبلذ٠خ وّذخً ٌٍز١ّٕخ 

 اٌضساػ١خ اٌّغزذاِخ فٝ ِظش
 ٘ذٜ إٌّش3 د 1434أوزٛثش 

ثشوبد أؽّذ اٌفشا، د. ِؾّذ د. 

 ٚأخشْٚ ،ِبعذ خشجخ

.88 
 المصري فرصومجالاتالتعاونالزراعً

وآلٌاتتفعٌلهالأفرٌقً
د.هدىالنمر2121مارس

،د.د.أحمـدعبدالوهاببرانٌه

و خرون،بركاتأحمـــدالفـرا

.80 
 متطلباتتنمٌةالقرٌةالمصرٌة

2131فًإطاررؤٌةمصر
رجائًعبداللطٌفد.حنان2121مارس

 د.سعدطهعلام
 ،د.سمٌرعبدالحمٌدعرٌقات

واخرون

.8. 
الاسرةالمصرٌةوادوارجدٌدهفىمجتمع

ٌتغٌر)بالتركٌزعلىمنظومةالقٌم(
أ.د/زٌناتمحمدطبالة2121ٌونٌو

أ.د/دسوقىعبدالجلٌل
أ.د/عزةعمرالفندرىواخرون

.80 
 فٟا٨عزضّبس فٟ اٌّششٚػبد اٌج١ئ١خ 

 ِظش ٚفشص ر١ّٕزٙب
 اٌغؼٛدع١ذ أثٛ ٔف١غخ .أ.د ١ٔٛ٠0101ٛ 

 ِؾّذ فّٟٙ أ.د. خبٌذ

 ؽبٌتعبِٟ أثٛ د. ِٕٝ 

 ٚاخشْٚ

.80 

"اعزششاف ا٢صبس اٌّزٛلؼخ ٌجؼغ 

اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ ػٍٝ اٌز١ّٕخ فٟ 

   ِظش ٚثذائً ع١بعبد اٌزؼبًِ ِؼٙب"

 - AI)ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ: 

 (Blockchainٚعٍغٍخ اٌىزً: 

 أ.د. ِؾّذ ِبعذ خشجخ ١ٔٛ٠0101ٛ 
أ.د   ،أ.د. ػجذ اٌؾ١ّذ اٌمظبص

 ٚاخشْٚ ، اِبٔٝ اٌش٠ظ

.80 
اٌزغ١ش ا١ٌٙىٍٟ ٌمطبع اٌّؼٍِٛبد فٟ 

 (ا٨عزضّبسادِظش)ثبٌزشو١ض ػٍٝ 

 ٛ١ٔٛ٠0101 

 
 أ.د. ِؾشَ اٌؾـــــــــذاد.

 ،أ.د.ِؾّذ ػجذ اٌشف١غ ػ١غٝ
 أ.د. صٌفٝ ػجذ اٌفزبػ  شٍجٝ.

 ٚاخشْٚ

.82 
ع١بعبد ٚآ١ٌبد رؼ١ّك اٌظٕبػبد 

اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌّظش٠خ فٝ ظً اٌضٛسح 

 اٌظٕبػ١خ اٌشاثؼخ"

 د ِٙب ِؾّذ اٌشبي ١ٔٛ٠0101ٛ 
د. حجازى  أ.د عزت النمر

 ، و خرونالجزار

.81 
 دٚس اٌخذِبد اٌذ١ٌٚخ فٝ ر١ّٕخ طبدساد

 ِظش ِٓ ٚئٌٝ أفش٠م١ب

ٛ١ٔٛ٠0101 

 
 أ.د. أع٩ي سارت

أ.د. فبد٠خ ، أ.د. عٍٜٛ ِشعٝ

 ، ٚآخشْٚػجذ اٌغ٩َ

.89 
ع١بعبد ا٦ط٩ػ ا٨لزظبدٞ ٚآصبس٘ب 

 اٌخبسع١خ١٘ىً رغبسح ِظش ػٍٝ 

ٛ١ٔٛ٠0101 

 
 طبٌؼِؾّذ ؽغ١ٓ أ.د.

ِؾّذ ،أ.د.ِؾّٛد ػجذ اٌؾٝأ.د.

 ، ٚآخشْٚػجذ اٌشف١غ ػ١غٝ

.0. 
" اٌّغإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٚر١ّٕخ 

 "اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ
 )ثبٌزطج١ك ػٍٝ ِؾبفظخ إٌّٛف١خ(

 ػجذ اٌؼبيأؽّذ أ.د. فش٠ذ  0101 ١ٌٛ٠ٛ
 د. ،أ.د. ع١ذ ػجذ اٌّمظٛد

 ، ٚآخشْٚػضح ِؾّذ

.08 
 -اٌششاوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص

 اٌزؾذ٠بد ٚا٢فبق اٌّغزمج١ٍخ
  أ.د. فبد٠خ ػجذاٌغ٩َ عبسٞ إٌشش
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Abstract 
 

The emergence of digital economy has led the developing countries to 

try to catch up with, and transition to the knowledge-based economy.   

 

 It is worthy to note that the digital economy depends on the appropriate 

level of information systems and technologies being laid on continuous 

innovation in business models, on one band, and the availability of venture 

capital and investment necessary for attaining the meant visions and strategic 

goals, on the other.  
 

This could be accomplished in Egypt with more interest of domestic and 

foreign investments in order to develop information technologies and direct 

them for upgrading Egypt's position on the comparative and competitive edge. 
 

Also it is very important that the Egyptian efforts in the information 

sector must be promoted continuously, especially through putting accurate 

investment policies and institutions.  
 

Accordingly, the general aim of this study is to support the sustainable 

development strategy, with special emphasis on the availability of investment 

opportunities in Egypt, through defining the activities and policies necessary 

for attracting new domestic and foreign investments, in addition to increasing 

the effectiveness and efficiency of the already achieved investment. 

The following  points have been dealt with : 

 Monitoring and analyzing the total investments needed for developing 

Information and Communication Technologies (ICTs) in Egypt. 

 Analytical outlook of the international patterns of investment in the ICT 

sector setting forth from the international experiences and its 

repercussions on the Egyptian economy.  

 Monitoring and analyzing the investment environment, especially 

enhancing the ICT investment climate and its financing.  

 Governmental efforts related to technological entrepreneurship, 

creativity and the right of knowledge. 

 Estimating the ICT’s direct contribution to the economic growth in 

Egypt by using the quantitative models (comparative study). 

 Requirements of the operationalization of the Egyptian digital 

transformation system in order to upgrade the comparative and 

competitive position of Egypt in the specific sphere of ICT. 

:Key words 

Digital Economy – Investment Environment - Digital Transformation – 

International Supply Chains –– Global Value Added Chains, Innovation- 

Investment Map.  
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