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 تقديم

 وميالقة لنشر نتاج معهد التخطيط الرئيسالقنوات  ىحدإتعتبر سلسلة قضايا التخطيط والتنمية 
مختلف مجالات التخطيط والتنمية. يضم المعهد مجموعة من  فيمن دراسات وبحوث جماعية محكمة 

قيمة وفائدة مثل هذه الدراسات إلى  التخصصات، مما يضيف ومتعددي متنوعيالباحثين والخبراء 
ية، ية، البيئالاعتبار الأبعاد الاقتصادية، الاجتماع في الأخذيتم إجراؤها من حيث شمولية  التيالمختلفة 

 من القضايا محل البحث. يالمؤسسية، والمعلوماتية وغيرها لأ

 اعدد   1977عام  فينمية منذ بدئها ات المختلفة لسلسلة قضايا التخطيط والتصدار تضمنت الإ
 وومتخذالسياسات  صانعوتناولت قضايا مختلفة تفيد الباحثين والدارسين، وكذا  التيمن الدراسات 

 ليةالمامنها على سبيل المثال لا الحصر: السياسات  ،مختلف مجالات التخطيط والتنمية فيالقرارات 
 ارجية،جارة الخالعامة، الت المالية، الاستهلاك والتجارة الداخلية، والأجور ية والأسعارالإنتاجالنقدية، و 

ق ، آفامو الاحتوائيوالن قضايا التشغيل والبطالة وسوق العمل، التنمية الإقليمية التكتلات الدولية،
رة وفرص الاستثمار، السياسات الصناعية، السياسات الزراعية والتنمية الريفية، المشروعات الصغي

، مجتمعية، قضايا البيئة والموارد الطبيعية، التنمية اليةالتخطيط ةنمذجال وأساليبوالمتوسطة، مناهج 
 .إلخ ،عاقةوالصحة والمرأة والشباب والأطفال وذوي الإ التعليمقضايا 

ثلة جانب سلسلة قضايا التخطيط والتنمية، والمتمإلى  تتنوع مصادر وقنوات النشر لدى المعهد
ورية دتصدر بصفة  والتيالمجلة المصرية للتنمية والتخطيط، عية، جالتقارير العلمية، والكتب المر  في

في التخطيط والتنمية السنوي وسلسلة أوراق السياسات  الدولينصف سنوية، وكذلك كتاب المؤتمر 
معهد ما يصدره المعهد من نشرات علمية تعكس ما يعقده الإلى  إضافة، وكراسات السياسات، المستدامة

 علمية متنوعة. فعالياتمن 

 لما فيه خير البلاد، والله من وراء القصد...للعمل وفق الله الجميع 
  

 رئيس المعهد
  علاء زهرانأ.د.    
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 مقدمة البحث:
 

 الذي اعيالصن الفني التعليم خريجيلاسيما  –معادلة التنمية  فيمكون أهم  – البشرى  الموردمن المسلم به أن 
وبمدى  التعليمترتبط بمستوى  يةالإنتاجف، الإنتاجعالم  فينخراط مخصبات التنمية الصناعية والاأهم  يعتبر

 .يةالإنتاجتقان خريجيه للمهارات الحياتية و إ
 فيلحاسم الدور ا التعليميلعب هذا  كييعد المطلب الرئيس  النوعي التعليمو/أو  الجيد التعليمفإن  وأيضا  

 ،يجيالاستراتبمنهجية التخطيط  الصناعي الفني التعليميجب أن يكون تخطيط  وعليهالتنمية بكفاءة وفعالة، 
 .بأهداف التنمية المستدامة التعليمعلى أن ترتبط أهداف هذا 

ملا  عملية مستمرة بشرط أن يكون التطوير شا الصناعي الفني التعليمعملية تطوير وكذلك على أن تكون 
 قاعدةوبشرط أن يعتمد هذا التطوير على بنية مؤسسية وأن يكون التطوير من ال التعليملجميع عناصر منظومة 

 التعليمير وتطو  الإدارةتخطيط أن وعلى اعتبار  ،الوحدة الأولى كنواة التطوير هيوأن تكون المدرسة  .القمةإلى 
 .مجتمعيشأن 

بناء صنع الحضارة و  فيعلى وجه الخصوص  الصناعي الفني والتعليمالعام  التعليم أهميةوانطلاقا  من 
من  واء  على أن تكون النقلة فيه كبيرة س ،باهتمام كبير الصناعي الفني التعليمالإنسان لابد أن يحظى قطاع 

 مع متطلبات النظاميوغير  النظامي الفني التعليم أنشطةأو من حيث تفاعل  ،والكمي النوعيحيث التوسع 
 .التنمية

لا ذا النسق إهولم ينتج  ،ماديا  ومعنويا  وسلوكيا   يعانيأنه لا يزال إلى  والتعليمي التربوي النسق هذا ويشير 
ومن  ،دون رصيد من يحمل شيكا   شأن والخريج الحامل لشهادة تخرجه بامتياز شأنه ،مزيدا  من التخلف والأمية

الفلسفة  فيوإعادة النظر  ،تكفل بإصلاح وتطوير المناهجللهنا أصبحت الحاجة ماسة وضرورية بل وملحة 
 تتم لذياط وتطوير الوس ،بل ومراجعة مضامين التكوين، ودراسة احتياجات المعلم والمتعلم التعليمية والأهداف

  .(2013:  إبراهيم)الصادق؛ وفاء .والتربوي  المعرفيفيه عمليات البحث والتطوير 
ل هو نظام ب ،فهو ليس نظاما  مستقلا  أو مكتفيا  بذاته ،نظام فرعى – النظميمن المنظور  – الصناعي الفني والتعليم

 .الخ ،داريةوالإوالإعلامية  والاجتماعية والاقتصاديةمنها الأنظمة السياسية  ،تؤثر فيه وتتأثر بهأخرى   تكتنفه أنظمة
نظم و  ،والقوى العاملة ،مثل نظم التوظيف ،نفسه الصناعي الفني التعليموبعض هذه الأنظمة ينبثق من نظام 

 .للانتظام فيها التعليمتؤسس هذا  التيوغيرها من الأنظمة  ،التدريب
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 :من أهمها ،يكتنفها صعوبات شتى الصناعي الفني التعليممحاولة لإصلاح و/أو تطوير نظام  إن أي
 وهذا يرجع  ،توضع لتنفيذه التيوهشاشة السياسات والخطط  ،ضعف أولويات الإصلاح و/أو التطوير

أخرى   حيث تشترك أطراف ،الصناعي الفني التعليمفقه طبيعة نظام  فيجزء كبير منه لقصور  في
نها ما وم ،تجسيم المشكلة فيمتباينة بطبيعتها ومؤثرة  الأطرافهذه  ،وقضاياه التعليممشكلات هذا  في

 .سياقه وأصحاب المصالح والطموحات في الفاعلينسيما لا التعليممدخلات نظام إلى  ينتمي
  قد تبدو متناقضة يصارع بعضها بعضا  مثل التيوهناك مجموعة من القيم: 

على  الكم فيالتوسع إلى  تدعو هذه القيمة ،التعليميةأو ما يعبر عنه بتكافؤ الفرص  :المساواة -
 .حساب الكيف )الجودة(

يار ة اختحريفحرية اختيار الآباء لمدارس الأبناء و  ،سواء لدى الآباء أم الأبناء :حرية الاختيار -
ورات تنازع مع ضر  فيوتلبى احتياجاتهم تظل  ،تناسب قدراتهم التيالأبناء )المتعلمين( للمقررات 

 .المنهج فييخطط لتدريسه  الذيإبقاء القدر 
 مقابل ما يتكفل به المتعلمون وأولياء أمورهم من نفقات باهظة. في :التعليممجانية  -
مهيدا  يجب تشخيصه ت الذي الصناعي الفني للتعليم الحاليالواقع فإن  ،السابقة تناقض القيمومع  -

ن جديدة من هذا التناقض أو إ فيه استنباط أوضاع ثيلإصلاحه و/أو تطويره يتطلب الموقف البح
 .توازنه كما  وكيفا  ومستوى  التعليمشئت القول هذا التنافس وبما يحقق لهذا 

 :يليما إلى  تجدر الإشارة ،مصر في الصناعي الفني للتعليمالمؤشرات الرقمية وفى إطار 
 ،%49 الفني التعليم فيعلى النصيب الأكبر من نسب الطلبة  الصناعي الفني التعليميستحوذ  -

ي السنو  الإحصاء وزارة التربية والتعليم، ).18/19 ،16/17 ،15/16الأعوام الدراسية  في% 47 ،48%

 .(2019حتى 2015من عام،
الت النظرة فماز  التعليمن المجتمع غير راض عن هذا هذه النسب فإ لى الرغم من ارتفاعوع

 م الأقله التعليمبهذا النوع من  الملتحقين الطلبة مع أن ،مسيطرة على المجتمعالمجتمعية المتدنية 
 .مجموعا  

ومن غير  ،معدلات رقمية شبه ثابتة تقريبا   ،الصناعي الفني بالتعليممعدلات الالتحاق السنوية  -
معين وفق سياسات تعتمد تحميل الكم والكيف معا  هذا  استراتيجيإطار  فيالواضح أن يتم ذلك 

هو الأولى بالرعاية والتطوير، وحل  التعليمأن هذا  هذه المعدلات تؤكدفإن  وأيضا   ،من ناحية
جديدة لتطويره وفق رؤى عصرية  آلياتوالبحث عن  ،استراتيجي تخطيطيمشكلاته من منظور 
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تطوير وترسيخ آفاق جديدة  فيوتطبيقاته كأحد الاتجاهات المعاصرة  الاستراتيجيتؤمن بالتخطيط 
 .للاستثمار فيه

 يوتكنولوج ومعرفي اقتصاديمن تطور  اليومظل ما يشهده العالم  فيأنه  إلى هذا ويشير الواقع -
وجود  مع ،العمالة الفنية والماهرة فينقصا   يعاني مصر في الاقتصاديالقطاع فما زال  ،وتقني

 ،الصناعي الفني التعليمالبشرى بسبب انخفاض جودة  الصناعيمدخلات القطاع  فينقص جودة 
 التعليميستوجب التدخل المقصود لتطوير وإصلاح  الذيالأمر  ،ي والإدار  التنظيمي هوضعف هيكل

 .الصناعي الفني
 :يليالمعاصرة بما  الصناعي الفني التعليمأدبيات تمدنا  وأيضا   -

o  تفرضها التحولات  التيظل الضرورات الحتمية  فيخاصة  أهميةيكتسب  التعليمأن هذا
كما يتطلب  ،أصبح يطرح أشكالا  جديدة للعمل الذيومجتمع المعرفة  ،العالمية المعاصرة

 .تخصصات غير نمطية
 هيبل  ،ليست عملا  سهلا   الصناعي الفني التعليممحاولة لإصلاح و/أو تطوير نظام  يتضح مما سبق أن أي

قع حتى يمكن توفير خارطة طريق قريبة وصادقة لهذا الوا الاستراتيجيالتدخل  يقتضيوهنا  ،محاولة معقدة
 ومهنية يمكن الاهتداء بها. واجتماعية واقتصاديةوجود توجهات سياسية  أهميةمع  ،التعليمي

ق تسم بالعمكل مكوناته من خلال رؤية مستقبلية واستراتيجية ت في التعليميالواقع وأخيرا  التمكن من مخاطبة 
 .والوضوح والصراحة والشفافية

 الجماعي صورة معبرة للعمل فيإخراج هذا العمل البحث  في نخبة متميزة من الساتذة والمدرسينولقد شارك 
 .هذا العمل بكل الشكر والتقدير فيكل من ساهم إلى  والمشارك الرئيسالباحث ويتقدم ، المثمر

تقديم  في يساهم كيوتيسير إنجاز هذا العمل وإثرائه  تاحة لإ معهد التخطيط القومى إدارةإلى  والشكر موصول
رار لهذا الق متخذيمن الممكن أن تفيد  والتيهذه الدراسة  إليهاتطمح  التيمجموعة من التوجهات الاستراتيجية 

وتعميق  التنمية الصناعية الشاملة فيإحداث نقلة قومية  فيالدولة بما له من دور  فيم مهال التنموي القطاع 
 .مصر في المحليالتصنيع 

 السبيل،الله قصد  علىو 
 والمشارك الرئيسالباحث        

 
 عبد الجليل( دسوقي)أ.د.        
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 الفصل الول
 الإطار العام للدراسة

 تمهيديمدخل  1-1
 دت معهأيواجهها بشكل  كالتيولا التحديات  ،اليوميعرفها  كالتيمن التغيرات  ةموجلم يعرف العالم المعاصر 

 وحلت محل القضايا المفاهيم والمصطلحات بل تعدى الأمر مراجعة الكثير من المفاهيم. فيانفجار، إلى 
 ادر علىكل عالم السوق يعتمد على تنمية المورد البشرى الق فيالسائدة قضايا أكثر دلالة حيث أصبح التنافس 

غة من صيا وبما يمكنه ،التغيير من جهة إدارةواستثمار المعلومات وحسن  الإلكترونيالإبداع والتطوير والتجديد 
 .أخرى  وتنفيذ الاستراتيجيات التنافسية الملائمة للتحديات الجديدة والمستمرة من جهة

)Dellow; D. A. : 2007) 
 والتي اليوميتسم بها عالم  التيولقد ترتب على ظهور تلك التحديات الكثيرة والتغيرات السريعة والمتلاحقة 

 ،إذا ظهرت تخصصات جديدة والعالمي المحليسوق العمل  فيآثارها على متطلبات واحتياجات  تانعكس
عنه  مما نتج ،لات والمعدات الصناعيةالآ فيفرضت نفسها بجدارة كنتيجة للثورة الهائلة والتطوير المستمر 

ما هو  واستيعاب لديها القدرة على التكيف والتي العاليةالعمالة ذات المهارات الفنية والتقنية إلى  الحاجة الملحة
 .(2014)أحمد؛ عاصم عبد النبي :  .سوق العمل فيجديد لتحفظ لنفسها مكانا  

م به هذا نظرا  لما يتس ،والبعض الآخر محلى عالميبعضها  الصناعي الفني التعليمتواجه  التيومن التحديات 
، كنولوجيةوالعلمية والت والاجتماعية والاقتصاديةالعصر من تغيرات سريعة شملت كافة مجالات الحياة السياسية 

 :هذه التغيراتأهم  ومن ،الوفاء بها ينبغيمطالب جديدة  التعليمالخ، هذه التغيرات تفرض على هذا 
إلى  ولالوص –يعيش عصر العولمة  الذي للاقتصادالرئيس  التحديتمثل  والتي ،الاقتصاديةالعولمة  -1

لى القائمة ع الإنتاجبالتركيز على نظم  ،من التنافسية مع المحافظة على الصناعة الوطنية عاليةمعدلات 
 ي ذو وخلق قوة عمل مرنة ومنتجة من  والاستقلاليةمزيد من المرونة إلى  بما يدفع ،التكنولوجيا الحديثة

 .المهارات
 :الصناعي الفني التعليمتفرضها العولمة على  التيومن المتطلبات الجديدة 

 .توظيف العمالة متعددة المهارات والكفايات مع الاهتمام باللغات الأجنبية –أ
 لمعرفة.االتعامل مع فروع  من فروع المعرفة المختلفة مع توافر ثقافة تمكن فيتخصصات جديدة  إنشاء -ب
 المنطقيأسلوب الإقناع  وانتهاج ،عمليحتاجها سوق ال التيالمهارات  الصناعي الفني التعليمإكساب طلبة  -ج

 .طرح القضايا المجتمعية في
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 :(2014)مصطفى ؛ محمد محمد رجب :  وانعكاساتهاالثورة العلمية والتكنولوجية  -2
 :فمنها ،والتكنولوجيةتتعدد سمات الثورة العلمية 

 .والاختراع الاكتشافاتتسارع إلى  مما أدى والتكنولوجي العلميسرعة التقدم  -
 .العلميقاعدة وهياكل البحث  اتساع -
 .الآليوالمعلومات وتصاعد ارتباطهما بتكنولوجيا الحاسب  الاتصالاتثورة  -
 .والتقنيات والاتصالاتتنامى صناعة تكنولوجيا المعلومات  -

وما صاحب ذلك من صناعات متقدمة مما أوضح تناقص  العالمي الاقتصادبنية  فيتغبير إلى  أدىكل ذلك 
 .استخدام العمالة الفنيةإلى  الحاجة

 :(2010)عبد الغفار؛ السيد أحمد :  وانعكاساته المعرفي الاقتصادتنامى  -3
ل من وكما يتطلب التحو  ،والاتصالاتيتنامى استخدام تقنيات المعلومات الرقمية  المعرفي الاقتصادوفى ظل 

ة من هنا يتحتم إعاد مجموعة مختلفة من المهارات والكفاءات. المعرفي الاقتصادإلى  الصناعي الاقتصاد
 ،والعشرين الحاديتصبح قادرة على إكساب خريجيها مهارات القرن  كي الصناعي الفني التعليمصياغة نظم 

مل مع معرفة حيث تتركز مهاراتهم حول القدرة على التعا ةاقتصاد المعرفة بأنها عمال فيكما توصف العمالة 
 لانفصالا والسياسي والإداري  والاجتماعي والثقافي التعليميويترجم المشهد  .والاتصالاتتكنولوجيا المعلومات 

 والتباعد عن مفهوم المعرفة الحديث.
 :(2006: محمد حسن؛ الحسن) وتحولات سوق العمل الصناعي الفني التعليم خريجيالفجوة بين  -4

مهارة سوق العمل أصبح يتطلب عمالة فنية لديها مواصفات منها، الفإن  ظل التغيرات السريعة والمتلاحقة في
 ،مهنةلات المجا فيلمتابعة التطوير  اوإتقان العمل والإخلاص فيه، وامتلاك قاعدة علمية وثقافية تؤهله ،العالية

 :بسوق العمل من خلال الصناعي الفني التعليممع مراعاة أسس السلامة المهنية وهذا يتطلب ربط 
 .المرتبطة باحتياجات سوق العمل الصناعي الفني التعليمتطوير أنماط وبرامج  -
 أكثر جاذبية. الصناعي الفني التعليمجعل  -
وفى  مواقع العمل فيوالتدريب  ،راتواتخاذ القرا ،لات التخطيطامج فيتفعيل الشراكة مع سوق العمل  -

 .التمويل
وفى  ،تهميزاني فيتقليدية إدارته وعجز  فيتتمثل  ،تحديات وصعوبات محلية الصناعي الفني التعليمهذا ويواجه 

 .الخدمة. الخوتدريبه أثناء  الصناعيإعداد المعلم  أساليبتدنى 
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اك فقد كانت هن الصناعي الفني التعليموفى محاولة مواجهة التحديات والصعوبات السابقة، وسعيا  لتطوير 
ن المستوى المأمول لذا كان مإلى  ولم تصل ،وجهود بذلت إلا أنها لم تحقق الهدف المرجو منها محاولات

 .الصناعي الفني الثانوي  التعليملتطوير أخرى    وأساليببمكان البحث من مداخل  هميةالأ
 :وتأسيسا  على ما تقدم جاء اختيار موضوع هذه الدراسة الراهنة وهو

 المحليضوء تعميق التصنيع  فيمصر  في الصناعي الفني للتعليم الإستراتيجيالتخطيط 
 مشكلة الدراسة 1-2

 (2020: ؛ دسوقيعبد الجليل) :يليما  ،التاريخيسياقه  في الصناعي الفني التعليميلاحظ المتابع لأدبيات 

يصبح لنظامية وغير نظامية لم تفسح المكان له  تعليمية نظم بظروف النشأة والموقع وسط التعليمتأثر هذا 
وهكذا ظل  ترتبط المعرفة بتطبيقاته التكنولوجية، كي الحي الاجتماعيأو جزءا  من نسيجها  ،نسقا  بين أنساقها

 .عزله منغلقا  على نفسه فييعيش  الصناعي الفني التعليم
ناهجه أسير حجم ونوعية مدخلاته وأسير هياكله التقليدية وبناء م التعليمنتج عن ذلك أن أصبح هذا  -

 ،هعلى واقعه ومشكلات علميتتولى تقييم جوانبه وتتعرف بأسلوب  التي العمليلغياب مؤسسات البحث 
 .وتقديم الحلول لإمكانات تطويره

لا  التيظل أسير مناهجه وأجهزته ومعداته  مصر في الصناعي الفني يمناحية أخرى فالتعلومن  -
للتعاون  الحيوغياب الجسر  ،أموره فيوعدم مشاركته  ،تتواكب مع سوق العمل لضعف صلتها به

 ت مناقيم التي، والاستخدامكان أسير نظم الأجور  التعليمهذا النوع من فإن  وكذلك المشترك بينها.
 .الترقيتمنحه الأولوية وتفسح له باب  المكتبياللياقة البيضاء والعمل أجل 

 التي، كأسير للظروف عليه الإقبالمصر أصبح قوة طاردة على  في الصناعي الفني التعليمأن  ،والخلاصة
ة نطاق إصلاحات محدد فيالمساحة المحدودة له والمسموح له بها أن يتحرك  فييدور  إذ إنه عاشها كلها،
 .(2020:  دسوقي ؛عبد الجليل) .موقعه لا يتقدم فيخطوات جزئية يشعر بها بعدها دائما أنه  فيحيث يتطور 

لى سواء ع الصناعي الفني التعليمولقد تناولت الدراسات السابقة العديد من الجوانب ذات الصلة بمؤسسات 
 ،يةوالتدريب التعليميةوالفلسفات  ،من خلال التعرف على السياسات والاستراتيجيات والخطط الدوليالصعيد 

 مالتعلي مجال فيومدى تناسبها مع التطور الكبير  المحليوالبرامج التنفيذية الموضوعة من خلال دراسة الواقع 
 .الصناعي يالفن للتعليمبجانب تناولها التطبيقات والجوانب التجريبية  ،الصناعي الفني
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تائجها نوسبل تطويره حيث جاءت  الصناعي الفني التعليمالدبيات المعاصرة المرتبطة بواقع  هذا وتشير
 )على؛ :يالتالعلى النحو  وهي ،رصدتها التيالمشكلات والتحديات  فيوتوصياتها أكثر تشابها  واتفاقا  لاسيما 

 (2004السيد : 
أن  باعتبار ،والتدريب التعليممن خلال تحسين مخرجات، وسياق رأس المال البشرى  مستوياتتعزيز  -

فاع قطاع الصناعات التحويلية ترتبط بجملة من العوامل من بينها ارت فيإنتاجية العامل المرتفعة 
 .رأس المال البشرى  مستويات

وتنمية وتعميق الصناعات  ،الرقمييشرف على عملية التحول فعال  وتنظيمي مؤسسيتوفير إطار  -
 .من التجارب الدولية الناجحة والاستفادة ،مصر فيالتحويلية الرقمية 

صناعات المرتبطة بقطاع الصناعات التحويلية لمواكبة الصناعات المعرفية وال التعليمتطوير مؤسسات  -
 .الرقمية الحديثة

ياجات وتلبية هذه الاحتالمناطق الصناعية المؤهلة  في الصناعيالتعرف على احتياجات القطاع  -
 لال جميعوزيادة عدد العمالة المصرية الماهرة والمدربة خ ،الصناعيالقطاع أمام  وإزالة جميع العوائق

  ،2020عمارة  ،2020داود  : 2021،ركز المعلومات ودعم اتخاذ القرارم ؛المصري مجلس الوزراء ) .الإنتاجمراحل 
 ( 2018،على 

 الفني التعليم يفالقصور أوجه  بالألفية الثالثة تحددت المعرفيومتغيرات التحول  لمؤشرات التنمية الدولية ووفقا  
  .(2021خورشيد؛ معتز :) :فيه وتواضع أدائ

 ...(، .معلمون  ،أولياء أمور ،)طلبة التعليميالسياق  في الفاعلينالرؤية الذهنية السالبة لدى  -
وغلبة الكم على الكيف وتواضع مواكبة متطلبات  ،التعليمية لممدخلات ومخرجات ع تواضع جودة -

 .الراهن المعرفيأسواق العمل بالعصر 
 .يالصناع الفني التعليمنقص الكوادر البشرية التدريسية المؤهلة بجدارات ومهارات تواكب خصوصية  -

ضعف ( 2014)عبد النبي؛ عاصم : :فيتتمثل  ،الصناعي الفني التعليممشكلات وتحديات  ومن أبرز ،هذا
 كيرجع ذلو  .لا تتناسب واحتياجات ومتطلبات سوق العمل وبالتالي ،مستوى الخريجين معرفيا  ومهاريا  وتدريبيا  

 تصميم المنهج في العمليالنظرية على الجانب  النواحيغلبة  أيعدم الربط بين النظرية والتطبيق إلى 
 وقلة الوقت المخصص للتدريب مع ،الإنتاجالمصانع ومؤسسات  داخل التدريبإتاحة عدم  وأيضا   ،الدراسي

 .توفير المدربين العلميين فينقص الآلات والأجهزة وتقادمها، وقصور 
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 :ييلما  ،ويرا  وإصلاحا  وتط ،تخطيطا  وتقويما   ،مصر في الصناعي الفني التعليمأدبيات  فيكما يلاحظ المتأمل 
ن وحتى يمك ،تعترض أداءهم التيبغية التعرف على المشكلات  التعليمهذا  خريجيضرورة تتبع  تأكيد -

 حتياجاتمتطلبات وا مع بما يكفل له المواءمة ،التعليمإجراء التعديلات اللازمة لتطوير هذا النوع من 
لحبشي ، ا1981الجليل عبد ) .التعليم حلول واقعية لمشكلات هذاإلى  قودطريق يإلى  والتوصل ،المجتمع

 (2001، ولسون 2012، مسعود 2006، التميمي 2006
ما بية الإنتاجمن خلال توفير قواعد بيانات لكافة المؤسسات  الصناعي الفني التعليمتطوير مؤسسات  -

راكهم ية مع تطوير العلاقات بالمحليات وإشالإنتاجبالمؤسسات  الفني التعليميمكن من استيعاب طلاب 
ع موالبرامج والمناهج وعمليات التدريب بما يتناسب  نشطةالتخطيط للأ في الإنتاجلاسيما مؤسسات 

 .سوق العمل
ر مص في الصناعي الفني التعليميوفرها  التيمن العمالة الفنية  الاحتياجاتتقدير  محاولاتسم تت -

ل مع ضعف وسائ ،ئولية بين مختلف الأجهزة المعنية بالخطط والبرامجبإهمال كبير بسبب توزيع المس
حتياجات المواءمة بين التنفيذ وواقع الاإلى  كانت الحاجة تدعو الذيالوقت  فيالربط والتنسيق بينها 

ن العرض م لجانبيتضارب الأرقام المقدرة إلى  أدى الذيالأمر  ،إليهم من كم ونوع وتوقيت الحاجة
 .عليهمالخريجين والطلب المتوقع 

يخرجها  تيالالعمالة الفنية الماهرة  فينقصا  ملحوظا   يعاني المصري  الاقتصاديالقطاع فإن  بجانب ما تقدم
 ،يالتنظيمية والجودة وضعف الهيكل الإنتاج بانخفاض التعليمحيث يتسم خريج هذا  الصناعي الفني التعليم

 .من حيث المواصفات والمعايير المطلوبة التعليموغياب المواءمة المهنية لخريج هذا النوع من 
جه صناعية على و رئيسة للتنمية والتنمية الالدعائم ال ىحدكإ الصناعي الفني بالتعليمتعاظم أصداء الاهتمام وت

 .عمللتوفير العمالة الفنية المؤهلة والقادرة على الوفاء بمتطلبات سوق ال الرئيسالخصوص لكونه المصدر 
محلى كبديل للمكون المستورد من خلال  صناعيتستهدف توفير مكون  المحليعملية التصنيع ولما كانت 

 ومن ،أعداد كبيرة من المورد البشرى المؤهل والمدربإلى  ذلك يحتاجفإن  ،تطوير قاعدة صناعية متنوعة
 ،لعاملةا للأيديالتنمية المهنية المستدامة  وأيضا   ،المحلي الاقتصادخصصات معينة فنية صناعية يمكنها دعم ت

حية بل ة والصواستثمار الموارد المتاحة وتعظيم الاستفادة من مجالات الحياة المختلفة الفنية والتقنية والثقافي
رفة بالمع قاءالارتية المتاحة مع الإنتاجمن الاستثمارات الصناعية والطاقة  الاستفادةرفع معدلات  أي ،والسياسية
 .الصناعية
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وير تط أهميةمن خلال إبراز جدوى و  الصناعي الفني للتعليمالتخطيط الإستراتيجي  أهمية من هنا تبرز
ه نحو وتدفع حركة نمو  ،التعليمتحدد الوجهات المستقبلية لتطوير هذا  التي الصناعي الفني التعليمسياسات 

 :هذه السياساتأهم  من بين ،المنشودة الأهدافتحقيق 
 الفني التعليممؤسسات  فيقبول الطلبة، استجابة لقوى السوق عن طريق تشجيع التوسع  فيالتوسع  -

 .الصناعي
ب حاسال –الدقيقة  الإلكترونياتتوافر الخبرات المتعددة بحيث يكون الخريج قادرا  على التعامل مع  -

وء ض فياتخاذ القرارات الصحيحة  ،استخدام اللغات –التعامل معها و قراءة البيانات بسرعة  – الآلي
 .المحلي يالإنتاجمتطلبات الموقف 

 التنمية. استدامةأجل  التعلم مدى الحياة منإلى  الصناعي الفني التعليمتوسيع مفهوم  -
 .الصناعي الفني التعليمحلول واقعية لمشكلات إلى  التوصل أهمية -

 سئلة الدراسةأ 1-3
 :التاليةوتحاول هذه الدراسة الإجابة على الأسئلة 

 ؟مصر في الصناعي الفني للتعليم الحاليللواقع  البيئيما التحليل  -
 .الخارجي البيئيوالتحليل  الداخلي البيئيالتحليل  :وتتناول الإجابة

 ؟عليهمع والطلب المتوق ؟مصر في)نظام ثلاث سنوات(  الصناعي الفني التعليم خريجي اتجاهاتما  -
  :ثلاث محاور فيوتركز الإجابة 

 نظام الثلاث سنوات الصناعي الفني التعليمعرض  :المحور الأول. 
  الصناعي الفني التعليمالطلب على  :الثانيالمحور. 
 المدرسي المهنيالفجوة بين العرض والطلب وسد الفجوة من خلال التوجيه  :المحور الثالث. 

 لتنمية؟واستدامة ا المحليالصناعة وتعميق التصنيع  فيمصر  في الصناعي الفني التعليمما دور  -
 :التاليعلى النحو ويتحدد مسار الإجابة 

  وذلك من خلالالمصري جهود الدولة لتوطين المنتج ،: 
 .ة لتعزيز التنمية الصناعيةاستراتيجية الصناعة والتجار  -
 .المحليقانون تفضيل المنتج  -
 .المحليتعميق التصنيع  القومي البرنامج -
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  ل: من خلا وذلك المستدامةوالتنمية  الصناعي الفني التعليمالعلاقة المتبادلة بين-      
 .رأسماليمكون  الصناعي الفني التعليم

 تحقيق برامج التنمية الشاملة. في الصناعي الفني التعليم أهمية -
 .2030وأهداف استراتيجية مصر  الفني التعليم -

 ؟بعض الدول المتقدمة في الصناعي الفني التعليمالمعاصرة ونماذج تطوير  الاتجاهاتما  -
 :وتشمل الإجابة

 /  محليا   إقليميا  الجهود والمبادرات عالميا/. 
  في الصناعي الفني التعليمتطوير  فيالمعاصرة  والاتجاهاتكيفية الاستفادة من النماذج 

 مصر.
ق مصر على ضوء تعمي في الصناعي الفني التعليمالمقترح لتطوير  الإستراتيجيما التصور  -

 ؟المحليالتصنيع 
 :ويتم التركيز على

  مصر. في الصناعي الفني للتعليم الحاليالوضع 
  الاستراتيجيةحتمية الخطة. 
  والقيم المستهدفة الاستراتيجية والأهدافالرسالة والرؤية. 
  المقترحة الاستراتيجيةمحاور. 
 .إجراءات تنفيذ التوجهات الاستراتيجية المقترحة 
 تنفيذ التوجهات الاستراتيجية المقترحة تمتطلبا 

 منهجية الدراسة 1-4
 :التاليةسبيلها للإجابة على الأسئلة السابقة تستعين بالمناهج البحثية  فيوالدراسة 

 لواقع منظومة التعليم الفني الصناعي.ويستخدم لوصف وتحليل وتفسير  :الوصفيالمنهج  -
 لصناعيالتعليم الفني ا فى والتهديدات ي تحليل نقاط القوة والضعف ويستخدم ف:S.W.O.Tأسلوب  -

 الخاصة بهذا النوع من التعليم. والأدبياتكما وردت في التقارير الوزارية والدراسات 
 .نيلبناء التصور الاستراتيجي للارتقاء بمنظومة التعليم الف أسلوب الدراسات المستقبلية -
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 الدراسة الراهنة أهمية 1-5
مجالات  فيالمستقبل أجل  للتوجهات السياسية لتحقيق التدريب من كاستجابة هذه الدراسة أهميةتـأتى  -

وفى إطار خطة  ،)*(ة لعمليات التصنيع والرقمنة ووفقا  لمعايير الثورة الصناعية الرابعة وآثارها الآلي الإدارة
المدارس التكنولوجية التطبيقية بشراكة ثلاثية من الوزارة )حيث  إنشاءحيث بدأت ب الفني التعليمالوزارة لتطوير 

ممثل هيئة دولية لضمان جودة إلى  إضافةتقدم المعلم والمدرسة( والقطاع الخاص )كممثل لأرباب الأعمال( 
 .عملية التعلم

دستور  ( من25)حيث وردت المادة ) المصري  الفني التعليمللرؤية الوطنية لتطوير منظومة  استجابة -
 وبما –ودة وفقا  لمعايير الج .وتطويره المهنيوالتدريب  والتقني الفني التعليمالدولة بتشجيع  بالتزام( 2014

 .سوق العمل احتياجاتيتناسب مع 
ل إعادة من خلا المهنيوالتدريب  الفني التعليمإصلاح مسار منظومة  هدفستت التيمواكبة الجهود و -

 ذيالمعدلات الأداء  فيوعلاج القصور  ،الهيكلية لاختلالاتها والتصدي عليهاتقوم  التيالأسس  فيالنظر 
 .مؤشرات التنمية الدولية وأدلة الأداء المقارن على مستوى العالم فيانعكس بوضوح 

ن خلال البرنامج م -2030رؤية مصر  –تحقيق مستهدفات الدولة للتنمية المستدامة  فيالمساهمة  -
تها  لمثيلازيادة القدرة التنافسية للمنتجات المحلية المصرية لتكون بديلا   هدفستي الذي المحليللتصنيع  القومي

 .القطاعات الصناعية الواعدة فيية الإنتاج نشطةالمستوردة ودعم الأ
 فيق العمل التأثير على سو  في الصناعي الفني التعليميقوم به  الذيمن الدور  هذه الدراسة أهميةكما تنبع  -

 (2021)شوقي؛ طارق : .للمجتمع الاقتصاديو  الاجتماعيتأثيره على الجانب  وبالتاليكافة المهن والتخصصات 
 لصناعيا الفني التعليمتعوق تطوير  التيالقرار وتبصيرهم بأهم التحديات والمشكلات  متخذي إحاطة -

 .والدروس المستفادة من النماذج والاتجاهات الدولية المعاصرة
 

                                  
 الأثر المتوقع: )*(

 الصناعيمع توفير فرص عمل، وزيادة مساهمة القطاع  المصري على المستوى الكلى: زيادة القيمة المضافة للمنتج  -
 ، انخفاض تكلفة المنتج، وخفض الاعتماد على العملة الأجنبية.الاقتصاديالنمو  فيالخاص 

يعية تفادة من استخدام القدرات التصنسالا ادةيوز المورد المحلي ومنافسة  المحلي: زيادة كفاءةعلى مستوى المورد  -
 المحلية، وإنتاج منتجات جديدة.
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 مصطلحات الدراسة 1-6
 الاستراتيجي.أ/ التخطيط 

 .الصناعي الفني التعليمب/
 .المحليج/ تعميق التصنيع 

  &(Candy, Val & Gordon, Jean: 2011) (Desai, Ashay: 2000 )  الاستراتيجيالتخطيط أ/ 
من  ادء  بيشتمل على مجموعة من العمليات المنهجية والخطوات المتتابعة  الذيالمنظم  المنطقينوع من التفكير 

لبيئة ومرورا  بإجراء مسح شامل للبيئة بما يحقق النظرة الشاملة لعناصر ا الأهدافجمع المعلومات وتحديد 
تفكير نوع من البنتائج هذا ال نتهاء  او  ،ومستقبلية حاليةمن تغيرات  عليهاوما يمكن أن يطرأ  الداخلية والخارجية.

 .عدد من الخيارات المستقبلية وبما ينتج أكبر قدر من المرونة لبيئة النظام وعناصره فيمتمثلا  
ءات ومن ثم إجرا ،أساسية استراتيجيةاتخاذ قرارات  هدفستجهد منظم ي الإستراتيجيالتخطيط فإن  من هنا

إن ف وعليه .من خلال التركيز نحو المستقبل ؟ولماذا ؟محددة لتحديد الفلسفة والماهية وماذا يفعل النظام
حل م التعليمام بعيدة المدى لنظ استراتيجيةيتم من خلالها وضع  التيهو العملية  للتعليم ةالاستراتيجيالتخطيط 

                    .الاستراتيجية الأهدافتضمن أقصى استخدام للمتاح من موارد لتحقيق  التيمع وضع الخطط  ،الدراسة

  ( 2015)عباينة؛ صالح أحمد :
 (: د.ت)وزارة التربية والتعليم الصناعي الفني التعليمب/

 ويمنح ،سيالأسا التعليمهرة ومدة الدراسة به ثلاث سنوات بعد مرحلة ايعد العمالة الم الذي التعليمهو نوع من 
 يالتعمالة يدرب ويعد ويؤهل ال الذي التعليمكما يعرف بأنه  ،نهايته شهادة دبلوم الدراسة الصناعية فيالطلبة 

بما  يةالإنتاجو تزويد الطلبة بالمهارات العلمية والعملية  التعليمهدف هذا ستوي .تحتاجها برامج ومشروعات التنمية
ية عمل فيه من معارف وخبرات ومهارات للإسهام واستخدام ما تعلمو  الإنتاجيساعدهم على التكيف مع وسائل 

 .الإنتاج
 المحليتعميق التصنيع ج/

 ةنشطأطلقتها الحكومة بهدف تعزيز تنافسية الصناعة الوطنية، ودعم الأ التي البرامج الهامةيمثل أحد 
رة دة القدوخطوة هامة نحو زيا ،قوميا   افهو من ناحية يمثل برنامج ،القطاعات الصناعية الواعدة فيية الإنتاج

 .أخرى التنافسية للصناعة المصرية من ناحية 
من خلال تطوير قاعدة صناعية متنوعة من الموردين المحليين وفى إطار  المحليتعميق التصنيع ويتحقق 

ية المتاحة ورفع معدلات الاستفادة من الإنتاجنظام متكامل لتقييم الأداء، وتعظيم الاستفادة من الطاقات 
 )وزارة التجارة( .مكان المستورد المحليوإحلال المنتج  ،بالمعرفة الصناعية الارتقاءالاستثمارات الصناعية مع 
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  :مكونات الدراسة 1-7
 البيئيل يهتم بالتحلي الثانيوالفصل  ،ومنهجي مفاهيميمنها إطار عام  لولتشتمل الدراسة على ستة فصول ا

 التعليم مصر، هذا النوع من التحليل يتعامل مع مكونات نظام في الصناعي الفني التعليملنظام  الحاليللواقع 
ص والفر  ،نقاط القوة وأيضا  والبحث عن نقاط الضعف وأسبابها  ،الدراسةأجل  وأجزائه من ،الصناعي الفني

 المباني ،سةالسيا ،الإدارة ،الفلسفة ،الأهداف متناولا   ،والخارجي الداخلي البيئيوالتهديدات من خلال التحليل 
 .. الخالتعليموتمويل  ،الطالب ،المنهج ،المعلم ،والتجهيزات
 – لتعليماوضع نظام  فيهو تحليل دقيق لبعدين  المصري  الصناعي للتعليم الحاليللواقع  البيئيوالتحليل 

 :محل الدراسة وهما
  External Environmentthe Analysis of  البيئة الخارجيةأ/ تحليل 

 د العرضمن الأمور الهامة والضرورية عند اختيار الاستراتيجية المناسبة من خلال تحديحيث يعد هذا التحليل 
لك من استغلال ت التعليمويمكن لنظام  ،فترة زمنية محددة فيوالتعرف على الظروف المحيطة بها  ،المتاح

 و آثارا  أتسبب خطرا   قد التيوتحديد التهديدات و/أو المخاطر المحتملة  ،الاستراتيجية الأهدافالفرص لتحقيق 
 سلبية.

  Environment he InternaltAnalysis of  تحليل البيئة الداخليةب/ 
ة ونقاط الأداء، ومجالات القو  مستوياتبإلقاء نظرة تفصيلية على داخل )النظام( لتحديد  التحليلويعنى هذا 

عنوية تقييم القدرات والإمكانات المادية والبشرية والم فيويغطى هذا التحليل اهتمامه بالمساهمة  ،الضعف
ديد يان وتحبموقف النظام محل الدراسة، وبيان وتحديد نقاط القوة وتعزيزها للاستفادة منها مع  وإيضاح ،المتاحة

 .ومعالجتها عليهانقاط الضعف وحتى يمكن التغلب 
يدات لداخلية والخارجية لمقارنة الفرص والتهدتحليل البيئة ا فيوأداة مفيدة  اأسلوب SWOTيعتبر تحليل و 

 .محل الدراسة الصناعي الفني التعليمتحليل الوضع العام لنظام  وبالتاليبعناصر القوة والضعف 
 

الطلب مصر و  فينظام ثلاث سنوات  الصناعي الثانوي  التعليم خريجياتجاهات عرض  :الفصل الثالث
 عليهمالمتوقع 

 :هي ،ثلاثة فيتتمثل محاور هذا الفصل 
 مصر. فينظام ثلاث سنوات( ) الصناعي الفني التعليم خريجيعرض  :المحور الول 3-1 -
 .)نظام ثلاث سنوات( اعيالصن الفني التعليم خريجيالطلب المتوقع على  :الثانيالمحور  3-2 -
 في التعليميةالمؤسسات  في المهنير التوجيه الفجوة بين العرض والطلب ودو  :المحور الثالث 3-3 -

 تصحيحها.
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 ستدامة الم والتنمية المحليالصناعة وتعميق التصنيع  في الصناعي الفني التعليمدور  :الفصل الرابع
 صري المجهود الدولة لتوطين المنتج  :المبحث الول 4-1 -

 .الصناعة والتجارة لتعزيز التنمية الصناعية استراتيجية 4-1-1
 .المحليقانون تفضيل المنتج  4-1-2
 .المحليلتعميق التصنيع  القوميالبرنامج  4-1-3

 والتنمية المستدامة صناعيال الفني التعليمالعلاقة المتبادلة بين  :الثانيالمبحث  4-2 -
 .جتماعيوالا الاقتصاديالوضع  في رأسماليمكون  الصناعي الفني التعليم 4-2-1
 لة.تحقيق برامج التنمية الشام في الصناعي الفني التعليم أهمية 4-2-2
 .2030وأهداف استراتيجية مصر  الصناعي الفني التعليم 4-2-3

 الصناعي الفني التعليمالمعاصرة لتطوير  والاتجاهاتالنماذج  :الفصل الخامس
 اعيالصن الفني التعليمالمعاصرة لتطوير  والاتجاهاتعرض وتحليل نتائج تطبيق النماذج  الفصل يستهدف هذا

لك من ت بالاستفادة المصري  الصناعي الفني التعليموسبل تطوير  آلياتتحديد  وأيضا   ،بعض دول العالم في
 .وسبل التعامل معها الصناعي الفني التعليمواستخلاص الدروس المستفادة لتطوير  ،والاتجاهاتالنماذج 

 اعيالصن الفني التعليمبأداء نظام  للارتقاءمقترح  استراتيجي تخطيطيتصور  :سدالفصل السا
ويلة ط الأهدافتمكن من تحقيق  التيوتحديد الوسيلة  ،محل الدراسة التعليملنظام  المستقبليإن رسم المسار 

من خلالها  التيوالأغراض والبرامج والمشروعات والسياسات والقرارات والخطط وتخصيص الموارد  ،الأجل
تخاذ اولصياغة استراتيجية يتطلب الأمر  ؟ماذا يريد أن يعملو  ،النظام ولماذا يعملهذا يمكن معرفة ماهية 

 :قرارات حول
اختيار ووضع أهداف طويلة لتحقيق الرسالة و  ،(الصناعي الفني الثانوي  التعليمتحديد الفلسفة )فلسفة  -

 .الأهدافالاستراتيجية لتحقيق تلك 
ية وصنع الغايات الاستراتيج ،صياغة الرؤية والرسالة :استراتيجية تمر بثلاث خطوات رئيسة أيإن  -

 .والأهداف
 يفمصر  في الصناعي الفني للتعليم الاستراتيجييوضح المكونات الرئيسة لدراسة التخطيط  التاليوالشكل 

 :المحليضوء تعميق التصنيع 
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         : الشكل من إعداد القائمين على الدراسةالمصدر 

 ( 1-1شكل رقم )                                          
 الراهنة المكونات الرئيسة للدراسة

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الخامس

النمـــــــــــــــــــــــــــــــاذج 
والاتجاهـــــــــــــــــــــات 
ــــــــي  المعاصــــــــرة ف
تطــــــــوير التعلــــــــيم 

 الفني الصناعي

 

 

  

 الفصل الول
 الإطار العام المفاهيمي والمنهجي

 الفصل الرابع   
دور التعليم الفني 

الصناعي في 
الصناعة وتعميق 
التصنيع المحلى 
 واستدامة التنمية

 

 لفصل الثانيا                      
 التحليل البيئي للواقع الحالي للتعليم الفني في مصر

 الفصل الثالث
اتجاهات عرض خريجي التعليم الثانوي الصناعي 
نظام ثلاث سنوات في مصر والطلب المتوقع 

 عليهم 
 

 الفصل السادس
تصور تخطيطي إستراتيجي مقترح للارتقاء بأداء التعليم الفني 

 الصناعي في مصر في ضوء تعميق التصنيع المحلى
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 الثانيالفصل 
الفني الصناعي بمصر  التعليمالتحليل البيئي لواقع   

 على ضوء متطلبات تعميق التصنيع المحلي
 

 :تمهيد
جاري، فهي المحرّك الأساسي لعجلة التنمية في أي بلد، وهي الأساس في الميزان الت ،كبرى  أهميةللصناعة 

هم في تُسأنّها دول متقدمة ذات تطوّر كبير، كما أنّ الصناعة لى ع الدول الصناعيةإلى  ولهذا ينظر العالم
 هتماما  تقليل البطالة في الدولة، وتشغيل أعداد كبيرة من العمال، لهذا تولي حكومات الدول قطاع الصناعة ا 

الازدهار و لذاتي كبيرا  وتعمل على تطويره باعتباره رافدا  رئيسا  من روافد التنمية الاقتصادية وتحقيق الاكتفاء ا
 الاقتصادي.

ئول هو المس يموالتعلوغايتها. هو وسيلة التنمية  الاستثمار، فالإنسانأفضل أنواع  تنمية الموارد البشريةوتشكل 
لدعم المجتمع بقوى عاملة محصنة  يبشكل خاص هو المورد الأساس يالفن والتعليمذلك، الأول عن تحقيق 

 أصبح كالتكنولوجيا. لذل فيوقدرات تتجاوب مع التطور المتسارع  العصر،بمهارات خاصة تتفق واحتياجات 
 الانطلاقو ، الإنتاجالطاقة المحركة لعجلة  باعتباره التنمية,دفع مسيرة  فيدور محوري  الصناعيالفني  للتعليم

 ي.لوطناطاقات خلاقة داعمة للاقتصاد إلى  القادمة ويحولها الأجيال يستوعب إشراقا  نحو صناعة مستقبل أكثر 
اجية زيادة إنتالرئيسة ل من الدراسات التطبيقية، أحد المحددات وفقا لنتائج العديد الجيدة، التعليمأنظمة تعد و 

 سإطلاق "عصر رأإلى  البعض اوهو ما دع .وتعزيز ريادة الأعمال والتقدم التكنولوجي رأس المال البشري 
رة على من العوامل المؤث لكون تطوير واستخدام المهارات والمعرفة المال البشري" على القرن العشرين، نظرا

سباب أ يعد أحد التعليمالمعيشة عبر الدول. كما أن  الوطنية ومعيارا مهما لقياس مستوى  سية الصناعاتتناف
لى تمكنهم من الحصول ع وذلك بتمكين الأفراد من الحصول على مهن الحراك الاجتماعي والتغلب على الفقر،

 : د.ت(أشرف سمير؛ أنور) .لهم مستوى معيشي ا مستقر ا دخل ثابت يضمن
 علىم، وذلك بسبب ازدياد الطلب 1952يوليو  23الفني مع ثورة  التعليم على الإقبالتصاعد  مصروفي 

 عليهمن هؤلاء العمال، مما ترتب  -العاليكالسد  -العمال المهرة لتلبية احتياجات المصانع والمشروعات الكبرى 
وخلال عقدي الخمسينيات  أولا  المدارس الفنية في جميع المحافظات، حيث جري العرف  إنشاءالتوسع في 
ثلاث من المدارس الفنية في عواصم محافظات الجمهورية، تكون من واحدة صناعية  إنشاء علىوالستينيات 

تاريخ مصر قصرا  م من 1952وثانية زراعية وثالثة تجارية، لم يكن إعداد العمال المهرة خلال حقبة ثورة يوليو 
مدارس ومراكز  إنشاء، حيث نهضت عدة وزارات وهيئات بوالتعليمعلى تلك المدارس التابعة لوزارة التربية 
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وزارة  ،وزارة الدفاع ،وزارة الصناعة ،الفني، ومن هذه الوزارات والهيئات نذكر الآتي: وزارة الصحة للتعليم
هذا  .وبعض الشركات الكبرى كشركة المقاولون العرب ،قناة السويسوزارة الكهرباء وهيئة  ،وزارة النقل ،البترول

وقد تنوعت المدارس والمراكز التي أنشأتها هذه الوزارات والهيئات، فمنها ما يلي: مدارس الممرضات 
مدارس وردان للسكك الحديدية ومراكز التدريب  - مدارس البريد -مدارس التلمذة الصناعية -والمسعفين

 (1984:سعيد إسماعيل ؛ علي) .المهني
 :التاليويتحدد مسار هذا الفصل وفق المنحى 

 الصناعي الفني التعليم( واقع 1-2)محور  -
 يئة الداخلية ( تحليل الب2-2محور ) -

 ةمواطن القو  2-2-1
 فمواطن الضع 2-2-2

 ة الخارجية( تحليل البيئ2-3محور ) -
 مواطن الفرص 1-2-3
 ةالتهديدات الخارجي 2-2-3

 التهديدات( -الفرص -الضعف -الفني الصناعي في مصر )مواطن القوة التعليمواقع  :(1المحور ) 2-1
ة الثقاف نم اإكساب الفرد قدر   هدفستالمجتمعات الحديثة حيث ي فيهو أساس التنمية التكنولوجية  الفني التعليم

م من لى الرغوع تمكنه من إتقان أداء عمله وتنفيذه على الوجه الأكمل التيت العملية اوالمعلومات الفنية والمهار 
ا في التقدم الصناعي لعدد من الدول المتقدمة  التعليمأن  ين، ، الصباناليا)ألمانيا،  مثلالفني كان سبب ا رئيس 

نذ مصناعي لفني الا بالتعليمكوريا، الولايات المتحدة، فرنسا(، وأن الدولة المصرية كان لها السبق بالاهتمام 
ا عام  علىالعصر الفرعوني، تلاها فترة حكم محمد  وعهد  ديوان للمدارس إنشاءم حين قرر 1837باشا، وتحديد 

، لعسكريةبعض أعضاء البعثات العلمية التي أرسلها لأوروبا لدراسة كافة مجالات العلم )العلوم اإلى  بإدارته
 .ادن( ونقل تجربتهم وما تعلموه بالداخلالطب، الزراعة، العمارة، الطباعة، صب المع

الذى أسهم بجلاء في رقى وتقدم مجتمعات ودول حول العالم أبرزها ألمانيا  الفني التعليم أهميةعلى الرغم من و 
ن مصر تواجه مشكلات متراكمة وفصولا من الإهمال فإد من الدول الصناعية الكبرى، ، والعديواليابانوأمريكا 
منذ سبعينيات القرن الماضي، ومع أن مصر كانت من الدول الرائدة في تنمية  الصناعي الفني التعليمأصابت 

المعتمد على الحرف والصناعات بداية من فترة حكم محمد على باشا، الذى سخر كل قوته لخدمة  التعليم
لطب وسك العملة أوروبا لتحصيل العلوم العسكرية واإلى  تعليميةالطلاب والصناع والحرفيين وأرسل بعثات 

أصابه العديد من الكبوات خلال العقود  الفني التعليم إلا أن .والمعادن وتعلم فنون العمارة والصناعة والزراعة
على الارتقاء  الحاليالفنية. وتعمل الدولة في الوقت  التعليميةالأخيرة، والتي أثرت فيه ومخرجات العملية 
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لزيادة  رز والأهم بعملية التنمية، وصولاومهارة العضو الأب فاعليةبالعنصر البشري بكل ما من شأنه زيادة 
 (2021: ةهب؛ زين) ؟يطنودعم الاقتصاد الو  الإنتاج

ونقاط  نقاط القوة وتحديد، والتعرف على المكونات الداخلية له، الفني الصناعي التعليمتشخيص واقع عد وي
حقيق ت، بما يزيد من قدرتها المستقبلية على الخارجية وأيضا   الضعف لكل مكون من مكونات البيئة الداخلية

 البيئي التحليل ، ومن الأدوات المستخدمة لهذا الغرض هو أسلوبرسالتها ورؤيتها ومن ثم أهدافه
(S.W.O.T)، (2018:ميادة محمد فوزي  علي صالح،؛ الباسل ،جوهر)  ني الف التعليموفيما يلي تحليل موجز لبيئة

 :التاليكما هو موضح بالشكل  الصناعي في مصر

 : من إعداد الباحثة.المصدر
 (1-2شكل رقم )

 الفني الصناعي في مصر التعليمتحليل موجز لبيئة 

 مواطن القوة
 الفني التعليمالدستور ودعم  (1
 ى مستوى الدولةلقوة الدعم الرسمية ع (2
 الصناعي الفني الثانوي  التعليم مؤسسات انتشار (3
 الصناعي والتعليميات التربية لوجود بعض ك (4
 الفني الصناعي للتعليموجود ميزانية محددة  (5
 زيادة الرغبة المجتمعية (6
 
 
 
 

 مواطن الفرص
 الفني التعليمخطة شاملة لتطوير وجود  .1
 هيئة لاعتماد جودة البرامج بأكاديمية المعلمين إنشاء .2
 الفنية المدارس إنشاء في التوسع .3
 النوعية والبرامج المتخصصة تطوير المناهج .4
 لتناسب سوق العمل والتكنولوجيا الفني التعليمتطوير مناهج  .5
 الفني التعليمتطوير وتنمية مدرسي ومدربي  .6
 المزدوج التعليممنظومة  فيالتوسع  .7
 الفني للتعليم التعليمصندوق تطوير دعم  .8
 والاتصالات ىوالموان ةعيا فرص واعدة في العمل بمؤسسات صناعية وزر توفير  .9

 الفني التعليمالجامعات التكنولوجية لإصلاح  نشاءلإ العالي التعليمالتعاون مع  .10
 التبادلي التعليمالفني ووزارة الصناعة والتجارة  التعليمقطاع تعاون  .11
 مدارس التكنولوجية التطبيقيةالتوسع في  .12
 الفني التعليملتمويل  الدولية وجود المبادرات .13
 يةالإنتاجالفني والمؤسسات  التعليمالشراكة بين مؤسسات مشروعات  .14

 مواطن الضعف       
 الحاليالسياسة المسببة للوضع  .1
 .داخل المجتمع بشكل عام الفني للتعليمالصورة الذهنية السلبية  .2
 .الفني الصناعي التعليمضعف الثقة المجتمعية في نوعية  .3
 .الفني التعليمطلاب المشكلات النوعية ل .4
 .النظام الجديد فيالقراءة والكتابة  الفني التعليمضعف إتقان طلاب  .5
 الصناعية. بالمدرسة للطلاب السلوكي الانضباط ضعف .6
 .الفني بالتعليمالالتحاق  عن عزوف الطلاب .7
 الفني. الثانوي  التعليم مؤسساتب القبول سياسات في قصور .8
 ضعف كفاءة الموارد البشرية. .9

 .والتدريبية التعليمية مكانياتضعف التجهيزات والإ .10
 بالفصول الطلاب كثافة ارتفاع مع المحافظات بعض في الصناعية المدارس قلة  .11
 الفني للتعليم الماليةالمخصصات ضعف  .12
 ارتفاع البطالة بين الخريجين .13
 الاعتماد في بدورها للقيام ة الجود ضمان هيئة قدرة محدودية  .14
 الرئيس الخدمين هدفه عمشروع رأس المال انحراف  .15
 الفنية الصناعية. المدارس جميع في  المزدوج التعليم تعميم صعوبة .16
 .الإنتاج مؤسسات مع الشراكة ضعف .17

 مواطن التهديدات      
 الوضع الاقتصادي .1
 الوضع الاجتماعي .2
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 :إلىوتنقسم  :تحليل البيئة الداخلية (2محور) 2-2
 مواطن القوة: 1-2-2

 :الفني الصناعي في مصر وتتمثل في التعليمهناك مواطن قوة تدعم التوجه نحو تطوير 
 :الفني التعليمالدستور ودعم  -
 ( 20الفني والالتحاق به، حيث نصت المادة ) التعليمعلى تشجيع  الدستور المصري  حرص

الفني  التعليمتلتزم الدولة بتشجيع "على أنه  ،2014 من الدستور المصري  الفني للتعليم ةخصصالم
ر الجودة العالمية، يالفني كافة، وفق ا لمعاي التعليموالتقني والتدريب المهني وتطويره، والتوسع في أنواع 

المعلمين، وأعضاء هيئة "( على أن 22كما نصت المادة )". وبما يتناسب مع احتياجات سوق العمل
تكفل الدولة تنمية كفاءاتهم العلمية، والمهنية، ورعاية  للتعليمة الأساسية التدريس ومعاونيهم، الركيز 
 (2014: دستور جمهورية مصر العربية) ."فهأهداو  التعليمجودة لتحقيق حقوقهم المادية، والأدبية، 

 غة رؤية مصر وصيا التعليمهذا النوع من  أهميةب ى مستوى الدولة والإقرارلقوة الدعم الرسمية ع
  .الفني الصناعي في مصر التعليما الإطار التنفيذي لتطوير هوالتي انبثق عن 2030

  ادة إعإلى  في كل ربوع مصر وان كانت في حاجة الثانوي الفني الصناعي التعليمانتشار مؤسسات
 .هيكلة وصياغة رؤية جديدة للتطوير

 بالبيئة التدريسية المؤهلة القادرة ك المدارس لوالتي تمد ت الصناعي والتعليميات التربية لوجود بعض ك
 .ى التناغم مع متطلبات العصرلع

  ما  كاملا  ابمصر تلتزم بها الدولة التز  الفني الصناعي للتعليموجود ميزانية محددة. 
 بحثا  عن فرص عمل جديدة التعليمالأبناء بهذا النوع من  إلحاق في زيادة الرغبة المجتمعية. 

 مواطن الضعف: 2-2-2
كلات خاصة من العديد من المش الثانوي الصناعي بصفة والتعليمبصفة عامة،  الفني في مصر التعليميعاني 

عددة وهي متوغيرها من الأمور،  إدارةمعلم ومنهج وتدريب عملي و  من التعليميةالمتعلقة بكل جوانب العملية 
 الاعتبار:وتوثر بشكل سلبي على مكونات المنظومة بشكل ملحوظ مالم تؤخذ بعين 

 :الحاليالسياسة المسببة للوضع  2-2-2-1
ع كل مالفني تتغير  لتعليما استراتيجية نأيلاحظ  الصناعي الفني التعليمأسباب تدهور حتى يمكن معرفة 

 :.. وعلى سبيل المثال.أو ثلاث على الأكثر الفني كل سنتين التعليممسئول عن 
 2010-2005الفني عام  التعليممن قطاع  استراتيجية ةوضعت خط. 
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  2014-2011الفني قبل الجامعي  التعليمتطوير  استراتيجيةوضعت. 
  2017-2012"مرغوب.. خريج مطلوب تعليمالفني "  التعليمتطوير  استراتيجيةوضعت. 
  2030-2014جيد تعليمالفني تحت شعار تقديم  التعليمتطوير  استراتيجيةوضعت. 

 :أي شيء ونتج عن ذلك الاستراتيجياتللأسف لم تحقق هذه و 
ام الع التعليمشقي  على الإعداديةفقد كان توزيع طلاب  ةون سياسة موضوعدتغير أعداد القبول  -

لكل منهما ثم  %50فأصبحت  فني تعليم %30عام،  تعليم %70ىلإدون قيود ثم تغيرت والفني 
فنية ت ار ر ولا يوجد مب ،لكل منهما %50لتكون  فني ثم عادت تعليم %70عام،  تعليم %30أصبحت 

 (2019: محمد احمدد ؛ عبد المقصو ) .لذلك
جدت في الصناعية توا بنفس المعنى فالتلمذة أخرى  قطاعات إضافة أوخرى ل ت الناجحةار االإدتغيير  -

 ولم تستمر.الماهر  ج العاملاالخمسينات، وكانت تحقق نجاحا في إخر 
جلس الم هافمن وتداخلت تخصصاتها الفني بالتعليمتعددت الهيئات واللجان والمجالس المرتبطة  -

  .الخ ،المهنيالفني والتدريب  التعليمومشروع إصلاح الفني  للتعليمالأعلى 
 الصناعي وبدأت التعليملحل مشكلة تباين مدرسي  الصناعي التعليمكليات  إنشاءت اصدرت قرار  -

 ( 2021: ةهب ؛زين) .عن مساره هوانحرافالمشروع رغم نجاحه، ثم أعيد للتنفيذ بكليتين ثم تجمد 

 :داخل المجتمع بشكل عام الفني للتعليمالصورة الذهنية السلبية  2-2-2-2
 تجاه لبيةالنظرة المجتمعية السوتسببت  الاجتماعيةمن الناحية  الفني التعليمتواجه  التيمن أبرز المشكلات 

 ميالقو وكشفت أحدث دراسات المركز  الطلاب المتميزين الالتحاق بهتفادي  في الفني التعليمطلاب وخريجي 
 17 فيطالب ا وطالبة  2035أجريت على  والتيمصر،  في التعليمللبحوث الاجتماعية والجنائية حول قضايا 

ن مم سيلاقون حالة % من الطلاب يؤكدون أنه42.8أن  الكبرى، عنبالقاهرة  الصناعي الفني للتعليممدرسة 
 : د.ت(الإهمال يعانيكنز  ..الفنيالتعليم ) المجتمعي.التقدير  يتدن

ن الثانوية مة وسيلة للهروب نزلبم الفني للتعليم% من أفراد العينة ذكروا أن اختيارهم 25.2أن لدراسة وأكدت ا
لف أ 430مليون وإلى  بمصر يصل الفني بالتعليمكما كشفت الدراسة أيضا أن عدد الطلاب الملتحقين  العامة.

ا و 790طالب، منهم  لىع بمصر الفني التعليمعلى  الإقباليعني أن  امم الصناعي، بالتعليمطالب ا  277ألف 
 (2015: حمد أمحمد ؛ عبد المقصود) السنوات الأخيرة. فيتزايد مستمر  فيعكس المتوقع 

نظرة  :يفمشكلات "شبابية" تتمثل  الفني بيئة تعلم تعاني الحياة الطلابية فيها من التعليمطالب  يعيش وهكذا
 .الثانوي العام التعليمباعتباره أقل من نظيره في للطالب "دونية" 
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 :الفني الصناعي التعليمضعف الثقة المجتمعية في نوعية  2-2-2-3

  ويرجع ذلك إلى:
  التعليمسيادة الموروث الثقافي والاجتماعي الرافض لهذا النوع من.  
  الثانوي الفني الصناعي التعليمضعف منظومة التأهيل والتدريب العصري لمعلمي.  
 ضعف استثمار مبادرات التطوير والاستفادة من المشروعات المنفذة فعلا. 
  سوق العمل المصري  لمتطلباتلعدم مواءمته  التعليمهذا النوع من وجدوى تدني مخرجات.  
  الإدارةى مستوى المناهج والمعلمين و لبصفة عامة ع التعليميةضعف المنظومة. 
 ك المؤسسات والممثلة في الورش والعدد والأجهزةلسوء استثمار الموارد المتاحة بت. 

تنمية ره في الالفني ودو  التعليم أهميةازدواجية التعامل الإعلامي فغالب ا ما يتم التنظير ب الإعلاميالاهتمام 
انوية الث” ثون امار “ما يسمى  على حين ينصب جُل الاهتمام والجدال الاقتصادية لعدد من الدول المتقدمة، في

 .وكأن لا وجود لها  الأخرى  الفنيالثانوي  التعليمل كل أنواع اهمإ العامة، و 
  :الفني التعليمطلاب المشكلات النوعية ل 2-2-2-4

 يتسم طلاب هذه المرحلة بعدة مظاهر سلبية نذكر منها:حيث 
  التخصصات الفنية طبقا لرغباتهم وقدراتهم.اختيار الطلاب لنوع  آليةغياب 
  الفني بالتعليمالتحصيل الدراسي للطلاب الملتحقين و القراءة والكتابة  مستوى ضعف.                              

 (2017:أحمد عبد المنعم ؛ عبد العال)
 ناهج العملية بالمدارس الفنيةالماتساع الفجوة بين ارتباط تدريس مناهج التخصص العلمية ب. 
  التابعة القرى بعيدا عن  الرئيسةبٌعد أماكن بعض المدارس الفنية حيث اغلبها تتمركز في المراكز.                 

 ( 2014:ألبرت سيف ؛ حبيب)
 :النظام الجديد فيالقراءة والكتابة  الفني التعليمضعف إتقان طلاب  2-2-2-5

القدرة على القراءة  ضعفإلى  قد يكون منخفضا  لدرجة تصل المستوى الدراسي والثقافي والخلاقي للطلاب
مواجهة هذه الظاهرة بشجاعة  تتم .والكتابة مما يعرضهم لأخطار جسمية عند التعامل مع الخامات والآلات

 الإنجليزيةمثل اللغة العربية واللغة  ،ساسيةالمهارات الأ في قبليبعقد امتحان  الحالي الدراسيخلال العام 
 الصناعي الفني التعليمول بمدارس الأ الدراسيللطلاب الجدد الملتحقين بالصف  الآليوالحساب والحاسب 

جراء إتم اتخاذ و  ،المحافظات المختلفة فيول من الدراسة لقياس حجم الظاهرة ومدى انتشارها لأسبوع اخلال الأ
 فيجراء امتحان بعدى إ و, هذه المهارات فيبتخصيص بعض الحصص الدراسية لدعم مهارات الطلاب 
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ساسية جادة الطلاب للمهارات الأإمستوى  فيجدا  اكبير  اوأثبتت النتائج تحسن ،سبوع العاشر من الدراسةالأ
 .العلاجيجراء هذا التدخل إ فيوستستمر الوزارة  ،لجميع المحافظات

 

 :للطلاب بالمدرسة الفنية السلوكي ضعف الانضباط 2-2-2-6
مدارس الدائم، حيث يعم معظم تلك ال والإشرافخاصة مدارس الجنوب، عدم الاهتمام و  ،الفني التعليم ويعاني

 يتمثل في عدة مظاهر سلبية منها: ،الفوضى
  لا يقومون بواجباتهم المدرسينمن  ا، كما أن كثير لطلبةاالتزام حضور قلة. 
  نسب الغياب والحضور فيوجود قصور إلى  أدى التعليمتطبيق قوانين ضعف. 
  التطرف والخلل القيميو ، التدخين والإدمانانتشار ظاهرة. 
 داريين وأولياء الأمورالإمعلمين و الطلاب و البين  ظاهرة العنف وحل المنازعات بطرق عدوانية.              

 : مرجع سابق(حمد أمحمد ؛ عبد المقصود)
  :الفني بالتعليمعزوف الطلاب الالتحاق  2-2-2-7

راسات بعض الدالبوابة الأصعب للالتحاق بالكليات الحكومية، وخاصة كليات القمة. بحسب  الفني التعليميعد 
 يموالتعلالعام  التعليمإلى الفصل القسري بين و  يضاأ -سالفة الذكر- النظرة المجتمعية الدونية بسبب والبحاث

ا على درجات الشهادة   : مرجع سابق( ةهب؛ زين) .الإعداديةالمهني أو الفني اعتماد 
هميته، رشاد بأ، بسبب غياب الوعي والإالفني ودوره في بناء المجتمع التعليم أهميةب قلة الوعيإلى  ضافةبالإ

 .المهني بسوق العمل للتعليموعدم ارتباط المناهج الدراسية 
 الثانوي الفني: التعليممؤسسات ب قصور في سياسات القبول 2-2-2-8

متحان في ا عليهاالحاصل  الثانوي الفني على تقييم الطالب من خلال درجاته التعليميعتمد أسلوب القبول في 
اقع و مستندة على ) تعليميةعلى أساسه كل مديرية  وتحدد (سنة فقط 15وهو في سن ) الإعداديةنهاية المرحلة 

 : مرجع سابق(حمد أمحمد ؛ عبد المقصود) .الحد الأدنى للمجموع العام التعليممن طلاب  (احتياجاتها

ج بين اجد ازدواوبذلك تو  تخريج خريج أعلى من الثانويةب الفني والتعليم والتعليمرة التربية اسمح القانون لوز 
عاهد والم والتعليمالخمس سنوات في التربية الثانوي نظام  التعليمعلى خريج فوق  ةاهما مسئولترتين كلاوز 

 .الجامعةبالالتحاق  هدفب ،العالي التعليمالمتوسطة في 
ة على لسنوات طويل الفني التعليمضعف قدرة قطاع إلى  ،سياسات القبول المفتوحة بالمدارس الفنيةوأدت 

 : د.ت(أشرف سمير؛ أنور) اتخاذ قرار خاص بتحديد أعداد الطلاب المستجدين.
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 :ضعف كفاءة الموارد البشرية  9-2-2-2
يسعى  وتربوي ا وفني ا بالشكل الصحيح، ولا تعليميامن معلم غير مؤهل  الفني الصناعي التعليميعاني 

ام فتراوحت نسبة المدرسين التربويين بالمدارس الفنية ع ،لتطوير نفسه، ومواكبة التطورات التكنولوجية
ندرة بعض التخصصات وضعف كفاءة و  أعداد المدرسين إجمالي% من 63.6% و85بين  2018/2019

 لبعض المشكلات منها: إضافة، توزيعها على المدارس
  العام التعليمالفني من قبل المجتمع مقارنة بمعلم  التعليمالنظرة الدونية لمعلم.  
 بالمدرسة وحدات التدريب المنشأة بالمدارس لا تقوم بدور مؤثر في تدريب المعلمين. 
  الصناعي التعليمالفني للمواد الفينة والنظرية وبصفة خاصة  التعليموجود عجز في مدرسي. 
  انخفاض مستوى التدريب للمعلمين وعدم تقبلهم له لقلة البرامج التدريبية المتخصصة. 
   الفني. التعليمبعض مدارس  فيالمدرسية  الإدارةانخفاض مستوى أداء                                          

 (2014:ي أحمد عبد النبعاصم ؛ البندي)
  وجود عجز في مدرسي المواد الثقافية بالمدارس الفنية بأنواعها المختلفة. 
   لمدرسية وكذلك أولياء الأمورا الإدارةضعف الروابط بين المعلم والطالب وبين. 
   تكنولوجياال وتدريب القوى البشرية اللازمة لتوظيف إعدادالقصور الواضح في برامج.  
   رجع سابق(: مألبرت سيف؛ حبيب) .والتدريب والتوجيه التعليمالنقص الشديد للمعلمين الأكفاء للقيام بمهام. 
 الثانوي الفني من الأكاديمية المهنية للمعلمينتطوير البرامج المقدمة للمعلم إلى  الافتقار. 
  القصور في الاهتمام بالمعلم الثانوي الفني بإرساله بعثات خارجية لتنميته مهنيا.                                   

 (2005: على ؛ ف)عبد الرؤو 
  والتكنولوجيا الحديثة الآليالتعامل مع الحاسب ب ة اهتمام المعلم الثانوي الفنيقل. 

 :2019-2018أعداد المدرسين عام  لإجمالي( ليوضح نسبة المدرسين التربويين 2-2ونسوق الشكل )
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 يناير 17التعليم الفني.. ودور محوري في دفع مسيرة التنمية ،  (؛2019)الهيئة العامة للاستعلامات  :المصدر

 

  (2-2شكل رقم )
 2018/2019عداد المدرسين للعام أ لإجمالينسبة المدرسين التربويين  

 :والتدريبية التعليمية ياتمكانضعف التجهيزات والإ 2-2-2-10
 ومن مظاهر ذلك: 

 عمليات صيانةإلى  والمرافق لبعض المدارس الفنية وحاجتها سوء حالة بعض المباني.  
 ص في بكافة أنواعها تعاني من وجود عجز شديد في التجهيزات والورش والمعامل ونق المدارس الفنية

                    .وصيانة قطع غيار وإصلاحإلى  تحتاج هاكثير منالوهناك  التعليميةالوسائل 
 (2017:أميمة موريد اقلاديوس؛ سرور)
  يؤثر على استخدامهامقتنى مما إلى  بشكل عهدة يحولها من تقنية م المعداتسلتنظام.  
  التدريسبوالصور والرسوم التوضيحية بالكتب الدراسية المعنية  التعليميةقلة الوسائل.  
 ادة ها تحد من الاستفحيث إنبعض الأقسام والمعامل وقلة الخامات والأدوات المستعملة  ضيق مساحة

 .لكل من الطلاب والطالبات وتنمية الجوانب المهارية المتعددة لهم
 فير متمثلة في تو مالية  للاعتماد حيث هناك متطلبات محدودية استعداد المدارس ومراكز التدريب

         .معلمينجانب وجود متطلبات بشرية من إلى  الموارد من فصول وورش عمل ومراكز للتدريب،

  : د.ت(محمد ؛يوسف)
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 :قلة المدارس الصناعية في بعض المحافظات مع ارتفاع كثافة الطلاب بالفصول 2-2-2-11
 2500من بين  نصيب محافظة الإسكندريةيبلغ  والنوعية فمثلايلاحظ وجود تفاوت في التغطية الجغرافية 

ذا نجد لالفني،  بالتعليممدرسة فقط وهو عدد ضئيل مقارنة بأعداد الطلاب الذين يلتحقون  22فنى  تعليممدرسة 
ة ا يقلل من درجة استيعاب الطالب للمواد الدراسية، أيضا الصعيد بصفة خاصمالمدارس مكدسة بالطلاب، م

ا في عدد مدارس   الفني وذلك لاختلاف الطبيعة الجغرافية لمحافظات الصعيد مقارنة التعليميعانى نقص 
سافات ة القرى يعانون من هذه المطلبفإن  ولذلك كبيرة بين المراكز والقرى مسافات  الدلتا وهناكبمحافظات 

 .أن التنمية بالصعيد أقل من التنمية في محافظات الدلتا يداوم الطالب على الحضور خاصة البعيدة فلا
ي تى وصلت فارتفاع كثافة الفصول حإلى  عداد التلاميذلأوعدم كفايتها  العجز في المباني المدرسية كما يؤدى

رخة سواء في الريف أو في طالبة بدرجات متفاوتة وصا /اطالب 54- 50أكثر من إلى  بعض المحافظات
إلى  طالب /طالبة مما يؤدي %10والبالغ نسبته  اليونسكولا يتفق مع المتوسط العالمي لمنظمة  الحضر وهذا

 لىعي يعتمد الفني الذ التعليموبصفة خاصة  التعليميةفي العملية  للطلاب وتدهورعدم الاستيعاب الكامل 
معظم لجانب تدهور البنية التحتية إلى  .التعليمجودة وكفاءة  تدنىإلى  أدى العملي مما والتعليمالتدريب 

 (2017: الهيئة العامة للاستعلامات) .المدارس، مما يعيق توفير بيئة جاذبة للطلاب

 – 2018-2017 عاميمرحلة الثانوية بين إلى  الإعدادية( يبين معدل الانتقال من المرحلة 3-2والشكل رقم )
2018/2019: 

 
 يناير 17التعليم الفني.. ودور محوري في دفع مسيرة التنمية ،  (؛2019)العامة للاستعلامات  ةالهيئ: المصدر

 (3-2شكل )
 معدل الانتقال من المرحلة الإعدادية إلى المرحلة الثانوية  

 2018/2019- 2017/2018بين عامي 
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 2018/2019كثافة الفصول بالمرحلة الثانوية عن العام الدراسي  متوسط
ين خفاض عدد المدرسانفإن  ،العملي التعليمتعتمد بشكل أساسي على  التعليميةغالبية العملية لما كانت 

رس أن متوسط أعداد التلاميذ لكل مد حيث نجد. التعليميةن منهم أدى لضعف جودة العملية و وبخاصة المؤهل
، وهذا ما يوضحه الشكل الثانوي الفني بالتعليم اب( طال23-10، تتراوح بين )2018/2019 التعليم لمراح في

 :التالي

 
للفكر والدراسات المركز المصري دارات ج  حصاد التعليم الفني في مصر خلال العقد الأخير الانتقال من الإهمال إلى الزين،  ةهب: المصدر

 https://marsad.ecsstudies.com/49859/،2021)المرصد المصري(، الاستراتيجية
 (4-2شكل)

 2018/2019 التعليممتوسط أعداد التلاميذ لكل مدرس في مراحل  
 

  :الفني للتعليم الماليةضعف المخصصات  2-2-2-12
 ر نجدبمصيكون منتجا، ولكن  عندمادعما ضخما من الدولة،  المتقدمالعديد من الدول  فيالفني  التعليميلقى 

 2013/2014بموازنة  التعليمبوجه عام فكانت تقدر قيمة الإنفاق على  للتعليمضعف الميزانية المخصصة 
 والتعليم(، ومن المقرر زيادة مخصصات قطاعي الصحة الإنفاق إجمالي% من 11مليار جنيه ) 83.6بقيمة 

 46.9مليار جنيه )بزيادة  363.6قبل الجامعي بـ  التعليم، وتقدر مخصصات 2020/2021لموازنة عام 
  مقارنة بموازنة العام السابق( مليار جنيه

 (2014:ألبرت سيف ؛ حبيب) :الفني يعاني من التعليمنجد  ،الفني التعليمميزانية  ونظرا  لضعف
  الاهتمام بتطوير المعامل الفنيةوقلة  الفني للتعليم الماليةالمخصصات  إدارةسوء. 
  التعليميةالمستخدمة للخامات  التعليميةمن خلال العملية  الإنتاجضعف تغطية تكلفة. 
 الصناعي المتقدم بشكل متكامل. للتعليمخطة  لتنفيذ أي غياب استقرار التمويل 
  المحلية مستوياتعلى ال التعليمي الإنفاقضعف كفاءة.  

https://www.ecsstudies.com/
https://www.ecsstudies.com/
https://marsad.ecsstudies.com/49859/
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 للتكاليف، والمراقبة الدقيقة التنسيق بين الجهود المختلفةإلى  الافتقار . 
  لمركزية وغياب الرؤية المستقبليةوقيود ا في التمويلضعف المشاركة المجتمعية.  
  (2019:ا السيد رش؛ بركات) اعتمادات أبواب الموازنة. لإجمالي تدني التقيد بمراعاة الالتزام والصرف الشهري 
 .وما يتطلبه سوق العمل التعليميةضعف الربط بين المناهج  2-2-2-31

ي ضعف ف تتسبب والتيمن السلبيات  ا  والتدريبية للطلاب كثير  التعليميةتعاني المناهج الدراسية والمقررات 
 :التاليةتحقيق العائد من تدريسها للأسباب 

  التكنولوجية الحديثة من يتم تطوير المناهج الدراسية الفنية بمعزل عن متطلبات السوق.  
 لقصر المدة الزمنية نتيجة، مة تدريس بعض المناهج لمستوى الطلابءضعف ملا. 
 لتدريب الطلاب مستوى لا ترتقي ل التدريبية والخامات المتاحة للمدرس مكانياتالإ.  
  الرياضي والثقافي والموسيقي بالمدارس الفنيةقلة تطبيق حصص النشاط.  
 معتمدة على التلقين.  وتعلم تقليدية تعليم أساليب علىيعتمد  تدريس المناهج من المعلم 
  التعليميةضعف استخدامهم للوسائل مع  بعض المدرسين بتدريس مواد في غير تخصصهمقيام. 
 لا تراعي بالقدر الكافي حاجات الطلاب ومتطلبات نموهم المناهج الدراسية ومحتوياتها.                    

  وآخرون: د.ت(ألبرت سيف ؛ حبيب)
 ارتفاع البطالة بين الخريجينفي  عامل رئيسالدراسية  المناهج

لعمل في صعوبة العثور على فني ماهر ل إلى ىمما أد تدني نظرة المجتمعفي  مصربالفني  التعليمأزمة تتمثل 
من  ثةو نجارة، تلك المهن عشوائية المنشأ حتى الآن وتعتمد على الخبرات المور  أومصنع ما، أو فني سباكة 

 ) البوابة نيوز: د.ت(.وتدريب جيد تعليمعلى  الأبناء وليس بناء  إلى  الآباء
ه كانياتإم، لإحساسه بالإحباط من ضعف وخوفه على مستقبله التعليمفقدان الطالب الثقة في قيمة كما أن 

 وارتفع 2019في عام  %8الىا ساهم في تزايد معدل البطالة الذي وصل موعدم تناسبها مع سوق العمل، م
، نظرا للظرف التي مرت بها البلاد بسبب جائحة كورونا، وفقا 2020في الربع الثاني من عام 9.6إلى 

فقط، % 42.2 إلى ، في المقابل وصل معدل التشغيل السنوي الإحصاءمركزي للتعبئة و لإحصائيات الجهاز ال
والجدول ( 2020:شيماء؛ حمدي) ،% في الربع الثاني من العام الجاري 38إلى  بسبب العوامل المذكورة وانخفض

 :يوضح ما تقدم ذكره التالي
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 (1-2جدول رقم )
 (2019الربع الثالث  – 2017معدل البطالة طبقاً للحالة التعليمية خلال أرباع العوام )

 
 
 

 السنة

 الحالة التعليمية
 
 أمى

يقرأ ويكتب 
وشهادة محو 

 المية

أقل من 
 المتوسط

ثانوية 
 عامة/أزهرية

مؤهل متوسط 
 فنى

فوق المتوسط 
وأقل من 
 الجامعى

جامعى/فوق 
 الجامعى

الربع الثالث 
2017 

1.0 1.5 3.7 9.4 15.6 17.9 25.6 

الربع الرابع 
2017 

1.5 2.6 4.9 7.6 14.1 16.5 22.5 

الربع الول 
2018 

1.8 3.8 4.7 14.6 10.9 12.7 22.8 

الربع الثانى 
2018 

1.3 2.5 4.0 14.5 9.8 12.8 23.0 

الربع الثالث 
2018 

1.0 3.1 3.6 9.3 10.1 15.8 23.1 

الربع الرابع 
2018 

1.7 2.3 4.3 10.1 9.4 10.9 19.9 

بع الول ر ال
2019 

4.0 4.7 4.8 11.1 8.3 8.8 15.0 

الربع الثانى 
2019 

1.6 2.6 2.7 6.4 7.8 8.9 16.5 

الربع الثالث 
2019 

1.8 2.5 4.5 8.6 8.0 11.1 16.7 

 أغسطس ،التعليم الفني في مصر كنز مهدر .ة بين الدراسة واحتياجات السوق فجو ( : 2020، ) شيماء حمدي: المصدر
https://masr.masr360.net/%d8%a3%d8%ae%d8%a8%d8%a7%d8%b1 

والجدول  ،م% بالربع الثالث من عا8إلى  قد وصلت معدلات البطالة بين أصحاب المؤهل المتوسط الفنيكما 
 :يبين ذلك التالي

 
 
 
 
 
 
 

https://masr.masr360.net/%d8%a3%d8%ae%d8%a8%d8%a7%d8%b1
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 (2-2جدول رقم )
 2019لث لعام الثا التوزيع النسبى للمتعطلين طبقاً للحالة الاجتماعية والنوع بالقاليم الجغرافية فى الربع

 
القاليم 
 الجغرافية

  الحالة التعليمية
  الإجمالي

 النوع
 
 أمى

يقرأ ويكتب 
وشهادة 
محو 
 المية

مؤهل أقل 
من 

 المتوسط

 ثانوية
 عامة

 أزهرية/

مؤهل 
متوسط 

 فنى

مؤهل فوق 
المتوسط 
وأقل من 
 الجامعى

مؤهل 
جامعى/فوق 

 الجامعى

المحافظات 
 الحضرية

 100 33.9 4.6 35.5 3.1 2.1 14.8 6.2 ذكور
 100 64.4 5.2 27.3 0.0 0.0 2.8 0.4 إناث

حضر وجه 
 بحرى 

 100 33.8 5.9 31.0 6.6 1.5 9.5 11.8 ذكور
 100 56.9 4.9 34.5 2.0 0.0 1.6 0.0 إناث

ريف وجه 
 بحرى 

 100 31.2 5.8 40.5 2.5 2.3 10.2 7.5 ذكور
 100 47.3 6.3 42.4 1.4 0.0 0.7 1.8 إناث

حضر وجه 
 قبلى

 100 43.6 6.5 35.9 1.7 0.8 7.2 4.2 ذكور
 100 68.2 5.2 21.1 2.7 1.2 0.0 1.6 إناث

ريف وجه 
 قبلى

 100 27.9 4.5 43.8 5.8 4.6 7.4 6.1 ذكور 
 100 49.0 5.1 39.3 0.7 1.2 2.8 1.8 إناث

حضر 
محافظات 

 الحدود

 100 0.0 4.7 85,8 0.0 0.0 9.4 0.0 ذكور
 100 32.9 5.6 56.6 0.0 0.0 5.6 0.0 إناث

ريف 
محافظات 

 الحدود

 100 9.1 11.4 59.1 0.0 0.0 20.5 0.0 ذكور
 100 0.0 0.0 88.8 0.0 0.0 11.2 0.0 إناث

إجمالى 
 الجمهورية

 100 33.3 5.4 37.9 3.5 2.1 10.8 6.9 ذكور
 100 56.0 5.4 34.2 1.3 0.3 1.7 1.1 إناث
 100 44.8 5.4 36.0 2.4 1.2 6.2 4.0 جملة

 .يالإحصائ( : الإدارة العامة لنظم المعلومات ودعم اتخاذ القرار ، الكتاب 2020/2021: وزارة التربية والتعليم الفنى ، )المصدر

% من 36 ن بالمحافظات الحدودية، وهم يمثلو  وتتركز غالبية العاطلين من أصحاب المؤهل المتوسط الفني
%، في حين 37.9المتعطلين. فقد جاءت نسبة الذكور المتعطلين منهم على مستوى الجمهورية نحو  إجمالي

% 88.8المتعطلات كانت  الإناثأن أعلى نسب  اتالإحصاءوتظهر  %34.2بلغت تلك النسبة للإناث نحو 
% من 56.6من حملة المؤهل المتوسط الفني بريف محافظات الحدود، يليها حضر محافظات الحدود بنسبة 

% من حملة المؤهل المتوسط 85.8حملة المؤهل المتوسط الفني. كما أن أعلى نسب الذكور المتعطلين كانت 
 .% من حملة المؤهل المتوسط الفني59.1الفني بحضر محافظات الحدود. يليها ريف محافظات الحدود بنسبة 

مصري، ففضلا عن كونه إهدار ا لرأس المال على الأمن القومي ال ا  ر يخط ا  وتزايد معدلات البطالة يعد مؤشر 
ضعف الانتماء الوطني وزيادة إلى  ؤديتة، إلا أن زيادة معدلات البطالة للتنمي الرئيسالبشري والمصدر 
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                                              .معدلات الهجرة غير الشرعية، وتأخر سن الزواج، وتزايد معدلات الجرائم الأخلاقية
 (2015: محمد أحمد محمد؛ عبد المقصود)

جارية بعيد عن سوق العمل ولابد من التعامل مع رجال الأعمال والغرف الت الفني التعليمف لما سبق أن ينض
رس يحدد ما يحتاجه في الخريج ند الفني وعندما التعليموسؤالهم عن المواصفات التي يحتاجونها من خريج 

لمدرب وإذا كانت متوافرة يتبقى كفاءة ا ،تأهيل الخريج وهل هي متوافرة أم لا فيالتي ستساعد  مكانياتالإ
  يريدون؟والمدرس هل تساعد على رفع كفاءة الطالب كما 

 :يليما  ،لالصناعي ومتطلبات سوق العم التعليموجود فجوة بين إلى  أدت التيومن الأسباب 
  المناهجعلى  ةغياب الرقابل، التعليميةضعف قناعة ورضا أصحاب المصالح بالمناهج. 
 الجغرافيالفني والتوزيع  التعليمتربط التخصصات والمناهج في  آليةوجود إلى  الافتقار. 
  التعليمضعف مشاركة القطاع الخاص في توفير تلك النوعية من.  
  واضحة تعليميةوضع سياسة للا يوجد توصيف لكل مهنة على المستوى القومي. 
 لسوق العمل واحتياجاته اوملاءمتهلمطابقة وتقييم الخريجين ومدى  لا توجد دراسات منتظمة. 
 ن.خريجيالمن  الفعليةبحوث والدراسات الخاصة بتحديد الاحتياجات لضعف التمويل اللازم ل  
  غياب الاهتمام من رجال الأعمال ومؤسسات المجتمع المدني والشركات المتخصصة بهذا النوع من

درات لقناعتهم التامة بضعف مخرجاته وأن الملتحقين هم الأضعف على مستوى المهارات أو الق التعليم
 .: د.ت(أشرف سمير؛ أنور) .الذاتية

 ضعف قناعة العديد مع أصحاب المؤسسات الصناعية بالمناهج. 
 التعليموضع سياسات لة عن طبيعة احتياجات سوق العمل يقصور في المعلومات الحقيق.          

 (2018: مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار؛ مجلس الوزراء)
  فجوة كبيرة بين مستوى الخريجين وطموحات الشركات والمصانعوجود. 
  ،زيادة الأجرلضعف القوانين الملزمة بالحصول على رخصة مزاولة المهنة للخريجين.                          

 : مرجع سابق( محمد أحمد محمد؛ عبد المقصود)
 :للقيام بدورها في الاعتماد ةمحدودية قدرة هيئة ضمان الجود 2-2-2-14

ي فالحصول على الاعتماد  أهميةساهم في ذلك إغفال قانون إلزام الاعتماد في فترة محددة، مما أضعف من 
الفني خاصة في ظل ضعف الجدوى الاقتصادية والتربوية من الحصول على الاعتماد،  التعليمنظام مدارس 

لقلة الحوافز المقدمة للمدارس للحصول على الاعتماد، كذلك عدم وجود عائد مادي من الحصول على 
 .الاعتماد
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موارد بشرية ذات إلى  حيث تحتاج الهيئة 2500 جمالإمدرسة من  37 حاليا عدد المدارس المعتمدةبلغ ولقد 
 المهنيالفني والتدريب  التعليموموارد مادية حتى تكون قادرة على أداء دورها في اعتماد مدارس  عاليةكفاءة 

الفني، والذي يتطلب معايير  التعليمللجودة مع  الحاليبناء على معايير مستحدثة. كذلك عدم مناسبة النظام 
 .اسيالأس التعليمخاصة تختلف طبيعتها عن مدارس 

 :الرئيس الخدميعن هدفه  مشروع رأس المال انحرف 2-2-2-15
ا يدل على أهميته ومن أبرز مشكلات مملايين جنيه م 4إلى  واحدة ميزانية مشروع رأس المال بمدرسة تصل

خدمي، وغياب المؤشرات الموضوعية  تعليميالفني، انحراف مشروع رأس المال عن مساره كمشروع  التعليم
وتقييمات التوجيه الفني بها، والعجز الشديد في  التعليميةداخل الإدارات  التعليمية الفاعليةللتقييم المستمر لأداء 

معلمي بعض التخصصات وعمال الخدمات نتيجة وقف التعيينات، وضعف مشاركة رجال الأعمال 
 الفني. التعليموالمستثمرين في تمويل 

 

  :جميع المدارس الفنية في مزدوجال التعليمصعوبة تعميم  2-2-2-16
ية جالإنتاالفرصة للطلاب للتدرب داخل المصانع والمزارع والمؤسسات  تاحةإ قلةمن  الفني التعليميعاني 

ن ممدارس ومعاهد خاصة بها، ومعتمدة  إنشاءإلى  اتجهت بعض المصانع والشركات،لذا والخدمية المختلفة، 
مى تحت مس: مرجع سابق( أحمد عبد المنعم؛ عبد العال) تدريب الطلاب داخل المصانعل، والتعليموزارة التربية 

لفني نظرا ا التعليمجميع مدارس  في به تم الاستعانةتلا لكن ألمانيا  فيعلى غرار المطبق  «المزدوج التعليم»
مر مستث 2500حاجة لـ  فيفنى  تعليممدرسة  2500لقلة عدد المصانع والبعد المكاني عن المدارس، فلدينا 

 مستثمر فقط يقومون بتدريب الطلبة من خلال 200 حوالييقومون بتدريب الطلبة وعدم استغلالهم ولدينا 
ظات جميع المحاف فينع أكثر ومناطق صناعية يتطلب وجود مصا التعليمفتعميم هذا  .المزدوج التعليممدارس 

 (2018:مركز هيردو لدعم التعبير الرقمي ) .لا  وهذا ليس سه

 :الإنتاجمؤسسات ضعف الشراكة مع  2-2-2-17
ج تتطلبها سوق العمل وخطط تطوير المناه التيمن إكساب الخريجين المهارات  2030رؤية مصر ما تستهدفه 

سباب الخطط ل يتلاءم مع متطلبات تنفيذ تلكالفني لا  بالتعليمالتدريب والارتقاء بمستوى المدربين  فيوالتوسع 
 :عدة منها
  التعليميةوالخدمات وبين أجهزة  اجالإنتبين مواقع  –لا نادرا  إ –ضعف التلاحم الحقيقي.  
  الإنتاجغموض بعض التشريعات المنظمة للشراكة بين المدارس الصناعية ومؤسسات. 
  ة.صناعي ية لعمل شراكات مدارسالإنتاجضعف الدافعية لدى بعض أصحاب المؤسسات 



 التصنيع المحلىالتخطيط الاستراتيجي للتعليم الفني الصناعي في مصر على ضوء تعميق 

32 
 

  الصناعي التعليمضعف الامتيازات التي تقدمها الدولة للمؤسسات التي تقيم شراكة مع. 
  التطويرتداخل جهود وأهداف ست وزارات مختلفة في هذا الملف يؤثر على تنفيذ خطط.                        

 (2018:بهاء ؛ حلمي)
 تضمن ما يلي:يو  محور تحليل البيئة الخارجية 2-3
 :مواطن الفرص 2-3-1

 :ما يليفي التوجهات الاستثمارية المعاصرةالفني في ضوء  التعليمالفرص المتاحة لتطوير أهم  تتمثل
 2030 اليونسكواه ي تبنذالفني في كل دول العالم ال   التعليمالداعم لتطوير لمي التوجه العا. 
  تعليمالتنوع المنح والمساعدات الخارجية من الجهات المانحة والتي تستهدف الارتقاء بهذا النوع من 

 .واستثمار الإبداعات البشرية دعما  لمسارات التنمية الشاملة
  الفني الصناعي التعليمتطوير لالمبادرات والاتفاقيات والبروتوكولات التي تبرمها الدولة. 
  ام بالمه امللقي الصناعي الفني التعليمة التكنولوجية والمعطيات الرقمية المتاحة بما يؤهل منظومة الثور

 المنوطة بها.
 قادرةلة لمتنوعا" إن القناعة بأننا نستطيع استغلال الإمكانات المتاحة وقوى الدعم ستيفن بن جينكينزوهنا يقول "

 دعم قدرةو  ،النقلة مع استثمار الطاقات ومحاربة الفقر والتهميشنقلة نوعية جديدة بما تتضمنه تلك حداث إعلى 
 (2018:أميرة عبد الحكيم ؛ منصور) .ى المشاركة في المجتمعلالفرد ع

 :الفني التعليمجود خطة شاملة لتطوير و  2-3-2
ى لدولة علتحرص ا ، وهناوتحسين قدرات التعلم بها التعليمعلى زيادة تنافسية نظم  التعليماستراتيجية وتركز 

 تستهدف ما يلي:  والتي، 2030الفني من خلال رؤية مصر  التعليمالارتقاء بمنظومة 
  والإقليمي والأوروبي المحليالتي يتطلبها سوق العمل  إكساب الخريجين المهارات. 
   وما يتطلبه ذلك منالاستجابة لمتطلبات سوق العمل الاستثماري ،:  

 .وطنلإتقان العلم والإخلاص والأمانة والولاء والانتماء لامتلاك الطالب لمهارات  -
 .امتلاك قاعدة علمية وثقافية تؤهله لمتابعة التطورات والمستجدات في مجال مهنته -
 ا.المتطورة دائمو امتلاك مهارات التأقلم سريعا  مع متطلبات سوق العمل المتجددة  -

   ذلك من: وما يتطلبه  ،والاعتمادالاستجابة لمتطلبات الجودة 
 .بناء القدرات الذاتية للأفراد وتعويدهم على تحمل المسئولية والاعتماد على النفس -
 .تطوير شامل لمتعلم الفني الصناعي بما يتوافق مع اشتراطات الجودة والاعتماد -
 (2018:على صالح  ؛جوهر) .الفني الصناعي القائمة على رسم الخطط التعليمتبنى الرؤى الاستثمارية في  -
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  وما يتطلبه ذلك من:  ،العمال المعاصرة لريادة الإداريةمواكبة المتطلبات 
 .الفني التعليمالعمل على وضع خطة المشاريع الصغيرة لخريجي  -

 .نشر فكرة ريادة الأعمال بين طلاب المدارس الفنية الصناعيةو بناء القدرات الذاتية لطلاب - 
                               .طلابلت ريادة الأعمال لالتعزيز مبادر  التواصل مع رجال الأعمال والجهات الشريكة -

 ( 2015:دعاء محمد ؛ جوهر)

 التالي:الفني الصناعي في مصر من خلال الشكل  للتعليمملامح التوجه الاستثماري  وتتضح

التوجهات الاستثمارية  الثانوي الفني الصناعي بمصر على ضوء بعض التعليممتطلبات تطوير  (2020) محمد جمعة، حسن أحمد : المصدر
 55،صكلية التربية جامعة سوهاج ،رؤية مقترحة، المجلة التربوية، المعاصرة

 (5-2شكل رقم )
 الثانوي الصناعي للتعليممبررات التوجه الاستثماري  

والذي من الفني  التعليممبررات التوجه الاستثماري المعاصر في مجال أهم  في مجمله (3-2)ويبرز الشكل 
إلى  الثانوي الفني الصناعي بمصر التعليمخلال الاستجابة لتلك المبررات معها بمنهجية وتخطيط سليم ينتقل 

وفى هذا  (2020:حسن ؛ محمد ، أحمد؛ جمعة) .آفاق تنموية جديدة تحقق الغايات وتحقق البعد الاستثماري الغائب
 التعليم%( من مدارس 100تتضمن تطوير وإعادة تأهيل نسبة ) الفني التعليموضع خطة لتطوير الإطار تم 
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ودمجه في سوق العمل وتعزيز دوره في  التعليمهدف الارتقاء بهذا النوع من ستوالتي ت ،2021الفني بنهاية عام 
 ٠تحقيق الرؤية التنموية الشاملة مصر

 عتماد جودة البرامج بأكاديمية المعلمينهيئة لا إنشاء 2-3-3
 لها سيكون و الوزراء ، بل تابعة لرئاسة مجلس والتعليملن تكون تابعة لوزارة التربية و  الهيئة مستقلةأن تكون 

جودة  مصر وستقوم بتقييم فيالفني  التعليمولاية على الوزارات والهيئات التي تقوم بتخريج حاملي شهادات 
رف الخريجين وستقوم بتقييم المناهج وستشرف على المعامل والورش التابعة للمدارس وتؤهل المدرسين وستش

 .الفني التعليمبمدارس  التعليميةعلى كفاءة العملية 
 :كالتاليتم اتخاذ العديد من الخطوات والبرامج التنفيذية وفي ضوء ذلك 

  .المعنية الأطرافالفني بالتعاون مع  التعليمالهيئة القومية لاعتماد برامج  إنشاءخطة  وضع :أولاً 
  .والمالي الفنياتفاقية استراتيجية مع حكومة جمهورية ألمانيا الاتحادية لتقديم الدعم  عقد :ثانيا 
 .عداد القوي البشرية اللازمةالفني لإ التعليممن معلمي  1000تدريب عدد  في البدء :وثالثا 

 :تفعيل وحدات تيسير الانتقال لسوق العمل 2-3-4
للتنمية وفي إطار تعزيز برنامج دعم التنافسية المصرية مولت الوكالة  التعاون مع الوكالة المريكيةفي إطار 

 والتعليمالأمريكية بعض النشاطات منها ورش العمل لتدريب المدربين وفق بروتوكول وقع مع وزارة التربية 
 (.6/2014/  26) 8رقملقرار الوزاري باوحدة تدريب الانتقال لسوق العمل  إنشاءبمقتضاه تم الاتفاق على 

 وهو بشأن استحداث وحدات ما يلي: 
اع سوق العمل، تتبع رئيس قطإلى  تستحدث وحدة بمسمى وحدة تيسير الانتقال :الولّىالمادة  -

 .والتعليمالفني والتجهيزات بديوان عام وزارة التربية  التعليم
ير وحدة تيسبمسمى  والتعليموحدات فرعية مماثلة بمديريات التربية  ث: تستحدالثانيةالمادة  -

 .الفني التعليمسوق العمل تتبع مدير عام إلى  الانتقال
 :التاليتكون اختصاصات الوحدة على النحو  :المادة الثالثة -

  المبادرات والتجارب والمشروعات المختلفةدراسة أثر. 
 نشر التجارب الناجحة والعمل على تنفيذها وفق ظروف وقدرات المحافظات. 
  المحافظات في إطار أهداف وأعمال الوحدة أنشطةتقديم تقرير نصف سنوي عن. 
 ى جذب فرص التمويل لتعزيز فرص انتقال الخريجين لسوق العمللالعمل ع. 
  امج التدريبية الخاصة بالوحدة وتعزيز مبادرات الريادة.مراجعة كافة البر                            

 (2014: وزارة التربية والتعليم)
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 :خمس فئات أساسيةالمبادرات تّشمل 
لمبادرات اورغم تنوع  ،التدريب التوظيف/ /سوق العملعن معلومات  /والإرشادالتوجيه  /ريادة الأعمال والابتكار

 :، منهاتحقيق أهدافها التنموية ىد من قدرتها علحمعوقات تعدة  تواجهنها فإ
 .لموحدة حتي الآناعدم اعتماد اللائحة التنفيذية  -
 .ف وظيفي خاص بالعاملين في الوحدةيوصتلا يوجد  -
 .صرفلاللازمة ل الماليةة الاعتمادات لق -
 .التكنولوجية المطلوبة للتدريب مكانياتة الإلق -
 .محافظات مصر مستوى ى لع والتعليمغياب فلسفة التعاون بين مديريات التربية  -

 (2014: ابتسام حسني أحمد وآخرون ؛ عبد الجواد)
 :المدارس الفنية إنشاء فيالتوسع  2-3-5

لمدارس وهذه ا ،فصل ملحق 800إلى  ضافةبالإ ،الفني للتعليممدرسة  1200على  والتعليموزارة التربية تشرف 
خطة الوزارة  التعليمأعلن وزير  فندقي وقد% 5% زراعي، و10و ،% تجاري 35و ،% صناعي50موزعة بنسبة 

، وذلك بالتعاون مع عدد من منظمات المجتمع 2018الفني حتى نهاية  التعليم% من مدارس 60لتطوير 
فني ال عليمالتوفرنسا وألمانيا. وقد تم تطوير جزء من مدارس  إنجلتراوكذلك عدد من الجهات الدولية من  ،المدني
  .(2016: أحمد جاد الهلالي؛ الشربيني) .2016 % حتى نهاية عام15بنسبة 

ل دوج خلا المز  التعليمالمدارس الفنية والمجمعات التكنولوجية ومدارس  إنشاء فيتستهدف الخطة التوسع 
  :لييتنفيذ ما  جاروفى هذا الإطار  ،(2018-2015الفترة )
 بو مجمعين آخرين )أ إنشاء وجار   ،حاليا( مجمعات 3حيث يوجد ) ،المجمعات التكنولوجية فيلتوسع ا

 ء.التابع لمجلس الوزرا التعليمدر( بتمويل من صندوق تطوير بمدينة  –غالب 
 2017/2018)المدرسة الفنية النووية بالضبعة( تم افتتاحها  إنشاء. 
   البتروكيماويات بالسويس، والتي أسستها جمعية مصر الخيرتم تطوير مدرسة.  
 (اليابانيبقويسنا )المشروع  والعربي ،بورسعيد فيالمزدوج  للتعليم( برامج 3) إنشاء. 
 لخدمة محور قناة السويس ،بورسعيد والإسماعيلية فيمدرستين فنيتين للوجستيات  إنشاء.  
 وفق معايير الجودة 2018عام  مو( بالفيوم)د فيالمدرسة المهنية  إنشاء.  
 2018المزدوج بنهاية عام  للتعليم( مدرسة داخل المصانع 200) إنشاء.                                     

 (2016: أحمد ؛ علاء ، الجيوشي؛ حجاب)
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  :النوعية والبرامج المتخصصة تطوير المناهج 2-3-6
إطار رؤية الدولة  فنيا وفىتخصصا  220إلى  متعددة تصل الفني تدريس تخصصات التعليمتشمل منظومة 

ربط لكل ما يتعلمه الطالب  علىتقوم  الدراسية وأصبحتتغيرت فلسفة المناهج  ،الفني التعليملتطوير 
 .العمللسوق  الفعليةبالاحتياجات 

 :يليالتي تمت في مجال تطوير المناهج ما  الإنجازاتأهم  ومن
-USAID كامل للوجستيات وفق منهجية الجدارات من خلال مشروعتم تطوير برنامج دراسي  -

WISE))،  منهج دراسي يتم إلى  عن الإرشاد الوظيفي والمهارات الحياتية تحويليوبرنامج تدريبي
محافظة ب وكانت البداية ،( مدرسة على مستوى الجمهورية200لطلاب ) 2015/2016تدريسه عام 

 .الإسكندرية كمرحلة أولى
الإعاقة البسيطة  ذوي لدمج الطلاب  11/8/2016( بتاريخ 229رقم ) الوزاري القرار  إصدارتم  -

 .الفني التعليمبمدارس 
 ."" يونفوكاليونسكودبلومات فنية متخصصة للمهن والحرف التراثية بدعم من مؤسسة  إنشاء -
 .% عملي(80) المهني التعليمبرامج  فيتطوير وضبط نظام القبول  -

                               .برامج التعلم مدى الحياة )نظام العمال( فيبول تطوير وضبط نظام الق -
 (2019الاقتصادية : للدراسات المصري  )المركز

 :لتناسب سوق العمل والتكنولوجيا الفني التعليمتطوير مناهج  2-3-7
حول تالفني في مصر، حيث تقوم بإجراء  التعليمفي تنفيذ خطط تطوير مناهج  2019منذ مارس  الوزارةوبدأت 

م تصميم دليل الصناعي، وت التعليممهنة في  14لعدد  الجَدارات المطلوبة بتحديدالفني  التعليمجذري في برامج 
 كدطالب ليؤ غيير نظام تقييم التتم و الدراسية لهذه المهن،  للطالب ودليل للمعلم ووحدات دراسية تغطى المناهج

ناهج تم تطبيق المو  .يمكن منحه شهادة الدبلوم حتىلب لجميع الجَدارات المطلوبة للمهنة الطا إتقان حتمية
   .2021-2020مدرسة إضافية خلال العام الدراسي القادم  400المحدثة بمنهجية الجَدارات في 

تم افتتاح مدرسة الضبعة النووية كأول مدرسة  الصناعي الفني التعليم من وكمحاولة لجذب الطلبة المتفوقين
تم تطوير منهج برنامج دراسي متكامل  عليهوبناء الأوسط، فنية متخصصة في مجال الطاقة النووية بالشرق 

تخصص  إنشاء وأيضا  عدد من المدارس  فيالتخصص  إنشاءلدبلوم الثلاث سنوات لمهنة فني لوجستيات وتم 
وتطوير المناهج وفقا لمفهوم  الأحمرومحافظة البحر  أسوانفي بنبان والرمادي بمحافظة  للطاقة الشمسية

وهذه التخصصات تلبي حاجة السوق  مدارس للتكنولوجيا التطبيقية 3عدد  إنشاءالجدارات المهنية المرجعية و 
 (2021: ةهب؛ زين) .بالتكنولوجيا الحديثة وسوق العمل مرتبطةمن المهن 



 القوميمعهد التخطيط  (332)سلسلة قضايا التخطيط والتنمية رقم

37 

 الفني: د.ت(يم ليم والتعلرة التربية والتعاوز ) :ن ما يلياتحقق ميزتت تطوير المناهجتداعيات ومن 
رة سوق العمل من خلال المناهج المطو  فيفني قادر على المنافسة  تعليمسيكون لدينا خريج  :ولىال  -

  .الفني اللغات التعليموالمهارات والاتجاه نحو تعلم طالب  التعليموتحسين جودة 
الفني  تعليمالعلى مدارس  الإقبالالفني من خلال زيادة نسبة  التعليمتغيير نظرة المجتمع لخريجي  :الثانية -

لصورة مثل مدرسة الضبعة واللوجستيات ومدارس التكنولوجيا التطبيقية لأنها توفر فرص عمل وبالفعل تتحسن ا
 الفني لما فيها من تطور.  التعليمالفني ومدارس  التعليموالنظرة المجتمعية لخريجي 

  :الفني التعليمتطوير وتنمية مدرسي ومدربي  2-3-8
( 500) تم تدريبكما  ،لى أسلوب التعلم وفق منهجية الكفاءات )الجدارات(ع ( مدربا250تم تدريب ) -

 .والمهارات الحياتية يالوظيفلتدريس مناهج الإرشاد  آخرين
كل ل( مهارات مهنية لكل فرقة دراسية 6كل المحافظات على استنباط ) فيتم إشراك وتدريب المعلمين  -

 .2016/2017 الدراسييتم إكسابها للطلاب بالعام  ي، لكالحاليةتخصص من المناهج 
 ( معلم وفق برامج الأكاديمية المهنية100000) إجماليالفني من  بالتعليم( معلم 27000تدريب ) -

 .2015/2016 الدراسيللمعلمين خلال العام 
                     .الصناعي للحصول على درجة البكالوريوس التعليم( مدرس عملي بكليات 3000تأهيل ) -

  : مرجع سابق(ةهب؛ زين) 

 :المزدوج التعليممنظومة  فيالتوسع  2-3-9
دأ روع الذي بتبلور المش الفني وقد التعليم تطويرالإصلاح التي استهدفت  آلياتأهم  أحد المزدوج التعليميعتبر 

مصر، وذلك من إلى  الفني التعليمم في نقل الخبرات الألمانية المتقدمة في 1994 -1993في العام الدراسي 
 تعليمالاهتمت الدولة بدعم تجربة نظام  وقد الإنتاجوزيارات للمصانع ومناطق  تعليميةخلال دورات تدريبية 

هذا  زويتمي الإنتاجنظري وعملي(، حيث يتم التدريس النظري في المدرسة والتدريب العملي في حقول ) المزدوج
ت النظام بالدعم القوي والواضح من رجال الأعمال مما يشكل قوة دفع هائلة لسوق العمل واستحداث تخصصا

م ت وقد، لمناهج والامتحاناتمختلفة وفقا لاحتياجات سوق العمل ومشاركة القطاع الخاص في إعداد وتقييم ا
 .من حيث التدريب والاستشارات الفنية ،دعم النظام بالخبرة الألمانية

 ،ينةمد 24في وتنتشر المدارس  ،محافظة 19في  مدرسة موزعة 40 ويبلغ عدد المدارس المشاركة في النظام
ئة الطالب فرصة التعايش داخل بي المزدوج التعليمنظام  ويمنحمصنعا وشركة.  1485ويشارك في النظام 

 مستهدف تأسيسومن ال ،ويومين في المدرسة ،ةأو مزرعأيام داخل مصنع  4يقوم الطالب بالدراسة  ،تخصصه
 (2014: غنيميأحمد )مهناوي؛  .2018عام  حتىمدرسة جديدة في هذا النظام  200
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لة هذا هيك تللطلاب خلال فترة الدراسة، حيث تم الأجرالخبرة إلى  ضافةبالإ التعليمويوفر هذا النوع من 
جنيه  400و ،جنيه خلال السنة الأولي 300ة بـ وتحديد الحد الأدنى لمكافأة الطالب الشهري ،التعليميالنظام 

زارتا جهات هي و  4توقيع عقد الطالب من كما تم وضع شرط  ،جنيه في السنة الثالثة 500و ،في السنة الثانية
 ،عـــلمصنل اــــوده داخــة للطالب أثناء وجـي يتم توفير مظلة حمايــحت ،وجهه العمل ،والطالب ،اعةوالصن التعليم

جنيه  900آخرون يتقاضون  بها وطلابجنيه شهريا من المصانع التي يتدربون  600يوجد طلاب يتقاضون و 
 .داخل مزارع يدرسون بها لأنهم ينتجون خلال الدراسة

 :مدارس صناعة الملابس الجاهزة بالعاشر من رمضان مثل اعاتالمزدوج بالصن التعليممدارس تتميز 
 طالبة اطالب 13 لىفصل يعتبر نموذجيا فهو لا يزيد ععدد الطلاب بال/. 
 هذه المدارس لا تعترف بأي نوع من أنواع الدروس الخصوصية. 
  من جانب أصحاب المتدربون والطلاب يخضعون لمظلة التأمينات الاجتماعية دون وجود أعباء

 .المصانع
 ركته في حالة مشا اجنيه 150إلى  تبا شهريا منذ التحاقه بالمدرسة يصلار  ىأن الطالب/ الطالبة يتلق

 .شهريا مصروفا شخصيا له اجنيه 50ولا يقل عن  الإنتاجفي 
يبدأ تصنيع فويتعايشون مع عمليات ال ،يةالإنتاجبجميع الخطوط  التعليميةأن الطلاب ينتشرون أثناء العملية 

 ،ةللراح منذ الساعة الثامنة صباحا وحتى الساعة الرابعة عصرا تتخللها ساعة ،الطالب عمله مع مدربه بالمصنع
لتي اوهنا تتميز العملية التدريبية بتفاعل الطالب مع إيقاع العمل وهذه المميزات تطبق بجميع التخصصات 

ل بتخريج والتدريبية لأنه الأفض التعليميةهذا النظام يعتبر من أكفأ النظم فإن  ناومن ه .تدرس بهذا النظام
 والعمل فضلا عن توفير دراسات فنية الإنتاجالصناعات المتخصصة في مواقع  علىشباب مدربين ومتميزين 

 تعليمالمعلمهم ومدربهم وهنا يتم ربط المدرسة بالمصنع أو الشركة من حيث  للاخوعلمية وثقافية للطلاب من 
 النظري والعملي وخلق جيل يتميز بالانتماء والإحساس بالمسئولية.

المدرسة،  في 3حيث يقضى الطالب يومين بالمصنع ومن أفضل الخريجين  المزدوج التعليمخريجو  ويعتبر
ى ئمة علات الدول المتقدمة قان وليس لديها وظائف ومعظم اقتصادالموظفيوبالنسبة للخريجين فالحكومة مثقلة ب
ر متناهية الصغالتشجيع الصناعات الصغيرة والمتوسطة و  هدف الوزارةستتالصناعات الصغيرة والمتوسطة، و 

 غيرةالخريجين موضوع ريادة الأعمال وهناك بروتوكول وقعته الوزارة مع صندوق الصناعات الص بتعليمونقوم 
ال ة الأعمالفني على رياد التعليملتدريب وتدعيم خريجي  ،متناهية الصغر التابع لرئاسة الوزراءالوالمتوسطة و 

  : د.ت(ألبرت سيف؛ حبيب) .وإن لم يكن لديه أموال لتمويل مشروعه الصغير يتم إقراضه من الصندوق 
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 تتم المزدوج حيث التعليممنظومة  فيالتطوير والتوسع يتم  ،(اللمانية GIZ) مشروع هيئةمن خلال  وحاليا
 لىطالب( زيادة ع 5000% )20بنسبة  2016/2015 الدراسيزيادة أعداد الطلاب الملتحقين خلال العام 

طالب(  10000هذا العام ) ،المزدوج بالتعليموتستهدف الخطة مضاعفة أعداد الطلاب الملتحقين  ،العام السابق
 (2016:  )العزازي؛ عبد الله .ضعف عدد العام السابق

 :الفني للتعليم التعليمدعم صندوق تطوير  2-3-10
 مالتعليير للمشروعات التي تساهم في برامج تطو  الماليتقديم المساعدة والدعم  التعليمهدف صندوق تطوير ستي

لى دولة علمساعدة ال ،ه المختلفة، بالتعاون مع مختلف أجهزة الدولة والمنظمات المحلية والإقليميةمستوياتفي 
رئاسة لالتابع  ،التعليموقد وقع صندوق تطوير  ،مواجهة تحديات سوق العمل وتوفير احتياجاته من المهارات

 :وذلك على ثلاث مراحل 2/2/2016 في والتعليممجلس الوزراء بروتوكول تعاون مع وزارة التربية 

مدارس إعادة تأهيل ال فيصميم المنهجية المتبعة ت صناعية، وتتضمنمدرسة  27تطوير ب الولىالمرحلة بدأت 
ين لبدء المرحلت صناعية تمهيدامدارس ثانوية  3الخطط التفصيلية لإعادة تأهيل  الصناعية ووضعالثانوية 

ارس تم مد 3تطبيق النموذج المصمم من المرحلة الأولى على  فيمن المشروع والمتمثلتين  الثانية والثالثة
 .السويس وبنى سويف والقليوبيةاختيارها بمحافظات 

 :والفصول التعليميةالمباني 
 2555تنفيذ  2020/2021 المالي، للعام التعليميةخر، تستهدف خطة الهيئة العامة للأبنية على الجانب الآ

 3016 مليار جنيه تقريب ا. منها 12.2وبتكلفة  التعليميةفي مختلف المراحل  فصلا 39064 بإجماليمشروع ا، 
 .مليار جنيه 0.95 حوالي% من حجم التطوير(، بتكلفة تقريبية 8 حواليالفني ) للتعليمفصلا 

 :والاتصالات ىالموانفي و  ةتوفير فرص واعدة في العمل بمؤسسات صناعية وزراعي 2-3-11
لفني ا التعليمم الفني ثورة تطوير جديدة في نظا والتعليم والتعليمطلقت وزارة التربية أ ٢٠١٩ومع بداية عام 

شكل عام ب التعليمالدولة، إشارة لتوحيد جهوده الدولة نحو دعم  هطلقتأالذي  "التعليمعام " 2019خلال عام 
  . Education 2.0 الجديد التعليمطلاق مشروع إو 

، تخاطب جانبي 2030الفني والتدريب حتى عام  التعليمخطة استراتيجية لتطوير  الدولة المصريةوضعت 
لطلب والتدريب لجميع الطلاب دون تمييز( والطلب )والتي تتمثل في زيادة ا التعليمالعرض )والخاص بتوفير 

واضحة و والتدريب والتي تستلزم أن يكونا مرغوب ا فيهما نتيجة وجود قيمة مضافة حقيقية  التعليمعلى خدمات 
ف ا الهدترجمة هذ ت( وتمكين نظم الحوكمة وتفعيل دور التخطيط والمتابعة والتنفيذ. وتميةالتعليممن العملية 

 (2019:رضا عبد البديع السيد؛ عطية) :هيأهداف رئيسة  ةثلاث في



 التصنيع المحلىالتخطيط الاستراتيجي للتعليم الفني الصناعي في مصر على ضوء تعميق 

40 
 

  عد الاعتماد ويشمل ذلك تطبيق قوا  :الفني والتدريب بما يوافق النظم العالمية التعليمتحسين جودة نظام
 .من خلال الاعتماد المحلي للمدارسوالجودة العالمية 

  كز التدريب لجميع طبقات المجتمعتوفير الفصول ومراو  :للجميع دون تمييز إتاحة التعليم. 
  والإتاحة.والتي تُعد نتيجة للجودة  :الفني والتدريب التعليمتحسين تنافسية نظم ومخرجات  

ني الف التعليمالكمية والمستحدثة لقياس أداء  المؤشرات عددًا من التعليموفي هذا الصدد حددت خطة تطوير 
 : مرجع سابق( ةهب؛ زين) :. وأبرزها2030والتدريب حتى عام 

  ( عام85)مجموع أعلى من  الإعداديةالفني من المتفوقين في  بالتعليمأن تصل نسبة الملتحقين% 
 .% فقط4إلى  2014%، في حين وصلت هذه النسبة في 20إلى  2030

  في 80إلى  2030الفني الذين يعملون في مجال تخصصاتهم عام  التعليمأن تصل نسبة خريجي ،%
 .% فقط30إلى  2014حين وصلت هذه النسبة في 

  صري الفني الم التعليمالفني )يقيس مدى تنافسية  للتعليمأن يصل ترتيب مصر في مؤشر البنك الدولي
 .2/4إلى  2014عام  ، وصل الترتيب في2030عام  3/4إلى  عالمي ا(

  إلى  2030الفني والمهني القائمة على الشراكة المجتمعية في عام  التعليمأن تصل نسبة مؤسسات
 .2014% فقط عام 3إلى  %، في حين وصلت هذه النسبة20

 في حين وصل المتوسط 2030فصل في عام /اطالب 30إلى  أن يصل متوسط عدد الطلاب بالفصل 
 .2014فصل عام /اطالب 38إلى 

  يالفني والمهن التعليمعن خريجي  الأعمال نسبة رضا المؤسسات الخاصة وأصحابارتفاع.         
 (2018: ارة التربية والتعليم)وز 

  الفني الجدد الحاصلين على رخصة مزاولة المهنة التعليمنسبة خريجي ارتفاع. 
  ة، الفني ومراكز التدريب الحاصلة على الاعتماد من هيئة ضمان الجود التعليمنسبة مؤسسات زيادة

 .تطوير المؤسسات غير الحاصلة على الاعتمادأجل  مع وضع جدول زمني من
الفني  التعليمن شأنها تطوير م لبرامجا من ا  عدد 2030الرؤية الاستراتيجية للدولة وفي هذا الصدد، وضعت 

 :المرجوة، ومن أهمها والأهدافالرؤية  ، وتحقيق2030والتدريب حتى عام 
زة مجه وإتاحة مدارسالفني  للتعليملزيادة مشاركة القطاع الخاص في توفير مدارس/موارد  آليةوضع  -

 .من خلال إيجاد مصادر غير تقليدية للتمويل
  .الفني التعليمرفع كفاءة مدارس  هدفستوي  :مشروع المدرسة الجاذبة -
                               .الفني التعليمقاعدة بيانات ومعلومات لربط احتياجات سوق العمل بمناهج  إنشاء -

 والتعليم: د.ت(التربية )وزارة 
 .الفني التعليمالفني الخاص بتخريج معلمين مؤهلين لتدريس  التعليمأكاديمية  إنشاء -
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الفني والمهني  التعليملإلزام خريجي  الفني والمهني التعليمبرنامج رخصة مزاولة المهنة لخريجي  -
: مرجع ارة التربية والتعليم)وز  .بالحصول على رخصة مزاولة المهنة لرفع كفاءتهم لمتطلبات سوق العمل

 سابق(
 :الفني التعليمالجامعات التكنولوجية لإصلاح  نشاءلإ  العالي التعليمالتعاون مع  2-3-12

 تعليميوجود مسار  إن .الفني بعد ثلاث سنوات بالدبلوم فقط التعليمللتغلب على مشكلة انتهاء المطاف بطلاب 
يتجه لتوفير فرص التعلم مدي الحياة  حاليان العالم ألهم كما  ا  طبيعي ا  حق يمثل الفني التعليمكامل ومتاح لطلاب 

أهم  منمعات التكنولوجية والتي تعتبر الجا نشاءلإ العالي التعليمولتوفير ذلك هناك تعاون متميز مع وزارة 
الجامعات التكنولوجية بمجلس النواب  إنشاءتم مناقشة مشروع قانون ت وحاليا العاليالفني  التعليممسارات 

من خلال الجامعات التكنولوجية  إنشاءالتوسع في  2020/2021لعام  والعاليالجامعي  التعليمهدف خطة ستوت
جامعات تكنولوجية جديدة )أسيوط الجديدة، طيبة الجديدة، السلام شرق بورسعيد، برج العرب،  6 إنشاءالبدء في 

 (2019: مجلس النواب) الفني الجامعي بسوق العمل. التعليمأكتوبر، الغربية( بهدف ربط خريجي  6

 :التبادلي التعليمالفني ووزارة الصناعة والتجارة  التعليمقطاع تعاون  2-3-13
الفني ووزارة الصناعة  التعليمممثلة في قطاع  والتعليمبالتعاون بين وزارة التربية  التعليمهذا النظام من يتم 

الفني والتدريب المهني حيث يدرس الطالب عده أسابيع بالمدرسة  التعليموالتجارة ممثلة في مشروع إصلاح 
 (2019:جمال فرحات؛ على) :سبيل المثال وليس الحصر ما يلي علىوالشركات و ومثلها بالمصانع 

 تدريب طلاب مدرسة النقل الثانوية الصناعية على المشرفة يةالحديد كهيئة السك.  
  مدرسة الطباعة بإمبابة نظام الثلاث سنوات علىهيئة المطابع الأميرية والتي تشرف. 
  قاهرةالحديد والصلب الفنية المتقدمة الصناعية بالمدرسة على  المشرفةشركة الحديد الصلب المصرية. 
  المدرسة الثانوية الصناعية بعين حلوان على المشرفةشركة مصر حلوان للغزل والنسيج. 
  بالإسماعيليةو التي تشرف وتدرب مدرستين بمدنية نصر  التعليميةهيئة الأبنية. 
  مطروح. ىبحر الأحمر وبمرسالصناعية المتقدمة بال المشرفة علىالهيئة العامة للبترول 
 ضبط جودة محطات مياه الشرب )تخصصات  الشركة القابضة لمياه الشرب والصرف الصحي وتضم

 (.وصيانة الشبكات وصيانة محطات مياه الشرب تشغيل الصحيوالصرف 
 :التطبيقية االتوسع في مدارس التكنولوجي 2-3-14

والتدريب المزدوج بمصر حيث لاحظت  التعليمتطوير ا جوهري ا لمنظومة  مدارس التكنولوجيا التطبيقيةتعد 
جب إصلاح و  لذا ،فنيين متميزينإلى  السوق يفتقر نالفني فإ التعليمالوزارة أنه بالرغم من ارتفاع أعداد طلاب 

دارس التكنولوجيا شبكة من م إنشاءمبادرة  الفني والتعليم والتعليمأطلقت وزارة التربية  2018 عام فيفالمنظومة 
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وستزداد كل عام  ،مدرسة 20إلى  المطور بالشراكة مع القطاع الخاص ارتفعت الفني للتعليمالتطبيقية كنموذج 
وتشغيل مدارس فنية بالشراكة بين وزارة  إنشاءويتمحور هدفها الأساسي  2030 فيمدرسة  100إلى  لتصل

للتكنولوجيا التطبيقية،   B-TECH المدارس التطبيقية مدرسة ومن أبرزوالقطاع الخاص.  والتعليمالتربية 
الحربي للتكنولوجيا التطبيقية، مدرسة العربي الثانوية للتكنولوجيا التطبيقية، مدرسة السويدي  الإنتاجمدرسة 

 : د.ت(وزارة التربية والتعليم المصري ) الثانوية للتكنولوجيا التطبيقية، مدرسة إيجيبت جولد الثانوية.
مل تلبية احتياجات سوق الع بالتعاون مع القطاع الخاص هدف تجربة مدارس التكنولوجيا التطبيقيةستت

انتشار العمالة من دول جنوب شرق آسيا في بعض المصانع بالمناطق الصناعية يتقاضون آلاف  وتضييق
جالات. المكل  فيلتخريج أمهر الفنيين  مكانياتمليون مواطن ولديها الإ 100دولة يبلغ تعدادها  فيالجنيهات 

بط ر  وهيتقوم المدارس على برامج دراسية تتوافق مع احتياجات الصناعة وتعتمد على منهجية الجدارات  الهذ
 .بسوق العمل الفني التعليم خريجي

 في صناعي كشريك المؤسسات والقطاع الخاصو  الفنيو  والتعليم والتعليمتكاتف وزارة التربية  أهميةتأتى و 
ا ساعد وجوده  ،معرفة متطلبات السوق  في ةساعدالم  المصري ديدة يحتاجها السوق جفتح تخصصات  فيأيض 

رة ير النظتغيإلى  جميع المجالات كتجارة التجزئة والفنون وغيرهما مما أدى فيلقدرته على مواكبة التكنولوجيا 
 التجارة ة المصرية منوط بها التعاون مع كبار رجالاتحاد الصناعات والمؤسسات الوطنيالفني، الدبلوم  لخريجي

كات ووقع الاختيار على بعض الشر القطاعين العام والخاص،  فيالاقتصادية المختلفة  نشطةوالصناعة والأ
 السوق كمجموعة شركات ومصانع مصرية خاصة مثل: فيالكبيرة 
  والميكانيكا وتقع بالمنوفية كييفالكهرباء والتبريد والت فيأنشأت مدرسة متخصصة.  
  الصيانة  فيوتتبعها مدرسة الإمام محمد متولي الشعراوي وتتخصص  المقاولاتومجموعة شركات

  .المعمارية والنجارة والكهرباء بالقاهرة الجديدة
  مدينة بدر فينفس المجال وتقع  فيوشركة تتبعها مدرسة الميكاترونيات وتتخصص.  
 الخير الراعيين الرسميين لمدرسة الشهيد أحمد تعلب الفندقية وتتخصص  وشركة خاصة ومؤسسة مصر

ن لراعيياوغرفة التجارة الفرنسية والمعهد الأوروبي للتعاون والتنمية  ،تشغيل المطاعم بمدينة نصر في
  : د.ت(هبة؛ جمال الدين) .العبور فيالصيانة الكهربائية  فيلمدرسة متخصصة 

  رقيةبالش والداجني الحيواني الإنتاجتكنولوجيا  فيوترعى مدرسة متخصصة وشركة للاستثمار والتنمية، 
  .الكهرباء والميكانيكا بالشرقية فيومؤسسة مصرية ترعى مدرسة متخصصة 

  وشركة ومؤسسة راعيين  ،صناعة الحلى والمجوهرات بالعبور فيوشركة لها مدرستها المتخصصة
سنوات  ٥إلى  تمتد الدراسة بها التيالمدرسة الوحيدة  وهيتكنولوجيا المعلومات  فيلمدرسة متخصصة 

التابع لها مدرستا تكنولوجيا تطبيقية الأولى بالسلام  الحربي الإنتاجووزارة  ،ومقرها مدينة الشروق 
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تكنولوجيا الميكانيكا والكهرباء والتبريد والتطبيق والإلكترونيات  فيبحلوان وتتخصصان   الأخرى و 
 .والبتروكيماويات

  مرجع سابق(جمال فرحات ؛ على) .تجارة التجزئة بالقاهرة فيكة خاصة ومدرستها المتخصصة وشر : 
 والشركة المصرية للاتصالات الراعية لمدرستها المتخصصة في الأنظمة الكهربائية. 
 وأكاديمية الفنون  ،ومدرستها المتخصصة في الذكاء الاصطناعي بالقاهرة أيضا أخرى  وشركة

  .الجيزة فيكل ما يخص المسرح والفنون وتقع  فيالمتخصصة 
  بور سعيد فيتصنيع الألبان  فيومدرستها ريادة والمتخصصة  الغذائيوشركة للتصنيع.  
  تخصصة انضمام مجموعة ألمانية للسيارات ومدرستها المفالقادم  الدراسيأما الشراكات الجديدة للعام

 ،صيانة السيارات فيها أيضا تتخصص أيضا مدرستي بفرعيومؤسسة خاصة  ،في صيانة السيارات
 .ومدرسة لشركة متخصصة في تصميم المواقع الإلكترونية

حيث  ،بل يتبنى الطالب خلال فترة دراسته مدارس أو شراء أجهزة إنشاءعلى  دور الشريك الصناعيلم يقتصر 
 التي ليةالماالمكافآت إلى  ضافةألف جنيه بالإ 60سنوات  ٣يبلغ إنفاق المستثمر على الطالب الواحد خلال الـ 

شركاتهم  فيكذلك دور الشريك في توفير فرص عمل لائقة للطلاب بعد التخرج  ،يمنحها بعض المستثمرين
خل الاستدامة للشريك الصناعي يوجد لائحة تنفيذية لإيجاد مشروعات اقتصادية منفصلة دا ومصانعهم لضمان

رس مستديم لهذه المدا ماليلوزارة لصالح المدرسة خلال نموذج مع ا الصناعيهذه المدارس يديرها الشريك 
 وعاتبحيث لا تعتمد فقط على المشاركة المادية للشريك الصناعي ويكون الاعتماد على العائد من هذه المشر 

 .: مرجع سابق(هبة؛ جمال الدين)
 صيلة: إنمدى يتدخل الشريك فيها قال ب أيوإلى  ،واختبارات القبول لشروط الالتحاق بهذه المدارسبالنسبة 

لذكاء الاختبارات النظرية أو اختبارات ا فيكل شريك له متطلبات خاصة للطالب خلال اختبارات القبول سواء 
 فيوقد ارتفع الحد الأدنى للقبول لهذه المدارس حيث وصل  ،وحتى الكشف الطبي يختلف حسب حاجة الشريك

 % وذلك بسبب إقبال الطلبة على هذه المدارس الحكومية، ويتحدد كل٩٥ى إل معظم المدارس العام الماضي
 .كل مدرسة حسب متوسط المجاميع فيعام الحد الأدنى للقبول 

 إنشاءأوضح أن الدولة قامت بو الالتحاق بها بعد تخرجه إن رغب استكمال دراسته  الفني التعليمطالب يستطيع 
ا لخريجي المدارس التطبيقية  3 جامعة القاهرة الجديدة للتكنولوجيا بالتجمع  وهيجامعات تكنولوجية خصيص 

بحث تكون صلاحية شهادة  ،الخامس وجامعة الدلتا التكنولوجية بالمنوفية وجامعة بنى سويف التكنولوجية
سنوات من تخرجه لتكملة  5د مرور سنوات، يمكن للخريج الالتحاق بالجامعة بع ٥إلى  ٣من  الفني التعليم

وخلال العامين القادمين سيتم  .دول العالم المتقدم فينفس الوقت مثلما يحدث  فيمساره الوظيفي والأكاديمي 
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جامعة، كذلك لدى الخريج فرصة للالتحاق بالجامعات الموجودة  11إلى  المزيد من الجامعات لتصل إنشاء
 (مرجع سابق فرحات:جمال ؛ على) .يقتناسب تخصصه حسب التنس التي حاليا

ن قبل م لعاليةاعن طريق مسابقة لانتقاء الكوادر ذات الكفاءة  مدارس التكنولوجيا التطبيقية معلمييتم اختيار 
ك المستوى بالتعاون مع الشري عاليةبعد حصولهم على دورات تدريبية  ،لجنة شكلتها الوزارة لهذا الغرض

تعتمد  الذيحيث يقدم منهج الجدارات  .متميزة بناء على التقييم المستمرمالية  يمنحهم مكافآت الذي الصناعي
 .الآن تشمل المدارس التقليديةإلى  فني تعليممدارس  ١٠٥ عليه

 :الفني التعليموجود المبادرات الدولية لتمويل  2-3-15
 الانتقال من إدارةبتيسير و توصلت دراسة أجريت حول عوامل نجاح واستدامة البرامج والمبادرات الخاصة 

 (2014: حنان ؛ يوسف) سوق العمل إلى:إلى  المدرسة
 سوق العمل تعتمد في طياتها على عدةإلى  وامل نجاح أي برنامج أو مبادرة لتيسير الانتقال من المدرسةع -أ

لمين ة للمععوامل مؤقتة متمثلة في الحوافز المتنوع :نقاط هامة تساعد على استمرارية واستدامة البرنامج ومنها
 ،قليديتالغير ن لتجربة شيء جديد وحبهم للعمل والدافعية الذاتية للمعلمي ،الذين شاركوا في هذه المبادرات

ت وعوامل إدارية من دعم الإدارا ،وخلق روح التنافس والمشاركة في بيئة العمل ،وحسن اختيار المعلمين
 .مدرسية للمشروعاتوال التعليمية

الاستدامة، وتعتمد استدامة البرامج والمبادرات المختلفة على إلى  قد تؤدي أن عوامل النجاح متكاملة -ب
وجود  الاستدامة التقنية وحسن تأهيل وتدريب المعلمين من خلال دورات تدريبية تساعد على :عوامل عدة منها

  .ة لتنفيذ البرامجمعلم لديه القدرات والمعارف والمهارات اللازم
مج والمبادرات المختلفة لتيسير الانتقال لسوق العمل في بعض المدارس جعل الطلاب أكثر تطبيق البرا -ت

 .والانتظام بالدراسة ويجعل المدرسة بيئة جاذبة ،حرصا على الحضور للمدرسة
 :الفني في مصر التعليمة لتمويل يالمبادرات الدول أمثلة

 (2021)الوطن نيوز:  wise مشروع وايز
 «قوى عاملة مصر»مشروع  :wise شروع تطوير القوى العاملةمب للتنمية الدولية الوكالة المريكيةحيث تقوم 

مليون دولار، موزع  22بتمويل  )USAID (وتعزيز المهارات الذي تقوم الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية
التنمية  ،التضامن الاجتماعي ،والتعليمالتربية ) بالمشروع وهىعدد من الوزارات المصرية المشاركة  على

هدف ستوي اتحاد الصناعات المصري وعدد من شركات القطاع الخاص،إلى  إضافةالصناعة والتجارة(  ة،المحلي
إعداد مهارات ضرورية للتنافس في سوق العمل المصرية، بما يساعد على خلق وظائف وفرص عمل  المشروع

للشباب وللفتيات، وبناء قدرات القطاع الخاص والأعمال المصري، كما يساهم في تفعيل عملية التجارة 
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محافظة  15ع في ويتم تنفيذ المشرو .لبناء أسس قوية لاقتصاد قوي قادر على المنافسة ضافةالخارجية، بالإ
، أسوانوهي: الإسكندرية، دمياط، بورسعيد، الإسماعيلية، الشرقية، الغربية، المنوفية، البحر الأحمر، الفيوم، 

 :هييتم من خلال ثلاثة مكونات المشروع و بنى سويف، المنيا، أسيوط، البحيرة، الأقصر 
  سوق العمل؛ لخلق فرص عمل للشباب والفتيات فيوالعرض  الفني التعليمتطوير. 
  الموارد البشرية إدارةزيادة كفاءة العمالة وتنفيذ برامج تدريب من خلال التوظيف و. 
  مجالس اقتصادية إنشاءالتركيز على تحسين البيئة الداعمة لزيادة كفاءة سوق العمل ودعم. 

 المشروع  أنشطةتتضمن 
  .للتكنولوجيا التطبيقيةارس دولية مد 10 إنشاءدعم  -
  .الفني التعليم لمعلميالتنمية المهنية  أنشطة، و الفني التعليمودعم جودة واعتماد مدارس  -
وفير وذلك بت ،وريادة الأعمال المهنيتيسير الانتقال لسوق العمل مثل التوجيه والإرشاد  أنشطةدعم  -

  .للطلابألف فرصة تدريب  30يجين، وألف فرصة عمل لائقة للخر  50
  .مجالس للمهارات القطاعية، إنشاءمجلسين تشاوريين للتنمية الاقتصادية و  إنشاءو  -
  .تخصصات جديدة ٧ إدخالو  الفني، للتعليموالعمل على تحسين الصورة الذهنية المجتمعية  -

  TVETالفني والتدريب المهني التعليمبرنامج دعم إصلاح 
  Technical and Vocational Education andالفني والتدريب المهني التعليمبرنامج دعم إصلاح 

Training TVET، تحاد الأوروبي بهدف تحسين وتطوير نظام هو مشروع ممول من الحكومة المصرية والا
توظيف الشباب  والاقتصادية خاصةالاحتياجات الاجتماعية  يبما يلب ،الفني والتدريب المهني في مصر التعليم
 (  2017:منظومة ضمان الجودة بمدارس التعليم الفني ) .التنافسية وزيادة

 : د.ت(الهيئة العامة للاستعلامات) :مكونات ةثلاث البرنامجيتضمن 
 :الفني والتدريب المهني في مصر التعليمالمكون الول: تحسين حوكمة نظام  -
 .الفني والتدريب المهني التعليمتحسين التنسيق والقيادة الخاص بنظام  هدفستوي

 .وسن تشريعات ذات صلة الفني والتدريب المهني للتعليمعداد استراتيجية قومية إ  -
 .شامل جميع المؤهلات NQF طار قومي للمؤهلاتإعداد إ  -
 .المهني والتدريبالفني  التعليمشاملة لتأسيس نظام معلومات عن تمويل نظام  آليةتطوير  -
 المنفذة. نشطةالفني من خلال الأ للتعليمتطوير استراتيجية قومية لتحسين الصورة الذهنية  -

 :مهنيالفني والتدريب ال التعليمالمكون الثاني: تطوير الجودة والموضوعات ذات الصلة بنظام  -
 :الفني والتدريب المهني لتلبية احتياجات سوق العمل من خلال التعليمتحسين جودة مخرجات ل
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 .العملمراجعة وتطوير مخرجات المدارس الثانوية الفنية طبقا لاحتياجات سوق  -
 تحسين المناهج الموجودة بالقطاعات المستهدفة طبقا لاحتياجات سوق العمل. -
 .والكلياتالفني ومراكز التدريب المهنية  التعليمتطوير وتحسين البنية التحتية لمدارس  -
 .المهنية والكلياتالفنية ومراكز التدريب  عاهدوالمتنمية قدرات العاملين بالمدارس  -
 .للمدارس والجودةلمتطلبات الاعتماد  والإعدادالتأهيل  -
 .المدارس والمعاهدبتطبيق المناهج المطورة ل الداعمة والأجهزةتقديم الدعم لتوفير المعدات  -

 : هدفستوي ،(التوظيف)المكون الثالث: الانتقال لسوق العمل -
 الفني. التعليم ومعاهدالوظيفي بمدارس  والإرشادخدمات التوجيه  وتفعيلتطوير  -
 .تعد عملية تحديد المهارات طبقا لاحتياجات سوق العمل في القطاعات الاقتصادية المختارة -
  .متطلبات سوق العمل وتطبيق برامج متنوعة للتدريب مهارات لتواكبتطوير برامج تنمية  -

  GIZ الوكالة اللمانية للتنمية
تطوير قدرة المؤسسات المجتمعية على مستوى  هدفستمع جمهورية ألمانيا الاتحادية ت أخرى  هناك شراكة

وير التي تعتمد بشكل كبير على تط ،وذلك من خلال تطوير أداء المجتمع لرفع مستوى معيشة أفراده ،العالم
ق وطر  ،أنظمة الاتصال بينهماوتفعيل  ،وبمعنى آخر تحقيق الاستقرار والكفاءة داخل المجتمعات ،النوعية

داخل هذه ل المجا تحسين نوعية الأفراد المشاركة في الحياة الاقتصادية والسياسية والاجتماعية التي تتم في هذا
ن على مستوى العالم هي عقد شراكة بي GIZ التي تنفذها الوكالة الألمانية وإحدى الشراكات ،المجتمعات
  : مرجع سابق(مصطفى كامل؛ السيدفرج عبد الفتاح ، ؛ فرج) .ؤسسات العملالثانوي الفني وم التعليممؤسسات 

 فينظام الخمس سنوات  الصناعي الفني بالتعليممراكز للتميز خاصة  3 إنشاء فيألمانيا بدأ تعاون مع 
يز مركز تم أسوان، ومن المستهدف أن تكون الألمانيالمناطق الصناعية، من خلال الشراكة مع بنك التعمير 

مدرسة تم الاستفادة من الطاقة الشمسية بالتالصناعية وعنيبة الزراعية، حيث سكامل يعقوب  مدرستيمن خلال 
را رياح نظالغردقة لطاقة ال فيالأولى بينما ستكون الاستفادة من الطاقة البيولوجية بالمدرسة الثانية ومركز 

 .المنطقة فيللظروف المناخية 
 :2030على ضوء رؤية مصر  الفني التعليمالبرامج الداعمة لخصائص ونوعية أهم  يبين التاليوالشكل 
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 2030وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادي ،رؤية مصر  .:المصدر

 (6-2شكل رقم )
 2030 مصر الفني في ضوء رؤية التعليمأهم البرامج الداعمة لخصائص ونوعية  

 

 يةالإنتاجالفني والمؤسسات  التعليممشروعات الشراكة بين مؤسسات  2-3-16
ة الأساسي والمستوى تُعد من المحددات الثانوي الفني الصناعي من حيث الكم والنوع التعليملأن مخرجات  ونظرا  

في  ،عشرينمفهوم الشراكة التربوية في ستينيات القرن ال ظهر فقد ؛لهيكل القوى العاملة في المجتمع المصري 
ة ، من خلال رؤيالأخرى ومؤسسات المجتمع  التعليميةفتها أدوار كل من المؤسسات إطار التحولات التي عر 

ها ا يعتريومواجهة م التعليميةللنهوض بالعملية  الأطرافجديدة لهذه الأدوار لتحقيق التعاون والتكامل بين كل 
 (2014:راضي عبد المجيد ؛ طه) .من مشكلات

لذي لا الصناعي، ا التعليمبصفة عامة وفي القلب منه  التعليمتأتي نتيجة رغبة قومية لتطوير  الشراكةوهذه 
 ولا مؤسسة ولا وزير ولا وزارة أن تقوم بذلك بشكل منفرد؛ مما يفرض ضرورة تكاتف وتعاون  يستطيع فرد

اعي في مصر بشكل الفني الصن التعليمومشاركة كافة المؤسسات والجهات المعنية داخل المجتمع لتطوير 
يواكب متطلبات سوق العمل المصري والعالمي هذا المجال، والقانون المصري قد نص على مثل هذه 

كل  يكون فيعلى أنه  ٣٢في الباب الثالث في المادة  ١٩٨١لسنة  ١٣٩رقم  التعليمالشراكات، فقد نص قانون 
 دارةالإو مديرها في أ معنية لمعاونة ناظرهاوالخدمات ال الإنتاجتمثل فيه قطاعات  إدارةمدرسة فنية مجلس 

نه أعلى  ٣٤ونصت المادة  ختصاصاته قرار من المحافظ المختصويصدر بتشكيل هذا المجلس وتحديد ا
 س في رفعر اهذه المد إمكانياتن تستفيد من أ الإنتاج"يجوز للوحدات المحلية المختصة وقطاعات العمل و 

 (1988: وزارة التربية والتعليم) ."والحرف والعمال في دائرة المحافظةالمستوى المهني لأصحاب المهن 

مشروع المدلرسة الجاذبة

التعليمية والتدريبيةالمنشآتيستهدف رفع كفاءة 

يستهدف رفع كفاءة ونطوير رأس المال البشرى بالتعليم الفنى

مشروع التنمية المهنية للمعلمين والمدربين

التعليميةالمنشآتتحسين جودة 

التعليمية والتدريبيةالمنشآتيستهدف رفع كفاءة 

موارد التعليم الفنى / توفير مدارس

يستهدف ايجاد مصادر غير تقليدية للتمويل وزيادة نصيب التعليم الفنى والمتدرب من اجمالى الانفاق على التعليم 
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 يةالإنتاجالفني والمؤسسات  التعليمدواعي الحاجة للشراكة بين 
 :التاليعلى النحو ية الإنتاجشراكة فاعلة مع المؤسسات  إقامةإلى  الفني في حاجة التعليم

 فاعلتمكنهم من التعلم بشكل  ،المهني التعليمر ورش ومصانع كمواقع التدريب ذات الصلة لطلاب يتوف، 
 (Shi, Z.: 2000) . بامتلاك مجموعة من المهارات والكفايات المهنية

 لها التعليمية الفاعليةتقديم الدعم الإداري والتدريبي من قبل المجتمع للمدارس لزيادة  أهمية. 
 تهمامسئوليأهم  من بشري هوالأصحاب العمل أن الاستثمار لتنمية رأس المال إدراك. 

(Maureen S. Murray  et. al., :2010) 
  الصناعي التعليمتشجيع أصحاب الخبرة في تقديم ما لديهم من خبرات ضرورية لتطوير منظومة. 
  يفةول على مهنة لا الحصول على وظتساعد الشراكة على إعداد الطلاب للحص.  
  عن جودة الخريجتعمل الشراكة على تحقيق الرضا لدى أصحاب الأعمال. 
  المهني والفني، وفي تحديثها التعليمزيادة مشاركة أصحاب العمل في تقييم برامج. 
  الإنتاجالقدرة على الاستجابة السريعة للتغيرات الهيكلية في سوق العمل وأنماط. 

(Douglas, R. Benoit :1995) 
 ية في مصرالإنتاجالفني والمؤسسات  التعليمنماذج الشراكة بين 

 في المجال الاقتصادي للدولة وهي: ثلاثة أنواع مختلفة من الشركات العاملةيوجد 
  الشركات المملوكة بالكامل للدولة هيشركات القطاع العام. 
  شركات القطاع العام هي الأعمالشركات قطاع. 
  وتخضع لقانون العمل الخاص أو مؤسسات خاصةفراد مملوكة لأ خاصةشركات                   .     

 (1991: ١٩٩١( لسنة ٢٠٣قانون رقم ))
وزاري رقم  ارقر ) ٢٠٠٥( لعام١٩مثل قرار وزاري رقم ) الفني بالتعليمالقرارات الوزارية الخاصة من  حيث إنو 

الصناعي  التعليموالتي تحتوي على ما يمثل الأطر التشريعية لوجود شراكة بين  (2005: ٢٠٠٥( لعام ١٩)
لقوانين والتمويل والتدريب العملي منذ زمن طويل. ولكن هذه ا الإدارةية في مصر في مجال الإنتاجوالمؤسسات 

لى عا يؤكد الفني وهذ التعليمشراكة مع  إقامةوالقرارات الوزارية لا تحمل الزاما من الدولة لأصحاب المؤسسات ب
 قامةإ يةالإنتاجمعينة تلزم بها المؤسسات  آلياتضرورة تفعيل هذه التشريعات من قبل الدولة من خلال وضع 

 ناجنموذ المدارس الملحقة بالمصانعو  .وتوفر لها في نفس الوقت الحوافز المطلوبة الفني التعليمشراكة مع 
  هما: ناأساسي

  شركات ات داخل المصانع واليات والسبعينيالخاص بالمدارس المقامة في فترة الستين النموذج الول
 الإنتاجمؤسسات  تقوم فيه الدولة بامتلاك كل ،اموجه االحكومية، حيث كان اقتصاد الدولة اقتصاد

  .درسة الصلب ومدرسة الغزل والنسيجوالخدمات من خلال مؤسسات القطاع العام مثل: م
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   ل شراكة ات وما بعدها داخل أو من خلايالخاص بالمدارس المقامة في فترة الثمانين الثانيوالنموذج
مع المصانع والشركات الخاصة، حيث اعتمدت الدولة على نظام اقتصاد السوق الحر من خلال 
خصخصة أو بيع معظم شركات القطاع العام، وتقلص دور الدولة بشكل كبير جدا في امتلاك مؤسسات 

تجربة  ، مثل:الإنتاجوالمؤسسات الخدمية، في مقابل زيادة نفوذ القطاع الخاص في امتلاك أدوات  الإنتاج
 .مبارك كول، أو مدرسة شركة الأمل للسيارات، أو أكاديمية السويدي الفنية

 بعض التجارب المميزة الحديثة في مجال الشراكة
 :الثنائي المزدوج التعليممدارس -أ

راكة شية، والتي تمت من خلال الإنتاجالثانوي الصناعي والمؤسسات  التعليموهي نمط من أنماط الشراكة بين 
، أخرى  من جهة  الإنتاجمن جهة وقطاع العمل و  والتعليمبين الحكومة المصرية متمثلة في وزارة التربية 

والتدريب  عليمالتثالثة. ويقوم نظام  من جهة (GTZ)والحكومة الألمانية المتمثلة في وكالة التعاون الفني الألماني
ة أشالمدرسة( وتدريب عملي داخل المن)مواد نظرية ثقافية وفنية داخل  مهني نظامي تعليمعلى أنه  المهني

              .التدريبية كتحضير مبدئي أساسي لمهنة، وذلك لاكتساب المهارات الفنية والمعارف والكفاءات الضرورية
 (2007: التربية والتعليموزارة )

 :والتدريب المزدوج للتعليممدرسة مصر الحجاز الثانوية الفنية  -ب 
شركة مصر الحجاز مجموعة شركات موجودة داخل منطقة العاشر من رمضان بمحافظة الشرقية، تمثل 

راطيم متخصصة في صناعة مركبات الفينيل ومواد التعبئة )مواسير مياه وصرف ومشتقاتها، ومواسير وخ
خلال  من والتعليم(، وقامت الشركة بعمل شراكة مع وزارة التربية أخرى  كهرباء المنازل، ومنتجات بلاستيكية

وفقا  والتدريب المزدوج )نظام الثلاث سنوات(، التعليمصناعي داخل الشركة تعمل بنظام  تعليممدرسة  إنشاء
وإصلاح، فني تركيبات  ة)ميكانيكا صيان (. وتضم المدرسة تخصصي٥٦م ) ٢٠١٧ /٤١٥للقرار الوزاري )

 ئمة، وفقامهن جديدة أو إلغاء مهن قا إنشاءالفني  والتعليم والتعليمكهربية(، ويجوز بقرار من وزير التربية 
الثلاث  )نظام والتدريب المزدوج للتعليمالفني  التعليمالعمل وتتبع هذه المدرسة نظام مدارس  لاحتياجات سوق 

ا ين وفقبول الطلاب، ونظام التقييم، وضوابط الامتحانات. وتتوزع مهام الشراكة بين الطرفسنوات(، في شروط ق
 .وشركة مصر الحجاز والتعليمكول التعاون الموقع بين وزارة التربية و لما ورد في بروت

 :والتدريب المزدوج للتعليممدرسة المل لتصنيع وتجميع السيارات الفنية  -ج
وتصنيع السيارات هي شركة مصرية تقع في منطقة العاشر من رمضان بمحافظة الشرقية شركة الأمل لتجميع 

الروسية و"البي واي دي" و"الكينج لونج" الصينية، وقد قامت هذه الشركة  "متخصصة في تجميع السيارات "لادا
المصنع وذلك وفقا للقرار مدرسة الأمل داخل  إنشاءالفني، وذلك ب والتعليم والتعليمبعمل شراكة مع وزارة التربية 
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وتضم هذه المدرسة وفقا للقانون تخصصي: سمكرة ودوكو السيارات،  2011( بتاريخ ٣٤٢الوزاري رقم )
، وفقا أخرى  إلغاء و مهن جديدة  إنشاءالفني  والتعليم والتعليموتركيبات ميكانيكية، ويجوز بقرار من وزير التربية 

 (2011: والتعليم وزارة التربية) .لاحتياجات سوق العمل
 أكاديمية السويدي الفنية-د

"  كمدرسة فنية عقب توقيع مبادرة بين مجموعة شركات ٢٠١١الفنِّّي عام  للتعليمبدأت أكاديمية السويدي 
م، الذي  ٢٠١١لسنة  (٣٤٣الفني. ووفق ا للقرار الوزاري رقم) والتعليم والتعليمالسويدي إلكتريك" ووزارة التربية 

سة تضم والتدريب المزدوج نظام الثلاث السنوات، وكانت هذه المدر  التعليمهذه المدرسة بنظام  إنشاءنص على 
قم )محولات(، ونصت المادة ر  وفق ا للقانون تخصصين: فني إنتاج منتجات طاقة)كابلات(، وفني إنتاج طاقة

ة بنظام الفني بالمدارس الثانوية ( في القانون السابق على أن: "يقبل الطلاب بهذه المدرسة وفق ا لشروط القبول٤)
بلوم نظم التقييم وضوابط امتحانات النقل والد عليهاوالتدريب المزدوج نظام ثلاث سنوات، ويطبق  التعليم

 بينشراكة الم والتدريب المزدوج المعمول بها وتتوزع مها التعليممدارس بوالإدارية  التعليميةللنظم  ضافةبالإ
       .ريكالكتالسويدي  وشركة والتعليمكول التعاون الموقع بين وزارة التربية تو برو الطرفين وفقا لما ورد في 

  )المرجع السابق(
 بروتوكولات اخري 

  والتدريب المهني التابعة للمركز الفني  التعليم عاملا  في شبكة ومراكز عضوا الفني التعليماختيار قطاع تم
 .بون بألمانيا في اليونسكوبمنظمة  2019عام  UNEVOC UNESCO الفني والتدريب المهني للتعليمالدولي 

الفني والتدريب المهني  التعليموسمات منظومة  إمكانياتمما تطلب تقديم طلب للمؤسسة الأم في بون بقدرات و 
والتدريب المهني الفني  التعليم يونيفوك لتطوير أداء منظومات اليونسكوفي مصر، وخطة التوافق مع متطلبات 

الفني المصرية  لتعليماوهو ما يعكس ثقة المنظمة الدولية في خطة إصلاح منظومة  .للتوافق مع النظم العالمية
وفر للوزارة أرضية تساعد على الاستفادة والمشاركة في ي أن ختيارومن مزايا هذا الا. وفق المعايير العالمية

والدعم لسياسات وتطوير قدرات المؤسسات العاملة في  ،يونيفوك اليونسكوالتي تقدمها  نشطةالخدمات والأ
 .الفني والتدريب المهني، وتحسين وتطوير قاعدة المعلومات والبيانات لمتخذي القرار التعليممجال 
  بروتوكول تعاون مع شركة "شغلني للمواقع الإلكترونية"، لتوفير الفني والتعليم والتعليموقعت وزارة التربية ،

النهوض والارتقاء بمنظومة بلدولة الفني، وذلك في إطار اهتمام ا التعليمطلاب وخريجي لفرص عمل وتدريبات 
 الفني، مما سيساهم في: التعليم
  الفني بكافة أنواعه التعليمتوفير الدعم والمساندة اللازمة لطلاب وخريجي مدارس.  
 قوم تالتي  الاستفادة من دور العمالة الفنية في دعم ورفعة الاقتصاد الوطني، وتنفيذ المشروعات القومية

  .2030يتوافق مع رؤية مصر بها الحكومة المصرية في مختلف المجالات بما 

https://www.masrawy.com/news/Tag/79677/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A#bodykeywords
https://www.youm7.com/story/2021/11/19/%D8%B7%D9%84%D8%A7%D8%A8-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%89-%D9%8A%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D9%88%D9%86-%D9%81%D9%89-%D8%A5%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B6%D8%A7%D8%B1%D9%89-%D9%84%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%83%D9%86%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%A9/5544136
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  ن نه مأطلب المصانع والشركات المتزايد للعمالة الفنية المدربة، من خلال موقع شغلني، ووجدنا  نظر
الضروري عند قيامنا بترشيح راغبي العمل للوظائف الفنية، توفير فرص عمل وفرص تدريبية لخريجي 

فيذ على تن البروتوكولوقد ساعد هذا  ،الفني وذلك لجدارتهم لشغل تلك الوظائف التعليموطلاب مدارس 
ن الشباب طوة هامة لتمكيكخ الفني ومناهجه ودعمه لربطه بسوق العمل التعليمبتطوير  حاليااهتمام الدولة 

وع ا المشر هذ أهميةإلى  دولة، وأشارت من القوى البشرية لأيولاسيما الفنيين الذي يمثلون البنية التحتية 
مليون شاب من العمالة الفنية، ويوفر لهم  2.5% من الشعب المصري حيث يغطي 2.5الذي يخدم 

 عليم: د.ت()موقع أخبار وزارة التربية والت .مؤهلاتهم الفنيةأنسب وظائف تتوافق مع إلى  للوصول مثاليةمنصة 
راكة مجالات للش ةنه حدد ثلاثفإ ١٩٨١عام  الثانوي الصناعي التعليمالذي ينظم  القانون المصري  رغم قدم

يل، ، والتمو الإدارة :ية والمجتمع المحلي، وهي مجالاتالإنتاجالثانوي الصناعي والمؤسسات  التعليمبين 
تي تم كرت الدراسات اليومنا هذا مازالت حبرا على ورق وكما ذإلى  يب العملي، إلا أن هذه الشراكةوالتدر 

ق الصناعي بما يتماشى مع متطلبات سو  التعليمين أصحاب الأعمال الذين يشاركون في وضع خطة أذكرها، ف
  .العمل

 التهديدات الخارجية :ثانيا
 الوضع الاقتصادي 

عامة  التعليما ينعكس على حدوث فجوة بين مخرجات منظومة مالعمل المصري مالخلل الواضح في سوق 
ق اختلال منظومة مهارات العرض والطلب في سو  وبالتاليالفني خاصة وبين احتياجات سوق العمل  والتعليم

ى الخلل بين المعروض فتلبي متطلبات سوق العمل وتتلا تعليميةالعمل مما يفرض ضرورة توفير صيغ 
 .وبوالمطل

 الوضع الاجتماعي 
قية وجود سياسة أجور واضحة تتناسب مع ب  ية، حيث يفتقد الاقتصاد المصري الإنتاجالاختلال بين الأجور و 

ة مجموعة من أسواق العمل والقطاعات الاقتصاديإلى  المتغيرات الاقتصادية كما ينقسم الاقتصاد المصري 
 .عكس في صورة اختلال تحديد الأجوروالتوظيف مما ان الإنتاجالمختلفة التي تسيطر على مجالات 

 الوضع السياسي 
ة القياد الذي يتأثر بمدى إيمان التعليموجود فجوة وعدم تطابق بين مساري القول والفعل مما ينعكس على نظام 

 .السياسية بأهميته وضرورته في إطار عملية إصلاح شاملة تحتوي على جوانب منظومة المجتمع ككل
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  وضع الثقافيال 
التحول الخطير في طبيعة ومعدل الحراك الاجتماعي في مصر مما انعكس على ظهور أنماط سلوكية تتسم 

 ما يعدط والفوضى واللامعيارية التي من الصعب الإلمام بأبعادها الاقتصادية والسياسية والثقافية مببالتخ
 .بل أيضا على تفاقم آثارها على مجمل العلاقات الاجتماعية اليوميمؤشرات تدل ليس فقط على تواجدها 

 الوضع السكاني 
ة يجابيارتفاع معدلات الزيادة السكانية في مصر مما أثر بالسلب على خطط التنمية في حالة عدم الاستفادة الإ

 .من هذه الزيادة السكانية
 المدارس الثانوية الصناعية  وخريج 

فني ال التعليمفي إحداث التنمية المستدامة ولاسيما دور  التعليممن محورية الأدبيات عنه  تما أسفر رغم 
من داخل  يواجه تحديات التعليمن هذا فإ المحليتحقيق التنمية الصناعية وتعميق التصنيع  في الصناعي
 سوق عدم قدرته على القيام بالدور المنوط به من تلبية احتياجات إلى  أدتومن خارجها  التعليممنظومة 

 :تتمثل في_العمل
  المتقدمة التعليميةغياب القدرة على التنافسية العالمية مع الأنظمة. 
  داعمة يم الفني لغياب الرؤية الاستراتيجية اللفض المجتمعي لمبادرات تطوير التعارتفاع معدلات الر

 .للتطوير
 عاديةمن خلال جهات م التعليميا النظام هالحملات الخارجية الشرسة التي يتعرض ل. 
 ا  على منظومة الولاءيكثرة التهديدات التي تلاحق الهوية المصرية الوطنية والتي تؤثر سلب. 
  الفني رغم أن مصر من أوائل الدول التي التعليمضعف التوجه نحو تعزيز الرؤى الاستثمارية في 

 .الطويل والممتد التعليميعبر تاريخيا  التعليمنادت بتطوير هذا النوع من 
 يم الثانوي الفني الصناعي في مصرلمية في مؤشرات التنافسية في التعثقة العالضعف ال. 
  ا  على منظومة الالتحاق بالمؤسسات يسلب دول أخرى أثرالاعتماد على المنتجات المستوردة من

  .الفني الصناعي قد فقد فرصة الالتحاق بالمجتمع التعليمفإن  الوطنية ومن ثم
لتي لخارجية االقادرة على مواجهة التحديات ا التعليميةأن الأنظمة إلى  "تشارلز ماجننيشير "  وفي هذا الصدد

قات لمقاومة الفقر وتعزيز الطا اتتبني استراتيجية طموحإذ  تحيط بها هي أنظمة قادرة على إثبات الذات،
لى إ جتمعاتالأفراد والم يؤهل الحياة بماالعدالة الاجتماعية وتجويد  وتعزيز التعليميةالخلاقة لدى مؤسساتها 

 (2006:تشارلز ؛ ماجنن) .التعليمسياسات جديدة على مستوى إلى  المنافسة في واقع جديد يحتاج
في ضوء ما تم تناوله في الإطار النظري للبحث من تشخيص لواقع سوق العمل وتحليل بيئته الداخلية 

ق الفني الصناعي المصري كمنظومة وف التعليمضرورة تطوير  تؤكدإذ  نتائجوالخارجية، وما أسفر عنه من 
 باته منوالوفاء بمتطل ،المحليوبخاصة تعميق التصنيع  استراتيجية تربوية منظمة لتلبية احتياجات سوق العمل

 .التعليمهذا 
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 الفصل الثالث
 )نظام ثلاث سنوات(  الفني الصناعي التعليماتجاهات خريجي 

 عليهموالطلب المتوقع 
 تمهيد

 بما يلي: واقع الحال راصدا   والمسار مصر المسيرة :التنمية للجميع :2021تقرير التنمية البشرية مصر خرج 
بتغيير شروط القبول وتطوير مناهج جميع الفني في مصر  التعليملتطوير  محاولاتتواصل ال -1

 . ق العمل واحتياجات البيئة المحليةو التخصصات بما يواكب متطلبات س
ورش  شاءإنالفني القائمة من خلال  التعليم، وتطوير مدارس التعليموتكنولوجيا  إتاحة التجهيزات  -2

 .تدريب لخدمة المجتمع ومراكز
ع و تنسق م" التي تخدم أمدارس التكنولوجيا التطبيقية"إلى  الفني للتحول التعليمل بعض مدارس يهتأ -3

ت القطاعات ذا علىالكليات التكنولوجية لتمنح شهادة مصرية بجودة عالمية مع التركيز بالأساس 
ناعية والثورة الص والاتصالاتالأولوية للاقتصاد المصري في مجالات الطاقة وتكنولوجيا المعلومات 

  .الرابعة
 مستوى  لىع من الاستجابة لتوقعات قطاع الأعمال واحتياجاتهمازالت تتطلب مزيدا  التعليممخرجات هذا  أن إلا

 .الكيف
 وتحديد اتتسم كل شريحة بخصوصية في تحليل بياناته ثلاث شرائح عمريةإلى  بتقسيم السكانوتبدأ المناقشة 
 :الشرائح هي مشكلاتها هذه

  سنة 15شريحة السكان أقل من. 
  سنة. 65أقل من  حتىسنة  15شريحة السكان من 
  سنة فأكثر 65شريحة السكان. 

التنمية و  الإنتاجوتحقيق  عبء الأداء الاقتصادي سنة 65أقل من  حتىسنة  15الشريحة الثانية من وتتحمل 
 .بها تقع قوة العمل ، حيثوالمتعطلينتتكون في مجملها من المشتغلين  المجتمعات حيثداخل 

 توى مسذات الوقت رفع  المتعطلين وفيومن ثم يكون لزاما السعي نحو زيادة أعداد المشتغلين وتقليل أعداد 
لذي النحو ا علىبناء للقدرات والتسليح بالمهارات التي يحتاجها سوق العمل  من خلال ،إنتاجية المشتغلين

 ي ظل عالم متغير بل سريع التغير.يتواكب مع تغيراته المتلاحقة ف
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 (الفني الصناعي )نظام ثلاث سنوات التعليم ضعر  الول:المحور :3-1
ة لعملي وصولا  و . إلخ، والبطالةوواقع التشغيل  ،والقيد به ،التعليمصورة واقع السكان في سن الالتحاق بهذا بتتبع 

 :يلاحظ ،التعليمهذه النوعية من  خريجيتقدير العرض المتاح من 
 نسمة(:  5.882.042) 2020/2021عام  الثانوي  التعليممرحلة في سن  السكانبلغ عدد  -

وهو ما يقترب مع  (%47.9إناث بنسبة  2818697 منهم - %52.1ذكور بنسبة  (3063345) منهم
يع أي أن التوز  ،2017عام  والمنشآت والإسكاننسبة التوزيع في هيكل السكان في التعداد العام للسكان 

 التوزيع النوعي في هيكل السكان.  الشريحة العمرية يماثل تقريبا نفسالنوعي للسكان في هذه 
عين بنسبة موز  وطالبة ا  طالب 999231،في نفس العام الثانوي الصناعي التعليممرحلة في  ينمقيدال عدد -

 ليمالتعولا مع التوزيع النوعي في  ،مع توزيع هيكل السكان قلا يتفما  للإناث وهو% 35.3 ،% للذكور64.7
  الثانوي الصناعي بدرجة أقل من الذكور. التعليم على الإناث إقبال علىيدل  اعام. وهذالثانوي بشكل 

محافظات ال مستوى  علىالثانوي الفني الصناعي  للتعليموالصافي  الإجماليمع وجود تباين في معدلات القيد  -
 سيوطوأ حر الأحمر، وأدناها في الجيزةوالب أسوانتصل أعلاها في محافظات السويس والبحيرة و حيث المختلفة 

 .الإناثتباين واضح بين الذكور و  مع ،والقاهرة والإسكندرية
-2016/2017الفترة من  في عيالصنا التعليميوضحان تطور أعداد طلاب  التاليانوالجدول والشكل 

2020/20 
 (1-3) جدول رقم

 والخاصتطور أعداد مدارس وطلاب الثانوي الصناعي الحكومي 
 (2020/2021- 2016/2017الفترة ) في

 السنوات مدارس حكومية مدارس خاصة جملة طلاب صناعي طلاب صناعي خاص
3241 877567 11 1122 2016/2017 
3243 897936 10 1157 2017/2018 
2562 902331 8 1227 2018/2019 
2296 943046 7 1235 2019/2020 
14554 999231 129 1373 2020/2021 

 .2021 الكتاب السنوي  ،، مركز المعلوماتوالتعليموزارة التربية  :المصدر
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 2021 الكتاب السنوي  ، مركز المعلومات،والتعليموزارة التربية  :المصدر

 (1-3شكل رقم )
 2020/2021-2016/2017 تطور أعداد طلاب الصناعي

 

د أعداد من حيث تزاي تزايدا  تشهد  الثانوي الصناعي الحكومي التعليممدارس  ويتبين من الجدول السابق أن
ك ربما يفسر ذل ،200/2021الخاص عام  التعليم مستوى  علىوجود طفرة  المدارس وأعداد الطلاب، والملاحظ

 وهو ،2.0 الفني بالتعليم إليهوالذي يشار  صورة جديدة تواكب المعايير الدوليةالفني في  التعليمالاتجاه نحو 
 في عتوسالدولية. والفني جديد يتمركز حول الجودة من خلال الشراكة مع هيئات الاعتماد  لتعليمبرنامج مبتكر 

 بهذه الصفي التعليمربط أجل  العلمية من والدراساتنادت به البحوث  الذي طالما الجدارات تطبيق نظام
ق المنافسة في سو  علىقادرة  تعليميةومخرجات  تعليميمنتج أجل  من ،الإنتاجفي مواقع  بالعملالمدارس 

ناء العالم وب علىالانفتاح  علىولن يتحقق ذلك إلا بالحرص  ،عالمي مفتوح كثير التغير ومتطور بشكل سريع
 .الشراكات بهدف توفير قوي عاملة متطورة

لفني تنطلق ا للتعليمصحيح بداية ت 2.0الفني  بالتعليممن خلال البرنامج المبتكر المعنون  الجداراتويعد منهج 
 ."شهادة التكنولوجيا التطبيقية " أولي خطواته من خلال العلامة التجارية

سوى  عدد المقيدين إجمالي% من 40أقل من قيد الذكور، ولم تتجاوز نسبتهن  الإناثيلاحظ أن نسبة قيد كما 
المنيا  ،%42.25سويف بني  ،%44.78الشرقية  ،%45.69الفيوم  ،%47.20في محافظات الدقهلية 

( يبين 2-3) ، والجدولفي الثانوي الصناعي بالريف عنه بالحضر الإناثارتفاع نسبة قيد  وأيضا   ،40.87%
 :2016/2017الأعوام  في)ريف/حضر(  الصناعي الفني التعليم في الإناثتطور قيد 

 (2-3)جدول رقم
 والجملةبالحضر والريف  في الثانوي الصناعي الإناثتطور نسبة قيد 

2020/2021 2019/2020 2018/2019 2017/2018 2016/2017  
 حضر 34.75% 35.16% 35.54% 34.92% 34.22%
 ريف 41% 40.55% 41.21% 40.67% 39.48%
 جملة 35.98% 36.24% 36.72% 36.13% 35.34%

 .0202/2021 ،السنوي  الإحصاءكتاب  ،العامة لنظم المعلومات ودعم اتخاذ القرار الإدارة ،الفني والتعليم والتعليموزارة التربية  :المصدر
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 :الصناعي الفني التعليم في الإناثتطور أعداد  التاليكما يوضح الشكل 

 
 2021 الكتاب السنوي  ، مركز المعلومات،والتعليموزارة التربية  :المصدر

 (2-3شكل رقم )
 2020/2021-2016/2017 الفني الصناعي التعليمتطور% الإناث في  

مؤشرات ب ،قيدهن في الصناعي الزيادة وتراجعواتجاه مؤشراته نحو  الفني التعليمفي  الإناثوبربط بيانات قيد 
ريجات خعزوف كثير من  يتضحالعمل في قوة  الإناثوكذلك بنسبة مشاركة  التعليموفقا لنوع  وتوزيعهاالبطالة 

  يعكس ارتفاع شريحة من هم خارج قوة العمل. وهو ما العملعن  التعليممن  هذه النوعية
 أن:إلى  2021والصادر في أبريل ،2020في أحدث تقاريرها  بحوث القوي العاملةحيث تشير    

 43.8    نسبة قوة العمل من القوي البشرية% 
 92.3     نسبة المشتغلين من قوة العمل% 
 7.7     نسبة المتعطلين من قوة العمل% 

 الإناثوهذا يعكس انخفاض مساهمة  ،2020وذلك في الربع الأول % من قوة العمل من الذكور 81.8 وأن
دد عتقارب عدد الذكور من إلى  تشير 2017آخر تعداد  السكان ونتائجالرغم من أن هيكل  علىالعمل في قوة 

 .الإناث
% من قوة عمل 27حين أن  يعلوها فيمن حملة المؤهلات الجامعية وما  الإناث% من قوة عمل 38.8 وأن

 .من حملة المؤهل المتوسط الفني الإناث
 سنة: 65أقل من  حتىسنة  15في الحسبان للسكان من التاليةويفسر هذه النسب أخذ المعادلات 

 نيالمتعطل         +       نيالمشتغل         قوة العمل=-1
  +متعطل لم + )متعطل سبق له العمل (ن بأجر نقدي +أصحاب الأعمالي=)العامل           

 (يسبق له العمل                                                        

 
+ من هم بالمعاش أو متقاعد أقل من  المنازلبربات البيوت المتفرغات للعمل  الطلاب + خارج قوة العمل =-2

  العمل عن زاهد عن العمل عجز كلي +عاجز  سنة + 65
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تهن نسب مشارك العمل وظهورخارج قوة  الإناثيمكن تفسير وجود أعداد كبيرة من  وبالربط بين المعادلتين
 .نحو لا يتناسب مع نسبة تمثيلهن في هيكل السكان على

 26.2حين بلغت  ىفف ،2017عام  حتى 2010% خلال الفترة من عام 12.6بنسبة  تزايدت قوة العملولقد 
بعض  2020سجلت بيانات عام  نهايتها ثممليون نسمة في  29.5إلى  وصلت ،مليون نسمة في بداية الفترة

نة + س 15تقدير قوة العمل  نيوضحا التاليانوالجدول والشكل  ،مليون نسمة 28.5 حواليإلى  التراجع فوصلت
 :المليون 

 (3-3) جدول رقم
 فأكثر( بالمليون سنة  15تقدير قوة العمل )

 (2020حتى  2010)الفترة  في
2020 * 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 
28.5 29.5 28.9 28.4 27.9 27.6 27.0 26.5 26.2 

 .2017-2010 ،بحث القوي العاملة ،الإحصاءو : الجهاز المركزي للتعبئة العامة المصدر
 .2021أبريل  إصدار ،2020*النشرة المجمعة لبحث القوي العاملة 

 

 
 .  0172-2010الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء، بحوث القوى العاملة، :  المصدر

  (3-3شكل رقم )
 2017-2010  تطور حجم قوة العمل 

ا يحمله وبم التاليالنحو  علىالبطالة  الفجوة بينهما مما يعكس التشغيل يلاحظوبربط تطور قوة العمل بتطور  
 :انالتاليالجدول والشكل 

 (4-3جدول رقم )
 (2020حتى  2010)الفترة  في تطور أعداد المشتغلين بالمليون 

2020* 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 
26.2 26 25.3 24.8 24.3 24 23.6 23.3 23.8 

 2017- 2010العاملة، ، بحوث القوي الإحصاءالمركزي للتعبئة العامة و  ز: الجهاالمصدر
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 .2021أبريل  إصدار ،2020*النشرة المجمعة لبحث القوي العاملة 

 
 .  0172-2010الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء، بحوث القوى العاملة، :  المصدر

 (4-3شكل رقم )
 2017-2010 تطور أعداد المشتغلين بالمليون  

 علىغيل التشمعدلات  أعلىلم يحقق  المؤهل الفني المتوسطيتضح أن  التعليميةوبتوزيع التشغيل وفقا للحالة 
حقق  ()يقرأ ويكتب وشهادة محو أمية التعليميةسبيل المثال في الحالة  على، فالإناثو كل من الذكور  مستوى 

 (فنيمؤهل متوسط ) التعليميةفي الحالة أما  ،%14.7 الإناث، بينما حققت %83.3بنسبة  الذكور تشغيلا
 .%19.8 الإناثبينما حققت ،%74.6 بنسبة حقق الذكور تشغيلاف

 :2017والنوع وفقا  لعام  التعليميةمعدلات التشغيل وفقا  للحالة  نيوضحا التاليانوالجدول والشكل    
 (5-3)جدول رقم
 2017عام  والنوع التعليميةمعدلات التشغيل وفقا للحالة 

 التعليميةالحالة  الذكور الإناث
 أمي 73.4  13.7
 يقرأ ويكتب وشهادة محو أمية 83.3 14.7
 مؤهل أقل من المتوسط 35.4 9.3
 ثانوية عامة وثانوية أزهرية 17.2 4

 مؤهل متوسط فني 74.6 19.8
 مؤهل فوق المتوسط 81.5 32.5
 أعلىمؤهل جامعي ف 72.3 44

 الإجمالي 61.3 16.9
 .2017مسح القوي العاملة  ،الإحصاءالمركزي للتعبئة العامة و  ز: الجهاالمصدر
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 .  2017: الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء، مسح القوى العاملة،  المصدر
 (5-3شكل رقم )

 2017والنوع  التعليميةمعدلات التشغيل وفقا للحالة  
ان من كمن تشغيل الذكور  %32.4 أن إلى المختلفة التعليميةالمؤهلات  على هيكل توزيع التشغيلويشير 

 علىكان من نصيب الحاصلات  الإناثمن تشغيل  %26.4بينما  ،مؤهل متوسط فني علىنصيب الحاصلين 
 :التاليان نوالشكلاوهذا ما يعكسه الجدول  ،ق الجامعيو مؤهل جامعي وف

 (6-3جدول رقم )
 2017عام  التشغيل إجماليمن  تعليميةنسب تشغيل كل حالة 

 التعليميةالحالة  الذكور الإناث
 أمي 19.2 23.8
 يقرأ ويكتب وشهادة محو أمية 12.4 4.7
 مؤهل أقل من المتوسط 14.6 12.6
 ثانوية عامة وثانوية أزهرية 1.9 1.8
 مؤهل متوسط فني 32.4 26.1
 مؤهل فوق المتوسط وأقل من الجامعي 4.7 4.6
 مؤهل جامعي وفوق الجامعي 14.8 26.4
 العام الإجمالي 100 100

 .2017 ،مسح القوي العاملة ،الإحصاءالجهاز المركزي للتعبئة العامة و  :المصدر
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 .  2017: الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء، مسح القوى العاملة،  المصدر
 (6-3شكل رقم )

 تعليميةنسب التشغيل في كل حالة  
 تطور أعدادإلى  سنشير ،والبطالةالفني الصناعي وموقعه في هيكل التشغيل  التعليموبعد استعراض واقع 

 :اليالنحو الت ىعل ،الخريجين منه
 (7-3)جدول رقم

 سنوات 3الثانوي الصناعي نظام  التعليمتطور أعداد الخريجين من 
 (2020حتى  2011الفترة ) في

 العام الدراسي أعداد الخريجين
278790 2011/2012 
278790 2012/2013* 
301977 2013/2014 
261869 2014/2015 
209301 2015/2016 
223299 2016/2017 
233975 2017/2018 
251170 2018/2019 
262181 2019/2020 
270685 2020/2021 

 أعداد متفرقة. ،السنوي  الإحصاءكتاب  ،الفني والتعليم والتعليممركز معلومات وزارة التربية : المصدر
 .لعدم إتاحتها 2011/2012هي نفس بيانات  2012/2013*بيانات 
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لال خبافتراض نفس معدل النمو المتحقق  2030تقدير عدد الخريجين عام ومن بيانات الجدول السابق يمكن 
علاقة خطية مستقرة، كما هو  وهي الفترة التي شهدت ،2020/2021عام  حتى 2015/2016الفترة من عام 

 :التاليواضح من الشكل 

 
 : مركز معلومات وزارة التربية والتعليم والتعليم الفنى، كتاب الإحصاء السنوى، أعداد متفرقة. المصدر

 (7-3شكل رقم )
 تقدير أعداد الخريجين 

إلى  سيصل 2030عدد المعروض من الخريجين عام فإن  وبفرض تحققها الفروض السابقة على وبناء
 :التاليةتقريبا حيث يمكن التعبير عنه بالمعادلة  خريج 380000

  Y= 200000 + 2000X 
ات وهما تعبران عن معلم ،معامل الانحدار 12000 المعادلة والقيمةالمقدار الثابت في  200000حيث تمثل 

 2015/2016تم حسابها من بيانات تطور أعداد الخريجين السابق عرضه من السنوات  والتيهذه المعادلة 
عدد  المعادلة يمكن تقدير نمستقرا. ومالفترة التي أخذت فيها السلسلة الزمنية شكلا  وهي 2021 /2020حتي

ن ير يكو مل التقدالنمو خلال هذه الفترة وبقبول مثل هذه الفترة لع نفس معدلالخريجين المتوقع بافتراض تحقق 
لة وبالتعويض في المعاد ،15الرتبة رقم  2030خريج حيث يمثل ترتيب السنة  380000الرقم المقدر تقريبا 

 .خريج 380000فإن القيمة المقدرة ستكون  (عن المتغير المستقل )الزمن
 الفني الصناعي  التعليم علىالطلب  المحور الثاني:-3-2

هيكل النشاط الاقتصادي داخل  علىالأمر الوقوف  يستدعي الصناعيالفني  التعليم علىلدراسة الطلب 
 ،والخاصتوزيعها بين العام ومدى  نشطةطبيعة الأ المختلفة لرصد نشطةوقياس أداء الأ، المجتمع المصري 

في الأجور والقيمة  ما تشارك بهومدى  والتشغيل ،الإجماليمساهمة كل نشاط في الناتج المحلي ومدى 
 يالعمالة. أتأهيل هذه  مستوى وما هو  من العمالة المختلفة نشطةللأ وما هي الاحتياجات المستقبلية ،المضافة 
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الاقتصادية المختلفة وتوزيعاتها  نشطةعن هيكل وخصائص الأ توفير صورة كاملة ومعلومات تفصيلية
وتعطي  ،ابعضبعضها  كملي ،بصورة موجزة ،مصادر ثةثلاوسوف يتم جمع هذه المعلومات من  االجغرافية. هذ

 :الفني الصناعي وتقدير الاحتياجات المستقبلية منهم التعليم علىصورة تفصيلية لمشاركة الحاصلين 
لناتج الاقتصادية المختلفة التي ترصد مشاركة كل منها في ا نشطةتوضح الأ التيمن الحسابات القومية  -1

 أعلىأن  والصادرة عن وزارة التخطيط، يتضح (جنيه)بالأسعار الجارية بالمليون  الإنتاجالمحلي بتكلفة عوامل 
 ةوالتجزئيليها تجارة الجملة  ،الناتج إجمالي%( من 16.7مساهمة في الناتج كانت للصناعات التحويلية )

الذي يشارك  الخاص ولصالح والخاصمع تباين واضح بين القطاع العام  ،2017/ 2016%(عام 13.8)
صادي نتائج التعداد الاقت علىمن هذه المعلومات تم الاعتماد  ا  الناتج. وانطلاق إجمالي%( من 69بنسبة )

 ةنشططبيعة الأ علىالتي ستسهم في التعرف بشكل واضح  من البيانات التفصيلية ا  للمنشآت حيث يوفر كثير 
 .الاقتصادية في هيكل الاقتصاد المصري 

  2018/ 2017الاقتصادي للمنشآت ومن التعداد  -2
 التي لا يتم الخاصبالقطاع  الاقتصادية نشطةوهو خامس تعداد اقتصادي والموجه لجمع بيانات جميع الأ

 :(8-3رقم ) التالييظهرها الجدول  الصورة التيهذه  علىالنتائج  كانت الجارية، اتالإحصاءفي  تغطيتها
 (8-3جدول رقم )

 2018/ 2017 التعداد الاقتصاديصورة مجمعة من نتائج 
3742562 
3741026 

1536 

 عدد المنشآت
 في القطاع الخاص

 في القطاع العام والعمال العام
13465365 
12583461 
881904 

 عدد المشتغلين
 في القطاع الخاص

 في القطاع العام والعمال العام
358702149 
266073797 
92628352 

 الجور إجمالي
 في القطاع الخاص

 في القطاع العام والعمال العام
2158320428 
1863808077 
294512351 

 الإجماليةالقيمة المضافة 
 في القطاع الخاص

 في القطاع العام والعمال العام
 .0182/ 2017 بيانات مجمعة بمعرفة الباحثة من نتائج التعداد الاقتصادي الخامس ،الإحصاءو المركزي للتعبئة العامة  ز: الجهاالمصدر

 

وهو أمر مسلم نحو كبير) علىفي النشاط الاقتصادي  الخاصمدي مساهمة القطاع إلى  ويشير الجدول السابق
حيث تمثل  (الرسمية اتالإحصاءبه حيث كان الهدف من التعداد الاقتصادي حصر المنشآت التي لا توفرها 
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 ،المشتغلين إجماليمن  %93.45المشتغلون به  المنشآت ويمثل إجمالي% من 99.96  منشآته نسبة
  .الإجماليةمن القيمة المضافة  %86.35نسبة  الأجور ويحققون  إجمالي%من 74.18 علىويحصلون 

 نسبة عمالة أعلى( الإناثمن  733793 الذكور،من  4306106)ويعمل بها  التجزئةو الجملة تجارةوتحقق 
 التحويلية الصناعاتبينما  الأجور. إجماليمن  %17.09 علىهؤلاء  العاملين يحصل إجماليمن  37.43%

 علىتحصل العمالة، من  %24.9بها  (الإناثمن  324164 ،من الذكور 2933607ويعمل بها )
 :يوضح ذلك التالي، والجدول من الأجور 29.03%

 (9-3جدول رقم )
 صورة تجارة الجملة والتجزئة والصناعات التحويلية

  % عدد المنشآت % العمالة %الجور
 تجارة الجملة والتجزئة 58.2% 37.43% 17.09%
 الصناعات التحويلية 14% 24.9% 19.03%

  . 2017/2018: الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء، التعداد الاقتصادى للمنشآت  المصدر  
 شتغلينميليها محافظة الجيزة بنسبة  ،%19.5للعمالة بنسبة  المحافظات استيعابا   أعلىوتعد محافظة القاهرة 

12%. 
 ،هالا تعمل بكامل طاقت ،%29.73 ويسجل التعداد الاقتصادي أن المنشآت الاقتصادية التي تم حصرها منها

ي تلك التي لا تعمل توافر فرص عمل ف إمكانيةوهو ما يعني مدي  ،%70.27ويعمل فقط بكامل الطاقة 
 .بكامل طاقتها

 :المستقبلية من العمالة طبقا للمؤهل الدراسيولتقدير الاحتياجات 
 وذلك لسد ،المنظمة التي تتخذ بهدف تحديد الأولويات وهي مجموعة من الإجراءات ،تقدير الاحتياجات إن

نطق ميحكمها  متتاليةله خطوات  منهجإنما هي  ،إليهاالفجوة بين الحالة الراهنة والحالة المرغوب الوصول 
 ،لمحلي(افي تعميق التصنيع  حالياوينظمها ترتيب الأولويات وفقا لأيديولوجية المجتمع )والتي يمكن صياغتها 

 والتي يجب أن تترجم في السياسات المعمول بها.
 كانت الطريقة المتبعة في التقدير: تحكمه ثلاث خطوات أساسية أيا   المنهجهذا 

اد تعكسه مؤشرات القيد وأعد الصناعي والذيالفني  بالتعليمالمؤهلين لأعداد  الحاليرصد الواقع  .1
 الفني. التعليموالاتجاه العام لنمو السكان في سن  الخريجين،

لناتج اوطبيعة مشاركتها في  ،الاقتصادية التي تشكل الاقتصاد القومي نشطةالاتجاه العام لطبيعة الأ .2
 الفني الصناعي بها. بالتعليممشاركة المؤهلين ومدى  ،الإجماليالمحلي 

 .2030وما هو مرغوب فيه في المستقبل وليكن عام  ،الحاليتحديد الفجوة المستقبلية بين الواقع  .3
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 عليهايبني  الفروضيحكمها جميعا مجموعة من  ،وهناك عدة طرق لتقدير الاحتياجات المستقبلية .4
دير في تق إخفاقلحدث  التقدير عليهاي أنه إذا لم تتحقق هذه الفروض التي يبن مع ملاحظة ،التقدير
بنفس القدر  2030المنشودة في استراتيجية رؤية مصر  الأهدافوهو ما يؤكده عدم تحقيق  ،القيمة

 .مستوياتكل ال علىوالذي يرجع لحدوث العديد من المتغيرات الاجتماعية  ،المستهدف
تغير وأصبح ال ،والعالميالمحلي والإقليمي  مستوى طالت ال ،في إطار من المتغيرات اليوموحيث يعيش العالم 

ناك كون هوربما ي واضحة،فالمتغيرات كثيرة والتأثيرات غير محددة وغير  .هو الثابت الوحيد إن جاز التعبير
 .إدراكا   ولا بعد لا علما   إليهامتغيرات جديدة لم نصل 

عند استعراض  (2020،يي الدينالدراسات )محمود مح بإحدىما جاء إلى  وفي هذا الإطار يمكن الإشارة
ل في الأحوا ينبغي تأكيد أن عملية التوقع يكتنفها :محاولة استشراف ملامح ما بعد جائحة فيروس كورونا

بأن  لالةبعبارة ذات د نيلز بوهر جائزة نوبل الدنماركي علىالحائز  عبر عنها عالم الفيزياء ،المعتادة صعوبة
 علىوهو ما يذكرنا بأن الاطلاع  ،عندما يتعلق الأمر بالمستقبل التوقع أمر في غاية الصعوبة خصوصا

حتمل تبمعطياته التي  التوقعات يوجب التعامل معها باعتبار طبيعة افتراضاتها التي تصاغ في الزمن الراهن
 لمخاطرالاستشرافية في التحسب والتحوط ضد ا محاولاتوال وبهذا النهج يمكن الاستفادة من التوقعات ،التغير

 .المحتملة
أي دالة  مأساسيات التقدير تستلز فإن  ،الفني الصناعي بالتعليمالمؤهلين  علىلتقدير الطلب فإنه  ومن ثم

Function  سبيل المثال: علىعدد كبير من المتغيرات منها  علىتعتمد 
 .لصناعيالثانوي الفني ا التعليمتقدير السكان في سن -1
 .الفني بها عليمالتوموقع  التعليميةللعملية  التي تنتهجها الدولة التعليميةالسياسة -2
 يكل النشاط الاقتصادي داخل الاقتصاد المصري.ه -3
 .الإنتاجالتكنولوجيا المستخدمة وحجم المكون المعرفي في معادلات  مستويات -4
 .لفنياالثانوي  التعليمالتي يعمل بها مخرجات  نشطةالأ وخدماتسلع  علىالطلب  -5
وليس الوظيفة  اعتبرت التنمية في كل عمل حيثللعمل ة من أشكال جديدة ما فرضته العولم -6

 .فقط
 : ومن ثم تصبح الدالة متأثرة بكم كبير من المتغيرات

F (P ,X ,Y ,Z,L ,G ,……)=N 

 .فيهابالكثير من المتغيرات العشوائية غير المحددة التي تؤثر  ل القيمة النهائيةفوتح
وهي إحدى طرق التقدير ) آراء رجال العمال علىطريقة التنبؤ بحجم الطلب بناء  هذا تعدوخروجا من 

الفني )والتي  التعليمأن أبرز محاور استراتيجية تطوير خاصة  هي الأنسب في الوقت الراهن،(المعروفة علميا
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 ،(3لتطوير المناهج الدراسية )محور  العمال أربابالتواصل مع  على( تركز ا  محور  19يبلغ عدد محاورها 
وزيادة ،(6الفني عن طريق إبرام مشاركات مع الوزارة )المحور  التعليمفي تطوير  العمال أصحابومشاركة 
الفني  التعليموزيادة نسبة مؤسسات  ،(8الفني الذين يعملون في مجال تخصصاتهم )محور  التعليمخريجي 

هذه الطريقة )من بين الطرق المختلفة(  أهميةومن ثم نري  ،(9كة المجتمعية )محور الشرا علىوالمهني القائمة 
 فيما يلي:  إليهافي التنبؤ والتي يمكن الإشارة 

 التاليالنحو  علىفكانت  ،من نتائج التعداد الاقتصادي تم جمع آراء المسئولين عن المنشآت
 

 (10-3جدول رقم )
 للمؤهل الدراسي "طبقاالاحتياجات المستقبلية من العمالة 

مؤهل فوق 
 المتوسط
2023 

 مؤهل متوسط
2023 

مؤهل فوق 
 المتوسط
2022 

 مؤهل متوسط
2022 

مؤهل فوق 
 المتوسط
2021 

 مؤهل متوسط
2021 

مؤهل فوق 
 المتوسط
2020 

 مؤهل متوسط
2020 

4235 19366 4116 19208 3934 24568 5177 32841 
نشاط الجمهورية وفقا لل لإجمالي، 2018/ 2017نتائج التعداد الاقتصادي الخامس  ،الإحصاءالجهاز المركزي للتعبئة العامة و  :المصدر

 .والمحافظاتالاقتصادي 
بكثير من الحاصلين  أعلىالمؤهل المتوسط  علىالحاصلين  أن الاحتياجات منالسابق ويتضح من الجدول 

التعداد، حيث  إليهطبقا لما وصل  2023 حتى 2020السنوات من  علىالمؤهل الجامعي وفوق الجامعي  على
مرة عام  4.57 وتمثل ،2022مرة عام  4.67و ،2021مرة عام  6.25و ،2020مرة عام  6.34 تمثل

2023. 

 
 . 2017/2018اد الاقتصادى للمنشآت دالجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء، التع:  المصدر

 (8-3شكل رقم )
 الطلب على العمالة 

العمالة  علىقائمة فقط  الإنتاجتعد معادلة  المتسارع فلمالتكنولوجيا  مستوى وتخضع هذه النسب ربما لتغيرات 
وما يحققه من قيمة مضافة عاملا هاما ربما يصعب معه إجراء  المعرفي المكون ورأس المال بل أصبح 
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إلا أن ما رصده التعداد من وجود نسبة كبيرة من المنشآت لا  ،عليهالنحو المتعارف  على والتنبؤاتالتقديرات 
 .المعايير الدولية مستوى  علىعمالة فنية مدربة أمام  يفتح المجال %(29.73) تعمل بكامل طاقتها

واقعية ال ستبيان المركز المصري للدراسات الاقتصادية: الاحتياجات المستقبلية والمشاكلومن نتائج ا -3
 .(2020 ،)المركز المصري  للمنشآت الصناعية مع العمالة

توجهات بأن لها  %،80.8منشأة بنسبة  417منها عدد  منشأة أفاد 516 علىحيث تم تطبيق استبيان 
 ءإنشاو ، ةخطوط إنتاج جديد إضافة، )تتمثل في زيادة المبيعات المحلية تقليديةتتوزع بين توجهات  ،مستقبلية

، ةمنتجات جديد ، إدخالالحاليةتتمثل في تحسين وتطوير المنتجات ) غير تقليدية وتوجهات ،(فروع جديدة
 .(تكنولوجيا حديثة إدخال، زيادة الصادرات

لريادة لها ا ةوالمتوسطالمنشآت الكبيرة  حيث إن ،وفقا لحجم المنشأة التوجهات المستقبلية بين المنشآتوتتباين 
 علىثر وكان للتوجهات المستقبلية أ ،التكنولوجيا الحديثة إدخالفي التوجهات غير التقليدية خاصة في مجال 

لب بزيادة الط ا% منه81منشأة( أفاد  417) بين عدد المنشآت التي لها توجهات مستقبلية العمالة فمن طلب
 :تتمثل أعلاها في ،العمالة على
 70.4 ت وعمال التجميععمال تشغيل الماكينا%. 
 57.4الأخصائيين  ين ومساعديفني%. 
  (516) عينة الدراسة مستوى  على وظيفة 10757وأن عدد الوظائف المتوقعة نحو. 
  (4921كبيرة ) ،وظيفة( 3030) متوسطة ،وظائف( 2806صغيرة ) :حجم المنشأة مستوى  علىتتوزع 

 وظيفة.
  الوجه  ،وظيفة( 1916) الإسكندرية ،وظيفة (1245) القاهرة :التاليالنحو  علىوتتوزع جغرافيا

  .وظيفة (4372الوجه القبلي ) ،وظيفة (3224البحري )
 %29.3نسبة  أعلى علىحازت صناعة الملابس الجاهزة  :حيث القطاعاتومن 

 %24.4نسبة  علىوالصناعات الهندسية                
 %15.2نسبة  علىوصناعة الكيماويات                

 %13.2نسبة  على وصناعة المنتجات الغذائية والمشروبات               
 والصناعات الهندسية هي أكثر القطاعات التي تولد فرص عمل خلال الخمس سنوات أي أن الملابس الجاهزة

  .القادمة
% 63ائج بأن أفادت النت ،خلال الخمس سنوات القادمة عليهاوعن متطلبات الوظائف التي يتوقع زيادة الطلب 

التخصصات المطلوبة في شعبتي الميكانيكا والكهرباء  اتركز ثلثينشآت تتطلب خريجي ثانوي صناعي، و من الم
 :التاليطبقا لما ورد بالجدول 
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 (11-3جدول رقم )
 خلال الخمس سنوات القادمة الطلب المتوقع من تخصصات الثانوي الصناعي

 الشعبة النسبة
 الميكانيكا 46%
 الكهرباء 19%
 ملابس جاهزة 7%
 معادن تشكيل ولحام 6%
 النسيج 6%
 طباعة 3%
 ومعادنخراطة  3%
 تصنيع وحفظ الغذية 2%
 واللدائنك يالبلاست 1%
 صناعة الزجاج 1%
 والمعالجاتالهندسة  1%
 الصناعات الخشبية 1%
 وتكييفتبريد  0%
 الورق  0%
 هندسة صحية 0%

 . 2017/2018: الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء، التعداد الاقتصادى للمنشآت  المصدر
وظيفة  4556عددها  وظائف حاليا% من المنشآت المشاركة في الاستبيان بأن لديها 34.1هذا وقد أفادت 
 :التاليالنحو  علىموزعة جغرافيا 

  29وظيفة تمثل  1330الوجه البحري% 
  28وظيفة تمثل  1280الوجه القبلي% 
 26تمثل  وظيفة 1157سكندرية الإ% 
 17وظيفة تمثل    789   القاهرة% 

 ية.يليها الصناعات الهندسية والكيماو  وجد في صناعة الملابس الجاهزةي حاليا الخاليةنصف هذه الوظائف 
 يف التعليميةسات المهني في المؤس هودور التوجيالفجوة بين العرض والطلب  الثالث: المحور 3-3

  هاتصحيح
 هناكأن بتفيد نتائج المسح الخاص بالاحتياجات المستقبلية والمشاكل الواقعية للمنشآت الصناعية مع العمالة 

 :تتمثل في ثلاث مشكلات
  72العمالة ارتفاع معدل دوران% 
  54العمالة المناسبة  علىصعوبة الحصول% 
  35 ية وانخفاض الجودةالإنتاجضعف% 



 التصنيع المحلىالتخطيط الاستراتيجي للتعليم الفني الصناعي في مصر على ضوء تعميق 

68 
 

اسبة التخصصات المن إدخالالفني الصناعي، و  التعليمجودة خريجي  مستوى رفع  أهميةإلى  المشاكل تشيروهذه 
 ةلتعليمياوالاهتمام بمفهوم التوجيه المهني في المؤسسات  ،وبناء القدرات التكنولوجية ،لاحتياجات سوق العمل

ت يعد التوجيه المهني في المؤسسا من قيمة العمل حيث: الأفراد ويعززالذي يعمق القدرات الكامنة لدي 
ة ه الكامنالدفع بالفرد نحو أنسب عمل له يتناسب مع قدرات  هدفستمحورا هاما للاقتصاد و التنمية ي التعليمية
 لاحيته،صويقلل من فرص استبعاده لعدم  ،و التنمية الإنتاجومن ثم يعظم الاستفادة من مشاركته في  ،ومهاراته

مع  ية الخسائر التي تنجم عن تشغيل العامل في موقع لا يتناسبالإنتاجالمجتمع ومؤسساته  يتفادىومن ثم 
 (2000؛ عبد الفتاح :دويدار) .قدراته ومهاراته

عد حيث ي ،والسياسي والاجتماعيللسياق الثقافي  أخري وفقاإلى  من دولة التوجيه المهني مصطلحويختلف 
يقدم  بمعني آخر ،توجيه ميل الفرد وترشيد تطلعاته نحو عالم العمل هدفستت التربوي  الإرشادخدمة من خدمات 

ويهيئهم  ،ويوافق ميولهم،اختيار مجال مهني يتفق مع قدراتهم  على مجموعة من الخدمات تساعد الطلاب
و نحراتهم قدراتهم ومها أي أنه يدفع بهم من البداية نحو تعزيز .درجة من النجاح في تحقيق ذواتهمإلى  للوصول

 .العمل
شأ فرانك عندما أن 1906لأول مرة في الولايات المتحدة الأمريكية عام  ظهر مفهوم التوجيه المهنيذا وقد ه

لروحي ويعتبره البعض الأب ا ،بهدف مساعدة الشباب في اختيار المهنة مهنيا في مدينة بوسطن بارسونز مكتبا
الذي و  1917قسم التربية بجامعة هارفارد عام إلى  ثم انضم هذا المكتب ،العالم مستوى  علىللتوجيه المهني 

صطلح الرغم من ظهور م علىو  .(2017 الطاهرلتوجيه المهني منذ الأربعينيات )الجمعية الوطنية لإلى  انتقل
في وى س في أوروبا "فعليان برامجه لم تتطور فإ 1957في باريس منذ عام  (المهني التعليمالتربية المهنية )

 .الربع الأخير من القرن العشرين
 ،شريةالتنمية الب مستوى  علىأن يساهم في تحقيق النمو الاقتصادي والتأثير  التوجيه المهنيهذا ومن شأن 

ختيار ا علىقدرته  إلىو  ،والتدريب من ناحية بالتعليم ما اكتسبهإلى  نظرا لأن ما يحققه الفرد من دخل يرجع
          .من ناحية أخري  منها في أماكن العمل لتعظيم الفائدة بشكل صحيح وإدارتهاالمهارات والمعارف  وتحقيق

 (2008:أبو بكر ؛ عابدين)
 ،سوق العملإلى  توفير خدماته للأفراد قبل وصولهمإلى  ربما يشير ،وإن كان ما تقدم عن التوجيه المهني

لدعم  التعليميةجميع المراحل  مستوى  على التعليميةن يكون التوجيه المهني في المؤسسات ل إلا أننا نسعي 
العمل وحسن توافق هذه القدرات مع  علىمن البداية  توجيه الفراد نحو أفضل ما يناسب قدراتهم الكامنة

ومن ثم يكون للتوجيه المهني  ،اللاعب الول اليومفيه  التكنولوجيا مثلق العمل المتغير دائما والذي تسو
والتي تتمثل في  ،بشكل يلائم أولويات المجتمع سوق العمل بتلبية احتياجات خصوصيته وذلكالتكنولوجي 
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برأس المال البشري نحو تحقيق أقصي  التعليمية الهدافوبلوغ  ،في تعميق التصنيع المحلي الحاليةالمرحلة 
 .ما تمكنه له قدراته الكامنة

وعية من هذه الن معلموكذلك  ،الفني الصناعي التعليمالمحاور المطلوبة لدعم أهم  أحدوجيه المهني وليكن الت
 .مهاراته التكنولوجية مستوى والحاجة لرفع  ،التعليم

أن نتائج  إلى (2007 ،تقرير التنمية في العالم ،تقرير للبنك الدولي )البنك الدوليوفي هذا الصدد أشار 
 ؤقتسنة في عمل م 1.4 متوسطهما  تبين أن الشباب ينفقون بعد تركهم المدرسة دولة نامية 60المسوح لعدد 

الة البطإلى  "جزئياويرجع ذلك  .وفي نوبات من عدم العمل قبل الالتحاق بعمل مستقر بشكل دائم أو متقطع
إلى  ديبشكل متغير سريع مما يؤ  الإنتاجالتكنولوجيا في مواقع  والتي تنتج عن زيادة استخدام ،التكنولوجية

رات التغي الاستغناء عن بعض الأفراد من قوة العمل ممن لا يمتلكون مهارات التعامل مع التكنولوجيا أو ملاحقة
 .المهارات التكنولوجية المختلفة علىالثورة الصناعية الرابعة يزداد الطلب  بها، وفي ظل

احتياجات سوق العمل لبعض التخصصات من خريجي المدارس الثانوية الصناعية في ضوء وفي دراسة عن 
ء الضوء خرجت الدراسة بمجموعة من النتائج يمكن أن تساهم في إلقا ،(2020؛ السيد :شعلان) التكنولوجيا الرقمية

 التكنولوجيا ضوءالتخصصات التي يحتاجها سوق العمل من خريجي المدارس الثانوية الصناعية في أهم  على
هذه العمالة في ظل صعوبة عمل  علىللطلب تقدير نسبي والتي بضمها لما سبق يمكن عمل  ،الرقمية

وجيا ولما فرضته تكنول ،لتعدد المتغيرات (سابقا إليه)كما تمت الإشارة عليه التقديرات بالشكل المتعارف
 .المعلومات من تغيرات سريعة متلاحقة
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 (12-3جدول رقم )
 الصناعي في ضوء التكنولوجيا الرقمية التعليممن خريجي  الاحتياجات المستقبلية من بعض التخصصات

 التخصص العام التخصص الفرعي
 لحامتشكيل و  ،البتروكيماويات، الجهزة الدقيقة ،الجهزة التعويضية

 تشغيل آلات الورش ،الماكينات علىالتشغيل 
 الصناعات الميكانيكية

 الديزل ميكانيكا صيانة وإصلاح ،وإصلاح السياراتصيانة 
 راتدوكو السيا ،تحويل السيارات بالغاز ،تحويل السيارات بالكهرباء

 المركبات

 الصناعات البحرية تكنولوجيا صيد السماك ،بناء السفن ،المحركات البحرية
أجهزة قياس وتحكم  ،الشبكات الكهربية، تركيبات ومعدات كهربية

 كهربي
 نقل وتوزيع الطاقة الكهربية ،تركيبات كهربية للمنشآت

 الصناعات الكهربية

حديد ال ،اللحام بالإكس استيلين ،اللحام بالكهرباء ،الثاث المعدني
 الصياغة والحلي ،المشغول

 

 الصناعات المعدنية

 التبريد والتكييف المركزي  ،صيانة وإصلاح المكيفات
 لفضاء"ا–لقطارات ا-مكيفات "السفن ،تركيب المكيفات المنزلية

 التبريد والتكييف

 الكترونيات فضائية، شبكات المعلومات ،القمار الصناعية
 الروبوتات المتقدمة ،تكنولوجيا الإلكترونية البازغةال

 الصناعات الإلكترونية

التطعيم  ،الخشب علىالحفر  ،نجارة النماذج ،الديكور الخشبي
 خرط الخشب ،والماركتري 

 الصناعات الخشبية

التصوير  ،الطباعة الليثوغرافية والوفست ،الإعلان والتنسيق
 الجلود وبدائلها ،التجميل ،الميكانيكي

 الصناعات الزخرفية

تركيبات صحية  ،البياض ،البناء، تشغيل شبكات المياه والصرف
 وغاز

 عزل شامل

 الصناعات المعمارية

 الآليالتريكو  ،وجاتتجهيز المنس ،الصباغة ،تصميم الملابس
 الملابس الجاهزة

 الصناعات النسيجية

 الطاقة البديلة والمتجددة انيكيةالطاقة الميك ،الطاقة المتجددة ،طاقة الرياح، الطاقة الشمسية
 حاسبات النظمة الفضائية ،النظم الذكية ،الروبوت الصناعي

 برمجة المعلومات ،الصيانة الحاسوبية
 الحاسبات الصناعية

 الموضة الرقمية ،تصميم الموضة بالحاسوب ،موضة الإكسسوار
 ين والتجميليالتز  ،الموضة التراثية

 الموضة

دروع ال ،ةالمخلفات البيئي إدارة ،المفاعلات النووية ،ميكانيكا الموانع
 السلامة في المفاعلات النووية ،النووية والاشعاعية

 الطاقة النووية

 الطاقة ومحولاتمجسات  ،أو المجساتالحساسات  ،أنظمة الروبوتات
 أنظمة التحكم الحديث والرقمي

 الاصطناعيالذكاء 

 الميكاترونكس

 0202المركز المصرى للدراسات الاقتصادية، الاحتياجات المستقبلية والمشاكل الواقعية للمنشآت الصناعية مع العمالة :  المصدر
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 :ةخلاصلا
لة نحو نحو يخدم توجه الدو  على الفني الصناعي التعليمالاقتصاد المصري لمخرجات مما تقدم يتضح حاجة 

غلب وللت ،سوق العمل علىلكل التغيرات التي يشهدها العالم والتي انعكست  المحلي ومواكبةتعميق التصنيع 
 :علىز يجب التركي ،المشاكل التي تواجه المنشآت الاقتصادية التي تعكس هيكل الاقتصاد المصري  على
  في  مليالع بالتعليم الصفي التعليممخرجاته بربط  مستوى ورفع  الفني الصناعي بالتعليمالاهتمام

 ىعلومع التركيز  ،متطلبات الثورة الصناعية الرابعة ية مع التوجه نحو تخصصاتالإنتاجالمؤسسات 
 والسابق عرضها.راء أصحاب الأعمال آها المسوح الميدانية باستطلاع التخصصات التي حددت

  سيخ في جميع المراحل لتر  التعليميةتبني مفهوم التوجيه المهني في المؤسسات  ،المدي الطويل علىو
كون الموتوجيه الطلاب نحو بناء القدرات الكامنة لديهم بحيث يصبح  ،قيمة العمل وجعلها ثقافة عامة

 .ا المعلومات هو من أبجديات العملفي مجال تكنولوجي المعرفي
  ناء قدراته من حيث ب ،التعليمهذا  يتوقف نجاح منظومة فعليه ،الفني الصناعي التعليم بمعلمالاهتمام

 تطور هذه المهارات بتطور احتياجات السوق المحلي والعالمي. والتكنولوجية ومتابعةالعلمية 
  فني ال عليمبالتورفع مهارات المقيدين  ،لملاحقة التغيرات التكنولوجية التدريب المستمرنشر ثقافة

 .وأدواته ،لملاحقة المستجدات في سوق العمل الذي أصبح متغيرا في مجالاته التكيفنحو  الصناعي
 ع من نشر ثقافة العمل الحر والتشجي العولمة ولابدهي المدخل الذي فرضته  التنمية في كل عمل

 .هو أساس التنمية العمل وليس الوظيفةتأكيد أن مع  ،عليها
  ون تك ،حقةوالمتلاالفني الصناعي في التغيرات السريعة  بالتعليمللتنبؤ بتقدير الاحتياجات من المؤهلين

هي الأنسب في ظل الكم الهائل من  آرائهم طريقة تقدير أصحاب الأعمال من خلال استطلاع
لجمع  الوفعوذلك لحين وضع نظام متكامل  .المتغيرات التي تحكم السوق محليا وإقليميا وعالميا

 طوالمخطالفني  التعليممن برنامج رخصة مزاولة المهنة لخريجي  العمل والانتهاءمعلومات عن سوق 
 .2025من تنفيذه عام  للانتهاء

  عة في التخصصات التي تناسبهن مثل صنا الفني الصناعي بالتعليمالالتحاق  على الإناثتشجيع
 المشاركة في سوق العمل علىالفني الصناعي  بالتعليموتشجيع المؤهلات  ،الحاسبات والبرمجيات

ام وخاصة في ظل تنامي استخد ،الاجتماعية نالنحو الذي لا يتعارض مع أحواله علىوريادة الأعمال 
 ."ستمرام "مشاركتهن في القوة العاملة التي تشهد تراجعا مستوى التكنولوجيا والتحول الرقمي وذلك لرفع 
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 الفصل الرابع
  الصناعي الفني التعليمدور  -4

 والتنمية المستدامة  المحليفي تعميق التصنيع 
 تمهيد

ها تغيير شكل المواد الخام، أو طبيعت عليهالاقتصاد ذلك النشاط البشري الذي يترتب في  الصناعة تعني
 .الأخرى لبعض الصناعات  ابمختلف أنواعها، أو بتغييرها جزئيا ، لتصبح مواد خام

(Benjamin, N.  Beagle, K. :2014)   ،وتولي حكومات الدول قطاع الصناعة اهتماما  كبيرا ، وتعمل على 
هم زدهار الاقتصادي، وبه يتحقق الاكتفاء الذاتي، كما تساللا العنصر الحيوي المحققتطويره، باعتباره 

: مها لخدمة هذه القطاعات مثلعن طريق المنتجات التي تقد الأخرى الصناعة في تطوير كثير من القطاعات 
الكثير من  الصناعة تعمل على توفيرفإن  كذلك .، والسياحة وغيرهاوالتعليمقطاعات الزراعة، والتجارة، والنقل، 

 حل مشكلات البطالة والفقر ورفع مستوى المعيشة للمواطنين. إن دعم القطاعإلى  فرص العمل، مما يؤدى
الأساسية  الأهدافقاء بمستوى الصناعات الموجودة يجب أن يكون من الصناعي والعمل على تطويره والارت

  : د.ت(معتز يوسف أحمد؛ عاقلة أبو) .لأي سياسة تنموية
مته محورا  أساسيا  في خطة الإصلاح الاقتصادي للحكومة المصرية من حيث قيمة مساه قطاع الصناعةويمثل 

وتوفير فرص عمل، الأمر الذي يساهم في تحقيق مستهدفات الدولة للتنمية  الإجماليفي الناتج المحلي 
ميق (. وفي هذا الإطار قام مركز تحديث الصناعة بتطوير "البرنامج القومي لتع2030المستدامة )رؤية مصر 

ودعم  التصنيع المحلي" بهدف زيادة تنافسية المنتجات المحلية المصرية لتكون بديلا  لمثيلاتها المستوردة
 .ية في القطاعات الصناعية الواعدةالإنتاج نشطةالأ

 :التاليهذا الفصل يتحدد مساره على النحو فإن  وتأسيسا  على ذلك
 المصري جهود الدولة لتوطين المنتج  :(1المحور ) 4-1

 .الصناعة والتجارة لتعزيز التنمية الصناعية استراتيجية 4-1-1
 .المحليقانون تفضيل المنتج  4-1-2
 .المحليلتعميق التصنيع  القوميالبرنامج  4-1-3

 والتنمية المستدامة عيالصنا الفني التعليمالعلاقة المتبادلة بين  :(2المحور ) 4-2
 .جتماعيوالا الاقتصاديالوضع  في رأسماليمكون  الصناعي الفني التعليم 4-2-1
 لة.تحقيق برامج التنمية الشام في الصناعي الفني التعليم أهمية 4-2-2
 .2030وأهداف استراتيجية مصر  الصناعي الفني التعليم 4-2-3
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 المصري توطين المنتج  فيجهود الدولة  4-1

 استراتيجية تنمية الصناعة والتجارة لتعزيز التنمية الصناعية 4-1-1
 :يبرؤية واضحة متمثلة ف القادمةحرصت وزارة التجارة والصناعة على إعداد إستراتيجيتها للخمسة أعوام 

 ،لمحليمصر وتلبي الطلب ا هي قاطرة النمو الاقتصادي الاحتوائي المستدام في التنمية الصناعيةأن تكون "
رات الاقتصاد العالمي وقادرة على التكيّف مع المُتغيّ   فيلا  وتدعم نمو الصادرات لتصبح مصر لاعبا  فاع

 2030صر رؤية م :إستراتيجية التنمية المستدامة فيوتنبثق هذه الرؤية من رؤية المحور الاقتصادي " .العالمية
تنوع الذي وال سيةتهيئة المناخ الداعم لتحقيق النمو الاحتوائي المُستدام القائم على المعرفة والتنافلال وذلك من خ

اعية صياغة السياسات العامة الصن تولقد تم .يسمح بتعظيم القيمة المضافة وتوفير فرص عمل لائقة ومُنتجة
تحليل ياس والأسس علمية وقرائن داعمة تم فيها الاعتماد على مناهج الق والتجارية والإستراتيجيات التنفيذية على

لأثر اوالتقييم وقياس  والكيفي والمشاورات، وسيتم تطوير تصميم البرامج والمشروعات وخطط المتابعة الكمي
موازنة  لك إعدادالمؤسسي والفردي، وكذ المستويين داء بالإنجاز بالحافز علىلأبالنتائج لربط ا لإدارةاوفقا  لمنهج 

ت، وتدريب وفقا  لنفس النهج وهي موازنة البرامج والمشروعا 2018 /2017للعام  الوزارة والكيانات التابعة لها
والمشروعات، وإعداد خطط  البرامجكوادر مؤسسية قادرة على صياغة السياسات، وقياس الأثر، وتصميم 

 و صناعية،وينبثق عن هذه الإستراتيجية استراتيجيات قطاعية تستهدف القطاعات ال .المتابعة والتقييم وتنفيذها
 والبحث والتطوير متخصصة بالموضوعات كإستراتيجية ترشيد الطاقة، وإستراتيجية تعزيز الابتكار أخرى 

 راتيجيةمتناهية الصغر وريادة الأعمال، وإستالو  شروعات الصغيرة والمتوسطةالصناعي، وإستراتيجية تنمية الم
 .والتدريب الفني والمهني التعليمتطوير 

 (2021:وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية ) 
مستدامة للتنمية ال ستراتيجية طموحاوضع  تبنتها الحكومة المصرية التي الاقتصاديخطة الإصلاح ولقد أثمرت 

 لمضافةاتستهدف خلق اقتصاد تنافسي متنوع يقوده القطاع الخاص ويحقق نموا  شاملا  ومستداماّ ويعظم القيمة 
نه بحلول عام أإلى  لافتا  ( pp. 446–451 2014،  )فرج؛ عزة : ،ويوفر المزيد من فرص العمل اللائقة والمنتجة

افة كفي منظومة الاقتصاد العالمي يمتلك القدرة على مواكبة  أساسياسيصبح الاقتصاد المصري لاعبا   2030
 :القرارات المتعلقة بالقطاع الصناعي في الآتي زر أب وتمثلتالعالمية، التطورات 

o لائحته التنفيذية إصدارقانون تيسير إجراءات منح التراخيص الصناعية و  إصدار. 
o  محافظة 27مصر، وتشمل إطلاق أول خريطة متكاملة للاستثمار الصناعي في. 
o اللائحة التنفيذية لقانون تفضيل المنتجات الصناعية المصرية في العقود الحكومية،  إصدار

حول القانون  إرشاديوالتي تلزم الجهات المعنية بالتعاقد على منتجات محلية، وإعداد دليل 
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للتعريف  الإلكترونيةل ولائحته التنفيذية، وتوزيعه على المنتجين والصناع، وإتاحته على الوسائ
 .بأحكامهما

 (2020-2016: ارة التجارة والصناعةوز ) :التاليالقرارات المتعلقة بالتجارة الخارجية على النحو أهم  جاءتو 
 .اتفاق إطلاق منطقة التجارة الحرة القارية الإفريقية دولة إفريقية 43توقيع مصر و -
 . التجارة الحرة القارية الإفريقيةالانتهاء من إجراءات التصديق على اتفاق  -
 .توقيع وثيقة الإطار العام للمفاوضات الخاصة باتفاق التجارة الحرة مع دول الاتحاد الأوراسي -
اجتماعات المجلس  فعالياتإطار  فياتفاقية تحرير تجارة الخدمات بين الدول العربية  رتوقيع مص -

الدول  ق انسياب التبادل التجاري بينو بالرياض، بما يسهم في رفع أي قيود تع 29 الاقتصادي والاجتماعي رقم
 .العربية

شركة  1055بمشاركة نحو  2018المعرض الإفريقي الأول للتجارة البينية خلال  لفعالياتاستضافة القاهرة  -
المعرض، حيث تم  دولة بأجنحة وطنية خلال 34مشاركة إلى  ضافةشركة مصرية، بالإ 300إفريقية، منها 

ي اتفاقيات ومذكرات تفاهم بين شركات القطاع الخاص وعلى مستوى الحكومات الممثلة ف 10توقيع أكثر من 
ل جهود الوزارة في مجاوحول  مليار دولار 30جانب توقيع اتفاقات وصفقات تجارية قيمتها إلى  المعرض،

 :الاتفاقات التجارية فقد تم
 اكري، في مجال التعاون التجاري مع كل من جيبوتي وإريتريا وغينيا كون مراجعة وتوقيع مذكرات تفاهم

بية لحرة العر جارة اومتابعة تنفيذ اتفاقيات التجارة الحرة الثنائية، والاتفاقيات الإقليمية، وأهمها منطقة الت
 يميالإقل أوقيات تجارية على المستوى الثنائي الكبرى، وإعداد المواقف التفاوضية والتفاوض لإبرام اتفا

حاد مفاوضات التكتلات الثلاثة الإفريقية "الكوميسا، السادك، جماعة شرق إفريقيا"، مفاوضات الات
 .مركياتحاد ج إقامةالأوراسي، ومفاوضات اتفاقية منطقة التجارة الحرة القارية الإفريقية، مفاوضات 

 ر القائمة الأولى منذ دخولتفعيل اتفاق التجارة الحرة بين مصر وتجمع الميركسور حيث تم تحري 
ع وبذلك تصل السل 2020وتحرير القائمة الثانية في سبتمبر  2017الاتفاق حيز النفاذ في سبتمبر 

د عدد سلعة من بينها بنو  3200ما يقرب من إلى  المعفاة تماما من الرسوم الجمركية في إطار الاتفاق
 .المنسوجات والملابس الجاهزةمن السلع الزراعية والزراعية المصنعة ومواد البناء و 

 وقد جاءت جهود الوزارة في مجال مساندة التصدير ممثلة في صندوق تنمية الصادرات كما يلي  : 
 : مرجع سابق(وزارة التجارة والصناعة)

مليار  43.4ما تم صرفه للمصدرين في إطار برنامج مساندة الصادرات ورد الأعباء  إجماليبلغ  -
 .جنيه
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اهج جارب الدول المختلفة، والتي لديها برامج لدعم وتنمية الصادرات من حيث المندراسة مقارنة لت -
 .عليتهافاوالمعايير المستخدمة لدعم الصادرات والقواعد والأدوات المستخدمة ومدى 

دراسة القطاعات التصديرية المختلفة وتحليل نقاط القوة والضعف لكل الصناعات الموجودة بتلك  -
 .الصادرات من القطاعات المستفيدة وعدد الشركات ومعدلات النمو للصادراتالقطاعات، وتطور 

يل بتشك 2017وفيما يخص الترويج للصادرات المصرية، قامت هيئة تنمية الصادرات منذ تفعيلها عام  -
 المجلس التنسيقي للمجالس التصديرية ولجان خاصة باتفاقية "الميركسور" ولجنة خدمة وحل مشاكل

ن وقدمت العديد من المقترحات لتذليل و مشكلة تعرض لها المصدر  53مت بحل ي قاالمصدرين الت
معوقات التصدير، منها تفعيل لجان الصادرات البرية وتخصيص أماكن لها في المناطق الصناعية، 
والتنسيق مع المجلس التصديري للحاصلات الزراعية لرفع الحظر عن صادرات بعض المنتجات 

رير تق 100جانب إعداد ما يقرب من إلى  ن قِّبَل البحرين والكويت والإمارات،الزراعية المفروضة م
جات المنتجات المصرية الواعدة والأسواق المستهدفة الأكثر جذبا  للمنتأهم  عن استرشاديةودراسة 
  .المصرية

 : المقترحاتكما تضمنت  -
  مركزلتعاون مع مصدرين جدد في العملية التصديرية، وا إدخالتوسيع قاعدة المصدرين و (ITC) 

  .(She Trade) مشروع ريادة الأعمال للمرأة  لتنفيذ
  وتنظيم العديد من ورش العمل لزيادة الوعي التصديري لدى مجتمع الأعمال وتعريفهم بجميع

 10معرضا دوليا متخصصا، و 63تنظيم إلى  ضافةالخطوات المتعلقة بالعملية التصديرية، بالإ
ة رونيبعثة مشترين أجانب، فضلا عن إطلاق البوابة الإلكت 32تجاري، و أسبوع 2بعثات تجارية، و

دورة تدريبية  185ة منصة إلكترونية للمصدر المصري، وتنفيذ نزلللصادرات المصرية لتكون بم
               .برنامجا تدريبيا، وتنفيذ برنامج تدريب وتوظيف الشباب في مجال التصدير 40 حواليو 
 : مرجع سابق(والصناعةوزارة التجارة )

 (2015لسنة  5)رقم  المحليقانون تفضيل المنتج  إصدار 4-1-2
اير مطلع ين فيالجريدة الرسمية  فيالعقود الحكومية، وتم نشره  فيالمنتجات المصرية يعنى بتفضيل  والذي

ولة للد الإداري تبرمها وحدات الجهاز  التيأحكام القانون على عقود الشراء وعقود المشروعات  وتسري  2015
شركات المحلية وعلى الهيئات العامة وشركات القطاع العام و  الإدارةمن وزارات ومصالح وأجهزة وعلى وحدات 

 (2015جريدة الرسمية: ال) .قطاع الأعمال العام
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سبة نتشجيع الصناعة المصرية، عن طريق إلزام الجهات الحكومية بتحقيق  رئيسيهدف بشكل ستي ون انالقذا هو 
قل يبحيث لا و  بالمناقصات والتعاقدات الحكومية. عليهايتم التعاقد  التيضمن المنتجات  يامحل امكون 40%

 .% من القيمة التقديرية للمشروع40عن  المصري  الصناعيالمكون 
، كذلك والمخابرات العامة الحربي الإنتاجأحكام القانون على التعاقدات الخاصة بوزارات الدفاع و  تسري لا و 

ئيس ر يصدر بها قرار من  التيالحالات  في، وذلك القوميالتعاقدات الخاضعة للسرية نظرا لاعتبارات الأمن 
اسية مجلس الوزراء، كما يعفى أيضا التعاقدات بين الجهات الإدارية والقطاع الخاص بمشروعات البنية الأس

 .والمرافق العامة
لمحليين امما دفع بعض المصنعين  بهذا القانون، الهيئات الحكوميةبعض عدم التزام لى إ يشير إلا أن الواقع

ة اتحاد الصناعات، بأن جهات حكومية وشركات تابع في المحليلجنة تفضيل المنتج إلى  تقديم شكاوى عدةل
 .لها ترفض الاعتماد على المنتجات الوطنية عند إجراء الصفقات والاعتماد على المنتجات المستوردة

فع الحكومة دالصفقات والعقود الخاصة بها، مما  إبرام فيبهذا القانون  الجهات الحكوميةبعض  لم تلتزم وأيضا  
 ا يتعلقمبهدف إيجاد صيغة إلزامية لهذه الجهات للالتزام بالقانون ومواده خاصة  عليهلات لإجراء بعض التعدي

 .% من القيمة التقديرية للمشروع40القانون بنسبة  احدده يوالت المصري  الصناعيالمكون  بمسألة نسبة
فق وا الذيضمن تعديلات القانون  الخاص بالتكنولوجيا الصناعيالقانون المنتج يشهدها  إضافةأبرز و  

 والعقود السابق عند تقدمها للمناقصات فيبعد معاناة شركات التكنولوجيا والبرمجيات المصرية  عليهالبرلمان 
منتجات شركات  2015الشركات الأجنبية حيث لم يكن يتضمن القانون الصادر عام أمام  الحكومية

 .التكنولوجيا
يد تز  صناعيبأنه كل منتج  المصري  الصناعيللمنتج المستوفى لنسبة المكون  ا  واضح ا  تعريف القانون وضع 

ت بخصم قيمة المكونا الصناعي% من تكلفة المنتج، وتحتسب نسبة المكون 40فيه على  المحلينسبة المكون 
 .المستوردة من تكلفة المنتج

ستيفاء انصها "تصدر الشهادة الدالة على  فيالقانون الجهات وجاء هذا  في 5الفقرة الأولى من المادة  تحددو 
من اتحاد الصناعات المصرية، بعد اعتمادها من الهيئة العامة للتنمية  المصري  الصناعينسبة المكون 

لصلة، الصناعية، أو هيئة تنمية صناعة تكنولوجيا المعلومات بالنسبة لمنتجات البرمجيات والتطبيقات ذات ا
 (2015: الوقائع المصرية) .تبينها اللائحة التنفيذية التيت وذلك وفقا للقواعد والإجراءا
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 البرنامج القومي لتعميق التصنيع المحلي 4-1-3
البرنامج يستهدف الارتقاء بتنافسية الصناعة المصرية وإحلال المنتجات المحلية محل المستوردة لخفض هذا 

. البرنامج بالمشاركة مع اتحاد الصناعات المصريةمركز تحديث الصناعة تنفيذ ، ويتولى عجز الميزان التجاري 
البرنامج تسهم في تعميق الصناعة وزيادة نسبة المكون  إطارتدشين منظومة عمل متكاملة في  أهميةن إ

ن مستهدفات الدولة التنموية لا يمكن تحقيقها دون وجود صناعة قوية قادرة على تلبية أإلى  المحلي، لافتا
يمثل خطوة هامة نحو تنمية وتطوير الصناعة و  ،ي والمنافسة في الأسواق العالميةاحتياجات السوق المحل

 : د.ت(وزارة التجارة والصناعة) .المصرية وإيجاد قاعدة صناعية من الموردين المحليين
 نطاق عمل البرنامج 1-ج

اعة المضافة للصنأطلق مركز تحديث الصناعة البرنامج القومي لتعميق التصنيع المحلي بهدف زيادة القيمة 
كون وتوفير مُ  ،وزيادة مساهمة القطاع الخاص في النمو الاقتصادي من خلال رفع القدرة التنافسية ،المصرية

ر صناعي محلي كبديل للمُكون المستورد من خلال تطوير قاعدة صناعية متنوعة من الموردين المحليين توف
 :على محورين أساسيين، ويعمل البرنامج عاليةبسعر مُنافس وبجودة  امُنتج

 .: بواسطة تكوين شراكات مستدامة بين المنشآت الصناعية والموردين المحليينالتكامل الرأسي •
 .صناعية: بواسطة دعم العمل الجماعي بين الموردين المحليين لتلبية احتياجات المنشآت الالتكامل الفقي •
 أهداف البرنامج 2-ج

  الموردينتطوير نظام متكامل لتقييم. 
 توسيع قاعدة الموردين المحليين. 
 محلية أخرى  ـاستبدال المنتجات المستوردة ب. 
  احةية المتالإنتاجرفع معدلات الاستفادة من الاستثمارات الصناعية وتعظيم الاستفادة من الطاقات. 
 الارتقاء بالمعرفة الصناعية. 

 :أرقام في المحليلتعميق التصنيع  لقوميا( يوضح البرنامج 1-4والشكل رقم )
 

 

 
 وزارة التجارة والصناعة، وزبر التجارة والصناعة يطلق البرنامج القومي لتعميق التصنيع المحلي: المصدر

http://www.mti.gov.eg/Arabic/MediaCenter/News/Pages 
 (1-4شكل رقم)

 في أرقام البرنامج القومي لتعميق التصنيع المحلي 

http://www.mti.gov.eg/Arabic/MediaCenter/News/Pages
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 "مزايا تطبيق برنامج "تعميق التصنيع المحلي 3-ج
 ،ةالمصري خطوة هامة نحو زيادة القدرة التنافسية للصناعة البرنامج القومي لتعميق التصنيع المحلييمثل 

رامج الب أحديعد لذا  المحليين.من خلال تطوير قاعدة صناعية متنوعة من الموردين  المحليوتعميق التصنيع 
اعات ية في القطالإنتاج نشطةالحكومة بهدف تعزيز تنافسية الصناعة الوطنية ودعم الأ أطلقتها التيالهامة 

  .نحو تنمية وتطوير الصناعة المصرية ا، ويمثل دافعالصناعية الواعدة
 : مرجع سابق(وزارة التجارة والصناعة) :أنه يستهدف ما يليملامح هذا البرنامج أهم  أكدت حيث
  إحلال المنتجات المحلية محل المستوردة لخفض عجز الميزان التجاري. 
  ة من خلال تطوير قاعدة صناعي المحليزيادة القدرة التنافسية للصناعة المصرية وتعميق التصنيع

رز يعد قطاعات الصناعات الهندسية والكيماوية ومواد البناء من أب متنوعة من الموردين المحليين
 .القطاعات التي يشملها البرنامج

 الدعم والمساندة للصناعات المحلية لتتمكن من منافسة مثيلاتها المستوردةأوجه  تقديم كافة.  
  ات الحكومية سوفيالمشتر  في المحليالتزام كافة الجهات الحكومية بتطبيق قانون تفضيل المنتج 

ة المنتجات المثيلأمام  زيادة الاعتماد على المنتجات الوطنية ومنحها ميزات تفضيلية فييساهم 
ة تنافسي تحقيق التوافق بين المواصفات المصرية مع مثيلتها الدولية لزيادة أهميةفضلا عن  ،المستوردة

 .والخارجي الداخليالسوقين  في المصري المنتج 
  طاقات من ال الاستفادةتطوير نظام متكامل لتقييم الموردين وزيادة قاعدة الموردين المحليين وتعظيم

المعرفة ب الارتقاءإلى  ضافةالصناعية بالإ ماراتالاستثمن  الاستفادةية المتاحة ورفع معدلات الإنتاج
 .محلية أخرى  ـالمستوردة ب الإنتاجالصناعية وإحلال مدخلات 

  متناهية الصغر والتي تمثل الشريحةالتنمية سلاسل الموردين من الصناعات الصغيرة والمتوسطة و 
بهدف تنمية هذه النوعية من الصناعات وتمكينها من الحصول  المصرية،هيكل الصناعة  فيالأكبر 

 لمتقدمةاالأسواق الخارجية فضلا  عن التكنولوجيا إلى  على التمويل والعمالة الفنية المدربة والنفاذ
 أنه بمراجعة هيكل الواردات المصرية خلالإلى  هذا الإطار في امشير  .لتطوير وتحديث منتجاتها

 هيقطاعات رئيسة  3 في% من هذه الواردات تتركز 55تبين أن  الجاري م النصف الأول من العا
ز على الهندسية والكيماوية ومواد البناء وجميعها صناعات قابلة للتوطين والتعميق حيث سيتم التركي

 .هذه القطاعات بهدف إيجاد منتجات محلية الصنع كبديل منافس وقوى للمنتجات المستوردة
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  ولىسيتالمركز  المصرية،يتولى مركز تحديث الصناعة تنفيذ البرنامج بالمشاركة مع اتحاد الصناعات 
 .ت الصناعية والموردين المحليينآتقديم خدمات الدعم الفني وإجراء عملية التشبيك بين المنش

  ة داد قاعدلزيادة تنافسية الصناعة المحلية وإع الفنيالبرنامج توفير خدمات الدعم  أنشطةتتضمن
ت الصناعية آتشبيك بين المنش أنشطةالمتاحة وتنفيذ  المحليبيانات عن فرص تعميق التصنيع 

 .إلى إتاحة التمويل ضافةوالموردين المحليين بالإ
توفير و  ،صناعاتهمالصناع لتنمية وتطوير أمام  إمكاناتهاتقديم كافة  على الصناعيةالتنمية  هيئةوقد حرصت 

 .ناعيةعلى الارتقاء بتنافسية كافة القطاعات الص ا  يإيجابلسلاسل القيمة المضافة بما ينعكس  الفنيالدعم 
 واستدامة التنمية الصناعي الفني التعليم( 2المحور ) 4-2
 محور لدفع مسيرة التنمية الصناعية المستدامة الفني التعليم 4-2-1

لأمم ، الذي اعتمدته الدول الأعضاء في منظمة افي المشاركة في التنمية الإنسانحق  Lima ليماوضع إعلان 
املة للتنمية الصناعية الش جديدة الأساس لرؤية ،2013في ديسمبر عام  (UNIDO) المتحدة للتنمية الصناعية

ميع وجوكلمة "الشاملة" في هذا السياق تعني أن التنمية الصناعية يجب أن تشمل جميع الدول،  والمستدامة.
أوجه  وجميع والقطاع الخاص، ومنظمات المجتمع المدني، ومؤسسات التنمية المتعددة الجنسيات، الشعوب،

اب العادل لعوائد التصنيع على جميع أصح هيئات منظومة الأمم المتحدة، مع تحقيق تكافؤ الفرص والتوزيع
ل بين الفصإلى  " فتتناول الحاجةتدامةالمسكلمة "أما  التقدّم الصناعي. المصلحة، أي أن الكل سيستفيد من

بيئية والآثار ال الصناعية من جانب وبين الاستخدام المفرط للموارد الطبيعية نشطةالناتج عن الأ الازدهار
 ,Li, Y. (2015 pp. 446–451) ) .السلبية من جانب آخر

نص ية الذي جزءا  من الهدف التاسع من أهداف التنمية المستدام الرؤية الجديدة للتنمية الصناعيةوتُعد هذه 
اصر عن، و أساسية قادرة على الصمود، وتحفيز التصنيع الشامل والمستدام، وتشجيع الابتكار بنية إقامةعلى 

  وهي: ،ثلاثة لتنمية الصناعية الشاملة والمستدامةا
 قتصادية. التصنيع طويل الأجل والمستدام كمحرك للتنمية الا لولا

 للمنافع للجميع. ق توزيع عادليفرص متكافئة وتحق ريمن الناحية الاجتماعية توف الثاني
ية من الصناع نشطةالاستدامة البيئية، والفصل ما بين الرخاء الذي تولده الأ فيتمثل في أما الثالث

  .والاستخدام المفرط للموارد الطبيعية والأثر البيئي السلبي ،جانب
لتصنيع، عند الحديث عن افإنه  ثم فيه أن التصنيع يمكن أن يحدث بطرق غير مستدامة، ومن مما لا شك

على كيفية مساهمة  ازيادة نصيب الصناعة في الناتج، ولكن أيض  إلى  على الحاجة يجب ألا يقتصر النقاش
وهذا ما  .اعي والبيئيالاقتصادي والاجتم ى على المستو و  ،االتنمية المستدامة بجميع أبعاده في فعلياالصناعة 
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منظمة الأمم ) الصناعية الشاملة والمستدامة التنميةUNIDO: منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية عليهتطلق 

 .15-12ص  (2016: المتحدة للتنمية الصناعية )اليونيدو(
م مخرجات النظا التوافق بين ضعفت، و اسات أن نقص المهار اأبرز العديد من التقارير والدر  من جانب آخر

لمهني اوالتدريب  الصناعيالفني  التعليم العمالة الحاصلة علىإلى  واحتياجات الصناعة، والافتقار التعليمي
القطاع  تحديا  رئيسيا  للتنمية الاقتصادية المرتكزة على ية عناصر تشكل جميعهاالإنتاجلزيادة  ،الضروريين

ر ضرورة تواف مية الصناعية الشاملة والمستدامةهذا في الوقت الذي يؤكد فيه ظهور مفهوم التن .الصناعي
ز دور التكنولوجيا الحديثة. ومن هنا يبر  العنصر البشري المؤهل والمدرب والقادر على التعامل والتكيف مع

التنمية إلى  ها الوصولالقنوات التي يمكن من خلال ومدى جودته كإحدى الصناعيالفني  التعليم أهميةو 
 (2017-2012: زارة التربية والتعليم والتعليم الفني)و  .عللجميالشاملة الصناعية المستدامة 

 الفني والتنمية المستدامة التعليمالعلاقة المتبادلة بين  4-2
 عيوالاجتما الاقتصاديالوضع  فيمؤثر  رأسماليمكون  الصناعي الفني التعليم 4-2-1

د الة وأحأساس التنمية الشاملة لكونه كنزا كامنا داخل المجتمع وطوق النجاة للقضاء على البط التعليميعتبر 
 :منها والاجتماعي من عدة أبعادوالأصول المؤثرة في الوضع الاقتصادي  الرأسماليةالمكونات 

 .من خلال الموارد البشرية المؤهلة والمدربة البعد الاقتصادي:
 .سلوكيةينمي قدرات الفرد الذهنية والفكرية ويكسبه الأنماط والقيم ال التعليم حيث إن البعد الاجتماعي:

قرار ق الاستتخفيض نسبة من البطالة ويسهم في تحقيإلى  وتدريب الأفراد يؤدي بتعليمأن العناية  البعد المني:
 .الأمني المجتمعي

التقدم  ر وإحداثوالابتكار والاختراع والتطوي الكوادر العلمية القادرة على البحث التعليميوفر  :التعليميالبعد 
 .(2014:ألبرت سيف  ؛حبيب) ل المعيشةئالتقني في شتى مجالات الحياة والتحسين المستمر في وسا

 يره يساهم في توفحيث إن والمستدامة،دور أساسي في تحقيق التنمية الصناعية الشاملة  الفني وللتعليم
قت فس الو ويتيح في ن التغير التكنولوجي اللازم لتحقيق التنمية المستدامة، ت القادرة على التعامل معاالمهار 

وتجدر  .أن تشمل هذه التنمية الجميع دون استثناء فكرة ت ومن ثم يؤكدافرص عمل لأصحاب هذه المهار 
 مثيلاتهابالصناعات في الدول النامية بالمقارنة  أن وجود ضعف في أداء العديد منإلى  الإشارة في هذا السياق

غياب لى إ وأيضا  غياب المعرفة الفنية المرتبطة بهذه الصناعات، بل إلى  لا يرجع فقطوهذا في الدول المتقدمة 
ري مال البشس الأر  وجود قاعدة ماهرة من أهميةاللازمة لإنتاج التكنولوجيا واستخدامها. ومن هنا تبرز  تاالمهار 
 .المستدامة أنها تعزيز التطوير الصناعي المطلوب لتحقيق التنميةمن ش
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لمنافسة على ا إعداد فني ماهر قادر في الصناعي الثانوي الفني التعليمالهدف العام من برنامج ويتمثل 
 لتعليماهدف ستونتيجة لذلك ي .بالسوق المحلية والإقليمية والعالمية، ويشارك بإيجابية في تقدم ورقي الوطن

وبقيم  إعداد المواطن المصري المؤمن بحريته تكوين الدارس ثقافيا  وعلميا  وقوميا  بقصد الثانوي الصناعي
لتي امقومات سات النظرية والتطبيقية والعلمية والاالمناسب من الدر  وتزويده بالقدر ،ر، والحق، والإنسانيةيالخ

 أجل من والخدمات الإنتاج أنشطةبكفاءة في عمليات و  والإسهام هوقدرته على تحقيق ذات متهاتحقق إنسانيته وكر 
 الاقتصادي تنمية المجتمع وتحقيق رخائه وتقدمه، وأنه حق للجميع مما يساعد على التنمية والازدهار

   (8-7ص  2016 : وزارة التربية والتعليم) . والصناعي
 الفرعية يمكن عرضها على النحو الأهداف الثانوي الصناعي مجموعة من للتعليموينبثق عن الهدف العام 

 :التالي

  الهدف البشري:  
ريق ك عن طوذل عاليةبكفاءة وقدرة  ويتمثل في إعداد الكوادر البشرية المدربة القادرة على أداء كافة الأعمال

وق نمية وسمن الكفاءة والمهارة بصورة تلبي حاجات خطة الت متدرجة ومتنوعة مستوياتوالتدريب الفني ب التعليم
 .يةالإنتاجالسلع العمل وذلك لتوفير 

 الهدف التطبيقي : 
ي ية التالإعداد الجيد وتطبيق العلوم النظر  تهم من خلالاويتمثل في التركيز على تأهيل الطلاب وتنمية قدر 

 صانع، مع إعدادهم على أساس احتياجات سوق عملية في الم مهارةإلى  يدرسونها في المدرسة وتحويلها
 .عن طريق حصر المهن المطلوب شغلها واختيار التخصصات المناسبة لهم والمستقبلي الحاليالعمل 
 مهاري الهدف ال:  

جعل واستعداداتهم وميولهم، والاهتمام ب تهماالشعب والتخصصات التي تناسب قدر إلى  ويهتم بتوجيه الطلاب
ت أن يقيموا مشروعاإلى  التي تؤهلهم الفعليةت اع المهار جمي بمعنى إكساب الطلاب المدرسة وحدة منتجة

 .)22ص2005 :على؛ ف)عبد الرؤو  صغيرة في المستقبل
  :الهدف المستقبلي 

سته اعلى استكمال در  امما يجعله قادر   سات النظرية والتطبيقيةراويشمل تزويد الطالب بقدر مناسب من الد
 .تكوينا  ثقافيا  وعلميا  ومهنيا  الجامعية، وتكوينه 

  يالإنتاجالهدف : 
صلة بتخصصاتها، من خلال استغلال  ويعني أن تقوم المدرسة الثانوية الصناعية بمشروعات إنتاجية ذات

ساعد مشروع إنتاجي صغير ي إدارةدرجة ممكنة، مع القدرة على  أقصىإلى  ت الطلاب الكامنةااستعدادات وقدر 
 .بالكسب المادي عليهمف المدرسة تعود اتهم في صنع منتجات تحت إشر امن قدر  الطلاب على الاستفادة
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  :الهدف المجتمعي 
على المساهمة في دفع عجلة  ايكون قادر   ويشمل مساعدة الطالب على فهم ظروف ومشاكل المجتمع حتى

 .والمشرفين الصناعيين التنمية، مع إعداد المدربين ورؤساء الأقسام
 :الهدف الإنساني  

 ليمالتعوى وعلميا ، مع الاهتمام برفع مست ويتضمن تحقيق جوانب النمو المتكاملة روحيا ، وسلوكيا ، وتربويا ،
 (13ص   2005: محمد متولي؛ غنيمة) .بالاهتمام بالكيف

ر، بشر وللبشاستثمار في ال التقني والمهني والتدريب بالتنمية المستدامة وهي التعليماقترنت عملية  عليهوبناء 
مكن لا يو ، الأساسية في التنمية المستدامة وتعتبر عملية تكوين وتدريب وتأهيل الإنسان الخطوة الأولى واللبنة

و أحد هس المال البشرى أالاقتصادي، إن الاستثمار في ر  النمو وفي الإنتاجالاستغناء عن العنصر البشري في 
ة ة التنميوالجهل والتخلف وهو العامل الأساسي والمتغير المحوري في عملي للحد من الفقر فعاليةأكثر الوسائل 

 مةإقا بتكار والهياكل الأساسيةالصناعة والا -من أهداف التنمية المستدامة  9الهدف حيث تضمن  .المستدامة
 إضافة إلى: نى تحتية قادرة على الصمود، وتحفيز التصنيع المستدام الشامل للجميع، وتشجيع الابتكارب

هج تطبيق نإلى  المجتمع ةلمفهومي البنى التحتية المستدامة والتصنيع المستدام وحاج هم الدارسف .1
 .للنهوض بهما شامل

نفيذ بنى تحتية وت إقامةللتحديات والصدامات المحلية والوطنية والعالمية المرتبطة ب هم الدارسف .2
 .مستدامة عمليات تصنيع

 بالنسبة للبنى التحتية وعمليات التخطيط” القدرة على الصمود“من تعريف مفهوم  تمكين الدارس .3
ا تمكينه من تطبيق هذواستيعابه لمفاهيم أساسية تتصل به كالنهج التجميعي والتنوع، و  المكاني،

  .المحلي المفهوم في مجتمعه
ة لتنميعلى ا أمثلةه في المقابل ئعلى التصنيع غير المستدام وإعطا بالمخاطر المترتبة تعريف الدارس .4

 .ارئ التخطيط للطو إلى  القادرة على الصمود والشاملة للجميع والمستدامة، وإدراكه للحاجة الصناعية
تحقيق إلى  التجديدية الرامية نشطةبالفرص والأسواق الجديدة المتاحة بفضل الأ الدارس إحاطة .5

 (2017: اليونسكو) .والبنى التحتية القادرة على الصمود، والتنمية الصناعية الاستدامة،
 تحقيق برامج التنمية الشاملة في الصناعي الفني التعليم أهمية 4-2-2

 :منها كبير من المتغيراتتتأثر تنمية القطاع الصناعي بعدد 
 - الإجماليالناتج المحلي إلى  للصناعة القيمة المضافةبعنها  ويعبر، المستدامةالتنمية الصناعية الشاملة 

(MVA). 
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 -والمهني الفنيالثانوي  التعليممج اويعبر عنه بعدد الطلاب المقيّدين في بر  الفني، التعليم (VOC) ،  ومن
المال  سأالصناعية علاقة موجبة، حيث تؤدي زيادة ر  الفني والتنمية التعليمالمتوقع أن تكون العلاقة بين 

 اء مهامية، كما تسمح بأدالإنتاجتحسين إلى  الفني المرتبط بالصناعة بوجه خاص والتعليمالبشري بوجه عام 
لى لقدرة عالبشري من ا س المالألر  العالية مستوياتالمهارة". وتزيد ال عالية وإنتاج مخرجات "   اأكثر تعقيد

ن الأماك التواجد فيإلى  الأجنبية المباشرة تميل تااستخدام التكنولوجيا الحديثة. كما يلاحظ أن الاستثمار 
متمثلة باشر، الالاستفادة من الآثار الخارجية للاستثمار الأجنبي المفإن  ،وبالتاليس المال البشري. أالغنية بر 

ي البشر  س المالأمن ر  عالية مستوياتونقل التكنولوجيا، تتطلب تمتُّع الشركات المحلية ب المعرفةفي 
 (Anyanwu, J. C. :2018)  .المشتمل على العمالة الفنية الماهرة

 -،العمالة(EMPLOY)   من  -)أكثرمن سن خمسة عشر عاما  ف)السكان إلى  عنها بنسبة العمالة امعبر
ة ادة القيمزيإلى  ية،الإنتاجالأساسية في العملية  زيادة العمالة، باعتبارها أحد المدخلاتالمتوقع أن تؤدي 

 رتأثير العمالة على نمو القيمة المضافة للصناعة غيو  كثيفة العمل خاصة الصناعة المضافة للصناعة(
م ثالة ومن دام هذه العماستخ أن مجرد توافر العمالة ليس كافيا  وإنما المهم هو كيفيةإلى  معنوي، مما يشير

 (Kenny S, V. :2019)  .الصناعي الإنتاجمساهمتها في عملية  فعالية
 يمثل: كونهالصناعي في الفني  التعليم أهميةتبرز كما  
 الشاملة مج التنميةاالدوات الرئيسة لتحقيق بر  ىحدإ: 

مات ودعامة هامة من دعا ،قاطرة التنمية عصب الصناعة كما يعدهو  في مصر الصناعيالفني  التعليمإن 
 التنمية طإعداد القوى العاملة الماهرة اللازمة لخدمة خطإلى  حيث يسعى بنوعياته المختلفة ؛التعليممنظومة 

ية تنم الفني التعليممنظومة  هدفستالاقتصادية، والاجتماعية للدولة حيث يصب مباشرة في سوق العمل. وت
ي ا مع تماشية و والخدمات السياح الإدارةعة، والتجارة، و ا والزر  الدارسين في مجالات الصناعة،ت الفنية لدى االقدر 

 (77ص 2014،: وزارة التربية والتعليم) .توجه الدولة
 الدولة: اهتمام محور 

والخاصة  2014من دستور « 20»لن تكتمل الا من خلال تفعيل المادة  النهضة الصناعية المصريةإن 
ذه المادة وه .وتطوير مناهجه لتقوم على إكساب الجدارات والمهارات والسلوكيات والمعارف الفني التعليمبتطوير 

لتوفير العمالة  المصري للنهوض بالاقتصاد  2014قام بصياغة دستور  الذيفيها حكمة شديدة من المشرع 
الة من ة وإلا سنضطر لاستيراد عميحتاجها سوق العمل لدفع عجلة التنمية الاقتصادي التيالمناسبة والمدربة 

خيصة ر والمستثمر الحديث أصبح أكثر ذكاء  فهو لا يبحث عن العمالة  .الخارج أو لا تدخل استثمارات للدولة
ا نتيجة ات وهذالسعر وإنما يبحث عن العمالة الأكثر تدريبا وأكثر كفاءة ولابد أن تكون العمالة ماهرة ولديها خبر 

لجودة ا عاليةأكثر خبرة وذكاء  حتى يخرج منتجات  الفنيغزا العالم ولابد أن يكون  يالذ التكنولوجيالتطور 
 .يسهل تسويقها
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  ًتوفير العمالة الماهرة في المجالات المختلفةلأساسياً  امصدر  
داد سوق لإم الرئيسة لدفع مسيرة التنمية بالبلاد كما أنه المصدر الرئيسأحد العناصر  الفني التعليمعتبر ا 

واعد و ل داعم والانطلاق نحو صناعة مستقب الإنتاجالعمل بالعمالة الفنية المدربة باعتباره القوى المحركة لعجلة 
 انساسيأ نضمانا ماه ةالفني بصفة خاص والتعليم ةالعام بصفة عام التعليمن إالقول  نالقومي. ويمكللاقتصاد 

ة، الآن عصر التكنولوجيات والمواجهات العقلي للأمن القومي فقد انتهى عصر المواجهات الجسمانية وأصبح
لك نوعة، ولذتكنولوجيا مجمعه للجوانب العلمية المتإلى  الميكانيكية البدائية اتالآليوتطورت التكنولوجيات من 

حقق ت عاليةتحدياته مع ضرورة إكسابه مرونة الفني ليواجه  بالتعليمالعمل الدائم على النهوض  مااكان لز 
 (2019:محمد احمد ؛ عبد المقصود) .للخريج التكيف السريع

في ظل الظروف المتناهية التشابك في الاقتصاد  خصوصا متلاحقة في سوق العمل في مصرت المتغير فا
ات بالمعلوم المتسلح الفردمن  العملالكم والكيف وذلك لتلبية احتياجات المجتمع وسوق  من ناحية المصري 

تخاذ لحا  لاالعلمية والتكنولوجية التي تجعله صا ت والقيم والاتجاهات والمستجداتات والمهار اوالمفاهيم والخبر 
ية لحلماالمرتبطة بفتح الأسواق  ت العالميةامواجهة التغيير و  به منهج معين في الحياة وفهم البيئة المحيطة

امل ، إعداد العاليومالصناعي  التعليمح على عاتق بجميع المجالات. فأص في وارتباطها بالأسواق العالمية
 ت عقلية وذهنية تساعده على حلامهاري عال وجودة مرتفعة تمكنه من استخدام قدر  المهاري بمستوى 

 فهدستيالذي  التعليمهو ذلك النوع من  .على فنون العمل عاليةالمشكلات واستخدام الأدوات المناسبة، وقدرة 
 يذه علىه، وتنفت العملية التي تمكنه من إتقان أداء عملاوالمعلومات الفنية والمهار  من الثقافة اإكساب الفرد قدر 

 (77ص 2019 :وائل وفيق؛ رضوان). الوجه الأكمل
 الإنتاجو  سوق العملالخريجين ب إلحاق 

 ليةالعم في العناصرأهم  أحد البشري  المال رأس يعد المعرفة، اقتصاد عصر وفي التكنولوجي، التقدم ظل في
 بطهاور  الفني، والتدريب التعليم مؤسسات منها المؤسسات من مجموعة خلال من يعد أن يجب والذي ية،الإنتاج

 نأ يمكن لا العصر، هذا متطلبات ظل في الفني التعليم حيث إن وتنفيذ ا، تخطيط ا العمل، سوق  باحتياجات
 النمو لتحقيق فعالة وأداة  ناحية، من هخريجيل العمل سوق  تمثل التي الإنتاج مؤسسات عن بمعزل يعمل

 كفايات من والعالمي المحلي العمل سوق  يتطلبه بما جيدا، تدريبا مدربة بشرية قوى  على اعتمد إذا الاقتصادي،
 لتيا المجالات الفنية فيفد الذى يمد الدولة بخريجين متخصصين اهو الر  الفني والتعليمأخرى    ناحية من

 لعملوربطه بسوق ا المهنيوالتدريب  الفني التعليموالتجاري، وبتطوير  الصناعي والزراعييحتاجها القطاع 
تبطة المر   الأخرى القطاعات  على إيجابيا  وينعكس ذلك  ،همكانت الصناعي، يمكن أن يستعيد القطاع الإنتاجو 

يلقى  جميعا ويجب أن إليههدف نسعى  وهو ،الفني التعليمموضوعة للارتقاء بمنظومة  استراتيجيات وهناك ،به
 ية والخدميةالإنتاجوالقطاعات  المدني الدعم من كل الجهات والمؤسسات الرسمية ومنظمات المجتمع

 ( 1687-1945ص  2020) :محمد حسن؛ أحمد) .والصناعية
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 اعلى من المهارة والكفاءة مما حدا مستوياتتطلب يفإنه  ،أكثر تخصصا  أصبح  سوق العملونظرا  لكون 
لتدريب من خلال منظمات ا المهنيأو  الفني التعليم فيزيادة الاستثمار  إلى بالحكومات والشركات الأوروبية

دة أجريت حول أسباب زيا التيضوء نتائج الدراسات والمؤشرات  في المدنيالممولة والمدعومة من المجتمع 
والانعكاس السلبى على نقص متطلبات سوق العمل من  الأوروبي لجامعيا التعليمعلى  الإقبالمعدلات 

 ريجيخ أعدادأن زيادة إلى  إضافةالوظائف الفنية والمهنية المطلوبة للإنتاج  فيالمهارات الفنية، والعجز 
 يؤدى اممخلق فجوة كبيرة بينهم وبين الوظائف القليلة المتاحة مقارنة بالوظائف المهنية إلى  ؤدىتالجامعات 

 .والتنمية بشكل عام الإنتاجنهاية المطاف والتأثير على الصناعة و  فيخيبة أمل لدى الطلبة إلى 
 لالتحاقاتشجع الطلبة والشباب على  التيعلى التطوير وابتكار الوسائل والحوافز  الدول المتقدمةلذلك تحرص 

ن والفنيي التوظيف، وخلق وظائف مجزية ومحترفة للعاملين أثناء وتعليمبالمعاهد الفنية مثل: توفير فرص تدريب 
للدرجات الأعلى وحوافز  للترقيوضع نظام جذاب و الجامعات،  لخريجيبشكل أفضل من الوظائف المتاحة 

 (12،ص2017: سحر محمد ؛ راضي ابو) .العمل فيخاصة للإبداع والابتكار 
 

 والتدريب( التعليم محور) 2030 استراتيجية أهدافو  الثانوي الصناعي التعليم 4-2-3
ظم مخاطبة جانبي العرض والطلب وتمكين ن  الفني والتدريب( التعليم)محور  2030هدف استراتيجية مصر ستت

ن أستلزم والتدريب ت التعليمالحوكمة وتفعيل دورها في التخطيط والمتابعة والتنفيذ. فزيادة الطلب على خدمات 
يبية. والتدر  التعليميةوالتدريب مرغوب ا فيهما نتيجة لوجود قيمة مضافة حقيقية وواضحة من العملية  التعليمن يكو 

لم والتع يمالتعلعلى مستوى المعلم والمناهج ومسايرة نظم  العاليةيتصف بالجودة  تعليمويتم ذلك من خلال توفير 
 .يب في مصرالفني والتدر  التعليمللمعايير العالمية مما يزيد من تنافسية 

إلى  الفني التعليم إجماليالمهني من  بالتعليمزيادة نسبة الملتحقين  2030ستهدف رؤية مصر تهذا و
الفني من المتفوقين في  بالتعليمالملتحقين  وزيادة نسبة ،2014خلال عام  %4مقارنة بنحو  %30نحو

لون الفني الذين يعم التعليموزيادة نسبة خريجي  ،2014خلال عام %4مقارنة بنحو  %20نحو إلى  الإعدادية
وإزاء ذلك، فقد تضمنت رؤية  .2014خلال عام  %30مقارنة بنحو  %80نحو إلى  في مجال تخصصاتهم

 .الفني التعليماستهدفت تطوير نوعية خريجي  عددا من البرامج التي 2030مصر 
والذكور  الإناث لجميع الطلاب دون تمييز، شاملاب والتدري التعليمتوفير جانب إلى  فيتطرق  جانب العرضأما 

الاقتصادية ولجميع العاملين في شتى القطاعات.  نشطةوالريف والحضر أخذ ا في الاعتبار التوزيع الجغرافي للأ
جانب مبدأ الحوكمة الذي يضمن وضوح دور الوزارة والهيئات المختلفة في التخطيط والمتابعة والتنفيذ إلى  هذا
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في المصالح. لذلك تم وضع ثلاثة أهداف استراتيجية رئيسة تحتوي على أهداف فرعية تحدد  دون تضارب
 :التاليعلى النحو  وهي، والتدريب للتعليمالتوجه الاستراتيجي 

 (2-4شكل رقم )
 ةثلاثة أهداف استراتيجي

 
 2030،رؤية مصر  ةوزارة التخطيط والتنمية الاقتصادي :المصدر

 أهدافا   2014-2030 قبل الجامعي التعليمالاستراتيجية لتطوير  والخطة 2030قد تضمنت رؤية مصر لو 
 الاقتصادية: مرجع سابق(وزارة التخطيط والتنمية ) :شملت محاور أساسية عدةارتكزت على  اطموح
 م تالذي  دون تمييز لكل المصريين، وهو الهدفو  الجيد التعليمتحقيق العدالة في توفير فرص  ضرورة

 .2014دستور  تضمينه في
 التعليملتطوير قطاع  أن تتضمن تشريعات الدولة سياسة واضحة ضرورة.  
 ضمان التطوير المستمر لمؤشرات ، وذلك بهدفللتعليمتحسين البنية الأساسية  العمل الدائم على 

  .مدى الحياة التعليم ودعم برامج التعليميةوتطوير المناهج  التعليم
 الاجتماعية ر مهارات المُعلم وتحسين ظروفهخلال تطوي تمكين المعلمين من.  
  اع الرامية لمشاركة القط وخاصة فيما يتعلق بدعم الجهود التعليمقطاع  أنشطةتنويع مصادر تمويل

 .ساسية ودعم برامج التدريب المهنيالبنية الأ مجاليالخاص في 
 التعليمبتطوير  بسوق العمل، وخاصة فيما يتعلق التعليم العمل المستمر على ربط مخرجات قطاع 

  .التكنولوجي والتعليمالفني 
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ن ممحورا رئيسا  التعليمرؤية صانع القرار المصري على جعل  السابقة، فقد ارتكزت الأهدافوانطلاقا من 
ت مهاراالبشري، بحيث يمتلك ال والتي ترتكز على تطوير كفاءة عنصر رأس المال محاور التنمية الصناعية،

ة على والقدر  على التواصل والعمل الجماعي والمرونة يحتاجها سوق العمل، والتي تشمل: القدرة الحديثة التي
سين على وتشجيع الدار  ريادة الأعمال وتحليل البيانات الكبيرة واكتساب مهارات حل المشكلات والتفكير النقدي

دريس من خلال مواكبة مناهج وطرق الت الفني التعليمالفني والتقني عن طريق استهداف تحسين جودة  التعليم
  .وعلى مستوى المؤشرات الكمية .تماشي ا مع المعايير العالمية

 الفني التعليم ريطو ت عند مهمة حقائق
 القيمة ارتفعت يثح المصرية، لصناعيةا الصادرات إجمالي في متدرجا   رتفاعا  ا الأخيرة السنوات شهدت

 ،0142 امع ولارد ليارم 26,11 إلى لتصل ،2004/2005 عام دولار يارمل 13.8 من للصادرات الإجمالية
 كاملة السلع من دولار ليارم 2.8و المعدنية الزيوتو  الوقود نتجاتم من ولارد مليار 2.51 منها

 تالقطاعا هذه تمثل إذ اعيالزر  بالقطاع ارتباطهما ذلكوك ،والتجارة الصناعة بين وثيق الاتصالف.التصنيع
 :مرجع سابق(محمد حسن ؛ أحمد) .لمصر القومي الدخلو  القومي الناتج من 34.7%

 لذيا لوقتا وفي ،النتاج ذاه تحقيق في التعليم دور أيضا إهمال نمكي لا وبالتالي بها يستهان لا النسبة وهذه
 مجال يف الخاص القطاع ساهمةم أن نجد ،الفني التعليم نتجم وقدرات خبرات من لخاصا القطاع فيه يستفيد
 القطاع دارسم عدد فإن ،رسامد ٢٢٠٤ الفني ليمالتع مدارس عدد بلغ حين فيف فقط، ٪١٢,٩ الفني التعليم

 اءتج مانيب صناعية، درسةم ١١٢٢ إجمالي من الصناعي التعليم في ١١ نهام فقط، مدرسة ١٨٦ الخاص
 درسةم ٧٩ مقابل يف مدرسة ٣٢ لفندقيا فيو  ،اصفر  الزراعية الفنية دارسالم في الخاص القطاع استثمارات

 ثانوية مدرسة ٥٨٧ إجمالي من سةمدر  ١٥٢ بـ الخاص طاعالق ساهم لتجاري ا بينما كومية،ح فندقية ثانوية
  حنفي: د.ت(نبيل ؛ محمود) حكومية. تجارية

 2 من يقرب بعدد %55 الفني ليمالتع طلاب سبةن أن وهي للكل لمعروفةا المئوية لنسبةل ننظر عندما 
 الفني لتعليما مدارس عدد يكون  أن يعيالطب فمن ذنإ %،45 لعاما الثانوي  التعليم طلاب ونسبة طالب مليون 
 ةرسمي قطف 1300 امنه 2500 الفنية المدارس ليإجما عدد يكون  فكيف الصحيح وه العكس ولكن أكبر،

  .ملحقة مدارس والباقي
 من ودول مصر بين أكثر أو بروتوكول عقد الحسبان، في أخذها من لابد التي الرؤى  ضمن ومن 

 والقطاعات الحكومية القطاعات بين تعاون  بروتوكولات وعقد منهم، المتفوقين الخريجين لتدريب الخارج
 المنشآت الزراعية, الأراضي الشركات, المصانع, الفنادق,)القطاعات هذه ومن الوظائف لتوفير الخاصة
 مدارس جودة لضمان جديدة جودة منظومة لبناء ،حاليا تسعي الحكومة القطاعات( كافة من وغيرها الهندسية
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 دولية جهة مع الفني والتعليم والتعليم التربية وزارة فيه تتشارك مستقل كيان إنشاءب وذلك الفني، التعليم
 منظومة إدارةو  وضع بهدف (اليابان ،إيطاليا )ألمانيا، مثل الفني والاعتماد الجودة إدارة في متخصصة

 لدمج رنامجبب وموصلة المناهج وتطوير الدولية للمعايير طبقا الفني التعليم مدارس في الجودة دارةلإ مستدامة
 الملائمة. التخصصات في الفني التعليم داخل البسيطة الإعاقة ذوى 

 برامج على الفني مالتعلي ميمعل كل تدريب الفني، التعليم تطويرل خطتها في الحكومة وتستهدف 
 سوق  لمعلومات قومية منظومةل والاستجابة نويا ،س متدرب 004 البالغ ليالحا المعدل من بدلا دوليا   معتمدة
 لحكومةا وتسعى وجغرافيا   قطاعيا   لدولةل الاستثمارية الخريطةو  القومية المشروعاتب الفني التعليم وربط العمل،

 لمهاراتا تقوية بهدف الفنية" المدارس في لتخصصاتا كافة ينب لمشتركا لدراسيا الفصل" لاستحداث
 اراتمه الطلاب  تعرف إلى ضافةبالإ المعلومات، ياتكنولوج ومبادئ العلومو  والرياضيات للغاتا في الأساسية

 .نيالف التعليم لخريج المستقبل ومهن نوالعشري الحادي القرن 
  في لتوسعا خلال من والعالمي لمصري ا الخاص لقطاعا مع لفاعلةا لشراكاتا تعزيز إلى ضافةبالإ 

 لدوليةا الأداء ومعايير المحلية لصناعةا متطلبات عم يتواكب ماب المطورو  لمزدوجا والتدريب التعليم برامج
 دعمل التقدم نم زيدم لمواكبة التعليمية لمنصاتا واستخدام الصناعي الفني التعليم في مستحدث كل ورقمنة

 الصناعي(. ،الفندقي ،التجاري  ،)الزراعي الفني يمالتعل مجالات بجميع المحلي والمجتمع الاستهلاكية المنتجات
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 الفصل الخامس
 الفني الصناعي التعليملتطوير المعاصرة  والاتجاهاتالنماذج 

 :تمهيد
لب يتط ،لقيود والتحدياتاوالاستفادة من الفرص المواتية وتجنب  ،المستقبلمواكبة مستجدات مجتمع ن إ

قضية ت صبحأومن ثم  .العلميوممارسة التفكير  التعليموأنماط  ،والبنى والهياكل الأساليب فيإحداث تغييرات 
وحشد طاقات  ،الأهدافووضع مناهج جديدة لتحقيق هذه  ،قضية تحديد فلسفة وأهداف جديدة هي التعليم

ياسية قضية س إلى من كونها قضية فنية التعليمولقد انتقلت قضية  ،استثمارا  قوميا  منتجا   التعليمالمجتمع لجعل 
 .تتعلق بأمن الوطن ومستقبل البلاد

واجه ت ،بخاصة   الصناعي الفني والتعليم ،عامة   التعليميلاحظ المتابع لمستجدات مجتمع المستقبل أن نظم و 
 ،شرينوالع الحاديالقرن إلى  ونحن ولوج العالميأفرزها النظام  الاقتصاديةمن التغيرات والتحولات مجموعة 

الات وفى مج ،العلميمجالات التفوق  فيبالصراعات  يئا  مل ا  الذى سيصبح العالم فيه عالما  بلا حروب عالم
وتكنولوجيا  ،الإنتاجذلك على تجويد  فيوسيعتمد  ،والهندسة الوراثية، والعلوم البيولوجية والإلكترونياتالفضاء 

وكل شعب على أساس مدى قدرته على التعايش مع حقائق  ،المعلومات وسيتحدد فيه موقع ومكانة كل مجتمع
 .وذلك من خلال الإعداد والتأهيل الجيد لأبنائه ،هذا العصر الجديد

لمعاصرة فالتجارب الدولية ا ؛أي من دول العالم الفني بأنواعه المختلفة محل جدل في التعليم أهميةولم تعد 
 لتعليماوضعت  وأن غالبية الدول التي تقدمت ،التعليموبكل تأكيد أن بداية التقدم الحقيقية في العالم هي  ،أثبتت

لتحقيق أهداف التنمية  التعليميةعلى وجه الخصوص على رأس قائمة برامجها وسياساتها  الصناعيالفني 
    .الشاملة

 تحسين فيعرض بعض النماذج والاتجاهات المعاصرة  فيتتمثل  فصلمهمة هذا الفإن  وتأسيسا  على ما تقدم
ول جنوب د، فنلندا، اليابان إنجلترا، ،ألمانيا :كل من في المهنيوالتدريب  ،الصناعي الفني التعليمإصلاح و 

طور التنوع والتبتلك الدول ب المهنيوالتدريب  الفني التعليمحيث يتسم  ،اليااستر و  الهند(و  زياالي)م سياآشرق 
 .المستمر
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 عاصرةالنماذج الم -1-5المحور الول 
 اللمانيالنموذج  5-1-1

كثير  فيتميزها  ةالفيدراليوهذه الخاصية  ،ولاية مختلفة 16بين  الفيدراليةتحادية على جمهورية ألمانيا الا تقوم 
 .ءومجلس وزرا اودستور  اخاص ان لكل ولاية برلمانإإذ  من الأمور عن الدول المركزية مثل مصر أو فرنسا،

ب، كما ترغ هي قضية متروكة لكل ولاية لكي تنظمها التعليمقضية فإن  ونظرا لهذا التباين الثقافي بين الولايات
مة إلا مه التعليم فيتحادية دور كبير حكومة الا. وليس لل1949لصادر عام ا الاتحاديوذلك بحكم الدستور 

 فيكذلك شئون المناهج و  فيالمتبادل ومحاولة تنظيم التعاون بينها  الاعترافشئون  فيالتنسيق بين الولايات 
التدريب و التعليم  ،يفي التعليم والتدريب المِّهن لمكتب الألماني للتعاون الدوليا) .التعليممجالات  فيشئون التكامل الأوروبي 

 .(المِّهني المزدوج

نصف  متحانا فيأداء التلميذ  مستوى يحدد  تحاديةجمهورية ألمانيا الا  فيالساسي  التعليمنهاية مرحلة  في
لتوصية هناك ما يسمي اإذ  حياته. فيسوف يسلكه بعد ذلك  الذي الاتجاه الابتدائيةالعام من السنة الرابعة 

م ث ،التلاميذ الأكثر تفوقا   عليهاوهي ما يحصل  Gymnasial Empfehlungبالصلاحية للدراسة الثانوية 
 Hauptschule العليا والتوصية الثالثة بدخول المدارس Realschuleهناك التوصية بدخول المدارس الفنية 

مثل خيرين يوالتدريب الفني بالنسبة للنوعين الأ ،مجالات مختلفة فيالأيدي العاملة من الفنيين  ى التي تخرج قو 
ر ة عن عشوفى جميع الأحوال لا يقل عدد سنوات الدراس ،وذلك بحكم القانون  التعليميمن المنهج  ا أساسيا  جزء  

 ميالتعلويضمن هذا النظام وجود حد أدني من  ،النظام المصري  فيسنوات أي ما يعادل الصف الأول الثانوي 
 .العمل ودرجة المسئولية التي يتحملونها فيوالمعرفة لجميع أفراد المجتمع بغض النظر عن موقعهم 

و يكون خريج بينماإذ  الحياة العملية، فييقوم به الخريج فيما بعد  الذيالعمل  في الفارق بين الدراستينويقع 
 يمثل خريجو مدارس تخريج اليوميالمتوسطة والتشغيل  الإدارة( هم عماد Realschuleالمدارس الفنية )

 (2021:فيفي أحمد ؛ توفيق) .من العمال والمهنيين الكبرى ( الكتلة Hauptschuleالأيدي العاملة )
نهاية الدراسة ويحصل منهم من يريد مزيدا من  فيجميعها على شهادة  الدارسون للحرف الفنيةويحصل 

سميته مستواه، وهذه الشهادة تثبت ما يمكن ت فيجاد  اختبار اجتيازوذلك عقب  Meisterالمعرفة على شهادة 
 نفس الوقت وتشمل جميع المهن تقريبا )ميكانيكي، ساعاتي، فيوهي شهادة دراسية وعملية ” أسطي معتمد“

 ذاه فيمبيض، نجار، حلاق إلخ..(. وهذه الشهادة تؤهل حاملها لأن يفتتح نشاطا خاصا به ليعمل مستقلا 
مح لمن ألمانيا هي من المهن المحمية التي لا يس فيالمجال بالذات ولا يعمل موظفا لدي غيره. ومعظم المهن 

 لم يتعلمها بممارستها.
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هــي ضــمانة ثانيــة لعــدم تــدخل غيــر المتخصصــين أو قليلــي التــدريب فيمــا لا يجيدونــه مــن مهــن  وحمايــة المهــن
الصــناعة والخــدمات. وهــذه الحمايــة مــن الــدخلاء  فــيالمرتفــع للجــودة  مســتوى هــو ضــمان للإبقــاء علــى ال وبالتــالي

 .التي تفسره الإدارةقانون ممارسة المهن الفنية ولوائح  عليهاينص 

 والقانوني التنظيمي الساس
 فـــيأحكـــام التـــدريب ومدتـــه وأحقيـــة الطلبـــة  2005عـــام  بقـــانون والمعـــدل  1969الصـــادر عـــام  القـــانون ويـــنظم 

 .تحاديـــــــــــة التـــــــــــي تســـــــــــري علـــــــــــى كامـــــــــــل إقلـــــــــــيم ألمانيـــــــــــاوكلاهمـــــــــــا مـــــــــــن القـــــــــــوانين الا، عليـــــــــــهالحصـــــــــــول 
 إليهــاكلــة تحاديــة الإمــداد المســتمر بعمالــة قــادرة علــى القيــام بالأعمــال المو هــذا النظــام المتميــز لألمانيــا الا ويكفــل

 جــودهو ســبب  فــييعــود  وهــذا الأداء المتميــز للصــناعة الألمانيــة ،الأداء فــيوالكفــاءة  العاليــةبطريقــة تتســم بــالجودة 
 .الألمــــــــــــــــــــاني الفريــــــــــــــــــــد بــــــــــــــــــــين كــــــــــــــــــــل الــــــــــــــــــــدول الصــــــــــــــــــــناعية التعليمــــــــــــــــــــيهــــــــــــــــــــذا النظــــــــــــــــــــام إلــــــــــــــــــــى 

م أن وبمقتضي هذا النظام تلتزم الشركات الصناعية والخدمية بتوفير أماكن للتدريب لهؤلاء الطلبـة حتـي يمكـن لهـ
 ،راســةالد انتهــاءالقيــام بهــا عقــب  يحتكــوا بالحيــاة الحقيقيــة ويتعرفــوا مبكــرا علــى طبيعــة الأعمــال التــي ينتظــر مــنهم

 التعلــيمعلــى  الإقبــالويتقاضــى المتــدربون الصــغار أجــورا زهيــدة مقابــل هــذا التــدريب وذلــك لتشــجيع الأجيــال علــى 
هــذا النظــام بــل أنهــا أحيانــا  فــي. وتشــارك الشــركات بمختلــف أنــواع نشــاطاتها اليدويــةوعــدم تــرك الحــرف والمهــن 

 (،40، ص2018 :خالد محمود ؛ صلاح) .تتعهد للتلاميذ المتميزين بأن تعينهم لديها عقب نهاية دراستهم وتدريبهم
 :يليما ك ،التعليم مستوياتتدرج مراحل و  اللمانيالنموذج  في التعليميالسلم يوضح 

هم عدادإ  سن الخامسة حيث يقضون عاما  واحدا ، وتستهدف فييلتحق الأطفال اختياريا بفصول رياض الأطفال 
 .صفوف ةشر سن السادسة منتظما  ع فيفيبدأ  الإلزامي التعليمأما  ،الابتدائيةالمدرسة  فيلما ينتظرهم من عمل 

 المدرسة الشاملة
س للمدار  يالتقليد الثلاثيالمدرسة الشاملة للتغلب على مساوئ النظام  إنشاءإلى  اتياتجهت الأنظار منذ الستين

 :الآتيوتستهدف هذه المدرسة  ،(الأساسي التعليم –العملية  –الثانوية )الأكاديمية 
 .لجميع الطلاب الثانوي  التعليم فيتكافؤ الفرص  أتحقيق مبد -
 .اختيار نوع المدرسة فيتجنب التمثيل  -
 .لا تناسبهم التينوع من المدارس الثانوية إلى  تقليل عدد الطلاب الذين ينتقلون خطأ -
 .وآخر تعليمبين  الاجتماعيةتقليل الفوارق  أي ،الاجتماعيضمان التكامل  -
 .تمكين كل طالب من النمو حسب قدراته -

المدارس الأساسية والعملية والأكاديمية من خلال تقديم  10-7بصفوفه  نمط المدرسة الشاملةويضم  -
فعندما يلتحق التلاميذ بالصف  ،قدرات الطلاب حد ما بمستوى إلى  مجموعات من المواد الإجبارية مرتبطة
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 ،طالبا   30تضم كل مجموعة  ،فإنهم يوزعون على مجموعات مختلطة القدرات ،السابع من المدرسة الشاملة
ويدرس التلاميذ اللغة الإنجليزية والرياضيات )ابتداء من الصف السابع( واللغة الألمانية )ابتداء من الصف 

مثال يحتذى في العالم التدريب  ،بريتا ميرش/ ف.ي) .حسب القدرات التحصيلية وياتمست ةأربع فيالتاسع( 
 (1،ص2013بألمانيا ، المِّهني المزدوج

 البوليتكنيكى( التعليممحتوى مقرر دراسات العمل )أو 
 :الآتية المقررات بالمدارستدرس هذه 

المدرسة العملية )إلى حد ما كمادة إجبارية( لهذا النوع من  – الأساسي التعليممدرسة  –المدرسة الشاملة 
تماعية فضلا  عن الدراسات الاقتصادية والاج ،المهنيوالتوجيه  المهنيالإعداد قبل  فيالدراسة جوانب هامة 

 (وجالتعليم والتدريب المِّهني المزد ،في التعليم والتدريب المِّهني المكتب الألماني للتعاون الدولي ).المرتبطة به

 بالنسبة للصفين السابع والثامن: 
 .النسخ. الخ /الكتابة على الآلة الكاتبة /حاسبات الجيب والآلات الحاسبة استخدام 

  بالنسبة للصفين التاسع والعاشر 
 .الفسيولوجية الاتحادية الجوانبجمهورية ألمانيا  في المهني بوظيفة. التدريالبحث عن 

لخشب اأشغال  :وتغطى الدراسة هنا ،مشروعات فيالعمل  :لابد أن يختار الطالب من بينها التي المقرراتومن 
ويعنى  .عداد البياناتإ  –ختيار المواد الإلكترونية ا –أعمال النسيج  – المنزلي الاقتصاد –أشغال المعادن  –

 اليفوتكأن يرسموا خطة العمل المطلوب  عليهمو  ،الإنتاجالمشروعات أن يتعلم التلاميذ عن عملية  فيالعمل 
 .المطلوب الإنتاجوتحقيق  ،وتقدير ساعات العمل ،المواد
 :System Duales الثنائي النظام

ى هذا النظام هو عدم حرمان العامل من فرصة تحسين مستواه العلمي بالحصول عل في المقصود بالثنائية
 .تحاديةألمانيا الا فيهو من الحقوق الدستورية  التعليمحق  حيث إنشهادات دراسية ترفع من مؤهلاته، 

الخدمات  حيث إنألمانيا الاتحادية من  في الثنائيتجاه جدير بالاهتمام فيما يتعلق بنظام التدريب اوثمة 
لا تقع المسئولية  –مثلها مثل عدد من الوظائف الهامة والإدارية  ،الاستشارية والإشراف على برامج التدريب

وغرف  ،الأعمال والصناعة فيذاتية غير حكومية  إدارةبل تقوم بها أجهزة ذات  ،فيها على عاتق الحكومة
تنفيذ نظام  عليهايسير  التيمنظمات خاضعة للقانون العام والقواعد  هيوهذه الغرف  ،التجارة والصناعة

تضم ستة ممثلين لأصحاب الأعمال  والتي ،بالغرفة الوظيفييب على الوظائف تقررها لجنة التدريب التدر 
، ووظيفة أولئك المدرسين  (1،ص2014:أيمن زغلول ( والمستخدمين فضلا  عن ستة مدرسين من المدارس المهنية

غرفة( للصناعة  73على سبيل المثال ) 1980عام  فيجمهورية ألمانيا الاتحادية  فياستشارية فقط وتوجد 
 ،هيئة عمل مرخص لها التدريب على الوظائف فيعقد من عقود التدريب على الوظيفة  63400تشرف على 
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مؤسسة  170000 فيعقد للتدريب على الوظيفة  505000غرفة( تجارة تشرف على  43كما أن هناك أيضا )
موقع  فيمهمة التدريب  أحيانايتولى صاحب العمل بنفسه  ،لتدريبوبالنسبة للقائمين على ا .عمل صغيرة

 عليهفيتعين  ،وإذا لم يكن صاحب العمل مؤهلا  للقيام بالتدريب بنفسه ،وغير ذلك ،ـ ومنهجية التدريب ،العمل
 :يلينفصله فيما  الثنائيالتدريب  فيهذا وللمدرسة المهنية دورها  ،أن يستخدم مثقفا  ذا تأهيل مناسب

 الثنائيالتدريب  فيالمدرسة المهنية ودورها 
 الوقت: أخرى كل و ،مدارس مهنية بعض الوقت :هناك نوعان من المدارس المهنية

 أما النمط الول )بعض الوقت( -
 ،المدارس وبوجه عام تقوم المحليات بدعم هذا النوع من ،موقع العمل فييوازى التدريب  الذيتقدم المقابل  فهي

رس وتمول المدا ،ولا يمنع هذا من وجود مدارس مهنية للشركات يدعمها أصحاب العمل، وتعترف بها الحكومة
 .الأقاليمالمهنية بواسطة 

 ثلاث سنوات، رغم أن بعضإلى  أن تتوزع فترة التدريب بهذا النوع من المدارس على مدى يصل والقاعدة
 ،ةتدريب تقصر أو تطول عن ذلك حسب معرفة الفرد السابق ويكون لها فترة ،قد تشذ ،الوظائف ذات التدريب

ث ثل حواليويخصص  ،المدارس المهنية لمدة يوم أو يومين كل أسبوعإلى  ويحضر المتدربون  ،وأدائه السابق
تظمة ويلاحظ أن المتدربين يتدربون بطريقة من ،ويخصص الثلثان للتدريب على الوظيفة ،المنهج لدراسة عامة

ة ويوضع المتدربون من فئ ،موقع العمل فيالأساسية قبل أن يتعلموا تطبيق هذه المهارات  على المهارات
لمدرسية الإمكان إدماج الأيام ا فيعلى أنه  فصول واحدة كلما كان ذلك ممكنا ، فيالمشترك  الوظيفيالتدريب 

اء وأثن ،لبضعة أسابيع وفى هذه الحالة يحضر المتدربون  .فترة مستمرة واحدة فيعلى مدى الأسبوع بأكمله 
رة دوى كبيجولقد ثبتت لهذا النموذج من التدريب  ،موقع العمل فيالفترة المتبقية من تدريبهم يجتازون تدريبا  

 .عندما لا تتعدى هذه الفترة ستة أسابيع

 (كل الوقت)من المدارس هو المدارس المهنية  الثانيالنوع  -
ا يسمى ويضم هذا النمط من المدارس أساسا  م ،الإجباري  التعليمويمكن انخراط الطالب فيها بعد إكمال فترة 

، تقدم دراسة "فنية عامة غير متخصصة" لمدة عام واحد على الأقل التيبالمدارس المهنية المتخصصة 
ولابد أن يجتاز معظم  ،معترف به وظيفيتدريب  في الثنائيويخصص جزء آخر من الدراسة لفترة التدريب 

 وبذا ،ويتلقى المتدرب شهريا  راتب تدريب يزداد بمرور الوقت ،الخريجين فترة تلمذة من أحد أصحاب الأعمال
 .لعماليةا الاتحاداترواتب التدريب تحكمها اتفاقات فإن  ،وكقاعدة عامة ،فترة التدريب فييتزايد أداء الشاب 

 (ة للتعليم والبحوثالاتحاديألمانيا وزارة ) 
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 امتحان نهاية التدريب
 متحانالاوتحدد نتيجة هذا  ،يعقد بمعرفة غرف الصناعة والتجارة وغيرها نهائيتنتهى فترة التدريب بامتحان 

وتعقد هذه  ،ماهر حرفيفنى ماهر أو كاتب أو إلى  والاعتراف بوصوله ،برنامج التدريب فينجاح الفرد 
دا  كما تضم مدرسا  واح ،يمثل فيها أصحاب الأعمال ،أعضاء على الأقل ةالامتحانات بواسطة لجان من ثلاث

ن وبالنسبة للوظائف الفنية يتكو  ،اوشفهي اتحريري :نجزءي الامتحانويشمل  ،على الأقل من مدرسة مهنية
كأحد  ،ى الطالب أن يصنع بعض قطع الغيارويتعين عل ،واختبار للمعرفة ،للمهارات اختبارمن  الامتحان

 .)RIS:2018( الفني التعليمالمتطلبات لاجتياز اختبار المهارات أو أن يقوم بإنتاج معين تحت إشراف 

 :الآتيةالمدارس  ،التعليمويندرج تحت هذا النوع من 
 )المدرسة المهنية )مدرسة مهنية لبعض الوقت. 
  مهنية كل الوقت(المدرسة المهنية المتخصصة )مدرسة. 
 ية لميادين الصناعة والتكنولوجياالمدارس المهن. 
 المدارس الثانوية المتخصصة. 
 المدرسة المتخصصة. 

 الفني التعليمإعداد معلم 
هيل للتأ الأقلأربع سنوات على  يمضيإحدى الكليات الجامعية أو الفنية حيث  في أولا   العلمييتم إعداده 

قضى يفإنه  ،التخصصي الجامعيفإذا حصل على المؤهل  ،دراسة التربية وعلم النفسإلى  ضافةبالإ ،الأكاديمي
قاضى ويت ،يات الجامعيةلالممارسة العملية لمهنة التدريس بإحدى المدارس الثانوية الملحقة بالك فيسنتين 

 ىويعن كامل.تب هذه بنجاح عين مدرسا برا العمليفإذا اجتاز مرحلة التدريب  ،خلالها جزءا من الراتب المقرر
 ،عةظلة الجامميدرس فيها يتم إعداده تحت  التي التعليمألمانيا الاتحادية أيا كانت مرحلة  فيما تقدم أن المعلم 

 .ت سنواتالإعداد لمدة خمس أو س عليهيبنى  الذي الأساسي الثقافيالمؤهل  هيوشهادة إتمام الدراسة الثانوية 
 الإنجليزي النموذج  2-1-5

 :يليلتشمل ما  إنجلترا فيتتعد أنواع المدارس الثانوية 

 المدرسة الثانوية العامة أو الكاديمية: 
تقريبا من الطلاب المنتهين من دراسة المرحلة الأولى وتهتم بالدراسة الأكاديمية  %20ويلتحق بها نحو 

تتناول دراسات تقليدية  التيويدرس الطلاب خلالها كثيرا من الموضوعات الأساسية والاختيارية  ،والنظرية
ويؤدى الطلاب بعدها  ،الدراسة العملية الحديثة وتنتهى الدراسة بها بعد خمس سنواتإلى  ضافةوأكاديمية بالإ

( ويمكن لبعض الطلاب أن يكملوا يالعادالعام )المستوى  الثانوي  للتعليمالحصول على شهادة أجل  امتحانا من
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وطلاب هذه المدارس لا  ،دراستهم لمدة عامين آخرين للحصول على شهادة الثانوية العامة المستوى المتقدم
بعض الأعمال  فيالسادسة عشرة ليعملوا  فيالجامعات ولكنهم يمكنهم أن يتركوا المدرسة إلى  يتوجهون جميعهم

 .الصناعية ةأو للالتحاق بمؤسسات التلمذ ،المناسبة
  المدرسة الثانوية النقلية الفنية 

دارس المأما  ،المدارس الشاملة فيبث الدراسات الفنية إلى  ويتناقص هذا النوع من المدارس نتيجة للاتجاه
سنوات  ا خمسبه ةسار ومدة الد ،فإنها توفر للطلاب الدراسات الصناعية والتجارية والفنون البيئية ،المتبقية منها

 -11الشهادة ) لامتحانالتقدم إلى  تخصص السنتان الأوليان للدراسات العامة، ويؤهل طلاب هذه المدارس
على  اويحصلو  ،سنة 18ويمكن لبعضهم أن يستكملوا الدراسة حتى سن  ،(العاديالثانوية العامة )المستوى  (13

   . (2018: ،لو، س) .للالتحاق بالجامعات ميؤهله الذي (المستوى المتقدم)شهادة الثانوية العامة

  المدرسة الثانوية الحديثة 
 فيطلاب المرحلة الثانوية  من %70وتضم ما يقرب من  ،1944وأنشئت هذه المدارس بموجب قانون " بتلر " 

 وممارسة ،أعمال المكاتب فيوتكسب هذه المدارس طلابها مهارات  (اتيأوائل السبعين)حسب تعداد إنجلترا
 ،ليةمن الجوانب الثقافية والعم برامجها كلا فيحيث تجمع   الأخرى الصناعية  ،السكرتارية وبعض التخصصات

 (.العادي مستوى ال)كما أن طلابها يستطيعون التقدم للحصول على شهادة الثانوية العامة
  المدرسة الثانوية الشاملة 

ع وتقوم فلسـفة هـذه المدرسـة علـى دمـج الأنـوا  ،بعض المناطق بإنجلترا في 1960بدأ هذا النوع من المدارس عام 
 يــةالتعليمالفــرص  تاحــة لإ وذلــك  ،المدرســة الثانويــة الشــاملة هــيمدرســة واحــدة  فــيالســابقة مــن المــدارس  ةالثلاثــ

 توجـد يالتـوكـذلك التقليـل مـن الفـروق  ،أو خلفيـاتهم الاجتماعيـةالطلاب بغـض النظـر عـن طبقـاتهم أمام  الواسعة
وديمقراطيــة  التعليميــةوتضــمن التطبيــق النــاجح لتكــافؤ الفــرص  ،كانــت موجــودة التــي التعلــيمبــين نظــم ونوعيــات 

بــرامج فتقــدم المقــررات وال ،هــا لا تعــرض منهجــا متمــاثلا للجميــع إنمــا تراعــى مبــدأ الفــروق الفرديــةحيــث إن ،التعلــيم
و أ الأعمـال يجين لتـوليتعـد الخـر  التـيجنـب البـرامج والمقـررات إلـى  تعد الطلاب للالتحـاق بالجامعـات جنبـا التي

ن لا يمــتح أخــرى  و ،ومــن هــذه البــرامج والمقــررات مــا يــتم فيهــا امتحــان ،يحتاجهــا المجتمــع التــيالمهــن المختلفــة 
الطــلاب لاختيــار مــا يلائمهــم معتمــدين علــى اهتمامــاتهم الخاصــة ومــا يخططونــه أمــام  فيهــا وذلــك لفــتح المجــال

( 130بداياتــه حيــث كانــت توجــد ) فــيبطيئــا  للتعلــيمنحــو تطبيــق هــذا النظــام الشـامل  الاتجــاهقبلهم ولقــد كــان لمسـت
%( مــن جملــة المــدارس 60)حــواليإلــى  1974م ووصــلت نســبة هــذه المــدارس عــام  1960مدرســة حتــى عــام 

 .إنجلترا فيالثانوية 
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مرحلتين إلى  واحد أو يتم تقسيمها مدرسي( داخل مبنى 18 -11بسنواتها السبع )المدرسة وقد تكون هذه 
 ( سنة.18 -15ومن ) ،(14سن )إلى  هماا حدإتستمر 

  الفني التعليممسئولية 
ها مستوياتب الفني التعليمالمدرسة الشاملة على كليات إلى  بعد الاتجاه إنجلترا في الفني التعليمتقع مسئولية 

 يفليات )عدد هذه الك غ. ويبلةمعيننفس الوقت للكبار دون التقيد بسن  فيوتقدم برامجها  ،المختلفة والمعتمدة
ة لتتفق التخصصات داخل كل كلي دوتتعد ،وتمولها السلطة المحلية عليها( كلية تشرف 650ات( )يأوائل الثمانين

 يث إنح ،الإنتاجمواقع ومؤسساته  فيويتم تدريب وإعداد الطلاب  ،توجد بها التيمع ظروف واحتياجات البيئة 
 لكوعلى ذ ،الإنتاجوميادين العمل و  ،ضوء احتياجات المؤسسات الصناعية فينشاط هذه الكليات يتم تركيزه 

 (2017)عبد الجليل ؛ دسوقي وآخرون : هي:أهداف هذه الكليات أهم فإن 

 .البيئة المحلية في الإنتاجومؤسسات العمل و  ،حاجات كل من الطلبةو تلبية احتياجات  –أ 
 .المصانع فيلبعض الوقت للعاملين  تدريبيةتوفير برامج  –ب 

هادة الثانوية العامة للحصول على ش تعليمهمعام يمكن بواسطتها أن يستكمل الطلاب  تعليمبرامج  توفير -ج
 .تؤهل للجامعة التي

ثانية  ميةتعلييقدم فرصة  ولكيفحسب  ،ثانيا تعليميالا يقدم طريقا  الفني التعليمهذا النوع من فإن  وعلى ذلك
 .العالي التعليمكما يتيح إمكانية استكمال  ،التعليميلمن هم خارج النظام 
 أنواع الكليات الفنية 

 الكليات الفنية المحلية 
طلق يوتمنح شهادة  ،الريف أو المدن فيالصغيرة  ،المجتمعات فيوتوجد عادة  ،وتمثل قاعدة الكليات الفنية

امة كما توفر لهم برامج ع ،وتعد طلابها للعمل كعمال مهرة ،العاديفية من المستوى الشهادة الوظي عليها
 .(العاديبمستوى شهادة الثانوية العامة )المستوى  الثانوي  تعليمهميستطيعون عن طريقها استكمال 

 كليات المناطق  
امة برامج ع أو منطقة ريفية كبيرة نسبيا وتقدم ،مدينة فيمن الكليات الفنية وتوجد عادة  الثانيوتمثل المستوى 

ت مجالا فيوتعد طلابها للعمل كفنيين  ،العلياالحصول على الشهادة الوظيفية إلى  جيهايبخر وفنية تؤدى 
 الوظائف والمهن المختلفة.

  الإقليميةالكليات  
وتمثل المستوى الثالث للكليات الفنية حيث توفر لطلبتها برامج فنية وعامة متعددة طول الوقت تؤدى بهم 

ما إلى  وقد تحول عدد كبير من هذه الكليات ،المجالات التكنولوجية فيللحصول على الدرجة الجامعية الأولى 
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الحصول على  فيالمتفرغين الذين يرغبون  الطلاب تعليمنيكية وتركز هذه الكليات على كالكليات البوليتيسمى 
 .دبلوم التكنولوجيا

 الكليات الفنية التكنولوجية  فينظام الدراسة 
 :يليويشمل هذا النظام مجموعة من المقررات تتمثل أهمها فيما 

 .نهاية العام فيويرتبط بها مشروع خاص لكل طالب  مواد تكنولوجية .علوم أساسية .1
 :نمطالطلاب  أنشطةتربية اجتماعية من خلال  .ةيكجزء يكمل الفترة الدراس ميدانيعمل  .2

  .مقررات الساندويتش
الاسم  نمط مقررات الساندويتش، وسميت بهذا الفني التعليممجال  في إنجلترا فيومن أنماط الدراسة الشهيرة 

لفترة خبرة صناعية منظمة بالتبادل مع ا  الأخرى و  ،هما من الدراسة طول الوقتا حدإنها تتكون من طبقتين لأ
 المصنع في( شهور 6مقررات العام الأول نجد ) ففيوعلى سبيل المثال  ،الأولى على مدار سنوات الدراسة

ة النظرية سنوات الأربع ومن الملاحظ أن نسبة ساعات الدراسال فيوهكذا بالتبادل  ،الكلية في( شهور 6) ايتبعه
% من 79 حواليعدد الساعات بينما تمثل نسبة ساعات الدراسة العملية  إجمالي% من 21الخطة تعادل  في

لرغم على ا وهذا يعطى دلالة على أن الكليات الفنية تعطى اهتماما بالغا للدراسة العملية ،عدد الساعات إجمالي
 .الدراسة النظرية للخريج أهميةمن 

 ويلها بالمملكة المتحدة: الجهات المشرفة على مؤسسات إعداد التقنيين ومصادر تم
 هدفستت التيها وبرامجها حيث بلغ عدد الكليات الفنية مستوياتنظرا لتعدد مؤسسات إعداد التقنيين واختلاف 

كذلك و  ،إيجاد نوع من الشمول والتنسيق بينهاإلى  الاتجاهكلية ظهر  650 حوالي 1978إعداد هذه الفئة عام 
حصول لل إليهالبرامج للعاملين بها ولغيرهم ممن يتقدمون اتقدم مثل هذه  التيأيضا مع المؤسسات الصناعية 

 لتعليممجلس متخصص  إنشاء البريطانيس العموم لمج في التعليمتقدمها فأعلن وزير  التيعلى البرامج 
 :يليوتحددت اختصاصاته فيما  1973مارس  فيالتقنيين  تعليممجلس  إنشاءوقد تم  ،التقنيين
 .الفني التعليميختص المجلس بتنمية السياسات الخاصة بمشروعات  .1
 .الأشخاصموحد لهؤلاء  قوميوتنمية نظام مقررات  إدارةتخطيط و  .2
 ذلك فيتقوم بعملية الإعداد بما  التيجميع مشروعات المؤسسات  فيالعمل على ضرورة وجود مرونة  .3

ت يمنح شهادا الذيبح المجلس قانونا  هو وبذلك أص التعليمشروط القبول وطرق تقويم بنية مقررات 
  .بريطانيا فيالتقنيين 

 .يخطط المناهج والمقررات الموحدة )المقررات والوحدات النمطية( .4
يات لأو كل مجموعة من الك ،تضعها كل كلية على حدة التيتعتمد المناهج والمقررات والوحدات  .5

هذا ويراعى بوجه عام أن  توجد بها هذه الكليات. التيالمتقاربة على حسب احتياجات ومطالب البيئة 
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 ،تضع هذه المناهج والمقررات بجميع أنواعها لجان يمثل فيها المجلس والكلية والمؤسسات الصناعية
الإشراف على هذه الكليات  فيالمجلس  ويلي ،توجد بها هذه الكليات التيكل منطقة من المناطق  في

كل من الكليات إلى  قوم بعمليات التقويم اللازمة وترفع توصياتهاالمحلية " فت التعليمية"السلطات 
عضوا   25-20" يضم إدارةهذا ويشرف على كل كلية "مجلس  التقنيين. تعليمعة لها وإلى مجلس بالتا

ذلك  فيبما  ،الإنتاجممثلين قطاعات  ،المحلية التعليميةبين أعضاء الهيئة  بالتساوي يقسمون تقريبا  
ا و اتحاد الطلبة بشرط أن يكونوا قد تجاوز  ممثليوبعض  ،أعضاء هيئة تدريس الكلية ،النقابات المهنية

 .الثامنة عشرة
موزعة بين  فهي ،المتحدة المملكة فيتقوم بإعداد التقنيين  التي تمويل الكليات الفنيةبالنسبة لمصادر أما 

حيث  مؤسسات الصناعية والنقابات المهنية وأصحاب الأعمالال ،الطلاب ،المحلية التعليميةميزانية السلطة 
 ،المصروفات الكلية يجمالإ%( من 2-%20-%55) التاليالتمويل على الترتيب  فيتتوزع نسبة المشاركة 

 بها تدريب التيصورة معدات وأدوات وخلافه، كما تتحمل المؤسسات  فيللمساعدات العينية  ضافةهذا بالإ
زين وفى بعض الأحيان تلحق بعض المؤسسات عمالها الممتا ،الطلاب نفقات المواد الخام خلال فترة تدريبهم

 .مع تحمل أجورهم كاملة طوال دراستهم بالكلية ،بالدراسة طول الوقت

 اليابانيالنموذج  5-1-3
 : اليابانيالنموذج  في الصناعي الفني التعليمهدف ستي

  الكوادر البشرية المدربةإعداد. 
  ضمن إطار التنمية الشخصية المهنيتنمية الاتجاهات الإيجابية نحو العمل. 

 :التاليةيتسم بالخصائص  الياباني والتعليم
يشكلان و  ،)ومدة الدراسة به ثلاث سنوات( الإعدادي التعليمو  )ومدة الدراسة به ست سنوات( الابتدائي التعليم

الإعادة  عنى انتفاءيوهذا  ،آليا  نقلا   التعليمهذا  فيومدته تسع سنوات ـ وينقل جميع التلاميذ  الإلزامي التعليممعا  
 .اء اختصار السنوات الدراسية بالنسبة للمتفوقينفانت وأيضا  والتخلف للدارسين 

 الثانوي  التعليم
اسة دة الدر وم الجامعي التعليمإلى  ويتجه أكثر من ثلث التلاميذ ،وليس إلزاميا   ،ومدة الدراسة فيه ثلاث سنوات

 اليابانيج النموذفإن  ،المهنييتعلق بالتدريب  اسنتان. وفيمومدته  الفني التعليممعاهد إلى  أو ،به أربع سنوت
 :التالية المبادئمجموعة من إلى  هذا المجال يستند في

 .التعليميةيتم تصميم برامج التدريب على أساس الخلفية   -1
 .لتدريبأدنى لمواصلة ا احدوتعتبر المرحلة الإلزامية  ،ينتصر التدريب على الأفراد المتعلميق -2
 .تشجيع جهات الأعمال على تنظيم برامج التدريب المستمر لخدمة الصناعة -3
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 (UNESCO and ILO :2002) . ربط التدريب باحتياجات سوق العمل -4
صهر وتجانس المجتمع  فيالثورة الصناعية  في ،قد لعب دورا  رئيسيا   مع التدريب التعليمأن  فيوليس من شك 

مكن الفرد من الحصول على  الذيهذا المجتمع المتجانس هو  في التعليم فيويمكن القول بأن التفوق  ،الياباني
مهنته وفى نمط  في اليابانييؤثر تأثيرا  حاسما  على مستقبل الشباب  التعليميفالسجل  ،هوية اجتماعية متميزة

 Unsupportedالمستقبل  فيمع العمل  التعليميغربل فرص  اليابانيالنموذج  في التعليمذلك أن  ،معيشته
field.  مساعدة  في تلعب دورا  كبيرا   التيتوجد "الجوكو" فإنه  ،اليابان فيوفيما يتعلق بالدروس الخصوصية

هذه المؤسسة  ،الامتحانات في عاليةبالحصول على تقديرات  الجامعي تعليمهميواصلوا  كيالتلاميذ 
هذه  كما تعد الطلاب الأكبر سنا لدخول الامتحانات الجامعية ،الخصوصية تساعد الأطفال على تحسين أدائهم

 :إلى ينقسمف ،بالتدريبفيما يتعلق أما  ،اليابانيالنموذج  في التعليمنبذة موجزة عن 
 .وتدريب متقدم أساسيتدريب إلى  وهو بدوره ينقسم ،أساسي مهنيتدريب  -
 ،ويضم برامج للحصول على مهارات مهنية معينة )درجة برامج مخصصة للعمالة الماهرة ،مهاري تدريب  -

 :برامج تدريب وتأهيل الفئة الحاصلة على شهادة المهارة المهنية( ،تدريب المشرفين من العمالوبرامج 
 .التدريب لمواكبة الجديد ،برامج إعادة التدريب -1
 .وقصيرة المدى ،وتشمل برامج طويلة المدى ،برامج تدريب المدربين -2

تفرقة بين ولا يمكن ال ،اليابانيالنموذج  فيقصوى  أهميةيحظى ب المهنيوالتدريب  الفني التعليمأن  :والخلاصة
 .لائق اجتماعيوإلى وضع  ،التقدمإلى  و الطريق (اوتدريب اتعليمسة )ار الد فيالنجاح 

 ضافي ،الأساتذةو يبذلها الآباء والأبناء  التيمبهرة بسبب الجهود المشتركة  اليابانيالنموذج  في التعليمن نتائج إ
 .والتدريب بالتعليمإلى توثيق العمل يستند  التعليميذلك أن هذا النظام إلى 

 الفنلنديالنموذج  5-1-4
بعدة خصائص منها تحقيق تكافؤ الفرص للجميع. ومع ذلك، يبدو أن  الفنلندي التعليمنظام تميز 
الاجتماعي والاقتصادي للطلبة يلعب أيضا دورا في فنلندا، وذلك وفقا لأحدث نتائج برنامج التقييم  الوضع

وهو دراسة - برنامج التقييم الدولي للطلاب شكل النجاح الذي حققته فنلندا في (PISA) الدولي للطلاب
عاما في الرياضيات  15حول قدرات الطلاب في سن  الميدان الاقتصادي منظمة التعاون والتنمية في تجريها

، تصدرت فنلندا هذا التقييم. وعلى الرغم من تراجع النتائج 2006ة للفنلنديين. ففي عام أمفاج –لعلوم والقراءة وا
   (حنا ؛الاسوطري ) .فنلندا لا تزال من بين أفضل الدول على مستوى العالمفإن  بعض الشيء لاحقا،

https://www.oecd.org/pisa/
https://en.wikipedia.org/wiki/Organisation_for_Economic_Co-operation_and_Development
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كوميّة مدارس حفي فنلندا على مبدأ المساواة وتكافؤ الفرص بين جميع المتعلّمين، فال الفلسفة التربويّةتستند و 
ات مجمّع مدعومة ومموّلة من الدولة، ولا فرق في المستوى بين مدارس المدن أو الأحياء الميسورة والمدارس في

ع ذا النو ه إنشاءفنلندا شبه معدوم، فلا تشجّع الدولة على قرويّة أو أحياء شعبيّة. وحظّ المدارس الخاصّة في 
لطلاب المجانيّ للجميع وفي كلّ المراحل، ولا فصل أو عزلة ل التعليمويضمن دستور البلاد حقّ .من المدارس

 يجابيّةإكساب منظومة قيم إ الفلسفة، كذلك،كما تؤكد  ذوي الاحتياجات الخاصّة، بل يندمجون مع بقية الطلاب
 .ءلاب تتمثّل في غرس قيم الاستقامة والعدل والتسامح والتعدديّة وقبول المختلف والانتماء والعطاللط
ون  يعرفلا، عادة ما تتعامل المدارس مع الاحتياجات المتنوعة للطلاب بطريقة تجعل الطلبة الآخرين فنلندا في

 مختلفة أساليبستخدم المعلمون الفنلنديون يو  .طلبة آخرون  عليهنوع ومستوى المساندة التي ربما يحصل 
ندة من فمدرسو المدارس الابتدائية ليسوا وحدهم لكنهم يتلقون مسا .لكل طالب التعليميةلتناسب الاحتياجات 

م المدرسة( في تحديد نوع الدع إدارةالخاص، وعلماء النفس، وفريق  التعليممتخصصين آخرين )مثل مدرسي 
 .مع أولياء أمور الطلاب عليهوتتم مناقشة هذا والاتفاق الذي قد يحتاجه الطالب. 

(Suomalainen koulutusjärjestelmä) 

 

 (1-5شكل رقم )
 مساندة -بيان بوضعية التعليم الخاص 

 

  
Suomalainen koulutusjärjestelmä  المصدر :                                                         المنظومة التعليمية الفنلندية   

https://www.infofinland.fi/ar/living-in-finland/education/the-finnish-education-system 

2021 

 
 

https://www.infofinland.fi/ar/living-in-finland/education/the-finnish-education-system
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ن وكما هو مبي ،ى مستوى مختلف من المساندة وفقا لاحتياجاتهمعلاوة على ذلك، يمكن أن يحصل الطلبة عل
ساندة م و الطالب بين مساندة عامة بدوام جزئي عليهاأعلاه، يمكن أن تتراوح المساندة التي يحصل  في الشكل

 :خاصة
اص الخ التعليم: يتم توفير المساندة العامة بدوام جزئي من قبل المدرس العادي ومدرس 1المستوى 

 في الفصول الدراسية أو خارج الفصول الدراسية. 
 .الخاص التعليمتوفير المساندة المكثفة بدوام جزئي من قبل المدرس العادي ومدرس ب: 2المستوى 
ا يتم تقديم مساندة خاصة في فصل أو مجموعة عادية أو خاصة ويتطلب ذلك قرارا رسمي :3المستوى 

لعب الخاص بالتعاون الوثيق مع أولياء أمور الطالب. وت التعليميتم إعداده بعناية من قبل خبراء 
ذلك في  أهميةالخاص، ولا يمكن تجاهل  التعليمالبلديات في فنلندا دورا مهما في تمويل خدمات 

 .التعليمان الإدماج والإنصاف في ضم
غض لجميع، بل التعليمفي فنلندا في قدرته على ضمان نفس فرص  التعليمالتي تُميِّّز نظام  نقاط القوةأهم  تتجلى

دعم  ام علىالنظر عن الخلفية الاجتماعية أو الاقتصادية. فبدلا  من التنافس والمقارنات، تركز المدرسة بوجه ع
  ( 2017:أسماء مراد ؛ صالح) .الطلاب وإرشادهم على المستوى الفرديّ 

ل حصو  التعليميةحل مدربون تدريب ا رفيع المستوى، حيث يتطلب التدريس في جميع المرا المعلمينكما أن 
حظى الطبع تدراسات موسعة في العلوم التربوية والمواد الدراسية. وبإلى  ضافةالمعلم على درجة الماجستير، بالإ

م هم الدعليقوم معلم واحد بتدريس معظم المواد الدراسية للتلاميذ الصغار مما يوفر  مهنة المعلم بتقدير بالغ
. التحرشي أن يضمن المعلم خلو الفصل الدراسيّ من كافة أشكال التمييز و كما ينبغ ،النفسيّ والشعور بالأمان

لم ين المعالعلاقة ب الخامس تتسمالصف الدراسيّ إلى  ولا يبدأ تقييم التعلم من خلال الدرجات حتى يصل التلميذ
 .والطلاب بالألفة والهدوء، كما يعتمد التحفيز على التشجيع أكثر منه على العقاب

  طبق االعام والمهنيّ  التعليمبعد التخرج من المدرسة الشاملة، يصبح لدى كافة الطلاب الفرصة للتركيز على 
، لميول كل منهم. كما يستطيع الفنلنديون الاستمرار في الدراسة بطرق شتى في جميع مراحل حياتهم. هذا

 إلى % منهم36عددة الفنون، ينتمي % من الفنلنديين شهادات جامعية، أو شهادات من المعاهد مت25ويحمل 
 .عام ا 34و 25الفئة العمرية التي تتراوح بين 

 المهني التعليم
مهني خلال ثلاث  تعليميالمدرسة الثانوية. من الممكن هناك دراسة مؤهل  تعليمأكثر من  عملي تعليمهو 

مهني أو مؤهل علمي تخصصي. ودراسة مؤهل علمي  التعليمسنوات تقريبا . بعد ذلك من الممكن الاستمرار في 
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. إذا كانت هناك رغبة، فمن الممكن مواصلة التعلم في مكان العمل الجزء الأساسي من المؤهل العلمي هو
 .عليا تعليميةالمهني للدراسة في مؤسسة  التعليم

الطالب من الممكن أيضا  دراسة مؤهل مهني أو مؤهل مهني تخصصي من خلال المؤهل بالامتحان، إذا كان 
من خلال التعلم في مكان العمل. يعمل الطالب حينئذ في مكان عمل خاص و  قد تحصل على مهارات المؤهل.

 يمنح الطالبل بمهنته، ويحصل من العمل على أجر مساو  لأجر التدريب على الأقل ويتعلم في نفس الوقت.
 همتعليمالشباب الذين أتموا مراحل مخصص لأولئك  التعليمالمهارات اللازمة أثناء الحياة العملية. هذا 

 .لعاليا لتعليمباالمهني الالتحاق بالعمل أو الالتحاق  التعليمالأساسي، وكذلك للكبار الذين يعملون. بإمكانك بعد 
 (2014:سالا ؛كوربيلا)

 :التاليةالمجالات المهني  التعليمبإمكانك أن تدرس في 
 /نولوجياالتك /عيةالعلوم الطبي /الإدارةالتجارة و  /المجالات الخاصة بالمجتمع /المجالات الإنسانية والفنية /التربية

 مجالات الخدمات. /الصحة والرفاهية /الزراعة والغابات
ا.الأساسي للمدرسة الثانوي التعليمالمهني، بإمكانك التقدم بالطلب بعد مرحلة  التعليمإلى  ضافةبالإ  ة أيض 

وفي  المهني التعليمحصول على شهادة دراسية مزدوجة، بحيث تدرس في مؤسسة بإمكانك أيضا  إتمام الدراسة لل
فمن  لمهني،ا للتعليمالمدرسة الثانوية في نفس الوقت. إذا كانت المهارة اللغوية أو مهارات الدراسة غير كافية 

 (. Valmaالما )ڤالمهني  للتعليمالتدريبي  التعليمالممكن التقدم بطلب 

 المهني للتعليمالتحضيري  التعليم
ڤالما تقوية  تعليمالمهني. بإمكانك من خلال  للتعليمتحضيري  تعليم( هو عبارة عن VALMAڤالما ) تعليم

 المهني. التعليمأثناء  إليهاتلك المهارات والمعلومات التي تحتاج 
الما ڤ تعليمق لديك. يستغر  الأساسي التعليمڤالما تطوير مهاراتك اللغوية وتحسين شهادة  تعليمبإمكانك أثناء فترة 

(VALMA سنة دراسية واحدة. بإمكانك خلال السنة أن تتعرف على مختلف المجالات وأن تفكر بالدراسة )
( تحصل على شهادة. تحصل على علامات إضافية VALMAالانتهاء من دورة ڤالما ) دبها. بعالتي ترغب 

 ب.بة للطالبالنس افي العادة مجانيڤالما يكون  تعليمرك. المهني بالانتساب المشت للتعليمإذا قدمت طلب انتساب 
 الستراليالنموذج  5-1-5

TAFE قطاعو  .الفني والتكميلي بأنها الكلية التقنية أو الكلية المجتمعية أو البوليتكنيك للتعليم اختصار TAFE 
للاستفادة من  أسترالياإلى  آلاف من الطلاب الدوليين يأتون  كل عام أسترالياوالتدريب في  للتعليمهو أكبر قطاع 

وتعني  ،المجموعة الواسعة من الدورات التي توفر المهارات العملية والتدريب المهني لمجموعة كبيرة من المهن
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 مملوكة من قبل الحكومة أن الطلاب الدوليين يمكن أن يكونوا واثقين بأن TAFE حقيقة أن جميع معاهد
TAFE الجودة مستوياتآمنة والتي هي من أعلى  تعليميةوفر تجربة ت. 

ية. أهدافهم المهنإلى  تاريخ طويل في مساعدة الطلاب الدوليين في الوصول أستراليافي  TAFE لدى معاهد
ن ، موالعاليالمهني  التعليملاستكمال الدورات في كل من قطاعي  TAFE معاهدإلى  يذهب الطلاب الدوليون 

 .Technical and Further Education (TAFE)) .العليامستوى الدراسات إلى  الشهادة
والتدريب  التعليمهو في الغالب ما بعد الثانوي ويتم توفيره من خلال نظام  أسترالياوالتدريب المهني في  التعليم
امج التدريب تقدم بعض المدارس الثانوية بر  ،من قبل منظمات التدريب المسجلة. ومع ذلك (VET) المهني

كلية تقنية في  24. كانت هناك 12و 11و 10المهني على أساس المدرسة والتدريب للطلاب في السنوات 
 واحدة في تاونسفيل ؛كليات تجارية مستقلة بقيت مع ثلاث كليات في كوينزلاند 5ولكن الآن فقط  أستراليا

(Tec-NQ)   للتجارة  الأستراليةالكلية )للتجارة( وواحدة في جولد كوست الأستراليةوواحدة في بريسبان )الكلية
والخاصة في  TAFEووواحدة في أديلايد وبيرث. يشمل هذا النظام كلا  من مقدمي الخدمات العامة  (والصناعة

وحزم التدريب  الأستراليوإطار المؤهلات  الأستراليإطار تدريب وطني يتكون من إطار تدريب الجودة 
 .تحدد معايير الكفاءة للمؤهلات المهنية المختلفة الصناعي التي

ب" في "التدري وعلى كل من التلمذة الصناعية في المهن "التقليدية"  أستراليانظام التلمذة الصناعية في يشتمل 
ان ويوفر  انوني بين صاحب العمل والمتدرب  نحو الخدمات. كلاهما ينطوي على عقد ق الأخرى الموجهةالمهن 

ا من التدريب في المدرسة والتدريب في مكان العمل. تدوم التلمذة الصناعية عادة من ثلاث ربع أإلى  مزيج 
طة سنتين فقط. يحصل المتدربون على أجر يزداد كلما تقدموا في خإلى  التدريبات فهي من سنةأما  ،سنوات

 (OECD) منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية( .التدريب
 وتوفر حكومة مسؤولة عن توفير التمويل للتسليم المدعوم من الحكومة في ولايتها القضائية، والقاليميات الولا

 يكتورياتنظيم ا لمنظمات التدريب المسجلة باستثناء ف ،الأستراليةمن خلال هيئة مهارات الجودة  ،الكومنولث
تم ب أن يحيث يج ،والتدريب المهني هو "الاعتراف الوطني" التعليمالغربية. المفهوم المركزي لنظام  وأستراليا

ف ويجب الاعترا ،الاعتراف بالتقييمات والجوائز الخاصة بأي مؤسسة تدريب واحدة مسجلة من قبل الآخرين
قل مكانية ن. وهذا يسمح بإوالأقاليموالتدريب المهني من قبل جميع الولايات  للتعليمبقرارات أي سلطة تنظيمية 

 .لات ووحدات الكفاءة على المستوى الوطنيالمؤه
٪ من التدريب الممول من القطاع العام وتقريب ا 60 حواليمن السمات الحاسمة لحزمة التدريب )التي تمثل 

جميع التدريب المهني( أن محتوى المؤهلات المهنية يتم تحديده نظري ا من قبل الصناعة وليس من قبل الحكومة 
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قبل استخدامها من  الأستراليةاعتماد حزمة التدريب من قبل لجنة الصناعة والمهارات أو مقدمي التدريب. تم 
 )المركز الوطني للتعليم المهني( .لتقديم تدريب معتمد وطنيا   RTOs قبل منظمات

 ةالفيدراليهو شركة غير هادفة للربح مملوكة للوزارات  NCVER المهني أو التعليمالمركز الوطني لبحوث 
وث وتحليل وتقييم وتوصيل البح إدارةوالولائية والمقاطعات المسؤولة عن التدريب. وهي مسؤولة عن جمع و 

 .(VET) والتدريب المهني بالتعليمالمتعلقة  اتالإحصاءو 
 يقدم عدد من مزودي التدريب المهني مثل ،أكثر ضبابية العالي والتعليمالمهني  التعليمالحدود بين أصبحت 

Melbourne Polytechnic وBHI وWAI  درجات البكالوريوس المتخصصة في مجالات محددة لا توفرها
. تشمل هذه الدورات التطبيقية دراسات الخيول وتربية  ،وصناعة النبيذ وزراعة الكروم ،الجامعات بشكل كاف 

ة مهارات الصناعة لجن(ثيروغيرها الك والطه إدارةو  ،والتوضيح ،والموسيقى ،وتكنولوجيا المعلومات ،الأحياء المائية

 . )الأسترالية

 :هي ما يلي TAFE من خلال نظام عليهاالتي يمكن الحصول  أنواع المؤهلات
  دبلوم الطلاب للمهن الصناعية والمشاريع وللوظائف الشبه مهنيةدورة. 
 الدبلوم المتقدم مستوى عال من المهارات العملية للعمل في مجال مهني معين، مثل المحاسبة أو 

 .تصميم المباني أو الهندسة
 شروط القبول العامة

مستوى من الدراسة يعادل السنة إلى  أن يكون الطلاب قد وصلواعادة  TAFE يتطلب الدخول في نظام
خول قد تتطلب بعض الدورات مواضيع مسبقة أو متطلبات الخبرة في العمل. الد ،12أو  11أو  10 الأسترالية

 في بعض الدورات، مثل الفن ودورات التصميم قد يتطلب تقديم ملف. يجب على الطلاب التحقق من الكليات
الفردية عن أي متطلبات دخول إضافية، ومتطلبات اللغة الإنجليزية، ومعلومات عن الرسوم والمصاريف، 

  (2008:  سكوت، ريبيكا) .مواعيد بدء الدورةو 
ط هذه ، وترتبعاليال والتعليممتميزا للمرحلة الابتدائية والثانوية  تعليممستوى  السترالية التعليممنظومة توفر 

اسية وعلى مستوى العالم. فلتقرأ المزيد عن الخيارات الدر  أستراليافي جميع أنحاء  بعضببعضها  المنظومة
 .مراحل هي الابتدائية والثانوية والجامعية ثلاث الأسترالي التعليملنظام .هنا

 المدرسي )المرحلة الابتدائية والثانوية( التعليم
يطة بين درجة كبيرة إلا أن هناك بعض الاختلافات البسإلى  متشابه أسترالياالمدرسي في كافة أنحاء  التعليم

ن ة سنة )مالمدرسي )للمرحلة الابتدائية والثانوية( إجباري بين سن ست وست عشر  والتعليم ،والأقاليمالولايات 
 :المدرسي ثلاثة عشر عام ا تقسم على التعليمالسنة الأولى وحتى السنة التاسعة أو العاشرة(. يستغرق 
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 ال/ سنوات بداية من رياض الأطف ىأو ثمان تستمر هذه المرحلة لفترة سبع الابتدائي: التعليم
 .ضانة وانتهاء بالصف السادس أو السابعالح
 لى إ : تستمر هذه المرحلة لمدة ثلاث أو أربع سنوات وتبدأ من الصف السابعالمرحلة الثانوية

 .العاشرإلى  العاشر أو من الصف الثامن
 يستمر لمدة عامين وهما الصف الحادي عشر والصف الثاني عشرالعاليالثانوي  التعليم :. 

 . (VET) والتدريب المهني والتعليمالجامعي  التعليمتشمل هذه المرحلة  العالي التعليم  
ا في نظام  أسترالياهي اللغة الرسمية في  اللغة الإنجليزيةتعتبر  يد من قدم العدت. التعليمواللغة الأساسية أيض 

  .(2015 :استرالياالملحقية الثقافية السعودية في . )نجليزيةالمدارس برامج بلغتين أو بلغات غير الإ

 السترالينظام المؤهلات 
 الأسترالينظام المؤهلات  وجودب الأخرى الدول  منفي العديد  التعليمعن  السترالي التعليمنظام يتميز 

)AQF( بما  العالي التعليمويعتبر سياسة وطنية لكل المؤهلات بدء ا من قطاع  1995، الذي تأسس في عام(
 العلياالمدرسي )الصف العاشر( والشهادة الثانوية  التعليمالجامعي والمهني( فضلا  عن شهادة إنهاء  التعليمفيه 

 .)الصف الثاني عشر(
 تعليموالالمهني  التعليمبين المدارس ومؤهلات  ويربط مستوياتعلى عشرة  السترالينظام المؤهلات يشتمل 

 ى إل آخر، ومن مؤسسةإلى  ، يتيح لك الانتقال بسهولة من مستوى دراسياواحد اوطني انظام ن الجامعي ليكو 
 .الأسترالية(الحكومة ) .أخرى 

أن المؤسسة إلى  ، فلك أن تطمئنالأستراليإذا كنت تدرس للحصول على مؤهل ضمن نظام المؤهلات 
ة أو التي تتبعها حاصلة على ترخيص من الحكومة وأنها معترف بها على مستوى الدولة، وأن الدرج التعليمية

 .حقيقي عليهالمؤهل الذي ستحصل 
مج ين البرامما يسهل أمر الانتقال ب ؛والعالم أستراليافي مختلف أنحاء  التعليميةلقد تم الربط بين مؤسساتنا 

 . كما أن الاتفاق الرسمي وأطر الاعتراف المتبعة تضمن لك أن كل خطوةالتعليميةالمؤسسات الدراسية و 
 ي تدرس فيه أو أهدافك المهنيةمستقبلك بغض النظر عن المجال الذ تخطوها في الطريق سوف تساهم في

 .(سترالياأالتعليم المهني في )
 دول جنوب شرق آسيانموذج  5-1-6

ط على من حيث تخفيض الضغ التعليمية،في غالب دول آسيا كحل للمشاكل  إليهينظر  المهني والفني فالتعليم
 كما يعمل على إيقاف الهجرة من الريف للحضر. ،ومعالجة بطالة خريجي الجامعات ،العالي التعليم

http://www.aqf.edu.au/aqf/about/what-is-the-aqf/
http://www.aqf.edu.au/aqf/about/what-is-the-aqf/
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  ( 2019:رضا عبد البديع السيد ؛  عطية) ماليزيا
واردها ممن خلال تنمية  التعليميةتطوير سياساتها إلى  دول جنوب شرق آسيا التي تتجه ىحدإك ماليزياوتبرز 

 مالتعليفي  الإجماليورغم أن معدلات القيد  .2020كدولة متقدمة بحلول  ماليزياصناعة أجل  البشرية من
ن فإ ،2001 اليونسكو%,حسب إحصاءات 4,2إلى  ما زالت منخفضة حيث تصل ماليزياالمهني والفني في 

 تيوال يزيةالمالالفني والمهني من خلال مناهج المدارس  والتعليمالعام  التعليمدمج بين تتبع سياسة ال ماليزيا
 المهنية يتضمن Living Skills« المهارات الحيوية»منهج  حيث إن ،تحتوي على تدريب مهني في سن مبكرة

 .، ويقدم حتى في المدارس الابتدائيةالإنتاجوالإصلاح و الحرفية، والصيانة، 
 ن روحتبحث ع الماليزية التعليميةن السياسات إفUpper Secondary  العليامنهج المدرسة الثانوية أما 

لمجالات اإلى  منظم العلياإنّ منهج الثانوية  .Integrated Curricula للمدرسة الثانوية" المنهج المتكامل"
مبادئ  :المهنية والفنية وهيالاختيارية والإضافية حيث هناك تسعة مجالات أدرجت تحت المجموعات 

لرسم، ندسة اهالمحاسبة، الاقتصاد الأساسي، التجارة، العلوم الزراعية، الاقتصاد المنزلي، الرياضيات الإضافية، 
المئة من ب 8.5بالأسبوع أَو  تعليميةهندسة التكنولوجيا، الاختراع. كل مجال اختياري مهني يوزع أربع فترات 

 .العلياثانويِّة الكلي لمنهجِّ ال التعليم
، الفكرة ماليزيةالموثّق بشكل جيد في الأدبيات. في الحالة  استخدام المجالات الاختيارية في منهجِ المدرسةإن 

لحهم ير مصاالأساسية لتقديم المجالات الاختيارية في المدارسِّ الأكاديمية الثانوية أَن تمكّن الطلاب من تَطو 
عة لمتاب ختيارية تستهدف تَزويد أساس كاف للطلاب لدخول عالم العملِّ أووكفاءاتهم وإمكاناتهم. المجالات الا

 .العالي التعليم
إلى  صلما زالت منخفضة حيث ت ماليزياالمهني والفني في  التعليمفي  الإجماليمعدلات القيد ورغم أن 

 الفني والتعليمالعام  التعليمتتبع سياسة الدمج بين  ماليزيان فإ, 2001 اليونسكو%,حسب إحصاءات 4,2
منهج  حيث إن مبكرة،والتي تحتوي على تدريب مهني في سن  الماليزيةوالمهني من خلال مناهج المدارس 

تى في حويقدم  ،الإنتاجو  والإصلاح، والصيانة، يتضمن المهنية الحرفية، Living Skills "المهارات الحيوية"
 المدارس الابتدائية.

من خلال تنمية مواردها  التعليميةتطوير سياساتها إلى  دول جنوب شرق آسيا التي تتجه ىحدإك ماليزياوتبرز 
  .2020كدولة متقدمة بحلول  ماليزياصناعة أجل  البشرية من

إلى  ما زالت منخفضة حيث تصل ماليزياالمهني والفني في  التعليمفي  الإجماليورغم أن معدلات القيد 
الفني  والتعليمالعام  التعليمتتبع سياسة الدمج بين  ماليزيان فإ, 2001 اليونسكو%,حسب إحصاءات 4,2
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منهج  حيث إنتحتوي على تدريب مهني في سن مبكرة, التي  الماليزيةوالمهني من خلال مناهج المدارس 
في ، ويقدم حتى الإنتاجو  ،والإصلاح يتضمن المهنية الحرفية، والصيانة،  Living Skills""المهارات الحيوية
 .المدارس الابتدائية

  الهند -
س لى مدار قديما  من آثار النظرة الاجتماعية المتدنية، وانعكست هذه النظرة ع الهندالمهني في  التعليمعانى 
سته الأكاديمي أو من لم يستطع إكمال درا التعليمالمهني فأصبح يلتحق بها من لم تتح لهم فرصة  التعليم

لذي لا ا التعليمباعتباره نوعا  من  التعليملي، حيث كان ينظر لهذا النوع من الأكاديمية بسبب ضعفه التحصي
ب يد الطلمن التحصيل الدراسي. وزاد من هذه النظرة وأكدها تزا عاليةمن الذكاء ولا قدرة  يايحتاج مستوى عال

كما كانت  الأكاديمي عبئا  على الدولة، بالتعليمالأكاديمي بحيث أصبحت أعداد الطلبة الملتحقين  التعليمعلى 
لمدارس الأكاديمي، بينما يوجه الباقون ل للتعليم العاليمعايير الانتقاء تعمل على اختيار أصحاب التحصيل 

ة بالطبق التعليمالمهني. وهنا يلاحظ ارتباط  التعليمالمهنية مما أثر على نوعية القوى العاملة التي يخرجها 
 الاجتماعية.

تي دعا من ال"غاندي" رائد ومؤسس هذه الفلسفة ، ويعد التعليمتمهين إلى  يدعو ا في الهند اتجاه فلسفينمثم 
تركيز بوجه عام والثانوي خاصة؛ وذلك بغرس الميول المهنية في نفوس الطلاب وال التعليمتمهين إلى  خلالها

شكال أ -مختلف المراحلب– التعليميةة ضرورة شمول العملي ، كما أكدالتعليموالعملي في  اليدوي على الجانب 
  (Shubhra Mishra, Saurav Shome :2005) الأولى التعليميةوالمهني منذ المراحل  اليدوي والعمل  التعليم

 The Ministryوتبلور في المبادرة التي أطلقتها وزارة تنمية الموارد البشرية  الاتجاه الفلسفيوقد تطور هذا 

of Human Resource Development  الثانوي  التعليمم، والتي تنادي بتمهين 1988في عام
“Vocationalization of Secondary Education”المهني ليس خيار الطلاب ذوي  التعليمأن  ، وتؤكد

توسيع نطاق إلى  ذوي قدرات وميول مهنية، كما يسعى ايتطلب طلاب تعليمالتحصيل الدراسي المتدني، وإنما 
تبني إلى  إضافةالأولى لتنمية ميولهم المهنية،  التعليميةهني، وتقديم موضوعات للطلاب منذ المراحل الم التعليم

العام؛ لأجل تنمية ميول الطلاب المهنية، وتشجيعهم على  التعليمأسلوب التوجيه والإرشاد المهني بمدارس 
 .Charanya Raman &Vishal Gupta: op.cit) )المهني بالتعليمالالتحاق 

ي المهن يمالتعللتنمية الاتجاهات المجتمعية وليس فقط الاتجاهات الطلابية الإيجابية نحو المبادرة وسعت هذه 
وخريجيه، الأمر الذي ينعكس بصورة إيجابية في سوق العمل، واتجاهات أصحاب الأعمال لخريجي المدارس 

 .المهنية لاسيما المدارس الثانوية الفنية الصناعية
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 والتدريب المستدام والمستمر عليمالتنمو ثقافة 
- تعليمالمن  منذ تسعينيات القرن العشرين اهتماما  بالغا  بتنمية المجتمع وتطويره، واتخذت الدولة الهند شهدت

في  مفتاحا  لتحقيق العدالة والمساواة  وأيضا  ساسا  للحراك الاجتماعي والتطور الحضاري، أ-همستوياتعلى جميع 
مستمر والتدريب ال التعليمسة وطنية للقضاء على الأمية في المجتمع، والاهتمام ببرامج المجتمع، وتبنت سيا

عقد الحراك  لذا توصف تلك الحقبة الزمنية بكونها مرجع سابق( :)رانجاشار جوفيندا الكبار والتعلم مدى الحياة وتعليم
 والتدريب المستدام والمستمر. والتعليمللجميع  التعليمالاجتماعي بالهند من خلال نشر 

ناء زمة لبوالتدريب المهني ودوره في تنمية المهارات اللا التعليم أهميةكثيرا  بنشر الوعي ب الهندوقد اهتمت 
ن غزو مقدرته على تمكين الهند من بناء قاعدة قوية لبناء المهارات التي ستمكنها  وأيضا  وتطوير المجتمع، 

جتمع في الم والتدريب المستدام والمستمر التعليممي، وكان لهذا الفضل في نمو ثقافة العالم ومنافسة الدول العظ
ية على من حيث تشجيع خريجي المدارس الثانوية الفنية الصناع إيجابي كبير ي كان لدويها تأثيرالهندي، والت

تج نة. كما قدرات التنافسيوالتدريب وعدم الانقطاع عنه، وتنمية مهاراتهم باستمرار واكتساب ال التعليممواصلة 
ات وازدياد إمكانات تقنيات المعلوم الإنترنتعن التطور التكنولوجي الهائل في الهند وانتشار استخدام 

ى لتعلم مدوالتدريب المستدام والمستمر وا التعليمالمعرفة وعولمة المعلومات تشجيع  ةرقمن وأيضا  والاتصالات 
  .الحياة

اك اس الحر والإيمان بأنها أس المستمر والتعلم مدى الحياة في الهند، التعليمساهم نمو ثقافة  وبالتالي
مدارس والتدريب المهني المستدام والمستمر لخريجي ال بالتعليمالفضل الكبير في اهتمام الدولة بالمجتمعي 

ية ن، وتنمالخريجيالمستمر، وأساس الحراك المجتمعي لهؤلاء  التعليمالثانوية الفنية الصناعية كجزء من منظومة 
 الاتجاهات الإيجابية نحوهم في المجتمع. 

 والتدريب المهني المستدام لخريجي المدارس الثانوية الفنية الصناعية التعليم آليات
 أهمية استدامة لمهارات الأيدي العاملة ذالمستدام والقائم على التنمية المهنية الم والتدريب المهني التعليمأصبح 

بالغة بالهند، حيث تتوقع مؤسسات سوق العمل أن يتمتع جميع العاملين والجدد منهم في سوق العمل بالمهارات 
من المدارس الثانوية  –لعمل، كما يتوقعون نجاح الخريجينلبدء ا إليهاالعملية والكفايات المهنية التي يحتاجون 

وسوق العمل. وجاء التوقع بناء على قيام الدولة في  في مواكبة المتطلبات المتجددة للتنمية–الفنية الصناعية
 للتعليم هميةتطوير برامج تنمية مهارات الشباب الذين حرموا من الالتحاق بالمدارس، كما أعطت الكثير من الأ

وتدريب مستدامة ومستمرة مدى  تعليمأطلقت مبادرة تستهدف توفير منظومة  وأيضا  الفني والتدريب المهني، 
ي بتطوير مهارات القوى العاملة بصورة مستمرة، وتوفير العمالة ذات القدرات التنافسية، وتعزيز قدرتها الحياة تعن
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هدف توجهات الهند وسياستها في تنمية ستوت ،على العمل بكفاءة؛ لأجل تلبية احتياجات الاقتصاد المتنامي
 (Tushar Agrawal :2013) الآتية: الهدافتحقيق  المهارات

 جية القوى العاملة في كل من القطاعات المنظمة وغير المنظمة.زيادة إنتا .1
 .الحاليةتطوير قوة عمل ماهرة رائدة في مجال الأعمال ذات الصلة باحتياجات سوق العمل  .2
 .توفير الفرص للجميع لاكتساب المهارات والتعلم مدى الحياة خاصة الشباب والنساء .3
 .مرنة تستجيب لتغيرات سوق العمل ومتطلباته المتجددة آليةتمكين الدولة من توفير  .4

ني ار الوطالمهني، والإط التعليموقد انبثق عن سياسة تنمية المهارات الوطنية تقديم الإطار الوطني لمواصفات 
 :شرح تفصيلي للإطارين، وفيما يأتي للمواصفات المهنية

 المهني التعليمالإطار الوطني لمواصفات  -أ
 Qualifications Framework  National Vocational EducationThe 

)NVEQF(  
دولة والتدريب المهني الوطني، قامت ال التعليمهو نظام موحد لمواصفات المؤهلات والكفايات التي يقدمها 

م، ويتعاون في تقديمه الحكومة مع أصحاب الأعمال ورجال الصناعة، ويعني 2012بإعلانه في ديسمبر 
م تأسيس تالمستمر مدى الحياة. وقد  التعليموالتدريب المستدامة والتي تشجع على  التعليمبشكل رئيسي بأنظمة 

في  العجزأوجه  بعضإلى  م والذي أشار2009تنمية الموارد البشرية في عام الإطار بناء  على تقرير وزارة 
  (Government of India :2009) .والتدريب وتنمية المهارات القائمة التعليممنظومة 

 التعليمللإطار هو تحقيق التكامل والدمج بين جميع المؤهلات التي توفرها منظومة  الرئيسويعد الهدف 
إلى  افةضوزارة، بالإ 17التقني بوجه عام والتابعة لجهات مختلفة وتديرها أكثر من  والعاليوالتدريب المهني 

ل أج من دعم المرونة في تقديم البرامج والدورات المهنية على أساس من التعاون بين الحكومة ورجال الصناعة؛
 مالتعليسعى إطار مؤهلات كما ي ،مواكبة التطورات ومختلف المستجدات التي تطرأ على العمليات الصناعية

 الآتية: الأهدافتحقيق إلى  المهني الوطني
  المهني يعترف بها على الصعيد الوطني. التعليمتقديم معايير لمؤهلات 
  ة.العالمي والتنافسية، ودوره في تحقيق التنمية جيهيوخر المهني  التعليمنشر ثقافة احترام وتقدير 
  والتدريب المستمر سواء في القطاعات الرسمية أو غير الرسمية. التعليمتوفير فرص 
  التقني. التعليملاسيما  العالي والتعليمالثانوي المهني  التعليمتوثيق الصلة بين 
  بشكل يساعد -من خريجي المدارس الثانوية الفنية الصناعية–تعزيز القدرات التنافسية للأفراد

  .وطنية على الصعيد العالميعلى الاعتراف بالمؤهلات المهنية ال

)Ministry of Human Resource Development :2012( 
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امت ق Framework The National Skills Qualificationالإطار الوطني للمواصفات المهنية -ب
ذي المهني ال التعليمم كإطار مكمل للإطار الوطني لمواصفات 2013بإعلان الإطار في ديسمبر عام  الدولة

لف م، وهو إطار شامل لجميع المواصفات والكفايات المهنية، ويعني بتنظيم مخت2009بدأت تنفيذه في عام 
لمتعلم لتضم المعارف والمهارات والكفايات. وبموجب الإطار يمكن  مستوياتة لالمواصفات المهنية وفقا  لسلس

، لتنميةاهله للاستجابة لتحولات سوق العمل ومتطلبات الحصول على شهادة الكفاءة المهنية المطلوبة والتي تؤ 
 دافالأهوالتدريب المختلفة الرسمية وغير الرسمية. ويعني الإطار بتحقيق  التعليموذلك من خلال مسارات 

 الآتية:
  ا ، الجامعي أيض التعليمالمهني والأكاديمي ومواصلة  التعليمإمكانية التنقل بين مسارات

 والتدريب المستدام والمستمر مدى الحياة.  التعليم فهو يؤكد وبالتالي
 الاعتراف بالتعلم السابق  آليةRecognition of Prior Learning:  وتتمثل في الاعتراف

مح والخبرات السابقة للمتعلم خاصة التي اكتسبها من مسارات غير رسمية، مما يس بالتعليم
ة المنظم، وذلك من العوامل الأساسي سوق العملإلى  بالانتقال من سوق العمل غير الرسمي

  )  denauer.citA–Konrad(:المستدام أو المستمر حقيقة واقعية التعليملجعل 
 برامج تدريبية متنوعة 

العامة للتوظيف والتدريب مسئولية الاشراف على تقديم مجموعة من البرامج التدريبية  الإدارةوتتولى 
 Vocational Education Outside Schoolالمدرسي"  التعليمالمهني خارج  التعليمتعرف باسم "
Education ،شهادات المتدربين  إصدار وأيضا  ، كما تتولى رسم السياسة العامة لهذه البرامج والتخطيط لها

، وتتنوع هذه البرامج بين: برنامج التدريب المهني "وفق التلمذة الصناعية"، برنامج التدريب عليهاوالتصديق 
 ي، وبرنامج التدريب المزدوج، ويتضح ذلك فيما يأتي:الحرف

قا  يعمل البرنامج وف :The Apprenticeship Training Scheme (ATS) برنامج التدريب المهني -أ
التدريب  م، وينظم هذا القانون برامج1961لقانون التلمذة الصناعية والتدريب في أماكن العمل الصادر في عام 

حتية مشاركة القطاعين العام والخاص في توفير بنية ت نظام التلمذة الصناعية، ويؤكدالمهني العاملة وفق 
ن موالتدريب المستدامة  التعليموالتدريب؛ لضمان حصول المتدربين على الفرص المثلى من خدمات  للتعليم

  (Ibid)وعمل حقيقي تعليمخلال بيئة 

قانون التدريب إلى  : يستند البرنامجScheme (CTS Craftsman Training( يبرنامج التدريب الحرف -ب
 Theوالتدريب المهني  للتعليمالعامة  الإدارةم، ويقع تحت إشراف 1950الحرفي الصادر في عام 
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Directorate of Vocational Education and Training (DVET) ،أنها تهتم بتطويره إلى  إضافة
لاسيما  –نولوجية والمستحدثات الصناعية، ويلتحق بالبرنامج الشباب بصفة دورية لضمان مواكبته للتطورات التك

 .سنة 25 – 14في الفئة العمرية بين  - خريجي المدارس الثانوية الفنية الصناعية

 :Dual Training Scheme برنامج التدريب المزدوج -ج
 & The Ministry of Skill Developmentقامت وزارة تنمية المهارات وريادة الأعمال 

Entrepreneurship (MSDE)  م، وذلك على 2016بتقديم مقترح برنامج التدريب المزدوج في أغسطس عام
من ذلك في التغلب على الثغرات التي  الرئيسوالتدريب المزدوج؛ ويكمن الغرض  للتعليمغرار النظام الألماني 

 المهارات.ت التنمية الصناعية من تحول دون الاستجابة لمتطلبا
 الفني التعليممجال إصلاح نظام  فيالاتجاهات المعاصرة  2-5 :الثانيالمحور 

 ،نلنداف ،اليابانوألمانيا،  ،المملكة المتحدة :ضوء استقراء وتحليل خبرات بعض الدول المتقدمة صناعيا   في
التوصل  على وجه الخصوص أمكن الصناعي والفني ،عموما   الفني التعليممجال  فيوالهند  ،وماليزيا ،وأستراليا

 :يلييمكن عرضها فيما  التعليملى عدد من الاتجاهات المعاصرة ذات العلاقة بإصلاح هذا النوع من إ
 يالفني والتدريب المهن التعليمنحو تجويد مجال  :الاتجاه الاول 5-2-1

. تهابير إدار كفي معظم الدول على شكل مؤسسات ضخمة مما يعقد بشكل  والتدريب التعليمنظم عادة ما تكون 
مخصصة مناقشة وتدقيق الموازنة الكبيرة الإلى  أدى التوجه العام نحو تخفيض الإنفاق والموارد العامة وقد

دة تلبي تائج جيالجهات المتلقية لهذه الأموال بأن تبين حسن استخدامها لهذه الأموال، وتحقيقها لن ، وألزمللتعليم
ازال موالتدريب  التعليموقيامها بعمليات التقييم المنتظمة لضمان حسن سير العمل. ولكن  المحددة، الأهداف

هذه  قة إنفاقة بمزيد من الشفافية حول طريالإنفاق العام. لذا يبدو من المنطقي المطالب بيرا  منكيستهلك جزءا  
 .لتوجيه هذا الإنفاق ءفكالإنفاق بشكل منتظم ووضع نظام  الأموال، وأن يتم تقييم هذا

ة عن الناشئ لكالهدف المتمثل في تلبية متطلبات سوق العمل، والمشافإن  والتدريب المهني بالتعليمفيما يتعلق 
 ضرورة تحسين قابلية العمل للأشخاص في ظل التطور التكنولوجيإلى  خريجي هذا النظام، والحاجة تأمين

ييم تقفإن  مالعا التعليمزيادة الاهتمام بكفاءة التدريب وتطويره وإنجازاته. وبخلاف إلى  جميعها السريع قد أدت
  . (OECD :2003) بهذا النوع من التدري

والتدريب بشكل كامل أو جزئي  التعليمطيط نظام فر معلومات موضوعية عند توجيه وتخاإمكانية تو فإن  لذلك
كافة العاملين في إلى  صناع القرار في القطاعين العام والخاص، وبشكل عام بالنسبةإلى  ملحة بالنسبة تعتبر
ن هذه المعلومات تثري النقاش العام حول هذا الموضوع وتحسّن جودته. وقد فإ والتدريب بوجه عام. التعليم نظام
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وضع  معلومات قابلة للاستخدام، وهذا هو الهدف منإلى  هذه البيانات من شكلها الأولي توجب تحويل
تشمل مختلف  أن وجود مجموعة من المؤشرات قادرة على المثالييفترض الوضع  مؤشرات التوجيه والتقييم

وأن تكون البيانات  المهني مثلا (، كالتعليمأو أحد الأجزاء المكونة له ) تعليميالطرق التي يعمل وفقها نظام 
إحصائيات وتحليل كمي. ولذلك تصبح قراءة وتفسير البيانات الأكثر  الناتجة متاحة لغير المختصين على شكل

 .حداثة أمرا  سهلا  
رق فعدد من للجميع" مدعوما  ب التعليمبإحياء برنامج رئيسي يتعلق بمراقبة وتقييم " اليونسكومنظمة قامت  وقد

، ومؤخرا  . في باريس وفي بعض المراكز الإقليمية مثل داكار )السنغال( الرئيسلمقر في ا عاليةجودة  ذات
 لحو  (2000بي لنفسه أهدافا  استراتيجية رئيسية وخاصة في أعقاب قمة لشبونة )آذار و وضع الاتحاد الأور 

 .حول التدريب المهني (2002) نجوالتدريب، ومؤتمر كوبنها التعليم
المحددة لها، فقد تم تحديد مجموعات مؤشرات  الأهدافضمان تطور مختلف النظم بالتناغم مع أجل  ومن

 .يوالتدريب، وبشكل خاص بجودة التدريب المهني، ويتم تنفيذ هذه المؤشرات بشكل تدريج بالتعليم مرتبطة
(Homs, O.,: 2007) 

  الهدف الاستراتيجي -1
 :عبي في ضوء الاحتياجات الجديدة للمجتمو تحاد الأور والتدريب في الا التعليمنظم  وفعاليةزيادة جودة 

  والتدريب للمدرسين والمدربين التعليمتحسين  :الهدف: 
 مؤهلينالفائض في المدرسين والمدربين ال : توزيع المدرسين حسب العمر. وذلك تقدير للنقص/الأولالمؤشر   •

 .في سوق العمل
 مجفي العدد الكلي للسكان )يحل مكان تطور عدد المرشحين لبرا 15تحت سن  : عدد الشبابالثانيالمؤشر  •

 .التدريب )المدرسين والمدربين(

لمئوية المدرسين )أو المدربين( )وتحل مكان النسبة اإلى  : نسبة التلاميذ )أو المتدربين(الثالثالمؤشر  •
 (UNESCO, :2000) .والمدربين في برامج التدريب المهني المستمر للمدرسين

 :الهدف الاستراتيجي -2
 التعليملى والتدريب في ضوء المبدأ العام القائم ع التعليمنظم إلى  الجميع للوصول بسهولةأمام  الفرص إتاحة 

  .والتدريب مدى الحياة، وتعزيز فرص العمل وتطوير المسيرة المهنية والمواطَنة الفاعلة
  بيئة تعلم مفتوحة :الهدف 

 والتدريب التعليموالمشاركين في مبادرات  64- 25النسبة المئوية للأشخاص عمر  :19 المؤشر •
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  جعل التعلّم أكثر جاذبية :الهدف 
 ات ذاتكساعة عمل في الشر  1,000عدد الساعات المخصصة للتدريب المهني المستمر لكل  :20المؤشر  •

 .لتدريببرامج التدريب المهني المستمر أو برامج التدريب وعدد فرص ا
ساعة عمل في جميع  1,000عدد الساعات المخصصة للتدريب المهني المستمر لكل  :21المؤشر  •

 .بحسب النشاط الاقتصادي اتكالشر 
 .نسبة المشاركة من حيث العمر ومستوى التعلّم :22المؤشر  •

  تشجيع المواطَنة الفاعلة وتكافؤ الفرص والتلاحم الاجتماعي :الهدف 
 .الثانوي  التعليمالذين لم يكملوا الحلقة الأولى من  :24 المؤشر •

 .18نسبة الأشخاص في الفئة العمرية  :23المؤشر • 
 .2010في عام  %10أو تدريبهم )مؤشر هيكلي(، الهدف: لا تزيد على  تعليمهميتابعون  •
 .(UNESCO, NFE-MIS Handbook : 2005) في مرحلة التخطيط: مؤشر لقياس المواطنة الفاعلة •
 :وذلك من خلال ،بفكر التخطيط الاستراتيجي وتطبيقاته الخذ :الثاني الاتجاه 2-2-5
لات يستهدف تحليل كل من البيئة الداخلية للنظام بكل مكوناتها من مدخ الذي البيئيإجراء المسح  -1

كما يستهدف  ،وكذلك تحليل جوانب كل عنصر من عناصر هذه المكونات ،وعمليات ومخرجات وتغذية راجعة
 إطارها فيأيضا كمنظومة شاملة  ،مصر بكامل مكوناتها في الفني التعليمتحليل البيئة الخارجية لنظام 

، وفرص وما يتضمنه كل ذلك من نقاط قوة ونقاط ضعف ،وتعليمياالعام سياسيا  واقتصاديا  وثقافيا   المجتمعي
 .ومحتملة حاليةوتهديدات  ،اتيةمو 
ت مثل التحولا ،عالميوال الإقليميإطارها  في الفني التعليم فيإجراء تحليل للمتغيرات والعوامل المؤثرة  -2

ئل الها العلمينتيجة التطور  التكنولوجيوسرعة التغير  ،تطرأ على أسواق العمل التيوالتغيرات السريعة 
لم دول العا رؤوس الأموال والأفراد فيما بين انتقالوحرية  ،والاتصالثورة المعلومات إلى  ضافةبالإ ،وتطبيقاته

ن ممعظم دول العالم وتستعين بعمالة  فيانتشرت  والتي ،ة الجنسيةديادة الشركات عابرة القارات متعدوس
 .ضوء معيار الكفاءة والقدرة التنافسية فيمختلف الجنسيات 

 .ورسالته وفلسفته وأهدافه العامة الفني التعليمتحديد وصياغة رؤية نظام  -3
التركيز  –تخصصات ضيقة  ،)تخصصات عريضة الفني التعليمتحديد فلسفة الإعداد داخل منظومة  -4

 .(الأساسية، الخعلى المهارات 
من الاستراتيجيات  اعدد تشمل كل منها التي تحديد وصياغة عدد من السيناريوهات )البدائل( التخطيطية -5

 .العامة للنظام والأهدافالبديلة ذات العلاقة بإمكانية تطبيق فلسفة الإعداد 
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لى مدى وفى جميع وع ،ووضع الخطط اللازمة لتنفيذها ،استراتيجية و/أو استراتيجيات محددةتبنى  -6
نفيذ كل تحديد وت فييشارك  لابد من أن إليهاسبق الإشارة  والتي الإستراتيجيالخطوات ذات العلاقة بالتخطيط 

  (UNESCO and ILO: 2002).العملمؤسسات /الفني التعليمالمعنية/قطاع  تالوزاراخطوة أصحاب العلاقة )
 :وذلك من خلال ضوء حركة المعايير في التعليميةبفكر الجودة  الخذ :الثالث الاتجاه 3-2-5
البشرية  نشطةسواء من حيث المجالات ذات العلاقة بالأ الفني التعليمتحديد نوعيات منظومة  -1
كل نوعية من تلك  فيسنوات( أو من حيث التخصصات  5أو  3( أو من حيث البنية )زراعيتجارى//صناعي)

 .النوعيات
 .الصناعي الفني التعليمنوعيات منظومة بسيتم تقديمها  التيتحديد البرامج المتنوعة  -2
 .كل برنامج من تلك البرامج خريجيتحديد مواصفات وخصائص  -3
 .ضوء ما سبق فيالعامة لكل برنامج  الأهدافتحديد  -4
  (UNESCO :1999) . بناء البرنامج فية لكل برنامج ونسبة مساهمة كل مكون الرئيستحديد )المجالات(  -5
 لجامعياقبل  للتعليم الوطنيإطار النظام  يف الفني التعليمالنظرة الشمولية لمنظومة  :الرابع الاتجاه 5-2-4

 :وذلك من خلال والعالي
م مصر باعتباره نظاما  منفصلا  عن النظا في الصناعي الفني التعليمنظام إلى  عدم النظر .1

 .والعاليالعام  التعليمي
ت المرونة وحرية انتقال الطلاب بين تخصصا تاحة لإ داد التشريعات واللوائح اللازمة إع  .2

( راعيز تجارى/ /صناعي) نها وبين النوعيات الفنية الثلاثأو فيما بي ،النوعية الفنية الواحدة
أو خمس سنوات أو فيما بين جميع تلك النوعيات  ،سنوات 3سواء كانت مدة الدراسة بها 

 تعليمالبمؤسسات  الالتحاقمرار منافذ زيادة واستإلى  ضافةالعام، بالإ الثانوي  التعليموبين 
 .العالي التعليممرحلة  في تعليمهم واستكمالالمناسبة 

 ،هةجمن  الفني التعليمإعداد التشريعات واللوائح اللازمة لتجسير الفجوات فيما بين نوعيات  .3
 را  ه النوعيات قدكل هذ فيبحيث تكون البرامج والمناهج  ،أخرى  من جهة  الثانوي  والتعليم

 .كبيرا  مشتركا  
مصر بصفة عامة بحيث تغلب على برامجه ومناهجه وأنشطته  في التعليميتمهين النظام  .4

 .ميةوالعال الإقليميةوالارتباط بالبيئة والمجتمع والمتغيرات  ،الصبغة التطبيقية والعملية
  (2014:فيليب ؛  هيوز) إطلاق شبكة يونيفوك: لخامسالاتجاه ا 5-2-5

الفني والمهني يجب أن يساهم في الحفاظ على السلام  التعليمأن "تطوير  المم المتحدةأقرت  ،1989عام 
تم إطلاق  ،في هذا السياق .جزء ا من تفويض الأمم المتحدة ،على هذا النحو ،والتفاهم الودي بين الأمم" وكان
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 185. جمعت الشبكة 1992ي عام التقني والمهني" وتم إطلاق "شبكة يونيفوك" رسمي ا ف للتعليم"مشروع دولي 
 .1999دولة في عام  126مركز ا في 
بناء  على قرار المؤتمر العام الثلاثين لليونسكو.  1999المركز في عام  إنشاءتم  يونيفوك الدولية-اليونسكو

 Langer والحكومة الألمانية على استضافة المركز الدولي داخل مبنى اليونسكواتفقت  ،بعد ذلك بعام
Eugen، وتم افتتاح المرافق  ،المبنى السابق لأعضاء البرلمان الألماني الذي يستضيف الآن حرم الأمم المتحدة

 . 2002الجديدة في أبريل 
المهمة  . تتمثلمستدام تطويرأجل  من والتعليمللجميع  بالتعليمالخاصة  اليونسكوفي سياق ولاية  المركزعمل 

تحقيق "الوصول أجل  من TVET الأعضاء على تعزيز وتحديث أنظمتهاالرسمية للمركز في مساعدة الدول 
ريب والتد التعليممؤتمر حول  ،الجودة وذات صلة وفعالة وفرص التعلم طوال الحياة" عاليةوبرامج  ،للجميع

عزز مهمة وعمل يونيفوك من خلال الاعتراف ضمن  ،2012الذي تم تنظيمه في عام  ،التقني والمهني
ار "توسيع وتعزيز قدرات شبكة يونيفوك لتلعب دور ا رئيسي ا في تطوير قدرات صانعي القر  أهميةتوصيته ب

-يربط المركز الدولي لليونسكو ،وتسهيل مشاركة جميع أصحاب المصلحة ". في الوقت الحاضر ،والممارسين
والتدريب  يمالتعلتحسين  "" مراكز يونيفوك هدفست. وتادولة عضو  167مركز ا في  247يونيفوك شبكة من 

سهل محور يعلى أنه  التقني والمهني في الدول الأعضاء التي توجد بها. المركز الدولي يعرّف المركز نفسه
 ،راتيونيفوك مؤتم -اليونسكوتنظم  ،التعاون الدولي بين المراكز والخبراء وأصحاب المصلحة: في هذا الصدد

خبراء  الفعالياتاجتماعات الخبراء في البلدان الشريكة أو في مقرها في بون. تجمع هذه  ،ورش عمل مع
ونيفوك ي-اليونسكووشركاء وطنيين ودوليين آخرين كما يوفر  اليونسكووممثلين من مراكز يونيفوك ومؤسسات 

منتجات من خلال بعض الوالتدريب التقني والمهني  التعليمموارد على الإنترنت. يتم استكمال المنشورات على 
و  ،(والتدريب التقني والمهني المفتوح التعليم)قاموس مصطلحات  "TVETipedia" المعترف بها ميداني ا مثل

و  ،(والمهني والتدريب التقني التعليموالتدريب التقني والمهني العالمية" )ملفات تعريف  التعليم"قاعدة بيانات 
إلى  المهني.و والتدريب التقني  التعليمية ولوحة مناقشة عبر الإنترنت خبراء وقائمة بريد ،"المنتدى الإلكتروني"

ني ني والمهوالتدريب التق التعليميُعرف المركز الدولي بمساهمته في مجال  ،الشبكات والمعرفة إدارةجانب نشاط 
ا عليهيُطلق ) المستدام  .للجميع التعليموفي مشروع  ("Greening TVET" أيض 

 )  Naylor, Michel:2004((الفنى التعليم لمعلميالتكوين الشامل والمتجانس  :سادسال الاتجاه 5-2-6
 التعليمبرامج ومناهج هذا النوع من  فية الرئيسفيما بين المكونات  الفني التعليم معلمينظرا  لتعدد وتنوع 

، والتدريبات( مع تفاوت عمليات إعداد التطبيقي العمليوالمكون  ،النظري  الفنيوالمكون  ،العام الثقافي)المكون 
تشمل الكليات الجامعية  التيكل مكون من تلك المكونات ومؤسسات إعدادهم  معلميوتأهيل 
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فنون تطبيقية/تربية فنية/ دبلوم المدارس الفنية /الصناعي التعليم.( )هندسة/فنون جميلة/.)تربية/علوم/آداب
ة /دبلوم المدارس الفنية نظام السنوت الثلاث + سنة تكميلية المتقدمة نظام السنوات الخمس + سنة تكميلي

 ،التعليمهذا النوع من  خريجيا  على عمليات إعداد ي( مما ينعكس وعدم التجانس هذا سلبتدريبية، الخدورات /
 الفني التعليمالتكوين الشامل لمعلم  يؤكدون  الفني التعليممجال  فيكثيرا  من دول العالم وبخاصة المتقدم فإن  لذا

وتدريس بعض  تعليمبحيث يتمكن من  الجامعيبحيث يتم من خلال مسار إعداد متكامل على المستوى 
 التعليمأن يكون محتواها مرتبطا  بطبيعة  ينبغيأنها وبعض المقررات الثقافية خاصة  ،المقررات الفنية النظرية

، بحيث يكون عليهاوالمهارات العملية والتدريب  ،التطبيقيةقدرته الإشرافية على العمليات إلى  ضافةبالإ ،الفني
 .المسئول عن الورشة أو المعمل معاونا  له ضمن فريق عمل متكامل من المعلمين ومعاونيهم

  )d Zaichner, K.M. : 2004Listion, D. P., an (ءالتقويم الشامل للأدا :بعالسا الاتجاه 5-2-7
الأبنية و  ،والمرافق ،كالمباني ماديإمكانات وموارد كثيرة ومتنوعة منها ما هو  الفني التعليمتمتلك مؤسسات 

نها مو  ،دريبوالت التعليموطرق  ،كأجهزة الورش والمعامل وتجهيزاتها وأدواتها تكنولوجيومنها ما هو  ،والتجهيزات
 .أدوارهمو بمختلف تخصصاتهم ونوعياتهم  ن و والعامل ن و ما هو بشرى الطلاب والمعلم

بما  المحليا وبين مجتمعه ،الفنية من جهة التعليميةفيما بين المؤسسات  العلاقات المتبادلةإلى  ضافةا بالإهذ
أن يخضع لعمليات تقويم شامل يستهدف تحقيق أقصى استفادة  ينبغييمتلكه من إمكانات وموارد كل ذلك 

لشامل اويستتبع ذلك ضرورة نشر ثقافة التقويم  ،واستثمار ممكن من هذه الإمكانات والموارد بمختلف أنواعها
 لمبانيللنسبة وتطبيقها سواء أكان ذلك با ،وتجريبها ،تصميم وبناء أدواته فيوالمشاركة  ،وتحديد مجالاته ،للأداء

معلمين با  و أم للموارد البشرية طلا ،للورش والمعامل وما بها من أجهزة ومعدات وأدوات أم كان ،والمرافق وغيرها
 ل من مجالات التقويم الشامل ملف )سجل( تراكميبحيث يكون لكل عنصر من عناصر كل مجا ،عاملينو 

( Portfolioه يتم من خلال تحليل محتويات هذا الملف )البورتفوليو مستوياتوالإنجاز و  ،لمعدلات العمل والأداء
وجيه تأن يترتب على ذلك من  ينبغيوما  ،همستوياتومعدلات الإنجاز و  ،التعرف على نقاط القوة ونقاط الضعف

س بالأداء وجودته داخل مدار  الارتقاءضمان  فيبحيث تسهم جميعها  ،وإرشاد وخطط علاجية وصيانة متنوعة
 .بصفة عامة الفني التعليم

رف والغ الإنتاجومؤسسات العمل و  فنيال التعليمالربط المحكم فيما بين مؤسسات  :ثامنال الاتجاه 5-2-8
 المهنية

القطاع  ،الإنتاجمؤسسات العمل و  ،الفني التعليمتشتمل على مؤسسات  التيتتكامل حلقات الدائرة المغلقة 
من فإنه  لذا ،ت التشغيل بوزارة العملاإدار  ،والاتحادات والروابط والغرف المهنية ،الخاص ورجال الأعمال
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خروج إحدى هذه  حيث إن ،إحكام الربط فيما بينها جميعا  تنظيميا  وتنسيقيا  وتنفيذيا  ومتابعة وتقويما   الضروري 
 ،عمليات إعداد وتكوين وتأهيل وتدريب فيوقدرتها على أداء أدوارها  فعاليتهاالحلقات من تلك الدائرة يقلل من 

 .فءوتشغيل القوى العاملة المدربة واستثمارها بصورة فعالة وك
ؤسسات موبصورة مباشرة على  إيجابيا  وجدير بالذكر أن توافر مثل هذه الأمور فيما بين تلك المؤسسات ينعكس 

يب ات التدر أو تفعيل عملي ،عمليات تصميم البرامج والمناهج فعاليةسواء كان ذلك من خلال زيادة  الفني التعليم
ن يمكن أ يالت والماليةل زيادة وتنويع الموارد المادية أم من خلا ،الإنتاجمواقع العمل و  فيللطلاب  الميداني

 ،ددبعض الأجهزة والع فيمتمثلة  الفني التعليمتقدمها تلك المؤسسات بشكل مباشر أو غير مباشر لمؤسسات 
يب أو أو تحمل نفقات التدر  ،أو المعامل ،بناء وتجهيز بعض الورش فيوالأدوات والمواد الخام أو المشاركة 

توفير فرص عمل لبعض إلى  ضافةبالإ ،جزء منها سواء كان هذا التدريب للطلاب أم لبعض المعلمين
من  ا تقدمه تلك الجهاتميوالروابط والغرف المهنية ف الاتحاداتكذلك يمكن أن تتمثل مساهمات  ،الخريجين

 وخصائص شاغليها.ومواصفات المهن  ،بيانات ومعلومات عن أسواق العمل
 صرالفني الصناعي بم التعليموجه الاستفادة من الاتجاهات والنماذج المعاصرة في تحسين أداء أ

 انيةخصوصا الناطق منها بالألم مجتمعات وسط أوروبا في التجربة الراسخةيتضح من الشرح السابق أن هذه 
ن الوطني م الاقتصادالحرفي والمهني يمكن  التعليممرتفع من  مستوى هو الحفاظ على  منها الهدف الأساسي

م الحفاظ على حالة من السلاأخرى    التنافس وترويج المنتجات عبر العالم بأسره من ناحية، ومن ناحية
فؤ عن طريق تكا الاجتماعيةتحقيق نوع من العدالة إلى  ضافةية بالإالإنتاجبين طرفي العملية  الاجتماعي

لاقات فيها تختلف عن الع الإنتاجوهذا التوافق هو صفة مميزة لتلك المناطق من أوروبا تجعل علاقات .الفرص
يطانيا بر  فيدة كما أنها علاقات إنتاج تختلف عن العلاقات السائ وإيطالياالدول اللاتينية مثل فرنسا  في العمالية

قاط جاهات والنماذج العالمية في معالجة ن، بوجه عام  يمكن الاستفادة من تلك الاتمهد الثورة الصناعية
ومن ثم من شأنها تقليص فجوة الداء عف التي تعاني منها منظومة التعليم الفني الصناعي بمصر الض

 :بينهما من خلال بعض الممارسات المتميزة مثل
  ات مهار بلرسمي بقدر كبير على الارتقاء يعتمد على الصعيدين الرسمي وغير ا القطاع الاقتصاديتنمية

مستدام الأعلى والنمو ال الإنتاجالعمال خاصة غير المهرة وذوي المهارات المتواضعة، كما أن التحرك نحو 
 يتطلب قدرا  كبيرا  من التدريب في أماكن العمل.

  ياجات إطار فعال يتكيف باستمرار؛ ليفي باحتإلى  نقلة فكرية من الإطار الثابت تطوير المهاراتيتطلب
 .تياجات المجتمعالصناعة واح



 التصنيع المحلىالتخطيط الاستراتيجي للتعليم الفني الصناعي في مصر على ضوء تعميق 

118 
 

  يجب أن يتم ضبطه مع سوق العمل، ويجب أن يتميز بسمة الدينامية  نظام لتطوير المهاراتإن أي
 والمرونة.

  لقطاع ا، حيث يخضع الحاليلمستوى الكفاءة والمهارات أمرا  حيويا  خاصة في وقتنا  التطوير المستمريعد
أن  اراتويستطيع التطوير والتنمية المستمرة للمه الاقتصادي بكل جوانبه للتطور التكنولوجي المتواصل،

اراة لخريجي المدارس الثانوية الفنية الصناعية فرص مواصلة تطوير مهاراتهم؛ حتى يتمكنوا من مج اتيحي
 الثورة الاقتصادية والتكنولوجية والتكيف معها.

  و رات بشكل غير رسمي أللمواصفات المهنية الفرص للعمال الذين اكتسبوا المها الإطار الوطنييتيح
 الفني والتدريب المهني. التعليمتدريجي للاعتراف بهم من جانب نظام 

  ت، مزيد من المتدربين بالشركا إلحاق، و امر ملح بصورة أكبر في عملية التدريب قطاع الصناعةإشراك
مل، تقديم مزيد من الحوافز للتدريب الذي يستجيب لحاجة السوق بتلبية المتطلبات المتغيرة لأصحاب الع

ظام نالتدريب الذي أساسه الكفاءة، ويجب وضع إلى  التي أساسها المنهج الدراسي الأساليبوالانتقال من 
 .يب لحاجات قطاع الصناعةقوة الطلب ويستجإلى  وتدريب يستند تعليم

  لياتآأهم  ه أحدأنإلى  الفني التعليم أهميةمكانة كبيرة، وترجع  الفني والتدريب المهني التعليممنظومة تحتل 
  الدولة في مواجهة البطالة، وتحقيق العدالة الاجتماعية، وزيادة القدرة التنافسية للاقتصاد.

  مالتعليراحل يعني بتنمية الميول المهنية لدى الطلاب منذ مإذ  "؛التعليمشعار "تمهين   التعليمنظام يتبني 
 شعار "التعلم مدى الحياة"؛ لمواجهة النمو السريع للعلوم والتكنولوجيا.إلى  ضافةالأولى، بالإ

 ز على تعزي واعتباره السبيل لدعم الخطط التنموية، مع الحرص واليدوي الحرفي  والتعليمقيمة العمل  تأكيد
 ة.يالإنتاجية من خلال تحسين مهارات العمال التقنية باستمرار وتحسين مستوى كفاياتهم تاجالإنالقوى 

  يا ،  وعالمبعلاقة طردية مع الطلب على الأيدي العاملة، فكلما نما الاقتصاد محليا   النمو الاقتصادييرتبط
 .العاليةى العاملة ذات المهارات ازداد في المقابل احتياج الدولة لتلك القو 

  ام أم عليممنظومة التالعالم، والتطور التقني السريع التي شهدها  الثورة المعرفية والتكنولوجيةقد وضعت
 ن للأممهذه التطورات المطردة، والاستعداد لمواجهة مستقبل تعلن بوادره أن الريادة ستكو ضرورة مواكبتها 

 .الفاعليةمن  عاليةالقادرة على بناء رأس مال بشري على درجة 
 والتدريب المهني،  التعليممنظومة  فعاليةللمؤهلات والمعايير المهنية في الوقوف على  الإطار الوطنياد أف

، بما يحقق المواءمة بين مخرجات المدارس الإنتاجوقد ارتبطت بعدة أبعاد، أهمها سوق العمل ومنظومة 
الفني والتدريب المهني بالتنمية الاقتصادية،  التعليمالثانوية الفنية الصناعية وتغيرات السوق، وكذلك في ربط 
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والتدريب المستمر لخريجي المدارس الثانوية الفنية  والتعليموتوفير منظومة قادرة على التأهيل المستدام 
 .الصناعية؛ بما يضمن مواكبتهم للمستجدات الصناعية

  سوق إلى  مل أو الدخولالحصول على عأجل  من اليس فقط مصمم الثانوي الفني الصناعي التعليمإن
 العمل، وإنما تأهيل طلابه لمزيد من الدراسة في التخصصات التقنية والمهنية بعد التخرج.

  جودة والاجتماعية الاقتصاديةالحياة  فيتلعبه المهن الفنية  الذيالعام للدور  الفهم المجتمعيإصلاح ،
 للاقتصادالمنتجات لا تتحدد عن طريق المهن الأكاديمية وإنما عن طريق المهن الحرفية التي أعطت 

 .الألماني سمعته الدولية
( ياإيطالشمال ويسرا و الدول الناطقة بالألمانية )ألمانيا والنمسا وس فييعتمد هذا النظام النادر والمتبع فقط  ،وأخيراً 

 تلك بتعليمهمالمدرسة وتقوم  فيناعية تحتضن هؤلاء الطلبة منذ السنة العاشرة على ضرورة وجود قاعدة ص
خرجهم تالنهاية تجتذب هؤلاء الدارسين عقب  فيالترقي المهني عن طريق الدراسة ثم  فيالحرفة وتتفهم رغبتهم 

لذي طاع الخاص امعظمها أو كلها شركات من الق فيبالتعيين على قوتها العاملة. وهذه القاعدة الصناعية هي 
اساته تخطيط سي فيوالحرص على المركبة التنموية  الاجتماعيتلك المناطق من العالم بارتفاع الوعي  فييمتاز 

 .التجارية
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 الفصل السادس
 الفني الصناعي في مصر التعليممقترح لمخطط استراتيجي لتطوير 

 في ضوء مقومات تعميق التصنيع المحلي 
 

 :تمهيد
 الاقتصاد صبع باعتباره الشاملة، لتنميةا برامج تحقيقل لرئيسةا لأدواتا أحد مصر في الفني التعليم يعد

 موزعين ،طالب مليوني نحو منه ستفيدي حيث ،التعليم منظومة دعامات نم هامة دعامة فهو ،التنمية وقاطرة
 220 حون تضم والصناعي(، والزراعي والفندقي لتجاري )ا هي: لفنيةا الثانوية لمدارسا من نواعأ أربعة على

 القوى  عدادإ  به لمنوطا وه الفني التعليم كان لذلك تالمجالا هذه كافة تخدم التي لتخصصاتا من فنيا تخصصا
 .للدولة جتماعيةوالا قتصاديةالا التنمية برامجو  خطط لخدمة اللازمة الماهرة العاملة

 التحديات فرضهات التي تميةالح لضروراتا لظ يف خاصة أهمية الراهن الوقت في الفني التعليم ويكتسب
 ،نمطية غير خصصاتت ويتطلب لعمل،ل جديدة أشكالا يطرح بحأص الذي المعرفة ومجتمع المعاصرة، العالمية

 محاور أربعة لىع تعتمد جديدة رؤية وفق ،الفني التعليم لتطوير جديدة منظومة طبيقت في البدء تم ولقد
 :رئيسية
 ومعدات ورش من داخلها التعليم ووسائل المدرسة. 
 التدريب وبرامج المنهج لويشم الدراسي البرنامج. 
 مهاراته وتنمية المعلم. 
 الماهرة. العمالةو  المطلوبة ياجاتالاحت فيرتو ل العمل سوق  وأصحاب التعليم وزارة بين الشراكة 
 :التالية المحاور على الفصل هذا ويحتوي 
 .الصناعي الفني التعليم ماهية -1
 .الصناعي الفني للتعليم الحالي الوضع -2
 المقترح. الإستراتيجي التوجه -3

 الصناعي الفني التعليمماهية  1-6 :المحور الول
 :الفني التعليمتعريف  6-1-1

ي لمية التإكساب الفرد قدرا من الثقافة والمعلومات الفنية والمهارات الع هدفستالذي ي التعليمذلك النوع من 
 ."جاري وفندقيت -زراعي-تمكنه من إتقان أداء عمله وتنفيذه على الوجه الأكمل لكافة مجالاته "صناعي
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 :الفني التعليمرسالة  6-1-2
ة الصناعي والمطلوب لسوق العمل الداخلي والخارجي في كافة المجالات والمناسببإعداد الفني المتطور تتميز 

ي والمهني وتأهيل الطلاب ليتمكنوا بعد تخرجهم من استمرارية التعلم لرفع مستواهم العلم والزراعية والتجارية
يل القومي عن طريق تحو  الإنتاجوالمساهمة في  .والارتقاء بالمستوى المهاري في مجالات العمل التخصصية

يذ خطط في تنف الفعليةتعمل في إطار مشروع رأس المال للمساهمة  تعليميةوحدات إنتاجية إلى  المدارس الفنية
لية ات العمالفرصة لخرجي المدارس الفنية وفتح المجالات أمامهم للالتحاق بالكلي إتاحة  التنمية الاقتصادية و
 .لفنية والثقافيةهم امستوياتوالتكنولوجية لتحسين 

  (2019:  محمد احمد عبد المقصود) :الفني التعليمأهداف  6-1-3
 ستكمال الإعداد الإنساني للطلاب ليكونوا مواطنين صالحين لأنفسهم ومجتمعهما. 
 ريةإعداد القوى العاملة الفنية المدربة للعمل في أحد المجالات الصناعية أو الزراعية أو التجا. 
  رتقاء ليتمكنوا بعد تخرجهم من استمرارية التعلم لرفع مستواهم العلمي والمهني، والاتأهيل الطلاب

 .في مجالات العمل التخصصية مهاري بالمستوى ال
  ي فتعمل  تعليميةوحدات إنتاجية إلى  القومي عن طريق تحويل المدارس الفنية الإنتاجالمساهمة في

 .في تنفيذ خطط التنمية الاقتصادية الفعليةإطار مشروع رأس المال للمساهمة 
   ها المهارية والفنية والثقافيةمستوياتالفرصة للعمالة المصرية لتحسين  إتاحة. 
  والتعاون  التعليميةالدول المتقدمة في نظمها  وتجاربالاستفادة من خبرات. 

 :الفني الصناعي للتعليم الحاليالوضع  2-6:المحور الثانى
 ول(أ ي)وفن الإعداديةخريج ثلاث سنوات بعد  فنيالفني بمسميات  التعليمخريج  139رقم  التعليمحدد قانون 

هارة الم مستويات، ولكن لا يوجد تعريف محدد لهذه المسميات وما علاقاتها بالإعداديةخريج خمس سنوات بعد 
ا حسب لية تصنف عمالتهالمرتبطة بالحرف، وبذلك يكون الخريج غير مرتبط بالمسميات الدولية فالمسميات الدو 

المهارة  مستوياتالمهارة والتي أصبحت تغطى جميع الحرف والمهن، ولما كانت  مستوياتمقياس موضوع هو 
داء لأ االفني في مصر لا يخدم مستوى محدد التعليمهدف فإن  مرتبطة ارتباطا وثيقا بالحرف ومهارة أدائها

 المهارةغير مهيأ لأداء حرفة معينة ب الحاليلفنية بوضعها حرفة معينة. الأمر الذي يعنى أن خريج المدارس ا
 )المرجع السابق مباشرة( .المطلوبة فور تخرجه

أحد المحاور الأساسية لاستراتيجية وزارة التجارة والصناعة المنبثقة  والتدريب الفني والمهني التعليمويعد تطوير 
حيث تستهدف أن تقود التنمية الصناعية عملية النمو  "،2030من "استراتيجية التنمية المستدامة: رؤية مصر 

وزارة )الشامل والمستدام، وأن تتمكن من تلبية الطلب المحلي ومن تحقيق نمو في الصادرات في نفس الوقت



 التصنيع المحلىالتخطيط الاستراتيجي للتعليم الفني الصناعي في مصر على ضوء تعميق 

122 
 

عام مرتبطا  بالحصول ال التعليمالفني والمهني دون  التعليموغالبا  ما يكون التوجّه نحو  .(2017والصناعة: التجارة 
الحصول على العمل المنتج واللائق. فالطلبة  هدفستراسية أقل، وليس لأنه يمثّل مسار ا بديلا  يدرجات د على

الفني الأقل  التعليمإلى  يضطرون للتوّجه في المرحلة الثانوية الإعداديةالحاصلون على درجات أقل في المرحلة 
العام الذي يُعد شرطا  مسبقا  للقبول في الجامعات. انعكس ذلك في النظرة السلبية  التعليمتميُّز ا ويُحرمون من 

   (.(El-Hamidi, F.: 2018 الفني التعليمإلى  للمجتمع
. وبالرغم من أن ذلك يمكن أن يمثّل نهاية الثانوي المهني ثلاث أو أحياناً خمس سنوات التعليمويستغرق 

تكون مدة الدراسة فيها سنتين أو  عليابعض الطلاب يلتحقون بعد ذلك بمعاهد فنية فإن  لهم، التعليميالمسار 
اد الطلاب وليس زيادة الطلب على الثانوي الفني بمرور الزمن بسبب زيادة أعد التعليمتم توسّع  سنوات،أربع 

رة الطلاب لا يزود بالضرو فإنه  المهارات. علاوة على ذلك، وعلى الرغم من وصف التدريب بأنه مهني،
الفني والتدريب  التعليمبالمهارات ذات الصلة أو المحدثة وفقا  لاحتياجات لسوق العمل وبالرغم من أن خريجي 

لعملية التي تطلبها المنشآت ومن ثم لا يحصلون على فرص االمهارات الأساسية أو إلى  المهني يفتقرون عموما  
 .الفني التعليميا  في سوق العمل في مصر على خريجي قو  اهناك طلبفإن  سوق العمل،إلى  أفضل للانضمام

) Said, M. :2015(
الفني يتخطى أعداد  التعليمأن هناك عرضا  كبير ا من طلاب  التاليويتضح من الشكل  

 الثانوي العام: التعليمطلاب 
 

 
 
 
 
 
 
 

 (1-6شكل )
 الثانوي الفني والعام التعليمعداد الطلبة في مرحلتي أيوضح تطور 
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 ي:ما يلإلى  الثانوي الفني الصناعي في مصر تجدر الإشارة للتعليمفي إطار المؤشرات الرقمية و 
  الثانوي الفني الصناعي في مصر  يملبلغت نسبة الالتحاق بالتع 1975 - 1974في العام الدراسي

 .طالبا   115344في هذا العام وعددهم  الإعداديةالشهادة  علىالطلاب الحاصلين  إجماليمن  42%
 طالبا  في العام الدراسي 224827 إجماليمن  %54.0 إلى ارتفعت هذه النسبة لتصل 

 /2007في العام الدراسي  %66قرابة إلى  ا لتصلهواصلت هذه النسبة ارتفاعو  ،1982/1983
٠2008 

  راسي العام الد وفيالثانوي الصناعي الفني أكثر من نصف الطلاب بالمرحلة الثانوية  التعليميستوعب
التحق  اتب وطالبلاط 2952608لاب بالمرحلة الثانوية عدد الط إجماليبلغ  ٠2012/  2011

 .1,628,178الثانوي الفني  بالتعليممنهم 
  وطالبةمليون طالب  1,710,586 التعليمالتحق بهذا النوع من  2016/  2015في العام الدراسي 

  :التاليالنحو  علىموزعين 
 (1-6جدول )

 
 
 
 

وع الملتحقين بهذا الن إجماليفإن  2018/  2017الفني للعام  التعليمووفق إحصائيات  - 
  :ن كما يلييطالب وطالبة موزع مليون 1,864,842

 (2-6جدول )
 
 
 
 
 

لعام الثانوي في هذا ا بالتعليمالطلاب الملتحقين  إجماليمن  %52,6وطالبة بنسبة  اطالب 864842 بإجمالي
 .طلاب التربية الخاصة إليهمغير مضاف  2,402,689وعددهم 

يم لمن التع الملتحقين بهذا النوع إجماليفإن  2019/  2018الثانوي الفني لعام  التعليمووفق إحصائيات   -   
 :التاليالنحو  علىن يوطالبة موزع طالبمليون  1,924,258
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 )3-6)جدول 

السنوي من  الإحصاءالعامة لنظم المعلومات ودعم اتخاذ القرار، كتاب  الإدارة ،والتعليموزارة التربية  ،(3-6) ،(2-6) ،(1-6جداول ) :المصدر
 .2019 حتى 2015 عام

ددهم عالثانوي لهذا العام والبالغ  بالتعليمالطلاب الملتحقين  إجماليمن  %52,2وتمثل هذه الأعداد نسبة 
 .وطالبة طالبمليون  2,678,071

 :التاليةالملاحظات إلى  الإشارةومن خلال استقراء المؤشرات السابقة يمكن 
 عليمبالتسنويا  من مجموع الطلاب الملتحقين  %51الثانوي الفني يستحوذ على نسبة أكثر من  التعليم 

 .الإعداديةالثانوي بصفة عامة الناجحين في الشهادة 
 الثانوي الفني الصناعي يستحوذ على النصيب الأكبر من الطلاب كما هو واضح من خلال  التعليم

 ،2018/  2017في العام الدراسي  %48 :2016/  2015في العام الدراسي  %49 الإحصائيات
 .2019/  2018في العام الدراسي  47%

  ظرة النلأسباب عديدة تلك  التعليمالمجتمع غير راض عن هذا النوع من  فإن العاليةالنسبة رغم هذه
قل الفني والتحاق الطلاب الأ التعليملت تسيطر على المجتمع حيال اا ز مالمجتمعية المتدينة التي 

 .مجموعا  به
  ن لواضح أمعدلات رقمية ثابتة تقريبا  ولكن من غير ا التعليممعدلات الالتحاق السنوية بهذا النوع من

 .ذلك يتم في إطار استراتيجي معين وفق سياسات تعتمد تحميل الكم والكيف معا  
  التطويرهو الأولى ب التعليمالفني الصناعي تؤكد أن هذا النوع من  بالتعليممعدلات الالتحاق السنوية 

 مشكلاته. تطويرأوجه  ليل ودراسةوهو الأولى بتح عليه حاليا الإقبالفي ظل 
 ة سنويا ،ألف طالب وطالب 860والذي يلتحق به كل عام مليون و الثانوي الفني التعليممؤشرات فإن  وإجمالا  

صرية رؤى ع لتطويره وفقجديدة  آلياتوالبحث عن  التعليمالتوجه نحو تحليل واقع هذا النوع من  أهمية تؤكد
توجهات المجتمع المدني نحو تطويره وترسخ آفاقا  جديدة  الخاصة وتدعمتؤمن بالشراكة مع المؤسسات 

 .الفني الصناعي التعليمللاستثمار في 
 :2020/2021تلاميذ )المدارس الحكومية والخاصة( لجملة التلاميذ للعام  ( يوضح نسبة2-6) التاليوالشكل 
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 2020/2021السنوي، الإحصاءالعامة لنظم المعلومات ودعم اتخاذ القرار، كتاب  الإدارة ،والتعليموزارة التربية  :المصدر

 

 (2-6شكل رقم )
 2020/2021نسبة التلاميذ )بالمدارس الحكومية الخاصة لجملة التلاميذ 

 :2020/2021 ىسار الد( يوضح جملة المقيد والمعاد قيده للعام 4-6) التاليوالجدول 
 (4-6جدول رقم )
 

 
 .2020/2021 السنوي، الإحصاءالعامة لنظم المعلومات ودعم اتخاذ القرار، كتاب  الإدارة، والتعليموزارة التربية  :المصدر 
 

الشعب أن  كما، 2020/2021( معلم 89002) الثانوي الصناعي عدد التعليميقوم بالتدريس بمرحلة و 
 :هي الثانوي الصناعي في مصر التعليموالتخصصات بمدارس 

ث سنوات تم تقسيم المواد بالمدارس الثانوية الصناعة نظام الثلا 2011للعام  (481الوزاري رقم ) حسب القرار
  :التاليةالثانوي الصناعي بمصر التخصصات  التعليم: ويتضمن التاليةالمجموعات إلى  )النظام المصور(

 :صناعات أساسية ينبثق من كل صناعة عدة شعب عشر -
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 ( 5-6)جدول
 الثانوي الصناعي بالتعليميوضح الشعب والتخصصات 

 
 شعب وتخصصات المدارس الفنية الصناعية،  ل: دليالمصدر

http://fany.moe.gov.eg,Info/19/8/11/20199 
 التعليمفي حقبة زمنية معينة تستدعى أن تعاد هيكلة منظومة  اعتمدتن هذه التخصصات قد أومن الملاحظ 

ة من خلال رؤية استراتيجية شامل المعالم ولكنغير واضحة  محاولاتالفني بمصر، ليس من خلال مبادرات و 
 المعاصر. التعليميلتطويره على ضوء مبادئ الاستثمار 

 في يالصناع التعليمبه عدد طلاب هو  تعليمألف طالب وأكبر  860مليون و حواليبه  مصر فيالفني  التعليم
 يحوالوبه  الزراعي والتعليمألف طالب  700 حواليالتجاري  التعليمألف طالب ويليه  900 حواليمصر وبه 

 .تحسينات تقوم بها الحكومة تظهر به أي وبالتاليألف طالب  60ألف طالب والفندقي أقل من  200
ستوى ممدرسة على  1300مدارس كاملة وعددها ا ممنه الأولنوعين إلى  الفني التعليمأنواع مدارس وتنقسم 

ئية أو فترات مساأخرى    عبارة عن مدارس بنظام الفصول الملحقة سواء بمدارس نوع آخرالجمهورية، وهناك 
 (2005: على؛ ف)عبد الرؤو  .مدرسة 1200 اوعدده

عي في ضوء مقومات الفني الصنا التعليمالتوجه الاستراتيجي المقترح لتطوير  3-6 :المحور الثالث
 :المحليالتصنيع 

 :حتمية المخطط الاستراتيجي المقترح 1-3-6
 للتعليمفي مادة كاملة  -حيث نص الدستور المصري  الفني بالتعليمالاستحقاق الدستوري المهتم  اطار في

أنواعه كافة،  فيوتطويره، والتوسع  المهنيوالتدريب  والتقني الفني التعليم"تلتزم الدولة بتشجيع  أن على –الفني 
مصر  فيالفني  التعليموفقا لمعايير الجودة العالمية، وبما يتناسب مع احتياجات سوق العمل"، شهدت بيئة 

http://fany.moe.gov.eg,info/19/8/11/20199


 القوميمعهد التخطيط  (332)سلسلة قضايا التخطيط والتنمية رقم

127 

 لتعليمافي  والاعتمادالهيئة المصرية لضمان الجودة  إنشاءومن أهمها مشروع قانون  الإصلاحاتعددا من 
والتدريب الفني والتكنولوجي على تفعيل هذه المادة على أرض الواقع، وتضطلع هذه الهيئة بمتابعة وتحسين 

 التعليم. حيث تتولى وضع معايير محددة لمقدمي خدمات تعليميةالفني وما يقدمه من برامج  التعليمجودة 
المواصفات الدولية وبما يضمن مع ارات، وتتلاءم والتدريب التكنولوجي والفني والمهني، بما يتفق ومنهجية الجد

الاعتراف الدولي بنظام الاعتماد المصري. كذلك تتولى الهيئة متابعة التطور المهني للمعلمين بالمدارس الفنية 
وجذب الاستثمارات  الإجمالي المحليية وزيادة الناتج الإنتاجتحسين إلى  والمهنية والتكنولوجية، مما يؤدي

عن تنمية  الكبرى من العمالة الماهرة، فضلاالأجنبية المباشرة، وتلبية احتياجات المشروعات القومية 
 التعليمالارتقاء بجودة منظومة  الهيئة هدفستمتناهية الصغر وريادة الأعمال، كما تالالمشروعات الصغيرة و 

مكوناتها بغية توفير القوى العاملة الفنية الماهرة والمدربة بما بكافة عناصرها و  المهنيوالتدريب  والفني التقني
 يتلاءم مع سوق العمل، وبما يخدم خطط وسياسات التنمية الاقتصادية والاجتماعية.

، حيث الصناعي التعليموفى القلب منه  الفني التعليمتنظيم  فيالهيكلية المرصودة  الإصلاحاتكذلك وفى ضوء 
الذى لدولية، و االفني يواكب المعايير  للتعليمالفني على تدشين نظام جديد  والتعليم والتعليمتعمل وزارة التربية 

ل عدد يلعب دورا رئيسي ا في تأهيإذ  الفني ككل، بالتعليميستحوذ على النصيب الأكبر من الطلاب المقيدين 
عداد إ ات سوق العمل، من خلال كبير من الشباب وتزويدهم بالمهارات والقدرات التي تسمح لهم بتلبية احتياج

ا ، وقادرين على التعامل مع التكنولوجيعالية، ولديهم مهارات فنية التعليممن  عالخريجين ذوي مستوى 
 الحديثة. 

 فيمار واختيار منهجية الاستث المحلياستراتيجية وطنية لتعميق التصنيع  الدولة المصريةوتماشيا مع تبنى 
اعية المدن والمناطق الصن إنشاءالبنية التحتية و  فيب ذلك من استثمار كبير الصناعة بشكل مكثف، وما صاح

تطوير و  الإنتاجمستمر بالقوى البشرية المؤهلة القادرة على تسريع وتيرة  إمدادالمتخصصة، وما يستلزمه من 
زز بما يع المصريةالبيئة المحلية  فيالعملية التصنيعية باستيعاب التكنولوجيات المتنامية وتطويعها وتطويرها 

 إليها ضافةلإتوطين الصناعات المستهدفة ونقل التكنولوجيا المتقدمة بل وا فيطموحات المجتمع المصري 
 .والدولي الإقليميعادة التصدير للمحيط إ و 

 تستوعب التغيرات المرصودة لوجود خطة استراتيجيةهناك حتمية فإن  لذلك وفى ضوء ما سبق من معطيات
دور مصر بال في الصناعي الفني التعليمأن يضطلع أجل  للمستقبل المنشود من التعليميوتضبط بوصلة النظام 

 ليالمحسبيل تعميق التصنيع على المستوى  فيمصر  فيالجهود التنموية الحثيثة  فيسهام الإ فيالمنوط به 
 ودفع معدلات النمو والتنمية الشاملة.
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 ة:الاستراتيجية والقيم المستهدف والهدافالرؤية والرسالة  6-3-2
 ودوليا" إقليمياالمجال الصناعي  فيتأهيل العمالة الماهرة  في"ريادة مصرية  :رؤيةال- 
عملية لكفاءة الامن  مستوياتالمؤهلة على أعلى الالفنية الصناعية و "إمداد الصناعة الوطنية بالعمالة : لرسالةا- 

 .والتكنولوجية القادرة على التطوير والابتكار"
 الاستراتيجية: الهداف
 الصناعي. الفني التعليمتحقيق التوازن بين متطلبات سوق العمل ومخرجات مؤسسات  .1
 التنمية. فيدوره  وإبراز الصناعيالفني  التعليمتغيير الصورة النمطية عن  .2
ـــيمفـــرص  إتاحـــة   فـــيالتوســـع  .3 ـــي التعل ـــةبجـــودة  الصـــناعي الفن ـــا لأعلـــى معـــايير جـــودة  عالي ـــيموفق  التعل

 العالمية. الصناعي
 الفني الصناعي. التعليمتحفيز القطاع الخاص الصناعي على الاستثمار في مؤسسات  .4
 لمجال الصناعي.ا فيية الإنتاجالعملية  فيمن المكون البشري الكفء  الاقتصاديتعظيم العائد  .5
 .المحليالمجالات الصناعية المختارة لتوطينها وتعميق التصنيع  فيلة المصرية دعم جهود الدو  .6
 نتاجها.إعادة إ ها و ينإعداد الخريجين لريادة الأعمال والابتكار وتطوير التكنولوجيا وتوط .7

 القيم المستهدفة:
 .الجودة 
 .التطوير المستمر 
 .الاستدامة 
 .الحوكمة المؤسسية 
  الاقتصاديالعائد. 
  والابتكار.الابداع 
 .ريادة الأعمال 

 الب...(لمجتمعية، المعلم، المنهج، الطا، النظرة الإدارةمحاور الاستراتيجية المقترحة: )السياسة،  6-3-3
 السياسة:
 حقيقية تضمن تعليميةباعتباره فرصة  الصناعي الفني التعليمإلى  النظر في السياسة المقترحةتتلخص 

توفير ، و العاليةالمهارات والقدرات الابتكارية  وذوي الالتحاق بسوق العمل من خلال جذب الطلاب المتفوقين 
 .والدولي المحليذات جودة مرتفعة تخضع للرقابة والاعتماد  تعليميةبيئة 
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 :الإدارة
نه فإهي مؤسسات حكومية بالأساس،   الفني الصناعي التعليممؤسسات على الرغم من أن الإرث الأكبر من 

بة الرقا بالدولة في ادورا أكبر منوط هناك فإن ة المقترحة في اطار هذه الاستراتيجية،يميعلوفقا للسياسة الت
 مالتعليمدارس  إنشاءالفني الصناعي مع تشجيع القطاع الخاص على الاستثمار في  التعليموتنظيم مؤسسات 

 اءإنشجالات الصناعية التي يستثمر فيها بشكل طبيعي، وأن تستمر الدولة في الفني الصناعي المصاحبة للم
ية المدارس الفنية الصناعية المرتبطة بالصناعات الاستراتيجية وبخاصة في المجالات ذات الحساس إدارةو 

 كالتسليح والدفاع والطاقة النووية.
 الذياص أن تحفز وتشجع القطاع الخلابد  الفني الصناعي التعليملمؤسسات  التعليمية الإدارةفإن  ولذلك

وفى  قائمة بالفعل، تعليميةجديدة، أو أن يدير ويشغل مؤسسات  تعليميةمؤسسات  ئستثمر في الصناعة، لينشي
لنظام كل الأحوال على الدولة أن تستمر في الاستثمار في هذا القطاع الحيوي مع التركيز على جهود حوكمة ا

 وذلك من خلال تفعيل أدوار المجالس والهيئات الوطنية ذات كوناته وجودتها.م فاعليةوضمان  التعليمي
ة تراخيص مزاولة المهن، وتدريب وتأهيل المعلمين، ورعاي إصدارالاختصاص في ضمان الجودة والاعتماد، و 

كافة  فيسواء، على أن يكون ذلك الالموهوبين والمبتكرين من المعلمين والطلاب والخريجين على حد 
   .المحليوالأولوية على أجندة تعميق التصنيع  الاهتمامتخصصات ذات ال

 النظرة المجتمعية:
فرعونية من الحضارة ال ا  بدء المصري للشعب  الحضاري  الإرثبمكانة مقدرة في  العمالة الفنية الماهرةحظيت 

 لتياأن تلك الصورة الذهنية شابها الكثير من النمطية والسلبية  إلاالقديمة وحتى منتصف القرن الماضي، 
 ظل في، الصناعي الفني التعليمجراء تدهور وتراجع الأداء العام لمؤسسات  المجتمعيطرأت على الوجدان 

أن تجاريه تلك المؤسسات، مما ألحق بخريجيها  من لم تتمكن الذي والتكنولوجي الصناعيتسارع المجال 
 ليموالتعام الع التعليمنظام  فيمقارنة بنظرائهم  التعليميومنتسبيها نظرة سلبية تتعلق بنقص الكفاءة والمستوى 

ذا الواقع ، ولا سبيل لتغيير هالصناعي الفني التعليمالقى بظلال ثقيلة على كاهل منظومة  الذيالأمر  .العالي
مل كمخرج قابل للتوظف والع التعليميمتعلق برفع جودته وتسويق مخرجه  حقيقيد، الا من خلال جهد المرصو 

 ككل. والمجتمعيومن ثم الأسرى  الفرديوتحقيق عوائد اقتصادية مجدية ومباشرة على المستوى 
بقيمة ودور حزمة من برامج التوعية المجتمعية المرتبطة  الجهدوقد يكون من المهم أيضا أن يصاحب هذا 

ن أيجب  الذيالوقت  ففي، الوطني الاقتصاد فيسهام لإدعم التنمية وا في الصناعي الفني التعليم خريجي
لا أنها أيضا معنية إ، الصناعي الفني التعليمبمهام الجودة والحوكمة لنظام  والتعليموزارة التربية  فيه طلعضت
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إلى  بتسويق مخرجات هذا النظام، والعمل على تحسين النظرة المجتمعية لمنتسبيه وخريجيه، جنبا بالاهتمام
 علام والصحافة والثقافة والمؤسسات الدينية. لإجنب مع المؤسسات ذات الصلة كا

 المعلم:
إلى  يوجه نأيجدر  ا  اهتماما خاصفإن  ، ومن هذا المنطلقالتعليميةأساس العملية  هباعتبار دائما  للمعلمينظر 

متيازات ، وأن تقدم للمعلم حزم جاذبة من حيث الرواتب والاالصناعي الفني التعليممؤسسات  فيتأهيل المعلمين 
لم كمع المهنيتطوره  فيويحفزه على التفرغ والتركيز  ايؤمن له مستوى دخل مناسب الذيبالشكل  ،المختلفة
كومية حالصناعي، باعتبارها وظيفته الأساسية والوحيدة، وليست مجرد وظيفة  الفني التعليممنظومة  فيمحترف 

 بجانبها لتأمين متطلباته المادية الضرورية.أخرى    وظيفة فيثانوية يضطر للعمل 
دماج للان ليالتحويالجاذبة لشرائح جديدة من المواطنين القادرين على التأهل  توفير البيئة الوظيفيةفإن  كذلك

 يفالصناعي، يعد أمرا فيصليا  الفني التعليمالمطروحة داخل مؤسسات  التعليميةمعلمي البرامج  مصاف في
 ة المحرك الأساسي للمنظومة ككل.نزلبم هي التيدماء جديدة للقوى البشرية  إدخال

 لتعليماالتكنولوجية والصناعية، وبين مدارس  العالي التعليمبمكان التنسيق بين مؤسسات  هميةولذلك فمن الأ
سسات البيئة التطبيقية وفرصة عمل حقيقية لبعض طلاب المؤ  هيالفنية الصناعية، باعتبار الأخيرة  الثانوي 

لعملية ا في الفوري  للإسهامالأولى، وباعتبار أن التكامل بينهما يؤمن مصدرا موثوقا لمعلمين أكفاء قابلين 
 بجدية واحترافية. التعليمية
 المنهج:

من  وقد يكون  ،2.0 التعليمالجديدة فيما يعرف بنظام  الأساسي التعليمبرى لبناء مناهج عملية ك مصر تشهد
 الأخذب بشكل خاص، الصناعي الفني والتعليمعموما،  الفني التعليممناهج إلى و  التحديث إليهمتد يالمناسب أن 

 طارإ فيتستهدفها الدولة المصرية  التيمجال الصناعة، والصناعات  فيالاعتبار التطور الهائل والسريع  في
 ، كصناعات البتروكيماويات والطاقة الشمسية والنووية.المحليبرنامج تعميق التصنيع 

لسريعة منهج حديث يمتاز بالمرونة لاستيعاب التغيرات ا إنتاجعادة لإنظرة شاملة وواجبة وضرورية فإن  لذلك
بالمعارف  إمدادهمجنب مع إلى  والابتكار، جنبا الإبداع يمجال الصناعة، يؤهل الطلاب للبحث وينم في

 ور.ة التطلات والمعدات والأنظمة الحديثة بالبيئة الصناعية القائمة سريعوالمهارات الأساسية للتعامل مع الآ
بالدرجة  مهاري  تعليم الصناعي الفني التعليم حيث إنطرق التدريس والتقويم أيضا،  إطار المنهج فييدخل 
متطلبات العصر وقدرات الطلاب  لمواكبةالتنوع والتطور إلى  طرق التدريس بحاجةفإن  ومن ثم ،الأولى

 لحفظ والتجربة والخطأ، واستثماراعن الوسائل التقليدية المرتبطة بالتلقين وا االمعرفية والمهارية والسلوكية، بعيد
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آمنة ويمكنها محاكاة البيئة الصناعية داخل  تفاعليةتقدم بيئات  التيالحديثة  التعليموتكنولوجيا  التعليميةللوسائل 
من المنهج والحصص الدراسية سواء النظرية  التعليميةهداف طرق التدريس وتحقيق الأ فاعليةالمدارس لضمان 

بالفصول النظامية أو العملية بالورش والمعامل والحصص العملية والفترات التدريبية بمقار العمل والبيئات 
 حقيقية.الصناعية ال

، لجديدةوطرق التدريس ا طوربحاجة لنظرة جديدة، تتواكب مع المنهج الم التقييم والتقويم أساليبفإن  أيضا
درات أن تعتمد بشكل أكبر على قياس الجوانب المهارية والقلابد إذ  ونوعية الطلاب والخريجين المستهدفة،

ة نولوجيوتحفز على الابتكار والتحديث، وتحترم الفروق الفردية بين الطلاب وتستوعب الأبعاد التك الإبداعية
ة نزلون بم، وتكالمحليالمستوى  فيإطار الثورة الصناعية الرابعة وانعكاساتها على بيئة التصنيع  فيالمتسارعة 

على، مما سوق العمل والمراحل الدراسية الأ فيمواهبهم وتوجيه اختياراتهم  وإبرازفرز الطلاب  فيأداة حقيقية 
 واء.سالقيمتها الاجتماعية وقيمتها الاقتصادية على حد  الصناعي الفني التعليممرحلة  إتماميعيد لشهادة 

 الطلاب:
 ة،ئة العمريهم نخبة مختارة من بين الفوصفالثانوي الفني الصناعي ب التعليمطلاب إلى  الاستراتيجيةتنظر هذه 

ي فالمباشر و السريع  الإسهامالعام على  التعليمتتمتع هذه النخبة باستيعاب أكبر وقدرات أعلى من أقرانهم في إذ 
متع المتاحة تت التعليميةاختيار النخبة يربط بشكل كبير بأن تكون الفرص فإن  سوق العمل الصناعي، ولذلك

 تغذية في عملية ا  رئيس ا  ها مقوموصففيها ب رحتى تتمكن من اختيار أفضل العناصر، للاستثما عاليةبتنافسية 
  للتصدير والتأثير في السوق الإقليمي أيضا. روافد الصناعة الوطنية بشكل أساسي، بل وموردا قابلا

 تعليمالعن طبيعة  ةبلتصحيح المفهوم لدى بعض أولياء المور وبعض الطمن الأولوية أن يتم فإنه  لذلك
ؤهل ي اجاد اتعليمه وصف، بالإعداديةلا بد من توضيح أهدافه ومتطلباته خلال المرحلة إذ  الفني الصناعي،

ة، وليس الصناعي داخل وخارج البيئة المحلي ومميزة للالتحاق المباشر بسوق العمل عاليةمحترفين ذوى مهارات 
ت اختبارا إضافةفقط، كما أن  تعليميةأعلى بغرض تحصيل مؤهل أو شهادة  تعليميةمرحلة إلى  مجرد انتقال

 در أكبر، بحيث يتاح فيها للقطاع الخاص قالإعداديةانتقاء متعددة، بخلاف المجموع في المرحلة  آلياتقبول و 
 يمالتعلمة في استقطاب أكفأ الطلاب للالتحاق بمنظو  الإسهام، سيكون من شأنه والإجرائيةمن المرونة التنظيمية 

 في مصر. المحليد تعميق التصنيع الفني الصناعي الداعم لجهو 
 إجراءات تنفيذ التوجهات الاستراتيجية المقترحة 6-3-4

  الفنـي الصـناعي فـي أسـرع وقـت، وعلـى رأسـها  التعلـيمالهيكلية المنظمة لقطاع  الإصلاحاتالانتهاء من
الهيئــة المصــرية  إنشــاءالتقنــي والفنــي والتــدريب المهنــي، و  التعلــيمالجهــاز الــوطني لتنظــيم وتنســيق  إنشــاء

 والتدريب الفني والتكنولوجي. التعليملضمان الجودة والاعتماد في 
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  الفني الصناعي المتميزة من خلال الاسـتمرار فـي دعـم الصـيغ الجديـدة التعليمفرص  إتاحة  التوسع في 
س المـــدار ارس الفنيـــة ومنهـــا: المجمعـــات التكنولوجيـــة المتكاملـــة، والمـــدارس التطبيقيـــة التكنولوجيـــة، دللمـــ

ة وتكنولوجيــــات الميــــاه وطاقــــة الهيــــدروجين يالصــــناعية المتخصصــــة كمــــدارس وفصــــول الطاقــــة الشمســــ
 وغيرها.

  معلمــيل ها رافـدا لتأهيـوصــفب العـالي التعلـيمومؤسســات  الفنـي والتعلـيم والتعلــيمالتنسـيق بـين وزارة التربيـة 
 خريجــيمحـتملا لـبعض  اأيضـا مســار ها وصـف، وبالصـناعي الفنــي التعلـيممـن خــلال كليـات  الفنـي التعلـيم
ــيم  صــيغها المتاحــة مــن الجامعــات التكنولوجيــة الجديــدة والكليــات التكنولوجيــة فــي الصــناعي الفنــي التعل

 القائمة والمعاهد التابعة لها.
  ة والثانويــة، لتوضــيح المســارات المتعــدد الإعداديــةوالأكــاديمي بالمرحلــة  المهنــي الإرشــادتفعيــل خــدمات

اء الطـلاب وأوليـأمـام  العـالي وبـالتعليمالالتحـاق بسـوق العمـل  فـيرص المتاحة والمسـتقبلية للطلاب، والف
 وفقا لقدراتهم ورغباتهم. ماختياراتهأمورهم، بما يدعم 

  مـن خـلال يلصـناعا الفنـي التعلـيم فـيتقديم حزم تشجيعية وضوابط الزامية للقطاع الخـاص للاسـتثمار ،
والتشــغيل للمؤسســات القائمــة، أو  الإدارةبــالمجمعــات الصــناعية، أو  فــيصــيغ متعــددة ســواء بالشــراكات 

مـــدارس جديـــدة بمصـــروفات اقتصـــادية تقـــدم منـــاهج دوليـــة تواكـــب متطلبـــات الصـــناعة، وتواكـــب  إنشـــاءب
 .المحليلتعميق التصنيع  الوطنيالمشروعات القومية الكبرى ومستهدفات البرنامج 

  فـات ، مـن خـلال التحالالفنـي التعلـيمالصـورة السـلبية السـائدة عـن شحذ القوى المجتمعيـة المختلفـة لتغييـر
 الإعلاميــــةوالمبــــادرات الوطنيــــة بالشــــراكة مــــع المؤسســــات  المــــدنيوالشــــراكات مــــع مؤسســــات المجتمــــع 

 والثقافية والدينية والاقتصادية والصناعية الحكومية والخاصة. 
 متطلبات تنفيذ التوجهات الاستراتيجية المقترحة 6-3-5

  تمــامالاهرادة الحكوميــة لإنفــاذ التوجــه الاســتراتيجي الجديــد، وهــو مــا يمكــن تحقيقــه بالفعــل جــراء لإفر ااتــو 
 مصر. فيى توليه القيادة السياسية لدعم مسيرة التصنيع وتوطين الصناعات الاستراتيجية لذاالكبير 

  م جنـب مـع كونهـا مقـدإلـى  بـاجن الصـناعي الفنـي التعلـيمشئون  إدارةتنظيم و  فيالتركيز على دور الدولة
 التشـريعات واللـوائح الممكنـة للقطـاع الخـاص إصـدارذاتهـا، مـن خـلال حوكمـة النظـام و  التعليميةالخدمة 
بمـــا يتواكـــب مـــع  الصـــناعي الفنـــي التعلـــيموتشـــغيل مؤسســـات  إدارةو  إنشـــاء فـــيمـــن المشـــاركة  والأهلـــي

 .المحليتعميق التصنيع  فيمستهدفات الدولة 
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  ضـوء  فـيمصر  في الصناعي الفني التعليمالمرصودة لتطوير  الماليةزيادة المخصصات  فيالاستمرار
 مصر. في المحليلتعميق التصنيع  الوطنيالبرنامج 

  ريـــة الفنـــي الصـــناعي كالتجربـــة الألمانيـــة والكو  التعلـــيمالاســـتفادة مـــن الخبـــرات الدوليـــة الرائـــدة فـــي مجـــال
ذات الاعتــــراف الــــدولي  التعليميــــةشــــترك وتقــــديم الشــــهادات ، ومــــن خــــلال التعــــاون الــــدولي المواليابانيــــة

 المرنة ذات الاعتماد الدولي في المجالات الصناعية المتخصصة. التعليميةالمزدوج والبرامج 
  يمالتعلـلجامعات، لدراسـة واقـع اتفعيل دور مراكز البحوث الصناعية والتربوية داخل المؤسسات البحثية و 

الفني الصـناعي ومعايشـة التجـارب والمبـادرات المسـتحدثة، مـن خـلال بحـوث ودراسـات عمليـة ودراسـات 
حــالات تطبيقيــة، وبحــوث فعــل وتنميــة، بغــرض اثــراء المكتبــة البحثيــة مــن جهــة، وتقــديم حلــول حقيقيــة 

الجديـدة مـن والمجمعـات الصـناعية والبـرامج  التعليميـةللمشكلات والمعوقات التي تطرأ داخل المؤسسـات 
 .أخرى  جهة 
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 خاتمةال
 تمهيد

 لصناعةلوالقيمة المضافة  الصناعيالفني  التعليمبين  الإيجابيةالعلاقة  تمن خلال العرض السابق تأكد
 يتؤد ناعيالص الفني بالتعليمالاهتمام ها مؤشر ا للتنمية الصناعية الشاملة والمستدامة، بمعنى أن زيادة وصفب

 .الأجلين القصير والطويل علىزيادة القيمة المضافة للصناعة إلى 
ريب على ورفع كفاءتهم، وتوفير التد الصناعي الفني التعليمالنهوض بمستوى خريجي التركيز على  يجبلذلك 

ثيفة أحدث أنواع التكنولوجيا المستخدمة في الصناعة، مع الاهتمام بالتخصصات الفنية في مجال الصناعات ك
ه مع هذ العمالة والصناعات التصديرية، وفي مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات علما  بأن كفاءة التعامل

  .جين ذوي مهارات مرتفعةخريإلى  التكنولوجيا تحتاج
 ما يحقق ميزةوب المحليتصنيع في تعميق ال الصناعي الفني التعليمالمتطلبات اللازمة لتفعيل دور ومن  -

 :يلي، ما تنافسية
 الصناعي الفني التعليمإعادة النظر في السياسة العامة وتحديث خطة ومنظومة  -1

 :التالية الأهدافتحقيق  علىبحيث تعمل 
  لال من خ يميةالتعللتحقيق نقلة نوعية في الخدمة  التعليمهذا المخصصة لتطوير  الماليةزيادة الموارد

حات والخاصة بأعمال الصيانة والإصلا الصناعيالفني  التعليمزيادة المبالغ المدرجة بموازنة قطاع 
فة وبص صناعيال الفني للتعليم والتدريبية التعليميةوالتجديدات للورش والآلات والمعدات اللازمة للعملية 

مهن وتخصصات  إدخالو الصناعية احتياجات إعادة تأهيل الورش في المدارس الفنية  ةهخاصة لمواج
احية جديدة تعتني بالصناعات التكنولوجية الحديثة والصناعات الصغيرة والحرف الجديدة سواء من الن

 .الفنية أو المحاسبية أو الإدارية
  الورش حصر الآلات والمعدات والتجهيزات للمعامل و  علىبالعمل  الصناعي الفني التعليمقطاع قيام

 ايدشد اعجز  تعاني  المدارس التي علىفيما قد يتوافر منها في بعض المدارس وغير مستغلة وتوزيعها 
ما يلفني فالإسراع بتنفيذ خطة التعاون االصناعية و  لحين الانتهاء من تنفيذ خطة تطوير المدارس الفنية

 عليمالتدارس الحربي بقيامها بتوريد الآلات والمعدات لورش م الإنتاجووزارة  والتعليمبين وزارة التربية 
 .الصناعي الفني

 ىعلالتي يمكن أن تضعنا  الأهدافالتي تضمن دقة الأولويات ووضوح  تدعيم المشاركة المجتمعية 
 .المتقدم بكافة أنواعه التعليميأعتاب التطور 
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  تسمح  اهلتحقيق التوازن والتكامل بين مهني( ،فني عام،) التعليمبناء روابط مؤسسية بين أنواع
جديدة لالتحاق الطلاب بالجامعات  آلياتآخر مع إيجاد إلى  تعليميبالدخول والخروج من نمط 

 .العلياوالمعاهد 
  هتمام لجميع التخصصات في المرحلة الثانوية يدرسه جميع الطلاب مع الاوجود مواد دراسية مشتركة

 .الثانوي  التعليمبالعلوم التكنولوجية واللغات الأجنبية وذلك لتحقيق التكامل بين أنواع 
 كساب لإ التعليميةالنشط باستخدام التكنولوجيا في العملية  التعليم علىترتكز  تحديث وتطوير مناهج

ة بسوق المهارات اللازمة للوظائف المطلوبإلى  ضافةالحياتية ومهارات التفكير بالإ الطلاب المهارات
 .العمل

  ا يتفق معالكفاءة الفنية بم علىبحيث يرتكز  الصناعي الثانوي الفني بالتعليمتطوير نظم التقويم 
تنفيذ ما ورد بالخطة  علىمع سرعة العمل  ،حاجة سوق العمل في ضوء المتغيرات الجديدة

بتوفير  (2025-2021الفترة  فيالفني) التعليمقطاع  والتعليمالإستراتيجية التي أعدتها وزارة التربية 
 لطلابي.الاستيعاب التكدس  رسامد 210-200 حوالي إنشاءاحتياجاتها من سد عجز و 

 ة الموارد البشريةيتنم -2
 فاية رفع مستوى الك وأيضا  المختلفة  والصناعاتفي مختلف المهن  إعداد الكوادر الفنية المدربة

 .لجميع المعلمين والثقافة والمهارة
 على  معلمي الورش وتدريبإعداد و  الفني الصناعي التعليملمدارس  توفير وتدريب الكوادر التربوية

 .الحديثة والآلات والأجهزةاستخدام التكنولوجيا الحديثة 
 ونظامالمهن  لحمايتهم من مخاطر إصابات الصناعي التعليممن الوظيفي لمعلمي لتوفير ا 

 .التعويض
  ات حصر الاحتياجو  داخل مدارسهم وفي ورشهم على الأجهزة الحديثة توفير فرص تدريبية للمعلمين

وء ي ضلتأكيد التنمية المهنية المستدامة فالصناعي  التعليمللمعلمين بمدارس  والتنمويةالتدريبية 
ن مللطلاب  تهماخبر  ونقلالفرصة للمعلمين للتدريب داخل المؤسسات الصناعية  إتاحة و   احتياجاتهم

 .الصناعية والمؤسساتخلال بروتوكولات التعاون بين المدارس 
  م استخداوالتعلم ب التعليمفي ضوء الاتجاهات التربوية الحديثة في مجال طرق  تنمية المعلمين مهنيا

 .التعليمتكنولوجيا المعلومات والاتصالات في مجال 
 الطلاب ولبالنظر في سياسة ق إعادة -3

  :ضرورة قبول الطلاب في المدارس الثانوية الصناعية طبقا لما يلي
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  ربط سياسة القبول بالهيكل و  الاجتماعية وظروفهم ملمعدلاتهميول واتجاهات الطلبة وليس وفقا
 .الاقتصادي والاجتماعي واحتياجات سوق العمل

  ية للالتحاق بالتخصصات المهن استعدادهمتهم و ات ومقابلات شخصية للطلاب لمعرفة مهار اعمل اختبار
الصناعي  الثانوي  التعليمعن  الإعداديةللطلاب بالمرحلة  وتثقيفمج طبيعية اعمل بر و  المختلفة
 .وأقسامه

   يةوالأكاديمالمهنية  تهمار ايتمكنوا من اتخاذ قر  حتى للطلابتوفير الإرشاد والاستكشاف المهني 
ت اتزويد الطلاب بالمعارف والمهار و  الفني التعليمداخل مدارس  نشطةتفعيل الأو  واختيار أقسامهم

 .المطلوبة لدخول سوق العمل والكفايات
 اسيةالمناهج الدر  -4

  اسب مع تطوير المناهج بما يتنو  والتكامل بين المواد النظرية والعملية الفعليربط المناهج بالواقع
 .التكنولوجي الحديث التطور ومواكبةاحتياجات سوق العمل 

  العمل المهني وسلوكيات وأخلاقياتربط المناهج بالواقع القيمي. 
  يمالتعللمدارس  ديثةالحديثة والمعدات والأجهزة الحديثة والمعامل الح التعليميةتوفير الوسائل 

 .الصناعي
  إنتاجية ومشروعات صغيرة أنشطةتضمين المناهج. 

  والتدريب المهني الصناعيالفني  التعليمتعظيم الاستفادة من برنامج دعم وتطوير  -5
جارب تادة من . فضلا  عن محاولة الاستفالحكومة المصرية والاتحاد الوروبيالذي يتم تمويله بالمشاركة بين و 

للحصول  والتدريب المهني وإيفاد بعثات من الطلبة والمدربين الصناعيالفني  التعليمالدول الناجحة في مجال 
جات وفضلا  عن ذلك، من المهم أيضا  إجراء مراجعة دورية لاحتيا .على التدريب واكتساب الخبرات اللازمة

 ة. ، وللتوزيع النسبي لهذه الاحتياجات على قطاعات الصناعة المختلفالصناعي يالفن التعليمالصناعة من 
حقيق التنمية توالتدريب الفني والمهني في  الصناعي التعليمالمتابعة المستمرة لمدى تطوّر دور  -6

  الصناعية
 وذلك من خلال الإجابة على العديد من الأسئلة منها: 

  فيا ؟ كا دأم من خلال منشآت الأعمال يع التعليميةسواء من خلال المؤسسات  حالياهل التدريب المتاح 
  ي أالفني وكفاءة التدريب، ومدى تغطيته لكافة القطاعات الصناعية،  التعليمما مدى جودة ونوعية

 والتدريب نفسه؟  التعليمشمول وتنوّع هيكل 
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  تلبية احتياجات سوق العمل؟ الفني والتدريب كما  ونوعا  في  التعليمإلى أي مدى يساهم 
  أنفسهم على التدريب الكافي؟  هل يحصل المعلّمون والمدرّبون 
  قطاع والتدريب الفني والمهني ومدى مشاركة ال للتعليمما مدى كفاية وكفاءة الإنفاق العام المخصص

 الخاص في ذلك؟ 
 :وذلك من خلال، الفني الصناعي التعليمالاستثمار في  -7

  الجدارة على التنافس و  عاليةالإطار العالمي الرحب بقدرة إلى  من مرحلة المحلية الضيقة بهالانتقال
 .الذات وإثبات

  ي فالفني الصناعي بصفة خاصة  والتعليمعامة  التعليمتعزيز الرؤى الاستثمارية الجديدة في مجال
 .ذا النوع من الاستثمارهإطار التوجه العالمي الداعم ل

  المستوى  عاليةلبناء شراكات   الأخرى دعم التواصل مع مؤسسات المجتمع المدني والمؤسسات
 .الثانوي الفني الصناعي في مصر التعليمتواصل مع مؤسسات لل
 مع برامج جديدة تلبي التطلعات الجديدة بمشاركة صناع السياسة ومؤسسات المجتإلى  ماسةالحاجة ال

 .الفني والمهني ليمالتعالعاملين في  وبيئةالمدني 
  الفني ومناهجه بمتطلبات التنمية الاقتصادية للمجتمع التعليمربط تخصصات. 
  الفني بما هو مطلوب من مهارات في مجالات العمل المختلفة، مما يتطلب  التعليمربط تخصصات

ة الآلياستحداث تخصصات )أقسام( جديدة تواكب ما يستجد من تقنيات أو تطبيقات، وتستلزم هذه 
ضرورة زيادة مشاركة المؤسسات والشركات في جانب التدريب العملي واكتساب المهارات، وذلك من 

 .الفني التعليمتدريب طلبة أمام  خلال فتح هذه المواقع
 ن اجربتالت بجانب التجربة الألمانية، ومنها على سبيل المثالأخرى    أخذ الانفتاح على تجارب متقدمة

 .ةزييلاوالم اليابانية
 ضرورة تزويد المتعلمين بمهارات وظائف المستقبل -8

تعلق فيما ي خاصةو  بالمهارات الحديثة دعم المتعلمينيمكن الاستفادة من البرامج التي ت من واقع التجارب الدولية
 :برامج مثل إلىإضافة  يالإنتاجالتطبيقات الحاسوبية في القطاع  بالقدرة على استخدام

  اصل والتي توفر إطار عمل يمكن من تزويد الخريجين بمهارات التو  المجتمع"برامج "التوظيف لخدمة
 تكليف حديثي التخرجوغيرها من المهارات المطلوبة من أصحاب العمل من خلال  خرينالآوالتفاعل مع 

 بمهام محددة لخدمة مجتمعاتهم مقابل أجر.
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  "احتياجاتو مخرجات الأنظمة التعليمية لتساهم في تقليص الفجوة بين وبرامج "التدريب المهني المستمر 
بيعة طإطار عمل يمكن الخريج من اكتساب المزيد من المهارات بما يتلاءم مع كما أنها توفر  سوق العمل،

مة في تلك النوعية من البرامج بالشراكة مع الحكو وظائف المستقبل، ومن الممكن مشاركة أصحاب العمل 
 .عمالة الماهرةلضمان تلبية احتياجات الصناعة من ال

 مشاركة  إطارا مؤسسيا للتدريب المهني عند الطلب من خلال وتلك توفرالمجتمع"  وبرامج "كليات
ات إعادة تأهيلهم بما يتناسب مع مهار تساعد على تمكين العمال ب الأعمال، أيضاالشركات ورواد 

 وظائف المستقبل، مع إتاحة بيئة محفزة على تطوير مهارات العمال بشكل مستدام. 
  :استحداث مصادر تمويل بديلة، وذلك من خلال -9

 -الصناعي الفني التعليمالتي تعد المستفيد الأول من الإعداد الجيد لخريجي و  -مشاركة المؤسسات والشركات
هذا  م تدبير، ويتالتعليمفي هذا الفرع المهم من فروع  التعليميةلتمويل اللازم لتحديث جميع عناصر العملية في ا

% 2إلى  %1دود من حولتكن في  - التمويل بطرق عدة، منها اقتطاع نسبة صغيرة من أرباح تلك الشركات
تبرع رجال  وأيضا  ، الصناعية الفنيةهام تطوير المدارس لتمويل صندوق أو هيئة تتولى م - من هذه الأرباح

اشر مبالعائد حيث الالعالمي"،  مستوى ال على: "مدارس صناعية نشاءمدارس فنية متطورة، لإ إنشاءالأعمال ب
ن لمصانع رجل الأعمال، التي ستستقبل عمالا  مهرة مدربين من خريجي المدارس المزمع إنشاؤها، بدلا  م

دول متقدمة صناعيا  لى إ -من لا يتقنون لغة أجنبية أو مهارة فنيةم -ابتعاث خريجي المدارس الصناعية
 .، حيث تتجاوز تكلفة الابتعاث أضعاف مبلغ التبرع وبالعملات الصعبةوتعليميا

 . الفني التعليمضرورة تغيير نظرة المجتمع السلبية لخريجي  -10
 :ويمكن تحقيق ذلك من خلال عدة طرق من أهمها

  بالمجتمع الصناعي الفني التعليمعن  الألمانيالنموذج حشد الطاقات لعمل حملة إعلامية لتحسين 
 .الصناعية تلك المجالات فيوتعظيم نماذج الشباب الذين يعملون 

  وتحسين أوضاعهم وظروف العمل بالنسبة لهم الصناعيالفني  التعليمأجور خريجي  مستوياترفع. 
  و اعية أتغيير المسميات المرتبطة بالصورة الذهنية مثل المؤهل المتوسط أو المدارس الصناعية أو الزر

ثل مسميات جديدة مإلى  لم تع د تناسب سوق العمل المتخصص والمتجدد بسرعات كبيرة التيالتجارية 
 فنيمسمى ن يطلق أعلى  ،المعاهد الفنية المتخصصة بدلا من المدارس خريجيمؤهل متخصص أو 

 .متخصص على سبيل المثال بدلا من المؤهل المتوسط
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 بمبدأ مدرسة المصنع الخذ -11
دارس الم إلحاقوخطة مدرسة المصنع، تعني  ،الصناعيالفني  للتعليم واقعيلتطوير  ا  طريقهذا المبدأ ويمثل 

 التيو فنية بالمصانع والشركات الكبرى والصناعات الوطنية المهمة، من خلال البحث عن الصناعات الرئيسة ال
اسب مدرسة بالمصانع العاملة في تلك الصناعة، على أن يكون هناك نسبة وتن إلحاقو  إليهانحن بحاجة ماسة 
لكبرى المصانع ا وبالتالية وأهميتها بحجم الصناع أن يكون حجم المدرسة مرتبطا   أيرس، ابين المصانع والمد

 ."ما يدرسون  من الطلاب الذين يدرسون ويطبقون عمليا   اكبير  استفتتح مدارس تجذب عدد
حوافز أو  التابعة للمصانع من خلالالصناعية مبادرة لتحفيز المدارس الفنية الدولة مع ضرورة أن تنتهج هذا، 

من الصناع من أبناء مصر  اجديد تخرج جيلا تعليميةإعفاءات تقدم لأصحاب المصانع المرتبطة بمدارس 
رية من الممكن أن نقدم بعض التسهيلات للمصانع المنتشرة في أنحاء الجمهو و ، مستوياتمدربين على أعلى ال

حيث  تيجابيا  المدارس بالمصانع له العديد من الإ إلحاقوبلا شك ." مقابل تدريب الطلاب داخل هذه المصانع
لك كذ ،ناعةالمواد الخام حيث يتوافر بالمصانع كافة المواد الخام اللازمة للص تكاليف التعليميوفر على وزارة 

ي سيتدرب الطلاب على أيدى "خبراء المهن وفنيين متخصصين في المصانع، ومن الممكن تحفيز المتفوقين ف
 .مكافآتمنح الدراسة عن طريق 

 المدارس الفنية الصناعية نشاءالتخطيط الجيد لإ  -12
منطقة تحمل مقومات  محاور أو مناطق ينشأ بها مدارس فنية تلبى احتياجات كلإلى  بمعنى تقسيم مصر

جهة مناطق، ففي المنطقة المواإلى  لصناعة بعينها، فعلى سبيل المثال تنمية محافظة سيناء يمكن تقسيمها
ة من تنمويالمدارس فنية لدراسة كل مقومات المنطقة ومتطلباتها  إنشاءللبحر وخليج السويس والعقبة، يمكن 

مكن يبترول وحياة سمكية وصيد وغيرها، وفى منطقة أبو رديس توجد استثمارات كبيرة في مجال البترول وهنا 
نشئ رول، وفي المناطق الجبلية المليئة بالرخام والمعادن يمكن أن نأن ننشئ مدرسة فنية متخصصة في البت

 وهكذا.، مدرسة معنية بصناعات الرخام والخزف واستخراج المعادن والأحجار الاقتصادية
 العالميةوفق الرؤى  الصناعي الفني للتعليم الاستراتيجي التخطيط -13

مثل  الوزاراتالعامة بمشاركة بعض  التخطيط ورسم السياساترة اووز  العالي التعليمرة اكة بين وز ايتطلب ذلك شر 
في  الصناعيالفني  للتعليمالحديثة  الاستراتيجيةوضع ملامح الخطة  في الإنتاجالصناعة والتجارة وقطاع  ةر اوز 

 ضوء التجارب العالمية وتحديد رؤى قابلة للتحقيق للخطة التنفيذية والعمل بروح الفريق لتوصيف تحديات
 ،الزمنية وفقا لطبيعة كل تحد بنسب عالمية واقعية سليمة وتحديد المهام المطلوب تنفيذها والمدة الحاليالوضع 

جهاز التعبئة العامة  إحصاءات وبياناتالعلمية الدقيقة و  كذلك الاستعانة بأدوات البحث العلمي والاستبيانات
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تتلاءم مع الغايات  برامجاعد في وضع خطط و يس سليمة مما التعليميةللإحصاء لتكون مدخلات المنظومة 
 .الصناعية المخرجات في قتتحق والأهداف

 :وكما يتطلب المر 
 قواعد بيانات متكاملة إنشاء -أ

 يةالإنتاجوالشركات  الصناعيالفني  التعليمتفعيل فكر الشراكة بين مدارس  -ب
 :فة السكانيةبعض المحافظات ذات الكثا مستوى  علىالمجمعات التكنولوجية  إنشاءالتوسع في مجال  -ج

لمعدات االتي تضم مدرسة فنية وكلية تكنولوجية متقدمة ولديها أحدث المجمعات التكنولوجية  إنشاءمثل 
 ليهاعالشهادات التي يحصل  واعتماداتوتتوافر بها خبرة أجنبية لاعتماد المناهج الدراسية  ،المتطورة

 ،قيمة مضافةإلى  تحويل الزيادة السكانية علىالخريج حتى تمكنه من العمل في أي دولة كما تعمل 
افظات ية بالمحالإنتاجبتخريج الكوادر اللازمة للمشروعات  والأقاليموعمالة منتجة في كافة المحافظات 

حيث  كنولوجي بالأميريةوفق مناهج حديثة تتلاءم واحتياجات الصناعة وسوق العمل وذلك مثل المجمع الت
(  نياتالميكاترو و ميكانيكا السيارات و  ءالهندسة الميكانيكية والكهربا )يضم المجمع تخصصات متنوعة مثل

التدريب الحديثة  أساليبمن التخصص تقنيا وعمليا عن طريق أحدث  عالقدر  علىبهدف تخريج دفعات 
 .عالعلمي  مستوى  علىوذلك لمعالجة ندرة العمالة المصرية الفنية والمدربة 

 الفني للتعليمتخصيص مجلس قومي أو رئاسي  -د
 الصناعي الفني التعليمي بمدارس الإنتاجالتوسع في مجال مشروعات رأس المال  -هـ
  تدعيم بعض المقترحات الجديدة لنظمة المشاركة المجتمعية -و

  ق تلك ية وتسويالإنتاجالعملية  علىتشرف  جمعية تعاونية بكل مدرسة فنية منتجة إنشاءفكرة مثل
الرسوم من كافة أنواع الضرائب و  ايهعفيية الإنتاجقانون نظام الجمعيات التعاونية  حيث إنالمنتجات 

 .ها غير هادفة للربح التجاري حيث إن
  ة الذيفي محافظة الأقصر مع المدرسة الصناعية الميكانيكي كما هو جار فكرة توقيع برتوكول تعاون 

رة إصلاح كافة المركبات المملوكة للمحافظة بورش المدرسة بما يزيد من خب علىبموجبه يتم العمل 
اتق ع علىالملقاة  الماليةالأعباء  تكاليفوكفاءة الطلاب في العملية التدريبية وكذلك تخفيضا من 

الأمريكية  الوكالةمع  والتعليمتدعيم التعاون بين وزارة التربية  .يانة والإصلاحالمحافظة في عملية الص
ية للتنمية الدولية من خلال توفير وحدات التوظف بالمدارس بهدف دعم مهارات خريجي المدارس الفن

 .مع متطلبات الصناعة وسوق العمل لتقليل نسب البطالة بين الخريجين تتماشىبحيث 
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 المشروعات الصغيرة إقامةعمل الحر و دعم ثقافة ال -ز
 على دروقا مدرب فني عامل بتخريج والمتميز دالصناعي الجي الفني التعليم لتشجيع تتجه الدولةيجب أن 

 أهمها الثوابت، من مجموعة يتطلب ذلك أن ومؤكد تنموية، مشروعات إقامة أو عمل فرصة وخلق طريقه شق
 ي:ينبغ بالتالي يتم حل مشكلة البطالة. من ثمو  .مصر في الفني التعليم حول متكاملة بيانات قواعد وجود
 "صرمالفني في  التعليم ةالحر لدى طلب ملسية في تنمية ثقافة العاالدر  المناهجدور  يلتطوير وتفع. 
 في  حرالمل ى ممارسة العلع ببتدريب الطلاالصناعيون  ن الفنيو  ن والمدربو  ن و لمالمع ميقو ن أ

 .الخاصة هممشروعات
 دى لالحر عمل اللتنمية ثقافة  اللازمةالإمكانات المادية والبشرية  كافةالمدرسية بتوفير  الإدارة متقو  نأ

 الطلابالحر لدى  العملإيجابي في تنمية  كلبشللمشاركة والمادي  المعنوي التعزيز و .الابهط
 .بالمدرسة

 كمانيةهالم لهموميو  همواستعدادات همتاى قدر لع ففي التعر  الطلاب يساعد الإخصائي النفسي نأ ، 
 .عليها همالحرة ويدرب للممارسة الأعما اللازمةالسمات الشخصية  يعرف الطلاب

 الفني التعليمالاستفادة من تجارب بعض الدول في مجال  -ح
ت الفني من المؤسسات الخارجية والخاصة بالاعتماد والمواصفا التعليماعتماد مجال  علىمن خلال العمل 

رفع ل تاليةالالقياسية المشاركة في أهداف التشغيل والتنمية البشرية من خلال الاستراتيجيات الدولية والعربية 
 .ىالتقني والتدريب المهن بالتعليمنسب الملتحقين 

 التبادلي التعليمالمزدوج  التعليمالتوسع في  -ط
تحويل الفصول  من خلال( التبادلي التعليم-مبارك كول) الفني بالتوسع في هذه الأنظمة التعليمقيام قطاع 

 .مدارس متكاملة إلى  الملحقة بالمدارس الفنية
 المدارس التكنولوجية إنشاءالتوسع في  -ى
 .في مصر التعليميةولكن عددها قليل ولا تشكل نسبة مناسبة للنهوض بهذا القطاع الهام من المنظومة   
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 :26/9/2016 ،مصر في

ية المجلة العلم ،ثار الاقتصادية للنشاط الصناعي بجمهورية مصر العربيةلآا (2019) عزة على فرج  .47
 كلية التجارة جامعة عين شمس. ،46 مج ،للاقتصاد والتجارة

 يحدد مواصفات دستور :الفني التعليمأحمد الجيوشي نائب الوزير والمسئول الأول عن  ،علاء حجاب .48
 15/12/2016 ،صحيفة الأخبار الفني خلال عام"، ،التعليمتخصصات  كل

 يالعربالمؤتمر  ،لتشغيل الشباب" والتقني المهنيوالتدريب  التعليم( "إصلاح 2006) يعلى التميم .49
 .الجزائر ،نوفمبر 17 ،والتجارية وعلوم التيسير الاقتصاديةكلية العلوم  ،الأول لتشغيل الشباب

الثانوي الزراعي في مصر في ضوء المتغيرات  للتعليمرؤية مستقبلية  (2005) فعبد الرؤو على  .50
 جامعة ،كلية التربية ،لواقع والمستقبلا –الفني والتدريب  التعليم ،المؤتمر العلمي العاشر ،المعاصرة

 .مايو ،طنطا
الإبداع الإداري بالمؤسسات إلى  الطريق (2018) ميادة محمد فوزي الباسل ،صالح جوهر على  .51

 .المنصورة ،المكتبة العصرية ،بالدول العربية التعليمية
 .المنصورة ،المكتبة العصرية ،التعليمالاستثمار الأمثل في  (2018جوهر )صالح  على  .52
 المزدوج )مبارك كول( الصناعي الثانوي  التعليم( بعض مشكلات 2004فاطمة محمد السيد على )  .53

المؤتمر الخامس للتربية العربية وتحديات  ،ضوء الخبرة الألمانية في عليهاوالتغلب  ،مصر في
  .تربية الفيوم ،المستقبل

 انيالمكتحسين التوزيع في للاستثمارات الصناعية  الاقتصادية همية( "الأ2020فايد إبراهيم داود ) .54
المجلة  ،مصر" فيية للصناعات التحويلية الإنتاج نشطةالأأهم  مصر، مع التركيز على فيللسكان 

 .ديسمبر ،(4العدد ) ،(40مجلد ) ،دارةالعربية للإ
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 الثانوي الفني في مصر في ضوء التعليمرؤية مستقبلية مقترحة لتطوير ( 2021) فيفي أحمد توفيق .55
 .المؤتمر الدولي الثاني لكلية التربية جامعة سوهاج الاتجاهات الحديثة،

 والتدريب التقني والمهني للجميع أمر ا التعليمإلى  "لماذا يعتبر الوصول (2014) فيليب هيوز .56
 :UNEVOC-UNESCO :البنك الدولي" . ضروري ا

https://emirate.wiki/wiki/UNESCO-UNEVOC 

  ١٩٩١ويوني ١٩بشأن شركات لقطاع الأعمال العام،  :١٩٩١لسنة  (٢٠٣) قانون رقم  .57

لتطوير  عليالجنة  تشكيل بشأن، والتعليمتشكيل وزارة التربية  بشأن ، ٢٠٠٥لعام  (١٩) وزاري رقم قرار .58
 .٢٠٠٥، والتعليم مطبعة وزارة التربية المهني،الفني والتدريب  التعليم

تليدج أوكسفوردشاير: رو  ،المهني والمهني. أبينجدون  التعليمالمعلمون والتدريس في  (2018) ،س ،لو  .59
  :المحدودة

https://www.routledge.com/Teachers-and-Teaching-in9781138056978  

 –للدراسات  ( "القاعدة القومية2021مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار ) ،المصري مجلس الوزراء  .60
 .أبريل ،(178(" العدد رقم )2التنمية الصناعية )

 الفني التعليم بمؤسسات لالقبو  سياسات "تطوير( 2019) محمد احمد عبد المقصود .61
 لثانيا )العربي ن و العشر  القومي رالمؤتم -لجامعيا التعليم في دراسات مجلة في المنشورة الصناعي"

 .إبريل 21-20 عشر(
 المؤتمر ،الفني قبل الجامعي التعليمواقع أزمة القيم في  (2015) عبد المقصود محمد أحمد محمد .62

مة العربي وأز  التعليم ،الجامعي بجامعة عين شمس التعليملمركز تطوير  القومي السنوي التاسع عشر
  .جامعة عين شمس ،القيم في عالم بلا حدود

الثانوي الفني الصناعي بمصر على ضوء  التعليممتطلبات تطوير  (2020) محمد جمعة، حسن أحمد .63
 .يةكلية الترب جامعة سوهاج ،رؤية مقترحة، المجلة التربوية ،التوجهات الاستثمارية المعاصرة بعض

الثانوي الفني الصناعي بمصر في ضوء  التعليممتطلبات تطوير  (2020) محمد حسن أحمد .64
 ،77ج جامعة سوهاج، ،التربية التربوية كليةمعاصرة، المجلة  ةالمعاصرة: رؤيالتوجهات الاستثمارية 

 .سبتمبر
نظام ثلاث سنوات في ضوء احتياجات سوق  الفني التعليم( تطوير 2006) الحبشيمحمد حسن   .65

 ،حوث السياسات التربويةشعبة ب ،للبحوث التربوية والتنمية القوميالمركز  ،اسة ميدانيةر د –العمل 
 القاهرة.

سات االتربية والعمل وحتمية تطوير سوق العمالة العربية، سلسلة در  (2005) محمد متولي غنيمة .66
 .لقاهرةالدار المصرية اللبنانية، ا ،3في الوطن العربي، ج  للتعليملاقتصادية ا- وبحوث عن القيمة

التخطيط لتطوير المدرسة الصناعية المصرية في ضوء ثورة  :(2014) ،محمد محمد رجب مصطفى .67
 .تربية طنطا ،ماجستير ،والاتصالاتالمعلومات 

https://emirate.wiki/wiki/UNESCO-UNEVOC
https://www.routledge.com/Teachers-and-Teaching-in9781138056978
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مركز  ،العدد الأول ،سلسلة آفاق مستقبلية ،( اقتصاد ما بعد الجائحة2020الدين ) محييمحمود  .68
 .المعلومات واتخاذ القرار

 ،ة والنشرممركز الأهرام للترج ،التنمية والجيل القادم ،العالم في( تقرير التنمية 2007) الدوليالبنك  .69
 .القاهرة

 .السنوي  الإحصائيالكتاب  :(2019) الإحصاءللتعبئة العامة و  المركزي الجهاز  .70
 .للمنشآت قتصاديالاالتعداد  :(2018-2017) الإحصاءللتعبئة العامة و  المركزي الجهاز  .71
شآت ( الاحتياجات المستقبلية والمشاكل الواقعية للمن2020) الاقتصاديةللدراسات  المصري المركز   .72

 .الصناعية مع العمالة
 للانطلاق بمنظومة الأبعاد رباعية طريق خارطة (2019الاقتصادية ) للدراسات المصري  المركز .73

  .مصر، نوفمبر في والمهني الفني والتدريب يمالتعل
http://www.eces.org.eg/EventDetails?Lang  

 .املالتقرير الش ،القاهرة ،في مصر التعليميةالسياسات  (2018)مركز هيردو لدعم التعبير الرقمي   .74
 العدد ،اليوم المصري  ،مرتكزات وسياسات التطوير" ،المصري  الفني التعليم( "2012معتز خورشيد ) .75

 .القاهرة ،(6295)
 :للدول الاقتصاديالتطور  فيالصناعة ودورها  أهمية :عاقلة معتز يوسف أحمد أبو .76

https://portal.arid.my/ar-LY/Posts/Details/af27e60a-b1c2-4c74-a20a-f46cb3faf2e6  

 .2015بريل إ، أستراليافي  التعليم، نظام أسترالياالملحقية الثقافية السعودية في   .77

ية الصناع ( "دور التكنولوجيا والابتكار في التنميةاليونيدومنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية )  .78
 .فيينا ،2016الشاملة والمستدامة، نظرة عامة"، تقرير التنمية الصناعية لعام 

الوظائف مراجعة منظمة التعاون أجل  التعلم من (OECD) منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية .79
   www.oecd.org                                الأستراليالمهني  للتعليمصادي والتنمية الاقت

 .دليل وحدة التدريب والجودة، الجزء الأول( 2017)الفني  التعليممنظومة ضمان الجودة بمدارس  .80
إلى  الانتقال من الإهمال ،الفني في مصر خلال العقد الأخير التعليمحصاد ( 2021)زين  ةهب .81

  :)المرصد المصري( المركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجيةالجَدارات 
https://marsad.ecsstudies.com/4985  

 17ء، الثلاثا ،الفني ودور محوري في دفع مسيرة التنمية التعليم( 2017) الهيئة العامة للاستعلامات .82
 .يناير

 ،)الفني الصناعي بمحافظة دمياط )رؤية مقترحة التعليممتطلبات تسويق  (2019)وائل وفيق رضوان  .83
 .نوفمبرمجلة كلية التربية بدمياط، عدد 

تقرير وزارة  ،2016-2020"استراتيجية تنمية الصناعة والتجارة ( 2017) والصناعةوزارة التجارة  .84
 .2017التجارة والصناعة 

http://www.eces.org.eg/EventDetails?Lang
https://portal.arid.my/ar-LY/Posts/Details/af27e60a-b1c2-4c74-a20a-f46cb3faf2e6
http://www.oecd.org/
https://www.ecsstudies.com/
https://www.ecsstudies.com/
https://marsad.ecsstudies.com/4985
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جهاز بال جرائي لعملية التخطيط الاستراتيجيالدليل الإ( 2021)وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية  .85
  .مارس ،الاول صدارالإ ، 2030الإداري بالدولة المصرية رؤية 

إلى  الانتقال بشأن استحداث وحدات لتيسير ٠2014 /6/  26بتاريخ  (8قرار) :والتعليموزارة التربية  .86
  سوق العمل

 ،الفني التعليم تطوير برنامج ،الفني للتعليمالبوابة المصرية  ،الإلكترونيالمحتوي  ،والتعليمارة التربية وز  .87
 بوابة رقمية نحو الاحتراف،

http://fany.moe.gov.eg/Info/13   

هورية جم ،وتعديلاته 1981( لسنة 139الصادر بالقانون رقم ) التعليمقانون  ،والتعليموزارة التربية  .88
 .مصر العربية

ا هحقيقت وبلت المطاار هوالتدريب المزدوج، الم للتعليمالعامة  الإدارة، الفني والتعليم والتعليمرة التربية اوز  .89
 .)زراعي ،فندقي، تجارى، صناعي)والتدريب المزدوج  التعليمخريجين بنظام لل

في  ريب المهنيالفني والتد التعليم تيجية القومية لإصلاحاالاستر  ،الفني والتعليم والتعليمزارة التربية و  .90
 .(التوظيف من خلال قوى عاملة مؤهلةو  ستدامة)التنمية الم 2017 - 2012مصر 

 المشروع لتعليما 2030-2014 الجامعي قبل للتعليم الاستراتيجية الخطة ،والتعليمارة التربية ز و   .91
 .الفنيالثانوي  التعليمبرنامج .والتعليمارة التربية ز و  :القاهرة ،لمصر القومي

لثانوية ا إلكتريك مدرسة السويدي إنشاءبشأن  (2011) ،(343) ، قرار وزاري رقموالتعليموزارة التربية   .92
ربية يرية التبمدينة العاشر من رمضان التابعة لمد والتدريب المزدوج )نظام الثلاث سنوات( للتعليمالفنية 

 .الشرقية بمحافظة والتعليم
 للتعليمة نيالحجاز الثانوية الف مدرسة مصر إنشاءبشأن  (٤١٥) ، قرار وزاري رقموالتعليموزارة التربية   .93

(، ١،٢) مادة بمحافظة الشرقية، والتعليمالتابعة لمديرية التربية  والتدريب المزدوج )نظام الثلاث سنوات(
 .١١/١م. / ٢٠١٧ بتاريخ

بط ونظم والضوا والإجراءاتبشأن القواعد  ،٢٠٠٧( بتاريخ ٦٢، قرار وزاري رقم )والتعليموزارة التربية  .94
 .المادة الثانية ،السنوات الثلاث )جميع المهن التقويم والتدريب المهني المزدوج نظام

 ،تخاذ القراراالعامة لنظم المعلومات ودعم  الإدارة( 2020/2021) ،الفنيوالتعليم  والتعليموزارة التربية  .95
 .الإحصائيالكتاب 

لمصر في ضوء اهتمامات التربية  الصناعي الثانوي  التعليم( تطوير 2013الصادق ) إبراهيموفاء  .96
-245ص  ،تربية قناة السويس ،غير منشورة دكتوراه  ،دراسة مقارنة لخبرات بعض الدول ،الحياتية

246. 
نتجات بشأن تفضيل الم ،3اللائحة التنفيذية للقانون رقم  ،الوقائع المصرية، جمهورية مصر العربية  .97

 .2015 سبتمبر،المصرية في العقود الحكومية، 

 .تحقيق أهداف التنمية المستدامةأجل  من التعليمقطاع التربية، ( 2017) اليونسكو .98
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https://finland.fi/ar/alheatt-walmjtma/sr-njah-alamtt-almdars-fe-fnlnda/  

                ،الفني والتدريب المهني التعليمالهيئة العامة للاستعلامات، برنامج دعم إصلاح  -
https://www.sis.gov.eg/Story/156155/%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85 

 ،والتعليمموقع أخبار وزارة التربية  -
https://moe.gov.eg/what-s-on/news/implementation  

  19/11/2016النواب"، أمام  الفني التعليميوضح استراتيجية تطوير "الشربيني  ليأحمد جاد الهلا -
https://www.masress.co 

 :االيبأستر  التعليمنظرة عامة على نظام  ،الأستراليةالحكومة  -
https://www.studyaustralia.gov.au/arabic/australian-education/education-system  

 مصر. مشاكل وحلول في الفني التعليم( 2018) بهاء حلمي -
https://www.elfagr.org/2991257   

 :وسوق العمل في مصر التعليمفجوة مخرجات  ،أشرف سمير أنور -
https://idsc.gov.eg/DocumentLibrary/View/4681#_PdfContainer 

  "قطاع الصناعة الأكثر تنوعا في مصر" (2019) سكاي نيوز عربية -
https://web.archive.org/web/20191211154507/https:/www.skynewsarabia.com   

 :أسترالياالمهني في  التعليم -
https://www.studiesinaustraliaarabic.com/%D8%A7%D9%84%D8%  

- Technical and Further Education (TAFE) 
https://en.wikipedia.org/wiki/Technical_and_further_education 

 :الأهرام ،فني بين أزمة وإصلاح تعليم" أحوال ،محمود حنفينبيل  -

https://slideplayer.ae/slide/17418880
https://finland.fi/ar/alheatt-walmjtma/sr-njah-alamtt-almdars-fe-fnlnda/
https://www.sis.gov.eg/Story/156155/%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85
https://moe.gov.eg/what-s-on/news/implementation
https://www.masress.co/
https://www.masress.co/
https://www.masress.co/
https://www.studyaustralia.gov.au/arabic/australian-education/education-system
https://www.elfagr.org/2991257
https://idsc.gov.eg/DocumentLibrary/View/4681#_PdfContainer
https://web.archive.org/web/20191211154507/https:/www.skynewsarabia.com/business/729197-%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%94%D9%83%D8%AB%D8%B1-%D8%AA%D9%86%D9%88%D8%B9%D8%A7-%D9%85%D8%B5%D8%B1
https://web.archive.org/web/20191211154507/https:/www.skynewsarabia.com/business/729197-%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%94%D9%83%D8%AB%D8%B1-%D8%AA%D9%86%D9%88%D8%B9%D8%A7-%D9%85%D8%B5%D8%B1
https://web.archive.org/web/20191211154507/https:/www.skynewsarabia.com
https://www.studiesinaustraliaarabic.com/%D8%A7%D9%84%D8%25
https://en.wikipedia.org/wiki/Technical_and_further_education
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https://acpss.ahram.org.eg/News/5251.aspx     

                                                  المهني.  للتعليمالمركز الوطني  ،مركز البحوث -
.www.ncver.edu.au 

 :"الفني التعليمأزمة تعرقل " محمد يوسف -
D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9-https://www.youm7.com/story/2015/4/25/17 

 الأستراليالمهني  للتعليمالوظائف مراجعة منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية أجل  التعلم من -
www.oecd.org.   

www.aisc.net.au                                                    الأستراليةة مهارات الصناعة لجن -

 .2021 سبتمبر(WISE)  طوير القوى العاملة وتعزيز المهاراتت -
https://www.elwatannews.com/news/details/5700481?t=push  

 الفني التعليم فيلمدارس التطبيقية.. نقلة ا ،هبة جمال الدين -
https://gate.ahram.org.eg/daily/News/203784/3/812144/%D8  

ــــــــــــــــــــــــــــــيموزارة التربيــــــــــــــــــــــــــــــة  - ــــــــــــــــــــــــــــــامج  ، المصــــــــــــــــــــــــــــــري  والتعل الفنــــــــــــــــــــــــــــــي  التعلــــــــــــــــــــــــــــــيمبرن
2.0:  https://tech.moe.gov.eg/tech/about/details/43 

 :وسوق العمل في مصر التعليمفجوة مخرجات  ،أشرف سمير أنور -
https://idsc.gov.eg/DocumentLibrary/View/4681#_PdfContainer  

                             الإهمال يعانيكنز  ..الفني التعليم -
  https://www.taleemgate.com/t~10094 

 :وزارة التجارة والصناعة، وزبر التجارة والصناعة يطلق البرنامج القومي لتعميق التصنيع المحلي -
http://www.mti.gov.eg/Arabic/MediaCenter/News/Pages    

  ”BMBF“  نينظام التدريب المهني الألما .BMBF - والبحوث للتعليمالاتحادية المانيا وزارة  -
https://masr.masr360.net/%d8%a3%d8%ae%d8%a8%d8%a7%d8%b1/%d9%85%d8%b5
%%d9%86-%  

 :وزارة التجارة والصناعة البرنامج القومي لتعميق التصنيع المحلي -
http://www.imc-egypt.org/index.php/ar/component/k2/item/105-nlp 

 :في فنلندا التعليممعجزة  ،حنا الاسوطري  -
https://blogs.worldbank.org/ar/voices/education/finland-miracle-education 

- Suomalainen koulutusjärjestelmä - 2021 الفنلندية التعليميةالمنظومة: 
-education-finnish-finland/education/the-in-https://www.infofinland.fi/ar/living

system 

 
 
 

https://acpss.ahram.org.eg/News/5251.aspx
https://www.youm7.com/story/2015/4/25/17-D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9
http://www.oecd.org/
http://www.aisc.net.au/
http://www.aisc.net.au/
https://www.elwatannews.com/news/details/5700481?t=push
https://gate.ahram.org.eg/daily/News/203784/3/812144/%D8
https://tech.moe.gov.eg/tech/about/details/43
https://tech.moe.gov.eg/tech/about/details/43
https://idsc.gov.eg/DocumentLibrary/View/4681#_PdfContainer
https://www.taleemgate.com/t~10094
https://www.taleemgate.com/t~10094
http://www.mti.gov.eg/Arabic/MediaCenter/News/Pages
https://masr.masr360.net/%d8%a3%d8%ae%d8%a8%d8%a7%d8%b1/%d9%85%d8%b5%25%d9%86-%25
https://masr.masr360.net/%d8%a3%d8%ae%d8%a8%d8%a7%d8%b1/%d9%85%d8%b5%25%d9%86-%25
http://www.imc-egypt.org/index.php/ar/component/k2/item/105-nlp
https://blogs.worldbank.org/ar/team/hanna-alasuutari
https://blogs.worldbank.org/ar/team/hanna-alasuutari
https://blogs.worldbank.org/ar/voices/education/finland-miracle-education
https://www.infofinland.fi/ar/living-in-finland/education/the-finnish-education-system
https://www.infofinland.fi/ar/living-in-finland/education/the-finnish-education-system
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 الباحثون المشاركون  الباحث الرئيسي التاريخ عنوان السلسلة م

1 
للعمالة دراسة الهيكل الإقليمي 

فى القطاع العام فى جمهورية 
 مصر العربية

د. محمد حسن فج  1977ديسمبر 
 النور

................ 

2     

3 
الدراسات التفصيلية لمقومات 

التنمية الإقليمية  بمنطقة جنوب 
 مصر

   1978أبريل 

4 
دراسة تحليلية لمقومات التنمية 
 الإقليمية  بمنطقة جنوب مصر

   1978يوليو 

5 

دراسة إقتصادية فنية لأفاق 
صناعة الأسمدة والتنمية الزراعية 
فى جمهورية مصر العربية حتى 

 1985عام 

   1978أبريل 

6 
التغذية والتنمية الزراعية فى 

   1978أكتوبر  البلاد العربية

7 

تطوير التنجارة وميزان 
المدفوعات ومشكلة تفاقم العجز 
الخارجى وسلبيات مواجهته ) 

69/1970 – 1975) 

 د. الفونس عزيز 1978أكتوبر 
د.رمزى ذكي، د. عبد القادر 

 حمزة وأخرون 

8 

Improving the position of 
third world countries in 
the international cotton 

economy, 

 1979يونيو 
 
 

 

9 
دراسة تحليلية لتفسير التضخم 

 ................ د.رمزى ذكي 1979أغسطس  (1976  1970فى مصر )

 ................ د. على نصار 1980فبراير حوار حول مصر فى مواجهة  10
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 الباحثون المشاركون  الباحث الرئيسي التاريخ عنوان السلسلة م
 القرن الحادى والعشرون 

11 

تطوير أساليب وضع الخطط 
الخمسية باستخدام نماذج 

البرمجة الرياضية فى جمهورية 
 مصر العربية

 ................ د. محرم الحداد 1980مارس 

للنظام الضريبى  دراسة تحليلية 12
 (1978-1970/71فى مصر )

أ. عبد اللطيف  1980مارس 
 حافظ،

 د.أحمد الشرقاوي وأخرون 

تقييم سياسات التجارة الخارجية  13
 والنقد الاجنبى وسبل ترشيدها

د. صقر أحمد صقر  د. أفونس عزيز 1980يوليو 
 وأخرون 

14 
التنمية الزراعية فى مصر 
ماضيها وحاضرها ) ثلاثة 

 أجزاء(
 د. سعد علام وأخرون  د. موريس مكرم الله 1980يوليو 

15 
A study on Development 

of Egyptian National 
fleet/ 

June 1985 ................ ................ 

16 
الإنفاق العام والإستقرار 

 – 1970الاقتصادى فى مصر 
1979 

 ................ د. رمزي ذكي 1981ابريل 

الأبعاد الرئيسية لتطوير وتنمية  17
 القرى المصرية

 د. سليمان حزين وأخرون  أ. لبيب زمزم 1981يونيو 

18 
الصناعات الصغيرة والتنمية 
الصناعية ) التطبيق على 

 صناعة الغزل والنسيج فى مصر
 1981يوليو 

د. ممدوح فهمي 
 الشرقاوي 

د.رأفت شفيق، د. ثروت 
 محمد علي وأخرون 

19 
الإدارة الاقتصادية للتجارة ترشيد 

 د.سيد دحية وأخرون  د. فونس عزيز 1981ديسمبر  الخارجية والنقدية الأجنبية

20 
الصناعات التحويلية فى 
 1982أبريل  المصري. )ثلاثة أجزاء(

د. محمد عبد 
 الفتاح منجي

د.ثروت محمد على، 
د.راجية عابدين خير الله 
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 الباحثون المشاركون  الباحث الرئيسي التاريخ عنوان السلسلة م
 وأخرون 

       التنمية الزراعية فى مصر 21
 ) جزئين(

 د. موريس مكرم الله 1982سبتمبر 
 د. عبد القادر دياب، 

د. أحمد عبد الوهاب برانية 
 وأخرون 

22 
مشاكل إنتاج اللحوم والسياسات 

 المقترحة للتغلب عليها
 1983أكتوبر 

د. محمد عبد 
 الفتاح منجى

 د. سعد علام، 
 د. عبد القادر دياب وأخرين

 1983نوفمبر  التنميةدور القطاع الخاص فى  23
د. محمد عبد 

 الفتاح منجى

 د. فوزي رياض، 
د. ممدوح فهي الشرقاوي 

 واخرين

24 
تطوير معدلات الاستهلاك من 

السلع الغذائية وأثارها على 
 السياسات الزراعية فى مصر

 د. سعد طه علام 1985مارس 
 د. عبدالقادردياب، 
 د. عبد العزيز إبراهيم

25 
الشمالية بين الاستغلال البحيرات 

 1985أكتوبر  النباتى والاستغلال السمكى
ا.د. احمد عبد 

 الوهاب برانيه
 ا.د بركات أحمد الفرا، 
 ا.د عبد العزيز إبراهيم

26 
تقييم الاتفاقية التوسع التجارى 

والتعاون الاقتصادى بين مصر 
 والهند ويوغوسلافيا

 1985أكتوبر 
د. أحمد عبد 
 العزيز الشرقاوي 

د. محمود عبد الحى 
صلاح، د. محمد قاسم عبد 

 الحي وأخرون 
 

27 
سياسات وإمكانيات تخطيط 
 الصادرات من السلع الزراعية

 د. سعد طه علام 1985نوفمبر 
 د. عبد القادر دياب،

 د. محمد نصر فريد وأخرون 
 

28 
الإنفاق المستقبلية فى صناعة 

 الغزل والنسيج فى مصر
 1985نوفمبر 

رياض د. فوزى 
 فهمى

د. محمد عبد المجيد 
الخلوى، د. مصطفي أحمد 

 مصطفي وأخرون 
 

29 
دراسة تمهيدية لاستكشاف أفاق 
 1985نوفمبر الاستثمار الصناعى فى إطار 

د. محمد عبد 
 الفتاح منجي

 د. فتحي الحسيني خليل، 
 د. رأفت شفيق وأخرون 
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 الباحثون المشاركون  الباحث الرئيسي التاريخ عنوان السلسلة م
  التكامل بين مصر والسودان

30 

دراسة تحليلية عن تطوير 
الاستثمار فى ج.م.ع مع الإشارة 

للطاقة الاستيعابية للإقتصاد 
 القومى

 1985ديسمبر 
د. السيد عبد 

 العزيز دحيه
................ 

31 
دور المؤسسات الوطنية فى 

تنمية الأساليب الفنية للإنتاج فى 
 مصر ) جزئين(

 1985ديسمبر 
د. الفونس عزيز 

 قديس
................ 

32 

وإمكانات مساهمة ضريبية حدود 
على الدخل الزراعى فى مواجهة 
مشكلة العجز فى الموازنة العامة 

للدولة واصلاح هيكل توزيع 
 الدخل القومى

 1986يوليو 
د. رجاء عبد 
 الرسول حسن

................ 

33 

التفاوتات الإقليمية  للنمو 
الاقتصادى والاجتماعى وطرق 

فياسها فى جمهورية مصر 
 ةالعربي

د.علا سليمان  1986يوليو 
 الحكيم

................ 

34 
مدى إمكانية تحقيق اكتفاء ذاتى 

 1986يوليو  من القمح
د. رجاء عبد 
 ................ الرسول حسن

35 
Integrated Methodology 
for Energy planning in 

Egypt. 
د.عماد الشرقاوى  1986سبتمبر 

 امين
 د. راجيه عابدين

36 

الملامح الرئيسية للطلب على 
تملك الاراضى الزراعية الجديدة 

والسياسات المتصلة 
 باستصلاحها واستزراعها

 ................  1986نوفمبر 

 ................د.هدى محمد  1988مارس دراسة بعنوان مشكلات صناعة  37
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 الباحثون المشاركون  الباحث الرئيسي التاريخ عنوان السلسلة م
 صالح الألبان فى مصر

38 
دراسة بعنوان آفاق الاستثمارات 

ودورها فى خطط التنمية  العربية
 المصرية

د.مصطفى أحمد  1988مارس 
 مصطفى

د. مجدي محمد خليفة، 
 حامد إبراهيم وأخرون 

39 

تقدير الإيجار الاقتصادى 
للأراضى الزراعية لزراعة 

المحاصيل الزراعية الحقلية على 
المستوى الإقليمي لجمهورية 

 80/1985مصر العربية عامى 

 1988مارس 
د.احمد حسن 

 ابراهيم
................ 

40 
السياسات التسويقية لبعض 

السلع الزراعية وآثارها 
 الاقتصادية

 د. سعد طه علام 1988يونيو 
 د. بركات الفرا، 

د. هدى محمد صالح 
 وأخرون 

41 
بحث الاستزراع السمكى فى 

 1988أكتوبر  مصر ومحددات تنميته
د.على ابراهيم 

 ................ عرابي

نظم توزيع الغذاء فى مصر بين  42
 الترشيد والإلغاء

د.محمد سمير  1988أكتوبر 
 مصطفى

................ 

43 
دور الصناعات الصغيرة فى 

التنمية دراسة استطلاعية لدورها 
 الاستيعاب العمإلى

 1988أكتوبر 
د. حسام محمد 

 مندور

د. محمد عبد المجيد 
 طه الخلوى، د. حسين
 الخبيروأخرون 

44 
دراسة تحليلية لبعض المؤشرات 
المالية للقطاع العام الصناعى 

 التابع لوزارة الصناعة
 1988أكتوبر 

د. ثروت محمد 
 ................ على

45 
الجوانب التكاملية وتحليل القطاع 

الزراعى فى خطط التنمية 
 الاقتصادية والاجتماعية

 ................ د.سيد حسين احمد 1989فبراير 

46 
إمكانيات تطوير الضرائب 

 1989فبراير العقارية لزيادة مساهمتها فى 
د.احمد حسن 

 ................ ابراهيم
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 الباحثون المشاركون  الباحث الرئيسي التاريخ عنوان السلسلة م
 الإيرادات العامة للدول فى مصر

مدى إمكانية تحقيق ذاتى من  47
 السكر

 د. سعد طه علام 1989سبتمبر 
 

د. هدى محمد صالح 
 وأخرون 

48 
دراسة تحليلية لاثار السياسات 

الاقتصادية والمالية والنقدية على 
 تطوير وتنمية القطاع الزراعى

 د.سيد حسين احمد 1990فبراير 
 د. سيد عزب، 

 د. بركات الفرا وأخرون 
 

49 

الإنتاجية والأجور والأسعار 
الوضع الراهن للمعرفة النظرية 

والتطبيقية مع إشارة خاصة 
 للدراسات السابقة عن مصر

 1990مارس 
حسن د.ابراهيم 

 العيسوى 

 د. عثمان محمد عثمان،
د. سهير أبو العنين  

 وأخرون 
 

50 

المسح الاقتصادى والاجتماعى 
والعمرانى لمحافظة البحر 
الأحمر وفرص الاستثمار 

 المتاحة للتنمية

 ................ د.احمد برانية 1990مارس 

51 
سياسات إصلاح ميزان 

المدفوعات المصرية للمرحلة 
 الآولى

 1990مايو 
د.السيد عبد 
 المعبود ناصف

د. فادية محمد عبد السلام، 
د. مجدى محمد خليفة 

 وأخرون 

52 
بحث صناعة السكر وإمكانية 
تصنيع المعدات الرأسمالية فى 

 مصر
 1990سبتمبر 

د.حسام محمد 
 مندور
 

د. محمد عبد المجيبد 
الخلوى، د. حامد إبراهيم 

 وأخرون 

53 
بحث الإعتماد على الذات فى 

مجال الطاقة من منظور تنموى 
 وتكنولوجى

 1990سبتمبر 
د.راجية عابدين 

 خير الله
 

 د. عماد الشرقاوي أمين،
د. فائق فريد فرج الله  

 وأخرون 
 

د.وفاء احمد عبد  1990أكتوبر  التخطيط الاجتماعى والإنتاجية 54
 الله

د. خضر عبد العظيم أبو 
قورة،  د. محمد عبد العزيز 
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 الباحثون المشاركون  الباحث الرئيسي التاريخ عنوان السلسلة م
 عيد وأخرون 

55 
مستقبل استصلاح الاراضى فى 

مصر فى ظل محددات 
 الأراضى والمياه والطاقة

د.محمد سمير  1990أكتوبر 
 مصطفى

د. عبد الرحيم مبارك هاشم،       
 د. صلاح اسماعيل

 

56 
دراسات تطبيقية لبعض قضايا 
 1990نوفمبر  الإنتاجية فى الاقتصاد المصري 

د.عثمان محمد 
 عثمان

 إبراهيم،د. أحمد حسن 
د. هدي محمد صبحي  

 مصطفي وأخرون 

57 
بنوك التنمية الصناعية فى 
بعض دول مجلس التعاون 

 العربي
 د. حسام محمد المندور د.رأفت شفيق بسادة 1990نوفمبر 

58 
بعض آفاق التنسيق الصناعى 
 1990نوفمبر  بين دول مجلس التعاون العربي

د. فتحي الحسين 
 خليل

د. ثروت محمد على 
 وأخرون 

59 
سياسات إصلاح ميزان 

المدفوعات المصري) مرحلة 
 ثانية(

د.السيد عبد  1990نوفمبر 
 المعبود ناصف

................ 

60 
بحث اثر تغيرات سعر الصرف 

على القطاع الزراعى وانعكاساتها 
 الاقتصادية

 1990ديسمبر 
د.محمد سمير 

 مصطفى

د. محمود علاء عبد العزيز، 
 ديابد. عبد القادر 

 

61 

الإمكانيات والأفاق المستقبلية 
للتكامل الاقتصادى بين دول 

مجلس التعاون العربي فى ضوء 
 هياكل الإنتاج والتوزيع

 1991يناير 
د.مجدي محمد 

 خليفه
................ 

62 
إمكانية التكامل الزراعى بين 

 مجلس التعاون العربي
 د. سعد طه علام 1991يناير 

 النمر،د. هدى صالح 
 د. عماد الدين مصطفي  

دور الصناديق العربية فى تمويل  63
 القطاع الزراعى

 د.سيد حسين احمد 1991أبريل 
 د. محمد نصر فريد، 

 د. بركات أحمد الفرا وأخرون 
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 الباحثون المشاركون  الباحث الرئيسي التاريخ عنوان السلسلة م

64 

بعض القطاعات الإنتاجية 
والخدميه بمحافظة 

مطروح)جزئين( الجزء الأول: 
 القطاعات الإنتاجية

د.صالح حسين  1991أكتوبر 
 مغيب

 د. فريد أحمد عبد العال
 

 د. سعد طه علام 1991أكتوبر  مستقبل إنتاج الزيوت فى مصر 65
 د. براكات أحمد الفرا، 
د. هدي صالح النمر 

 وأخرون 

66 

الإنتاجية فى الاقتصاد القومى 
المصري وسبل تحسينها مع 

ة ـــــــــــالتركيز على قطاع الصناع
الأسس ) الجزء الأول( 

 والدراسات النظرية

 د.محرم الحداد 1991أكتوبر 

 
 د. أماني عمر زكي، 

د. محمد ابو الفتح الكفراوي 
 وأخرون 

 

66 

الإنتاجية فى الاقتصاد القومى 
المصري وسبل تحسينها مع 
التركيز على قطاع الصناعة 

)الجزء الثانى( الدراسات 
 التطبيقية

 د.محرم الحداد 1991أكتوبر 
 د. أماني عمر زكي، 

د. محمد ابو الفتح الكفراوي 
 وأخرون 

67 

خلفية ومضمون النظريات 
الاقتصادية الحالية والمتوقعة 

بشرق أوروبا. ومحددات 
انعكاساتها الشاملة على مستقبل 
 التنمية فى مصر والعالم العربي

 د. على نصار د.سعد حافظ 1991ديسمبر 

ميكنة الأنشطة والخدمات فى  68
 مركز التوثيق والنشر

 د.اماني عمر 1991ديسمبر 
 د. رمضان عبد المعطي، 
د. امال حسن الحريري 

 وأخرون 

69 
إدارة الطاقة فى مصر فى ضوء 
أزمة الخليج وانعكاساتها جوليا 

 1992يناير 
د.راجيه عابدين 

 خير الله
................ 
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 الباحثون المشاركون  الباحث الرئيسي التاريخ عنوان السلسلة م
 وإقليميا ومحليا

70 
واقع آفاق التنمية فى محافظات 

 1992يناير  الوادى الجديد
د. عزه عبد العزيز 

 سليمان
د. فريد أحمد عبد العال 

 وأخرون 

71 
انعكاسات أزمة 

( على 90/1991الخليج)
 الاقتصاد المصري 

 1992يناير 
د.مصطفى أحمد 

 مصطفى

 د. سلوي محمد مرسي، 
د. مجدى محمد خليفة 

 وأخرون 
 

72 
الوضع الراهن والمستقبلى 

 المصري لإقتصاديات القطن 
 د.عبد القادر دياب 1992مايو 

 د. عبد الفتاح حسين، 
د. هدى صالح النمر 

 وأخرون 

73 
خبرات التنمية فى الدول 

الأسيوية حديثة التصنيع وامكانية 
 الاستفادة منها فى مصر

د.ابراهيم حسن  1992يوليو 
 العيسوي 

 د. رمزي زكي،
 د. حسين الفقير 

74 
بعض قضايا تنمية الصادرات 

 الصناعية المصرية
 1992سبتمبر 

د.فتحى الحسيني 
 خليل

................ 

75 

تطوير مناهج التخطيط وإدارة 
التنمية فى الاقتصاد المصري 
فى ضوء المتغيرات الدولية 

 المعاصرة

د.عثمان محمد  1992سبتمبر 
 عثمان

 د. رافت شفيق بسادة،
د. سهير أبو العنين  

 وأخرون 

76 

فى مصر  السياسات النقدية
خلال الثمانينات " المرحلة 
الاولى" ميكانيكية وفاعلية 
السياسة النقدية فى الجانب 
 المالي والاقتصادى المصري 

 1992سبتمبر 
د.السيد عبد 
 المعبود ناصف

 عبدالسلام محمد فادية
 

77 
التحرير الاقتصادى وقطاع 

 1993يناير  الزراعة
 سعد طه علام

 
 د. سيد حسين أحمد، 

 بركات أحمد الفرا وأخرون د. 
 د. على نصار،  د.محرم الحداد 1993يناير احتياجات المرحلة المقبلة  78
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 الباحثون المشاركون  الباحث الرئيسي التاريخ عنوان السلسلة م
للإقتصاد المصري ونماذج 

التخطيط واقتراح بناء نموذج 
إقتصادى قومى للتخطيط 

 التأشيرى المرحلة الاولى

 د. ماجدة إبراهيم وأخرون 
 

79 
بعض قضايا التصنيع فى مصر 

 ولوجىمنظور تنموى تكن
 1993مايو 

راجيه عابدين خير 
 الله

 د. فتحية زغلول، 
 د. نوال على حله وأخرون 

 د.محمد عبد العزيز  1993مايو  تقويم التعليم الاساسى فى مصر 80
د. سالم عبد العزيز محمود، 

د. دسوقي عبد الجليل 
 وأخرون 

81 

الآثار المتوقعة لتحرير سوق 
النقد الاجنبى على بعض 

ميزان المدفوعات مكونات 
 المصري 

 1993مايو 
د. اجلال راتب 

 العقيلي

 د. الفونس عزيز ،
د. فادية عبد السلام  

 وأخرون 
 

82 

The Current 
development in the 
methodology and 
applications of 

operations research 
obstacles and prospects 
in developing countries 

Nov 1993 د عفاف فؤاد،  د.اماني عمر 
 د صلاح العدوي وأخرون 

  د. سعد طه علام 1993نوفمبر  الآثار البيئية الزراعية 83

84 
تقييم البرامج للنهوض بالإنتاجية 

 الزراعية
 1993ديسمبر 

د.محمد سمير 
 مصطفى

د. هدى صالح النمر 
وأخرون، د. عبد القادر 

 محمد دياب

85 
اثر قيام السوق الأوربية 

 1994يناير  على مصر والمنطقةالمشتركة 
د. إجلال راتب 

 العقيلي
 د. أحمد هاشم، 

 د. مجدي خليفة وأخرون 
د. عبد القادر محمد دياب،  د.محرم الحداد 1994يونيو مشروع إنشاء قاعدة بيانات  86
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 الباحثون المشاركون  الباحث الرئيسي التاريخ عنوان السلسلة م
الأنشطة البحثية بمعهد التخطيط 

 القومى" المرحلة الاولى"
 د. أماني عمر زكي وأخرون 

 

87 

الطبيعية وتخطيط الكوارث 
الخدمات فى ج.م.ع )دراسة 

 1992ميدانية عن زلزال أكتوبر 
 فى مدينة السلام(

 

 1994سبتمبر 
د.وفاء احمد عبد 

 الله
................ 

88 
تحرير القطاع الصناعى العام 
فى مصر فى ظل المتغيرات 

 المحلية والعالمية
 1994سبتمبر 

راجيه عابدين خير 
 الله

 ل، د. فتحية زعلو 
د. ثروت محمد على 

 وأخرون 
 

89 
إستشراف  بعض الآثار المتوقعة 

لسياسة الإصلاح الاقتصادى 
 بمصر  ) مجلدان(

 د. رمزي زكي 1994سبتمبر 
 د. عثمان محمد عثمان ، 

د. أحمد حسن إبراهيم 
 وأخرون 

واقع التعليم الاعدادى وكيفية  90
 تطويره

د.محمد عبد العزيز  1994نوفمبر 
 عيد

................ 

91 
تجربة تشغيل الخريجين 

بالمشروعات الزراعية وافق 
 تطويرها

 ................ د.عبد القادر دياب 1994ديسمبر 

92 
دور الدولة فى القطاع الزراعى 
 د.سعد طه علام 1994ديسمبر  فى مرحلة التحرير الاقتصادى

 د. محمد محمود رزق، 
 د. نجوان سعد الدين وأخرون 

93 

الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية 
لتحرير القطاع الصناعى 

المصري فى ظل الإصلاح 
 الاقتصادى

 1995يناير 
د.راجيه عابدين 

 خير الله

 د. فتحية زغلول، 
د. نفسية سيد أبو السعود 

 وأخرون 

مشروع انشاء قاعدة بيانات  94
الانشطة البحثية بمعهد التخطيط 

د. أماني عمر زكي عمر،           د.محرم الحداد 1995فبراير 
 د. حسين صالح وأخرون 
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 الباحثون المشاركون  الباحث الرئيسي التاريخ عنوان السلسلة م
 القومى ) المرحلة الثانية(

95 
السياسات القطاعية فى ظل 

 1995أبريل  التكيف الهيكلى
د.محمود عبد الحى 

 ................ صلاح

الموازنة العامة للدولة فى ضوء  96
 سياسة الإصلاح الاقتصادى

 د.ثروت محمد على 1995يونية 
 د. محمد نصر فريد،

د. نبيل عبد العليم صالح  
 وأخرون 

97 

المستجدات العالمية ) الجات 
وأوروبا الموحدة( وتأثيراتها على 
تدفقات رؤوس الأموال والعمالة 

 والتجارة السلعية والخدمية 
 )دراسة حالة مصر(

 د.إجلال راتب 1995أغسطس 

د. مصطفي أحمد مصطفي،       
د. سلوى محمد مرسي 

 وأخرون 
 

98 
تقييم البدائل الإجرائية لتوسع 

قاعدة الملكية فى قطاع الأعمال 
 العام

 1996يناير 
فتحي الحسينى 

 خليل
 

 د. صالح حسين مغيب،
د. محمد عبد المجيد  

 الخلوى وأخرون 

أثر التكتلات الاقتصادية الدولية  99
 على قطاع الزراعى

 د. محمود مرعى، د.سعد طه علام 1996يناير 
 د. منى الدسوقي 

100 
مشروع إنشاء قاعدة بيانات 

الأنشطة البحثية بمعهد التخطيط 
 القومى )المرحلة الثالثة(

 د.محرم الحداد 1996مايو 
 د. أماني عمر زكي، 

د. ماجدة إبراهيم سيد فراج 
 وأخرون 

101 
دراسة تحليلية مقارنة لواقع 

القطاعات الإنتاجية والخدمية 
 بمحافظات الحدود

   1996مايو 

102 
التعليم الثانوى فى مصر: واقعة 

 ومشاكله واتجاهات تطويره
 1996مايو 

د.محمد عبد العزيز 
 عيد

 د. لطف الله إمام صالح، 
د. دسوقي عبد الجليل 

 وأخرون 

103 
التنمية الريفية ومستقبل القرية 
 د.سعد طه علام 1996سبتمبر  المصرية: المتطلبات والسياسات

 احمد الفرا،د. بركات 
د. أحمد عبد الوهاب برانية  
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 الباحثون المشاركون  الباحث الرئيسي التاريخ عنوان السلسلة م
 وأخرون 

104 
دور المناطق الحرة فى تنمية 

 د.اجلال راتب 1996أكتوبر  الصادرات
 د. محمود عبد الحي، 
 د. حسين صالح وأخرون 

105 
تطوير أساليب وقواعد المعلومات 
فى إدارة الأزمات المهددة لأطراد 

 التنمية) المرحلة الأولى(
 د. حسام مندرة وأخرون، د.محرم الحداد 1996نوفمبر 

 د. ماجدة إبراهيم سيد فراج 

106 
المنظمات غير الحكومية 

 والتنمية فى مصر 
 ) دراسة حالات(

 د.نادرة وهدان 1996ديسمبر 
 د. وفيق أشرف حسونة، 
 د. وفاء عبد الله وأخرون 

بعاد البيئية المستدامة فى الأ 107
 مصر

عابدين د.راجية  1996ديسمبر 
 خير الله

د. نفيسة سيد محمد أبو 
 السعود

108 

التغيرات الهيكلية فى مؤسسات 
التمويل الزراعى: مصادر 

ومستقبل التمويل الزراعى فى 
 مصر

 1997مارس 
د.محمد عبد العزيز 

 عيد

 د. وفيق أشرف حسونة، 
د. لطف الله إمام صالح 

 وأخرون 

109 

التغيرات الهيكلية فى مؤسسات 
الزراعى ومصادر التمويل 

ومستقبل التمويل الزراعى فى 
 مصر

 إبراهيم صديق على،  د.ثروت محمد على 1997أغسطس 
 د. بهاء مرسي وأخرون 

110 
ملامح الصناعة المصرية فى 

ظل العوامل الرئيسية المؤثرة فى 
 مطلع القرن الحادى والعشرين

 1997ديسمبر 
د.ممدوح فهمي 

 الشرقاوى 

 د. فتحي الحسن خليل، 
د. ثروت محمد على 

 وأخرون 

111 
آفاق التصنيع وتدعيم الأنشطة 
غير المزرعية من اجل تنمية 

 ريفية مستدامة فى مصر
 1998فبراير 

 د.سعد طه علام
 

 د. هدي النمر، 
 د. منى الدسوقي وأخرون 

112 
الزراعة المصرية والسياسية 

 1998فبراير الزراعية فى اطار نظام السوق 
د.هدي صالح 

 النمر
     د. عبد القادر دياب، 

 د. محمد سمير مصطفي
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 الباحثون المشاركون  الباحث الرئيسي التاريخ عنوان السلسلة م
  الحرة

113 
الزراعة المصرية فى مواجهة 

 د.سعد طه علام 1998فبراير  القرن الواحد والعشرين
 د. هدي النمر، 

 د. منى الدسوقي وأخرون 

114 
التعاون بين الشرق الأوسط 

 د.اجلال راتب 1998مايو  وشمال أفريقيا
     د. محمود عبد الحي، 

 د. فادية عبد السلام وأخرون 

115 

تطوير أساليب وقواعد المعلومات 
فى إدارة الأزمات المهددة بطرد 

 التنمية ) المرحلة الثالثة(
 

 د.محرم الحداد 1998يونيو 
 د. حسام مندرة، 

د. اماني عمر زكي عمر 
 وأخرون 

حول أهم التحديات الاجتماعية  116
 21فى مواجهة القرن 

د.وفاء احمد عبد  1998يونية 
 الله

 د. عبد العزيز عيد،
 د. نادرة وهدان وأخرون  

117 
محددات الطاقة الادخارية فى 

 مصر دراسة نظرية وتطبيقية
 د.ابراهيم العيسوى  1998يونية 

 د. أحمد حسن إبراهيم،
د. سهير أبو العنين  

 وأخرون 

تصور حول تطوير نظام  118
 المعلومات الزراعية

 د.عبد القادر دياب 1998يوليو 
د. محمد سمير مصطفي، 
د. أحمد عبد الوهاب برانية 

 وأخرون 

119 
التوقعات المستقبلية لإمكانيات 
الاستصلاح والاستزراع بجنوب 

 الوادى
 د.سعد طه علام 1998سبتمبر 

 د. عبد القادر دياب،
 د. هدي النمر وأخرون  

120 
إستراتيجية استغلال البعد الحيزى 

الاصلاح  فى مصر فى ظل
 الاقتصادى

 1998ديسمبر 
د.سيد محمد عبد 

 المقصود

 د. السيد محمد الكيلاني،
د. علا سليمان الحكيم  

 وأخرون 

121 
حولت إلى مذكرة خارجية رقم 

 1998ديسمبر  (1601)
د.ايمان احمد 

 .................... الشربيني

122 
Artificial Neural 

Networks Usage for  1998ديسمبر 
د.عبد الله 
 الداعوشى

 د.أماني عمر،
 سمير ناصر وأخرون  .د 
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 الباحثون المشاركون  الباحث الرئيسي التاريخ عنوان السلسلة م
Underground Water 

storage &   River Nile in 
Toshoku Area 

 

123 
بناء وتطبيق نموذج 

متعددالقطاعات للتخطيط 
 التأشيرى فى مصر

 د.ماجدة ابراهيم 1998ديسمبر 
 د. عبد القادر حمزة ،

د.  سهير أبو العينين  
 وأخرون 

124 
إقتصاديات القطاع السياحى فى 
مصروانعكاساتها على الاقتصاد 

 القومى
 د.اجلال راتب 1998ديسمبر

 د. محمود عبد الحي،
د. فادية عبد السلام  

 وأخرون 

125 
تحديات التنمية الراهنة فى بعض 

 محافظات جنوب مصر
 1999فبراير 

د.سيد محمد عبد 
 المقصود

.................... 

126 
والإمكانيات التكنولوجية الآفاق 

 فى الزراعة المصرية
 د.سعد طه علام 1999سبتمبر 

 د. هدى النمر ، 
 د.عماد مصطفي وأخرون 

127 
إدارة التجارة الخارجية فى ظل 

 سياسات التحرير الاقتصادى
 د.اجلال راتب 1999سبتمبر 

 د. محمود عبد الحي، 
 د. فادية عبد السلام وأخرون 

128 
معلومات التفاوض قواعد ونظم 

 د.محرم الحداد 1999سبتمبر  فى المجالات المختلفة
 د. حسام مندور، 

د. محمد يحيى عبد الرحمن 
 وأخرون 

129 
اتجاهات تطوير نموذج لإختيار 
السياسات الاقتصادية للإقتصاد 

 المصري 
 د.ماجدة ابراهيم 2000يناير 

 د. عبد القادر حمزة، 
 د. سهير أبو العنين وأخرون 

130 
دراسة الفجوة النوعية لقوة العمل 
فى محافظات مصر وتطورها 

 1996-1986خلال الفترة  
د.عزه عبد العزيز  2000يناير 

 سليمان

د. سيد محمد عبد المقصود 
د.  السيد محمد الكيلاني 

 وأخرون 

التعليم الفنى وتحديات القرن  131
 الحادى والعشرون 

د.محمد عبد العزيز  2000يناير 
 عيد

دسوقي حسين عبد  د.
د.  زينات محمد -الجليل

 طبالة وأخرون 
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 الباحثون المشاركون  الباحث الرئيسي التاريخ عنوان السلسلة م

132 
أنماط الاستيطان فى منطقة 

 2000يونيو  جنوب الوادى " توشكى "
د.سيد محمد عبد 

 المقصود

 د. السيد محمد الكيلاني، 
د. علا سليمان الحكيم 

 وأخرون 

فرص ومجالات التعاون بين  133
 مصر ومجموعات دول الكوميسا

د.محمد محمود  2000يونيو 
 رزق 

 وأخرون  الشرقاوي  د. ممدوح

 د.نادرة وهدان 2000يونيو  الإعاقة والتنمية فى مصر 134
 د. وفيق اشرف حسونة، 
د. وفاء أحمد عبد الله 

 وأخرون 

135 
تقويم رياض الأطفال فى القاهرة 

 2001يناير  الكبرى 
د.محمد عبد العزيز 

 عيد
 د. دسوقي عبد الجليل، 

 وأخرون  د. إيمان منجي

136 
الجمعيات الأهلية وآوليات 

التنمية بمحافظات جمهورية 
 مصر العربية

د.عزه عبد العزيز  2001يناير 
 سليمان

د. محاسن مصطفى 
حسنين، د. خفاجى، محمد 

 عبد اللطيف.

137 
آفاق ومستقبل التعاون الزراعى 

 فى المرحلة القادمة
 2001يناير 

د.احمد عبد الوهاب 
 برانيه

  -عماد الدين د. مصطفي
 د. سعد الدين، نجوان.

138 
تقويم التعليم الصحى الفنى فى 

 مصر
 د.نادرة وهدان 2001يناير 

   د. وفيق اشرف حسونة، 
 د. عزة الفندري وأخرون 

139 
منهجية جديدة للإستخدام الأمثل 
للمياه فى مصر مع التركيز على 

 مياه الرى الزراعى مرحلة أولى
 2001يناير 

محمد د.محمد 
 الكفراوي 

 د. أماني عمر زكي، 
 د. فتحية زغلول وأخرون 

140 
التعاون الاقتصادى المصري 

الدولي _ دراسة بعض حالات 
 الشراكه

 د.اجلال راتب 2001يناير 
 د. محمود عبد الحي، 
 د. مجدي خليفة وأخرون 

141 
تصنيف وترتيب المدن 

المصرية) حسب بيانات تعداد 
1996) 

د.السيد محمد  2001يناير 
 كيلاني

د. سيد محمد عبد المقصود، 
د. علا سليمان الحكيم 

 وأخرون 
 د. ممدوح الشرقاوي،  د.عبد القادر دياب 2001يناير الميزة النسبية ومعدلات الحماية  142
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 الباحثون المشاركون  الباحث الرئيسي التاريخ عنوان السلسلة م
للبعض من السلع الزراعية 

 والصناعية
د. محمد محمود رزق 

 وأخرون 

143 
سبل تنمية الصادرات من 

 الخضر
 2001 ديسمبر

د.هدى صالح 
 النمر

 د. سيد حسين، 
 د. بركات أحمد الفرا وأخرون 

144 
تحديد الاحتياجات التدريبية 

 لمعلمى المرحلة الثانوية
 2001ديسمبر 

د.محمد عبد العزيز 
 عيد

 محرم الحداد، 
 د. ماجدة إبراهيم وأخرون 

145 

التخطيط بالمشاركة بين 
المخططين والجمعيات الأهلية 

المستويين المركزى على 
 والمحافظات

د.عزه عبد العزيز  2002فبراير 
 سليمان

د. محاسن مصطفي 
حسنين، د. يمن حافظ 

 الحماقي وأخرون 

146 
أثر البعد المؤسسى والمعوقات 
الإدارية والتسويق على تنمية 
 الصادرات الصناعية المصرية

د.ممدوح فهمي  2002مارس 
 الشرقاوى 

 د. محمد حمدي سالم،
محمد يحي عبد الرحمن د.  

 وأخرون 

147 
قياس استجابة مجتمع المنتجين 

 د.عبد القادر دياب 2002مارس  الزراعيين للسياسات الزراعية
 د. نجوان سعد الدين،

د. أحمد عبد الوهاب برانية  
 وأخرون 

148 
تطوير منهجية جديدة لحساب 
الاستخدام الأمثل للمياه فى 

 مصر ) مرحلة ثانية(
 2002مارس 

د.محمد محمد 
 الكفراوي 

 د. أماني عمر زكي، 
 د. عبد القادر حمزة وأخرون 

149 

رؤية مستقبلية لعلاقات ودوائر 
التعاون الاقتصادى المصري 
الخارجى" الجزء الأول" حلفية 

 أساسية "

د.محمود محمد  2002مارس 
 عبد الحى

  د. إجلال راتب العقيلي،          
 د. مصطفي أحمد مصطفي

150 

المشاركة الشعبية ودورها فى 
تعاظم أهداف خطط التنمية 
المعاصرة المحلية الريفية 

 والحضرية

 2002ابريل 
د.وفاء احمد عبد 

 الله
د. نادرة عبد الحليم وهدان، 

 د. عزة الفندري وأخرون 
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 الباحثون المشاركون  الباحث الرئيسي التاريخ عنوان السلسلة م

151 
تقدير مصفوفة حسابات 

اجتماعية للإقتصاد المصري 
 1999 – 1998عام 

 2002أبريل 
د. سهير ابو 

 .............. العينين

152 

الأشكال التنظيمية وصيغ وأليات 
تفعيل المشاركة فى عمليات 

التخطيط على مستوى القطاع 
 الزراعى

 2002يوليو 
د.هدى صالح 

 النمر

د. عبد القادر محمد دياب، 
د. محمد سمير مصطفي 

 وأخرون 

153 
نحو استراتيجية للاستفادة من 
 التجارة الإلكترونية فى مصر

 د.محرم الحداد 2002يوليو 
 د. حسام مندرة، 

 د. فادية عبد العزيز وأخرون 

154 

صناعة الأغذية والمنتجات 
 الجلدية فى مصر 
 )الواقع والمستقبل(

 

 2002يوليو 
د.ممدوح فهمي 

 الشرقاوى 
  د. إيمان أحمد الشربيني، 

 د. محمد حسن توفيق

155 
تقدير الاحتياجات التمويلية 

ما قبل الجامعى  لتطوير التعليم
 وفقا  لإستراتيجية متعددة الأبعاد

 2002يوليو 
د.محمد عبد العزيز 

 عيد
 د. ماجدة إبراهيم،

 د. زينات طبالة وأخرون  

156 
الاحتياجات العملية والإستراتيجية 

للمرأة المرية وأولوياتها على 
 مستوى المحافظات

 2002يوليو 
د.عزه عبد العزيز 

 سليمان

 العقيلي،د. اجلال راتب 
د. محاسن مصطفي  

 حسنين وأخرون 

157 
موقف مصر فى التجمعات 

 2002يوليو  الإقليمية
د.سلوى مرسي 

 محمد فهمي
 خليفة محمد د. مجدي

 وأخرون 

158 
إدارة الدين العام المحلى وتمويل 

 2002يوليو  الاستثمارات العامة فى مصر
د.السيد عبد العزيز 

 دحيه
 د. نفين كمال، 

 أبو العنين وأخرون د. سهير 

التأمين الصحى فى واقع النظام  159
 الصحى المعاصر

 د.عزه عمر الفندري  2002يوليو 
 د. وفاء أحمد عبد الله، 

د.  نادرة عبد الحليم وهدان 
 وأخرون 

 د. اماني عمر زكي، د.محمد محمد  2002يوليو تطبيق الشبكات العصبية فى  160
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 الباحثون المشاركون  الباحث الرئيسي التاريخ عنوان السلسلة م
 القادر حمزة وأخرون د. عبد  الكفراوي  قطاع الزراعة

161 

الإنتاج والصادرات المصرية من 
مجمدات وعصائر الخضر 

والفاكهة ومقترحات زيادة القدرة 
التنافسية لها بالأسواق المحلية 

 والعالمية

 د.سمير عريقات 2002يوليو 
 د. مني عبد العال الدسوقي،       

 د.  محمد مرعي وأخرون 

د.سيد محمد عبد  2003يناير  تخطيطيةتقسيم مصر إلى أقاليم  162
 المقصود

 د. السيد محمد الكيلاني، 
د. فريد أحمد عبد العال 

 وأخرون 

163 
تقييم وتحسين أداء بعض المرافق 

 " مياه الشرب والصرف الصحى"
 د.محرم الحداد 2003يوليو 

     د. حسام مندور، 
 السعود وأخرون  د.نفيسة أو

164 
تصورات حول خصخصة بعض 

 مرافق الخدمات العامة
 د.عبد القادر دياب 2003يوليو 

     د. سيد حسين أحمد، 
 د. ياسر كمال السيد وأخرون 

165 
تحديد الاحتياجات التمويلية 
للتعليم العإلى " دراسة نظرية 

 تحليلية ميدانية "
 2003يوليو 

د.محمد عبد العزيز 
 عيد

 د. ماجدة إبراهيم،
د. زينات محمد طلبة  

 وأخرون 

166 

دراسة أهمية الآثار البيئية 
للأنشطة السياحة فى محافظة 
البحر الأحمر " بالتركيز على 

 مدينة الغردقة"

 2003يوليو 
د.سلوى مرسي 

 محمد فهمي
 د. وفاء أحمد عبد الله،

 د. أحمد برانية وأخرون  

167 
العوامل المحددة للنمو 

الاقتصادى فى الفكر النظرى 
 وواقع الاقتصاد المصري 

 2003يوليو 
د. سهير ابو 

 العينين
 د. نيفين كمال حامد ، 
 د. فتحية زغلول وأخرون 

168 

العدالة فى توزيع ثمار التنمية 
فى بعض المجالات الاقتصادية 

والاجتماعية فى محافظات 
 مصر " دراسة تحليلية"

 2003يوليو 
د.عزه عبد العزيز 

 سليمان

د. سيد محمد عبد المقصود 
الكيلاني د.  السيد محمد 
 وأخرون 
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 الباحثون المشاركون  الباحث الرئيسي التاريخ عنوان السلسلة م

169 

تقييم وتحسين جودة أداء بعض 
الخدمات العامة لقطاعى التعليم 

والصحة باستخدام شبكات 
 الأعمال

 د. أماني عمر،  د.عبد القادر حمزه 2003يوليو 
 د. ماجدة إبراهيم وأخرون 

170 
دراسة الأسواق الخارجية وسبل 

 النفاذ اليها
 د.فادية عبد السلام 2003يوليو 

مصطفي أحمد مصطفي  د. 
 د. اجلال راتب وأخرون 

171 
أولويات الاستثمار فى قطاع 

 2003يوليو  الزراعة
د.هدي صالح 

 النمر
 أحمد عبد الوهاب برانية،

 د. سيد حسين 

172 

دراسة ميدانية للمشاكل 
والمعوقات التى تواجه صناعة 
الأحذية الجديدة فى مصر " 
التطبيق على محافظة القاهرة 

 العاشر من رمضان"ومدينة 

 2003يوليو 
د.ممدوح فهمي 

 الشرقاوى 

 د. حسام محمد مندور،
د. إيمان أحمد الشربيني  

 وأخرون 

173 
قضية التشغيل والبطالة على 

المستوى العالمي والقومى 
 والمحلى

 2003يوليو 
د.عزيزة على عبد 

 الرازق 
 د. اجلال راتب، 

 د. محرم الحداد وأخرون 

174 
القدرات البشرية بناء وتنمية 

المصرية " القضايا والمعوقات 
 الحاكمة"

 2003يوليو 
د.مصطفى احمد 

 مصطفى

د. إبراهيم حسن العيسوي، 
د. محمد على نصار 

 وأخرون 

175 

بناء قواعد التقدم التكنولوجى فى 
الصناعة المصرية من منظور 

مداخل التنافسية والتشغيل 
 والتركيب القطاعى

 دادد.محرم الح 2004يوليو 
 تحية زغلول، فد. 

 د. إيمان الشربيني وأخرون 

176 
استراتيجية قومية مقترحة للإدارة 
المتكاملة للمخلفات الخطرة فى 

 مصر
 د.نفيسه ابو السعود 2004يوليو 

 همي، فد. خالد محمد 
 د. حنان رجائي وأخرون 

 د. أماني عمر،  القادر حمزهد.عبد  2004يوليو تحسين الجودة الشاملة لبعض  177
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 الباحثون المشاركون  الباحث الرئيسي التاريخ عنوان السلسلة م
 د. محمد الكفراوي وأخرون  مجالات اقطاع الصحى

178 

مخاطر الأسواق الدولية للسلع 
الغذائية للسلع الغذائية 

الإستراتيجية  وإمكانيات 
 وسياسات وأدوات مواجهتها

 د.عبد القادر دياب 2004يوليو 
 د. ممدوح الشرقاوي،

 د. سيد حسين وأخرون  

179 

حره إمكانيات وأثار قيام منطقة 
بين مصر والولايات المتحدة 

الأمريكية والمناطق الصناعية 
المؤهلة ) ودروس مستفادة 

 للإقتصاد المصري(

 د.فادية عبد السلام 2004يوليو 
  د. اجلال راتب العقيلي،          

د. سلوى محمد مرسي 
 وأخرون 

د.محمد سمير  2004يوليو  نحو هواء نظيف لمدينة عملاقة 180
 مصطفى

 د. السيد محمد الكيلاني، 
د. عبد الحميد القصاص 

 وأخرون 

181 

تحديد الاحتياجات بقاعات 
التعليم ما قبل  –الصرف 
  العالىلتعليم ا –الجامعى 

 )عدد خاص(

د.زينات محمد  2004يوليو 
 طباله

  د. لطف الله إمام صالح،          
 د. عزة عمر الفنردي

182 

تحديد الاحتياجات بقطاعى 
الصرف الصحى والطرق 

 والكبارى لمواجهة العشوائيات
 ) عدد خاص(

 د.محرم الحداد 2004يوليو 
    د. نفيسة أبو السعود،            

 د. نعيمة رمضان وأخرون 

183 

خصائص ومتغيرات السوق 
المصري _ دراسة تحليلية لبعض 
الأسواق المصرية الجزء الأول " 

 الإطار النظرى والتحليلى "

 د.محرم الحداد 2005 يناير
 د. حسام مندور

 د. فادية عبد السلام وأخرون 

خصائص ومتغيرات السوق  184
المصري ) دراسة تحليلية لبعض 

 حسام المندورد.  د.محرم الحداد 2005يناير 
د. فادية عبد السلام  
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 الباحثون المشاركون  الباحث الرئيسي التاريخ عنوان السلسلة م
الأسواق المصرية( الجزء الثانى: 

الإطار التطبيقى " سوق 
سوق  –الخدمات التعليمية 
سوق  –الخدمات السياحة 
 البرمجيات"

 وأخرون 

185 

خصائص ومتغيرات السوق 
المصري ) دراسة تحليلية لبعض 
الأسواق المصرية الجزء الثالث: 
الإطار التطبيقى " يوق الأدوية 

وق السلع الغذائية والزراعية س –
 د التسليح والأسمنت"سوق حدي –

 ................... د.محرم الحداد 2005يناير 

186 
الملكية الفكرية والتنمية فى 

 2005أغسطس مصر
د. لطف الله امام 

 ..................... صالح

187 
قوة  –تقدير الطلب على العمالة 

البطالة فى ظل  –العمل 
 سيناريوهات بديلة

د.عبد الحميد  2006يونية 
 سامى القصاص

      د. ماجدة إبراهيم سيد
 د. زينات طبالة وأخرون 

188 
الحاسبات الإقليمية  كمدخل 

 للامركزية المالية
 2006يونية 

د.علا سليمان 
 الحكيم

   د. السيد محمد الكيلاني
د. فريد أحمد عبد العال 

 وأخرون 

189 
المعاشات والتأمينات فى 

جمهورية مصر العربية ) الواقع 
 وإمكانيات التطوير(

 د.محمود عبد الحى 2006يونيه 
  د. زينات طبالة

 د. سمير رمضان وأخرون  

190 
بعض القضايا المتصلة 
بالصادرات) دراسة حالة 

 الصناعات الكيماوية(
 2006يونيه 

د.فاديه محمد عبد 
 السلام

 د. اجلال راتب العقيلي 
د. مصطفي أحمد مصطفي 

 وأخرون 

مشروع تنمية جنوب الوادى "  191
توشكى " بين الأهداف 

صالح د.هدى  2006يونية 
 النمر

 د. عبد القادر دياب
 د. سيد حسين وأخرون  
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 الباحثون المشاركون  الباحث الرئيسي التاريخ عنوان السلسلة م
 والإنجازات

192 

اللامركزية كمدخل لمواجهة 
بعض القضايا البيئية فى مصر 
) التوزيع الإقليمي للاستثمارات 

الحكومية وارتباطها ببعض 
 قضايا البيئة(

 د.نفيسه ابو السعود 2006يونية 
د. أحمد حسام الدين نجاتي        

 د. عزة يحيي وأخرون 

193 

نحو تطبيق نظام الإدارة البيئية 
( " على معهد 14000)الأيزو 

التخطيط القومى" كنموذج 
 لمؤسسة بحثية حكومية

 د.نفيسه ابو السعود 2006يونية 
 د. أحمد حسام الدين نجاتي،       

 د. زينب محمد نبيل

194 
 

تكاليف تحقيق أهداف الألفية 
 الثالثة بمصر

 الحدادد.محرم  2006يونية 
 د. حسام مندور 

 د. حنان رجائي وأخرون 

 د. عبد القادر حمزة  د.عبد القادر دياب 2006يونية  السوق المصرية للغزل 195
 د. محمد الكفراوي وأخرون 

المعايير البيئية والقدرة التنافسية  196
 للصادرات المصرية

د.سلوى مرسي  2007أغسطس 
 محمد فهمي

 د. سمير مصطفي
 عبد السلام وأخرون د. فادية 

197 
استخدام أسلوب البرمجة الخطية 
والنقل فى البرمجة الرياضية لحل 

 مشاكل الإنتاج والمخزون 
 2007أغسطس 

د.محمد محمد 
 الكفراوي 

 د. عبد القادر حمزة
 د. أماني عمر وأخرون 

198 
تقييم موقف مصر فى بعض 

 د.اجلال راتب 2007أغسطس  الاتفاقيات الثنائية
 د. نجلاء علام 

 د. نبيل الشيمي وأخرون 

199 

التضخم فى مصر بحث فى 
أسباب التضخم، وتقييم مؤشراته، 

وجدوى استهدافه مع أسلوب 
 مقترح باتجاهاته

 د. إبراهيم العيسوى  2007أغسطس
 د. سيد عبد العزيز دحية

د. سهير أبو العنين  
 وأخرون 

 د. هدي النمر د. صادق رياض  2007أغسطس سبل تنمية مصادر الإنتاج  200
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 الباحثون المشاركون  الباحث الرئيسي التاريخ عنوان السلسلة م
الآثار  الحيوانى فى ضوء

الناجمة عن مرض أنفلونزا 
 الطيور فى مصر

 د. محمد مرعي وأخرون  ابو العطا

201 
مستقبل التنمية فى محافظات 
الحدود ) مع التطبيق على 

 سيناء(
 2007أغسطس

د.فريد احمد عبد 
 العال

    د. السيد محمد الكيلاني          
سليمان الحكيم د.  علا 

 وأخرون 

202 
سياسات إدارة الطاقة فى مصر 

فى ظل المتغيرات المحلية 
 والإقليمية  والعالمية

د.راجيه عابدين  2007أغسطس
 خير الله

 د. فتحية زغلول
د. نجوان سعد الدين  

 وأخرون 

203 

 
جدوى إعادة هيكلة قطاع التأمين 

 دراسة تحليلية ميدانية
 

 الحدادد. محرم  2007أكتوبر 
 د. حسام مندور

د. إيمان أحمد الشربيني 
 وأخرون 

204 
حول تقدير الاحتياجات لأهم 

خدمات رعاية المسنين )بالتركيز 
 على محافظة القاهرة(

 د.عزه عمر الفندري  2007أكتوبر 
 د. وفاء أحمد عبد الله 
 د. نادرة وهدان وأخرون 

205 

خدمات ما بعد البيع فى السوق 
حالة للسلع المصري )دراسة 

الهندسية والكهربائية( )بالتطبيق 
على صناعة الأجهزة المنزلية 

 وصناعة السيارات(

د. محمد عبد  2007أكتوبر 
 الشفيع عيسى

 د. نجلاء علام
د. عبد السلام محمد السيد 

 وأخرون 

206 

العناقيد الصناعية والتحالفات 
الإستراتيجية لتدعيم القدرة 

الصغيرة التنافسية للمشروعات 
والمتوسطة فى جمهورية مصر 

 العربية

 2008فبراير 
د.ايمان احمد 

 الشربيني
د. سحر عبد الحليم البهائي       

 د. أحمد سليمان وأخرون 

 د. عبد الغني محمدد. محمود ابراهيم  2008سبتمبر تقييم فاعلية الخطة الإستراتيجية  207
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 الباحثون المشاركون  الباحث الرئيسي التاريخ عنوان السلسلة م
 رون د. نادية فهمي وأخ فرج القومية للسكان فى مصر

208 
الإسقاطات القومية للسكان فى 

 مصر خلال الفترة 
(2006 – 2031) 

د.فريال عبد القادر  2008سبتمبر 
 احمد

 د. سعاد أحمد الضوي 
د. عبد الغني محمد عبد  

 الغني وأخرون 

209 
إدارة الجودة الشاملة وتطبيقها فى 

تقييم أداء بعض قطاعات 
 المرافق العامة فى مصر

 محرم الحدادد.  2008سبتمبر 
 د. حسام المندور

 د. اجلال راتب وأخرون 

الخصائص السكانية وانعكاساتها  210
 على القيم الاجتماعية

 د. زينات طبالة  د.نادرة وهدان 2008نوفمبر 
 د. عزة الفندري وأخرون  

211 

التجارب التنموية فى كوريا 
الجنوبية، ماليزيا والصين: 

  -الإستراتيجيات والسياسات 
 الدروس المستفاده

 د.فاديه عبد السلام 2008نوفمبر 
 د. محمد عبد الشفيع

د.  لطف الله إمام صالح 
 وأخرون 

212 

مستوى المعيشة المفهوم 
والمؤشرات والمعلومات والتحليل 

دليل قياس وتحليل معيشة 
 المصريين

 د. السيد دحية د.ابراهيم العيسوي  2008نوفمبر 
 د. سيد حسين وأخرون 

213 
أولويات زراعة المحاصيل 
المستهلكة للمياه وسياسات 

 وأدوات تنفيذها
 د. عبد القادر دياب 2009فبراير 

 د. هدي صالح النمر 
 د. سيد حسين

214 
السياسات الزراعية المستقبلية 
لمصر فى ضوء المتغيرات 

 المحلية والإقليمية
 2009أغسطس 

د. نجوان سعد 
 الدين عبد الوهاب

 د. سعد طه علام 
 د. ممدوح الشرقاوي وأخرون 

215 
اتجاهات ومحددات الطلب على 

 الإنجاب فى مصر 
(1988 – 2005) 

د. محمود ابراهيم  2009أغسطس 
 فرج

د. فادية محمد عبد السلام 
د. مني توفيق يوسف 

 وأخرون 
 د. شحاته محمد شحاتهد. عبد الغنى محمد  2009أغسطس آليات تحقيق اللامركزية فى  216
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 الباحثون المشاركون  الباحث الرئيسي التاريخ عنوان السلسلة م
تخطيط وتنفيذ ومتابعة وتقييم 

 البرنامج السكانى فى مصر
 د. كامل البشار وأخرون   عبد الغنى

217 

نظم الإنذار المبكر والإستعداد 
والوقاية لمواجهة بعض الأزمات 

 الاقتصادية
 والاجتماعية المختلفة

 د. حسام مندورة د. محرم الحداد 2009أكتوبر 
 د. إجلال راتب وأخرون  

218 
بين الدولة والفاعلين الشراكة 

الرئيسيين لتحفيز النمو والعدالة 
 فى مصر

د.ايمان احمد  2010فبراير 
 الشربيني

 د. عزة عمر الفندري 
د. زينات محمد طلبة 

 وأخرون 

219 

 

التغيرات الاقتصادية والاجتماعية 
والبيئية فى خريطة المحافظات 

 وآثارها على التنمية
د. سيد محمد عبد  2010فبراير 

 المقصود

 فريد أحمد عبد العال
د. خضر عبد العظيم أبو  

 قورة وأخرون 

220 
بعض الاختلالات الهيكلية فى 

الاقتصاد المصري " من الجوانب 
 القطاعية والنوعية والدولية"

د. محمد عبد  2010مارس 
 الشفيع عيسى

د. ممدوح فهمي الشرقاوي      
د. لطف الله إمام صالح 

 وأخرون 

221 

الإسقاطات السكانية وأهم المعالم 
الديموجرافية على مستوى 

 – 2012المحافظات فى مصر 
2032 

 2010يولية 
د.مجدي عبد 

 القادر
د. محمود إبراهيم فراج           

 د. منى توفيق

222 
المواءمة المهنية لخريجى التعليم 

الفنى الصناعى فى مصر " 
 دراسة ميدانية "

 2010يوليه 
 د.دسوقى عبد

 الجليل
 د. زينات طبالة

 د. إيمان الشربيني وأخرون  

المشروعات القومية للتنمية  223
 الزراعية فى الأراضى الصحراوية

د. عبد القادر  2010يوليه 
 محمد دياب

 د. ممدوح شرقاوي 
 د. هدي النمر وأخرون  

نحو إصلاح نظم الحماية  224
 الاجتماعية فـى مصـر

د.خضر عبد  2010سبتمبر
 ابو قوره العظيم

د. على عبد الـــــــــــرازق جلبى 
د. زينات محمد طبـــــــــــالة 
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 الباحثون المشاركون  الباحث الرئيسي التاريخ عنوان السلسلة م
 وأخرون 

225 
متطلبات مواجهة الأخطار 
المحتملة على مصر نتيجة 

 للتغير المناخى العالمي
 د. محرم الحداد 2010أكتوبر 

 د. حسام مندور
د. نفيسة أبو السعود 

 وأخرون 

226 
 آفاق النمو الاقتصادي فى مصر
بعد الأزمة المالية والاقتصادية 

 العالمية
 د.ابراهيم العيسوي  2011يناير 

 د. السيد دحية
د. سهير أبو العنين  

 وأخرون 

نحو مزيج أمثل للطاقة فى  227
 مصر"

 د. على نصار د. نفين كمال 2011يناير 
 د. محمود صالح وأخرون  

228 

 

مجتمع المعرفة وإدارة قطاع 
فى المعلومات والإتصالات 

 مصر

 د. سيد دحية د. محرم الحداد 2011أغسطس 
 د. حسام مندور وأخرون  

229 
المدن الجديدة فى إعادة التوزيع 

 الجغرافى للسكان فى مصر
 2011أغسطس 

د.مجدي عبد 
 القادر

 عزيزة على عبد الرزاقد.
د. مني عبد العال الرزاق  

 وأخرون 

230 

تحقيق التنمية المستدامة فى ظل 
السوق من خلال إقتصاديات 

إدارة الصادرات والواردات فى 
حتى عام  2000الفترة من عام 

2010/2011 

 د.اجلال راتب 2011أكتوبر 
 د. عبد العزيز إبراهيم

د. محمد عبد الشفيع  
 عيسي  وأخرون 

231 
تجديد علم الاقتصاد نظرة نقدية 

إلى الفكر الاقتصادى السائد 
 وعرض لبعض مقاربات تطوير

 د. سهير أبو العينين د.ابراهيم العيسوي  2012يونيه 

232 
مقتضيات واتجاهات تطوير 

إستراتيجية التنمية فى مصر فى 
ضوء الدروس المستفاده من 

 د.ابراهيم العيسوي  2012يونيه 
 د. السيد دحية

 ن كمال وأخرون يد. نفي
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 الباحثون المشاركون  الباحث الرئيسي التاريخ عنوان السلسلة م
الفكر الاقتصادى ومن تجارب 

الدول فى مواجهة الأزمة 
 الاقتصادية العالمية

د.اماني حلمى  2012مارس  تطوير جودة البيانات فى مصر 233
 الريس

 د. على نصار
 د. زينات طبالة وأخرون  

234 
ملامح التغيرات الاجتماعية 
المعاصرة ومردوداتها على  

 التنمية البشرية
 2012يونيه 

د.وفاء احمد عبد 
 الله

د. خضر عبد العظيم أبو 
 قورة

 د. لطف الله إمام صالح

 2012يونيه  المحلية للقمح ومنتجاتهالسوق  235
د. عبد القادر 

 محمد دياب
 د. ممدوح الشرقاوي 

 د. هدى النمر وأخرون 

236 
أثر تطبيق اللامركزية على تنمية 
المحافظات المصرية )بالتطبيق 

 على قطاع التنمية المحلية(
د.فريد احمد عبد  2012يونيه 

 العال

 د. سيد عبد المقصود              
علا سليمان الحكيم د. 

 وأخرون 

237 
إدارة الموارد الطبيعية فى ضوء 

استدامة البيئة والأهداف 
 الإنمائية للألفية

 2012يونيه 
د.نفيسه سيد ابو 

 السعود

 د. سحر البهائي، 
د. أحمد عبد الوهاب برانية 

 وأخرون 

238 

رؤية مستقبلية للأدوار المتوقعة 
للجهات الممولة للمشروعات 

الصغر والصغيرة متناهية 
والمتوسطة فى مصر فى ظل 

 التغيرات الراهنة

 2012يونيه 
د. ايمان أحمد 

 الشربينى
 د. نجوان سعد الدين

 د. محمد حسن توفيق 

239 
تطوير النظام القومى لإدارة 

الدولة بالمعلومات وتكنولوجياتها 
 كركيزة أساسية لتنمية مصر

 د. زلفي شلبي د. محرم الحداد 2012سبتمبر 
 د. سيد دياب وأخرون  

240 
)الرؤية المستقبلية للعلاقات 
الاقتصادية الخارجية ودوائر 

التعاون الاقتصادى المصري فى 
 د.اجلال راتب 2012سبتمبر 

 د. فادية عبد السلام
د. محمد عبد الشفيع  

 وأخرون 
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 الباحثون المشاركون  الباحث الرئيسي التاريخ عنوان السلسلة م
ضوء المستجدات العالمية 

 والإقليمية  والمحلية(

241 
التنمية المجتمع المدنى ومستقبل 

 فى مصر
 2012سبتمبر 

د.وفاء احمد عبد 
 الله

 

242 
التغيرات الهيكلية للقوة العمل 
على مستوى المحافظات فى 

 مصر وآفاق المستقبل
 2012سبتمبر 

د.مجدي عبد 
 القادر

 د. زينات طبالة
 د. عزت زيان وأخرون  

243 
تطوير إستراتيجية التنمية 

الصناعية بمصر مع التركيز 
 الغزلعلى قطاع 

 د. محرم الحداد 2013نوفمبر 
 د. زلفي شلبي

د. محمد عبد الشفيع 
 وأخرون 

244 

أثر المناطق الصناعية على 
 ريةــــتنمية المحافظات المص

) بالتطبيق على محافظات إقليم 
 قناة السويس(

 2013نوفمبر 
د.فريد احمد عبد 

 العال

 د. سيد عبد المقصود 
د. علا سليمان الحكيم 

 وأخرون 

245 
نموذج رياضى احصائى للتنبؤ 
بالأحمال الكهربائية باستخدام 

 الشبكات العصبية
 2013نوفمبر 

د.محمد محمد ابو 
 الفتوح الكفراوي 

 

246 
دور الجمعيات الأهلية فى دعم 
 2013نوفمبر  التعليم الأساسى " دراسة ميدانية"

د.دسوقى عبد 
 الجليل

د. خضر عبد العظيم أبو 
إمام  قورة، د. لطف الله

 صالح وأخرون 

247 

" دور السياسات المالية فى 
تحقيق النمو والعدالة فى مصر" 

مع التركيز على الضرائب 
 والاستثمار العام

 د.سهير ابو العينين 2013نوفمبر 
 د. نفين كمال

 د. هبة الباز وأخرون  

"بناء قواعد تصديرية صناعية  248
 د.اجلال راتب 2013نوفمبر  للإقتصاد المصري"

 د. فادية عبد السلام
د. محمد عبد الشفيع 

 وأخرون 
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 الباحثون المشاركون  الباحث الرئيسي التاريخ عنوان السلسلة م

249 
الصناعات التحويلية والتنمية 

 2013ديسمبر  المستدامة فى مصر
د. ممدوح فهمي 

 الشرقاوى 

 د. نجوان سعد الدين
د. إيمان احمد الشربيني  

 وأخرون 

250 
الصناديق والحسابات 
 –الخاصة"فلسفة الإنشاء 

 دواها ومستقبلها"ج –الأسباب 
 2013ديسمبر 

د.ايمان احمد 
 الشربيني

 د. عزيزة عبد الرزاق
 د. محمد حسن توفيق 

الاقتصاد الأخضر ودورة فى  251
 التنمية المستدامة

د. حسام الدين  2014فبراير 
 نجاتى

د. محمد سمير مصطفى، 
د.  نفيسة أبو السعود 

 وأخرون 

252 
إدارة الزراعة المصرية فى اطار 

 والدوليةالتعيرات المحلية 
 2014فبراير 

د. عبد القادر 
 محمد دياب

 

253 
تفعيل العلاقات الاقتصادية 
المصرية مع دول مجموعة 

 البريكس
 د.اجلال راتب 2014ديسمبر 

 د. فادية عبد السلام 
د. مصطفى أحمد مصطفى  

 وأخرون 

254 
التخطيط للتنمية المهنية 

للمعلمين فى مصر" معلم التعليم 
 الأساسى نموذجا"

 2014ديسمبر 
د.دسوقى عبد 

 الجليل

د. خضر عبد العظيم أبو 
د. لطف الله إمام  -قورة

 صالح وأخرون 

255 
استكشاف فرص النمو من خلال 

الخدمات اللوجستية بالتطبيق 
 على الموانئ المصرية

 2014ديسمبر 
د.منى عبد العال 

 دسوقى
 د. علي نصار

 د. أحمد فرحات وأخرون  

256 
الاقتصادية والاجتماعية التغيرات 

في الريف المصري بعد ثورة 
 2011يناير 

 2015يناير 
د.حنان رجائي عبد 

 اللطيف

 د. سعد طه علام
د. عبد الفتاح حسين 

 وأخرون 

التدهور البيئى فى مصر منهج  257
 دليلى لتقدير تكاليف الضرر

د.محمد سمير  2015ابريل 
 مصطفى

د. أحمد عبد الوهاب برانية 
سيد أبو السعود  د. نفيسة

 وأخرون 
 د.ايمان احمد  2015مايو بطاقة الأداء المتوازن كأداة  258
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 الباحثون المشاركون  الباحث الرئيسي التاريخ عنوان السلسلة م
لإعادة هندسة القطاع الحكومى 

 فى مصر
"دراسة حالة" " معهد التخطيط 

 القومى"

 الشربيني

259 
تقييم الأهداف الإنمائية لما بعد 

فى سياق توجهات  2015
 التنمية فى مصر

 2015يوليو 
د. هدى صالح 

 النمر

د. علاء الدين محمود 
زهران، د. خالد عبد العزيز 

 عطية وأخرون 

260 
العلاقات الاقتصادية المصرية 

التركية بالتركيز على تقييم 
 اتفاقية التجارة الحرة

 د. أجلال راتب 2015أغسطس 
 د. فادية عبد السلام 

د.  سلوى محمد مرسي  
 وأخرون 

261 
إطار لرؤية مستقبلية لاستخدام 

مصادر الطاقة الجديدة 
 والمتجددة فى مصر

 د. نفين كمال 2015أكتوبر 
 د. سهير أبو العينين

د. نفيسة أبو السعود  
 وأخرون 

262 
السوق المحلية للسلع الغذائية" 

 2014سبتمبر جوانب القصور، والتطوير "
د. عبد القادر 

 محمد دياب

 د. هدى صالح النمر
د. أحمد عبد الوهاب برانية  

 وأخرون 

263 
المرصد الحضرى لمدينة 
 الأقصر محافظة الأقصر

 2016ابريل 
د. سيد عبد 

 المقصود

 د. فريد أحمد عبد العال
د. محمود عبد العزيز عليوه  

 وأخرون 

264 

الطاقة المتجددة بين نتائج 
وإبتكارات البحث العلمى 

والتطبيق الميدانى فى الريف 
 المصري 

 2016إبريل 
د. عبد القادر 

 محمد دياب

 د. هدي صالح النمر
د. أحمد عبد الوهاب برانية  

 وأخرون 

265 

نحو تحسين أوضاع الأمن 
الغذائى والزراعة المستدامة والحد 

 –من الجوع والفقر فى مصر 
سبل وآليات تحقيق الثانى من 

 2016يوليو 
هدى صالح أ.د. 

 النمر

 د. عبد العزيز إبراهيم
د. بركات أحمد الفرا  

 وأخرون 
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 الباحثون المشاركون  الباحث الرئيسي التاريخ عنوان السلسلة م
 -أهداف التنمية المستدامة

(2016 – 2030) 

266 
التغيرات فى أسعار النفط وأثارها 

على الاقتصاد ) العالمي 
 والعربي والمصري(

 د.  حسن صالح 2016يوليو 
 د. إجلال راتب

د. فادية عبد السلام  
 وأخرون 

267 
مستقبل التنمية فى المنطقة 

البحر الاحمر الجنوبية لمحافظة 
 ) الشلاتين وحلايب(

 أ.د. منى دسوقى 2016يوليو 
 د. سيد عبد المقصود

د. فريد أحمد عبد العال  
 وأخرون 

268 

نحو إطار متكامل لقياس ودراسة 
أثر أهداف التنمية المستدامة لما 

على أوضاع التنمية  2015بعد 
المستدامة فى مصر خلال الفترة 

2015/ 2030 

 ماجد  خشبةد.  2016يوليو 
 د. على نصار

 د. هدى النمر وأخرون  

269 
متطلبات تطوير الحاسبات 

 القومية فى مصر
 2016يوليو 

د. سهير أبو 
 العينين

 د. عبد الفتاح حسين
 د. أمل زكريا

 د. فريد عبد العال 2016أغسطس آليات التنمية الإقليمية  المتوازنة 270
د. سيد محمد عبد المقصود 

العزيز البقلى د. أحمد عبد 
 وأخرون 

271 
تفاعلات المياه والمناخ والانسان 

فى مصر )اعادة التشكيل من 
 أجل إقتصاد متواصل(

 د سمير مصطفى 2016أغسطس
د. نفيسة سيد محمد أبو 
السعود، د. أحمد حسام 

 الدين محمد نجاتي وأخرون 

272 
تفعيلإستراتيجية الذكاء 

الاقتصادى على المستوى 
 فى مصر المؤسسىوالقومى

 د محرم الحداد 2016أغسطس
د. محمد عبد الشفيع 

عيسي، د. زلفي عبد الفتاح 
 شلبي وأخرون 

 –اشكالية المواطنة فى مصر  273
د.دسوقى عبد  2016أغسطس الحقوق والوجبات

 الجليل

د. خضر عبد العظيم أبو 
قورة، د. لطف الله إمام 

 صالح وأخرون 
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 الباحثون المشاركون  الباحث الرئيسي التاريخ عنوان السلسلة م

274 
كفاءة الاستثمار العام فىمصر 
)المحددات والفرص وامكانيات 

 التحسين(
 د.أمل زكريا 2016سبتمبر

 د. هدى صالح النمر
د. هبة صالح مغيب  

 وأخرون 

275 

الإجراءات الداعمة لاندماج 
المشروعات الصغيرة والمتناهية 
الصغر غير الرسمية فى القطاع 

 الرسمى فى مصر

 د.إيمان الشربينى 2016أكتوبر
 د. ممدوح الشرقاوى 

 وأخرون  شلبىد. زلفى  

276 
الإدارة المتكاملة للمخلفات 
الصلبة ودورها فى دعم 

 الاقتصاد القومى
 2017يوليو

د. نفيسة أبو 
 السعود

 مصطفى سمير د. محمد
 الشال وأخرون د. مها  

متطلبات التحول لإقتصاد قائم  277
 على المعرفة فى مصر

 د.علاء زهران 2017يوليو
 د. محمد ماجد خشبة

د. خالد عبد العزيز عطية  
 وأخرون 

278 
آليات وسبل اصلاح 

قطاعالأعمال العام فى جمهورية 
 مصر العربية

 د. أحمد عاشور 2017يوليو
 د. أمل زكريا عامر 

د.  سهير أبو العينين 
 وأخرون 

279 
سبل وآليات تحقيق أنماط 

 الاستهلاك المستدام فى مصر
 2017أغسطس

د.هدى صالح 
 النمر

 الدين زهراند. علاء 
د. خالد عبد العزيز عطية  

 وأخرون 

280 
الخيارات الإستراتيجية لاصلاح 
منظومة التعليم ما قبل الجامعى 

 فى مصر
ا.د. دسوقى عبد  2017أغسطس

 الجليل

د. خضر عبد العظيم أبو 
د. محرم صالح  - قورة

 الحداد وأخرون 

281 
المسئولية المجتمعية للشركات 

التنمية المحلية ودورها فى تحقيق 
 فى مصر

 2017سبتمبر
د.حنان رجائى عبد 

 اللطيف
 د. سعد طه علام

 د. نجوان سعد الدين وأخرون 

تنمية وترشيد استخدامات المياه  282
 فى مصر

 د عبد القادر دياب 2017سبتمبر
 

 د. أحمد برانية
 د. بركات الفرا وأخرون 
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 الباحثون المشاركون  الباحث الرئيسي التاريخ عنوان السلسلة م
 

283 

اتفاقية منطقة التجارة الحرة 
وآثارها على الإفريقية 

الاقتصادات الافريقية عموما 
 والاقتصاد المصري خصوصا

 د محمد عبد الشفيع 2017سبتمبر 
 د. اجلال راتب

 د. فادية عبد السلام 

284 
دراسة مدى تطبيق الحوكمة على 

الإنتاج والإستهلاك المستدام 
 للموارد الطبيعية فى مصر

 د.حسام نجاتى 2017أكتوبر
 د. سحر البهائي

 د. حنان رجائي وأخرون  

285 
صناعة الرخامفىمصر "الواقع 

والمأمول" بالتطبيق على المنطقة 
 الصناعية بشق الثعبان

د إيمان أحمد  2017ديسمبر
 الشؤبينى

 د. ممدوح الشرقاوى 
د. محمد نصر فريد  

 وأخرون 

286 
تطوير منظومة التعليم  العإلى 

 فى مصر
 2017ديسمبر 

د.محرم صالح 
 الحداد

 دسوقى عبد الجليلد. 
 د.  محمد عبد الشفيع  

287 
الطاقة المحتملة للصحارى 

المصرية بين تخمة الوادىوقحالة 
 البيئة

 2017ديسمبر
د.محمد سمير 

 مصطفى
 د. عبد القادر دياب

 د. أحمد عبد العزيز البقلي 

288 
نحو تحسين أنماط الانتاج 
المستدام بقطاع الزراعة فى 

 مصر
 2018يونيو

صالح د هدى 
 النمر

د. علاء الدين محمد زهران، 
د. خالد عبد العزيز عطية 

 وأخرون 

289 
مبادرة الحزام والطريق وانعكساتها 
المستقبلية الاقتصادية والسياسية 

 على مصر
 2018يونيو

د محمد ماجد 
 خشبة

 د. محمد على نصار
د. هبة جمال الدين  

 وأخرون 

290 
دراسة تحليلية لموقع مصر فى 

البينية بين الدول العربية  التجارة 
 باستخدام  تحليل الشبكات

 2018يونيو
د أمانى حلمى 

 الريس

د. فادية محمد عبد السلام، 
د. حسن محمد ربيع حسن 

 وأخرون 

291 
سعر الصرف وعلاقته 

 د فادية عبد السلام 2018يوليو بالاستثمارات الأجنبية فى مصر
 د. حجازى الجزار

د. محمود عبد الحى صلاح 
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 الباحثون المشاركون  الباحث الرئيسي التاريخ عنوان السلسلة م
 خرون وأ

292 
التغير الهيكلى لقطاع المعلومات 

 فى مصر 
 )بالتركيز على العمالة(

 د محرم الحداد 2018يوليو 
 د. اجلال راتب

د. محمد عبد الشفيع  
 عيسى وأخرون 

293 
التأمين وإدارة المخاطر فى 

 الزراعة المصرية
 د سمير عريقات 2018يوليو 

د. سعد طه علام، د. أحمد 
 وأخرون  عبد الوهاب برانية

294 

اهمية المشكلات النفسية 
والاجتماعية لدى الشباب 

دراسة  -سنة  35-18المصري 
 تطبيقية على محافظة القاهرة

د. دسوقى عبد  2018أغسطس
 الجليل

د. خضر عبد العظيـم أبو 
قورة، د. لطف الله إمام 

 صالح وأخرون 

295 
التعاون المصري الافريقى فى 

مجال استئجار الأراضى 
 والتصنيع الغذائى

   د. نفيسة سيد أبو السعود،         د. سمير مصطفى 2018سبتمبر
 د. حمداوى بكري وأخرون 

296 
لا مركزية الإدارة البيئية فى 

 د.نفيسة أبو السعود 2018سبتمبر مصر وسبل دعمها
د. محمد سمير مصطفي، 
د. سحر إبراهيم البهائي 

 وأخرون 

297 

المصرية تقييم السياسات النقدية 
مع إهتمام خاص 2003منذ عام 

بدورها فى مساندة أهداف خطط 
 التنمية

 2018سبتمبر
د.حجازى عبد 
 الحميد الجزار

 د. علي فتحي البجلاتي
 د. أحمد عاشور وأخرون  

298 
الممارسات الاحتكارية فى أسواق 

السلع الغذائية الأساسية فى 
 مصر

 د. عبد القادر دياب 2018أسبتمبر 
عبد الوهاب برانية، د. أحمد 

د. هدى صالح النمر 
 وأخرون 

299 
سياسات تنمية الصادرات فى 
مصر فى ضوء المستجدات 

 الإقليمية  والعالمية
 د. محمد عبد الشفيع د. نجلاء علام 2018أكتوبر 

 د. مجدى خليفة وأخرون  

 د. زلفى شلبى د. إيمان الشربينى 2018ديسمبر تفعيل منظومة جودة التصدير  300
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 الباحثون المشاركون  الباحث الرئيسي التاريخ عنوان السلسلة م
فى المشروعات الصغيرة 

طبيق والمتوسطة فى مصر بالت
 على قطاع المنسوجات

د. محمد حسن توفيق  
 وأخرون 

301 

دور العناقيد الصناعيةفى تنمية 
القدرة التنافسية لصناعة الأثاث 

التطبيق على ب –فى مصر 
 محافظة دمياط

 2019فبراير
د. محمد حسن 

 توفيق
 د. إيمان الشربيني

 د. سمير عريقات وأخرون  

302 
سياحة التراث الثقافى المستدامة 

مع التطبيق على القاهرة 
 التاريخية

 2019يونيو 
د. سلوى محمد 

 مرسى

 د. إجلال راتب العقيلى
د. زينب محمد نبيل  

 الصادى وأخرون 

303 
تطور منهجية جداول المدخلات 
والمخرجات ومقتضيات تفعيل 

 استخدامها فى مصر
د. حجازى عبد  2019يوليو 

 الحميد الجزار
د. سهير ابوالعيىين ، د.  

 أحمد ناصر وأخرون 

304 
مستقبل القطن المصري فى 

سياق إستراتيجية التنمية الزراعية 
 فى مصر

 د. سعد طه علام 2019يوليو 
د. سمير عبد الحميد 

عريقات، د. نجوان سعد 
 الدين وأخرون 

305 
 التغير الهيكلى لقطاع المعلومات

فى مصر بالنركيز على 
 الصادرات

  د. محرم الحداد 2019أغسطس

منافع وأعباء التمويل الخارجى  306
 فى مصر

د. فادية عبد  2019أغسطس
 السلام

 د. محمود عبد الحى
د. محمد عبد الشفيع  

 عيسى وأخرون 

307 

نحو منهجيه لقياس المؤشرات 
وتصور متكامل لنمذجة 

السيناريوهات البديلة لتحقيق 
أهداف اأمم المتحدة للتنمية 

 الة مصرح – 2030المستدامة 

 
 2019أغسطس

د عبد الحميد 
 القصاص

 سليماند. أحمد 
 د. علا عاطف وأخرون  
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 الباحثون المشاركون  الباحث الرئيسي التاريخ عنوان السلسلة م

308 
تطوير التعليم الأساسى فى 
مصر فى ضوء الاتجاهات 

 التربوية الحديثة
 2019سبتمبر 

د. دسوقى عبد 
 الجليل

د. خضر عبد العظيم أبو 
الله محمد قورة،   د. لطف 

 طبالة وأخرون 

309 

النمو السكانى والتغيرات 
الاجتماعية والاقتصادية 

والعمرانية فى مصر خلال 
2006-2017 

 د. عزت زيان 2019سبتمبر 
  د. أحمد عبد العزيز البقلي،      

 د. حامد هطل وأخرون 

310 
الزراعة التعاقدية كمدخل للتنمية 

 الزراعية المستدامة فى مصر
 د. هدى النمر 2019أكتوبر 

 د. بركات أحمد الفرا 
د. محمد ماجد خشبة 

 وأخرون 

 فرص ومجالات التعاون الزراعي 311
 الأفريقي وآليات تفعيله  المصري 

 د. هدى النمر 2020مارس 
 د. أحمـد عبد الوهاب برانيه
د. بركات أحمـــد الفـرا و 

 أخرون 

312 
 متطلبات تنمية القرية المصرية

 2030مصر  في إطار رؤية
 

 2020مارس 
د. حنان رجائي 

 عبد اللطيف

 د. سعد طه علام
د. سمير عبد الحميد 

 عريقات واخرون 

313 
الاسرة المصرية وادوار جديده 

 فى مجتمع يتغير
 )بالتركيز على منظومة القيم(

 2020يونيو 
أ.د زينات محمد 

 طبالة
 أ.د دسوقى عبد الجليل

 أ.د عزة  عمرالفندرى واخرون 

314 
الاستثمار في المشروعات البيئية 

 في مصر وفرص تنميتها
 

 2020يونيو 
أ.د. نفيسة سيد 

 أبوالسعود

 .د. خالد محمد فهميأ
د. منى سامي أبو طالب 

 واخرون 

315 

"إستشراف  الآثار المتوقعة 
لبعض التطورات التكنولوجية 
على التنمية في مصر وبدائل 

 سياسات التعامل معها"
)بالتطبيق على الذكاء 

 2020يونيو 
 
 
 
 

 
أ.د. محمد ماجد 

 خشبة

 
 أ.د. عبد الحميد القصاص 

 أ.د امانى الريس 
 واخرون 
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 الباحثون المشاركون  الباحث الرئيسي التاريخ عنوان السلسلة م
وسلسلة  - AIالاصطناعي: 

 (Blockchainالكتل: 

316 
التغير الهيكلى لقطاع المعلومات 

في مصر بالتركيز  على 
 الاستثمارات

 
 

2020يونيو   د. محرم الحدادأ. 

 
 أ.د. محمد عبد الشفيع 
 أ.د. زلفى شلبى واخرون 

317 
سياسات وآليات تعميق 

الصناعات التحويلية المصرية 
 فى ظل الثورة الصناعية الرابعة

 
 

2020يونيو   د. مها الشال 

 
 أ.د. عزت النمر

 د. حجازى الجزار واخرون 

318 
دور الخدمات الدولية فى تنمية 
 صادرات مصر من وإلى أفريقيا

 

2020يونيو   د. إجلال راتبأ. 
 أ.د. سلوى مرسى

أ.د. فادية عبد السلام 
 واخرون 

319 
سياسات الإصلاح الاقتصادى 
وأثارها على هيكل تجارة مصر 

 الخارجية

 
2020يونيو   د. حسين صالحأ. 

 

 أ.د. محمود عبد الحى
أ.د. محمد عبد الشفيع 

 واخرون 

320 
المسئولية الإجتماعية وتنمية 

المحلية ) بالتطبيق المجتمعات 
 على محافظة المنوفية (

 
 

2020يوليو   د. فريد عبد العالأ. 

 

 أ.د. سيد عبد المقصود
 أ.د. عزة يحيى واخرون 

321 
الشراكة بين القطاعين العام 

التحديات والآفاق  –والخاص
 المستقبلية

 
2020أغسطس  د. فادية عبد أ. 

 السلام

 
 أ.د. سهير أبو العنيين

 واخرون د. أحمد رشاد 
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 الباحثون المشاركون  الباحث الرئيسي التاريخ عنوان السلسلة م

322 
التغير الهيكلي لقطاع المعلومات 

 في مصر 
 )بالتركيز على القيمة المضافة(

 
 

2021أغسطس   
 

 أ.د. محرم الحداد

 

 أ.د. محمد عبد الشفيع
 أ.د. زلفى شلبى واخرون 

323 
أولويات الاستثمار وعلاقتها 
بميزان المدفوعات المصرى 

 (2019-2003خلال الفترة )

 
 

2021أغسطس  محمود عبد د. أ. 
 الحى

 
 د. حجازى الجزار

د. عبد السلام محمد 
 واخرون 

324 

تجارة مصر الخارجية وأهمية 
النفاذ إلى أسواق دول غرب 

 أفريقيا
الإمكانات  –)الواقع الحالى 

 والتحديات(

 
 

2021أغسطس  .د. محمد عبد أ 
 الشفيع

 
 

أ.د. محمود عبد الحى 
 واخرون 

325 
 -ثقافة التنمية فى مصر 

محاولة لقياس الأداء التنموي 
 الثقافي

 
2021أغسطس  د. دسوقى عبد أ. 

 الجليل

 
 أ.د. لطف الله إمام

 أ.د. زينات طبالة واخرون 

326 

الأبعاد التنموية والاستراتيجية 
للأمن السيبرانى ودوره في دعم 

 –الاقتصادات الرقمية والمشفرة 
مسارات التجربة المصرية في 

 ضوء التجارب العالمية

 
 

2021أغسطس   د. ماجد خشبةأ. 

 
 

 أ.د. أمانى الريس 
 واخرون 

 
327 
 

تعزيز سلاسل القيمة بصناعة 
الملابس الجاهزة لدعم تنافسية 

 الصادرات المصرية.

 
 

2022يوليو   أ.د. إجلال راتب 

 

 أ.د. سلوى مرسى
 د. أحمد رشاد 

 واخرون 
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 الباحثون المشاركون  الباحث الرئيسي التاريخ عنوان السلسلة م
 

دور الاقتصاد الرقمي في تعزيز  328
في  تجارة وصناعة الخدمات

 مصر

 
 

2022يوليو   أ.د. محرم الحداد 

 

 أ.د. محمد عبد الشفيع
 د. بسمة الحداد 

 واخرون 

 
انعكاسات جائحة كورونا على  329

 فرص العمل للمرأة المصرية

 
 

2022يوليو   أ.د. زينات طبالة 

 
 

 أ.د. إيمان منجى 
 واخرون 

توطين المجمعات الزراعية /  330
الصناعية في محيط مواقع 

الإنتاج )بالتطبيق على تجهيز 
 وحفظ الخضروات والفاكهة(

 
 

2022يوليو  أ.د. عبد الفتاح  
 حسين

 

 أ.د. عبد القادر دياب
 أ.د. بركات الفرا

 واخرون  

 
تنمية الصناعات كثيفة المعرفة:  331

بالتركيز على صناعة الحاسبات 
 اللوحية

 
2022يوليو  أ.د. فادية عبد  

 السلام

 

 أ.د. حسين صالح
 د. أحمد رشاد 

 واخرون 

 
التخطيط الاستراتيجي للتعليم  332

الفني الصناعي في مصر في 
 ضوء تعميق التصنيع المحلى

 
2022يوليو  أ.د. دسوقى عبد  

 الجليل

 

 أ.د. لطف الله إمام
 أ.د. زينات طبالة 

 واخرون 
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Abstract 

Strategic planning for technical and industrial education in Egypt in 

the light of deepening local industrialization 

Industrial education is the backbone of industry and a source for 

providing skilled and technical labor in various industries. This education is 

also one of the main axes of the trade and industry strategy emanating from 

Egypt’s Vision 2030. 

In light of the deepening of local industrialization, technical and 

industrial education became a requirement to graduate a new type of graduates 

who possess high-quality skills and could continue education and develop their 

capabilities in line with the requirements of the Egyptian product. 

This study aims at the environmental analysis of the reality of technical 

and industrial education، knowing the trends in the supply of graduates of this 

education and the expected demand for them, discussing the role of this 

education in industry and development and extracting lessons learned from 

international models and contemporary trends in improving and reforming 

technical and industrial education in Egypt, then putting forward a strategic 

planning proposal for upgrading this education in light of the deepening of 

local industrialization. To achieve the foregoing objectives and content, this 

study used the descriptive approach and the SWOT method. 

The study ended by presenting some requirements that represent basic 

considerations necessary to activate the role of technical and industrial 

education in deepening local industrialization. 

 

Key Words: 

Industrial technical education - strategic planning - deepening local 

manufacturing 
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