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 تقديم

 القوميالقنوات الرئيسية لنشر نتاج معهد التخطيط  ىحدإتعتبر سلسلة قضايا التخطيط والتنمية 
مختلف مجالات التخطيط والتنمية. يضم المعهد مجموعة من  فيمن دراسات وبحوث جماعية محكمة 

التخصصات، مما يضيف إلى قيمة وفائدة مثل هذه الدراسات  ومتعددي متنوعيالباحثين والخبراء 
الاعتبار الأبعاد الاقتصادية، الاجتماعية، البيئية،  فييتم إجراؤها من حيث شمولية الأخذ  التيالمختلفة 

 من القضايا محل البحث. يالمؤسسية، والمعلوماتية وغيرها لأ

 اعدد   1977نمية منذ بدئها فى عام صدارات المختلفة لسلسلة قضايا التخطيط والتتضمنت الإ
 والسياسات ومتخذ ود الباحثين والدارسين، وكذا صانعناولت قضايا مختلفة تفيت التيمن الدراسات 

 منها على سبيل المثال لا الحصر: السياسات المالية ،مختلف مجالات التخطيط والتنمية فيالقرارات 
 ارجية،، الاستهلاك والتجارة الداخلية، المالية العامة، التجارة الخوالأجور النقدية، الإنتاجية والأسعارو 

، آفاق والنمو الاحتوائي قضايا التشغيل والبطالة وسوق العمل، التنمية الإقليمية التكتلات الدولية،
وفرص الاستثمار، السياسات الصناعية، السياسات الزراعية والتنمية الريفية، المشروعات الصغيرة 

الطبيعية، التنمية المجتمعية، ، قضايا البيئة والموارد يةالتخطيط ةنمذجأساليب الوالمتوسطة، مناهج و 
 ، ...إلخوالصحة والمرأة والشباب والأطفال وذوي الإعاقة قضايا التعليم

تتنوع مصادر وقنوات النشر لدى المعهد إلى جانب سلسلة قضايا التخطيط والتنمية، والمتمثلة 
تصدر بصفة دورية  يوالتالمجلة المصرية للتنمية والتخطيط، التقارير العلمية، والكتب المرحعية،  في

السنوي وسلسلة أوراق السياسات في التخطيط والتنمية  الدولينصف سنوية، وكذلك كتاب المؤتمر 
، وكراسات السياسات، إضافة إلى ما يصدره المعهد من نشرات علمية تعكس ما يعقده المعهد المستدامة

 من فعاليات علمية متنوعة.

 بلاد، والله من وراء القصد...لما فيه خير الللعمل وفق الله الجميع 
  

 رئيس المعهد
 . علاء زهران أ.د   
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 البحث موجز
القضايا  إلىوات والفاكهة اوتسويق الخضر  ،يشير فحص وتحليل القطاعات الفرعية لإنتاج، وتجهيز وحفظ

الحاسمة لتنمية الإنتاج والدخل المحلي منها، ومن بينها ارتفاع نسبة الفاقد في المعروض منها، وارتفاع 
الهوامش التسويقية، والابتعاد عن الأسعار العادلة، وعشوائية توطين أو توزيع منشآت التجهيز والحفظ، مع 

وات والفاكهة. وللتعامل مع هذه القضايا، وبغرض انتجي الخضر م  تمثيل صغار المنتجين للنسبة الغالبة بين 
وات والفاكهة الطازجة والمجهزة والمحفوظة، وزيادة الصادرات ازيادة وتطوير الإنتاج والدخل المحلي من الخضر 

الاستثمار  ىوالعائد عل ،نتجي الخضر والفاكهةم  سين مستوي دخل ومعيشة حمحل الواردات وت والإحلالمنها 
، وات والفاكهةاللخضر  جاءت الدراسة بمقترح مشروع لتكوين المجمعات الزراعية الصناعيةظها، في تجهيزها وحف

توطين صناعة التجهيز والحفظ في مناطق تركز زراعات وإنتاج الخضر  (1) ن :يأوتقوم فلسفته علي مبد
هة ومنشآت التجهيز ( لا مركزية التخطيط والتنمية، وبمشاركة الشركاء من منتجي الخضر والفاك2والفاكهة، )

 والحفظ والمؤسسات الخاصة والعامة والحكومية المعنية. 

اوقد تضمن المشروع مقتر   قليمية من المجمعات بنموذج العناقيد الزراعية الصناعية إبتكوين ثلاث مجموعات  ح 
( 1وجنوب الدلتا، وتقوم آليات وسياسات تنفيذها علي:) ،في غرب الدلتا والساحل الشمالي، وشرق الدلتا وسيناء

( تكوين اتحاد وروابط 3( الترويج لفكر وأهداف المجمعات المقترحة، )2التركز وتجميع المجمعات المقترحة، )
الصناعات المصرية،  باتحاد( عضوية وتفعيل مهام غرفة الصناعات الغذائية 4نتجي المحاصيل البستانية، )م  
( 6زن فيما بين المساحات والإنتاج من الخضر والفاكهة والسعات التشغيلية لمنشآت التجهز والحفظ، )( التوا5)

دوات ومشروعات السياسات أ( توافق 7النظام التعاقدي أساس التعامل بين الشركاء علي سلسلة القيمة، )
( العمل 8المقترحة، ) الزراعية الصناعية مع ما يتناسب مع تحقيق الأهداف المخططة وتشغيل المجمعات

 والنتائج. الإنجازات( المتابعة وتقييم 9الجماعي للشركاء، )

وعن الثمار المتوقعة من المجمعات المقترحة فيمكن إجمالها في زيادة وتحسين المنتج النهائي من الخضر 
وبما لذلك من مردود اقتصادي  منها،والارتفاع بالقيمة المضافة  المستغلة،وتحسين إنتاجية الموارد  والفاكهة،

المجتمع فهو ما يعد ثمارا  متوقعة من بناء  وعلىالصناعية  الشركاء في المجمعات الزراعية علىواجتماعي 
( صناعة التجهيز والحفظ تقلل الفاقد وتجنب 1) يأتي:ومن بين ثمارها التفصيلية  المجمعات.وتشغيل هذه 

% تقلل من الفاقد بنسبة 25غيلية لمنشآت التجهيز والحفظ بنسبة زيادة الطاقة التش فمع فرضية الخسائر.
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( تقدر قيمة الخسائر 2) %.100% مع فرضية زيادة الطاقة التشغيلية بنسبة 22.8وتصل إلي %،5.7
مليار جنيه سنويا  مع الفرضية  36.1 إلىمليار جنيه سنويا  وتزداد  9.1المجنبة مع الفرضية الأولي بنحو

حيث تعبر الهوامش التسويقية بوزنها النسبي الكبير في سعر  السوق،خفيف نتائج انحراف آليات ( ت3) الثانية.
للقيم والروابط والآليات المتوافق  ق ا%( عن مساحة التحرك بين الشركاء لاقتسام المنافع وف64.9)المستهلك 

عليها للاقتراب من الأسعار  وهي مساحة تعد كبيرة للتحرك ي امليار جنيه سنو  96.4عليها وبقيمة تبلغ نحو
( تحسين الدخل وتخفيض الفقر بين منتجي الخضر والفاكهة بما يتواجد 4) المنافع.وعدالة تقسيم  العادلة،

 الأسواق،والتمكن من  العادلة،ر إنتاجها والاقتراب من الأسعار ابالمجمعات المقترحة من فرص لتحسين أسع
انطوي عليه أييوبما  التكلفة،وتخفيض  وتنوعه،قاء بجودة الإنتاج والارت الإنتاجية،جانب فرص تحسين  إلى  ض 

صناعة تجهيز  إنتاجية، وعائد، وتمدد( تحسين 5) المتواجدة.من فرص تطور تكنولوجي وابتكارات وبالآليات 
وباعتبارها  والفاكهة،وحفظ الخضر والفاكهة بما يتواجد لها من فرص متوقعة مماثلة لفرص منتجي الخضر 

محل الواردات من  والإحلال( زيادة الفرص المتوقعة للتصدير 6) المقترحة.شريك المناظر في المجمعات ال
زة بالمزايا التنافسية للصادرات ز  الخضر والفاكهة الطازجة والمحفوظة مع توقع زيادة الإنتاج والجودة ومع

( زيادة الناتج المحلي وفرص تشغيل العمالة 7) والمتوقعة. ي االمصرية منها في الأسواق الخارجية المتواجدة حال
ع زيادة الناتج ق  تو ي  حيث  قبل،في قطاع زراعة وتجهيز وحفظ الخضر والفاكهة مع التوقعات المشار إليها من 

% من الناتج 13.5وبما نسبته  ي امليار جنيه سنو  9.1المحلي من مجموعة الخضر والفاكهة الطازجة بما قيمته
 للمنشآت،( مع الفرضية الأولي لزيادة الطاقة التشغيلية 2019 -2015جموعة في السنوات )هذه الملالمحلي 
أما الزيادة المتوقعة في  الثانية.% مع الفرضية 53.4وما نسبته  ي امليار جنيه سنو  36.1ما قيمته  إلىوتزداد 

( 8) الترتيب. على فرصة عمل مع الفرضية الأولي والثانية ألف 73.6 ،18.4فرص التشغيل فتقدر بنحو
اعد توجي  والذي  الزراعية،ممارسة اللامركزية للتخطيط والتنمية  لكثير من الدول في الوقت المعاصر والذي  ه 

جدت و  تزداد قيمته إذا ما  المقترحة،من المجمعات  ي اإضاف ب ايعد مكس لمصر، والذييجب أن يكون بالنسبة 
 أخري. محصوليةوالتصنيع الزراعي لمجموعات المحاكاة من قبل شركاء آخرين في الإنتاج 

إنشاء وتشكيل اتحادات منتجي ومصنعي  -المجمعات الصناعية الزراعية  -التنمية الزراعية  الكلمات الدالة:
 إدارة اتحادات المنتجين. -المحاصيل البستانية 
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 الجداولقائمة 
رقم 

رقم  الجداولعنوان  الجدول
 الصفحة
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 مقدمة البحث
  البحثأهمية  (1)

ية لإيجابا وتأثيراتهاتأتي أهمية البحث من أهمية النتائج المتوقعة من الأخذ بنظام المجمع الزراعي الصناعي 
ي فرص وبما يتضمنه من زيادة في القيمة المضافة وف الزراعية،المنتج النهائي من السلع  وتحسينعلي زيادة 

ا،زيادة الصادرات أو تخفيض الواردات منها أو كليهما   علىما لذلك من مردود اقتصادي واجتماعي بو  مع 
تجهيزها  والفاكهة ليكون  وات،االخضر ولهذا تأتي  مباشرة(.مباشرة أو غير  )بصورةالأطراف المشاركة في نشاطه 

بررات ومن الم الدراسة،من قبل هذه  المستهدف اقتراحهاوحفظها هو مقترح نشاط المجمعات الزراعية الصناعية 
  :على النحو التالي الذلك ما يمكن ذكره

في  ي امليون طن سنو  30.6وات والفاكهة كتلة كبيرة بلغت ما يقرب من ايمثل الإنتاج من الخضر  .أ
% من 20.0المتوسط خلال السنوات المشار إليها، كما شغلت حدائق الفاكهة والنخيل ما يقرب من 

من المساحة المنزرعة  %14.2وات ما نسبتهاالمساحة الأرضية المنزرعة، كما شغلت مساحة الخضر 
من  بالمحاصيل الموسمية خلال السنوات المذكورة، وهي مؤشرات لا تشير إلى حجم الفاقد من الإنتاج

الخضروات والفاكهة، وما يرتبط به من إهدار في موارد الإنتاج المستخدمة من أرض، ومياه، 
وا لفاكهة المتوقع أن يستفيدوات واانتجي الخضر م  ومصروفات تشغيل فقط، بل تشير أيضا إلى أعداد 

البة توقع أن تمثل شرائح صغار المنتجين النسبة الغي  من المشاركة في أنشطة هذه التجمعات، والتي 
 بينهم.

 ين،والتخز  النقل، )مثل:والحفظ بعض الخدمات الأخرى  والتجهيزب أن يتشارك مع نشاطي الزراعة ل  يغ .ب
ضيفه ه ذلك من زيادة في فرص الاستثمار والعمالة وما توبما قد يتضمن إلخ(،والتجارة والتسويق... 

  جديدة.من مصادر دخل 
مثل هذه المجمعات توفير الفرص لتمكين الصناعات والأنشطة ذات الصلة بنشاطها  علىب ل  كما يغ .ج

 دخلها.الزراعي والصناعي للنمو والتطوير ومن ثم فرص زيادة مصادر 
  البحثيةالمشكلة  (2)

في مراحل تداولها بالأسواق عن وات والفاكهة االبحثية في ارتفاع نسبة الفاقد من الخضر تتمثل المشكلة 
بحكم خصائصها الطبيعية حيث ارتفاع نسبة الرطوبة  –غيرها من المحاصيل الزراعية الخام وبقدر كبير 

لة % في حا25.0نحو  (2018 – 2014السنوات  )خلالإذ بلغت هذه النسبة  –بها وقابليتها للتلف 
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 على ي اوالفاكهة في المتوسط سنو  النشوية،% في حالة كل من المحاصيل 17.4%،  20.0و وات،االخضر 
الترتيب. وذلك على الرغم من تواجد عدد كبير من المنشآت القائمة على حفظها وتجهيزها، وهو ما يمكن 

وات والفاكهة من ناحية ار تفسيره بغياب التوازن فيما بين الطاقات الإنتاجية لمناطق تركز زراعات الخض
والسعة الإنتاجية وأماكن تركز المنشآت القائمة فعلا  من ناحية أخرى . ويزيد من حدة المشكلة ضعف 

وات والفاكهة ومنشآت الحفظ والتجهيز، بالإضافة إلى ضعف قدرة االتواصل والحوار بين م نتجي الخضر 
   المحاصيل.ين سلاسل التوريد للتعامل في هذه الم نتجين على التفاوض والمساومة، مع ضعف الترابط ب

  البحثأهداف ( 3) 

ى تاج إلوات والفاكهة بدء ا من مراحل الإنايتلخص الهدف العام للبحث في بناء منظومة متكاملة لتداول الخضر 
الة وتحقيق العد وفاعلية بكفاءةالمستهلك النهائي تتضمن تفاعل جميع الأطراف المشاركة في هذه المنظومة 

 النسبية في توزيع العوائد والمنافع .

 يلي:في النقاط الواردة فيما  أهداف البحث تفصيليمكن و 

 اجها. وم إنتلنوعياتها المختلفة وحج ق اوات والفاكهة في الأقاليم المختلفة وفادراسة أنماط إنتاج الخضر  .1
 قاليمالأتحديد اتها الرئيسية المختلفة ثم وات والفاكهة بنوعياقياس مؤشرات تركز وتوطن زراعة الخضر  .2

  .المقترحة لتوطن المجمعات المقترحة
 .متنوع(أو  )متخصصونوعية نشاطها  المقترحة،تحديد السعات الإنتاجية لأنماط المجمعات  .3
سواق مع تحديد مسارات إنتاجه إلى الأ لنشاطه،تحديد الخدمات والتسهيلات اللازمة لممارسة المجمع  .4

 (.بديل للوارداتو  تصديرو  )محلي
 ىومد ،الإنتاجيةوسعتها  والفاكهة،وات اللمنشآت المشتغلة بتجهيز وحفظ الخضر  الجغرافيدراسة التوزيع  .5

  .في المحافظات المختلفةوات والفاكهة اتوافقه مع الطاقات الإنتاجية من الخضر 
تها المختلفة إلى جانب تحديد السلاسل السلعية لمدخلات ومخرجات المجمع المقترح متضمنة حلقا .6

ل تحديد السلسلة الموازية لسلع وخدمات كل من هذه الحلقات، مع تحليل ما قد ينطوي عليه التعام
حة الفعلي داخل كل من هذه الحلقات أو فيما بينها من مشاكل ومعوقات، وما تستلزمه من حلول مقتر 

اعية والتكامل الرأسي للأنشطة الزر  لمواجهتها، إلى جانب إعداد علاقات الإنتاج علي أساس التعاون 
ظيمية والتصنيعية علي هذه السلسلة، مع اقتراح ما قد يرتبط من تنظيمات ونظم مقترحة للعلاقات التن

 نتجين زراعيين ومصنعين وتجار ومقدمي خدمات.م  والاقتصادية بين الأطراف المتعاملة عليها من 
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   طرافه  تحديد مسئوليات وواجبات كل من أ ن اللمجمع المقترح متضم والإداري اقتراح الإطار التنظيمي   .7
 والاقتصادية.ونظام علاقاتها التنظيمية 

مراجعة الخطط والسياسات القطاعية ذات الصلة بتكوين وتشغيل مثل هذه المجمعات للكشف عن  .8
قد  اعممع الكشف  حة،المقتر الاستثمار والإنتاج في أنشطة المجمعات  علىالجوانب والعوامل المحفزة 

 معها.يوجد من جوانب وعوامل غير محفزة ومن ثم اقتراح كيفية التعامل 
بية ات السلمناطق توطينها واقتراح أدوات تجنب التأثير  علىدراسة التأثيرات البيئية للمجمعات المقترحة  .9

 منها.
ن توقع متقدير الإنتاج الم تحديد وقياس النتائج الاقتصادية والاجتماعية للمجمعات المقترحة في إطار .10

مة ر القيومن ثم تقدي والتسويق،منتجات نهائية وثانوية وخدمات مقدمة لحلقات الإنتاج والنقل والتخزين 
ات لتأثير المضافة وتوزيعاتها فيما بين الفئات المشاركة في المجمع والفئات المستفيدة منه ثم تقدير ا

ى جانب إل المقترح،المشاركين والمستفيدين من المجمع  حياةو مستوي معيشة  علىالمباشرة لهذه النتائج 
 المصرية. والوارداتالصادرات  علىالتأثيرات المتوقعة 

  للبحثالإطار التفصيلي  (4)

التعريف  :منهاالفصل الأول لتحقيق أهداف البحث جاء تنظيم أعماله البحثية في خمسة فصول بحثية تضمن 
وات اوحفظ الخضر  تجهيز،جانب التعريف بصناعة  إلى وأهدافه، وبصوره، الصناعي،بمفهوم المجمع الزراعي 

وتأثيراتها  الإنتاج،وخطوط  والحفظ،والخطوات الأساسية في عمليات التجهيز  أهدافها،والفاكهة من حيث 
زراعة والفاكهة في ال وات،ابالخضر عرض وتحليل المؤشرات المرتبطة  :فتناولالفصل الثاني أما  البيئية.

 والفاكهة، وات،ابالخضر والمساحات المنزرعة  والفاكهة،وات االمصرية من حيث أعداد وفئات منتجي الخضر 
والتنموي للزراعة  المؤسسيوالفاكهة في الإطار  وات،اوالخضر  المحصولي،والتركز  الإقليمي،والإنتاج والتوزيع 

عرض وتحليل المؤشرات المرتبطة بالصناعة المصرية لتجهيز وحفظ  :الثالثتناول الفصل بينما  المصرية.
والإنتاج  تركزها،ومناطق  الإقليمي،وتوزيعها  الإنتاجية،وات والفاكهة من حيث أعداد المنشآت وسعتها االخضر 

 الطازجة،وات والفاكهة اواستخدامات هذه الصناعة من الخضر  والمحفوظة،وات والفاكهة المجهزة امن الخضر 
عرض  :فتناولالفصل الرابع أما  الصناعي.الخضروات والفاكهة في الإطار المؤسسي والتنموي للقطاع و 

وتحليل المؤشرات المرتبطة بالخضروات والفاكهة في الأسواق المحلية من حيث تصنيف الأسواق المحلية 
 الطازجة،ت والفاكهة وااومصادر العرض والاستخدامات من الخضر  والفاكهة،وات اوالبنية الأساسية للخضر 

ثم القنوات التسويقية  التنافسية،وات والفاكهة في التجارة الخارجية من صادرات وواردات ومزاياها اوالخضر 
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للمجمعات الزراعية المقترحة من قبل الدراسة من  ف اوص :ليتناولويأتي الفصل الخامس  والأسعار.والتسعير 
 التنفيذ،ثم آليات وسياسات  ذلك،والعوامل التي يستند إليها في  ،توطينهاحيث نوعية النشاط وأطرافه ومواطن 

  المقترحوينتهي بطرح مؤشرات النتائج الاقتصادية والاجتماعية المتوقعة من تنفيذ 

  البحثيالمنهج  (5)

ضايا استندت الدراسة علي منهج التحليل الاقتصادي الوصفي للمتغيرات والعوامل الحاكمة والمؤثرة علي الق
ث ع البحالقضية موضو  ىموضوع البحث والتحليل، وكذلك للعلاقات بين هذه المتغيرات وتأثيراتها أو نتائجها عل

عتمدت الملائمة. وا  والإحصائيةجانب أسلوب القياس الكمي باستخدام الأدوات الرياضية  ىوالدراسة، وذلك إل
ا من المختلفة للدراسة والتي توافرت لديهالبيانات والمعلومات ذات الصلة بالجوانب  علىالدراسة في ذلك 

نتائج  علىا ض  يأكما استندت الدراسة  سابقة.ستخلصة من نتائج دراسات م  مصادرها الأصلية أو تلك ال
ية كما كان للمقابلات الشخص الصناعية،ممارسات وتجارب دولية في شأن تخطيط وتنفيذ المجمعات الزراعية 

سلاسل إنتاج وتصنيع  علىوالأطراف المعنية المشتغلة  المؤسسات، لفريق البحث مع البعض من مسئولي
 زمة.اللافي توفير المعلومات  إسهامفيما يتصل بالموضوع تحت البحث  آرائهمواستطلاع  والفاكهة،وات االخضر 
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 الفصل الأول
 وات والفاكهةاوصناعة تجهيز وحفظ الخضر  الزراعية الصناعيةالمجمعات 

 جانب إلى وأهدافه، المختلفة،وبصوره  الصناعي،يتناول الفصل الحالي التعريف بمفهوم المجمع الزراعي 
والخطوات الأساسية في عمليات  أهدافها،وات والفاكهة من حيث االتعريف بصناعة تجهيز وحفظ الخضر 

لتمهيد اوذلك بغرض  البيئية، وتأثيراتها الإنتاج،وخطوط الإنتاج والمواد الخام ومستلزمات  والحفظ،التجهيز 
دخلات المقترحة بعد دراسة السلاسل السلعية لمخرجات وم الزراعية الصناعيةلتحديد نماذج ونوعية المجمعات 

 دراسة.وحلقاتها المختلفة والسلاسل الموازية لكل من هذه الحلقات في الفصول التالية من ال المجمعات،هذه 

  والصور( والأهداف )المفهومالمجمعات الزراعية الصناعية  (1/1)

فيما  تكثر الكتابات حول مفهوم، وصور، وأهداف المجمعات الزراعية الصناعية، ومع ذلك يبدو تواجد التوافق
مفهوم هذا الا، حيث يمكن أن ي ستخلص تعريفها لبين هذه الكتابات حول الإطار العام لهذا المفهوم وأهدافه قائم  

لع زيادة وتحسين المنتج النهائي من الس ىعلي أنه تجمع من الأنشطة الزراعية والصناعية بغرض العمل عل
نشطة من الأ الزراعية، وتحسين إنتاجية الموارد المستغلة، والارتفاع بالقيمة المضافة منها، وبمشاركة مع البعض

حث علمي...إلخ( وبعض المساندات ب ،تمويل ،تسويق ،تجارة ،تدريب ،تخزين ،الخدمية الأخرى )نقل
ي كين فالمشار  ىالمؤسسية، والتنظيمية والإدارية إذا لزم الأمر، وبما لذلك من مردود اقتصادي، واجتماعي عل

طار ذا الإا قد تتواجد التباينات في المكونات والأهداف التفصيلية لههذا التجمع وعلي المجتمع. ومع ذلك أيض  
ا.وتنفيذ هذا التجمع أو اختلاف ظروف المجتمع موضوع تطبيقه أو كليهما العام باختلاف صور تخطيط   مع 

 يلي:ويمكن الإشارة إلى ذلك وبإيجاز فيما 

في  ظ املحو  ر القد مر تخطيط وتطبيق مفهوم المجمعات الزراعية الصناعية بعقود طويلة من الزمن شهدت تطو 
 دروس المستفادة من تجارب الماضي في الكثير منالفكر وفي صور تخطيط وتنفيذ هذه المجمعات كنتائج لل

لأمم لالمجتمعات وابتكارات البحث العلمي في هذا المجال. ولقد دفع ذلك منظمة الأغذية والزراعة التابعة 
ور إصدار كتاب عن الأدوات الإقليمية للتنمية الزراعية تضمن تحديد هذه الأدوات في خمس ص إلىالمتحدة 

 : (FAO;2017) ن ذكرها في لمحة موجزة فيما يليلكل منها مسماها يمك
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  Agricultural growth corridorالزراعي ( ممر النمو 1/1/1)

مية ج للتنإن ممر النمو الزراعي ما هو إلا ممر واحد في قائمة واسعة من الممرات الاقتصادية الممثلة في برام
 واق،الأسالإسراع بنمو القطاعات الاقتصادية الواعدة في الإقليم من خلال تسهيل تمكينها من  هدفستالتي ت

 ل،للنقومصادر المدخلات والخدمات واكتساب اقتصاديات الحجم من خلال سلسلة طبيعية من البنية الأساسية 
النقل  من ميزة تخفيض تكلفةطول ممرات النقل مستفيدين  علىحيث يتجه الأفراد والأنشطة الاقتصادية للتكتل 

نيف ويمكن تص الزراعي.جغرافية معينة مجاورة لمناطق الإنتاج  إنتاجية، وملامح أصولاووقت السفر مضيفين 
رات الممشاملة معينة )وممرات تجارية أو ممرات قطاعية  اقتصادية،وممرات  نقل،هذه الممرات كأنها ممرات 

ي موان، مجاري مائية، شبكة سكك حديدية )طرق،اسية شاملة للنقل إن تكوين أو تطوير بنية أس الزراعية(.
عد هو الأساس لأي من مبادرات ممرات ي  بعضها مع بعض  للطاقة( ومرتبطةمصادر  وبرية، وجوية، بحرية،
 النمو. 

عية والأعمال الزرا  الزراعة،الإسراع من نمو  هدفستوإن كان ي الزراعي،إن مبادرة أو برنامج ممر النمو 
صادية لنمو قطاعات اقت احتمالات تسريعهاإلا أن  المضافة،التي تزيد من القيمة  بها،والصناعات المرتبطة 

ا.من الاحتمالات الواردة  ت عدواعدة في الأقاليم المتصلة بشبكة النقل المشار إليها  لى تقوية تؤدي إ كما أنها أيض 
اتيجيات ومن الطبيعي أن تصطحب هذه المبادرة معها استر  المجتمعي.والوعي  والتنافسية، الاتصال،الترابط أو 

خطط  وسع،أمع وبنسبة  الصناعية،والمجمعات الزراعية  والزراعة، بالطعام،التنمية بالقطاع الزراعي والمتعلقة 
منة عدة عوامل متض على ممرات النمو علىويستند الاتجاه المعاصر للتركيز  واللوجستيات. التجارة،تسهيل 

 والنمو الاقتصادي في الزراعية،وترويج الأعمال  والخاص،إمكانيات تطوير الشراكة بين القطاع العام 
 .ة المعاصر إلى جانب قصص النجاح  أقاليمها،المجتمعات منخفضة ومتوسطة الدخل أو في 

ا،بعض المكونات الناعمة  علىوتتوقف فاعلية ممرات النمو  هذا، ية والتي تتكامل مع البنية الأساس أيض 
ركاء شقدرات  المساعدة، وبناء)المشار إليها( والتي قد تأخذ تدخلات بنية أساسية إضافية كتطوير المؤسسات 

الصلة  والأطر القانونية ذات والتنظيم، السياسات،قد تشمل تطوير  ى إلى جانب عوامل أخر  الرئيسية،الممرات 
امل وتشجيع التك التجارية،والتسهيلات  الأعمال،خدمات تطوير  ونشروتحسين  للأعمال،بالبيئة التنافسية 

  التنظيمي.ومبادرات تطوير رأس المال البشري وقوي العمل وتطوير الإطار  الإقليمي،

إن الابتكارات يمكن أن تكون مهمة بالنسبة لنجاح الممرات الاقتصادية سواء كان ذلك في النقل واللوجستيات أو 
ير الخدمات وفي البنية الأساسية. وبالنسبة لممر النمو الزراعي الفعال فقد يحتاج إلى أكثر من في توف
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والسدود، والري، وفي  الاستثمار في البنية الأساسية للنقل، حيث قد يلزم الاستثمار في الطرق المغذية،
للمدخلات، وشبكات التوزيع،  تسهيلات توفير الطاقة والمساندات اللوجستية، بالإضافة إلى البنية الأساسية

سلسلة ما بعد إنتاج الطعام )مثل سلسلة التبريد في بعض الحالات( فضلا عن  ةعاوتوفير الخدمات، مع مرا 
ريد له أن يكون آلية لترويج الزيادة في أ  التصنيع الزراعي الصناعي، إذا ما  ىحاجته إلى جذب الاستثمار إل

 القيمة المضافة. 

  Agro Based Clusters( العناقيد الزراعية الصناعية  1/1/2)

ع إن العنقود الزراعي الصناعي ما هو إلا تركز جغرافي لمجموعة من الأطراف المتواصلة أو المترابطة م
نتجين ومهن زراعية ومؤسسات تعمل في نفس القطاع أو في قطاعات فرعية زراعية، وزراعية م  بعضها من 

قات . حيث يقوم العنقود ببناء شبكات من القيم والربط فيما بينها عن طريق تناوله للمعو صناعية ذات صلة
 مؤسساتع وتأكيد الفرص التي تفيد الشركاء في العنقود، حيث يحتوي العنقود علي الشركات والب  المشتركة وتت

كومة الصلة من الح ى ذو  في مجال معين وبالتوازي مع الشركاء ي اوعمود ي اروج لها أفقي  المرتبطة ويجذب و 
تجات والأكاديميات، والشركاء من القطاع الخاص. وسمته المميزة تركز أنشطته الاقتصادية حول أنشطة أو من

عمال لأمحددة )البعد الرأسي( وأنشطة أو منتجات ذات صلة قريبة منها )البعد الأفقي(. إن بناء سلاسل قيمة 
 ات ذات صلة بغرض تطوير العنقود الزراعي الصناعي قد يتضمنا علي صناعزراعية مستدامة ومرنة استناد  

ا منه قيد يق الميزة التنافسية. وقد تظهر العناقصعوبات ومشاق بالنسبة لتح ىلعيمكن أن ينطوي  امكثف  ج 
ا أن الزراعية الصناعية في بدايتها بصعوبة الاقتناع بها، ومع ذلك فإن تطويرها ي مكن تسهيله بنجاح، كم

فعال  ستخدم كمحفزت  ا بالنسبة لمبادرات العناقيد والتي يمكن أن أساسي  ر ا لقطاع الخاص تمثل عنصقيادات ا
دة لاستثمارات القطاع. وتختلف العناقيد الزراعية الصناعية عن غيرها من العناقيد بسبب خصائصها الفري

ض ي في بعالكبيرة، والجور الحكومالممثلة في قابلية منتجاتها للتلف، ومعوقات التنسيق، والحساسية السياسية 
طات السل زدواجية فيلاالقطاعات الفرعية الزراعية. كما تتعقد الجهود التنسيقية لتطويرها بدرجة أكثر بوجود ا

راعية ظم عادة ما تكون من خصائص العناقيد الز ن  المسئولة. إن عقبات التنسيق بشأن المخاطر الناشئة عن ال
 الصناعية.

الزراعية عن طريق والصناعات إن مبادرات العناقيد الزراعية الصناعية تعمل علي إغلاق الفجوة بين الزراعة 
تناول قضايا كل من سلاسل القيمة الرأسية والأفقية، والتنسيق مع المؤسسات العامة والخاصة، والمؤسسات 

قود، كما أنها تشجع التعاون فيما بين الأكاديمية، والاتحادات التجارية وبغرض تقوية التنسيق داخل العن
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وفر الآلية من أجل مبادرات التصنيع التي تسهل من سرعة انتشار الابتكارات الفنية والتنظيمية، و تالمنشآت، و 
تفيد السلسلة الكلية للقيمة. وذلك فضلا عن استخدامها للفعل الجماعي لتحقيق الأهداف والتغلب علي معوقات 

والحكومات  الخاص،ت قاد وت ساند بمجموعة متنوعة من اللاعبين تتراوح ما بين القطاع  التنسيق. كما يمكن أن
ووكالات المنح الدولية، والتي يمكن أن تكون كوسائل للمساعدة  الاقتصادية،والسلطات المحلية للتنمية  الوطنية،

 بها.والارتقاء  العناقيد،في تطوير هذه 

إلا  تصادية،عد من الأشكال المفيدة بشكل كبير من منظور التنمية الاقتعية إن مبادرات العناقيد الزراعية الصنا
ذه أن هناك من المعوقات الهامة التي ي مكن تناولها بالترتيبات الصحيحة ومناهج التسهيل، ومن أمثلة ه

عضاء أ  المعوقات ضعف الهياكل التنظيمية والروابط بين المنشآت والعناقيد في الدول النامية مما يصعب علي
 العنقود التكيف مع طلبات المستهلك والحفاظ علي موقع في المنافسة العالمية.

رؤى ياغة الصلتزام قيادات الأعمال ووجود الإدارة القادرة علي ايتوقف نجاح واستدامة العناقيد ومبادراتها علي 
د ما تكون حالة العنقو والأهداف للعنقود بوضوح، وتشجيع الأعضاء الآخرين علي الانضمام لنفس الرؤى، ك

 المؤسسات التي مادامتت مؤسسته في حالة جيدة. فالعناقيد الزراعية الصناعية تكون ناجحة مادام جيدة
موها نتساندها قوية ومتحررة من الفساد، وقادرة علي توفير المساندات المالية والسياسية اللازمة لإسراع 

ا ينقود بععلي عدد محدود من المنتجات ي مكن أن ي بقي علي العوتطويرها. كما أن التركيز الضيق الم غالى فيه  د 
 عن التنوع وضعف قدرته علي التجاوب مع طلبات السوق المتغيرة، وبالتالي فإن الاهتمام والتركيز علي

منتجات عد من العوامل الحاسمة، حيث ي بقي علي الاتجاهات متوسطة وطويلة الأجل للي  الابتكارات والمنافسة 
 سواق.والأ

ود، العنق من الشركاء رسم وملاحظة شبكة انإن تنفيذ وتطوير مبادرات ناجحة للعناقيد الزراعية الصناعية يتطلب
 مدخلاتوالاجتماع في مرحلة مبكرة بقيادات العنقود لتأسيس العقود الصحيحة. وقد يشمل المشاركون: موردي ال

 مويل.واللوجستيات والت والإرشادهم م تضمنون في البحوث  ومن الم صدرينو  الم صنعينو  التجارو  جينتالم نو 

  Agro Parks Industrialالصناعية ( المتنزهات الزراعية 1/1/3)

ي عر ف المتنزه الزراعي الصناعي علي أنه موقع طبيعي يتضمن تقديم بنية أساسية بمواصفات متميزة، مع 
جرين، الذي ينشأ عن الصناعات الزراعية ذات تسهيلات لوجستية، وخدمات متخصصة إلي مجتمع من المستأ

تطبيق  أت المعرفة والبحث العلمي. لقد بدومؤسسا العلاقة بمنشآت الأعمال الزراعية، وموردي المدخلات،
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نموذج المتنزه الصناعي بتوسع عبر بعض الصناعات مثل صناعات النسيج، والملابس، والكترونيات 
زراعية الصناعية تخطط بنية أساسية متخصصة ومرتبطة باقتصاديات المستهلك، والمحركات. فالمتنزهات ال

شتتة الناشئة عن توطن الأعمال الزراعية، والأعمال الصناعية. وهناك اختلاف جوهري فيما بين م  التكتلات ال
بنية المتنزه الصناعي وبين العناقيد الزراعية الصناعية. فالمتنزهات الزراعية الصناعية تتطلب وجود مواقع 

، بينما تحدد العناقيد الزراعية عن طريق العلاقات أو الروابط القائمة بين ي ادار مركز ت  أساسية ت نشأ بالمشاركة و 
الصناعات الزراعية الصناعية المشتتة، وقد تشارك إدارة العنقود، وفي بعض الاحتمالات، في البنية الأساسية 

تحديد العنقود الزراعي الصناعي بالتركيز علي منتجات معينة  والتسهيلات )مثل سلسلة التبريد(. كما قد يأتي
 أو مجموعة معينة منها(، بينما تتجه المتنزهات إلى التخطيط من أجل منتجات متعددة. اواحد ا)قد يكون منتج

 ائفيوظا االمتنزه الزراعي الصناعي يمكن النظر إليه علي أنه أكبر من أصوله المادية، حيث ي عد مجتمع إن
اي وطن نشاطهما م نيذلصنيع وخدمة الأعمال الزراعية والتلل حدة و اسطة بو  ي اعلي ملكية مشتركة، وي دار مركز  ع 

م أو مشتركة( والتي تمتلك عادة الأرض التي يوطن عليها المتنزهة. ومن ث ،أو خاصة ،مخصصة لذلك )عامة
 الجمع اب القيمة وتخفيض التكلفة ومن ثمتأتي النظرة إليه علي أنه يرفع الكفاءة، وطاقة المنشآت علي اكتس

 بين الكفاءة وثمار القيمة مع مبادئ البيئة والابتكارات الصناعية.

اها تحت رعايتها بعد تحديدها جيؤ يتم ربط هذه المتنزهات بمدن معينة وإنشا  ة، ومنوحصرها في منطقة معين د 
اثم فهي تتباين إلى حد كبير من حيث المساحة تب عي ن المرتبطة بها. وي وطن المتنزه الزرا لحجم المد ع 

 ا يمكنفإن تقرير موقع توطينه ي االصناعي في المناطق التي تعظم من المكاسب الناشئة عن اللوجستيات. وعمل
ها، ئشاير إنفي تقر  ي ارئيس ر االمنشآت المتواجدة فعلا في المنطقة، والتي تلعب دو  ى أن يتأثر وإلى حد كبير برؤ 

 عات ومراكز البحث التي تقود تأسيس المتنزهات التكنولوجية.الجام ى أو برؤ 

اي مكن أن تتنوع نماذج المتنزهات الزراعية الصناعية تب تنمية. داف اللنشاطها الصناعي، واستخدام المكان، وأه ع 
لا ن كتدار بالمشاركة بي ى دار بواسطة القطاع العام، وأخري بواسطة القطاع الخاص، وأخر ت  فبعض المتنزهات 

 القطاعين. كما أن بعض المتنزهات يمكن تشغيلها كوحدة فردية مدارة، أو كنظام تشغيل مكون من مكونات
، ي الربحيةركز علتاختيارية معينة في الإدارة. وأن الإدارة الناجحة للمتنزه تستلزم تنفيذ استراتيجية الأعمال التي 

 والتنافسية في صورتها العامة.

هناك الكثير من الجدل عالميا  وفي الدول النامية حول كثير من النماذج المعروفة من هذه المتنزهات، حيث 
جاءت حقيقة تنفيذها بأقل من التوقعات حيث فشل البعض منها في تحقيق النتائج المأمولة في التنافسية، 
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صانعي السياسة عليهم الأخذ في الاعتبار والابتكارات، والارتقاء بالتكنولوجيا، وزيادة القيمة المضافة. إن 
ستخدام منهج المتنزهات كأداة لتطوير الأعمال الزراعية عندما يستهدف زيادة القيمة من خلال التصنيع، وعبر ا

والتي تحددها المناطق الحضرية  الإقليمعدد من السلاسل الزراعية، وسلاسل الطعام المتنافسة المتواجدة في 
مثله في  ي ااستراتيج ر االصناعية يٌعد قرا ة. وأخيرا  فإن اختيار موقع توطين المتنزهات الزراعيةوقدراتها الاقتصادي

 ذلك مثل تصميم المتنزه ذاته.

 Agro Based Special Economic Zones( مناطق زراعية اقتصادية خاصة 1/1/4)

نبي تثمار )خاصة الاستثمار الأججذب الاس هدفستإن المناطق الاقتصادية الخاصة ما هي إلا أداة لسياسة ت
وجيا. لتكنولالمباشر(، وتوفير وظائف، وزيادة الصادرات، وتوفير النقد الأجنبي، وتنويع الاقتصاد، والارتقاء با

ذج حفزة يحيط بها تنوع كبير من المناهج المؤسسية، والهياكل ونمام  ركبة م  فهذه المناطق تتضمن أدوات 
 م مميزاتعد أداة قانونية تقدي  مناطق متنافية مع المتنزهات الصناعية فكلاهما وهي ليست ب التشغيل المحفزة.

طق معينة لمن يحصلون علي عضوية هذه المناطق. ويأتي الفكر التقليدي لإنشاء هذه المناطق في تصميم منا
اجغرافية حرة تركز علي التجميع الصناعي لمكونات مستوردة من أجل التصدير استنا يمي التنظ علي إطارها د 

لمنتج االذي يستهدف تسهيل وتبسيط الإجراءات الجمركية، والإعفاء الجمركي للمواد الخام المستوردة وتصدير 
 النهائي.

ستفيد إن المنطقة الاقتصادية الخاصة القائمة علي الزراعة هي منطقة جغرافية محددة الحدود، والتي فيها ت
والبيئة  الأنشطة الزراعية الصناعية من التنظيم، وبيئة الأعمال،المنشآت المشتغلة بالأعمال الزراعية، وفي 

تحقيق صناعية و نه في بقية الاقتصاد. فهذه المناطق ما هي إلا أداة للتنمية الزراعية الممة ءوام  المالية الأكثر 
مة ءوام   أكثرأهدافها بالاستفادة من تطبيق الإطار العام للمناطق الاقتصادية الخاصة بتضمنها لبيئة تنظيمية 

 عن الإعفاءات الجمركية لا  ما هو متوافر في أي مكان آخر في الاقتصاد، فضم ، وأسرععد أبسطت  والتي 
كن من والضريبية علي الواردات والصادرات، وتأمين حيازة الأرض، ووجود البنية الأساسية المميزة والتي تم

 واحتمالات التأثيرات العنقودية.، الخدمات المتخصصة

مية وائمة للأخذ بها من أجل التنم  ومع ذلك فإن الأطر العامة للمناطق الاقتصادية الخاصة ليست جميعها 
سب طن مناالزراعية الصناعية. فالتنمية الزراعية الصناعية يلزمها وجود الروابط القوية لسلسلة العرض، مع تو 

 لتلف، والتغير.قريب من المواد الخام التي تتسم بموسمية الإنتاج، والقابلية ل
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يها اللجوء إل ىإل ن القد حققت المناطق الاقتصادية الخاصة بعض النجاحات الجزئية حيث تركن الدولة أحيا
غرض الرغم من إمكانية استخدامها كمادة محفزة ب ىما تتواجد لديها بيئات أعمال ضعيفة. ومع ذلك، وعلدعن

ا ف فإن الاعتماد علي المناطق الاقتصادية بمفردهإصلاح سياسي موسع، والنمو الزراعي الصناعي المستهد
علي ائج. و دون الأخذ في الاعتبار القيود الأخرى قد ينشأ عنه الفشل في تحقيق النت، و لتحقيق النمو الاقتصادي

أكثر  الجانب الإيجابي هناك التأثيرات الم حفزة للمناطق الاقتصادية الخاصة في ترويج تدابير أو إجراءات
لمال اوالتنوع، وتحسين التكنولوجيا، والارتقاء برأس  ،للنجاح مثل: إصلاح موسع لبيئة الأعمالديناميكية 

ت البشري، والتكامل مع الاقتصاد المحلي. إن استخدم الصين المناطق الاقتصادية الخاصة لتجريب تأثيرا
 التحرر الاقتصادي يركز الضوء علي نجاحاتها الاقتصادية الملحوظة.

ظيمي لاقتصادية الخاصة أبعادها الطبيعية، والمؤسسية، والسياسية. ومن ثم يأتي الإطار التنإن للمناطق ا
بيق في عملية تطوير المناطق الاقتصادية الخاصة. فتحديد المنطقة الجغرافية يخدم كأساس لتط ىكخطوة أول

ها مناطق الصناعية فإن راعيةالمكونات السياسية، والمؤسسية، ومكونات البنية الأساسية. وبالنسبة للأنشطة الز 
ين من التمك الاقتصادية الخاصة تستلزم اعتبارات إضافية فيما يتعلق بالعوامل السياسية والطبيعية بالإضافة إلى

 سلاسل عرض قوية.

 ةثلاث إن الترتيبات المؤسسية لإنشاء وإدارة المناطق الاقتصادية الخاصة ت عد عوامل حاسمة للنجاح. وهناك
لتي ( تأسيس هياكل واضحة ومتوازنة من البداية وا1هي: )ير كبير علي الفاعلية المؤسسية، تأث ذاتعوامل 

لي توجيه ( إدارة فعالة للمنطقة الاقتصادية قادرة ع2تقوي من سلطة المنطقة الاقتصادية وترفع من كفاءتها، )
 طاع الخاص.( تنفيذ التخطيط المالي، والتمويل بالمشاركة مع الق3العملاء والنتائج، )

ائمة صة القالضوء علي الاعتبارات الزراعية بالنسبة لتطوير المناطق الاقتصادية الخا انحالة تلقي اهناك دراست
ادية ة اقتصدراسة حالة عن البن في الفلبين، والتي ت عد مثالا  علي كيفية توسيع إطار منطق ماعلي الزراعة، وه

ذج ناول نمالصناعي في البلاد. أما الحالة الدراسية الثانية فهي تتا جيدا  ليستهدف النمو الزراعي خاصة وم عد
سبة فريقيا، واستخلاص عوامل الفشل والنجاح فيها خاصة بالنإالمناطق الاقتصادية الخاصة التي نٌفذت في 

 للمناطق الاقتصادية الخاصة القائمة علي الزراعة.
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 AGRIBUSINESS INCUBATORS( حاضنات الأعمال الزراعية 1/1/5)

ركة في بيئة مشتركة للشركات الناشئة تمكنها من المشاأداة لتطوير مشروع ما بتقديمها  ت عد حاضنة الأعمال
مين البنية الأساسية، وشبكات الأعمال والتدريب وخدمات الأعمال والخدمات المالية، وبهدف مساعدة المنظ

يم ، وتقدة الناجحة لديهم من النمو وزيادة فرص النجاحعلي توليد وتوسيع أعمالهم من خلال تمكين نقاط البداي
 السوق. وإن ظلت هذه الحاضنات ىمشروعات صغيرة تنطوي علي تكنولوجيات مبتكرة ونماذج أعمال ناجحة إل

 المشار إليها من قبل. ةمحدودة بالقياس إلي النماذج الأربع

 وات والفاكهةا( صناعة تجهيز وحفظ الخضر 1/2)

اج، يٌعد التصنيع الغذائي، وبصفة عامة من أهدافه حفظ الفائض من السلع الغذائية الخام في مواسم الإنت
تها دون تغير في خصائصها أو مواصفاالتالية و  الأوقاتعليها في صورتها الصالحة للاستهلاك في  والإبقاء

أنه  م. كماف والفاقد من هذا الفائض الخاالطبيعية أو في قيمتها الغذائية وهو ما يجعل منه وسيلة لتجنب التال
 ية إليقد ينطوي علي إيجاد سلع غذائية جديدة، وتحويل بعض المنتجات الغذائية ذات القيمة الغذائية المتدن
ل لة لنقمنتجات غذائية جديدة ذات قيمة غذائية عالية )مثل المربات والمخللات أو غيرها(، فضلا عن كونه وسي

و غير من مناطق الإنتاج أو الأسواق ذات الوفرة إلي المناطق أو الأسواق ذات الندرة أالمنتجات الغذائية 
اتج لى النإالمنتجة مما يجعل منه في النهاية وسيلة لزيادة قيمة المنتج الزراعي الخام، وتحقيق إضافات جديدة 

 خدمات. المحلي، مع زيادة فرص التشغيل والاستثمار في أنشطة التصنيع وما يرتبط بها من

هذا ومع تميز مجموعتي الخضر والفاكهة بكثرة وتعدد أنواعها تأتي أيضا التباينات فيما بينها من حيث مكوناتها 
وخصائصها الطبيعية وقيمتها الغذائية. ومع هذه التباينات يوجد الكثير منها الذي يقترب في مواصفاته أو 

 الكثير الآخر منها الذي يختلف في مواصفاته أو البعض منها مع مواصفات البعض الآخر، كما يوجد أيضا  
البعض منها مع مواصفات البعض الآخر، وهو ما يأتي بتبعاته علي تكنولوجيا هذه الصناعة، حيث التباينات 
في التكنولوجيا المستخدمة مع اختلاف أنواع وأصناف الخضر والفاكهة المستهدفة بالتصنيع. حيث هناك الكثير 

لأصناف التي تتماثل أو تقترب التكنولوجيا المستخدمة في بعض عمليات أو مراحل تصنيعها من الأنواع أو ا
مع التكنولوجيات المستخدمة في نفس العمليات أو المراحل لتصنيع الكثير من الأنواع أو الأصناف الأخرى. 

عمليات أو مراحل  كذلك هناك الكثير من الأنواع أو الأصناف التي تختلف التكنولوجيا المستخدمة في بعض
تصنيعها مع التكنولوجيا المستخدمة في نفس العمليات أو المراحل لتصنيع الكثير من الأنواع أو الأصناف 

وات والفاكهة مكونة من عمليات مختلفة االأخرى. ومع هذه التباينات تأتي تكنولوجيا تجهيز وحفظ الخضر 
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تجهيز وتهيئة الثمار لعمليات الحفظ  هافي مجمل هدفستومتسلسلة تتشابه أو تختلف من مٌنتج إلى آخر وت
ا(، حيث لكل من هذه العمليات أو المراحل دورها الهام في مأو غيره ،أو التعقيم ،الأساسية والنهائية )البسترة

تحديد جودة المٌنتج النهائي مما يستلزم إنجاز كل منها بشكل سليم وصحيح لتلافي التغيرات السلبية غير 
. ويمكن وبشكل عام بيان هذه العمليات أو المراحل ومع توصيف موجز لهذه الصناعة علي المرغوب فيها

 النحو الوارد فيما يلي:

 ( 8/2009)دريد،  أولًا: الخطوات الأساسية في عمليات تصنيع الخضر، والفاكهة
 وي مكن بيان أهمها في: 

 استلام وتخزين المادة الخام. .1
ة ة الم صابلمرغوبالفرز الأولي للثمار: ويتم فيها إزالة البقايا النباتية العالقة، مع استبعاد الثمار غير ا .2

 بفعل عمليات النقل والتخزين أو بالأمراض الفطرية والحشرية. 
طهرة أو غسيل الثمار بالمواد الم   أو تنظيف رطب تنظيف المواد الأولية: من الم لوثات )تنظيف جاف .3

 لكلور.أو ا
 وتقلل الفرز: وهو إزالة الأجزاء غير المرغوبة، وغير القابلة للاستخدام في عمليات التصنيع اللاحق .4

 من جودة الم نتج النهائي.
 تدريج الثمار: وفقا لحجم الثمار وجودة المواصفات المطلوبة. .5
أو  بالماء أو ي اغيرها )يدو التقشير: ويتم خلالها إزالة الأجزاء غير المرغوب فيها كالقشرة والجذور أو  .6

 مات.نزيأو باستخدام الإ بالتحميص بالاحتكاك أو ي اأو ميكانيك أو بالمواد القلوية البخار الساخن
 رون.من الق ،أو الفاصوليا ،أو اللوبيا ،أو الفول ،فرط الثمار: والمقصود منها نزع حبوب البازلاء .7
 ن، والمشمش، والكريز.الة البذور أو النوي: كما هو الحال في الزيتو ز إ .8
وخز الثمار: ويتم إجراء هذه العملية في بعض خطوط التصنيع التي ت حفظ بها الثمرة بقشرتها  .9

ي الخارجية، حيث ت سهل عملية الوخز خروج العصارة الداخلية إلى الوسط الخارجي كما هو الحال ف
 صناعة مخلل الخيار والزيتون.

 لثمار إلى أحجام وأشكال مختلفة.يتم تقطيع بعض أنواع ا لتقطيع: حيثا .10
ذه بعض أنواع ثمار الفاكهة مثل هرس التفاح، والأجاص، والموز. ويتم إجراء ه ي ستخدم فيالهرس:  .11

 بعد عملية سلق أولية للثمار. ب االعملية غال
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رة جة حراإلى الماء الساخن أو إلى بخار الماء الساخن بدر  ق االسلق: وي عرض فيها الم نتج المجهز ساب .12
اعالية، ثم تبريده بشكل سريع ج ة لنوعي ن لهذه العملية تبعااختلف درجة الحرارة والزمن اللازم. وتد 

دقيقة. وتتم هذه  5 – 0.5وية، ومدة درجة مئ 100 -70المادة الم راد تصنيعها، وتتراوح عادة ما بين 
 ها التالية: العملية لفوائد

 ( إزالة الطعم الغض للخضر غير القابلة للاستهلاك المباشر مثل الفاصوليا والبازلاء. 1)
 . ةخاطية في بعض الخضار مثل البامي( إزالة جزئية للمواد الم2)
ؤكسدة، مما يضمن عدم حدوث تغيرات في م  نزيمات النزيمات، وخاصة الإللإالتنشيط الجزئي  (3)

 والرائحة. اللون، والطعم، 
لتخلص ( إزالة الهواء من الم نتج لتجنب حدوث انتفاخ للعبوات الم بسترة أو الم عقمة، كما يتم ا4)

 في ثبات المادة الغذائية وجودتها.  ي اسلب ر االذي يلعب دو  الأكسجينالجزئي من 
 ا. بانخ وغيرهما يسمح بتعبئة كمية أكبر في العبوة الواحدة كما في السب( تليين أنسجة الخضار 5)
تعقيم ( التخلص من كثير من الأحياء الدقيقة الموجودة علي المادة مما يسهل عملية البسترة أو ال6)

 اللاحقين. 
 : خطوط الإنتاج يًاً ثان

ن إن ما سبق بيانه من خطوات أو عمليات به ما يشير إلي أنها أو البعض منها ي ستخدم في تجهيز أكثر م
م نتج ولا يعني بالضرورة الحاجة إلى البعض منها في تجهيز البعض من الم نتجات الأخرى، حيث غياب 

الخام  والأصنافنواع الحاجة إليها في هذا الغرض، وذلك ليس بسبب التباينات في خصائص ومكونات الأ
اعة ه الصنالم ستهدفة بالتصنيع فقط بل أيضا لاختلاف نوعية الم نتج النهائي المستهدف إنتاجه. ولهذا تأتي هذ

ئة بتعدد خطوط إنتاجها مع تباين مكوناتها من عمليات تكنولوجية، حيث تناولتها دراسة لجهاز شئون البي
 :( 2002)جهاز شئون البيئة،  بما يليالمصري، وبما يمكن الإشارة إليه وبإيجاز 

 وات الم جمدة: ويتضمن العمليات التالية:اخطوط إنتاج الخضر  وأ )أ( خط
 استلام الم نتج الخام والوزن  .1
 الفحص والفرز اليدوي  .2
 الغسيل: حيث يجري غسيل أولي بواسطة المياه النظيفة مع عمل دفعات لتقليب المياه .3
اتب والتشذيب والتقطيعت التقشير/ الإعداد للتجهيز: ويتضمن عمليا .4 لنوعية الخضار ثم الغسيل مرة  ع 

 بالغمر في الماء. ى أخر 
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سطة بوا ي اوات جزئاوالتجميد: بعد انتهاء عمليات الإعداد للتجهيز ت طهي الخضر  ثم التصفية الطهو .5
مئوية(، ثم  اتدرج 6 -5ها )بدرجة حرارةبخار الماء الساخن، ثم ت صفي، ويتم إمرار مياه مثلجة علي

 دقيقة 20تحت الصفر ولمدة  20لدرجة حرارة أقل من  ي انقلها إلي نفق التجميد حيث تتعرض فجائ
وات. حيث تؤدي عملية التجميد المفاجئ إلى تجميد السطح الخارجي الضمان حفظ الخضر 

 بئتهاها وتعوات، بينما تظل محتفظة بكل خصائصها. وبالنسبة لأوراق الملوخية فيتم غليها وفرماللخضر 
 قبل عملية التجميد.

التي  في أكياس وتخزن في الم جمدات )الفريزر( ي اوات المجمدة يدو االخضر  أالتعبئة والتخزين: ت عب .6
 تستخدم الفريون والأمونيا في عمليات التبريد.

 :وات الم علبةاو خطوط إنتاج الخضر أ )ب( خط

م نفس ت ستخد والفاصوليا. حيث والعدس والبازلاء الفولوات البقولية الجافة مثل اوتشمل في غالبتها الخضر  
، والفحص لغريبةلإزالة المواد ا ي اتبدأ باستلام، ووزن الم نتج الجاف، ثم الغربلة آل ب االخطوات والعمليات تقري

م حيث يت وهوالغمر بالمياه في الأحواض ثم يٌشطف بالرش. ويلي ذلك وضعه في قدور الط لاستبعاد التالف،
عدها نقل ب، ويٌ ب المدة عشر ساعات تقري ع اوي وقف بعدها التسخين، ويٌترك المٌنتج منقو  تسخينه لدرجة الغليان،

أ وتٌعب ، حيث تٌمرر علب التعبئة إلي داخل نفق التعبئةة، وينقل إلي آلات التعبئي اللتسخين حيث يٌطهي جزئ
يت اف الز البخار الساخن ليتم طهوه، ثم تٌضاف البهارات )وي ض وي عرض داخل النفق إلي ي ابالمنتج المطهو جزئ

لتعقيم اأجهزة  وت لحم، ثم تٌبرد وت غسل، وت عقم العلب في في بعض الأنواع(، وت غلق العلب في نهاية نفق التعبئة،
 برشها بالمياه الباردة. ي ادرجة مئوية عن طريق البخار الحي، ثم ت برد فجائ 100بتسخينها حتي 

 :( خط إنتاج معجون الطماطم)ج

حيث استلام  ويبدأ في مراحله الأولي بخطوات أو عمليات مماثلة في خطوط الإنتاج المشار إليها من قبل، 
وإزالة  والفحص للتأكد من جودتها ثم غمرها بالمياه بغرض إجراء غسيل أولي، ووزن ثمار الطماطم الطازجة

مناطق الفرز والفحص  ىثم النقل إل ثانوي بالمياه النظيفة بالرشاشاتويليه غسيل  الأتربة والمواد العالقة
 ىللتخلص من الثمار الفاسدة ونقل الثمار إلي قدور التسخين غير المباشر ثم ت عصر وت صفي ويٌمرر العصير إل

تبخر أجهزة البخر لرفع تركيزه بعد إضافة الملح والبهارات، وتحت ظروف التفريغ الهوائي، ودرجة حرارة ال
وت عقم العبوات من خلال مراحل متتابعة من التسخين  اللون المطلوب/ ثم يٌعلب المعجون/ ىالملائمة للحفاظ عل
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اويمكن أي والتبريد باستخدام المياه. استخدام نفس الخط الإنتاجي في إنتاج عصير الطماطم بإضافة الملح  ض 
 إلي العصير المطبوخ. 

  :والشراب الم ركز من الفاكهةخطوط إنتاج العصائر أو  )د( خط

لأولي/ سخين اوخطواتها وعملياتها الرئيسية تبدأ بالاستلام والوزن/ ثم الفحص اليدوي/ يعقبه غسيل الفاكهة، والت
وذلك  -ى التسخينتحتاج بعض الفاكهة إل - ي اأو يدو  ي اثم تجهيز الثمار للعمليات التالية بتقشيرها، وتثقيبها آل

اسطة دقيقة بو  45حيث تنقل بعد ذلك إلى وعاء للطهي حيث ت طهي لمدة  لنوي والبذور منهالتيسير استخراج ا
ركزي ة إلى جهاز طرد مو وت نقل الفاكهة المطه مئوية، وت زال الألياف 100البخار الساخن عند درجة حرارة 

 أو الشراب إلى ة عن العصير لتبدأ عملية تخفيف درجة تركز العصيرو ، والأجزاء غير المطهلفصل اللباب
مئوية وتبدأ بعد ذلك  70الدرجة المطلوبة، وإضافة السكر في خلاطات مزودة بقميص تسخين حتي درجة 

سطة مياه مئوية، ثم التبريد المفاجئ بوا 100عملية البسترة، في مبادلات حرارية، حيث يتم التسخين حتي درجة 
 كز.تي العصائر والشراب المر لالملائمة لكل من حاالتبريد ثم تبدأ عملية التعبئة والتعقيم في العبوات 

 )ه( خط إنتاج المربي 

كيز، وتتضمن عملياته الرئيسية نفس الخطوات المتبعة في إنتاج العصائر وتختلف عنها بالنسبة لعملية التر 
 حيث يتم تركيز العصير الناتج عن طريق البخر بدلا من تخفيفه بإضافة الماء. 

 والفاكهةوات ا)و( تجفيف الخضر 

وات والفاكهة )بخلاف ما سبق( وتجهيزها للاستهلاك ايمثل التجفيف صورة أخري من صور حفظ الخضر  
في صورة م جففة. ومع  ى وأخر  النهائي، حيث هناك الصورة الم جهزة في صورة م جمدة، وأخري في صورة م عبئة،

ذلك فإن حفظها وتجهيزها في صورة م جففة يتضمن الكثير من الخطوات والعمليات التي تتضمنها الصورة 
نتج الخام المستخدم، والإعداد الأولي في مالم جمدة والصورة الم عبئة، خاصة تلك التي تستهدف الاختيار الجيد لل

ثم الغسيل، والتجهيز،  نتج الخاممال الأولي باستلام، ووزن، وفرز مرحلة ما قبل التجفيف. حيث تبدأ مرحلتها
والتقشير، وإزالة البذور والأجزاء المصابة، والتقطيع. ويتبع ذلك إجراء بعض معالجات ما قبل التجفيف لتحسين 

قف نشاط ي القيمة الغذائية، وو وات من أجل المحافظة علي اللون والنكهة، وتقليل الفقد فاالجودة خاصة للخضر 
نزيمات الداخلية، وإطالة فترة الحفظ والتخزين، وضمان التجفيف المتساوي. وتقوم هذه المعالجات في حالة الإ

وتختلف مدتها الزمنية  –والتي لاتصل إلي مرحلة الطبخ  -وات علي عملية السلق بالبخار أو الماء االخضر 



 وات والفاكهة(ا)بالتطبيق على تجهيز وحفظ الخضر  في محيط مواقع الإنتاج الزراعية الصناعيةتوطين المجمعات 

17 

القطع. أما في حالة الفاكهة فتتم هذه الم عالجات  وات وملمسها وكميتها وسمكاباختلاف الارتفاع ونوع الخضر 
بالنقع في حمض الأسكوربنك/ستريك أو في محلول ملحي او السلق في محلول سكري أو في العسل الأبيض 
او المعالجة بالكبريت. ثم تأتي مرحلة التجفيف داخل المجفف مع مراعاة التخلص من المحتوي المائي بأسرع 

ساعات ثم  3 – 2درجة مئوية لمدة تتراوح ما بين  65 – 60ة مناسبة تتراوح ما بين وقت ممكن في درجة حرار 
نتج، وحجم وكمية الم حتوي المائي لقطع الم نتج، م  درجة مئوية ولفترة تختلف باختلاف نوع ال 55تخفيضها إلى

ل وخارج المجفف. وطريقة م عالجة ما قبل التجفيف، ونوع ودرجة حرارة المجفف، ورطوبة الهواء وتدفقه داخ
وات. اساعة للخضر  16 – 3الة الفاكهة، وما بين حساعة في  36 – 6ولذلك يتراوح وقت التجفيف ما بين 

 . (https:/kenanaonline-com Posts) و التغليفأوتأتي المرحلة الأخيرة بالتعبئة 

 : المواد الخام، ومُستلزمات الإنتاجثًاً ثال
 الم ستخدمة في هذه الصناعة: الأساسيةتشمل المواد الخام وم ستلزمات الإنتاج 

 وات، وفاكهة، وموالح، وتمور، وبقول.االم نتج الخام الم ستهدف تصنيعه من خضر  .أ
ة وتحليل الصرف السائل بالمعامل وتشمل المذيبات العضوي ،مواد كيماوية بغرض التحكم في الجودة .ب

 وغيرها.
 ليف.مواد تعبئة وتغ .ج
 .طاقة، ووقود، وزيوت، وشحومات .د

ت دخل بين مكونات تصنيع بعض الم نتجات مثل العصائر وم علبام  ك ت ستخدمالمياه النظيفة: التي  .ه
 ى، إضافة إلومستخدمة في عمليات التبخير والطهدخل وسيط مثل المياه الم  الفاكهة والخضر، أو ك

نتج إجمالي الاحتياجات منها باختلاف نوعية الم  المٌستخدم منها في أعمال النظافة، والتي يختلف 
في حالة الفاكهة الم علبة،  3م 4.0 – 2.5وغيره من العوامل، والذي يتراوح ما بين  الم ستهدف إنتاجه،

- 6.0وات الم جمدة، ابالنسبة للخضر  3م 8.5 – 5.0وات الم علبة، ابالنسبة للخضر  3م 6.0- 3.5
 في حالة المربي، وعصائر الفاكهة.  3م 6.5

  .( 8/2009)جهاز شئون البيئة  مواد أخري  .و
 وات والفاكهة، والتلوث البيئي ا: تصنيع الخضر عًاراب

وت نفذ  ت ستخدموات والفاكهة، وكغيرها من الصناعات تأثيراتها السلبية علي البيئة خاصة إذا لم اإن لصناعة الخضر 
التكنولوجيات والسياسات الموائمة لتجنب هذه التأثيرات سواء في مرحلة إعداد مشروعاتها أو مرحلة إدارتها وتشغيلها. 

الناشئة عن حرق الوقود )اكاسيد كبريت  الانبعاثات الغازيةوتأتي مصادر التأثيرات السلبية لهذه الصناعة م مثلة في 
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، وتسرب الفريون من أنابيب التبريد )الضار بطبقة الأوزون(، والبخار المتسرب من ربون(تروجين وأول اكسيد الكيوالن
رفع درجة الحرارة والرطوبة(، وسوء إدارة المخلفات الصلبة والصرف السائل )يولد  –مواسير التسخين )الضار ببيئة العمل

وات والفاكهة اومنها مياه غسيل الخضر  بمصادره المختلفة الصرف السائل كمصدر ثانيغازات وروائح كريهة(. كما يأتي 
ومياه تبريد أجهزة تفريغ الهواء في المكثفات الم ستخدمة في  الم حتوية علي نسبة عالية من المواد الصلبة الذائبة والعالقة،

 حيث ينتج عنها فاقد يؤدي إلى رفع مستوي الأكسجين عملية البخر، وآلات تعبئة العصائر ومعجون الطماطم والمربي،
الحيوي الم متص في مياه الصرف، وي ضاف إلى ذلك مياه غسيل الأرضيات والآلات والمعدات ودورات المياه المحملة 

. وتأتي مبالمواد العضوية والزيوت والشحومات وبقايا المواد الكيميائية الم ستخدمة في أعمال النظافة والتطهير والتعقي
وات والفاكهة وتشذيبها، وفصل اللباب ا، ومن مصادرها فحص الخضر ثالث كمصدر الم خلفات الصلبة بمصادرها المختلفة

عن العصير بالترشيح، والحمأة المتكونة في وحدات المعالجة البيولوجية لمياه الصرف، وي ضاف إليها القمامة الناتجة عن 
 (.2009)جهاز شئون البيئة */ الحياة اليومية للمنشأة
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 الفصل الثاني
 وات والفاكهة في الزراعة المصريةاالخضر 

عة مال( في الزرا في تخصيص موارد الإنتاج )أرض، مياه، عمل، رأس ي اوات والفاكهة نصيب كبير نسبالخضر ل
عات ما لإنتاجها من دور وتأثير اقتصادي واجتماعي داخل القطاع الزراعي، وخارجه بالقطاع المصرية، فضلا

له ن تناو إلقاء الضوء علي بعض المؤشرات المرتبطة بذلك ومن بينها ما يمك الوطنية الأخرى، وهو ما قد يستلزم
 فيما يلي:

 وات والفاكهة االخضر  جوت  ( مُن2/1)

اج ة وإنتتتحدد قراراتهم بشأن زراع تمع الم نتجين الحائزين لأراض زراعيةويتمثلون في فئات غير محددة من مج
مٌنتظرة ائج الالجوانب الفنية المحددة للقرار، وتوقعاتهم بشأن النتللمؤشرات الاقتصادية و  ع اوات وفاكهة تباخضر 

ها بالنتائج التي يمكن استخلاص 09/2010، 1999/2000منها. ولقد جاءت نتائج التعدادات الزراعية لعامي 
 فيما يأتي: 

 ( العدد 2/1/1)

موسم لنوعية المحصول وال ع اوات والفاكهة من عام إلى آخر فضلا  عن اختلافه تبايختلف عدد م نتجي الخضر 
 ألف م نت ج يمثلون ما نسبته( 292)، (593)، (316.4نحو)الزراعي، حيث بلغت أعدادهم في العام الأول 

وات ازراعية في حالة كل من زراعة الخضر  من إجمالي عدد الحائزين لأراض %(%16(، )7.9)، %(8.51)
صل اني لتي الترتيب. وازدادت هذه الأعداد خلال العام الثوات الصيفي والنيلي، والفاكهة علاالشتوية، والخضر 

من  %(13%(، )9.83%(، )4.85) نتج يمثلون ما نسبتهم  ألف ( 348.6) ، (633)، ( 347.1)نحو  ىإل
ث الترتيب، حي ىزراعية في حالة كل من الزراعات الثلاث المشار إليها وعل إجمالي عدد الحائزين لأراض

ة بين وات، وزيادة الوزن النسبي لأعداد م نتجي الفاكهالنسبي لأعداد م نتجي الخضر ي لاحظ انخفاض الوزن ا
 (. 1-2ه في العام الأول )جدول رقم ليضي الزراعية خلال العام الثاني عحائزي الأرا
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 (1-2)جدول رقم 
رضية لمساحة الأ وا الزراعيةوزانها النسبية من إجمالي حائزي الأراضي أوات والفاكهة و اومساحة الخضر  نتجيمُ أعداد 

  (2010-2009(، )2000-1999)المنزرعة في عامي 
 

 المحصول والموسم
 المساحة العدد

1999/ 2000 09/ 2010 1999/ 2000 09/ 2010 

ألف  % ألف % ألف
 فدان

 % ألف فدان %

 6.39 621.6 7.82 432.9 4.85 347.1 8.51 316.4 خضر شتوي 
 11.12 1082.7 14.26 877.4 9.83 633.0 16.0 593.0 خضر صيفي

 16.04 1560.8 7.85 1159 13.0 348.6 7.9 292.0 فاكهة
  .، القاهرة1999/20000، التعداد الزراعي لعام واستصلاح الأراضي ( وزارة الزراعة1)  المصدر:

 .، القاهرة09/2010، التعداد الزراعي لعام واستصلاح الأراضي( وزارة الزراعة 2)
 

 ( المساحة 2/1/2)

بة بالنس وات والفاكهة، علي النحو المشار إليه، تغيرات مماثلة في الاتجاهاصاحب تغيرات أعداد م نتجي الخضر 
ن في ألف فدا  (432.9) وات الشتوية مناللزراعات الثلاث المذكورة، حيث ازدادت المساحة الم نزرعة بالخضر 

ات و األف فدان في العام الثاني، وازدادت المساحة الم نزرعة بالخضر  (621.6) نحو ىالعام الأول لتصل إل
اني، ألف فدان في العام الث (1082.7) نحو ىألف فدان في العام الأول إل (877.4) الصيفي والنيلي من نحو

 (1159) ألف فدان في نفس العام مقابل (1560.8) ىكما ازدادت المساحة الم نزرعة بالفاكهة لتصل إل
ي ات فو األف فدان في العام الأول. ولقد تبع ذلك انخفاض الأوزان النسبية للمساحات الم نزرعة بالخضر  1159

مالي في إج إجمالي المساحة الم نزرعة بالمحاصيل الموسمية مع زيادة الوزن النسبي للمساحة الم نزرعة بالفاكهة
ره. إن في انخفاض الأوزان ( السابق ذك1-2) المساحة الأرضية الم نزرعة، وعلي نحو ما هو وارد بالجدول رقم

عة م نزر مساحات الوات، وعلي النحو المبين، به من الدلالة علي زيادة الاالنسبية للمساحات الم نزرعة بالخضر 
دد نسبي لعن معدل الزيادة في المساحة الم نزرعة بالمحاصيل الموسمية، كما أن زيادة الوزن المبها بمعدل أقل 

زيادة عدل الن مم ىهة والمساحة الم نزرعة بها فيه من الدلالة علي زيادة أعداد م نتجيها بمعدل أعلم نتجي الفاك
لمساحة ن معدل الزيادة في ام ىن، مع زيادة المساحة الم نزرعة بها بمعدل أعليفي أعداد الم نتجين الزراعي

 . الأرضية الم نزرعة، وهو ما قد يطرح التساؤلات حول أسباب ونتائج ذلك
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 جة ت  ( الفئات المُن2/1/3)

وزانها هة وأوات والفاكاإن وجود التباينات بين أحجام الحيازة الزراعية يطرح التساؤل عن الفئات الم نتجة للخضر 
دت. جو  ما  طرح التساؤل عن الأسباب المسئولة عن تغيراتها ونتائجها إذاي  النسبية في إجمالي أعدادها، كما قد 

(، 1999/2000) ( تحديد هذه الفئات، وأوزانها النسبية خلال عامي3-2(، )2-2) ويتضمن الجدولان
لفئات وات والفاكهة بكل من ااوبدلالة الأوزان النسبية التراكمية لعدد المزارع المنتجة للخضر ( 09/2010)

اعيين الزر  نتجيننتجة لها، والذي تشير نتائجه إلي تمثيل شرائح صغار الم  م  الحيازية في إجمالي عدد المزارع ال
ن والذي وات والفاكهة. وتبدأ هذه الشرائح بشريحة الحائزين لأقل من فداناللنسبة الغالبة بين م نتجي الخضر 

في كل من الموسم الشتوي والصيفي  واتاحالة زراعة الخضر في  %(، 25.44%(، )21.6) يمثلون ما نسبته
 الترتيب في عام ىوعل %(29.24%(، )25.67) ىوتزداد لتصل إل (1999/2000) علي الترتيب في عام

و حن ىإل أفدنة (5) . ومع إضافة شرائح أخري تصل النسبة التراكمية لمجموعة الحائزين لأقل من(09/2010)
 %( 82.89%(، )80.28نحو ) ى، وتزداد لتصل إل (1999/2000) في عام  %(79.71) ،%(75.96)

مثل ما ، تأتي الشريحة الحائزة لأقل من فدان لتلحالة الفاكهةوبالنسبة في نفس الحالة.  (09/2010) في عام
من إجمالي عدد م نتجي الفاكهة في كل من العام الأول، والثاني علي   %(26.81) ، %(26.22) نسبته

ي من إجمال %(70.32%(، )71.3إلى ) أفدنة (5) الترتيب، كما ترتفع النسبة التراكمية للحائزين لأقل من
 فاكهة في العام الأول، والثاني علي الترتيب.عدد م نتجي ال

يبها بأوزان أقل فاكهة فيأتي ترتوات والابين م نتجي الخضر  أفدنة (5) مع السيادة العددية للشرائح الحائزة لأقل من
 الفاكهةوات و االأرضية الم نزرعة بالخضر  منظور المساحةنه في حالة الشرائح الحائزة لخمسة أفدنة فأكثر من م

 ىإل وات من إجمالي المساحة الم نزرعة بهاام، حيث تصل نسبة تمثيل المساحة الم نزرعة لديهم من خضر لديه
ما  ىفي كل من العام الأول، والثاني علي الترتيب في الموسم الشتوي، وإل   %(30.14%(، )33.05) نحو

وعلي الترتيب في الموسم الصيفي والنيلي. وفي حالة الفاكهة فتصل نسبة   %(36.16%(، )37.32) نسبته
ثاني في كل من العام الأول وال  %(17.09%(، )17.69) ما يقرب من ىالمساحة الم نزرعة بالفاكهة لديهم إل

 ية فياععلي الترتيب، وهو ما يمكن النظر إليه علي أنه يساير الوضع الطبيعي الم تواجد لحيازة الأرض الزر 
من   %(90.37%(، )91.76 نحو  ( أفدنة5) السنوات المذكورة، حيث يمثل عدد الشرائح الحائزة لأقل من

ا في إجمالي عدد الحيازات الزراعية في كل من العام الأول والثاني علي الترتيب، بينما تقل نسبة تمثيله
 (.3-2، 2-2علي الترتيب )جدولي   %(47.04%(، )47.22) ما نسبته ىالمساحة الأرضية الم نزرعة إل
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 ( 2-2) رقم جدول
 كهةوات وفاار عت خضوزان النسبية التراكمية لعدد فئات الحيازة من إجمالي عدد الحيازات والحيازات التي زر الأ 

 (2010-2009(، )2000-1999) عامي في 
 فاكهة خضر صيفي ونيلي خضر شتوي  إجمالي الحيازات فئات الحيازة

2000 2010 2000 2010 2000 2010 2000 2010 
 26.81 26.22 29.24 25.44 25.44 21.6 48.29 43.45 أقل من فدان

1 –  67.15 72.36 41.47 48.64 46.52 53.74 44.86 45.55 
2 –  81.05 84.33 58.92 65.56 63.71 70.0 58.60 59.06 
3 -  87.48 89.52 69.73 72.33 73.78 78.65 66.91 66.28 
4 -  90.37 91.76 75.96 80.28 79.17 82.89 71.3 70.32 
5 -  94.92 95.6 86.55 88.31 89.38 90.94 79.85 80.30 
7 –  96.68 96.97 90.9 91.67 93.02 93.66 84.66 84.71 

10 -  98.22 98.46 94.96 95.61 96.26 96.81 90.13 90.78 
15 -  98.87 99.02 96.69 97.15 97.58 97.96 93.06 93.42 
20 -  99.45 99.55 98.29 98.55 98.77 98.99 96.31 96.71 
30 -  99.77 99.82 99.26 99.39 99.49 99.56 98.27 98.55 
50 -  99.92 99.94 99.72 99.75 99.84 99.83 99.37 99.45 

 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 فأكثر 100
 .القاهرة (،1999/2000) ، التعداد الزراعي لعامواستصلاح الأراضي الزراعة( وزارة 1) : المصدر

 .القاهرة (،09/2010) ، التعداد الزراعي لعامواستصلاح الأراضي( وزارة الزراعة 2)           
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 ( 3-2) رقم جدول
 هةوات وفاكات خضر التي زرعوزان النسبية التراكمية لعدد فئات الحيازة من إجمالي عدد الحيازات والحيازات الأ 

 (2010-2009(، )2000-1999) عامي في 
 فاكهة خضر صيفي ونيلي خضر شتوي  إجمالي الحيازات فئات الحيازة

2000 2010 2000 2010 2000 2010 2000 2010 
 8.09 أقل من فدان

 

9.49 

 

4.05 

 

4.09 

 

5.51 

 

5.37 

 

2.5 

 

2.25 

 
1 –  20.6 23.08 11.04 11.58 14.05 15.18 6.62 6.19 
2 –  33.53 35.18 20.10 19.71 24.26 24.9 11.35 11.08 
3 -  42.14 42.75 27.46 26.11 31.92 31.72 15.18 14.59 
4 -  47.22 47.04 33.05 30.14 37.32 36.16 17.69 17.09 
5 -  57.53 56.52 46.67 39.08 54.67 49.24 24.36 25.75 
7 –  63.37 61.51 54.24 43.88 61.59 54.57 29.69 30.95 

10 -  70.70 69.21 64.06 51.57 70.53 63.04 38.87 41.39 
15 -  75.12 73.30 69.36 55.74 75.15 67.14 45.47 47.74 
20 -  80.64 78.79 76.51 61.20 81.01 72.17 56.12 58.59 
30 -  85.46 83.21 83.19 65.6 86.29 76.38 65.34 68.07 
50 -  89.46 86.62 88.29 68.94 90.23 80.1 73.82 75.7 

 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 فأكثر 100
  .، القاهرة1999/20000، التعداد الزراعي لعام واستصلاح الأراضي ( وزارة الزراعة1) : المصدر

 .، القاهرة09/2010لعام  ، التعداد الزراعيواستصلاح الأراضي( وزارة الزراعة 2)           
 

 ( المُساهمة في الإنتاج والدخل الزراعي 2/2)

 ( بحوالي17/2018 – 13/2014يقدر المتوسط السنوي للقيمة الإجمالية للإنتاج الزراعي عن السنوات )
 مليون جنيه في المتوسط، كما يقدر المتوسط السنوي للدخل الزراعي عن نفس الفترة بنحو (392261)
مليون جنيه في المتوسط، وتساهم به مجموعات الإنتاج النباتي، والحيواني، والسمكي بالأنصبة  (271786)

(. حيث تشارك مجموعات الإنتاج النباتي بالنسبة الأكبر من القيمة الإجمالية للإنتاج 4-2بالجدول رقم ) ةالمبين
%(، 36.9) ي، والسمكي بما نسبتهبينما تأتي مساهمات كل من الإنتاج الحيوان %(،54.44) والتي بلغت نحو

%(، 9.8) وات، والفاكهة في هذه القيمة فبلغت ما نسبتهاالترتيب. وبالنسبة لمساهمات الخضر  ىعل  %(8.7)
من القيمة الإجمالية للإنتاج الزراعي، إذ تشارك  %(19.6) الترتيب وبما مجموعه ىلكل منها وعل  %(9.8)
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. وبالنسبة للمساهمات %(34.77) لمتبقية منها والتي بلغت ما يقرب منمجموعات المحاصيل الحقلية بالنسبة ا
من  %(11.5%(، )21.6%(، )66.9) في الدخل الزراعي خلال هذه السنوات فتأتي تقديراتها بما نسبته

 ىالقيمة الإجمالية للدخل الزراعي بالنسبة لكل من مجموعات الإنتاج النباتي، والإنتاج الحيواني، والأسماك عل
 الترتيب.

ص وات، والفاكهة في الدخل الزراعي فيجدر التنويه أولا  إلي نقاهذا وبالنسبة لمساهمة مجموعتي الخضر 
 ة، سوي المعلومات بمصدر الدراسة حول توزيع مستلزمات الإنتاج الزراعي النباتي فيما بين مجموعاته المختلف

ها وموزعة نويا في المتوسط خلال الفترة المشار إليمليون جنيه س ( 6883نحو )تقدير قيمة التقاوي والتي بلغت 
 (44(، )2549.4(، )4289.4) وات، والفاكهة وبما قيمتهابين مجموعات ثلاث: المحاصيل الحقلية، والخضر 

رة ها بصو الترتيب، أما المفردات الأخرى لمستلزمات الإنتاج النباتي فجاءت تقديرات ىمليون جنيه لكل منها عل
توي القطاع دون تخصيص. ولهذا وبغرض تقدير مساهمة كل من مجموعات الإنتاج النباتي إجمالية علي مس

وعات في الدخل الزراعي، جاءت فرضية الدراسة توزيع المفردات الأخرى )ودون مفردة التقاوي( فيما بين مجم
 رت بمادق  ، والتي الإنتاج الزراعي الثلاث وفقا لأوزانها النسبية في المساحة المحصولية خلال هذه السنوات

ح سبت من:الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، النشرة )  %(11.49%(، )12.94%(، )75.57) نسبته
 لإنتاجالترتيب ومن ثم جاء التوزيع الافتراضي لمستلزمات ا ىعل (السنوية للمساحة المحصولية والإنتاج النباتي

 (، والذي في4-2النباتي والدخل الزراعي بين مجموعات الإنتاج النباتي الثلاث علي النحو الوارد بالجدول )
الترتيب لكل من  ىوعل  %(12.8)%(، 12%(، )42) إطاره تٌقدر مساهماتها في الدخل الزراعي بما نسبته

في  مساهمة مجموعات الإنتاج النباتي ىوات، والفاكهة، وبما يشير إلالمحاصيل الحقلية، والخضر مجموعات ا
 ما تساهم به في القيمة الإجمالية للإنتاج الزراعي.م الدخل الزراعي بأوزان أكبر
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 ( 4-2) رقم جدول
 (2018 – 2014الإنتاج الزراعي ومستلزمات إنتاجه وصافي الدخل الزراعي في السنوات )

 صافي الدخل الزراعي مستلزمات الإنتاج الإنتاج القطاعات الفرعية
مليون  % مليون جنيه

 جنيه
 % مليون جنيه %

 66.9 181691 26.4 31863 54.4 213555 اتي:النب – 1
 42.0 114092 18.5 22299 34.8 136391 محاصيل حقلية

 12.0 32675 4.87 5864 9.8 38539 واتاخضر 
 12.8 34924 3.07 3700 9.8 38624 فاكهة

 21.6 58749 71.3 85946 36.9 144694 :وانيالحي – 2
 11.5 31346 2.21 2666 8.7 34012 :كالأسما – 3

 100 271786 100 120475 100 392261 الإجمالي
 .عداد مختلفةقاهرة، ألتقديرات الدخل الزراعي، السبت من: الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، النشرة السنوية حُ معت و جُ : المصدر

 

  الجغرافي( المساحة والإنتاج والتوزيع 2/3)

ية، حبا الله سبحانه وتعالى مصر بالعوامل الطبيعية الملائمة لزراعة نوعيات كثيرة من المحاصيل الزراع
نافها وات والفاكهة بأنواعها، وأصاوانتشارها في أرجاء محيطها الداخلي، ومن ثم يأتي انتشار زراعة الخضر 

لتباين ، حيث اأخرى إلى  محافظةالمختلفة، وإن تباينت في المساحة والإنتاج من  محافظاتهاالمختلفة علي طول 
ابترارات وات والفاكهة والتباين في نتائج القافي قرارات المنتجين الزراعيين بشأن المشاركة في زراعة الخضر   ع 

وفي  الشأن، والعوامل الفنية المؤثرة والحاكمة لاتخاذ القرار ونتائجه المتوقعة. وفي هذاللمؤشرات الاقتصادية 
 ( جاءت نتائج هذه القرارات بما يمكن إيجازه فيما يلي:18/2019 – 14/2015خلال السنوات )

 ( المساحة 2/3/1)

 توسط، وبما نسبتهألف فدان في الم (1655) بلغت المساحات الم نزرعة سنويا بالفاكهة ما يقرب من
ألف فدان )وبما يعادل  (117) ب منر  المساحة الأرضية الم نزرعة، يٌضاف إليها مساحة تق %( من18.5)

% من المساحة الأرضية الم نزرعة( م نزرعة بالنخيل ليصل إجمالي المساحة الم نزرعة بهذه المحاصيل  1.3
منها يٌزرع   %(80.2) ب منر  الم نزرعة ليبقي ما يقالمساحة الأرضية  %( من19.8) نحو ىالم عمرة إل
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 اوات في المواسم الزراعية الشتوية، والصيفية، والنيلية. هذابالمحاصيل الموسمية من محاصيل حقلية، وخضر 
المساحة الأرضية الم نزرعة بينما تمثل  %( من8.1) ب منر  وتشكل مجموعة الموالح، والزيتون نسبة بلغت ما يق

(. وبالنسبة لمجموعات المحاصيل 5-2منها )جدول   %(10.4) الأخرى للفاكهة ما نسبتهالمجموعات 
 ةوات ومحاصل حقلية فقد بلغت المساحات المنزرعة بها سنويا  في المواسم الزراعية الثلاثاالموسمية من خضر 

منها،   %(14.3) ألف فدان، وبما يمثل (1949) ألف فدان في المتوسط يزرع منها نحو (13753) نحو
وات بينما تشغل مجموعات المحاصيل الحقلية النسبة المتبقية منها. هذا وتشكل ابمجموعة محاصيل الخضر 

 ب منر  وات، حيث شغلت ما يقازراعات الطماطم والبطاطس نسبة كبيرة بين المساحات الم نزرعة بالخضر 
 كثرتها، نسبة بلغت   ىنها، وعلمن مساحة المحاصيل الموسمية، بينما شغلت النوعيات الأخرى م  %(6.1)
  .(5-2وعلي نحو ما هو مبين بالجدول رقم ) %( منها8.1)

 ( 5-2) رقم جدول
ج في الإنتاومساحة المحاصيل الموسمية وتوزيعاتها بين المحاصيل المنزرعة و  المساحة الأرضية المنزرعة

 (18/2019 – 14/2015السنوات )
 المحاصيل الموسميةمساحة  المساحة الأرضية المنزرعة

 المحصول

 

 الإنتاج المساحة المحصول الإنتاج المساحة
الف 
 فدان

ألف  % ألف طن %
 فدان

ألف  %
 طن

% 
 34.8 2022 14.2 1949 وات:اخضر  -1 13.7 1598 1.3 117 نخيل  -1
 23.8 7042 3.1 426 طماطم 86.3 10104 18.5 1655 فاكهة:  -2

 41.4 4814 3.0 412 بطاطس 37.5 4390 5.4 487 موالح
 0.0 8371 8.1 1111 أخري  8.1 947 2.7 241 زيتون 

حاصيل م -2 40.7 4767 10.4 927 أخري 
 حقلية

11804 85.8 0.00  

محاصيل  - 3
 حقلية

7176 80.2 000 0.0      

 100 2022 100 13753 جملة 100 1170 100 8948 جملة
 .تلفةة، أعداد مخ، القاهر ، النشرة السنوية لإحصاء المساحات المحصولية، والإنتاج النباتيوالإحصاءالجهاز المركزي للتعبئة العامة  المصدر:
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 ( الإنتاج 2/3/2) 

 (31.93) ب منر  وات خلال السنوات المشار إليها فقد بلغ ما يقاوبالنسبة للإنتاج السنوي من الفاكهة والخضر 
مليون  (20.23) وات نحوامليون طن تشمل الإنتاج من التمور إذ بلغ المتوسط السنوي للإنتاج من الخضر 

مليون طن في المتوسط. ويشكل إنتاج مجموعة  (11.7) طن، كما بلغ الإنتاج السنوي من الفاكهة نحو
رى، وعلي تشكل النوعيات الأخ %( بينما45.6) الموالح، ومعها الزيتون النسبة الأكبر بين الإنتاج من الفاكهة

 البةبة الغوات فيأتي الإنتاج من الطماطم، والبطاطس، ليمثل النساكثرتها النسبة المتبقية. أما في حالة الخضر 
 .(5-2مة )الجدول رق% بينما يأتي الإنتاج من النوعيات الأخرى، وعلي كثرتها ليمثل النسبة المتبقي %(58.6)

  الجغرافي( التوزيع 2/3/3) 

وات والفاكهة بدلالة التوزيع النسبي للمساحات المنزرعة اللخضر  الجغرافييمكن التعبير عن التوزيع 
 – 14/2015وات، والفاكهة، ومجموعاتها الرئيسية بين المحافظات المختلفة خلال السنوات )ابالخضر 

وات ا( وبما يعبر عن انتشار زراعة الخضر 7-2(، )6-2نحو ما هو وارد بجدولي ) ى( ، وعل18/2019
في  والفاكهة، وبصفة عامة، بجميع محافظات الجمهورية، وباستثناء القليل من أنواعها التي تغيب زراعتها

 (24) محافظة . وقد تصل إلي (25) محافظة أو في محافظتين أو ثلاث، ومن ثم انحصار انتشارها في
 محافظة في حالة محاصيل فردية من ما يتضمنه الجدول المشار إليه، وهو ما يمكن أن يفترض معه، وبصفة

من مساحتها  %(4) وات والفاكهة علي محافظات الجمهورية بنسبة تبلغاعامة أيضا، انتشار زراعة الخضر 
شأن ن المحافظات في هذا الالإجمالية لكل محافظة في المتوسط. ومع التباينات الكبيرة الملحوظة فيما بي

تعدى وات أو الفاكهة ، فإن هناك القليل من هذه المحافظات التي يابالنسبة لكل حالة أو مجموعة من الخضر 
 ، وبما يمكن إيجازه في النقاط التالية:%(4) نصيبها من هذه المساحة هذا المتوسط العام

هي: محافظات  ثماني  تواجد زراعات النخيل عند مستوي أعلي من المتوسط العام في حالة النخيل .1
والتي بلغ  والجيزة، والبحيرة، ومطروح، وشمال سيناء، والنوبارية، وكفر الشيخ، ،والوادي الجديد ،أسوان

من إجمالي المساحة الم نزرعة به   %(91.7) إجمالي مساحة النخيل الم نزرع بها ما نسبته
 %( في4.75) (،أسوانعند قمة هذه المحافظات )  %(21.24) لجمهورية، وبنسبة تراوحت ما بينبا

 (. 6-2كفر الشيخ، بينما تأتي باقي المحافظات بأوزان أقل كما هو وارد بالجدول )
في  ى عز ي  بالنسبة المشار إليها يمكن أن  ومنطقة النوبارية الثمانيإن زراعة النخيل في المحافظات 

اكبر المساحة الأرضية للزمام المنزرع بها أو لعوامل أخري أو لكليهما م ىجانب منه إل . ويأتي تحديد ع 
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ذلك من خلال المقابلة فيما بين الوزن النسبي للمساحة الأرضية للزمام الم نزرع بالمحافظة في إجمالي 
ساحة الم نزرعة بالنخيل بالمحافظة في المساحة الأرضية للزمام الم نزرع بالجمهورية، والوزن النسبي للم

إجمالي المساحة الم نزرعة به بالجمهورية. وتأتي هذه المقابلة بإرجاع زراعة النخيل عند مستوي أعلي 
إلي كبر  النوباريةمنطقة ، و كفر الشيخ ومحافظةالبحيرة،  ةمن المتوسط العام في كل من محافظ

ارتفاع وزنه النسبي عن الوزن النسبي للمساحة الم نزرعة المساحة الأرضية للزمام الم نزرع بها حيث 
، والوادي الجديد، والجيزة، أسوانبالنخيل، ومن ثم غياب العوامل الأخرى. أما بالنسبة لمحافظات 

زراعة النخيل عند  ومطروح، وشمال سيناء فتبدو العوامل الأخرى ذات وزن كبير في تأثيرها علي
ام في هذه المحافظات حيث ارتفاع الوزن النسبي للمساحات الم نزرعة ن المتوسط العممستويات أعلي 

(. وبالنسبة للعوامل 6-2بالنخيل بها عن الوزن النسبي للمساحة الأرضية للزمام المنزرع بها )جدول 
الأخرى فهي ما يمكن تحديدها في العوامل الطبيعية والبيئية، كنوعية الأراضي والتربة الزراعية والموارد 

ائية والظروف والعوامل المناخية، وقد يشاركها في ذلك عوامل اقتصادية، واجتماعية أخرى مثل الم
 القرب من الأسواق، والبيئة الثقافية للموارد البشرية الزراعية في مناطق الإنتاج.

 أربعن المتوسط العام لانتشارها في م ى: تتواجد زراعات الفاكهة عند مستويات أعلحالة الفاكهة .2
بلغ  والتي النوباريةمنطقة بالإضافة إلى  ، والبحيرة، والشرقية، ومطروح،الإسماعيليةهي: محافظات 

ي فمن إجمالي المساحة الم نزرعة بها   %(67.14نسبته ) إجمالي مساحة الفاكهة الم نزرعة بها ما
مطروح،  محافظة في  %(7.05) النوبارية،منطقة في   %(30.1) الجمهورية وبنسبة تراوحت ما بين

اع بينما يأتي باقي المحافظات بأوزان أقل وعلي نحو ما هو وارد بالجدول سابق الذكر. ويمكن إرج
مل للعوا ذلك إلي كبر الوزن النسبي للزمام الم نزرع في حالتي محافظتي البحيرة والشرقية دون أن يكون 

قة ، ومنط، ومطروحليةيوالإسماعظات الأخرى )المشار إليها من قبل( تأثير يذكر أما بالنسبة لمحاف
 فتأتي مشاركة العوامل الأخرى بتأثير كبير في انتشار زراعتها في هذه المحافظات.النوبارية، 

سبع تنتشر زراعة الزيتون وعند مستويات أعلي من المتوسط العام لانتشارها في  حالة الزيتون: .3
، القاهرة ،، والفيوم، وجنوب سيناءليةيالإسماعو محافظات م مثلة في: مطروح، وشمال سيناء، والبحيرة، 

. كما بلغت المساحة الإجمالية الم نزرعة به داخل هذه المحافظات ما النوبارية  منطقة إلىبالإضافة 
 المساحة الإجمالية الم نزرعة به بالجمهورية، وبنسبة تراوحت ما بين %( من87.47) نسبته

تأتي باقي المحافظات بأوزان في محافظة القاهرة، بينما   %(5.45) النوبارية، منطقة في %(21.35)
(. ومع تصنيفه كأحد 7-2محافظات )جدول  وسط العام مع غياب زراعته في خمسن المتمأقل 
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محاصيل الفاكهة، إلا أن انتشار زراعته تحكمه مجموعة العوامل الأخرى الطبيعية والبيئية والثقافية 
نه في حالة غيره من المحاصيل الأخرى حيث مر إليها( بدرجة أكبر اعية )المشاوالاقتصادية والاجتم

ارتفاع الوزن النسبي للمساحة المنزرعة به في أي من هذه المحافظات في إجمالي المساحة المنزرعة 
به في الجمهورية عن الوزن النسبي للمساحة الأرضية للزمام المنزرع بها في إجمالي المساحة الأرضية 

 ع بالجمهورية.للزمام المنزر 
وهي تماثل حالة الزيتون من حيث وجود تأثير مجموعة العوامل الأخرى  حالة مجموعة الموالح: .4

عام من المتوسط ال ىوعند مستويات أعل ا. حيث توجد زراعتها)المذكورة من قبل( علي انتشار زراعته
منطقة ى بالإضافة إل والمنوفية،، والقليوبية، والإسماعيليةهي: البحيرة، والشرقية، محافظات  خمسفي 

من المساحة الإجمالية الم نزرعة بها  %(80.58) وفي مساحة إجمالية بلغت ما نسبته النوبارية
في محافظة  %(6.29) النوبارية، منطقةفي  %(30.25) بالجمهورية وبنسبة تراوحت ما بين

نزرع إجمالي مساحة الزمام الم   المنوفية، وبما يفوق الوزن النسبي لمساحة الزمام الم نزع بها في
 بالجمهورية في كل من هذه المحافظات.

 زراعتها والم مثلة في مجموعات الحلويات، والفاكهة . والنٌقل فتتواجد  حالة مجموعة الفاكهة/الأخرى: .5
، ليةيالإسماعمن:  محافظات تشمل كلا أربعوعند مستويات أعلي من المتوسط العام لانتشارها في 

 هوفي مساحة إجمالية بلغت ما نسبت النوباريةمنطقة بالإضافة إلى  ومطروح، والشرقية والبحيرة،
في  %(32.9) من إجمالي المساحة الم نزرعة بها في الجمهورية وبنسبة تراوحت ما بين %(70)

 في محافظة الشرقية، وإن تباينت هذه المحافظات فيما بينها من حيث  %(7.2) النوبارية، منطقة
ن ي كل مالمؤثرة في درجة انتشار زراعتها، حيث يبدو تأثير مساحة الزمام الم نزرع منفردا  ف العوامل

 اجدة فيمن قبل، متو  الأخرى المذكورةمحافظتي الشرقية والبحيرة، بينما تبدو مشاركة مجموعة العوامل 
 .(7-2نظر الجدول ا)النوبارية،  ومنطقة ، ، ومطروحليةيوالإسماعمحافظات 

 سبعمن المتوسط العام لانتشارها في  ىوات عند مستويات أعلاتتواجد زراعة الخضر  وات:االخضر حالة  .6
البحيرة، والشرقية، والجيزة، الترتيب التنازلي:  ىوهي وعل بالإضافة إلى النوبارية محافظات

 بلغت ما نسبتهوفي مساحة إجمالية النوبارية، ومنطقة وكفر الشيخ، والمنوفية،  ، والدقهلية،والإسكندرية
 %( 18.07) ما بينمن إجمالي المساحة الم نزرعة بها في الجمهورية، وبنسب تراوحت   %(72.39)

في المنوفية. وتشير المقابلة فيما بين الوزن النسبي للمساحة المنزرعة بها   %(5.4) في كفر الشيخ،
مع الوزن النسبي لمساحة في هذه المحافظات في إجمالي المساحة الم نزرعة بها في الجمهورية، 

وات، ومحاصيل حقلية في هذه المحافظات في إجمالي مساحة االمحاصيل الموسمية من خضر 
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درجة انتشارها في عامل مساحة  ىار العوامل المؤثرة علسالمحاصيل الموسمية في الجمهورية إلي انح
دون تأثير لمجموعة المحاصيل الموسمية في كل من محافظات الدقهلية، وكفر الشيخ، والشرقية 

العوامل الأخرى، المذكورة من قبل، بينما يظهر تأثير هذه العوامل في كل من محافظات والبحيرة، 
 (. 7-2(، )6-2نظر جدولي )االنوبارية، منطقة بالإضافة إلى  ، والمنوفية، والإسكندريةوالجيزة، 

وات، فتواجدت اعة الخضر والذي يعد من المحاصيل الرئيسية بين مجمو  حالة محصول الطماطم: .7
 بالإضافة إلى محافظات خمس  من المتوسط العام لانتشار زراعته في ىزراعته، وعند مستويات أعل

ية، الشرقية، والاسكندر  ومحافظات النوبارية،منطقة من:  وبالترتيب التنازلي كلا شملت النوبارية
من إجمالي المساحة  %(68) نسبتهما والبحيرة، ومطروح، والجيزة، وفي مساحة إجمالية بلغت 

في   %(6.62) النوبارية، منطقة في %(21.51) الم نزرعة به بالجمهورية، وبنسب تراوحت ما بين
لوزن االجيزة. وتكشف المقابلة فيما بين الوزن النسبي للمساحة الم نزرعة به في هذه المحافظات مع 

ية ير مجموعة العوامل الاقتصادية والاجتماعالنسبي لمساحة المحاصيل الموسمية بها عن تواجد تأث
ل العام درجة انتشار زراعته في هذه المحافظات، باستثناء محافظة البحيرة، والتي يتمثل ىوالبيئية عل

تأثير لمجموعة  المؤثر في درجة انتشاره بها في الوزن النسي لمساحة المحاصيل الموسمية دون 
 (. 7-2(، )6-2نظر جدولي )االعوامل الأخرى، 

والذي يتماثل مع محصول الطماطم كمحصول رئيسي أيضا  فتواجدت  حالة محصول البطاطس: .8
لمنوفية، وهي بالترتيب التنازلي: البحيرة، وا النوباريةمنطقة بالإضافة إلى  محافظات تسع  زراعته في
ي مساحة ، وفليةيالإسماع، والجيزة، والإسكندرية، والوادي الجديد، والمنيا، والغربية، والنوباريةوالدقهلية، 

من إجمالي المساحة الم نزرعة به بالجمهورية، وبنسب تراوحت ما   %(86.84) إجمالية تمثل نحو
 . وتكشف المقابلة فيما بينليةيالإسماعفي محافظة  %(4.15) في محافظة البحيرة، %(16.83) بين

مية . والوزن النسبي لمساحة المحاصيل الموسعة به في هذه المحافظاتر الوزن النسبي للمساحة المنز 
ر هذا بها عن مشاركة مجموعة العوامل الاقتصادية والاجتماعية والبيئية في التأثير علي درجة انتشا

 .ول في هذه المحافظات دون استثناءالمحص
كثرة أنواعها تنتشر في جميع محافظات  ىوهي عل حالة مجموعة محاصيل الخضر الأخرى: .9

من المتوسط العام لانتشارها  ى(، إلا أنها تتواجد وعند مستويات أعلالأحمرالجمهورية )باستثناء البحر 
 فظاتاومح النوبارية،منطقة وهي وبالترتيب التنازلي:  بالإضافة إلى النوبارية محافظات سبع في

زة، والدقهلية، والمنوفية، والاسكندرية وفي مساحة إجمالية بلغت البحيرة، والشرقية، وكفر الشيخ، والجي
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 . وبنسب تراوحت ما بينلمساحة الم نزرعة بها بالجمهوريةمن إجمالي ا  %(79.31) ما نسبته
الوزن النسبي للمساحة  ا. كما يكشف مؤشر الإسكندريةفي   %(4.17) في النوبارية،  %(19.95)

الم نزرعة بها، والوزن النسبي لمساحة المحاصيل الموسمية بها عن مشاركة مجموعة العوامل 
الاقتصادية، والاجتماعية، والبيئية في التأثير علي درجة انتشار زراعتها في هذه المحافظات، 

نظر ا، المحاصيل الموسميةبها عند مساحة وباستثناء محافظة الدقهلية والتي يقف العامل المؤثر 
 (.7-2) (،6-2جدولي )

 عشر من المتوسط العام لانتشارها في ىوتتواجد زراعتهما وعند مستويات أعل حالة البصل والثوم:
 لدقهلية،الترتيب التنازلي: الغربية، وبني سويف، وا ىوهي وعل النوباريةمنطقة   ات بالإضافة إلىمحافظ

 ة إجماليةي مساحسوهاج، والشرقية، والبحيرة، والفيوم، والقليوبية، والجيزة، وفالنوبارية، والمنيا، و منطقة و 
 من إجمالي المساحة الم نزرعة بها بالجمهورية ونسب تراوحت ما بين %(90.44) تمثل نحو

الوزن النسبي  افي محافظة الجيزة. ويكشف مؤشر %( 4.61، )محافظة الغربية %( في18.46)
 للمساحة الم نزرعة بهما، والوزن النسبي لمساحة المحاصيل الموسمية عن مشاركة مجموعة العوامل

ثناء الاقتصادية، والاجتماعية، والبيئية في التأثير علي انتشار زراعتها في هذه المحافظات، وباست
 محافظات الشرقية، والبحيرة، والفيوم.
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 (6-2) رقم جدول
            وات اضر ة والخالتوزيع النسبي للمساحة الأرضية المنزرعة ومساحات مجموعات المحاصيل الموسمية والنخيل والفاكه

 )%(                           (2019 /18 – 14/2015والمحاصيل الحقلية في السنوات )
 حقلية واتاخضر  فاكهة نخيل محاصيل موسمية المساحة الأرضية المحافظات
 100 100 100 100 100 100 الجمهورية

 0.02 0.03 1.13 0.67 0.02 0.24 القاهرة  -1
 1.54 5.73 0.66 0.35 2.13 1.80 الإسكندرية  -2
 1.23 0.19 0.02 0.00 1.09 0.80 بورسعيد  -3
 0.19 0.40 1.63 0.35 0.22 0.47 السويس  -4
 1.45 1.48 0.48 0.01 1.46 1.24 دمياط  -5
 9.46 5.72 0.87 0.60 8.93 6.99 الدقهلية  -6
 10.85 10.39 7.69 0.20 10.78 9.86 الشرقية  -7
 1.87 1.48 2.49 0.44 1.81 1.82 القليوبية  -8
 8.19 5.49 0.42 4.75 7.81 6.13 كفر الشيخ  -9

 4.22 3.22 1.62 0.27 4.08 3.94 الغربية  -10
 4.24 5.40 3.48 0.07 4.41 4.02 المنوفية  -11
 10.86 14.96 10.26 9.40 11.44 10.29 البحيرة      -12
 1.25 3.60 12.04 1.15 1.58 3.68 ليةيالاسماع -13
 1.67 6.63 2.42 18.01 2.38 2.51 الجيزة -14
 4.24 2.26 1.14 0.04 3.96 3.36 بني سويف -15
 5.91 1.98 1.96 1.00 5.36 4.63 الفيوم -16
 6.52 3.68 2.27 0.51 6.12 5.24 المنيا -17
 5.39 0.79 2.27 0.34 4.74 3.94 اسيوط -18
 5.11 0.94 0.44 0.61 4.52 3.76 سوهاج -19
 2.85 0.57 0.58 0.98 2.52 2.97 قنا -20
 1.89 0.51 1.04 21.24 1.69 2.44 اسوان -21
 1.34 0.82 0.81 0.51 1.26 1.60 الاقصر -22
 0.01 0.00 0.00 0.12 0.00 0.0 الأحمرالبحر  -23
 3.72 2.25 1.54 18.57 3.51 4.15 الوادي الجديد -24
 0.40 2.66 7.05 7.42 0.72 1.99 مطروح  -25
 0.01 0.72 3.47 6.99 0.11 0.83 شمال سيناء -26
 0.02 0.02 1.40 0.00 0.02 0.29 جنوب سيناء -27
 4.70 18.07 30.82 5.29 6.60 10.99 النوبارية -28

 .ةتلفمخ أعداداز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، النشرة السنوية لإحصاء المساحات المحصولية والإنتاج النباتي، ه: الجالمصدر
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 ( 7-2) رقم جدول
 18/2019-14/2015) وات والفاكهة في السنواتاالوزن النسبي للمحافظات في المساحات المنزرعة بأنواع الخضر 

)%(                 

 فاكهة أخري  موالح زيتون  بصل/ثوم خضر أخري  بطاطس طماطم المحافظات
 100 100 100 100 100 100 100 الجمهورية

 0.69 0.17 5.45 0.00 0.04 0.00 0.03 القاهرة -1
 0.98 0.16 0.05 0.22 4.17 5.41 10.14 الإسكندرية -2
 0.00 0.06 0.00 0.00 0.23 0.02 0.26 بورسعيد  -3
 1.9 1.05 1.51 0.29 0.47 0.03 0.61 السويس  -4
 0.68 0.24 0.00 0.74 1.39 2.53 0.70 دمياط  -5
 1.02 0.91 0.00 10.99 5.38 10.56 1.92 الدقهلية  -6
 7.20 11.65 1.65 6.18 12.41 2.46 12.8 الشرقية  -7
 1.00 7.12 0.11 5.16 1.59 2.46 0.28 القليوبية  -8
 0.29 0.92 0.00 0.70 8.25 0.33 3.27 كفر الشيخ  -9

 1.48 2.72 0.00 18.46 3.06 6.62 0.31 الغربية  -10
 2.81 6.29 0.85 0.63 5.32 11.05 0.19 المنوفية -11
 8.39 14.95 9.74 5.57 16.53 16.83 9.05 البحيرة      -12
 13.39 10.32 8.83 0.23 3.35 4.15 3.70 ليةيالإسماع -13
 2.27 2.63 2.68 4.61 7.30 4.86 6.62 الجيزة -14
 1.11 1.07 1.46 11.40 1.30 3.53 3.56 بني سويف -15
 1.28 1.05 7.49 5.32 1.97 0.00 3.89 الفيوم -16
 3.11 1.16 0.35 6.56 1.67 8.92 3.87 المنيا -17
 2.12 3.11 1.25 2.64 0.44 0.51 2.00 اسيوط -18
 0.41 0.66 0.14 6.19 0.43 0.57 2.61 سوهاج -19
 0.79 0.28 0.15 1.27 0.52 0.00 1.24 قنا -20
 1.57 0.25 0.00 0.92 0.70 0.04 0.46 اسوان -21
 1.24 0.15 0.03 0.40 0.57 0.00 2.24 الاقصر -22
 0.00 0.00 0.02 0.00 0.00 0.00 0.00 الأحمرالبحر  -23
 1.56 1.17 2.25 1.16 0.57 9.02 0.08 الوادي الجديد -24
 8.12 0.32 16.07 0.26 1.72 0.62 7.08 مطروح -25
 2.82 1.18 11.81 0.03 0.63 0.08 1.57 شمال سيناء -26
 0.90 0.12 6.73 0.01 0.02 0.00 0.03 جنوب سيناء -27
 32.90 30.25 21.35 10.0 19.95 9.41 21.51 لنوباريةا -28

 .فةداد مختلأعاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، النشرة السنوية لإحصاء المساحات المحصولية والإنتاج النباتي، ه: الجالمصدر  
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  ( التركز المحصولى2/4)

رة ة أو كثما في فترة معينة من الزمن. فوفر  محافظةقصد به التباين في وفرة أو كثرة المحصول في منطقة أو ي  و 
تربة حد كبير علي مساحة المنطقة، ودرجات الحرارة والرطوبة، ونوعية ال ىالمحصول في منطقة ما تتوقف وإل

اطق ن للمنومية، وغيرها، ومن الطبيعي أن يكو الزراعية، والسعر، والدخل، والعوامل الاجتماعية، والسياسة الحك
ف درجة تركز أعلي، وتنخفض مع انخفاض هذه الظرو  المواتيةذات الظروف البيئية، والمناخية، والزراعية 

زيع في تو  الإنتاجية. ومن ثم فإن مؤشر التركز المحصولي قد يكون مفيدا  لتفهم التفاعلات البشرية مع الطبيعة
  ، وهو ما يتطلب قياسات كمية للمحاصيل.مالإقليالمحاصيل في 

           وفقا  للصيغة التالية Bhatia)ومن أشهر الطرق المعروفة لاستخلاص مؤشر التركز المحصولي ما يعرف بطريقة )
(Atrey paul al., 2020) : 

ي فلية و صالرقم القياسي للتركز المحصولي = )الوزن النسبي لمساحة المحصول من إجمالي المساحة المح
   )الوزن النسبي لمساحة نفس المحصول من إجمالي المساحة المحصولية في الدولة(÷ ( المحافظة

مثل خفض فيللتركز، أما الرقم الم ن ىعلى يمثل مستوي أعلوفقا لقيمة الرقم القياسي الم ستخلص فإن الرقم الأو 
امستوي منخف  ي ثلاثللتركز المحصولي. كما يمكن تصنيف درجة التركز في الأقاليم وفقا لقيم هذا الرقم إل ض 

منخفض. ومع تطبيق هذه الطريقة، وفي إطار المتوسط  ى متوسط، ومستو ى ، مستو ىأعل ى مجموعات، مستو 
ن مستوي كل م السنوي للمساحات الم نزرعة من الخضروات والفاكهة ومجموعاتها المشار إليها من قبل، علي

(، جاءت النتائج علي النحو المبين بجدولي 18/2019 – 14/2015المحافظات والجمهورية خلال السنوات )
اض أن الرقم القياسي الأقل من الواحد إنما يعبر عن المحافظات ذات التركز (، بعد افتر 9-2(، )8-2رقم )

من  رية(، بينما يعبر الرقم القياسي الأكبرالمنخفض )حيث يقل عن الرقم العام للتركز علي مستوي الجمهو 
ذا هقيمة ل ق اوف ي اعلى، والتي جري تصنيفها، وبعد ترتيبها تنازلالواحد الصحيح عن المحافظات ذات التركز الأ

 سي فيرقم قيا ىعلى وبمدي يتراوح ما بين أعلمنها المحافظات ذات التركز الأ ىالرقم إلي فئتين تمثل الأول
سي قم قياالرقم القياسي الوسط، بينما تمثل الفئة الثانية المحافظات ذات التركز الوسط وبر  و هذه المحافظات

ائج وبما ( هذه النت10-2يتراوح ما بين الرقم القياسي الوسط، والواحد الصحيح )الرقم العام(. ويلخص الجدول )
 سنوات.نزرعة بالمحصول خلال هذه اللها من دلالة علي المساهمة النسبية لكل من هذه الفئات في المساحة الم
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 ( 8-2) رقم جدول
 (18/2019 – 14/2015معامل التركز للفاكهة ومجموعاتها الرئيسية في المحافظات للسنوات )

 فاكهة نخيل المحافظات
 أخري  زيتون  موالح إجمالي

 2.901 23.041 0.734 4.759 2.848 القاهرة -1
 0.544 0.026 0.089 0.364 0.194 الإسكندرية -2
 0.000 0.011 0.075 0.027 0.000 بورسعيد -3
 4.034 3.212 2.224 3.464 0.756 السويس -4
 0.549 0.000 0.190 0.389 0.008 دمياط -5
 0.148 0.000 0.130 0.124 0.087 الدقهلية -6
 0.730 0.168 1.182 0.780 0.020 الشرقية -7
 0.551 0.062 3.904 1.364 0.240 القليوبية -8
 0.047 0.000 0.149 0.068 0.775 كفر الشيخ  -9

 0.376 0.000 0.690 0.413 0.069 الغربية  -10
 0.700 0.211 1.567 0.869 0.017 المنوفية -11
 0.816 0.947 1.453 0.997 0.914 البحيرة -12
 3.641 2.403 2.806 3.275 0.315 ليةيالإسماع -13
 0.907 1.070 1.049 0.963 7.181 الجيزة -14
 0.331 0.435 0.317 0.340 0.013 بني سويف -15
 0.276 1.619 0.228 0.425 0.215 الفيوم -16
 0.593 0.067 0.221 0.433 0.098 المنيا -17
 0.537 0.317 0.790 0.576 0.087 اسيوط -18
 0.110 0.038 0.176 0.118 0.163 سوهاج -19
 0.264 0.050 0.094 0.194 0.330 قنا -20
 0.641 0.000 0.104 0.424 8.690 اسوان -21
 0.770 0.017 0.137 0.504 0.319 الاقصر -22
 0.033 2.656 0.000 0.340 12.689 الأحمرالبحر  -23
 0.375 0.541 0.282 0.371 4.468 الوادي الجديد -24

 4.079 8.079 0.159 3.540 3.728 مطروح -25
 3.406 14.286 1.430 4.200 8.456 مال سيناءش -26
   23.191 0.425 4.827 0.000 جنوب سيناء -27

23.191 
3.112 

 2.993 1.943 2.752 2.804 0.481 النوبارية  -28
 .أعداد مختلفة از المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، النشرة السنوية لإحصاء المساحات المحصولية والإنتاج النباتي،ه: الجالمصدر
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 ( 9-2) رقم جدول
 (18/2019 – 14/2015وات في المحافظات للسنوات )امعامل التركز للخضر 

 بصل وثوم وات أخري اخضر  البطاطس الطماطم واتاالخضر  المحافظات
 0.000 1.765 0.133 1.287 1.319 القاهرة -1
 0.104 1.951 2.535 4.755 2.690 الإسكندرية -2
 0.000 0.210 0.015 0.236 17.765 بورسعيد -3
 1.341 2.160 0.117 2.800 1.868 السويس  -4
 0.512 0.951 1.739 0.480 1.018 دمياط  -5
 1.226 0.605 1.182 0.215 0.640 دقهليةال  -6
 0.573 1.148 0.228 1.187 0.964 قيةالشر   -7
 2.835 0.877 1.354 0.158 0.816 لقليوبيةا  -8
 0.091 1.049 0.042 0.419 0.703 فر الشيخك  -9

 4.519 0.753 1.624 0.077 0.789 يةالغرب -10
 0.142 1.198 2.506 0.043 1.227 نوفيةالم -11
 0.485 1.444 1.470 0.790 1.307 لبحيرة   ا -12
 0.146 2.111 2.618 2.339 2.273 ليةيالإسماع -13
 1.932 3.062 2.043 2.786 2.790 الجيزة -14
 4.713 0.333 0.892 0.900 0.572 سويف بني -15
 0.990 0.370 0.000 0.726 0.369 الفيوم -16
 1.070 0.272 1.457 0.633 0.602 المنيا -17
 0.555 0.086 0.107 0.422 0.168 اسيوط  -18
 1.367 0.099 0.127 0.574 0.207 سوهاج -19
 0.502 0.210 0.000 0.489 0.225 قنا -20
 0.541 0.407 0.022 0.274 0.300 اسوان -21
 0.315 0.457 0.000 1.768 0.646 الاقصر -22
 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 الأحمرالبحر  -23
 0.329 0.160 2.568 0.023 0.641 الوادي الجديد -24
 0.364 2.395 0.860 9.886 3.711 مطروح -25
 0.300 5.654 0.731 14.16 6.477 شمال سيناء -26
 0.629 0.778 0.299 1.396 0.772 جنوب سيناء -27
 1.512 3.012 1.426 3.260 2.738 لنوباريةا -28

 .فةداد مختلأعاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، النشرة السنوية لإحصاء المساحات المحصولية والإنتاج النباتي، ه: الجالمصدر 
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 (10-2)رقم  جدول
 (18/2019 – 14/2015وات، والفاكهة بالمحافظات للسنوات )امستوي التركز للخضر  

مستوي  المحاصيل
 التركز

%من المساحة  التركزمدي  المحافظات                  
 28.4 7.8 – 13.7 شمال سيناء/أسوان/الأحمرالبحر  عالي نخيل المنزرعة

 44.7 1.0 – 7.7 الجيزة/الوادي الجديد/مطروح/القاهرة متوسط
 26.9 1.00أقل من  باقي المحافظات  منخفض

 26.9 3.1 – 4.8 ليةيالإسماعجنوب سيناء/القاهرة/شمال سيناء/مطروح/السويس/ عالي الفاكهة

 33.3 1.00 – 3.0 النوبارية/ القليوبية متوسط
 39.8 1.00أفل من  باقي المحافظات  منخفض

 24.0 12.1-23.2 جنوب سيناء/القاهرة/شمال سيناء عالي زيتون 

 57.9 1.00- 12.0 النوبارية/الفيوم/ الجيزة/ليةيالإسماع/البحر الأحمرمطروح/السويس/ متوسط
 18.1 1.00أقل من  المحافظاتباقي  منخفض

 48.4 2.5 – 3.9 لية/النوباريةيالقليوبية/الاسماع عالي موالح
 37.8 1.00– 2.4 السويس/المنوفية/البحيرة/شمال سيناء/الشرقية/الجيزة متوسط

 13.8 1.00أقل من  باقي المحافظات منخفض
فاكهة 
 أخري 

 23.4 3.5 – 4.1 ليةيالإسماعمطروح/السويس/ عالي
 37.3 1.00 – 3.4 شمال سيناء/جنوب سيناء/النوبارية/القاهرة متوسط

 39.3 1.00أقل من  باقي المحافظات منخفض
 إجمالي
 الخضر

 0.9 9.4 – 17.8 بورسعيد/شمال سيناء عالي
السويس/ /ليةيالإسماع/الإسكندريةمطروح/الجيزة/النوبارية/ متوسط

 لقاهرة/البحيرة/المنوفية/دمياط
9.3 – 1.00 58.9 

 40.2 1.00أقل من  باقي المحافظات منخفض
 

 الطماطم
 8.6 7.7 – 14.2 شمال سيناء/ مطروح عالي

 الاقصر/ليةيالإسماعالنوبارية/السويس/الجيزة//الإسكندرية متوسط
 جنوب سيناء/القاهرة/الشرقية /

7.6 – 1.00 57.7 
 33.7 1.00أقل من  باقي المحافظات منخفض

 34.5 1.9 – 2.6 المنوفية/الجيزة/الإسكندريةالوادي الجديد//ليةيالإسماع عالي البطاطس
 57.3 1.00 – 1.8 دمياط/الغربية/البحيرة/المنيا/النوبارية/القليوبية/الدقهلية متوسط

 8.20 1.00أقل من  باقي المحافظات منخفض
 خضر
 أخري 

 0.63 3.4 – 5.7 شمال سيناء عالي
 الإسكندرية/ليةيالإسماعالجيزة/النوبارية/مطروح/السويس/ متوسط

 القاهرة/البحيرة/المنوفية/الشرقية/كفر الشيخ
3.3 – 1.00 79.51 

 19.86 1.00أقل من  باقي المحافظات منخفض
 بصل 

 وثوم
 29.9 2.9 – 4.7 بني سويف/ الغربية عالي

 43.8 1.00 – 2.8 القليوبية/الجيزة/النوبارية/سوهاج/السويس/الدقهلية/المنيا متوسط

 26.3 1.00أقل من  باقي المحافظات منخفض
 .فةاد مختلأعداز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، النشرة السنوية لإحصاء المساحات المحصولية والإنتاج النباتي، ه: الجالمصدر
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 والفاكهة في الإطار المؤسسي والتنموي للزراعة المصريةوات االخضر  (2/5)

 وهو ما يمكن طرحه كما يلي: 

 ى ستو متأتي وزارة الزراعة علي قمة البناء المؤسسي للقطاع الزراعي )وبما يتبعها من إدارات علي  :أولاً 
ل ي إعمالذي يعتمد علا ي المحافظة والمركز( والتي تطور دورها ومسئولياتها بعد التحول إلي التخطيط التأشير 

زه ( وتركأوسع لآليات السوق، حيث تخليها عن مزاولة دورها في النشاط الإنتاجي والتسويقي )باستثناء التقاوي 
ع جانب دورها في إعداد البيانات والمعلومات المتعلقة بقطا ىفي وضع مقترح بتركيب محصولي تأشيري )إل

مجال  لفة، ووضع السياسات الزراعية اللازمة لتنفيذ خططها فيالزراعة(، والتخطيط للخدمات الزراعية المخت
ي فشيرية الخدمات الزراعية من ناحية، وتحفيز القطاع الخاص علي تنفيذ التوجهات العامة للخطط والبرامج التأ

 المجالات المختلفة للإنتاج الزراعي من ناحية أخري. ومن الطبيعي أن تتضمن هذه الخدمات، والسياسات
ن أن وات وفاكهة، والذي يمكاط والبرامج المقترحة في مكوناتها مجموعات المحاصيل البستانية من خضر والخط

 :( 2002)معهد التخطيط القومي  ستخلص مما يأتيي  

تضمن التنظيم الداخلي للوزارة )وما يتبعها من إدارات بالمحافظة والمركز( لقطاعات الشئون  -1
بما و انية، الاقتصادية، والإرشاد الزراعي، والخدمات الزراعية، واستصلاح الأراضي، وتنمية الثروة الحيو 

ة في وتحديد مسئوليات وواجبات كل منها بما يخدم مختلف الأنشطة الزراعية شامل إدارات.يتبعها من 
 ذلك أنشطة المحاصيل البستانية.

لات وجود البنك الزراعي بما يقدمه من خدمات تمويلية، وائتمانية للقطاع الخاص والتعاوني في مجا -2
ارعين جانب القروض النقدية للمز الإنتاج، وتوزيع مستلزمات الإنتاج وتوفير السعات التخزينية، إلي 

صول لشراء مستلزمات الإنتاج، وكذلك القروض متوسطة وطويلة الأجل اللازمة لتمكينهم من اقتناء الأ
، لتسويقاالاستثمارية أو تنفيذ المشروعات الاستثمارية الإنتاجية أو الخدمية، شاملة في ذلك مشروعات 

 وات وفاكهة.االمحاصيل البستانية من خضر والتصنيع الزراعي، حيث يشمل كل ذلك أنشطة 
البحثي وضع وتنفيذ الخطط  ايغطي نشاطهم ناللذيالبحوث الزراعية، وبحوث الصحراء وجود مركزي  -3

والبرامج البحثية، والعمل علي تطبيق نتائجها ونشرها بين المزارعين، مع وضع البرامج الإرشادية 
زم من بحوث، واختبارات للنهوض بالإنتاج الزراعي اللازمة لنشر نتائجها شاملة في ذلك كل ما يل

بمختلف نوعياته شاملة إنتاج المحاصيل البستانية، حيث يجري مركز البحوث الزراعية نشاطه البحثي 
 إقليميةمعهدا  بحثيا  )بالإضافة إلي ما يضمه من معامل مركزية، ومحطات بحوث  (16) من خلال
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نشطة الزراعية. ومن بين هذه المعاهد المتخصصة يوجد معهد وإدارات تجارب زراعية( تغطي جميع الأ
بحثية في  أقسام (8) الذي يضم في بنيانه البساتين، كما يوجد أيضا معهد بحوث تكنولوجيا الأغذية

مجال التصنيع الغذائي من بينها قسم لبحوث الأغذية الخاصة والتغذية، وقسم لبحوث هندسة التصنيع 
وحدة اقتصاديات التصنيع الغذائي،  ىا يضم هذا المعهد وحدتين بحثيتين: الأولوالتعبئة والتغليف. كم

والثانية وحدة بحوث المطبخ التجريبي. وبخلاف هذه المعاهد يوجد بالمركز إدارة مركزية للصناعات 
الغذائية والتي تتكون من عدة مصانع بحثية تطبق نتائج البحوث وتعمل علي نطاق تجاري ومن بين 

ه هذه المصانع خط لتصنيع منتجات فول الصويا، ومصنع زيت زيتون، ومصنع تخليل. ما تشمل
ومصنع الاستخلاص والتقطير. ويضاف إلي ما سبق ما يتواجد بالمركز القومي للبحوث من شعب 
وأقسام بحثية لغرض القيام بالبحوث الزراعية وفي الصناعات الغذائية، حيث وجود شعبة للبحوث 

 .ي ابحثم ا قس( 22معٌا )لوجية وأخري لبحوث الصناعات الغذائية والتغذية وتضمان الزراعية والبيو 
ة لبحث التركيبة المحصولي ى القر  ى وجود الجمعيات الزراعية متعددة الأغراض التي تعمل علي مستو  -4

ل لية مثللدورات الزراعية، ومتابعة تنفيذ الخطة الزراعية، وتخطيط وتنفيذ المشروعات الإنتاجية المح
حاصيل ملإمكانياتها الاقتصادية، والقيام بعمليات تسويق  ق االتصنيع الزراعي والإنتاج الحيواني وف

 ىف إلضاي  وتقديم الخدمات الزراعية. و  ،ى ، وتقديم القروض بالمشاركة مع بنوك القر ي اأعضائها تعاون
روعات ( القيام بإنشاء مشذلك )وبحكم عضويتها في التعاونيات الزراعية عند مستوي المركز والمحافظة

 خدمية مثل مشروعات ورش إصلاح وصيانة الآلات والمعدات الزراعية، والتصنيع الزراعي والريفي،
 . ي اها تعاونئك وتشغيل وسائل النقل لخدمة أعضاوالمخازن والثلاجات، وتمل

ر من قد يبدو بناء الإطار المؤسسي للقطاع متكاملا إلي حد كبير، إلا أن مضمونه يحتوي علي كثي ثانياً:
ة مستدامه، والتي جاءت استراتيجية وزارة الزراعة للتنمية الزراعية الءمعوقات والتحديات التي تواجه أداال
ته، التنسيق بين مؤسساته وهيئاومن بينها ضعف الاستثمارات الموجهة للقطاع، وضعف  ( لتشير إليها،2030)

وتقليدية أساليب الإنتاج وضعف الإنتاجية في أغلب الحالات، بالإضافة إلي ضعف أداء جهاز الإرشاد 
ت الزراعي، وضعف الترابط او التكامل بين حلقات الإنتاج والتسويق، إلي جانب القصور في نظم المعلوما

 الزراعية، وغيرها من المعوقات والتحديات.

تحقيق نهضة اقتصادية واجتماعية شاملة قائمة علي قطاع ديناميكى قادر  ى برؤ قد جاءت هذه الاستراتيجية ول
اعلي النمو السريع المستدام، ويعني بوجه خاص بمساعدة الفئات الأكثر احتيا والحد من الفقر في الريف .  ج 

، وتحسين مستوي معيشة سكان الريف هي: تحديث الزراعة لتحقيق الأمن الغذائي لجموع المواطنين وبرسالة
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الزراعية  الأقاليموذلك بالارتقاء بكفاءة استخدام الموارد واستثمار كل مقومات التنمية والتمايزات البينية فيما بين 
في: )ا( تحسين مستوي معيشة سكان الريف وتخفيض معدلات الفقر  ومُحددة أهدافها الاستراتيجيةالمصرية، 

دام الأمثل للموارد الزراعية الطبيعية، )ج( زيادة الإنتاجية الزراعية لوحدة الأرض الريفي، )ب( الاستخ
والمياه،)د( وتحقيق درجة أعلي للأمن الغذائي من السلع الاستراتيجية، )ه( وتدعيم القدرة التنافسية للمنتجات 

 الزراعية في الأسواق المحلية والدولية، )و( وتحسين مناخ الاستثمار الزراعي.

لتحقيق هذه الأهداف جاءت الاستراتيجية بمجموعة من التوجهات العامة ومن البرامج الرئيسية لكل منها هدفه و 
العام وينطوي كل منها علي مجموعة من البرامج الفرعية ذات الأهداف التفصيلية. ومن بين هذه التوجهات 

وزارة ) سويقها والتي يمكن ذكرها فيما يليوات والفاكهة وتصنيعها وتاوالبرامج ما هو معني بالإنتاج من الخضر 
            ،بدون تاريخالزراعة واستصلاح الأراضي، استراتيجية التنمية الزراعية المستدامة، 

:(http:/www.moa.gov.eg                                                                            
 ورفع كفاءة الموارد الأرضية الزراعية.برنامج رئيسي لصيانة          

 برنامج رئيسي لتنمية المحاصيل البستانية، ويشمل البرامج الفرعية التالية: -1
ن نتاج ملتنمية محاصيل الخضر الرئيسية )الارتقاء بالإنتاجية/ التطور النوعي والكمي للإ ابرنامج .أ

 الخضر/ تعزيز ربط الإنتاج بالأسواق الداخلية والخارجية.
 ة منهاالإنتاجية والإنتاج خاصة المحاصيل الرئيسي ى لتنمية حاصلات الفاكهة )زيادة مستو  اامجبرن .ب

ستمرار في جلب الأصناف الجديدة والمبكرة في النضج الا مع -موالح، عنب، خوخ، مانجو  –
إدخال أصناف جديدة من المانجو و خاصة النكتارين والخوخ لما لها من أهمية في الصادرات 

-20) دلا منب %(10-5) ىتقليل الفاقد من الحاصلات البستانية ليصل إلو  في زراعتها والتوسع
30)%   . 

 لتطوير وتنمية أشجار فاكهة المناطق الجافة )زيتون، ونخيل، وتين، ورمان(  ابرنامج .ج
 .إنتاج النباتات الطبية والعطرية لتنمية ابرنامج .د

 لتنمية إنتاج زهور القطف ونباتات الزينة. ابرنامج .ه
 اعيفر  ابرنامج رئيسي للمساهمة في الإنعاش الاقتصادي والاجتماعي للمناطق الريفية، ويشمل برنامج -2

 لتعظيم استفادة المزارعين من المتبقيات الزراعية.
 لية:الفرعية التاويشمل البرامج  برنامج رئيسي لتحديث وتطوير أوضاع التسويق، والتصنيع الزراعي، -3

 تج.والارتقاء بجودة المن لتطوير معاملات ما بعد الحصاد للمساهمة في تقليل الفاقد، ابرنامج .أ
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لدعم ونشر التنظيمات التسويقية لصغار المزارعين بغرض دعم القدرات التساومية  ابرنامج .ب
ربط  سويق، وزيادةالتسويقية لصغار المزارعين/ وتعزيز حلقات التكامل الرأسي بين الإنتاج والت

يري التصد المزارعين بالأسواق والمتغيرات السوقية، وزيادة قدرة المزارعين علي الاندماج في النشاط
 لمنتجاتهم/ وتطوير النظم، والمعاملات، والعلاقات، والقنوات التسويقية.

خدمية لتطوير وتحديث نظم المعلومات التسويقية، وبما يفيد المنتجين، والأنشطة ال ابرنامج .ج
صول والتسويقية والتصديرية والتصنيعية المرتبطة وفي إطار من الشفافية والفرص المتساوية للح

 ستوياتالمعلي المعلومات، والتدفق المعلوماتي الذي يحقق ترشيد وكفاءة اتخاذ القرارات علي كافة 
نتجين الاهتمام، وبصفة خاصة، بالعمل علي الاندماج الفعال لصغار المزارعين والم مع

 وتنظيماتهم كمستفيدين من نظم المعلومات الزراعية لرفع كفاءتهم الإنتاجية والتسويقية.
 لتحديث وتطوير وحدات التصنيع الزراعي التقليدية. ابرنامج .د

يل لبحوث تنمية المحاص افرعي ا، ونقل التكنولوجيا، ويشمل برنامجوالإرشادبرنامج رئيسي للبحث،  -4
 آخر لبحوث تكنولوجيا وتصنيع الغذاء.  افرعي اكهة، وبرنامجوات وفااالبستانية من خضر 

 اعمة.برنامج رئيسي للتوطين وتشجيع الاستثمار في المشروعات الزراعية، والمشروعات المتكاملة والد -5
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 الفصل الثالث
 وات والفاكهةاالصناعة المصرية لتجهيز وحفظ الخضر 

المعاصر بما هو متاح من مؤشرات ذات صلة والتي  يمكن توصيف السمات العامة لهذه الصناعة في الوقت
 يمكن إيجازها فيما يلي :

 ( عدد المنشآت والسعة الإنتاجية 3/1)

 (1395) تواجد ىإل 2017لعام  والإحصاءيشير تعداد المنشآت الصادر عن الجهاز المركزي للتعبئة العامة 
 (19) (، ومن بينهات امنشأة مغلقة مؤق 37إليها وات والفاكهة )وي ضاف امنشأة عاملة في تجهيز وحفظ الخضر 

لقطاع منشأة ل ( 1238) منشأة تابعة للقطاع الخاص الاستثماري، (135)منشأة تابعة للقطاع العام/والأعمال، 
ينها من بمنشآت تعاونية. ومن السمات العامة لهذه المنشآت وجود التباينات الكبيرة فيما  (3) الخاص العادي،

د الي عدلإنتاجية، وبمعيار عدد العاملين بكل منها، ومن حيث الوزن النسبي لكل فئة منها في إجمحيث السعة ا
مجموعة أعداد المنشآت (، والذي ي ستخلص منه سيادة 1-3المنشآت، وعلي نحو ما هو وارد بالجدول رقم )

ا نشآت العاملة، بينممن إجمالي عدد الم  %(72) ، حيث تشكل ما نسبتهعمال (10) التي يعمل بها أقل من
عمال  (4) من إجمالي العمالة المشتغلة في هذه الصناعة، وبمتوسط يبلغ  %(5.38) يعمل بها ما نسبته

 ( حيث تمثل أعدادها ما نسبتهعاملا  91-10مجموعة المنشآت التي يعمل بها )للمنشأة. ويليها وبفارق كبير 
% من إجمالي عدد العمالة المشتغلة في هذه 3.23 إجمالي عدد المنشآت، ويعمل بها ما نسبته %( من13)

التي و  ( عاملا  29 -20مجموعة ثالثة والتي يعمل بها )، ثم يليها ةعاملا  للمنشأ (13) الصناعة، وبمتوسط يبلغ
 %( من2.38) ويعمل بها نحو إجمالي عدد منشآت هذه الصناعة، %( من5.4) تمثل أعدادها ما نسبته
 نسبته عاملا  للمنشأة. وحيث تشكل المجموعات الثلاث ما (23) ة بها، وبمتوسط يبلغإجمالي العمالة المشتغل

من إجمالي عدد العمالة المشتغلة في هذه %( 10.99) من إجمالي عدد المنشآت، وما نسبته  %(90.4)
منشآت، ال عاملا  فأكثر بأوزان نسبية أقل في إجمالي (30) الصناعة. وتأتي المجموعات الأخرى التي يعمل بها

 لعدد العمالة المشتغلة بكل منها، وعلي نحو ما هو وارد بالجدول سابق الذكر. ىوبمتوسطات أعل
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 ( 1-3) رقم جدول
 2017في عام  ةهوات والفاكاأعداد المنشآت والعمالة المشتغلة في صناعة تجهيز وحفظ الخضر 

العمالة متوسط عدد  أعداد العمالة أعداد المنشآت الفئات العمالية
 % العدد % العدد بالمنشأة

1- 1004 72.00 3959 5.38 4.00 
10-  181 13.0 2377 3.23 13.00 
20-  76 5.4 1750 2.38 23.00 
30-  28 2.0 927 1.26 33.00 
40-  22 1.6 951 1.29 43.00 
50-  39 2.8 2633 3.58 68.00 

100-  10 0.71 1196 1.62 120.00 
500-  15 1.1 9781 13.29 652.00 

1000-  20 1.43 50044 68.00 2502.00 
 52.77 100.0 73618 100.0 1395 الإجمالي         

 .2017، القاهرة، سبتمبر 2017، تعداد المنشآت لعام والإحصاءالمصدر: الجهاز المركزي للتعبئة العامة  

افئات أو مجموعات تب ىإلهذا وتصنف المنشآت )أو الشركات( من قبل الدول والمؤسسات الدولية  ا لسعته ع 
ة لعمال، عدد ام ا  الإنتاجية، وبدلالة بعض المؤشرات التي يمكن أن تعبر عن ذلك، ومن أهمها وأغلبها استخدا

 لمنشاة.اأسمال المشتغلة في المنشأة، وحجم أعمالها أو مبيعاتها أو إيراداتها السنوية . والتكلفة الاستثمارية ور 
تكنولوجيا الإنتاج، ونظام الإدارة. ويأتي هذا  مثل ى مؤشرات أخر  –بعض الحالات  في –وقد ي ضاف إليها 

دولة  التصنيف لأغراض مختلفة )مثل الاستثمار أو التمويل او الدعم او تقديم تسهيلات...الخ( قد تختلف من
 داخل نفس الدولة.  ى أخر  ىأو من مؤسسة إل ى أخر  ىأو مؤسسة دولية إل

ية التنفيذ ئحةبإصدار اللا (2021) لسنة (654) ووفقا لقرار رئيس مجلس الوزراء رقم وفي الحالة المصرية
دة )الجري  (2020) لسنة (152) ية الصغر الصادر بالقانون رقمتنمية المشروعات الصغيرة والمتناهلقانون 

 : ( 2021أبريل  5مكرر أ  13الرسمية العدد 
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( 200( مليون جنيه ولايجاوز )50تعتبر المشروعات المتوسطة كل مشروع يبلغ حجم أعماله السنوي ) -
غ صناعي حديث التأسيس يبلمليون جنيه طبق ا للقوائم المالية المعتمدة لآخر سنة، أو كل مشروع 

نيه، جمليون  (15يجاوز ) ن جنيه ولايي( ملا5رأسماله المدفوع أو رأسماله المستثمر  بحسب الأحوال )
( 3أو كل مشروع صناعي حديث التأسيس يبلغ رأسماله المدفوع أو رأسماله المستثمر بحسب الأحوال )

 ن جنيه .( ملايي5يجاوز ) ن جنيه ولاييملا
( مليون 50المشروعات الصغيرة هي كل مشروع يبلغ حجم أعماله السنوي مليون جنيه ويقل عن ) -

ه المستثمر بحسب لتأسيس يبلغ رأسماله المدفوع أو رأسماجنيه، أو كل مشروع صناعي حديث ال
غير صناعي حديث التأسيس  ( مليون جنيه، أو كل مشروع50( ألف جنيه ويقل عن )50الأحوال )

ن ( ملايي3( ألف جنيه ويقل عن )50ل )يبلغ رأسماله المدفوع أو رأسماله المستثمر بحسب الأحوا
 جنيه.

كل مشروع يقل حجم أعماله السنوي عن مليون جنيه، أو كل متناهية الصغر هي الالمشروعات  -
( ألف 50مشروع حديث التأسيس يقل رأسماله المدفوع أو رأسماله المستثمر بحسب الأحوال عن )

 جنيه.

ا لأن هذا التعريف لم يتطرق إلى تصنيف هذه المشروعات حسب حجم العمالة وهو ما يعتمد عليه ونظر  
فمن  وات والفاكهة، الإنتاجية للمنشآت العاملة في مجال حفظ وتجهيز الخضر في تحليله للسعات االبحث 

الضروري ذكر التصنيفات التي صدرت عن الجهات المختلفة للدولة والتي أخذت عنصر حجم العمالة في 
ها المنشأة الفردية التي ني للتنمية للمنشأة الصغيرة علي أيأتي مفهوم الصندوق الاجتماعالحسبان، حيث 

نيه، ولا يزيد عدد العمالة ألف جنيه ولا يجاوز المليون ج 50، لا يقل رأسمالها عن ي ااقتصاد ط اارس نشاتم
علي أنها المنشأة التي يزيد  عاملا . أما بنك التنمية الصناعية فيأتي تعريفه للمنشأة الصغيرة 50 لىبها ع

نصف مليون  لىولا يزيد رأسمالها ع مليون جنيه،ال لى)بدون الأرض والمباني( ع فيها حجم الاستثمار
عاملا . ثم تأتي الهيئة العامة للتصنيع لتعرف  (50-10) جنيه، ويتراوح عدد العمالة المشتغلة بها ما بين

المنشأة الصغيرة علي أنها المنشأة التي يتميز إنتاجها بالنمطية، واستخدام الآلات والمعدات ذات 
 ليفها الاستثمارية إلي مليون جنيه، ويتراوح عدد العاملين بها ما بينالتكنولوجيا البسيطة، والتي تصل تكا

أنها المنشأة التي  ىعامل. أما اتحاد الصناعات المصرية فيأتي تعريفه للمنشأة الصغيرة عل (10-100)
عاملا . أما وزارة التخطيط والمتابعة  (50) آلاف جنيه، وعدد العمالة بها أقل من (10) يبلغ رأسمالها

عاملا ، مع  (50) أنها المنشأة التي يعمل بها أقل من ىفتعرف المنشأة الصغيرة عل الإداري  لإصلاحوا
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بتعريفه  والإحصاءم ستخدم. ويأتي الجهاز المركزي للتعبئة العامة خذ في الاعتبار أسلوب الإنتاج الالأ
 عاملا   (99-1) مل بهاأنها المنشآت التي يع ىمتناهية الصغر، والصغيرة، والمتوسطة علالللمنشآت 

 2015ثم يأتي البنك المركزي المصري في ديسمبر  (.2015، والإحصاء)الجهاز المركزي للتعبئة العامة 
امتناهية الصغر، والصغيرة، والمتوسطة تبالليصدر تعريفا  موحدا  للمنشآت  لحجم الأعمال )الإيرادات(  ع 

أنها المنشأة التي يقل حجم  ىمتناهية الصغر علالت السنوية وعدد العمالة المشتغلة بها ليعرف المنشآ
 ىعمال، كما عرف المنشآت الصغيرة جدا  عل (10) أعمالها السنوي عن مليون جنيه، ويعمل بها أقل من
 ملايين جنيه ويعمل بها أقل من (10أقل من  و 1) أنها المنشأة التي يتراوح حجم أعمالها السنوي ما بين

ما بين  ) أنها المنشأة التي يتراوح حجم أعمالها السنوي  ىعامل. أما المنشآت الصغيرة فتعرف عل (200)
 ىعامل. كما تعرف المنشآت المتوسطة عل (200) مليون جنيه ويعمل بها أقل من (20أقل من  و 10

، ويعمل بها أقل مليون جنيه (200 أقل من و 20ما بين  ) أنها المنشأة التي يتراوح حجم أعمالها السنوي 
تم تعديل  2017وفي مارس  (.2018، والإحصاء)الجهاز المركزي للتعبئة العامة  عامل (200) من

 الأقصىالتعريف ليتواكب مع التغيرات الاقتصادية المصاحبة لعملية تعويم العملة وذلك برفع حجم الحد 
الصغيرة جدا  مع المشروعات لحجم الأعمال السنوي للشركات الصغيرة والمتوسطة ودمج المشروعات 

شار إليه قبل التعديل، ثم تحديد حجم الأعمال مالصغيرة ليبقي تعريف المنشأة الصغيرة علي النحو ال
تم تحديده بالنسبة  امليون جنيه، كم (50أقل من  و 1ما بين  ) السنوي للمنشآت الصغيرة بما يتراوح

مليون جنيه. وبالنسبة للمنشآت والشركات  (200أقل من  و 50ما بين )للمنشآت المتوسطة بما يتراوح 
العاملة في مجال الزراعة والتصنيع الزراعي فقد جاء التعديل بخفض الحد الأدني لحجم أعمالها السنوي 

مليون جنيه. وبالنسبة لعدد العمالة المشتغلة بالمنشأة فقد  50 ألف جنيه  وحتي أقل من (250) ليصبح
 . ( 2021 البنك المركزي المصري،) ، وغير محدد لتعريف المنشأة أو الشركةااسترشاديجاء التعديل بجعله 

وبتطبيق مفاهيم المؤسسات المصرية لحجم المنشأة وفقا  لمؤشر عدد العمالة المشتغلة بها يمكن، وبشكل عام، 
( والوزن 1-3قم )الجدول ر  2017وات والفاكهة لعام اتصنيف المنشآت المشتغلة بصناعة تجهيز وحفظ الخضر 

 بعدد يبلغ متناهية الصغرالمجموعة المنشآت النسبي لكل من مجموعاتها في إجمالي تعدادها في: )أ( 
 عمال للمنشأة، وبوزن نسبي يبلغ نحو (4) عمال(، وبمتوسط 9 – 1منشآت، والتي يعمل بها ) (1004)
عاملا (،  49 – 10والتي يعمل بها ) آتمنش (307) بعدد يبلغ الصغيرة مجموعة المنشآت، )ب(  %(72)

 بعدد يبلغ مجموعة المنشآت المتوسطة، )ج( %( 22نحو )عاملا  للمنشأة، وبوزن نسبي يبلغ  (20) وبمتوسط
، )د(  %(2.8) للمنشأة، وبوزن نسبي لا  عام (68) عاملا ( وبمتوسط 99 – 50منشأة، والتي يعمل بها ) (39)
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 عامل فأكثر(، وبمتوسط يبلغ نحو 100منشأة، والتي يعمل بها ) (54) بعدد مجموعة المنشآت الكبيرة
 . %(3.24) للمنشأة، وبوزن نسبي يبلغ نحو لا  عام (1356)

  الجغرافي( التوزيع 3/2)

ت ي محافظات الجمهورية مع وجود التباينافوات والفاكهة اينتشر تواجد منشآت صناعة تجهيز، وحفظ الخضر 
 النحو ي فيما بين هذه المحافظات، سواء من حيث العدد أو السعة الإنتاجية وعليالملحوظة في توزيعها النسب

 (. 2-3المبين بالجدول رقم )

ادها، من إجمالي تعد %( 11نحو )تواجد العدد الأكبر منها في محافظة الجيزة وبنسبة تمثل  ىوالذي يشير إل
فيوم، ة، والالترتيب كل من محافظات القليوبية، والغربية، والشرقية، والدقهلية، والقاهر  ىثم يليها في ذلك وعل

%(، 6.9%(، )7.7%(، )7.8%(، )8.5%(، )9%(، )9.2) وبنسبة بلغت نحو والإسكندريةوالبحيرة، 
 من إجمالي هذه المنشآت في هذه المحافظات  %(73) وبما يتضمن وجود ما يقرب من  %(%6.4(، )6.5)

 محافظة. (18التسع، بينما ينتشر باقي المنشآت في المحافظات الأخرى )

 ظات منوبمقياس السعة الإنتاجية )عدد العمالة( للمنشأة تأتي محافظة القاهرة في المركز الأول بين المحاف
ت من إجمالي السعات الإنتاجية للمنشآ %(25.3نحو )حيث تواجد السعات الإنتاجية الأكبر وبنسبة تبلغ 

المشتغلة في هذه الصناعة )نفس الجدول سابق الذكر(، ويليها في ذلك، وعلي الترتيب كل من محافظات 
(، %12.1%(، )16.1%(، )17.5نحو )، والشرقية، والمنوفية، والجيزة، والقليوبية وبنسب بلغت الإسكندرية

من إجمالي السعات   %(86.3) ما جملته ىإل وليصل تواجدها في المحافظات الست %( %5.7(، )9.6)
وبني  الترتيب كل من محافظات المنيا، ىالإنتاجية للمنشآت المشتغلة في هذه الصناعة، ويعقبها في ذلك وعل

من إجمالي  %(8.3) وبإجمالي %(1.6%(، )2%(، )2.1%(، )2.6) سويف، والغربية، والبحيرة وبنسب
نحو يها في ذلك باقي المحافظات الأخرى علي الالسعات الإنتاجية للمنشآت في المحافظات الأربع والتي يل

 الوارد بالجدول المذكور. 

 فظات المشار إليها، خاصة في الستإن تواجد النسبة الأكبر من السعات الإنتاجية لهذه الصناعة في المحا
هية متناالإلي تواجد المنشآت الكبيرة والمتوسطة بها )حتي مع تواجد المنشآت  ى عز ي  قد  ىمحافظات الأول

الصغر، والصغيرة بها( ومن ثم تأتي ملاحظة ارتفاع متوسط عدد العمالة المشتغلة بالمنشأة المشتغلة في هذه 
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المحافظات عنه في غيرها من المحافظات الأخرى والتي قد يغلب تواجد المنشآت الصغيرة، والمتناهية الصغر 
 (. 2-3بها )الجدول 

إجمالي  سبية فيللمحافظات في السعات الإنتاجية لهذه الصناعة وأوزانها النإن المقابلة فيما بين الأوزان النسبية 
نشآت ضعف التوازن فيما بين السعات الإنتاجية للم ىوات والفاكهة قد يشير إلاالمساحات الم نزرعة بالخضر 

لعشر ظات امحافوات والفاكهة ومن المؤشرات الدالة علي ذلك أن الاالمتواجدة بها، وقدراتها الإنتاجية من الخضر 
ما بمن السعات الإنتاجية للصناعة بينما تشارك  %(94.5) )المشار إليها من قبل( يتواجد بها نحو ىالأول

ة من إجمالي المساح %(33.6) وات، وبنحواا في إجمالي المساحة المنزرعة بالخضر ب  تقري  %(53.5) نسبته
التي ت الإنتاجية للصناعة في باقي المحافظات، و من السعا  %(5.5) المنزرعة بالفاكهة، وذلك مقابل تواجد

من المساحة  %(66.5) وات، وبنحوامن المساحة المنزرعة بالخضر  ب اتقري  %(46.5) تشارك بما نسبته
تسويق قل والتكلفة النقل والفاقد في مراحل الن ىالمنزرعة بالفاكهة. إن ضعف هذا التوازن قد يكون له تبعاته عل

  .ذلك في التوطين المستقبلي لهذه المنشآت ةتجهيز والحفظ، مما يستوجب مراعال، ومن منشآت اىإل
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 (2-3)رقم  جدول
 2017وات والفاكهة وتوزيعها النسبي بين المحافظات لعام اعدد منشآت صناعة تجهيز وحفظ الخضر 

 وات والفاكهةاصناعة تجهيز وحفظ الخضر  الصناعات الغذائية المحافظات

عدد العمالة  العمالة المنشآت العمالة المنشآت
 % عدد % عدد % عدد % عدد بالمنشأة

 68860 9 6147 القاهرة   -1

 

 107 7.7 18604 

 

25.3 174 
 144 17.5 12855 6.4 89 11.9 61844 7.6 5202 الإسكندرية -2
 4 0.0 8 0.1 2 0.4 2326 0.5 360 رسعيدبو     -3
 53 1.0 735 1.0 14 0.7 3519 0.7 497 السويس -4
 10 0.3 245 1.7 24 1.2 6345 1.6 1117 دمياط  -5

 6 0.9 661 7.8 109 4.7 24584 7.3 5035 لدقهليةا    -6

 100 16.1 11838 8.5 119 10.0 51731 9.4 6468 شرقيةال    -7

 33 5.7 4208 9.2 129 7.7 40006 7.1 4871 لقليوبيةا    -8
 10 0.5 347 2.6 36 3.2 16561 4.0 2743 فر الشيخك    -9

 12 2.0 1472 9.0 126 4.0 20895 5.3 3663 ةالغربي  -10

 135 12.1 8907 4.7 66 4.9 25510 4.2 2867 وفيةالمن  -11

 13 1.6 1179 6.5 91 3.7 19402 5.2 3563 ةالبحير   -12
 20 0.7 513 1.9 26 1.2 6062 1.6 1104 ليةيالإسماع  -13
 46 9.6 7057 11.0 154 11.0 56859 8.5 5822 الجيزة  -14
 35 2.1 1523 3.1 43 2.6 13676 3.5 2394 ويفسبني   -15

 6 0.8 619 6.9 96 2.0 10213 2.9 1961 الفيوم  -16
 28 2.6 1894 4.9 68 5.4 28193 6.9 4718 المنيا  -17

 11 0.3 228 1.5 21 3.1 16266 4.1 2830 اسيوط  -18
 12 0.2 157 0.9 13 3.0 15605 4.2 2913 سوهاج  -19
 5 0.1 52 0.7 10 1.9 9957 2.1 1427 قنا  -20
 13 0.1 38 0.2 3 1.6 8276 1.4 943 أسوان -21
 5367 1.2 829 الأقصر  -22

 

1.0 9 0.6 37 0.0 4 
 6 0.0 12 0.1 2 0.3 1540 0.4 266 البحر الأحمر -23
 7 0.2 155 1.1 16 0.2 1270 0.4 244 الوادي الجديد -24
 13 0.4 273 1.5 21 0.4 2284 0.7 449 مطروح -25
 1 0.0 1 0.0 1 0.1 412 0.1 91 شمال سيناء -26
 000 0.0 000 00 00 0.1 569 0.1 93 جنوب سيناء -27

 53 100 73618 100 1395 100 518132 100 68617 الجمهورية

 .2017سبتمبر ، القاهرة، 2017، تعداد المنشآت لعام والإحصاءالمصدر: الجهاز المركزي للتعبئة العامة 
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 ( تركز المنشآت 3/3) 

و في أما  ظةمحافقصد به التباين في الوفرة أو الكثرة العددية أو في السعات الإنتاجية للمنشآت المشتغلة في ي  و 
لمحفزة اأو عن التغيرات في العوامل  المحافظةفترة زمنية معينة، حيث قد تنشأ الوفرة أو قلتها بسبب مساحة 

الاستثمار في إنشاء منشآت جديدة أو في توسعات المنشآت القائمة. ومن هذه العوامل، وعلي سبيل  ىعل
نتجات المثال، البنية الأساسية اللازمة، والقرب من أسواق مدخلات الصناعة وأسواق تصريف مخرجاتها من الم

وامل در التمويل وشروطه، والعالمختلفة، وتوافر التكنولوجيات الملائمة ومراكز الصيانة، والتدريب، ومصا
ز المؤسسية وغيرها. ويمكن قياس تركز هذه المنشآت ومستوياته بنهج مماثل لما سبق ذكره في حالة الترك

 المحصولى ووفقا للصيغ التالية:

كهة وات والفااالرقم القياسي للتركز العددي = )الوزن النسبي لعدد منشآت صناعة تجهيز وحفظ الخضر  (أ)
د )الوزن النسبي لعد÷ ( المحافظةن إجمالي عدد منشآت الصناعات الغذائية في نفس م المحافظةفي 

وات والفاكهة بالجمهورية من إجمالي عدد منشآت الصناعات الغذائية امنشآت تجهيز وحفظ الخضر 
 بالجمهورية.

ز جهيالرقم القياسي لتركز السعات الإنتاجية = )الوزن النسبي لعدد المشتغلين في صناعة حفظ وت  (ب)
من إجمالي عدد المشتغلين في الصناعات الغذائية في نفس  المحافظة وات والفاكهة فياالخضر 

رية وات والفاكهة بالجمهو االوزن النسبي لعدد المشتغلين في صناعة تجهيز وحفظ الخضر ÷ ( المحافظة
 من إجمالي عدد المشتغلين في الصناعات الغذائية بالجمهورية.

ن ( والتي يمك4-3(، )3-3هذه المؤشرات علي نحو ما هو وارد بجدولي رقم )هذا وتأتي نتائج قياس 
 استخلاصها فيما يأتي:

في محافظات الوادي الجديد، والفيوم، ومطروح،  ركز العددي للمنشآت، وبمستوي عالوجود الت  .1
 ى ستو من العدد الإجمالي للمنشآت. إلي جانب وجوده بم %(18.6) والغربية، وبعدد إجمالي يمثل نحو

ة، ، والمنوفيليةيوالإسماعمتوسط من التركز في محافظات السويس، البحيرة، والقليوبية، والجيزة، 
باقي  من العدد الإجمالي للمنشآت. بينما تأتي  %(43.9) والدقهلية، ودمياط وبعدد إجمالي يمثل نحو

 %( من37.5) المحافظات عند المستوي المنخفض للتركز وبعدد إجمالي من المنشآت يمثل نحو
 العدد الإجمالي للمنشآت.
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ة، في محافظات المنوفية، والقاهرة، والشرقي عال ى وجود تركز السعات الإنتاجية للمنشآت وبمستو   .2
من إجمالي السعات الإنتاجية   %(71.9) ، وبسعات إنتاجية تمثل نحو والإسكندريةوالسويس، 

يل المتوسط للتركز وتمث ى ة، مع غياب المستو وات والفاكهاللمنشآت المشتغلة في تجهيز وحفظ الخضر 
من إجمالي السعات الإنتاجية للمنشآت. ويأتي   %(28.1) التركز المنخفض لما يقرب من ى مستو 

ذات  تركز السعات الإنتاجية في المحافظات الخمس المشار إليها وبالنسبة المذكورة لتواجد المنشآت
اهية لي جانب ما يوجد بها أيضا من منشآت صغيرة ، ومتنالسعات الإنتاجية الكبيرة والمتوسطة بها إ
 من إجمالي تعداد المنشآت.  %(28.3) الصغر، والتي تشكل في تعدادها ما نسبته
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 (3-3) رقم جدول
     2017الأوزان النسبية لعدد المنشآت والسعات الإنتاجية والأرقام القياسية للتركز في عام 

 الأرقام القياسية للتركز الأوزان النسبية المحافظات
للسعات  لعدد المنشآت

 الإنتاجية
للسعات  العددي

 1.000   1.000  0.142   0.020 الجمهورية الإنتاجية
 1.901   0.85   0.270   0.017 القاهرة -1
 1.465   0.85   0.208   0.017 يةالاسكندر   -2
 0.021   0.300   0.003   0.006 بورسعيد -3
 1.472   1.400   0.209   0.028 السويس  -4
 0.275   1.050   0.039   0.021 دمياط -5
 0.190   1.100   0.027   0.022 الدقهلية -6
 1.613   0.900   0.229   0.018 الشرقية  -7
 0.739   1.300   0.105   0.026 القليوبية  -8
 0.148   0.650   0.021   0.013 كفر الشيخ  -9

 0.493   1.700   0.070   0.034 الغربية -10
 2.458   1.150   0.349   0.023 المنوفية -11
 0.430   1.300   0.061   0.026 البحيرة -12
 0.599   1.200   0.085   0.024 ليةيالاسماع -13
 0.873   1.300   0.124   0.026 الجيزة -14
 0.782   0.900   0.111   0.018 بني سويف -15
 0.430   2.450   0.061   0.049 الفيوم -16
 0.472   0.700   0.067   0.014 المنيا -17
 0.099   0.350   0.014   0.007 اسيوط -18
 0.070   0.200   0.010   0.004 سوهاج -19
 0.035   0.350   0.005   0.007 قنا -20
 0.035   0.150   0.005   0.003 اسوان -21
 0.049   0.550   0.007   0.011 الاقصر -22
 0.056   0.400   0.008   0.008 الاحمر البحر -23
 0.859   3.300   0.122   0.066 الوادي الجديد  24
 0.845   2.350   0.120   0.047 مطروح -25
 0.014   0.550   0.002   0.011 شمال سيناء -26
 0.000   0.000   0.000   0.000 جنوب سيناء -27

 .(2-3بيانات الجدول رقم ) باستخداممن إعداد الباحث المصدر: 
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ع %( م71.9وبمقابلة نسبة تركز السعات الإنتاجية للمنشآت في المحافظات الخمس المشار إليها )  .3
ا وات، وفاكهة من إجمالي المساحة المنزرعة بهاالأوزان النسبية للمساحات المنزرعة بها من خضر 

ا، ستخلص ضعف التناسق فيما بين السعات الإنتاجية للمنشآت المتواجدة بهي  بالجمهورية، يمكن أن 
من إجمالي  %(16%(، )22) وات، وفاكهة والتي بلغت ما نسبتهاوالمساحات المنزرعة بها من خضر 

 فاكهةوات والازرعة بها بالجمهورية وعلي الترتيب، مع احتمالية أن تكون لنوعية الخضر نالمساحات الم
 تأثير في ذلك مع ما قد يوجد من عوامل أخري مؤثرة.  المنزرعة

 (4-3) رقم جدول
 2017وات والفاكهة لعام امستويات التركز لمنشآت تجهيز وحفظ الخضر 

 التركز
مستوي 

 التركز
 %* مدي التركز المحافظات

 18.6 1.700 -3.300 الوادي الجديد/ الفيوم/مطروح/الغربية عالي العددي

 المنوفية//ليةيالإسماعالسويس/البحيرة/القليوبية/الجيزة/ متوسط
 الدقهلية/دمياط.

1.400- 1.000 43.9 

 37.4 1.000من  أقل باقي المحافظات  منخفض

السعات 
 الإنتاجية

 71.9 1.460-2.450 .الإسكندريةالمنوفية/القاهرة/الشرقية/السويس/ عالي 

 0.00  .................................................... متوسط

 28.1 1.000أقل من  باقي المحافظات منخفض

 لإنتاجية. امن عدد المنشآت في حالة التركز العددي، % من السعات الإنتاجية في حالة تركز السعات  ( %3/1: الجدول رقم )المصدر 

 وات والفاكهة المُجهزة والمحفوظة ا( الإنتاج من الخضر 3/4)

وفاكهة مجهزة ومحفوظة ، واتاتنتهي العمليات التكنولوجية لهذه الصناعة بإنتاج مخرجاتها النهائية من خضر 
ي المطلوب أو بصور مختلفة تفرضها طبيعة الخضر أو الفاكهة الطازجة المستخدمة أو نوعية المنتج النهائ

وات والفاكهة المحفوظة المعبأة، كما أن الفاكهة الم جمدة، وهناك الخضر وات وااهما، حيث هناك الخضر تاكل
 نجدولاالوات والفاكهة الم جففة، والمربات، وغيرها. ويتضمن اوات، والفاكهة، والخضر اهناك عصائر الخضر 
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نقدية ( النماذج الرئيسية لهذه الصور وتقديرات المتوسط السنوي للإنتاج الكمي منها وقيمته ال3-6(، )3-5)
 ( والتي يمكن استخلاص نتائجه وبإيجاز فيما يلي:16/2017 – 12/2013خلال السنوات )

 (1195.7) قدر إجمالي الإنتاج السنوي بصوره المختلفة، خلال السنوات المشار إليها، بما يقر ب مني    .1
 (10.9) ألف طن في المتوسط، تشارك فيه منشآت القطاع العام/الأعمال بكمية هامشية تٌقدر بنحو

ة هامشية القيمة النقدية لمشاركتها في (، وبالتبعي5-3) ، جدول رقم%(0.91) ألف طن وبما نسبته
 %( من1.03) مليون جنيه في المتوسط وبنسبة (96.26) القيمة الإجمالية للإنتاج والتي بلغت نحو

 توسط وبنسبةفي الم ي امليون جنه سنو  (9320.2) القيمة الإجمالية للإنتاج والتي بلغت نحو
س انحصار نشاط هذه الصناعة في أيدي القطاع الخاص (، وبما يعك6-3) ، جدول رقم%(1.03)

 بتنظيماته المختلفة.
من   %(28.2) بين الصور المختلفة للإنتاج وبنسبة المركز الأولتمثل صورة رقائق البطاطس   .2

ع صار إنتاجها في منشآت القطامن منظور قيمته النقدية، مع انح  %(32) المنظور الكمي للإنتاج،
ة وبأوزان متقاربة من الناحي المركز الثانيوات في االخاص، ويليها صورة عصائر الفاكهة والخضر 

الترتيب. أما صورة المخرجات  ىعل %(23%(، )24) الكمية والقيمة النقدية وبنسبة بلغت نحو
 وبنسبة المركز الثالثوات، وفاكهة، وبطاطس نصف مقلية( فتأتي في االم جمدة )من خضر 

ة لصورة المخرجات من المنظور النقدي. وبالنسب  %(17.1) من المنظور الكمي، %(19.28)
  %(12.47) وبنسبة المركز الرابعوات، وفاكهة، وبقوليات( فتأتي في اة )من خضر أالمحفوظة المعب

لصة الطماطم فتأتي في ص –من المنظور النقدي. أما صورة هريس  %(11.4) لكمي،امن المنظور 
ثم  الترتيب، ىعل %(4.7%(، )4.58) وبنسبة متقاربة من المنظور الكمي، والنقدي المركز الخامس

وفاكهة مجففة علي النحو  وات،ايعقبها في ذلك الصور الأخرى لمخرجات الصناعة من مربات، وخضر 
 (. 6-3(، )5-3الوارد بالجدولين )

ضمن في مضمونها نوعية الخضار أو الفاكهة المجهزة إن صور مخرجات هذه الصناعة تت  .3
رقائق البطاطس  ابشكل متعدد يمكن استنباطه. فصورتوالمحفوظة إما بشكل فردي صريح، أو 

والبطاطس نصف المقلية المجمدة تتضمنان أن البطاطس هي المصنعة وبشكل صريح، وكذلك أيضا 
 اوالعجوة والبلح المجفف. أما صورتم، صلصة الطماطم، والبصل، والثو  –في حالات صور هريس 

وات والفاكهة الم جهزة والمحفوظة والتي يغلب أن اتضمنان تنوع الخضر تالخضر والفاكهة المجمدة ف
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حالة خضراء طازجة عند بدء تجهيزها وكذلك الحال أيضا في حالتي صورتي الخضر  ىتكون عل
 حالة جافة عند بدء تجهيزها.  ىوالفاكهة المحفوظة، حيث تتضمنان التنوع ويغلب أن تكون عل

ة هز الم ج من أوزان لنوعية الخضر والفاكهة ي اإن الأوزان النسبية لصور م خرجات هذه الصناعة وبما تحمله ضمن
طاقات والمحفوظة، خلال الفترة المشار إليها، وإن كانت تعبر عن حالة التوازن القائمة آنذاك فيما بين ال

من ثم وات والفاكهة، و االإنتاجية لمنشآت التصنيع وما يتوافر أمامها من م دخلات الإنتاج، خاصة من الخضر 
لتي ، فإن بها أيضا من المؤشرات اى ة أخر مخرجاتها من ناحي ىالمعروض من م خرجاتها من ناحية، والطلب عل

هة الفاكوات و اي توقع أن تفيد في إعداد التوجهات المستقبلية للأنشطة الإنتاجية في الميدان الإنتاجي للخضر 
 . ى ا وما يرتبط بهما من عوامل ومتغيرات أخر ما وحفظهمالطازجة، وفي ميدان تجهيزه

 اكهة الطازجة وات والفا( استخدامات الصناعة من الخضر 3/5)

لا وات والفاكهة الطازجة عن طريق هذه الصناعة من أجل الاستهلاك البشري ما هو إاإن تجهيز وحفظ الخضر 
وازين ، أسر، مطاعم، فنادق وغيرها( ولهذا تأتي مأفرادلتجهيزها عن طريق المجموعات المستهلكة لها ) بديل

ي من خصم الفاقد والاستهلاك في غير الاستهلاك البشر الغذاء بتقدير الم تاح للاستهلاك البشري منها بعد 
صم خالمعروض الطازج منها في الأسواق، ثم يأتي تقدير الغذاء الصافي من الم تاح للاستهلاك البشري بعد 

ير جزاء غالأجزاء والمكونات غير المستخدمة وغير الصالحة للاستهلاك البشري )مثل التالف، القشرة، البذور، أ
 ار،تهلاك( وفقا  لمعاملات تقديرية لاستخراج الغذاء منها، والتي تختلف باختلاف نوعية الخضصالحة للاس

ة الفاكهو والفاكهة. ولما كانت إحصاءات موازين الغذاء ت جري تقديراتها للم تاح للاستهلاك البشري من الخضر 
في أغراض هذه الصناعة،  الطازجة والغذاء الم ستخرج منها بصورة إجمالية دون تحديد للم ستخدم منها

ا موالم ستخدم لغرض الاستهلاك البشري في المصادر الأخرى خارج هذه الصناعة مما يستلزم تقديرها، وهو 
ا علي تقديرات إنتاج هذه الصنا عة من ي مكن للدراسة الحالية إجراء هذه التقديرات بصورة تقريبية استناد 

وازين ها من قبل، ومعاملات استخراج الغذاء منها الواردة في ممخرجاتها المتنوعة خلال الفترة المشار إلي
ردة في ت الواالغذاء، وبعد ترجيحها بالكميات الم ستخدمة من نوعياتها المختلفة، وفي إطار الافتراضات والتقديرا

 النقاط التالية :

وات والفاكهة ار فترض في م عاملات استخراج الغذاء الصافي من الم تاح للاستهلاك البشري من الخضي   .1
من  ىالطازجة استبعادها للأجزاء غير الصالحة للاستهلاك البشري، وهو ما تتضمنه المراحل الأول

عمليات هذه الصناعة في تجهيزها وحفظها، حيث هناك عمليات الفرز لاستبعاد التالف، والتنظيف، 
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يأتي تقدير هذه المعاملات بأقل واستبعاد الأجزاء غير الصالحة للاستهلاك مثل القشرة، والبذور. ولهذا 
من الواحد الصحيح وبما يعبر عن كمية الغذاء الصافي من الوحدة الواحدة من السلعة بينما يعبر 
الفارق بينهما عن كمية الم ستبعد منها. وبهذا يمكن تقدير الكمية الطازجة الم ستخدمة في تجهيز أي 

 التالية:ل استخراج الغذاء الصافي منها وفقا للصيغة من هذه السلع بدلالة المخرج النهائي منها ومعام
 مُعامل الاستخراج ÷ الكمية الطازجة المستخدمة = المُخرج النهائي من السلعة 

بعض  إحصاءاتمع وجود التباينات فيما بين م عاملات استخراج الغذاء باختلاف السلع، ووجود  .2
ثل ن السلع جري تقدير م عاملات استخراج لمم خرجات الصناعة في صورة كلية تشمل تنوع مكوناتها م

دة هذه الصور، م رجحة بالكميات المستخدمة من مكوناتها السلعية وفقا لمعاملات الاستخراج الوار 
 بالميزان الغذائي لكل منها.

وات، والفاكهة الم جففة، والتي يجري تجفيفها بغرض حفظها، ت ستكمل الصيغة افي حالة الخضر   .3
لسلعة النقطة الأولي بخطوة سابقة لها، وبصيغة م ماثلة بغرض تقدير القدر الكمي من المشار إليها با

قبل التجفيف، كخطوة أولي، استنادا علي الم خرج النهائي من السلعة ونسبة تجفيف السلعة، ثم 
 ستخراجي ستكمل تقدير الكمية الطازجة الم ستخدمة بدلالة القدر الكمي للسلعة قبل التجفيف ومعامل ا

 الغذاء الصافي. 
ها هناك من الحالات الأخرى التي تجري عليها بعض العمليات لتجهيز الم خرج النهائي للسلعة، ومن .4

ئر وعلي سبيل المثال تخفيف عصائر بعض السلع بإضافة الماء، إلا أنه وفي المقابل هناك من العصا
ء. م حتواها الطبيعي من الما ى عليها عملية التركيز ومن ثم التخفيف من مستو  ى جر ت  الأخرى التي 

 ضاف إلي م كونها الأساسي من الخضر أو الفاكهة بعضي  كذلك هناك من م خرجات الصناعة التي قد 
ات المكونات الهامشية الأخرى، مثل السكريات والتوابل. وهي جميعها وعلي المستوي الإجمالي عملي

هذه  الخضر والفاكهة لا يتوقع، ومن منظورتعويضية للنقص والزيادة في التقدير الكمي للمستخدم من 
 الدراسة، أن ينشأ عنها انحراف معنوي عن التقدير الدقيق علي المستوي الكلي للصناعة.
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 ( 5-3) رقم جدول
 (16/2017 -12/2013في الفترة ) متوسط الإنتاج السنوي من الخضر والفاكهة المجهزة والمحفوظة

 الإجمالي    القطاع العام القطاع الخاص مخرجات الصناعة صور
 %  ألف طن  %  ألف طن % ألف طن

 6.24 74.62 7.9 0.86 6.22 73.76 وات مجمدةاخضر   -1
 1.14 13.67 2.7 0.29 1.13 13.38 فاكهة مجمدة  -2
بطاطس نصف مقلية   -3

 مجمدة
142.42 12.0 000 00 142.2 11.9 

 3.6 43.14 3.7 0.40 3.6 42.741 وات محفوظةاخضر   -4
 1.48 17.74 10.4 1.13 1.4 16.61 أخري محفوظة فاكهة  -5
 0.19 2.33 00 000 0.2 2.33 فاصوليا محفوظة  -6
 7.20 86.14 4.7 0.51 7.2 85.63 بقوليات أخري محفوظة  -7
 28.2 336.8 00 000 28.4 336.82 رقائق بطاطس  -8
 3.31 39.59 0.3 0.03 3.33 39.56 مخللات   -9

 4.58 54.72 14.8 1.61 4.5 53.11 ة طماطمصلص-هريس -10
 3.30 39.52 21.2 2.31 3.1 37.21 مربات -11
 1.59 19.06 00 000 1.6 19.06 بصل مجفف -12
 0.04 0.48 00 000 0.04 0.48 ثوم مجفف -13
 0.31 3.65 00 000 0.3 3.65 وات أخري مجففةاخضر  -14
 2.90 34.62 0.4 0.04 2.9 34.58 عجوة وبلح مجفف -15
 24.0 287.1 33.7 3.67 23.9 283.43 واتاوخضر  عصائر فاكهة -16

 100 1195.7 100 10.9 100 1184.8 (16—1جملة      )      
 .عداد مختلفةلقاهرة، أ( الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، النشرة السنوية للإنتاج الصناعي السلعي بالقطاع الخاص، ا1: )المصدر

د قاهرة، أعدالأعمال، ال( الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، النشرة السنوية للإنتاج الصناعي السلعي بالقطاع العام/ا2)         
 مختلفة. 
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 ( 6-3) رقم جدول
 للإنتاج من الخضر والفاكهة المجهزة والمحفوظة متوسط القيمة السنوية

 )مليون جنيه(                  (16/2017 – 12/2013)في الفترة                               
 الإجمالي    القطاع العام القطاع الخاص الصناعة صور مخرجات

 %  ألف طن  %  ألف طن % ألف طن
 672.6 وات مجمدةاخضر  -1

 

7.3 7.712 

 

8.0 680.3 7.3 
 0.2 14.05 0.7 0.670 0.2 13.38 فاكهة مجمدة -2
 9.6 898.9 000 000 9.7 898.9 بطاطس نصف مقلية مجمدة -3
 3.2 294.3 2.7 2.621 3.2 291.7 وات محفوظةاخضر  -4
 0.3 27.27 11.1 10.662 0.2 16.61 أخري محفوظة فاكهة -5
 0.0 2.33 000 000 0.03 2.33 فاصوليا محفوظة  -6
 7.9 735.7 5.0 4.840 7.92 730.9 بقوليات أخري محفوظة -7
 32.0 2981.3 000 000 32.3 2981.3 رقائق بطاطس -8
 2.3 202.3 0.2 0.183 2.19 202.1 لات مخل -9

 4.7 436.12 14.3 13.723 4.58 422.4 طمصلصة طما-هريس -10
 5.2 483.9 24.8 23.914 4.99 460.0 مربات -11
 3.7 344.1 000 000 3.73 344.1 بصل مجفف -12
 0.2 15.02 000 000 0.16 15.02 ثوم مجفف -13
 0.4 40.75 000 000 0.44 40.75 وات أخري مجففةاخضر  -14
 0.4 34.92 0.4 0.342 0.37 34.58 عجوة وبلح مجفف -15
 23.0 2128.9 32.8 31.596 22.7 2097.3 واتاوخضر  عصائر فاكهة -16

 الإجمالي   )مليون جنيه(

 )%(  من قيمة المواد الغذائية

9224.0 

 

100 

12.9 

96.263 100 

0.7 

9320.2 100 

11  12.9 

 

 

 

 

 

 

 

 0.7 

 

 11.0 

  85378  13849  71529 الغذائيةالمتوسط السنوي للمواد  

 .عداد مختلفةلقاهرة، أا( الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، النشرة السنوية للإنتاج الصناعي السلعي بالقطاع الخاص، 1: )المصدر 
اد لقاهرة، أعدعمال، ا( الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، النشرة السنوية للإنتاج الصناعي السلعي بالقطاع العام/الأ2)

 مختلفة. 

وات وفاكهة مجهزة ومحفوظة اي إطار هذه الافتراضات، وإنتاج الصناعة من مخرجاتها النهائية من خضر فو 
وات، اتأتي تقديرات الدراسة لاستخدامات الصناعة من الخضر ( 16/2017 – 12/2013خلال السنوات )
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في المتوسط وعلي نحو ما هو مبين  ي األف طن سنو  (1536.3) والفاكهة الطازجة خلال هذه الفترة بنحو
وات، والفاكهة الطازجة امن إجمالي الإنتاج السنوي من الخضر   %(4.59) (، وهو ما يمثل نحو7-3بالجدول )

ألف طن في المتوسط، وبما لذلك من إشارة علي صغر دور هذه  (33494) ة والذي بلغ نحوخلال نفس الفتر 
اماتها النسبية أقل وات والفاكهة، حيث ما زالت استخداالصناعة في تجهيز وحفظ الإنتاج المحلي من الخضر 

 ن الفاقد منها والذي يعد التقليل منه من الأهداف الأساسية لهذه الصناعة.موبفارق كبير 
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 ( 7-3) رقم جدول
 جةالطاز  وات والفاكهةاوات والفاكهة من الخضر اتقديرات الدراسة لاستخدامات صناعة تجهيز وحفظ الخضر 

 (16/2017 – 12/2013في الفترة ) 

 البيان
 إنتاج الصناعة

 ألف طن
(1) 

 
 

 معامل استخراج الغذاء
 

(2) 
 
 
 
 
 

 الخضر والفاكهة الطازجة
 التجفيفنسبة 
(3) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

استخدامات 
 الصناعة

 74.62 وات مجمدةاخضر  -1

 

0.73  102.2 

 
 15.2  0.90 13.67 فاكهة مجمدة  -2
 159.8  0.89 142.2 بطاطس نصف مقلية -3
 44.5  0.97 43.14 وات محفوظةاخضر  -4
 18.9  0.94 17.74 فاكهة أخري محفوظة -5
 2.4  0.98 2.33 فاصوليا محفوظة -6
 87.9  0.98 86.14 بقوليات أخري محفوظة -7
 378.4  0.89 336.8 ق بطاطسرقائ  -8
 45.5  0.87 39.59 لاتمخل -9

 54.72 ريس صلصة طماطمه -10

 

0.93  58.9 

 
 48.8  0.81 39.52 مربات -11
 51.8 0.40 0.92 19.06 بصل مجفف -12
 1.3 0.40 0.95 0.48 ثوم مجفف -13
 13.0 0.35 0.80 3.65 ضر أخري مجففةخ -14
 144.3 0.30 0.80 34.62 جوة وبلح مجففع -15
 363.4  0.79 287.1 صائر خضر وفاكهةع -16

 1536.3   1195.7 الإجمالي
 ( بالدراسة 4-3( الجدول )1المصادر: )

 عداد مختلفة.، القاهرة، أالخارجية للسلع الزراعية الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، النشرة السنوية لحركة الإنتاج والتجارة( 2)          

 https://www.jic.govjo>uplods2018، المجففة والزبيب دراسة جدوى أولية لإنتاج الفاكهةا  ( 3)          
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 ( منشآت التجهيز والحفظ في الاطار المؤسسي والتنموي للقطاع الصناعي 3/6)
صنيع تصنيعها علي أنه ت ىوالفاكهة من السلع الزراعية الغذائية ومن ثم تأتي النظرة إلوات ات عد الخضر 

لي زراعي، ومن ثم وضعه ضمن الإطار التنظيمي والمؤسسي للقطاع الزراعي وفي إطار التنمية الزراعية وع
 اكهة(وات والفاضر نحو ما سبق ذكره، إلا أن ذلك لا ينفي تواجد التصنيع الزراعي )وضمنيا  تجهيز وحفظ الخ

حاد بات غرفة الصناعات الغذائيةفي إطار التنمية بالقطاع الصناعي، والذي يبدو تواجده صريحا  في وجود 
ي لأالصناعات المصرية، والتي يبلغ عدد أعضائها من الشركات والمؤسسات المالكة لخطوط إنتاج أو تعبئة 

وتضم في عضويتها أعضاء منتسبين مثل البنوك والمكاتب  من المنتجات الغذائية نحو ثلاث آلاف عضو،
 :  https: / www.fei.rg.eg))اتحاد الصناعات، ما يلي وأدوارهاالاستشارية، ومن مهامها 

 الجهات الحكومية. ىحماية ورعاية مصالح أعضاء الغرفة لد .أ
ات ل العقبوالوزارات لتذليالدراسات اللازمة، وتقديم الحلول والمقترحات لكافة الجهات الحكومية  إجراء .ب

 أمام تطوير صناعة الأغذية والمشروبات.
 فتح قنوات الاتصال لكافة الأعضاء للدخول في تحالفات استراتيجية. .ج
 للمواصفات الدولية. فق اتوعية الأعضاء بكل ما هو جديد حول تحديث الصناعة و  .د

 إقامة الندوات والمؤتمرات العلمية والتعريفية. .ه
 .ى الغذاء كل شهرين، بالإضافة إلي إصدارات أخر  إصدار مجلة عالم .و
 إثراء مكتبة الغرفة بكل ما هو جديد من كتب ومطبوعات علمية تهم مجتمع الصناعة. .ز

( بأهدافها وتوجهاتها متضمنة 2030دور ومهام الغرفة تأتي استراتيجية التنمية الصناعية ) ىهذا وبالإضافة إل
وات اأن الصناعات الزراعية، والصناعات الغذائية )ومن بينها صناعة تجهيز وحفظ الخضر  ىإشارات صريحة إل

والفاكهة( هي من الصناعات التي تركز عليها الاستراتيجية لتحقق أهدافها، حيث تستهدف زيادة مساهمة 
متناهية الصغر في الناتج المحلي، كما جاءت الالقطاع الخاص وقطاع المشروعات الصغيرة والمتوسطة و 

سياستها الصناعية لتتضمن تعميق الصناعة المحلية لتحقيق التكامل ما بين سلاسل التوريد المحلي والاندماج 
في سلاسل التوريد العالمية، واستخدام أدوات السياسة التجارية بما يتوافق مع مستهدفات التنمية الصناعية من 

محل الواردات. ولتحقيق ذلك  والإحلالجيع الصناعات الوليدة ومستهدفات تنمية الصادرات خلال حماية وتش
يأتي اهتمام وزارة الصناعة والتجارة بتشجيع ريادة الأعمال باعتبارها المحرك الرئيسي للتنمية والإبداع والتطوير، 

ين قطاعي الصناعة والتجارة والمراكز إلي جانب تدعيم وتشجيع البحث العلمي والابتكارات ووجود الربط اللازم ب
البحثية المحلية والعالمية، والتنسيق بشكل دائم مع الجهات المعنية بالسياسات الاقتصادية والزراعية والطاقة 
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والتعليم والمالية والنقدية لتحقيق التناغم المطلوب لدعم وانسيابية تحقيق السياسة الصناعية والتجارية. ومن بين 
تيجية التنمية الصناعية يوجد برنامج المشروعات الصغيرة والمتوسطة، مع برنامج تطوير التعليم برامج استرا

الصناعات التي تستهدف الاستراتيجية التركيز  المؤسسي. ومنوالتدريب المهني وبرنامج الحوكمة والتطوير 
معها صناعة التعبئة والتغليف  عليها لتعظيم القيمة المضافة تأتي الصناعات الزراعية والغذائية، والتي يأتي

، بدون  2020استراتيجية التنمية المستدامة )وزارة التجارة والصناعة، للتركيز عليها لتعميق الصناعة المحلية
 (.https://www.msme.eg/ar/Lists/Reportsتاريخ،  
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 الفصل الرابع
 وات والفاكهة في الأسواق المحلية والتجارة الخارجيةاالخضر 

تبارها وات والفاكهة، باعاللأسواق المحلية تأثيرها ودورها في تحقيق الأهداف المنتظرة من إنتاج الخضر إن 
 ايسلبر من معوقات وعوامل سلبية تؤث المستهلك النهائي، وبما قد يتواجد بها ىالمسالك الرئيسية لتصريفه إل

ن ثم ها ومئاالفرص الإيجابية لتطوير دورها وأدعلي دورها وبالتبعية علي القطاع الزراعي المنتج لها، أو تواجد 
 يلي:  ويمكن تناول ذلك علي النحو الوارد فيما ،التأثير الإيجابي علي القطاع المنتج والتوسع في الإنتاج

 وات والفاكهة ا( الأسواق المحلية والبنية الأساسية للخضر 4/1)
ة لمختلفاتي تتضمن تداول ونقل نوعياتها وأصنافها قصد بم سمي السوق المحلية للخضر والفاكهة تلك السوق الي  

يث حداولة لموقع التبادل والكميات المت ع امراكز استهلاكها النهائي. وت صنف السوق تب ىمن مراكز إنتاجها إل
هناك سوق المنتج، وسوق الجملة، وسوق التجزئة. ويغلب تداول كثير من هذه النوعيات أو الأصناف في 

نصف أخري في رحلة انتقالها من الم نتج إلى الم ستهلك النهائي )خام/ ىلف من مرحلة إلصور أو أشكال تخت
ل مصنعة/مصنعة(. ولهذه السوق وظائفها اللازمة لتحقيق الغرض منها، والتي تتضمن في مجملها، وعلي سبي

.إلخ. إن لان..غليف، والإعالمثال، وظائف النقل، والتخزين، والفرز والتدريج، والتجهيز أو التصنيع، والتعبئة والت
، فاعليةبالكم والكيف اللازم لأدائها بكفاءة و  ى لكل من هذه الوظائف متطلباتها من بنية أساسية ووسائل أخر 

ا ء دورهستكمل توافر هذه البنية بوجود الإطار التنظيمي والإداري لهذه الأسواق والمعد بما يتناسب وأداي  و 
متابعة ا، واليم الحيز المكاني للسوق ، ثم الضوابط والتشريعات المنظمة لأدائهين وتنظيبفاعلية، والذي يبدأ بتع

 والرقابة.
لتطوير ، جوانب القصور وا(2014، معهد التخطيط القومي)وبالنسبة للحالة المصرية، فقد تناولت دراسة سابقة 

لنقاط اجها في ي مكن إيجاز أهم نتائوات والفاكهة، والتي اللأسواق المحلية للسلع الغذائية، م تضمنة أسواق الخضر 
 التالية:

ان كوإن  تواجد شبكة الطرق الملائمة للنقل مع وجود الأعداد الكافية والملائمة من وسائل النقل، -أ
 الواقع المشاهد يعكس وجود النقص في وسائل النقل البري المبرد.

محافظة بطاقة  (16) ليوات والفاكهة موزعة عامحطة فرز وتدريج وتعبئة للخضر  (180) وجود -ب
وات والفاكهة، ومع ذلك امن إجمالي إنتاج هذه المحافظات من الخضر   %(7) إنتاجية تمثل نحو

من طاقتها الإنتاجية الكلية، وبما يعكس  %( 34.2) فهي تعمل بأقل من طاقتها، وبما يمثل نحو
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ها في عبوات تقليدية غير وات والفاكهة دون فرز وتدريج مع تعبئتاتداول النسبة الأكبر من الخضر 
 متطورة ، وبما يترتب عليه من ارتفاع في نسبة الفاقد منها وانخفاض في قيمتها السوقية.

ي الإنتاج المحل ىوبالنسبة للسعات التخزينية لمحطات التبريد والتجميد فقد تبدو محدودة بالقياس إل  -ج
 أسماك(، ومع ذلك فقد تكون و  )لحوم وات والفاكهة وغيرها من السلع الغذائية الأخرى امن الخضر 

 بالكافية في ضوء الأنماط الاستهلاكية السائدة، حيث استهلاك هذه السلع في صورتها الطازجة.
ها كورة إلي تواجدوات والفاكهة فتشير الدراسة المذاتجهيز وحفظ الخضر  ىوبالنسبة للمنشآت القائمة عل  -د

ا بلغ متمن طاقتها الإنتاجية الكاملة ووجود طاقة عاطلة  في أسواق السلع الغذائية مع تشغيلها بأقل
علي المستوي الكلي لهذه الصناعة، مع تباينها من نشاط إلي آخر حيث  ب اتقري  %(6.5) نسبته

في نشاطي  ب اتقري  %(7) في نشاط البقول الجافة والمحفوظة، وبنسبة  %(3.1) تواجدها بنسبة
%(ـ، 13.2%(، )11.3) ما نسبته ىم، وترتفع لتصل إلتجهيز وحفظ العصائر، وصلصة الطماط

في حالة كل من الفاكهة المحفوظة، والمربات، والخضر المحفوظة،   %(%34.8(، )13.8)
 الترتيب. وتتوافق هذه النتائج مع ما يمكن استخلاصه من نتائج للسنوات ىوالخضر الم جمدة عل

وإن تباينت في نسبتها عن  ذه الصناعة،( من حيث تواجد الطاقات العاطلة في ه2017 -2013)
في  %(9.5%(، )6.4%(، )9.2) ما سبق تقديره في الدراسة السابقة، حيث استخلصت بما نسبته

حالة كل من الخضر المحفوظة والمخللات، والخضر المجمدة، والبقول الجافة والمحفوظة علي 
ة كل من العصائر، في حال %(20.9%(ـ )17.7%(، )13.8) الترتيب، وبنسب بلغت نحو

 التوالي. بينما يأتي استخلاصها بنسبة بلغت نحو ىوالمربات، والفاكهة الأخرى المحفوظة عل
 ىلكل من خالتي صلصة الطماطم، والعجوة والبلح المجفف. وتصل إلي أدن  %(%39(، )33)

ركزي ستخلصت من الجهاز الم) ا %(2.6) مستوياتها في حالة البصل المجفف وبنسبة بلغت نحو
  الخارجية(.، النشرة السنوية لحركة الإنتاج والتجارة والإحصاءللتعبئة العامة 

 وات والفاكهة الطازجة ا( مصادر العرض/ والاستخدامات من الخضر 4/2)
 وات والفاكهة كل من العرض والاستخدامات منها، والتي تأتي نتائجه عنايتضمن الميزان الغذائي للخضر 

 ( علي نحو ما هو مبين فيما يلي: 2019 -2015السنوات )
 .متوسط المعروض السنوي، ومصادره  -أ

وات والفاكهة الطازجة بمجموعاتها المختلفة والمفردات الرئيسية لكل اتأتي تقديرات المعروض السنوي من الخضر 
(، 4786.6(، )2651.2(، )916.6) (، والذي بلغ نحو1-4) رقم النحو الوارد بالجدول ىعل منها
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وات من بقول جافة، وبصل وثوم، األف طن في المتوسط لكل من المجموعات الأربع للخضر  (11964.8)
الترتيب. كما تأتي تقديرات المعروض السنوي من مجموعة الفاكهة  ىومحاصيل نشوية، وخضروات طازجة عل

ي ألف طن في المتوسط، بينما تأتي تقديراته بالنسبة لمجموعة الموالح بحوال( 8801.1بنحو )شاملة البلح 
طن في المتوسط. ويشارك في المعروض من هذه المجموعات كل من الإنتاج المحلي  ( ألف2719.6)

ضاف إليه الميزان التجاري مع الأسواق الخارجية )الواردات منها كمصدر إضافي، ي  كمصدر رئيسي، و 
والصادرات كمصدر خصم( ثم تغيرات المخزون منها، وإن كانت تغيرات المخزون تعد هامشية إن وجدت كما 

 يغلب غيابها حيث ندرة تخزين المفردات الطازجة من هذه المجموعات.
جدول المذكور لتشير إلي مشاركة الإنتاج المحلي بما يحقق الاكتفاء الذاتي في هذا وتأتي النتائج المبينة بال

الاستهلاك من المجموعات الستة، ووجود فائض للتصدير مع التباينات وبعض الاستثناءات المبينة، حيث بلغ 
وض منها من المعر   %(60.8) وبما يوازي  مجموعة الموالحمستوياته في حالة  ىالفائض المتاح للتصدير أعل

 %( من.9220) بفائض تصديري بلغ ما نسبته مجموعة البصل والثومفي السوق المحلية، ويليها في ذلك 
مجموعة المعروض منها مع التباينات المبينة فيما بين الفائض للتصدير من البصل والثوم، ويعقبها في ذلك 

ض منها في السوق مع التباينات من المعرو   %(11.9) بفائض تصديري بلغ ما نسبته المحاصيل النشوية
من %( 3.4) ما نسبتهبفائض تصديري بلغ  وات الطازجةامجموعة الخضر المبينة بين مفرداتها، ثم تأتي 

مستوياته في  ىالمعروض منها في السوق المحلية مع التباينات بين مفرداتها والتي بلغ فائض التصدير بها أعل
فتأتي نتائجها بعدم كفاية  أما مجموعة الفاكهةمفردات الأخرى منها. ثم الجزر، وال %(،40.7حالة الفراولة )

من المعروض منها في السوق المحلية والذي تم   %(1.2) الإنتاج المحلي منها ووجود عجز بلغ ما نسبته
العجز متواجدة في الإنتاج من التفاح حيث  هذاالخارجية. وتبدو مواطن  الأسواقالوفاء به عبر الاستيراد من 

من المعروض منه، ويضاف إليه العجز في الإنتاج من مفردات المشمش، %( 34.46من )استيراد ما يقرب 
من المعروض بالسوق. أما باقي مفردات هذه المجموعة   %(17.6) والبرقوق، والكمثري والذي بلغ ما نسبته

الترتيب،  ىلاك منها وتشارك بفائض تصديري من المعروض منها بلغ، وعلفتحقق الاكتفاء الذاتي في الاسته
%(، 4.0%(، والمانجو )5.8%(، والجوافة )8.3%(، والرمان )12.2مستوياته في حالة كل من العنب ) ىأعل

%( مع هامشية فائض التصدير من المعروض من الموز، والتين. وبالنسبة 1.3%( ثم البلح )1.9والخوخ )
عدم كفاية الإنتاج المحلي منها علي المستوي الكلي  ىفتأتي نتائجها لتشير إل البقوليات الجافةلمجموعة 

وإن  %(،70.8) استيراد العجز في المعروض منها بالسوق المحلية والذي بلغ ما نسبته ىلمفرداتها، والحاجة إل
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ا ستثني من ذلك مفردة الفاصوليا والتي حققت فائي  كان  من المعروض  %(250.6) ا نسبتهبلغ م ي اتصدير ض 
 منها بالسوق المحلية. 

وات اإن الأوزان النسبية المشار إليها لمشاركة الإنتاج المحلي، والواردات والصادرات المصرية من الخضر 
لاث در الثوالفاكهة الطازجة في المعروض منها بالسوق المحلية قد يكون له دلالاته بالنسبة للتنافس بين المصا

 فاكهةوات والااته المستقبلية علي توجيهه وإعداد البرامج والسياسات المستقبلة لتجهيز وحفظ الخضر وانعكاس
 وتوطين منشآتها. 

 وات والفاكهة الطازجة االاستخدامات من الخضر  -ب
، بعد وات والفاكهة لغرض التغذية البشرية هو الغرض الأساسي لاستخدامهااي عد الاستهلاك البشري من الخضر 

مثل  -منها والاستخدامات الجزئية لبعض مفرداتها في غير غرض التغذية البشرية )كأعلاف للحيوانات الفاقد
في  الفول الجاف، أو تقاوي مثل البقوليات الجافة والمحاصيل النشوية، أو في بعض الصناعات مثل الزيتون 

لاك البشري من مجموعات صناعة استخراج زيوت الطعام(. فمع غرض التغذية البشرية يأتي تقدير الاسته
  %(83.86) مستوياته في مجموعة البقوليات الجافة وبنسبة ىالخضر والفاكهة الطازجة المشار إليه عند أعل

لثوم، من المعروض منها بالسوق المحلية، ويعقبها في ذلك وعلي الترتيب كل من مجموعات الفاكهة، والبصل وا
 %(،80.5%(، )82.73) المحاصيل النشوية وبنسب بلغت نحووات الطازجة، ثم اوالموالح . والخضر 

المعروض منها بالسوق المحلية، مع التباينات المبينة بين مفردات كل  %( من66)%(، 73.9%(ـ، )78.8)
 ( سابق الذكر.1-4) رقم منها وعلي النحو المبين بالجدول

 عند المستوي الثاني بعد الاستهلاكهذا ويأتي الفاقد من المعروض بالسوق المحلية من هذه المجموعات 
 (  %25.71يعادل )وات الطازجة وبما امستواها عند مجموعة الخضر  ىالبشري لغرض التغذية وبنسبة بلغت أعل

ل الترتيب كل من مجموعات المحاصيل النشوية، والموالح، والبص ىمن المعروض منها، ويعقبها في ذلك وعل
من %( 16.95%(، )21%(، )20%(، )19.5%(، )22.11و )نحوالثوم، ثم الفاكهة وبنسبة بلغت 

ض عد مجموعة البقوليات الجافة هي الأقل من حيث نسبة الفاقد من المعرو ت  المعروض منها بالسوق، وحيث 
%(، ومع ملاحظة التباينات بين مفردات كل من هذه المجموعات. ومع ذلك يبدو الفاقد من 5.39منها )
ت واابر وبما يلفت الأنظار إلي أهمية تطوير وتمدد صناعة تجهيز وحفظ الخضر وات والفاكهة من الكاالخضر 

أتي . ويى خر أمن أهداف هذه الصناعة إلي جانب ما لها من أهداف  ف اعد هدي  والفاكهة باعتبار تقليل الفاقد منها 
 ات. هذه المجموعترتيب هذه المجموعات تبعا  لنسب الفاقد منها ومن مفرداتها ليعكس أولويات التطوير بين 
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(1-4)رقم  جدول  
 (2019 -2015وات والفاكهة الطازجة )االعرض والاستخدامات من الخضر 

 الاستخدامات  )%( )%( مصادر العرضمساهمة  العرض )ألف طن( البيان

 فاقد لغير الغذاء لغرض الغذاء الميزان تجاري  الإنتاج المحلي

 916.6 :خضر بقولية -1

 

29.2 70.8 83.68 10.93 5.39 
 5.87 12.5 81.63 81.6 18.4 681.4 فول  
 3.78 5.52 90.7 (250.6) 350.6 34.4 فاصوليا  
 3.98 6.58 89.44 89.3 10.7 200.8 أخري *  
 19.5 0.00 80.500 (20.92) 121.0 2651.2 بصل وثوم: -2

 19.43 0.00 80.57 (22.9) 122.9 2354.4 بصل
 19.81 0.80 79.38 (5.5) 105.5 296.8 ثوم

 22.11 11.89 66.00 (11.9) 111.9 4786.6 محاصيل نشوية: -3
 23.15 11.96 64.89 (12.28) 112.2 4290.2 بطاطس

 13.13 11.77 75.10 (8.9) 108.9 496.4 أخري **
 25.71 0.39 73.9 (3.4) 103.4 11964.8 خضر طازجة: -4

 29.76 0.00 70.24 (1.9) 101.9 6956.0 طماطم
 19.5 0.63 79.87 (0.6) 100.6 1272.6 باذنجان

 20.58 0.00 79.42 (1.1) 101.1 790.2 فلفل
 20.94 0.00 79.06 (40.7) 140.7 301.8 فراولة
 18.32 0.00 81.68 (1.4) 101.4 561.2 خيار
 18.76 0.00 81.24 (5.1) 105.1 190.8 جزر

 18.72 4.12 77.16 (7.9) 106.2 1892.2 أخري ***
 16.95 0.32 82.73 1.2 98.8 8801.2 فاكهة: -5

 22.5 0.00 77.50 (1.3) 101.3 1576.0 بلح
 22.49 0.00 77.51 34.46 66.1 1101.6 تفاح
 4.73 0.35 94.92 (1.9) 101.6 342.4 خوخ

 14.72 3.02 82.26 (0.13) 99.6 942.6 زيتون 
 15.21 0.00 84.79 (12.2) 112.2 1475.2 عنب

 977.6 مانجو

 

104.0 (4.0) 79.95 0.00 20.05 
 16.00 0.00 84.00 (0.6) 100.3 1282.6 موز

 9.93 0.00 90.07 (5.8) 105.8 312.2 جوافة
 9.44 0.00 90.56 (0.1) 100.1 197.0 تين

 7.61 0.11 92.28 (8.3) 110.6 388.8 رمان 
 14.3 0.00 85.80 17.6 85.3 205.4 أخري ****

 21.20 0.00 78.8 (60.8) 160.8 2719.6 موالح -6

ع ك لأهم السلاح للاستهلا الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، النشرة السنوية لحركة الإنتاج والتجارة الخارجية والمتجمعت وحسبت من:  :المصدر
 مختلفة.الصناعية بالقطاع العام/الأعمال والقطاع الخاص، القاهرة أعداد 

 .حمص ترمس، بازلاء، فاصوليا، لوبيا، *تشمل عدس،
 .** تشمل البطاطا، والقلقاس

 ضر.اء، فول أخالخس، فاصوليا خضراء، لوبيا خضراء، بازلاء خضر  الملوخية، السبانخ، ، الخرشوف،نبيطر ، القالبامية*** تشمل الكوسة، الكرنب، 
 .**** تشمل مشمش، برقوق، كمثري 
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 وات والفاكهة في التجارة الخارجية لمصر ا( الخضر 4/3)
 (7284.4) ( لتشير إلي مشاركة الزراعة في الصادرات المصرية بما قيمته2018 -2014تأتي السنوات )

 إجمالي الصادرات المصرية البالغة %( من10.9) في المتوسط، وبما يمثل نحو ي امليون دولار سنو 
 ل نفسالزراعية، وخلا خلال هذه الفترة. وعلي الجانب الآخر تشكل الواردات ي امليون دولار سنو  (25534.2)

ت إجمالي الواردا %( من9.02) في المتوسط وبما نسبته ي امليون دولار سنو  (6639.6) الفترة، ما قيمته
سبة (. أما بالن2-4) ، جدول رقمنفس الفترة دولار في( مليون 73609.6) المصرية السنوية البالغة نحو

 هة فتأتي بما يمكن إيجازه في الآتي:وات، والفاكالمشاركة الصادرات، والواردات من الخضر 
 الصادرات  -أ

مليون  (2206) وات والفاكهة في الصادرات الزراعية خلال نفس الفترة ما قيمتهابلغت المشاركة السنوية للخضر 
قيمته ا . وفي المقابل تأتي الواردات السنوية منها بم%(79.23) دولار لتمثل الحصة الأكبر منها وبما نسبته

صنيف إجمالي الواردات الزراعية في نفس الفترة. ويأتي ت %( من7.5) مليون دولار لتمثل ما نسبته( 498.4)
ير تقديراتها (، والتي تش2-4الصادرات والواردات منها تبعا  لدرجة التصنيع بالقيم والأوزان المبينة بالجدول رقم )

 حوبلغت ن إجمالي صادراتها ووارداتها وبنسبة للنسبة الأكبر من الخام الطازجةوات والفاكهة اإلي تمثيل الخضر 
 نصف المصنعةحالة الواردات. أما الخضروات والفاكهة  %( في.878) في حالة الصادرات، ونحو %(73.3)

تقريبا  من إجمالي الصادرات السنوية من الخضر   %(1.04) فتشكل الصادرات السنوية منها ما نسبته
امة تاكهة وات والفاالواردات منها. بينما تشكل الصادرات السنوية من الخضر  والفاكهة، ويغيب تواجدها في قائمة

ن م %(21.2) من إجمالي الصادرات منها، بينما تشكل الواردات منها ما نسبته  %(25.68) ما نسبته الصنع
 إجمالي الواردات.

خضر البقولية وغيرها من وتشكل البطاطس، والطماطم، والفراولة، والبطيخ والشمام، والبصل، والثوم، وال 
بالكميات  وات الطازجة الخاماللصادرات من الخضر  المفردات الأساسيةوات الطازجة، والبقوليات الجافة االخضر 

(. كما يشكل البرتقال، والليمون الحامضي، والحمضيات الأخرى، 3-4) رقم والقيم السنوية المبينة بالجدول
لمفردات الأساسية للصادرات من الفاكهة الطازجة الخام وبالكميات والقيم والجوافة، والتمر غير المحشو وغيرها ا

في رقائق وحبيبات  الخضر، والفاكهة نصف المصنعة فتتمثل مفرداتهاالمبينة بنفس الجدول. أما الصادرات من 
تي فتأ الخضر تامة الصنعوكرات البطاطس والبطاطا، والزيتون المحفوظ/مؤقتا . وبالنسبة للصادرات من 

بالكميات  ى وات مجففة أخر اوثوم جاف، وخضر  وات مجمدة، وبصل جاف،امفرداتها ممثلة في كل من خضر 
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من الفاكهة تامة الصنع فتتكون مفرداتها الأساسية من التمر  الصادرات أماوالقيم المبينة بالجدول سابق الذكر. 
 المحشو، والفاكهة المجففة، وفاكهة وخضروات محفوظة، والعصائر وبالكميات والقيم الواردة بنفس الجدول.

 الواردات  -ب

ينما ، بوات الطازجة الخاماللخضر وات تأتي مفردات البقوليات الجافة ممثلة اجانب الواردات من الخضر  ىوعل
ة . أما مفردات الواردات من الفاكهة الطازجالصنع للخضر تامةتأتي الطماطم والصلصات المحفوظة ممثلة 

ردات الخام فتتشكل وبصفة أساسية من الموز الطازج، والتفاح الطازج، والتمر غير المحشو، بينما تتشكل مف
ة، (، وفاكهة وثمار محفوظى أخر  عنب، ،مشمش )تين، الفاكهة المجففةمن  تامة الصنع من الفاكهةالواردات 

 (.4-4) ، جدول رقمومشروبات مخمرة

 (2-4) رقم جدول
 (2018 -2014الصادرات والواردات من الخضر والفاكهة تبعاً لدرجة التصنيع ) 

 البيان

 

 الواردات الصادرات

 الكمية

 

 الكمية  القيمة 

 

 القيمة 

 )%( دولارمليون  )ألف طن( )%( مليون دولار )ألف طن( 

       الخضر والفاكهة : -أ

 1616.6 3386.2 :طازجة خام  -1

1616.6 

673.4 

943.2 

22.95 

3.75 

19.20 

566.44 

196.1 

370.34 

73.3 367.4 

 

392.8 

 

78.8 

 3.05 15.2 17.94 30.5 673.4 1646.6 خضروات 

 75.7 377.6 349.5 42.8 673.4 1739.6  فاكهة

 000 0000 0000 1.04 943.2  صنعة:منصف    -2

 000 0000 0000 0.17 22.95 4.49 واتاخضر 

 000 0000 0000 0.87 3.75 19.62 فاكهة

 566.44  تامة الصنع  -3

 

25.7 99.32 105.6 21.2 

 11.8 58.9 34.32 8.9 196.1 184.3 واتاخضر 

 9.37 46.7 65.0 16.8 370.34 453.5 فاكهة

 100 498.4  100 2206.0  الإجمالي            

  6639.6   2784.4  الصادرات والواردات الزراعية  -ب

  73609.6   25534.2  جمالي الصادرات والوارداتإ  -ج

 .أعداد مختلفة، النشرة السنوية للتجارة الخارجية، والإحصاءمعت من الجهاز المركزي للتعبئة العامة جُ : المصدر
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(3-4)رقم  جدول  
 اكهةوالف واتاالمتوسط السنوي لكمية )ألف طن( وقيمة )مليون دولار( المفردات الأساسية  للصادرات من الخضر  

 (2018 – 2014في السنوات ) 
 )دولار/طن( سعر الوحدة القيمة    الكمية   المفردات

    وات طازجة خام:اخضر  -1
 243.38 643.51 بطاطس

 

378.21 

 
 605.26 54.80 90.54 طماطم

 407.64 195.23 478.93 بصل

 832.24 3.82 4.59 ثوم
 890.00 78.19 87.87 فراولة

 596.00 17.64 29.59 بطيخ وشمام
 1333.00 49.45 37.10 خضر بقولية

 1044.00 176.36 169.0 خضر بقولية جافة
 697.00 73.54 105.52 خضر أخري 

    نعة:خضر نصف مص -2
 836.00 3.751 4.486 رقائق وكرات بطاطس

    وات تامة الصنع:اخضر  -3
 150.14 154.6 وات مجمدةاخضر 

 

971.00 

 
 1793.00 34.30 19.13 بصل جاف

 1415.00 0.573 0.405 ثوم جاف
 1099.00 11.101 10.10 وات مجففة أخري اخضر 

    فاكهة طازجة خام: -4
 538.54 1284.1 برتقال

 

419.39 

 
 510.88 20.43 39.99 ليمون حامض

 442.55 40.02 90.43 حمضيات أخري 
 913.32 16.732 18.32 جوافة

 1106.33 301.74 272.74 فاكهة أخري 
 1048.30 24.31 23.19 تمرغير محشو

    فاكهة نصف مصنعة: -5
 979.10 19.20 19.61 زيتون محفوظ

    فاكهة تامة الصنع: -6
 1095.54 16.351 14.925 تمر محشو

 
 764.00 5.980 7.831 مجففةفاكهة 

 883.04 271.19 307.109 فاكهة محفوظة      
 1367.10 0.283 0.207 فاكهة مطبوخة محفوظة           

 .أعداد مختلفة، النشرة السنوية للتجارة الخارجية، والإحصاءمعت من الجهاز المركزي للتعبئة العامة جُ : المصدر
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 (4-4)رقم  جدول
                    (2018 – 2014في السنوات ) وات والفاكهةاالمتوسط السنوي لكمية وقيمة  المفردات الأساسية للواردات من الخضر  

 )الكمية : ألف طن ، والقيمة : مليون دولار(
 سعر الوحدة القيمة الكمية المفردات

    وات طازجة خام:اخضر  -1 )دولار/طن(
 6.73 فاصوليا طازجة أو مبردة    

 

6.461 

 

960.7 

 
 738.4 6.691 9.063 بسلة جافة    
 946.6 1.941 2.050 فاصوليا جافة    
 777.1 0.082 0.105 بقول جافة أخري     

    وات تامة الصنع:اخضر  -2
 961.4 21.726 22.598 بندورة طماطم    
 3164.6 37.211 11.721 صلصات     

    فاكهة طازجة خام:  -3
 9.514 موز طازج أو مجفف    

 

7.095 745.8 
 1296.6 0.256 0.198 تمر غير محشو    
 1089.9 370.293 339.754 تفاح طازج    

    فاكهة تامة الصنع: -4
 1167.1 9.743 8.348 تين جاف    
 1621.5 6.357 3.920 عنب جاف )زبيب(    
 1667.7 9.175 5.502 مشمش مجفف    
 0.082 0.062 فاكهة أخري مجففة    

 

1320.4 

 
 14.473 11.680 فواكه وثمار وقشور محفوظة بالسكر    

 

1239.2 

 
 53.307 فواكه وثمار وقشور محفوظة بطرق أخري     

 

6.056 

 

113.6 

 
 18 0.787 42.775 مشروبات مخمرة )تفاح وكمثرى( محلاه  لتر        

 .أعداد مختلفة، النشرة السنوية للتجارة الخارجية، والإحصاءمعت من الجهاز المركزي للتعبئة العامة جُ : المصدر 
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 الميزة التنافسية -ج

جية، الأسواق الخار  ىوات، والفاكهة المصرية علي النفاذ إلاقد يبرز التساؤل عن القدرة التنافسية للخضر 
ابة ي الإجوالاستمرار في تواجدها بها ؟ وهنا ودون الدخول في التعريفات والمؤشرات المستخدمة لقياس ذلك، تأت

افسية زة التن، والتي تناولت تقدير الميوالإحصاءعلي هذا التساؤل من قبل دراسة للجهاز المركزي للتعبئة العامة 
" والذي يستند في حساباته علي الحصة VALLROTHباستخدام ما يعرف بمؤشر "للصادرات والواردات منها 

لة النسبية للصادرات وللواردات من السلعة موضوع الدراسة في إجمالي الصادرات، وإجمالي الواردات للدو 
ن م المعنية، وبعد خصم صادرات وواردات السلعة منها، وبالقياس إلي الحصة النسبية للصادرات، وللواردات

ة نفس السلعة في إجمالي الصادرات، وإجمالي الواردات بالسوق الدولية وبعد خصم صادرات وواردات السلع
 حيث يتضمن حساب هذا المؤشر الصيغ التالية:منها، 

ولة = )صادرات السلعة المعنية من الدولة المعنية/ إجمالي صادرات الد الميزة التنافسية للصادرات  -أ
ي تها من نفس السلعة( / )إجمالي الصادرات العالمية من نفس السلعة/ إجمالالمعنية بعد خصم صادرا

 الصادرات العالمية بعد خصم إجمالي صادرات نفس الدولة المعنية(.

م ولة بعد خص=)واردات الدولة المعنية من نفس السلعة/ إجمالي واردات نفس الد الميزة التنافسية للواردات  -ب
د ية بع)إجمالي الواردات العالمية من نفس السلعة/ إجمالي الواردات العالم وارداتها من نفس السلعة(/

 خصم إجمالي واردات نفس الدولة المعنية(.

 لميزة النسبية للواردات.ا –= الميزة التنافسية للصادرات  الميزة التنافسية المستبانة   -ج

 شار إليهايمالات لنتائج حسابه وبما تتضمنه من احت اع  لهذا المؤشر تب ق اهذا وتحدد الميزة التنافسية المستبانة وف
 فيما يلي: 

ستبانة م  لانافسية حسب الميزة التت  ف ع اجدت السلعة المعنية في قائمتي الصادرات، والواردات للدولة مو  إذا  :أولاً 
لدولة اتمتع  ىللصيغة )ج(، وإذا كانت قيمة المؤشر موجبة، وأكبر من الواحد الصحيح كان ذلك دلالة علق ا وف

ان صحيح كبميزة تنافسية في صادراتها من السلعة. أما إذا كانت قيمة المؤشر موجبة وأقل أو مساوية للواحد ال
ؤشر مة المتمتع الدولة بميزة تنافسية في صافي تجارتها الخارجية في هذه السلعة. وإذا كانت قي ىذلك دلالة عل

 عة.سالبة فهو ما يعني غياب تنافسية هذه السل
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اب يتم حسفإذا و جدت السلعة المعنية في قائمة الصادرات فقط دون وجودها في قائمة الواردات للدولة  :يًاثان
وجبة ملمؤشر ستبانة بدلالة الميزة التنافسية للصادرات فقط )الصيغة أ( وإذا كانت قيمة ام  الميزة التنافسية ال

انت وجود ميزة تنافسية للصادرات من هذه السلعة. أما إذا ك ىوأكبر من الواحد الصحيح كان ذلك دلالة عل
  لسلعة.قيمة المؤشر للصادرات أقل من الواحد الصحيح فهو ما يعني عدم تمتع الدولة بميزة تنافسية في هذه ا

الهذا المؤشر، واستنا والإحصاءهذا ولقد جاءت حسابات دراسة الجهاز المركزي للتعبئة العامة  علي  د 
ات بالتقدير  2018وات والفاكهة الطازجة، والمجهزة والمحفوظة منها لعام ات والواردات من الخضر الصادرا

 ( والتي يمكن أن ي ستخلص منها النتائج التالية: 5-4) رقم المبينة بالجدول

 وات الطازجةاحالة الخضر  -أ

ت وات الطازجة وبدرجااتأتي تقديرات المؤشر لتشير إلي تمتع مصر بميزة تنافسية في صادراتها من الخضر 
فسية التنا ، وباستثناء العدد المحدود منها. ويأتي علي قمة قائمة السلع ذات الميزةى متباينة من سلعة إلي أخر 

، لخضراءاالعالية، وفقا  لهذا المؤشر، وبالترتيب التنازلي كل من البطاطس، والخرشوف، واللوبيا والفاصوليا 
شر علي ا المؤ اصوليا الجافة. ثم تأتي باقي السلع ذات المستوي الأقل لقيمة هذوالبصل، والفراولة، واللوبيا والف
اء ار والقثستخلص منه غياب الميزة التنافسية للصادرات من القرع والخيي   والذيالنجو الوارد بالجدول المذكور 

 الطازجة.

 حالة الفاكهة الطازجة:   -ب

عن غيره  ق كبيراع الفاكهة ذات الميزة التنافسية العالية وبفار يأتي هذا المؤشر ليضع البرتقال علي قمة قائمة انو 
ريب ، والجواليوسفي من الأنواع الأخرى التالية له، ويعقبه في ذلك الموز الطازج أو المجفف ثم التمر، والعنب،

 ىلأعى من الفاكهة ذات مستو  ى فروت، والجوافة، والخوخ، وإن كانت تقديرات هذا المؤشر تأتي بمجموعة أخر 
ية لتنافسمن الميزة التنافسية عنه في حالة البعض من الأنواع السابق ذكرها، كما تأتي بنتائج غياب الميزة ا

 .للصادرات من التفاح والتين الطازج، وعلي نحو ما هو وارد بالجدول المذكور
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 ( 5-4) رقم جدول
 2018المصرية عن عام وات والفاكهة الطازجة ا" للميزة التنافسية للخضر VALLROTHمؤشر "

 الميزة المستبانة الواردات الصادرات السلع
    وات:االخضر -1
 41.01 بطاطس طازجة أو مبردة  

 

0.027 

 

40.99 

 
 2.85 0.005 2.85 طماطم طازجة أو مبردة  
 22.571 0.012 22.582 بصل طازج أو مبرد  
 3.578 0.288 3.866 ثوم طازج أو مبرد   
 1.793 0.00 1.793 قرنبيط طازج أو مبرد  

 4.443 0.00 4.443 كرنب طازج أو مبرد  
 3.886 0.0047 3.891 جزر ولفت طازج أو مبرد  
 0.124 0.00 0.124 خيار وقثاء طازجة أو مبردة  
 6.637 0.00 6.637 بازلاء طازجة  
 25.271 0.00 25.271 لوبيا وفاصوليا طازجة  
 5.968 0.00 5.968 بقول قرنية أخري طازجة  
 2.269 0.001 2.270 باذنجان طازج  
 40.207 0.00 40.207 خرشوف طازج أو مبرد  
 0.578 0.00 0.578 قرع طازج أو مبرد  
 18.958 0.024 18.982 فراولة طازجة  
 15.322 لوبيا أو فاصوليا جافة  

 

0.067 

 

15.255 

 
 10.479- 15.438 4.959 عدس  
 0.941- 4.725 3.784 حمص  
 205.811- 231.069 25.259 فول عريض  
    الفاكهة:-2
 20.173 0.162 20.935 موز طازج أو مجفف   
 18.763 0.886 19.648 تمر طازج أو مجفف  
 1.592- 1.787 0.195 تين طازج أو مجفف  
 6.658 0.018 6.676 جوافة ومانجو طازجة أو جافة  
 92.933 0.002 92.935 برتقال طازج أو مجفف  
 8.415 0.0009 8.416 يوسفي طازج أو مجفف  
 8.333 0.00 8.333 جريب فروت طازج أو مجفف  
 5.255 0.006 5.261 ليمون حامض طازج أو مجفف  
 17.286 0.090 17.375 عنب طازج  
 7.320- 7.332 0.012 تفاح طازج  
 3.202 1.081 4.283 خوخ طازج   

 12.764 0.167 12.933   فواكه أخري طازجة    
، القاهرة، أغسطس 1820، دراسة قياس تنافسية الصادرات والواردات المصرية عام والإحصاءالجهاز المركزي للتعبئة العامة  نظر:ا: المصدر

2021 . 
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 وات الم جهزة والمحفوظة احالة الخضر   -ج
ة وات الم جهز اخليط من الخضر المحفوظة )المعلبة( علي قمة قائمة الخضر  تأتي تقديرات هذا المؤشر لتضع

ليه، ثم خلال العام المشار إ(  86.307) والمحفوظة من حيث التنافسية والنفاذ إلي الأسواق وبتقدير بلغ نحو
 نحوم جمدة، ثم البصل الم جفف بتقدير بلغ لفراولة غير المطبوخة أو مطبوخة يليه وبالترتيب كل من ا

بين الترتيب، ثم تأتي باقي السلع ذات المستوي الأقل علي النحو الم ىلكل منهما عل (63.506(، )79.111)
طماطم م حضرة أو محفوظة، وفاصوليا م حضرة أو  غياب تنافسية بندورة ى( والذي يشير إل6-4) رقم بالجدول

 الترتيب.  ىا عللكل منهم (0.630(، )0.017) محفوظة غير م جمدة، وبتقدير بلغ نحو

 حالة الفاكهة الم جهزة والمحفوظة   -د
في حالة الفاكهة تأتي عصائر من فاكهة حمضيات علي قمة قائمة الفاكهة الم جهزة والمحفوظة: من حيث 

جائن من ، وجيلي، وعىويعقبها مرب (26.519) التنافسية والنفاذ إلي الأسواق وبتقدير للمؤشر المذكور بلغ نحو
 ، ويليها في ذلك زيتون م جهز أو محفوظ بتقدير بلغ (24.751) بتقدير لنفس المؤشر بلغ نحوالحمضيات 

ي والذ ثم تأتي باقي السلع ذات المستوي الأقل علي نحو ما هو وارد بنفس الجدول سابق الذكر. (24.397)
، العنب الجاف، يشير إلي غياب التنافسية في حالة البعض من السلع الأخرى مثل مشمش م جهز أو محفوظ

 غيره. تفاح. وعصير 

السلع التي تتمتع بميزة تنافسية في الأسواق الخارجية، وتلك التي لا تتمتع  ىإن ما سبق ذكره، وإن كان يشير إل
ن فإالمحفوظة، بهذه الميزة، مع ترتيبها حسب مستوياتها في حالة كل من السلع الطازجة الخام، والسلع الجاهزة و 

طرح بشأن تأثير تجهيز وحفظ الطازج منها علي تنافسية ونفاذ الخضر ت  ت التي يمكن أن هناك من التساؤلا
والفاكهة المصرية بشكل عام إلي الأسواق الخارجية ؟. وقد تأتي الإجابة علي ذلك من خلال مقابلة الوزن 

مجموعة من السلع  النسبي لعدد مفردات السلع ذات الميزة التنافسية من إجمالي عدد مفردات السلع داخل كل
 وات الطازجةاففي حالة الخضر (. 6-4(، )5-4الطازجة، والسلع المجهزة والمحفوظة الواردة بكل من جدولي )

 مفردة ذات ميزة تنافسية وبما نسبته (13) مفردة يتواجد (19) ( والتي يبلغ إجمالي عدد مفرداتها5-4)جدول 
نحو أن مفرداتها التي لا تتمتع بميزة تنافسية تمثل  ىإلمن إجمالي العدد وبما يشير بالتبعية   %(68.4)
( والتي يبلغ 6-4) ، جدول رقموالمحفوظة وات الم جهزةافي حالة الخضر من إجمالي مفرداتها، بينما %( 31.6)

من إجمالي  %(90.5) مفردة ذات ميزة تنافسية، وبما نسبته (19) مفردة فيتواجد بها (21) عدد مفرداتها
من إجمالي العدد. وبالنسبة  %(9.5نحو )العدد، وبما يعني أن عدد مفرداتها التي لا تتمتع بميزة تنافسية تمثل 

مفردات ذات ميزة  (10) مفردة فيتواجد بها (12) والتي يبلغ إجمالي عدد مفرداتها لحالة الفاكهة الطازجة
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من إجمالي مفرداتها لا  %(16.7) وبالتبعية تواجد ما نسبتهمن إجمالي العدد،   %(83.3) تنافسية وبما نسبته
 ، والتي يبلغ العدد الإجمالي لمفرداتهاحالة الفاكهة الم جهزة والمحفوظةتتمتع بهذه الميزة، وفي المقابل تأتي 

 من إجمالي عدد مفرداتها، ومن  %(58.3) مفردات ذات ميزة تنافسية تمثل ما نسبته (7) مفردة، لتشمل (12)
 :المؤشرات يمكن أن ت ستخلص النتائج لتالية ومن هذهمنها لا تتمتع بهذه الميزة.   %(41.7) ثم تواجد ما نسبته

 خضرواتارتفاع نسبة تمثيل المفردات ذات الميزة التنافسية في حالة الفاكهة الطازجة عنه في حالة ال -أ
 الأسواق الخارجية ومن ثم ىإلالطازجة، وهو ما يمكن تفسيره بالتاريخ الطويل لتصدير الفاكهة 

وات الطازجة ذات اتصدير الخضر  ىاكتسابها لحصص شبه مستقرة في هذه الأسوق وذلك بالقياس إل
 داخلية أو خارجية. ى ذلك أسباب أخر  ىالتاريخ الأقل، وقد يضاف إل

في  عنه وات المجهزة والمحفوظةاارتفاع نسبة تمثيل المفردات ذات الميزة التنافسية في حالة الخضر  -ب
زايا وات الطازجة بما يمكن تبريره بتوافر الفرص في مرحلة التجهيز والحفظ لإكسابها ماحالة الخضر 

جود و الأسواق عنه في حالتها الطازجة )ومن الأمثلة علي ذلك  ىومنافع إضافية تمكنها من النفاذ إل
 وات المجهزة والمحفوظة المعبئة أو المجمدة(.اخليط من الخضر 

  ة ة عنه في حالنسبة تمثيل المفردات ذات الميزة التنافسية في حالة الفاكهة المجهزة والمحفوظ انخفاض -ج
صنيعها وبما يمكن تبريره بفقدان بعض مفرداتها الطازجة لبعض شروط التنافسية مع ت الطازجة.الفاكهة 

ها عمليات تجهيز  )ومن الأمثلة علي ذلك حالة العنب الطازج والجاف( وبما يستوجب النظر أو تطوير
 وحفظها.
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 (6-4) رقم جدول
 2018وات والفاكهة المصرية المجهزة والمحفوظة عام ا" للميزة التنافسية للخضر VALLROTHمؤشر " 

 الميزة المستبانة  الواردات الصادرات السلع  
    وات:االخضر  -1

بطاطا )بطاطس( مطبوخة أو غير مطبوخة أو     
 مجمدة

36.729 0.0002 36.729 
 8.100 0.00 8.100 لوبيا أو فاصوليا طازجة أو مطبوخة أو مبردة   
خضر بقولية أخري مطبوخة أو غير مطبوخة    

 مجمدة
27.578 0.067 27.511 

 1.505 0.010 1.515 سبانخ   
خليط من الخضر مطبوخة أو غير مطبوخة أو    

 مجمدة
33.950 0.003 33.946 

 1.360 0.313 1.661 خيار وخيار صغير محفوظ   
 86.307 0.033 86.340 خليط من الخضر محفوظة   
 63.506 0.090 63.596 بصل مجفف   
 2.396 0.671 3.066 خضر بقولية مجففة   
 25.111 0.007 25.118 بطاطا حلوة مجففة   
 6.351 0.003 6.355 قلقاس/طازج/مبرد/مجمد/مجفف   
 79.202 فراولة غير مطبوخة أو مطبوخة مجمدة   

 

0.090 79.111 
 0.017 0.108 0.125 بندورة طماطم محضرة أو محفوظة   

 5.865 0.017 5.882 عصير طماطم    
 10.251 0.129 10.380 صلصة طماطم مسماة كتش أب    
 1.066 1.107 2.167 منتجات طماطم محفوظة بطرق أخري    
 3.844 0.058 3.902 بطاطس مجهزة أو محفوظة    
خضروات متجانسة محفوظة أو محضرة غير    

 مجمدة
58.324 0.363 57.861 

 4.392 0.154 4.546 بطاطس محضرة أو محفوظة غير مجمدة   
 0.630 0.064 0.694 فاصوليا محضرة أو محفوظة غير مجمدة     

 13.737 0.047 13.78 فراولة مجهزة أو محفوظة   
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 ( 6-4) رقم تابع جدول
 وات والفاكهة المصريةا" للميزة التنافسية للخضر VALLROTHمؤشر "

 2018عام  المجهزة والمحفوظة 
 الميزة المستبانة  الواردات الصادرات السلع  
    الفاكهة: -2

 24.397 0.067 24.464 زيتون مجهز أو محفوظ    
 24.751 8.448 33.197 مربي، وجيلي، وعجائن من الحمضيات    
 0.083 0.112 0.195 فواكه حمضية مجهزة أو محفوظة    
 0.807 0.00 0.807 مشمش مجهز أو محفوظ    
 5.440 0.043 5.483 عصير برتقال مجمد    
 0.866 0.006 0.872 عصير برتقال غير مجمد    
 1.139 0.051 1.189 عصير جريب فروت    
 26.519 0.057 26.576 عصير من فاكهة حمضيات    
 0.314 0.003 0.318 عصير تفاح    
 3.138 0.514 3.652 عصير فواكه مفرد من نوع آخر     
 21.871 0.567 22.437 وات اعصائر مخاليط فواكه وخضر     

 0.379- 0.518 0.139 عنب مجفف        
، القاهرة، أغسطس 1820، دراسة قياس تنافسية الصادرات والواردات المصرية عام والإحصاءالجهاز المركزي للتعبئة العامة  نظر :ا :المصدر 

2021 . 

 ( القنوات التسويقية والتسعير والأسعار: 4/4) 
حرة، سوق الالوات والفاكهة الطازجة أو الم جهزة والمحفوظة وفقا  لمبادئ ايقوم تداول الإنتاج المحلي من الخضر 

ي. حيث تحديد الأسعار تبعا  لظروف العرض والطلب وموقع وزمن التسليم المتفق عليه بين البائع والمشتر 
ج ت  لم نر من اج إلي الم ستهلك النهائي عبر مسارات متعددة يأتي علي قمتها المسات  ويأخذ الإنتاج مساره من الم ن

 وازى معه وعلي نطاق ضيق بعض المسارات الصغيرة الأخرى إلي أسواق الجملة ثم إلي أسواق التجزئة، ويت
قد  ج، كماج في بعض الحالات وفي مواقع الإنتات  حيث تواجد الاتصال المباشر ما بين الم ستهلك النهائي والم ن

ء الوكلا ج في بعض الحالات الأخرى، وكذلك احتمالات دخولت  يتواجد الاتصال المباشر بين تاجر التجزئة والم ن
اف كما ي ض .الوسطاء في بعض الحالات الأخرى والتي يغلب أن تكون في حالة السلع الم جهزة والمحفوظة أو

اواستيرا ر االتبادل مع الأسواق الخارجية تصدي اإلي ذلك مسار  ق ا رات وف، حيث يتم التعامل خلال هذه المساد 
 ى( إل2019 – 2014اصر في السنوات )صت نتائجه في الوقت القريب المعل  لمبادئ السوق الحرة . والذي خ

 ما يمكن إيجازه )وفي إطار أهداف الدراسة الحالية( فيما يلي:
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مشها وات والفاكهة، وعبر تاريخها الطويل، ارتفاع الوزن النسبي لهوااتسجل الأسواق المحلية للخضر  -أ
 ج،ت  من الم ن التسويقية في سعر المٌستهلك وبما يتضمنه ذلك من انخفاض الوزن النسبي لنصيب كل

لك من والم ستهلك النهائي في هذا السعر بالقياس إلي غيرها من السلع الاستهلاكية الأخرى، وبما لذ
( 2019 – 2014السنوات ) ج والم ستهلك النهائي. وتأتيت  دلالة علي التأثير علي رفاهية كل من الم ن

 ىهذه النتائج، وبصفة إجمالية، إل (. حيث تشير7-4ذلك بما سجلته من نتائج واردة بالجدول ) لتؤكد
 ى مستو  لىيزيد ع ى مستو  ىارتفاع الوزن النسبي لإجمالي الهوامش التسويقية في سعر الم ستهلك إل

 سعر الم ستهلك عند حده الأعلى، %( من84.26) ما نسبته ىج، حيث يصل إلت  النصيب النسبي للم ن
وات الطازجة الرئيسية الممثلة ابين مجموعة الخضر  الأدنىعند حده  %(57.82) ما نسبته ىوإل

حده الأدنى بين  %( عند55) ىعند حده الأعلى، وإل %(71.71) ما نسبته ىبالجدول، كما يصل إل
ر ج في سعت  وجود نصيب الم ن ىمجموعة الفاكهة الطازجة الرئيسية الممثلة بالجدول، وبما يشير إل

وات والفاكهة الم جهزة اختلف هذا الوضع في حالة الخضر الم ستهلك بوزن نسبي تالي أقل. وقد ي
 شمج في سعر الم ستهلك في مرتبة سابقة للهوات  والمحفوظة، حيث يأتي الوزن النسبي لنصيب الم ن

يه شار إلالتين، والمشمش الممثلة بالجدول الم ىالتسويقية وذلك بدلالة أوزانها النسبية في حالتي مرب
عد ت  ة أن الهوامش التسويقية لأسواق الجمل ىالنتائج )وبالجدول المذكور( إلمن قبل. هذا وتشير نفس 

لب ج في أغت  نصيب الم ن لىالتسويقية، والتي تزيد بمفردها عهي المكون الأول الأعلى في الهوامش 
 وات وفاكهة طازجة، وحيث تأتي الهوامش التسويقية لأسواق التجزئة فياالحالات الممثلة من خضر 

وامل عدة ع ىلتالي. وتأتي تفسيرات ارتفاع الهوامش التسويقية لأسواق الجملة لتعزو ذلك إلالمركز ا
 ف،من بينها ضعف نظام المعلومات بالسوق، وارتفاع تكلفة الخدمات من تخزين وتبريد وتعبئة وتغلي

ت غيراضاف إليها وجود النزعة الاحتكارية في سوق الجملة مع الجمود النسبي في انتقال التي  وقد 
اق جانب القصور في تنظيم الحيز المكاني لأسو  ىج والم ستهلك، إلت  أسواق الم ن ىالسعرية من وإل

 )معهد تنفيذ التشريعات والضوابط المنظمة لأداء السوق  ىالتجزئة بالمدن والأحياء، وضعف الرقابة عل
، فإن كانت الأسباب المسئولة عن ارتفاع الهوامش التسويفية أي ا. ومع ذلك، و (2014التخطيط القومي 

مقترح في ذلك ما يلفت الأنظار إلي أهمية البحث في كيفية التعامل مع هذه الحالة من قبل المخطط ال
 لتوطين المجمعات الزراعية الصناعية المقترحة.
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(7-4)رقم  جدول  
 والفاكهة واتاة في أسعار التجزئة للخضر والهوامش التسويقي جت  نمُ المتوسط السنوي لنصيب ال 

 (2019 -2014في السنوات ) 
 نصيب المنتج والهوامش التسويقية المتوسط السنوي للسعر )جنيه/طن( السلع

 المنتج

 

 الهوامش التسويقية )%( المنتج)%( التجزئة الجملة
 سوق التجزئة سوق الجملة

       خضر طازجة: -أ
 16695 15358 2545 ثوم-1

 

15.24 

 

76.74 

 

8.0 

 
 17.93 55.02 27.04 5487 4503 1484 بصل-2
 25.40 45.26 29.34 5040 3760 1479 طماطم-3
 24.92 44.70 30.38 6000 4505 1823 بطاطس-4
 17.65 42.57 39.76 7962 6557 3166 بسلة خضراء-5
 18.96 38.86 42.18 4483 3633 1891 باذنجان-6
 24.64 41.88 33.48 5637 4248 1887 كوسة-7
 23.06 47.01 29.94 7135 5490 2136 فلفل-8
 35.06 39.53 25.41 18967 12317 4819 ةبامي-9

 23.45 47.28 29.27 6482 4962 1897 خيار-10
       ب فاكهة طازجة 

 24.04 36.96 39.00 8458 6425 3299 تفاح-1
 12.28 55.05 32.67 19417 17033 6344 برقوق -2
 18.84 49.36 31.79 13915 11293 4424 مشمش-3
 21.14 50.57 28.29 8667 6835 2452 خوخ-4
 13.26 53.23 33.52 11007 9548 3689 كمثري -5
 14.97 44.50 40.53 9142 7773 3705 عنب بناتي-6
 26.38 39.84 33.78 10507 7735 3549 تين-7
 14.11 47.71 38.17 6185 5312 2361 جوافة-8
 25.37 40.29 34.34 6543 4883 2247 رمان-9

 12.24 42.75 45.01 9788 8590 4406 موز-10
 5.84 60.94 33.21 12902 12148 4285 مانجو-11

       حفوظةفاكهة م-ج
   56.78 25265  14396 مربة تين-1
   60.44 22992  13896 مربة مشمش-2

 ختلفة.، أعداد م، النشرة السنوية لتقدير الدخل من القطاع الزراعي، القاهرةوالإحصاء( الجهاز المركزي للتعبئة العامة 1المصدر: )
 –جملة  -)منتج ، النشرة السنوية لأسعار المواد والمنتجات الغذائية والخدماتوالإحصاءالجهاز المركزي للتعبئة العامة  (2) 

 أعداد مختلفة. مستهلك(، القاهرة، 
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ئ السوق لمباد ق اوف أيضاوات والفاكهة يأتي التعامل اوعلي مساري الصادرات والواردات من الخضر  -ب
فة الحرة، مع تقديم بعض الحوافز غير السعرية )اللوجستية( لتشجيع الصادرات منها، مع فرض تعري

ايهما متها أو كلجمركية أو ضريبة القيمة المضافة علي بعض الحالات من الواردات من  في بعض ع 
الحالات الأخرى بغرض حماية المنتج المحلي منها. فعلي مسار التصدير تأتي مساندة الدولة 
للمصدر في تكلفة الاشتراك في المعارض الدولية المتخصصة بالخارج ومساندة تكلفة البعثات 

ض تقام علي هامش المعار  التجارية بالخارج، وكذلك مساندة تكلفة استقدام بعثات المشترين التي
المتخصصة الموجهة للتصدير والتي تقام داخل مصر، إلي جانب مساندة مصروفات الدعاية 

. وعلي مسار (2022)وزارة التجارة والصناعة،  مقر المعرض ىوالإعلان، وشحن البضائع إل
عة باختلاف السلالاستيراد تأتي التعريفة الجمركية، وضريبة القيمة المضافة وبمعدلات متباينة 

ة وبدون ضريب  %(2) وات توجد التعريفة الجمركية بمعدلاوالغرض من استخدامها. ففي حالة الخضر 
 ، وبالنسبة لواردات الخضروات الطازجة منهااردات منها لغرض البذار)التقاوي(قيمة مضافة للو 

ة المضافة. أما دون ضريبة القيمو   %(5) ولغرض الاستهلاك فتوجد التعريفة الجمركية بمعدل
%( 5وات المجهزة والمحفوظة فتوجد التعريفة الجمركية بنفس المعدل)ابالنسبة للواردات من الخضر 

، ويستثني من ذلك حالات الخضروات %(14) ضريبة القيمة المضافة بمعدلى بالإضافة إل
دل ع نفس المعم  %(10) وات المجففة حيث توجد التعريفة الجمركية بمعدلاوالخضر  ت االمحفوظة مؤق

ث وظة حيلضريبة القيمة المضافة، كما تستثني حالات البازلاء، واللوبيا، والفاصوليا المجهزة والمحف
ت وكذلك هناك حالا %(،14غياب التعريفة الجمركية مع تواجد ضريبة القيمة المضافة بنفس المعدل)

ى لإلتعريفة الجمركية عليها وغير المجمدة والتي تصل ا ى وات المجهزة والمحفوظة بطرق أخر االخضر 
مع نفس المعدل لضريبة القيمة المضافة، ومن بينها حالات صلصات الطماطم )كتش أب   %(20)

 وغيرها(.
مستوياتها في حالات أنواعها الطازجة من برتقال،  ىأعل ىوبالنسبة لحالات الفاكهة فتصل التعريفة الجمركية إل

دون ضريبة قيمة مضافة، كما يسري نفس معدل و  %(.60) وبرقوق وبمعدل وخوخ.ويوسفي، ومشمش، 
،  %(14) التعريفة الجمركية علي المجهز والمحفوظ من نفس الأنواع مع إضافة ضريبة القيمة المضافة بمعدل

وات وفاكهة، وكذلك بعض الأنواع المحضرة أو اويتماثل معها في ذلك العصائر بجميع أنواعها من خضر 
الخوخ، والفراولة وفواكه حمضية أو حمضيات محضرة و   ،، والمشمشى ومن بينها الكمثر  ى المحفوظة بطرق أخر 

فيتواجد بها التعريفة الجمركية  ى أو محفوظة بطريقة أخري. أما حالات الفاكهة الطازجة من عنب، وتفاح، وكمثر 
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اكهة الطازجة التعريفة الجمركية علي الف ى دون ضريبة القيمة المضافة. وينخفض مستو ، و %(40) بمعدل
في حالة الرمان وغيره من الأنواع الأخرى مع غياب ضريبة القيمة المضافة. أما %( 10) ليصل إلي معدل

كر من قبل( فتتواجد ضريبة القيمة المضافة عليها بنفس ذ  حالات الفاكهة الم جهزة والمحفوظة )بخلاف ما 
في حالة العنب  %(40ى )ة والتي تصل إل%( مع بعض التباينات في معدل التعريفة الجمركي14المعدل )
ى م جففة، وتصل إل ى في كل من حالة المشمش الم جفف، والبرقوق الم جفف، وأنواع أخر   %(30) الم جفف،

دون خل وغير والم حضر أو محفوظ  ى أو بدون نو  ى في كل من حالة التفاح الم جفف، والزيتون بنو  %(20)
أنواعها، وخليط من الخضر والفاكهة غير مطبوخة أو مطبوخة بالبخار أو م جمدة، وقمر الدين، والمربات بجميع 

 .https / www.mof.gov.eg))وزارة المالية، التعرفة الجمركية  محضرة بطرق أخري 

ات و اإن وجود الحوافز التصديرية، والتعريفة الجمركية وبالمعدلات المشار إليها علي الواردات من الخضر 
ه صدير منإليها علي أنها شكلت بيئة ملائمة لحماية الم نتج المحلي، وتحقيق فوائض للتوالفاكهة، يمكن النظر 

ذلك بعض الحالات منها اللوبيا،  ستثني مني  (، وإن كان 1-4) ، جدول رقمخلال السنوات المشار إليها
لي قد يعزي إوات، وحالات التفاح، والمشمش، والبرقوق، والكمثري، وهو ما اوالبازلاء، والترمس من الخضر 

عض لضعف تنافسيتها مع بدائلها من المحاصيل الأخرى بالنسبة للب أوعوامل طبيعية بالنسبة للبعض منها، 
الآخر. ومع ذلك يبقي تخفيض الفاقد منها من خلال صناعة التجهيز والحفظ هو المسار الذي يحسن من 

 وضعها التنافسي. 
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 الفصل الخامس 
 الزراعية الصناعية المقترحة وآليات التنفيذ والتشغيلتوطين المجمعات 

السابقة التعريف بصور وأشكال المجمعات الزراعية الصناعية مع عرض وتحليل  ةتضمنت الفصول الأربع
ي وات والفاكهة الطازجة، وتجهيزها وحفظها، وتداولها فاالمؤشرات المتصلة بسلاسل وحلقات إنتاج الخضر 

ير ي الكثالأسواق، وشاملة في ذلك السلاسل والحلقات الموازية لها، وبما تحتويه من مشاكل ومعوقات. وهنا يبق
حيط موات والفاكهة في احول مواقع توطين وصور المجمعات الزراعية الصناعية المقترحة للخضر  التساؤلاتمن 

فيذها، من تن المنزرعة، والأطراف المشاركة فيها، وآليات وسياسات تنفيذها وتشغيلها، والنتائج المتوقعة الأراضي
 الفصل الحالي لمناقشة الإجابة عليها وعلي النحو الوارد فيما يلي:  فى وهو ما يأتي

 مواقع توطين المجمعات المقترحة (5/1)
 (  مواطن تركز الزراعات 5/1/1) 

ا مية )مع امتداد محافظات الجمهور  ىوات والفاكهة علاانتشار التوزيع الجغرافي لزراعة الخضر  ىإلسبق التنويه 
 ي الأصلولما كانت مواطن الزراعة ه يوجد فيما بينها من تباين في الأوزان النسبية للمساحات المنزرعة بها(

 تبارات تخفيض مسافات وتكلفةوات والفاكهة بها لاعاتجهيز وحفظ الخضر  ىفي توطين المنشآت القائمة عل
 اع  ات تبالنقل، وغيرها من الاعتبارات الأخرى، إلا أن ذلك لا يعني بالضرورة توطين هذه المنشآت في المحافظ

ت فظة ذاوات والفاكهة بالجمهورية، إذ قد تتواجد محاالأوزانها النسبية في إجمالي المساحة المنزرعة بالخضر 
ن ثم مساحة واسعة ينتفي معها تخفيض مسافات وتكلفة النقل، وم ىمبعثرة عل وزن نسبي كبير إلا أن زراعتها

كهة وات والفاايأتي مقترح الدراسة بتوطين المجمعات المستهدفة في مواطن تركز المساحات المنزرعة بالخضر 
قل ( وذلك ليس بغرض تخفيض مسافات وتكلفة الن9-2) ، جدول رقموالمشار إليها بالفصل الثاني بالدراسة

ت لتفاعلااظروف البيئية، والمناخية، والزراعية، وجودة للفقط، بل لما يشير إليه التركز من احتمالات مثالية 
واجد تالبشرية مع الطبيعة في هذه المناطق وبما لذلك من تبعات علي ارتفاع مستوي الإنتاجية، فضلا عن أن 

رها من وات والفاكهة وغياوالأطراف المنتجة للخضر المنشآت داخل مناطق التركز يزيد من التفاعل فيما بينها 
 الأطراف في هذه المناطق.

 /18 – 2015 /14وات والفاكهة بالمحافظات خلال السنوات )اهذا وباستقراء مستويات التركز للخضر 
: عالي، ومتوسط، ومنخفض، ومع اقتراح توطين المجمعات ة(، والتي تصنف إلي مستويات ثلاث2019
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ستخلص مواطن  ي  مستويات التركز العالي والمتوسط فقط )واستبعاد المستوي الضعيف( يمكن أن  المستهدفة عند
  نتائجه فيما يلي: إيجازوالذي يمكن ( 1-5هو وارد بالجدول رقم ) ونوعية المجمعات المستهدفة علي نحو ما

لوجودها عند خروج ثلاث محافظات من دائرة هذا المقترح وهي محافظات بورسعيد، واسيوط، وقنا  -أ
 التركز الضعيف. ى مستو 

وجود اربع محافظات تتركز زراعتها من الخضر والفاكهة في محصول فردي واحد، وبما يعنيه ذلك  -ب
وات والفاكهة المجهزة والمحفوظة. وتشمل امن احتمالات ضعف فرص التنوع في إنتاجها من الخضر 

، وتتمثل زراعتها في كل من البطاطس ، والاقصر،وأسوانمن دمياط، والفيوم،  هذه المحافظات كلا
 والزيتون، والنخيل، والطماطم.

ي وجود محافظات البحر الأحمر، والوادي الجديد، وبني سويف والتي تتركز زراعة كل منها ف -ج
محصولين، وتشمل محاصيل النخيل والزيتون، والبطاطس، والبصل، الثوم وبما يعني وجود فرص 

 ة.الخضر والفاكهة المجهزة والمحفوظة عن مجموعة المحافظات السابقأفضل للتنوع في إنتاجها من 
بر في تركز تأتي باقي المحافظات الأخرى )والتي تمثل النسية الغالبة بين المحافظات( بتنوع أك  -د

 وات والفاكهةاوات والفاكهة، ومن ثم تواجد الفرص لتنوع إنتاجها من الخضر ازراعتها من الخضر 
 الجدول سابق الذكر.  ي اضمن هنحو ما يشير إلي ىة، وعلالمجهزة والمحفوظ

( 1ستخلص النتائج التالية: )ت  لمناطق التركز من منظور نوعية المحصول يمكن أن  ى خر أوبقراءة  -ه
، والوادي الأحمر: وتتركز زراعته في كل من محافظات القاهرة، والجيزة، واسوان، والبحر حالة النخيل

تتركز زراعته في كل من محافظات القاهرة،  حالة الزيتون:( 2سيناء. ) الجديد، ومطروح، وشمال
حمر، ومطروح، وشمال سيناء، وجنوب سيناء، لأر اح، والجيزة، والفيوم والبليةيوالإسماعوالسويس، 

: والتي تتركز زراعتها في كل من محافظات السويس، والشرقية، حالة الموالح( 3النوبارية. )ومنطقة 
النوبارية.  منطقة بالإضافة إلى ، والجيزة، وشمال سيناء،ليةيوالإسماعوالقليوبية، والمنوفية، والبحيرة، 

أتي مناطق تركزها في كل من محافظات القاهرة، والسويس، توالتي حالة الفاكهة الأخرى، ( 4)
حالة ( 5النوبارية. ) منطقة بالإضافة إلى روح، وشمال سيناء، وجنوب سيناء،ومط ليةيوالإسماع
، والسويس، والشرقية، والإسكندرية، وتتركز زراعتها في كل من محافظات القاهرة، الطماطم
 منطقة ، بالإضافة إلى، والجيزة، والاقصر، ومطروح، وشمال سيناء، وجنوب سيناءليةيوالإسماع

، ودمياط، والدقهلية، الإسكندريةوتتركز زراعتها في كل من محافظات  البطاطس: حالة( 6النوبارية. )
 بالإضافة إلى ، والجيزة، والمنيا، والوادي الجديد،ليةيوالإسماعوالقليوبية، والغربية، والمنوفية، والبحيرة، 
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. والتي تتركز زراعتها في كل من محافظات القاهرة، وات الأخرى احالة الخضر ( 7النوبارية. )منطقة 
، والجيزة، ومطروح، ليةيوالإسماع، والسويس، والشرقية وكفر الشيخ، والمنوفية، والبحيرة، والإسكندرية

ا في كل من م: وتتركز زراعتهحالتي البصل والثوم( 8النوبارية. ) منطقة ، بالإضافة إلىوشمال سيناء
بالإضافة  هلية، والقليوبية، والغربية، والجيزة، وبني سويف، والمنيا، وسوهاج،محافظات السويس، والدق

 النوبارية. منطقة إلى
عد ي  إن تركز زراعة نوعيات ومجموعات حاصلات الخضر والفاكهة في المحافظات المشار إليها   

 في المناطق نتجي الخضر والفاكهة مع الظروف والبيئة الطبيعية للإنتاجم  محصلة طبيعية لتفاعل 
مناطق  ىالصحراوية المتواجدة في بعض هذه المحافظات وامتداد زمام البعض الآخر منها إل

 مةءنسب للزراعة ليس من منظور المواوات والفاكهة هي الأاالصحاري المجاورة لها حيث تعد الخضر 
لملاحظ وإن كان من ا، أيضامع الظروف البيئية والطبيعية فقط بل من منظور القيمة العالية لمنتجاتها 

 وات.امشاركة بعض محافظات الدلتا في سمة تركز هذه الزراعات خاصة في حالات الخضر 
من إجمالي  وات والفاكهة في مناطق تركز زراعتها النسبة الغالبةاتشكل المساحات المنزرعة بالخضر   -و

 %(73.1) بلغت ما يقرب منالمساحات المنزرعة بها بالجمهورية خلال السنوات المشار إليها، والتي 
في كل من حالة الزيتون، والموالح، والفاكهة  %(60.7%(، )86.2%(، )81.9) في حالة النخيل،

%(، 91.8%(، )66.3) وات نحواالترتيب. كما بلغت هذه النسبة في حالات الخضر  ىالأخرى عل
تيب، كما تصل التر ى وات الأخرى علالكل من حالات الطماطم، والبطاطس والخضر   %(80.14)
افي حالتي البصل والثوم م %(73.7) نحو ىإل  (. 9-2) ، جدول رقمع 
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 (1-5) رقم ولجد
 (18/2019 -14/2015في السنوات ) مناطق تركز زراعات الفاكهة والخضر تبعاً لنوعية المحصول ونوعياته

 المحافظات
 واتاخضر  فاكهة

 بصل وثوم  خضر أخرى  بطاطس  طماطم  أخري**  موالح زيتون  نخيل 
  *  * *  * * القاهرة-1
  * * *     الاسكندرية-2
         بورسعيد-3
 * *  * * * *  السويس-4
   *      دمياط-5
 *  *      الدقهلية-6
  *  *  *   الشرقية-7
 *  *   *   القليوبية-8
  *       كفر الشيخ-9

 *  *      الغربية-10
  * *   *   المنوفية-11
  * *   *   البحيرة-12
  * * * * * *  ليةيالاسماع-13
 * * * *  * * * الجيزة-14
 *        بني سويف-15
       *  الفيوم-16
 *  *      المنيا-17
         اسيوط-18
 *        سوهاج-19
         قنا-20
        * اسوان-21
    *     الاقصر-22
       * * الاحمرالبحر -23
   *     * دي الجديدالوا-24
  *  * *  * * مطروح-25
  *  * * * * * شمال سيناء-26
    * *  *  جنوب سيناء-27
 * * * * * * *  النوبارية-28

 ( 10-2الجدول ) المصدر:
 إلخ ... تينو  موزو  مانجوو  )عنبوالفاكهة.كاكي(، و  بشملةو  قشطةى و كمثر و  برقوق و  خوخو  مشمشو  )تفاح لحلويات** تشمل ا

 

 ( تجمعات إقليمية للتوطين 5/1/2) 

البعض منها والتي يمكن أن توصف باحتمالات وجود أو  ىطار الكلي لمواقع التوطن المشار إليها عللإيحتوي ا
كبر المخاطر التي تواجه المجمعات المتواجدة بها ومنها المواقع التي يتركز إنتاجها في محصول فردي واحد أو 

واجه بقصور في البنية الأساسية اللازمة لإقامة المجمع المقترح بها. ت  تلك التي ينخفض تنوع إنتاجها أو التي 
المقابل قد تتواجد الفرص أمام البعض من المواقع التي تواجه بهذه الاحتمالات من التقليل من هذه  وفي
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جدت و  المخاطر من خلال الاستفادة من إنتاج المواقع المجاورة لها أو من بنيتها الأساسية المتواجدة بها إذا ما 
طرح ي  ي الاطار الجزئي لهذه المواقع، يمكن أن الأدوات والسياسات التي تمكن من الربط فيما بينها. ومن ثم، وف

 :وتنوع الإنتاج وهي لمعياري التجاور، ق االمقترحة وف لتوطين المجمعات الإقليميةالتجمعات ما يمكن تسميته 

 لغرب الدلتا، والساحل الشمالي:  الإقليميأولًا: التجمع 

من النوبارية، و بالإضافة إلى ، والبحيرة، ومطروح، الإسكندرية هيويضم مواطن التركز في ثلاث محافظات 
 :                                  ذكره في النقاط التاليةسماته ما يمكن 

 ىالمساحة المنزرعة بها في الجمهورية،. ويضاف إل %( من42) يغطي مساحة من الفاكهة تمثل نحو -أ
من المساحة %( 39.31نحو )تمثل  وات التي تغطي مساحةاذلك ما يوجد به من زراعات الخضر 
ن لهذه الزراعات فيغطي هذا التجمع مساحات م المستوي النوعيالمنزرعة بها في الجمهورية. وعلي 

من الساحات المنزعة بها في الجمهورية، مع ما يغطيه من  %(45.2) الموالح تمثل ما نسبته
 الجمهورية.ساحة المنزرعة به في من الم%( 7.41نسبته )مساحات منزرعة بالنخيل والتي تمثل ما 

المساحة  %( من41.01) الفاكهة الأخرى فتبلغ المساحات المنزرعة بها في التجمع ما نسبته أما
 وات فتشمل مساحات تمثل ما نسبتهاالمنزرعة بها في الجمهورية. وبالنسبة للنوعيات من الخضر 

في الجمهورية في حالة كل من من المساحة المنزرعة بها   %(%42.34(، )%31.65(، )38.72)
الترتيب، كما يغطي مساحة من البصل  ىوات الأخرى علاالطماطم، والبطاطس، ومجموعة الخضر 

 .(2-5) ، جدول رقممن المساحة المنزرعة بهما في الجمهورية %( 10) والثوم تمثل ما نسبته
بما  والفاكهة في الجمهورية فتقدروات اومن منظور مساهمة هذا التجمع في إجمالي الإنتاج من الخضر  -ب

وعلي المستوي وات. افي حالة الخضر   %(41.3) في حالة الفاكه، وبما نسبته %(49.4) نسبته
%(، 40.7%(، )48.5%(، )2.38) وات والفاكهة فتقدر مساهماته بما نسبتهامن الخضر  النوعي

غ ما الترتيب. كما تبل ىخرى علحالة كل من النخيل، والموالح، والزيتون، والفاكهة الأ %( في67.8)
في حالة كل من الطماطم، والبطاطس،  %(10%(، )51.1%(، )31%(، )36.8) نسبته

 (.3-5) ، جدول رقمالترتيب ىوات الأخرى، ومحصولي البصل والثوم علاوالخضر 

وفي مقابل المساهمات النسبية لهذا التجمع والمشار إليها في المساحات المنزرعة والإنتاج من  -ج
الخضروات والفاكهة بالجمهورية يأتي نصيبه من أعداد المنشآت المشتغلة في تجهيزها وحفظها بما 

سعتها من إجمالي  %(19.5) من إجمالي تعدادها في الجمهورية، وبما نسبته %(14.4) تبلغ نسبته
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، كما تقاس الكثافة العددية لهذه المنشآت في محافظات (2-3) ، جدول رقم2017 الإنتاجية في عام
منشأة/ ألف فدان من المساحة المنزرعة بالخضر  (0.13) ، والبحيرة، ومطروح بنحوالإسكندرية

عمال/ألف فدان وهي  (9) والفاكهة، وتقاس الكثافة العددية للعمالة المشتغلة بهذه المنشآت بنحو
مؤشرات تعكس انخفاض كثافة هذه المنشآت في هذا التجمع من حيث العدد والسعة عن المستوي 

عاملا/ألف فدان من المساحة  (26) منشأة، (0.32) العام لكثافتها في الجمهورية والذي يبلغ
لتوازن بين السعة المنزرعة بالخضر والفاكهة في الجمهورية كما أنها تعكس في نفس الوقت غياب ا

وات االإنتاجية لهذه المنشآت داخل هذه التجمع وما يساهم به في إجمالي مساحة وإنتاج الخضر 
جل التوسع المستقبلي للسعة أير إلي الحاجة إلي الاستثمار من والفاكهة بالجمهورية وهو ما قد يش

لربط بينه والمناطق المجاورة له الإنتاجية لهذه المنشآت داخل التجمع أو توفير الأدوات أو الوسائل ل
بها سعات إنتاجية أكبر فضلا عن الأدوات والسياسات اللازمة للربط بين المناطق  تإذا ما توافر 

 داخل التجمع ذاته. 
رات لتقدي ق اووف ، ومطروح، والبحيرة،الإسكندريةقدر سكان مناطق هذا التجمع والممثلة في محافظات ي    -د

من تعداد سكان الجمهورية الذي بلغ   %(12.41) ليون يمثلون ما نسبتهم (11.761) بنحو 2017
مليون  (6.483) ، إذ بلغ سكان الحضر في هذه المحافظات نحونسمة مليون  (94.808) نحو

نحو من تعداد سكان المناق الحضرية في الجمهورية والذي بلغ  %(16.11) يمثلون ما نسبته
نحو مليون يمثلون ( 5.278نحو )مليون. كما بلغ سكان الريف في المحافظات الثلاث ( 40.238)
)الجهاز المركزي  مليون  (54.570) من تعداد سكان الريف بالجمهورية والذي بلغ نحو %(9.67)

حة . إن هذه المؤشرات مقابل مساهمات هذا التجمع في إجمالي مسا(2017 والإحصاءللتعبئة العامة 
 ينطوي  أن هذا التجمع ىوات والفاكهة بالجمهورية، والمذكورة من قبل، بها ما يشير إلاخضر وإنتاج ال

علي وجود فائض من الخضر والفاكهة والذي يصدر إلي المناطق الأخرى في الجمهورية وخارجها، 
وهو ما قد تكون له دلالته بالنسبة لأدوات وسياسات هذا التجمع بشأن تجهيز وحفظ إنتاجه من 

 .وات والفاكهةار الخض
، والبحيرة داخل هذا التجمع شبكة من الطرق تربط بين مناطقه الإسكندريةيتواجد داخل منطقتي  -ه

، وبكثافة تقدر 2019كم في عام  (10674) وتتصل مع غيرها بالمناطق المجاورة وبأطوال بلغت
احة الأراضي ألف فدان من مس (5.11) كم/ ألف فدان من مساحة الزمام، ونحو (4.83) بنحو

كم/ ألف فدان من المساحة المحصولية بالمنطقتين، وبما يعكس  (4.93) القابلة للزراعة، ونحو
(، 13.21(، )11.76) انخفاض كثافة الطرق بها عن المستوي العام للجمهورية، والذي بلغ نحو
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(، وهو 4-5) ، جدول رقمالترتيب ىالمذكورة وعل ةكم/ ألف فدان لكل من المؤشرات الثلاث (7.62)
 ما قد يكون له دلالته بالنسبة لتكلفة النقل داخل المنطقتين. 

مقطورات ، والبحيرة، ومطروح داخل التجمع أسطول من مركبات، و الإسكندريةيتواجد داخل مناطق   -و
 (90) وبكثافة تبلغ نحو 2019مركبة ومقطورة في عام  (194237) انقل البضائع بلغت أعداده

 ىلألف فدان من المساحة المحصولية في المناطق الثلاث، وبما يعكس ارتفاعها وإ مركبة ومقطورة/
، مركبة ومقطورة خلال نفس العام (87نحو )حد طفيف عن مستوي كثافتها بالجمهورية، والذي بلغ 

 (.4-5) جدول رقم
ثلاجة، مع  (1040) ، والبحيرة داخل التجمع ثلاجات التبريد وبعدد بلغالإسكندريةيتواجد في منطقتي  -ز

مليون متر مكعب،  (1.055) غرفة وبحجم (4490) غرف للحفظ بالتبريد، والتجميد وبعدد بلغ
 ين،غرفة تبريد/ ألف فدان من مساحة الزمام في المنطقت (2.03) ثلاجة، (0.47) وبكثافة تبلغ نحو

دان للف /3م (0.49) نحو ىكما تصل كثافتها بمنظور السعة التشغيلية لغرف التبريد داخل التجمع إل
من مساحة الزمام. وبمقياس الكثافة بالنسبة لمساحة الخضروات والفاكهة في المنطقتين، تصل 

 /3م (0.69) غرفة تبريد/ ألف فدان، (2.93) ثلاجة، (2.42) من بر  ما يق ىإل ةالمؤشرات الثلاث
ؤشراته م تبالجمهورية، والذي بلغنخفاض الكثافة في المنطقتين عن مستواها العام اللفدان وبما يعكس 

ام، للفدان من مساحة الزم /3م (23.1) غرفة تبريد/ ألف فدان، (2.1) ثلاجة، (0.56) نحو ةالثلاث
 غرفة  (5.48)ثلاجة،  (1.5) نحو هوريةوات والفاكهة بالجماكما بلغت بالقياس إلي مساحة الخضر 

 (.5-5) ، جدول رقمللفدان /3م (60.4) تبريد/ ألف فدان،
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 (2-5)رقم  جدول
 المقترحة الإقليميةالمتوسط السنوي لمساحة الخضر والفاكهة في مناطق التركز بالتجمعات 

 )ألف فدان(                             (18/2019 – 14/2015خلال السنوات )                                           

 المحافظات
 خضروات فاكهة

 جملة أخري  بطاطس طماطم جملة أخري  موالح زيتون  نخيل بصل وثوم
 225 1950 1112 412 426 1772 1026 430 199 117 الجمهورية

           جمع غرب الدلتا:ت -أ 
 0.00 112 46.4 22.3 34.1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 الإسكندرية   
 0.00 253 184 69.3 0.00 64 0.00 64 0.00 0.00 البحيرة   
 0.00 49.2 19.1 0.00 30.1 123.7 83 0.00 32 8.7 مطروح   
 22.5 352 222 38.8 91.6 557 338 130 89 0.00 النوبارية   

 جملة    )ألف فدان(

             )%( 

 

 

 )الف فدان( 

)%( 

8.7 

7.4 

121 

61 

194 

45.2 

421 

41.0 

744.7 

42 

165 

38.7 

130 

31.6 

471 

42.4 

766 

39.3 

22.5 

10.0 
           :جمع شرق الدلتات -ب 
 0.00 70.2 37.3 17.1 15.8 189 137 34.4 17.6 0.00 ليةيالإسماع  
 0.00 193 138 0.00 54.5 50.1 0.00 50.1 0.00 0.00 الشرقية  
 0.7 7.8 5.2 0.00 2.6 27.0 19.5 4.5 3.5 0.00 السويس  
 0.00 13.7 7.0 0.00 6.7 65.7 28.9 5.1 23.5 8.2 ناءشمال سي-  
 0.7 0.13 0.00 0.00 0.13 22.7 9.3 0.00 13.4 0.00 جنوب سيناء  

 جملة  )ألف فدان( 

      )%( 

8.2 

7.0 

57.2 

28.9 

94.1 

21.9 

195 

19.0 

355 

20.0 

79.7 

18.7 

17.1 

4.2 

188 

16.9 

285 

14.6 

0.7 

0.3 
           جمع جنوب الدلتا:ت -ج 
 0.00 0.50 0.39 0.00 0.11 18.6 7.04 0.00 10.8 0.8 القاهرة   
 11.6 10.12 0.00 10.12 0.00 30.6 0.00 30.6 0.00 0.00 القليوبية   
 0.00 104.6 59.1 45.52 0.00 27.1 0.00 27.1 0.00 0.00 المنوفية   
 10.4 107.7 81.1 20.02 6.62 37.7 0.00 11.3 5.24 21.1 الجيزة   

 جملة )ألف فدان(     

             )%( 

21.9 

18.6 

26.1 

8.1 

69 

16 

7.04 

0.7 

114.0 

12.9 

6.73 

1.6 

75.16 

18.4 

140 

12.6 

222.4 

11.4 

22.0 

9.8 
 ةجملة المجمعات الثلاث

 )ألف فدان(  

   )%( 

 

38.0 

32.5 

 

195 

98 

89 

 

 

357 

83 

 

623 

60.7 

 

1214 

68.5 

 

251 

59 

 

222.8 

54.1 

 

799 

71.9 

 

1273 

65.3 

 

44.8 

19.9 

 .د مختلفة أعدا هرة،الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، النشرة السنوية للمساحة المحصولية والإنتاج النباتي، القاسبت من حُ معت و جُ : المصدر
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 (3-5) رقم جدول
 المقترحة  الإقليميةوات والفاكهة في مناطق التركز بالتجمعات االمتوسط السنوي للإنتاج من الخضر 

 )ألف طن(                               (18/2019 – 14/2015خلال السنوات )                                       
 بصل وثوم واتاخضر     فاكهة          المحافظات

 جملة أخري  بطاطس طماطم جملة أخري  موالح زيتون  نخيل
 3219 20227 8371 4814 7042 11702 4767 4390 947 1598 الجمهورية

           جمع غرب الدلتا:ت -أ 
 0.00 1596 402 289 905 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 الإسكندرية            
 0.00 2286 1499 787 0.00 680 0.00 680 0.00 0.00 البحيرة            

 0.00 559 174 0.00 385 343 182 0.00 123 38.0 مطروح            

 296 3920 2205 417 1298 4760 3051 1477 262 0.00 النوبارية           

 جملة    )ألف طن(

             )%( 

 

 

 )الف فدان( 

)%( 

38.0 

2.38 

385 

40.7 

2127 

48.5 

3233 

67.8 

5783 

49.4 

2588 

36.8 

1493 

31.0 

4280 

51.1 

8361 

41.3 

296 

9.03 
           -::جمع شرق الدلتات -ب 

 0.00 1002 388 250 364 883 315 495 73 0.00 ليةيالإسماع     
 0.00 2210 1220 0.00 990 433 0.00 443 0.00 0.00 الشرقية     
 0.00 74 36 0.00 38 110 60 34 16 0.00 السويس     
 0.00 124 53 0.00 71 183 54 31 77 21 شمال سيناء     
 0.00 1 0.00 0.00 1 23 4 0.00 19 0.00 جنوب سيناء    

 جملة  )ألف طن(

      )%( 

21 

1.3 

185 

19.5 

1003 

22.8 

433 

9.1 

1642 

14.0 

1464 

20.8 

250 

5.2 

1697 

20.3 

3411 

16.9 

0.00 

0.00 
           جمع جنوب الدلتا:ت -ج 

 0.00 5 4 0.00 1 118 27 0.00 61 30 القاهرة         

 166 146 0.00 146 0.00 343 0.00 343 0.00 0.00 القليوبية        
 0.00 686 235 451 0.00 260 0.00 260 0.00 0.00 المنوفية        

 142 1536 810 215 511 332 0.00 81 17 234 الجيزة        
 جملة       )ألف طن(     

                  )%( 

264 

16.5 

78 

8.2 

684 

15.6 

27 

0.6 

1053 

9.0 

512 

7.3 

812 

16.9 

1049 

12.5 

2373 

11.7 

308 

9.6 

 )ألف طن( ةجملة المجمعات الثلاث

    )%( 

323 

20.2 

648 

68.4 

3814 

86.9 

3693 

77.5 

8478 

72.4 

4564 

64.8 

2555 

53.1 

7026 

83.9 

14145 

69.9 

604 

18.7 

 .عداد مختلفةأ لقاهرة،االمحصولية والإنتاج النباتي، الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، النشرة السنوية للمساحة سبت من حُ معت و جُ : المصدر
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 لشرق الدلتا وسيناء  الإقليمي: التجمع يًاثان 

، والشرقية، والسويس، وشمال سيناء، ليةيالإسماعهي: ويضم مواطن التركز لخمس محافظات    
 : يشار إليه فيما يليوجنوب سيناء، ومن سماته ما يمكن أن 

 ىمن إجمالي المساحة المنزرعة بها بالجمهورية، إل  %(20.01) تمثل نحو يغطي مساحة من الفاكهة -أ
من المساحة   %(14.58) وات والتي بلغت ما نسبتهاجانب المساحات المنزرعة به من الخضر 

مثل المستوي النوعي للفاكهة فيغطي التجمع مساحة من الموالح ت ىالمنزرعة بها في الجمهورية. وعل
 احة المنزرعة بها في الجمهورية، مع ما يغطيه من مساحات منزرعة بالنخيلمن المس%( 21.9نحو )

. الترتيب ىمن المساحة المنزرعة بهما بالجمهورية وعل %(28.88%(، )7) والزيتون والتي تمثل نحو
من المساحة المنزرعة بها في  %(19) أما الفاكهة الأخرى فيغطي التجمع بها مساحة تمثل نحو

%(، 18.71) وات فيغطي التجمع مساحات تمثل نحواالجانب النوعي من الخضر  الجمهورية. وعلي
من المساحة المنزرعة بالجمهورية في حالة كل من الطماطم، والبطاطس،   %(%16.86(، )4.15)

زراعته في حالتي البصل  (، وإن كانت2-5) جدول رقم ،الترتيب ىوات الأخرى علاومجموعة الخضر 
 والثوم تعد هامشية.

 وات والفاكهة في الجمهورية فتقدر بما نسبتهاوبالنسبة لمساهمة التجمع في الإنتاج من الخضر   -ب
وات. وعلي المستوي النوعي من افي حالة الخضر   %(16.9) في حالة الفاكهة، وبما نسبته  %(14)

في حالة كل من   %(9.1%(، )22.8%(، )19.5%(، )1.3) الفاكهة فتقدر مساهماته بما نسبته
وات ار المستوي النوعي للخضى الترتيب وعل ىخيل، والزيتون، والموالح ومجموعة الفاكهة الأخرى علالن

في حالة كل من الطماطم، والبطاطس،   %(20.3%(، )5.2%(، )20.8) فتبلغ مساهماته ما نسبته
 التوالي، كما تعد مساهمته في إنتاج البصل والثوم هامشية. ىعل الأخرى وات اومجموعة الخضر 

من أعداد المنشآت المشتغلة بتجهيز وحفظ   %(11.4) يتواجد في هذا التجمع ما يقرب من -ج
اجية من إجمالي السعة الإنت  %(18.7) وات والفاكهة في الجمهورية، وبسعة إنتاجية تمثل نحواالخضر 

توازن ما بين الاقتراب من حالة ال ى، وهي مؤشرات قد تشير إل( 2-3 ) جدول رقم ،لهذه المنشآت
ات النصيب النسبي للتجمع من عدد هذه المنشآت أو سعتها الإنتاجية، ومساهمته النسبية في المساح

اوات والفاكهة قيااالمنزرعة بالخضر  من  حالة تجمع غرب الدلتا والساحل الشمالي وبما لذلك ىعل س 
 نتاجية لهذه المنشآت في هذا التجمع.دلالة بالنسبة للتوسع المستقبلي في السعات الإ
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جه من مع تجمع غرب الدلتا من حيث احتمالات تواجد فائض من إنتا الإقليمييتماثل هذا التجمع  -د
 خارجه في الداخل المحلي أو الأسواق الخارجية وإن كان يبدو ىوات والفاكهة للتصدير إلاالخضر 

من سكان الجمهورية، بينما  %(10.5) ا نسبتهم 2017بدرجة أقل، حيث يشكل تعداد سكانه في عام 
 ىعلأ وات والفاكهة في الجمهورية بأوزان اتبلغ مساهماته في المساحات المنزرعة والإنتاج من الخضر 

 والمشار إليها من قبل.
أطوال تصل تتشابك المحافظات الخمس للتجمع بشبكة من الطرق الداخلية للربط فيما بينها وخارجها ب -ه

كم/ ألف فدان من مساحة الزمام  (7.68) نحو ىألف كم . وبكثافة تصل إل (24.08)نحو  ىإل
كثافة ن المستوي العام لم ة  ، والشرقية، والسويس، ومن ثم فهي تبدو أقل كثافليةيالإسماعلمحافظات 

زمن وتكلفة  ى( وبما قد يكون لذلك من تبعات عل4-5 رقم ) جدول ،الطرق بالزمام في الجمهورية
 .الأعلىالنقل داخل هذا التجمع بالقياس إلي المناطق الأخرى ذات الكثافة 

ى نظيره عل يتقارب مستوي كثافة مركبات نقل البضائع بالنسبة للمساحة المحصولية في هذا التجمع مع -و
افة ة وبكثألف مركب (190.5) الجمهورية، وكذلك مع مستواه في تجمع غرب الدلتا إذ يتواجد به ى مستو 
إن انخفاض ف(، ومع ذلك 4-5) ، جدول رقممركبة/ ألف فدان من المساحة المحصولية (85.5) تبلغ

 مع المناطق الأخرى( موضع زمن وتكلفة النقل )بالقياس ىكثافة الطرق به يجعل من تأثير ذلك عل
 .تساؤل

وات الخضر المنزرعة والإنتاج من امع انخفاض المشاركة النسبية لهذا التجمع في إجمالي المساحات  -ز
ا هو والفاكهة في الجمهورية، يأتي أيضا  انخفاض كثافة ثلاجات، وغرف الحفظ والتبريد وعلي نحو م

 ليةيالإسماع(، حيث تتواجد ثلاجات وغرف الحفظ والتبريد في محافظتي 5-5) رقم وارد بالجدول
وات اغرفة تبريد/ألف فدان من مساحة الخضر  (1.73) ثلاجة، (0.62) والشرقية فقط وبكثافة تبلغ

ي ا المحافظتين معا ، وغيابها فتللفدان في كل/3م(  4.92نحو )والفاكهة، وبسعة تشغيلية تبلغ 
 المحافظات الثلاث الأخرى )السويس، وشمال وجنوب سيناء(.

 لجنوب وسط الدلتا الإقليمي: التجمع ثًاً ثال

كن ي مما  : القاهرة، والقليوبية، والمنوفية، والجيزة. ومن سماتههيظات ويشمل مواطن التركز في أربع محاف   
 فيما يلي: إيجازه

من المساحة المنزرعة بها في الجمهورية، مع   %(12.9) يغطي مساحة من الفاكهة تمثل نحو -أ
من إجمالي المساحة المنزرعة بها بالجمهورية.   %(11.4) وات تبلغ ما نسبتهامساحة من الخضر 
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المستوي النوعي للفاكهة يأتي كل من النخيل، والزيتون، والموالح، ومجموعة الفاكهة الأخرى في  ىوعل
من إجمالي المساحة المنزرعة بكل %(  0.7(، )165%(، )8.1%(، )18.6نحو )مساحات تمثل 

وات فيأتي كل من الطماطم، االترتيب. أما علي المستوي النوعي للخضر  ىمنها بالجمهورية وعل
%(، 18.4%(، )1.6) وات الأخرى في مساحات تبلغ ما نسبتهاطاطس، ومجموعة الخضر والب

الترتيب، كما يأتي البصل والثوم  ىمن إجمالي المساحة المنزرعة بكل منها بالجمهورية وعل %(12.6)
ام  (.2-5) ، جدول رقمإجمالي المساحة المنزرعة بها %( من9.8) في مساحة تمثل نحو ع 

ي ف %(9) وات، والفاكهة ما نسبتهاا التجمع في إجمالي إنتاج الجمهورية من الخضر تمثل مشاركة هذ  -ب
النوعي للفاكهة تأتي  ى المستو  ىوات. وعلافي حالة الخضر   %(11.7) حالة الفاكهة، وما نسبته

من إجمالي إنتاج الجمهورية من   %(0.6%(، )15.6%(، )8.2%(، )16.5) مساهماته بما نسبته
بصل الترتيب. أما إنتاجه من ال ىوالزيتون، والموالح، ومجموعة الفاكهة الأخرى علكل من النخيل، 

اوالثوم م  (.3-5)، جدول رقم فيمثل نحو....% من إجمالي إنتاجهما بالجمهورية ع 
حفظ و من إجمالي أعداد المنشآت المشتغلة بتجهيز  %(32.6) يتواجد في هذا التجمع ما يقرب من -ج

من إجمالي السعة  %(52.7) في الجمهورية، وبسعة إنتاجية تبلغ ما نسبته وات والفاكهةاالخضر 
ف عن غياب التوازن فيما بين الأعداد (، وبما يكش2-3) ، جدول رقمالإنتاجية الكلية لهذه المنشآت

 لإنتاجوالسعة التشغيلية للمنشآت المتواجدة في التجمع، ومساهماته في إجمالي المساحة المنزرعة وا
 وات والفاكهة بالجمهورية.امن الخضر 

منها تعد  انهوات والفاكهة عن احتياجات سكاإن احتمالات وجود العجز في إنتاج التجمع من الخضر   -د
عداد سكان الجمهورية في أ من   %(29.6) من الاحتمالات المؤكدة، حيث تشكل أعداد سكانه نحو

اأنه يعد تجم ى(، وبما يشير إل2017عام ) امستور  ع  وبما  للخضر والفاكهة من خارجه وبوزن كبير، د 
مع زجة داخل هذا التجوات والفاكهة الطااعلي تكلفة تجهيز وحفظ الخضر  ى يعنيه ذلك من دلالة أخر 

 قة(.مع غياب التوازن فيما بين إنتاجه منها والمنشآت المشتغلة بهذا الغرض داخله )النقطة الساب
 نحو ىلألف كيلو متر وبكثافة تصل إ (34.7) تبلغ أطوال شبكة الطرق الداخلية لهذا التجمع نحو -ه

ة العام لكثاف ى فع بذلك عن المستو كم/ألف فدان من مساحة زمام المحافظات الأربع، حيث يرت (30)
 (.4-5) ، جدول رقمةالطرق بالجمهورية، ويعد الأعلى كثافة بين التجمعات الثلاث

نحو وبكثافة تصل إلى  مركبة.ألف ( 408.4نحو )تتواجد مركبات النقل في هذا التجمع بعدد بلغ  -و
ن من المساحة المحصولية، مركبة/ألف فدا (423.1) مركبة/ألف فدان من مساحة الزمام،( 362.7)

 (.4-5) ، جدول رقمالعام لهذه المؤشرات بالجمهورية ى وبما يرتفع عن المستو 
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في التجمع  وات والفاكهة، وسعتها التشغيليةاترتفع كثافة أعداد الثلاجات، وغرف حفظ وتبريد الخضر  -ز
ات و االإنتاج من الخضر  عن مستواها العام بالجمهورية، وعن الأوزان النسبية لمساهماته في إجمالي

غرفة حفظ وتبريد/ألف فدان من مساحة  (26.9) ثلاجة، (3.39) والفاكهة، حيث تبلغ نحو
(، وهو ما 5-5) ، جدول رقمللفدان /3م (640) وات والفاكهة، وسعة تشغيلية للغرف تبلغ نحواالخضر 

ياجات وارداته من بحاجة هذا التجمع لخدمات هذه التسهيلات لتغطية احت ي ايمكن تبريره جزئ
 وات والفاكهة )مع غيرها من السلع الغذائية( من هذه الخدمات.االخضر 

  عًام ة: السمات العامة للتجمعات الثلاثعًاراب

 ، وبما تحتويه من تباينات فيما بينها في الآتي:ةيمكن تجميع السمات العامة للتجمعات الثلاث

 %(  47نحو )محافظة ومنطقة( وفي مساحات تمثل  27محافظة )من بين  (13) تعمل في إطار زمام -أ
 (.4-5) جدول رقم ،من مساحاتها المحصولية  %(35) من زمام هذه المحافظات،

 ى المستو  ىمن إجمالي المساحة المنزرعة بالفاكهة بالجمهورية، وعل %(68.5) تغطي ما يقرب من -ب
من المساحة المنزرعة بكل من ( 83%(، )98%(، )32.5) النوعي تغطي مساحات تمثل نحو

 (.2-5) ، جدول رقمالترتيب ىالنخيل، والزيتون، والموالح، ومجموعة الفاكهة الأخرى عل
 ى المستو  ىوات بالجمهورية، وعلامن إجمالي المساحات المنزرعة بالخضر  %(65.3) تغطي نحو -ج

من إجمالي المساحة  %(71.9%(، )54%(، )59) النوعي منها تغطي مساحة تبلغ ما نسبته
الترتيب، إلي جانب  ىوات الأخرى علاالمنزرعة بكل من الطماطم، والبطاطس، ومجموعة الخضر 

من إجمالي المساحة المنزرعة بهما في  %(19.9) تغطيتها لمساحة من البصل والثوم تمثل نحو
 (.2-5) ، جدول رقمالجمهورية

، كما (%72.5) من الفاكهة في الجمهورية بما نسبته في إجمالي الإنتاج ةتشارك التجمعات الثلاث -د
النوعي  ى وات. وعلي المستو امن إجمالي إنتاج الجمهورية من الخضر   %(69.9) تشارك بما نسبته

من إجمالي إنتاج كل من   %(68.9%(، )77.5%(، )68.4%(، )20.2) تأتي مشاركتها بما نسبته
%(، 64.8) الترتيب، وبما نسبته ىالنخيل، والزيتون، والموالح، ومجموعة الفاكهة الأخرى عل

من إجمالي إنتاج كل من الطماطم، والبطاطس، ومجموعة الخضروات   %(83.9(، )53.15)
 (.3-5) جدول رقم ،التوالي ىالأخرى عل

منشآت المشتغلة بتجهيز من أعداد ال %(58.4) ي ما يقرب منعل ةتحتوي محافظات التجمعات الثلاث -ه
من إجمالي سعتها التشغيلية الكلية، وهو ما %( 90.9نحو )وات والفاكهة، وبسعة تمثل راوحفظ الخض
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عنه في  ةالتجمعات الثلاث التشغيلية الأكبر داخل دوائر ( تركز المنشآت ذات السعات1: )ىيشير إل
وات والفاكهة، والسعات اب أو ضعف التوازن فيما بين الإنتاج من الخضر ( غيا2الدوائر خارجها، )

 (.2-3)، جدول رقم التشغيلية المتواجدة داخل وخارج دوائر هذه التجمعات
 الطازجة إلي وات والفاكهةاأنها مصدرة للخضر  ىفي مجموع محافظاتها عل ةجمعات الثلاثتتبدو دوائر ال -و

ا الخارج استناالمحافظات الأخرى، وإلي   إلي مؤشر أعداد السكان داخل محافظات هذه التجمعاتد 
من أعداد سكان الجمهورية، ومؤشرات مشاركاتها في إجمالي الإنتاج   %(52.51) والتي تمثل نحو

 وات والفاكهة، ميزانها التجاري مع العالم الخارجي والمشار إليها من قبل.امن الخضر 
ل كثافة شبكة الطرق، ومركبات نق ى ات في مجموعها بارتفاع مستو تتميز محافظات هذه التجمع -ز

حيث  البضائع عن مستواها العام بالجمهورية )مع التباينات المشار إليها فيما بين هذه المحافظات(
 كم/ألف فدان من مساحة زمام هذه المحافظات في حالة الطرق، (14.3) ما يقرب من ىتصل إل

لالته بالنسبة د( وهو ماله 4-5) ، جدول رقممساحة المحصولية بهامركبة/ألف فدان من ال (140)
 لزمن وتكلفة النقل.

ف الحفظ الكثافة العددية لغر  ى كما تتميز محافظات هذه التجمعات في مجموعها أيضا بارتفاع مستو  -ح
لعام وات والفاكهة المنزرعة بها عن مستواها ااوالتبريد، وسعتها التشغيلية بالنسبة لمساحة الخضر 

، جدول للفدان/3م (92.3) غرفة/ألف فدان . وبسعة (6.02) ما يقرب من ىبالجمهورية، إذ تصل إل
جد فيما بين هذه المحافظات من تباينات، وهو ماله دلالته أيضا بالنسبة (، مع ما يو 5-5) رقم

 للاحتياجات المستقبلية من خدمات هذه التسهيلات.
زيد من النحو المبين من قبل ي ىمن المحافظات المتجاورة وعل إن تأسيس أو تكوين هذه التجمعات -ط

دول ، جفرص التنوع في الإنتاج والتصنيع داخل التجمع ومن ثم التقليل من المخاطر وتحسين الكفاءة
 (.1-5) رقم

وات والفاكهة، واحتواء ابالنسب الأعلى في إجمالي الإنتاج من الخضر  ةإن مشاركة التجمعات الثلاث -ى
النسبة الأكبر من أعداد وسعة المنشآت المشتغلة بتجهيزها وحفظها، وارتفاع كثافة  ىاتها علمحافظ

الطرق وأعداد مركبات نقل البضائع وتسهيلات الحفظ والتبريد بها، مع تجاور هذه المحافظات في 
ي نتجم  التفاعل المستقبلي فيما بين  ى التجمعات المذكورة هي مؤشرات يتوقع معها ارتفاع مستو 

وات والفاكهة، والمنشآت الصناعية القائمة علي تجهيزها وحفظها في هذه المجمعات إذا ما االخضر 
جد نموذج المجمع الزراعي الملائم مع الظروف القائمة في مواقع الإنتاج والتصنيع، مع السياسات و  

 والأدوات الملائمة للإدارة والتشغيل. 
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كهة خارج وات والفاامن مواطن التركز في الإنتاج من الخضر  مع وجود التجمعات المقترحة يبقي هناك -ك
، حيث تركز الإنتاج في محصول فردي أو محصولين، وهي حالات يمكن ةإطار هذه التجمعات الثلاث

 تاحي  ما قد فضلا ع ،التعامل معها بصورة منفردة من خلال إقامة أو تطوير مشروع صناعي ملائم 
مناطق تجمعات المجمعات ى ف ما قد يوجد بها من فائض إللمثل هذه الحالات من فرص لتصري

 المجاورة بغرض التجهيز والحفظ.
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(4-5)رقم  جدول  
بات فة مركمساحة الزمام والمساحة المحصولية  وأطوال الطرق وعدد مركبات نقل البضائع وكثافة الطرق وكثا

          (2019)لعام  المقترحة الإقليميةالنقل بالزمام والمساحة المحصولية بالجمهورية ومناطق التركز في التجمعات 
 )كثافة الطرق : كم/ألف فدان ، وكثافة مركبات النقل : مركبة/ألف فدان(

 التجمعات

 

أطوال الطرق  المساحات )ألف فدان(
 )كم(

عدد مركبات 
 النقل

كثافة الطرق 
 بالزمام

 

 كثافة مركبات النقل
المساحة  الزمام المحصولية الزمام

 المحصولية
 87.04 134.2 11.8  1386057 121394 15924 10326 الجمهورية

        جمع غرب الدلتات-أ
 439.4 الإسكندرية

 

323.2 

 

4849 

 

73592 

 

11.03 

 

54.71 227.7 

 60.65 54.71 3.29 96884 5825 1597.2 1770 البحيرة
 97.86   23761  242.8  مطروح

        النوبارية
 89.79 77.2 4.83 194237 10674 2163.2 2209 جملة

        :جمع شرق الدلتات-ب
 465.1 ليةيالإسماع-

 

468.5 

 

2983 31610 6.41 67.69 67.47 
 71.67 119.8 6.38 117631 6262 1641.3 981.6 الشرقية
 219.1 185.4 32.97 13737 2443 62.7 74.1 السويس

 591.1   16845 7393 28.5  شمال سيناء
 397.6   10696 4992 26.9  جنوب سيناء

 85.52 107.2 7.68 190519 24080 2227.9 1521 جملة
        :جمع جنوب الدلتات-ج

 8053 5084 825.8 168303 27334 20.9 33.1 القاهرة
 213.7 179.4 5.55 57503 1778 269.1 320.6 القليوبية
 93.51 133.2 4.45 59382 1982 635.4 445.8 المنوفية
 368.3 377.2 10.97 123163 3583 334.4 326.5 الجيزة:

 324.1 362.7 30.8 408351 34677 1259.8 1126 جملة

 140.4 163.3 14.30 793107 69431 5650.9 4856 ةالتجمعات الثلاث
 .2020، الزراعية، القاهرة، نشرة الزمام والملكية والإحصاء( الجهاز المركزي للتعبئة العامة 1)  :المصدر

، 0132ة لعام دراسة حصر الطرق والكباري بأنواعها في جمهورية  مصر العربي والإحصاء( الجهاز المركزي للتعبئة العامة 2)
 .1/2/2013القاهرة، 

 .2020، القاهرة 31/12/2020، نشرة حصر المركبات المرخصة في والإحصاء( الجهاز المركزي للتعبئة العامة 3)
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 ( 5-5)رقم  جدول
 2019في عام  وكثافة الثلاجات وغرف الحفظ والتبريد في محافظات التجمعات المقترحةعدد 

عدد  المحافظات
تتجاالثلا

 تتتت

غرف الحفظ 
 والتبريد

 كثافة الثلاجات
 

 )عدد/ألففدان(

 كثافة غرف التبريد
 

 )عدد/ألف فدان(

 كثافة سعة الغرف
 
 فدان(/3)م

مساحة  السعة العدد
 الزمام

مساحة 
الخضر 
 والفاكهة

مساحة 
 الزمام

مساحة 
الخضر 
 والفاكهة

مساحة 
 الزمام

مساحة 
الخضر 
 والفاكهة

2164 5778 الجمهورية
3 

23838
1 

0.56 1.46 2.1 5.48 23.1 60.4 
          جمع غرب الدلتات -أ

 3.04 0.77 24.44 6.23 4.07 1.04 340 2737 456 لإسكندريةا   
 2.26 0.4 5.53 0.99 1.48 0.33 7.5 1753 584 البحيرة   
          مطروح   
          النوبارية:   

 0.69 0.48 2.93 2.03 2.42 0.47 1055 4490 1040 جملة
تجمع  -ب

 شرق الدلتا
         

 0.14 0.08 0.35 0.19 0.13 0.07 36 90 34 ليةيالاسماع   
 12.78 3.17 4.19 1.04 1.14 0.28 3108 1019 278 الشرقية   
 000 000 000 000 000 000 000 000 000 السويس   
 000 000 000 000 000 000 000 000 000 شمال سيناء   

 000 000 000 000 000 000 000 000 000 جنوب سيناء     
 4.92 2.07 1.73 0.73 0.62 0.22 3144 1109 312 جملة

تجمع جنوب  -ج
 الدلتا 

         
.176 21.36 12.3 3216 5835 408 القاهرة   

3 
305.5 97.2 168.4 

22407 2278 263 القليوبية   
9 

0.82 5.03 7.11 43.54 699 4283 
 2.82 0.83 3.36 0.99 2.39 0.71 372 442 315 المنوفية   

 10.7 5.1 7.04 3.36 1.48 0.71 1666 1097 231 الجيزة      
22933 9652 1217 جملة

3 
1.08 3.39 8.57 26.92 204 640 

 الثلاثة ت التجمعا   
 ةالثلاث

2569 1525
1 

23353
2 

0.53 1.01 3.14 6.02 9.1 92.3 
الأعمال اع العام/، النشرة السنوية لإحصاءات التخزين لحساب الغير بمنشآت القطوالإحصاء( الجهاز المركزي للتعبئة العامة 1المصدر )

 .2021،سبتمبر  ، القاهرة2020-19العام، والقطاع الخاص عام
 .( بالدراسة4-5(، )2-5(، )5-2( الجداول )2)   
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 لتنفيذ المجمعات الزراعية الصناعية المستهدفة حًا ( النموذج العنقودي مقتر 5/2)

ه تضمن الفصل الأول من الدراسة التعريف بمفهوم وأهداف وصور المجمعات الزراعية الصناعية، مع التنوي
اأن التوافق بين الكتابات المختلفة حول الإطار العام لهذا المفهوم وأهدافه يعد قائ ىإل ض جدت بعو  ، وإن م 

ع المجم التباينات في المكونات والأهداف التفصيلية لهذا الإطار العام باختلاف صور أو نماذج تخطيط وتنفيذ
اأو اختلاف ظروف المجتمع موضوع تطبيقه أو كليهما م  ان منظور هذه الدراسة، يبدو نموذجوم. وهنا، ع 

مصرية حاضنات الأعمال الزراعية، والمناطق الزراعية الاقتصادية الخاصة غير متوائمين مع واقع الزراعة ال
ل وات للفاكهة من ناحية، وتحقيق الأهداف المأمولة من تطبيق نموذج المجمع الزراع الصناعي بشكاللخضر 

حاضنات الأعمال ما هو إلا نموذج لتطوير مشروع صغير ناشئ لتمكينه من أشمل من ناحية أخري. فنموذج 
اعدة المشاركة في البنية الأساسية وشبكات الأعمال والتدريب وخدمات الأعمال والخدمات المالية وبهدف مس

 رصتوليد وتوسيع أعمالهم من خلال تمكين نقاط البداية الناجحة لديهم من النمو وزيادة ف ىالمنظمين عل
تكنولوجيا مبتكرة ونماذج أعمال ناجحة في السوق. كما أن  ىالنجاح، وتقديم مشروعات صغيرة تنطوي عل

منشآت قتصادية الخاصة يعد منطقة جغرافية محددة الحدود والتي فيها تستفيد اللانموذج المناطق الزراعية ا
ناطق لملمالية يم وبيئة الأعمال والبيئة الالمشتغلة بالأعمال الزراعية وفي الأنشطة الزراعية الصناعية من التنظ

دية نه في بقية الاقتصاد. ومع ذلك فإن الأطر العامة للمناطق الاقتصاممة ءالخاصة التي تعد الأكثر موا
ة ط القويالصناعية، والتي يلزمها وجود الرواب الخاصة ليست جميعها موائمة للأخذ بها بغرض التنمية الزراعية

 تقلباتطين مناسب قريب من المواد الخام والتي تتسم بموسمية الإنتاج والقابلة للتلف و لسلسلة العرض مع تو 
ل فية لمثذلك، وفي الحالة المصرية وأهداف الدراسة الحالية، صعوبة تحديد حدود جغرا ىضاف إلي  الإنتاج. وقد 

اصة من الصناعية الخ راعيةهذه المناطق، فضلا عن ما تشير إليه التجارب الدولية في شأن تنفيذ المناطق الز 
نموذج كخارج دائرة اقتراح الدراسة  عدي  نتائج محدودة فضلا عن احتمالات الفشل. ولهذا فإن كلا النموذجين 

 نجاح فيالصناعي المستهدف، وإن كان ذلك لا ينفي إمكانية تنفيذهما كأداة مساعدة للي لتنفيذ المجمع الزراع
 الصناعي. أو تصنيع زراعي داخل برنامج المجمع الزراعي تنفيذ مشروعات فردية معينة زراعية

الأخرى للمجمعات الزراعية الصناعية وهي: ممر النمو الزراعي، والمتنزهات الزراعية  ةبقي النماذج الثلاثتو 
التنسيق مع ومساندة المؤسسات  أهميةالصناعية، والعناقيد الزراعية الصناعية وهي تتوافق فيما بينها من حيث 

والسياسات، والاطار التنظيمي، وإن تباينت في وسيلتها الأساسية، حيث يقوم  ساعدة وتطوير قدرات الشركاء،الم
فكر نموذج ممر النمو علي تمكين الأعمال الزراعية والصناعات المرتبطة بها من الأسواق ومصادر المدخلات 

النقل المتنوعة وربطها بعضها  والخدمات واكتساب اقتصاديات الحجم عن طريق تكوين أو تطوير شبكات
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ببعض، وهو فكر يمكن الوصول إليه من خلال مقترح الدراسة بتكوين المجمعات الزراعية الصناعية في محيط 
البحرية(. أما  والموانئوالسكك الحديدية والجوية الأراضي المنزرعة )حيث وجود شبكات الطرق البرية والنهرية 

عية فتقوم وسيلته الأساسية وفكره علي اختيار موقع طبيعي يتضمن تقديم بنية نموذج المتنزهات الزراعية الصنا
مجتمع من المستأجرين الذي ينشأ  ىبمواصفات متميزة، مع تسهيلات لوجستية وخدمات متخصصة إل أساسية

عن الصناعات الزراعية ذات الصلة بمنشآت الأعمال الزراعية وموردي المدخلات ومؤسسات المعرفة والبحث 
ويتم ربط  بواسطة وحدة متخصصة والتي تمتلك عادة الأرض التي يقام عليها المتنزه، ي ادار مركز ي  العلمي والذي 

المتنزه بمدينة معينة. ومع ذلك هناك الكثير من الجدل حول كثير من النماذج المعروفة من هذه المتنزهات 
)الفصل  منها في تحقيق النتائج المأمولة منهاحيث جاءت حقيقة تنفيذها بأقل من التوقعات حيث فشل البعض 

. ولهذا يأتي فكر ووسائل نموذجي ممر النمو الزراعي، والمتنزهات الزراعية، ومن منظور هذه الأول من البحث(
يبقي النموذج العنقودي هو  ومن ثمالدراسة، باستبعادهما كمقترح لنموذج تنفيذ المجمعات الزراعية المستهدفة، 

 قترح.النموذج الم

يأتي  في إطار التعريف بالنموذج العنقودي، وفكر وآليات تنفيذه والمشار إليها بالفصل الأول من الدراسة،
فيذ جه التنثار من معوقات قد تواي  الرغم مما قد  ىالمقترح بتنفيذ المجمعات المستهدفة وفقا  لإطاره العام عل

 لترتيبات الصحيحة ومناهج التسهيل. )وكغيره من النماذج الأخرى( والتي يمكن أن تواجه با

 : ما يليما يمكن أن يحققه النموذج من منافع منتظرة يمكن إيجازها في ىويأتي هذا الاقتراح استنادا عل

نسبة كبيرة من الفقراء ووجود العمالة غير  ىحيث تحتوي الزراعة عل ،نمو شامل وتخفيض الفقر -أ
، ين الزراعيين للأسعار، وإنتاجهم لسلع غير مميزةجت  نم  الماهرة، وضعف مؤسساتها، واستقبال ال

 لسريع،اووجودهم في دائرة الدخل المنخفض. وتأتي التنمية العنقودية متضمنة تكنولوجيا دائمة التغير 
د وتولي العناقيد وتركيزه علي الابتكارات ىوبتكاليف تنافسية منخفضة، ومن ثم يأتي المنهج المبني عل

 لي كسر دائرة الفقر.شبكات القيمة ليساعد ع
ل . فالعمقليم ما مع توازنهإإن المنهج العنقودي يعد منهجا  مكثفا لتحسين نظام زراعي معين أو  -ب

ن محالة  قسم أو جزء من سلسلة القيمة قد يأتي بنتائج جيدة في الإنتاج، إلا أنه قد يولد ىالحكومي عل
 ىيث يغلب علح –سبيل المثال  ىلع –عدم التوازن في موقع آخر علي السلسلة كانخفاض الأسعار 

يعمل  حالة عدم التوازن في العرض أو التوريد، بينما ىالمشروعات الزراعية أو الصناعية أن تؤدي إل
 تجنب هذه الحالة. ىالمنهج العنقودي المكثف عل
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الصغيرة من  ن المنهج العنقودي المجموعاتك  مي  ، حيث زيادة قدرة وتمكين صغار المنتجين من التغيير -ج
 المهارات ىوتوزيع وتخفيض التكاليف المتصلة بالتدريب عل الكبير.اقتصاديات الحجم  ىالوصول إل

مة عمليات التأهيل ومستويات الجودة، والتي يمكن أن تكون مرتفعة القيوتكاليف البحث والمعرفة و 
ارعين ن المز ي مك  نتجين الذين يتصرفون بصورة منفردة، وهو ما م  مخاطر كبيرة بالنسبة لل ىوتنطوي عل

والمشروعات الصغيرة والمتوسطة من التكيف بسرعة أكبر مع التغيرات في الأعمال الزراعية ومع 
 سلع الزراعية المصنعة.ال ىالطلب عل

هج العنقودي ، حيث يسمح المنج بين القطاع العام والقطاع الخاصت  م ن بناء رأس مال اجتماعي، وحوار -د
 اتيجيةسهلات تنافسية الصناعة، والحلول الاستر م  للشركاء لمناقشة المعوقات الاستراتيجية المهمة، و 

ا،سلسلة القيمة م ىقة بين الشركاء علن من بناء الثك  الفعالة الملمين بها، وهو ما ي م ق لتنسيامع  ع 
عرفة في المو والتعاون. ومع نمو وتطور العنقود تنمو المزايا لتشمل الزيادة والتحول في المهارات الهامة 

ل تنسيق الأنشطة، وتحسين رأس المال الاجتماعي من خلا ىوالتكنولوجيا بين الشركاء، والقدرة عل
لبنية ارة السلع الزراعية تعمل بكفاءة مع حزمة المدربين، ومؤسسات البحث واالعلاقات التي تجعل تج

 الأساسية.
 راحل تالية.م، ثم التوسع فيها في لي في الأسواق العالميةو  يساعد المنهج العنقودي علي الدخول الأ -ه
    حسين قاعدة الصناعية تأثيراتها الناشئة عن وجودها والتي غالبا  ما تكون في ت للعناقيد الزراعية -و

 ة فيعي، والمساهمة في تنمية أو جودة القطاع السياحي )ومن الأمثلة علي ذلك السياحة الزرا التصنيع
ريلانكا(، كما قد ينشأ عنها طاقات تصنيعية لصناعات خفيفة أو رومانيا، وسياحة الشاي في س

 .رات وبنية أساسية يمكن نقلها إلي صناعات خفيفة أخري مها
 ( الشركاء/ والإيجابيات/ والمعوقات 5/3)

وتجهيز وحفظ الخضروات والفاكهة، حيث تشمل وبدرجة أكثر  إنتاجشبكات  ىتتعدد الأطراف المتشاركة عل
والمزارعين والتعاونيات وردي المدخلات الصناعية اللازمة م  وردي المدخلات الزراعية و م  تفصيلا  كل من 

وردي خدمات التخزين وتسهيلات التخزين المبرد ومؤسسات الائتمان والتجار م  وردي خدمات النقل و م  و 
والمؤسسات الحكومية  الزراعي واتحادات التجارة والإرشادصدرين ومؤسسات البحث العلمي، م  وال صنعينم  وال

الرابع من الدراسة،  ىمن الثاني إل ةذلك بشكل صريح وضمني في الفصول الثلاث ىالمعنية. وقد سبق التنويه إل
وات والفاكهة بإيجابياتها احيث وجود هذه الأطراف علي الشبكات المصرية لإنتاج وتجهيز وحفظ الخضر 

تها الواجبة سبيل المثال، بتنظيمها الأفقي والرأسي ومؤسساتها ومسئوليا ىفوجود وزارعة الزراعة، وعل وسلبياتها.
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عد في حد ذاته من الإيجابيات، ي  تابعة  ى زراعي ومؤسسات أخر  وإرشادمن مراكز بحث علمي  وبما تشتمل عليه
الزراعية  ذلك وثيقة استراتيجية التنمية ىتفعيل البعض من أدوارها )وكما تشير إل ىوإن كانت الحاجة إل

جه تأسيس المجمعات الزراعية المستهدفة ما لم توجد وبرامجها المقترحة( يعد من المعوقات التي يمكن أن توا
 .الترتيبات لتفعيل هذه الأدوار

تاجية وات والفاكهة بالأعداد والسعات الإناتجهيز وحفظ الخضر  ىكذلك أيضا  فإن لوجود المنشآت القائمة عل
أعداد المنشآت  ةالرغم من سياد ىتها. فعلا( ايجابياتها وسلبي4-3(، )1-3المشار إليها من قبل جدولي )

ان من بينها أيفإ الصغيرة منها  بة لغرضالمنشآت المتوسطة والكبيرة، وبما قد يعكس بعض الإيجابيات بالنس ض 
ا استثمارات مستقبلية كبيرة لازمة لهذ ىتكوين المجمعات المستهدفة ومن أولها: ضعف توقعات الحاجة إل

ادة في توقع أن يكون لها دور الريي  الغرض، ثم تواجد عدد ليس بقليل من المنشآت المتوسطة والكبيرة والتي 
ألف عامل بمتوسط  (50.04) منشأة يعمل بها ما يقرب من (20) تكوين هذه المجمعات، حيث تواجد عدد

 عاملا (652) ألف عامل وبمتوسط (9.781) منشأة يعمل بها (15) عامل للمنشأة، مع وجود (2502)
 عاملا (120) ألف عامل وبمتوسط (1.196) يعمل بها ى منشآت أخر  (10) جانب وجود ىللمنشأة منها، إل

اللمنشأة منها. وفي هذا الشأن اي  ت ضاف إيجابية تواجد عدد من هذه المنشآت في محافظات التجمعات ض 
تواجد توطين هذه المجمعات، ومن ثم توقع وجود الريادة وسط كل من هذه التجمعات، حيث يالمقترحة ل ةالثلاث

 (12.855) منشأة يعمل بها (89) الشمالي والساحلوبوسط تجمع شمال غرب الدلتا  الإسكندريةفي محافظة 
 ة القاهرةللمنشأة، كما يتواجد وسط تجمع جنوب وسط الدلتا وفي محافظ عاملا (144) ألف عامل وبمتوسط

منشأة  (66) ومع وجود للمنشأة، عاملا (174) ألف عامل وبمتوسط( 118.604بها )يعمل  آتمنش (107)
ا للمنشأة. أما تجمع شرق الدلت عاملا (135) ألف عامل وبمتوسط (8.907) في محافظة المنوفية يعمل بها

عامل  (100) ألف عامل وبمتوسط (11.838) منشأة يعمل بها (119) فيتواجد به في محافظة الشرقية
 عاملا (53) وبمتوسط عاملا (735) منشأة في محافظة السويس يعمل بها (14) جانب تواجد ىللمنشأة، إل

ترحة، للمنشأة. وعن الجوانب السلبية لهذه المنشآت ضعف التوازن بين توزيعها ما بين مناطق التجمعات المق
 لطاقاتجانب أسباب وجود ا ىوات والفاكهة، إلاة والإنتاج من الخضر ومشاركتها النسبية في المساحات المنزرع

ة اللازم توقع أن تكون من بين معوقات تكوين المجمعات المستهدفة ما لم توجد الترتيباتي  العاطلة بها والتي 
 لمواجهتها. 

المستهدفة من  توقع تواجدها بالكثافة التي تفي باحتياجات المجمعاتي  ومن منظور شبكات النقل والطرق ف
خدماتها في مناطق تجمعها الثلاث. وقد يبقي ضعف التوازن فيما بين التوزيع النسبي لعدد وسعة الثلاجات 
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في المساحة المنزرعة  ةوات والفاكهة والمشاركة النسبية لمحافظات التجمعات الثلاثاوغرف حفظ وتبريد الخضر 
 تكوين هذه المجمعات إذا لم تتواجد الترتيبات لمواجهته.وات والفاكهة ليكون من معوقات اوالإنتاج من الخضر 

في  محفوظةوات والفاكهة المجهزة والاعد وجود الميزة التنافسية لأكثرية مفردات الصادرات المصرية من الخضر ي  
يتوقع  وحماية المنتج المحلي، من الإيجابيات التي السوق العالمية، مع السياسة الجارية الداعمة للصادرات

فسية التنا بناء عليها للتوسع المستقبلي في تجهيز وحفظ الطازج منها، وإن بقيت المفردات الأخرى الخارجة عنال
ي البحث ف ى( في هذه السوق في حاجة إلى )البازلاء، والفاصوليا الجافة والعنب والتين والمشمش والكمثر 

 اعة.غرض التوسع وتنويع إنتاج هذه الصنالأسباب الفنية أو التكنولوجية، والاقتصادية المسئولة عن ذلك ب

لوزن وات والفكهة، مع انخفاض ااويأتي ارتفاع الوزن النسبي للهوامش التسويقية في أسعار المستهلك للخضر 
 بحث فيج منها ليتوقع أن يكون من المعوقات لتكوين المجمعات المستهدفة ما لم يتم الت  نم  النسبي لنصيب ال

 بات اللازمة لمواجهة هذه الحالة.أسباب ذلك، ووجود الترتي

شبكات الإنتاج وتجهيز وحفظ  ىوأخيرا  قد يأتي التعارض بين مصالح أو اهتمامات بعض الأطراف عل
نتجي م  عارض مصالح ت –سبيل  ىعلو  –وات والفاكهة ليشكل أهم المعوقات لتكوين المجمعات، حيث االخضر 
لأسعار، مقابل مصالح منشآت التجهيز والحفظ التي ى أعل ىوات والفاكهة الطازجة في الحصول علاالخضر 

وردي م  أقل الأسعار لمشترياتها منها، وقد يأتي هذا التعارض أيضا مع البعض من  ىتسعي للحصول عل
اقدمي الخدمات. وهنا أيم  المدخلات أو   قد يشارك في مثل هذا التعارض ما قد يوجد من ازدواجية في ض 

 ن المؤسسات الرسمية عند مستوياتها المختلفة.مسئولية أو واجبات البعض م

 آليات وسياسات التنفيذ والتشغيل (5/4)
 ( التركز. وتجميع المجمعات المقترحة 5/4/1)

االدراسة من قبل مقتر  تتضمن ا، وات والفاكهة في مناطق تركز زراعتهالتوطين منشآت تجهيز وحفظ الخضر  ح 
 ذلك، ىمحافظات مشار إليها مع إشارة ضمنية للأسباب الدافعة إلآخر لتجميع هذه المنشآت في  حمع مقتر 

ة، الشركاء في المجمعات المستهدف لتسهيل أعمال ونشاطوهي أسباب تكمن مبرراتها في توفير بيئة ملائمة 
ما ازه فييمكن إيج تمكنهم من استغلال ما يتاح من فرص لتحقيق أهدافهم بكفاءة وفاعلية، وهو ما ولتوفير مزايا

 يلي:
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 تواجد الظروف ىغيرها( له من الدلالة عل ىإن تركز هذه الزراعات في مناطق معينة )بالقياس إل -أ
ر ا ؤشما يعد موالتفاعل البشري معها بفاعلية، وهو  ىالبيئية والمناخية والزراعية المثالية بها بدرجة أعل

و ما الإنتاجية وه ى ع مستو االاستقرار النسبي في زراعة وإنتاج هذه المحاصيل، واحتمالات ارتف ىعل
 استقرار نشاط منشآت التجهيز والحفظ.  ىلإيجابي عل يكون له وبالتبعية تأثيره

لفة تقليل مسافات وتك ىعل الإيجابيإن توطين منشآت التجهيز والحفظ وسط تركز الإنتاج له مردوده  -ب
ئد ن العاوات والفاكهة الخام إلي المنشآت، وتقليل الفاقد منها وبالتالي وجود الفرص لتحسيانقل الخضر 

 علي نشاطها.
مح بتوافر يس ةالثلاث الإقليميةإن تواجد منشآت التجهيز والحفظ في المحافظات المنتمية للتجمعات  -ج

نتاج إجهزة والمحفوظة )حيث تنوع م  اجها من الخضر والفاكهة الالمنشأة لزيادة تنوع إنت أمامالفرص 
 خارج ى . واحتمالات تواجد الفرص لتدبير احتياجاتها من محافظة مجاورة أخر المحافظات المنتمية إليها

 التجمع المنتمية إليه(، وبالتبعية التقليل من المخاطر المحتملة.
مام أالفرص  يسمح بتوافر ةالثلاث الإقليميةت التجمعات إن تواجد منشآت التجهيز والحفظ وسط محافظا -د

فق ما في و ي من المنشآت في محافظة ما لاستخدام ما قد يوجد من فائض في خدمة ما أو في سعة أ
كلفة تمحافظة مجاورة داخل التجمع أو خارجه مما يقلل من احتمالات وجود الطاقة العاطلة أو ارتفاع 

 نشاطها.
عات وات والفاكهة بمحافظات كل من التجمانتجي الخضر م  التجهيز والحفظ وسط إن توطين منشآت  -ه

هم من ج الزراعي، ومسئولي المنشاة )أو غير ت  نم  المذكورة يسمح بتوفير فرص أكبر لكل من ال ةالثلاث
ر ن تسييالشركاء( للقاء والنقاش المباشر حول أنشطة المجمع، ومن ثم زيادة التفاعل فيما بينهم في شأ

 لنشاط.ا
 ( الترويج لفكر وأهداف المجمعات المقترحة5/4/2)

الصناعية نشأتها الطبيعية الأولية الأولي بنموذجها العنقودي مع  نشأت النسبة الأكبر من المجمعات الزراعية
تطويرها ومساندتها من قبل لاعبين مختلفين تتدرج من  مشروعات حرف الزراعة والتصنيع، ثم جاء اشتقاق ةنشأ

الحكومة المركزية ثم هيئات التنمية الاقتصادية المحلية، واتحادات القطاع الخاص ومنظمات المنح والمساعدات 
ينشأ عن الصناعة ذاتها من  الأول منها: ب اأشكال تقري ةأربع ىصنف مبادرات هذه المشروعات إلت  الدولية. و 

منها فهو  الثانيين أصحاب المبادرة. أما يتحادات المزارعين، والصناعات الزراعية . و/أو الخبراء الزراعخلال ا
من خلال هيئة اقتصادية محلية  الثالثبينما ينشأ  ما ينشأ عن الحكومة من خلال مبادرة لوزارة أو هيئة معينة،
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منها من خلال مبادرة هيئة أو وكالة تنمية  لرابعا كوسيط أو محفز للتطوير وتوفير التسهيلات والخبراء .وينشأ
 خارجية لتمويل مشروع تنموي يتضمن بين مكوناته العناقيد الزراعية.

، وإن في أي من هذه المبادرات أطرافهاإن التصنيف السابق لمبادرات التطوير لا ينفي حقيقة تواجد غالبية 
ا ختلف الوزن النسبي لاهتمامات ودور كل منها تبا  لأغراض التطوير ومجالاته. ويـأتي في مقدمة هذهع 

دية الأطراف الشركاء من القطاع الخاص من أفراد وتنظيمات، ثم الحكومة المحلية وهيئات التنمية الاقتصا
ملكية يادة و المدخلات والخدمات الذين يتولون الق ووردم  المحلية. فالفاعلون في سلسلة القيمة بالقطاع الخاص، و 

عرض، سل السلا وإدارةعنقودية، وإعداد وتنفيذ المبادرات المتصلة بروابط السوق، وتطوير قوي العمل، المبادرة ال
هي  ع الخاصهمية في التطوير والتنفيذ. وتبدو ريادة القطاأ والبحث والتطوير واستراتيجية التنافسية هم الأكثر 

و يث يبدحوات والفاكهة علي سبيل المثال(، االمنتجات مرتفعة القيمة )الخضر  ىالقاعدة عندما يوجه الإنتاج إل
دية لاقتصاالسوق. ثم تأتي الحكومية المحلية وهيئات التنمية ا ىإل ه االعنقود الزراعي أكثر ديناميكية واتجا

وله ما تتنابكما يكون للحكومة المركزية دورها  المحلية في طليعة الأطراف الأخرى في تطوير العناقيد الزراعية.
 للسياسات المرتبطة أو تقديم الدعم والمساندة.من تطوير 

 ورديم  نتجين، و م  وتبدأ المرحلة الأولي لبناء مشروع عنقودي تنافسي بدعوة قيادات أعضاء العنقود من 
 جتماعمولين للام  ، واللوجستيات، والوالإرشادمثلي البحث م  صدرين، و م  صنعين، والم  والتجار، وال ،المدخلات

، لجديدةابررات الملزمة لهذه الدعوة مناقشة المشكلة الجارية، والتوعية والتيقن بالفرص والمناقشة. ومن الم
لنقد المساعدات الفنية الدولية )وليس لتوجيه ا ىوتحسين فرص الحوار مع المؤسسات الرسمية، والانضمام إل

الذى و اق توافقي مناسب لمشروعات مؤثرة علي الزراعة و/أو التصنيع(. وفي هذه المرحلة تأتي صناعة عقد اتف
وط الحشد أو التجمع من أجل سلسلة القيمة الكلية والتمسك بشر  ىالمشاركين الموافقة عل ىفي ظله يجب عل

ي ية التمعينة مثل القيادة النشطة للمشروع، وشروط أخرى تشمل الاتفاق علي السياسات والمبادرات الاستراتيج
 ية إليالنمو. فمع الموافقة علي هذه الشروط يمكن أن تذهب العملتساعد علي تطوير الإنتاجية، والابتكار، و 

  .Eva galves nogales and martin webbr 2017)) التقدم
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  الزراعية( اتحاد وروابط منتجي المحاصيل 5/4/3)

زراعية، ال( متضمنة تحديد المعوقات والتحديات التي تواجه التنمية 2030) جاءت استراتيجية التنمية الزراعية
وبرامجها  دافها،مع تحديد أهدافها الاستراتيجية بالنسبة للتنمية الزراعية والريفية ومتضمنة في ذلك توجهاتها، وأه

ار ية لصغوات والفاكهة، وتسويقها، وتصنيعها، ودعم ونشر التنظيمات التسويقاالعامة لتنمية الإنتاج من الخضر 
رات المتغيي بين الإنتاج والتسويق، وزيادة ربط المزارعين بالأسواق و المزارعين، وتعزيز حلقات التكامل الرأس

ق الساب السوقية، وزيادة قدرتهم علي الاندماج في النشاط التصديرى لمنتجاتهم، وغيرها من الأهداف والبرامج
 يةاعأهداف المجمعات الزر  معبالفصل الثاني من الدراسة(، والتي تتوافق  5/2ذكرها )والواردة في البند 

لفعال اتنفيذ نتجين الزراعيين في التخطيط والم  الصناعية المستهدفة، والتي تتطلب بدورها أهمية مشاركة مجتمع ال
نيات التعاو  ىلهذا الغرض. وهنا قد ينظر البعض إل أعضائهلتحقيق هذه الأهداف، وهو ما يستلزم تنظيم وحشد 

ي اضي )فهذا الدور باعتبار دورها الم ىأنها الممثل الرسمي لهذا المجتمع والتي يمكن أن تتول ىالزراعية عل
سويق عية وتالسنوات منذ بداية عقد الستينات إلي بداية عقد التسعينات تقريبا( في تنظيم وتوفير الخدمات الزرا 

السياسات الزراعية آنذاك. ومع  ددتهاالتي ح -الأداء و  –للمسارات  قفائض الإنتاج من المحاصيل الزراعية وف
زراعي نتج الم  ، ومنذ توجه السياسة الزراعية بالأخذ بسياسة السوق الحرة وحرية الالواقع المشاهد اليومذلك فإن 

ن قبل مقصور مشار إليها  أوجهلمؤشرات هذه السوق، وبما تشتمل عليه من  وفق افي اتخاذ قراراته الإنتاجية 
ه ولة من قيود في بعض الحالات ولهدف قومي محدد( يشير إلي غياب الدور المفترض لهذ)ومع ما تفرضه الد

لي ج الزراعي، مع ما يتبع قصور أو ضعف آليات السوق من تأثيرات سلبية عت  نمٌ التعاونيات في مساعدة ال
 نيات،ذه التعاو توفير البديل له ىدخله، وهو ما تظهر معه الحاجة إل ىتوجهات قراراته الإنتاجية ومن ثم عل

ركة المشا ج الزراعي منت  نم  وبالشروط والمواصفات التي توائم التوجهات الجارية للسياسة الزراعية، وتمكين ال
كل أو لما يوجد من مشا رؤاه الفعالة في التخطيط والتنفيذ ووضع السياسة الموائمة لتحقيق أهدافه في إطار 

يمكن  ة بتأسيس اتحاد وروابط منتجي المحاصيل البستانية وبمامعوقات محلية وهو ما يأتي معه مقترح الدراس
 ذكره وبإيجاز فيما يلي:
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   الاتحاد ومهامه تأسيس :أولاً 
(http://www.ciesin.org/decentralization/English/Issues/farmerorg.html.)        

ع المجتم توفير الفرص لأعضاء ىوالريفية علتقوم التوجهات المعاصرة لاستراتيجيات وسياسات التنمية الزراعية 
نه من العملية الاقتصادية والتسويق وتكامل أنشطته مع الاق لعام، تصاد االزراعي للمشاركة الفعالة، وتسهيل تمك 

هم ومن خلال تطوير تنظيماته أو تأسيس نماذج جديدة منها لتصبح وحدات حرفية مربحة وذات كفاءة وبإدارت
اعية ة الزر تمثيل المزارعين والمشاركة بالنيابة عنهم في وضع وتنفيذ سياسات وبرامج التنمي الذاتية، ورسالتها

لال خأنه نموذج مؤسسي كأداة لتحقيق ذلك من  ىن عليوالريفية. وي نظر إلي تأسيس اتحاد المنتجين الزراعي
 النقاط التالية:المبادئ التي تحكم تأسيسه، ومهامه. ومن أهم هذه المبادئ ما يمكن أن يذكر في 

معني نتجين الزراعيين المحترفين للنشاط الزراعي الم  حيث تتشكل عضوية الاتحاد من ال الاحترافية: -أ
 نتجي محاصيل بستانية أو إنتاج حيواني  الخ(.م  )

حيث يعد كل من تتوافر معها الشروط القانونية )من أفراد أو تنظيم من المنتجين  عية:امالج  -ب
 في الاتحاد  و االزراعيين( التي تلبي مجموعة المعايير التي تحددها الدولة عض

ج المختلفة نتجين في نظم الإنتام  ويقصد وجوب تمثيل كل مجموعة من ال تمثيل جميع فئات المزارعين: -ج
ها للأخذ بها في الحسبان في تحليل المشاكل ئحاد لتمكينها من التعبير عن أرافي عضوية الات

 ومقترحات السياسات الزراعية.
دون  مواردهم وإدارة، حيث حرية الاتحاد في اختيار أهدافهم التنموية، وبرامج أفعالهم الاستقلال الذاتي:  -د

 تدخلات خارجة عنهم.
القرية(. )لتمثيل وعملية صنع القرار يجب أن تأتي من القاعدة وذلك بمعني أن نظام ا اللامركزية: -ه

أجل  نتجين الزراعيين، ومنم  حيث تعد هذه اللامركزية الشرط الضروري من أجل المشاركة الفعالة لل
 ىليه علالأخذ في الاعتبار الحقائق المحلية. فالتأسيس المؤسسي لنظام تمثيل المزارعين يجب النظر إ

كلي ظام الكزي، وشبكة وطنية لتسهيل تبادل الآراء والتعاون فيما بينهم، ويقوي من النأنه بناء غير مر 
 للتمثيل مقابل الشركاء الآخرين من العامة والخاصة.

في أي عدم( دخول الاتحاد، و  أووذلك بمعني حظر ) تعارض مهمة التمثيل مع النشاط التجاري:  -و
 عين الأعضاء.ظرف من الظروف، في صفقات تجارية مع المزار 

نتجين لتأكيد أو ضمان مشاركتهم في وضع وتنفيذ السياسات وأفعال م  للاتحاد هي تمثيل ال إن المهمة الأساسية
 هي:مجموعات من المهام  ثلاثالتنمية الزراعية من خلال 
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مها الحكومة وإعلا ىنتجين لأوضاعهم وأوضاع الزراعة إلم  ال ى توصيل رؤ  ىوتقوم عل مهام استشارية: -أ
و ما نتجين وتقيمهم للإجراءات الاقتصادية التي تتخذها الحكومة، وهم  بوضع الفئات المختلفة من ال

يستوجب أن يكون للاتحاد الحق في الاجتماع والجلوس في جميع هيئات صنع القرار وفحص ومناقشة 
 لآخر،الجانب ا ىهذه المهام، وعل المستوي الوطني. ومن ىالأسئلة الزراعية من المستويات المحلية إل

ة الاشتراك في إعداد السياسة الزراعية وفي الاختيارات التي يجب أخذها في الاعتبار في التنمي
وير الزراعية، مع إلزام هيئات صنع القرار باستشارة الاتحاد قبل صنع أي قرار بشأن البرامج، وتط

لزراعية والموارد الطبيعية. ولممارسة هذه الأراضي، وتوطين الصناعة من أجل حماية الأراضي ا
: )أ( الحصول علي المعلومات ى الاتحاد أن يكون لديه الطاقة عل ىالمهام بشكل صحيح يجب عل

كلي المستوي ال ىنتجين وتحليل العوامل الاقتصادية علم  الحديثة عن قنوات الإنتاج، وجميع فئات ال
 نتجين، لمقترحات لتحسينم  الإعداد، وبمشاركة ال وتحدد أنشطتهم، )ب( ىوالجزئي والتي تؤثر عل

وجهة نظر ومقترحات  ين وقنوات الإنتاج، )ج( توصيل وتأكيدنتجم  ظروف الفئات المختلفة من ال
 الحكومة والشركاء في القطاعات الأخرى  ىنتجين في جميع الهيئات وعند كل المستويات وإلم  ال

 اع  هم تبنتجين من توجيه أنشطتم  ت التي تساعد علي تمكين ال: )أ( المعلوماىإل وتوجه معلوماتية:مهام  -ب
 لاحتياجات السوق وتكيفهم مع الإطار الاقتصادي والتنظيمي الجاري، )ب( المعلومات التي تساعد

ار لاستثمتحسين قدراتهم الإدارية والتنظيمية لتمكينهم من اتخاذ الاختيارات الصحيحة ل ىنتجين علم  ال
 نتجينم  التنافسية في الأسواق، )ج( المعلومات التي تحسن معارف ال ىكثر قدرة علوالإنتاج ولجعلهم أ

بالتدريب الذي يقدم من المؤسسات المتخصصة، )د( تكوين الاتحاد لبنك معلومات عن الظروف 
 –والتي يجب تحديثها باستمرار  –المناخية الزراعية، والظروف الاقتصادية، والفنية، والتنظيمية

ذه الفنيين القائمين بالإرشاد والخدمات الاستشارية. إن ه ىنتجين وإلم  ال ىسهولة إلوتوصيلها ب
 علاملإالنشاط الزراعي المحلي مع نشرها بسرعة واتساع بكل وسائل ا ىالمعلومات يجب أن تشير إل

 نتجين.م  المتاحة وبالطريقة التي تفيد جميع فئات ال
وبأنفسهم  الزراعيين وبحرفتهم المهنية )الزراعة( وتأسيسهمنتجين م  إن ال مهام تنظيمية ومساندة: -ج

لاتحادهم الإنتاجي، ومشاركتهم في أنشطته، وتوفيرهم لقاعدة مؤسسية غير مركزية ومتكيفة مع 
حاد نتجين هو في حد ذاته مساندة للاتحاد، وتدعو الاتم  خصوصية حرفة الزراعة وتستلزم مشاركة ال

 قانونيةالسياسية وال الإجراءاتمساندة بمتابعة وتحليل وضعه، واقتراح ذاته في الاستمرار في هذه ال
 وتعبئة المساندة الضرورية من المؤسسات العامة والخاصة. ،أنشطتهاللازمة لتطوير 
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 : التنظيم المؤسسي للاتحاد يًاثان

ح لهم ملهم يسن و ممثل ءنتخب من بينهم أعضاي  نتجين الزراعيين، و م  تتشكل عضوية الاتحاد من جميع ال
عضاء بالحديث نيابة عن الأعضاء، ولديهم مسئولياتهم بالنسبة للنموذج المؤسسي للنشاط، يساندهم في ذلك أ 

فعال، مج الأفنيون مشتغلون، ويمتلكون جميع قوي صنع القرار فيما يتعلق بإدارة الاتحاد، واختيار الأهداف، وبرا
ء من الشركاسات، والدفاع عن اختياراتهم في التعامل مع الحكومة و واستخدام الأموال، ومقترحات التنمية، والسيا

ية(، مستويات النشأة )القر  ىنتجين يجب تواجدها علم  ولرعاية وحماية وجهات نظر ومصالح ال القطاع الخاص.
لتقابل في اجتماع من ا – لقريةا –المحلي لكل وحدة من وحدات الجذور فعلي المستوي ، والقومي. والمحافظة

محاصيل زيتية و من بينهم بالعدد المحدد لكل نشاط زراعي )حبوب  منتجين الأعضاء واختيار ممثليهم  لا
لصنف معين من الإنتاج، حيث يتم تصنيف الأنشطة بمشاركة  أوتربية حيوان الخ( و محاصيل بستانية و 
 ى ي القر فيكون جميع ممثل الإقليموسط ما بين القرية و  ى مستو جد و  نتجين ليعكس التنوع في النشاط. وإذا م  ال

اء يكون جميع المناديب أعض الإقليم ى . وعلي مستو الإقليملمستوي  بيهمأو مندو  ماجتماع لانتخاب ممثليه
راعي قليمي، والذي يشمل أيضا ممثلين لقطاعات أخرى )اتحادات تجارية/ ائتمان/صناديق تأمين ز لإالاتحاد ا

 ى مستو نتجين الزراعيين علي الم  التنفيذية، ورئيس، ونائب رئيس اتحاد الالخ(، حيث اختيار الأعضاء للجنة 
رامج بقليمي لتحقيق أهدافه تحت مراقبة الجمعية التي اختارت لإقليمي، حيث تدير هذه اللجنة الاتحاد الإا

ر لتشاو اد نتجين الزراعيين للأسئلة الهامة موضوع اهتمامهم بعم  وميزانيات النشاط، مع ترجمتها لوجهة نظر ال
 .للجنة التنفيذية الإدارية الإنجازاتم يالجذور وتقي ى مع مستو 

نشطة أالقومي ومسئولياتها تنسيق وتسيير  ى المستو  ىقليمية اتحادها عللإنتجين ام  شبكة اتحادات اللكون يو 
ء من لجنة تنفيذية تتكون من رؤسا ى هذا المستو  ىويتكون بناء الاتحاد عل القومي. ى المستو  ىالشبكة عل

جنة ن اللقليمية تكو لإأساس وجهات نظر الاتحادات ا ىقليمية والذين ينتخبون الرئيس ونوابه. وعللإالاتحادات ا
 لشركاءالقومي، وداخل لجان صنع القرار، ومع الحكومة، وا ى الوضع المشترك الذي يتم الدفاع عنه عند المستو 

أو  والأفعال عيين من القطاع العام والخاص، كما أنها تدير الاتحاد عند مستواه القومي،نتجين الزرا م  الآخرين لل
 م ببيئتهمعلامهنتجين بإم  قليمية. وللاتحاد الوطني دوره المعلوماتي الهام تجاه اللإالمشروعات العامة للاتحادات ا

 هواخيرا  تجا نتجين الزراعيين،م  ت نظر الم وجهايالوطنية، والبيئة الاقتصادية العالمية، ثم تجاه الحكومة، وتقي
 نتجين. م  قليمية، وترتيب لقاءات مع اللإشركاء الخارج، وتنسيق جميع أفعاله مع أفعال الاتحادات ا
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 نتجي المحاصيل البستانية  مُ اتحاد وروابط تكوين ( 5/4/4)

من يين، و اد العام للمنتجين الزراعإن اتحاد منتجي المحاصيل البستانية ما هو إلا اتحاد نوعي فرعي من الاتح
ثم تتماثل خطوات وإجراءات تأسيسه، وتنظيمه المؤسسي، والخطوط العامة لمهامه مع ما سبق ذكره بشأن 

خرى روع الأحد فروعه، مع ما قد يوجد من تباينات بينه وبين الفأالاتحاد العام للمنتجين الزراعيين، باعتباره 
جي نتم  من الأعضاء المنتسبين لاعتبارات التخصص الحرفي. ففي حالة اتحاد للاتحاد في تشكيل لجانه خاصة 

، ستانيةوات والفاكهة( يأتي تشكيل هذه اللجان من الأعضاء مزارعي المحاصيل الباالمحاصيل البستانية )الخضر 
ات المركزية الزراعية من المستوي والإدارات، والإدارات ين المتخصصين بالوحدات،يمن الفن المعنيينمع 

بصفة من مراكز البحث العلمي )والممثلة و  الأعضاء المنتسبين ىإل إضافةقليمية، والوطنية، لإالمحلية، وا
مركز المركزية للصناعات الغذائية بال والإدارةخاصة في معهد البساتين، ومعهد بحوث تكنولوجيا الأغذية، 

 ن و آخر  ع الغذائي(، ويضاف إليهميرات نشاطها البحثي في الإنتاج وفي التصنالقومي للبحوث الزراعية، لاعتبا
ختلف من مؤسسات أخري ذات صلة مثل الائتمان والتأمين....الخ. وعن المهام العامة لهذا الاتحاد فهي لا ت

وط لخطن. وفي هذا الشأن وفي إطار اينتجين الزراعيم  للكره من مهام عامة للاتحاد العام عما سبق ذ أيضا
نتجي المحاصيل البستانية مهامه م  أتي توقعات الدراسة لممارسة اتحاد ت –السابق ذكرها و  –العامة لهذه المهام 

  والتي يمكن ذكرها بتفصيل أكثر فيما يرد من نقاط تالية:

 ىواتجاهات الإنتاج لد وأنماطتكوين قاعدة بيانات ومعلومات عن الموارد والطاقات الإنتاجية،  -أ
 ء، وتحديثها تبعا للتغيرات المستمرة بها.الأعضا

لمناسبة وجود الحلول ا ىنتجي المحاصيل البستانية والعمل علم  دراسة المشاكل والمعوقات التي تواجه   -ب
 لها.

ث مراكز البح ىنتجي المحاصيل البستانية، وطرحها علم  حصر المشاكل والمعوقات التي تواجه  -ج
 العلمي لغرض الدراسة والتوصية بالسياسات والأدوات الممكنة للتغلب عليها.

اتها المتوقعة ودولية( كل من المحاصيل البستانية، وتقدير تأثير  دراسة أوضاع وظروف أسواق )محلية  -د
 .نتجين بالنتائج المتوقعةم  ها من الئالإنتاج محليا، وإعلام أعضا ىعل

 ورة الزراعيةتجاهات السعرية لكل من المحاصيل البستانية، والمحاصيل المنافسة لها في الددراسة الا -ه
هم من وشروط التبادل فيما بينها، وعرض ومناقشة النتائج المتوقعة لهذه الاتجاهات مع الأعضاء وغير 

 الأطراف الأخرى المعنية لتصحيح النتائج إذا لزم الأمر.
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و التصديرية ونظائرها المستوردة أ البستانية.دل ما بين كل من المحاصيل دراسة اتجاهات شروط التبا -و
ناقشة ، ومىلواقتراح السياسات والأدوات اللازمة لوجود التوازن فيما بينها وما يحقق أهداف الإنتاج المح

 نتائج هذه الاتجاهات مع الشركاء والأطراف المعنية لتصحيح هذه الاتجاهات إذا لزم الأمر.
جيها لتطبيق نتم  سة تكنولوجيا وطرق الإنتاج المستخدمة في زراعة المحاصيل البستانية، واستجابة درا -ز

 .نتجينم  والسياسات حول التوسع في نشرها وتطبيقها بين ال ى التكنولوجيا والطرق المتطورة، وطرح الرؤ 
نية حاصيل البستانتجي المم   ىدراسة السياسات الزراعية وما يرتبط بها من قرارات إدارية، وتأثيراتها عل -ح

 سياساتمتخذي القرار إذا لزم الأمر، أو الوسائل وال ىوالسياسات اللازمة لتعديلها عل ى . وطرح الرؤ 
 هم.حاللازمة للتكيف معها، والعرض والمناقشة مع الأعضاء وبما يتوافق مع مصال

ا يؤثر منها مالية والنقدية في شأن التشاور والتنسيق مع المؤسسات الحكومية المعنية بالسياسات الم -ط
التي تحقق مصالح الأعضاء .  ى نتجي المحاصيل البستانية، وللوصول إلي الرؤ م  نشاط  ىعل

 والأهداف الوطنية من تنمية الإنتاج من المحاصيل البستانية.
 ينتجم  الاستثمار بصورة منفردة أو بالمشاركة مع آخرين في مشروعات خدمية أو تصنيع تفيد  -ى

 المحاصيل البستانية.
عة الدخول في ترتيبات تعاقدية مع منشآت التصنيع أو موردي المدخلات والخدمات لغرض المنف -ك

 المتبادلة.
قديم تاحتمالات الدخول في تعاقدات مدفوعة مع المتخصصين في زراعة المحاصيل البستانية لغرض  -ل

 بما يفيد مصالح الأعضاء. إرشاداتهمخدماتهم أو 
شاكل أو سلسلة القيمة الكلية بغرض إذابة ما قد يوجد من م ىالتواصل والحوار مع الشركاء عل  -م

 معوقات تحول دون سلاسة الترابط بين حلقاتها، وبما يفيد مصالح الأعضاء.
 

 ( عضوية وتفعيل مهام غرفة الصناعات الغذائية باتحاد الصناعات المصرية 5/4/5)

ص من ستخلي  من القطاع الزراعي بوجود اتحاد الصناعات، والذي يمكن أن  ظًايبدو القطاع الصناعي أكثر ح

 ( http://www.fei.org.eg اتحاد الصناعات المصرية، الأهداف والخدمات، )استقراء أهدافه ومهامه

ه من منشآت صناعية بما في ذلك تمثيلها والإنابة عنها في علاقتها بأطراف أخري ءتضمنها لما يفيد أعضا
هناك عدد كبير من المنشآت الصغيرة غير مسجلة تتقاطع مع  ىخارج القطاع إذا لزم الأمر. ومع ذلك يبق

تسجيلها ودمجها مع المنشآت المسجلة في  ىالمنشآت المسجلة، وهو ما يتطلب من السلطات المعنية العمل عل
رية للصناعات الزراعية، عضوية اتحاد الصناعات لتأسيس تجمع صناعي متكامل وقوي داخل الغرف التجا
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دعوة غرفة الصناعات الغذائية  ىوصناعة الأغذية والمشروبات باتحاد الصناعات. ويضاف إلي ذلك الحاجة إل
ها من منشآت ئنتجي المحاصيل البستانية )المقترح(، وأعضام  في الاتحاد بالدخول في ترتيبات تعاقدية مع اتحاد 

ال المنافع المتبادلة. كذلك أيوات والفاكهة من أجاتجهيز وحفظ الخضر  الدخول في ترتيبات تعاقدية مع  ض 
ها في ئوالمقترحات حول دخول أعضا ى جهات أو أطراف أخرى التي تفيد أعضاءها بصورة منفردة، وطرح الرؤ 

تهم، وقد يمتد دور الغرفة لتقود عملية التنسيق بين آوجود التكامل الأفقي فيما بين منش ىمشاركات تساعد عل
طول سلسلة القيمة من القاعدة إلي القمة. وفي هذا السياق قد يكون من المفيد تحفيز المنشآت  ىالشركاء عل

حيازة وزراعة مساحة مناسبة من الأرض الزراعية لإجراء البحوث  ىوات علاالكبيرة لتجهيز وحفظ الخضر 
جانب البحث عن  ىوات( إلاالخضر )خاصة من  الإنتاجيةوالدراسات اللازمة لاستنباط سلالات جديدة مرتفعة 

تعاقدين بالنتائج وتدريبهم م  تعاقد عليها، وإعلام الم  أنسب طرق ومعاملات خدمة المحاصيل البستانية المنزرعة ال
تطبيق الطرق والمعاملات المقترحة. فهذا التوجه من قبل هذه المنشآت وإن كان يساعد  ىعل وإرشادهم

االمنشآت فهو يعد أي ىزيادة إنتاجهم والمعروض منه عل ىالبستانية علنتجي المحاصيل م  تعاقدين من م  ال  ض 
 نشاط إضافي للمنشأة يزيد من دخلها. 

شآت ية لمنوات والفاكهة، والسعة التشغيلا( التوازن فيما بين المساحة والإنتاج من الخضر 5/4/6)
 تجهيزها والحفظ والتبريد 

للمجمعات الزراعية الصناعية ليتضمن التخفيف من ضعف  ةالثلاثقليمية لإجاء مقترح تكوين التجمعات ا
وات والفاكهة والسعة التشغيلية لمنشآت تجهيزها والحفظ والتبريد االتوازن فيما بين المساحة والإنتاج من الخضر 

 البعض ىوالموجود داخل المحافظات بتمكين المحافظات المكونة للتجمع منها من الاستفادة مما قد يوجد لد
منها فائض في الإنتاج أو فائض في السعة التشغيلية وتبادل هذه الفوائض فيما بينها، ومن ثم التخفيف من 

من عدم التوازن فيما بينهما داخل  شضعف التوازن الموجود داخل التجمع. ومع ذلك ما زال هناك هام
بيع المحصول مباشرة من الحقل في ، وهو ما يتبعه احتمالات وجود الفاقد في الإنتاج و/أو ةالتجمعات الثلاث

ج، وبما يمثله ذلك من حافز سلبي علي ت  نم  موسم الحصاد وانخفاض الأسعار وبالتبعية انخفاض دخل ال
جة، ت  نم  الإنتاج. كما أن عدم تواجد السعات التشغيلية الكافية فيما بعد الحصاد قد يتبعه انخفاض جودة الثمار ال

انتج. وكذلك الحال أيم  وانخفاض الجودة والسعر وبالتبعية انخفاض دخل الومن ثم احتمالات وجود الفاقد   ض 
ارتفاع التكلفة وانخفاض دخل المنشأة، وهو  ىبالنسبة لمنشآت التجهيز والحفظ حيث يؤدي ضعف هذا التوازن إل

ثلا في غرفة نتجي المحاصيل البستانية)المقترح(، واتحاد الصناعات المصرية )ممم  ما يتطلب من كل من اتحاد 
االصناعات الغذائية( العمل م علي تأسيس منظومة متكاملة من مستودعات ومخازن لتخزين وحفظ الثمار  ع 
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نتجي الثمار م  الطازجة ومخرجاتها داخل هذه التجمعات وبالمواصفات الملائمة والمواقع التي تفيد كل من 
ظومة في حد ذاتها يعد ضمانة إضافية لكل من ومنشأة التجهيز والحفظ. ومن ناحية أخري فإن وجود هذه المن

نتجي ثمار الخضر والفاكهة ومنشآت التجهيز والحفظ لتكوين مخزون من الثمار ومخرجات تصنيعها م  
ما يلزم من ائتمان لتمويل رأس المال العامل المطلوب لتكوين هذا المخزون مع احتمالات  ىوالحصول عل

 ثمار اللازم لتأسيس هذه المنظومة.دخولهم في مشاركة مع آخرين في الاست

 ( النظام التعاقدي أساس التعامل بين الشركاء علي سلسلة القيمة  5/4/7)

 ليها فيماوافق عتحقيق مبدأ تبادل المنافع بين الشركاء، وبناء شبكة القيم والروابط المت يأتي هذا المقترح لتأكيد
ي يأتي فو الصناعي.  استمرارية النظام المقترح للمجمع الزراعي طول سلسلة القيمة، وبالتبعية تأكيد ىبينهم عل

ي وحفظها، حيث يأتومنشآت تجهيزها ، البستانية نتجي المحاصيلم  هذه الشبكة كل من  ىمقدمة الشركاء عل
ا ليه، كمنتج المحاصيل البستانية لوجود السوق لتصريف إنتاجه بالسعر المتفق عم  التعاقد فيما بينهما بضمان 

من ثم و من منشأة التجهيز والحفظ تدبير احتياجاتها بالسعر المتفق عليه وبالمواصفات والجودة المطلوبة، تض
، بضائعخدمة نقل ال ومقدمهذه الشبكة أيضا  يأتي  ىتقليل المخاطر لكل منهما. ومن بين الشركاء الآخرين عل

مقابل ول أو الثاني، حيث يضمن الطرف الوالذي يعد الشريك المقابل له في موضوع التعاقد أي من الشريك الأ
الخدمة فرص تشغيل مركبات  ولسعر المتفق عليه، كما يضمن مقدمتوفير الخدمة في التوقيت المطلوب وبا

 ووردم  أتي النقل لديهم وبالسعر المتفق عليه، ومن ثم تقليل المخاطر لكل منهما. ومن الشركاء الآخرين أيضا  ي
بستانية نتجي المحاصيل الم  يعد الشريك المقابل لأي منهم في موضوع التعاقد أي من والذي  مستلزمات الإنتاج

، وفي المحاصيل البستانية تدبير احتياجاتهم بالكمية، والسعر ونتجم  أو منشأة التجهيز والحفظ، حيث يضمن 
ردي و م  كما أن ل التوقيت، والمواصفات المتفق عليها، وكذلك الحال أيضا  في حالة منشآت التجهيز والحفظ.

 لتبريدالتخزين أو اضمان الأسواق لتصريف ما لديهم بالسعر المتفق عليه. وقد تأتي خدمات  الإنتاجمستلزمات 
 أو التسويق في حالات معينة.

نتج الزراعي ومنشآت التصنيع في حالة البعض من المحاصيل م  هذا ومع وجود النظام التعاقدي فيما بين ال
الزراعية )محاصيل سكرية أو زيتية أو خضر وفاكهة في حالات معينة ومحدودة( إلا أن الممارسات الفعلية 
لتطبيق هذا النظام في الماضي تكشف عن عدم تنفيذه بالنصوص الواجبة، حيث عدم الالتزام بتطبيقه في 

. ومن ثم يأتي مقترح الدراسة بتدخل كل ى ببعض النصوص الواجبة في حالات أخر  خلالوالإبعض الحالات، 
)المقترح(، واتحاد الصناعات المصرية ممثلا في غرفة الصناعات  نتجي المحاصيل البستانيةم  من اتحاد 
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جبة للتعاقد مع الشروط والنصوص الوا ىالغذائية في ترتيبات تعاقدية لتطبيق هذا النظام والتوافق والاتفاق عل
ترك المساحات اللازمة لوجود المنافسة بين الأعضاء، وإعداد نماذج التعاقد المطلوبة لتنفيذه بالنسبة لكل نوعية 
من المحاصيل البستانية من حيث مواصفات الجودة ومواقع وتوقيتات تسليمها، وإعلام كل من أعضاء الاتحاد 

نتجي المحاصيل البستانية، والثاني ممثلا لمنشآت م  تبار الأول ممثلا لالأول والاتحاد الثاني بهذه النماذج، )باع
قترح أن يكون التدخل لحل ما قد ينشأ من خلاف بين الفرد من ي  وات والفاكهة(. كما اتجهيز وحفظ الخضر 

انية نتجي المحاصيل البستم  نتجي المحاصيل البستانية، ومنشأة التجهيز والحفظ هو من مسئولية كل من اتحاد م  
واتحاد الصناعات المصرية بعد إخطارها من قبل عضو الاتحاد. ومن أهم الترتيبات التعاقدية التي يقترح أن 

 يشملها هذا النظام ما يأتي:

 وات والفاكهة.االتعاقد فيما بين منتجي المحاصيل البستانية، ومنشآت تجهيز وحفظ الخضر  -أ
 وات والفاكهة أو منتجيها مناهيز وحفظ الخضر التعاقد فيما بين مقدمي خدمات النقل، ومنشآت تج -ب

 المزارعين.
 يدات زراعية.التعاقد ما بين منتجي المحاصيل البستانية، وموردي الكيماويات الزراعية من أسمدة ومب -ج
التخزين  منتجيها، مع مقدمي خدمات أووات والفاكهة االتعاقد ما بين منشآت تجهيز وحفظ الخضر   -د

  والتبريد والخدمات التسويقية إذا لزم الأمر.
منتجي لمنشآت تجهيزها وحفظها، والاتحاد العام  أوالتعاقد ما بين منتجي المحاصيل البستانية  -ه

 ومصدري المحاصيل البستانية )والتي يبدو التصدير اهتمامه الأول(. 
 ( السياسة الزراعية/الصناعية 5/4/8) 

ية الصناعإن مراجعة ما سبق الإشارة إليه من أهداف وتوجهات وبرامج عامة لاستراتيجية التنمية الزراعية و 
ا ستخلص منها مي  المستدامة، مع ما ذكر من هياكل وأنشطة وزارة الزراعة ومراكزها البحثية يمكن أن 

واتها الصناعية المستهدفة إذا ما وجدت سياساتها وأد الزراعيةيتوافق مع المستهدف من تأسيس المجمعات 
ك ما ومشروعاتها التفصيلية في الإطار الذي يساعد علي تحقيق ذلك وعلي تنفيذها بفاعلية. ومع ذلك هنا

 يجدر التنويه إليه فيما يأتي:

ت المشار إليها وات والفاكهة، بالمعدلااالتعريفة الجمركية علي الواردات من الخضر  ىمع النظر إل -أ
من قبل، علي أنها شكلت بيئة ملائمة لحماية المنتج المحلي وتحقيق فوائض للتصدير، فإن 

)وإن كان  استثناء حالات البازلاء، واللوبيا، والفاصوليا المجهزة والمحفوظة من التعريفة الجمركية
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فيد تجعة هذا الاستثناء قد إلا أن مراله هدفه الاجتماعي لتوفيرها لغذاء المستهلك بأسعار مناسبة( 
زيادة إنتاجها محليا ومواجهة الزيادة في الواردات  ىفي حماية المنتج المحلي منها، والتحفيز عل

 منها، وتحفيز الصناعة المحلية. 
ل نتجي المحاصيم  اتحاد  وإنشاءتضمين السياسة للقرارات الوزارية اللازمة للتمكين من تكوين  -ب

ت اعاداء غرفة الصناعات الغذائية باتحاد الصنأاللازمة لدعم وتطوير  ، وتلكوإدارتهالبستانية 
أهمية حصر وتسجيل منشآت التجهيز والحفظ غير  المصرية، وبما في ذلك ما يلزم لتأكيد

 الصناعات المصرية.  اتحادالمسجلة وتضمينها داخل 
لتجهيز أو ه من منشآت لؤ شالما ي ستهدف إن ى تضمين السياسة للقرارات الملزمة لتقديم دراسة جدو  -ج

يق ه من توسعات في السعة الإنتاجية للمتواجد منها بغرض ضمان تحقؤ جراإستهدف ي  الحفظ، وما 
معات التوازن فيما بين خدمات هذه المنشآت والمساحة والإنتاج من المحاصيل البستانية في التج

ه وما قد يوجد به من هذ  ،قليمية للمجمعات المقترحة. حيث تتضمن الدراسة موقع الإنشاءلإا
و في المناطق القريبة منها، مع حصر للمساحات والإنتاج من أالمنشآت وسعتها الإنتاجية، 

 المحاصيل البستانية في الموقع والمناطق القريبة منه.
 ىعامة )إلقدم من قبل المؤسسات الت  تضمين السياسة لبرامج ومشروعات الخدمات العامة التي   -د

 جمعاتقليمية للملإن، والمنشآت الصناعية( وتوفيرها لمناطق التجمعات ايتجين الزراعيمجتمع المن
الصناعية شأنها في ذلك شأن المناطق الأخرى. ومن الأمثلة علي ذلك القروض  الزراعية

تطوير الائتمانية التي تقدم لتمويل المشتريات من مستلزمات الإنتاج، وخدمات البحث العلمي وال
لي رقابة ع، والتدريب، ومرافق وخدمات تحسين التربة الزراعية، والمتابعة والوالإرشاد التكنولوجي،

 خ.إلوالخدمات الزراعية.....لمدخلات جودة ا
اه رفقي الميم  تضمين السياسة لبرامج ومشروعات استكمال وتطوير البنية الأساسية، خاصة  -ه

ء ما جراإت، لتمكينها من العمل بكفاءة و قليمية للمجمعالإوالكهرباء، في مناطق عمل التجمعات ا
 قد يلزم من توسعات. 

 ( العمل الجماعي للشركاء 5/4/9)

إن تعدد الشركاء، وتعدد انتماءاتهم القطاعية، وبما ينطوي عليه هذا التعدد من تباينات فيما بينهم من حيث 
البعض من الشركاء، والرغبة في تحقيق ، واحتمالات تواجد التعارض بين مصالح وأهداف والأولياتالاهتمامات 

االقيم والروابط المتوافق عليها من قبل عند الدعوة لإنشاء هذا المشروع، كل ذلك يتطلب من الشركاء العمل م  ع 



 معهد التخطيط القومي -(330رقـم )سلسلة قضايا التخطيط والتنمية 

116 
 

المشروع، وهو  ىفقد الحماس من الدعوة إل ىالغاية النهائية في الوقت المناسب، وقبل الوصول إل ىللوصول إل
نتجي المحاصيل البستانية، وغرفة الصناعات الغذائية باتحاد م  ت المشتركة بين اتحاد ما يعد من المسئوليا

تخذي القرارات السياسية م  ن من يوالمعني سبين(،تها من أعضاء منئالصناعات المصرية )بما يتواجد بين أعضا
وتحليل الوضع ولتعزيز ذلك يأتي تنظيم وعقد الندوات والمؤتمرات مع دعوة الأعضاء لعرض  ذات الصلة.

لتصحيح المسار إذا لزم الأمر لغرض استمرارية العمل الجماعي  ى الجاري للأفعال والإنجازات، وطرح الرؤ 
 للأعضاء نحو تحقيق الهدف. 

 ( المتابعة وتقييم الإنجازات والنتائج 5/4/10)

ئج ر، والنتاستثما، والأفعال، والاوتبدأ هذه العملية مع بداية العمل في المشروع بالمتابعة والتقييم الجاري للأعمال
 ىعل العمالة، والتأثير ىالصناعي، التأثير علي الصادرات والواردات، والأثر عل )زيادة الإنتاج الزراعي

دة الاستفاو والسياسات اللازمة لتجنب السلبيات  ى التنفيذ، وطرح الرؤ  وإيجابياتلخ(، وتحديد سلبيات إالبيئة...
 –ة تنافسيمرحلة متقدمة، ومع الطبيعة الديناميكية لل ىمن الإيجابيات لدفع العمل. ومع تقدم العمل ووصوله إل

ع لمشرو لتقييم لتشمل التأكد من الاستدامة السياسية والاجتماعية اتأتي عملية  -حيث ليست بالعملية المنتهية 
ما اسات و خذ من سيت  في المستقبل والتي يمكن الإسراع بها من خلال الإعلام والمؤتمرات التي تقدم ما ا المجمع

ية ومنافع للشركاء بمختلف فئاتهم . وهو ما له تبعاته علي استمرارية المساندة الشعب إنجازاتتحقق من 
 والسياسية للمشروع في المستقبل. 

 ( الثمار المتوقعة 5/5) 
قيمة اع بالتحسين الم نتج النهائي من السلع الزراعية، وتحسين إنتاجية الموارد الم ستغلة، والارتفإن زيادة و 

 علي الشركاء في المجمعات الزراعية الصناعية واجتماعي، اقتصاديالمضافة منها، وبما لذلك من مردود 
حالة ه المجمعات. وبالنسبة لوعلي المجتمع يعد هو الغاية الأساسية والثمار المتوقعة من بناء وتشغيل هذ

 وات والفاكهة الطازجة، وفي ضوء ما سبق الإشارة إليه من مؤشراتاالمجمعات الزراعية الصناعية للخضر 
 الآتي:  ارد فيو والبيانات والمعلومات المتاحة للدراسة يمكن إيجاز تقديرات الثمار المتوقعة لهذه الحالة فيما هو 

 : الاستخدامات من الخضر والفاكهة الطازجة لغرض الغذاء البشري أولاً 

( منه تقديرات الاستخدامات السنوية من 1-4، والجدول )2/2تناول الفصل الرابع من الدراسة، وفي البند 
االخضروات والفاكهة الطازجة تب مجموعاتها  ى مستو  ى( عل2019 – 2015للغرض منها خلال السنوات ) ع 
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الإجمالي بالجدول رقم  ى المجموعات الرئيسية والمستو  ى مستو  ىيسية، والتي يمكن استرجاعها علوسلعها الرئ
 (، والتي تخل ص نتائجه إلي: 5-6)

من إجمالي الكميات المعروضة منها   %(76.4) ت شكل الاستخدامات لغرض الغذاء البشري نحو -أ
من إجمالي  %(2.3) ما نسبته بالأسواق، بينما ت شكل الاستخدامات لغير غرض الغذاء البشري 

 % منها.21.5الكميات المعروضة، كما ي شكل الفاقد ما نسبته 
ت قدر الاستخدامات من الخضر والفاكهة الطازجة لغرض الغذاء البشري بعد خصم الفاقد،  -ب

والاستخدامات منها لغير غرض الغذاء البشري من إجمالي المعروض منها بالأسواق، ولما كانت 
ت لغير غرض الغذاء البشري لا تنطوي علي وجود فاقد، وكذلك أيضا  بالنسبة الاستخداما

تي للاستخدامات لغرض الغذاء فإن تقديرات الوزن النسبي للفاقد منها من إجمالي المعروض منها يأ
الكميات المخصصة لغرض  ىفترض أن ي قاس بالقياس إلي  الصحيح والذي  ى قل من المستو أبأوزان 

ى مستو  ى، وعليالإجمال ى المستو  %( على27.8) أتي بتقديرات أعلي بلغت ما نسبتهالغذاء والذي ي
 (.6-5) رقم المجموعات الرئيسية منها وبالتقديرات الواردة بالجدول
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 ( 6-5) رقم جدول
ستوي ة والمالاستخدامات السنوية من الخضر والفاكهة الطازجة تبعاً للغرض منها علي مستوي المجموعات الرئيسي

 (2019 – 2015الكلي خلال السنوات )
لغير غرض  لغرض الغذاء المعروض المجموعات السلعية

 الغذاء
 الفاقد

 % ** % *  ألف طن %  ألف طن %  ألف طن ألف طن

 27.8 21.25 6769 2.3 744 76.4 24326 31843 الإجمالي

بقوليات  -1
 جافة

919 767 83.7 100 10.9 49 5.39 6.39 

 24.2 19.5 517 000 000 80.5 2134 2651 بصل وثوم -2

محاصيل  -3
 نشوية

4787 3159 66.0 569 11.9 1058 22.11 33.5 

خضر  -4
 طازجة

11965 8842 73.9 47 0.39 3076 25.71 34.8 

 20.5 16.95 1492 0.32 28 82.7 7281 8801 فاكهة -5

 26.9 21.20 577 000 000 78.8 2143 2720 موالح -6

 ( بالدراسة.  1-4ستخرجت من الجدول رقم )اُ المصدر:  
 *% من إجمالي المعروض بالأسواق
 **% من المستخدم لغرض الغذاء
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 لطازجة كهة ا: الطاقة الإنتاجية المستغلة لمنشآت التجهيز والحفظ، واستخداماتها من الخضر والفايًاثان

لثالث منها تقديرات الإنتاج السنوي للم نشآت ا( بالفصل 7-3، والجدول )(5)تضمنت الدراسة من قبل وفي البند 
 (1195.7) (، والذي بلغ ما يقرب من2017 – 2012من الخضر والفاكهة الم جهزة والمحفوظة في السنوات )

وات األف طن في المتوسط من الخضر  (1536.3) ألف طن في المتوسط وفي مقابل استخدامها لما يقدر بنحو
. ومع من سعتها الإنتاجية المستغلة  %(128.5) لفترة . وبما يعادل ما نسبتهوالفاكهة الطازجة خلال نفس ا

 ن تأتيأجهزة والمحفوظة، وتكنولوجيات إنتاجها، يمكن م  وات والفاكهة الافرضية ثبات هيكل الإنتاج من الخضر 
ا في طاقتهفرضية تغير استخدامات هذه الصناعة من الخضر والفاكهة الطازجة في نفس اتجاه ومعدل التغير 

 الإنتاجية المستغلة.

 : صناعة التجهيز والحفظ تقلل من الفاقد وتتجنب الخسائر ثالثًا

ؤشر مفبقدر استخداماتها من الخضر والفاكهة الطازجة بقدر ما تقلل الفاقد وتجنب الخسائر، وقد يكون خير 
اعة كهة الطازجة في هذه الصن: ما مصير الكميات المستخدمة من الخضر والفاالتساؤل ىعلالإجابة علي ذلك 

 ىها إلإذا لم تتواجد هذه الصناعة أو خفضت من طاقتها التشغيلية ؟. ي توقع أن تأتي الإجابة علي ذلك بنقل
نسبة بمنشآت شريحة التالف ثم إلي الفاقد والخسائر. وفي المقابل إذا زادت الطاقة التشغيلية الم ستغلة لهذه ال

اقد الخضر والفاكهة الطازجة بنفس النسبة، وهو ما له مردوده علي تخفيض الفمعينة زادت استخداماتها من 
وزادت  المتواجد في الكميات الم خصصة للغذاء البشري. فإذا كان هذا من الأهداف المستقبلية لهذه الصناعة،

ل تأتي المقابما هي عليه في السنوات المذكورة، ففي  لىع  %(25) الطاقة التشغيلية المستغلة للمنشآت بنسبة
ألف طن  (1920.4) الزيادة في استخداماتها من الخضر والفاكهة الطازجة بنفس النسبة لتصل إلي نحو

 غ نحو( بنسبة تبل6-5)، جدول رقم ألف طن، وبما يقلل من الفاقد المتواجد (384.1) وبزيادة تبلغ نحو
ا هي مالطاقة التشغيلية الم ستغلة لمثل مع مضاعفة %( 22.8إلى )تقريبا، وحيث تزداد هذه النسبة   %(5.7)

هذه ستغلة لمضاعفة الطاقة الإنتاجية الم  ى الحاجة إل ىعليه في السنوات المذكورة، وهو ما قد يلفت الأنظار إل
فاقد ليصل الي المستويات الطبيعية ف( إذا ما است هدف تخفيض الاضعأ3-2أكثر من ذلك ) ىالمنشآت إل

 خدامات الحالية لهذه الصناعة من الخضر والفاكهة الطازجة ما زالت هامشيةالمقبولة، خاصة وأن الاست
 %( كما سبق التنويه إلي ذلك.4.6)
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 : الخسائر المحتملة وقيمة التقليل من الفاقد عًاراب

ستوجب توجود الخسائر التي  ىإن وجود الفاقد من الخضر والفاكهة الطازجة في حد ذاته وإن كان له دلالته عل
ذا ما إها بالتوسع في هذه الصناعة )ومع ما قد يلزم من أدوات، وسياسات أخري( فإن قيمتها ت عد كبيرة تجنب

ار مليون طن سنويا في المتوسط خلال السنوات المش (6.769) ن ظر إلي كميات الفاقد منها والذي بلغ نحو
اج هذا في إنت يعية والمالية التي است غلتما ي قابل ذلك من فاقد في الموارد الطب أيضا إلىاليها، وإذا ما ن ظر 
ع محتملة ، وإن كان ذلك ليس بالشمولية الكافية للتعبير عن القيمة الحقيقية للخسائر المى الفاقد من جهة أخر 

اوجود الفاقد. فالفاقد ليس ولي  ىلإسواق، لمرحلة الإنتاج بل لمرحلة عبور الإنتاج من منشئه، ومن خلال الأ د 
تفريغ و مثلة في تكلفة خدمات النقل والتسويق )تخزين، وتعبئة م   ى المستهلك النهائي ومن ثم وجود تكلفة أخر 

ه عند ئقيمة الفاقد في منش ىوخدمات الوسطاء وبما يعرف بالهوامش التسويقية( مما يستوجب إضافتها إل
ا اكهة الطازجة والاستخدامات منهوات والفااحتساب الخسائر المحتملة. وقد تكون أسعار المستهلك للخضر 

جاء  لغرض الغذاء خير م ؤشر لقياس ذلك. هذا ومع وجود القصور في البيانات والمعلومات المتاحة للدراسة،
 وات والفاكهةاالتعبير عن هذه التقديرات من خلال قيم المفردات والمجموعات الأساسية الرئيسية للخضر 

ي مجموعة من المفردات والمجموعات التي عل ى ( والذي احتو 7-5) رقم النحو الوارد بالجدول ىالطازجة، وعل
 وات والفاكهة الم ستخدمة لغرض الغذاء وبما يمثل ما نسبتهامليون طن من الخضر  (23.044) شملت نحو

مليار جنيه بأسعار  (150.129) من إجمالي المخصص لهذا الغرض وبقيمة إجمالية بلغت نحو  %(94.7)
 المستهلك.

عل ما يج للاقتصاد الوطني، وهو ب اجنب الخسائر المحتملة مع وجود الفاقد أو زيادته يعد في حد ذاته مكسإن ت
ناعة ة في صيستوجب تقليل الفاقد بالتوسع في الطاقات الإنتاجية المستغل لي امستقب ف امن تجنب هذه الخسائر هد

م تجنبة ( السابق تأتي الخسائر الم حتملة ال3/3التجهيز والحفظ. ومع نفس الفرضية المشار إليها في البند )
ع فرضية م ي امليار جنيه سنو  (8.6) الم توقعة بالنسبة للمفردات المشار إليها في الجدول المذكور بما قيمته

ليار جنيه م (34.2ى )، وتزداد إل %(25) التوسع في الطاقة الإنتاجية الم ستغلة لم نشآت التجهيز والحفظ بنسبة
يمة، مثل ما هي عليه في السنوات المشار إليها. وتزداد هذه الق ىع فرضية مضاعفة هذه الطاقة إلم ي اسنو 

 ضيفت المفردات الأخرى. أ  إذا ي ا مليار جنيه سنو  (36.1(، )9.1) ىوبدرجة تقريبية إل
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 : تخفيف نتائج انحراف آليات السوق سًاخام

وات والفاكهة اوجه القصور في الأسواق المحلية للخضر أ ىإل تضمنت م ؤشرات الفصل الرابع من الدراسة الإشارة
ومن بينها القصور في نظم المعلومات ووجود النزعة الاحتكارية في أسواق الجملة وارتفاع الهوامش التسويقية 

والتكلفة التسويقية هي  ي اج والم ستهلك في سعر الم ستهلك هامشت  م ستويات جعلت من نصيب كل من الم ن ىإل
مبادئ العمل الجماعي ى ساسية. ولما كان النموذج المقترح لبناء المجمعات الزراعية الصناعية يستند علالأ

وات والفاكهة، ومنشآت تجهيزها وحفظها، وت جارها وغيرهم من انتجي الخضر م  لشركاء العنقود الزراعي من 
تنفيذها ومتابعتها  ىالعمل الجماعي علتوافق عليها فيما بينهم مع م  الشركاء، وعلي أساس قيم وروابط مشتركة 

إليها  الإشارةجانب ما يتضمنه هذا النموذج من ترتيبات تعاقدية بين الشركاء سبق  ىالنهاية، إل ىمن البداية إل
ومن ثم ي توقع من هذا النموذج التخفيف من نتائج انحراف آليات السوق، في اتجاه تحقيق مصالح الشركاء 
والاقتراب من تحقيق العدالة فيما بينهم في اقتسام منافع المشروع )المجمعات( المقترح، وقد يكون في كبر الوزن 

ي ذلك، باعتباره ي مثل مساحة التحرك بين الشركاء في عل رالنسبي للهوامش التسويقية في سعر ال م ستهلك مؤش
( علي أنها عينة عشوائية 7-5وات والفاكهة الواردة بالجدول )ااقتسام هذه المنافع. وبالنظر إلي م فردات الخضر 

وات والفاكهة المستخدمة لغرض الغذاء امن الخضر   %(94.7ى )وات والفاكهة تحتوي علاكبيرة لسوق الخضر 
مع قصور البيانات والمعلومات المتاحة للدراسة واستبعاد بعض مفرداتها عند تقييمها بأسعار كل من البشري، )و 

ج، والجملة، والم ستهلك ت  الم نتج، والجملة، والم ستهلك( يأتي تقييم المفردات التي تجمع ما بين أسعار كل من الم ن
 مليون طن تمثل ما نسبته (22.11) رب منما يق ىبغرض تقدير هوامشها التسويقية، والتي تحتوي عل ع ام
 ( وما نسبته23.044÷  22.11من إجمالي استخدامات المفردات الواردة بالجدول المذكور) %(95.9)
( 24.326÷  22.11( )6-5) ، جدول رقممن إجمالي الاستخدامات لغرض الغذاء في السوق   %(90.9)

ج، ت  مليار جنيه بأسعار كل من الم ن( 148.64) (،120.48(، )52.23نحو )بما تبلغ قيمته الإجمالية 
ج، والهامش التسويقي ت  الترتيب، والتي ي مكن أن ي ستخلص منها نصيب كل من الم نى والجملة، والم ستهلك عل

 مليار جنيه وما نسبته (52.23) ج ما قيمتهت  لسوقي الجملة والتجزئة في سعر الم ستهلك، إذ بلغ نصيب الم ن
مليار جنيه،  (68.25) الم ستهلك، كما بلغت الهوامش التسويقية لأسوق الجملة ما قيمته من سعر %(35.1)

 (28.17) من سعر الم ستهلك، بينما بلغت الهوامش التسويقية لأسواق التجزئة ما قيمته  %(45.9) وما نسبته
ن الشركاء لاقتسام من سعر ال م ستهلك، وبما يعكس أن مساحة التحرك بي  %(18.9) مليار جنيه وما نسبته

من سعر ال م ستهلك خلال السنوات   %(64.9) مليار جنيه وما نسبته (96.42) المنافع بلغت ما قيمته
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توقع للشركاء في النموذج المقترح التحرك خلالها وبالقيم والروابط والآليات ي  عد كبيرة ت  المذكورة وهي مساحة 
 وعدالة تقسيم منافع المشروع. المتوافق عليها للاقتراب من الأسعار العادلة 

 وات والفاكهة انتجي الخضر مُ : تحسين الدخل وتخفيض الفقر بين سًاساد

-6) لنسبة تراوحت ما بين نتجي الخضر والفاكهةم  تشكيل فئة  ىسبق التنويه بالفصل الثاني من الدراسة إل
اين، تبيمجتمع المنتجين الزراع %( من13  لأرضيةلنوعية الإنتاج والموسم الزراعي، كما تراوحت المساحة ا ع 

ما تشكل فئة صغار إجمالي المساحة الأرضية المنزرعة. ك %( من16-6) المنزرعة لديهم ما يقر ب من
نتجي م  إجمالي عدد  %( من82-70) نسبة ما بين ( فدادين5) المنتجين للخضر والفاكهة الحائزين لأقل من

زرعة بالخضر والفاكهة إجمالي المساحة المن %( من36-17) والفاكهة، وبمساحات تراوحت ما بينالخضر 
اتب ا شرائح ف إليهين )وقد ي ضاينتجين الزراعم  لنوعية الإنتاج والموسم الزراعي. ولما كانت هذه الشريحة من ال ع 

تجي نم  دخل  ى التوقعات بتحسن مستو أخرى( ت عد من أصحاب الدخل المنخفض، وتواجد الفقر فيما بينها، تأتي 
 نتاجهاإالخضر والفاكهة وتخفيض الفقر فيما بينهم مع المشروع المقترح بما يتواجد به من فرص لتحسين أسعار 

الارتقاء جانب فرص تحسين الإنتاجية، و  ى(، إل3/5والاقتراب من الأسعار العادلة والتمكن من الأسواق )البند 
ات خفيض التكلفة، وبما ينطوي عليه من فرص تطوير تكنولوجي وابتكارات وبالآليبجودة الإنتاج وتنوعه وت

 المتواجدة في النموذج المقترح للمشروع.

 : تحسين عائد وإنتاجية وتمدد صناعة تجهيز وحفظ الخضر والفاكهة عًاساب

عليها بين الشركاء، تأتي في م قابل م نتجي الخضر والفاكهة الطازجة كشريك في شبكات القيم والروابط المتوافق 
ر ي توقع أن يستفيد من الفرص الم نتظرة من المشروع لتحسن أسعار ظ  منشآت التجهيز والحفظ كشريك م نا

مخرجاتها وإنتاجيتها وتخفيض التكلفة، ومن ثم تحسين العائد عليها. فالم شاركة في مساحة الحركة للاقتراب 
ج، وتخفيض أسعار المستهلك )علي حساب ت  نم  عها تحسن أسعار الالمستويات العادلة ي توقع م ىبالأسعار إل

تعديل الهوامش التسويقية( ومن ثم تخفيض تكلفة م شتريات المنشآت من الخضر والفاكهة الطازجة )باعتبارها 
 ىرباحها والعائد علي استثماراتها وبما ينطوي عليه من حافز علأمن م ستهلكيها(، وبما ينعكس علي تحسين 

تثمار والتوسع المستقبلي في نشاطها. ويساند ذلك من جهة أخرى توقعات تحسن الإنتاجية، والجودة مع الاس
نتجي الخضر والفاكهة بشأن توريد احتياجاتها وبٍأسعار م تفق عليها م  دخول المنشآت في ترتيبات تعاقدية مع 

فر الفرص للارتفاع بمستويات التشغيل وبما يترتب عليه تأمين احتياجاتها واستقرار الصناعة، وبالتبعية توا
ما يؤدي إليه ذلك ة والابتكارات الم نتظرة فضلا عيضا بتوقعات التطورات التكنولوجيأزة ز  وزيادة الإنتاجية، والم ع
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من تهيئة المناخ أمام المنشآت للاستثمار والتمدد، وما يتبع كل ذلك من زيادة وتنوع في الإنتاج من المخرجات 
 للصناعة.النهائية 

 محل الواردات  والإحلال: زيادة فرص التصدير نًاثام

ن متأتي توقعات زيادة فرص التصدير والإحلال محل الواردات مع المشروع )المجمعات الزراعية الصناعية( 
ضمنها توقعات زيادة م نتجي الخضر والفاكهة الطازجة للإنتاج منها، وتحسين الجودة في ظل الآليات التي يت

ها وع، إلي جانب توقعات توسع الصناعة المحلية في تجهيزها وحفظها والارتفاع بمستوي جودة مخرجاتالمشر 
ن م ي احال ز هذه التوقعات بما هو متواجدز  عت  من الفاقد وتجنب الخسائر السنوية المتوقعة، حيث  الإقلالبغرض 

ارة ق الإشة من م فرداتها وعلي نحو ما سبمزايا تنافسية للصادرات منها في الأسواق الخارجية بالنسبة للأكثري
خلال  اي  مليار دولار سنو  (1.7) إليه، وبدلالة ما تحقق من فائض في ميزانها التجاري، الذي بلغ ما يقرب من

الميزة التنافسية لبعض  (. ومع غياب2-4)بجدول رقم ( وعلي النحو السابق ذكره 2018 -2014السنوات )
والفاكهة الطازجة أو المجهزة والمحفوظة في الوقت المعاصر، فإن توقعات مفردات الصادرات من الخضر 

نتجة م  ة الستقبلي مع التغير في بيئة الإنتاج والتصنيع وتخفيض تكلفة وتحسين جودة الوحدة السلعيم  تواجدها ال
امنها مع آليات المشروع تعد أي  من التوقعات الواردة.  ض 

 كهة تشغيل العمالة في قطاع زراعة وتجهيز وحفظ الخضر والفا : زيادة الناتج المحلي وفرصعًاتاس

إن توقعات زيادة الإنتاجية والإنتاج من الخضر والفاكهة الطازجة مع توقعات تمدد الصناعة المحلية في 
الإنتاج  ىتجهيزها وحفظها بغرض التقليل من الفاقد وتجنب الخسائر المتوقعة، ومواجهة الإضافات الطبيعية إل

جانب توقعات تحسين الجودة وتخفيض تكلفة الوحدة السلعية المنتجة، كل ذلك يجعل من توقعات زيادة  ىإل
الناتج المحلي وفرص تشغيل العمالة في قطاعي زراعة وتصنيع الخضر والفاكهة من التوقعات المؤكدة. فمع 

 مستواه في لىلناتج المحلي عتخلص توقع زيادة ايمكن أن ي س(، 3/4، 3/3استرجاع ما سبق ذكره في البنود )
مليار جنيه  (9.1) ( علي جانب الإنتاج من الخضر والفاكهة الطازجة فقط بما قيمته2019 -2015السنوات )

تقريبا من الناتج المحلي لقطاع الإنتاج من الخضر والفاكهة الطازجة، مع   %(13.5) وبما يمثل ي اسنو 
وتزداد هذه . %(25) لمنشآت بنسبةلالسعة الإنتاجية الم ستغلة  في حالة زيادة  %(5.7) تخفيض الفاقد بنسبة

 ىمثل ما هي عليه في السنوات المذكورة لتصل إلى القيمة مع مضاعفة السعة التشغيلية المستغلة للمنشآت إل
تقريبا من الناتج المحلي لقطاع الإنتاج من   %(53.4) ، وبما يمثل ما نسبتهي امليار جنيه سنو  (36.1) نحو

. وتبقي الزيادة من مستواه في هذه السنوات  %(22.8) الخضر والفاكهة الطازجة، مع تخفيض الفاقد بنسبة
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المتوقعة علي الجانب التصنيعي والم مثلة في القيمة المضافة من نشاط التجهيز والحفظ، بما تتضمنه من نتائج 
ا بالنسبة لتشغيل العمالة، ومع فرضية استقرار تحسين الجودة وتخفيض التكلفة )والتي يتعذر تقديرها حاليا (. أم

اتكنولوجيا وهيكل الإنتاج علي ما هي عليه في السنوات المذكورة، يمكن أن ي ستخلص أي توقع زيادة فرص  ض 
ألف في حالة فرضية زيادة السعة الإنتاجية ال م ستغلة لمنشآت التجهيز والحفظ  (18.4) ب منر  العمل بما يق

غيلية ألف فرصة عمل مع فرضية مضاعفة السعة التش (73.6) وتزداد لتصل إلي نحو %(.25) بنسبة
 (.1-3، 4-2في السنوات المشار إليها )م ستخلصة من جدولي  هللمنشآت إلي مثل ما هي علي

 : ممارسة اللامركزية للتخطيط والتنمية الزراعية  رًاعاش

نتاج إللامركزية للتخطيط والتنمية الزراعية في إطار ي مكن النظر إلي المشروع الم قترح بمنظور ممارسة ا
ددات ومشاكل ومح الإمكاناتالقاعدة بالقرية بتحديد  ى وات والفاكهة، حيث يبدأ من مستو اوتجهيز وحفظ الخضر 

ويات المست ىثم التحرك إل ى هذا المستو  ىالتنمية الزراعية، والغايات والأهداف، وسياسات الوصول إليها عل
ي ساهمة فالحوار والمناقشة مع المؤسسات العامة والخاصة المعنية بالمشاركة والم ن االمركزي متضمالأعلى ثم 

ر المساندة وتحقيق الغايات والأهداف المشتركة بوسائلها وأدواتها الخاصة ذات الصلة، مع توفير الإطا
 .سي الملائم بالمشاركة مع الشركاءداري، والسيالإالتنظيمي، وا

نسبة للكثير من المجتمعات والذي ي فترض أن يكون بال ه اعد اتجاترسة لامركزية التخطيط والتنمية إن مما
 قترحالم   عللمجتمع المصري في وقتنا المعاصر. هذا ومع ذلك، قد ي واجه تنفيذ هذا الاتجاه من خلال المشرو 

ل، توقع أن يأتي الحوار، والفعببعض التحديات التي ت بطئ من تنفيذ بعض جوانبه في وقت ما، إلا أنه ي  
اره في ية، بثمتوافق عليها منذ البدام  والتعاون والتنسيق الجماعي بين الشركاء، وبما ينطوي عليه من قيم وروابط 

لهذا  التغلب علي التحديات المحتملة، والعودة إلي سرعة الأداء المتوقعة وفي مسارها الصحيح، والذي يجعل
باتات لمحاكاة من قبل شركاء آخرين في قطاعات أخرى للإنتاج والتصنيع الزراعي )نالتوجه ثماره في تواجد ا

في هذه الحالة  –طبية وعطرية/ صناعة الدواء والعطور/ وصناعة الزيوت.....ألخ(، وهو ما يمكن أن يحسب 
 من ثمار المشروع المقترح.  -
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 ( 7-5)رقم  جدول
سواق أسعار أبوالفاكهة الطازجة المستخدمة لغرض الغذاء البشري مقومة قيمة المفردات الرئيسية من الخضر ة و كمي

 (2016 – 2015ج والجملة والمستهلك خلال السنوات )ت  نمُ ال
المستخدم لغرض كمية  المفردات السلعية

 )ألف طن( الغذاء

 

 القيمة  )مليون جنيه( بأسعار أسعار )جنيه/طن(
 المستهلك  الجملة  المنتج  المستهلك  الجملة  المنتج

 2904 2620 1553    158.6 بقوليات جافة: -1
 1906 1601 1123 21370 17954 12585 89.2 عدس  
 590 612 263 18903 19606 8418 31.2 فاصوليا  
 408 407 ........ 18903 18822 ......... 21.6 لوبيا  
 ........ ....... 167 ......... ....... 10055 16.6 بازلاء  
 14342 12160 3415    2132.6 بصل وثوم: -2
 10409 8542 2815 5487 4503 1484 1897.0 بصل  
 3933 3618 600 16695 15358 2524 235.6 ثوم  
 18264 13776 5973    3156.8 محاصيل نشوية: -3
 16704 12542 5073 6000 4505 1823 2784.0 بطاطس  

 1000 646 740 3420 2530 2530 292.4 بطاطا  
 560 488 158 6960 6068 1961 80.4 قلقاس  
 45203 34465 14215    8196.0 خضر طازجة: -4
 24625 18371 7226 5040 3760 1479 4886.0 طماطم  
 4555 3691 1921 4483 3633 1891 1016.0 باذنجان   
 4481 3448 1341 7135 5490 2136 628.0 فلفل  
 1741 1394 893 7284 5834 3736 239.0 فراولة  
 2969 2273 869 6482 4962 1897 458.0 خيار  
 764 520 0000 4926 3356 0000 155.0 جزر  
 2446 1844 819 5637 4248 1887 434.0 كوسة  
 1048 921 440 7962 6996 3340 131.6 بازلاء خضراء  
 1271 1105 457 10558 9176 3797 120.4 فاصوليا خضراء  
 0000 0000 0000 0000 000 0000 24.0 لوبيا خضراء  
 990 626 249 20532 12982 5169 48.2 خضراء ةبامي  

 313 272 0000 5614 4340 0000 55.8 ملوخية خضراء   
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 (7-5)رقم  تابع جدول
 المُنت ج أسواق مقومة بأسعار قيمة المفردات الرئيسية من الخضر والفاكهة الطازجة المستخدمة لغرض الغذاء البشري 

 (2016 – 2015والجملة والمستهلك خلال السنوات )
كمية المستخدم لغرض  المفردات السلعية

 الغذاء )ألف طن(

 

 القيمة  )مليون جنيه( بأسعار أسعار )جنيه/طن(
 المستهلك  الجملة  المنتج  المستهلك  الجملة  المنتج

5060 26191    7281.0 فاكهة: -5
5 

59945 
 9418 7711 3885 7713 6315 3182 1221.0 بلح  
 7221 5486 2817 8458 6425 3299 853.8 تفاح  
 691 606 226 19417 17030 6344 35.6 برقوق   
 1030 836 327 13915 11293 4424 74.0 مشمش  
 2817 2221 797 8667 6835 2452 325.0 خوخ  
 743 647 250 11007 9548 3689 67.8 كمثري   
 11437 9724 4635 9142 7773 3705 1251.0 عنب   
 1870 1377 632 10507 7735 3549 178.0 تين   
 1738 1493 663 6185 5312 2361 281.0 جوافة  

 2349 1753 807 6543 4883 2247 359.0 رمان   
 10542 9251 4745 9788 8590 4406 1077.0 موز   
 10089 9500 3351 12902 12148 4285 782.0 مانجو   
 0000 0000 3056 0000 0000 3941 775.80 زيتون   
 9470 8049 4106 4419 3756 1916 2143.0 موالح -6
1216 55463    23044.0 جملة  
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 .داد مختلفةقاهرة، أعالخارجية للسلع الزراعية، الالجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، النشرة السنوية لحركة الإنتاج والتجارة : المصدر
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1 
دراسة الهيكل الإقليمي للعمالة 
فى القطاع العام فى جمهورية 

 مصر العربية
 1977ديسمبر 

د. محمد حسن فج 
 ................ النور

2     

3 
الدراسات التفصيلية لمقومات 

التنمية الإقليمية  بمنطقة جنوب 
 مصر

   1978أبريل 

دراسة تحليلية لمقومات التنمية  4
 الإقليمية  بمنطقة جنوب مصر

   1978يوليو 

5 

دراسة إقتصادية فنية لأفاق 
صناعة الأسمدة والتنمية الزراعية 
فى جمهورية مصر العربية حتى 

 1985عام 

   1978أبريل 

6 
التغذية والتنمية الزراعية فى 

 البلاد العربية
   1978أكتوبر 

7 

تطوير التنجارة وميزان 
تفاقم العجز المدفوعات ومشكلة 

الخارجى وسلبيات مواجهته ) 
69/1970 – 1975) 

د.رمزى ذكي، د. عبد القادر  د. الفونس عزيز 1978أكتوبر 
 حمزة وأخرون 

8 

Improving the position of 
third world countries in 
the international cotton 

economy, 

  1979يونيو 
 

 

9 
دراسة تحليلية لتفسير التضخم 

 ................ د.رمزى ذكي 1979أغسطس  (1976  1970مصر )فى 

10 
حوار حول مصر فى مواجهة 

 ................ د. على نصار 1980فبراير  القرن الحادى والعشرون 



 وات والفاكهة(ا)بالتطبيق على تجهيز وحفظ الخضر  في محيط مواقع الإنتاج الزراعية الصناعيةتوطين المجمعات 

131 

 المشاركون الباحثون  الباحث الرئيسي التاريخ عنوان السلسلة م

11 

تطوير أساليب وضع الخطط 
الخمسية باستخدام نماذج 

البرمجة الرياضية فى جمهورية 
 مصر العربية

 ................ الحدادد. محرم  1980مارس 

12 
دراسة تحليلية للنظام الضريبى 

 (1978-1970/71فى مصر )
 1980مارس 

أ. عبد اللطيف 
 حافظ،

 د.أحمد الشرقاوي وأخرون 

13 
تقييم سياسات التجارة الخارجية 

 د. أفونس عزيز 1980يوليو  والنقد الاجنبى وسبل ترشيدها
د. صقر أحمد صقر 

 وأخرون 

14 
الزراعية فى مصر التنمية 

ماضيها وحاضرها ) ثلاثة 
 أجزاء(

 د. سعد علام وأخرون  د. موريس مكرم الله 1980يوليو 

15 
A study on Development 

of Egyptian National 
fleet/ 

June 1985 ................ ................ 

16 
الإنفاق العام والإستقرار 

 – 1970الاقتصادى فى مصر 
1979 

 ................ د. رمزي ذكي 1981ابريل 

17 
الأبعاد الرئيسية لتطوير وتنمية 

 القرى المصرية
 د. سليمان حزين وأخرون  أ. لبيب زمزم 1981يونيو 

18 
الصناعات الصغيرة والتنمية 
الصناعية ) التطبيق على 

 صناعة الغزل والنسيج فى مصر
 1981يوليو 

د. ممدوح فهمي 
 الشرقاوي 

شفيق، د. ثروت د.رأفت 
 محمد علي وأخرون 

19 
ترشيد الإدارة الاقتصادية للتجارة 

 الخارجية والنقدية الأجنبية
 د.سيد دحية وأخرون  د. فونس عزيز 1981ديسمبر 

الصناعات التحويلية فى  20
 المصري. )ثلاثة أجزاء(

د. محمد عبد  1982أبريل 
 الفتاح منجي

د.ثروت محمد على، 
الله د.راجية عابدين خير 

 وأخرون 
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21 
       التنمية الزراعية فى مصر

 د. موريس مكرم الله 1982سبتمبر  ) جزئين(
 د. عبد القادر دياب، 

د. أحمد عبد الوهاب برانية 
 وأخرون 

مشاكل إنتاج اللحوم والسياسات  22
 المقترحة للتغلب عليها

د. محمد عبد  1983أكتوبر 
 الفتاح منجى

 د. سعد علام، 
 القادر دياب وأخريند. عبد 

 1983نوفمبر  دور القطاع الخاص فى التنمية 23
د. محمد عبد 

 الفتاح منجى

 د. فوزي رياض، 
د. ممدوح فهي الشرقاوي 

 واخرين

24 
تطوير معدلات الاستهلاك من 

السلع الغذائية وأثارها على 
 السياسات الزراعية فى مصر

 د. عبدالقادردياب،  د. سعد طه علام 1985مارس 
 د. عبد العزيز إبراهيم

25 
البحيرات الشمالية بين الاستغلال 

 النباتى والاستغلال السمكى
 1985أكتوبر 

ا.د. احمد عبد 
 الوهاب برانيه

 ا.د بركات أحمد الفرا، 
 ا.د عبد العزيز إبراهيم

26 
تقييم الاتفاقية التوسع التجارى 

والتعاون الاقتصادى بين مصر 
 والهند ويوغوسلافيا

د. أحمد عبد  1985أكتوبر 
 العزيز الشرقاوي 

د. محمود عبد الحى 
صلاح، د. محمد قاسم عبد 

 الحي وأخرون 
 

27 
سياسات وإمكانيات تخطيط 
 د. سعد طه علام 1985نوفمبر  الصادرات من السلع الزراعية

 د. عبد القادر دياب،
 د. محمد نصر فريد وأخرون 

 

28 
الإنفاق المستقبلية فى صناعة 

 1985نوفمبر  الغزل والنسيج فى مصر
د. فوزى رياض 

 فهمى

د. محمد عبد المجيد 
الخلوى، د. مصطفي أحمد 

 مصطفي وأخرون 
 

29 
دراسة تمهيدية لاستكشاف أفاق 
الاستثمار الصناعى فى إطار 

 التكامل بين مصر والسودان
د. محمد عبد  1985نوفمبر 

 الفتاح منجي

 د. فتحي الحسيني خليل، 
 شفيق وأخرون د. رأفت 
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30 

دراسة تحليلية عن تطوير 
الاستثمار فى ج.م.ع مع الإشارة 

للطاقة الاستيعابية للإقتصاد 
 القومى

د. السيد عبد  1985ديسمبر 
 العزيز دحيه

................ 

31 
دور المؤسسات الوطنية فى 

تنمية الأساليب الفنية للإنتاج فى 
 مصر ) جزئين(

 1985ديسمبر 
عزيز د. الفونس 
 ................ قديس

32 

حدود وإمكانات مساهمة ضريبية 
على الدخل الزراعى فى مواجهة 
مشكلة العجز فى الموازنة العامة 

للدولة واصلاح هيكل توزيع 
 الدخل القومى

د. رجاء عبد  1986يوليو 
 الرسول حسن

................ 

33 

التفاوتات الإقليمية  للنمو 
والاجتماعى وطرق الاقتصادى 

فياسها فى جمهورية مصر 
 العربية

 1986يوليو 
د.علا سليمان 

 ................ الحكيم

34 
مدى إمكانية تحقيق اكتفاء ذاتى 

 من القمح
 1986يوليو 

د. رجاء عبد 
 الرسول حسن

................ 

35 
Integrated Methodology 
for Energy planning in 

Egypt. 
 1986سبتمبر 

د.عماد الشرقاوى 
 د. راجيه عابدين امين

36 

الملامح الرئيسية للطلب على 
تملك الاراضى الزراعية الجديدة 

والسياسات المتصلة 
 باستصلاحها واستزراعها

 ................  1986نوفمبر 

دراسة بعنوان مشكلات صناعة  37
 الألبان فى مصر

د.هدى محمد  1988مارس 
 صالح

................ 
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38 
دراسة بعنوان آفاق الاستثمارات 
العربية ودورها فى خطط التنمية 

 المصرية
 1988مارس 

د.مصطفى أحمد 
 مصطفى

د. مجدي محمد خليفة، 
 حامد إبراهيم وأخرون 

39 

تقدير الإيجار الاقتصادى 
للأراضى الزراعية لزراعة 

المحاصيل الزراعية الحقلية على 
المستوى الإقليمي لجمهورية 

 80/1985العربية عامى مصر 

 1988مارس 
د.احمد حسن 

 ................ ابراهيم

40 
السياسات التسويقية لبعض 

السلع الزراعية وآثارها 
 الاقتصادية

 د. سعد طه علام 1988يونيو 
 د. بركات الفرا، 

د. هدى محمد صالح 
 وأخرون 

41 
بحث الاستزراع السمكى فى 

 مصر ومحددات تنميته
 1988أكتوبر 

د.على ابراهيم 
 عرابي

................ 

42 
نظم توزيع الغذاء فى مصر بين 

 الترشيد والإلغاء
 1988أكتوبر 

د.محمد سمير 
 مصطفى

................ 

43 
دور الصناعات الصغيرة فى 

التنمية دراسة استطلاعية لدورها 
 الاستيعاب العمإلى

 1988أكتوبر 
د. حسام محمد 

 مندور

المجيد د. محمد عبد 
 طه الخلوى، د. حسين
 الخبيروأخرون 

44 
دراسة تحليلية لبعض المؤشرات 
المالية للقطاع العام الصناعى 

 التابع لوزارة الصناعة
 1988أكتوبر 

د. ثروت محمد 
 على

................ 

45 
الجوانب التكاملية وتحليل القطاع 

الزراعى فى خطط التنمية 
 الاقتصادية والاجتماعية

 ................ د.سيد حسين احمد 1989 فبراير

46 
إمكانيات تطوير الضرائب 

العقارية لزيادة مساهمتها فى 
 الإيرادات العامة للدول فى مصر

د.احمد حسن  1989فبراير 
 ................ ابراهيم
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47 
مدى إمكانية تحقيق ذاتى من 

 د. سعد طه علام 1989سبتمبر  السكر
 

د. هدى محمد صالح 
 وأخرون 

48 
دراسة تحليلية لاثار السياسات 

الاقتصادية والمالية والنقدية على 
 تطوير وتنمية القطاع الزراعى

 د.سيد حسين احمد 1990فبراير 
 د. سيد عزب، 

 د. بركات الفرا وأخرون 
 

49 

الإنتاجية والأجور والأسعار 
الوضع الراهن للمعرفة النظرية 

والتطبيقية مع إشارة خاصة 
 للدراسات السابقة عن مصر

 1990مارس 
د.ابراهيم حسن 

 العيسوى 

 د. عثمان محمد عثمان،
د. سهير أبو العنين  

 وأخرون 
 

50 

المسح الاقتصادى والاجتماعى 
والعمرانى لمحافظة البحر 
الأحمر وفرص الاستثمار 

 المتاحة للتنمية

 ................ د.احمد برانية 1990مارس 

51 
ميزان سياسات إصلاح 

المدفوعات المصرية للمرحلة 
 الآولى

 1990مايو 
د.السيد عبد 
 المعبود ناصف

د. فادية محمد عبد السلام، 
د. مجدى محمد خليفة 

 وأخرون 

52 
بحث صناعة السكر وإمكانية 
تصنيع المعدات الرأسمالية فى 

 مصر
 1990سبتمبر 

د.حسام محمد 
 مندور
 

د. محمد عبد المجيبد 
إبراهيم الخلوى، د. حامد 

 وأخرون 

53 
بحث الإعتماد على الذات فى 

مجال الطاقة من منظور تنموى 
 وتكنولوجى

 1990سبتمبر 
د.راجية عابدين 

 خير الله
 

 د. عماد الشرقاوي أمين،
د. فائق فريد فرج الله  

 وأخرون 
 

د.وفاء احمد عبد  1990أكتوبر  التخطيط الاجتماعى والإنتاجية 54
 الله

أبو  د. خضر عبد العظيم
قورة،  د. محمد عبد العزيز 

 عيد وأخرون 
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55 
مستقبل استصلاح الاراضى فى 

مصر فى ظل محددات 
 الأراضى والمياه والطاقة

 1990أكتوبر 
د.محمد سمير 

 مصطفى

د. عبد الرحيم مبارك هاشم،       
 د. صلاح اسماعيل

 

56 
دراسات تطبيقية لبعض قضايا 
 الإنتاجية فى الاقتصاد المصري 

 1990نوفمبر 
د.عثمان محمد 

 عثمان

 د. أحمد حسن إبراهيم،
د. هدي محمد صبحي  

 مصطفي وأخرون 

57 
بنوك التنمية الصناعية فى 
بعض دول مجلس التعاون 

 العربي
 د. حسام محمد المندور د.رأفت شفيق بسادة 1990نوفمبر 

58 
بعض آفاق التنسيق الصناعى 
 بين دول مجلس التعاون العربي

 1990نوفمبر 
د. فتحي الحسين 

 خليل
د. ثروت محمد على 

 وأخرون 

59 
سياسات إصلاح ميزان 

المدفوعات المصري) مرحلة 
 ثانية(

 1990نوفمبر 
د.السيد عبد 
 المعبود ناصف

................ 

60 
بحث اثر تغيرات سعر الصرف 

على القطاع الزراعى وانعكاساتها 
 الاقتصادية

 1990ديسمبر 
د.محمد سمير 

 مصطفى

د. محمود علاء عبد العزيز، 
 د. عبد القادر دياب

 

61 

الإمكانيات والأفاق المستقبلية 
للتكامل الاقتصادى بين دول 

مجلس التعاون العربي فى ضوء 
 هياكل الإنتاج والتوزيع

د.مجدي محمد  1991يناير 
 خليفه

................ 

62 
إمكانية التكامل الزراعى بين 

 د. سعد طه علام 1991يناير  العربيمجلس التعاون 
 د. هدى صالح النمر،

 د. عماد الدين مصطفي  

دور الصناديق العربية فى تمويل  63
 القطاع الزراعى

 د.سيد حسين احمد 1991أبريل 
 د. محمد نصر فريد، 

 د. بركات أحمد الفرا وأخرون 
 

 د. فريد أحمد عبد العالد.صالح حسين  1991أكتوبر بعض القطاعات الإنتاجية  64
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والخدميه بمحافظة 

الجزء الأول: مطروح)جزئين( 
 القطاعات الإنتاجية

  مغيب

 د. سعد طه علام 1991أكتوبر  مستقبل إنتاج الزيوت فى مصر 65
 د. براكات أحمد الفرا، 
د. هدي صالح النمر 

 وأخرون 

66 

الإنتاجية فى الاقتصاد القومى 
المصري وسبل تحسينها مع 

ة ـــــــــــعلى قطاع الصناعالتركيز 
) الجزء الأول( الأسس 

 والدراسات النظرية

 د.محرم الحداد 1991أكتوبر 

 
 د. أماني عمر زكي، 

د. محمد ابو الفتح الكفراوي 
 وأخرون 

 

66 

الإنتاجية فى الاقتصاد القومى 
المصري وسبل تحسينها مع 
التركيز على قطاع الصناعة 

)الجزء الثانى( الدراسات 
 التطبيقية

 د.محرم الحداد 1991أكتوبر 
 د. أماني عمر زكي، 

د. محمد ابو الفتح الكفراوي 
 وأخرون 

67 

خلفية ومضمون النظريات 
الاقتصادية الحالية والمتوقعة 

بشرق أوروبا. ومحددات 
انعكاساتها الشاملة على مستقبل 
 التنمية فى مصر والعالم العربي

 نصارد. على  د.سعد حافظ 1991ديسمبر 

68 
ميكنة الأنشطة والخدمات فى 

 مركز التوثيق والنشر
 د.اماني عمر 1991ديسمبر 

 د. رمضان عبد المعطي، 
د. امال حسن الحريري 

 وأخرون 

69 
إدارة الطاقة فى مصر فى ضوء 
أزمة الخليج وانعكاساتها جوليا 

 وإقليميا ومحليا
د.راجيه عابدين  1992يناير 

 خير الله
................ 
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70 
واقع آفاق التنمية فى محافظات 

 الوادى الجديد
 1992يناير 

د. عزه عبد العزيز 
 سليمان

د. فريد أحمد عبد العال 
 وأخرون 

71 
انعكاسات أزمة 

( على 90/1991الخليج)
 الاقتصاد المصري 

د.مصطفى أحمد  1992يناير 
 مصطفى

 د. سلوي محمد مرسي، 
د. مجدى محمد خليفة 

 وأخرون 
 

الراهن والمستقبلى الوضع  72
 لإقتصاديات القطن المصري 

 د.عبد القادر دياب 1992مايو 
 د. عبد الفتاح حسين، 
د. هدى صالح النمر 

 وأخرون 

73 
خبرات التنمية فى الدول 

الأسيوية حديثة التصنيع وامكانية 
 الاستفادة منها فى مصر

 1992يوليو 
د.ابراهيم حسن 

 العيسوي 
 د. رمزي زكي،

 د. حسين الفقير 

74 
بعض قضايا تنمية الصادرات 

 1992سبتمبر  الصناعية المصرية
د.فتحى الحسيني 

 ................ خليل

75 

تطوير مناهج التخطيط وإدارة 
التنمية فى الاقتصاد المصري 
فى ضوء المتغيرات الدولية 

 المعاصرة

 1992سبتمبر 
د.عثمان محمد 

 عثمان

 د. رافت شفيق بسادة،
د. سهير أبو العنين  

 وأخرون 

76 

السياسات النقدية فى مصر 
خلال الثمانينات " المرحلة 
الاولى" ميكانيكية وفاعلية 
السياسة النقدية فى الجانب 
 المالي والاقتصادى المصري 

د.السيد عبد  1992سبتمبر 
 المعبود ناصف

 عبدالسلام محمد فادية
 

التحرير الاقتصادى وقطاع  77
 الزراعة

 سعد طه علام 1993يناير 
 

 د. سيد حسين أحمد، 
 د. بركات أحمد الفرا وأخرون 

احتياجات المرحلة المقبلة  78
للإقتصاد المصري ونماذج 

 د. على نصار،  د.محرم الحداد 1993يناير 
 د. ماجدة إبراهيم وأخرون 



 وات والفاكهة(ا)بالتطبيق على تجهيز وحفظ الخضر  في محيط مواقع الإنتاج الزراعية الصناعيةتوطين المجمعات 

139 

 المشاركون الباحثون  الباحث الرئيسي التاريخ عنوان السلسلة م
التخطيط واقتراح بناء نموذج 

إقتصادى قومى للتخطيط 
 التأشيرى المرحلة الاولى

 

بعض قضايا التصنيع فى مصر  79
 منظور تنموى تكنولوجى

راجيه عابدين خير  1993مايو 
 الله

 د. فتحية زغلول، 
 د. نوال على حله وأخرون 

 د.محمد عبد العزيز  1993مايو  تقويم التعليم الاساسى فى مصر 80
د. سالم عبد العزيز محمود، 

د. دسوقي عبد الجليل 
 وأخرون 

81 

المتوقعة لتحرير سوق الآثار 
النقد الاجنبى على بعض 
مكونات ميزان المدفوعات 

 المصري 

 1993مايو 
د. اجلال راتب 

 العقيلي

 د. الفونس عزيز ،
د. فادية عبد السلام  

 وأخرون 
 

82 

The Current 
development in the 
methodology and 
applications of 

operations research 
obstacles and prospects 
in developing countries 

Nov 1993 د.اماني عمر 
 د عفاف فؤاد، 

 د صلاح العدوي وأخرون 

  د. سعد طه علام 1993نوفمبر  الآثار البيئية الزراعية 83

84 
تقييم البرامج للنهوض بالإنتاجية 

 1993ديسمبر  الزراعية
د.محمد سمير 

 مصطفى

د. هدى صالح النمر 
القادر وأخرون، د. عبد 
 محمد دياب

اثر قيام السوق الأوربية  85
 المشتركة على مصر والمنطقة

د. إجلال راتب  1994يناير 
 العقيلي

 د. أحمد هاشم، 
 د. مجدي خليفة وأخرون 

مشروع إنشاء قاعدة بيانات  86
الأنشطة البحثية بمعهد التخطيط 

القادر محمد دياب، د. عبد  د.محرم الحداد 1994يونيو 
 د. أماني عمر زكي وأخرون 
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  القومى" المرحلة الاولى"

87 

الكوارث الطبيعية وتخطيط 
الخدمات فى ج.م.ع )دراسة 

 1992ميدانية عن زلزال أكتوبر 
 فى مدينة السلام(

 

 1994سبتمبر 
د.وفاء احمد عبد 

 ................ الله

88 
تحرير القطاع الصناعى العام 
فى مصر فى ظل المتغيرات 

 والعالميةالمحلية 
 1994سبتمبر 

راجيه عابدين خير 
 الله

 د. فتحية زعلول، 
د. ثروت محمد على 

 وأخرون 
 

89 
إستشراف  بعض الآثار المتوقعة 

لسياسة الإصلاح الاقتصادى 
 بمصر  ) مجلدان(

 د. رمزي زكي 1994سبتمبر 
 د. عثمان محمد عثمان ، 

د. أحمد حسن إبراهيم 
 وأخرون 

90 
الاعدادى وكيفية واقع التعليم 

 تطويره
 1994نوفمبر 

د.محمد عبد العزيز 
 عيد

................ 

91 
تجربة تشغيل الخريجين 

بالمشروعات الزراعية وافق 
 تطويرها

 ................ د.عبد القادر دياب 1994ديسمبر 

دور الدولة فى القطاع الزراعى  92
 فى مرحلة التحرير الاقتصادى

 د. محمد محمود رزق،  طه علام د.سعد 1994ديسمبر 
 د. نجوان سعد الدين وأخرون 

93 

الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية 
لتحرير القطاع الصناعى 

المصري فى ظل الإصلاح 
 الاقتصادى

 1995يناير 
د.راجيه عابدين 

 خير الله

 د. فتحية زغلول، 
د. نفسية سيد أبو السعود 

 وأخرون 

94 
مشروع انشاء قاعدة بيانات 

الانشطة البحثية بمعهد التخطيط 
 القومى ) المرحلة الثانية(

د. أماني عمر زكي عمر،           د.محرم الحداد 1995فبراير 
 د. حسين صالح وأخرون 
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95 
السياسات القطاعية فى ظل 

 التكيف الهيكلى
 1995أبريل 

د.محمود عبد الحى 
 صلاح

................ 

96 
ضوء الموازنة العامة للدولة فى 

 د.ثروت محمد على 1995يونية  سياسة الإصلاح الاقتصادى
 د. محمد نصر فريد،

د. نبيل عبد العليم صالح  
 وأخرون 

97 

المستجدات العالمية ) الجات 
وأوروبا الموحدة( وتأثيراتها على 
تدفقات رؤوس الأموال والعمالة 

 والتجارة السلعية والخدمية 
 )دراسة حالة مصر(

 د.إجلال راتب 1995أغسطس 

د. مصطفي أحمد مصطفي،       
د. سلوى محمد مرسي 

 وأخرون 
 

98 
تقييم البدائل الإجرائية لتوسع 

قاعدة الملكية فى قطاع الأعمال 
 العام

 1996يناير 
فتحي الحسينى 

 خليل
 

 د. صالح حسين مغيب،
د. محمد عبد المجيد  

 الخلوى وأخرون 

99 
أثر التكتلات الاقتصادية الدولية 

 على قطاع الزراعى
 د.سعد طه علام 1996يناير 

 د. محمود مرعى،
 د. منى الدسوقي 

100 
مشروع إنشاء قاعدة بيانات 

الأنشطة البحثية بمعهد التخطيط 
 القومى )المرحلة الثالثة(

 د.محرم الحداد 1996مايو 
 د. أماني عمر زكي، 

د. ماجدة إبراهيم سيد فراج 
 وأخرون 

101 
مقارنة لواقع دراسة تحليلية 

القطاعات الإنتاجية والخدمية 
 بمحافظات الحدود

   1996مايو 

التعليم الثانوى فى مصر: واقعة  102
 ومشاكله واتجاهات تطويره

د.محمد عبد العزيز  1996مايو 
 عيد

 د. لطف الله إمام صالح، 
د. دسوقي عبد الجليل 

 وأخرون 

التنمية الريفية ومستقبل القرية  103
 د.سعد طه علام 1996سبتمبر  المتطلبات والسياساتالمصرية: 

 د. بركات احمد الفرا،
د. أحمد عبد الوهاب برانية  

 وأخرون 
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104 
دور المناطق الحرة فى تنمية 

 الصادرات
 د.اجلال راتب 1996أكتوبر 

 د. محمود عبد الحي، 
 د. حسين صالح وأخرون 

105 
تطوير أساليب وقواعد المعلومات 

الأزمات المهددة لأطراد فى إدارة 
 التنمية) المرحلة الأولى(

 د.محرم الحداد 1996نوفمبر 
 د. حسام مندرة وأخرون،

 د. ماجدة إبراهيم سيد فراج 

106 
المنظمات غير الحكومية 

 والتنمية فى مصر 
 ) دراسة حالات(

 د.نادرة وهدان 1996ديسمبر 
 د. وفيق أشرف حسونة، 
 د. وفاء عبد الله وأخرون 

107 
بعاد البيئية المستدامة فى الأ

 1996ديسمبر  مصر
د.راجية عابدين 

 خير الله
د. نفيسة سيد محمد أبو 

 السعود

108 

التغيرات الهيكلية فى مؤسسات 
التمويل الزراعى: مصادر 

ومستقبل التمويل الزراعى فى 
 مصر

 1997مارس 
د.محمد عبد العزيز 

 عيد

 د. وفيق أشرف حسونة، 
إمام صالح د. لطف الله 

 وأخرون 

109 

التغيرات الهيكلية فى مؤسسات 
التمويل الزراعى ومصادر 

ومستقبل التمويل الزراعى فى 
 مصر

 د.ثروت محمد على 1997أغسطس 
 إبراهيم صديق على، 
 د. بهاء مرسي وأخرون 

110 
ملامح الصناعة المصرية فى 

ظل العوامل الرئيسية المؤثرة فى 
 والعشرينمطلع القرن الحادى 

 1997ديسمبر 
د.ممدوح فهمي 

 الشرقاوى 

 د. فتحي الحسن خليل، 
د. ثروت محمد على 

 وأخرون 

111 
آفاق التصنيع وتدعيم الأنشطة 
غير المزرعية من اجل تنمية 

 ريفية مستدامة فى مصر
 د.سعد طه علام 1998فبراير 

 
 د. هدي النمر، 

 د. منى الدسوقي وأخرون 

112 
والسياسية الزراعة المصرية 

الزراعية فى اطار نظام السوق 
 الحرة

 1998فبراير 
د.هدي صالح 

 النمر
 

     د. عبد القادر دياب، 
 د. محمد سمير مصطفي
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113 
الزراعة المصرية فى مواجهة 

 القرن الواحد والعشرين
 د.سعد طه علام 1998فبراير 

 د. هدي النمر، 
 د. منى الدسوقي وأخرون 

114 
الأوسط  التعاون بين الشرق 

 وشمال أفريقيا
 د.اجلال راتب 1998مايو 

     د. محمود عبد الحي، 
 د. فادية عبد السلام وأخرون 

115 

تطوير أساليب وقواعد المعلومات 
فى إدارة الأزمات المهددة بطرد 

 التنمية ) المرحلة الثالثة(
 

 د.محرم الحداد 1998يونيو 
 د. حسام مندرة، 

د. اماني عمر زكي عمر 
 وأخرون 

116 
حول أهم التحديات الاجتماعية 

 1998يونية  21فى مواجهة القرن 
د.وفاء احمد عبد 

 الله
 د. عبد العزيز عيد،

 د. نادرة وهدان وأخرون  

محددات الطاقة الادخارية فى  117
 مصر دراسة نظرية وتطبيقية

 د.ابراهيم العيسوى  1998يونية 
 د. أحمد حسن إبراهيم،

د. سهير أبو العنين  
 وأخرون 

118 
تصور حول تطوير نظام 

 د.عبد القادر دياب 1998يوليو  المعلومات الزراعية
د. محمد سمير مصطفي، 
د. أحمد عبد الوهاب برانية 

 وأخرون 

119 
التوقعات المستقبلية لإمكانيات 
الاستصلاح والاستزراع بجنوب 

 الوادى
 د.سعد طه علام 1998سبتمبر 

 القادر دياب،د. عبد 
 د. هدي النمر وأخرون  

120 
إستراتيجية استغلال البعد الحيزى 

فى مصر فى ظل الاصلاح 
 الاقتصادى

 1998ديسمبر 
د.سيد محمد عبد 

 المقصود

 د. السيد محمد الكيلاني،
د. علا سليمان الحكيم  

 وأخرون 

121 
حولت إلى مذكرة خارجية رقم 

(1601) 
 1998ديسمبر 

د.ايمان احمد 
 الشربيني

.................... 

122 
Artificial Neural 

Networks Usage for 
Underground Water 

د.عبد الله  1998ديسمبر 
 الداعوشى

 د.أماني عمر،
 سمير ناصر وأخرون  .د 

 



 معهد التخطيط القومي -(330رقـم )سلسلة قضايا التخطيط والتنمية 

144 
 

 المشاركون الباحثون  الباحث الرئيسي التاريخ عنوان السلسلة م
storage &   River Nile in 

Toshoku Area 

123 
بناء وتطبيق نموذج 

متعددالقطاعات للتخطيط 
 التأشيرى فى مصر

 د.ماجدة ابراهيم 1998ديسمبر 
 د. عبد القادر حمزة ،

د.  سهير أبو العينين  
 وأخرون 

124 
إقتصاديات القطاع السياحى فى 
مصروانعكاساتها على الاقتصاد 

 القومى
 د.اجلال راتب 1998ديسمبر

 د. محمود عبد الحي،
د. فادية عبد السلام  

 وأخرون 

125 
تحديات التنمية الراهنة فى بعض 

 1999فبراير  محافظات جنوب مصر
د.سيد محمد عبد 

 .................... المقصود

126 
الآفاق والإمكانيات التكنولوجية 

 د.سعد طه علام 1999سبتمبر  فى الزراعة المصرية
 د. هدى النمر ، 

 د.عماد مصطفي وأخرون 

127 
إدارة التجارة الخارجية فى ظل 

 د.اجلال راتب 1999سبتمبر  سياسات التحرير الاقتصادى
 د. محمود عبد الحي، 

 د. فادية عبد السلام وأخرون 

قواعد ونظم معلومات التفاوض  128
 فى المجالات المختلفة

 د.محرم الحداد 1999سبتمبر 
 د. حسام مندور، 

د. محمد يحيى عبد الرحمن 
 وأخرون 

129 
اتجاهات تطوير نموذج لإختيار 
السياسات الاقتصادية للإقتصاد 

 المصري 
 د.ماجدة ابراهيم 2000يناير 

 د. عبد القادر حمزة، 
 د. سهير أبو العنين وأخرون 

130 
دراسة الفجوة النوعية لقوة العمل 
فى محافظات مصر وتطورها 

 1996-1986خلال الفترة  
 2000يناير 

د.عزه عبد العزيز 
 سليمان

د. سيد محمد عبد المقصود 
د.  السيد محمد الكيلاني 

 وأخرون 

التعليم الفنى وتحديات القرن  131
 الحادى والعشرون 

د.محمد عبد العزيز  2000يناير 
 عيد

د. دسوقي حسين عبد 
د.  زينات محمد -الجليل

 طبالة وأخرون 
 د. السيد محمد الكيلاني، د.سيد محمد عبد  2000يونيو أنماط الاستيطان فى منطقة  132
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سليمان الحكيم د. علا  المقصود جنوب الوادى " توشكى "

 وأخرون 

133 
فرص ومجالات التعاون بين 

 مصر ومجموعات دول الكوميسا
 2000يونيو 

د.محمد محمود 
 رزق 

 وأخرون  الشرقاوي  د. ممدوح

 د.نادرة وهدان 2000يونيو  الإعاقة والتنمية فى مصر 134
 د. وفيق اشرف حسونة، 
د. وفاء أحمد عبد الله 

 وأخرون 

فى القاهرة  تقويم رياض الأطفال 135
 الكبرى 

د.محمد عبد العزيز  2001يناير 
 عيد

 د. دسوقي عبد الجليل، 
 د. إيمان منجي وأخرون 

136 
الجمعيات الأهلية وآوليات 

التنمية بمحافظات جمهورية 
 مصر العربية

 2001يناير 
د.عزه عبد العزيز 

 سليمان

د. محاسن مصطفى 
حسنين، د. خفاجى، محمد 

 عبد اللطيف.

137 
ومستقبل التعاون الزراعى آفاق 

 2001يناير  فى المرحلة القادمة
د.احمد عبد الوهاب 

 برانيه
  -د. مصطفي عماد الدين
 د. سعد الدين، نجوان.

138 
تقويم التعليم الصحى الفنى فى 

 د.نادرة وهدان 2001يناير  مصر
   د. وفيق اشرف حسونة، 
 د. عزة الفندري وأخرون 

139 
للإستخدام الأمثل منهجية جديدة 

للمياه فى مصر مع التركيز على 
 مياه الرى الزراعى مرحلة أولى

د.محمد محمد  2001يناير 
 الكفراوي 

 د. أماني عمر زكي، 
 د. فتحية زغلول وأخرون 

140 
التعاون الاقتصادى المصري 

الدولي _ دراسة بعض حالات 
 الشراكه

 د.اجلال راتب 2001يناير 
 د. محمود عبد الحي، 
 د. مجدي خليفة وأخرون 

141 
تصنيف وترتيب المدن 

المصرية) حسب بيانات تعداد 
1996) 

 2001يناير 
د.السيد محمد 

 كيلاني

د. سيد محمد عبد المقصود، 
د. علا سليمان الحكيم 

 وأخرون 

142 
الميزة النسبية ومعدلات الحماية 

 ديابد.عبد القادر  2001يناير للبعض من السلع الزراعية 
 د. ممدوح الشرقاوي، 

د. محمد محمود رزق 
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 وأخرون  والصناعية

143 
سبل تنمية الصادرات من 

 2001ديسمبر  الخضر
د.هدى صالح 

 النمر
 د. سيد حسين، 

 د. بركات أحمد الفرا وأخرون 

144 
تحديد الاحتياجات التدريبية 

 2001ديسمبر  لمعلمى المرحلة الثانوية
د.محمد عبد العزيز 

 عيد
 محرم الحداد، 

 د. ماجدة إبراهيم وأخرون 

145 

التخطيط بالمشاركة بين 
المخططين والجمعيات الأهلية 

على المستويين المركزى 
 والمحافظات

 2002فبراير 
د.عزه عبد العزيز 

 سليمان

د. محاسن مصطفي 
حسنين، د. يمن حافظ 

 الحماقي وأخرون 

146 
أثر البعد المؤسسى والمعوقات 

تنمية الإدارية والتسويق على 
 الصادرات الصناعية المصرية

 2002مارس 
د.ممدوح فهمي 

 الشرقاوى 

 د. محمد حمدي سالم،
د. محمد يحي عبد الرحمن  

 وأخرون 

قياس استجابة مجتمع المنتجين  147
 الزراعيين للسياسات الزراعية

 د.عبد القادر دياب 2002مارس 
 د. نجوان سعد الدين،

د. أحمد عبد الوهاب برانية  
 وأخرون 

148 
تطوير منهجية جديدة لحساب 
الاستخدام الأمثل للمياه فى 

 مصر ) مرحلة ثانية(
 2002مارس 

د.محمد محمد 
 الكفراوي 

 د. أماني عمر زكي، 
 د. عبد القادر حمزة وأخرون 

149 

رؤية مستقبلية لعلاقات ودوائر 
التعاون الاقتصادى المصري 
الخارجى" الجزء الأول" حلفية 

 أساسية "

 2002مارس 
د.محمود محمد 

 عبد الحى
  د. إجلال راتب العقيلي،          

 د. مصطفي أحمد مصطفي

150 

المشاركة الشعبية ودورها فى 
تعاظم أهداف خطط التنمية 
المعاصرة المحلية الريفية 

 والحضرية

 2002ابريل 
د.وفاء احمد عبد 

 الله
د. نادرة عبد الحليم وهدان، 

 د. عزة الفندري وأخرون 

 ..............د. سهير ابو  2002أبريل تقدير مصفوفة حسابات  151
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 المشاركون الباحثون  الباحث الرئيسي التاريخ عنوان السلسلة م
اجتماعية للإقتصاد المصري 

 1999 – 1998عام 
 العينين

152 

الأشكال التنظيمية وصيغ وأليات 
تفعيل المشاركة فى عمليات 

التخطيط على مستوى القطاع 
 الزراعى

د.هدى صالح  2002يوليو 
 النمر

د. عبد القادر محمد دياب، 
محمد سمير مصطفي  د.

 وأخرون 

153 
نحو استراتيجية للاستفادة من 
 د.محرم الحداد 2002يوليو  التجارة الإلكترونية فى مصر

 د. حسام مندرة، 
 د. فادية عبد العزيز وأخرون 

154 

صناعة الأغذية والمنتجات 
 الجلدية فى مصر 
 )الواقع والمستقبل(

 

 2002يوليو 
د.ممدوح فهمي 

 الشرقاوى 
  د. إيمان أحمد الشربيني، 

 د. محمد حسن توفيق

155 
تقدير الاحتياجات التمويلية 

لتطوير التعليم ما قبل الجامعى 
 وفقا  لإستراتيجية متعددة الأبعاد

د.محمد عبد العزيز  2002يوليو 
 عيد

 د. ماجدة إبراهيم،
 د. زينات طبالة وأخرون  

156 
الاحتياجات العملية والإستراتيجية 

للمرأة المرية وأولوياتها على 
 مستوى المحافظات

 2002يوليو 
د.عزه عبد العزيز 

 سليمان

 د. اجلال راتب العقيلي،
د. محاسن مصطفي  

 حسنين وأخرون 

موقف مصر فى التجمعات  157
 الإقليمية

د.سلوى مرسي  2002يوليو 
 محمد فهمي

 خليفة محمد د. مجدي
 وأخرون 

وتمويل  إدارة الدين العام المحلى 158
 الاستثمارات العامة فى مصر

د.السيد عبد العزيز  2002يوليو 
 دحيه

 د. نفين كمال، 
 د. سهير أبو العنين وأخرون 

159 
التأمين الصحى فى واقع النظام 

 الصحى المعاصر
 د.عزه عمر الفندري  2002يوليو 

 د. وفاء أحمد عبد الله، 
د.  نادرة عبد الحليم وهدان 

 وأخرون 

160 
الشبكات العصبية فى تطبيق 

 2002يوليو  قطاع الزراعة
د.محمد محمد 

 الكفراوي 
 د. اماني عمر زكي، 

 د. عبد القادر حمزة وأخرون 
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161 

الإنتاج والصادرات المصرية من 
مجمدات وعصائر الخضر 

والفاكهة ومقترحات زيادة القدرة 
التنافسية لها بالأسواق المحلية 

 والعالمية

 عريقاتد.سمير  2002يوليو 
 د. مني عبد العال الدسوقي،       

 د.  محمد مرعي وأخرون 

 2003يناير  تقسيم مصر إلى أقاليم تخطيطية 162
د.سيد محمد عبد 

 المقصود

 د. السيد محمد الكيلاني، 
د. فريد أحمد عبد العال 

 وأخرون 

163 
تقييم وتحسين أداء بعض المرافق 

 د.محرم الحداد 2003يوليو  " مياه الشرب والصرف الصحى"
     د. حسام مندور، 

 السعود وأخرون  د.نفيسة أو

164 
تصورات حول خصخصة بعض 

 د.عبد القادر دياب 2003يوليو  مرافق الخدمات العامة
     د. سيد حسين أحمد، 

 د. ياسر كمال السيد وأخرون 

165 
تحديد الاحتياجات التمويلية 
للتعليم العإلى " دراسة نظرية 

 ميدانية "تحليلية 
د.محمد عبد العزيز  2003يوليو 

 عيد

 د. ماجدة إبراهيم،
د. زينات محمد طلبة  

 وأخرون 

166 

دراسة أهمية الآثار البيئية 
للأنشطة السياحة فى محافظة 
البحر الأحمر " بالتركيز على 

 مدينة الغردقة"

د.سلوى مرسي  2003يوليو 
 محمد فهمي

 د. وفاء أحمد عبد الله،
 انية وأخرون د. أحمد بر  

167 
العوامل المحددة للنمو 

الاقتصادى فى الفكر النظرى 
 وواقع الاقتصاد المصري 

د. سهير ابو  2003يوليو 
 العينين

 د. نيفين كمال حامد ، 
 د. فتحية زغلول وأخرون 

168 

العدالة فى توزيع ثمار التنمية 
فى بعض المجالات الاقتصادية 

والاجتماعية فى محافظات 
 دراسة تحليلية"مصر " 

د.عزه عبد العزيز  2003يوليو 
 سليمان

د. سيد محمد عبد المقصود 
د.  السيد محمد الكيلاني 

 وأخرون 

 د. أماني عمر،  د.عبد القادر حمزه 2003يوليو تقييم وتحسين جودة أداء بعض  169
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 المشاركون الباحثون  الباحث الرئيسي التاريخ عنوان السلسلة م
الخدمات العامة لقطاعى التعليم 

والصحة باستخدام شبكات 
 الأعمال

 إبراهيم وأخرون د. ماجدة 

دراسة الأسواق الخارجية وسبل  170
 النفاذ اليها

د. مصطفي أحمد مصطفي   د.فادية عبد السلام 2003يوليو 
 د. اجلال راتب وأخرون 

أولويات الاستثمار فى قطاع  171
 الزراعة

د.هدي صالح  2003يوليو 
 النمر

 أحمد عبد الوهاب برانية،
 د. سيد حسين 

172 

للمشاكل دراسة ميدانية 
والمعوقات التى تواجه صناعة 
الأحذية الجديدة فى مصر " 
التطبيق على محافظة القاهرة 

 ومدينة العاشر من رمضان"

د.ممدوح فهمي  2003يوليو 
 الشرقاوى 

 د. حسام محمد مندور،
د. إيمان أحمد الشربيني  

 وأخرون 

173 
قضية التشغيل والبطالة على 

المستوى العالمي والقومى 
 والمحلى

د.عزيزة على عبد  2003يوليو 
 الرازق 

 د. اجلال راتب، 
 د. محرم الحداد وأخرون 

174 
بناء وتنمية القدرات البشرية 

المصرية " القضايا والمعوقات 
 الحاكمة"

 2003يوليو 
د.مصطفى احمد 

 مصطفى

د. إبراهيم حسن العيسوي، 
د. محمد على نصار 

 وأخرون 

175 

التكنولوجى فى بناء قواعد التقدم 
الصناعة المصرية من منظور 

مداخل التنافسية والتشغيل 
 والتركيب القطاعى

 د.محرم الحداد 2004يوليو 
 تحية زغلول، فد. 

 د. إيمان الشربيني وأخرون 

176 
استراتيجية قومية مقترحة للإدارة 
المتكاملة للمخلفات الخطرة فى 

 مصر
 د.نفيسه ابو السعود 2004يوليو 

 همي، فد. خالد محمد 
 د. حنان رجائي وأخرون 

تحسين الجودة الشاملة لبعض  177
 مجالات اقطاع الصحى

 د. أماني عمر،  د.عبد القادر حمزه 2004يوليو 
 د. محمد الكفراوي وأخرون 
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178 

مخاطر الأسواق الدولية للسلع 
الغذائية للسلع الغذائية 

الإستراتيجية  وإمكانيات 
 مواجهتهاوسياسات وأدوات 

 د. ممدوح الشرقاوي، د.عبد القادر دياب 2004يوليو 
 د. سيد حسين وأخرون  

179 

إمكانيات وأثار قيام منطقة حره 
بين مصر والولايات المتحدة 

الأمريكية والمناطق الصناعية 
المؤهلة ) ودروس مستفادة 

 للإقتصاد المصري(

 د.فادية عبد السلام 2004يوليو 
  العقيلي،          د. اجلال راتب 

د. سلوى محمد مرسي 
 وأخرون 

 2004يوليو  نحو هواء نظيف لمدينة عملاقة 180
د.محمد سمير 

 مصطفى

 د. السيد محمد الكيلاني، 
د. عبد الحميد القصاص 

 وأخرون 

181 

تحديد الاحتياجات بقاعات 
التعليم ما قبل  –الصرف 
  العالىلتعليم ا –الجامعى 

 )عدد خاص(

 2004يوليو 
د.زينات محمد 

 طباله
  د. لطف الله إمام صالح،          

 د. عزة عمر الفنردي

182 

تحديد الاحتياجات بقطاعى 
الصرف الصحى والطرق 

 والكبارى لمواجهة العشوائيات
 ) عدد خاص(

 د.محرم الحداد 2004يوليو 
    د. نفيسة أبو السعود،            

 د. نعيمة رمضان وأخرون 

183 

خصائص ومتغيرات السوق 
المصري _ دراسة تحليلية لبعض 
الأسواق المصرية الجزء الأول " 

 الإطار النظرى والتحليلى "

 د. حسام مندور د.محرم الحداد 2005يناير 
 د. فادية عبد السلام وأخرون 

184 
خصائص ومتغيرات السوق 

المصري ) دراسة تحليلية لبعض 
الأسواق المصرية( الجزء الثانى: 

 د.محرم الحداد 2005يناير 
 د. حسام المندور

د. فادية عبد السلام  
 وأخرون 
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 المشاركون الباحثون  الباحث الرئيسي التاريخ عنوان السلسلة م
الإطار التطبيقى " سوق 

سوق  –الخدمات التعليمية 
سوق  –الخدمات السياحة 
 البرمجيات"

185 

خصائص ومتغيرات السوق 
المصري ) دراسة تحليلية لبعض 
الأسواق المصرية الجزء الثالث: 

الأدوية الإطار التطبيقى " يوق 
وق السلع الغذائية والزراعية س –
 د التسليح والأسمنت"سوق حدي –

 ................... د.محرم الحداد 2005يناير 

الملكية الفكرية والتنمية فى  186
 مصر

د. لطف الله امام  2005أغسطس
 صالح

..................... 

187 
قوة  –تقدير الطلب على العمالة 

فى ظل طالة الب –العمل 
 سيناريوهات بديلة

 2006يونية 
د.عبد الحميد 
 سامى القصاص

      د. ماجدة إبراهيم سيد
 د. زينات طبالة وأخرون 

الحاسبات الإقليمية  كمدخل  188
 للامركزية المالية

د.علا سليمان  2006يونية 
 الحكيم

   د. السيد محمد الكيلاني
د. فريد أحمد عبد العال 

 وأخرون 

189 
والتأمينات فى المعاشات 

جمهورية مصر العربية ) الواقع 
 وإمكانيات التطوير(

 د.محمود عبد الحى 2006يونيه 
  د. زينات طبالة

 د. سمير رمضان وأخرون  

190 
بعض القضايا المتصلة 
بالصادرات) دراسة حالة 

 الصناعات الكيماوية(
 2006يونيه 

د.فاديه محمد عبد 
 السلام

 د. اجلال راتب العقيلي 
مصطفي أحمد مصطفي د. 

 وأخرون 

191 
مشروع تنمية جنوب الوادى " 

توشكى " بين الأهداف 
 والإنجازات

د.هدى صالح  2006يونية 
 النمر

 د. عبد القادر دياب
 د. سيد حسين وأخرون  
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192 

اللامركزية كمدخل لمواجهة 
بعض القضايا البيئية فى مصر 
) التوزيع الإقليمي للاستثمارات 

وارتباطها ببعض الحكومية 
 قضايا البيئة(

 د.نفيسه ابو السعود 2006يونية 
د. أحمد حسام الدين نجاتي        

 د. عزة يحيي وأخرون 

193 

نحو تطبيق نظام الإدارة البيئية 
( " على معهد 14000)الأيزو 

التخطيط القومى" كنموذج 
 لمؤسسة بحثية حكومية

 د.نفيسه ابو السعود 2006يونية 
 م الدين نجاتي،       د. أحمد حسا

 د. زينب محمد نبيل

194 
 

تكاليف تحقيق أهداف الألفية 
 الثالثة بمصر

 د. حسام مندور  د.محرم الحداد 2006يونية 
 د. حنان رجائي وأخرون 

 د.عبد القادر دياب 2006يونية  السوق المصرية للغزل 195
 د. عبد القادر حمزة 

 د. محمد الكفراوي وأخرون 

196 
المعايير البيئية والقدرة التنافسية 

 للصادرات المصرية
 2007أغسطس 

د.سلوى مرسي 
 محمد فهمي

 د. سمير مصطفي
 د. فادية عبد السلام وأخرون 

197 
استخدام أسلوب البرمجة الخطية 
والنقل فى البرمجة الرياضية لحل 

 مشاكل الإنتاج والمخزون 
د.محمد محمد  2007أغسطس 

 الكفراوي 
 القادر حمزةد. عبد 

 د. أماني عمر وأخرون 

198 
تقييم موقف مصر فى بعض 

 الاتفاقيات الثنائية
 د.اجلال راتب 2007أغسطس 

 د. نجلاء علام 
 د. نبيل الشيمي وأخرون 

199 

التضخم فى مصر بحث فى 
أسباب التضخم، وتقييم مؤشراته، 

وجدوى استهدافه مع أسلوب 
 مقترح باتجاهاته

 العيسوى  د. إبراهيم 2007أغسطس
 د. سيد عبد العزيز دحية

د. سهير أبو العنين  
 وأخرون 

سبل تنمية مصادر الإنتاج  200
الحيوانى فى ضوء الآثار 

د. صادق رياض  2007أغسطس 
 ابو العطا

 د. هدي النمر 
 د. محمد مرعي وأخرون 
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 المشاركون الباحثون  الباحث الرئيسي التاريخ عنوان السلسلة م
الناجمة عن مرض أنفلونزا 

 الطيور فى مصر

201 
مستقبل التنمية فى محافظات 

مع التطبيق على  الحدود )
 سيناء(

 2007أغسطس
د.فريد احمد عبد 

 العال

    د. السيد محمد الكيلاني          
د.  علا سليمان الحكيم 

 وأخرون 

202 
سياسات إدارة الطاقة فى مصر 

فى ظل المتغيرات المحلية 
 والإقليمية  والعالمية

 2007أغسطس
د.راجيه عابدين 

 خير الله

 د. فتحية زغلول
د. نجوان سعد الدين  

 وأخرون 

203 

 
جدوى إعادة هيكلة قطاع التأمين 

 دراسة تحليلية ميدانية
 

 د. محرم الحداد 2007أكتوبر 
 د. حسام مندور

د. إيمان أحمد الشربيني 
 وأخرون 

204 
حول تقدير الاحتياجات لأهم 

خدمات رعاية المسنين )بالتركيز 
 على محافظة القاهرة(

 د. وفاء أحمد عبد الله  عمر الفندري د.عزه  2007أكتوبر 
 د. نادرة وهدان وأخرون 

205 

خدمات ما بعد البيع فى السوق 
المصري )دراسة حالة للسلع 

الهندسية والكهربائية( )بالتطبيق 
على صناعة الأجهزة المنزلية 

 وصناعة السيارات(

 2007أكتوبر 
د. محمد عبد 
 الشفيع عيسى

 د. نجلاء علام
حمد السيد د. عبد السلام م

 وأخرون 

206 

العناقيد الصناعية والتحالفات 
الإستراتيجية لتدعيم القدرة 

التنافسية للمشروعات الصغيرة 
والمتوسطة فى جمهورية مصر 

 العربية

 2008فبراير 
د.ايمان احمد 

 الشربيني
د. سحر عبد الحليم البهائي       

 د. أحمد سليمان وأخرون 

الإستراتيجية تقييم فاعلية الخطة  207
 القومية للسكان فى مصر

د. محمود ابراهيم  2008سبتمبر 
 فرج

 د. عبد الغني محمد
 د. نادية فهمي وأخرون 
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208 
الإسقاطات القومية للسكان فى 

 مصر خلال الفترة 
(2006 – 2031) 

 2008سبتمبر 
د.فريال عبد القادر 

 احمد

 د. سعاد أحمد الضوي 
د. عبد الغني محمد عبد  

 الغني وأخرون 

209 
إدارة الجودة الشاملة وتطبيقها فى 

تقييم أداء بعض قطاعات 
 المرافق العامة فى مصر

 د. محرم الحداد 2008سبتمبر 
 د. حسام المندور

 د. اجلال راتب وأخرون 

210 
الخصائص السكانية وانعكاساتها 

 وهدان د.نادرة 2008نوفمبر  على القيم الاجتماعية
 د. زينات طبالة 

 د. عزة الفندري وأخرون  

211 

التجارب التنموية فى كوريا 
الجنوبية، ماليزيا والصين: 

  -الإستراتيجيات والسياسات 
 الدروس المستفاده

 د.فاديه عبد السلام 2008نوفمبر 
 د. محمد عبد الشفيع

د.  لطف الله إمام صالح 
 وأخرون 

212 

مستوى المعيشة المفهوم 
والمؤشرات والمعلومات والتحليل 

دليل قياس وتحليل معيشة 
 المصريين

 د.ابراهيم العيسوي  2008نوفمبر 
 د. السيد دحية

 د. سيد حسين وأخرون 

213 
أولويات زراعة المحاصيل 
المستهلكة للمياه وسياسات 

 وأدوات تنفيذها
 د. عبد القادر دياب 2009فبراير 

 د. هدي صالح النمر 
 د. سيد حسين

214 
السياسات الزراعية المستقبلية 
لمصر فى ضوء المتغيرات 

 المحلية والإقليمية
د. نجوان سعد  2009أغسطس 

 الدين عبد الوهاب
 د. سعد طه علام 

 د. ممدوح الشرقاوي وأخرون 

215 
اتجاهات ومحددات الطلب على 

 الإنجاب فى مصر 
(1988 – 2005) 

 2009أغسطس 
د. محمود ابراهيم 

 فرج

فادية محمد عبد السلام د. 
د. مني توفيق يوسف 

 وأخرون 

آليات تحقيق اللامركزية فى  216
تخطيط وتنفيذ ومتابعة وتقييم 

د. عبد الغنى محمد  2009أغسطس 
 عبد الغنى

 د. شحاته محمد شحاته
 د. كامل البشار وأخرون  
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 البرنامج السكانى فى مصر

217 

نظم الإنذار المبكر والإستعداد 
لمواجهة بعض الأزمات والوقاية 

 الاقتصادية
 والاجتماعية المختلفة

 د. محرم الحداد 2009أكتوبر 
 د. حسام مندورة

 د. إجلال راتب وأخرون  

218 
الشراكة بين الدولة والفاعلين 

الرئيسيين لتحفيز النمو والعدالة 
 فى مصر

 2010فبراير 
د.ايمان احمد 

 الشربيني

 د. عزة عمر الفندري 
طلبة د. زينات محمد 

 وأخرون 

219 

 

التغيرات الاقتصادية والاجتماعية 
والبيئية فى خريطة المحافظات 

 وآثارها على التنمية
 2010فبراير 

د. سيد محمد عبد 
 المقصود

 فريد أحمد عبد العال
د. خضر عبد العظيم أبو  

 قورة وأخرون 

220 
بعض الاختلالات الهيكلية فى 

الاقتصاد المصري " من الجوانب 
 القطاعية والنوعية والدولية"

 2010مارس 
د. محمد عبد 
 الشفيع عيسى

د. ممدوح فهمي الشرقاوي      
د. لطف الله إمام صالح 

 وأخرون 

221 

الإسقاطات السكانية وأهم المعالم 
الديموجرافية على مستوى 

 – 2012المحافظات فى مصر 
2032 

 2010يولية 
د.مجدي عبد 

 القادر
فراج           د. محمود إبراهيم 
 د. منى توفيق

222 
المواءمة المهنية لخريجى التعليم 

الفنى الصناعى فى مصر " 
 دراسة ميدانية "

د.دسوقى عبد  2010يوليه 
 الجليل

 د. زينات طبالة
 د. إيمان الشربيني وأخرون  

223 
المشروعات القومية للتنمية 

 الزراعية فى الأراضى الصحراوية
 2010يوليه 

القادر د. عبد 
 محمد دياب

 د. ممدوح شرقاوي 
 د. هدي النمر وأخرون  

224 
نحو إصلاح نظم الحماية 

 2010سبتمبر الاجتماعية فـى مصـر
د.خضر عبد 
 العظيم ابو قوره

ى د. على عبد الـــــــــــرازق جلب
د. زينات محمد طبـــــــــــالة 

 وأخرون 
 د. حسام مندور د. محرم الحداد 2010أكتوبر متطلبات مواجهة الأخطار  225
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نتيجة المحتملة على مصر 

 للتغير المناخى العالمي
د. نفيسة أبو السعود 

 وأخرون 

226 
آفاق النمو الاقتصادي فى مصر 
بعد الأزمة المالية والاقتصادية 

 العالمية
 د.ابراهيم العيسوي  2011يناير 

 د. السيد دحية
د. سهير أبو العنين  

 وأخرون 

أمثل للطاقة فى نحو مزيج  227
 مصر"

 د. على نصار د. نفين كمال 2011يناير 
 د. محمود صالح وأخرون  

228 

 

مجتمع المعرفة وإدارة قطاع 
المعلومات والإتصالات فى 

 مصر

 د. سيد دحية د. محرم الحداد 2011أغسطس 
 د. حسام مندور وأخرون  

229 
المدن الجديدة فى إعادة التوزيع 

 الجغرافى للسكان فى مصر
 2011أغسطس 

د.مجدي عبد 
 القادر

 عزيزة على عبد الرزاقد.
د. مني عبد العال الرزاق  

 وأخرون 

230 

تحقيق التنمية المستدامة فى ظل 
إقتصاديات السوق من خلال 
إدارة الصادرات والواردات فى 

حتى عام  2000الفترة من عام 
2010/2011 

 د.اجلال راتب 2011أكتوبر 
 د. عبد العزيز إبراهيم

د. محمد عبد الشفيع  
 عيسي  وأخرون 

231 
تجديد علم الاقتصاد نظرة نقدية 

إلى الفكر الاقتصادى السائد 
 وعرض لبعض مقاربات تطوير

 د. سهير أبو العينين د.ابراهيم العيسوي  2012يونيه 

232 

مقتضيات واتجاهات تطوير 
إستراتيجية التنمية فى مصر فى 

ضوء الدروس المستفاده من 
لاقتصادى ومن تجارب الفكر ا

الدول فى مواجهة الأزمة 

 د. السيد دحية د.ابراهيم العيسوي  2012يونيه 
 ن كمال وأخرون يد. نفي
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 الاقتصادية العالمية

 2012مارس  تطوير جودة البيانات فى مصر 233
د.اماني حلمى 

 الريس
 د. على نصار

 د. زينات طبالة وأخرون  

234 
ملامح التغيرات الاجتماعية 
المعاصرة ومردوداتها على  

 التنمية البشرية
د.وفاء احمد عبد  2012يونيه 

 الله

د. خضر عبد العظيم أبو 
 قورة

 د. لطف الله إمام صالح

 2012يونيه  السوق المحلية للقمح ومنتجاته 235
د. عبد القادر 

 محمد دياب
 د. ممدوح الشرقاوي 

 د. هدى النمر وأخرون 

236 
على تنمية أثر تطبيق اللامركزية 

المحافظات المصرية )بالتطبيق 
 على قطاع التنمية المحلية(

 2012يونيه 
د.فريد احمد عبد 

 العال

 د. سيد عبد المقصود              
د. علا سليمان الحكيم 

 وأخرون 

237 
إدارة الموارد الطبيعية فى ضوء 

استدامة البيئة والأهداف 
 الإنمائية للألفية

 2012يونيه 
سيد ابو د.نفيسه 

 السعود

 د. سحر البهائي، 
د. أحمد عبد الوهاب برانية 

 وأخرون 

238 

رؤية مستقبلية للأدوار المتوقعة 
للجهات الممولة للمشروعات 

متناهية الصغر والصغيرة 
والمتوسطة فى مصر فى ظل 

 التغيرات الراهنة

 2012يونيه 
د. ايمان أحمد 

 الشربينى
 د. نجوان سعد الدين

 وفيقد. محمد حسن ت 

239 
تطوير النظام القومى لإدارة 

الدولة بالمعلومات وتكنولوجياتها 
 كركيزة أساسية لتنمية مصر

 د. محرم الحداد 2012سبتمبر 
 د. زلفي شلبي

 د. سيد دياب وأخرون  

240 

)الرؤية المستقبلية للعلاقات 
الاقتصادية الخارجية ودوائر 

التعاون الاقتصادى المصري فى 
العالمية ضوء المستجدات 

 والإقليمية  والمحلية(

 د.اجلال راتب 2012سبتمبر 
 د. فادية عبد السلام

د. محمد عبد الشفيع  
 وأخرون 
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241 
المجتمع المدنى ومستقبل التنمية 

 فى مصر
 2012سبتمبر 

د.وفاء احمد عبد 
 الله

 

242 
التغيرات الهيكلية للقوة العمل 
على مستوى المحافظات فى 

 مصر وآفاق المستقبل
 2012سبتمبر 

د.مجدي عبد 
 القادر

 د. زينات طبالة
 د. عزت زيان وأخرون  

243 
تطوير إستراتيجية التنمية 

الصناعية بمصر مع التركيز 
 على قطاع الغزل

 د. محرم الحداد 2013نوفمبر 
 د. زلفي شلبي

د. محمد عبد الشفيع 
 وأخرون 

244 

أثر المناطق الصناعية على 
 ريةــــتنمية المحافظات المص

) بالتطبيق على محافظات إقليم 
 قناة السويس(

 2013نوفمبر 
د.فريد احمد عبد 

 العال

 د. سيد عبد المقصود 
د. علا سليمان الحكيم 

 وأخرون 

245 
نموذج رياضى احصائى للتنبؤ 
بالأحمال الكهربائية باستخدام 

 الشبكات العصبية
د.محمد محمد ابو  2013نوفمبر 

 الفتوح الكفراوي 
 

246 
دور الجمعيات الأهلية فى دعم 
 2013نوفمبر  التعليم الأساسى " دراسة ميدانية"

د.دسوقى عبد 
 الجليل

د. خضر عبد العظيم أبو 
قورة، د. لطف الله إمام 

 صالح وأخرون 

247 

" دور السياسات المالية فى 
تحقيق النمو والعدالة فى مصر" 

مع التركيز على الضرائب 
 والاستثمار العام

 د.سهير ابو العينين 2013نوفمبر 
 د. نفين كمال

 د. هبة الباز وأخرون  

248 
"بناء قواعد تصديرية صناعية 

 د.اجلال راتب 2013نوفمبر  للإقتصاد المصري"
 د. فادية عبد السلام

د. محمد عبد الشفيع 
 وأخرون 

الصناعات التحويلية والتنمية  249
 المستدامة فى مصر

د. ممدوح فهمي  2013ديسمبر 
 الشرقاوى 

 د. نجوان سعد الدين
د. إيمان احمد الشربيني  
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 وأخرون 

250 
الصناديق والحسابات 
 –الخاصة"فلسفة الإنشاء 

 دواها ومستقبلها"ج –الأسباب 
د.ايمان احمد  2013ديسمبر 

 الشربيني
 د. عزيزة عبد الرزاق

 د. محمد حسن توفيق 

251 
الاقتصاد الأخضر ودورة فى 

 2014فبراير  التنمية المستدامة
د. حسام الدين 

 نجاتى

د. محمد سمير مصطفى، 
د.  نفيسة أبو السعود 

 وأخرون 

إدارة الزراعة المصرية فى اطار  252
 التعيرات المحلية والدولية

د. عبد القادر  2014فبراير 
 محمد دياب

 

253 
تفعيل العلاقات الاقتصادية 
المصرية مع دول مجموعة 

 البريكس
 د.اجلال راتب 2014ديسمبر 

 د. فادية عبد السلام 
د. مصطفى أحمد مصطفى  

 وأخرون 

254 
التخطيط للتنمية المهنية 

للمعلمين فى مصر" معلم التعليم 
 الأساسى نموذجا"

د.دسوقى عبد  2014ديسمبر 
 الجليل

د. خضر عبد العظيم أبو 
د. لطف الله إمام  -قورة

 صالح وأخرون 

255 
استكشاف فرص النمو من خلال 

الخدمات اللوجستية بالتطبيق 
 على الموانئ المصرية

 2014ديسمبر 
د.منى عبد العال 

 دسوقى
 د. علي نصار

 د. أحمد فرحات وأخرون  

256 
التغيرات الاقتصادية والاجتماعية 

في الريف المصري بعد ثورة 
 2011يناير 

 2015يناير 
د.حنان رجائي عبد 

 اللطيف

 د. سعد طه علام
 د. عبد الفتاح حسين

 وأخرون 

التدهور البيئى فى مصر منهج  257
 دليلى لتقدير تكاليف الضرر

د.محمد سمير  2015ابريل 
 مصطفى

د. أحمد عبد الوهاب برانية 
د. نفيسة سيد أبو السعود 

 وأخرون 

258 
بطاقة الأداء المتوازن كأداة 

لإعادة هندسة القطاع الحكومى 
 فى مصر

د.ايمان احمد  2015مايو 
 الشربيني

 



 معهد التخطيط القومي -(330رقـم )سلسلة قضايا التخطيط والتنمية 

160 
 

 المشاركون الباحثون  الباحث الرئيسي التاريخ عنوان السلسلة م
"دراسة حالة" " معهد التخطيط 

 القومى"

259 
تقييم الأهداف الإنمائية لما بعد 

فى سياق توجهات  2015
 التنمية فى مصر

 2015يوليو 
د. هدى صالح 

 النمر

د. علاء الدين محمود 
زهران، د. خالد عبد العزيز 

 عطية وأخرون 

260 
العلاقات الاقتصادية المصرية 

التركية بالتركيز على تقييم 
 اتفاقية التجارة الحرة

 د. أجلال راتب 2015أغسطس 
 د. فادية عبد السلام 

د.  سلوى محمد مرسي  
 وأخرون 

261 
إطار لرؤية مستقبلية لاستخدام 

مصادر الطاقة الجديدة 
 والمتجددة فى مصر

 د. نفين كمال 2015أكتوبر 
 د. سهير أبو العينين

د. نفيسة أبو السعود  
 وأخرون 

262 
المحلية للسلع الغذائية" السوق 

 جوانب القصور، والتطوير "
 2014سبتمبر

د. عبد القادر 
 محمد دياب

 د. هدى صالح النمر
د. أحمد عبد الوهاب برانية  

 وأخرون 

263 
المرصد الحضرى لمدينة 
 الأقصر محافظة الأقصر

 2016ابريل 
د. سيد عبد 

 المقصود

 د. فريد أحمد عبد العال
د. محمود عبد العزيز عليوه  

 وأخرون 

264 

الطاقة المتجددة بين نتائج 
وإبتكارات البحث العلمى 

والتطبيق الميدانى فى الريف 
 المصري 

د. عبد القادر  2016إبريل 
 محمد دياب

 د. هدي صالح النمر
د. أحمد عبد الوهاب برانية  

 وأخرون 

265 

نحو تحسين أوضاع الأمن 
المستدامة والحد الغذائى والزراعة 

 –من الجوع والفقر فى مصر 
سبل وآليات تحقيق الثانى من 

 -أهداف التنمية المستدامة
(2016 – 2030) 

أ.د. هدى صالح  2016يوليو 
 النمر

 د. عبد العزيز إبراهيم
د. بركات أحمد الفرا  

 وأخرون 
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266 
التغيرات فى أسعار النفط وأثارها 

على الاقتصاد ) العالمي 
 والمصري(والعربي 

 د.  حسن صالح 2016يوليو 
 د. إجلال راتب

د. فادية عبد السلام  
 وأخرون 

267 
مستقبل التنمية فى المنطقة 

الجنوبية لمحافظة البحر الاحمر 
 ) الشلاتين وحلايب(

 أ.د. منى دسوقى 2016يوليو 
 د. سيد عبد المقصود

د. فريد أحمد عبد العال  
 وأخرون 

268 

لقياس ودراسة نحو إطار متكامل 
أثر أهداف التنمية المستدامة لما 

على أوضاع التنمية  2015بعد 
المستدامة فى مصر خلال الفترة 

2015/ 2030 

 د. ماجد  خشبة 2016يوليو 
 د. على نصار

 د. هدى النمر وأخرون  

269 
متطلبات تطوير الحاسبات 

 القومية فى مصر
 2016يوليو 

د. سهير أبو 
 العينين

 الفتاح حسيند. عبد 
 د. أمل زكريا

 د. فريد عبد العال 2016أغسطس آليات التنمية الإقليمية  المتوازنة 270
د. سيد محمد عبد المقصود 
د. أحمد عبد العزيز البقلى 

 وأخرون 

271 
تفاعلات المياه والمناخ والانسان 

فى مصر )اعادة التشكيل من 
 أجل إقتصاد متواصل(

 د سمير مصطفى 2016أغسطس
نفيسة سيد محمد أبو  د.

السعود، د. أحمد حسام 
 الدين محمد نجاتي وأخرون 

272 
تفعيلإستراتيجية الذكاء 

الاقتصادى على المستوى 
 المؤسسىوالقومى فى مصر

 د محرم الحداد 2016أغسطس
د. محمد عبد الشفيع 

عيسي، د. زلفي عبد الفتاح 
 شلبي وأخرون 

273 
 –اشكالية المواطنة فى مصر 

 2016أغسطس والوجباتالحقوق 
د.دسوقى عبد 

 الجليل

د. خضر عبد العظيم أبو 
قورة، د. لطف الله إمام 

 صالح وأخرون 

كفاءة الاستثمار العام فىمصر  274
)المحددات والفرص وامكانيات 

 د. هدى صالح النمر د.أمل زكريا 2016سبتمبر
د. هبة صالح مغيب  
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 وأخرون  التحسين(

275 

لاندماج الإجراءات الداعمة 
المشروعات الصغيرة والمتناهية 
الصغر غير الرسمية فى القطاع 

 الرسمى فى مصر

 د.إيمان الشربينى 2016أكتوبر
 د. ممدوح الشرقاوى 

 وأخرون  شلبىد. زلفى  

276 
الإدارة المتكاملة للمخلفات 
الصلبة ودورها فى دعم 

 الاقتصاد القومى
 2017يوليو

د. نفيسة أبو 
 السعود

 مصطفى سمير د. محمد
 الشال وأخرون د. مها  

متطلبات التحول لإقتصاد قائم  277
 على المعرفة فى مصر

 د.علاء زهران 2017يوليو
 د. محمد ماجد خشبة

د. خالد عبد العزيز عطية  
 وأخرون 

278 
آليات وسبل اصلاح 

قطاعالأعمال العام فى جمهورية 
 مصر العربية

 د. أحمد عاشور 2017يوليو
 د. أمل زكريا عامر 

د.  سهير أبو العينين 
 وأخرون 

279 
سبل وآليات تحقيق أنماط 

 الاستهلاك المستدام فى مصر
 2017أغسطس

د.هدى صالح 
 النمر

 د. علاء الدين زهران
د. خالد عبد العزيز عطية  

 وأخرون 

280 
الخيارات الإستراتيجية لاصلاح 
منظومة التعليم ما قبل الجامعى 

 فى مصر
 2017أغسطس

ا.د. دسوقى عبد 
 الجليل

د. خضر عبد العظيم أبو 
د. محرم صالح  - قورة

 الحداد وأخرون 

281 
المسئولية المجتمعية للشركات 

ودورها فى تحقيق التنمية المحلية 
 فى مصر

 2017سبتمبر
د.حنان رجائى عبد 

 اللطيف
 د. سعد طه علام

 د. نجوان سعد الدين وأخرون 

استخدامات المياه تنمية وترشيد  282
 فى مصر

 2017سبتمبر
 د عبد القادر دياب

 
 

 د. أحمد برانية
 د. بركات الفرا وأخرون 

 د. اجلال راتب د محمد عبد الشفيع 2017سبتمبر اتفاقية منطقة التجارة الحرة  283
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الإفريقية وآثارها على 

الاقتصادات الافريقية عموما 
 والاقتصاد المصري خصوصا

 د. فادية عبد السلام 

284 
دراسة مدى تطبيق الحوكمة على 

الإنتاج والإستهلاك المستدام 
 للموارد الطبيعية فى مصر

 د.حسام نجاتى 2017أكتوبر
 د. سحر البهائي

 د. حنان رجائي وأخرون  

285 
صناعة الرخامفىمصر "الواقع 

والمأمول" بالتطبيق على المنطقة 
 الصناعية بشق الثعبان

د إيمان أحمد  2017ديسمبر
 الشؤبينى

 د. ممدوح الشرقاوى 
د. محمد نصر فريد  

 وأخرون 

286 
تطوير منظومة التعليم  العإلى 

 فى مصر
 2017ديسمبر 

د.محرم صالح 
 الحداد

 د. دسوقى عبد الجليل
 د.  محمد عبد الشفيع  

287 
الطاقة المحتملة للصحارى 

المصرية بين تخمة الوادىوقحالة 
 البيئة

 2017ديسمبر
د.محمد سمير 

 مصطفى
 د. عبد القادر دياب

 د. أحمد عبد العزيز البقلي 

288 
نحو تحسين أنماط الانتاج 
المستدام بقطاع الزراعة فى 

 مصر
 2018يونيو

د هدى صالح 
 النمر

د. علاء الدين محمد زهران، 
د. خالد عبد العزيز عطية 

 وأخرون 

289 
مبادرة الحزام والطريق وانعكساتها 
المستقبلية الاقتصادية والسياسية 

 على مصر
 2018يونيو

د محمد ماجد 
 خشبة

 د. محمد على نصار
د. هبة جمال الدين  

 وأخرون 

290 
دراسة تحليلية لموقع مصر فى 

التجارة البينية بين الدول العربية  
 باستخدام  تحليل الشبكات

 2018يونيو
د أمانى حلمى 

 الريس

د. فادية محمد عبد السلام، 
د. حسن محمد ربيع حسن 

 وأخرون 

سعر الصرف وعلاقته  291
 بالاستثمارات الأجنبية فى مصر

 د فادية عبد السلام 2018يوليو
 د. حجازى الجزار

د. محمود عبد الحى صلاح 
 وأخرون 

 راتبد. اجلال  د محرم الحداد 2018يوليو التغير الهيكلى لقطاع المعلومات  292
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 فى مصر 

 )بالتركيز على العمالة(
د. محمد عبد الشفيع  

 عيسى وأخرون 

293 
التأمين وإدارة المخاطر فى 

 الزراعة المصرية
 د سمير عريقات 2018يوليو 

د. سعد طه علام، د. أحمد 
 عبد الوهاب برانية وأخرون 

294 

اهمية المشكلات النفسية 
والاجتماعية لدى الشباب 

دراسة  -سنة  35-18المصري 
 القاهرةتطبيقية على محافظة 

د. دسوقى عبد  2018أغسطس
 الجليل

د. خضر عبد العظيـم أبو 
قورة، د. لطف الله إمام 

 صالح وأخرون 

295 
التعاون المصري الافريقى فى 

مجال استئجار الأراضى 
 والتصنيع الغذائى

   د. نفيسة سيد أبو السعود،         د. سمير مصطفى 2018سبتمبر
 د. حمداوى بكري وأخرون 

296 
مركزية الإدارة البيئية فى لا 

 مصر وسبل دعمها
 د.نفيسة أبو السعود 2018سبتمبر

د. محمد سمير مصطفي، 
د. سحر إبراهيم البهائي 

 وأخرون 

297 

تقييم السياسات النقدية المصرية 
مع إهتمام خاص 2003منذ عام 

بدورها فى مساندة أهداف خطط 
 التنمية

 2018سبتمبر
د.حجازى عبد 
 الحميد الجزار

 د. علي فتحي البجلاتي
 د. أحمد عاشور وأخرون  

298 
الممارسات الاحتكارية فى أسواق 

السلع الغذائية الأساسية فى 
 مصر

 د. عبد القادر دياب 2018أسبتمبر 
د. أحمد عبد الوهاب برانية، 

د. هدى صالح النمر 
 وأخرون 

299 
سياسات تنمية الصادرات فى 
مصر فى ضوء المستجدات 

 والعالميةالإقليمية  
 د. محمد عبد الشفيع د. نجلاء علام 2018أكتوبر 

 د. مجدى خليفة وأخرون  

300 
تفعيل منظومة جودة التصدير 

فى المشروعات الصغيرة 
والمتوسطة فى مصر بالتطبيق 

 د. إيمان الشربينى 2018ديسمبر 
 د. زلفى شلبى

د. محمد حسن توفيق  
 وأخرون 
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 على قطاع المنسوجات

301 

العناقيد الصناعيةفى تنمية دور 
القدرة التنافسية لصناعة الأثاث 

التطبيق على ب –فى مصر 
 محافظة دمياط

 2019فبراير
د. محمد حسن 

 توفيق
 د. إيمان الشربيني

 د. سمير عريقات وأخرون  

302 
سياحة التراث الثقافى المستدامة 

مع التطبيق على القاهرة 
 التاريخية

 2019يونيو 
د. سلوى محمد 

 مرسى

 د. إجلال راتب العقيلى
د. زينب محمد نبيل  

 الصادى وأخرون 

303 
تطور منهجية جداول المدخلات 
والمخرجات ومقتضيات تفعيل 

 استخدامها فى مصر
د. حجازى عبد  2019يوليو 

 الحميد الجزار
د. سهير ابوالعيىين ، د.  

 أحمد ناصر وأخرون 

304 
مستقبل القطن المصري فى 

إستراتيجية التنمية الزراعية سياق 
 فى مصر

 د. سعد طه علام 2019يوليو 
د. سمير عبد الحميد 

عريقات، د. نجوان سعد 
 الدين وأخرون 

305 
التغير الهيكلى لقطاع المعلومات 

فى مصر بالنركيز على 
 الصادرات

  د. محرم الحداد 2019أغسطس

306 
منافع وأعباء التمويل الخارجى 

 2019أغسطس فى مصر
د. فادية عبد 

 السلام

 د. محمود عبد الحى
د. محمد عبد الشفيع  

 عيسى وأخرون 

307 

نحو منهجيه لقياس المؤشرات 
وتصور متكامل لنمذجة 

السيناريوهات البديلة لتحقيق 
أهداف اأمم المتحدة للتنمية 

 الة مصرح – 2030المستدامة 

 
 2019أغسطس

د عبد الحميد 
 القصاص

 سليماند. أحمد 
 د. علا عاطف وأخرون  

تطوير التعليم الأساسى فى  308
مصر فى ضوء الاتجاهات 

د. دسوقى عبد  2019سبتمبر 
 الجليل

د. خضر عبد العظيم أبو 
قورة،   د. لطف الله محمد 
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 المشاركون الباحثون  الباحث الرئيسي التاريخ عنوان السلسلة م
 طبالة وأخرون  التربوية الحديثة

309 

النمو السكانى والتغيرات 
الاجتماعية والاقتصادية 

والعمرانية فى مصر خلال 
2006-2017 

 د. عزت زيان 2019سبتمبر 
  د. أحمد عبد العزيز البقلي،      

 د. حامد هطل وأخرون 

310 
الزراعة التعاقدية كمدخل للتنمية 

 الزراعية المستدامة فى مصر
 د. هدى النمر 2019أكتوبر 

 د. بركات أحمد الفرا 
د. محمد ماجد خشبة 

 وأخرون 

 فرص ومجالات التعاون الزراعي 311
 الأفريقي وآليات تفعيله  المصري 

 د. هدى النمر 2020مارس 
 د. أحمـد عبد الوهاب برانيه
د. بركات أحمـــد الفـرا و 

 أخرون 

312 
 متطلبات تنمية القرية المصرية

 2030في إطار رؤية مصر 
 

 2020مارس 
د. حنان رجائي 

 عبد اللطيف

 د. سعد طه علام
د. سمير عبد الحميد 

 عريقات واخرون 

313 
الاسرة المصرية وادوار جديده 

 فى مجتمع يتغير
 )بالتركيز على منظومة القيم(

 2020يونيو 
أ.د زينات محمد 

 طبالة
 أ.د دسوقى عبد الجليل

 أ.د عزة  عمرالفندرى واخرون 

314 
الاستثمار في المشروعات البيئية 

 في مصر وفرص تنميتها
 

 2020يونيو 
أ.د. نفيسة سيد 

 أبوالسعود

 خالد محمد فهمي.د. أ
د. منى سامي أبو طالب 

 واخرون 

315 

"إستشراف  الآثار المتوقعة 
لبعض التطورات التكنولوجية 
على التنمية في مصر وبدائل 

 سياسات التعامل معها"
)بالتطبيق على الذكاء 

سلسلة و  - AIالاصطناعي: 
 (Blockchainالكتل: 

 2020يونيو 
 
 
 
 

 
أ.د. محمد ماجد 

 خشبة

 
 أ.د. عبد الحميد القصاص 

 أ.د امانى الريس 
 واخرون 
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 المشاركون الباحثون  الباحث الرئيسي التاريخ عنوان السلسلة م

316 
التغير الهيكلى لقطاع المعلومات 

في مصر بالتركيز  على 
 الاستثمارات

 
 

2020يونيو   د. محرم الحدادأ. 

 
 أ.د. محمد عبد الشفيع 
 أ.د. زلفى شلبى واخرون 

317 
سياسات وآليات تعميق 

الصناعات التحويلية المصرية 
 الصناعية الرابعة فى ظل الثورة

 
 

2020يونيو   د. مها الشال 

 
 أ.د. عزت النمر

 د. حجازى الجزار واخرون 

318 
دور الخدمات الدولية فى تنمية 
 صادرات مصر من وإلى أفريقيا

 

2020يونيو   د. إجلال راتبأ. 
 أ.د. سلوى مرسى

أ.د. فادية عبد السلام 
 واخرون 

319 
سياسات الإصلاح الاقتصادى 

على هيكل تجارة مصر وأثارها 
 الخارجية

 
2020يونيو   د. حسين صالحأ. 

 

 أ.د. محمود عبد الحى
أ.د. محمد عبد الشفيع 

 واخرون 

320 
المسئولية الإجتماعية وتنمية 

المجتمعات المحلية ) بالتطبيق 
 على محافظة المنوفية (

 
 

2020يوليو   د. فريد عبد العالأ. 

 

 أ.د. سيد عبد المقصود
 واخرون  أ.د. عزة يحيى

321 
الشراكة بين القطاعين العام 

التحديات والآفاق  –والخاص
 المستقبلية

 
2020أغسطس  د. فادية عبد أ. 

 السلام

 
 أ.د. سهير أبو العنيين
 د. أحمد رشاد واخرون 

322 
التغير الهيكلي لقطاع المعلومات 

 في مصر 
 )بالتركيز على القيمة المضافة(

 
 

2021أغسطس   
 

 الحدادأ.د. محرم 

 

 أ.د. محمد عبد الشفيع
 أ.د. زلفى شلبى واخرون 
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323 
أولويات الاستثمار وعلاقتها 
بميزان المدفوعات المصرى 

 (2019-2003خلال الفترة )

 
 

2021أغسطس  د. محمود عبد أ. 
 الحى

 
 د. حجازى الجزار

د. عبد السلام محمد 
 واخرون 

324 

تجارة مصر الخارجية وأهمية 
دول غرب النفاذ إلى أسواق 
 أفريقيا

الإمكانات  –)الواقع الحالى 
 والتحديات(

 
 

2021أغسطس  .د. محمد عبد أ 
 الشفيع

 
 

أ.د. محمود عبد الحى 
 واخرون 

325 
 -ثقافة التنمية فى مصر 

محاولة لقياس الأداء التنموي 
 الثقافي

 
2021أغسطس  د. دسوقى عبد أ. 

 الجليل

 
 أ.د. لطف الله إمام

 واخرون أ.د. زينات طبالة 

326 

الأبعاد التنموية والاستراتيجية 
للأمن السيبرانى ودوره في دعم 

 –الاقتصادات الرقمية والمشفرة 
مسارات التجربة المصرية في 

 ضوء التجارب العالمية

 
 

2021أغسطس   د. ماجد خشبةأ. 

 
 

 أ.د. أمانى الريس 
 واخرون 

 
327 
 

تعزيز سلاسل القيمة بصناعة 
لدعم تنافسية الملابس الجاهزة 

 الصادرات المصرية.

 
 

2022يوليو   أ.د. إجلال راتب 

 

 أ.د. سلوى مرسى
 د. أحمد رشاد 

 واخرون 

 
دور الاقتصاد الرقمي في تعزيز  328

تجارة وصناعة الخدمات في 
 مصر

 
 

2022يوليو   أ.د. محرم الحداد 

 

 أ.د. محمد عبد الشفيع
 د. بسمة الحداد 

 واخرون 
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كورونا على انعكاسات جائحة  329
 فرص العمل للمرأة المصرية

 
 

2022يوليو   أ.د. زينات طبالة 

 
 

 أ.د. إيمان منجى 
 واخرون 

 
330 

توطين المجمعات الزراعية / 
الصناعية في محيط مواقع 

الإنتاج )بالتطبيق على تجهيز 
 وحفظ الخضروات والفاكهة(

 
 

2022يوليو  أ.د. عبد الفتاح  
 حسين

 

 أ.د. عبد القادر دياب
 أ.د. بركات الفرا

 واخرون  
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Abstract 
Vegetable and fruit subsectors investigation shows critical issues for 

development. Among of these are : (1) high percentage of supply losses , (2) high 

marketing margins , (3) unfair market prices, (4) random localization or distribution 

of processing and preservation facilities, (5) the small holders represent majority of 

vegetable and fruit producers . To deal with these issues, the study came with a 

project proposal for establishment Agro – industry complexes for vegetables and 

fruits. The project philosophy is based on : (1) settlement of processing and 

preservation facilities in areas where vegetable and fruit cultivation are concentrated 

, (2) decentralization of planning and development with participation of partners on 

value chain .Three regional groups of agro-based clusters are proposed to be 

established in west , east and south of delta . The project aims to : (1) increase and 

develop production and domestic product of vegetables and fruits ,(2) increase 

exports and replace imports ,(3) improve of producers productivity , income and 

livelihoods ,(4)improve return on investment in processing and reservation facilities . 

Mechanisms and policies for establishing these complexes are based on : (1) 

forming association and union of vegetables and fruits producers ,(2) Membership 

and activating the functions of the chamber of food industries ,(3) Concentration and 

grouping of the proposed complexes ,(4) Promoting the proposed complexes ideas 

and objectives ,(5)Balance between vegetable and fruit cultivated area and 

operational capacities of processing and preservation facilities ,(6) Contractual 

system as the base for dealing between partners on the value chain ,(7) Compatibility 

of agricultural/industrial policy tools and projects with what is commensurate with 

achieving objectives and operating complexes ,(8) the collective work of the partners 

,(9) the follow –up and evaluation of the achievements and results . 

The expected benefits of the proposed complexes can be summed up in 

increasing and improving the final product of vegetables and fruits. Thus raising the 

domestic product thereof, and its economic and social impact on partners and 

society .Among its detailed benefits are: (1) The processing and preservation 

industry reduces waste and avoids losses. Assuming an increase in the operational 

capacity of processing and preservation facilities by 25% the losses are reduced by 

5.7% and reach 22.8% in the event of an increase in the operational capacity to 100 

%,(2) The value of the avoided losses is estimated at 9.1 and 36.1 billion pound 

annually with the first and second hypothesis respectively, (3) Mitigating the 

consequences of market mechanisms deviation. The large marketing margins in 

consumer price (64.9%) show the area of movement between the partners to share 

the Benefits, according to the agreed values and mechanisms, at a value of 96,4 

billion pounds annually . This value represents large area to move on to fair prices 

and the fair distribution of benefits. (4) Improving income and reducing poverty 

among vegetable and fruit Producers. This is supported by available opportunities to 

improve Productivity, Quality, reduce costs by technological development and 
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potential Innovations. (5)Improving Productivity, profits and expansion of 

processing and preservation Industry. (6) Increasing the expected opp0rtunities to 

increase exports and replace imports of Vegetables and fruits. (7) Increasing 

domestic product and employment opportunities in the sector of Vegetables and 

fruits Cultivation, Processing and Preservation. The G D P of the fresh vegetable and 

fruit group is expected to increase by 13.5% and 53.4% of G D P of this group in 

(2015-2019) with the first and the second hypothesis respectively. Employment is 

expected to increase by 18.4 and 73.6 thousands with the first and the second 

hypothesis respectively. (8) To practice decentralization of planning and 

development is an additional gain from the proposed complexes.                            

Keywords:  agricultural development - agro-industrial complexes - 

establishment and formation of    consortia of producers and manufacturers of 

horticultural crops - management of producer unions> 
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