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 تقديم
ن م القوميالقنوات الرئيسية لنشر نتاج معهد التخطيط  ىحدإر سلسلة قضايا التخطيط والتنمية تعتب

مختلف مجالات التخطيط والتنمية. يضم المعهد مجموعة من الباحثين  فيدراسات وبحوث جماعية محكمة 
يتم  التيتلفة التخصصات، مما يضيف إلى قيمة وفائدة مثل هذه الدراسات المخ ومتعددي متنوعيوالخبراء 

تية لمعلوماالاعتبار الأبعاد الاقتصادية، الاجتماعية، البيئية، المؤسسية، وا فيإجراؤها من حيث شمولية الأخذ 
 من القضايا محل البحث. يوغيرها لأ

من  اعدد   1977عام  فينمية منذ بدئها صدارات المختلفة لسلسلة قضايا التخطيط والتتضمنت الإ
 في القرارات والسياسات ومتخذ ود الباحثين والدارسين، وكذا صانعتناولت قضايا مختلفة تفي التيالدراسات 

تاجية النقدية، الإنو  منها على سبيل المثال لا الحصر: السياسات المالية ،مختلف مجالات التخطيط والتنمية
ضايا ق ولية،التكتلات الد لخارجية،، الاستهلاك والتجارة الداخلية، المالية العامة، التجارة اوالأجور والأسعار

اعية، ت الصن، آفاق وفرص الاستثمار، السياساوالنمو الاحتوائي التشغيل والبطالة وسوق العمل، التنمية الإقليمية
ضايا ، قيةالتخطيط ةنمذجأساليب الالسياسات الزراعية والتنمية الريفية، المشروعات الصغيرة والمتوسطة، مناهج و 

، عاقةوي الإوالصحة والمرأة والشباب والأطفال وذ د الطبيعية، التنمية المجتمعية، قضايا التعليمالبيئة والموار 
 ....إلخ

 فيتتنوع مصادر وقنوات النشر لدى المعهد إلى جانب سلسلة قضايا التخطيط والتنمية، والمتمثلة 
سنوية،  تصدر بصفة دورية نصف التيو المجلة المصرية للتنمية والتخطيط، التقارير العلمية، والكتب المرحعية، 

، وكراسات السنوي وسلسلة أوراق السياسات في التخطيط والتنمية المستدامة الدوليوكذلك كتاب المؤتمر 
 عة.السياسات، إضافة إلى ما يصدره المعهد من نشرات علمية تعكس ما يعقده المعهد من فعاليات علمية متنو 

 البلاد، والله من وراء القصد... لما فيه خيرللعمل وفق الله الجميع 
  

 رئيس المعهد
 علاء زهران أ.د.
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 التوجه التصديري للزراعة المصرية بين الواقع والطموح
 مــــــــوجز 

هدف الدراستتة الحاليتتة بيتتاع الوضتتع الحتتالي للصتتادرات الزراعيتتة واتجاهتتات تطورهتتا، والكشتتف عتتن أهتتم محتتددات ستتتت
متتتن شتتتلنها النهتتتوص بتلتتتك الصتتتادرات. وقتتتد  التتتتيوتحتتتديات تنميتهتتتا، بجانتتتب طتتترح مجموعتتتة متتتن الأليتتتات والستتتبل 

شتتتملت المتتتنهج الوصتتتفي ي التتتتستتتبيل تحقيتتتق هتتتذا الهتتتدف علتتتى عتتتدد متتتن المنتتتاهج والأدوات  فتتتياعتمتتتدت الدراستتتة 
 فتيمجتالات مختلفتة  فتيالتحليلي، وعقد حوار تفاعلي )ورشة عمل( مع مجموعة مختارة من ذوي الخبرة والعتاملين 

لكترونتتي لعينتة محتتدودة نستبيا متتن إحقتل النشتاا التصتتديري للحاصتلات الزراعيتتة، وذلتك إضتتافة إلتى إجتتراء استتبياع 
  .المصدرين

جنتة الوطنيتة للامن الآليتات إنشتاء ، ن الآليات والسُبل للنهوص بالصادرات الزراعيةوقد أوصت الدراسة بمجموعة م
وبالنستتبة لسُتتبل  ،العليتتا للنهتتوص بالصتتادرات الزراعيتتة المصتترية، وتطتتوير وتحتتديث الإدارة المركزيتتة للحجتتر الزراعتتي

يتتر التقليديتتتة، والزراعتتتة النهتتوص بالصتتتادرات الزراعيتتة أوصتتتت الدراستتتة بالتوستتع فتتتي سراعتتة المحاصتتتيل البستتتتانية غ
العضتتتوية بلراضتتتي المشتتتروعات القوميتتتة الجديتتتدة، وتتتتوفير الأستتتمدة، والتوستتتع فتتتي استتتتنباا و نتتتتاج تقتتتاوي الخُضتتتر 

تية قعتتتة. التوستتتع فتتي إنشتتتاء مراكتتتز لوجستتتوالفاكهتتة المنتقتتتاه عاليتتتة الإنتاجيتتة والمتوافقتتتة متتتع التتتتلويرات المناخيتتة المتو 
فرس والتدريج، والعمل على إنشاء شتركات تعاونيتة تضتم صتغار المتزارعين، والتوستع مجمعة تتولى القيام بعمليات ال

 جتراءات الرقابيتة علتى متوانىفي نشر منظومة تكويد الصتادرات الزراعيتة علتى كافتة المتزارع التصتديرية، وتشتديد الإ
 . إجراءاتهاالشحن المحلية وتيسير 

فتتتا المزيتتد متتن الاستتتثمارات لزيتتادة ستتعات الشتتحن الجتتوي وبالنستتبة للتستتويق التتداخلي والختتارجي أوصتتت الدراستتة ب
والبحتتري، وخفتتا تكاليفتته. والعمتتل علتتى تلستتيس شتتركة مستتاهمة مصتترية فتتي مجتتال النقتتل البحتترين وتتتوفير خطتتوا 
ملاحة سريعة ومنتظمة، والعمل على تفعيتل أداء مكاتتب التمثيتل التجتاري المصترية بالختارج. كمتا اقترحتت الدراستة 

لآستتتيوية الاتفاقيتتتات التجاريتتتة ضتتترورة توقيتتتع بروتوكتتتولات تعتتتاوع متتتع المزيتتتد متتتن التتتدول الأوروبيتتتة و فيمتتتا يتعلتتتق با
والأفريقيتتتة لتستتتهيل عمليتتتة اختتتتراق الصتتتادرات الزراعيتتتة المصتتترية لأستتتواق تلتتتك التتتدول، بجانتتتب العمتتتل علتتتى تفعيتتتل 

لك بزيتادة التدعم النقتدي غيتر المباشتر الاتفاقيات القائمة بين مصر والتكتلات الإقليمية والدولية. أوصت الدراسة كذ
الموجه للأنشطة المختلفة المعتزسة للتصتدير، و عتادة النظتر فتي المنظومتة الحاليتة للتدعم النقتدي المباشتر للصتادرات 
الزراعية، وذلك بجانب اتخاذ السياسات التي من شلنها تقوية الآليات المؤسسية والتنظيميتة التتي تعتزس متن تصتدير 

 عية المصرية، ومنها سياسات التسويق التعاقدي، والإرشاد التسويقي، والتعاونيات الزراعية.الحاصلات الزرا 
 الكلمات الدالة :

 -التطتتورات التكنولوجيتتة الزراعيتتة -الجهتتود الحكوميتتة لتعزيتتز الصتتادرات -الصتتادرات الزراعيتتة المصتترية   -
 الميزة النسبية والتنافسية للصادرات البستانية. 
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 التوجه التصديري للزراعة المصرية بين الواقع والطموح
 مقدمة الدراسة

تنفيذ المرحلة الثانية من برنامج الإصلاح الاقتصادي، والتي تستهدف إعادة هيكلة  2021بدأت مصر في إبريل 
الاتصالات  -الزراعة –الاقتصاد المصري بالتركيز على قطاعات الاقتصاد الحقيقي )الصناعات التحويلية 

العملة اللاسمة لعملية التنمية، وسد العجز في  وتكنولوجيا المعلومات(. ونظرا  لأهمية الصادرات الزراعية في توفير
الميزاع التجاري، فقد استهدف برنامج الإصلاح الهيكلي لقطاع الزراعة سيادة حصة الصادرات من المحاصيل 

% عام 17، مقابل 2024% عام 25الزراعية والصناعات الزراعية في إجمالي قيمة الصادرات السلعية إلى 
 من الأهداف الأخرى. وذلك بجانب العديد -2020

% من 30كما تستهدف الاستراتيجية المحدوة للتنمية الزراعية سيادة مساهمة قيمة الصادرات الزراعية إلى نحو  
مليار دولار  8,28إجمالي قيمة الصادرات، والوصول بكمية الصادرات إلى سبعة ملايين طن، وبقيمة قدرها 

وص بالصادرات الزراعية إلى تمتع مصر بموقع جغرافي على . ويرجع اهتمام الدولة بالنه2030خلال عام 
مفترق طرق كل من أوروبا وآسيا وأفريقيا بما يوفر لها ميزة نسبية مكانية، فضلا  عن تمتع الحاصلات الزراعية 

منتجا  350بميزة نسبية وتنافسية عالية، وسمعة دولية وعربية طيبة وواسعة، حيث تصدر مصر ما يقرب من 
دولة. وتلتي الحاصلات البستانية )محل اهتمام هذا التتتتتبحث( في مقدمة الحاصلات  138لى أكثر من سراعيا إ

 الزراعية التصديرية، نظرا  لأهميتها والدور المنوا بها في دعم وتعزيز تنمية الصادرات الزراعية المصرية. 
 مشكلة البحث:

سال يقل  ت الزراعية، فإع كمية وقيمة المصدر منها ماورغم ما تبذله الدولة من جهود كبيرة للنهوص بالصادرا
كثيرا  عن نظيرتها بالعديد من الدول المنافسة، فوفقا لبيانات منظمة التجارة العالمية قدرت قيمة الصادرات الزراعية 

، 11,25، و6,31مليار دولار. في حين قدرت في ذات العام بنحو  5,6بنحو  2019المصرية خلال عام 
 مليار دولار لكل من المغرب، وجنوب أفريقيا، وتركيا، و سبانيا على التوالي. 61,72، و20,25

أع إمكانيات التصدير غير المستغلة للحاصلات الزراعية المصرية والصناعات  إلى كما أشار البنك الدولي
استغلالها، ممكن وات من نظيرتها المتاحة والا% للخضر 57% للفاكهة، و60الزراعية تعد كبيرة، حيث تمثل نحو 

 ا.مليار دولار سنوي  0,8مليار دولار، وللخضر بنحو 1,6قدر قيمة الإمكانيات غير المستغلة للفاكهة بحوالي وت
اد متتن تبريرهتتا متتا تشتتهده الستتاحة العالميتتة، والمحليتتة متتن س وانطلاقتتا متتن تلتتك المؤشتترات تتتلتى أهميتتة البحتتث، والتتتي 

 19-الزراعيتتة لمصتتر منهتتا: التتتلويرات الستتلبية لتتتداعيات فيتتروس كوفيتتدمتغيتترات ذات تتتلوير مباشتتر علتتى الصتتادرات 
والتطبيقتتات التكنولوجيتتة  علتتى سلاستتل الإمتتداد العالميتتة، وارتفتتاع أستتعار الطاقتتة، وأستتعار ومتتدة الشتتحن، والتطتتورات



 التوجه التصديري للزراعة المصرية بين الواقع والطموح

2 

ناخيتة التتي السريعة في مجال إنتاج وتصدير الحاصلات الزراعيتة، وذلتك فضتلا  عتن التتلويرات الستلبية للتغيترات الم
تشتتهدها دول العتتالم ومصتتر علتتى الإنتتتاج الزراعتتي للستتلع التصتتديرية. وتركتتز الدراستتة الحاليتتة علتتى صتتادرات مصتتر 

 من الحاصلات البستانية على وجه الخصوص لكونها تمثل الجانب الأعظم من الصادرات الزراعية.
 أهداف البحث:

لمصتر، واتجاهتات تطورهتا، ( المصتنعةعية الطاسجتة )دوع الوضع الحالي للصادرات الزرا  وتسعى الدراسة إلى بياع
وات والفاكهتتة، والكشتتف عتتن أهتتم اورصتتد الفتترص والإمكانيتتات المتاحتتة للنهتتوص بالصتتادرات الزراعيتتة متتن الخضتتر 

المحددات والتحديات التي تواجته النهتوص بالصتادرات الزراعيتة وخاصتة متن الخضتر والفاكهتة، وذلتك بجانتب طترح 
مجموعتتة متتن الآليتتات والستتبل أمتتام متختتذي القتترارات وواضتتعي السياستتات لمواجهتتة التحتتديات والنهتتوص بالصتتادرات 

 الزراعية. 
 منهج وأدوات الدراسة:

سبيل تحقيق الدراسة لأهدافها تم الاعتماد علتى عتدد متن المنتاهج والأدوات شتملت المتنهج الوصتفي التحليلتي، وفى 
محليتتة  –وذلتتك بعتترص وتحليتتل البيانتتات والمعلومتتات التتواردة بالدراستتات والتقتتارير الصتتادرة عتتن الجهتتات المختلفتتة 

ع ذات العلاقتتتتتة علتتتتتى الشتتتتتبكة الدوليتتتتتة ذات العلاقتتتتتة بالموضتتتتتوع، وذلتتتتتك بجانتتتتتب الاطتتتتتلاع علتتتتتى المواقتتتتت -ودوليتتتتتة
)الإنترنت(. كما تم عقد حوار تفاعلي )ورشة عمل( بموقع المعهتد متع مجموعتة مختتارة متن ذوي الخبترة، والعتاملين 
فتتي مجتتالات مختلفتتة فتتي حقتتل النشتتاا التصتتديري للحاصتتلات الزراعيتتة، شتتملت إلتتى جانتتب البتتاحثين، ممثلتتين عتتن 

راعيتتة، والمستتئولين الحكتتوميين متتن ذوي العلاقتتة المباشتترة بالشتتلع التصتتديري كبتتار وصتتغار مصتتدري الحاصتتلات الز 
و ضتتافة إلتتى ذلتتك تتتم إجتتراء استتتبياع  ،للحاصتتلات الزراعيتتة، وكبتتار وصتتغار المنتجتتين للحاصتتلات المعتتدة للتصتتدير

تتتم  متتن المصتتدرين، كمتتا –وفتتق متتا تحقتتق متتن استتتجابات متتن قائمتتة المصتتدرين  –الكترونتتي لعينتتة محتتدودة نستتبيا  
 إجراء العديد من المحادوات التليفونية مع البعا منهم. 

ويشتتتمل البحتتث الحتتالي علتتى ستتتة فصتتول، بختتلاف الملختتت، والنتتتائج، والتوصتتيات، حيتتث تنتتاول الفصتتل الأول 
التطتتتورات الاتجاهيتتتة للأوضتتتاع الراهنتتتة للصتتتادرات الزراعيتتتة المصتتترية، واستتتتعرص الفصتتتل الثتتتاني القتتتدرة التنافستتتية 

وغيتتر الحكوميتتة الداعمتتة  ل الثالتتث فتنتتاول الجهتتود الحكوميتتةوات والفاكهتتة، أمتتا الفصتتامصتتر متتن الخضتتر لصتتادرات 
لتعزيتتز الصتتادرات الزراعيتتة المصتترية، أمتتا الفصتتل الرابتتع فيرصتتد الإمكانيتتات التصتتديرية للستتلع الزراعيتتة فتتي إطتتار 

دات تنميتتتة الصتتتادرات الزراعيتتتتة التطتتتورات التكنولوجيتتتة والتستتتتويقية، وركتتتز الفصتتتل الختتتتامس علتتتى تحتتتديات ومحتتتتد
 المصرية، أما الفصل الأخير فقد تناول سبل وآليات النهوص بالصادرات من الحاصلات الزراعية. 

ر )الباحتتث الرئيستتي(، تتتتتتي مكتتوع متتن كتتل متتن: أ.د. هتتدى صتتالا النمتتتتتوقتتد شتتارك فتتي إعتتداد هتتذا البحتتث فريتتق بحث
يتتة الزراعتتة جامعتتة عتتين شتتمس، ود. أحمتتد رشتتاد، ود. علتتى سيتتن الاقتصتتاد الزراعتتي بكل أستتتاذوأ.د. وحيتتد مجاهتتد 
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وأ. نستمة أبتو قمتر   المساعدين بالمعهتد. كمتا ستاعد فتي إعتداد البحتث كتل متن أ. آيتة السرستي، تاذينالعابدين الأس
 ، أ. محاسن حسن من الجهاس الإداري بالمعهد..أروى مرسيأبالمعهد بمعاونة المدرسين المساعدين 

حث أع تكوع هذه الدراسة قد أسهمت على نحو فعال بمتا توصتلت إليته متن نتتائج، ومتا طرحتته متن ويلمل فريق الب
توصيات في مساعدة واضعي السياستات ومتختذي القترارات علتى النهتوص بالصتادرات الزراعيتة عامتة والحاصتلات 

 البستانية على وجه الخصوص.

 الباحث الرئيسي

 أ.د. هدى النمر 
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 الفصل الأول
 الاتجاهية للأوضاع الراهنة للصادرات الزراعية المصريةالتطورات 

 نبذة تاريخية –الصادرات الزراعية  -1-1
أهميتتتة مصتتتر كدولتتتة مصتتتدرة للمنتجتتتات الزراعيتتتة متتتن مختلتتتف الحقتتتب والأسمنتتتة، وحتتتتى وقتنتتتا  قتتتراءة التتتتاريخ تؤكتتتد

حققتت لهتا إنتاجتا  سراعيتا   ةراعيتة طبيعيتة وظتروف بيئيتة ومناخيتيدعمها في ذلك ما تتمتع به متن متوارد س  ،الحاضر
يتميتتز بتتالوفرة والتنتتوع وتعتتدد المواستتم. وكتتاع لموقعهتتا الجغرافتتي الاستتتراتيجي بتتين دول وقتتارات العتتالم دوره الهتتام فتتي 

منهتتا مطمعتتا  للغتتزاة  يمتتا بتتين التتدول والقتتارات، بتتل وجعتتلجعلهتتا مركتتزا  لتتروابط النقتتل والتصتتدير والتجتتارة والاتصتتال ف
 كانوا ينهبوع خيراتها الزراعية لصالا دولهم، وربما للتصدير منها إلى دول العالم الأخرى.والمستعمرين الذين 

ومن شواهد ذلك ما كاع فتي العهتد الفرعتوني، لاستيما فتي سمتن القحتط فتي عهتد يوستف عليته الستلام، ومتا كتاع فتي 
وم العصر الروماني حيث كانت مصر المصدر الرئيسي لتوريد الحبوب إلتى مدينتة رومتا، وغيرهتا   العهد البطلمي،
نباتتتات البتتردي لصتتنع  -إلتتى جانتتب الحبتتوب-الرومانيتتة التتتي كانتتت تستتتورد متتن مصتتر  ةالإمبراطوريتتمتتن منتتاطق 

 وعاصتمة الدولتة لإستكندريةاالورق، وكذلك الكتاع والعنب. في هذه الحقبة كتاع عتدد الستفن الملاحيتة التجاريتة بتين 
 في العالم. ينأخريالرومانية يفوق أي عدد آخر يتحرك بين أي مدينتين 

إلتى  يخترجومنذ الفتا الإستلامي لمصتر، مترورا  بعهتد الخلافتة الأمويتة، وتم العباستية، فالعثمانيتة، كتاع ختراج مصتر 
يمتة( تمثتل مستتودعا  للقمتا وبعتا عواصم الخلافة في صورة منتجات سراعية، حيث كانتت مدينتة قتوص )قفتط القد

إلى الجزيرة العربيتة عتن طريتق مينتاء القصتير علتى البحتر الأحمتر. كمتا كتاع  للتصديرالغلال الأخرى المخصصة 
كانتت الصتادرات تشتمل إلتى  ،التصدير يتم أيضا  بواسطة القوافل في اتجاه الشام، وغيرها من منتاطق دولتة الخلافتة

إلتى  ،وبعتا النباتتات الطبيتة والعطريتة كالقرنفتل والزعفتراع ،وبتذور البستلة ،والأرس ،جانب الحبتوب كتلا  متن الستكر
 جانب الأقمشة المصنوعة في مصر من القطن والكتاع.

 ؛عنتتدما تتتولى محمتتد علتتي حكتتم مصتتر فتتتا عهتتدا  جديتتدا  فتتي مجتتال تصتتدير الحاصتتلات الزراعيتتة 1805منتتذ عتتام 
ساستتي لتمويتتل مشتتروعه النهضتتوي، حيتتث لتتم يكتتن أمامتته غيتتر حيتتث كانتتت عوائتتد هتتذه الصتتادرات تمثتتل المتتورد الأ

القطاع الزراعي بمنتجاته المتنوعة والمتعددة للاعتماد عليه في هذا الشلع. وكاع من أهم صادرات مصتر فتي عهتد 
والستتكر، والقطتتن، والكتتتاع، إلتتى جانتتب كتتل متتا كتتاع يمكتتن تصتتديره متتن الحاصتتلات  الحبتتوب، محمتتد علتتي كتتل متتن

 اعية.والمنتجات الزر 
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وفتتتي عهتتتد الاحتتتتلال الإنجليتتتزي، حتتتدوت نقلتتتة نوعيتتتة فتتتي مجتتتال الاهتمتتتام بمحصتتتول القطتتتن والتوستتتع فتتتي سراعتتتته 
بطتتاطس بغتترص إمتتداد جتتي  وتصتتديره إلتتى إنجلتتترا. كمتتا أدختتل المستتتعمر الإنجليتتزي إلتتى مصتتر سراعتتة محصتتول ال

المتتتواد الغذائيتتتة التتتتي يفضتتتلونها، غيتتتر أع الأمتتتر امتتتتد إلتتتى تصتتتدير هتتتذا المحصتتتول إلتتتى إنجلتتتترا  ىحتتتدإالاحتتتتلال ب
وقتتد شتتملت صتتادرات مصتتر فتتي هتتذه الحقبتتة عتتددا  متتن الحاصتتلات الزراعيتتة الأختترى متتن  ،وبعتتا التتدول الأوروبيتتة

 أهمها الأرس، والبصل، وبعا الحبوب الأخرى.

قطتاع الاقتصتادي الأكثتتر أهميتة فتي مكونتتات النتاتج المحلتي الإجمتتالي كانتت الزراعتة هتتي ال 1952 وعنتد قيتام وتتورة
ستتمر الاعتمتاد علتى هتذا القطتاع لتكتوع صتادراته أحتد أهتم مصتادر العملتة الأجنبيتة التتي تحتتاج اولذا فقتد  ،لمصر

المعتدات و  تالآلاتحتاجته التبلاد متن  متاار صتفقات تجاريتة متبادلتة مقابتل إليها البلاد، أو لتصتدير منتجاتته فتي إطت
الدولتتة فتتي تلتتك الحقبتتة بتنميتتة صتتادراتها الزراعيتتة  اهتمتتاماللاسمتتة لتتدعم النهضتتة الصتتناعية والعستتكرية. وفتتي إطتتار 

 وتنويعها، فقد جرى إنشاء شركتي النيل والوادي لتكونا أداة الدولة لتحقيق أهدافها في هذا المجال.

الحقتتتب والفتتتترات لهيمنتتتة المستتتتعمر أو احتكتتتار ومتتن الملاحتتتا أع الصتتتادرات المصتتترية كانتتتت خاضتتتعة فتتتي معظتتتم 
الدولة بشكل أساستي، إلتى جانتب مشتاركة محتدودة نستبيا  متن جانتب التجتار والمصتدرين متن القطتاع الختاص، ذلتك 

 عقود. يقرب من ولاوة المصرية منذ ما ةالقطاع الذي انتقلت إليه المسئولية الأساسية في تنمية الصادرات الزراعي
 الصادرات الزراعية المصرية في حقبة التحولات الاقتصادية:أزمة : أولاا 

في أواخر ومانينيات القترع الماضتي، وأوائتل التستعينيات، واجهتت الصتادرات الزراعيتة المصترية حزمتة مجتمعتة متن 
 الصدمات والظروف غير المواتية التي أدت إلى حالة من التراجع والانكماش، من أهم تلك الصدمات:

ول الاتحاد السوفيتي التتي كانتت المستتورد الأكبتر لعتدد متن الحاصتلات فتي مقتدمتها تفكك مجموعة د .أ
البرتقال، فقد انخفضتت صتادرات هتذا المحصتول إلتى دول الاتحتاد الستوفيتي )بعتد تفككته( متن حتوالي 

 .1993مليوع دولار في عام  17ألف طن بقيمة  56مليوع دولار، إلى  49ألف طن بقيمة  145
في منتصف التسعينيات، وقد كتاع قيامهتا يستتهدف المزيتد متن تحريتر  جارة العالميةتلسيس منظمة الت .ب

الأمتتر التتذي أستتفر عتتن  ،التجتتارة الدوليتتة، و لتتزام التتدول بإسالتتة العوائتتق والتشتتوهات التتتي تعتتترص ذلتتك
احتدام المنافسة بين التدول المصتدرة للمنتجتات الزراعيتة، وكانتت الآوتار الستلبية لتذلك أشتد وطتلة علتى 

بالإلغتتاء التتتتدريجي لمجموعتتة متتتن أدوات دعتتم الإنتتتتاج  التزمتتتتحيتتث  -ومنهتتا مصتتتر -لتتدول الناميتتتةا
 الزراعية. والصادراتالزراعي 

دور الشتتتركات الحكوميتتة المصتترية التتتتي  ءختتلال التستتعينيات متتتن القتترع الماضتتي جتتترى تفكيتتك و نهتتا .ج
يل، وشتركة التوادي(، وذلتك كانت تضطلع بمهمة تصدير جانب هام من المنتجات الزراعية )شركة الن

 ،ي فتي تلتك الحقبتة متن تطبيتتق بترامج الإصتلاح الاقتصتادي والتعتديل الهيكلتتير فتي إطتار متا كتاع يجتت
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آوتتار ذلتتك علتتى غالبيتتة الحاصتتلات التصتتديرية وفتتي مقتتدمتها الأرس والبصتتل، ولتتم تكتتن  انعكستتتوقتتد 
راوح مكانهتا طتوال عقتد تتعتن ذلتك، حيتث ظلتت كميتة صتادراتها  صادرات الحاصلات البستتانية بعيتدة

 (.2000ألف طن عام  444.2، و1991ألف طن عام  487.8التسعينيات )
( فتتي البطتتاطس متواصتتلة لعتتدة ستتنوات ختتلال brown rotاستتتمرت مشتتكلة الإصتتابة بتتالعفن البنتتي ) .د

عقتتتد التستتتعينيات متتتن القتتترع الماضتتتي، الأمتتتر التتتذي أستتتفر عتتتن انخفتتتاص متتتا تستتتتوعبه دول الاتحتتتاد 
، حيتتتتث 2000، و1990% بتتتتين عتتتتامي 17مستتتتتورد للبطتتتتاطس المصتتتترية( بنستتتتبة  الأوروبتتتتي )أهتتتتم

% بستبب 63% إلتى حتوالي 75تراجعت حصة السوق الأوروبية من البطاطس المصترية متن حتوالي 
 مشكلة العفن البني.

وعلى مستوى الأوضاع الاقتصادية العامة فتي مصتر، فقتد كانتت الأمتور تتستم بقتدر ملحتوط متن الاضتطراب التذي 
نفتتاح الاقتصتادي، ومتن شر للدولة، إلتى متا أصتبا يعترف بالامراحل التحول الحادة من السيطرة والتدخل المبا يميز

وهكتتذا فقتتد كانتتت فتتترة بتتدايات  ،قطتتاع حكتتومي يتراجتتع دوره، إلتتى قطتتاع ختتاص لتتم تتبلتتور هياكلتته أو تتعمتتق جتتذوره
ة الثمانينيتات وطتوال حقبتة التستعينيات متن القترع تنفيذ برامج الإصلاحات الاقتصادية والتعديلات الهيكلية منتذ نهايت

علتتى قطتتاع الصتتادرات الزراعيتتة المصتترية ضتتمن  -وستتلبية فتتي غالبيتهتتا العظمتتى –الماضتتي ذات انعكاستتات كبيتترة 
 الإطار الشامل لانعكاساتها على الزراعة المصرية بوجه عام.

 :الإصلاحاتأزمة الصادرات الزراعية المصرية في حقبة ثانياا: 
بعتتتد عتتتدة -بدايتتتة حقبتتتة الإصتتتلاحات كتتتاع محصتتتول القطتتتن لا يتتتزال يتراجتتتع عتتتن عرشتتته التصتتتديري، ولحقتتته ي فتتت

الصتتتادرات متتتن محصتتتول الأرس بعتتتد تقييتتتد المستتتاحات المزروعتتتة منتتته لاعتبتتتارات خاصتتتة بنتتتدرة المتتتوارد  -ستتتنوات
ول متوستط يقتدر بنحتو وخلال حقبة التسعينيات ظلت الكميات المصتدرة متن الحاصتلات البستتانية تتدور حت ،المائية

 (.1-1)جدول نصف مليوع طن دونما اتجاه ملحوط نحو الزيادة أو الانخفاص 
 ( 1-1)رقم جدول 

 (2019 -2005كمية صادرات القطن والأرز خلال الفترة ) رتطو 
 )ألف طن(الأرز كمية صادرات  )ألف طن(القطن كمية صادرات  السنوات
2005 96.8 1113.4 

2011 61.2 40.3 

2016 31.9 73.4 

2017 31.5 - 

2018 43.5 - 

2019 67.1 0.1 

دراسة مؤشرات التجارة الخارجية لأهم المحاصيل والمنتجات الزراعية،  -قطاع الشؤوع الاقتصادية-وسارة الزراعة واستصلاح الأراضي  المصدر:
 أعداد مختلفة.
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 (2020-2010الفترة )لتطورات الاتجاهية للصادرات الزراعية المصرية خلال ا -1-2

 المصرية:تطور هيكل الصادرات السلعية  -1-2-1
شتتغلت الصتتادرات الزراعيتتة المرتبتتة الثالثتتة فتتي هيكتتل الصتتادرات الستتلعية المصتترية ختتلال العقتتد الثتتاني متتن القتترع 

% كحتد أقصتى 23% كحد أدنتى وحتوالي 16على نسبة تتراوح ما بين الحالي )الواحد والعشرين(، حيث استحوذت 
% كحتد أنتى 15.7متا بتين  بنسبة مساهمة تتراوحيليها صادرات البترول والتعدين   السلعية،ن إجمالي الصادرات م

% كحتتد أقصتتي ختتلال نفتس الفتتترة وهتتي بطبيعتهتتا صتتادرات ريعيتة، أمتتا الصتتادرات المصتتنعة فتتتتراوح 36.2وحتوالي 
 .(1-1)شكل % من إجمالي الصادرات السلعية52% وحوالي 41.5ما بين نسبتها 

 
  https://stats.wto.org:محسوبة من البيانات المتاحة لدي قاعدة بيانات منظمة التجارة العالمية: المصدر             

 ( 1-1شكل )
 (2020-2010تطور الهيكل النسبي للصادرات السلعية المصرية خلال الفترة )

 
  الصادرات الزراعية المصرية إلى الناتج المحلى الإجمالينسبة تطور  -1-2-2

% 1.5قتد تراوحتت متا بتتين  النتاتج المحلتي الإجمتالي (، أع نستبة الصتادرات الزراعيتة إلتى2-1يتضتا متن الشتكل )
، إلا أنهتتا قتتد 2010% عتتام 2.4أقصتتي ختتلال الفتتترة محتتل الدراستتة، حيتتث بلغتتت  % كحتتد2.6كحتتد أدنتتي وحتتوالي 
، 2015% فتي عتام 1.6ما  متناقصا  خلال النصف الأول من هذا العقد حتى وصلت النسبة إلتى أخذت اتجاها  عا

% متن النتاتج المحلتي 1.5إلا أنهتا عتاودت الانخفتاص إلتى  2017% عتام 2.6ارتفاعها إلى  مواصلة وبالرغم من
 .2020الإجمالي في عام 
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  https://stats.wto.org:بيانات منظمة التجارة العالميةمحسوبة من البيانات المتاحة لدي قاعدة : المصدر          

  (2-1)شكل 
 (2020-2010الصادرات الزراعية المصرية إلى الناتج المحلى الإجمالي خلال الفترة )قيمة تطور نسبة 

 الصادرات السلعية:تطور نسبة قيمة الصادرات الزراعية المصرية إلى إجمالي  -1-2-3
حتتتى عتتام  2012منتتذ عتتام  متزايتتدا   عامتتا   أختتذت نستتبة الصتتادرات الزراعيتتة إلتتى إجمتتالي الصتتادرات الستتلعية اتجاهتتا  

%، إلا أنها عاودت الانخفاص حتتى وصتلت إلتى 23,1، حيث حققت أعلى نسبة لها خلال هذا العقد وهي 2015
 (.3-1)شكل  2020% عام 19,9، وم تزايدت خلال العامين التاليين لتصل إلى 2018% عام 18,6

 
  https://stats.wto.org:بيانات منظمة التجارة العالميةمحسوبة من البيانات المتاحة لدي قاعدة : المصدر         

 ( 3-1شكل )
 (2020-2010تطور نسبة قيمة الصادرات الزراعية المصرية إلى إجمالي الصادرات السلعية خلال الفترة )

 تطور الميزان التجاري الزراعي : -1-2-4
، ختتتلال العقتتتد الثتتتاني متتتن القتتترع اا مستتتتمر  الميتتتزاع التجتتتاري الزراعتتتي قتتتد شتتتهد عجتتتز  ( أع 4-1الشتتتكل )يتضتتتا متتتن 
مليتار  6,7مليتارا  كحتد أقصتى. حيتث ارتفتع متن  12.9مليار دولار كحد أدني وحوالي  6,7تراوح ما بين   الحالي،
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والأحتداث السياستية  2011ينتاير  25، بسبب تداعيات وورة 2012مليار دولار عام  12,9إلى  2010دولار عام 
، إلا أنتته عتتاد للارتفتتاع إلتتى 2013عتتام  فتتيمليتتار دولار  8.4وبتتالرغم متتن انخفتتاص هتتذا العجتتز إلتتى ، التتتي تبعتهتتا

% فقتتط 22,2% وتزايتتد التتواردات بنستتبة 4.3، نتيجتتة انخفتتاص الصتتادرات بنستتبة 2015مليتتار دولار عتتام  11,6
 خلال هذه الفترة. 

متتتن ف، 2016متتتن نتتوفمبر  احريتتر ستتتعر صتترف الجنيتتته المصتتري بتتدء  شتتهدت ت( والتتتتي 2019-2016أمتتا الفتتترة )
المفترص أع يؤدى هذا التحرير إلتى سيتادة الصتادرات بمعتدل أعلتى متن التواردات، إلا أع الصتادرات لتم ترتفتع ستوى 

 % )متن29,4مليار دولار( وفى المقابتل ارتفعتت التواردات بحتوالي  5,6مليار دولار إلى  5,2% )من 7,9بحوالي 
مليتار  7,4مليتار دولار( ختلال هتذه الفتترة. وبتذلك ارتفتع عجتز الميتزاع التجتاري متن  16,3مليار دولار إلى  12,6

 % خلال هذه الفترة. 44,5مليار دولار، بنسبة  10,7دولار إلى 
(، ويرجتتع 2019% مقارنتتة بعتتام  7,4بنستتبة ) 2020مليتتار دولار فتتي عتتام  9,9إلا أع هتتذا العجتتز قتتد تراجتتع إلتتى 

%(، وذلتتتك تتتتلورا  بتتتتداعيات جائحتتتة 6,2%( والتتتواردات )بنستتبة 5,3ذلتتك بستتتبب تراجتتتع كتتتل متتن الصتتتادرات )بنستتتبة 
 .19-كوفيد

(، 2020-2010ع قيمتتة الصتتادرات الزراعيتتة تكتتاد تكتتوع شتتبه مستتتقرة طتتوال الفتتترة )إوبصتتفة عامتتة يمكتتن القتتول 
كحتد أقصتي ختلال هتذه الفتترة. أمتا دولار ارا  مليت 5.59مليتار دولار كحتد أدنتي وحتوالي  4,74حيث تراوحت ما بتين

مليتار دولار  11,9بالنسبة للواردات الزراعية فيلاحا ارتفتاع القتيم المطلقتة لهتا مقارنتة بالصتادرات )فتتتراوح متا بتين 
الميتتزاع التجتتاري  فتتيمليتتار دولار(، وكتتذلك عتتدم استتتقرارها ختتلال فتتترة الدراستتة. وبالتتتالي فتتإع العجتتز  17,7وحتتوالي 
 الفترات التي تتزايد فيها الواردات وينخفا بانخفاضها. فياعي يتزايد الزر 

 
  https://stats.wto.org:: محسوبة من البيانات المتاحة لدي قاعدة بيانات منظمة التجارة العالميةالمصدر       

 (4-1شكل )
 (2020-2010تطور الميزان التجاري الزراعي خلال الفترة ) 
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 تطور الصادرات من الحاصلات البستانية -1-2-5
 ،ى سمن كانت فيه صادرات القطن تتربع على عرش الصادرات الزراعية المصرية، ومع تزايد السكاعضنقا بعدما

، وسيادة نسبة في الصادرات -بقدر أو آخر -وسيادة الطلب المحلي على المحاصيل الغذائية التي كانت تساهم 
الاكتفاء الذاتي من الحاصلات البستانية، بعد التوسع في المساحة المنزرعة بها وخاصة بالأراضي الصحراوية 

. الزراعية عول عليها في مجال تنمية الصادراتتمثل المجموعة الرئيسية التي ي   الحاصلات تلك أصبحت ،الجديدة
الأهمية النسبية للصادرات من هذه المجموعة )الخضر، الفاكهة، النباتات الطبية والعطرية(  وبالفعل فقد تصاعدت

كانت قيمة صادرات الحاصلات البستانية تمثل حوالي  2005ففي عام  ،منذ أواسط العقد الأول من القرع الحالي
 اختلفت ،من القطن والأرس قيمة الصادرات الزراعية التي تضم إلى جانب تلك المجموعة كلا   إجمالي % من37

%، وم 86( لتصل نسبة الحاصلات البستانية إلى حوالي 2011الصورة بشكل واضا مع بداية العقد الثاني )
 % كما يتضا من الجدول التالي:92لتبلغ حوالي  2019سادت بشكل أكبر في عام 

 (2-1جدول )
 المختارةات و الكمية والقيمة والأهمية النسبية لأهم الحاصلات التصديرية الزراعية في بعض السن رتطو  

 (هبألف طن، القيمة بالمليون جني )الكمية

 لمحصولا
2005 2011 2019 

%  قيمة كمية
%  قيمة كمية للقيمة

%  قيمة كمية للقيمة
 للقيمة

 8.0 2822.4 67.1 12.9 1576.4 61.2 23.1 1045.4 96.8 القطن الخام

 00 0.8 0.1 0.8 102.0 40.3 39.8 1800.9 1113.4 الأرز

 26.0 9127.0 1290.3 27.7 3387.8 1080.3 10.5 475.6 240.6 الموالح

 19.3 6763.7 453.3 15.8 1938.5 738.0 3.6 163.3 55.9 الفاكهة الطازجة الأخرى 

 14.9 5234.2 910.9 12.6 1548.9 652.0 10.1 459.2 399.8 البطاطس والبطاطا

باقي الخضر شاملة 
 البصل والثوم

374.7 366.5 8.1 772.9 2734.3 22.3 936.8 8516.5 24.3 

 7.5 2626.1 59.3 7.7 946.7 114.3 4.7 214.5 26.4 النباتات الطبية والعطرية

دراسة مؤشرات التجارة الخارجية لأهم المحاصيل  -قطاع الشؤوع الاقتصادية-الزراعة واستصلاح الأراضي  وسارةجمعت وحسبت من:  :المصدر
 والمنتجات الزراعية، أعداد مختلفة.

بستانية )محل على صعود الصادرات من مجموعة الحاصلات ال ساعدتولعل من بين العوامل والأسباب التي 
 المحاصيل التقليدية في عدة جوانب من بينها:أنها تتميز عن غيرها من الدراسة( 
تسما بإمكانيات  -فوق احتياجات الاستهلاك المحلي -أع الإنتاج منها كاع ولا يزال يحقق فوائا .أ

 تصديرها.
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 ،ولمخرجات البحث العلمي ،أع استجابة مستويات الإنتاجية من الحاصلات البستانية للتطورات التقنية .ب
وللتطوير في المعاملات والممارسات الزراعية وما إلى ذلك، تعتبر استجابة واستنباا الأصناف الجديدة، 

إلى جانب ما  ،مرتفعة نسبيا ، الأمر الذي يؤدي إلى مساهمة التوسع الرأسي في الإنتاج بدرجة ملحوظة
 .بالمشروعات القومية الجديدة لاستصلاح الأراضي يجري من التوسع الأفقي في سراعة هذه الحاصلات

متواصل على  هلإنتاج متعدد المواسم وشب ةظروف البيئية والمناخية في مصر تتيا إمكانيات جيدأع ال .ج
 والمواسم التيمدار العام من غالبية الحاصلات البستانية، مما يدعم مواجهة الطلب الخارجي في التوقيتات 

ت البستانية بلسواق تلك من جهة، وتزايد تنافسية الصادرات المصرية من الحاصلا تناسب الدول المستوردة
 .الدول من جهة أخرى 

تعتبر من الحاصلات ذات الكفاءة المرتفعة في استخدام كل من  -في عمومها -أع الحاصلات البستانية .د
بغالبية المحاصيل الموارد الأرضية والمائية، وتحقق عوائد أعلى لكل من وحدتي الأرص والمياه بالمقارنة 

 الأخرى.
ية تحقق للمزارعين عائدا  على الفداع أعلى من الحاصلات البديلة، مما يدفع أع الحاصلات البستان .ه

 .الحاصلات تلك بالمزارعين لتفضيل سراعة
التوسع في سراعة وتصدير أصناف جديدة من الخضروات والفاكهة )المشم ، والبرقوق، واليوسفي الخالي  .و

 من البذور( والتي تتوافق مع متطلبات الأسواق الخارجية.

والدور المنوا بالحاصلات البستانية في دعم وتعزيز تنمية الصادرات الزراعية المصرية في  للأهمية ر اونظ
القطاع تقع بشكل رئيسي على عاتق  الاستشراف المستقبلي لاسيما بعدما أصبحت مسؤولية الشلع التصديري 

ضمن  فرعي للحاصلات البستانيةهتمت الدولة بالعمل على إعطاء دفعة قوية للنهوص بالقطاع الا الخاص، فقد 
لدعم وتشجيع القطاع الخاص على القيام بالدور الملمول منه في النهوص  االقطاع الزراعي عامة، وأيض  

والسياسات التي سيرد ذكرها ، وذلك من خلال العديد من الإجراءات بالصادرات المصرية من الحاصلات البستانية
 .لاحق ا

في هذا الصدد منذ منتصف العقد الأول من القرع الحالي وحتى  ةوتطورات ملموسعن نتائج جيده ذلك أسفر وقد 
ارتفعت كمية صادرات الموالا بنحو ومانية أضعاف )من  2021، 2005ففيما بين عامي  ،السنوات الأخيرة

إلى  24,6ألف طن، والعنب من  614إلى  392والبطاطس من حوالي ،ألف طن( 1805.9إلى  240.6حوالي 
، أي أنها ارتفعت ألف طن 113.6إلى  7.7 ألف طن )أي بنحو ستة أضعاف(، والبطاطا من حوالي 143,5

 ،وغيرها ،والفاصوليا ،والثوم ،والفراولة ،، ويمتد الأمر إلى ما يتعلق بكل من المانجوضعفا   15إلى ما يقرب من 
  .جدول التالي من الأمثلة والنماذجوذلك وفق ما يوضحه ال
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 ( 3-1جدول )
حتى و  2005منذ عام  ةتطور حجم الصادرات من أهم الحاصلات الزراعية التصديرية خلال سنوات مختار 

 )الكمية بالألف طن( 2021
 20212 2019 2018 2017 2016 2011 2005 1الحاصلات

 1805.9 1290.3 1817.9 1594.0 1441.4 1080.3 240.6 الموالح
 614.4 831.8 725.0 809.4 412.4 637.4 292.2 البطاطس

 276.1 601.8 439.6 566.2 441.4 490.8 300.9 البصل
 143.5 154.2 120.6 130.3 133.8 623.3 24.6 العنب

 113.6 78.0 48.8 28.0 12.0 14.6 7.7 البطاطا
 86.6 - - - - - 4.2 الرمان

 38.1 36.3 19.1 40.4 28.4 4.6 1.6 المانجو
 35.5 50.4 31.6 43.5 138.6 75.0 3.1 الفراولة

 28.6 23.9 25.2 27.4 32.6 32.1 10.8 الفاصوليا
 19.2 37.9 15.2 23.0 16.1 13.2 1.9 الثوم

 16.9 9.8 7.4 20.2 22.3 20.0 6.2 الجوافة 
 9.5 12.2 21.3 35.1 32.7 20.9 8.5 البطيخ
 8.6 1.2 2.2 3.2 10.0 10.6 3.3 الفلفل
ت التجارة الخارجية لأهم المحاصيل والمنتجات الزراعية، دراسة مؤشرا -لاقتصاديةاقطاع الشؤوع -وسارة الزراعة واستصلاح الأراضي  :المصدر
 (.2021)عدا عام مختلفة أعداد 

ب( أع صادرات مصر من الموالا قد تصدرت صادرات العالم منها )يليها اسبانيا وم المغر  إلى تجدر الإشارة
كز وللعام الثالث على التوالي، بينما احتلت مصر المركز الثالث في صادرات البصل، والمر  2021خلال عام 

 في صادرات العنب. 14في صادرات الثوم، والمركز  13السادس في صادرات البطاطس، والمركز

خلال الأربع وجدير بالذكر أع إجمالي كمية الصادرات المصرية من المنتجات الزراعية قد شهدت ارتفاعا  كبيرا  
مليوع  5,153إلى  2017مليوع طن عام  4,4حيث ارتفعت من  19-سنوات الأخيرة رغم وجود جائحة كوفيد

. ويعني 3ألف طن علف بنجر( 650,3)متضمنة نحو2021مليوع طن عام  5,640، وم إلى 2020طن عام 

                                  
ووفق ما أعلنه المؤتمر  2021حجم الصادرات لعام  النسبية في جرى ترتيب المحاصيل التصديرية وفق أهميتها 1

 2022الصحفي لوزارة الزراعة في يناير 

، يناير 2021نجازات التصديرية لعام المصدر هو المؤتمر الصحفي لوزارة الزراعة حول الإ 2021بالنسبة لعام  2

طن علف بنجر ليحتل المركز  650,3ام نحو ، وقد جاء في هذا البيان الصحفي أن مصر قد صدرت خلال هذا الع2022

 الثاني في الصادرات الزراعية بعد الموالح.

 2022وفقاً للبيان الصحفي لوزير الزراعة واستصلاح الأراضي في يناير  3



 القوميمعهد التخطيط  -( 334)سلسلة قضايا التخطيط والتنمية رقم 

   13 

ول المشار إليه عاليه تقدر الواردة بالجد من الأربعة عشر محصولا 2021ذلك أع إجمالي صادرات مصر عام 
% من إجمالي صادرات مصر من المنتجات الزراعية خلال 67,9مليوع طن، أي ما يعادل نحو  3,8بنجو 

 .(5-1العام المذكور موسعة على النحو الوارد في شكل )

 

 

 

 

 

 

 
 من إعداد الباحث. :المصدر

 ( 5-1)شكل 
 2021الهيكل السلعي لأهم صادرات مصر الزراعية عام 

أع الموالا تشغل الجانب الأعظم من الصادرات إلى ، 2021ويشير الهيكل السلعي لصادرات مصر الزراعية عام
%(، أي أع هذه 2,5%(، وم العنب )5%(، وم البصل )10%( يليها البطاطس )31الزراعية بنسبة تصل إلى )
 .ما يقرب من نصف صادرات مصر من الحاصلات الزراعية المحاصيل الخمسة تشكل

  



 التوجه التصديري للزراعة المصرية بين الواقع والطموح

14 

 الفصل الثاني
 (2020-2010والفاكهة خلال الفترة ) واتاالقدرة التنافسية لصادرات مصر من الخضر 

يعتبر سوق الصادرات أصدق اختبار للقدرة التنافسية للقطاع وذلك لاعتبارين أساسيين، الأول: أع أسعار 
بالقطاع ذاته أو بالقطاعات الأخرى. المنتجات المصدرة لا تخضع لهيمنة المتغيرات المحلية سواء تلك المتعلقة 

والثاني: أع نمو الصادرات في الدول النامية بصفة خاصة، يعد وويق الصلة بالتحسن في المستوي المعيشي 
 وعلي ذلك يعد تصاعد نصيب الصادرات في السوق الدولي من أهم مؤشرات التنافسية.  ،للسكاع

سا  بنسبة الصادرات يق بعضها بدور القطاع التصديري مقاع يتعلوهناك مؤشرات أخري تؤكد القدرة التنافسية للقط
من القطاع إلى إجمالي الصادرات الكلية، أو بنسبتها إلى القيمة المضافة للقطاع، أو بنصيب الفرد من 

أو بالتركيب النوعي السلعي للقطاع )نسبة الصادرات من  ،الصادرات، أو تغطيتها للواردات من منتجات القطاع
غير التقليدية(، أو بالتركيب الجغرافي )التركيز أو التنوع في أسواق الصادرات من منتجات القطاع(، أو  السلع

نسبة الصادرات إلى أسواق الدول المتقدمة كمؤشر لارتفاع الجودة، وغيرها من المؤشرات القائمة على أداء 
بين الأنشطة المتصلة والمدعمة للقطاع  الصادرات. والبعا الآخر من المؤشرات يتعلق بمدي الترابط والتركيز

 .Forward Linkagesوالروابط الأمامية للقطاع ،Backward Linkages ويعبر عن ذلك الروابط الخلفية
 وفيما يلي نستعرص بعضا  من تلك المؤشرات:

 :Revealed Comparative Advantage (RCAمؤشر الميزة النسبية الظاهرة ) -2-1
لقياس الوسع النسبي لصادرات دولة ما من سلعة معينة من  (RCA)يستخدم مؤشر الميزة النسبية الظاهرة 

جمالي صادرات تلك الدولة مقارنة بنظيره على المستوى العالمي وذلك لقياس الميزة النسبية الظاهرة للدولة في إ
 :(Gong al. , 2011)التالي دلة إنتاج وتصدير سلعة معينة، ويتم حساب هذا المؤشر باستخدام المعا

 
 ع:إحيث 
RCAمؤشر الميزة النسبية الظاهرة : 

ijX  قيمة صادرات الدولة :)i(  من السلعة)j( 
itX:  إجمالي قيمة الصادرات الزراعية للدولة)i(  

njX:  صادرات قيمة العالم من السلعة)j( 
ntX:  إجمالي قيمة الصادرات الزراعية للعالم 
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 مجموعة سلع معينة على النحو التالي سلعة أو فيوتوضا قيمة ذلك المؤشر درجة ظهور الميزة النسبية 
(Gong al. , 2011): 

  2.5<إذا كانت قيمة المؤشر ijRCA أكثر قوةذلك على ظهور الميزة النسبية بشكل  دل. 
  1.25<المؤشر إذا كانت قيمة ijRCA> بقوةذلك على ظهور الميزة النسبية  دل. 
  0.8<إذا كانت قيمة المؤشر ijRCA>1.25  أقل قوةدل ذلك على ظهور الميزة النسبية بشكل  . 
  0.8>المؤشر إذا كانت قيمة RCAij الميزة النسبيةضعف ذلك على  دل. 

العالمي وات فى السوق الصادرات مصر من الخضر تفاوت قوة ظهور الميزة النسبية ( 1-2ويتضا من الجدول )
 الوقوف على ذلك بملاحظة التالي: ( ويمكن2020-2010متوسط الفترة ) خلال
وات حيث كانت قيمة المؤشر اعدد كبير من محاصيل الخضر  فيأع مصر تمتلك ميزة نسبية بشكل أكثر قوة  .أ

(>2.5 ijRCA) ( ومن أهم هذه المحاصيل: البطاطس الطاسجة، وتقاوي 2020-2010خلال متوسط الفترة )
صل الطاسج والمجفف، والفاصوليا الطاسجة والمجففة، والباسلاء الطاسجة والمجففة، والخس البطاطس، والب

البقولية المجففة  واتاوالمبرد والخضر الأعلاف، والكرنب الطاسج  فيوالفول العريا المجفف والمستخدم 
 الأخرى )باستثناء الباسلاء والحمت( والخرشوف.

مقارنة بمتوسط  (2015-2010( خلال متوسط الفترة )ويلاحا أيضا  ارتفاع قيمة هذا المؤشر )بشكل طفيف 
الطاسج، والفاصوليا، ( في بعا هذه المحاصيل مثل تقاوي البطاطس، والبصل 2020-2015الفترة )

 ،مبردة  )باستثناء الباسلاء(وات البقولية الطاسجة أو الاالخضر والباسلاء سواء كانت طاسجة أو مجففة، والكرنب، و 
والذى أدي إلى تخفيا سعر صرف  2016وذلك بالرغم من تحرير سعر صرف الجنيه المصري منذ نوفمبر 

، ومن المفترص أع يؤدى إلى ارتفاع تنافسية هذه الأخرى الجنيه المصري مقابل الدولار والعملات الأجنبية 
هذه المحاصيل مع وبات أو انخفاص كمية الإنتاج  الصادرات، ويمكن تفسير ذلك بانخفاص سعر  تصدير

 .2020من هذه المحاصيل، بالإضافة إلى تداعيات أسمة فيروس كورونا المستجد في عام 
ظهور ميزة نسبية قوية فى بعا المحاصيل الأخرى مثل الطماطم، والثوم الطاسج والمبرد، والعدس المجفف،  .ب

حيث كانت  (،رى الطاسجة والمبردة )باستثناء البصل والثوموات الأخاوالحمت المجفف، والكرات، والخضر 
 (.ijRCA>2.5 1.25<قيمة )

ظهور ميز نسبية بشكل ضعيف في كل من الجزر واللفت الطاسج أو المبرد والخيار وبقية محاصيل  .ج
 (.RCAij >0.8>1.25وات، حيث كانت قيمة المؤشر )االخضر 
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 ( 1-2جدول )
متوسط  السوق العالمي فيوات المصرية الصادرات الخضر  (RCA)نتائج حساب مؤشر الميزة النسبية الظاهرة 

 (2020-2010الفترة )

 متوسط الفترة المحاصيل الكود
(2010-2015) 

 متوسط الفترة
(2015-2020) 

 21.26 17.56 البطاطس الطاسجة أو المبردة 070190'

 2.86 13.74 بذور )تقاوي( البطاطس 070110'

 18.39 20.42 البصل الطاسج أو المبرد 070310'

 27.51 26.83 بصل مجفف 071220'

 16.75 17.85 الفاصوليا المجففة 071333'

 15.08 24.10 الفاصوليا الطاسجة أو المبردة 070820'

 5.24 8.86 باسلاء طاسجة أو مبردة 070810'

 0.33 1.04 الباسلاء المقشرة أو غير المقشورة 071021'

 1.81 1.71 طماطم طاسجة أو مبردة 070200'

 2.42 1.18 ووم طاسج أو مبرد 070320'

 35.63 17.26 وات محفوظة مؤقت ااوات ومخاليط خضر اخضر  071190'

 4.73 3.15 خس كرنب طاسج أو مبرد 070511'

وات البقولية )مقشرة أو غير مقشرة، غير مطبوخة أو مطبوخة االخضر  071029'
 9.92 2.52 بالبخار أو بالسلق(

 14.63 9.95 الفول العريا المجفف المقشر )الأعلاف( 071350'

 4.26 4.18 الفول المقشور أو غير المقشور 071022'

 54.11 43.94 سيتوع محفوط مؤقتا، في محلول ملحي 071120'

 1.33 1.69 عدس مجفف، مقشر 071340'

 29.32 غ.م خرشوف طاسج أو مبرد 070991'

 1.48 1.77 الحمت المجفف المقشر 071320'

 1.04 0.21 جزر ولفت طاسج أو مبرد 070610'

 2.07 1.17 وات الأخرى، الطاسجة أو المبردة )باستثناء البصل والثوم(االكرات والخضر  070390'

 3.34 2.35 الخرشوف الجذور والدرنات المماولة ... 071490'

 2.65 3.22 أو مبرد كرنب بروكسيل طاسج 070420'

 1.05 5.18 الخضروات البقولية المجففة المقشرة )باستثناء الباسلاء والحمت( 071390'

 3.26 6.23 وات البقولية الطاسجة أو المبردة )باستثناء الباسلاء(االخضر  070890'

 0.52 1.02 الخيار الطاسج والخيار المحفوط مؤقت ا 071140'

 اعتمادا  على البيانات المتاحة لدى:تم حساب المؤشر : المصدر

UN COMTRADE Statistics, (HS Classification, 6 Digits). Online Data access: 

https://comtrade.un.org/.  



 القوميمعهد التخطيط  -( 334)سلسلة قضايا التخطيط والتنمية رقم 

   17 

لصتادرات مصتر متن الفاكهتة فتي الستوق تفتاوت قتوة ظهتور الميتزة النستبية ( 2-2) الستابق رقتم ويتضا من الجتدول
 الوقوف على ذلك بملاحظة التالي: ( ويمكن2020-2010الفترة )العالمي خلال متوسط 

ijRCA معظتم محاصتيل الفاكهتة حيتث كانتت قيمتة المؤشتر ) فتيأع مصر تمتلك ميزة نسبية بشتكل أكثتر قتوة  .أ
( ومتتتتن أهتتتتم هتتتتذه المحاصتتتتيل: البرتقتتتتال، والعنتتتتب، والفراولتتتتة، 2020-2010ختتتتلال متوستتتتط الفتتتتترة ) (2.5<

واليوستتفي، والتمتتر هنتتدي، والجوافتتة، والليمتتوع، والجريتتب فتتروت، والبطتتيخ، والمتتوس. ويلاحتتا أيضتتا  ارتفتتاع قيمتتة 
رنتتة بمتوستتط ( مقا2020-2015هتتذا المؤشتتر )بشتتكل ملمتتوس( لتتبعا هتتذه المحاصتتيل ختتلال متوستتط الفتتترة )

 ( مثل البرتقال، والفراولة، واليوسفي، والليموع والجريب فروت، والموس.2015-2010الفترة )
فواكته حمضتيات طاسجتة ، الخوخ الطاسج، والنكتتاريننسبية قوية في بعا المحاصيل الأخرى مثل  ةظهور ميز  .ب

 (.RCAij >1.25<2.5حيث كانت قيمة )أو مجففة )باستثناء البرتقال والليموع(، 
 ( 2-2جدول )

السوق العالمي متوسط الفترة  فيلصادرات الفاكهة  (RCA)نتائج حساب مؤشر الميزة النسبية الظاهرة 
(2010-2020) 

 متوسط الفترة المحاصيل الكود
(2010-2015) 

 متوسط الفترة
(2015-2020) 

 38.59 32.86 البرتقال الطاسج أو المجفف 080510'
 9.37 9.62 عنب طاسج 080610'
 30.19 10.33 الفراولة المجمدة  081110'
 10.85 10.02 الفراولة الطاسجة 081010'
 14.65 0.99 اليوسفي  080520'
 8.88 11.70 تمر هندي طاسج 081090'
 4.95 5.59 الجوافة الطاسجة أو المجففة والمانجو 080450'
 2.76 1.61 ليموع طاسج أو مجفف "ليموع حاما( 080550'
 7.69 8.98 التمر الطاسج أو المجفف 080410'
 4.71 3.68 الجريب فروت الطاسج أو المجفف 080540'
 2.28 1.99 النكتارين الطاسج،الخوخ  080930'
 2.17 2.80 بطيخ طاسج 080711'
 5.52 غير متاح الموس الطاسج أو المجفف 080310'

'080590 
فواكتته حمضتتيات طاسجتتة أو مجففتتة )باستتتثناء 

 1.91 1.49 البرتقال والليموع(
 تم حساب المؤشر اعتمادا  على البيانات المتاحة لدى: :المصدر

UN COMTRADE Statistics, (HS Classification, 6 Digits). Online Data Access: 

https://comtrade.un.org/.  
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 :من الحاصلات البستانيةالهيكل السلعي للصادرات  2-1-1
متتتتن محاصتتتتيل  امحتتتتدود االتتتتذي يوضتتتتا الهيكتتتتل الستتتتلعي للصتتتتادرات الزراعيتتتتة أع عتتتتدد 1-2يتضتتتتا متتتتن الشتتتتكل 

وات والفاكهة التي تتسم بميزة نسبية ظاهرة قويتة يستتحوذ علتى الجانتب الأكبتر متن إجمتالي قيمتة الصتادرات االخضر 
 الستلع الأربتعالبصتل حيتث تشتكل هتذه مصر، ومن أهم هذه المحاصتيل: البرتقتال والعنتب والبطتاطس و  فيالزراعية 
 .2021% من قيمة إجمالي الصادرات الزراعية عام 50أكثر من 

 
 UN COMTRADE Statistics, (HS Classification, 6 Digits). Onlineاعتداد الباحتث اعتمتادا  علتى البيانتات المتاحتة لتدى: :المصـدر

 /.https://comtrade.un.orgData Access:  
 ( 1-2شكل )

 2020% من إجمالي قيمة الصادرات الزراعية لعام  الحاصلات البستانيةالأهمية النسبية لأهم 

 :حاصلات الخُضر والفاكهةتطور كمية الصادرات وأسعار التصدير لأهم  2-1-2

التتتي تتمتتتع فيهتتا مصتتر بميتتزة  حاصتتلات الخُضتتر والفاكهتتةلتحليتتل تطتتور كميتتة الصتتادرات وأستتعار التصتتدير لأهتتم 
والسابق تحديدها من نتائج حساب مؤشر الميتزة النستبية الظتاهرة، تتم   (،2020-2010نسبية ظاهرة خلال الفترة )

وات )البطتاطس، والبصتل، والطمتاطم(، وبعتا الحاصتلات متن ابعا الحاصلات من الخضتر  التركيز على دراسة
 ما يلي: حيث يتبين منهنتائج هذا التحليل،  (2-2)الشكل  نويبي(. الفاكهة )البرتقال، والعنب، والفراولة

تذبتتتتذبا   2020 -2010شتتتتهدت الكميتتتتات المصتتتتدرة منهتتتتا ستتتتنويا  ختتتتلال الفتتتتترة متتتتن  واتابالنستتتتبة للخضتتتتر  .أ
( اتجاهتتتا  عامتتتا  متناقصتتتا  بدايتتتة متتتن عتتتام 2020واضتتتحا ، بينمتتتا شتتتهدت أستتتعار التصتتتدير )باستتتتثناء عتتتام 

19.0البرتقال

10.8البطاطس

10.2العنب

10.1البصل

2.1الطماطم4.6الفاصوليا
1.4الليمون

1.3المانجو

1.2تمر

1.0ثوم

0.8يوسفي

0.7خوخ

36.9أخري
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بالنستتبة لكتتل متتن البصتتل، والطمتتاطم، والتتذي قتتد يعتتزي فتتي  2015متتن عتتام بالنستتبة للبطتتاطس، و  2014
في العديد من أستواق استتيراد  -أحيانا  المضاربة على الأسعار -جانب كبير منه إلى البيع بنظام العمولة 

كمتا قتد يعتزي كتذلك إلتى انخفتاص جتودة الستلع المصتدرة  -كمتا ستيناق  لاحقتا   -السلع الزراعية المصرية 
 منافسة.وشدة ال

حتتتتى عتتتام  2013بالنستتتبة للفاكهتتتة حققتتتت الصتتتادرات متتتن البرتقتتتال اتجاهتتتا  عامتتتا  متزايتتتدا  بدايتتتة متتتن عتتتام  .ب
انخفاضتتا  كبيتترا  فتتي الكميتتة المصتتدرة، إلا أع أستتعار التصتتدير قتتد قفتتزت  2020، وبينمتتا شتتهد عتتام 2019

ديتدة )مثتل الستوق اليابتاني( بصورة كبيرة، وقد يعزي ذلك إلى دختول الصتادرات متن البرتقتال إلتى أستواق ج
 والتي يمكن التصدير إليها بلسعار مرتفعة وبجودة عالية.

وبينما لم يختلف كثيرا  الاتجاه العام لتطور كمية الصادرات وبلستعار التصتدير للعنتب عتن مثيلتهتا بالنستبة  .ج
المصتتدرة، وأستتعار  للبرتقتال، فتتإع الصتتادرات متتن الفراولتتة، شتهدت تذبتتذبا  ستتنويا  كبيتترا  فتتي كتل متتن الكميتتات

كمتتا يظهتتر متتن الشتتكل المشتار إليتته، الأمتتر التتذي يحتتتاج إلتى دراستتة ذلتتك الوضتتع للوقتتوف علتتى  ،التصتدير
 التذبذبات. كالأسباب وراء ذلك سعيا  للعمل على الحد من تل
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 ( 2-2)شكل 
 (2020-2010تطور كمية الصادرات وأسعار التصدير لأهم الحاصلات الزراعية خلال الفترة )

د( تطور كمية الصادرات وأسعار التصدير 2-2شكل )
 للعنب المصري 

أ( تطور كمية الصادرات وأسعار التصدير 2-2شكل )
 للبطاطس المصرية

وأسعار التصدير  ه( تطور كمية الصادرات2-2شكل )
 للبرتقال المصري 

ب( تطور كمية الصادرات وأسعار 2-2شكل )
 التصدير للبصل المصري 

 ( بملحق الجداول2بيانات الجدول رقم ) المصدر:

و( تطور كمية الصادرات وأسعار التصدير 2-2شكل )
 للفراولة المصرية

الصادرات وأسعار التصدير ج( تطور كمية 2-2شكل )
 للطماطم المصرية

 ( بملحق الجداول1: بيانات الجدول رقم )المصدر
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 العالمية:الأسواق  وات والفاكهةالأهم الصادرات المصرية من الخضر التوزيع الجغرافي  - 2-1-3

 والفاكهتة علتى المستتوى الإقليمتي واتاتشير الإحصاءات بالنسبة للتوسيع الجغرافي للصادرات المصترية متن الخضتر 
، -ختتارج الاتحتتاد-وبيتتة الأور التتدول % متتن تلتتك الصتتادرات، بينمتتا تستتتحوذ 33أع التتدول العربيتتة تستتتحوذ علتتى  إلتتى

% متن الصتادرات الزراعيتة، أمتا التدول 11%، ويصتل نصتيب آستيا إلتى 25و %26والاتحاد الأوروبتي علتى نحتو 
نته إالباقيتة. أمتا علتى مستتوى التدول، ف%، في حين تستتحوذ بتاقي الأقتاليم علتى النستبة 1الأفريقية فلم يتعد تصيبها 

المحاصتتتيل الزراعيتتتة موضتتتتع الدراستتتة فتتتي أهتتتتم الأستتتواق العالميتتتتة بتتبتتتع التوسيتتتع الجغرافتتتتي لصتتتادرات مصتتتر متتتتن 
 (، يلاحا ما يلي:3-2المستوردة لهذه المحاصيل شكل رقم )

، فتتلاحا أنته 2020 -2010ختلال الفتترة  واتابالنسبة للتوسيع الجغرافي للصادرات المصرية من الخضتر  .أ
صتتتر منهتتتا، بنستتتبة تصتتتل إلتتتى بالنستتتبة للبطتتتاطس تستتتتحوذ روستتتيا علتتتى النصتتتيب الأكبتتتر متتتن صتتتادرات م

%(. وبصتفة عامتة، وكمتا يتضتا متن الشتكل المشتار 9,6%( واليابتاع )21%، يليها كتل متن هولنتدا )37
% متتن متوستتط إجمتتالي صتتادرات 73إليتته، فتتإع التتدول الأوروبيتتة والبتتالغ عتتددها تستتع دول تستتتحوذ علتتى 
 فقط. %24مصر من البطاطس، أما الصادرات إلى الدول العربية فتشكل حوالي 

دولتتتة  11وبالنستتتبة للتوسيتتتع الجغرافتتتي لصتتتادرات مصتتتر متتتن البصتتتل فتتتإع التتتدول الأوروبيتتتة والبتتتالغ عتتتددها  .ب
%(، 28,6% متتتن متوستتتط الصتتتادرات منتتته، ويتتتلتي فتتتي مقتتتدمتها كتتتل متتتن ألمانيتتتا )73,5تستتتتحوذ علتتتى 

 %(.21,2وهولندا )

علتتتى النستتتبة الأكبتتتر منهتتتا أمتتتا هيكتتتل الصتتتادرات المصتتترية متتتن الطمتتتاطم فيشتتتير إلتتتى استتتتحواذ الستتتعودية  .ج
% تصتتدر إلتتى تستتع دول عربيتتة، 80%(، كمتتا أع الجانتتب الأعظتتم متتن الصتتادرات والتتتي تصتتل إلتتى 35)

ويرجتتتع ذلتتتك فتتتي  .%7,3بينمتتتا لا تمثتتتل صتتتادرات مصتتتر متتتن الطمتتتاطم إلتتتى ستتتبع دول أوروبيتتتة إلا نحتتتو 
ستريعة التلتف كالطمتاطم  الأساس إلى غياب سفن النقل السريعة )شارتر( التي تساعد علتى تصتدير الستلع

يتستتاوى إنتتتاج مصتتر متن الطمتتاطم متتع إنتاجهتتا متتن البطتتاطس فتتإع صتتادرات  )فبينمتتاإلتى التتدول الأوروبيتتة 
% متتن إجمتتالي قيمتتة الصتتادرات، فتتي حتتين تشتتغل البطتتاطس 2مصتتر متتن الطمتتاطم لا تتعتتدى مستتاهمتها 

 % من قيمة الصادرات(.11المركز الثاني في صادرات مصر بنسبة تصل إلى 

، يلاحتتا أع 2020 -2010وبالنستتبة للتوسيتتع الجغرافتتي لصتتادرات مصتتر متتن الفاكهتتة ختتلال الفتتترة متتن  .د
الدول الأوروبية تستحوذ علتى الجانتب الأكبتر متن صتادرات العنتب حيتث تستتحوذ ستبع دول أوروبيتة علتى 

 ية المشار %، يلتي في مقدمتها المملكة المتحدة، وهولندا، بينما لا تستقبل الدول الخمس العرب76,7
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 % من صادرات مصر من العنب.11( سوى 3-2إليها في الشكل )

بتين التدول العربيتة، والتدول الأوروبيتة، حيتث  منهتاأما صادرات مصر من البرتقال فيتقاسم الجانب الأكبتر  .ه
% متتن صتتادرات مصتتر منتته، 32تستتتحوذ خمتتس دول عربيتتة )تتتلتي الستتعودية فتتي مقتتدمتها( علتتى حتتوالي 

 % من الصادرات.36بينما تستحوذ خمس دول أوروبية )تلتي روسيا في مقدمتها( على 

% متن إجمتالي صتادرات مصتر متن 25,6) وبالنسبة للفراولة تعتبر السعودية من أهم الدول المستوردة لهتا .و
الفراولتتة(، وتستتتحوذ التتدول العربيتتة علتتى نحتتو نصتتف الكميتتة المصتتدرة منهتتا، بينمتتا بلتتغ نصتتيب ستتبع دول 

 (.3-2وذلك على النحو المبين بالشكل ) ،% من متوسط إجمالي صادرات مصر منها49أوروبية نحو 

وات والفواكته )التتي اصتادرات الزراعيتة المصترية متن الخضتر وبصفة عامة يمكن القول بلع التوسيع الجغرافي لأهتم ال
 تتسم بميزة نسبية ظاهرة( يتركز في الدول التالية:

اليونتتتاع، و أوكرانيتتتا، و بلجيكتتتا، و يطاليتتتا، و التتتدول الأوروبيتتتة )هولنتتتدا، وفرنستتتا، والمانيتتتا، والمملكتتتة المتحتتتدة،  .1
 .روسيا، وسلوفينيا، وليتوانيا(و 

 .وعماع( ،والسعودية، والكويت، والبحرين، والعراق، ولبناع الدول العربية )الإمارات، .2
 .(ةدول أسيوية )الصين، والهند، وماليزيا، وباكستاع، وسنغافور  .3
 ريا، والسوداع(.يدول أفريقية أخري )جنوب أفريقيا، كينيا، ونيج .4

 وللاتحاد الأوروبي بصفة خاصة.  ،الدول تلكمكانية سيادة فرص صادرات هذه المحاصيل لإعلى  ار  ويعد هذا مؤش
 واتاالتوزيع الجغرافي لصادرات مصر من الخضر 

 دولة 15التوزيع الجغرافي لصادرات مصر من البطاطس لأهم أ( 3-2شكل )
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 دولة  15التوزيع الجغرافي لصادرات مصر من البصل لأهم ب( 3-2شكل)

 
 

 دولة  15الجغرافي لصادرات مصر من الطماطم لأهم  عج( التوزي3-2شكل )

 
   ( بالملحق3بيانات الجدول رقم ) :المصدر                

 (3-2شكل )
 (2020-2010التوزيع الجغرافي لأهم الحاصلات الزراعية خلال الفترة ) 

 التوزيع الجغرافي لصادرات مصر من الفاكهة

 دولة 15مصر من العنب لأهم  التوزيع الجغرافي لصادراتد( 3-2شكل )
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 دولة  15الجغرافي لصادرات مصر من البرتقال لأهم  عه( التوزي3-2شكل )

 
 

 دولة  15التوزيع الجغرافي لصادرات مصر من الفراولة لأهم و( 3-2شكل )

 
 ( بالملحق4مصادر بيانات الجدول رقم ) :المصدر                

 (3-2شكل ) : تابع
 (2020-2010الجغرافي لأهم الحاصلات الزراعية خلال الفترة )التوزيع 

 
 :Market Share (MS) مؤشر النصيب السوقي 2-2

يعبر مؤشر النصيب السوقي عن النسبة المئوية لصادرات دولة ما من سلعة معينة لسوق محدد )دولتة معينتة( إلتى 
 إجمالي واردات هذا السوق )الدولة( من جميع دول العالم من هذه السلعة، 

 ولة. الرئيسية لعملية توسع حجم الصادرات لأي د الأهدافولا يخفي أع ارتفاع النصيب السوقي يمثل أهم 

 :(Moe& Zhang,2022) ويحسب بالمعادلة التالية

 

19.919.3

6.6 6.2
4.8 4.6 4.3 3.6 2.9 2.8 2.1 1.9 1.7 1.0 0.9

17.4

0

5

10

15

20

25 %

25.6

10.4
8.6 7.8 7.5 6.6

4.9 4.7 3.6 3.4 3.2 2.7 1.9 1.2 0.7

7.1

0

5

10

15

20

25

30 %



 القوميمعهد التخطيط  -( 334)سلسلة قضايا التخطيط والتنمية رقم 

   25 

 ع:إحيث 
MSji النصيب السوقي للدولة :j ( من السلعة )مصرI سوق معين. في 
 Xjci كمية/قيمة صادرات الدولة :(j)  إلى الدولةC  من السلعة(I) 
Mcwi:  كمية/قيمة واردات الدولةC  من جميع دول العالم من السلعة((I  

وكلمتتا ارتفعتتت قيمتتة هتتذا المؤشتتر دل ذلتتك علتتى سيتتادة النصتتيب الستتوقي للدولتتة المصتتدرة للستتلعة محتتل الدراستتة فتتى 
 السوق الخارجي، وسيادة قدرتها على المنافسة مقارنة بالدول المنافسة. 

وات محـــل الدراســـة فـــي أهـــم الأســـواق االنصـــيب الســـوقي للصـــادرات المصـــرية مـــن محاصـــيل الخضـــر  2-2-1
 المستوردة:

( بتتالملحق، والمتعلقتتة بمتوستتط النصتتيب 5يتضتتا متتن نتتتائج حستتاب مؤشتتر النصتتيب الستتوقي التتواردة بالجتتدول رقتتم )
أهتم الأستواق الدوليتة المستتوردة لهتا ختلال  فتيالسوقي لصادرات مصر من محاصيل البطاطس والبصتل والطمتاطم 

 ( ما يلي:2020-2010متوسط الفترة )
صتتادرات مصتتر متتن البطتتاطس حتتوالي ومتتاني دول هتتي لبنتتاع،  تتركتتز فيهتتاالتتتي  أع أهتتم الأستتواق الدوليتتة .أ

وأوكرانيتا، وروستتيا، واليونتاع، والكويتتت، وتركيتتا، وستلوفينيا، وعمتتاع، حيتث بلتتغ النصتتيب الستوقي لكتتل منهتتا 
 علتتتتتتتتتتتتتتتتى% 13.9% و16.7% و18.3% و20.3% و36% و38.3% و44% و54.6حتتتتتتتتتتتتتتتتوالي 

-2010التتدول متتن العتتالم الختتارجي لهتتذه الستتلعة ختتلال الفتتترة )الترتيتتب متتن متوستتط إجمتتالي واردات هتتذه 
والمملكتة المتحتدة حيتث بلتغ النصتيب  ،وألمانيتا ،(. وتلتي دول أخري في مراكز متلخرة مثتل إيطاليتا2020

علتتى الترتيتتب متتن متوستتط إجمتتالي واردات  %4% و4.5% و8.6الستتوقي لمصتتر فتتى كتتل منهتتا حتتوالي 
 ذه السلعة خلال نفس الفترة.هذه الدول من العالم الخارجي له

أع أهم الأسواق الدولية التي تتركز فيها صادرات مصر من البصل حوالي ستبع دول هتي ألمانيتا، وتركيتا،  .ب
% 45.6وكرواتيتتا، والمجتتر، واليابتتاع، وهولنتتدا، وبلجيكتتا، حيتتث بلتتغ النصتتيب الستتوقي لكتتل منهتتا حتتوالي 

رتيتتتتتب متتتتتن متوستتتتتط إجمتتتتتالي الت علتتتتتى% 13.7% و18.7% و21.9% و22.9% و33.5% و37و
(. وتتلتي دول أختري فتي 2020-2020واردات هذه الدول من العالم الخارجي لهتذه الستلعة ختلال الفتترة )

مراكز متتلخرة مثتل إيطاليتا، والولايتات المتحتدة الأمريكيتة، والبراسيتل، والمملكتة المتحتدة، وفرنستا، حيتث بلتغ 
علتتتتتى  %3.2% و4.3% و6.5% و6.7% و9.5النصتتتتتيب الستتتتتوقي لمصتتتتتر فتتتتتى كتتتتتل منهتتتتتا حتتتتتوالي 

 الترتيب من متوسط إجمالي واردات هذه الدول من العالم الخارجي لهذه السلعة خلال نفس الفترة.
أع أهم الأسواق الدولية التي تتركتز فيهتا صتادرات مصتر متن الطمتاطم حتوالي ومتاني دول هتي الستعودية،  .ج

وستتوريا، والإمتتارات، والكويتتت، والبحتترين، وعمتتاع، وقطتتر، وهولنتتدا، حيتتث بلتتغ النصتتيب الستتوقي لكتتل منهتتا 
علتتتتتتى الترتيتتتتتتب متتتتتتن  %1% و1.2% و1.6% و2.4% و4.5% و7.7% و9.6% و15.5حتتتتتتوالي 
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(. وتتلتي 2020-2010مالي واردات هذه الدول من العالم الخارجي لهذه السلعة ختلال الفتترة )متوسط إج
. حيتتتث بلتتتغ و يطاليتتتادول أختتتري فتتتي مراكتتتز متتتتلخرة مثتتتل بلجيكتتتا، وتركيتتتا، وروستتتيا، والمملكتتتة المتحتتتدة، 

% متتن متوستتط إجمتتالي واردات هتتذه التتدول متتن العتتالم 1النصتتيب الستتوقي لمصتتر فتتي كتتل منهتتا أقتتل متتن 
 لخارجي لهذه السلعة خلال نفس الفترة.ا

ـــي أهـــم الأســـواق  بالنصـــي 2-2-2 ـــة محـــل الدراســـة ف ـــن محاصـــيل الفاكه الســـوقي للصـــادرات المصـــرية م
 المستوردة:

( بتتالملحق، والمتعلتق بمتوستط النصتتيب 6يتضتا متن نتتائج حستتاب مؤشتر النصتيب الستتوقي التواردة بالجتدول رقتم )
ب والبرتقتتال والفراولتتة فتتى أهتتم الأستتواق الدوليتتة المستتتوردة لهتتا ختتلال الستتوقي لصتتادرات مصتتر متتن محاصتتيل العنتت

 ( ما يلي:2020-2010متوسط الفترة )
فريقيتا، أأع أهم الأسواق الدولية التي تتركز فيها صتادرات مصتر متن العنتب حتوالي ستبع دول هتي جنتوب  .أ

بلتغ النصتيب الستوقي لكتل منهتا وسلوفينيا، وعماع، و يطاليا، والكويت، والسوداع، والمملكة المتحدة، حيث 
علتتى الترتيتتب متتن % 12.5% و15.5% و21.6% و22.9% و31.3% و46.9% و51.3حتتوالي 

(. وتتلتي 2020-2010متوسط إجمالي واردات هذه الدول من العالم الخارجي لهذه السلعة ختلال الفتترة )
حيتتث بلتتغ النصتتيب الستتوقي ، والستتعودية، وبلجيكتتا، وماليزيتتا، ةدول أختتري فتتي مراكتتز متتتلخرة مثتتل ستتنغافور 

علتتتى الترتيتتتب متتتن متوستتتط إجمتتتالي  %5.4% و8.7% و9.5% و9.9لمصتتتر فتتتي كتتتل منهتتتا حتتتوالي 
 واردات هذه الدول من العالم الخارجي لهذه السلعة خلال نفس الفترة.

أع أهتتم الأستتواق الدوليتتة التتتي تتركتتز فيهتتا صتتادرات مصتتر متتن البرتقتتال حتتوالي ومتتاني دول هتتي الأردع،  .ب
والستعودية، وعمتاع، وروستيا، وأوكرانيتا، والكويتت، وليتوانيتا، حيتث بلتغ النصتيب الستوقي لكتل منهتا والهند، 
علتتى الترتيتتب  %37.3% 38% و48.9% و49.3% و51.8% و57.4% و63% و65.5حتوالي 

(. 2020-2010متتن متوستتط إجمتتالي واردات هتتذه التتدول متتن العتتالم الختتارجي لهتتذه الستتلعة ختتلال الفتتترة )
ري بلهميتتة نستتبية أقتتل مثتتل بتتنجلادي ، والإمتتارات، وماليزيتتا، والمملكتتة المتحتتدة، والصتتين وتحظتتى دول أختت

 %15.2% و19% و23% و27.6% و27.8حيث بلغ النصيب السوقي لمصر في كل منها حتوالي 
 على الترتيب من متوسط إجمالي واردات هذه الدول من العالم الخارجي لهذه السلعة خلال نفس الفترة.

، إفريقيتادول هتي جنتوب ستبع سواق الدولية التي تتركز فيها صادرات مصر من الفراولة حتوالي أع أهم الأ .ج
والسعودية، والإمارات، والكويت، وبلجيكا، وماليزيا، و يرلندا، حيتث بلتغ النصتيب الستوقي لكتل منهتا حتوالي 

علتتى الترتيتتب متتن متوستتط %11.9% و14.2% و19.7% و30.5% و39.2% و55.3% و66.3
(. وتحظتى دول 2020-2010اردات هذه الدول من العتالم الختارجي لهتذه الستلعة ختلال الفتترة )إجمالي و 

أوروبيتتة أختتري بلهميتتة نستتبية أقتتل مثتتل المملكتتة المتحتتدة، وروستتيا، وهولنتتدا، وألمانيتتا، وفرنستتا، حيتتث بلتتغ 
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علتتتتتى  %2.5% و4.3% و4.5% و4.8% و8.3النصتتتتتيب الستتتتتوقي لمصتتتتتر فتتتتتي كتتتتتل منهتتتتتا حتتتتتوالي 
 الترتيب 

 متوسط إجمالي واردات هذه الدول من العالم الخارجي لهذه السلعة خلال نفس الفترة.من  .د

 :Market Penetration (MP)مؤشر اختراق السوق  2-3
يعد مؤشر اختراق السوق لسلعة ما من أهم المقاييس استخدام ا لقياس القتدرة التنافستية لأي دولتة فتي تصتدير ستلعة 

يوضتتا  التتذيمتتا، وهتتو مقيتتاس لمتتدى قبتتول واستتتيعاب الستتلعة المصتتدرة بالأستتواق الخارجيتتة موضتتع الدراستتة، الأمتتر 
، ومتتن وتتم يستتهم فتتي وضتتع السياستتات الخاصتتة أيضتتا  إمكانيتتة سيتتادة الصتتادرات متتن هتتذه الستتلعة للستتوق المستتتورد

بالتسويق الخارجي للسلعة بكل ستوق ختارجي، وبعبتارة أختري يتدل مؤشتر اختتراق الستوق علتى وجتود ستوق ختارجي 
  .لاستيعاب كميات إضافية من السلعةحقيقي للسلعة ومدي قابليته 

هلاك الفعلتي لهتذه الدولتة متن نفتس المنتتج/ وهو عبارة عن النسبة بين واردات أهم الدول المستوردة لسلعة ما والاستت
  :)Moe& Zhang,2022( السلعة. ويحسب بالمعادلة التالية

 
 ع:إحيث 

MPRjci معدل اختراق الدولة صادرات الدولة :j ( من السلعة )مصرI سوق الدولة  فيC. 
 Mjci كمية واردات الدولة :C  من( الدولةj)  من السلعة(I) 

Qci كمية إنتاج الدولة :C  من السلعة(i) 
Mci:  إجمالي كمية واردات الدولةC  من السلعة(i)  
Xci:  إجمالي كمية صادرات الدولةC  من السلعةI  

وكلمتتا ارتفعتتت قيمتتة هتتذا المؤشتتر دل ذلتتك علتتى قتتدرة صتتادرات الدولتتة محتتل الدراستتة )مصتتر( علتتى الحصتتول علتتى 
وبالتتالي سيتادة قتدرتها علتى المنافستة مقارنتة بالتدول  ،)الدولتة المستتوردة(حصة أكبر من واردات الستوق المستتهدف 

 المنافسة. 
وات محـل الدراسـة فـي أهـم الأسـواق امعدل اختـراق الأسـواق للصـادرات المصـرية مـن محاصـيل الخضـر  2-3-1

 المستوردة:

ذي يبتتين معتتدل اختتتراق ( بتتالملحق، والتت5يتضتتا متتن نتتتائج حستتاب مؤشتتر اختتتراق الأستتواق التتواردة بالجتتدول رقتتم )
صادرات مصر من محاصتيل البطتاطس والبصتل والطمتاطم فتي أهتم الأستواق الدوليتة المستتوردة لهتا ختلال متوستط 

 ( ما يلي:2020-2010الفترة )
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بلغت أعلي قيم لمعدل اختراق البطاطس المصرية في أسواق ستبع دول هتي عمتاع، والكويتت، والإمتارات،  .أ
، 0.148، و0.271، و يطاليا، حيتث بلتغ اختتراق الستوق فتي كتل منهتا حتوالي ولبناع، واليوناع، وسلوفينيا

علتتى الترتيتتب متتن إجمتتالي استتتهلاك هتتذه التتدول  0.029، و0.078، و0.083، و0.103، و0.146و
مقارنتتة بتتدول أختتري مثتتل ألمانيتتا وتركيتتا والمملكتتة  ،(2020-2010متتن البطتتاطس ختتلال متوستتط الفتتترة )

، 0.002، و0.002، و0.003لنصتيب الستوقي لمصتر فتي كتل منهتا حتوالي المتحدة وبلجيكا حيث بلتغ ا

على الترتيب من إجمالي استهلاك هذه الدول من البطاطس خلال نفس الفتترة. ويتدل هتذا علتى  0.001و
  .صعوبة اختراق الأسواق التي يضعف فيها قيم هذا المؤشر

هتتي كرواتيتتا، والمجتتر، وبلجيكتتا، بلغتتت أعلتتي قتتيم لمعتتدل اختتتراق البصتتل المصتتري فتتي أستتواق ستتبع دول  .ب
وألمانيتتتا، وهولنتتتدا، والمملكتتتة المتحتتتدة، واليابتتتاع، حيتتتث بلتتتغ معتتتدل اختتتتراق الستتتوق فتتتي كتتتل منهتتتا حتتتوالي 

علتتى الترتيتتب متتن إجمتتالي  0.029، و0.078، و0.083، و0.008، و0.008، و0.011، و0.014
(. مقارنتتة بتتدول أختتري مثتتل ألمانيتتا 2020-2010استتهلاك هتتذه التتدول متتن البصتتل ختتلال متوستتط الفتتترة )

 خلال نفس الفترة. (0.001)وبلجيكا  ،(0.002)وتركيا والمملكة المتحدة  ،(0.003)
، وهولنتتتتدا، بلغتتتتت أعلتتتتي قتتتتيم لمعتتتتدل اختتتتتراق الطمتتتتاطم المصتتتترية فتتتتي أستتتتواق ستتتتبع دول هتتتتي الستتتتعودية .ج

والإمتتارات، والكويتتت، والبحتترين، وقطتتر، وستتوريا، حيتتث بلتتتغ معتتدل اختتتراق الستتوق فتتي كتتل منهتتا حتتتوالي 
علتتى الترتيتتب متتن إجمتتالي  0.010، و0.010، و0.019، و0.022، و0.029، و0.034، و0.054

لجيكتا مقارنتة بتدول أختري مثتل ب ،(2020-2020استهلاك هذه الدول من الطماطم خلال متوسط الفترة )
 خلال نفس الفترة. (0.001)والمملكة المتحدة  ،(0.005)وتركيا  ،وروسيا ،(0.007)

ــراق الأســواق للصــادرات المصــرية مــن محاصــيل الفاكهــة محــل الدراســة فــي أهــم الأســواق  2-3-2 معــدل اخت
 المستوردة:

( بتالملحق، والتذي يشتير إلتى معتدل اختتراق 6يتضا من نتائج حساب مؤشر اختراق الأسواق الواردة بالجدول رقتم )
أهم الأستواق الدوليتة المستتوردة لهتا ختلال متوستط الفتترة  فيصادرات مصر من محاصيل العنب والبرتقال والفراولة 

 ( ما يلي:2010-2020)
، ةأستواق ستت دول هتي هولنتدا، والستوداع، والكويتت، وستنغافور  بلغت أعلتي قتيم لمعتدل اختتراق العنتب فتي .أ

، 0.284، و0.291والمملكتتتتتة المتحتتتتتدة، وبلجيكتتتتتا، حيتتتتتث بلتتتتتغ اختتتتتتراق الستتتتتوق فتتتتتي كتتتتتل منهتتتتتا حتتتتتوالي 

علتتى الترتيتتب متتن إجمتتالي استتتهلاك هتتذه التتدول متتن العنتتب  0.118، و0.127، و0.215، و0.217و
ل أخري مثل الإمارات وماليزيا وستلوفينيا وروستيا حيتث مقارنة بدو  ،(2020-2010خلال متوسط الفترة )

علتى  0.014، و0.034، و0.057، و0.078بلغ مؤشر الاختراق السوقي لمصر في كتل منهتا حتوالي 
 الترتيب من 
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 إجمالي استهلاك هذه الدول من العنب خلال نفس الفترة.
يا، انيتا، والستعودية، والكويتت، وروستبلغت أعلي قيم لمعدل اختراق البرتقال في أسواق ومتاني دول هتي ليتو  .ب

، 0.961وأوكرانيا، والإمارات، وبنجلادي ، وهولندا، حيث بلغ مؤشر اختراق السوق في كتل منهتا حتوالي 

الترتيتتتتتب متتتتتن  علتتتتتى 0.331، و0.391، و0.425، و0.489، و0.497، و0.535، و0.590و
ثتل مقارنتة بتدول أختري م ،(2020-2010إجمالي استهلاك هذه الدول من البرتقال خلال متوستط الفتترة )

 خلال نفس الفترة. (0.207)وماليزيا  ،(0.216)والمملكة المتحدة  ،(0.274)الأردع 
 بلغتتت أعلتتي قتتيم لمعتتدل اختتتراق الفراولتتة فتتي أستتواق ستتبع دول هتتي الكويتتت، و يرلنتتدا، وبلجيكتتا، وألمانيتتا، .ج

، 0.262الستتتتوق فتتتتي كتتتتل منهتتتتا حتتتتوالي  قمؤشتتتتر اختتتتتراحيتتتتث بلتتتتغ  وروستتتتيا،أفريقيتتتتا، وهولنتتتتدا،  وجنتتتتوب

الترتيتتتب متتتن إجمتتتالي استتتتهلاك هتتتذه التتتدول  علتتتى0.013، و0.090، و0.102، و0.104، و0.131و
 ،(0.008)أختري مثتل المملكتة المتحتدة  مقارنتة بتدول ،(2020-2010من الفراولة خلال متوسط الفترة )

 خلال نفس الفترة. (0.005)وفرنسا 

 :Price Competitiveness مؤشر التنافسية السعرية 2-4

 يستخدم هتذا المؤشتر للحكتم علتى الوضتع التنافستي الستعري للدولتة محتل الدراستة )مصتر( مقارنتة بالتدول المنافستة
 لها فى سوق معين ولسلعة معينة.  ويمكن حسابه باستخدام المعادلة التالية:

 حيث:
PAj مصر لسلعة ما )السلع محل الدراسة(: تشير إلى نسبة سعر الدول المنافسة لمصر إلى سعر تصدير. 
Pc.سعر تصدير الدولة المنافسة لمصر لسلعة معينة فى السوق العالمي أو داخل سوق معين : 
Pj داخل سوق معين. العالمي أو: سعر تصدير مصر لنفس السلعة فى السوق 
 ول المنافسة لها.وكلما ارتفعت القيمة دل ذلك على تحسن الوضع التنافسي السعري لمصر بالنسبة للد 

وات محـل الدراسـة مقارنـة بـأهم الــدول االتنافسـية السـعرية للصـادرات المصـرية مـن محاصــيل الخضـر  -2-4-1
 المنافسة لها فى تصدير هذه المحاصيل:

( بتتتالملحق، بشتتتلع الوضتتتع التنافستتتي 7يتضتتتا متتتن نتتتتائج حستتتاب مؤشتتتر التنافستتتية الستتتعرية التتتواردة بالجتتتدول رقتتتم )
محاصتتيل البطتتاطس والبصتتل والطمتتاطم فتتى الستتوق العتتالمي مقارنتتة بتتلهم التتدول المنافستتة لهتتا الستتعري لمصتتر فتتى 
 ( ما يلي:2020-2010خلال متوسط الفترة )

 أع مصر تتفوق على بعا الدول المنافسة لها )سعريا ( في تصدير البطاطس مثل الصين، والولايات  .أ
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دول أختتتتري علتتتى مصتتتر فتتتى هتتتتذا المتحتتتدة، وكنتتتدا، و ستتتبانيا، وهولنتتتدا، والمملكتتتتة المتحتتتدة، بينمتتتا تتفتتتوق 
 .المجال

 أهمها: روسيا، وألمانيا، وفرنسا، وباكستاع، وبلجيكا، والهند. 
بالنستتبة للبصتتل، تتفتتوق مصتتر علتتى بعتتا التتدول المنافستتة لهتتا متتن حيتتث الستتعر النستتبي، وأهمهتتا المجتتر،  .ب

يكتتتا، وفرنستتتا، والولايتتتات المتحتتتدة الأمريكيتتتة، بينمتتتا تتفتتتوق دول أختتتري علتتتى مصتتتر فتتتى هتتتذا وروستتتيا، وبلج
 سبانيا، وبولندا، والهند.االمجال، وأهمها: باكستاع، وماليزيا، و 

أمتتا بالنستتبة للطمتتاطم، فتتيلاحا أع مصتتر لتتديها ميتتزة ستتعرية مقارنتتة بتتبعا التتدول المنافستتة لهتتا، وأهمهتتا:  .ج
المتحدة الأمريكية، وفرنسا، و سبانيا، والمغترب، وبلجيكتا. بينمتا تتفتوق دول أختري  هولندا، وكندا، والولايات

 على مصر مثل الأردع، والصين، وتركيا.
ــدول  -2-4-2 ــأهم ال ــة ب التنافســية الســعرية للصــادرات المصــرية مــن محاصــيل الفاكهــة محــل الدراســة مقارن

 المنافسة لها فى تصدير هذه المحاصيل:
( بتتتالملحق، بشتتتلع الوضتتتع التنافستتتي 8ب مؤشتتتر التنافستتتية الستتتعرية التتتواردة بالجتتتدول رقتتتم )يتضتتتا متتتن نتتتتائج حستتتا

السعري لمصر فتى محاصتيل العنتب والبرتقتال والفراولتة فتى الستوق العتالمي مقارنتة بتلهم التدول المنافستة لهتا ختلال 
 :ما يلى( 2020-2010متوسط الفترة )

يا ( فتتتي تصتتتدير العنتتتب مثتتتل الصتتتين، والولايتتتات أع مصتتتر تتفتتتوق علتتتى بعتتتا التتتدول المنافستتتة لهتتتا )ستتتعر  .أ
المتحدة، و ستبانيا، وهولنتدا، بينمتا تتفتوق دول أختري علتى مصتر فتي هتذا المجتال، أهمهتا: تشتيلي، والهنتد، 

 . إفريقياو يطاليا، وتركيا، وجنوب 
وهولنتدا، بالنسبة للبرتقال، تتفوق مصر على جميع الدول المنافستة لهتا، مثتل الصتين، و يطاليتا، والمغترب،  .ب

 ، و سبانيا.الأمريكيةوتركيا، واليوناع، والولايات المتحدة 
أمتتتا بالنستتتبة للفراولتتتة فتتتيلاحا أع مصتتتر لتتتديها ميتتتزة ستتتعرية مقارنتتتة بتتتبعا التتتدول المنافستتتة لهتتتا، وأهمهتتتا:  .ج

هولنتتدا، وفرنستتا، وألمانيتتا، والمغتترب، وبلجيكتتا، و يطاليتتا، والمكستتيك. بينمتتا تتفتتوق دول أختتري علتتى مصتتر 
 مثل هولندا، والمكسيك واليوناع، وتركيا، وبولندا.  

تتمتتتتع بتنافستتتية ستتتعرية فتتتي الستتتلع محتتتل الدراستتتة مقارنتتتة بالعديتتتد متتتن التتتدول  ويتبتتتين ممتتتا ستتتبق أع مصتتتر
المنافستتتتة، إلا أع كميتتتتات صتتتتادرات بعتتتتا هتتتتذه التتتتدول متتتتن الستتتتلع محتتتتل الدراستتتتة أعلتتتتى متتتتن الصتتتتادرات 
المصتترية، ممتتا يتطلتتب البحتتث عتتن الأستتباب غيتتر الستتعرية )التنافستتية غيتتر الستتعرية(، وراء ذلتتك متتن أجتتل 

والعمتتل علتتى سيتتادة نستتبة الأنصتتبة الستتوقية ومعتتدل اختتتراق  ،اق الاستتتيرادية الحاليتتةالمحافظتتة علتتى الأستتو 
 الأسواق بها، مقارنة بالدول المنافسة. 
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 الفصل الثالث
 الداعمة لتعزيز الصادرات الزراعية المصريةوغير الحكومية  ،الجهود الحكومية

 زيز الصادرات الزراعية:والمنظمات الدولية والإقليمية لتع ،جهود الحكومة المصرية 3-1

وات والفاكهتتة خاصتتتة اشتتهدت منظومتتتة التصتتدير وسلاستتتل التوريتتد للحاصتتتلات الزراعيتتة عامتتتة وحاصتتلات الخضتتتر 
، والمستاندة الحكوميتة ن الحكومتة والقطتاع الختاصبتيتطورا  مشهودا  خلال السنوات القليلتة الماضتية بفضتل التنستيق 

ومتتتا تتتتم اتختتتاذه متتتن إجتتتراءات وسياستتتات والتتتتي يتتتلتي فتتتي مقتتتدمتها التوستتتع فتتتي المشتتتروعات  للصتتتادرات الزراعيتتتة،
 ةالزراعيتتتة القوميتتتة، وتطتتتوير وتحتتتديث منظومتتتة التتتري، وتطويتتتع التكنولوجيتتتا الحديثتتتة فتتتي القطتتتاع الزراعتتتي، ورقمنتتت

رهتتتا متتتن الإجتتتراءات وتكويتتتد المتتتزارع التصتتتديرية، وغي الختتتدمات المقدمتتتة للفلاحتتتين، وتقتتتديم القتتتروص الميستتترة لهتتتم،
  المساندة للصادرات الزراعية.

الإنتاجيتة الزراعيتة، وسيتادة الصتادرات  ننعكتس بشتكل إيجتابي علتى تتوفير حيتاة كريمتة للفتلاح، وتحستياالأمر التذي 
ممتتا أستتفر عنتته وصتتول كميتتة الصتتادرات الزراعيتتة ختتلال  -وخاصتتة متتن الحاصتتلات البستتتانية -الزراعيتتة المصتترية
 ،دولتتة 138أكثتتر متتن إلتى  تتتم تصتتديرهامليتوع طتتن  5,6إلتتى نحتتو  2021ينتتاير إلتى ديستتمبر موستم التصتتدير متتن 

حتلتت المراكتز ا مصتر مصتر علتى قائمتة التدول المصتدرة لمحصتول البرتقتال للعتام الثالتث علتى التتوالي، كمتا تربتعو 
ت مصتر التفتوق علتى ستطاعوا، واتاالخضر العديد من حاصلات و  ،والزيتوع  ،والفراولة ،الأولى في تصدير الموالا

 جنوب أفريقيا باعتبارها المصدر الرئيسي للبرتقال إلى الاتحاد الأوروبي.

التتي اتختذت لمستاندة الصتادرات متن  -وغيتر الحكوميتة -وفيما يلي نستعرص أهم الإجتراءات والسياستات الحكوميتة
 السلع الزراعية:

جموعة من البرامج والمشروعات والأنشتطة تميزت الجهود الحكومية خلال حقبة التسعينيات بتنفيذ م 3-1-1
العامتتة التتتي تتضتتافر معتتا  لتحقيتتق الأهتتداف المرجتتوة لتنميتتة الصتتادرات الزراعيتتة المصتترية بصتتفة عامتتة، ومتتن 
الحاصتتلات البستتتانية علتتى وجتته الخصتتوص. وقتتد ستتاهم فتتي تمويتتل وتنفيتتذ تلتتك البتترامج والمشتتروعات بعتتا 

(. وقتد تركتزت اهتمامتات تلتك USAIDوكالتة الأمريكيتة للتنميتة الدوليتة )وكالات التنمية الدولية وفي مقدمتها ال
البرامج والمشروعات حول تعزيز وتطوير القدرات الإنتاجية والتصديرية لمصتر متن الحاصتلات البستتانية ذات 

ختتال المزايتتا التنافستتية الواعتتدة، يتتدخل فتتي هتتذا الإطتتار تطتتوير السياستتات والكيانتتات المؤسستتية ذات العلاقتتة، و د
أصتتتناف نباتيتتتة جديتتتدة ومتميتتتزة، ودعتتتم مجتتتالات التتتتدريب وبنتتتاء القتتتدرات لتتتذوي العلاقتتتة فتتتي مجتتتالات البحتتتث 
والإرشاد والإنتاج التصديري، وفي مجال تطوير معاملات ما بعد الحصاد على نحو خاص. وتلستيس كيانتات 
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ل المعلومتات والبيانتتات. و جتتراء جديتدة تهتتتم بتنميتة الصتتادرات البستتانية، والنهتتوص بالجوانتب الداعمتتة فتي مجتتا
الدراستتات وتحليتتل السياستتات. كمتتا امتتتدت هتتذه المجتتالات إلتتى النهتتوص بالجوانتتب المعرفيتتة والعمليتتة لصتتغار 

 المزارعين ودعم تنظيماتهم الإنتاجية والتسويقية.

اضتي وكاع من بين أهم البرامج والمشروعات التي ساهمت في ذلك خلال حقبة التستعينيات متن القترع الم
 :(INC, 2002; Ender& S.Holtzman, 2003)ما يلي

1. Agricultural Technology Utilization and Transfer (ATUT). 

2. Agriculture-Led Export Business (ALEB). 

3. Agricultural Policy Reform Program (APRP). 

4. The AgReform Project (CARF). 

5. Center for Business Support (CBS). 

6. Horticultural Export Improvement Association (HEIA). 

7. Egyptian Exporters Association/ Export Link (EEA). 

هد أيضتتتا  عقتتتد التستتتعينيات والعقتتتد الأول متتتن القتتترع الحتتتالي عقتتتد الحكومتتتة المصتتترية العديتتتد متتتن شتت -3-1-2
أو  خارجيتة متن ختلال الحصتول علتى إعفتاءات،الاتفاقيات التجارية التي تُفيد في تستهيل النفتاذ إلتى الأستواق ال

أو الاستتفادة متن  ،، والفاكهتةاواتتخفيضات جمركيتة للمصتدرين المصتريين للستلع المختلفتة ومتن بينهتا الخضتر 
وقتد عقتدت مصتر العديتد متن  ،الحصت المتفق عليها بتين الدولتة المصترية والجهتات الموقتع معهتا الاتفاقيتات

 التجمعات الاقتصادية الإقليمية والدولية، نذكر منها ما يلي: الاتفاقيات لتعزيز صادراتها إلى
الاتفاقيتتة العربيتتة المتوستتطية للتبتتادل الحتتر "أغتتادير": تتتم توقيتتع هتتذه الاتفاقيتتة المتوافقتتة متتع الاتفاقيتتة العامتتة  .أ

ين بت 2001في مدينة أغادير المغربيتة يتوم الثتامن متن متايو فتي عتام  1للتعريفة الجمركية والتجارة "الجات"
حكومتتات المملكتتة العربيتتة المغربيتتة، والمملكتتة الأردنيتتة الهاشتتمية، والجمهوريتتة التونستتية، وجمهوريتتة مصتتر 
العربية من أجل إنشاء منطقة تجارة حرة بين البلداع العربية الواقعة على البحر المتوسط. وتتم الاتفتاق فتى 

. وقتد نصتت الفقترة 2005ل متن ينتاير لعتام الفقرة الثانية من الاتفاقية علتى أع تتدخل حيتز التنفيتذ فتى الأو 
المصتنعة المنصتوص عليهتا  الرابعة من الاتفاقية على أع يتتم تحريتر المحاصتيل الزراعيتة والستلع الزراعيتة

                                  
1
 The General Agreement of Tariffs and Trade (GATT) 
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تا لبرنتامج تنفيتذ اتفاقيتة تيستير وتنميتة التبتادل  1(HSمتن النظتام المنستق ) 24إلى  1في الأقسام من  ، وفق 
 هدف إنشاء منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى. ستوالتي تالتجاري بين الدول العربية، 

: وقعتتتتت مصتتتتر علتتتتى الانضتتتتمام إلتتتتى اتفاقيتتتتة الستتتتوق المشتتتتتركة للشتتتترق والجنتتتتوب الأفريقتتتتي 2الكوميستتتتا .ب
، وتم البدء فتي تطبيتق الإعفتاءات الجمركيتة علتى التواردات متن بتاقي التدول 29/6/1998)الكوميسا( في 

على أساس مبدأ المعاملة بالمثتل للستلع التتي يصتاحبها شتهادة المنشتل  17/2/1999الأعضاء اعتبارا من 
(. وتضتم الكوميستا حاليتا  دول: 2021معتمدة من الجهات المعنية بكتل دولتة )بوابتة الصتادرات المصترية، 

لاوى، ومدغشتتتقر، وروانتتتدا، امصتتتر، وكينيتتتا، والستتتوداع، وموريشتتتيوس، وسامبيتتتا، وسيمبتتتابوى، وجيبتتتوتى، ومتتت
وتقوم تلك التدول بمتنا إعفتاء تتام متن الرستوم الجمركيتة المقتررة علتى التواردات المتبادلتة بينهتا، وبوروندى. 

شتتتريطة أع تكتتتوع تلتتتك المنتجتتتات مصتتتحوبة بشتتتهادة منشتتتل الكوميستتتا. وتُعتتتد الصتتتناعات الغذائيتتتة والستتتكر 
وميستتا. ومتتن وات متن أهتتم الصتادرات المصتترية إلتى دول الكاوالزيتوت والشتتحوم، والأرس، والفواكته، والخضتتر 

أهميتتتة اتفاقيتتتة الكوميستتتا فتتتتا العديتتتد متتتن الأستتتواق الأفريقيتتتة أمتتتام الستتتلع الزراعيتتتة، حيتتتث تمتتتتاس الأستتتواق 
الإفريقيتتتة بتتتلع اشتتتتراطاتها المتعلقتتتة بتتتالجودة وستتتلامة الغتتتذاء ليستتتت مُقيتتتدة لوصتتتول الصتتتادرات المصتتترية، 

 بالإضافة إلى مناسبة أسعارها أيضا . 
ببروكستتتل  2001يونيتتتو  25الأوروبيتتتة: وقعتتتت مصتتتر والاتحتتتتاد الأوروبتتتي فتتتي  اتفاقيتتتة الشتتتراكة المصتتترية .ج

عشترة عامتا  متن دختول الاتفاقيتة حيتز  ونتاااتفاقية لإقامتة منطقتة تجتارة حترة بتين الطترفين فتي متدة أقصتاها 
 مجموعات: أربعلى إلى الاتحاد الأوروبي إالتنفيذ. وتنقسم السلع الزراعية المصرية المصدرة 

ت كميتتة ومواستتم تصتتدير محتتددة )إعفتتاء الحصتتت متتن التعريفتتة الجمركيتتة( وأهمهتتا: ستتلع لهتتا حصتت .1
سهتتتتور القطتتتتتف، والبطتتتتتاطس، والبصتتتتتل، والثتتتتتوم، والكرنتتتتب، والقتتتتترنبيط، والختتتتتس، والجتتتتتزر، والخيتتتتتار، 

 والفاصوليا الخضراء، والكنتالوب، والخوخ، والبرقوق، والفراولة.
جمركتي داختل الحصتت( وأهمهتا: البصتلات  سلع لها حصت كمية وليس لها مواسم تصدير )إعفاء .2

، والتتدرنات، والخضتتراوات المجمتتدة والمحفوظتتة، والخضتتراوات المجففتتة، والبطاطتتا، والبرتقتتال، والكمثتترى 
 والفواكه، والأرس، وسيت السمسم، والعسل الأسود، والفول السوداني.

                                  
1
بتصنيف البضائع المتداولة على أساس مشترك للأغراص الجمركية، على المستوى هو تسمية دولية لتصنيف المنتجات، يسما للدول المشاركة  

ويمكن القول أيضا  أنه نظام كود مكوع من ستة أرقام، يتضمن مسميات البضائع وتوصيفها وتميزها وفئات الرسوم الجمركية التي تخضع  .الدولي
 .لها، ويستخدم في تصنيف السلع وتحديد تعرفتها الجمركية

2
 Common Market for East and Southern Africa 
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مواستم التصتدير( سلع لها مواسم تصدير وليس لها حصتت كميتة )إعفتاء متن الرستم الجمركتي داختل  .3
 وأهمها: الخرشوف، وعي  الغراب، والاسبرجس، والفلفل الحلو، والعنب الطاسج، والبطيخ.

سلع ليس لها حصت كمية ولا مواسم تصدير وأهمهتا التبلا، والجوافتة والمتانجو، واليوستفي، والجريتب  .4
ى فتتتباتتتتات المستتتتخدمة فتتتروت، والفلفتتتل الأستتتود، والينستتتوع، والشتتتمر، والكزبتتترة، والكراويتتتة، والبتتتذور والن
 (.2021صناعة العطور والأدوية، والليموع المالا والحلو )بوابة الصادرات المصرية، 

اتفاقيتتتتة الميركستتتتور: وقعتتتتت مصتتتتر علتتتتى اتفاقيتتتتة تجتتتتارة حتتتترة تفضتتتتيلية متتتتع الستتتتوق المشتتتتتركة الجنوبيتتتتة  .د
ليتتتة تكامتتتل ر هتتتي عمو والميركستتت ،(2021)الهيئتتتة العامتتتة للاستتتتعلامات،  2010( فتتتي عتتتام 1)ميركستتتور

جتتواي، وانضتم إليهتا: فنتزويلا، وبوليفيتا، و ع كانتتت و إقليمتي أنشتلتها الأرجنتتين، والبراسيتل، وبتاراجواي، وأور 
 الأخيرة ما سالت لم تتوافق مع شروا الانضمام.

ها تعزيتتتز خلتتتق الفتتترص للأعمتتتال ئفتتتإع الميركستتتور تستتتتهدف منتتتذ إنشتتتا ووفقتتتا  للموقتتتع الرستتتمي للاتفاقيتتتة، 
 فيما بين الدول الأعضاء متن ختلال التكامتل التنافستي للاقتصتادات فتي الستوق الدوليتة. وعلتىوالاستثمار 

التترغم متتن أهميتتة اتفاقيتتة الميركستتور إلا أع بعتتا المصتتدرين المصتتريين للخضتتر والفاكهتتة قتتد يعتبرونهتتا 
غيتتتر مفيتتتدة لانخفتتتاص مستتتتوى دختتتل متتتواطني معظتتتم تلتتتك التتتدول، ولارتفتتتاع تكتتتاليف الشتتتحن نتيجتتتة لبعتتتد 
ي المسافة بين مصر والدول الأعضاء في الاتفاقيتة، بالإضتافة إلتى ارتفتاع معتدلات المختاطرة للنقتل البحتر 
 طويل المسافة والذي لا يناسب السلع الزراعية سريعة التلف، أو ذات فترات الصلاحية قصيرة الأمد.

قتصتادي والاجتمتاعي بموجتب اتفاقية إقامتة منطقتة التجتارة الحترة العربيتة الكبترى )جافتتا(: أقتر المجلتس الا .ه
البرنتتامج التنفيتتذي وجدولتته الزمنتتي لإقامتتة منطقتتة تجتتارة حتترة 19/2/1997بتتتاريخ  59د  1317قتتراره رقتتم 

عربيتتة وفقتتا لأحكتتام اتفاقيتتة تيستتير وتنميتتة التبتتادل التجتتاري بتتين التتدول العربيتتة، وتتماشتتي هتتذه المنطقتتة متتع 
ودخلت الاتفاقيتة حيتز التنفيتذ فتي  .ة المنظمة للتجارة العالميةأحكام منظمة التجارة العالمية وقواعدها العام

الزراعيتتة بحلتتول عتتام وقتتد تتتم تحريتتر جميتتع الستتلع  ،% ستتنويا  10، بنستتبة تخفتتيا 1998الأول متتن ينتتاير 
هتتا متتن كافتتة الرستتوم الجمركيتتة، والرستتوم، والضتترائب ذات الأوتتر المماوتتل. وبلتتغ عتتدد التتدول ؤ ، و عفا2005

، والبحترين، وتتونس، والستعودية، والإمتاراتدولتة، هتي: الأردع،  سبع عشترةع، حتى الآ المنضمة للاتفاقية
وستتتتوريا، والعتتتتراق، وستتتتلطة عمتتتتاع، وقطتتتتر، والكويتتتتت، ولبنتتتتاع، وليبيتتتتا، ومصتتتتر، والمغتتتترب، والستتتتوداع، 

 (. 2021وفلسطين، واليمن )بوابة الصادرات المصرية، 

                                  
1  The Southern Common Market (MERCOSER for its Spanish initials). 
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الاتفاقيتتتتات الثنائيتتتة التتتتتي عقتتتدتها الدولتتتتة متتتع الشتتتتركاء  : كمتتتتا لا يمكتتتن إغفتتتتال أهميتتتة1الاتفاقيتتتات الثنائيتتتة .و
التجتتاريين متتن مختلتتف دول العتتالم، ومنهتتا اتفاقيتتة التجتتارة الحتترة بتتين مصتتر وتركيتتا، والتتتي تتتم توقيعهتتا فتتي 

، وقتد كتاع لتلتك الاتفاقيتة 2007، ودخلت حيز التنفيذ في الأول من متارس لعتام 2005ديسمبر عام  27
عفتاء الكلتى، وقد نصتت الاتفاقيتة علتى الإ ،ود الخاصة بتجارة السلع الزراعيةات والقيالأور في إسالة المعوق

%، 45 و%  32 نبتيلرسوم الجمركيتة التتي تتتراوح أو الجزئي للسلع الزراعية، أو الزراعية المصنعة من ا
ارتفتاع الرستوم  يتزة النستبية، والتتي كانتت تعتانيبالإضافة إلى فتا السوق التركي لبعا المنتجات ذات الم
 (.2022الجمركية مثل البطاطس )الهيئة العامة للاستعلامات، 

وهتي متن الاتفاقيتتات الحديثتة التتي توقعهتا الهيئتة القوميتتة لستلامة الغتذاء متع الهيئتتات  :2اتفاقيتات الاعتتراف .س
الهيئتتتة الدوليتتتة ذات الصتتتلة فتتتي البلتتتداع المختلفتتتة، والتتتتي يتتتتم الاعتتتتراف بموجبهتتتا بالمنشتتت ت المعتمتتتدة متتتن 

القومية، وفتا الأبواب لصادراتها. وهو الأمر الذي متا سال يحتتاج إلتى المزيتد متن الجهتود فتى هتذا الشتلع، 
فعلى سبيل المثال، ماسالت الهيئة السعودية للغذاء والدواء لا تعتمد المنش ت المصترية المُدرجتة فتي القتوائم 

ة قاعتدة بيانتات أوليتة نزلالسعودية هذه القوائم بم لهيئةالبيضاء لهيئة سلامة الغذاء المصرية، حيث تعتبر ا
لحصر الشركات المحتمل أع يسما لها بالتصدير إلتى المملكتة، ولكتن بعتد اعتمادهتا متن الهيئتة الستعودية 

 ها.ئات ميدانية والتفتي  من قبل خبرانفسها من خلال سيار 

ي ماع حقتوق المصتدرين فتي أستواق التدول التتما سالت هناك المزيد من الجهتود المطلوبتة لضت هإلى أنتجدر الإشارة 
تنتتتدرج فتتتي إطتتتار الاتفاقيتتتات التجاريتتتة متتتع مصتتتر، والعمتتتل علتتتى تحديتتتد جهتتتات للاحتكتتتام إليهتتتا فتتتي حتتتال مواجهتتتة 
جتة المصدر المصري تعنتا  من قبل الجهة المستوردة للحاصلات المصترية، أو عتدم التزامهتا بتالعقود، كمتا توجتد حا

 علق بإجراء المعاملات المالية وتمويل عقد الصفقات التجارية.إلى تسهيلات أكثر فيما يت

لتتى استتتمرت الجهتتود الحكوميتتة وغيتتر الحكوميتتة ختتلال الستتنوات التاليتتة، إلا أنهتتا تركتتزت بشتتكل أكثتتر قتتوة وتتتلويرا  ع
 ي:النهوص بالصادرات الزراعية بداية من النصف الثاني من العقد الثاني من القرع الحالي، وكاع أهمها ما يل

فير قتروص بفوائتد ميسترة لا تزيتد فتي إطتار مبتادرة البنتك المركتزي بتتو المصتري قيام البنتك الزراعتي  -3-1-3
والفاكهة. وفتي هتذا الإطتار  اواتمن بينها سراعة محاصيل الخضر ة، % لتنفيذ مشروعات سراعية متنوع5 لىع

الشتركة الخاصتتة " أبتتت اسوستيتس إيجيبتتت" المنفتتذة لمشتتروع "  عقتام البنتتك الزراعتتي بتوقيتع بروتوكتتول تعتتاوع متت

                                  
1  Bilateral agreement. 
2  Recognition agreements.  
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يستتهدف  ،USAIDتعزيز الأعمال الزراعية في الريف المصري" الممول من الوكالة الأمريكية للتنمية الدوليتة 
للمتزارعين والمنتجتين والجمعيتات الزراعيتة، وتعزيتز نظتام التستويق للمحاصتيل عاليتة تحستين القتدرات الإنتاجيتة 

ة في مصر. وذلك بجانب تنفيتذ بترامج دعتم وتمويتل مشتروعات إنتتاج وتصتنيع المحاصتيل البستتانية مثتل القيم
وات والفاكهتتة والنباتتتات الطبيتتة والعطريتتة، بمتتا يزيتتد القيمتتة المضتتافة لتلتتك المحاصتتيل وتحستتين مستتتوى االخضتتر 

 وجه الخصوص.دخل المنتجين وصغار المزارعين وخلق مزيد من فرص العمل للشباب والمرأة على 

وفتتي إطتتار جهتتود البنتتك الزراعتتي حتترص البنتتك علتتى مستتاندة صتتغار المتتزارعين متتن ختتلال عتتدد متتن البتترامج 
، وذلتك بجانتب جنيته 2000ار المتزارعين تبتدأ متن التمويلية ومنها برنامج "بتاب رسق" التذي يتوفر تمتويلا  لصتغ

لتتف الاحتياجتتات التمويليتتة. فضتتلا  عتتن تطتتوير وتعمتتيم منتجتتات إئتمانيتتة جديتتدة تتتوفر آليتتات تمويتتل تلبتتي مخت
اتبتتاع البنتتك لسياستتات متتن شتتلنها دعتتم متتدخلات الإنتتتاج، ونظتتم التتري الحتتديث، واستتتخدام الطاقتتة الشمستتية فتتي 

، ويزيتتد متتن الصتتادرات 2030الزراعتتة، والتصتتنيع الزراعتتي بمتتا يحقتتق أهتتداف التنميتتة المستتتدامة ورؤيتتة مصتتر 
 الزراعية.

البنتك الزراعتي بإستقاا  ،قتام 19-ية التي يتحملها الفلاح نتيجتة لتتداعيات فيتروس كوفيتدوللتخفيف من الأعباء المال
، و عفتتتاء ألتتتف متتتزارع 328التتتديوع عتتتن عتتتدد كبيتتتر متتتن الفلاحتتتين، كمتتتا تتتتم تلجيتتتل الأقستتتاا المستتتتحقة عتتتن نحتتتو 

 .(2021،المجلس الإعلامي لمجلس الوسراء) مليار جنيه 8,9المتعثرين بإجمالي مديونية قدرها 

تنفيتتتذ مشتتتروع تعزيتتتز الأعمتتتال الزراعيتتتة فتتتي الريتتتف المصتتتري متتتن ختتتلال شتتتركة "أبتتتت اسوستتتيتس  -3-1-4
بنتتتاء قتتتتدرات  هتتتتذا المشتتتروع  هدفستتتتوي ”USAID“ايجيبتتتت" الممتتتول متتتتن الوكالتتتة الأمريكيتتتة للتنميتتتتة الدوليتتتة 

يتا  أو دوليتا  متن المنتجين والمصنعين بما يساهم في تعزيز الاستجابة بشكل أفضل لمتطلبات الستوق ستواء محل
تحستتين التتدخول والحيتتاة المعيشتتية   المشتتروع  هدفستتتختتلال تطبيتتق التتنظم المعتمتتدة علتتى آليتتات الستتوق، كمتتا ي

صتتتتتتتتتغار المتتتتتتتتتزارعين،   في ذلك ريفية في صعيد مصر والدلتا بمنمن المزارعين والأسر ال األف 120لعدد 
واد الأعمتتال، بالإضتتافة إلتتى دمتتج الشتتباب متتن ع، والنستتاء، ور حيتتاسات الصتتغيرة، والعمتتال الزراعيتتو وأصتتحاب ال

 خريجي الجامعات والمدارس الثانوية الزراعية بسوق العمل.

يتولى البنك الأهلي في إطار مبادرة البنك المركزي المصري لدعم المشروعات الصتغيرة والمتوستطة -3-1-5
المشتتروع القتتومي لاستصتتلاح وبالتعتتاوع متتع شتتركة تنميتتة الريتتف المصتتري تمويتتل المستتتثمرين المستتتفيدين متتن 

واستتتزراع وتنميتتة المليتتوع ونصتتف المليتتوع فتتداع فتتي العديتتد متتن المنتتاطق، ومنهتتا علتتى ستتبيل المثتتال المغتترة، 
وغتترب المنيتتا، وامتتتداد غتترب المنيتتا، والفرافتترة القديمتتة، ومنطقتتة آبتتار توشتتكى والطتتور، وغيرهتتا وذلتتك فتتي كافتتة 
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إنتتتاج محاصتتيل الخضتتر والفاكهتتة، أو بتنفيتتذ شتتبكات التتري  مجتتالات النشتتاا الزراعتتي ستتواء كتتاع التوستتع فتتي
 الحديث، أو الميكنة الزراعية، وكذا تمويل العمليات الزراعية منها.

التتي تعتد )ود ملموستة فتي مجتال الزراعتة خاصتة علتى مستتوى المحاصتيل البستتانية هناك كذلك جهت-3-1-6
الأكبتتتر متتتن المتتتزارعين( للمنظمتتتات الدوليتتتة الأكثتتتر تتتتوفيرا  لفتتترص العمتتتل وتحستتتين مستتتتوى معيشتتتة الشتتتريحة 

يئتة كيتر، المعنية، وفي مقدمتها منظمة الأغذيتة والزراعتة "فتاو"، والصتندوق التدولي للتنميتة الزراعيتة "إيفتاد"، وه
ذه الجهتات هتوالمنظمة العربية للتنمية الزراعية، والوكالة الإيطالية للتعاوع والتنمية، وغيرها، وقد تركزت جهود 

عات م الدعم الفني وتنظيم الدورات التدريبية، وتنفيذ مشتروعات متدرة للتدخل للمتزارعين، بجانتب مشترو على تقدي
ة القيمتتة لعتتدد متتن محاصتتيل الخضتتر والفاكهتتة، كمتتا حتتدث فتتي لتقليتتل الفاقتتد والهتتدر فتتي الغتتذاء، وتطتتوير سلستت

 عتدد المشتروعات الزراعيتة أع إلتى محاصيل الطماطم والعنب في النوبارية ومحافظتة الشترقية. وتجتدر الإشتارة
 لتغبلمنظمتات والهيئتات الدوليتة قتد التي تم تمويلها من خلال القروص والمنا المقدمة متن شتركاء التنميتة متن ا

ه مليتتار جنيتت 14,4مشتتروعا  تنمويتتا  سراعيتتا ، تحصتتلت علتتى مبلتتغ قتتدره  56ختتلال التتثلاث ستتنوات الأخيتترة فقتتط 
 .(2021،المجلس الإعلامي لمجلس الوسراء)

بالتعتتتتاوع متتتتع  -بعتتتتد تطويرهتتتا –الجهتتتود الكبيتتتترة التتتتي تقتتتتوم بهتتتا الإدارة المركزيتتتتة للحجتتتتر الزراعتتتي -3-1-7
المجلتتتس التصتتتديري للحاصتتتلات البستتتتانية بشتتتلع رفتتتع الحظتتتر التتتذي تفرضتتته بعتتتا التتتدول علتتتى الصتتتادرات 

الملتتتتزمين بالقواعتتتد الزراعيتتتة الطاسجتتتة. وتشتتتديد الرقابتتتة والتعامتتتل القتتتانوني متتتع مصتتتدري الستتتلع الزراعيتتتة غيتتتر 
ا  ستوق 55والاشتراطات التصديرية. وأيضا بشلع فتا الأسواق الجديدة خلال الفترة الستابقة، حيتث تتم فتتا نحتو 

ستتوقا  ختتلال التتثلاث ستتنوات الأخيتترة فقتتط ( مثتتل اليابتتاع، وأمريكتتا، والصتتين  38 جديتتدا  بالعديتتد متتن التتدول )منهتتا
التصتديرية المشتددة وخاصتة الستوق اليابانيتة(، وأندونيستيا، وفيتنتام، وهي من الدول ذات القواعد والاشتتراطات )

ويعمل حاليتا  الحجتر الزراعتي علتى فتتا أستواق جديتدة لتدول  ،وتيمور الشرقية، وجنوب أفريقيا، وكندا، وأستراليا
ة أمتتتام الصتتتادرات الزراعيتتتة المصتتتريأع إجتتتراءات فتتتتا ستتتوق جديتتتد وتجتتتدر الإشتتتارة إلتتتى  ،الفلبتتتين ونيوسيلانتتتدا

سنوات، في حين استغرق فتا السوق اليابتاني أمتام الصتادرات المصترية متن المتوالا حتوالي  3 -1,5ستغرق ت
ستوقا  خارجيتا  وفقتا  لإحصتائيات الإدارة  138. ويجري حاليا تصتدير الحاصتلات الزراعيتة لنحتو 1وماني سنوات

عتتة واستصتتلاح الأراضتتي الوصتتول ، ومتتن المستتتهدف وفقتتا  لخطتتة وسارة الزرا 2021المركزيتتة للحجتتر الزراعتتي 
، متتتع العمتتتل علتتتى تفعيتتتل 2030ستتتوقا  فتتتي  183، و لتتتى 2025ستتتوقا  بحلتتتول عتتتام  158بعتتتدد الأستتتواق إلتتتى 

                                  
 .ببرنامج المصري أفندي 30/10/2021تصريا تليفزيوني لرئيس المجلس التصديري للحاصلات البستانية في   1
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ومواكبتة متع فتتا الأستواق الجديتدة تستعى  ،الاتفاقيات التجارية الموقعة بين مصر والعديتد متن التدول الخارجيتة
ذات ميتتزة تنافستتية مثتتل الكينتتوا والكستتافا وأصتتناف النخيتتل  الدولتتة إلتتى إدختتال و نتتتاج محاصتتيل تصتتديرية جديتتدة

المطلوبتتة بالأستتواق الخارجيتتة مثتتل البتتارحي والمجتتدول، وذلتتك بالتوستتع فتتي سراعتهتتا بمحافظتتات التتوادي الجديتتد 
 1,5ومطروح وشمال وجنوب ستيناء، بالأراضتي التتي تتم استصتلاحها فتي إطتار المشتروع القتومي لاستصتلاح 

حتتت إشتراف لجنتتة مكونتة متتن كتل متتن الحجتر الزراعتتي، والمجلتس التصتتديري للحاصتتلات مليتوع فتتداع، وذلتك ت
 الزراعية، وجمعية تنمية وتطوير الصادرات البستانية "هي".

 670تطبيق منظومة لتكويد مزارع الإنتاج التصديري ومحطتات التعبئتة والتصتدير وفقتا  للقتانوع رقتم -3-1-8
المعتتتايير والضتتوابط العالميتتتة المحتتتددة متتتن قبتتتل التتتدول المستتتتوردة، لضتتتماع التحقتتتق متتتن الالتتتتزام ب 2017لعتتام 

وتعتمتد هتذه المنظومتة علتى  ،وضماع الحفاط على جودة الحاصلات الزراعية المصرية أمام نظيرتها المنافستة
تتبع المحاصيل التصديرية بداية من وضع البذرة، مرورا  بالمراحتل المختلفتة لسلستلة القيمتة، حتتى مرحلتة جنتي 

مار ووصولا  للبلد المستورد، إضافة إلى تقتديم الإرشتادات الفنيتة، ووضتع ضتوابط محتددة تتعلتق بالممارستات الث
الزراعيتتتة، وبنستتتب المبيتتتدات والأستتتمدة. وذلتتتك بجانتتتب فحتتتت الحاصتتتلات فتتتي مرحلتتتة الحصتتتاد داختتتل معامتتتل 

ت القياستتية والمحليتتة مراكتتز بحثيتتة متخصصتتة تعطتتي شتتهادة الجتتودة للمنتتتج الزراعتتي ومتتدى التزامتته بالمواصتتفا
والعالمية للدول المستوردة. ولذا تقوم هذه المنظومة في الأساس علتى تترقيم وتكويتد الثمتار ب "بتاركود" لمعرفتة 
مصدر السلعة، ومكاع الإنتتاج، والممارستات الزراعيتة المعمتول بهتا منتذ بدايتة الزراعتة وحتتى مرحلتة الحصتاد. 

 -راعتتي المصتتري، والهيئتتة العامتتة للرقابتتة علتتى الصتتادرات والتتواردات الحجتتر الز  -خطتتار الأجهتتزة الرقابيتتةإيتتتم 
بقائمة بالمزارع، ومحطات التعبئتة ومراكتز التجميتع المعتمتدة، وأكوادهتا لعتدم الستماح بالتصتدير متن ختارج هتذه 

ار تشتمل منظومتة التكويتد كتذلك إجتراء الفحتت الطبتي الشتامل والتدقيق للعتاملين بمتزارع التكويتد باعتبتت ،الأكتواد
أع هناك اشتراطات ومواصفات وضعتها الدول المستتوردة للتعامتل الآمتن متع الحاصتلات الزراعيتة بعتد مرحلتة 
الإنتتتاج، وخاصتتة أع وجتتود أي أمتتراص لتتدى العتتاملين فتتي منظومتتة الجمتتع أو التعبئتتة للحاصتتلات التصتتديرية 

 يمكن أع تسبب مشكلة في الثمرة عند التلامس.
ر والفاكهة من شلنه تحسين تنافسية الحاصلات الزراعية المصترية فتي أستواق التدول ولا شك أع تكويد مزارع الخض

المستتتوردة، لمتتا تتيحتته متتن تتتوفير نظتتم أكثتتر فاعليتتة للتتبتتع، والتتذي يعتتد متتن أهتتم اشتتتراطات أنظمتتة ستتلامة الغتتذاء 
 الدولية.

 2021لستتتنة  386ر رقتتتم أصتتتدرت قتتترا -متتتن ختتتلال إدارة الحجتتتر الزراعتتتي–أع وسارة الزراعتتتة  إلتتتى وتجتتتدر الإشتتتارة
بشتتلع رستتوم تكويتتد المتتزارع التصتتديرية، حيتتث تتتم تصتتنيفها إلتتى خمستتة مستتتويات حستتب المستتاحة بتتديلا  عتتن النظتتام 
الموحتتد التتذي كتتاع ستتائدا ، حيتتث تتتتراوح رستتوم التكويتتد بتتين ألتتف جنيتته لمستتاحات المتتزارع التصتتديرية التتتي تقتتل عتتن 
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محطتة التعبئتة،  فتداع، وتبلتغ تكلفتة اعتمتاد 500 تزيتد مستاحتها علتىنيته للمتزارع التتي خمسة أفدنة، وعشرة آلاف ج
 ومركز الفرس نحو ألفي جنيه.

ويتذكر أع منظومتتة تكويتتد المتزارع تتتبتتع شتتحنة الصتتادرات متن المزرعتتة حتتتى المنفتذ التصتتديري بالاستتتعانة بالأقمتتار 
تتم تطبيتق منظومتة التكويتد عليهتا هتى الصناعية. وهيئة الاستشعار عن بُعد. ومن أول المحاصيل التصديرية التتي 

 الرماع، والعنب، والجوافة، والفراولة، والفلفل.

إطلاق مبادرات رد المستحقات المتتلخرة متن دعتم الصتادرات لتدى صتندوق تنميتة الصتادرات، )والتتي  3-1-9
متن مبتادرة  ( ومستمر تنفيذها حتى الآع، حيث يجتري حاليتا  استتكمال المرحلتة الرابعتة2016بدأت منذ أكتوبر 

 .2022فبراير  10إلى  2022يناير  30السداد النقدي الفوري، وذلك اعتبارا  من 

سيتتادة حجتتم الاستتتثمارات العامتتة الموجهتتة لقطتتاع الزراعتتة بتتلكثر متتن خمستتة أضتتعاف ختتلال خمتتس -3-1-10
مليتتتتتار جنيتتتتته عتتتتتام  28,7إلتتتتتى نحتتتتتو  2014/2015مليتتتتتار جنيتتتتته عتتتتتام  5,2ستتتتتنوات، حيتتتتتث ارتفعتتتتتت متتتتتن 

. ارتتتتبط إنفتتتاق هتتتذه الاستتتتثمارات بتنفيتتتذ عتتتدد كبيتتتر متتتن المشتتتروعات القوميتتتة التتتتي تستتتاهم فتتتي 2019/2020
النهتتوص بالصتتادرات الزراعيتتة بصتتورة مباشتتر وغيتتر مباشتترة، ومنهتتا مشتتروع تطتتوير وتحتتديث منظومتتة الزراعتتة 

الليزر، ومشتتروع والتتري، والمشتتروع القتتومي لتلهيتتل وتبطتتين التتترع، ومشتتروع الزراعتتة الآليتتة وتستتوية الأراضتتي بتت
ألتف فتداع صتوب سراعيتة، ومشتروع التدلتا الجديتدة، ومشتروع  100 تالمليوع ونصف المليوع فتداع، ومشتروع الت

 تطوير المعامل المركزية )تحليل متبقيات المبيدات(، والمشروع القومي لتنمية المحاصيل البستانية.

لتعاونيتتتتات الزراعيتتتتة، وقتتتتانوع الزراعتتتتة إجتتتتراء تطتتتتوير تشتتتتريعي لعديتتتتد متتتتن القتتتتوانين منهتتتتا قتتتتانوع ا-3-1-11
فعتل التعاقدية، وقانوع الزراعة العضوية، وقانوع صندوق التكافل الزراعي، إلا أع العديتد متن تلتك القتوانين لتم يُ 

 بعد على أرص الواقع.

 نتينالإووافتق مجلتس النتواب فتي الجلستة العامتة المنعقتدة بتتاريخ  إنشاء الهيئة القومية لسلامة الغذااء -3-1-12
صتدرت اللائحتة التنفيذيتة لقتانوع كما  ،قانوع إنشاء الهيئة القومية لسلامة الغذاء على 2017يناير  2الموافق 

)الموقتتتع الرستتتمي للهيئتتتة  2019لستتتنة  412قتتترار الستتتيد التتتدكتور رئتتتيس مجلتتتس التتتوسراء رقتتتم  الهيئتتتة بموجتتتب
قتتتتتتانوع، تتتتتتتتولى الهيئتتتتتتة دوع غيرهتتتتتتا ووفقتتتتتتا  للمتتتتتتادة الثانيتتتتتتة متتتتتتن ذات ال ،(2021القوميتتتتتتة لستتتتتتلامة الغتتتتتتذاء، 

الاختصاصتتتات المقتتتررة للتتتوسارات والهيئتتتات العامتتتة والمصتتتالا الحكوميتتتة ووحتتتدات الإدارة المحليتتتة فيمتتتا يختتتت 
الرقابتتة علتتى تتتداول الأغذيتتة، وتحديتتدا  فتتي إصتتدار التشتتريعات ذات الصتتلة بستتلامة الغتتذاء )الجريتتدة الرستتمية، 

2017.) 
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المتعلتتتق بالقواعتتتد الفنيتتتة  2020( لعتتتام 1مة الغتتتذاء بإصتتتدار القتتترار رقتتتم )وقتتتد قامتتتت الهيئتتتة القوميتتتة لستتتلا
(. حيتث تتنت المتادة 2020الملزمة بشلع إصدار شهادة صلاحية للصادرات الغذائية )الوقائع المصترية، 

علتى طلتب متن الستلطة صتلاحية للصتادرات الغذائيتة بنتاء الثانية من القرار على أع تُصتدر الهيئتة شتهادة 
بالبلتتد المستتتورد، أو بنتتاء علتتى طلتتب المُصتتدر للرستتالة الغذائيتتة، بالشتتكل والنستتق المتفتتق عليتته. المختصتتة 

فتتتي القائمتتتة البيضتتتاء التتتتي  ومتتتن الشتتتروا الأساستتتية لإصتتتدار شتتتهادة صتتتلاحية الصتتتادرات هتتتو الإدراج 
 تُصدرها الهيئة.

ا ، وفتى قائمتة محطتات فترس وقد يُبين انخفاص عدد المنش ت المعتمدة في القائمة البيضاء المصرية عموم
وتعبئة الخضر والفاكهة على وجه الخصوص حقيقة تضارب الرؤى بين الهيئة والمصتنعين، والمصتدرين، 
فالهيئتتتة فتتتي حرصتتتها علتتتى الحفتتتاط علتتتى ستتتمعة المنتتتتج الغتتتذائي المصتتتري، تُلتتتزم المصتتتنعين والمنتجتتتين 

اعتتتتى أنهتتتتا تتتتتؤور متتتتن الناحيتتتتة باشتتتتتراطات يرونهتتتتا متتتتن وجهتتتتة نظتتتترهم غيتتتتر مرنتتتتة وغيتتتتر ضتتتترورية، ولا تر 
 الاقتصادية على عوائد الشركات، وتعرضها لمخاطر قد تصل إلى الإغلاق.

: أولتتت الدولتتة اهتمامتتا  كبيتترا  بجانتتب تحستتين شتتبكة تطذذويا اكمنانيذذال التوةسذذتية ولطذذوط الشذذ   -3-1-13
ن ، وهتي وستائل ضترورية لتحستيالإقليميتةالطرق الداخلية، بعقد العديد من الاتفاقيات لإنشاء الجسور التجاريتة 

كيب تتاوع متن أبترس الطترق التتي متن  -عد "جسر الملك سلماع"، وطريق القاهرةالتجارة الداخلية والخارجية. وي
 شلنها تعزيز الصادرات بين مصر والدول العربية والإفريقية:

أونتتاء القمتتة  2016فتتي عتتام : تتتم عقتتد اتفاقيتتة بتتين مصتتر والمملكتتة العربيتتة الستتعودية جستتر الملتتك ستتلماع .أ
لمد جسر بين مدينتي شرم الشتيخ المصترية وتبتوك  2016إبريل  8المصرية السعودية التي تم عقدها في 

-النبتتل، أو تبتتوك -تيتتراع -صتتنافير -الستتعودية. وتوجتتد عتتدة ستتيناريوهات لختتط ستتير الجستتر، هتتي: تبتتوك
 5-4نوات، وبتكلفتتتة تقتتتدر بحتتتتوالي ستتت 8-5صتتتنافير، وكتتتاع متوقعتتتا  أع يتتتتتم تنفيتتتذ هتتتذا المشتتتروع ختتتتلال 

، بختتتلاف خطتتتوا الستتتكك الحديتتتد المرفقتتتة )الأهتتترام، اكيلتتتو متتتتر  23دولار، وبطتتتول يبلتتتغ حتتتوالي  اتمليتتتار 
، وتؤكتتد هتتتذه الحيتتوي حتتول متتدى الإمكانيتتة الهندستتية لإنشتتاء هتتذا الطريتتق  ا(. إلا إع هنتتاك شتتكوك2016

 هذه الدراسة. إعدادحتى وقت  المخاوف التلخر فى العمليات المتعلقة بتنفيذ المشروع
: وهتو متن أهتم المشتروعات لتمكتين ووصتول الصتادرات المصترية إلتى الأستواق كيتب تتاوع  -طريق القاهرة .ب

 1155، منهتتتا اكيلتتو متتتر  288آلاف و 10العربيتتة والإفريقيتتة، ويمتتر الطريتتتق بتستتع دول إفريقيتتة، بطتتتول 
التذي عقتد فتي عتام - عاليتات منتتدى إفريقيتاخلال فقد دعا الرئيس المصري داخل مصر. وكاع  اكيلو متر 
، إلى "سرعة الانتهاء من المشروع، بهدف دمج أقطار القارة، إلى جانب توستيع حركتة التجتارة بتين 2018

سامبيتتتا، و تنزانيتتتا، و  ويوبيتتتا، و كينيتتتا، و الستتتوداع، و مصتتتر، بلتتتدانها. ومتتتن المخطتتتط أع يمتتتر الطريتتتق بتتتدول: 
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سمنتا  قياستتيا   الجستر البتري  يوفروستابوع، وصتولا  إلتى كيتب تتاوع عاصتتمة جنتوب إفريقيتا، جتسيمبتابوي، والو 
. وستتيتم البتتدء فتتي تنفيتتذ بتتدلا  متتن شتتهور عبتتر البحتتار -أيتتام علتتى الأكثتتر أربعتتةلنقتتل البضتتائع، يصتتل إلتتى 

ة )اليتوم يقيتمن القاهرة وصتولا  إلتى قنتا وحتتى الحتدود متع الستوداع، لينطلتق إلتى بتاقي التدول الإفر المشروع 
 (.2021السابع، 

: مثتل إنشتاء الطريتق الستاحلي متن الستلوم )أقصتى شتمال غربتي مصتر( وحتتى بنغتتاسي جستور بريتة أخترى  .ج
 1102تشتتاد متترورا  بليبيتتا بطتتول  -داختتل الأراضتتي المصتترية، و نشتتاء طريتتق مصتتر اكيلتتو متتتر  85بطتتول 

 (.  2021ع، مليار دولار )اليوم الساب 1.4كيلو متر، بتكلفة تقديرية حوالي 

اعة، ووسارة طتتلاق المنصتتات الإلكترونيتتة التصتتديرية: حيتتث قامتتت كتتل متتن وسارة التجتتارة والصتتنإ -3-1-14
متتن المنصتتات الإلكترونيتتة لتعزيتتز وصتتول البيانتتات والمعلومتتات والفتترص التصتتديرية إلتتى  الزراعتتة بتدشتتين عتتدد

 المصدرين، ومن أهم هذه المنصات:
 

: يتبتتع الموقتتع هيئتتة تنميتتة الصتتادرات، ويمتتد الموقتتع المصتتدرين بمعلومتتات عتتن بوابتتة الصتتادرات المصتترية .أ
حجتتم صتتادرات مصتتر متتن المنتجتتات المختلفتتة، والتتدول المستتتوردة، والفتترص التصتتديرية المتاحتتة، ووستتائل 
الاتصتتتال متتتع مكاتتتتب التمثيتتتل التجتتتاري. كمتتتا يتتتتيا الموقتتتع فرصتتتة تقتتتديم طلبتتتات للحصتتتول علتتتى ختتتدمات 

( التتتدريب التطبيقتتي للتصتتدير، متتن ختتلال التتتدريب علتتى كيفيتتة فتتتا أستتواق 1ئتتة، مثتتل: استشتتارية متتن الهي
متتتن  تتتتداءابعلتتتى العمليتتتة التصتتتديرية الكاملتتتة جديتتتدة، والنفتتتاذ بفاعليتتتة إلتتتى الأستتتواق المستتتتهدفة، والتتتتدريب 

بكافتتة  ( المستتاندة التصتديرية، وفيهتتا يتتتم تعريتف الشتتركات2بالشتحن والتحصتتيل.  اختيتار الأستتواق، وانتهتتاء
الإجتراءات والأعمتتال الخاصتة بالتصتتدير متع إمكانيتتة مستتاعدة الشتركة المستتتفيدة للتواصتل متتع المستتتوردين 

كمتتتا يُعتتترف الموقتتتع المصتتتدرين بمقتتتدمي  ،لفتتتتا أستتتواق جديتتتدة، والنفتتتاذ بفاعليتتتة إلتتتى الأستتتواق المستتتتهدفة
 الخدمات المرتبطة بالتصدير، مثل خدمات الشحن والتمويل. 

: حيث تستعى غرفتة الصتناعات الغذائيتة حاليتا  للتوصتل إلتى اتفتاق لى بابا للأغذية المصريةترويج بوابة ع .ب
أولتتتى متتتع مستتتئولي المنصتتتة الصتتتينية "علتتتى بابتتتا" لإتاحتتتة فتتترص التتتترويج والتستتتويق للمنتجتتتات المصتتترية، 
وتعزيتتز ستتبل دعتتم المشتتروعات الصتتغيرة والمتوستتطة الأعضتتاء فتتي غرفتتة الصتتناعات الغذائيتتة للنفتتاذ إلتتى 

ومتتن المعلتتوم أع غرفتتة الصتتناعات الغذائيتتة تضتتم شتتعبة الخضتتر والفاكهتتة  ،دولتتة حتتول العتتالم 200نحتتو 
 ضمن قطاعات الغرفة التسعة.

متتن المنصتتات الإلكترونيتتة التصتتديرية منهتتا  عتتة واستصتتلاح الأراضتتي بتتإطلاق عتتددقامتتت كتتذلك وسارة الزرا  .ج
منظومتتة إرشتتادية  لفتتلاح والتتتي تعتتدهتتدد صتتديق امنصتتة مصتتر الزراعيتتة، ومنصتتة أجتتري تتتوداي، ومنصتتة 

وفتتتي إطتتتار التطتتتوير  ،سراعيتتتة رقميتتتة تقتتتدم عبتتتر التليفتتتوع المحمتتتول متتتن ختتتلال تقنيتتتة التتتذكاء الاصتتتطناعي



 التوجه التصديري للزراعة المصرية بين الواقع والطموح

42 

التذي يمكتن الفتلاح متن الشتمول المتالي، وسارة بإطلاق مشروع كارت الفلاح الرقمي لقطاع الزراعة قامت ال
 نتاج، والتلكد من وصولها لمستحقيها.فضلا  عن حوكمة منظومة الأسمدة ومستلزمات الإ

 بعض التجارب الدولية للنهوض بالصادرات الزراعية 3-2
 تجربة تونس  3-2-1

تتا، وتوليتته الحكومتتة أهميتتة كبتتري لمستتاهمته المعنويتتة فتتي ال تتا اقتصتتادي ا هام  نتتاتج يعتتد قطتتاع الزراعتتة فتتي تتتونس قطاع 
إجمتالي العمالتة(، كمتا تمثتل الصتادرات الزراعيتة فتي تتونس ٪ متن ١٥٪( والتوظيف )١٠المحلي الإجمالي )حوالي 

 اعتت٪ متتن إجمتتالي الصتتادرات، ويعتتد الاتحتتاد الأوروبتتي أهتتم الشتتركاء التجتتاريين لتتتونس، وتشتتهد تتتونس حالي تتا ارتفا١١
نيتتتتتا فتتتتتي نزاتد تتتتتتتتي بعتتتتتتتتتم والثانتتتتتتتتتوي العالتتتتتتتتتتتتعلتتتتتى مست ٢٤ز تتتتتتتتتتتتتفتتتتتي صتتتتتادرات منتجتتتتتات الزراعتتتتتة العضتتتتتوية )المرك

 .(GIZ, 2019)أفريقيا(

 مليتوع  2,173,461وعلى مستوي المنتجات تحتل تونس المرتبة الأولي في تصدير التمور بقيمتة صتادرات بلغتت 
أع قيتتام الحكومتتة التونستتية بإنشتتاء المجمتتع المهنتتي للتمتتور كتتاع ستتبب ا  إلتتى وتشتتير التقتتارير ٢٠٢٠،1دولار فتتي عتتام 

رئيستتي ا فتتي احتتتلال تتتونس لهتتذه المرتبتتة، حيتتث يستتعي المجمتتع إلتتى التتربط بتتين وتحستتين الإنتتتاج فتتي مختلتتف مراحتتل 
ير نتتتاج، وتيستتإو التنستتيق بتتين منتجتتي ومحتتوّلي ومروّجتتي المنتجتتات الفلاحيتتة علتتى العمتتل بعقتتود  ،سلاستتل القيمتتة

التشتتاور بتتين المهنيتتين والإدارة لضتتبط أهتتداف مختلتتف المنظومتتات، والمستتاهمة فتتي تعتتديل الستتوق باعتمتتاد مختلتتف 
الآليتتتات الملائمتتتة وبالتعتتتاوع والتّنستتتيق متتتع الهياكتتتل المهنيتتتة والإداريتتتة المعنيّتتتة، والاهتمتتتام بتجميتتتع وتحليتتتل وتوويتتتق 

القيتتام بالدراستتات حتتول يتتتولى المجمتتع كتتذلك  ات العلاقتة.ذالمعطيتات و رستتاء بنتتوك للمعلومتتات متّصتتلة بالقطاعتتات 
واقع وآفاق تلك القطاعات وطنيّا وعالمي ا تنظيم موسم جني وتترويج التمتور، وتكتوين مختزوع تعتديلي ستنوي لتعتديل 

ورصتتد كتتل  ،تنظتتيم موستتم التصتتديرو الأستتعار، وتحستتين التتترويج عبتتر المشتتاركة فتتي المعتتارص الوطنيتتة والدوليتتة، 
المخالفة للشروا ومعالجتها لتفاديها، كما يعمل على حث المنتجين علتى التنظتيم فتي شتكل هياكتل مهنيتة  العمليات

 (.2019)وسارة الفلاحة،  أو شركات تعاونية للخدمات الفلاحية أو مجامع تنمية فلاحية

لتتذا تتتولي  ٪ متتن إجمتتالي الصتتادرات الزراعيتتة التونستتية،٤٥علتتى صتتعيد آختتر تمثتتل صتتادرات سيتتت الزيتتتوع حتتوالي 
تتتا كبيتتتر ا بهتتتذا المنتتتتج وتصتتتديره، وذلتتتك متتتن ختتتلال تشتتتكيل اللجتتتاع الوطنيتتتة لتقيتتتيم الفتتترص  الحكومتتتة التونستتتية اهتمام 

هتتتذا بالإضتتتافة إلتتى جهتتتود التتتديواع التتتوطني  ،٢٠٣٠والمختتاطر وتحستتتين وتنميتتتة الصتتادرات متتتن هتتتذا المنتتتتج حتتتى 
الزيتتوع متن الآفتات، ودعتم  سراعاتأنشطة مثل حماية  من خلال عدة لإنتاج الزيتوع ( تنمية منظمة ١) :للزيت في

                                  
  https://www.trademap.org/قاعدة بيانات  1

https://www.trademap.org/Country_SelProduct_TS.aspx?nvpm=1%7c%7c%7c%7c%7c080410%7c%7c%7c6%7c1%7c1%7c2%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1
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 ،الستتماد أو الماكينتتات لمنتجتتي الزيتتتوع، وتنميتتة قتتدراتهم، ودعتتم البحتتث العلمتتي مثتتلكميتتات متتن مستتتلزمات الإنتتتاج 
 ،( ترشتيد الستوق ٢و) ،و برام اتفاقيات مع مؤسسات البحث، وتوسعة مستاحات الإنتتاج وتتوفير مشتاتل عاليتة الجتودة

ميع وتصدير سيت الزيتوع بصفة متواسيتة متع القطتاع الختاص بحيتث يعمتل كضتامن لتترويج سيتت الزيتتوع ( تج٣و)
بمتتا يحتتافا علتتى  ، متتن ختتلال آليتتة لتتتلمين شتتراء سيتتت الزيتتتوع عنتتد الإنتتتاج وتصتتديره عتتن طريتتق الشتتركة المصتتدرة

 .(2018لوطني للزيت، )الديواع ا مصالا المنتجين وخاصة الصغار منهم خاصة في مواسم الركود العالمية

هذا بالإضتافة إلتى المشتاريع والبترامج الأخترى التتي تهتتم بالإنتتاج والتصتدير الزراعتي بصتفة عامتة ومتن ذلتك وكالتة 
 ،1983النهتتوص بالاستتتتثمارات الفلاحيتتة والتتتتي تعتتتد مؤسستتة عموميتتتة ذات صتتبغة غيتتتر إداريتتتة، تتتم إحتتتداوها ستتتنة 

في قطاعات الفلاحة والصيد البحري والختدمات المرتبطتة بهمتا متن  نتاجوتعمل على تطوير الاستثمار الخاص والإ
ومكتتتتب علاقتتتات متتتع المتتتواطن، ومتتتنا  ،ختتتلال عتتتدة وستتتائل مؤسستتتية مثتتتل شتتتباك موحتتتد بتتتالمقر المركتتتزي للوكالتتتة

 الوكالتة وتتميز .الامتياسات المالية من خلال لجاع إسناد الامتياسات على المستوى المركزي وعلى مستوى كل ولاية
بوجتتود فريتتق متتتن المختصتتين فتتتي تقيتتيم عمليتتتات الاستتتثمار، وحاضتتنات بلغلتتتب المعاهتتد العليتتتا للتكتتوين الفلاحتتتي، 
بالإضتتتافة إلتتتى موقتتتع إلكترونتتتي يحتتتتوي علتتتى معطيتتتات تتعلتتتق بمنتتتاخ وفتتترص الاستتتتثمار وكتتتذلك عتتتروص الشتتتراكة 

 .(2022وص بالاستثمارات الفلاحية، )وكالة النه الاقتصادية في الفلاحة والصيد البحري والخدمات المرتبطة بهم

-2024لجهتتتود تنميتتتة هتتتذا القطتتتاع، أطلقتتتت الحكومتتتة التونستتتية برنتتتامج الفتتترص الاستتتتراتيجية القطريتتتة ) واستتتتكمالا
لتتتى ختتتدمات الإنتتتتاج والبنيتتتة التحتيتتتة إين ي(، والتتتذي تستتتعي متتتن خلالتتته الحكومتتتة إلتتتى تحستتتين وصتتتول التتتريف2019

ارد الطبيعيتتة، بمتتا يضتتمن تحستتين سلاستتل القيمتتة الزراعيتتة متتن ختتلال تتتدخلات الأساستتية، والإدارة المستتتدامة للمتتو 
 التنمية الريفية الشمولية والتشاركية.

ومؤسستتي ا قامتتت الحكومتتة بعتتدة خطتتوات لاستتتغلال الفتترص ومواجهتتة التحتتديات فتتي هتتذا القطتتاع ومتتن ذلتتك توقيتتع 
والشتتتركة التعاونيتتتة المركزيتتتة للقمتتتتا ” CCGC ”الكبتتترى اتفاقيتتتة شتتتراكة بتتتين الشتتتركة التعاونيتتتة المركزيتتتتة للزراعتتتات 

والبنك التونستي للتضتامن لتمويتل أنشتطة الشتركات التعاونيتة الناشتطة فتي الزراعتات الكبترى، متن ختلال ” كوسوبلي“
القروص الموسمية بتمويل من البنتك التونستي للتضتامن، وكتذلك تزويتدهم بمستتلزمات الموستم الزراعتي  آليات توفير
 .(2018لفلاحة، )وسارة ا الضروري 

كمتتا تتعتتاوع الحكومتتة التونستتية متتع الجهتتات العالميتتة الفاعلتتة فتتي مجتتال الزراعتتة والتصتتدير الزراعتتي لتنميتتة عناصتتر 
لتدعم  ١٩٨٠ومتن ذلتك التعتاوع متع الصتندوق التدولي للتنميتة الزراعيتة منتذ عتام  ،الإنتتاج المختلفتة فتي هتذا القطتاع

 ل عدة آليات منها:التنمية الريفية والسكاع الريفين، من خلا
 تعزيز الحوار بين الأطراف الفاعلة. .أ
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 تعزيز الروابط بين القطاع الخاص والقطاع العام. .ب
تعزيتتز القتتدرة الإنتاجيتتة لصتتغار المتتزارعين متتن ختتلال إدمتتاج المنتجتتين المنظمتتين متتن أصتتحاب الحيتتاسات  .ج

 الصغيرة و نشاء مراكز تنمية اقتصادية محلية لتمكينهم.
)الصتتندوق التتدولي للتنميتتة  الختتدمات فتتي مجتتالات التجهيتتز، والتستتويق، والاستشتتاراتبنتتاء قتتدرات مقتتدمي  .د

 .(2018الزراعية، 

 تجربة تركيا  -3-2-2

من خلال برنامج رئيسي وهو "المشروع الزراعي القومي"  والإنتاجي والتصديري بتركيايتم تنمية القطاع الزراعي 
، ويقوم بالأساس بتنظيم تقديم مخصصات دعم للقطاع الزراعي لزيادة تنويع الإنتاج ٢٠١٧والذي تم إطلاقه في 

وتحسين الإنتاجية، من خلال إعادة هيكلة نظام منا الدعم، بحيث يتم المنا على أساس منطقة الحصاد 
harvest region ا  حوض ٩٤١ إلىبه سابق ا(. وتم تقسيم الأراضي الزراعية  وليس وسع المنتج )كما كاع معمولا ،

سنوات، مع أخذ ندرة المياه في الاعتبار، ويتم منا  ٣ويتم تقديم الدعم للمنتجات الأكثر كفاءة في الإنتاج لمدة 
 &Kocago)سم المختلفةمع الأخذ في الاعتبار مخاطر الإنتاج في الموا ،الدعم مرتين في السنة

Umut,2017). 

بالإضافة إلى بعا التشريعات الهامة التي من شلنها إصلاح المنظومة الزراعية وتحسينها مثل تشريع 
“Indivisible land Size ” الذي يمنع تجزئة الأراضي المنتجة الخاصة والأراضي الزراعية الهامشية إلى أقل

هكتار،  0.3هكتار، وأراضي الصوب إلى أقل من  0.5هكتار، والأراضي الزراعية المزروعة إلى أقل من  2من 
 وكذلك استخدام صور الأقمار الصناعية لمراقبة جميع مراحل سلسلة الإنتاج الزراعي. 

بخفتتا الفوائتتد علتتى قتتروص القطتتاع  ٢٠١٣صتتعيد تحستتين الوصتتول إلتتى التمويتتل، قامتتت الحكومتتة فتتي عتتام علتتى 
الزراعتتتي لصتتتفر فتتتي المائتتتة بالنستتتبة لتمويتتتل الأنشتتتطة المتصتتتلة بتتتالري، ومحاصتتتيل الأعتتتلاف، ومصتتتايد الأستتتماك، 

وانيتتة، فتتي حتتين تتتم تخفتتيا والبتتذور المعتمتتدة، و نتتتاج الشتتتلات، وتحتتديث الصتتوبات الزراعيتتة، وأنشتتطة الثتتروة الحي
تتتا أع الحكومتتتة تقتتتوم بتقتتتديم تتتتلمين سراعتتتي للمتتتزارعين 8,25الفوائتتتد إلتتتى  ٪ لتمويتتتل الأنشتتتطة الأختتترى، ويتتتذكر أيض 

 ، ويتوستتتع نطتتتاق هتتتذا البرنتتتامج باستتتتمرار لحمايتتتة المتتتزارعين٢٠٠٦المتضتتتررين متتتن الكتتتوارث الطبيعيتتتة منتتتذ عتتتام 
(Tarim& Bakanl, 2016).  

م الحكومة بدعم التحول الرقمي في القطتاع الزراعتي متن ختلال موقتع التوسارة الإلكترونتي والتذي يضاف إلى ذلك قيا
. علتى صتعيد آختر قتدمت .(Tarim& Bakanl, 2022) يقتدم منصتة تتدريب وتعلتيم للفلاحتين صتديقة للمستتخدم
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" عتن طريتق Support for Young Farmers Projectsصتغار المتزارعين " لتدعم مشتاريع االحكومتة برنامجت
 .(Kan M.,2019) ليرة تركية للشباب في مشاريع ريفية محددة ألف 30تقديم منحة تقدر بحوالي 

( متتن أجتتل OTBİSكتتذلك تقتتوم الحكومتتة بتشتتجيع الزراعتتة العضتتوية وتتتم إنشتتاء نظتتام معلومتتات الزراعتتة العضتتوية )
 .(Tarim& Bakanl, 2013) تتوفير تبادل كامل للمعلومات مع المنظمات المختصة وتوفير أساس للإعانا

 تجربة اسبانيا  3-2-3

 Common agriculturalتنتتتدرج كتتتل الجهتتتود المعتتتزسة للزراعتتتة والصتتتادرات الزراعيتتتة تحتتتت برنتتتامج 

policy CAP  ويتتم إدارتتته وتمويلته علتى المستتتوى الأوروبتي متتن  ١٩٦٢والتذي ينفتتذه الاتحتاد الأوروبتي منتتذ عتام
  :عام  هدف بشكلستموارد ميزانية الاتحاد الأوروبي، والذي ي

 .دعم المزارعين وتحسين الإنتاجية الزراعية، وضماع استقرار إمدادات الغذاء بلسعار معقولة .أ
 .تحاد الأوروبي في مستوي معقولحماية مستوي دخول مزارعي الا .ب
 .المساعدة في معالجة تغير المناخ والإدارة المستدامة للموارد الطبيعية .ج
 .الحفاط على المناطق الريفية والمناظر الطبيعية في جميع أنحاء الاتحاد الأوروبي .د
زراعيتتتتة الحفتتتتاط علتتتتى الاقتصتتتتاد الريفتتتتي متتتتن ختتتتلال تعزيتتتتز الوظتتتتائف فتتتتي الزراعتتتتة والصتتتتناعات الغذائيتتتتة ال .ه

 .والقطاعات المرتبطة بها

 عدد من الآليات منها:وذلك من خلال 
آليتتة دعتتم التتدخل الريفتتي متتن ختتلال المتتدفوعات المباشتترة لاستتتقرار التتدخل، ومكافتتلة المتتزارعين التتذين يعتمتتدوع  .أ

 .الزراعة الصديقة للبيئةعلى 
الانخفتتاص المفتتاج  فتتي الطلتتب تتتدابير حمائيتتة مثتتل تتتدابير الستتوق للتعامتتل متتع أوضتتاع الستتوق الصتتعبة مثتتل  .ب

 .بسبب الخوف الصحي، أو انخفاص الأسعار نتيجة سيادة العرص المؤقت في السوق 
تتتدابير أختتري تستتتهدف التنميتتة الريفيتتة بالتعتتاوع متتع البتترامج الوطنيتتة والإقليميتتة لتلبيتتة الاحتياجتتات والتحتتديات  .ج

 المحددة التي تواجه المناطق الريفية.

  :سبانياأفي  CAPفي إطار  للنهوص بالحاصلات الزراعيةبعا المشاريع المنفذة 
. شتهادة الجتودة GLOBALG.A.Pتنفيذ شهادات الجودة في إنتاج الطماطم: نفذت جمعية مانسيرا التعاونيتة  .أ

في محاصيل الطماطم، بهدف إنشاء منتج ذي قيمة مضافة، مع الحفتاط علتى تعزيتز عمليتات الإنتتاج الآمنتة 
بالاستشتتتتارة والعمتتتتل الاستشتتتتاري لأعضتتتتاء  Agrocolorف هيئتتتتة إصتتتتدار الشتتتتهادات والمستتتتتدامة، وتتتتتم تكليتتتت
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Mancera لتنفيتتتتتذ بروتوكتتتتتولات الجتتتتتودة والستتتتتلامة اللاسمتتتتتة لمتتتتتنا شتتتتتهادة الجتتتتتودة. وقتتتتتد أدى تطبيتتتتتق هتتتتتذه ،
 البروتوكولات إلى تحسين تسويق الطماطم خارجيا. 

جههتتا االمشتتاكل الهيكليتتة التتتي يو  : هتتي مجموعتتة تشتتغيلية تتتم إنشتتاؤها لمعالجتتةGO INNOLANDمشتتروع  .ب
قطاع إنتاج الفاكهة التقليدي )الحمضيات ومتزارع الكتروم والفواكته الأخترى( فتي إستبانيا. وهتي عبتارة عتن فترق 
متعدد التخصصات تجمع بتين الأستاليب المختلفتة، كتاع هتدفها تطتوير واقتتراح آليتات جديتدة لتلإدارة المشتتركة 

ة القتتتتدرة التنافستتتتتية بتتتتين شتتتتتركات البستتتتتنة، ونظتتتتتم المشتتتتروع سلستتتتتلة متتتتتن للأراضتتتتي الزراعيتتتتتة، وبالتتتتتالي سيتتتتتاد
الاجتماعات وورش العمتل والمناقشتات متع الفنيتين والخبتراء فتي التنميتة الريفيتة وقطتاع الأغذيتة الزراعيتة، كمتا 
أوجتتد مستتاحة لتبتتادل الخبتترات و نشتتاء شتتبكة تعتتزس روح المبتتادرة علتتى أستتاس نهتتج الإدارة المشتتتركة للأراضتتي 

(ICLM.) 
حاضتتنات المزرعتتة هتتي عبتتارة عتتن بتترامج تستتهل الانتتدماج التتتدريجي للوافتتدين الجتتدد فتتي الزراعتتة )التتذين لتتيس  .ج

الأستتتاس لشتتتبكة متتتن حاضتتتنات  EIPلتتتديهم خلفيتتتة سراعيتتتة( وقتتتد أنشتتتلت هتتتذه المجموعتتتة التشتتتغيلية لبرنتتتامج 
 سبانيا.أأنحاء  المزرعة وقدمت جميع الموارد اللاسمة لإنشاء حاضنات سراعية جديدة في جميع

 :(https://www.agriculture.gov.ma/ar/programme/exportation) تجربة المغرب 3-2-4

، وتحولتتت الآع إلتتى مستتمى "موروكتتو 1986تلسستتت المؤسستتة المستتتقلة لمراقبتتة وتنستتيق الصتتادرات ستتنة 
فتتتودكس"، وهتتتي مؤسستتتة عموميتتتة تتمتتتتع بالشخصتتتية المعنويتتتة والاستتتتقلال المتتتالي، تخضتتتع لوصتتتاية وسارة الفلاحتتتة 
والصيد البحري والتنمية القروية والمياه والغابات. تتولى مؤسسة "موروكتو فتودكس" متن ضتمن اختصاصتاتها، مهتام 

صتتادرات المنتجتتات الغذائيتتة الفلاحيتتة والبحريتتة.  و نعتتاش ،و عتتداد الاستتتراتيجية ،وتنستتيق الصتتادرات ،المراقبتتة التقنيتتة
 وقد تطور دور "موروكو فودكس" في ظل بيئة دولية تتميز بمنافسة شديدة وأسواق رائدة بمتطلبات متزايدة.

وأصتتتبحت "موروكتتتو فتتتودكس" رائتتتدة استتتتراتيجيا  فتتتي مجتتتال تتتترويج المنتجتتتات الغذائيتتتة الفلاحيتتتة والبحريتتتة 
ي. وتعمل على ترسيخ مكانة المغرب كفاعل أساسي في هذا القطاع. وفي هتذا الإطتار المغربية على الصعيد الدول

وضتتعت آليتتة لتتترويج صتتادرات المنتجتتات الغذائيتتة الفلاحيتتة والبحريتتة المغربيتتة والتتتي تتمحتتور حتتول التتدوافع الأربعتتة 
 التالية:
 تنظيم المشاركة في المعارص المهنية الدولية. .أ
 تنظيم بعثات الأعمال. .ب
 وتنظيم حملات تواصلية هادفة.إعداد  .ج
 وضع استراتيجية رقمية للتصدير الزراعي. .د

https://www.agriculture.gov.ma/ar/programme/exportation
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وقد عملت المؤسسة على المستوى الدولي على تطوير علاقات التنستيق والتكامتل متع العديتد متن الهيئتات 
 والفاعلين من خلال العمل على تحقيق انختراا و شتراك المهنيتين فتي مختلتف المشتاريع والتورش الاستتراتيجية بشتكل
خاص، وتكثيف المجهودات من أجل مواكبة تنفيذ المخططات التي تعمل على هيكلتة القطتاع الزراعتي التصتديري، 
وتعتبر هذه الديناميكية مؤشرا  على الانخراا في شراكة كبرى من أجتل تحقيتق الأهتداف المحتددة وحترص المؤسستة 

 على التجاوب مع مطالب مختلف الأطراف المعنية بذلك.

مؤسستتة استتتباقية ومبتتادرة لخدمتتة الفتتاعلين فتتي هتتذا القطتتاع، تقتتوم "موروكتتو فتتودكس" بتتإطلاق وباعتبارهتتا 
مبتتادرات ترويجيتتة وتنمويتتة هادفتتة تستتتجيب لتوقعتتات وتطلعتتات الفتتاعلين فتتي مجتتال تصتتدير المنتجتتات الغذائيتتة متتن 

ق الخارجيتتة والتعريتتف تعزيتتز موقتتع المغتترب فتتي الأستتوا هدف هتتذه المبتتادرات أساستتا  ستتتالقطتتاعين العتتام والختتاص، وت
 بالعلامة المغربية على المستوى الدولي.

وقتتد تمكنتتت مؤسستتة "موروكتتو فتتودكس" متتن إظهتتار و وبتتات متتدى التزامهتتا بتحقيتتق الأهتتداف التتتي أستتندت 
إليها وترسيخ مكانتها في خدمة قطاع المنتجات الغذائيتة والبحريتة التتي تعتد للتصتدير، وقتد انعكتس ذلتك فتي دختول 

 العديد من سلاسل الإنتاج الغذائية منها:المؤسسة في 
 الفواكه والخضر )الحواما، الطماطم، الفواكه الحمراء، الأفوكادو(. .أ
المنتجات الغذائية النصف مصنعة )الفواكه والخضتر المجففتة أو المجمتدة، وسيتت الزيتتوع، والحبتوب،  .ب

 والتوابل، والأعشاب(.
 منتجات الصيد )الأسماك، والمصبرات(.  .ج

 يمكن الإشارة إلى عدد من السُبل والآليات التي يمكن لمصر محاكاتها منها:الدولية من العرص السابق للتجارب 
إنشتتتاء المجمتتتع المهنتتتي للتمتتتور بتتتتونس والتتتذي يتتتربط بتتتين مختلتتتف مراحتتتل سلاستتتل القيمتتتة، والتنستتتيق بتتتين  .أ

 منتجي ومروّجي المنتجات الفلاحية بعقود إنتاج.
م الفرص والمخاطر وتحسين وتنمية لصتادرات متن سيتت الزيتتوع )تجربتة تتونس(، تشكيل لجاع وطنية لتقيي .ب

 و برام الديواع الوطني للزيت اتفاقيات مع مؤسسات البحث.
تعزيتتز القتتدرة الإنتاجيتتة لصتتغار المتتزارعين متتن ختتلال إدمتتاج المنتجتتين متتن أصتتحاب الحيتتاسات الصتتغيرة،  .ج

 و نشاء مراكز تنمية اقتصادية محلية لتمكينهم.
صدار تشريعات تمنع تجزئة الأراضي الزراعية، واستخدام صور الأقمار الصتناعية لمراقبتة جميتع مراحتل إ .د

 ة الإنتاج الزراعي )تجربة تركيا(.لسلس
 خفا الفوائد لصفر لتمويل الأنشطة الزراعية الاستراتيجية )تجربة تركيا(. .ه
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موقتتع التتوسارة المعنيتتة الإلكترونتتي  دعتتم الحكومتتة التركيتتة للتحتتول الرقمتتي فتتي القطتتاع الزراعتتي متتن ختتلال .و
 والذي يقدم منصة لتدريب وتعليم الفلاحين.

حاضتتنات المزرعتتة وهتتي عبتتارة عتتن بتترامج تستتهيل الانتتدماج التتتدريجي للوافتتدين الجتتدد فتتي الزراعتتة )تجربتتة  .س
 إسبانيا(.

 شركات البستنة. الإدارة المشتركة للأراضي الزراعية )تجربة أسبانيا( بما يزيد من القدرة التنافسية بين .ح
إنشتتتاء مؤسستتتة مستتتتقلة تتتتتولى مهمتتتة المراقبتتتة التقنيتتتة والتنستتتيق للصتتتادرات الزراعيتتتة، و عتتتداد استتتتراتيجية  .ا

لصتتادرات المنتجتتات الغذائيتتة الفلاحيتتة والبحريتتة )تجربتتة المغتترب(، ووضتتع آليتتة لتتترويج الصتتادرات، و قامتتة 
قتع المغترب فتي الأستواق و اف التصتديرية ومعلاقات تنسيق وتكامل مع هيئات دولية من أجل تعزيز الأهد

 ة المغربية على المستوى الدولي.مالخارجة، والتعريف بالعلا
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 الفصل الرابع
 الإمكانيات التصديرية للسلع الزراعية في إطار التطورات التكنولوجية والتسويقية

يجري على  شد تلورا  بماوالأ ليس ومة شك أع قطاع الصادرات الزراعية، يعد من القطاعات الأكثر حساسية
الساحة العالمية من متغيرات وتطورات، لاسيما في مجال التكنولوجيا، ونُظم التسويق والتجارة، وأنماا الاستهلاك، 
وأذواق المستهلكين في الدول المستوردة. وفي السنوات الأخيرة يشهد العالم تطورات واتجاهات غير مسبوقة في 

والسعي الحثيث نحو الاستثمار في التطوير والابتكار في أساليب وتقانات الإنتاج مجال التكنولوجيا الزراعية، 
الوصول إلى أعلى مستويات ممكنة من الإنتاجية  -في آع معا   -الزراعي والغذائي المتقدمة التي تحقق للعالم 

 بالبيئة والمحيط الحيوي. والتلوير الأقل إضرار ا والإنتاج، والاستخدام الأدنى للمدخلات والموارد الطبيعية،

على قطاع الصادرات الزراعية، لاسيما في  - بالضرورة –ومن الطبيعي أع تنعكس تلك التطورات والتوجهات 
الدول النامية ومن بينها مصر. حيث أع التوسع في التطبيق الفعلي لهذه التقانات سينطوي على العديد من 

درة. وسيتوقف حا كل دولة بما يصيبها من المخاطر أو تجنيه من المخاطر، وأيضا  الفرص بالنسبة للدول المص
الفرص على قدرتها على مواكبة مختلف تلك التطورات، والاستشراف المبكر لما يصاحبها من الآوار السلبية أو 

سلبية الإيجابية على صادراتها من المنتجات الزراعية والغذائية، والتهيؤ والاستعداد المسبق للحد من الجوانب ال
 وتعظيم اقتناص الفرص المتوقعة.

 لمحة حول التطورات التكنولوجية الزراعية المستقبلية: 4-1
 ( والإنتاج الزراعي4,0تقانات الزراعة ) 4-1-1

، التتي انتشترت فتي شترق آستيا ودول أخترى عديتدة متن Green Revolutionلقتد حققتت الثتورة الزراعيتة الخضتراء 
ال سيتتادة الإنتاجيتتة، لاستتيما متتن حاصتتلات الحبتتوب، وذلتتك متتن ختتلال التركيتتز علتتى العتتالم، إنجتتاسات كبيتترة فتتي مجتت

، 1961نشر استخدام المدخلات من البذور المحسنة، والأسمدة الكيماوية، والمبيدات. وخلال الفتترة متا بتين عتامي 
منتذ بدايتة % نتيجتة لتذلك. غيتر أنته 300ساد الإنتاج من حاصلات الحبوب فتي منطقتة شترق آستيا بحتوالي  2004

الألفيتتة الثالثتتة لتتوحا تبتتاطؤ معتتدلات النمتتو فتتي الإنتاجيتتة للعديتتد متتن الحاصتتلات الزراعيتتة، متتع تفتتاقم الآوتتار البيئيتتة 
 السلبية للاستخدام غير الرشيد للمبيدات والأسمدة الكيماوية.

وفتتتي واقتتتع الأمتتتر لتتتم يشتتتهد القطتتتاع الزراعتتتي العتتتالمي ختتتلال العقتتتدين الأخيتتترين ستتتوى القليتتتل متتتن الابتكتتتارات، أو 
التطورات الهامة، حتى أصبا المجتمع الدولي أكثر قلقا  واهتماما  بمستقبل الإنتاج الزراعي والأمتن الغتذائي، لاستيما 

ذلك الاهتمام في التزام المجتمع الدولي، تحتت مظلتة الأمتم في ظل الضغوا السكانية المتزايدة. انعكس هذا القلق و 
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هتذا الالتتزام يتطلتب سيتادة إنتتاج الغتذاء عالميتا  بنستبة ، 2030المتحدة، بالقضاء على الجوع فتي العتالم بحلتول عتام 
وعامتتا  بعتتد آختتر منتتذ انطتتلاق أجنتتدة  ،2050% عتتام 70، ترتفتتع هتتذه النستتبة إلتتى 2030% عتتام 30تقتتدر بحتتوالي 

يتضا أكثر فلكثر أع الأهداف الموضوعة لن يتسنى تحقيقها، أو الاقتتراب منهتا  2030التنمية المستدامة العالمية 
 في ظل استمرار النموذج التقليدي لتقانات وأساليب الإنتاج الزراعي.

راعيتة جديتدة، وهتي متا يطلتق عليهتا الزراعتة الرابعتة في الستنوات الأخيترة وقتف العتالم علتى أعتتاب وتورة تكنولوجيتة س 
Agriculture 4.0 أو الفلاحة الرابعة ،Farming 4.0  وهي تواكب الثورة الصناعية الرابعة، وتستتثمر علتى نحتو

متكامتتل مختلتتف المنجتتزات والابتكتتارات الحديثتتة فتتي مجتتالات المعلومتتات والاتصتتالات، والمستشتتعرات، والاستشتتعار 
ذكاء الاصتتطناعي، والروبوتتتات، والنمذجتتة الحاستتوبية، ومعالجتتة البيانتتات الضتتخمة، وأنترنتتت الأشتتياء، عتتن بُعتتد، والتت

 والطباعة ولاوية الأبعاد، ومعطيات الأقمار الصناعية، واستخدامات الطائرات بدوع طيار، إلى غير ذلك.

 -إلى:  ومن أشكال أو أنماا الزراعة الرابعة، تشير الكتابات والتقارير ذات العلاقة
 Precision Farming    الفلاحة أو الزراعة الدقيقة  .أ
 Vertical Farming    الزراعة العمودية )الرأسية( .ب
 Smart Farming     الزراعة الذكية  .ج
 Digital Farming     الزراعة الرقمية .د
 Hydroponic Culture   الزراعة بدوع تربة أو الزراعة المائية .ه

منهتا يشتير إلتى مجتال أو آختر متن مجتالات الاهتمتام أو التركيتز فتي التطتوير التقنتي،  وهذه الأنمتاا، و ع كتاع كتل
بقتدر أو آختر، ويتعتذر وضتع حتدود فاصتلة فيمتا بينهتا. كمتا أع هتذه الأنمتاا  إلا أنهتا جميعتا  تتتداخل وتتكامتل معتا  

ضتع ستنوات، أو عقتود علتى تجمع بين ما هو مستحدث وبين ما يمثل تطويرا  وتوسعا  في تقانات بتدأ تطبيقهتا منتذ ب
نطاق محدود. فهذه التقانات جميعتا  تتركتز أهتدافها حتول تحقيتق أقصتى إنتاجيتة سراعيتة )نباتيتة أو حيوانيتة( ممكنتة، 
باستخدام أقل قتدر ممكتن متن المتدخلات والمتوارد الطبيعيتة، وتستفر عتن أدنتى قتدر متن الانبعاوتات لغتاسات الدفيئتة، 

 عالية التحكم في الظروف المؤورة على الإنتاج.وذلك ضمن إطار منظومة إنتاجية 

ومن الجدير بالتذكر أع تقانتات الزراعتة الرابعتة قتد بتدأت بالفعتل علتى أرص الواقتع، وأع التدول الصتناعية المتقدمتة، 
وكذلك الدول الغنية كانت السابقة في مجال الاستثمار في تلك التقانتات، لتيس فقتط علتى مستتوى الحكومتات، و نمتا 

بدرجتتتة أكبتتتر علتتى مستتتتوى الشتتتركات، والقطتتاع الختتتاص، ورجتتتال الأعمتتال ذوي الاهتمتتتام بالزراعتتتة والتنميتتتة أيضتتا  و 
 الزراعية بوجه عام.
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تحتتت عنتتواع  2018فتتي هتتذا الصتتدد يمكتتن الرجتتوع إلتتى التقريتتر الصتتادر عتتن القمتتة العالميتتة للحكومتتات فتتي فبرايتتر 
للتعرف على أهتم ملامتا  )rnment Summit, 2019World Gove( : مستقبل تكنولوجيا الزراعة"4.0"الزراعة 

ع لبعا الشتركات العالميتة الرائتدة حتول إنجتاساتهم  على ما يعرضه الرؤساء التنفيذيو التقانة الزراعية الرابعة، وأيضا  
 Markets andوحجم أعمالهم في مجال تلك التقانات، ونظرتهم المستقبلية لانتشارها والتوسع فيها. ووفقا  لتقرير )

Markets ( 4.0( تنمو من عام إلى آخر على نحو ملحوط، فقد كانتت قيمتة الزراعتة )4.0)(، فإع تقانات الزراعة
 .(Regana al. ,2021) 2020مليتار دولار عتام  13.7، ارتفعتت إلتى 2019مليتار دولار عتام  7.8تقدر بنحتو 

مختلفة من التكنولوجيتا الزراعيتة الرابعتة، متن وتزخر الشبكة الدولية )الإنترنت( بالمعلومات حول تطبيقات الأنماا ال
 ذلك على سبيل المثال لا الحصر:

فتتي مجتتال الزراعتتة  2004ومقرهتتا الولايتتات المتحتتدة تعمتتل منتتذ عتتام  Aero Farmsشتتركة ايروفتتارمز  .أ
مارات العربية المتحتدة متن بتين متن وجهتوا م تجاري، وكاع حاكم دبي بدولة الإالعمودية ونشرها على نظا

 مليوع دولار للاستثمار في هذه الشركة. 40نحو 
)بلينتي( وهي شركة ناشئة تعمل في تقنيتات الزراعتة ومقرهتا مدينتة ستاع فرانسيستكو بالولايتات  تقوم شركة .ب

المتحتتدة الأمريكيتتة بإقامتتة مشتتروع ضتتخم للزراعتتة العموديتتة، حيتتث حصتتل هتتذا المشتتروع علتتى تمويتتل قتتدره 
ستتميث( التترئيس الستتابق لشتتركة جوجتتل و )جيتتف بيتتزوس( مليتتوع دولار متتن كتتل متتن )إيريتتك  400نحتتو 

 2ع مساحة الحقل الرأسي لتن تتجتاوس مصرف )سوفت بنك(. وتقول الشركة إ رئيس شركة أماسوع، ومن
متن الأرص الزراعيتة، حيتث  افتدان 720وات والفاكهة تعتادل إنتتاج افداع، ولكنها ستوفر كمية من الخضر 

حكم فتتي المنتتاخ والإضتتاءة والتتري بواستتطة روبوتتتات تعمتتل تحتتت يتتتم الإنتتتاج فتتي ظتتروف مثاليتتة تحتتت التتت
منظومتتة للتتذكاء الاصتتطناعي، ويتواصتتل الإنتتتاج علتتى متتدار العتتام، ويتتتم تتتدوير المتتاء النتتاتج عتتن عمليتتة 

 . (2021)جريدة العرب الاقتصادية الدولية،  التبخر لاستخدامه مرة أخرى 
% متتتن المعتتتدات والآلات الزراعيتتتة 80-% 70فتتتي صتتتناعة المعتتتدات الزراعيتتتة فتتتي أوروبتتتا، أصتتتبا نحتتتو .ج

 المباعة تتضمن في داخلها شكلا  أو آخر من مكونات تقانات الزراعة الدقيقة.
الإيطاليتتة )جتترار المستتتقبل( التتذي تعتبتتره متتن التطتتورات الهائلتتة فتتي مجتتال )الزراعتتة  SDFطتتورت شتتركة  .د

متتن أجتتل سراعتتة أكثتتر تحكمتتا  وأكثتتر (. حيتتث يتترتبط الجتترار ارتباطتتا  كتتاملا  بلحتتدث الحلتتول الرقميتتة 4.0
 .(Santi, 2020) استدامة

وتتعدد النماذج والأمثلة على البدء الفعلي لتقانات الزراعة الرابعة في عديد متن دول العتالم المتقدمتة، و ع كتاع ذلتك 
كمتا تستعى بعتا التدول فتي  ،لا يزال على النطاق التجريبي والنماذج الرائدة، أكثر من كونه علتى النطتاق التجتاري 

تتزال فتي  مرحلة التحول الاقتصادي، أو الدول الناميتة إلتى المشتاركة فتي ركتب تلتك التقانتات الحديثتة، و ع كانتت لا
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فتي  -ذلتك أع تلتك التقانتات  ،مراحل مبكرة للغاية تحاول فيها محاكاة متا يجتري فتي هتذا الشتلع فتي التدول المتقدمتة
اليف ويتعتتذر تطبيقهتتا فتتي التتدول الناميتتة عامتتة، ولتتدى صتتغار المتتزارعين علتتى وجتته لا تتتزال باهظتتة التكتت -غالبيتهتتا

 الخصوص.

 ( والتسويق الزراعي:4.0)تقانات الزراعة  -4-1-2

علتتى التترغم ممتتا حققتتته التتدول المتقدمتتة متتن تطتتورات هامتتة فتتي مجتتال التستتويق الزراعتتي، ستتواء علتتى مستتتوى التتنظم 
الأستتتتاليب التكنولوجيتتتتة المستتتتتخدمة فتتتتي مختلتتتتف العمليتتتتات والوظتتتتائف والسياستتتتات، أو علتتتتى مستتتتتوى الممارستتتتات و 

االتسويقية. إلا أع التقانات الزراعية المستقبلية )الزراعة الرابعة( سوف ت بحيتث  ستوجب تطورات تستويقية أكثتر تقتدم 
ت متا بعتد تصبا العمليتات الإنتاجيتة ومتا يستبقها متن مراحتل تتوفير المتدخلات والمستتلزمات، ومتا يليهتا متن معتاملا

واتستاق ا ضتمن  مليتات ستوف تتزداد تكتاملاالحصاد وحتى مرحلة التوسيع على مستوى التجزئة، كل هذه المراحتل والع
ا ، ترتقتي فيهتا تلتك المراحتل متن حالتة سلاستل الإمتداد إلتى حالتة سلاستل القيمتة، ونُظتم القيمتة منظومة أكثر انتدماج 

 .(Porter, 1990) لتنافسيةوفق ما أشار إليه بورتر في حديثة عن مقومات ا

وستصتتبا تلتتك المنظومتتة الإنتاجيتتة التستتويقية التوسيعيتتة المتكاملتتة أكثتتر استتتخدام ا للتقانتتات الحديثتتة فتتي مجتتال نظتتم 
المعلومات والاتصالات، وفي مجتال معالجتة البيانتات الضتخمة، وأستاليب التذكاء الاصتطناعي، وتطبيقتات النمذجتة 

 الحاسوبية، إلى غير ذلك.

اعتتي الإلكترونتتي، هتتذا الإطتتار متتن المتوقتتع أع يتطتتور ويتعتتاظم دور التستتويق التعاقتتدي الزراعتتي، والتستتويق الزر فتتي 
ي. وستصتتتبا المنافستتتة بتتتين الشتتتركات وبتتتين التتتدول أكثتتتر استتتتنادا  إلتتتى الاعتبتتتارات الخاصتتتة بجتتتودة والتستتتويق التنبتتتؤ 

ات المستتتتهلكين وأنمتتتاطهم الغذائيتتتة بصتتتورة المنتجتتتات وستتتلامتها وطزاجتهتتتا، و لتتتى الدراستتتات الخاصتتتة بتحليتتتل رغبتتت
استتتتباقية. كمتتتا ستتتيزداد الطلتتتب علتتتى الختتتدمات التستتتويقية المتطتتتورة والمتميتتتزة فتتتي مجتتتالات الفتتترس والتتتترويج والنقتتتل 

بتكتتار فتتي متتواد التعبئتتة والعبتتوات الاستتتهلاكية، داد التنتتافس فتتي مجتتال التطتتوير والاوالتختتزين وقنتتوات التوسيتتع وستتيز 
 لصقات، إلى غير ذلك.والبيانات والم

خلاصة القول أع تقانات الزراعة الرابعة لن تقتصر على الجوانب الخاصة بالممارستات المزرعيتة والإنتاجيتة، و نمتا 
ستكوع ذات طبيعة شاملة ومتكاملة لمختلف الحلقات في سلاسل القيمة للمنتجات الزراعية والغذائيتة، بمتا فتي ذلتك 

ستتاندة مثتل البحتتث والتطتتوير والابتكتتار الزراعتي، و دارة منظومتتات سلاستتل القيمتتة، الأنشتطة والمجتتالات الداعمتتة والم
 وتجارة التجزئة، وغيرها. لتصبا جميعها أكثر كفاءة واتساقا ، وأكثر تحكما  وانضباطا .
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يتة، نامومما تجدر الإشارة إليه في هذا الصدد أع نظم التسويق الزراعي والغتذائي فتي الغالبيتة العظمتى متن التدول ال
ة ومن بينهتا مصتر، لا تتزال تعتد نظمتا  غيتر منظتورة، وتمثتل إحتدى أهتم العقبتات التتي تعرقتل مختلتف الجهتود الراميت

ة الزراعيتة إلى سيادة الإنتاج والإنتاجية، والحد متن الفقتر الريفتي، وتنميتة الصتادرات الزراعيتة، وتعتوق انطتلاق التنميت
 الريفية بوجه عام.

إطــار  "فــي تحســين تنافســية حاصــلات الخضــر والفاكهــة فــياســتخداماتها و  الحديثــة التكنولوجيــا 4-2
 "الدراسات والتطبيقات والتجارب الدولية

التتتي تمكتتنهم متتن تحقيتتق  الوصتتول إلتتى مستتتوى الكفتتاءة علتتى العتتاملين فتتي سلاستتل إمتتداد الخضتتر والفاكهتتة يتعتتين
 تالبيانتا استتخدام متن المزيتد ول إلى ذلكمتطلبات العملاء في أسواق الصادرات لتحسين تنافسيتهم. ويتطلب الوص

تكثيتف  ايتها إلتىالإغتلاق المصتاحبة لبتد وعمليات COVID-19 وقد أدت جائحة. المستقبل في الرقمية والمعالجة
في التجارة عموما ، وفى الزراعة وقطتاع صتادرات الخضتر والفاكهتة علتى وجته الخصتوص.  التكنولوجيا استخدامات

 الدراستتتة بإلقتتتاء الضتتتوء علتتتى أهتتتم الدراستتتات والتطبيقتتتات، والتجتتتارب الدوليتتتة حتتتول التقنيتتتاتويهتتتتم هتتتذا الجتتتزء متتتن 
متن  المستخدمة حديثا  في قطاع الزراعة، والتي متن شتلنها تحستين تنافستية الصتادرات الزراعيتة عمومتا ، والصتادرات

 الخضر والفاكهة على وجه الخصوص.
 :وات والفاكهةاالخضر  المختلفة من الرقمنة في قطاع تالمستويا 4-2-1

وات والفاكهة، انصائا لرقمنة شركات إنتاج وتجارة الخضر  وماني (Prins, 2021)اقترحت إحدى الدراسات 
 وهي:

 شيوع ا في قطاعات الخضر والفاكهة. الرقمنة أنواع الاختيار الواقعي لأكثر .أ
 جديدة. مبيعات قنوات على للعثور الإلكترونية التجارة منصات استكشاف .ب
 "، والخدمات اللوجستية لمنع التلف.1ما يسمى "بالزراعة الدقيقةجمع البيانات ع .ج
 الجودة. إدارة لتحسين الحصاد بعد ما تكنولوجيا استخدام .د
 الداخلية. العمليات برقمنة البدء .ه
 التجارة. وتمويل 2الرقمي الدفع تقنيات مع التواصل .و
 والشفافية. التتبع إمكانية لتحسين "3تقنية "البلوك تشاين إلى الانضمام .س

                                  
1  Precision Agriculture. 
2  Digital Payment. 
3  Block chain. 
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 رقمية. حلول لإيجاد مختلفة ق طر  استخدم .ح

( المستويات المختلفتة متن التكنولوجيتا الممكتن استتخدامها فتي رقمنتة شتركات 1-4ويوضا الشكل التوضيحي رقم )
وتُعتتتد الزراعتتتة الدقيقتتتة، وجمتتتع البيانتتتات  ،الخضتتتر والفاكهتتتة علتتتى مستتتتوى العمليتتتات ذات الصتتتلة بالإنتتتتاج، والتجتتتارة

، وتقنيتتات متتا بعتتد الحصتتاد متن أكثتتر تطبيقتتات الرقمنتتة استتتخداما  علتتى مستتتوى تلتتك 1ميتا ، وبتترامج تخطتتيط المتتواردرق
 الشركات ويمكن توضيا ذلك فيما يلي: 

 
Source:  Prins, B. (2021, July 13). 8 tips to go digital in the fresh fruit and vegetable sector. Retrieved from 

CBI is the Centre for the Promotion of Imports from developing countries (CBI): 

https://www.cbi.eu/market-information/fresh-fruit-vegetables/go-digital 

 ( 1-4شكل )
 المستويات التكنولوجية المختلفة لرقمنة شركات الخضر والفاكهة

 فتتي وكتتذلك وات،اوالخضتر  الفاكهتتة إنتتتاج أونتاء البيانتتات الدقيقتتة استتخدام يتتؤدي أع : يمكتتنالزراعـة الدقيقــة .أ
 ةممارست الدقيقتة الزراعتة ولقتد أصتبحت. التلتف ومنتع الجتودة إدارة تحستين إلتى التوريد، سلسلة أنحاء جميع
تا إنهتا تُلبتي بتل فحستب، المنتج وجودة الإنتاجية تُحسن لا فهي ،المحاصيل إدارة في شائعة ت متطلبتا أيض 
 مراقبتتة متتن مختلفتتة بيانتتات استتتخدام والزراعتتة الذكيتتة هتتي التتتي تُتتتيا .(Prins, 2021)المستتتدام  الإنتتتاج
 . المحاصيل إدارة في أفضل قرارات اتخاذ من أجل الخاصة والمحاصيل والبيئة التربة

ـــاا  .ب ـــات رقمي فتتتي جمتتتع البيانتتتات فتتتي سلاستتتل إمتتتداد  : توجتتتد صتتتور شتتتتى لاستتتتخدام التكنولوجيتتتاجمـــع البيان
، وصتتور الأقمتتتار الصتتناعية، ومستتتجل 3، والطتتتائرات بتتدوع طيتتتار2وات والفاكهتتة منهتتتا الحساستتاتاالخضتتر 
 .4البيانات

                                  
1  Resources Planning Software (ERP). 
2  Sensors. 
3  Drones. 
4  Data loggers. 
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 بشتكل الشتركات متن أداء الأعمتال وأتمتتهتا الداخليتة العمليتات مراقبتة بترامج : تُمكتنبرامج تخطـيط المـوارد .ج
 دمتج أو أفضتل بشتكل الاتصتالكما تُمكتن هتذه البترامج المنشت ت أيضتا  متن  ،البشرية الأخطاء و سالة أسرع
 المشترين، وغيرها من التسهيلات. مع المبيعات أنشطة

 ،2وتعلتم الآلتة ،1الاصتطناعي : ومن أهم تقنيات ما بعتد الحصتاد استتخداما : التذكاءتقنيات ما بعد الحصاد .د
 .3القريبة الحمراء تحت الأشعة من والبيانات

 تصتتميم ختتاص بشتتكل هدفستتتي الكمبيتتوتر علتتوم متتن جتتزء هتتو الاصتتطناعي : التتذكاءالــذكاء الاصــطناعى .ه
 بتتين الجمتتع هتتو الاصتتطناعي التتذكاء تطبيقتتات متتن كجتتزء الخبيتتر والنظتتام. والأنشتتطة للستتلوك ذكيتتة أتمتتتة
 & ,Suhartini, dewi)خبيتر  متن خبترة عتادة تتطلتب مشتكلة لحتل البحتث وتقنيتات والحقتائق المعرفتة

Wijaya, 2020).  وأوضحت دراسة كورية(Hyunjin, 2020)  أع هناك استثمارات ضخمة في المتزارع
 الذكيتتة للتغلتتب علتتى التتنقت الحتتاد فتتي العمالتتة الزراعيتتة ولتعزيتتز قتتدراتها الإنتاجيتتة والتنافستتية. والمزرعتتة

 التقنيتتتات متتتن الاستتتتفادة ختتتلال متتتن تلقائي تتتا الحيوانيتتتة والثتتتروة المحاصتتتيل إدارة يمكنهتتتا مزرعتتتة هتتتي الذكيتتتة
 عتتن النظتتر بغتتا إدارة حقتتولهم متتن تلتتك المتتزارع المتتزارعين وتُمكتتن ،المتقدمتتة مثتتل التتذكاء الاصتتطناعى

 المحاصتيل، إنتتاج فتي فقتط الاصتطناعي التذكاء يستتخدم ولا. دقيقة بيئية بيانات على بناء   والمكاع الزماع
ا ولكن  الضخمة.  البيانات على بناء   الزراعية المنتجات ونقل تغليف في أيض 

 ,Suhartini)وتتنتتوع استتتخدامات التتذكاء الاصتتطناعى فتتي الزراعتتة، حيتتث صتتممت إحتتدى الدراستتات الإندونيستتية 
)dewi, & Wijaya, 2020   الفلفتل نباتتات لأمتراص للاكتشتاف المبكتر 4الإنترنتت شتبكة خبيرا  مستندا  على نظاما 

 .5شبكات الويب على القائم الاستدلال نهج طريقة باستخدام الحار

كمتتا استتتتخدمت دراستتتة صتتينية تطبيقتتتات التتتذكاء الاصتتطناعي والبيانتتتات الضتتتخمة فتتي تحليتتتل متتتدخلات ومخرجتتتات 
 (Swetha & Balaji, 2021). واستتخدمت دراستة هنديتة (Zhang & Wang, 2020)التصتنيع الزراعتي 

الذكاء الاصطناعي في اختيار المحصول الأنسب للزراعة، وتوقتع إنتاجيتة الفتداع اعتمتادا  علتى معتالم تحليتل التربتة 
 علتتتى التعتتترف حيتتتث تتتتم الزراعيتتتة، الإدارة نظتتتام فتتتي الاصتتتطناعي التتتذكاء تقنيتتتة والمنتتتاخ. ودمجتتتت دراستتتة صتتتينية

 وذلك من  عليها، والتعرف للأعشاب الرقمية الصور معالجة تقنية باستخدام الذرة شتلة مرحلة في الضارة ابالأعش

                                  
1  Artificial intelligence.   
2  Machine Learning. 
3  Data from Near Infrared (NIR). 
4
 Web-based expert system 

5 Rule Base Reasoning Approach. 
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 .(Zhang J. , 2020)الزراعية، وتعزيز التنافسية التصديرية  الإنتاجية وسيادة بدقة، الأعشاب مبيدات أجل رش
 بتتتدأت وتتتم القتتترع، هتتتذا بدايتتتة فتتتي الضتتتخمة البيانتتتات الأمريكيتتتة الجامعتتتات بعتتتا ابتكتتترتالبيانـــات الضـــخمة:  .و

 البيانتتات تكنولوجيتتا وتحستتين الضتتخمة البيانتتات استتتخدام فتتي أختترى  وشتتركات إم، بتتي وآي وجوجتتل، أمتتاسوع،
 مجموعتة ظهتور إلتى الضتخمة البيانتات لتكنولوجيتا الهائتل التطتور وقد أدى. التنافسية قدرتها لتحسين الضخمة
تا دور ا الضخمة البيانات تكنولوجيا وتلعب ،البيانات جمع وتخزين تقنيات من متنوعة  الحديثتة، الزراعتة فتي مهم 
 الزراعيتة البيانتات علتى الحصتول تواجه استخدامات هذه التقنية عددا  متن المشتكلات، منهتا ارتفتاع تكلفتة ولكن
واحتكتتار البيانتتات، لتتذا متتن الضتتروري أع تتختتذ الحكومتتات سمتتام المبتتادرة لتبنتتى هتتذه التقنيتتة فتتي قطتتاع  الكبيتترة،
 .(Jie,, Jiabin, Zhongjun, & Xiaoguang, 2019)الزراعة 

 أو المعلومتات، أو الختدمات، أو المنتجتات، :يُمكن تعريف التجارة الإلكترونيتة بلنهتا "تقتديم1التجارة الإلكترونية .س
 يتتتتم القيتتتام بلنشتتتطة متتتن شتتتلنها تبتتتادل الإلكترونيتتتة التجتتتارة وفتتتى ،بالإنترنتتتت" الاتصتتتال ختتتلال المتتتدفوعات متتتن
 البيانتتتات، مثتتتل الوستتتائط، متتتن العديتتتد الإلكترونيتتتة التجتتتارة المختلفتتتة رقميتتتا . وتتضتتتمن والمعتتتاملات المعلومتتتات
 والإنترنت. الويب، وصفحات والنصوص،

تتا للعميتتل، الوستتطاء متتع بالاشتتتراك البنتتك يوفرهتتا التتتي التستتهيلات : وتعنتتي2ات الــدفعمنصــ .ح وأحكتتام  لشتتروا وفق 
 التجاريتتة إلتتى المؤسستتات المصتترفي حستتابه متتن متتدفوعات إجتتراء متتن معينتتة، وتمكتتن هتتذه المنصتتات العميتتل

 عبتر المصترفية الختدمات تسهيل ضمن هاتفه باستخدام القصيرة الرسائل خلال من الخدمات /المنتجات لشراء
 .(Handayani, et. al., 2019)المتحرك  الهاتف

 وات والفاكهةاتطبيقات الرقمنة المستخدمة في تحسين تنافسية الخضر  مأه4-2-2

 تتنتتتوع التقنيتتتات المستتتتخدمة فتتتي تحستتتين تنافستتتية الصتتتادرات الزراعيتتتة ستتتواء متتتن ختتتلال سيتتتادة الإنتاجيتتتة، أو تقليتتتل
تكتتتتاليف الإنتتتتتاج، أو خفتتتتا مستتتتتوى المختتتتاطر الغذائيتتتتة علتتتتى طتتتتول سلستتتتلة الإمتتتتداد، والفتتتترس والتتتتتدريج، والتعبئتتتتة 

 والتغليف، والتخزين، ويمكن عرص أهمها فيما يلي: 

 سين إنتاجية وجودة الخضر والفاكهةتقنيات تحأولا: 

آلتة لبتذر البتذور ملحتق  (Devaraj, Raja, & Janarthanan, 2020): صتممت تجربتة هنديتة بذر البذور آليـاا 
 بها وحدة تحكم بالتردد اللاسلكى تعمل بالطاقة الشمسية.

                                  
1  On-line trading or E-commerce. 
2  Payment platform.  
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. الحكومتات وكتذلك المزارعين على عبئا تُعد الأسمدة تكلفة : نظرا  لأعاستخدام تعلم الآلة في ضبط نسب الأسمدة
 يمكتتن مهمتتة كتتلداة  الآلتتي تقنيتتة التتتعلم (Singh & Namdeo, 2020)استتتخدمت إحتتدى الدراستتات الهنديتتة 

 . المطلوب للتسميد والبوتاسيوم والفوسفور بالنيتروجين بدقة للتنبؤ استخدامها

تقنيتة تعلتم  (Hussain & Hussain, 2021): وظفتت دراستة هنديتة بشـبكات الاستشـعار اللاسـلكية رصد الآفات
 الآلة في تصميم شبكات استشعار لا سلكية للحشرات يمكنها توفير مصدر تيار كهربائي غير متقطع.

 عتن للكشتف حالي تا المستتخدمة التحليتل طترق  ديتد متن: هنتاك العالتقنيات الأكثر فاعلية للكشف عن بقايا المبيدات
 حيتث يجتب الضتعف، نقتاا متن الكثيتر بهتا الأستاليب هتذه فتإع ذلك، ومع ،1الثمار سطا على الآفات بقايا مبيدات

 العضتوي  المحلتول يكتوع  متا مستبق ا، وعتادة   فحصته ستيتم التذي الآفتات مبيتد بنتوع مستبقة معرفتة المرء لدى يكوع  أع
تا، ستام ا المعالجتة فتي المستتخدم تا وهتو أيض   ,Zhang, Zhou)وتوضتا دراستة صتينية . للبيئتة صتديق غيتر أيض 

)Cheng, & Fang, 2006 "أقتتل،  وتستتتغرق وقتتتا   هتتي طريقتتة ذات حساستتية أعلتتى،2أع تقنيتتة "مطيافيتتة رامتتاع
 الفتتور علتى إجتراؤه يمكتن الفحتتت أع هتي أهميتة الأكثتر العينتات، والميتتزة إعتداد متن الكثيتتر تتطلتب ولا متدمرة وغيتر
 .3الآفات مبيدات أنواع من العديد اكتشاف يمكن الوقت نفس وفي

أمترا  هامتا  خاصتة فتى  واتاوالخضتر  الفاكهتة جتودة تقيتيم : يعتبتروات والفاكهة بالتصوير بـالليزراتقييم جودة الخضر 
 التغيتتتترات بستتتتبب أطتتتتول لفتتتتترات تخزينهتتتتا يمكتتتتن الرختتتتوة لا وات ذات الأنستتتتجةافالفاكهتتتتة والخضتتتتر . حتتتتال تصتتتتديرها

 (Samuel, Retheesh, Ansari, & Nampoori, 2017)ووصتتفت دراستتة هنديتتة  ،والكيميائيتتة الفيزيائيتتة
 الفواكتتتته بعتتتتا جتتتتودة لتقيتتتتيم قويتتتتة ضتتتتوئية إلكترونيتتتتة كتتتتلداة  "4البقتتتتع الديناميكيتتتتة بتتتتالليزر "تصتتتتوير استتتتتخدام تقنيتتتتة
 . الهندية السوق  في الموسمية والخضروات

 (Prabakaran, Vaithiyanathan, & Ganesan, 2020)استتخدمت دراستتة هنديتتة توقــع كميــات الإنتــاج: 
 حستابية للتنبتؤالبيانتات، وهتي أدوات  البيتاني، ونمتاذج الرستم ونظريتة 5المتكاملتة" التدعم متجه مفاهيم ما يسمى "آلة

 الزراعة في الهند. هيكل بإنتاجية
                                  

1
 ،)MC-GC(الكتلتتتتى  الطيتتتتف - الغتتتتاس وكروماتوجرافيتتتتا ،)HPLC(الأداء  عاليتتتتة الستتتتائلة والكروماتوجرافيتتتتا ،)GC(مثتتتتل كروماتوغرافيتتتتا الغتتتتاس  : 

 . (ELISA)التشبع امتزاس بالإنزيم المرتبطة والمناعة، (CE) الشعري  والرحلاع
2  Raman Spectra. 

3
ذلر  علرى هراهرة التبعثرر المررن لل روء  فريوهى أحد المطيافيات التى تختص بدراسة أنماط الاهتزاز الجزيئى قليلة الترردد فرى نمرام مرا، وتعتمرد  

تبعثرر  هرهروا ىحردإ اكتدرفان، والرذى تعرف باسم تبعثر رامان، وسميت هذه التقنية علرى رررف العرالم تداندراسريخارا رامر والتيعلى الجزيئات، 

 ال وء.
4  A laser dynamic spackle imaging technique. 
5  Fuzzy integrated support vector machine.  
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 الحديثة في تعبئة وتغليف الخضر والفاكهة تثانياا: التقنيا

وات والفاكهتتة. ومتتن هتتذه ا: تتعتتدد التطبيقتتات التكنولوجيتتة فتتي تعبئتتة وتغليتتف الخضتتر التعــرف التلقــائي علــى الصــور
 محتتتلات فتتتي واتاوالخضتتتر  الفواكتتته لتصتتتنيف مناستتتب ا خيتتتار ا الصتتتور، والتتتذي يُعتتتد علتتتى التلقتتتائي التطبيقتتتات التعتتترف

-Alvarez-Canchila, Arroyo-Perez, & Patino)ولقد اقترحتت ورقتة كولومبيتة مكستيكية . ماركت السوبر
Saucedo, 2020) متتن النتتوع نفتتس يمكتتن متتن التعتترف علتتى صتتور للفاكهتتة آلتتي تصتتنيف نظتتام وتنفيتتذ تصتتميم 

 1والألتواع، وداختل الحقائتب. وبتنفس المتنهج الستابق معتدلا   ستيناريوهات ومواضتع متباينتة متن الإضتاءة، في الفاكهة
وات الشتائعة. اعشر نوعا ، وومانية أنتواع متن الفاكهتة والخضتر  أونى (Yuhui, et al., 2021)ميزت دراسة صينية 

للتعترف  2الاستشتعار أحتد تقنيتات )Rajasekar, Babu, & Sharmila, 2021(كمتا استتخدمت دراستة أخترى 
 على الفاكهة وتقدير المحصول.

 ثالثاا: تقنيات التخزين والتوزيع والتتبع

 & ,Sitorus, Lubis, Sembiring, Christopel) وظفتت إحتدى الدراستات الإندونيستية: التخـزين المبـرد
)Siagian, 2020 3اكهةوالف واتار القائمة على الطاقة الشمسية لتخزين الخض "بلتيير"التبريد  أنظمة. 

 (Cui & Xie, 2020): حتددت دراستة صتينية تحسـين نظـام التوزيـع اللوجيسـتي باسـتخدام البيانـات الضـخمة
 يمكتن والتتي الضتخمة، البيانتات تقنيتة باستتخدام الطاسجتة الزراعيتة للمنتجتات اللوجستتي التوسيتع لنظام طريقة أفضل
ويتتم ذلتك متن . النقتل ووستائل اللوجستية الخدمات خلال الطاسجة الزراعية المنتجات إهدار من فعال بشكل تقلل أع

 البيانتتتات لمعالجتتة الإنترنتتتت منصتتة إلتتتى اللوجستتتية البيانتتتات وتحميتتل الإنترنتتتت، عبتتر لوجستتتتية منصتتة ختتلال بنتتتاء
 الإنتتتتاج خطتتتط ووضتتتع المستتتتهلكين، لتتتدى الشتتتراء توقتتتع نوايتتتا أجتتتل متتتن المطلوبتتتة، المعلومتتتات وفحتتتت وتحليلهتتتا،
 التشغيل. تكلفة وتقليل المطلوبة، والنقل والتجهيز

الموووقتتة، وللتغلتتب علتتى هتتذه  غيتتر والبيانتتات المركزيتتة، الإدارة مشتتاكل متتن التقليتتدي التتبتتع نظتتام : يعتتاني4التتبــع
 لتختزين 5تقنيتة البلتوك تشتاع علتى يعتمتد للتتبتع نظام ا )YANG, et al., 2021(المشكلات صممت ورقة صينية 

                                  
1  Deep Convolutional Neural Networks. 
2  Embedded Sensors. 

3
بتارد، وتعمتل وحتدات بلتيتر علتى نقتل الحترارة وهي أنظمة تعمل على تحويل الطاقة الكهربية إلى حرارية، وتتكوع هذه الأنظمة من جانبين: ساخن و  

حتدة من الجانب البارد إلى الجانب الستاخن، وتتطلتب هتذه الأنظمتة تركيتب مكتوع إضتافي لإسالتة الحترارة باستتمرار متن الجانتب الستاخن حتتى تعمتل الو 
 بشكل صحيا.

4
  Tractability. 

5  Block chain. 
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 وتتتدعى الدراستتة أع هتتذا النظتتام يحستتن. الزراعيتتة للمنتجتتات التوريتتد سلستتلة فتتي المنتتتج، والاستتتعلام عنهتتا معلومتتات
 التوريد. سلسلة إدارة في البيانات وموووقية مصداقية ويضمن المعلومات، وأمن الاستعلام كفاءة

 اكهةبعض التجارب الدولية في توظيف التكنولوجيا لتعزيز صادرات الخضر والف4-2-3
 : تجربة جمهورية الصين الشعبية 

 تتمتتع بظتروف كبترى  سراعيتة دولتةوات والفاكهة، والصين اتمتاس الصين بميزة نسبية وتنافسية في إنتاج الخضر 
ولقتد شتهدت التكنولوجيتا المستتخدمة فتي معتاملات  .(YANG, et al., 2021)ذات تنوع حيوي كبير  مناخية
 كبيتر تحستن إلتى ذلتك أدى الماضتية، وقتد القليلتة العقتود متدى فتي الصتين تطتورات كبيترة علتى الحصاد بعد ما

 وات والفاكهتتة. وقتتد تتتماالغذائيتتة خاصتتة القابتتل للتلتتف منهتتا مثتتل الخضتتر  و نتاجيتتة وجتتودة المحاصتتيلفتتي إنتتتاج 
 الحصتاد، وطترق  الحصتاد، مؤشرات ذلك في بما الحصاد بعد ما تقنيات جوانب من العديد في تحسينات إجراء
 خاصتة النقتل وأنظمتة الصتحي، الحجتر وأنظمتة والتغليتف، والتعبئتة، التختزين، وتقنيتات 1الأولتى، التبريتد وطرق 
  والبحر. ويمكن بياع أهم ملاما هذه التجربة فيما يلي: البر طريق عن
 التتنمط متتن الصتتين فتتي الزراعتتي الإنتتتاج تغيتتر : لقتتداســتخدامات البيانــات الضــخمة فــي الزراعــة الصــينية .أ

 تحستين الأصتناف، و دارة التي تستخدم تقنيات تعلم الآلتة، ووتورة البيانتات فتي الحديثة الزراعة إلى التقليدي
 مثتل المعلومتات المتطتورة وتستخدم الزراعة الصتينية تكنولوجيتا ،وحفا وتحليل المعلومات والأسمدة، المياه

 البيانتتتات تلعتتتب كمتتتا ،4للأشتتتياء الزراعيتتتة الإنترنتتتت وتكنولوجيتتتا 3المتتتوسع، والتختتتزين 2الستتتحابية، الحوستتتبة
وقتد أدت هتتذه  .الزراعيتتة للمعلوماتيتة المتزايتتدة المتطلبتات لبيتتةت فتي الأهميتتة متزايتد دور ا 5الضتتخمة الزراعيتة

 ,Jie,, Jiabin)كبيتتتر بشتتتكل القتتترار اتختتتاذ علتتتى وسيتتتادة القتتتدرة التتتذكاء مستتتتوى  التقنيتتتات إلتتتى تحستتتين
Zhongjun, & Xiaoguang, 2019). 

 الحكومتتة الصتتينية أولتتت الأخيتترة، الستتنوات فتتيفــي تعزيــز الصــادرات الصــينية:  الإلكترونيــةدور التجــارة  .ب
 المبتتتاد  متتتن حيتتتث تتتتم إصتتتدار سلستتتلة. الريفيتتتة المنتتتاطق فتتتي الإلكترونيتتتة التجتتتارة لتطتتتوير كبيتتترة أهميتتتة

 الثلاويتتة العمتتل خطتتة مثتتل الريفيتتة، المنتتاطق فتتي الإلكترونيتتة التجتتارة فتتي تطتتوير الإستتراع بشتتلع التوجيهيتتة
 الزراعتتتة الصتتتينية. ومتتتع تنميتتتة لتوجيتتته السياستتتات متتتن وسلستتتلة ،6الحديثتتتة الزراعتتتة لتنفيتتتذ" بلتتتس الإنترنتتتت"

                                  
1  Pre-cooling. 
2  Cloud computing.  
3  Distributed storage. 
4  Agricultural internet of things. 
5  Agricultural big data. 
6  Internet plus modern agriculture. 
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 علتتى البيانتتات متتن كبيتترة كميتتة للمستتتخدمين أتتتيا الريفيتتة فتتي الصتتين، الإلكترونيتتة للتجتتارة الستتريع التطتتور
 البيانتات مفتاهيم (Chao & Defu, 2019)ووظفتت إحتدى الدراستات الصتينية . الإلكترونيتةالمنصتات 
 الزراعية وتحليلها. الإلكترونية للتجارة المستخدم للاستفادة من بيانات الضخمة

 فتي الصتادر الحكتومي العمتل تقريتر فتي الصتيني التوسراء رئتيس اقترحته : هتو متنهجبلـس إنترنتتطبيقات  .ج
 تطبيتتق إلتتى" بلتتس إنترنتتت" مصتتطلا ويشتتير. المعلومتتات وتتورة لمواكبتتة وذلتتك ،2015 متتارس الختتامس متتن
 1الإنترنتتت عبتتر الريفتتي الاقتصتتاد ويشتتير. التقليديتتة الصتتناعات فتتي الأختترى  المعلومتتات وتقنيتتات الإنترنتتت

 المحمتول، الهتاتف عبتر الإنترنتت المثتال، ستبيل علتى - الإنترنتت تكنولوجيا لتطبيق اقتصادية ظاهرة إلى"
 الاقتصتتادي القطتتاع كفتتاءة لتحستتين - الضتتخمة والبيانتتات الستتحابية، والحوستتبة ،(IOT) الأشتتياء و نترنتتت
 تمويتتتتل) الزراعيتتتتة الاجتماعيتتتتة والختتتتدمات الزراعيتتتتة، المنتجتتتتات وتجتتتتارة ومعالجتتتتة الإنتتتتتاج، مثتتتتل الريفتتتتي،
اليتتتومي للمتتتزارعين  والاستتتتهلاك الريفيتتتة، والستتتياحة ،(الفنيتتتة الختتتدمات للزراعتتتة، التتتدقيق التشتتتغيل الزراعتتتة،

(ADB, 2018). 

 حكومتة الريفتي، أصتدرت نمتوذج "إنترنتت بلتس" بتالتطبيق علتى الاقتصتاد تطتوير لتعزيز المبذولة الجهود إطار وفي
السياستتتات  ووتتتائق متتتن متتاليتتتة سلستتتلة( المقاطعتتتة مستتتتوى  إلتتتى التتتوطني المستتتتوى  متتتن) الشتتتعبية الصتتتين جمهوريتتتة

 نترنتتإ تطبيقتات باستتخدام الذكيتة الزراعتة شتاريعم لتنفيتذ الإيضتاحية المشاريع من العديد تمويل للاسترشاد. كما تم
 هذه المشروعات: وتشمل. الأشياء

 الأقمتتار عبتتر للفلاحتتة بيتتدو نظتتام يستتتخدم والتتذي هتتوبي، مقاطعتتة فتتي 2الحتتديث الزراعتتي بيتتدو مشتتروع .(1
 مراقبتتة لتحقيتتق الاستشتتعار وتكنولوجيتتا الدقتتة، عاليتتة المواقتتع تحديتتد تقنيتتة بتتين يجمتتع التتذي الصتتناعية
 ودقة سراعة البذور. الزراعية، الآلات في الآلي والتحكم التربة، لرطوبة دقيقة

 الوقتتتت فتتتي البيانتتتات بجمتتتع يقتتتوم والتتتذي ،3هيلونغجيتتتانغ مقاطعتتتة فتتتي التتتذكي الأرس بتتتراعم إنتتتتاج نظتتتام .(2
 التذكي التدقيق الترش لتحقيق الزجاجية البيوت في والرطوبة الحرارة درجة مستشعرات خلال من الفعلي
 التهوية. في والتحكم

 علتتى الزراعتتة تقنيتتة "البلتتوك تشتتاع" فتتي يطبتتق والتتذي الزراعيتتة، للمنتجتتات والستتلامة الجتتودة تتبتتع نظتتام .(3
 طول سلسلة القيمة.

                                  
1  "Internet plus rural economy". 
2  The Beidou Modern Agriculture Project. 
3  the intelligent rice bud production system in Heilongjiang Province. 
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 والمعلومتتتات 1الإلكترونيتتتة، التجتتتارة منصتتتات إلتتتى الوصتتتول تحستتتين علتتتى الأختتترى  التجريبيتتتة المشتتتاريع كمتتتا ركتتتزت
 منصتتات إنشتتاء ويشتتجع. 3أو للقتترى الإداريتتة الريفيتتة الريفيتتة، ستتواء للأستتر العالميتتة الاتصتتالات وختتدمات 2المتنقلتتة،
 عتن معلومتات ذلتك في بما اللوجستية، والخدمات والتجهيز الزراعي، الإنتاج حول البيانات تبادل على هذه البيانات

 المنتجتتتات، وتغليتتتف الزراعتتي، التتتتلمين وختتتدمات ومكافحتهتتا، الآفتتتات متتن والوقايتتتة والتستتتميد، التربتتة، اختبتتار جتتتودة
 مجموعته بالصتين متا المركزيتة الماليتة الإدارة كمتا وفترت الإلكترونيتة، وغيرهتا. التجارة على والتدريب الجودة، وتتبع
مقاطعتة ومنتاطق  26مدينتة فتى  496فتي  الريفيتة الإلكترونيتة للتجارة شاملة وورة إطلاق لدعم( CNY) يواع مليار

مليتار يتواع لتتوفير  140( استثمارات تجتاوست 2020-2016الخطة الخمسية ) تضمنتتتمتع بالحكم الذاتى. وقد 
 .(ADB, 2018)والنائية  شبكات إنترنت فائقة السرعة في المناطق الريفية

 تجربة جمهورية الهند:  

 الهنديتتتة اتختتذت الحكومتتة علتتى متتر الستتنين،و لزراعتتة أحتتد القطاعتتات الرئيستتية فتتي الاقتصتتاد الهنتتدي. يُعتتد قطتتاع ا
 ،المحاصتتتيل إنتاجيتتتةضتتتماع سيتتتادة  متتتن أجتتتل تقنيتتتات الرقميتتتةالخطتتتوات رئيستتتية لمستتتاعدة وتعزيتتتز قطتتتاع الزراعتتتة ب

لتي ي، يعترص فيمتا يتات الزراعيتةالكيماو  اتواستخدام ،المياه اتاستهلاك كلٍ من وتعزيز الاستدامة عن طريق تقليل
 بعضا  من تلك التقنيات:

بتدء مهمتة  2021الهنتدي فتي ستبتمبر  أعلتن وسيتر الزراعتة: المبادرات الحالية في إطار الزراعة الرقميـة فـي الهنـد
. بالتعتتتاوع متتتع الشتتتركات المتخصصتتتة ، متتتن ختتتلال المشتتتاريع التجريبيتتتة4(2025-2021للفتتتترة ) الزراعتتتة الرقميتتتة

إلتتى دعتتم وتستتريع المشتتاريع القائمتتة علتتى التقنيتتات الجديتتدة، مثتتل  (2025-2021)تهتتدف مهمتتة الزراعتتة الرقميتتة و 
واستتتتخدام  ،وتكنولوجيتتتا نظتتتم المعلومتتتات الجغرافيتتتة ،والاستشتتتعار عتتتن بعتتتد، والبلتتتوك تشتتتاع، التتتذكاء الاصتتتطناعي

 الطائرات بدوع طيار والروبوتات.

فتتي متتا يُعتترف بالبنيتتة التحتيتتة الرقميتتة الزراعيتتة  Cisco شتتركة طتتورت :5(ADIالبنيــة التحتيــة الرقميــة الزراعيــة )
متتن ختتلال تستتهيل عمليتتة تجمتتع البيانتتات  مشتتاركة المعرفتتة، والمزيتتد متتن الزراعتتةمتتن أجتتل تعزيتتز  2019أغستتطس 
 .الزراعية

                                  
1  E-commerce platforms. 
2  Mobile information. 
3  Rural administrative villages. 
4
  Digital Agriculture Mission (2021-2025). 

5  Agricultural Digital Infrastructure (ADI). 
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ظتام رقمنتة النبمتا يُعترف  2020فتي فبرايتر  الهنديتة Jio Agri (JioKrishi)أطلقتت منصتة : رقمنة النظام البيئي
ي فت الوظيفتة الأساستية للمنصتةمتن استتخدام على طول سلستلة القيمتة  ، وهو تطبيق يُمكن المزارعينالبيئي الزراعي

 الزراعية من مصادرها المختلفة، وتقديم الاستشارات المتخصصة. بياناتبال إمدادهم

ــع ــي كــل موق ــزة ف إنشتتاء خدمتتة "استشتتارات  فتتى الهنتتد ةاقتتترح مركتتز التجتتارة الدوليتت: 1استشــارات المحاصــيل المتمي
تحويتتتل النصتتتائا العامتتتة التقليديتتتة علتتتى مستتتتوى المحاصتتتيل إلتتتى متتتن أجتتتل موقتتتع" فتتتي كتتتل المحاصتتتيل الخاصتتتة 
، باستتتتخدام منصتتتتة رقميتتتة لمراقبتتتتة جغرافتتتتي موقتتتعالتتتتي يتميتتتتز بهتتتا كتتتتل محاصتتتتيل تتعلتتتق بال استشتتتارات للمتتتتزارعين

 الرقمية الخاصة بمركز التجارة الدولية.  e-Choupal 4.0المحاصيل، مستضافة على منصة 

تكنولوجيتا طورت وسارة الزراعة ورعاية المزارعين تطبيقات رقمية رئيسية متن أجتل تعزيتز تبنتي الالتطبيقات الرقمية: 
 ، منها:بين المزارعين

متوم ونيتة لع، وهتي بوابتة تجاريتة إلكتر 2016تتم إطتلاق الستوق الزراعيتة الوطنيتة فتي أبريتل  سوق الزراعة الرقمية:
 المزارعين على بيع المنتجات من خلال المزادات الإلكترونية دوع تدخل أي وسطاء.ساعد تالهند 

فتتي بوابتتة الزراعتتة المركزيتتة للتحويتتل المباشتتر للمنتتافع : أطلقتتت 2بوابــة الزراعــة المركزيــة للتحويــل المباشــر للمنــافع
 آليات سراعية حديثة من خلال الإعانات الحكومية. ، وهي بوابة مركزية تساعد المزارعين على تبني2013يناير 

 Microsoftمتتذكرة تفتتاهم متتع  2021فتي يونيتتو الهنديتتة  وقعتتت وسارة الزراعتتةواجهــة خــدمات المــزارعين الموحــدة: 
"واجهتتتة  Microsoftولايتتتات. وبموجتتتب متتتذكرة التفتتتاهم، ستنشتتت   6قريتتتة فتتتي  100لتشتتتغيل برنتتتامج تجريبتتتي لتتتتنحو 

ة يعتتد هتتذا جتتزء ا رئيستتي ا متتن الخطتتة المستتتقبليو موحتتدة" متتن ختتلال ختتدمات الحوستتبة الستتحابية. ختتدمات المتتزارعين ال
 للوسارة لإنشاء منصة موحدة لتقديم خدمات شاملة عبر سلسلة القيمة الغذائية الزراعية للمزارعين. 

 تجارب أخري  .ه

البيانتتات المفتوحتتة التتتي يجتتري  ( طفتترة فتتي التطبيقتتات التتتي تستتتفيد متتن2021تشتتهد كينيتتا )جمتتال صتتيام وآختتروع، 
راعيتة بفضتل تشجيعها في إطار مبادرة كينيا للبيانتات المفتوحتة، وتقتود كينيتا حاليتا أفريقيتا فتي ميتداع التكنولوجيتا الز 

 . نظام رقمي هو الأعلى تطبيقا، حيث تستحوذ على حوالي نصف استثمارات التكنولوجيا الزراعية في جنوب القارة

   Agri Fimيقتات التكنولوجيتة فتي استتخدام الهتاتف المحمتول فتي تحويتل الأمتوال عبتر منصتة هتذا، وتتركتز التطب
 ت للتمويل الزراعي، وفى الإرشاد التسويقي والإنتاجي، حيث تتوفر بشكل كبير شفافية البيانات، وكاع للمنظما

                                  
1  Site Specific Crops Advisory  
2  DBT Agri Portal. 
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فتتتي تطتتتوير سلاستتتل القيمتتة متتتن ختتتلال تطبيقتتتات مفتوحتتتة علتتى الهتتتاتف المحمتتتول متتتع التجتتتار  غيتتر الحكوميتتتة دور
ع قتتانوع ضتتماع البيانتتات التتزراعيين داختتل كينيتتا، بالإضتتافة إلتتى التوستتع فتتي المنصتتات المختلفتتة، وقتتد كتتاع لمشتترو 

 ، لهذا التطوير.دور كبير 2018

لتتتتى تطتتتتوير استتتتتخدام تكنولوجيتتتتا المعلومتتتتات ( فقتتتتد اعتمتتتتدت ع2021أمتتتتا تجربتتتتة سامبيتتتتا )جمتتتتال صتتتتيام وآختتتتروع، 
والاتصالات في مجال الزراعة، وخصوصا تكنولوجيا الهاتف المحمول للوصتول إلتى المعلومتات والتقنيتات الزراعيتة 

%(، وسيتادة إنتتاج التذرة 10تكلفتة إنتتاج التذرة بشتكل كبيتر ) صالمتقدمة مما ترتتب عليته )علتى ستبيل المثتال( انخفتا
 كتار.% لكل ه21,3بنسبة 

  -من العرض السابق للدراسات وللتطبيقات التكنولوجية ولتجارب الدول يتضح ما يلي:  
نترنتتتتت الأشتتتتياء، والبيانتتتتات الضتتتتخمة، البيانتتتتات والمعلومتتتتات المستتتتتخدمة )إتعتتتتدد صتتتتور وأشتتتتكال تقنيتتتتات  .أ

 والحوسبة السحابية، الذكاء الاصطناعي........وغيرها(. 
 الإلكترونيتتتةبيانتتتات والمعلومتتتات علتتتى الهواتتتتف المحمولتتتة والمنصتتتات اعتمتتتاد آليتتتات الوصتتتول إلتتتى تلتتتك ال .ب

 والروبوتات، والمسيرات، والرصد الآلي وغيرها.
أع التطبيقتتتات التكنولوجيتتتة لتتتم تقتصتتتر علتتتى النشتتتاا الزراعتتتي الإنتتتتاجي )تحستتتين الأصتتتناف، و دارة الميتتتاه  .ج

لتتتى معتتتاملات الحصتتتاد، ومتتتا بعتتتد (، لكنهتتتا امتتتتدت إاوالأستتتمدة، ومكافحتتتة الأمتتتراص الآفتتتات..... وغيرهتتت
 الحصاد )التبريد، والتعبئة والتغليف.......(، و لى التجارة الإلكترونية كذلك. 

سالتتتت فتتتي مرحلتتتة البحتتتث العلمتتتي، أو التطبيتتتق  الكثيتتتر متتتن التقنيتتتات الرقميتتتة المشتتتار إليهتتتا ستتتابقا إمتتتا متتتا .د
ختر لمحاصتيل فتي التبعا الآنتاطق ولتبعا االتجريبي ببعا التدول، أو اقتصتر تطبيقهتا علتى بعتا الم

متتن التتدول، غيتتر أع التتبعا متتن تلتتك التقنيتتات قتتد تتتم تطبيقهتتا وتعميمهتتا بالفعتتل علتتى مستتتوي القتتومي فتتي 
 القليل من الدول.

متتن أهتتم التطبيقتتات التقنيتتة بتلتتك التجتتارب والتتتي يمكتتن لمصتتر الاستتتفادة منهتتا لتعزيتتز الصتتادرات الزراعيتتة:  .ه
ة، استتتتخدام تقنيتتتة "بلتتتوك تشتتتاع" فتتتي تتبتتتع جتتتودة وستتتلامة الحاصتتتلات منصتتتات التتتدفع، والتجتتتارة الإلكترونيتتت

ة القيمتتتة بالبيانتتتات لالزراعيتتتة، ورقمنتتتة النظتتتام البيئتتتي الزراعتتتي وهتتتو نظتتتام يمتتتد المتتتزارعين علتتتى طتتتول سلستتت
 الزراعية من مصادرها المختلفة، وتقديم الاستشارات المتخصصة.

 

 أمام مصر للاستفادة من تلك التجارب وتطبيقها محليا ، وما والسؤال الذي يطرح نفسه هو: ما هي الفرص المتاحة
هتتي التقنيتتات الرقميتتة المطبقتتة حاليتتا فتتي قطتتاع الزراعتتة فتتي مصتترلإ وستتنحاول فيمتتا يلتتي الإجابتتة علتتى بعتتا تلتتك  

 التساؤلات.
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 الراهن للتطوير التكنولوجي ورقمنة الزراعة المصرية  عالوض4-3

اضتتية العديتتد متتن الخطتتوات نحتتو تحتتديث ورقمنتتة الزراعتتة ستتواء فتتي مجتتال اتختتذت مصتتر ختتلال الستتنوات القليلتتة الم
الإنتتتتاج، أو الإرشتتتاد، أو الميكنتتتة، أو التستتتويق والتتتتي لا تتتتنعكس نتائجهتتتا الإيجابيتتتة علتتتى الإنتتتتاج الزراعتتتي الموجتتته 

  -للسوق المحلى فقط، ولكن على ذلك الموجه منه للسوق الخارجي كذلك، ويمكن بياع أهمها فيما يلي: 
مشروع كارت الفلاح، وهو مشروع تحويل الحياسة الرقمية إلى كارت ممغنط يمكن الفلاح من الشمول  .أ

الرقمي، بالإضافة إلى حوكمة منظومة الأسمدة ومستلزمات الإنتاج، والتلكد من وصولها إلى مستحقيها، 
كما يمكن  ،اج الزراعيوقد تم تطوير الكارت بتزويده بخاصية ميزة لبناء قواعد بيانات إلكترونية للإنت

(، بجانب استخدام GOV POSقبول الكارت للتعامل مع آلات نقاا البيع الطرفية للشبكة الحكومية )
هذا الكارت في صرف القروص الميسرة، وسداد السلف الزراعية الخاصة بالحياسات المرتبطة بكارت 

 الفلاح.
اضتي الزراعيتة، والتركيتب المحصتولي فتي هناك أيضا إطلاق تجريبي لمشروع التعرف علتى مستاحات الأر  .ب

كتتل موستتم سراعتتي وبكتتل محافظتتة بواستتطة صتتور الأقمتتار الصتتناعية ومنظومتتة التتذكاء الاصتتطناعي، ممتتا 
 يدعم عمليات التخطيط للاحتياجات من الموارد المائية ومستلزمات الإنتاج على وجه الخصوص. 

، وهتتو تطبيتتتق 2021بنهايتتة شتتهر ستتبتمبر  الإطتتلاق التجريبتتي لمشتتروع المستتاعد التتذكي للفتتتلاح " هدهتتد" .ج
التتذى يعتمتتد علتتى تقنيتتات التتذكاء الاصتتطناعي لخلتتق تواصتتل أكثتتر  –باللغتتة العربيتتة -الهتتاتف المحمتتول 

فاعليتتة متتع المتتزارعين متتن ختتلال تتتوفير محتتتوي إرشتتادي رقمتتي لمستتاعدتهم، وتقتتديم التتدعم الفنتتي لهتتم حتتول 
ن وضتتتع البتتتذرة داختتتل التربتتتة حتتتتى الحصتتتاد، وتتستتتم هتتتذه الممارستتتات الزراعيتتتة الحديثتتتة والجيتتتدة، بدايتتتة متتت

المساعدة بلنها لحظية، ودقيقة، ومباشرة، حيث يستطيع المزارع في حالة وجود إصابة فتي محصتوله أونتاء 
صورة لهذه الإصابة من خلال تليفونه المحمول و رسالها للمنظومة التتي ستتتعرف   الموسم الزراعي التقاا

ب الإصتتتتابة متتتتن ختتتتلال التتتتذكاء الاصتتتتطناعي، وتتواصتتتتل متتتتع المتتتتزارع لإمتتتتداده بتتتتدورها علتتتتى نتتتتوع، وأستتتتبا
بالإرشادات اللاسمة لعلاج ومواجهة تداعيات هذه الإصابة. هذا ومن المتوقتع أع يستتفيد متن هتذا التطبيتق 

 (.   2021خلال العام الأول من تنفيذه نحو مليوع مستفيد )المركز الإعلامي لمجلس الوسراء، 
إطتتلاق  2021تجريتتب و طتتلاق عتتدد متتن المنصتتات الإلكترونيتتة، حيتتث تتتم فتتي يوليتتو البتتدء فتتي  .د

منصتتتة "أجتتتري مصتتتر" كتتتلول منصتتتة الكترونيتتتة ضتتتمن الشتتتبكة الزراعيتتتة الرقميتتتة المصتتترية بهتتتدف تتتتوفير 
والبحتتتوث، والإمتتتدادات للقطتتتاع الزراعتتتي، كمتتتا تتتتم البتتتدء فتتتي التجهيتتتز  ،ختتتدمات التتتدعم والتمويتتتل، والتجتتتارة

الزراعتة المصتترية لتكتتوع مصتدرا  لكافتتة المعلومتتات الزراعيتة التتتي يحتاجهتتا المتزارع، كمتتا يتتتم لإطتلاق بوابتتة 
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الاستتتتعداد لإطتتتلاق المنصتتتة الزراعيتتتة الرقميتتتة والتتتتي ستستتتاعد المتتتزارع علتتتى بيتتتع منتجاتتتته، وشتتتراء كافتتتة 
 (. 2021المركز الإعلامي لمجلس الوسراء، )مستلزمات الإنتاج من المصادر الموووقة 

التوستع فتتي تطبيقتات التتنظم الخبيتترة والتتي تعتمتتد علتتى تقنيتات التتذكاء الاصتتطناعي، والنظتام الخبيتتر يبحتتث  .ه
في كيفية محاكاة التفكير البشري في المجالات الزراعية المختلفتة، حيتث يتتم تغذيتة الحاستب الآلتي بقاعتدة 

هم متن هلمتزارعين لحتل متا يتواجمعرفيتة متن الخبترات البشترية، والنصتائا، والتوصتيات التتي يتتم نقلهتا إلتى ا
 مشاكل، ولبياع أفضل السبل لإدارة ولتسويق المحاصيل محليا، وفرص تصديرها للخارج. 

علتتتى  -كمتتتا ستتتبق الإشتتتارة–البتتتدء فتتتي نشتتتر منظومتتتة تكويتتتد المتتتزارع التصتتتديرية، وتعتمتتتد هتتتذه المنظومتتتة  .و
رية، بدايتتة متتن وضتتع البتتذرة ( فتتي تتبتتع المحاصتتيل التصتتديGPSاستتتخدام تكنولوجيتتا الأقمتتار الصتتناعية )

ا بالمراحتتل المختلفتتة لسلستتلة القيمتتة، حتتتى نهايتتة مرحلتتة الحصتتاد والفتترس والتعبئتتة، وصتتولا إلتتى البلتتد متترور  
المستورد. ووفقا لهذه المنظومة يتم تترقيم وتكويتد " بتاركود" المحاصتيل التصتديرية، حيتث يمكتن متن ختلال 

 بئة، والممارسات الزراعية المستخدمة. هذا الكود معرفة مكاع الإنتاج، ومحطات التع

متتن العتترص الستتابق نخلتتت إلتتى أع صتتور وأشتتكال التقنيتتات الحديثتتة المستتتخدمة فتتي إنتتتاج وتستتويق الحاصتتلات 
الزراعيتتة فتتي مصتتر متتا سالتتت بعيتتدة عتتن تلتتك المستتتخدمة فتتي العديتتد متتن التتدول، وأع متتا يطبتتق منهتتا فتتي مصتتر إمتتا 

و أنهتتا متتا سالتتت فتتي مراحتتل التطبيتتق الأولتتى أكثتتر متتن كونتته علتتى النطتتاق متتاسال فتتي نطتتاق التطبيتتق التجريبتتي، أ
التجتتتاري، ومتتتن وتتتم فهتتتي لا تحقتتتق كافتتتة أغراضتتتها، ولا تغطتتتى كافتتتة المنتتتاطق، ولا تغطتتتى كافتتتة المستتتتهدفين متتتن 
المزارعين أو من المصتدرين. ويرجتع ذلتك إلتى وجتود عتدد متن المعوقتات والتحتديات التتي تواجته تطبيتق التكنولوجيتا 
المتقدمتتة فتتي الزراعتتة المصتترية، وخاصتتة متتا يتعلتتق منهتتا بتتالتحول الرقمتتي لقطتتاع الزراعتتة. ويتتلتي فتتي مقدمتتة تلتتك 
المعوقات التفتت الحياسي وصغر حجم الحياسات حيث يتراوح مساحة الجانتب الأعظتم متن المتزارع بتين عتدة قتراريط 

عوبة الوصتتول إلتتيهم، فإنتته يصتتعب علتتى وولاوتتة أفدنتتة، فضتتلا  عتتن أع أصتتحاب تلتتك الحيتتاسات بالإضتتافة إلتتى صتت
العديد منهم التعامل مع التقنيتات الحديثتة، ويزيتد متن صتعوبة ذلتك الأمتر ضتعف المؤسستات الزراعيتة الداعمتة لهتذا 
التوجتتتته ومنهتتتتا التعاونيتتتتات والجمعيتتتتات الزراعيتتتتة. تعتتتتد كتتتتذلك محدوديتتتتة المتتتتوارد الماليتتتتة أحتتتتد محتتتتددات التطتتتتوير 

وخاصة تلك الداعمة لمجالات البحث والتطوير والابتكتار التكنولتوجي، وتصتنيع وتتوفير التكنولوجي لقطاع الزراعة، 
الروبوتتتتات، المستتتيرات، أجهتتزة الاستشتتتعار والرصتتتد الآلتتتي، والطتتتائرات بتتتدوع طيتتتار )الآلتتتي اللاسمتتتة  التوجيتتتهأنظمتتة 
 وغيرها(. 

 ية المصرية:نعكاسات المرتقبة للتطورات التكنولوجية على قطاع الصادرات الزراعالا -4-4
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ليس ومة شك أع القطاع التصديري للمنتجتات الزراعيتة يمكتن لته أع يعتد القطتاع القيتادي الرائتد فتي مجتال التطتوير 
والابتكار ونقتل التكنولوجيتا للقطتاع الزراعتي، ستواء كتاع ذلتك علتى مستتوى الممارستات الإنتاجيتة الزراعيتة، أو علتى 

قطتتاع يمكتتن أع يمثتتل حلقتتة الوصتتل بتتين التتدائرة المحليتتة المحتتدودة، ذلتتك أع هتتذا ال ،مستتتوى الممارستتات التستتويقية
وبتتين الأفتتق العتتالمي الواستتع. وهكتتذا فتتإع التتدور التنمتتوي لقطتتاع الصتتادرات لا يقتتف عنتتد كونتته مصتتدرا  متتن مصتتادر 
متن العملات الأجنبية، و نما يتعتدى ذلتك إلتى متا هتو أبعتد متدى وأدوم أوترا  علتى القطتاع الزراعتي بوجته عتام. ولعتل 

بتتين أهتتم جوانتتب التتتلوير والتفاعتتل المتبتتادل فيمتتا بتتين القطتتاع التصتتديري المحلتتي للمنتجتتات الزراعيتتة وبتتين التطتتورات 
 -التكنولوجية والتسويقية العالمية ما يلي: 

 إدخال الأصناف الجديدة من الحاصلات التصديرية، وخاصة الحاصلات البستانية. .أ
التقتاوي المنتقتاة للممارستات الزراعيتة والإدارة المزرعيتة والمعتاملات إدخال الأساليب المتطتورة، و نتتاج  .ب

 الزراعية الجيدة.
المساهمة في نشتر التوعي التصتديري لتدى قطتاع المتزارعين، وفتي تقتديم الرستائل الإرشتادية والتدريبيتة  .ج

 غير التقليدية التي تواكب ما يجري على الساحة العالمية.
دوات والمعتتتتدات الحديثتتتتة التتتتتي تستتتتتخدم فتتتتي مختلتتتتف عمليتتتتات إدختتتتال ونشتتتتر الأستتتتاليب والطتتتترق والأ .د

ومعتتاملات متتا بعتتد الحصتتاد للمنتجتتات الزراعيتتة، متضتتمنا  ذلتتك متتا يتعلتتق بعمليتتات الفتترس، والتتترويج، 
 والمماولة، والتعبئة.

المستتتاهمة فتتتي تطتتتوير المرافتتتق والختتتدمات التستتتويقية كتتتالتخزين والنقتتتل المبتتترد، ومتتتا يتتترتبط بتتتذلك متتتن  .ه
 لشحن والتفريع والتداول.ممارسات ا

المستتتاهمة فتتتي إدختتتال ونشتتتر متتتواد التعبئتتتة والعبتتتوات الحديثتتتة والمتطتتتورة التتتتي تستتتتخدم فتتتي مختلتتتف  .و
المراحل فيما بتين الحصتاد وحتتى المستتهلك النهتائي. مشتتملا  ذلتك علتى عبتوات الجمتع فتي المزرعتة، 

حالتتة المنتجتتات عاليتتة القابليتتة  وعبتتوات الشتتحن والنقتتل التتداخلي والختتارجي، والعبتتوات الاستتتهلاكية فتتي
 .للتلف

المستتتاهمة فتتتي إدختتتال ونشتتتر وقافتتتة الاهتمتتتام بمعتتتايير الجتتتودة والستتتلامة للمنتجتتتات الزراعيتتتة عامتتتة،  .س
والغذائية على وجه الخصوص، وما يرتبط بذلك من استخدام الملصقات ووضع البيانتات والمعلومتات 

 والعلامات التجارية.
 عي إلكتروني يعزس كفاءة عملية التصدير للحاصلات الزراعية.إقامة نظام تسويق و رشاد سرا  .ح
 بناء قاعدة بيانات دقيقة وحديثة وكاملة للمنظومة الزراعية التصديرية. .ا
إدختتال تقنيتتات وتطبيقتتات التحتتول الرقمتتي لتطتتوير قطتتاع الإنتتتاج الزراعتتي والتستتويق للستتلع التصتتديرية  .ي

إدارة المياه، والتسميد، ومكافحة الآفات، ومعتاملات متا من خلال اتخاذ القرارات المناسبة فيما يتعلق ب
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بعتتد الحصتتاد، واستكشتتاف طتترق جديتتدة لتستتويق المنتجتتات الزراعيتتة والتتتي تستتتند علتتى بيانتتات دقيقتتة 
 توفرها تلك التقنيات.

التحتتتتديث والتطتتتتوير لمختبتتتترات المعامتتتتل المركزيتتتتة، وخاصتتتتة تلتتتتك المتخصصتتتتة فتتتتي قيتتتتاس متبقيتتتتات  .ك
 الحاصلات والسلع التصديرية.المبيدات في 

إدختتال نظتتام الزراعتتة التصتتديرية المتخصصتتة فتتي مستتاحات واستتعة نستتبيا ، بمتتا ينطتتوي عليتته ذلتتك متتن  .ل
 استخدام أحدث أساليب الإدارة المزرعية المتكاملة، والآلات والمعدات الحديثة.

بمتا يشتتمل  -غيتر المووقتةالمووقتة أو -الإدخال التدريجي لنظام الزراعة العضوية، والزراعتة التعاقديتة  .م
عليتته هتتذا النظتتام متتن إدمتتاج صتتغار ومتوستتطي المتتزارعين فتتي العمليتتة التصتتديرية، ومتتن تقتتديم بعتتا 

 المساعدات المادية أو العينية للمزارعين، فضلا  عن الخدمات الإرشادية والتوعية التصديرية.

جديتتد متتن مجتتال التطتتورات التكنولوجيتتتة  وحتتتى يكتتوع القطتتاع التصتتديري الزراعتتي المصتتري متفتتاعلا  ومواكبتتا  لكتتل
ومن وم قطاعا  قياديا  ورائدا  فتي مجتال إدختال التكنولوجيتات الأحتدث التتي يتضتمنها متا يطلتق  ،الإنتاجية والتسويقية
، والمحفتتزة للقطتتاع المواتيتتة(، فتتإع ذلتتك ستتيتوقف بدرجتتة كبيتترة علتتى دعتتم الدولتتة، وتتتوافر البيئتتة 4.0عليتته )الزراعتتة 
 التصديري.
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 الفصل الخامس
 تحديات ومحددات تنمية الصادرات الزراعية المصرية

 خلفية: 5-1

 مفاده: هل هناك مشكلة خاصة بالصادرات الزراعية المصريةلإ، وللإجابة على هذا التساؤل: يطرح البحث تساؤلا
علتتى مستتتويين، وذلتتك متتن  -مشتتكلة أيذا كتتاع هنتتاك إ–فتتي حالتتة الصتتادرات الزراعيتتة، يمكتتن النظتتر إلتتى المشتتكلة 

 منظور الأداء الكلي العام لقطاع الصادرات الزراعية المصرية:
أع تكتتتوع قتتتدرة القطتتتاع التصتتتديري علتتتى سيتتتادة وتنميتتتة الصتتتادرات متتتن عتتتام إلتتتى آختتتر قتتتد تراختتتت، أو  الأول:
 تراجعت.
 .أع يكوع مستوى الأداء الراهن أقل مما هو ممكن، أو مستهدف الثاني:
كتتاع الأمتتر يتعلتتق بالمستتتوى الأول أو المستتتوى الثتتاني. فهنتتاك العديتتد متتن الأدلتتة والشتتواهد علتتى أع هنتتاك وستتواء 

 مشكلة خاصة بالصادرات الزراعية المصرية. ويمكن عرص تلك الأدلة والشواهد على النحو التالي:
 -ر(: بالنسبة للمستوى الأول )تحسن وزيادة الصادرات من السلع الزراعية من عام إلى آخ .1

، حتتول الإنجتتاسات التصتتديرية للحاصتتلات الزراعيتتة 2022فتتي متتؤتمر صتتحفي لتتوسارة الزراعتتة فتتي أوائتتل شتتهر ينتتاير 
، جتترى الحتتديث عتتن إنجتتاسات غيتتر مستتبوقة، وفتتي هتتذا المتتؤتمر جتترى عتترص كميتتة الصتتادرات لعتتام 2021لعتتام 
ه العمتود الأخيتر متن الجتدول رقتم لمجموعة الحاصلات التصديرية الرئيسية، وذلك على النحو الذي يوضتح 2021

ذكتتره. وبتتالنظرة التحليليتتة المقارنتتة لمتتا يتضتتمنه هتتذا الجتتدول فتتإع متتا تحقتتق متتن إنجتتاس غيتتر مستتبوق  ق( الستتاب1-3)
يكاد يقتصر علتى صتادرات غيتر سراعيتة كعلتف البنجتر، وصتادرات كتل متن محصتولي البطاطتا والرمتاع. أمتا بتاقي 

ت قتدرا  أو آختر متن التراجتع الحاصلات التصديرية الرئيستية التتي أشتار إليهتا المتؤتمر الصتحفي المتذكور، فقتد شتهد
فتتي كميتتة الصتتادرات متتن كتتل منهتتا بالمقارنتتة بمتتا تحقتتق فتتي أعتتوام ستتابقة. ينطبتتق ذلتتك علتتى المتتوالا التتتي بلغتتت 

إلتى حتوالي  2021ألف طن، تراجعت في عتام  1817.9بحوالي  2018الصادرات منها أعلى مستوياتها في عام 
ألتتف  831.8بحتتوالي  2019ها أعلتتى مستتتوياته فتتي عتتام ألتتف طتتن. والبطتتاطس التتتي يبلتتغ حجتتم صتتادرت 1805.9

. والبصتل حيتث بلتغ حجتم صتادراته أعلتى مستتوياته فتي عتام 2021ألتف طتن فتي عتام  614.4طن، تراجعت إلى 
. وتتعدد الأمثلتة لبتاقي أهتم 2021ألف طن في عام  276.1تراجعت إلى حوالي  ،ألف طن 601.8بنحو  2019

ا الجتتدول الستتابق الإشتتارة إليتته والتتتي تشتتير إلتتى تراجتتع حجتتم الصتتادرات عتتن الحاصتتلات التصتتديرية، كمتتا يوضتتحه
 مستوياته القياسية لكل من العنب والمانجو والفراولة والفاصوليا والثوم والجوافة والبطيخ والفلفل.
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وتكمتتن خطتتورة متتا يحتتدث متتن التراجتتع فتتي الصتتادرات متتن أي محصتتول، فتتي كونتته يمثتتل فقتتدانا  لقتتدر أو آختتر متتن 
يب السوقي في أحد، أو بعا الأسواق، وهو الأمر الذي يتعذر تداركه ويصعب استعادته فتي أغلتب الأحتوال النص

سواء كانت العوامل وراء ذلتك ترجتع إلتى القتدرات والإمكانيتات التصتديرية المصترية علتى المستتوى المحلتي، أو إلتى 
 اعتبارات خاصة بتراجع القدرة التنافسية في الأسواق الخارجية.

 نسبة للمستوى الثاني: )الواقع التصديري أدنى بكثير من الإمكانيات والطموحات(:بال .2
خلال ورشة العمل التي تم عقدها في إطار هذه الدراسة، أجمعت الآراء علتى أع الصتادرات الزراعيتة  .1

المصرية يمكن مضاعفتها إذا أسيلت المعوقتات وعولجتت المشتكلات التتي تحتول دوع ذلتك. وهتي فتي 
 مشكلات ومعوقات داخلية.غالبيتها 

% متتن 40-%30أع مصتتر لا تحقتتق ستتوى  (2020)البنتتك التتدولي،  أوضتتحت دراستتة للبنتتك التتدولي .2
إمكاناتها التصديرية من السلع الزراعية الرئيسية. وأع هناك ما يقدر بعشرة مليارات من التدولارات متن 

 ر مستغلة.الإمكانيات التصديرية من المنتجات الزراعية والغذائية لا تزال غي
% متن إمكانيتات مصتر التصتديرية متن حاصتلات الفاكهتة 60فتإع حتوالي  وفقا  لمركز التجتارة الدوليتة .3

 % من الإمكانيات التصديرية من حاصلات الخضر.57لا تزال غير مستغلة، بالإضافة إلى نحو 
مجلتتس القتترارات التتتابع ل اتختتاذتحتتدد دراستتات وتقتتارير صتتادرة عتتن كتتل متتن مركتتز المعلومتتات ودعتتم  .4

وجتود إمكانيتات  (2021القرار، اتخاذ) مركز المعلومات ودعم الوسراء، وأيضا  وسارة التجارة والصناعة
 واسعة لتصدير أنواع مختلفة من الصادرات الزراعية إلى دول وأسواق بعينها.

صتة فقد أوضا تقرير مركز التجارة العالمي أع هناك فرص تصديرية عديتدة أمتام الصتادرات الزراعيتة وخا
لأربعتة أستواق مستتتهدفة هتي الإمتتارات العربيتة المتحتدة، والستتعودية، والولايتات المتحتتدة الأمريكيتة، و يطاليتتا 

مليتوع  23مليوع دولار للبرتقتال، و 135,5تشمل محاصيل البرتقال، والبصل، والبطاطا وبقيم تتراوح بين 
إلى وجود فترص تصتديرية أمتام الحاصتلات دولار للبطاطا سنويا . كما أشار تقرير وسارة التجارة والصناعة 

البستانية المصرية في كل من الأجتل القصتير )لأستواق روستيا، ودول الاتحتاد الأوروبتي، وتركيتا، ومنطقتة 
التجتتارة الحتترة العربيتتة، ودول مجلتتس التعتتاوع الخليجتتي، ودول الجنتتوب الأفريقتتي(، بجانتتب فتترص تصتتديرية 

متارات ستيا، ودول الاتحتاد الأوروبتي، والإق الشترق الأوستط، وآفي الأجل المتوسط والطويل )لكل من أستوا
 العربية، والسعودية، وليبيا، والولايات المتحدة الأمريكية(.

وهكتتتذا تبتتتدو هنتتتاك مشتتتكلة فتتتي إنجتتتاسات وأداء قطتتتاع الصتتتادرات الزراعيتتتة المصتتترية، بتتترغم متتتا شتتتهده متتتن تطتتتورات 
الأخيتتترة. لا تتمثتتتل هتتتذه المشتتتكلة فتتتي وجتتتود إمكانيتتتات تصتتتديرية  ةعشتتتر  إيجابيتتتة ملحوظتتتة ختتتلال الستتتنوات الخمتتتس

إضتتافية يتعتتذر استتتغلالها فحستتب، و نمتتا تمتتتد إلتتى الشتتكوك فتتي قتتدرة هتتذا القطتتاع علتتى الحفتتاط علتتى متتا تحقتتق متتن 
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الإنجتتاسات فتتي كميتتة الصتتادرات القياستتية التتتي بلغهتتا بالفعتتل لأهتتم الحاصتتلات التصتتديرية، والحفتتاط علتتى الأنصتتبة 
ية لمصتتر متتن هتتذه الصتتادرات فتتي الأستتواق التقليديتتة التتتي يجتتري التصتتدير إليهتتا. وقتتد عبتتر بعتتا الخبتتتراء الستتوق

في قطاع تصدير الحاصلات الزراعية خلال ورشة العمل التي جرى عقدها في إطار هذه الدراستة عتن  نوالمسؤولي
ور متتتتن معوقتتتتات بقتتتتولهم" أع عمتتتتق متتتتا تواجهتتتته الصتتتتادرات الزراعيتتتتة فتتتتي الستتتتنوات الأخيتتتترة وفتتتتي المستتتتتقبل المنظتتتت

الصادرات المصرية الزراعية ستواجه كاروة محدقة إذا استمرت المشتكلات التتي تواجههتا والظتروف التتي تحتيط بهتا 
 على ما هي عليه".

 ما هي المشكلات التي تواجه الصادرات الزراعية المصرية؟

واجته الصتادرات الزراعيتة المصترية، فقتد للوقوف على إجابات موضوعية وتحديد واضا للمشتكلات المختلفتة التتي ت
التتي  -كما ستبق الإشتارة فتي المقدمتة-اعتمدت الدراسة على مجموعة من الأساليب ومصادر البيانات والمعلومات 
 -تساعد في هذا الشلع. تمثلت هذه الأساليب والمصادر في كل مما يلتي: 

والحديثتتتتة نستتتتبيا  وذات العلاقتتتتة  -محليتتتتة ودوليتتتة -الدراستتتات والتقتتتتارير الصتتتتادرة عتتتن جهتتتتات مختلفتتتتة .1
 بالموضوع.

متتا يتعلتتق  -علتتى نحتتو أو آختتر–نترنتتت( التتتي تناولتتت العلاقتتة علتتى الشتتبكة الدوليتتة )الإ المواقتتع ذات .2
بموضوع الدراسة، سواء منها ما يتمثل في معلومتات إخباريتة، أو تقتارير صتحفية، أو نتتائج متؤتمرات 

 وندوات ذات علاقة.
وعة مختارة من ذوي الخبترة والعتاملين فتي مجتالات مختلفتة فتي حقتل النشتاا عقد لقاء معمق مع مجم .3

التصديري للحاصلات الزراعية، شتملت إلتى جانتب البتاحثين، ممثلتين عتن كبتار مصتدري الحاصتلات 
ولين الحكتتوميين متتن ذوي العلاقتتة المباشتترة مصتتدري الحاصتتلات الزراعيتتة، والمستتئ الزراعيتتة، وصتتغار

ت الزراعيتتة، وكبتتار المتتزارعين وصتتغار المتتزارعين المنتجتتين للحاصتتلات بالشتتلع التصتتديري للحاصتتلا
 ( قائمة بلسماء المشاركين في هذا اللقاء(.9)المعدة للتصدير. )يتضمن الملحق رقم 

وفتتق متتا أتاحتتته إمكانيتتات وسمتتن الدراستتة، ووفتتق متتا  –إجتتراء استتتبياع إلكترونتتي لعينتتة محتتدودة نستتبيا   .4
ن شتتملهم الاستتتبياع متتن مصتتدري الحاصتتلات الزراعيتتة التتذين تتتم تحقتتق متتن استتتجابات متتن جانتتب متت

مصتتتدرا ،  1842والبتتتالغ عتتتددهم ]اختيتتتارهم عشتتتوائيا  متتتن قائمتتتة مجتمتتتع المصتتتدرين لتلتتتك الحاصتتتلات 
يتضتتمن الملحتتق رقتتم )، ] مصتتدرا  أعضتتاء فتتي المجلتتس التصتتديري للحاصتتلات البستتتانية1380متتنهم 
 ( نموذج الاستبياع(.10)

 ومناقشات تليفونية مع العديد من المصدرين ومنتجي الحاصلات التصديرية.إجراء اتصالات  .5
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ويتضتتمن الجتتزء التتتالي عرضتتا  لمتتا استخلصتتته الدراستتة حتتول المشتتكلات التتتي تواجتته الصتتادرات الزراعيتتة المصتترية 
عامتتتة، والحاصتتتلات البستتتتانية خاصتتتة متتتن ختتتلال مختلتتتف الأستتتاليب والمصتتتادر التتتتي اعتمتتتدت عليهتتتا. وقتتتد ارتتتتلت 

 الدراسة تمييز المشكلات إلى مجموعتين:

: وهي المشكلات ذات الطبيعة الجوهرية والعامة التي لا ترتبط بمرحلة أو حلقة بعينها ضمن المجموعة الأولى
الصادرات الزراعية.  حلقات السلاسل التصديرية، وفي ذات الوقت تمثل عقبات رئيسية حاكمة تهدد مستقبل

افق عام وشامل من جانب المشاركين في اللقاءات والاستطلاعات، ومن جانب فضلا  عن كونها كانت محل تو 
 مختلف التقارير والدراسات ذات العلاقة.

: وهي لا تقل في أهميتها عن مشكلات المجموعة الأولى، غير أنهتا قتد تقتترع بمرحلتة، أو أخترى، المجوعة الثانية
طبيعة طارئة أو مؤقته، وربمتا لتم يكتن هنتاك  وبعضها قد يبدو ذالية التصديرية، أو فئة، أو أخرى في منظومة العم

ذلتتتتك القتتتتدر متتتتن التوافتتتتق العتتتتام حولهتتتتا متتتتن جانتتتتب المصتتتتادر المختلفتتتتة التتتتتي اعتمتتتتدت عليهتتتتا الدراستتتتة فتتتتي تحديتتتتد 
 المشكلات.

 أهم مشكلات المجموعة الأولى: مشكلات ذات طبيعة عامة وجوهرية 5-2
 

  :والحوار مع صانعي السياسات ومتخذي القراراتغياب أو انسداد قنوات التواصل  .أ
ذلتك أع المصتتدرين لتتديهم العديتتد متتن المشتتكلات، وربمتتا العديتتد متتن مقترحتتات الحلتتول، غيتتر أنهتتم لا يجتتدوع القنتتوات 
الفعالة والمنتظمة للتواصتل والحتوار متع المستتويات العليتا لصتنع السياستات واتختاذ القترارات، هتؤلاء بتدورهم يضتعوع 

ويتخذوع قراراتهم دونما مشاركة أو حوار متع أصتحاب المصتلحة، ودونمتا عقتد لقتاءات موستمية أو ستنوية  سياساتهم
إلتتتيهم والوصتتتول إلتتتى حلتتتول لمشتتتكلاتهم، والتتتتي هتتتي فتتتي واقتتتع الأمتتتر مشتتتكلات الدولتتتة الخاصتتتة بتنميتتتة  للاستتتتماع

 الصادرات الزراعية.

ذين ين بمختلتف مستتوياتهم الوظيفيتة التستئولين التنفيتذيفي هتذا الإطتار يعتقتد المصتدروع أع أمترهم موكتل لفئتات الم
صتتتلاحيات  ت والقتتتوانين والقتتترارات، دونمتتتا أيلا تختتترج صتتتلاحيتهم عتتتن تنفيتتتذ متتتا يوكتتتل إلتتتيهم تنفيتتتذه متتتن السياستتتا

ولين التنفيتذيين وظفين أو المستئلمعالجة مشكلة أو التخفيتف متن حتدتها. فضتلا  عتن وصتفهم للتبعا متن هتؤلاء المت
 التصديري، وربما ينصب اهتمامهم فقط في تحصيل الرسوم المفروضة، أو التكاليف المطلوبة. بقصور الوعي

  :ضعف وانكماش دور الدولة .ب
ممثلتة فتي مختلتف الجهتات المعنيتة  –يرتبط بالمشكلة السابقة، ويترتب عليها ضعف وانكماش دور الحكومة 

تنميتتة الصتتادرات الزراعيتتة، بعتتدما كانتتت  فتتي تحقيتتق طموحتتات الدولتتة فتتي -وذات العلاقتتة بالشتتلع التصتتديري 
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الإنجاسات التصديرية التي تحققت منذ أواسط العقد الأول من القرع الحتالي تعتزي فتي معظمهتا إلتى متا بذلتته 
 الدولة من عناصر ومجالات الدعم والمساندة من خلال النصف الثاني من تسعينيات القرع الماضي.

ت وغيرهتتتا متتتن المصتتتادر التتتتي اعتمتتتدت عليهتتتا هتتتذه الدراستتتة، أع التتتدور وممتتتا يستتتتخلت متتتن اللقتتتاءات والاستتتتبيانا
الحكومي قد تراجع كثيرا ، وكاد يقتصر على الجانب الفني الرقابي الخاص بضماع شروا الجتودة والمواصتفات متن 

لحتتال ختتلال الحجتتر الزراعتتي. وأمتتا الجوانتتب الماديتتة واللوجستتتية فإمتتا أنهتتا محتتدودة وربمتتا عديمتتة الجتتدوى، كمتتا هتتو ا
بالنستتبة للتتدعم المقتتدم متتن صتتندوق دعتتم الصتتادرات. أو أنهتتا منعدمتتة فتتي الجوانتتب اللوجستتتية كالختتدمات الإرشتتادية 
)وخاصة الإرشاد التسويقي( والتدريبية، وتوفير ما يلتزم متن بعتا المتدخلات الإنتاجيتة كالأستمدة، فضتلا  عتن دعتم 

معتاملات الزراعيتة الجيتدة، ومعتاملات متا بعتد الحصتاد، ومساندة صغار المتزارعين فتي بنتاء قتدراتهم فتي مجتالات ال
ونشتتتر التتتوعي الختتتاص بمعتتتايير الجتتتودة التصتتتديرية. ويمتتتتد الأمتتتر إلتتتى مجتتتالات التمويتتتل والبحتتتث، وتتتتوفير ونشتتتر 
المعلومتتتتات التستتتتويقية المحليتتتتة والخارجيتتتتة، و لتتتتى دور التمثيتتتتل التجتتتتاري، و لتتتتى القتتتتدر غيتتتتر القليتتتتل متتتتن التتتتروتين 

ي إنجاس المعاملات التصديرية لدى الجهات الحكومية، و لى عدم تفعيل العديتد متن التشتريعات مثتل والبيروقراطية ف
 قانوع التعاونيات، وقانوع الزراعة العضوية، وقانوع الزراعة التعاقدية، وقانوع صندوق التكافل الزراعي.

الحتتادة ذات الآوتتار ستتلبية يترتتتب علتتى انستتداد قنتتوات التواصتتل، وعلتتى ضتتعف التتدور الحكتتومي، تفتتاقم المشتتكلة  .ج
الوخيمتتتة علتتتى الصتتتادرات الزراعيتتتة المصتتترية. تلتتتك المشتتتكلة المتمثلتتتة فتتتي القصتتتور الحتتتاد فتتتي وستتتائط وفراغتتتات 
الشتتحن الختتارجي. بمتتا فتتي ذلتتك عتتدم تتتوافر أستتطول وطنتتي للنقتتل البحتتري، لاستتيما المراكتتب الستتريعة )الشتتارتر 

للشحن الجوي بالقدر الكافي، وتوقف عمتل الشتاحنات طن(، وعدم توافر فراغات  2000إلى  1000حمولة من 
 والمبردات البرية إلى الدول العربية.

وتعتبر هذه المشكلة من المشكلات الحاكمة والمقيدة لتدفق وسيادة الصتادرات متن الحاصتلات الزراعيتة، لاستيما فتي 
يتعلتق بالقتدرة التنافستية للحاصتلات  توقيتات ومواسم الذروة للنشاا التصديري. وتسفر عن نتتائج بالغتة الستلبية فيمتا

الزراعية في الأسواق الخارجية، أو التوسع في التصدير إلتى أستواق جديتدة. ومتن تلتك النتتائج علتى ستبيل المثتال لا 
 الحصر:

الزيادة المتكررة في تكلفة )نولوع( الشحن كنتيجة مباشر لاختلال التواسع بين الطلب على طاقتات الشتحن  .1
 البحرية والجوية والبرية، وبين المتاح منها، بجانب ارتفاع أسعار الطاقة. في مختلف الوسائط،

تكتتتدس الحاويتتتات والبتتترادات فتتتي بعتتتا المتتتوان  المصتتترية )وخاصتتتة مينتتتاء الإستتتكندرية(، ومتتتن وتتتم تتتتلخر  .2
وصتتولها فتتي التوقيتتتات المتعاقتتد عليهتتا متتع المستتتوردين، و/ أو وصتتولها فتتي حالتتة غيتتر جيتتدة بمتتا يترتتتب 

اجتتتع ستتتمعة الصتتتادرات المصتتترية متتن الحاصتتتلات، وضتتتعف موقفهتتتا التنافستتتي، وربمتتتا فقتتتداع علتتى ذلتتتك تر 
 بعا الأسواق، أو الأنصبة السوقية في بعضها الآخر.
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تعترص المصتدرين لخستائر كبيترة فتي الحتالات المتعتددة لعتدم إمكانيتة الحصتول علتى فراغتات شتحن جتوي  .3
 وأهمها الفراولة(.)للحاصلات سريعة التلف 

المصترية، ومتن وتم  لتبعا المتوانى Mother Vesselلإبحتار لصتعوبة دختول الستفن الكبيترة طتول متدة ا .4
أوروبية بها محطات حاويتات كبيترة، وتم إعتادة  إلى مواع Feedersالتحايل على ذلك بالشحن عن طريق 

 تحميلها مرة أخرى.
 :ضعف الروابط فيما بين حلقات السلاسل التصديرية للحاصلات الزراعية .د

أدبيتتات التنافستتية الدوليتتة، فتتإع متتن أهتتم مقومتتات دعتتم وتعزيتتز تلتتك التنافستتية أع تتلستتس المنظومتتة التستتويقية وفتتق 
ة فتي إطتار لالتصديرية على فكر ومنهج سلاستل القيمتة. حيتث تعمتل مختلتف الحلقتات والهيئتات ضتمن هتذه السلست

متتة واحتتدة متكاملتتة أفقيتتا  ورأستتيا . وفتتي حالتتة متتن التتترابط والتعتتاوع والاعتمتتاد الإيجتتابي المتبتتادل، كمتتا لتتو كانتتت منظو 
الصادرات الزراعية المصرية يتعذر القول بتوافر مقومات التكامتل والتترابط بتين مختلتف الحلقتات والهيئتات. ذلتك أع 

لا يزالوع بمنلى عتن المشتاركة الفاعلتة والعادلتة ضتمن السلاستل  -على نحو خاص –صغار ومتوسطي المزارعين 
لات الزراعيتتتة، وتتستتتم روابطهتتتم بالحلقتتتات الأماميتتتة بقتتتدر كبيتتتر متتتن الضتتتعف. حيتتتث تبتتتدو تلتتتك التصتتتديرية للحاصتتت

أبعد ما تكوع عن الاستقرار والاستدامة والثقة المتبادلة والالتتزام المتبتادل،  -وبخاصة مع حلقة المصدرين–الروابط 
ب المعلومتات، إلتى غيتر ذلتك متن فضلا  عن التشاركية في تحمل المختاطر، والعمتل فتي إطتار متن الشتفافية وانستيا

عناصتتتر التتتروابط التتتتي تستتتتوجبها سلاستتتل القيمتتتة التصتتتديرية التتتتي تتميتتتز بالكفتتتاءة والقتتتادرة علتتتى بلتتتو  المستتتتويات 
 الملمولة من التنافسية.

  :تواضع مستويات الجودة والمواصفات ومعايير السلامة لنسبة غير قليلة من الصادرات .ه
والستلامة للمنتجتات الزراعيتة مستللة حاستمة وبالغتة الحساستية فتي مجتال  تعتبر قضية الجودة والمواصفات

التصتتدير والمنافستتة فتتي الأستتواق الخارجيتتة. فتتي ذات الوقتتت تعتبتتر هتتذه القضتتية نموذجتتا  مثاليتتا  لمتتا يجتتب أع يكتتوع 
ة لمختلتف تلتك ولية مشتتركاتها وهيئاتهتا. فتالجودة مستئعليه منهج سلاسل القيمة، والترابط والتكامل بين مختلف حلق

الحلقتتات والهيئتتات، لا تبتتدأ فقتتط متتن مرحلتتة المزرعتتة، و نمتتا تبتتدأ قبتتل ذلتتك متتن الحلقتتة الخاصتتة بمتتوردي ومقتتدمي 
الختتتدمات والمتتتدخلات الزراعيتتتة، وبخاصتتتة البتتتذور والشتتتتلات والأستتتمدة والمبيتتتدات وغيرهتتتا. يلتتتي ذلتتتك حلقتتتة الإنتتتتاج 

بتتل وبعتتد الحصتتاد. ويمتتتد الأمتتر بطبيعتتة الحتتال إلتتى مرحلتتة المزرعتتي شتتاملة مختلتتف العمليتتات والممارستتات فيمتتا ق
الفرس والتدريج والتعبئة والمماولة، وما يرتبط بتلك الحلقات من عمليات النقل الداخلي والخزع المؤقتت. يلتي ذلتك أو 
يتواكتتتب معتتته مرحلتتتة الفحتتتت والرقابتتتة بواستتتطة الجهتتتات الرستتتمية المختصتتتة، وتتتم الشتتتحن التصتتتديري حتتتتى وصتتتول 

ت إلى المستورد الخارجي. في كافتة تلتك الحلقتات والمراحتل تتوقتف الجتودة علتى مستتوى كفتاءة الأداء الفنتي المنتجا
 لكل مرحلة، والزمن الذي يستغرقه إنجاسها، والوعي التصديري للقائمين عليها.
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نجتاح والفشتل وتعتبر الجودة الشاملة من أهم العناصر في مزيج المنتج التصديري. فهي تمثل الختط الفاصتل بتين ال
فتتي النشتتتاا التصتتتديري، والعامتتل الأكثتتتر أهميتتتة فتتتي تعزيتتز التنافستتتية، وفتتتي الارتقتتتاء بقيمتتة الوحتتتدة التصتتتديرية متتتن 

 المنتجات، فضلا  عن تلويرها المباشر على سمعة الدولة المصدرة لدى الدول المستوردة.

ة، وفتي إطتار متا يتكترر كثيترا  متن حتالات ولية الجهتات المختلفتة عتن الجتودمل لمسئفي هذا الإطار المركب والمتكا
بلتغ عتدد إخطتارات الترفا للصتادرات  [الرفا للشحنات من الحاصلات المختلفة في العديد من التدول المستتوردة 
إخطتتارا   128نحتتو  2021ديستتمبر  -الزراعيتتة والغذائيتتة فتتي أستتواق الاتحتتاد الأوروبتتي فقتتط ختتلال الفتتترة متتن ينتتاير

إخطتتتارات(، وكتتتاع  ةإخطتتتارا (، وتتتتونس )عشتتتر  23يتتتره بالتتتدول المنافستتتة مثتتتل المغتتترب )وهتتتو عتتتدد كبيتتتر مقارنتتتة بنظ
ر إلتى حتد كبيتر ذ، تعت]إخطارا ، وأهم أسباب الرفا كاع وجود متبقيات للمبيدات 67نصيب الخضر والفاكهة منها 

القول بلع الصتادرات الزراعيتة المصترية قتد بلغتت المستتويات الملمولتة متن الجتودة. فتلا تتزال هتذه المشتكلة متن بتين 
فتتي اختتتلال التناستتب بتتين الكميتتات التتتي تصتتدرها مصتتر متتن معظتتم  -منهتتا البيتتع بنظتتام العمولتتة-العوامتتل الرئيستتية 

علتتتتى ستتتتبيل المثتتتتال لا  –لتصتتتتديري لهتتتتا. ومتتتن الأدلتتتتة علتتتتى ذلتتتك الحاصتتتلات الزراعيتتتتة، وبتتتتين القيمتتتة أو العائتتتتد ا
متن إستبانيا  ره متن المتوالا، يليهتا فتي ذلتك كتلأع مصتر تعتبتر الأولتى عالميتا  فتي حجتم )كميتة( متا تصتد -الحصتر

والمغرب، ومع ذلك تتلتي مصتر فتي المرتبتة الثالثتة بعتد إستبانيا والمغترب متن حيتث قيمتة متا تصتدره منهتا. ينستحب 
 حاصلات عديدة أخرى كالتمور وغيرها.ذلك على 

ومن الأدلة على ذلك أيضا  أع هناك حاصلات سراعية مصرية ذات وفتره وفتوائا إنتاجيتة، إلا أع متا يصتلا منهتا 
 للتصدير يظل محدودا  لانخفاص جودته ومواصفاته، كما هو الحال بالنسبة للبصل على سبيل المثال.

ولية مشتتتتركة عتتتن صتتتديرية للمنتجتتتات الزراعيتتتة ذات مستتتئفتتتي السلاستتتل الت و ذا كانتتتت الهيئتتتات والحلقتتتات المختلفتتتة
مستويات الجودة والمواصفات والسلامة لتلك المنتجات، إلا أع الدور الحكومي يظل حاسما  وبتالغ الأهميتة فتي هتذا 

فتتي مجتتال  الصتتدد إذا متتا جتترى أداء هتتذا التتدور علتتى النحتتو الأمثتتل، ستتواء فتتي المجتتالات البحثيتتة أو الإرشتتادية، أو
 التكويد، ومجال الرقابة على الجودة في مختلف مراحل وعمليات السلاسل التصديرية للمنتجات الزراعية.

 ذات خصوصية مرحلية أو فئوية الثانية: مشكلاتأهم مشكلات المجموعة  5-3
 متتتع تكتتترار الارتفاعتتتات فتتتي، القصتتتور الكبيتتتر فتتتي بعتتتا مستتتتلزمات الإنتتتتاج وبخاصتتتة الأستتتمدة الكيماويتتتة .أ

ريين ذوي الحيتتاسات الكبيتترة نستتبيا ، حيتتث ي، هتتذا القصتتور يعتتاني منتته بدرجتتة أكبتر المتتزارعين التصتتدأستعارها
كحتد أقصتى. الأمتر التذي يضتطرهم إلتى شتراء  افتدان 20يستما لهتؤلاء بصترف أستمدة تكفتي فقتط لمستاحة 

كميتتات كبيتترة تفتتي ببتتاقي احتياجتتاتهم متتن الستتوق غيتتر الرستتمية )متتن صتتغار المتتزارعين( وبلستتعار الستتوق 
السوداء. برغم ما ينطوي عليه ذلك من مخالفات قانونيتة تعرضتهم للمستاءلة، وبترغم متا ينطتوي عليته ذلتك 
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مزارعين ممن يبيعوع حصصتهم المدعمتة متن الأستمدة. وممتا أيضا  من آوار سلبية على سراعات صغار ال
% متتن إنتتتاج الأستتمدة متتن المصتتانع لكبتتار 10يتتذكر فتتي هتتذا الشتتلع أع رئتتيس التتوسراء وجتته بتخصتتيت 

 الشركات الزراعية، غير أع هذا الأمر لم يلق أي استجابة من المصانع.
التتي يحوسهتا كبتار وصتغار المنتجتين عدم استتقرار الأوضتاع الحياسيتة لمستاحات غيتر قليلتة متن الأراضتي  .ب

ريين، ممن يحتوسوع تلتك الأراضتي بصتفة "وضتع اليتد"، وتقتاعس الدولتة فتي تقنتين أوضتاعهم بترغم يالتصد
 استعدادهم للوفاء بكل الشروا والمتطلبات التي يستلزمها هذا الأمر.

حيتتتث يتطلتتتب ريين وشتتتروطه التجاريتتتة المجحفتتتة، يقصتتتور التمويتتتل المخصتتتت لصتتتغار المتتتزارعين التصتتتد .ج
الإنتتتاج التصتتديري نفقتتات أعلتتى بدرجتتة ملحوظتتة بالمقارنتتة بالإنتتتاج غيتتر التصتتديري. الأمتتر التتذي يعتتوق 
–هتتؤلاء المتتزارعين دوع الإنفتتاق الكتتافي والتتلاسم لإنتتتاج ذو مواصتتفات تصتتديرية جيتتدة. تمتتتد هتتذه المشتتكلة 

إلتى التمويتل التجتاري  مممتا يلجتئهأيضا  إلى أصتحاب الحيتاسات الكبيترة و لتى المصتدرين،  -مشكلة التمويل
بشتتروطه وأعبائتته المرتفعتتة، ومتتن وتتم ترتفتتع تكتتاليف المنتتتج التصتتديري متتن جهتتة، وتقتتل القتتدرة علتتى التوستتع 

 في النشاا التصديري من جهة وانية.
ريين متن رستوم وأعبتاء و جتراءات عمليتة "التكويتد" ممتا يضتعف يمعاناة متوسطي وصغار المزارعين التصد .د

إقبالهم عليها برغم الأهمية البالغة لهذه العمليتة فتي الارتقتاء بمعتايير الجتودة متن جهتة، واستتقرار كثيرا  من 
العلاقة التصديرية بين المصدرين وبين متوسطي وصغار المزارعين، واستقطاب أعتداد متزايتدة متنهم لتدعم 

 -ور الجهتات الرستميةوسيادة الإنتتاج القابتل للتصتدير متن جهتة وانيتة. يترتبط بتذلك ويضتاف إليته ضتعف د
مثتتل المتتديريات والإدارات الزراعيتتة، والجمعيتتات التعاونيتتة فتتي إقنتتاع وجتتذب صتتغار ومتوستتطي المتتزارعين 

 نضمام لمنظومة التكويد.للا نيالتصديري
من صغار المصدرين. فمن جهتة يشتكو  يعرفوع بكبار المصدرين ونظرائهم ضعف الثقة المتبادلة بين من .ه

كبتار المصتدرين أصتحاب محطتات الفترس والتتدريج والتعبئتة، لا يقتدموع لهتم يتد صغار المصتدرين متن أع 
مثتل الحجتر الزراعتي –المساعدة في استخدام هذه المحطات. كما يعتقدوع بتحيز بعا الجهتات الرستمية 

لكبار المصدرين دوع صغارهم. متن جهتة وانيتة، وفتي المقابتل يترى كبتار  -وشركات النقل البحري والجوي 
أع بعتتتتا صتتتتغار المصتتتتدرين يمارستتتتوع شتتتتكل أو آختتتتر متتتتن المضتتتتاربة الحتتتترة فتتتتي الأستتتتواق المصتتتتدرين 

، وما يرتبط بتذلك متن عتدم وجتود -العمولة–الخارجية، خاصة في حالات قيامهم بالتصدير بنظام الأمانة 
قيتتود قانونيتتة تمنتتع أو تحجتتم متتن ممارستتة البيتتع بهتتذا النظتتام، فضتتلا  عتتن تصتتدير كميتتات كبيتترة قتتد تفتتوق 

جات السوق الخارجي، مما يزيد المعروص، ويخفتا أستعار التصتدير. كمتا أع ذلتك غالبتا  متا يقتترع احتيا
بالاهتمتتتام غيتتتر الكتتتافي متتتن جانتتتب هتتتؤلاء بمعتتتايير الجتتتودة والستتتلامة وبتتتالفحت المستتتبق للمتبقيتتتات متتتن 

صتل تالفتة المبيدات والمعادع الثقيلة. الأمر التذي يستفر عتن تعتدد حتالات الشتحنات المرفوضتة، أو التتي ت
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متتن جهتتة، وتتتدني أستتعار تصتتدير الحاصتتلات الزراعيتتة المصتترية فتتي الأستتواق الخارجيتتة متتن جهتتة أختترى، 
أع نستتبة  إلتتى ومحصتتلة ذلتتك تراجتتع ستتمعة الصتتادرات فتتي عتتدد متتن الأستتواق الخارجيتتة. وتجتتدر الإشتتارة

إجمتتالي صتتادرات % متتن 50الصتتادرات الزراعيتتة التتتي يتتتم التعامتتل معهتتا وفقتتا  لنظتتام العمولتتة تقتتدر بنحتتو 
 مصر الزراعية إلى الأسواق العربية.

ضعف الالتتزام متن جانتب قطتاع عتريا متن متوستطي وصتغار المتزارعين بتوريتد الحاصتلات للمصتدرين  .و
في حالات الارتفتاع النستبي للأستعار فتي الستوق المحليتة التتي تتميتز بالتقلبتات الستعرية الواستعة. وتعكتس 

ضتعف التروابط وعلاقتات المصتالا المشتتركة والمتبادلتة بتين الفئتتين، هذه المشكلة مشكلة أكبر تتمثتل فتي 
 بالإضافة إلى عد الاستقرار في النشاا التصديري. 

من التضارب والاسدواجية المؤسسية، من ذلك وجود أكثر متن جهتة تمتارس عمليتة  -قدر أو آخر –وجود  .س
راعتتي فتتي القيتتام بالتتدور الفنتتي فتتي الرقابتتة علتتى الحاصتتلات التصتتديرية. بتترغم التتدور الأساستتي للحجتتر الز 

التحقتتق متتن معتتايير الصتتلاحية للمنتجتتات التصتتديرية، فهنتتاك أيضتتا هيئتتة ستتلامة الغتتذاء التتتي تمتتارس دورا  
ممتتتاولا  بتتترغم عتتتدم الاعتتتتداد بالشتتتهادات الصتتتادرة عنهتتتا فتتتي التتتدول المستتتتوردة التتتتي تهتتتتم فقتتتط بالشتتتهادات 

ع فحت الحاصلات المعتدة للتصتدير لا يتدخل فتي نطتاق الصادرة من الحجر الزراعي. وعلى الرغم من أ
التتتي ينصتتب دورهتتا فتتي اعتمتتاد محطتتات التعبئتتة، وفتتي ضتتماع ستتلامة –اختصتتاص هيئتتة ستتلامة الغتتذاء 

ولة عتتن لتتديها قوانينهتتا ومؤسستتاتها المستتئ الغتتذاء للمتتواطنين المصتتريين ولتتيس لمتتواطني التتدول الأختترى التتتي
ر المصدرين مزيدا  من الأعباء والتكلفتة فتي صتورة رستوم تستجيل فإع هذا التدخل يعد من وجهة نظ -ذلك

والتي تقتتدر بحتتتوالي )مرتفعتتة لتتدى الهيئتتة، بالإضتتتافة إلتتى رستتوم الفحتتتت علتتى كتتل شتتحنة معتتتدة للتصتتدير
جنيه لكل حاوية( يتم بموجبها الحصول على شهادة من الهيئتة يتتم تقتديمها للجمتارك تفيتد بستلامة  1300
 الشحنة.

وتعقتتتد الإجتتتراءات ذات العلاقتتتة باستتتتيراد بعتتتا مستتتتلزمات النشتتتاا التصتتتديري، مثتتتل متتتواد تعتتتدد الجهتتتات  .ح
التعبئتتتة والشتتتموع والمطهتتترات، ومتتتا إليهتتتا. ممتتتا يتتتنعكس فتتتي صتتتورة سيتتتادة الجهتتتد المبتتتذول والتتتزمن التتتلاسم 

 للتخليت عن تلك المستلزمات، مع سيادة الأعباء والغرامات والأرضيات والرسوم ذات العلاقة.
ف والقصتتور البتتالغ فتتي دور الجمعيتتات التعاونيتتة الزراعيتتة فتتي العديتتد متتن المجتتالات التتتي يمكتتن أع التخلتت .ا

تتتدعم وتعتتزس النشتتاا التصتتديري، لاستتيما دورهتتا فتتي مجتتال تنظتتيم متوستتطي وصتتغار المتتزارعين فتتي إطتتار 
فتي مجتال العمل الجماعي الذي يمكنهم من الاندماج الفعتال فتي المنظومتة التصتديرية. فضتلا  عتن دورهتا 

الإرشتتاد والتوعيتتة التصتتديرية، وفتتي مجتتال التكويتتد إلتتى غيتتر ذلتتك متتن المجتتالات. يضتتاف إلتتى ذلتتك متتا يتتراه 
غالبيتتتة المصتتتدرين متتتن عقتتتم وتخلتتتف قتتتانوع الجمعيتتتات التعاونيتتتة الزراعيتتتة التتتذي يرجتتتع إلتتتى سمتتتن الحقبتتتة 

رين والشتتركات التصتتديرية الاشتتتراكية. هتتذا القتتانوع يحتتول دوع قيتتام شتتراكات ناجحتتة وعادلتتة بتتين المستتتثم
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وبين تلك الجمعيات، ويضتع شتروطا  غيتر واقعيتة، أو عمليتة، أو محفتزة فتي ستبيل ذلتك. وفتي هتذا الصتدد 
يرى التبعا أع قتانوع التعاونيتات عامتة، والجمعيتات التعاونيتة الزراعيتة خاصتة يحتتاج إلتى إعتادة تعديلته، 

جري في عديد من الدول التي نجحتت فتي مجتال وبنائه وفق أسس مواكبة لتطورات العصر، ومسايرة لما ي
 التنظيمات التعاونية الزراعية.

ضتتعف دور التمثيتتل التجتتاري لمصتتر فتتي التتدول المستتتوردة، واقتصتتار هتتذا التتدور علتتى الأعمتتال الروتينيتتة  .ي
إستهام ذي شتلع فتي المجتالات الخاصتة بدراستة الأستواق،  مثتل تحويتل المراستلات وكتابتة التقتارير، دونمتا

دة فتتي فتتتا أستتواق ونوافتتذ تصتتديرية جديتتدة، والمستتاهمة الفاعلتتة فتتي معالجتتة وحتتل متتا قتتد يطتترأ متتن والمستتاع
خلافتتات أو مشتتكلات بتتين المصتتدرين المصتتريين والمستتتوردين فتتي التتدول الخارجيتتة، والتتدفاع عتتن مصتتالا 

 مصر والشركات التجارية والتصديرية في تلك الدول.
جاريتتة متتع بعتتا التتدول عائقتتا  دوع إمكانيتتة أو ستتهولة التصتتدير يشتتكل غيتتاب البروتوكتتولات والاتفاقيتتات الت .ك

إليهتا. متن أمثلتة ذلتك أع التصتدير إلتى دولتة مثتتل الفلبتين فتي ظتل غيتاب الاتفاقيتات الثنائيتة يتدفع شتتركات 
الشتتحن البحتتري للتتذهاب إلتتى هتتونج كتتونج وتغييتتر الملصتتقات والبيانتتات علتتى المنتجتتات المصتترية ليتستتنى 

. والأمر ذاته ينطبق على حالات دول عديتدة فتي أفريقيتا مثتل غانتا، حيتث تلجتل الستفن إدخالها إلى الفلبين
يكتتتوع متتتن التتتتي تحمتتتل الصتتتادرات متتتن الحاصتتتلات المصتتترية للتصتتتدير إليهتتتا عبتتتر مينتتتاء والتتتث غالبتتتا  متتتا 

ل الأوروبية مثل أسبانيا أو هولندا. في حين تكاد تستيطر بعتا التدول التتي لهتا اتفاقيتات متع التدو  الموانى
الأفريقية على أسواق تلتك التدول وبخاصتة فتي تصتدير المتوالا، مثتل أستبانيا، والمغترب، ولبنتاع. أختذا  فتي 
الاعتبتتتتار أع الأستتتتواق الأفريقيتتتتة تعتبتتتتر متتتتن الأستتتتواق الواعتتتتدة لزيتتتتادة الصتتتتادرات المصتتتترية متتتتن مختلتتتتف 

 الحاصلات إليها.
لمبتتتتادرات التتتتتي أعلنهتتتتا رئتتتتيس تتتتتلخر رد المستتتتتحقات للمصتتتتدرين متتتتن صتتتتندوق دعتتتتم الصتتتتادرات، بتتتترغم ا .ل

الجمهورية ووسارة المالية للوفاء بتلتك المستتحقات فتي توقيتاتهتا. فضتلا  عتن الارتفتاع المبتالغ فيته فتي نستب 
يضتتتتاف إلتتتى ذلتتتك انعتتتدام العدالتتتة فتتتتي  -حتتتال الوفتتتاء بهتتتا-الخصتتتم التتتتي تفتتترص علتتتى تلتتتتك المستتتتحقات

اللجتتاع التصتتديرية، بتترغم متتا تنطتتوي عليتته مخصصتتات التتدعم فيمتتا بتتين لجنتتة الحاصتتلات الزراعيتتة وبتتاقي 
الصتتادرات الزراعيتتة متتن الارتفتتاع فتتي نستتبة متتا تتعتترص لتته متتن عوامتتل المختتاطرة، واللايقتتين. كمتتا يعتبتتر 

يعتتد  بعتا المصتتدرين أع التدعم المقتتدم للصتادرات متتن الحاصتلات الزراعيتتة متن صتتندوق دعتم الصتتادرات
يع الصتتادرات، حتتتى أنتته يمكتتنهم الاستتتغناء عتتن شتتلع علتتى حفتتز وتشتتج عمليتتة شتتكلية ليستتت ذات أوتتر ذى

 هذا الدعم في حالة ما إذا جرى معالجة العديد من المشاكل الفنية واللوجستية التي تواجههم.
تواجه الصتادرات الزراعيتة عتددا  آختر متن التحتديات تتعلتق بالأستواق الخارجتة منهتا فترص بعتا الأستواق  .م

صتر، كمتا يصتعب التصتدير المباشتر لتبعا التدول خاصتة رسوما  إضافية علتى الحاويتات الصتادرة متن م
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الأفريقية لعدم وجود خطوا ملاحية مباشرة، أو التشدد في بعا الإجراءات، أو لوجود بعتا التشتريعات 
التتتي تعتتوق التصتتدير المباشتتر لتتبعا التتدول. فضتتلا  عتتن ذلتتك قتتد تتراجتتع بعتتا التتدول العربيتتة والأفريقيتتة 

لجمركيتتتة المشتتتركة مثتتتل اتفاقيتتتة التجتتتارة العربيتتتة )الجزائتتتر، والستتتوداع، عتتن تنفيتتتذ بعتتتا بنتتتود الاتفاقيتتتات ا
وليبيتتا(، واتفاقيتتة الكوميستتا )الستتوداع، وبعتتا دول الشتترق الأفريقتتي(. ومتتن التحتتديات المتعلقتتة بالأستتتواق 
الخارجيتتتة كتتتذلك اشتتتتراا بعتتتا التتتدول التتتتي توقتتتع مصتتتر معهتتتا اتفاقيتتتات ونائيتتتة ضتتترورة توويتتتق الأوراق 

ادرات بستتفارتها فتتي مصتتر، ممتتا يحمتتل المصتتدرين رستتوما  إضتتافية، فضتتلا  عتتن عتتدم جديتتة الخاصتتة بالصتت
بعتا التتدول العربيتتة فتي التلكتتد متتن صتتحة شتهادة المنشتتل ممتتا يحتتول دوع لجتوء بعتتا الشتتركات الأجنبيتتة 

ليبيتتا(، وذلتتك بجانتتب غيتتاب  لعمتتل شتتهادة منشتتل لمنتتتج مصتتري للتمتتتع بالحمايتتة الجمركيتتة )ستتوريا/ الأردع/
ويوبيتتا(، وكثتترة الطتترق بعتتا التتدول الأفريقيتتة )الستتوداع، و المؤهلتتة لتلقتتي الشتتحنات المصتتدرة فتتي  وانىالمتت

غيتتتر الممهتتتدة أو الملمونتتتة لنقتتتل البضتتتائع )الستتتوداع، والعتتتراق، وبعتتتا التتتدول الأفريقيتتتة(، بجانتتتب غيتتتاب 
 الضمانات الكافية ضد المخاطر بالعديد من الأسواق الأفريقية.

لبيانتتات التفصتتيلية والدقيقتتة والحديثتتة المتعلقتتة بتستتويق الحاصتتلات الزراعيتتة خارجيتتا ، غيتتاب المعلومتتات وا .ع
 مما يترتب عليها لجوء المصدرين للحصول عليها من خلال مسارين:

 المسار الأول: وهو الأقل تكلفة وذلك من خلال: .1
 .الاتصال بسفارات الدول المستوردة من خلال الملحق التجاري لها بالقاهرة 
 ال بمكاتب التمثيل التجاري بالخارج.الاتص 
 .استخدام شبكة المعلومات الدولية 

وغالبتتتا  متتتا تكتتتوع المعلومتتتات المتحصتتتل عليهتتتا عبتتتر هتتتذا المستتتار غيتتتر دقيقتتتة، وغيتتتر كافيتتتة، وغيتتتر حديثتتتة أو 
 تفصيلية.

يتتم متن ختلال المسار الثاني: وهو الأعلى تكلفة وغالبا  ما يلجل إليه كبار المصدرين للسلع الزراعية حيتث  .2
 إرسال مندوبين لهم إلى الأسواق الخارجية لجمع البيانات والمعلومات المطلوبة.

يمكتتتن أع يضتتتاف إلتتتى المشتتتكلات الستتتابقة، مشتتتكلة هامتتتة أختتترى تتعلتتتق بالبيانتتتات والمعلومتتتات الخاصتتتة  .س
الرصتتد بالصتتادرات الزراعيتتة المصتترية. هتتذه المشتتكلة تتتؤدي إلتتى إضتتعاف إمكانيتتة البتتاحثين والدارستتين فتتي 

والتحليتتل التتدقيق لأوضتتاع تلتتك الصتتادرات، متتن حيتتث تطورهتتا، نقتتاا ضتتعفها، وجوانتتب قوتهتتا، ومستتتويات 
الأداء لهتتتذا القطتتتاع التصتتتديري، ومتتتن وتتتم تحديتتتد المشتتتكلات المطلتتتوب مواجهتهتتتا وعلاجهتتتا. فالمعلومتتتات 

ن جهتتة، ومتتن والبيانتتات ذات العلاقتتة بالصتتادرات متتن الحاصتتلات الزراعيتتة المصتترية تصتتدر عتتن أكثتتر متت
تصتنيفات وتقستتيمات ستلعية مختلفتتة ووفتق مواستتم مختلفتة )أعتتوام ميلاديتة أحيانتتا،  ومواستم تصتتديرية أحيانتتا  
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أختتترى(، وبعتتتا الجهتتتات تصتتتدرها لكميتتتات، وجهتتتات أختتترى تصتتتدرها بالقيمتتتة التصتتتديرية، ومنهتتتا متتتا هتتتو 
وعتتدم الاتستاق فتي البيانتتات بالجنيته المصتري، ومنهتا متتا هتو بالتدولار. يضتاف إلتتى هتذا التعتدد والتضتارب 

والمعلومات التصديرية مشكلة أخرى تتمثل فتي ضتعف الشتفافية وبخاصتة فيمتا يتعلتق بالبيانتات التفصتيلية 
غيتتتر المنشتتتورة التتتتي تعتبتتتر هامتتتة وضتتترورية لتتتيس فقتتتط للبتتتاحثين والدارستتتين ولكتتتن للمخططتتتين وواضتتتعي 

ومستتتتويات الأداء وسُتتتبل التطتتتوير  السياستتتات كتتتذلك، وذلتتتك لإعطتتتاء صتتتورة حقيقيتتتة عتتتن تلتتتك الصتتتادرات
 والتنمية لها.
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 الفصل السادس
 سبل وآليات النهوض بالصادرات الزراعية

 خلفية:  -6-1

في ضوء ما سلفت الإشارة إليه من وجود إمكانيات لا تزال واسعة لتنمية وسيادة صادرات مصر الزراعية، والتي 
(، وفى ضوء اهتمام الدولة بتنمية الصادرات، 2030تصل إلى حد إمكانية مضاعفتها حتى نهاية العقد الحالي )

و نما أيضا من أجل المزيد من التفاعل ليس فقط من أجل سيادة الحصيلة التصديرية من العملات الصعبة، 
انات الحديثة التي قفرص التطوير ونقل الأساليب والت تتبعه ذلك منسيوالاندماج في الاقتصاد العالمي، بما 

 تنعكس إيجابيا  على القطاع الزراعي بوجه عام. 

لإطار العام للأهداف في ضوء كل ذلك تبرس الأهمية الكبيرة للسعي نحو النهوص بالصادرات الزراعية ضمن ا
الخاصة بتنمية الصادرات المصرية بكافة أنواعها وقطاعاتها لتحسين الميزاع التجاري المصري، وذلك ضمن 
الإطار الأشمل والأعم لتحقيق طموحات التنمية الاقتصادية الشاملة وبلو  معدلات النمو الاقتصادي المنشودة 

 ." 2030" رؤية مصروفق الاستراتيجية الوطنية 

في هذا المضمار، مضمار تنمية وسيادة الصادرات، تتسابق دول العالم في سعيها لتعزيز إمكانياتها التصديرية، 
والارتقاء، بقدراتها التنافسية في الأسواق العالمية. وتقوم الحكومات المختلفة من أجل ذلك بتوفير مختلف أشكال 

اه. لا يقتصر ذلك فقط على الدول المتقدمة، و نما يمتد إلى الدعم، والوسائل والأساليب التي تدفع في هذا الاتج
 العديد من الدول النامية والدول في مرحلة التحول الاقتصادي. 

وفى مصر، لاسيما في حقبة التحولات الاقتصادية والتعديلات الهيكلية منذ أواخر ومانينات القرع الماضي، 
اع الخاص التصديري للحاصلات الزراعية، والذي آلت إليه اهتمت الدولة بتقديم العوع والمساعدة إلى القط

مسؤولية تصدير هذه الحاصلات بعد أع كانت موكلة لمؤسسات وشركات القطاع العام. تمثل ذلك في مساعدة 
الدولة ممثلة في الوسارات والهيئات ذات العلاقة في بناء القدرات المؤسسية والفنية للقطاع الخاص ومساعدته في 

اعب فترة الإصلاحات الاقتصادية المحلية، ومواجهة المستجدات الدولية ذات العلاقة بتحرير التجارة تخطي مص
واحتدام التنافسية في الأسواق الدولية. ومع ما لحق بالصادرات من كل من القطن والأرس من تراجع ملحوط، فقد 

ة والنباتات الطبية والعطرية هي القوام أصبحت مجموعة الحاصلات البستانية التي تشمل كلا  من الخضر والفاكه
الثالثة  الألفية الرسمي للهيكل السلعي للصادرات الزراعية. وقد نجا القطاع الخاص منذ بدايات العقد الأول من

مجال الحاصلات البستانية، حيث تحققت قفزة غير مسبوقة في في  التصديري في تحقيق تطور ملحوط في الأداء 
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مليوع  3,4إلى حوالي  2005مليوع طن عام  1,1هذه المجموعة، وذلك من حوالي  حجم ما تصدره مصر من
 . 2019عام طن مليوع  3,7، وم إلى حوالي 2011طن عام 

% 21يتضا من ذلك أع معدل النمو للزيادة في كمية الصادرات من الحاصلات الزراعية البستانية تقدر بحوالي 
 طفق % سنويا  1تراجع هذا المعدل بشكل كبير ليصبا حوالي  ،2011، 2005سنويا  خلال الفترة ما بين عامي 

 . 2019، 2011خلال الفترة ما بين 

في هذا التراجع الكبير في معدل نمو حجم الصادرات تكمن المشكلة الحقيقية التي يجب أع ينتبه إليها صانعي 
في الاتجاه المعاكس لطموحات السياسات ومتخذي القرارات في مصر. الأمر الذي يعني أع التطورات تسير 

الدولة في مجال تنمية الصادرات، وأيضا  في الاتجاه المعاكس للإمكانيات والقدرات المصرية في هذا المجال. 
تلك التطورات التي استشعرها مجتمع المصدرين المصريين وتوقعوا معها مواجهة الصادرات الزراعية المصرية 

باتخاذ السبل، والوسائل الكفيلة بالنهوص بالصادرات المصرية، والمواجهة  لانتكاسة وشيكة ما لم يتم الإسراع
الحاسمة للمشكلات الأساسية التي تعترص هذا الأمر، ولا سيما تلك القيود والمحددات التنظيمية واللوجستية 

" ميشيل  هفي مواجهتها، هذا الدور الذي أشار إلي التي تتطلب أع يكوع للدولة دور هام ورئيسي والمؤسسية
  . )Porter, 1998( بورتر" في كتابة " الميزة التنافسية للأمم"

 النهوض بالصادرات الزراعية بين الفكر التقليدي والفكر الحديث:  6-2

 تقدم تجارب الدول نماذج مختلفة للنهوص بالصادرات عامة ومن بينها الصادرات الزراعية، بطبيعة الحال. ويمكن
 ونين هما:ااختزال هذه النماذج في نموذجين 

 : الفكر التقليدي للنهوض بتنمية الصادرات 6-2-1

ويتمثل في الاعتماد على المزايا النسبية وعوامل الإنتاج المورووة للدولة، وكذلك الاعتماد على المنش ت 
لة، وهو الأمر الذي يسفر عن ميزة والشركات لقيادة التنافسية في الأسواق الخارجية، مع دور وانوي ومحدد للدو 

تنافسية هشة ومتواضعة، وحساسية مرتفعة للتلور بالمتغيرات الداخلية )تغير سعر الصرف على سبيل المثال( 
 وبالمتغيرات الخارجية )الأسمات المالية والدورات الاقتصادية وغيرها(

تمع المصدرين على معالجة ما يعترضهم ووفق هذا المنهج أو الفكر تكمن سبل النهوص بالصادرات في قدرة مج
من مشكلات، أو اللجوء بالشكوى للجهات المعنية في الدولة، والتي غالبا  ما تكوع جهات تنفيذية محدودة القدرة 
على اتخاذ القرارات، ونادرا  ما تكوع من الجهات العليا من صانعي السياسات ومتخذي القرارات، ولكن دوع أع 
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ؤسسي واضا، ودوع منظومة مستقرة لعلاقات التواصل فيما بين أصحاب المصلحة وبين يتم ذلك وفق إطار م
تلك الجهات. وفق هذا المنهج أيضا  يجري السعي نحو معالجة المشكلات على أساس جزئي، أي لكل مشكلة 

يتم علاج على حده، دوع الاهتمام بعلاقات الاعتماد المتبادل بين المشكلات وبعضها البعا. أو بعبارة أخري 
المشكلات في غياب رؤية شاملة ومتكاملة لمختلف أجزاء أو مكونات المنظومة التصديرية معا . حيث تغيب 

أكبر من التفكك،  اقدر  كونات المنظومة التي تظل تعانيالرؤية الخاصة بمدي الاتساق والتناغم بين مختلف وم
 أقل من الترابط والعلاقات المستدامة. اوقدر 

هج أيضا  غالبا  ما تسود العلاقة بين أجراء المنظومة التصديرية على أساس سعى كل جزء منها إلى وفق هذا المن
 Win- loseتعظيم أرباحه دوع الاهتمام بما إذا كاع ذلك على حساب أحد أو بعا الأجتتتتتتتتتتتتتتزاء الأختتتتتتتتتتتتترى )

Situation).  

 رات: الفكر الحديث للنهوض بتنمية الصاد 6-2-2

 ويتمثل هذا الفكر في ركيزتين أساسيتين:  

 منهج سلاسل القيمة التصديرية للحاصلات الزراعية:  أولاا:

الركائز الأساسية في اكتساب مقومات التنافسية.  ىحدإإليه " ميشيل بورتر " باعتباره  وهو المنهج الذي أشار
ووفقا  لهذا المنهج يتم النظر إلى أي من الصناعات أو مجالات الأعمال، ومن بينها صناعة تصدير الحاصلات 

المنتجات )سلعة  من الزراعية باعتبارها مجموعة من الهيئات أو الحلقات من ذوي المصلحة المشتركة لتقديم أي
تحقق تالعملاء المستهدفين أو المستهلك النهائي. وعبر الحلقات المتتابعة لمنظومة سلسلة القيمة  أو خدمة( إلى

 قيمة مضافة متزايدة للمنتج عبر انسيابه من حلقة إلى أخري.

  -تحدد أسلوب التعامل مع المشكلات، ومن وم إيجاد الحلول المناسبة لها فيما يلي: يوفق هذا المنهج 
الحلقات( الفاعلة ضمن المنظومة بدءا  من حلقة ما قبل الإنتاج الخاصة بتوفير تحديد الهيئات ) .أ

بالمستخدم النهائي للمنتج، مع تحديد الشركاء الأكثر تلويرا   المستلزمات الإنتاجية، وانتهاءالمدخلات و 
 وأهمية ضمن السلسلة. 

لبعا، وما إذا كانت تقوم على تحليل طبيعة العلاقات والروابط القائمة فيما بين الحلقات وبعضها ا  .ب
 Win- Winالتنسيق والمشاركة والتكامل الرأسي والاستمرارية، وعلى مبدأ المنافع للجميع )

Situation ا على حساب تقوم على علاقات هشة وغير مستدامة يشوبها تحقيق المنافع للبع أنها(، أو
 خر. البعا الآ
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ن القيمة للمنتج، وعلى مستوي ما تتحمله من التكلفة، الوقوف على مستوي ما تضيفه كل حلقة )هيئة( م .ج
 ومدى العدالة النسبية في توسيع العوائد بين الحلقات وفق ما تضيفه من القيمة وما تتحمله من التكلفة.  

  .طبيعة ومستوي التكامل الأفقي داخل كل حلقة من الحلقات .د
 طبيعة تدفق وانسياب المعلومات عبر حلقات السلسلة. .ه
 توجد مواطن الاختناقات أو نقاا الضعف في السلسلة التي يلزم العمل على دعمها وتقويتها.  .و
ا أو يطبيعة الإطار التنظيمي والمؤسسي والبيئة التمكينية التي تحكم عمل السلسلة وتؤور عليها سلب .س

 ا . يإيجاب
 إمكانيات التطوير والتحسين في كل من الأمور سالفة الذكر.  .ح

مصرية، ووفق ما سبق ذكره من المشاكل والمحددات التي تعوق انطلاق الصادرات المصرية من وفى الظروف ال
الحاصلات الزراعية والنهوص بها، يمكن القول إع المنظومة التصديرية المصرية لهذه الحاصلات تعتبر منظومة 

و منهج سلاسل تقليدية، تتحرك ببطء وبشكل غير مخطط، وبمبادرات فردية من بعا شركات التصدير نح
 القيمة. وأع الفجوة لا تزال واسعة بين الأوضاع الراهنة والأوضاع الملمولة لتطوير وتحديث تلك المنظومة.

 الدور الحكومي في تنمية الصادرات الزراعية المصرية والنهوض بها. ثانيا:       

ية الصادرات. وفى هذا المجال يقول وفى هذا الدور تتمثل الركيزة الثانية للفكر الحديث في مجال النهوص بتنم
  :(2002)الجرف، بورتر
تكمن أهمية دور الدولة في قدرتها على التلوير على المحددات الأربعة للتنافسية )سواء كاع ذلك بطريقة  .أ

إيجابية أو سلبية( من خلال سياسات الدعم، والسياسات المالية، والضريبة، والرقابة، وقوانين التنافسية 
 ر ذلك....إلى غي

الدول النامية، ماسالت في حاجة ماسة إلى دور أكبر للدولة لتوفير البنية التحتية والمرافق الأساسية،  .ب
والدعم للصناعات والمؤسسات، وتكييف القوانين والتشريعات لجذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة، 

. وحتى الدول المتقدمة فإنها تقدم والتكنولوجيا، ووضع السياسات الكفيلة للنهوص باقتصاداتها وتنميتها
 الدعم والإعفاءات للشركات، وتدعم بقدر أكبر بعا القطاعات مثل الزراعة وأنشطة البحث والتطوير.

تتدخل الدولة لضماع بيئة اقتصادية شفافة تقلل من تعرص المؤسسات والشركات للمخاطر الخارجية،  .ج
من أجل ذلك. كما توفر العناصر البشرية  ةسياسات مرنوتحقق التوافق مع المتغيرات العالمية، وتضع 

ة لتقانات المعلومات والاتصالات، والاستثمار في لتضمن بيئة أعمال فعالة، وبنية كفالمدربة والمؤهلة، و 
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بداعية، والكفاءة التقنية، ومساعدة الشركات لخفا التكلفة البحث والتطوير، وتعزيز القدرات الإ
 السعة.والاستفادة من وفورات 

لع دور الدولة في تعزيز التنافسية لقطاع الصادرات من الحاصلات الزراعية، يعتبر بوفى مصر، يسود الاعتقاد 
في الوقت الحاضر دورا  محدودا  لا يتعدى الرقابة والإشراف، أو دور الدولة الحارسة، وليست الدولة صاحبة 

 ستراتيجيات التي تدفع في هذا الاتجاه.والا ،والسياسات ،الرؤية والأهداف التنموية التصديرية

أع المنظومة التصديرية  ذكره حول النهوص بتنمية الصادراتولعل الأمر الأكثر أهمية في ضوء ما سبق 
لضبط إيقاع العمل لتلك المنظومة،  -للحاصلات الزراعية تفتقد الآلية والكياع الذي يقوم بدور القائد أو المايسترو

ف مكوناتها وأجزائها في إطار متكامل ومترابط وفق منهج سلاسل القيمة، فضلا  عن والعمل على جمع مختل
تقديم يد العوع والمساعدة لعلاج ما يكتنفها من المشاكل والمحددات والاختناقات. هذا الدور في ظروف الدول 

 النامية ومن بينها مصر هو دور أساسي للدولة.

  -لصادرات الزراعية المصرية: بل المقترحة للنهوض باالأليات والسُ  6-3

في ضوء كل ما تقدم حول المشاكل والمعوقات التي تواجه النهوص بالصادرات الزراعية المصرية، وحول الأهمية 
القصوى للارتقاء بالمنظومة التصديرية إلى مستوي فكر ومنهج سلاسل القيمة. وكذلك حول الضرورة الحتمية 

ا مك تقترح الدراسة آليتين أساسيتين للنهوص بتلك الصادرات، يدعمهل، في ضوء كل ذلعالدور الدولة الف
بل التي يمكن أع تتحقق من خلال هاتين الآليتين، أو أنه يمكن اعتبار تلك ا عرص مجموعة من السُ مويعزسه

 حتى يتسنى تلسيس وبدء عمل الآليات المقترحة. إنقاذهالسبل مرحلة انتقالية عاجلة لإنقاذ ما يمكن 

جدير بالذكر أنه خلال مراحل إعداد هذه الدراسة طرأت على الساحة الدولية من المشاكل والنزاعات ما ومن ال
تلقى بظلالها القاتمة على أوضاع الصادرات المصرية عامة، والزراعية منها على وجه الخصوص. الأمر الذي 

ة، والتدخل الحاسم للحفاط على ما يدعو إلى إعادة النظر في الشلع الخاص بتنمية الصادرات الزراعية المصري
تحقق من نجاحات خلال الحقبة السابقة، والانطلاق نحو آفاق أرحب تحقق طموحات الدولة وطموحات مجتمع 

ن فى هذا المجال. ولعل ما تورده الدراسة من مقترحات حول آليات وسبل يالمصدرين والمزارعين التصديري
 النهوص بالصادرات الزراعية المصرية تشكل إطارا  مناسبا  للعمل في هذا الاتجاه. 
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 -الآليات المقترحة للنهوض بالصادرات الزراعية المصرية:  6-3-1

ما آلية مستحدوة تتمثل في إنشاء " لجنة وطنية عليا في هذا الشلع في آليتين، أولاه راسةوتتمثل مقترحات الد
ة نزلير وتحديث آلية قائمة لتصبا بمللنهوص بالصادرات الزراعية المصرية" وأما الآلية الثانية فتتمثل في تطو 

شراف والتطوير في مجال تنمية الصادرات الجهة الرئيسية أو )الشبال الواحد( الذي يتولى مهام الرقابة والإ
لرؤية الدراسة  جر الزراعي". وفيما يلي عرص موجزية المصرية، وهذه الجهة هي " الإدارة المركزية للحالزراع

 الخاصة بكل من هاتين الآليتين. 

 -: أولاا: اللجنة الوطنية العليا للنهوض بالصادرات الزراعية المصرية
  -المبررات: 

م في إطاره مختلف الجهات والهيئات الفاعلة ضمن الحاجة الماسة والضرورية لوجود كياع رفيع المستوي تنتظ
سلاسل القيمة التصديرية للحاصلات الزراعية. بما في ذلك الجهات العليا التي تتخذ القرارات وتصنع السياسات 
ذات العلاقة، ومن خلال هذا الكياع تتاح إمكانية مناقشة المشاكل والمعوقات، و يجاد الوسائل الفاعلة التي تكفل 

تها، كما يمكن من خلال هذا الكياع تحقيق أفضل مستوي من الترابط والتكامل والتنسيق فيما بين مختلف معالج
 الجهات والهيئات الفاعلة في سلاسل القيمة التصديرية للمنتجات الزراعية. 

  -الهدف: 

حالة التفكك وضعف الترابط والتي يطلق عليها  ادرات الحاصلات الزراعية تعاني التحول من منظومة لص
المنظومة التصديرية التقليدية، إلى منظومة متطورة متكاملة الأنشطة والحلقات وفق فكر ومنهج سلاسل القيمة، 
بما في ذلك تعظيم التشاركية بين القطاع الخاص والقطاع الحكومي في الارتقاء بمختلف مقومات وعناصر القدرة 

صادرات الزراعية المصرية في الأسواق الخارجية، ومن وم تحقيق الأهداف والطموحات الوطنية لتنمية التنافسية لل
 تلك الصادرات. 

 -المهام: 

 -للجنة العليا والتي يمكن تعديلها أو الإضافة إليها، ما يلي: لمن بين المهام المقترحة 
وحلقات سلاسل القيمة للحاصلات تحقيق أقصي قدر من التشاركية والتفاعل بين مختلف مكونات  .أ

الزراعية التصديرية، وفيما بينها وبين المستويات العليا من صانعي السياسات ومتخذي القرارات ذات 
 العلاقة.
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 وضع الأهداف الاستراتيجية للصادرات الزراعية المصرية، والبرامج والخطط الكفيلة بتحقيقها.  .ب
التي تواجه الصادرات الزراعية المصرية،  –أو الطارئة الحالية -عرص ومناقشة المحددات والمشاكل  .ج

 و يجاد الحلول المناسبة لها. 
ضماع التواسع وعدم الاختلال في العلاقات والروابط فيما بين مختلف الحلقات )الهيئات( الفاعلة، مع  .د

اء القيمة في إضف اضماع التوسيع العادل لعوائد العملية التصديرية بين مختلف الأطراف وفق مساهماته
 وفى التكلفة.  ،المضافة

ة المصرية، النظر في تطوير الأساليب والسياسات والتقانات التي من شلنها النهوص بالصادرات الزراعي .ه
 وليات بين القطاع الخاص والقطاع الحكومي في هذا الشلع.ئوتوسيع الأدوار والمس

 التشكيل المقترح للجنة:  

فإع الإرادة السياسية للمستويات العليا والقيادية في الدولة تمثل العامل  كما هو معلوم في الظروف المصرية،
الحاسم في إحداث أي تطوير أو نهضة منشودة، فضلا  عن المواجهة الفعالة والحاسمة للمشكلات الأساسية. لذا 

الحضور في جلسة فإنه من المقترح أع تتشكل اللجنة العليا برئاسة رئيس مجلس الوسراء، الذي يمكنه المشاركة ب
نجاسات السنوية وتقييم الأداء التصديري خلال واحدة سنويا  من جلسات اللجنة التي تكوع مخصصة لعرص الإ

العام، ومناقشة القضايا الرئيسية ذات العلاقة بتنمية الصادرات، واتخاذ القرارات الهامة ذات العلاقة. بينما تعقد 
  كل من: رك في حضورهااللجنة جلستين على الأقل في كل عام يشا

ع عن مجتمع و لمالية..........(، وممثلا -النقل -الصناعة والتجارة -الوسراء ذوي العلاقة )الزراعة .أ
 مصدري الحاصلات الزراعية أعضاء المجلس التصديري، وأعضاء جمعية )هيا(.

كزية للحجر الزراعي، دارة المر ممثلين عن مقدمي الخدمات الأساسية للعملية التصديرية، وفى مقدمتها الإ .ب
بالإضافة إلى من ترى اللجنة دعوتهم من وكالات الشحن البحري والجوي والبري، والتمثيل التجاري، 

 وأصحاب محطات الفرس والتدريج، .... إلى غير ذلك من الجهات.
ن، تشمل كبار وصغار المزارعين، والجمعيات والمنظمات الإنتاجية يممثلين عن المزارعين التصديري .ج

 والتسويقية التي تشارك في الشلع التصديري.

الجهات الحكومية أو ممثلي لحضور أحد أو بعا جلسات اللجنة، من ترى أمانة اللجنة حضورهم من  ىدعوسي
 غير الحكومية بحسب الموضوع المطروح للمناقشة.

ويمكن للمجلس التصديري للحاصلات الزراعية، أو الإدارة المركزية للحجر الزراعي تولى أعمال الأمانة الفنية 
 للجنة العليا الوطنية، أو أع يكوع للجنة أمانة فنية خاصة بها. 
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 المركزية للحجر الزراعي:    الإدارةثانياا: 

راعية، ووفق أهدافها فإنها العملية التصديرية للحاصلات الز تقع الإدارة المركزية للحجر الزراعي في القلب من 
راع الدولة للحفاط على سمعة الصادرات الزراعية المصرية، وضماع المطابقة لأعلى المستويات المطلوبة تمثل ذ

 لتلك الصادرات من خلال تطبيق الاشتراطات والمعايير الدولية. 

  -ما يلي:  (2020)فايز، المصري  ومن بين ما يدخل في نطاق عمل الحجر الزراعي
والمعالجة بغرص  ،والتخزين ،والفحت ،والإعداد ،نتاجاعتماد وتفتي  وفحت جميع مواقع ومعدات الإ .أ

 التلكد من مطابقتها للاشتراطات الحجرية المطلوبة.
ى تحديد المواقع التي تستخدم كمناطق خاضعة للوائا الحجر الزراعي، لإتمام الإجراءات اللاسمة عل .ب

 الصادرات، والواردات الزراعية.
إعداد دليل إرشادي وفني فيما يخت تصدير واستيراد النباتات ومنتجاتها والمواد الخاضعة للوائا الصحة  .ج

 النباتية. 
التنسيق والتعاوع مع المنظومات الدولية والإقليمية، و برام البرتوكولات فيما بينها للتعاوع في مجال   .د

 الصحة النباتية. 
 اصل مع الجهات ذات الصلة بلعمال الحجر الزراعي من أجل التنسيق وحسن سير العمل. التو  .ه

ومن خلال هذه المهام، فإع الإدارة المركزية للحجر الزراعي تعتبر هي الجهة المؤهلة للتطوير والتحديث، 
ئيسية والوحيدة في لية الفنية الر ة الآنزلوارد في نطاق عملها، لتكوع بم وتوسيع نطاق العمل في حدود ما هو
تعتبر الجهة الوحيدة  -بالفعل–أنها ت من الحاصلات الزراعية، لاسيما مجال الفحت والرقابة على الصادرا

 التي تعتمد شهادتها في الأسواق الخارجية.

غير أع الإدارة المركزية بوضعها الراهن من حيث نظم العمل والإمكانيات الفنية، والبشرية، والمالية  
لا تزال تنتمي إلى مستوى نظيراتها في الدول النامية، ويتطلب الأمر الارتقاء بتلك النظم والإمكانيات  المتاحة

 في الاتجاه الذي يؤهلها لمستوي نظيراتها في الدول المتقدمة.

 -وفى هذا الإطار تعرص الدراسة المقترحات التالية لتطوير الإدارة المركزية:  
نها لا تزال تعمل وفق قانوع إرة المركزية للحجر الزراعي، حيث إطاره الإداتطوير القانوع الذي تعمل في  .أ

(. ويتطلب الأمر بالضرورة تطويره وفق المستجدات المحلية 1966( لسنة 3قديم )قانوع الزراعة )
 والدولية.
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ات ، ومحطةدارة المركزية ليشمل الرقابة والفحت في المزارع الإنتاجية التصديريتوسيع نطاق عمل الإ .ب
 الفرس والتدريج والتعبئة، وغير ذلك من المواقع.

أع تتولى الإدارة المركزية باعتبارها ضمن الهيكل التنظيمي لوسارة الزراعة مسئولية التكويد لدى المزارعين  .ج
التصديريين، بالاستعانة بلجهزة الوسارة ذات العلاقة على مستوي المحافظات والمراكز والقري، وأع يكوع 

 هو مطلوب من التعديلات التشريعية لمهام الإدارة المركزية للحجر الزراعي. ذلك وفق ما
 –أع تتولى الإدارة المركزية القيام بلعمال التنسيق مع الجهات الأخرى ذات العلاقة بالفحت والتحليل  .د

بحيث لا يضطر المصدر للتعامل مع أكثر من جهة، و نما مع جهة  –مثل معامل المتبقيات أو غيرها 
 حدة.وا
أع يتم إصدار القرارات التي تحول دوع الاسدواجية والتعارص في عمل الجهات الرقابية على الصادرات.  .ه

أع القومية لسلامة الأغذية، لاسيما وخاصة الهيئة العامة للرقابة على الصادرات والواردات، والهيئة 
دات الصادرة عن كلٍ منهما دخل ضمن اختصاصاتها أي شيء يتعلق بالصادرات، وأع الشهاتالأخيرة لا 

 غير مطلوبة في الأسواق الاستيرادية.
عنصر بشري، ويتطلب توسيع نطاق  1100يبلغ عدد العاملين بالإدارة المركزية للحجر الزراعي قرابة  .و

 دعمها بمزيد من الكوادر المؤهلة، لا سيما في مجال الفحت.  تطويرهاعملها و 
(، غير أع الأمر يتطلب توسيع IPPCبالاتفاقية الدولية لوقاية النباتات )ترتبط الإدارة المركزية دوليا   .س

نطاق الارتباا والتشبيك مع إدارات الحجر الزراعي في الدول الأخرى المستوردة، والتنسيق معها بما 
 يعزس كفاءة العمل بالإدارة المركزية وفق متطلبات كل دولة، ويعظم الثقة في مصداقية أعمالها. 

الحال يستلزم تطوير الإدارة المركزية للحجر الزراعي تعزيز مواردها المالية، ودعمها بالأجهزة، بطبيعة  .ح
والأدوات الحديثة للفحت والرقابة، وتنمية قدرات عناصرها البشرية من خلال التدريب الخارجي 

 والداخلي، هذا إلى جانب دعم التجهيزات اللوجستية، وبخاصة، في مجال الانتقال. 
قاء بالبنية التحتية للإدارة المركزية في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وفق أحدث نظم الارت .ا

 الحجر العالمية. 
 تلسيس قواعد حديثة ومنتظمة للبيانات والمعلومات الخاصة بتصدير الحاصلات الزراعية.  .ي
جوانب القصور، والعمل على تطبيق ألية فعالة لمتابعة وتقييم الأداء للإدارة المركزية بهدف الكشف عن  .ك

 معالجتها.
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  -بل النهوض بالصادرات الزراعية المصرية: سُ   6-3-2

، بتلمرين مرهتوع والنهتوص بهتا وسيادتهتا  الزراعيتة الصتادرات أمتام المتاحتة والإمكانيتات الفترص استتغلال إع
 والسياستات بتالخطط متوجهتة (متدني مجتمتع /خاصتة /حكوميتة) تهتااقطاع بكافتة الدولتة تكتوع  أعأولهمتا: 
 مواجهتة فتي النجتاح، ووتاني هتذين الأمترين وحتده الختاص للقطتاع الأمتر يتترك ولا التصتدير نحتو والآليتات
للحاصلات الزراعية، وتهدد إمكانيتة الحفتاط علتى القتدرات  التصدير منظومة منها تعاني التيالقائمة  التحديات

ادتهتتا، ويمكتتن أع يتحقتتق ذلتتك متتن ختتلال عتتدد متتن السُتتبل التصتتديرية الراهنتتة، فضتتلا  عتتن إمكانيتتات تنميتهتتا وسي
 يمكن بيانها فيما يلي:

 سُبل تتعلق بإنتاج المحاصيل التصديرية .أ
التوسع في سراعة المحاصيل البستانية )وخاصة غير التقليديتة منهتا( بلراضتي المشتروعات القوميتة الكبترى  .1

 الجديدة.
 الزراعتة قتانوع  صتدور بعتد وخاصتة والمستصتلحة الجديتدة بالأراضتي العضتوية الزراعتات فتي التوستع .2

 الصتادرات لنفتاذ بتيو الأور  الاتحتاد شتروا متع للتوافتق التنفيذية ولائحته 2020 لسنة 12 رقم العضوية
 متن العضتوية الزراعتة رقعتة سيتادة إلتى الدولتة تستعى) التفضتيلية بالمزايتا والتمتتع ،لأستواقه الزراعيتة
 :الإطار هذا في ويقترح (2030 عام المنزرعة المساحة إجمالي من ٪6.7 إلى حاليا   2.5%

 البذرة وضع قبل المزارع محصول بشراء( المصدر أو)الدولة التزام ضرورة. 
 إذا المتزارع حتق لضتماع والمشتري  المزارع بين ضامنا   طرفا   فيها الدولة تكوع  ولاوية تلمين وويقة عمل أو 

 (.التطبيق من الأولي المراحل في الأقل على)المشتري  عنه تخلى
 الزراعات لهذه التكويد مةو منظ وتشجيع على الإشراف. 
 منهتتتا متتتع العمتتتل علتتتى تحريتتتر  مقتتتدمتها الأستتتمدة، وخاصتتتة الأسوتيتتتة تتتتوفير مستتتتلزمات الإنتتتتاج ويتتتلتي فتتتي

 8000جنيتتته للطتتتن، وستتتعر ستتتوق حتتترة  3300ع وجتتتود ستتتعرين )ستتتعر متتتدعم يتتتث إمنظومتتتة الأستتتمدة ح
فية أو الستوق الستوداء. ويعنتي تحريتر منظومتة الأستمدة بيتع الستماد للمتزارع بستعر جنيه( يخدم التجارة الخ

 السوق على أع يعاد دعمه مرة أخرى من الحكومة من خلال كارت الفلاح.
 صتحيا   وآمنتة مرتفعتة جتودة ذات سراعيتة منتجتات وتصتدير إنتتاج نحتو ومتزايتد كبيتر اهتمتام إيتلاء .3

 :مع تتوافق حتى للبيئة وصديقة
  العالمية والاشتراطات المعاير. 
 الخضتراء الصتفقة المستمى (المصترية الزراعية الصادرات هيكل في سوق  واني) الأوروبي الاتحاد تطبيق 

"the European Green Deal"الزراعتي بالقطتاع خاصتة استتراتيجية التطبيتق هتذا ويتضمن " Farm 
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To Fork " الكربتوع  نستبة تخفتيا متن والتلكتد ،للبيئتة وصتديق آمتن صتحي غتذاء تتوفير لضتماع 
 والأستمدة المبيتدات استتخدام متن والتقليتل ،النظيفتة الطاقتة علتى الاعتمتاد ختلال متن( الكربونيتة الضتريبة)

 .البيئة صديقة والتغليف التعبئة مواد واستخدام ،الحيوي  الأمن تطبيق خلال من الكيماوية
 المنتقتاة )والفاكهة(الخضتر تقتاوي  أصتناف و نتتاج استتنباا في التوسع على لعملة لالبحثي المعاهد تشجيع .4

 إطتار فتي وذلتك ،المختلفتة المناخيتة التغيترات تتلويرات متع والمتوافقتة للأمتراص والمقاومة ،الإنتاجية عالية
، والتذي يستتهدف الحتد متن الفجتوة الحاليتة فتي إنتتاج تلتك محلي تا الخضتر تقتاوي  لإنتتاج القتومي البرنتامج

 % من الاحتياجات.98تصل إلى الأصناف والتي 
 سُبل تتعلق بالتسويق الداخلي: .ب
 حيتث الزراعيتة، الحاصتلات تصتدير مشتاكل حتل فتي تستاهم مجمعتة ستتيةلوج مراكتز إنشتاء فتي التوستع .1

 المتزارعين بتين الوصل حلقة ةنزلع بموتكو  والشحن ولتغليف والتعبئة دريجوالت الفرس القيام بعمليات تتولى
 الصتندوق  متع بالشتراكة لوجستتي مركتز أول إنشتاء تنفيتذ فتي للبتدء حاليتا   الدول وتسعى، الخارجي والسوق 
 .الخاص للقطاع المجمع إدارة إسناد مع الخاص، والقطاع السيادي

 كافتة علتى وتعميمهتا التصتديرية المتزارع عمتوم علتى الزراعيتة الصتادرات تكويتد منظومتة نشتر فتي التوسع .2
 المستتوردة التدول قبل من المحددة العالمية والضوابط بالمعايير الالتزام يحقق مما، التصديرية الحاصلات

 :ذلك ويتطلب .أخرى  جهة من التصديرية الزراعية للحاصلات الطيبة السمعة تواجد واستمرار ،جهة من
  وتتوفير التكويتد، لمنظومتة للانضتمام المتزارعين صتغار جتذب فتي الزراعيتة الإدارات دور تفعيتل 

 .لهم والفنية المالية التسهيلات
 والمصتداقية الشتفافية ضتماع علتى العمتل متع الزراعيتة، الجمعيتة إطتار فتي الصتغيرة المتزارع تجميتع 

 .الجمعيات بتلك والحوكمة
 علتى الرقابتة أعمتال لتفعيتل التصتدير مواقتع مختلتف فتي الزراعتي للحجتر الفنيتة اللجتاع تكثيتف 

 .الصادرات
 لمبتاد  وفقتا   للتصتدير الستاعين المتزارعين صتغار تضتم روابتط( أو)تعاونيتة  شتركات إنشتاء علتى العمتل .3

 شتراكات إقامتة علتى الختاص القطتاع يشتجع بمتا التعاونيتات قتانوع  فتي اللاسمتة التعتديلات و جراء التعاوع،
 .الزراعية الجمعيات مع حقيقية

 وبيروقراطيتة رقصتو  متن بهتا يتواجتد قتد متا لتجنتب المحليتة الشتحن متواني علتى الرقابيتة الإجراءات تشديد .4
 وتم ومتن الخارجيتة، الأستواق لىإ لوصولها المحدد الموعد عن الحاويات شحن تلخر عنها يترتب ما كثير ا

 من جهة، وعدم الثقة في المصدر المصري من جهة أخرى. تلفها أو ،جودتها انخفاص
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 والخطتوا الشتحن تكتاليف ودعتم المصترية ىبتالموان الجمركتي والتخلتيت والتفريتغ الشحن إجراءات تيسير .5
 .الطاقة أسعار ارتفاع ظل في الملاحية

 سُبل تتعلق بشحن الصادرات الزراعية وتسويقها خارجياا: .ج
، قدرة الشحن البحري وطاقة الموانى ضخ المزيد من الاستثمارات لزيادة سعات الشحن الجوي وتطوير .1

 والعمل على خفا تكاليف الشحن الجوي والبحري.
 الرئيسية الأسواق إلى الزراعية الحاصلات لنقل ومنتظمة سريعة ملاحية طواخ توفير على العمل سرعة .2

 بالدول العربية والأوروبية.
العمل على المحافظة على الأسواق التقليدية للصادرات الزراعية المصرية بتلبية احتياجاتها في الأوقات  .3

بفتا المزيد من الأسواق  المحددة لها من حيث الأصناف والجودة والصفات المرغوبة، مع الاهتمام
 الواعدة )التي أشارت إليها الدراسة(، وبزيادة الصادرات من المحاصيل الزراعية غير التقليدية.

 مع بالشراكة ع و المصدر  فيها يساهم البحري  النقل مجال في مصرية مساهمة شركة تلسيس على العمل .4
 المجلس مظلة وتحت ولة،الد رعاية تحت وذلك مصريين، ومستثمرين حكومية مصرية كيانات

 التوكيلات مع الاتفاق يمكن ذلك يتم وحتى .والمواصلات والنقل والصناعة، التجارة ووسارتي ،التصديري 
 .المختلفةى الموان إلى المصرية الصادرات نقل ليتولى البحري  النقل أسطول تحديث على البحرية

 مع للمصدرين، ستياللوج الدعم لتقديم الرئيسية الخارجية بالأسواق التجارية المكاتب إنشاء في التوسع .5
 الزراعية الصادرات دخول فرص لدعم بالخارجة المصري التجاري  التمثيل مكاتب أداء تفعيل على العمل

، ولتقديم يد العوع للمصدرين الأسواق تلك لاحتياجات خريطة لرسم بالإضافة ،للأسواق الخارجية
 معوقات أو خلافات بالأسواق التصديرية.المصريين لحل ما قد يواجههم من 

 سُبل تتعلق بالاتفاقيات التجارية .د
 شلنها من التي والأفريقية الأوروبية، والآسيوية، الدول من المزيد مع تجاري  تعاوع  بروتوكولات توقيع .1

 :على العمل
 الدول تلك لأسواق المصرية الزراعية الصادرات اختراق عملية تسهيل. 
 حالة في من قبل الدول المستوردة للحاصلات الزراعية المصرية الاستيراد حظر اقتصار 

 المصدرين كل وليس فقط المخالفين المصدرين على الصحية والمعايير للاشتراطات المخالفة
 .المعني السوق  إلى

 التي المعايير بتطبيق الملتزمة غير التصدير شركات ضد عقابية لإجراءات مصر تطبيق 
 .المستوردة والدول مصر من كل حددتها

 الممارسات هذه تمنع التي القانونية الصيغ ووضع بالعمولة البيع ممارسات من الحد. 
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متعددة  والدولية الإقليمية الاقتصادية والتكتلات مصر بين التجارية الاتفاقياتبنود  تفعيل على العمل .2
الأطراف )مثل اتفاقية الشراكة المصرية الأوروبية ومنطقة التجارة الحرة القارية الأفريقية، ومنطقة التجارة 
الحرة العربية الكبرى، واتفاقية أغادير... وغيرها( بما يحقق تعظيم استغلال المزايا التفضيلية التي تمنحها 

 .تلك الاتفاقيات للصادرات الزراعية المصرية
 المباشر الأجنبي الاستثمار فرص سيادة في الجاري تنفيذها الحرة التجارة اتفاقيات من الاستفادة زيزتع .3

 الخضراء التجارة على الشركات وتحفيز المنتقاة، التقاوي  إنتاج مجال في الجديدة التقنيات لنقل مصر في
 .الزراعية للسلع

 معززة للعملية التصديرية:سُبل تتعلق بالسياسات والإجراءات الحكومية الأخرى ال .ه
 الزراعية بالصادرات للنهوص والسياسات الأهداف محددة الأجل وطويلة متوسطة طريق خارطة وضع .1

 .تنافسيتها وتعزيز
 :خلال من التصديرية للمنظومة الحكومي الفني والدعم التحفيز سيادة .2
 من وذلك والمصدرين المنتجين صغار لدى التسويقية والمعلومات البيانات توفير سرعة على العمل 

ة، ورفع كفاءة نظم الرصد والمتابعة والتحليل للمتغيرات المختلفة الإلكتروني المنصات نشر خلال
 .بالأسواق العالمية.

  الزراعي )وخاصة فيما  للقطاع التصديرية السياسة أهداف مع تتوافق قومية ةصنفي خريطة وضع
 .الخارجية الأسواق وشروا ومعاييريتعلق بالمحاصيل البستانية( 

 مثل محطات الفرس )التسويقية  التحتية البنية مجالات في الاستثمارعلى  الخاص القطاع تحفيز
لضماع  الإنتاج، قريبة من مناطق مناطق في (اوالتدريج والتغليف، المخاسع ووسائل النقل .... وغيره

 على حصولهم تسهيل معاء التخزين، التداول السليم للمنتجات الزراعية والحفاط على جودتها أون
 .اللاسم الميسر التمويل

السعي نحو سيادة القدرة التنافسية لسلاسل القيمة لمحاصيل الخضر والفاكهة، وتحويل المزايا النسبية  .3
التي تتمتع بها مصر في إنتاجها إلى مزايا تنافسية بإجراء التدخلات المعزسة للقيمة لجميع الفاعلين في 

ة على النحو لالعمل على توفير المعلومات الصحيحة والحديثة لجميع الفاعلين في السلس السلسة، مع
 ة.لالذي يحسن من كفاءة أداء السلس

 :من خلال التصدير لتعزيز باشرالم غير النقدي الحكومي الدعم سيادة .4
 والجوي  البحري  الشحن عمليات دعم. 
 وبيةوالأور  العربية للدول السريعة الملاحية الخطوا دعم. 
 الأسواق بفتا الخاصة التجارية والبعثات الخارجية المعارص دعم. 
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 الزراعية بالصادرات للنهوص المتخصصة والبحوث الدراسات إعداد دعم. 
 والتغليف التعبئة محطات إنشاء دعم. 

 الرقمية والخدمات التقنيات إلى الوصول تسهيل علىبما يساعد  الجمركية التعريفاتالرسوم و  خفا .5
 آوار مع والتكيف الغلات لزيادةوتطبيقاتها  الابتكارات تعزيزمن وم و  ،المتقدمة الاقتصادات من الزراعية
 .المناخية التغيرات

 يدعم بما التصديرية المصرية الزراعية للسلع خضراء تجارية علامة وتطوير إنشاءالعمل على  .6
 .تنافسيتها

 الدول دعم ظل في )وخاصةالحالية  الزراعية لصادراتالدعم النقدي المباشر ل منظومة في النظر إعادة .7
 :ذلك ويتطلب ،(الزراعية لصادراتها -والمغرب وتركيا كإسبانيا – لمصر المنافسة
 عام بشكل وليس (جديد سوق ) محدد ولسوق  بعينها لسلعة نقدي دعم تخصيت. 
 التصديرية للشركات الصادرات دعم متلخرات صرف سرعة. 
 يتمثتل والذي ،2019 مارس في الحكومة أقرته الذي الصادرات لدعم الجديد البرنامج تفعيل 

 الضتريبية الالتزامتات متن خصتم %30 قتدره نقتدي ودعتم ،%40 نقتدي دعتم تقتديم فتي
 ولوجستي فني دعم والباقي والجمركية،

 أذهاع في -من خلال البرامج التدريبية والتوعوية- التنافسية وآليات مفهوم وضوح على العمل أهمية .و
 وتطبيق تبنى يتسنى حتى (الزراعيين العاملين – نيالتنفيذي – السياسيين)الزراعي بالشلع المعنين كافة

 .ومستدام صحيا نحو على الزراعية للصادرات التنافسية القدرة تعزس التي والسياسات البرامج مختلف
 التسويق بين فيما التكامل تدعم التي والتنظيمية لمؤسسيةا الآلياتاتخاذ السياسات التي من شلنها تفعيل  .س

 التعاقدي، التسويقتعزيز ودعم الزراعة و  سياسات ذلك في بما ،الزراعي والتصنيع والتصديري  المحلى
الإنتاجية  المزارعين منظمات من وغيرها الزراعية، والتعاونيات السلعية، والمجالس التسويقي، والإرشاد

، والبيانات التصديرية المعلومات توفيرالعمل على  بجانب المدني، المجتمع ومنظمات التسويقية،و 
 .الحديثة، الدقيقة، والتفصيلية للباحثين ومتخذي القرارات وواضعي السياسات
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 الملخص
تستهدف إعادة هيكلة  والتيتنفيذ المرحلة الثانية من برنامج الإصلاح الاقتصادي،  2021بدأت مصر في إبريل 
بالتركيز على قطاعات الاقتصاد الحقيقي، ومنها قطاع الزراعة، وقد استهدف برنامج الاقتصاد المصري 

سيادة حصة الصادرات من المحاصيل  -ضمن عديد من الأهداف الأخرى  –الإصلاح الهيكلي لهذا القطاع 
 % عام17، مقابل 2024% عام 25إجمالي قيمة الصادرات السلعية إلى  فيالزراعية والصناعات الزراعية 

. ويرجع اهتمام الدولة بالنهوص بالصادرات الزراعية إلى تمتع مصر بميزة نسبية مناخية، ومكانية، وتمتع 2020
بميزة نسبية وتنافسية  (مقدمتها الحاصلات البستانية محل اهتمام هذه الدراسة فيالحاصلات الزراعية )ويلتي 

 عالية، وسمعة دولية وعربية طيبة وواسعة. 
يمة المصدر منها ماسال يقل الدولة من جهود كبيرة للنهوص بالصادرات الزراعية، فإع كمية وقورغم ما تبذله 

عن نظيرتها بالعديد من الدول المنافسة، كما أشار البنك الدولي أع إمكانيات التصدير غير المستغلة  اكثير  
من نظيرتها المتاحة % 57وات إلى ا%، ومن الخضر 60بالنسبة للصادرات المصرية من الفاكهة تصل إلى 

 والممكن استغلالها. 
انطلاقا من ذلك تلتي أهمية البحث، بجانب ما تشهده الساحة العالمية، والمحلية من متغيرات ذات تلوير مباشر 

على سلاسل الإمداد  19 -على الصادرات الزراعية لمصر، منها التلويرات السلبية لتداعيات فيروس كوفيد
ر الطاقة، وأسعار ومدة الشحن، فضلا  عن تلويرات التغيرات المناخية التي تشهدها دول العالمية، وارتفاع أسعا

 العالم ومصر على الإنتاج الزراعي للسلع التصديرية.
وتسعى الدراسة إلى بياع الوضع الحالي للصادرات الزراعية لمصر، واتجاهات تطورها، والقدرة التنافسية لهذه 

الداعمة لتعزيز الصادرات الزراعية، والكشف عن أهم  -وغير الحكومية -ميةالصادرات، ورصد الجهود الحكو 
تواجه النهوص بالصادرات الزراعية، وبصفة خاصة الصادرات من الحاصلات  التيالمحددات والتحديات 

طرح مجموعة من الآليات والسبل أمام متخذي القرارات، وواضعي السياسات  الدراسة هدفستالبستانية، كما ت
 اجهة التحديات، والنهوص بالصادرات الزراعية. لمو 

 : ى عدد من المناهج والأساليب شملتوفى سبيل تحقيق الدراسة لأهدافها، تم الاعتماد عل
المنهج الوصفي التحليلي للبيانات والمعلومات الواردة بالدراسات والمصادر )المحلية والدولية( ذات العلاقة  -أ

 فيمجالات مختلفة  فيفاعلي مع مجموعة من ذوي الخبرة والعاملين بموضوع الدراسة، )ب( عقد حوار ت
حقل النشاا التصديري للحاصلات الزراعية، )ج( إجراء استبياع إلكتروني لعدد محدود نسبيا من 

 المصدرين. 
 وقد توصلت الدراسة لمجموعة من النتائج يمكن إيجاس أهمها فيما يلى: 

-2010بالنسبة للتطورات الاتجاهية للأوضاع الراهنة للصادرات الزراعية المصرية خلال الفترة ) -
  -( خلصت النتائج إلى ما يلى:2020
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  أخذت نسبة الصادرات الزراعية إلى إجمالي الصادرات السلعية اتجاها  عاما متزايدا  منذ عام
%، 23,1لثاني من القرع الحالي ، حيث حققت أعلى نسبة خلال العقد ا2015حتى عام  2012

 . 2020% عام 20، بعدها عاودت الارتفاع حتى وصلت نحو 2018وم انخفضت حتى عام 
  مليار دولار كحد أدني، 6,7شهد الميزاع التجاري الزراعي عجزا  مستمرا  تراوحت قيمته بين

ع إأساسي إلى تزايد الواردات، حيث  مليار دولار كحد أقصى، ويعزي هذا العجز بشكل12,9و
 5,6 -4,7قيمة الصادرات الزراعية خلال تلك الفترة تكاد تكوع شبه مستقرة، حيث تراوحت بين 

 مليار دولار. 
  شهدت كمية الصادرات من الحاصلات البستانية تطورات ملموسة خلال السنوات ما بين عامي

ومانية أضعاف، وصادرات البطاطا بما  ، حيث ارتفعت صادرات الموالا بنحو2021، و2005
كمية المصدر منه بحوالي ستة أضعاف، والأمر يمتد لباقي  سادتضعفا ، والعنب  15يقرب من 

 الحاصلات البستانية. 
  إلى أع خمسة محاصيل فقط تستحوذ  2021يشير الهيكل السلعي لصادرات مصر الزراعية عام

%( 5%(، والبصل )10%(، والبطاطس )31)الاعلى نحو نصف الصادرات الزراعية، وهي المو 
 %(. 2%( والبطاطا)2,5والعنب )

وبالنسبة للقدرة التنافسية لصادرات مصر من المحاصيل البستانية كشف التحليل خلال الفترة  -
 -التالية:( عن النتائج 2020 -2010)
  ك المحاصيل، عدد كبير من تل فيوات تمتلك مصر ميزة نسبية، بشكل أكثر قوة ابالنسبة للخضر

أهمها البطاطس الطاسجة، والبصل الطاسج والمجفف، والفاصوليا الطاسجة والمجففة، والباسلاء 
بعا  فيوات البقولية المجففة، كما تمتلك مصر ميزة نسبية قوية االطاسجة، والمجففة، والخضر 

 فيبية ضعيفة المحاصيل الأخرى، أهمها الطماطم، والثوم الطاسج والمبرد، بينما تمتلك ميزة نس
وات. بالنسبة لمحاصيل الفاكهة فإع مصر تمتلك ميزة االجزر والخيار وغيرها من محاصيل الخضر 

معظم تلك المحاصيل، ومن أهمها: البرتقال، والعنب، والفراولة،  فينسبية بشكل أكثر قوة 
ك  المحاصيل قيمة مؤشر الميزة النسبية لمعظم تل سادتواليوسفي، والجوافة، والجريب فروت، وقد 

 (. 2015-2010)( مقارنة بمتوسط الفترة 2020 -2015خلال متوسط الفترة )
البطاطس، بصل، )محل الدراسة ] وفيما يتعلق بتطور الكميات وأسعار التصدير للحاصلات البستانية -

وات المصدرة شهدت تذبذبا واضحا اطماطم(، و)البرتقال، والعنب، والفراولة([ تبين أع كميات الخضر 
(، أما 2020باستثناء عام )خلال فترة الدراسة، بينما أخذت أسعار تصديرها اتجاها عاما متناقصا 
(، بينما 2019حتى عام )حاصلات الفاكهة فإع الكميات المصدرة منها قد أخذت اتجاها متصاعدا  
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حين شهدت الصادرات من الفراولة تذبذبا  كبيرا  سنويا فى كل من  فيمستقرة،  هكانت أسعار التصدير شب
 الكمية والقيمة. 

 فيروسيا )بية و أع تسع دول أور  كشف تحليل التوزيع الجغرافي للسلع التصديرية محل الدراسة  -
( دولة أوروبية 11% من متوسط صادرات مصر من البطاطس، وأع )73تستحوذ على  %(37مقدمتها 

من متوسط صادرات مصر من البصل، أما الطماطم  %73مقدمتها( تستحوذ على  فيهولندا المانيا، و )
. % من صادرات مصر منها80( تستورد %35مقدمتها بنسبة  فيالسعودية )فإع الدول العربية 

%(، 19وخاصة السعودية )وبالنسبة لصادرات البرتقال يتقاسم الجانب الأكبر منها كل من الدول العربية 
%(، كما تستحوذ الدول العربية على نحو نصف كمية صادرات 20وخاصة روسيا )ل الأوروبية والدو 

 في%( إلى سبع دول أوروبية يلتي 77مصر من الفراولة، بينما يصدر الجانب الأكبر من العنب )
 مقدمتها المملكة المتحدة، وهولندا. 

تتركز فيها  التيأع أهم الأسواق الدولية وات اكشف تقدير مؤشر النصيب السوقي لصادرات الخضر  -
نيا، ياليوناع، والكويت، وتركيا، وسلوفلبناع، وأوكرانيا، وروسيا، و  هيصادرات مصر من البطاطس 

أما  وعماع. وبالنسبة للبصل، كانت أهم الأسواق المانيا، وكرواتيا، والمجر، والياباع، وهولندا، وبلجيكا.
ادرات مصر من الطماطم فكانت السعودية، وسوريا، والإمارات، يتركز فيها ص التيأهم الأسواق 

 والكويت، والبحرين، وعماع، وقطر، وهولندا. 
نيا، ييا، وسلوفجاءت جنوب أفريق بالنسبة للنصيب السوقي لصادرات مصر من محاصيل الفاكهة -

تركز فيها صادرات ي التيمقدمة الأسواق  فيوعماع، و يطاليا، والكويت، والسوداع، والمملكة المتحدة 
وعماع، وروسيا،  ،الأردع، والهند، والسعودية فيمصر من العنب، أما صادراتها من البرتقال فتتركز 

 ،جنوب أفريقيا، والسعودية فيوأوكرانيا، والكويت، وليتوانيا، بينما تتركز صادرات مصر من الفراولة 
 والإمارات، والكويت، وبلجيكا، وماليزيا، و يرلندا.  

 أع أعلى قيم لمعدل اختراق  واتات نتائج تحليل مؤشر الاختراق السوقي لمحاصيل الخضر كشف
أسواق عماع، والكويت، والإمارات، ولبناع، واليوناع، وسلوفينيا، و يطاليا،  فيالبطاطس المصرية كاع 

أسواق كرواتيا، والمجر، وبلجيكا، والمانيا،  فيبينما سجلت أعلى قيم لمعدل اختراق البصل المصري 
أسواق  فيوهولندا، والمملكة المتحدة والياباع، وتحققت أعلى قيم لمعدل اختراق الطماطم المصرية 

 السعودية وهولندا، والإمارات، والكويت، والبحرين، وقطر، وسوريا. 
  ت أعلى قيم لمعدل اختراق العنب فقد تحققبالنسبة لمعدل اختراق الأسواق لصادرات مصر من الفاكهة

، والمملكة المتحدة، وبلجيكا، وبالنسبة للبرتقال سجلت ةدا، والسوداع، والكويت، وسنغافور أسواق هولن في
أسواق ليتوانيا، والسعودية، والكويت، وروسيا، وأوكرانيا، والإمارات، وبنجلادي ، وهولندا،  فيأعلى قيم 
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يرلندا، وبلجيكا، والمانيا، وجنوب أأسواق، الكويت، و  فيق الفراولة ابينما سجلت أعلى قيم لمعدل اختر 
 أفريقيا، وهولندا، وروسيا. 

  مقارنة  واتاكشفت نتائج تقدير مؤشر التنافسية السعرية للصادرات المصرية من محاصيل الخضر
 تصدير البطاطس على كل من الصين، والولايات فيبالدول المنافسة عن أع مصر تتفوق سعريا 

و سبانيا، وهولندا، والمملكة المتحدة، بينما يتفوق عليها كل من روسيا، والمانيا، وفرنسا،  ،المتحدة، وكندا
وباكستاع، وبلجيكا، والهند. تتفوق مصر سعريا كذلك بالنسبة للبصل على المجر، وروسيا، وبلجيكا، 

باكستاع، وماليزيا، و سبانيا، وفرنسا، والولايات المتحدة الأمريكية، بينما تتفوق على مصر كل من 
وبولندا، والهند. كما أع مصر لديها ميزة سعرية بالنسبة للطماطم مقارنة بدول هولندا، وكندا، والولايات 

، وفرنسا، و سبانيا، والمغرب، وبلجيكا، بينما يتفوق عليها كل من الأردع، والصين، الأمريكيةالمتحدة 
 وتركيا. 

   تضا أنه بالنسبة للبرتقال ا السعرية لصادرات مصر من محاصيل الفاكهةبالنسبة لمؤشر التنافسية
تتفوق مصر على جميع الدول المنافسة مثل الصين، و يطاليا، والمغرب، وهولندا، وتركيا، واليوناع، 
و سبانيا، والولايات المتحدة الأمريكية. وبالنسبة للعنب تتفوق مصر سعريا على كل من الصين، 

حدة الأمريكية، و سبانيا، وهولندا، بينما يتفوق عليها كل من تشيلى، والهند، و يطاليا، والولايات المت
وتركيا، وجنوب أفريقيا .أما بالنسبة للفراولة فإع مصر لها ميزة سعرية مقارنة ببعا الدول المنافسة مثل 

عليها كل من هولندا، والمانيا، والمغرب، وبلجيكا، و يطاليا، والمكسيك، بينما تفوق  ،هولندا، وفرنسا
 والمكسيك، واليوناع، وتركيا، وبولندا.

كشفت الدراسة أنه رغم تمتع مصر بتنافسية سعرية في السلع محل الدراسة مقارنة بالعديد من الدول 
المنافسة إلا أع كميات صادرات بعا هذه الدول من تلك السلع كانت أعلى من الصادرات المصرية 

 لذات السلع. 
  الداعمة لتعزيز الصادرات الزراعية المصرية  -وغير الحكومية –فيما يتعلق بالجهود الحكومية

  -توصلت الدراسة إلى ما يلى:
 الأسواقتسهيل النفاذ إلى  فيتفيد  التيعقدت الحكومة المصرية العديد من الاتفاقيات التجارية  -

الحر" أغادير"، واتفاق الكوميسا، واتفاقية الخارجية، منها : الاتفاقية العربية المتوسطية للتبادل 
الشراكة المصرية الأوروبية"، واتفاقية الميركسور، واتفاقية إقامة منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى 

 )جافتا(، وذلك بجانب العديد من الاتفاقيات الثنائية . 
 لىوص بفوائد ميسرة لا تزيد عفير قر إطار مبادرة البنك المركزي بتو  فيقيام البنك الزراعي المصري  -

 فيع و المزارع% لتنفيذ مشروعات سراعية متنوعة، وللتخفيف من الأعباء المالية التي يتحملها 5
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، قام البنك بإسقاا الديوع عن عدد كبير منهم، بجانب تلجيل 19 –ظل تداعيات فيروس كوفيد 
 مليار جنيه.  8,9مته و عفاء المتعثرين عن سداد القروص بما قي ،مواعيد دفع الأقساا

قيام عدد كبير من المنظمات الدولية المعنية بالنهوص بالمحاصيل البستانية بتقديم الدعم الفني،  -
وتنظيم الدورات التدريبية، وتقديم القروص والمنا لمجموعة من المشروعات الزراعية بلغ عددها 

 مليار جنيه. 14,5قدره  على مبلغ تمشروعا سراعيا  تحصل 56الأخيرة خلال الثلاث سنوات 
قيام الإدارة المركزية للحجر الزراعي بالتعاوع مع المجلس التصديري للحاصلات البستانية برفع  -

الحظر الذي فرضته بعا الدول العربية والأجنبية على الصادرات الزراعية المصرية، وفتا أسواق 
بجانب إدخال و نتاج محاصيل  ( سوقا ، وذلك38جديدة بلغ عددها خلال الثلاث سنوات الأخيرة )

 تصديرية جديدة ذات ميزة تنافسية مثل الكينوا، والكسافا.
تطبيق منظومة تكويد مزارع الإنتاج التصديري ومحطات التعبئة والتصدير، لضماع الالتزام  -

بالمعايير والضوابط العالمية المحددة من قبل الدول المستوردة. وتعتمد هذه المنظومة على تتبع 
ستشعار عن بعد، بداية من وضع خلال الأقمار الصناعية وهيئة الا اصيل التصديرية منالمح

البذرة، مرورا  بالمراحل المختلفة لسلسلة القيمة، حتى وصول الشحنات إلى البلد المستورد، وذلك 
ع ويد باعتبار أبجانب تقديم الإرشادات الفنية، و جراء الفحت الطبي الشامل للعاملين بمزارع التك

 الدول المستوردة. اشتراطات حدأهذه الخطوة تمثل 
 إطلاق مبادرات رد المستحقات المتلخرة من دعم الصادرات لدى صندوق تنمية الصادرات. -
إجراء تطوير تشريعي لعدد من القوانين منها: قانوع التعاونيات الزراعية، وقانوع الزراعة التعاقدية،  -

 ق التكافل الزراعي. وقانوع الزراعة العضوية، وقانوع صندو 
سيادة حجم الاستثمارات العامة الموجهة لقطاع الزراعة بلكثر من خمسة أضعاف خلال خمس  -

مليار جنيه عام  28,7إلى نحو  2014/2015مليار جنيه عام  5,2سنوات، حيث ارتفعت من 
 فيتساهم  التي. ارتبط إنفاق هذه الاستثمارات بتنفيذ عدد كبير من المشروعات 2019/2020

ألف فداع 100النهوص بالصادرات الزراعية، ومنها مشروع المليوع ونصف فداع، ومشروع الت 
صوب سراعية، ومشروع الدلتا الجديدة، ومشروع تطوير وتحديث منظومة الزراعة والري، ومشروع 

 شروعات. تطوير المعامل المركزية، والمشروع القومي للنهوص بالمحاصيل البستانية، وغيرها من الم
تتولى الرقابة على تداول الأغذية، و صدار التشريعات  والتيإنشاء الهيئة القومية لسلامة الغذاء،  -

 ذات الصلة بسلامة الغذاء، فضلا  عن اعتماد محطات التعبئة والتصدير. 
إطلاق عدد من المنصات الإلكترونية لتعزيز وصول البيانات والمعلومات والفرص التصديرية إلى  -

صدرين، حيث أطلقت هيئة تنمية الصادرات بوابة الصادرات المصرية، ويمد هذا الموقع الم
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المصدرين بمعلومات عن حجم صادرات مصر من المنتجات المختلفة، والدول المستوردة، والفرص 
التصديرية. كما يتيا الموقع فرصة تقديم المصدرين طلبات للحصول على خدمات استشارية من 

دريب، والتواصل مع مكاتب التمثيل التجاري، ومقدمي الخدمات المرتبطة بالتصدير الهيئة مثل الت
مثل خدمات الشحن. أطلقت أيضا  وسارة الزراعة واستصلاح الأراضي عددا  من المنصات 

هدد صديق  الإلكترونية التصديرية منها، منصة مصر الزراعية، ومنصة أجري توداي، ومنصة
 نظومة إرشادية سراعية رقمية، وذلك بجانب إطلاق مشروع كارت الفلاح. ة منزلالفلاح والتي تعد بم

 عن وجود عدد من  فيما يتعلق بتحديات ومحددات تنمية الصادرات الزراعية المصرية كشفت الدراسة
التي قد تقترع بفئة، أو بمرحلة معينة، وربما لم يكن هناك قدر كبير من )المشكلات العامة، والخاصة 

 ها( نذكر منها ما يلى: التوافق حول
غياب أو انسداد قنوات التواصل والحوار مع صانعي السياسات ومتخذي القرارات، بما يحول دوع  -

عقد لقاءات دورية لمناقشة المشكلات التي تواجه المصدرين، والوصول إلى حلول لها من قبل 
  تحصيل الرسوم المفروضة.على هتمامهم فقط المسئولين الذين ربما ينصب ا 

توفير أسطول وطني للنقل البحري، لا سيما المراكب السريعة، وعدم  فيضعف الدور الحكومي  -
توافر فراغات للشحن الجوي بالقدر الكافي. وتعتبر هذه المشكلة من المشكلات الحاكمة والمقيدة 

، توقيتات ومواسم الذروة للنشاا التصديري  فيلتدفق الصادرات من الحاصلات الزراعية لا سيما 
بعا  فيلحاويات والبرادات تكلفة الشحن، وتكدس ا فيالأمر الذى يترتب عليه الزيادة المتكررة 

 المصرية، وطول مدة الإبحار مما يعرص المصدرين لخسائر كبيرة.  الموان 
ع صغار إيث ضعف الروابط فيما بين حلقات السلاسل التصديرية للحاصلات الزراعية، ح -

لوع بمنلى عن المشاركة الفاعلة والعادلة ضمن السلاسل التصديرية ومتوسطي المزارعين لا يزا
 للحاصلات الزراعية.

تواضع مستويات الجودة والمواصفات ومعايير السلامة لنسبة غير قليلة من الصادرات، وتعد هذه  -
المشكلة من بين العوامل الرئيسية في اختلال التناسب بين الكميات التي تصدرها مصر من معظم 

صلات الزراعية، وبين القيمة أو العائد التصديري، مثال ذلك احتلال مصر المركز الأول في الحا
 كمية الصادرات من الموالا، في حين أنها تلتي في المركز الثالث من حيث القيمة التصديرية. 

منها على وجه  ةالكيماوية، والأسوتي القصور الكبير في بعا مستلزمات الإنتاج وبخاصة الأسمدة -
أسعارها، ويعانى كبار المصدرين بصورة أكبر من هذا  فيالخصوص مع تكرار الارتفاعات 

كحد أقصى، مما يضطرهم  افدان 20القصور، حيث يسما لهم بصرف أسمدة تكفى فقط لمساحة 
 إلى شراء احتياجاتهم بلسعار السوق السوداء من حصت صغار المزارعين المدعمة.



 التوجه التصديري للزراعة المصرية بين الواقع والطموح

100 

قصور التمويل المخصت لصغار المزارعين المصدرين وشروطه التجارية المجحفة، مما قد يعوق  -
 مواصفات تصديرية جيدة. ىالإنفاق الكافي واللاسم لإنتاج ذهؤلاء المزارعين دوع 

ن من رسوم وأعباء و جراءات منظومة التكويد، مما يمعاناة صغار ومتوسطي المزارعين التصديري -
الارتقاء بمعايير الجودة وجزب وقة المستوردين،  فيإقبالهم عليها، رغم أهميتها  يضعف كثيرا  من

مثل المديريات والإدارات الزراعية(، والجمعيات التعاونية فى )بجانب ضعف دور الجهات الرسمية
 ن للانضمام لهذه المنظومة. يإقناع وجذب صغار ومتوسطي المزارعين التصديري

كبار المصدرين ونظرائهم من صغار المزارعين، فصغار المصدرين  ضعف الثقة المتبادلة بين -
يشكوع من أع كبار المصدرين أصحاب محطات الفرس والتدريج والتعبئة لا يقدموع لهم يد 
المساعدة فى استخدام هذه المحطات، كما يشكو كبار المصدرين من قيام بعا صغار المصدرين 

فضلا  عن قيام بعضهم بالبيع بنظام العمولة وتصديرهم بالمضاربة الحرة في الأسواق الخارجية، 
 لكميات كبيرة تفوق احتياجات الأسواق الخارجية مما يخفا أسعار التصدير. 

ضعف الالتزام من جانب قطاع عريا من متوسطي وصغار المزارعين بالوفاء بتوريد الحاصلات  -
 . للمصدرين في حالة الارتفاع النسبي للأسعار في السوق المحلي

وجود قدر من التضارب والاسدواجية المؤسسية، فبرغم الدور الرئيسي للحجر الزراعي في القيام  -
بالدور الفني في التحقق من معايير الصلاحية للمنتجات التصديرية، هناك هيئة سلامة الغذاء التي 

 لهيئة. تمارس دورا  مماولا  رغم عدم اعتداد الدول المستوردة بالشهادات الصادرة من هذه ا
ضعف دور التمثيل التجاري لمصر في الدول المستوردة، واقتصار هذا الدور على الأعمال  -

الروتينية، دونما إسهام في فتا أسواق جديدة، أو حل ما قد يطرأ من مشكلات للمصدرين بالدول 
 الخارجية.

دوع سهولة  توكولات والاتفاقيات التجارية مع بعا الدول، مما يشكل عائقا  يحولو غياب البر  -
 التصدير إلى تلك الدول. 

القصور في دور الجمعيات التعاونية الزراعية في العديد من المجالات التي يمكن أع تدعم وتعزس  -
 فضلا عن عقم قانوع الجمعيات التعاونية الزراعية.  ،النشاا التصديرى 

ي أعلنت للوفاء تلخر رد المستحقات للمصدرين من صندوق دعم الصادرات، برغم المبادرات الت -
توقيتاتها، فضلا  عن الارتفاع الكبير في نسب الخصم التي تفرص على تلك  فيبتلك المستحقات 

 المستحقات حال الوفاء بها. 



 القوميمعهد التخطيط  -( 334)سلسلة قضايا التخطيط والتنمية رقم 

   101 

تصدرها الجهات المصرية  التيالبيانات والمعلومات التصديرية  فيالتعدد والتضارب وعدم الاتساق  -
ية عن تلك الصادرات ومستويات أدائها، وسبل المختلفة مما قد يحول دوع إعطاء صورة حقيق

 تطويرها سواء للباحثين والدارسين، أو المخططين وواضعي السياسات.  
  فيما يتعلق بسُبل وآليات النهوص بالصادرات الزراعية:  توصلت الدراسة بفصلها الأخير إلى مجموعة

الصادرات الزراعية المصرية. نذكر من التوصيات حول الآليات والسُبل التي يمكن من خلالها النهوص ب
 منها ما يلي:

 :فيما يتعلق بآليات النهوض بالصادرات الزراعية المصرية واقترحت الدراسة آليتين هما   -
  ية، وهي تعد آلية )مستحدوة( إنشاء اللجنة الوطنية العليا للنهوص بالصادرات الزراعية المصر

الجهات والهيئات الفاعلة ضمن سلاسل  ة كياع رفيع المستوى تنظم في إطار مختلفنزلبم
القيمة التصديرية للحاصلات الزراعية بما فيها الجهات العليا التي تتخذ القرارات وتصنع 
السياسات ذات العلاقة. ومن بين مهام هذه اللجنة تحقيق أقصى قدر من التشاركية والتفاعل 

تراتيجية للصادرات الزراعية بين مختلف مكونات وحلقات سلسلة القيمة، ووضع الأهداف الاس
والبرامج والخطط الكفيلة بتحقيقها، وعرص ومناقشة المحددات والمشاكل التي تواجه تلك 

 و يجاد الحلول المناسبة لها. ،الصادرات
 قائمة(، وذلك من خلال تطوير  ةآلي يهو )تطوير وتحديث الإدارة المركزية للحجر الزراعي

( الذي لا تزال الإدارة تعمل في إطاره، وتوسيع نطاق 1966 ( لسنة3القانوع )قانوع الزراعة )
عمل الإدارة ليشمل الرقابة والفحت للمزارع الإنتاجية التصديرية ومحطات الفرس والتدريج، 
والارتقاء بالبنية التحتية للإدارة في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وفق أحدث نظم 

لة لمتابعة وتقييم أداء الإدارة المركزية بهدف الكشف عن الحجر العالمية، وتطبيق آلية فعا
جوانب القصور والعمل على معالجتها. وذلك بجانب دعم الإدارة بمزيد من الكوادر المؤهلة، 

 وتعزيز مواردها الملية ودعمها بالأجهزة والأدوات الحديثة.
 بالنسبة لسُبل النهوض بالصادرات الزراعية اقترحت الدراسة ما يلي: 

  سراعة المحاصيل  فيفيما يتعلق بإنتاج المحاصيل التصديرية أوصت الدراسة بالتوسع
البستانية غير التقليدية، والزراعة العضوية بلراضي المشروعات القومية الجديدة، وتوفير 
الأسمدة بتحرير أسعارها، وتشجيع المعاهد البحثية على التوسع في استنباا و نتاج تقاوي 

المنتقاه عالية الإنتاجية والمقاومة للأمراص والمتوافقة مع التلويرات المناخية  الخُضر والفاكهة
المتوقعة، و يلاء الاهتمام نحو إنتاج وتصدير منتجات سراعية ذات جودة مرتفعة وآمنة صحيا  

 وصديقة للبيئة حتى تتوافق مع المعايير والاشتراطات البيئية.
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  الدراسة التوسع في إنشاء مراكز لوجستية مجمعة تتولى وفيما يتعلق بالتسويق الداخلي اقترحت
القيام بعمليات الفرس والتدريج، والتوسع في نشر منظومة تكويد الصادرات الزراعية على كافة 
المزارع التصديرية وتعميمها على كافة الحاصلات التصديرية، والعمل على إنشاء شركات 

ر وفقا  لمباد  التعاوع، و جراء التعديلات تعاونية تضم صغار المزارعين الساعين للتصدي
الشحن المحلية لتجنب ما  موان ديد الإجراءات الرقابية على اللاسمة في قانوع التعاونيات، وتش

لتفريغ والتخليت الجمركي وبيروقراطية، وتيسير إجراء الشحن وا قصورقد يتواجد بها من 
 المصرية. بالموان 

 ية وتسويقها خارجيا  أوصت الدراسة بضخ المزيد من وبالنسبة لشحن الصادرات الزراع
، والعمل الموان قدرة الشحن البحري وطاقة  الاستثمارات لزيادة سعات الشحن الجوي وتطوير

على خفا تكاليف الشحن البحري والجوي، والعمل على تلسيس شركة مساهمة مصرية في 
ة ومنتظمة لنقل الحاصلات مجال النقل البحري، والعمل على توفير خطوا ملاحية سريع

الزراعية إلى الأسواق الرئيسية بالدول العربية والأوروبية، والتوسع في إنشاء المكاتب التجارية 
بالأسواق الخارجية الرئيسية، والعمل على تفعيل أداء مكاتب التمثيل التجاري المصرية بالخارج 

 لتعزيز فرص دخول الصادرات الزراعية للأسواق الخارجية.
  فيما يتعلق بالاتفاقيات التجارية أوصت الدراسة بضرورة توقيع بروتوكولات تعاوع تجاري مع و

المزيد من الدول الأوروبية والآسيوية والأفريقية التي من شلنها تسهيل عملية اختراق الصادرات 
ة بين الزراعية المصرية لأسواق تلك الدول، والعمل على تفعيل بنود الاتفاقيات التجارية القائم

مصر والتكتلات الاقتصادية الإقليمية والدولية، مما يحقق تعظيم الاستفادة من المزايا 
التفضيلية التي تمنحها تلك الاتفاقيات للصادرات الزراعية المصرية، بجانب تعزيز الاستفادة 
دة من تلك الاتفاقيات في سيادة فرص الاستثمار الأجنبي المباشر في مصر لنقل التقنيات الجدي

 في مجال إنتاج التقاوي المنتقاة والتجارة الخضراء للسلع الزراعية.

أوصت الدراسة كذلك بمجموعة أخرى من السياسات والإجراءات الحكومية المعزسة للعملية التصديرية منها تحفيز 
التمويل الميسر، القطاع الخاص على الاستثمار في مجالات البنية التحتية التسويقية، مع تسهيل حصولهم على 

وتوفير البيانات والمعلومات التسويقية لدى صغار المنتجين الزراعيين والمصدرين من خلال نشر المنصات 
مثل دعم عمليات الشحن البحري والجوي، ودعم المعارص )الإلكترونية، وسيادة الدعم النقدي غير المباشر

بحوث المتخصصة للنهوص بالصادرات الزراعية(، و عادة الخارجية والبعثات التجارية، ودعم إعداد الدراسات وال
النظر في المنظومة الحالية للدعم النقدي المباشر للصادرات الزراعية، وذلك بجانب اتخاذ السياسات التي من 
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شلنها تقوية الآليات المؤسسية والتنظيمية التي تعزس التصدير بما في ذلك سياسات التسويق التعاقدي، والإرشاد 
ويقي، والتعاونيات الزراعية وغيرها من منظمات المزارعين التسويقية والإنتاجية، بجانب أهمية توفير التس

 المعلومات والبيانات التصديرية الدقيقة والتفصيلية للباحثين، ومتخذي القرارات، وواضعي السياسات.
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 قائمة المراجع
 المراجع باللغة العربية: أولا

 صادرات مصر الزراعية غير مستغلة وهذه أبرس الأسباب.% من 60 -البنك الدولي 
 ( قانوع رقم ،)بإصدار قانوع الهيئة القومية  2017( لسنة 1الجريدة الرسمية، العدد الأول مكرر )ج

 .2017لسلامة الغذاء، الأول من يناير 
 المجلس الإعلامي لمجلس الوسراء، تقرير حول جهود الدولة لتطوير حياة الفلاح 
  2021التصديرى للحاصلات الزراعية، بيانات غير منشورة، المجلس. 
  ،2021المجلس التصديرى للصناعات الغذائية، بيانات غير منشورة. 
  2020، 26، العدد منظومة رد أعباء الصادراتأسمة:  فيللدراسات الاقتصادية، رأى  المصري المركز. 
 2021مايو  22بين مصر ودول الميركسور، ، اتفاقية التجارة الحرة الهيئة العامة للاستعلامات. 
 ( لسنة 2الهيئة القومية لسلامة الغذاء، منشور رقابى رقم )تسجيل كافة محطات التعبئة ومراكز 2019" ،

 .2019أغسطس  31 فيالتجميع للخضار والفاكهة"، 
 ( لسنة 1الوقائع المصرية، الهيئة القومية لسلامة الغذاء قرار رقم )اعد الفنية الملزمة بإصدار القو  2020

 .2020فبراير،  17 في(، 39بشلع إصدار شهادة صلاحية للصادرات الغذائية، العدد )
 2021يناير،  31كيب تاوع يدخل حيز التنفيذ.. والبداية من بنى غاسى"، -، "طرق القاهرةاليوم السابع. 
  ية، على سين العابدين قاسم، إلى أي مدى تؤور القائمة البيضاء على تنافسية صادرات الألباع المصر

-13المؤتمر الثاني للجمعية المصرية لسلامة الغذاء: استراتيجيات سلامة الغذاء والصحة، شرم الشيخ، 
 .2020فبراير،  16

 (، أغسطس 1تقرير ربع سنوي، العدد) -مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار التابع لمجلس الوسراء
2021 

  مسا مرجعي(، أوراق اقتصادية، مركز البحوث منى طعيمة الجرف، مفهوم القدرة التنافسية ومحدداتها(
 2002والدراسات الاقتصادية والمالية، كلية الاقتصاد والعلوم السياسية، جامعة القاهرة،

 لمنظومة إدارة ومراقبة الجودة والسلامة للواردات المصرية من بعا  ةناريماع فايز فريد، دراسة تقييمي
 2020علوم الزراعية، كلية الزراعة، جامعة عين شمس،المنتجات الزراعية، رسالة ماجستير في ال

  ،"20، 47252، العدد الأهرامهانى عمارة، "الأهرام تنشر خرائط الجسر البرى بين مصر والسعودية 
 .2016إبريل، 

  2017، مايو 2017( لعام 670مشترك رقم ) وساري ، قرار الأراضيوسارة الزراعة واستصلاح. 

http://www.eces.org.eg/cms/NewsUploads/Pdf/2020_12_7-8_18_0%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%88%D9%85%D8%A9%20%D8%B1%D8%AF%20%D8%A3%D8%B9%D8%A8%D8%A7%D8%A1%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA.pdf
http://www.eces.org.eg/cms/NewsUploads/Pdf/2020_12_7-8_18_0%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%88%D9%85%D8%A9%20%D8%B1%D8%AF%20%D8%A3%D8%B9%D8%A8%D8%A7%D8%A1%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA.pdf
https://www.sis.gov.eg/Story/141716/%D8%A7%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D9%85%D8%B5%D8%B1-%D9%88%D8%AF%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%B1%D9%83%D9%88%D8%B3%D9%88%D8%B1?lang=ar
https://asharq.com/ar/7I98KB6vSpFRpQmmzznnXU-%D9%85%D8%B5%D8%B1-%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%87%D8%B1%D8%A9-%D9%83%D9%8A%D8%A8-%D8%AA%D8%A7%D9%88%D9%86-%D9%8A%D8%AF%D8%AE%D9%84-%D8%AD%D9%8A%D8%B2/
https://gate.ahram.org.eg/daily/News/161879/136/503046/%D9%85%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%B9%D8%A7%D8%AA/%C2%AB%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%85%C2%BB-%D8%AA%D9%86%D8%B4%D8%B1-%D8%AE%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B3%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D9%8A-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D9%85%D8%B5%D8%B1-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9.aspx
https://gate.ahram.org.eg/daily/News/161879/136/503046/%D9%85%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%B9%D8%A7%D8%AA/%C2%AB%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%85%C2%BB-%D8%AA%D9%86%D8%B4%D8%B1-%D8%AE%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B3%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D9%8A-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D9%85%D8%B5%D8%B1-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9.aspx
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 (م1) جدول رقم
 (2020-2010كمية وسعر التصدير من البطاطس والبصل والطماطم المصرية إلى العالم الخارجي خلال الفترة )

 السنة
 الطماطم البصل البطاطس

 الكمية
 بالألف طن

سعر التصدير 
 دولار/الطن

 الكمية
 بالألف طن

سعر التصدير 
 دولار/الطن

 الكمية
 بالألف طن

سعر التصدير 
 دولار/الطن

2010 299.96 440 13.91 2276.0 26.10 998.0 

2011 637.43 393 21.87 1632.0 62.25 306.8 

2012 262.99 484 13.14 2536.0 23.55 1220.2 

2013 427.91 481 8.59 3028.0 74.80 809.2 

2014 684.69 477 12.15 2830.0 92.63 765.8 

2015 595.33 389 19.93 1841.0 91.47 792.5 

2016 407.87 361 17.85 1682.0 109.71 616.1 

2017 808.21 337 14.66 2434.0 59.97 537.0 

2018 724.97 285 13.21 2381.0 108.64 382.2 

2019 684.74 389 11.86 2502.0 161.67 302.8 

2020 561.36 395 13.69 2857.0 25.31 1596.9 

 757.0 76.01 2363.5 14.62 402.82 554.13 (2020-2010متوسط الفترة )

 815.4 61.80 2357.2 14.93 444.00 484.72 (2015-2010متوسط الفترة )

 687.0 93.06 2371.2 14.25 353.40 637.43 (2020-2016متوسط الفترة )

 15.75- 50.58 0.60 4.54- 20.41- 31.5 نسبة التغير %

 إعداد الباحث اعتمادا  على البيانات المتاحة لدى: :المصدر
UN COMTRADE Statistics,(HS Classification, 6 Digits).   https://comtrade.un.org/.  
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 (م2) جدول رقم
 (2020-2010كمية وسعر التصدير من العنب والبرتقال والفراولة المصرية إلى العالم الخارجي خلال الفترة )

 السنة
 الفراولة البرتقال العنب

 الكمية
 بالألف طن

سعر 
 التصدير/الطن

الكمية بالألف 
 طن

سعر 
 التصدير/الطن

 الكمية
 بالألف طن

سعر 
 التصدير/الطن

2010 84.03 2409.0 819.80 590.6 24.51 2672.0 

2011 623.43 338.0 1042.29 516.3 74.98 783.0 

2012 116.42 1934.0 607.74 750.9 22.95 3363.0 

2013 88.31 2081.0 1108.90 444.6 33.21 2092.0 

2014 113.64 2160.0 1128.83 391.8 54.75 1379.0 

2015 166.64 1451.0 1238.46 387.1 73.50 1004.0 

2016 133.96 1633.0 1338.80 376.3 138.63 721.0 

2017 130.45 1822.0 1363.02 402.1 40.61 2216.0 

2018 120.53 1841.0 1604.27 415.6 43.59 1703.0 

2019 154.44 1524.0 1794.23 365.9 83.97 1052.0 

2020 103.93 2273.0 691.28 938.3 17.58 4467.0 

 1950.2 55.30 507.2 1157.96 1769.6 166.89 (2020-2010متوسط الفترة )

 1882.2 47.32 513.6 991.00 1728.8 198.75 (2015-2010متوسط الفترة )

 2031.8 64.88 499.7 1358.32 1818.6 128.66 (2020-2016متوسط الفترة )

 8.0 37.1 2.7- 37.1 5.2 35.3- نسبة التغير %

 :إعداد الباحث اعتمادا  على البيانات المتاحة لدى: المصدر
UN COMTRADE Statistics,(HS Classification, 6 Digits).  https://comtrade.un.org/.  
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 (م3) جدول رقم
 التوزيع الجغرافي للصادرات المصرية من البطاطس والبصل والطماطم لأهم الأسواق العالمية

 (2020-2010متوسط الفترة ) 
 الطماطم البصل البطاطس

 كمية الصادرات الصادراتكمية  كمية الصادرات
 % بالألف طن الدولة

 % بالألف طن  % بالألف طن 
 35.0 26.63 السعودية 28.6 4.18 ألمانيا 36.6 202.65 روسيا

 17.9 13.62 ليبيا 21.2 3.11 هولندا 10.7 59.31 اليونان

 12.7 9.64 سوريا 9.8 1.44 اليابان 10.1 55.89 إيطاليا

 8.7 6.64 تركيا 5.1 0.75 بلجيكا 8.0 44.56 لبنان

 7.1 5.39 الإمارات 4.6 0.68 المملكة المتحدة 5.5 30.27 الإمارات

 4.5 3.39 الكويت 4.4 0.64 المجر 5.5 30.31 ألمانيا

 3.0 2.32 هولندا 2.6 0.38 كرواتيا 3.9 21.53 الكويت

 2.1 1.62 روسيا 2.5 0.36 الولايات المتحدة 3.2 17.57 سوريا

 1.1 0.87 بلجيكا 2.2 0.33 البرازيل 2.3 12.59 سلوفينيا

 0.9 0.70 البحرين 1.2 0.18 بولندا 2.0 11.06 عمان

 0.9 0.72 دولة قطر 1.3 0.19 إيطاليا 2.4 13.54 تركيا

 0.6 0.43 عمان 1.0 0.15 فرنسا 2.2 12.07 المملكة المتحدة

 0.5 0.39 المملكة المتحدة 2.6 0.38 تركيا 1.8 10.04 بلجيكا

 0.5 0.35 إيطاليا 0.9 0.13 فنلندا 1.4 7.88 أوكرانيا

 0.5 0.42 المغرب 0.8 0.118 كندا 1.4 7.62 العراق

 3.8 2.89 دول أخري  11.1 1.60 دول أخري  3.1 17.23 دول أخري 

المتوسط السنوي 
لإجمالي الصادرات 

 للعالم للفترة
(2010-2020) 

554.13 100.0 

المتوسط السنوي 
الصادرات لإجمالي 

للعالم للفترة 
(2010-2020) 

14.62 100.0 

المتوسط السنوي 
لإجمالي الصادرات 

للعالم للفترة 
(2010-2020) 

76.01 100.0 

إجمالي الكمية 
المصدرة  للعالم خلال 

-2010الفترة )
2020) 

6095.45 
 

إجمالي الكمية 
المصدرة  للعالم 

خلال الفترة 
(2010-2020) 

160.85 
 

 إجمالي الكمية
المصدرة  للعالم 

خلال الفترة 
(2010-2020) 

836.09 
 

 UN COMTRADE Statistics,(HS Classification, 6 Digits).Online: : إعداد الباحث اعتمادا  على البيانات المتاحة لدىالمصدر

/. https://comtrade.un.orgData Access: 
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 (م4) جدول رقم
 من العنب والبرتقال والفراولة لأهم الأسواق العالميةالتوزيع الجغرافي للصادرات المصرية 

 (2020-2010متوسط الفترة )
 الفراولة البرتقال العنب

 كمية الصادرات كمية الصادرات كمية الصادرات
 % بالألف طن الدولة % بالألف طن الدولة % بالألف طن الدولة

 25.6 14.17 السعودية 19.9 230.11 روسيا 29.5 49.23 المملكة المتحدة

 10.4 5.77 بلجيكا 19.3 223.44 السعودية 18.9 31.56 هولندا

 8.6 4.75 ألمانيا 6.6 76.29 هولندا 8.8 14.68 ألمانيا

 7.8 4.31 الكويت 6.2 71.59 الإمارات 7.6 12.65 روسيا

 7.5 4.13 المملكة المتحدة 4.8 55.07 الصين 6.1 10.18 إيطاليا

 6.6 3.66 الإمارات 4.6 53.36 المملكة المتحدة 3.5 5.80 السعودية

 4.9 2.70 هولندا 4.3 50.29 أوكرانيا 3.5 5.79 بلجيكا

 4.7 2.59 العراق 3.6 42.03 بنجلاديش 3.4 5.62 الإمارات

 3.6 2.01 فرنسا 2.9 33.40 الهند 2.3 3.89 سلوفينيا

 3.4 1.88 روسيا 2.8 32.70 الكويت 2.2 3.61 جنوب أفريقيا

 3.2 1.79 السودان 2.1 23.84 عمان 1.7 2.83 عمان

 2.7 1.51 سوريا 1.9 22.44 ماليزيا 1.7 2.79 الكويت

 1.9 1.07 ليبيا 1.7 20.01 الأردن 1.3 2.14 ماليزيا

 1.2 0.64 جنوب أفريقيا 1.0 11.73 ليتوانيا 1.1 1.83 سنغافورة

 0.7 0.41 إيرلندا 0.9 10.08 هونج كونج 1.1 1.84 السودان

 7.1 3.90 دول أخري  17.4 201.56 دول أخري  7.5 12.50 دول أخري 

المتوسط 
السنوي لإجمالي 
 الصادرات للعالم

166.89 100.0 

المتوسط السنوي 
لإجمالي 

 الصادرات للعالم
1157.96 100.0 

المتوسط السنوي 
لإجمالي الصادرات 

 للعالم
55.30 100.0 

إجمالي الكمية 
المصدرة للعالم 

الفترة خلال 
(2010-

2020) 

1835.8 
 

إجمالي الكمية 
المصدرة للعالم 
خلال الفترة 

(2010-
2020) 

12737.61 
 

إجمالي الكمية 
المصدرة للعالم خلال 

-2010الفترة )
2020) 

608.29 
 

 إعداد الباحث اعتماداً على البيانات المتاحة لدى: المصدر:

UN COMTRADE Statistics,(HS Classification, 6 Digits).Online Data Access: 

https://comtrade.un.org/.  
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 (م5) جدول رقم
  نتائج حساب مؤشري النصيب السوقي ومعدل اختراق الصادرات المصرية لكل من البطاطس والبصل والطماطم فى أهم الأسواق العالمية

 (2020-2010متوسط الفترة )
 الطماطم البصل البطاطس

 النصيب السوقي اسم السوق 
النصيب السوقي  اسم السوق  معدل اختراق السوق  %

النصيب السوقي  اسم السوق  معدل اختراق السوق  %
 معدل اختراق السوق  %

 0.0537 14.54 السعودية 0.0021 18.70 هولندا 0.0078 38.27 روسيا

 0.0102 9.64 سوريا 0.0083 45.56 ألمانيا 0.0829 36.03 اليونان

 0.0005 0.70 تركيا 0.0012 21.93 اليابان 0.0291 8.59 إيطاليا

 0.0290 7.66 الإمارات 0.0079 13.66 بلجيكا 0.1026 54.6 لبنان

 0.0220 4.55 الكويت 0.0018 4.29 المملكة المتحدة 0.1458 15.56 الإمارات

 0.0336 1.00 هولندا 0.0112 27.90 المجر 0.0032 4.48 ألمانيا

 0.0005 0.31 روسيا 0.0137 33.47 كرواتيا 0.1481 20.27 الكويت

 0.0068 0.86 بلجيكا 0.0001 6.70 الولايات المتحدة 0.0783 16.69 سلوفينيا

 0.0199 2.42 البحرين 0.0002 6.49 البرازيل 0.2706 13.92 عمان

 0.0103 1.24 دولة قطر 0.0003 2.42 بولندا 0.0023 18.25 تركيا

 0.0033 1.65 عمان 0.0004 9.46 إيطاليا 0.0022 4.00 المتحدةالمملكة 

 0.0007 0.10 المملكة المتحدة 0.0004 3.12 فرنسا 0.0006 0.12 بلجيكا

 0.0001 0.28 إيطاليا 0.0002 36.98 تركيا 0.0003 44.13 أوكرانيا

 Statistics,(HS Classification, 6 Digits) UN COMTRADE.:تم حساب المؤشراع اعتمادا  على البيانات المتاحة لدى المصدر:

:Online Data Access /. https://comtrade.un.org 
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 (م6) جدول رقم
 نتائج حساب مؤشري النصيب السوقي ومعدل اختراق الصادرات المصرية من العنب والبرتقال والفراولة في أهم الأسواق العالمية

 (2020-2010متوسط الفترة )
 الفراولة البرتقال العنب

 الدولة
 النصيب السوقي

 الدولة معدل اختراق السوق  %
 النصيب السوقي

 الدولة معدل اختراق السوق  %
 النصيب السوقي

 معدل اختراق السوق  %

 ـــــــــ 55.3 السعودية** 0.496 49.3 روسيا 0.127 12.44 المملكة المتحدة

 0.104 19.7 بلجيكا 0.590 57.4 السعودية 0.291 6.13 هولندا

 0.008 8.3 المملكة المتحدة 0.311 14.8 هولندا 0.009 3.70 ألمانيا

 0.102 4.3 ألمانيا 0.425 27.6 الإمارات 0.014 3.65 روسيا

 0.013 4.8 روسيا 0.006 15.2 الصين 0.001 22.96 إيطاليا

 ـــــــــ 39.2 الإمارات ** 0.216 19.0 المملكة المتحدة 0.048 9.47 السعودية

 0.032 4.5 هولندا 0.489 48.9 أوكرانيا 0.118 8.71 بلجيكا

 0.005 2.5 فرنسا 0.391 27.8 بنغلاديش 0.078 4.97 الإمارات

 0.262 30.5 الكويت 0.004 63.1 الهند 0.034 46.90 سلوفينيا

 0.090 66.3 جنوب أفريقيا 0.535 38.1 الكويت 0.002 51.32 جنوب أفريقيا

 0.131 11.9 أيرلندا ـــــــــ 51.8 عمان* 0.002 31.33 عمان

 ـــــــــ 14.2 ماليزيا 0.207 23.0 ماليزيا 0.217 21.57 الكويت

 ـــــــــ ـــــــــ سوريا** 0.274 65.5 الأردن 0.057 5.43 ماليزيا

 ـــــــــ ـــــــــ العراق** 0.961 37.3 ليتوانيا 0.125 9.93 سنغافورة

 ـــــــــ ـــــــــ ليبيا* 0.062 3.5 هونج كونج 0.284 15.51 السودان

 UN COMTRADE Statistics,(HS Classification, 6 Digits).Online Data Access /. https://comtrade.un.org:تم حساب المؤشراع اعتمادا  على البيانات المتاحة لدى: المصدر:
 السوق لصادرات البرتقال المصرية في دولة عماع لعدم إتاحة بيانات كميات الإنتاج  لهذه الدولة من هذه السلعة.* تعذر حساب مؤشر معدل اختراق 

 من هذه السلعة.إتاحة بيانات كميات الإنتاج ** تعذر حساب مؤشر معدل اختراق الأسواق لصادرات الفراولة المصرية لكل من السعودية والإمارات وماليزيا وسوريا والعراق وليبيا لعدم 
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 (م7) جدول رقم
 يةالعالم وات )البطاطس والبصل والطماطم( في أهم الأسواقانتائج حساب مؤشر التنافسية السعرية لمصر وأهم الدول المنافسة لها فى تصدير محاصيل الخضر 

 (2020-2010خلال متوسط الفترة ) 

 الطماطم البصل البطاطس

 الصادرات الدولة
 )ألف طن(

سعر 
 التصدير 

 )دولار للطن(

% من سعر 
 الصادرات الدولة تصدير مصر

 )ألف طن(

سعر 
 التصدير

 )دولار للطن(

% من سعر 
 الصادرات الدولة تصدير مصر

 )ألف طن(

سعر التصدير 
 

 )دولار للطن(

% من سعر 
تصدير 
 مصر

 2.20 1683.3 1071.2 هولندا 0.80 1894.9 56.1 الهند 0.75 301.4 2094.2 فرنسا

 1.74 1329.1 866.4 إسبانيا 1.16 2737.4 30.5 أمريكا 1.08 433.3 1962.5 هولندا

 1.33 1018.6 504.4 المغرب 0.51 1200.5 7.3 بولندا 0.51 204.6 1863.8 ألمانيا

 0.88 668.4 537.8 تركيا 0.78 1839.5 9.5 إسبانيا 0.51 205.9 963.3 بلجيكا

 1.00 763.4 77.3 مصر 1.18 2790.2 12.5 الصين 1.00 402.8 554.1 مصر

 1.67 1276.8 225.1 بلجيكا 0.32 752.0 23.6 ماليزيا 1.06 428.2 502.9 كندا

 2.15 1644.8 231.4 فرنسا 1.00 2363.5 14.6 مصر 1.14 458.6 470.4 أمريكا

 0.91 697.4 190.6 الصين 1.25 2949.5 8.1 فرنسا 1.32 533.4 413.0 الصين

 0.89 681.1 372.6 الأردن 1.49 3518.8 6.4 ألمانيا 0.40 160.4 152.2 روسيا

 2.08 1590.0 207.8 أمريكا 1.21 2849.7 4.2 بلجيكا 0.59 237.0 243.2 الهند

 2.78 2124.8 174.1 كندا 0.32 761.0 16.9 باكستان 1.09 439.9 268.9 إسبانيا

   4458.7 الإجمالي 1.58 3728.4 1.3 روسيا 0.59 236.5 406.1 باكستان

  1.63 3841.1 3.0 المجر 1.31 528.8 300.5 المملكة المتحدة
 إعداد الباحث اعتمادا  على البيانات المتاحة لدى المصدر:
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UN COMTRADE Statistics,(HS Classification, 6 Digits).Online Data Access: https://comtrade.un.org/.  

 (م8) جدول رقم
 يةق العالمحساب مؤشر التنافسية السعرية لمصر  وأهم الدول المنافسة لها في تصدير محاصيل الفاكهة )العنب والبرتقال والفراولة( في أهم الأسوانتائج 

 (2020-2010خلال متوسط الفترة )
 الفراولة البرتقال العنب

 الصادرات الدولة
 )ألف طن(

 سعر التصدير 
 )دولار للطن(

% من سعر 
 مصرتصدير 

 الصادرات الدولة
 )ألف طن(

 سعر التصدير 
 )دولار للطن(

% من 
سعر 

تصدير 
 مصر

 الصادرات الدولة
 )ألف طن(

سعر 
 التصدير 

 )دولار للطن(

% من سعر 
 تصدير مصر

 1.18 2300.2 283.5 إسبانيا 1.60 798.1 1677.2 إسبانيا 0.89 1563.2 780.2 تشيلي

 1.63 3169.4 141.3 أمريكا 1.15 572.3 1153.1 أفريقياجنوب  0.93 1629.3 469.6 إيطاليا

 1.37 2665.6 113.5 المكسيك 1.00 498.9 1191.8 مصر 1.33 2337.6 205.2 الصين

 2.72 5296.1 58.6 هولندا 2.10 1047.2 592.1 أمريكا 1.34 2362.2 233.7 بيرو

 0.85 1666.0 30.1 اليونان 0.98 488.3 337.1 اليونان 1.28 2248.7 404.6 أمريكا

 2.08 4054.1 43.7 بلجيكا 1.97 984.9 249.3 هولندا 0.90 1576.2 297.4 جنوب أفريقيا

 0.54 1046.5 19.4 تركيا 1.04 519.7 341.3 تركيا 1.42 2497.3 271.0 هولندا

 1.19 2323.2 20.9 المغرب 2.11 1050.4 162.9 أستراليا 0.43 763.1 213.4 تركيا

 1.00 1950.2 55.3 مصر 0.74 367.5 38.0 الهند 1.09 1910.0 158.0 هونغ كونج

 0.75 1462.0 12.6 بولندا 1.78 887.6 107.5 هونغ كونغ 1.25 2205.9 149.1 إسبانيا

 1.56 3041.8 15.0 إيطاليا 1.24 617.1 132.6 المغرب 0.79 1382.5 135.2 الهند

 0.37 725.5 11.9 بيلاروسيا 1.89 943.6 123.3 إيطاليا 1.43 2517.0 90.5 أستراليا

 1.66 3238.5 13.4 ألمانيا 2.79 1390.0 75.2 الصين 0.70 1225.3 152.9 المكسيك

 1.77 3455.7 13.6 فرنسا     1.00 1760.3 164.1 مصر

  https://comtrade.un.orgDigits).Online Data Access: 6Classification, UN COMTRADE Statistics,(HS ./:إعداد الباحث اعتماداً على البيانات المتاحة لدى المصدر:
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 (م9) جدول رقم
 19/12/2021أسماء الحاضرين لورشة العمل التي تم عقدها بتاريخ 

 الوظيفة جهة العمل الاسم
 أستاذ بمركز التخطيط والتنمية الزراعية معهد التخطيط القومي أ.د هدى النمر

 أستاذ بكلية الزراعة جامعة عين شمس امعة عين شمسج -كلية الزراعة  مجاهدأ.د وحيد 
 مدير،وأستاذ بمركز التخطيط والتنمية الزراعية معهد التخطيط القومي أ.د حنان رجائي
 أستاذ مساعد بمركز العلاقات الاقتصادية الدولية معهد التخطيط القومي د. احمد رشاد
 مدرس مساعد بمركز التخطيط والتنمية الصناعية لقوميمعهد التخطيط ا نسمة أبوقمر
 مدرس مساعد بمركز التخطيط والتنمية البيئية معهد التخطيط القومي آية السرسي

 مدرس بمعهد البحوث الزراعية معهد البحوث الزراعية د. رانيا محمد الدريني
 رئيس مجلس إدارة جمعية هيا "هيا"جمعية تنمية وتطوير الصادرات البستانية  م.محسن السيد البلتاجي

 المدير التنفيذي للمزرعة وعضو جمعية "هيا" مزرعة دكتور نصر عمر م. شريف نصر
 محلل اقتصادي وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية م. سيف الله عبد الجواد
 للحجر الزراعيرئيس الإدارة المركزية  وزارة الزراعة واستصلاح الأراضي أ.د. احمد كمال العطار

 رئيس مجلس الإدارة ومنتج زراعي مجموعة شركات وادي النور للزراعة المتطورة م. احمد الصباحي
 رئيس مجلس الإدارة شركة وادي فود م. صلاح حجازي 

 المدير التنفيذي شركة وادي النيل م. محمد احمد الأبجي
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 تمهيد
 الزراعة (، بقطاع2024-2021في إطار اهتمام الدولة من خلال برنامجها للإصلاح الهيكلي خلال الفترة )

ية، وذلك من خلال العمل على تحقيق عدد من الأهداف، والتي يلتي في مقدمتها النهوص بالصادرات الزراع
بعنواع "التوجه  إعداد دراسة -لاقتصاديةابالتعاوع مع وسارة التخطيط والتنمية  -يتولي معهد التخطيط القومي 

 التصديري للزراعة المصرية بين الواقع والطموح".

التي و ا التساؤلات المطروحة بالدراسة، تم إعداد استبياع حول القضايا ذات العلاقة لبع واستكمالا
وبصفة خاصة صادرات المنتجات  –من شلنها المساهمة في النهوص بالصادرات الزراعية المصرية 

 نباتات طبية وعطرية(.  –فاكهة  –البستانية )خضر 

 ن علىلمرفق بواسطة أحد المختصين بالشركة، ونحلذا نرجو من سيادتكم التكرم باستيفاء الاستبياع ا
 في إوراء نتائج الدراسة وع لها دورهاموقة بلع مشاركتكم الكريمة في استيفاء هذا الاستبياع سيك

 المشرف على الدراسة

 أ.د هدى النمر
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 بيانات عامة

  :   اسم الشركة
  : عنواع الشركة
  :  النشاا التصديري بدء عام التلسيس / 

  :  اسم ووظيفة القائم باستيفاء الاستبياع
  :   رقم الهاتف

 لمحة عامة عن نشاط الشركة التصديري 

أهم الحاصلات البستانية التى  م
 تصدرها الشركة

سنوياا  متوسط الكمية المصدرة
 أهم الدول التي يتم التصدير اليها خلال آخر ثلاث سنوات

1   _____،_____،_____ ،_____ 
2   _____،_____،_____ ،_____ 
3   _____،_____،_____ ،_____ 
4   _____،_____،_____ ،_____ 
5   _____،_____،_____ ،_____ 
 

 المساحة ، تُذكر لإنتاج التصديري بها لمساحة من الأراضي الزراعية الخاصة  إذا كانت الشركة تحوس
 فداع............. 

  الطاقة التشغيلية والتدريج والتعبئة، تُذكر إذا كانت الشركة تحوس محطة للفرس
.ساعةطن/............للمحطة
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 ( فى الخانة المناسبة بحسب تقدير المختصين من الشركة لكل بند من حيث درجة الرضا حول الكفاية والكفاءة√يرجى وضع علامه )

 بنود استطلاع الرأي ن والمراحل والفاعل
 خارج

 الاهتمام
 التقدير/ درجة الرضا

 منعدم محدود متوسط جيد جيد جداا  ممتاز

 (1مرحلة )
 ما قبل
 الإنتاج

        وسهولة الحصول على مدخلات الإنتاج كالأسمدة، والتقاوي...وغيرها مدى إتاحة
        الإنتاجيةسهولة استيراد بعا المدخلات أو المستلزمات 

        والاعتماد للمدخلات مدى ضماع الجودة
        حق الانتفاع للزراعة التصديرية  مدى توافر أراضي سراعية للتملك أو

        مدى مساهمة الشركات التصديرية فى توفير بعا المدخلات للمزارعين 

 يرجى إضافة أي مشاكل أو مقترحات خاصة بمرحلة ما قبل الزراعة

........................................................ 

........................................................ 

........................................................ 

........................................................ 
........................................................ 

........................................................ 

........................................................ 

........................................................ 
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 المختصين من الشركة لكل بند من حيث درجة الرضا حول الكفاية والكفاءة( فى الخانة المناسبة بحسب تقدير √يرجى وضع علامه )

 بنود استطلاع الرأي ن والمراحل والفاعل
 خارج

 الاهتمام
 التقدير/ درجة الرضا

 منعدم محدود متوسط جيد جيد جداا  ممتاز

 (2مرحلة )
 الزراعة والممارسات الزراعية

        مدى وعى المزارعين بالثقافة والمتطلبات التصديرية 
        مدى الالتزام بالمعاملات الزراعية الجيدة  

        الزراعي التصديري الحكومي  الإرشادمدى كفاية وكفاءة 
        مدى اقتناع متوسطي وصغار المزارعين بالتكويد والمشاركة فيه 

        دعم النشاا التصديري  فيمدى مساهمة الجمعيات التعاونية الزراعية 
        عملية الحصاد فيمستوى تطبيق المزارعين للمعاملات الجيدة 

        مدى اهتمام المزارعين باعتبارات الجودة والخلو من المتبقيات
        ن بعلاقات تعاقدية مع المصدرين   يمرتبطالنسبة المزارعين 

        دور المصدرين الإرشادي لمتوسطي وصغار المزارعين  
        دور المصدرين التمويلي لمتوسطي وصغار المزارعين  

        مدى حصول المزارعين على أسعار متميزة للمنتج التصديري 

 المرحلة يرجى إضافة أي مشاكل أو مقترحات خاصة بهذه
........................................................ 
........................................................ 
........................................................ 
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 من حيث درجة الرضا حول الكفاية والكفاءة بندلكل ( فى الخانة المناسبة بحسب تقدير المختصين من الشركة √يرجى وضع علامه )

المراحل 
 بنود استطلاع الرأي ن ووالفاعل

 خارج
 الاهتمام

 التقدير/ ودرجة الرضا
جيد  ممتاز

 جداا 
 منعدم محدود متوسط جيد

 (3مرحلة )
إعداد المنتجات 
 للتصدير

        مدى كفاءة المحطات المتطورة للفرس والتدريج والتعبئة 
        محطات الفرس والترويج والتعبئة الحاصلة على شهادات الأيزو نسبة

        عدد أو نسبة المصدرين المالكين لمحطات فرس وتدريج 
        مدى وجود محطات فرس وتدريج متطورة توفر خدماتها لمصدرين آخرين 

        محطات متطورة وحديثة   فينسبة ما يتم فرسه وتدريجه وتعبئته من المنتجات 
        على المحطات من الجهات الرسمية  والإشرافمستوي الرقابة 

        مويل ...الخ( ت –أراضي  )توفيرمدى الدعم والتشجيع الحكومي لإقامة محطات حديثة 
        مدى توافر محطات حكومية لتقديم خدمات الفرس والتدريج لصغار المصدرين 

دريج ت -)فرسممارسة معاملات ما بعد الحصاد  فيدرجة الرضا عن المستوي التكنولوجي 
 الخ...( –استخلاص  -تجفيف -تعبئة وعبوات -

       

مدى توافق عمليات الفرس والتدريج والتعبئة والفحت وغيرها مع متطلبات وشروا كل 
 دولة من الدول المستوردة على حدا

       

        يتم تصديرها  التيمدى الرضا بشكل عام عن مستوى جودة وسلامة المنتجات 
 -مدى الرضا عن كفاءة عملية الحجر الزراعي للمنتجات التصديرية من حيث الدقة 

  إلخ...... -الرسوم  -الإنجاسرعة س -يزيعدم التم -الارتقاء 
       

 ........................................................ المرحلة يرجى إضافة أي مشكلات أو مقترحات خاصة بهذه
 



 التوجه التصديري للزراعة المصرية بين الواقع والطموح

126 

 
 ( فى الخانة المناسبة بحسب تقدير المختصين من الشركة لكل بند من حيث درجة الرضا حول الكفاية والكفاءة√يرجى وضع علامه )

 خارج بنود استطلاع الرأي ن والمراحل والفاعل
 الاهتمام

 التقدير/ ودرجة الرضا
 منعدم محدود متوسط جيد جيد جداا  ممتاز

 ( مرحلة الشحن الخارجي4)

        تاحتها فى التوقيتات المناسبة  مدى كفاية سفن وفراغات الشحن البحري و 
        تاحتها فى التوقيتات المناسبة  مدى كفاية طائرات وفراغات الشحن الجوي و 

        تاحتها فى التوقيتات المناسبة  البري و مدى كفاية شاحنات وفراغات الشحن 
        مدى ما تتمتع به وسائط الشحن الخارجي من السرعة والكفاءة 

        درجة الرضا عن إجراءات حجز فراغات الشحن اللاسمة 
        درجة الرضا عن مستوي تكلفة الشحن الخارجي عامة 

        درجة الرضا عن سرعة إجراءات الشحن دوع فترات طويلة للانتظار 
درجة الرضا عن العدالة بين الشركات المصدرة في عملية حجز فراغات 

 الشحن 
       

 يرجى أضافة أية  مشاكل أو مقترحات خاصة بهذه المرحلة

........................................................ 

........................................................ 

........................................................ 

 

  



 
 

 

   127 

 ( فى الخانة المناسبة بحسب تقدير المختصين من الشركة لكل بند من حيث درجة الرضا حول الكفاية والكفاءة√يرجى وضع علامه )

 خارج استطلاع الرأي بنود ن والمراحل والفاعل
 الاهتمام

 التقدير/ ودرجة الرضا

جيد  ممتاز
 جداا 

 منعدم محدود متوسط جيد

 والهيئات( المصدروع 5)
 التصديرية

        مستوي التعاوع والتنسيق القائم بين الشركات التصديرية 
        ع والصغار و باا مع المزارعين وبخاصة المتوسطمستوي التكامل والارت

        نسبة الشركات التصديرية الحاصلة على شهادات أيزو
        قوة واستدامة الروابط والثقة المتبادلة مع المستوردين في الخارج 
        جديدة  أسواقدرجة مساهمة الشركات في دراسة الأسواق الخارجية وفتا 

        درجة مساهمة الشركات في البحث والتطوير في مجال الجودة والتعبئة 
المعارص والأسواق الترويجية  فيتحرص على المشاركة  التينسبة الشركات 

 الخارجية 
       

        المجلس التصديري للحاصلات الزراعية  فينسبة المصدرين الأعضاء 
        أهمية وجود المجلس التصديري ومدى الاستفادة من عضويته 

        جمعية )هيا( فينسبة المصدرين الأعضاء 
        أهمية وجود جمعية )هيا( ومدى الاستفادة من عضويتها
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 درجة الرضا حول الكفاية والكفاءة( فى الخانة المناسبة بحسب تقدير المختصين من الشركة لكل بند من حيث √يرجى وضع علامه )

 خارج بنود استطلاع الرأي ن والمراحل والفاعل
 الاهتمام

 التقدير/ ودرجة الرضا

جيد  ممتاز
 منعدم محدود متوسط جيد جداا 

(6) 
الجهات الحكومية 
والدور الحكومي فى  
دعم الأهداف 
 التصديرية

        مدى الأهمية والدور الذي تقوم به هيئة الحجر الزراعي 
        لمهامه أدائهدرجة الرضا عن التعامل مع الحجر الزراعي وكفاءة 
        مدى الأهمية والدور الذى تلعبه هيئة سلامة الأغذية 

        لمهامها أدائهادرجة الرضا عن التعامل مع هيئة سلامة الأغذية وكفاءة 
        مدى الأهمية والدور الذى تلعبه هيئة الرقابة على الصادرات والواردات 

        مدى الأهمية والدور الذى يلعبه التمثيل التجاري في الخارج
        مدى الأهمية والدور الذي تلعبه معامل الكشف عن المتبقيات  

        حالة الرضا عن السياسات الحكومية الخاصة بتصدير المنتجات الزراعية 
        حالة الرضا عن القوانين والتشريعات الخاصة بتصدير المنتجات الزراعية 

        دعم تنمية الصادرات  فيالحكومي  والإرشادمدى الرضا عن دور مؤسسات البحث 
        مدى الرضا عن مستوي و جراءات الدعم المادي للمصدرين 

        مدى الرضا عن سهولة وانضباا الإجراءات الجمركية
        المعارص والأسواق الخارجية  فيمشاركة المصدرين  فيمدى الرضا عن دور الحكومة 

        الإجراءات الحكومية  فيمستوي التنسيق وعدم التضارب أو الاسدواجية 
        توفير سفن وفراغات شحن خارجي سريعة  فيمدى مساهمة الحكومة 
        توفير سفن فراغات شحن جوي  فيمدى مساهمة الحكومة 
        دعم نولوع الشحن الخارجي  فيمدى مساهمة الحكومة 

        الحكومة من تيسيرات تمويلية للمصدرين والمزارعين التصديريين همدى ما تقدم
        فتا أسواق خارجية جديدة  فيدرجة الرضا عن مساهمة الحكومة وأجهزتها 



 
 

 

   129 

 
 

  

        درجة الرضا عن وجود قنوات تواصل فعال مع المسئولين متخذي القرار 
 .............................................. تمجال دعم وتنمية الصادرا فيلات أو مقترحات خاصة الدور الحكومي كضافة أي  مشإيرجى 

.............................................. 

.............................................. 
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 المختصين من الشركة لكل بند من حيث درجة الرضا حول الكفاية والكفاءة ( فى الخانة المناسبة بحسب تقدير√يرجى وضع علامه )
المراحل 

 ن ووالفاعل
 خارج بنود استطلاع الرأي

 الاهتمام
 التقدير/ ودرجة الرضا

 منعدم محدود متوسط جيد جيد جداا  ممتاز

( الأسواق 7)
 الخارجية

        عامةمدى توافر فرص إضافية لزيادة وتنمية الصادرات المصرية 
        مدى توافر فرص إضافية لزيادة وتنمية الصادرات فى الأسواق الأوروبية
        مدى توافر فرص إضافية لزيادة وتنمية الصادرات فى الأسواق العربية 
        مدى توافر فرص إضافية لزيادة وتنمية الصادرات فى الأسواق الأفريقية

        لزيادة وتنمية الصادرات فى الأسواق الآسيويةمدى توافر فرص إضافية 
        مدى توافر فرص إضافية لزيادة وتنمية الصادرات فى روسيا الاتحادية 
        مدى توافر فرص إضافية لزيادة وتنمية الصادرات فى الولايات المتحدة
        مدى توافر فرص إضافية لزيادة وتنمية الصادرات فى الأسواق الأخرى 

        مدى انعكاس عضوية مصر فى التكتلات المختلفة على تنمية الصادرات 
        على تنمية الصادرات مدى انعكاس عضوية مصر فى الكوميسا

        على تنمية الصادرات مدى انعكاس عضوية مصر في منطقة التجارة العربية الكبري 
        على تنمية الصادرات الأوروبيةمدى انعكاس عضوية مصر فى الشراكة 

 يرجى إضافة أى مشاكل أو مقترحات خاصة بالأسواق الخارجية 

........................................................ 

........................................................ 
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 كل ما سبق فيضافة أي تعليق عام أو إضافة بنود لم يتم ذكرها إيرجى 

...................................................................................................
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 الباحثوع المشاركوع  الباحث الرئيسي التاريخ عنواع السلسلة م

1 
دراسة الهيكل الإقليمي للعمالة 
فى القطاع العام فى جمهورية 

 مصر العربية
 1977ديسمبر 

د. محمد حسن فج 
 ................ النور

2     

3 
الدراسات التفصيلية لمقومات 
التنمية الإقليمية  بمنطقة جنوب 

 مصر
   1978أبريل 

دراسة تحليلية لمقومات التنمية  4
 الإقليمية  بمنطقة جنوب مصر

   1978يوليو 

5 

دراسة إقتصادية فنية لأفاق 
صناعة الأسمدة والتنمية الزراعية 
فى جمهورية مصر العربية حتى 

 1985عام 

   1978أبريل 

6 
الزراعية فى التغذية والتنمية 

 البلاد العربية
   1978أكتوبر 

7 

تطوير التنجارة وميزاع 
المدفوعات ومشكلة تفاقم العجز 
الخارجى وسلبيات مواجهته ) 

69/1970 – 1975) 

د.رمزى ذكي، د. عبد القادر  د. الفونس عزيز 1978أكتوبر 
 حمزة وأخروع 

8 

Improving the position of 
third world countries in 
the international cotton 

economy, 

  1979يونيو 
 

 

9 
دراسة تحليلية لتفسير التضخم 

 ................ د.رمزى ذكي 1979أغسطس  (1976  1970فى مصر )

 ................ د. على نصار 1980فبراير حوار حول مصر فى مواجهة  10
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 الباحثوع المشاركوع  الباحث الرئيسي التاريخ عنواع السلسلة م
 القرع الحادى والعشروع 

11 

تطوير أساليب وضع الخطط 
الخمسية باستخدام نماذج 

البرمجة الرياضية فى جمهورية 
 مصر العربية

 ................ د. محرم الحداد 1980مارس 

دراسة تحليلية للنظام الضريبى  12
 (1978-1970/71فى مصر )

أ. عبد اللطيف  1980مارس 
 حافا،

 د.أحمد الشرقاوي وأخروع 

تقييم سياسات التجارة الخارجية  13
 الاجنبى وسبل ترشيدهاوالنقد 

د. صقر أحمد صقر  د. أفونس عزيز 1980يوليو 
 وأخروع 

14 
التنمية الزراعية فى مصر 
ماضيها وحاضرها ) ولاوة 

 أجزاء(
 د. سعد علام وأخروع  د. موريس مكرم الله 1980يوليو 

15 
A study on Development 

of Egyptian National 
fleet/ 

June 1985 ................ ................ 

16 
الإنفاق العام والإستقرار 

 – 1970الاقتصادى فى مصر 
1979 

 ................ د. رمزي ذكي 1981ابريل 

الأبعاد الرئيسية لتطوير وتنمية  17
 القرى المصرية

 د. سليماع حزين وأخروع  أ. لبيب سمزم 1981يونيو 

18 
 الصناعات الصغيرة والتنمية
الصناعية ) التطبيق على 
 صناعة الغزل والنسيج فى مصر

 1981يوليو 
د. ممدوح فهمي 
 الشرقاوي 

د.رأفت شفيق، د. وروت 
 محمد علي وأخروع 

19 
ترشيد الإدارة الاقتصادية للتجارة 
 د.سيد دحية وأخروع  د. فونس عزيز 1981ديسمبر  الخارجية والنقدية الأجنبية

20 
الصناعات التحويلية فى 
 1982أبريل  المصري. )ولاوة أجزاء(

د. محمد عبد 
 الفتاح منجي

د.وروت محمد على، 
د.راجية عابدين خير الله 
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 الباحثوع المشاركوع  الباحث الرئيسي التاريخ عنواع السلسلة م
 وأخروع 

       التنمية الزراعية فى مصر 21
 ) جزئين(

 د. موريس مكرم الله 1982سبتمبر 
 د. عبد القادر دياب، 

د. أحمد عبد الوهاب برانية 
 وأخروع 

22 
والسياسات مشاكل إنتاج اللحوم 

 المقترحة للتغلب عليها
 1983أكتوبر 

د. محمد عبد 
 الفتاح منجى

 د. سعد علام، 
 د. عبد القادر دياب وأخرين

 1983نوفمبر  دور القطاع الخاص فى التنمية 23
د. محمد عبد 
 الفتاح منجى

 د. فوسي رياص، 
د. ممدوح فهي الشرقاوي 

 واخرين

24 
تطوير معدلات الاستهلاك من 

الغذائية وأوارها على السلع 
 السياسات الزراعية فى مصر

 د. سعد طه علام 1985مارس 
 د. عبدالقادردياب، 
 د. عبد العزيز إبراهيم

25 
البحيرات الشمالية بين الاستغلال 
 1985أكتوبر  النباتى والاستغلال السمكى

ا.د. احمد عبد 
 الوهاب برانيه

 ا.د بركات أحمد الفرا، 
 إبراهيما.د عبد العزيز 

26 
تقييم الاتفاقية التوسع التجارى 
والتعاوع الاقتصادى بين مصر 

 والهند ويوغوسلافيا
 1985أكتوبر 

د. أحمد عبد 
 العزيز الشرقاوي 

د. محمود عبد الحى 
صلاح، د. محمد قاسم عبد 

 الحي وأخروع 
 

27 
سياسات و مكانيات تخطيط 
 الصادرات من السلع الزراعية

 طه علامد. سعد  1985نوفمبر 
 د. عبد القادر دياب،

 د. محمد نصر فريد وأخروع 
 

28 
الإنفاق المستقبلية فى صناعة 
 الغزل والنسيج فى مصر

 1985نوفمبر 
د. فوسى رياص 

 فهمى

د. محمد عبد المجيد 
الخلوى، د. مصطفي أحمد 

 مصطفي وأخروع 
 

 د. فتحي الحسيني خليل، د. محمد عبد  1985نوفمبر دراسة تمهيدية لاستكشاف أفاق  29
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 الباحثوع المشاركوع  الباحث الرئيسي التاريخ عنواع السلسلة م
الاستثمار الصناعى فى إطار 

 بين مصر والسوداع التكامل
 د. رأفت شفيق وأخروع  الفتاح منجي

 

30 

دراسة تحليلية عن تطوير 
الاستثمار فى ج.م.ع مع الإشارة 
للطاقة الاستيعابية للإقتصاد 

 القومى

د. السيد عبد  1985ديسمبر 
 العزيز دحيه

................ 

31 
المؤسسات الوطنية فى دور 

تنمية الأساليب الفنية للإنتاج فى 
 مصر ) جزئين(

د. الفونس عزيز  1985ديسمبر 
 قديس

................ 

32 

حدود و مكانات مساهمة ضريبية 
على الدخل الزراعى فى مواجهة 
مشكلة العجز فى المواسنة العامة 
للدولة واصلاح هيكل توسيع 

 الدخل القومى

. رجاء عبد د 1986يوليو 
 الرسول حسن

................ 

33 

التفاوتات الإقليمية  للنمو 
الاقتصادى والاجتماعى وطرق 
فياسها فى جمهورية مصر 

 العربية

 1986يوليو 
د.علا سليماع 
 ................ الحكيم

34 
مدى إمكانية تحقيق اكتفاء ذاتى 

 من القما
 1986يوليو 

د. رجاء عبد 
 الرسول حسن

................ 

35 
Integrated Methodology 
for Energy planning in 

Egypt. 
 1986سبتمبر 

د.عماد الشرقاوى 
 د. راجيه عابدين امين

36 

الملاما الرئيسية للطلب على 
تملك الاراضى الزراعية الجديدة 

والسياسات المتصلة 
 باستصلاحها واستزراعها

 ................  1986نوفمبر 
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37 
دراسة بعنواع مشكلات صناعة 

 الألباع فى مصر
 1988مارس 

د.هدى محمد 
 صالا

................ 

38 
دراسة بعنواع آفاق الاستثمارات 
العربية ودورها فى خطط التنمية 

 المصرية
 1988مارس 

د.مصطفى أحمد 
 مصطفى

د. مجدي محمد خليفة، 
 حامد إبراهيم وأخروع 

39 

تقدير الإيجار الاقتصادى 
للأراضى الزراعية لزراعة 

المحاصيل الزراعية الحقلية على 
المستوى الإقليمي لجمهورية 

 80/1985مصر العربية عامى 

د.احمد حسن  1988مارس 
 ابراهيم

................ 

40 
السياسات التسويقية لبعا 
السلع الزراعية وآوارها 

 الاقتصادية
 د. سعد طه علام 1988يونيو 

 د. بركات الفرا، 
د. هدى محمد صالا 

 وأخروع 

41 
بحث الاستزراع السمكى فى 
 مصر ومحددات تنميته

 1988أكتوبر 
د.على ابراهيم 
 عرابي

................ 

42 
نظم توسيع الغذاء فى مصر بين 

 الترشيد والإلغاء
 1988أكتوبر 

د.محمد سمير 
 مصطفى

................ 

43 
دور الصناعات الصغيرة فى 

دراسة استطلاعية لدورها التنمية 
 الاستيعاب العمإلى

 1988أكتوبر 
د. حسام محمد 

 مندور

د. محمد عبد المجيد 
 طه الخلوى، د. حسين
 الخبيروأخروع 

44 
دراسة تحليلية لبعا المؤشرات 
المالية للقطاع العام الصناعى 

 التابع لوسارة الصناعة
 1988أكتوبر 

د. وروت محمد 
 على

................ 

45 
الجوانب التكاملية وتحليل القطاع 
الزراعى فى خطط التنمية 
 الاقتصادية والاجتماعية

 ................ د.سيد حسين احمد 1989فبراير 
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46 
إمكانيات تطوير الضرائب 
العقارية لزيادة مساهمتها فى 
 الإيرادات العامة للدول فى مصر

 1989فبراير 
د.احمد حسن 
 ................ ابراهيم

47 
مدى إمكانية تحقيق ذاتى من 

 السكر
 د. سعد طه علام 1989سبتمبر 

 
د. هدى محمد صالا 

 وأخروع 

48 
دراسة تحليلية لاوار السياسات 
الاقتصادية والمالية والنقدية على 
 تطوير وتنمية القطاع الزراعى

 د.سيد حسين احمد 1990فبراير 
 د. سيد عزب، 

 د. بركات الفرا وأخروع 
 

49 

الإنتاجية والأجور والأسعار 
الوضع الراهن للمعرفة النظرية 
والتطبيقية مع إشارة خاصة 
 للدراسات السابقة عن مصر

 1990مارس 
د.ابراهيم حسن 
 العيسوى 

 د. عثماع محمد عثماع،
د. سهير أبو العنين  

 وأخروع 
 

50 

المسا الاقتصادى والاجتماعى 
والعمرانى لمحافظة البحر 

الاستثمار الأحمر وفرص 
 المتاحة للتنمية

 ................ د.احمد برانية 1990مارس 

51 
سياسات إصلاح ميزاع 

المدفوعات المصرية للمرحلة 
 الآولى

د.السيد عبد  1990مايو 
 المعبود ناصف

د. فادية محمد عبد السلام، 
د. مجدى محمد خليفة 

 وأخروع 

52 
بحث صناعة السكر و مكانية 

الرأسمالية فى تصنيع المعدات 
 مصر

 1990سبتمبر 
د.حسام محمد 
 مندور
 

د. محمد عبد المجيبد 
حامد إبراهيم د.  الخلوى،

 وأخروع 

53 
بحث الإعتماد على الذات فى 
مجال الطاقة من منظور تنموى 

 وتكنولوجى
 1990سبتمبر 

د.راجية عابدين 
 خير الله
 

 د. عماد الشرقاوي أمين،
د. فائق فريد فرج الله  

 وأخروع 
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 1990أكتوبر  التخطيط الاجتماعى والإنتاجية 54
د.وفاء احمد عبد 

 الله

د. خضر عبد العظيم أبو 
د. محمد عبد العزيز  قورة، 

 عيد وأخروع 

55 
مستقبل استصلاح الاراضى فى 
مصر فى ظل محددات 
 الأراضى والمياه والطاقة

 1990أكتوبر 
د.محمد سمير 
 مصطفى

    د. عبد الرحيم مبارك هاشم،   
 د. صلاح اسماعيل

 

دراسات تطبيقية لبعا قضايا  56
 الإنتاجية فى الاقتصاد المصري 

د.عثماع محمد  1990نوفمبر 
 عثماع

 د. أحمد حسن إبراهيم،
د. هدي محمد صبحي  

 مصطفي وأخروع 

57 
بنوك التنمية الصناعية فى 
بعا دول مجلس التعاوع 

 العربي
 حسام محمد المندورد.  د.رأفت شفيق بسادة 1990نوفمبر 

58 
بعا آفاق التنسيق الصناعى 
 1990نوفمبر  بين دول مجلس التعاوع العربي

د. فتحي الحسين 
 خليل

د. وروت محمد على 
 وأخروع 

59 
سياسات إصلاح ميزاع 
المدفوعات المصري) مرحلة 

 وانية(
 1990نوفمبر 

د.السيد عبد 
 المعبود ناصف

................ 

60 
تغيرات سعر الصرف بحث اور 

على القطاع الزراعى وانعكاساتها 
 الاقتصادية

 1990ديسمبر 
د.محمد سمير 
 مصطفى

د. محمود علاء عبد العزيز، 
 د. عبد القادر دياب

 

61 

الإمكانيات والأفاق المستقبلية 
للتكامل الاقتصادى بين دول 
مجلس التعاوع العربي فى ضوء 

 هياكل الإنتاج والتوسيع

 1991يناير 
د.مجدي محمد 

 ................ خليفه

62 
إمكانية التكامل الزراعى بين 
 د. سعد طه علام 1991يناير  مجلس التعاوع العربي

 د. هدى صالا النمر،
 د. عماد الدين مصطفي  
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63 
دور الصناديق العربية فى تمويل 

 د.سيد حسين احمد 1991أبريل  القطاع الزراعى
 د. محمد نصر فريد، 

 بركات أحمد الفرا وأخروع د. 
 

64 

بعا القطاعات الإنتاجية 
والخدميه بمحافظة 

مطروح)جزئين( الجزء الأول: 
 القطاعات الإنتاجية

 1991أكتوبر 
د.صالا حسين 

 مغيب
 د. فريد أحمد عبد العال

 

 د. سعد طه علام 1991أكتوبر  مستقبل إنتاج الزيوت فى مصر 65
 د. براكات أحمد الفرا، 

صالا النمر د. هدي 
 وأخروع 

66 

الإنتاجية فى الاقتصاد القومى 
المصري وسبل تحسينها مع 
ة تتتتتتتتتتتالتركيز على قطاع الصناع
) الجزء الأول( الأسس 
 والدراسات النظرية

 د.محرم الحداد 1991أكتوبر 

 
 د. أماني عمر سكي، 

د. محمد ابو الفتا الكفراوي 
 وأخروع 
 

66 

القومى الإنتاجية فى الاقتصاد 
المصري وسبل تحسينها مع 
التركيز على قطاع الصناعة 
)الجزء الثانى( الدراسات 

 التطبيقية

 د.محرم الحداد 1991أكتوبر 
 د. أماني عمر سكي، 

د. محمد ابو الفتا الكفراوي 
 وأخروع 

67 

خلفية ومضموع النظريات 
الاقتصادية الحالية والمتوقعة 
بشرق أوروبا. ومحددات 

الشاملة على مستقبل انعكاساتها 
 التنمية فى مصر والعالم العربي

 د. على نصار د.سعد حافا 1991ديسمبر 

68 
ميكنة الأنشطة والخدمات فى 
 مركز التوويق والنشر

 د.اماني عمر 1991ديسمبر 
 د. رمضاع عبد المعطي، 
د. امال حسن الحريري 
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 وأخروع 

69 
إدارة الطاقة فى مصر فى ضوء 

وانعكاساتها جوليا أسمة الخليج 
 و قليميا ومحليا

د.راجيه عابدين  1992يناير 
 خير الله

................ 

70 
واقع آفاق التنمية فى محافظات 

 الوادى الجديد
 1992يناير 

د. عزه عبد العزيز 
 سليماع

د. فريد أحمد عبد العال 
 وأخروع 

71 
انعكاسات أسمة 

( على 90/1991الخليج)
 الاقتصاد المصري 

د.مصطفى أحمد  1992يناير 
 مصطفى

 د. سلوي محمد مرسي، 
د. مجدى محمد خليفة 

 وأخروع 
 

الوضع الراهن والمستقبلى  72
 لإقتصاديات القطن المصري 

 د.عبد القادر دياب 1992مايو 
 د. عبد الفتاح حسين، 
د. هدى صالا النمر 

 وأخروع 

73 
خبرات التنمية فى الدول 
وامكانية الأسيوية حديثة التصنيع 

 الاستفادة منها فى مصر
 1992يوليو 

د.ابراهيم حسن 
 العيسوي 

 د. رمزي سكي،
 د. حسين الفقير 

بعا قضايا تنمية الصادرات  74
 الصناعية المصرية

د.فتحى الحسيني  1992سبتمبر 
 خليل

................ 

75 

تطوير مناهج التخطيط و دارة 
التنمية فى الاقتصاد المصري 

المتغيرات الدولية فى ضوء 
 المعاصرة

 1992سبتمبر 
د.عثماع محمد 
 عثماع

 د. رافت شفيق بسادة،
د. سهير أبو العنين  

 وأخروع 

76 

السياسات النقدية فى مصر 
خلال الثمانينات " المرحلة 
الاولى" ميكانيكية وفاعلية 
السياسة النقدية فى الجانب 

 1992سبتمبر 
عبد د.السيد 

 المعبود ناصف
 عبدالسلام محمد فادية
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 المالي والاقتصادى المصري 

77 
التحرير الاقتصادى وقطاع 

 1993يناير  الزراعة
 سعد طه علام
 

 د. سيد حسين أحمد، 
 د. بركات أحمد الفرا وأخروع 

78 

احتياجات المرحلة المقبلة 
للإقتصاد المصري ونماذج 
التخطيط واقتراح بناء نموذج 
إقتصادى قومى للتخطيط 

 المرحلة الاولىالتلشيرى 

 د.محرم الحداد 1993يناير 
 د. على نصار، 

 د. ماجدة إبراهيم وأخروع 
 

79 
بعا قضايا التصنيع فى مصر 
 1993مايو  منظور تنموى تكنولوجى

راجيه عابدين خير 
 الله

 د. فتحية سغلول، 
 د. نوال على حله وأخروع 

 د.محمد عبد العزيز  1993مايو  تقويم التعليم الاساسى فى مصر 80
د. سالم عبد العزيز محمود، 
د. دسوقي عبد الجليل 

 وأخروع 

81 

الآوار المتوقعة لتحرير سوق 
النقد الاجنبى على بعا 
مكونات ميزاع المدفوعات 

 المصري 

د. اجلال راتب  1993مايو 
 العقيلي

 د. الفونس عزيز ،
فادية عبد السلام د.  

 وأخروع 
 

82 

The Current 
development in the 
methodology and 
applications of 

operations research 
obstacles and prospects 
in developing countries 

Nov 1993 د عفاف فؤاد،  د.اماني عمر 
 د صلاح العدوي وأخروع 

  د. سعد طه علام 1993نوفمبر  الآوار البيئية الزراعية 83

بالإنتاجية تقييم البرامج للنهوص  84
 الزراعية

د.محمد سمير  1993ديسمبر 
 مصطفى

د. هدى صالا النمر 
وأخروع، د. عبد القادر 
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 محمد دياب

85 
اور قيام السوق الأوربية 
 1994يناير  المشتركة على مصر والمنطقة

د. إجلال راتب 
 العقيلي

 د. أحمد هاشم، 
 د. مجدي خليفة وأخروع 

86 
مشروع إنشاء قاعدة بيانات 
الأنشطة البحثية بمعهد التخطيط 
 القومى" المرحلة الاولى"

 د.محرم الحداد 1994يونيو 
د. عبد القادر محمد دياب، 
 د. أماني عمر سكي وأخروع 

 

87 

الكوارث الطبيعية وتخطيط 
الخدمات فى ج.م.ع )دراسة 

 1992ميدانية عن سلزال أكتوبر 
 فى مدينة السلام(

 

 1994سبتمبر 
د.وفاء احمد عبد 

 الله
................ 

88 
تحرير القطاع الصناعى العام 
فى مصر فى ظل المتغيرات 

 المحلية والعالمية
 1994سبتمبر 

راجيه عابدين خير 
 الله

 د. فتحية سعلول، 
د. وروت محمد على 

 وأخروع 
 

89 
إستشراف  بعا الآوار المتوقعة 
لسياسة الإصلاح الاقتصادى 

 بمصر  ) مجلداع(
 د. رمزي سكي 1994سبتمبر 

 د. عثماع محمد عثماع ، 
د. أحمد حسن إبراهيم 

 وأخروع 

واقع التعليم الاعدادى وكيفية  90
 تطويره

د.محمد عبد العزيز  1994نوفمبر 
 عيد

................ 

91 
تجربة تشغيل الخريجين 
بالمشروعات الزراعية وافق 

 تطويرها
 ................ القادر دياب د.عبد 1994ديسمبر 

92 
دور الدولة فى القطاع الزراعى 
 د.سعد طه علام 1994ديسمبر  فى مرحلة التحرير الاقتصادى

 د. محمد محمود رسق، 
 د. نجواع سعد الدين وأخروع 

 د. فتحية سغلول، د.راجيه عابدين  1995يناير الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية  93
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لتحرير القطاع الصناعى 
المصري فى ظل الإصلاح 

 الاقتصادى

د. نفسية سيد أبو السعود  خير الله
 وأخروع 

94 
مشروع انشاء قاعدة بيانات 
الانشطة البحثية بمعهد التخطيط 
 القومى ) المرحلة الثانية(

 د.محرم الحداد 1995فبراير 
د. أماني عمر سكي عمر،          

 د. حسين صالا وأخروع 

95 
القطاعية فى ظل السياسات 

 1995أبريل  التكيف الهيكلى
د.محمود عبد الحى 

 ................ صلاح

المواسنة العامة للدولة فى ضوء  96
 سياسة الإصلاح الاقتصادى

 د.وروت محمد على 1995يونية 
 د. محمد نصر فريد،

د. نبيل عبد العليم صالا  
 وأخروع 

97 

المستجدات العالمية ) الجات 
وأوروبا الموحدة( وتلويراتها على 
تدفقات رؤوس الأموال والعمالة 
 والتجارة السلعية والخدمية 
 )دراسة حالة مصر(

 د.إجلال راتب 1995أغسطس 

د. مصطفي أحمد مصطفي،       
د. سلوى محمد مرسي 

 وأخروع 
 

98 
تقييم البدائل الإجرائية لتوسع 

فى قطاع الأعمال  قاعدة الملكية
 العام

 1996يناير 
فتحي الحسينى 

 خليل
 

 د. صالا حسين مغيب،
د. محمد عبد المجيد  

 الخلوى وأخروع 

99 
أور التكتلات الاقتصادية الدولية 

 د.سعد طه علام 1996يناير  على قطاع الزراعى
 د. محمود مرعى،

 د. منى الدسوقي 

100 
مشروع إنشاء قاعدة بيانات 

البحثية بمعهد التخطيط الأنشطة 
 القومى )المرحلة الثالثة(

 د.محرم الحداد 1996مايو 
 د. أماني عمر سكي، 

د. ماجدة إبراهيم سيد فراج 
 وأخروع 

101 
دراسة تحليلية مقارنة لواقع 
القطاعات الإنتاجية والخدمية 

 بمحافظات الحدود
   1996مايو 
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102 
التعليم الثانوى فى مصر: واقعة 

 1996مايو  واتجاهات تطويرهومشاكله 
د.محمد عبد العزيز 

 عيد

 د. لطف الله إمام صالا، 
د. دسوقي عبد الجليل 

 وأخروع 

103 
التنمية الريفية ومستقبل القرية 
 المصرية: المتطلبات والسياسات

 د.سعد طه علام 1996سبتمبر 
 د. بركات احمد الفرا،

د. أحمد عبد الوهاب برانية  
 وأخروع 

104 
المناطق الحرة فى تنمية دور 

 د.اجلال راتب 1996أكتوبر  الصادرات
 د. محمود عبد الحي، 
 د. حسين صالا وأخروع 

105 
تطوير أساليب وقواعد المعلومات 
فى إدارة الأسمات المهددة لأطراد 
 التنمية) المرحلة الأولى(

 د. حسام مندرة وأخروع، د.محرم الحداد 1996نوفمبر 
 د. ماجدة إبراهيم سيد فراج 

106 
المنظمات غير الحكومية 
 والتنمية فى مصر 
 ) دراسة حالات(

 د.نادرة وهداع 1996ديسمبر 
 د. وفيق أشرف حسونة، 
 د. وفاء عبد الله وأخروع 

بعاد البيئية المستدامة فى الأ 107
 مصر

د.راجية عابدين  1996ديسمبر 
 خير الله

د. نفيسة سيد محمد أبو 
 السعود

108 

التغيرات الهيكلية فى مؤسسات 
التمويل الزراعى: مصادر 
ومستقبل التمويل الزراعى فى 

 مصر

 1997مارس 
د.محمد عبد العزيز 

 عيد

 د. وفيق أشرف حسونة، 
د. لطف الله إمام صالا 

 وأخروع 

109 

التغيرات الهيكلية فى مؤسسات 
التمويل الزراعى ومصادر 
فى ومستقبل التمويل الزراعى 

 مصر

 د.وروت محمد على 1997أغسطس 
 إبراهيم صديق على، 
 د. بهاء مرسي وأخروع 

110 
ملاما الصناعة المصرية فى 
 1997ديسمبر ظل العوامل الرئيسية المؤورة فى 

د.ممدوح فهمي 
 الشرقاوى 

 د. فتحي الحسن خليل، 
د. وروت محمد على 
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 الباحثوع المشاركوع  الباحث الرئيسي التاريخ عنواع السلسلة م
 وأخروع  مطلع القرع الحادى والعشرين

111 
التصنيع وتدعيم الأنشطة آفاق 

غير المزرعية من اجل تنمية 
 ريفية مستدامة فى مصر

 د.سعد طه علام 1998فبراير 
 

 د. هدي النمر، 
 د. منى الدسوقي وأخروع 

112 
الزراعة المصرية والسياسية 
الزراعية فى اطار نظام السوق 

 الحرة
 1998فبراير 

د.هدي صالا 
 النمر
 

     د. عبد القادر دياب، 
 محمد سمير مصطفي د.

الزراعة المصرية فى مواجهة  113
 القرع الواحد والعشرين

 د. هدي النمر،  د.سعد طه علام 1998فبراير 
 د. منى الدسوقي وأخروع 

التعاوع بين الشرق الأوسط  114
 وشمال أفريقيا

     د. محمود عبد الحي،  د.اجلال راتب 1998مايو 
 د. فادية عبد السلام وأخروع 

115 

تطوير أساليب وقواعد المعلومات 
فى إدارة الأسمات المهددة بطرد 
 التنمية ) المرحلة الثالثة(

 

 د.محرم الحداد 1998يونيو 
 د. حسام مندرة، 

د. اماني عمر سكي عمر 
 وأخروع 

116 
حول أهم التحديات الاجتماعية 

 21فى مواجهة القرع 
 1998يونية 

د.وفاء احمد عبد 
 الله

 عيد،د. عبد العزيز 
 د. نادرة وهداع وأخروع  

117 
محددات الطاقة الادخارية فى 
 د.ابراهيم العيسوى  1998يونية  مصر دراسة نظرية وتطبيقية

 د. أحمد حسن إبراهيم،
د. سهير أبو العنين  

 وأخروع 

118 
تصور حول تطوير نظام 
 المعلومات الزراعية

 د.عبد القادر دياب 1998يوليو 
د. محمد سمير مصطفي، 
د. أحمد عبد الوهاب برانية 

 وأخروع 

119 
التوقعات المستقبلية لإمكانيات 
الاستصلاح والاستزراع بجنوب 

 الوادى
 د. عبد القادر دياب، د.سعد طه علام 1998سبتمبر 

 د. هدي النمر وأخروع  

 د. السيد محمد الكيلاني،محمد عبد د.سيد  1998ديسمبر إستراتيجية استغلال البعد الحيزى  120
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فى مصر فى ظل الاصلاح 

 الاقتصادى
د. علا سليماع الحكيم   المقصود

 وأخروع 

121 
حولت إلى مذكرة خارجية رقم 

(1601) 
 1998ديسمبر 

د.ايماع احمد 
 الشربيني

.................... 

122 

Artificial Neural 
Networks Usage for 
Underground Water 

storage &   River Nile in 
Toshoku Area 

 1998ديسمبر 
د.عبد الله 
 الداعوشى

 د.أماني عمر،
 سمير ناصر وأخروع  .د 

 

123 
بناء وتطبيق نموذج 
متعددالقطاعات للتخطيط 
 التلشيرى فى مصر

 د.ماجدة ابراهيم 1998ديسمبر 
 د. عبد القادر حمزة ،

د.  سهير أبو العينين  
 وأخروع 

124 
إقتصاديات القطاع السياحى فى 
مصروانعكاساتها على الاقتصاد 

 القومى
 د.اجلال راتب 1998ديسمبر

 د. محمود عبد الحي،
د. فادية عبد السلام  

 وأخروع 

125 
تحديات التنمية الراهنة فى بعا 

 محافظات جنوب مصر
 1999فبراير 

د.سيد محمد عبد 
 المقصود

.................... 

126 
الآفاق والإمكانيات التكنولوجية 

 الزراعة المصريةفى 
 د.سعد طه علام 1999سبتمبر 

 د. هدى النمر ، 
 عماد مصطفي وأخروع د.

127 
إدارة التجارة الخارجية فى ظل 
 سياسات التحرير الاقتصادى

 د.اجلال راتب 1999سبتمبر 
 د. محمود عبد الحي، 
 د. فادية عبد السلام وأخروع 

قواعد ونظم معلومات التفاوص  128
 المختلفةفى المجالات 

 د.محرم الحداد 1999سبتمبر 
 د. حسام مندور، 

د. محمد يحيى عبد الرحمن 
 وأخروع 

129 
اتجاهات تطوير نموذج لإختيار 
 د.ماجدة ابراهيم 2000يناير السياسات الاقتصادية للإقتصاد 

 د. عبد القادر حمزة، 
 د. سهير أبو العنين وأخروع 
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 المصري 

130 
العمل دراسة الفجوة النوعية لقوة 

فى محافظات مصر وتطورها 
 1996-1986خلال الفترة  

د.عزه عبد العزيز  2000يناير 
 سليماع

د. سيد محمد عبد المقصود 
د.  السيد محمد الكيلاني 

 وأخروع 

131 
التعليم الفنى وتحديات القرع 

 2000يناير  الحادى والعشروع 
د.محمد عبد العزيز 

 عيد

د. دسوقي حسين عبد 
ات محمد د.  سين-الجليل

 طبالة وأخروع 

132 
أنماا الاستيطاع فى منطقة 
 جنوب الوادى " توشكى "

 2000يونيو 
د.سيد محمد عبد 
 المقصود

 د. السيد محمد الكيلاني، 
د. علا سليماع الحكيم 

 وأخروع 

133 
فرص ومجالات التعاوع بين 
 2000يونيو  مصر ومجموعات دول الكوميسا

د.محمد محمود 
 وأخروع  الشرقاوي  د. ممدوح رسق 

 د.نادرة وهداع 2000يونيو  الإعاقة والتنمية فى مصر 134
 د. وفيق اشرف حسونة، 
د. وفاء أحمد عبد الله 

 وأخروع 

135 
تقويم رياص الأطفال فى القاهرة 

 الكبرى 
 2001يناير 

د.محمد عبد العزيز 
 عيد

 د. دسوقي عبد الجليل، 
 د. إيماع منجي وأخروع 

136 
الأهلية وآوليات الجمعيات 

التنمية بمحافظات جمهورية 
 مصر العربية

 2001يناير 
د.عزه عبد العزيز 

 سليماع

 د. محاسن مصطفى
حسنين، د. خفاجى، محمد 

 عبد اللطيف.

آفاق ومستقبل التعاوع الزراعى  137
 فى المرحلة القادمة

د.احمد عبد الوهاب  2001يناير 
 برانيه

  -د. مصطفي عماد الدين
 د. سعد الدين، نجواع.

تقويم التعليم الصحى الفنى فى  138
 مصر

   د. وفيق اشرف حسونة،  د.نادرة وهداع 2001يناير 
 د. عزة الفندري وأخروع 

139 
منهجية جديدة للإستخدام الأمثل 
للمياه فى مصر مع التركيز على 
 مياه الرى الزراعى مرحلة أولى

د.محمد محمد  2001يناير 
 الكفراوي 

 د. أماني عمر سكي، 
 د. فتحية سغلول وأخروع 
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140 
التعاوع الاقتصادى المصري 
الدولي _ دراسة بعا حالات 

 الشراكه
 د.اجلال راتب 2001يناير 

 د. محمود عبد الحي، 
 د. مجدي خليفة وأخروع 

141 
تصنيف وترتيب المدع 

المصرية) حسب بيانات تعداد 
1996) 

 2001يناير 
د.السيد محمد 
 كيلاني

د. سيد محمد عبد المقصود، 
د. علا سليماع الحكيم 

 وأخروع 

142 
الميزة النسبية ومعدلات الحماية 
للبعا من السلع الزراعية 

 والصناعية
 د.عبد القادر دياب 2001يناير 

 د. ممدوح الشرقاوي، 
د. محمد محمود رسق 

 وأخروع 

143 
سبل تنمية الصادرات من 

 الخضر
 2001ديسمبر 

د.هدى صالا 
 النمر

 د. سيد حسين، 
 د. بركات أحمد الفرا وأخروع 

144 
تحديد الاحتياجات التدريبية 
 لمعلمى المرحلة الثانوية

 2001ديسمبر 
د.محمد عبد العزيز 

 عيد
 محرم الحداد، 

 د. ماجدة إبراهيم وأخروع 

145 

التخطيط بالمشاركة بين 
المخططين والجمعيات الأهلية 
على المستويين المركزى 

 والمحافظات

د.عزه عبد العزيز  2002فبراير 
 سليماع

د. محاسن مصطفي 
حسنين، د. يمن حافا 
 الحماقي وأخروع 

146 
أور البعد المؤسسى والمعوقات 
الإدارية والتسويق على تنمية 
 الصادرات الصناعية المصرية

 2002مارس 
د.ممدوح فهمي 
 الشرقاوى 

 د. محمد حمدي سالم،
د. محمد يحي عبد الرحمن  

 وأخروع 

147 
قياس استجابة مجتمع المنتجين 
 الزراعيين للسياسات الزراعية

 د.عبد القادر دياب 2002مارس 
 د. نجواع سعد الدين،

د. أحمد عبد الوهاب برانية  
 وأخروع 

148 
تطوير منهجية جديدة لحساب 
الاستخدام الأمثل للمياه فى 
 مصر ) مرحلة وانية(

د.محمد محمد  2002مارس 
 الكفراوي 

 د. أماني عمر سكي، 
 د. عبد القادر حمزة وأخروع 
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149 

رؤية مستقبلية لعلاقات ودوائر 
التعاوع الاقتصادى المصري 
الخارجى" الجزء الأول" حلفية 

 أساسية "

د.محمود محمد  2002مارس 
 عبد الحى

  د. إجلال راتب العقيلي،          
 د. مصطفي أحمد مصطفي

150 

المشاركة الشعبية ودورها فى 
تعاظم أهداف خطط التنمية 
المعاصرة المحلية الريفية 

 والحضرية

د.وفاء احمد عبد  2002ابريل 
 الله

د. نادرة عبد الحليم وهداع، 
 د. عزة الفندري وأخروع 

151 
تقدير مصفوفة حسابات 
اجتماعية للإقتصاد المصري 

 1999 – 1998عام 
د. سهير ابو  2002أبريل 

 العينين
.............. 

152 

الأشكال التنظيمية وصيغ وأليات 
تفعيل المشاركة فى عمليات 
التخطيط على مستوى القطاع 

 الزراعى

د.هدى صالا  2002يوليو 
 النمر

د. عبد القادر محمد دياب، 
د. محمد سمير مصطفي 

 وأخروع 

153 
نحو استراتيجية للاستفادة من 
 د.محرم الحداد 2002يوليو  التجارة الإلكترونية فى مصر

 د. حسام مندرة، 
 د. فادية عبد العزيز وأخروع 

154 

صناعة الأغذية والمنتجات 
 الجلدية فى مصر 
 )الواقع والمستقبل(

 

 2002يوليو 
د.ممدوح فهمي 
 الشرقاوى 

  د. إيماع أحمد الشربيني، 
 د. محمد حسن توفيق

155 
تقدير الاحتياجات التمويلية 

ما قبل الجامعى  لتطوير التعليم
 وفقا  لإستراتيجية متعددة الأبعاد

 2002يوليو 
د.محمد عبد العزيز 

 عيد
 د. ماجدة إبراهيم،

 د. سينات طبالة وأخروع  

156 
الاحتياجات العملية والإستراتيجية 
للمرأة المرية وأولوياتها على 
 مستوى المحافظات

د.عزه عبد العزيز  2002يوليو 
 سليماع

 العقيلي،د. اجلال راتب 
د. محاسن مصطفي  

 حسنين وأخروع 
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157 
موقف مصر فى التجمعات 

 الإقليمية
 2002يوليو 

د.سلوى مرسي 
 محمد فهمي

 خليفة محمد د. مجدي
 وأخروع 

158 
إدارة الدين العام المحلى وتمويل 
 الاستثمارات العامة فى مصر

 2002يوليو 
د.السيد عبد العزيز 

 دحيه
 د. نفين كمال، 

 أبو العنين وأخروع د. سهير 

159 
التلمين الصحى فى واقع النظام 

 د.عزه عمر الفندري  2002يوليو  الصحى المعاصر
 د. وفاء أحمد عبد الله، 
د.  نادرة عبد الحليم وهداع 

 وأخروع 

تطبيق الشبكات العصبية فى  160
 قطاع الزراعة

د.محمد محمد  2002يوليو 
 الكفراوي 

 د. اماني عمر سكي، 
 القادر حمزة وأخروع د. عبد 

161 

الإنتاج والصادرات المصرية من 
مجمدات وعصائر الخضر 
والفاكهة ومقترحات سيادة القدرة 
التنافسية لها بالأسواق المحلية 

 والعالمية

 د. مني عبد العال الدسوقي،        د.سمير عريقات 2002يوليو 
 د.  محمد مرعي وأخروع 

 2003يناير  تخطيطيةتقسيم مصر إلى أقاليم  162
د.سيد محمد عبد 
 المقصود

 د. السيد محمد الكيلاني، 
د. فريد أحمد عبد العال 

 وأخروع 

163 
تقييم وتحسين أداء بعا المرافق 
 " مياه الشرب والصرف الصحى"

 د.محرم الحداد 2003يوليو 
     د. حسام مندور، 

 السعود وأخروع  د.نفيسة أو

164 
تصورات حول خصخصة بعا 

 مرافق الخدمات العامة
 د.عبد القادر دياب 2003يوليو 

     د. سيد حسين أحمد، 
 د. ياسر كمال السيد وأخروع 

165 
تحديد الاحتياجات التمويلية 
للتعليم العإلى " دراسة نظرية 

 تحليلية ميدانية "
د.محمد عبد العزيز  2003يوليو 

 عيد

 د. ماجدة إبراهيم،
د. سينات محمد طلبة  

 وأخروع 

166 
دراسة أهمية الآوار البيئية 
 2003يوليو للأنشطة السياحة فى محافظة 

د.سلوى مرسي 
 محمد فهمي

 د. وفاء أحمد عبد الله،
 د. أحمد برانية وأخروع  
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البحر الأحمر " بالتركيز على 

 مدينة الغردقة"

167 
العوامل المحددة للنمو 

الاقتصادى فى الفكر النظرى 
 وواقع الاقتصاد المصري 

 2003يوليو 
د. سهير ابو 
 العينين

 د. نيفين كمال حامد ، 
 د. فتحية سغلول وأخروع 

168 

العدالة فى توسيع ومار التنمية 
فى بعا المجالات الاقتصادية 
والاجتماعية فى محافظات 
 مصر " دراسة تحليلية"

 2003يوليو 
د.عزه عبد العزيز 

 سليماع

د. سيد محمد عبد المقصود 
الكيلاني د.  السيد محمد 
 وأخروع 

169 

تقييم وتحسين جودة أداء بعا 
الخدمات العامة لقطاعى التعليم 
والصحة باستخدام شبكات 

 الأعمال

 د.عبد القادر حمزه 2003يوليو 
 د. أماني عمر، 

 د. ماجدة إبراهيم وأخروع 

170 
دراسة الأسواق الخارجية وسبل 

 النفاذ اليها
 د.فادية عبد السلام 2003يوليو 

مصطفي أحمد مصطفي  د. 
 د. اجلال راتب وأخروع 

171 
أولويات الاستثمار فى قطاع 

 الزراعة
 2003يوليو 

د.هدي صالا 
 النمر

 أحمد عبد الوهاب برانية،
 د. سيد حسين 

172 

دراسة ميدانية للمشاكل 
والمعوقات التى تواجه صناعة 
الأحذية الجديدة فى مصر " 
التطبيق على محافظة القاهرة 

 العاشر من رمضاع"ومدينة 

 2003يوليو 
د.ممدوح فهمي 
 الشرقاوى 

 د. حسام محمد مندور،
د. إيماع أحمد الشربيني  

 وأخروع 

173 
قضية التشغيل والبطالة على 
المستوى العالمي والقومى 

 والمحلى
 2003يوليو 

د.عزيزة على عبد 
 الراسق 

 د. اجلال راتب، 
 د. محرم الحداد وأخروع 

القدرات البشرية بناء وتنمية  174
المصرية " القضايا والمعوقات 

د.مصطفى احمد  2003يوليو 
 مصطفى

د. إبراهيم حسن العيسوي، 
د. محمد على نصار 
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 وأخروع  الحاكمة"

175 

بناء قواعد التقدم التكنولوجى فى 
الصناعة المصرية من منظور 
مداخل التنافسية والتشغيل 
 والتركيب القطاعى

 دادد.محرم الح 2004يوليو 
 تحية سغلول، فد. 

 د. إيماع الشربيني وأخروع 

176 
استراتيجية قومية مقترحة للإدارة 
المتكاملة للمخلفات الخطرة فى 

 مصر
 د.نفيسه ابو السعود 2004يوليو 

 همي، فد. خالد محمد 
 د. حناع رجائي وأخروع 

177 
تحسين الجودة الشاملة لبعا 
 القادر حمزهد.عبد  2004يوليو  مجالات اقطاع الصحى

 د. أماني عمر، 
 د. محمد الكفراوي وأخروع 

178 

مخاطر الأسواق الدولية للسلع 
الغذائية للسلع الغذائية 
الإستراتيجية  و مكانيات 
 وسياسات وأدوات مواجهتها

 د.عبد القادر دياب 2004يوليو 
 د. ممدوح الشرقاوي،

 د. سيد حسين وأخروع  

179 

حره إمكانيات وأوار قيام منطقة 
بين مصر والولايات المتحدة 
الأمريكية والمناطق الصناعية 
المؤهلة ) ودروس مستفادة 
 للإقتصاد المصري(

 د.فادية عبد السلام 2004يوليو 
  د. اجلال راتب العقيلي،          

د. سلوى محمد مرسي 
 وأخروع 

د.محمد سمير  2004يوليو  نحو هواء نظيف لمدينة عملاقة 180
 مصطفى

 يد محمد الكيلاني، د. الس
د. عبد الحميد القصاص 

 وأخروع 

181 

تحديد الاحتياجات بقاعات 
التعليم ما قبل  –الصرف 
  العالىلتعليم ا –الجامعى 

 )عدد خاص(

د.سينات محمد  2004يوليو 
 طباله

  د. لطف الله إمام صالا،          
 د. عزة عمر الفنردي



 التوجه التصديري للزراعة المصرية بين الواقع والطموح

154 
 

 الباحثوع المشاركوع  الباحث الرئيسي التاريخ عنواع السلسلة م

182 

تحديد الاحتياجات بقطاعى 
الصحى والطرق الصرف 

 والكبارى لمواجهة العشوائيات
 ) عدد خاص(

    د. نفيسة أبو السعود،             د.محرم الحداد 2004يوليو 
 د. نعيمة رمضاع وأخروع 

183 

خصائت ومتغيرات السوق 
المصري _ دراسة تحليلية لبعا 
الأسواق المصرية الجزء الأول " 
 الإطار النظرى والتحليلى "

 د. حسام مندور د.محرم الحداد 2005يناير 
 د. فادية عبد السلام وأخروع 

184 

خصائت ومتغيرات السوق 
المصري ) دراسة تحليلية لبعا 
الأسواق المصرية( الجزء الثانى: 
الإطار التطبيقى " سوق 

سوق  –الخدمات التعليمية 
وق س –الخدمات السياحة 
 البرمجيات"

 د.محرم الحداد 2005يناير 
 المندورد. حسام 

د. فادية عبد السلام  
 وأخروع 

185 

خصائت ومتغيرات السوق 
المصري ) دراسة تحليلية لبعا 
الأسواق المصرية الجزء الثالث: 
الإطار التطبيقى " يوق الأدوية 

وق السلع الغذائية والزراعية س –
 د التسليا والأسمنت"سوق حدي –

 ................... د.محرم الحداد 2005يناير 

186 
الملكية الفكرية والتنمية فى 

 مصر
 2005أغسطس

د. لطف الله امام 
 صالا

..................... 

187 
قوة  –تقدير الطلب على العمالة 

البطالة فى ظل  –العمل 
 سيناريوهات بديلة

 2006يونية 
د.عبد الحميد 
 سامى القصاص

      د. ماجدة إبراهيم سيد
 د. سينات طبالة وأخروع 

   د. السيد محمد الكيلانيد.علا سليماع  2006يونية الحاسبات الإقليمية  كمدخل  188
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 الباحثوع المشاركوع  الباحث الرئيسي التاريخ عنواع السلسلة م
د. فريد أحمد عبد العال  الحكيم للامركزية المالية

 وأخروع 

189 
المعاشات والتلمينات فى 

جمهورية مصر العربية ) الواقع 
 و مكانيات التطوير(

 د.محمود عبد الحى 2006يونيه 
  د. سينات طبالة

 د. سمير رمضاع وأخروع  

190 
بعا القضايا المتصلة 
بالصادرات) دراسة حالة 
 الصناعات الكيماوية(

 2006يونيه 
د.فاديه محمد عبد 

 السلام

 د. اجلال راتب العقيلي 
د. مصطفي أحمد مصطفي 

 وأخروع 

191 
مشروع تنمية جنوب الوادى " 
توشكى " بين الأهداف 

 والإنجاسات
صالا د.هدى  2006يونية 

 النمر
 د. عبد القادر دياب

 د. سيد حسين وأخروع  

192 

اللامركزية كمدخل لمواجهة 
بعا القضايا البيئية فى مصر 
) التوسيع الإقليمي للاستثمارات 
الحكومية وارتباطها ببعا 

 قضايا البيئة(

د. أحمد حسام الدين نجاتي         د.نفيسه ابو السعود 2006يونية 
 د. عزة يحيي وأخروع 

193 

نحو تطبيق نظام الإدارة البيئية 
( " على معهد 14000)الأيزو 

التخطيط القومى" كنموذج 
 لمؤسسة بحثية حكومية

 د.نفيسه ابو السعود 2006يونية 
 د. أحمد حسام الدين نجاتي،       

 د. سينب محمد نبيل

194 
 

تكاليف تحقيق أهداف الألفية 
 الثالثة بمصر

 الحدادد.محرم  2006يونية 
 د. حسام مندور 

 د. حناع رجائي وأخروع 

 د.عبد القادر دياب 2006يونية  السوق المصرية للغزل 195
 د. عبد القادر حمزة 
 د. محمد الكفراوي وأخروع 

 د. سمير مصطفيد.سلوى مرسي  2007أغسطس المعايير البيئية والقدرة التنافسية  196
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 عبد السلام وأخروع د. فادية  محمد فهمي للصادرات المصرية

197 
استخدام أسلوب البرمجة الخطية 
والنقل فى البرمجة الرياضية لحل 
 مشاكل الإنتاج والمخزوع 

د.محمد محمد  2007أغسطس 
 الكفراوي 

 د. عبد القادر حمزة
 د. أماني عمر وأخروع 

198 
تقييم موقف مصر فى بعا 

 الاتفاقيات الثنائية
 د.اجلال راتب 2007أغسطس 

 د. نجلاء علام 
 د. نبيل الشيمي وأخروع 

199 

التضخم فى مصر بحث فى 
أسباب التضخم، وتقييم مؤشراته، 
وجدوى استهدافه مع أسلوب 

 مقترح باتجاهاته

 د. إبراهيم العيسوى  2007أغسطس
 د. سيد عبد العزيز دحية

د. سهير أبو العنين  
 وأخروع 

200 

سبل تنمية مصادر الإنتاج 
الحيوانى فى ضوء الآوار 
الناجمة عن مرص أنفلونزا 

 الطيور فى مصر

 2007أغسطس 
د. صادق رياص 
 ابو العطا

 د. هدي النمر 
 د. محمد مرعي وأخروع 

201 
مستقبل التنمية فى محافظات 
الحدود ) مع التطبيق على 

 سيناء(
 2007أغسطس

د.فريد احمد عبد 
 العال

    محمد الكيلاني          د. السيد 
د.  علا سليماع الحكيم 

 وأخروع 

202 
سياسات إدارة الطاقة فى مصر 
فى ظل المتغيرات المحلية 
 والإقليمية  والعالمية

 2007أغسطس
د.راجيه عابدين 
 خير الله

 د. فتحية سغلول
د. نجواع سعد الدين  

 وأخروع 

203 

 
جدوى إعادة هيكلة قطاع التلمين 

 تحليلية ميدانيةدراسة 
 

 د. محرم الحداد 2007أكتوبر 
 د. حسام مندور

د. إيماع أحمد الشربيني 
 وأخروع 

204 
حول تقدير الاحتياجات لأهم 
خدمات رعاية المسنين )بالتركيز 

 على محافظة القاهرة(
 د. وفاء أحمد عبد الله  د.عزه عمر الفندري  2007أكتوبر 

 د. نادرة وهداع وأخروع 
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205 

ما بعد البيع فى السوق خدمات 
المصري )دراسة حالة للسلع 
الهندسية والكهربائية( )بالتطبيق 
على صناعة الأجهزة المنزلية 

 وصناعة السيارات(

 2007أكتوبر 
د. محمد عبد 
 الشفيع عيسى

 د. نجلاء علام
د. عبد السلام محمد السيد 

 وأخروع 

206 

العناقيد الصناعية والتحالفات 
لتدعيم القدرة الإستراتيجية 

التنافسية للمشروعات الصغيرة 
والمتوسطة فى جمهورية مصر 

 العربية

د.ايماع احمد  2008فبراير 
 الشربيني

د. سحر عبد الحليم البهائي       
 د. أحمد سليماع وأخروع 

تقييم فاعلية الخطة الإستراتيجية  207
 القومية للسكاع فى مصر

د. محمود ابراهيم  2008سبتمبر 
 فرج

 . عبد الغني محمدد
 د. نادية فهمي وأخروع 

208 
الإسقاطات القومية للسكاع فى 

 مصر خلال الفترة 
(2006 – 2031) 

 2008سبتمبر 
د.فريال عبد القادر 

 احمد

 د. سعاد أحمد الضوي 
د. عبد الغني محمد عبد  

 الغني وأخروع 

209 
إدارة الجودة الشاملة وتطبيقها فى 
تقييم أداء بعا قطاعات 
 المرافق العامة فى مصر

 د. حسام المندور د. محرم الحداد 2008سبتمبر 
 د. اجلال راتب وأخروع 

210 
الخصائت السكانية وانعكاساتها 

 على القيم الاجتماعية
 د.نادرة وهداع 2008نوفمبر 

 د. سينات طبالة 
 د. عزة الفندري وأخروع  

211 

التجارب التنموية فى كوريا 
والصين: الجنوبية، ماليزيا 

  -الإستراتيجيات والسياسات 
 الدروس المستفاده

 د.فاديه عبد السلام 2008نوفمبر 
 د. محمد عبد الشفيع

د.  لطف الله إمام صالا 
 وأخروع 

212 
مستوى المعيشة المفهوم 

 د.ابراهيم العيسوي  2008نوفمبر والمؤشرات والمعلومات والتحليل 
 سيد دحيةد. ال

 د. سيد حسين وأخروع 
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دليل قياس وتحليل معيشة 

 المصريين

213 
أولويات سراعة المحاصيل 
المستهلكة للمياه وسياسات 

 وأدوات تنفيذها
 د. عبد القادر دياب 2009فبراير 

 د. هدي صالا النمر 
 د. سيد حسين

214 
السياسات الزراعية المستقبلية 
لمصر فى ضوء المتغيرات 

 المحلية والإقليمية
 2009أغسطس 

 د. نجواع سعد
 الدين عبد الوهاب

 د. سعد طه علام 
 د. ممدوح الشرقاوي وأخروع 

215 
اتجاهات ومحددات الطلب على 

 الإنجاب فى مصر 
(1988 – 2005) 

د. محمود ابراهيم  2009أغسطس 
 فرج

د. فادية محمد عبد السلام 
د. مني توفيق يوسف 

 وأخروع 

216 
آليات تحقيق اللامركزية فى 
تخطيط وتنفيذ ومتابعة وتقييم 
 البرنامج السكانى فى مصر

 2009أغسطس 
د. عبد الغنى محمد 

 عبد الغنى
 د. شحاته محمد شحاته

 د. كامل البشار وأخروع  

217 

نظم الإنذار المبكر والإستعداد 
والوقاية لمواجهة بعا الأسمات 

 الاقتصادية
 والاجتماعية المختلفة

 د. محرم الحداد 2009أكتوبر 
 د. حسام مندورة

 د. إجلال راتب وأخروع  

218 
الشراكة بين الدولة والفاعلين 
الرئيسيين لتحفيز النمو والعدالة 

 فى مصر
 2010فبراير 

د.ايماع احمد 
 الشربيني

 د. عزة عمر الفندري 
د. سينات محمد طلبة 

 وأخروع 

219 

 

التغيرات الاقتصادية والاجتماعية 
والبيئية فى خريطة المحافظات 

 وآوارها على التنمية
 2010فبراير 

د. سيد محمد عبد 
 المقصود

 فريد أحمد عبد العال
د. خضر عبد العظيم أبو  

 قورة وأخروع 

بعا الاختلالات الهيكلية فى  220
الاقتصاد المصري " من الجوانب 

د. محمد عبد  2010مارس 
 عيسى الشفيع

د. ممدوح فهمي الشرقاوي      
د. لطف الله إمام صالا 
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 وأخروع  القطاعية والنوعية والدولية"

221 

الإسقاطات السكانية وأهم المعالم 
الديموجرافية على مستوى 

 – 2012المحافظات فى مصر 
2032 

 2010يولية 
د.مجدي عبد 
 القادر

د. محمود إبراهيم فراج           
 د. منى توفيق

222 
التعليم المواءمة المهنية لخريجى 

الفنى الصناعى فى مصر " 
 دراسة ميدانية "

 2010يوليه 
د.دسوقى عبد 
 الجليل

 د. سينات طبالة
 د. إيماع الشربيني وأخروع  

223 
المشروعات القومية للتنمية 
 2010يوليه  الزراعية فى الأراضى الصحراوية

د. عبد القادر 
 محمد دياب

 د. ممدوح شرقاوي 
 د. هدي النمر وأخروع  

نحو إصلاح نظم الحماية  224
 الاجتماعية فتى مصتر

د.خضر عبد  2010سبتمبر
 العظيم ابو قوره

ى د. على عبد التتتتتتتتتتتراسق جلب
د. سينات محمد طبتتتتتتتتتتتالة 

 وأخروع 

225 
متطلبات مواجهة الأخطار 
المحتملة على مصر نتيجة 
 للتغير المناخى العالمي

 د. محرم الحداد 2010أكتوبر 
 حسام مندورد. 

د. نفيسة أبو السعود 
 وأخروع 

226 
آفاق النمو الاقتصادي فى مصر 
بعد الأسمة المالية والاقتصادية 

 العالمية
 د.ابراهيم العيسوي  2011يناير 

 د. السيد دحية
د. سهير أبو العنين  

 وأخروع 

227 
نحو مزيج أمثل للطاقة فى 

 مصر"
 د. نفين كمال 2011يناير 

 د. على نصار
 د. محمود صالا وأخروع  

228 

 

مجتمع المعرفة و دارة قطاع 
المعلومات والإتصالات فى 

 مصر

 د. محرم الحداد 2011أغسطس 
 د. سيد دحية

 د. حسام مندور وأخروع  

 عزيزة على عبد الرساقد.د.مجدي عبد  2011أغسطس المدع الجديدة فى إعادة التوسيع  229



 التوجه التصديري للزراعة المصرية بين الواقع والطموح

160 
 

 الباحثوع المشاركوع  الباحث الرئيسي التاريخ عنواع السلسلة م
د. مني عبد العال الرساق   القادر الجغرافى للسكاع فى مصر

 وأخروع 

230 

تحقيق التنمية المستدامة فى ظل 
إقتصاديات السوق من خلال 
إدارة الصادرات والواردات فى 

حتى عام  2000الفترة من عام 
2010/2011 

 د.اجلال راتب 2011أكتوبر 
 د. عبد العزيز إبراهيم

د. محمد عبد الشفيع  
 عيسي  وأخروع 

231 
الاقتصاد نظرة نقدية تجديد علم 

إلى الفكر الاقتصادى السائد 
 وعرص لبعا مقاربات تطوير

 د. سهير أبو العينين د.ابراهيم العيسوي  2012يونيه 

232 

مقتضيات واتجاهات تطوير 
إستراتيجية التنمية فى مصر فى 
ضوء الدروس المستفاده من 
الفكر الاقتصادى ومن تجارب 
الدول فى مواجهة الأسمة 

 ادية العالميةالاقتص

 د. السيد دحية د.ابراهيم العيسوي  2012يونيه 
 ن كمال وأخروع يد. نفي

 2012مارس  تطوير جودة البيانات فى مصر 233
د.اماني حلمى 
 الريس

 د. على نصار
 د. سينات طبالة وأخروع  

234 
ملاما التغيرات الاجتماعية 
المعاصرة ومردوداتها على  

 التنمية البشرية
 2012يونيه 

د.وفاء احمد عبد 
 الله

د. خضر عبد العظيم أبو 
 قورة

 د. لطف الله إمام صالا

د. عبد القادر  2012يونيه  السوق المحلية للقما ومنتجاته 235
 محمد دياب

 د. ممدوح الشرقاوي 
 د. هدى النمر وأخروع 

236 
أور تطبيق اللامركزية على تنمية 
المحافظات المصرية )بالتطبيق 

 التنمية المحلية(على قطاع 
 2012يونيه 

د.فريد احمد عبد 
 العال

 د. سيد عبد المقصود              
د. علا سليماع الحكيم 

 وأخروع 
 د. سحر البهائي، د.نفيسه سيد ابو  2012يونيه إدارة الموارد الطبيعية فى ضوء  237
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 الباحثوع المشاركوع  الباحث الرئيسي التاريخ عنواع السلسلة م
استدامة البيئة والأهداف 
 الإنمائية للألفية

الوهاب برانية د. أحمد عبد  السعود
 وأخروع 

238 

رؤية مستقبلية للأدوار المتوقعة 
للجهات الممولة للمشروعات 
متناهية الصغر والصغيرة 
والمتوسطة فى مصر فى ظل 

 التغيرات الراهنة

 2012يونيه 
د. ايماع أحمد 
 الشربينى

 د. نجواع سعد الدين
 د. محمد حسن توفيق 

239 
تطوير النظام القومى لإدارة 

بالمعلومات وتكنولوجياتها الدولة 
 كركيزة أساسية لتنمية مصر

 د. محرم الحداد 2012سبتمبر 
 د. سلفي شلبي

 د. سيد دياب وأخروع  

240 

)الرؤية المستقبلية للعلاقات 
الاقتصادية الخارجية ودوائر 
التعاوع الاقتصادى المصري فى 
ضوء المستجدات العالمية 
 والإقليمية  والمحلية(

 د.اجلال راتب 2012سبتمبر 
 د. فادية عبد السلام

د. محمد عبد الشفيع  
 وأخروع 

241 
المجتمع المدنى ومستقبل التنمية 

 2012سبتمبر  فى مصر
د.وفاء احمد عبد 

  الله

242 
التغيرات الهيكلية للقوة العمل 
على مستوى المحافظات فى 
 مصر وآفاق المستقبل

د.مجدي عبد  2012سبتمبر 
 القادر

 طبالةد. سينات 
 د. عزت سياع وأخروع  

243 
تطوير إستراتيجية التنمية 
الصناعية بمصر مع التركيز 

 على قطاع الغزل
 د. محرم الحداد 2013نوفمبر 

 د. سلفي شلبي
د. محمد عبد الشفيع 

 وأخروع 

244 
أور المناطق الصناعية على 
 ريةتتتتتنمية المحافظات المص

) بالتطبيق على محافظات إقليم 
 2013نوفمبر 

د.فريد احمد عبد 
 العال

 د. سيد عبد المقصود 
د. علا سليماع الحكيم 

 وأخروع 
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 السويس(قناة 

245 
نموذج رياضى احصائى للتنبؤ 
بالأحمال الكهربائية باستخدام 

 الشبكات العصبية
د.محمد محمد ابو  2013نوفمبر 

 الفتوح الكفراوي 
 

246 
دور الجمعيات الأهلية فى دعم 

 2013نوفمبر  الأساسى " دراسة ميدانية"التعليم 
د.دسوقى عبد 
 الجليل

د. خضر عبد العظيم أبو 
قورة، د. لطف الله إمام 
 صالا وأخروع 

247 

" دور السياسات المالية فى 
تحقيق النمو والعدالة فى مصر" 
مع التركيز على الضرائب 

 والاستثمار العام

 د.سهير ابو العينين 2013نوفمبر 
 د. نفين كمال

 د. هبة الباس وأخروع  

248 
"بناء قواعد تصديرية صناعية 

 للإقتصاد المصري"
 د.اجلال راتب 2013نوفمبر 

 د. فادية عبد السلام
د. محمد عبد الشفيع 

 وأخروع 

249 
الصناعات التحويلية والتنمية 
 المستدامة فى مصر

 2013ديسمبر 
د. ممدوح فهمي 
 الشرقاوى 

 د. نجواع سعد الدين
د. إيماع احمد الشربيني  

 وأخروع 

250 
الصناديق والحسابات 
 –الخاصة"فلسفة الإنشاء 

 دواها ومستقبلها"ج –الأسباب 
 2013ديسمبر 

د.ايماع احمد 
 الشربيني

 د. عزيزة عبد الرساق
 د. محمد حسن توفيق 

251 
الاقتصاد الأخضر ودورة فى 

 التنمية المستدامة
 2014فبراير 

د. حسام الدين 
 نجاتى

د. محمد سمير مصطفى، 
د.  نفيسة أبو السعود 

 وأخروع 

252 
إدارة الزراعة المصرية فى اطار 
 2014فبراير  التعيرات المحلية والدولية

د. عبد القادر 
  محمد دياب

253 
تفعيل العلاقات الاقتصادية 
 د.اجلال راتب 2014ديسمبر المصرية مع دول مجموعة 

 د. فادية عبد السلام 
د. مصطفى أحمد مصطفى  



 

163 
 

 الباحثوع المشاركوع  الباحث الرئيسي التاريخ عنواع السلسلة م
 وأخروع  البريكس

254 
التخطيط للتنمية المهنية 

للمعلمين فى مصر" معلم التعليم 
 الأساسى نموذجا"

د.دسوقى عبد  2014ديسمبر 
 الجليل

د. خضر عبد العظيم أبو 
د. لطف الله إمام  -قورة

 صالا وأخروع 

255 
استكشاف فرص النمو من خلال 

ستية بالتطبيق الخدمات اللوج
 على الموان  المصرية

 2014ديسمبر 
د.منى عبد العال 

 دسوقى
 د. علي نصار

 د. أحمد فرحات وأخروع  

256 
التغيرات الاقتصادية والاجتماعية 
في الريف المصري بعد وورة 

 2011يناير 
 2015يناير 

د.حناع رجائي عبد 
 اللطيف

 د. سعد طه علام
د. عبد الفتاح حسين 

 وأخروع 

التدهور البيئى فى مصر منهج  257
 دليلى لتقدير تكاليف الضرر

د.محمد سمير  2015ابريل 
 مصطفى

د. أحمد عبد الوهاب برانية 
د. نفيسة سيد أبو السعود 

 وأخروع 

258 

بطاقة الأداء المتواسع كلداة 
لإعادة هندسة القطاع الحكومى 

 فى مصر
"دراسة حالة" " معهد التخطيط 

 القومى"

 2015مايو 
د.ايماع احمد 
 الشربيني

 

259 
تقييم الأهداف الإنمائية لما بعد 

فى سياق توجهات  2015
 التنمية فى مصر

 2015يوليو 
د. هدى صالا 

 النمر

د. علاء الدين محمود 
سهراع، د. خالد عبد العزيز 

 عطية وأخروع 

260 
العلاقات الاقتصادية المصرية 
التركية بالتركيز على تقييم 

 ة الحرةاتفاقية التجار 
 د. أجلال راتب 2015أغسطس 

 د. فادية عبد السلام 
د.  سلوى محمد مرسي  

 وأخروع 

261 
إطار لرؤية مستقبلية لاستخدام 
 د. نفين كمال 2015أكتوبر مصادر الطاقة الجديدة 

 د. سهير أبو العينين
د. نفيسة أبو السعود  
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 وأخروع  والمتجددة فى مصر

الغذائية" السوق المحلية للسلع  262
 جوانب القصور، والتطوير "

د. عبد القادر  2014سبتمبر
 محمد دياب

 د. هدى صالا النمر
د. أحمد عبد الوهاب برانية  

 وأخروع 

263 
المرصد الحضرى لمدينة 
 2016ابريل  الأقصر محافظة الأقصر

د. سيد عبد 
 المقصود

 د. فريد أحمد عبد العال
د. محمود عبد العزيز عليوه  

 وأخروع 

264 

الطاقة المتجددة بين نتائج 
و بتكارات البحث العلمى 
والتطبيق الميدانى فى الريف 

 المصري 

 2016إبريل 
د. عبد القادر 
 محمد دياب

 د. هدي صالا النمر
د. أحمد عبد الوهاب برانية  

 وأخروع 

265 

نحو تحسين أوضاع الأمن 
الغذائى والزراعة المستدامة والحد 
 –من الجوع والفقر فى مصر 
سبل وآليات تحقيق الثانى من 
 -أهداف التنمية المستدامة

(2016 – 2030) 

 2016يوليو 
أ.د. هدى صالا 

 النمر

 د. عبد العزيز إبراهيم
د. بركات أحمد الفرا  

 وأخروع 

266 
وأوارها التغيرات فى أسعار النفط 

على الاقتصاد ) العالمي 
 والعربي والمصري(

 د.  حسن صالا 2016يوليو 
 د. إجلال راتب

د. فادية عبد السلام  
 وأخروع 

267 
مستقبل التنمية فى المنطقة 
الجنوبية لمحافظة البحر الاحمر 

 ) الشلاتين وحلايب(
 أ.د. منى دسوقى 2016يوليو 

 د. سيد عبد المقصود
د. فريد أحمد عبد العال  

 وأخروع 

268 

نحو إطار متكامل لقياس ودراسة 
أور أهداف التنمية المستدامة لما 

على أوضاع التنمية  2015بعد 
المستدامة فى مصر خلال الفترة 

 د. ماجد  خشبة 2016يوليو 
 د. على نصار

 د. هدى النمر وأخروع  
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2015/ 2030 

269 
متطلبات تطوير الحاسبات 

 2016يوليو  القومية فى مصر
د. سهير أبو 
 العينين

 د. عبد الفتاح حسين
 د. أمل سكريا

 د. فريد عبد العال 2016أغسطس آليات التنمية الإقليمية  المتواسنة 270
د. سيد محمد عبد المقصود 
د. أحمد عبد العزيز البقلى 

 وأخروع 

271 
تفاعلات المياه والمناخ والانساع 

التشكيل من فى مصر )اعادة 
 أجل إقتصاد متواصل(

 د سمير مصطفى 2016أغسطس
د. نفيسة سيد محمد أبو 
السعود، د. أحمد حسام 
 الدين محمد نجاتي وأخروع 

272 
تفعيلإستراتيجية الذكاء 
الاقتصادى على المستوى 
 المؤسسىوالقومى فى مصر

 د محرم الحداد 2016أغسطس
د. محمد عبد الشفيع 
الفتاح عيسي، د. سلفي عبد 
 شلبي وأخروع 

 –اشكالية المواطنة فى مصر  273
 الحقوق والوجبات

د.دسوقى عبد  2016أغسطس
 الجليل

د. خضر عبد العظيم أبو 
قورة، د. لطف الله إمام 
 صالا وأخروع 

274 
كفاءة الاستثمار العام فىمصر 
)المحددات والفرص وامكانيات 

 التحسين(
 د.أمل سكريا 2016سبتمبر

 النمرد. هدى صالا 
د. هبة صالا مغيب  

 وأخروع 

275 

الإجراءات الداعمة لاندماج 
المشروعات الصغيرة والمتناهية 
الصغر غير الرسمية فى القطاع 

 الرسمى فى مصر

 د.إيماع الشربينى 2016أكتوبر
 د. ممدوح الشرقاوى 

 وأخروع  شلبىد. سلفى  

276 
الإدارة المتكاملة للمخلفات 
الصلبة ودورها فى دعم 
 الاقتصاد القومى

 2017يوليو
د. نفيسة أبو 
 السعود

 مصطفى سمير د. محمد
 الشال وأخروع د. مها  

 د. محمد ماجد خشبة د.علاء سهراع 2017يوليومتطلبات التحول لإقتصاد قائم  277
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د. خالد عبد العزيز عطية   على المعرفة فى مصر

 وأخروع 

278 
آليات وسبل اصلاح 
جمهورية  قطاعالأعمال العام فى
 مصر العربية

 د. أحمد عاشور 2017يوليو
 د. أمل سكريا عامر 
د.  سهير أبو العينين 

 وأخروع 

279 
سبل وآليات تحقيق أنماا 
 الاستهلاك المستدام فى مصر

 2017أغسطس
د.هدى صالا 
 النمر

 د. علاء الدين سهراع
د. خالد عبد العزيز عطية  

 وأخروع 

280 
لاصلاح الخيارات الإستراتيجية 

منظومة التعليم ما قبل الجامعى 
 فى مصر

ا.د. دسوقى عبد  2017أغسطس
 الجليل

د. خضر عبد العظيم أبو 
د. محرم صالا  - قورة

 الحداد وأخروع 

281 
المسئولية المجتمعية للشركات 
ودورها فى تحقيق التنمية المحلية 

 فى مصر
 2017سبتمبر

د.حناع رجائى عبد 
 اللطيف

 د. سعد طه علام
 نجواع سعد الدين وأخروع  د.

282 
تنمية وترشيد استخدامات المياه 

 فى مصر
 2017سبتمبر

 د عبد القادر دياب
 
 

 د. أحمد برانية
 د. بركات الفرا وأخروع 

283 

اتفاقية منطقة التجارة الحرة 
الإفريقية وآوارها على 

الاقتصادات الافريقية عموما 
 والاقتصاد المصري خصوصا

 د. اجلال راتب محمد عبد الشفيعد  2017سبتمبر 
 د. فادية عبد السلام 

284 
دراسة مدى تطبيق الحوكمة على 
الإنتاج والإستهلاك المستدام 
 للموارد الطبيعية فى مصر

 د. سحر البهائي د.حسام نجاتى 2017أكتوبر
 د. حناع رجائي وأخروع  

285 
صناعة الرخامفىمصر "الواقع 

المنطقة والملمول" بالتطبيق على 
 الصناعية بشق الثعباع

د إيماع أحمد  2017ديسمبر
 الشؤبينى

 د. ممدوح الشرقاوى 
د. محمد نصر فريد  

 وأخروع 
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286 
تطوير منظومة التعليم  العإلى 

 فى مصر
 2017ديسمبر 

د.محرم صالا 
 الحداد

 د. دسوقى عبد الجليل
 د.  محمد عبد الشفيع  

287 
الطاقة المحتملة للصحارى 

بين تخمة الوادىوقحالة المصرية 
 البيئة

 2017ديسمبر
د.محمد سمير 
 مصطفى

 د. عبد القادر دياب
 د. أحمد عبد العزيز البقلي 

288 
نحو تحسين أنماا الانتاج 
المستدام بقطاع الزراعة فى 

 مصر
 2018يونيو

د هدى صالا 
 النمر

د. علاء الدين محمد سهراع، 
د. خالد عبد العزيز عطية 

 وأخروع 

289 
مبادرة الحزام والطريق وانعكساتها 
المستقبلية الاقتصادية والسياسية 

 على مصر
د محمد ماجد  2018يونيو

 خشبة

 د. محمد على نصار
د. هبة جمال الدين  

 وأخروع 

290 
دراسة تحليلية لموقع مصر فى 
التجارة البينية بين الدول العربية  
 باستخدام  تحليل الشبكات

 2018يونيو
 د أمانى حلمى
 الريس

د. فادية محمد عبد السلام، 
د. حسن محمد ربيع حسن 

 وأخروع 

291 
سعر الصرف وعلاقته 

 بالاستثمارات الأجنبية فى مصر
 د فادية عبد السلام 2018يوليو

 د. حجاسى الجزار
د. محمود عبد الحى صلاح 

 وأخروع 

292 
التغير الهيكلى لقطاع المعلومات 

 فى مصر 
 )بالتركيز على العمالة(

 د محرم الحداد 2018يوليو 
 د. اجلال راتب

د. محمد عبد الشفيع  
 عيسى وأخروع 

التلمين و دارة المخاطر فى  293
 الزراعة المصرية

د. سعد طه علام، د. أحمد  د سمير عريقات 2018يوليو 
 عبد الوهاب برانية وأخروع 

294 

اهمية المشكلات النفسية 
والاجتماعية لدى الشباب 

دراسة  -نة س 35-18المصري 
 تطبيقية على محافظة القاهرة

 2018أغسطس
د. دسوقى عبد 
 الجليل

د. خضر عبد العظيتم أبو 
قورة، د. لطف الله إمام 
 صالا وأخروع 
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295 
التعاوع المصري الافريقى فى 
مجال استئجار الأراضى 
 والتصنيع الغذائى

 د. سمير مصطفى 2018سبتمبر
   د. نفيسة سيد أبو السعود،        

 د. حمداوى بكري وأخروع 

296 
لا مركزية الإدارة البيئية فى 
 مصر وسبل دعمها

 د.نفيسة أبو السعود 2018سبتمبر
د. محمد سمير مصطفي، 
د. سحر إبراهيم البهائي 

 وأخروع 

297 

تقييم السياسات النقدية المصرية 
مع إهتمام خاص 2003منذ عام 

بدورها فى مساندة أهداف خطط 
 التنمية

 2018سبتمبر
د.حجاسى عبد 
 الحميد الجزار

 د. علي فتحي البجلاتي
 د. أحمد عاشور وأخروع  

298 
الممارسات الاحتكارية فى أسواق 
السلع الغذائية الأساسية فى 

 مصر
 د. عبد القادر دياب 2018أسبتمبر 

د. أحمد عبد الوهاب برانية، 
د. هدى صالا النمر 

 وأخروع 

299 
فى  سياسات تنمية الصادرات

مصر فى ضوء المستجدات 
 الإقليمية  والعالمية

 د. نجلاء علام 2018أكتوبر 
 د. محمد عبد الشفيع

 د. مجدى خليفة وأخروع  

300 

تفعيل منظومة جودة التصدير 
فى المشروعات الصغيرة 

والمتوسطة فى مصر بالتطبيق 
 على قطاع المنسوجات

 د. إيماع الشربينى 2018ديسمبر 
 د. سلفى شلبى

د. محمد حسن توفيق  
 وأخروع 

301 

دور العناقيد الصناعيةفى تنمية 
القدرة التنافسية لصناعة الأواث 

التطبيق على ب –فى مصر 
 محافظة دمياا

د. محمد حسن  2019فبراير
 توفيق

 د. إيماع الشربيني
 د. سمير عريقات وأخروع  

302 
سياحة التراث الثقافى المستدامة 
مع التطبيق على القاهرة 

 التاريخية
د. سلوى محمد  2019يونيو 

 مرسى

 د. إجلال راتب العقيلى
د. سينب محمد نبيل  

 الصادى وأخروع 
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303 
تطور منهجية جداول المدخلات 
والمخرجات ومقتضيات تفعيل 

 استخدامها فى مصر
 2019يوليو 

د. حجاسى عبد 
 الحميد الجزار

د. سهير ابوالعيىين ، د.  
 أحمد ناصر وأخروع 

304 
مستقبل القطن المصري فى 
سياق إستراتيجية التنمية الزراعية 

 فى مصر
 د. سعد طه علام 2019يوليو 

د. سمير عبد الحميد 
عريقات، د. نجواع سعد 

 الدين وأخروع 

305 
التغير الهيكلى لقطاع المعلومات 
فى مصر بالنركيز على 

 الصادرات
  د. محرم الحداد 2019أغسطس

306 
التمويل الخارجى منافع وأعباء 

 فى مصر
 2019أغسطس

د. فادية عبد 
 السلام

 د. محمود عبد الحى
د. محمد عبد الشفيع  

 عيسى وأخروع 

307 

نحو منهجيه لقياس المؤشرات 
وتصور متكامل لنمذجة 
السيناريوهات البديلة لتحقيق 
أهداف اأمم المتحدة للتنمية 

 الة مصرح – 2030المستدامة 

 
 2019أغسطس

الحميد د عبد 
 القصاص

 سليماعد. أحمد 
 د. علا عاطف وأخروع  
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تطوير التعليم الأساسى فى 
مصر فى ضوء الاتجاهات 

 التربوية الحديثة
د. دسوقى عبد  2019سبتمبر 
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قورة،   د. لطف الله محمد 

 طبالة وأخروع 
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النمو السكانى والتغيرات 
والاقتصادية الاجتماعية 

والعمرانية فى مصر خلال 
2006-2017 

  د. أحمد عبد العزيز البقلي،       د. عزت سياع 2019سبتمبر 
 د. حامد هطل وأخروع 
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الزراعة التعاقدية كمدخل للتنمية 
 د. هدى النمر 2019أكتوبر  الزراعية المستدامة فى مصر

 د. بركات أحمد الفرا 
د. محمد ماجد خشبة 
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 متطلبات تنمية القرية المصرية

 2030في إطار رؤية مصر 
 

 2020مارس 
د. حناع رجائي 
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313 
الاسرة المصرية وادوار جديده 

 فى مجتمع يتغير
 )بالتركيز على منظومة القيم(

 2020يونيو 
سينات محمد  أ.د

 طبالة
 أ.د دسوقى عبد الجليل

 أ.د عزة  عمرالفندرى واخروع 
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الاستثمار في المشروعات البيئية 
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أ.د. نفيسة سيد 
 أبوالسعود

 .د. خالد محمد فهميأ
د. منى سامي أبو طالب 

 واخروع 

315 

"إستشراف  الآوار المتوقعة 
لبعا التطورات التكنولوجية 
على التنمية في مصر وبدائل 
 سياسات التعامل معها"
)بالتطبيق على الذكاء 

سلسلة و  - AIالاصطناعي: 
 (Blockchainالكتل: 

 2020يونيو 
 
 
 
 

 
أ.د. محمد ماجد 

 خشبة
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 أ.د امانى الريس 
 واخروع 

316 
التغير الهيكلى لقطاع المعلومات 
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المصرية  الصناعات التحويلية
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الاقتصادى  سياسات الإصلاح

وأوارها على هيكل تجارة مصر 
 الخارجية

 
2020يونيو   د. حسين صالاأ. 

 

 أ.د. محمود عبد الحى
أ.د. محمد عبد الشفيع 

 واخروع 
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المسئولية الإجتماعية وتنمية 
المجتمعات المحلية ) بالتطبيق 
 على محافظة المنوفية (

 
 

2020يوليو   د. فريد عبد العالأ. 

 

 المقصودأ.د. سيد عبد 
 أ.د. عزة يحيى واخروع 

321 
الشراكة بين القطاعين العام 

التحديات والآفاق  –والخاص
 المستقبلية

 
2020أغسطس  د. فادية عبد أ. 

 السلام

 
 أ.د. سهير أبو العنيين
 د. أحمد رشاد واخروع 

322 
التغير الهيكلي لقطاع المعلومات 

 في مصر 
 )بالتركيز على القيمة المضافة(

 
 

2021أغسطس   
 

 أ.د. محرم الحداد

 

 أ.د. محمد عبد الشفيع
 أ.د. سلفى شلبى واخروع 

323 
أولويات الاستثمار وعلاقتها 
بميزاع المدفوعات المصرى 

 (2019-2003خلال الفترة )

 
 

2021أغسطس  د. محمود عبد أ. 
 الحى

 
 د. حجاسى الجزار
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 واخروع 
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الأبعاد التنموية والاستراتيجية 
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 –الاقتصادات الرقمية والمشفرة 
مسارات التجربة المصرية في 
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 أ.د. أمانى الريس 
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تعزيز سلاسل القيمة بصناعة 
الملابس الجاهزة لدعم تنافسية 

 الصادرات المصرية.
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 مصر

 
 

2022يوليو   أ.د. محرم الحداد 

 

 أ.د. محمد عبد الشفيع
 د. بسمة الحداد 
 واخروع 

 
انعكاسات جائحة كورونا على  329

 فرص العمل للمرأة المصرية

 
 

2022يوليو   أ.د. سينات طبالة 

 
 

 أ.د. إيماع منجى 
 واخروع 



 

173 
 

 الباحثوع المشاركوع  الباحث الرئيسي التاريخ عنواع السلسلة م
 
330 

 

توطين المجمعات الزراعية / 
الصناعية في محيط مواقع 
الإنتاج )بالتطبيق على تجهيز 
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The Export Orientation of the Egyptian Agriculture between 

Reality and Ambition 

Abstract 

The current study aims to clarify the current situation of agricultural exports and 

trends of their development, and to reveal the most important determinants and 

challenges of their development, in addition to proposing a set of mechanisms and 

ways that would promote those exports. To achieve this goal, the study relied on 

several approaches and tools, including the descriptive-analytical approach, and an 

interactive dialogue (workshop) was held with a selected group of experienced 

workers in different fields of agricultural export activity, in addition to conducting an 

electronic questionnaire for a relatively limited sample of the exporters. 

The study recommended a set of mechanisms and ways to promote 

agricultural exports. Among these mechanisms is the establishment of the Supreme 

National Committee for the Advancement of Egyptian Agricultural Exports, and the 

development and modernization of the Central Administration of Plant Quarantine. 

As for ways to promote agricultural exports, the study recommended expanding the 

cultivation of non-traditional horticultural crops, organic farming in the lands of new 

national projects, providing fertilizers, and expanding the development and 

production of selected seeds of highly productive vegetables and fruits that are 

compatible with the expected climatic effects; expanding the establishment of 

grouped logistic centers to carry out sorting and grading operations; establishing 

cooperative companies that include small farmers; expanding the dissemination of 

the agricultural export coding system on all export farms; and tightening control 

procedures on local shipping ports and facilitating their procedures. About internal 

and external marketing, the study recommended opening more investments to 

increase air and sea freight capacities and reduce costs; establishing an Egyptian 

joint-stock company in the field of maritime transport; providing fast and regular 

navigation lines; and activating the performance of Egyptian commercial 

representation offices abroad. With regard to trade agreements, the study also 

suggested the necessity of signing cooperation protocols with more European, Asian, 

and African countries to facilitate the penetration of Egyptian agricultural exports to 

the markets of those countries, in addition to working to activate existing agreements 

between Egypt and regional and international blocs. The study also recommended 

increasing indirect cash support directed to various activities that promote exports, 

and reconsidering the current system of direct cash support for agricultural exports, 

in addition to adopting policies that would strengthen institutional and organizational 
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mechanisms that enhance the export of Egyptian agricultural crops, including 

contractual marketing policies, marketing extension, and agricultural cooperatives. 

Keywords: 

- Egyptian agricultural exports - Government efforts to boost exports - 

Agricultural technological developments - Comparative and competitive advantage 

of horticultural exports. 
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