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 رمذ٠ُ

 

سٍسخ لضب٠ب اٌزخط١ظ ٚاٌز١ّٕخ أحذ اٌمٕٛاد اٌشئ١س١خ ٌٕشش ٔزبط ِعٙذ اٌزخط١ظ  رعزجش

اٌمِٟٛ ِٓ دساسبد ٚثحٛس عّبع١خ ِحىّخ فٟ ِخزٍف ِغبلاد اٌزخط١ظ ٚاٌز١ّٕخ. ٠ضُ 

اٌّعٙذ ِغّٛعخ ِٓ اٌجبحض١ٓ ٚاٌخجشاء ِزٕٛعٟ ِٚزعذدٞ اٌزخصصبد، ِّب ٠ض١ف إٌٝ ل١ّخ 

اٌزٟ ٠زُ إعشاؤ٘ب ِٓ ح١ش ش١ٌّٛخ اٌزٕبٚي ٚالأخز فٝ  ٚفبئذح ِضً ٘زٖ اٌذسسبد اٌّخزٍفخ

لأٞ ِٓ ٚغ١ش٘ب الاعزجبس الأثعبد الالزصبد٠خ، الاعزّبع١خ، اٌج١ئخ، اٌّؤسس١خ، ٚاٌّعٍِٛبر١خ 

 اٌمضب٠ب ِحً اٌجحش. 

 7711خ لضب٠ب اٌزخط١ظ ٚاٌز١ّٕخ ِٕز ثذئٙب فٟ عبَ ٍرضّٕذ الإصذاساد اٌّخزٍفخ ٌسٍس

رٕبٌٚذ لضب٠ب ِخزٍفخ رف١ذ اٌجبحض١ٓ ٚاٌذاسس١ٓ، ٚوزا صبٔعٟ عذداً ِٓ اٌذساسبد اٌزٟ 

اٌس١بسبد ِٚزخزٞ اٌمشاساد فٟ ِخزٍف ِغبلاد اٌزخط١ظ ٚاٌز١ّٕخ ِٕٙب عٍٝ سج١ً اٌّضبي لا 

اٌحصش: اٌس١بسبد اٌّب١ٌخ، اٌس١بسبد إٌمذ٠خ، الإٔزبع١خ ٚالأسعبس، الاسزٙلان ٚاٌزغبسح 

خبسع١خ، لضب٠ب اٌزشغ١ً ٚاٌجطبٌخ ٚسٛق اٌعًّ، اٌز١ّٕخ اٌذاخ١ٍخ، اٌّب١ٌخ اٌعبِخ، اٌزغبسح اٌ

الإل١ّ١ٍخ، آفبق ٚفشص الاسزضّبس، اٌس١بسبد اٌصٕبع١خ، اٌس١بسبد اٌضساع١خ ٚاٌز١ّٕخ اٌش٠ف١خ، 

اٌّششٚعبد اٌصغ١شح ٚاٌّزٛسطخ، ِٕب٘ظ ّٚٔبرط اٌزخط١ظ، لضب٠ب اٌج١ئخ ٚاٌّٛاسد اٌطج١ع١خ، 

 .اٌخ. اٌز١ّٕخ اٌّغزّع١خ، لضب٠ب اٌزع١ٍُ،..

رزٕٛع ِصبدس ٚلٕٛاد إٌشش ٌذٜ اٌّعٙذ إٌٝ عبٔت سٍسخ لضب٠ب اٌزخط١ظ ٚاٌز١ّٕخ، 

ٚاٌّزّضٍخ فٝ اٌّغٍخ اٌّصش٠خ ٌٍز١ّٕخ ٚاٌزخط١ظ، ٚاٌزٟ رصذس ثصفخ دٚس٠خ ٔصف س٠ٕٛخ، 

اٌّؤرّش،  ِٟٕبلشزٙب ف ُ لجٌٛٙب أٚر ٟٚوزٌه وزبة اٌّؤرّش اٌذٌٟٚ ٚاٌزٞ ٠ضُ الأثحبس اٌز

إضبفخ إٌٟ ِب ٠صذسٖ اٌّعٙذ ِٓ ٔششاد ‘ ٚوشاسبد اٌس١بسبد ،ٚسٍسٍخ اٌّزوشاد اٌخبسع١خ

 ع١ٍّخ رعىس ِب ٠عمذٖ اٌّعٙذ ِٓ فعب١ٌبد ع١ٍّخ ِزٕٛعخ.

 

 ٚفك الله اٌغ١ّع ٌّب ف١ٗ خ١ش اٌجلاد، ٚالله ِٓ ٚساء اٌمصذ...
 

 سئ١س اٌّعٙذ                                                                       

                                                                        

 أ.د. علاء ص٘شاْ                                                                     
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 وجػػػػػػػػػػزم

التى لـ تحظ بالاىتماـ المناسب ة لمتنمية السياحية الميم تتناكؿ ىذه الدراسة أحد المحاكر
" كذلؾ سياحة التراث الثقافى المستدامة كالضركرل سكاء عمى الجانب النظرل أك العممى كىى "

فى تحقيؽ أىداؼ استراتيجية التنمية السياحية كزيادة الدخؿ القكمى كخمؽ فرص  لأىميتيانظران 
ة إلى زيادة الإندماج الاجتماعى كالتنكع عمؿ كزيادة مكارد الدكلة مف العممة الأجنبية ىذا بالإضاف

 الثقافى كالتنمية البشرية التى تتفاعؿ مع التكنكلكجية كالممكية الفكرية كالأىداؼ السياحية.
إلى أف مناطؽ التراث الثقافى تعتبر مف أىـ ركافد التنمية  أىمية ىذه الدراسةكترجع 

مكاقع التراث الثقافى فى إظيار ثقافة السياحية كذلؾ يرجع إلى أىمية العلبقة بيف السياحة ك 
 الحضارات المختمفة كاستنباط المعمكمات مف خلبؿ زيارة السائحيف ليذه المناطؽ.

ارتباطان مباشران بتاريخ كحضارة المجتمعات المختمفة، كما أنيا  صناعة السياحةكترتبط 
الإرتقاء بو مف خلبؿ تيتـ بقيمة التراث الحضارل كتعمؿ عمى إبراز معالمو كالمحافظة عميو ك 

تطبيؽ مفيكـ الاستدامة كالبحث عف التنكع فى القيـ التى تتميز بيا المجتمعات كالدكؿ المختمفة 
يجاد السبؿ الكفيمة لحمايتيا. تزخر بإمكانات ىائمة مف عناصر  مصر كحيث أف فيما بينيا كا 

البمد كثقافة شعبو كالذل التراث الثقافى المادل كغير المادل الذل يعبر عف تاريخ كحضارة ىذا 
تعكد جذكره إلى أكثر مف سبعة آلاؼ سنة فإنو ينبغى الاىتماـ بسياحة التراث الثقافى المستدامة 

 كأحد المقكمات السياحية اليامة التى تعكد بالنفع عمى القطاع السياحى كمف ثـ عمى الدكلة.
إلى إلقاء الضكء عمى أىمية استدامة سياحة التراث الثقافى)الاقتصادية  وتيدؼ ىذه الدراسة

)كخاصة منطقة القاىرة  كالاجتماعية كالبيئية( كدعـ كصكف التراث الثقافى بالمناطؽ التراثية
التاريخية( كزيادة العائد الاقتصادل كالاجتماعى كالبيئى مف سياحة التراث الثقافى عمى 

حفاظ عمى تراثيا كالحرص عمى تقاليدىا كمعتقداتيا. ىذا بالإضافة إلى المجتمعات المحمية كال
زيادة الأنشطة الثقافية كالشعبية فى ىذه المناطؽ، ككذلؾ دراسة التحديات المختمفة التى تكاجو 
سياحة التراث الثقافى فى المناطؽ التراثية المختمفة كمحاكلة إيجاد الحمكؿ المناسبة ليا، كتيدؼ 

أيضا إلى أىمية كجكد إدارة فعالة فى مناطؽ التراث الثقافى المختمفة للئرتقاء  ىذه الدراسة
 بالنطاقات التراثية كالحفاظ عمى محتكاىا العمرانى كالتاريخى.

 الكممات الدالة:

الادارة  –السياحية  الاستدامة – تقييم الأثر الاقتصادى - التراث الثقافي -سياحة التراث الثقافي
  الفعالة
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 مقدمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة
الظكاىر الاقتصادية كالاجتماعية كالبيئية التى تحتؿ مكقعان اليكـ مف أىـ السياحة  تعتبر

ميمان فى اقتصاديات العديد مف الدكؿ المتقدمة كالنامية نظران لمساىمتيا الفعالة فى الدخؿ القكمى 
كتكفير العملبت الأجنبية كخمؽ فرص عمؿ جديدة كزيادة الاستثمارات الكطنية كالدكلية فى 

 .ةالمناطؽ السياحية المختمف

لمدخؿ القكمى كالعممة الأجنبية للبقتصاد المصرل الميمة أحد المصادر  السياحة اليوـكتعد 
حيث تمتمؾ مصر كؿ مقكمات الجذب السياحى حيث تعد السياحة الأثرية كالتاريخية كالدينية 

حة كالثقافية مف أىـ كأقدـ أنكاع السياحة ىذا إلى جانب سياحة المؤتمرات كالمعارض الدكلية كسيا
كالسياحة البحرية كالبيئية كالعلبجية كالرياضية كالريفية ىذا بالإضافة إلى سياحة  السفارل
كبالإضافة إلى العكامؿ السابقة فإف مصر تعد  .ات كالفعاليات الترفييية كالثقافية المختمفةانالميرج

يافت عميو عاشقى ميدان لأقدـ الحضارات التى عرفيا التاريخ كالتى خمفت كراءىا تراثان ثريان يت
 .السياحة الثقافية كسياحة الآثار

كقد أدل اىتماـ الدكلة بالقطاع السياحى المصرل إلى زيادة نمك ىذا القطاع زيادة ممحكظة 
حيث حقؽ نمكان ممحكظان فى عدد السائحيف  2010حتى عاـ  2005خلبؿ الفترة مف عاـ 

يناير  25حداث التى مرت بيا مصر بعد ثكرة كقد أدت الأ .كالميالى السياحية كالإيرادات السياحية
كما تلبىا مف أحداث عنؼ كبعض العمميات الإرىابية التى حدكث تذبذبات عنيفة فى  2011

النشاط السياحى أدل إلى انخفاض النمك السياحى كالإيردات السياحية خلبؿ الفترة مف عاـ 
تج السياحى لجذب المزيد مف كنتيجة لذلؾ اىتمت الدكلة بتنكيع المن .2016حتى عاـ  2011

السائحيف كذلؾ عف طريؽ التركيج كالتسكيؽ السياحى ككضع استراتيجية لزيادة القدرة التنافسية 
 .لزيادة إسيامات القطاع السياحى فى التنمية الاقتصادية عالميالمسياحة المصرية 
مة فإننا نرل اف تعد مف الأنشطة السياحية اليا سياحة التراث الثقافى المستدامةكحيث أف 

الاىتماـ بيذا النشاط كالتركيج لو سكؼ يؤدل إلى زيادة قدرة القطاع السياحى فى النمك 
لمتنمية السياحية التى لـ تحظ  الميمةلذلؾ سكؼ تتناكؿ ىذه الدراسة أحد المحاكر ك  .كالإزدىار

التراث الثقافى بالاىتماـ المناسب كالضركرل سكاء عمى الجانب النظرل أك العممى كىى سياحة "
المستدامة" نظران لما ليا مف دكر كبير فى تحقيؽ أىداؼ استراتيجية التنمية السياحية كزيادة 

بالإضافة إلى زيادة  ،الدخؿ القكمى كخمؽ فرص عمؿ كزيادة مكارد الدكلة مف النقد الأجنبى
 .الاندماج الاجتماعى كالتنكع الثقافى كالتنمية البشرية
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سياحة التراث الثقافى المستدامة مع التطبيؽ عمى القاىرة الدراسة "كترجع أىمية ىذه 
كذلؾ يرجع إلى  ،" إلى أف مناطؽ التراث الثقافى تعتبر مف أىـ ركافد التنمية السياحيةالتاريخية

أىمية العلبقة بيف السياحة كمكاقع التراث الثقافى فى إظيار ثقافة الحضارات المختمفة كاستنباط 
 .خلبؿ زيارة السائحيف ليذه المناطؽالمعمكمات مف 

العصكر  ىذا بالإضافة إلى أف التراث الثقافى كالحضارل يعتبر سجلبن لإبداع الأمـ عمى مر
كيعتبر كذلؾ أحد مقكمات ىكيتيا الحضارية التى تنفرد بيا بيف  ،كرمزان لعبقريتيا كذاكرة لقيميا
كالحفاظ  تراثيا الثقافىصيانو تمفة عمى لذلؾ تحرص الدكؿ المخ .الثقافات كالحضارات المختمفة

 عمي ذلؾ.كضع السياسات كالإمكانيات المختمفة التى تساعدىا  مف خلبؿ عميو
بكؿ متغيراتو كثكابتو كفمسفتو التى تعتمد عمى فكر كثقافة كبيئة  التراث الثقافىكيعتبر 

ثرائو بمختمؼ التكجيات الفكرية كالعممية التى يتعامؿ كيؤمف بيا  الشعكب التى تسيـ فى إنتاجو كا 
بداعاتيا عبر العصكر مما يتطمب ضركرة التعامؿ مع  أفراداىا أحد عناصر ىكية الشعكب كا 

 .ائؽ مكانية تحمؿ خصكبة الثقافة الإنسانية عمى مر الزمفالماضى كاستيعاب قيمو كحق

كما أنيا تيتـ  ،ارتباطان مباشران بتاريخ كحضارة المجتمعات المختمفة صناعة السياحةكترتبط 
بقيمة التراث الحضارل كتعمؿ عمى إبراز معالمو كالمحافظة عميو كالإرتقاء بو مف خلبؿ تطبيؽ 

كع فى القيـ التى تتميز بيا المجتمعات كالدكؿ المختمفة فيما مفيكـ الاستدامة كالبحث عف التن
يجاد السبؿ الكفيمة لحمايتيا  .بينيا كا 

كحيث أف مصر تزخر بإمكانات ىائمة مف عناصر التراث الثقافى المادل كغير المادل 
 الذل يعبر عف تاريخ كحضارة ىذا البمد كثقافة شعبو كالذل تعكد جذكره إلى أكثر مف سبعة آلاؼ

التى  الميمةسنة فإنو ينبغى الاىتماـ بسياحة التراث الثقافى المستدامة كأحد المقكمات السياحية 
 .تعكد بالنفع عمى القطاع السياحى كمف ثـ عمى الدكلة

إلى أنيا أحد المقكمات  أىمية الاىتماـ بسياحة التراث الثقافى المستدامةككذلؾ ترجع 
قباؿ حيالسيا نظران لإف  ،شرائح كبيرة مف السياح خاصة فئة المثقفيف منيـة التى تحظى باىتماـ كا 

ىذا النكع مف السياحة يقدـ لمسائحيف تعريفان لمتراث الثقافى كالحضارل عبر عصكر التاريخ 
 .ككذلؾ يبرز ليـ الجانب الإبداعى كالجمالى للئنساف فى المناطؽ المختمفة

حة التراث الثقافى الاقتصادية إلى إلقاء الضكء عمى أىمية سيا وتيدؼ ىذه الدراسة
كالاجتماعية كالبيئية كدعـ كصكف التراث الثقافى بالمناطؽ التراثية كزيادة العائد الاقتصادل 
كالاجتماعى كالبيئى مف سياحة التراث الثقافى عمى المجتمعات المحمية كالحفاظ عمى تراثيا 
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الأنشطة الثقافية كالشعبية فى ىذه ىذا بالإضافة إلى زيادة  .كالحرص عمى تقاليدىا كمعتقداتيا
المناطؽ مف فمكمكر كفنكف شعبية كحرؼ يدكية كغيرىا مف الأنشطة المختمفة ككذلؾ دراسة 

كخاصة منطقة القاىرة التاريخية كمحاكلة  مناطؽ التراث الثقافيالتحديات المختمفة التى تكاجو 
راسة أىمية كجكد إدارة فعالة فى أيضا إلى د وتيدؼ ىذه الدراسة .إيجاد الحمكؿ المناسبة ليا

 .كالحفاظ عمى محتكاىا العمرانى كالتاريخى بيامناطؽ التراث الثقافى المختمفة للئرتقاء 

الذل يعتمد عمى بحث إمكانات  المنيج الوصفى التحميمىكقد اعتمدت ىذه الدراسة عمى 
لممشركعات قيد التخطيط الاجتماعى -تحميؿ التكاليؼ كالمنافع كتقدير معدلات العائد الاقتصادل

علبكة عمى بحث إمكانات تقدير الأثر الاقتصادل للؤنشطة السياحية التى ترتبط بتمؾ  ،كالتنفيذ
 .المخرجات كالحسابات الفرعية لمسياحة-المشركعات بإستخداـ جداكؿ المدخلبت

اختبار إطار منيجى لمصفكفة تفعيؿ سياحة التراث الثقافى  منيجية البحثكذلؾ شممت 
لمستدامة لمكاجية الآثار السمبية لمسياحة كالتحديات الحديثة لمثقافة كالتراث مثؿ العكلمة ا

ىذا بالإضافة إلى إجراء لقاءات مع بعض الخبراء امتخصصيف فى ىذا المجاؿ  .كالمعمكماتية
 .ككذلؾ إجراء العديد مف الزيارات الميدانية لمناطؽ السياحة التراثية فى القاىرة التاريخية

 : فصوؿ ةأربعما سبؽ تـ تقسيـ ىذه الدراسة إلى  كفى ضكء

دراسة الكضع الراىف لمقطاع السياحى فى مصر كسياحة التراث الثقافى  الفصؿ الأوؿتناكؿ 
المستدامة مف حيث الأىمية الاقتصادية لمقطاع السياحى كتطكر النشاط السياحى فى الفترة مف 

السياحى فى الاقتصاد القكمى )الميزاف التجارل كمساىمة القطاع  2018حتى عاـ  2005عاـ 
جمالى الصادرات( كمدل تنافسية القطاع السياحى المصرل طبقان لمؤشرات  كميزاف الخدمات كا 

 كذلؾ اىتـ ىذا الفصؿ بدراسة مفيكـ سياحة التراث الثقافى المستدامة كأىميتيا. ،السياحة الدكلية
الثقافى كمكرد سياحى كآليات الاستخداـ الأمثؿ دراسة مناطؽ التراث  الفصؿ الثانىكتناكؿ 

ليذا المكرد مع التطبيؽ عمى القاىرة التاريخية حيث اىتـ بدراسة مدينة القاىرة التاريخية كتميز 
 ،التراث الثقافى فييا )المبانى الأثرية كالمبانى ذات القيمة كالحرؼ التراثية كالأنشطة الثقافية(

لتكامؿ بيف الاستثمار السياحى كالحفاظ عمى التراث السياحى ااىتـ ىذا الفصؿ بدراسة كذلؾ 
لاستدامة التنمية ىذا بالإضافة إلى دراسة التحديات التى تتعرض ليا مناطؽ التراث الثقافى 

أيضا لدراسة  وتطرؽ ىذا الفصؿ .ككيفية نحقيؽ استدامة النشاط السياحى فى ىذه المناطؽ
حديثة لكأخيران تناكؿ ىذا الفصؿ دراسة المداخؿ ا ،مةمصفكفة سياحة التراث الثقافى المستدا

 .لمتعامؿ مع التراث الثقافى مثؿ مدف التميز كمدف الإبداع كالتكنكلكجيا الحديثة
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فقد تناكؿ بالدراسة تقييـ الأثر الاقتصادل لبرامج كمشركعات التنمية  الفصؿ الثالثأما 
افى بالمدف التاريخية مع التطبيؽ عمى مدينة الحضرية/الإحياء العمرانى كالحفاظ عمى التراث الثق

فى البداية بدراسة الأبعاد الاقتصادية فى تقارير  اختص ىذا الفصؿكقد  .القاىرة التاريخية
مشركعات الإحياء العمرانى كالحفاظ عمى التراث الثقافى فى القاىرة التاريخية مع تقييـ المحتكل 

 الاقتصادل ليذه التقارير.
مناىج تقييـ الأثر الاقتصادل لمشركعات التنمية الحضرية/الإحياء  لؾ دراسةتناوؿ بعد ذثـ 

وتناوؿ  ،العمرانى كالحفاظ عمى التراث الثقافى بالمدف التاريخية كالتجارب العالمية المطبقة ليا
دراسة مناىج تحميؿ الأثر الاقتصادل لنشاط السياحة الثقافية بالمدف التاريخية  أيضا ىذا الفصؿ

دراسة تجربتيف فى مجاؿ تقييـ  النياية تناوؿ ىذا الفصؿكفى  .رب العالمية المطبقة لياكالتجا
دراسة الأثر الاقتصادل الفعمى لقطاع السياحة  تناولت التجربة الأولىالأثر الاقتصادل لمسياحة 
دراسة التأثير الاقتصادل لنشاط السياحة فى  وتناولت التجربة الثانية ،عمى الاقتصاد المصرل
 .المممكة العربية السعكدية

فقد اختص بدراسة إدارة كتخطيط مناطؽ التراث الثقافى مف حيث  الفصؿ الرابع والأخيرأما 
نظـ إدارة مناطؽ التراث الثقافى كمككناتو كالتخطيط السياحى لمناطؽ التراث الثقافى كخطة إدارة 

جراءات تطكير كحماية منطقة القاىرة التاريخية مناطؽ التراث الث قافى فى القاىرة التاريخية كا 
كخطط إدارة مناطؽ التراث الثقافى المتكاممة حيث تـ كضع تصكر لمخطة الإدارية لمناطؽ 

دراسة متابعة كتقييـ آثار الخطط  وأخيراً تناوؿ ىذا الفصؿ ،التراث الثقافى فى القاىرة التاريخية
 .ارية كالسياحيةالمنفذة الإد

التى تكصمنا إلييا آمميف أف تككف  نياية ىذا الدراسة أىـ النتائج والمقترحاتكقد أكردنا فى 
 .مفيدة لمباحثيف كلمتخذل القرار

ى إعداد ىذه الدراسة مف السادة كلا يسعنى فى النياية إلا تكجيو الشكر لكؿ مف ساىـ ف
شكؿ جيد مع تمنياتى بأف تككف ىذه الدراسة قد الباحثيف كالباحثيف المساعديف فى ك الأساتذة 

 حققت اليدؼ مف إجرائيا.

 ،،كالله كلى التكفيؽ  

 الباحث الرئيسى        
 

  )أ.د. سموى محمد مرسى(         
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 الفصؿ الأوؿ
التراث الثقافي  الوضع الراىف لمقطاع السياحي في مصر وسياحة

 المستدامة
 تمييد

نم القطاعات الاقتصاديةتعتبر السياحة أحد اىـ  يضا أا ليس فقط عمي المستكل الدكلي كا 
كذلؾ لما لدييا مف قدرة عمي تحقيؽ النمك كالتنمية الاقتصادية  كالمحميعمي المستكل القكمى 

لارتباطيا  الميمةحيث تعد السياحة مف الصناعات التنمكية ، كالاجتماعية لممجتمعات المحمية
 .االعكامؿ الاجتماعية المرتبطة بيفعاؿ عمي المجتمعات المحمية ك بالحيز المكاني كلتأثيرىا ال

نشطتيا مع العديد مف الصناعات كالقطاعات الأخرل كىك ما لي تداخؿ كتشابؾ أة إبالإضاف
 . ل مجتمعيا مف أكثر الصناعات تأثيران في أجعم

ينية كالثقافية السياحة الأثرية كالتاريخية كالد كتتميز مصر بتنكع المنتج السياحي حيث تعد
لي جانب سياحة المؤتمرات كالمعارض الدكلية كسياحة السفارل مف أىـ كأقدـ أنكاع السياحة ىذا إ

كالعلبجية كالرياضية كالريفية،ىذا بالإضافة  الصحراكية كسياحة اليخكت كالسياحة البحرية كالبيئية
 . ات الترفييية كالثقافيةلي سياحة الميرجانات كالفعاليإ

كنظران لمعديد مف المشاكؿ التى تعرضت ليا السياحة في مصر في السنكات الأخيرة نتيجة 
لمكجة ثكرات الربيع العربي كبعض العمميات الإرىابية في مصر كالتى أدت الى انخفاض النمك 

تمت الدكلة د اىفق 2016حتى عاـ  2011مف عاـ  السياحي كالايرادات السياحية خلبؿ الفترة
اىتمت ذلؾ كك  ،بكضع استراتيجية لزيادة القدرة التنافسية لمسياحة المصرية عمي المستكل العالمي

جذب المزيد مف السائحيف عف طريؽ تنكيع المنتج السياحي مع إقامة تكازف بيف احيتاجات ب
 التراث الثقافيلذلؾ فإننا نرل اف سياحة . التنمية السياحية كالحفاظ عمي المكارد الطبيعية

في التركيج لمنشاط السياحي المصرل كزيادة قدرة  الميمةتعد مف الأنشطة السياحية  المستدامة
 . كالازدىارىذا القطاع في النمك 

ة الاماكف الأثرية كالمعالـ التاريخية ر لا تعتمد فقط عمي زياالمستدامة سياحة التراث الثقافي ك 
نما تمتد لتشمؿ اشكاؿ ا لتعبير الفنى كالثقافي مثؿ حضكر الفعاليات الثقافية كالمتاحؼ كا 

المختمفة  كالمناسبات كالأنشطة المختمفة مثؿ الحفلبت المكسيقية كحفلبت الأكبرا كالمعارض الفنية
ككذلؾ حضكر ، ، كمعارض الفنكف التشكيمية كالأزياء كالمأككلات الشعبيةالخاصة بالحرؼ اليدكية
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 العممية كالميرجات التاريخية كالأعياد الدينية كالفمككرية كالفنية المؤتمرات كالندكات كالمقاءات
  .كالمسابقات كالفعاليات الرياضية

كسكؼ نتناكؿ بالدراسة في ىذا الفصؿ الكضع الراىف لمقطاع السياحي في مصر كسياحة 
 .التراث الثقافي المستدامة

 الاقتصادية لمقطاع السياحى الأىمية 1-1
مف أىـ القطاعات الاقتصادية ليس فقط عمى المستكل الدكلى كلكف  السياحىالقطاع  يعتبر
كذلؾ لما يتمتع بو مف أىمية كبيرة فى كما سبؽ كأف ذكرنا المحمى كالقكمى  المستكلأيضا عمى 

 .دعـ عممية التنمية الشاممة اقتصاديان كاجتماعيان كثقافيان كسياسيان كنفسيان 

لارتباطو بالحيز المكانى  الميمةلقطاعات التنمكية مف ا القطاعى السياحىكذلؾ يعد 
، كالعمرانى كتأثيره الفعاؿ عمى المجتمعات المحمية كالعكامؿ الاجتماعية المرتبطة بيذه المجتمعات

ككذلؾ تداخؿ كتشابؾ أنشطة القطاع السياحى مع العديد مف الصناعات كالقطاعات الأخرل كىك 
 .فى العديد مف المجتمعات السياحية ما يجعمو مف أكثر الصناعات تأثيران 

كالعممة الأجنبية للبقتصاد  لمدخؿ القكمى الميمةأحد المصادر  القطاع السياحىكيعد 
مف العديد مف مقكمات الجذب السياحى مثؿ السياحة الأثرية  مصرالمصرل كذلؾ لما تتمتع بو 

مرات كالمعارض الدكلية كسياحة كالتاريخية كالدينية كالثقافية كالسياحة الترفييية كسياحة المؤت
السفارل كالسياحة البيئية كالعلبجية كالرياضة كسياحة الميرجانات كالفعاليات الثقافية كسياحة 

 .الغكص كغيرىا مف المقكمات السياحية الأخرل

لذا فإف مصر بفضؿ ما تتمتع بو مف المناخ الملبئـ كتنكع المنتج السياحى فإنيا تعد مقصد 
مما ىك  .تتعدد فيو الأنشطة السياحية المختمفة عمى امتداد محافظات الجميكريةسياحى متكامؿ 
كخمؽ فرص عمؿ كبناء  مساىمة القطاع السياحى فى النشاط الاقتصادلأف  جدير بالاشارة

 -القدرات المحمية كزيادة مستكل المعيشة يتكقؼ عمى عدة عكامؿ رئيسية :

  الكطنى مف خلبؿ ركابط أمامية كخمفية مع مدل إندماج قطاع السياحة فى الاقتصاد
 .القطاعات الأخرل كالإندماج فى سلبسؿ القيمة الإقميمية كالعالمية

  مدل استخداـ الإيرادات السياحية بالعممة الأجنبية فى تطكير البنية التحتية كدعـ المنشآت
 .لمى قك للبزمة لإنشاء اقتصاد محالصغيرة كالمتكسطة كالنيكض بالميارات كالمؤسسات ا

  الاستثمار المحمى  ةالسياسات كالاستراتيجيات التى تضعيا الحككمة عمى زيادمدل قدرة
 .كالأجنبى فى القطاع السياحى كنقؿ التكنكلكجيا كالمعرفة كتدعيـ الأنشطة كثيفة العمالة
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ترجع إلى قدرتو فى حث النشاط  أىمية القطاع السياحىأف  كمما ىك جدير بالذكر
نطاؽ كاسع كذلؾ يرجع إلى قدرتو فى إقامة الركابط الأمامية كالخمفية مع الاقتصادل عمى 
فيذه الركابط تحفز مف أثر المضاعؼ الذل تترتب عميو فكائد اقتصادية كبيرة . القطاعات الأخرل

 .عمى الاقتصاد القكمى كخمؽ فرص عمؿ كرفع مستكل المعيشة

حتية الأساسية كالطاقة كالإتصالات فى تطكير خدمات البنية الت الركابط الخمفيةكتتمثؿ 
تتمثؿ الركابط فى حيف  .خدمات الدعـ الأخرلعلبكة عمي كالخدمات البيئية كالزراعة كالتصنيع 

التى تقدـ خدمات لمسياح مثؿ الخدمات المالية كالإتصالات كتجارة  الأمامية مع القطاعات
افة ىذا بالإضافة إلى خدمات أخرل التجزئة كالخدمات الترفييية كالأمنية كالصحية كخدمات الضي

داعمة لمقطاع السياحى مثؿ المطارات كالطرؽ كالمكانىء كالمستشفيات كالمصارؼ كىى مرافؽ 
نشاء كجية سياحية تنافسية  .ضركرية لإتاحة خدمات عالية الجكدة كا 

كضع استراتيجية سياحية فعالة كأطر مة ىذه الركابط كفعاليتيا تقتضى ف اقاكمف ثـ فإ
يمية كمؤسسية محددة الأىداؼ كحكافز كافية لتشجيع الاستثمار الخاص عمى الاستثمار فى تنظ

 .النشاط السياحى

مثؿ قطاع  أىمية القطاع السياحى كارتباطو بالقطاعات الأخرل (1-1)كيكضح لنا الشكؿ 
منتجات الفنادؽ كالمنتجعات السياحية كقطاع النقؿ )الجكل كالبحرل كالبرل( كالقطاع الزراعى كال

كالصناعات الزراعية كقطاع الترفيو كالمنتجات الحرفية كالصناعات الأخرل المرتبطة بالقطاع 
 .الأخرلالمتنكعة السياحى كغيرىا مف الأنشطة 
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 أىمية القطاع السياحى وارتباطو بالقطاعات الأخرى(1-1شكؿ رقـ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 النمك في المساىمة :المستدامة السياحة، (UNCTADكالتنمية) لمتجارة المتحدة الأمـ مؤتمرالمصدر : 

 . 2013المستدامة. جنيؼ كالتنمية الاقتصادم
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 2018حتى عاـ  2005تطور النشاط السياحى فى الفترة مف عاـ  1-2
يناير  25إلا أف ثكرة  2010حتى عاـ  2005عاـ  ذمن ازدىار القطاع السياحىك نمك رغـ 
فى العديد مف المحافظات المختمفة مثؿ حكادث إرىابية ك كما تلبىا مف أحداث عنؼ  2011
 2015القنصمية الإيطالية كحادث استيداؼ السياح المكسيكييف فى سبتمبر  الاعتداء عمي حادث

 2015فى منطقة الكاحات كحادث انفجار طائرة الركاب الركسية فى شرـ الشيخ فى أكتكبر 
اليجكـ عمى فندقيف بالغردقة ك  2016ى فندؽ كأتكبيس سياحى فى اليرـ عاـ اليجكـ المسمح عمك 

 2016ككذلؾ حادث مصرع الطالب الإيطالى جكليك رجينى فى فبراير  2016فى يناير 
كبعض الحكداث الإرىابية  2016فى مارس  صالطائرة المصرية المتجية إلى قبر اختطاؼ ك 

 .2018ك2017 الأخرل فى القاىرة كشماؿ سيناء خلبؿ عامى

أدت إلى تدىكر القطاع السياحى  2011إف كؿ ىذه الأحداث كغيرىا منذ ثكرة يناير
المصرل كانخفاض أعداد السائحيف القادميف إلى مصر ككذلؾ ليالييـ السياحية كمف ثـ انخفاض 

-1) ؿ رقـشككال، 2016حتى عاـ  2011الإيرادات السياحية بدرجة كبيرة خلبؿ الفترة مف عاـ 
حتى عاـ  2005ؿ الفترة مف عاـ كضح لنا أعداد السائحيف القادميف إلى مصر خلب( ي2

2018. 
 (2-1)شكؿ رقـ 

 2018 عاـ حتى 2005 عاـ مف الفترة فى السائحيفأعداد 

 
   .اعداد مختمفة ،، الكتاب الاحصائي السنكمالجياز المركزل لمتعبئة العامة كالإحصاء لمصدر :ا

حيث  2007كبيران خلبؿ عاـ  فإف أعداد السائحيف قد شيدت نمكان ( 2-1رقـ ) لمشكؿكطبقان 
كاستمر  2008مميكف سائح عاـ  12,8مميكف سائح ثـ ارتفع إلى  11,1كصؿ ىذا العدد إلى 
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كىذا العدد يمثؿ أكبر ، 2010مميكف سائح فى عاـ  14,7فى النمك حتى بمغ عدد السائحيف 
 .2018حتى عاـ  2005رة مف عاـ القادميف إلى مصر خلبؿ الفتعدد لمسائحيف 

بدأت أعداد السائحيف فى الانخفاض حيث  2011كيكضح لنا ىذا الشكؿ أيضان أنو منذ عاـ 
ثـ ارتفعت  2016مميكف سائح عاـ  5,4كانخفضت إلى  2014مميكف سائح عاـ  9,5بمغت 

 .2018مميكف سائح في  11.3ثـ الي  2017مميكف سائح عاـ  8,3قميلبن لتصؿ إلى 

 2018عاـ حتى  2005فيما يخص عدد الميالى السياحية كتطكرىا خلبؿ الفترة مف عاـ ك 
 ( :3-1فيكضحو لنا الشكؿ رقـ )

 (3-1)شكؿ رقـ 
 2018 عاـ حتى 2005 عاـ مف الفترة فى السياحية الميالى

 
 مختمفة.، الكتاب الاحصائي السنكم، اعداد الجياز المركزل لمتعبئة العامة كالإحصاءالمصدر : 

حتى  2005دان منذ عاـ ( أف عدد الميالى السياحية كاف متزاي3-1يتضح لنا مف الشكؿ رقـ )
كنتيجة  2011مميكف ليمة سياحية ألا أنو منذ عاـ  147,4حيث بمغ حكالى  2010عاـ 

مميكف  32,6بدأت الميالى السياحية فى الانخفاض حتى كصمت إلى لانخفاض أعداد السائحيف 
كفي عاـ مميكف ليمة  83,8ككصمت إلى  2017ألا أنيا ارتفعت فى عاـ  2016ـ ليمة فى عا

  .مميكف ليمو 121.5الي  تكصم 2018

% 22,5ك % فى عدد السياح33,2قد شيد انخفاضان قدره  2011كتجدر الإشارة أف عاـ 
ف كاف الكضع قد تحسف قميلبن خلبؿ عامى  2010بالمقارنة بعاـ فى عدد الميالى السياحية  كا 

ثـ  2012% فى عاـ 17,1كحيث ارتفع معدؿ النمك فى عدد السياح إلى  2014ك 2012
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كقد بمغ انخفاض معدؿ  2015% فى عاـ 6ك، 2013% عاـ 17,3 بنسبةسرعاف ما انخفض 
رت بيا للؤحداث التى منظران % كذلؾ 42,1حيث بمغ  2016ىذا النمك أقصى حد لو فى عاـ 

كذلؾ كنتيجة لانخفاض أعداد السائحيف خلبؿ السنكات  مصر فى ىذه الفترة كما سبؽ كأف ذكرنا.
% 13,5ك 2013% فى عاـ 31,5انخفضت ليالييـ السياحية بنسبة  2016ك 2015ك 2013
 . %63انخفضت بنسبة حيث  2016كبمغت أقصى حد ليا فى عاـ  2015عاـ 

نمكان ممحكظان فى زيادة عدد  اشيدقد  2018ك 2017ي عام أف مما سبؽ يمكف القكؿك 
فى عداد السائحيف  %53,6نمكان قدره  2017 حيث شيد عاـكالميالي السياحية  السائحيف

 ئحيفاد الس% في عد36 نمكان قدره 2018 شيد عاـ في حيفالميالى السياحية في عدد  %157ك
زدىار  مميكف ليمة 83,8لتصؿ إلى  % في عدد الميالي السياحية45ك مما يدؿ عمى نمك كا 

كذلؾ يتضح لنا اف معدؿ الزيادة في اعداد السائحيف في  .2017القطاع السياحى خلبؿ عاـ 
في حيف بمغت الزيادة في الميالي السياحية في  2016% بالمقارنة بعاـ 109.3بمغ  2018عاـ 
 .2016% بالمقارنة بعاـ  272.7حكالي  2018عاـ

بالأحداث السياسية التى شديدان فقد تأثرت ىى الأخرل تأثران  احيةالإيرادات السيكفيما يخص 
 . (4-1ؿ رقـ )شكالكما ىك مكضح ب 2016كحتى عاـ  2011عاـ  مرت بيا مصر منذ

 (4-1شكؿ رقـ )
 2017حتى عاـ  2005الإيرادات السياحية فى الفترة مف 

 
 .مختمفةاعداد ، ، التقرير السنكمالبنؾ المركزل المصرل المصدر : 

حتى  2005( نمك الإيرادات السياحية خلبؿ الفترة مف عاـ 4-1ؿ رقـ )شكيتضح لنا مف ال
% نتيجة للؤزمة المالية 1,8الذل انخفض فيو ىذا النمك بنسبة  2009باستثناء عاـ  2010عاـ 
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( فإف عاـ 4-1ؿ رقـ )شككما سبؽ كأف ذكرنا، ككما ىك كاضح مف ال 2008العالمية عاـ 
% حيث كصؿ إلى 15,7نمكان قدره  2010% فى حيف شيد عاـ 33,3نمكان قدره  شيد 2007
 .2017حتى عاـ  2005مميار دكلار كىك أعمى دخؿ سياحى خلبؿ الفترة مف عاـ 12,5

شيدت الإيرادات السياحية تذبذبان  2011( أنو منذ عاـ 4-1رقـ ) شكؿكيكضح لنا أيضا ال
 2013كسرعاف ما انخفضت بشدة فى عاـ  2012اـ مميار دكلار فى ع 9,9كبيران حتى بمغت 

إلا أنيا انخفضت بشدة  2014مميار دكلار كارتفعت قميلبن فى عاـ  6% لتصؿ إلى 39,3بنسبة 
% عف 57,4كقد كاف ىذا الانخفاض بنسبة ، مميار دكلار فقط 2,6لتصؿ إلى  2016فى عاـ 

( إف 4-1ؿ رقـ )ضح لنا الشككذلؾ يك ، كذلؾ للؤسباب السياسية التى تـ ذكرىا 2015عاـ 
مميار دكلار مما  7,7لتصؿ إلى  2017% فى عاـ 196ارتفعت بنسبة الإيرادات السياحية قد 

 .2017يدؿ عمى إزدىار كنمك القطاع السياحى فى عاـ 

ؿ ى يرتبط بالعديد مف الاعتبارات مثإف إزدىار كنمك القطاع السياحيمكف القكؿ  كأخيران 
لاقتصادل كالخدمة الجيدة كالمناخ كالبيئة كالنظافة كحسف استقباؿ السائح الاستقرار السياسى كا

كتكافر المقكمات السياحية المتعددة مثؿ السياحة الثقافية كسياحة التراث الثقافى كالسياحة 
 .الترفييية كالسياحة الدينية كسياحة المؤتمرات كسياحة السفارل كغيرىا مف أنكاع السياحة الأخرل

 2008خلبؿ الفترة مف عاـ  فى الاقتصاد القومى السياحى قطاعالمساىمة  1-3
 2017عاـ  حتى
الحد مف ان فى الاقتصاد القكمى مف حيث مساىمتو فى ميمدكران  القطاع السياحىيمعب 

 .ككذلؾ مساىمتو فى إجمالى الصادرات، العجز التجارل كالمتحصلبت الخدمية كميزاف الخدمات

 التجارى افز الميفى  القطاع السياحىمساىمة  1-3-1

فى عاـ  التجارل افز فى المي مساىمة القطاع السياحى( أف 5-1الشكؿ رقـ ) يكضح لنا
كىى أكبر نسبة كصمت  2009/2010% فى عاـ 46% كارتفعت إلى 42بمغ  2008/2009

 .2016/2017حتى  2008/2009إلييا خلبؿ الفترة مف 

بدأت مساىمة القطاع السياحى فى  2010/2011كذلؾ يكضح لنا ىذا الشكؿ أف منذ عاـ 
% فى عاـ 27ثـ  2010/2011% عاـ 39بشدة حيث بمغت  تتناقصالميزاف التجارل 

اسػػػػػػػػػػتمرت فى ك %، 18لتصؿ إلى  2014/2015بشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدة فى عاـ كانخفضت  2011/2012
% فقط فى عاـ 12بمغت  أخيران ، ك 2015/2016% فقط عاـ 10الانخفاض حتى بمغت 
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كما  2011يناير  25، كيرجع ذلؾ إلى الأحداث التى مرت بيا مصر منذ ثكرة 2016/2017
ف ذكرنا. رىابية كما سبؽ كا   تلبىا مف أحداث سياسية كا 

 (5-1) رقـ شكؿ
 التجارى افز فى المي القطاع السياحىمساىمة 

 2016/2017حتى عاـ  2008/2009فى الفترة مف عاـ 

 
 .أعداد مختمفة ،التقرير السنكلالمصدر : البنؾ المركزل المصرل، 

 الخدمية والمتحصلبتفى ميزاف الخدمات  القطاع السياحىمساىمة  1-3-2

( مساىمة القطاع السياحى فى ميزاف الخدمات كالمتحصلبت 6-1ؿ رقـ )يكضح لنا الشك
 : 2016/2017حتى عاـ  2008/2009الخدمية لمفترة مف عاـ 

 (6-1)شكؿ رقـ 
 مساىمة القطاع السياحى فى ميزاف الخدمات والمتحصلبت الخدمية

 2016/2017حتى عاـ  2008/2009لفترة مف عاـ فى ا

 
 .، أعداد مختمفةالتقرير السنكل: البنؾ المركزل المصرل، المصدر : 
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ميزاف الخدمات مساىمة القطاع السياحى فى ( 6-1ؿ رقـ )الشكمف ضح لنا يت
قطاع السياحى فى ميزاف الؿ يتضح لنا أف مساىمة ، كطبقا ليذا الشككالمتحصلبت الخدمية
كىى أكبر نسبة كصمت إلييا خلبؿ فترة  2008/2009% فى عاـ 85الخدمات قد بمغت 

ث حي 2009/2010منذ عاـ تتناقص ؿ أف ىذه النسبة بدأت كذلؾ يكضح لنا ىذا الشك .الدراسة
عاـ % فى 57ثـ ، 2014/2015% فى عاـ 68ك ،2013/ 2012فى عاـ % 78بمغت 
كيرجع ذلؾ بالطبع إلى  .2016/2017% فى عاـ 64ى إلكأخيران ارتفعت ، 2015/2016

نتيجة لانخفاض أعداد السائحيف كليالييـ  2011/2012ض الإيرادات السياحية منذ عاـ افانخ
 .1كما سبؽ كأف ذكرنا 2011يناير  25رة لأحداث التى مرت بيا مصر بعد ثك السياحية بسبب ا

كىى  مساىمة القطاع السياحى فى المتحصلبت الخدمية( 6-1ؿ رقـ )كذلؾ يكضح لنا الشك
 2008/2009% مف ىذه المتحصلبت كذلؾ خلبؿ الفترة مف عاـ 50حكالى  نسبة كبيرة بمغت

 .2016/2017% فى عاـ 26بعد ذلؾ حتى بمغت إلا أنيا تراجعت  2012/2013حتى عاـ 

 فى إجمالى الصادرات القطاع السياحىمساىمة  1-3-3
( مساىمة القطاع السياحى فى إجمالى الصادرات لمفترة مف 7-1ؿ رقـ )يكضح لنا الشك

 .2016/2017حتى عاـ  2008/2009عاـ 
 (7-1شكؿ رقـ )

 مساىمة القطاع السياحى فى إجمالى الصادرات
 2016/2017 حتى عاـ 2008/2009لفترة مف عاـ فى ا

 
 .أعداد مختمفة ،التقرير السنكلالبنؾ المركزل المصرل، المصدر : 

                                                      

 .أعداد مختمفة ،التقرير السنكلالبنؾ المركزل المصرل،  1
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يساىـ القطاع  حالة الاستقرار الاقتصادل كالسياسى( أنو فى 7-1ؿ رقـ )شكيكضح لنا ال
 2008/2009السياحى بنسبة كبيرة فى إجمالى الصادرات كىذا ما نراه خلبؿ عامى 

، % فى العاـ الثانى48ك % فى العاـ الأكؿ42إذ أف ىذه المساىمة قد بمغت  2009/2010ك
% 20تناقصت ىذه النسبة بشكؿ كبير حتى كصمت إلى  2010/2011كمنذ عاـ  أما بعد ذلؾ

 .2016/2017فى عاـ 
ان فى الاقتصاد القكمى كذلؾ عف ميمدكران  لمقطاع السياحىكمما سبؽ نستطيع القكؿ أف 

دمية طريؽ مساىمتو الفعالة فى ميزاف الخدمات كالحد مف العجز التجارل كفى المتحصلبت الخ
ل داثبتت الدراسة أنو فى حالة الاستقرار السياسى كالاقتصا ككذلؾ فى إجمالى الصادرات حيث

% كفى الحد مف العجز 85سبة مساىمة القطاع السياحى فى ميزاف الخدمات إلى حكالى ترتفع ن
كفى المتحصلبت الخدمية تصؿ ىذه النسبة إلى ، %46التجارل تصؿ ىذه النسبة إلى حكالى 

أما فى مساىمة القطاع السياحى فى إجمالى الصادرات فإف ىذه النسبة قد تصؿ ، %51حكالى 
عنى ضركرة العمؿ لممحافظة عمى الاستقرار السياسى كالاقتصادل كىذا ي %.48إلى حكالى 

 .لمبلبد ككذلؾ القضاء عمى الإرىاب فى مختمؼ صكره

كاف يساىـ بنسبة كبيرة فى الناتج  القطاع السياحىكمف ناحية أخرل تجدر الإشارة إلى أف 
 2011ى عاـ % ف11ككصمت إلى حكالى  ()المساىمة المباشرة كغير مباشرة يالمحمى الإجمال

نتيجة لمظركؼ الاقتصادية  2016% فى عاـ 7إلا أف ىذه النسبة قد انخفضت إلى حكالى 
كالسياسية التى مرت بيا البلبد كما سبؽ كأف ذكرنا إلا أنو مف المتكقع أف ترتفع ىذه النسبة فى 

 نظران للبستقرار السياسى كالاقتصادل الذل تتمتع بو البلبد الآف. 2018عاـ 

فكؿ ، فى خمؽ العديد مف فرص العمؿ المباشركغير مباشرة القطاع السياحىاىـ كذلؾ يس
ىذا بالإضافة إلى العديد مف )مباشرة كغير مباشرة( تتيح حكالى ثلبث فرص عمؿ غرفة فندقية 

كيقدر عدد العامميف  .1الكظائؼ الأخرل الغير مباشرة لجميع الأنشطة المرتبطة بالقطاع السياحى
مثؿ كىك ما ي 2016مميكف عامؿ فى عاـ  1,75فى القطاع السياحى بصكرة مباشرة بحكالى 

كذلؾ يقدر عدد العامميف فى القطاع السياحى % مف إجمالى قكة العمؿ فى مصر. 6لى حكا
حى كىذا يعنى أف عدد العامميف فى القطاع السيا، مميكف عامؿ 1,2بصكرة غير مباشرة بحكالى 

% مف 10مميكف عامؿ كىك ما يمثؿ حكالى  3بحكالى يقدر )عمالة مباشرة كعمالة غير مباشرة( 
ككمما زادت الحركة السياحية كمما أدل ذلؾ إلى ، كىى نسبة كبيرة بدكف شؾ، إجمالى قكة العمؿ

 .زيادة فرص العمؿ المباشرة كالغير مباشرة فى ىذا القطاع
                                                      

 2014كزارة السياحة، الحسابات الفرعية لمسياحة في مصر،  1
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 ةمصر ومؤشرات السياحة الدولي 1-4
مقصدان  50مف بيف  38المركز  مصر احتمت 2017لعاـ  الدولية لبارومتر السياحةطبقان 

ككذلؾ احتمت المركز الرابع بالنسبة لدكؿ الشرؽ الأكسط كالمركز الثانى لدكؿ ، سياحيان عالميان 
كىك ، دكلة 50مف بيف  41المركز  مصراحتمت  وبالنسبة للئيرادات السياحية .شماؿ افريقيا

  .1المركز الرابع مصرأما بالنسبة للئيرادات السياحية فى الشرؽ الأكسط احتمت ، متأخرمركز 

مف تنكع مقكماتيا السياحية الطبيعية كالثقافية كالبشرية إلا أننا نجد  مصر كرغـ ما تتميز بو
 2017حتى عاـ  2011قد تراجعت كثيران خلبؿ الفترة مف عاـ  تنافسية مصر السياحيةأف 

 .لسياسية كالاقتصادية التى مرت بيا البلبد فى ىذه الفترةللؤسباب ا

 مصر فقد احتمت 2017الصادر فى عاـ  مؤشر تنافسية السفر والسياحةكفيما يخص 
درجات  9كىى بذلؾ تككف قد تقدمت ، 3,6بمغت  كقيمة مؤشرىادكلة  136 بيف مف 74المركز 

أربع  ةر تنافسية السفر كالسياحمؤشكيتضمف  .2 83الذل احتمت فيو المركز  2015عف عاـ 
 :كىذه المؤشرات ىى ، مؤشرات فرعية تتضمف كؿ كاحدة منيا مجمكعة مف الركائز الأساسية

 بيئة الأعماؿ، كالسلبمة كالأمف، كالصحة، كالنظافة،  : كيتضمفمؤشر البيئة المكاتية
 كالاتصالات.كالمكارد البشرية كسكؽ العمؿ، كالجاىزية لتكنكلكجيا المعمكمات 

 مدل إعطاء  : كيتضمفمؤشر السياسات الخاصة بالسياحة كالسفر كالظركؼ المكاتية
 الأكلكية لمسياحة كالسفر، كالاستدامة البيئية، كتنافسية الأسعار، كالانفتاح العالمى

 كيتضمف البنية التحتية لمخدمات السياحية، كالبنية التحتية لمنقؿ مؤشر البنية التحتية :
 البنية التحتية لممكارد البرية.الجكل، ك 

 كرحلبت العمؿ كمؤشر  مؤشر المكارد الثقافيةكيتضمف  مؤشر المكارد الطبيعية كالثقافية
 المكارد الطبيعية

سكؼ  طبقا لمؤشر تنافسية السفر كالسياحة مدل تنافسية المقصد السياحى المصرلكلمعرفة 
كقد تـ اختيار بعض ، السياحية الأخرلع بعض الدكؿ نقكـ بمقارنة المقصد السياحى المصرل م

، 3,6التى تحتؿ المكز الأكؿ كقيمة مؤشرىا ىذه الدكؿ طبقا لأىميتيا السياحية كىى: أسبانيا 
، 5,3كترتيبيا الثالث كقيمة مؤشرىا  ألمانياك ، 4,5التى تحتؿ المركز الثانى كقيمة مؤشرىا  فرنساك 
يطاليا، 5,3ؤشرىا التى تحتؿ المركز الخامس كمالمممكة المتحدة ك  التى تحتؿ المركز الثامف  كا 

                                                      

1 UNWTO, World Tourism Barometer and Statistical Annex, March 2017, P.annex1-30 

2 WEF, The Travel & Tourism Competitiveness Report 2017, World Economic Forum's. 2017, P4-9 
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كمما كاف الأداء  7ككمما اقتربت مف  7ك1قيمة المؤشر تتراكح بيف ما باف )ىذا عم 5,2كمؤشرىا 
سرائيؿ، اليكناف، تيا لنا مثؿ تركيااختيار البعض الآخر طبقا لمنافس كتـ .(أفضؿ كأخيران تـ ، كا 

مقارنة كسكؼ نتناكؿ بالدراسة  .كتكنس، المغرب، الأردفاختيار بعض الدكؿ المجاكرة لنا مثؿ 
كسكؼ نبدأ بدراسة ، كالسياحة يذه الدكؿ المختارة طبقا لممؤشرات الفرعية لمؤشر السفرب مصر

كالسلبمة ، : بيئة الأعماؿألا كىىمؤشر البيئة المكاتية كالذل يتضمف خمسة ركائز أساسية 
كالجاىزية لتكنكلكجيا المعمكمات ، بشرية كسكؽ العمؿكالمكارد ال، كالنظافة، كالصحة، كالأمف

 .كالاتصالات

تشغؿ مركزان متأخران بالمقارنة بجميع الدكؿ المختارة  مصر( أف 8-1يكضح لنا الشكؿ رقـ )
 (، فى حيف تحتؿ130فيو المركز رقـ ) مصر فيما يخص مؤشر السلبمة كالأمف الذل احتمت

يطاليا (، 18رقـ ) والأردف(، 20رقـ )والمغرب (، 53رقـ ) واليوناف(، 18المركز رقـ ) أسبانيا وا 
(. كيرجع ذلؾ بالطبع إلى العديد مف الأحداث الإرىابية التى شيدتيا مصر فى السنكات 70رقـ )

 القميمة الماضية.

، فيى فى المركز مؤشر بيئة الأعماؿتحتؿ مركزان متأخران فيما يخص  مصر كذلؾ نجد أف
رقـ  تركيا(، 49رقـ ) لمغرب(، ا41رقـ ) الأردف(، 32رقـ ) إسرائيؿف ( بالمقارنة بكؿ م78)
( فى 102تحتؿ المركز رقـ ) مصركسكؽ العمؿ نجد أف  لمؤشر الموارد البشرية( كبالنسبة 63)

سرائيؿ(، 51المركز رقـ ) اليونافحيف تحتؿ  (، 44المركز رقـ )والأردف (، 32المركز رقـ ) وا 
طبقا ليذا المؤشر عمى تنافسية السياحة  مصر(. كقد أثر تأخر 73المركز رقـ ) وتونس

المصرية، كيرجع ذلؾ إلى استنزاؼ بعض المكارد الطبيعية بعدد مف المحميات بالمحافظات 
 السياحية كانخفاض معدلات الرفاىة فى ظؿ زيادة عدد السكاف.

( كىى أفضؿ 102مصر المركز )احتمت  مؤشر الموارد البشرية وسوؽ العمؿكفيما يخص 
( فى حيف أنيا أقؿ مف 113(، كالمغرب التى تحتؿ المركز )117مف تكنس التى تحتؿ المركز )

(، كاسرائيؿ التى تحتؿ المركز 49(، كاليكناف التى تحتؿ المركز )74الأردف التى تحتؿ المركز )
( فى حيف تحتؿ 68نجد أف مصر تحتؿ المركز ) مؤشر الصحة والنظافة(. كفيما يخص 21)

 (.39(، كاسرائيؿ المركز )64(، كتركيا المركز )61الأردف المركز )

( فى مؤشر الجاىزية لتكنكلكجيا المعمكمات 89نجد أف مصر تحتؿ المركز ) كأخيران 
(، كتكنس التى تحتؿ 44كالاتصالات كىى متأخرة عف كؿ مف الأردف التى تحتؿ المركز)

 (.32(، كاسرائيؿ التى تحتؿ المركز )77ؿ المركز)(، كالمغرب التى تحت73المركز)
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 (8-1شكؿ رقـ )
 مقارنة مصر مع بعض الدوؿ السياحية طبقا لمؤشر البيئة المواتية

     

   
 

 
 WEF, The Travel & Tourism Competitiveness Report 2017, World :المصدر

Economic Forum's (WEF). 2017 

مؤشر السياسات الخاصة بالسياحة والسفر والظروؼ ( 9-1ؿ رقـ )كيكضح لنا الشك
، : مدل إعطاء الأكلكية لمسياحة كالسفر وىى أربع ركائز أساسيةكالذل يتضمف ، المواتية

 مصرأف  مف ىذا الشكؿ كيتضح لنا. كالانفتاح العالمى، ية الأسعاركتنافس، كالاستدامة البيئية
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 الموارد البشرٌة وسوق العمل
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 الصحة والنظافة
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 الجاهزٌة لتكنولوجٌا المعلومات والاتصالات
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حيث تحتؿ المركز الثانى مف حيث تنافسية الأسعار فيى الأفضؿ ترتيبان بيف جميع دكؿ المقارنة 
، (81ف المركز )لأردكا، (70المركز )وتركيا ، (47المركز )المغرب ك، (9المركز ) تونستحتؿ 

كذلؾ يرجع إلى انخفاض متكسط أسعار الغرؼ ، (118المركز ) فرنساك، (91المركز ) وأسبانيا
 .1كارتفاع القدرة الشرائية لمدكلارالفنادؽ المختمفة فى 

 (9-1شكؿ رقـ )
 مقارنة مصر مع بضع الدوؿ السياحية طبقا لمؤشر السياسات الخاصة بالسياحة والسفر والظروؼ المواتية

   
 

   
 WEF, The Travel & Tourism Competitiveness Report 2017, World :المصدر

Economic Forum's (WEF). 2017 

تأتى فى ترتيب متأخر جدان بالنسبة لجميع دكؿ  مصرفإف  بالنسبة للبنفتاح العالمىأما 
المركز كتركيا (، 32المركز رقـ ) اليكناف( فى حيف تحتؿ 102المقارنة، حيث تحتؿ المركز رقـ )
                                                      

1 WEF, The Travel & Tourism Competitiveness Report 2017, World Economic Forum's. 2017, p353-
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 مدى إعطاء الأولوٌة للسٌاحة والسفر
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 تنافسٌة الأسعار
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دية (، كىذا يرجع إلى محدك 76المركز رقـ ) كتكنس(، 63المركز رقـ )كالأردف (، 50رقـ )
 الانفتاح لبعض الاتفاقيات الخاصة بخدمات الطيراف كالتشدد فى إعطاء بعض التأشيرات.

تحتؿ مركزان متكسطان  مصرنجد أف  مؤشر إعطاء الأولوية لمسياحة والسفركفيما يخص 
 تكنس ( فى حيف تحتؿ37فى المركز رقـ ) فمصرحيث تتفكؽ عمى العديد مف دكؿ المقارنة، 

 إسرائيؿ( فى حيف تحتؿ 87المركز رقـ ) كتركيا(، 52ألمانيا المركز رقـ )(، ك 48المركز رقـ )
(، كذلؾ رغـ كجكد بعض القصكر فيما يخص الحملبت التسكيقية كتنمية قطاع 73المركز رقـ )

 السياحة كالتعاكف بيف كؿ مف كزارة السياحة كالطيراف كالثقافة كالآثار.
ثلبث ركائز أساسية ألا كىى البنية  يتضمفكالذل بمؤشر البنية التحتية ؽ كفيما يتعم

ؿ فإف الشك، كالبنية التحتية لممكارد البرية، كالبنية التحتية لمنقؿ الجكل، التحتية لمخدمات السياحية
 :يكضحو لنا (10-1رقـ )

تأتى فى ترتيب  لمؤشر البنية التحتية فإف مصر( أنو طبقا 10-1يتضح لنا مف الشكؿ رقـ )
لجميع دكؿ المقارنة حيث تحتؿ المركز رقـ  نية التحتية لمخدمات السياحيةلمب بالنسبةمتأخر 

رقـ  كفرنسا المركز(، 12(، كألمانيا المركز رقـ )9المركز رقـ ) أسبانيا( فى حيف تحتؿ 93)
(، كىذا 69(، كتكنس المركز رقـ )66المركز رقـ ) كالأردف(، 42المركز رقـ )كتركيا (، 13)

يد مف الخدمات السياحية المقدمة لمسياح مثؿ عدد ماكينات الصرؼ يرجع إلى انخفاض العد
الآلى كعدـ كجكد لكحات استرشادية فى العديد مف المناطؽ السياحية كالأثرية كغيرىا مف 

 الخدمات الأخرل.

حيث تحتؿ  لمؤشر البنية التحتية لمموانى البريةمركزان متأخران بالنسبة  مصركذلؾ تحتؿ 
المركز رقـ  اليكناف( كىك أكبر بكثير مف العديد مف الدكؿ الأخرل مثؿ 82المركز رقـ ) مصر

سرائيؿ(، 54المركز رقـ ) كتركيا(، 48) (، 60المركز رقـ ) كالمغرب(، 36المركز رقـ ) كا 
(، كيرجع ذلؾ لسكء جكدة الطرؽ كعدـ اتساع شبكة الطرؽ بالشكؿ 79المركز رقـ ) كالأردف

 المطمكب.
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 (10-1)شكؿ رقـ 
 مقارنة مصر مع بعض الدوؿ السياحية طبقا لمؤشر "البنية التحتية"

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 
 WEF, The Travel & Tourism Competitiveness Report 2017, World :المصدر

Economic Forum's (WEF). 2017 

 فيزتاكالذل يتضمف رك( مؤشر المكارد الطبيعية كالثقافية 11-1ؿ رقـ )كيكضح لنا الشك
 .كالمكارد الطبيعية، : المكارد الثقافية لرحلبت العمؿ ف كىمايتاأساس

 مؤشر الموارد الثقافيةتحتؿ مركزان متقدمان فى  مصر ( أف11-1يكضح لنا الشكؿ السابؽ )
المركز رقـ  اليوناف( كىى بذلؾ تتفكؽ عمى كؿ مف 22كرحلبت العمؿ حيث تحتؿ المركز رقـ )

(، 83المركز رقـ ) وتونس(، 41المركز رقـ )لمغرب كا(، 118المركز رقـ )لأردف كا(، 27)
كذلؾ يرجع إلى ارتفاع عدد مرات البحث الإلكتركنى عف الأنشطة الثقافية كالترفييية بالإضافة 

 إلى كجكد العديد مف المكاقع الأثرية كالفعاليات كالميرجانات الثقافية عمى مدار العاـ.
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 البنٌة التحتٌة للخدمات السٌاحٌة
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 البنٌة التحتٌة للنقل الجوى 
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 البنٌة التحتٌة للموانى البرٌة
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 (11-1)شكؿ رقـ 
 ة مصر مع بعض الدوؿ السياحية طبقا لمؤشر الموارد الطبيعية والثقافيةمقارن

  

 

 

 

 

 

 
 WEF, The Travel & Tourism Competitiveness Report 2017, World :المصدر

Economic Forum's (WEF). 2017 

تحتؿ مركزان متأخران بالنسبة لمعديد مف  مصر نجد أف بمؤشر الموارد الطبيعيةكفيما يتعمؽ  
 إيطالياك(، 9المركز رقـ ) أسبانيا( فى حيف تحتؿ 97تحتؿ المركز رقـ ) فمصردكؿ المقارنة، 
المركز رقـ  تركياك(، 32المركز رقـ ) واليوناف(، 13المركز رقـ ) وفرنسا(، 12المركز رقـ )

(، كقد يرجع ذلؾ إلى عدـ الاستغلبؿ 94المركز رقـ ) تونسك(، 47المركز ) المغربك(، 70)
الأمثؿ لمعديد مف المحميات الطبيعية، ككذلؾ عدـ الاىتماـ بالعديد مف المكاقع الطبيعية مف 

 شكاطىء كصحارل كغيرىا.
تحتؿ مركزان متأخران فى مؤشر السفر كالسياحة عمكمان  مصر كمما سبؽ نستطيع القكؿ بأف

مصر كذلؾ نجد أف ترتيب  .فى بعض المؤشرات نسفيى تتقدـ فقط عمى كؿ مف الأردف كتك 
.لممؤشريف الفرعييف البيئة المكاتية كالبنية التحتية ارنة بالدكؿ الأخرل المختارة طبقان يتراجع مق
كمؤشر المكارد الطبيعية  بمؤشر السياسات الخاصة بالسياحة كالسفركفيما يتعمؽ  
 .نسبيان  ان يعد جيدمصر نجد أف ترتيب  كالثقافية

بالعديد مف المقكمات السياحية المتنكعة إلا أف  مصر رغـ تمتع وفإن كخلبصة القكؿ 
لقميمة الماضية ىى التى جعمت الظركؼ الاقتصادية كالسياسية التى مرت بيا مصر فى السنكات ا

يا السياحى التنافسى فى ىذا الكضع المتأخر نسبيان بالمقارنة بالعديد مف الدكؿ السياحية مكقع
 .المنافسة لناالأخرل 
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ىذا بالإضافة إلى كجكد العديد مف المعكقات الأخرل التى تحتاج إلى علبج جذرل  
دارة عممية لمكصكؿ إلى الكضع الملبئـ كالمفركض أف  كاستراتيجية سياحية متكاممة كتخطيط كا 

نجد ضعؼ التسكيؽ كالتركيج السياحى المعكقات  ىذه كمف ضمف .تككف فيو مصر سياحيان 
رؤية الشاممة الكاضحة لتحقيؽ التنمية السياحية المستدامة كتذبذب الأسعار كخاصة فى كغياب ال

ضعؼ التنسيؽ بيف كزارة السياحة ك الفنادؽ كعدـ جكدة الخدمة السياحية فى العديد مف المناطؽ 
عدد ككذلؾ ت، ككؿ مف كزارات الطيراف كالثقافة كالآثار كالنقؿ كالداخمية كالخارجية كالتنمية المحمية

الجيات المشرفة عمى المنشآت السياحية مما يعكقيا عف أداء عمميا كتدنى مستكل النظافة فى 
 .العديد مف المناطؽ كالأماكف السياحية كغيرىا مف المعكقات الأخرل

  مفيوـ سياحة التراث الثقافى 1-5
رة لعبقريتيا كذاككرمزان ، سجلبن لإبداع الأمـ عمى مر الزمف التراث الثقافى كالحضارليعتبر 

د مقكمات ىكيتيا الحضارية كخصكصيتيا التى تنفرد بيا مف بيف كيعتبر أيضا أح، حافظة لقيميا
الحفاظ عمى تراثيا الثقافى  ىملذلؾ تعمؿ الدكؿ المختمفة ع. الثقافات كالحضارات المختمفة

 .تاريخيا كتراثياكتستحدث لو شتى الكسائؿ كالإمكانيات التى تساعدىا عمى صيانتو المستدامة ل

بكؿ متغيراتو كثكابتو كفمسفتو التى تعتمد عمى ثقافة كفكر كبيئة  التراث الثقافىكيعتبر 
الشعكب التى تسيـ فى إنتاجو كأثرائو بمختمؼ التكجيات الفكرية كالعممية السائدة التى يتعامؿ 

بداعتيا عبر العصكر مما يست كجب ضركرة كيؤمف بيا أفرادىا أحد عناصر ىكية الشعكب كا 
مراعة التعامؿ مع الماضى كاستيعاب قيمتو كحقائؽ مكانية تحمؿ خصكبة الثقافة الإنسانية عمى 

بيف التراث الشعبى كالتراث الطبيعى كالتراث المعمارل  عناصر التراث الثقافىكتتعدد  .مر الزمف
 .كالتراث الإسلبمى كغيرىا مف العناصر الأخرل

لأساسية التى تيتـ بقيمة التراث الحضارل كتعمؿ عمى إبراز إحدل الأنشطة االسياحة كتمثؿ 
مف  التراث الثقافىكيعد . معالمو كالحفاظ عميو كالإرتقاء بو مف خلبؿ تطبيؽ مفيكـ الاستدامة

المقكمات السياحية اليامة التى تحظى باىتماـ العديد مف السائحيف نظران لما لو مف أىمية فى 
كالحضارية لممجتمعات البشرية عبر عصكر التاريخ بالإضافة إلى التعريؼ بالمميزات الثقافية 

إبراز الجانب الإبداعى كالجمالى للئنساف مف خلبؿ بصماتو المميزة فى مختمؼ عناصر الثقافة 
 .كالمادية كغير المادية

ىك الإرث الذل يتكارثو الأجياؿ كالذل يقتضى  التراث الثقافىكمما سبؽ يمكف القكؿ أف 
حيائو كنقمو كتكريثو مف جيؿ لآخرالحفاظ عمي  .و كا 



 ( 302 سمسمة قضايا التخطيط والتنمية رقـ )

24 

 

بأنو ميراث المقتنيات المادية كغير المادية التى تخص  ليكنسكك يُعرؼ التراث الثقافىكطبقان 
مجمكعة ما أك مجتمع ما أك مجتمع لديو مكركثات مف الأجياؿ السابقة كظمت باقية حتى الكقت 

  .1الحاضر ككىبت للؤجياؿ المقبمة
الثقافى فى عدة عناصر ابؽ يتضح لنا أف اليكنسكك تحدد التراث ػػػػػػػػػػػػػػػػػػكمف التعريؼ الس

 :2أساسية كىى

  الآثار 
كتشمؿ كؿ الأعماؿ المعمارية كأعماؿ النحت كالتصكير عمى المبانى ككؿ العناصر 

كالنقكش كالكيكؼ ػ كمجمكعات المعالـ التى ليا قيمة عالمية ، كالتككينات ذات الصفة الأثرية
 .استثنائية مف كجية نظر التاريخ أك الفف أك العمـ

 المكاقع 
أعماؿ الإنساف أك الأعماؿ المشتركة بيف الإنساف كالطبيعة كأيضا المكاقع الأثرية  كتشمؿ

لى إكذلؾ ينظر  التى ليا قيمة استثنائية مف الكجية التاريخية أك الجمالية أك الإنتركبكلكجية.
كتتناقمو الأجياؿ ، ى متميز يعكس الخصائص البشرية عميقة الجذكرالتراث الثقافى بأنو شكؿ ثقاف

بأنو مجمكعة قيـ كمعتقدات كفنكف كمعارؼ تشمؿ  التراث الثقافىكينظر أيضا إلى  .المتعاقبة
جميع أنشطة الإنساف المادية كالمعنكية الناتجة عف تراكـ خبرات المجتمع كىك بذلؾ شاىد عمى 

 .تاريخ الأمـ كأحكاليا

أف التراث الثقافى يمثؿ ىكية الشعكب الأمر الذل يتطمب المحافظة  ران يمكف القكؿكأخي
كمف ثـ تككف علبقة الإنساف ، كذلؾ لأنو يمثؿ التاريخ المادل كالمرآة الحقيقية لأل حضارة، عميو

كثقافتو  بمدل كعيو بأبعاد حضارية كتاريخية كدينية بتراثو علبقة عضكية تتمثؿ فى ىكيتو كترتبط
 .سياستو عمى حد سكاءك 

 عناصر التراث الثقافى 1-6
عنصر مادل مثؿ المكاقع كالمعالـ ىما: مف عنصريف أساسييف  التراث الثقافىيتككف 

 .1كالفنكف الشعبيةكالتقاليد كالمبانى الأثرية كالتاريخية كعنصر غير مادل مثؿ العادات 

                                                      

 2/9/2018 ب اليكنسكك بالقاىرة عمي الانترنت، تاريخ التصفح، مكقع مكتلمتحدة لمتربية كالعمـ كالثقافةمنظمة الأمـ ا 1
www.unesco.org/new/ar/cairo/home  

 .4، ص 2005نشرة ، "1972، ساسية المتعمقة بإتفاقية التراث العالمى"النصكص الأ، منظمة الأمـ المتحدة لمتربية كالعمـ كالثقافة 2

 ، مرجع سبؽ ذكره مكقع مكتب اليكنسكك بالقاىرة عمي الانترنتلمتحدة لمتربية كالعمـ كالثقافة، منظمة الأمـ ا 1

http://www.unesco.org/new/ar/cairo/home
http://www.unesco.org/new/ar/cairo/home
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 التراث الثقافى المادى 1-6-1
ؼ كالمتاحؼ كالحفريات المبانى كالأماكف التاريخية كالآثار كالتح المادل الثقافىالتراث ؿ ثمي

كالتراث الثقافى المادل يعد عنصران متميزان . مثؿ فترات تاريخية فى حياة الشعكبككؿ منيا ي
بالنسبة لعمـ الآثار كاليندسة المعمارية كالعمكـ خاصة ما يرتبط منيا بالعناصر الثقافية كتصبح 

ت ذات أىمية لدراسة تاريخ البشرية لأنيا تمثؿ الركيزة الأساسية لمتاريخ عمى مر تمؾ المككنا
 .العصكر

 التراث الثقافى غير المادى 1-6-2
ات القطع الفنية يقتصر فقط عمى المعالـ التاريخية كمجمكع مفيكـ التراث الثقافىلـ يعد 

نما أ ثيا الأجياؿ عمى مر الزماف مثؿ صبح يشمؿ أيضا التقاليد كالعادات التى يتكار كالأثرية كا 
التقاليد الشفيية كالفنكف الاستعراضية كالممارسات الاجتماعية كالطقكس كالمناسبات المختمفة 

 .كالمعارؼ كالميارات المستخدمة فى الصناعات كالحرؼ اليدكية التقميدية

التقميدية ىك مجمؿ الإبداعات الثقافية  التراث الثقافى غير المادلكطبقا لميكنسكك فإف 
كالشعبية المنبثقة عف جماعة ما كالمنقكلة عبر التقاليد كمنيا المغات كالقصص كالحكايات 

 .يكطالقتالية كالميرجانات كحتى فف الكالمكسيقى كالرقص كفنكف الرياضة 

تسعى لتأميف حماية التراث الثقافى فى جميع الدكؿ كلذا فيى  أف اليكنسككير بالذكر دكالج
، ككذلؾ المكاقع المعرضة للئندثار، عمى المكاقع التى تمثؿ تراثان ثقافيان لممجتمعاتتركز أنشطتيا 

فى إنشاء  منظمة اليكنسكككقد أسيمت  .ىمكتنفذ ىذه الأنشطة بالتعاكف مع مركز التراث العال
، (ICOMOSىيئات لمحفاظ عمى التراث كحمايتو مثؿ المجمس الدكلى للآثار الأثرية كالمكاقع )

، كالمركز الدكلى لحماية الممتمكات الثقافية (ICOMالدكلى لممتاحؼ كالمكاقع الأثرية ) كالمجمس
( ىذا بالإضافة إلى إصدار العديد مف الاتفاقيات لحماية التراث الثقافى ICCROMكترميميا )

 ، كاتفاقية صكف التراث الثقافى غير المادل(1999مية لمسياحة الثقافية عاـ )مثؿ الاتفاقية العال
 .( كالتى تعترؼ بأىمية القيـ غير المادية المتعمقة بالتراث المادل2003عاـ )

 أىمية سياحة التراث الثقافى 1-7
د عمى إبداع الأمـ عمى فقط إلى ككف ىذا التراث شاى أىمية سياحة التراث الثقافىلا ترجع 

نما ترج ف ذكرنا كا  ع أىمية سياحة التراث مر الزماف كرمزان لعبقريتيا كذاكرة لقيميا كما سبؽ كا 
الثقافى أيضا إلى ككنيا تساعد عمى التعريؼ بالمميزات الثقافية كالحضارية لممجتمعات البشرية 
عبر عصكر التاريخ مما يؤدل إلى زيادة التدفؽ السياحى فى ىذه المناطؽ التراثية لمتعرؼ عمى 
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كالتعرؼ عمى عاداتيـ  ،ىذا التراث الطبيعى كالمعمارل كالشعبى كمعايشو السكاف المحمييف
 .كتقاليدىـ كحرفيـ اليدكية المميزة كمشاركتيـ احتفالاتيـ المختمفة

ياحى حيف يتـ الاىتماـ بو سأيضا إلى أف النشاط ال أىمية سياحة التراث الثقافىكترجع 
دارتو طبقان للؤسس العممية فإنو سكؼ يككف حافزان عمى زيادة التدفؽ  كالتخطيط لو بشكؿ عممى كا 

ياحى إلى ىذه المناطؽ كمف ثـ زيادة الدخؿ كخمؽ فرص عمؿ جديدة كزيادة الصادرات مف الس
التحؼ كالحرؼ اليدكية ىذا بالإضافة إلى زيادة الإندماج الاجتماعى كالتنكع الثقافى كالتنمية 

كذلؾ يساعد نمك  البشرية التى تتفاعؿ مع التكنكلكجيا كالممكية الفكرية كالأىداؼ السياحية.
ىار مناطؽ التراث الثقافى السياحية إلى تشجيع الاستثمار المحمى كالأجنبى فى ىذه المناطؽ ازدك 

 .مما يساعد عمى زيادة الحركة السياحية إلييا

 سياحة التراث الثقافى المستدامة 1-8
مف مفيكـ التنمية المستدامة التى صيغت خلبؿ قمة الأرض  مفيكـ السياحة المستدامةينبثؽ 

عاـ ، كقد امتد ىذا الاتجاه مع إعلبف "ميثاؽ السياحة المستدامة"، (1992)ريكدل جانيرك عاـ 
كمنذ ذلؾ الحيف ظير إسياـ القطاع السياحى بشكؿ إيجابى فى التنمية الاقتصادية ، 1995
القطاع السياحى عمى التراث الثقافى كالأنشطة الديناميكية آثار بكذلؾ اىتـ ىذا الميثاؽ ، المحمية

بالنسبة لممجتمعات المحمية كالاعتراؼ بأىمية كقيمة أنشطتيا التقميدية كدعـ ىكيتيا كثقافتيا فى 
 .1 صياغة الاستراتيجيات السياحية خاصة فى الدكؿ النامية

ة ىى: تمؾ التنمية التى تمبى فإف السياحة المستدام (WTOلمنظمة السياحة العالمية )كطبقا 
تمتاع بيذه ػػػػػػػػػػػػػػػػػاحتياجات السياح كالمكاقع المضيفة إلى جانب حماية حؽ الأجياؿ القادمة للبس

ات رشادتعنى بكضع القكاعد كالإ التنمية السياحية المستدامةكىذا يعنى أف  .2 المكاقع مستقبلبن 
ؽ متطمبات التنمية الاقتصادية كالاجتماعية كالثقافية ىذا المتعمقة بإدارة المكارد المختمفة بما يحق

 بالإضافة إلى التكامؿ الثقافى مع كؿ مف العكامؿ البيئية كالتنكع الحيكل كدعـ نظـ الحياة.
ىى تصكر لإدارة المكارد  دارة الموارد السياحية المستدامةإأف كمما سبؽ يمكف القكؿ 

تصادية كالاجتماعية كالجمالية للؤجياؿ الحالية كالأجياؿ السياحية بطريقة تفى بالاحتياجات الاق

                                                      

1
 UNWTO, The World Charter for Sustainable Tourism, The World conference on Sustainable 

Tourism, World Tourism Organization (UNWTO), April 1995, p 1-3 

2 UNWTO and  UNEP, Making Tourism More Sustainable - A Guide for Policy Makers, 

2005, p.11-12 
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القادمة مع تحقيؽ المحافظة عمى التكامؿ الثقافى كالعمميات البيئية الأساسية كالنظـ الداعمة 
 .لمحياة فى المنطقة المستيدفة

يقترف بمفيكـ الحفاظ عمى  مفيوـ سياحة التراث الثقافى المستدامةكذلؾ يمكف القكؿ أف 
حيائوىذا ا كيتطمب بالضركرة حرص الأجياؿ المتعاقبة عمى ضركرة التعرؼ عميو ، لتراث كا 

براز قكتو الكاممة التى تتكقؼ عمى قدر كعى الشعكب بذلؾ  حيائو كا  كالكشؼ عنو كحمايتو كا 
التراث كحرصيـ عمى امتلبؾ كتحقيؽ الذات مف خلبؿ تكاصؿ الإبداع فيو كتحمؿ مسئكلية 

 .ياؿ القادمةاستدامتو بتكريثو للؤج
ىى نقطة التلبقى بيف  سياحة التراث الثقافى المستدامةمف ناحية أخرل يمكف القكؿ أف 

، احتياجات الزكار كالمنطقة المضيفة ليـ مما يؤدل إلى حماية كدعـ فرص التطكير المستقبمى
، يةبحيث يتـ إدارة جميع المصادر بطريقة تكفر الاحتياجات الاقتصادية كالاجتماعية كالركح

لكنيا فى الكقت ذاتو تحافظ عمى الكاقع الحضارل كالنمط البيئى الضركرل كالتنكع الحيكل كجميع 
 .مستمزمات الحياة كأنظمتيا

تتطمب إدارة النشاط السياحى فى  سياحة التراث الثقافى المستدامةكذلؾ يمكف القكؿ أف 
الجمالية كالاجتماعية كالاقتصادية  المناطؽ التراثية بإسمكب عممى يؤدل إلى تمبية كافة المتطمبات

كالبيئية لممنطقة السياحية مع الحفاظ عمى التراث الثقافى كالبيئى كالبيكلكجى الضركرل مف أجؿ 
 .الأجياؿ القادمة
قد أشارت إلى عدة  الاتفاقية العالمية لمسياحة الثقافيةشارة إلى أف تجدر الإ، كفى النياية

كىذه ، مبادلء أساسية لمكصكؿ إلى استدامة كؿ مف التنمية السياحية كسياحة التراث الثقافى
 المبادلء ىى :

  رغـ العلبقة الديناميكية بيف المكاقع التراثية كالسياحة إلا أنو قد يحدث بينيما تضارب فى
 .ياؿ المعاصرة كالأجياؿ القادمةجالقيـ لذلؾ يجب أف تدار ىذه المكاقع بطريقة مستدامة للؤ

  إف التخطيط السياحى لمحفاظ عمى المكارد السياحية ككذلؾ زيارة المناطؽ التراثية ينبغى أف
 .يضمف حصكؿ السائح عمى تجربة قيمة كممتعة ليذه المناطؽ

  إف الإدارة الفعالة لمناطؽ التراث الثقافى يجب أف تكفر لمسائحيف الإلماـ بثقافة كتراث ىذه
 .المناطؽ

  ضركرة إشراؾ السكاف الأصمييف لممناطؽ السياحية كالتراثية المختمفة فى عممية التخطيط
 .لمحفاظ عمى ىذا التراث كحمايتو
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  التزاـ برامج التسكيؽ كالدعاية السياحية بحماية الخصائص الطبيعية كالثقافية لمناطؽ التراث
 .الثقافى

ى ىذا الفصؿ الأىمية الاقتصادية لمقطاع السياحى كلنا بالدراسة فتناكبعد يمكف القكؿ أننا 
لمدخؿ القكمى مف حيث تكفير العممة  الميمةكأشرنا إلى أف ىذا القطاع يعد مف المصادر 

 .الأجنبية كتحسيف ميزاف المدفكعات كزيادة فرص العمؿ كرفع مستكل المعيشة

مف  2018حتى عاـ  2005فى الفترة مف عاـ  دراسة تطكر النشاط السياحىكتناكلنا أيضا 
ثـ تناكلنا بعد ذلؾ دراسة مساىمة قطاع ، حيث عدد السياح كالميالى السياحية كالإيرادات السياحية

السياحة فى الاقتصاد القكمى مف حيث مساىمتو فى العجز التجارل كالمتحصلبت الخدمية 
مف  مكقع مصر كذلؾ تناكلنا بالدراسة فى ىذا الفصؿ .كميزاف الخدمات كفى إجمالى الصادرات

ككذلؾ طبقا لمؤشر تنافسية ، 2017مؤشرات السياحة الدكلية طبقا لباركمتر السياحة الدكلية لعاـ 
حيث تمت مقارنة مصر ببعض الدكؿ السياحية فيما يخص مؤشر  2018السفر كالسياحة لعاـ 

البنية  البنية المكاتية كمؤشر السياسات الخاصة بالسياحة كالسفر كالظركؼ المكاتية كمؤشر
 .التحتية

بعد ذلؾ دراسة مفيكـ سياحة التراث الثقافى كأىميتو كسياحة التراث الثقافى  ثـ تناكلنا
كدكرىا فى  لأىمية سياحة التراث الثقافى المستدامةنظران ك .المستدامة مف حيث مفيكميا كأىميتيا

ؿ الآف دراسة مناطؽ ، كما اتضح لنا مف ىذا الفصؿ فسكؼ نتناك جتماعيةالتنمية الاقتصادية كالا
التراث الثقافى كمكرد سياحى كآليات الاستخداـ الأمثؿ ليذا المكرد مع التطبيؽ عمى القاىرة 

 .كىذا ما سكؼ نتناكلو فى الفصؿ الثانى مف ىذا البحث، التاريخية

  



  سياحة التراث الثقافى المستدامة مع التطبيؽ عمى القاىرة التاريخية 

29 

 

 الفصؿ الثانى
 مناطؽ التراث الثقافى كمورد سياحى وآليات الاستخداـ الأمثؿ ليذا المورد

 التطبيؽ عمى القاىرة التاريخيةمع 

 تمييد
ما تحممو ك نظران لأىمية الحفاظ عمى المناطؽ التراثية لما تمثمو ىذه المناطؽ مف ثركة قكمية 

كمع تزايد الاتجاه العاـ لصناعة السياحة كما  ،مف قيـ تاريخية كثقافية كاقتصادية كاجتماعية
تحققو مف عكائد اقتصادية كاجتماعية كبيئية أصبحت ىناؾ ضركرة لإيجاد تكازف بيف حماية 

 .التراث الثقافى كبيف التنمية السياحية

 ،إف التراث الثقافى كالحضارل يعتبر سجلبن لإبداع الأمـ عمى مر الزمف كرمزان لعبقريتيا
ميا كأيضا أحد مقكمات ىكيتيا الحضارية كخصكصيتيا التى تنفرد بيا بيف الثقافات كذاكرة لقي

كيعتبر التراث الثقافى بكؿ متغيراتو كثكابتو كفمسفتو التى تعتمد عمى  .كالحضارات المختمفة
ثرائو بمختمؼ التكجيات الفكرية  إحساس كفكر كثقافة كبيئة الشعكب التى تسيـ فى إنتاجو كا 

بداعاتيا عبر العصكركالعممية الس  .ائدة التى يؤمف بيا أفرادىا أحد عناصر ىكية الشعكب كا 

كتعد السياحة احدل الأنشطة الأساسية التى تيتـ بقيمة التراث الثقافى كتعمؿ عمى إبراز 
معالمو كالمحافظة عميو كالارتقاء بو مف خلبؿ تطبيؽ مفيكـ الاستدامة كالحث عف التنكع فى 

يجاد السبؿ الكفيمة لحمايتيا ،يا المجتمعات البشرية فيما بينياالقيـ التى تتميز ب  .كا 

أحد أبرز المدف التراثية القديمة عمى مستكل الآف كحيث أف مدينة القاىرة التاريخية تعد 
العالـ حيث أنيا مدينة حية غنية بآثارىا المعمارية كالفنية التى ترجع إلى الفترة التاريخية الممتدة 

كعصر أسرة محمد عمى فسكؼ نقكـ فى ىذا الفصؿ بدراسة مناطؽ  1الركمانىما بيف العصر 
التراث الثقافى كمكرد سياحى كآليات الاستخداـ الأمثؿ ليذا المكرد مع التطبيؽ عمى القاىرة 

كذلؾ مف خلبؿ دراسة عدة نقاط اساسية تتضمف دراسة مدينة القاىرة التاريخية كتميز  ،التاريخية
يا كالتكامؿ بيف الاستثمار السياحي كالحفاظ عمي التراث الثقافي كالتحديات التي التراث الثقافي في

ككيفية تحقيؽ استدامة النشاط السياحي بمناطؽ التراث الثقافي المناطؽ تتعرض ليا ىذه 
 كالمداخؿ الحديثة لمتعامؿ مع التراث الثقافي مثؿ مدف التميز كمدف الابداع كالتكنكلكجيا الحديثة.

                                                      

 بابميكف ابرز الاثار الركمانية داخؿ حدكد القاىرة التاريخيةكيمثؿ حصف  1
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 نبذة تاريخية عف مدينة القاىرة التاريخية وحدودىا 2-1
عبر التاريخ بشخصيتيا المنفردة كطابعيا الخاص كمكانتيا  مدينة القاىرة التاريخية تتميز

 استحقاؽ.الكبرل التى جعمتيا مف أعظـ مدف العالـ كأكثرىا استثناءان بالاىتماـ عف جدارة ك 
تضـ بيف أحضانيا أربع حضارات ألا كىى الحضارة الفرعكنية كالركمانية كالقبطية  كالقاىرة

كتعد القاىرة مف أقدـ كأعرؽ المدف ، كالإسلبمية
ة ذات الحضارة كالثقافة فى العالـ فيى المدين

 .كالتاريخ

 جكىر الصقمىكقد أرسى القائد الفاطمى 
دس مف يكليك فى السا أساس القاىرة الفاطمية

ميلبديان بأمر مف الخميفة المعز لديف الله  969
كأقاـ بيا الجامع الأزىر منارة لمعمـ ، الفاطمى

 .1كمركز للئشعاع الثقافى كالحضارل الإسلبمى

امتدادان طبيعيان جية  القاىرة الفاطميةتعد 
الشماؿ لثلبث عكاصـ إسلبمية سبقتيا كىى: 
الفسطاط التى أسسيا عمرك بف العاص 
كالعسكر التى أسسيا الخمفاء العباسيكف 
كالقطائع عاصمة الدكلة الطكلكنية التى أسسيا 
أحمد بف طكلكف الذل استقؿ بخلبفة مصر عف 

، كقد كاف مكقع القاىرة مكقع الدكلة العباسية
كقائع الأحداث بظركؼ تاريخية ك  ط، يرتبعبقرل

كيتصؿ مكقع العاصمة  التى مرت بالعاصمة،
 فمنؼ بتككيف الدكلة المصرية فى ذلؾ الكقت

حيث العسكر كالقطائع. كدائما كانت ىى الأصؿ التى تتحرؾ شرقان )حصف بابميكف( أك شمالان 
ياط فييا نير النيؿ إلى فرعيف دم فى ىذا المكقع قرب النقطة التى يتفرعالعاصمة )القاىرة( 

 .2كرشيد

                                                      

 16-1، ص1998ب، الييئة المصرية العامة لمكتا .حتى الآفلمدينة القاىرة: منذ إنشائيا ك  التطكر العمراني، كفكآخر  سيد، أيمف فؤاد 1

 19-1،ص 2014، عامة لمكتابالييئة المصرية ال العمراني. كتطكرىا  خططيا ،القاىرة، خركفكآ سيد، أيمف فؤاد 2

 التطكر العمراني.كاخرككف سيد، أيمف فؤاد المصدر:
 .حتى الآفلمدينة القاىرة: منذ إنشائيا ك 

  1998 .لمكتابالييئة المصرية العامة 

 

 (1-2شكؿ رقـ )
 خريطة نشأة وتطور مدينة القاىرة
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العثمانى ثـ ك المممككى ك بعد ذلؾ بعدة عصكر مختمفة مثؿ العصر الأيكبى  القاىرةكقد مرت 
آثران  508كثر مف لأان فترة حكـ أسرة محمد عمى حتى العصر الحديث مما جعميا متحفان مفتكح

سلبمفرعكنى كركمانى كقبطى ك متنكعان ) تركت كؿ حقبة بصمة كاضحة تميزىا . كقد (ي كحديثا 
 كلابد، فيى بجميع مراحميا ذاكرة حية لمتاريخ حممت معو مشعؿ الثقافة كالحضارة إلى العالـ أجمع

 .أف نحافظ عمييا كنرتقى بيا لتأخذ مكانيا اللبئؽ بيف عكاصـ العالـ كعاصمة لمحضارة كالتاريخ

كاذا نظرنا الي حدكد القاىرة 
لـ يكف ىناؾ التاريخية فسكؼ نجد انو 

ترسيـ لمحدكد الخاصة بالقاىرة التاريخية 
ترشيحيا ضمف قائمة التراث الثقافي  عند

تحت مسمي " القاىرة ، 1979في عاـ 
شيح الإسلبمية " كقد اشتمؿ ممؼ تر 

مناطؽ  خمسعمى القاىرة التاريخية 
كمنطقة جامع  محكرية تشمؿ : الفسطاط

د بف جامع أحمك  ،عمرك بف العاص
منطقة القمعة ك طكلكف كالمنطقة المحيطة، 

يطة بيا كمنطقة كالقصكر المممككية المح
القاىرة الفاطمية مف باب ك الدرب الاحمر، 
ر الشمالي كفيو أبكاب زكيمة الي السك 

الجبانات مف الفسطاط الي ك  ة،نالمدي
 .1الأطراؼ الشمالية لمقاىرة الفاطمية

قامت مصر باعتماد حدكد قد ك 
 ١١١قـ القاىرة التاريخية طبقا لقانكف ر 

بشأف التنسيؽ الحضارم  ٢٠٠٢لسنة 
التزاما منيا بمكاد اتفاقية التراث العالمي التي تمزـ الدكلة باتخاذ المعايير القانكنية  ئحتو التنفيذيةكلا

 .(2-2كالادارية لحماية المنطقة كما ىك مكضح بالشكؿ رقـ )

                                                      

التقرير -إدارة مكاقع التراث العالمى فى مصر، مشركع الإحياء العمرانى لمقاىرة التاريخية -مركز التراث العالمى -منظمة اليكنسكك  1
  .11، ص 2012الأكؿ للئنجازات، 

 (2-2شكؿ رقـ )
 حدود القاىرة التاريخية

 

إدارة -مركز التراث العالمى -منظمة اليكنسكك صدر:الم
مكاقع التراث العالمى فى مصر: مشركع 
الإحياء العمرانى لمقاىرة التاريخية، التقرير 

 .2012الأكؿ للئنجازات ، 
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 القاىرة التاريخية فى لتراث الثقافي اتميز  2-2
فقد تعاقب التطكر العمراني  ةشأة كتطكر مدينة القاىرة خلبؿ عصكر متعددنل ونتيج

ترؾ ك لتمؾ المنطقة التراثية  ءمما اكجد ثرايا كشكارع ياداخؿ ميادين يةكالمعمارم كالانشطة الحيات
المنطقة التراثية فاصبحت ليا شخصية متفردة كطابع  كعمرافبصمة كاضحة كمميزة عمي عمارة 

كتمثؿ كؿ  .1عمرانية عمي مر تاريخيا"مميز. كقد تـ كصفيا بانيا" مف ركائع التجارب الانسانية ال
قيمة المباني ذات كال المباني الاثرية تمؾ المميزات مكرد ميـ لمتنمية السياحية الي تتسع لتشمؿ

 .المتاحؼك  ثقافيةالنشطة كالاالانشطة كالحرؼ التراثية ك 

  المباني الاثرية 2-2-1
أثرا كؿ عقار أك  :" يعتبرىك 1983 لسنة 117رقـ  حماية الآثار قانكفالمبني الاثرم طبقا ل

منقكؿ أنتجتو الحضارات المختمفة أك أحدثتو الفنكف كالعمكـ كالآداب كالأدياف مف عصر ما قبؿ 
التاريخ كخلبؿ العصكر التاريخية المتعاقبة حتى ما قبؿ مائو عاـ متى كانت لو قيمة أك أىمية 

مصر أك المختمفة التى قامت عمى أرض أثرية أك تاريخية باعتباره مظيرا مف مظاىر الحضارات 
 1. ككذلؾ رفات السلبلات البشرية كالكائنات المعاصرة ليا" )مادة رقـ كانت ليا صمة تاريخية بيا

 .في قانكف الاثار(

كتمثؿ القاىرة التاريخية منطقة مميزه كحاضنة لمعديد مف امثمة المعمار الاسلبمي الفريد عبر 
( 2)مجمع الادياف بمصر القديمةكالقبطي )حصف بابميكف( الركماني  الزمف كمنيا المعمار

 850 المتمثؿ فيك الامكم كالطكلكني كالفاطمي كالايكبي كالمممككي كالعثماني القائـ حتي الاف ك 
. كالتي تشمؿ العديد مف 3محيط القاىرة التاريخيةالتي تـ تسجيميا داخؿ  مف المباني الاثرية

الي المدارس التاريخية بالاضافة  4 "مئذنة"مدينة الألؼ المساجد كلذلؾ سميت التراثية ك المباني 
كالككلبت كالخانقاكات كالحمامات العامة كالبكابات  بيمارستاناتك كاسبمة كتكايا كقصكر كبيكت 

كقامت الدكلة بالعديد مف الجيكد لمحفاظ . (1-2التاريخية المكضح بعض منيا في الجدكؿ رقـ )
  مف خلبؿ مشركعات التطكير كالحفاظ. ياعمييا كترميم

                                                      
. مكقع جريدة المصرم مكاقع التراث العالمى في مصرنسعى لإنشاء ىيئة «: مشركع القاىرة التاريخية»مدير  .محمد عبد الخالؽ مساىؿ 1

  https://www.almasryalyoum.com/news/details/1161720:20/10/2018، تاريخ التصفح 2017يكليك  12اليكـ.

 عمقة ككنيسة ابي سرجة كمسجد عمر ابف العاصيضـ مجمع الادياف معبد بني عزرا  الكنيسة الم 2

3
 5-1، ص2008 ،القاىرة حضارة تاريخ حاضر ،القاىرةمحافظة  
، 20/10/2018"القاىرة التاريخية"، تاريخ التصفحتفاصيؿ مكاقع التراث العالميمكقع كزارة الاثار المصرية. 4

iquities.gov.eghttp://www.ant 

https://www.almasryalyoum.com/news/details/1161720
http://www.antiquities.gov.eg/
http://www.antiquities.gov.eg/
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 (1-2رقـ) جدوؿ
 بعض اثار القاىرة التاريخية والحقبة التاريخية التي تنتمي الييا

 المنطقة
 الحقبة التاريخية

العصر  فاطميالعصر ال
 يوبيلإا

مماليؾ عصر ال
 بحريةال

مماليؾ عصر ال
 شراكسةال

 العثمانيالعصر 

)ا( القاىرة 
 الفاطمية 

 - جامع الأزىر
جامع الحاكـ 

 -بأمر الله
 - جامع الأقمر
جامع الظافر 

 -(الفكياني)
 مسجد الحسيف

مدرسة 
- الكاممية

مدرسة كقبة 
  الصالحية

 -ضريح فاطمة خاتكف
مسجد كمدرسة كقبة 

 -السمطاف قلبكف
 - درسة الناصريةالم

مدرسة كخانقاه بيبرس 
قصر  - الجاشنكير

 الأمير بشتاؾ

مدرسة كخانقاه 
-الظاىر برقكؽ

مدرسة السمطاف  
 -الأشرؼ برسبال
مسجد كمدرسة 
 قانصكه الغكرم

 ميبيت السحي
 بيت القاضي -
 بيت اليراكم -
 بيت الخرزاتي -
بيت زينب  -

بيت  - خاتكف
  الست كسيمة

)ب( جنوب 
القاىرة 
 التاريخية

 جامع الرفاعى
جامع  - بالقمعة

 الصالح طلبئع
مشيد السيدة -

  رقية

جامع صلبح 
 الأيكبى الديف

ضريح  -
 شجرة الدر

 مسجد السمطاف حسف
مسجد سنجر  -

جامع  - الجاكلي
 - الأمير بشتاؾ

مدرسة أـ السمطاف 
مسجد الأمير -شعباف

  ير بؾخا

 بيت عمي لبيب قصر الأمير طاز
 بيت الكريتمية  -
 متحؼ جاير)

بيت  -( أندرسكف
 ساكنة بؾ

)ج( 
المنطقة 
 الغربية 

 جامع الظاىر بيبرس  
 جامع الإسماعيمى-

- بيت السنارم 
مسجد يكسؼ 

 جكربجي
)د( 

  الجبانات
مسجد عمر  مسجد الجيكشى

 بف الفارض
قبة كجامع  -

الإماـ 
 الشافعى

ضريح كرباط الشيخ 
 يكسؼ العجمى العدكم

ضريح الممؾ  -
 لأشرؼ خميؿا

  

تاريخ كآثار مصر الاسلبمية  (1) : أحمد عبد الرازؽ أحمد،مرجعي ; مف إعداد الباحثة بالاستناد إليالمصدر : 
تاريخ كآثار مصر الاسلبمية مف الفتح العربي حتي ( 2) 2007 ،في العصريف الأيكبي كالمممككي

 .1999، نياية العصر الفاطمي

  قيمةالمباني ذات ال 2-2-2
لسنة  ١١١تختمؼ المباني ذات القيمة عف المباني الاثرية حيث انيا تعرؼ طبقان لقانكف رقـ 

غير الخاضعة ) : المباني ذات القيمة المتميزة:بشأف التنسيؽ الحضارم كلائحتو التنفيذية ٢٠٠٢
ط (: المباني كالمنشأت ذات الطراز المعمارم المتميز المرتب1983لسنة  117لقانكف الاثار رقـ 

بحقبة تاريخية أك قيمة فنية مف حيث أسمكب إنشائيا كأنماط كطرز بنائيا أك كظيفتيا أك بحرفة 
 ارتباطيا بحكادث قكمية أك دينية ىامة." علبقتيا بشخصية تاريخية أكنادرة أك 
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كتمثؿ تمؾ المباني أك مجمكعات المباني 
التاريخي لبعض اىمية كبيرة في حفظ الاطار 

ك الحفاظ عمي الطابع العمراني المجمكعات الاثرية أ
لمقاىرة التاريخية مثؿ الفراغ المحيط بمجمكعة خاير 

. طنيةاكالمسار المؤدم ليا في منطقة الب (1) بيؾ
جزء ميـ  ؾ النسيج العمراني الذم يمثؿلذكيشمؿ ك

 ممف تراث القاىرة التاريخية كعماد لمطابع المعمار 
 .المميز لممنطقة التراثية

 الانشطة والحرؼ التراثية  2-2-3
الحرؼ  مف بالكثيرالقاىرة التاريخية تذخر 

فنكف الخيامية كالأرابيسؾ كالتي تشمؿ  التراثية
كحفر النحاس  كالزجاج المعشؽ كالتطعيـ بالصدؼ

 (2) كالذىبية كالفضيةكالخزؼ كالمشغكلات النحاسية 
كتمتد اصكؿ بعض تمؾ الحرؼ الي العصر 

 العديد مف جكانبراثية المفردات الت كتعكسالفرعكني 
 (.4-2الثقافة المحمية شكؿ رقـ )

 بعض انواع الحرؼ التراثية (4-2)شكؿ رقـ 

  
الخيامية عندما يصبح . فريؽ تحرير النياردهالمصدر: 

 4 ،مكقع النياردة الاخبارم ،الصبر حرفة
/6/2016 

القصريف" شارع مف  "بيف نجات الجبالي.المصدر: 
جريدة العيف  مكقع .زمف نجيب محفكظ

 11/12/2016، الاخبارية
                                                      

فراغ المحيط بمجمكعة خاير بيؾ احدم المناطؽ ذات الاكلكية في منطقة الدرب الاحمر التي تـ تحديدىا مف قبؿ جياز يمثؿ ال (1)
 .التنسيؽ الحضارم

 الجزء ،جمعية الاصالة لرعاية الفنكف التراثية كالمعاصرة -مكسكعة الحرؼ التقميدية بمدينة القاىرة التاريخية  ،عز الديف  ،نجيب (2)
 ، صفحات متفرقة.2005الجزء الثاني، ك 2003 الاكؿ،

 (3-2شكؿ رقـ )
 الفراغ المحيط بمجموعة خاير بيؾ

الحضارل.  لمتنسيؽ القكمى المصدر :الجياز
الحضارل  التنسيؽ كمعايير أسس

 القيمة كذات التراثية كالمناطؽ لممبانى
 لمتنسيؽ القكمى المتميزة. الجياز

  2010انثمبفت.  وسارةالحضارل. 
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 ثقافية النشطة لأ ا 2-2-4

ة كالاستفادة مف يقامت كزارة الثقافة المصرية بالعديد مف الجيكد بيدؼ احياء القاىرة التاريخ
كزارة الثقافة باستخداـ  قامتكدمج المباني الاثرية في الحياه اليكمية لممجتمع حيث اثارىا ثقافيا 

( كالتي تقدـ العديد 2-2كما ىك مكضح بالجدكؿ رقـ ) 1مراكز للؤبداعالاثرية ك عض المبانيب
 .مف الانشطة الثقافية كالخدمات لممجتمع المحمي كالسياح كالزكار

مف اىـ تمؾ الانشطة ميرجاف الطبكؿ الذم يعقد في ابريؿ مف كؿ عاـ كيشارؾ فيو اكثر  
 دكلة. كتمتد عركض ىذا الميرجاف في اكثر مف مكاف عمي مستكم الجميكرية مثؿ 22مف 

حديقة ك متحؼ الطفؿ، ك شارع المعز، ك قبة الغكرم، ك مسرح بئر يكسؼ بقمعة صلبح الديف، 
الككربة بمصر الجديدة، كمنطقة المسرح المكشكؼ بدار الأكبرا، ك مسرح ساحة اليناجر، ك الحرية، 

 .2 ثقافة بيتيـ قصر ثقافة بنيا، كقصرك 
 (5-2شكؿ رقـ )

 رجاف الطبوؿ بشارع المعزيم

 
 ،. مكقع جريدة المكاطفاليكـ إنطلبؽ ميرجاف الطبكؿ في شارع المعز لديف الله الفاطمي نسمة رياف. المصدر:

 21/4/2018 تاريخ التصفح

يقاـ ىذا بالإضافة إلى عدة ميرجانات أخرل مثؿ ميرجاف القمعة لممكسيقى كالغناء الذم 
 .عمى مسرح محكى القمعة فى أغسطس مف كؿ عاـ

                                                      

 19/9/2018list/-www.moc.gov.eg/ar/affiliatesمكقع كزارة الثقافة المصرية، تاريخ التصفح  الخريطة الثقافية،1
 www.moc.gov.eg .19/9/2018تاريخ التصفح  . مكقع كزارة الثقافة المصرية،في افتتاح ميرجاف الطبكؿ بالقمعةكزارة الثقافة.  2

http://www.moc.gov.eg/ar/affiliates-list/
http://www.moc.gov.eg/ar/affiliates-list/
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 ( بعض مراكز الابداع بالقاىرة التاريخية ونشاطيا2-2جدوؿ رقـ )

 نشاطو موقعو المركز
شارع المعز،  بيت السحيمى

 الجمالية، القاىرة
السحيمي مركز لتعميـ الحاسب الآلى كقاعات لمحفلبت  يتيضـ ب

كالعركض كالمعارض الفنية كالأمسيات الشعرية. كما يستضيؼ 
فرقة النيؿ    مثؿمصرية لمتراث الشعبى المكسيقى الفرؽ الأضخـ 

لممكسيقى كالغناء الشعبى. كيقدـ البيت بعض العركض للبطفاؿ 
 ثؿ الأراجكز كخياؿ الظؿم

ككالة الغكرل لمفنكف 
 التراثية

 كيضـ المركز فرقة التنكرة لمفنكف التراثية كانشطتيا المختمفة  منطقة الغكرية

ركز ابداع الطفؿ م
)سبيؿ  ببيت العينى

 العيني(

خمؼ الجامع 
 القاىرة-الأزىر

  الانشطة الثقافية للبطفاؿ كيستقبؿ إلى تقديـ ييدؼ المركز
سنة عمى  16سنكات حتى سف  6المركز الأطفاؿ مف سف 

 مدار العاـ، كيقدـ الأنشطة المتنكعة الاتية:
  كالأشغاؿ الفنية لرسـ كالتمكيف مثؿ انشاط الفنكف التشكيمية

كالحرؼ التراثية مثؿ الحفر عمى الجمد كالرسـ عمى الزجاج 
  كالخيامية كالخزؼ

  النشاط الثقافى مثؿ دكرل المعمكمات كالقراءة الحرة كدكرة
كرشة الصحفى الصغير ككرشة القصة ، ك الإسعافات الأكلية

 ا مف الانشطة الاخرم.ككرشة الشعر كغيرى
 ـ فريؽ ككراؿ ككرشة تعميـ العزؼ نشاط المكسيقى كالذم يضال

 عمى الالآت المكسيقية المختمفة
 كرشة الحكى كالعرائس كتعميـ الأطفاؿ تحريؾ العرائس 
  قاعة الكمبيكتر كدكرات تدريبية 
  قاعة الفيديك التي تعرض أفلبـ كرتكف أك أفلبـ تعميمية أك

  كثائقية
 المكتبة كقاعة ترفييية تضـ البازؿ كالشطرنج كغيرىا مف 

 الألعاب.
  تقديـ العركض كالحفلبت كالمسرحيات كاستضافة الفرؽ لتقديـ

عركض العرائس كالأفلبـ السينمائية. تدريب فريؽ مف الأطفاؿ 
 عمى الأداء المسرحى المبسط.

  تقديـ الخدمات كالانشطة الثقافية للبطفاؿ ذكل الاحتياجات
 الخاصة

بيت الغناء العربى 
 بقصر الأمير بشتاؾ

 ،شارع المعز
 الجمالية

ناء العربي الي احياء التراث الغنائي العربي مف غال تييدؼ بي
 خلبؿ تقديـ أصكات غنائية جديدة كعازفيف ميرة. 

http://www.moc.gov.eg/ar/affiliates-list/%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9/%D8%A8%D9%8A%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%AD%D9%8A%D9%85%D9%89/
http://www.moc.gov.eg/ar/affiliates-list/%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9/%D8%A8%D9%8A%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%AD%D9%8A%D9%85%D9%89/
http://www.moc.gov.eg/ar/affiliates-list/%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9/%D9%88%D9%83%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%BA%D9%88%D8%B1%D9%89-%D9%84%D9%84%D9%81%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AB%D9%8A%D8%A9/
http://www.moc.gov.eg/ar/affiliates-list/%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9/%D9%88%D9%83%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%BA%D9%88%D8%B1%D9%89-%D9%84%D9%84%D9%81%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AB%D9%8A%D8%A9/
http://www.moc.gov.eg/ar/affiliates-list/%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9/%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2-%D8%A7%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%81%D9%84-%D8%A8%D8%A8%D9%8A%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%8A%D9%86%D9%89/
http://www.moc.gov.eg/ar/affiliates-list/%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9/%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2-%D8%A7%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%81%D9%84-%D8%A8%D8%A8%D9%8A%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%8A%D9%86%D9%89/
http://www.moc.gov.eg/ar/affiliates-list/%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9/%D8%A8%D9%8A%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%BA%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%89-%D8%A8%D9%82%D8%B5%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%8A%D8%B1-%D8%A8%D8%B4%D8%AA%D8%A7%D9%83/
http://www.moc.gov.eg/ar/affiliates-list/%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9/%D8%A8%D9%8A%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%BA%D9%86%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%89-%D8%A8%D9%82%D8%B5%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%8A%D8%B1-%D8%A8%D8%B4%D8%AA%D8%A7%D9%83/
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 نشاطو موقعو المركز
مركز الإبداع الفنى 

 بقبة الغكرل
المعز  ارعش

 منطقة الغكرية
 -فف تشكيمى -مسرح -يقدـ المركز العديد مف الانشطة )مكسيقى

 ( بالاضافة لاحتضانو لفرقة سماع للبنشاد الدينىفف الخط العربى
حكار كفرقة الطبكؿ النكبية المصرية. مف اكثر فعالياتو انتشارا ىك "

 " الذم يتـ اقامتو كؿ عاـ الطبكؿ مف أجؿ السلبـ
بيت الشعر العربي 
 بمنزؿ الست كسيمة

خمؼ جامع 
 الازىر 

 .يقدـ البيت عددا مف الفعاليات الثقافية كالأدبية

بيت العكد العربى 
 ببيت اليراكل

خمؼ جامع 
 الازىر

آلة العكد. ساعد بيت العكد مركز متخصص كشامؿ لدراسة ىك 
عمي تأسيس أكؿ أكركسترا نسائية لمعكد كانشاء كرشة لصناعة 

صلبح الآلات القديمة ف كنفذ بيت . كما احتضالعكد كالقانكف كا 
قميمية كالعالمية كالعركض المسرحية العكد عددان مف العركض الإ

 مكسيقية كالغنائيةالكالحفلبت 
مركز الإبداع الفنى 
 بقصر الأمير طاز

شارع الصميبة  
 حى الخميفة

يقدـ المركز الحفلبت كالانشطة الفنية التي تشمؿ مكسيقى شرقية 
فرؽ الفنكف الشعبية كالاستعراضية كعركض جانب كغربية الى 

سينمائية كحفلبت للبطفاؿ كندكات تكعية كفرؽ غنائية كحفلبت 
 خاصة بجانب الصالكف الثقافى كالمعارض الدكلية كالمحمية

ار بيت المعم
 المصرل

ميداف القمعة 
 بالقاىرة

ييتـ البيت بالأنشطة الثقافية المعمارية، كالندكات ككرش العمؿ، 
بلبضافة الي بناء مكتبة بحثية كرقية  كالمعارض المعمارية كالفنية

 كرقمية لمعمارة 
مكتبة الحضارة 

الإسلبمية )سبيؿ 
 قايتبام(

الإنتاج الفكرم المتصؿ بالحضارة تيدؼ المكتبة الي اقتناء كتكثيؽ  حى الخميفة
 العربية الإسلبمية في مجالات العمكـ كالآداب كالفنكف كالعمارة

مركز الحرؼ 
 التقميدية بالفسطاط

ثية بالاعتماد عمي حرفييف ميرة ار يقكـ المركز بتنمية الحرؼ الت  الفسطاط
ييـ المقدرة عمى إبتكار يبدعكا منتجات مستكحاة مف التراث كلد

 كتصميـ كتنفيذ الكحدات كالزخارؼ الإسلبمية
مركز بحكث الفنكف 

 التقميدية كالتراثية
 الحممية الجديدة
متفرع مف شارع 

 بكرسعيد

أنماط الفنكف الحضارية المتكاصمة فى التراث ك  يبحث المركز
الذم يشمؿ الرسـ المباشر عمى  بجانب الإنتاج الفنى المتميز

نتاج المشغكلات الفنية القما ش أك الطباعة بالشاشة الحريرية كا 
 كالتي تشمؿ المفارش كالخداديات كالشنط كالإشاربات كالمعمقات

  /19/9/2018www.moc.gov.eg/ar/affiliates-listمكقع كزارة الثقافة المصرية، تاريخ التصفح المصدر : 
 

http://www.moc.gov.eg/ar/affiliates-list/%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9/%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%89-%D8%A8%D9%82%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%BA%D9%88%D8%B1%D9%89/
http://www.moc.gov.eg/ar/affiliates-list/%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9/%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%89-%D8%A8%D9%82%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%BA%D9%88%D8%B1%D9%89/
http://www.moc.gov.eg/ar/affiliates-list/%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9/%D8%A8%D9%8A%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B9%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A-%D8%A8%D9%85%D9%86%D8%B2%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%AA-%D9%88%D8%B3%D9%8A%D9%84%D8%A9/
http://www.moc.gov.eg/ar/affiliates-list/%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9/%D8%A8%D9%8A%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B9%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A-%D8%A8%D9%85%D9%86%D8%B2%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%AA-%D9%88%D8%B3%D9%8A%D9%84%D8%A9/
http://www.moc.gov.eg/ar/affiliates-list/%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9/%D8%A8%D9%8A%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%88%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%89-%D8%A8%D8%A8%D9%8A%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%88%D9%89/
http://www.moc.gov.eg/ar/affiliates-list/%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9/%D8%A8%D9%8A%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%88%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%89-%D8%A8%D8%A8%D9%8A%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%88%D9%89/
http://www.moc.gov.eg/ar/affiliates-list/%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9/%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%89-%D8%A8%D9%82%D8%B5%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%8A%D8%B1-%D8%B7%D8%A7%D8%B2/
http://www.moc.gov.eg/ar/affiliates-list/%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9/%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%89-%D8%A8%D9%82%D8%B5%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%8A%D8%B1-%D8%B7%D8%A7%D8%B2/
http://www.moc.gov.eg/ar/affiliates-list/%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9/%D8%A8%D9%8A%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%85%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%89/
http://www.moc.gov.eg/ar/affiliates-list/%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9/%D8%A8%D9%8A%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%85%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%89/
http://www.moc.gov.eg/ar/affiliates-list/%D9%81%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%AA%D8%B4%D9%83%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9/%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%84%D9%8A%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B3%D8%B7%D8%A7%D8%B7/
http://www.moc.gov.eg/ar/affiliates-list/%D9%81%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%AA%D8%B4%D9%83%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9/%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%84%D9%8A%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B3%D8%B7%D8%A7%D8%B7/
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 المتاحؼ  2-2-5
 مثؿتحتكم القاىرة التاريخية عمي العديد مف المتاحؼ التي انشأت داخؿ مبانييا التراثية 

داخؿ  المتحؼ القبطيك  بالقمعة( قصر الحرـ)الذم اقيـ داخؿ  متحؼ الشرطةك  المتحؼ الحربي
بيت محمد ) الكريتميةالمعركؼ ببيت  جاير أندرسكف متحؼك حدكد حصف بابميكف بمصر القديمة 

( بجكار جامع احمد بف سالـ كبيت السيدة آمنة بنت سالـ كتـ الربط بينيما بممربف الحاج 
المتاحؼ بالنحاسيف. ىذا بالاضافة الي ( سبيؿ محمد عمي) متحؼ النسيج المصرمطكلكف ك 

عمي شارع  1903في  أالذم انش متحؼ الفف الإسلبميمثؿ المنشأة حديثا لعرض تراثيا المنقكؿ 
بالفسطاط الذم تـ كضع حجر الاساس لو في  القكمي لمحضارة المصريةالمتحؼ بكرسعيد ك 

 .بدعـ مف اليكنسكك 2000

والحفاظ عمي التراث الثقافي لاستدامة  يالاستثمار السياحالتكامؿ بيف  2-3
 التنمية

فى تكليد العديد مف المنافع ذات الطبيعة  الثقافييسيـ الاستثمار السياحى بمكاقع التراث  
ة، كالاجتماعية، كالثقافية، كالبيئية. كتقترف تمؾ المنافع بما يرتبط بالاستثمارات مف الاقتصادي

عادة  . كنتيجة ليذا، تؤكد الأدبيات كالتجارب ثقافىالمكارد بمناطؽ التراث ال لتكظيؼتطكير كا 
كمكرد سياحى يمعب أدكاران اساسية فى تحقيؽ التطكر  الثقافيالعالمية عمى أىمية التراث 

إلى رؤية جديدة لمتنمية المستدامة تتسـ  –بدكره  –صادل كالاجتماعى، كىك مايؤدل الاقت
بالتركيز عمى المجتمعات المحمية، كمايتحقؽ بيا مف فرص لمعمؿ كتنمية لممكارد البشرية. كليذا، 
تتزايد الأىمية الاقتصادية لمراكز المدف التاريخية، لما يتكافر ليا مف عناصر الجاذبية 

عمى زيادة فرص العمؿ، كرفع مستكيات الدخؿ  –بدكرىا  –رات المحمية، التى تعمؿ للبستثما
 لمسكاف المحمييف، كتحسف قيـ المبانى بتمؾ المراكز.

كفى ظؿ ىذه المفاىيـ المستقرة، دعت الاتفاقية العالمية لمسياحة الثقافية إلى المزج بيف 
 -بمفيكميا الكاسع  –تحقيؽ الاستدامة  كالأنشطة السياحية، بيدؼ الثقافيالحفاظ عمى التراث 

لمتراث الثقافى فى المجتمعات المختمفة. كيقتضى ىذا المزج كجكد الحافز لدل المجتمعات 
خلبؿ ممارساتيـ بالمراكز التاريخية. كما ينطكل  الثقافيالمحمية لممحافظة عمى أصكؿ التراث 

مكقع، استيدافان لممارسة أنشطة سياحية ضمنان عمى تطبيؽ السياسات كالآليات الملبئمة لإدارة ال
بقائيا للؤجياؿ القادمة. كيتعيف أف يؤخذ بعيف الاعتبار  مستدامة تضمف حماية المكارد التراثية كا 
ماتتسـ بو صناعة السياحة مف حساسية إزاء عكامؿ البيئة الطبيعية كالسياسية كالاقتصادية 

 ياحة بالمراكز التاريخية.كالاجتماعية، كالتى تؤثر تقمباتيا عمى حركة الس
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السياحى كمحرؾ لمتنمية المستدامة بمراكز المدف  كيتبيف مما سبؽ أف دكر الاستثمار
 التاريخية إنما يتخذ ثلبثة أبعاد، مؤداىا مايمى:

  البعد الاقتصادل، خلبؿ تكليد فرص العمؿ، كرفع مستكيات الدخؿ، كالحد مف الفقر، كتركيج
التراثية، كتطكير الاقتصاد المحمى، كمساندة المشركعات  الصناعات التقميدية كالحرؼ

 متناىية الصغر كالصغيرة.
 خلبؿ التاثير عمى بقية قطاعات النشاط، مثؿ تطكير  البعد الخدمى/الثقافى، كالذل يبرز

البنية الأساسية كالخدمات العامة كمنيا الاتصالات، كالإعلبـ، كدعـ التبادؿ الثقافى، 
 الميان.كالتسكيؽ محميان كع

  البعد الاجتماعى، كيتمثؿ فى تييئة المجتمعات المحمية لمتطكر كالانفتاح عمى المستكييف
القكمى كالعالمى، كالحد مف العزلة الاجتماعية، كزيادة الجيكد التشاركية، كتحفيز السكاف 

 عمى المشاركة فى عممية التنمية السياحية.
التحديات التى يتكاجد عدد منيا فى الدكؿ  إلا أف الاستثمارات السياحية تكاجو عددان مف

المختمفة كالتى يككف مف شأنيا تقميص دكر التنمية السياحية فى مجالات التنمية الاقتصادية 
السياحة. كمف أىـ ىذه المشكلبت بكالاجتماعية، عمى الرغـ مف كجكد المكارد كمقكمات النيكض 

كآفاؽ تطكره، كانخفاض مستكيات الكعى غياب الاستراتيجيات المتصمة بالاستثمار السياحى 
المجتمعى بأىمية نشاط السياحة، كقصكر برامج التدريب السياحى كالفندقى التى تستيدؼ تأىيؿ 

 القكل العاممة كرفع مستكياتيا الميارية كمف ثـ، رفع مستكيات الخدمات كالتسييلبت السياحية. 

شبكات النقؿ البرل كالبحرل كالجكل كقد يضاؼ إلى ىذه التحديات بعض أكجو القصكر فى 
التى تتضاءؿ معيا سيكلة الكصكؿ إلى مكاقع الجذب السياحى، ككذا ضعؼ خطط كأساليب 
التركيج كالتسكيؽ السياحى، كضعؼ الاعتمادات الحككمية أك قصكر المرافؽ الأساسية فى 

لتاريخية كمناطؽ امجالات الاتصالات كالكيرباء، أك تدنى مستكيات النظافة العامة فى المدف 
، كتدنى مستكيات نظـ معالجة النفايات. كما أف الاقتصار عمى الأساليب السياحة الأثرية

التقميدية فى تطبيؽ البرامج السياحية يحكؿ دكف إطالة مدة إقامة السائح. كثمة إىماؿ يكجد فى 
ـ متكاممة لجذب مكاقع السياحة الدينية، مف حيث أعماؿ الصيانة كالترميـ، فضلبن عف غياب نظ

 السائحيف إلى تمؾ المناطؽ.

كلمتغمب عمى التحديات كأكجو القصكر، يتعيف التخطيط القائـ عمى تأكيد العلبقة الكثيقة 
كبيف جيكد التنمية السياحية  -مف جانب –بيف الإحياء العمرانى كالحفاظ عمى التراث الثقافى 

 :( 6-2)رقـ  مف جانب آخر، كفؽ مايتضح بالشكؿ –المستدامة 
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 (6-2شكؿ رقـ )
 النمو الاقتصادي والاستثمار السياحي

 
الباحثة بالاستناد إلي: سماف، مازف،"مكارد التنمية العمرانية كالاستثمار السياحي المستداـ  المصدر: مف اعداد

 .2013لمركز مدينة حمؼ التاريخي"، رسالة دكتكراة، كمية اليندسة المعمارية، جامعة حمب، سكريا، 

السياحى المستداـ  كبناء عميو، ككما يتضح مف الشكؿ السابؽ، فإف الاىتماـ بالاستثمار
تطكير مقكماتو يعد مطمبان اساسيان لمحفاظ عمى التراث الثقافى. كما أف عمميات الإحياء استمرارية ك 

العمرانى كالحفاظ عمى التراث الثقافى ىى عكامؿ اساسية لدعـ التنمية السياحية المستدامة. 
جمالُا، يسيـ التكامؿ بيف الحفاظ عمى التراث الثقافى كالاستث مارات السياحية فى تحقيؽ التنمية كا 

 كزيادة مستكيات الرفاه الاقتصادل بالمجتمعات المحمية كالاقتصاد القكمى. المستدامة

 التراث الثقافي  مناطؽعرض ليا تتالتحديات التي  2-4
الناتجة عف العديد مف العكامؿ  العديد مف التحدياتف الا التراث الثقافي كمناطؽمدف  وتكاج
 المعمكماتية كالسياحة كالتحضرالمعمكمات ك ؿ في العكلمة كتكنكلكجيا الاتصالات ك كالتي تتمث

 .1المناطؽ كغيرىا مف العكامؿ الاخرم كالتي تؤدم الي التدىكر التدريجي ليذه السريع كالككارث
 التحضر السريع  2-4-1

ى الي تدىكر البيئة العمرانية كالضغط سريع في بعض مناطؽ التراث الثقافادم التحضر ال
عمي المرافؽ كزيادة عدد السكاف المحركميف مف اساسيات الحياه. كمف اكثر المناطؽ التي 
تتعرض ليذه الضغكط المناطؽ التاريخية لانيا تعد اماكف سكنية قميمة التكمفة مما يزيد الضغط 

                                                      

1 Hosagrahar, Jyoti et al., Cultural Heritage, the UN Sustainable Development Goals, and the New 
Urban Agenda. International Council on Monuments and Sites (ICOMOS), 2016, p7-9. 

لمتراث الثقافى مكانة عالمية، مع إعطاء 
الأكلكية لمنمك الاقتصادل، كالحد مف معدلات 

 الفقر
)الحفاظ عمى التراث الثقافى عمى حساب 

 التنمية الاقتصادية والاجتماعية(

يسيـ التراث الثقافى فى النمك الاقتصادل، 
 خلبؿ التركيز عمى السياحة المستدامة. 

)يمثؿ التراث الثقافى أحد عوامؿ النمو 
 المستداـ(

 -مكاجية عدد مف التحديات فى آف كاحد )الفقر
ضعؼ التمكيؿ العقارل  –المشكلبت العمرانية 

الحفاظ عمى التراث الثقافى( –  

لتراث الثقافى )ضعؼ النمو وتعرض ا
 لمتيديدات(

تجذب فرص النمك الاقتصادل المستثمريف 
تطكير عقارل(، مع  –الجدد )خدمات مالية 

ضعؼ الاىتماـ بعمميات الحفاظ عمى التراث 
 الثقافى.

 )النمو الاقتصادى عمى حساب التراث الثقافى( 

 الحفاظ عمي التراث

الاستثمار السياحي -النمو الاقتصادي  
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ي تدىكر ىذه المناطؽ كذلؾ لفقدانيا عمييا كيدفع سكانيا الاصمييف لمرحيؿ منيا كىذا يؤدم ال
قيمتيا كأىميتيا لمسكاف الجددد كمف ثـ يؤدم ذلؾ الي اىماؿ صيانتيا كالحفاظ عمييا كالاستخداـ 

 ليا. الخطأ

 العولمة وفقد اليوية  2-4-2
تمثؿ العكلمة احدم القكم التي تساىـ بشكؿ كبير الي اذابة الحكاجز بيف الثقافات المختمفة 

الافراد كتشجيع تنكنكلكجيا المعمكمات ك مف حرية انتقاؿ الشركات متعددة الجنسيات  ولما تتضمن
تساىـ كؿ تمؾ العكامؿ في انتقاؿ جكانب الثقافات المختمفة بيف الشعكب كبالتالي  .كالاتصالات

للبىماؿ كالتدمير تؤدم العكلمة الي تعرض المناطؽ التاريخية تغير الثقافات المحمية. كلذلؾ 
 .1لفقداف السكاف المحمييف ليكيتيـ المميزة كتدىكر قيمة المنطقة التاريخية في حياتيـ كنتيجة

  السياحة 2-4-3
تعتبر السياحة مف المكارد الاقتصادية اليامة لمعديد مف الدكؿ. كنتيجو لمعكلمة اصبح 

 كاصبحت السياحة بأنكاعيا مف أىـ ،التعرؼ عمي حضارات الدكؿ الاخرم أمرا ىاما كميسرا
تضاربا بيف السياحة كالحفاظ  ان حيان. الا انو رغـ ذلؾ نجد أالمصادر الثقافية لممجتمعات المختمفة

عمي مناطؽ التراث الثقافي نتيجو لزيادة التدفؽ السياحي عمي ىذه المناطؽ دكف مراعاه لمحفاظ 
 .كحمايتوعمي ىذا التراث 

 ىجرة المجتمع المحمي  2-4-4
التحضر السريع كالعكلمة كزيادة التدفؽ السياحي الي مناطؽ التراث الثقافي الي ىجرة  ادم

السكاف المحمييف مف ىذه المناطؽ ككجكد سكاف جدد يتمتعكف بثقافات مختمفة كلا يعرفكف قيمة 
ىذه المناطؽ كأىميتيا مما ادم الي تدىكر ىذه المناطؽ كتغير استخدامات المباني المكجكد فييا 

 قيؽ ربح تجارم سريع.لتح

  العوامؿ الطبيعية 2-4-5
دم العكامؿ الطبيعية الي تدىكر كتيدـ العديد مف مناطؽ التراث الثقافي كمف ىذه العكامؿ تؤ 

تؤدم الي التدىكر التدرجي لممناطؽ مثؿ ما حدث مف ارتفاع  التي الجكفيةالمناخ كالمياه 
ككاد اف يتسبب في تمؼ أحجار اساسات  لمنسكب المياه الجكفية في معبدم الاقصر كالكرنؾ

                                                      

1 Elsadi, Zainab.Sustainable Cultural Heritage Tourism-A proactive approach for introducing 

sustainability to historical areas of developing countries. Master thesis. Faculty of Urban & Regional 

Planning. Cairo University, 2011, P25-55  
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ىذا بالاضافة الي الككراث الطبيعية مثؿ الزلازؿ كالسيكؿ كالبراكيف كالعكاصؼ  ىذه المعابد.
كتشكؿ التحديات السابقة عكامؿ ضغط عمي مناطؽ التراث مما كغيرىا مف العكامؿ الاخرم 

 كتاريخو.  وتتؤدم إلي تدميرىا اك تدىكرىا كذلؾ يفقد المجتمع جزء مف ثرك 

 التخطيط العمراني الغير ملبئـ 2-4-6
يمثؿ التخطيط العمراني أداة لجعؿ المدينة أكثر شمكلية كمركنة كآمنة كمستدامة. كلكف مر 

بالكثير مف المراحؿ التي ادت إلي ادخاؿ تعديلبت عمي المناطؽ التاريخية العمراني التخطيط 
ا احدم المناطؽ . حيث تـ التعامؿ معيا كانيعمييا حفاظال اعتباراتبدكف النظر الي قيمتيا اك 

ىدـ اجزاء مف بعض المناطؽ لتكفير مسارات لمسيارات. ىذا مع مما ادم الي السكنية العادية 
اف يككف أداة لتقدير قيمتيا الثقافية كتحفيز اليات الاحياء العمراني العمـ انو يمكف لمتخطيط 

 .1يا الي نكاه للئبداعكالحفاظ العمراني ليذه المناطؽ كتحكيم

 : 2كتؤدم تمؾ التحديات الي العديد مف الاثار السمبية كالتي تشمؿ
 فقد التنكع البيكلكجي.ك لممكارد كالتمكث  : نتيجة الاستخداـ المفرطةياثار بيئ 

 يحدث  قد: نتيجو تغير المجتمع المحمي كفقداف المنطقة لقيمتيا عند السكاف اثار عمرانية
العديد مف التغيرات العمرانية مثؿ عدـ التجانس في التشكيؿ كالتككيف العمراني كالطابع 
المعمارم مما يفقد المكاف كحدتو كتكاممو ىذا بالاضافة الي تدىكر البنية التحتية كزيادة 

 الاختناقات المركرية. 
 في اتساع الفجكة بيف : تنتج بشكؿ مباشر مف النشاط السياحي كالتي تتمثؿ اثار اقتصادية

الصادارات كالكاردات نتيجة استيراد احتياجات السائحيف مف الخارج كاستخداـ البرامج 
 .مما يؤدم الي انخفاظ العائد مف الايرادات السياحية "All-Inclusive“ السيػاحية الشاممة

ية مكسم ارتفاع الاسعار بالمناطؽ السياحية كتحكؿ العمالة الي عمالةىذا بالاضافة الي 
 .طبقا لممكاسـ السياحية

 كالتي تتمثؿ في  اثار اجتماعية وثقافية: 
o فقداف الإحساس باليكية (Sense of Identity) نتيجة تاكؿ العادات كالتقاليد 

                                                      

1 Hosagrahar, Jyoti et al., Cultural Heritage, the UN Sustainable Development Goals, and the New 
Urban Agenda. International Council on Monuments and Sites (ICOMOS), 2016, p7-9 

2 Elsadi, Zainab.Sustainable Cultural Heritage Tourism-A proactive approach for introducing 

sustainability to historical areas of developing countries. Master thesis. Faculty of Urban & Regional 

Planning. Cairo University, 2011, P25-55. 
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o تغيرات في احساس السكاف المحمييف بالمكاف (Sense of Place) 
o ضغكط التكافؽ مع المقاييس العالمية (Standardization)  عمى التنكع الثقافي مما ييدد

 .اث الثقافيحياه السكاف كالتدىكر في التر  اسمكببفقداف التنكع الثقافي كتغير 

 استدامة النشاط السياحي بمناطؽ التراث الثقافي  تحقيؽكيفية  2-5
تسعي العديد مف الجيات الي استدامة النشاط السياحي كلكف سياحة التراث الثقافي ىي نكع 

لاستدامة التي تضمف صيانة السياحة كالذم يحتاج تناكلو بطريقة مختمفة لتحقيؽ امميز مف 
مناطؽ التراث. كقد بذلت العديد مف الجيكد لتحقيؽ التنمية السياحية المستدامة كالتي  كحماية

كمنظمة 12( WTTCالمجمس العالمي لمسفر كالسياحة )عندما اشترؾ  1996عاـ بدأت في 
 لصناعة السفر كالسياحة 21القرف  اجندةخطة عمؿ  في اعدادمس الأرض السياحة العالمية كمج

إعلبف ريك بشأف البيئة كالتنمية كحؿ  عمي استنادا مبدأ تكجييي 12حددت تمؾ الاجندة  كقد
 . لممشكمة الناشئة عف الأنشطة السياحية

اطارا للبستدامة السياحية بيدؼ الحفاظ عمي التراث 3اليكنسكككمف ناحية اخرم قدمت 
كالعمؿ مع  صناعة السياحةالطبيعي كالثقافي كقد اشتمؿ ىذا الاطار عمي مقترحات بشأف 

المناطؽ كالتركيج  استراتيجيات إدارةكالطاقة الاحتمالية لممنطقة السياحية كاعداد الجميكر 
يضا مجمكعة مف المعايير الميمة ا (ICOMOS)علمجمس الدكلي لممعالـ كالمكاقالسياحي. كقدـ ا

. بالاضافة الي ذلؾ 4كالتي تشمؿ احتراـ القيمة التاريخية كالتراثية كاىمية تنمية المجتمع المحمي
المجاؿ مجمكعة مف المقترحات مثؿ  ىذاقدمت ايضا بعض المنظمات كالجيات الرائدة في 

الميثاؽ الأكركبي لمسياحة كركبي مف خلبؿ كالاتحاد الا (TIACجمعية صناعة السياحة الكندية )
  .51المستدامة في المناطؽ المحمية

                                                      

1 UN, The World Charter for sustainable tourism. The World Conference on Sustainable Tourism. 

Spain 1995, p1-3 

2 UNWTO , Tourism and Sustainability: an Overview. the Department of Sustainable Development of 

Tourism of the World Tourism Organization and is partly based on the UNWTO-UNEP publication: 

“Making Tourism More Sustainable – a Guide for Policy Makers”, 2006, p1-11 

3 Pedersen, Arthur, Managing tourism at world heritage sites: a practical manual for world heritage site 

managers. World Heritage Centre, UNESCO, 2002, 1-85 

4 ICOMOS, International cultural tourism charter managing tourism at places of heritage significance. 

International Council on Monuments and Sites. 8TH Draft, for Adoption by ICOMOS at the 12th 

General Assembly,Mexico, 1999, p 1-6 

5 TIAC, Canada‟s Code of Ethics & Guidelines for Sustainable Tourism. Tourism Industry Association 

of Canada. Canada, 2005, p3-24. 
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اخرم يجب اتباعيا لتحقيؽ استدامة السياحة في مناطؽ التراث  كاضافت التجارب معايير
( الصيف) كليجيانغ( فييتناـىكم أف )ك ( نيباؿبياكتابكر )ىي في ذات الطبيعة الثقافية المتفرد]الثقا

 كميلبكا( فيجي) ليفككا ،(الفمبيف) فيغاف ،(سريلبنكا) كاندم ،(لاكس جميكرية) برابانغ كلكانغ
المستدامة. كتعمؿ كؿ منظمة مف ىذه المنظمات  لمتنمية المتحدة الأمـ التي نفذتيا لجنة( ماليزيا)

كجكد عدة معايير لاستدامة سياحة  الي مما ادم يافي اطار برنامج خاص بيا كمجاؿ عمم
 (.7-2الثقافي مف كجو نظرىا كما ىك مكضح بالشكؿ رقـ ) التراث

 (7-2شكؿ رقـ )
  معايير الاستدامة ونسبة تعرض كؿ منظمة ليا ضمف قائمتيا

 
 Elsadi, Zainab (2011) Sustainable Cultural Heritage Tourism A proactive :المصدر

approach for introducing sustainability to historical areas of developing countries. 

Master thesis. Faculty of Urban & Regional Planning. Cairo University 

كاف ليا اىدافيا كاطار مف ىذه المنظمات  ( اف كؿ جية اك منظمة7-2يكضح الشكؿ رقـ )
يا باحدم ابعاد الاستدامة عف الاخرم فمثلب منظمة السياحة عمميا الذم اثر عمي نسبة اىتمام

العالمية قد اىتمت اكثر بمعايير تحسيف جكدة النشاط السياحي كحماية البيئة كالتخطيط مف اجؿ 
الاستدامة في حيف انيا اىممت كميا اعداد نكع مناسب مف السياحة الذم يتكافؽ مع طبيعة 

                                                                                                                                              

1 EUROPARC Federation, Guide to Implementation of the Charter by Protected Areas and Evaluation 

Process. Federation of Nature and National Parks of Europe, 2006, p1-13 

 حماية التراث الثقافي

 التنمية الاجتماعية

 التنمية الاقتصادية

 حماية البيئة

 تحسين جودة النشاط السياحية نوع مناسب من السياحة  

 أصحاب المصلحة

 التدريب والتعليم والتوعية العامة

 التخطيط من أجل الاستدامة

 المجلس الدولي للمعالم والمواقع اليونسكو منظمة السياحة العالمية 

 حالات دراسة الاتحاد الاوروبي جمعية صناعة السياحة الكندية
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الاجتماعية. اما اليكنسكك فقد اىتمت بحماية التراث كالتنمية  المنطقة كسكانيا المحمييف كالتنمية
 الاجتماعية كالاقتصادية كاىممت تحسيف جكدة السياحة كميا.

كمما سبؽ نجد ضركرة اعداد اطار شامؿ لمعايير سياحة التراث الثقافي المستدامة يشمؿ 
 :كالتاليسة المختمفة كحالات الدرا الدكليةلمنظمات المقترحة مف امعايير الاستدامة كافة 

 تعزيز عكامؿ دعـ يمكف تحقيقيا مف خلبؿ  لتيواماية وتعزيز الثقافة والتراث المحمي ح
سلبمة مكارد  بتراثة الثقافي كالحفاظ عمي عزيز شعكر المجتمع بالفخركت اليكية المحمية

حياء عنصر التقاليدك  كأماكف التراث الثقافي الحكار كالتفاىـ بيف كتشجيع كالأنشطة  الثقافية ا 
 .كالحرؼ اليدكية كالفكلكمكر تسكيؽ المنتجات الثقافية التقميديةك الثقافات 

 عادة ك التقاليد كالعادات الثقافية المحمية الحفاظ عمى  فيكالتي تساعد  الاجتماعية التنمية ا 
تحسيف نكعية حياة ك  كالزكار المجتمع المحميمكازنة مصالح المتدىكرة ك تأىيؿ المناطؽ 

 .كمكارده خدمات المجتمعالسياحي ل ستخداـالاالسيطرة عمى الإفراط في المحمي ك المجتمع 
 كازنة لمعامميف المحمييف كالكصكؿ الي م العمؿتكفير فرص والتي تشمؿ  الاقتصادية التنمية

صناديؽ تمكيؿ ك فادة الاقتصادية لممجتمع المحمي كالتركيز عمي الاست الأىداؼ الاقتصادية
كتكفير تمكيؿ لحماية البيئة  تشجيع تنكيع الأنشطة الاقتصادية المحميةك  تحسيف المجتمع

 .ماية التراث الثقافيحك 
 النظـ صيانة  لاستدامة السياحة كالتي تشمؿ ان اساسي ان عماد تعتبرالتي  حماية البيئة

البيئية تقميؿ التأثيرات ك  الاستخداـ الأمثؿ لممكارد البيئيةك الإيككلكجية كالتنكع البيكلكجي 
الاستثمار في ك  تقييـ ممارسات الإدارة البيئيةك  التجديد الحضرم كتفعيؿكمعالجتيا السمبية 

 .تحكـ بالمركركال البنية التحتية
 مف  إنتاج نكع خاصكالذم يشمؿ مع طبيعة المجتمع المحمي  يالسياحالنشاط  توافؽ

 التسكيؽ كالتركيج المسؤكؿك  كالمحميات التراثيةالتراث الثقافي ػمنطقة السياحة يتكافؽ مع 
 .تخطيط كادارة النشاط السياحي بما يتكافؽ مع القدرة الاحتمالية لممنطقةك 
  كتكفير  التي تساعد عمي اجتذاب العديد مف الزائريفك  ةيالسياحالعروض تحسيف جودة

 .السياحيلمنشاط لمجتمع جذب اكتنمية كتطكير عكامؿ  تجربة عالية الجكدة لمزكار
  لكافة الاطراؼ  في صنع القرار المشاركةلمكصكؿ الي  أصحاب المصمحةالتوافؽ بيف كافة

التكاصؿ في عمميات الحفاظ عمي التراث كتفعيؿ جميع أصحاب المصمحة  كاشتراؾ
 .ي مع المجتمع المحميكالمشاركة في قرارات النشاط السياح
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  الكعي العاـ رفع كالتي تضمف العامةتوعية وتعميمية وبرامج لم يةتدريببرامج عمؿ 
 مكظفيف كالعملبءكتنمية ميارات ال تسييؿ تبادؿ المعمكمات كالميارات كالتكنكلكجياك 

 كالعامميف عمي حماية التراث 
 حفظ لمخطة تشمؿ تخطيط متكاممة كمتطكرة ستراتيجية طبقا لا التخطيط مف أجؿ الاستدامة

دارة صناعة السفر ك  التراث الثقافيعمي  مجمكعة مف بالاضافة الي كضع تخطيط كا 
 نحك التنمية المستدامة التقدـكمتابعة  سقيااىداؼ الاستدامة ك السياسات لضماف تحقيؽ 

كتقدـ القائمة السابقة لمعايير استدامة سياحة التراث الثقافي اطار شامؿ لمتعامؿ مع ىذا 
. مما يطرح تساؤؿ ميـ ة الجكانبلمتعددو الثقافية اطبيعت كتتكافؽ مع النكع المميز مف السياحة

الثقافي.  ستطيع ىذا الاطار مكاجية المخاطر التي تتعرض ليا مناطؽ التراثيالي أم مدم 
كسكؼ نقكـ بدراسة ذلؾ مف خلبؿ مصفكفة سياحة التراث الثقافي المستدامة كالتي تتضمف الآثار 

 كمعايير الاستدامة التي تعالج ىذه الآثار السمبية. يةالتراثالمناطؽ  تكاجوالسمبية لممخاطر التي 

مصفكفة سياحة التراث الثقافي المستدامة كالتي تتضمف )افقيا( الآثار السمبية الناتجة  تتككف
الحمكؿ المقترحة لمعالجة  (عف المخاطر التي تتعرض ليا مناطؽ التراث الثقافي كتتضمف )رأسيا

 (.8-2استدامة التراث الثقافي كما ىك مكضح بشكؿ رقـ ) ىذه الآثار السمبية طبقا لمعايير

بانيا تجمع كافة الحمكؿ المقترحة لمتعامؿ  مصفكفة سياحة التراث الثقافي المستدامةتمتاز 
مع كؿ مشكمة في اطار معايير سياحة التراث الثقافي المستدامة كالتي يمكف مف خلبليا دراسة 

التنفيذ كاختيار انسب الحمكؿ التي تتكافؽ مع الكضع المحمي. البدائؿ المختمفة كتحديد اكلكيات 
 كيمكف الاستفادة مف تمؾ المصفكفة مف خلبؿ مجمكعة مف الخطكات كالتالي :

  دراسة الكضع الراىف بالمنطقة التراثية 
 كاكلكيات التعامؿ معيا  تحديد المخاطر التي تكاجييا كالاثار السمبية المختمفة 
  مراجعة االحمكؿ المقترحة لكؿ مشكمة مف خلبؿ المصفكفة 
  اختيار انسب الحمكؿ ككضع اكلكيات لمتدخؿ طبقا لاىداؼ عممية التنمية 
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 مصفوفة سياحة التراث الثقافي المستدامة( 8-2شكؿ رقـ )

 
 Elsadi, Zainab (2011) Sustainable Cultural Heritage Tourism A proactive :المصدر

approach for introducing sustainability to historical areas of developing countries. 

Master thesis. Faculty of Urban & Regional Planning. Cairo University 

ٌة
قاف

الث
ت 

ادا
لع

وا
د 

الٌ
لتق

ل ا
آك

ت

ٌة
حل

الم
ة 

قاف
الث

م 
وقٌ

ة 
وٌ

 ه
ان

فقد
و 

ر أ
غٌٌ

ت

ان
مك

 ال
عن

ل 
لا

ستق
الا

 و
ال

ص
لانف

ا

ى 
عل

ة 
مٌ

عال
 ال

س
اٌٌ

مق
 ال

مع
ق 

واف
الت

ط 
غو

ض
 

قافً
الث

ع 
نو

الت
ن 

قدا
ف

ان
مك

 ال
عة

طبٌ
ن 

 ع
ف

ختل
 م

ٌاة
 ح

ب
لو

أس
 

مع
جت

للم
م 

مه
 ال

قافً
الث

ث 
را

الت
 

ر فً
هو

لتد
ا

ٌة
اد

ص
لاقت

ة ا
وا

سا
الم

م 
عد

ً
حل

الم
 ً

مع
جت

الم
ل 

قاب
 م

حة
سٌا

 ال
اع

صر
ال

ٌة
نائ

لج
ا ا

ضاٌ
الق

ٌة
قاف

ت ث
كا

تبا
اش

ح
سٌا

 ال
ك

لو
س

 ً
حل

الم
ع 

تم
مج

 ال
ض

رف

عً
ما

جت
الا

ط 
ضغ

ال

قافً
الث

ث 
را

الت
ع 

سلٌ
ت

صٌانة النظم الإٌكولوجٌة 

11000000000000000000000000000000والتنوع البٌولوجً

11100000000000000000000000000000الاستخدام الأمثل للموارد البٌئٌة

تقلٌل التؤثٌرات البٌئٌة السلبٌة 

11100000000000000000000000000000ومعالجتها

00011111100000000000000000000000تفعٌل التجدٌد الحضري

10100010001000000000000000000000الاستثمار فً البنٌة التحتٌة

00000010101100000000000000000000تقٌٌم ممارسات الإدارة البٌئٌة

10100000000000000000000000000000التحكم بالمرور

11101000000100000100000000000000

 توفٌر فرص التوظٌف للعاملٌن

00000000000010100000100010010100المحلٌٌن

00001000001100001100000001110010موازنة الأهداف الاقتصادٌة

00000000000000001000100011100011الاقتصاد المرتكز على المجتمع

 تشجٌع تنوٌع الأنشطة

00000000000000001000000000000001الاقتصادٌة المحلٌة

 التسوإق للمنتجات

00001011010011000011101010001000والمصنوعات التراثٌة

 تموٌل تعزٌز عوامل الجذب

01111111101010000111101010000000السٌاحً للمجتمع المحلً

11100000000000000000000000000000تموٌل حماٌة البٌئة

00000000101100001000100001010010تموٌل صنادٌق تحسٌن المجتمع

00010111100000000010001010000000تموٌل حماٌة التراث الثقافً

تعزٌز شعور المجتمع بالفخر 

00001011010010000011111110001000بتراثه الثقافً

تعزٌز سلامة موارد وأماكن 

00000000000010000011111110000001التراث الثقافً

إحٌاء عنصر التقالٌد الثقافٌة 

والأنشطة ودٌنامٌات المجتمع 

00001111110010000011111110001001المحلً

00001111010010000011111110001000

00000000000000000000000000000000

 التحكم فً الاستخدام السٌاحً

00001000010000000100000000111110المفرط لخدمات المجتمع المحلً

 توفٌر مساحة لاستٌعاب الفروق

11001000010000000000000000111110والثقافات

11000000000000000000000000000000

00101010001110000000000001000000

11101110001110000011111110101111

11101010001110000000000001100011

11101010001110000010110010100011

00000000000000000000000000000000

01100000000000000010000000000000

11100000000101100000000000000000

التشارك فً صنع القرار لكافة 

11101010000000110001101011000000الاطراف

تفعٌل التواصل والمشاركة فً 

قرارات النشاط السٌاحً مع 

11100000010100100000100011111110المجتمع المحلً

 تسهٌل تبادل المعلومات

11101011000000000000100000101110والمهارات والتكنولوجٌا

11111110100010000001101011111110

01000000010000000000000000101110برامج التدرٌب والتعلٌم السٌاحٌة

 برامج التدرٌب والتعلٌم لحماٌة

00111111100010000011011110000001التراث

 برامج التدرٌب والتعلٌم لحماٌة

00100000000000000000000000000000البٌئة

 استراتٌجٌة تخطٌط متكاملة

10011100111110010100000000000000ومتطورة

00000000011101100100000011111110تخطٌط وإدارة صناعة السفر

خطة لحماٌة وحفظ التراث الثقافً

00011111100010000011101010000000

11101011010000000000000000010001

11101011011111110011101011111110

 مشاركة

 أصحاب

المصلحة

 ضم جمٌع

 أصحاب

 المصلحة فً

 عملٌات

 الحفاظ علً

التراث

رفع الوعً العام

 التدرٌب 

 والتعلٌم

 والتوعٌة

العامة

 التخطٌط من

أجل الاستدامة

 استراتٌجٌة

تخطٌط

 وضع مجموعة من السٌاسات لضمان تحقٌق

قٌاس ومتابعة التقدم نحو التنمٌة المستدامة

 تحسين جودة

 العروض

السياحية

تعزٌز فهم أفضل للزائرٌن المحتملٌن

توفٌر تجربة عالٌة الجودة للزوار

 codes of اعتماد وتنفٌذ اكواد للتعامل

 حماية وتعزيز 

 الثقافة

والتراث المحلي

 تعزٌز

 عوامل دعم

 الهوٌة

المحلٌة

تشجٌع الحوار والتفاهم بٌن الثقافات

 التنمية

الاجتماعية

 الحفاظ على الأعراف الاجتماعٌة والثقافات

 التوازن بٌن

 مصالح

 السكان

والزوار

تحسٌن نوعٌة حٌاة المجتمع المحلً

 إنشاء نوع

 متوافق من

 السياحة مع

 طبيعة المجتمع

جذب مجمعات جدٌدة من السائحٌن

 التسوٌق والتروٌج المسإول

تخطٌط وادارة النشاط السٌاحً بما ٌتوافق مع 

 انتاج نوع خاص من السٌاحة ٌتوافق مع ـمنطقة 

 الحفاظ علًحماية البيئة

 البٌئة

الطبٌعٌة

 الحفاظ علً

 البٌئة

العمرانٌة

 التنمية

الاقتصادية

توفٌر تنمٌة اقتصادٌة سلٌمة وطوٌلة الأجل

 تنمٌة

 الاقتصاد
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الحلول المقترحة طبقا لمعايير الاستدامة

اجتماعٌة تقافٌةاقتصادٌةعمرانٌةبٌئٌة
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التراث الثقافى المستدامة مف الشكؿ التالى  كيمكف إيضاح طريقة الاستفادة مف مصفكفة سياحة
 (:9-2رقـ )

 (9-2)شكؿ رقـ 
 طريقة الاستفادة مف مصفوفة سياحة التراث الثقافي المستدامة

 

 

 

 

 

 

 
 الباحثةمف اعداد المصدر: 

مصفكفة سياحة التراث الثقافي مف الشكؿ السابؽ يمكف ايضاح طريقة الاستفادة مف 
( بالتطبيؽ عمي القاىرة التاريخية لمعالجة احدم مشاكميا العمرانية 8-2المستدامة شكؿ رقـ )
ذات القيمة يقترح الحمكؿ التالية  التراثيةبالمناطؽ راث المعمارم كالعمراني مثؿ تدىكر كتأكؿ الت

 لمكاجو ىذا الاثر السمبي كالتالي: 

   كتكفير  العمراني المستداـالتجديد اليات تفعيؿ لبؿ بالمنطقة التراثية مف خرفع جكدة الحياه
مما سكؼ ينعكس  تقييـ ممارسات الإدارة البيئيةتفعيؿ ك  البنية التحتية ةءلرفع كفاالاستثمار 

 ايجابيا عمي زيادة جاذبية المنطقة لمسكاف كالنشاط السياحي.
  التي يتـ انتاجيا داخؿ المنطقة التراثية لتنمية مكارد  عات التراثيةلممنتجات كالمصنك  ؽيالتسك

إحياء عنصر التقاليد الثقافية كالأنشطة كديناميات المجتمع اصحاب الاعماؿ بالاضافة الي 
كاحد عكامؿ الجذب السياحي مما يؤدم الي زيادة العائد مف النشاط السياحي  المحمي

 تعزيز شعكر المجتمع بالفخر بتراثو الثقافيلتراثية ك لمسكاف كاصحاب الاعماؿ بالمناطؽ ا
 كرغبتو في الحفاظ عميو.

 ييف مف ايرادات كرفع استفادة السكاف المحم تعزيز عكامؿ الجذب السياحي لممجتمع المحمي
تكفير ك  حماية التراث الثقافي تمكيؿالنشاط السياحي كالذم سكؼ ينعكس ايجابيا عمي 

 اصحاب الاعماؿ بالمنطقة.فييا كالتي يمكف اف يشارؾ  كيؿلمتم نشاء صناديؽامكانية إ

حؿ 
حؿ 

حؿ 

حؿ 
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  تنمية النشاط السياحي المستداـ الذم يجتذب انماط سياحية تتكافؽ مع طبيعة المنطقة التراثية
المتزف كالفعاؿ الذم يجتذب اسكاؽ جديدة مف متسكيؽ كالتركيج مف خلبؿ كضع اليات ل

ع شجمما ي يتكافؽ مع القدرة الاحتمالية لممنطقة تخطيط كادارة النشاط السياحي بماالسياح. ك 
 المختمفة بيف السياح كالسكاف المحمييف. الحكار كالتفاىـ بيف الثقافاتعمي 

 تبادؿ  تسييؿالمعنية مف خلبؿ  تشارؾ في صنع القرار لكافة الاطراؼكضع اليات لم
التدريب  برامجكاعداد  رفع الكعي العاـككضع برامج ل المعمكمات كالميارات كالتكنكلكجيا

 .كالتعميـ لحماية التراث
 قياس كمتابعة ككضع آلية ل الاستدامة كضع مجمكعة مف السياسات لضماف تحقيؽ اىداؼ

 .التقدـ نحك التنمية المستدامة

اف الاثار السمبية  (8-2كيتضح لنا مف مصفكفة سياحة التراث الثقافي المستدامة شكؿ رقـ )
في حيف اف الاثار  منظمة السياحة العالمية ة اكبر مف خلبؿ مقترحاتبسنبمكاجيتيا قد تـ البيئة 

مف خلبؿ تطبيؽ مقترحات اليكنسكك في حيف اف  ثقافية فقد اظيرت تحسناالسمبية الاجتماعية كال
بشكؿ اكبر عمي تحسف الاثار السمبية قد اثرت مقترحات المجمس الدكلي لممعالـ كالمكاقع 

كفي النياية تـ إضافة مقترحات التجارب الدكلية كالتي أثبتت كفاءة ة الثقافيك  ةكالاجتماعي ةالعمراني
 (.10-2كما ىك مكضح بالشكؿ رقـ ) الثقافيك المحكر الاجتماعي  كبخاصةحكر مفي أكثر مف 

 (10-2)شكؿ رقـ 
 الثقافيالتحسف في المناطؽ التراثية في حالة تطبيؽ الاطار الاشمؿ المقترح لاستدامة سياحة التراث 

 
 بالاستناد الي:الباحثة مف اعداد المصدر: 

Elsadi, Zainab (2011) Sustainable Cultural Heritage Tourism A proactive 

approach for introducing sustainability to historical areas of developing 

countries. Master thesis. Faculty of Urban & Regional Planning. Cairo 

University 

اعزّبعٟ  الزصبدٞ عّشأٟ ث١ئٟ

 صمبفٟ

 اٌزٛاصْ

 رطج١ك الاطبس الاشًّ اٌّمزشػ غ١بة الاسزذاِخ

 اثار
 نافعة

 تدهور
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تكضح لنا اىمية الشمكلية  كاخيرا يمكف القكؿ اف مصفكفة سياحة التراث الثقافي المستدامة
سياحة التراث الثقافي التي تضـ ابعاد التنمية السياحية كالحفاظ عمي المناطؽ  في التعامؿ مع

ة الاثار السمبية التراثية كيمكف الاستدلاؿ عمي ذلؾ بقياس تأثير ىذه المصفكفة في مكاج
 لمتحديات المختمفة.

المداخؿ الحديثة لمتعامؿ مع التراث الثقافي في اطار استدامة سياحة التراث  2-6
 الثقافي 

نيا تحمؿ اكثر مف صفة فيي كذلؾ لأالتعامؿ مع القاىرة التاريخية تتعدد جيات مداخؿ 
، كمنطقة سياحية كبالتالي تتعدد جيات مداخؿ التعامؿ مدينة تراثية، أك حي سكني أك تجارم

متطكير في لمقترحات مف ىذه المداخؿ تضمنو مف مقترحات. كيتناكؿ كؿ مدخؿ تكما معيا 
 قدـ المداخؿمف أىك  Protection approachاطار نظرياتو الخاصة فمثلب مدخؿ الحماية 

باني مكؿ مثؿ التحؼ تـ تطكر ليشمؿ الحماية التراث المممكس المنق يركز عميكاف فى البداية 
دراؾ قيمة  الاثرية كالمناطؽ الاثرية. المقصكد العنصر كيستند مدخؿ الحماية عمي تحديد كا 

 (.قيمة الكظيفية كالقيمة المعنكيةبالحفاظ )القيمة الاقتصادية كال

كنتيجة لاعتماد سياسات حماية التراث الثقافي فى البداية عمي مفيكـ التنمية المرتبط 
إلى فقد أدل ذلؾ ، فقط دكف الاىتماـ بالجكانب الأخرل الاجتماعية كالبيئيةبالنظريات الاقتصادية 

عادة الإعمار  Reconstructionكالتجديد  Replacementظيكر سياسات الاستبداؿ  كا 
Renovation  إلحاؽ الضرر بالمدف التراثيةمما تسبب فى.  

الحاجة مبدأ "كتحكؿ إلى  1970في عاـ قد تغير المفيكـ كتجدر الإشارة إلى أف ىذا 
ىك الثقافة ك  ان جديد ان دبعُ مما اضاؼ  مفاىيـ التنمية البشريةبالإضافة إلى  Basic need الأساسية

الترميـ فظيرت سياسات الثقافي سياسات الحفاظ عمى التراث عمى التي تنعكس بدكرىا 
Restoration  كالحفظPreservation كالصيانة Conservation مبدأ ظير  1980في عاـ . ك

عادة التأىيؿ reuseإعادة الاستخداـفي مداخؿ كالذل ظير التنمية المتكاممة   rehabilitation كا 

كقد  في التسعينيات. اكثر شمكلاكأعقبو بعد ذلؾ ظيكر مفيكـ التنمية المستدامة الذل قدـ مداخؿ 
انعكست كؿ ىذه التطكرات في مفاىيـ كمداخؿ التعامؿ مع مناطؽ التراث الثقافي عمي 

حيث تنكعت  2012كحتي عاـ  1973المشركعات التي تمت في القاىرة التاريخية منذ عاـ 
 integrated approachمداخؿ التعامؿ بيف الحفاظ كاعادة التاىيؿ ككصلب الي المدخؿ المتكامؿ 

 (. 3-2كما ىك مكضح فى الجدكؿ رقـ )
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 (3-2ؿ رقـ)جدو
 مشروعات الحفاظ عمي القاىرة التاريخية في  المختمفة لمتدخؿ بعادالامداخؿ التعامؿ و 

 اٌّذخً اٌّسزخذَ  اٌّششٚع

 العمراني اثعبد اٌزذخً
 الاقتصادي
 الاجتماعي
 الثقافي 

     Preservationالحفاظ  (1973) القديمةالمخطط الييكمي لممدينة الاسلبمية 

     Restoration الترميـ (1988) المخطط الييكمي لممدينة الاسلبمية القديمة

     Conservationالحفاظ  (1988المخطط الييكمي لمقاىرة الاسلبمية )

مخطط استراتيجية إعادة التأىيؿ/ مشركع شماؿ 
     Conservation الصيانة (1988الجمالية )

     Rehabilitation إعادة التأىيؿ (1996مشركع اعادة تاىيؿ القاىرة التاريخية )

     Conservation الصيانة دراسة إعادة تأىيؿ القاىرة التاريخية

     Rehabilitation إعادة التأىيؿ مشركع اعادة احياء الدرب الاحمر
 إعادة التأىيؿ -الترميـ  2001-1994مشركع اعادة تاىيؿ الدرب الاصفر 

Restoration and Rehabilitation     
     مدخؿ متكامؿ  (2012) مشرركع الاحياء العمراني لمقاىرة التاريخية

 

 مقترحات بسيطة   قدـ مقترحات 
    

 لا يكجد مقترحات  مقترحات تشمؿ التنمية السياحية 
 بالاستناد الي :المصدر : مف اعداد الباحثة 

Elsadi, Zainab (2011) Sustainable Cultural Heritage Tourism A proactive 

approach for introducing sustainability to historical areas of developing 

countries. Master thesis. Faculty of Urban & Regional Planning. Cairo 

University 

كالجدير بالذكر أنو عمي الرغـ مف تطكر مداخؿ التعامؿ مع العديد مف المشركعات فى 
 –الاجتماعى –الاقتصادل  –القاىرة التاريخية كالتى تضمنت كافة أبعاد التداخؿ )العمرانى 

الثقافى( إلا أف الاىتماـ بيذه المناطؽ كاف عمى أساس أنيا منطقة تراث ثقافي مع إعطاء اىمية 
مداخؿ جديدة لتشمؿ التنمية السياحية ضمف مما دعي الي تطكير  بيامتنمية السياحية قميمة ل

 المدفخطط التعامؿ مع المناطؽ التراثية كاضافة التكجيات الحديثة لتنمية التراث الثقافي مثؿ 
 .جيات الحديثة لتنمية المنطقة كتحقيؽ الاستدامةك عية كاستخداـ التكنكلالتميز كالمدف الابدا

( 3-2داخؿ المستخدمو بيا يتضح لنا مف بالجدكؿ رقـ )جعة المشركعات المختمفة كالمبمرا
مما يدؿ  لـ تراعي دمج التنمية السياحية ضمف مشركعات الحفاظ أف العديد مف ىذه المشركعات

 عمى عدـ كفاية كشمكؿ ىذه المداخؿ التى تـ التعامؿ معيا فى القاىرة التاريخية.
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 ومدف الابداععى الإبدا الاقتصاد 2-6-1
ل ارتكز عمى نتيجة لمتطكرات التى حدثت خلبؿ النصؼ الثانى مف القرف العشريف كالذ

التقنى كالعممى كالاستخداـ المكثؼ لتكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات فى الإنتاج ظير  التطكر
كقد ساىـ  .الاقتصاد المعرفىمفيكـ جديد للبقتصاد قائـ عمى المعرفة كالإبداع كالمعمكمات كىك 

فى خمؽ الظركؼ المناسبة لظيكر اقتصاد جديد قائـ عمى الإبداع كىك  الاقتصاد المعرفى
الاىتماـ بالابتكار كالأبحاث  ةزيادذل ارتبط بظيكر اقتصاد المعرفة ك الاقتصاد الإبداعى ال

 .كالتطكير فى شتى المجالات

 الإبداعى وأىميتو الاقتصاد 
طبقا للبكنكتاد مفيكـ أخذ فى التطكر عمى أساس الأصكؿ  مفيكـ الاقتصاد الإبداعىإف 

مكانية تكليد دخؿ كنمك اقتصادل كىك نشاط اقتصادل نامى كمزدىر كمحرؾ رئيسى  الإبداعية كا 
لتنكيع كتحديث اقتصادات العديد مف الدكؿ فى العالـ كىك أيضا العممية التى يتـ فييا تحكيؿ 

 .الأفكار إلى أشياء ليا قيمة

ىك عبارة عف مجمكعة مف الأنشطة القائمة عمى  الاقتصاد الإبداعىضافة إلى أف ىذا بالإ
المعرفة الاقتصادية مع البعد الإنمائى كالركابط المشتركة بيف القطاعات عمى المستكييف الجزئى 

كىك أيضا الخيار العممى لمتنمية الذل يدعك إلى الابتكار كالاستجابة لمسياسات . كالكمى للبقتصاد
 .1التخصصات المتعددة كالعمؿ المشترؾ بيف الكزارات المختمفة  ذات

فى زيادة الدخؿ كخمؽ فرص عمؿ جديدة كزيادة  الاقتصاد الإبداعىدور كبالإضافة إلى 
ىذا ، الصادرات فإنو يساعد عمى زيادة الإندماج الاجتماعى كالتنكع الثقافى كالتنمية البشرية

ب الثقافية كالاجتماعية التى تتفاعؿ مع التكنكلكجيا كالممكية بالإضافة إلى أنو يشمؿ أيضا الجكان
 .الفكرية كالأىداؼ السياحية

 الصناعات الإبداعية والصناعات الثقافية 
الصناعات كالأنشطة التى تعتمد فى أساسيا عمى الإبداع  بالصناعات الإبداعيةيقصد 

كالتى تتمتع بحقكؽ ، كخمؽ فرص عمؿ كالميارة كالمكىبة الفردية كالتى تمتمؾ إمكانية تحقيؽ ثركة
 .الممكية الفكرية كىى تشمؿ القطاع الإبداعى كمو كالذل قد يككف تجارل أك غير ىادؼ لمربح

                                                      

 .7-1، ص2012مؤتمر الأمـ المتحدة لمتجارة كالتنمية )اليكنكتاد(، الدكرة الثالثة عشر، قطر، الدكحة، ابريؿ  1
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كما أنيا تشمؿ ، كتتسـ مخرجات الصناعات كالأنشطة الإبداعية بقيمة ثقافية كاقتصادية
 .1الأشخاص غير المبدعيف الذيف يعممكف فى القطاعات غير الإبداعية 

فإف الصناعات الإبداعية ىى تمؾ الصناعات التى تدخؿ الثقافة فى لميكنسكك كطبقان 
كتضـ الفف التقميدل كالتراث بالإضافة إلى الصناعات الثقافية التى ، كتتخذ بعدان ثقافيان ، تككينيا

تشمؿ كسائؿ الإعلبـ كالسينما كالمكسيقى كالنشر كالصحافة كالإذاعة كالتميفزيكف إلى جانب 
 .الخدمات الإبداعية كتصميـ الأزياء

إلى دكرىا كمكجة لممعرفة الاقتصادية كميسر لمصناعات  أىمية الصناعات الإبداعيةكترجع 
كالخدمات الأخرل عبر تزكيدىا بالمحتكل الرقمى الذل يترجـ مباشرة إلى ميزة تنافسية كطاقة 

بالتنكع كتحتكل عمى العديد مف  الصناعات الإبداعيةكتتسـ  .إبداع لقطاعات الاقتصاد الأخرل
القطاعات المختمفة مثؿ الدعاية كالإعلبف كالتصكير كالإعلبـ كالتميفزيكف كالراديك كالعمارة 
كالتصميـ كالتخطيط الحضرل كالحرؼ المختمفة كالتراث الثقافى الذل يتضمف الآثار كالمدف 

كالبصرية كالتصكير كالأفلبـ  ككذلؾ تصميـ الأزياء كالمنتجات السمعية، الإبداعية كالسياحة
الفنكف البصرية كبرامج الرقمية كالأدب كالمكتبات كالنشر كالكتب كالمكسيقى كالفنكف الإدارية ك 

 ( يكضح لنا تصنيؼ الصناعات الإبداعية طبقا للبكنكتاد :12-2رقـ ) كشكؿ .الكمبيكتر

 أربع أقساـإلى ( يكضح لنا أف تصنيؼ الصناعات الإبداعية ينقسـ 12-2كالشكؿ رقـ )
عمى التراث الثقافى الذل ينقسـ إلى الحرؼ الفنية التقميدية مثؿ  القسـ الأوؿيحتكل اساسية 

رض االحرؼ اليدكية كالاحتفالات كالميرجانات كالمكاقع الثقافية مثؿ التراث كالمتاحؼ كالمع
 .كغيرىا مف الفنكف الأخرل

تضـ الفف كالثقافة كالأعماؿ الفنية المستكفاه فيشمؿ الفنكف الإبداعية التى  القسـ الثانىأما 
 .كىك ينقسـ إلى الفنكف المسرحية كالفنكف المرئية، مف التراث كالقيـ كاليكايات

 .كيضـ السمعيات كالمرئيات كالكسائط كالنشر المطبكع، الإعلبـ القسـ الثالثيشمؿ ك 

الصناعات القائمة عمى  بالإبداع الكظيفى حيث يضـ المزيد مف القسـ الرابعكأخيران يختص 
 .يضـ الخدمات الإبداعية كالتصميـ كالكسائط الجديدةك  خمؽ السمع كالخدمات لأغراض كظيفية

 

                                                      

 25/10/2018. مكقع جريدة الغد، تاريخ التصفح اختتاـ فعاليات المنتدل الأكركبي المتكسطي في البحر الميتمعتصـ الرقاد .   1
https://alghad.com/. 

https://alghad.com/%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D8%AA%D8%A7%D9%85-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AF%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA/
https://alghad.com/%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D8%AA%D8%A7%D9%85-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AF%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA/
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 )12-2شكؿ رقـ )
 للبونكتادتصنيؼ الصناعات الابداعية طبقا 

 
 ,UNCTAD, Creative Economy Report : A feasible development option :المصدر

United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD), 
Switzerland, 2010 

"ىى الصناعات التى تنتج كتكزع  بالصناعات الثقافية فيى طبقان لميكنسكككفيما يتعمؽ 
أنيا ، الخدمات الثقافية التى يتبيف لدل النظر فى صفتيا أك أكجو استعماليا أك غايتيا المحدكدة

أىمية كترجع  .1 التجاريةتجسد أك تنقؿ أشكالان لمتعبير الثقافى بصرؼ النظر عف قيمتيا 
لدكرىا الياـ الذل تمعبو فى الحياة الثقافية كفى نيضة المجتمع كتقدمو كىى  الصناعات الثقافية

ا يحقؽ متعد سببان رئيسيان لتطكير الكاقع الثقافى كتكفير الظركؼ المناسبة لنمكه كتطكره كازدىاره ب
 .الطمكحات المنشكدة ليكاة الصناعات الثقافية كركادىا

فى عصر اقتصاد المعرفة الذل نعيش فيو كالذل تنشأ فيو علبقة  الصناعات الثقافيةوتزدىر 
كىذا يعنى زيادة ، لمثقافة الاستخداـ الاقتصادلكينطكل ذلؾ عمى ، كثيقة بيف الاقتصاد كالثقافة

نى زيادة دكر للبقتصاد فيك يع الاستخداـ الثقافى، أما لكى تصبح سػػػػػػػػػػػمعة تجاريةتكجو الثقافة 
 .2المحتكل الثقافى فى إنتاج السمع 

                                                      

 .5، ص 2005اتفاقية حماية كتعزيز تنكع أشكاؿ التعبير الثقافى،  ظمة اليكنسكك، كثيقةمن 1
 .9منظمة اليكنسكك، المرجع السابؽ ، ص  2

الصناعات 
 الابداعية

 المواقع الثقافية
مكاقع التراث كالمتاحؼ 

 كالمعارض كالمكتبات

 الحرؼ الفنية التقميدية 
الحرؼ اليدكية كالاحتفالات 

 كالميرجانات

 السمعيات والمرئيات
الافلبـ كالتمفزيكف كالراديك كأنكاع 

 البث المختمفة

 الخدمات الابداعية 
التصميـ المعمارم كالإعلبنات 
كالبحث كالتطكير التكنكلكجي 
 كالخدمات الترفييية كالثقافية

 الوسائط الجديدة 
البرماجيات كالالعاب الالكتركنية 

 كالمحتكم الابداعي الرقمي

 الفنوف المرئية 
المكحات كالمحكتات 
 كالتصكير كالانتيكات

 الوسائط والنشر المطبوع
 الكتب كالصحافة

 التصميـ 
 الداخمي كالجرافيؾ

 كالمكضة كالحمي كالالعاب

 الفنوف المسرحية 
المكسيقية الحية كالمسرح كالأكبرا  العركض

  كالسيرؾ كعركض العرائس المتحركة

 التراث الثق افي  
 

 الاعلام
 

 الإبداع
 الوظيفي  

 

 الفنون  
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لا تشكؿ فقط محركان لمنمك مف  الصناعات الإبداعية كالثقافيةكمما سبؽ يمكف القكؿ أف 
نما ىى أيضا عناصر رئيسية فى نظاـ الابتكار الخاص بمجمؿ النظاـ  خلبؿ تككيف قيـ كا 

انيات مجتمعية شاممة تحفز الإبداع كىى أيضا تعد عكامؿ رائدة تعنى برعاية إمك، الاقتصادل
 كالابتكار كيعكد مفعكليا بالنفع عمى الجميع.

ؤدل إلى رفاىية المجتمع ي الاستثمار فى القطاع الثقافى كالإبداعىكذلؾ يمكف القكؿ أف 
زيز الحكار ، ىذا بالإضافة إلى اعتزاز الأفراد بأنفسيـ كتحسيف مستكل معيشتيـ كتعبشكؿ عاـ

فى مجاؿ اليكية كالإبداع كالابتكار يساعد فى إيجاد سبؿ حياة فالاستثمار  .لأفرادكالتماسؾ بيف ا
 .جديدة لتحقيؽ التنمية عمى مستكل الأفراد كالمجتمعات المحمية

  مدف الإبداعCreative City 

ىى إحدل الأسباب الأساسية التى فالثقافة  ترتبط الصناعات الثقافية ارتباطان كثيقان بالسياحة،
يى الخطكة الأكلى التى تساعد عمى فميا يسافر السائحيف مف بلبدىـ إلى أماكف أخرل، مف أج

فالسياحة تتيح التركيز إلى حد كبير عمى الأنشطة الثقافية لأنيا  اكتشاؼ المكاف كمعرفتو.
 .حؼ كالمسارح كالميرجانات كغيرىا مف الأنشطةاالحاكية القكمية لمؤسسات متعددة مثؿ المت

عمى فكرة أف الثقافة يمكف أف تمعب دكران ىامان فى التنمية  المدف الإبداعية مفيكـكيقكـ 
لكى يتحقؽ ليا الإزدىار تحتاج إلى ثقافة الإبداع  كالمدف الإبداعية كتجديد المناطؽ الحضرية

الذل يتطمب الطمكح كركح التنظيـ كالحساسية الشديدة لمتصميـ المدنى الجيد، ىذا بالإضافة إلى 
  .استراتيجية مرنة ئمف خلبؿ مباد الإبداع الاجتماعى كالسياسى كالثقافى كالاقتصادل كالتقنى

كما ، تنمية المدف الإبداعية اجتماعيان كثقافيان كاقتصاديان فى  الصناعات الإبداعيةكذلؾ تساىـ 
يساعد عمى  كجكد اقتصاد ابداعى مزدىرإف  .أنيا تساعد عمى زيادة الشعكر بالانتماء لممجتمع

فالثقافة لـ تعد تمثؿ فقط مككنان حيكيان مف مككنات اليكية الكطنية ، زيادة جاذبية أماكف معينة
نما اصبحت أيضا سمة محم داة لإكتساب الشيرة عمى المستكل الدكلىكا  كيعد ىذا ، ية مميزة كا 

 .التطكر عنصران رئيسيان فى تأكيد دكر المدف الإبداعية

يحتؿ مكانة ىامة فى النمكذج  فف اليندسة المعمارية المعاصرككذلؾ تجدر الإشارة إلى أف 
دف الإبداعية مما يجعميا مملتككيف صكرة حضرية بالغربى للبقتصاد الإبداعى كخاصة فيما يتعمؽ 

تكفير أماكف ثقافية مثؿ المتاحؼ كالمسارح كغير ذلؾ مف . كذلؾ مف خلبؿ أكثر جذبان لمسياح
المبانى التى يقكـ بتصميميا معماريكف مشيكركف كما يتبعو ذلؾ مف آثار اقتصادية إيجابية مما 

 .احكمف ثـ المزيد مف السي، يساعد عمى اجتذاب المزيد مف الاستثمارات
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التى تـ إنشاؤىا مف قبؿ اليكنسكك فى أكتكبر  شبكة المدف الإبداعيةكالجدير بالذكر أف 
 .كاف اليدؼ منيا تعزيز التنمية الاجتماعية كالاقتصادية كالثقافية لممدف فى العالـ أجمع 2004

كقد حددت اليكنسكك سبع مجالات لممدف الإبداعية كىى : الأدب كالمكسيقى كالحرؼ اليدكية 
 .ىسينما كالإعلبـ كالفنكف كفف الطيكالفنكف الشعبية كالتصميـ كال

، كمف أشير المدف 1دكلة 72مدينة إبداعية فى  180كتضـ شبكة اليكنسكك لممدف الإبداعية 
، كفى مجاؿ السينما نجد امريكامدينة أدنبرة فى المممكة المتحدة، كمدينة ايكا فى نجد فى الأدب 

كة المتحدة، كمدينة سيدنى فى استراليا، أما اشير المدف الإبداعية فى مدينة برادفكرد فى الممم
نجد مدينة بكلينا فى إيطاليا، كمدينة غاند فى بمجيكا، كمف أشير المدف فى التصميـ فالمكسيقى 

كمف أشير المدف الإبداعية فى الحرؼ اليدكية  .، كسانت اثياف فى فرنسانجد برليف فى ألمانيا
 .كمدينة كازانكا فى الياباف، مصرفى  3القاىرةكمدينة  2أسوافنجد مدينة كالفنكف الشعبية 

حيكيان في تكجيو الإبداع لتحقيؽ التنمية  فإف المدف الإبداعية تمعب دكران  كطبقان لميكنسكك
 الاجتماعية كالاقتصادية كالثقافية كذلؾ لمعديد مف الأسباب نذكر منيا : 

  لمتجمعات الإبداعية كالمدف المتصمة بيا مما يخمؽ تعد المدف الإبداعية مناطؽ محفزة
 تأثير عالمي كبير.

  تضـ المدف الإبداعية المبدعيف في مختمؼ مراحؿ الصناعات الإبداعية بداية مف
 ـ التكزيع. ثالممارسة الإبداعية الي الانتاج 

  لممدف الإبداعية تأثيران كبيران في اقامة شراكة بيف القطاع الخاص كالعاـ مما يساعد عمى
 اكتشاؼ الإمكانيات الإبداعية للؤفراد المبدعيف. 

ـ حديثان لشبكة اليكنسكك يفتح ليا مجالان ضأف المدف الإبداعية التى تنالإشارة إلي  كتجدر
ف ا ىذا بالإضافة الي أف المدف الإبداعية عمييا .ؿالمدف الإبداعية الأعضاء مف قب لمتعاكف مع

تقدـ لميكنسكك خطة عمؿ كاقعية تتضمف مشاريع أك مبادرات أك سياسات محددة تنفذ خلبؿ 
 .السنكات الأربع المقبمة لتنفيذ أىداؼ شبكة اليكنسكك لممدف الإبداعية

ة كما سبؽ كاف ذكرنا كطبقان لتصنيؼ اليكنسكك لممدف الإبداعية في الحرؼ كالفنكف الشعبي
ي الحرؼ اليدكية كالفنكف نجد أف كؿ مف مدينة اسكاف كمدينة القاىرة تعداف مف المدف الإبداعية ف

                                                      

1 UNESCO website.Creative Cities Network Retrieved 1/1/2019 www.en.unesco.org/creative-cities/  
 https://ar.unesco.org .18/6/2011. مكقع اليكنسكك العربي. شبكة المدف المبدعة مف رايكافيؾ إلى أسكافاليكنسكك.  2

 .31/10/2017كك العربي. س. مكقع اليكنمدينة جديدة تنضـ إلى شبكة اليكنسكك لممدف المبدعة  64اليكنسكك.3

https://ar.unesco.org 

http://www.en.unesco.org/creative-cities/
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تـ ادراجيا كأكؿ مدينة ابداعية في مجاؿ الحرؼ كالفنكف  فالنسبة لمدينة اسكاف فقد .الشعبية
عبي النادر بالإضافة إلي عمي تراثيا الش مدنية أسكافحيث حافظت ، 2005الشعبية في سبتمبر 

كذلؾ ، الحرؼ اليدكية كالفنكف حيث يجمع تراثيا بيف الشماؿ كالجنكب مثؿ التراث النكبي
الذم يشارؾ فيو فنانكف مف  سمبكزيكـ أسكاف الدكلي لمنحتكؿ عاـ تستضيؼ مدينة اسكاف 

بإستخداـ كما أنيا تقكـ بالحفاظ عمي الماضي كتطكير المستقبؿ كذلؾ ، مختمؼ دكؿ العالـ
مؤسساتيا الفنية لتعزيز كؿ صكر الفنكف التراثية لتحقيؽ التنمية المستدامة كدعـ المجتمع المحمي 

 .كخمؽ بيئة تفاىـ بيف أفراد المجتمع

الإبداعية في مجاؿ  ففقد انضمت الي شبكة اليكنسكك لممد مدينة القاىرةكفيما يخص 
مجالان لمتعاكف مع المدف ليا مما يفتح  ،2017كالفنكف الشعبية في سبتمبر  الحرؼ اليدكية

 ، كيساعد عمي الحفاظ عمي الحرؼ اليدكية كيكفربداعية الأعضاء في شبكة اليكنسككالإ
 .الحرؼ اليدكية أك الفنكف الشعبيةالإمكانات للئرتقاء بالميارات سكاء في مجاؿ 

يسيـ في ليا أدبيان  كالجدير بالذكر أف انضماـ القاىرة لشبكة المدف الإبداعية يعد مكسبان 
الحصكؿ عمي شراكات كدعـ فنى كتبادؿ خبرات بيف المدف الأعضاء للبستفادة مف تجاربيـ 
كمدف ابداعية بما يتيح تأىيؿ كتطكير الأسكاؽ الشعبية كساحات الاحتفالات الشعبية كمراكز 

تماـ بمختمؼ ار كالإىدثانتاج كتسكيؽ الحرؼ كالصناعات اليدكية كانقاذ الحرؼ الميددة بالإن
تبادؿ كتعزيز الإبداع كالإنتاج كالتسكيؽ كذلؾ ك يا بأحدث التقنيات ثيقأنكاع المنتجات الحرفية كتك 

كنشر الأنشطة الثقافية كالسمع كالخدمات كتطكير مراكز الإبداع كالابتكار كتكسيع فرص 
 . المبدعيف كالمينييف في القطاع الثقافي

التى تـ تقديميا كاعتمادىا في ممؼ  التقميدية كالتراثيةطبيعة الحرؼ كتجدر الإشارة الي اف 
القاىرة للئنضماـ لممدف الإبداعية ضـ حرفان مثؿ الخيامية كالفخارية كالتنكرة كالنحاسيف كالصاغة 

 . بالاضافة الي كؿ انكاع الرقصات الشعبية، كالأزازيف

 2018ليكنسكك في نكفمبر فقد كافقت اانضماـ القاىرة الي المدف الإبداعية كبالاضافة الي 
في قائمة التراث العالمي غير المصرية التقميدية اليدكية  1)العرائس(لدمى اعمي ادراج الأراجكز ك 

)قائمة الصكف العاجؿ لمتراث غير المادم(، كىك اعتراؼ بأف فف الأراجكز جزء مؤثر  المادل
يدان لمجيكد الرامية الي الحفاظ كأصيؿ فى مصر كفى الثقافة الإنسانية ككؿ، كىذا يعد إنجازان جد

                                                      

1 UNESCO website. Traditional hand puppetry. retrieved 25/12/2018 

www.ich.unesco.org/en/USL/traditional-hand-puppetry-01376  

http://www.ich.unesco.org/en/USL/traditional-hand-puppetry-01376
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عمى المكركثات الشعبية غير المممكسة كيعد نصران غاليان فى ميداف حماية اليكية حيث أف التراث 
 الشعبى ىك أحد مصادر تشكيؿ الكعى كالتاريخ لمذاكرة المصرية.

اعية ىك لممدف الإبد انضماـ القاىرة لشبكة اليكنسككيمكف القكؿ أف  بناءان عمي ما سبؽ ذكره
 . اعتراؼ مف اليكنسكك بالدكر التاريخي كالمتميز لمقاىرة كلمصر عمي الساحة الثقافية العالمية

أسكاف  كىى مدينتى المنضمة لميكنسككالمصرية المدف الإبداعية يمكف القكؿ أف  كمف ثـ
بداعية افة الدكؿ الإككبيف  يماسكؼ يتـ التنسيؽ بين، اميتا كابداعمخبراتيب افكالقاىرة تتميز 

الحرؼ التقميدية كحفظيا مف الإندثار الأخرل لمتبادؿ الفنى كالتقنى لتطكير الفنكف الشعبية ك 
ككذلؾ تسكيقيا عالميان بما يعكد بالنفع عمي العامميف بتمؾ الحرؼ كيساعد عمي تطكير ادائيـ ىذا 

 . النشاط السياحي في مصر الي زيادةبالإضافة 

 City Brandingيز مدف التم 2-6-2
بغرض تحقيؽ الاختلبؼ كالتفرد لممدينة  City Brandingمدف التميزظيرت حديثان فكرة 

عالميان كذلؾ بإعطاءىا ميزة تنافسية حقيقية نابعة مف المدينة كليست مضافة عمييا حيث يفضؿ 
حقيؽ أف يككف تميز المدينة معبر عنيا كنابع مف ىكيتيا الثقافية كذلؾ لضماف استدامة التميز كت

دراكو لممكاطنيف كمستخدمى المكاف.  ارتباطو كا 
إلى خمؽ صكرة إيجابية لممقصد السياحى كىكية تنافسية فى المناطؽ  عممية التميزكتيدؼ 

فى الأغراض السياحية كفى  المقاـ الأكؿكتستخدـ عممية التميز فى  .كالمدف السياحية المختمفة
تؤدل إلى زيادة الإيرادات  فزيادة السياح، احيةتعزيز الصكرة المميزة الخاصة بالكجيات السي

 .السياحية كمف ثـ زيادة النمك الاقتصادل كالاجتماعى كرفع مستكل المعيشة
كتجدر الإشارة إلى أنو منذ ظيكر فكرة التنافسية العمرانية ظير معيا أيضا فكرة مدف التميز 

الناس كتحكليـ مف ر فى كعى كالتى تتبمكر حكؿ فكرة تحكيؿ المدينة إلى شخصية تجارية تؤث
ليا كاقناع الآخريف لتككيف أفضؿ الانطباعات الفكرية كالتخيمية عف مناصريف  معجبيف بيا إلى

ليا قيمة رمزية كالماركات العالمية لممدينة  ،المدينة مما يتطمب صياغة شخصية تسكيقية مميزة
إلييا كالإيماف بيا كالدفاع عف  الكعى بالمدينة كتكجيو الانتباه أكليا كذلؾ يتضمف عدة مراحؿ

كىذا ما نراه فى حكار العديد مف الأفراد عف مدف مثؿ باريس كبرشمكنة كلندف ، مكانتيا كقيمتيا
 .كنيكيكرؾ كغيرىا مف المدف الأخرل
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كيؼ نخمؽ لممدينة شخصيتيا؟ ككيؼ تسكؽ ىذه المدينة نفسيا؟ إف ذلؾ  الافكالسؤاؿ 
 : 1أربع نقاط أساسية ألا كىى يتطمب استراتيجية معينة تتضمف 

 القدرة عمى استقطاب الأحداث والفعاليات اليامة ذات التأثير العالمى 
نما أصبحت تحاكر العالـ فى عصر لـ تعد المدينة اليكـ تحاكر سكانيا فقط ك  عمى قكـ يا 

الاتصالات كالتكنكلكجيا المتقدمة كالقدرة عمى التكاصؿ كاستقطاب العديد مف الزائريف مف خلبؿ 
كالرياضة كالاقتصادية كالسياسية المختمفة مع كالثقافية القدرة عمى استضافة الأحداث الفنية 

عادة صياغة عمرانيا   .المنشكدة ممكانة العالميةلصكؿ لمك التأكيد عمى القيمة العالمية لممدينة كا 
 توظيؼ الرصيد المعمارى والعمرانى بشقيو التاريخى والمعاصر 

إف ما تممكو المدينة مف تراث معمارل كعمرانى كثقافى ذك قيمة ىك أداة جكىرية لتسكيقيا 
بعض كتقديمو بخبرات جديدة كما فعمت  إذا ما تـ تفعيمو بالحفاظ عميو أكلا ثـ إعادة تكظيفو

كبنفس القدر مف الأىمية فإف ما  .سكريا كفاس كمراكش فى المغرب المدف مثؿ دمشؽ كحمب فى
سكؼ تمتمكو المدينة مف مشركعاتيا المستقبمية يمعب دكران حيكيان فى تسكيقيا كذلؾ لأف العمارة 

كقد أدركت العديد مف الدكؿ  .المثيرة المبدعة أصبحت مف أىـ أدكات التسكيؽ العمرانى لممدينة
مية تسكيؽ مدنيا المختمفة مما جعميا تتنافس فى استقطاب العديد مف الأجنبية كالعربية أى
 تيا المعمارية.طالمتميزيف لكضع بصماتيـ عمى خري الميندسيف المعمارييف

 البحث عف تميز المدينة الطبيعى أو الثقافى 
جباؿ أك تراث ثقافى متميز كخاصة  كأكجكد أنيار خلبؿ قد يككف تميز المدينة مف 

كقد يككف تميزىا أيضا مف خلبؿ كجكد الاحتفالات كالميرجانات ، كاعيا المختمفةالمتاحؼ بأن
كقد يككف كذلؾ مف خلبؿ أسمكب ، كالكرنفالات سكاء كانت ثقافية أك فنية أك شعبية أك دينية

التنقؿ فييا كما ىك الحاؿ فى مدينة فنيسيا الإيطالية بقكاربيا الجندكلية الشييرة أك بالعربات التى 
الميـ عك القدرة عمى  .ا الخيكؿ فى مدينة فيينا أك الحافلبت الحمراء التى تتجكؿ فى لندفتجرى

 .إظيار ىذا التميز فى شكؿ شخصية المدينة كالتسكيؽ ليا

  مستقبميةال ياوطموحات ياتاريخمع إبراز لمدينة اصياغة شخصية 
خطيطيا بحيث مف الضركرل أف يرصد المخطط مفردات شخصية المدينة التى يشارؾ فى ت

عادة تجديدىا ىى عممية ديناميكية مستمرة تساندىا  تككف عممية تأكيد شخصية المدينة كا 
كتميز الاستعمالات كتكزيعيا كالتركيز عمى ، المشركعات المعمارية كالعمرانية كأنماط الحركة

                                                      
مفاىيـ في التسكيؽ العمراني كالمعمارم. مكقع مشاىد القاىرة عمي الانترنت، تاريخ  –الي المدينة  الكككاككلاعمى عبد الرؤكؼ. مف  1

 .branding-city-in-cairobserver.com/post/43795184059/conceptswww، 32/3/3102التصفح 
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التى تيتـ  العكامؿ الإنسانية كالبيئية لمتنمية بحيث تصبح المدينة نمكذجان لمتنمية المستدامة
 .بالأجياؿ القادمة كتطمعاتيـ

كمف ثـ يمكف القكؿ أنو لكى تتمكف أل مدينة مف خمؽ شخصيتيا التسكيقية لابد أف تبدأ 
بتقييـ صادؽ لما تممكو مف مميزات كالتعرؼ عمى أكجو النقص كالعكائؽ التى تتعرض ليا كعمييا 

فتسكيؽ المدف ليس فقط عبارة عف  .أف تتغمب عمى ىذه العكائؽ كأف تعمؿ عمى تعظيـ مميزاتيا
شعار مرسكـ كلكنو يتضمف أيضا الاىتماـ بأدؽ التفاصيؿ التى تجعؿ ىذه المدف تتمتع بميزاتيا 

 .كتجعؿ سكانيا فخكريف بالانتماء إلييا

عبر التاريخ بشخصيتيا  التاريخيةلتميز مدينة القاىرة كمما سبؽ يمكف القكؿ أنو نظران 
كما سبؽ كاف ذكرنا مما جعميا مف أعظـ مدف العالـ ، المنفردة كطابعيا الخاص كمكانتيا الكبرل

كأكثرىا استثناءان بالاىتماـ عف جدارة كاستحقاؽ لذلؾ يمكف أف يككف ليا شخصيتيا المنفردة 
خاص  City Brandأف يككف ليا كتميزىا كبالتالى يمكف صياغة شخصية تسكيقية مميزة ليا ك 

كيككف ذلؾ عف طريؽ كضع استراتيجية محددة تتضمف القدرة ، بيا )شعار كرمز خاص بيا(
عمى استقطاب الأحداث كالفعاليات اليامة ذات التأثير العالمى كالتى تتضمف استضافة الأحداث 

الفنية كالثقافية المختمفة كىذا ما نراه الآف حيث يتـ 
ف الميرجانات مثؿ ميرجاف الطبكؿ اقامة العديد م

كمحكى القمعة كاقامة العديد مف الحفلبت كالأنشطة 
الفنية التى تشمؿ المكسيقى كفرؽ الفنكف الشعبية 

  .كالعركض السينمائية كالمعارض الدكلية

التخطيط الجيد لمدينة كذلؾ لابد أف يككف 
قائمان عمى تأكيد شخصية ىذه  القاىرة التاريخية

المدينة التاريخية كأف تككف عممية إعادة تطكيرىا 
كذلؾ لابد مف الاىتماـ  .عممية ديناميكية مستمرة

القاىرة التاريخية  مدينةصيؿ التى تجعؿ بكؿ التفا
تتمتع بمميزاتيا كتجعؿ سكانيا فخكريف بالانتماء 

كذلؾ لابد أف يراعى التخطيط الجيد لمدينة القاىرة التاريخية دراسة أكجو النقص كالمعكقات ، إلييا
 .التى تتعرض ليا كالعمؿ عمى حميا كالتغمب عمييا قبؿ التسكيؽ ليا

ان فى ميمدكران ليا المتعددة الجديدة  التكنكلكجيةالإعلبـ كالكسائط  ىذا بالاضافة الي اف
، تسكيؽ مدينة القاىرة التاريخية كالذل يجب أف يعتمد عمى حقائؽ كليس تصكرات أك تكقعات

 )11-2شكؿ رقـ ) 
 شعار منطقة القاىرة التاريخية

 

مركز التراث  -المصدر: منظمة اليكنسكك
إدارة مكاقع التراث العالمى -العالمى

العمرانى  فى مصر مشركع الإحياء
لمقاىرة التاريخية، التقرير الأكؿ ، 

2012. 



  سياحة التراث الثقافى المستدامة مع التطبيؽ عمى القاىرة التاريخية 

61 

 

كذلؾ لابد أف تككف الاستراتيجية التسكيقية لمدينة القاىرة التاريخية متعددة الأبعاد كديناميكية 
 قتصادية.بحيث تستجيب لمتطكرات الثقافية كالا

يورومونيتر انترناشيوناؿ لشركة "  2018كذلؾ تجدر الإشارة إلى أنو طبقان لتقرير عاـ 
( بعدد 50فى المركز ) القاىرة مدينة جاذبة لمسياحة جاءت مدنية 100لأىـ  1" البريطانية

مميكف  16,6( بعدد السابعالمركز ) دبىفى حيف احتمت مدينة ، مميكف سائح 5سائحيف بمغ 
 باف ككؾكمدينة ، مميكف سائح 30)الأكؿ( بعدد  ىكنج ككنج المركزاحتمت مدينة ك ، سائح

 كسنغافكرة، مميكف سائح 21بعدد  (الثالث)المركز كلندف ، مميكف سائح 24بعدد  (الثانى)المركز 
، مميكف سائح 17بعدد  (السادس)المركز باريس ك ، مميكف سائح 18,9بعدد  (الرابع)المركز 
( السادس عشرفى المركز ) ، كاسطنبكؿمميكف سائح 10( بعدد الخامس عشرركز )المفى  كركما
، (27المركز ) كلكس انجمكس، (22المركز ) ميامىفى حيف حققت مدف ، مميكف سائح 9بعدد 

 .(28المركز ) كلاس فيجاس

 التكنولوجيا الحديثة 2-6-3
العديد مف الفرص التي يمكف مف  (IOT)تقدـ التكنكلكجيات الحديثة مثؿ انترنت الاشياء 

الحديثة تتناكؿ التكنكلكجيات خلبليا تحسيف جكدة النشاط السياحي بالمناطؽ التراثية، كذلؾ 
لسائحيف كالتركيج السياحي بعاد التنمية السياحية كالتي تشمؿ رفاىية اامكانيات متعددة لمختمؼ أ

كيمكف الاستفادة مف  صيلب عف السياحة.كمتابعة كتحميؿ النشاط السياحي كتكفير بيانات اكثر تف
 التكنكلكجيا الحديثة فى مناطؽ التراث الثقافى فى عدة مجالات :

 2مثؿ  دارة وحماية التراث الثقافيإ: 
 تكنكلكجيات المكاد المستخدمة في الترميـ كاعادة البناء  -
تـ كسائؿ كتكنكلكجيات انظمة الكشؼ عف الاثار كدراسو حالاتيا مثؿ الربكت الذم  -

 استخدامو في استكشاؼ اليرـ مف الداخؿ 
 كتربتيا.تكنكلكجيات البناء كالاساسات التي تساعد في دعـ اساسات المباني التراثية  -
التي ترتبط بمنظكمة تعتمد عمي  ( الحرارة كالضكء كالاىتزازاتsensorsحساسات ) -

 كتقيس مدم تحمؿ الاثار لحجـ السياحة عمييا  (IOT) كنكلكجيات انترنت الاشياءت

                                                      

بكابة الاىراـ  ،ر جذبا لمسياحةدبى تتصدر المدف العربية. كالقاىرة تعكد لقائمة الأكث -مدينة عالميا 100قائمة أىـ  .يسرا الشرقاكل 1
 www.ahram.org.eg، 7/12/2018 ، تاريخ التصفحعمي الانترنت

2
 Ross, S., Donnelly, M., & Dobreva, M. New technologies for the cultural and scientific 

heritage sector. European Commission, Salzburg, Austria, 2003, p15-19 



 ( 302 سمسمة قضايا التخطيط والتنمية رقـ )

62 

 

 .الحماية كالاماف كمثؿ انظمة الحريؽ المتطكرةانظمة  -
التكنكلكجيا الرقيمة التي تتيح تسجيؿ الاثار كالمباني ذات القيمة كاعتماد بطاقات  -

 .عنيا مما يمنع ىدميا (smart label)تعريفية ذكية 
 التدريب والتعميـ ورفع الوعي تكنولوجيات 

التي تـ تطكيرىا كالاستفادة منيا في تقديـ خدمات التعميـ عف بعد العديد مف التقنيات  يكجد 
كالتي يمكف مف خلبليا تدريب كتعميـ اصحاب المصالح كالسكاف المحمييف كالحفاظ عمي التراث 

ع الكعي باىمية التراث الثقافى كصيانتو ككذلؾ يمكف استخداـ شبكات التكاصؿ الاحتماعي في رف
 لممجتمع ككؿ كالتركيج للبنشطة التراثية مما يساىـ في دمجيا في الحياه اليكمية لممجتمع.

 خاصة بتحسيف الخدمة المقدمة لمسائحالتكنولوجيات ال 
نظاـ التعرؼ عمى تقنية ك  1 (IOT)تقدـ التكنكلكجيات الحديثة مثؿ تكنكلكجيا انترنت الاشياء

 Machine learningو Recognition Technology كالبصمات كالصكت كالشبكية الكجو
 دـ ىذه الخدمو استجابة اسرع كاكفأالعديد مف كسائؿ الرفاىية كالراحة لمسائحيف داخؿ الفنادؽ. كتق

 .تكفير مستكم جديد مف الرفاىية داخؿ غرؼ الفندؽك لمعامميف بالفندؽ لاحتياجات السائح 

 التكنولوجيات الخاصة بالترويج السياحي وتنمية قطاع السياحة 

إف التكنكلكجيا التي تساىـ في تنمية قطاع السياحة ىي تمؾ التكنكلكجيات التي تساىـ في 
كبرامج تحميؿ البيانات  الذكاء الاصطناعي جمع البيانات كتحمييا مثؿ البرامج التي تستخدـ

استخلبص عمي جمع كتحميؿ البيانات الخاصة بالفنادؽ ك  تمؾ البرامج تساعد big dataالضخمة 
تكقع مستكيات الطمب نزلاء ك ال ءلاتجاىات المرتبطة برضااستنتاجات حكؿ أداء الأعماؿ أك ا

تستخدـ شركات السفر المعمكمات التي تجمعيا لإجراء تعديلبت عمى  يمكف اف .بشكؿ أفضؿ
 مما يزيد مف الجذب السياحي. تحسيف التسعير كالاستراتيجيات التركيجيةك  عركض

 Virtual reality 2أما فيما يتعمؽ بالتركيج السياحي فتمعب تكنكلكجيا الكاقع الافتراضي 
فيى تساعد عمى تحفيز السائحيف لزيارة الأماكف . دكران ىامان فى التركيج لمقطاع السياحى

السياحية فى مناطؽ التراث السياحية المختمفة كمف ثـ يككف ليا دكران ىامان فى زيادة الحركة 

                                                      

1 Amjed, Rula, Internet of Thing Based Tourism System: Survey and Proposed Solutions. 

International Journal of Advanced Research in Computer Engineering & Technology 

(IJARCET) Volume 7, Issue 2, ISSN: 2278 – 1323, 2018, p118-121 
2 Admin, What is Augmented Reality? Ultimate Guide to Augmented Reality Technology. 

Retrieved in 4/12/2018, from www.realitytechnologies.com/augmented-reality/ 
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الثقافى، ىذا بلئضافة الي اف ىذه التكنكلكجيا تساعد العديد مف الفنادؽ عمى جذب المزيد مف 
 النزلاء عف طريؽ إظيار إمكانياتيا عمى مكقعيا المتميز.

كأخيران يمكف القكؿ إف التكنكلكجيا الحديثة تساىـ فى تنمية القطاع السياحى كفى جذب 
 .سائحيف إلى المناطؽ السياحية المختمفة بما فييا مناطؽ التراث الثقافىالمزيد مف ال

كبعد يمكف القكؿ اف ىذا الفصؿ قد تناكؿ بالدراسة عدة نقاط اساسية، ففي البداية ثـ القاء 
الضكء عمي مدينة القاىرة التاريخية مف حيث انشائيا كالعصكر المختمفة التي مرت عمييا كتميز 

فييا مف حيث المباني الاثرية كالمباني ذات القيمة كالانشطة كالحرؼ التراثية التراث الثقافي 
كالثقافية. كذلؾ تناكؿ ىذا الفصؿ دراسة التكامؿ مف الاستثمار السياحي كالحفاظ عمي التراث 
القافي لاستدامة التنمية ككذلؾ التحديات التي تتعرض ليا مناطؽ التراث الثقافي مثؿ التحضر 

لسياحة كالتخطيط العمراني الغير ملبئـ كغيرىا مف التحديات الاخرم ككيفية التغمب كالعكلمة كا
عمييا عف طريؽ مصفكفة سياحة التراث الثقافي المستدامة. ثـ تطرؽ ىذا الفصؿ لدراسة لمداخؿ 
الحديثة لمتعامؿ مع التراث الثقافي مثؿ مدف التميز كمدف الابداع كاخيرا تناكؿ ىذا الفصؿ دراسة 

كنكلكجيا الحديثة في تحسيف جكدة النشاط السياحي في المناطؽ التراثية. كبعد دراستنا لمناطؽ الت
التراث الثقافي كمكرد سياحي كآليات الاستخداـ الامثؿ ليذا المكرد مع التطبيؽ عمي القاىرة 

 التاريخية.

لتنمية في الفصؿ الثالث سكؼ ننتقؿ لدراسة تقييـ الاثر الاقتصادم لبرامج كمشركعات ا
  .بيؽ عمي مدينة القاىرة التاريخيةالحضرية كالحفاظ عمي التراث الثقافي بالمدف التاريخية مع التط
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 لثالفصؿ الثا
 تقييـ الأثر الاقتصادى

لبرامج ومشروعات التنمية الحضرية/الإحياء العمرانى والحفاظ عمى التراث 
 ة التاريخيةبالمدف التاريخية، مع التطبيؽ عمى مدينة القاىر  الثقافى

 تمييد 
يحظى تقييـ الأثر الاقتصادل لمشركعات التنمية الحضرية/ الإحياء العمرانى فى المدف 

لمحفاظ عمى التراث الثقافى بيا، باىتماـ متزايد مف جانب  التاريخية، كمايصاحبيا مف مشركعات
ىيئات التنمية عمى  المؤسسات المعنية بالتنمية الاقتصادية كالاجتماعية، سكاء منيا الحككمية أك

تعكد بدايات تأصيمو المنيجى إلى حقبة الستينيات  الذل –المستكم العالمى. كيعزل ىذا الاىتماـ 
فى  -إلى التزايد المطرد فى معدلات النمك الحضرل، كتسارع السعى  -مف القرف العشريف 

اطؽ، دكف التضحية نحك تطكير المراكز التاريخية فى تمؾ المن -مجاؿ تنمية المناطؽ الحضرية 
 بالطابع التاريخى كالسمات المميزة لكؿ مف تمؾ المراكز.

كارتباطان بيذه الاتجاىات، يتمثؿ التركيز بأدبيات التنمية الاقتصادية كالتجارب العالمية فى 
 الدمج بيف مككنيف أساسييف:

 القيـ  مفاىيـ كأساليب الحفاظ عمى التراث الثقافى، متضمنان أصكؿ التراث المبنى ذات
 الاستثنائية العالمية، 

  مناىج كسياسات التنمية لمراكز المدف التاريخية، بما تحتكيو مف إسكاف كأراض كمنشآت
متنكعة الاستخداـ )دكف التقيد بما إذا كاف قد تـ إدراج أل منيا بصكرة منفردة فى سجلبت 

تككف النسيج الثقافى كالعمرانى المتكامؿ الذل  –مجتمعة  –التراث العالمى(، باعتبارىا 
 المتفرد لممدينة التاريخية. يضفى الطابع 

الذل يكاجو القائميف عمى صياغة استراتيجيات التنمية  الميـكبيذا الشأف، صار التساؤؿ 
بالمراكز الحضرية التاريخية ىك: ىؿ تسفر الاستثمارات القائمة عمى التكازف بيف التطكير 

سمبية عمى بعض  بما ينطكياف عميو مف احتمالات لنشكء آثار(الحضرل/الإحياء العمرانى 
كالحفاظ عمى التراث الثقافى )بما قد يستكجبو مف إبطاء  -مف جانب–عناصر التراث الثقافى( 

عف  -مف جانب آخر -لمعدلات التنمية الحضرية أك تضييؽ لنطاقييا الديمكجرافى كالجغرافى(
 مردكد إيجابي فى مجالات التنمية الاقتصادية كالاجتماعية المستدامة؟ 
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بدء، تستكجب الإجابة عف ىذا التساؤؿ طرح عدد مف المتطمبات المتصمة بادئ ذل 
بصياغة السياسات، كالتى يمزـ تكافرىا لمقكؿ بتحقؽ التكازف المشار إليو فى أل مف المشركعات 
محؿ البحث، كمف ثـ، إمكاف إخضاعو لعممية منيجية تستيدؼ تحميؿ ما يترتب عميو مف آثار 

 تطمبات فيما يمى: كتتحدد ىذه الم اقتصادية.

  كضكح اليدؼ المتمثؿ فى تحقيؽ الدرجة المقبكلة مف التغيير فى سياؽ الاستراتيجيات
)كماتسفر عنو مف برامج كمشركعات(. إذ يقع عمى المؤسسات كالمجتمعات المعنية 

كفى مقدمتيا  –بالمراكز التاريخية التقدير السميـ لمقيـ التى تضفييا كافة الأطراؼ المعنية 
 –لكؿ مف عمميتى الحفاظ عمى التراث الثقافى كالتنمية الحضرية  -مجتمعات المحمية ال

كيتمثؿ اليدؼ مف تمؾ التقديرات فى تحديد مجالات  بشقييا الاقتصادل كالاجتماعى.
أنماط كدرجات إعادة  -بصفة خاصة –كأنماط التغيير كمستكياتيا. كتبرز فى ىذا المجاؿ 

 العمرانية بالمراكزالحضرية التاريخية.الاستخداـ التكيفى للبصكؿ 
  تكافر المزيج الملبئـ مف القكاعد المنظمة لاستخدامات كافة الأصكؿ بالمراكز الحضرية

مجالات  كبيف إيجاد الحكافز المشجعة عمى إيجاد كاستمرار –مف جانب  –التاريخية 
نب آخر. كعمى مف جا –كأنماط الاستخداـ الكفيمة بتحقيؽ عناصر الاستدامة المنشكدة 

إلا أف  بالصبغة الاقتصادية، -فى جكىره  –الرغـ مف أف سياؽ القكاعد كالحكافز لايتصؼ 
تكافره يعد لازمان، نظران لما يترتب عمى غيابو مف افتقاد لأساس ضركرل لتحميؿ الأثر 

 الاقتصادل لأنشطة الإحياء العمرانى كالحفاظ عمى التراث الثقافى.
 كافة المؤسسات المعنية، متضمنة الجيات الحككمية، كممثمى  التشاكر المتكاصؿ بيف

المجتمعات المحمية، كقطاعات الأعماؿ، كالمؤسسات الدكلية المشاركة فى أنشطة التنمية 
بالمراكز التاريخية المعنية. كفى ىذا السياؽ أيضان، يجدر التنكيو بأىمية التمكيؿ القائـ عمى 

كتطكيع ىياكؿ التمكيؿ كأساليبو تبعان لطبيعة المشاركة بيف القطاعات المختمفة، 
 المشركعات، كنطاؽ تأثيراتيا الجغرافية كالمجتمعية عمى المستكيات المحمية.

  كجكد السياحة الثقافية كمككف أساس فى نطاؽ أىداؼ أنشطة التنمية الحضرية/الإحياء
جة لمتنمية الحضرية العمرانى كالحفاظ عمى التراث الثقافى، نظرا لما تمثمو مف أىمية مزدك 

...( .المستدامة )فرص العمؿ، كنمك الدخؿ، كتنشيط المشركعات الصغيرة كالمتكسطة،
كالحفاظ عمى التراث الثقافى )الاستخداـ المستداـ للؤجياؿ الحاضرة كالمستقبمة، عمى 

 المستكييف المحمى كالعالمى(.
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ذج لاستراتيجيات كبرامج كاستنادان إلى تكافر ىذه المتطمبات، كالتى تكفؿ كجكد نما
كمشركعات قائمة عمى التكازف بيف أنشطة التنمية الحضرية/الإحياء العمرانى كالحفاظ عمى 
التراث الثقافى، يتسنى الاضطلبع بتحميؿ الأثر الاقتصادل لأل مف البرامج أك المشركعات كفؽ 

لعالمية، كىك مكضكع ىذا المناىج الكاردة بالأدبيات الاقتصادية كالتقييمات السابقة لمتجارب ا
 الفصؿ. 

الفصؿ، يجدر التنكيو بأف منطؽ التناكؿ المنيجى لتقييـ ىذا كاستطرادان لعرض محتكيات 
القاىرة التاريخية إنما يستكجب البدء بعرض  مع التطبيؽ عمى مشركعاتالأثر الاقتصادل لم

القياـ بتطبيؽ بعض المناىج مناىج التحميؿ كالتجارب العالمية المطبقة ليا، عمى أف يستتبع ذلؾ 
كالأساليب الملبئمة عمى حالة القاىرة التاريخية )فى ضكء البيانات المستمدة مف تقارير 
المشركعات التى تـ تنفيذىا بعد إدراج القاىرة التاريخية فى سجؿ اليكنسكك لمتراث العالمى عاـ 

جاءت  1980تبارا مف عاـ (. إلا أف تقارير مشركعات القاىرة التاريخية التى صدرت اع1979
خالية مف المعمكمات كالبيانات التى يستمزميا تطبيؽ أل مف مناىج التقييـ عمى النحك الذل 
يجرل استعراضو بيذا الفصؿ. كمف ثـ، رؤل تعديؿ تسمسؿ العرض فى ىذا الفصؿ، بحيث يأتى 

لتاريخية، عمى أف فى البداية عرض لممحتكل ذل الأبعاد الاقتصادية بمشركعات تطكير القاىرة ا
يمى ىذا تناكؿ لمناىج تقييـ الأثر الاقتصادل لممشركعات المماثمة كالتجارب العالمية المطبقة 
ليا، كانتياء بأطر التقييـ التى يكصى باتباعيا فى المشركعات المستقبمة لمتنمية 

 خية فى مصر. الحضرية/الإحياء العمرانى كالحفاظ عمى التراث الثقافى بالمناطؽ الحضرية التاري

كما يأتى تقييـ الأثر الاقتصادل لمسياحة الثقافية محققان لشمكؿ تقييـ الأثر الاقتصادل 
لمشركعات تطكير المدف التاريخية كالإحياء العمرانى كالحفاظ عمى التراث الثقافى بيا. كبالنظر 

، لـ يتسف إجراء أيضان إلى غياب بيانات السياحة عف تقارير مشركعات تطكير القاىرة التاريخية
تقييـ لأثر السياحة المتكلد عف تمؾ المشركعات. كلذا، يتـ عرض الأثر الاقتصادل لمككف 
السياحة عمى غرار مايتبع بالنسبة لمككنى التنمية الحضرية/الإحياء العمرانى كالحفاظ عمى 

يكصى التراث الثقافى، بمعنى عرض المناىج كالتجارب العالمية، ثـ استخلبص الأطر التى 
 .باتباعيا لمبرامج كالمشركعات التى يزمع الاضطلبع بيا مستقبلبن 
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كفى ضكء الاعتبارات المشار إلييا، يأتى تناكؿ الأثر الاقتصادل لمشركعات التنمية 
 الحضرية/الإحياء العمرانى كالحفاظ عمى التراث الثقافى كفقان لمتتابع التالى: 

الإحياء العمرانى كالحفاظ عمى التراث الثقافى فى  الأبعاد الاقتصادية فى تقارير مشركعات -
 .القاىرة التاريخية

مناىج تقييـ الأثر الاقتصادل لمشركعات التنمية الحضرية/الإحياء العمرانى كالحفاظ عمى  -
 كتتضمف: ،التراث الثقافى بالمدف التاريخية

o منيج تحميؿ التنمية الاقتصادية المحمية كمنظكر متكامؿ لأنشطة التنمية 
كالتجارب  -الحضربة/الإحياء العمرانى كالحفاظ عمى التراث الثقافى بالمدف التاريخية 

 العالمية المطبقة لو
o  مناىج التقييـ الاقتصادل لمشركعات الحفاظ عمى أصكؿ التراث الثقافى ذات القيـ

 ....(-بيكت كمعالـ أثرية  –احؼ مت –كنائس  –التراثية الاستثنائية )مساجد 
 .لعالمية المطبقة لياكالتجارب ا

مناىج تحميؿ الأثر الاقتصادل لنشاط السياحة الثقافية بالمدف التاريخية، كالتجارب العالمية  -
 .المطبقة ليا

الأطر المقترحة لتحميؿ الأثر الاقتصادل لممشركعات المستقبمة لمتنمية الحضرية/الإحياء  -
 .التاريخية بمصرالعمرانى كالحفاظ عمى التراث الثقافى بالمناطؽ الحضرية 

 .ؿ ىذه النقاط السابقة بالتفصيؿاونوسوؼ نت

الأبعاد الاقتصادية فى تقارير مشروعات الإحياء العمرانى والحفاظ عمى  3-1
 الثقافى فى القاىرة التاريخية التراث

( نطاقان 2014-2010تضمنت تقارير مشركع الإحياء العمرانى لمقاىرة التاريخية )يكنسكك، 
 الاجتماعية-كالبيانات كنتائج المسكح الميدانية التى تبرز الأبعاد الاقتصادية مف المعمكمات

-1980لمشركعات الإحياء العمرانى كالحفاظ عمى التراث الثقافى بالقاىرة التاريخية خلبؿ الفترة 
. كيرد فيما يمى ممخص لما احتكتو تقارير المشركعات المختمفة بشأف تمؾ الأبعاد 2014

جتماعية، كماأظيرتو مف مشكلبت استيدفت المشركعات إيجاد حمكؿ ليا خلبؿ الا-الاقتصادية
 مراحؿ التنفيذ، إلى جانب ماطرحتو مف تكصيات لمتصدل ليا فى إطار مشركعات مستقبمة: 
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   (1980اليونسكو ) –مشروع الحفاظ عمى مدينة القاىرة القديمة  3-1-1
لتى تكاجو المدينة التاريخية، مثؿ تدىكر تناكلت تقارير المشركع مجمكعة مف المشكلبت ا

البنية الأساسية، كارتفاع أسعار الأراضى، كانخفاض معدلات الإيجارات السكنية، كسكء أكضاع 
بالإضافة إلى مشكلبت مرتبطة بكسائؿ المكاصلبت كحالة المركر. كما  الأسكاؽ الجديدة،

 ة السكانية بالمنطقة محؿ الدراسة،استعرضت التقارير المشكلبت المشار إلييا فى إطار الكثاف
كخمصت إلى ضركرة تركيز جيكد الحفاظ عمى التجمعات الأثرية كالمعمارية اليامة، علبكة عمى 
إبراز أىمية الاعتبارات الاجتماعية كالاقتصادية كالبيئية فى سياؽ الجيكد اليادفة إلى تحسيف 

 جكدة الحياة بمدينة القاىرة القديمة.

   (2001-1994)صفر لأدة تأىيؿ حارة الدرب امشروع إعا 3-1-2
اشتمؿ المشركع عمى عممية ترميـ المبانى التاريخية فى حارة الدرب الأصفر )بيت 
السحيمى، كبيت مصطفى جعفر، كبيت الخزراتى، كسبيؿ كتاب قيطاس(. كتبنى المشركع مدخلبن 

معية، كتحسيف جكدة الحياة متعدد التخصصات لتحقيؽ أىداؼ الحفاظ العمرانى، كالمشاركة المجت
 فى المنطقة.

 UNDPبرنامج الأمـ المتحدة الإنمائى -، ع إعادة تأىيؿ القاىرة التاريخيةمشرو  3-1-3
(1997(   

إطارا  –بالتعاكف مع المجمس الأعمى للآثار  -أعد برنامج الأمـ المتحدة الإنمائى 
كاستند تحميؿ المكقع إلى عدة مصادر الحفاظ العمرانى فى القاىرة التاريخية.  لاستراتيجية

 لممعمكمات بيانيا مايمى:

 بيانات إحصائية عف الأكضاع الاجتماعية كالاقتصادية كالديمكجرافية كالعمرانية، حيث .أ 
كضعت معايير لمتعرؼ عمى الشياخات ذات الظركؼ الاجتماعية كالاقتصادية كالعمرانية 

 التى تستمزـ تدخلبت عاجمة؛ 
المكانية للؤكضاع المعيشية، حيث شمؿ التقييـ الجكانب الخاصة بالأصكؿ تقييـ المككنات  .ب 

 كمشكلبت المركر، كالبنية الأساسية؛ كالنسيج العمرانى، كتكزيع الأنشطة، التراثية،
 الأكضاع العمرانية، كاتجاىات السياحة، كالإسكاف، كظركؼ العمؿ؛  .ج 
ة، مع التركيز عمى مشكلبت الفقر المشكلبت الاجتماعية المقترنة بأكضاع البيئة العمراني .د 

 كالبطالة كالأمية. 
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كاستيدافان لمكصكؿ إلى مدخؿ متكامؿ لإعادة التأىيؿ العمرانى، تـ التركيز فى سياؽ التحميؿ 
 عمى المككنات التالية:

 المجتمع المحمى، مع استيداؼ تخفيض معدلات الفقر،  .أ 
البيئة العمرانية، مع استيداؼ التراث الثقافى كالنسيج العمرانى، كالبنية التحتية، ككسائؿ  .ب 

 النقؿ، كالمكاصلبت؛ 
رشادات متعددة القطاعات. .ج   نظاـ الإدارة العمرانية، مع التركيز عمى سياسات كا 

   وزارة الثقافة –HCRP 1مشروع إعادة تأىيؿ القاىرة التاريخية  3-1-4
المصرية اىتمامان بنتائج دراسة برنامج الأمـ المتحدة الإنمائى الخاصة  أبدت الحككمة

فى ضكء  بالقاىرة التاريخية، كتـ الاتفاؽ مع منظمة يكنسكك عمى تحديث الدراسة بصكرة مستمرة،
عمى ممتمؾ  -بدكرىا  –التغيرات البيئية كالديمكجرافية كالعمرانية كالثقافية المتسارعة، كالتى تؤثر 

 CSDHCلدراسات تنمية القاىرة التاريخية  العالمى فى القاىرة التاريخية. كأنشئ مركز التراث
يتبع كزارة الثقافة. كتـ تكميؼ المركز بدراسة كتنسيؽ أنشطة التنمية الجارل تنفيذىا فى المكقع، 

فيذ بالإضافة إلى إعداد نظاـ معمكمات جغرافى لممبانى التاريخية، كصياغة السياسات اللبزمة لتن
 القرارات، ككضع آليات لمتنسيؽ بيف الأجيزة المعنية بيدؼ تنمية القاىرة التاريخية.

وزارة السياحة ومحافظة  –مجمع الأدياف  -مشروع إعادة تأىيؿ القاىرة القديمة  3-1-5
   (2000 – 1999)القاىرة

مع محافظة  الذل تـ تنفيذه بتمكيؿ مف كزارة السياحة، بالتعاكف الفنى - استيدؼ المشركع
حكالى  كتضمف المشركع تجديد .الحفاظ العمرانى فى منطقة الفسطاط بمصر القديمة -القاىرة 
مبنى )منازؿ كمحاؿ تجارية( كتحسيف الخدمات العامة، بالإضافة إلى تطكير المناطؽ  350

المفتكحة فى الشكارع المحيطة كعمى أطراؼ المنطقة. كما تـ العمؿ عمى تحقيؽ لممشاركة 
مجتمعية بصكرىا المختمفة، حيث شارؾ السكاف فى عمميات تجديد منازليـ، كأعربكا عف ال

احتياجاتيـ أثناء عممية إعادة التأىيؿ. كعلبكة عمى ىذا، أعتبر إحياء فنكف كحرؼ مصر القديمة 
مف الأىداؼ الأساسية لممشركع. كمف ثـ، أنشئ مركز جديد لمصناعات كالحرؼ التقميدية )سكؽ 

، بالإضافة إلى إنشاء قرية جديدة لمفخار كالخزؼ فى المنطقة. كجرل استئناؼ العمؿ الفسطاط(
المصرية بمشركعات التنمية، -بتمكيؿ مف برنامج مبادلة الديكف الإيطالية 2003بالمشركع عاـ 

 .2006حيث تـ استكمالو فى عاـ 

                                                      

1
 Historical Cairo Rehabitilitation Project (HCRP). 
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مثقافة، بمشاركة مؤسسة أغا خاف ل -الإحياء العمرانى لمنطقة الدرب الأحمر مشروع 3-1-6
   (2000عدد مف ىيئات التمويؿ )

عممت مؤسسة أغا خاف، خلبؿ التعاكف مع محافظة القاىرة كالمجمس الأعمى للآثار، 
كبمشاركة مجتمعية، عمى تطكير سمسمة مف المشركعات التى تستند إلى المزج بيف المبادرات 

منطقة الدرب الأحمر، كتحسيف جكدة  الاجتماعية كالاقتصادية بيدؼ تحسيف البيئة العمرانية فى
 عمى الجكانب التالية: -بكجو خاص  –الحياة بيا. كقد ركزالمشركع 

   .أ( الإقراض لتنمية المشركعات المتناىية الصغر

 .ب( إعادة تأىيؿ المساكف

     .جػ( خمؽ فرص العمؿ

 .د( إعادة الاستخداـ التكيفى لممبانى التاريخية

 ر البنية الأساسية كالمناطؽ المفتكحة. ىػ( مشركعات تحسيف كتطكي

وزارة السياحة ومحافظة القاىرة وبمدية باريس  –مشروع إحياء منطقة السيدة زينب  3-1-7
(1998-2002)   

الآثار الكاقعة عمى مسار  فى إطار مشركع إعادة تأىيؿ المناطؽ العمرانية المتاخمة لمناطؽ
مجمكعة مف الدراسات  –بالتعاكف مع محافظة القاىرة  -آؿ البيت، أجرت كزارة السياحة المصرية

كعمميات التكثيؽ التى استيدفت الاضطلبع بمشركع الحفاظ العمرانى لمنطقة السيدة زينب. 
انى السكنية، كالمحاؿ كتضمف المشركع أعماؿ التجديد لمبنية الأساسية، علبكة عمى تجديد المب

التجارية، كالمساحات العامة المفتكحة فى المنطقة. كفى ىذا السياؽ، جرل التركيز عمى المشاركة 
، قدمت بمدية باريس لمحافظة القاىرة 2002المجتمعية أثناء عممية إعادة التأىيؿ. كفى عاـ 

مف الضغكط الاقتصادية اقتراحان لإعادة التأىيؿ العمرانى بيدؼ حماية المدينة التاريخية 
كالاجتماعية التى تؤثر عمى نسيجيا العمرانى كتراثيا الثقافى. كمف ثـ، نظمت العاصمتاف جيدان 
تعاكنيان فنيان مف أجؿ إعادة تأىيؿ منطقة السيدة زينب، بصفتو مشركعان رائدان لتطكير آليات 

 التعاكف مع السكاف مف أجؿ حماية المنطقة التاريخية.

   (2014-2010ع الإحياء العمرانى لمقاىرة التاريخية )يونسكو، مشرو  3-1-8
كضمف أنشطة أخرل ضمت دراسات لمجكانب  –تـ خلبؿ أكؿ عاميف مف تنفيذ المشركع 

إجراء دراسات تخصصية لمظركؼ الاقتصادية كالاجتماعية، كمشكلبت  -العمرانية كالمؤسسية 
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البيئية التى تكاجو القاىرة التاريخية. كقد تـ الإسكاف، كالأنشطة المكجية لممجتمع، كالمخاطر 
 تضميف التحميلبت كالنتائج المتصمة بيذه الجكانب فى التقريريف التالييف:

 :اشتممت الدراسة عمى إجراء مسح لقطع الأراضى كالمبانى  دراسة الأصوؿ المجمدة
بالقاىرة التاريخية، كخمصت الدراسة إلى أف سكء الاستخداـ ليذه المكارد مف شأنو إعاقة 
عمميات الإحياء العمرانى لمختمؼ الأحياء السكنية، حيث أف أغمب العقارات إما تتسـ 

ككمية لاتكلى اىتماما لمحفاظ عمى تمؾ أك تشغميا جيات ح ،بتعدد الملبؾ لممبنى الكاحد
الأصكؿ.كما أشارت الدراسة إلى أف إمكانات إعادة تأىيؿ الإسكاف فى القاىرة التاريخية 
كالاستثمار فى تنمية مركز المدينة لـ يجر استغلبليا. كبالتالى، أكصت باستغلبؿ تمؾ 

لقاىرة التاريخية، حيث يككف المكارد العمرانية لتحقيؽ المنافع المستيدفة عمى مستكل مدينة ا
مف شأف ذلؾ الاستغلبؿ إعادة الحيكية الاجتماعية كالاقتصادية كالثقافية إلى مركز المدينة. 
كمف منظكر آخر، انتيت الدراسة إلى أف انخفاض معدلات النمك يجب ألا يرل بصفتو 

نما باعتباره فرصة أيضان. كلذا، أكصت بالتصدل لتمؾ الظكاىر عم ى مستكل عائقان، كا 
التخطيط مف أجؿ التعرؼ عمى مناطؽ الكثافة داخؿ تمؾ المناطؽ، ككضع خطط للئحياء 
العمرانى تناسب السياؽ المحمى لكؿ منطقة، متضمنة الآليات المالية كالتدابير المؤسسية 
كالقانكنية المقترنة بمصادرة بعض الممتمكات عند الاقتضاء. كما أكصت الدراسة بأف يسمح 

قارات بالمشاركة فى مخططات التنمية، كبأف يتـ استخداـ تمؾ العقارات فى تكفير لملبؾ الع
 خدمات للؤحياء بمختمؼ مناطؽ القاىرة التاريخية. 

 :يركز ىذا التقرير عمى الآثار السمبية التى  تقرير استدامة الأنشطة التجارية والإنتاجية
 –نشطة التجارية كالإنتاجية للؤ تترتب عمى الانتشار العشكائى فى المناطؽ المفتكحة

عمى الأكضاع المعيشية فى القاىرة التاريخية. كما يتضمف  -المنظمة كغير المنظمة 
تحميلبن لتأثير ىذه الأكضاع عمى النسيج العمرانى، مف حيث قيـ التراث، كالاستخدامات 

سيكلة  السكنية كغير السكنية، كالقدرة عمى التنقؿ فى أنحاء القاىرة التاريخية، كمدل
الكصكؿ إلييا، كالظركؼ كالمخاطر البيئية المحيطة بيا، كذلؾ عف طريؽ استخداـ لمبيانات 
الكيفية. كما يحمؿ التقرير شبكة الأنشطة الإنتاجية فى منطقة يخضعيا لدراسة حالة، كيقدـ 

 تكصيات عمى مستكيات عدة. 
 شروعات السابقة:وتتمخص فيما يمى المشروعات والمقترحات التى طرحت فى إطار الم

تجارية لطرح مقترحات بعدد مف المشركعات ا – عمى مدار السنكات العشريف الماضية -تـ 
بالقاىرة التاريخية. لكف لـ يتـ تنفيذ  كالخدمية التى تقترف بالتنمية العمرانية/الإحياء العمرانى
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 –تكيفى لممنطقة كقد تمثمت تمؾ المقترحات فى إعادة الاستخداـ ال معظميا لأسباب متباينة.
فى مجالات السياحة كالترفيو كالحرؼ اليدكية  -خلبؿ إيجاد أنشطة مكلدة لفرص العمؿ كالدخؿ

كالأنشطة الثقافية كالتدريب المينى، بالاشتراؾ مع مستثمريف مف القطاع الخاص خلبؿ مراحؿ 
 التنفيذ كالتشغيؿ.

كزارة الثقافة لممنتدل الاقتصادل كمف بيف المقترحات الأحدث كالأكثر شمكلان مشركع اقترحتو 
المشركع عمى تطكير لعدد مف  ، حيث اشتمؿ ذلؾ2008العالمى الذل انعقد فى مصر عاـ 

 مقترحات إعادة التأىيؿ كالاستخداـ التكيفى لممنطقة، كمنيا المككنات التالية:
  ساحة مفتكحة لاستقباؿ الزكار مف القمعة، كتشمؿ الساحة مركزان لممعمكمات كبعض

 .تفيد مف الانحدار الطبيعى لممكقعالمقاىى كالمطاعـ كالشرفات التى تس
 .)مركز لمفنكف الحركية )دكر مسرح كسينما 
  مركز مكسيقى لإحياء المكسيقى التقميدية، بما فى ذلؾ عركض أدائية كقاعات تدريب

 كمتاجر تعرض تسجيلبت مكسيقية.
 ت مفتكحة.مركز لمترفيو كالميرجانات يضـ مقاه كمطاعـ كفراغا 
 .مركز مؤتمرات لجذب زكار جدد لممنطقة 
 .سكؽ لمنتجات الحرؼ التراثية 

كيستيدؼ المشركع المقترح القطاع الخاص، الذل مف شأنو أف يصبح مسئكلان عف تنفيذ 
 كتشغيؿ المشركع.

 ،مف قبؿ الجياز القكمى لمتنسيؽ الحضارل 2007كىناؾ مشركع آخر تـ اقتراحو عاـ 
استيدؼ تطكير أنشطة سياحة داخمية كخارجية تربط القمعة بنقاط الجذب الكبرل ذات القيمة 
التراثية فى القاىرة التاريخية. كيرتبط التصميـ المقترح بخدمات كمسارات لمزكار داخؿ القمعة، 

 كتحسيف المشيد البصرل لمشارع كاللبفتات الخاصة بالأماكف كالاتجاىات.

مستثمريف مف خارج مصر بدراسات كمقترحات أخرل تقترح أنشطة كما تقدـ عدد مف ال
 .2011كاستخدامات مماثمة، لكف لـ يبدأ العمؿ بأل منيا نظران للؤكضاع السياسية بعد عاـ 

تقييـ المحتوى الاقتصادى لتقارير مشروعات الإحياء العمرانى والحفاظ عمى التراث  3-1-9
 الثقافى بالقاىرة التاريخية

يتبيف مف استعراض الأبعاد الاقتصادية لتقارير المشركعات التى تـ تنفيذىا اعتبارا مف عاـ 
أنيا تماثمت مف حيث تطبيؽ المنيج الكصفى التحميمى )بإجراء مسكح ميدانية لممجتمعات  1980
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كاستطلبعات لمرأل، كأعداد محدكدة مف دراسات الحالة(، حيث تمثؿ المحتكل فى  المحمية،
الاجتماعية بالقاىرة التاريخية، متضمنة: الكثافات  –لأكضاع الديمكجرافية كالاقتصادية تكصيؼ ا

السكانية، كأكضاع الإسكاف، كالبنية الأساسية، كأنكاع الأنشطة، كظركؼ العمؿ، كالمشكلبت 
المرتبطة بيذه الأكضاع. كانتيت بعض التقارير إلى طرح مقترحات لحمكؿ المشكلبت التى أمكف 

 خلبؿ مراحؿ الدراسة. تحديدىا

إلا أف أيان مف تقارير المشركعات لـ يتضمف عمميات تقييـ قائمة عمى التقديرات الكمية 
لمتكاليؼ كالمنافع بتصنيفاتيا المتعارؼ عمييا منيجيا كعمميا فى مجاؿ تقييـ المشركعات 

رات كمية اك نكعية )التكاليؼ كالمنافع النقدية/ غير النقدية، المممكسة /غير المممكسة(، أك مؤش
 ،لتقييـ الأداء، فى ضكء أىداؼ مرحمية، سكاء خلبؿ مراحؿ التنفيذ أك بعد استكماؿ المشركعات

كبطبيعة الأمر، فغياب التقديرات لمتكاليؼ كالمنافع، سكاء فى إطار تقييـ مسبؽ أك لاحؽ 
 –ض التقييـ لأغرا –لممشركعات، إلى جانب افتقاد مؤشرات للؤداء )كاف ليتسنى استخداميا 

عمى استبعاد  -ضمنا  -كأساليب بديمة لتقديرات التكاليؼ كالمنافع(، إنما تنطكل جميعيا 
لإمكانات تقييـ الأثر الاقتصادل لممشركعات السابقة للئحياء العمرانى كالحفاظ عمى الأثر 

ة لسياحة التراث الثقافى بالقاىرة التاريخية، بما فى ذلؾ الحسابات المتصمة بأية آثار تكلدت بالنسب
الثقافى بالمدينة عمى كجو التحديد، كبالتالى أية آثار ترتبت عمى حركة السياحة خلبؿ علبقات 
التشابؾ مع بقية قطاعات النشاط الاقتصادل، سكاء عمى المستكل المحمى لممنطقة، أك عمى 

 مستكل الاقتصاد الكمى.

لممشركعات المرتبطة بالإحياء  فى ضكء ىذا الكضع، يأتى تناكؿ تقييـ الأثر الاقتصادل
كلممناطؽ التاريخية فى مصر، بكجو أعـ، منصبان عمى ما يكصى  –العمرانى لمقاىرة التاريخية 

بانتياجو بشأف المشركعات المستقبمة فى ىذا المجاؿ، كذلؾ استنادان إلى المناىج كالأساليب 
دية يجرل تطبيقيا مف جانب منظمات الكاردة بالأدبيات الاقتصادية، كمايرتبط بيا مف أدلة الإرشا

التنمية الدكلية، كمؤسسات التمكيؿ، كالييئات البحثية كالاستشارية عمى مشركعات مماثمة فى 
 . 1 مختمؼ دكؿ العالـ

                                                      

ة بمختمؼ دكؿ العالـ التى شيدت تطبيقات لمناطؽ تاريخي -كالمراجع المتضمنة ليا  –( قائمة بتجارب عالمية 1)رقـ يتضمف ممحؽ  1
 لمناىج التقييـ.
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مناىج تقييـ الأثر الاقتصادى لمشروعات التنمية الحضرية/الإحياء العمرانى  3-2
 والحفاظ عمى التراث الثقافى بالمدف التاريخية

منيج تحميؿ التنمية الاقتصادية المحمية كمنظور متكامؿ لأنشطة التنمية  3-2-1 
 -ة/الإحياء العمرانى والحفاظ عمى التراث الثقافى بالمدف التاريخية يالحضر 

 والتجارب العالمية المطبقة لو

 عمى المستكيات المحمية خلبؿ عقد السبعينيات مفالتنمية الاقتصادية الاىتماـ بعممية  بدأ
و مناطؽ مختمفة بدكؿ العالـ مف تركز فى اتجاىات التنمية يالقرف الماضى، نظرا لما كانت تكاج

عمى المستكل القكمى. كمف ثـ، تزايد التركيزعمى كضع الأطر المنيجية  –كبالتالى نتائجيا  -
عمى  –كماينبثؽ عنيا مف برامج كمشركعات  -كالسياسات التى تكفؿ صياغة الاستراتيجيات 

 كل المناطؽ الجغرافية )كتقسيماتيا إلى مدف كمراكز( داخؿ الدكؿ، بما يتناسب معمست
الخصائص الاقتصادية كالاجتماعية لتمؾ المناطؽ. كتزخر الأدبيات الاقتصادية بالأدلة الإرشادية 
كعمميات التقييـ لمتجارب العالمية التى انتيجت سياسات التنمية الاقتصادية المحمية لمناطؽ 

ختمفة السمات كالمقكمات الاقتصادية، سكاء مف منظكر المكارد الطبيعية كالتراثية، أك مف كمدف م
 حيث القدرة التنافسية لقطاعات النشاط الاقتصادل بالمناطؽ المعنية.

ككما يتضح مف الشكؿ التالى، يمثؿ الحفاظ عمى التراث الثقافى مككنان أساسيا مف مككنات 
، الأمر الذل يستكجب تقييـ مشركعاتو فى إطار 1ى المستكل المحمىعممية التنمية الاقتصادية عم

يجمع مفاىيـ التنمية الاقتصادية المتكاممة لممدينة التاريخية أكالمنطقة التى تحتكييا أصكؿ التراث 
  :الثقافى

 
  

                                                      

كفقان للؤدلة الإرشادية لمؤسسات التنمية الدكلية، تتحدد مراحؿ التخطيط كالتنفيذ لاستراتيجة التنمية الاقتصادية المحمية عمى النحك  1
لمحمى؛ جػ( صياغة الاستراتيجية؛ د( تنفيذ مككنات التالى : أ( تعبئة جيكد الأطراؼ كالمؤسسات المعنية؛ ب( تقييـ أكضاع الاقتصاد ا
 الاستراتيجية مف برامج كمشركعات؛ ىػ( متابعة كتقييـ أنشطة التنفيذ كنتائجو. أنظر:

Goga, S. and Murphy, F. Local Development: A Primer – Developing and Implementing Local 

Economic Development Strategies and Action Plans. A publication of the World Bank in collaboration 

with Cities of Change and Bertelsmann Stiftung, 2006, P46-52 
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 (1-3شكؿ رقـ )
 أبعاد التنمية الاقتصادية المتكاممة عمى المستوى المحمى

 
 – The Urban Institute and Bureau of Economic Growth, Agriculture and Trade :المصدر

EGAT, Assessing and Starting a Local Economic Development Initiative, (n.d). 

 كما تتمخص خطكات صياغة استراتيجية التنمية الاقتصادية المحمية فيما يمى:

 للبقتصاد المحمى لممدينة أك المنطقة،  تكصيؼ الأكضاع المستقبمية تحديد الرؤية، خلبؿ
 استنادان إلى العناصر محؿ التكافؽ بيف الشركاء المجتمعييف/ أصحاب المصمحة.

  صياغة الأىداؼ بأجاليا الطكيمة كالمتكسطة كقصيرة المدل، عمى أف يقترف ذلؾ بكضع
 معايير الأداء القابمة لمقياس، كداخؿ أطر زمنية محددة.

 شركعات، كتحديد أكلكياتيا، استنادان إلى نتائج التحميؿ الاقتصادل لكؿ تصميـ البرامج كالم
 المنافع/حساب معدؿ العائد، تحميؿ فعالية التكاليؼ(. -منيا )تحميؿ التكاليؼ

كفى سياؽ صياغة استراتيجية التنمية الاقتصادية عمى المستكل المحمى )كىك ماينطبؽ عمى 
 –الفرص  –عناصرالضغؼ  -ؿ الرباعى )عناصر القكةالمناطؽ التاريخية(، يتـ إجراء التحمي

أمثمة لمؤشرات تقييـ الأكضاع  رد فيما يمىنلمختمؼ مككنات الاستراتيجية. ك التيديدت( 
 : 1 الاقتصادية عمى المستكل المحمى لممنطقة أك المدينة

                                                      

قائمة المراجع الأدلة كدراسات الحالة كالركابط المتصمة بمكضكعات التنمية الاقتصادية المحمية، كالتى تمثؿ أسس صياغة  تتضمف 1
استراتيجيات كبرامج كمشركعات التنمية، مصنفة عمى النحك التالى: أ.الإطار المنيجى؛ ب. التمكيؿ؛ جػ. المتابعة كالتقييـ؛ د. استيداؼ 
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  عناصر القكة )الأصكؿ المحمية(: تكافرالميارات المطمكبة لدل عنصر العمؿ، ملبءمة
مستكيات الأجكر، استقرار الأكضاع الأمنية، تكافر شبكات النقؿ كالانتقاؿ، ارتفاع 

 مستكيات الإنتاجية لدل منشآت الأعماؿ، كجكد منشآت لمتعميـ كالتدريب.
  عناصر الضعؼ )معكقات النمك(: تزايد معدلات الفقر، تعقد المكائح كالإجراءات المرتبطة

لبنية الأساسية، انخفاض مستكيات الصحة العامة، بممارسة الأعماؿ، تدىكر مستكيات ا
 ارتفاع معدلات الجريمة.

  الفرص )الظركؼ الخارجية المكاتية(: الاستفادة مف التطكرات التكنكلكجية، كالاتفاقيات
التجارية الجديدة، كالتطكير فى مجاؿ السياسات الاقتصادية عمى المستكل الكمى، كاتساع 

ات النقؿ الجكل، كالمجالات الجديدة لمميارات المكتسبة لدل الأسكاؽ المتاحة، كتطكر شبك
 عنصر العمؿ.

  التيديدات )الظركؼ الخارجية غير المكاتية(: التغيرات الديمكجرافية، انخفاض مستكيات
النشاط الاقتصال عمى المستكل العالمى، أك فقداف الأسكاؽ لأسباب محتمفة، عدـ استقرار 

 معدلات الاستثمار، ىجرة المتعمميف،.....اسعار الصرؼ المؤدل إلى خفض 
كاتفاقا مع منظكر المنيج المتكامؿ لمتنمية الاقتصادية المحمية الذل يلبئـ تطبيقو أكضاع 
المدف التاريخية، مع أىمية التطكيع لمظركؼ المتفردة لكؿ منيا، أصدرت منظمة اليكنسكك فى 

 – Historic Urban Landscape 1 تكصياتيا بشأف النسؽ الحضرل التاريخى 2011عاـ 
HUL،  كالتى لخصت أىدافيا فى إرشاد المؤسسات كالجيات المعنية كالمجتمعات المحمية بالمدف

كالمناطؽ التاريخية إلى كيفية الكصكؿ لمتكافؽ بيف متطمبات الإحياء العمرانى كالحفاظ عمى 
مف  –تمعية بتمؾ المناطؽ كالتنمية الاقتصادية كالمج –مف جانب  –التراث بالمناطؽ التاريخية

 جانب آخر.

كمف ىذا المنظكر، تصنؼ الأدكات المكصى باستخداميا إلى أدكات تتصؿ بكؿ مف: 
متضمنان جكانب التقييـ )عمميات التخطيط، كالمشاركة المجتمعية، كالجكانب التنظيمية، كالتمكيؿ 

                                                                                                                                              

اتيجيات الإحياء العمرانى؛ ىػ. إدماج الفئات منخفضة الدخؿ كالتى يصعب إيجاد فرص عمؿ ليا؛ ز. دراسات المناطؽ الحضرية/استر 
 حالة فى مجاؿ التنمية الاقتصادية المحمية؛ ركابط لمكاقع المؤسسات المعنية بالتنمية الاقتصادية المحمية.

تيا بشأف النسؽ الحضرل التاريخى، كالنى تمت، أك تعد قيد التنفيذ، تعرض اليكنسكك التجارب العالمية التالية فى مجاؿ تطبيؽ تكصيا 1
ممبكرف )استراليا(؛ شنغيال )الصيف(؛ سكجك )الصيف(؛ ككينكا )إككادكر(؛ ركالبندل )باكستاف(؛ -فى المدف التاريخية التالية: بالارات

 زنجبار )تنزانيا(؛ نابكلى )إيطاليا(؛ أمسترداـ )ىكلندا(.

UNESCO, The HUL Guidebook – A Practical Guide to UNESCO‟s Recommendations on the Historic 

Urban Landscape. Paris, 2016, pp.17-50 
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شراؾ مؤسسا ت التمكيؿ الخارجية(، الاقتصادل، كالمشاركة بيف القطاعيف الحككمى كالخاص، كا 
 كفؽ مايتضح بالشكؿ التالى:

 (2-3شكؿ رقـ )
 الإطار المتكامؿ لأدوات النسؽ التاريخى الحضرى

 
 UNESCO (2016).The HUL Guidebook – A Practical Guide to UNESCO‟s :المصدر

Recommendations on the Historic Urban Landscape. Paris. 

مناىج التقييـ الاقتصادى لمشروعات الحفاظ عمى أصوؿ التراث الثقافى ذات القيـ  3-2-2
 -.....( -بيوت ومعالـ أثرية  –متاحؼ  –كنائس  –)مساجد التراثية الاستثنائية 

 والتجارب العالمية المطبقة ليا
 تنصب مناىج التقييـ الاقتصادل لمشركعات الحفاظ عمى أصكؿ التراث الثقافى ذات القيـ

لأثر الاقتصادل لتمؾ المشركعات، كفقا لتقديرات المنافع الصافية االتراثية الاستثنائية عمى تقدير 
كالتي تشتمؿ عمي انشطة السياحة كالخدمات  التى تترتب فى مجالات الاستخداـ المختمفة،

ار بالاضافة كالقطاع العقارم كالاقتصاد التشاركي كالانشطة المرتبطة بالثقافة كالابتكبيا المرتبطة 
 الي كافة الانشطة الاخرم اليادفة الي تحسيف مستكيات جكدة الحياه كالرفاه الحضرية.

( نكعية الاثار المترتبة عمي مشركعات الحفاظ عمي 1-3كيتضح مف الجدكؿ التالي رقـ )
 : اصكؿ التراث الثقافي كانكاع المؤشرات المرتبطة بيا
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 (1-3جدوؿ رقـ )
 صادى لمشروعات الحفاظ عمى أصوؿ التراث الثقافى ذات القيـ التراثية الاستثنائيةالتقييـ الاقتمناىج 
 أنواع المؤشرات نوعية الأثر

)الفعاليات الثقافية السياحة كالتركيح 
 كاستخدامات الأصكؿ التراثية(

 الطمب السياحى/العرض السياحى )استخداـ مباشر لمتراث الثقافى(
 كالخدمات كالفعاليات المرتبطة بالتراث الثقافىالطمب كالعرض لممرافؽ 

الأنشطة المرتبطة بالثقافة 
 كالابتكار

 نمك الأنشطة ذات الطابع الابتكارل
 العمالة فى الأنشطة ذات الطابع الابتكارل

الأنشطة المرتبطة بخدمات 
 الأغذية كالمشركبات

 نمك أنشطة شركات الأغذية كالمشركبات
 المرتبطة بخدمات الأغذية كالمشركبات العمالة فى الأنشطة

 الاقتصاد التشاركى الترابط الاجتماعى كالمجتمعى
 اليبات كالتبرعات لمحفاظ عمى التراث الثقافى

 أنشطة الرعاية الاجتماعية
النمك الحضرل )البنية الأساسية، التغيرات فى استعمالات الأراضى،  القطاع العقارل

 تحسيف المساحات العامة(
التجديد الحضرل )تجديد المبانى، إعادة الاستخداـ التكيفى لممبانى 

 التاريخية، زيادة معدلات الإشغاؿ(
 العمالة فى الأنشطة المرتبطة بالقطاع العقارل

مستكيات جكدة الحياة/الرفاه 
 الحضرل

 مستكيات الصحة العامة
 تحسيف المستكيات العامة للؤمف 

 مستكيات جكدة الحياة تحسيف
 تحسيف نكعية النسؽ الحضرل

 الإيرادات الحككمية معدلات العائد المالى
 إستنادان إلى : ،مف إعداد الباحثة: المصدر 

Gravagnuuolo, A. and Girar, L.F. “Multicriteria Tools for the Implemention 

of Historic Urban Landscape”, Quality Innovation Prosperity, Vol.21, No. 1 

(2017). 
 كلأغراض تقدير الأثر اقتصادل، يمزـ تناكؿ الجكانب التالية:

 تعريؼ أنكاع المنافع/القيـ التى ترتبط بأصكؿ التراث الثقافى؛  أ.
 ب. تصنيؼ أساليب التحديد الكمى لتمؾ القيـ؛ 

 قتصادل. جػ. تطبيؽ أساليب تحميؿ المنافع كالتكاليؼ كمعدلات العائد الا

كيرد فيما يمى عرض لأطر التحميؿ التى يتـ بيا كؿ مف الجكانب الثلبث لمنيجية تقدير الأثر 
 الاقتصادل:
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 تعريؼ أنواع المنافع/القيـ التى ترتبط بأصوؿ التراث الثقافى 3-2-2-1
تشتمؿ الأدبيات الاقتصادية كتطبيقاتيا فى التجارب العالمية عمى تصنيؼ المنافع/القيـ 

تبطة بأصكؿ التراث الثقافى إلى قيـ اقتصادية كقيـ اجتماعية كثقافية. كلكؿ مف ىاتيف المر 
 المجمكعتيف الرئيسيتيف تصنيفاتيا الفرعية، كفقان لـ يتبيف مف الشكؿ التالى:

 (3-3شكؿ رقـ )
 تعريؼ أنواع المنافع/القيـ التى ترتبط بأصوؿ التراث الثقافى

 
  .المصدر : مف إعداد الباحثة

 تصنيؼ أساليب التحديد الكمى لمقيـ المرتبطة بالتراث الثقافى 3-2-2-2
تشتمؿ الأدبيات الاقتصادية كالتجارب العالمية المتصمة بالحفاظ عمى التراث الثقافى 
كالأحياء العمرانى بالمناطؽ التاريخية عمى تناكؿ سبعة أنكاع مف أساليب التحديد الكمى لمقيـ 

راث الثقافى، كينحك البعض إلى إدماج أكثر مف نكع تحت تصنيؼ عاـ )المنافع( المرتبطة بالت
 :1لتمؾ الأنكاع. كلكف دكف إضافة أك استبعاد لأل مف الأنكاع السبع، كالتى تتبيف فيما يمى

 اسموب التسعير بالأسواؽ 
حساب العائدات التى تحققيا رسكـ دخكؿ المناطؽ الأثرية كبذلؾ يتـ تحديد  وخلبلمف كيتـ 
قد تجتذب  كما أف مناطؽ التراث الثقافى .الناس لذلؾ المكقع القيمة التى يمنحيا مدلكقياس 

العديد مف الأنشطة الاقتصادية، كبخاصة تمؾ المتعمقة بالسياحة )متضمنة الفنادؽ كالمطاعـ 
الحرؼ ككسائؿ النقؿ كخدمات الإرشاد(، حيث يمكف استخداـ الاساليب كالمحاؿ التجارية ك 

 .المعتادة لتقييـ تمؾ المنافع

 
                                                      

1
 Nijkamp, P. (2012). Economic Valuation of Cultural Heritage, in: Economics of Uniqueness, 

International Bank for Reconstruction and Development/the World Bank, pp.75-102 
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 أسموب النفقات التعويضية 
كيككف ذلؾ بحساب النفقات التى تتكمفيا عممية تكفير بديؿ لممكقع التراثى. إلا أنو مف 

 .الثقافىعيكب ىذا الأسمكب صعكبة استبداؿ العديد مف مناطؽ التراث 

  أسموب نفقات السفر 
البيانات الخاصة بالنفقات الإجمالية التى يقكـ الزائركف بسدادىا  يعتمد ىذا الأسمكب عمى

عند ترددىـ عمى المكقع الأثرل. كعمى ذلؾ، فإف التغيرات فى إجمالى نفقات السفر تمثؿ منحنى 
تقييما لممنافع الترفييية كلذلؾ  متطمباتيـ مف الخدمات التى يكفرىا المكقع. كيمثؿ ىذا الأسمكب

 يتـ استخدامو عمى نطاؽ كاسع. 
  أسموب الراحة والرفاىية 

يقكـ ىذا الأسمكب عمى قياس مدل تأثير عنصر الراحة كالرفاىية عمى أسعار المبانى 
بمناطؽ التراث مع ثبات العناصر الأخرل كالحجـ كالمرافؽ المتكافرة بو، باعتبار أف قيمة المبنى 

كفقان لعناصر عدة، منيا: المكاصفات الداخمية كمدل الملبءمة لأداء الكظيفة المحددة  تتحدد
كيعتمد التقييـ مف ىذا المنظكر عمى نظـ إحصائية تعرؼ بأساليب الراحة كالرفاىية بشرط .ليا

 تكافر العناصر الكافية مف البيانات. 
 أسموب التجربة الاختيارية 

كعات مختمفة مف الخصائص. كيعتمد ىذا الأسمكب عمى كيتـ مف خلبلو المقارنة بيف مجم
استخداـ سمسمة مف المجمكعات الاختيارية جيدة التعريؼ )تشتمؿ كؿ مجمكعة عمى ثلبثة 
خيارات(، حيث يككف عمى القائميف بتمؾ التجربة اختيار أكثر الحزـ نفعان مف الناحية 

 مثؿ إحداىا فى السعر.الاستيلبكية، كيككف لكؿ مف الحزـ الاستيلبكية خصائص تت

 أسموب تبادؿ المنافع  
السابقة(  كيعتمد عمى إمكانية استخداـ التقديرات )التى يتـ تحديدييا بأل مف الأساليب

الخاصة بسياؽ بعينو فى تحديد القيـ الخاصة بسياؽ آخر. كعمى سبيؿ المثاؿ، فإف الأسمكب 
زيارتيـ لأحد المعالـ الأثرية يمكف تطبيقو المطبؽ فى تقدير المنافع التى يحققيا السائحكف أثناء 

 عمى معمـ آخر مع مراعاة ضركرة تشابو السمع كالخدمات المتاحة فى المكقعيف.
 أسموب التقييـ المشروط 

يعتمد ىذا الأسمكب عمى تكجيو الأسئمة المباشرة لممستخدميف عف مدل استعدادىـ للئنفاؽ 
ؼ التفصيمى لو كبياف إمكانية الاستمتاع بو. كيمكف فى سبيؿ الاستمتاع بالتراث الثقافى مع الكص
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استخداـ ىذا الأسمكب فى تحديد التغيرات المحددة فى المنافع التى سيحققيا المشركع لمقترح عمى 
 قيمة الكجكد. ع الجمالية لتحديد المكقع التراثى. كغالبان مايستخدـ ىذا الأسمكب فى قياس المناف

انتشاران فى مجاؿ التقييـ الاقتصادل لمنافع الأصكؿ  كيعتبر ىذا الأسمكب ىك الأكثر
العمرانية بمناطؽ التراث الثقافى، حيث يعتمد عمى عمميات حصر كمية لاستعدادات الأفراد لدفع 
مبالغ مالية فى مقابؿ الحفاظ عمى الأصؿ العمرانى أك تحسينو أك تقميؿ الضرر عميو، كذلؾ مف 

 اصة.خلبؿ سؤاليـ عف ذلؾ فى استبيانات خ

 تطبيؽ أساليب تحميؿ المنافع والتكاليؼ ومعدلات العائد الاقتصادى 3-2-2-3
تتمثؿ أساليب التحميؿ فى كؿ مف أسمكبى تحميؿ المنافع كالتكاليؼ، كتحميؿ فعالية التكاليؼ 

بيف أكثر مف بديؿ لتنفيذ أحد المشركعات، كىك ماينطكل ضمنان عمى ثبات  المقارنةفى حاؿ )
المنافع عبر البدائؿ محؿ التقييـ المقارف(، مع تقدير معدؿ العائد الاقتصادل، باستخداـ سعر 

 الخصـ الاجتماعى الملبئـ.
المنافع، يرد فيما يمى عرض لتقييـ مشروع الإحياء -كنموذج لتطبيؽ منيج التكاليؼو  

 1المممكة المغربية –العمرانى والحفاظ عمى التراث الثقافى بمدينة فاس القديمة 

حفظ التراث  -يكنسكك الالذل شارؾ فى تمكيمو البنؾ الدكلى كمنظمة  –استيدؼ المشركع 
الثقافى بمدينة فاس التاريحية بالمممكة المغربية، مع إيلبء اىتماـ خاص لمتراث العمرانى كالبيئة 

استيدؼ تحقيؽ ىذا اليدؼ عف طريؽ التكسع فى، كالإسراع بمعدلات حفظ التراث، الحضرية. ك 
كتعزيز جيكد المشاركة بيف القطاعية الحككمى كالخاص، كالحد مف معدلات الفقر عف طريؽ 

 التنمية المجتمعية كتطكير مجالات جديدة للؤنشطة الاقتصادية. 

 ، تضمنت عممية التقييـ المككنات التالية:كاستنادان إلى تقرير تقييـ عمميات تنفيذ المشركع
 التالى:ك ،حددت مككنات المشركع، أك مخرجاتو المستيدفة :المكونات الأساسية لممشروع 

 ( صياغة إطار لمحكافز المؤدية إلى الحفاظ عمى التراث الثقافى بالمدينة؛ أ 
 ( تحسيف عمميات الكصكؿ إلى قمب المدينة؛ب
 ( تحسيف العناصر البيئية بالمدينة؛ ج
عادة التاىيؿ لمحد مف معدلات الفقر؛ د  ( استخداـ عمميات الإحياء العمرانى كا 
 ( تعزيز القدرات المؤسسية عمى المستكل المحمى لممدينة.ىػ

                                                      

1 World Bank. Implementation Completion Report for the FES Medina Rehabilitation Project – 

Finance, Private Sector and Infrastructure, Middle East and North Africa - Report No. 35074, 

Washington, DC, 2006, various pages.  
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 لكؿ مف مككنات المشركع، حيث تمت  مصفوفة الأىداؼ والنتائج، ومؤشرات الأداء
 مؤسسات التنمية كالمجتمعات المحمية.  صياغتيا بعد التشاكر مع

 تمت مراجعة الأىداؼ الإنمائية تقييـ الأىداؼ الإنمائية لممشروع وعناصر تصميمو :
كعناصر التصميـ عمى النحك الذل كرد بخطة المشركع، كتمى ذلؾ إجراء عمميات متابعة 

 ة.كتكثيؽ لمنتائج، ثـ تعديؿ الأىداؼ كالتصميـ كفؽ نتائج عمميات المتابع
 مصنفان تبعان لمككنات المشركع، كجيات التمكيؿ، كمراحؿ التنفيذ.ىيكؿ تمويؿ المشروع : 
 حسبت درجات لإنجاز للؤىداؼ كالنتائج مستويات إنجاز الأىداؼ والمخرجات المتحققة :

المتحققة، تبعان لمككنات المشركع. قدرت مستكيات الإنجاز خلبؿ مراحؿ التصميـ فى 
اقتراف التقدير الكمى بتحميؿ لمعكامؿ التى أدت إلى المخرجات صكرة نسب مئكية، مع 

 كالنتائج المتحققة.
 ،مصنفة ايضان تبعان لمككنات المشركع كمراحؿ تنفيذه. كتمى  التكاليؼ والمنافع الاقتصادية

ذلؾ مقارنة المنافع كالتكاليؼ، كحساب معدؿ العائد الاقتصادل عمى استثمارات المشركع، 
لحالية باستخداـ سعر الخصـ الاجتماعى المعبر عف تكمفة الفرص البديمة كصافى القيمة ا

 لراس الماؿ عمى مستكل الاقتصاد القكمى لممممكة المغربية.
 استنادان إلى التقييمات المناظرة لمقدرات المؤسسية، تقييـ درجات الاستدامة لمنتائج المتحققة ،

مكانات تكافر استثمارات مستقبمية مف كتكافر التمكيؿ اللبزـ لأعماؿ التشغيؿ كالصيانة ، كا 
مصادر محمية كخارجية فى مجالات التطكير الحضرل كالنشاط السياحى، كتكقعات نمك 

 حركة السياحة كالخدمات المرتبطة بيا. 
 :تـ تقييـ الأداء بالنسبة لكؿ مف جيات التمكيؿ  تقييـ أداء المؤسسات المانحة لمتمويؿ– 

 دد مف المعايير التى تنصب عمى التخطيط، كالمتابعة، كالإشراؼ. استنادان إلى ع –منفردة 
أف خطط المشركع انطكت عمى  روس المستفادة مف عمميات التنفيذالدوقد أظيرت 

طمكحات تجاكزت القدرات المؤسسية كالتمكيمية، الأمر الذل اسفر عف انخفاض مستكيات 
التقييـ أىمية التنسيؽ بيف كافة شركاء كما ابرزت عممية  الإنجاز لعدد مف مككنات المشركع.

التنمية عمى المستكييف القكمى كالمحمى، بيدؼ تجنب التأخير فى عمميات التنفيذ، جنبان إلى 
جنب مع ترسيخ مفاىيـ الممكية المجتمعية لممشركعات المماثمة كمطمب اساس لضماف الاستدامة 

  لعمميات الإحياء العمرانى كحفظ التراث الثقافى.
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مناىج تحميؿ الأثر الاقتصادى لنشاط السياحة الثقافية بالمدف التاريخية،  3-3
 والتجارب العالمية المطبقة ليا

تزخر الأدبيات الاقتصادية كتطبيقاتيا فى التجارب العالمية بتقييـ الأثر الاقتصادل لمسياحة 
عدد المناىج عمى قطاعات النشاط المختمفة، كبالتالى، عمى الاقتصادات الكطنية ككؿ. كتت

المستخدمة لتقدير ىذا الأثر، كفؽ مايرد ذكره فى مكقع تاؿ بيذا التقرير. كما استندت عمميات 
التقييـ فى الكثير مف التجارب العالمية إلى المزج بيف مناىج مختمفة، بيدؼ تعكيض أكجو 

ة لتطبيؽ القصكر التى تعترل تطبيؽ منيج كاحد. أك لمتغمب عمى مشكمة غياب البيانات اللبزم
 أل مف المناىج، سكاء مف منظكر الشمكؿ أك الحداثة.

كالذل  ،كنظران لمتنكع الكبير فى الأطر المنيجية المطبقة لتقييـ الأثر الاقتصادل لمسياحة
يمثؿ مككف أساس فى التقييـ المتكامؿ لمشركعات التنمية الحضرية/الإحياء العمرانى كالحفاظ 

دف التاريخية، كاستيدافان لتحقيؽ إفادة يعتد بيا مف التجارب السابقة عمى التراث الثقافى بمراكز الم
( قائمة بالتجارب العالمية فى مجاؿ تقييـ 2 رقـ ممحؽ) يتضمففى سياؽ عمميات تقييـ مستقبمة، 

  الأثر الاقتصادل لمسياحة، مصنفة كفؽ تطبيقاتيا لمناىج التقييـ المختمفة.

-1969امتداد التغطية الزمنية )ب تتميز 1مستفيضة كقد استخمصت ىذه القائمة مف دراسة
تعدد مناىج تقييـ الأثر الاقتصادل ك  ،شمكؿ النطاؽ الجغرافى لمتجارب المعركضةك  ،(2011

 .لمسياحة، مع الإشارة إلى محددات التقييـ
ة مف التجارب التى تمت تغطيتيا فى ىذا العمؿ ىى لمدف بأف النسبة الغالتجدر الإشارة ك  

منيج المطبؽ يككف فى الحالتيف قتصادات بكامميا. فعمى الرغـ مف أف اللا ؽ محمية، لاأك مناط
دان، إلا أف التطبيؽ العممى قد ينطكل عمى اختلبؼ فى طبيعة المشكلبت بيف المستكييف حكا

 المحمى كالكمى. 

 :كتتمثؿ المناىج المستخدمة فى التجارب العالمية فى أربعة مناىج اساسية
)فى إطار نظاـ الحسابات القكمية(، كىك  2المخرجات-جداوؿ المدخلبت نموذج 3-3-1

النمكذج الأكثر شيكعان فى مجاؿ الاستخداـ، نظران لتكافر البيانات اللبزمة لتطبيقو فى معظـ 

                                                      
1 Mazumder, M. N., Al-Mamun, A., Quasem, A., & Mohiuddi, M., Economic Impact of Tourism - A 

Review of Literatures on Methodologies and Their Uses: 1969-2011. Visions for Global Tourism 

Industry - Creating and Sustaining Competitive Strategies. doi:10.5772/38635, 2012, various pages. 

. كتشير البيانات الكاردة بالجداكؿ إلى أف عدد 2015/2016المخرجات عف العاـ المالى -أصدرت كزارة التخطيط جداكؿ المدخلبت 2
ألؼ شخص، كقدر مضاعؼ العمالة فى النشاط ذاتو بنحك  600العامميف بنشاط الفنادؽ كالمطاعـ )المعبر عف قطاع السياحة( بمغ 
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عرض العلبقات التبادلية بيف مختمؼ  المخرجات،-الدكؿ. كيتـ، كفقان لنمكذج جداكؿ المدخلبت
استخداـ التصنيؼ الصناعي القياسي الدكلي للؤنشطة الاقتصادية(، القطاعات الاقتصادية )ب

 كالذل يستخدـ نشاط المطاعـ كالفنادؽ بو لمتعبير عف نشاط السياحة.
Social Accounting Matrix (SAM) مصفوفة الحسابات الاجتماعية 3-3-2

1 ، 
حاؿ  –ية المختمفة كالتى تستند إلييا بعض تجارب تقييـ الأثر الاقتصادل للؤنشطة الاقتصاد

عف الحسابات القكمية  تكافر البيانات اللبزمة. كيختمؼ نمكذج مصفكفة الحسابات الاجتماعية
التقميدية فى عدـ اقتصاره عمى بيانات تكليد الدخؿ كاستخداماتو، بؿ يمتد ليشمؿ أيضان تكزيع 

قة المصفكفة الدخؿ عمى المؤسسات )الحككمة، كالشركات، كالقطاع العائمى(. كمف حيث علب
المخرجات، فيى تأخذ مف ىذه الجداكؿ قيـ الإنفاؽ، مضيفة إلى ذلؾ قيـ -بجداكؿ المدخلبت

كالتحكيلبت مابيف الحسابات المختمفة،  الناتج المحمى بأسعار السكؽ، كعكامؿ الإنتاج،
لى العالـ الخارجى.  كالتحكيلبت مف كا 

 Computable General Equilibriumنموذج التوازف العاـ المحسوب 3-3-3

(CGE) Model  كىك النمكذج المعتمد عمى مصفكفة الحسابات الاجتماعية، بعد إجراء عدد
مف التعديلبت عمييا، بيدؼ تقييـ الآثار الاقتصادية لعدد مف السياسات كالاتجاىات المتصمة 

سياسات بمجالات التنمية الاقتصادية، كمنيا: سياسات الإصلبح الييكمى، مع التركيز عمى ال
المرتبطة بالإنتاج كأسعار الطاقة، كتحرير الأسعار المحمية، كالإنفاؽ الاستثمارل كالجارل، كنظـ 
صلبح سعر الصرؼ كميزاف المدفكعات، كمعدلات الأجكر الإسمية،  الدعـ كالضرائب، كا 
ا كمستكيات البطالة، كازدكاجية الأسكاؽ مابيف القطاعيف العاـ كالخاص. ككاقع الأمر، أف ىذ

النمكذج يتسـ بالدقة كالشمكؿ لمتطبيؽ فى مجاؿ تقييـ الأثر الاقتصادل للبستثمارات المكجية إلى 
التنمية الاقتصادية المحمية، كخاصة فى الاقتصادات الناشئة، إلا أف قضية تكافر البيانات 

تصادية تحكؿ فى الكقت الراىف دكف تطبيقو فى سياؽ المشركعات المرتقبة لمتنمية الاق 2المحدثة
 عمى المستكل المحمى بمصر، كالتى تضـ المشركعات محؿ الدراسة لتنمية المناطؽ التاريخية.

                                                                                                                                              

عاملبن لكؿ مميكف جنيو مف الطمب النيائى. كتشير حسابات التشابكات الاقتصادية مع بقية قطاعات النشاط الاقتصادل إلى أف 11
 . 1,95، بينما تقدر قيمة مؤشر الركابط الخمفية ب 1,4مؤشر الركابط الأمامية يقدرب 

صدار مص 1 ، استنادان 2014فكفة الحسابات الاجتماعية لمصر فى عاـ بدأ الجياز المركزل لمتعبئة العامة كالإحصاء فى إعداد كا 
  .2011 -2010نظرا لتكافر جدكاؿ العاـ المالي  2014بدأ العمؿ بالمصفكفة منذ مايك  2010/2011لجداكؿ العاـ المالى 

فصؿ بالضركرة بيف تكافر كفقان لتصريحات مف جانب المسؤكليف بالجياز المركزل لمتعبئة العامة كالإحصاء، فإف ثمة فجكة زمنية ت 2
كبيف إصدار مصفكفة الحسابات الاجتماعية، كالتى تمثؿ اساسا لتطبيؽ نمكذج التكازف  –مف جانب  –البيانات الاقتصادية كالمالية 
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 الحسابات الفرعية لمسياحة 3-3-4
في تصميـ نظاـ  - 1994في عاـ  - UNWTOبدأت منظمة السياحة العالمية 

الحسابات الفرعية لمسياحة، بيدؼ إتاحة إطار متكامؿ لقياس الإنتاج كالاستيلبؾ كالعمالة 
كالمتغيرات الاقتصادية الأخرم ذات الصمة بالنشاط السياحي مف منظكرم الطمب كالعرض، 

لنظاـ تابعان لمحسابات كبالاعتماد عمي مبادئ كأسس الحسابات القكمية، كعمى نحك يجعؿ ىذا ا
 القكمية. كجاء تصميـ الإطار المنيجى لنظاـ الحسابات الفرعية لمسياحة بصكرتو الحالية

(UNWTO Recommended Methodological Framework: 2008)  نتيجة لمتعاكف
كمنظمة التعاكف  ،EUROSTATكالمكتب الإحصائي الأكركبي بيف منظمة السياحة العالمية

كتمى ذلؾ، قياـ دكؿ عدة بالبدء فى تطبيؽ ىذا المنيج بيدؼ تقييـ  .OECDالتنميةالاقتصادم ك 
حجـ كأىمية قطاع السياحة داخؿ اقتصاداتيا. كتشير تقارير منظمة السياحة العالمية أف عدد 

 60الدكؿ التي تقكـ فى الكقت الراىف بتطبيؽ نظاـ الحسابات الفرعية لمسياحة يتراكح ما بيف 
إلى أف  -كحدة الحسابات الفرعية لمسياحة  –شير كزارة السياحة المصرية كت .دكلة 70ك

المنيجية المستخدمة في إعداد الحسابات الفرعية لمسياحة في مصر تتكافؽ مع الإطار المنيجي 
المكصي بو مف قَبِؿ منظمة السياحة العالمية، بالإضافة إلي اتساقيا مع تصنيؼ الصناعات 

د للؤنشطة الاقتصادية السياحية كفقان لمتصنيؼ  International) الصناعي الدكلي المكحَّ

Standard of Industrial Classification -ISIC 4).  

كتعتمد منيجية إعداد الحسابات الفرعية لمسياحة عمي مفيكـ الطمب في الأساس حيث 
تقدير  يجرم تحميؿ السياحة مف منظكرمستيمؾ الخدمة كليس مف منظكر عارض الخدمة. كيجرم

الطمب السياحي بأشكالو المختمفة، ككذا الإنفاؽ السياحي )النقدم كالعيني( ثـ مقابمة الإنفاؽ 
كالذم تـ تقديره بشكؿ مستقؿ بجانب العرض السياحي كالذم يتضمف حسابات  السياحي الكمي،

ابات الإنتاج لمصناعات السياحية، ككذا الكاردات مف المنتجات السياحية كفقان لمفاىيـ الحس
القكمية، كذلؾ لاستخلبص نصيب السياحة مف القيمة المضافة كمدم مساىمتيا في تكليد الناتج 
المحمي الإجمالي، فضلبن عف استخلبص المؤشرات الأخرل الدالة عمي إسياماتيا في ميزاف 

 .المدفكعات، كالإيرادات العامة لمدكلة، كالتشغيؿ

مسياحة عمى عشرة جداكؿ اساسية، تتناكؿ كيشتمؿ الإطار المنيجى لمحسابات الفرعية ل
 جانبى الطمب كالعرض لنشاط السياحة، كفقان لما يتضح بالشكؿ كالتفصيؿ التالييف:

                                                                                                                                              

العاـ المحسكب. كجاءت تمؾ التصريحات فى سياؽ التعميؽ عمى إصدار مصفكفة الحسابات الاجتماعية للبقتصاد المصرل فى عاـ 
 .2011باستخداـ البيانات المالية كالاقتصادية لعاـ  2014
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 (4-3) رقـ  شكؿ
 جداوؿ الطمب والعرض –الإطار المنيحى لمحسابات الفرعية لمسياحة 

 
 /http://tsa.tourism.gov.egكحدة الحسابات الفرعية لمسياحة  –المصدر: كزارة السياحة 

 توصيؼ جداوؿ الحسابات الفرعية لمسياحة 3-3-4-1
 العرض السياحى :ك تشتمؿ جداكؿ الحسابات الفرعية لمسياحة عمى جداكؿ الطمب 

 جداوؿ الطمب السياحي .أ 
 أربع جداكؿ أساسية : تتضمف جداكؿ الطمب السياحى

 السياحة الكافدة الأشخاص غير المقيميف في النطاؽ  إنفاؽ السياحة الكافدة: تشير جدكؿ
الاقتصادم لمبمد المعني، كيكضّح ىذا الجدكؿ استيلبؾ السياحة الكافدة، كفقان لتصنيؼ 
المنتجات كمجمكعات السائحيف. كيبيف الجدكؿ قيـ الإنفاؽ السياحي لمسائحيف الأجانب 

  )أفراد كأفكاج(.

http://tsa.tourism.gov.eg/
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  إنفاؽ السياحة المحمية: كيعبرعف إنفاؽ السياح مف المقيميف داخؿ النطاؽ جدكؿ
الاقتصادم لمبمد، سكاء كاف ذلؾ في إطار رحمة محمية داخؿ البمد، أك جزء مف رحمة 

يكضح ىذا الجدكؿ ك  خارجية إلي بمد آخر بشرط أف يككف الإنفاؽ تـ داخؿ بمد الإقامة،
المنتجات كمجمكعات الزكار المقيميف، كيتمثؿ في  استيلبؾ السياحة المحمية، كفؽ تصنيؼ

  إنفاؽ كؿٍ مف المصرييف كالأجانب المقيميف.
 أنشطة الأشخاص المقيميف خارج  جدكؿ إنفاؽ السياحة المغادرة: يقصد بالسياحة المغادرة

النطاؽ الاقتصادم لمبمد، سكاء كانت رحمة خارجية إلي بمد آخر أك جزءن مف رحمة محمية 
كيكضّح ىذا الجدكؿ استيلبؾ السياحة المغادرة، كفؽ تصنيؼ المنتجات  ،مدداخؿ الب

 كمجمكعات السائحيف، سكاء كانكا معتمريف أك حجاج أك مسافريف لمخارج لأغراض أخرل.
 :يكضّح ىذا الجدكؿ الإنفاؽ السياحي المناظر لكؿ شكؿ مف  جدكؿ إنفاؽ السياحة الداخمية

كىك جدكؿ مشتؽ مف الجدكليف الأكؿ  ،تيلبؾ العينىأشكاؿ السياحة بالإضافة إلى الاس
  .كالثاني

 جداوؿ العرض السياحي .ب 
 جداكؿ أساسية : ةستالسياحى  عرضتتضمف جداكؿ ال

 حسابات الإنتاج لمصناعات السياحية: يكضّح الجدكؿ حسابات الإنتاج لصناعة  جدكؿ
حسابات الإنفاؽ السياحة، كالصناعات الأخرل المرتبطة بيا، كىك مستقؿ تمامان عف 

كمف ثـ، فإف الجدكؿ يعكس جانب العرض لممُنتج السياحى عمى مستكل  الاستيلبكى،
المجمكعات السمعية كالخدمية بقطاع السياحة، بالإضافة إلى السمع كالخدمات المرتبطة 

 بالقطاع.
 العرض المحمي كالاستيلبؾ السياحي الداخمي: يحقؽ المقابمة بيف العرض كالطمب،  جدكؿ

فقان لكزارة السياحة، فإف ىذا الجدكؿ يمثؿ جكىر الحسابات الفرعية لمسياحة، حيث يظير كك 
العرض الكمي لكافة المنتجات بسعر المشترم، كما يستخدمو نشاط السياحة مف جممة 
المعركض. كما يتضمف حسابان لمقيمة المضافة لمسياحة، كمساىمة السياحة فى الناتج 

 كؿٍ منيا. المحمى الإجمالي كمككّنات 
 العمالة في الصناعات السياحية: يعرض العمالة فى الأنشطة السياحية، مع التمييز  جدكؿ

  بيف أعداد الكظائؼ، كحالة العمؿ، كعدد المشتغميف، كالمنشآت السياحية.
 يتناكؿ التككيف الرأسمالى الثابت  التككيف الرأسمالي الثابت لمصناعات السياحية: جدكؿ

بنشاط السياحة )تشير كزارة السياحة الى أف  الأصكؿ غير المالية المرتبطةالمتعمؽ بإنتاج 
مؤجؿ إعداده بناءن عمى تكصية منظمة السياحة الخاص بالاستثمار السياحى  8 رقـ الجدكؿ
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نظران لعدـ الاتفاؽ بعد عمى إطار فكرم مكحّد، كلعدـ تكافر معظـ  UNWTOالعالمية
  البية الدكؿ(.البيانات الإحصائية المطمكبة في غ

  جدكؿ الاستيلبؾ السياحي الجماعي: يعرض استيلبؾ الخدمات العامة المتعمقة بالسياحة
مؤجؿ إعداده الخاص بالإنفاؽ السياحى العاـ  9رقـ  )تشير كزارة السياحة الى أف الجدكؿ

نظران لعدـ الاتفاؽ بعد عمى إطار  UNWTO بناءن عمى تكصية منظمة السياحة العالمية
  مكحّد، كلعدـ تكافر معظـ البيانات الإحصائية المطمكبة في غالبية الدكؿ(.فكرم 

  ،جدكؿ المؤشرات غير النقدية: يتناكؿ بعض المؤشّرات غير النقدية، مثؿ الحركة السياحية
 كالميالى السياحية كالنشاط السياحى.

لاقتصادى مجالات استخداـ بيانات الحسابات الفرعية لمسياحة لقياس الأثر ا 3-3-4-2
 لمسياحة الثقافية بالمدينة التاريخية

استخداـ بيانات الحسابات الفرعية لمسياحة لقياس الأثر الاقتصادل لمسياحة تتعدد مجالات 
 : الثقافية بالمدينة التاريخية

o  قياس مدل مساىمة أنشطة السياحة الثقافية بالمنطقة التاريخية فى تكليد فرص العمؿ كزيادة
ع عمى تنمية المشركعات الصغيرة المرتبطة بالسياحة فى مختمؼ مناطؽ الدخكؿ كالتشجي
 القاىرة التاريخية

o  /قياس تكزيع الدخكؿ المتكلدة مف الأنشطة السياحية المختمفة )الفنادؽ/ شركات السياحة
 .(..خدمات الإرشاد السياحى/النقؿ السياحي/الأنشطة التجارية/

o دة / سياحة محمية()سياحة كاف،تقدير حجـ الإنفاؽ السياحي 
o  تكفير بيانات عف حجـ العمالة السياحية كىيكميا، كفؽ تصنيفات الأنشطة الفرعية كالتصنيؼ

الميني، كأيضان كفقان لدرجة استقرارية العمؿ )دائـ/ مؤقت( كمستكيات الأجكر، كالمرتبات 
 لمعامميف بالسياحة

o  الأطعمة كالمشركبات/التحكيلبت تقدير حجـ التسرّب الخارجي لقطاع السياحة )مثؿ: كاردات
 .لمخارج مف مرتبات كعكائد استثمار كرأس ماؿ(

o قياس مدل تأثير قطاع السياحة الثقافية عمى القطاعات الاقتصادية الأخرل. 
o إعداد الخطط كالمكازنات لنشاط السياحة الثقافية عمى المستكل المحمى. 
o برامج التنشيط كالتركيج لمسياحة الثقافية بالمنطقة تصميـ. 



  سياحة التراث الثقافى المستدامة مع التطبيؽ عمى القاىرة التاريخية 

89 

 

o  تسييؿ إجراء المقارنات الدكلية عمى أسس كمفاىيـ مكحّدة مما يساعد في التقدير الدقيؽ
علبكة عمى التخطيط الاستراتيجي لتركيج ،لنصيب المدينة التاريخية مف الإيرادات السياحية

 .سيتياالمُنتج السياحي الخاص بيا، كرفع درجة تناف
يمى عرض تفصيمى  يمايرد فواستتباعاً لتناوؿ مناىج تقييـ الأثر الاقتصادى لمسياحة، 

 :وىمالتجربتيف فى مجاؿ تقييـ الأثر الاقتصادى 
المخرجات لتقدير أثر نشاط السياحة عمى الاقتصاد -أ. تطبيؽ نمكذج جداكؿ المدخلبت 

 المصرل؛
لتقدير أثر نشاط السياحة عمى اقتصاد المممكة  ب. استخداـ جداكؿ حسابات السياحة الفرعية 

 1.العربية السعكدية

 2دراسة الأثر الاقتصادى الفعمى لقطاع السياحة عمى الاقتصاد المصرى 3-4
  الاقتصاد المصرل  عمىاستيدفت الدراسة تقدير الأثر الاقتصادل الفعمى لقطاع السياحة

ككؿ، خلبؿ الربط بيف البيانات المتاحة عف إنفاؽ السائحيف الأجانب عمى السمع 
كالخدمات داخؿ كخارج الفنادؽ كالمطاعـ كبيف النشاط الاقتصادل، متمثلبن فى 

كلتحقيؽ ىذا اليدؼ، ركزت الدراسة عمى قضية  الإنتاج/المبيعات، كالدخؿ كالتكظؼ.
حة عف السياحة فى مصر، كتمى ذلؾ تقدير الأثر الاقتصادل قصكر المعمكمات المتا

 لإنفاؽ السائحيف الأجانب عمى الاقتصاد المصرل.
  كفيما يتصؿ بالبيانات المتاحة عف السياحة، أظيرت الدراسة القصكر المتمثؿ فى أنو– 

ل فإف الفنادؽ كالمطاعـ )النشاط الكحيد الذ –كفقان لبيانات الحسابات القكمية فى مصر 
% مف الناتج المحمى الإجمالى فى 1.3يمثؿ قطاع السياحة(، أسيمت السياحة بػ 

. كما أف نسبة العمالة فى قطاع الفنادؽ كالمطاعـ كانت مقاربة لنظيرتيا 1998/1999
% مف إجمالى العمالة بالاقتصاد القكمى. 1بالنسبة لمناتج المحمى الإجمالى، حيث بمغت 

مثمة فى أف ىذه المؤشرات تقمؿ مف قيمة المساىمة الفعمية كتبرز الدراسة الحقيقة المت
 لقطاع السياحة فى النشاط الاقتصادل، كذلؾ للؤسباب التالية:

                                                      

تـ اختيار تجربة المممكة العربية السعكدية باعتبارىا دراسة حالة تضمف استخداـ منيج الحسابات الفرعية لمسياحة لتقدير الاثر  1
 الاقتصادم لنشاط الساحة عمي مستكم المناطؽ السياحية لمدكلة

2 Tohamy, S., & Swinscoe, A., The Economic Impact of Tourism in Egypt, Egyptian Center for 

Economic Studies, Working Paper no. 40, 2000, various pages. 
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( صعكبة تقدير أثر إنفاؽ السائحيف عمى الأطعمة كالمشركبات خارج الفنادؽ أ
كالمطاعـ، كالخدمات العقارية، كالتسكؽ، كجميعيا ترتب آثاران عمى قطاعات نشاط 

 .تعددة، منيا الصناعات الغذائية، كتجارة التجزئة، كالإسكاف، كالخدمات العقاريةم
( بالنسبة للؤنشطة كثيقة الصمة بالسياحة، مثؿ شركات السياحة كمتاجر الحرؼ ب

كاليدايا، كالأنشطة الترفييية، فيى مكزعة عمى قطاعات إجمالية، منيا النقؿ 
يا بيف نصيب ييف، حيث يصعب الفصؿ فكيؿ، كالتأمكالمكاصلبت، كالتجارة كالتم

نفاؽ المكاطنيف المقيميف.   إنفاؽ السائحيف الإجانب كا 
 الفعمى يتمثؿ فى أف إنفاؽ السائح الأجنبى عمى المطاعـ  كقدرت الدراسة أف الكاقع

% مف إجمالى إنفاقو خلبؿ إقامتو، بينما النسبة 40 -%30كالفنادؽ لايزيد عما نسبتو 
يتـ إنفاقيا فى قطاعات أخرل كالمكاصلبت، كالأنشطة الترفييية  %(70-%60المتبقية )

كالثقافية، كتجارة التجزئة، كغيرىا. كاستطردت الدراسة بالإشارة إلى مايرد بتقارير المنظمة 
العالمية لمسياحة بيذا الشأف، كمؤداه أنو: " إذا ما أخذنا فى الاعتبار الآثار غير المباشرة 

طاعان كاحدان لايتأثر بيذا الإنفاؽ، ىك قطاع الدفاع". كقد خمصت لإنفاؽ السائح لكجدنا ق
الدراسة إلى أف الآثار المباشرة لإنفاؽ السائحيف الأجانب تعادؿ مايقرب مف أربعة أمثاؿ 
النسبة المدرجة فى الحسابات القكمية لقطاع الفنادؽ كالمطاعـ )كالتى كانت تقدر بنسبة 

كبالنسبة لمعمالة المرتبطة ارتباطان مباشران بيذا الإنفاؽ % مف الناتج المحمى الإجمالى(. 1
% مف إجمالى عدد العامميف فى كافة القطاعات الاقتصادية، كذلؾ 5.7فقد قدرت بػ 
% مف ذلؾ الإجمالى، كفقان لبيانات الحسابات القكمية لقطاع الفنادؽ 0.9مقارنة بنحك 

ف المساىمة الأكبر لمنشاط السياحى كالمطاعـ. كمف ثـ، فإف ىذه التقديرات التى تعبر ع
فى الاقتصاد القكمى تعزل إلى تقييـ الدراسة لآثار إنفاؽ السائحيف الأجانب كعدـ 

% مف إنفاؽ 40-%30الاقتصار عمى الإنفاؽ داخؿ المطاعـ كالفنادؽ، كالذل لايتجاكز 
 السائحيف.

  إنما يتمثؿ فى كقد رأت الدراسة أف أسمكب التعامؿ مع أكجو القصكر المشار إلييا
الاستناد إلى الحسابات الفرعية لقطاع السياحة، كالذل كانت الدكؿ المتقدمة قد انتيجتو، 
بينما لـ تكف مصر قد بدأت فى بنائو بعد. كفى ظؿ ذلؾ الكضع، انتيجت الدراسة خطة 

 : دل لمسياحة تستند إلى المزج بيفلتقييـ الأثر الاقتصا
 .المخرجات-نمكذج جداكؿ المدخلبت ( أ

 .تقدير إنفاؽ السائحيف عمى القطاعات الاقتصادية المختمفة ( ب
 تقييـ الأثر الاقتصادل، كفؽ ما يمخصو الشكؿ التالى: ( ت
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 (5-3شكؿ رقـ )
 مكونات ومراحؿ تحميؿ الأثر الاقتصادى لقطاع السياحة

 

` 

 

 
 
 

 .Tohamy, S., & Swinscoe, A.,The Economic Impact of Tourism in Egypt المصدر:
Egyptian Center for Economic Studies. Working Paper no. 40, 2000 

 رد فيما يمى الإطار المنيجى لكؿ مف مراحؿ تحميؿ الاثر الاقتصادل التى تضمنتيا الدراسة:نك 
 المخرجات-المرحمة الأولى: تطبيؽ نموذج المدخلبت

المخرجات لتقدير مضاعفات الإنتاج كالدخؿ كالعمالة التى -تـ تطبيؽ نمكذج المدخلبت
لتحميؿ الأثر الاقتصادل لنشاط السياحة. ككفقان لممنيج المتعارؼ عميو، تـ  -بدكرىا  –استخدمت 
جدكؿ ك  ،2جدكؿ المستمزمات المباشرة ،1جدكؿ المعاملبت )العمميات(الجداكؿ التالية: استخداـ 

 المخرجات، متضمنة:-فات المدخلبت. كتمى ذلؾ حساب مضاع3المستمزمات الكمية
 .( مضاعؼ النكع الأكؿ: )آثار مباشرة +آثار غير مباشرة(/آثار مباشرةأ 
 آثار مباشر+ آثار غير مباشرة+ آثار مستحثة(آثار مباشرة.)( مضاعؼ النكع الثانى: ب

 اً لبنود الإنفاؽالمرحمة الثانية: تقدير إنفاؽ السائحيف، وفق
التى أجريت لمتعرؼ  –عمى المستكل القكمى  –تمت الاستعانة بنتائج الدراسات الميدانية 

عمى متكسطات الإنفاؽ بالنسبة لمختمؼ جنسيات السائحيف )متكسطات الإنفاؽ فى الميمة، 
فاؽ التى كمتكسطات أعداد الميالى السياحية لكؿ جنسية(. كيبيف الجدكؿ التالى تصنيؼ بنكد الإن

                                                      

المبيعات( لمتعبير عف التدفقات الخاصة بالمدفكعات كالمبيعات فيما بيف قطاعات النشاط كبالتالى عف تكزيع الناتج الكمى )إجمالى  1
 الخاص بكؿ قطاع بيف المشترل الصناعى كقطاعات الطمب النيائى.

المعركؼ باسـ مصفكفة المعاملبت الفنية، كيجرل استنباطو بعد إعداد جدكؿ المعاملبت، لغرض تقدير قيـ المدخلبت أك المشتريات  2
نتاج فى ذلؾ القطاع المعنى. كما تـ تقدير المستمزمات التى يتطمبيا كؿ قطاع مف القطاعات الأخرل لإنتاج ماقيمتو جنيو كاحد مف الإ

 المباشرة لمقطاع العائمى غف طريؽ قسمة كؿ مدخؿ فى إنفاؽ الاستيلبؾ الشخصى عمى دخؿ عنصر العمؿ فى الاقتصاد.
 لمصفكفات.لتقدير سمسمة مف الآثار المتعاقبة كغير المباشرة عمى القطاعات الإنتاجية، كيتـ تقديرىا باستخداـ حساب ا 3

 

المخرجات -المدخلات -1

 والعماله/قطاع

بٌانات إنفاق السائح  -2

 وفقا لبنود الإنفاق

 أ حساب المضاعفات -1

أ توزٌع إنفاق الزائر  -2

 علً القطاعات
 تحلٌل الأثر الاقتصادي

 المخرجات:
الاثار المباشرة والثانوٌة لإنفاق السائحٌن 

الأجانب علً إجمالً الإنتاج والدخل 

 والحصٌلة الضرٌبٌة



 ( 302 سمسمة قضايا التخطيط والتنمية رقـ )

92 

 

لكلب مف استخدمت لأغراض الكصكؿ إلى تقديرات الإنفاؽ المجمعة مف منظكرل التصنيؼ: تبعان 
 لجنسية، كبند الإنفاؽ.ا

 (2-3جدوؿ رقـ )
 توزيع إنفاؽ السائحيف عمى قطاعات النشاط الاقتصادى

 تطبيقاتيا عمى قطاعات بند الإنفاؽ
 الإقامة خارج الفنادؽ -
 خارج الفنادؽالمأككلات كالمشركبات  -
 الإقامة كالمأككلات كالشركبات داخؿ الفنادؽ -
 مكاصلبت داخمية -
 المتاحؼ كالمزارات السياحية -
 إنفاؽ طبى كعلبج -
 دراسة -
 نفقات الترفيو كالأنشطة الثقافية -
 التسكيؽ -
 غيرىا -

 العقارات كالإسكاف -
 الفنادؽ كالمطاعـ -
 الفنادؽ كالمطاعـ -
 المكاصلبت -
 الخدمات الترفييية كالثقافية -
 الخدمات الإجتماعية -
 الخدمات الإجتماعية -
 الأنشطة الثقافية كالترفييية -
 متكسط/قطاعات تصنيع السمع المنتجة محميان  -
 متكسط صناعات مختارة -

  

 .Tohamy, S., & Swinscoe, A.,The Economic Impact of Tourism in Egypt المصدر:

Egyptian Center for Economic Studies. Working Paper no. 40, 2000 

 المرحمة الثالثة: تحميؿ الأثر الاقتصادى
الآثار )المباشرة، كغير  لأغراض تقدير تـ تطبيؽ المضاعفات الملبئمة كفقان لبنكد الإنفاؽ

المخرجات -المباشرة، كالمستحثة( لإنفاؽ السائحيف الأجانب. كقد استخدمت جداكؿ المدخلبت
لحساب المضاعفات، كلـ تظير فركؽ جكىرية  1996/1997ك 1991/1992لمعاميف المالييف 

بالنسبة لمتشابكات القطاعية فيما بيف العاميف المالييف. كفيما يتعمؽ بتقيدير مضاعفات العمالة، 
، مف منظكر تكزيع العمالة فيما بيف 1996استندت النتائج إلى بيانات التعداد العاـ لمسكاف لعاـ 

ـ تخفيض الأرقاـ لتتناسب مع تقديرات العمالة خلبؿ العاـ المالى قطاعات النشاط الاقتصادل. كت
قطاعان  38، مع استخداـ عدد العامميف فى كؿ مف القطاعات البالغ عددىا 1991/1992

 .1991/1992بغرض إيجاد مضاعفات العمالة لمعاـ المالى 

ة خلبؿ دراسة التأثير الاقتصادى لنشاط السياحة فى المممكة العربية السعودي 3-5
 ـ2010-ـ2004الفترة 

استيدؼ البحث إبراز كتتبع جكانب التأثير الاقتصادل لأنشطة قطاع السياحة فى المممكة 
بالإضافة إلى الكشؼ عف المؤشرات السياحية  ،2010-2004العربية السعكدية خلبؿ الفترة 
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اليدفيف، تـ تحديد سؤالى كاستنادان إلى ىذيف  .1 التى تبرز التأثير الاقتصادل للؤنشطة السياحية
 البحث عمى النحك التالى:

 ىؿ ثمة تاثير اقتصادل لنشاط السياحة فى المممكة العربية السعكدية خلبؿ فترة الدراسة؟ - 
ماىى المؤشرات السياحية التى يستدؿ بيا عمى التاثير الاقتصادل لمنشاط السياحى فى  -

 المممكة العربية السعكدية؟
استخدمت بيانات الحسابات الفرعية لمسياحة بالمممكة العربية السعكدية ، كلأغراض التقييـ

 كتناكلت نتائج التحميؿ المؤشرات التالية: خلبؿ الفترة محؿ الدراسة.
إنفاؽ السياحة الخارجية؛ قيـ  إنفاؽ السياحة الداخمية؛لسياحي: ا طلمنشا يةقدلنات ازشؤلما ()أ

 .تيلبؾ النيائي لمسياحة الداخميةالاس

 : كالتى تتضمف المؤشرات غير النقدية لمنشاط السياحى )ب( 
  الرحلبت السياحية الداخمية؛ الرحلبت السياحية المغادرة؛ الميالى السياحية. ككمثاؿ

لدرجة تفصيؿ البيانات المستخدمة، يبيف الجدكؿ التالى التكزيع النسبى )%( لعدد 
 الرحلبت الداخمية حسب الكجية السياحية 

 (3-3)جدوؿ رقـ 
 حسب الوجية السياحية التوزيع النسبى لعدد الرحلبت السياحية الداخمية

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 الوجية )المنطقة(
 44,00 40,00 38,00 38,28 40,30 39,00 43,00 مكة المكرمة

 13,00 13,20 13,12 12,00 13,30 13,15 12,22 الشرقية
 12,00 9,00 12,12 13,00 8,40 9,13 9,00 المدينة المنورة

 7,13 12,00 9,00 11,38 9,00 8,03 6,46 عسير
 4,00 3,00 4,31 5,27 3,00 2,32 2,00 الباحة

 80,13 77,20 77,00 80,00 74,00 73,00 73,00 المجموع )%(
 22780 32014 28776 28549 27080 30236 34947 المممكة

 -2004عنبرة بنت خميس بلبؿ، التأثير الاقتصادل لمنشاط السياحى فى المممكة العربية السعكدية،  المصدر :
 . 2015، ركز بحكث الدراسات الإنسانية، جامعة الممؾ سعكد. م 2010

فصيؿ البيانات المتاحة كالمستخدمة فى تسات السياحية. كتتبيف درجة مقار الإيكاء، كالمؤس
  الذل يكضح التكزيع النسبى لمقار الإيكاء فى المممكة العربية السعكدية:البحث مف الشكؿ التالى 

                                                      

.  2010 -2004عنبرة بنت خميس بلبؿ، التأثير الاقتصادل لمنشاط السياحى فى المممكة العربية السعكدية،  1
 . 826، ص 2015، ركز بحكث الدراسات الإنسانية، جامعة الممؾ سعكدم
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 (6-3شكؿ رقـ )
 التوزيع النسبى لمقار الإيواء فى المممكة العربية السعودية

 
 -2004عنبرة بنت خميس بلبؿ، التأثير الاقتصادل لمنشاط السياحى فى المممكة العربية السعكدية،  المصدر :

 .2015، الدراسات الإنسانية، جامعة الممؾ سعكد ركز بحكث. م 2010

  حجـ التكظيؼ. ككمثاؿ لمبيانات التفصيمية لممؤشرات السياحية التى استند إلييا
البحث، يبيف الجدكؿ التالى التكزيع النكعى فى عدد الكظائؼ المباشرة فى قطاع 

 .السياحة فى المممكة
 (4-3جدوؿ رقـ )

 العربية السعودية المباشرة فى قطاع السياحة فى المممكة التوزيع النوعى فى عدد الوظائؼ

 )%( 2010الوظائؼ فى 2010 2009 2008 الوظائؼ
  47596 46362 الفنادؽ والمنتجعات

85036 * 
 

13,4 
 24256 23737 الشقؽ المفروشة
 48,1 304745 237982 231987 المطاعـ والمقاىى

 10,3 65505 9153 8689 وكالات السفر والسياحة
 26,1 165544 103431 100509 خدمات نقؿ المسافريف **

 1,9 12081 35240 34471 الخدمات الترفييية
 - غير مكجكد 35507 34583 خدمات غير مدفوعة الأجر

 99,8 632938 493165 480338 المجموع
قرير الت( ك 9-13رقـ ) ىػ، جدكؿ1431ادس كالأربعكف، التقرير السلنقد العربى السعكدل ، المصدر : مؤسسة ا

 .(7-13جدكؿ رقـ )ق، 1433، الثامف كالأربعكف
يشمؿ نقؿ المسافريف الخطكط الجكية كالسكؾ الحديدية كشركات النقؿ الجماعى ، تأجير  **

 السيارات ، كلا يشمؿ سائقى سيارات الأجرة .
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o المؤشرات العامة لمنشاط السياحى 

لمنشاط السياحى فى المممكة العربية السعكدية، يمخص الجدكؿ التالى المؤشرات العامة 
-2004حسابات الفرعية لمسياحة خلبؿ الفترة محؿ الدراسة )لاستنادان إلى تحميؿ جداكؿ ا

2010:) 
 (5-3جدوؿ رقـ )

 المؤشرات العامة لمنشاط السياحى فى المممكة العربية السعودية

 السنة

 الوظائؼ المباشرة فى قطاع السياحة
الناتج المحمى إجمالى 

 لمسياحة

 القيمة المضافة
نسبة إسياـ السياحة فى إجمالى 

 الناتج المحمى )%(

إجمالى 
 الوظائؼ

عدد 
الموظفيف 
السعودييف 

)%( 

إسياـ قطاع 
الناتج  السياحة

المحمى 
 )بميوف ريال(

إيراد 
المؤسسات 
 السياحية

الناتج 
 السياحى

القطاع 
غير 
 النفطى

 القطاع
 ** * الخاص

2004 333521 20,0 6,2 7,2 34,4 57,3 3,9 7,2 11,3 
2005 232275 1,5 5,4 6,2 36,5 59,1 3,1 6,6 10,5 
2006 355555 22,0 5,6 6,4 35,5 60,0 2,7 5,9 9,5 
2007 426561 22,0 6,4 7,3 45,4 75,5 3,2 7,1 11,2 
2008 466523 20,2 6,6 7,5 51,6 84,5 2,9 7,5 11,7 
2009 478979 25,7 6,1 6,9 55,1 90,3 4,0 7,6 12,1 
2010 491768 26.0 6,1 6,9 58,9 96,6 3,6 7,5 12,3 
، 2010، الإحصاءات السياحية ركز المعمكمات كالأبحاث السياحية، مة العامة لمسياحة كالآثارئ: الييالمصدر

 .ىػ1432، 14الممخص الإحصائى : 
 النسبة المئكية لإسياـ قطاع السياحة بالنسبة لإجمالى العامميف فى المممكة . *

 النسبة المئكية لإسياـ قطاع السياحة بالنسبة لإجمالى العامميف فى القطاع الخاص .** 

 مايمى:ككقد خمص البحث إلى نتيجتيف اساسيتيف، مؤداىما 
تأثير إيجابى كاضح ليذا  أف تحميؿ المؤشرات العامة لمنشاط السياحى يظير كجكد . أ

النشاط بصفة عامة، حتى مع كجكد سمة تذبذب عمى قيـ تمؾ المؤشرات مف سنة إلى 
أخرل. كعمى سبيؿ المثاؿ، تحققت زيادة فى عدد الكظائؼ التى تكلدت فى القطاع 
السياحى، كما حدثت زيادة فى النسبة المئكية لعدد السعكدييف الذيف تـ تكظيفيـ فى 

%(. كما ارتفع عدد المؤسسات السياحية التى 26% إلى 20ياحية )مف الأنشطة الس
 تضطمع بالاستثمار، أك إدارة المشركعات كالأنشطة السياحية المتنكعة.
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سكاء فى الناتج المحمى الإجمالى عمى  –تبيف مف تطكر القيمة المضافة لقطاع السياحة  . ب
الإجمالى لمقطاع غير النفطى،  مستكل المممكة العربية السعكدية، أك فى الناتج المحمى

أف ثمة فرصان كاعدة متاحة ليذا القطاع،  –أك الناتج المحمى الإجمالى لمقطاع الخاص 
كأف القيمة المضافة لو مف شأنيا أف ترتفع مع زيادة عمميات الاستثمار، كبصفة خاصة 

بدكره –يسيـ كمما اتسع النطاؽ الجغرافى لتكزيع الاستثمارات داخؿ المممكة، الأمر الذل 
نعاش عمميات التنمية الاقتصادية عمى المستكيات  – فى تنكيع مصادر الدخؿ المحمى كا 

 المحمية.

 كفيما يتصؿ بتطبيؽ منيج الحسابات الفرعية لمسياحة، تضمف البحث التكصيتيف التاليتيف:
o دؼ يتحقؽ الي ىك ،سابات الفرعية لمسياحةاستكماؿ بناء الجداكؿ التى يتطمبيا منيج الح

مف استخداـ ىذا المنيج التحميمى، كىك تتبع الأثار الاقتصادية للؤنشطة السياحية مف 
 .كافة الجكانب

o  تكرار استخداـ منيج الحسابات الفرعية لمسياحة عمى المستكيات الإقميمية، كتحديدان، فى
ى مناطؽ السياحة الكاعدة كغير التقميدية، بيدؼ تعزيز الدكر الى يمعبو النشاط السياح

 فى تمؾ المناطؽ.

تقييـ الأثر الاقتصادل لمشركعات التنمية الحضرية/الإحياء  دراسةالفصؿ ىذا تناكؿ بعد لقد 
عممية التقييـ  متتقد العمرانى كالحفاظ عمى التراث الثقافى، مع التطبيؽ عمى القاىرة التاريخية. ك 
ات التنمية بالمراكز فى سياؽ التصدل لتساؤؿ ىاـ يكاجو القائميف عمى صياغة استراتيجي

: ىؿ تسفر الاستثمارات القائمة عمى التكازف بيف التطكير مؤداهالحضرية التاريخية، ك 
بما ينطكياف عميو مف احتمالات لنشكء آثار سمبية عمى بعض (الحضرل/الإحياء العمرانى 

إبطاء  كالحفاظ عمى التراث الثقافى )بما قد يستكجبو مف -مف جانب –عناصر التراث الثقافى( 
عف  -مف جانب آخر -لمعدلات التنمية الحضرية أك تضييؽ لنطاقييا الديمكجرافى كالجغرافى( 
  مردكد إيجابي فى مجالات التنمية الاقتصادية كالاجتماعية المستدامة؟

كاستيدافان لمكصكؿ إلى إجابة عف التساؤؿ المطركح، مقترنة بعرض عناصرالتقييـ 
الفصؿ  ىذاحياء العمرانى كالحفاظ عمى التراث الثقافى، تضمف لمشركعات التنمية الحضرية/الإ

 :لأربع نقاط أساسيةالثالث تحميلبن 

o  الأبعاد الاقتصادية فى تقارير مشركعات الإحياء العمرانى كالحفاظ عمى التراث الثقافى فى
 .القاىرة التاريخية
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o  العمرانى كالحفاظ عمى مناىج تقييـ الأثر الاقتصادل لمشركعات التنمية الحضرية/الإحياء
بدكرىا: منيج تحميؿ التنمية الاقتصادية  –التراث الثقافى بالمدف التاريخية، كالتى تتضمف 

الحضربة/الإحياء العمرانى كالحفاظ عمى التراث  المحمية كمنظكر متكامؿ لأنشطة التنمية
يـ الاقتصادل كالتجارب العالمية المطبقة لو، كمناىج التقي -الثقافى بالمدف التاريخية 

 –لمشركعات الحفاظ عمى أصكؿ التراث الثقافى ذات القيـ التراثية الاستثنائية )مساجد 
 .كالتجارب العالمية المطبقة لو -.....( -بيكت كمعالـ أثرية  –متاحؼ  –كنائس 

o  مناىج تحميؿ الأثر الاقتصادل لنشاط السياحة الثقافية بالمدف التاريخية، كالتجارب العالمية
 .مطبقة لياال
o  الأطر المقترحة لتحميؿ الأثر الاقتصادل لممشركعات المستقبمة لمتنمية الحضرية/الإحياء

 العمرانى كالحفاظ عمى التراث الثقافى بالمناطؽ الحضرية التاريخية بمصر.
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 الفصؿ الرابع
 إدارة وتخطيط مناطؽ التراث الثقافى

 تمييد
إذا ما كاف تخطيطيا  مناطؽ التراث الثقافىيمكف تفادل العديد مف التحديات التى تكاجو 

دارتيا يستند إلى معايير الاستدامة كالتقنيات المرتبطة بيا، كذلؾ في ظؿ اطار شامؿ  كتنميتيا كا 
مف للبدارة كالتخطيط لتحقيؽ اىداؼ كؿ مف الحفاظ عمي التراث الثقافي كالتنمية السياحية. ك 

حيث ييدؼ  ،بيف إدارة مناطؽ التراث الثقافى كالتخطيط السياحى علبقة تبادليةالكاضح أنو تكجد 
إلى تنمية كتطكير مناطؽ التراث الثقافى الأثرل بحيث تصبح تمؾ المناطؽ  التخطيط السياحى
تساعد  كما يؤدل الاىتماـ بمكاقع كمكارد التراث الثقافى مف خلبؿ نظـ للئدارة .أكثر جذبان لمسياح

 إلى - عمى تشجيع السياحة الثقافية كتكظيفيا-بدكره  –الذل يعمؿ ، عمى حفظ ىذا التراث
 ،كالتى مف شأنيا الإسياـ بصكرة إيجابية فى الاقتصاد القكمى كمف ثـ ،السياحة ش صناعةانعا

 .تحسيف المستكل المعيشى لممجتمعات المحمية

فى بصكرة كبيرة إذا ما تكفرت آليات كافية كذلؾ يمكف تحسيف استدامة مناطؽ التراث الثقا
عطاء إشارات تحذير مبكر  لمرصد بيدؼ تقييـ الأداء بصكرة مستمرة كضماف جكدة الخدمة كا 

 لمقياـ بالأعماؿ التصحيحية. 

 ك يتضمف ىذا الفصؿ دراسة النقاط التالية:

 نظـ إدارة مناطؽ التراث الثقافى 
 التخطيط السياحى لمناطؽ التراث الثقافى 
 خطة إدارة مناطؽ التراث الثقافى فى القاىرة التاريخية 
 )متابعة كتقييـ آثار الخطط المنفذة )الإدارية كالسياحية 

 ث الثقافىامناطؽ التر  إدارةنظـ  4-1

 إلى إدارة الثقافي التراث مناطؽ حاجة 4-1-1
ف  بصكرة كاضحة، الممتدة عبر أربعيف سنة مف مفيكـ للئدارة اتفاقية التراث العالمىخمت  كا 

 .(1)صكف كحماية التراث العالمى كط تحقيؽ نتائج الإدارة الفعالة لاشتممت ضمنيان عمى شر 

                                                      
 .12، ص2016لمى، نكفمبر،ادارة الثراث الثقافي العالمي، سمسة دليؿ مكارد التراث الثقافى العا منظمة اليكنسكك، (1)
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إدارة كجكد التى تتعدد كتزداد مع الزمف فقد تزايدت أىمية  الثقافى ازدياد أدوار التراثكمع 
كالممتمكات الثقافية ايات كالمنافع المستيدفة مف كجكده، فملآثار متراث حتى تتحقؽ الغلفعالة 

كظائؼ اجتماعية كاقتصادية ميمة، كلكى تتحقؽ تمؾ الكظائؼ لابد مف إدارة فعالة تقكـ بتعزيز 
التنكع الثقافى كتعمؿ عمى حماية البيئة الطبيعية، كالسماح بالاستخدامات الملبئمة )فقط( 

العمميات التى تكفر معان ىى سمسمة مف لإدارة أل إف ا الأنشطة الاقتصادية. كالمتكاصمة للؤراضى
الأصكؿ التراثية، بحيث تحافظ كتحمى قيـ التراث  مجمكعة مف النتائج مف شأنيا صكف كحماية

للؤصكؿ التراثية  كتزيد مف فكائده الاجتماعية كالاقتصادية كالبيئية، مع ضماف الحماية الفعالة
الأصؿ التراثى  عمى نكع اؿالنظاـ الإدارى الفعلصالح الأجياؿ الحاضرة كالمستقبمة، كيتكقؼ 

ثـ، تختمؼ نظـ الإدارة باختلبؼ المكارد  كخصائصو كاحتياجاتو كسياقو الثقافى كالطبيعى. كمف
المتاحة كغير ذلؾ مف العكامؿ مف "آليات التخطيط الحضرل" أك " التخطيط الاقميمى" القائمة، 

 إلا أف ىناؾ عناصر مشتركة فى نظـ الإدارة الفعالة منيا :

 ككف جميع الأطراؼ المعنية عمى فيـ عميؽ مشترؾ للؤصكؿ التراثية.أف ت 
 كالمنظمات -المجمع المحمى-المجتمع المدنى-مشاركة الشركاء كالأطراؼ المعنية )الدكلة

 العالمية كالاقميمية الفاعمة(.
 .تخصيص المكارد اللبزمة )مادية كبشرية( مع رصد كتقييـ ما يتـ تنفيذه 
 .بناء القدرات 
 عمؿ نظاـ الإدارة بحيث يسمح بالمتابعة كالمساءلة. شفافية 

 الثقافي لتراثلمناطؽ االفعالة  الإدارة 4-1-2
الثقافى، حيث يتعدل ىذا  تحديد مفيوـ التراثمف أكلى الخطكات التى ينبغى اتباعيا ىك 

المفيكـ مجرد المعالـ الفردية كالمبانى مثؿ أماكف العبادة أك الحصكف كالقلبع، بؿ تعدل ذلؾ إلى 
تكسع ىائؿ فى نطاؽ أنكاع الإنشاءات كالأماكف التى لابد مف معاممتيا بكصفيا تراثان أك ما 

ـ مجمكعة مف المفردات يعرؼ بالنطاؽ الأثرل، كىك الحيز الحضارل المتجانس كالذل يض
التراثية، كيحتكل عمى القيـ الدالة عمى خصائص المجتمع كالقيـ العمرانية كالخصائص المعمارية 
كالعادات كالتقاليد..الخ كالذل قد يشمؿ بيئة متكاممة شاممة، كتجمع عمرانى أك مدينة عامرة أك 

 ميجكرة، كقد يككف مبنى معيف قائمان منفردان بذاتو. 

 مكاقع التراث الثقافى مع المناطؽ المحيطة بيا، كىك ما يتطمب العمؿ عمى حمايةتتداخؿ  
،  الأصكؿ التراثية مف التيديدات، سكاء منيا الاجتماعية أك الاقتصادية أك البيئية، كلذا تستمزـ

مناطؽ الأصكؿ التراثية، علبكة عمى  حماية التراث الثقافى استراتيجيات إدارية تُعرّؼ حدكد
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كيتعيف أيضان أخذ عدد مف الاعتبارات فى غمار تحديد  " الذل يكجد فيو الأصؿ التراثى."المحيط
 مف أىميا:ك  المنطقة أك المناطؽ الإدارية التى ينبغى للبستراتيجيات الإدارية تناكليا،

  ،طارىا الآمف(،مثؿ: التخريب، التكسع غير المنضبط لمبيئة المبنية نكع التيديدات )كا 
 .كالتغير المناخى

  إلى أل مدل ستتعامؿ الاستراتيجيات الإدارية مع المجتمعات المحمية كغيرىا مف
 الأطراؼ المعنية )مفيكـ المشاركة(.

 ،كىك ما يخمؽ  الاعتراؼ بأف الحدكد الإدارية لا تقع فقط عند حدكد مكقع الأصؿ التراثى
عمى محيطيا  المكاقع التراثية باعتبار أنيا تعتمد تحديات إدارية جديدة لمتعامؿ مع

 كالعكس صحيح.

تعمؿ عمى الإرتقاء بالنطاقات التراثية كالحفاظ  الثقافي لتراثلمناطؽ االإدارة الفعالة إف 
عمى محتكاىا العمرانى كالتاريخى، مما يؤكد ضركرة كجكد ىيكؿ أساسى مف السياسات 

طكير كالإحياء العمرانى الت كالاستراتيجيات القانكنية كالإدارية كالمالية كالتى تضمف نجاح مشاريع
كما تتطمب التعاكف الدكلى كالاستفادة مف التجارب الناجحة كالرائدة لمدكؿ  .بمكاقع التراث الثقافى

المختمفة، كما يؤدل اتساع نطاؽ التراث إلى دخكؿ عدد أكبر مف اللبعبيف كالمستفيديف 
مف قبؿ الاستراتيجية الإدارية  كالأطراؼ المعنية فى إدارة التراث. كؿ ىذا أدل إلى ضركة التعامؿ

 مع قضايا مثؿ التخطيط المكانى، كالتخطيط السياحى، كسياسات التنمية الاقتصادية.
مجاؿ  ينبغى عمى الممارسيف فى لمناطؽ التراث الثقافي،لإدارة فعالة كيتضح مما سبؽ أنو 

عاد الاقتصادية كالاجتماعية الحفاظ عمى التراث الإلماـ بالركابط المتعددة القائمة بيف التراث كالأب
 كالتنمية الأكسع نطاقان كالتى تكضح عمميات التفاعؿ المتبادؿ بينيا.

 الثقافي التراثمناطؽ مكونات نظـ إدارة  4-1-3
عمى اختلبفيا عمى بعض  الثقافي التراثمناطؽ  دارةالفعالة لإظـ النأف تشتمؿ يتعيف  

خرج عنيا أل شكؿ قكاسـ مشتركة كالتى لف ية فى المككنات الأساسية أك الخصائص الأساسي
، تمؾ الخصائص التى تككف منظكمة متكاممة لابد أف نتعامؿ معيا نظاـ مف نظـ الإدارة الحديثة

بيدؼ الكصكؿ إلى كضع نظاـ حديث لإدارة تراثنا الثقافى لكى ننصح بو  بالدراسة كالتحميؿ
 ديد عناصر إدارة التراث.فى تح القائميف عمى حفظ ىذا التراث. كتتمثؿ البداية

الثقافي مف ثلبثة عناصر رئيسية )الإطار القانكنى كالإطار  التراثمناطؽ  نظـ إدارةتتككف 
المؤسسى كالمكارد(، كثلبث عمميات )التخطيط كالتنفيذ كالمتابعة(، كثلبث نتائج )النتائج 

  كالمخرجات كالتحسينات(.
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إطار يتككف مف ثلبث عناصر ميمة :  الثقافي التراثمناطؽ نظاـ إدارة كىذا يعنى أف 
طار مؤسسى، قانكنى تستخدـ  كمكارد )بشرية كفكرية(يجسد احتياجاتو التنظيمية كصنع القرار،  كا 

معان لتسيؿ التخطيط كالتنفيذ كمتابعة الأعماؿ سكاء  العناصركتجتمع ىذه  لجعمو قابلبن لمتطبيؽ.
دارتيا  ييـ النتائج التى تضمف صكفلأصؿ تراثى كاحد، أك لمنطقة ما كذلؾ لتق الأصكؿ التراثية كا 

 كحفظ القيـ المرتبطة بيا بطريقة مستدامة. كيتـ فيما يمى تناكؿ ىذه العناصر الثلبثة بالدراسة :
 الإطار القانونى  .أ 

 الإطاريتحدد مف خلبؿ مؤسسة تعمؿ عمى تحديد احتياجاتو القانكنية، بحيث يعتبر ىذا 
بمثابة تفكيض يمّكف المنظمات مف تأدية أدكارىا حيث يكضح ماىية التراث كمعايير إدارتو 
كصيانتو. كلا يككف ذلؾ إلا عف طريؽ التشريع القانكنى العاـ ممثلبن فى دستكر الدكلة كالقكانيف 

اؾ بعض كقد تككف ىن الكطنية كالأنظمة الداخمية المحمية، أك اتفاقيات التراث الثقافى كمكاثيقو.
التشريعات التكميمية مف مصادر أخرل، مثؿ : قكانيف التخطيط الحضرل كالقكانيف الخاصة 
بالتقييـ كقكانيف الأراضى كقكانيف الرقابة عمى الصادرات، أك القانكف الدكلى كالاتفاقيات الدكلية، 

 لميكنسكك، كالتى يتعيف أف تدمج فى التشريعات كالسياسات الكطنية. 1972كاتفاقية 
 المؤسسىالإطار  .ب 

الذل يحدد نظـ التشغيؿ كأساليب العمؿ التى مف شأنيا  الإطار الييكؿ التنظيمىيكضح ىذا 
كتضـ ىذه الأطر تخطيط كتنفيذ الإجراءات كالمراجعة  تسييؿ إتخاذ التدابير كالإجراءات اللبزمة.

ياميا كجكد لتتمكف مف أداء م الأطر المؤسسية كتتطمب المستمرة كتحسيف منيجيات العمؿ.
لأثنيف معان. اتشريع رسمى أك اتباع الممارسات التى ترسخت مع مركر الزمف كاعترؼ بيا أك 

 شكؿ: المؤسسات أو المنظماتكتتخذ تمؾ 

 مشاركة القطاع الخاص فى الإدارة مع القطاع العاـ. -  مؤسسات فردية -
مف يككف مسئكلان عف  مؤسسات مختمطة ذات إدارة مشتركة تتقاسـ المسئكلية، منيا -

 ممتمكات معينة.
 المتاحة الموارد - .ج 

ثلبثة أشكاؿ رئيسية بشرية كمالية كفكرية،  كتتخذ القدرة التشغيمية، الموارد المتاحةتمثؿ 
كتمكف المكارد الإطار المؤسسى مف تنفيذ الكلاية التى يحددىا الإطار القانكنى، كىى أكثر 

 .1ة لمخضكع لتغيرات متكررةعرضة مف الأطر المؤسسية أك القانكني

                                                      

 76المرجع السابؽ صمنظمة اليكنسكك،  1
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عادةن ما تقكـ المؤسسات ذاتيا بتكفير المكارد البشرية لمتراث  ،لمموارد البشريةكبالنسبة 
عمى أف  استراتيجية التراث العالمى لبناء القدراتالثقافى الذل يخضع للئدارة العامة. كتنص 

ك ما يعكس أىمية المكارد ، كىبناء قدرات إدارة التراث يقكـ عمى أشكاؿ تعميـ محكرىا الإنساف
كتحدد ىذه الاستراتيجية ثلبثة مجالات أساسية تكمف فييا قدرات التراث بيف العامميف  البشرية،

داخؿ الإطار المؤسسى كخارجو، كبيف المجتمعات كالشبكات كالجميكر الرئيسى المستيدؼ فى 
ممارسيف ككاضعى السياسات كىؤلاء ىـ أساس ال كؿ منيا كالذل يمكف بناء القدرات مف خلبلو.

 كممثمى الأطراؼ المعنية.
فيى إما تككف ثابتة )مف حيث مصدرىا كنطاقيا كتكقيتيا( أك  ،الموارد الماليةكفيما يخص 

أك مزيج مف كمييما. كتجدر الإشارة إلى أف  (متغيرة مف مصادر مختمفة )مصادر محمية أك دكلية
أصبحت ميمة فى السعى  اقتصادياً  التراث الثقافىأصكؿ استغلبؿ الموارد المالية الناتجة مف 
  لتحقيؽ الاستدامة الاقتصادية.

أصكؿ التراث الحفاظ عمي فقد بدأ الاىتماـ العالمى بضركرة  لموارد الفكريةباكفيما يتصؿ 
كالذم حدد المبادلء الأساسية  1931الثقافي عمي مستكل العالـ منذ ميثاؽ أثينا عاـ الثقافى 

  .ـ المباني القديمة كضركرة تأكيد تمؾ الأىمية في الكثائؽ الكطنيةلحماية كترمي
بيذه القضية مف خلبؿ برنامج الأمـ المتحدة لمتنمية  المجتمع الدوليكاستمر اىتماـ 

(UNDP)، كمنظمة الأمـ المتحدة ( لمثقافة كالتربية كالتعميـUNESCO) كذلؾ لجنة إيككمكس 
(IComos)، ( كىيئةIcorom ) كالمؤتمرات الدكلية المتتابعة اعتباران مف المؤتمر الدكلي عاـ

الذم حدد المبادلء الاساسية لحماية كترميـ المباني القديمة كاتخاذىا شكلُب مممكسان في  1931
كالذم أعطي صدر بالمكسيؾ ميثاؽ السياحة الثقافية الدكلية  1999. كفى عاـ الكثائؽ الكطنية

ع التغيرات العالمية في نياية القرف العشريف، كما صاحب ذلؾ مف رؤية عف التراث تتكافؽ م
بما فييا السياحة كالحفاظ عمي التراث الحضارل  ةتأثيرات لقكل العكلمة عمي كؿ مجالات الحيا

 ،لممدف، كىك أخر ما كصؿ اليو التطكر الفكرل لمبادلء كمفاىيـ التراث كالحفاظ الحضارل
 حدكد العناصر المادية لمتراث. بحيث لا يقؼ مفيكـ التراث عند 

عقد الكثير مف  قافية الدكليةكحتى اصدار ميثاؽ السياحة الث يناميثاؽ أثكفيما بيف 
عمي  أكضحت أىمية التراث العمرانى كحثترات كصدر كثير مف المكاثيؽ الدكلية التى المؤتم

 ،لية كثقافية كسياسيةكأقرتيا منظمات دك  ،ضركرة الحفاظ عميو في مكاثيؽ دكلية صريحة كمكتكبة
  .مرت بعدة مراحؿ كسنكات مختمفةك 



  سياحة التراث الثقافى المستدامة مع التطبيؽ عمى القاىرة التاريخية 

103 

 

التى تجعؿ نظاـ إدارة مناطؽ التراث الثقافي فاعلبن كمحققان لمنتائج  مجتمعةالعناصر  تمؾ ىى
تتحدد  بحيث ينبغى أف يستند إلى نظاـ لمتخطيط كالتنفيذ كالمتابعة، المنشكدة. إلا أف ذلؾ

ككذا  لتى ينبغى تحقيقيا كالأعماؿ التى يجب القياـ بيا،لممسئكليف كصناع القرار الأىداؼ ا
الإطار الزمنى لتنفيذىا، مع مراجعة التقدـ الذل يتـ إحرازه فى كؿ مرحمة مف المراحؿ فى سياؽ 
القياـ بالأعماؿ المخطط ليا، كالتحقؽ مف مخرجات كنتائج كؿ مرحمة طبقا للؤىداؼ التى تـ 

إنجازه كذلؾ بإجراء التعديلبت كالتغيرات فى منتصؼ  تحديدىا بحيث يتـ تدارؾ ما لـ يتـ
 الطريؽ. كىنا تمعب المتابعة دكران ىامان بحيث تتـ الإجراءات التصحيحية فى حاؿ حدكث قصكر.

عمى التخطيط السياحى الجيد لمكاقع  لمناطؽ التراث الثقافينجاح الإدارة الحديثة كما يعتمد 
تطبيؽ مفيكـ فى إطار  كالثقافية كالمعرفية كالاقتصادية كذلؾ لأىميتيا التاريخية ،الأصكؿ التراثية

، سياحيان الثقافى  كذلؾ ليتـ تكظيؼ التراث الأصكؿ التراثيةالتنمية السياحية المستدامة فى مكاقع 
 .ما يؤدل إلى تحقيؽ المنافع الاقتصادية كالاجتماعية كالثقافية الناتجة عف ىذا التكظيؼ كىك

تتمثؿ فى الشمكؿ  ،الثقافي التراثمناطؽ نظاـ إدارة تسيـ فى فعالية  اعتبارات أخرل كثمة
كالتنكع مع الكضكح كالتنسيؽ كالاستعداد لممخاطر )مثؿ الككارث الطبيعية..الخ( كالتشارؾ كالفيـ 

 للؤصكؿ التراثية كأىميتيا. المشترؾ مف قبؿ الأطراؼ المعنية

 الثقافي التراثمناطؽ ضرورية لنظاـ إدارة  عمميات 4-1-4
، ثلبث عمميات رئيسية ىى التخطيط كالتنفيذ كالمتابعةلنظاـ الإدارة يستمزـ تحقيؽ الفعالية 

تتداخؿ فى أغمب الأحياف لتشكيؿ دكرة مستمرة تسمح لمنظاـ الإدارل ىامة  كىى جميعان عمميات
 المستيدفة. بتحقيؽ النتائج
كؿ كبير عمى الاستثمار الذل يتـ فى بش نجاح التنفيذ وفعالية استراتيجية المتابعةكيعتمد 

مرحمة التخطيط كىك فى الكقت نفسو التغذية الاسترجاعية مف عمميات المتابعة التى يمكف أف 
تككف حجر الأساس لمتخطيط الجيد كالتى تؤدل إلى تحسيف فى نظاـ الإدارة كفى الممارسات 

 المستقبمية. كسكؼ نقكـ بتكضيح ىذه العمميات الثلبثة :
 يط التخط 

اتخاذ قرار بشأف الأىداؼ التى ، إدراؾ " مف المسئكؿ" عف صنع القرارإف التخطيط ىك 
ينبغي تحقيقيا كالأعماؿ التى يجب القياـ بيا كالإطار الزمنى لتنفيذىا كتسجيؿ ىذه المقترحات 

  .كمراجعة التقدـ الذم يتـ إحرازه في كؿ مرحمة مف المراحؿ، بيدؼ إيصاليا الي الآخريف
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فى قطاع التراث كما ىك الحاؿ فى القطاعات الأخرل بتعدد الأساليب بما  التخطيط يتميز
مطمكب عمى والتخطيط  فييا تمؾ التى لا تككف عمميات صنع القرار فييا رسمية عمى الإطلبؽ.

يمكف أف يتضمف التخطيط  المستوى القومىالمستكل القكمى كعمى مستكل الأثر نفسو، فعمى 
لتراث الثقافى لجزء مف إنشاء قكائـ الجرد كالتدابير اللبزمة لمحماية القانكنية، تحديد مناطؽ ا

 ككذلؾ كضع الإجراءات المناسبة طكيمة الأجؿ لمصكف كالإدارة.

فإف بعض عمميات التخطيط يمكف  بالنسبة لمناطؽ التراث أو لبعض أنواع التراثأما 
ط استخداـ الأراضى كخطط التطكير التعبير عنيا بأحكاـ تشريعية مثؿ استراتيجيات مخط

 العمرانى كغيرىا مف المخططات الأخرل.
ذاتو دكرة ينبغى ليا أف تتضمف عدة مراحؿ التى قد تتداخؿ مع بعضيا  التخطيطكيشكؿ 

تعريؼ ىذه الخطوات بالنسبة مثؿ المشاركة كالتشاكر كالصياغة كالمراجعة كالتحديث. كيمكف 
مثؿ التعرؼ عمى الجيات المعنية  -أيضا قد تككف متداخمة  كالتى -لمناطؽ التراث الثقافي 

 ككضع الرؤل كالأىداؼ كالأعماؿ كصياغة الخطط كالتنفيذ كالمراجعة كالتحديث.

مثؿ )منطقة القاىرة التاريخية( فينبغى ألا يتـ  التراث العالمى ومحيطوأصوؿ  لتفردكنظران 
لنقاط القكة كالضعؼ فى الكضع القائـ بما فى إدخاؿ أساليب تخطيط جديدة إلا بعد دراسة متأنية 

ذلؾ الممارسات التقميدية كأدكات التخطيط الحضرل أك الاقميمى القائمة كغيرىا مف آليات ضبط 
 الرسمية منيا كغير الرسمية عمى حد سكاء.،التخطيط
لمى. ىك أساس التخطيط لإدارة ممتمكات التراث العا بياف القيمة العالمية لمتراث العالمىإف 

لذا، فإف الصفات التى تجسد القيمة العالمية لمتراث كالتى تعكس العلبقة بيف القيمة كصنع القرار 
 يجب أف يتـ تعيينيا بكضكح كأف يتـ احتراميا.

  التنفيذ 
كالتحقؽ مف أنيا تعطى المخرجات لكؿ ، القياـ بالأعماؿ المخطط ليايتمثؿ التنفيذ فى 

ظيكر بعض الإنحرافات عف في حاؿ ، ك ـ تحديدىا في البدايةمرحمة كالأىداؼ العريضة التى ت
إذا عماؿ كفي كيفية القياـ بيا في منتصؼ الطريؽ إجراء تغييرات في الأ المخطط يتـ عمى الفكر

اختلبفان كبيران فيما بينيا لأنيا تتأثر تأثران كبيران بالأطر القانكنية  التنفيذ أساليب تختمؼ لزـ الأمر.
كبالممارسات المحمية لمعالجة المكارد كتكزيعيا. ككما ىك شأف عممية التخطيط، فإف العديد مف 

 نظـ الإدارة يطكر أساليب جديدة لمتنفيذ.
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كالتنفيذ كالمتابعة( يعتبر مف بيف العمميات الثلبث التى تـ تحديدىا )التخطيط التنفيذ إف 
الأكثر اعتمادان عمى التخطيط الجيد مف ناحية ككذلؾ عمى المتابعة مف ناحية أخرل. فالتخطيط 

 .الجيد كحسف المتابعة يسيؿ كيحسف عممية التنفيذ

  المتابعة 
جمع البيانات كتحميميا لمتأكد مف اف نظاـ الإدارة يعمؿ بفعالية كيعطي تتمثؿ المتابعة فى 

الإجراءات التصحيحية في حالة حدكث نكاحي قصكر أك إتاحة فرص كيحدد  تائج الصحيحةالن
الذل يُمكّف المسئكليف مف تبرير سياسة الصكف التى يتبعكنيا  وتوفر المتابعة الدليؿ .جديدة

نما ىى عممية تشتمؿ  كاحتياجاتيـ كقرارتيـ. فلب ينبغى لممتابعة أف تككف مجرد جمع لمبيانات، كا 
 حميؿ البيانات لتكفير رؤل بشأف حالة المكقع أك فعالية النظاـ الإدارل.عمى ت

قياس ما إذا كاف نظاـ الإدارة يقكـ فعلبن بالعمؿ، كما إذا كانت حالة التراث  المتابعةكتعنى 
كتختمؼ ىذه  الثقافى فى تحسف أك تدىكر كما إذا كاف يتـ استفادة المجتمع مف فكائد التراث.

فيي تعمؿ في دكرات متعددة ، اختلبفان كبيران في نظـ إدارة التراث المختمفة العمميات الثلبث
  ييز فيما بينيا.كمتداخمة كتسير في اغمب الأحياف معان في انسجاـ تاـ بحيث يصعب التم

كقد دفعت العلبقة بيف العمميات كفعالية الإدارة العامة بػ " المجنة العالمية لممناطؽ المحمية " 
كتشير ، تحاد الدكلي لصكف الطبيعة الي كضع حقيبة أدكات لمديرل التراث الطبيعيالتابعة للب

 .التجارب الأكلية لتطبيقيا عمي التراث الثقافي انيا ملبئمة كمفيدة

 التخطيط السياحى لمناطؽ التراث الثقافى 4-2
 مفيوـ التخطيط السياحى لمناطؽ التراث الثقافى 4-2-1

فى تحميؿ كتقييـ جميع الأنشطة  لمناطؽ التراث الثقافى الفعاؿالتخطيط السياحى يسيـ  
تفعيؿ  بيدؼ تطكيرىا كتنميتيا كتحسيف مخرجاتيا، بالإضافة إلى السياحية بالمناطؽ المعنية

نجاحكدعـ   . خطة إدارة أصكؿ التراث الثقافى كا 
 التراث الثقافى، كالذل يعنى : مفيوـ التخطيط السياحى لمواقعكىنا يبرز 

فى ضكء المكارد البشرية كالمالية  فة الإجراءات المؤدية إلى كضع أىداؼ قابمة لمتنفيذكا -
 .المتاحة، ككفؽ الأكلكيات المحددة

تمكيف القطاع السياحى مف مكاجية التغيرات السمبية كالإستفادة مف المتغيرات الإيجابية  -
 قتصادية كالاجتماعيةكتكظيفيا الأمثؿ لتحقيؽ كمنافع السياحة المتعددة، سكاء منيا الا

 كالثقافية كالبيئية.
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 .تنظيـ كضبط كتكجيو كتقييـ الأنشطة السياحية لمكصكؿ إلى الأىداؼ المنشكدة مف السياحة -
مف مجرد تشجيع اقامة الفنادؽ كتطكير  لممواقع الأثرية مفيوـ التخطيط السياحىكقد تطكر 

فقد بدأ اعتباران مف ثلبثينيات القرف  .كتنظيـ حملبت التركيج السياحى ،كسائؿ النقؿ كالانتقاؿ
العشريف كمع تطكر حركة السفر الدكلية بشكؿ مكثؼ كتزايد أعداد السائحيف كتنكع المناطؽ 

بيدؼ تطكيرىا  تبنى منيج عممى ييدؼ إلى دراسة كتحميؿ جميع الأنشطة السياحية، السياحية،
 .المستقبؿكتنميتيا كتحقيؽ الاستفادة الاقتصادية منيا فى الحاضر ك 

التراث الثقافى ما ىك إلا نمكذج خاص مف التخطيط الاقتصادل  لمواقع فالتخطيط السياحى
إذ ينصرؼ التخطيط السياحى  كالاجتماعى، ينفرد باىتمامات تنبثؽ مف طبيعة كدكافع السياحة.

 كالنقؿمف حيث الأىمية المرافؽ كالإقامة  أكلا لممكاف كيعتبره الأىمية الأكلى كيأتى بعد ذلؾ
كعناصر مكممة. كيقكـ التخطيط السياحى أساسان عمى المحافظة عمى قيـ المكاقع السياحية 
الأثرية، سكاء كانت طبيعية أك ثقافية، كعمى ىذا لابد أف يعتمد التخطيط السياحى لممكاقع الأثرية 

ددة كضع خطة لمتنمية السياحية لمنطقة ما فى مستكل تخطيطى معيف، لتحقيؽ أىداؼ محعمى 
ى درجات المنفعة ذب السياحى المتاحة كالكامنة لأقصلمتنمية كالاستغلبؿ الأمثؿ لعناصر الج

منع أية  مظركؼ كالإمكانات المتاحة، كالعمؿ عمىطبقا للإستغلبؿ اكمتابعة كتكجيو كضبط ىذا 
التنمية المختمفة مع تحقيؽ التكازف بيف العرض  نتائج سمبية قد تترتب عمييا خلبؿ مراحؿ

 .الطمبك 

لابد مف تكفير المكارد البشرية المؤىمة، كذلؾ المكارد  خطط الحفاظ عمى التراثكلتنفيذ 
ـ الإدارة الفعاؿ مف شمكؿ اكيستمزـ ذلؾ مراعاة الإشتراطات اللبزمة لنجاح نظ المالية اللبزمة.

دنى كتنكع ككضكح كاستعداد لممخاطر كعدـ إغفاؿ دكر المنظمات غير الحككمية كالمجتمع الم
 بصفة عامة، علبكة عمى فعالية دكر المجتمع الدكلى مف خلبؿ الشراكة الفعالة.

 التراث الثقافى أىداؼ التخطيط السياحى لمواقع 4-2-2
إلى ترشيد استخداـ المكارد السياحية التراثية مف التراث الثقافى لمواقع  التخطيط السياحىييدؼ 
 : 1خلبؿ
 مختمؼ القطاعات المرتبطة بالسياحة التنسيؽ بيف. 

                                                      

مجمة  ،قسيمو، كباشى حسف، "التخطيط السياحى كأثره فى مناطؽ كمكاقع التراث الأثرل" 1
 .136، ص2010 كيكلي العدد التاسع، جامعة سندل،
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  العمؿ عمى تحقيؽ التكازف بيف المنافع الاقتصادية كضركرة المحافظة عمى المكارد الطبيعية
 كالثقافية مع المحافظة عمى قيـ كعادات المجتمعات المطبقة.

 تمفة تحقيؽ التكافؽ بيف الحفاظ عمى قيـ كعادات كتقاليد المجتمعات المضيفة مع البرامج المخ
 .لمتطكير السياحى التى تنفذ مف خلبؿ الشراكة الإيجابية بيف التخطيط كالمجتمع المحمى

 كتكفير التسييلبت التى تُمكف السائحيف مف متعة تمؾ السياحة ككذلؾ  ،تطكير البنى التحتية
 .السكاف المحمييف

 تعظيـ رضاء الزائريف كالسياح. 

 الأثرية أىمية التخطيط السياحى لممواقع  4-2-3
 :1النقاط التالية  فىممواقع الأثرية ل أىمية التخطيط السياحىتكمف 

 كبالتالى فإف الأىمية الأساسية تكمف فى تحديد  ،يحدد التخطيط اتجاه حركة القطاع السياحى
ككيفية تحقيؽ  ،مف خلبؿ كضع الخطط السنكية ،الكجية التى يسعى إلييا القطاع السياحى

 .الأىداؼ
 يحدد التخطيط إطاران مكحدان لاتخاذ القرارات فى القطاع  حيث ر المكحد لمعمؿتحديد الإطا

لأف غياب  ،كىذا أمر ميـ ،أك الشركة السياحية التى تعمؿ فى المنطقة الأثرية ،السياحى
 التخطيط يعنى غياب اليدؼ.

  يساعد التخطيط السياحى عمى معرفة الفرص كالمخاطر الكامنة فى المستقبؿ التى تكاجو
 .القطاع السياحى فى المناطؽ الأثرية كالعمؿ عمى خفض تمؾ المخاطر

 فالرقابة عمى الأداء السياحى  ،يشمؿ التخطيط السياحى عممية الرقابة عمى الأداء السياحى
 .تعنى ضماف مكاءمة الأنشطة السياحية الفعمية لمخطط الإدارية المكضكعة

 مما يؤدل إلى تخفيض  ،مكانات كالمكارديعمؿ التخطيط السياحى عمى الاستغلبؿ الأمثؿ للئ
كىذا فى حد ذاتو يمثؿ ىدفان اقتصاديان لمقطاع السياحى فى المناطؽ  ،التكاليؼ إلى أدنى حد

 الأثرية.
  تحديد أىداؼ القطاع السياحى كالشركات السياحية التى تعمؿ فى المناطؽ الأثرية، فمف مزايا

السياحية بكضكح حتى يسعى كؿ العامميف فى  التخطيط أنو يعمؿ عمى تحديد أىداؼ الشركات
  .القطاع السياحى عمى تحقيقيا فى إطار عمؿ متكامؿ كبركح الفريؽ المتجانس
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 مراحؿ تخطيط المواقع الأثرية 4-2-4
ذكك اختصاص فى مجاؿ  خبراءلمكاقع كمعالـ التراث الثقافى  بعممية التخطيط والتييئةيقكـ 

إدارة المكارد الثقافية كخبراء فى مجاؿ التخطيط بغرض اتباع المنيج العممى الذل يحقؽ أىداؼ 
دارة المكقع كالذل يتمثؿ فى حماية الأثر سياحيان كالحفاظ عميو ثـ العمؿ عمى تكظيفو  ،التخطيط كا 

كصناعة السياحة بصفة عامة  ،حىأك الاستغلبؿ الأمثؿ لممكارد الثقافية كفى تحقيؽ الجذب السيا
 .لتحقيؽ المنافع كالفكائد الاقتصادية المتعددة كالمتنكعة

 : 1بالمراحؿ الآتية  لممواقع الأثرية التخطيط السياحىكيمر 
 إجراء دراسات الجدكل الاقتصادية لممشركع السياحى فى مناطؽ كمكاقع التراث الثقافى. 
  دارتو لاحقا، كىذا  المكقعتحديد فريؽ العمؿ المختص بتجييز سياحيان كالإشراؼ عميو كا 

إلى منطقة جذب سياحى،  الفريؽ ىك مف يقكـ بكضع خطط تحكيؿ مكقع التراث الثقافى
 .كما يقكـ أيضا بتنفيذىا كمتابعتيا

 الحالية كالمحتممة. التعرؼ عمى جميع مقكمات عناصر الجذب السياحى المتكفرة بالمكقع 
  مف حيث : فى المناطؽ الأثرية سياحىعناصر الجذب التقييـ 

التراث الثقافى حتى يتسنى لو  العمؿ عمى أف يتعرؼ السائح عمى جميع جكانب مكقع -
الحصكؿ عمى المتعة كالفائدة التى تقابؿ التكمفة التى تكبدىا السائح ماليان كماديان. كلايتأتى 

 .و فى المكقع المعنىذلؾ إلا برفع كفاءة الخدمات كالتسييلبت المختمفة المقدمة إلي
العمؿ عمى ألا تتعارض الخدمات كالتسييلبت السياحية المتكفرة مع طبيعة المكقع الأثرل  -

كعناصر الجذب الأخرل، كأيضا ألا تتعارض مع النظـ الاجتماعية السائدة، كذلؾ لمحفاظ 
 .عمى ما تتمتع بو المنطقة مف خصائص كمميزات

المكاقع الأثرية التى تتمتع بتفرد عناصر الجذب أف يشتمؿ البرنامج السياحى عمى  -
 .السياحى منيا

 .الأخذ فى الاعتبار نكعية الزائر كبمده كالكقت المحدد لزيارتو -
ىك تفرده بعدد مف  دا بالزكار كالسياح لزيارة مكقع التراث الثقافىف السبب الذل حإدراؾ أ -

 .رل ربما لا تتكافر لغيرهالتاريخية كالثقافية كالجمالية، كمميزات جذب أخ خصائصال
كالكقت الذل  ،تقاس القكة الجاذبة لممكقع الأثرل تبعان لنكعية زائريو كالبمد الذل يأتكف منو -

. إلى غير ذلؾ مف الأسباب .كنكعية كسيمة النقؿ التى يستخدمكنيا ،يستغرقكنو فى الرحمة
 (.Visitor profile studiesكالتى تعرؼ باسـ )دراسات مجمد الزائر 
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استخداـ المزيج مف عناصر الجذب السياحى بشكؿ متكاءـ ككاحد يجعميا تبدك ككحدة  -
بحيث تشكؿ فى تكامميا عنصران جاذبان  ،لا يحدث تنافر بيف كافة ىذه العناصر ،كاحدة

 .لممنطقة
السياسات الحككمية كالتمكيؿ الخاص بالمشركع كالقكانيف كالأنظمة المحددة التعرؼ عمى  -

فى ىذا الإطار لابد مف الإشارة إلى الدكر الميـ الذل يقكـ بو القطاع ك  ،لمعمؿ السياحى
الذل يمثؿ محكر عممية التنمية السياحية مف  ،الخاص فى مجاؿ الاستثمار السياحى

ف كالفكائد الناتجة ع ،كالمنافع ،خلبؿ مبدأ الشراكة الفعالة التى تؤدل إلى تحقيؽ الأىداؼ
 الاستثمار السياحى.

 رة مناطؽ التراث الثقافى فى القاىرة التاريخيةخطة إدا 4-3

 أىمية التخطيط الإدارى لمنطقة القاىرة التاريخية 4-3-1
ستخدـ التخطيط الإدارل كأداة لتقييـ التزاـ الدكلة بالحفاظ عمى القيمة العالمية لمتراث ي

ممتمؾ التراث كالجدير بالذكر أنو تـ تسجيؿ  الثقافى لدييا ككذلؾ تكفير الفائدة لممجتمع المحمى.
، كقد شيدت السنكات الأخيرة حصكؿ ىذا الممتمؾ 1979العالمى لمقاىرة التاريخية فى عاـ 

عمى أشكاؿ جديدة مف الدعـ مف المنظمات غير الحككمية كمف شركاء آخريف مف القطاع غير 
 المقاربات الإدارية. الرسمى الذيف يعممكف بشكؿ كثيؽ مع السمطات العامة لتحسيف

الذل يجرل العمؿ  الإحياء العمرانى لمقاىرة التاريخية"كيتمثؿ أحد ىذه الجيكد فى مشركع "
بيدؼ إعداد أدكات التخطيط كالإدارة اللبزمة لصكف  2010فيو مع السمطات المحمية منذ عاـ 

تصادل كالإرتقاء البيئى ىذا بالإضافة إلى الانعاش الاجتماعى كالاق قيـ التراث المذككرة سابقان.
 لمكقع التراث العالمى ككؿ.

يأمؿ أف يككف مكقع ىذا التراث العالمى  مشروع الإحياء العمرانى "لمقاىرة التاريخية"إف 
محميان بطريقة ديناميكية مف خلبؿ نظاـ إدارة فعاؿ كشامؿ كمستداـ كمعززان بالتنسيؽ الفعاؿ بيف 

 المؤسسات المختمفة المعنية.
 1979مسجمة فى قكائـ التراث الثقافى العالمى منذ عاـ  منطقة القاىرة التاريخيةكرغـ أف 

كما سبؽ كأف ذكرنا إلا أنيا مع الأسؼ تفتقد حتى الآف إلى ممؼ لآليات الإدارة الفعالة لتمؾ 
لـ المنطقة، كىذا ما جعؿ منظمة اليكنسكك تيدد بسحب ىذه المنطقة مف قكائـ التراث العالمى إذا 

 يتـ كضع نظاـ إدارل فعاؿ كشامؿ ليذه المنطقة فى أقرب كقت ممكف.
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 باستعراض :  الفصؿلذلؾ سكؼ نقكـ فى ىذا 
 .ما تـ حتى الآف لتطكير كحماية منطقة القاىرة التاريخية -
 كضع خطة متكاممة لإدارة ىذه المنطقة. -

 الثقافى المتكاممة التراث دارة إخطط  4-3-2

بأىمية خاصة فى المكاقع التراثية العالمية كأل مكقع تراثى آخر،  ثخطط إدارة التراتتمتع 
كالتى تعد أحد  ،وضع خطة إدارية فعالة لمنطقة القاىرة التاريخيةكىذا يعنى أنو لابد مف 

لا سكؼ تتعرض لمخركج مف مناطؽ التراث العالمى كما سبؽ كأف ذكرنا  مناطؽ التراث العالمى كا 
الخطة الإدارية المتكاممة فى أسرع كقت ممكف كذلؾ لأف  كىك ما يتطمب سرعة كضع ىذه

الثقافى التى لدييا خطط إدارية متكاممة ىى التى تككف قادرة عمى مراقبة مناطؽ التراث 
دارة ىذه المناطؽ. كقد  التغييرات، سكاء كانت إيجابية أك سمبية ككذلؾ عمى النجاح فى صكف كا 

أدل عدـ كجكد خطة إدارية متكاممة لمنطقة القاىرة التاريخية إلى تعرضيا لإضرار كبيرة مف 
تدمير كتدىكر كىدـ بعض مبانييا التراثية الميمة  عمي الرغـ مف اصدار العديد مف القرارات 

 (.3كما ىك مكضح بالممحؽ رقـ )لتطكيرىا كحمايتيا الجميكرية 

عادة كتستيدؼ خطة إدارة التراث  المتكاممة ليس فقط حماية التراث كلكف أيضان صكف كا 
دارة السياحة  التأىيؿ كترميـ الأصكؿ التراثية حتى يتـ التكازف بيف الحماية كالمحافظة مف ناحية كا 
فيما يختص بالعرض كالتركيج مف خلبؿ التخطيط السياحى الفعاؿ، مف ناحية أخرل، مما يؤدل 

 مية اقتصاديان كاجتماعيان مع احتراـ القيـ كاليكية الثقافية.إلى تحسف ظركؼ المجتمعات المح
عممية مشاركة مستمرة تحتاج إلى  خطة إدارة التراث الثقافى لممناطؽ التاريخيةكتعتبر 

 كمف ثـ لابد أف تراعى ىذه الخطة العناصر التالية : ،المتابعة كالتحديث بشكؿ مستمر كمنتظـ
 شمكلية التراث. 
 تو الثقافية لمسكاف المحمييفىكية التراث كقيم. 
 قيـ الزكار كتكقعاتيـ. 
 الأطراؼ المعنية. لكافة التنمية الاقتصادية المستدامة كفكائدىا 

 مايمى : خطة الإدارة الفعالة لممنطقة الأثرية التاريخيةكما يتعيف أف تشتمؿ 
كذلؾ مف فيـ عميؽ لمنطقة التراث الثقافى، ككؿ ما تحتكيو مف تراث مادل كغير مادل  -

خلبؿ النظر إلى المكقع التراثى كعلبقتو بالمنطقة التى يكجد فييا مما يعمؿ عمى تعزيز 
 .المكارد كتكفير حماية أفضؿ
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تطكير شامؿ لمعناصر التى تؤثر عمى المنطقة التراثية كذلؾ بتخطيط كتنفيذ كرصد  -
 .اتجاىاتياك  كتقييـ كمتابعة آثار التغيرات كالتدخلبت المقترحة

 .ة جميع الأطراؼ المعنيةمشارك  -
 .تخصيص المكارد اللبزمة كالعمؿ عمى بناء القدرات -

 وضع خطة لإدارة مناطؽ التراث الثقافى فى القاىرة التاريخية 4-3-3
 يساعد عمي: ف كضع خطة ادارية لمنطقة التراث الثقافي في القاىرة التاريخيةإ

  التراث العالمى.الإلتزاـ بتعزيز التعيدات التى تفرضيا اتفاقية 
 ،عمى النحك الذل كافقت عميو لجنة التراث العالمى. بناء القيمة العالمية لمكقع التراث الثقافى 
 .تقييـ القيـ الأخرل لمكقع التراث الثقافى 
  إتاحة نظرة عامة عمى المكقع الحالى كالعكامؿ المختمفة التى يمكف أف تؤثر إيجابيان عمى

 صفات ىذا المكقع كسلبمتو.
 يجاد رؤية جماعية لإدارة ىذا المكقع.إ 
  كضع مجمكعة مف السياسات الإدارية أك الأىداؼ التى تحقؽ الرؤية فى فترة مستقبمية

 حكالى خمس سنكات.
 .كضع الإجراءات المناسبة لصكف ىذا التراث 
 .كضع استراتيجية تنفيذ لممتابعة كالمراجعة 

الإدارل الشامؿ لممنطقة  بإمكانيا أف تصؼ النظاـ الخطة الإداريةىذا بالإضافة إلى أف 
كضع مبادلء تكجييية لتنسيؽ بالإضافة إلى  ،ف تكفر إطاران لإعداد قرارات سميمة، كأالأثرية

مة المساعدة فى ترشيد المكارد القائ ، ىذا بالإضافة إلىالأنشطة كالمسئكليات لممنطقة التراثية
 .كتسييؿ التمكيؿ

في القاىرة التاريخية  تصور لمخطة الإدارية لمناطؽ التراث الثقافيوضع كمف ثـ، يمكننا 
 :1تتضمف العناصر التالية 

  متضمنة الخرائط عمى المميزة العمرانية كمعالميا بحدكدىاالمكاقع التاريخية  تكقيع 
التجمع مع  كنقاط المنطقة كمداخؿ كالمسارات المنطقة داخؿ عمرانيان  المميزة العلبمات
 .الكضع القانكنى ليذه المكاقع التاريخيةتحديد 

                                                      

 كذات التراثية كالمناطؽ الحضارل لممبانى التنسيؽ كمعايير الإرشادل أسس الدليؿ ،الحضارل لمتنسيؽ القكمى الجيازكزارة الثقافة،  1
 .29، ص ٢٠١٠،المتميزة القيمة
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 طبيعتيا عف مؤشرات يعطى مما ،خصكصيتيا كتحديد لممنطقة التاريخى التطكر دراسة 
 تيدد التى كالعكامؿ نمكىا لاتجاىات مؤشرات يعطى كما .كالعمرانية كالاقتصادية الثقافية
 .تراثيا

 تبعان لقيمتيا التراثية المرتبطة  فيالتصني طبقان  المنطقة خريطة عمى التراثية المبانى تكقيع
 التراثية لممبانى الشامؿ المسح بعد المجاف المختصة مف اعتمادىا بعد ذلؾ كيتـبيا. 

 .فييا التاريخية المبانى دكر كتقييـ بالمخطط علبقتيا تحديد ثـ كتسجيميا،

 الاقتصادل النشاط تكضح التى الاجتماعية بالنكاحى المرتبطة اللبزمة الدراسات إجراء 
بالانشطة  المتعمقة الدراسات ككذلؾ التعميمية، كالحالة الدخؿ كمستكل المنطقة لسكاف
 .الحرفية الصناعات مثؿ ،التراثية

 المناطؽ طبيعة بيف تكازف إيجاد عمى لمعمؿ بالمنطقة التجارية كالمحاكر المناطؽ تحديد 
 أكلكيات لتحديد الاستعمالات مخطط كتحديد،التجارية المناطؽ كاحتياجات السكنية

 .الخدمات احتياجات

 الخاصة التنظيـ قكاعد مراعاة مع ،الأرض مسطح مع بالعلبقة المبانى كحجـ نسب تحديد 
 .التراثية المنطقة داخؿ الجديدة بالمبانى الخاصة المكائح لتحديد منطقة بكؿ

  المعالـ الميمة فى ىذه تحديد المراحؿ الرئيسية لاستخداـ المبانى التاريخية ككصؼ
 .المناطؽ

  تقييـ أىمية المناطؽ كتحديد الأىمية التاريخية كالإيككلكجية كالجيكلكجية كالثقافية كالجمالية
 .كالأثرية كالتقنية كالاجتماعية كغير ذلؾ مف العناصر الأخرل

 ا فى مسح شامؿ لمتحديات التى تؤثر عمى أىمية ىذه المناطؽ أك التى يمكنيا التأثير عميي
مكارد المتاحة مالمستقبؿ، كتتضمف الحالة المادية لأصحاب الأملبؾ كالاستخداـ الحالى ل

كالعكامؿ الخارجية كالأضرار التى حدثت لممكاقع الأثرية كالنزاعات المختمفة كالممكية 
شغاؿ المبانى كغيرىا مف العناصر الأخرل  .القانكنية لممبانى كا 

 ة كالكيفية التى ستككف عمييا كتحديد الاستخدامات كضع سياسات صكف المكاقع المختمف
دارتيا كرصد التدخؿ  المناسبة كالشركط القانكنية كتعزيز تقدير الجميكر كصيانة المكاقع كا 

ربط ىذه السياسات بتكفير خدمات جديدة كاستخدامات جديدة ، لمحفاظ عمى ىذه المكاقع
 .لمتصميـ الجديد
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  ىذه المكاقع تتضمف مقترحات الترميـ كحساب كضع استراتيجية لتنفيذ خطة صيانة
 .التكاليؼ

 : كضع مخطط لمحماية كالحفاظ عمي منطقة القاىرة التاريخية، كتشتمؿ عمي الاتي 
عادة الحفاظ عمميات -  حماية عكامؿ أىـ مف ذلؾ كيعتبر التراثية المبانى تأىيؿ كا 

 .التراثية المناطؽ
 الشكارع. كشبكة الأراضى تقسيمات فى المتمثؿ العمرانى النسيج حماية -
 الطبيعية. البيئية كخصائيا المنطقة مككنات عمى الحفاظ -
مكانيت الحركة شراييف شاممة العمرانية التصكرات كضع -  الخالية الأراضى مع التعامؿ كا 

 آدائيا. كتحسيف العمرانية الأماكف كالأحيزة ىذه تصميـ إمكانات مع
مكانية كالمشاه المركر تحسيف دراسة -  أك الضيقة الطرؽ فى لممركر كاحد اتجاه عمؿ كا 

 الانتظار منع
 بنائيا يعاد التى المبانى أك الجديدة لممبانى المعمارية المحددات كضع -

  تنفيذ مشركعات الحفاظ العمراني كالتي تتطمب القياـ بمشركعات ارشادية في مراحميا
 الاكلي كالتي تشمؿ ما يمي:

 .المشركع عمى القائمة بالجيات يدعـ مما المشركع بجدكل كالملبؾ الأىالى إقناع -
 .بعد فيما تطكيرة يتـ حتى المشركع فى كالضعؼ القكة مكاطف عمى التعرؼ -
 .أكسع نطاؽ عمى لمعمؿ المجاؿ ىذا فى المطمكبة الككادر تدريب -
 دكرية. بصفة التراثية بالأحياء الصيانة لأعماؿ خطةكجكد   -
دارة الصػيانة أعمػاؿ متابعػة عػف المسػئكلة الجيػة تحديػد -  العمرانػى التػراث كالحفػاظ كا 

 .بمنطقة القاىرة التاريخية
 خاصة كالاقتصادية العمرانية التنمية فى ان أساسى ان دكر  التراثية لممناطؽكأخيران، يمكف القكؿ أف 

 المناطؽ ىذه تطكير الضركرل مف فإنو ،لذا .كالحرؼ الميارات كتنمية السياحية التنمية مجاؿ فى
 :التالية النقاط باستيفاء ذلؾك  التنمكم دكرىا لتمعب

 .المعيشة مستكل لرفع عمؿ فرص كخمؽ المنطقة يناسب بما الانتاج أماكف تطكير -
 يػتـ كػى (الأرض اسػتعمالات مخطػط) اسػتعماليا طػرؽ كتحديػد الفضػاء الأراضػى تحديػد  -

 .الانتاج كفاءة مف كيزيد المنطقة يفيد بما استغلبليا
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 كالحفػاظ المنطقػة بأىميػة العػاـ الكعى نشر أجؿ مف التطكير فى يةالأىم الجمعيات مشاركة  -
 الكصػؿ حمقػة كتككف الحفاظ عمميات مف جزء عاتقيا عمى الجمعيات ىذه تأخذ ككى عمييا،
 .كالمكاطنيف العميا الإدارية الجيات بيف

 عػف كذلػؾ ثانيػان، السػائحيف كلاجتػذاب اكلان  المجتمػع لخدمػة كتطكيرىا السياحية القدرات تحديد -
 العائد الكقت نفس فى كتدر السياحة بجذب تسمح التى كالعامة الخاصة المشاريع تنفيذ طريؽ
 .بالمنطقة الدخؿ مستكل لرفع اللبزـ

كالخدمات،  ،كالتى تشمؿ كافة البنى التحتية كؿ ذلؾ مكقكؼ عمى الخدمات كالتسييلبت
مكانات تكسيعيا، كيشمؿ ذلؾ شبكات الطرؽ  ،كالتسييلبت التى اقيمت كالتى ستقاـ فى المنطقة كا 

كالصرؼ الصحى، كالكيرباء، كالياتؼ، كأيضا فنادؽ سياحية كاستراحات،  كالمكاصلبت، كالمياه
ساحات عامة ك  ،مكاتب لككلبء السياحة كالسفرك  ،أسكاؽ تراثية كاستيلبكيةك  ،متاجرك  ،مطاعـك 

 .كمناطؽ تخييـ

 متابعة وتقييـ آثار الخطط المنفذة )الإدارية والسياحية( 4-4
لا تكتمؿ دكرة التخطيط إلا بمتابعة الآثار الناجمة عف اتباع الخطط السياحية كالإدارية 
المنفذة، كذلؾ لتتبع ما قد يككف ضركريان لمراجعتو أك المساعدة فى الكصكؿ لمتكصيات اللبزمة 

بعد تنفيذ ك  المعركؼ أف المتابعة عممية مستمرة قبؿ إعداد الخطط كمف .لمتخطيط السياحى الفعاؿ
 قبمية كمتابعة بعدية(. ىذه الخطط )متابعة

سكاء منيا الآثار  ،مف آثار مختمفة تنفيذالبما يترتب عمى بعد تنفيذ الخطط لمتابعة كتيتـ ا
 كتنصرؼ إلى مجاليف: ،الاقتصادية أك الاجتماعية أك البيئية

 .ء النظاـ الإدارل كمدل كفاءتومتابعة أدا -أ
 .متابعة تنفيذ الخطط الإدارية كالسياحية -ب

 

 متابعة أداء النظاـ الإدارى ومدى كفاءتو  - أ
عمى جمع البيانات كتحميميا كذلؾ لمتأكد مف أف النظاـ الإدارل يعمؿ بفعالية لمتابعة تعتمد ا

مؿ عمى إقرار الإجراءات كما تع ،تؤدل إلى مخرجات كنتائج صحيحة طبقا لما ىك مخطط لو
 .التصحيحية أك المبادرات الجديدة التى يجب أف تتخذ فى حالة أل قصكر

كلكف أيضان عمى أساس تحميؿ البيانات  ،عمى مجرد جمع البيانات اليامةلمتابعة كلا تقكـ ا
عامة لمنظاـ لتكفير تقارير تفيد النظاـ الإدارل ػ كتفيد المتابعة الفعالة فى التأكيد عمى الفعالية ال
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الإدارل مف حيث تحقيؽ الأىداؼ كجكدة الأداء كالالتزاـ بمعايير الجكدة كالكقت كالميزانية 
 .المحددة

كما تفيد فى تحديد فيما إذا كانت حالة التراث الثقافى فى تحسف أك تدىكر، كمدل استفادة 
 .المجتمع مف فكائد التراث

 تنصرؼ إلى الكظائؼ الأساسية التالية : لمتابعةكىكذا نجد أف ا
 متابعة أداء النظاـ الإدارل كقدرتو عمى تحقيؽ النتائج الأكثر مناسبة. 
 تقييـ نجاح أك إخفاؽ الإجراءات كالسياسات السابقة كالحالية. 
 جذب مكارد إضافية. 
 تأييد المجتمع المحمى لإجراء التغييرات المطمكبة كسب. 
  التسييلبت لمزائريفتكفير المزيد مف. 

كتؤدل إلى  ،باستخداـ المنيجيات المناسبة إلى الحد مف الأحكاـ الذاتيةالمتابعة كتؤدل 
 .تكظيؼ ذكل الخبرة فى الاختصاصات الصحيحة

 تحديد مؤشرات لممتابعة كتقييـ عمميات الإدارة كالمخرجات كالنتائج. عةعممية المتابكتستمزـ 

أصكؿ  التى تساعد عمى تكقع ما إذا كانت المؤشراتعتبار كينبغى أف تؤخذ أيضا بعيف الا
نكعية أك كمية التراث الثقافى كنظامو الإدارل معرضيف لتيديد محتمؿ. كقد تككف ىذه المؤشرات 

 بالإضافة إلى أنو يجب أف تتكفر لدييا ىذه الخصائص :
 .أف تككف محدكدة العدد -
 .أف تككف حساسة لمتغيير -
 .كأف تككف قابمة لمقياس ،حة بما يجرل متابعتوأف تككف ذات علبقة كاض -
 .أف تعكس التحكلات الطكيمة الأجؿ كليس الاختلبفات القصيرة الأجؿ أك المحمية -
أف تتناكؿ مجالات مختمفة معرضة لمتحكؿ كلضغكط معركفة يمكف أف يككف ليا تأثيرات  -

ماعية كالثقافية كالبيئية أصكؿ التراث الثقافى، سكاء منيا التأثيرات الاجت مباشرة عمى إدارة
 كالاقتصادية كالسياسية.

أف تتطمب إجراءات تككف بسيطة كغير مكمفة بقدر الإمكاف بخصكص سيكلة جمع  -
 .المعمكمات كتحميميا كالاعتماد عمى معدات متطكرة أك برمجيات أك خبرة أك تصاريح

 أف يتـ تحديدىا كمتابعتيا خلبؿ المشاركة بيف الأطراؼ المعنية. -
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 متابعة تنفيذ الخطط الإدارية والسياحية   - ب

 الآثار الاقتصادية
 إلى أل مدل تـ خمؽ فرص عمؿ ؟ -
إلى ال مدل تـ تكفير عممة صعبة نتيجة ما تـ مف إنجازات، كمف شأنيا أف تعمؿ عمى  -

 .تحسيف مستكيات المعيشة عامةن كلمسكاف المحمييف بصفة خاصة
المختمفة مف صناعة كزراعة كخدمات ىؿ أدت ىذه الإنجازات إلى دعـ القطاعات  -

 بالإضافة إلى الصناعات اليدكية كالتقميدية كنتيجة لزيادة الطمب عمى ىذه المنتجات.

ىؿ حدث تحسف كتطكر فى خدمات النقؿ أك البنية التحتية لخدمة السياح كالذل يعكد أيضا 
 .بالنفع عمى السكاف المحمييف

 الآثار الاجتماعية والثقافية
تسيـ فى  ريقةكنشر ثقافة التعامؿ مع السياحة كالسياح بط، لات اجتماعية ثقافيةإحداث تحك  -

مثقافات خر كثقافتو كالتأثير الإيجابى لعمى تقبؿ الآ تساعدزيادة أعداد السائحيف، كما 
 .عمييـالكاردة مف الخارج 

كة عف طريؽ التخطيط بالمشار  ،زيادة دمج السكاف المحمييف فى عممية التخطيط السياحى -
كزيادة الاىتماـ بالسياحة كمكرد رزؽ ككسيمة  ،ما يؤدل إلى زيادة كعى السكاف المحمييفبك 

 .السياحة الكافدة يتكافؽ مع أىداؼ تنميةلتطكير المجتمع المحمى لكى 
الإلتزاـ مف جانب شركات السياحة بالمكاثيؽ الدكلية كتنفيذ بنكدىا فيما يتعمؽ بتعزيز كدعـ  -

ضافة إلى العمؿ عمى خمؽ نظـ حديثة لممتابعة بيف الحككمة كالقطاع بالإ ،التعاكف الدكلى
 .الخاص كالمؤسسات المعنية

 الآثار البيئية
المستمرة عمى الكقكؼ عمى الآثار البيئية، سكاء منيا الإيجابية التى تعمؿ  لمتابعةتساعد ا

عمى تحسيف نكعية البيئة عف طريؽ الاىتماـ بالنظافة كالقضاء عمى التمكث ككؿ ما يؤدل إلى 
تحسيف الصكرة الجمالية لمبيئة، أك السمبية التى تحدث نتيجة السياحة الكثيفة كحركة السياح 

كذلؾ تساعد المتابعة المستمرة عمى التأكد مف أف  .ارد كمكاقع التراث الثقافىكتأثيرىا عمى مك 
 .تجاكز الطاقة الاستيعابية لممكاقع كالمكارد السياحية الثقافيةتلا لسياحة االخطة السياحية لتطكير 
مف  ،نظـ إدارة مناطؽ التراث الثقافى أف ىذا الفصؿ قد تناكؿ دراسة ،كأخيران يمكف القكؿ

التراثية كما يدخؿ فى  فعالة تيتـ بتحديدالمكاقع إلى إدارة الثقافي التراث اجة مناطؽحيث ح
الأصؿ التراثى مف التيديدات المختمفة  نطاقيا مف مناطؽ محيطة بيا كتتطمب العمؿ عمى حماية
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كالتى  ،مناطؽىذه المكونات نظـ إدارة ثـ تناكؿ بعد ذلؾ  ،)البيئية كالاجتماعية كالاقتصادية(
كالإطار الفكرل،  كالإطار المؤسسى، الإطار القانكنى، ىى : ،ككف مف ثلبثة عناصر أساسيةتت

كالتى  العمميات الضرورية لنظاـ الإدارة الفعالةثـ تناكؿ بعد ذلؾ دراسة  .كالمكارد المتاحة
 .التخطيط، كالتنفيذ، كالمتابعة :تتضمف

المفيكـ  مف حيث لمناطؽ التراث الثقافى السياحىالتخطيط ىذا بالإضافة إلى دراسة 
 .كالأىمية كالأىداؼ كمراحؿ التخطيط

 

مف حيث  ،دارة مناطؽ التراث الثقافىالخطة المتكاممةلإدراسة  ايضا كما تناكؿ ىذا الفصؿ
 ،كاجراءات كتطكير كحماية القاىرة التاريخية ،أىمية التخطيط الإدارل لمنطقة القاىرة التاريخية

المتابعة المستمرة وتقييـ  ىذا الفصؿ دراسةتضمف  ،كأخيران  .كخطط إدارة التراث الثقافى الكاممة
كمتابعة تنفيذ  ،مف حيث متابعة أداء النظاـ الإدارل، آثار الخطط المنفذة الإدارية والسياحية

  الخطط الإدارية كالسياحية.
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 والمقترحاتالنتائج 
مع التطبيؽ عمى القاىرة ) سياحة التراث الثقافى المستدامةإعداد ىذه الدراسة "تـ 
" لإبراز أىمية سياحة التراث الثقافى فى منطقة القاىرة التاريخية كالعقبات كالتحديات (التاريخية

كفى جميع التى تكاجييا ككيفية القضاء عمييا لإزدىار كنمك النشاط السياحى فى ىذه المنطقة 
كقد خمصنا مف ىذه الدراسة إلى العديد مف النتائج لتراث الثقافى فى جميع المحافظات. مناطؽ ا
 نذكر منيا : ،الميمة

ازدىار كنمك القطاع السياحى المصرل إلا أف  2010حتى  2005شيدت الفترة مف عاـ  -1
تدىكر القطاع كما تلبىا مف أحداث عنؼ كحكادث إرىابية أدت إلى  2011يناير  25ثكرة 

ككذلؾ  ،السياحى المصرل كمف ثـ انخفاض شديد فى أعداد السائحيف كليالييـ السياحية
إلا أف الكضع تحسف  2016حتى عاـ  2011الإيرادات السياحية خلبؿ الفترة مف عاـ 

ككذلؾ  ،حيث ارتفع عدد السائحيف القادميف إلى مصر 2018ك 2017قميلبن فى عامى 
 .ف ثـ زادت الإيرادات السياحيةليالييـ السياحية كم

كجكد العديد مف المعكقات التى تحتاج الي علبج جذرل لمكصكؿ الي إزدىار كنمك القطاع  -2
السياحي مثؿ ضعؼ التسكيؽ كالتركيج السياحي كغياب الرؤية الشاممة لتحقيؽ التنمية 

ات السياحية السياحية المستدامة كتذبذب الأسعار في الفنادؽ كعدـ جكدة العديد مف الخدم
في العديد مف المناطؽ كضعؼ التنسيؽ بيف كزارة السياحة ككؿ مف كزارات الثقافة كالآثار 

ىذا بالإضافة الي تعدد الجيات المشرفة عمي  ،كالنقؿ كالداخمية كالخارجية كالتنمية المحمية
مف  المنشآت السياحية مما يعكقيا عف اداء عمميا ككذلؾ تدنى مستكل النظافة في العديد

ا مف المعكقات الأخرل كىذا أدل إلى تدىكر مكقع مصر فى الأماكف السياحية كغيرى
 .مؤشرات السياحة الدكلية

رغـ تمتع مصر بالعديد مف المقكمات السياحية الطبيعية كالثقافية كالبيئية المتنكعة إلا أف  -3
ضية أدت إلى الظركؼ الاقتصادية كالسياسية التى مرت بيا مصر فى السنكات القميمة الما

 .تراجع مكقعيا السياحى التنافسى بالمقارنة بالعديد مف الدكؿ السياحية الأخرل المنافسة ليا
يعتبر التراث الثقافي كالحضارم سجلُب لإبداع الأمـ عمي مر الزمف كرمزاُ لعبقريتيا كذاكرة  -4

فرد بيا كيعتبر ايضاُ احد مقكمات ىكيتيا الحضارية كخصكصيتيا التي تن ،حافظة لقيميا
  .مف بيف الثقافات كالحضارات المختمفة

تمثؿ السياحة إحدل الأنشطة الاساسية التى تيتـ بقيمة التراث الحضارم كتعمؿ عمي ابراز  -5
 .معالمو كالحفاظ عميو كالارتقاء بو مف خلبؿ تطبيؽ مفيكـ الاستدامة
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العديد مف السائحيف التى تحظى باىتماـ  الميمةيعد التراث الثقافي مف المقكمات السياحية  -6
نظراُ لأىميتو في التعريؼ بالمميزات الثقافية كالحضارية لممجتمعات البشرية عبر عصكر 

  .التاريخ
يمثؿ التراث الثقافي المادل المباني كالاماكف التاريخية كالآثار كالتحؼ كالمتاحؼ كالحفريات  -7

ي مجمؿ الإبداعات الثقافية كالمناظر الطبيعية في حيف يتمثؿ التراث الثقافي غير المادل ف
كغيرىا مف الأنشطة التقميدية كالشعبية كالتقاليد كالعادات كالمكسيقي كالرقص كالميرجانات 

 . الثقافية الأخرل
الأثرية كالمعالـ التاريخية سياحة التراث الثقافى المستدامة لا تعتمد فقط عمى زيارة الأماكف  -8

نما تمتد لتشمؿ أشكاؿ التعبي الثقافية  الفعالياتر الفنى كالثقافى مثؿ حضكر كالمتاحؼ كا 
كالأنشطة المختمفة مثؿ الحفلبت المكسيقية كحفلبت الأكبرا كالمعارض الفنية  كالمناسبات

 ،المختمفة الخاصة بالحرؼ اليدكية كمعارض الفنكف التشكيمية كالأزياء كالمأككلات الشعبية
ية كالميرجات التاريخية كالأعياد الدينية ككذلؾ حضكر المؤتمرات كالندكات كالمقاءات العمم

 .كالفمككرية كالفنية كالمسابقات كالفعاليات الرياضة
يؤدل الإىتماـ بسياحة التراث الثقافي الي زيادة التدفؽ السياحي الي ىذه الأماكف كمف ثـ  -9

زيادة الدخؿ كخمؽ فرص عمؿ جديدة كزيادة الصادرات مف التحؼ كالحرؼ اليدكية كزيادة 
دماج الإجتماعي كالتنكع الثقافي كالتنمية البشرية التى تتفاعؿ مع التكنكلكجيا كالممكية الإن

ىذا بالإضافة الي تشجيع الاستثمار المحمي كالإجنبي في ىذه  ،الفكرية كالأىداؼ السياحية
  .المناطؽ

نتيا شخصيتيا المنفردة كطابعيا الخاص كمكاالقاىرة التاريخية عبر التاريخ ب تتميز مدينة  -10
كالقاىرة تضـ بيف  ،الكبرل التى جعمتيا مف أعظـ مدف العالـ عف جدارة كاستحقاؽ

 .أحضانيا أربع حضارات ألا كىى الحضارة الفرعكنية كالركمانية كالقبطية كالإسلبمية
الأمكل معديد مف أمثمة المعمار الإسلبمي )تمثؿ القاىرة التاريخية منطقة مميزة كحاضنة ل -11

الركمانى كالقبطى القائـ بالاضافة الي ( كالفاطمى كالأيكبى كالمممككى كالعثمانى كالطكلكنى
مف المبانى الأثرية التى تـ تسجيميا داخؿ محيط القاىرة  508حتى الآف كالمتمثؿ فى 

 .كالأنشطة الثقافية كالمتاحؼ الحرؼ التراثيةىذا بالاضافة الي  .التاريخية
فاظ عمى التراث الثقافى ىى عكامؿ أساسية لدعـ إف عمميات الإحياء العمرانى كالح -12

 .استثمارات التنمية السياحية المستدامة
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تكاجو مدف كمناطؽ التراث الثقافى الآف العديد مف التحديات التى تتمثؿ فى العكلمة كفقد  -13
اليكية كالتحضر السريع كىجرة المجتمع المحمى كالتخطيط العمرانى الغير ملبئـ كالعكامؿ 

 .الطبيعية
رغـ حماية الآثار فى القاىرة التاريخية بمكجب القانكف أك مف خلبؿ عمميات الترميـ إلا أنو  -14

 .مازاؿ البعض منيا عرضة لمخطر أك الانييار
انخفاض الكعى العاـ كالمجتمعى فى منطقة القاىرة التاريخية مما يؤدل إلى عدـ تحمس  -15

 .ةالسكاف المحمييف لإحداث العديد مف التغييرات المطمكب
 .تحكيؿ العديد مف الأماكف السكنية لاستخدامات أخرل مثؿ أنشطة تجارية أك كرش -16
تمتاز مصفكفة سياحة التراث الثقافى المستدامة بأنيا تجمع كافة الحمكؿ المقترحة لمتعامؿ  -17

مع كؿ مشكمة فى إطار معايير سياحة التراث الثقافى المستدامة كالتى يمكف مف خلبليا 
ختمفة كتحديد أكلكيات التنفيذ كاختيار أنسب الحمكؿ التى تتكافؽ مع دراسة البدائؿ الم
 الكضع المحمى.

نظران لتميز مدينة القاىرة التاريخية عبر التاريخ بشخصيتيا المنفردة كطابعيا الخاص مما  -18
جعميا مف أعظـ مدف العالـ لذلؾ يمكف أف يككف ليا شخصيتيا المنفردة كتميزىا كبالتالى 

خاص بيا )شعار  City Brandصية تسكيقية مميزة ليا كأف يككف ليا يمكف صياغة شخ
 كرمز خاص بيا(.

ان فى التنمية ميميقكـ مفيكـ المدف الإبداعية عمى فكرة أف الثقافة يمكف أف تمعب دكران  -19
 .كتجديد المناطؽ الحضرية

مدينة دكلة مف بينيا  72مدينة إبداعية فى  180تضـ شبكة اليكنسكك لممدف الإبداعية  -20
أسكاف كمدينة القاىرة فيما يخص الحرؼ اليدكية كالفنكف الشعبية حيث تـ إدراج مدينة 

فى حيف تـ إدراج مدينة القاىرة فى سبتمبر  2005أسكاف كمدينة إبداعية فى سبتمبر 
كىذا يعد اعترافان مف اليكنسكك بالدكر التاريخى كالمتميز لمقاىرة كلمصر عمى  2017

 .لعالميةالساحة الثقافية ا
بالإضافة إلى انضماـ مدينة القاىرة إلى المدف الإبداعية فقد ادرجت اليكنسكك فى نكفمبر  -21

الأراجكز كالدمى )العرائس( اليدكية المصرية فى قائمة التراث العالمى غير المادل  2018
 .سةكىذا يعد إنجازان جديدان لمجيكد الرامية عمى الحفاظ عمى المكركثات الشعبية غير المممك 

تقدـ التكنكلكجيا الحديثة مثؿ انترنت الأشياء العديد مف الفرص التى يمكف مف خلبليا  -22
ىذا بالإضافة إلى تناكؿ التكنكلكجيات  ،تحسيف جكدة النشاط السياحى فى المناطؽ التراثية

 .الحديثة إمكانيات متعددة لمختمؼ أبعاد التنمية كتكفير بيانات أكثر تفصيلبن عف السياحة
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( نطاقان 2014-2010تقارير مشركع الإحياء العمرانى لمقاىرة التاريخية )يكنسكك  تضمنت -23
كالاجتماعية  مف المعمكمات كالبيانات كنتائج المسكح الميدانية التى تبرز الأبعاد الاقتصادية

لمشركعات الإحياء كالحفاظ عمى التراث الثقافى بالقاىرة التاريخية خلبؿ الفترة مف عاـ 
ىذا بالإضافة إلى العديد مف المشاريع الأخرل مثؿ : مشركع  2014حتى عاـ  1980

كمشركع إعادة تأىيؿ القاىرة  ،(1980اليكنسكك ) –الحفاظ عمى مدينة القاىرة التاريخية 
كمشركع كزارة الثقافة إعادة تأىيؿ  ،(1997برنامج الأمـ لمتحدة الإنمائى ) ،ةالتاريخي

-2010( كمشركع الإحياء العمرانى لمقاىرة التاريخية )يكنسكك HCRPالقاىرة التاريخية )
 .( كغيرىا مف المشاريع الأخرل2014

تمت  التىالإحياء العمرانى لمقاىرة التاريخية مشركعات عمى الرغـ مف تضميف بعض  -24
دراستيا عمى مسكح ميدانية استيدفت التعرؼ عمى الأكضاع الاقتصادية كالاجتماعية 
بالمناطؽ التاريخية إلا أف تمؾ المسكح لـ تقترف بكضع أىداؼ محددة لممشركعات عمى 

 .المستكييف الاقتصادل أك الاجتماعى
ديد مف المشكلبت التى إلى العالإحياء العمرانى لمقاىرة التاريخية مشاريع أشارت العديد مف  -25

تدىكر البنية التحتية كارتفاع أسعار الأراضى كانخفاض جو مدينة القاىرة التاريخية مثؿ تكا
معدلات الإيجارات السكنية كسكء أكضاع الأسكاؽ الجديدة كالكثافة السكانية كغيرىا مف 

 .المشكلبت الأخرل
جديد بعض المنازؿ كالمحاؿ ت الإحياء العمرانى لمقاىرة التاريخية مشاريعتضمنت بعض  -26

التجارية كتحسيف الخدمات العامة كتطكير المناطؽ المفتكحة فى الشكارع المحيطة بالمنطقة 
 .التراثية

ككذلؾ إنشاء قرية  ،تـ إنشاء مركز جديد لمصناعات كالحرؼ التقميدية )سكؽ الفسطاط( -27
 .جديدة لمفخار كالخزؼ فى منطقة مصر القديمة

ثر الاقتصادل لنشاط السياحة الثقافية بالمدف التاريخية كالتجارب تعدد مناىج تحميؿ الأ -28
 –العالمية المطبقة ليا كىى تتمثؿ فى أربع مناىج أساسية كىى نمكذج جداكؿ المدخلبت 

كنمكذج التكازف العاـ المحسكب  ،(SAMالمخرجات كمصفكفة الحسابات الاجتماعية )
(CGE)، ( كالحسابات الفرعية لمسياحةUNWTO). 

تقتصر بيانات كزارة السياحة الخاصة بجداكؿ الحسابات الفرعية لمسياحة كالتى يستيدؼ  -29
عمى بيانات  ،استخداميا لأغراض التخطيط كقياس الآثار الاقتصادية لمنشاط السياحى

دكف تفصيؿ عمى مستكل المناطؽ السياحية أك عمى  ،قطاع السياحة عمى المستكل القكمى
 .أنكاع السياحة المختمفة
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تتعدد مجالات استخداـ بيانات الحسابات الفرعية لمسياحة لقياس الأثر الاقتصادل لمسياحة  -30
 الثقافية فى المدف التارخية نذكر منيا :

  قياس مساىمة أنشطة السياحة الثقافية بالمنطقة التاريخية فى تكليد فرص العمؿ كزيادة
بالسياحة فى مختمؼ الدخكؿ كالتشجيع عمى تنمية المشركعات الصغيرة المرتبطة 

 .مناطؽ القاىرة التاريخية
 )تقدير حجـ الإنفاؽ السياحى )سياحة كافدة/سياحة محمية. 
  قياس تكزيع الدخكؿ المتكلدة مف الأنشطة السياحية المختمفة )الفنادؽ/شركات

 .السياحة/خدمات الإرشاد السياحى/ النقؿ السياحى/ الأنشطة التجارية(
 احة الثقافية عمى القطاعات الاقتصادية الأخرلقياس مدل تأثير قطاع السي. 

إف الإدارة الفعالة لمناطؽ التراث الثقافى تعمؿ عمى الإرتقاء بالنطاقات التراثية كالحفاظ  -31
عمى محتكاىا العمرانى كالتاريخى مما يؤكد عمى ضركرة كجكد ىيكؿ أساسى مف السياسات 

التى تضمف نجاح مشاريع الإرتقاء بالنطاقات كالاستراتيجيات القانكنية كالإدارية كالمالية 
 .الأثرية

الركابط ب الإلماـممارسيف فى حقؿ التراث لإدارة فعالة لمناطؽ التراث الثقافى لابد عمى ال -32
يف التراث كالأبعاد الاقتصادية كالاجتماعية كالتنمية الأكسع نطاقان كالتى المتعددة القائمة ب

 .ياتكضح عمميات التفاعؿ المتبادؿ بين
يذه يعتمد نجاح الإدارة الحديثة لمناطؽ التراث الثقافى عمى التخطيط السياحى الجيد ل -33

كذلؾ لأىميتيا التاريخية كالثقافية كالاقتصادية كذلؾ بالعمؿ عمى تطبيؽ مفيكـ  المناطؽ
 .الثقافىالمستدامة فى مكاقع التراث التنمية السياحية 

ف ثلبث عناصر رئيسية ألا كىى الإطار القانكنى تتككف نظـ إدارة مناطؽ التراث الثقافى م -34
 .ارد البشرية كالفكريةك كالإطار المؤسسى كالم

ما ىك إلا نمكذج خاص مف التخطيط  تراث الثقافىلمكاقع الأف التخطيط السياحى  -35
 .الاقتصادل كالاجتماعى ينفرد باىتمامات تنبثؽ مف طبيعة كدكافع السياحة

كذلؾ المكارد  ،لابد مف تكفير المكارد البشرية المؤىمةلتنفيذ خطط الحفاظ عمى التراث  -36
 المالية اللبزمة.

إلا أنيا  1979رغـ أف منطقة القاىرة التاريخية مسجمة فى قكائـ التراث العالمى منذ عاـ  -37
 .تفتقد حتى الآف إلى ممؼ لآليات الإدارة الفعالة لتمؾ المنطقة

نية كالاقتصادية خاصة فى مجاؿ التنمية لممناطؽ التراثية دكر أساسى فى التنمية العمرا -38
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 .السياحية كتنمية الميارات كالحرؼ
 .تـ كضع تصكر لمخطة الإدارية فى مناطؽ التراث الثقافى بالقاىرة التاريخية -39

 

 اليامة : المقترحات كالآف نكرد بعض ،تمؾ كانت أىـ النتائج التى تكصمنا إلييا

الالتزاـ بالتخطيط السياحي الشامؿ كعلبج العديد كنمك القطاع السياحي لابد مف  لإزدىار -1
كعدـ  ،مف المعكقات التى تؤثر عمي ىذا القطاع مثؿ ضعؼ التسكيؽ كالتركيج السياحي

  .جكدة العديد مف الخدمات السياحية في الكثير مف المناطؽ
رانى كضع خطة متكاممة لإدارة منطقة القاىرة التاريخية تشتمؿ عمى استراتيجية الحفاظ العم -2

كآليات تنفيذىا كتحديد المسئكليات الخاصة بكؿ جكانبيا عمى أف يتـ  كالتنمية السياحية
 اعتمادىا كالإلتزاـ بتنفيذىا رسميان.

فى مناطؽ تشكيؿ بناء مؤسسي يتكلي عممية التخطيط كالادارة كالاشراؼ عمي التنفيذ  -3
مف كافة الاطراؼ المعنية يتضمف ممثميف التراث الثقافى مثؿ )منطقة القاىرة التاريخية( 

القطاع -مع المحمىتالمج-نظمات غير الحككميةالم-لمجتمع المدنىا-الحككمية ات ئاليي)
 .عمى أف يككف لو مكازنة منفصمة (المؤسسات المحمية كالدكلية-الخاص

تفعيؿ دكر المجمس الأعمى لمسياحة فى التنسيؽ بيف الكزارات المعنية عمى المستكيات  -4
ة التنسيؽ بيف كؿ مف كزارات السياحة كالثقافة كالآثار فيما يخص التركيج المختمفة كخاص

للئكتشافات الأثرية كالميرجانات كالمعارض الدكلية كالمناسبات كالحفلبت التى تقيميا كزارة 
 الثقافة فى المناطؽ التراثية فى المحافظات المختمفة.

مناطؽ التراث الثقافي لتجنب  يتضمف كافة جكانب التعامؿ داخؿكاحد اطار تشريعى  كضع -5
 التداخؿ في القكانيف.

إنشاء صندكؽ خاص بكؿ منطقة تراثية لتعبيئة كافة المكارد المالية المتاحة كتكجيييا لكافة  -6
  .شئكف كؿ منطقة

مف الأىمية بما كاف أف تتضمف مشركعات الإحياء العمرانى كالحفاظ عمى التراث الثقافى  -7
كالمؤسسات مثؿ الأجيزة الحككمية المحمية كالمركزية كالمؤسسات تعاكف العديد مف الجيات 

العاممة فى قطاع السياحة عمى المستكل القكمى كمؤسسات التمكيؿ المحمية كالجيات 
 .الإقميمية كالدكلية المانحة كالمجتمعات المحمية مثؿ السكاف كالمنظمات غير الحككمية

السياحية حتى تمكنيا مف اداء عممييا ضركرة الحد مف الجيات المشرفة عمي المنشآت  -8
 .ال عكائؽبدكف 
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 . كخاصة مناطؽ التراث الثقافىالإىتماـ بالنظافة العامة في العديد مف الاماكف السياحية  -9
سياحة التراث الثقافي المستدامة تتطمب أدارة النشاط السياحي في المناطؽ التراثية بإسمكب  -10

جمالية كالإقتصادية كالإجتماعية كالبيئية لممنطقة عممي يؤدل إلي تمبية كافة المتطمبات ال
السياحية مع الحفاظ عمي التراث الثقافي كالبيئي كالبيكلكجي الضركرل مف اجؿ الإجياؿ 

 .القادمة
اف التخطيط السياحي لمحفاظ عمي المكارد السياحية ككذلؾ زيارة المناطؽ التراثية ينبغي اف  -11

  .متعة ليذه المناطؽيضمف حصكؿ السائح عمي تجربة قيمة كم
التزاـ برامج التسكيؽ كالدعاية السياحية بحماية الخصائص الطبيعية كالثقافية  ضركرة -12

  .لمناطؽ التراث الثقافي
ضركرة إعداد إطار شامؿ لمعايير سياحة التراث الثقافى المستدامة كالذل يشمؿ معايير  -13

 .الاستدامة المقترحة مف المنظمات المختمفة
 ملبئـ لمدينة القاىرة التاريخية يككف قائمان عمى تأكيد شخصية ىذه المدينةكضع تخطيط  -14

 .سكانيا فخكريف بالانتماء إلييا مما يجعؿمميزاتيا ابراز 
كطابعيا المعمارم كتكثيؽ ىذه  القاىرة التاريخية منطقةالقياـ بعمؿ حصر شامؿ لمباني  -15

 منشأة. المعمكمات داخؿ نظاـ الكتركني متطكر ككضع تكصيات لكؿ
كضع المزيد مف الإجراءات القانكنية لحماية المبانى التقميدية ذات القيمة المعمارية مف  -16

 .اليدـ أك الإزالة
لمعمؿ عمي فى منطقة القاىرة التاريخية العمؿ عمي رفع مستكم معيشة السكاف المحمييف  -17

 .تيـ مف المنطقةخفض ىجر 
 .القاىرة التاريخية منطقةمكيمية لصيانة كترميـ المباني بإيجاد بدائؿ ت -18
الاستفادة الكاممة مف مراكز الابداع التابعة لكزارة الثقافة في تقديـ الدكرات التدربيبة  -19

القاىرة منطقة تكيات التعميـ مف داخؿ اك خارج كالانشطة الترفييية للبطفاؿ في كافة مس
 كجزء مف النشاط المدرسي.التاريخية 

ني التراثية كفنادؽ لمسياح لزيادة استفادة المجتمع كضع اطار للبستفادة مف بعض المبا -20
 .القاىرة التاريخية منطقةائد المحمي مف ع

تحسيف القدرات التقنية كالمؤسسية لمنظمات المجتمع المدنى المحمى حتى يككف ليا دكران  -21
 .فى تنمية القاىرة التاريخية بما يسيـ فى رفع مستكل المعيشة لمسكاف المحمييف

 .خاصة بالعامميف بالحرؼ اليدكية لمتعبير عنيـ كاشراكـ في عممية اتخاذ القرارنشاء رابطة إ -22
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القاىرة التاريخية العمؿ عمي التركيج لمنتجات الحرؼ التراثية المكجكدة داخؿ منطقة  -23
 .بالكسائؿ التكنكلكجية الحديثة كعمؿ معارض دكلة كمحمية ليا

 .القاىرة التاريخية منطقةؿ لتراثية داختكفير دكرات تدريبية لمحرؼ اليدكية ا -24
 لمنطقةكالحفاظ كاحد العناصر الاساسية  سياحة في كافة مخططات التطكيراىمية دمج ال -25

 القاىرة التاريخية.
لمتركيج لمناطؽ التراث كمدم City branding لبستفادة مف مدخؿ التميزلبدراسة القياـ  -26

 .تميزىا كثرائيا
انية التنقؿ فى المنطقة التاريخية كتسييؿ تشجيع سياحة التراث الثقافى كتحسيف إمك -27

 الكصكؿ إلييا.
التسكيؽ كالتركيج لسياحة التراث الثقافى محميان كعالميان حيث أنيا تمثؿ مصدران اقتصاديان  -28

 .كاجتماعيان كبيئيان ىامان لمدكلة
الاىتماـ بأىمية التراث الثقافى فى المقررات كالبرامج الدراسية المختمفة فى المدارس  -29

 .لجامعات كالمراكز الثقافية كغيرىا مف المؤسسات التعميمية المختمفةكا
تصميـ شعار عاـ لمقاىرة التاريخية يككف بداية لعمؿ علبمة تجارية لمنطقة القاىرة  -30

 .التاريخية
 ،ضركرة إتاحة بيانات جداكؿ الحسابات الفرعية لمسياحة عمى مستكل المناطؽ السياحية -31

ككذلؾ أنكاع السياحة المختمفة حتى يمكف تقييـ آثار مشركعات تطكير المناطؽ المختمفة 
 عمى النشاط السياحى.

يقترح أف تستند مشركعات الإحياء العمرانى كالحفاظ عمى التراث الثقافى كالمناطؽ  -32
 التاريخية إلى المنيج التالى :

  إلى تحميؿ رباعى  صياغة خطة التغيير التى يقكـ عمييا المشركع استنادانSWOT 
ANALYSIS كيسفر عنو تحديد كاضح لأىداؼ  ،يشارؾ فى إجرائو كافة شركاء التنمية

 .المشركع بمستكياتيا الرئيسية كالفرعية
 إجراء تحميؿ التكاليؼ كالمنافع. 
 )حسابات العائد الاقتصادل )نسبة المنافع : التكاليؼ. 
 : صياغة خطة لممتابعة كالتقييـ تتضمف 

كتنفيذ  ،ككضع معايير اختيار مؤشرات الأداء ،إعداد قائمة بمؤشرات أداء المشركع -
 .عمميات المتابعة كالتقييـ
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تحديد مصادر البيانات كالمعمكمات المتصمة بمؤشرات الأداء، كمف بينيا:  -
الإحصاءات الرسمية، كنتائج المسكح الاقتصادية كالاجتماعية كاستطلبعات الرأل 

 .ةالقبمية كالبعدي
تضميف نتائج المتابعة كالتقييـ فى تقارير الإنجاز الدكرية كفى التقرير النيائى لممشركع  -

محؿ التقييـ. كيراعى أف تتضمف النتائج استعراضا لمدركس المستفادة كالتكصيات 
 بشأف تخطيط كتنفيذ مشركعات تالية فى المدف كالمناطؽ التاريخية المعنية.

 السياحة فى منطقة تراثية يفضؿ : لقياس الأثر الاقتصادل لنشاط -33
 مستكل منطقة المشركع محؿ الدراسةمسياحة عمى استخداـ جداكؿ الحسابات الفرعية ل. 
  التسجيؿ القبمى كالبعدل لكؿ مف مؤشرات الطمب السياحى كالعرض السياحى بمنطقة

 المشركع.
 فيا إلى عكامؿ تحميؿ العكامؿ المؤثرة فى النتائج التى تظيرىا عمميات التسجيؿ، كتصني

داخمية تتصؿ بالمشركع، كأخرل خارجية )مف أمثمتيا: اتجاىات السياحة عمى المستكييف 
 القكمى كالإقميمى(.

  لغرض التقييـ المشركط للآثار الثقافية بمنطقة  –قبمى كبعدل  –إجراء عمميتى مسح
 المشركع محؿ الدراسة.

 .مناطؽ التراثيةفى ال سائحيفات كالتسييلبت المختمفة المقدمة لممرفع كفاءة الخد -34
 نطقة التراثيةالمتكفرة مع طبيعة الم العمؿ عمى ألا تتعارض الخدمات كالتسييلبت السياحية -35

كأيضا لا تتعارض مع النظـ الاجتماعية السائدة كذلؾ لمحفاظ  ،كعناصر الجذب الأخرل
 .عمى ما تتمتع بو المنطقة مف خصائص كمميزات

لمتنمية  الميمةتعد أحد المحاكر  حة التراث الثقافى المستدامةسياكأخيران يمكف القكؿ أف 
فى تحقيؽ أىداؼ استراتيجية التنمية السياحية كدعـ كصكف  الميـالسياحية كذلؾ نظران لدكرىا 

التراث الثقافى بالمناطؽ التراثية كزيادة العائد الاقتصادل كالاجتماعى كالبيئى لممجتمعات المحمية 
 .ىذا بالإضافة إلى زيادة الأنشطة الثقافية كالشعبية فى ىذه المناطؽ

المستدامة كالعمؿ عمى حؿ التحديات كالعقبات  لذلؾ لابد مف الاىتماـ بسياحة التراث الثقافى
التى تكاجييا ككضع السياسات كالتشريعات المختمفة التى تساعد عمى صيانة التراث الثقافى فى 

 .المناطؽ التراثية المختمفة

ىذا بالإضافة إلى أىمية كضع رؤية استراتيجية لإدارة كحماية منطقة القاىرة التاريخية 
 .ىا كتعظيـ إمكاناتيا كالاستفادة منيا فى خطط التنمية المستدامةكالحفاظ عمييا كتطكر 
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 (3)رقـ  ممحؽ 
 قرارات تطوير وحماية منطقة القاىرة التاريخية 

كالخاص بتكشيؿ  2016 ديسمبر عاـ 27فى  604القرار الجميورى رقـ تـ إصدار 
برئاسة مساعد رئيس الجميكرية لممشركعات  المجنة القومية لتطوير وحماية القاىرة التراثية

، كمستشار رئاسة محافظ القاىرةالقكمية كالاستراتيجية، كتضـ ىذه المجنة فى عضكيتيا كؿ مف: 
الجميكرية لمتخطيط العمرانى، كرئيس الجياز القكمى لمتنسيؽ الحضارل "مقرر المجنة"، كرئيس 

العاصمة الإدارية الجديدة، كالدكتكر محمكد ىيئة التخطيط العمرانى، كرئيس مجمس إدارة اشركة 
دارة الأصكؿ، كرئيس اتحاد البنكؾ.   عبد الله الخبير الدكلى فى إعادة ىيكمة كا 

بكضع نظاـ إدارل متكامؿ كشامؿ لمقاىرة  المجنةتختص ىذه  القرار الجميورىكطبقا ليذا 
التاريخية كعاصمة تراثية، التاريخية، ككذلؾ كضع الخطط كالسياسات كالبرامج لتطكير القاىرة 

ىذا بالإضافة إلى كضع رؤية استراتيجية متكاممة تراعى الجانب التراثى كالتاريخى كالاقتصادل 
 كتحديد بدائؿ تنفيذىا.

أيضا باتخاذ كافة الإجراءات اللبزمة لاختيار الخبراء، كالاستشارييف  المجنةكتيتـ ىذه 
كالاقتصادية كالتركيج ليذا المشركع محميان كدكليان، لإعداد التصميمات كبدراسات الجدكل الفنية 

 كالعمؿ عمى تكفير الاستثمارات المالية اللبزمة لتطكير العاصمة التراثية.
بالتنسيؽ بيف الأطراؼ المعنية الحككمية كالأىمية كالدكلية لمتعامؿ مع  المجنةكذلؾ تيتـ 

لإضافة إلى اتخاذ كافة الإجراءات التحديات كالمتغيرات التى تكاجو أىداؼ المشركع. ىذا با
لمتسكيؽ كالتركيج لعناصر العاصمة التراثية كالعمؿ عمى تسجيؿ منطقة القاىرة الخديكية بقكائـ 

 التراث العالمى المعمارل الحديث كمنظمة اليكنسكك الدكلية.

 كاستراتيجية عمميا خلبؿ 2017كقد قامت ىذه المجنة برفع تقريرىا عف أعماليا خلبؿ عاـ 
فى القاىرة التراثية، كقد  2017إلى رئيس الجميكرية عف الأعماؿ المنجزة خلبؿ عاـ  2018عاـ 

طلبؽ مشركع  تضمف ىذا التقرير: إعادة المظير الحضارل إلى شارع المعز كالمشيد الحسينى، كا 
إحياء فنكف القاىرة التاريخية، كتطكير شارع الألفى، كشارع سرال الأزبكية كميداف عرابى 

شركع رائد بنطاؽ القاىرة الخديكية، كاستكماؿ تطكير شارع عماد الديف، كتطكير شارع كم
 عامان عمى تخطيط القاىرة الخديكية. 150الشريفيف فى منطقة البكرصة، كتنظيـ احتفالات مركر 

كما تضمف ىذا التقرير إنشاء القاعدة المعمكماتية لمقاىرة التراثية بالجياز القكمى لمتنسيؽ 
الحضارل. كعمى المستكل التخطيطى، تضمف التقرير إطلبؽ الرؤية الاستراتيجية لمشركع تطكير 
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طلبؽ كثيقة القاىرة التراثية  2030كحماية القاىرة التراثية بما يتكافؽ مع رؤية مصر  ، 2025كا 
ككذلؾ إطلبؽ مشركع إحياء الحدائؽ التراثية بالقاىرة. كما شمؿ ىذا التقرير خطة العمؿ 

حيث تستيدؼ المجنة القكمية لتطكير كحماية القاىرة التراثية  2018كالمستيدؼ خلبؿ عاـ 
الانتياء مف تعديؿ القكانيف كالتشريعات ذات الصمة بمنطقة القاىرة الخديكية، كاستكماؿ إجراءات 

 دراجيا عمى قائمة التراث العالمى لمنظمة اليكنسكك.إ

كعمى المستكل التخطيطى، تضمف التقرير تحقيؽ ما يتعمؽ بالمناطؽ التراثية فى رؤية الدكلة 
مف خلبؿ استكماؿ مشركعات تعزيز القيمة الاقتصادية  2030لمتنمية المستدامة مصر 

ىمة مف المجنة فى تحقيؽ أىداؼ محكر الثقافة كالاستثمارية لمعقارات التراثية بالقاىرة كذلؾ مسا
كالتى تنص عمى دعـ الصناعات الثقافية كمصدر قكة للبقتصاد كحماية  2030برؤية مصر 

 كتعزيز التراث بكافة أنكاعو.

 2018ديسمبر  12فى  2018( لسنة 550رقـ )جميكرل القرار كذلؾ تـ إصدار ال
ىذا القرار بأف تشكؿ ىذه المجنة . حيث نص العالمىلجنة لإدارة مكاقع التراث كالخاص بتشكيؿ 

برئاسة مساعد رئيس الجميكرية لممشركعات القكمية كالاستراتيجية كعضكية كؿ مف: كزراء الآثار 
كالسياحة كالتنمية المحمية كالبيئة، كمستشار رئيس الجميكرية لشؤكف الامف القكمى كمستشار 

كف عف كزارات الدفاع كالإسكاف كالخارجية كالداخمية رئيس الجميكرية لمتخطيط العمرانى كممثم
كالاستثمار كالتعاكف الدكلى كالنقؿ كممثؿ لجياز المخابرات العامة كرئيس الجياز القكمى لمتنسيؽ 

 .الحضارل كيككف مقر المجنة كزارة الآثار

عمييا  كضع رؤية استراتيجية لإدارة كحماية مكاقع التراث العالمى كالحفاظبتختص المجنة ك  
كتنميتيا كتطكيرىا كتعظيـ إمكاناتيا كالاستفادة منيا فى خطط التنمية المستدامة، كالتنسيؽ مع 
كافة الجيات المعنية المحمية كالدكلية داخؿ كخارج مصر فيما يختص بإدارة كبحماية كالحفاظ 

يائى كما تنتيى المجنة تقريرىا النعمي اف ترفع  ث العالمى كالبيئة المحيطة بياعمى مكاقع الترا
 .إليو إلى رئيس الجميكرية

متكاممة تشمؿ جميع الكزارات كتعتبر ىذه ىي المرة الأكلي التى تشكؿ فييا مصر لجنة 
كتراث عالمي في جؿ كضع استراتيجية متكاممة لإدارة المكاقع المصرية المسجمة ية مف أنالمع

 (.اليكنسكك)ة لمتربية كالعمكـ كالثقافة منظمة الأمـ المتحد



 ( 302 سمسمة قضايا التخطيط والتنمية رقـ )

150 

 

خطار التى تيددىا كذلؾ ضركرة لأتيدؼ ىذه المجنة الي تطكير تمؾ المناطؽ كمجابية اك 
اعتمادان عمي رؤية كاقع ضمف ىذه القائمة كتسجيميا محاكلة العمؿ عمي إدخاؿ المزيد مف الم

 . ؽ لمتعقيدات المتعمقة بيذا الأمريجديدة تعتمد عمي الفيـ العم
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 اسـ المؤلؼ  التاريخ العنواف ـ

دراسة الييكؿ الاقميمى لمعمالة فى القطاع العاـ فى جميورية مصر  1
 العربية

 د. محمد حسف فج النور  1977ديسمبر 

2    

  1978أبريؿ  الدراسات التفصيمية لمقومات التنمية الإقميمية بمنطقة جنوب مصر 3

  1978يوليو  دراسة تحميمية لمقومات التنمية الإقميمية بمنطقة جنوب مصر 4

دراسة اقتصادية فنية لأفاؽ صناعة الأسمدة والتنمية الزراعية فى  5
 1985جميورية مصر العربية حتى عاـ 

  1978أبريؿ 

  1978أكتوبر  التغذية والتنمية الزراعية فى البلبد العربية 6

تطوير التجارة وميزاف المدفوعات ومشكمة تفاقـ العجز الخارجى وسمبيات  7
 ( 1975 – 69/1970)  مواجيتو 

  1978أكتوبر 

8 Improving the position of third world countries 
in the international cotton Economy, 

June 1979  

 

 د. كماؿ الجنزورى 1979أغسطس  (1976  1970دراسة تحميمية لتفسير التضخـ فى مصر ) 9

 د. كماؿ الجنزورى 1980براير ف حوار حوؿ مصر فى مواجية القرف الحادى والعشروف 10

تطوير أساليب وضع الخطط الخمسية باستخداـ نماذج البرمجة  11
 الرياضية فى جميورية مصر العربية

 د. محرـ الحداد   1980مارس 

 د. كماؿ الجنزورى  1980مارس  (1978-1970/71الضريبى فى مصر )دراسة تحميمية لمنظاـ  12

 د. كماؿ الجنزورى  1980يوليو  تقييـ سياسات التجارة الخارجية والنقد الاجنبى وسبؿ ترشيدىا 13

 د. كماؿ الجنزورى  1980يوليو  التنمية الزراعية فى مصر ماضييا وحاضرىا ) ثلبثة أجزاء( 14

15 A study on Development of Egyptian National fleet/ June 1985  د. كماؿ الجنزورى 

 د. كماؿ الجنزورى  1981ابريؿ  1979 – 1970الأنفاؽ العاـ والاستقرار الاقتصادى فى مصر  16

 د. كماؿ الجنزورى  1981يونيو  الأبعاد الرئيسية لتطوير وتنمية القرى المصرية 17



 ( 302 سمسمة قضايا التخطيط والتنمية رقـ )

152 

 

والتنمية الصناعية ) التطبيؽ عمى صناعة الغزؿ الصناعات الصغيرة  18
 والنسيج فى مصر

 د. كماؿ الجنزورى  1981يوليو 

 د. كماؿ الجنزورى  1981ديسمبر  ترشيد الإدارة الاقتصادية لمتجارة الخارجية والنقدية الأجنبية 19

 ىد. كماؿ الجنزور  1982أبريؿ  الصناعات التحويمية فى المصرى. )ثلبثة أجزاء( 20

 الفتاح منجى د د. محمدعب 1982سبتمبر  التنمية الزراعية فى مصر ) جزئيف( 21

 د. محمدعبد الفتاح منجى 1983أكتوبر  مشاكؿ إنتاج المحوـ والسياسات المقترحة لمتغمب عمييا 22

 د.محمد عبد الفتاح منجى 1983نوفمبر  دور القطاع الخاص فى التنمية 23

الاستيلبؾ مف السمع الغذائية وأثارىا عمى السياسات تطوير معدلات  24
 الزراعية فى مصر

 د. سعد طو علبـ 1985مارس 

 د. احمد عبد الوىاب برانيو 1985أكتوبر  البحيرات الشمالية بيف الاستغلبؿ النباتى والاستغلبؿ السمكى 25

واليند تقييـ الاتفاقية التوسع التجارى والتعاوف الاقتصادى بيف مصر  26
 ويوغوسلبفيا

د. رجاء عبد الرسوؿ  1985أكتوبر 
 حسف 

مكانيات تخطيط الصادرات مف السمع الزراعية 27  د. سعد طو علبـ 1985نوفمبر  سياسات وا 

 د. فوزى رياض فيمى  1985نوفمبر  الأنفاؽ المستقبمية فى صناعة الغزؿ والنسيج فى مصر 28

الاستثمار الصناعى فى إطار التكامؿ دراسة تمييدية لاستكشاؼ أفاؽ  29
 بيف مصر والسوداف

 د. فتحى الحسيني خميؿ  1985نوفمبر 

دراسة تحميمية عف تطوير الاستثمار فى ج.ـ.ع مع الإشارة لمطاقة  30
 الاستيعابية للبقتصاد القومى

 د. السيد عبد العزيز دحيو  1985ديسمبر 

ب الفنية للئنتاج فى مصر ) دور المؤسسات الوطنية فى تنمية الأسالي 31
 جزئيف(

 د. الفونس عزيز قديس  1985ديسمبر 

مكانات مساىمة ضريبية عمى الدخؿ الزراعى فى مواجية مشكمة  32 حدود وا 
 العجز فى الموازنة العامة لمدولة واصلبح ىيكؿ توزيع الدخؿ القومى

 د.رجاء عبد الرسوؿ حسف 1986يوليو 

لمنمو الاقتصادى والاجتماعى وطرؽ فياسيا فى التفاوتات الإقميمية  33
 جميورية مصر العربية

 د.علب سميماف الحكيـ  1986يوليو 

 رجاء عبد الرسوؿ حسفد. 1986يوليو  مدى إمكانية تحقيؽ اكتفاء ذاتى مف القمح 34

35 Integrated Methodology for Energy planning in 
Egypt. 

Sep, 1986  د.عماد الشرقاوى اميف 
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الملبمح الرئيسية لمطمب عمى تممؾ الاراضى الزراعية الجديدة  36
 والسياسات المتصمة باستصلبحيا واستزراعيا

نوفمبر 
1986 

معيد التخطيط 
 القومي

 د.ىدى محمد صالح 1988مارس  دراسة بعنواف مشكلبت صناعة الألباف فى مصر 37

الاستثمارات العربية ودورىا فى خطط التنمية دراسة بعنواف آفاؽ  38
 المصرية

 د.مصطفى أحمد مصطفى  1988مارس 

تقدير الإيجار الاقتصادى للؤراضى الزراعية لزراعة المحاصيؿ الزراعية  39
الحقمية عمى المستوى الاقميمى لجميورية مصر العربية عامى 

80/1985 

 د.احمد حسف ابراىيـ  1988مارس 

 د. سعد طو علبـ 1988يونيو  السياسات التسويقية لبعض السمع الزراعية وآثارىا الاقتصادية 40

 د.عمى ابراىيـ عرابي  1988أكتوبر  بحث الاستزراع السمكى فى مصر ومحددات تنميتو 41

 د.محمد سمير مصطفى  1988أكتوبر  نظـ توزيع الغذاء فى مصر بيف الترشيد والإلغاء 42

الصناعات الصغيرة فى التنمية دراسة استطلبعية لدورىا الاستيعاب دور  43
 العمالى

 د.محمدعبد المجيد الخموى  1988أكتوبر 

دراسة تحميمية لبعض المؤشرات المالية لمقطاع العاـ الصناعى التابع  44
 لوزارة الصناعة

 د. ثروت محمد عمى  1988أكتوبر 

الزراعى فى خطط التنمية الاقتصادية الجوانب التكاممية وتحميؿ القطاع  45
 والاجتماعية

 د.سيد حسيف احمد  1989فبراير 

إمكانيات تطوير الضرائب العقارية لزيادة مساىمتيا فى الإيرادات العامة  46
 لمدوؿ فى مصر 

 د.احمد حسف ابراىيـ  1989فبراير 

 د. سعد طو علبـ 1989سبتمبر  مدى إمكانية تحقيؽ ذاتى مف السكر 47

دراسة تحميمية لاثار السياسات الاقتصادية والمالية والنقدية عمى تطوير  48
 وتنمية القطاع الزراعى

 د.سيد حسيف احمد 1990فبراير 

الإنتاجية والأجور والأسعار الوضع الراىف لممعرفة النظرية والتطبيقية  49
 مع إشارة خاصة لمدراسات السابقة عف مصر

 د.ابراىيـ حسف العيسوى  1990مارس 

المسح الاقتصادى والاجتماعى والعمرانى لمحافظة البحر الأحمر  50
 وفرص الاستثمار المتاحة لمتنمية

 د.احمد برانيو  1990مارس 

 لمعبود ناصؼ  د.السيدعبد 1990مايو  سياسات إصلبح ميزاف المدفوعات المصرية لممرحمة الآولى 51
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مكانية تصنيع المعدات الرأسمالية فى مصربحث صناعة السكر  52  د.محمد عبد الفتاح منجى  1990سبتمبر  وا 

بحث الاعتماد عمى الذات فى مجاؿ الطاقة مف منظور تنموى  53
 وتكنولوجى

 د.عماد الشرقاوى اميف  1990سبتمبر 

 د.وفاء احمد عبد الله  1990أكتوبر  التخطيط الاجتماعى والإنتاجية 54

استصلبح الاراضى فى مصر فى ظؿ محددات الأراضى والمياه مستقبؿ  55
 والطاقة

 د.محمد سمير مصطفى 1990أكتوبر 

 د.عثماف محمد عثماف  1990نوفمبر  دراسات تطبيقية لبعض قضايا الإنتاجية فى الاقتصاد المصرى 56

 د.رأفت شفيؽ بسادة  1990نوفمبر  بنوؾ التنمية الصناعية فى بعض دوؿ مجمس التعاوف العربى 57

 د.فتحى الحسيني خميؿ  1990نوفمبر  بعض آفاؽ التنسيؽ الصناعى بيف دوؿ مجمس التعاوف العربى 58
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 د.عبد القادر حمزه  2003يوليو 

 د.فادية عبد السلبـ  2003يوليو  النفاذ الييادراسة الأسواؽ الخارجية وسبؿ  170

 د.ىدي صالح النمر  2003يوليو  أولويات الاستثمار فى قطاع الزراعة 171

دراسة ميدانية لممشاكؿ والمعوقات التى تواجو صناعة الأحذية  172
الجديدة فى مصر " التطبيؽ عمى محافظة القاىرة ومدينة العاشر مف 

 رمضاف"

يوليو 
2003 

د.ممدوح فيمي 
 الشرقاوى

 د.عزيزة عمى عبد الرازؽ  2003يوليو  قضية التشغيؿ والبطالة عمى المستوى العالمى والقومى والمحمى 173

 د.مصطفى احمد مصطفى  2003يوليو  بناء وتنمية القدرات البشرية المصرية " القضايا والمعوقات الحاكمة" 174

فى الصناعة المصرية مف منظور مداخؿ بناء قواعد التقدـ التكنولوجى  175
 التنافسية والتشغيؿ والتركيب القطاعى

 د.محرـ الحداد 2004يوليو 
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 د.نفيسو ابو السعود 2004يوليو  استراتيجية قومية مقترحة للئدارة المتكاممة لممخمفات الخطرة فى مصر 176

 د.عبد القادر حمزه 2004يوليو  تحسيف الجودة الشاممة لبعض مجالات اقطاع الصحى 177

مخاطر الأسواؽ الدولية لمسمع الغذائية لمسمع الغذائية الاستراتيجية   178
مكانيات وسياسات وأدوات مواجيتيا  وا 

 د.عبد القادر دياب 2004يوليو 

إمكانيات وأثار قياـ منطقة حره بيف مصر والولايات المتحدة الأمريكية  179
 مستفادة للبقتصاد المصرى( والمناطؽ الصناعية المؤىمة ) ودروس

 د.فادية عبد السلبـ 2004يوليو 

 د.محمد سمير مصطفى  2004يوليو  نحو ىواء نظيؼ لمدينة عملبقة 180

التعميـ  –التعميـ ما قبؿ الجامعى  –تحديد الاحتياجات بقاعات الصرؼ  181
 العالى )عدد خاص(

 د.زينات محمد طبالو  2004يوليو 

الاحتياجات بقطاعى الصرؼ الصحى والطرؽ والكبارى تحديد  182
 ) عدد خاص(   لمواجية العشوائيات

 د.محرـ الحداد 2004يوليو 

خصائص ومتغيرات السوؽ المصرى _ دراسة تحميمية لبعض الأسواؽ  183
 المصرية الجزء الأوؿ " الإطار النظرى والتحميمى "

 د.محرـ الحداد 2005يناير 

ومتغيرات السوؽ المصرى ) دراسة تحميمية لبعض الأسواؽ خصائص  184
 –المصرية( الجزء الثانى: الإطار التطبيقى " سوؽ الخدمات التعميمية 

 سوؽ البرمجيات" –سوؽ الخدمات السياحة 

 د.محرـ الحداد 2005يناير 

خصائص ومتغيرات السوؽ المصرى ) دراسة تحميمية لبعض الأسواؽ  185
سوؽ السمع  –ثالث: الإطار التطبيقى " يوؽ الأدوية المصرية الجزء ال
 سوؽ حديد التسميح والأسمنت" –الغذائية والزراعية 

 

 2005يناير 

 د.محرـ الحداد

 د. لطؼ الله اماـ صالح  2005أغسطس الممكية الفكرية والتنمية فى مصر 186

سيناريوىات البطالة فى ظؿ  –قوة العمؿ  –تقدير الطمب عمى العمالة  187
 بديمة

د.عبد الحميد سامى  2006يونية 
 القصاص 

 د.علب سميماف الحكيـ  2006يونية  الحاسبات الإقميمية كمدخؿ للبمركزية المالية 188

مكانيات  189 المعاشات والتأمينات فى جميورية مصر العربية ) الواقع وا 
 التطوير(

 د.محمود عبد الحى  2006يونيو 

 د.فاديو محمد عبد السلبـ  2006يونيو  القضايا المتصمة بالصادرات) دراسة حالة الصناعات الكيماوية( بعض 190

يونية  مشروع تنمية جنوب الوادى " توشكى " بيف الأىداؼ والإنجازات 191
2006 

 د.ىدى صالح النمر 
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اللبمركزية كمدخؿ لمواجية بعض القضايا البيئية فى مصر ) التوزيع  192
 الاقميمى للبستثمارات الحكومية وارتباطيا ببعض قضايا البيئة(

 د.نفيسو ابو السعود 2006يونية 

( " عمى معيد التخطيط 14000نحو تطبيؽ نظاـ الإدارة البيئية )الأيزو  193
 القومى" كنموذج لمؤسسة بحثية حكومية

 د.نفيسو ابو السعود 2006يونية 

 د.محرـ الحداد 2006يونية  الثالثة بمصرتكاليؼ تحقيؽ أىداؼ الألفية  194

 د.عبد القادر دياب 2006يونية  السوؽ المصرية لمغزؿ 195

د.سموى مرسي محمد  2007أغسطس  المعايير البيئية والقدرة التنافسية لمصادرات المصرية 196
 فيمي

استخداـ أسموب البرمجة الخطية والنقؿ فى البرمجة الرياضية  197
 الإنتاج والمخزوفلحؿ مشاكؿ 

 د.محمد محمد الكفراوي 2007أغسطس 

 د.اجلبؿ راتب  2007أغسطس  تقييـ موقؼ مصر فى بعض الاتفاقيات الثنائية 198

التضخـ فى مصر بحث فى أسباب التضخـ ، وتقييـ مؤشراتو،  199
 وجدوى استيدافو مع أسموب مقترح باتجاىاتو

 د.    2007أغسطس

الإنتاج الحيوانى فى ضوء الآثار الناجمة عف سبؿ تنمية مصادر  200
 مرض أنفمونزا الطيور فى مصر

 د. صادؽ رياض ابو العطا  2007أغسطس 

 د.فريد احمد عبد العاؿ 2007أغسطس مستقبؿ التنمية فى محافظات الحدود ) مع التطبيؽ عمى سيناء( 201

والإقميمية سياسات إدارة الطاقة فى مصر فى ظؿ المتغيرات المحمية  202
 والعالمية

 د.راجيو عابديف خير الله  2007أغسطس

 د. محرـ الحداد 2007أكتوبر  جدوى إعادة ىيكمة قطاع التأميف دراسة تحميمية ميدانية 203

حكؿ تقدير الاحتياجات لأىـ خدمات رعاية المسنيف )بالتركيز عمى محافظة  204
 القاىرة(

 د.عزه عمر الفندري  2007أكتوبر 

خدمات ما بعد البيع فى السكؽ المصرل )دراسة حالة لمسمع اليندسية  205
 كالكيربائية( )بالتطبيؽ عمى صناعة الأجيزة المنزلية كصناعة السيارات(

 د.محمدعبد الشفيع عيسى 2007أكتوبر 

العناقيد الصناعية كالتحالفات الإستراتيجية لتدعيـ القدرة التنافسية لممشركعات الصغيرة  206
 كالمتكسطة فى جميكرية مصر العربية

 د.ايماف احمد الشربيني 2008فبراير 

 ـفاعمية الخطة الاستراتيجية القومية لمسكاف فى مصر 207  د. محمود ابراىيـ فرج 2008سبتمبر  تقيي

 احمد د.فريال عبد القادر  2008سبتمبر  (2031 – 2006الإسقاطات القكمية لمسكاف فى مصر خلبؿ الفترة ) 208

إدارة الجكدة الشاممة كتطبيقيا فى تقييـ أداء بعض قطاعات المرافؽ العامة فى  209
 مصر

سبتمبر 
2008 

 د. محرـ الحداد
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 ـالاجتماعية 210 نوفمبر  الخصائص السكانية كانعكاساتيا عمى القي
2008 

 د.نادرة وىداف 

  -الاستراتيجيات كالسياسات التجارب التنمكية فى ككريا الجنكبية، ماليزيا كالصيف:  211
 الدركس المستفاده

 د.فاديو عبد السلبـ  2008نوفمبر 

مستكل المعيشة المفيكـ كالمؤشرات كالمعمكمات كالتحميؿ دليؿ قياس كتحميؿ معيشة  212
 المصرييف

 د.ابراىيـ العيسوي 2008نوفمبر 

 د. عبد القادر دياب  2009فبراير  تنفيذىاأكلكيات زراعة المحاصيؿ المستيمكة لممياه كسياسات كأدكات  213

د. نجواف سعد الديف عبد  2009أغسطس  السياسات الزراعية المستقبمية لمصر فى ضكء المتغيرات المحمية كالإقميمية 214
 الوىاب 

 د. محمود ابراىيـ فرج  2009أغسطس  (2005 – 1988اتجاىات كمحددات الطمب عمى الإنجاب فى مصر ) 215

 ـالبرنامج السكانى فى مصر 216 عبد  مدمح ىعبدالغند. 2009أغسطس  آليات تحقيؽ اللبمركزية فى تخطيط كتنفيذ كمتابعة كتقيي
 الغنى 

 ـالإنذار المبكر كالإستعداد كالكقاية لمكاجية بعض الأزمات الاقتصادية 217  نظ
 كالاجتماعية المختمفة

 د. محرـ الحداد 2009أكتوبر 

 د.ايماف احمد الشربيني 2010فبراير  الدكلة كالفاعميف الرئيسييف لتحفيز النمك كالعدالة فى مصرالشراكة بيف  218

عبد  محمد د. سيد 2010فبراير  التغيرات الاقتصادية كالاجتماعية كالبيئية فى خريطة المحافظات كآثارىا عمى التنمية 219
 المقصود 

المصرل " مف الجكانب القطاعية كالنكعية بعض الاختلبلات الييكمية فى الاقتصاد  220
 كالدكلية"

د. محمد عبد الشفيع  2010مارس 
 عيسى 

الإسقاطات السكانية كأىـ المعالـ الديمكجرافية عمى مستكل المحافظات فى مصر  221
2012 – 2032 

 د.مجدي عبد القادر 2010يولية 

 ـالفنى الصناعى فى  222  د.دسوقى عبد الجميؿ 2010يوليو  مصر " دراسة ميدانية "المكاءمة المينية لخريجى التعمي

 د. عبد القادر محمد دياب 2010يوليو  المشركعات القكمية لمتنمية الزراعية فى الأراضى الصحراكية 223

 ـالحماية الاجتماعية فػى مصػر 224 د.خضر عبد العظيـ ابو  2010سبتمبر نحك إصلبح نظ
 قوره 

 د. محرـ الحداد 2010أكتوبر  الأخطار المحتممة عمى مصر نتيجة لمتغير المناخى العالمىمتطمبات مكاجية  225

 د.ابراىيـ العيسوي 2011يناير  آفاؽ النمك الاقتصادم فى مصر بعد الأزمة المالية كالاقتصادية العالمية 226

 د. نفيف كماؿ 2011يناير  نحك مزيج أمثؿ لمطاقة فى مصر" 227

دارة قطاع المعمكمات كالاتصالات فى مصرمجتمع  228  د. محرـ الحداد 2011أغسطس  المعرفة كا 
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 د.مجدي عبد القادر 2011أغسطس  المدف الجديدة فى إعادة التكزيع الجغرافى لمسكاف فى مصر 229

تحقيؽ التنمية المستدامة فى ظؿ اقتصاديات السكؽ مف خلبؿ إدارة الصادرات  230
 ـكالكاردات فى الفترة   ـ 2000مف عا  2010/2011حتى عا

 د.اجلبؿ راتب 2011أكتوبر 

تجديد عمـ الاقتصاد نظرة نقدية إلى الفكر الاقتصادل السائد كعرض لبعض مقاربات  231
 تطكير

 د.ابراىيـ العيسوي 2012يونيو 

مقتضيات كاتجاىات تطكير استراتيجية التنمية فى مصر فى ضكء الدركس  232
الاقتصادل كمف تجارب الدكؿ فى مكاجية الأزمة الاقتصادية  المستفاده مف الفكر

 العالمية

 د.ابراىيـ العيسوي  2012يونيو 

 د.اماني حممى الريس  2012مارس  تطكير جكدة البيانات فى مصر 233

 الله د.وفاء احمد عبد 2012يونيو  ملبمح التغيرات الاجتماعية المعاصرة كمردكداتيا عمى  التنمية البشرية 234

 د. عبد القادر محمد دياب 2012يونيو  السكؽ المحمية لمقمح كمنتجاتو 235

أثر تطبيؽ اللبمركزية عمى تنمية المحافظات المصرية )بالتطبيؽ عمى قطاع التنمية  236
 المحمية(

 د.فريد احمد عبد العاؿ 2012يونيو 

 د.نفيسو سيد ابو السعود 2012يونيو  الإنمائية للؤلفية إدارة المكارد الطبيعية فى ضكء استدامة البيئة كالأىداؼ 237

رؤية مستقبمية للؤدكار المتكقعة لمجيات الممكلة لممشركعات متناىية الصغر كالصغيرة  238
 كالمتكسطة فى مصر فى ظؿ التغيرات الراىنة

د. ايماف أحمد  2012يونيو 
 الشربينى

بالمعمكمات كتكنكلكجياتيا كركيزة أساسية لتنمية تطكير النظاـ القكمى لإدارة الدكلة  239
 مصر

 د. محرـ الحداد 2012سبتمبر 

)الرؤية المستقبمية لمعلبقات الاقتصادية الخارجية كدكائر التعاكف الاقتصادل المصرل  240
 فى ضكء المستجدات العالمية كالإقميمية كالمحمية(

 د.اجلبؿ راتب 2012سبتمبر 

 د.وفاء احمد عبد الله  2012سبتمبر  كمستقبؿ التنمية فى مصرالمجتمع المدنى  241

 د.مجدي عبد القادر  2012سبتمبر  التغيرات الييكمية لمقكة العمؿ عمى مستكل المحافظات فى مصر كآفاؽ المستقبؿ 242

 الحداد  د. محرـ 2013نوفمبر  تطكير إستراتيجية التنمية الصناعية بمصر مع التركيز عمى قطاع الغزؿ 243

أثر المناطؽ الصناعية عمى تنمية المحافظات المصرية) بالتطبيؽ عمى محافظات  244
 ـقناة السكيس(  إقمي

 د.فريد احمد عبد العاؿ  2013نوفمبر 

نمكذج رياضى احصائى لمتنبؤ بالأحماؿ الكيربائية باستخداـ الشبكات  245
 العصبية 

د.محمد محمد ابو الفتوح  2013نوفمبر 
 الكفراوي 

 ـالأساسى " دراسة ميدانية" 246  ـالتعمي  د.دسوقى عبد الجميؿ 2013نوفمبر  دكر الجمعيات الأىمية فى دع

" دكر السياسات المالية فى تحقيؽ النمك كالعدالة فى مصر" مع التركيز عمى  247
 الضرائب كالاستثمار العاـ

 د.سيير ابو العينيف  2013نوفمبر 

 د.اجلبؿ راتب 2013نوفمبر  "بناء قكاعد تصديرية صناعية للبقتصاد المصرل" 248
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 د. ممدوح فيمي الشرقاوى  2013ديسمبر  الصناعات التحكيمية كالتنمية المستدامة فى مصر 249

 د.ايماف احمد الشربيني 2013ديسمبر  جدكاىا كمستقبميا" –الأسباب  –الصناديؽ كالحسابات الخاصة"فمسفة الإنشاء  250

 د. حساـ الديف نجاتى  2014فبراير  الاقتصاد الأخضر كدكرة فى التنمية المستدامة 251

 د. عبد القادر محمد دياب 2014فبراير  إدارة الزراعة المصرية فى اطار التعيرات المحمية كالدكلية  252

 د.اجلبؿ راتب  2014ديسمبر  دكؿ مجمكعة البريكستفعيؿ العلبقات الاقتصادية المصرية مع  253

 ـالأساسى نمكذجا" 254  ـالتعمي  د.دسوقى عبد الجميؿ  2014ديسمبر  التخطيط لمتنمية المينية لممعمميف فى مصر" معم

استكشاؼ فرص النمو مف خلبؿ الخدمات الموجستية بالتطبيؽ  255
 عمى الموانئ المصرية

 د.منى عبد العاؿ دسوقى  2014ديسمبر 

التغيرات الاقتصادية والاجتماعية في الريؼ المصري بعد ثورة  256
 2011يناير 

رجائي عبد  د.حناف 2015يناير 
 المطيؼ 

 د.محمد سمير مصطفى  2015ابريؿ  التدىور البيئى فى مصر منيج دليمى لتقدير تكاليؼ الضرر  257

 لإعادة ىندسة القطاع الحكومى فى مصربطاقة الأداء المتوازف كأداة  258

 "دراسة حالة" " معيد التخطيط القومى"

 د.ايماف احمد الشربيني  2015مايو 

فى سياؽ توجيات التنمية فى  2015تقييـ الأىداؼ الإنمائية لما بعد  259
 مصر

 د. ىدى صالح النمر  2015يوليو 

عمى تقييـ اتفاقية التجارة العلبقات الاقتصادية المصرية التركية بالتركيز  260
 الحرة

 د. أجلبؿ راتب 2015أغسطس 

إطار لرؤية مستقبمية لاستخداـ مصادر الطاقة الجديدة والمتجددة فى  261
 مصر

 د. نفيف كماؿ  2015أكتوبر 

 د. عبد القادر محمد دياب 2014سبتمبر السوؽ المحمية لمسمع الغذائية" جوانب القصور، والتطوير " 262

 د. سيد عبد المقصود 2016ابريؿ  المرصد الحضرى لمدينة الأقصر محافظة الأقصر 263

بتكارات البحث العممى والتطبيؽ الميدانى ا 264 لطاقة المتجددة بيف نتائج وا 
 فى الريؼ المصرى

 د. عبد القادر محمد دياب     2016إبريؿ 

والحد مف نحو تحسيف أوضاع الأمف الغذائى والزراعة المستدامة  265
سبؿ وآليات تحقيؽ الثانى مف أىداؼ التنمية  –الجوع والفقر فى مصر 

 (2030 – 2016) -المستدامة

 أ.د. ىدى صالح النمر 2016يوليو 
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التغيرات فى أسعار النفط وأثارىا عمى الاقتصاد ) العالمى والعربى  266
 والمصرى(

 أ.د.  حسف صالح 2016يوليو 

المنطقة الجنوبية لمحافظة البحر الاحمر ) الشلبتيف مستقبؿ التنمية فى  267
 وحلبيب(

 أ.د. منى دسوقى 2016يوليو 

نحو إطار متكامؿ لقياس ودراسة أثر أىداؼ التنمية المستدامة  268
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Abstract 
This research concerned with “Sustainable Cultural Heritage 

Tourism” that has been disregarded for many years both on the theoretical 

or practical dimension. The studies focus on this practical type of tourism 

due to its importance to preserve cultural diversity and to overcome the 

impacts of the global challenges while achieving the Egyptian Tourism 

Development Strategy„s objectives, increasing national income and 

creating job opportunities. 

The importance of this research lies in emphasizing the relationship 

between culture heritage preservation and tourism development and the 

appropriate method to achieve sustainability through many perspectives 

(urban design – economic- management). The key issue presented in this 

research is the integration between the tourism development and the 

culture heritage through the application of the sustainability concept and 

criteria. 

Since Egypt has enormous potential of tangible and intangible 

cultural heritage which reflect the Egyptians history, civilization and 

culture as well as an important section of the humankind history that go 

further than seven thousand years 

The study aims at shedding light on the importance of the 

sustainability of cultural heritage tourism (economic, social and 

environmental), supporting and preserving the cultural heritage in the 

heritage areas (especially the historical Cairo area), increasing the 

economic, social and environmental revenues from cultural heritage 

tourism to local communities while preserving their heritage and 

traditions. Moreover, the research focus on the local cultural activities 

and Folklore promotion and preservation, as well as facing the 

contemporary challenges. Finally the study emphasis on the importance 

of effective management context that promote sustainable culture heritage 

tourism 

Keyword  

Tourism Cultural Heritage - Cultural Heritage - Economic Impact 

Assessment - Tourism Sustainability - Effective Management. 
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