
مــن  أعلــى  عــام 2022؛ وهــو  ليبلــغ %6.1  المصــرى  ارتفــاع معــدل نمــو الاقتصــاد 
المتوســط المتوقــع عالميــا والــذى بلــغ 2.9% عــام 2022، وأعلــى مــن المتوســط المتوقــع 
لمنطقــة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا والــذى بلــغ 5.3%، وفــى ذات الســياق؛ 
توقــع صنــدوق النقــد العربــي، فــى أغســطس 2022 نمــو الاقتصــاد المصــرى عــام 

2022/ 2023 ليصبــح %5.5.
وتأتــى تلــك التوقعــات مــن منظمــات دوليــة وإقليميــة لهــا خبــرة وثقــل فــى 
ترجمــة السياســات والإجــراءات والأوضــاع التــى تمــر بهــا الــدول لأرقــام ومؤشــرات 
وتوقعــات اقتصاديــة، تأكيــدا بــأن نظرتهــا الإيجابيــة للاقتصــاد المصــرى دليــا 
للثقــة وترجمــة لرؤيتهــا لمــا يتــم مــن جهــود وإنجــازات علــى أرض الواقــع فــى مصــر، 

وأبرزهــا:
برنامج الحكومة المصرية لدعم المصدرين ورد الأعباء. 	•

طــرح وثيقــة سياســة ملكيــة الدولــة لتحديــد سياســة الدولــة تجــاه  	•
لهــا. المملوكــة  الأصــول 

تعزيــز دور القطــاع الخــاص وزيــادة الاعتمــاد علــى المنتجــات المحليــة،  	•
حيــث تســتهدف الدولــة تعزيــز مشــاركة القطــاع الخــاص فــى الاقتصــاد المصــري، 
الســنوات  خــال   %65 بنســبة  المنفــذة  الاســتثمارات  فــى  مســاهمته  نســبة  ورفــع 

المقبلــة. الثــاث 
 4 الــــ  خــال  الموازنــة  وعجــز  العــام  الديــن  لتخفيــض  خطــة  وضــع  	•

القادمــة ســنوات 
وضع رؤية متكاملة لتنشيط البورصة المصرية  	•

اســتهداف توطــن صناعــات بمــا يعــادل 23% مــن إجمالــى الــواردات  	•
القادمــة. ســنوات   5 ال  خــال  المصريــة 

زيادة الصادرات المصرية لـ 100 مليار دولار خلال 3 سنوات. 	•
وبالفعــل اســتطاع الاقتصــاد المصــرى تحقيــق معــدل نمــو بلــغ 6.6% خــال 
عــام 2021/ 2022، علــى الرغــم مــن كافــة الصدمــات والأزمــات العالميــة التــى ألقــت 

بظلالهــا علــى كافــة الــدول والمناطــق الجغرافيــة.
الموازنــة  عجــز  تراجــع  بمواصلــة  الدولــى  البنــك  أشــاد  الســياق؛  هــذا  وفــى 
المصريــة علــى الرغــم مــن الأزمــات العالميــة التــى يشــهدها العالــم، كمــا أشــاد فــى 
تقريــر آخــر بالإصلاحــات التــى قامــت بهــا الحكومــة فــى الاقتصــاد الكلــى وجهــود 
التحــول الرقمــى وتشــجيع الشــمول المالــي، ووفقــا لقائمــة فوربــس ســبتمبر 2022؛ 

وفــى البدايــة مــن الضــرورى قبــل المضــى فــى رصد الأرقام والمؤشــرات الحاكمة، 
القــاء نظــرة شــمولية علــى الوضــع العالمــي، والــذى مــن المؤكــد أن لــه انعكاســاته 
القويــة علــى الوضــع المحلــى والإقليمــي، فوســط بيئــة عالميــة محفوفــة بالمخاطــر 
والتحديــات، ووســط مــا يشــهده العالــم منــذ عــام 2020 لأكبــر زيــادة فــى الديــون 
إلــى 303 تريليــون  العالمــى  الكلــى  الديــن  الثانيــة ووصــول  العالميــة  منــذ الحــرب 
دولار، بالإضافــة للأزمــات العالميــة التــى ضربــت العالــم خــال عــام 2022، بدايــة 
مــن أزمــة سلاســل الإمــداد والتوريــد إلــى الأزمــة الروســية الأوكرانيــة، والتطــورات 
التــى شــهدتها الأســواق الماليــة العالميــة، فــى ظــل الارتفاعــات المســتمرة والمتكــررة 
لأســعار الفائــدة فــى أســواق الاقتصــادات المتقدمــة، والصراعــات الجيوسياســية 
التــى احتدمــت فــى الآونــة الأخيــرة، وتســببت فــى خــروج واســع النطــاق لــرؤوس 
أصــاب  الــذى  الأمــر  بالصدمــات،  تأثــرا  الأكثــر  الناشــئة،  الأســواق  مــن  الأمــوال 
الاقتصــاد العالمــى بصدمــة جعلــت المؤسســات الدوليــة تخفــض مــن توقعــات نمــو 
الاقتصــاد العالمــي، حيــث تراجعــت توقعــات صنــدوق النقــد الدولــى لمعــدل النمــو 
العالمــى عــام 2022 ليصبــح نحــو 3.2% مقارنــة بنحــو 6% عــام 2021، ولحقــت بمصــر 
أضــرار بالغــة جــراء ذلــك كغيرهــا مــن الــدول، وبالرغــم مــن ذلــك توقــع صنــدوق 
النقــد الدولــى تحقيــق الاقتصــاد المصــرى معــدل نمــو يصــل إلــى 6.6% خــال عــام 
2022، لتكــون بذلــك ضمــن أهــم 10 دول علــى مســتوى العالــم مــن حيــث توقعــات 
مســتويات النمــو، والأولــى علــى مســتوى إفريقيــا، والرابعــة علــى مســتوى الــدول 
العربيــة. وهــو مــا أكدتــه توقعــات البنــك الدولــى فــى يونيــو 2022؛ حيــث توقعــت 

تراجعت توقعات صندوق النقد الدولى لمعدل 
النمو العالمى عام 2022 ليصبح نحو 3.2% مقارنة 

بنحو 6% عام 2021، ولحقت بمصر أضرار بالغة جراء ذلك 
كغيرها من الدول، وبالرغم من ذلك توقع الصندوق 
تحقيق الاقتصاد المصرى معدل نمو يصل إلى %6.6 

خلال عام 2022، لتكون ضمن أهم 10 دول على مستوى 
العالم من حيث توقعات مستويات النمو

التنمية الاقتصادية فى أرقام 
أرقام ومؤشرات لقياس التطور الاقتصادي

 د. غادة محمد محسن
مدير عام بمركز المعلومات 

ودعم اتخاذ القرار

تختلــف الآراء وتتعــدد حــول مــدى جــودة الأداء والسياســات 
التــى تنتهجهــا الدولــة المصريــة، إلا أنــه مــن المؤكــد 
الــذى  المعيــار  هــى  ســتظل  والمؤشــرات  الأرقــام  أن 
ــاس  ــد وقي ــى تحدي ــع ف ــكل قاط ــه بش ــتناد إلي ــن الاس يمك
علــى  للحكــم  والموجــه  المرشــد  وهــى  التطــور،  أثــر 
السياســات والإجــراءات التــى تتــم علــى أرض الواقــع، فلغــة 
الأرقــام والمؤشــرات ومتابعــة تطورهــا ســلبا أو إيجابــا لا 
ــر،  ــل دون آخ ــو فصي ــل نح ــا المي ــز، ولا يمكنه ــرف التحي تع
ــح  ــرز الملام ــد أب ــى رص ــال عل ــذا المق ــز ه ــوف يرك ــك س لذل
والمؤشــرات الحاكمــة للدلالــة علــى الاقتصــاد المصــري، 
الأداء؛  ومؤشــرات  البيانــات  تطــور  اســتقراء  خــال  مــن 
بالإضافــة لاســتعراض أبــرز التقييمــات والتوقعــات الصــادرة 
ــع وأداء  ــف وض ــة لوص ــة والإقليمي ــات الدولي ــن المؤسس م
القطاعــات الاقتصاديــة فــى مصــر، وذلــك مــن منطلــق 
الإيمــان بأهميــة البيانــات والمعلومات والمؤشــرات الدقيقة 
والمحدثــة والمتكاملــة واتســاقها مــع التعريفــات الدوليــة، 
ــا  ــاس تطوره ــة، وقي ــح التنمي ــم ملام ــنى رس ــى يتس حت
ــة  ــة الإقليمي ــراض المُقارن ــة أغ ــي، وخدم ــى والمكان الزمان
والدوليــة وربطهــا بالجهــود والبرامــج التــى تتــم، لتقييــم 
ــة،  ــج التنموي ــات والبرام ــردود السياس ــة وم ــود التنمي جه
واتخــاذ الإجــراءات التصحيحيــة علــى أســس علميــة موثقــة 
ــن  ــدا ع ــة، بعي ــة والدولي ــرات الأداء المحلي ــات ومؤش بالبيان
لأى  يســتند  لا  الــذى  والجــدل  والتحيــز  والتكهنــات  الآراء 
منهجيــة علميــة أو لأدلــة وثوابــت واضحــة ومعياريــة 
القاطــع  التحديــد  يتســنى  حتــى  والتقييــم،  للقيــاس 
للقطاعــات التــى شــارفت تحقيــق المســتهدفات، الأمــر 
الــذى جــاء بمــردود دولــى انعكــس علــى تحســن مؤشــرات 
وترتيــب مصــر عالميــا وإقليميــا، بالإضافــة لأثــره علــى مقاربة 
محققــا  العالمــي،  الأداء  بمتوســطات  الأداء  متوســطات 
إشــادات دوليــة بــارزة مــن منظمــات عالميــة مرموقــة فــى 
ــات  ــد القطاع ــة لتحدي ــة، بالإضاف ــات التنموي ــة القطاع كاف
وتصحيــح  الجهــود  مــن  مزيــدا  تحتــاج  التــى  التنمويــة 

المســار لتحقيــق المســتهدفات التنمويــة المرجــوة.
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فقــد جــاءت 6 شــركات مصريــة ضمــن أقــوى 100 شــركة عائليــة عربيــة فــى منطقــة 
حيــث  مــن  إفريقيــا  الأولــى  مصــر  وجــاءت   ،2022 عــام  خــال  الأوســط  الشــرق 
صــادرات الخدمــات عــام 2021، تليهــا المغــرب، وغانــا، وجنــوب إفريقيــا، وإثيوبيــا 
وفقــا لمنظمــة الأونكتــاد، كمــا جــاءت مصــر الثالثــة إفريقيــا فــى صــادرات البضائــع. 
ووفقــا للبنــك الدولــى فــى نوفمبــر 2022، جــاءت مصــر ضمــن أعلــى 5 دول فــى 
العالــم اســتقبالا لتحويــات العاملــن بالخــارج، بقيمــة بلغــت 32 مليــار دولار عــام 

 2022
فــى  العــام  لهــذا  الشــرف  كضيــف  مصــر  لاســتضافة  أفضــى  الــذى  الأمــر 
منتــدى ســانت بطرســبرج الاقتصــادى الدولــى فــى نســخته الــــ 25، وتخصيــص 

المصــرى. الاقتصــاد  حققهــا  التــى  الإنجــازات  لعــرض  لهــا  كبيــر  جنــاح 
والأعمــال  للمــال  الداعمــة  البنيــة  مقومــات  علــى  بســيطة  نظــرة  وبإلقــاء 
و19.01  للبنــوك،  فرعًــا   4656 بمصــر  يوجــد  أنــه  نجــد  المصــري،  والاقتصــاد 
ألــف ماكينــة صــراف آلــى حتــى عــام 2021، وحيــث يأتــى النمــو نتيجــة للتنميــة 
والاســتثمار والمشــروعات والتشــغيل، فيمكــن مــن خــال إلقــاء نظــرة علــى أســواق 
الاســتثمار  أو  العامــة  الاســتثمارات  ســواء  والاســتثمار،  والاقتــراض  التمويــل 
الأجنبــى المباشــر الوقــوف علــى أداء مصــر فــى هــذا القطــاع الحيــوى الــذى يســهم 
فــى زيــادة معــدلات النمــو الاقتصــادى وتحقيــق التنميــة الاقتصاديــة المســتهدفة، 

بالإضافــة لــدوره فــى خلــق فــرص عمــل جديــدة وخفــض معــدلات البطالــة.
الصغــر  ومتناهيــة  الصغيــرة  للمشــروعات  المقــدم  الائتمــان  ارتفــع  حيــث 
 ،2022/2021 عــام  المحليــة  التنميــة  صنــدوق  مــن  مقترضًــا  إلــى3186  ليصــل 
و57.59% مــن إجمالــى هــذا الائتمــان يتركــز فــى 5 محافظــات، وهــي: )المنيــا – 
الدقهليــة – بنــى ســويف – الشــرقية – ســوهاج(، لتنميــة ودعــم المشــروعات وضــخ 
فــرص عمــل فــى صعيــد مصــر. وفــى ذات العــام؛ منــح جهــاز تنميــة المشــروعات 
المتوســطة والصغيــرة ومتناهيــة الصغــر قروضًــا بإجمالــى 4.50 مليــارات جنيــه 
للمشــروعات متناهيــة الصغــر، ســاهمت فــى إضافــة نحــو 164.06 ألــف مشــروع، 
المشــروعات  بتمويــل  الاهتمــام  وانعكــس  العمــل.  فــرص  مــن  المزيــد  وتوليــد 
فــى مؤشــر  رتبــة  تقــدم مصــر 48  الصغيــرة والمتوســطة ومتناهيــة الصغــر علــى 
تمويــل المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة، وهــو مؤشــر فرعــى مــن مؤشــر التنافســية 
العالمــي، الصــادر عــن المنتــدى الاقتصــادى العالمــي، حيــث احتلــت مصــر فــى آخــر 
إصــدار للمؤشــر المرتبــة 41 بــن 141 دولــة، بعــد أن كانــت فــى المرتبــة 89 عــام 2018، 
كمــا تقدمــت 24 رتبــة فــى مؤشــر حمايــة صغــار المســتثمرين، وهــو مؤشــر فرعــى مــن 
مؤشــر ســهولة أداء الأعمــال، الصــادر عــن البنــك الدولــي، وجــاءت فــى المرتبــة 57 

بــن 190 دولــة عــام 2020، بعــد أن كانــت فــى المرتبــة 81 عــام 2018.
الاســتثمار  تدفقــات  لتضاعــف  المصــرى  المركــزى  البنــك  بيانــات  وتشــير 

الأجنبــى المباشــر فــى مصــر مــن 4.2 مليــار دولار عــام 2013/ 2014 لتصبــح 8.9 
مليــار دولار عــام 2021/ 2022، وهــى أعلــى قيمــة للاســتثمار الأجنبــى المباشــر فــى 
مصــر منــذ عــام 2010/ 2011، وبمــا يشــير لتضاعــف تدفقــات الاســتثمار بأكثــر مــن 
15 ضعف تقريبا عما كانت عليه عام 2005/ 2006، لتأتى مصر بذلك ثانى أكبر 
متلقــى للاســتثمار الأجنبــى المباشــر فــى افريقيــا، وثالــث أكبــر متلقــى للاســتثمار 
عربيــا مســتحوذة علــى 16.4% مــن إجمالــى التدفقــات فــى الــدول العربيــة.  عــام 
2021؛ ولتحافــظ علــى المركــز الأول بــن 54 دولــة افريقيــة كأفضــل وجهــة جاذبــة 
فــى  وذلــك وفقــا لمؤشــر جاذبيــة الاســتثمار  عــام 2021  إفريقيــا  فــى  للاســتثمار 
القــارة الافريقيــة. مــع وجــود مؤشــر إيجابــى آخــر لتحــول تفضيــات الاســتثمار 
الأجنبــى المباشــر فــى مصــر نحــو القطاعــات غيــر البتروليــة، وفقــا لبيانــات البنــك 
المركــزى المصــري، وأكثــر مــن ربــع هــذه الاســتثمارات )26.50%( جــاء مــن نصيــب 
القطــاع الصناعــي، وهــو مــا يتســق مــع الخطــة الطموحــة التــى وضعتهــا مصــر 
فــى  التنميــة الحقيقيــة، مقابــل الاســتثمار  فــى قطاعــات  لزيــادة الاســتثمارات 
العبــرة ليســت  أن  مــن أهميــة كبيــرة، حيــث  لــه  القطاعــات الاســتخراجية، بمــا 
بحجــم التدفقــات ولكــن بنوعيتهــا، وهــو مــا يتحــدد بنــاء عليــه مــدى الاســتفادة 
معيشــة  مســتوى  ورفــع  الدولــة  تنميــة  علــى  تعــود  التــى  الحقيقيــة  والمنافــع 
البتــرول  قطــاع  فــى  الاســتثمار  تراجــع  علــى  انعكــس  الــذى  الأمــر  المواطنــن. 
الصناعــة  قطــاع  فــى  الاســتثمارات  زيــادة  مقابــل  الاســتخراجية،  والقطاعــات 

والزراعــة وقطاعــات التنميــة الحقيقيــة.
كمــا تُظهــر أحــدث بيانــات رســمية مُعلنــة علــى موقــع وزارة الماليــة والبنــك 
المركــزي، للعــام الجــارى 2023، مجموعــة مــن المؤشــرات الإيجابيــة، علــى النحــو 

التالــي:
51.9% ارتفاعًــا بصافــى الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة إلــى مصــر  	•
العــام  مــن  الفتــرة  بنفــس  مقارنــة   2023/2022 عــام  مــن  الثانــى  الربــع  خــال 

الســابق.
16.5% نمــواً بإيــرادات قنــاة الســويس )باعتبارهــا مــن أهــم مصــادر  	•
الربــع الأول مــن عــام 2023/2022 )1.97 مليــار دولار(،  العملــة الأجنبيــة( فــى 

.2022/2021 عــام  مــن  الربــع  بنفــس  مقارنــة 
نتائــج   2022 يونيــو  فــى  المنُتهيــة  الماليــة  الســنة  مؤشــرات  تُظهــر  	•
إيجابيــة نســبياً، فرغــم التحديــات الخارجيــة واســعة النطــاق. فقــد تحــول العجــز 
الأولــى بالموازنــة )والــذى اســتمر لأكثــر مــن 21 عامــاً( إلــى فائــض أولــى نســبته 1.3 
بالمئــة، وتســتهدف موازنــة العــام المالــى 2024/2023 تحقيــق فائــض أولــى نســبته 

المحلــى الإجمالــى. النــاتج  مــن   %2.5
عــام  جنيــه  مليــار   100.4 بنحــو  أوليــاً  فائضــاً  الموازنــة  حققــت  	•
المالــى  العــام  مــن  الفتــرة  نفــس  عــن  جنيــه  مليــار   93.2 بـــ  مقارنــة   2022/2021
الســابق، كمــا تســتهدف الحكومــة تحقيــق نحــو 295.6 مليــار جنيــه فــى موازنــة 
إلــى نحــو 12.6% مــن  إلــى زيــادة الإيــرادات الضريبيــة  عــام 2024/2023 إضافــة 
التطويــر والرقمنــة  النــاتج المحلــى الإجمالــى عــام 2022/2021 نتيجــة أعمــال 
التــى مكنــت مــن توســيع القاعــدة الضريبيــة، وحصــر المجتمــع الضريبــى بشــكل 
أكثــر دقــة، مــع اســتهداف زيــادة تلــك النســبة إلــى 12.9% فــى موازنــة العــام المالــى 

.2024/2023
الاســتثمار  تدفقــات  صافــى  لاتخــاذ  الدولــى  النقــد  صنــدوق  توقعــات  مــع 
الأجنبــى المباشــر لمصــر اتجاهــا عامــا تصاعديــا وتوقــع أن يصــل إلــى 17.1 مليــار 
دولار عــام 2024/ 2025. وقــد جــاءت هــذه التوقعــات ترجمــة للإجــراءات العديــدة 
التــى اتخذتهــا مصــر فــى الســنوات الأخيــرة لتحســن منــاخ الأعمــال؛ ممــا جعلهــا 
واحــدة مــن أهــم الأســواق الجاذبــة للاســتثمارات الأجنبيــة فــى القــارة الأفريقيــة 
وجــذب  الخــاص  للقطــاع  العنــان  إطــاق  بهــدف  الأوســط  الشــرق  ومنطقــة 
الاســتثمارات وزيــادة التوجــه للتصديــر وخلــق المزيــد مــن فــرص العمــل، ومــن أبــرز 

الجهــود التــى تتــم لدعــم وتحســن بيئــة الاســتثمار:
الجمهوريــة  رئيــس  قــرار  مشــروع  علــى  الــوزراء  مجلــس  موافقــة  	•

للاســتثمار«. الأعلــى  »المجلــس  بتشــكيل 
مشــكلات  بحــل  تختــص  الــوزراء  بمجلــس  دائمــة  وحــدة  إنشــاء  	•
مختلــف  فــى  مصــر  فــى  العاملــة  والأجنبيــة  المحليــة  والشــركات  المســتثمرين 

الاقتصاديــة. الأنشــطة 
إطــاق منصــة إلكترونيــة تابعــة لمجلــس الــوزراء لتســجيل شــكاوى  	•
الخدمــات  مــن  عــددًا  تضــم   ،))www.invest.shakwa.eg المســتثمرين 

الرئيســة.
والضرائــب،  بالجمــارك،  المرتبطــة  المشــكلات  مــن  عــدد  تذليــل  	•
والموافقــات الاســتيرادية، واســتصدار الســجلات الصناعيــة، ورخــص التشــغيل.

ــى طلبــات المســتثمرين الراغبــن فــى  تدشــن موقــع إلكترونــى لتلقِّ 	•
الدولــة؛ لتيســير إصــدار  »الرخصــة الذهبيــة«، والتــى أطلقتهــا  الحصــول علــى 
تراخيــص المشــروعات وتشــغيلها، وتعــد »الرخصــة الذهبيــة« موافقــة واحــدة علــى 
وتخصيــص  البنــاء،  تراخيــص  ذلــك  فــى  بمــا  وإدارتــه  وتشــغيله  المشــروع  إقامــة 

لــه. اللازمــة  العقــارات 
خفــض مــدة إصــدار التصاريــح والموافقــات الخاصــة بإنشــاء وتشــغيل  	•

الاســتثمارية. المشــروعات 
خــال  مــن  الواحــد،  الشــخص  شــركات  تأســيس  تكلفــة  خفــض  	•
جنيــه. ألــف  إلــى  جنيــه  ألــف   50 مــن  مالهــا  لــرأس  الأدنــى  الحــد  تخفيــض 
تشــكيل لجنــة للتخصيــص الفــورى للأراضــى الصناعيــة المرُفقــة،  	•
الــوزراء رقــم 2067 لســنة 2022، وتختــص بوضــع  بموجــب قــرار رئيــس مجلــس 
ــة بتخصيــص الأراضــى الصناعيــة بنظــام الانتفــاع  القواعــد والإجــراءات المعنيَّ

الترفيــق. تكلفــة  بأســعار  وإتاحتهــا 
تخصيــص الأراضــى بحــق الانتفــاع بقيمــة ســنوية )5%( مــن ســعر  	•
متــر التمليــك، مــع تثبيــت مقابــل حــق الانتفــاع الســنوى لأول أربــع ســنوات مــن 

التعاقــد.
مجلــس  رئاســة  وتتبــع  التنافســى  للحيــاد  العليــا  اللجنــة  إنشــاء  	•
اللازمــة  والقواعــد  المعاييــر  وضــع  علــى  العمــل  بهــا  منــوط  واللجنــة  الــوزراء، 
مــع سياســات  وقراراتهــا  توافــق سياســاتها  بالدولــة؛ لضمــان  الإداريــة  للجهــات 

التنافســى. الحيــاد  ومبــدأ  المنافســة 
إطــاق وثيقــة ملكيــة الدولــة، والتــى تســتهدف مشــاركة أكبــر للقطاع  	•

المصــرى. الاقتصــاد  فــى  الخــاص 
إصدار قانون الجمارك رقم 207 لعام 2020، والــذى يقــدم تيســيرات  	•
جديــــدة للمتعامليــــن مــــع الجمــــارك، ويســهم فــى حــل المنازعـــات بيـــن أصحـــاب 

الجمــــارك. ومصلحـــة  البضائـــع 
الجمركيــة،  والمنافــذ  بالموانــئ  المشــترك  الفحــص  لجــان  تفعيــل  	•
عمليــات  وتســريع  لتســهيل  الاختصــاص  جهــات  بكافــة  إلكترونيًــا  وربطهــا 

الجمركــى. والتخليــص  الفحــص 
مراجعــة وتبســيط الــدورة الإجرائيــة والمســتندية للإفــراج الجمركــي،  	•
مــع تطبيــق الميكنــة والنظــام الإلكترونــى لجميــع الموانــئ؛ لربــط المنافــذ الجمركيــة 

والمنافــذ البريــة علــى مســتوى الجمهوريــة.
بــدءا مــن أكتوبــر عــام  تطبيــق نظــام التســجيل المســبق للشــحنات  	•
مســتندات  أو  بيانــات  إتاحــة  علــى  يعتمــد  حديــث،  جمركــى  نظــام  وهــو  2021؛ 
قبــل  المبدئيــة(  الشــحن  وبوليصــة  الشــراء  أمــر  أو  المبدئيــة  )الفاتــورة  الشــحنة 
الشــحن بــــ 48 ســاعة علــى الأقــل ببلــد التصديــر، بمــا يســهم فــى خفــض الوقــت 
والتكلفــة المسُــتغرقة للتخليــص الجمركــى عنــد وصــول الشــحنة. وتأتــى مصــر 
ضمــن أوائــل الــدول بالمنطقــة التــى تطبــق النظــام الجمركــى ACI، بمــا يتســق مــع 

التجــارة عبــر الحــدود. فــى مجــال  المتطــورة  العالميــة  النظــم 
والعينــة  الظاهــري،  والفحــص  الأخضــر،  المســار  نظــام  تفعيــل  	•
العشــوائية، والقوائــم البيضــاء؛ للإفــراج الفــورى عــن الشــحنات المدرجــة بتلــك 

القوائــم.
بالإضافــة لمــا تتمتــع بــه مصــر مــن نقــاط قــوة داعمــة وجاذبــة للاســتثمار، 
تتمثــل فــى وجــود ســوق اســتهلاكى كبيــر، وهيــكل اقتصــادى مــرن ومتنــوع، وبنيــة 
تحتيــة داعمــة، واتفاقيــات تجــارة حــرة توفــر الوصــول إلــى 1.5 مليــار مســتهلك 
حــول العالــم، وقــوة عاملــة شــابة، بالإضافــة لتنافســية الأجــور، ووجــود مناطــق 
حــرة مصريــة بمــا تمتلكــه مــن مزايــا وحوافــز، والاســتقرار السياســى للدولــة وقــوة 

ســيادة القانــون.
وهــو مــا أشــادت بــه وكالــة فيتــش، يونيــو 202؛ حيــث أشــادت بمــا تشــهده مصــر 
الاقتصاديــة  الإصلاحــات  مــن  العديــد  لتنفيــذ  مســبوق  غيــر  زخــم  مــن  حاليــا 
الداعمــة لقطــاع الأعمــال، وبــدء تفعيــل الرخصــة الذهبيــة للاســتثمار، كمــا رفعت 
وكالــة »فيتــش« فــى نوفمبــر 2022 درجــة مصــر فــى متعقــب الإصــاح مــن 6 درجــات 
فــى الربــع الثالــث مــن عــام 2022، إلــى 6.5 درجــة فــى الربــع الرابــع مــن العــام نفســه 

لتســجل بذلــك درجــة أعلــى مــن المتوســط الإقليمــى البالــغ 4.4 درجــة.
كمــا تحســن ترتيــب مصــر فــى مؤشــر بــدء النشــاط التجــارى الفرعــى مــن 
مؤشــر ســهولة ممارســة الأعمــال خــال عــام واحــد فــى 2020 بالمقارنــة بعــام 2019، 
مــن مؤشــر  الفرعــى  المســتثمرين  فــى مؤشــر حمايــة صغــار  وتقدمــت 15 مركــز 

ســهولة ممارســة الأعمــال عــام 2020 بالمقارنــة بعــام 2019.
مــن  المزيــد  لبــذل  مصــر  لحاجــة  الدوليــة  المؤشــرات  تشــير  المقابــل  وفــى 
الجهــود لتحســن مؤشــرات التجــارة الدوليــة ومؤشــرات التجــارة عبــر الحــدود، 
بالإضافــة لضــرورة وضــع إســتراتيجية قوميــة لزيــادة وتحســن إنتاجيــة العامــل 

تشير بيانات البنك المركزى المصرى لتضاعف 
تدفقات الاستثمار الأجنبى المباشر فى مصر من 
4.2 مليار دولار عام 2013/ 2014 لتصبح 8.9 مليار دولار 

عام 2021/ 2022، وهى أعلى قيمة للاستثمار الأجنبى 
المباشر فى مصر منذ عام 2010/ 2011، وبما يشير 

لتضاعف تدفقات الاستثمار بأكثر من 15 ضعف تقريبا 
عما كانت عليه عام 2005/ 2006، لتأتى مصر بذلك ثانى 
أكبر متلقى للاستثمار الأجنبى المباشر فى افريقيا، 

وثالث أكبر متلقى للاستثمار عربيا 

تشير المؤشرات الدولية لحاجة مصر لبذل المزيد 
من الجهود لتحسين مؤشرات التجارة الدولية 

ومؤشرات التجارة عبر الحدود، بالإضافة لضرورة 
وضع إستراتيجية قومية لزيادة وتحسين إنتاجية 
العامل كمعيار أساسى بحاجة للتحسين، وداعم 

لزيادة جذب الاستثمارات الأجنبية، بالإضافة للحاجة 
الملحة لحل تعقد إجراءات بدء النشاط التجاري

وفقا لقائمة فوربس سبتمبر 2022؛ فقد جاءت 6 
شركات مصرية ضمن أقوى 100 شركة عائلية عربية 

فى منطقة الشرق الأوسط خلال عام 2022، وجاءت 
مصر الأولى إفريقيا من حيث صادرات الخدمات عام 
2021، تليها المغرب، وغانا، وجنوب إفريقيا، وإثيوبيا 

وفقا لمنظمة الأونكتاد، كما جاءت مصر الثالثة 
إفريقيا فى صادرات البضائع. ووفقا للبنك الدولى 

فى نوفمبر 2022، جاءت مصر ضمن أعلى 5 دول فى 
العالم استقبالا لتحويلات العاملين بالخارج، بقيمة 

بلغت 32 مليار دولار عام 2022 
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كمعيــار أساســى بحاجــة للتحســن، وداعــم لزيــادة جــذب الاســتثمارات الأجنبيــة، 
التجــاري،  النشــاط  بــدء  إجــراءات  تعقــد  لحــل  الملحــة  للحاجــة  بالإضافــة 
الخــاص  القطــاع  لتمكــن  المتــاح  الائتمــان  وزيــادة  الــواردات،  أعبــاء  وتخفيــف 
حيــث بلغــت نســبة الائتمــان المحلــى المقــدم للقطــاع الخــاص كنســبة مــن إجمالــى 
النــاتج المحلــى 27.1% عــام 2020، مقابــل 147% كمتوســط عالمــي، و119% للــدول 
المنخفضــة والمتوســطة الدخــل، بمــا يســبب تراجــع قيمــة مؤشــر مصــر فــى مؤشــر 
التنافســية العالمــى فيمــا يخــص الائتمــان الممنــوح للقطــاع الخــاص، بالإضافــة 
الجهــود  مــن  مزيــد  وإضافــة  الفكريــة،  الملكيــة  حمايــة  لتعزيــز  الماســة  للحاجــة 
للملكيــة  الوطنيــة  للإســتراتيجية  الدولــة  إطــاق  خــال  مــن  حاليــا  يتــم  لمــا 
الفكريــة فــى ســبتمبر 2022، لتســهم فــى خلــق بيئــة محفــزة للابتــكار فــى تشــجيع 
فــى  الإســتراتيجية  تســهم  كمــا  المجــالات،  جميــع  فــى  الابتــكار  نحــو  الباحثــن 
تحقيــق أهــداف رؤيــة مصــر 2030، مــن أجــل خلــق مجتمــع مبتكــر. بالإضافــة لمــا 
تســتهدفه الدولــة مــن زيــادة نصيــب القطــاع الخــاص بنحــو 65% خــال 3 ســنوات، 
والحاجــة لتســجيل القطــاع غيــر الرســمى والــذى ترتفــع نســبته فــى مصــر، وزيــادة 
توجيــه الاســتثمارات نحــو القطاعــات الإنتاجيــة بنســبة أكبــر مــن توجيههــا نحــو 

الخدميــة. القطاعــات 
ولعــل مــا يتــم مــن تحســن مســتمر وحــل مســتدام لكافــة المشــاكل والمعوقــات 
التــى تواجــه الاســتثمار لأكبــر دليــل علــى اهتمــام الدولــة بهــذا الملــف، وإيلائــه 
أهميــة خاصــة كأســاس ومحــرك اســتراتيجى للتنميــة والتشــغيل نحــو مســتقبل 
فارقــة،  بمرحلــة  المصريــة  الدولــة  تُمــر  حيــث  القادمــة،  وللأجيــال  لمصــر  أفضــل 
زيــادة  وهــو  مهــم؛  رئيســى  هــدف  أجــل  مــن  العمــل  الجهــات  كافــة  مــن  تســتلزم 
المصريــة،  الدولــة  بهــا  تقــوم  التــى  الاســتثمارات  فــى  الخــاص  القطــاع  مشــاركة 
بمــا يتماشــى مــع تغييــر الأيدلوجيــة الاقتصاديــة والتحــول مــن الاعتمــاد علــى 
القطــاع العــام إلــى إتاحــة مســاحة أكبــر للقطــاع الخــاص للقيــام بــدور أوســع فــى 
الاقتصــاد والبيئــة الاســتثمارية وتشــجيعه لتولــى الريــادة مــع الدولــة فــى المرحلــة 
المقبلــة فــى ســبيل الإســراع وتيســير الإجــراءات لجــذب أكبــر حجــم مــن الاســتثمار، 
الأعلــى  المجلــس  أعلنهــا  التــى  الأخيــرة  الإجــراءات  قائمــة حزمــة  آخرهــا  وكان 
للاســتثمار، حيــث تســارع الدولــة المصريــة خطاهــا مــن أجــل دعــم وتعزيــز منــاخ 
الاســتثمار وجــذب الاســتثمارات المحليــة والأجنبيــة )المباشــرة وغيــر المباشــرة(، 
فــى وقــت يواجــه فيــه الاقتصــاد المصــرى العديــد مــن الصعوبــات والمعوقــات، وقــد 
اتخــذت فــى ســبيل ذلــك عــدداً مــن المبــادرات التحفيزيــة التــى مــن شــأنها تذليــل 
وتأثيــره  المباشــر  الأجنبــى  الاســتثمار  بــدور  إيمانــا  المســتثمرين،  أمــام  العقبــات 
علــى الاقتصــاد الكلــى ومؤشــرات التنميــة بصــورة مباشــرة وســريعة، بمــا ينعكــس 
علــى النــاتج القومــى الإجمالــى وعلــى ســعر صــرف العملــة وزيــادة الإنتــاج، وزيــادة 
الصــادرات وخفــض الــواردات وتحســن الميــزان التجــاري، إضافــة إلــى اســتيعاب 

عــدد كبيــر مــن الوظائــف وبمــا يؤثــر إيجابــاً علــى معــدلات البطالــة«.. 
تُعــزز  حقيقيــة  ثــورة  بمثابــة  للاســتثمار  المعُلنــة  الأخيــرة  القــرارات  وتأتــى 
منــاخ الاســتثمار فــى مصــر مــن أجــل الحفــاظ علــى الاســتثمارات الحاليــة وإتاحــة 
الأجنبيــة،  الاســتثمارات  مــن  مزيــد  لجــذب  بالإضافــة  للتوســع،  لهــا  الفرصــة 

وتســهم فــى الحفــاظ علــى بيئــة اســتثمارية مســتقرة داعمــة للتخطيــط والتنبــؤ 
وإعــداد دراســات جــدوى للمشــروعات، ســواء مــن ناحيــة اســتقرار ســعر الصــرف، 
واســتقرار البيئــة القانونيــة والتشــريعية وثبــات السياســيات الضريبيــة بالدولــة، 
ووجــود خريطــة تشــريعية ضريبيــة واضحــة لمــدة خمــس ســنوات قادمــة، بمــا يصــب 
فــى تعميــق حالــة التأكــد والثقــة بالنســبة للمســتثمر؛ وتتضمــن تلــك الإجــراءات:
الطبيعــى  الغــاز  علــى  القائمــة  الصناعــات  مشــروعات  ترخيــص  	•

الحــرة. المناطــق  بنظــام 
10 أيــام مــدى زمنــى لإتمــام الموافقــات كافــة عنــد تأســيس الشــركات  	•

مصــر. فــى  الاســتثمارى  المنــاخ  فــى  الثقــة  مــن  المزيــد  يضفــى  بمــا 
وتصفيــة  وتشــغيل  لتأســيس  موحــدة  إلكترونيــة  منصــة  إطــاق  	•
المشــروعات« وإقــرار تعديــات قانــون التوقيــع الإلكترونــى )قانــون رقــم15 لســنة 

البيروقراطيــة  الحواجــز  خفــض  علــى  يعمــل  بمــا  للبرلمــان،  وإحالتــه   )2004
الإجــراءات. وتبســيط 

تعديــات تشــريعية للتغلــب علــى قيــود تملــك الأراضــي، وتســهيل  	•
للعقــارات. الأجانــب  تملــك 

•	 التوســع فــى إصــدار الرخصــة الذهبيــة والنظــر فــى عــدم قصرهــا 
علــى الشــركات التــى تؤســس لإقامــة مشــروعات إســتراتيجية أو قوميــة، وتعديــل 
المــواد المنظمــة لهــا بمــا يضمــن جــواز منــح الشــركات المنشــأة قبــل قانــون الاســتثمار 

الذهبيــة. للرخصــة  لعــام 2017 
يضمــن  بمــا  المرافــق  بقطاعــات  المنُظمــة  الأجهــزة  تبعيــة  نقــل  	•

الإدارة  عــن  الملكيــة  فصــل  بهــدف  اســتقلاليتها. 
عــدم منــح معاملــة تفضيليــة للشــركات والجهــات المملوكــة للدولــة  	•

المصريــة. الســوق  فــى  التنافســى  الحيــاد  تعزيــز  بهــدف 
الشــركات  بيانــات  جمــع  تتولــى  الــوزراء  بمجلــس  وحــدة  إنشــاء  	•
المملوكــة للدولــة مــن أجــل توحيــد أطــر العمــل لكافــة الشــركات المملوكــة للدولــة، 

أشــهر   3 كل  أعمالهــا  نتيجــة  ترفــع  أن  علــى 
قيــد المســتثمر الأجنبــى بســجل المســتوردين حتــى وإن لــم يحصــل  	•
علــى الجنســية المصريــة ويأتــى هــذا فــى إطــار الجهــود المبذولــة للســماح بتيســير 

الأجنبــى. للمســتثمر  الاســتيراد  إجــراءات 
عــدم إضافــة أى أعبــاء ماليــة أو إجرائيــة تتعلــق بإنشــاء أو تشــغيل  	•

العامــة  الهيئــة  إدارة  مجلــس  موافقــة  أخــذ  بعــد  إلا  الاســتثمار  مشــروعات 
للاســتثمار ومجلــس الــوزراء والمجلــس الأعلــى للاســتثمار، وذلــك بهــدف مواجهــة 

المســتثمرين. علــى  المفروضــة  الإضافيــة  الأعبــاء 
ضوابــط واضحــة بحــالات فــرض الرســوم لعــدم دفــع المســتثمر نفــس  	•

جهــات لعــدة  الرســوم 
اســتحداث نظــام مقاصــة بــن مســتحقات المســتثمرين ومــا عليهــم  	•

ضريبيــة. أعبــاء  مــن 
رد ضريبة القيمة المضافة وتسريع الإجراءات خلال 45 يوماً. 	•

الإعــان ســريعاً عــن وثيقــة السياســات الضريبيــة للدولــة خــال الـــ 5  	•
المقبلــة. ســنوات 

إنهــاء تعديــات قانــون تحويــل الأربــاح للشــركات القابضــة والشــركات  	•
الضريبــى. الازدواج  وتجنــب  الضريبيــة  الأعبــاء  تخفيــف  يضمــن  بمــا  التابعــة 

ثلاثــة أشــهر فقــط مــدة صــرف تعويــض للمســتثمرين فــى حــالات  	•
نــزاع الملكيــة مــع إلــزام الجهــات الإداريــة بتكثيــف التفــاوض مــع المســتثمرين علــى 
التعويضــات الملائمــة؛ بمــا يُضفــى المزيــد مــن الثقــة علــى المنــاخ الاســتثمارى فــى 

مصــر.
التعاقــد مــع مكتــب استشــارى عالمــى لوضــع إســتراتيجية واضحــة  	•
فــى مؤشــر ســهولة ممارســة  ترتيــب مصــر  آليــات لتحســن  للاســتثمار، ووضــع 
الأعمــال خــال الســنوات المقبلــة، لتحقيــق المســتهدف القومــى برفــع معــدلات 

 .  %30 إلــى   %25 مــن  الاســتثمار 
مزايــا  ومنــح  الاقتصاديــة  المناطــق  قانــون  مــن  مــواد  تســع  تعديــل  	•

إضافيــة.  وإعفــاءات 
•	 وحــدة دائمــة بمجلــس الــوزراء تختــص بوضــع سياســات وقوانــن 

الناشــئة. الشــركات  ولوائــح 
تلقى شكاوى الشركات الناشئة ووضع حلول ملائمة لكل منها 	•

•	 اعتمــاد حزمــة متكاملــة مــن الحوافــز والتســهيلات دعمــاً لعــدد مــن 
القطاعــات والمشــروعات لتحقيــق نقلــة نوعيــة فــى القطاعــات الاقتصاديــة ذات 
الأولويــة وهــي؛ الزراعــة – الصناعــة - الطاقــة ومشــروعات إنتــاج الهيدروجــن 

والجمــارك. الصــادرات  لرســوم  بالإضافــة  الأخضــر، 
قــرارات  مــن  اعتمــاده  تم  مــا  وتجهيــز  بإعــداد  الحكومــة  تكليــف  	•

وقــت. أســرع  فــى  وتنفيذهــا 
وكان لكافــة تلــك الإجــراءات والسياســات التــى تنتهجهــا الحكومــة بهــدف 
زيــادة الاســتثمارات وضــخ المزيــد مــن المشــروعات التنمويــة القوميــة والعملاقــة 
والتــى ســاهمت فــى زيــادة التشــغيل وخفــض معــدلات البطالــة انعكاســاتها القوية 
على ســوق العمل فى مصر، حيث أشــارت كافة البيانات والإحصائيات والمؤشــرات 
 29.36 إجمالــى  فمــن  البطالــة،  معــدلات  تراجــع  إلــى  العمــل  لســوق  الحاكمــة 
مليــون نســمة هــى إجمالــى قــوة العمــل )15 - 64 ســنة( ، يشــتغل منهــم27.19 
ملايــن   3.60 بـــ  مقارنــة  متعطــل،  مليــون  يوجــد2.17   بينمــا  منهــم،  مليــون 
متعطــل عــام 2016، وذلــك علــى الرغــم مــن الزيــادة الســكانية الضخمــة خــال 
تلــك الســنوات والأزمــات الاقتصاديــة والاجتماعيــة والصحيــة والجيوسياســية 

التــى تُعانــى منهــا دول العالــم كافــة.
 )%19.24( الزراعــة  هــى  قطاعــات،   4 فــى  يتركــزون  المشــتغلين  مــن   %61
بحوالــى 5.2 ملايــن مشــتغل، يليــه تجــارة الجملــة والتجزئــة )15%( بإجمالــى 
4.1 ملايــن مشــتغل، ثــم التشــييد والبنــاء )13.75%( ، والصناعــات التحويليــة 

المشــتغلين. إجمالــى  مــن   )%12.56(
وفــى ضــوء اهتمــام الدولــة بالقطــاع الصناعــى والــذى يحتــل أهميــة خاصــة 
فــى الاقتصــاد المصــرى حيــث جــاء أعلــى القطاعــات الاقتصاديــة فــى قيمــة الإنتــاج 
الجاريــة  بالأســعار  الإجمالــى  المحلــى  النــاتج  فــى  مســاهمته  وفــى   ،2022 عــام 
القطاعــات  بــن  الثانــى  المركــز  وفــى   ، عــام 2021/ 2022،  بلغــت %16.80  بنســبة 
الاقتصاديــة فــى معــدل النمــو والــذى بلــغ 9.57%،  كمــا جــاء فــى المركــز الأول بــن 
القطاعــات الاقتصاديــة فــى التصديــر بنســبة 58.88%، وفــى المركــز الرابــع مــن 
حيــث اســتيعاب العمالــة بنســبة 12.54%، بمــا دفــع الدولــة لتوجيــه النســبة الأكبــر 
مــن الاســتثمارات العامــة بــن القطاعــات الاقتصاديــة الأخــرى للصناعــة بنســبة 
المباشــر  الأجنبــى  الاســتثمار  لتدفقــات  الأكثــر جذبــا  القطــاع  كان  كمــا   ،%6.08

للداخــل عــام 2021/ 2022 بنســبة بلغــت %26.49، 
ويليــه قطــاع الزراعــة والــذى يأتــى ثانــى القطاعــات الاقتصاديــة فــى قيمــة 
الإنتــاج، وفــى مســاهمته فــى النــاتج المحلــى الإجمالــى بنســبة 11.51%، كمــا يأتــى 
مصــر  جمهوريــة  فــى  العمالــة  اســتيعاب  حيــث  مــن  الأول  الاقتصــادى  القطــاع 

العربيــة.
وكمــا ذكــر أنتونــى روبنــز »إن الإنجــاز ليــس نتــاج خطــوة واحــدة عملاقــة، وإنمــا 
هــو نتــاج مجموعــة مــن الخطــوات الصغيــرة« خطونــا جــزءا منهــا، وســطرناه فــى 
تقــدم وتطــور ملمــوس، ونســعى لاســتكمال طريــق بدأنــاه نحــو مســتقبل وحلمــا 
يتكاتــف  أن  يســتحق  حقًــا  شــامخ  لوطــن  بنائــه  فــى  بالمشــاركة  ونفخــر  نصنعــه 
أبنــاؤه لصياغــة مســتقبله بمــا يلبــى آمــال وطموحــات جميــع المواطنــن والأجيــال 

القادمــة فــى كافــة ربــوع جمهوريــة مصــر العربيــة.

تمُر الدولة المصرية بمرحلة فارقة، تستلزم من كافة 
الجهات العمل من أجل هدف رئيسى مهم؛ وهو 
زيادة مشاركة القطاع الخاص فى الاستثمارات التى 

تقوم بها الدولة المصرية

ما يتم من تحسين مستمر وحل مستدام لكافة 
المشاكل والمعوقات التى تواجه الاستثمار لأكبر 

دليل على اهتمام الدولة بهذا الملف، وإيلائه 
أهمية خاصة كأساس ومحرك استراتيجى للتنمية 

والتشغيل نحو مستقبل أفضل لمصر وللأجيال 
القادمة

القطاع الصناعى يحتل أهمية خاصة فى الاقتصاد 
المصرى حيث جاء أعلى القطاعات الاقتصادية فى 
قيمة الإنتاج عام 2022، وفى مساهمته فى الناتج 
المحلى الإجمالى بالأسعار الجارية بنسبة بلغت 

16.80% عام 2021/ 2022، ، وفى المركز الثانى بين 
القطاعات الاقتصادية فى معدل النمو والذى بلغ 

9.57%،  كما جاء فى المركز الأول بين القطاعات 
الاقتصادية فى التصدير

القرارات الأخيرة المُعلنة للاستثمار بمثابة ثورة 
حقيقية تُعزز مناخ الاستثمار فى مصر من أجل 

الحفاظ على الاستثمارات الحالية وإتاحة الفرصة 
لها للتوسع، بالإضافة لجذب مزيد من الاستثمارات 
الأجنبية، وتسهم فى الحفاظ على بيئة استثمارية 

مستقرة داعمة للتخطيط
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