
يهــدف هــذا المقــال إلــى بيــان العلاقــة بيــن تطبيــق الإدارة الإســتراتيجية فــى الشــركات والمؤسســات ورفــع 
كفــاءة وفاعليــة أدوات الاقتصــاد المصــرى ... فتطبيــق مقومــات الإدارة الإســتراتيجية ســوف يــؤدى إلــى ارتفــاع 
مســتويات الأداء للمؤسســات والمنظمــات ممــا يســفر عنــه زيــادة الناتــج المحلــى الإجمالــى وتحســن مؤشــرات 

الاقتصــاد الكلــى. 
وأســلوب الإدارة الإســتراتيجية يهــدف إلــى أن تعمــل المنشــأة فــى حالــة مســتمرة مــن التــوازن الذاتــى ) يمكــن 
ــن  ــة م ــذه الحال ــة ( وه ــر المالي ــة وغي ــرات المالي ــن المؤش ــد م ــتخدام العدي ــى باس ــوازن الذات ــة الت ــاس حال قي
التــوازن الذاتــى تتحقــق عندمــا يحــدث توافــق وتطابــق أو اتســاق بيــن عــدد مــن العناصــر هــى مســتوى بيئــة 

الأعمــال التــى تعمــل مــن خلالهــا المنشــأة. 

الإدارة الإستراتيجية 
والاقتصاد المصرى

أ . د / حسين عيسى
رئيس جامعة عين شمس الأسبق

رئيس لجنة الخطة والموازنة بمجلس النواب الأسبق
أستاذ المحاسبة بكلية التجارة – جامعة عين شمس

الإستراتيجية واجبة التطبيق والتى تناسب بيئة العمل. 
الإمكانيات والنظم والطاقات اللازمة لتطبيق تلك الإستراتيجيات 
ــال  ــمــ وفـــيـــمـــا يـــلـــى عــــــرض مـــخـــتـــصـــر لأهــــــم خـــصـــائـــص بـــيـــئـــة الأعــ

والإستراتيجيات واجبة التطبيق فى كل مستوى : 
مستوى بيئة الأعمال الأول : 

أوروبــا  والمنظمات فى غــرب  المؤسسات  المستوى منتشراً فى  كــان هــذا 
ويتسم  الماضى  القرن  من  الثلاثينيات  فترة  خــال  الشمالية  وأمريكا 

بالخصائص التالية : 
المستقبل ما هو إلا امتداد للماضى ويمكن التنبؤ به بسهولة. 
هناك منتج وحيد للسلعة أو الخدمة ) حالة احتكار كامل ( . 

تسعى إدارة المنشأة إلى تعظيم المبيعات والأرباح من السوق المحلى. 
والاستقرار  الثبات  هو  المستوى  لهذا  المناسب  الإستراتيجى  البديل 

وبقاء الأوضاع على ما هى عليه. 
مستوى بيئة الأعمال الثانى : 

أوروبــا  والمنظمات فى غــرب  المؤسسات  المستوى منتشراً فى  كــان هــذا 
وأمريكا الشمالية وجنوب شرق آسيا خلال فترة الأربعينيات من القرن 

الماضى ويتسم بالخصائص التالية : 
المستقبل يختلف عن الماضى اختلافاً طفيفاً ويمكن التنبؤ به. 

) حالة  أو الخدمة  السلعة  المنتجين فى ســوق  قليل من  عــدد  هناك 
منافسة احتكارية( . 

المبيعات والأربــاح من السوق المحلى  إدارة المنشأة إلى تعظيم  تسعى 
مع تصدير كميات محدودة من السلع لأسواق إقليمية قريبة. 

البديل الإستراتيجى المناسب لهذا المستوى هو تطبيق الإستراتيجية 
التشغيلية أو الإنتاجية والتى تقوم على دراسة العناصر التالية : 

دراسات الموقع. 
دراسات السوق. 

دراسات مصادر الحصول على المواد الخام. 
دراسات العمالة والموارد البشرية. 

دراسات النقل. 
تصميم المصنع. 
دراسات المخازن. 

تطبيق أساليب محاسبة التكاليف. 
تطبيق أسلوب الموازنات التخطيطية. 

تطبيق أسلوب محاسبة المسئولية. 
مستوى بيئة الأعمال الثالث: 

أوروبــا  والمنظمات فى غــرب  المؤسسات  المستوى منتشراً فى  كــان هــذا 
فــتــرة الخمسينيات من  آســيــا خــال  الشمالية وجــنــوب شــرق  وأمــريــكــا 

القرن الماضى ويتسم بالخصائص التالية : 
باستخدام  بــه  التنبؤ  ويمــكــن  المــاضــى  عــن  تمــامــاً  يختلف  المستقبل 

الأساليب الرياضية والإحصائية. 
أو الخــدمــة ) حالة  هناك عــدد كبير مــن المنتجين فــى ســوق السلعة 

منافسة كاملة( . 
تسعى إدارة المنشأة إلى تعظيم الصادرات إلى جميع أسواق العالم . 

البديل الإستراتيجى المناسب لهذا المستوى هو تطبيق الإستراتيجية 
التسويقية والتى تقوم على دراسة العناصر التالية : 

تخطيط المنتج. 
تخطيط سعر البيع. 

تخطيط حملات الترويج والدعاية والإعلان. 
تخطيط قنوات وأساليب التوزيع. 

مستوى بيئة الأعمال الرابع: 
أوروبــا  والمنظمات فى غــرب  المؤسسات  المستوى منتشراً فى  كــان هــذا 
وأمريكا الشمالية وجنوب شرق آسيا خلال فترة الستينيات من القرن 

الماضى ويتسم بالخصائص التالية : 
المستقبل يختلف تماماً عن الماضى ويمكن التنبؤ به بصعوبة بالغة. 

ما زالت المنشأة تعمل فى ظل حالة شديدة من المنافسة الكاملة. 
أجانب  شــركــاء  مــع  شــركــات مشتركة  إنــشــاء  إلــى  المنشأة  إدارة  تسعى 

للاستثمارات  الممنوحة  المــزايــا  مــن  لــاســتــفــادة  مشتركة(  )مــشــروعــات 
الأجنبية المباشرة فى معظم دول العالم.  

الــبــديــل الإســتــراتــيــجــى المــنــاســب لــهــذا المــســتــوى هــو تطبيق أســلــوب 
التخطيط الإستراتيجى والذى يقوم على تطبيق الخطوات التالية : 

تحديد الرؤية. 
تحديد الرسالة. 

إعداد الأهداف المطلوب تحقيقها. 
قياس مستويات الأداء الفعلى. 

تحــديــد الــفــجــوات الإســتــراتــيــجــيــة بــن الأهــــداف ومــســتــويــات الأداء 
الفعلى. 

ــــداد مــصــفــوفــة نــقــاط الـــقـــوة ونـــقـــاط الــضــعــف والـــفـــرص المــتــاحــة  إعـ
 . SWOT Analysis والمخاطر والتهديدات

إعداد البدائل والخطط الإستراتيجية. 
تقديم البدائل والخطط الإستراتيجية. 

اختيار البديل الإستراتيجى المناسب. 
تنفيذ البديل الإستراتيجى وتقييم الأداء الفعلى. 

مستوى بيئة الأعمال الخامس: 
أوروبــا  والمنظمات فى غــرب  المؤسسات  المستوى منتشراً فى  كــان هــذا 
وأمريكا الشمالية وجنوب شرق آسيا خلال فترة السبعينيات من القرن 

الماضى وحتى الآن ويتسم بالخصائص التالية : 
المستقبل يختلف تماماً عن الماضى ولا يمكن التنبؤ به. 

ما زالت المنشأة تعمل فى ظل حالة شديدة من المنافسة الكاملة. 
تسعى إدارة المنشأة إلى إنشاء فروع مملوكة لها بالكامل حتى يسهل 

دخول مجال الأعمال وكذلك الخروج منه.  
الأساليب  تطبيق  هو  المستوى  لهذا  المناسب  الإستراتيجى  البديل 

التالية : 
إدارة الأزمات. 

تحليل السيناريوهات. 
تحليل الحساسية. 

الإدارة بالمفاجآت. 
وفى الختام بقيت كلمة وهى ضــرورة قيام كل منشأة بإجراء تحليل 
إســتــراتــيــجــى كــل خــمــس ســنــوات للتأكد مــن أنــهــا تعمل فــى ظــل حالة 
التوازن الذاتى والتى تتحقق من خلال الاتساق والتكامل والتوافق بين 
مستوى بيئة الأعمال والإستراتيجية الملائمة لكل مستوى والإمكانيات 
والنظم والطاقات الداخلية اللازمة لتنفيذ هذه الإستراتيجية.... مع 
الأخذ فى الاعتبار أن تحقيق معظم المنشآت والمؤسسات التى تعمل فى 
إطار الاقتصاد القومى لهذه الحالة من التوازن الذاتى يؤدى إلأى زيادة 
معدلات الناتج المحلى الإجمالى وكذلك معدلات التنمية الاقتصادية 
وتحقيق تحسن واضح مستمر فى مؤشرات الاقتصاد الكلى مما يؤدى 
الاقتصاد  وفاعلية مخرجات  وكفاءة  المحلى  الناتج  زيــادة معدلات  إلى 

المصرى. 

أسلوب الإدارة الإستراتيجية يهدف إلى أن تعمل 
المنشأة فى حالة مستمرة من التوازن الذاتى يمكن 

قياس حالة التوازن الذاتى باستخدام العديد من 
المؤشرات المالية وغير المالية وهذه الحالة من 

التوازن الذاتى تتحقق عندما يحدث توافق وتطابق 
أو اتساق بين عدة عناصر فى مقدمتها مستوى 

بيئة الأعمال والإستراتيجية واجبة التطبيق والتى 
تناسب بيئة العمل.

 من الضرورى قيام كل منشأة بإجراء تحليل 
إستراتيجى كل خمس سنوات للتأكد من أنها 

تعمل فى ظل حالة التوازن الذاتى والتى تتحقق 
من خلال الاتساق والتكامل والتوافق بين مستوى 
بيئة الأعمال والإستراتيجية الملائمة لكل مستوى 

والإمكانيات والنظم والطاقات الداخلية اللازمة 
لتنفيذ هذه الإستراتيجية
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