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دور المـــــراجعة المستمرة في تحسين الخصــــائص النـوعية للمعلومات 
 (GFMISالمحاسبية الحكومية في ضوء نظام )

 –دراسة نظرية وميدانية  -
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 ملخص البحث : 

هـــدال الدراســـا تلـــع الدعـــرف علـــع دور المرا عـــا المســـدمرن اـــي دحســـتن الحاـــا   ال وعتـــا للمعلومـــال المحاســـبتا 
(. واــي ســبتي دحهتـإ هــفا ال ــدف ثــام الباحــ  GFMISالحكومتـا اــي تــي دطبتــإ  تــام تدارن المعلومـال المالتــا الحكومتــا  

( ثا مـــا اسدهاـــاء علــع عت ـــا مكو ـــا مـــن 033لـــع بعــض الوحـــدال الحكومتـــا مـــن حــلاي ترســـاي  بــر راء دراســـا متدا تـــا ع
( والمــرا عتن الــداحلتتن وممولــي ولارن المالتــا بالوحــدال الحكومتــا ومراثبــي الحســابال بال  ــال GFMISمســدحدمي  تــام  

 ( ثا ما.252%( بما تعادي  48ود  المركلي وأعضاء هت ا الددرتس بال امعال الحكومتا المارتا، وثد بلغل  سبا الرد
دواـــلل الدراســـا تلـــع و ـــود حا ـــا لدطبتـــإ المرا عـــا المســـدمرن داحـــي الوحـــدال الحكومتـــا اـــي تـــي محـــاطر الدحـــوي 

( والدي ثـد دـرور بالسـلل علـع  ـودن المعلومـال المحاسـبتا الحكومتـا، وكـفلل دواـلل الدراسـا GFMISالإلكدرو ي ل تام  
دطبتإ المرا عـا المسـدمرن ودحسـتن الحاـا   ال وعتـا للمعلومـال المحاسـبتا الحكومتـا ل تـام  تلع و ود علاثا مع وتا بتن

 GFMIS وفلل مـن حـلاي ثـدرد ا علـع دحسـتن كوـاءن واعالتـا الرثابـا الداحلتـا الحكومتـا، بالإضـااا تلـع دحهتـإ ملاءمـا ،)
 حدمتن اي الدوثتل الم اسل.وماداثتا المعلومال المحاسبتا الحكومتا ودواترها لمدحفي الهرار والمسد

ـــا لموا  ـــا محـــاطر  أواـــل الدراســـا بضـــرورن تعـــداد بـــرامل ددرتبتـــا وداهتلتـــا م اســـبا للمـــرا عتن بالوحـــدال الحكومت
( مع ضـرورن تاـدار معتـار مرا عـا حـا  بـالدحوي الإلكدرو ـي لمسـاعدن المرا ـع اـي GFMISالدحوي الإلكدرو ي ل تام  

ن دطـوتر بت ـا الرثابــا الداحلتـا الحكومتـا لـدلا م الدحـوي الإلكدرو ـي ل ـفا ال تـام، وفلــل موا  ـا دلـل المحـاطر، وكـفلل ضـرور 
 (.GFMISاضلًا عن ضرورن دواتر الكوادر البشرتا المرهلا المدربا علع الدحوي الإلكدرو ي للدطبتإ الوعاي ل تام  

 تـــام تدارن المعلومـــال  –اســـبتا الحكومتـــا الحاـــا   ال وعتـــا للمعلومـــال المح –المرا عـــا المســـدمرن  الكلماااال المحيا: ااا  
 (.     GFMISالمالتا الحكومتا  

 
Abstract 
      The study aimed to identify the role of continuous audit in improving the qualitative 

characteristics of government accounting information in light of the application of the 
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Government Financial Information Management System (GFMIS). In order to achieve this 

goal, the researcher conducted a field study on some government units by sending (300) 

survey lists to a sample of users of the (GFMIS) system, internal auditors, representatives of 

the Ministry of Finance in government units, auditors in the central apparatus, and faculty 

members in Egyptian public universities. The response rate reached (84%), equivalent to (252) 

lists. 
       The study concluded that there is a need to apply continuous auditing within government 

units in light of the risks of electronic transformation of the (GFMIS) system, which may 

negatively affect the quality of government ac-counting information. through its ability to 

improve the efficiency and effec-tiveness of government internal control, in addition to 

achieving the appropri-ateness and credibility of government accounting information and 

providing it to decision makers and users in a timely manner. 

      The study recommended the need to prepare appropriate training and qualification 

programs for auditors in government units to face the risks of electronic transformation of 

the GFMIS system, with the need to issue an au-dit standard for electronic transformation to 

assist auditors in facing these risks, as well as the need to develop the governmental internal 

control envi-ronment to suit the electronic transformation of this system, in addition to the 

The necessity of providing qualified human cadres trained on electronic transformation for 

the effective implementation of the (GFMIS) system. 

Keywords: continuous review - qualitative characteristics of government ac-counting 

information - government financial information management system (GFMIS). 

 

 المقدم   .1
دك ولو تا المعلومـال واتداـاتل حتـ  بـدأ  ها لا اي دش د الوحدال الحكومتا اي مار طورن       

( الدحوي ددرت تاً مـن اسـدحدام ااسـالتل التدوتـا تلـع ااسـالتل الإلكدرو تـا مـن حـلاي 2312اي عام  
( ودعم ا ب تـام الـداع والدحاـتي الإلكدرو ـي GFMISدطبتإ  تام تدارن المعلومال المالتا الحكومتا  

ودعدبــر دلــل الــ تم أحــد  تــم دحطــتط مــوارد الم شــان كامــي بتــ  م، ( لعمــي دGPS؛GPOSالحكــومي  
(ERP)  دارن الماي العام ولك ه حا  بالهطاع الحكومي  .(8،  2323 احمد ،لإحكام وا 

 ( GFMISنظام إدارة المعلومال المال   ال:كوم   ) -أ
 (GFMISالحكومتـــا   ل تـــام تدارن المعلومـــال المالتـــاثامــل ولارن المالتـــا الماـــرتا بوضـــع دعرتوـــاً     

علع موثع ا الحا  حت  عراده با ه " تام الكدرو ي تربط بتن  متع أ  ـلن الحكومـا العامـا وتحدـوي 
علع كااا وتا ف تدارن المالتا العاما من العملتال المالتا والمحاسبتا الدي ددم اي كااـا مراحـي تعـداد 

 - ولارن المالتــا  بمرحلــا المحاســبا والإبــلا "ود وتــف الموال ــا مــن مرحلــا الدحطــتط اتســدرادت ي ا د ــاءً 
 1(موثع تدارن المعلومال المالتا الحكومتا

تركــد علــع  2314لســ ا  )53الكدــال الــدوري الاــادر مــن ولارن المالتــا رثــم   أنوال ــدتر بالــفكر      
مـــع ضـــرورن مطابهـــا الحســـابال الحدامتـــا الورثتـــا الاـــادرن مـــن الوحـــدال الحســـابتا بال  ـــال الإدارتـــا 
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( وم تومــا الــداع والدحاــتي GFMISالدهــارتر الاــادرن مــن  تــام تدارن المعلومــال المالتــا الحكومتــا  
 .)2314ولارن المالتا ، )53  الكدال الدوري رثم  ( GPS؛GPOS الإلكدرو ي

ــــالر م     ــــا الحكومتــــا  وتدضــــب للباحــــ  تن ب ــــا الدــــي تحهه ــــا  تــــام تدارن المعلومــــال المالت مــــن الملات
(GFMIS)،  ـــد مـــن المحـــاطر الحااـــا بدك ولو تـــا  أنتت ـــدل ع ـــه العدت ـــإ هـــفا ال تـــام ســـوف ت  دطبت
المرا ــع الــداحلي الحكــومي دهــدتم الضــما ال الكااتــا للدحهــإ مــن  علــعالــفي تحــدم  اامــرالمعلومــال، 

ل تبـرا تلـعدهارتر هفا ال تام، اامر الفي داع الباح    ودن المعلومال المحاسبتا الحكومتا الواردن اي
من أ ي دحستن الحاا   ال وعتا للمعلومال المحاسـبتا  هفا ال تام دور المرا عا المسدمرن اي دعم

 الحكومتا لمساعدن مدحفي الهرار داحي الوحدال الحكومتا.
 المراجع  المسيمرة  - ب
 المرا عا الدي دهدم  دا ل اـي  وـس وثـل وثـوع الحـد ، أو أ واعأحد  با  ادُعرف المرا عا المسدمرن    

(. Chiu et al, 2014, P.41؛Kogan et al.,1999, P.87بعـد ادـرن ثاـترن مـن الحـدو   
 ودن المعلومال المسدمرن الوورتـا مـن أ ـي  مدىمكن المرا ع من دهدتم داكتد علع وبالدالي هي الدي دُ 

ا . بالإضـااا تلـع أ  ـا ةلتـا دسـدحدم كـادان للرثابـ(Rezaee et al., 2002, P.160)ادحـاف الهـرارال 
  (Hazar,2021, P.253) .ومسدمرودهتتم الحطر علع أساس مدكرر 

ود ــدف المرا عــا المســدمرن تلــع دهــدتم الدهــارتر حــلاي ادــرن لم تــا ثاــترن بالمهار ــا بمــا كا ــل علتــه      
دلــل الدهــارتر اــي تــي ال تــام الدهلتــدي، وفلــل ان الدــاحتر اــي دهــدتم هــفه الدهــارتر ت عــي المعلومـــال 

، 2310؛ روتشـد،Alles et al.,2002, P.126ثـي اا ـدن، واثـي ملاءمـا للمسـدحدمتن  الـواردن ب ـا أ
 د هـي علـع اكدشـاف وداـحتب ااحطـاء أوتً بـاوي حتـ المرا عـا المسـدمرن (. وبالدالي دساعد 84  

السـابها مـن حـلاي الدركتـل علـع الم ـاطإ  المرا عـا مرحلـا تلـع اللاحهـا المرا عـا مرحلـا مـن المرا عـا
 (.Shin et al.,2013,P.593طراً  ح ااكور

 الدراسال السابق   .2
  ف ما  لي   مجموعي ن مكن اسيعراض أ:دث الدراسال المريبط  بموضوع الدراس  ال:ال   مقسم  إلى 

الدراسااااال اليااااي يناولاااال مم ااااإال ومااااااطر نظااااام إدارة المعلومااااال المال اااا  ال:كوم اااا   - أ
(GFMIS)    داال الو:دال ال:كوم 

 ( Phusavat et al., 2010دراس  ) -1
الدراســـا تلـــع الدعـــرف علـــع ممتـــلال ومحـــاطر تدحـــاي دك ولو تـــا المعلومـــال اـــي الوحـــدال  هااادفل    

( الــفي تعدبــر مــن أهــم  تــم دك ولو تــا المعلومــال واتداــاتل GFMISالحكومتــا موــي دطبتــإ  تــام  
 يوصااللتلا دتــا. اــي الهطــاع الحكــومي. أ رتــل دراســا دطبتهتــا علــع عــدد مــن الوحــدال الحكومتــا الدا

( دردــــل علتــــه م موعــــا مــــن GFMISتدحــــاي  تــــام تدارن المعلومــــال المالتــــا الحكومتــــا   انالدراســــا 
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المحـــاطر دـــم داـــ توت ا تلـــع م مـــوعدتنم محـــاطر داحلتـــا مدمولـــا اـــي دلاعـــل البتا ـــال والدحرتوـــال، 
اءال المرا عا ومحاطر حار تا مدمولا اي  ال كر والوتروسال(. وأوال الدراسا بضرورن دحستن ت ر 

 الحكومتا من ا ي الحد من دلل المحاطر.
 ( 2112دراس  )مرعي،  -2

 (GFMIS)الدراسا تلع الدعرف علع أور دطبتـإ  تـام تدارن المعلومـال المالتـا الحكومتـا  هدفل      
علـع تحـدى الـولارال الحكومتـا.  حالـا أ رتـل دراسـا ـودن الدهـارتر المالتـا الحكومتـا اـي ماـر.  علع

( اــي لتــادن الوهــا اــي GFMISلدراســا تلــع أهمتــا  تــام ادارن المعلومــال المالتــا الحكومتــا  ا يوصاالل
الدراسـا بضـرورن دوعتـي الرثابـا  أواـلالمعلومال المحاسبتا الـواردن بالدهـارتر المالتـا الحكومتـا، كـفلل 

 علـعدـوور  علع العملتال المالتا الدي دـدم باسـدحدام دك ولو تـا المعلومـال لمـا ددعـرض لـه مـن محـاطر
  ودن المعلومال المحاسبتا الحكومتا. 

 ( 2121دراس  )عبد العإ إ، -3
الدراسا تلع دهتتم ااعلتا ال تام المحاسـبي الحكـومي اـي تـي دطبتهـال أوراكـي بـالدطبتإ علـع  هدفل  

ـــع   مدت ـــا امعـــا  ـــع عـــدد مـــن 123الســـادال. ولدحهتـــإ هـــدف الدراســـا دـــم دولت ( ثا مـــا اسدهاـــاء عل
الدراسـا تلـع و ـود دحسـت ال  يوصاللتا داحي  امعا السادال المطبها ل تام اوراكـي. الوحدال الحساب

علع ال تام المحاسبي الحكومي اـي تـي دطبتهـال أوراكـي، وو ـود دـاوتر تت ـابي علـع مهومـال ال تـام 
المحاســبي الحكــومي ومحر ـــال ال تــام المحاســـبي مــن الدهـــارتر المحاســبتا المطلوبـــا لمدحــف الهـــرارال، 

الكوادر البشـرتا الدـي دعمـي اـي م ـاي أمـن المعلومـال للعمـي  اسدهطالالدراسا بضرورن  والأكفلل 
 ـودن المعلومـال  وعلـععلع دامتن المعلومال وعدم احدراث ا للحوات علع ال تـام المحاسـبي الحكـومي 

 .الحكومتاالمحاسبتا 
 ( 2121دراس  ):افظ ، -4

لدـــدرتل اـــي العلاثـــا بـــتن اســـدحدام  تـــام تدارن المعـــدي ل الـــدورالدراســـا تلـــع الدعـــرف علـــع  هااادفل    
( واعالتــا الرثابــا الداحلتــا اــي الوحــدال الحكومتــا وفلــل بــالدطبتإ GFMISمعلومــال مالتــا حكومتــا  

( ثا ما اسدهاـاء علـع عت ـا مـن 183علع  امعا الم اورن. أ رتل دراسا متدا تا من حلاي دولتع  
بالإضـــااا تلـــع مرا عـــي ال  ـــال المركـــلي  ،الم اـــورن مـــوتوي الوحـــدال وممولـــي ولارن المالتـــا ب امعـــا

ه ــال و ــود  أنالدراســا  يوصااللثا مــا. 121%( بواثــع 4308وكا ــل  ســبا اتســد ابا   ،للمحاســبال
ت ـابي ل تــام تدارن  ( علــع  متـع محــاور الرثابــا GFMIS  المعلومـال المالتــا الحكومتـادـاوتر مع ــوي وا 

 حـــو المرا عـــا المســـدمرن ودب ـــي معـــاتتر الم تمـــا الدولتـــا الدراســـا بضـــرورن الدحـــوي  أواـــلالداحلتـــا. 
الحــد مــن أي وغــرال دوا ــه دحهتــإ شــوااتا هــفا  أ ــي( مــن INTOSAIللأ  ــلن العلتــا للرثابــا المالتــا  

 م.ال تا
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 ( 2121دراس  )م:روس، -5
تـا الدراسا تلع دهتتم دور الدحوي الإلكدرو ي اي دطـوتر  تـام المعلومـال بالوحـدال الحكوم هدفل     

الماــرتا. أ رتــل دراســا متدا تــا علــع عت ــا مكو ــا مــن العــاملتن بالوحــدال الحكومتــا والبــاحوتن مــن 
الدراسا تلع و ود احدلااال مع وتـا  يوصلل( ثا ما اسدهااء. 102أسادفن ال امعا من حلاي دولتع  

متـا الحااـا بشان و ود بعض الدحدتال والمحاطر الدي دوا ه الدحوي الإلكدرو ي اي الوحـدال الحكو 
بو ـود دحـدتال ومحـاطر دـردبط بـالدحوي  اتعدـرافالدراسـا بضـرورن  أواـل كفلل (.GFMISب تام  

دارن المحـاطر  بالإضااا تلعالإلكدرو ي اي الوحدال الحكومتا،  ضـرورن دشـكتي ل  ـا لإدارن االمـال وا 
ـــا للدحـــوي الإلكدرو ـــي ووضـــع ســـت ارتوهال  ـــا محـــاطر محدمل الدعامـــي مـــع دلـــل دهـــوم بم مـــا الد بـــر بات

 المحاطر.
 ( 2121دراس  )رب ع، -6

( والــ تم المكملــه لــه GFMISالدراســا تلــع معراــا أوــر ضــوابط الرثابــا الداحلتــا اــي  تــام   هاادفل     
أ رتـل دراسـا متدا تـا علـع عت ـا  من داع ودحاتي تلكدرو ي( علع  ودن الدهـارتر المالتـا الحكومتـا. 

 تــــام الــــداع  ي(، ومســــدحدمGFMISتــــا، ومســــدحدمي  تــــام  م ــــدوبي وممولــــي ولارن المالمكو ــــا مــــن 
داحـي  امعـا  ( ثا مـا اسدهاـاء28من حلاي دولتـع   والدحاتي الإلكدرو ي بالوحدال الحسابتا، وفلل

ت ـــابي لضـــوابط الرثابـــا الداحلتـــا اـــي  تـــام  يوصاااللالإســـك درتا.  الدراســـا تلـــع و ـــود دـــاوتر مع ـــوي وا 
 GFMISالدهـــارتر المالتـــا الحكومتـــا ال اد ـــا عـــن دحســـتن الدشـــغتي  ( والـــ تم المكملـــه لـــه علـــع  ـــودن

الإلكدرو ي للمعاملال المالتـا ودـواار ضـوابط الرثابـا الداحلتـا اـي دلـل الـ تم. كـفلل أوضـحل الدراسـا 
( والـ تم GFMISأهمتا دـواار كـي مـن ضـوابط الرثابـا العامـا وضـوابط الرثابـا الدطبتهتـا داحـي  تـام  

 ن الدهارتر المالتا اي الوحدال الحكومتا. المكمله له اي لتادن  ود
الدراسال اليي يناولل أهم   المراجع  المسيمرة في ي:س ن جودة المعلومال في ظل نظم ياط ط ماوارد  - ب

   (ERPالمنشأة )
 ( Shin et al.,2013دراس  ) -1

دحطـتط  الدراسا تلع وضع م   تا لدطبتإ المرا عا المسدمرن علع الشركال المطبها ل تم هدفل     
( مـــن أ ـــي  ـــودن الدهـــارتر المالتـــا المســـدحر ا مـــن دلـــل الـــ تم. ا رتـــل دراســـا ERPمـــوارد الم شـــان  

حدى الم شآل الاـ اعتا اـي كورتـا.  دطبتـإ  أنالدراسـا  يوصاللدطبتهتا علع تحدى م شآل الدامتن وا 
 تـام المرا عـا علـع  تدارن المرا عا الداحلتا للمرا عا المسدمرن تغتر من وتتوا المرا عـا الداحلتـا تلـع

الفي تُس م بشكي كبتر اي  ودن المعلومال المحاسبتا بالدهـارتر المالتـا اـي تـي  ، اامرالحطر أساس
لتــادن اعدمــاد المرا ـــع الحــار ي علــع عمــي المرا ـــع  علــعالدراســـا  أكــدل(، كمــا ERPدطبتــإ  تــم  

 علومال. الداحلي ع د دطبتإ المرا عا المسدمرن حت  دضمن سلاما وماداثتا الم
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 ( 2115دراس  )كوشان، -2
بتـان أوـر دطبتـإ المرا عـا المسـدمرن علـع مسـدوى الحاـا   ال وعتـا الر تسـتا  تلـعالدراسا  هدفل    

م موعــا مــن الشــركال المســاهما حســل الهطاعــال المدر ــا للمعلومــال المالتــا. أ رتــل الدراســا علــع 
( ثا مــا اسدهاــاء. 011حــلاي دولتــع  ( مــن 2310أســ م ا اــي ســوإ العــراإ لــلأوراإ المالتــا لســ ا  

المرا عـــا المســـدمرن حلـــإ ملاتـــا د ااســـتا لـــدى الشـــركال بدهـــدتم معلومـــال  دطبتـــإ أنالدراســـا  يوصااالل
المرا عـــا المســـدمرن  أنومووـــوإ ات ـــا وعلتـــه  ـــودن الدهـــارتر المالتـــا، كـــفلل أت ـــرل الدراســـا  ملاءمـــا

الاـا ل والم اسـل باثـي دكلوـا وباسـرع وثـل أابحل ةلته دساعد مدحف الهرار اي الواـوي تلـع الهـرار 
 ممكن.

 ( Haynes,&Li,2016دراس  ) -3
الدراســا تلــع الدعــرف علــع الــدور المردهــل للمرا عــا المســدمرن اــي تــي دطبتــإ  تــم دحطــتط  هاادفل    

( من أ ي  ودن المعلومال المحاسبتا. أ رتل دراسا حالا علع تحـدى الم شـآل ERPموارد الم شان  
مـن حـلاي ت ـراء  ، وفلـل( والمرا عـا المسـدمرنERPدطبإ  تم دحطتط موارد الم شان  الا اعتا الدي 

ـــا.  ـــابلال شحاـــتا هتكلت ( (ERPالدكامـــي بـــتن  تـــم دحطـــتط مـــوارد الم شـــان  أنالدراســـا  يوصاااللمه
دلـل الـ تم دـوار ثـدراً كبتـراً مـن البتا ـال  أنوالمرا عا المسدمرن تلتـد مـن كوـاءن عملتـا المرا عـا، حتـ  

اامــر الــفي تــردي بــدوره للتــادن دثــا البتا ــال الدــي تعدمــد علت ــا  ،المعــاملال الحااــا بالشــركا ل متــع
مــدحي المرا عــا المســدمرن، حتــ  ت ــه اــي تــي هــفا المــدحي تــدم مرا عــا الم دمــع ككــي ولــتس اســدحدام 

لمحاسـبتا وعلته  ـودن المعلومـال ا ،العت ا الإحاا تا مما تلتد من  ودن عملتا المرا عا ودثه  دا   ا
 بالدهارتر المالتا.    

 ( El-Serafy,2020دراس  )  -4
كوـاءن واعالتـا  مـن أ ـي دحسـتنالمرا عـا المسـدمرن  لدطبتـإالدراسا تلع وضع تطار مهدرح  هدفل     

 ـــودن المعلومـــال المحاســـبتا اـــي تـــي  تـــم دحطـــتط مـــوارد الم شـــان  لدحهتـــإ ـــودن المرا عـــا الداحلتـــا 
 ERP .)ثا مــا اسدهاــاء علــع عت ــا مــن المــرا عتن 153ا مــن حــلاي دولتــع  دراســا متدا تــ أ رتــل )

ومــوتوي دك ولو تــا المعلومــال داحــي م موعــا مـن الشــركال الدــي دطبــإ المرا عــا المســدمرن  والمـدترتن
الدكامي بتن  أنالدراسا  يوصلل( شركال. 13( والبالغ عددهم  ERPمع  تم دحطتط موارد الم شان  

ـــا ERPدحطـــتط مـــوارد الم شـــان   المرا عـــا المســـدمرن و تـــم ـــداحلي مهار  ( تحســـن مـــن أداء المرا ـــع ال
باســـدحدام المرا عـــا الدهلتدتـــا، حتـــ  دعدبـــر مرا عـــا وثا تـــا دســـاعد علـــع الم ـــع والكشـــف المبكـــر عـــن 

لمدحــفي   ــودن المعلومــال المحاســبتا المســاهما اــي ، وعلتــهالمالتــا الهــوا مااحطــاء ثبــي ت ورهــا اــي 
 الهرار. 
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 ( Al-Tarawneh et al.,2020دراس  ) -5
الدراسـا تلـع الدعـرف علـع مـدى اعدمـاد المرا ـع الحـار ي علـع عمـي المرا ـع الـداحلي اـي  هدفل    

(. أ رتـل دراســا متدا تــا ERPتـي دطبتهــه للمرا عـا المســدمرن اــي ضـوء  تــم دحطـتط مــوارد الم شــان  
( شـركا ارد تـا 10احلتتن داحـي  ( ثا ما اسدهاـاء علـع عت ـا مـن المـرا عتن الـد84من حلاي دولتع  

( شــركا ارد تــا 88( والمرا عــا المســدمرن، بالإضــااا تلــع  ERPددطبــإ  تــم دحطــتط مــوارد الم شــان  
الدراســا أن  يوصالل( مـع عــدم دطبته ـا للمرا عـا المسـدمرن. ERPددطبـإ  تـم دحطـتط مـوارد الم شـان  

لحـــار ي وهـــا كبتـــرن اـــي عمـــي المرا ـــع الشــركال الدـــي دطبـــإ المرا عـــا المســـدمرن تكـــون لـــدى المرا ـــع ا
الداحلي علع عكس الشركال الدي ت دطبـإ المرا عـا المسـدمرن، كـفلل أبـرلل الدراسـا أهمتـا اسـدحدام 

( مـن أ ـي دحسـتن  ـودن الدهـارتر ERPالمرا عا المسدمرن اي تي دطبتإ  تم دحطتط موارد الم شان  
  .بعد وثل ثاتر من وثوع ااحدا  دت ا دواتر دهرتر المرا عا بشكي اوري أو المالتا 
  يوصل البا:ث من الدراسال السابق  إلى ما  لي 

 تــام أنالدراســال الســابها  أت ــرل   GFMIS أوــر علــع طبتعــا ال تــام المحاســبي الحكــومي )
المحر ــال(، اامـــر الــفي ســوف تــ عكس علــع طبتعـــا  –الدشــغتي  –اــي مراحــي  المــدحلال 

متـــا، وعلتـــه اســـدحدا  م موعـــا  دتـــدن مـــن ضـــوابط الرثابـــا الرثابـــا الداحلتـــا بالوحـــدال الحكو 
 ــودن المعلومــال  علــعالداحلتــا لــم دكــن مو ــودن مــن ثبــي اــي تــي ال تــام الدهلتــدي ثــد دــرور 

 المحاسبتا الحكومتا.
 أهمتا المرا عا المسدمرن اي موا  ا الدحـدتال المردبطـا  دلاحت للباح  من الدراسال السابها

حتـ  دُسـ م اـي دحسـتن  ،(ERPحر ا من  تم دحطتط موارد الم شـان  بالدهارتر المالتا المسد
مكا تـــا مهار ـــا المعلومـــال المالتـــا المُواـــب ع  ـــا تلكدرو تـــاً،  الـــفي  اامـــرموووثتـــا وملاءمـــا وا 

 أندلـل الدراسـا حااـا  لد ـاوي الباحـ  تحسن من  ودن المعلومال المحاسبتا. وهفا ما تحوـل
تعدبــر ( المطبــإ داحــي الوحــدال الحكومتــا GFMISحكومتــا   تــام تدارن المعلومــال المالتــا ال
 ولك ه حا  بالهطاع الحكومي. (ERP)أحد  تم دحطتط موارد الم شان 

  متــع الدراســال الماــرتا د اولــل مــدى أهمتــا  تــام  دلاحــت للباحــ  أن GFMIS كماــدر )
، الحكـوميمحر ـال ال تـام المحاسـبي ر تسـي اـي تاـدار الدهـارتر المالتـا الحكومتـا ودحسـتن 

ولــم دد ــاوي أي مــن الدراســال الســابها المحــاطر المردبطــا ب ــفا ال تــام علــع  ــودن المعلومــال 
المحاســـبتا الحكومتـــا، ولكـــن اكدوـــل دلـــل الدراســـال بوضـــع بعـــض الدواـــتال الدـــي دحـــد مـــن 

  اي حدود علم الباح (.اي هفا الم اي وعلته ه ال  درن بحوتا  ،محاطر هفا الدحوي
 ـــل دطبتـــإ المرا عـــا  أنعـــن الدراســـال الســـابها  الحالتـــا مـــا تمتـــل الدراســـا هـــفه الدراســـا د اول

، بت ما د اولل الدراسال السـابها  تر ال اداا للربب المسدمرن علع الوحدال الحكومتا المارتا
 دطبتإ المرا عا المسدمرن علع الوحدال ال اداا للربب.
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 مشكل  الدراس    .3
ااحتــرن دحســتن محر ــال ال تــام المحاســبي الحكــومي مــن حــلاي دطبتــإ  اســد دال ولارن المالتــا اــي الودــرن     

ودعم ــــا ب تـــام الــــداع والدحاــــتي الإلكدرو ــــي الحكــــومي  (GFMIS  تـــام تدارن المعلومــــال المالتــــا الحكومتــــا 
 GPOS؛GPS  لعمي دكامي بت  م، ودعدبر دلل ال تم أحد  تـم دحطـتط مـوارد الم شـان )ERP  ولك ـه حـا )

مي، وتادي دطبتإ هـفا ال تـام ك هلـا  وعتـا اـي م ـاي المحاسـبا الحكومتـا مـن حـلاي الدحـوي مـن بالهطاع الحكو 
ااسـالتل التدوتـا الورثتـا تلـع ااســالتل الدك ولو تـا، والدـي دسـاهم بشـكي كبتــر اـي دـواتر ثاعـدن بتا ـال مركلتــا 

ال داحـي الوحـدال الحكومتـا واحدن دُمكن من الحاوي علع معلومال فال  ودن عالتا ددعم تدارن وا ع الهـرار 
 الم اسل.اي الوثل 

دطبتهـه سـوف  أن، تت (GFMIS  وبالر م من الملاتـا الدـي تحهه ـا  تـام تدارن المعلومـال المالتـا الحكومتـا     
ـــا، حتـــ  أدل هـــفه  ـــا الداحلتـــا الحكومت ـــر طبتعـــا مهومـــال ال تـــام المحاســـبي الحكـــومي والرثاب ـــع دغتت ـــردي تل ت

  م موعـا  دتـدن مـن ضـوابط الرثابـا الداحلتـا لـم دكـن مو ـودن مـن ثبـي اـي تـي ال تـام الدغتترال تلـع اسـدحدا
الحكومتــا، وعلتــه أُوتــر الكوتــر مــن الشــكول  المعلومــال المحاســبتا ــودن  علــعالــفي ثــد تــرور ، اامــر الدهلتــدي

ي احـ  أعمـاي والدسارتل حوي ما تفا كا ل ااسـالتل والوسـا ي الدـي تسـدحدم ا المرا ـع الـداحلي الحكـومي اـ
  المرا عا أابحل ملاءما لدلل الدغترال ام ت اي تي دطبتإ هفا ال تام.

وادضب للباح  من المهدما والدراسال السابها أ ه دو د حا ا مُلحـا تلـع ضـرورن تحـدا  دطـوتر  ـوهري      
( لكـي GFMIS  اي م  ا المرا عـا داحـي الوحـدال الحكومتـا اـي تـي  تـام تدارن المعلومـال المالتـا الحكومتـا

الإلكدرو تا، اامر الفي داـع البت ا الإلكدرو تا ال دتدن الدي احدول ات ا اادلا الورثتا وحلل محل ا اادلا  دلا م
أحـد  تـم دحطـتط مـوارد الم شـان  هفا ال تـام تعدبـرحااا أن  المرا عا المسدمرن دطبتإ أهمتا الباح  تلع تبرال

 ERPــــــــــد مــــــــــن الدراســــــــــال . ( ولك ــــــــــه حــــــــــا  بالهطــــــــــاع الحكــــــــــومي واــــــــــي هــــــــــفا الشــــــــــان أشــــــــــارل العدت
 Kuhn,&Sutton,2010؛ Shin et al.,2013؛ Haynes & Li, 2016،؛2311؛ شــحاده El-

Serafy,2020)   تلــع أهمتــا دطبتـــإ المرا عــا المســـدمرن اــي تــي  تـــم دحطــتط مـــوارد الم شــانERP للتـــادن )
 اعالتا عملتا المرا عا وحوض المحاطر.

،  مكاان صاا اش  مشااكل  الدراساا  فااي ساا ال رلاا س هااو  مااا الاادور المريقااب وفااي ضااو  مااا سااب      
فااي ظاال نظااام  للمراجعاا  المساايمرة فااي ي:ساا ن الاصااالل النوع اا  للمعلومااال الم:اسااب   ال:كوم اا 

(GFMIS)  ومن ثم  مكن ص اش  مشكل  الدراس  في مجموع  من اليسا لال ييمثل ف ما  لي ، 
  وما هي أهداا ا؟ وما هي أهمتد ا؟ ما المهاود بالمرا عا المسدمرن؟ 
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  ما هو  تام تدارن المعلومال المالتا الحكومتا(GFMIS) ؟ وما هي أهدااه؟ وما هي محـاطر دطبتـإ
 هفا ال تام علع  ودن المعلومال المحاسبتا الحكومتا؟

  ما هو دور المرا عا المسدمرن اي دعم  تام تدارن المعلومـال المالتـا الحكومتـاGFMIS)ي ( مـن أ ـ
 دحستن الحاا   ال وعتا للمعلومال المحاسبتا الحكومتا؟

  هـــي تمكـــن احدبـــار دور المرا عـــا المســـدمرن اـــي دحســـتن الحاـــا   ال وعتـــا للمعلومـــال المحاســـبتا
 ؟متدا تاً ( GFMISالحكومتا اي تي  تام تدارن المعلومال المالتا الحكومتا  

 أهداف الدراس   .4
دور المرا عا المسدمرن اي دحستن الحاا   ال وعتا  ي دوضتبتدموي ال دف الر تس للدراسا ا       

(، وفلــل GFMISللمعلومــال المحاســبتا الحكومتــا اــي ضــوء  تــام تدارن المعلومــال المالتــا الحكومتــا  
 من حلاي دحهتإ ااهداف الورعتا الدالتام 

 المرا عا المسدمرن. وطبتعا ماهتا دحلتي 
 ن المعلومــال المالتــا الحكومتــا  تــام تدار  وطبتعــا وأهــدافماهتــا  دحلتــيGFMIS) ومحــاطر دطبتهــه )

 علع المعلومال المحاسبتا الحكومتا.
  الدعرف علع دور المرا عا المسدمرن اي دحستن الحاا   ال وعتـا للمعلومـال المحاسـبتا الحكومتـا

 (. GFMISاي ضوء  تام تدارن المعلومال المالتا الحكومتا  
 مرن اي دحستن الحاا   ال وعتـا للمعلومـال المحاسـبتا الحكومتـا الدعرف علع دور المرا عا المسد

 . متدا تاً ( GFMISاي تي  تام تدارن المعلومال المالتا الحكومتا  
 أهم   الدراس   .5
 متلع ما تليتمكن دهستم أهمتا الدراسا   

   ومي كوــاءن واعالتــا المرا ــع الــداحلي الحكـــ دحســتن بالنسااب  للمااراجع ن داااال الو:اادال ال:كوم اا
 ( داحي الوحدال الحكومتا. GFMISحااا اي تي دطبتإ  تام تدارن المعلومال المالتا الحكومتا  

  )كوـاءن واعالتـا المـرا عتن الـداحلتتن  دحستن بالنسب  للجهال الرقاب   )الجهاإ المركإي للم:اسبال
 تا. الرثاب أهداا االوحدال الحكومتا تعود بال وع علع ال  ال الرثابتا اي دحهتإ ب

    دحستن  ودن المعلومال المحاسبتا الحكومتا،  بالنسب  لمسيادمي المعلومال الم:اسب   ال:كوم
بمــا تمكــن  متــع ااطــراف المســدحدما لدلــل المعلومــال مــن ادحــاف الهــرارال علــع أســاس ســلتم ووعــي 

 كامي بالمعلومال.
    لارن المالتـــا للدعـــرف علـــع  دـــا ل هـــفه الدراســـا ســـوف دكـــون محـــي اهدمـــام و  وإارة المال ااا  المصااار

( ومــدى دــاوتر دلــل المحــاطر علــع  ــودن GFMISمحــاطر  تــام تدارن المعلومــال المالتــا الحكومتــا  
المعلومال المحاسبتا الحكومتا، بالإضااا تلع الدعرف علع كتوتا الحد من دلل المحـاطر مـن حـلاي 

 المرا عا المسدمرن. دطبتإ 
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 الدراس    منهج  .6
 ماسا سوف دعدمد الدراسا علع أسلوبتنلدحهتإ أهداف الدر 

 تهــــوم علــــع المــــ  ل اتســــدهرا ي اتســــد باطي وفلــــل بالدراســــا الدحلتلتــــا للمرا ــــع   الأساااالوب النظااااري
 والمردمرال واابحا  المدعلها ب فه الدراسا، وفلل دم تداً تسد باط المهدرحال وال دا ل اللالما.

 ء دراســـا متدا تـــا د ـــدف تلـــع الدعـــرف علـــع دور تعدمـــد هـــفا ااســـلول علـــع ت ـــرا  الأسااالوب العملاااي
المرا عــا المســدمرن اــي دحســتن الحاــا   ال وعتــا للمعلومــال المحاســبتا الحكومتــا اــي تــي  تــام 

 GFMISتام   (، وفلل من حلاي ت راء اسدهااء متدا ي مو ه لمسدحدمع GFMIS ) المرا عتن و
 اثبـي الحسـابال بال  ـال المركـلي للمحاسـبالمر و ممولـي ولارن المالتـا بالوحـدال الحكومتـا و الداحلتتن 
 .البتا ال المدعلها بوروض الدراسا واحدبارها  معالددرتس، وفلل من أ ي هت ا  وأعضاء

 ينظ م الدراس     .7
 لدحهتإ أهداف الدراسا دم د تتم الدراسا تلع ما تليم   

  دااتي  تري –المرا عا المسدمرن  المب:ث الأول. 
  طبتــإ  تــام تدارن المعلومــال المالتــا الحكومتــا  د أوــر المب:ااث الثااانيGFMIS )ــودن  علــع 

 المعلومال المحاسبتا الحكومتا.
  دور المرا عـا المسـدمرن اـي دحسـتن الحاـا   ال وعتـا للمعلومـال المحاسـبتا  المب:ث الثالث

 (.GFMISالحكومتا اي ضوء  تام تدارن المعلومال المالتا الحكومتا  
  المتدا تاا الدراس المب:ث الرابع. 

 يأص ل نظري –المراجع  المسيمرة   المب:ث الأول
 ماه   المراجع  المسيمرة  اولًا 

للمرا عا المسدمرن، حت  أن  لم دورإ معتم الدراسال بتن اسدحدام المرا ع الداحلي أو الحار ي      
دلوـا، وثـد دعـددل دعرتوـال الوكرن الدي ب تل علت ا دلل المرا عا واحـدن تت أن ةلتـا د وتـفها وأهـداا ا مح

 المرا عا المسدمرن اي أدبتال المرا عا، م  ا ما تليم
   عرال الل  ـا المشـدركا للمع ـد اامرتكـي للمحاسـبتن الهـا و تتنAICPA والمع ـد الك ـدي للمحاسـبتن ،)

دـواتر المرا عا المسدمرن با  ا " م   تا دُمكن المرا عتن المسدهلتن مـن  1111( عام CICAالها و تتن  
داكتــد مكدــول حــوي أي أمــر مــن اامــور الدــي دهــع دحــل مســ ولتا الإدارن، باســدحدام سلســلا مــن دهــارتر 
المرا عـــا الدـــي داـــدر بطرتهـــا اورتـــا أو بعـــد حـــدو  ااحـــدا  الدـــي ددضـــم  ا العملتـــال المالتـــا محـــي 

 (.CICA,&AICPA, 1999الوح  أو المرا عا بودرن لم تا ثاترن"  
   عرا ا كلاً مـنKogan,1999,P.88 ؛Alles et al.,2002,P.126؛Chiu et al.,2014,P.41 )

 ـوع مـن أ ـواع المرا عـا الدـي دهـوم باسـدحلا   دـا ل عملتـا المرا عـا باسـدحدام دهرتـر أو سلسـلا " با  ا 
مــن أ ــي ادحــاف  مــن الدهــارتر بطرتهــا مدلام ــا مــع حــدو  ااحــدا  أو بعــد حــدوو ا بودــرن لم تــا ثاــترن

 . "اسبا اي وثل ثاترالهرارال الم 
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داكتد مسدمر حـوي ماـداثتا  دهدتم المرا عا المسدمرن أناي ضوء ما سبإ عرضه تدضب للباح      
المعلومـال والدهرتــر الوــوري ع  ــا باســدمرار اــور وثــوع ااحـدا  أو بعــد حــدوو ا بودــرن لم تــا ثاــترن مــن 

 .المعلومال المحاسبتابما تحدم مسدحدمي ا وثوع 
 الطلب على المراجع  المسيمرة    أسبابثان اً  

 &,Warrenبــدأ الطلــل علــع المرا عــا المســدمرن  دت ـــا عــدن أســبال تدموــي أهم ــا اتمــا تلـــي      
Smith, 2006, P. 27 ؛Alles et al., 2006, P.212 ؛P.169 2006, Rogers,؛Silva, 

&Almeida, 2014, P.438م) 
ي تي الإاااح الووري عن المعلومال المالتا، مـن ا:اج  مياذ القرار إلى ياح ض اطر المعلومال   -1

، وت ــــل أن دكـــون هــــفه المعلومـــال ملا مــــا حالتـــا مــــن ااحطـــاءالمعلومــــال  دكــــون هـــفهالمودـــرض أن 
دعــرض هــفه المعلومــال بشــكي عــادي ودكــون ثــد دمــل  أنالهــرارال الوورتــا، لــفلل ت ــل  ادحــافا ــراض 

 ت ا اي ادحاف الهرارال.عل اتعدمادمرا عد ا مرا عا مسدمرن، حدع تمكن 
تفا كا ـل رثابـا المسـاهمتن علـع م ـالس تدارال الشـركال  :اج  الملاك للرقاب  المسيمرة علاى اددارة  -2

 العكــسحــإ أاــتي ل ــم باعدبــارهم المــلال، اــرن هــفا الحــإ لــن تحدلــف اــي تــي المرا عــا المســدمرن، بــي 
رن، ومـــن وـــم الحوكمــا الوورتـــا مـــن  ا ـــل أدان أكوــر ااعلتـــا للرثابـــا الحار تـــا المســدم دكـــون  ــا ســـوفار 

 الملال علع م الس تدارال هفه الشركال.
ت ـرل المرا عـا المسـدمرن كاسـد ابا م  تـا  الاسيجاب  للآثار المهن   الجوهر   ليكنولوج ا المعلومال  -0

ـــع  ـــل عل ـــع أســـاس أن ه ـــال طل ـــع المحاســـبا والمرا عـــا، عل ـــا المعلومـــال عل ـــا لدك ولو ت للآوـــار الحدمت
 عــا المســدمرن ارضــده الدطــورال المدلاحهــا والمدســارعا اــي أدوال دك ولو تــا المعلومــال موــي  تــم المرا

( والدبـادي الإلكدرو ـي للبتا ـال، الـم دعـد المرا عـا الدهلتدتـا الورثتـا م اسـبا ERPدحطتط موارد الم شـان  
 لدلل ال تم، اامر الفي تحداج تلع المرا عا المسدمرن.

( المـرا عتن الـداحلتتن للبحـ  عـن Sarbanes- Oxleyداـع ثـا ون   اليشار عال الاسيجاب  للقوان ن و  -8
المرا عــا الدهلتدتــا لــم دعــد ملا مــا اــي ضــوء  انطــرإ وأســالتل  دتــدن لدعلتــل كوــاءن واعالتــا المرا عــا، 

 الهوا تن والدشرتعال ال دتدن.
 

 ا م طهتا للدهدم الدك ولو ي الطلل علع المرا عا المسدمرن  اء ك دت أن مما سبإ تسد دل الباح     
الفي أابب  لءاً هاماً من عالم ااعماي اي الوثل الحالي ومـن المدوثـع أن تدلاتـد هـفا الدطـور بشـكي 
أكبر اي المسدهبي، كفلل ه ال طلل علع المرا عا المسـدمرن ت بـع مـن الطلـل الهـا و ي ل ـا مـن حـلاي 

 ــودن المرا عــا، بالإضــااا تلــع طلــل الإدارن  تنعلــع دحســالدشــرتعال والهــوا تن الدــي دحوــل المــرا عتن 
 أن للباحـ  الهـرارال الم اسـبا، وعلتـه تدضـب ادحـافللمعلومال المسدمرن الوورتـا المووـوإ ات ـا مـن أ ـي 

 ااسبال السابها كا ل دااع ثوي لدطبتإ المرا عا المسدمرن.
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 أهم   المراجع  المسيمرة ثالثاً  
 ن حلاي دحهتإ ما تليمدادي أهمتا المرا عا المسدمرن م

دهدتم دهارتر المرا عا اي الدوثتل الم اسل وحلاي ادـرن لم تـا أثـي بكوتـر ممـا كـان علتـه اـي تـي ال تـام  -1
الدهلتــدي، وفلــل ان الدــاحتر اــي دهــدتم دهــارتر المرا عــا ت عــي المعلومــال الــواردن ب ــا أثــي اا ــدن، وأثــي 

 (.  84،  2310؛ روتشد،Alles et al.,2002, P.126ملاءما لمسدحدمي الهوا م والدهارتر المالتا  
كواءن و ودن المرا عا الداحلتـا حتـ  دعمـي علـع حوـض المحـاطر  دحستندساعد المرا عا المسدمرن اي  -2

الفي تس م  اامرمن حلاي تادار الدهارتر المسدمرن، وفلل  ،الداحلتاولتادن ار  دهتتم محاطر الرثابا 
ضااا الهتما تلع دهرتره اي دحستن أداء المرا ع الداحلي و  المعلومـال المحاسـبتا ماداثتا و ودن  وعلتها 

  Lee et al.,2014,P.284؛Li et al., 2016, P.135 ؛Yoon et al,2021,P.1.) 
 تلكدرو تاً،دساعد المرا عا المسدمرن اي موا  ا الدحدتال والمحاطر الدي دوا ه الدهارتر المالتا الم شورن  -0

راءال الرثابا ودوعتي تدارن المحاطر، وبالدالي دساعد اي الكشف المبكر عن حت  دعمي علع دوعتي ت 
 (الدلاعل وااحطاء، وعلته الحد من محاطر الدحوي الإلكدرو ي للبتا ال      

Hardy,&Laslett,2015,P.183؛ Rikhardsson,&Dull,2016,P.26 ؛Amin,& Mohamed, 
2016,P. 111؛ .(Davidson et al.,2013, P.41 

دحهإ المرا عا المسدمرن ملاتا دكالتوتا، ااسدحدام ا تردي تلـع دحوـتض الوثـل وبالدـالي دحوـتض دكـالتف  -8
 &,Tronto ؛Sun et al.,2015,P.176؛ 85،  2315المرا عـــــا  كوشـــــان،

Killingsworth,2021,P.23  .) 
 اـــداثتاوم ملاءمـــا المحاســـبتا حتـــ  دحهـــإدحســـتن  ـــودن المعلومـــال  علـــعدســـاعد المرا عـــا المســـدمرن  -5

ـــراهتم،ودواترهـــا اـــي الدوثتـــل الم اســـل لمدحـــفي الهـــرار المعلومـــال   &,Singh ؛2،  2310 تب
Best,2015,P.307) 

الدهـــدم ال ا ـــي اـــي دك ولو تـــا  أندحســـن المرا عـــا المســـدمرن ت ـــراءال أمـــن المعلومـــال المحاســـبتا حتـــ   -8
تــا الدحهــإ مــن ســلاما دلــل الــفي تبــرل أهم اامــر ،المعلومــال اــرض أهمتــا دحــلتن البتا ــال الســحابتا

 ,Lins et al.,2016؛ Daniel,& Vasanthi,2016,P.461البتا ـــال باـــوا مســـدمرن  
P.901؛Serag, & Daoud, 2021, P.1  .) 

مـــن  احتـــا  المرا عـــا اـــي دحســـتن  ـــودن مماســـبإ مـــدى أهمتـــا المرا عـــا المســـدمرن تدضـــب للباحـــ    
ااكوـر  اامـاكنمـن حـلاي دركتلهـا علـع  وفلـل مـن  احتـا أحـرى،  ودن المعلومال المحاسـبتا ودحستن
ااحطـــاء اـــي الوثـــل  ، اامـــر الـــفي تســـاعد علـــع اكدشـــافالمدابعـــا المســـدمرن للرثابـــا الداحلتـــاو حطـــراً 

 ، وعلته  ودن المعلومال المحاسبتا للمسدحدمتن.الم اسل وادحاف الإ راءال الداحتحتا الم اسبا
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 على( GFMISلمعلومال المال   ال:كوم   )يطب   نظام إدارة ا أثرالمب:ث الثاني  
 جودة المعلومال الم:اسب   ال:كوم  

 ( GFMISماه   وطب ع  نظام إدارة المعلومال المال   ال:كوم   )اولًا  
داري  " با ـــه( GFMIS تـــام تدارن المعلومـــال المالتــا الحكومتـــا  رف عُــ       تــام مـــالي ومحاســـبي وا 

ااـا العملتـال المحاسـبتا والمالتـا لكـي الـولارال والـدوا ر الحكومتـا حكومي محوسـل مدكامـي ومدـرابط بك
البـرامل وااداء مــن  موال ـاالدهلتدتـا تلــع  الموال ـاوالمراكـل المالتـا مـع ولارن المالتــا، ب ـدف الدحـوي مــن 

أ ــي دحهتــإ مراثبــا الإ وــاإ الحكــومي بمــا تحهــإ الدو ــه الاــحتب، مــن أ ــي تحكــام الرثابــا علــع المــاي 
والحــد مــن الوســاد المــالي والإداري، بالإضــااا تلــع الــدور المحــوري الــفي تلعبــه اــي مســاعدن ولارن العــام 

 (.85-88،    2312المالتا اداء دورها د اه الدولا"  محمد، 
 ( GFMISأهداف نظام إدارة المعلومال المال   ال:كوم   )ثان اً  
ـــي أهـــم أهـــدف      ـــا  تدارن المعلومـــال المالتـــا ال  تـــام ددمو ( دحهتـــإ كوـــاءن عملتـــال GFMISحكومت

دارن المــوارد المالتــا الحكومتــا، لــدعم عملتــال الإاــلاح الإداري والمــالي الحكــومي، وتدضــب  دحطــتط وا 
؛ 12،   2314؛ عهــــــي، Hamdan,2017,P.26 فلــــــل مــــــن حــــــلاي ااهــــــداف الورعتــــــا الدالتــــــا 

Kofahe et al.,2019, P.40م) 
 كااا المعاملال المالتا الحكومتا.الشوااتا والإاااح عن  مسدوىدحستن  -1
لتادن الهدرن علع المراثبا المركلتا ومدابعا المارواال والمدحاـلال اـي الـولارال والماـالب والوحـدال  -2

 الحكومتا.
لتادن ثدرن الحاوي علع المعلومـال الدـي ددعلـإ بكـي ااداء المـالي والدشـغتلي والوضـع المـالي للحكومـا  -0

 وااداء اتثداادي. 
المالي والحد مـن ااحطـاء والكوـاءن والوعالتـا اـي اسـدحدام المـوارد الحكومتـا،  واتمدواي ات ضباطدحهتإ  -8

 دحهتإ المدابعا والرثابا والمساءلا المالتا. بالإضااا تلع 
دــواتر البتا ــال والمعلومــال الدثتهــا واللحتتــا عــن كااــا المعلومــال المالتــا الحكومتــا والدــي دســاعد علــع  -5

 بكواءن واعالتا والدحطتط اتثداادي السلتم. دهدتم الحدمال 
( علااى المعلومااال GFMISمااااطر يطب اا  نظااام إدارة المعلومااال المال اا  ال:كوم اا  )ثالثاااً  

 الم:اسب   ال:كوم   
رور بالسـلل علـع  ـودن المعلومـال داـ تواً للمحـاطر الدـي دـ (Abu-Musa,2006)ثدمل دراسا     

 لداليم، و اء هفا الدا تف كاالمحاسبتا
  :من : ث المصدر - أ

    أكوـر دراتـا مـن ااطـراف الحار تـا بال تـام ومـواطن  أ ـهددموـي اـي الموتـف حتـ   مااطر داال
 الهون والضعف به.
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    ددموي اي المحدرثتن من الحارج. مصادر اارج 
 من : ث الميسبب  - ب

    بغرض الدلاعل والغش. ثاداً دحد  مااطر عنصر بشري 
  الدـــي ت دحـــي للبشـــر ات ـــا موـــي ااعطـــاي  ااحـــدا ددموـــي اـــي  ماااااطر مااان عنصااار ش ااار بشاااري

 والكوار  والدلف.
 من : ث اليعمد   - ج

  مدعمـدن، أو باـورن  تـر اـحتحا بطرتهـا ددموـي اـي تدحـاي بتا ـال  مااطر مان يصارفال ميعمادة
 بالبتا ال بغرض الغش. عمداً الدلاعل 

  تها  تـر اـحتحا ودحـد   دت ـا ددموي اي تدحاي البتا ال بطر  مااطر عن يصرفال ش ر ميعمدة
 .بال تم الإلكدرو تاالكااتا  نللحبر  اتادهار أولل  ي 

 من : ث الآثار النايج   - د
    بشـري بطرتهـا  دـدحيل بت ـدل ع  ـا دمـار بال تـام وثـد دكـون بسـمااطر  نايج عنهاا اضارار ماد ا

 دعسوتا.
     بشكي موا ئ  دت ا حطا ا ي. ددموي اي ضتاع المعلومالمااطر فن 

 من : ث علاقيها بمرا:ل النظام  -ه
   دعدتي ودحرتف البتا ال أوبتا ال  تر حهتها  تدحايددموي اي مااطر المدالال. 
   سرثه معلومال وبتا ال أووالدي دداي بالبتا ال، كالدحوي  تر المارح به مااطر اليشغ ل. 
   كدرو ـي، وددموـي اـي تحوـاء المدعلها بالدهارتر الحار ا عن ال تام المحاسبي الإلمااطر المارجال

ـــارتر  اطـــلاع أطـــراف  تـــر محـــوي ل ـــم  أودون ااحـــرى  مع تـــادواـــتلت ا اطـــراف  أوبعـــض الده
 اتطلاع علت ا.

( بدراسا اسدطلاعتا للوثوف علـع أهـم المشـكلال 024،   2321دراسا  حاات ،كفلل ثامل  
( والدــــي دــــرور علــــي  ــــودن GFMISوالمحــــاطر المردبطــــا ب تــــام تدارن المعلومــــال المالتــــا الحكومتــــا  

 ، وثد أت رل دلل الدراسا م موعا من المحاطر أهم ا ما تليمالمعلومال المحاسبتا الحكومتا
ثــد تحــد  دعمــد مــن ثبــي مــدحي البتا ــال بالدلاعــل اــي الملوــال بعــد مرا عد ــا مــن حــلاي دعمــد احــدا   -1

 البتا ال لتدم تعادن راع الملف برثم  دتد. تدحايع د  احط
ــ -2 ع مبلــغ مو ــود بكشــف حســال عمتــي للواــوي لــرثم الملــف المراــوع مــن حلالــه هــفا المبلــغ تاــعل ددب

تاعل ربطه بالمبلغ المردبط به ضمن كشف حسال الوحدن المركلتا مما ت در الوثـل وتاـعل  للوكف
معــه احــ  حــواد  اتحــدلاس وحااــا تفا كــان مــدحي البتا ــال محدــرف، ممــا تدطلــل ضــرورن مرا عــا 

الملوــال المراوعــا ومطابهد ــا باتســدمارال الورثتــا وكشــوف حســال الوحــدن المركلتــا عت ــا عشــوا تا مــن 
 وكشف حسال عمتي.

مشكلا دحوتي مبالغ من حسابال بعض ااشحا  لآحرتن من حلاي محاطبا الب ل المدعاثد مع ال  ـا  -0
تا ـال، ممـا اتمتلال تلكدرو تـا ممـا توـدب وغـرن للدلاعـل مـن ثبـي مـدحلي الب أوعن طرتإ حطابال ورثتا 
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تدطلـل المرا عـا الدورتــا للموثـف المـالي وعمــي الدسـوتال الحااـا بالوحــدن المركلتـا باسـدمرار ومرا عــا 
 الدهارتر الآلتا مع التدوتا.

ت دــلاي دــدم المرا عــا مــن ثبــي مرا عــي الوحــدن الحســابتا بالطرتهــا الورثتــا اهــط دون اتحــف اــي اتعدبــار   -8
 دطبتإ المرا عا الإلكدرو تا.

اســـدحدام الدك ولو تــا بالوحـــدال الحكومتـــا  أن( 138،  2321كــفلل أت ـــرل دراســا  محـــروس،    
توا ه عدن محـاطر ددموـي اـي تمكا تـا دعـرض  تـام المعلومـال لل  مـال والهراـ ا الإلكدرو تـا، وعـدم 

 الهدرن علع الدحوي تلع البتا ال المحل ا، بالإضااا تلع تمكا تا حدو  دوثف موا ئ لل تام.
 ــودن المعلومــال  علــعأبــرل المحــاطر الدــي دــرور بشــكي مباشــر  أنوتســد دل الباحــ  ممــا ســبإ       

ضـعف   دت ـا( دـادي GFMISالحكومتـا   المحاسبتا الحكومتا اي ضوء  تام تدارن المعلومـال المالتـا
 ليمالشكي الدا ت راءال الرثابا الداحلتا وثاور المرا عا الحكومتا الدهلتدتا، وتدضب فلل من حلاي
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تلــع  تــرديســواء عــن ثاــد أو بــدون ثاــد ســوف الدلاعــل اــي البتا ــال  أنالباحــ   تــرىوعلتــه      
، حااـا مـع ضـعف (GFMIS تـام   دطبتـإ محاسبتا الحكومتـا اـي تـي ودن المعلومال ال ا حواض

، اامر الفي تبرل أهمتـا دطبتـإ الحكومتا الدهلتدتا الداحلتا وثاور المرا عا ت راءال الرثابا الداحلتا
المرا عا المسدمرن حت  دعمي علع دواتر ةلتال للرثابا والمدابعا المسدمرن علع  تام الرثابـا الداحلتـا، 

تــ عكس علــع حوــض المحــاطر مــن  احتــا ودحســتن  ــودن المعلومــال المحاســبتا الحكومتــا مــن وهــو مــا 
 أحرى. احتا 
أساااباب الطلاااب علاااى المراجعااا  المسااايمرة فاااي ضاااو  نظاااام إدارة المعلوماااال المال ااا    رابعااااً 

 ( GFMISال:كوم   )
 أنللباحــ   ا، أدضــبمــن واثــع دحلتــي الدراســال الســابها الدــي د اولــل المرا عــا الداحلتــا الحكومتــ     

المرا عا الداحلتا الحكومتا  تـر مرهلـا للهتـام بوتتوـا المرا عـا اـي تـي دطبتـإ  تـام تدارن المعلومـال 
؛ 032-038،     2312، ولعي من أسبال فلل مـا تلـي  تبـراهتم، (GFMIS)المالتا الحكومتا 

 (م082،   2314لتدان ،
 لداحلتا، بالإضااا عدم و ود تدارن مسدهلا. عدم دواار بت ا م اسبا للهتام بعمي المرا عا ا -1
عدم اسدحدام طرإ وأسالتل حدتوا ع د ت راء عملتال المرا عا الداحلتا بمـا تد اسـل مـع ااعمـاي الدـي  -2

مداد المسدوتدتن بالمعلومـال اـي الدوثتـل الم اسـل اـي تـي الدحـوي  حكام الرثابا علت ا وا  تدم مرا عد ا وا 
 الإلكدرو ي للبتا ال.

اءن المرا عتن الها متن باعماي المرا عا الداحلتا ك دت ا م طهتا لضـعف الحبـرال وعـدم الــداهتي عدم كو -0
 الكااي ل م وا حواض  ودن برامل الداهتي والددرتل الم  ي والده ي للمرا عتن.

 اي تي الدحوي الإلكدرو ي للبتا ال. عدم و ود معاتتر او ترشادال للمرا عا الداحلتا -8
ه ـال ا ـون احدتا ـال  دت ـا ع ـل المرا عـا الداحلتـا الحكومتـا الدهلتدتـا  أنللباحـ  تدضب  وعلته    

عــن تمــداد المســدوتدتن والمســدحدمتن بالمعلومــال اــي الدوثتــل الم اســل  تــراً لطبتعــا الدت امتكتــا الدــي 
لمـا (، كفلل و ود ا ون معاتتر لعـدم و ـود معـاتتر ملGFMISتدمدع ب ا  تام تدارن المالتا الحكومتا  

للمرا ـع اـي تـي البت ـا الإلكدرو تــا، بالإضـااا تلـع و ـود ا ـون أداء  دت ــا عـدم دـدرتل المـرا عتن بعــد 
علــع الــ تم الإلكدرو تــا ومحاطرهــا علــع أداء المرا ــع. ومــن ه ــا  ــاء الطلــل علــع المرا عــا المســدمرن 

لـــفي احدوـــل اتـــه ( اGFMISااـــبحل دلا ـــم ود اســـل  تـــام تدارن المعلومـــال المالتـــا الحكومتـــا   الدـــي
 .اادلا الورثتا وحلل محل ا اادلا الإلكدرو تا
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دور المراجع  المسيمرة في ي:س ن الاصالل النوع   للمعلومال  المب:ث الثالث 
 (GFMISالم:اسب   ال:كوم   في ضو  نظام إدارة المعلومال المال   ال:كوم   )

   الاصالل النوع   للمعلومال الم:اسب   ال:كوم  اولًا 
( الاادرن عـن 2من أهم تادارال معاتتر  ودن المعلومال المحاسبتا ادور ثا ما المواهتم رثم      

FASB)  وتدضب فلل من حلاي د اول ا ما تلي ،)FASB,2010م) 
   دكون المعلومال الواردن اي البتا ال المالتا ملا ما للمسدحدمتن اي ادحـاف الهـرارال،  أنت ل  الملا م

  اعدن اي دحهتإ الهتما الد برتا والداكتدتا للمعلوما للمسدحدم.من حلاي المس
     ت ل أن دكون المعلومال الواردن اي البتا ال المالتا معلومال اادثا وثد عرضـل عـرض المصداق

 الحلو من ااحطاء(.  –الحتادتا  –عادي، من حلاي دحهتإ  اتكدماي 
     وتدضب فلل من  ،ل الواردن اي البتا ال المالتاوهي حاا   معللن ددعم المعلومااصالل يعإ إ

  حلاي دحهتإ الحوا  الدالتام
  م بمع ي مهار ا ااداء من حلاي دلل المعلومال. ي:ق   القابل   للمقارن 
   بمع ي دعطي المعلومال  وس ال دا ل ع د اسدحدام ا اكور من شح .  القابل   للي:ق 
  لمدحفي الهرار ومال اي الوثل الم اسلالمعل أن دهدمبمع ي  اليوق ل المناسب . 
  دكون المعلومال مو وما من ثبي ال متع.  أن بمع ع القابل  للحهم  

ــــي الهطــــاع العــــام  أشــــارلكــــفلل       ــــا ا ــــا  ــــودن  (IPSASB)المعــــاتتر المحاســــبا الدولت ــــع أهمت تل
رإ تلت ـــا معتـــار المهدمـــا لمدحـــفي الهـــرار داحـــي الوحـــدال الحكومتـــا، والدـــي دطـــ المحاســـبتا المعلومـــال

 :((IPSASB,2010( والدي كا ل علع ال حو الدالي1عرض البتا ال المالتا رثم  
  العرض العاادل للمعلوماال والاميثاال لمعاا  ر الم:اساب  الدول ا  فاي القطااع العاامIPSASB   والـفي

 ـد ع تااـاح تضـاايتع ي عرض المعلومال بشكي عادي واـحتب واهـاً للمعـاتتر والـفي تسـدو ل دهـدتم 
 .هفا الشانالضرورن وتدو ل علع الوحدن الحكومتا دهدتم بتان ارتب وواضب عن اتمدواي اي 

  دهـدمالعـرض وت  أدسـاإدحـاات علـع  أنت ل علع الوحدن الحكومتا  ملا م  ادفصاح وايسا  العرض 
 أيلتـا الحكومتـا، لمسـدحدمي البتا ـال الما ملا مابتا اد ا تت تفا كا ل دلل البتا ال أكور موووثتا وأكور 

 للإاااح والعرض تدحاف الهرار. ملا مادكون المعلومال أابحل 
  المســدحدمتن اــي  حدــع دســاعدثابلتــا للمهار ــا  ت ــل أن دكــون المعلومــال القابل اا  للمقارناا  للمعلومااال

 ادحاف الهرارال.
  لدحسـتن  لتـا الحكومتـات ل اسدحدام الرسـوم البتا تـا لعـرض البتا ـال الما ادفصاح في اله كل والم:يوي

  محدوى الإاااح. 
  عــرض دلــل ت ــل عــرض البتا ــال المالتــا كــي ســ ا علــع ااثــي، واــي حالــا دــاحر  فياارة يقااد م اليقر اار

 ت ل الإاااح عن فلل. البتا ال
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  دهـي اا ـدن المعلومـال تفا لـم دكـن  ت ل أن دعرض البتا ال اي الوثـل الم اسـل، حتـ  اليوق ل المناسب
 متن اي الدوثتل الم اسل.مدوارن للمسدحد

مع معاتتر المحاسـبا الدولتـا  ((FASBالاادرن عن  (2ادواإ ثا ما المواهتم رثم   وتحت الباح      
 -، حت  أشاروا تلع أهمتا  الملاءما المحاسبتا الحااا ب ودن المعلومال (IPSASB)للهطاع العام 

ل ــودن المعلومــال المحاســبتا مــن أ ــي  الدوثتــل الم اســل( كمرشــرال –الماــداثتا  العــرض العــادي( 
 ادحاف الهرارال.

دور المراجعااا  المسااايمرة فاااي ي:سااا ن الاصاااالل النوع ااا  للمعلوماااال الم:اساااب   ثان ااااً  
 ( GFMISال:كوم   في ضو  نظام إدارة المعلومال المال   ال:كوم   )

مـال المحاسـبتا الحكومتــا للمعلو دلعـل المرا عـا المسـدمرن دوراً هامــاً اـي دحسـتن الحاـا   ال وعتــا   
 ، وتدضب فلل من حلاي د اوي ما تليم(GFMISاي ضوء  تام تدارن المعلومال المالتا الحكومتا  

 ملا م  المعلومال ي:ق   ااص    دور المراجع  المسيمرة في - أ
 أن( El-Serafy,2020؛2318؛ اــراد،Chou,&Chang,2010العدتــد مــن الدراســال   أشــارل     

علــع الــ تم الإلكدرو تــا  اتعدمــادمهار ــا بالمرا عــا الدهلتدتــا اــي حــاي  ملا مــامرن أكوــر المرا عــا المســد
(، كمــا دعمــي المرا عــا المســدمرن علــع دحوــتض عــدم دماوــي ERPحااــا  تــم دحطــتط مــوارد الم شــان  

 المرا عـا المسـدمرن دـردى دوراً  أن( 2312المعلومال ومن وـم  ـودن الدهـارتر المالتـا. كـفلل اشـار  بتي،
الـفي  اامـر ،ملحوتاً اي دعلتل الهتما الد برتا للمعلومال المحاسبتا بالإضااا تلع الهتما الداكتدتا ل ا

 تحسن من ملاءما المعلومال لمدحفي الهرار.
 ي:ق   مصداق   )اليعب ر / اليمث ل الصاد ( للمعلومال دور المراجع  المسيمرة في  - ب

 وا  تـارلودرن ااحترن بسلسلا مـن االمـال وحـاتل الإاـلاس داورل م  ا المحاسبا والمرا عا اي ا     
 Al-Tarawneh؛2323الدراسال الدالتا  وهدان وةحرون، أوالالعدتد من الشركال العالمتا، لفلل 

et al.,2020 حتــ  دعمــي علــع اكدشــاف  االمــال( باهمتــا اســدحدام المرا عــا المســدمرن لد  ــل دلــل
 .ه ضمان ماداثتا المعلومالوعلت ،المعلومال المالتا الحاط ا

كــفلل ســاعد الدطــور الســرتع والمدلاحــإ اـــي م ــاي دك ولو تــا المعلومــال تلــع دحــوي المعلومـــال      
الإلكدرو تــــا، اامــــر الــــفي تبــــرل أهمتــــا الداكــــد مــــن أن  الاــــورن المحاســــبتا مــــن الاــــورن الورثتــــا تلــــع

ي عملتــا ادحـاف الهــرار، وهـفا بــدوره أدي المعلومـال ةم ــا ودثتهـا ومووــوإ ات ـا وتُمكــن اتعدمـاد علت ــا اـ
تلـــــع الدحـــــوي  حـــــو المرا عـــــا المســـــدمرن كمـــــدحي ملا ـــــم للدوســـــع اـــــي اســـــدحدام دك ولو تـــــا المعلومـــــال 

 (.851،   2323 مسعود،
-Barr؛(Kuhn,&Sutton,2006,P.61كشــــــول العدتــــــد مــــــن الدراســــــال  واــــــي فال الســــــتاإ،     

Pulliam,2019,P.44) عدبـــر أاضـــي وســـتلا للكشـــف المبكـــر عـــن الدلاعـــل المرا عـــا المســـدمرن د أن
دارن اترباح من حلاي دحدتد المعاملال المشـكول اـي اـحد ا بشـكي مسـدمر اـور حـدوو ا  واتحطاء وا 
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مكـن المرا ـع مـن تدمـام العدتـد اسدحدام المرا عـا المسـدمرن تُ  أنكما  .بعد حدوو ا بودرن لم تا ثاترن أو
الآلتــا، وعلتــه ت دــاج معلومــال دثتهـا ومووــوإ ب ــا اــي الدوثتــل  مـن عملتــال المرا عــا بدر ــا عالتــا مـن

الم اســل، ممــا تركــد أهمتد ــا اــي دحهتــإ ماــداثتا المعلومــال وعلتــه دحهتــإ اكدمــاي وحتادتــا وســلاما 
ـــــــــــــرار  روتشـــــــــــــد ، ـــــــــــــا لمدحـــــــــــــفي اله ،   2310المعلومـــــــــــــال وحلوهـــــــــــــا مـــــــــــــن ااحطـــــــــــــاء ال وهرت

 (.Cetinoglu,2021,P.339؛112
  ي:ق   اليوق ل المناسب للمعلومال  مسيمرة فيدور المراجع  ال -ج
دهــــدم اــــي الدوثتــــل  أنالمعلومــــال ت ــــل  تن( FASBم لــــس معــــاتتر المحاســــبا المالتــــا   أشــــار     

ثتمـا المعلومـال دـ حوض حـاي اسـدحدام ا  اـانالم اسل، واي حالا عدم دهدتم ا اي الدوثتـل الم اسـل 
مســدحدمي المعلومــال اــي بت ــا دك ولو تــا المعلومــال اــي ادحــاف الهــرار، حتــ  تموــي أحــد أهــم مدطلبــال 

الحاـــوي علـــع المعلومـــال الدثتهـــا والملاءمـــا اـــي الدوثتـــل الم اســـل، وهـــفا مـــا تدـــواار اـــي المرا عـــا 
 المسدمرن. 

( تلـي أهمتـا Hazar,2021؛El-Serafy,2020  العدتد من الدراسالواي هفا الادد، أشارل      
مدحـفي الهـرارال مـن  دمكـن ، وعلتـهواـي دوثتـل حهتهـي ملاءمـاومـال المرا عا المسدمرن اي دـواتر معل

 كــفلل دعدبـــر المرا عــا المســـدمرنالحاــوي علــع معلومـــال دثتهــا ومووــوإ ب ـــا اــي الدوثتـــل الم اســل، 
المرا ـع  حتـ  دسـاعدالوستلا الوحتدن الم اسبا للكشـف عـن ااحطـاء اـور وثوع ـا بودـرن لم تـا ثاـترن، 

مرا عــا وكدابــا الدهرتــر اــي أثــي وثــل ممكــن، اامــر الــفي تــردي بــدوره تلــع مــن ات د ــاء مــن عملتــا ال
 الكشف المبكر عن ااحطاء والدلاعل اي البتا ال اي الدوثتل الم اسل.

اســدحدام المرا عــا المســدمرن تضــمن تعــداد دهرتــر المرا عــا اــي الدوثتــل الم اســل لمدحــفي  أنكمــا     
تحتا اي الوثـل الم اسـل، اهـد تكـون دهرتـر المرا عـا المسـدمرن الهرار من أ ي الهتام بالإ راءال الداح

اســبوعي علــع ااكوـر اــي تــي اادوال وااســالتل الدك ولو تـا المداحــا، ممــا تســاهم  أوتــومي  أواـوري 
 (.  15،   2331اي دحستن  ودن المعلومال المحاسبتا المهدما لمدحفي الهرار  أحمد ،

اح  أهمتا دطبتـإ المرا عـا المسـدمرن داحـي الوحـدال الحكومتـا اـي الب ترىاسد اداً تلع ما سبإ،      
ــــا   ــــا الحكومت ــــفي( GFMISتــــي  تــــام تدارن المعلومــــال المالت ــــه  ال ــــدل ع  ــــامتكي ت  ــــر  تــــام دت  تعدب

بالبتا ــال الضــحما المدولــدن م ــه، وعلتــه أاــبب المرا عــون هــفا ال تــام معلومــال مســدمرن، كــفلل تمدــال 
 ـــد ع ـــد ثتـــام م بعملتـــا المرا عـــا لدحســـتن  ـــودن المعلومـــال المحاســـبتا مطـــالبتن ببـــفي ملتـــد مـــن ال 

اـي تـي الدحـوي  المهدما، وفلل من حلاي اسدحدام أحد  الطرإ وااسالتل الحدتوا الداعمـا للمرا عـا
 تـام  بشـان ت تو ـد أي معلومـال أ ـهاضـلًا عـن  ،وهـفا مـا تدـواار اـي المرا عـا المسـدمرن الإلكدرو ـي،
( و تــر موعـــي حدـــع الآن GFMIS عـــا داحــي  تـــام تدارن المعلومـــال المالتــا الحكومتـــا  الرثابــا والمرا

 (.1301،  2321، محروس،125،  2323 احمد،
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          ؛ 2015et al., Zhangالعدتد من الدراسال   أشارل واي هفا الشان،     
Hosseinpour, 2019&Jans,،؛ 2323؛ مسعودBalios et al., 2020)  تلع أهمتا المرا عا

المسدمرن اي بت ا البتا ال الضحما، حت   دل عن لتادن اتعدماد علي ال تم الإلكدرو تا تلي لتادن 
د اعدماد المسدحدمتن لدلل المعلومال اي عملتا ادحاف الهرارال، ومن وم وعلته دلات ،البتا ال الضحما

ه ال حا ا تلي  تام مرا عا ومراثبا ثوي وسلتم تداف باتسدمرارتا لدهدتم معلومال موووإ  أابب
 المرا عا المسدمرن. دطبتإ ولن تدحهإ فلل تت من حلاي ،ات ا باسدمرار

 

بـتن المرا عـا المسـدمرن والبتا ـال الضـحما المدولـدن مـن  تـام تدارن الدكامـي  أنالباحـ   ترى أحتراً      
( ســوف تســاهم باــورن كبتــرن اــي دحســتن الحاــا   ال وعتــا GFMISالمعلومــال المالتــا الحكومتــا  

 مدحهتإ ما تليفلل من حلاي و للمعلومال المحاسبتا الحكومتا، 
   مكا تـــــا اتعدمـــــاد علت ـــــا، حتـــــ تـــــام تدارن المعلومـــــال المالتـــــا   أنلتـــــادن ملاءمـــــا البتا ـــــال وا 

( ســوف تــوار البتا ــال الضــحما والدــي دهــدم اــورن أكبــر شــمولتا عــن أداء GFMISالحكومتــا  
اامـر  ،الوحدن الحكومتا، اي حتن دلعل المرا عا المسدمرن دوراً هامـاً اـي مرا عـا دلـل البتا ـال

مكا تـــا اتعدمــا د علت ـــا اــي عملتـــا ادحـــاف الــفي تـــردي اــي ال  اتـــا تلــع ملاءمـــا دلـــل البتا ــال وا 
 .للمعلومالالهرار، وعلتا دحهتإ الهتما الد برتا والداكتدتا 

 .ضمان دواتر معلومال فال ماداثتا وحالتا من ااحطاء وأكور حتادتا وثابلا للمهار ا 
  ضـــمان دـــواار كااـــا المعلومـــال الدـــي دلبـــي احدتا ـــال المســـدوتدتن والمســـدحدمتن داحـــي الوحـــدال

 وثتل الم اسل.الحكومتا اي الد
 الم دان  الدراس   المب:ث الرابع 

   الم دان   هدف الدراس اولًا  
 تلع الدعرف علع ةراء عت ا الدراسا بحاو  ما تليم المتدا تات دف الباح  من الدراسا     
 الحا ــا تلــع دطبتــإ المرا عــا المســدمرن داحــي الوحــدال الحكومتــا  دت ــا دطبتــإ ولارن المالتــا مــرحراً  مــدى

ـــا الحكومتـــا   ـــدل عـــن هـــفا ال تـــام مـــن محـــاطر حااـــا GFMIS تـــام تدارن المعلومـــال المالت (، ومـــا  
  ودن المعلومال المحاسبتا الحكومتا. علع بالسلل بالدحوي الإلكدرو ي ثد درور

  الدعرف علع دور المرا عا المسدمرن اي دحستن الحاا   ال وعتا للمعلومال المحاسبتا الحكومتا  تـام
 .(GFMISمعلومال المالتا الحكومتا  تدارن ال

 فروض الدراس   ثان اً  
 الوروض البحوتا الآدتام احدباراي ضوء هدف الدراسا تمكن للباح  

 ( الحااارض الأول(H01   " دو ـــد علاثـــا مع وتـــا بـــتن الحا ـــا تلـــع دطبتـــإ المرا عـــا المســـدمرن اـــي تـــي ت
 ".(GFMISتا الحكومتا  محاطر الدحوي الإلكدرو ي ل تام تدارن المعلومال المال

https://08101pvll-1106-y-https-www-sciencedirect-com.mplbci.ekb.eg/science/article/pii/S1467089517300180#!
https://08101pvll-1106-y-https-www-sciencedirect-com.mplbci.ekb.eg/science/article/pii/S1467089517300180#!
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  الحاارل الثاااني(:(H02  "   ت دو ــد علاثــا مع وتــا بــتن دطبتــإ المرا عــا المســدمرن ودحســتن الحاــا
 ."(GFMIS  اي تي  تام تدارن المعلومال المالتا الحكومتاال وعتا للمعلومال المحاسبتا الحكومتا 

 مجيمع الدراس   ثالثاً  
المـرا عتن الـداحلتتن و ( GFMISمسـدحدمي  تـام   مـنالباحـ   م دمع الدراسـا الـفي حـدده تدكون    
 وأعضــاء مراثبــي الحســابال بال  ــال المركــلي للمحاســبالو ممولــي ولارن المالتــا بالوحــدال الحكومتــا و 

 .الددرتسهت ا 
 إدارة قالم  الاسيقصا  رابعاً  
و ـــي والدولتـــع الشحاـــي، ثـــام الباحـــ  بـــردارن ود وتـــف ثا مـــا اتسدهاـــاء مـــن حـــلاي الدولتـــع الإلكدر      

 دولتـع لع معدي م اسل من الـردود، وثـد دـملضمان الحاوي ع طبهاً لإسدحدام مبدأ الدولتع المدساويو 
 احــدلافموــردال م دمــع الدراســا، وفلــل ب ــاءً علــع  ثا مــا اسدهاــاء علــع م موعــا مــن (033تلــع  

ثا ما، وتدضب فلل مـن حـلاي ( 252%( بما تعادي  48وثد بلغل  سبا الردود  ، مسدوتاد م الوتتوتا
 ال دوي الداليم

 ( قوالم الاسيقصا  الموإع  على فلال الع ن 1جدول )
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 61 2 51 4 47 73.33% (GFMISنظام ) مسيادم
 %33.33 53 2 55 5 61 االي بالو:دال ال:كوم  مراجع د

 %25 57 1 53 2 61 وإارة المال   بالو:دال ال:كوم   ممثل
 %35 51 3 54 6 61 :سابال بالجهاإ المركإي للم:اسبالالمراقب 

 %73.33 44 4 43 12 61 عضو ه ل  اليدر س
 %34 252 14 266 34 311 ادجمااااااااااااااااااااااااالاااااااااااااااااااااااي

  ويصم م قالم  الاسيقصا  أسلوب جمع الب انالاامساً  
 همام أسلوبتنالباح  اي  مع البتا ال واتا ا ثا ما اتسدهااء علع  أعدمد

حت  ثام الباح  بر راء عدد من المهابلال الشحاتا مع بعض  الأسلوب الأول  المقابل  الشاص   
 ع ةرا  م، وم اثشد م اي اامور الدي لم توضح ا اتسدهااء.     موردال عت ا الدراسا للدعرف عل

دم اـتا ا أسـ لا ثا مـا اتسدهاـاء باسـلول بسـتط، وتمكـن ا مـه  الأسلوب الثاني  قالم  الاسيقصا  
بســ ولا مــن  ا ــل المسدهاــي مــ  م، و ــاءل ااســ لا لدغطــي ال وا ــل ال ترتــا ل ــفه الدراســا، ودشــمي 

 معلعثا ما اتسدهااء 
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 حبــرن ومرهــي المسدهاــي م ــه ودحدتــد در ــا  لدوضــتبوفلــل   ب انااال شاصاا   عاان المسيقصااي ماانهم
 اتعدماد علع ت ابده.

  تحدـار المسدهاـي م ـه للإ ابـا علت ـا ت ابـا مـن حمـس در ـال وفلـل   مجموع  من الأسلل  الميدرج
تعطــاء اولان  المكــون مــن حمــس ت ابــال، وثــد دــم مهتــاس لتكــرل المدــدرج الحماســيكاســاس تســدحدام 

 در تحتا للأس لا المددر ا علع ال حو الداليم
 ش ر مواف  بشدة ش ر مواف  م:ا د مواف  مواف  بشدة
 درج  وا:دة درجيان ثلاث درجال أربع درجال امس درجال

 وفي ضو  ما سب  قام البا:ث بيقس م قالم  الاسيقصا  إلى الأقسام اليال   
  الحا ــا تلــع دطبتــإ المرا عــا المســدمرن داحــي  مــدىع الدعــرف علــع ت ــدف هــفا الهســم تلــ القساام الأول

(، GFMISالوحدال الحكومتا  دت ا دطبتإ ولارن المالتا مرحراً  تام تدارن المعلومال المالتا الحكومتا  
 ـودن المعلومـال  علـعوما  دل عن هفا ال تام من محاطر حااا بالدحوي الإلكدرو ي ثـد دـرور بالسـلل 

 كومتا.المحاسبتا الح
   ت دف هفا الهسم تلع الدعرف علع دور المرا عا المسدمرن اي دحستن الحاا   ال وعتا القسم الثاني

 (.GFMISللمعلومال المحاسبتا الحكومتا اي تي  تام تدارن المعلومال المالتا الحكومتا  
 فروض الب:ث  اايبارالأسال ب اد:صال   المسيادم  في سادساً  

مرا عا ثوا م اتسدهااء بعد دلهت ا من المسدهاتن للداكد مـن اكدمال ـا واـلاحتد ا، ثام الباح  ب     
وفلل لإدحاي البتا ـال علـع الحاسـل الآلـي لإ ـراء الدحلتـي اتحاـا ي، حتـ  دـم اسـدبعاد الهـوا م  تـر 

الحلمــا المكدملــا، وــم دــم دكوتــد  درمتــل( المدغتــرال والبتا ــال وــم دورتغ ــا بالحاســل الآلــي واهــاً لبر ــامل 
، واـي Statistical Package Social for Science (SPSS)الإحاـا تا للعلـوم ات دماعتـا 

 مالآدتاتطار فلل دم اسدحدام ااسالتل 
 (  اولًا  اايبااار الصاالا:   والاعيماد ااAlpha Cronbach )  ت ــدف هــفا الدحلتــي تلــع الداكــد مــن

 .وادإ ثا ما اتسدهااء وبالدر ا مدى 
 ثان اً  مجموع(   اد:صا ال الوصح  Descriptive Statistics  ) ثام الباح  برعداد الإحاـاء

الوسـط  -الواوي للمدغترال الحااا بالدراسا، وتشمي الإحااء الواوي كـلًا مـن  الدكـرار وال سـبا 
ااهمتا ال سبتا( لدحدتد سمال وحاا   واد اهال عت ا الدراسا  –ات حراف المعتاري  –الحسابي 

 الدراسا.  حو اروض
 ( ثالثااً  مصاحوف  معامال اريبااط ب رساونPearson Correlation Matrix )  لهتـاس ثـون واد ـاه

 ومدغترال الدراسا. أبعادالعلاثا بتن 
 ( رابعاااً  الان:اادار الاطااى البساا طSimple Liner Regression  ) لدحدتــد شــكي العلاثــا بــتن

ثا والدحكم اي المسدهبي عن طرتإ الد بر بهتمـا المدغتر المسدهي والدابع، حدع تدس ع دوتر شكي العلا
 المدغتر الدابع اي ضوء ثتما المدغتر المسدهي. 
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  ًاامسا( ي:ل ل اايبار  T-test )( وي:ل لOne Way ANOVA م) لدحدتد مدى و ود اـروإ اـي
 .اسد ابال الدواتف للمدغترال، مع وتاد ا دبعاً للمدغترال الدتمو رااتا

 صالي لعناصر قالم  الاسيقصا   الي:ل ل اد: سابعاً 
  :منهم للمسيقصياليوإ ع النسبي للب انال الشاص    - أ

اي ضوء الـردود الاـحتحا الدـي دـم الحاـوي علت ـا، دمكـن الباحـ  مـن دواـتف موـردال عت ـا       
 وفلل واهاً لل دوي الداليم الدراسا،

 ( يوص ف محردال الع ن 2جدول )
 % النسب  عدد الردود المسيقصي منهم

حي
وظ 

ى ال
سيو

الم
ب 

:س
 

 47 12% (GFMISمسيادم نظام )
 %21 53 مراجع داالي بالو:دال ال:كوم  

 %23 57 ممثل وإارة المال   بالو:دال ال:كوم  
 %21 51 مراقب ال:سابال بالجهاإ المركإي للم:اسبال

 %17 44 عضو ه ل  يدر س
 %111 252 ادجمالي

ابرة
ل ال

سنوا
ب 

:س
 

 %23 53 سنوال 5اقل من 
 %22 74 سنوال 11إلى اقل من  5من 
 %25 63 سن  15إلى اقل من  11من 

 %23 57 سن  فأكثر 15
 %111 252 ادجمالي

مي
العل

هل 
م 

ب ال
:س

 
 %56 142 بكالور وس في الم:اسب 

 %23 52 دبلوم دراسال عل ا في الم:اسب 
 %11 27 ماجسي ر في الم:اسب 

 %11 24 :اسب دكيوراه في الم
 %111 252 ادجمالي

 ( لقالم  الاسيقصا  ككل Alpha Cronbachدرج  الثبال والصد  ) - ب
تمكــن ثتـــاس در ـــا الوبــال والاـــدإ لها مـــا اتسدهاــاء ككـــي باعدبارهـــا دموــي اادان المســـدحدما اـــي ثتـــاس     

 لداليملل باسدحدام معامي الوا كرو باخ، والفي توضحه ال دوي افو  ،ودحلتي ال دا ل
 ( درج  ثبال وصد  قالم  الاسيقصا 3جدول )
 معامل الثبال عدد الأسلل   عدد العبارال لقالم  الاسيقصا  ككل

(Alpha Cronbach) 
 معامل الصد  الذايي

 1.212 1.332 13 الحرض الأول
 1.257 1.217 12 الحرض الرابع

 1.261 1.222 25 اجمالي الاسيقصا  ككل
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( لكـــي مدغتـــر مـــن مدغتـــرال Alpha Cronbachمعامـــي الوبـــال   أنلســـابإ تدضـــب مـــن ال ـــدوي ا  
 ( مما تدي علع وبال العبارال لكي مدغتر من هفه المدغترال.305الدراسا أكبر من  

( الدواـي لمعامـي الاـدإ الـفادي Alpha Cronbachوتمكن للباح  من حلاي معامي الوبـال       
 مأنلكي مدغتر من مدغترال، حت  

 Alpha Cronbachعااااااااااااااامل الثبال م     معامل الصد  الذايي =             
معامي الادإ الفادي لكي مدغتر من مدغترال الدراسا أكبر  أنتدضب للباح  من ال دوي السابإ     
 ( مما تدي علع ادإ العبارال المكو ا لكي مدغتر من هفه المدغترال.305من  

 الي للحروض  الي:ل ل اد:صثامناً  
  اايبار الحرض الأول - أ

يوجد علاق  معنو   با ن ال:اجا  إلاى يطب ا  لا وهو "  ،H01))احا الورض ااوي  مدى تدم احدبار
المراجعاا  المساايمرة فااي ظاال مااااطر الي:ااول ادلكيرونااي لنظااام إدارة المعلومااال المال اا  ال:كوم اا  

(GFMIS") ،علع ال حو الداليم 
 الأول  للحرضالي:ل ل الوصحي   -1
  الي:ل ل الوصحي للميغ ر اليابع للحرض الأول 

 .طا بالمدغتر الدابع بالورض ااويتسدعرض الباح   دا ل دواتف الآراء حوي الدسارتل المردب
 (GFMIS( اد:صا  الوصحي الاال بمااطر الي:ول ادلكيروني لنظام )4جدول )
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إمكان ااااا  فقاااااد مساااااار المراجعااااا ، 
مسااااار المراجعاااا  فااااي  لأنوذلااااك 

الب لاااا  ادلكيرون اااا  مسااااار ش اااار 
 مرلي.

 6 15 26 126 72 ك

4.12 1.234 7 
% 31.3 51 11.3 6 2.4 

والأاطااا   إ ااادة :ااالال اليلاعااب 
في ظل الي:ول ادلكيروناي ني جا  
ضاااعف وقصاااور ضاااوابط الرقابااا  

 الداال  .

 1 12 16 111 115 ك
4.23 1.322 6 

% 45.6 41.1 6.3 7.5 1.4 

عااادم اليأهااال الكاااافي للمراجاااع  أن
الداالي ال:كومي في ظال الي:اول 
ادلكيرونااي للب انااال سااوف  اا دى 

 علااىإلااى اناحاااض قاادرة المراجااع 

 1 3 1 35 162 ك
4.61 1.616 2 

% 64.3 33.7 1.4 1.2 1.4 
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 الأاطا  واليلاعب. اكيشاف
ماااان مااااااطر مر:لاااا  الماااادالال 

الب اناااااال بطر قااااا  ش ااااار  إدااااااال
بااادون  أوصااا: :  ساااوا  بقصاااد 

 قصد.

 1 6 3 23 144 ك
4.51 1.633 3 

% 57.1 33.2 1.2 2.4 1.4 

ماااااان مااااااااطر مر:لاااااا  اليشااااااغ ل 
لب اناااال الوصاااول ش ااار الشااارعي ل

ش اار ماااول  أشاااالماان ااالال 
 لهم وعل ه اليلاعب في الب انال.

  3 7 5 26 141 ك
4.45 
 

 
1.774 

 
4 

% 56 33.1 2 2.3 1.2 

ماااان مااااااطر مر:لاااا  المارجااااال 
ش اار  أواسااياراج مارجااال إالحاا  

 ص: : .

 3 36 41 112 54 ك
3.73 1.222 1 

% 21.4 47.2 15.2 14.3 1.2 

المعلوماال ني جا  سرق  الب اناال و 
الياااي يهااادد أمااان  الاايااارا بااارامج 

 وسلام  المعلومال. 

 1 7 11 27 136 ك
4.43 1.741 5 

% 54 33.5 4.4 2.3 1.4 

  1.512 4.23 الإجمــــــــــــــــــــــــــــــــالـــــــــي
 

اد اهـاً أ ـه تو ـد  ( وهـفا تـدي0تدضب من ال دوي السابإ أن مدوسط  متـع العبـارال أكبـر مـن        
الإلكدرو ي داحي الوحدال الحكومتا اي تـي دطبتـإ  للدحويعاماً  حو الموااها علع أن ه ال محاطر 

ــــرور( GFMIS تــــام   ــــد د ــــع ث ــــل بمدوســــط حســــابي  عل  ــــودن المعلومــــال المحاســــبتا الحكومتــــا، وفل
وهــفا تــدي علــع  ،حــدات حــراف المعتــاري ل متــع العبــارال أثــي مــن الوا أن(، كمــا تلاحــت اتضــاً 8024 

 ا حواض الدشدل اي اسد ابال العت ا ل فه العبارال.
  الي:ل ل الوصحي للميغ ر المسيقل للحرض الأول 

 .ا بالمدغتر المسدهي بالورض ااويتسدعرض الباح   دا ل دواتف الآراء حوي الدسارتل المردبط
المسيمرة داال الو:دال  ( اد:صا  الوصحي الاال بمدى ال:اج  إلى يطب   المراجع 5جدول )

 GFMIS)ال:كوم   في ظل مااطر الي:ول ادلكيروني لنظام )
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الي:ااااول ن:ااااو نظاااام ياطاااا ط مااااوارد 
يطب    أهم  ( فرض ERPالمنشأة )

 .المراجع  المسيمرة

 1 2 2 31 161 ك
4.52 1.612 1 

% 63.2 31.7 3.6 1.3 1 

 3 1.612 4.51 1 2 3 113 132 ك حضااال اسااايادام المراجعااا  المسااايمرة 
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ني ج  وجود أدل  اثباال المراجعا  فاي 
 شكل إلكيروني.

% 55.2 41.2 3.2 1.3 1 

مرة  حضاااال يطب اااا  المراجعاااا  المسااااي
أداول يكنولوج اااااااا  أهااااااامباعيبارهاااااااا 

المعلوماااااال اسااااايادماً فاااااي اليق ااااا م 
المساااايمر للب انااااال ويوصاااا لها إلااااى 

 مياذي القرار في الوقل المناسب.

  1 1 3 27 147 ك
4.55 

 
1.552 

 
2 

% 53.3 33.5 3.2 1 1 

 حضاااال يطب اااا  المراجعاااا  المساااايمرة 
المسااايوى العلماااي والعملاااي  لي:سااا ن

 مااطر المراجع . للمراجع لل:د من

 1 1 3 123 116 ك
4.43 1.556 5 

% 46 51.3 3.2 1 1 
يطب   المراجع  المسيمرة أصبح أماراً 
ضااااارور اً للسااااا طرة علاااااى الياااااأث رال 
الساالب   ني جاا  يإا ااد وينااامي مااااطر 
الي:اااااول ادلكيروناااااي النايجااااا  مااااان 
ضااااااعف وقصااااااور ضااااااوابط الرقاباااااا  

 الداال  .

 1 1 11 115 137 ك
 

4.51 
 

1.575 
 
4 

% 54.4 41.7 4 1 1 

 مكااااان يجناااااب الماااااااطر المريبطااااا  
 –اليشاااااغ ل  –بمرا:ااااال )المااااادالال 

المارجاااااااال( مااااااان اااااااالال يطب ااااااا  
 المراجع  المسيمرة.

 1 1 11 132 113 ك
4.37 1.561 6 

% 41.2 55.2 4 1 1 

  1.414 4.42 ادجمالي 
 

اد اهــاً  أ ــه تو ــد( وهــفا تــدي 0ال أكبــر مــن  مدوســط  متــع العبــار  تدضــب مــن ال ــدوي الســابإ أن     
ه ــال حا ـا تلـع دطبتـإ المرا عـا المســدمرن داحـي الوحـدال الحكومتـا اــي  أنعامـاً  حـو الموااهـا علـع 

(، كما تلاحت اتضـاً 8081(، وفلل بمدوسط حسابي  GFMISتي محاطر الدحوي الإلكدرو ي ل تام  
وهفا تدي علع ا حواض الدشدل اـي اسـد ابال  ،الواحد ات حراف المعتاري ل متع العبارال أثي من أن

 العت ا ل فه العبارال.
 اايبار الحرض الأول   -2

يوجد علاق  معنو ا  لا والفي ت   علع "  (،H01 الورض ااوي احدبارتسدعرض الباح   دا ل      
رة المعلوماال ب ن ال:اج  إلى يطب   المراجع  المسيمرة في ظل مااطر الي:ول ادلكيروني لنظام إدا

 ". (GFMISالمال   ال:كوم   )
 -م الآديوددموي مدغترال هفا الورض اي 

 الميغ ر المسيقل (X)  .الحا ا تلع دطبتإ المرا عا المسدمرن داحي الوحدال الحكومتا 
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 الميغ ر اليابع (Y)    محاطر الدحوي الإلكدرو ي ل تامGFMIS.) 
الحا ا تلـع دطبتـإ  مدى البستط، وفلل لهتاس الحطيدار اسدحدام أسلول دحلتي ات ح وهفا ثد دم    

المرا عا المسدمرن داحي الوحدال الحكومتا اي تي محاطر الدحوي الإلكدرو ي ل تام تدارن المعلومال 
للدعرف علع و ود علاثا بتن  ،اتردباطماوواا(، وفلل من حلاي دطبتإ GFMISالمالتا الحكومتا  

 البستط. الحطيع تُمكن دطبتإ  موفج ات حدار المدغتر المسدهي والدابع، حد
على مدى وجود علاق  ب ن ال:اج  إلى  لليعرف( Pearson( مصحوف  اريباط )6جدول رقم )

 (  GFMISيطب   المراجع  المسيمرة ومااطر الي:ول ادلكيروني لنظام )
 المعنو   (Pearson)معامل اريباط  الميغ ر المسيقل

اجع  المسيمرة داال ال:اج  إلى يطب   المر 
 1.111 **1.567 ال:كوم  الو:دال 

 (1.111معنو   أقل من ) مسيوىدال  عند *
 (SPSSمحر ال بر امل   من  دا ل المصدر   

تدضــب مــن ال ــدوي الســابإ و ــود علاثــا اردبــاط مع وتــا مو بــا  طردتــا( بــتن المدغتــر المســدهي       
(، وعلتـه تـدم 3031( ع د مسدوى مع وتـا أثـي مـن  30582 والمدغتر الدابع، حت  بلغ معامي اتردباط 

علاقاا  معنو اا  باا ن ال:اجاا  إلااى يطب اا  يوجااد راــض الوــرض العــدمي وثبــوي الوــرض البــدتي الها ــي " 
 إدارة المعلومااال المال اا  ال:كوم اا  الي:ااول ادلكيرونااي لنظااام فااي ظاال مااااطرالمراجعاا  المساايمرة 

(GFMIS)." 
 الحطـــين المدغتـــر المســـدهي والدـــابع ار ـــه تمكـــن دطبتـــإ  مـــوفج ات حـــدار علاثـــا بـــت لو ـــودو دت ـــا     

الحا ا تلع دطبتـإ المرا عـا المسـدمرن داحـي الوحـدال الحكومتـا اـي تـي محـاطر  مدىالبستط لدحدتد 
  .(GFMISالدحوي الإلكدرو ي ل تام  

طب   المراجع  ( اسيادام نموذج الان:دار الاطى البس ط لي:د د مدي ال:اج  إلى ي7جدول رقم )
 (GFMISالمسيمرة داال الو:دال ال:كوم   في ظل مااطر الي:ول ادلكيروني لنظام )

 الميغ رال المسيقل 
المعلومال 

المقدرة 
(B) 

T. Test F. Test 
R2 

مسيوي  الق م 
مسيوى  الق م  المعنو  

 المعنو  
 %02 30333 1140215 30333 00588 10383 وابل الإ حدار

 المســــدمرن تلــــع دطبتــــإ المرا عــــاالحا ــــا 
 داحي الوحدال الحكومتا 

30212 130420 30333    

 (1.111معنو   أقل من ) مسيوىدال  عند *
 (SPSSمحر ال بر امل   من  دا ل المصدر 
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  يضح من الجدول الساب   
   ـــد بـــانمعامااال الي:د اااد ـــفي توت ـــابع " 02المدغتـــر المســـدهي تُوســـر   وال %( مـــن المدغتـــر الد

ـــد تر ـــع تلـــع 84("، وبـــاثي ال ســـبا  GFMISر الدحـــوي الإلكدرو ـــي ل تـــام  محـــاط %( ث
ــــا ــــي المعادل ــــرال مســــدهلا أو  الحطــــا العشــــوا ي ا كــــان مــــن  أحــــرىربمــــا لعــــدم تدراج مدغت

 الموروض تدرا  ا ضمن ال موفج.
  تحدبار مع وتـا مدغتـرال ال مـوفج ككـي، اهـد نموذج الان:دار   يوف  اايبار معنو   جودة

( وهـي 1140215( هي  F Test(، حت  أن ثتما احدبار  F Testحدام احدبار  دم اسد
علــع دــاوتر المدغتــر المســدهي  وهــو مــا تــدي(، 30331فال مع وتــا ع ــد مســدوى أثــي مــن  

 علع المدغتر الدابع.  
   باسدحدام احدبار   اايبار معنو   الميغ ر المسيقلT Test المدغتـر المسـدهي  أن( تدضب

دطبتــإ المرا عــا المســدمرن  تلــع حــدار الحطــي البســتط المدموــي اــي الحا ــا اــي  مــوفج ات
داحـــــي الوحـــــدال الحكومتـــــا اـــــي تـــــي دطبتـــــإ  تـــــام تدارن المعلومـــــال المالتـــــا الحكومتـــــا 

 GFMIS  30331( فو داور مع وي وفلل ع د مسدوي مع وتا.) 
 معادل  النموذج 

 
 اايبار الحرض الثاني  - ب

يطب ااا  لا يوجاااد علاقااا  معنو ااا  بااا ن وهـــو "  ،(H02)ض الوـــا ي اـــحا الوـــر  مـــدى تـــدم احدبـــار    
المراجعاا  المساايمرة وي:ساا ن الاصااالل النوع اا  للمعلومااال الم:اسااب   ال:كوم اا  فااي ظاال نظااام 

(GFMIS") ،علع ال حو الدالي  
 الثاني  لب انال الحرضالي:ل ل الوصحي   -1
  الي:ل ل الوصحي للميغ ر المسيقل للحرض الثاني 
 الوا ي.باح   دا ل دواتف الآراء حوي الدسارتل المردبطا بالمدغتر المسدهي بالورض تسدعرض ال  

المسيمرة في ي:س ن كحا ة وفعال    الاال بدور المراجع ( اد:صا  الوصحي 3جدول رقم )
 (GFMISالمراجع الداالي ال:كومي في ظل نظام )
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المرا عـــــا المســـــدمرن هـــــي مرا عـــــا 
 أدلـا الإوبـالم تما لد متع ودهتتم 

 الإلكدرو تا.

 1 8 0 134 108 ل
8084 30882 2 

% 58 8201 102 108 308 

Y= 1.060 + 0.717 X 
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دمكـــــــــــــــن المرا عـــــــــــــــا المســـــــــــــــدمرن 
ـــــــــع المـــــــــرا عتن مـــــــــن  الداكتـــــــــد عل

المعلومــــــال المســــــدمرن اــــــي وثـــــــل 
حــــدوو ا أو بعــــد ادــــرن ثاــــترن مــــن 

 حدوو ا.

 1 2 5 110 101 ل

8082 30821 0 
% 52 8804 2 304 308 

تــدم أداء المرا عــا المســدمرن بشــكي 
مسدمر ومدلامن مـع وثـوع الحـد ، 
أو بمع ــع ةحــر دــدم المرا عــا أو ــاء 
الدشــغتي، وفلـــل للهتــام بـــالإ راءال 

 داحتحتا.ال

 3 0 10 131 105 ل
8088 30852 8 

% 5008 8301 502 102 3 

المرا عــا المســـدمرن مرا عـــا وثا تـــا 
دم ــع حــدو  ااحطــاء والدحرتوــال 

 ثبي ت ورها اي الهوا م المالتا.

 1 8 13 132 103 ل
8080 30845 8 

% 5108 8205 8 108 308 
دهُــــــدم دهــــــارتر المرا عــــــا المســــــدمرن 

 ى وباوا مسدمرن.بشكي اور 
 3 8 12 133 108 ل

8088 30888 5 
% 58 0102 804 108 3 

ـــــــا  ـــــــدم المرا عـــــــا المســـــــدمرن ررت ده
شـــاملا عـــن  تـــام الرثابـــا الداحلتـــا 

 باورن اورتا ومسدمرن.

 3 0 4 131 183 ل
8053 30822 1 

% 5508 8301 002 102 3 

  1.427 4.46 ادجمالي 
 

اد اهـــال  تـــدي أن( وهـــفا 0ابإ أن مدوســـط  متـــع العبـــارال أكبـــر مـــن  تدضـــب مـــن ال ـــدوي الســـ     
موــردال عت ــا الدراســا ثــد أت ــرل اد اهــاً عامــاً  حــو الموااهــا علــع أهمتــا دطبتــإ المرا عــا المســدمرن 

 كمـــا(، 8088وفلـــل بمدوســـط حســـابي   ،(GFMISداحـــي الوحـــدال الحكومتـــا اـــي تـــي دطبتـــإ  تـــام  
وهـفا تـدي علـع ا حوـاض الدشـدل  ،اري ل متع العبارال أثي من الواحـدات حراف المعت أنتلاحت اتضاً 

 اي اسد ابال العت ا ل فه العبارال.
  الي:ل ل الوصحي للميغ ر اليابع للحرض الثاني 
 الوا ي.تسدعرض الباح   دا ل دواتف الآراء حوي الدسارتل المردبطا بالمدغتر الدابع بالورض      

حي لم شرال الاصالل النوع   للمعلومال الم:اسب   ال:كوم   في ( اد:صا  الوص2جدول رقم )
 ( GFMISظل نظام )
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 1 1.634 4.53 1 3 11 32 151 ككحاااااا ة وفاعل اااااا  الرقابااااا  الداال اااااا  
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 1 1.2 4 35.3 52.5 % .  ال:كوم
ي:ساااا ن إجاااارا ال أماااان المعلومااااال 

 الم:اسب   ال:كوم  
 1 3 11 114 125 ك

4.43 1.631 5 
% 42.6 45.2 4 1.2 1 

الو المعلوماال الم:اساب   ال:كوم ا  
 .من الي:ر حال الجوهر   والأاطا 

 1 2 14 37 142 ك
4.44 1.757 4 

% 56.3 34.5 5.6 3.6 1 
ملا ماااااااا  المعلومااااااااال الم:اسااااااااب   

 .ال:كوم  
 1 5 11 117 122 ك

4.43 1.673 6 
% 51.2 42.5 4.4 2 1 

مصاااااااداق   المعلوماااااااال الم:اساااااااب   
 .ال:كوم  

 2 2 16 36 146 ك
4.43 1.722 3 

% 57.2 34.1 6.3 1.3 1.3 
ال:كوم ا   المعلوماال الم:اساب  قدرة 

يااااوف ر معلومااااال دق قاااا  فاااااي علااااى 
 .الوقل المناسب لمياذي القرار

 1 4 2 24 144 ك
4.42 1.633 2 

% 57.1 37.3 3.6 1.6 1.4 
  1.544 4.46 ادجمالي

 

موــردال  أن( وهــفا تــدي علــع 0أن مدوســط  متــع العبــارال أكبــر مــن   تدضــب مــن ال ــدوي الســابإ   
ـــا  ـــع مرشـــرال الحاـــا   ال وعت ـــا أ معـــل عل ـــا اـــي تـــي  تـــام العت  للمعلومـــال المحاســـبتا الحكومت

 GFMIS،)   ات حـراف المعتـاري ل متـع العبـارال  أنكما تلاحت اتضاً  (8088وفلل بمدوسط حسابي
 وهفا تدي علع ا حواض الدشدل اي اسد ابال العت ا ل فه العبارال.، أثي من الواحد

 ثان اً  اايبار الحرض الثاني 
لا يوجد علاقا  معنو ا  والفي ت   علـع "  (H02 احدبار الورض الوا يتسدعرض الباح   دا ل      

ب ن يطب   المراجع  المسيمرة وي:س ن الاصالل النوع   للمعلومال الم:اسب   ال:كوم   في ظال 
 (.GFMISنظام إدارة المعلومال المال   ال:كوم   )

 -م الآديوددموي مدغترال هفا الورض اي 
 الميغ ر المسيقل(X)  المرا عا المسدمرن.إ دطبت 
 الميغ ر اليابع(Y)  ل تام   الحاا   ال وعتا للمعلومال المحاسبتا الحكومتاGFMIS). 

اسدحدام أسلول دحلتي ات حدار الحطع البستط، وفلل لهتاس العلاثا بـتن دطبتـإ المرا عـا  وثد دم    
ضـوء  تـام تدارن المعلومـال المسدمرن ودحستن الحاا   ال وعتا للمعلومال المحاسبتا الحكومتا اـي 

، للدعــرف علــع و ــود علاثــا اتردبــاط(، وفلــل مــن حــلاي دطبتــإ ماــوواا GFMISالمالتــا الحكومتــا  
 بتن المدغتر المسدهي والدابع، حدع تُمكن دطبتإ  موفج ات حدار الحطع البستط.

راجع  الم يطب   ( لليعرف على مدى وجود علاق  ب نPearson)( مصحوف  اريباط 11جدول )
 (GFMISالمسيمرة وي:س ن الاصالل النوع   للمعلومال الم:اسب   ال:كوم   في ظل نظام )



SVU International Journal of Commercial Research, Faculty of Commerce, South Valley University. 

 

P |31  N o 1 ,  n i n t h  Y e a r ,  J u n e  2 0 2 1  

 المعنو   (Pearson)معامل اريباط  الميغ ر المسيقل
 1.111 **1.714 يطب   المراجع  المسيمرة داال الو:دال ال:كوم  

 (1.111معنو   أقل من ) مسيوىدال  عند *
 (SPSSر ال بر امل  مح من  دا ل المصدر    

مو بــا بــتن المدغتــر المســدهي  طردتــا( تدضــب مــن ال ــدوي الســابإ و ــود علاثــا اردبــاط مع وتــا       
(، وهـفا مـا 30331( ع د مسدوى مع وتـا أثـي مـن  30218والمدغتر الدابع، حت  بلغ معامي اتردباط  

معنو ا  با ن يطب ا  المراجعا  يوجاد علاقا  تركد راض الورض العدمي وثبـوي الوـرض البـدتي الها ـي " 
المساااايمرة وي:ساااا ن الاصااااالل النوع اااا  للمعلومااااال الم:اسااااب   ال:كوم اااا  فااااي ظاااال نظااااام إدارة 

 (".GFMISالمعلومال المال   ال:كوم   )
علاثا بتن المدغتر المسدهي والدابع ار ه تمكن دطبتإ  موفج ات حدار الحطع البستط  لو ود و دت ا   

إ المرا عا المسدمرن داحي الوحدال الحكومتا اي دحسـتن الحاـا   ال وعتـا أهمتا دطبت مدىلدحدتد 
 .(GFMISللمعلومال المحاسبتا الحكومتا اي تي دطبتإ  تام تدارن المعلومال المالتا الحكومتا  

( اسيادام نموذج الان:دار الاطى البس ط لي:د د الأثر اليحاعلي لي:د د دور المراجع  11جدول )
 (GFMIS:س ن الاصالل النوع   للمعلومال الم:اسب   ال:كوم   في ظل نظام )المسيمرة في ي

 الميغ رال المسيقل 
المعلومال 

المقدرة 
(B) 

T. Test F. Test 
R2 

 الق م 
مسيوي 
 الق م  المعنو  

مسيوى 
 المعنو  

 %511 1.111 261.136 1.111 4.452 1.272 ثابل ادن:دار
اال دا المسايمرة يطب   المراجعا 

    1.111 16.122 1.732 الو:دال ال:كوم   

 (1.111معنو   أقل من ) مسيوىدال  عند *
 (SPSSمحر ال بر امل   من  دا ل المصدر  

  أن يضح من الجدول الساب   
 دحســـتن %( مـــن المدغتـــر الدـــابع " 51المدغتـــر المســـدهي تُوســـر   توتـــد بـــان  معامااال الي:د اااد

"، وبــاثي ( GFMISســبتا الحكومتــا اــي تــي  تــام  الحاــا   ال وعتــا للمعلومــال المحا
ربمــا لعــدم تدراج مدغتــرال  أو %( ثــد تر ــع تلــع الحطــا العشــوا ي اــي المعادلــا81ال ســبا  
 كان من الموروض تدرا  ا ضمن ال موفج. أحرىمسدهلا 

  تحدبار مع وتـا مدغتـرال ال مـوفج ككـي، اهـد نموذج الان:دار   يوف  اايبار معنو   جودة
( وهـي 2830108( هي  F Test(، حت  أن ثتما احدبار  F Testحدام احدبار  دم اسد

تدي علع داوتر المدغتـر المسـدهي علـع  وفلل(، 30331فال مع وتا ع د مسدوى أثي من  
 المدغتر الدابع.  
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   باســدحدام احدبــار   اايبااار معنو اا  الميغ اار المساايقلT Test) المدغتــر  أنتدضــب  ،حتــ
ت حدار الحطي البستط المدموي اـي دطبتـإ المرا عـا المسـدمرن داحـي المسدهي اي  موفج ا

( فو دــاور GFMISالوحــدال الحكومتــا اــي تــي  تــام تدارن المعلومــال المالتــا الحكومتــا  
 (.30331مع وي وفلل ع د مسدوي مع وتا  

 معادل  النموذج 
 

 المسيقبل   المقير:الل و النيالج واليوص ا

  نيالج الدراس  اولًا  
 الدراس  النظر    -1
  تـــام تدارن المعلومـــال المالتـــا الحكومتـــا  تعدبـــر GFMIS )تـــم دحطـــتط مـــوارد الم شـــان   تحـــدى ERP )

 .ولك ه حا  بالهطاع الحكومي
  محـاطر  تـام تدارن المعلومـال المالتـا الحكومتـا  أهـم ددمويGFMISالمعلومـال المحاسـبتا   ـودن ( علـع

بـدون  أوالبتا ـال بطرتهـا  تـر اـحتحا سـواء بهاـد  تدحـاي اـي مرحلـا المـدحلال مـن حـلاي الحكومتا
 تـر محـوي  أشـحا ثاد، واي مرحلا الدشغتي مـن حـلاي الواـوي  تـر الشـرعي للبتا ـال مـن حـلاي 

 أومرحلــا المحر ــال مــن حــلاي اســدحراج محر ــال لا وــا اــي  كــفلل ،ل ــم وعلتــه الدلاعــل اــي البتا ــال
والمعلومـال  دت ـا بـرامل اتحدـراإ الدـي د ـدد أمـن وسـلاما سرثا البتا ال ، بالإضااا تلع  تر احتحا

 .المعلومال
 اــي تــي دطبتــإ  تــام   دعــا ي المرا عــا الداحلتــا الحكومتــا الدهلتدتــاGFMIS) وعــدن  مــن أو ــه ثاــور

تدموــي أهم ــا اــي ع لهــا عــن تمــداد المســدوتدتن والمســدحدمتن بالمعلومــال اــي الدوثتــل  ا ــوال عدتــدن
كــفلل و ــود ا ــون معــاتتر لعــدم و ــود  هــفا ال تــام،ا الدت امتكتــا الدــي تدمدــع ب ــا الم اســل  تــراً لطبتعــ

، بالإضااا تلع و ود ا ون أداء  دت ـا عـدم دـدرتل المـرا عتن هفا ال تاممعاتتر مللما للمرا ع اي تي 
 (.GFMIS تام  بعد علع 

  ل المحاســـبتا الحكومتـــا الحاـــا   ال وعتـــا للمعلومـــا دوراً هامـــاً اـــي دحســـتنالمرا عـــا المســـدمرن دلعـــل
ـــا GFMISل تـــام   ـــاءن واعالتـــا الرثاب ـــع دحســـتن كو ـــل مـــن حـــلاي ثـــدرد ا عل مـــن  للحـــد الداحلتـــا(، وفل

 المعلومال المحاسبتا الحكومتادحهتإ ملاءما وماداثتا  الدحرتوال ال وهرتا واتحطاء، بالإضااا تلع
 .ودواترها لمدحفي الهرار والمسدحدمتن اي الدوثتل الم اسل

  الم دان  راس  الد -2
  الدحــوي الإلكدرو ــي  اــي تــي محــاطردو ــد علاثــا مع وتــا بــتن الحا ــا تلــع دطبتــإ المرا عــا المســدمرن

 .(GFMISل تام  

Y=0.972+0.782X 
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  دو ــد علاثــا مع وتــا بــتن دطبتــإ المرا عــا المســدمرن ودحســتن الحاــا   ال وعتــا للمعلومــال المحاســبتا
 (.GFMIS  اي تي  تامالحكومتا 

 اليوص ال  ثان اً 
تعداد برامل ددرتبتا وداهتلتـا م اسـبا للمـرا عتن بالوحـدال الحكومتـا  دوالل الدراسا تلع ضرورن     

تاـــدار معتـــار مرا عـــا حـــا   ضـــرورن مـــع (GFMISل تـــام   لموا  ـــا محـــاطر الدحـــوي الإلكدرو ـــي
ا كــفلل ضــرورن دطــوتر بت ــا الرثابــو ، دلــل المحــاطر  ــع اــي موا  ــاابــالدحوي الإلكدرو ــي لمســاعدن المر 

اضـــلًا عـــن ضـــرورن دـــواتر الكـــوادر  وفلـــل ،ل ـــفا ال تـــام الداحلتـــا الحكومتـــا لـــدلا م الدحـــوي الإلكدرو ـــي
 (.GFMISللدطبتإ الوعاي ل تام   البشرتا المرهلا المدربا علع الدحوي الإلكدرو ي

 المقير:ال المسيقبل    الدراس  و  دثالثاً  :دو 
لمرا عـا المسـدمرن اـي دحسـتن الحاـا   ال وعتـا اثدار البح  العلمي علـع الدعـرف علـع دور ا    

(، ولــم تدطــرإ البحــ  للعوامــي ااحــرى الدــي GFMISللملعومــال المحاســبتا الحكومتــا اــي تــي  تــام  
ـــا، وعلتـــه ت ـــراء الملتـــد مـــن  ـــع  ـــودن المعلومـــال المحاســـبتا الحكومت تمكـــن أن دســـ م اـــي الدـــاوتر عل

(، بالإاــااا تلــع دورهــا اــي GFMISحــاطر  تــام  اابحــا  حــوي دور المرا عــا المســدمرن اــي تدارن م
 (.GFMISدوعتي حوكما دك ولو تا المعلومال وا  راءال أمن المعلومال المحاسبتا الحكومتا ل تام  

 
 قالم  المراجع .3

  :اولًا  المراجع باللغ  العرب  
 الدت امتكتـا الالدوثعـ ا ـون دد تـا اـي المسـدمرن المرا عا دثا أور (،2310  عبده، دواتإ رضا تبراهتم،

 المال ااا  الب:اااوث مجلااا  اســـدطلاعتا، دراســـا المعااـــرنم البت ـــا اـــي المرا عـــا  ـــودن ولتـــادن
 .53-2     ،2 العدد ،18 الم لد بورسعتد،  امعا الد ارن، كلتا ،واليجار  

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  الحكومتــا الوحــدال اــي الداحلتــا المرا عــا واعالتــا كوــاءن دهــوتم (،2312  ،ــــــــ
 الب:ااااوث مجلاااا  الإ دا تــــا، الكواتــــا وراــــع الوســــاد ودد تــــا ضــــبط اــــي والإســــ اد الد دتــــد بــــتن

 .004-221     ،1 العدد ،01 الم لد اللثالتإ،  امعا الد ارن، كلتا ،اليجار  
 ظال فاي ال:ساابال لمراجعا  كمادال المسايمرة المراجعا  (،2331  سـتد، تبـراهتم حسـن تبراهتم احمد،

  امعا الد ارن، كلتا م شورن،  تر دكدوراه رسالا ،يطب ق   دراس  – ادلكيرون   اليجارة ب ل 
 الإسك درتا.

 (GFMIS) :كوم اا  مال اا  إدارة معلومااال نظااام يطب اا  أثاار (،2323  اــراد، العتســوى احمــد احمــد،
 الد ــارن، كلتــا م شــورن،  تــر ما ســدتر رســالا ،م دان اا  دراساا  المال اا   الرقاباا  فعال اا  علااى
  الم اورن.  امعا

 ادارن  تـــام اســـدحدام بـــتن العلاثـــا اـــي للدـــدرتل المعـــدي الـــدور (،2321  أحمـــد، طـــارإ ســـماح حـــاات،



 .الواديللبحوث التجارية، كلية التجارة، جامعة جنوب الدولية  الواديمجلة جامعة جنوب 

 

04 | P د د ع ل ،ا ل و لأ و ا ي ن و ي  ، ة ع س ا ت ل ا ة  ن س ل 2 ا 2 2 2 

 

 الحكومتـــــا الوحـــــدال اـــــي الداحلتـــــا الرثابـــــا واعالتـــــا (GFMIS  الحکومـــــا مالتـــــا معلومـــــال
 الم لـد شـمس، عـتن  امعا الد ارن، كلتا ،الم:اسبي الحكر مجل  متدا تا، دراسا -المارتا

 .023-023     ،2 العدد ،25
 الحكومتـا المالتـا المعلومـال تدارن  تام اي الداحلتا الرثابا ضوابط أور (،2321  تبراهتم، مرون ربتع،

ــه والــ تم  جامعاا  مجلاا  متدا تــا، دراســا – ماــر اــي المالتــا الدهــارتر  ــودن علــع لــه المكمل
   ،8 العــدد ،54 الم لــد الإســك درتا،  امعــا الد ــارن، كلتــا ،اددار اا  للعلااوم ادسااكندر  

  111-202. 
 المال ا  اليقاار ر مان الي:قا  فاي المسايمرة المراجعا  ملا ما  مادى (،2310   مـاي، محمد روتشد،

 م شـورن،  تـر ما سـدتر رسـالا ،بالال:ساا مراجع اسيقلال على ويأث رها إلكيرون اً  المنشورة
 الهاهرن.  امعا الد ارن، كلتا

 الوحـــدال اـــي الـــداحلي المرا ـــع دور لدوعتـــي مهدـــرح أطـــار (،2314  أحمـــد، عبـــده ســـتد محمـــد لتـــدان،
 العلم اا  المجلاا  متدا تــا، دراســا الحكومتــام الرثابــا ودطــوتر ال وهــال ضــبط ب ــدف الحكومتــا
 ،1 الم لــد بالإســماعتلتا، الد ــارن كلتــا - الســوتس ث ــان عــا ام ،والب ل اا  اليجار اا  للدراسااال

 .052-000    ،8 العدد
 نظام ب ل  ظل في المسيمرة المراجع  نظام ليطو ر مقيرح مدال (،2311  ،حالودا عبد دعاء شحاده،

 الهاهرن.  امعا الد ارن، كلتا م شورن،  تر دكدوران رسالا ،المنشأة موارد ياط ط
 يطب قااال ظاال فااي ال:كااومي الم:اساابي النظااام فاعل اا  يق اا م (،2323    تــل، حمــدي ،لالعلتــ عبــد

  امعـه الد ـارن، كلتـا م شـورن،  تـر ما سـدتر رسـالا ،الساادال جامعه على باليطب   أوراكل
 الم واتا.

 ادلكيرون اااا  المنظوماااا  ماااادال – والقوم اااا  ال:كوم اااا  الم:اسااااب  (،2314  حســــن، تــــو س عهــــي،
 الوام ـا، الطبعـا ال ـامعي، الكدـال ودولتـع  شـر   ـال ال اشـرم ،وم  ال:ك المال   للمعاملال

 الهاهرن. حلوان،  امعا
 المرا عـــا ومـــدحي " ERP " الم شـــان مـــوارد دحطـــتط  تـــم دكامـــي أوـــر (،2318  مـــتلاد، رتمـــون اـــراد،

 كلتـا ،الم:اسابي الحكار مجلا  تلكدرو تا، الم شورن ااعماي دهارتر  ودن دحستن اي المسدمرن
 .828 -520     ،2 العدد ،23 الم لد شمس، عتن  امعا ارن،الد 

 النوع ا  الاصاالل مسايوى علاى المسيمرة المراجع  يطب   أثر (،2315  مطلول، حتدر كوشان،
 الأورا  ساو  فاي المق ادة الشاركال علاى م دان ا  دراسا  – المال ا  للمعلوماال الرل سا  

 الم اورن.  امعا الد ارن، كلتا م شورن،  تر ما سدتر رسالا ،بالعرا  المال  
 الحكـومي المعلومـال  تـام ودطـوتر الإلكدرو ـي الدحـوي (،2321  رمضـان، عـارف رمضان محروس،
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 بورسـعتد،  امعـا الد ـارن، كلتـا ،واليجار ا  المال ا  الب:اوث مجلا  متدا تـا، دراسـا الماريم
 .1324-1311     ،0 العدد ،22الم لد

 اـي ودوره (GFMIS) الحكومتـا المالتـا المعلومـال تدارن  تـام ،(2312  عطتا، راضي محمد محمد،
 الب:اااوث مجلااا  دطبتهتـــا، دراســـا :وااداء البـــرامل موال ـــا ودوعتـــي العـــام المـــاي علـــع الرثابـــا

 .134-83     ،2 العدد ،01 م لد اللثالتإ،  امعا الد ارن، كلتا ،اليجار  
 الحكومتــــا المالتــــا المعلومــــال تدارن ام تــــ دطبتــــإ أوــــر (،2311  ســــتد، محمــــد هرتــــدي أحمــــد مرعــــي،

GFMIS الد ـــارن، كلتـــا ،الم:اسااابي الحكااار مجلااا  الحكومتـــا، المالتـــا الدهـــارتر  ـــودن علـــع 
 .512-813     ،1 العدد ،10 الم لد شمس، عتن  امعا

 المســـدمرن والمرا عـــا الضـــحما البتا ـــال بـــتن العلاثـــا دحلتـــي (،2323  محمـــدي، مـــاهر ســـ اء مســعود،
 للدراساااال العلم ااا  المجلااا  متدا تـــا، دراســـا الإلكدرو تـــام المالتـــا الدهـــارتر  ـــودن علـــي وأورهـــا

 .521-800     ،8 العدد ،2 الم لد السوتس، ث ان  امعا الد ارن، كلتا ،الم:اسب  
 العلم   المجل  الوها، حدمال باسدحدام المسدمرن المرا عا اعالتا دحستن (،2312  احمد،  ادن  بتي،

 123-131     ،0 العدد حلوان،  امعا الد ارن، كلتا اليجار  ، اسالوالدر  للب:وث
 علــــــــــــــــــيم مدــــــــــــــــــاح 2314 ،لساااااااااااااااااان  51 رقاااااااااااااااااام الاااااااااااااااااادوري الكياااااااااااااااااااب – المالتـــــــــــــــــا ولارن

8.pdf201-http://www.mof.gov.eg/MOFGallerySource/Arabic/PDF/B50 
 أوـــر دهتـــتم (،2323  عبـــدالمعل، اتمـــان ال مـــاي، ح،الودـــا عبـــد حـــادم الشـــعراوي، علـــي، محمـــد وهـــدان،

 -الدولتـا المرا عـا لمعـاتتر طبهـاً  الم  ـع الدهرتـر  ـودن علـع المسـدمرن المرا عـا عملتا اعالتا
 ،01 الم لد الم واتا،  امعا الد ارن، كلتا ،اليجار   للب:وث العلم   المجل  متدا تا، دراسا
 .82-1     ،8 العدد
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 ( اسيمارة اسيقصا 1مرف  )
  دور المراجع  المسيمرة في ي:س ن الاصالل النوع   للمعلومال الم:اسب   ال:كوم  بعنوان "

 ("GFMISفي ضو  نظام ) 
 والا:يرام،،،بعد يقد م وافر الي:   

الر اء من سـتاددكم الدكـرم باسـدتواء بتا ـال اتسدهاـاء المراهـا بموضـوعتا، للواـوي تلـع  دـا ل       
 موتدن اي موضوع الدراسا.

ا، موكـداً أن وادهدم بحال  الشكر والدهدتر لدعاو كم معي ودوضلكم بالإ ابـا علـع دسـارتل الها مـ     
ت ابال ستاددكم سوف دعامي بسرتا مطلها لحدما البح  العلمي دون سواء، كما ستهداـر اسـدحدام ا 

 البح  العلمي اهط. أ راضعلع 

 ويحضلوا بقبول فال  الا:يرام واليقد ر،،،

 البا:ث / علا  ا:مد م:مد م:مود عبد الر:من
alaa_ahmed2007@com.svu.edu.eg Mail:-E 

:01062625623Phone 
 اولًا  أهم المصطل:ال في قالم  الاسيقصا  

با  ــا  ــوع مــن أ ــواع المرا عــا الدــي دهــوم باســدحلا   دــا ل عملتــا المرا عــا  دعــرفالمراجعاا  المساايمرة   -1
حــدا  أو بعــد حــدوو ا بودــرن لم تــا باســدحدام دهرتــر أو سلســلا مــن الدهــارتر بطرتهــا مدلام ــا مــع حــدو  اا

ثاــترن مــن أ ــي اكدشــاف ااحطــاء اــي الوثــل الم اســل وادحــاف الإ ــراءال الداــحتحتا الم اســبا اــي تــي 
  تم محاسبتا اورتا  تر ورثتا. 

( والـفي تعدبـر أحـد  تـم Oracleتحـدى دطبتهـال    (GFMIS)نظام إدارة المعلومال المال   ال:كوم ا    -2
(، وتـادي دطبتـإ هـفا ال تـام ك هلـا  وعتـا اـي م ـاي المحاسـبا الحكومتـا مـن ERPان  دحطتط موارد الم ش

حلاي الدحوي من ااسالتل التدوتا الورثتا تلع ااسالتل الحدتوا الدك ولو تا، والدي دساهم بشكي كبتر اي 
 وثل الم اسل.دواتر ثاعدن بتا ال مالتا شاملا ددعم تدارن وا ع الهرارال داحي الوحدال الحكومتا اي ال

 معلومال دداف بال ودن للأطراف المسدوتدن وتدواار ات ا هيالاصالل النوع   للمعلومال الم:اسب     -0
الحاــا   الم اســبا لل ــودن بحتــ  دكــون ثــادرن علــع مســاعدن مســدحدمت ا اــي ادحــاف الهــرارال الاــحتحا 

 والسلتما.
 ثان اً  الب انال الهام  لاسيكمال الاسيقصا   

 قصي منه )ااي اري(  ........................................................اسم المسي .1
 اسم الو:دة  ............................................................................ .2

mailto:alaa_ahmed2007@com.svu.edu.eg
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 وظ ح  المشارك في الاسيقصا   .0
مسيادم لنظام 

((GFMIS 
مراجع داالي 

 بالو:دال ال:كوم  
لمال   ممثل وإارة ا

 بالو:دال ال:كوم  
مراقب :سابال 
 بالجهاإ المركإي

 عضو هل   يدر س

     
 

 مسيوي الابرة ال:الي في مإاول  المهن   .8
 سن  فأكثر 15 سن  15إلى أقل من  11من  سنوال 11إلى أقل من  5من  سنوال 5أقل من 

    

 

 المسيوي اليعل مي للمسيقصي منه  .5
 دكيواره في الم:اسب  ماجسي ر في الم:اسب  وم درسال عل ا في الم:اسب دبل بكالور وس في الم:اسب 

    

 
 ثالثاً  الاسلل  الهام  لاسيكمال الاسيقصا  

  هدف هذا القسم إلى اليعرف على مدى ال:اج  إلى يطب   المراجع  المسايمرة دااال الو:ادال  القسم الأول 
 على( وأثرها GFMISإدارة المعلومال المال   ال:كوم   ) ال:كوم   في ظل مااطر الي:ول ادلكيروني لنظام

 جودة المعلومال الم:اسب   ال:كوم  .
م من اضلل حدد در ا موااها ستاددكم علع محاطر الدحـوي الإلكدرو ـي الدـي دـرور بالسـلل علـي 1/1

ا  ـــــودن المعلومـــــال المحاســـــبتا الحكومتـــــا اـــــي تـــــي دطبتـــــإ  تـــــام تدارن المعلومـــــال المالتـــــا الحكومتـــــ
 GFMIS  امام الحا ا المعبرن عن رأتلم✔( من حلاي وضع علاما ) 

ش ر 
مواف  
 بشده

 
ش ر 
 مواف 

 
 م:ا د

 
 مواف 

 
مواف  
 بشدة

 
  الب اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااان

 م

تمكا تـــا اهـــد مســـار المرا عـــا، وفلـــل ان مســـار المرا عـــا اـــي      
 1 سار  تر مر ي.البت ا الإلكدرو تا م

لتــادن حــاتل الدلاعــل وااحطــاء اــي تــي الدحــوي الإلكدرو ــي      
  دت ا ضعف وثاور ضوابط الرثابا الداحلتا.

2 

أن عـــدم الداهــــي الكـــااي للمرا ــــع الـــداحلي الحكــــومي اـــي تــــي      
الدحـــوي الإلكدرو ـــي للبتا ـــال ســـوف تـــردى تلـــع ا حوـــاض ثـــدرن 

 دلاعل.المرا ع علع اكدشاف ااحطاء وال
0 
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مـــن محـــاطر مرحلـــا المـــدحلال تدحـــاي البتا ـــال بطرتهـــا  تـــر      
 احتحا سواء بهاد أو بدون ثاد.

8 

مـــن محـــاطر مرحلـــا الدشـــغتي الواـــوي  تـــر الشـــرعي للبتا ـــال      
مــــن حــــلاي أشــــحا   تــــر محــــوي ل ــــم وعلتــــه الدلاعــــل اــــي 

 البتا ال.
5 

وــــا أو مــــن محــــاطر مرحلــــا المحر ــــال اســــدحراج محر ــــال لا      
  تر احتحا.

8 

ســـرثا البتا ـــال والمعلومـــال  دت ـــا بـــرامل اتحدـــراإ الدـــي د ـــدد      
 أمن وسلاما المعلومال.

2 

م من اضـلل حـدد در ـا موااهـا سـتاددكم علـع مـدى الحا ـا تلـع دطبتـإ المرا عـا المسـدمرن داحـي 2/1
مــــال المالتــــا الحكومتــــا الوحــــدال الحكومتــــا اــــي تــــي محــــاطر الدحــــوي الإلكدرو ــــي ل تــــام تدارن المعلو 

 GFMIS)،   امام الحا ا المعبرن عن رأتلم✔من حلاي وضع علاما ) 
ش ر 

مواف  
 بشده

 
ش ر 
 مواف 

 
 م:ا د

 
 مواف 

 

مواف  
 بشدة
 

 
  الب اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااان

 م

( اـرض أهمتـا ERPالدحـوي  حـو  تـم دحطـتط مـوارد الم شـان       
 1 طبتإ المرا عا المسدمرن.د

توضـــي اســـدحدام المرا عـــا المســـدمرن  دت ـــا و ـــود أدلـــا اوبـــال      
 2 المرا عا اي شكي تلكدرو ي.

توضـــــــي دطبتـــــــإ المرا عـــــــا المســـــــدمرن باعدبارهـــــــا أهـــــــم أداول      
دك ولو تـــا المعلومـــال اســــدحدماً اـــي الدهتــــتم المســـدمر للبتا ــــال 

 وثل الم اسل.ودواتل ا تلع مدحفي الهرار اي ال
0 

توضــــي دطبتــــإ المرا عــــا المســــدمرن لدحســــتن المســــدوى العلمــــي      
 8 والعملي للمرا ع للحد من محاطر المرا عا.

دطبتــإ المرا عــا المســدمرن أاــبب أمــراً ضــرورتاً للســتطرن علــع      
الدـــــــاوترال الســـــــلبتا  دت ـــــــا دلاتـــــــد ود ـــــــامي محـــــــاطر الدحـــــــوي 

ــــــا  الإلكدرو ــــــي ال اد ــــــا مــــــن ضــــــعف وثاــــــور ضــــــوابط الرثاب
 الداحلتا.

5 

الدشـغتي  –تمكن د  ل المحاطر المردبطا بمراحي  المـدحلال      
 8 المحر ال( من حلاي دطبتإ المرا عا المسدمرن. –
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   القسم الثاني  دور المراجع  المسيمرة في ي:س ن الاصالل النوع ا  للمعلوماال الم:اساب   ال:كوم ا
 ( GfMISفي ظل نظام )

كوــاءن واعالتــا  دحســتنل حــدد در ــا موااهــا ســتاددكم علــع دور المرا عــا المســدمرن اــي مــن اضــلم 1/2
 :(✔من حلاي وضع علاما   (،GFMISاي تي دطبتإ  تام   المرا ع الداحلي الحكومي

ش ر 
مواف  
 بشده

ش ر 
 مواف 
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  ااانالب ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

 م

المرا عــــا المســــدمرن هــــي مرا عــــا م تمــــا لد متــــع ودهتــــتم أدلــــا      
 الإوبال الإلكدرو تا.

1 

دمكن المرا عا المسدمرن المرا عتن من الداكتد علـع المعلومـال      
 المسدمرن اي وثل حدوو ا أو بعد ادرن ثاترن من حدوو ا.

2 

امن مـــع وثـــوع تـــدم أداء المرا عـــا المســـدمرن بشـــكي مســـدمر ومدـــل      
الحـــد ، أو بمع ـــع ةحــــر دـــدم المرا عـــا أو ــــاء الدشـــغتي، وفلــــل 

 للهتام بالإ راءال الداحتحتا.
0 

المرا عــــــا المســــــدمرن مرا عــــــا وثا تــــــا دم ــــــع حــــــدو  ااحطــــــاء      
 والدحرتوال ثبي ت ورها اي الهوا م المالتا.

8 

 5 دهُدم دهارتر المرا عا المسدمرن بشكي اورى وباوا مسدمرن.     
دهــدم المرا عــا المســدمرن ررتــا شــاملا عــن  تــام الرثابــا الداحلتــا      

 باورن اورتا ومسدمرن.
8 

مـــن اضـــلل حـــدد در ـــا موااهـــا ســـتاددكم علـــع مرشـــرال  ـــودن الحاـــا   ال وعتـــا للمعلومـــال  م2/2
 (م✔من حلاي وضع علاما   (،GFMISاي ضوء  تام   المحاسبتا الحكومتا
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  الب اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااان

 م

 1 كواءن وااعلتا الرثابا الداحلتا الحكومتا.     
 2 دحستن ت راءال أمن المعلومال المحاسبتا الحكومتا     
رتـا حلو المعلومال المحاسبتا الحكومتـا مـن الدحرتوـال ال وه     

 وااحطاء.
0 

 8 ملاءما المعلومال المحاسبتا الحكومتا.     
 5 ماداثتا المعلومال المحاسبتا الحكومتا.     
ثـــدرن المعلومـــال المحاســـبتا الحكومتـــا علـــع دـــواتر معلومـــال      

 دثتها اي الوثل الم اسل لمدحفي الهرار.
8 

 


