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Abstract: This research aimed to analyze professional publications and previous studies in the field 

of the role of modern internal auditing in the sustainability of companies listed in the stock exchange. 

The importance of this research stems from the fact that it provides a theoretical framework for the 

concept, nature and tasks of modern internal auditing and the determinants of its effectiveness in the 

field of corporate sustainability in general, and the listed ones in particular. The researcher concluded 

that modern internal audit plays an important role in the field of control, governance and risk 

management of the company’s sustainability through its Consulting and Assurance roles in this regard, 

and that one of the most important roles played by internal audit are; Providing managers with practical 

and constructive advice on how to solve specific problems and improving the effectiveness of the 

internal control structure to minimize the chances of problems, helping in the design and 

implementation of a sustainable development management system, helping to create awareness of 

sustainable development and training employees to carry out related activities, reviewing the 

sustainable development management system after its implementation. The researcher also concluded 

that there is a research gap in the field of the consulting and assurance roles of modern internal auditing 

in Egypt in light of what he referred to from Egyptian scientific sources. And it is required that 

accounting research and scientific conferences for accounting departments focus on this important 

research issue, especially from the perspective of Egypt's sustainable vision 2030. 
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 دور المراجعة الداخلية الحديثة في استدامة الشركات المقيدة بالبورصة

 2،  1 حازم محفوظ محمد نويجي

 ر، مصردمنهوجامعة  ،كلية التجارة ،أستاذ المحاسبة والمراجعة المساعد 1
 ، مصرا، جمصجامعة الدلتا للعلوم والتكنولوجيا عمال،الأ إدارةكلية  –رئيس قسم المحاسبة  2

السابقة في مجال دور المراجعة الداخلية الحديثة في استهدف هذا البحث تحليل الإصدارات المهنية والدراسات  :  ملخصال

استدامة الشركات المقيدة بالبورصة . وتنبع أهمية هذا البحث من أنه يوفر اطاراً نظرياً لمفهوم وطبيعة ومهام المراجعة  

أن المراجعة   الداخلية الحديثة ومحددات فعاليتها فى مجال استدامة الشركات عامة ، والمقيدة خاصة. وخلص الباحث إلي

الداخلية الحديثة  تلعب دوراً هاماً في مجال رقابة وحوكمة وإدارة مخاطر استدامة الشركة من خلال ما تقوم به من أدوار 

استشارية وتوكيدية في هذا الشأن ، وأن من أهم الأدوار التي تلعبها المراجعة الداخلية هي ؛ امداد المديرين بنصائح عملية 

حل مشاكل معينة وتحسين فعالية هيكل الرقابة الداخلية لتدنية فرص حدوث المشاكل ،المساعدة في تصميم  وبناءة عن كيفية  

وتطبيق نظام إدارة التنمية المستدامة، المساعدة في خلق وعي وإدراك بالتنمية المستدامة و تدريب الموظفين على القيام  

ة المستدامة بعد تطبيقه .  كما خلص الباحث أيضا إلي أن المراجعة بالانشطة ذات الصلة بذلك ،  مراجعة نظام إدارة التنمي

الداخلية الحديثة يمكن أن تقوم بتوفير توكيد عن مدى صحة عملية تقييم المخاطر وإدارتها، والحفاظ على وتطوير اطار 

صحيحية التي يتعين علي لادارة المخاطر، وتحديد رد الفعل تجاه المخاطر التى تواجهها الشركة ، تحديد الإجراءات الت 

 .  الإدارة اتخاذها لتحسين الأداء  المستدام

كما خلص  الباحث أيضاَ إلي أن هناك فجوة بحثية في مجال الدورين الاستشاري والتوكيدي للمراجعة الداخلية الحديثة في 

المحاسبية والمؤتمرات العلمية مصر في ضوء ما رجع إليه من مصادر علمية مصرية. وأنه من المطلوب أن تتجه البحوث  

 .  2030لأقسام المحاسبة نحو التركيز علي هذه القضية البحثية الهامة ، خاصة من منظور رؤية مصر المستدامة 

المراجعة الداخلية الحديثة، استدامة الشركات، الأدوار الاستشارية والتوكيدية، الرقابة، الحوكمة وإدارة  :  الكلمات الافتتاحية

 . المخاطر

 

 مقدمة الدراسة: 1

حيث يعتبر  الشركة،تقوم بمراجعة كافة عمليات وأنشفطة  والتيينظر إلى المراجعة الداخلية بوصفهها أداة للرقابة الداخلية 

(. وتنبع أهمية المراجعة الداخلية من 2005الدور الرقابي للمراجعة الداخلية بمثابة الدور الرئيسفي لهه  الوييهة ععلى، حفحات ،

  .مع تطورها  الوييهة، وتتطوربهدف هه   وتتأثرالوييهة الرقابية لإدارة الشركة 

للشفركة  مسفتق  ومووفوعي مصفمم لإوفافة قيمة  اسفتشفاريتوكيدي ونشفا   بأنها “وتعرف المراجعة الداخلية الحديثة  

وتحسين كهاءة عمليات إدارة المخا ر  ومنضبط لتقييمعملياتها لمساعدة الشركة على تحقيق أهدافها بإيجاد منهج منظم  وتحسين

العمف  أنف  والخفا  بطبيعفة    2100في معيفار الأداء رقم  IIA (2017) أكفدكمفا    . (IIA,1999 ,2017) والحوكمفةو الرقفابفة 

وعمليات الرقابة    الخطر،وإدارة  الشفففركات،يجب أن يقوم نشفففا  المراجعة الداخلية بالتقييم والمسفففاهمة في تحسفففين حوكمة 

وقائم على المخا ر. ويتم تعزيز مصففداقية المراجعة الداخلية وقيمتها عندما    disciplined باسففتخدام منهج منظم ومنضففبط

 .وتأخه في الحسبان التأثير المستقبلي new insights وتقدم تقييماتهم رؤى جديدة   proactive استباقينيكون المراجعون 

 

الداخلية    مجال الرقابةفي   توكيديخر وآ  اسفتشفاريووفقا للتعريف الحديث للمراجعة الداخلية فقد أصفبح  تقوم بأداء دور  
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ن من المراجعة الداخلية أن تقوم بههين الدورين    بالاسفففتدامةوإدارة المخا ر والحوكمة. ومع اتجا  الشفففركات لمهتمام  أصفففبط مطلوبا

حاب المصففالط، الأمر  وأن تهصففط الإدارة عن ذللأ لأصفف  الاجتماعية،البيئية،    الاقتصففادية،لخدمة الويائف الثمثة فيما يتعلق بالأبعاد  

ن على قيمة  الهي   .الشركةينعكس ايجابا

 

 بالبورصفة S&P/EGX ESG بيئة الأعمال، فقد تم تدحفين مشحفر  فيولم تكن البيئة المصفرية بمعزل عما يحدث من تطورات  

إ ار اهتمامها بالاتجاهات العالمية الحديثة فى مشحففرات أسففوا    في،  (EIOD) المصففريالمصففرية بالتعاون مع مركز المديرين 

ي  توج  المسفتثمرين للربط بين المعايير المالية ومعايير الأنشفطة  في، خاصفة  الاسفتدامةالتركيز على معايير   فيبدأت  والتيالمال،  

متميزة للشفففركة،  Social Responsibility غير التقليدية للشفففركة، كالحهاي على مسفففتويات أداء بيئي جيد، ومسفففئولية اجتماعية

  التزاما بهه  حفركة من الشفركات المقيدة فى البورصفة والاكثر   30وتطبيقها لمعايير الحوكمة الجيدة. ويتألف هها المشحفر من أفضف   

العامة  عالهيئة العالم، على مسففتوى الأسففوا  الناحففئة، تقوم بتدحففين هها المشحففر بعد الهند فيدولة    ثانيو أصففبح  مصففر   المعايير.

 . (2011للرقابة المالية ،

  2013؛ حففحات  ، 2008محمد،) ولقد أصففبح  وييهة المراجعة الداخلية محور اهتمام البحوث الأكاديمية فى انونة الاخيرة

Burnaby et al ,2009; Alic & Rusjan,2012; Soh & Bennie,2015;)  حيث استهدف  تللأ البحوث استعراض محاولات ،

ن لمرتقاء بقيمتها المضففففافة، خاصففففة وأن هنان  لبا متزايدا من تنظيم ها كمهنة وتدعيم وييهتها وتطويرها باسففففتمرار وذللأ سففففعيا

الأ راف أصفحاب المصفلحة على مخرجات هه  الوييهة، للوقوف على مدى نجاا الإدارة فى تحقيق أهدافها ومدى كهاءتها فى اتخاذ 

  .القرارات الخاصة بهه  الوييهة

 ,.Frederic, 2001; Nieuwlands,2007; Evans.et al., 2007; Rozema, et al) خلصف  العديد من الدراسفات  كما

2008; Starbuck & Singer, 2010; Ridley et.al,2011;  Florea & Ramona, 2011; Clifton ,2011; Senal et al 

2012; Soh & Bennie,2018 : Puci and Guxholli, 2018 ;Dineva,2019)   إلي أن المراجعة الداخلية تلعب أدواران هامة

 . الشركة ، وهو محور اهتمام البحث الحالي استدامةفي مجال رقابة وحوكمة وإدارة مخا ر 

 :البحثمشكلة 

ن متزايدان من قب  الشفركات في الدول المتقدمة بالمراجعة   خاصفة وأن وييهة المراجعة   الداخلية،حفهدت السفنوات الأخيرة اهتماما

ولهللأ يهترض أن لدى الادارة دائما  الإدارة،أداة لخدمة   فهي  وبالتالي  الداخلية وايجادها وتشفييلها والاسفتهادة منها هو مسئولية الإدارة،

 فيتمفام بوييهفة المراجعفة الداخليفة وتطويرها كوييهفة مضففففيهفة للقيمفة. وقد ارتبط تطور وييهفة المراجعفة الداخليفة بالتطور  الدافع لمه

السفنوات الأخيرة مما فرض عليها القيام بأدوار حديثة اسفتشفارية وتوكيدية لخدمة ويائف الادارة مث  الرقابة الداخلية   فيبيئة الأعمال  

ن من المراجعة الداخلية أن تقوم بههين الدورين    بالاسفففتدامة ر. ومع اتجا  الشفففركات لمهتمام المخا والحوكمة وإدارة أصفففبط مطلوبا

البيئية، الاجتماعية(، وأن تهصفط الادارة عن   عالاقتصفادية،  الاسفتدامةوالتوكيدي لخدمة الويائف الثمث فيما يتعلق بأبعاد   الاسفتشفاري

 :التاليةكيهية الاجابة على الاسئلة  فيكن صياغة مشكلة البحث ذللأ لأصحاب المصالط. وفى ووء ذللأ يم

 ذات الصلة ؟ والدراسات الأكاديميةما المقصود بالوييهة الحديثة للمراجعة الداخلية وفقا لأحدث الإصدارات المهنية  -

 الشركات ؟ما هي استدامة  -

  استدامة الشركات المقيدة بالبورصة ؟ فيه  للمراجعة الداخلية الحديثة دور  -

 

  هدف البحث وأهميت 

يسفتهدف البحث تحلي  الإصفدارات المهنية والدراسفات السفابقة في مجال دور المراجعة الداخلية الحديثة في اسفتدامة الشفركات 

ن لمههوم و بيعفة ومهفام المراجعفة الفداخليفة الحفديثفة ومحفددات وتنبع أهميفة هفها البحفث من أنف  يوفر    بفالبورصففففة.المقيفدة   ا فاران نظريفا

 .والمقيدة خاصة عامة،مجال استدامة الشركات  فيفعاليتها  

 

 :يليتشمل خطة البحث ما   البحث:خطة 

  المههوم والمعايير والأدوار والمجالات الحديثة:المراجعة الداخلية  -1
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 .يمهناستدامة الشركات من منظور   -2

  دور المراجعة الداخلية الحديثة في مجال رقابة وحوكمة وإدارة مخا ر استدامة الشركة - -3

  خمصة البحث -4

 

  المفهوم والمعايير والأدوار والمجالات  الحديثة:المراجعة الداخلية  -1

حففففهفدت المراجعفة الداخليفة تطوران كبيران خمل العقود الأخيرة ، فلم يعد يقتصففففر دورها علي المراجعة المالية للعمليات 

بالقوانين واللوائط  ، ب  امتد نشففففا ها ليشففففم  كافة عمليات وأنشففففطة الشففففركة ، الأمر الهي  دفع معهد المراجعين  والالتزام

اهداف وادوار ومجالات المراجعة   فية الداخلية الحديثة ، والهي يعكس التطورات لإصففففدار تعريف المراجع  IIA الداخليين

اسفتشفاري مسفتق  ومووفوعي مصفمم لإوفافة قيمة للشفركة  وتحسفين عملياتها وهو    توكيديالداخلية  حيث عرفها بانها "نشفا  

عمليفات إدارة المخفا ر و الرقابة يسففففاعد الشففففركة على تحقيق أهدافهفا بإيجفاد منهج منظم ومنضففففبط لتقييم وتحسففففين كهفاءة  

علي هفها التعريف ، والفهى يعفد من أكثر التعفاريف المقبولفة والمتعفارف    IIA(2017) وقفد أكفد . " (IIA,1999)والحوكمفة

وييهة المراجعة الداخلية من التركيز على الرقابة والمسففاءلة الى التركيز على   فيعليها. ويتضففط من التعريف السففابق تحول  

ن من هها التعريف أن المراجعة الداخلية   كما .(Getie & Wondim,2007) يمة للشفففركةإوفففافة ق وييهة   هييتضفففط أيضفففا

 ، كما اسفتخدم معهد المراجعين الداخليينمووفوعيهامسفتقلة داخ  الشفركة، تقدم خدمات توكيدية واسفتشفارية مع التركيز على  

IIA  2012تطوير مههوم المراجعة الداخلية عالصاوى، فيمصطلط القيمة المضافة).  

  :كالتاليويتضط من التعريف السابق أن المراجعة الداخلية الحديثة أصبح  تشدي خدمات توكيدية وخدمات استشارية  

على  لب الإدارة، ويتم تحديد  بيعة   نبناءاويتم تنهيه هه  الخدمات  :Consultancy services اسففتشففاريةخدمات -أ

ومتلقى    الداخلي( عالمراجعتعد خدمة ثنائية الا راف بين مقدم الخدمة   وهينطا  الخدمة الاسففففتشففففارية بالاتها  مع الادارة و

 .(عالإدارةالخدمة 

  الداخلييحصف  علي  المراجع   الهيللدلي     المووفوعيتتعلق بالتقييم    والتي :Assurance services خدمات التوكيد-ب

هنا بتحديد  بيعة ونطا     الداخليبهدف ابداء رأى مسففتق ، او تكوين اسففتنتاجات، بشففأن عملية او نظام محدد. ويقوم المراجع  

الصفد  على  يضفهيومن  الشفركة(أو المسفئول داخ     عالقسفمتعد خدمة ثمثية الأ راف بين من يوفر المعلومات    وهي التوكيد،

 .(Ramamoorti,2003) (عالادارةاتخاذ القرار  فيين من سيعتمد على هه  المعلومات وب الداخلي( عالمراجعهه  المعلومات  

التركيز على الخدمات الاسففتشففارية كخدمة مضففيهة للقيمة، يشكد على الجدوى الاقتصففادية لهه  الوييهة   القول إنويمكن  

عارف علي  انها تضفيف المزيد من المصفداقية  تقدمها المراجعة الداخلية والمت التياحدى الخدمات   وهيلأن الخدمات التوكيدية 

 .داخ  الشركات الاقتصاديفالوييهة لها مبررها   وبالتاليعلى المعلومات، 

 

وعلى مسفففتوى حفففركات ووحدات تختلف من حيث   مختلهة،بيئات قانونية وثقافية   فيوتتم ممارسفففة المراجعة الداخلية  

قد تشثر على  الاختمفاتداخ  أو خارج الشففركة. وعلى الرغم من أن هه   كما تتم من خمل أفراد من  والتعقيد،الهدف والحجم 

حتى يتمكن    اسفاسفيا،فإن التقيد بالمعايير الدولية للممارسفة المهنية يشفك  أمرا   حد ،ك  بيئة على   فيممارسفة المراجعة الداخلية  

تعارض بين هه  المعايير وبين القوانين واللوائط يجب    أيمن ممارسففة مسففئولياتهم ومهامهم. وإذا حدث   المراجعون الداخليون

 (IIA,2012)المعايير بباقي الالتزامالإفصاا عن ذللأ , مع  الداخليعلى المراجع 

 

  :(IIA,2017) مجموعة من المعايير المنظمة للمراجعة الداخلية وقد تم تقسيمها كما يلي IIA وقد ووع

 

 Attribute Standard )أ( معايير الصفات )الخصائص(

المنظمات والأفراد الهين يمارسفون مهنة المراجعة الداخلية. وتشفم    فييجب توافرها  التيوهي التي تتعلق بالخصفائ   

شففففا   . حيث تحدد هه  المعايير هدف وسففففلطة ومسففففئولية ن1300، و1200و،  1100، و1000معايير المراجعة الداخلية رقم

 اسففتشففارية.وتحديد  بيعة الخدمات التي يقدمها المراجع الداخلي وما إذا كان  خدمات توكيدية، أم خدمات    الداخلية،المراجعة  
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أن يكون المراجع الداخلي مووففففوعي ومسففففتق  في أداء عمل  من خمل اتصففففال  المباحففففر وغير المقيد بالإدارة العليا   علىوتشكد  

وذللأ لأداء مسففففئوليفاتف     المهنيفة،قرير، ووففففرورة أن يمتلفلأ المراجع الداخلي المعرفة، الخبرات، والكهفاءة  والمجلس بعمقة ثنفائيفة الت

وبفهل العنفايفة المهنيفة المزمفة. ووففففرورة أن يطور ويحفافا المراجع الفداخلي على جودة التوكيفد وبرامج التحسففففين بفالتقييم الفدوري  

 .مج توكيد الجودة للمجلسللجودة ومتابعة داخلية مستمرة والتقرير عن برنا

 

 Performance Standard )ب( معايير الأداء

  وتشففم ؛ أسففاسففها قياد الأداء.   علىوهي التي تتعلق بوصففف  بيعة خدمات المراجع الداخلي، وتحدد معايير الجودة التي يتم  

  الخفدمفة، بيعفة العمف  أو   2100ليفة رقم  معيفار المراجعفة الفداخ الفداخليفة؛ادارة نشففففا  المراجعفة   2000معيفار المراجعفة الفداخليفة رقم 

المراجعفة    الارتبفا ، معيفار تفأديفة 2300معيفار المراجعفة الفداخليفة رقم  (،تخطيط الارتبفا  عالتعفاقفد 2200معيفار المراجعفة الفداخليفة رقم 

قرار   2600لداخلية رقم ومعيار المراجعة ا العم ،متابعة سففير   2500معيار المراجعة الداخلية   النتائج،توصففي   2400الداخلية رقم 

أن  يجب أن يسفففاهم نشفففا  المراجعة الداخلية في تحسفففين الحوكمة وادارة   علىقبول الادارة العليا للمخا ر. وقد أكدت تللأ المعايير  

أسفاد المخا ر لتحديد أولويات   على الداخلي خطط المراجع   وأن يضفع  ومنضفبط،المخا ر وعمليات الرقابة باسفتخدام أسفلوب منظم 

ويجفب عليف  أن يفأخفه في الاعتبفار إ فار الشففففركفة لإدارة   الشففففركفات،عمف  نشففففا  المراجعفة الفداخليفة التي يجفب أن تتهق مع أهفداف 

  أن  يجب ان  أيضفا  علىالمخا ر، بما في ذللأ اسفتخدام مسفتويات المخا ر التي ووفعتها الإدارة لمختلف الأنشفطة في الشفركة. وأكدت  

تهعي  الالتزام   خمل؛يتضفففمن نشفففا  المراجعة الداخلية تقييم وتقديم الارحفففادات والتوصفففيات المزمة لتطوير عملية الحوكمة من 

 فيوفرورة توصفي  المعلومات الجوهرية والرقابية للمسفتويات الممئمة  الشفركة،بالأخمقيات المهنية والقيم الممئمة للتطبيق داخ   

فقد أكدت تللأ  وأخيرا والإدارة.تحقيق التناسففق بين مهام وأدوار أنشففطة المراجعة الداخلية والخارجية   اسففب،المنالشففركة في الوق  

أن  عندما يعتقد المراجعة الداخلي أن الإدارة العليا قبل  مسفتوى مخا ر قد تبدو غير مقبولة للشفركة، يجب علي  مناقشفة    علىالمعايير  

 .هها الأمر مع الإدارة العليا

 

 Goodwin & yeo,2001; Diamond,2002 ; Fraser & Henry, 2007; Rensburg) وط العديد من الدراساتوتو

& Coetzee,2011; Alic & Rusjan,2012; Zaharia et al.,2014 )   أن مصفدر الطلب على وييهة المراجعة الداخلية بصهة

الأسفاد  لب  فيدارة مخا ر أنشفطة الشفركة والهى مصفدر  رقابة وحوكمة وإ في  الداخليمن الطلب على دور المراجع    يأتيعامة  

الإدارة لعم  تقرير سففففنوي عن فعالية إجراءات وهيك  الرقابة الداخلية، وكهللأ الحاجة لتدعيم الشففففهافية والمسففففاءلة، وكهللأ  لب 

تقييم المخا ر، والحاجة إلى  الادارة أيضففا على تحديد المخا ر بشففك  مناسففب، وتحلي  كيهية الاسففتجابة لها ومواجهتها، ومراجعة و

ردود الهع  المناسففبة تجا    واقترااتقديم النصففط فيما يتعلق بما هو المسففتوى الهى يمكن قبول  من المخا ر، و ر  تجنب المخا ر،  

، وإعطاء توكيد مناسففب على عملية إدارة الخطر، كما أن  ERMالمخا ر، والحاجة إلى معرفة مشففكمت تطبيق نظم إدارة المخا ر

 . انونة الأخيرة فيلهه  الوييهة قيمة مضافة تبرر زيادة وتنامى الطلب عليها خاصة 

منا ق ذات بيئات ثقافية  وتنظيمية ودرجات   فيوفى هها الصفدد فقد تناول  العديد من الدراسفات قياد درجة التزام الشفركات 

ن لتعريف معهد المراجعين الداخليينبمعايير المراجعة الداخلية وأهداف المر  الاقتصفففاديمتهاوتة من التقدم   اجعة الداخلية الحديثة وفقا

(Sarens & Beelde, 2006 ;Marais et al., 2009; Hass et al., 2006; Ridley et al, 2011; Burnaby& hass, 

2011; Soh & Bennie,2015) ل ، وأن من أهم وتوصل  إلى وجود فجوة توقعات كبيرة في المراجعة الداخلية في العديد من الدو

على تشفكيلة خدمات وييهة المراجعة الداخلية سفواء الاسفتشفارية أو التوكيدية    المتناميأسفباب وجود فجوة توقعات يرجع الى الطلب 

مجال رقابة وحوكمة وادارة مخا ر انشففطة وعمليات الشففركة ، بالإوففافة إلى قصففور جانب العرض من قب  وييهة المراجعة   في

الأسففاد إلى عدم الالتزام بمعايير الممارسففة المهنية للمراجعة الداخلية ، وعدم ادران الأ راف أصففحاب   فييرجع  الداخلية ، والهى

 . المصلحة خاصة الإدارة العليا بالقيمة المضافة لوييهة المراجعة الداخلية

( أن فجوة التوقعات في مجال المراجعة الداخلية " تعبر عن مسفاحة الاختمف بين توقعات أصفحاب 2013ع  اعتبر حفحاتوقد 

المصففففالط من منتج المراجعفة الفداخليفة من ويفائف وأدوار من جهفة وبين مفا تقفدمف  لهم هفه  المراجعفة من ويفائف وأدوار من جهفة 

ويفائف وأدوار المراجعفة الفداخليفة، أو  الإدارة علىتعبر عن ففائ   لفب  أخرى، أي أن فجوة التوقعفات في مجفال المراجعفة الفداخليفة  
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بعبفارة أخرى يمكن القول بفأن فجوة التوقعفات في المراجعفة الفداخليفة هي النق  في عرض ويفائف وأدوار المراجعفة الفداخليفة  

لداخلية إلى مكونين رئيسففيين هما  مجال المراجعة ا  فيالموجهة لخدمة الإدارة في المقام الأول. ويمكن تصففنيف فجوة التوقعات  

  معقولة، وتتمث  هنا في الهر  بين ما تتوقع  الإدارة من المراجعين الداخليين وبين ما يمكن لهم أدائ  بصففففورة  المعقولية؛فجوة 

 .لهمهعلي وفجوة الأداء وتتمث  في الهر  بين ما تتوقع الإدارة من المراجعين الداخليين إنجاز  بصورة معقولة وبين الأداء ال

بع     لهللأ اهتم المهنة،وبشففأن تقييم ووففع مهنة المراجعة الداخلية فى مصففر، فم تسففتوفي هه  المراجعة مقومات  

بتنظيم وييهة المراجعة الداخلية وذللأ فى ي  دلي  قواعد وحوكمة الشركات، ودلي  القواعد التنهيهية لحوكمة    والوزارةالهيئات 

  : للمحاسبات فيما يتعلق بالوحدات الحكومية أو الخاوعة لرقابة الجهاز ، كما يلي المركزيز الشركات، و قانون تنظيم الجها

 

عن مركز المديرين المصررر    الصررادر 2005 –)أ( دليل قواعد ومعايير حوكمة الشررركات بجمهورية مصررر العربية 

    الاستثمار:التابع لوزارة  

الشفففركات المسفففاهمة المقيدة بالبورصفففة وكهللأ   علىتطبيقها   جبالمبادئ ييهدف هها الدلي  إلى ووفففع مجموعة من  

الشفركات التي يكون تمويلها الرئيسفي من الجهاز المصفرفي.    علىالمشسفسفات المالية التي تتخه حفك  حفركات مسفاهمة وكهللأ 

 ووع ،ري الشركة في  وقد أووط هها الدلي  أن  يجب أن يكون هنان نظام محكم للرقابة الداخلية يتعاون مجلس الإدارة مع مدي

وأن يقوم بتنهيه هها النظام إدارة المراجعة الداخلية التي يجب أن تكون مسففففتقلة من خمل تبعيتها لمجلس الإدارة. وقد تم تعدي   

بورصفة الأورا  المالية المصفرية، وكهللأ المشسفسفات  فيليشفم  ك  من حفركات المسفاهمة المقيدة   2011عام   فيهها الدلي   

هها الدلي  مجموعة    نالمشسففسففات. ويتضففمقواعد خاصففة بهه    أيوذللأ بما لا يتعارض مع   مقيدة،وإن كان  غير   المالية حتى

هامة من القواعد التي من حفأنها العم  على زيادة فعالية مجالس الإدارات ووفمان حقو  المسفاهمين وأصفحاب المصفالط في 

  .الشركات

مواجهة  الدلي  علىوركز هها   العام.نهس   العام فيكما تم إصفدار دلي  لمبادئ الحوكمة بالنسفبة لشفركات قطاع الأعمال 

هه  الشركات للمخا ر والإفصاا عن  بيعة هه  المخا ر وكيهية التعام  معها ومدى تأثيرها على الأداء المالي للشركة ومن 

حدد هها الدلي  وفففرورة زيادة واسفففتقملية المراجع الداخلي من خمل تبعيت  بصفففورة  الإيضفففاحات المتممة للقوائم المالية. و

   .مباحرة لرئيس مجلس الإدارة ولجنة المراجعة

على وففرورة تمتع إدارة المراجعة الداخلية بكافة الصففمحيات التي تمكنها من الحصففول على البيانات   ن  الدلي كما  

 .باحر مع رئيس مجلس الإدارة وأعضاء المجلسالتي تحتاجها وأن يكون لها اتصال م

 :وحدد هها الدلي  فصمن للمراجعة الداخلية بما يربط بين المراجعة الداخلية وإدارة المخا ر بصورة مباحرة وتن  على 

وسفففائ  ونظم وإجراءات إدارة المخا ر في الشفففركة وتطبيق قواعد    تنظيم لتقييمتهدف المراجعة الداخلية إلى ووفففع   "

التي تواج   ودراسفففة المخا رحوكمة على نحو سفففليم. ويتم ووفففع نظم وإجراءات المراجعة الداخلية بناء على تصفففورات  ال

ويتم تحديث وتقييم تللأ المخا ر بشفك     الشفركة،ويسفتعان برراء وتقارير مجلس الإدارة ومراقبي الحسفابات ومديري   الشفركة،

 "دوري

 

 : 2007ركات  الش)ب( دليل القواعد التنفيذية لحوكمة 

بشفأن اصفدار دلي  لتطبيق القواعد  2007لسفن   62ذللأ الوق ( بإصفدار قرار رقم   فيقام  الهيئة العامة لسفو  المال ع

التنهيهية لحوكمة الشفركات والخا  بووفع هيك  متكام  للرقابة الداخلية والهى يتمث  في بيئة الرقابة وتقييم وتحلي  المخا ر 

ات والاتصففالات والمتابعة ، وأووففط الدلي  أن أهداف هها الهيك  المتكام  للرقابة الداخلية هي تنهيه وأنشففطة الرقابة والمعلوم

، والالتزام  Accountability وبكهاءة وفعالية ، تحقيق التزامات المسفففاءلة  واقتصفففاديةعمليات الشفففركة بأسفففاليب أخمقية 

 .لاستخدام والتلفبالقوانين واللوائط ، وحماية الموارد ود الخسارة وسوء ا

 - :وهيوقام الدلي  بعرض المعايير الواجب توافرها في إدارة المراجعة الداخلية بالشركة 

بحيث يجب أن تكون إدارة المراجعة الداخلية مسفتقلة تنظيميا بما يسفمط لها بتحقيق مسفئوليتها    التنظيمي:الاسفتقمل   -

 .الشركة ويتحقق هها الاستقمل عن  ريق تبعيتها لمجلس إدارة
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صفادقا في  تاعتقاداتجع  المراجعين الداخليين يعتقدون   التيبها القيام بأعمال المراجعة بالطريقة  المووفوعية: ويقصفد  -

 .الاخرين ءبأجرانتائج أعمالهم ، فضم عن عدم تقديم أي تنازلات على حساب جودة العم ، وكهللأ عدم التأثر 

خمل توافر المعرفة والمهارات والتدريب وغيرها من عناصففففر التأهي  المزمة   الداخليين: منالتأهي  المهني للمراجعين  -

ولا يشفففتر  أن يكون المراجع الداخلي مشهم في جميع المجالات حيث يمكن الاسفففتعانة بمسفففتشفففارين مشهلين    بمسفففئوليتهم.للقيام 

 .الحالة عند القيام بأعمال المراجعةتستدعيها   التيومتخصصين في المجالات 

ويقصففد بها العناية والكهاءة المعقولة ولا يقصففد بها الكمال أو الأداء فو  العادي وتتطلب هه   الممئمة:بهل العناية المهنية  -

عليها إجراءات  سفففوف تطبق التيالعناية من المراجع أن يأخه في الاعتبار نطا  العم  ودرجة الصفففعوبة والأهمية النسفففبية ل مور 

المراجعفة ، وكفهلفلأ يجفب الأخفه في الاعتبفار مفدى كهفاءة وفعفاليفة إجراءات إدارة المخفا ر والإجراءات الرقفابيفة واحتمفال وقوع أخطفاء 

وأخيرا يشخه في الاعتبار تكلهة العملية مقارن  بالمنهعة المتوقعة  المووفوعة.جوهرية أو غش أو عدم التزام بالسفياسفات والاجراءات 

 .هامن

يجفب أن تتبنى إدارة المراجعفة الفداخليفة خطفة لمتفابعفة وتقييم الهعفاليفة الكليفة لبرنفامج الجودة ويجفب أن   الرقفابفة النوعيفة: -

تتضفففمن هه  العملية تقييما داخليا وخارجيا، حيث يجب أن يتضفففمن التقييم الداخلي فحصفففا مسفففتمرا لأداء إدارة المراجعة الداخلية  

التقييم الهاتي أو عن  ريق أفراد داخ  الشففففركة محف  المراجعفة ، كمفا يجفب القيفام بهح  خارجي لأعمفال والهح  الهاتي من خمل  

إدارة المراجعة الداخلية لتحديد مدي جودة عملياتها ويجب أن يقوم بهها الهح  أحخا  مشهلين مستقلين عن الشركة مح  المراجعة  

 .ونوليس لديهم تعارض في المصالط من حيث الشك  والمضم

كما أووفط الدلي  أن أهداف المعايير الواجب توافرها في المراجعة الداخلية تتمث  في ووفع المبادئ الأسفاسفية التي تعبر عما 

وتوفير إ ار يحكم أداء أنشفطة المراجعة الداخلية التي يمكن أن تضفيف قيمة للشفركة    الداخلية،يجب أن تكون علي  ممارسفة المراجعة  

 .وزيادة إمكانية تحسين عمليات الشركة مح  المراجعة الداخلية،لتقييم أداء المراجعة  استخدم أساد يمكن مح  المراجعة، وووع 

وأووففففط الفدليف  أن إدارة المراجعفة الفداخليفة يجفب أن يكون لفديهفا دليف  معتمفد من مجلس الادارة يحفدد هفدف ومسففففئوليفات 

  التنظيمي بشففك  يكه  لها قدرا مناسففبا من الاسففتقمل ويجب أن تشففم  وصففمحيات إدارة المراجعة الداخلية ويحدد موقعها في الهيك

أنشفطة المراجعة الداخلية عمليات التخطيط والسفياسفات والاجراءات والإحفراف وإدارة ل فراد والتنسفيق مع المراجع الخارجي وتقييم 

 .كهاءة وفعالية الرقابة الداخلية وتقييم جودة الاداء والحوكمة

فإن  وبالتالي الإدارة،إلا أن تللأ القواعد غير ملزمة وأن اليرض من تللأ القواعد هو تعزيز المسفاءلة ووفمان حفهافية افصفحات  

بورصفات كثيرة   فيعكس متطلبات التسفجي   اختياريالبورصفة هو أمر  فيالشفركات المسفجلة   فيللمراجعة الداخلية   بإدارةالاحتهاي  

وليس لها معايير    مهني،مصفففر ليس لها تنظيم    فيوييهة   هيفضفففم على أن المراجعة الداخلية    رن،نيويو منها بورصفففة  العالم،من 

 . (El-Sayed,2011) المهنيللممارسة المهنية وليس لها قواعد للسلون 

 

ولكن  العربية،هيئة مهنية أو وزارة مختصففة معايير للمراجعة الداخلية أو تنظيم المهنة داخ  جمهورية مصففر    أيولم تصففدر 

يهفدف الى ووففففع معفايير وتوفير   والفهي  610رقم    المصففففرييتنفاول المراجعفة الفداخليفة هو معيفار المراجعفة    الفهيالمعيفار الوحيفد  

 .ارحادات إلى مراقب الحسابات عند دراسة عم  المراجعة الداخلية

لهي يتناول تعريف وييهة هو الاصفففدار المهني المصفففري الوحيد ا 2008لسفففنة   610ويعتبر معيار المراجعة المصفففري رقم  

المراجعفة الفداخليفة ونطفا  عملهفا وأهفدافهفا وعمقتهفا بفالمراجع الخفارجي ويهفدف هفها المعيفار إلى دراسففففة انشففففطفة المراجعفة الفداخليفة  

 .الخارجيةاجراءات المراجعة  علىوتأثيرها  

محمد  ؛  2006البيئة المصفرية عزكريا، فيتناول  اسفتكشفاف أدوار ومهام وييهة المراجعة الداخلية    التيولقد تعددت الدراسفات  

( إلي أن   2006( .وخلصففف  دراسفففة ع زكريا ،2022  رحفففوان & الطوي  ؛2011 ،  الصفففاوي؛ 2008؛ ياسفففر،2008الهتاا،  دعب

ن على  ي  الأووففاع  الحا  فيالمراجعين الداخليين لا يدركون لمسففئوليتهم عن إدارة المخا ر بصففورة كافية  لية مما يترن أثران سففلبيا

 فيوالإدارة العليا والعاملين بالشفركة لأدوارهم    التنهيهينالقيمة المضفافة لعملهم .وأرجع  الدراسفة سفبب ذللأ الى عدم إدران المديرين 

سفففة عبد الهتاا  ادارة المخا ر، وقلة ووفففعف الموارد والامكانيات المتاحة ووفففعف مسفففتوى تأييد ومسفففاندة الادارة العليا. أما درا

خدمات التوكيد على مدى الالتزام  بأجراءالبنون المصفففرية لم تقم بالقيام  فيأن إدارات المراجعة الداخلية    إلى( فقد توصفففل   2008ع
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% من مهام وييهة  75( فقد توصفل  إلي أن  2008أما دراسفة ياسفر ع نظري.ما زال  مطلب   وبالتاليحوكمة الشفركات   بمبادئ

، وأن هنان عمقة  ردية بين حجم  رقابيمهام ذات بعد   هيالصففففناعية المصففففرية   في الشففففركات المشدةة  المراجعة الداخلي

 . الشركة وأداء مهام المراجعة الداخلية لإدارة المخا ر

الشفففركات  فيإلى اسفففتكشفففاف  بيعة وخصفففائ  وييهة المراجعة الداخلية   El-Sayed (2011) وقد هدف  دراسفففة

خمل  المسفاهمة، منحوكمة الشفركات   فيوتقييم مدى قدرتها على الوفاء بدورها  المالية،الأورا     المصفرية المسفجلة ببورصفة

 بالبورصفة،ادارات وحدات المراجعة الداخلية لسفبعة حفركات مصفرية مسفجلة  لمديري  الشفخصفيةدراسفة اسفتخدام المقابمت  

ووفعها    الداخلية،لتحديد  بيعة ادارة المراجعة الداخلية وأنشفطتها. ثم القيام بالاعتماد على الاسفتبيانات لبيان انشفطة المراجعة  

 الحسابات مراقبيوعمقتها مع  الشركات، في  التنظيمي

 فيرية المسففجلة  الشففركات المصفف   في؛ وجود إدارات للمراجعة الداخلية بنسففبة كبيرة  انتيوقد توصففل  الدراسففة الى 

لتللأ الإدارات  وعدم تبعيتها    التنظيميالبورصفففة ، وتتصفففف هه  الإدارات بأنها أق  كهاءة ويرجع ذللأ لانخهاض الاسفففتقمل 

توافر الدعم والتعاون من الادارة العليا لأنشفطة المراجعة الداخلية    مباحفرة عدملرئيس مجلس الإدارة أو لجنة المراجعة بصفورة  

تأهي  المراجعين الداخليين بإدارة المراجعة الداخلية ،تركيز إدارة المراجعة الداخلية  على أنشفطة المراجعة ،انخهاض مسفتوى  

لهاعلية نظم الرقابة    التوكيديأو   الاستشاريالمالية , والالتزام بنظم الرقابة الداخلية , مع عدم تركيزها أو تطويرها على دورها 

  الداخلياتضفط وجود مسفتوى منخه  من التعاون بين المراجع   االمخا ر. كمات أو إدارة حوكمة الشفرك فيالداخلية أو دورها 

 .ومراقب الحسابات

بالبورصففة بما يشثر على ووففعها  المسففجلةالشففركات المصففرية   فيوتووففط هه  النتائج وجود صففعوبات تواج  المهنة 

 .حوكمة الشركات فيوفعالية دورها  سلبية،بصورة  الحالي

 

حث مما سفففبق إلي أن  لا يوجد ا ار عم  ينظم مهنة المراجعة الداخلية بمصفففر ، وأن هنان قصفففوران على ويخل  البا

مسففتوى التشففريعات الخاصففة بالمراجعة الداخلية أثرت على درجة الالزام بوجود وييهة المراجعة الداخلية من الأسففاد، ولا 

الداخلية الدولية ، عدم وجود حففرو  للمهنة أو ترخي  لمزاولة   يوجد الزام للمراجعين الداخليين بالشففركات بمعايير المراجعة

الاسفففتقمل   الشفففركات انخهاضادارة المخا ر وحوكمة   فيادران المراجعين الداخليين لمسفففئولياتهم    فيالمهنة ، وجود تدنى  

ة في أداء المراجعة الداخلية  لإدارات المراجعة الداخلية بالشركات المصرية ، الأمر الهي يمكن القول مع  بوجود فجو  التنظيمي

لأدوارها في رقابة وحوكمة وإدارة مخا ر الشففركة في مصففر بصففهة عامة ، وأن هه  الهجوة تكون أكبر في أداء تللأ الأدوار 

 في استدامة الشركة بصهة خاصة .

 من منظور مهني  الشركاتاستدامة  2

عام   للبيئة العالمية اللجنةتقرير   في  مرة لأول المستدامة التنمية مههوم ورد   وعرف 1987والتنمية   في التنمية , 

"   أنها على التقرير هها احتياجاتها  تلبية  على  المستقب   أجيال  بقدرة  المساد  دون  الحالية  الأجيال  احتياجات  تلبي  التي  التنمية   "

INTOSAI,2004)   ).    كما أووط Fraser (2005)   أن  يمكن النظر إلى التنمية المستدامة على أنها " نوع من إدارة المخا ر

 التي يمكن أن تساعد على تجنب الكوارث البيئية والإجتماعية "  

 

على المجتمع ألا يستخدم المزيد من الموارد وأن تتكام  مكونات    ينبييعلى المستوى الكلى للمجتمع أن     الاستدامةوتتضمن    

. أما على مستوى الشركة فإن  (Albu et al,2011) لمجتمع للحهاي على كوكب الأرض وامكاني  استمرار الحيا  علي النظام فى ا

( فالشركة يمكن (Aras & Crowther 2009عن المستقب     الناتجةوالمتضمنات    الخارجية  البيئةتتضمن تأثير الشركة على    الاستدامة

اليها كجزء من نظام   بها ومن ثم تهتم مقاييس   المحيطة  والبيئة أكبر وتشثر عملياتها على المجتمع    واقتصادي  بيئي  اجتماعيالنظر 

 فى استخدام الموارد.  الكهاءة زيادةإلى  الحاجةومما يتطلب  والبيئية الاقتصاديةبمعدل استهمن الشركة للموارد  الاستدامة

أخرى، يعرف   ناحية  الشرك Artiach et al(2010) ومن  افض   استدام   استخدام  إلى  أعمال تسعى  استراتيجي   بأنها  ات 

الشركات تقيس   فان استدام ممارسات ل عمال بما يحقق التوازن بين احتياجات أصحاب المصالط الحاليين والمحتملين . وتبعا لهللأ  
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وتهدف   والمجتمع.يرها على الشركة  تأث  وبالتاليداخ  عملياتها    والاجتماعية  والبيئية  الاقتصاديةإلي أى مدى تدمج الشركات العوام   

مشحرات الاستدامة على مستوى الشركات إلى ربط الأداء المالي للشركات المقيدة بأسوا  الأورا  المالية بأدائها على مستوى المسئولية 

هي   الاستدامةأن      Nieuwlands ( 2007)دراسة    ت. وأحارالشركاتالاجتماعية والبيئية ومدى التزامها بمبادئ وقواعد حوكمة  

 جزء أساسي من حوكمة الشركات. 

الأبعاد الرئيسية لمصطلط التنمية المستدامة بثمثة    2002وقد حدد مشتمر القمة العالمي للتنمية المستدامة في جوهانسبرج عام  

 (:    ( Steurer et al , 2005أبعاد وهي 

ن  تحسين مستوى الرفاهية للهرد من خمل زيادة نصيب  في السلع  : ويراد مEconomic dimension البعد الاقتصادي   -أ

والخدمات الضرورية . ويتطلب ذللأ ليس فقط استخدام الموارد الطبيعية، ولكن استخدامها بأفض   ريقة ممكنة، ،بحيث يتم تحقيق 

 أفض  عائد ممكن بأق  تكاليف ممكنة . 

لى حماية وسممة البيئة وحسن التعام  مع الموارد الطبيعية  : ويركز عdimension   Environmental البعد البيئي  - ب

وتوييهها لصالط الإنسان ، دون إحداث الخل  في المكونات والموارد الطبيعية للبيئة ع مث  الأرض والماء والهواء ( أو استنزافها أو 

 تلوثها. 

رية والعمقات الهردية والجماعية والمشسسية : ويشم  المكونات والسمات البش    Social dimensionالبعد الاجتماعي    -جف  

وما تسهم ب  من جهود تعاونية، أو تسبب  من إحكاليات ،أو تطرح  من احتياجات ومطالب وويو  ، على النظم الاقتصادية والسياسية 

 والأمنية.

المعادن من مبادئ خاصة بالتنمية   الاستدامةوبشأن مبادئ      للتنقيب واستخراج  الدولي  يمكن الاسترحاد بما ووع  المجلس 

       -: ( ICMM , 2003 )وتطبيقها والتي يجب على الشركات التي تعم  في هها المجال الالتزام بها  المستدامة،

 حوكمة الشركات.  المبدأ الأول: تنهيه الممارسات الأخمقية والمحافظة عليها وعلى نظم 

 المبدأ الثاني: دمج اعتبارات التنمية المستدامة في عملية اتخاذ القرار داخ  الشركة.  

أنشطة   ممن تتأثرالمبدأ الثالث: دعم حقو  الإنسان الأساسية واحترام الثقافات والعادات والقيم في التعام  مع العاملين وغيرهم   

 الشركة بهم .

 تراتيجيات إدارة الخطر على أساد بيانات علمية صحيحة وسليمة. المبدأ الرابع: تنهيه اس 

 المبدأ الخامس: البحث عن التحسين المستمر للصحة وسممة الأداء. 

 البحث عن التحسين المستمر لأداء الشركة البيئي.  السادد:المبدأ   

 الأرض.استخدام  على تخطيط المساهمة في الحهاي على التنوع البيولوجي ومتكاملة النهج السابع:المبدأ     

واستخدام، وإعادة الاستخدام وإعادة التدوير والتخل            من   المنتجات،تسهي  وتشجيع مسئول تصميم    الثامن:المبدأ    

 المنتجات. 

 للمجتمعات. المساهمة في التنمية الاجتماعية والاقتصادية والمشسسية  التاسع:المبدأ     

 تقديم تقارير تتصف بالهعالية والشهافية لأصحاب المصلحة.  العاحر:المبدأ     

، فبالرغم من أن التقارير المالية تمث  أهم مصادر المعلومات للمستخدمين، إلا أنها لا تعبر  الاستدامةوفيما يتعلق بالتقرير عن  

ويتهق   الشركات.  نطاق   في  تعم   الهي  والاقتصادي  والبيئي  الاجتماعي  الووع   ;Gray,2006 ; IRC, 2011) بع العن 

Hayes ,2006 ; Vanzyl , 2013 )   ن ن أو اجتماعيا كما أن أسس إعداد التقارير المالية   . ، علي أن النموذج الاقتصادي غير موج  بيئيا

رغم أن الشركات لا تعم  بمعزل عن البيئة. كما أن   والاستدامة،التقليدية تختلف تمامان عن أسس إعداد التقارير البيئية والاجتماعية  

، واستنهاد الموارد hangeClimate C  (1عالمحاسبة المالية التقليدية غير قادرة على استيعاب كثير من القضايا مث  التيير المناخي

كما   .الطبيعية، ويروف العم  ، وحقو  الانسان، والتي تمث  إستراتيجية للنجاا علي المدي  وي  الأج  للشركة، وللمجتمع كك 

 

كنتيجة لارتفاع درجة الحرارة الناجم  ، نالقطبي وارتفاع منسوب البحار، وذوبان في منطقة   المناخ، تحولات في طبيعة    إلى حدوثشير ي  تغير المناخي، ( ال1)-

 (. 2014من الأنشطة البشرية المستهلكة للوقود والطاقة والمتسببة في انبعاث قدر لا يتحمله المناخ من الانبعاثات ) نمير ,  زيادة كمعن 
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أصحاب   مع  والعمقات  الابتكار  مث   حاسمة  عوام   التقليدية  المحاسبية  الأ ر  غير   المصالط، تتجاه   للموارد  الكفء  والاستخدام 

 ، والهاقد، وتطوير المسئولية تجا  المجتمع.  Non-Renewable Resourcesمتجددة ال

أن المدخ     ; Wagner , 2010 ; Schultz & Tsikwe, 2011; BRLF,  2011 )  2006كما يري البع  ع الأروي،  

ن الحالي للتقرير عن الأعمال يركز على الأداء المالي فقط  والهي لا يظهر وحد  أداء الشركة. و لا يوص  رسالة الشركة، ولم يعد كافيا

أن فقدان حملة الأسهم Deloitte ( 2011) لتلبية احتياجات المستثمرين وباقي أصحاب المصالط من المعلومات. وأواف  دراسة  

للأ يشدي الاعتماد لاستثماراتهم، والكوارث البيئية هي عوام  تشير لتأثير القضايا غير المالية على استدامة الشركة  ويلة الأج . وله 

 القياد المالي بمهرد  إلى عدم القدرة على توفير إحارات كافية عن الأداء الكلي للشركة.   على

سبق     لما  تزايدونتيجة  نتائج  الاستدامة لتقارير الكبرى الشركات استخدام فقد   أج  من التنافس نتيجة أعمالها، عن 

لم أن فكرة من المههوم هها وينبع الأموال، ورؤود العممء جهب  الأمر  وهو اقتصادية، كيانات مجرد تعد الشركات 

المنظور فقط ليس التجاري المشروع في التهكير إلى الإدارة يدفع  الهي ا  ولكن الاقتصادي من   المنظورين من أيضن

. الاجتماعي :والبيئي  أن   علي  الاستدامة  تقرير   والاقتصادية  والاجتماعية البيئية للقضايا المنظمة كشف عن  عبارة  ويعرف 

تعتبر للمشسسة  المتواص  الأداء عن  الإفصاا  من الاستدامة تقرير ويتكون المستدامة، للتنمية الأساسية الركائز والتي 

 ( . 2011ع غمب ،

لاتخاذ قرارات عن   والمستثمرونيهترض أن يكون لهها التقرير محتوى معلوماتي للعديد من أصحاب المصلحة. فمثم البنون  و

يعتمد العممء على هها التقرير عند  المخا ر والهر . ويحتاج  العاملون الحاليون والمرتقبون عند اتخاذهم لقرارات التوييف، كما

لمنظمات وجماعات الرأي العام معرفة كيهية قيام ا لمجتمعومن ناحية أخرى يحتاج ا  والخدمات،اتخاذهم لقرارات حراء المنتجات  

أصحاب المصلحة في مشروعات الأعمال في حاجة إلى تقارير متوازنة  فجميع  الخارجية،والبيئية    الاجتماعيةبتناول ومعالجة القضايا  

الوثو  تقدم منظمات الأعمال تجا  هدف   .  بها ودقيقة وحهافة ووقتية ويمكن  إلى الاستدامةتعكس مدى  النظر  الهي يمكن  ، الأمر 

كما أن  من المتهق علي  تقارير الاستدامة أن تتضمن   الأعمال،إفصاا موج  لأصحاب المصلحة في منظمة    باعتبارها  مةالاستداتقارير  

جزء من  الأقسام" الموارد البشرية، الأبحاث والتطوير، الصحة والأمان، التصنيع..." وأن عملية التقرير عملية مستمرة تشم  جميع

 ( . 2011ات، التهاع  مع أصحاب المصالط، وتطبيق الخطط وتقييم النتائج ع غمب ،إ ار أكبر يتضمن إقامة إستراتيجي

مناقشات حول فقد يهرت خمل العقود الماوية    الاستدامة،وتقارير    والاجتماعيةوبشأن التطور التاريخي للتقارير البيئية        

معالجة القضايا الاجتماعية والبيئية. وكان السشال الرئيسي هو كيف يمكن للشركات أن تعم  القيود على النمو وحماية الموارد والبيئة و

الأداء   الوق  على تحسين  في نهس  للخطر، وتعم   البيئة والمجتمع  أن تعرض   , Ebner &Baumgartner)  الاقتصادي؟ دون 

; Gray, 2010 ;Wagner , 2010) 2008  وبالرغم من ذللأ لم  تقارير التي تعدها الشركات.بضرورة تطوير ال  لمهتمام. وأدي هها

الكافي لتطوير تللأ التقارير في مراحلها الأولى، بسبب عدم وجود إرحادات عن كيهية   الاهتمامتأخه كثير من الشركات في اعتبارها  

 .)Herremans et al , 2011) Gray, 2010 ;أو كيهية المحاسبة عنها  إعداد التقارير غير المالية

    التالي:ويمكن بلورة نشأة وتطور التقارير غير المالية من خمل تسليط الضوء علي ثمث مراح  علي النحو      

حيث حاول  الشركات الحد من الأورار الناتجة عن عملياتها علي البيئة، فكان    1980 – 1960المرحلة الأولي: من عام     

( موجزة عن القضايا البيئية في التقرير السنوي. ثم تم التوسع في محتواها لتشم  القضايا الاجتماعية أيضا.   عمقا عتقوم بإدراج أجزاء  

والتي تنشر بشك  منهص    Corporate Social Responsibility (CSR)الاجتماعية  تقارير المسئولية  ثم أصبح  تعرف باسم  

 . ( Ioannou & Serafeim  , 2017; Sridhar, 2012)عن التقارير السنوية   ، حيث تتناول الجانب البيئي والاجتماعي 

ليشم  التركيز    Sustainable Development مستدامة، حيث يهر مههوم التنمية ال1990  –1980المرحلة الثانية: من عام    

تقارير علي الجوانب الاقتصادية والاجتماعية والبيئية، وكان هها من قب  العديد من الشركات الكبيرة متعددة الجنسيات، حيث يتم إعداد  

تأخه هه  ، ووالميا  وغيرها  (1عوالصحة المهنيةاستدامة تهصط عن التزامها بحماية البيئة والمجتمع، وتوص  معلومات عن السممة  

 
العم ، وذللأ من خمل   أداء بسبب يتعرض لها  قد التي المخا ر من الإنسان وصحة  بضمان سممة   تتعلقالمهنية،   السممة والصحة  –  (1ع

توفير تضمن  معايير   في والنظم  القواعد من مجموعة أوهي .المهنية الأمراض  أو الحوادث مسببات من خالية  آمنة عم  بيئة وجود 
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 & a stand-alone report  .(Araya , 2006 ; Azam et al , 2011 ; Ioannouالتقارير أحكال تقارير منهصلة أومستقلة  

Serafeim  , 2017 ; Deloitte, 2012; Dumitru et al, 2013 ) . 

يث ارتهع  نسبة الشركات التي تعد تقارير الاستدامة، بالرغم من حعور أنصار الي انن، ح  1990المرحلة الثالثة: من عام        

 Eccles  et)التقارير المالية من القلق من إدخال تقارير الاستدامة لأن دخول معلومات غير ذات صلة قد يشدي لتشوي  أداء الشركة

al,  2010)   تم إصدار مبادرة التقرير العالمي    2000. وفي عامGRI  رير عن الاستدامة، والتي يتم تطويرها باستمرار حتي للتق

الرابع    الشركة  GRI.G4 وصل  للإصدار  ثقافة  الكبيرة والصييرة، ولتصبط جزء من  الشركات   وإستراتيجيتها. ليناسب جميع 

(Ioannou & Serafeim, 2017; Hahn & Michael, 2013)  أن لدي   الانهياراتكما  الدافع  لزيادة  أدت  التي حدث   المالية 

 .  (Lungu et al , 2011)الشركات والحكومات بإصدار قوانين ولوائط لزيادة كم وجودة التقارير البيئية والاجتماعية 

العالمي        التقرير  المبادرات في    أحدث The Global Reporting Initiatives (GRI. G4) وتعد مبادرة  وأهم هه  

، ثم توال  الإصدارات في 2000. ولقد كان  أول إصدارات منظمة التقرير العالمي عام الاستدامةل التقارير غير المالية وتقارير مجا

ن إرحادات مهصلة لكيهية إعداد تقارير الاستدامة، ثم صدر الإصدار   G3صدر الإصدار الثالث    2006. وفي عام  2002عام   متضمنا

G3.1    تم إ م  الإصدار الرابع    ، وأخيران 2010في عامG4  GRI.    وفيما يلي تحلي  لأهم ما تناول  هها الإصدار 2013في مايو عام ، 

GRI. G4 , 2013)  :) 

الاستدامة   عن  للتقرير  التوجيهية  المبادئ  من  باليرض  يتعلق  ومرجعية   GRIفيما  الاستدامة  عن  للتقرير  معيار  بمثابة  فهي 

للمهتمين بالإفصاا عن الأداء البيئي والاجتماعي والاقتصادي للشركات. وتتمث  المبادئ التوجيهية في جزئين الأول يمث  التقرير عن 

ن المبادئ والإفصاحات الخاصة بالمعايير الواجب تطبيقها من قب  الشركة عند إعدادها لتقارير الا تنهيهيا ستدامة، والثاني يمث  دليمن 

 تهسيرات لكيهية تطبيق المبادئ التي يعد علي أساسها التقرير.  علىيحتوي 

وفيما يتعلق بالمبادئ التوجيهية للجوانب المختلهة ل داء، خاصةن الجانب الاقتصادي، فإن  يشم  الأداء الاقتصادي، والتواجد     

ير المباحرة، وممارسات الشراء. والجانب البيئي ويشم  المواد والطاقة والميا  والتنوع البيولوجي في السو ، وانثار الاقتصادية غ

شم  الانبعاثات والنهايات والمنتجات والخدمات والالتزام والنق  والتقييم البيئي للمنتجات وآليات الشكوى البيئية. والجانب الاجتماعي وي

والإدارة والعمقات والسممة والصحة المهنية والتدريب والتعليم والتنوع وتكافش الهر    كمن من ممارسات العم  وتشم  التوييف

العم  وآليات   العم    الإنسان،وحقو     التظلم، والمساواة في الأجور وممارسات  النقابية والمساواة في  التمييز والحرية  وتشم  عدم 

العامة   والسياسةظلم. والمجتمع، ويشم  المجتمع المحلي ومكافحة الهساد  والعم  الإلزامي وممارسات الأمن وحقو  السكان وآليات الت

المجتمع وآليات التظلم بالنسبة للتأثيرات علي المجتمع. ومسئولية المنتج، وتشم    علىوالمنافسة والسلون الأخمقي وانثار المترتبة  

 ية العممء. سممة المنتج والخدمة والعممات التجارية والتسويق والاتصالات وخصوص

 وفيما يتعلق بمعايير الإفصاا، فهنان نوعان من معايير الإفصاا؛ الإفصاا العام، والافصاا المحدد، وذللأ كما يلي:        

جميع الشركات التي تعد تقارير الاستدامة،   على: ويشم  مواصهات عامة تنطبق  General Disclosureالإفصاا العام    -أ 

 ي الإفصاا عن  في تقرير الاستدامة. وتحدد المحتوي الهي ينبي

المحدد    -ب إدارة انثار الاقتصادية والاجتماعية والبيئية، من خمل  Specific Disclosureالإفصاا  : يهدف لشرا كيهية 

والبيئية  الاقتصادية  المشحرات  وهي  فئات،  ثمث  تشم   مشحرات  حك   في  معلومات  توفير  ويتم  محددة.  إجراءات  أو  سياسات 

 النحو التالي: علىمن التهصي   ءبشيتماعية، وسوف يتناول ذللأ والاج

 علىالأنظمة الاقتصادية    وعلىالأوواع الاقتصادية لأصحاب المصالط    علىالمشحرات الاقتصادية: وتشم  تأثيرات الشركة    •

المصالط، وانثار   المشحرات الاقتصادية تدفق رؤود الأموال بين مختلف أصحاب  المحلي والإقليمي والدولي. وتووط  المستوي 

 المجتمع، وذللأ كما يلي: علىالاقتصادية الرئيسية المباحرة وغير المباحرة للشركة 

مباحرة والموزعة. وتشم  القيمة الاقتصادية كُمن من  انثار الاقتصادية المباحرة: وتشم  الإفصاا عن القيمة الاقتصادية ال  -

 

خطر والممتلكات الإنسان على الحهاي الى تهدف تشريعي إ ار للموقع   .والتلف الإصابة من  الرجوع  يمكن  الا مع  من  لمزيد 

 www.egypt.gov.eg.لكتروني الا
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الاجتماعية  الاستثمارات  من  وغيرها  والتبرعات  المال  رأد  لمقدمي  والمدفوعات  المويهين  وأجور  التشيي   وتكاليف  الإيرادات 

تيييرات المناخية، والتي والمدفوعات للحكومات، والنتائج المالية وغيرها من المخا ر والهر  المتعلقة بأنشطة الشركة في ي  ال

الخاصة بالطر  المستخدمة لإدارة المخا ر، وتيطية   والنهقاتلديها القدرة علي احداث تيييرات جوهرية في العمليات، والإيرادات  

ارنة التزامات برامج المزايا الخاصة بالشركة، والمساعدات المالية الهامة التي تقدمها الحكومة، ومستويات الأجور حسب الجنس مق

 بالحد الأدنى ل جور علي المستوي المحلي في مختلف أماكن عم  الشركة. 

وتشم  الإفصاا عن مدى تطور الاستثمارات في البنية التحتية الهامة والخدمات المدعومة،   المباحرة:انثار الاقتصادية غير  -

تقرير عن انثار الإيجابية والسلبية، وفهم وتوويط أهم انثار المجتمعات والاقتصاديات المحلية وال  علىوالتأثيرات الحالية أو المتوقعة  

الاقتصادية غير المباحرة وتقييم مدي أهمية تللأ انثار سواء الإيجابية أو السلبية مث  التيييرات في الإنتاجية، ومنا ق الهقر، ومدى 

 والدولية. تحسن أو تدهور الظروف الاجتماعية أو البيئية وذللأ في ووء المعايير الو نية 

 المؤشرات البيئية:  • 

الأنظمة الطبيعية للكائنات الحية وغيرها. وتشم  الأنظمة البيئية والتربة   علىيتعلق البعد البيئي لمستدامة بتأثير الشركة        

المواد المستخدمة من حيث  المواد من خمل الإفصاا عن  المتعلق بالموارد، مث   البيئية الأداء  المشحرات  والهواء والماء. وتيطي 

والخدمات المنتجات  وتعبئة  وتيليف  لإنتاج  تستخدم  والتي  الحجم،  أو  إعادة الوزن  يتم  كموارد  المستخدمة  للمواد  المئوية  والنسبة   ،

تدويرها، والإفصاا عن استهمن الطاقة ومصادر الوقود المتجددة وغير المتجددة، والإفصاا عن نسبة كثافة الطاقة، وأنواع الوقود 

سائ  الترحيد. والميا  من خمل الإفصاا المستخدم والكهرباء والتدفئة والتبريد، والتقرير عن الحد من استهمن الطاقة، والكهاءة وو

عن كمية الميا  المسحوبة عن  ريق المصدر من الأراوي والأنهار والبحيرات وغيرها، والإفصاا عن نسبة وإجمالي حجم الميا  

ات والخدمات التي يتم إعادة تدويرها واستخدامها. والتنوع البيولوجي حيث يتم الإفصاا عن وصف انثار الهامة ل نشطة والمنتج

المتعلقة بالتنوع البيولوجي في المنا ق المحمية، واستخدام المناجم ومسببات الأمراض، والإفصاا عن المحميات الطبيعية التي يتم 

 التنوع البيولوجي.   علىاستعادتها أو الحهاي عليها. والإفصاا عن الإستراتيجيات والإجراءات الحالية والخطط المستقبلية التي قد تشثر  

الحراري لمحتباد  المسببة  اليازات  بمشحرات  وتتعلق  عليها   (1عوالانبعاثات  تسيطر  التي  العمليات  عن  الناتجة  الانبعاثات  وتشم  

والإفصاا عن المبادرات الرامية للحد من انبعاثات غازات الاحتباد  الشركة، وأيضا الناتجة عن توليد الكهرباء والتبريد والبخار،

الحراري وما تم تنهيه  منها  ، والإفصاا عن حجم انبعاثات المواد التي تساهم في تأك   بقة الأوزون. والنهايات السائلة من خمل 

يات الخطرة وغير الخطرة، وتقلي  انثار البيئية الإفصاا عن الحجم الكلي للنهايات من حيث نوعها و ر  التخل  منها. وذللأ للنها

للمنتجات والخدمات، والإفصاا عن القيمة النقدية لليرامات الهامة والكبيرة وإجمالي عدد العقوبات غير المالية بسبب عدم الالتزام 

البيئية، والإفصاا المعايير  للموردين باستخدام  البيئي  البيئية، والتقييم  الهامة   بالقوانين واللوائط  الهعلية والمحتملة  السلبية  عن انثار 

 لسلسلة التوريد، والإفصاا عن عدد الشكاوى نتيجة التأثير البيئي، وإيجاد ح  لها خمل فترة التقرير. 

  الاجتماعية:المؤشرات  • 

قها. وتشم  مشحرات الأداء الأنظمة الاجتماعية التي تعم  في نطا  علىيتعلق البعد الاجتماعي لمستدامة بتأثير الشركة        

الاجتماعي، ممارسات العم  وفقا لمعايير عالمية معترف بها دوليا، والتوييف من خمل الإفصاا عن إجمالي عدد العاملين، ومعدلات 

ودة الأجور للمويف الجديد، ومعدل دوران العاملين حسب الهئة العمرية والجنس، والإفصاا عن المزايا الممنوحة للمويهين، والع

الإصابة  ونوع  المهنية،  والصحة  والسممة  الجماعية،  الاتهاقيات  تشملهم  التي  المويهين  ونسبة  والعمال،  الإدارة  وعمقات  للعم ، 

ومعدلات الإصابة والأمراض المهنية، وأيام العم  الضائعة، واليياب، وعدد الوفيات المرتبطة بالعم ، والتعليم والتدريب من خمل 

سط ساعات التدريب لك  مويف، والإفصاا عن برامج إدارة المهارات والتعليم المستمر، والتنوع وتكافش الهر ، الإفصاا عن متو

 وآليات العم ، وممارسات التظلم من خمل الإفصاا عن عدد الشكاوى المقدمة وإيجاد ح  من خمل آليات التظلم الرسمية.  

الإنسان ومدى حدوث انتهاكات وممارسة الحقو  الإنسانية وعدم التمييز    كما تشم  المشحرات الاجتماعية مشحرات حقو       

 
باليارات التي يتم انبعاثها بالهع  لليمف الجوي خمل فترة زمنية معينة، أو يحتم  انبعاثها     Greenhouse Gases (GHGيعرف الاحتباد الحراري ع   –( 1ع

مي بظاهرة التيير  لليمف الجوي خمل تللأ الهترة ، في حالة الهشفف  في السففيطرة عليها وتحويلها للمصففارف المعدُة لهللأ، وينجم عنها في النهاية حدوث ما يسفف

 (.(Climate change  IAASB, 2012b,pp.8المناخي  
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بين الجنسين، والحرية النقابية، والمهاووة الجماعية، وعمالة الأ هال، والعم  الإجباري، وحقو  السكان الأصليين، وآليات التظلم 

المرتبطة بتحديد وتحلي  المخا ر المرتبطة بحالات   و ر  حلها، ومكافحة الهساد من خمل الإفصاا عن نسبة إجمالي عدد العمليات

الدولة ل حزاب  تقدمها  التي  العينية  المساهمات  قيمة  إجمالي  الإفصاا عن  للمجتمع من خمل  العامة  السياسة  ن  أيضا الهساد. وتشم  

 السياسية والسياسيين والمنظمات ذات الصلة.  

ن مسئولية ا       لمنتج من خمل الإفصاا عن النسبة المئوية للمنتجات والخدمات التي تشثر وتشم  المشحرات الاجتماعية أيضا

للمنتجات  التجارية  بالعممات  الخاصة  المعلومات  عن  والإفصاا  تقييمها،  نتيجة  المصالط  وأصحاب  العممء  وصحة  سممة  علي 

الاختيارية الخاصة بالمعلومات عن المنتج   والخدمات والتي تتطلبها إجراءات الشركة، والإفصاا عن حالات عدم الالتزام بالقواعد

، والإفصاا عن قياد رواء وغرامةوالخدمة حسب نوع النتائج  ، والإفصاا عن عدم الالتزام والتي تشدي إلي تحهير أو عقوبة  

التسويق من خمل الإفصاا عن بيع منتجات محظور ة أو العممء حول الشركة كك  أو عن منتج رئيسي أو فئة خدمات، ووسائ  

متنازع عليها، والإفصاا عن إجمالي عدد الشكاوي المتعلقة بخر  خصوصية العمي  وفقدان بيانات العممء، والإفصاا عن القيمة 

 النقدية لليرامات المالية الكبيرة لعدم الالتزام بالقوانين واللوائط الخاصة بتوفير واستخدام المنتجات والخدمات. 

الت   العالمي تمث  معياران للإفصاا عن الأداء  وبالرغم من كون مبادرة  للشركات، من خمل جع  ممارسات    الاستدامةقرير 

المجتمع.   علىالاستدامة ممارسات قياسية، عن  ريق توفير مشحرات، تووط أثار أنشطة الشركة، سواء كان  ايجابية أو سلبية،  

وجوانب   الأعمال  ممارسات  بين  الصلة  وثيقة  للعمقة  بالمسئولية  الاستدامةبالإوافة  الاهتمام  مع  ن  وتماحيا والنواحي   الاجتماعية،، 

، بهدف تحقيق المساءلة، ومدي الإلزام والاهتمام بالقضايا والتحديات التي تواج  الحكوميةالأخمقية، والمسئولية البيئية، والضوابط  

شركات، والتوازن في مجال الاستثمار بين الأرباا والاتجا  نحو مجتمع مستدام. ولكن يشخه عليها عدة أمور منها؛ أنها ليس  إ اران ال

ن ولكن تعتمد  رغبة الشركات في إعدادها. كما أن هنان مشكلة تتعلق بالاختمف بين الشركات في  ريقة اعداد التقارير مما  علىملزما

 ة للمقارنة. يهقدها القابلي

التي تلبي احتياجات الأجيال الحالية دون المساد بقدرة أجيال  ويخل  الباحث مما سبق الي أن التنمية المستدامة هي التنمية        

 والاجتماعية   والبيئية  الاقتصاديةمدى تدمج الشركات العوام     أي  إلى الشركات تقيس    وأن استدام ،  المستقب  على تلبية احتياجاتها

وأن   بما يحقق التوازن بين احتياجات أصحاب المصالط الحاليين والمحتملين.  والمجتمع،تأثيرها على الشركة    وبالتاليخ  عملياتها  دا

مشحرات الاستدامة على مستوى الشركات تهدف إلى ربط الأداء المالي للشركات المقيدة بأسوا  الأورا  المالية بأدائها على مستوى 

ن ية والبيئية ومدى التزامها بمبادئ وقواعد حوكمة الشركاتالمسئولية الاجتماع مههوم ونماذج  أن يهور إلى. كما يخل  الباحث أيضا

قصور القوائم المالية التقليدية لأنها لا توص  معلومات عن الأداء غير المالي، ولا  علىارتبط بتوقي  التركيز  الاستدامةالتقارير عن 

التي تعم  الشركة خملها، وأسس إعدادها تختلف عن أسس إعداد التقارير  والحكوميةئية والاجتماعية تأخه في اعتبارها الظروف البي

ولم تعد كافية لتلبية احتياجات المستثمرين   الشركة،غير المالية. كما لا توفر معلومات عن المخا ر والهر  وغير مرتبطة بإستراتيجية  

. كما خل  الاستدامةوتقارير    والاجتماعيةلتطور التقارير ويهور التقارير البيئية    وغيرهم من أصحاب المصالط. وأدي هها بالطبع

ن   ن في توفير مشحرات للتقرير عن الاستدامة، وأن تكون ممارسات   إلىالباحث أيضا أن صدور مبادرة التقرير العالمي يعد أمران هاما

يلقي المزيد من المهام علي إدارة   الاستدامةم الشركات بالتقرير عن  كما يخل  الباحث إلي أن زيادة اهتما   الاستدامة ذات  ابع موحد.

وهو ما سيتم تناول    المهام،وهو ما يبرز الحاجة إلي زيادة دور المراجعة الداخلية لمساعدة الإدارة في تللأ    الصدد،الشركة في هها  

 التالي. تهصيمن في الجزء 

 الشركة  استدامة في مجال رقابة وحوكمة وإدارة مخاطر دورالمراجعة الداخلية الحديثة 3

يتضط من التعريف الحديث للمراجعة الداخلية اتساع أدوارها لتشم  دور استشاري وتوكيدي فيما يتعلق برقابة وحوكمة وإدارة  

أنشطة   الدراسات    الشركة.مخا ر  العديد من  تناول    ;Frederic, 2001; Nieuwlands,2007; Evans.et al., 2007)وقد 

Rozema, et al., 2008; Starbuck & Singer, 2010; Ridley,et.al,2011; Florea & Ramona, 2011; 

Clifton ,2011; Soh & Bennie,2018 ; Puci and Guxholli, 2018; Dineva,2019)   تلعبها أن  يمكن  التي  الأدوار 

 يتم القاء الضوء علي تللأ الأدوار علي النحو التالي :  الشركات. وسوفالمراجعة الداخلية في استدامة 

 الشركة   استدامةدور المراجعة الداخلية الحديثة في رقابة  -3/1



 الجمعية العلمية للدراسات والبحوث التطبيقية 
 ٢٠٢٢أكتوبر  ١، ع   ١مجلة العلوم التجارية والبيئية، م 

168 

 

بوصهها أداة للرقابة الداخلية والتى تقوم   الداخليةجعة  ينظر إلى المرافإن     الداخلية، فيما يتعلق بالدور الرقابي لوييهة المراجعة  

بمراجعة  كافة عمليات وأنشطة الشركة ،  ومن ثم يعتبر الدور الرقابي للمراجعة الداخلية بمثابة الدور التقليدي لهه  الوييهة والهى 

مجال   فيلدور     الداخليالدراسات على أهمية اداء المراجع    العديد من  ق وتته  (.2005انطلق  من  الأدوار الأخرى ععلى، ححات ،

الشركة،   أنشطة  الدور    ةووروررقابة  اداء هها  الدور   ( IIA,2004a; Arena et al, 2006; PWC, 2006)تطوير  . خاصة 

التالية وهى ؛ اقتراا أن على المراجع الداخلى القيام بمجموعة المهام    (IIA,2005)وفي هها الشأن  فقد أكدت دراسة    .الاستشارى

 اليات تحقيق الكهاءة التشييلية لموارد الشركة، مساعدة الادارة فى اعداد التقرير عن مدى فعالية هيك  الرقابة الداخلية ، متابعة مدى 

 الالتزام باللوائط والقوانين ، والمشاركة واقتراا اليات للرقابة المانعة.

الدراسات   من  مجموعة  قب   من  اهتمام  بشرة  الشركة  وعمليات  أنشطة  رقابة  مجال  فى  التوكيدى  الدور   ويمث  

(IIA,2004a;IIA,2005; PWC, 2006 )    فقد احارت دراسة ،(IIA,2004a)  من قانون  404، 302القسمين ووفقا لمتطلبات

SOX  ام بها وأعط  مثالا لهللأ بمراجعة جميع عمليات الشركة وهو ما يتضمن أن هنان مهام توكيدية يتعين على المراجع الداخلى القي

قد فرض متطلبات تنظيمية كثيرة إلا أن الموقع المتميز لوييهة المراجعة الداخلية   SOXالعمليات المالية وغير المالية، ورغم أن قانون  

، حيث زادت تللأ المتطلبات من مشاركة المراجعة الداخلية فى   فى الهيك  التنظيمى يجعلها تساعد الادارة على الالتزام بهه  المتطلبات

وقد  . الماوى  فى  الخارجى  للمراجع  تترن  كان   ما  ن  غالبا والتى  الالتزام،  ومراجعة  المالية  التقارير  على   معهد حدد الرقابة 

الداخلية بتقييم الداخلي المراجع قيام من موقه  الداخليين المراجعين الرقابة  وأحار2005 يونيو  اراصد  في هيك    هها ، 

الداخلية  مدير على تقع مسئولية هنان أن إلى الاصدار  حول  واستنتاجات وخمصة نهائي رأي إبداء بشأن المراجعة 

الرقابة ممءمت  المستخدم هيك   ، في الضعف نقا  إلى الإحارة فقط وليس ومدى  الرقابى  الهيك    أن حأن  من وهها هها 

مسئولية يشاركون التقرير، لهم يرفع من إلى الواقع أرض على التقرير هها توصيات ترجمة يحي    في وبالتالي 

 الداخلية.  الرقابة في الضعف نقا  إصما بخصو  المسئولية 

  

يمكن    الداخليأووط أن المراجع    الأمريكي( إلى  أن معهد المراجعين الداخليين  2013وفى هها السيا  أحارت دراسة  ححات  ع  

القيام بالتأكد من مدي التزام الطرف الثالث بشرو  التعاقد ، والتأكد من مدى ممءمة خبرة وكهاءة العاملين مع أنشطة الشركة، وتقييم 

في الاستخدام الاقتصادي والهعال للموارد المتاحة ، والتحقق من وتقييم مدى كهاية الأساليب الرقابية الموووعة   مدي كهاءة الإدارة

للحد من المخا ر. ، وتقييم والتحقق من، مدي كهاية أساليب الرقابة على الالتزام بالقوانين ، وتقييم، والتحقق من، مدي كهاية خطط 

 أنشطة الشركة.  في الطوارئ

رقابة انشطة استدامة الشركة فقد تعددت تللأ الدراسات فمنها من تناول دور   في  الداخليللمراجع    الاستشاريا يتعلق بالدور  وفيم

 الداخلي ( ومنها من تناول تحديد دور المراجع   (Ridley,et.al,2011 مراجعة اداء التنمية المستدامة بوج  عام  في  الداخليالمراجع  

بتحلي  دور المراجع    Wade(1995)، فقد قام  دراسة    (Wade. K,1995; Nieuwlands,2007)  البيئي  بالأداءفيما يتعلق    في

 التي يد الأ راف  تحد  فييمكن أن يقوم بها    التيفيما يتعلق بالخدمات الاستشارية     مسشولياتالداخلي في مسئوليات  وحددت الدراسة  

تسبب  في خسائر أو أخطاء أو أورار أو غيرها من الأحداث غير المرغوب فيها، وامداد المديرين بنصائط عملية وبناءة عن كيهية 

 ;Nieuwlands,2007ألق   دراستا    االمشاك . كمح  مشاك  معينة وتحسين فعالية هيك  الرقابة الداخلية  لتدنية فر  حدوث  

Ridley,et.al,2011) الضوء علي الدور الهي يلعب  المراجع الداخلي في نظام إدارة التنمية المستدامة من خمل اوافة قيمة فيما )

يتعلق ببرامج التنمية المستدامة للشركة حيث يمكن  القيام بالعديد من الأدوار أهمها؛ المساعدة في تصميم وتطبيق نظام إدارة التنمية 

تقديم النصط   ق وعي وإدران بالتنمية المستدامة و تدريب المويهين على القيام بالأنشطة ذات الصلة بهللأ ، المستدامة، المساعدة في خل

يجب  والهين   ، الخارجيين  المستشارين  قب   من  تتم  التي  المراجعة  أنشطة  وتنسيق  الخارجيين،  المستشارين  تعيين  بشأن  والمشورة 

 . اخلية فى إستدامة الشركةالاستهادة من خبراتهم فى دعم دور المراجعة الد

 

من العوام  الهامة في خلق أن المراجعة الداخلية    على(  Senal et al 2012; Daykin,2006عوقد اتهق  العديد من الدراسات  

التنهيه وأن تكون   الشركات ولتصحيط مهمة  قيمة وأداء  لتحسين  بالعديد من الأدوار    مستدامة،قيمة مستدامة  القيام   أهمها؛من خمل 
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في   وتنهيهالمساعدة  المويهين،  تصميم  تدريب  أو  المستدامة  بالتنمية  وإدران  وعي  خلق  في  المساعدة  الاستدامة،  إدارة  أداء   نظام 

 تقديم النصط والمشورة بشأن تعيين المستشارين الخارجيين. العليا، لب الإدارة  علىمراجعات محددة النطا  بناء 

وبشأن الدور التوكيدى للمراجع الداخلى فى مجال رقابة أنشطة استدامة الشركة، اتهق  العديد من الدراسات على أهمية دور  

 Nieuwlandsدراسة  ، فقد احارت    (Nieuwlands,2007; Florea & Ramona, 2011)المراجع الداخلى فى أنشطة الاستدامة  

إلي أن عدد الشركات التي تقوم بنشر تقارير عن الإستدامة والمسئولية الاجتماعية للشركة في اتجا  متنام، وقام  العديد من  (2007)

ن الشركات بتطبيق نظام لإدارة التنمية المستدامة، لتوفير معلومات عن العناصر المختلهة المرتبطة بالتنمية المستدامة. ويعتبر المراجعو 

مركز جيد لمساعدة الإدارة في تطبيق نظام إدارة التنمية المستدامة والقيام بمراجعة النظام بعد مرحلة التطبيق ، ولاتمام الداخليون في 

ذللأ فهم في حاجة إلي اكتساب معرفة عن التنمية المستدامة وأساليب المراجعة الممئمة .كما أحارت الدراسة إلي أن المراجع الداخلي 

 Andrew(2008)وقد أكدت دراسة  اجعات محددة النطا  بناء علي  لب الإدارة العليا، أداء مراجعة الالتزام .  لدي  الهرصة لأداء مر

 في لجنة المراجعة   في مجلس الإدارة أو    فيسواء    التنهيهينعلي أن هنان حاجة إلى خدمات التوكيد داخليا حيث يرغب الأعضاء غير  

ويرون أن المراجعة الداخلية تستطيع أن تقوم بهها الدور وتحد من مخا ر   التنهيهينلأعضاء  الحد من عدم تماث  المعلومات بالمقارنة با

مضيف للقيمة، ومن المتوقع أن   الداخليللمراجع    التوكيديفان الدور    وبالتالي   للشركة  الداخليعدم تماث  المعلومات على المستوى  

 & Floreaما دراسة فيما يتعلق برقابة انشطة الاستدامة سيشثر ايجابا على قيمة الشركة . أ التوكيديأداء المراجعة الداخلية لدورها 

Ramona ( 2011)  ركة في عمليات فقد ركزت على الدور التوكيدي للمراجعة الداخلية في مجال الرقابة الداخلية، والهي يتضمن المشا

التحقق من تقارير المسئولية الاجتماعية لضمان الرقابة علي الافصاا عن المعلومات المالية  وغير المالية الخاصة بأنشطة المسئولية 

مزيد من   للإوهاء  الداخليبأن هنان دورا متطورا للمراجع  الاجتماعية ل  راف أصحاب المصلحة  ،الأمر الهي يمكن مع  القول  

 .  التوكيديعلى رقابة  عمليات استدامة الشركة وذللأ عن  ريق قيام  بدور   الثقة

العليا  أن دعم  إلى  Soh & Bennie(2018)وقد توصل  دراسة   ، ووجود مراقب الاستدامةوالتقرير الخارجي عن    الإدارة 

 علىمستوي مساهمة المراجعة الداخلية في توفير خدمات استشارية وتوكيدية    علىلجنة المراجعة يشثر    وإحراف  Big‐4حسابات من  

 .الاستدامةمعلومات 

 

أن المراجعة الداخلية الحديثة تلعب دوران هاما في مجال رقابة استدامة الشركات من خمل ما تقوم  إلي  ويخل  الباحث مما سبق  

أهم الأدوار التي تلعبها المراجعة الداخلية هي ؛ امداد المديرين بنصائط عملية   ب  من أدوار استشارية وتوكيدية في هها الشأن ، وأن من

وبناءة عن كيهية ح  مشاك  معينة وتحسين فعالية هيك  الرقابة الداخلية لتدنية فر  حدوث المشاك  ،المساعدة في تصميم وتطبيق 

ذات الصلة   بالأنشطةية المستدامة و تدريب المويهين على القيام  نظام إدارة التنمية المستدامة، المساعدة في خلق وعي وإدران بالتنم

 تقديم النصط والمشورة بشأن تعيين المستشارين الخارجيين، وتنسيق أنشطة المراجعة التي تتم من قب  المستشارين الخارجيين  بهللأ ،

  أداء مراجعات محددة النطا  بناء علي  لب الإدارة العليا، أداء مراجعة الالتزام   بعد تطبيق  ،  مراجعة نظام إدارة التنمية المستدامة  ،

، التحقق من تقارير المسئولية الاجتماعية لضمان الرقابة علي الافصاا عن المعلومات المالية  وغير المالية الخاصة بأنشطة المسئولية 

فيما يتعلق برقابة أنشطة ضأ أن أداء المراجع الداخلي لدور  التوكيدي الاجتماعية ل  راف أصحاب المصلحة . كما يخل  الباحث أي 

 فيسواء    التنهيهيين،للشركة بين الأعضاء التنهيهيين وغير    الداخلييحد من مخا ر عدم تماث  المعلومات على المستوى    الاستدامة

 المراجعة.لجنة  فيمجلس الادارة أو 

 

 الشركة  استدامةحوكمة  دور المراجعة الداخلية الحديثة في -3/2

وفقا للتعريف الحديث للمراجعة الداخلية تقوم المراجعة الداخلية بدور هام في دعم حوكمة الشركات ، وفي هها الشأن فقد اتهق  

الشركات   حوكمة  فى  الاستشارى  بدورها  للقيام  الداخلية  المراجعة  أهمية  على   & IIA,2003; Hermanson)الدراسات 

Rittenberg ,2003; Staciokas & Rupsys,2005)    أحارت دراسة ع، حيثIIA(2003   إلى أن الدور المنشود هنا يتمث  فى

يق مساهمة المراجعة الداخلية فى تقديم التوصيات المزمة للإدارة، أو للجنة المراجعة، فيما يتعلق بما اذا كان  الشركة تسير باتجا  تحق

ر وعوائق تواج  ذللأ، وهها من حأن  أن يخه  تكاليف الوكالة ، وبالتالى فإن المراجعة الداخلية تقوم بأداء الأهداف أو أن هنان مخا 

دورها باعتبارها أحد الأ راف الرئيسية المسئولة عن دعم الحوكمة من خمل مساعدة مجلس الادارة ولجنة المراجعة والإدارة التنهيهية،  
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عن تنهيه الحوكمة وقواعدها، فى أداء أدوارها بهاعلية من خمل تقديم خدمات الاستشارات فى   وهى من الأ راف الداخلية المسئولة

أن المراجعة الداخلية   Hermanson and Rittenberg (2003الأمور الخاصة بالتشيي . وفى نهس السيا  فقد أووح  دراسة ع

لداخلية، و تقييم كهاءة العمليات والإجراءات الإدارية ، كما  ا تساهم في دعم الحوكمة من خمل المساهمة في تصميم هيك  الرقابة  

ع دراسة   وتدعيم حوكمة   Staciokas & Rupsys(2005ناقش   تعزيز  في  الداخلية  المراجعة  وييهة  تلعب   الهي  الحيوي  الدور 

لشخصية للمراجعة الداخلية حيث الشركات، وأووح  الدراسة أن معهد المراجعين الداخليين قام بتعدي  المعايير الدولية للمعايير ا

أصبط المراجع الداخلي مطالب بأن يقوم بتقييم وعرض توصيات لتحسين عمليات الحوكمة وإوافة مزيد من المنظور الاستراتيجي 

ت من خمل إدارة الخطر ، وتقديم المشورة والنصط واقتراا بدائ  لإدارة الخطر .كما أووح  الدراسة أن هنان العديد من التحديا

لديها   التحديات في ورورة أن يكون  الشركات. وتتمث  هه   الحيوي في حوكمة  لتقوم بدورها  الداخلية  المراجعة  التي تقاب  وييهة 

الدراية الكافية والمعرفة والإدران والحكم الشخصي المرتبط باتصالاتها الهعالة مع مختلف الا راف، وأن تكون الشركات قادرة علي 

 يهي للمراجعة الداخلية ذو الخبرة والاحتهاي ب  .  تعيين المدير التنه

  2008عمحمد عبدالهتاا،حوكمة انشطة الشركة بصهة عامة،    في للمراجعة الداخلية    التوكيديوتناول  العديد من الدراسات الدور  

(IIA,2003; Hermanson & Rittenberg ,2003; Sarens ,2007;  الدا المراجعة  وييهة  أهمية  على  واتهقوا  كألية خلية  ، 

فالمديرين لا يستطيعون متابعة جميع  للمتابعة،  الحوكمة، وكرلية  المسئولين عن  بين الأ راف  المعلومات  التماث  فى  لتخهي  عدم 

ن لهها اليرض ومنها إدارة المراجعة الداخلية  عمليات الشركة بأنهسهم وبالتالى فهنان من الإدارات المساعدة والتى يتم انشاؤها خصيصا

ييهة المراجعة الداخلية تعم  على الحد من عدم تماث  المعلومات بين الروساء والمرؤسين، ويمكن دعم عمليات حوكمة الشركة ، فو

من خمل قيام وييهة المراجعة الداخلية بدورها والهى يتهق مع مضمون وييهتها فى متابعة وتحلي  وتقييم المخا ر المرتبطة بالشركة 

مة لمواجهة تللأ المخا ر، والتقرير عن ذللأ، من خمل تقديم خدمات التوكيد فى المجالات المختلهة . كما أكدت وأساليب الرقابة الممئ

 أن دور المراجعة الداخلية فى الحوكمة يتمث  فى الدور التوكيدى على تقييم مدى الالتزام بمبادىء الحوكمة .   IFAC(2004)دراسة  

باكتشاف    IIA(2003b)الخدمات المقدمة من قب  المراجع الداخلى ، فقد قام  دراسة  و فيما يتعلق بأثر أ راف الحوكمة على 

أثر نوعية الأ راف المسئولين عن الحوكمة على نوعية الخدمات التى يتم تقديمها وتوصل  الدراسة الى أن الخدمات التى يقدمها 

فالادارة العليا تطلب خدمات التوكيد فيما يتعلق بهيك  الرقابة   المراجع الداخلى تختلف باختمف الجهة التى تقدم إليها تللأ الخدمات ،

الداخلية، وتحتاج أيضا خدمات إستشارية بشأن التعام  مع المخا ر، اما لجنة المراجعة فتحتاج خدمات  توكيدية على هيك  الرقابة 

ى كهاءة العمليات التشييلية ومدى كهاية آليات الرقابة، وإدارة المخا ر، والإدارة التنهيهية تحتاج إلي  خدمات استشارية تتعلق بتحديد مد

كما أحارت الدراسة إلى أن تللأ الخدمات يمكن أن تتداخ ، حيث يمكن أن يقدم المراجع الداخلى خدمات توكيدية بشأن مدى فعالية  

رتها، كما قد تحتاج لجنة المراجعة لخدمات أساليب الرقابة التى تستخدمها الإدارة التنهيهية للرقابة على عملياتها والتى تخضع تح  سيط

 استشارية تتعلق بتقييم المخا ر وعمليات الرقابة ،وهه  الدراسة تووط المهام التى تقدمها وييهة المراجعة الداخلية ل  راف المسئولين

 عن الحوكمة .  

قب    ن من  استطمعا أجرى  فقد  الحوكمة  فى  الداخلى  المراجع  دور  أهمية  الداخليين عام  وللتأكيد على  المراجعين    2010معهد 

Alkafaji et al.,2010)    (   وذللأ لتحديد الانشطة الرئيسية لوييهة المراجعة الداخلية خمل الخمس سنوات السابقة لتاريخ اجراء

وادارة المخا ر وفح  تللأ الدراسة ، وجاءت النتيجة مشيدة لاهتمام المراجع الداخلى بالحوكمة حيث جاءت مجالات حوكمة الشركات  

استراتيجية الشركة من الانشطة الرئيسية لوييهة المراجعة الداخلية . كما احارت الدراسة الى أن دوافع الطلب على ادوار المراجعة 

شسسية عبر الداخلية فى حوكمة انشطة الشركة يتمث  فى استمرار الكوارث والانهيارات المالية وتيير احكال الملكية بانتشار الملكية الم

 عديد من البورصات العالمية، ومتطلبات البيئة التشريعية من حماية حقو  الاقلية فى الشركات. 

ن ،    IIA(2013)وفى نهس السيا  فقد أحار معهد المراجعين الداخليين   الى أن لوييهة المراجعة الداخلية فى الحوكمة دوران هاما

التوصي الدور على تقييم وتقديم  المناسبة داخ  حيث يتضمن هها  القيم  الحوكمة، وذللأ من خمل تعزيز  لتحسين عملية  المناسبة  ات 

 الشركة، كما يتضمن التوكيد على مدى فعالية ادارة الأداء التنظيمى والمساءلة والتقرير عن المعلومات المتعلقة بالمخا ر والرقابة إلى

مات لمجلس الادارة والمراجعين الخارجيين ، اى أن  اصبط هها الدور الجهات المعنية بالشركة، وكهللأ تنسيق الأنشطة وتوصي  المعلو 

 موجهة بالأ راف المسئولين عن الحوكمة .
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أنشطة   الداخلى فى حوكمة  المراجع  التى يقوم بها  الشركة على الأدوار  إلي   التى تنتمى  القطاع الصناعى  أثر  بيعة  أما عن 

.على أن المنشرت المالية هى الهئة الأكثر اهتمام بتهعي  (Gras-Gil et al.,2012; Zaharia et al.,2014) دراستا  اتهق  الشركة فقد  

   دور المراجع الداخلى فى مجال الحوكمة .

على أهمية وييهة المراجعة الداخلية فى حوكمة الشركات لتجنب تحم  ومواجهة  Zaharia et al (2014) وأكدت دراسة  

دور المراجعة الداخلية فى زيادة كهاءة متابعة ورقابة المخا ر التى يتحملها مجلس الادارة   المزيد من المخا ر وذللأ من خمل تهعي 

 مع التوكيد على مدى فعالية أساليب الرقابة الداخلية على المخا ر، والتحقق من مدى التزام الشركة بالمعايير والقواعد والتعليمات ذات 

يات الحوكمة عند تنهيهها. كما أكدت على أن  لكى تكون وييهة المراجعة الداخلية مضيهة الصلة بأنشطتها، مع التوكيد على مدى فعالية ال

للقيمة فينبيى أن تكون ركيزة  دعم الحوكمة ودعم أى تصرف ادارى لأنها الأداة التى تستخدم لتحديد المخا ر التى قد تواج  الشركة 

 نشطة التى قد تتعام  بها الشركة .عند تنهيه أنشطتها فى ي  الأزمات البيئية وتنوع وكثرة الأ

 

وفيما يتعلق بحوكمة الاستدامة يمكن القول أن تطبيق مبادئ الحوكمة في إدارة الشركات أصبط يمث  حاجة ملحة في ي  العولمة  

ن فى السنوات الأخيرة أ2010والانهتاا الاقتصادي والأزمات الناجمة عن سوء ممارسات الإدارة ععلى،   ن اقتصاديات (. وقد بدا ووحا

العديد من الدول تعثرت نتيجة افتقارها إلى الحوكمة الجيدة مما تسبب فى إلحا  أورار بالية بالمساهمين والدائنين والموردين، وغيرهم 

 الاستشاري، ولهللأ زادت أهمية ودور المراجع الداخلي فى مجال حوكمة الاستدامة من خمل قيام  بالدورين  من أصحاب المصالط

بالدراسة    (Frederic, 2001; Evans .et al., 2007; Hutton, et.al , 2007)هها الشأن، وهها ما تناول  البع   في  والتوكيدي

هها المجال، خاصة المتعلق   في  الداخليللمراجع    الاستشاريأن الدور    Frederic( 2001)والتحلي  .وفى هها الشأن أووح  دراسة  

د أبعاد التنمية المستدامة يشم  قيام  بالمشاركة في ووع آليات واوحة للمساءلة فيما يتعلق بمدي تحقيق الأنشطة كأح  البيئيبالبعد  

الشركة، وتشجيع العاملين   لإدارةلأهدافها، والحث علي الالتزام بالمعايير المحلية والدولية فى أداء أنشطة الشركة وتقييم السياسة البيئية  

لادارة عبر الويائف المختلهة، والمساهمة في ووع الخطط الاستراتيجية ورؤية الشركة عن البيئة المحيطة ، وقيم ا  مبادئعلي نشر  

الكافية والممئمة عن أنشطة الشركة   القارئوتوفير معلومات حول مدي فهم   المعلومات  البيئية ، وتوفير  لقضايا ومسئولية الشركة 

( أن الدور المستجد للمراجعين   2010يلزم من اجراءات . وقد أووح  دراسة النمري  علمجلس الادارة وللجنة المراجعة لاتخاذ ما  

التي   الاستشاريةالداخليين في حوكمة الشركات يتمث  في تقديم خدمات اوهاء الثقة بشك  مستق  وموووعي ، إوافة إلي الخدمات  

العم للشركة في مجال  المستدام  القيمة وتحسين الأداء  إلي اوافة  الداخلية تهدف  الرقابة  المخا ر وووابط  التشييلية ، وإدارة  ليات 

( أن المراجعين الداخليين لديهم دور رئيسي في المساعدة علي ومان 2012وتحسين حوكمة الشركات .كما خلص  دراسة أبوزر ع

المعترف بها   الاستدامةت ومعايير  التنمية المستدامة الهعالة من خمل إوافة قيمة للإدارة من خمل تعليمهم وتثقيههم بأ ر وارحادا

ن .  خارجيا

ا من خمل القيام بالأنشطة أن     Puci and Guxholli(2018عوقد أووح  دراسة   ا مهمن ا دورن المراجع الداخلي يلعب أيضن

المنتجات والخدمات تدعيم الشركة في تحديد استراتيجية الاستدامة والطريق نحو تحقيق الأهداف المحددة ؛ دمج دورة حياة    ؛  التالية

، للشركة  الاستدامة  أهداف  المالي   مع  الأداء  مقاييس  ، مع مراعاة  الشركة  استراتيجية  مع  للقياد  القابلة  الاستدامة  أهداف  مواءمة 

تقديم توصيات ثاقبة للإدارة   والتشييلي والتنظيمي ، التأكد من المجالات الصعبة التي تشك  خطران على الشركة وفر  التطوير ،

 . توجي  العمليات بشك  فعال ، وتعزيز ربحية الشركة وزيادة روا أصحاب المصلحةل

 

  Evans, et.al( 2007)أحارت دراسة  مجال حوكمة أنشطة الاستدامة فقد    في  الداخلي للمراجع    التوكيديوفيما يتعلق بالدور  

مة نظم الحوكمة الخاصة بأنشطة الشركة ، والتحقق من التحقق من الممارسات الأخمقية ومن سم  الداخليعلي المراجع    ينبييإلى أن   

دعم حقو  الانسان واحترام الثقافات والعادات والقيم في التعام  مع المويهين والأفراد الهين يتأثرون بأنشطة الشركة، والتحقق من 

علي  التأكد من مدي احكام عملية   الداخليإلى أن المراجع  Hutton et.al ( 2007) سعي الشركة للتحسين المستمر، وأواف  دراسة 

القيام   الداخليالافصاا عن أنشطة حوكمة الشركة ومدي توافق المعلومات المهصط عنها مع أهداف ورؤية الشركة ، وعلي المراجع  

رسائ  واوحة عن مدي تمشي بتحديد مدي دقة الافصاا عن نتائج وأنشطة وأداء الشركة، وتحديد مدي احتواء هها الافصاا علي  

تللأ الأنشطة مع رؤية الشركة والتزاماتها، وتحديد مدي مساعدة هها الافصاا علي فهم قضايا ومسئوليات الشركة  ويلة الأج ، وكهللأ 
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اا علي تحديد مدي احتواء الافصاا علي تقرير متوازن عن تللأ الأنشطة ع السلبيات والايجابيات (، وأخيرا تحديد مدي احتواء الافص

بالتحقق أن المراجع الداخلي يقوم  Puci and Guxholli ( 2018عمجال الاستدامة. وأواف  دراسة  فيمقارنات مع حركات رائدة 

الشركة   بيانات  أفضمن مقابلة  دقة واتسا  وجودة   لمعايير  ، وتقييم  والبيئية  الاجتماعية  المتعلقة   الممارسات  البيانات  التقرير عن 

 . بقياسات الاستدامة وعروها في تقارير الشركة

 

القيام بها فيما يتعلق بحوكمة انشطة   الداخلييتعين على المراجع    التيهنان مجموعة من الأوار  ويخل  الباحث مما سبق إلي أن  

التوصيات المزمة ، وأن من أهم تللأ الأدوار ؛    ج  عام وفى مجال حوكمة استدامة الشركة على وج  الخصو الشركة بو تقديم 

للإدارة فيما يتعلق بما اذا كان  الشركة تسير باتجا  تحقيق  الأهداف  أو أن هنان مخا ر وعوائق تواج  ذللأ،  مساعدة مجلس الإدارة 

ية، وهى من الأ راف الداخلية المسئولة عن تنهيه الحوكمة وقواعدها، فى أداء أدوارها بهاعلية من ولجنة المراجعة والإدارة التنهيه

تدعيم الشركة في تحديد استراتيجية الاستدامة والطريق نحو تحقيق ،     خمل تقديم خدمات الاستشارات فى الأمور الخاصة بالتشيي 

القابلة للقياد مع  المنتجات والخدمات مع أهداف الاستدامة للشركة ، مواءمة أهداف الاستدامة  الأهداف المحددة ؛ دمج دورة حياة 

فة قيمة للإدارة من خمل تعليمهم وتثقيههم بأ ر ، إوااستراتيجية الشركة ، مع مراعاة مقاييس الأداء المالي والتشييلي والتنظيمي  

ن    الاستدامةوارحادات ومعايير   بها خارجيا بأنشطة   ،المعترف  الخاصة  الحوكمة  الممارسات الأخمقية ومن سممة نظم  التحقق من 

لأفراد الهين يتأثرون بأنشطة الشركة ، والتحقق من دعم حقو  الانسان واحترام الثقافات والعادات والقيم في التعام  مع المويهين وا

متابعة وتحلي  وتقييم المخا ر المرتبطة بالشركة وأساليب الرقابة الممئمة لمواجهة   ،  تقييم مدى الالتزام بمبادىء الحوكمةالشركة،  

، وتقييم دقة واتسا    الممارسات الاجتماعية والبيئية   لمعايير أفضالتحقق من مقابلة بيانات الشركة    ،  تللأ المخا ر، والتقرير عن ذللأ

 . التقرير عن البيانات المتعلقة بقياسات الاستدامة وعروها في تقارير الشركة وجودة

للشركة   ايجابية  نظرة  سينظرون  المصالط  أصحاب  الأ راف  أن  إلي  ن  أيضا الباحث  يخل   البيئية   التيكما  الأبعاد  تراعى 

حوكمة انشطة استدامة   فيوالتوكيدي    الاستشاريبدور     الداخليوأن قيام المراجع    الحوكمة،  بمبادئتلتزم    التيوكهللأ    والاجتماعية،

 يشثر ايجابا على تقييم أصحاب المصالط لقيمة الشركة .  المصالط ممايحد من مخا ر عدم التماث  بين الأ راف أصحاب الشركة 

 

 الشركة استدامةدور المراجعة الداخلية الحديثة في إدارة مخاطر  -3/3

 ؛(IRM,2012حاول   فتجدر الإحارة أولا أن العديد من الدراسات    المخا ر،فيما يتعلق بدور المراجعة الداخلية في إدارة  

IIA,2012؛ (COSO,2004  فقد أورد تقرير لجنة  إدارة المخا ر ووع مههوم لعملية ، COSO(2004)   ن لإدارة  المخا ر تعريها

تشثر   التيوالتقرير عن الهر  والتهديدات    الاستجابة"عملية منتظمة ،متناسقة ومتكاملة، تطبق على مستوى الشركة لتحديد كيهية   بأنها

دارة  المخا ر بأنها " عملية تحديد، وتقييم إ  IIA(2012)المراجعين الداخليين    على تحقيق هدف هه  الشركة". هها وقد عرف معهد

وإدارة  ومراقبة الأحداث أو الظروف المحتملة، وذللأ بهدف توفير توكيد معقول لإدارة الشركة فيما يتعلق بإنجاز وتحقيق الأهداف 

 المخطط لها" .

ن للجنة  إدارة مخا رويقوم إ ار عملية  ق قيمة لأصحاب المصالط وهو فكرة أن ك  حركة تسعى لخل  على COSOالشركة وفقا

حدد هها الإ ار ثمانية  لأهدافها وقدوجود فر  وتهديدات تتعلق بتحقيق الشركة   على الأمر الهي يواج  بدرجة من عدم التأكد القائمة  

 ذات الوق  معيارا للحكم على فعالية إدارة الشركة للمخا ر. مكونات لعملية إدارة المخا ر و تمث  في

  الداخلي على أهمية قيام المراجع    الأمريكيوايرلند وكهللأ معهد المراجعين الداخليين    بإنجلتراالمراجعين الداخليين  وقد اتهق معهد  

بدور  فى ادارة المخا ر من خمل اعداد وتنهيه خطة لأنشطة الشركة تتضمن على تحديد المخا ر الرئيسية لك  نشا  وكها أهداف 

الرقابة الموووعة والعم  على تحسين عمليات إدارة  المتاحة وتحديد لمدى كهاية وفعالية إدارة المخا ر وهياك   النشا  والموارد 

 . (IIA,2004;IIA,Uk &Ireland,2004)المخا ر ونظم الرقابة 

مجال ادارة مخا ر الشركة فقد تناول  العديد من الدراسات توويط تللأ    فيوفيما يتعلق بدوافع الحاجة إلى المراجعة الداخلية  

بيان دور المراجع   IIA(2004)حيث استهدف  دارسة    Fraser & Henry, 2007; Davis & Cory,2010 )  (IIA,2004 ;الدوافع

الدراسة إلى أن إدارة   داخلي في إدارة  ال المتحدة الأمريكية، وتوصل   المخا ر تعد من أهم  المخا ر في الشركات في الولايات 



 حازم محهوي نويجي 

173 

 Fraserدراسة  المخا ر مسئولية الإدارة . كما أكدت   العناصر المكونة لعملية الحوكمة في الشركات ، وأن إنشاء وتشيي  نظام إدارة 

& Henry (2007) كيهية قياد تللأ المخا ر أو التهديدات  فيالإدارة  تواج  تحديا فيما يتعلق بعملية إدارة  المخا ر يتمث   على أن

 Davis & Cory(2010) وسرعة تييير المخا ر، وعدم وجود نقطة زمنية محددة يتم عندها قياد تللأ المخا ر. وخلص  دراسة 

تواج  الشركة بشك  دوري   التي؛ تحديث ومتابعة المخا ر    فيالمخا ر تتمث   مجال إدارة     في  الداخليإلى أن أهم أدوار المراجع  

الشركة ، ومساعدة  أنشطة  الشركة ، والمساعدة في ووع استراتيجيات وأولويات  لتحقيق أهداف  للوصول  الطر   ،وووع أفض  

المخا ر   لمواجهة  المزمة  التوصيات والمقترحات  ، وصياغة  القرار  اتخاذ  المعلومات   لتيا الإدارة  علي  ، وتوفير  الشركة  تواج  

الضرورية التي تحتاجها الإدارة والمتعلقة بممارسات الأنشطة وتوصيلها في الوق  المناسب، وأخيرا ووع تقديرات وتنبشات للمشاك  

 التي قد تتعرض لها الشركة في المستقب .

اخلية فى إدارة  المخا ر لثمثة أنواع من الأدوار بشأن دور المراجعة الد  IIARF(2011)وفى نهس السيا  فقد عرو  دراسة  

 وهى:

:  وتنطوى على عدة مهام تتمث  فى مراجعة إدارة  المخا ر الرئيسية، Core internal audit rolesالأدوار الرئيسية   -أ

عملية تقييم المخا ر وإدارتها، وهى تقييم عملية التقرير عن تللأ المخا ر، تقييم عملية إدارة  المخا ر ، وتوفير توكيد عن مدى صحة  

 تخ  خدمات التوكيد

: وتتمث  فى القيام بالحهاي على، وتطوير،  Legitimate internal audit rolesالأدوار المشروعة ع أو الممكن القيام بها(   - ب

المخا ر، وتدريب الإ إدارة   أنشطة  المخا ر، والتنسيق بين  إدارة   إدارة المخا ر، ودعم انشاء  دارة  على كيهية الاستجابة عملية 

 للمخا ر، والمساعدة فى تيسير تحديد وتقييم المخا ر.

: مث  تحديد  Roles that internal auditing should not undertakeأدوار لاينبيى القيام بها عيحظر القيام بها(    -جف       

للم الاستجابة  بشأن  القرارات  واتخاذ  المخا ر،  تحم   على  الشركة  إدارة  قدرة  والمساءلة عن   ، الإدارة   عن  بديم  أو  نيابة  خا ر 

 المخا ر.

دور  المن حركة لأخرى، ولكن عمليا قد يتضمن    الداخليإلى أن  قد يختلف دور المراجع    IRM(2012)بينما توصل  دراسة

تم تحديدها بواسطة الإدارة ،و   يوالتعلى المخا ر الهامة ،    الداخلي ك  أو بع  ما يلى من أدوار؛ تركيز عم  المراجع    الاستشاري

الهعال والمشاركة   للعاملين بإدارة    فيتقديم الدعم  عمليات إدارة  المخا ر، وتسهي  أنشطة تحديد وفح  المخا ر واعداد دورات 

 ة.  المخا ر والمراجعة الداخلية للقيام بهللأ، وتنسيق عملية إعداد تقرير المخا ر المقدم لمجلس الإدارة  ولجنة المراجع

تبن  مشخران نموذج ادارة مخا ر الشركة    الاستراليةإلى أن غالبية الشركات    de Zwaan et al. (2011)وقد توصل  دراسة   

Enterprise Risk Management (ERM)    التوكيد على   في  الداخلي ، كما أحارت النتائج إلى أن هنان مشاركة مرتهعة للمراجع

من دعم  لدورا فعالا  (IIA,2004)بيان معهد المراجعين الداخليين  فياستراليا ، وقد أيدت الدراسة ما جاء  في ERMمهام وأنشطة 

إدارة المخا ر وتضمن ذللأ تقديم توصيات لتحسين عمليات ادارة المخا ر ، ومساعدة الإدارة ولجنة المراجعة   في  الداخليللمراجع  

ن الالتزام أ  IIA(2004)على دراسة    Mahzan & Yan(2014) دراسة    المخا ر. وأوافالإحراف على عملية إدارة   و  فى إدارة

إدارة المخا ر من خمل القيام باختبار والتقرير وتحسين التوصيات عن  في الداخليالحوكمة الجيدة يعنى تهعي  دور المراجع  بمبادئ

مخا ر، و القيام بدور استشاري فيما يتعلق بمساعدة الشركة على تحديد وتصميم وتنهيه منهجيات مدى وكهاية وفعالية عملية إدارة ال

إدارة المخا ر وأساليب الرقابة لمواجهة هه  المخا ر، فهم توقعات مجلس الادارة لأنشطة المراجعة الداخلية فى عملية إدارة المخا ر، 

 في انشاء وتطوير الإدارة المسئولة عن إدارة المخا ر    في  استباقي،والقيام بدور  تحديد وتقييم مدى التعرض للمخا ر    فيوالمساعدة  

 الشركة، تقديم الدعم لعملية إدارة المخا ر. 

المراجع   بدور  يتعلق  من    في  الداخليوفيما  الشركة،  عمليات  مخا ر  المنظمات  إدارة  أحارتمنظور  دراسة    المهنية، 

(IIA(2004)  أن ن  دوران  هنان إلى  الداخلي جوهريا بهعالية بتقديم يتعلق فيما للمراجع  للإدارة  المخا ر،  إدارة   نظام تأكيدات 

المراجع على  يتوجب  أن   المحافظة كما   تطبيقا  والاستشارية التوكيدية لمهام  أدائ  عند ومووعيت  استقمليت  على الداخلي 

  الداخلية. للمراجعة المهنية للممارسة الدولية المعايير دع  إلي  لما

ن وزيادة فى تهعي  دو المراجعة الداخلية فى إدارة المخا ر أحار معهد المراجعيين الداخليين     IIA(2009)وفى نهس السيا  أيضا
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تقييم الداخلية إلى ورورة  فاعلية المراجعة  المساهمة المخا ر إدارة   عمليات لمدى  مدى  توفر  تحسينها في وتحديد  حيث   ،

لداخلية توكيدا موووعيا للإدارة  عن فعالية إدارة  المخا ر فى ثمث مجالات وهى؛ مدى تصميم وتشيي  عمليات إدارة  المراجعة ا 

المخا ر ، تقييم المخا ر التى تواج  الشركة ، و مدى فعالية الاستجابة أو رد فع  الشركة للمخا ر التى تم تحديدها وتقييمها، كما 

خدم الداخلية  المراجعة  الدور توفر  على  بالتركيز  هنا  الداخلية  المراجعة  وستقوم  المخا ر.  إدارة   تحسين  فى  تساهم  استشارية  ات 

التوكيدى لإدارة  المخا ر اذا كان  الشركة تستعين بمصادر خارجية فى تقديم خدمات إدارة  المخا ر وذللأ بدلا من الاعتماد على 

 الأنشطة والخدمات الاستشارية فى هها المجال . 

الدراسات التي تناول  إ  في  الداخليللمراجع    الاستشاريما يتعلق بالدور  وفي دارة مخا ر أنشطة استدامة الشركة فقد تعددت 

 همي  أعلى     (Evans et al., 2007;Starbuck & Singer, 2010; Clifton ,2011) توويط هها الدور، حيث يتهق البع 

إلى أن هها الدور   Evans .et al (2007)مخا ر الاستدامة، فقد أحارت دراسة   بإدارةفيما يتعلق    الداخليللمراجع    الاستشاريالدور  

يتمث  في توفير معلومات بشأن مدى التزام الشركة بالمعايير واللوائط ، وووع ارحادات للإدارة عن كيهية مراقبة ومتابعة وإدارة 

 أنشطة الاستدامة المختلهة. فيحول جدوي الاستثمار التزامات الشركة بمعايير الأداء ، وتوفير معلومات 

المراجع    Starbuck & Singer (2010))ويرى   دور  بالبعد   في  الاستشاري  الداخليأن  والخا   المخا ر،  ادارة  مجال 

يتمث     لمستدامة  الاقتصادي بأنشطتها،    في،  الشركة  قيام  علي  الحهاي  في  الربط  أهمية  مدي  تحديد  تحديد   إلى  بالإوافةورورة 

، والمساعدة في ووع نظم لدراسة مخا ر عدم   البيئيالإجراءات التصحيحية التي يتعين علي الإدارة اتخاذها لتحسين الأداء خاصة  

  ، البيئية  والقوانين  باللوائط  وأنشطة الالتزام  لقواعد  المخالهة  الشركات  أو  العممء  بشأن  السليم  القرار  اتخاذ  على  الإدارة  مساعدة 

ت التعاقد فيما يتعلق بالمسئولية والأداء الاجتماعي ، وتوفير معلومات حول أنشطة الشركات التي تتعام  مع الشركة من واحترا ا

 خمل نتائج الاختبارات التي أجري  من قب  جهات أخرى . 

 لمستدامة البيئية    النواحيمجال إدارة مخا ر    في  الداخليللمراجع    الاستشاريأن الدور    Clifton (2011)وقد أووح  دراسة  

والحهاي   الممئم،الافصاا عنها بالشك     ومدييشم  تقييم مدي ممءمة أساليب المحاسبة عن الالتزامات والتكاليف البيئية والاجتماعية  

 التي د رد الهع  تجا  المخا ر  بالإوافة إلى تحدي  المخا ر،لإدارة المخا ر، وتحديد معدلات القدرة على تحم     إ ارعلى وتطوير  

 تواجهها الشركة.

 

ف الشركة،  استدامة  أنشطة  مخا ر  إدارة  مجال  فى  الداخلى  للمراجع  التوكيدى  الدور  الدراسات  وبشأن  بع   اختله   قد 

(Rozema, et al., 2008; Davis & Cory,2010 ; Clifton ,2011; Singh & Bikram, 2011)      التوكيدي بشأن الدور 

إلى ورورة قيام المراجعة الداخلية    Rozema et al ( 2008)، حيث أحارت دراسة  الاستدامةفيما يتعلق بأبعاد    الداخليللمراجع  

بتحديد مدي اتسا  برامج الأنشطة البيئية مع سياسات إدارة الشركة ، وتحديث ملف ادارة المخا ر الخا  بالأنشطة على مستوى 

 ينبيي  ، كما  الشركة بأي تهاصي  أو معلومات عن مهمة إدارة المخا ر أو الأفراد أو أساليب الرقابة المتوقع استخدامها في المستقب

بالمعايير الخاصة في ووء ما ورد في القوانين ، وتحديد آثار أنشطة الشركة   البيئي  ا وتأثيرهمقارنة المعدلات المتوقعة لأداء الشركة  

مساعدة في على البيئة المحيطة ، وتقييم مخا ر عدم الالتزام بالالتزامات التعاقدية مع الطرف الثالث عمث  النقابات أو المويهين( ، وال

 تقييم الأداء(.  –التصديق عمث  الموازنات  تالقرار وعمليادمج استراتيجيات وخطط الشركة في عملية صنع 

أن الدور التوكيدي للمراجعة الداخلية في مجال إدارة المخا ر يشم  متابعة أساليب    Clifton (2011)وقد أووح  دراسة  

جي  وقياد والتقرير عن الأنشطة الاجتماعية للشركة ، و التأكد من مدي كهاءة آليات الرقابة علي أنشطة ادارة المخا ر من حيث تس

 الداخليعلى المراجع  ينبييأن  ، كما أكدت الدراسة على  الاجتماعيالحصول علي معلومات عن أنشطة الشركة والتقرير عن الأداء 

ة، والتحقق من تنهيه استراتيجيات إدارة المخا ر بناء علي بيانات اوهاء الثقة على نظم إدارة المخا ر الخاصة بأنشطة الشركالقيام ب

فعلية وحقيقية عن أنشطة الشركة ، وإصدار نسخة مبدئية من تقرير مراجعة الأنشطة البيئية للشركة، وهنا يجب أن توافق الادارة علي 

والتحقق من مدي دقة تقرير المراجعة. وأواف  دراسة   توقي  تنهيه أي احترا ات تم تحديدها في التقرير ويجب تحديد مسئولية التنهيه،

Singh & Bikram(2011)     والأداء   ينبييأن الأنشطة  عن  العكسية  التيهية  معلومات  علي  للحصول  الشركة  مدي سعي  تحديد 

مجال ادارة مخا ر   في  الداخليللمراجع    التوكيديإلى أهمية الدور     المعلومات. وخل للشركة ومدي استجابة الشركة لتللأ    الاجتماعي
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 وبالتالي  لاستثماراتهم،حيث يحتاج الأ راف اصحاب المصلحة خاصة المستثمرين الى تخهي  درجة عدم التأكد المصاحبة    الاستدامة،

   وقيمتها.هشلاء الأ راف للشركة  على نظرةفان تهعي  هها الدور سيشثر ايجابا 

لية الحديثة تلعب أدواران استشارية وتوكيدية هامة في مجال إدارة مخا ر أنشطة ويخل  الباحث مما سبق أن المراجعة الداخ 

تواج  الشركة   التي تحديث ومتابعة المخا ر    الشركة بوج  عام ومخا ر استدامة الشركة بوج  خا  ، وأن من أهم تللأ الأدوار ؛ 

ووع استراتيجيات وأولويات أنشطة الشركة   بشك  دوري ، ووع أفض  الطر  للوصول لتحقيق أهداف الشركة ، والمساعدة في

تواج  الشركة ، وتوفير المعلومات الضرورية التي تحتاجها الإدارة   التي،وصياغة التوصيات والمقترحات المزمة لمواجهة المخا ر  

ا الشركة في المستقب  والمتعلقة بممارسات الأنشطة وتوصيلها في الوق  المناسب، ووع تقديرات وتنبشات للمشاك  التي قد تتعرض له

تقييم مدي ممءمة أساليب المحاسبة عن الالتزامات والتكاليف البيئية   ،، توفير توكيد عن مدى صحة عملية تقييم المخا ر وإدارتها،

 التي  ر  المخا ر، وتحديد رد الهع  تجا  المخا  لإدارةوالاجتماعية و مدي الافصاا عنها بالشك  الممئم ، والحهاي على وتطوير ا ار  

تواجهها الشركة ، تحديد الإجراءات التصحيحية التي يتعين علي الإدارة اتخاذها لتحسين الأداء  المستدام  ، والمساعدة في ووع نظم 

التحقق   انشطة الاستدامة المختلهة ،  فيلدراسة مخا ر عدم الالتزام باللوائط والقوانين البيئية ، وتوفير معلومات حول جدوي الاستثمار  

، مقارنة المعدلات المتوقعة لمنبعاثات الخاصة    الاستدامةمن ومراجعة الأساليب الرقابية الموووعة للحد من المخا ر البيئية ومخا ر  

بأنشطة الشركة بالمعايير الخاصة في ووء ما ورد بالقوانين، تحديد مدي اتسا  برامج الأنشطة البيئية مع سياسات إدارة الشركة ، 

رئ فيما يتعلق بالأنشطة البيئية ، التحقق من مدي توافر خطط للطوا  ،والاجتماعيةوتحديد مدي تأثر الربط بالالتزام بالأنشطة البيئية  

متابعة أساليب الرقابة علي أنشطة ادارة المخا ر من حيث تسجي  وقياد والتقرير عن الأنشطة الاجتماعية للشركة ، والتأكد من مدي 

للحصول ، التحقق من مدي سعي الشركات  الاجتماعيكهاءة آليات الحصول علي معلومات عن أنشطة الشركة والتقرير عن الأداء  

ن إلي أن قدرة والبيئي ومدي الاستجابة لتللأ المعلومات  الاجتماعيعلي معلومات التيهية العكسية عن الأداء   . كما يخل  الباحث أيضا

عملية ادارة   في  الداخليالشركة على إدارة مخا ر أنشطتها بوج  عام وأنشطة الاستدامة بوج  خا  سيزداد بتهعي  دور المراجع  

 المالية أو الدعاوى القضائية الناتجة عن المخا ر البيئية والاجتماعية.  الانهياراتمما يجنب الشركة التعرض إلى  الشركة،مخا ر 

 

 خلاصة البحث 4

استهدف هها البحث تحلي  الإصدارات المهنية والدراسات السابقة في مجال دور المراجعة الداخلية الحديثة في استدامة الشركات 

المراجعة الداخلية الحديثة من حيث المههوم والمعايير والأدوار ولتحقيق هها الهدف فقد قام الباحث في البداية بتناول    .بالبورصةالمقيدة  

إلي   الداخلية بمصروالمجالات. وخل   المراجعة  التشريعات   أن  لا يوجد ا ار عم  ينظم مهنة  ، وأن هنان قصور على مستوى 

، ولا يوجد الزام للمراجعين الداخليين   درجة الالزام بوجود وييهة المراجعة الداخلية من الأساد  الخاصة بالمراجعة الداخلية أثرت على 

ادران المراجعين   فيبالشركات بمعايير المراجعة الداخلية الدولية ، عدم وجود حرو  للمهنة أو ترخي  لمزاولة المهنة ، وجود تدنى  

لمسئولياتهم   وحوكم  فيالداخليين  المخا ر  الشركات،إدارة  الاستقمل    ة  بالشركات   التنظيميانخهاض  الداخلية  المراجعة  لإدارات 

المصرية ، الأمر الهي يمكن القول مع  بوجود فجوة في أداء المراجعة الداخلية لأدوارها في رقابة وحوكمة وإدارة مخا ر الشركة 

 استدامة الشركة بصهة خاصة .  في مصر بصهة عامة ، وأن هه  الهجوة تكون أكبر في أداء تللأ الأدوار في

التي تلبي احتياجات  التنمية المستدامة هي التنمية  أن    إلىوخل     مهني،كما قام الباحث بتناول استدامة الشركات من منظور  

مدى تدمج الشركات   أي  إلىالشركات تقيس    وأن استدام   ،احتياجاتهاالأجيال الحالية دون المساد بقدرة أجيال المستقب  على تلبية  

الشركة    وبالتاليداخ  عملياتها    والاجتماعية  والبيئية  الاقتصاديةالعوام    احتيا  والمجتمع،تأثيرها على  بين  التوازن  جات بما يحقق 

وأن مشحرات الاستدامة على مستوى الشركات تهدف إلى ربط الأداء المالي للشركات المقيدة  أصحاب المصالط الحاليين والمحتملين.

. كما خل  بأسوا  الأورا  المالية بأدائها على مستوى المسئولية الاجتماعية والبيئية ومدى التزامها بمبادئ وقواعد حوكمة الشركات

ن   قصور القوائم المالية التقليدية لأنها لا   علىارتبط بتوقي  التركيز    الاستدامة مههوم ونماذج التقارير عن    أن يهور  إلىالباحث أيضا

التي تعم  الشركة خملها،   والحكوميةتوص  معلومات عن الأداء غير المالي، ولا تأخه في اعتبارها الظروف البيئية والاجتماعية  

إعداد التقارير غير المالية. كما لا توفر معلومات عن المخا ر والهر  وغير مرتبطة بإستراتيجية وأسس إعدادها تختلف عن أسس 

ولم تعد كافية لتلبية احتياجات المستثمرين وغيرهم من أصحاب المصالط. وأدي هها بالطبع لتطور التقارير ويهور التقارير  الشركة،
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ن    . كما خل الاستدامةوتقارير    والاجتماعيةالبيئية   ن في توفير مشحرات   إلى الباحث أيضا أن صدور مبادرة التقرير العالمي يعد أمران هاما

 .موحدللتقرير عن الاستدامة، وأن تكون ممارسات الاستدامة ذات  ابع 

داخلية  أن المراجعة ال  إلىوأخيران تناول الباحث بالدراسة والتحلي  دور المراجعة الداخلية الحديثة في استدامة الشركات وخل  

ن في مجال رقابة وحوكمة وإدارة مخا ر تلعبالحديثة   . الشركة استدامة دوران هاما

أن المراجعة الداخلية  وبشأن دور المراجعة الداخلية الحديثة في مجال رقابة استدامة أنشطة الشركة ، فقد خل  الباحث إلي  

الحديثة تلعب دوران هاما في مجال رقابة استدامة الشركات من خمل ما تقوم ب  من أدوار استشارية وتوكيدية في هها الشأن ، وأن من 

ها المراجعة الداخلية هي ؛ امداد المديرين بنصائط عملية وبناءة عن كيهية ح  مشاك  معينة وتحسين فعالية هيك  أهم الأدوار التي تلعب

الرقابة الداخلية  لتدنية فر  حدوث المشاك  ،المساعدة في تصميم وتطبيق نظام إدارة التنمية المستدامة، المساعدة في خلق وعي 

تقديم النصط والمشورة بشأن تعيين المستشارين   ذات الصلة بهللأ ،  بالأنشطة المويهين على القيام  وإدران بالتنمية المستدامة و تدريب  

أداء   بعد تطبيق  ،  مراجعة نظام إدارة التنمية المستدامة  ،  الخارجيين، وتنسيق أنشطة المراجعة التي تتم من قب  المستشارين الخارجيين

، التحقق من تقارير المسئولية الاجتماعية لضمان الرقابة   العليا، أداء مراجعة الالتزام  مراجعات محددة النطا  بناء علي  لب الإدارة

علي الافصاا عن المعلومات المالية وغير المالية الخاصة بأنشطة المسئولية الاجتماعية ل  راف أصحاب المصلحة . كما خل  

يحد من مخا ر عدم تماث  المعلومات على  علق برقابة أنشطة الاستدامةفيما يت التوكيدي  الداخلي لدور الباحث أيضأ أن أداء المراجع 

 المراجعة. لجنة  فيمجلس الادارة أو  فيسواء  التنهيهيين،للشركة بين الأعضاء التنهيهيين وغير   الداخليالمستوى 

هنان مجموعة من الأوار   أنوبشأن دور المراجعة الداخلية الحديثة في مجال حوكمة استدامة الشركة ، فقد خل  الباحث إلي  

القيام بها فيما يتعلق بحوكمة أنشطة الشركة بوج  عام وفى مجال حوكمة استدامة الشركة على وج   الداخلي يتعين على المراجع  التي

تقديم التوصيات المزمة للإدارة فيما يتعلق بما اذا كان  الشركة تسير باتجا  تحقيق  الأهداف  لأدوار ؛ ، وأن من أهم تللأ ا الخصو 

الداخلية  التنهيهية، وهى من الأ راف  المراجعة والإدارة  الإدارة ولجنة  ذللأ،  مساعدة مجلس  تواج   أن هنان مخا ر وعوائق  أو 

،    ء أدوارها بهاعلية من خمل تقديم خدمات الاستشارات فى الأمور الخاصة بالتشيي المسئولة عن تنهيه الحوكمة وقواعدها، فى أدا

تدعيم الشركة في تحديد استراتيجية الاستدامة والطريق نحو تحقيق الأهداف المحددة ؛ دمج دورة حياة المنتجات والخدمات مع أهداف 

م للقياد  القابلة  الاستدامة  أهداف  مواءمة   ، للشركة  والتشييلي الاستدامة  المالي  الأداء  مقاييس  مراعاة  مع   ، الشركة  استراتيجية  ع 

ن    الاستدامة، إوافة قيمة للإدارة من خمل تعليمهم وتثقيههم بأ ر وارحادات ومعايير  والتنظيمي   التحقق من   ،المعترف بها خارجيا

من دعم حقو  الانسان واحترام الثقافات والعادات الممارسات الأخمقية ومن سممة نظم الحوكمة الخاصة بأنشطة الشركة ، والتحقق  

متابعة وتحلي  وتقييم   ،  تقييم مدى الالتزام بمبادىء الحوكمةوالقيم في التعام  مع المويهين والأفراد الهين يتأثرون بأنشطة الشركة،  

التحقق من مقابلة بيانات الشركة   ،  للأالمخا ر المرتبطة بالشركة وأساليب الرقابة الممئمة لمواجهة تللأ المخا ر، والتقرير عن ذ

التقرير عن البيانات المتعلقة بقياسات الاستدامة وعروها   الممارسات الاجتماعية والبيئية ، وتقييم دقة واتسا  وجودة   لمعايير أفض

ن إلي أن الأ راف أصحاب المصالط سينظرون نظرة ايجابية للشركة  .  في تقارير الشركة  تراعى الأبعاد   التيكما خل  الباحث أيضا

حوكمة أنشطة   فيوالتوكيدي    الاستشاريبدور     الداخليالحوكمة ، وأن قيام المراجع    بمبادئتلتزم    التيالبيئية والاجتماعية ، وكهللأ  

الشركة   التمااستدامة  المصالط  مما  يحد من مخا ر عدم  المصالط لقيمة ث  بين الأ راف أصحاب  ايجابا على تقييم أصحاب  يشثر 

 الشركة . 

في   الحديثة  الداخلية  المراجعة  الداخلية  وبشأن دور  المراجعة  إلي أن  الباحث  فقد خل   الشركة  استدامة  إدارة مخا ر  مجال 

إدارة مخا ر أنشطة الشركة بوج  عام ومخا ر استدامة الشركة بوج  خا  الحديثة تلعب أدواران استشارية وتوكيدية هامة في مجال  

تواج  الشركة بشك  دوري ، ووع أفض  الطر  للوصول لتحقيق أهداف  التي تحديث ومتابعة المخا ر  ، وأن من أهم تللأ الأدوار ؛

والمقترحات المزمة لمواجهة المخا ر الشركة ، والمساعدة في ووع استراتيجيات وأولويات أنشطة الشركة ،وصياغة التوصيات  

تواج  الشركة ، وتوفير المعلومات الضرورية التي تحتاجها الإدارة والمتعلقة بممارسات الأنشطة وتوصيلها في الوق  المناسب،   التي

 ،م المخا ر وإدارتها،، توفير توكيد عن مدى صحة عملية تقييووع تقديرات وتنبشات للمشاك  التي قد تتعرض لها الشركة في المستقب   

تقييم مدي ممءمة أساليب المحاسبة عن الالتزامات والتكاليف البيئية والاجتماعية و مدي الافصاا عنها بالشك  الممئم ، والحهاي على 

يتعين علي تواجهها الشركة ، تحديد الإجراءات التصحيحية التي  التيالمخا ر، وتحديد رد الهع  تجا  المخا ر  لإدارةوتطوير ا ار 

 الإدارة اتخاذها لتحسين الأداء  المستدام  ، والمساعدة في ووع نظم لدراسة مخا ر عدم الالتزام باللوائط والقوانين البيئية ، وتوفير
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التحقق من ومراجعة الأساليب الرقابية الموووعة للحد من المخا ر   انشطة الاستدامة المختلهة ، فيمعلومات حول جدوي الاستثمار 

، مقارنة المعدلات المتوقعة لمنبعاثات الخاصة بأنشطة الشركة بالمعايير الخاصة في ووء ما ورد بالقوانين   الاستدامةبيئية ومخا ر  ال

 والاجتماعية ، تحديد مدي اتسا  برامج الأنشطة البيئية مع سياسات إدارة الشركة ، وتحديد مدي تأثر الربط بالالتزام بالأنشطة البيئية 

من مدي توافر خطط للطوارئ فيما يتعلق بالأنشطة البيئية ، متابعة أساليب الرقابة علي أنشطة ادارة المخا ر من حيث تسجي    ،التحقق

وقياد والتقرير عن الأنشطة الاجتماعية للشركة ، والتأكد من مدي كهاءة آليات الحصول علي معلومات عن أنشطة الشركة والتقرير 

والبيئي ومدي  الاجتماعيتحقق من مدي سعي الشركات للحصول علي معلومات التيهية العكسية عن الأداء ، ال الاجتماعيعن الأداء 

ن  الاستجابة لتللأ المعلومات أن قدرة الشركة على إدارة مخا ر أنشطتها بوج  عام وأنشطة الاستدامة بوج    إلى. كما خل  الباحث أيضا

المالية أو   الانهياراتلية ادارة مخا ر الشركة، مما يجنب الشركة التعرض إلى  عم  في  الداخليخا  سيزداد بتهعي  دور المراجع  

 الدعاوى القضائية الناتجة عن المخا ر البيئية والاجتماعية.

الداخلية الحديثة في مصر في   الباحث أن هنان فجوة بحثية في مجال الدورين الاستشاري والتوكيدي للمراجعة  ن يري  وختاما

من مصادر علمية مصرية. وأن  من المطلوب أن تتج  البحوث المحاسبية والمشتمرات العلمية لأقسام المحاسبة نحو ووء ما رجع إلي   

 .2030خاصة من منظور رؤية مصر المستدامة  الهامة،هه  القضية البحثية  علىالتركيز 
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