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 الممخص

اػػؼ التعػػرؼ جمػػا  2232ىػػدؼ الثحػػح الحػػالا تلػػا التعػػرؼ جمػػا اسػػترااجية  التشسيػػة السدػػتدامة ر  ػػة مرػػر 
وأبعادىػا   الإطار الشغرى لمتشسية السدتدامة مؽ حيح  نذأايا ومفيؾميا وأىسيتيا وأىػداهيا  وصرائرػيا ورئائاىػا

وأىػػداهيا هػػا التعمػػػيؼ الثػػانؾى واللاػػرامو الإخػػػاحية  واسػػتخدـ الثحػػح السػػػشيو  2232التعػػرؼ جمػػا ر  ػػة مرػػػر 
الؾخػفا والاسػػتلايانة التػػا طثقػػي جمػػا جيشػػة مػػؽ مػدثرى التعمػػيؼ الثػػانؾى وئػػا  ومعمسػػا السرحمػػة  هػػا محػػاهغتا 

 ( .576القميؾبية والسشؾفية , وبمغي العيشة ) 

, وقمػػػة التػػػدر ا لمايػػػادة السدرسػػػة وقمػػػة  جػػػدـ  وجػػػؾد معػػػاثير احةػػػؼ التشسيػػػة السيشيػػػة لمسعمػػػؼلشتػػػائو وقػػػد أعيػػػر  ا
 . الإمةانا  الثذر ة والسادية 

 الكممات المفتاحية :
 .السدارس الثانؾ ة العامة  -2232ر  ة مرر  –التشسية السدتدامة      

Abstract 

the current research is to identify the sustainable development strategy, Egypt’s 
Vision 2030. The theoretical framework for sustainable development has been 
identified in terms of its origin, concept, importance, objectives, characteristics, 
pillars and dimensions. To identify Egypt’s vision 2030 and its objectives in 
secondary education. 
The research used the descriptive approach and the questionnaire, which was 
applied to a sample of secondary education directors, agents and teachers of the 
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stage in the governorates of Qalyubia and Menoufia, and the sample amounted to 
(576). 
The results showed the lack of standards governing the professional development of 
the teacher, the lack of training for school leadership and the lack of human and 
material capabilities 
key words : 
     Sustainable Development - Egypt Vision 2030 - Public Secondary Schools 

 أولا : الإطار العاـ لمثحػػح 

 :  دمػػػػػةػػػػمق -1

ادػػعا السسسدػػا  التعميسيػػة هػػط عػػ  التظػػؾرا  التحشؾلؾجيػػة والحفػػاا جمػػا اتجيػػاؿ القادمػػة تلػػط احقيػػ  
السجػػػالا ت واعسػػ  جمػػػا اشسيػػة جاقػػا  الإندػػػاف الستثادلػػة واحدػػػيؽ مدػػتؾ  التعمػػػيؼ التشسيػػة السدػػتدامة هػػػط ئاهػػة 

والثقاهة والؾجط وإااحة هػر  الحر ػة والسذػارئة هييػات حيػح ثتشػاوؿ ىػلا الفرػ  نذػأ  ومفيػؾـ التشسيػة السدػتدامة 
انظاقيػػات وأبعادىػػات ت وهمدػػفتيات أىسيتيػػا وأىػػداهيات دواهػػ  2232وأىسيتيػػا وأىػػداهيا وأبعادىػػا وماييػػة ر  ػػة مرػػر 

  وبرامو الإخاح الإدار  هط صظة مرر.

التشسيػػة السدػػتدامة ىػػط اشسيػػة حايايػػة مدػػتسرة ومتؾاخػػمة ىػػدهيا وكاثتيػػا الإندػػاف اسئػػد جمػػط التػػؾازف بػػيؽ 
اللايئػػة بأبعادىػػا الاقترػػادية والاجتساليػػة والدياسػػية بسػػا يدػػيؼ هػػط اشسيػػة السػػؾارد الظلايميػػة واسةػػيؽ واشسيػػة السػػؾارد 

لثذر ة وإحداث احؾلا  هط القاجدة الرشالية والتشسيػة جمػا أسػاس جمسػط مخظػ  وهػ  اسػتراايجية محػددة لتملايػة ا
احتياجػػا  الحا ػػر والسدػػػتقلا  جمػػا أسػػػاس مػػؽ السذػػػارئة السجتسميػػة مػػػ  الإبقػػا  جمػػػا الخرؾخػػية الحزػػػار ة 

 (1) لمسجتسعا .

واعشا الاستخداـ اتمثػ  لمسػؾارد وحدػؽ  جما احقي  التشسية السدتدامة والذاممة2232اعس  ر  ة مرر 
 (0)الاستفادة مشيا م  الحاهغة جما بقا  مقدرا  اللايئة واؾازنيا الظلايعط وحساية حقؾؽ اتجياؿ القادمة.

جمػػػا مدػػػتؾى العػػػالؼ ئأجشػػػدة ( SDGs) ىػػػدهما مػػػؽ أىػػػداؼ التشسيػػػة السدػػػتدامة 17 لقػػػد اػػػؼ الاافػػػاؽ جمػػػا
يحاوؿ الثاحح و وخشاع الدياسا  والدوؿ  صا  والداـ لمشاس ولمحؾئا.كيرمدلاؾقة وطسؾحة وملاتحرة لتحقي  الر 

 (3).2232 حالطم احدثد طرؽ وا حة لتحقي  ىله اتىداؼ الظسؾحة بحمؾؿ جاـ

اعشػػط التشسيػػة السدػػتدامة تجػػادة اخرػػيص السػػؾارد بسػػا يزػػسؽ الؾهػػا  بالاحتياجػػا  الثذػػر ة اتساسػػيةت بسعشػػط  
احديؽ الرهاه الاجتساجط وحساية التشؾع الثقاهطت والاستثسار هط رأس الساؿ الثذػر  بتػدر ا السعمسػيؽ والعػامميؽ وكيػرىؼ 

 (4)سية.مؽ الستخرريؽ اللثؽ ادجؾ كمييؼ الحاجة لاستسرار التش
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وصفػػض  2232أكػػد اللاشػػػ الػػدولط أىسيػػة اظػػؾ ر مخرجػػا  العسميػػة التعميسيػػة لتحقيػػ  أىػػداؼ التشسيػػة السدػػتدامة 
الفقر التعميسط تلط الشرفت واحديؽ جؾدة السعمػؼ وز ػادة جاىر ػة الفرػؾؿ الدراسػيةت واػؾهير بيئػة أمشػة لمتعمػيؼ واظػؾ ر 

 (5) ي .اليية  الإدار  لمتعميؼ وخؾلا تلط التعميؼ لمجس

التعمػػػيؼ مػػؽ أجػػػ  التشسيػػػة السدػػػتدامة يحتػػاا السجتسػػػ  تلػػػط ز ػػادة قدراػػػو جمػػػط الإبتحػػػار 2232لتشفيػػل أجشػػػدة
واؾجيو التغيير مػؽ صػاؿ اجدثػد أجيػاؿ مػؽ الثػاحثيؽ والسسارسػيؽ الػلثؽ يسةػشيؼ ذلػػ و اذػجي  مذػارئة أخػحا  

ا  قدرة الذػثا  العمسيػة وادػاجد جمػط التفاجػ  السرمحة الستعددثؽ هط تنتاا السعرهة اعلار جؽ مدتقلا  مدتداـ للاش
 (6)بيؽ العمؼ والسجتس . 

السعمسؾف ىؼ السفتاح لتحقيػ  أىػداؼ التشسيػة السدػتدامة ) اليػدؼ الرابػ  ( لمتعمػيؼ تف الفجػؾة اتفػاقؼ بدػا 
 الػػػشقص هػػػط أجػػػدادىؼ والتؾز ػػػ  كيػػػر الستحػػػاهن لمسدرسػػػيؽ السػػػدربيؽ جمػػػط السدػػػتؾ  السيشػػػطت صاخػػػة هػػػط السشػػػاط 
السحرومةت والسعمسيؽ شرط أساسط لزساف جؾدة التعميؼت لللػ يجا اسةشيؼ واؾعيفيؼ واعؾ زيؼ بذة  مشاسػا 

 (7)واحفياىؼ واأىيميؼ السيشط ودجسيؼ هط تطار أنغسة جيدة السؾارد وهعالة ومحةؾمة بذة  هعاؿ. 

 :  حػػػػػػة الثحػػػػػػمػػمذة -2
 : تمثمت مذكلات البحث في التداؤلات الأتية

 ؟ ماىا نذأ  التشسية السدتدامة ومفيؾميا 
  ؟ هط التعميؼ 2232ما مامح استراايجية التشسية السدتدامة مرر 
 ؟ هط التعميؼ 2232ماىا رئائا صظة مرر 
  ؟ 2232ما اللارامو الإخاحية لإستراايجية التشسية السدتدامة مرر 

 :  حػػػػػداؼ الثحػػػػػأى -3
هػط احقيػ  جػؾدة التعمػيؼ  2232استيدؼ الثحح الحالا تبرز أىسية استراايجية التشسيػة السدػتدامة مرػر 

ت واللارامو الإخاحية الخاخة بإستراايجية التشسية السدتدامة 2232هط مررت والتعرؼ جما رئائا صظة مرر 
 . 2232مرر 

 ح: ػػػػػو الثحػػػػػمشي -4
 ي  أىداهو و يجيا جؽ ادا لااو. استخداـ الثحح السشيو الؾخفا حتا يحق

 :مرظمحا  الثحح -5
 التنمية المدتجامة : -

اعرؼ التشسية السدتدامة بأنيا التأكيد جما ح  الجي  الحالط واتجياؿ القادمة هط الميش ليذة ئر سة   
ةانػا  اللايئػة ,ومدػتستعيؽ بإم ؼقائسة جمط الاستثسار اتمث  لإمةانيػاايؼ وقػدراايؼ التػط مشحيػا ا تيػاىؼ هػط ذاوايػ

 (8). السحيظة بيؼ , ومعغسيؽ استثسارىا
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اعػػرؼ تجرئيػػا بأنيػػا نذػػاط شػػام  لحاهػػة القظاجػػا  والسسسدػػا  هػػط الدولػػة الغػػر  مشيػػا الحفػػاا جمػػط  -
حقؾؽ اتجياؿ  الحالية و القادمة م  الاسػتثسار الجيػدة ليػا ورهػ  ئفا ايػا , حيػح اعسػ  جمػط احدػيؽ 

التحديؽ والتظؾ ر والقزا  جمػط السعؾقػا  التػط اعػؾؽ جسميػة التشسيػة عروؼ الؾاق  م  اذة  جسمية 
 الذاممة .

      Egypt's2030 Strategy ـ :2232مرػر  تستراايجيػة  -
الاجتساليػػة , و الذػػفافية  التخظػػي  لمسدػػتقلا  هػػط التعمػػيؼ ,والابتحػػار والسعرهػػة والثحػػح العمسػػط , والعدالػػة  عشػػاوا 

والتشسيػة الاقترػادية , والتشسيػة العسرانيػة , والظاقػة , والثقافيػة , واللايئػة , والدياسػة وئفػا ة السسسدػا  الحةؾميػة , 
الداصميػػة , واتمػػؽ القػػؾمط ,الدياسػػة الخارجيػػة , والرػػحة , والتعامػػ  مػػ  التحػػديا  السختمفػػة واسةػػيؽ مرػػر مػػؽ 

 (9). اللايئة العالسية

 مدراس  الثانؾ ة العامة : -
اثػػادر مػػؽ صػػاؿ التػػأرير هػػط أرئػػاف العسميػػة ة التػػط اػػدثرىا تدارة واليػػة  اربؾ ػػامػػػ السسسدػػا  ونعشػػط بيػػا 

التعميسية , أف احؾف قادرة جما احقي  أىداهيا السشذػؾدة , جلاػر احدثػد ر  ػة وا ػحة محػددة اسةشيػا  ػسؽ واقعيػا 
السعػػارؼ  وعروهيػػا مػػؽ احقيػػ  رسػػالتيا وأىػػداهيا الستسثمػػة هػػط اػػؾهر اعمػػيؼ هعػػاؿ لظابيػػا مػػؽ صالػػو ثػػتؼ تكدػػابيؼ

والسيارا  والااجاىػا  والاػيؼ التػط اتظملايػا حيػاايؼ الحا ػرة والسدػتقلامية , مػ  اتصػل هػط الاجتثػار أف طالػا ىػله 
 (12).( سشة  18-15السدرسة يميش مرحمة السراىقة مؽ ) 

 :متشسية السدتدامةل: الإطار الشغر ة رانيا
 :نذأت التنمية المدتجامة ومفيهميا -1

التشسيػػػة السدػػػتدامة ثيػػػدؼ تلػػػط مدػػػاجدة الشػػػاس جمػػػا اظػػػؾ ر الااجاىػػػا  والسيػػػارا  أف التعمػػػيؼ مػػػؽ أجػػػ  
والسعرهػػػة الازمػػػة لااخػػػػاذ قػػػرارا  واليػػػػة لرػػػالح أنفدػػػػيؼ والصػػػر ؽ هػػػػط الحا ػػػر والسدػػػػتقلا ت ومدػػػاجدايؼ جمػػػػا 

 (11) التررؼ بشا  جما ىله القرارا .
 : نذأت التنمية المدتجامة - أ

مػػؽ الحمسػػا  الذػػائعة السألؾهػػةت لػػلا هقػػد حغػػط هػػط الونػػة اتصيػػرة  التشسيػػة السدػػتدامة مرػػظمح جدثػػد لػػيس
لمتشسيػة السدػػتدامةت   باىتسػاـ متااثػد مػؽ قلاػػ  السسسدػا  الدوليػة والسجتسػػ  الثحثػطت هغيػر  جػدة مفػػاييؼ واسػتخداما

هػػالثعض ثتعامػػ  مػػ  التشسيػػة السدػػتدامة ئر  ػػة أصاتيػػة اشاسػػا اىتسامػػا  وأولؾ ػػا  الشغػػاـ العػػالسط الجدثػػدت و ػػر  
الػػثعض أف التشسيػػة السدػػتدامة نسػػؾذا اشسػػؾ  بػػدث  جػػؽ الشسػػؾذا الرػػشاجط الرأسػػسالطت أو أسػػمؾ  لإخػػاح أصظػػا  

ىشاؾ مؽ ثتعام  م  التشسية السدتدامة ئقزية تدار ة وهشيػة بحتػةت لمتػدلي  وجثرا  ىلا الشسؾذا هط جاقتو باللايئةت و 
 (12) الإندانية الستقدمة والشامية الا لإدارة بيئية والية واخظي  جدثد لاستغاؿ السؾارد.  جما حاجا  السجتسعا

اد همدػفة اشسؾ ػة عير مفيؾـ التشسية السدػتدامة نتيجػة لإىسػاؿ التشسيػة لمجؾانػا اللايئيػة هحػاف لابػد مػؽ تيجػ
جدثػػدة ادػػاجد هػػط التغمػػا جمػػا السذػػةا ت واسخزػػي الجيػػؾد الدوليػػة جػػؽ مفيػػؾـ جدثػػد لمتشسيػػة جػػرؼ باسػػؼ ) 
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  (2022)  ( انسنت3( انجزء )1)انعدد ,  يجهت بنها نهعهىو الإنسانيت

ونذػر توؿ مػرة التشسية السدتدامة ( وئاف ىلا السفيؾـ قد الامؾر توؿ مرة هط اقرر المجشة العالسيػة لملايئػة والتشسيػة 
 (13) .1987جاـ 

التربيػة ىػط قػدرة اتنغسػة جمػا اػؾهير هػر  التعمػيؼ والتػدر ا لمجسيػ  بذػة   التشسية السدتدامة هػط مجػاؿ
 (14) مدتداـت وبالشؾلية التط اتا ـ م  الاحتياجا  الستعددة والستغيرة للأجياؿ.

أد  الاىتساـ العالسط بالتشسيػة السدػتدامة تلػط الدػعط نحػؾ اجتسػاد مسشػرا  وا ػحة هػط جشاخػرىات لػللػ 
تلػػا أربػػ  مسشػػرا  أساسػػية لمتشسيػػة  2221هػػط العػػاـ UNCSDستحػػدة لمتشسيػػة السدػػتدامة اجتسػػد  لجشػػة اتمػػؼ ال

السدػػتدامة اتسثػػ  بالسسشػػرا  الاقترػػاديةت والاجتساليػػةت واللايئػػةت والسسسدػػيةت تلا أف اظلايقيػػا لابػػد أف ثتثػػاثؽ بػػيؽ 
 (15)دولة وأصر ت وذلػ لاصتاؼ العؾام  الثذر ة والاقترادية واللايئة بيؽ دوؿ العالؼ 

 : مفيهم التنمية المدتجامة -ب

اعرؼ التشسية السدتدامة بأنيا التأكيد جمػا حػ  الجيػ  الحػالط واتجيػاؿ القادمػة هػط المػيش ليذػة ئر سػة 
قائسػػة جمػػا الاسػػتثسار اتمثػػ  لإمةانيػػاايؼ وقػػدراايؼ التػػط مشحيػػا ا تيػػاىؼ هػػط ذواايػػؼ ومدػػتستعيؽ بإمةانػػا  اللايئػػة 

 (16)السحيظة بيؼت ومعغسيؽ استثسارىا. 

لثذػػر الػػلثؽ يرػػشعؾف التشسيػػة بأبعادىػػا حػػؾرا هػػط التشسيػػة السدػػتدامة لاارػػالو بشؾليػػة االتعمػػيؼ ثمعػػا دورا م
الاقترػػادية والاجتساليػػة واللايئيػػةت وقػػد جػػا  التعمػػيؼ الجيػػد  ػػسؽ اتىػػداؼ العالسيػػة لمتشسيػػة السدػػتدامة حتػػط جػػاـ 

دػػتيدؼ الر  ػػة تت حيػػح ا2232ت ئسػػا جػػا   ػػسؽ أولؾ ػػا  اسػػتراايجية التشسيػػة السدػػتدامة: ر  ػػة مرػػر 2232
 (17) الاستراايجية لمتعميؼ هط مرر: اااحة التعميؼ بجؾدة جالية دوف اسييات وهط تطار مسسدط ئف  ومدتداـ.

و عتسد اظؾ ر التعميؼ والاراقا  بو شة  أساسط جمط تجداد السعمػؼ العرػر ت القػادر جمػط التعامػ  بسيػارة 
سدػػػتقلا ت والقػػػادر جمػػػط التحيػػػف مػػػ  التغييػػػرا  العرػػػر ةت مػػػ  احشؾلؾجيػػػا السعمؾمػػػا  والاارػػػالا  والسمػػػؼ بعمػػػؾـ ال

هتحدػػػؽ الجػػػؾدة هػػػط التعمػػػيؼ ثتؾقػػػف هػػػط السقػػػاـ الإوؿ جمػػػط احدػػػيؽ انتقػػػا  الستعمسػػػيؽ وجػػػؾدة ادر دػػػيؼ والاراقػػػا  
بسةانتيؼ واحديؽ عروؼ جسميؼ. فثقدر ما نؾليو مؽ اىتساـ بالسعمؼ بقدر ما نحر  جمط جائد مجا مػؽ العسميػة 

 (18) التعميسية.

ومسا سلا  ثتزح بأنيا لثارة جؽ نذاط مخظ  شام  لح  السسسدػا  الحةؾميػة وكيػر الحةؾميػة ادػعا 
تلػػػا اغييػػػر الؾاقػػػ  والاسػػػتفادة مػػػؽ السػػػؾارد الستاحػػػة واغييرىػػػا تلػػػا اتحدػػػؽ والاسػػػتغاؿ اتمثػػػ  لمظاقػػػا  الثذػػػر ة 

حيػػا السايسػػؾف جمػػا جسميػػة التشسيػػةت مػػ  ولمسػػؾارد الساديػػة بسػػا هػػط ذلػػػ السعمؾمػػا  واللايانػػا  والسعػػارؼ التػػط يستم
 الحر  جما حقؾؽ اتجياؿ الحالية والقادمةت والإيساف بأىسية التعميؼ السدتسر واكتدا  الخلارا  والسيارا . 

 أىمية التنمية المدتجامة وأىجافيا: -0

يح أف الشغاـ لقد اىتسي نغؼ التعميؼ السختمفة بدلا  احقي  الشسؾ السيشط بعد " رؾرة نؾلية" هط التربيةت ح
التربػػؾ  أخػػث  معشيػػػا بتربيػػة السعمػػػؼ بعػػد أف عػػػ  لفتػػرة طؾ مػػػة ثرئػػا هقػػػ  جمػػط اػػػدر ا السعمػػؼت ولقػػػد حػػدري جػػػدة 

 (19) احؾلا  هط برامو التشسية السيشية السدتدامة.
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  (2022)  ( انسنت3( انجزء )1انعدد ),  يجهت بنها نهعهىو الإنسانيت

 : أىمية التنمية المدتجامة - أ

يدية التػط افر ػيا اللايئػة جمػط أف التشسية السدتدامة ىط التشسية التط اأصل هط الاجتثار القيؾد الثارة الرئ
 جيد التشسية وىط: 

  .جدـ التلالثر الدفيو هط استخداـ السؾاد الشاخثة 
  .جدـ اجاوز قدرة السؾارد الستجددة جمط اجدثد نفديا 
 هييا مؽ مخمفا .  وجدـ اجاوز قدرة اللايئة السحيظة جمط ىزؼ ما نماي 

وبالتالط يجا جمط ئ  مجتس  أف يأصل بالتشسيػة السدػتدامة أف يحػدد أىداهػو التشسؾ ػة واسػتراايجية وصظػ  
لتحقي  اتىداؼ السشذؾدة هأف لؼ ثمتاـ بيله القيؾد الثارة هإف التشسيػة لػؽ احػؾف دائسػة بػ  ثتؾقػف وقػد اشتيػط تلػط 

 (22)دتدامة. مؽ امػ التط بدأ جشدىا جيد ىله التشسية كير الس -أو اع أسؾ

هفط القرف الحاد  والعذر ؽ أخثح ثشغر لمتشسية السدتدامة لمسعمؼ جمط أنيا أمر  ػرور  ولػيس ارهػا أو 
 : جسا شةميات واتزح أىسية التشسية السيشية السدتدامة بأنيا امعا دورا رئيديا هط

حدثثػةت وميػارا  لسسارسػة : واتسث  ىله الستظمثػا  هػط اػؾاهر قاجػدة معرفيػة تمبية متطمبات مينة التعميم -
 متظمثا  السيشةت والتست  بالدمؾؾ السيشط والالتااـ بالسيثاؽ اتصاقط.

: هقد لؾحظ هط الونة اتصيرة جدـ ئفا ة ميػارا  السعمسػيؽ الجػددت ومعانػاة استكمال جهانب إعجاد المعمم -
 برامو تجدادىؼ مؽ بعض جؾانا القرؾر. 

 (21). أأولتحجيث معمهمات وميارات المعمم أولا  -

 كما أنو ىناك حتمية لمتنمية المينية المدتجامة لمجواعي الآتية: 

ارافػػاع جػػدد الظػػا  هػػط السػػدراس واكتغػػاا الفرػػؾؿ بيػػؼت اتمػػر الػػل  احتػػاا معػػو السػػدارس لمعسػػ  نحػػؾ  -
 الإهادة السثمط مؽ معمسييا. 

السؾئمػػػة تلػػػييؼ هػػػط  ػػػؾ   حاجػػػة السعمسػػػيؽ تلػػػط الحػػػاها السيشػػػط الػػػل  يسةػػػشيؼ مػػػؽ احدػػػيؽ أدائيػػػؼ لمسيػػػاـ -
 وعائف السدرسة الستعددة. 

 اجتثار التشسية السيشية استثسارا لمسؾارد الثذر ة.  -

 ز ادة السي  تلط تصزاع السعمؼ لمسدا لة والسحاسلاية.  -

 سرجة التغيير العالسط والاستعداد لتحديا  القرف الحاد  والعذر ؽ -

لايػػرة هػػط اظػػؾ ر السسسدػػة التعميسيػػة بةػػ  امةاناايػػا ومسػػا سػػلا  ثتزػػح أف التشسيػػة السدػػتدامة ليػػا أىسيػػة ئ
 السادية والثذر ة مؽ أج  احديؽ العسمية التعميسية ومؾاكثة التظؾ را  العمسية والتحشؾلؾجية. 

 : أىجاف التنمية المدتجامة - ب
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  (2022)  ( انسنت3( انجزء )1)انعدد ,  يجهت بنها نهعهىو الإنسانيت

و عاز يدتشد التعميؼ مؽ أج  التشسية السدتدامة تلا تيؼ العدالة والإنراؼ والتدامح والاكتفا  والسدسولية 
 (22) السداواة بيؽ الجشديؽت والتاحؼ.

 ومن أىجاف التنمية المدتجامة ما يمي: 

السحاهغػػػة جمػػػط التػػػؾازف بػػػيؽ السػػػؾارد الستاحػػػة والحاجػػػة اتساسػػػية لمثذػػػر معػػػا جمػػػا السػػػدى الثعيػػػد مػػػ  ارشػػػيد  -1
 استثسار ئاهة السؾارد وو   أولؾ ا  لاستخداما  السختمفة لتمػ السؾارد. 

ؽ العدالة لمفئا  اتكثر حرمانا أو السعر ة لمخظر هط السجتس  واحديؽ جػؾدة الحيػاة والعسػ  احقي  ما د م -2
 جما مشح القؾة أو اسةيؽ الإنداف م  لإجظا  اىتساـ لح  مؽ الإنداف وبيئتو والعاقا  بيشيسا.

وقادرة جما استخداـ اكتذاؼ واذجي  واشسية القدرا  الثذر ة هط السجتسعا  بسا يسةشيا مؽ أف احؾف ملادجة  -3
 (23) التحشؾلؾجيا السشاسثة.

ومسػػا سػػلا  ثتزػػح أف التشسيػػة السدػػتدامة ايػػدؼ تلػػط اتسػػتخداـ اتمثػػ  لمسػػؾارد الثذػػر ة والساديػػة وحدػػؽ 
اسػػػتغاليا هػػػط التعمػػػيؼت و احقيػػػ  جػػػؾدة هػػػط الإدارة السدرسػػػية و السشػػػاىو والعسػػػ  جمػػػط السذػػػارئة السجتسميػػػة بػػػيؽ 

حمػطت احدػيؽ العسميػة التعميسيػة واحقيػ  الابتحػار واشسيػة السيػارا  لػد  السعمسػيؽ والتعمسػيؽ السدرسة والسجتسػ  الس
 هط ع  مشاخ اعميسط مدتقر. 

 خرائص التنمية وأأعادىا: – 0

 : خرائص التنمية المدتجامة في التعميم - أ

 : ىناك خرائص لمتنمية المدتجامة تتخمص فيايمي

رئيػا جمػط اسػتحالة هرػ  التشسيػة جػؽ اللايئػة تذ يفتػر  أف ثسصػل هػط تحيػح ثػتؼ الالتمخكد حـهل البيةـة:  -
 الحدثاف احاليف ادمير اللايئة. 

ـــج مــهمي:  - هتتخػػل التشسيػػة السدػػتدامة بعػػدام قؾميػػام تذا أف ىػػلا السلاػػدأ ثتظمػػا ر  ػػة شػػاممة مرئػػاا جمػػط البعـــ
 اتر  استخداما مشدقام.اتنغسة اللايئية جمط السدتؾ ا  السحمط والإقميسية والعالسية م  استخداـ 

 حيح ايتؼ بؾسائ  مميذتو والعس  جمط الاراقا بو مؽ ئاهة الجؾانا. الاىتمام بنهعية حياة الإندان:  -

ـــل:  - التشدػػي  بػػيؽ سػػملايا  اسػػتخداـ السػػؾاردت وااجاىػػا  الاسػػتثسارا  والاصتيػػار  اقػػؾـ جمػػط أسػػاسالتكامـــــ
السشغؾمة اللايئية بسا يحاهظت و حقػ  التشسيػة الستؾاخػمة التحشؾلؾجطت و جميا اعس  جسيعيا باندجاـ داص  

 السشذؾدة. 

اقػػؾـ أسػاس جمػط اشسيػػة طؾ مػة اتجػ  واعتسػد جمػػط اقػدثر تمةانػا  الحا ػػرت و ػتؼ التخظػي  ليػػا البعـــــج الدمنـي: 
 (24)تطؾؿ هترة زمشية مدتقلامية يسةؽ صاليا التشلاس بالستغيرا . 
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  (2022)  ( انسنت3( انجزء )1انعدد ),  يجهت بنها نهعهىو الإنسانيت

السدػػػتدامة اتسثػػػ  هػػػط الذػػػسؾلية لجسيػػػ  جؾانػػػا الحيػػػاة والثعػػػد  ومسػػػا سػػػلا  ثتزػػػح أف صرػػػائص التشسيػػػة 
  القؾمط والثعد الامشط والتؾزاف والتحام .

 أأعاد التنمية المدتجامة:  - ب

 : وتتمثل أأعاد التنمية المدتجامة في ثلاث أأعاد أساسية وىي
ومتؾاخػ  هػط اسػتياؾ اعشط التشسية السدػتدامة هػط الػدوؿ الرػشالية تجػرا  صفػض جسيػ  البعج الامترادي:  -1

ىله الدوؿ مؽ الظاقة والسؾارد الظلايميةت تجرا  احؾلا  جلر ة هط اتنساط الحياايػة الدػائدة اقتشاجيػا بترػدثر 
نسؾذجيا التشسػؾ  جالسيػا. واعشػط لمػدوؿ الفقػرة اؾعيػف السػؾارد مػؽ أجػ  رهػ  مدػتؾ  السميذػة لمدػةاف اتكثػر 

 (25) هقرا هط الجشؾ .
عشط الإنراؼ بيؽ اتهراد واتمؼ واتجيػاؿ تلػط اقمػيص الفجػؾة بػيؽ الذػساؿ والجشػؾ  جػؽ : يالبعج الاجتماعي -2

طر   التعاوف الدولطت والاستخداـ الحام  لمسؾارد الثذر ةت وإجادة اؾجيو السػؾارد أو تجػادة اخريرػيا  ػساف 
تساجط والاستثسار هط رأس الؾها  أولا بالاحتياجا  الثذر ة اتساسية مث  التعميؼ والرحة واحقي  الرهاه الاج

 (26) الساؿ.
اعشط الاستخداـ اتمث  لسةؾنا  اللايئية بسا هييا مؽ اترا ط والسػؾارد السائيػة والسشػاخ و يعشػط البعج البيةي:  -3

 (27) الحفاا جمط السؾارد الظلايمية والثذر ة.

حشؾلؾجيػا  انغػف واكفػا اشقػ  : و عشط الثعد التقشػط والإدار  أيزػا وىػؾ ثيػتؼ بػالتحؾؿ تلػط االبعج التكنهلهجي -4
السجتس  تلط جرر يدتخدـ اق  قدر مؽ الظاقة والسؾاردت وأف يةؾف اليدؼ مؽ ىػله الػشغؼ التحشؾلؾجيػا انتػاا 
حػػد ادنػػط مػػؽ الغػػازا  والسمؾرػػا ت واسػػتخداـ معػػاثير معيشػػة اػػسد  تلػػط الحػػد الإىػػدارت هالثعػػد التحشؾلػػؾجط ىػػؾ 

  التشسية السدتدامةت لللػ لابد مؽ التحػؾؿ مػؽ احشؾلؾجيػا احثيػف جشرر ميؼ هط التشسية السدتدامةت ىؾ يحق
 ( 28) السؾارد كمط احثيف احشؾلؾجيا معمؾما .

 : أىداؼ التعميؼ مؽ أج  التشسية السدتدامة 
 : و يدؼ التعميؼ مؽ أج  التشسية السدتدامة تلط التحمط بالدسا  الاط

 السقػػررا : أف يةػػؾف التعمػػيؼ مػػؽ أجػػ  التشسيػػة السدػػتدامة مػػدرجا هػػط الجمــب بــين التخررــات والذــمهلية -
 الدراسية والا ثتؼ ادر دو ئعادة مدتقمة. 

ت مؽ السيؼ جدا أف احػؾف السعػاثير السقترحيػة )وهػط الاػيؼ والسثػاد  السذػترئة التػط اقػؾـ الاستخشاد أالقيم -
 .واصتيارىا واظلايقياجمييا التشسية السدتدامة وا حة بحيح ثتدثشط هحريا ومشاقذتيا 

ـــخ النامـــج وحـــل المذـــكلات - ت مسػػػا ثػػػسد  تلػػػط الثقػػػة هػػػط التعامػػػ  مػػػ  مذػػػةا  واحػػػديا  التشسيػػػة التفكي
 السدتدامة. 
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  (2022)  ( انسنت3( انجزء )1)انعدد ,  يجهت بنها نهعهىو الإنسانيت

: هالحمسػػة والفػػؽ والسدػػرح والتجربػػة وكيرىػػات اعػػد ئميػػا مػػؽ وسػػائ  التػػدر س التػػط تعــجد الهســائل التعميميــة -
 احيف العسميا  التعميسية. 

 أ  يذارؾ الدارسؾف هط ااخاذ القرار  ذااالعاقة بةيفية اعمسيؼ.: ساس تذاركياتخاذ القخارت عمي أ -

 : والسقرؾد بللػ ىؾ دمو اجار  التعميؼ الستاحة هط اتمؾ الذخرية والسيشية. القابمية لمتطبيق -

ؽت وىط اقؾـ جمط معالجة القزايا السحمية والعالسية و السدرسية الذػائعة لػد  الدارسػيالملائمة المحمية:  -
و شثغط الحر  جمط التعلاير جؽ مفاييؼ التشسيػة السدػتدامة أصػر ت هالمغػا  والثقاهػا  اعلاػر جػؽ اتشػيا  

 بظرؽ مختمفةت ولح  لغة أساسيتيا هط التعلايرجؽ السفاييؼ الجدثدة 

و تزح مسا سلا  أف السعمسػؾف ىػؼ مفتػاح لتحقيػ  جسيػ  أىػداؼ التشسيػة السدػتدامة )اليػدؼ الرابػ ( حيػح 
تساـ جاجا تف الفجؾة هط السدػاواة هػط التعمػيؼ اتفػاصؼ بدػلاا الػشقص والتؾز ػ  كيػر الستحػاهن لمسدرسػيؽ ثتظما اى

السػػدربيؽ جمػػط السدػػتؾ  السيشػػطت وتف السعمسػػيؽ شػػرط أساسػػط لزػػساف جػػؾدة العسميػػة التعميسيػػة لػػلا يجػػا اػػدربييؼ 
  واحفياىؼ واعؾ زيؼ هط تطار أنغسة جدثدة.

 :2232الاستراايجط لر  ة مرر رانيا: الإطار 

اسػتراايجية بؾجػػو جػػاـ ىػػط طر قػػة أو صظػػة مشغسػػة ومتحاممػة وو ػػعتيا الدولػػة هػػط محػػؾر التعمػػيؼت اتحػػؾف 
مػؽ مجسؾجػة مػػؽ العسميػا  والسيػارا  العقميػػة السعقػدة التػط ادػػاجد السعمػؼ جمػا اؾعيػػف الإمةانػا  الستاحػة سػػؾا  

ؼ جمػػا الإدراؾ واكتدػػا  السعرهػػةت ئسػػا اسةشػػو مػػؽ اخػػا ؽ السعمؾمػػا  الساديػػة والتحشؾلؾجيػػة و التػػط ادػػاجد السػػتعم
 (29) ورثاايات ئسا احدثو القدرة جما اشغيؼ ىله السعمؾما  هط اللاكرة مسا يداجد جما سيؾلة استدجائيا.

 : ويمكن القهل أن الاستخاتيجية تعني القيام أالعمميات التالية

وجؾاممػػو الإيجابيػػة والدػػملاية والعاقػػا  السثاشػػرة وكيػػر السثاشػػرة اذػػخيص الؾ ػػح الػػراىؽ واحدثػػد جشاخػػره  -
 بيؽ ىله العؾام  تيجابا وسمثا.

 احدثد القؾ  والؾسائ  الستاحة واصتيار اتكثر ما مة مؽ بيشيا.  -

 اعلائة وحذد القؾ  والسؾارد الازمة.  -

 استغاؿ العؾام  الإيجابية وإااحة الغروؼ السشاسثة لشسؾىا.  -

 ام  الدملاية وو   الخظ  والغروؼ السائسة لحررىا. احدثد العؾ  -

 اؾهير الذروط والغروؼ والتشغيسا  السشاسثة.  -
 :وفمدفتيا 0202ماهية رؤية مرخ  -1

 :0202ماهية رؤية مرخ  - أ
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  (2022)  ( انسنت3( انجزء )1انعدد ),  يجهت بنها نهعهىو الإنسانيت

والسعرهػػةت  ربأنيػػا التخظػػي  لمسدػػتقلا  هػػط التعمػػيؼت والابتحػػا2232وجرهػػي اسػػتراايجية التشسيػػة السدػػتدامة مرػػر 
ت ةوالعدالػة الاجتساليػةت والذػفافية وئفػا ة السسسدػا  الحةؾميػةت والتشسيػة الاقترػاديةت والتشسيػة العسرانيػوالثحح العمسطت 

والظاقػػػة والثقاهػػػةت واللايئػػػةت والدياسػػػة الداصميػػػةت واتمػػػؽ القػػػؾمط والدياسػػػة الخارجيػػػةت والرػػػحةت والتعامػػػ  مػػػ  التحػػػديا  
 (32)السختمفة واسةيؽ مرر هط اللايئة الدولية. 

( صر ظػة الظر ػ  التػط ارسػؼ مدػتقلا  مرػر ئسػا 2232تراايجية التشسيػة السدػتدامة ) ر  ػة مرػر اعد اس
ثتظم  تليو السؾاطشؾفت حيح اؼ تجدادىا بسذارئة مجتسمية واسعة لتراجط مدػتيدها  الػؾزارا  واتجيػاة الحةؾميػة 

دوليػة والخلاػرا  واتكػاديسييؽت السختمفة وادمو معيا ر  ػة ئػ  مػؽ القظػاع الخػا  والسجتسػ  السػدنط والسشغسػا  ال
 (31) حيح يعد مشيو السذارئة أحد اتسس الؾا حة التط اراحا جمييا امػ الاستراايجية.

ىػػط مشػػارة لمسجتسػػ  السرػػر  ئةػػ ت  2232ومسػػا سػػلا  ثتزػػح أف اسػػتراايجية التشسيػػة السدػػتدامة مرػػر 
  لظاقػا  الثذػر ة والسػؾارد الساديػة والحفػاا ادجؾ تلػا التشسيػة الذػاممة هػط ئػ  السجػالا  الحيػاة والاسػتخداـ اتمثػ

 . جما حقؾؽ اتجياؿ الحالية دوف الإ رار بأجياؿ القادمة

 : 0202فمدفة رؤية مرخ  - ب

 ر  ػػػة السدػػتدامة التشسيػػة اسػػتراايجية تجػػداد السرػػر ة الإدار   والإخػػاح والستابعػػة التخظػػي  وزارة واػػؾلا
ت 2232 جػاـ حتػا الجدثػدة مرػر لتشسيػة ر  ػة وخػياكة ادػتيدؼ اظػؾ ر والتػط 2214 ثشاثر مشل 2232 مرر
 تجػادة جمػا واعسػ  التشاهدػية ميػاة مػؽ وارهػ  الستاحػة الإمةانيػا  مػؽ الاسػتفادة اعغؼ طر   صارطة بسثابة لتحؾف 
 (32) لمسؾاطشيؽ. كر سة حياة اؾهير وجما الإقميؼ ر ادة هط التار خط مرر دور تحيا 

 السػػػدنط السجتسػػػ  مشغسػػػا  مسثمػػػط مػػػ  التذػػػارئط الػػػشيو جمػػػا الاسػػػتراايجية ىػػػله تجػػػداد هػػػط الاجتسػػػاد اػػػؼ
 طر ػػ  صارطػػة بسثابػػة ت لتحػػؾف 2232 جػػاـ حتػػا الجدثػػدة مرػػر لتشسيػػة ر  ػػة وخػػياكة اظػػؾ ر الر  ػػة وادػػتيدؼ

 التػار خط مرػر دور تحيػا  تجػادة جمػا واعسػ  التشاهدػية ميػاة مػؽ الستاحةت واره  الإمةانيا  مؽ الاستفادة اعغؼ
 (33). .واتكاديسييؽ والخلارا  والؾزارا  الخا  والقظاع .لمسؾاطشيؽ كر سة حياة اؾهير وجما الإقميؼ ر ادة هط

 التقػػدـ لايػػاس السدػػتخدمة السسشػػرا  مػػؽ 3-1 لػػو ىػػدؼ كػػ . جذػػر الدػػثعة للأىػػداؼ كايػػةم  169 وىشػػاؾ
 الامتثاؿ. اايس مسشرا  324 وإجسالات ىشاؾ. اتىداؼ بمؾغ نحؾ السحرز

 :وأىجافيا 0202رؤية مرخ  أىمية -0

 :0202أىمية رؤية مرخ  - أ

 السحميػػة بأبعادىػػا مرػػر اميذػػيا التػػط الراىشػػة الغػػروؼ عػػ  هػػط صاخػػةم  الاسػػتراايجية ىػػله أىسيػػة واػػأاط
 الدػػلا  أهزػػ  وو ػػ  التظػػؾرا  ىػػله لسؾاكثػػة التشسؾ ػػة الر  ػػة هػػط الشغػػر تجػػادة اتظمػػا والتػػط والعالسيػػة والإقميسيػػة
 واحقيػ  الستقدمػة الدوؿ مراؼ تلا والانتقاؿ جثراو مؽ الشيؾ  مؽ السرر   السجتس  يسةؽ بسا معيا لمتعاطط
 احدػيؽ بػو يُقرػد جػاـ كإطػار السدػتدامة التشسيػة مفيػؾـ الاسػتراايجية الاشّػي وقػد. لمػثاد السشذؾدة التشسؾ ة الغايا 
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 مفيػػؾـ ثراحػػا رػػؼ أهزػػ ت ومػػؽ حيػػاة هػػط القادمػػة اتجيػػاؿ بحقػػؾؽ  يخػػ  لا بسػػا الحا ػػر الؾقػػي هػػط الحيػػاة جػػؾدة
اللايئػط.  والثعػد الاجتسػاجط والثعد الاقتراد  الثعد اذس  رئيدية أبعاد رارة جما الاستراايجية اتلاشّاه الل  التشسية

(34) 

أطمقتيػػا الحةؾمػػة السرػػر ة للاػػد  صظػػة التشسيػػة السدػػتدامة الذػػاممة هػػط مرػػرت لحػػط  2232ر  ػػة مرػػر 
دولة جما السدػتؾى العػالسط واحقيػ  الجػؾدة هػط اتدا   32اذس  جسي  السجالا  حتا ارثح مرر مؽ أهز  

 وره  مدتؾ ا  الإنتاا والحفاا جما حقؾؽ اتجياؿ القادمة. 

اجيي سياسة التعميؼ هػط مرػر نحػؾ تف التعمػيؼ قزػية أمػؽ قػؾمطت وهػا الؾقػي بد ا مؽ القرف العذر ؽ ا
نفدػػو التؾجػػو نحػػؾ الشؾليػػة والجػػؾدةت وقػػد أاػػاح ذلػػػ الفرخػػة هػػط التفحيػػر هػػط اظلايػػ  الامرئا ػػة ئأحػػد الدياسػػا  

هػط  ت وذلػػ عيػر هػط الخظػة الاسػتراايجية اتولػا لإخػاح قظػاع التعمػيؼ قلاػ  الجػامعط2223الرئيدية مشػل جػاـ 
-2214ت والخظة الاستراايجية الثانيػة لمتعمػيؼ قلاػ  الجػامعط للأجػؾاـ 2213-2227مرر حيح انتيي هط جاـ 

 -2214ت ولقػػػد نذػػػرايا وزارة التربيػػػة والتعمػػػيؼ احػػػي جشػػػؾاف: الخظػػػة الاسػػػتراايجية لمتعمػػػيؼ قلاػػػ  الجػػػامعط 2232
- 46:1)  2214لحػ  طفػ  هػط جػاـ  معػا ندػتظي  اقػديؼ اعمػيؼ جيػد –: التعميؼ السذروع القػؾمط لسرػر 2232
 (35) ( وأيزا الخظة واللارامو التشفيلية لمخظة الاستراايجية لمتعميؼ.188

 الاقترػاد  لمشغػاـ أساسيام  ىدهام  و   الل  الحدثثة مرر دستؾر لمروح اجديدام  اعد 2232ر  ة مرر 
 التػػااـ  ػػرورة جمػػا لاجتساليػػةت واسئػدا والعدالػػة السدػتدامة التشسيػػة صػػاؿ مػؽ الػػثاد هػػط الرصػا  احقيػػ  هػػط الامػؾر
 (36).وبيئيام  وقظاليام  جغرافيام  الستؾازف  بالشسؾ السرر   الاقتراد  الشغاـ

أطمقتيػػػا الحةؾمػػػة السرػػػر ة للاػػػد  صظػػػة التشسيػػػة الذػػػاممة هػػػط مرػػػر لتذػػػس  جسيػػػ   2232ر  ػػػة مرػػػر 
 .دولة جما السدتؾى العالسط 32السجالا  حتا ارثح مرر مؽ أهز  

الػػػدوؿ الستقدمػػػة والشاميػػػة جمػػػا الدػػػؾ  بقزػػػية التشسيػػػة السدػػػتدامة هػػػط ئاهػػػة جؾانلايػػػا الثذػػػر ة لقػػػد اىتسػػػي 
والاقترادية والاجتساليةت اتسثا  العقانية والدواه  السشظاية ورا  ىلا الاىتساـ يعؾد بالدرجة اتولا تلا الرنثة 

 (37)ية اتساسية: مدتؾى أهز  ومؽ جشاخر التشس ؽهط احقي  طسؾحا  اقترادية احف  لمسؾاط
  .التشسية السدتدامة جسمية مجتسمية داصمية 
  .التشسية احتاا لحؾادر بذر ة مسىمة 
 . التشسية جسمية تبداع وابتحار ومحرمة لجيد بذر 
  .بشا  ر  ة وا حة لمتعميؼ والثحح فيو مؽ أج  التشسية السدتدامة 
  .اثايف خانعط القرار والظمثة حؾؿ الجؾانا السيسة لمتشسية الحالية 
 .نذر السعرهة جؽ السدارا  اللادثمة لمتشسية السدتدامة مؽ صاؿ التعميؼ السدتسر 

برػياكة اسػتراايجية لمتشسيػة السدػتدامة مرػر  2214اىتسي الدولة بالتشسيػة السدػتدامة وتيادايػا هػط جػاـ 
 (38)حيح ازسشي ما ثمط  2232
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احؾف بسثابػة صارطػة اعغػؼ واعسػ  جمػا تحيػا  دورىػا التػار خط هػط ر ػادة الإقمػيؼت  2232اؾ ح ر  ة مرر  - أ
 وجما اؾهير حياة ئر سة لمسؾاطشيؽ. 

أىسيػػة الر  ػػة اػػأاا مػػؽ أنيػػا مػػ  التخظػػي  الدػػميؼ اسثػػ  أسػػاس اقػػدـ الػػدوؿت وهػػا مرػػر هػػأف وجػػؾد مثػػ  ىػػله  -  
 : الر  ة ثسدى تلط

 الذعا السرر  واجعمو رانثا ومقتشعا بتحس  بعض الرعا  مقاب  احايقيا. تيجاد بارقة أم  اجس   
 :0202أىجاف رؤية مرخ  - ب

صظة استراايجية جامة اتزسؽ ارسؼ معالؼ صظ  التشسية السدتدامة هط مرر  2232اعتلار ر  ة مرر 
اسثمػي اتىػداؼ هػط:  2232ومسشػرا  اتدا  ليػشؼ احايقيػا بشيايػة  ةوازسشي مجسؾجة مؽ اتىػداؼ الاسػتراايجي

(39) 
  التخظػػي  لمسدػػتقلا  والتعامػػ  مػػ  التحػػديا  السختمفػػة اجتسػػادا جمػػا السعرهػػة والإبػػداع و سةشيػػا مػػؽ الستابعػػة

 والسراتثة وارحيح السدار بذة  دور  وهعاؿ. 
 لتشاهدية. التعرؼ جما تمةانيا  مرر الحاياية والترئيا جما السياة ا 
  .اسةيؽ مرر لتحؾف لالثا هاجا ها اللايئة الدولية التط اتسيا بالدثشاميةية والتظؾرا  الستاحقة 
  احدثد واعر ف اتدوار السشؾطة بةػ  الحيانػا  الفاجمػة بحيػح يةػؾف ئػ  مشيػا لػو شػر ةا هػاجا هػط جسميػة

 التشسية. 
 راايجيا  اشفيلىا بغض الشغر جؽ أ  اغيرا  وجؾد ااجاه محدد طؾ   السدى مدتسر لتحقي  الر  ة واست

 هط الحةؾمة أو الايادا . 
 .اسةيؽ السجتس  السدنط واللارلساف مؽ متابعة ومراتثة اشفيل الاستراايجية  

 دوافب إطلاميا وأأعادىا:  -0

 :0202دوفب إطلاق رؤية  - أ

 : وىا2232ىشاؾ دواه  أد  تلا تطاؽ استراايجية مرر 
  . و   أسس لمخظ  التشسؾ ة السدتدامة متؾسظة اتج  وطؾ مة اتج 
  . اسةيؽ السجتس  السدنط واللارلسانط مؽ متابعة أدا  السسسدا 
 التشاهدية السياة جما والترئيا الحاياية مرر تمةانيا  جما التعرّؼ. 
  والإبداع السعرهة جما اجتسادا السختمفة التحديا  م  والتعام  لمسدتقلا  التخظي. 
  2263التؾاه  م  أىداؼ التشسية السدتدامة الدولية لسا بعد. 
  اعتلاػػر الر  ػػة مفيػػدة لمسسسدػػةت تنيػػا اجسػػ  اتهػػراد حػػؾؿ احقيػػ  ىػػدؼ واحػػدت وىػػا أداة لتحفيػػا للأهػػرادت

 (42(وافجر طاقاايؼ هط سلاي  نجاح السسسدة.
 :0202أأعاد استخاتيجية مرخ  - ب
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  (2022)  ( انسنت3( انجزء )1)انعدد ,  يجهت بنها نهعهىو الإنسانيت

تشسيػػة السدػػتدامة ئإطػػار جػػاـ يقػػؾـ جمػػا رارػػة أبعػػاد رئيدػػية اذػػس  الثعػػد وقػػد الاشػػي الاسػػتراايجية مفيػػؾـ ال
الاقتراد  والثعد الاجتساجط والثعد اللايئطت ومؽ ىلا السشظمػ  هقػد حػدد  الاسػتراايجية ر  تيػا الستسثمػة هػط " أف 

ئسػػة جمػػا ذا  اقترػػاد اشاهدػػط ومتػػؾازف ومتشػػؾع يعتسػػد جمػػا الابتحػػار والسعرهػػة القا223احػػؾف مرػػر بحمػػؾؿ جػػاـ 
العدالػػة والانػػدماا الاجتسػػاجط والسذػػارئةت ذا  نغػػاـ ايةؾلػػؾجط متػػاف ومتشػػؾعت ادػػتثسر لثقر ػػة السةػػاف والإندػػاف 

 (41( لتحقي  التشسية السدتدامة واراقط بجؾدة حياة السرر يؽ.

 (42) جما رارة محاور وىؼ:. 2232ولقد رئا  ر  ة مرر 

 الاقتراد .  أولا: الثعػػد

 الثعػػػػػد الاجتساجط.رانيا: 

 رالثا: الثعػػػػد اللايئط 
 : 0202مرخ  ةثالثا: وامب استخاتيجي

 في تطهيخ التعميم: 0202خطة مرخ  -1

 محهر التعميم والتجريب وأىجافو: - أ

 يعتلار اليدؼ الراب  مؽ أىداؼ التشسية السدتدامة التط داجي تليو مشغسة اتمؼ الستحدة. 

 دوف  جاليػة بجػؾدة لمجسيػ  والتػدر ا التعمػيؼ تااحػة 2232 جاـ حتا لمتعميؼ الاستراايجية الر  ة "ادتيدؼ
 والستػػدر  السػػتعمؼ جمػػا مراحػػاام  يةػػؾف  وأف. وجػػادؿت ومدػػتداـت ومػػرف  مسسدػػطت وئػػف  نغػػاـ تطػػار التسييػػات وهػػط

 وإطػػاؽ مػػةالستحام الذخرػػية بشػػا  هػػط أيزػػام  يدػػاىؼ واحشؾلؾجيػػامت وأف واقشيػػام  هشيػػام  والسػػتسةؽ التفحيػػر جمػػا القػػادر
الاصػتاؼت  لمتعدديػةت يحتػرـ بلااػوت ومدػتشيرت وملاػدعت ومدػئؾؿت وقابػ  معتػا لسػؾاطؽ مدى أقرا تلا تمةانياايا
 (43)والعالسية " الإقميسية الحيانا  م  اشاهديام  التعام  جما وقادر مدتقلاميا بلاشا  بادهت وشغؾؼ بتار خ وهخؾر

 : الاستراايجية اتىداؼ

 العالسية الشغؼ م  ثتؾاه  بسا التعميؼ نغاـ جؾدة احديؽ .1

 (:الجامعط قلا ) اتساسط العاـ التعميؼ .2
  العػالسيػػػة لمسعػاثيػػر السدػػاثػػرة والاجتسػاد الجػؾدة قؾاجػد افعي. 
 والعذػػر ػؽ الػػؾاحػػد القػػرف  وميػارا  متظملاػا  مػؽ الستعمػؼ اسةػيؽ. 
 لمسعمسيؽ السخظظة والسدتدامة الذاممة السيشية التشسية. 
 سػؽ مراجػاة م  السعمؾمااية والتحدثح العالسية التظؾّرا  م  ثتشاسا بسا جشاخرىا بجسي  السشاىو اظؾ ر 

 .شخريتو بشا  هط واُديؼ متحاممة السشاىو احؾف  والشفديةت بحيح اللايؾلؾجية واحتياجااو الستعمّؼ
 الخدمػػػة احدػػػيؽ يحقػػػ  والسػػػدارست بسػػػا التعميسيػػػة والإدارا  والسػػػدثر ا  لمػػػؾزارة التشغيسيػػػة اللاشيػػػة اظػػػؾ ر 

 .السقدّمة التعميسية
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  (2022)  ( انسنت3( انجزء )1انعدد ),  يجهت بنها نهعهىو الإنسانيت

  الظػػػا  بػػيؽ واػػداوليا السدػػتيدهة السعرهػػػة جػػر  هعاليػػةت هػػط اتكثػػػر التحشؾلؾجيػػة الرػػي  تلػػا التؾخػػ 
 .والسعمسيؽ

 اتنذػظةت لسسارسػة مراهػ  – بالإنترنػي ااراؿ – مةتثا  – معام ) لمتعمّؼ داجسة قؾ ة احتية بشية اؾهير 
 (.وصاهو

 جمػػػػػا العمسيػػػػػةت والترئيػػػػػا السػػػػػادة وأىػػػػػداؼ التعمػػػػػيؼ أىػػػػػداؼ  ػػػػػؾ  هػػػػػط والتقػػػػػؾ ؼ التقيػػػػػيؼ مشغؾمػػػػػة اظػػػػػؾ ر 
 .هق  التحريمط التقييؼ جما الترئيا دوف ( وجدانيام  – ميار ام  – معرفيام ) الذام  التقؾ ؼ

حػػدد  الخظػػة الاسػػتراايجية لمتعمػػيؼ قلاػػ  الجػػامعط رػػػاث سياسػػا  لبخػػاح التحدػػيؽ لحػػ  برنػػامو مػػػؽ 
 اللارامو السختمفة لمخظة وىا: 

 –احدػػيؽ جػػػػػػؾدة الشغػػاـ التعميسػػط بسػػا ثتؾاهػػ  مػػ  الػػشغؼ العالسيػػة  –) تااحػػػػػة التعمػػيؼ لمجسيػػ  دوف اسييػػا 
 (44) احديؽ اشاهدية نغؼ ومخرجا  التعميؼ (

  .وذلػ بعد جر  الؾ   الراىؽ واحمي  الؾاق  مؽ قلا  صلارا  مؽ السجتس  السحما والجامعة

 : ركائــــد الخــطة و أأعادىا -  

 : ركائد الخطة -1

 مذػارئة ثسئػد بسػا « الستؾازنػة الإقميسيػة والتشسيػة والسدػتداـ الاحتػؾائط الشسؾ» مفاييؼ جما الاستراايجية  اراحا 
 واراجػػػط. التشسيػػػة ىػػػله رسػػػار مػػػؽ اتطػػػراؼ كاهػػػة اسػػػتفادة ذااػػػو الؾقػػػي هػػػط و زػػػسؽ والتشسيػػػة اللاشػػػا  جسميػػػة هػػػط الجسيػػػ 

 يزػسؽ بسػا اسػتخداميا جدالػة ودجػؼ لمسػؾارد اتمثػ  والاسػتخداـ التشسؾ ػة الفجػؾا  وسػد الفػر  احػاهس ملاػدأ الاستراايجية
 (45)القادمة.  اتجياؿ حقؾؽ 

مػػؽ الرئػػائا فيسػػا ثتعمػػ  بػػالإدارة والامرئا ػػة وىػػا )  ولقػػد اراحػػا  اللاػػرامو هػػط خػػؾرايا الحميػػة جمػػا جػػدد
46:85 -96 :) (46) 
  .متابعة واقؾ ؼ أدا  الستعمؼ هط  ؾ  مسشرا  الانجاز لاياس ميارا  التفحير الشاقد والتحميمط 
  .متابعة واقؾ ؼ اتدا  السدرسط هط  ؾ  السعاثير القؾمية لزساف الجؾدة 
  .تجداد السدارس لسسارسة الإدارة القائسة جما السدرسة 
  ػػساف الحؾئسػػة مػػؽ صػػاؿ السذػػارئة السجتسميػػة ومذػػارئة جسيػػ  السعمسػػيؽ بالعسميػػة التعميسيػػة هػػط دجػػؼ 

 جسمية التعميؼ وااخاذ القرار داص  السدارس 
 والسدارس ئسرادر الدص  القؾمط.   استثسار السراه  والسشذئا 
 والستابعة والسحاسلاية ثترف بالذسؾلية والاستسرار ة.  الاشا نغاـ لمتقؾ ؼ 
  التؾسػػ  هػػط خػػاحيا  السدرسػػة ئؾحػػدة مدػػتماية مدػػئؾلية جػػؽ تدارة جسمياايػػا التعميسيػػة وإجػػادة الشغػػر هػػط

 اللايئة التذر مية والتشغيسية ليا. 
  .افعي  دور مجالس اتمشا  هط  ث  أدا  الإدارة السدرسية بالسدارس 
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 ربناعبد

  (2022)  ( انسنت3( انجزء )1)انعدد ,  يجهت بنها نهعهىو الإنسانيت

  .و   حامة احفيا ة ازسؽ التشسية السيشية بشا  جما اقؾ ؼ مشتغؼ ملاشا جما الشتائو 
 : في التعميم 0202وامب استخاتيجية مرخ  -0

شيد  مرر اظؾرا ممحؾعا هط اللارامو السقدمة هػط مسسدػا  التعمػيؼ مػؽ حيػح الحػؼ والحيػفت ومػؽ أىػؼ 
تػػط اتػػؾهر بذػػة  ثػػؾهر مػػؾاد اعميسيػػة جػػؽ بعػػدت بيشسػػا بػػرامو التعمػػيؼ جػػؽ بعػػد ال -جمػػط سػػلاي  السثػػاؿ -امػػػ اللاػػرامو

اعتسد برامو الشغاـ الحمط جمط التعميؼ جؽ بعد بذة  ئام ت وقد شيد اظؾرا وا حات وقػد شػيد التعمػيؼ مجيػؾدا  
نحػػػؾ افعيػػػ  الامرئا ػػػةت والاشػػػي الػػػؾزارا  السعشيػػػة العدثػػػد مػػػؽ السثػػػادرا  لعا ػػػا هػػػر  السذػػػارئة السجتسميػػػةت وقػػػد 

يػػؾدا  بشػػا  القػػدرا  جمػػط السدػػتؾ ا  الإدار ػػة السختمفػػة تلا أف ىػػله الجيػػؾد مازالػػي اعػػانط مػػؽ خػػاحا ذلػػػ مج
 (47) جثرا  متعددة جمط الركؼ مؽ أىسيتيا الذدثدة.

 : التعميم مبل الجامعي في مرخ حأسذ الخطة الاستخاتيجية للإصلا -0

 : ةاللامــخكديـــ - أ

حميػػةت وأف ثػػتؼ التشفيػػل لا مرئا ػػا مػػؽ صػػاؿ تيػػاـ تف نجػػاح الخظػػة يقتزػػط ارجستيػػا تلػػط صظػػ  اعميسيػػة م
السحاهغا  بإجداد صظظيا التعميسية السحميػة وإقميسػو أىػداؼ الخظػة الاسػتراايجية القؾميػة للأو ػاع والاحتياجػا  
الخاخػػػة بةػػػ  محاهغػػػةت وقػػػد حػػػدد برنػػػامو الامرئا ػػػة هػػػط الخظػػػة الاسػػػتراايجية اتدوار والسدػػػئؾليا  بحيػػػح ثػػػتؼ 

صػاؿ سػشؾا  الخظػةت واقػؾـ الخظػة الاسػتراايجية لتظػؾ ر التعمػيؼ هػط  االامرئا ة اأخيا مسسدي ادر جيا اأخي 
 مرر. 

 : الجــهدة  - ب

اعتلار الخظة الاستراايجية الجؾدة اليدؼ اتساسط ليا بالتأكيد جمط ذلػ هط ئ  برامو الخظػةت وقػد جػا  
وحػػدة الفعػػ  ووحػػدة التغييػػر وميػػداف احقيػػ   برنػػامو الإخػػاح الستسرئػػا جمػػط السدرسػػة أساسػػيا حيػػح السدرسػػة ىػػط

 الجؾدة هط ئ  جؾانا العسمية التعميسية. 

والخظة الاستراايجية هط مجسميا اسث  أداة لتحقي  التحؾؿ هط نسؾذا التعميؼ السرر  مؽ نسؾذا اقميػد  
كمط نسؾذا حدثح يعةس الااجاىا  العالسية ) و   التعميؼ السرػر  هػط بػؾرة الاىتسػاـ واشسيتػو اشسيػة شػاممة ( 

ؼت وميشيػة السعمػؼت واشسيػة السػؾارد الثذػر ةت هط السشاىوت وطرؽ التدر س واحشؾلؾجيا السعمؾمػا  والاارػاؿت والتقػؾ 
 ونس  الايادة وئفا ة الشغؼ. 

 : الذمهل والتكامل -ا
و قرػد بػػو أف الجػػؾدة لا اتحقػػ  بػلاايا أو مدػػتقمة جػػؽ الستغيػػرا  اتصػرىت تنسػػا يجػػا أف اتحامػػ  الجػػؾدة 

جؾد برنامو لػشغؼ السػؾارد الثذػر ة م  نغؼ الحؾاهات ونغؼ الرقابة والسدا لةت وقد اأكد ىلا السمسح هط الخظة هط و 
ومػػػا ثتزػػػسشو مػػػؽ ئػػػادر السعمسػػػيؽ واتكاديسيػػػة السيشيػػػة لمسعمسػػػيؽت وأيزػػػا هػػػط برنػػػامو الإخػػػاح الستسرئػػػا جمػػػط 

 السدرسة وبرنامو الستابعة والتقؾ ؼ. 
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  (2022)  ( انسنت3( انجزء )1انعدد ),  يجهت بنها نهعهىو الإنسانيت

 : الالتدام أالمهاثيق والمبادرات العالمية -د
اللايئػػة ) برواؾئػػؾؿ طؾئيػػؾ ( وهػػط مجػػاؿ التشسيػػة ومػػؽ السثػػادرا  ذا  الرػػمة الؾريقػػة بػػالتعميؼ هػػط مجػػاؿ 

أمػػا السثػػادرا   الاجتساليػػة والاقترػػادية ) أىػػداؼ التشسيػػة للألفيػػة الجدثػػدة واسػػتراايجية الشسػػؾ والحػػد مػػؽ الفقػػر (.
  . السثاشرة هط مجاؿ التعميؼ هيط: مثادرة التعميؼ لمحثارت مثادرة اتمؼ الستحدة لتعميؼ الفتيا ت واافاتية حقؾؽ الظف

 : تخريص المهارد المالية لمتعميم عمي أساس البخامج -ه
صظػة متؾسػظة السػد  هػأف اتمػر ثتظمػا شػةا جدثػدا لتخرػيص السػؾارد هػط  ةباجتثار أف الخظة الاستراايجي
سػػػشؾا  (ت بعةػػػس السسارسػػػة التقميديػػػة الحاليػػة لسياانيػػػة العػػػاـ الؾاحػػػدت بسعشػػػط  3لإطػػار الإنفػػػاؽ متؾسػػػ  السػػػد  ) حتػػط 

 (48) الانتقاؿ مؽ مؾازنة اتبؾا  التقميدية تلط مؾازنة اتدا .

اايجية اعتلاػػػر أدوا  واليػػػا  اعسػػػ  جمػػػط احقيػػػ  الاسػػػتراايجية مشيػػػا و تزػػػح مسػػػا سػػػلا  أف أسػػػس الاسػػػتر  
الامرئا ػػػة والجػػػؾدة والتحامػػػ  والالتػػػااـ واخرػػػيص الإمةانػػػا  الساديػػػة والثذػػػر ة الازمػػػة لتحايقيػػػا هػػػط السجتسػػػ  

 السرر . 

 : برامو الخظة الاستراايجية

متقدمةت وذلػ لإيسانيا بأف ىػله العسميػة يعتلار التعميؼ مؽ أولؾ ا  الحثير مؽ الدوؿ سؾا  أكاني نامية أـ 
اديؼ بذة  حايقط هػط احقيػ  أىػداؼ ىػله الػدوؿ واماليػا السدػتقلاميةت و عتلاػر تجػداد السعمػؼ مػؽ أىػؼ العؾامػ  التػط 
ادػػػاجد هػػػط احقيػػػ  الشيزػػػة التربؾ ػػػة والسجتسميػػػة والثقافيػػػة السرجػػػؾة التػػػط اػػػسد  تلػػػط نيزػػػة السجتسػػػ  هػػػط ئاهػػػة 

 (49) السلادع ىؾ السعمؼ القادر جما احقي  أىداؼ مجتسمية بفاجمية وإاقاف. الجؾانات والسعمؼ الحف 

و عتلاػػػر السعمػػػؼ ىػػػؾ العسػػػؾد الفقػػػر  لمعسميػػػة التعميسيػػػةت و ػػػسرر تجػػػداده واأىيمػػػو هػػػط ئػػػ  العؾامػػػ  السعرفيػػػة 
سيػػة مػػؽ والإندػػانية لمسعمسػػيؽ وهػػط حيػػاايؼ وسػػمؾئياايؼ اليؾميػػةت و تظمػػا ذلػػػ أف ثػػتسةؽ معمسػػؾ السسسدػػا  التعمي

ميػػارا  وأسػػاليا اقػػؾ ؼ مخرجػػا  التعمػػيؼت وإذا اسػػتخدمي السيػػارا  واتسػػاليا لمتقػػؾ ؼ يسةػػؽ لمسعمسػػيؽ مزػػاجفة 
التربيػػة  (52)معػدؿ التعمػػيؼ هػػط الفرػ  بسػػا يدػػاجد الستعمسػيؽ جمػػط اسػػتيعا  مػا اعمسؾنػػو واسػػتخدامو بدػيؾلة ودقػػة. 

ادئ اشتسػط لاسػتدامة وأوسػ  معانييػا ىػؾ التعمػيؼ لتحقيػ  مؽ أج  التشسية السدتدامة أبعد مؽ اعمػيؼ معمؾمػا  ومثػ
التحؾؿ الاجتساجط م  احقي  ىدؼ ابتحار مجتس  أكثر استدامةت التربية مؽ أج  التشسية السدتدامة ثمسس جسيػ  
أوجػػو الػػتعمؼ شػػاما التخظػػي ت واشسيػػة الدياسػػا ت سياسػػة التشسيػػةت اظلايػػ  اللاػػراموت التسؾ ػػ  و السشػػاىوت التعمػػيؼت 

 (51)تدر ست التقييؼت الإدارة. ال

 برنامو الامرئا ة:  

اليػػػدؼ العػػػاـ: نغػػػاـ اعميسػػػط مرئػػػا  / لا مرئػػػا  متػػػؾازف جػػػالط الجػػػؾدةت داجػػػؼ لاسػػػتسرار احدػػػيؽ أدا  
 السدرسة ونؾااو التعميؼ. 
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 ربناعبد

  (2022)  ( انسنت3( انجزء )1)انعدد ,  يجهت بنها نهعهىو الإنسانيت

هػػػط اظػػػؾ ر واحؾ ػػػ  الشغػػػاـ  2232ادػػػيؼ ئاهػػػة اتىػػػداؼ الفرليػػػةت التػػػط ثػػػتؼ اشاوليػػػا هػػػط صظػػػة مرػػػر 
 (52) الحالط تلط امػ الر  ة الذاممة السرجؾ احايقيا مؽ ىلا "اللارنامو ".التعميسط 

جرهػػػي الامرئا ػػػة و افػػػؾ ض الدػػػمظة ااخػػػاذ القػػػرارا  لمسدػػػتؾ ا  اتدنػػػا بإجظػػػا  حر ػػػة الترػػػرؼ لحػػػ  
مدػػػتؾ  اشغيسػػػط هػػػط حػػػدود السدػػػئؾليا  ثػػػؾد  تلػػػط صمػػػ  الػػػروح الابتحار ػػػة والاجتسػػػاد جمػػػط الػػػشفست ليػػػا معشػػػط 

أقػر  تلػط رجػاؿ الإدارة متخػل   ؽحيح أنيا ادجؼ الااراؿ الإندانط وذلػ يجع  السدثر ؽ والسر وسػي سيةؾلؾجط
القرارا ت والامرئا ة اقؾ  مؽ روح التشاهدية بيؽ الجساجا  بدرجة أكلاػر مػؽ روح التشػاهس بػيؽ اتهػراد ئسػا اقػؾ  

 (53)الاستقاؿ والفاجمية اللااية. 

 فيح البخامج المحجدة في ظل اللامخكدية. ومن ىحه المتطمبات للإصلاح تن

  سعط الؾزارة تلط اكتدا  العامميؽ بالسيارا  والتقشيا  الحدثثة هط  ؾ  السدتجدا  والتظؾ را  الجدثػدة مػؽ
 صاؿ تحداث اغييرا  مؾااية هط الغروؼ واتو اع القائسة. 

  تجػػػادة الشغػػػر هػػػط الر  ػػػة القائسػػػة مػػػ  تجػػػادة ييةمػػػة بعػػػض القػػػؾانيؽ هػػػط  ػػػؾ  الإمةانػػػا  ومتظمثػػػا  التغيػػػر
 واحتياجا  السجتس . 

احتػػؾى الخظػػة الاسػػتراايجية جمػػا صسدػػة جذػػر برنامجػػات يسةػػؽ ارػػشيفيا هػػط رػػاث مجسؾجػػا  وىػػا ئسػػا 
 (54)ثمط: 

 التعميسيةت واتزسؽ ستة برامو مشيا:السجسؾجة اتولا: وادور حؾؿ اللارامو الستعمقة بالسراح   
 برنامو اظؾ ر مرحمة ر ا  اتطفاؿ.  -
 برنامو تخاح التعميؼ اتساس.   -
  برنامو اظؾ ر مرحمة التعميؼ الثانؾ . -
 برنامو التربية الخاخة للأطفاؿ أو ذوى الاحتياجا  الخاخة.  -
 برنامو التعميؼ السجتسعط لمفتيا .  -
  برنامو الإدارة والامرئا ة. -

 اتعمػػػ  اللاػػػرامو الفرليػػػة للارنػػػامو الإدارة والسرئا ػػػة والتظػػػؾ ر السسسدػػػطت واتزػػػسؽ صسدػػػة : السجسؾجػػػة الثانيػػػة
 : برامو وىا
 برنامو اعدث  اللايئة التذر مية وييةمة قظاع التعميؼ.  -
 برنامو نغؼ السعمؾما  التربؾ ة والسالية -
 برنامو التشسية السيشية وإدارة السؾارد الثذر ة. -
 برنامو التقؾ ؼ والستابعة.  -
 برنامو الإخاح السلاشا جما السدرسة.  -
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  (2022)  ( انسنت3( انجزء )1انعدد ),  يجهت بنها نهعهىو الإنسانيت

 و راحا جما اللارامو الستقاطعة واتزسؽ أربعة برامو: السجسؾجة الثالثة : 
 برنامو احشؾلؾجيا السعمؾما .  -
 برنامو السشاىو والظرؽ.  -
 برنامو التغلية السدرسية  -
 برنامو اتبشية السدرسية.  -

التربية والتعميؼ اعس  جمط الاراقا  بالعسمية التعميسية والاىتسػاـ بالسسسدػة ئةػ   ثتزح مسا سلا  أف وزارة
لمسسسدػػة والسػؾارد الثذػػر ة والساديػة هػػط  ػػؾ  بػرامو أساسػػية وهرليػةت ولقػػد اػؼ ارجسػػة اتىػػداؼ  ةمػؽ اللاشيػػة التحتيػ

واجػػػرا ا   وو ػػ  اليػػا  2232تلػػط أىػػداؼ اشفيليػػة هػػط  ػػؾ  صظػػة مرػػر  2232الاسػػتراايجية لر  ػػة مرػػر 
  لتحقي  ىله اللارامو.

 

 ـبـــــالمخاجــ
,    2228, القاىرة , مةتثة اتنجمؾ السرػر ة ,  التعميؼ والتشسيةمحمد خلار  الحؾ  , ناىد جدلط شاذلط :  -1

48  . 
 2218,القػػاىرة 2232 مرػػر-تسػػتراايجية التشسيػػة السدػػتدامة وزارة التخظػػي  والستابعػػة والإخػػاح الإدار  :  -2

 12 
" " تسترااجية مقترحة لتقؾ ؼ أدا  تدارة السدرسة الثانؾ ة هط  ؾ  معاثير   الحؾئسة سساح محسؾد أبؾ زىرة :  -3

,    2215, قدؼ التربية السقارنة الإدارة التعميسية , ئميػة التربيػة , جامعػة بشيػا , رسالة دئتؾراه كير مشذؾرة
22  . 

السجسؾجػػة العربيػػة  مسشػػراايا( –أبعادىػػا  -ة ) مفيؾميػػاالسدػػتدام ةالتشسيػػ ياسػػيؽ مػػدحي: -مػػدحي أبػػؾ الشرػػر -4
  81ت   2217لمتدر ا والشذرت القاىرةت 

–الهػػػاؽ –ر  ػػػة لمتحامػػػ  الإقميسػػػط تدارة التغييػػػر والتجدثػػػد –حامػػػد أحسػػػد الر فػػػط: "التشسيػػػة السدػػػتدامة العربيػػػة  -5
 43ت   2218الشتائوت دار التعميؼ الجامعطت الإسةشدر ةت 

6- Rachel Emas, Florida,  in J. of: Management and Governance, Xiaotian Tina 
Zhang (ed, "The Concept of Sustainable Development: Definition and Defining 
Principle", (Springer Science +Business Media, llc, part of Springer Nature, 2015, 
pp.22 – 25.  

القانؾنيػةت الاسػةشدر ةت  " الشاشػر مةتثػة الؾهػا  التشسية السدتدامة ما بعد اجاوز القدرة اللايئيةجلاد ا شعي: "   -7
 .365ت   2219

https://www.emeraldinsight.com/author/Zhou%2C+Haiyan
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 ربناعبد

  (2022)  ( انسنت3( انجزء )1)انعدد ,  يجهت بنها نهعهىو الإنسانيت

ت ؾ والتشسيػة التحشؾلؾجيػةالسجمػة الدوليػة لمسشػاىو حدؽ سيد شحااو: نحؾ اعمػيؼ جدثػد لسجتسػ  مرػر  جدثػدت  -8
جامعػػػة القػػػاىرةت ئميػػػة الدراسػػػا  العميػػػا لمتربيػػػةت الجسميػػػة العربيػػػة لمدراسػػػا  الستقدمػػػة هػػػط السشػػػاىو التعميسيػػػةت 

 .33ت   2221(ت 2ع )مارست 

9- Peter Messerli, Endah Murniningtyas: The Future Is Now Scince For Achieving 
Sustainable, Development, United Nations Publication issued by the Department 
of Economic and Social Affairs, 2019, p122. 

10- UNESCO, s Unpacking Sustionable Devlopment Goal 4.. 
ت   2215ت دار الفحػػػر العربػػػطت القػػػاىرةت سػػػيشار ؾىا  التعمػػػيؼ مػػػؽ أجػػػ  التشسيػػػة السدػػػتدامة: دلاؿ يدػػػؽ -11 

146 

ت دار ئشػػػؾز السعرهػػػةت جسػػػافت التشسيػػػة السدػػػتدامة واظلايقاايػػػا التربؾ ػػػةمعجػػػا بػػػؽ أحسػػػد معجػػػا الاىرانػػػط:  -12 
 33ت   2216اتدرافت 

(ت 76حدػػؾف محمد واصػػروف: التشسيػػة السدػػتدامة السفيػػؾـ والعشاخػػر والإبعػػادت مجمػػة ديػػالطت العػػدد )جلاػػد ا  -13
 354ت  2215

 . 37ت   مرج  ساب معجا بؽ أحسد معجا الاىرانط: التشسية السدتدامة واظلايقاايا التربؾ ةت  -14 
ت دار ئشػػػػؾز السعرهػػػػةت جسػػػػافت التشسيػػػػة السدػػػػتدامة هػػػػط اسػػػػتراايجيا  اتمػػػػؼ الستحػػػػدة: ىػػػػاد  أحسػػػػد الفراجػػػػط -11

 .188ت   2215
"ت الشاشػػػر مةتثػػػػة الانجمػػػؾ السرػػػر ةت القػػػػاىرة  :" التعمػػػػيؼ والتشسيػػػةمحمد خػػػلار  الحػػػؾ ت ناىػػػػد جػػػدلط شػػػارلط -11

 26ت   2224
ز شا  محمد محمد طثالة: السساسر الدولط اتوؿ لسعيد التخظي  القؾمط نحؾ اعميؼ داجؼ لمتشسية السدػتدامة هػط  -17

 151ت   2217(ت 1( ع )225ت مو السجمة السرر ة لمتشسية والتخظي ت 2217ماثؾ  8-6مرر 

: الاجتسػػػاد السيشػػػطت وجاقتػػػو بالتشسيػػػة السيشيػػػة السدػػػتداة لمسعمػػػؼ هػػػط جرػػػر التػػػده  مػػػاىر أحسػػػد حدػػػؽ محمد -18
 .2ت   2211( اكتؾبرت 2(ت ع )27ت مو ) مجمة ئمية التربيةالسعرهطت جامعة أسيؾطت ئمية التربيةت 

ؾز ػػػ ت "دار الدػػػحا  لمشذػػػر والت الااجاىػػػا  السعاخػػػرة هػػػط التشسيػػػة السدػػػتدامة" : ياسػػػر صزػػػير الحسيػػػداو   -19
 .22ت   2217القاىرةت 

ت الشاشػر السسسدػة العربيػة لمعمػؾـ والثقافيػةت التشسيػة الثذػر ة والتشسيػة السدػتدامةتثيا  لػيست طػارؽ جػامر:  -22
 .162  2217القاىرةت 

ؼت دار الجامعػػة الاجتسػػاد السيشػػط لمسعمػػؼ: مػػدص  اظػػؾ ر التعمػػيأحػػاـ الثػػاز حدػػؽت الفرحػػااط الدػػيد محسػػؾد:  -21
 .45ت   2228الجدثدةت الاسةشدر ةت 
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  (2022)  ( انسنت3( انجزء )1انعدد ),  يجهت بنها نهعهىو الإنسانيت

 .187   مرج  ساب التشسية السدتدامة هط استراايجيا  اتمؼ الستحدةت : ىاد  أحسد الفراجط -00
 مرج  ساب .  مسشراايا( –أبعادىا  -التشسية السدتدامة )مفيؾميا: مدحي أبؾ الشررت ياسيؽ مدحي -23
 6ت  2219مسسدة شثا  الجامعةت الإسةشدر ةت  دتدامة "" محاسثة التشسية السماجد أحسد تبراييؼ:  -24

ت 2ة"ت الػدار الجامعػػةت ط تدارة اللايئػة والتشسيػػة السدػتدامة هػط عػػ  العؾلسػة السعاخػػر صالػد مرػظفط قاسػػؼ: " -01 
 .148ت   2212الإسةشدر ةت 

السشغسػػػا  لحسايػػػة اللايئػػػة السدػػػتدامة هػػػط مرػػػظفط ثؾسػػػفت يثػػػة مرػػػظفط: " التدػػػؾ   اتصزػػػر ئسػػػدص   -01
 .44ت   2217الشاشر ألف لمؾرائ ت قدشظيشةت الجاائرت  اتجساؿ "

 .149  ت مرج  ساب صالد مرظفط قاسؼ: "تدارة اللايئة والتشسية السدتدامة هط ع  العؾلسة السعاخرة"ت  -07
 .9ت   مرج  ساب ماجد أحسد تبراييؼ: محاسثة التشسية السدتدامةت  -28
تجػداد السعمػؼ السؾسػيقط السلاػدع هػط  ػؾ  اسػتراايجية التشسيػة السدػتدامة: ر  ػة لاربر : جميا  جما جلاد ا ال -29

(ت 13) ( العػػػدد14ت مجمػػػة أمدػػػيات جسميػػػة أمدػػيا التربيػػػة جػػػؽ طر ػػػ  الفػػؽت القػػػاىرةت لسجمػػػد )2232مرػػر 
 .165ت   2218

 .12ت  مرج  ساب وزارة التخظي  والستابعة والإخاح الإدار : استراايجية التشسية السدتدامةت  -32
التشسية السدػتدامةت ر  ػة  ةجميا  جمط جلاد ا اللاربر : " تجداد السعمؼ السؾسيقط السلادع هط  ؾ  استراايجي -31

 .173ت  2218(ت  14ت الشاشر جسمية أمديا التربية جؽ طر   الفؽت ع ) مجمة أمديات 2232مرر 
 .5ت  مرج  ساب ت ةالتشسية السدتدام ةاستراايجيوزارة التخظي  والستابعة والإخاح الإدار :  -32
ت 2ت مجمػة السػاؿ و التجػارةت نػاد  التجػارةت السجمػد 2232استراايجية التشسية السدػتدامة مرػر ىالة سعيد:  -00

 .35ت   2217ت سشة 582العدد 
ت 2218القػاىرة.  ت2232التشسية السدتدامة مرػر  ةاستراايجي وزارة التخظي  والستابعة والإخاح الإدار : -34

 5 
طارؽ جلاد العغيؼ ثؾسػف: محػددا  تجػادة ييةمػة مميػار السحاسػثة جػؽ  ػرائا الػدص  لسدػاثرة اسػتراايجية  -35

ت 3ت ع22ت جامعة جيؽ شسست قدؼ السحاسثةت السجمد مجمة ئمية التجارةت 2232التشسية السدتدامة مرر 
 . 297ت   2216أكتؾبر 

ت 2ت نػاد  التجػارةت السجمػد مجمػة السػاؿ و التجػارةت 2232ىالة سعيد: استراايجية التشسية السدػتدامة مرػر  -01
 .36ت   2217ت سشة 582العدد 

 العمسيػة لحميػة التربيػةالسجمػة ت 2232جسر محمد مرسط: ارؾر مقترح لستظمثا  الر  ة الاستراايجية لسرػر  -37
 .621  ت 2218هلاراثر  -جا  رانط–العدد الثانط -34جامعة أسيؾطت السجمد  –

محسؾد الديد الشاكا: تجادة ييةمة الشغاـ الزر لاط لمتؾاه  م  محاور استراايجية التشسية السدتدامة مرر  -38 
ت 2216 ت الجسميػة السرػر ة لمساليػة العامػة والزػرائاتالسساسر العمسط الزر لاط الرابػ  والعذػروف ت 2232
  15. 
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 ربناعبد

  (2022)  ( انسنت3( انجزء )1)انعدد ,  يجهت بنها نهعهىو الإنسانيت

: دراسػة 2232الخدمػة الاجتساليػة لتحقيػ  ر  ػة مرػر سمؾى رمزاف جلاد الحميؼ: اليػا  اؾعيػف بحػؾث  -09
مجمػػة الخدمػػة مػػؽ وجيػػة نغػػر أجزػػا  ىيئػػة التػػدر س والييئػػة السعاونػػة بػػثعض ئميػػا  الخدمػػة الاجتساليػػةت 

 . 251ت   2219ت ثشاثرت 5ت ا61ت السجمد الاجتسالية
ت دار الإدارة الاسػػتراايجية لمسػػؾارد الثذػػر ة ئسػػدص  هػػط جسميػػة التظػػؾ ر التشغيسػػطيػػ  العػػانط: جمػػا هػػائ  جس -42

 .74  2218التعميؼ الجامعطت الإسةشدر ةت 
ت مجمػة ئميػة 2232ادو   التعميؼ العالط: مػدص  لتحقيػ  ر  ػة مرػر هػط التعمػيؼ العػالط محمد جلاد ا محمد:  -41 

 145-62ت     2217ت 4العدد الجا  الثالح  32التربيةت السجمد التربيةت جامعة السشؾفيةت ئمية 
 7  مرج  ساب : وزارة التخظي  والستابعة والإخاح الإدار   -42
 38-35ت   مرج  ساب ت 2232ىالة سعيد: استراايجية التشسية السدتدامة مرر  -30
ت 2232 -2214 ةبجسيؾر ػػة مرػػر العربيػػصظػػة الاسػػتراايجية لمتعمػػيؼ قلاػػ  الجػػامعط : وزارة التربيػػة والتعمػػيؼ -44

 2217سشو 
ت 2232 -2214 ةصظػػة الاسػػتراايجية لمتعمػػيؼ قلاػػ  الجػػامعط بجسيؾر ػػة مرػػر العربيػػ: وزارة التربيػػة والتعمػػيؼ -45

 . مرج  ساب  2217مرج  ساب ت سشو 
ت 2232 -2214 ةصظػػة الاسػتراايجية لمتعمػػيؼ قلاػػ  الجػامعط بجسيؾر ػػة مرػػر العربيػػ: وزارة التربيػة والتعمػػيؼ -31

 . مرج  ساب ت 2217سشو 
ت 2232 -2215 ةصظة الاسػتراايجية لمتعمػيؼ قلاػ  الجػامعط بجسيؾر ػة مرػر العربيػ: وزارة التربية والتعميؼ -47 

 .2217ت مرج  ساب 
 115-114ت     2214ت دار الفجرت القاىرةت أسس اخظي  التعميؼصمف محمد الثحير :  -48

جداد السعمؼ السؾسيقط السلادع هط  ػؾ  اسػتراايجية التشسيػة السدػتدامة: ر  ػة ت جميا  جما جلاد ا اللاربر :  -49 
 182-163ت     ت مرج  ساب 2232مرر 

 التقػػؾ ؼ مػػدص  لجػػػؾدة صػػر و مسسدػػا  التعمػػػيؼ قلاػػ  الجػػامعط مسارسػػػا جلاػػد الؾىػػػا ت أحػػاـ الثػػاز حدػػػؽ:  مجػػد  -52
 .22ت   2215اتنجمؾ السرر ةت القاىرةت مررت مةتثة اظلاياية متسياةت 

ت 2213اليؾندةؾ ت مشغسة اتمؼ الستحدة لمتربية والثقاهةثشدؾف مانديا: التربية مؽ أج  التشسية السدتدامةت  -51
  15 

ت 2232 -2215 ةصظػػة الاسػػتراايجية لمتعمػػيؼ قلاػػ  الجػػامعط بجسيؾر ػػة مرػػر العربيػػ: وزارة التربيػػة والتعمػػيؼ -52
 151-152   مرج  ساب ت 

ت   1989" الشاشػػػر وئالػػػة السظلاؾجػػػا ت الحؾ ػػػيت  الجؾانػػػا الدػػػمؾئية هػػػط الإدارةزئػػػط محسػػػؾد ىاشػػػؼ: "  -10
272. 

 . مرج  ساب الخظة الاستراايجية لمتعميؼ قلا  الجامعطت : وزارة التربية والتعميؼ -13


