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 آثر آنياث انحىكًت انذاخهيت عهى الاستقرار انًاني نهبنىك

 خهيفتعبذ انحًيذ يحًذ فتحى 

 جايعت عين شًس -كهيت انتجارة -قسى إدارة الأعًال

 انًهخص: 

اٌّم١سة باٌبٛضصت ٘سف اٌبحث اٌٝ زضاؼت آثط آ١ٌاث اٌحٛوّت  اٌساذ١ٍت عٍٝ الأؼخمطاض اٌّاٌٝ ٌٍبٕٛن 

اٌّصط٠ت ِٓ ذلاي زضاؼت اٌفطض اٌطئ١ؽٝ ٌٍبحث ٚ٘ٛ " لا حٛخس علالت شاث زلاٌت ِع٠ٕٛت ١ٌ٢اث 

 اٌحٛوّت اٌساذ١ٍت  ٚ الأؼخمطاض اٌّاٌٝ ٌٍبٕٛن ".

فطز حُ حٛظ٠ع الأؼخبأت ع١ٍُٙ ِٓ شاغٍٝ ِٕاصب  033فطز ِٓ أصً  053حىْٛ ِدخّع اٌسضاؼت ِٓ 

( بٕٛن حداض٠ت ِسضخت بؽٛق الاٚضاق اٌّا١ٌت اٌّصط٠ت ٚ٘ٝ 5،ضئ١ػ لؽُ( ِٓ ) )ِس٠ط عاَ ،ِس٠ط ازاضٜ

بٕه لطط اٌٛطٕٝ  –بٕه اٌى٠ٛج اٌٛطٕٝ "اٌٛطٕٝ"  –اٌبٕه اٌّصطٜ اٌر١ٍدٝ  –)اٌبٕه اٌخداضٜ اٌسٌٚٝ 

ح١ّٕت  –( بٕٛن ٌطب١عت ٔشاطٙا ) بٕٛن اؼلا١ِت 9بٕه لٕاة اٌؽ٠ٛػ( ٚلس حُ أؼخبعاز عسز ) –الأٍ٘ٝ 

 %( .88...( ، ح١ث وأج ٔؽبت الأؼخطزاز ) -ضاث صازا

( أخعاء ضئ١ؽ١ت )اٌّخغ١طاث اٌشرص١ت ، الأٌخعاَ بخطب١ك ِبازئ اٌحٛوّت ، آ١ٌاث 5خاءث الأؼخبأت ِٓ )

 ( خعء فطعٝ .30اٌحٛوّت اٌساذ١ٍت ، الأؼخمطاض اٌّاٌٝ( أٔسضج ِٕٙا)

ٌم١اغ ثباث ٚصسق ِحخٛٞ إؼخب١اْ  Cronbachs Alphaحُ إؼخرساَ ِعاًِ اٌثباث أٌفا وطٚٔباخ 

اٌسضاؼت، ٚحح١ًٍ الإٔحساض حخٟ ٠خؽٕٟ إثباث صحت فطٚض اٌسضاؼت ٌٚخحس٠س ِسٞ حّث١ً ِدخّعاث أٚ 

 Constructبٕٛز اٌّم١اغ اٌراضعت ٌلإذخباض، ٚفٟ ححس٠س ِسٞ حّث١ً ِدخّعاث أٚ بٕٛز اٌّم١اغ ٌٍراص١ت 

 ِحً اٌسضاؼت .

١ّع اٌعٕاصط اٌراصت باٌّما١٠ػ اٌّؽخرسِٗ ، وّا حب١ٓ أْ ِعاًِ أظٙطث إٌخائح صلاح١ت ِٚصسال١ت خ

( ِّا  3.9.0أٌفا وطٚٔبد لأخّاٌٝ أبعاز آ١ٌاث اٌحٛوّت ٚالأؼخمطاض اٌّاٌٝ فٝ اٌبٕٛن اٌّصط٠ت لس بٍغ ) 

(، ٠3.985سي عٍٝ اٌثباث اٌّطحفع ٌع١ٕت اٌسضاؼت ، الأِط اٌصٜ أٔعىػ أثطة عٍٝ اٌصسق اٌصاحٝ اٌصٞ بٍغ )

ِّا ٠عٕٝ أْ أزاة اٌسضاؼت حخّخع باٌثباث اٌساذٍٝ  3.30خائج خ١ّع اٌعٕاصط ِع٠ٕٛت عٕس ِؽخٜٛ وّا 

 ٌّؽاضحٙا .

أٔخٙج اٌسضاؼت إٌٝ ٚخٛز آثط ِعٕٜٛ ١ٌ٢اث اٌحٛوّت اٌساذ١ٍت عٍٝ الاؼخمطاض اٌّاٌٝ ٌٍبٕٛن عٕس ِؽخٜٛ 

 (.3.35ِع٠ٕٛت ألً ِٓ )

 

 انكهًاث انًفتاحيت:

ِدٍػ الإزاضة  -١٘ىً اٌٍّى١ت -ٌدٕت اٌخع١١ٕاث -عمٛز اٌحٛافع-اض اٌّاٌٝ الأؼخمط-حٛوّت اٌشطواث

 آ١ٌاث اٌحٛوّت اٌساذ١ٍت. -الا١ٌاث اٌما١ٔٛٔت ٚاٌخٕظ١ّ١ت -ازاضة اٌّراطط-اٌطلابت اٌساذ١ٍت -ٚاٌّس٠ط٠ٓ

 
 



 - 555 -                                               نهبنىك انًاني الاستقرار عهى انذاخهيت انحىكًت آنياث آثر

  (2022)  ( انسنت2( انجزء )1انعذد ),  يجهت بنها نهعهىو الإنسانيت

 انًقذيت
 

ظهررررررريد من الرررررررا زرررررررا من ،رررررررتسد تمفيزررررررراد منزانلررررررر    تمن ررررررر    ررررررر  د  ررررررر  م هلررررررراي من ررررررري اد 

من  ررررررريا   ررررررر ي منلإ ررررررراا منزررررررران  تمباميي برررررررة  من ررررررر تمد منزا رررررررل    ررررررر ي  لررررررراي مني ا ررررررر  منامب لررررررر  

 هرررررررا  تمنبايجلررررررر    تزرررررررا ة رررررررا ظهررررررريد من،اجررررررر   نررررررر  ظهرررررررتي زجزت ررررررر  زرررررررا مبجررررررريم مد تمفاتمد 

م رررر زيميل  مف زررررا   رررر  من رررري اد تمنز رررراةز   رررر  ت ه زرررر   ررررزاا  يمةرررر  ز،اي رررر  منلإ رررراا  جزلرررر    رررر ان

 زتةرررررا تمياةايةرررررا تيلرررررااز    اجل هرررررا ن  يلررررري م  اررررراا منرررررات  من ررررر    تمجرررررا  لهرررررا ةررررر   من ررررري اد نجررررر ي 

 .تةت زا  ط ق   لها زاط ح من،ت ز منزيلا زا مس  ثزايمد مفج  ل   نلها 
 

 نرررررررر   طررررررررتلي ت ، ررررررررلا ز رررررررراا  ،ت زرررررررر     ررررررررلإد مفيزرررررررراد منزانلرررررررر  من انزلرررررررر   ررررررررا من،اجرررررررر 

 رررررر    رررررريم نهررررررا    ررررررا  زج رررررر  مباميز   ت ررررررا من رررررري اد   ت ت رررررر،د منلإ رررررراةح منزانلرررررر  تمباميلرررررر  من

اميز جزلرررر  زررررا من،ت زرررر   د زث رررر زجزت رررر  زررررا مبجرررريم مد تمن ررررتمةح من رررر   ررررر ت رررر ها  هررررا   تجلرررره تم 

نج رررر   ارررر،اي منزارررر ،  مف زررررا  امبرررر  من رررري اد تبايجهررررا زرررر  من،لإرررراظ   رررر  زز   ا هررررا ت اررررتنها 

تمفطررررريم   تي اررررر    ررررر   لةررررر  لز ررررر  ت ،فلفرررررا نز رررررا  من امنررررر  تمن رررررلإا ل  تز ا ،ررررر  منلإ ررررراا   زررررر    ظرررررلر 

 لنلاد من ز       تم ح تا لق.
 

              تمجرررررررره من،ت زرررررررر  منلررررررررتر  ،ررررررررالاا  تلاررررررررا  رررررررراا نرررررررره لثرررررررراي م  ارررررررراال  ت ا ت لرررررررر    رررررررر  زب  رررررررر 

ا  ا  ار من تم  يا     اميز ز ظر من ي اد    جزل  ات  من انر.منفطا اد   ت     ل ا
 

أثرررررر  الررررر ت داخليةررررر  دادد  لررررر  ززرررررا  فرررررار جرررررا د  ةزلررررر  منايم ررررر  من ررررر  ،ز رررررد   رررررتما             

   تمن    اتيةا            ام  مف هر ت لز ها من ت ل .ع ى دلاستقردر داة اي ا بنلك
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  (2022)  ( انسنت2( انجزء )1انعذد ),  يجهت بنها نهعهىو الإنسانيت

 : ةشي   دابخثدللاً 
منزانلررررر   ايم ررررر  مفيزررررراد منزانلررررر  زرررررا برررررة  مب ررررراما منرررررا لق ت ارررررزلر  رررررا لهررررر ر ارررررا  ت من لا ررررراد 

 ج ررررري من  ررررت  من ررررر لز    الز ررررا ن  لا ررررراد منزانلرررر    ،لرررر   من لا رررراد منزانلرررر  ن ج  هرررررا  رررر  منز ررررر ف  
           م مف،لاا ،تم ي مباميز. ت      ،ز  ب اةي منزؤ  اد منزيل   

 

  رررر ي  رررر   لنلرررراد من،ت زرررر    ت ررررار تجررررتا   اررررا  جلررررا   زررررا ز رررر    منايم رررر   رررر  م هلرررراي من  ررررت  
ج رررررر  زررررررا  ز مفزرررررري منرررررر اتم  رررررراما  فررررررايلي   تمس  زرررررراا   رررررر  لنلرررررراد تي رررررراةي جالرررررراز ن ،ت زرررررر  مني ررررررلا

 منا ي  ت لي ز  تزاد زلإلاز فا،اي منزا ، .
 

  ررررررر  مس ررررررر فيمي منزررررررران   ررررررر  منامب لررررررر    ثررررررري لنلررررررراد من،ت زررررررر   من ،ررررررر  نررررررر ن   ررررررر ا زت رررررررتع        
ت  منزارررررررريل   ايم رررررررر   ط لفلرررررررر    رررررررر  من  ررررررررت  منزارررررررريل    زت ررررررررتع ل رررررررر ،ق مة زررررررررار اررررررررا    من  رررررررر

 رررر  زجررررراس هر منزب  لإررررر   من لا رررراد منزانلررررر   رررر  زاررررري ت رررر ن  منز رررررؤتنلا  رررررا  اميز من  ررررت  منزاررررريل 
 تمن    منزي يي منزايي.

 

 : دادردس ت داس بق  ً ث نل
 

 :  (2022نلره ،س ام، دردس  )
 فالر  طاي زف ي  لآنلاد من،ت ز  نز ا ،  منغش تمنلإ اا  ر   لةر  مف زرا  ةا د ة   منايم   من   

               رررررر مب  ررررراي  ررررريتم من ،ررررر   ررررر جيم  ايم ررررر  زلام لررررر    ررررر   ل ررررر    رررررتمةل  ز ت ررررر    من تل لررررر  منز ااررررريز
  ،لر  زلإياز زرا مفطريم   مد من ة ر   انلراد من،ت زر   ر  من ري اد منزفلراز   تيار  من تلرد ٤٨٣زا 

  -ا   از   اةج تمن   زا  ةزه ظهيد منايم   
    اميز منزيمج ر  منامب لر    زا ملآنلاد منامب لر  ن ،ت زر  ن ر  زرا زج ر  مباميز تنج ر  منزيمج ر   تم 

تلنلررراد بايجلررر    رررز  من  لررر  من  ررريل ل  منام زررر  نزتمجهررر  منلإ ررراا  تمنزيمجررر  منبرررايجلا   تز ظزررراد 
 .من لإا ل  من انزل 

      ُز ا ،  ززاي اد منغش تمنلإ اا زا مفزتي منا    تمنز فاز تن  ها زز  ر   تنهر م  ر ا   ز ل  ي
 .    منزه زلا    ة م منزجا  من     ا  زيمي ن        منززاي اد  تزا ثر منز،اتن  ن ،ا ز ها

 : (2021،  أخةد،نرلرددردس  )
من ة رر   ررلا ز رر تا لثرري  ط لررق لنلرراد من،ت زرر    رر  من ة رر   ررلا مب  رراي ةررا د ةرر   منايم رر  منرر   

 ري   زرا من ري اد منزفلراز  ان تيار   321مب اا  مبن  يت   ت لزر  من ري    ران ط لق   ر   ل ره زرا 
 . 2121   2132ز اةاز( بة   از   242منزايل  )

http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/Libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&ExactSearch=1&criteria1=2.&SearchText1=%d8%a3%d8%ad%d9%85%d8%af%d8%8c%d9%86%d9%80%d9%88%d8%b1%d8%a7%d8%b9%d8%a8%d8%af%d8%a7%d9%84%d8%b5%d9%85%d8%af+%d8%ad%d9%85%d8%a7%d8%af%d8%a9+%2f+
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 رررر م ررر بامر  زرررت   مب ،رررامي منز  ررراا سب  ررراي من ة ررر   رررلا ز غلررريمد منايم ررر    ،لررر   رررر  لرررا  ز ررر تا 
مب اررا  مبن  يت رر  ن  فررايلي منزانلرر  ن رري اد من ل رر  )ز غلرري ز رر ف ( زررا بررة  زؤ رري بررا  ن  اررا  

لنلررراد  2برررة   ( زرررا   ررراما    زرررا  رررر  لرررا  لنلررراد من،ت زررر  ) ز غلررري زررر ظر 42مبن  يت ررر  ل  رررتا زرررا 
م  فة     ا  زج ر  مباميز   ،جرر زج ر  مباميز   مياتمجلر  اتيمنزاليمن  لإلر ا  ” ن ،ت ز  ز زث      

 .” منز  ل  مباميل    منز  ل  منزؤ  ل    م  فة  نج   منزيمج   
  رر   منفلزرر  من ررت ل   نرر  منفلزرر  ”Tobin’s Q  ررر  لررا   لزرر  من رري   )ز غلرري  ررا  ( زررا بررة  زؤ رري

     زت   منايم  . ز  ف    ت ر م  بامر ،جر من ي   تمني   منزان  تمني ،ل   ز غليمد ”منا  يل 
 ظهيد من  اةج تجتا  ة   ز  تل  زتج    لا ز  تا مب اا  مبن  يت   ت لز  من ي      زا  ظهيد  

 لزرر  من رري     زررا  ررا   ملآنلرراد  فررا  ظهرريد  ررار تجررتا تجررتا  ة رر  ز  تلرر   ررلا ،جررر زج رر  مباميز ت 
 ة رر  ز  تلرر   ل هررا ت ررلا  لزرر  من رري      زررا  ررا من ة رر  من لإا  لرر   فررا  تارر د من  رراةج  نرر   ررار تجررتا 
 رريثلي لآنلرراد من،ت زرر    رر  من ة رر   ررلا ز رر تا مب اررا  مبن  يت رر  ت  لزرر  من رري     رر  ،ررلا جررا د 

( ت  لزر  منز ر ف   لا ،جر من ي   تمني   منزران  تمني ،لر  )منز غلريمد  طيال   ت ح تجتا  ة  نمن  اةج 
 .من ي  

 :(2021 ،ع ي، سخردردس  )
منايم    ن   ت لح زلإهرتر  جرتز من ت  راد تمن  ري    ر  ز ت ا هرا ت  ر ا ها زر   فرالر     ةا د 

،ت ز من ري اد   ، رلا   زث  ةر م مبطراي  ر  زجزت ر  زرا ملآنلراد    ت  طايزف ي  ن  للق     منلإجتز 
 .نفتمةر منزانل م  ام  منزيمج    تز  اميز منزيمج   منامب ل  تمن،ا زا منزغاسز     ت  اد ز  باز 

  ررر بازد من ا،ثررر    ررر تي مس ررر  لاا نجزررر   لا ررراد منايم ررر  ت رررر  تيلررر  مس ررر  ا   نثةثررر   ةررراد ةرررر ت رررا 
 تارر د منايم رر   نرر   رراا زررا مس  يم،رراد  ررا ت    (مف رراالزللا  منزرريمج لا منبررايجللا   تمنز رر ثزيلا)

ا   رتز  ظرار منزيم  ر  منامب لر   زراا نهر   منلإجرتز ز هر تمن تارلاد من ر  زرا  ري ها من ف رل  ف ار  زز را
 .تمنز، ل   تجتا  ظار   ا  ن ز ا ن  منز،ا  ل  من يمر  اميز منز  يز   ط لق منز اللي منز،ا  ل  مناتنل 

 :  (2021، سري، سند سعلد ةط قدادل دردس  )
زز  ر  من ي لرر  من  ري    رر  لنلراد  ط لررق من،ت زر   ر   رري اد من ريزلا  رر  منةرا د منايم ر  منرر  

   تمجرره  ط لررق من،ت زرر   رر  نهرر   من رري اد   تمنز ت رراد من رر   ، ررلا مفام  منزرران  من رر تال  تاتيةررا  رر
 . منز ت اد     يزلا  ت ل  لز ا من غ ي      ي اد من

(  فيل راا  011 رااةر ) من ران من ري   من  ات لر  ن  ريزلا   منايم ر  زرا منزرتظلإلا من راز لا  ر   تا زج ز ت 
 . ( زلإياز21 زا  ل   منايم    فا  زث د     ل     تمةل  زفاميةا )

منزز  ر    ن ي اد من يزلا  ر   ، لا مفام  منزان  لنلاد من،ت ز      ايد منايم       ز ا    اتي ت 
 زرر  منزفاي رر  زرر   رري اد  رريزلا  بررياا  رر  منيلررام ( زررتظلإ  من رري   من  ات لرر  ن  رريزل( ي لرر  من رر تال من

http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/Libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&ExactSearch=1&criteria1=2.&SearchText1=%d8%b9%d9%84%d9%8a%d8%8c+%d8%b3%d8%ad%d8%b1+%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%8a%d8%af+%d9%85%d8%ad%d9%85%d9%88%d8%af.+
http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/Libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&ExactSearch=1&criteria1=2.&SearchText1=%d8%a7%d9%84%d8%af%d9%88%d8%b3%d8%b1%d9%8a%d8%8c+%d8%b3%d9%86%d8%af+%d8%b3%d8%b9%d9%8a%d8%af+%d9%85%d8%b7%d9%84%d9%82.+
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  (2022)  ( انسنت2( انجزء )1انعذد ),  يجهت بنها نهعهىو الإنسانيت

  لإيد   اةج منايم    ا زتم ف   ل ر  منايم ر    ر  مس ر لإااز زرا  ط لرق لنلراد   ت ا  2132بة   ار 
زرا  1.22)   را نهر   من ري اد ت نر   ز ت رط ،   ، رلا مفام  منزران   ي اد من ريزلا  ر  من،ت ز   

   تمجرره  ط لررق من،ت زرر   رر  (  زررا  ظهرريد من  رراةج  ا   رريما  ل رر  منايم رر  زتم فررتا   رر  منز ت رراد من رر2
 زررا   ررلإيد من  رراةج  ا م رريما  ل رر  منايم رر  زتم فررتا    (2زررا  1.24)   رري اد من رريزلا   ز ت ررط ، ررا 

  ت  ررر  منز باارررلا  ررر  ررر    رررم من ررري اد ا  ررر    ررر   ز ت ررراد تمن ررر    زثررر   ررر  تجرررتا   ررراا  امي 
تز،اتالررر   رررايلي منزرررتظلإلا  لزرررا لبررر    ان،ت زررر  امبررر   ت رررار  رررت ي لنلررر  تم ررر،  ن ز رررا ن  من،ت زررر 

 .من ي    زا لتجا        مة زار منجهاد من، تزل  )مني ا ل (   ط لق ،ت ز   ي اد من يزلا
 : (2021جةلعى لأ رلن ،  ،دردس  )عةر

نلررراد ،ت زررر  من ررري اد  ررر  من،رررا زرررا ززاي ررراد منز،ا ررر   لثررري   منررر  ايم ررر  لةرررا د ةررر   منايم ررر 
 لتجرا م ره منايم ر  م ر  ا   ،لر   ظهريد 21زرا   ل       من ،  ة م  ط لق  ر  انجيمةي  ت امس ام ل  

نلرراد ،ت زرر  من رري اد ن ،ررا زررا ززاي رراد منز،ا رر   مس ام لرر  )زج ز رر (    زررا لز ررا  ي لرري لثرري لآ  ثرري
               نلرررراد من،ت زرررر  ن ،ررررا زررررا ززاي رررراد منز،ا رررر   مس ام لرررر    رررر     رررراين  ، رررري يما من ل رررر  منز ،تثرررر  

ز تمن جراا من ا  ر  نره   لنلر  ) لنل  من  يل اد تمنفتم لا   لنل  من تق ف يمم من لطيز   لنل  زج ر  مسامي 
  تل اد مساميز من  لإل ل    لنل  مس اا  تمن لإا ل    لنل     د منز  ل (   تلتجا  يثلي ز  تا  ت اسن  
م،ارراةل  س رر بامر لنلرراد ،ت زرر  من رري اد  رر  من،ررا زررا منززاي رراد من رر  ل  ن ز،ا رر   مس ام لرر  ، رري 

 ي ا  ل   منايم  .
 (:0212دردس  ) عةرل،ندى ، 

 لررا    انلرر  لنلرراد من،ت زرر  منامب لرر   رر   ، ررلا مسام  منزرران  ن رري اد  منرر  منايم رر  ةرر   ةررا د  
م ررر  ا   نزجزت ررر   ررري اد من ررريزلا ز،ررر  منايم ررر  ،لررر   42زرررا   ل ررر    ررر  من ررريزلا  رررانجيمةي  ررران ط لق

 ري اد من ريزلا    نامب لر   ر   م ره س لتجرا   ازر   ارتيز تم ر،   رلا لنلراد من،ت زر  م منايم    ظهيد
 اةر ملآنلاد منامب ل  ن،ت ز  من ي اد     ، لا مسام  منزان  زا بة   ت ي  ظرر ي ا لر   ر لز   زا  

 تا  ة  اد زانل  ،ل    ز  مني ا   منامب ل       فللر مفام  زا منجا ي منز،ا    تمنزان .   تج ز
   ( :2021دردس )زرلق ،رلفلدة ،

نزيم  ررر  من  ررررللي تز ي ررر  زلإهرررتر ،ت زرررر   ا  من  ررري    ررر  مبطرررراي من ظررري ةرررا د ةررر   منايم ررر  منرررر 
ةر م مبطراي  رار من ،رر    ت ر   ،ت زر  من رري اد نلرادل لإ لر    نلا هرا  ت ثري زيم  ر  من  ررللي  رلمن ري اد ت 

،ت زرر  من رري اد  زررا بررة  ايم رر  زلام لرر    رر   نلررادل لإ لرر    اتمد زيم  رر  من  ررللي  رر  زرراا ز رراةز  
تن ،فلررق  ةررام  منايم رر   ررر مس  زرراا    منزؤ  رر  ز،رر  منايم رر   تيؤ ررا  منزاررانح تمنزررتظلإلا  رر ازررالي 

ت ارزلر م ر  ا   نغريم جزر  من لا راد زرا   ريما  ل ر  منايم ر   تمن ر    ر    من ، ل ر      منز هج منتالإ
س ر  لاا م  زراام م   لاا  ت رر  ، لر   لا راد م 11زلإياز  ،ل   ر  تيل  مس   لاا تم  يجاع  41 ااةا 
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  ررر  منز ت رررطاد من، رررا ل  ت ليةرررا زرررا مف رررانلي مس،اررراةل   ت رررا  تاررر د منايم ررر   نررر  زجزت ررر  زرررا 
  -من  اةج ز ها 

   ررراةر تظللإررر  زيم  رررر  من  رررللي  زب  رررر   اتم هرررا   ررر   ررررزاا من رررلي من، ررررا ن زؤ  ررر  تم   ررررا  
 مس ،يم اد تمسبطا .

  مد زيم    من  للي    من ي   ز،  منايم  .لتجا م جا   لجا    لزا لب  م  بامر  ات 
   زب       ط ها تزهازها.        من ي   ز،  منايم   لنلاد ،ت ز  من ي اد 
  لإ ل  لنلاد ،ت ز  من ري اد  ان ري   ز،ر   من  لليس  بامر  اتمد زيم      لتجا  ثي  لجا     

 .منايم  
 

 (:2021دردس  )صن دا ، عبلر لد رلن ،
ز ي    لإ ل   ط لق لنلاد من،ت ز   ر  من ظرار منزاري   منجيمةريا   ،لر    منايم   من  د ة  

 ي م تاررر د منايم ررر   نررر   ا  جرررا  من،ت زررر   ررر  منز ظتزررر  منزاررري ل  منجيمةيلررر  ل ت ررر    ررر  زررراا  رررت 
 ي مفطررراي مني رررا   تمنفرررا ت   تمن،ررري    ررر  منزيمج ررر  منامب لررر  تمنبايجلررر  مزجزت ررر  زرررا منز ط  ررراد   رررت 

 ررت    م   ا من ط لررق من رر لر نز رراا  من،ت زرر  من رر  جررا د  هررا من رر طاد مني ا لرر  تمن  رر  منزي رريا زررا ن  
بررة  منزجهررتامد من رر  لفررتر  هرررا زررا  رري ها  ا  ،ررا زررا مفيزررراد منزارري ل  من رر  ل  رريم نهررا منجهررراي 

   . منزاي   ت  ا ا     يلااز  لإا ز ت  ظلر  ز  من  ت  تمامي ها تي    اي ها من  ا  ل
 (: 2021 دردس  )علددى ،عبد داق در،

            من،ررا   مر لنلرراد ،ت زرر  من رري اد  ررةرر   منايم رر   نرر  من  رري    رر  زرراا ز رراةز  م رر با ةررا د
زجزر     ر  ن ايم ر   ازا منززاي اد من   ل  ن ز،ا    مب ام ل   ت ن   ا طيلق   فاط منجا ي من ظي 

 Chi-Square) زرررت       ،لررر   رررر م ررر  زا 2132 نرر   2131اررلام  نواتلررر  برررة  منلإ ررريز زرررا 
Tests ) نفلا  ززاي راد منز،ا ر   مب ام لر   ر  زجزر  ارلام  زرا برة  منز ر ،فاد مسب لايلر    زرا

  ،لررر   رررر  ارررزلر  امز منايم ررر  منز زث ررر   ا ررر  ا   نجزررر  من لا ررراد  من ، ل ررر   رررر م ررر بامر منزررر هج منتارررلإ
 ا لنلاد ،ت ز  من ي اد تمنززاي اد من   ل  ن ز،ا    مب ام ل . ت ، ل ها ت ن  بظهاي من ة    ل

  ززاي   منز،ا    مب ام ل  من   ل    ت تا د منايم    ن    ه  تجا زؤ يمد  مد اسن   ،ااةل     
زرررررا   ررررريز منايم ررررر   رررررا طيلرررررق م ررررر  زا  منز ررررر ،فاد  2132-2131زجزررررر  ارررررلام  برررررة  من ررررر تمد 

  من رر تمد مفتنرر  زررا جهرر  تمن غلرري  رر  مسب لايلرر   تل ررتا من رر ي ن ررار   انلرر   ط لررق ز رراا  من،ت زرر   رر
 زررا جهرر   برريا  ت تارر د منايم رر   ل رراا  نرر    رره  تجررا زؤ رريمد  مد اسنرر   ،ارراةل   من ظررار منز،ا رر 

من،ا زا منززاي اد من   ل  ن ز،ا ر           انل  م  بامر لنلاد ،ت ز  من ي اد منامب ل  تمنبايجل   
 .مب ام ل  
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  (2022)  ( انسنت2( انجزء )1انعذد ),  يجهت بنها نهعهىو الإنسانيت

  (:2019 ،دازيي،اةل ء ية ل ةخةلد ةخةددردس  )
تمن لإرررت  مباميا  ، لررر  اتم ررر  منزررراليلا مب  هايلررر  زرررا اتم ررر  من رررلطيز   نررر  ةررر   منايم ررر  ةرررا د

 زررا   ررات  من ،رر   تمن تمزر  منزررؤثيز  لهررا تاتم رر   اميز مفي ررا  ت اثليةررا   رر  من ر ت   لرري منز زاثرر  ن    لإرر 
نلرراد  رر  من،ررا زررا ةرر م نلرراد منامب لرر  تمنبايجلرر  ت ت ررلح اتي ةرر   ملآنلرراد من،ت زرر  منزب  لإرر  زررا ملآل

  لز  منز  يز .من  ت  مب  هايا ن زاليلا تم   ا ها مبلجا       
ز رر تا منزررتميا   ررا    رر   رريميمد منزرراليلا   رريا  غللرري منايم رر  منرر   ا منرراتم   مب  هايلرر   ررؤثيب اررد 

ي رررلاز  يبررر   ررر  مس   ررراي منز لإ ررر  من بارررل    غلررري ،جرررر من  ررراط ت رررا    رررر  ررريميم هر  ي هرررا  ررريميمد  لررري
،ت زرر    ت رر    رر  ز رراةز ها  رر   فللررا نلرراد منلن زرراليلا تنررل   لزرر  منز  رريز  اس ررا   منرر   ا   انلرر  

من  ت  مس  هايا ن زاليلا تم  غة  منلإي  ن ،فلق منزاانح من م ل  تمن    ؤاا من  م با  منفيميمد من ر  
 .   ز     اانح منز  يز  زا ل     ملجا لا       ظلر  لز  منز  يز

   (:2019 ،طو, دلن  ةخةد ةخةددردس  )
من تا  فثي لنلاد ،تکز  من يکاد     مب اا  منز،ا    مبب لرايا   ن  ة   منايم   ةا د

 ؟ ن  يکاد   ي مب  ي د زا     من يکاد منزفلاز  ان تيا  منزايل 
    ن  زجزت   زا من  اةج  زث د  لزا ل  من ا ف  د منايم   ب ا
  منجلررا   تمن ي ررا زررا ز رر تا من ررلإا ل   رر  منفررتمةر منزانلرر   مس اررا ،ت زرر  من رري اد  امز   انرر  ن ررزاا

ن  ي      زا لؤاا  ط لق ز اا  تلنلاد من،ت ز   ان ي    ن  من،لإراظ   ر  ،فرتق منز راةزلا ت ا ر  
 . ان ي   من ة   مد  مفطيم 

  لررر  نج ررر  منزيمج ررر  منامب لررر    باررراة  نج ررر  منزيمج ررر     ياتمج )ب ررر فةنل  ،اررراةل   اسنررر تجرررتا
 ر  من فرايلي  مب  ريد  ري  مبب لرايامنز،ا ر    مب ارا   ر  مباميز(منزالي من  لإلر ا   ،جرر زج ر  

  .منزانل  ن  ي اد منزايج     من تيا  منزايل 
 (: 2019 ،عبددافت ح، سعلد تلفلق أخةددردس  )

 رر بامر  ي  ة رر   رلا لنلراد ،ت زرر  من ري اد تزؤ ريمد جررتاز من فرايلي منزانلر منايم ر    نر  ةرا د
، ر   ررار  3222ن   ر   يز لر  زرا  رار  ا رتق مفتيمق منزانلر  منزارري    ري   زفلراز  ر 321 لا راد 
ت ررر    رراع منز هجلرر    نفلررا  جررتاز من فررايلي منزانلرر  ن رر   رري   زررا بررة   رر   زفررالل  ن جررتاز  2130

 G اف لر من ل    ن  ثة  زجزت اد  ا  بامر من ، ل  من  فتا    (Day, 2008) ايم  ها  من   م   

Cluster Analysis  زا  ر  بلإرلم لنلراد ،ت زر  من ري اد  نر   راا ارغلي زرا من تمزر   ا ر بامر 
نهر   ملآنلراد ت نر  من بلإرلم  رل تا زرا برة  م ر بامر   ر تي Analysis Factor من ، لر  من راز  

 ة ر  جرتاز من فرايلي  ت رر مب  راي Principal Component Analysis منز ت راد مف ا رل  ، لر  
تلنلراد ،ت زر  من ري اد  ر جيم  زفاي راد ث اةلر     ن زجزت اد منثة  ز  زؤ ي ت تمز  من ، ل  من راز 

http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/Libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&ExactSearch=1&criteria1=2.&SearchText1=%d8%a7%d9%84%d8%b2%d9%83%d9%8a%d8%8c%d9%84%d9%85%d9%8a%d8%a7%d8%a1+%d9%83%d9%85%d8%a7%d9%84+%d9%85%d8%ad%d9%85%d9%88%d8%af+%d9%85%d8%ad%d9%85%d8%af+.+
http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/Libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&ExactSearch=1&criteria1=2.&SearchText1=%d8%b7%d9%87%2c+%d8%af%d9%8a%d9%86%d8%a7+%d9%85%d8%ad%d9%85%d8%af+%d9%85%d8%ad%d9%85%d8%af+
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%AA%D8%A7%D8%AD%D8%8C+%D8%B3%D8%B9%D9%8A%D8%AF+%D8%AA%D9%88%D9%81%D9%8A%D9%82+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF
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ت را ب ارد منايم ر    Bonferroni، ي طيلف  ن      ا  تمز  تلنلاد ،ت ز  من ي اد منز  تل 
 .من لة  منزايل   منزانل    تجتا  يتق ز  تل   لا ،ت ز  من ي اد تجتاز من فايليمن  اس  جز

  (:2017 ،ردجح، رجب عبدداست ر ةلسىدردس  )
،لرر   ررر  ررهر نو  مسام  من ررت   نلرراد ،ت زرر  من رري اد   ررل،رر  مثرري    نرر  ةرر   منايم رر  ةررا د

               ررررررر مب لايةررررررا زرررررررا  منزايجرررررر   ان تيارررررر  منزاررررررريل من ررررررري اد  رررررري   زررررررا  22 ررررررراا  من ط لررررررق   رررررر 
بررة  من  ررت  تمنبررازاد منزانلرر    نفطررا      زرر  م رر   اا من رري اد من رر ا رري   ت نرر    رر 311  ررط  

منفلزر  منا  يلر  ن    لري  را   منفلزر  من رت ل  منر از غلري   ت ا ي ي من ، لر    ر   2131ت،    2112
ز غلريمد ز ر ف    31ن  هر  ز غلي  ا   مزا  ان  ر   ن ز غلريمد منز ر ف    فرا  رر م ر بامر   مسام  من ت 

 ، ل  مس ،امي منز  اا ن طتلي  زرت   ها ن ر مس   ا      ت  منايم اد من ا ف   مس ثي مةزل     تة
  ررا ايم رر  من ل رر    ب اررد  Panel Data لإ ررليا ن ايم رر   ا رر بامر من لا رراد منزفط لرر    رري منرريزا 

   ررر  زرررا زؤ ررري منفلزررر  من رررت ل   MBمنايم ررر  منررر  ما زؤ ررري منفلزررر  من رررت ل  منررر  منفلزررر  منا  يلررر  
Tobin's Q  زرررا ،لررر  منفرررايز من لإ رررليل    رررا من   لررري  رررا مفام  من رررت   ف رررهر من ررري اد منزفلررراز

 ان تيا  منزايل     زرا ما ،جرر زج ر  مساميز ت  ر   ز  لر  مباميز ت  ر  ز  لر  من، تزر  تمنز ا ريد 
 هر .مباميل  ت     منزالت ل  ة  ز غليمد  لي  مد  ةزل  زا ،ل  من يثلي     مفام  من ت   ن  

   (:2016 أخةد ية ل، سلاة عبد داق در،دردس  )
ايم    ، ل  من يثلي منز  اا   لا مني ا   منزانل     منجز لاد مفة ل  تلنلاد من،ت زر  من   ها د 

 . نز   منلإ اا تمن،ا ز ه
 ة    ي  راط طيالر  ت مد اسنر   ،اراةل   رلا منز غلري من را   )مني ا ر  تلنلراد تجتا ب اد منايم    ن  

تجررتا اسنرر   ،ارراةل  ن  ة رر  (   ت من،ت زرر ( تمنز غلرري منز رر ف  )بارراة  منز ظزرراد  لرري منهاا رر  ن رري ح
 رررررلا منز غلررررري من رررررا   )منررررر ظر منز،ا ررررر ل  تمني ا لررررر   انز ظزررررراد  لررررري منهاا ررررر  ن ررررري ح( تمنز غلررررري منز ررررر ف  

 (.)بااة  منز ظزاد  لي منهاا   ن ي ح
   (:2013 ،عبد داق در، ددال  داسلد عبد داخ لمدردس  )

ايم   من تمز  منزؤثيز     م  فة  زيمج  من، ا اد تاتيةا  ر   لإ لر  لنلراد ،ت زر  من    ها د
ت    طاي ل  زا زجزت   زا منفتم ا تمن تم ط منزه ل  منةيز  ن را لر م ر فة  زيمجر   ز  من ي اد 
  لإ ل  لنلاد ،ت ز  من ي اد     لة  منززاي   منزه ل  منزايل . نمن، ا اد 

 رررار م ررر فةنل  تزت رررت ل    رررم زيمج ررر    ررر ج زرررامفيزررراد منزانلررر   ب ارررد منايم ررر   نررر   ا ،رررات 
 د من ي اد     ، اي منز اةزلا. من، ا اد ت ،ليةر باميم

 
 

http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/Libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&ExactSearch=1&criteria1=2.&SearchText1=%d8%b1%d8%a7%d8%ac%d8%ad%d8%8c+%d8%b1%d8%ac%d8%a8+%d8%b9%d8%a8%d8%af%d8%a7%d9%84%d8%b3%d8%aa%d8%a7%d8%b1+%d9%85%d9%88%d8%b3%d9%89.+
http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/Libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&ExactSearch=1&criteria1=2.&SearchText1=%d8%b9%d8%a8%d8%af+%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%a7%d8%af%d8%b1%d8%8c+%d8%af%d8%a7%d9%84%d9%8a%d8%a7+%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%8a%d8%af+%d8%b9%d8%a8%d8%af+%d8%a7%d9%84%d8%ad%d9%84%d9%8a%d9%85.+
http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/Libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&ExactSearch=1&criteria1=2.&SearchText1=%d8%b9%d8%a8%d8%af+%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%a7%d8%af%d8%b1%d8%8c+%d8%af%d8%a7%d9%84%d9%8a%d8%a7+%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%8a%d8%af+%d8%b9%d8%a8%d8%af+%d8%a7%d9%84%d8%ad%d9%84%d9%8a%d9%85.+
http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/Libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&ExactSearch=1&criteria1=2.&SearchText1=%d8%b9%d8%a8%d8%af+%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%a7%d8%af%d8%b1%d8%8c+%d8%af%d8%a7%d9%84%d9%8a%d8%a7+%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%8a%d8%af+%d8%b9%d8%a8%d8%af+%d8%a7%d9%84%d8%ad%d9%84%d9%8a%d9%85.+
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  (2022)  ( انسنت2( انجزء )1انعذد ),  يجهت بنها نهعهىو الإنسانيت

 ث اثً : فرض دابخث
 

               ا بنررررلك داةقلرررردة  ىداخليةرررر  دادد  لرررر  ع ررررى دلاسررررتقردر داةرررر الآالرررر ت  ىةعنررررل  ترررر ثلر للجررررد لا 
 -للندرج تخت دافرض دارئلسى دافرلض دافرعل  دات ال  :ب ابلرص  داةصرل  

 . نهل   منز  ل      مس  فيمي منزان  ن   ت س لتجا  اثلي ز  تا دافرض دافرعي دلالل:  -1
س لتجررررررا  رررررراثلي ز  ررررررتا نزج رررررر  مباميز تمنزرررررراليلا   رررررر  مس رررررر فيمي دافرررررررض دافرعرررررري داثرررررر ني:  -2

  . منزان  ن   ت 
لتجررررررا  رررررراثلي ز  ررررررتا ن ي ا رررررر  منامب لرررررر    رررررر  مس رررررر فيمي منزرررررران  س : داث اررررررثدافرررررررض دافرعرررررري  -3

 . ن   ت 
 رررررراثلي ز  ررررررتا ن ي ا رررررر  منامب لرررررر    رررررر  مس رررررر فيمي منزرررررران   لتجرررررراس : داردبرررررر دافرررررررض دافرعرررررري  -4

 . ن   ت 
 ررررراد   ررررر  مس ررررر فيمي منزررررران  ن ج ررررر  من  لل لتجرررررا  ررررراثلي ز  رررررتاس : دا ررررر ةسدافررررررض دافرعررررري  -5

  .ن   ت 
  رررررر  مس رررررر فيمي منزرررررران   ساميز منزبرررررراطي لتجررررررا  رررررراثلي ز  رررررتاس : داسرررررر دسدافرررررررض دافرعرررررري  -6

 . ن   ت 
  رررر  مس رررر فيمي  تمن  ظلزلرررر  منفا ت لرررر  نلآنلرررراد لتجررررا  رررراثلي ز  ررررتاس : داسرررر ب دافرررررض دافرعرررري  -7

 . منزان  ن   ت 
 دابخث: أىددف ردبع 

 أذخباض صحت أٚ عسَ صحت اٌفطض ِحً اٌسضاؼت . 
  ٌِٝعطفةةةت عّةةةا اشا وأةةةج آ١ٌةةةاث اٌحٛوّةةةت اٌساذ١ٍةةةت ٚاٌخفاعةةةً ب١ةةةُٕٙ حةةة ثط عٍةةةٝ الاؼةةةخمطاض اٌّةةةا

 . ٌٍبٕٛن اٌخداض٠ت 
  ٝٔخةةةةائح حؽةةةةاعس عٍةةةةٝ ظ٠ةةةةازة فعا١ٌةةةةت اٌبٕةةةةه ٌخحم١ةةةةك الأؼةةةةخمطاض اٌّةةةةاٌٝ ِةةةةع حفؽةةةة١ط اٌخٛصةةةةً اٌةةةة

 . اٌسضاؼت  ٌلأذخلافاث ب١ٓ آ١ٌاث اٌحٛوّت اٌساذ١ٍت اٌخٝ حؽخرسِٙا اٌبٕٛن ِحً
  اؼةةةةخٕباط اٌّمخطحةةةةاث ٚاٌخٛصةةةة١اث بٙةةةةسف حعظةةةة١ُ اٌدٛأةةةةب الإ٠داب١ةةةةت ٚاٌم ةةةةاء عٍةةةةٝ اٌدٛأةةةةب

 .اٌؽٍب١ت إشا ٚخسث
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 .دابخث:أىةل     ةس 
 ٜعٍةةةٝ الأؼةةةخمطاض اٌّةةةاٌٝ  اٌساذ١ٍةةةتآ١ٌةةةاث اٌحٛوّةةةت  حةةةرث١ط إضشةةةاز صةةةأعٛ اٌؽ١اؼةةةاث اٌّا١ٌةةةت بّةةةس

 .ٌٍبٕه ٚاٌصٜ ٠ٕعىػ بسٚضٖ عٍٝ أزاء الأؼُٙ ٚاٌم١ّت اٌؽٛل١ت ٌٙا

  حخّثةةةةً ا١ّ٘ةةةةت اٌسضاؼةةةةت اٌّمسِةةةةت فةةةةٝ اٌخرو١ةةةةس عٍةةةةٝ أ١ّ٘ةةةةت اٌم١ّةةةةت الألخصةةةةاز٠ت ١ٌ٢ةةةةاث اٌحٛوّةةةةت

أزاة ٌخحف١ةةةع اٌبٕةةةه عٍةةةٝ اٌخحؽةةةٓ اٌّؽةةةخّط فةةةٝ الأزاء ِةةةٓ ذةةةلاي اٌةةةطب  بةةة١ٓ اٌساذ١ٍةةةت باعخباض٘ةةةا 

 .ا١ٌ٢اث اٌّطبمت زاذً اٌبٕه ٚالأؼخمطاض اٌّاٌٝ
 حمةةةس٠ُ حح١ٍةةةً شةةةاًِ ٚشٌةةةه عةةةٓ طط٠ةةةك حح١ٍةةةً آثةةةط اٌعلالةةةاث اٌخباز١ٌةةةت ٌٍمةةةطاضاث اٌّا١ٌةةةت اٌراصةةةت 

 .با١ٌ٢اث اٌحٛوّت اٌساذ١ٍت ٚآثط شٌه عٍٝ الأؼخمطاض اٌّاٌٝ 
  حمةةةس٠ُ حٛصةةة١اث حف١ةةةس اٌبةةةاحث١ٓ فةةةٝ اٌسضاؼةةةاث اٌّخعٍمةةةت بةةةاٌبٕٛن اٌخداض٠ةةةت ٌٍٚؽةةةازة ِخرةةةصٜ اٌمةةةطاض

 .زاذً اٌبٕٛن
 

 دابخث: ةنيج  س دس 
 يجتًع انذراست وانعينت انًًثهت نه. 

 :بٌانهم كالتالى ( بنك  14) عدد  ٌةبسوق الأوراق المالٌة المصرمدرج 
 السهم البنوك م
 البنك التجاري الدولً 1

COMI 

 التجاري مصربنك أبوظبى  2

UNBE 

 البنك المصري الخلٌجً 3

EGBE 

 بنك البركة 4

SAUD 

 الوطنً 5

NBKE 

 البنك المصري لتنمٌة الصادرات 6

EXPA 

 بنك فٌصل الإسلامً المصري 7

FAIT 

 HDBK والاسكان بنك التعمٌر 8

 مصرف أبو ظبً الإسلامً 9

ADIB 

 بنك قطر الوطنً الاهلً 11

QNBA 

 وٌسبنك قناة الس 11

CANA 

 كرٌدي أجرٌكول 12

CIEB 

 بنك الشركة المصرفٌة العربٌة الدولٌة 13

SAIB 

 بنك القاهرة 14

BQDC 

ونظر لطبٌعة الدراسة التى ستتم على البنوك التجارٌةة فقةط فقةد تةم اسةتبعاد عةدد مةن تلةك البنةوك 

 -:بنوك فقط تمثل عٌنة الدراسة وهم ( 5)وسٌتم اجراء الدراسة على عدد 
 السهم البنوك م
 البنك التجاري الدولً 1

COMI 

 الخلٌجًالبنك المصري  2

EGBE 

 الوطنً 3

NBKE 

 بنك قطر الوطنً الاهلً 4

QNBA 

 CANA سبنك قناة السوٌ 5

https://www.mubasher.info/markets/EGX/stocks/COMI/profile
https://www.mubasher.info/markets/EGX/stocks/COMI/profile
https://www.mubasher.info/markets/EGX/stocks/COMI
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https://www.mubasher.info/markets/EGX/stocks/UNBE
https://www.mubasher.info/markets/EGX/stocks/EGBE/profile
https://www.mubasher.info/markets/EGX/stocks/EGBE/profile
https://www.mubasher.info/markets/EGX/stocks/EGBE
https://www.mubasher.info/markets/EGX/stocks/SAUD/profile
https://www.mubasher.info/markets/EGX/stocks/SAUD/profile
https://www.mubasher.info/markets/EGX/stocks/SAUD
https://www.mubasher.info/markets/EGX/stocks/NBKE/profile
https://www.mubasher.info/markets/EGX/stocks/NBKE/profile
https://www.mubasher.info/markets/EGX/stocks/NBKE
https://www.mubasher.info/markets/EGX/stocks/EXPA/profile
https://www.mubasher.info/markets/EGX/stocks/EXPA/profile
https://www.mubasher.info/markets/EGX/stocks/EXPA
https://www.mubasher.info/markets/EGX/stocks/FAIT/profile
https://www.mubasher.info/markets/EGX/stocks/FAIT/profile
https://www.mubasher.info/markets/EGX/stocks/FAIT
https://www.mubasher.info/markets/EGX/stocks/HDBK/profile
https://www.mubasher.info/markets/EGX/stocks/HDBK
https://www.mubasher.info/markets/EGX/stocks/ADIB/profile
https://www.mubasher.info/markets/EGX/stocks/ADIB/profile
https://www.mubasher.info/markets/EGX/stocks/ADIB
https://www.mubasher.info/markets/EGX/stocks/QNBA/profile
https://www.mubasher.info/markets/EGX/stocks/QNBA/profile
https://www.mubasher.info/markets/EGX/stocks/QNBA
https://www.mubasher.info/markets/EGX/stocks/CANA/profile
https://www.mubasher.info/markets/EGX/stocks/CANA
https://www.mubasher.info/markets/EGX/stocks/CIEB/profile
https://www.mubasher.info/markets/EGX/stocks/CIEB/profile
https://www.mubasher.info/markets/EGX/stocks/CIEB
https://www.mubasher.info/markets/EGX/stocks/SAIB/profile
https://www.mubasher.info/markets/EGX/stocks/SAIB/profile
https://www.mubasher.info/markets/EGX/stocks/SAIB
https://www.mubasher.info/markets/EGX/stocks/BQDC/profile
https://www.mubasher.info/markets/EGX/stocks/BQDC/profile
https://www.mubasher.info/markets/EGX/stocks/BQDC
https://www.mubasher.info/markets/EGX/stocks/COMI/profile
https://www.mubasher.info/markets/EGX/stocks/COMI/profile
https://www.mubasher.info/markets/EGX/stocks/COMI
https://www.mubasher.info/markets/EGX/stocks/EGBE/profile
https://www.mubasher.info/markets/EGX/stocks/EGBE
https://www.mubasher.info/markets/EGX/stocks/NBKE/profile
https://www.mubasher.info/markets/EGX/stocks/NBKE/profile
https://www.mubasher.info/markets/EGX/stocks/NBKE
https://www.mubasher.info/markets/EGX/stocks/QNBA/profile
https://www.mubasher.info/markets/EGX/stocks/QNBA/profile
https://www.mubasher.info/markets/EGX/stocks/QNBA
https://www.mubasher.info/markets/EGX/stocks/CANA/profile
https://www.mubasher.info/markets/EGX/stocks/CANA
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 (الدراسة الأسلوبٌن التالٌٌن  هسٌستخدم فى إجراء هذ.)  س بع : أس لب دادردس 
 دادردس  دانظرل  : -1

منهرررررا  زرررررا ةررررر   منايم ررررر  ةرررررت ت ررررر  مفطررررراي من ظررررريا ن  ،ررررر      رررررا منيجرررررتع  نررررر  من  ا ررررراد 
منزيمجررررررر  من  زلررررررر    تمنررررررراتيلاد   تمنزجرررررررةد من  زلررررررر    تمن فرررررررايلي مني رررررررزل    منزتجرررررررتاز  ررررررر  

تمن ،رررررررررت  تمني ررررررررراة  من  زلررررررررر  منز ا،ررررررررر   رررررررررا ةررررررررر م منزت رررررررررتع     رررررررررة  رررررررررا  تيمق من زررررررررر  
 تمف ،ا    من    ازد    من اتمد تمنزؤ زيمد من  زل  منباا     زجا  منايم   .

 دادردس  داتطبلقل  : -2
لنلررررر   {ت  رررررز   رررررة زرررررا منامب لررررر  ةرررررت  لررررراا  ثررررري لنلررررراد من،ت زررررر  منهرررررا  زرررررا ةررررر   منايم ررررر  

زج ررررر  مباميز   لنلررررر  نج ررررر  منزيمج ررررر    لنلررررر  نج ررررر  منزيمج ررررر  منامب لررررر    لنلررررر  نج ررررر  منزيمج ررررر  
  ررررررررر  مف رررررررررر فيمي  }منز ررررررررر ثزيلا (  -منبايجلررررررررر    لنلررررررررر  ماررررررررر،اي منزاررررررررررانح )منز ررررررررراةزلا 

 منزان  ن    .
 -:ة عناصر أساسٌة ٌتناولها الباحث فٌما ٌلى وسوف تشمل الدراسة التطبٌقٌة عد

تشاااامد د اااالال اا اااال  اتاااااااد تاااا     اااا  لام ا  اااا    مصااااالب اناتاااااااد انم اااا  لم   -  

دجااابال ان ل تاااد ا لصااااة  ن لبا ااا  لتاااا  ااات   جماااد اناتااااااد ان اصااا  اانلبا ااا  

 .من مصالبها انثااوت   لاد انف ب  ملد انلبا  
ت مثااد مج مااد انلبا اا   اا  انااااو  انم االاود   اا م ا  اا    مج مااد و تااا  انلبا اا   - ي

 .اوبص  الأوباق انمانت  انمصبت  ، وان   تمكن  ن تقلب ن ا انشبوط ان انت  
  ن تكون ان    مقتلآ ااناوبص  .  - د
 نةلذج دابخث:

 
 (داب خث عددد:إ)
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  (2022)  ( انسنت2( انجزء )1انعذد ),  يجهت بنها نهعهىو الإنسانيت

 :: إ تب ر فرض دابخثث ةن 
  SPSS, v25 ي رر بامر  ي ررازج   ان ،رر ل  ررات  ةرر   منجرري   ، لرر  تمب  رراي منلإرريتم منباارر  

 را طيلرق  تيلرر    رت   2من تيار  منزارريل  تةرر   ،لر   رار من ا،ر   ايم ر   ل ر  زررا من  رت  منزفلراز  ر
من تيار    منزفلراز  ر ن   رت   مس ر فيمي منزران  نلراد من،ت زر  منامب لر    رل هرا  ز ي ر  مثري مس   ا اد 

   من ،ت من ان  منزايل   ثر  يم   اةج     مسب  ايمد ت ن    
 

 ابخث:دتب ر ثب ت لصدق داةق للس داةست دة  في  د
ب  اي منث اد تمنااق نزفالل  من ،  ت ا  رر م ر بامر طيلفر   منلإرا    اةج     ات  من ا،   لزا ل 

ل ز ررر    ،لررر  ل ررريمت   لزررر  ز ازررر   نلإرررا  رررلا )منارررلإي  منتم،رررا( ت، ررر Cronbach's Alpha يت  رررا   
 من  اةج   ,( تلت ح منجات  من ان01منزفلا   انث اد لجي مس لف   لز  منز از   ا )

 ( قلم ةع ةل أاف  يرلنب خ اةق للس دابخث:1جدلل رقم )

 ةع ةل داصدق ةع ةل أاف  عدد داعب ردت دابعد
 انحىكًت انذاخهيت(انًتغير انًستقم )انياث 

 877. 770. 5 .انهيكم انًهكيت5
 771. 594. 5 .يجهس الإدارة وانًذيرين5
 931. 866. 7 .انرقابت انذاخهيت5
 936. 876. 7 .عقىد انحىافز5
 905. 819. 6 .نجنت انتعييناث5
 952. 906. 8 .ادارة انًخاطر5
 933. 870. 8 .انلآنياث انقانىنيت وانتنظيًيت5

 961. 924. 46 الاخّاٌٟ
 بىرصت انًصريت(نانًتغير انتابع )الاستقرار انًاني نهبنىك انًقيذة با

 920. 846. 29 الاستقرار انًاني نهبنىك
 داةصدر: إعددد داب خث

 

 لر ز از   نلإا  يت  ا   ف يي زرا منتم،را منار،لح ت  را   ما  منجات  من ا ق من    لي من  اةج منز ل    
 .  ن  لز ا منفت   يا منزفالل     ر  انث اد منامب     
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  (2022)  ( انسنت2( انجزء )1انعذد ),  يجهت بنها نهعهىو الإنسانيت

 دلاخص ء دالصفي:
 للضح دلاخص ء دالصفي اةتغلردت دابخث( 2جدلل رقم )

 داترتلب دلانخردف داةعل ري دالسلط داخس بي ةتغلردت دادردس 
 6 89580. 3.4171 الهٌكل الملكٌة

 5 73100. 3.4206 مجلس الإدارة والمدٌرٌن

 3 80185. 3.6491 الداخلٌةالرقابة 

 8 99270. 3.0846 عقود الحوافز

 4 82184. 3.4715 لجنة التعٌٌنات

 1 77543. 3.8593 ادارة المخاطر

 2 77310. 3.7139 اللآلٌات القانونٌة والتنظٌمٌة

 7 44062. 3.4111 دلاددء داة اي ا بنلك داةقلدة ب ابلرص 

 

 داةصدر: إعددد داب خث

 

بعاز ِطحفع  لاخ١ّع ا ٝاٌدسٚي اٌؽابك اْ ِخٛؼ  الاؼخدابت ف٠خ ح ِٓ   
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  (2022)  ( انسنت2( انجزء )1انعذد ),  يجهت بنها نهعهىو الإنسانيت

ن   رت    من،ت زر  منامب لر    ر  مس ر فيمي منزراننلراد لآ اثلي ز  رت س لتجا  ي :ا بخث دافرض دارئلسي
 .منزفلاز  ان تيا  منزايل 

 -للندرج تخت دافرض دارئلسى دافرلض دافرعل  دات ال  :
 

 س لتجا  اثلي ز  تا نهل   منز  ل      مس  فيمي منزان  ن   ت . دافرض دافرعي دلالل: 
                     ،فرررررررق زرررررررا اررررررر،  منلإررررررريم  رررررررر م ررررررر بامر زارررررررلإت   مسي  ررررررراط  رررررررلا منز غلررررررري منز ررررررر ف   تمنز غلررررررري  تن

 (.مس  فيمي منزان  ن   ت من ا  )
 

 داةتغلر داةستقل لدات ب . (: للضح ةصفلف  دلارتب ط بلن3/1جدلل رقم )
Correlations 

ىالاستقرار المال هٌكل الملكٌة   

 **Pearson Correlation 1 .702 هٌكل الملكٌة

Sig. (2-tailed)  .000 

N 350 350 

 Pearson Correlation .702** 1 الاستقرار المالً

Sig. (2-tailed) .000  

N 350 350 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 

 لتضح ةن داجدلل :
  مس ر فيمي منزران  ت  لا ةل   منز  ل   0.05م ه لتجا  ة   مي  اط  مد اسن  م،ااةل    ا ز  تي

 ن   ت  ت ان ان   ي م  يم من ار ت ف   منلإيم من ال .
   رلا ةل ر   1.12 ام،اراةل    را ز ر ت  ف   منلإيم من رال  منفاةر   لتجرا  ة ر  مي  راط  مد اسنر 

 .مس  فيمي منزان  ن   ت  منز  ل  ت
 

 نةلذج دلانخددر دا طي:
 (: ة  ص نةلذج تخ لل دلانخددر3/2جدلل رقم)

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .702a .492 .491 .31446 

a. Predictors: (Constant), هٌكل_الملكٌة 

 ةن داجدلل لتضح دن:
 ما ز غلررري   تةررر م ل  ررر (702.)   لزررر  ز ازررر  مسي  ررراط  رررلا منز غلررري من رررا   تمنز غلررري منز ررر ف  ةررر

  .(702.) مس  فيمي منزان  ن   ت  لي  ط  انز غلي منز  ف   ز از  مي  اط  اي 
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  (2022)  ( انسنت2( انجزء )1انعذد ),  يجهت بنها نهعهىو الإنسانيت

  لزرر  ز ازرر  من ،الررا (R2) ما   ا (492.)ةل رر  منز  لرر    لرر ا  غلرريمد مس رر فيمي منزرران  ن   ررت  ت
 مس  فيمي منزان  ن   ت .  من غلي من،اا   زا  (%49.) اايز      لإ لي ةل   منز  ل   غليمد 

  زررت   مس ،ررامي منرر ا   ما م م زررا م  زررا من ا،رر    رر  تةررت ل  رر (31446.) ةررت امنبطرري منز لرراي 
منز  ف    زا منز ت   ما ل تا  فالي   ره بطري م  ري مت     ن   ت    اس  فيمي منزان ت ه    من   ؤ 
 (31446.)ة م مسب  اي   ،ت      مس  فيمي منزان  ن   ت م   زا ز ت ط 

 ANOVA(: نتلج  تخ لل داتب لن 3/3 جدلل رقم)
ANOVAa 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 33.347 1 33.347 337.233 .000b 

Residual 34.411 348 .099   

Total 67.758 349    

a. Dependent Variable: الاستقرار المالً للبنوك 

b. Predictors: (Constant), هٌكل الملكٌة 
 

 ةن داجدلل لتضح دن:
ت انط   ل ا  ن  م   زا  (000b.)ز  تل   ات ن    ا ز  ت  ( 337.233)ن  زت   ةت  (F)مب  اي 

 .ن   ت  مس  فيمي منزان ت  ه من ا،  ن لإ لي  ا   جتةيل  مت ز  تل  من زت   من ززا لا    05.
 

 (: ةع ةلات تخ لل دلانخددر3/4 جدلل رقم)
Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.232 .066  33.628 .000 

 000. 18.364 702. 019. 345. هٌكل الملكٌة

a. Dependent Variable: الاستقرار المالً للبنوك 

 
 زالإت   مسي  اط ت زت   مس ،امي   ي م  يم من ار ت ف   منلإيم من ال .  ت  ا    

نهل ر  منز  لرر    رر  مس رر فيمي  (0.05)ز  تلرر   ا ت اسنرر  م،ارراةل    را ز رر ت  امنفاةر  لتجررا مثرري ز  رت  
 .منزان  ن   ت 
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  (2022)  ( انسنت2( انجزء )1انعذد ),  يجهت بنها نهعهىو الإنسانيت

  .ان  ن   ت  س لتجا  اثلي ز  تا نزج   مباميز تمنزاليلا     مس  فيمي منز: ىداث ن ىدافرض دافرع
مس ر فيمي تمنز غلري من ا  )تن ،فق زا ار،  منلإريم  رر م ر بامر زارلإت   مسي  راط  رلا منز غلري منز ر ف   

 (.منزان  ن   ت 
 (: للضح ةصفلف  دلارتب ط بلن داةتغلر داةستقل لدات ب . 4/1جدلل رقم )

Correlations 

س الادارة والمدٌرٌنلجم   الاستقرار المالً 

 **Pearson Correlation 1 .520 مجلس الادارة والمدٌرٌن

Sig. (2-tailed)  .000 

N 350 350 

 Pearson Correlation .520** 1 الاستقرار المالً

Sig. (2-tailed) .000  

N 350 350 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 لتضح ةن داجدلل :
  زج ررر  مساميز تمنزررراليلا ت  رررلا  0.05 ام ررره لتجرررا  ة ررر  مي  ررراط  مد اسنررر  م،اررراةل    رررا ز ررر ت

  ي م  يم من ار ت ف   منلإيم من ال .  منزان  ن   ت  ت ان انمس  فيمي 
  زج ر   رلا  1.12 ا ف   منلإيم من ال  منفاة   لتجا  ة   مي  اط  مد اسنر  م،اراةل    را ز ر ت

 .تمس  فيمي منزان  ن   ت  مساميز تمنزاليلا
 نةلذج دلانخددر دا طي:

 (: ة  ص نةلذج تخ لل دلانخددر 4/2جدلل رقم)
Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .520a .270 .268 .37701 

a. Predictors: (Constant), مجلس الادارة والمدٌرٌن 

 ةن داجدلل لتضح دن:
 ما ز غلررري   تةررر م ل  ررر (520.)   لزررر  ز ازررر  مسي  ررراط  رررلا منز غلررري من رررا   تمنز غلررري منز ررر ف  ةررر

  .(520.) مس  فيمي منزان  ن   ت  لي  ط  انز غلي منز  ف   ز از  مي  اط  اي 
  لز  ز از  من ،الا (R2) (270.زج ر  مساميز تمنزراليلا ) ل ا  غليمد مس  فيمي منزان  ن   رت  ت 

  من غلرررري من،اارررر   ررررزررررا  (%270.) لإ ررررلي   رررراايز   رررر   غلرررريمد زج رررر  مساميز تمنزرررراليلا  ا  ا
 مس  فيمي منزان  ن   ت .
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  (2022)  ( انسنت2( انجزء )1انعذد ),  يجهت بنها نهعهىو الإنسانيت

  رر   زررت   مس ،ررامي منرر ا  اام م زررا م  زررا من ا،ثرر هم رر  تةررت ل  رر (37701.) ةررت امنبطرري منز لرراي  
منز  ف    زا منز ت   ما ل تا  فالي   ره بطري م  ري مت      اس  فيمي منزان  ن   ت  ت ه    من   ؤ 
 (37701.)ة م مسب  اي   ،ت      ن   ت  مس  فيمي منزان م   زا ز ت ط 

 ANOVA(: نتلج  تخ لل داتب لن  4/3جدلل رقم)
ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 18.294 1 18.294 128.703 .000b 

Residual 49.464 348 .142   

Total 67.758 349    

a. Dependent Variable:  المالً للبنوكالاستقرار  

b. Predictors: (Constant), مجلس الادارة والمدٌرٌن 

 ةن داجدلل لتضح دن:
  مب  اي(F)  ز  تلر   ات نر    را ز ر ت  (128.703)ن  زرت   ةرت(.000b)   ت رانط   ل را  نر  م ر

  مس رر فيمي منزررانت رر ه من ا،رر  ن لإ ررلي  اجتةيلرر  مت ز  تلرر  من زررت   منرر   ززررا لررا    رر 05.زررا 
 .ن   ت 

 (: ةع ةلات تخ لل دلانخددر4/4 جدلل رقم)
Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.340 .097  24.232 .000 

مجلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةس الادارة 

 والمدٌرٌن

.313 .028 .520 11.345 .000 

a. Dependent Variable: مجلس الادارة والمدٌرٌن 

 
 زالإت   مسي  اط ت زت   مس ،امي   ي م  يم من ار ت ف   منلإيم من ال .  ت  ا    

  رر   زج رر  مساميز تمنزرراليلان (0.05)ز  تلرر   ا ت اسنرر  م،ارراةل    ررا ز رر ت  امنفاةرر  لتجررا مثرري ز  ررت 
 .مس  فيمي منزان  ن   ت 
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  (2022)  ( انسنت2( انجزء )1انعذد ),  يجهت بنها نهعهىو الإنسانيت

 . لتجا  اثلي ز  تا ن ي ا   منامب ل      مس  فيمي منزان  ن   ت س : داث اثدافرض دافرعي 
مس ر فيمي تن ،فق زا ا،  منلإيم  ر م  بامر زالإت   مسي  راط  رلا منز غلري منز ر ف   تمنز غلري من ا  ) 

 (.ن   ت   منزان
 لدات ب . (: للضح ةصفلف  دلارتب ط بلن داةتغلر داةستقل 5/1جدلل رقم )

Correlations 

 الاستقرار المالً للبنوك للرقابة الداخلٌة 

لرقابة الداخلٌةا  Pearson Correlation 1 .450** 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 350 350 

 Pearson Correlation .450** 1 الاستقرار المالً للبنوك

Sig. (2-tailed) .000  

N 350 350 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 لتضح ةن داجدلل :
  مس ررر فيمي ت ني ا ررر  منامب لررر  م رررلا  0.05 ام ررره لتجرررا  ة ررر  مي  ررراط  مد اسنررر  م،اررراةل    رررا ز ررر ت

  ي م  يم من ار ت ف   منلإيم من ال .  منزان  ن   ت  ت ان ان
  ني ا ر  م رلا  1.12 ااسنر  م،اراةل    را ز ر ت   راط  مد  ف   منلإيم من ال  منفاة   لتجا  ة ر  مي

 .مس  فيمي منزان  ن   ت  منامب ل  ت
 نةلذج دلانخددر دا طي:

 (: ة  ص نةلذج تخ لل دلانخددر5/2 جدلل رقم)
Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the 

Estimate 

1 .450a .203 .200 .39400 

a. Predictors: (Constant), الرقابة الداخلٌة 

 ةن داجدلل لتضح دن:
 ما ز غلررري   تةررر م ل  ررر (450.)   لزررر  ز ازررر  مسي  ررراط  رررلا منز غلررري من رررا   تمنز غلررري منز ررر ف  ةررر

  .(450.) مس  فيمي منزان  ن   ت  لي  ط  انز غلي منز  ف   ز از  مي  اط  اي 
  لزر  ز ازر  من ،الرا (R2) ا  ا (203.) مني ا ر  منامب لرر  لر ا  غلرريمد مس ر فيمي منزران  ن   رت  ت  

مس ررر فيمي منزررران    من غلررري من،ااررر   رررزرررا  (%203.)منامب لررر   ررراايز   ررر   لإ رررلي  غلررريمد مني ا ررر 
 ن   ت .
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  (2022)  ( انسنت2( انجزء )1انعذد ),  يجهت بنها نهعهىو الإنسانيت

  زررت   مس ،ررامي منرر ا   ما م م زررا م  زررا من ا،رر    رر  تةررت ل  رر (39400.) ةررت امنبطرري منز لرراي 
   منز  ف    زا منز ت   ما ل تا  فالي   ره بطري م  ري مت  ن   ت    اس  فيمي منزانؤ  ت ه    من   

 (37701.)ة م مسب  اي   ،ت      مس  فيمي منزان  ن   ت م   زا ز ت ط 
 

 ANOVA(: نتلج  تخ لل داتب لن 5/3جدلل رقم)
ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 13.736 1 13.736 88.488 .000b 

Residual 54.022 348 .155   

Total 67.758 349    

a. Dependent Variable: الاستقرار المالً للبنوك 

b. Predictors: (Constant), الداخلٌة الرقابة  

 زا داجدلل لتضح دن:
  مب  اي(F)  ز  تل   ات ن    ا ز  ت  (88.488)ن  زت   ةت(.000b)  ت انط   ل ا  ن  م   زا

  مس ررر فيمي منزرررانت ررر ه من ا،ررر  ن لإ رررلي  اجتةيلررر  مت ز  تلررر  من زرررت   منررر   ززرررا لرررا    ررر 05.
 .ن   ت 

 (: ةع ةلات تخ لل دلانخددر5/4جدلل رقم)
Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.508 .098  25.526 .000 

الداخلٌة الرقابة  .247 .026 .450 9.407 .000 

a. Dependent Variable: الاستقرار المالً للبنوك 

 
 زالإت   مسي  اط ت زت   مس ،امي   ي م  يم من ار ت ف   منلإيم من ال .  ت  ا    

  ر  مس ر فيمي   ي ا ر  منامب لر ن (0.05)ز  تلر   ا ت اسن  م،اراةل    را ز ر ت  امنفاة  لتجا مثي ز  ت  
 .منزان  ن   ت 
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  (2022)  ( انسنت2( انجزء )1انعذد ),  يجهت بنها نهعهىو الإنسانيت

 . لتجا  اثلي ز  تا ن ي ا   منامب ل      مس  فيمي منزان  ن   ت س : داردب  ىدافرض دافرع
مس ر فيمي من ا  )تن ،فق زا ار،  منلإريم  رر م ر بامر زارلإت   مسي  راط  رلا منز غلري منز ر ف   تمنز غلري 

 (.منزان  ن   ت 
 (: للضح ةصفلف  دلارتب ط بلن داةتغلر داةستقل لدات ب .6/1جدلل رقم )

Correlations 

الحوافز عقود  للبنوك المالً الاستقرار   

الحوافز عقود  Pearson Correlation 1 .745** 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 350 350 

 Pearson Correlation .745** 1 الاستقرار المالً للبنوك

Sig. (2-tailed) .000  

N 350 350 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 لتضح ةن داجدلل :
  مس ررر فيمي ت   رررلا  فرررتا من،رررتم ي 0.05 ام ررره لتجرررا  ة ررر  مي  ررراط  مد اسنررر  م،اررراةل    رررا ز ررر ت

  يم من ار ت ف   منلإيم من ال . منزان  ن   ت  ت ان ان   ي م
  رلا  فررتا  1.12 ا  رراط  مد اسنر  م،اراةل    ررا ز ر ت  ف ر  منلإريم من رال  منفاةرر   لتجرا  ة ر  مي 

 من،تم ي ت مس  فيمي منزان  ن   ت 
 نةلذج دلانخددر دا طي:

 (: ة  ص نةلذج تخ لل دلانخددر6/2جدلل رقم)
Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the 

Estimate 

1 .745a .556 .554 .29418 

a. Predictors: (Constant), الحوافز عقود  

 ةن داجدلل لتضح دن:
 ما ز غلررري   تةررر م ل  ررر (745.)  ز غلررري من رررا   تمنز غلررري منز ررر ف  ةررر لزررر  ز ازررر  مسي  ررراط  رررلا من

  .(745.) مس  فيمي منزان  ن   ت  لي  ط  انز غلي منز  ف   ز از  مي  اط  اي 
  لزرر  ز ازرر  من ،الررا (R2) ما  ام (556.)  فررتا من،ررتم ي لرر ا  غلرريمد مس رر فيمي منزرران  ن   ررت  ت

 مس  فيمي منزان  ن   ت .  من غلي من،اا   زا  (%556.) لإ لي  ي  اايز    غليمد  فتا من،تم 
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  (2022)  ( انسنت2( انجزء )1انعذد ),  يجهت بنها نهعهىو الإنسانيت

  زررت   مس ،ررامي منرر ا   ما م م زررا م  زررا من ا،رر    رر  تةررت ل  رر (29418.) ةررت امنبطرري منز لرراي 
   منز  ف    زا منز ت   ما ل تا  فالي   ره بطري م  ري مت  ن   ت    اس  فيمي منزان ت ه    من   ؤ 
 (29418.)ة م مسب  اي   ،ت      ن   ت   مس  فيمي منزانم   زا ز ت ط 

 

 ANOVA(: نتلج  تخ لل داتب لن 6/3جدلل رقم)
ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 37.642 1 37.642 434.971 .000b 

Residual 30.116 348 .087   

Total 67.758 349    

a. Dependent Variable: للبنوك المالً الاستقرار  

b. Predictors: (Constant), الحوافز عقود  

 ةن داجدلل لتضح دن:
  مب  اي(F)  ز  تلر   ات نر    را ز ر ت  (434.971)ن  زرت   ةرت(.000b)   ت رانط   ل را  نر  م ر

  مس رر فيمي منزررانت رر ه من ا،رر  ن لإ ررلي  اجتةيلرر  مت ز  تلرر  من زررت   منرر   ززررا لررا    رر 05.زررا 
 .ن   ت 

 
 (: ةع ةلات تخ لل دلانخددر6/4رقم)جدلل 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.391 .051  46.516 .000 

الحوافز عقود  .331 .016 .745 20.856 .000 

a. Dependent Variable: للبنوك المالً الاستقرار  

 زالإت   مسي  اط ت زت   مس ،امي   ي م  يم من ار ت ف   منلإيم من ال .  ت  ا    
  رر  مس رر فيمي  فررتا من،ررتم ي ن (0.05)ز  تلرر   ا ت اسنرر  م،ارراةل    را ز رر ت  امنفاةر  لتجررا مثرري ز  ررت  

 .منزان  ن   ت 
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  (2022)  ( انسنت2( انجزء )1انعذد ),  يجهت بنها نهعهىو الإنسانيت

 .  اد     مس  فيمي منزان  ن   ت من  لللتجا  اثلي ز  تا ن ج   س   دا  ةس ىدافرض دافرع
مس ر فيمي تن ،فق زا ار،  منلإريم  رر م ر بامر زارلإت   مسي  راط  رلا منز غلري منز ر ف   تمنز غلري من ا  )

 (.منزان  ن   ت 
 (: للضح ةصفلف  دلارتب ط بلن داةتغلر داةستقل لدات ب . 7/1جدلل رقم )

Correlations 

التعٌٌنات لجنة  للبنوك المالً الاستقرار   

التعٌٌنات لجنة  Pearson Correlation 1 .623** 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 350 350 

للبنوك المالً الاستقرار  Pearson Correlation .623** 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 350 350 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 داجدلل : لتضح ةن
  مس رر فيمي ت  ررلا نج رر  من  لل رراد  0.05 ام رره لتجررا  ة رر  مي  رراط  مد اسنرر  م،ارراةل    ررا ز رر ت

  ي م  يم من ار ت ف   منلإيم من ال .  منزان  ن   ت  ت ان ان
  ررلا نج رر   1.12 ا ف رر  منلإرريم من ررال  منفاةرر   لتجررا  ة رر  مي  رراط  مد اسنرر  م،ارراةل    ررا ز رر ت 

 .من  لل اد تمس  فيمي منزان  ن   ت 
 نةلذج دلانخددر دا طي:

 (: ة  ص نةلذج تخ لل دلانخددر7/2جدلل رقم)
Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the 

Estimate 

1 .623a .388 .386 .34521 

a. Predictors: (Constant), التعٌٌنات_لجنة 

 ةن داجدلل لتضح دن:
 ما ز غلررري   تةررر م ل  ررر (623.)   لزررر  ز ازررر  مسي  ررراط  رررلا منز غلررري من رررا   تمنز غلررري منز ررر ف  ةررر

  .(623.) مس  فيمي منزان  ن   ت  لي  ط  انز غلي منز  ف   ز از  مي  اط  اي 
  لزرر  ز ازرر  من ،الررا (R2)  ا  ا (388.)لرر ا  غلرريمد مس رر فيمي منزرران  ن   ررت  تنج رر  من  لل رراد  

مس ررر فيمي منزررران    من غلررري من،ااررر   رررزرررا  (%388.) لإ رررلي  ج ررر  من  لل ررراد  ررراايز   رررن غلررريمد 
 ن   ت .
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  (2022)  ( انسنت2( انجزء )1انعذد ),  يجهت بنها نهعهىو الإنسانيت

  زررت   مس ،ررامي منرر ا   ما م م زررا م  زررا من ا،رر    رر  تةررت ل  رر (34521.) ةررت امنبطرري منز لرراي 
   منز  ف    زا منز ت   ما ل تا  فالي   ره بطري م  ري مت  ن   ت    اس  فيمي منزان ت ه    من   ؤ 
 (34521.)   ة م مسب  اي   ،ت   ن   ت   مس  فيمي منزانم   زا ز ت ط 

 
 ANOVA(: نتلج  تخ لل داتب لن 7/3جدلل رقم)

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 26.287 1 26.287 220.579 .000b 

Residual 41.471 348 .119   

Total 67.758 349    

a. Dependent Variable: للبنوك ىالمال الاستقرار  

b. Predictors: (Constant), التعٌٌنات لجنة  

 ةن داجدلل لتضح دن:
  مب  اي(F)  ز  تلر   ات نر    را ز ر ت  (220.579)ن  زرت   ةرت(.000b)   ت رانط   ل را  نر  م ر

  مس رر فيمي منزررانت رر ه من ا،رر  ن لإ ررلي  اجتةيلرر  مت ز  تلرر  من زررت   منرر   ززررا لررا    رر 05.زررا 
 .ن   ت 

 (: ةع ةلات تخ لل دلانخددر7/4جدلل رقم)
Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.252 .080  28.076 .000 

 000. 14.852 623. 022. 334. التعٌٌنات لجنة

 :a. Dependent Variable للبنوك المالً الاستقرار

 زالإت   مسي  اط ت زت   مس ،امي   ي م  يم من ار ت ف   منلإيم من ال .  ت  ا    
  ر  مس ر فيمي نج ر  من  لل راد  (0.05)ز  تلر   ا ت اسنر  م،اراةل    را ز ر ت  امنفاة  لتجا مثي ز  ت  

 .منزان  ن   ت 
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  (2022)  ( انسنت2( انجزء )1انعذد ),  يجهت بنها نهعهىو الإنسانيت

 .     مس  فيمي منزان  ن   ت  ساميز منزباطيلتجا  اثلي ز  تا س : داس دس ىدافرض دافرع
مس ر فيمي من ا  )تن ،فق زرا ار،  منلإريم  رر م ر بامر زارلإت   مسي  راط  رلا منز غلري منز ر ف  تمنز غلري 

 (.منزان  ن   ت 
 (: للضح ةصفلف  دلارتب ط بلن داةتغلر داةستقل لدات ب .8/1جدلل رقم )

Correlations 

المخاطر ادارة  للبنوك المالً الاستقرار   

المخاطر ادارة  Pearson Correlation 1 .238** 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 350 350 

للبنوك المالً الاستقرار  Pearson Correlation .238** 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 350 350 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 لتضح ةن داجدلل :
  مس  فيمي منزان  ت  منزباطي ماميز لا  0.05 ام ه لتجا  ة   مي  اط  مد اسن  م،ااةل    ا ز  ت

  ي م  يم من ار ت ف   منلإيم من ال .  ن   ت  ت ان ان
  ماميز ررلا  1.12 ا ف رر  منلإرريم من ررال  منفاةرر   لتجررا  ة رر  مي  رراط  مد اسنرر  م،ارراةل    ررا ز رر ت 

 .تمس  فيمي منزان  ن   ت  منزباطي
 :ىنةلذج دلانخددر دا ط

 (: ة  ص نةلذج تخ لل دلانخددر8/2جدلل رقم)
Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the 

Estimate 

1 .238a .057 .054 .42861 

 ,a. Predictors: (Constant) المخاطر ادارة

 ةن داجدلل لتضح دن:
 ما ز غلررري   تةررر م ل  ررر (238.)   لزررر  ز ازررر  مسي  ررراط  رررلا منز غلررري من رررا   تمنز غلررري منز ررر ف  ةررر

  .(238.) مس  فيمي منزان  ن   ت  لي  ط  انز غلي منز  ف   ز از  مي  اط  اي 
  لز  ز از  من ،الا (R2) ما  ام (057.) منزبراطي ةاميزنر ل ا  غليمد مس ر فيمي منزران  ن   رت  ت

 مس  فيمي منزان  ن   ت .  من غلي من،اا   زا  (%057.) لإ لي   اايز    منزباطي ماميز غليمد 
  زررت   مس ،ررامي منرر ا   ما م م زررا م  زررا من ا،رر    رر  تةررت ل  رر (42861.) ةررت امنبطرري منز لرراي 

منز  ف    زا منز ت   ما ل تا  فالي   ره بطري م  ري مت      اس  فيمي منزان  ن   ت  ت ه    من   ؤ 
 (42861.)  ،ت     ة م مسب  اي  ن   ت   مس  فيمي منزانم   زا ز ت ط 
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  (2022)  ( انسنت2( انجزء )1انعذد ),  يجهت بنها نهعهىو الإنسانيت

 ANOVA(: نتلج  تخ لل داتب لن 8/3جدلل رقم)
ANOVAa 

Model Sum of 

Squares 

df Mean Square F Sig. 

1 Regression 3.829 1 3.829 20.841 .000b 

Residual 63.929 348 .184   

Total 67.758 349    

a. Dependent Variable: للبنوك المالً الاستقرار  

b. Predictors: (Constant), المخاطر ادارة  

 ةن داجدلل لتضح دن:
  مب  اي(F)  ز  تل   ات ن    ا ز  ت  (20.841)ن  زت   ةت(.000b)  ت انط   ل ا  ن  م   زا

مس ررر فيمي منزررران  جتةيلررر  مت ز  تلررر  من زرررت   منررر ي ت ررر ه من ا،ررر  ن لإ رررلي   ززرررا لرررا    ررر 05.
 .ن   ت 

 
 ةع ةلات تخ لل دلانخددر(: 8/4جدلل رقم)

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.890 .116  24.814 .000 

المخاطر ادارة  .135 .030 .238 4.565 .000 

a. Dependent Variable: للبنوك المالً الاستقرار  

 زالإت   مسي  اط ت زت   مس ،امي   ي م  يم من ار ت ف   منلإيم من ال .  ت  ا    
  ر  مس ر فيمي  منزبراطي ساميز (0.05)ز  تلر   ا ت اسن  م،اراةل    را ز ر ت  امنفاة  لتجا مثي ز  ت  

 .منزان  ن   ت 
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  (2022)  ( انسنت2( انجزء )1انعذد ),  يجهت بنها نهعهىو الإنسانيت

 

 .     مس  فيمي منزان  ن   ت  تمن  ظلزل  منفا ت ل  نلآنلادلتجا  اثلي ز  تا س : داس ب  ىدافرض دافرع
مس ر فيمي تمنز غلري من ا  )  غلري منز ر ف تن ،فق زرا ار،  منلإريم  رر م ر بامر زارلإت   مسي  راط  رلا منز

 (.ن   ت   منزان
 (: للضح ةصفلف  دلارتب ط بلن داةتغلر داةستقل لدات ب .9/1جدلل رقم )

Correlations 

 القانونٌة الالٌات 

 والتنظٌمٌة

 المالً الاستقرار

 للبنوك

والتنظٌمٌة القانونٌة الالٌات  Pearson Correlation 1 .174** 

Sig. (2-tailed)  .001 

N 350 350 

للبنوك المالً الاستقرار  Pearson Correlation .174** 1 

Sig. (2-tailed) .001  

N 350 350 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 لتضح ةن داجدلل :
  ت  تمن  ظلزلر  منفا ت لر  نلآنلراد رلا  0.05 ام ه لتجا  ة   مي  اط  مد اسنر  م،اراةل    را ز ر ت

  ي م  يم من ار ت ف   منلإيم من ال .  مس  فيمي منزان  ن   ت  ت ان ان
  نلآنلراد رلا  1.12 ام،ااةل    ا ز ر ت   ف   منلإيم من ال  منفاة   لتجا  ة   مي  اط  مد اسن 

 .مس  فيمي منزان  ن   ت  ت تمن  ظلزل  منفا ت ل 
 نةلذج دلانخددر دا طي:

 (: ة  ص نةلذج تخ لل دلانخددر9/2جدلل رقم)
Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the 

Estimate 

1 .174a .030 .028 .43449 

a. Predictors: (Constant), والتنظٌمٌة القانونٌة الالٌات  

 ةن داجدلل لتضح دن:
 ما ز غلررري   تةررر م ل  ررر (174.)   لزررر  ز ازررر  مسي  ررراط  رررلا منز غلررري من رررا   تمنز غلررري منز ررر ف  ةررر

  .(174.) مس  فيمي منزان  ن   ت  لي  ط  انز غلي منز  ف   ز از  مي  اط  اي 
  لزرررر  ز ازرررر  من ،الررررا (R2) تمن  ظلزلرررر   منفا ت لرررر  لرررر ا  غلرررريمد مس رررر فيمي منزرررران  ن   ررررت  تمسنلرررراد

من غلي من،اا  زا  (%030.) لإ لي   اايز    تمن  ظلزل  منفا ت ل  مسنلادما  غليمد  ام (030.)
 مس  فيمي منزان  ن   ت .   
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  (2022)  ( انسنت2( انجزء )1انعذد ),  يجهت بنها نهعهىو الإنسانيت

  زررت   مس ،ررامي منرر ا   ما م م زررا م  زررا من ا،رر    رر  تةررت ل  رر (43449.) ةررت امنبطرري منز لرراي 
   منز  ف    زا منز ت   ما ل تا  فالي   ره بطري م  ري مت  ن   ت    اس  فيمي منزانمن   ؤ    ت ه  

 (43449.)ة م مسب  اي   ،ت      مس  فيمي منزان  ن   ت م   زا ز ت ط 
 ANOVA(: نتلج  تخ لل داتب لن 9/3جدلل رقم)

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 2.062 1 2.062 10.922 .001b 

Residual 65.696 348 .189   

Total 67.758 349    

a. Dependent Variable: للبنوك المالً الاستقرار  

b. Predictors: (Constant), والتنظٌمٌة القانونٌة الالٌات  

 ةن داجدلل لتضح دن:
  مب  اي(F)  ز  تل   ات ن    ا ز  ت  (10.922)ن  زت   ةت(.000b)  ت انط   ل ا  ن  م   زا

  مس ررر فيمي منزرررانت ررر ه من ا،ررر  ن لإ رررلي  اجتةيلررر  مت ز  تلررر  من زرررت   منررر   ززرررا لرررا    ررر 05.
 .ن   ت 

 (: ةع ةلات تخ لل دلانخددر9/4جدلل رقم)
Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 3.042 .114  26.656 .000 

والتنظٌمٌة القانونٌة الالٌات  .099 .030 .174 3.305 .001 

a. Dependent Variable: للبنوك المالً الاستقرار  

 زالإت   مسي  اط ت زت   مس ،امي   ي م  يم من ار ت ف   منلإيم من ال .  ت  ا    
 تمن  ظلزلرر  منفا ت لرر  ةنلررادن (0.05)ز  تلرر   ا ت اسنرر  م،ارراةل    ررا ز رر ت  امنفاةرر  لتجررا مثرري ز  ررت  

 .    مس  فيمي منزان  ن   ت  منزباطي
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  (2022)  ( انسنت2( انجزء )1انعذد ),  يجهت بنها نهعهىو الإنسانيت

 : دانت ئجت سع 
       مس  فيمي منزان  ن   ت لتجا  اثلي ز  تا نهل   منز  ل  . 
  . لتجا  اثلي ز  تا نزج   مباميز تمنزاليلا     مس  فيمي منزان  ن   ت 
  لتجا  اثلي ز  تا ن ي ا   منامب ل      مس  فيمي منزان  ن   ت. 
  لتجا  اثلي ز  تا ن ي ا   منامب ل      مس  فيمي منزان  ن   ت. 
 مس  فيمي منزان  ن   ت   ادلتجا  اثلي ز  تا ن ج   من  لل    . 
 نزان  ن   ت لتجا  اثلي ز  تا ساميز منزباطي     مس  فيمي م. 
  مس  فيمي منزان  ن   ت  لتجا  اثلي ز  تا نلآنلاد منفا ت ل  تمن  ظلزل    . 

( سنلررراد 1.12ز  تلررر  ) ا ت اسنررر  م،اررراةل    رررا ز ررر ت  امثررري ز  رررت   ررر   ج ززرررا  ررر ق تجرررتا         
 . ن   ت  منزفلاز  ان تيا  منزايل   مس  فيمي منزان  من،ت ز  منامب ل    

 : داتلصل تع شرد
  زر   ،رال  ت طرتلي نة ظزر  تمنفرتم لا  ت    فت اد اايز      من  ت  منزبانلإ  ن ظار من،ت ز  

 نزتم    ز ط  اد من،ت ز .
  ن   منثف  ناا منز  ثزيلا ت ا،اي منزاانح.   يلي اتي ت اتمد مب اا  تمن لإا ل 
 .طتلي  ز ل  مف اا       ز  زي  
 . اميز من تمي  زيمج   م  يم لجلاد تبطط م  زيميل  مف زا  تمنطتمي  تم 
   من،ررا زررا من  ررانل  تزتمجهرر  منزبرراطي منز  ررااز  زبرراطي من ررلتن  تمن ،رر   ررا ، ررت  ت ررامة   زتل لرر

 ا يد    ظ  منجاة، .تزيمج    لا اد منيتم ي تمنز 
   ا مفيز     يلي منهلا   مباميل  ن   ت  ن ،فلق من  تع منزط تي نزتم    مس، لاجاد منجالاز من ا ج

منز ارر     غللرري  لةرر  من زرر  تزررا لاررا، ها زررا   ررانل  ن ررت لي من  لرر  من ، لرر    تزتمجهرر  من ،ررالاد 
 ررررا  ررر  مج زا رررراد منجز لرررر  اررررتلد  رررا  منويزررر  ن ط لفهررررا )  ان زررر   ررررا   رررا   تم  رررراع  ظرررار من 

  .(من زتزل 
   منفررتم لا تمن  رريل اد من رر   ،رر    رر  من ط لررق من رر لر تمنارراير نز رراا  من،ت زرر   زررا ل ررزا ت رر

 ز  لرررر   ررررا مباميز تمفج هرررراا  رررر   ،فلررررق  ةررررام ها ت ررررزا   م رررر زيميل ها زرررر    يلرررري ن من ررررارلإارررر  من
 نزاام ل  ت لإا ل  من لا اد.

  زررا ل ررزا   يلرري  ط لررق   ظررار لرر ظر منز رراللي مفبة لرر  ن ،ررا زررا منلإ رراا مباميا تمنزرران  ت رر   
 ز اا  من،ت ز     من  ت  منزايل  .

 ( زيمج   منبايجل    نجراا منزيمج ر من ت       لإ ل  ملآنلاد مني ا ل  منزب  لإ  )منزيمج   منامب ل    من
 مفجهيز مباميل  .زا بة  ي ا    م ل  تزيم    زب    
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  رر  من  ررت   ا  ررتن   ة زررار    رري   ط لررق  تم ررا تز رراا  من،ت زرر    زرر   رريتيز مفن رريمر  ز ط  رراد  
ن رريتيل  )  لا رراد  تيلرر  مب اررا   رر  زب  رر  من لا رراد منزانلرر  زررا بررة   فررالر  رر  منز  تزرراد م

 ي  ا منززاي اد من   ل .تمفي ا  ت،تم ي زج   مباميز ... ت ليةا (   ن     منز  منز ا يد 
 داةردج  داةستخدة 

أسررررت ددم  الرررر ت خليةرررر  داشررررري ت ا خررررد ةررررن داةة رسرررر ت داسرررر بل  (  2122 تماا   رررا منفررررااي) 
   ي ان  ا  تيمز ز  تيز  جاز   ز،زا بل ي    يز   منجيمةي.دردس  خ ا  –ا ةخ سب  دلابددعل  

   خليةرر  فررى دانظرر م داةصرررفى داجزدئرررىتفعلررل تطبلررق  الرر ت دا(  2123ارر اان     لرري تمبرريتا ) 
 زاا  منجيمةي. 2ي ان  زاج  لي ز  تيز    ل  من  تر مس  ااال  تمن جايل   جاز   

 –أست ددم أدلدت ةردقب  داتسرللر اتفعلرل  الر ت خليةر  داشرري ت (  2123ييتق  يت لاز ت بريتا ) 
  لا  منز ل     منجيمةي.  ي ان  زاج  لي ز  تيز  جاز   ز،زا  ت دردس  خ ا 

(    ثري لنلراد من،ت زر    ر  مفام  من رت   نو رهر  ران ط لق 2130يمجح  يجي   امن ر اي زت ر  ) 
    من ي اد منزفلاز   رتق مفتيمق منزانلر  منزاريل     ي ران  زاج ر لي  لري ز  رتيز     لر  من جرايز 

 جاز   منفاةيز. -
داعلاقررر  برررلن  الررر ت خليةررر  داشرررري ت لة شرررردت جرررلدة (   2132)   رررامنلإ ا    ررر لا  ت لرررق  ،زرررا 

 جاز   مني ايلق. -   ي ان  زاج  لي ليز  تيز     ل  من جايز  ر داة ال داتق رل
تفعلرل دارق بر  داة الر  فرى داةنظةر ت للرر داي دفر  ا رربح (  2132  امنغلإاي   رةز   ،زرا  زرا   ) 

    ي ان  زاج  لي  لي ز  تيز    ل  من جايز  جاز    لا  ز .ةن  لال تطبلق  ال ت داخلية 
داخلية  دلر دلجر بى لفعر ل فرى تق لرل  ثر ر ج ئخر  يلرلنر  ع رى . ( ر30 2 2121 ان  من،زاا.) 

 . نفا   ظز ه  ي   من ي ل  م  يم لا. داشري ت داع ئ ل 
 .  لي ز  تي. برن ةج تدرلبى بعنلدن خلية  داشري تر( 32 33 2121 لا  من لإل   . ) 
.. زررا منجالررا ؟  ررر مف رر ياما زررا  لأئخرر  خليةرر  داشررري تر(   2130   2   21  زرر  مف  ارراا . ) 

 جيلاز من يي مف  ااال  مناتنل .
.  ي رر   جررايز  أس سررل ت داخليةرر  ةصررط خ ت لةفرر ىلمةررر ( .  3412زي رري   ررت ظ رر  ن ،ت زرر  .) 

 تا ا     ت ظ  .
اتيز  ررا  ، لرر   لا رر  منزانلرر  . من رريق مفت ررط  نة  ارراا تمن زتلرر   رر  زي رري ارر اتق من فررا منرراتن 
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