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  التنمية تحقيق فى الموجستية والمراكز الخاصة الأقتصادية المناطق جيوايكنوميكية
 (مقارن تحميل)

 الهادى عبد حسن محمد طالب أبو يحيى
 جامعة بنها -كمية الحقوق-قسم الاقتصاد

    :الممخص
 المباشرة الأجنبية للإستثمارات جاذبة  كمناطق الدولية التجارب عمى الضوء إلى تسميطييدف البحث  

 المناطق نماذج: اولا : التالية النقاط خلال من وذلك ، والأقتصادية والأقميمية المحمية التنمية وتحقيق ،
 المناطق) الحرة المناطق أىم:  ثانياً   الدولية التجارب فى الموجستية والمراكز الخاصة الأقتصادية
 الإقتصادية المناطق تجارب من المتحققة النتائج أىم: ثالثاً   الموجستية المراكز ، الخاصة الأقتصادية
 من يصاحبيا وما -  الخاصة الأقتصادية المناطق أىمية الدراسة الموجستية أظيرت والمراكز الخاصة

 إذدىار عن فضلاً  ،  العالمية التجارة خريطة عمى حيوياً  موقعاً  المستيدفو المنطقة إكساب فى إستثمارات
 الوحدة لدور إرتقاء من يصاحبيا وما العملاقة التنموية المشروعات من النوع ليذا الحاضنة المنطقة
قتصادية إمكانياتيا كتعزيز  النامية الدول لاسيما والدولى الإقميمى المستويين عمى السياسية  الجيوا 

 أىداف عمى بالتبيعية يعود ما وىو ، الخ... والتكنولوجية والجيوغرافية والجيوبولوتيكية والجيوسياسية
  القومية الإستراتيجية لخطتيا وفقاً " دولة" سياسية وحدة كل تنتيجيا التى المستدامة التنمية
 راكزوالم الخاصة الطبيعة ذات الاقتصادية المناطق عن الدولية لمتجارب تحميل بعد الدراسة أثبتت

 بيا أخذت التى الدول لدى والمراكز المناطق تمك لنجاح(القوة نقاط) مشتركة قواسم ىناك بأن الموجستية
 الأساسية البنية ،كفاءة التكنولوجى ،التطور الإستثمارى المناخ) ومنيا الوطنى بأقتصادىا لمنيوض كقاطرة

 نقاط) التحديات من العديد ىناك وكذلك ،...(، لمقياس قابمة وتكون للأىداف واضحة رؤية ،
 الحفاظ مع المجتمعى والقبول الاقتصادى النمو سياسة وخمق المواجية تتطمب التى المشتركة(الضعف

 توطين ،عدم والإبتكار المعرفة ،ضعف الإستراتيجى لمتخطيط الأفتقار) ومنيا البيئ التوازن عمى
 ...(.التكنولوجيا،

 :  الكممات المفتاحية
 (القانونى الأمن) المباشر الأجنبى الإستثمار ضمانة ، الجيوايكنوميكية –  الموجستية المراكز

 
 
 

 



 - 472 -     (هقارى تحليل)التٌوية  تحقيق فً اللىجستية والوراكز الخاصة الأقتصادية الوٌاطق جيىايكٌىهيكية

  (2022)  ( السٌة2( الجزء )1العذد ),  هجلة بٌها للعلىم الإًساًية

 المقدمة
سةتراتيجية 1التجارة أداة التواصل بين الشعوب وتتميز بعض الوحدات السياسية  فضةلًا  3وجيوايكنوميكيةة 2باىميةة جيوا 

مكنتيا من تبوء مكانة حيوية عمى خريطة التجارة العالمية لاسيما ماتقدمة مةن منةاخ ملائةم 4عن إعتبارات الجغرفيا السياسية 
الإقتصةةةادية المنةةةاطق -لاسةةةيما–الحةةةرة وخةةةدمات لوجسةةةتية وصةةةناعية وتكنولوجيةةةة ، وفةةةى ىةةةذا الخضةةةم يبةةةرز دور المنةةةاطق 5

قتصةةةادية لزيةةةادة حجةةةم تجارتيةةةا وتنميةةةة ( كوسةةةيمة تمجةةةأ إلييةةةا الةةةدول عمةةةى إخةةةتلاف توجياتيةةةا السياسةةةية والإ SEZالخاصةةةة ) 
صادراتيا ، خاصة فى ظل العولمة الإقتصادية التى ترتبط بدور فعةال لتحقيةق النمةو الإقتصةادى لأيةة وحةدة سياسةية كعضةو 

 نشط فى سمسمة التوريد والإنتاج العالمى . 
للإستثمارات الأجنبيةة والوطنيةة مةن ترتبط عمميات التصنيع فى الفكر الإقتصادى الحديث بالحوافز والضمانات الجاذبة 

قتصادياً وتشريعياً( ، فضلًا عن سيولة وكفاءة وسائط ووسائل النقل وكفاية البنية التكنولوجيةة  حيث المناخ الملائم )سياسياً وا 
ستراتيجى .  والأساسية لعمميات الإنتاج علاوةً عمى الموقع الجيوا 

فمةع انتشةار سةلالة 6ع أضةعف ممةا ورد فةي التوقعةات الإقتصةادية وىو في وض م2022عام ليستيل الاقتصاد العالمي 
، عةةادت البمةةدان إلةةى فةةرض قيةةود عمةةى الحركةةة. وأدى تصةةاعد أسةةعار 19-"أوميكةةرون" الجديةةدة المتحةةورة مةةن فيةةروس كوفيةةد

                                                           
لدولة ىى مفيوم الوحدات السياسية : يتكون المجتمع الدولى من وحدات سياسية يحمل كل منيا لقب دولة ، والقاعدة فى الفكر القانونى الدولى بأن ا - 1

علاقات بين وحدات سياسية الإعتراف الدولى( قصد بو إبتكار أداة ملائمة لتنظيم ال –السمطة / السيادة  -الشعب  –مفيوم قانونى مقوماتة )الأرض / الإقميم 
م المبنة 1648يا لعام غير متكافئة عمى أساس من العدالة والمساواة فى السيادة . / وتعتبر الدولة كحقيقة سياسية منذ نشأتيا الحديثة فى أعقاب مؤتمر وستفال

ختفاء الدول حيث تغيرت الخريطة السياسية لمعالم ثلاث  الأولى فى تكوين المجتمع الدولى الراىن ، ولقد لعبت الاعتبارات السياسية دوراً رئيسياً فى نشأة وا 
أنظر كل من ىادى الشيب ، رضوان يحيى ، مقدمة فى عمم السياسة والعلاقات الدولية ، الناشر المركز الديمقراطى العربى ،  مرات خالال القرن العشرين .

م/ 2017، مجمة العموم السياسية ، كمية الاقتصاد والعموم السياسية جامعة القاىرة ،، / وحسن نافعة ، مبادئ عمم السياسة  20م ، ص 2017القاىرة ، 
 م بشأن حقوق وواجبات الدول .1933لعام  Montevideo –الفرنسية ،/ إتفاقية مونتيفيديو  Larousse –موسوعة لاروس 

 مفيوم الجيواستراتيجية :ىو تأثير الموقع والطبيعة الجغرافية عمى العمميات العسكريةوالأمنية والإجتماعية والإقتصادية لمدولة . - 2
 .تأثير الموقع والطبيعة الجغرافية عمي قدرة الدولة الإقتصادية : ىو  مفيوم الجيوايكنوميكيو - 3
تأثير وتأثر بين الجغرافيا والسياسة بصفة عامة من خلال دراسة النتائج الغير متساوية من الناحية المكانية مفيوم الجغرافيا السياسية : ىى علاقة  - 4

 القرار السياسى بإنشاء الممر الملاحى لقناة السويس وتأثيرة عمى الجغرافيا وغيرىا من العموم لاسيما الإقتصاد والقانون .  -مثال–لمعمميات السياسية والعكس 
الخاصة من م النظرية التقميدية فى الفكر الأقتصادى عمى أساس المنافسة فى جذب الإستثمارات سواء الأجنبية أوترقية الأستثمارت الوطنية العامة و تقو  - 5

المؤسسات  (،ويقصد بيذا المؤشر وجود معايير قانونية وتنظيمية تسمح بتسييل عمميات إنشاء وتنفيذ (Doing Businessخلال تحسين بيئة الأعمال  
،وتطوير إستخدام  TPEوالمتناىية الصغر  SMEsوعقود الأعمال فضلًا عن تسوية المنازعات مع النيوض ودمج المؤسسات المتوسطة والصغيرة   

 (Business Incubator)،وحاضنات الأعمال  (Regulatory Sandbox)التكنولوجيا فى المشروعات الإنمائية من خلال خمق مختبرات تنظيمية 
 انونى مستحدث . والأىتمام بالمسئولية الإجتماعية وحوكمة الشركات مع مراعاة قواعد ومبادئ حماية البيئة من خلال فكرة )الإستثمار المستدام( كمفيوم ق

ستثمار المستدام ، بحث محكم ، من جذب الإستثمار إلى تحقيق الإ –أنظر بدر الدين براحيمة ، الآليات القانونية لتحسين بيئة الأعمال فى الكويت والجزائر 
 م .  2020كمية الحقوق ، جامعة باجى مختار ،عنابة ، الجزائر ، 

% في 5,9: ) ..... من المتوقع أن يحقق الاقتصاد العالمي نموا قدره  2021اكتوبر  11صندوق النقد الدولى ، تقرير أفاق الأقتصاد العالمى ، بتاريخ  - 6
 2021ويعكس تخفيض التوقعات لعام  .2021عما ورد في تنبؤات يوليو  2021نقطة مئوية في  0,1خفاض قدره ، أي بان2022في  %4,9و 2021
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  (2022)  ( السٌة2( الجزء )1العذد ),  للعلىم الإًساًية هجلة بٌها

فةي الولايةةات الطاقةة والانقطاعةات فةةي سلاسةل الإمةةداد إلةى ارتفةةاع التضةخم واتسةاع نطاقةةو عةن المسةةتويات المنتظةرة، ولاسةةيما 
المتحدة وكثير من اقتصادات الأسواق الصاعدة والاقتصادات النامية. وباتت آفاق النمو محدودة أيضا في الصين مةن جةراء 

، فضةلًا عةن تبعةات بةوئر التةوتر العالميةة كالصةراع 1الانكماش الجةاري فةي قطةاع العقةارات وبةطء تعةافي الاسةتيلاك الخةاص
وروسةيا وأوكرنيةا مةن الناحيةة وقضةية بحةر الصةين الجنةوبى ، دة والصين من الناحية التجاريةة الغربى الشرقى كالولايات المتح

 .العسكرية 
أثةةةرت الثةةةورة الرقميةةةة وأرتباطيةةةا بالعولمةةةة عمةةةى كافةةةة الوحةةةدات السياسةةةية لاسةةةيما الفكةةةر الإقتصةةةادى والتشةةةريعى وقننةةةت 

، «La sécuritéjuridique» 2لتحقيةةةق الأمةةةن القةةةانونيالتشةةةريعات المحميةةةة المختمفةةةة أنظمةةةة قانونيةةةة تواكةةةب تمةةةك الطفةةةرة 
«Legal Certainty»ومنيةةا العقةود الإلكترونيةةة،"E-Contracts" بإعتبارىةةا مرتكةزاً لمعقةةود الذكيةةة "S-Contracts"  فةةي

الحيةز ، وبما يضمن تعزيز وجودىا الفعمي في "Blockchain" 3سمسمة الكتل-منظومتيا القانونية في ضوء نظام البموكتشين
المالي والإئتماني بالقوانين المقارنة ، ونؤيد الإتجاة نحو تشجيع المشرع المصةرى عمةى الاعتةراف القةانوني بةالمركز المةالي لا 

 .Cryptocurrencies"،4"النقدي، لمعملات الرقمية
رار البيئيةة ولا قةائم عمةى تقميةل الأضة5(  SDGsأتجة النظام الإقتصادى العالمى نحو تحقيق نمو إقتصةادى مسةتدام ) 

يتأثر بنضوب الموارد الطبيعية ، ومن ىذا المنطمق واكبت المناطق الإقتصادية الخاصةة ىةذا المفيةوم فظيةر الجيةل الخةامس 

                                                                                                                                                                                     

وكذلك المتعمق بالبمدان النامية منخفضة الدخل، الذي  –والذي يرجع جزئيا إلى الانقطاعات في سلاسل الإمداد  – الخفض المتعمق بالاقتصادات المتقدمة
 ( .ديناميكية الجائحةيرجع في معظمو إلى تفاقم 

 .  25/1/2022إصابات متزايدة بالفيروس وتعاف معطل وتضخم مرتفع ، بتاريخ  –صندوق النقد الدولى ، تقرير مستجدات آفاق الأقتصاد العالمى  - 1
، يفضل «Prévisible» )قابمية القانون لمتوقع(  ومن أىم مفاىيم الأمن القانونى ىو الحماية التشريعية وعمم المستثمر بالنظام القانونى الواجب التطبيق - 2

 Le principe deh confiance» ، ويُمثل مبدأ الثبات أو مصطمح التوقع المشروع «Consistency principle» القضاء الأمريكي مصطمح مبدأ الثبات
légitime» ،«The principle of legitimate expectations»   ين بما يخالف توقعاتيم المشروعة القائمة عمى أسس ،ومعناة عدم مباغتة المستثمر

أنظر يحيى النمر ، الحماية القضائية لمبدأ التوقع المشروع فى  –( FDIموضوعية مستمدة من الأنظمة القانونية ضمانة تشريعية لرؤوس الأموال الأجنبية )
ت المتحدة الأمريكية ،المممكة المتحدة ،فرنسا ،الاتحاد الاوروبى ،مصر ،الكويت( دراسة مقارنة ) الولايا –المنازعات الإدارية وأثرىا عمى تشجيع الإسثمار 

 م .2020بحث محكم ، منشور بمؤتمر التنظيم القانونى لتطوير الإستثمار ، كمية القانون الكويتية ، الكويت ، 
تُعرف سمسمة الكتل من الناحية التقنية بأنيا )  – 28:31، ص  2021،  فادى عمروش ، ثورة اللامركزية والبموكتشين ، الناشر مؤسسة نيوفيرستى التعميمية - 3

( بمعنى أنو لاتوجد نقطة مركزية لمسيطرة ، ويتم التحكم  peer to peerنظام لامركزى يمكن من خلالو توصيل كل المستخدمين ببعضيم البعض نداَ لمند ) 
 تصمة بالنظام ،حيث يتم مشاركة المعمومات عبر العقد مباشرةً وبدون إذن سمطة مركزية ( والتأكد من صلاحية المعاملات من خلال العٌقد الأخرى الم

بصورة شائعة لمقيام  العملات الرقمية / النقود الإلكترونية : عرفيا البنك المركزى الأوروبى بأنيا ) مخزون إلكترونى لقيمة نقدية عمى وسيمة تقنية يستخدم - 4
فوعة مقدماً ( ، أنظر كل من بمدفوعات لمتعيدين غير غير من أصدرىا ، دون الحاجة إلى وجود حساب بنكى عند إجراء الصفقة وتستخدم كأداة محمولة مد

، محمد الشافعى ، الآثار النقدية  5، ص  2021حكم النقود الإلكترونية )البتكوين( دراسة فقيية مقارنة ، أبو احمد أيمن أحمد عبد الجميل جراد الأزىرى ، طبعة 
،  134، ص  2003الإمارات ،  –دبى  –رونية بين الشريعة والقانون والإقتصادية والمالية لمنقود الإلكترونية ، بحث منشور مؤتمر الأعمال المصرفية الإلكت

وم الشرعية والدراسات باسم احمد عامر ، العملات الرقمية "تكوين أنموذجاً" ومدى توافقيا مع ضوابط النقود فى الإسلام ، بحث منشور مجمة جامعة الشارقة لمعم
 . 271، ص   2019، يونيو 1، العدد 16الإسلامية ، المجمد 

 ( من مقدمة الدراسة  .12سيمى بيانيا بالفقرة ) -مفيوم التنمية المستدامة للألفية الثالثة  - 5



 - 472 -     (هقارى تحليل)التٌوية  تحقيق فً اللىجستية والوراكز الخاصة الأقتصادية الوٌاطق جيىايكٌىهيكية

  (2022)  ( السٌة2( الجزء )1العذد ),  هجلة بٌها للعلىم الإًساًية

لممةةوانئ البحريةةة والمةةوانئ الخضةةراء والمراكةةز الموجسةةتية المتكاممةةة ، قائمةةة ضةةمن خطةةة إسةةتراتيجية متضةةمنة مفةةاىيم النمةةو 
 . 3والتنمية الإقميمية المتوازنة  2تدام والنمو المس1الإحتوائى 

تةةأتى المنةةاطق الأقتصةةادية الخاصةةة فةةى طميعةةة الأنشةةطة التةةى تقةةود قةةاطرة التعةةافى الأقتصةةادى عالميةةاً لاسةةيما فةةى ظةةل 
التحةةديات والمخةةاطر والتيديةةدات إقميميةةاً ودوليةةاً ، فظيةةرت الحاجةةة ممحةةة نحةةو تعزيةةز الصةةادرات فةةى القطاعةةات الإسةةتراتيجية 

ومةن مشاركة بحصة معقولة ضمن سلاسل الإمداد والقيمة التى تحولت إلى أولوية قصوى لموحةدات السياسةية المختمفةة ،  وال
، وذلةك  ىنا تأتى أىمية الدراسةة المعروضةة التةى تتنةاول أىةم التجةارب الدوليةة الرائةدة فةى إدارة المنةاطق الإقتصةادية الخاصةة

ضةةمانات التةةى تقةةدميا فضةةلًا عةةن إسةةتعراض مؤشةةرات متابعةةة أداء تمةةك المنةةاطق مةةن خةةلال مقارنةةة الإعفةةاءات والحةةوافز وال
الخاصةة بكةل منطقةة إقتصةاديةو  كالمؤشرات الخاصة بالتكمفة والعائد ، وماىى الفةرص ووالتحدياتوومصةادر القةوة والضةعف

 ر العربية و. وذلك لموقوف عمى أىم الدروس المستفادة لتحقيق التنمية الأقصادية المستدامة لجميورية مص
فةى تعزيةز النمةو الإقتصةادى والتنميةة المسةتدامة  المناطق الأقتصادية الخاصة والمراكةز الموجسةتية تتناول الدراسة دور 

اليند ( بإعتبارىما ضمن قائمةة أعمةى عشةرة دول  -فى )الصين وذلك من خلال تحميل التجارب الدولية وتحقيق أىدافيما و، 
المغةرب( ، مةن حيةث إنعكاسةةاتيا -الإمةارات-تجربةة )تركيةاارات الأجنبيةة المباشةرة ، وكةذلك عمةى مسةتوى العةالم جةذباً للإسةتثم
 الإقتصادية والبيئية والإجتماعية و 

صادية الخاصة أتت التجارب الدوليةة شةديدة التبةاين بةين ونتيجة لعدم وجود نموذج موحد يحتذى بو بشأن المنطقة الإقت
خفاقات واضةحة فمةا ىةى عوامةل ومعوقةات نجةاح تمةك المنةاطق الإقتصةادية الخاصةة و ومةا ىةو النمةوذج  نجاحات ممحوظة وا 

ماطيةةا المقتةةرح نحةةو الإسةةتفادة مةةن المنةةاطق الأقتصةةادية الخاصةةة و  ولمةةا كانةةت المنةةاطق الاقتصةةادية الخاصةةة تتمةةايز بةةين أن
وأشةةكاليا حتةةى فةةى الدولةةة الواحةةدة فبعضةةيا يقةةوم عمةةى تسةةيير الخةةدمات التجاريةةة والموجسةةتية ، والةةبعض الأخةةر عمةةى تةةوطين 
الصناعات الحديثة والمعرفة والتقنيات العالية وتنمية مجالات العموم والإبتكار وتطوير الخدمات المالية فكان من اللازم بيةان 

اطق فى ضوء المبادئ القانونية العامة والتجارب المقارنة و فضلًا عن المقترحات المناسبة لتحقيةق التنظيم القانونى لتمك المن
تجاىات الممارسةات الإقتصةادية العالميةة و أو بمعنةى أخةر حوكمةة  الموائمة بين خصوصية المقتضيات الوطنية ومتطمبات وا 

 المناطق الإقتصادية ذات الطبيعة الخاصة و  
 

                                                           
ى المساواة فى مفيوم النمو الإحتوائى : يقدم ىذا النمو فرصاً متساوية لممشاركين الإقتصاديين مع الفوائد التى يتحمميا كل قطاع إقتصادى ، ويركز عم - 1

ناتج جتماعية لمفقراء والأمن الغذائى والتنمية البيئة المستدامة ورأس المال البشرى ، ووجود صلات مباشرة بين محددات الاقتصاد الكمى )الالصحة والحماية الإ
 .  (المحمى الاجمالى والقومى والإنتاجية الكمية لعناصر الإنتاج ( ، وبين الاقتصاد الجزئى )المنافسة والتحول الييكمى لمتنويع الاقتصادى

ال المستقبمية عمى مفيوم النمو المستدام : تطوير الأرض والمدن والمجتمعات والأعمال التجارية لتمبية إحتياجات الأجيال الحاضرة دون المساس بقدرة الأجي - 2
 تمبية إحتياجاتيا .

دف تحسين كفاءة إمكاناتو البشرية بكافة تفصيلاتيا بغرض تقميل مفيوم التنمية الاقميمية المتوازنة : التغيرات الحادثة عمى إقميم ما بطريقة مقصودة بي - 3
 لموارد الدولة .التفاوت بين أقاليم الدولة الواحدة ،وتصحيح إختلالات التوازن فى النمو فيما يتعمق بالعدالة والمساواة وتحقيق الفعالية الاقتصادية 
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 تتناول الدراسة نقاط بحثية جديدة أىميا :  :سة الجديد في الدرا
المراكةةز الموجسةةتية أسةةتعراض التجةةارب الدوليةةة فةةى مجةةال المنةةاطق الأقتصةةادية ذات الطبيعةةة الخاصةةة و  - أ

 –تقيةيم تمةك التجةارب  –مؤشةرات الأداء  –من ناحية ) الإطةار التشةريعى والمؤسسةى  (المناطق الحرة)
 الدروس المستفادة من تمك التجارب الدولية لمصر ( . 

 الحوافز والإعفاءات( .  -المزايا -تحميل مقارن بين التجارب الدولية ومصر من حيث )الضمانات  - ب
وحةةوافز وضةةمانات الاسةةتثمار التةةى يجةةب أن تحكةةم وتةةنظم  الحمايةةة التشةةريعية والضةةمانات القانونيةةة  -جةةة 

الاسةةتثمار بالمنطقةةة الاقتصةةادية ذات الطبيعةةة الخاصةةة لإقمةةيم قنةةاة السةةويس ومراكزىةةا الموجسةةتيو لةةدفع 
 عجمة التنمية الشاممة اقتصادياً .
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تجارب بعض الدول في إنشاء مناطق حرة )أقتصادية خاصةومراكز لوجستية( ومقومات نجاح هذه 

 المناطق 
شةةكل التنةةافس العةةالمى السةةمة الرئيسةةية لإقتصةةاديات العةةالم المعاصةةر لاسةةيما الإنتشةةار فةةى إنشةةاء المنةةاطق الإقتصةةادية 

وترقية الإستثمار 2( FDIلجذب الإستثمارات الأجنبية )التى أصبحت أحد أىم أولويات السياسة الإقتصادية لمدول 1الخاصة 
الةةوطنى وتعزيةةز العلاقةةات الدوليةةة ، ولايوجةةد نمةةوذج موحةةد يحتةةذى بةةو لممنةةاطق الإقتصةةادية الخاصةةة  وىةةو مةةا أدى لتتمةةايز 

كل دولة بتصميم اشكال وأنماط تمك المناطق الإقتصادية تبعاً لمسياسة الإقتصادية التى تنتيجيا كل وحدة سياسية ، فأنفردت 
 وتنفيذ مناطقيا الإقتصادية الخاصة بما يتفق مع رؤيتيا التنموية الخاصة .
 تتميز المناطق الأقتصادية الخاصة الناجحة بعنصرين رئيسيين وهما : 

:فوضةعت الوحةدة السياسةية فةى إعتبارىةا إسةتراتيجية إصةلاح إقتصةادى شةامل 4 الإستراتيجى 3التخطيط  –أ    
غايتة التنمية المستدامة من خلال تنوع النظام الإقتصادى وتحقيق النمو المتوازن جغرافياً وقطاعياً وبيئياً 

رسةةاء مبةةادئ العدالةةة والإنةةدماج الإجت مةةاعى مةةع الإعتمةةاد عمةةى الإبتكةةار والمعرفةةة وتةةوطين التكنولوجيةةا وا 
 وبنظام أيكولوجى متزن ومتنوع. 

بمعنةى أنيةةا لاتقتصةر عمةى كونيةةا  : 1والثممورة التكنولوجيمة  5شممولية المنماطق الإقتصممادية الخاصمة  –ب    
منةةةاطق تجاريةةةة أومنةةةاطق لمعالجةةةة الصةةةادرات وحيةةةدة الإدارة منعزلةةةة عةةةن النظةةةام الإقتصةةةادى والتشةةةريعى 

                                                           
ادية الخاصة لاسيما عقب الإصلاحات الإقتصادية التى قام بيا دنغ شياو بينغ عام تٌعد جميورية الصين الشعبية رائدة مجال المناطق الأقتص - 1

ستخدام  -شانتو–م ، وأنشاء بموجبيا أول أربعة مناطق وىى )شنتشن 1979 تشوىاى( فى مقاطعة قوانغدونغ ، ومنطقة شيامن فى مقاطعة فوجيان ،وا 
طلاق حرية الأقتصاد المدفوع بإعتبارات السوق وتوفير السياسات الرأسمالية لإغراء الشركات الأجنبية بالإستثما ر بيا مع نسبية التدخل الحكومى وا 

يبة دخل العمالة المنخفضة التكمفة والتخطيط الإستراتيجى لممقاطعات/الأقاليم الحاضنة لممناطق الأقتصادية الخاصة من موانئ ومطارات مع خفض ضر 
 الشركات والإعفاء الضريبى 

( عمى أنو ينطوى عمى تممك المستثمر الأجنبى حصة لاتقل عن OCDEلأجنبى المباشر : تعرفة منظمة التعاون والتنمية الأقتصادية ) الأستثمار ا - 2
فنجدىا %( من إجمالى رأس المال أوقوة التصويت ، ولقد أخذ بذلك كل من الويات المتحدة والسويد وألمانيا ، وتختمف تمك النسبة من دولة لأخرى 10)
لمزيد من التفاصيل أنظر طالبى محمد ، كمية العموم الإقتصادية وعموم التسيير ، جامعة البميدة ، الجزائر ،  –%( فى فرنسا 20%( فى إستراليا ، )25)

 .   314س ، ص أثر الحوافز الضريبية وسبل تفعيميا فى جذب الإستثمار الأجنبى المباشر فى الجزائر ، مجمة اقتصاديات شمال أفريقيا ، العدد الساد
 ىو في حقيقتو عممية تنبؤ بما سيكون عميو المستقبل، مع الاستعداد ليذا المستقبل. -كما يعرفو عمماء الإدارة-التخطيط  - 3
ستخدام الإمكانيات والموارد المتاحة  -أكاديمية ناصر العسكرية العميا  –أنظر مبادئ التخطيط الإستراتيجى  - 4 التخطيط الإستراتيجى ىو : حشد وا 

التحديات تحت جميع الظروف لموصول إلى أقصى قوة شاممة لمدولة تمكن من التخطيط لممستقبل عمى المديات القريبة والمتوسطة والبعيدة ، وتواجة 
 .  والتيديدات الحالية والمحتممة بيدف تحقيق المصالح القومية والأمن القومى لمدولة فى المجالات المختمفة 

% من الإستثمارات الأجنبية 50% من إجمالى الناتج المحمى ، و30م نحو 2018شكمت المناطق الإقتصادية الخاصة بجميورية الصين فى تقرير  - 5
 % من إيراداتيا الضريبية . 35حجم التجارة ، و% من إجمالى 48، و
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لموحةةةدة السياسةةةية بةةةل تمتةةةد لتشةةةمل كافةةةة النشةةةاطات التجاريةةةة والصةةةناعية والتكنولوجيةةةة والتنمويةةةة والبيئيةةةة 
 والإجتماعية مرتبطة بالنظام الإقتصادى لمدولة . 

بالعولمةةةةة ومةةةةا تبعيةةةةا مةةةةن قفةةةةزات متسةةةةارعة فةةةةى عةةةةالم مميةةةةئ  -2(  SDGsالمسةةةةتدامة ) أرتةةةةبط مفيةةةةوم التنميةةةةة 
لتطةةةورات المتداخمةةةة ، ولأننةةةا نعةةةيش فةةةى عصةةةر تكنولوجيةةةا المعمومةةةات والرقمنةةةة بةةةالمتغيرات والتحةةةولات وا

قتصةةةاديات المعرفةةةة ، فةةةإن مفيةةةوم التنميةةةة وأسةةةاليبيا وقياسةةةيا  كةةةان مةةةن الةةةلازم أن يةةةتلائم ويواكةةةب ىةةةذه  وا 
المتغيةةةرات العالميةةةة ، لاسةةةيما وأن المجموعةةةة الدوليةةةة )الأمةةةم المتحةةةدة ، البنةةةك العةةةالمى ، صةةةندوق النقةةةد 

لةةةةدولى ، منظمةةةةة التعةةةةاون والتنميةةةةة الإقتصةةةةادية( نتيجةةةةة لمفجةةةةوة الموجةةةةودة بةةةةين الرؤيةةةةة الكامنةةةةة لمتنميةةةةة ا
دراكةاً لحجميةا  المستدامة والواقع العالمى من حيث إنييار الصياغات فى معالجة المشةكلات المطروحةة وا 

عمةةى تسةةميتة بةةة"إعلان وتأثيراتيةةا العالميةةة ، كةةان لابةةد مةةن إسةةتحداث نيةةج ورؤيةةة جديةةدة وىةةو مةةا أصةةطمح 
( دولة عمى تحقيق ثمانية عشر غاية رئيسةية مقيةدة بجةدول 189الألفية الثالثة" الذى تعيدت من خلالة )

   3( 2015-2000زمنى )
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                                                                     
ن ،/ نيتيش أنظر كل من بيمين أولموس جويبونى ، الثورة الرقمية وآثرىا عمى تسوية المنازعات الإستثمارية ، كمية القانون ، جامعة كينغستون ، لند - 1

، جامعة وسط برازيميا ، البرازيل ، بحث منشور بالمؤتمر الدولى السابع لمتنظيم  مونيبيرن ، التنظيم القانونى للإستثمارات الدولية المستدامة ، كمية القانون
 م .  2020القانونى لتطوير الإستثمار ، كمية القانون ، الكويت ، 

( إلى ما تم إحرازة من نجاحات فى  2030 – 2015دعوة عالمية هدفها حماية الكوكب وأرساء مبادئ العدالة الإنسانية ، وتستند أهداف التنمية المستدامة )  -( SDGsالتنيمة المستدامة هى )   - 2

القضاء عمى الفقر ، القضاء عمى الجوع ، الصحة الجيدة والرفاه ، ( فضلًا عن أهداف جديدة ، وردت فى شكل سبعة عشر هدف عاماً وهم : )  2015 – 2000تحقيق الأهداف اللإنمائية للألفية ) 

د ، الصناعة والإبتكار والهياكل الأساسية ، الحد من أوجة عدم المساواة التعميم الجيد ، المساواة بين الجنسين ، المياة النظيفة والنظافة الصحية ، طاقة نظيفة وباسعار معقولة ، العمل اللائق ونمو الإقتصا

 والمؤسسات القوية ، عقد الشراكات لتحقيق الأهداف ( . مدن ومجتمعات محمية مستدامة ، الإستهلاك والإنتاج المسؤولان ، العمل المناخى ، الحياة تحت الماء ، الحياة فى البر ، السلام والعدل، 

حالة الجزائر فى ظل الإصلاحات  –يق التنمية المستدامة محمد احمد عمر بابكر ، تقييم الأىداف الإنمائية للألفية الثالثة ودورىا فى تحق - 3
 .   3-1م ، ص 2009الأقتصادية ، رسالة ماجستير ، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير ، جامعة دالى ابراىيم ، الجزائر ، 
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 1نموذجاً  / منطقة جبل عمى بدبىلممناطق الحرة تجربة دولة الإمارات العربية المتحدة  (1)
تًعتبةةر دولةةة الإمةةارات الرائةةدة إقميميةةاً فةةى مجةةال المنةةاطق الحةةرة لاسةةيما الخةةدمات الموجسةةتية وتسةةبق العديةةد مةةن الةةدول المتقدمةةة        

( منطقةةة حةةرة 28منيةةا )2( 47بفةةارق واسةةع فةةى مجةةال التجةةارة عبةةر الحةةدود غيةةر النفطيةةة ، فمقةةد بمةةغ عةةدد المنةةاطق الحةةرة بدولةةة الإمةةارات )
م( فقةةةةد خمقةةةت ثقةةةةة لةةةةدى المسةةةتثمر الأجنبةةةةى فةةةةى 2071ياسةةةةات التةةةةى إنتيجتيةةةا دولةةةةة الإمةةةةارات )رؤيةةةة الإمةةةةارات ، ونتيجةةةة لمس3فةةةى دبةةةةى 

سةتدامة النمةو عمةةى المةديين القصةير والبعيةد ، لاسةةيما ماتقدمةة الحكومةة مةن فةرص فةةى ظةل المخةاطر والتحةديات التةةى  الإقتصةاد الإمةارتى وا 
م مةن ناحيةة سةيولة ممارسةة التجةارة عبةر الحةدود مقارنةة 2012يا لتحتةل المرتبةة الخامسةة عةام تواجييا حركة التجارة العالمية ، وىو ما أىم

م أحتةةةل المينةةةاء المركةةةز الثالةةةث عالميةةةاً ، وأحتمةةةت المنةةةاطق الحةةةرة المركةةةز الأول 2020/2021، وفةةةى عةةةام 4 م2008عةةةام  24بالمرتبةةةة 
" الةةذى يقةةيس القةةدرة Agility Project Logisticsالناشةئة حةةول العةةالم  "عربيةاً والرابةةع عالميةةاً بحسةةب مؤشةر أجيميتةةى الموجسةةتى للأسةةواق 

مثةةالًا لمقةةدم خةةدمات لوجسةةتية  DP Worldالتنافسةةية للأسةةواق عمةةى تقةةديم الخةةدمات الموجسةةتية الفعالةةة,وتمثل شةةركة مةةوانئ دبةةى العالميةةة 
لأجنبيةةة وىةةى أكبةةر ثالةةث مشةةغل عمةةى مسةةتوى العةةالم يوسةةع نطةةاق عممياتةةو فةةى الخةةارج مةةن خةةلال الحصةةول عمةةى عقةةود إمتيةةاز فةةى المةةوانئ ا

، 5م2011مميةون وحةدة معادلةة لعشةرين قةدم فةى عةام  55محطة حاويات وغيةر حاويةات فةى سةتة قةارات بإجمةالى إنتاجيةة قةدرىا  60فتدير 
 معادلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة لعشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرين قةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدم( مميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةون وحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدة103ووصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةمت لإنتاجيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة قةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدرىا)

 . 6م2021بنياية عام
لما ليا من دور رائد فى تنويع إقتصادىا فحولتيا ساىمت المناطق الحرة فى تعزيز النمو الإقتصادى بدولة الإمارات          

مةةن دولةةة يقةةوم إقتصةةادىا التجةةارى عمةةى المنتجةةات الييدروكربونيةةة )النفط،الغةةاز( إلةةى إقتصةةاد قةةائم عمةةى المعرفةةة والإبتكةةار ، 

                                                           
 ./https://ar.m.wikipedia.org/wikiالمنطقة الحرة فى جبل عمى  - 1
مارتية ىى نموذج يجب دراستة بعناية لموقوف عمى الدروس المستفادة منيا التى يمكن تطبيقيا عمى التجربة المصرية ، لاشك بأن التجربة الإ - 2

م وفى ظل منطقة يتمثل ثقميا الإستراتيجى حول موارد النفط إلى إستغلال موقعيا الإستراتيجى ومرونة 2071حيث إستطاعت فى ظل رؤيتيا 
قتصادية وتشريعية ل فى 3فى أبو ظبى ،8فى دبى ، 28خمق مناخ جاذب للإستثمارات من خلال إنشاء مناطق حرة وتقسيميا كالتالى )سياسية وا 

 فى أم القوين( . 1فى عجمان ،1فى الفجيرة ، 2فى رأس الخيمة ،4الشارقة ، 
المنسوجات ،الصناعت الوطنية ، لمتكنولوجيا  تختمف المناطق الحرة فى مدينة دبى تبعاً لإختلاف النشاطات ومنيا منطقة دبى لةة) السيارات ، - 3

رعاية الصحية والتجارة الإلكترونية والإنترنت ، للإعلام ، لممعرفة ، لمسمع المتعددة ، الأكاديمية العالمية ( وتشتمل المنطقة الحرة عمى مدينة لم
لة الإمارات الى فتح العديد من مجالات الإستثمار ومنيا الإستثمار ومنتزة لمفروسية والمساعدات الإنسانية ، ولقد أدى التنوع بين المناطق الحرة بدو 

لصحية فى )الطيران ،الإنشاءات،التجارةالإلكترونية،التعميم ، الطاقة ،الملابس والتصميم ،الأعمال المصرفية ، الزراعة والأغذية ، الرعاية ا
 وجستية والوسائط الإعلامية والخدمات المشتركة ،...( .،السياحة، الصناعة وتكنولوجيا المعمومات والإتصالات والخدمات الم

 .9-1، الإمارات، ص ص2012يناير  12مجمس الإمارات لمتنافسية، دبى التجارية: نحو خدمات لوجستية عالمية، العدد  - 4
منى عبد العال سيد دسوقى:استكشاف فرص النمو من خلال الخدمات الموجستية بالتطبيق عمى الموانئ المصرية، معيد التخطيط  - 5

 .84م، ص 2014(،ديسمبر 255القومى،سمسمة قضايا التخطيط والتنمية رقم)
6 - DP World Global Ports Connecting Global Markets Presentation November 2012, p.3. 
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مما أنعكس عمى نصيب الفرد من الناتج المحمى الإجمالى فبمةغ م 2019لعام %( 2.2فحقق إقتصاد دبى معدل نمو بواقع )
كةم مةن سةاحل دبةى الغربةى  35يقع ميناء جبل عمى ضمن المنطقة الحرة ويبعد مسافة تقدر بةةدولار أمريكى( ، و  70.089)

كل حمقةةة وصةةل ملاحيةةة بةةين عمةةى الخمةةيج العربةةى لدولةةة الإمةةارات العربيةةة، وقةةد أتةةاح موقعيةةا الجغرافةةى الاسةةتراتيجى أن يشةة
مميار نسمة وىو من أكثر الموانئ تطوراً بالمنطقة وأتميا تجييزاً لتمبية  1.5الشرق ونصف الكرة الغربى بسوق يبمغ أكثر من 

 . 1إحتياجات النقل المحمى والدولى
شةركة فةى العةةالم 500% مةن شةةركات قائمةة "فورتشةن جموبةال" لأكبةةر 70تحتضةن دولةة الإمةارات فةةى الوقةت الحةالى         

شةةركة خاصةةة(  6000التةى تمتمةةك بيةةا مكاتةةب مخصصةةة لخدمةة السةةوق الإقميميةةة ، وتضةةم المنطقةةة الحةرة بجبةةل أكثةةر مةةن )
تعمل فى مجالات التصنيع والتجةارة والخةدمات الموجسةتية فيةو مركةز متكامةل متعةدد الوسةائط يةوفر ربةط بحةرى وبةرى وجةوى 

ضم منشأت البضائع المبردة ومحطة الشحن بالحاويات والمخازن، بالإضافة الى قربيا من مدعوماً بالمرافق الموجستية التى ت
 20مميون حاوية نمطية قيةاس  19مراسى( لتزيد من قدرتة الإستيعابية لنحو  3قناة السويس، كما تم توسيع الميناء بإضافة)

 . 2قدم
ن عامةةاً متتاليةةة وتعةةدط المنطقةةة الحةةرة بجبةةل عمةةى صةةنف المينةةاء كأفضةةل مينةةاء فةةى الشةةرق الأوسةةط عمةةى مةةدى عشةةري       

، وتسةبق العديةد مةن 3إحدى أكبر المناطق الحرة فى العالم، وأحد أبرز مقاصد العالم فى مجةال التجةارة والخةدمات الموجسةتية
الحاويةات بنسةبة الدول المتقدمة بفارق واسع فى مجال التجارة عبر الحدود حيث خفضت الوقت اللازم فةى اسةتيراد وتصةدير 

وثةةائق رسةةمية  7م، فقبةةل ىةةذا التةةاريخ كةةان يمةةزم لتصةةدير حاويةةة واحةةدة إصةةدار 2012م و 2006٪ تقريبةةاً مةةابين عةةامى 50
 13، وتحتةل الامةارات العربيةة المتحةدة المرتبةة 4م2012أيةام فةى عةام  7وثةائق و  4يوماً وىو ما تقمص الةى  12وتستغرق 

،وتعتمةد منطقةة جبةل عمةى أثنةى عشةر منطقةة حةرة تكنولوجيةة وصةةناعية  5الأولةى عربيةاً م و 2016فةى الترتيةب العةالمى لعةام 
وتجاريةةة ومطةةار ومراكةةز ماليةةة متخصصةةة ومتطةةورة، كةةل ذلةةك أدى إلةةى اعتبارىةةا واحةةدة مةةن أسةةرع المنةةاطق الحةةرة نمةةوا فةةى 

 : 7فقد حققت عمى مدى السنوات الأربع الماضية ما يمي، 6العالم
 .8٪ من جممة الأستثمارات الأجنبية32لحوالى أستقطابيا  -أ  
 أول منطقة حرة عمى المستوى الأقميمى  تحصل عمى شيادة الأيزو.  -ب 

                                                           
 .3، ص 3مجمس الإمارات لمتنافسية: التنافسية سياسات وممارسات، دبى التجارية نحو خدمات لوجستية عالمية، العدد - 1
 .19، ص 2015تعزيز التجارة لدفع عجمة النمو" يونيو /  -موانئ دبى العالمية "تقرير  - 2
 سياسات وممارسات: دبى التجارية نحو خدمات لوجستية عالمية"،"التنافسية  -الأمانة العامة لمجمس الإمارات لمتنافسية  - 3

 .1، ص 2012يناير - 3العدد 
مرجع سبق ذكره، ص –استكشاف فرص النمو من خلال الخدمات الموجستية بالتطبيق عمى الموانئ المصرية  -منى عبد العال سيد دسوقى  - 4

83. 
5 - World Bank Report  (2016) Logistics Performance Index LPI. 
رشا فؤاد عبد الرحمن، منى محمود حسين )مقومات ومعوقات إقامة لوجستية بالتطبيق عمى محور قناة السويس( المؤتمر الدولى لمنقل البحرى  - 6

–(، لمزيد من التفاصيل )رشا يونس، منى عميوة 2015مارس  31-29والموجستيات من منظور التنمية المستدامة لممشروعات القومية العملاقة، 
 (.5، ص4لوجمار 

7 - Jcan-F.A & Other (2016 ).Op.cit.p:12&38 
8 - http://www.jafza.ae/?lang=ar 
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 ٪(.60نمو قاعدة عملائيا من الموردين والشركاء التجاريين ومزودى الخدمات الموجستية بنسبة تزيد عمى ) -جة 
 م.2017عام  144000اكثر من تخفيض البطالة عن طريق توفير فرص عمل وتبمغ  -د  
 ٪( عمى أساس سنوى. 34زيادة إيراداتيا بمعدل وسطى يبمغ ) -ىة 
 ٪ عمى أساس سنوى.25زيادة إسياماتيا فى الناتج المحمى الإجمالى لدبى بنسبة  -و  
 ( فرصة عمل فى الإمارات العربية المتحدة.160,000وفرت أكثر من ) -ز  
 ٪( من إجمالي صادرات دبي.50استحوذت عمى أكثر من ) -ح  
 ٪( من جميع الحاويات المارة عبر ميناء جبل عمي.25استحوذت عمى ) -ط  
 ٪( من إجمالى الشحن الجوى فى مطار دبى الدولى.12استحوذت عمى نسبة ) -ى  
 ٪( مةةةةةةةةةةةةةن جميةةةةةةةةةةةةةع تةةةةةةةةةةةةةدفقات الاسةةةةةةةةةةةةةتثمار الأجنبةةةةةةةةةةةةةى المباشةةةةةةةةةةةةةر إلةةةةةةةةةةةةةى الإمةةةةةةةةةةةةةارات20اجتةةةةةةةةةةةةةذبت نسةةةةةةةةةةةةةبة ) -ك  

 العربية المتحدة.
يرجع ىذا التطور والنمو المتسارع لمنطقة جبل عمى إلى تقديم إمتيازات للإستثمار تتمثل فى إمكانية تممةك الأجانةب         

٪( أيضةةاً، حيةةث لا ضةةرائب عمةةى 100٪(، مةةع إمكانيةةة ترحيةةل رؤوس الأمةةوال والأربةةاح إلةةى الخةةارج بنسةةبة )100بنسةةبة )
ت، لا قيود عمى التوظيف أو الكفالة، لا ضريبة عمى الةدخل الشخصةى أو الشركات لمدة خمسون عام، ولا قيود عمى العملا

ضةةةرائب الشةةةركات أو الصةةةادرات والةةةواردات، لارسةةةوم جمركيةةةة عمةةةى المةةةواد الأوليةةةة والمعةةةدات المسةةةتوردة، إجةةةراءات مبسةةةطة 
 وسريعة لإنشاء الشركات. 

الاسةةتثمار وخاصةةة الاسةةتثمار الاجنبةةي فإنيةةا تحقةةق تميةةزت تجربةةة جبةةل عمةةى بأنيةةا بجانةةب الحةةوافز المقدمةةة لجةةذب         
كفةةاءة فةةى الخةةدمات والمرافةةق والبنيةةة الاساسةةية بجانةةب تةةوافر منةةاخ اسةةتثمارى مسةةتقر أمنيةةا وسياسةةيا وتشةةريعيا وتطةةور إدارى 

خنة فةى وتكنولوجى عالى، من خلال الاتصال بالعالم وعبورىا لحدود الدولة مةن خةلال انشةاء مةوانئ خارجيةة مثةل مينةاء السة
، 1مصر وميناء بجيبوتى، كما تميزت بإحتلال الصناعات التحويمية والمؤسسات المالية المتخصصة مكانة مميزة فى التغذية

 :2الى الأتى ( شركة3000ويرجع نجاح منطقة جبل عمى فى جذب )
 تضاعف أىمية ميزة الموقع الاستراتيجي فى تعزيز القدرة التنافسية. -أ  
 استراتيجية قوية لأعمال مرتكزة عمى خدمة العملاء.وجود  -ب 
 تعزيز طرق الدمج المبتكرة ما بين القطاعين الحكومى والخاص. -جة 

 ( توضح ميناء جبل عمى.1خريطة رقم )

                                                           
حاتم عبد الجواد: دراسة مقومات نجاح المركز الموجستى فى قناة السويس مع دراسة مقارنة  لبعض المراكز الموجستية، مرجع سبق ذكره ، ص  - 1

 .78: 76ص 
 (.2012رات، تقرير )مجمس تنافسية الاما - 2
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بدولةةة الإمةةارات مةةن أحةةد أىةةم المنةةاطق الحةةرة م 2004المنشةةأة عةةام عتبةةر واحةةة دبةةى لمسةةيميكون تٌ  واحممة دبممى لمسمميمكون : 

المعترف بيا عالمياً كمجمع تكنولوجى متكامل تم تصميمة كنظام بيئةى عةالى التقنيةة ، ويةنظم العمةل بتمةك المنطقةة سةبعة 
  وتتميز تمك المنطقة بالآتى : قوانين ،
 .إستقرار الموائح القانونية المنظمة لمعمل بيا فضلًا عن المرونة والحوافز الإستثمارية  -أ  
 .تية لتكنولوجيا المعمومات والمرافق مع وجود مركز بيانات من المستوى الثالث توافر البنية التح -ب 
مةةةةن خةةةلال نظةةةام إلكترونةةةى متكامةةةةل عبةةةر الإنترنةةةت ، ويقةةةدم الخةةةةدمات دعةةةم الأعمةةةال المخصصةةةة  -جة 

( ،  Serversالحكومية كتصاريح العمل وتأشيرات الإقامة والزيارة ، وكةذلك الخةدمات التكنولوجيةة )
وخدمات بمدية دبى كطمبات التخطيط والبناء لمشركات / المطورين العقاريين ،وخدمات دعم العملاء 

 (HALA ( وىى بوابة تضم أكثر من )خدمة رقمية . 340 ) 
نيةةةةةاء  -مةةةةةنح حةةةةةوافز إسةةةةةتثمارية ومنيةةةةةا   -د  إنخفةةةةةاض تكمفةةةةةة العمميةةةةةات ، وسةةةةةرعة تاسةةةةةيس الأعمةةةةةال وا 

، وعةدم فةرض ضةريبة عمةى % إعةادة تةوطين راس المةال 100ة ، % ممكية أجنبي100التراخيص ، 
 . الدخل لمشركات أو الأشخاص أو الإستيراد أو التصدير 

  1يوضح مساهمة المناطق الحرة بدولة الإمارات فى الناتج المحمى ( 1رقم )جدول 
 2019/2020لمناتج المحمى لمعام المالى  (النسبةيمة/الق) النشاط

%( ممن إجممالى تجمارة دولمة الإممارات 38وتشمكل نسمبة )مميمار درهمم إمماراتى  658.9 تجارة السمع
 . غير النفطية 

 
 الواردات

%( ، 23.9، تتصدرها جمهورية الصين الشعبية بنسبة )مميار درهم إماراتى  340.6
والبحممرين  تميهمما فيتنممام واليابممان –%( 6.9بنسممبة ) USA%( ، 15.5الهنممد بنسممبة )

 والسعودية وألمانيا والمممكة المتحدة وكوريا الجنوبية. 
 . من الناتج المحمى %(19.2مميار درهم إماراتى ، وتشكل نسبة ) 264.1 الصادرات

                                                           
مجمس الوزراء /مصر ، نشرة تجارة المناطق الحرة ، الييئة الإتحادية  –الجدول إعداد الباحث / المصدر مركز المعمومات ودعم إتخاذ القرار  - 1

الإقتصادية والإجتماعية  المجنة –لمجمارك الإمارتية ، أعداد متفرقة ، تقرير النقل والإتصال بسلاسل القيمة العالمية أمثمة من المنطقة العربية 
 م . 2017الأمم المتحدة ، مارس  –لغربى آسيا ، الأسكو 
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 )طنجة المتوسط(  TANGER FREE ZONNEمنطقةلممناطق الحرة / تجربة دولة المغرب  (2)
  1 نموذجاً 

م عبةر 1962التنمية الأقتصادية المدفوعة بمسةاىمة المنةاطق الحةرة التةى تةم إسةتحداثيا عةام  تبنت المغرب نيج          
يقةع تدشين المنطقة الحرة بمنطقة طنجة التةى تحتةل موقةع إسةتراتيجى بةين المحةيط الأطمسةى والبحةر الأبةيض المتوسةط ، و 

اة الشمال الغربى، وىى بوابة المغرب ميناء طنجة عند مدخل مضيق جبل طارق عمى الطرف الغربى بمرفأ طنجة فى اتج
ويقةةع المينةةاء عنةةد تقةةاطع المحةةيط الاطمسةةى والبحةةر المتوسةةط عمةةى مسةةتوى رئيسةةية المطمةةة عمةةى البحةةر المتوسةةط البحريةةة ال

( ويمثةل المينةاء قطبةاً لوجيسةتياً 2كةم50خميج يقع في رأس سةبارتل ورأس مالاباطةا، وتبمةغ المسةاحة المخصصةة لممشةروع )
دولةةة موجةةودة فةةى خمةةس قةةارات(، وبقةةدرة أسةةتيعاب قةةدرىا تسةةعة ملايةةين  74مينةةاء عةةالمى فةةى  174ر مةةن )موصةةول بةةأكث

حاويةةة، وسةةبعة ملايةةين راكةةب وسةةبعمائة شةةاحنة ومميةةون سةةيارة، ويةةتم تشةةغيل كافةةة أنشةةطة المينةةاء والمحطةةة بعقةةود أمتيةةاز 
شةركات رائةدة فةى مجةال المةوانئ مثةل ( بالأضافة الى MSC / CMA-CGM Maerskمبرمة مع شركات عالمية مثل )

(EUROGATE / APM TERMINALS) 
 ( توضح ميناء طنجة والمنطقة الأقتصادية الخاصة.2خريطة رقم )

 
                                                           

، مركز المعمومات ودعم إتخاذ  12/8/2020( CNUCED -أنظر كل من تقرير منظمة مؤتمر الامم المتحدة لمتجارة والتنمية )الأونكتاد  - 1
 م ، إحدى إصدارات جريدة فيننشال تايمز . 2020ار الربع الأخير لعام ( إصدFDI Intelligenceمصر ، مجمة ) –مجمس الوزراء  –القرار 
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 :1(2 - 1المواصفات العامة لمشروع طنجة المتوسط ) -1
 ويضم الآتى: 2مميون م 1مركز مينائى بمواصفات عالمية عمى مساحة  -أ  
محطتين لمحاويات ومحطة لكل مةن )السةكة الحديةد، لممحروقةات،  -ويضم  1ميناء طنجة المتوسط  (1)

 لمسمع المتنوعة، لمسيارات(.
 محطتين لمحاويات. -ويضم  2ميناء طنجة المتوسط  (2)
مينةةاء طنجةةة المتوسةةط لمركةةاب وسةةفن الدحرجةةة ويضةةم أرصةةفة مخصصةةة لمركةةاب وصةةعود شةةاحنات  (3)

 اب.النقل الدولى ونقاط التنظيم ومحطة لمرك
 المركز المينائى طنجة المتوسط. (4)
 المنطقة الحرة الموجستية. (5)

 منصممممممممة إقميميممممممممة لمتنافسممممممممية الصممممممممناعية والموجسممممممممتية والخممممممممدمات والتجممممممممارة مسمممممممماحتها -ب 
 وتضم الآتى: 2مميون م 16

 المنطقة الحرة طنجة. (1)
 ." Tanger Automotive City"منطقة صناعة السيارات  (2)
 . " Renault Tanger Med" نجة المتوسط  منطقة رينو ط (3)
 Tetouanمنطقةةة مخصصةةة لإنشةةاء وحةةدات صةةناعية ولوجسةةتية تسةةتيدف سةةوق شةةمال المغةةرب   (4)

Park. 
 Tetouanمنطقة مخصصة لممين المٌرحمة من المكاتب وفضاءات الخدمات تكنولوجيا المعمومات   (5)

Shore. 
 وتضم الآتى:عروض خدمات ذات كفاءة مهنية ومبتكرة،  -جم 
 .Cires Technologies منطقة تقنيات )تكنولوجيا( الشمع (1)
 .Tanger Med Engineering منطقة الخدمات اليندسية (2)
 .Tanger Med Utilities منطقة مرافق طنجة المتوسط (3)

 أهم المناطق الحرة فى دولة المغرب :  -2
 :(1FZالمنطقة الحرة بطنجة ) -أ  
كةم( مةن مضةيق 14م ،وتقةع عمةى بعةد )200منطقة حرة بدولة المغرب تةم تأسيسةيا عةام تٌعتبر أكبر  (1)

 جبل طارق ،ونظراً لقربيا من القارة الأوروبية فإن حركة التجارة تتأثر بالسوق الأوروبية .
( المنطقةةة الحةةرة وقةةد ميزىةةا التشةةريع المغربةةى بةةإفراد TMSAتةةدير وكالةةة طنجةةة المتوسةةط الخاصةةة ) (2)

سةمطة قضةةائية ليةةاعمى المنطقةةة ،وىةةى مؤسسةةة عامةةة ممموكةةة لمحكومةةة ليةةا شخصةةية قانونيةةة مسةةتقمة 
 .2مميون يورو( 75يتبعيا ىيئة ميناء طنجة ومكتب تنمية المنطقة الحرة ، ورأس ماليا )

                                                           
 .2017التقرير السنوى طنجة المتوسط لعام  - 1
 .  36م ، ص 2021مجمس الوزراء ، تقرير التنمية ،  –مركز المعمومات ودعم إتخاذ القرار  - 2
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وتشمل )السيارات ،التصنيع كل إمتداد تجارى متكامل تتكون المنطقة من أربعة مشروعات رئيسية تش (3)
بطاقةةةة مميةةةار دولار أمريكةةةى( 8بقيمةةةة إسةةةتثمارات بمغةةةت )، الخةةةدمات الموجسةةةتية ،الخةةةدمات البحريةةةة( 

 .م2019توظيف لحوالى ثمانين ألف عامل لعام 
 

 (:AFZ)/عجمان المنطقة الحرة بالقنيطرة  -ب 
م 2018عام كم( ،تم ربطيا بيا وبالدار البيضاء 200م وتبعد عن طنجة بنحو )2012تأسست عام  (1)

 .( وشبكة طرق سريعة LGVبقطار فائق السرعة )
م 2019م إلةةى 2017تةةم إفتتةةاح عةةدد مةةن المصةةانع الأجنبيةةة بالشةةراكة المحميةةة فةةى الفتةةرة مةةن عةةام  (2)

 كات بيجووستروين . لصناعات السيارات كالزجاج والمحركات ومنيا شر 
 :الدار البيضاء )ميدبارك(النواصر الحضرية / المنطقة الصناعية ب -جم 
(دولة 70مركز لوجستى صناعى متميز لاسيما قربة من مطار محمد الخامس الذى يخدم أكثر من ) (1)

حةةول العةةالم فضةةلًا عةةن مةةوانئ طنجةةة المتوسةةط والةةدار البيضةةاء وشةةبكة متميةةزة مةةن الطةةرق السةةريعة 
 والسكك الحديدية . 

المنةةاطق ذات الصةةمة وىةةى تقةةدم المنطقةةة الصةةناعة )ميةةدبارك( خدمةةة تنافسةةية متميةةزة قممةةا تتةةوافر فةةى  (2)
إدارة الموارد البشرية التى توفر أيادى عاممة مدربة أرخص لنحو ثمةان مةرات مقارنةةً بأوروبةا ،لاسةيما 
فةةى مجةةالات افمكترونيةةات والطيةةران والفضةةاء ، فضةةلًا عةةن المبةةادرة التةةى تقةةدميا المنطقةةة الصةةناعية 

لذى يقةدم حةوافز تةدريب لكةل عامةل تصةل لمشركات الناشئة والعمالة بيا من خلال صندوق التدريب ا
لنحةو ثمانيةة ألاف يةورو ، كمةةا تقةدم إدارة المةوارد البشةةرية بالمنطقةة بةرامج تطةةوير تةدريبى متميةزة مةةن 

 خلال مبانييا الذكية وخدماتيا ذات الصمة بالتنمية المكانية والإجتماعية . 
 ( :CFCالبيضاء ) المدينة المالية بالدارالمنطقة الحرة لمخدمات المالية / -د 
سةةتثمار التةةى قررىةةا لإىةةى حةةوافز وضةةمانات ام 2010التةةى تأسسةةت عةةام المنطقةةة أىةةم مةةا يميةةز تمةةك  (1)

المصةةارف التةةى قةةررت ليةةا وضةةعاً ماليةةاً مختمفةةاً ومميةةزاً لممؤسسةةات الماليةةة كةةالبنوك و المشةةرع المغربةةى 
والتدقيق والقابضة( وكذلك الموظفين المؤقتين والمقار الإقميمية لمشركات التأمين والمحاماة )شركات و 

 .  متعددة الجنسيات  
أىةةةةم المميةةةةزات التشةةةةريعية )عةةةةدم وجةةةةود قيةةةةود عمةةةةى توظيةةةةف الأجانةةةةب ،تيسةةةةيير إجةةةةراءات الإسةةةةتثمار  (2)

 وتصاريح العمل ،عدم وجود لائحة لمعملات الأجنبية المقبولة(  . 
 

 نموذجاً ميناء طنجة المنطقة الحرة / النتائج المتحققة من 
شةةركة عالميةةةة ناشةةةطة فةةى مجةةةالات مختمفةةةة منيةةا صةةةناعة السةةةيارات  750يمثةةل المينةةةاء قطبةةةاً صةةناعياً لأكثةةةر مةةةن       

ن ىةةذا مميةةار درىةةم، وتعتبةةر الحكومةةة المغربيةةة أ 72والطةةائرات والموجسةةتك والنسةةيج والتجةةارة بحجةةم تبةةادلات سةةنوى يفةةوق 
المشروع الأقتصادى ىةو حجةر الزاويةة كمركةز ضةخم مينةائى ولوجسةتى صةناعى وتجةارى وسةياحى، كمةا أن ىةذا المشةروع 
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يعمةةق جةةذور أنتمةةاء المغةةرب لمفضةةاء الأورومتوسةةطى ولمحيطةةة العربةةى ويعةةزز ىويتةةو المتميةةزة كقطةةب لمتبةةادل بةةين أوروبةةا 
، ولقةد أسةفر 1م دورىا المحورى كفاعل وشريك فى المبةادلات الدوليةةوأفريقيا وبين البحر المتوسط والمحيط الأطمسى ويدع

 عن تحقيق النتائج الآتية: ىذا التوجو
م عمةةى المسةةتوى الأول إفريقيةةاً مةةن حيةةث النجةةاح فةةى إدارة المنةةةاطق 2020المغةةرب عةةام حةةازت دولةةة  -أ  

احتمةةت دولةةة المغةةرب عةةام الحةةرة كمركةةز اسةةتراتيجى لمتصةةنيع والتجةةارة ، مقارنةةةً بةةالأعوام السةةابقة حيةةث 
ام ( عالميةاً عة86( عالمياً من حيث مؤشر الربط البحرى, بعد أن كةان ترتيبيةا الةة)16م المرتبة )2017
 م.2003

المنةةةةاطق الحةةةةرة بيةةةةا بنسةةةةبة م ، كمةةةةا سةةةةاىمت 2020عةةةةام % 5حقةةةةق الأقتصةةةةاد المغربةةةةى نمةةةةو بنسةةةةبة  -ب 
جةذب أسةتثمارات م ، ولقد ساىمت منطقة طنجةة فةى 2020%( من الناتج المحمى الإجمالى لعام 25)

 (مميار درىم.3.45أجنبية خاصة مباشرة بقيمة)
أفضةةل منطقةةة حةةرة فةةى العةةالم مةةن مؤسسةةة التنميةةة الفيدراليةةة مقارنةةةً  م2020حةةازت منطقةةة طنجةةة عةةام  -جة 

م ، كمةةةا أحتةةةل مينةةةاء طنجةةةة المركةةةز الأول كأفضةةةل منطقةةةة إفريقيةةةة 2019بعةةةام بةةةالمركز الثةةةانى لعةةةام 
 والشرق الأوسط وأكثرىم إزدحاماً . 

 65ى تةوفير) (شةركة عالميةة سةاىمت فة750ساىمت حوافز وضةمانات الإسةثمار المغربيةة فةى جةذب ) -د  
، وبمغةت  ألاف( فرصةة عمةل فةى المنةاطق الموجسةتية 10)ألف (فرصة عمل فى المنةاطق الصةناعية ،

،وبمغةةةةةةةةت  م2017فةةةةةةةةى عةةةةةةةةام مميةةةةةةةةار دولار(5.5المبيعةةةةةةةةات التصةةةةةةةةديرية بالمنطقةةةةةةةةة الحةةةةةةةةرة بطنجةةةةةةةةة )
 . م2019ممياردولار( عام 8.8)

مميةةون 3.3يةةون طةةن( مةةن البضةةائع, )مم50م)2017اسةةتقبل المركةةز الموجسةةيتى والصةةناعى خةةلال عةةام  -ىة 
 قدم(. 20حاوية حجم 

 مميار درىم. 88م الى 2017زيادة القدرة التصديرية من الناتج المحمى لممغرب عام  -و  
إنجةةاز بةةرامج إعةةادة تأىيةةل مجمةةوع مةةدارس الأقمةةيم تزامنةةاً مةةع التربيةةة والتعمةةيم والصةةحة والتكةةوين المينةةى  -ز  

 والتنمية والسوسيوثقافية.
 

 2Port of Shanghaiالتجربة الصينية لممناطق الحرة / ميناء شنغهاى  (3)
 نموذجاً 

م تجةةاوزت المانيةةا 2009رسةةخت الصةةين نفسةةيا كقةةوة فاعمةةة فةةى جميةةع الصةةناعات البحريةةة الرئيسةةية،وخلال عةةام          
بمةةد فةةى مجةةال صةةناعة كثالةةث اكبةةر مالةةك لمسةةفن مةةن حيةةث الحمولةةة الطنيةةة)الحجم( وتجةةاوزت اليابةةان بوصةةفيا ثةةانى أىةةم 

                                                           
 م(.2017فى )التقرير السنوى طنجة المتوسط لعام . منشور  2003فبراير  -خطاب صاحب الجلالة الممك محمد السادس  - 1
2 - SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF INLAND WATERWAY TRANSPORT IN CHINA (Theme I of a World 

Bank Project: Comprehensive Transport System Analysis in China - P109989) 
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٪ مةةن صةةادراتيا 95تريميةةون دولار( عممةةاً بةةأن  1.6السةةفن، وتةةأتى الصةةادرات الصةةينية فةةى المرتبةةة الأولةةى عالميةةاً بقيمةةة )
، حيةةث سةةاىمت المنةةةاطق الحةةرة كنمةةوذج يحتةةذى بةةةو فةةى إحةةداث طفةةرة بجميوريةةةة الصةةين لاسةةيما مةةن جةةةذب  1صةةناعية

 إستثمارات أجنبية مباشرة جعمت الصين ثانى أكبر إقتصاد فى العالم
 حفزت التخصصواحدة من أنجح التجارب الدولية كنماذج متنوعة تٌعتبر التجربة الصينة فى إقامة المناطق الحرة          

الفعال لمموارد المحمية فساىمت فى تنمية الصادرات لمسوق الدوليةة ، وىةى الإسةتراتيجية التةى دعمتيةا السياسةات الصةينية 
وتتنةوع تمةك المنةاطق فةى ( منطقةة متاحةة لتحقيةق التنميةة 2000خاصةً بوجود أكثةر مةن )كقاطرة لمنمو وتحقيق الإستدامة 

خاصةةة ، التنميةةة الإقتصةةادية والتكنولوجيةةة ، التجةةارة الحةةرة ، تنميةةة الصةةناعات  )إقتصةةاديةمناطقخطتيةةا الإسةةترتيجية إلةةى 
 . التكنولوجية المتقدمة ، التعاون الإقتصادى ، معالجة الصادرات ، الحدود القومية( 

م بمةةةدن )شنتشةةةن 1979إتبعةةةت الصةةةين الةةةنيج التةةةدريجى فةةةى إنشةةةاء المنةةةاطق الإقتصةةةادية الخاصةةةة فبةةةدأت فةةةى عةةةام      
مةةن خةةلال تقةةديم حزمةةة مةةن  اى ،شةةانتو ،شةةيامن( بيةةدف تطةةوير الإقتصةةاد الصةةينى ودمجةةة فةةى الإقتصةةاد العةةالمى  ،تشةوى

ووجةةود منةةاخ ملائةةم للإسةةتثمار وبنيةةة تحتيةةة مناسةةبة وضةةمانات تشةةريعية محفةةزة وجاذبةةة يةةدعميا الحةةوافز والمزايةةا المغريةةة 
 . تخطيط إستراتيجى وسياسات كمية 

التوسع بإنشاء مناطق لمتنمية كةأداة نمةو إسةتراتيجية تقةودة الصةادرات المحميةة لتحقيةق مكاسةب  إستمرت الصين فى       
التنمية الإقتصادية والتكنولوجية عمى طول المدن الساحمية والتى م مناطق التنمية 1984فأنشأت عام إقتصادية ديناميكية 
 . 2( منطقة  54م إلى )2002وصل عددىا عام 

( منطقة بيدف تسةييل عمميةات 21م إلى )2022وصل عددىا عام التى كذلك أنشأت الصين مناطق لمتجارة الحرة       
وتمبى كل منطقة منيم خدمات ومحفزات لصناعة معينة فمثلًا تركز منطقة فوجيان عمى التجارة مع تايوان التجارة الدولية  

ونج وماكةةاو ، ومنطقةةة تيةةانجن عمةةى التجةةارة مةةع شةةمال شةةرق ، ومنطقةةة قوانغةةدونغ عمةةى التكامةةل الإقتصةةادى مةةع ىةةونج كةة
 .  3الصين وتطوير الأسواق المالية ، ومناطق أخرى لدعم التنمية الأقتصادية لغرب الصين 

يعةةد مينةةاء شةةنغياي الةةدولي واحةةداً مةةن أوائةةل المةةوانئ الصةةينية التةةي افتتحةةت لمتبةةادل التجةةاري مةةع دول الغةةرب، وتةةم       
وتةةوفير  م، ومنةةذ ذلةةك الحةةين ييةةيمن المينةةاء وبقةةوة عمةةى حركةةة التجةةارة الصينية،واسةةتطاع تمبيةةة1842العةةام افتتاحةةو فةةي 

 .المطالب المحمية المتزايدة لمصين
اليانجتسةي،الذي يعةد ثالةث أطةول نيةر فةي  جغرافيا عمى ثلاثة طرق شحن كبيرة من بينيا نيةر تقع مدينة شنغياي        

مميةون نسةمة(،  40كم،وتعد شةنغياي أكبةر المةدن فةي الصةين مةن حيةث عةدد السةكان )نحةو 6437.4العالم،فيمتد لمسافة 
وتقةةع شةةنغياي عنةةد مصةةب نيةةر اليانجسةةتي فةةي وسةةط سةةاحل بةةر الصةةين، وىةةي ذات موقةةع جغرافةةي مميةةز جعةةل منيةةا أىةةم 

 .لمصينألف كيمو متر مربع،وىي العاصمة الإقتصادية  82المدن الإقتصادية في الصين، وتبمغ مساحتيا 
المةةال والسةةمع والخةةدمات، بةةين أكبةةر قاعةةدة  سةةاعد ازدىةةار المينةةاء الكبيةةر عمةةى تحقيةةق نمةةو اقتصةةادي كبيةةر لةةرأس         

وشةيدت   أنةو سةاىم فةي تطةور المدينةة السةاحمية، وزيةادة تنميةة منةاطق الصةين الداخميةة. سكانية في العالم، بالإضافة إلةى
                                                           

 .176، ص 8مرجع سابق ص  2010اونكتاد  - 1
ليانيونقانغ ،نانتونغ ، شانغياى التنتمية الإقتصادية والتكنولوجية الساحمية الصينية : )داليان،تشينيوادوا ،تيانجين ،يانتاى ،شينغداو ، من مناطق - 2

 ،لينغوبوه ،وونتشو ،فوتشونج ،قوانغتشو ،تشانغ جيانج ،بيياى( . 
 .  48م ، ص 2021لتنمية لممناطق الحرة ، عام مركز المعمومات ودعم إتخاذ القرار مجمس الوزراء ، مصر ، تقرير ا - 3
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سةكنية، بالإضةافة  اح ىذا الميناء بمةا فةي ذلةك إقامةة ضةواحٍ صةناعية، ومجمعةاتواسعة نتيجة نج مدينة شنغياي تغييرات
 .الترفييية الأخرى إلى تحسين الأعمال العامة، وتوفير المنتزىات والمرافق

م، وىةةي 2003تةدير المينةاء شةركة مينةةاء شةانغياى الدوليةة المحةةدودة التةي حمةت محةةل ىيئةة مينةاء شةةنغياي فةي عةام      
 .1من أسيم الشركة 44.23عامة مدرجة في البورصة، تممك حكومة شنغياي نحو شركة مساىمة 

 :ويتكون ميناء شنغهاي من ثلاث مناطق عمل رئيسية هي
  ميناء المياه العميقة يانغشان. -أ  
 ميناء نير ىوانغبو. -ب 
 ميناء نير اليانجتسى. -جة 

م، 2015أكبةر المةدن فةي الصةين مةن ناحيةة الةدخل فةي عةام سيطر الناتج المحمي الإجمالي فةي شةنغياي عمةى قائمةة     
، وتحولةت مدينةة شةنغياي إلةى واحةد مةن أشةير ”طوكيةو“حيث جاء في المرتبة الثانية في قارة آسيا بعد العاصمة اليابانيةة 

 .المراكز التجارية والمالية والحضرية في العالم
فةي العةةالم، كمةةا تمتمةةك شةةنغياي أول منطقةةة تجةةارة حةةرة فةةي  يوجةد فةةي مينةةاء شةةانغياي أكبةةر مينةةاء لمشةةحن والحاويةةات     

الصةين،أدت إلةى ضةةخ المزيةد مةةن الحيويةة فةةي الاقتصةاد الصيني،وصةارت الشةةركات الأجنبيةة التةةي تتطمةع إلةةى العمةل فةةي 
 .الصين أن تحاول التسجيل في شنغياي كي تتمكن من القيام بأعمال تجارية في الصين بشكل قانوني

م لأفضةةةل المةةةوانئ 2019اء شةةةنغياي ترتيةةةب منظمةةةة الأمةةةم المتحةةةدة لمتجةةةارة والتنميةةةة "أونكتةةةاد" لمعةةةام تصةةةدر مينةةة       
 :2المتصمة في العالم،وحصل عمى ىذا الترتيب المتقدم وفق مجموعة بيانات تضعيا "أونكتاد" لمقياس عمييا منيا

 مدى ارتباط الموانئ بالشحن الملاحي المنتظم. -أ  
 ئ، ووقت التحول في موانئ الحاويات في العالم.مكالمات الموان -ب 

     
فةةي حةةين  مميةةار يةةوان، 37.3٪ لتصةةل إلةةى 19م بنسةةبة 2018ارتفعةةت عائةةدات شةةركة مينةةاء شةةنغياي الدوليةةة المحةةدودةعام   

حجةم مميار يوان،وأرجعت الشركة نمو أرباحيا بشكل أساسةي إلةى زيةادة  142٪ ليصل إلى 21.5ارتفع إجمالي أصوليا بنسبة 
 40.2طنةةا، وأنيةةا تعاممةةت مةةع  مميةةون 560٪ ليصةةل إلةةى 9.1أعمةةال الشةةحن، وذكةةرت أن حجةةم عمميةةات الشةةحن ارتفةةع بنسةةبة

 2.30يوان،فيمةا يعةادل اليةوان  7.0817م. )الةدولار الأمريكةي يعةادل 2016 بالعةام  ٪ مقارنةة8.4مميون حاويةة،بزيادة بنسةبة 
 جنيو مصري(.

 اى.( توضح ميناء شنغه3خريطة رقم )

                                                           
1 - WORLD MARITIME UNIVERSITY Malmö, Sweden CHINA MARITIME SAFETYADMINISTRATION IN THE 

NEW MILLENNIUM Challenges and Strategies By XIAO MING The People's Republic of China A dissertation 
submitted to the World Maritime University in partial fulfilment of the requirements for the reward of the degree 

of MASTER OF SCIENCE in MARITIME ADMINISTRATION AND ENVIRONMENTAL PROTECTION 
ولو جو قوه ("المناطق الأقتصادية الخاصة فى الصين" تأليف أستاذا عمم الاقتصاد بكمية الاقتصاد جامعة شنجن بالصين،  &)تاو إي تاو  - 2

 م، ضمن سمسمة "قراءات صينية" عن دار صفصافة.2018ترجمة أية محمد الغازى، أشراف ومراجعة د/ حسانين فيمى حسين، الصادر عام 
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 أهم مناطق التجارة  الحرة بجمهورية الصين الشعبية  
 :منطقة التجارة الحرة بشنغهاى  -1

%( مةن 3.78وتمثةل حةوالى )( ، 2كةم120.72)مسةاحتياتبمةغ  وم 2013تأسست منطقة التجارة الحةرة بشةنغياى عةام      
%( من إجمالى صادرات ووردات الصين ، وتنةتج حةوالى 11.77الناتج المحمى الإجمالى ،وتمثل صادراتيا ووارداتيا نحو )

م 2018( شةةركة /مؤسسةةة أجنبيةةة بإسةةتثمارات بمغةةت عةةام 22000، ويعمةةل بيةةا أكثةةر مةةن )%( مةةن صةةناعة الحاويةةات 19)
  ناطق كالتالى :وتضم سبعة ممميار دولار( 20.21)

منطقة لوجستية لمتمويةل والتجةارة وتركةز عمةى المؤسسةات الماليةة سةواء الصةينية أو الأجنبيةة مثةل البنةوك -أ  
  .وشركات التأمين والإستثمار والأوراق المالية 

منطقة جينقواى لمعالجة الصادرات وتركز عمى التنمية الإقتصةادية والتكنولوجيةة وتطةوير منطقةة الرقابةة -ب 
 .الجمركية 

مةةع ترقيةةة الصةةناعات منطقةةة تشةةانغجيانغ ىةةاى تةةك بةةارك ، وتركةةز عمةةى تصةةنيع المنتجةةات عاليةةة التقنيةةة -ةجةة 
 .الوطنية ودعم مجالات التطوير والبحث للإنتاج الصناعى 

 طقتان تركزان عمى لوجستيات التجارة الدولية . من –د 
 منطقتان واحدة تركز عمى الشحن الدولى ، والثانية تركز عمى خدمات الأعمال .  -ىة 

 :منطقة التجارة الحرة بقوانغدونغ  -2
وتحريةةةر تتمتةةةع تمةةةك المنطقةةةة ببيئةةةة قانونيةةةة عادلةةةة ونزييةةةة فضةةةلًا عةةةن تنفيةةةذىا لبةةةرامج تجريبيةةةة للإنفتةةةاح المةةةالى        

ويمثةل ( ، 2كةم116.20)مسةاحتياتبمةغ و  م بالقرب من )ىونج كونج ، ماكاو( 2015تأسست عام الخدمات التجارية ،و 
%( من الإجمالى الصينى وأنتجت نحو مميار طن من البضائع المدعومةة بةالتطور 27.5حجم الصادرا والورادات بيا )

مميةةار 12شةةركة( بإسةةتثمارات بمغةةت )8800مةةل بيةةا نحةةو )( ويع2018-2016السةةريع لمصةةناعات البحريةةة فةةى الفتةةرة )
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%( 28.25%( من الإستثمارات الأجنبية بمعةدل نمةو بمةغ )66.8دولار( لاسيما فى منطقة )نانشا( والتى جذبت نحو )
   كالتالى :–وميناءً محورياً الفرعية مناطق قسمة لعدد من المثمانية عشر قطاعاً وتضم م ، 2018عام 
كةةم( وتقةةع فةةى أقصةةى جنةةوب 60وتبمةةغ مسةةاحتيما ) الفرعيممة ومنطقممة مينمماء نانشمما الحممرة نانشممامنطقممة -أ  

مدينةةة قوانغتشةةو وىةةى بوابتيةةا البحريةةة الوحيةةدة )نيةةر المؤلةةؤ( وتيةةدف لتقةةديم الخةةدمات الموجسةةتية والشةةحن 
  . والتجارة الحرة والصناعات التحويمية 

وتيدف لجذب وتحقيق التعاون مع شنتشن ى مدينة الواقعتين ف )شيكو ، تشيانهاى( الفرعيةمنطقة -ب    
، وتركز منطقة )شيكو( عمى جذب الشركات الأجنبية كمقار لممارسة الأعمال الموجستية )ىونج كونج( 

كشةةةركات التةةةأمين والتطةةةوير العقةةةارى صةةةناعة الحاويةةةات ، أمةةةا منطقةةةة )تشةةةيانياى( فتركةةةز عمةةةى تقةةةديم 
 . تكنولوجيا وكل ماىو جديد فى صناعة الخدمات الإستراتيجية خدمات التجارة العالمية والمعمومات وال

( وىةةى قريبةةة مةةن 2كةةم28وتقةةع جنةةوب مدينةةة تشةةوىاى وتبمةةغ مسةةاحتيا ) هنغتشممين الفرعيممةمنطقممة -جممم  
)ماكةةةةاو( واليةةةةدف منيةةةةا أن تكةةةةون قاعةةةةدة لخةةةةدمات الأعمةةةةال الدوليةةةةة وتنميةةةةة الإقتصةةةةاد الةةةةوطنى وتقةةةةديم 

، وتتمتةةع تمةةك المنطقةةة بسياسةةات تفضةةيمية وتشةةريعية فضةةلًا عةةن حةةوافز الخةةدمات الترفيييةةة والسةةياحية 
 . عفاء من الضرائب وتخفيضيا وخدمات التخميص الجمركى ومميزات للإستثمار كالإ

 : فوجيانمنطقة التجارة الحرة ب -3
م وتبمةغ 2015عةام  سيسةياأقع مقاطعة فوجيان فى المنطقة الساحمية الجنوبية الشرقية لجميوريةة الصةين ، تةم تت       

م ، ويعمةل بيةا 2017( مةن الصةادرات والةواردات لعةام 31.5)ساىمت فى النةاتج المحمةى بنحةو ( ، 2كم118مساحتيا)
   مناطق فرعية كالتالى :ثلاثة وتضم م ، 2018( شركة أجنبية لعام 3100نحو )

( 2كم31القريبة من مضيق تايوان ، وتبمغ مساحتيما ) منطقة فوتشو الفرعية ومنطقة ميناء فوتشو الحرة-أ  
ستيراد السيارات والتجارة الإلكترونية   .والتكنولوجى وعمميات التطوير الإقتصادىوتركز عمى التعاون المالى وا 

( وتضم ثلاثة 2كم43جزيرة( وتبمغ مساحتيا )128القريبة من )تايوان( وتضم ) الفرعية بينغتانمنطقة -ب    
 . مناطق )التجارة الحرة ، التقنية العالية لمصناعة ، السياحة( 

( وىى مركز 2كم43.78وتبمغ مساحتيا )وىى من أكثر مناطق فوجيان نشاطاً  الفرعية شيامنمنطقة -جم  
  .  عبر مضيق تايوانوالتجارة الحرة إقميمى لعمميات سوق رأس المال 

 :منطقة التجارة الحرة بتيانجين  -4
جرائية كوجةود لجةان تحكةيم متخصصةة بشةأن المنازعةات العماليةة فضةلًا تتميز تمك المنطقة        بضمانات تشريعية وا 

 يسةياتأسعتبر أكبر منطقة لمتجةارة الحةرة فةى شةمال /شةمال غةرب الصةين ، تةم ،وتعن الوضع المتميز لمرعاية الصحية 
   وتضم ثلاثة مناطق فرعية كالتالى :( ، 2كم120م وتبمغ مساحتيا)2015عام 
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 التنمية فى مجالات( وتركز عمى 2كم30، وتبمغ مساحتيما ) ميناء دونججيانغ لمتجارة الحرةمنطقة -أ  

  .  والخدمات الموجستية والتأجير التمويمىالشحن والتجارة الدولية 
وتكز عمى تنمية صناعات الطيران والمعدات والجيل ( 2كم43وتبمغ مساحتيا ) مطار تياجينمنطقة -ب  

الجديد من تكنولوجيا المعمومات والتصنيع عالى التقنية فضلًا عن البحث والتطوير والخدمات الموجستية 
 لمطيران وخدمات المنتجين . 

وتبمغ  وتقع فى المنطقة الساحمية الشرقية فى مقاطعة تياجين  بينهاى الجديدة لمتجارة المركزيةمنطقة -جم  
 .  وتركز عمى تطوير الإبتكار المالى وقاعدة حديثة لخدمات البحث والتطوير( 2كم46.8مساحتيا )

 
 

  1 فى التنمية ( يوضح مساهمة المناطق الحرة بجمهورية الصين الشعبية 2جدول رقم )

                                                           
 مجمس الوزراء /مصر .  –در مركز المعمومات ودعم إتخاذ القرار الجدول إعداد الباحث / المص - 1

 2020/2021)القيمة/النسبة( لمناتج المحمى لمعام المالى  النشاط
 
 

 مناطق التجارة الحرة
 ( منطقة 21عدد)

 %( من الناتج القومى . 13.5م )2020تمثل حصيمتيا فى عام -1
 ( شركة أجنبية . 3300يعمل بيا عدد )-2
 %( .14بنسبة )مميار دولار( 13.3نحو)المباشر يبمغ حجم الإستثمار الأجنبى -3
مميةةةار 88.86%( بنحةةةو )85.7تشةةةكل التةةةدفقات الإسةةةتثمارية المباشةةةرة فةةةى القطاعةةةات غيرالماليةةةة نسةةةبة )-4

 دولار( 
 %( من إجمالى صادرات وواردات الصين 11.77تشكل الصادرات والواردات فى منطقة شنغياى حوالى )-5
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   KASEZ –Kandla Special Economic Zoneالتجربة الهندية لممناطق الحرة / كاندلا  (4)

 نموذجاً 
تحتةةل الينةةد المرتبةةة السادسةةة ضةةمن أفضةةل الةةدول فةةى إدارة المنةةاطق الحةةرة ، ومةةن أكثةةر الةةدول إسةةتثماراً فةةى إنشةةاء      

قتصةادية حةرة ( EPZ)كمناطق التجارة الحرة ومناطق تجييز الصادرات المناطق الإقتصادية الخاصة  ومناطق صةناعية وا 
 . الدولية والمطارات الرئيسية حول الموانئ البحرية ، وتحتل مناطق التجارة الحرة باليند مواقع إستراتيجية 

جرائيةة ومؤسسةية داعمةة لتحقيةق النمةو الإقتصةادى وجةذب م 2000منذ عام تبنت الحكومة اليندية         سياسةات تشةريعية وا 
وتةوفير منةاخ خمةق بيئةة ملائمةة لإقامةة الأعمةال وتسةيير التبةادل التجةارى بةين الةدول الإستثمارات الأجنبية المباشةرة عةن طريةق 

، لاسيما حزمة الإجةراءات التةى أتخةذتيا لمواجيةة مشةكلات سةوء تنافسى عمى مستوى عالمى لمنتجى السمع ومقدمى الخدمات 
 . يةعمقة بالتخزين والضمانات البنكالإدارة ومواجية جمود الإجراءات الجمركية المت

م قانون جديد لممنةاطق الأقتصةادية الخاصةة بةو حزمةة مةن المزايةا والحةوافز الضةريبة 2005أطمق المشرع اليندى فى عام      
وتخفيف القيود القانونية عمى الأعمال التجارية وقوانين العمل أستثنت تمك المناطق من القوانين الفيدرالية الإعتيادية والجمركية 

  .بيدف زيادة معدلات النمو الأقتصادى وجذب الإستثمارت الوطنية والأجنبية وتشجيع الصادرات ومواجية أزمة البطالة 
 
 
 

 أهم المناطق الإقتصادية الخاصة  فى دولة الهند  
 :( KASEZمنطقة كاندلا الاقتصادية الخاصة )  -أ  
تقع منطقة كاندلا الاقتصادية الخاصة بخميج كوتش عمى السةاحل الغربةى لولايةة غوجةارات بةين مينةائى )كانةدلا ،  (1)

سةةتيراد الةةنفط والكيماويةةات والحديةةد  مونةةدار( ، ويعتبةةر مينةةاء كانةةدلا ىةةو مركةةز الينةةد الرئيسةةى لتصةةدير الحبةةوب وا 
 .والمنسوجات 

وىةى أول منطقةة لتجييةز الصةادرات فةى آسةيا ، وتعتبةر م 1965ام تأسست منطقة كاندلا الأقتصادية الخاصةة عة (2)
 أكبر منطقة متعددة المنتجات والأنشطة باليند . 

 
مناطق التنمية 
الإقتصادية 
 والتكنولوجية 

 ( منطقة 54عدد)

 %( . 20يبمغ حجم الإستثمار الأجنبى المباشر بيا نحو ) -1
 %( من الناتج المحمى . 35تشكل إيرادات تمك المناطق نسبة ) -2
 تعزيز الصادرات والتنمية التكنولوجية .  -3
  جذب رؤوس الأموال الأجنبية المباشرة .  -4
 مميون( . 50ر بة)عمالة مباشرة تقد -5
 تحقيق التنمية المكانية والإجتماعية .  -6
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( 255نتيجة لمحوافز التشريعية اصبحت المنطقة وجية جذب للإستثمارات الأجنبية والتجارة الدولية وتضةم نحةو ) (3)
 م . 2019شركة لعام 

 Santacruz Electronics Export Economic( SEEPZالخاصمة ) منطقة سانتا كمروز الأقتصمادية -ب 
Zone   : 

لتجييةةةز الصةةةادرات إلةةةى منطقةةةة إقتصةةةادية خاصةةةة وتحولةةةت مةةةن منطقةةة بمدينةةةة بومبةةةاى ، م 1973تأسسةةت عةةةام  (1)
 .لتصنيع وتصدير الأحجار الكريمة والمجوىرات 

وقربيةةا مةن مطةار مومبةةاى الةدولى والمينةاء البحةةرى الرئيسةى ممةا يسةةيل تتميةز تمةك المنطقةةة بموقعيةا الإسةتراتيجى  (2)
نخفاض التكمفة .   عمميات الشحن السريع والفعال وا 

عمميةةات الإنتةةاج الصةةديق تةةوافر البنيةةة التحتيةةة المتطةةورة ومراعةةاة فضةةلًا عةةن الحةةوافز التشةةريعية والإجرائيةةة (  منحةةت 3)
 .  المنطقة ميزة إستثمارية لجذب وتوطين الإستثمارات الأجنبيةلمبيئة وتوافر العمالة الماىرة والرخيصة 

 ( : Cochin sezمنطقة كوشين الإقتصادية الخاصة )  -جم 
ميةةل بحةةرى( مةةن الطريةةق البحةةرى 11م وتقةةع فةةى ولايةةة كيةةرالا جنةةوب غةةرب الينةةد عمةةى بعةةد )1984أنشةةأت عةةام  (1)

 . الدولى من أوروبا إلى حافة المحيط اليادئ ، وتعتبر مركز رئيسى لأسواق جنوب آسيا وأوروبا 
يجةةار المباشةةر للأسةةواق تقةةوم مةةوانئ دبةةى العالميةةة بتطةةوير المنطقةةة كمحطةةة لشةةحن الحاويةةات ودفةةع عمميةةات الإ (2)

 الأوروبية . 
%( مةن إجمةالى النةاتج 93بنسبة )(  ساىمت واردات وصادرات المنطقة لاسيما نشاط الأحجار الكريمة والمجوىرات 3)

  م. 2018/2019التجارى لتمك المنطقة عن عام 
تأسسةت :   Madras Export Processing Zone( / MEPZمنطقمة ممدراس الإقتصمادية الخاصمة ) -د 

 م وتقةةةع فةةةى منطقةةةة تشةةةيناى وتتميزبوصةةةول مباشةةةرعبرالطرق والسةةةكك الحديديةةةة لممةةةوانئ الرئيسةةةية البحريةةةة1984
 والجوية.

تتميز بوجود قاعدة صناعية قوية متخصصة فى العديد من : ( VSEZمنطقة فيساكاباتنام الإقتصادية الخاصة ) -هم 
 الأنشطة الصناعية والأسمدة .  

منطقةةة متخصصةةةة فةةى صةةناعات النسةةةيج والصةةناعات الغذائيةةةة (:FALTAالإقتصممادية الخاصمممة )منطقممة فالتممما  -و 
 والزراعية

وىةةى المنطقةةة الأقتصةةادية الخاصةةة الوحيةةدة فةةى شةةمال الينةةد تةةم (: NOIDAالإقتصممادية الخاصممة ) نويممدامنطقممة  - ز
 م وتوفر خدمات داعمة لمجالات الصادرات كالأحجار الكريمة والإلكترونيات والبرمجة . 1985أنشائيا عام 

م وىةى مدينةة تجاريةة متكاممةة 2002تأسسةت عةام منطقة ماهيندرا وورلد سيتى تشميناى  الإقتصمادية الخاصمة:  -ح 
 تعمل بالإعتماد عمى نظام الشراكة بين القطاعين العام والخاص . 
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  1( يوضح مساهمة المناطق الإقتصادية الخاصة بدولة الهند فى التنمية  3جدول رقم )            
 2019/2020)القيمة/النسبة( لمناتج المحمى لمعام المالى  النشاط
 
 

  تطور الصادرات 

م( لتبمممممغ 2020إلممممى  2015%( فممممى الفتممممرة مممممن )57.7أرتفعممممت الصممممادارت بنسممممبة ) -1
 مميار دولار( . 112)

مميمممار دولار( عمممام 44تطمممور حجمممم الإسمممتثمار فمممى المنممماطق الأقتصمممادية الخاصمممة ممممن ) -2
 م . 2019/2020مميار دولار( عام 81م إلى )2012/2013

تشممكل كممل مممن ) الولايممات المتحممدة الأمريكيممة ، الإمممارات العربيممة المتحممدة ، سممنغافورة (  -3
  أعمى ثلاثة وجهات للإستثمار والإستيراد لمنتجات تمك المناطق . 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 نموذجاً  منطقة بحر إيجة التجربة التركية  لممناطق الحرة /  (5)

                                                           
مجمس الوزراء /مصر ، مجمس ترويج الصادرات لممنطقة الأقتصادية  –الجدول إعداد الباحث / المصدر مركز المعمومات ودعم إتخاذ القرار  - 1

 م . 2020الخاصة والمدن الأقتصادية الخاصة باليند لعام 
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وىةو الأمةر تحتل تركيا أىمية كبرى نظراً لموقعيا الإستراتيجى بين دول الشرق الأوسط والإتحاد الأوروبى     
الةةذى يٌكسةةب المنةةاطق الحةةرة بيةةا أىميةةة لوجسةةتية لاسةةيما تسةةييل عمميةةات الإسةةتيراد والتصةةدير ضةةمن سلاسةةل 

 سط والبحر الأسود وبحر إيجة. الإمداد العالمية ، فضلًا عن موانييا المنتشرة عمى البحر الأبيض المتو 
لمةا تتمتةع ، وتٌعد منطقة بحر إيجة الحرة بمثابة المنطقةة الأكثةر نجاحةاً 1( منطقة حرة 19يوجد فى تركيا )    

جرائيةةة فضةةلًا عةةن تطةةور البنيةةة التكنولوجيةةة والأساسةةية اللازمةةة لمصةةناعات  بةةو مةةن مميةةزات وحةةوافز تشةةريعية وا 
 ع . ذات المكون التكنولوجى المرتف

 توضح المناطق الحرة فى تركيا ( 4رقم )خريطة 

 
   تركيافى دولة   الحرةأهم المناطق 

كةم( 12كةم( مةن مطةار إزميةر الةدولى ،و)4م وتقةع عمةى بعةد )1987تأسسةت عةام  :الحرة  بحر إيجةمنطقة  -أ  
بتمةك المنطقةة نسةبة  ، وتشةكل الإسةتثمارات الأجنبيةة المباشةرة( 2من مميةو 2.2من المينةاء البحةرى ومسةاحتيا )

 . %(  والباقى إستثمارات تركية43.3)
 تدار بواسطة القطاع الخاص عمى الرغم من تأسيسيا عمى أراضى عامة .  (1)
%( مةةن جممةةة المشةةتغمين 35بنسةةبة تشةةكل )(شةةركة وتوظةةف نحةةو عشةةرين ألةةف عامةةل 228يعمةةل بيةةا نحةةو ) (2)

 بالمناطق الحرة فى تركيا .
 م بالقرب من الميناء الرئيسى .1985تأسست عام : الحرة فى مرسين منطقة ال -ب 

                                                           
( المنطقة الحرة لمتجارة والصناعة بإسطنبول وتتميز بشكل رئيسى فى صناعات الطاقة الشمسية وتوريد السيارات واجزاء 1من تمك المناطق ) - 1

شطة ( المنطقة الحرة فى سامسون :وتشمل الأن2المركبات البحرية وصناعة الآلات والأدوات الآلية ومستحضرات التجميل والكمياء والألكترونيات /)
( المنطقة 3الأولية والخدمات التجارية والموجستية من تغميف وصيانة وتخزين وتجميع والخدمات اليندسية فضلًا عن عمميات البنوك والتأمين .../)

ات الموجستية ( منطقة رييز الحرة : وتشمل أنشطة الخدم4الحرة لأوروبا : وتعد مدينة تكنولوجية وتعتمد فى نموىا عمى الإستثمارات الصناعية /)
( المنطقة 6( المنطقة الحرة فى أزمير : وتشمل صناعات معالجة الجمود والألكترونيات والأثاث والكيماويات وتأجير المستودعات /)5والمصرفية /)

دارة المخازن وتأجير المكاتب وأنشطة الإستثمارات  ( المنطقة الحرة 7/)الحرة فى غازى عنتاب :وتشمل الخدمات المصرفية والتأمين والتأجير وا 
( المنطقة الحرة فى بورصا : تقع عمى طريق بورصا يالوفا السريع فى منطقة جمميك القريبة من 8توبيتاك : وتتميز بعمميات البحث والتطوير /)

( المنطقة 9ركيا /)( المنطقة الحرة فى كوجايمى : وىى أكبر ثانى مدينة صناعية فى ت8أسطنبول وموانئ بورسان وجيمبورت ويمفيرت ورودا /)
 ( منطقة دينيزلى الحرة .10الحرة ماردين /)
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تتركز أنشطة المنطقة فى الصناعات الخفيفة )كالإلكترونيات ،والآلات ،البصريات ،قطع الغيار ،المنسوجات  (1)
 والملابس( فضلًا عن تجارة الجممة .

 .والتخزين والإصلاحتقدم المنطقة عمميات القيمة المضافة والخدمات الموجستية لممنتجات كالتعبئة والتغميف  (2)
 م وتقع بالقرب من ميناء أنطاليا   .1985أنشأت عام :  الحرة فى أنطاليا منطقة ال -جم 
يتركةةز نشةةاطيا فةةى الخةةدمات التجاريةةة )كةةالبنوك والتةةأمين والإيجةةار( فضةةلًا عةةن تقةةديم الخةةدمات الموجسةةتية   (1)

 كالتخزين والتجميع والتفكيك والصيانة . 
 .  المنطقة خدمات الإنتاج مثل بناء القوارب الفاخرة والمنسوجات والزراعة والأخشاب والكيرباءتقدم كذلك (  3)

لممركةز وتتميةز بوصةول مباشةر  م1990تأسسةت عةام  المنطقة  الحرة بمطار أتماتورك المدولى بطسمطنبول :  -د 
 التجارى والمالى والثقافى لمدولة التركية . 

بأعمةال تتميةز م داخةل مينةاء طرابةزون شةمال شةرق الأناضةول و 1990عةام  تأسسةت:  منطقمة طرابمزون الحمرة -ه
 تجارة الترانزيت والمبيعات لجميع السمع والبضائع . 

 .  منطقة متخصصة فى صناعات النسيج والصناعات الغذائية(:FALTAمنطقة فالتا الإقتصادية الخاصة ) -و 
، وىةى أول منطقةة تحةث عمةى مراعةاة المعةايير م 1998بدأ العمل بيا عةام : إسطنبول الحرة )ثراس(منطقة  -ز 

البيئيةةة ، وتشةةمل الصةةناعات البصةةرية والآلات الكيربيةةة والإلكترونيةةة ومعالجةةة المعةةادن والةةذىب فضةةلًا عةةن 
 عمميات الإنتاج كالجمود والسجاد والأثاث وجميع أنواع الصناعات الخفيفة الموجيو لمتصدير . 

م وتتميز بموقع جغرافى إستراتيجى لوقوعيةا بةالقرب مةن 1992تأسست عام : يومرتاليك الحرة أضنة منطقة  -ح 
، وىةى المنطقةة سى/جييان( يقارة )آسيا ،أفريقيا ،أوربا( فضلًا عن قربيا من خطى أنابيب )بوتاس ، باكو/تبم

فةةى مجةةالات الكيماويةةات والبتروكيماويةةات ومحطةةات توليةةد الطاقةةة ومصةةانع الوحيةةدة فةةى تركيةةا المتخصصةةة 
  الأسمنت وأحواض بناء السفن . 

 1( يوضح مساهمة المناطق الحرة بدولة تركيا  فى التنمية  4جدول رقم )
 2019/2020)القيمة/النسبة( لمناتج المحمى لمعام المالى  النشاط

 
 

تطور الصادرات 
  /الواردات 

 . م 2020عن عام دولار(  مميار22.6لتبمغ )أرتفعت الصادارت  -1
  مميار دولار(7.7مميار دولار( والخارجية مبمغ )4.7شكمت الصادرات الداخمية مبمغ ) -2
 م . 2020مميار دولار( عام 7بمغت الواردات ) -3
مار فممى المنمماطق الحممرة التمى بمغممت نحممو سممتى بميونممات دولار وتشممكل تطمور حجممم الإسممتث -4

 .  %( أغمبها من دول الإتحاد الأوروبى 50نسبة الإستثمارات الأجنبية نحو)

                                                           
مجمس الوزراء /مصر ، تقرير أفاق الأقتصاد العالمى ، إصدار مايو  –الجدول إعداد الباحث / المصدر مركز المعمومات ودعم إتخاذ القرار  - 1

 م ، وزارة التجارة التركية . 2021
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 النتائج والتوصيات
 نتائج تحميل التجارب العاليمة لممناطق الإقتصادية الخاصة والمراكز الموجستية

التقنية فضلًا عن تطور التجةارة العالميةة، أصةبحت المنةاطق الأقتصةادية نتيجة لمتطور التكنولوجى والثورة 
والمراكةز الموجسةةتية ركيةزة قويةةة مةن خريطةةة الأقتصةاد العةةالمى، ممةةا دفةع الةةدول الناميةة نحةةو الإسةتفادة مةةن التجةةارب 

 التنمية المستدامة.  الدولية فى ىذا الشأن لتحقيق تطمعات شعوبيا فى تحقيق
قتصةةادية والمراكةةز الموجسةةتية خةةلال العقةةود السةةابقة طفةةرة إقتصةةادية لمةةدول التةةى تبنتيةةا حققةةت المنةةاطق الأ

ضمن مشروعاتيا العملاقة لتحقيق التنمية المستدامة، وقد أنعكست تمك الطفرة عمى معدلات النمةو بكافةة مسةتوياتو 
وتوطين التكنولوجيا ممةا سةاىم فةى الأجنبية( فضلًا عن نقل المعرفة  -نتيجة لجذب الإستثمارات المباشرة )المحمية 

ن كةان مةن آثارىةا المباشةرة عامةةً  تحقيق التنمية المستدامة التى تنشدىا كافة المجتمعات وفقاً للأبعاد التى تبنتيا، وا 
 التنمية الأقتصادية والإجتماعية والبيئة.

الطبيعة الخاصة والمراكز أثبتت الدراسة بعد عرض نماذج لمتجارب الدولية عن المناطق الاقتصادية ذات 
تمةك المنةاطق والمراكةز لةدى الةدول التةى أخةذت بيةا كقةاطرة  الموجسةتية بةأن ىنةاك قواسةم مشةتركة )نقةاط القوة(لنجةاح

لمنيةةوض بأقتصةةادىا الةةوطنى، وكةةذلك ىنةةاك العديةةد مةةن التحةةديات )نقةةاط الضعف(المشةةتركة التةةى تتطمةةب المواجيةةة 
 .المجتمعى مع الحفاظ عمى التوازن البيئ وخمق سياسة النمو الاقتصادى والقبول

 :القواسم المشتركة لنجاح المناطق الأقتصادية الخاصة والمراكز الموجستية -1
تسيم المناطق الأقتصادية والمراكز الموجسةتية فةى رفةع معةدلات النمةو والتشةغيل، ولقةد زاد الإىتمةام مةؤخراً 

أن تقةةوم بةةو ىةةذه المنةةاطق الموجسةةتية فةةى تحقيةةق النمةةو بكيفيةةة تعظةةيم الةةدور الأقتصةةادى الإجتمةةاعى الةةذى يمكةةن 
الإحتةةةوائى الشةةةامل وخمةةةق مجتمعةةةات مسةةةتدامة فةةةى ىةةةذه المنةةةاطق الأقتصةةةادية لةةةدفع عجمةةةة التنميةةةة الأقتصةةةادية 

، وحتةةى يتحقةةق ىةةذا اليةةدف فيةةرى الباحةةث أنةةو يمكةةن إيجةةاز العوامةةل التةةى أدت الةةى نجةةاح بعةةض 1والإجتماعيةةة
 :كالآتىعرضيا، التجارب الدولية السابق 

، ومنيا مرونة التشريعات القانونيةة توفير المناخ المناسب للإستثمار مع تقديم التيسيرات لممستثمرين -أ  
 والنظم الإدارية والجمركية، كفاءة الخدمات البنكية والتأمينية بالإضافة الى توافر الخدمات الإجتماعية.

، مةةن وجةةود قنةوات ملاحيةةة ونيريةةة لوجسةةتية بالإضةةافة إلةةى ةكفمماءة البنيممة التحتيممة وتطورالبنيممة الرقميمم -ب 
شةةةبكة طةةةرق وسةةةكك حديديةةةة ومةةةوانئ ومطةةةارات مرتبطةةةة جميعيةةةا بقاعةةةدة بيانةةةات متطةةةورة تسةةةيل تنفيةةةذ 
عمميةةةةات سمسةةةةة الإمةةةةداد تةةةةربط جميعيةةةةا المركةةةةز الموجسةةةةتى بكافةةةةة مراكةةةةز التوزيةةةةع والتسةةةةويق والمنةةةةاطق 

 الصناعية. 
                                                           

ل فى المنطقة الأقتصادية لقناة السويس"، مؤتمر التنمية الأقتصادية والإجتماعية لمنطقة قناة السويس، كمية ىبو نصار، "تحقيق الاندماج الفعا - 1
 .45ص، 2017الأقتصاد والعموم السياسية، جامعة القاىرة، نوفمبر 
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، كالإستعانة بالشركات المتخصصةة فةى مجةالات نظةم العالمية والكفاءات الوطنيةالأستعانة بالخبرات  -جة 
 المعمومات والبنية الرقمية بالإضافة إلى عمميات التدريب والتأىيل لمكوادر الفنية والتخصصية.  

، مةةن خةةلال العمةةل عمةةى تعزيةةز طةةرق الةةدمج المبتكةةرة والتعةةاون الشممراكة القويممة مممع القطمماع الخمماص -د  
 رك بين كل من القطاع الحكومى والخاص.المشت

بناءً عمى الإمكانيات المتاحة يخمق الإستراتيجية المناسبة لتقوية المراكةز  وجود رؤية واضحة للأهداف -ىة 
 الموجستية وتبوئيا المكانة المستحقة بين الدول.

 كميزة تعزز من القدرة التنافسية. الموقع الجيواستراتيجى -و  
مةةن وكةةلاء التخمةةيص الجمركةةى وشةةركات الشةةحن والنقةةل والثقةةة فةةى  الخممدمات الموجسممتية كفمماءة أداء -ز  

نخفاض مستوى الفساد.  مشغموا الموانئ ومناولوا البضائع وا 
 بالإضةةةةةةةةةةةةةةةافة إلةةةةةةةةةةةةةةةى إمكانيةةةةةةةةةةةةةةةة التنبةةةةةةةةةةةةةةةؤ وجةةةةةةةةةةةةةةةدارة ونوعيةةةةةةةةةةةةةةةة الخةةةةةةةةةةةةةةةدمات خفمممممممممممممممض التكممممممممممممممماليف -ح  

 المقدمة لممستثمرين.
ومةةةات للإسةةةتثمار فةةةى تمةةةك المنةةةاطق الأقتصةةةادية والمراكةةةز مةةةن خةةةلال تشةةةجيع الحك الإرادة السياسمممية -ط  

 الموجستية، بالإضافة إلى تبسيط الإجراءات الحكومية وخمق أخرى مبتكرة جاذبة للإستثمار.
 .بناء شبكات ربط قوية وتعزيز الحكومة الألكترونية -ى  
 

 :تيةالتحديات والمعوقات المشتركة لممناطق الأقتصادية الخاصة والمراكز الموجس -2
أحةةةةرز عةةةةدد قميةةةةل جةةةةداً مةةةةن المنةةةةاطق الأفريقيةتقةةةةدم نحةةةةو الأسةةةةتفادة مةةةةن الإمكانيةةةةات الديناميكيةةةةة لممنةةةةاطق 
الأقتصادية والمراكز الموجستية كأداة لمتحةول الييكمةى المسةتدام، وتوجةد العديةد مةن التحةديات التةى يتحةتم مواجيتيةا 

 :منها ما يميلتحقيق اليدف من تمك المشروعات التنموية، 
 بيئة العمل السيئة المتمثمة فى المشاكل القانونية والتنظيمية والمؤسسيةوالاجرائية. -أ  
 الأفتقار الى التخطيط الإستراتيجى. -ب 
 ضعف البنية التحتية والاساسية. -جة 
 الأفتقار الى الكفاءات والخبرات لإدارة المنطقة الأقتصادية. -د  
 ضعف الإرادة السياسية.  -ىة 
 توطين التكنولوجيا والمعرفة.  عدم -و 
 ضعف التمويل والتسويق مع عزوف القطاع الخاص عن المشاركة. -ز 
 المشروعات المنافسة. -ح  
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 التيديدات الاقميمية والدولية. -ط  
 المراجع 

ى منير عبد الله كرادشة ، سمير ابراىيم حسن ، ناصر راشد المعولى ، أثر قيام المناطق الأقتصادية الخاصة ف -1
دراسة ميدانية عمى ولاية الدقم فى سمطنة عمان ، مركز البحوث الإنسانية ،  –الأوضاع الصحية والبيئية لمسكان 

جامعة السمطان قابوس ، الخوض ، سمطنة عمان ، الناشر مجمة جامعة الشارقة لمعموم الإنسانية والإجتماعية ، 
 م2019( ، سنة A) 1، العدد  16المجمد 

فرص وتحديات  –زينب عوض الله ، دور المناطق الاقتصادية الخاصة فى تحقيق التنمية الاقتصادية الإقميمية  -2
المؤتمر السنوى الدولى السابع ، التنظيم القانونى لتطوير الإستثمار ، كمية القانون ، الكويت ، )التجربة الصينية( 

 م2020أكتوبر 
بى ، فاعمية المناطق الإقتصادية الخاصة بين انضباط التنظيم القانونى بلال عقل الصنديد ، محمود محمود المغر  -3

المؤتمر ،  8، السنة  8دراسة مقارنة ، مجمة كمية القانون الكويتية العالمية ، العدد  –ومرونة نظام التقاضى 
 م 2020بر السنوى الدولى السابع ، التنظيم القانونى لتطوير الإستثمار ، كمية القانون ، الكويت ، أكتو 

 م الصادر عن مؤتمر الأمم المتحدة لمتجارة والتنمية " الأونكتاد " 2019تقرير الإستثمار العالمى لعام  -4
براىيم محمد يوسف الفار ، دور التمويل الخارجى فى تنمية اقتصاديات البلاد النامية مع دراسة تطبيقية خاصة  -5

  .م 1984وق ، جامعة عين شمس ،القاىرة ، بجميورية مصر العربية ، رسالة دكتوراة ، كمية الحق
ىادى الشيب ، رضوان يحيى ، مقدمة فى عمم السياسة والعلاقات الدولية ، الناشر المركز الديمقراطى العربى ،  -6

 .م 2017القاىرة ، 
رة حسن نافعة ، مبادئ عمم السياسة ، مجمة العموم السياسية ، كمية الاقتصاد والعموم السياسية جامعة القاى  -7

 . م2017،
م بشأن حقوق 1933لعام  Montevideo –الفرنسية ،إتفاقية مونتيفيديو  Larousse –موسوعة لاروس  -8

 وواجبات الدول .
من جذب الإستثمار إلى  –بدر الدين براحيمة ، الآليات القانونية لتحسين بيئة الأعمال فى الكويت والجزائر  -9

 م .  2020تحقيق الإستثمار المستدام ، بحث محكم ، كمية الحقوق ، جامعة باجى مختار ،عنابة ، الجزائر ، 
 . 2021اكتوبر  11بتاريخ ندوق النقد الدولى ، تقرير أفاق الأقتصاد العالمى ، ص -10

إصابات متزايدة بالفيروس وتعاف معطل وتضخم  –صندوق النقد الدولى ، تقرير مستجدات آفاق الأقتصاد العالمى 
 .  25/1/2022مرتفع ، بتاريخ 

النمر ، الحماية القضائية لمبدأ التوقع المشروع فى المنازعات الإدارية وأثرىا عمى تشجيع الإسثمار يحيى  -11
دراسة مقارنة ) الولايات المتحدة الأمريكية ،المممكة المتحدة ،فرنسا ،الاتحاد الاوروبى ،مصر ،الكويت( بحث  –

 م .2020محكم ، منشور بمؤتمر التنظيم القانونى لتطوير الإستثمار ، كمية القانون الكويتية ، الكويت ، 
 .م2021سة نيوفيرستى التعميمية ، فادى عمروش ، ثورة اللامركزية والبموكتشين ، الناشر مؤس-12
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حكم النقود الإلكترونية )البتكوين( دراسة فقيية مقارنة ، طبعة أبو احمد أيمن أحمد عبد الجميل جراد الأزىرى ،  -13
 م .  2021

المصرفية محمد الشافعى ، الآثار النقدية والإقتصادية والمالية لمنقود الإلكترونية ، بحث منشور مؤتمر الأعمال -14
 م . 2003الإمارات ،  –دبى  –الإلكترونية بين الشريعة والقانون 

باسم احمد عامر ، العملات الرقمية "تكوين أنموذجاً" ومدى توافقيا مع ضوابط النقود فى الإسلام ، بحث منشور -15
 .  2019 ، يونيو1، العدد 16مجمة جامعة الشارقة لمعموم الشرعية والدراسات الإسلامية ، المجمد 

إصابات متزايدة بالفيروس وتعاف معطل  –صندوق النقد الدولى ، تقرير مستجدات آفاق الأقتصاد العالمى -16
 .  25/1/2022وتضخم مرتفع ، بتاريخ 

حكم النقود الإلكترونية )البتكوين( دراسة فقيية مقارنة ، أبو احمد أيمن أحمد عبد الجميل جراد الأزىرى ، طبعة -17
2021  

محمد الشافعى ، الآثار النقدية والإقتصادية والمالية لمنقود الإلكترونية ، بحث منشور مؤتمر الأعمال المصرفية -18
 م.2003الإمارات ،  –دبى  –الإلكترونية بين الشريعة والقانون 

م ، بحث منشور باسم احمد عامر ، العملات الرقمية "تكوين أنموذجاً" ومدى توافقيا مع ضوابط النقود فى الإسلا-19
 م .2019، يونيو 1، العدد 16مجمة جامعة الشارقة لمعموم الشرعية والدراسات الإسلامية ، المجمد 

طالبى محمد ، كمية العموم الإقتصادية وعموم التسيير ، جامعة البميدة ، الجزائر ، أثر الحوافز الضريبية وسبل -20
 تفعيميا فى جذب الإستثمار الأجنبى المباشر فى الجزائر ، مجمة اقتصاديات شمال أفريقيا ، العدد السادس.  

جامعة كينغستون ،وية المنازعات الإستثمارية،كمية القانونبيمين أولموس جويبونى،الثورة الرقمية وآثرىا عمى تس-21
نيتيش مونيبيرن ، التنظيم القانونى للإستثمارات الدولية المستدامة ، كمية القانون ، جامعة وسط  -22ن ،لند

ون ، برازيميا ، البرازيل ، بحث منشور بالمؤتمر الدولى السابع لمتنظيم القانونى لتطوير الإستثمار ، كمية القان
 م .  2020الكويت ، 

حالة  –محمد احمد عمر بابكر ، تقييم الأىداف الإنمائية للألفية الثالثة ودورىا فى تحقيق التنمية المستدامة -23
الجزائر فى ظل الإصلاحات الأقتصادية ، رسالة ماجستير ، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير ، جامعة 

 .م 2009دالى ابراىيم ، الجزائر ، 
 ./https://ar.m.wikipedia.org/wikiلمنطقة الحرة فى جبل عمى ا-24
 .، الإمارات2012يناير  12مجمس الإمارات لمتنافسية، دبى التجارية: نحو خدمات لوجستية عالمية، العدد -25
الموانئ منى عبد العال سيد دسوقى:استكشاف فرص النمو من خلال الخدمات الموجستية بالتطبيق عمى -26

 .م2014(،ديسمبر 255المصرية، معيد التخطيط القومى،سمسمة قضايا التخطيط والتنمية رقم)
DP World Global Ports Connecting Global Markets Presentation November 2012, 

p.3.27- 
 .3ية عالمية، العددمجمس الإمارات لمتنافسية: التنافسية سياسات وممارسات، دبى التجارية نحو خدمات لوجست-28
 م.2015تعزيز التجارة لدفع عجمة النمو" يونيو /  -موانئ دبى العالمية "تقرير -29
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"التنافسية سياسات وممارسات: دبى التجارية نحو خدمات لوجستية  -الأمانة العامة لمجمس الإمارات لمتنافسية -30
 م.2012يناير - 3عالمية"،العدد 

31-World Bank Report  (2016) Logistics Performance Index LPI. 
رشا فؤاد عبد الرحمن، منى محمود حسين )مقومات ومعوقات إقامة لوجستية بالتطبيق عمى محور قناة السويس( -32

 31-29المؤتمر الدولى لمنقل البحرى والموجستيات من منظور التنمية المستدامة لممشروعات القومية العملاقة، 
 (2015مارس 

Jcan-F.A & Other (2016 ).Op.cit.p:12&38- 
34-- http://www.jafza.ae/?lang=ar 
حاتم عبد الجواد: دراسة مقومات نجاح المركز الموجستى فى قناة السويس مع دراسة مقارنة  لبعض المراكز -35

 الموجستية
مجمس الوزراء /مصر ، نشرة تجارة المناطق الحرة ، الييئة الإتحادية  –مركز المعمومات ودعم إتخاذ القرار -36

 –لمجمارك الإمارتية ، أعداد متفرقة ، تقرير النقل والإتصال بسلاسل القيمة العالمية أمثمة من المنطقة العربية 
 م . 2017الأمم المتحدة ، مارس  –المجنة الإقتصادية والإجتماعية لغربى آسيا ، الأسكو 

، مركز المعمومات  12/8/2020( CNUCED -تقرير منظمة مؤتمر الامم المتحدة لمتجارة والتنمية )الأونكتاد -37
م 2020( إصدار الربع الأخير لعام FDI Intelligenceمصر ، مجمة ) –مجمس الوزراء  –ودعم إتخاذ القرار 

 ايمز . ، إحدى إصدارات جريدة فيننشال ت
 .2017التقرير السنوى طنجة المتوسط لعام -38
 م . 2021مجمس الوزراء ، تقرير التنمية ،  –مركز المعمومات ودعم إتخاذ القرار -39
. منشور فى )التقرير السنوى طنجة المتوسط  2003فبراير  -خطاب صاحب الجلالة الممك محمد السادس -40

 م(.2017لعام 
41- SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF INLAND WATERWAY TRANSPORT IN 

CHINA (Theme I of a World Bank Project: Comprehensive Transport System 
Analysis in China - P109989) 

 . م2021مركز المعمومات ودعم إتخاذ القرار مجمس الوزراء ،مصر، تقريرالتنمية لممناطق الحرة ، عام -42
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ولو جو قوه ("المناطق الأقتصادية الخاصة فى الصين" تأليف أستاذا عمم الاقتصاد بكمية  &)تاو إي تاو -44 
الاقتصاد جامعة شنجن بالصين، ترجمة أية محمد الغازى، أشراف ومراجعة د/ حسانين فيمى حسين، الصادر 

 م، ضمن سمسمة "قراءات صينية" عن دار صفصافة.2018عام 
 م . 2020الأقتصادية الخاصة والمدن الأقتصادية الخاصة باليند لعام  مجمس ترويج الصادرات لممنطقة-45
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