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  ɏؤǪات بناء وتنفيذ رؤɋة اǖɎية
Indicators for building and implementing 
the college vision 

  (*)علي صالح جوهر .د. أـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  

  ɏĒلخص
ƒسȸٰ ستمر من نفسها؛ŋوا ŘاȆر اɋطوǻلتحديث واɎ دائم ǘشȷ ياتǖɎجتمع  اŋا Ɨ حوريŋورها اȅ ناداɁًاس

Ȃ ǐĥتقديم خر Ɨ تمثلŋختلفـةٰاŋزاولـة مهـنهم اŋ لازمـةɎهارات والقـيم اŋعارف واŋمن ا ƅرɏ قدر ، 
 خطـط اǖɎيـات ٰثر Ȃؤولإعداد الɃشء ȷشǘ يɁناسب مع أهداف وطموحات اȅولة واŋجتمـع، Ǘ هـذا يـ

 Ĥ Ɨاح اǻطوɋر هو صياغة رؤɋـة ىٰ اłطوات اɎكƱٰا باستمرار، وأوȞاŋستقبلية وȻستدƐ تعديلها وتطوɋره
ƒـسȸ لتنفيذ، وعليـهɎ ستقبلا بصورة دقيقة وقابلةɏ عن أهدافها وطموحاتها Ʊية تعǖلɎٰ ًȅحثيـة راسـة اǺا 

ذا رصـد  أعضاء هيئة اǻدرȻس Ǻناء وتنفيذ رؤɋة اǖɎية، وȠـىٰ أهم اŋقومات اɎلازمة ƤٰȅإاŁاǾة Ɏلتعرف 
أهم اŋؤǪات اɎواجب الاعتداد بها عند تنفيذ هذه العملية اŋهمة Ɏلغاية، ووضع Ńموعة من اŋراحل الفرعية 

  .اɎواجب الالǃام بها واتباعها Ǻناء وتنفيذ رؤɋة Ɏلǖية ȷشǘ ناجح وقابل Ɏلتنفيذ
Abstract: 
Faculties constantly strive for self-development and continuous development of 
themselves; Based on its pivotal role in society represented in providing graduates with 
a satisfactory amount of knowledge, skills and values necessary to practice their 
various professions and to prepare young people in a manner commensurate with the 
goals and aspirations of the state and society. A vision for the college that expresses its 
goals and ambitions in the future in an accurate and feasible manner. Accordingly, the 
current research paper seeks to identify the most important elements necessary for 
faculty members to build and implement the college’s vision, as well as monitor the 
most important indicators to be considered when implementing this very important 
process, and develop a set of sub-stages It must be adhered to and followed to build and 
implement a successful and feasible vision for the college. 

اǖɎمات اȅال
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  .Ňهورɋة ǵɏ العرɊية،  جامعة دمياط-أستاذ اǻخطيط الɊƳوي، Ǖية الɊƳية  (*)
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  :ĕمقدمة

يتمǇ مناخ سوق العمل اŋحيط باŋؤسـسات اǻعليميـة بـاǻغƷ اɎـɋǭع، حيـث 
 اŁديثة وآǾات سوق العمل اŁر، واŋنظمات اŁكومية واłاصـة أسهمت اǻكنوɎوجيا

Ȃ ةƷديات كثıل وɏفرض عوا Ɨ يةŋسوق العاɎـستوجب ٰواȸ عليميـةǻؤسـسات اŋا 
ıسǐ استجابتها Ɏلمتطلبات اɎسابقة، وتطوɋر مهارات خرĥيها وıقيـق اǻمـō Ǉـم 

Ɏـı Ƣـتفظ اŋؤسـسات بزɋـادة مهـاراتهم وزɋـادة إعـدادهم وĹفـيض تȲلفـتهم، و
اǻعليمية بممǇاتها اǻنافسية فإنـه مـن اɎـǶوري أن ġـدد وتبـدع وتɀتكـر بـصفة 
ɏستمرة ودائمة، والإبداع Ɨ اŋؤسسات اǻعليمية رɊما يɃـتج لɄـستجيب لاحتياجـات 

  .سوق العمل اŋحيط أو اŋستقبƧ أو ǻحقيق ǇŌات تنافسية كبƷة Ɏلǖية

 صياغة الأفǔر اłلاقة بل يɃـبƕ أن يمتـد ǻطـوɋر Ȃٰوالإبداع لا يتوقف فقط 
وتنفيذ هذه الأفǔر فاŋبدع يبدأ من حيـث انتهـت عمليـة اǻفكـƷ اłـلاق بأخـذه 

Ȃ ديدة وقيامه بتطبيقهاĿـك خدمـة ٰالفكرة اɎـتج عـن ذɃǾ ة حقيقيـةǖـشɏ حل 
  .جديدة متمǇة أو مهارات جديدة أو منتجات جديدة

ı ولا تتوقف عمليةƤلاقـة إłديـدة واĿر اǔل الأفɋٰوȂ فـرد ٰ حقيقـة واقعـة 
Ƥتـاج إĵ بـدع بمفـرده لأنـهŋبدع، فنادرا ما يعمل اŋن أن يطلق عليه اȲٰواحد يم ً 
العديد من الأفراد اŋسهمƗ ǐ العملية الإبداعيـة، فهنـاك صـاحب الفكـرة اŋـصدر 

ا وɏسهل عملية تنفيذها من اɎرئɄس Ɏلأفǔر اĿديدة، وهناك داعم الفكرة وɏساعده
خلال خلق اŋناخ اŋناسب ǻنفيذها، كما أنـه مـن اɎـǶوري تـوفƷ اȅعـم اŋطلـوب 

Ƥديدة إĿر اǔل الأفɋوı Ɨ لمساعدةɎٰ منتجـات حقيقيـة أو خـدمات أو عمليـات؛ 
وȆا فإن هناك العديد من الأفراد اȆين يتحملون عبء تنفيذ الأفـǔر اĿديـدة وهـم 

 واȅافعيـة ةقد لا يȲونوا أصحاب الأفǔر اĿديدة ولȲـن ȅيهـم اŁماسـباǶɎورة 
  .والالǃام اŋساعد لقيادة عملية تطبيق وتنفيذ الأفǔر اĿديدة
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نموذج فكري Ɏلمـستقبل الأمثـل اŋرغـوب « ō ƭؤلاء القادة واŋبدعǐفاɎرؤɋة 
 ȸـشحن هـا قـوة إنفكرة أو تـصور Ɏلمـستقبل بـلحلم أو ولɄست Ńرد  .»اɎوصول إǾه

  . الفكرة أو اǻصور اŋستقبƧالطاقات باستدȀء اŋهارات واŋواهب واŋوارد ǻحقيق

 فعـادة الإسƳاتيجية اŋوضـوعة ōـا،صياغة رؤɋة اǖɎية من أهم ɏكونات اłطة ف
Ȃ صياغةɎتوي هذه اı ـون عليـه أو ٰماȲتـوي أن تɃلمؤسـسة يوضـح مـا تɎ وصف 

Ņ ة زمنيةƳف Ɨ ددةتصبح عليه.  

الأفǔر واŋنتجـات «: بأنهوعليه يمȲن تعرɋف الإبداع Ɨ اŋؤسسات اǻعليمية 
واŋهــارات واłــدمات اĿديــدة أو الطــرق اŋبتكــرة اŋــستخدمة داخــل اŋؤســسات 

  .»اǻعليمية الŧ تمكنها من زɋادة مǇاتها اǻنافسية

 ومـا ؟ɋة خاصـة بهـا صياغة رؤٰ أن Ĵدد ŋاذا ıتاج اǖɎية إƤً طبقا ɎȆكوعلينا
 صياغة هذه اɎرؤɋة įيـث Ⱥـستطيع أن داŋوضوع اɎرئɄس اȆي يɃبƕ الǇȠƳ عليه عن

 ؟ من ĥب أن نȲرس Ȅ اɎرؤɋـةٰرȠز عليه Ɨ هذه اɎرؤɋة وƤɉنĴدد ما اȆي علينا أن 
Ƥɉنظيمية بتحقيق هذه ىٰ أي مدٰوǻتقوم الأهداف ا Ɏـةاɋوأهـم إجـراءات تنفيـذ ؟رؤ 

 أن نقـوم بتعرɋـف رؤɋـة اǖɎيـة مـن خـلال Ǫح لأهـم ًأيضا وعلينا ؟هذه الأهداف
 وأهـم ، وظائفهـا اɎرئɄـسةٰ وȠيفيـة تأɈيـدها Ȃ،جوانب الفلسفة اɎرئɄسة Ɏلمؤسـسة

ƒـسȸ يȆلم اŁٰجوانب اƤيـة إǖɎقيقـهٰ اı ، يـةǖɎسـتقوم بهـا ا ŧامـات الـǃوالال 
م اǽتـائج الـŧ ترɋـد أهـıديـد  و،أصـحاب اŋـصلحةواحتياجات طالب مǻحقيق 

 وȠيـف ،ٰ ترتبط رؤɋة اǖɎية برؤɋـة اŋؤسـسات الأȂىٰ أي مدٰ وƤɉ،اŋصلحة ıقيقها
   اŋحيط؟يمȲن أن يȲون Ɏرؤɋة اǖɎية دور ı Ɨقيق رؤɋة اŋجتمع

 جاهـدة ٰسƒواǖɎية كمؤسسة تعليمية جامعية تتـأثر بـاŋجتمع اŋحـيط بهـا وȸـ
ɋحاولة تقديم خرŋلتكيف معه وɎ ŧهارات الـŋمن ا ƗǔɎودة يتمتع بالقدر اĿا ƥȀ ج

تمكنه من تلبية بɄئته واŋجتمع اŋحيط به، وȠذا ȸسهم Ɨ إعداده باɎشǘ اȆي Ȼساعد 
ı Ɨقيق توجهات وطموحات اŁكومة فيما يتعلق ȷـشǘ ومهـارات وȠفايـات خـرɋج 
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Ȃ نطلقات تؤثرŋهذه ا Ǘ ،ستقبلŋبـة وٰاɋيـة القرǖɎي  خطـط اȆـر اɏعيـدة، الأǺا
Šة عنهـا؛ حـƱنطلقـات ومعـŋهـذه ا ǘـɎ ية متـضمنةǖɎة اɋون رؤȲأن ت ƐستدȻٰ 

  . ıقيقها Ɨ شǘ خطط وأهداف إسƳاتيجيةٰ العمل Ȃعȸستطي

Ȃ ناءɊما سبق، ٰو ȸƒٰس ȅراسةهذه اƤإ ٰȂ وقوفɎات بنـاء وتنفيـذ ٰ اǪؤɏ أهم 
  .رؤɋة اǖɎية

  :مفهوم اɎرؤɋة

ن تبطة برؤɋـة اǖɎيـة، وɋمȲـن القـول إوتɁنوع اŋفاهيم واǻعرɋفات اŋر دتتعد
ƷاًكثȂ فهـاɋـة وتعرɋرؤɎفاهيم يـدور حـول وصـف اŋفات واɋعرǻحـو ٰ من هذه اǽا 
ƥاǻا:  

 .نموذج فكري Ɏلمستقبل الأمثل اŋرغوب اɎوصول إǾه -1

 . اǖɎية Ɏلوصل Ȅٰسȸ ƒفكرة أو تصور Ɏلمستقبلحلم أو  -2

 الفكـرة أو الطاقات باستدȀء اŋهارات واŋواهب واŋوارد ǻحقيق ȸشحن قوة -3
Ƨستقبŋصور اǻا.  

وصف Ɏلمؤسسة يوضح ما تنوي أن تȲـون عليـه أو تـصبح عليـه Ɨ فـƳة  -4
 .زمنية Ņددة

 اȆي تطمـح اǖɎيـة تمثل اǻقدم اɃŋشودوɉبداعية  ابتǔرɋة ةصياغة وانطلاق -5
 .ǻحقيقه

 - اďإجرائي -بق، يعرف اǺحث اŁاƥ رؤɋة اǖɎية ومن خلال العرض اɎسا، وعليه
Ȃٰة زمنيـة  «: أنهاƳقيقه خـلال فـı Ɨ يةǖɎة توضح ما تطمح اǵتņ عبارة أو فقرة

Ņددة، متضمنة أهداف وɏصالح اǖɎية واŋؤسسات والأفراد واĿهات اŋـشȠƳة معهـا 
  .»واŋستفيدة من خدماتها
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 : عـضو هيئـة اǻـدرȻس فـƯىٰؤɋـة اǖɎيـة ȅوɊالɃسبة ŋقومات بناء وتنفيذ ر
»ȅ لازم توافرهاɎهارات اŋعارف واŋموعة اŃٰتمكنه من ى ŧس، والȻدرǻعضو هيئة ا 

اŋساهمة بȲفاءة وفاعلية Ɨ صياغة رؤɋة Ǖيته ȷشǘ سليم وș تنفيـذها ɏـستقبلا 
Ȃٰقق طموحاتها وأهدافهاĵ يȆحو اǽا «.  

  :أهمية صياغة رؤɋة اǖɎية

Ƥتـاج إı ŧات الƷغǻتمع العديد من اŃ Ǘ ٰيواجه Ɨ ـا خاصـةō الاسـتجابة 
Ƥيؤدي إ Ʒغǻن اǓ ذاɉعليم ومدارسه، وǻال اŃٰد من الفرصɋزŋحـد ؛ خلق ا Ɨ لأنـه 

ذاتـه Ȼـشǘ تهديـدات عـدة Ɏلمؤســسات اǻعليميـة، فإنـه مـن اɎـǶوري أن تــدرك 
Łستحيل اŋعليمية أنه من اǻؤسسات اŋاȂ ـاٰفـاظō ƥـاŁوضـع اɎايـد ، اǃحيـث ت 

 اǻعليم وعلينا أن نبحث Ɨ كيفية استجابة اŋؤسسات ōـذه ٰ اɎضغط Ȃىٰوتتدافع قو
Ȃ ايد الطلبǃضغوط ومن أين تبدأ هذه الاستجابة حيث يɎب مـن ٰاɋدرǻعليم واǻا 

Ƥاجـة إŁايد اǃكبار، وتɎشباب واɎعلـيم بمدٰقبل اǻورة توصـيل اǲ Ƥفـة ٰارسـه إǓ 
، ومناسـبة لاحتياجـات ىٰاŋناطق وأن تȲون اłدمات اŋقدمة متمǇة، وجيدة اŋستو

الأفراد، وأن تنخفض تȲاǾف الاǻحاق بهذه اłدمات دون اŋساس بمـستواها، وأن 
يتوفر اŋزɋد من اǺدائل اǻعليمية أمام الأفراد خاصة توفر اŋدارس اłاصة وتنافـسها 

ن اŋؤسسات اǻعليمية مطاǺة بأن تبدأ ġ Ɨرɋب واكɁساب ألعامة، كما مع اŋدارس ا
اŋهارات واŋعلومات كما أن عليها تدعيم قدرات أعضاء هيئة اǻدرȻس بها، وقيادتها 
ŁرȠة ɏواجهة ضغوط اŋجتمع عليهـا مـن خـلال تقـديم مهـارات وɊـرامج جديـدة 

 تزوɋـد اŋؤسـسات اǻعليميـة Ȃٰومناسبة لاحتياجات الأفراد، إن اɎرؤɋة قـد ȸـساعد 
بفهم أفضل Ɏلمطلوب ǻحقيق ɏزɋد من اǽمو واǻطور، ومـن اŋناسـب حـǐ يتطلـب 

  :الأɏر اɎسɎ Ɣصياغة رؤɋة مناسبة Ɏلǖية الإجابة عن الɁساؤلات اǻاǾة

  رؤɋة؟ٰ إƤاǖɎيةŋاذا ıتاج  -1
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 ما اŋوضوع اɎرئɄس ōذه اɎرؤɋة؟ -2

 ذه اɎرؤɋة؟ما اȆي ترɋد أن ترȠز عليه ه -3

4- Ƥة؟َ مٰإɋرؤɎرس هذه اȲن ت 

  هذا الإĤاز؟ تنفيذما إجراءات -5

 هل اɎرؤɋة Ɨ حالة تɃسيق مع الأهداف اǻنظيمية؟ -6

 اǖɎيـة ٰاǖɎية، وɎلوصول Ɏصياغة تعـƱ عمـا ȸـسƒاǻعرɋف برؤɋة ثم يأŘ اȅور 
  : وǻحقيق ذɎك فإنه من اǶɎوري اǺحث عن إجابات مناسبة ŋا يɎ،Ƨلوصول إǾه

 ؟اǖɎيةما الفلسفة اɎرئɄسة الŧ تؤȠدها وظائف  -1

  كأحلام ŋستقبلها؟اǖɎيةما اȆي تتمسك به  -2

  لأصحاب اŋصلحة اŋحددين؟اǖɎية الŧ تلǃم بهالǃامات الاما أهم  -3

 ما أهم اǽتائج الŧ ترɋد اǖɎية ıقيقها؟ -4

 ؟ٰ برؤɋة اŋؤسسات الأȂاǖɎيةكيف ترتبط رؤɋة  -5

  ıقيق رؤɋة اŋجتمع؟ٰ إƤاǖɎيةكيف تؤدي رؤɋة  -6

Ƥوصول إɎعد اɊـة ٰوɋرؤɎلتحـدث عـن هـذه اɎ ورȅا Řصياغة عبارة مناسـبة يـأ 
Ȃ حهاǮȻ ǐز حȠتها وعليه أن يرɋح رؤǮȷ يةǖɎق العمل باɋالإجابـة عـن ٰفيقوم فر 

  :الɁساؤلات اǻاǾة

1-  ŧيةقوم بها تما أهم الأعمال الǖɎاǾحا ďا؟ 

  Ń Ɨاōا اɎصحيح أم ĥب أن تقوم بتغيƷ أعماōا؟هل تعمل اǖɎية -2

 ؟اɏلǐ بها توقعات العىٰأين يمȲن أن نر -3

 Ɏلǖية؟ما أهم الإĤازات اɎرئɄسة  -4
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 ؟ن منهاوء اǖɎية واŋستفيدن هم عملامَ -5

  اȆي تتعاɏل معه اǖɎية؟ما أهم اġاهات اɎسوق -6

 ؟لية واحتياجاته اŁاǾة واŋستقبكيف يمȲن تقدير طاقة اɎسوق -7

 ما أهم اǻغƷات الŧ يمȲن أن ıدث Ɏلسوق نɁيجـة Ɏلتطـور الاقتـصادي -8
Ɛوالاجتما ŚǔسɎ؟وا 

 اǖɎية؟ما اȆي يمȲن اعتباره ɏصدر قوة  -9

 اǖɎية؟ما اȆي يمȲن اعتباره ɏصدر ضعف  -10

Ȃ ورȅا Řة يأɋرؤɎح اǪ ق العمل منɋفر ƯتɃي ǐأصـحاب  القيام بتحديدٰوح 
ŋستفيدين من اǖɎيـة فمـن اɎـǶوري أن يـتم ıديـد أصـحاب  والعملاء وااŋصلحة

اŋصلحة اȆين يتعاɏلون مع اǖɎية وıديد احتياجاتهم اŋاǾة وتوقعـاتهم اŋـستقبلية 
  :من خلال الإجابة عن

 ن هم أصحاب اŋصلحة؟مَ -1

 ما أهم توقعات Ǘ صاحب ɏصلحة؟ -2

  اŋصلحة؟توقعات أصحابıديد  عن كيفية اǖɎيةن هم اŋسئوɎون Ɨ مَ -3

 ما اȆي يقرره أصحاب اŋصلحة؟ -4

 ما أهم طرق تنفيذ توقعات أصحاب اŋصلحة؟ -5

اǖɎيـة يعتمـد باȅرجـة رؤɋة Ɏ بناء وȠتابة وعلينا أن نتأɈد من أن ما نقوم به من
ȞٰالأوȂ ٰــةيــة قيــام كيفɋرؤɎــ هــذه اŋ ختلفــة ذوي  بالاســتجابةŋصالح الأطــراف ا

  هذه اɎرؤɋـة، وأن والعاɏلǐ واŋلاكوأصحاب الأسهماŋصلحة والعملاء واŋستفيدين 
 إبداعيـة،  صـياغةتهاأن تȲـون صـياغ، و تنافـسيةإسـƳاتيجية ٰ إƤيمȲن ترŇتها

  .تمثل ıديا Ȼستحق العمل من أجلهوجذابة وواضحة 
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  :احتياجات أصحاب اŋصلحة من اǖɎية

صـول ȷـشǘ قـاطع ًمن الأɏور اŋهمة جدا Ɏصياغة رؤɋة مناسبة Ɏلǖية أن يتم اɎو
Ɏلفرɋق اȆي سوف يتأثر باɎرؤɋة أو الفكرة الإبداعية لأن بيدهم ȸسهيل Ĥـاح تنفيـذ 
اɎرؤɋة أو اɎوقوف عقبة Ɨ تنفيذها وحǐ يتم صـياغة اɎرؤɋـة فمـن اɎـǶوري ɏـراȀة 
ɏصالح ورغبات واحتياجات هذا الفرɋق اŋعƱ عن مـن يهمهـم الأɏـر مـن العمـلاء، 

يدين، ومــن يتحكمــون Ɨ اŋـوارد، واȆيــن يتــأثرون باɎرؤɋــة واŋـستهلكǐ، واŋــستف
والفكرة الإبداعية، واɎوصول ōـم وıديـدهم، وǪح هـذه اɎرؤɋـة وفواتƷهـا ǲورة 

 لإĤــاح اɎرؤɋــة، فهنــاك مــن ȻــسɁثمر Ɨ اǖɎيــة وȀدة يــتحȲم ɏ Ɨواردهــا ىٰقــصو
ŋـسɁثمرɋن ǲورة  وɏراȀة متطلبـات هـؤلاء ا،اǶɎورɋة مثل اŋال والعمال واŋعدات

 يمȲـن أن يطلـق علـيهم اɎوسـطاء وهـم ىٰلإĤاح اɎرؤɋة، كما أن هناك فئـات أخـر
الأفراد اȆين ȻشȠƳون Ɨ تطوɋر وتنفيذ اɎرؤɋة الإبداعية وȀدة ما يȲونوا Ɨ اŋنـاطق 

 بǐ منطقة الإبداع الŧ يعـƱ عنهـا الفـرد باɎرؤɋـة، وɊـǐ اŋـستهلكǐ مـن ىٰاɎوسط
 الأɏور واŋجتمع اŋحيط واŋجتمع اŋدŚ وسـوق العمـل، وهـذه الفئـة الطلاب وأوǾاء

ȲŌن أن تȲون متداخلة مثل قطاع اɎشؤون اŋاǾـة، واŋعلمـǐ، وȡفـة الأشـخاص 
 مثل اŋوردين واŋتعاɏلǐ مع اŋدرسـة ىٰداخل اŋدرسة، كما أن هناك فئة خارجية أخر

Ȃارج وłيـنٰمن اȆالأفراد ا Ǘ ابـا أو سـلبا مـن تطبيـق  العموم فإنĥتأثرون إɄسـ ً ً

  .وتنفيذ اɎرؤɋة يɃبɏ ƕراȀتهم وتفهم ɏصاŁهم واهتماماتهم

ومن الأهميـة بمـǔن أن يـتم ıديـد أهـم معـايƷ تقـوɋم احتياجـات العمـلاء 
واŋستفيدين من تطبيق اɎرؤɋة والفكرة الإبداعية باŋدرسة مـن خـلال الإجابـة عـن 

  :الɁساؤلات اǻاǾة
   هذا الإبداع وتلك اɎرؤɋة؟ٰ اŁاجة إƤىٰمدما  -1
  ما أهم الفوائد الŧ تɃتج عن هذا اɎرؤɋة؟ -2
3- Ǿة أو الفكرة الإبداعية عما يتم تطبيقه حاɋرؤɎتفضيل هذه ا Ǳما عناďا؟  
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  ما أهم اǾǔǻف الŧ من اŋمȲن تȲبدها ǻنفيذ الفكرة الإبداعية؟ -4

5- Ɏستحق الفوائد ما تتكبده اȸ ف إضافية؟هلǾاȲية من تǖ  

6- Ƥن تطبيق وتنفيذ الفكرة؟ىٰ أي مدٰإȲيم   

  ما أهم العقبات واŋخاطر اŋتوقع ɏواجهتها؟ -7

 لأنـه ؛كما أنه من اŋهم ɏراȀة احتياجات وɏصالح من ȻـسɁثمر Ɨ هـذا اŋجـال
Ƥتاج إĵٰةǾاǻساؤلات اɁالإجابة عن ال :  

  اǖɎية؟ما العائد ɎلاسɁثمار Ɨ اǻعليم ب -1

  ما العائد اȆي يمȲن اɎوصول إǾه من تطبيق الفكرة الإبداعية؟ -2

  ما أهم العوائد غƷ اŋاǾة الŧ يمȲن ıقيقها؟ -3

  هل ıقق هذه اɎرؤɋة الاستخدام الأمثل Ɏلموارد اŋتاحة؟ -4

  كيف ıقق اɎرؤɋة أهداف وɉسƳاتيجيات وثقافة اǖɎية؟ -5

   منه؟ما احتمالات الفشل أو جانب -6

  ما أهم الآثار اǽاġة عن الفشل؟ -7

ومن اǶɎوري ɏراȀة ɏـصالح اɎوسـطاء مـن خـلال الإجابـة عـن الɁـساؤلات 
  :اǻاǾة

  ما اȆي تتطلبه هذه اɎرؤɋة الإبداعية من مال وفكر ومهارة وجهد وزمن؟ -1

2- Ȃ ةɋرؤɎهذه ا Ʒية؟ٰما تأثǖلɎ ƥاŋوقف اŋا   

3- Ɏة اɋرؤɎوسطاء؟كيف تدعم هذه اɎؤلاء اō تاحةŋوارد اŋة واǾاŁوظائف ا  

 ما أهم الآثار الŧ يمȲن أن تɃتج عن تطبيق هذه اɎرؤɋة Ń Ɨـال الاسـتغناء -4
  عن العمالة أو غƷها؟
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  :ɏراحل صياغة رؤɋة اǖɎية

 ɏؤسـسة ɏȀلـة ولا سـيما ةتعد اɎرؤɋة أحد أهم وأبـرز ɏكونـات العمـل Ɨ أيـ
 ٰسƒالـȸ ŧـوعليهـا  ً بنـاءɎلجامعـةıديد الأهداف العامة ؛ وذɎك لأنه يتم اĿامعات
الأهـداف ıديـد ، وȠـذا ɏًـستقبلا ًلإحراز ɏزɋـدا مـن اǻقـدم والازدهـارǻحقيقها 
اǻحديـد  اŋنɀثقة عنها، وș ضوء Ǘ ذɎك يتم »اǻنفيذية «اŋرحليةالأهداف الفرعية و

  :اȅقيق ɎلعناǱ الآتية

 .العملأساǾب ) أ ( 

اɎـسابقة، والـı  ŧقيق تلك الأهداف Ȃٰ اŋعيǐ ǐɃد اȡǮɎء اɎرئɄسıدي) ب(
 . اǻقدم واǽمو اŋستدام Ɏلجامعةٰ ıقيقها Ɨ اɎوصول إȻƤسهم

 وŅاولـة إعـدادهم ،بأهدافها Ɨ اŋرحلـة اŋقبلـةǓفة  اǖɎية منɁسŦتوعية ) ج(
 .اǖɎيةوتطوɋر كفاياتهم بما يتواءم مع متطلبات 

 لعنǵ اɎرؤɋـة Ɨ اǖɎيـة باعتبـاره مـن أهـم عناǱهـا ىٰهمية القصوًونظرا Ɏلأ
Ȃ ـذه العمليـة لإخراجهـاō يـدينĿنفيـذ اǻخطـيط واǻأن يتم ا ƕبɃكوناتها، يɏٰو 
 Ɨ يـةǖɎاصـة باłـات العمـل اǾديـد آı تمɄن؛ لأنه بناء عليهـا سـȲŌ مل وجهɈًأ

 ،ليات خلق وتطوɋر رؤɋـة اǖɎيـةاŋراحل اǻاǾة، وقد يȲون من اŋهم توضيح أهم عم
  :حيث أنها تمر باŋراحل اɎرئɄسة اǻاǾة

 ɏراحل إعـداد رؤɋـة اǖɎيـة ٰأوȞوƭ : »مقومات بناء اɎرؤɋة «ٰوȞاŋرحلة الأ -1
 أهميـة ىٰمـد؛ حيث تɁبلور أهميتها Ɨ هدفها اȆي يتمثل ı Ɨديد ىٰوōا أهمية قصو

ƛلجامعة، فɎ سبةɃة بالɋرؤɎصياغة تلك اȂ ƕبɃهمة يŋرحلة اŋق صـياغة ٰ هذه اɋفر 
اɎرؤɋة ıديد أسباب احتياج جامعتهم Ɏرؤɋة، وȠذا ıديد اŋوضوع اɎـرئɄس ǻلȲـم 

، )اŋـستفيدين(، وıديـد اŋعنɄـǐ مـن تنفيـذ هـذه اɎرؤɋـة )اōدف اɎرئɄس(اɎرؤɋة 
لأهـداف  اǻناسـق بـǐ اɎرؤɋـة واىٰمدوıديد إجراءات وآǾات تنفيذ تلك اɎرؤɋة، و
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Šنهمـا؛ حـɄلجامعة وعدم وجود تعارض بɎ نظيمية العامةǻـات العمـل ٰاǾآ Ǘ Ʒـسȸ 
 .اłاصة باǖɎية ɏ Ɨسار واحد واضح وŅدد اŋعاɎم

ًا؛ نظـرا لأنـه ďوɏ ƭرحلة دقيقة ومهمة جـد: »صياغة اɎرؤɋة «اŋرحلة اǼانية -2

 عدد مـن ٰي داخلها ĥȂب أن تȲون صياغة اɎرؤɋة Ņددة ودقيقة وواضحة، أن ıو
 اɎوظائف والأدوار اɎرئɄسة الŧ تؤȠد عليهـا الفلـسفة العامـة :العناǱ اɎرئɄسة، مثل

ȸ ŧستقبلية الŋلجامعة، الأحلام اɎƒم ٰسǃتلـ ŧامات الـǃحقيقها، أهم الالǻ يةǖɎا 
ȸ ŧتائج الǽولة، أهم اȅاه اġ ية بتحقيقهاǖɎاƒستقبلا ٰسɏ حقيقهاǻ يةǖɎأحـلام (ً ا

وزارة اǻعلـيم  (ٰ، اɎرɊط بǐ رؤɋـة اǖɎيـة ورؤɋـة اŋؤسـسات الأȂ)اǖɎية اŋستقبلية
ƥولة- العاȅر مهم جد) اɏجتمع، وهو أŋة اɋقيق رؤı Ɨ ةɋرؤɎة تلك اȠشارɏ كيفية ،ďا؛ 

Ȃ جتمعŋؤسسات اɏ ǐناسق بǻز اƱائفها ومهامها اختلاف طبائعها وظٰلأنه ي.  

 لا تقل تلك اŋرحلة أهمية عن اŋرحلتǪ«: ǐح رؤɋة اǖɎية «اŋرحلة اǼاǼة -3
 بمزɋـد مـن الفهـم Ȼسهم »دǾل توضيŸ «اɎسابقتǐ؛ وذɎك لأن Ǫح اɎرؤɋة هو بمثابة

Ȃ ƕـبɃة، وعليه يɋرؤɎقيق تلك اı من ǐɄعنŋا ǘɎ سبةɃقيقيها بالı يفيةȠة وɋلرؤɎٰ 
ıديد أهـم الأعمـال الـŧ تقـوم بهـا اǖɎيـة :  الأɏور اǻاǾةٰ اǻأɈيد Ǿ«Ȃلاȅ «هذا
Ǿحاďديد اı ،اجـةىٰمدį ية وهل هوǖɎال عمل اŃ صحة Ƥأم لا؟، توقعـات  ٰ إ Ʒتغيـ

العاɏلǐ من اɎرؤɋة، أهم الإĤازات اɎرئɄـسة الـŧ قامـت اǖɎيـة بتحقيقهـا، ıديـد 
Ɏستفيدين من عمل اŋـل العملاء واɏي تتعاȆاهـات سـوق العمـل اġية، إبراز أهم اǖ

، توضـيح آǾــة عمـل اǖɎيــة Ɨ اǻعاɏـل مــع الطاقـة الاســɁيعابية اďمعـه اǖɎيـة حاǾــ
Ǿسوق حاɎواحتياجات اďاȂ ن أن تطرأȲيم ŧات الƷغǻديد أهم اı ،ٰ سـوق العمـل 

،ŚǔسɎمو اǽوا Ɛطور الاقتصادي والاجتماǻيجة اɁستقبلا نɏً يـةǖɎإبراز نقاط قوة ا 
  .الظاهرة واǔɎمنة، ıديد نقاط ضعف اǖɎية

ُ وتعũ هذه اŋرحلـة باŋـستفيدين :»ıديد أصحاب اŋصلحة «اŋرحلة اɎرابعة -4

أن أصحاب اŋصلحة بالɃـسبة  ٰ إƤمن ıقيق اǖɎية Ɏرؤɋتها بنجاح، وġدر الإشارة هنا
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 ،) فئـات اجتماعيـة-  جهات -  ɏؤسسات - اد أفر(ŋؤسسات اǻعليم ɏصطلح جامع Ȼشمل 
Ȃ بĥقـاط ٰوǽقيـق اȅحديـد اǻـد مـن اɈأǻرحلـة اŋهـذه ا Ɨ ةɋرؤɎق وضع اɋفر 

، إبراز أهم اǻوقعـات اłاصـة )ن هم اŋستفيدون؟مَ( ماهية أصحاب اŋصلحة: اǻاǾة
بȲل فرد من أصحاب اŋـصلحة، اŋـسئولƗ ǐ اǖɎيـة عـن كيفيـة ıديـد توقعـات 

ن اɎرؤɋة ĥـب أن تتمـاŽ مـع إ اŋصلحة، قرارات أصحاب اŋصلحة حيث أصحاب
Ǿبهذه القرارات، أهم الطرق والأساȂ عينةŋصلحةٰ اŋقيق توقعات أصحاب اı . 

 ترتبط هذه اŋرحلـة :»ıديد احتياجات أصحاب اŋصلحة «اŋرحلة اłاɏسة -5
ا وناġـة عنهـا، فبعـد اǻحديـد ًارتباطا وثيقا باŋرحلة اɎسابقة، وɏ ƭرحلة تاǾـة ōـ

اȅقيق لأصحاب اŋصلحة ĥب أن يɁبعه ıديد دقيق كذɎك لأهم احتياجاتهم، وعليه 
Ȃ بĥٰـةǾاǻقاط اǽقيق اȅحديد اǻد من اɈأǻرحلة اŋهذه ا Ɨ ةɋرؤɎق وضع اɋفر  :

 ıقيـق وضع وتنفيذ تلك اɎرؤɋة من الأساس، أهم الفوائد اǽاġة عن ٰ إƤ اŁاجةىٰمد
Ǿمتوفرة حا Ʒة وغɋرؤɎفعيل اǻ يةǖɎتاجها اı ŧال Ǳة، أهم العناɋرؤɎهذه اďجم اŁا ،

اŋتوقع ǖǻفة ıقيق هذه اɎرؤɋة، اŋوازنة بǐ اǖǻفـة والعائـد وهـل Ȼـستحق العائـد 
، ďيـا وǔɏنďيـا اȸساع Ńال ونطاق تطبيق اɎرؤɋـة زمنىٰمدتȲبد تلك اǾǔǻف أم لا؟، 

 .لعقبات واŋخاطر اŋتوقع ɏواجهتها أثناء تنفيذ اɎرؤɋة اłاصة باǖɎيةأهم ا

 Ɨ هذه اŋرحلـة يـتم :»ɏراȀة احتياجات اŋسɁثمر اɎرئɄس «اŋرحلة اɎسادسة -6
Ȃ ǇȠƳسٰالɄرئɎثمر اɁسŋكومة( احتياجات اŁقيقهـا ) اıتها وȀراɏ نȲيف يمȠو

 Ɨاصłة اɋرؤɎـأثناء صياغة وتنفيذ اɎية باعتبارها إحدة باǖٰـاىō ابعةǻؤسسات اŋا  
 فرɋـق ٰ أهميـة هـذه اŋرحلـة؛ Ȇا ĥـب Ȃىٰمد ومن هنا تƱز - أي تابعة Ɏلحكومة-

العائـد مـن : لنقـاط اǻاǾـةɎوضع اɎرؤɋة Ɨ هذه اŋرحلة اǻأɈد من اǻحديد اȅقيـق 
 تطبيـق اɎرؤɋـة، أهـم الاسɁثمار باǻعليم Ɨ اǖɎية، العائد اŋتوقع اŁصول عليه نɁيجة

 ıقيـق تلـك ىٰمـدالعوائد اŋادية اŋمȲن ıقيقها نɁيجة تطبيق اɎرؤɋـة وتنفيـذها، 
اɎرؤɋـة ŋبـدأ الاسـتغلال الأمثـل Ɏلمــوارد اŋتاحـة، طرɋقـة ıقيـق اɎرؤɋـة لأهــداف 
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وɉسƳاتيجيات وثقافة اǖɎية، Ⱥسبة أو احتماǾة وقوع فشل Ɨ تنفيذ اɎرؤɋة، أهم الآثار 
 . اǶɎر اŁاصل نɁيجة هذه الآثارىٰمد فشل Ɨ تنفيذ اɎرؤɋة وع Ɨ حالة وقواǽاġة

 اɎوسـطاء ٰ ترȠـز هـذه اŋرحلـة ɏ«:ȂراȀة ɏصالح اɎوسطاء «اŋرحلة اɎسابعة -7
Ȃ ǐɃعيŋنفذين أو اŋتها ٰاȀراɏ نȲيف يمȠوسطاء وɎصالح هؤلاء اɏة، وɋرؤɎتنفيذ ا 

 Ɨة، وعليءأثناɋرؤɎوضع وتنفيذ ا Ȃ يدɈأǻةٰه اǾاǻقاط اǽة :  اɋرؤɎقيق اı متطلبات
 دعـم ىٰمد اŋوقف اŋاɎ ƥلجامعة، ٰ، تأثƷ اɎرؤɋة Ȃ) زمن-  جهد-  مهارة- فكر(من 

اɎرؤɋة Ɏلوظائف اŁاǾة واŋوارد اŋاǾة اłاصة بهؤلاء اɎوسطاء، أهم الآثار اǽاġـة عـن 
 .لة وغƷها من اŋجالات ذات اɎصلةتطبيق اɎرؤɋة Ń Ɨال الاستغناء عن العما

وɏ ƭرحلـة ȁيـة Ɨ الأهميـة؛  :»أساǾب دعم تنفيذ اɎرؤɋة «اŋرحلة اǼامنة -8
ȸ ك لأنهاɎذƒمن شـأنها دعـم تنفيـذ وتطبيـق ٰس ŧب الǾحديد أهم الطرق والأساǻ 

Ȃ يةǖɎة اɋٰرؤȂ ǇـȠƳرحلـة الŋهـذه ا Ɨ بĥ واقع بنجاح، وعليهɎقٰ أرض اı  يـق
 اŋعلومات اŋحفزة Ɏلأداء واȅاعمـة Ɏلرؤɋـة، تɀـũ الإدارة ٰاŁصول Ȃ: الأɏور اǻاǾة

ȸ ŧلأهداف الɎ قيقȅحديد اǻة، اɋرؤɎلفكرة واɎ رɏالعليا ومن يهمهم الأƒـة ٰسɋرؤɎا 
ǻحقيقها، ıديد أثر تنفيذ اɎرؤɋة ı Ɨقيق تمǇ اǖɎية، رصـد أهـم الفوائـد واǽتـائج 

ستفادة منها حال تنفيذ اɎرؤɋة، ıديد اŋزايا اǻنافـسية اǽاġـة عـن تنفيـذ اŋتوقع الا
 أثنـاء تنفيـذ اɎرؤɋـة وسـبل اǻغلـب  ƗاɎرؤɋة، ıديد العقبات الŧ يمȲن ɏواجهتها

عليها، تقدير حجم اǾǔǻف اŋتوقع ıملها، تقدير اŋوارد الŧ يمȲن اŁصول عليها 
 .لة ɏلاءمتها ɎلتǾǔف اŋحتمىٰمدو

وƭ آخر ɏرحلة وأهم ɏرحلـة؛ : »تقييم صياغة رؤɋة اǖɎية «اŋرحلة اǻاسعة -9
Ƥة يؤدي إɋرؤɎٰلأن تقييم ا Ɨ لاسـتمرارɎ ـا يـؤديŌ ـستمرة عليهـاɏ ناتɄسı إضفاء 

Ȃسبة صواب أɃستقبلا بɏ ةɋرؤɎقيق اı ن بتعديلات تضمنȲة لɋرؤɎقيق اıٰ ، كما ً
 ٰو حـدوث فـشل، الأɏـر اȆي يـؤدي Ɨ اǽهايـة إƤتقلل من احتماǾة وقوع أخطـاء أ

 :ıًسǐ جودة أداء اǖɎية، وتتضمن هذه اŋرحلة اǻقييم وفقا ɎلمعايƷ اǻاǾة
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 .الاختصار وعنوان اɎرؤɋة: وصف اɎرؤɋة -

 . ɏساهمة اɎرؤɋة Ɨ حل ɏشǖة قائمة، وما تقدمه من جديدىٰمد -

- ǐستهلكŋأو ا ǐنتفعŋديد قائمة اı. 

 .تياجات اŋنتفعıǐدي اح -

 تقديم اŋزɋد مـن ٰ قدرتها Ȃىٰمدحǵ الفوائد واŋزايا الŧ تقدمها اɎرؤɋة، و -
 .الفوائد

 .اɎصياغة الأوǾة Ɏلرؤɋة -

- Ȃ رجعية من خلال عرضهاɎغذية اǻلاءٰاɏزɎا . 

 .اɎصياغة اǽهائية Ɏلرؤɋة -

 .دقة عبارات اɎرؤɋة -

 .بناء اǻواصل مع من يهمهم أɏر اǖɎية -

 . اŋقاومةٰر مع اŋعارضة واǻغلب ȂاŁوا -

ƥاǻا ǘشɎا Ɨ سابقةɎسة اɄرئɎسعة اɁراحل الŋن تلخيص اȲمɋو:  

 
 ǘية )1(شǖɎة اɋراحل صياغة رؤɏ  
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 :ساǾب دعم تنفيذ رؤɋة اǖɎيةأ

 ǘديـد شـıـة وɋرؤɎتأثرون بتطبيـق اɄين سȆديد الأشخاص اı وريǶɎمن ا
عليها وتوقع دعمهم ثم طلب دعمهم من خـلال تـصميم  ɏوافقتهم ىٰاستجاباتهم ومد

Ȃ ـساعدهمȸ ŧعلومات الŋمدادهم اɉلتواصل معهم ومقابلتهم وɎ اتيجيةƳتفهـم ٰإس 
  .الآثار اǽاġة عن بɁنفيذ هذه اɎرؤɋة

فبعد صياغة اɎرؤɋة اŋناسبة Ɏلمؤسسة وıديد من Ȼستفيد من هذه اǖɎيـة بدقـة 
 ٰاج إǾه ǻنفيذ هذه اɎرؤɋة يأǲ Řورة اŁـصول Ȃوحشد اȅعم اȆي يمȲن الاحتي

Ȃ فز الأفرادı ن أنȲيم ŧيانات الǺعلومات واŋـة وخاصـة ٰاɋرؤɎدعم الفكـرة وا 
 وȠذɎك من يهمهم الأɏر، ومـن اɎـǶوري وضـع إطـار Ȁم ،تũɀ الإدارة عملية اȅعم

 ƒٰف الـȺ ŧـسًكدǾل ǻحديد مدخلات العملية اŋطلوب تنفيـذها متـضمنا الأهـدا
Ƥؤدية إŋحقيقها واǻٰȂ ة وأثر تنفيذ الفكرةɋرؤɎيةٰ تنفيذ اǖلɎ Ǉقيق تمı ،والفوائد ، 

 وقد يȲون مـن اŋناسـب Ǫح وıديـد ،واŋزايا الĴ ŧصل عليها حال تنفيذ اɎرؤɋة
Ɏلمزايا اǻنافـسية اǽاġـة عـن تنفيـذ الفكـرة وŋـاذا تعتـƱ الفكـرة مهمـة Ɏلǖيـة، 

قات اŋحتمل ɏواجهتها وطرق اǻغلب عليها من خلال وضع خطة Ɏلتعاɏـل مـع واŋعو
 واŋـوارد الـŧ يمȲـن اŁـصول ،هذه اŋشǚت ثم تقدير اǾǔǻـف اŋتوقـع ıملهـا

 ɏلائمة هـذه اŋـوارد ɎلتǾǔـف اŋحتملـة ومـن اŋناسـب وجـود خطـة ىٰ ومد،عليها
ول إǾهـا حـال تنفيـذ اɎرؤɋـة مفصلة توضح أهم اǔŋسب والفوائد الŧ يمȲن اɎوصـ

واŋعوقات الŧ من اŋتوقـع حـدوثها وخطـوات اǻنفيـذ وıديـد أهـم الأفـراد اȆيـن 
 لعرضـها ،ًيمȲن الاستعانة بهم وفق ɏراحل وخطوات اłطة ووضع ɏلخـصا Ɏلخطـة

Ȃٰم متضمنة أهم احتياجاتهم وفق خططهـمō يفية تقديمهاȠر وɏمـع ، من يهمهم الأ 
 معرفـة ٰ حـد كبـƷ بالقـدرة Ȃٰ إǾـه يـرتبط إǽٰƤجـاح اȆي ȺـسƒاǻأɈد من أن ا

  .احتياجات من يهمهم أɏر اǖɎية وȠيفية اǻواصل معهم
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Ƥتاج إı عليميةǻؤسسات اŋنت اǓ اŋحقيـق ٰوǻ بهـا ǐلɏد من دعـم العـاɋزɏ 
ل  اŋستقبلية فإنه من اǶɎوري بناء شـبكة اتـصالات وتواصـىٰالأفǔر اĿديدة واɎرؤ

 الفكرة اĿديدة وȠذا أصـحاب اłـƱات، وɉذا Ǔنـت اɎرؤɋـة ن يرعونبǐ الأفراد اȆي
Ƥتاج إıٰȂ لحـصولɎ ثɋƳنفيذ فإن الأفضل الǻا Ɨ رغبةɎي ٰ اȆي اǮـɀعـم الȅا 

Ƥـة إɋرؤɎتـاج اıنفيـذ وǻا Ɨ لاءɏزɎة اȠشارɏ ادة إعدادɋزɎ تنفيذها Ɨ ساعدȻٰ دعـم 
 اŋـوارد ٰقع اɎسلطة ǻموɋل تنفيذ الفكرة وȸسهيل اŁـصول Ȃالقيادات والأفراد ɏ Ɨو

Ƥاجـة إŁفاع عـن الفكـرة وقـت اȇɎٰوƤـة إɋرؤɎتـاج اı ـك، كمـاɎيهـم ٰ ذȅ أفـراد 
اŋعلومات واŋعرفة Ɨ اŋجال تمكنهم من اǻواصل مع اɎزɏلاء Ǯȷح ما يغيب علـيهم 

Ƥتاج أيضا إıٰو  من الاحƳام باǖɎية فـدعمهم ōـا  ȅيهم قدر كبƷن أحد اɎزɏلاء اȆيً
Ƥٰيؤدي إȂ Ʒأثǻعمٰ اȅد من اɋزŋا Ʒيتم توف ƢɎ ميعĿا .  

وقد يȲون مـن اŋناسـب اǻواصـل مـع اŋـلاك واŋـسɁثمرɋن وتوضـيح حجـم 
اǔŋسب والفوائد الŧ يمȲن أن يصلوا إǾها رغبة Ɨ زɋادة اȅاعمـǐ مـنهم Ɏلفكـرة 

ō ǐعارضŋوصـول وتقليل إعداد اɎا Ɨ ية رغبةǖɎا Ɨ ǐلɏواصل مع العاǻورة اǲا، و
Ƥٰإ șو ،Śـدŋجتمـع اŋور والطلاب واɏاء الأǾواصل مع أوǻنفيذ الفكرة واǻ دعمهم 
ǽـاف اهاĽ ديدها فهناك مـنıلفكرة وɎ ǐعارضŋأسباب معارضة ا ǵهم حŋية من ا

، وهناك مـن يعـارض لأسـباب من اŋستقبل وهناك من يعتقد أن الفكرة غǲ Ʒورɋة
 ىɊٰعـضهم يـروشخصية وɊعض اŋعارضǐ قد يȲون رأيهم ŉاية اǖɎية من اŋخـاطر 

أنه لا توجد ǔɏفآت ɏرضية ġعلهـم يتحملـون الأعبـاء اĿديـدة ثـم ıديـد كيفيـة 
  .ŋعارضة بأسلوب يدعم تنفيذ الفكرةاɏواجهة هذه 

  :ɋةواǽموذج اǻاƥ يوضح أهم أساǾب دعم تنفيذ اɎرؤ
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1- Ȃ صولŁةٰاɋلرؤɎ اعمةȅلأفراد اɎ حفزةŋعلومات اŋا .  

  .تũɀ الإدارة ومن يهمهم الأɏر Ɏلرؤɋة والفكرة -2

  .ıديد مدخلات العملية اŋطلوب تنفيذها -3

4- ƒسȺ ŧديد الأهداف الıٰةɋرؤɎنفيذ اǻ ؤديةŋحقيقها واǻ .  

  .تمǇ اǖɎيةıديد أثر تنفيذ الفكرة ı Ɨقيق  -5

  .ıديد الفوائد واŋزايا الŧ سنصل إǾها حال تنفيذ اɎرؤɋة -6

  .Ǫح اŋزايا اǻنافسية الŧ سɁنتج عن تنفيذ اɎرؤɋة -7

  .ıديد اŋعوقات الŧ يمȲن أن تعƳض تنفيذ اɎرؤɋة وأساǾب اǻغلب عليها -8

  .تقدير اǾǔǻف اŋتوقع ıملها -9

متهــا ɎلتǾǔــف  ɏلاءىٰول عليهــا ومــدارد الــŧ يمȲــن اŁـصتقـدير اŋــو -10
  .اŋحتملة

 ǘة )3(شɋرؤɎب دعم تنفيذ اǾنموذج يوضح أهم أسا  

  :تقييم صياغة رؤɋة اǖɎية

يɃبƕ أن ȻشƳك Ńموعة من اɎزɏلاء Ɨ تقديم صياغة عبارة اɎرؤɋة، مـع اŁـرص 
ȂٰȂ ǇȠƳلɎ وقت مناسبɎن مناسب واǔŋون اȲستقبليةٰ أن يŋثـم يـتم ، الفكرة ا 

 وɊعد ذɎك يتم تقييم ما كتـب لإȀدة صـياغته ،تدوɋن ما تم الاتفاق عليه من صياغة
  :وفق اŋراحل اǻاǾة

 وأن يـتم اختيـار ،يɃبƕ أن يتم وصف الفكرة باختـصار تـام :وصف اɎرؤɋة -1
  .اسم أو عنوان ōذه الفكرة

ؤɋة
اɎر

يذ 
تنف

عم 
ب د

Ǿا
أس

هم 
أ
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رة Ɨ ضوء ɏساعدتها Ɨ حـل ɏـشǖة يɃبƕ أن يتم تقييم الفك :تقييم اɎرؤɋة -2
ً أو أنهـا تقـدم جديـدا Ɏلمؤسـسة، وǗ ș اŁـالات يɃـبı ƕديـد ،قائمة تواجه اǖɎية

ًاŋشǖة ıديدا واضحا أو ıديد اĿديد اȆي ستقدمه الفكرة ȷشŅ ǘدد ً.  

3- ǐـستهلكŋأو ا ǐنتفعŋديد قائمة باı:  ǐنتفعـŋديـد قائمـة اı هـمŋمـن ا
  . فائدة من وراء تطبيق الفكرةٰ اŋمȲن أن ĵصلوا ȂاȆين من

 ىٰمن العواɏل اŋهمة الġ ŧعـل الفكـرة قابلـة Ɏلتطبيـق مـد :حǵ الفوائد -4
Ȃ د من الفوائدٰقدرتهاɋزŋاح، تقديم اɊنت أرǓ يـة اً سواءǖɎأم جـودة أداء أو جعـل ا 

  . وعليه فمن اŋهم ıديد هذه الفوائد،أƵɈ فاعلية

من ȸسجيل اǺيانات اɎسابقة يتم صياغة فقرة تعـƱ  :اغة الأوǾة ɎلرؤɋةاɎصي -5
Ȃ ساعدȸر وɏعبارة واضحة ودقيقة يفهمها من يهتم بالأ Ɨ ة ميدانيةɋجـذب ٰعن رؤ 

  .انɁباهه واهتماماته

 اɎزɏلاء ٰمن اŋهم إȀدة اǽظر Ɨ صياغة اɎرؤɋة وعرضها Ȃ :اǻغذية اɎرجعية -6
  .اء ǻقييمهارا كتابة هذه الآً وقد يȲون مفيد،اɎرأيوالأصدقاء لإبداء 

هم اɎوصـول ŋ الأفعال من ااتبعد ɏراجعة الأداء ورد :صياغة اɎرؤɋة اǽهائية -7
Ƥقيقهاٰإı رادŋة اɋرؤɎعن ا Ʊصياغة عبارة نهائية تع .  

من اŋهم اǻأɈد مـن أن نـاتج تطبيـق الفكـرة  :اǻأɈد من دقة عبارة اɎرؤɋة -8
ن يراهـا مـن أن هنـاك َ įيث يتأɈد مـ،تم وصفه بدقة من خلال عبارة اɎرؤɋةŅدد و

ġتملااًناŅ ًددŅبـاه مـن اً وɁون العبارة جذابة تلفت انȲوري أن تǶɎكما أنه من ا ،
 كمـا تزɋـد مـن ،ً وقد يȲون مناسبا أن ıمسهم Ɨ الاļراط ǻنفيـذها،يهمهم الأɏر

Ƥلوصول إɎ رجوٰتواصلهم وتفاعلهمŋكسب اɎنفيذ اǻمن ا .  
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من العواɏل اŁاسمة ǻنفيـذ الفكـرة  :بناء اǻواصل مع من يهمهم أɏر اǖɎية -9
من اǶɎوري ıديد هذه  وȆا ؛ن يهمهم الأɏرَالإبداعية واɎرؤɋة اĿديدة تأييد ودعم م

ًالفئة ıديدا دقيقا  وخاصة ɏواقعها الإدارɋة وɏسئوǾاتها، ومن اŋهم أن يȲـون أمـام ،ً
 وأهـم العيـوب ،ة Ńموعة الفوائد الŧ سيحصلون عليها حال تنفيـذ اɎرؤɋـة الفئهذه

 مبدع الفكرة دور كبƗ Ʒ إقناع فئة اŋنتفعـɋȂٰ ǐقع  و،والعقبات الŧ ستؤثر عليهم
بالفوائد الŧ يمȲن حصوōم عليها من خلال عقد اŋزɋد من الاجتماȀت مـع هـذه 

  .ةـالفئ

من الأɏور اŋهمـة الـȸ ŧـساعد  : اŋقاومةٰ ȂاŁوار مع اŋعارضة واǻغلب -10
Ȃٰعارضـةŋـشخيص أسـباب اɁورة القيـام بǲ ـةɋرؤɎقاومـة، تنفيذ اŋب اǾوأسـا ، 

 ثـم ıديـد ، وحǵ أسباب اŋقاومة، قدرات واŋوقع الإداري ɎلمعƳضǐىٰوıديد مد
عـض  واɎسƔ لاستقطاب اŋعارضـǐ مـن خـلال اǻفـاوض وɊ،أساǾب اǻغلب عليها

  .اŁلول اɎوسطية

* 
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