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 ممخص 
مع ازدياد المنافسة القكية نحك تحسيف الأداء كرفع الكفاءة كالفاعمية في عالمنا المعاصر تسعى العديد       

جراءاتيا لتقدـ منتجاتيا كخدماتيا  مف المنظمات الحككمية كغير الحككمية بشكؿ عاـ لإعادة ىيكمة أنظمتيا كا 
قؿ تكمفة كذلؾ لتتجاكب مع العملاء كالمستفيديف منيا بسرعة كمصداقية داخؿ المنظمة بأعمى جكده، كبأ

كخارجيا. كىناؾ تكجو ممحكظ كمتسارع لدل المنظمات الحككمية أسكه بغيرىا مف المنظمات نحك إعطاء دكر 
الإمداد، الذم  اكبر لتقنية المعمكمات، كخصكصان تطبيؽ الأنظمة الالكتركنية كعمى رأسيا تطبيؽ نظاـ سمسمة

دكرا رئيسيا في تكامؿ جميع الأنشطة المرتبطة بتكفير المكاد كالآلات كالتجييزات كالاحتياجات مف  لو
أف ك  ان،مصادرىا الرئيسية كتدفقيا لتصؿ المستيمؾ النيائي، كيرافقيا في ذلؾ تدفؽ المعمكمات صعكد أك ىبكط

كمف ، يساعد تطبيؽ النظاـ المنظمات في تحقيؽ أىدافيانجاح تطبيؽ نظاـ إدارة سمسمة الإمداد يتحقؽ عندما 
أىـ أىداؼ تطبيؽ نظاـ سمسمة الإمداد تحقيؽ رضا المستفيد مف خلاؿ تكفير احتياجاتو مف حيث السعر 

كحيث إف تطبيؽ نظاـ سمسمة الإمداد كغيره مف الأنظمة الالكتركنية يتطمب تكاجد عدد ، كالنكع كالكـ كالتكقيت
ئيسية لنجاح تطبيقو، فاف ىذه الدراسة جاءت لدراسة العلاقة بيف أربعة مف أىـ ىذه العكامؿ مف العكامؿ الر 

، كبيف رضا المستفيد ()دعـ الإدارة العميا، مشاركة المستفيديف، كضكح لاستراتيجيو كحسف اختيار البرنامج
 .كأحد المؤشرات لنجاح تطبيؽ نظاـ سمسمو الإمداد في المنظمات الحككمة

 المنظمات غير الحككمية –الاقتصاد الأزرؽ  –سلاسؿ الامداد المفتاحية :   الكممات
Abstract 

With the increase in strong competition towards improving performance and 

raising efficiency and effectiveness in our contemporary world, many 

governmental and non-governmental organizations in general seek to restructure 

their systems and procedures to provide their products and services of the highest 

quality, at the lowest cost, in order to respond to customers and beneficiaries 

quickly and credibly inside and outside the organization. There is a noticeable and 

accelerating trend among governmental organizations, similar to other 

organizations, towards giving a greater role to information technology, especially 

the application of electronic systems, on top of which is the application of the 

supply chain system, which has a major role in the integration of all activities 

related to the provision of materials, machinery, equipment and needs from its 

main sources and flow to reach the final consumer. , accompanied by the flow of 

information up or down, and that the success of the application of the supply chain 

management system is achieved when the application of the system helps 

organizations achieve their goals, and one of the most important goals of applying 

the supply chain system is to achieve the satisfaction of the beneficiary by 

providing his needs in terms of price, type, quantity and timing. The application of 

the supply chain system, like other electronic systems, requires the presence of a 
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number of key factors for the success of its application. This study came to study 

the relationship between four of the most important of these factors (support of 

senior management, participation of beneficiaries, clarity of strategy and good 

selection of the program), and the satisfaction of the beneficiary as one of the 

indicators for the success of the program. Implementation of the supply chain 

system in government organizations. 

Keywords: supply chains, blue economy, NGOs 
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 مقدمة  
يشيد العالـ ثكرة عممية كنيضة تكنكلكجيا حضارية كاسعة تتسـ بالإيقاع السريع حيث تمثؿ العمميات    

الخاصة بسمسمة الإمداد عنصران ىاما في كفاءة كفاعمية الشركات عمى اختلاؼ أحجاميا كأنشطتيا كأىدافيا 
كفاءة في أداء العمؿ، حيث نتج كطبيعة عمميا، كالتي تتطمب أف تككف ىذه السمسمة عمى درجة عالية مف ال

عف ضغكـ النمك مف العكلمة كزيادة حداثة كتطكر العميؿ " مكجات تحسيف للأعماؿ" كذلؾ خلاؿ العقكد 
الأخيرة بداء بالإدارة بالأىداؼ كالنتائج كمركرا بمراقبة الجكدة الكمية ثـ إدارة الجكدة الشاممة ثـ إعادة ىندسة 

يران إدارة سلاسؿ الإمداد. فسلاسةؿ الإمداد أصبحت ظاىره ميمة كذلؾ بسب قيد الأعماؿ ثـ إدارة المعرفة كأخ
التكمفة الذم يمكف مف خلالة تحقيؽ ما ترغب المنظمة فيو، كالمكجات الجديدة كالكبيرة القادمة مف الفرص تقع 

لإمداد تتعمؽ بإدارة في اختراؽ الجدراف بيف المنظمة كعملائيا كبيف المنظمة كالمكرديف. ذلؾ أف إدارة سلاسؿ ا
تدفؽ المعمكمات كالمكاد كالخدمات كالأمكاؿ عبر أم نشاط بالطريقة التي تعظـ فعالية العمميات، كىي أيضان 

 .تتعمؽ بتقديـ أدكات جديدة أك تغيير أك تعديؿ أساليب معركفة
حيث كانت  كلقد برز في السنكات الأخيرة مفيكـ الاقتصاد الأزرؽ مف رحـ الاقتصاد الأخضر،      

جماعات حماية البيئة، المجتمع المدني كالمؤسسات الدكلية تطالب بالاستغناء عف التنمية الاقتصادية التقميدية 
التي تعتمد عمى الكقكد الأحفكرم، بنمكذج نمك أخضر أقؿ اعتمادا عمى الكربكف، بعدىا برز خيار ثالث أكثر 

مة قطاع السياحة الساحمية كالثركة المائية كالسمكية التي تعد تنافسية كىك الاقتصاد الأزرؽ، الذم ييتـ باستدا
اليكـ صناعة بحد ذاتيا تقدر بمميارات الدكلارات، كما تعتبر مصدر حيكم لمغذاء كالتغذية كفرص العمؿ 

 .كالتجارة كالرفاىية الاقتصادية كالتركيح عف النفس
 اولًا : مشكمة الدراسة وأهميتها .  

تعُد التنمية مف أىـ القضايا التى تحظى باىتماـ كافة دكؿ العالـ، سكاء كانت متقدمة أك نامية أك الأخذة      
فى النمك، كلـ يُنظر إلى التنمية عمى أنيا مجرد نمك اقتصادم فقط، كلكف أخذ الاىتماـ يتجو إلى التنمية 

المجتمع، لذلؾ فمف الضركرم زيادة الاىتماـ  البشرية، بما أف الإنساف ىك الأداة الأساسية لكؿ تقدـ في
 (99، صفحة 7102)عبدالرحمف،  بالعناصر البشرية كتعزيز تنميتيا في مجالات الصحة كالتعميـ كالثقافة

مف سلامة البيئة المحيطة بو  يُعد الانساف محكر عممية التنمية المستدامةلارتباطيا بسلامتو كالتي تاتي      
ككنو يتفاعؿ مع مككناتيا كمكاردىا الطبيعية ،كما اف البيئة ىي احدل العناصر الرئيسية الثلاث لتحقيؽ 
الاستدامة مف خلاؿ التركيز عمى حسف التعامؿ مع المكارد الطبيعية كتكظيفيا لتخدـ البشر، لذا اصبحت 

مة التكريد احدل القكاعد الرئيسية الاساسية كاستراتيجية ناجحة لزيادة تطبيقات التنمية المستدامة في ادارة سمس
العكائد كتحقيؽ ميزة تنافسية فضلا عف تقميؿ مخاطر البيئة كتحسيف ادائيا كذلؾ لاف الاستدامة البيئية قد 

لرقابة عمييا غيرت مفيكـ سمسة الامداد التقميدية بدان مف مرحمة تخطيط سمسمة الامداد كتصميميا ثـ تنفيذىا كا
 .(7171)العيثاكم، 
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ف        ىناؾ أصبح حتى المنظمات أعداد في المستمر التزايد المعاصر اليكـ ىك عالمنا بو يتميز ما أىـ كا 
 معظـ يقضي أف الإنساف عمى لزامان  أصبح فمقد المنظمات،  قرف بأنو كالعشريف الحادم القرف عمى مف يُطمؽ

طاران  شرطان  المنظمات تعد فمـ منظمات، في كفاتو حتى ميلاده منذ كقتو  أصبح حيث بعينيا، أعماؿ لإنجاز كا 
 غير كالمنظمات ربحية غير أك حككمية كانت سكاء العالمي، المجتمع في ضركرم عنصر نمط المنظمات
 الخدمة إطار ففي الخدمية، كالييئات كالمؤسسات أنكاعيا، اختلاؼ عمى مألكفة باتت أنيا الحككمية، كما

غير  المنظمات عمييا يُطمؽ التي المنظمات تمؾ سيما لا بالمنظمات، خاص إىتماـ ىناؾ الاجتماعية أصبح
 خدمات تقدـ التي كالمنظمات التنظيـ أشكاؿ مف ذلؾ غير إلى الإنسانية، الخدمات أك منظمات الحككمية

 (Sowers, Tropman, Dulmus, & Thyer, 2008, p. 463) ربحية غير
كما أف منظمات الأعماؿ في الكقت الراىف تعمؿ في بيئة معقدة تتصؼ بتعدد كتنكع المتغيرات المككنة       

ليا، كيمثؿ ىذا التعقد البيئي تحديا لمقائميف عمى إدارة تمؾ المنظمات كيزيد مف صعكبة عممية اتخذ القرارات. 
لـ يقؼ الأمر عند ىذا الحد المتمثؿ في التعامؿ مع بيئة معقدة متعددة كمتنكعة المتغيرات، إلا أف الأمر ك 

زاء ىذه البيئة  يزداد تعقيدا بعدـ سکكف تمؾ المتغيرات كتبدليا بشكؿ دائـ، كسريع كقد ياتي حادا كمفاجنا كا 
د الخاصة بيا بخاصية المركنة، تمؾ الخاصية المعقدة كالمتغيرة، ادركت المنظمات أىمية تمتع سلاسؿ الإمدا

لا كجدت  التي تمكنيا مف التكيؼ أك التلازـ مع ما يقع حكليا مف أحداث كمكاكبة ما يحدث مف تطكرات، كا 
نفسيا متخمفة عف الركب بشكؿ ييدد بقائيا في دنيا الأعماؿ. كلا يكفي التعامؿ مع ىذه البيئة المعقدة 

الإمداد بالمركنة فقط، فإذا كانت المركنة تمكف تمؾ السلاسؿ مف التكيؼ اك التلازـ كالمتغيرة اف تتمتع سلاسؿ 
مع التغيرات البيئية، فإف ىذا لا يكفي في حد ذاتو، إذ يجب أف يككف ىذا التكيؼ أك ذلؾ التلازـ بشكؿ 

 (7، صفحة 7102)شاىيػف، سريع، كىك ما يسمى بسرعة استجابة سلاسؿ الإمداد لمتغيرات البيئية 
كلذا بدأت المنظمات باستخداـ مدخؿ النظـ الإدارة عممياتيا المسئكلة عف تدفؽ منتجاتيا للأسكاؽ،       

الذم يقكـ بصكرة أساسية عمى النظر لممنظمة كباقي المنظمات التي تتعامؿ معيا كنظاـ متكامؿ يتككف مف 
ؾ كميا في تدفؽ سمع كخدمات المنظمة كتعمؿ عمى تعظيـ قيمة تمؾ السمع مجمكعة مف النظـ الفرعية تشتر 
 .(72، صفحة 7109)ىجك،  كالخدمات مف كجية نظر العملاء

مف  رئيسيان  كمككنان  المصرم الاجتماعي النسيج مف جزءان  غير الحككمية تشكؿ المنظمات كأصبحت      
حكؿ  النقاش المنظمات ىذه تجاكزت كقد التنمكية، العممية في ميـ طرؼ كىي لو، التنظيمية البيئة مككنات
 رقـ عُدؿ بالقانكف كالذم ـ، 0992لسنة 27 القانكف بإقرار كذلؾ العشريف، القرف ستينيات منذ عمميا شرعية
 الساحة في النقاش كانتقؿ ـ،7102لسنة  21الأىمي، كما عدؿ بالقانكف رقـ  العمؿ بشأف ـ 7117 لسنة 42

 ( المادة تكضح حيث المجالات، شتى في دكرىا كتعزيز المنظمات ىذه تطكير في كيفية البحث إلى المصرية
 المنظمات في لمعمؿ بالدكلة المدنييف العامميف ندب يجكز أنو ـ،7117 لسنة 42 رقـ القانكف مف) 07
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، 7117)الكقائع المصرية،  المنظمات تمؾ طمب عمى اءبن كذلؾ رسالتيا اللازمة لأداء المعاكنة لتقديـ الأىمية
 (09صفحة 
المنظمات  أداء عمى كبير بشكؿ يؤثر كمتلاحقة متسارعة كتغيرات تطكرات مف العالـ بو يمر ما فإف      

 السنكات في التغيرات ىذه كشراسة حدة تزداد أف المتكقع كمف قاطبة، كالأىمية الحككمية كغير الحككمية
 كسياسية كاجتماعية اقتصادية ظركؼ مف تتضمف بما لممنظمات، الخارجية تشمؿ البيئة القادمة، كالتي
 كطبيعة كالقيادة، التنظيمية كالثقافة لممنظمات الداخمية بالبيئة كذلؾ التغيرات ترتبط ىذه كما كتكنكلكجية،

 جانب مف المستخدمة كالتكنكلكجيا العمميات أف كما لممنظمة، المختمفة الأجزاء الأداء بيف كانسيابية العمؿ،
، 7101) ياسيف،  الممارسة كأداء الأفراد أداء عمى المؤثرة الداخمية البيئة متغيرات أىـ كاحدة مف تعد المنظمة
 (2صفحة 
حيث تعمؿ منظمات الأعماؿ في الكقت الراىف في بيئة معقدة تتصؼ بتعدد كتنكع المتغيرات المككنة       

ليا، كيمثؿ ىذا التعقد البيئي تحديا لمقائميف عمى إدارة تمؾ المنظمات كيزيد مف صعكبة عممية اتخاذ القرارات. 
دة متعددة كمتنكعة المتغيرات، إلا أف الأمر كلـ يقؼ الأمر عند ىذا الحد المتمثؿ في التعامؿ مع بيئة معق

زاء ىذه البيئة  يزداد تعقيدا بعدـ سکكف تمؾ المتغيرات كتبدليا بشكؿ دائـ، كسريع كقد پاتي حدا كمفاجئا، كا 
المعقدة كالمتغيرة، أدركت المنظمات أىمية تمتع سلاسؿ الإمداد الخاصة بيا بخاصية المركنة، تمؾ الخاصية 

لا كجدت التي تمكنيا مف  التكيؼ أك التلاؤـ مع ما يقع حكليا مف أحداث كمكاكبة ما يحدث مف تطكرات، كا 
نفسيا متخمفة عف الركب بشكؿ ييدد بقائيا في دنيا الأعماؿ، كلا يكفي التعامؿ مع ىذه البيئة المعقدة 

مف التكيؼ أك التلاؤـ كالمتغيرة أف تتمتع سلاسؿ الإمداد بالمركنة فقط فإذا كانت المركنة تمكف تمؾ السلاسؿ 
مع التغيرات البيئية، فإف ىذا لا يكفي في حد ذاتو، إذ يجب أف يككف ىذا التكيؼ أك ذلؾ التلازـ بشكؿ 
سريع، كىك ما يسمى بسرعة استجابة سلاسؿ الإمداد، كأف ما تتمتع بو سلاسؿ الإمداد بالمركنة كالقدرة عمى 

اتيا دائما لأشكاؿ مختمفة مف عدـ التأكد، مثؿ عدـ التأكد التكيؼ مع التغيرات البيئية، حيث تتعرض عممي
بتكقيت طمبات العملاء كحجميا، كمكاصفاتيا، كعدـ التأكد المحيط بقدرة مكردم المنظمة عمى تكفير 

 (2، صفحة 7102)شاىيػف،  احتياجاتيا في الكقت كبالكمية كالسعر، كالجكدة المناسبة
كيشير مصطمح الاقتصاد الأزرؽ إلى أنو الاقتصاد الذم يعني الإدارة الجيدة لممكارد المائية كحماية       

البحار كالمحيطات بشكؿ مستداـ لمحفاظ عمييا مف أجؿ الأجياؿ الحالية كالقادمة. كأتى مفيكـ الاقتصاد 
كىكيؤكد  ۰۲۰۰عاـ  ۰۲تمر"ريك الأزرؽ الذم أنشأه رجؿ الاقتصاد البمجيكي غكنتر باكلي في أعقاب مؤ 

عمى صكف الإدارة المستدامة لممكارد المائية، استنادا إلى فرضية أف النظـ الإيككلكجية السميمة لممحيطات ىي 
أكثر إنتاجية كىي كاجبة مف أجؿ استدامة الاقتصادات القائمة عمى المحيطات. كيؤكد المفيكـ أىمية الإدارة 

استنادا إلى فرضية أف النظـ الإيككلكجية السميمة لممحيطات ىي الأكثر إنتاجية المستدامة لممكارد المائية، 
 (07، صفحة 7109)أبك عجيمة ،  كىي ضركرية مف أجؿ استدامة الاقتصادات القائمة عمى المحيطات
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 الطرائؽ المينية كإحدل المجتمع تنظيـ طريقة إسيامات طبيعة تحديد إلى الراىنة الدراسة تسعى كليذا      
تحسيف  بيدؼ غير الحككمية، كذلؾ لممنظمات الاقتصاد الازرؽ تحقيؽ في الاجتماعية الخدمة في الفاعمة
كالجكدة  الخدمات جكدة كتحقيؽ المستفيديف، إحتياجات بإشباع المرتبطة أىدافيا كتحقيؽ المنظمات ىذه أداء

عادة الشاممة تنظيـ  طريقة عميو ما إنطكت إلى الإستناد ضكء في الاستراتيجي، كذلؾ كالتخطيط الييكمة كا 
طار مينية كمداخؿ عممية نماذج مف المجتمع التنظيمي  الإبداع تحقيؽ في بو الإسترشاد يمكف مفاىيمي كا 
 بالطريقة يارسالت كأداء كالنمك كالبقاء الاستمرار عمى لمساعدتيا كذلؾ غير الحككمية، المنظمات في المنشكد
 (0702، صفحة 7107)جاد الله،  المأمكلة

محاكؿ كمتغيرات الدراسة كالمتمثمة في  تناكلت التي السابقة كليذا سكؼ يتـ عرض الدراسات        
سلاسؿ  تناكلت التي كالدراسات البحكث ككذلؾ الحالية، متغيرات الدراسة مف كمتغير الأىمية المنظمات

 في كطريقتيا الاجتماعية الخدمة متغير تناكلت التي كالدراسات البحكث الدراسة، ككذلؾ متغيرات كأحد الامداد
 :التالية المحاكر ضكء في كالدراسات البحكث طرح ىذه يمكف المجتمع، تنظيـ

تناولت متغيرات الدراسة يمكن طرحها فى  واذا تطرقنا الى البحوث والدراسات والاطروحات العممية التى
 ضوء المحاور التالية :

 اولًا : الدراسات التي تناولت متغير الاقتصاد الأزرق 
( بعنكاف " الاقتصاد الأزرؽ الجديد: مستقبؿ الاستدامة، حيث 7109) Mark Spaldingكأكدت دراسة  -0

الجديد، مف حيث المقاييس كالتعريفات  ىدفت الدراسة لمعرفة ما الذم يتطمبو تعريؼ الاقتصاد الأزرؽ
المفيكمة عالميان اكلان، كيجب أف تككف الخدمات الطبيعية معترؼ بيا كمعممة ثانيان، كتحديد ماىي الأنشطة 
البشرية التي تشكؿ الاقتصاد الأزرؽ الجديد، كدمج ىذه التعريفات في ممارساتنا المحاسبية القياسية عالميان 

ؾ  لدعـ كتعزيز الانشطة الايجابية لممحيطات حتى تحقؽ علاقة أكثر استدامة مع ثالثان، كيجب أف نتحر 
 (Spalding, 2016) المحيط حتى يتمكف مف الاستمرار في تكفير السمع كالخدمات التى تدعمنا.

عاـ  كقد  رؽ "( بعنكاف " تعريؼ الاقتصاد الأز 7109) "Simone Smith-Godfrey"كأكدت دراسة  -7
أىتمت ىذه الدراسة بتحميؿ التعريؼ المناسب للاقتصاد الأزرؽ كتحميؿ ىذه التعاريؼ مف حيث المعايير 
الدنيا التي تككف ضركرية للاقتصاد الأزرؽ كتحديد مجالات التركيز لنمك الاقتصاد الأزرؽ كالحاجة إلي نيج 

ـ مع الأنشطة كالقيـ الاقتصادية كتنظيـ أنكاع مختمفة مف يكفر لتقييـ التكازف بيف الالتزامات المتعمقة بالنظا
الأنشطة المرتبطة بخدمات المحيطات، كيتـ ذلؾ بيدؼ تحديد ما يمكف لممرء تعتبر مجالات التركيز لنمك 
الاقتصاد الأزرؽ، كتكصمت الدراسة إلى أنو مف خلاؿ تحديد الاقتصاد الأزرؽ في مصطمحات قابمة لمقياس 

يمكف كضع معايير لو، مما يسمح بنيج النظـ في كيفية مكازنة الالتزامات المتعمقة بالنظاـ  كقابمة لمحساب،
 (Godfrey, 2016) مع الأنشطة الاجتماعية كالاقتصادية، بدكف التدىكر المنطقى لممحيطات.
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ادرة الاقتصاد الأزرؽ، كىدفت ( بعنكاف "الاستراتيجة الامنية لمب7102أكدت دراسة حاليس محمد )  -2
الدراسة لتكضيح المبادرات التى تـ إطلاقيا مف طرؼ دكؿ الضفة الشمالية لممتكسط ،كالمتعمقة بالاقتصاد 
الأزرؽ، الذم ييدؼ إلي استغلاؿ ثركات البحر المتكسط، مف أجؿ القضاء عمى الفقر، عف طريؽ ايجاد 

نقكلة بحران، كمف أجؿ تحقيؽ ىذا اليدؼ، كجب عمى دكؿ سبؿ عيش مستدامة كتشجيع التجارة الدكلية الم
حكض البحر المتكسط العمؿ سكيان مف أجؿ ضماف استراتيجية أمنية متكاممة، سكاء ما تعمؽ منيا بالتصدم 

 كالقرصنة المتكسط في النشاطات الاقتصادية سير تعكر أف يمكنيا التي لمختمؼ التيديدات الأمنية البحرية،
السلامة البحرية،  لتيديدات بالتصدم المتعمقة أكتمؾ كغيره، الفكضكم الصيد البحرم، ،الإرىابالبحرية 

تنمية  كتحقيؽ بمكغ أجؿ مف الجزائر في الاقتصاد الأزرؽ استراتيجية عمييا تقكـ التي المحاكر الأخير إلى
 . (7102)محمد ، بيئية مستدامة 

( بعنكاف "الأىمية الاقتصادية للاندماج في نمط الاقتصاد 7104كما أكدت دراسة أماني فكزم )  -2
الأزرؽ في إطار اقتصاديات البيئة" عاـ  كقد ىدفت ىذه الدراسة إلي التعرؼ عمى الأىمية الاقتصادية 

دارة المكارد المائية في إطار اقتصاديات البي ئة، كتكصمت نتائج الدراسة للاندماج فى نمط الاقتصاد الأزرؽ كا 
إلي إبراـ اتفاقية عربية جديدة تضـ الدكؿ العربية الساحمية انطلاقان مف رؤية اقتصادية عربية مشتركة 

  (7104)فكزم ،  للاقتصاد الأزرؽ.
د الأزرؽ كمسار ( بعنكاف " التكجو نحك الاقتصا7109كقد أكدت دراسة شامية بف عباس كأكرـ لعكر ) -2

جديد لتحقيؽ التنمية المستدامة في الجزائر عبر البحر المتكسط" عاـ الذم ييدؼ إلى إلقاء الضكء عمى 
الاقتصاد الأزرؽ كأىميتة كمعرفة ركائزه الأساسية لغرض رسـ المسارات الجديدة لتحقيؽ التنمية عبر مياه 

التدابير لتنمية كدعـ السياحة الساحمية كالصيد المحيطات كالبحار كالتطرؽ لأىـ المخططات ، البرامج ك 
البحرم في الجزائر، كقد تكصمت الدراسة إلي أنو مف أجؿ دعـ التحكؿ إلى ىذا النيج  الجديد، يجب تسخير 
مزيد مف إمكانيات سكاحؿ الجزائر، مف خلاؿ مختمؼ البرامج التنمكية المعتمدة لمنيكض بيذا القطاع كتحقيؽ 

 .(7109)بف عباس ك لعكر،  استدامتو
( بعنكاف " مقاربة الاقتصاد الأزرؽ 7109ىذا كقد أكدت دراسة زىيرة أفمفيز كنكر اليدل بف حميمد ) -9

كالتنمية المستدامة : التعاكف الدكلي لتحقيؽ التنمية المستدامة في الدكؿ الجزرية الصغيرة النامية، كالتي 
ة الاقتصاد الأزرؽ في تحقيؽ التنمية المستدامة ، كيمكف أف يؤدل تبني مقاربة تيدؼ إلي نجاح مقارب

الاقتصاد الأزرؽ إلي تحقيؽ التنمية المستدامة ، كتبنى الدكؿ الجزرية الصغيرة النامية لمقاربة الاقتصاد 
مقاربة  الأزرؽ يمكف أف يساىـ فى تغيير أكضاعيا التنمكية السائدة ، كقد تكصمت الدراسة إلى تعتبر

الاقتصاد الأزرؽ نمكذجان تنمكيان جديدان لتحقيؽ التنمية المستدامة كذلؾ بالاعتماد عمى الإدارة الجيدة 
كالمستدامة لممكارد البحرية ، كنيج ملائـ لمدكؿ الساحمية كالجزرية لتفعيؿ إمكانيات كمكارد البحار كالمحيطات 

 .(7109)أفمفيز ك بف حميمد ،  لتحقيؽ التنمية المستدامة
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(بعنكاف" الاقتصاد الأزرؽ كمدم إستفادة 7109كأكدت دراسة علاء مصطفى عبدالمقصكد أبكعجيمة) -2
مصر منو عاـ "كالتى تطرقت عمى أىمية الاقتصاد الأزرؽ كأنو يسيـ بشكؿ أساسي فى النمك الاقتصادل 

يمكف لمصر أف تستفيد مف الاقتصاد الأزرؽ حيث  كتكفير فرص العمؿ، كتكصمت ىذه الدراسة إلى أنو
مكقعيا الجغرافى الفريد فى قمب العالـ ،كلأمتلاكيا أىـ الشكاطئ كالمعابر المائية كالخبراء المصرييف، كذلؾ 

 .(7109)أبك عجيمة ، حتى تصؿ مصر إلى مستكل الدكؿ الأكركبية التى تحقؽ الاقتصاد الأزرؽ 
(  بعنكاف " نحك اقتصاد أزرؽ عادؿ كمستداـ: 7109")"Michaela Garlandكما أكدت دراسة  -4

فحص لسرد الاقتصاد الأزرؽ لصكت الجزيرة الطكيؿ، كالتى تطرقت إلى فيـ كتقييـ كيفية تصكر الاقتصاد 
اليائؿ للاقتصاد الأزرؽ كقياسة ككيفية تحقيؽ المشاركة في تنمية الاقتصاد الأزرؽ ألى جانب الاستثمار 

 الأزرؽ في جميع أنحاء العالـ ، كتكصمت إلي أف نتائجيا قابمة  لمتطبيؽ عمى السياقات الاقميمية.
( بعنكاف " الاقتصاد الأزرؽ في البحر الأبيض المتكسط 7171" )"Raffaele Manciniكأكدت دراسة  -9

حيطات ضركرية لمتحرؾ نحك تنمية " كالتى تطرقت إلى أىمية الاقتصاد الأزرؽ مف حيث  أف البحار كالم
مستدامة، كتكصمت نتائج الدراسة إلي أىمية الحفاظ عمي مياة البحار كالمحيطات مف التمكث، كلؾ لمحفاظ 
عمي النظاـ البيئي كالمكرد الطبيعي لممياة ككذلؾ الحفاظ عمي المكار البحرية التي تعيش داخؿ البحار 

 .(Mancini & Comolet, 2020) سافكالمحيطات ككنيا مصدر ىاـ لتغذية الان
 ( بعنكاف7170" )Mattew J.SPaniol , Nicholas J.Rowlandكما أكدت دراسة " -01

كاىتمت ىذه الدراسة  ""الابتكارات المتكقعة للاقتصاد الأزرؽ: تنبؤات التعييد الجماعي لمنطقة بحر الشماؿ 
تصاد الأزرؽ المستداـ عمى انو أمر بالغ الأىمية لقدرتة عمى تكقع ظيكر بتحديد نيج سياسة الميمة لاق

مجمكعة كاسعة مف الابتكارات الممكنة لأنيا تدخؿ بيئة المعاملات لممنظمات في القطاع البحرل، كتكصمت 
تنبؤان للابتكار محددان بكقت مف الحشد مف المتكقع أف يؤثر عمى النقؿ  60الدراسة إلى حشد كتقدـ أكثر مف 

البحرل مف بناء السفف كالمؤانئ كالرياح البحرية كالبنية التحتية لممحيطات، كيمكف استخداـ ىذه النتائج بشكؿ 
 استراتيجي لتطكير التخطيط التعاكني عبر الإقميميى.

" الاقتصاد الأزرؽ رافعة لمتنمية المستدامة بالمغرب" عاـ حيث أكدت دراسة الصكابي المصطفى بعنكاف -00
" التي استعرضت دراسة الاقتصاد الأزرؽ كعلاقتة بالتنمية المستدامة كأىمية الاقتصاد الأزرؽ 2021"

كاستراتيجية أساسية تساىـ في إرساء التكامؿ كالتنسيؽ بيف ىذه الأنشطة في إطار رؤية تضمف الحفاظ عمى 
طات ،كتحافظ عمى التنكع البيكلكجي عمى أساس النجاعة الأقتصادية كالاندماج الاجتماعي البحار كالمحي

كالمحافظة عمى البيئة كتكصمت الدراسة إلى أف مكاكبة التكجة العممى كالإقميمى الذم يجعؿ مف الاقتصاد 
الاقتصادية الأزرؽ محركان اساسيان لمتنمية، كيمكف للاقتصاد الأزرؽ كمشركع طمكح يراعي الخصائص 

 كالاجتماعية كالبيئية كالمساىمة بشكؿ ىاـ في التخفيؼ مف عدد مف التحديات التى تعيؽ النمك الاقتصادل
 .(7170)المصطفي، 
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 ثانياً : الدراسات التي تناولت متغير سلاسل الامداد 
بيق أداء سمسمة التوريد من خلال تأثير تط ( بعنوان4232اكدت دراسة هوتمن سيجان واخرون ) -0

ىدفت الدراسة إدارة سمسمة التوريد الخضراء في صناعة الأغذية والمشروبات في سورابايا ، إندونيسيا، 
لمعرفة تأثير تطبيؽ تكنكلكجيا المعمكمات عمى أداء سمسمة التكريد مف خلاؿ إدارة سمسمة التكريد الخضراء في 

رابايا. يتـ جمع البيانات باستخداـ الاستبيانات المصممة بمقياس ليكرت صناعة الأغذية كالمشركبات في سك 
صالحة لمزيد مف التحميؿ. يستخدـ تحميؿ  92استبيانا تـ تكزيعيا ، اعتبر  21المككف مف خمس نقاط. مف 

. تقيّـ ىذه الدراسة مدل تطبيؽ SmartPLSمف برنامج  2.1مع الإصدار  SEM-PLSالبيانات تقنية 
تكنكلكجيا المعمكمات كاعتماد إدارة سمسمة التكريد الخضراء في تحسيف أداء سمسمة التكريد. تشير الشركات ل

نتائج ىذه الدراسة إلى أف استخداـ تطبيقات تكنكلكجيا المعمكمات يؤثر عمى أداء سمسمة التكريد. يؤثر تطبيؽ 
مسمة التكريد الخضراء عمى إدارة سمسمة تكنكلكجيا المعمكمات عمى إدارة سمسمة التكريد الخضراء. تؤثر إدارة س

التكريد. إحدل النتائج المثيرة للاىتماـ ىي أف تطبيؽ تكنكلكجيا المعمكمات يؤثر بشكؿ غير مباشر عمى أداء 
سمسمة التكريد مف خلاؿ إدارة سمسمة التكريد الخضراء. تكفر نتائج ىذه الدراسة نظرة ثاقبة لممدير حكؿ كيفية 

ا في البحث الجارم في مجاؿ إدارة سمسمة التكريد  تحسيف إدارة سمسمة التكريد. يساىـ ىذا البحث أيضن
(Siagian, Gomel, & Oei, 2019). 

( بعنوان أثر نظم إدارة السلامة والصحة 4232ووضحت دراسة رنا محمود محمود محمد البرلسي ) -7
، إستيدؼ ىذا البحث التحقؽ مف ات سمسمة الإمداد: دراسة ميدانية( عمى الإلتزام بأخلاقيoshasالمعنية )

(، كالتي مف خلاؿ تطبيقيا بشكؿ فعاؿ تؤدم OSHAsفعالية تطبيؽ نظـ إدارة السلامة كالصحة المينية )
أثر حصكؿ المنظمة  إلى الإلتزاـ بالأخلاقيات في سمسمة الإمداد، كلذلؾ تكمف مشكمة البحث في )ما ىكمدل

عمى شيادة الأكشا )نظـ إدارة السلامة كالصحة المينية( عمى الإلتزاـ بأخلاقيات سمسمة الإمداد ؟(، كلذلؾ 
كاف الأىداؼ الرئيسة لمبحث ىي قياس مدل الإلتزاـ بتطبيؽ نظـ إدارة السلامة كالصحة المينية بالمصانع 

المتفؽ عمييا بيف أعضاء سمسمة الإمداد، كتحميؿ أثر تطبيؽ  محؿ الدراسة، كقياس مدل الإلتزاـ بالأخلاقيات
نظـ إدارة السلامة كالصحة المينية عمى درجة الإلتزاـ بأخلاقيات سمسمة الإمداد، كضع تكصيات لتحقيؽ 

مصنع مف مصانع الملابس الجاىزه  79فعالية نظـ إدارة السلامة كالصحة المينية، طبؽ البحث عمى 
امة ببكرسعيد كتـ إستخداـ العينة الطبقية النسبية )عينة مف العامميف التنفيذييف، عينة مف بالمنطقة الحرة الع

إستمارة إستقصاء  221العامميف بإدارة السلامة كالصحة المينية، عينة مف العامميف بإدارة الإنتاج( تـ تكزيع 
معنكم لممتغيرات المستقمة إستمارة، كقد أظيرت أىـ نتائج البحث كجكد تأثير  211كتـ الإستجابة عمى 

)إلتزاـ الإدارة كالمشاركة الكقاية مف الإصابات كحكادث العمؿ، كالمتابعة كالتدريب كلجاف التكعية( عمى 
المتغير التابع )الإلتزاـ باخلاقيات سمسمة الإمداد(، بما يكضح قبكؿ الفرض الرئيس كىك" كجكد أثر ذكمستكل 

( عمى الإلتزاـ بأخلاقيات سمسمة الإمداد." حيث تبيف OSHASالمينية )معنكية لنظـ إدارة السلامة كالصحة 
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مف خلاؿ نتائج الفركض الفرعية صحة ىذا الفرض، كذلؾ عمى النحك التالي: كجكد أثر معنكل لإلتزاـ 
الإدارة كالمشاركة عمى الإلتزاـ بأخلاقيات سمسمة الإمداد، كجكد أثر معنكم لمكقاية مف الإصابات كحكادث 

ؿ عمى الإلتزاـ بأخلاقيات سمسمة الإمداد، كجكد أثر معنكل لممتابعة كالتدريب كلجاف التكعية عمى الإلتزاـ العم
بأخلاقيات سمسمة الإمداد، كأكصت الباحثة بمجمكعة مف التكصيات منيا: ضركرة التحقؽ مف تكفر السلامة 

ستمرار التفتيش بشكؿ دكرم كالصحة المينية في أماكف العمؿ لدم أطراؼ سمسمة الإمداد قبؿ التع اقد، كا 
ستمرار تطبيقو بنفس المستكل عند التعاقد أك  لمتحقؽ مف تكفر السلامة كالصحة المينية بالشكؿ المطمكب كا 

 .(7109)البرلسي ، أفضؿ مف ىذا المستكل 
الخضراء كتوجه استراتيجي ( بعنوان إدارة سلاسل الإمداد 4232كما وضحت دراسة بطاهر بختة ) -2

، كىدفت ىذه الدراسة إلى التركيز عمى إدارة سلاسؿ  الصين، تايلاند، الهند ، ماليزيا –في بمدان أسيا 
الإمداد الخضراء باعتبارىا كتكجو استراتيجي لبمداف أسيا. فإدارة سلاسؿ الإمداد الخضراء ظيرت ككسيمة 

دارة سلاسؿ الإ مداد. حيث أف إدارة ىذه السلاسؿ تأخذ دكرة حياة المنتج بالكامؿ لمجمع بيف عناصر البيئية كا 
كلذا نجد معظـ الشركات تميؿ إلى تبني  بعيف الاعتبار، بدءا مف تصميـ المنتج حتى نياية دكرة حياتة،

ممارسات إدارة سلاسؿ الإمداد الخضراء بسبب عكامؿ خارجية، معظميا مرتبط بضغط أصحاب المصمحة، 
ناجمة عف الأعماؿ التجارية كالعمميات الإستراتيجية. كقد خمصت ىذه الدراسة إلى أف اعتماد  كعكامؿ داخمية

إدارة سمسمة الإمداد الخضراء تسعى لمكاءمة الاستدامة مع أعماؿ الشركات، كتساىـ في تحسيف صكرة 
 (7109)بختة ،  .الشركات، كزيادة كفاءة مكظفييا

( بعنوان هل بناء تعدد الأبعاد أمر مهم؟ 4232وايضاً وضحت دراسة ونبين ني وهونجي سون ) -2
دارة سمسمة التوريد الخضراء وأداء الأعمال ، حيث استنادنا فحص دقيق لمعلاقة بين تكامل سمسمة التوريد وا 

دارة سمسمة التكريد الخضراء )SCIإلى فكرة أف تكامؿ سمسمة التكريد ) ىما بنيات متعددة ( كلاGSCM( كا 
الأبعاد، تبحث ىذه الكرقة بشكؿ تجريبي في تأثير الأبعاد المختمفة لتكامؿ سمسمة التكريد عمى الممارسات 
المختمفة لإدارة سمسمة التكريد الخضراء كمساىمة مختمؼ ممارسات إدارة سمسمة التكريد الخضراء لأداء 

عد في تحقيؽ الاستدامة البيئية عمى طكؿ سمسمة الأعماؿ. اليدؼ ىك الكشؼ عف الدكر المميز لكؿ بُ 
التكريد. تـ اقتراح نمكذج مفاىيمي لربط تكامؿ المكرديف كالعملاء بكؿ مف إدارة سمسمة التكريد الخضراء 
دارة سمسمة التكريد الخضراء الخارجية مع المكرديف ككذلؾ أداء الأعماؿ. تستند  الداخمية داخؿ الشركة كا 

ركات التصنيع الصينية. تظير النتائج أف التكامؿ مع المكرديف يدعـ فقط إدارة سمسمة الدراسة إلى مسح لش
التكريد الخضراء الخارجية بينما يدعـ التكامؿ مع العميؿ كلان مف إدارة سمسمة التكريد الخضراء الداخمية 

ية بأداء الأعماؿ كلكنيا كالخارجية. كما كجد أف إدارة سمسمة التكريد الخضراء الخارجية ليس ليا علاقة إيجاب
تدعـ إدارة سمسمة التكريد الخضراء الداخمية ، مما يؤثر بشكؿ إيجابي عمى أداء أعماؿ الشركات. تشير 
النتائج إلى أف التفكير في بناء الأبعاد المتعددة يجمب الفرصة لمتدقيؽ عف كثب في العلاقات بيف تكامؿ 
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دارة سمسمة التكريد الخضرا ء كأداء الأعماؿ. الأبعاد المختمفة ليا تأثيرات مختمفة في تحقيؽ سمسمة التكريد كا 
الاستدامة البيئية مف خلاؿ دمج شركاء مختمفيف عمى طكؿ سمسمة التكريد. قد يككف الفصؿ بيف إدارة سمسمة 

ىذا التكريد الخضراء الداخمية كالخارجية كاستكشاؼ نتيجة الأبعاد المتعددة للإنشاءات المقترحة مساىمات في 
 .(Ni & Sun , 2019) المجاؿ. يتـ استكشاؼ الآثار المترتبة عمى دعـ سمسمة التكريد الخضراء

دارة سمسمة الامداد 4242وأكدت دراسة نيكوناج موهن ) -2 ( بعنوان المسؤولية الاجتماعية لمشركات وا 
مسمة التكريد ىي كاحدة مف المجالات المزدىرة في العقد المسؤكلية الاجتماعية لمشركات في إدارة س والتوريد،

الماضي. أدل الاىتماـ الكبير بيذا المجاؿ إلى إصدار عدد كبير مف المنشكرات في الآكنة الأخيرة. ليذا 
السبب ، تـ إجراء ىذه الدراسة لتكفير إطار عمؿ شامؿ كتكجيات بحثية مستقبمية ليذا المكضكع. يقدـ ىذا 

 ببميكمترينا لممنشكرات ذات الصمة التي تتناكؿ المسؤكلية الاجتماعية لمشركات في إدارة سمسمة العمؿ تحميلان 
. بالإضافة إلى عرض لمحة عامة عف المنشكرات كىياكؿ الاقتباس ، فإنو 7109التكريد حتى أبريؿ 

ا المجلات كالبمداف بناءن عمى دراسة ببميكمترية. لجمع البيانات ذات الص مة ليذه الدراسة ، يستكشؼ أيضن
المكثكقة. تسمط نتائجنا الضكء عمى المساىمات الميمة لممجلات  SCOPUSاستخدمنا قاعدة بيانات 

كالمؤلفيف كالجامعات كالبمداف حكؿ ىذا المكضكع. بمساعدة برنامج عارض تصكر أكجو التشابو ، تبحث ىذه 
ا التكرار المشترؾ لمكممات الرئيسية الدراسة في الاقتراف الببميكغرافي لممصادر كالبمداف. كما ي عرض أيضن

كالتمثيلات الرسكمية لممكاد الببميكغرافية. أخيرنا ، يقدـ نظرة عامة عمى جميع أكراؽ المراجعة ذات الصمة في 
 .(Modak, et al., 2020)ىذا المجاؿ كرؤية شاممة لمجالات البحث ذات الصمة 

( بعنوان هل رأس المال الاجتماعي مهم 4242كما أكدت دراسة إسماعيل جوليك واليك كوفاليني ) -6
حيث ىدفت لمرونة سمسمة التوريد؟ دور القدرة الاستيعابية ومواءمة إدارة سمسمة التوريد والتسويق، 

صمكد كالتكيؼ القدرة عمى ال -الدراسة لمعرفة متطمبات التسكيؽ في سكؽ مضطرب بشكؿ متزايد المركنة 
التي تتجاكز حدكد الشركة. عمى الرغـ مف أف  -كالازدىار عمى الرغـ مف الاضطرابات كالتغييرات السمبية 

المكارد الخارجية ضركرية لتحقيؽ المركنة ، إلا أنو لا يُعرؼ الكثير عف كيؼ كمتى يمكف لرأس الماؿ 
يؤدم إلى مركنة سمسمة التكريد. لذلؾ ، نحف الاجتماعي لمشركات المستمد مف العلاقات بيف المنظمات أف 

نبحث في دكر القدرة الاستيعابية كمكاءمة إدارة سمسمة التكريد كالتسكيؽ في إدراؾ التأثير المحتمؿ لرأس الماؿ 
الاجتماعي عمى مركنة سمسمة التكريد. باستخداـ البيانات التي تـ الحصكؿ عمييا مف مستجيبيف مزدكجيف 

، نقكـ باختبار الدكر الكسيط لمقدرة الاستيعابية كالدكر الكسيط لمكاءمة إدارة سمسمة  شركة تركية 792مف 
 التكريد كالتسكيؽ. تشير النتائج التي تكصمنا إلييا إلى أف القدرة الاستيعابية تتكسط العلاقة بيف رأس الماؿ

قدرة الاستيعابية كرأس الماؿ ، كأف الركابط بيف رأس الماؿ الاجتماعي كالالاجتماعي كمركنة سمسمة التكريد
الاجتماعي كمركنة سمسمة التكريد تككف أقكل عندما تككف محاذاة إدارة سمسمة التكريد كالتسكيؽ عالية. نجد 
ا أف مركنة سمسمة التكريد مرتبطة بشكؿ إيجابي بالأداء التنظيمي، مما يدعـ بشكؿ تجريبي القيمة  أيضن



  جامعة بنى سويف – الخدمة الاجتماعية التنموية بحوث فىمجمة 

  

111 

 

 (2022 مارس) 1، ع 2مج 

اتيجية الشركة. كفقنا لذلؾ، تسمط كرقتنا الضكء عمى أف كلان مف القدرة المقترحة لمركنة سمسمة التكريد لاستر 
الاستيعابية كمكاءمة إدارة سمسمة التكريد كالتسكيؽ ضركرياف لتحقيؽ القيمة الفعمية لرأس الماؿ الاجتماعي 

 .(Gölgeci & Kuivalainen, 2020)لمركنة سمسمة التكريد كالأداء اللاحؽ 
( بعنوان تأثير إدارة سمسمة المداد 4242وأيضاً وضحت دراسة عبد القادر مؤمني، محمد تربش ) -7

حيث ىدفت وحدة تممسان، " SOITEX" عمى الميزة التنافسية لممؤسسة الاقتصادية: دراسة حالة مؤسسة
، «SOITEX»الاقتصاديةالدراسة إلى التعرؼ عمى أثر إدارة سمسمة الإمداد عمى الميزة التنافسية لممؤسسة 

كلتحقيؽ ىذا تـ تصميـ إستبانة ليذا الصدد تـ تكزيعيا عمى أفراد العينة كالمتمثمة في المكظفيف الإدارييف في 
مكظؼ، كقد تـ تحميؿ النتائج بالاعتماد عمى برنامج  21حيث بمغ عددىـ « SOITEX»مؤسسة 

SPSS20بإدارة سمسمة الامداد بأبعادىا )إدارة  ، كتكصمت الدراسة إلى كجكد إىتماـ مف قبؿ المؤسسة
العلاقة مع المكرديف، إدارة العلاقة مع العملاء، مشاركة المعمكمات، ممارسات الإمداد الداخمي(، كما أظيرت 
الدراسة كجكد اثر دك دلالة احصائية بيف أبعاد إدارة سمسمة الإمداد مجتمعة كالميزة التنافسية بمختمؼ 

 . (7171)مكمني ك تربش ، كدة، المركنة، التسميـ( مككناتيا التكمفة، الج
( بعنوان إدارة الاستدامة الاجتماعية في سلاسل 4243هذا وقد وضحت دراسة مترا اليزا واخرون ) -4

تعتبر سمسمة تكريد الملابس مثالان عمى سمسمة التكريد العالمية المعقدة حيث تككف  الامداد لتوريد الملابس،
قضايا الاستدامة مصدر قمؽ كحيث لـ يتـ التكصؿ إلى إجابات مرضية حتى الآف ، لا سيما في الجكانب 

لمشاركة الضركرية الاجتماعية، يمثؿ النمك في أىمية الاستدامة الاجتماعية تغييران استراتيجيان في القطاع مع ا
لمختمؼ المستكيات كأصحاب المصمحة الخارجييف لمتخفيؼ مف الآثار الاجتماعية السمبية. في ىذه الكرقة، 

، أكلان لتحديد الييكؿ  NVivoيتـ إجراء تحميؿ نكعي مف خلاؿ تطبيؽ تحميؿ المحتكل باستخداـ برنامج 
لدكافع الرئيسية نحك إدارة الاستدامة الاجتماعية. تـ كالكيانات الرئيسية في سمسمة التكريد ىذه ، ثـ لفيـ ا

. 7104إلى  7102تحميؿ ست شركات عالمية ، مع الأخذ في الاعتبار تقارير الاستدامة الخاصة بيا مف 
كأظيرت النتائج أف الاستدامة الاجتماعية ىي جزء مف الأىداؼ الاستراتيجية كسياسات كالتزامات ، كقد تـ 

لإجراءات عمى طكؿ سمسمة التكريد لتعزيز حقكؽ الإنساف كظركؼ العمؿ ، التنمية تطكير العديد مف ا
الاجتماعية ، كالمسؤكلية عف المنتج ، بالتعاكف مع أصحاب المصمحة الخارجييف. أخيرنا ، تساىـ ىذه المقالة 

مية. علاكة عمى في فيـ كيفية إدارة الاستدامة الاجتماعية في قطاع الملابس في سياؽ سمسمة التكريد العال
ذلؾ ، مف أجؿ إثراء المعرفة في ىذا المجاؿ، تكفر ىذه الكرقة بعض الأفكار في جميع أنحاء تعريؼ خارطة 

 .(Bubicz, Ferreira, & Ana, 2021)الطريؽ لمبحث المستقبمي في المنطقة 
ان نموذج مقترح لتحميل أثر علاقات ( بعنو 4243كما اكدت دراسة مبروك عطية مبروك توفيق ) -9

فقد ىدفت دراسة تطبيقية عمى عينة من الشركات الصناعية في مصر،  :العملاء في أداء سمسمة الإمداد
الدراسة أدت التغيرات المتسارعة في بيئة الأعماؿ كشدة المنافسة في الكقت الحاضر إلى سعي جميع 
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عكامؿ التي تؤثر في فسية ، كتعتبر العلاقة مع العملاء مف أىـ الالشركات لتحسيف أدائيا كتحقيؽ المزايا التنا
، لذا يجب أف ينظر إلى العميؿ عمى أنو أصؿ إستراتيجي يجب حماينو كالمحافظة عميو. كمف أداء الشركات

ثـ تيدؼ ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى أثر علاقات العملاء عمى أداء سمسمة الإمداد لعينة مف الشركات 
( شركة مف الشركات الصناعية العاممة في السكؽ ۰۲ة العاممة في مصر، كتـ جمع البيانات مف )الصناعي

 Structural Modelingالمصرم، كلأغراض إختبار فرضيات الدراسة كصحة نمكذجيا تـ إستخداـ تحميؿ )
(SEM Equation( ستخداـ تحميؿ ، لإختبار صدؽ Confirmatory Factor Analysis (CFA، كا 

، كتكصمت الدراسة إلى أف العلاقة مع العملاء ليا أثر في AMOS16 ت أداة الدراسة باستخداـ برنامجكثبا
أداء كؿ مف سمسمة الإمداد كأداء الشركات الصناعية العاممة في السكؽ المصرم، كما تكصمت الدراسة إلى 

لمصرم ، كما أف أداء سلاسؿ أف أداء سلاسؿ الإمداد يؤثر في أداء الشركات الصناعية العاممة في السكؽ ا
الإمداد لا يتكسط أثر العلاقة مع العملاء في أداء الشركات العاممة في السكؽ المصرم، كأكصت الدراسة 
بضركرة المحافظة عمى العلاقة مع العملاء كمحاكلة تطكيرىا في المستقبؿ ، كما أكصت الدراسة بضركرة 

 التنسيؽ كالتعاكف بيف أعضاء السمسمة في القرارات المختمفةالتنفيذ الناجع لسمسمة الإمداد، كرفع مستكل 
 (7170)تكفيؽ، 

 ثالثاً : الدراسات التي تناولت متغير المنظمات غير الحكومية 
" كالتي تناكلت 2015بعنكاف "المنظمات غير الحككمية كدكرىا في حماية البيئة" عاـ" دراسة كافيأكدت  -02

ىذه الدراسة إشكالية الدكر الذم تقكـ بو  المنظمات غير الحككمية في مجاؿ البيئة كالمحافظة عمييا، كقد 
تكصمت الدراسة إلي ىك دفع المنظمات غير الحككمية إلي التحرؾ كدؽ ناقكس الخطر الذم ييدد الكرة 

عميو كاف عمى ىذه المنظمات الاعتماد عمى آليات الارضية برمتيا كالتي تعد تراثان مشتركان للإنسانية ، ك 
كميكانيزميات لتحقيؽ غرضيا المتمثؿ في حماية البيئة كالمحافظة عمييا خصكصان في ظؿ التدىكر البيئي 

 المتنامى كما خمفو مف أضرار عمى جميع كائنات كمككنات البيئة.
الحككمية في تحقيؽ التنمية المستدامة"  حيث أكدت دراسة "سعاد حافظي" بعكاف" دكر المنظمات غير  -02

" كالتي تطرقت إلى أىمية ربط نشاطات المنظمات غير الحككمية في  تحقيؽ  أبعاد التنمية 2016عاـ "
المستدامة ، كالتى تكصمت إلى تفعيؿ دكر المنظمات غير الحككمية في التنمية المستدامة بكصفيا شريكان لكؿ 

ص، كيستدعى تبني مجمكعة مف الإجراءات الكفيمة بمكاجية المعكقات مف القطاع العاـ كالقطاع الخا
 كالمشاكؿ كالتحديات التي تكاجو عمؿ المنظمات غير الحككمية.

 مفاهيم الدراسةثانياً : 
 مفهوم سلاسل الامداد -3

إف سمسمة الإمداد ىي مصطمح يستخدـ لتكصيؼ كؿ العناصر كالعمميات المتداخمة كاللازمة لضماف       
الكمية المناسبة مف المنتج في الأماكف المناسبة كفي الكقت المناسب كباقؿ تكمفة ممكنة كأف عديد مف 
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المعقدة لمشركات الكبيرة  شركات البرمجيات كالاستشارات تضع برمجيات لمكصكؿ إلى إدارة مسمسؿ الإمداد
 , Ni & Sun)كفؽ منخؿ التكمفة كالعائد لتعظيـ قيمة سمسمة الإمداد لدييا كلتحقيؽ عكائد كبيرة كمتعددة 

2019, p. 2) 
 تعرؼ سمسمة الإمداد:" ىي مجمكعة مف الطرؽ كالأساليب الراسية إلى تحقيؽ التكامؿ بيف المكرديف،
كالتصنيع، كالمستكدعات، كالمخازف لإنتاج سمع كتكزيعيا بالكمية المطمكبة، كفي الكقت المناسب، كبالكقت 

 (972، صفحة 7102)خير ك أبك زيد،  الملائـ، بيدؼ خفض التكاليؼ ضمف مستكل الخدمة المطمكبة
ات المينية بصكرة مباشرة بإنتاج السمع كالخدمات كتجميعا كعرفت بأنيا شبكة أك نظاـ مف الكحد     

كتحكيميا كتكزيعو مف المكرديف إلى الزبائف كفؽ طمباتيـ، كتعد سمسمة الإمداد مف الأساليب الإدارية الحديثة 
لمكاجية التحديات في عصر الاقتصادات كالتكنكلكجيا كالمعمكماتية كتشتمؿ ىذه السمسمة عمى مجمكعة 

ف الأنشطة الكظيفية كالفعاليات المتكررة التي تمر عبر قنكات محددة كذلؾ بقصد تحكيؿ المكاد متكاممة م
الأكلية إلى منتجات نيائية جاىزة مع تضمينيا إضافات ذات قيمة مممكسة مف كجية نظر الجميكر الذم 

البيع لا تجتمع في سيحصؿ عمى المنتج النيائي ككما ىك معمكـ فإف مصادر المكاد الخاـ كالمصانع كأماكف 
 مكاف كاحد إلا أف الأنشطة المكجستية تتـ بشكؿ متكرر كثمرات عدة قبؿ كصكؿ المنتج النيائي إلى السكؽ

(Spalding, 2016, p. 3). 
بأنيا تكامؿ عمميات الأعماؿ الرئيسية التي تتضمف تقديـ المنتجات كالخدمات كالمعمكمات  كماعرفت       

مف جانب المكرديف إلى العملاء بصكرة يحصؿ فييا الزبكف كالأطراؼ ذات العلاقة عمى القيـ المضافة 
 . (00، صفحة 7109)مدني، 
لإمداد بانيا سمسمة متتالية مف المكرديف الذيف ساىمكف في إنتاج كتسميـ السمعة كذلؾ تعرؼ سمسمة ا       

دارة  أك الخدمة إلى المستخدـ النيائي كىذا يتضمف جميع مظاىر العمؿ مف معالجة المبيعات كالإنتاج كا 
)مكمني ك تربش ،  المخزكف كثكريد المكاد كالتكزيع كالشراء كالتخميف كخدمة الزبائف كمجالات أخرل متعددة

 . (72، صفحة 7171
 ىذا كتتبني الدراسة الحالية المفيكـ الاجرائي التالي       

سمسمة متتالية مف الخدمات التي تقدـ مف خلاؿ المنظمات غير الحككمية لتنمية كتطكير خدماتيا  -0
 القدمة لممستفيديف.

 تحقيؽ الاقتصاد الاجتماعي . يمكف مف خلاؿ سلاسؿ الامداد  -7
 تساىـ في تحقيؽ الاقتصاد الثقافي . -2
 تشارؾ في تنمية الكعي بأىمية الاقتصاد التعميمي . -2
 تساعد في نشر الكعي بأىمية الاقتصاد البيئي . -2
 مفهوم الاقتصاد الأزرق  -4
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مف طرؼ رجؿ الأعماؿ  1990برز مفيكـ الأقتصاد الأزرؽ كتغير جديد يرتبط بالتنمة المستدامة سنة      
لمتنمية المستدامة  2012عاـ  +20" في أعقاب مؤتمر ريك Gunter Paulك الأقتصادم البمجيكي "

كالاقتصاد الأخضر ، حيث ألؼ كتاب بعنكاف " الاقتصاد الأزرؽ" : عشر سنكات ، مائة اختراع أكتشاؼ 
ارة المستدامة لممكارد المائية، استنادان كىك يؤكد عمى أىمية أىمية الإد 2010،كمائة مميكف فرصة عمؿ سنة 

غمي فرضية أف النظـ الإيكمكجية السميمة لممحيطات ىي أكثر إنتاجية كىي كاجبة مف أجؿ استدامة 
الاقتصادات القائمة عمى البحار كالمحيطات، بأعتبارىا أماكف متطكرة نظران لما يكفرة مف فرص افتتاحية 

 (Project,2016دارة السميمة لمكارد المحيطات.)لمتنمية المستدامة، بشرط تكفر الإ
 الأزرؽ: للاقتصاد البرية لمحياة العالمي الصندكؽ كما كيتمثؿ تعريؼ -

 خلاؿ مف كالمستقبمية الحالية للأجياؿ كاقتصادية الأقتصاد الأزرؽ ىك اقتصاد بحرم يكفر فكائد اجتماعية
 السياسي، كالاستقرار اللائؽ، العمؿ فرص تكفيرالفقرك  عمى القضاء الغذائي، الأمف في تحقيؽ  المساىمة

 النظـ كقيمة كالإنتاجية البيكلكجي عمى التنكع كيحافظ الإيككلكجية النظـ كظائؼ استعادة عمى يعمؿ
 لضماف الدائرية المكارد كتدفؽ كالطاقة المتجددة النظيفة التقنيات عمى بالأساس يعتمد البحرية، الايككلكجية
 (p9،2017،Voyer and otherكالاجتماعي. ) الاقتصادم الاستقرار

   :الأزرؽ للاقتصاد العالمي البنؾ كتعريؼ-
 سبؿ تحسيف الاقتصادم، النمك الأخرل لتحقيؽ المائية كالمكارد لممحيطات المستداـ الاستخداـ إلى يشير

 كالفكائد الاجتماعية لتكفيرالخدمات بيا الاضطلاع يتـ التي الأنشطة ككذلؾ العمؿ فرص كخمؽ المعيشة
 كالكظائؼ الإنتاجية، المركنة التنكع، كصيانة كحماية كاستعادة كالمستقبمية الحالية للأجياؿ الاقتصادية
 النظيفة عمى التقنيات يعتمد أف يجب ذلؾ عمى علاكة البحرية، الايككلكجية لمنظـ الجكىرية كالقيـ الضركرية
عادة النفايات مف كالحد المتجددة، كالطاقة  (p8،2018،Settlment programmeتدكيرىا. ) كا 

 ( : LORAاليندم) المحيط في الساحمية الدكؿ رابطة تعريؼ-
 يشمؿ كما شاممة، بطريقة الإنساف لرفاىية المعززة المحيطات اقتصاد تنمية دمج ىك الأزرؽ الاقتصاد

المبتكر.  العمؿ كنمكذج البيئة كاستدامة الاجتماعي الاندماج ممارسة المحيطات اقتصاد تنمية مفيكـ
(p357،2017،Rahman) . 
 المستدامة الإدارة إلى الأزرؽ الاقتصاد (: يشير(PACIFIC SIDSاليادم  المحيط جزر دكؿ كتعريؼ-

 تغير مكاجية في الايككلكجية النظـ كمركنة لممنافع إنصاؼ أكثر تقاسـ العيش، سبؿ لدعـ لمكارد المحيطات
 UNCTAD) ،2017 المدمرة. .) الصيد كممارسات المناخ

رفاىية  تحسيف بو يقصد الأزرؽ (: الاقتصاد(UNCTADكالتنمية  لمتجارة المتحدة الأمـ كيعرفيا مؤتمر-
 الاقتصاد مفيكـ .البيئية كالندرة البيئية المخاطر مف كبير بشكؿ الحد مع الاجتماعية كالعدالة الإنساف
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 لمتنكع كالإدارة الاستدامة كاستخداـ الحفظ تدمج التي كالأنشطة كالتجارة الاقتصاد يجسد أيضا الأزرؽ
 UNCTAD) ،2017 البيئية.) كالمكارد البحرية الايككلكجية النظـ يتضمف البيكلكجي،

 التعريف الإجرائي للاقتصاد الأزرق:  
 ت.الاقتصاد الأزرؽ ييدؼ إلى تحقيؽ التنمية المستدامة لإدارة المكارد المائية  كالمحيطا-0
 يحقؽ الاقتصاد الأزرؽ النمك الاقتصادل لتحسيف سبؿ العيش كتكفير الخدمات .   -7
 يعمؿ عمى الحد مف الفقر كالحفاظ عمى النظـ الأيكمكجية البحرية. -2
كما تساىـ  ايضان في تحقيؽ التكامؿ كالتنسيؽ بيف ىذه الأنشطة في إطار رؤية تضمف الحفاظ عمى  -2

 .مف مماراسات الصيد الضارة حفاظان عمى الإنتاجية لمجياؿ الحالية كالمستقبمية البحار كالمحيطات كالحد
  :  Non – Governmental OrganizationS : الحكومية غير المنظمات مفهوم -5

 مف ىائلا   كما   يصادؼ الأدبيات مختمؼ في الحككمية غير لممنظمات محدد مفيكـ عف الباحث

 مكحد تعريؼ الآف حتى يكجد لا حيث ، كالتبايف التعقيد مف عالية درجة إلي بعضيا يصؿ قد كالتي التعريفات

 ليذا مكحدة تسمية جكدك  عدـ إلي ذلؾ يتعدم الأمر إف بؿ ، الحككمية غير المنظمات لمفيكـ العناصر كمحدد

 . العالـ مستكم عمي القطاع
 في الكاضح التعدد يكاجو  (NGO'S) الحككمية غير المنظمات مصطمح تعريؼ فإف ثـ كمف

 كجكد جانب إلي ىذا ، كالكظيفية الييكؿ بيف ما تتراكح كالتي عمييا يقكـ التي الأسس ككثرة كالمعايير التصنيفات

) افندم،  الحككمية غير المنظمات مسمي تحت إدراجيا يتـ كالتي العلاقة ذات غير المنظمات مف العديد
 . (71، صفحة 0994

 كثقافي كسياسي كاقتصادم اجتماعي إطار مف مسماه الحككمية غير المنظمات مفيكـ اكتسب كلقد

 فيشيع العربية المنظمات في أما ، الحككمية غير تالمنظما مسمي يشيع الأمريكية المتحدة الكلايات ففي محدكد،

 .(22، صفحة 0992) خفاجي،  النامية الدكؿ بعض في ككذلؾ الأىمية المنظمات أك الأىمية الجمعيات مسمي
 ناؾكى الحككمية، غير المنظمات تصؼ التي المصطمحات في كاختلاؼ تعدد فيناؾ النحك ىذا كعمي

 معيف بعد عمي يركز منيا ككؿ ، يضميا الذم القطاع تصؼ التي المصطمحات في كاختلافات تعدد ، أيضا  

 الأكؿ القطاع )  Third Sector الثالث القطاع عمييا يطمؽ مف فيناؾ ، المتطمبات ليذه كاقع أك معينة أكسمة

 Voluntary الطكعي القطاع ثؿم أخرم مسميات كىناؾ ، ( الخاص القطاع ىك كالثاني ، الحككمة ىك
Sector، المستقؿ كالقطاع Independed Sector  الربحي غير كالقطاع الضرائب، مف المعفي كالقطاع 

 أنو إلا ، النامية الدكؿ في القطاع لكصؼ يستخدـ كىك الحككمية غير المنظمات قطاع مصطمح أيضا   كىناؾ

 كالاجتماعية الاقتصادية التنمية عممية في تنخرط التي كالمنظمات الأىمية الجمعيات مف جزء عمي فقط يعكد

 .(22، صفحة 7111)قنػػديؿ، 
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 منظمات : أنيا عمي الحككمية غير المنظمات إلي الاجتماعية الخدمة مصطمحات قامكس يشير

 الناحية مف المصطمح ىذا كيضـ ، الربح عمي الحصكؿ بغرض كليس ، محددة اجتماعية أىداؼ لتحقيؽ أنشئت

 ألا شريطة كتطكعية كاجتماعية خاصة مؤسسات عادة كىي ، لحككمةا مف ماليا   تدعـ التي المؤسسات العممية

 .(29، صفحة 7112)ابك النصر،   الربح عمي الحصكؿ ىك أساسي ىدؼ يككف
 استبعاد كتضيؼ بؿ " الربحي غير اليدؼ جانب عمي " الاجتماعية الخدمة معارؼ دائرة كتؤكد ىذا

 متعددة كظائؼ ذات الحككمية غير المنظمات أف عمي كتؤكد ، القطاع ىذا مف كالحككمية اريةالتج المؤسسات

 كمتميز كبير بشكؿ تساىـ أنيا كما ، محمية أك قكمية تككف قد كأنيا ، كتنمكية كاجتماعية كثقافية متنكعة كأىداؼ

 تعتمد ما كعادة برامجيا كتنفيذ تياسياس كضع في التطكعية العمالة عمي كتعتمد ، الاجتماعية الخدمات مجاؿ في

 . (22، صفحة 7111)السكرم،  المتطكعيف ىيئات عمي تمكيميا في
نشأت إراديان، لتملأ  مجمكعة مف التنظيمات التطكعية التىحيث عرف المنظمات غير الحكومية بأنها "      

المجاؿ العاـ بيف الأسرة كالدكلة، لتحقيؽ مصالح أعضائيا، أك فئات ميمشة فى المجتمع، كالمجتمع ككؿ، 
، صفحة 7119)قنديؿ، كىى فى ذلؾ يقيـ التراضى كالتسامح كقبكؿ الأخر، كالإدارة السممية للاختلافات 

09) . 
بأنيا جماعات مجتمعية، كنقابات عمالية، كحركات لمشعكب الأصمية، كمنظمات  كما عرفها البنك الدولى    

)البنؾ دينية، كرابطات مينية، كمؤسسات، كمعاىد بحثية، كمنظمات خيرية، كمؤسسات أخرل غير ربحية 
 (7109الدكلى ، 

 المجتمع مف الشرعية صفة تكتسب بنائية كحدات أنيا عمي لحككميةا غير المنظمات تعرؼ كما

 . معينة أنشطة ممارسة خلاؿ مف المجتمع كجماعات أفراد احتياجات إشباع إلي كتيدؼ
 الجماعات مف العديد تتضمف التي المنظمات تمؾ أنيا عمي الحككمية غير المنظمات عرؼ مف كىناؾ

 بالأساس تعاكنية أك إنسانية أىداؼ ليا كالتي الحككمة عف كبير حد إلي أك تماما   مستقمة تككف التي كالمؤسسات

 دينية جماعات أك ، الدكلية التنمية بدعـ كتقكـ الدكؿ في خاصة ككالات أنيا أك تجارية أىداؼ ككنيا مف أكثر

  (4، صفحة 7104)الرحامنة،  القرل في المكجكدة الجماعات حتى أك قكميا   أك إقميميا   منظمة
 عف مستقؿ بشكؿ تعمؿ مؤسسات أك مجمكعات أنيا عمي الحككمية غير المنظمات تعرؼ كما

 مف أكثر ، كالتعاكنية بالإنسانية الأساس في أعماليا كتتسـ ، كامؿ شبو أك كامؿ بشكؿ كاف سكاء الحككمة

 تقكـ التي الخاصة المنظمات تمؾ عف لمتعبير المصطمح دـيستخ الإطار ىذا كفي ، الجارية القيـ بسيادة تمييزىا

)حافظي،  الاجتماعية التنمية كتحقيؽ البيئة كحماية الفقراء مصالح عف كالدفاع الإنسانية الإعانة بأنشطة
 .(99، صفحة 7109

 (0) مادة 7117 لسنة (42) رقـ الأىمية كالمؤسسات لمجمعيات المصرم القانكف كذلؾ عرفيا كقد
 أك اعتبارييف أشخاص أك طبيعييف معنييف أشخاص مف تتألؼ معينة لمدة مستمر تنظيـ ذات جماعة كؿ بأنيا
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)مجمس  مادم ربح عمي الحصكؿ لغرض كذلؾ ، عشرة عف الأحكاؿ جميع في عددىـ يقؿ لا معا ، منيما
 . (7117الشعب، 

 التي الأىمية الجمعيات أنيا عمي الحككمية غير المنظمات مفيكـ الباحثة تحدد تقدـ ما إطار يكف

  : التالي النحك عمي الراىنة الدراسة كطبيعة تتفؽ الشركط مف مجمكعة تتكافر
 غير المنظمات احدم بكصفيا سكيؼ بني محافظة نطاؽ في تقع التي المجتمع تنمية جمعيات ىي -0

 الحككمية.
 . 7102 لسنة (21) رقـ الأىمية كالمؤسسات الجمعيات لقانكف خاضعة تككف أف -7
 . إشرافيا تحت كتعمؿ الاجتماعي التضامف كزارة جانب مف بيا كمعترؼ مشيرة تككف أف -2
 بنى بمحافظة الاجتماعي التضامف مديرية تقارير عمي بناءا   النشاط متكقفة أك متعثرة الجمعية تككف ألا -2

 . فعمية كأنشطة يفعم مقر كليا سكيؼ
 لممستفديف كالترفييية كالاجتماعية الثقافية الخدمات مف متنكعة مجمكعة تقديـ الجمعيات ىذه تستيدؼ -2

. 
نما الربح إلي الجمعيات ىذه تيدؼ لا -9  . المجتمع في عامة أىداؼ تحقيؽ إلي تسعي كا 
 . ليا الحككمي كالدعـ الأىالي عمي تمكيميا في الجمعيات ىذه تعتمد -2
 . ( الكقت بعض – الكقت كؿ ) اجتماعييف أخصائييف الجمعيات بيذه يعمؿ أف -4
 برامجيا. لتطكير بداخميا التنظيمي كالإلتزاـ التطكير تحقيؽ إلي الجمعيات ىذه تسعي -9

 ثالثاً: أهداف الدراسة
 تنطمؽ الدراسة الراىنة مف ىدؼ رئيسى مؤاده:

 زرق بالمنظمات غير الحكومية.إسهامات سلاسل الإمداد في تحقيق الاقتصاد الأ  تحديد
 كيتفرع مف اليدؼ الرئيس مجمكعة مف الاىداؼ الفرعية مفادىا ما يمى: 

 تحديد إسيامات سلاسؿ الامداد بالمنظمات غير الحككمية فى تحقيؽ الاقتصاد البيئي .  -
 تحديد إسيامات سلاسؿ الامداد بالمنظمات غير الحككمية فى تحقيؽ الاقتصاد الاجتماعي . -
 ديد إسيامات سلاسؿ الامداد بالمنظمات غير الحككمية فى تحقيؽ الاقتصاد التعميمي. تح -
 تحديد إسيامات سلاسؿ الامداد بالمنظمات غير الحككمية فى تحقيؽ الاقتصاد الثقافي. -
تحديد المعكقات التي تحكؿ دكف إسيامات سلاسؿ الإمداد لتحقيؽ الاقتصاد الأزرؽ في المنظمات غير  -

 الحككمية .
تحديد المقترحات اللازمة لإسيامات سلاسؿ الإمداد لتحقيؽ الاقتصاد الأزرؽ في المنظمات غير  -

 الحككمية .
 تساؤلات الدراسة رابعاً : 
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 تنطمؽ الدراسة الراىنة مف تسأكؿ رئيسى مؤداه :
 ما إسهامات سلاسل الإمداد في تحقيق الاقتصاد الأزرق بالمنظمات غير الحكومية؟

 ىذا كينبثؽ عف التسأكؿ الرئيس تسأكلات فرعية مفادىا مايمى : 
 ما إسيامات سلاسؿ الامداد بالمنظمات غير الحككمية فى تحقيؽ الاقتصاد البيئي ؟ -
 ما إسيامات سلاسؿ الامداد بالمنظمات غير الحككمية فى تحقيؽ الاقتصاد الاجتماعي ؟ -
 مية فى تحقيؽ الاقتصاد التعميمي ؟ ما إسيامات سلاسؿ الامداد بالمنظمات غير الحكك  -
 ما إسيامات سلاسؿ الامداد بالمنظمات غير الحككمية فى تحقيؽ الاقتصاد الثقافي ؟ -
ما المعكقات التي تحكؿ دكف إسيامات سلاسؿ الإمدادلتحقيؽ الاقتصاد الأزرؽ في المنظمات غير  -

 الحككمية ؟ 
 يؽ الاقتصاد الأزرؽ في المنظمات غير الحككمية ؟المقترحات اللازمة لإسيامات سلاسؿ الإمداد لتحقما  -

 خامساً : الموجهات النظرية : 
 : نظرية المنظمات 

ينظر إلى المنظمة بإعتبارىا كحدة إجتماعية يطمبيا المجتمع عندما يشعر بحاجتو إلييا بيدؼ إشباع        
فى المجتمع كمو تعمؿ لتحقيؽ  ىذه الحاجة، كتمارس عمميا فى طبيعة إجتماعية معينة أك مع منظمات أخرل

اليدؼ العاـ لممجتمع، لذا تعرؼ المنظمة بأنيا " كحدة إجتماعية تتككف مف جماعات مف الناس يتصمكف 
ببعضيـ البعض لتحقيؽ أىداؼ معينة كليا بناء يتضمف تقسيمان لمعمؿ كمراكز لمسمطة كمسئكلية كليا كسائميا 

ككسائؿ الممارسة كما أف ليا كياف خاص كمف أىـ عناصر المألكفة لإنجاز الأعماؿ ككضع السياسات 
)عبدالمطيػؼ، المنظمة العلاقات التى تنشأ بيف الجماعات العاممة بيا ككسائؿ تعاكنيـ لإنجاز الأىداؼ 

 . (222، صفحة 7112
عبارة عف تجمعات منسقة تسعى إلى تحقيؽ أىداؼ خاصة كتظير فييا  كالمنظمات الانسانية ىى       

 .(21، صفحة 7102)الػعنانى،  العلاقات عمى درجة عالية مف الرسمية فى البناء الاجتماعى
 افتراضات النظرية :

المجتمع المحمى، لدكرىا فى عممية أف المنظمات الاىمية ليا دكر فعاؿ كأساسى فى حؿ مشكلات        
التغيير الاقتصادل كالاجتماعى كالسياسى فى مصر كتحقؽ أرضية جديدة لمتغيير الاجتماعى كالسياسى. مف 
خلاؿ تفاكضيا كتفاعميا مع الحككمة كالاعلاـ كالتنظيمات الاخرل، كلما ليا مف دكر فعاؿ فى إرتباطيا 

دراكيا لمشكلاتو أك ، حيث (22، صفحة 7102)عبدالعزيز، ثر مف المنظمات الحككمية بالمجتمع المحمى كا 
ترل النظرية أف الحياة العصرية كالمعقدة أدت لتخمى الأسرة عف كظائفيا فى إشباع الاحتياجات كحؿ 

 .  (7900، صفحة 7100)مسػمـ،  المشكلات فى شتى المجالات التعميمية كالصحية كالاجتماعية كغيرىا
 :(722، صفحة 7101)عبدالمطيػؼ، مستويات تحميل المنظمات 
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 .مستكل تحميؿ الدكر: حيث ينظر إلى المنظمة عمى أنيا مجمكعة مف الأدكار الرسمية كغير الرسمية 
  بنائي: كيركز عمى دراسة كتحميؿ الخصائص البنائية لممنظمة مثؿ تقسيـ العمؿ كالتخصص مستكل تحميؿ

 كالاتصاؿ.
  مستكل التحميؿ التنظيمى: يركز عمى دراسة المنظمة ككؿ بدلان مف التركيز عمى الأفراد أعضاء المنظمة

 كما ييتـ بخصائص المنظمة ككضعيا الكظيفى.
المنظمات الدراسة الحالية فى الآتى: معرفة إسيامات سلاسؿ  كفى ضكء ما سبؽ يمكف أف تفيد نظرية

 الامداد في تحقيؽ الاقتصاد الأزرؽ بالمنظمات غير الحككمية .
 سادساً : الموجهات النظرية 

 تتمثؿ الإجراءات المنيجية كفقا لخطة الدراسة الراىنة في الجكانب التالية:
 نوع الدراسة  -3

تنتمي ىذه الدراسة كفقان لأىدافيا إلى نمط الدراسات الكصفية التحميمية التي تكفر المعمكمات كتؤكد عمى       
الدراسات  ط، كما أف نم(Thomilson, 2007, p. 24)كصؼ كتفسير العلاقة بيف الظكاىر كالأحداث 
نة، كالسعي إلى دراسة ظركفيا المحيطة مع تسجيؿ دلالتيا الكصفية ييدؼ إلى تقرير خصائص مشكمة معي

كخصائصيا كتصنيفيا ككشؼ ارتباطيا بمتغيرات أخرل، كذلؾ بيدؼ كصؼ ىذه الظاىرة كصفان دقيقان شاملان 
 .(014، صفحة 7112) زكي، مف كافة جكانبيا كلفت النظر إلى جكانبيا المختمفة 

)رجػػػػب، فضلان عف ذلؾ فإف الدراسات الكصفية تقدـ صكرة مفصمة ككاضحة المعالـ لمكضكع الدراسة       
ذلؾ فإف الدراسات الكصفية تعتمد عمى جمع الحقائؽ كتحميميا كتفسيرىا ، كؿ(722، صفحة 7112

 تعميمات بشأف المكقؼ أك الظاىرة التي يقكـ الباحث بدراستيالاستخلاص دلالتيا كالكصكؿ إلى إصدار 

 . (022، صفحة 0942)حسف، أصكؿ البحث الاجتماعي، 
سلاسؿ الامداد بالمنظمات غير الحككمية في تحديد طبيعة إسيامات ىذا كتسعى الدراسة الراىنة إلى       

سلاسؿ إسيامات حكؿ  ومقترح لرؤية مستقبمية، مع محاكلة السعى إلى التكصؿ تحقيؽ الاقتصاد الازرؽ
 .الامداد بالمنظمات غير الحككمية في تحقيؽ الاقتصاد الازرؽ

 المنهج المستخدم في خطة الدراسة -4
)السركجى،  يشير مفيكـ المنيج إلي الطريقة التي يتبعيا الباحث لدراسة المشكمة مكضكع الدراسة      
، كأف المنيج الأكثر أستخدامان ىك المنيج الذم يقكـ عمي تقرير خصائص الظاىرة (22، صفحة 7117

ستخلاص  المعنية، أك مكاقؼ يغمب عميو صفة التحديد، كيعتمد عمي جمع الحقائؽ كتحميميا كتفسيرىا كا 
لمظكاىر المختمفة بالصكرة الحقيقة في المجتمع لمتعرؼ دلالتيا، كما أنو يتجو عمي الكصؼ الكمي أك الكيفي 

 .  (20، صفحة 7112)رجب،  عمي تركيبيا كخصائصيا
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ىذا كتعتمد خطة الدراسة الراىنة عمى منيج المسح الاجتماعى بنكعية الشامؿ ك بالعينة كذلؾ عمي       
 النحك التالي:

 بالمنظمات غير الحككميةجتماعي الشامؿ لجميع الأخصائييف الاجتماعيف العامميف ا( منيج المسح الا
 محؿ الدراسة  بتحقيؽ الاقتصاد الازرؽالمعنية 

بتحقيؽ المعنية  بالمنظمات غير الحككميةالمعنييف  كالاكاديميف لخبراءباب( منيج المسح الاجتماعي بالعينة 
 ( مفردة.01)كعددىـ  الاقتصاد الازرؽ

  تنقسـ الى قسميف:  أدوات الدراسة  -5
 ا( أدوات جمع البيانات 

 كتتحدد أدكات جمع البيانات فيما يمى:     
بالمنظمات سلاسؿ الامداد مف إعداد الباحث كمطبؽ عمى الاخصائييف الاجتماعييف العامميف لمقياس  -

 كتتحدد أبعادة في . بتحقيؽ الاقتصاد الازرؽالمعنية  غير الحككمية
 د( الاقتصاد الثقافي         ج( الاقتصاد التعميمي       ب( الاقتصاد الاجتماعي     لاقتصاد البيئي ا( ا
 الاقتصاد الازرؽ في تحقيؽ سلاسؿ الامداد بالمنظماتإسيامات دليؿ مقابمة مع الخبراء كالأكاديميف حكؿ  -

 ب( أساليب تحميل البيانات و معالجتها 
ك المعالجات الإحصائية التي تتفؽ كطبيعة  ،الراىنة عمي مجمكعة مف الأساليب ستعتمد خطة الدراسة      

 الدراسة التقكيمية كمنيا ما يمي :
النسب المئكية، المتكسطات الحسابية، المتكسطات الحسابية المرجحة، القكة النسبية، الإنحراؼ المعيارم،  -
 ، كغيرىا.7كا

 سادساً: مجالات الدراسة 
حيث تتمثؿ مجالات الدراسة فى المجاؿ البشرل، المجاؿ المكاني، المجاؿ الزمنى، كيتـ عرضيا طبقاُ       

 لما يمي:
 المجال البشرى  -3

 سيتـ تطبيؽ الدراسة الراىنة في مجاليا البشرم عمي النحك التالي:       
محؿ  حقيؽ الاقتصاد الازرؽبتالمعنية  المنظمات غير الحككميةا( جميع الأخصائييف الأجتماعييف العامميف 

كمنيـ  ،( مفردة مف الاخصائييف الاجتماعييف الذيف يعممكف كؿ الكقت كبعض الكقت 02 التطبيؽ كعددىـ ) 
مف مديرية التضامف الاجتماعي  المنظمات غير الحككميةببعض الاخصائييف الاجتماعييف المنتدبيف لمعمؿ 

 . بني سكيؼبمحافظة 
 ( مفردة.01كاديميف قكاميا )ب( عينة مف الخبراء كالا

 المجال المكانى  -4
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المنظمات غير الحككمية،  ( مفردة مف  2  سيتـ إجراء خطة الدراسة الراىنة عمي عينة عمدية قكاميا )      
المنظمات غير ، كذلؾ بناءن عمي ترشيح مسئكلي بني سكيؼكالتابعة لمديرية التضامف الاجتماعي بمحافظة 

شريطة التمثيؿ النسبي  ،بني سكيؼبإدارة الجمعيات التابعة لمديرية التضامف الاجتماعي بمحافظة الحككمية 
المنظمات ، كأف تككف ىذه برامج الاقتصاد الازرؽكالتي لدييا  الفقراءالمعنية برعاية  لممنظمات غير الحككمية

تمؾ المنظمات غير نطبؽ عمي مشيكد ليا بالريادة كالكفاءة، فضلان عف ذلؾ ضركرة اف ت غير الحككمية
 المختارة الشركط التالية:   الحككمية

متعثرة أك مكقكفة النشاط بناءن عمي تقرير مديرية التضامف  المنظمات غير الحككميةا( ألا تككف ىذه 
دارة الجمعيات الأىمية بمحافظة   ، كليا مقر فعمي كأنشطة فعمية.بني سكيؼالاجتماعي، كا 

 .، كتمارس أنشطتياتمكيميا عمي الأىالي كالدعـ الحككمي المقدـ لياب( أف تعتمد في 
 .بني سكيؼ المختارة في النطاؽ الجغرافي لمحافظ  المنظمات غير الحككميةج( أف تقع 

بني معترؼ بيا مف قبؿ مديرية التضامف الاجتماعي بمحافظة  المنظمات غير الحككميةد( أف تككف ىذه 
 كتعمؿ تحت إشرافيا. سكيؼ

 بعض الكقت (.  – تق( أف يتكاجد فييا أخصائييف أجتماعييف يعممكف ) كؿ الكق
( لسنة 029خاضة لقانكف الجمعيات كالمؤسسات الأىمية رقـ ) المنظمات غير الحككميةك( أف تككف ىذه 

 ـ.7109
 .للاقتصاد الأزرؽ كالحفاظ عمي البيئةلدييا برامج  المنظمات غير الحككميةز( أف تككف ىذه 

 المجال الزمنى  -5
كىى الفترة التى تستغرقيا الدراسة بشقييا النظرل كالميدانى كتحميؿ البيانات كالكصكؿ إلي التكصيات        
 كالنتائج.
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 كمية الاقتصاد كالعمكـ السياسية ، جامعة القاىرة.



  جامعة بنى سويف – الخدمة الاجتماعية التنموية بحوث فىمجمة 

  

111 

 

 (2022 مارس) 1، ع 2مج 

مجمة الاقتصاد (. الاقتصاد الأزرؽ كمدل إستفادة مصر منو. 7109علاء مصطفى أبك عجيمة . )أكتكبر، 
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  جامعة بنى سويف – الخدمة الاجتماعية التنموية بحوث فىمجمة 

  

111 

 

 (2022 مارس) 1، ع 2مج 

 .ايتراؾ لطبعة كالنشر :القاىرة .إدارة منظمات المجتمع المدني .(2007) .ـ .ـ ,ابك النصر
دراسة  :مؤشرات تقكيـ أىداؼ الجمعيات الأىمية مف منظكر طريقة تنظيـ المجتمع  .(2011) .س .ع ,مسػمـ

 .مجمة دراسات فى الخدمة الاجتماعية .مطبقة بمحافظة حمكاف
(. ممارسات إدارة سلاسؿ الامداد بالتطبيؽ 7109ناصر عقيؿ كدسة ، ك محمد حسيف القحطاني. )يكليك، 
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