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 المصري مشكلات صادرات الغزل والنسيج
 تحميل جغرافى ميدانى

  .د. محمد عبدالقادر عبدالحميد شنيشنأ
  ىبو عزاز عبدالغنى الطويل                                               

 ممخص

والنسيج القطنى  يعالج البحث التحميؿ الجغرافى لمشكلات صادرات الغزؿ       
أسفرت  وقدا ، ت وأسبابيا ووضع مقترحات لحميالمصرى مف خلاؿ دراسة المشكلا

                      عدة نتائج نجمميا فيما يمى :  الدراسة عف

حصر المشكلات فى خمس مجموعات رئيسة ، أولاىا مرتبطة بالإنتاج  وثانيتيا  -
 وخامستيا والرقابيةبالسياسة الحكوميةتيا بالنقؿ ، وثالثتيا بالتسويؽ ، ورابع

                                            بالمشكلات السياسية .

تصدر عدـ توافر المادة الخاـ المحمية ، وانخفاض جودتيا ، وارتفاع أسعارىا   -
                                            ونقص العمالة الفنية والمغالاه فى أجورىا المشكلات المرتبطة بالإنتاج كافة .

مف أىـ مشكلات تصدير   وتكدس البضائع فى الموانئالإجراءات تعد كثرة  -
                              الغزوؿ والمنسوجات القطنية المرتبطة بالنقؿ . 

يمثؿ انخفاض جودة المنتج المعد لمتصدير، واقتصار وسائؿ الترويج عمى  -
لمنتظمة ومواقع الإنترنت ، وعدـ توافر قاعدة معمومات متكاممة المعارض غير ا

أىـ  لممصدر المصرى عف اتجاىات المستيمكيف وأذواقيـ ، وحجـ وطبيعة الطمب
 . المشكلات التسويقية

                                                           

  . أستاذ الجغرافية ووكيؿ كمية الآداب ، جامعة دمنيور 
  . مدرس مادة ثاف ، بكمية الآداب ، جامعة دمنيور 
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تعػػػػػػػػػػػػد كثػػػػػػػػػػػػرة تعػػػػػػػػػػػػديؿ القػػػػػػػػػػػػوانيف والمػػػػػػػػػػػػوائ  وتضػػػػػػػػػػػػارب القػػػػػػػػػػػػرارات المنظمػػػػػػػػػػػػة  -
الحكوميػػػػػػػػػػػػػة لمتصػػػػػػػػػػػػػدير ، وعػػػػػػػػػػػػػدـ وضػػػػػػػػػػػػػوح السياسػػػػػػػػػػػػػة التصػػػػػػػػػػػػػديرية ، والقيػػػػػػػػػػػػػود 

عمػػػػػػػػػػػػػػى تسػػػػػػػػػػػػػػعير الصػػػػػػػػػػػػػػادرات ،  ضػػػػػػػػػػػػػػافة  لػػػػػػػػػػػػػػى القيػػػػػػػػػػػػػػود الجمركيػػػػػػػػػػػػػػة وغيػػػػػػػػػػػػػػر 
 الجمركية مف المشكلات الميمة المرتبطة بالسياسة الحكومية . 

تعػػػػػػػػػػدد ىيئػػػػػػػػػػات الإشػػػػػػػػػػراؼ والرقابػػػػػػػػػػة عمػػػػػػػػػػى الصػػػػػػػػػػادرات فػػػػػػػػػػى مصػػػػػػػػػػر ، مػػػػػػػػػػع  -
الأجيػػػػػػػػػػػزة الرقابيػػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػػى الدولػػػػػػػػػػػة أف تحػػػػػػػػػػػوؿ دوف ملاحظػػػػػػػػػػػة عػػػػػػػػػػػدـ اسػػػػػػػػػػػتطاعة 

المطابقػػػػػػػػػػػػػة لممواصػػػػػػػػػػػػػفات القياسػػػػػػػػػػػػػية التػػػػػػػػػػػػػى تصػػػػػػػػػػػػػدير السػػػػػػػػػػػػػمع الرديئػػػػػػػػػػػػػة غيػػػػػػػػػػػػػر 
 تسئ  لى سمعة الإنتاج المصرى . 
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 مقدمة    
تمعػػػػػػب التجػػػػػػارة الخارجيػػػػػػة دوراً حيويػػػػػػاً فػػػػػػى اقتصػػػػػػاديات الػػػػػػدوؿ المتقدمػػػػػػة         

والناميػػػػػػة عمػػػػػػى حػػػػػػد سػػػػػػواء ، ولقػػػػػػد كانػػػػػػت احتياجػػػػػػات المجتمعػػػػػػات البشػػػػػػرية فػػػػػػى 
وف  نتاجػػػػو فػػػػى نطػػػػاؽ مػػػػوارد بيئػػػػتيـ الماضػػػػى محػػػػدودة   وتنحصػػػػر فيمػػػػا يسػػػػتطيع

الطبيعيػػػػة ، وبزيػػػػادة عػػػػدد السػػػػكاف  وقيػػػػاـ الثػػػػورة الصػػػػناعية ومػػػػا تلاىػػػػا مػػػػف تقػػػػدـ 
تقنػػػػػػى وضػػػػػػخامة الإنتػػػػػػاج ، وتحسػػػػػػف طػػػػػػرؽ النقػػػػػػؿ ووسػػػػػػائمو ، والتخصػػػػػػص فػػػػػػى 
الإنتػػػػػػاج ، كػػػػػػؿ ذلػػػػػػؾ أدى  لػػػػػػى تعػػػػػػاظـ أىميػػػػػػة التجػػػػػػارة الخارجيػػػػػػة ، خاصػػػػػػة فػػػػػػى 

عنصػػػػػراً ميمػػػػػاً لتحقيػػػػػؽ التنميػػػػػة الاقتصػػػػػادية القػػػػػرف العشػػػػػريف ،  ذ بػػػػػات التصػػػػػدير 
باعتبػػػػػػاره أحػػػػػػد المكونػػػػػػات الرئيسػػػػػػة لحصػػػػػػيمة الدولػػػػػػة مػػػػػػف النقػػػػػػد الأجنبػػػػػػى الػػػػػػلازـ 
لتمويػػػػػػػؿ بػػػػػػػرامج التنميػػػػػػػة الاقتصػػػػػػػادية  وسػػػػػػػبيؿ  صػػػػػػػلاح الاخػػػػػػػتلاؿ فػػػػػػػى الميػػػػػػػزاف 

 (  .  1:  2005التجارى ) حازـ توفيؽ الزنفمى ، 

بالنسبة للاقتصاد المصرى ،  ذ تعد أحد  وقد زادت أىمية التجارة الخارجية       
القرف العشريف ، وتعد الغزوؿ والمنسوجات دعائمو ، منذ بداية عقد سبعينيات 

القطنية مف أىـ المجموعات السمعية التصديرية المصرية مف حيث مقدار ما 
( مميوف دولار  18822550تضيفو لمميزاف التجارى المصرى ، حيث تبمغ قيمتيا ) 

جممة  : مف 629: مف جممة الصادرات الصناعية المصرية ،  1121، تشكؿ  
، كما أنيا تعد مف أقدـ الصناعات فى مصر ،  2010الصادرات المصرية عاـ 

وأكثرىا انتشاراً ، حيث يرجع  نشاء أوؿ مصنع ميكانيكى لغزؿ القطف ونسجو 
كانت  1927، وفى عاـ  1899بآلات قديمة مستوردة فى مدينة الإسكندرية عاـ 

البداية الحقيقية لمصناعات النسيجية ، مع تأسيس شركة مصر لمغزؿ والنسيج 
، فكانت بمثابة نقطة  1930بالمحمة الكبرى والتى ظيرت باكورة  نتاجيا عاـ 

تحوؿ لمصناعة النسيجية بمصر كما حرؾ ذلؾ روح المنافسة عند شركة الغزؿ 
دعـ صناعة الغزؿ والنسيج ،  الأىمية التى كانت قائمة فى ذلؾ الحيف ) صندوؽ

 (  .  6 – 5النشرة الربع سنوية : 
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تعد صادرات الغزوؿ القطنية مف أىـ أنواع صادرات المنتجات الصناعية القطنية ، 
 ذ يستحوذ قطاع الغزؿ عمى ما يقرب مف ثلاثة أرباع استثمارات القطاع العاـ فى 

: فقط لقطاع النسيج   12( مقابؿ 1992 – 1987صناعة الغزؿ خلاؿ الفترة مف )
(chemonics international,1993, p11-35 .  ) 

وقد شيدت المنتجات الصناعية القطنية المصرية مف الغزؿ والنسيج العديد         
مف المشكلات خلاؿ عقد التسعينيات مف القرف العشريف ، مما انعكس أثره عمى 

:  ( لكؿ منيما  5022، : 1126تراجع كمية صادرات الغزؿ والنسيج بنسبة ) 
، وعمى ذلؾ فقدت مصر  2010،  1990عمى الترتيب خلاؿ الفترة بيف عامى 

 العديد مف أسواقيا المستوردة ليذه المنتجات .  
 تحديد منطقة الدراسة : 

  /36،  "22تمتػػػػػػػػػد جميوريػػػػػػػػػة مصػػػػػػػػػر العربيػػػػػػػػػة  بػػػػػػػػػيف دائرتػػػػػػػػػى عػػػػػػػػػرض )       
31  ( شػػػػػػػػػمالًا ، بػػػػػػػػػيف خطػػػػػػػػػى طػػػػػػػػػوؿ )25  ،37 )  شػػػػػػػػػرقاً ، بمسػػػػػػػػػاحة تزيػػػػػػػػػد

، وىػػػػى عمػػػػى ذلػػػػؾ تقػػػػع فػػػػى الػػػػركف الشػػػػمالى الشػػػػرقى مػػػػف قػػػػارة 2عمػػػػى مميػػػػوف كػػػػـ
أفريقيػػػػػػا ، وغربػػػػػػى وسػػػػػػيا ، فيػػػػػػى دولػػػػػػة أفرووسػػػػػػيوية ، وليػػػػػػذا الموقػػػػػػع أىميتػػػػػػو ،  ذ 
تقػػػػػػع عمػػػػػػى الطػػػػػػرؽ الرئيسػػػػػػة لمنقػػػػػػؿ والتجػػػػػػارة بػػػػػػيف غربػػػػػػى أوروبػػػػػػا وعػػػػػػالـ المحػػػػػػيط 

يا وعػػػػػػػػالـ المحيطػػػػػػػيف الينػػػػػػػػدى الأطمنطػػػػػػػى مػػػػػػػف ناحيػػػػػػػػة ، وجنػػػػػػػوبى وسػػػػػػػػيا وشػػػػػػػرق
واليػػػػػػادى مػػػػػػف ناحيػػػػػػة أخػػػػػػرى ، ممػػػػػػا سػػػػػػيؿ علاقتيػػػػػػا التجاريػػػػػػة بمختمػػػػػػؼ جيػػػػػػات 
العػػػػػالـ ، خاصػػػػػة فػػػػػى ظػػػػػؿ تحكميػػػػػا فػػػػػى قنػػػػػاة السػػػػػويس ، التػػػػػى تعػػػػػد أىػػػػػـ مجػػػػػرى 

 ملاحى بحرى يربط بيف الشرؽ والغرب .  

 المشكمة البحثية : 
منػػػػػػػػػذ ،  ةتعرضػػػػػػػػػت صػػػػػػػػػادرات الغػػػػػػػػػزوؿ والمنسػػػػػػػػػوجات القطنيػػػػػػػػػة المصػػػػػػػػػري       

بدايػػػػػة تسػػػػػعينيات القػػػػػرف العشػػػػػريف للانخفػػػػػاض الممحػػػػػوظ ،  ذ انخفضػػػػػت بنسػػػػػبة ) 
 1990: ( لكػػػػػػػؿ منيمػػػػػػػاعمى الترتيػػػػػػػب خػػػػػػػلاؿ الفتػػػػػػػرة مػػػػػػػف عػػػػػػػاـ  6424: ،  27
، بػػػػػػؿ تعػػػػػػدى الأمػػػػػػر  لػػػػػػى انخفػػػػػػاض قػػػػػػدرتيا التنافسػػػػػػية فػػػػػػى الأسػػػػػػواؽ  2010 –
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الينػػػػد  المحميػػػػة ، خاصػػػػة مػػػػع اشػػػػتداد حػػػػدة المنافسػػػػة مػػػػف دوؿ جنػػػػوبى وسػػػػيا مثػػػػؿ
وباكسػػػػػتاف ، وجنوبيػػػػػا الشػػػػػرقى مثػػػػػؿ أندونيسػػػػػيا  ، وشػػػػػرقيا مثػػػػػؿ الصػػػػػيف وتػػػػػايواف 
، وىػػػػػػػى الأسػػػػػػػباب نفسػػػػػػػيا التػػػػػػػى دفعػػػػػػػت البػػػػػػػاحثيف لاختيػػػػػػػار صػػػػػػػادرات الغػػػػػػػزوؿ 

 والمنسوجات القطنية المصرية موضوعًا ليذا البحث . 
 الدراسات السابقة : 

أو المرتبطػػػػػػػػػػة يعػػػػػػػػػػد اسػػػػػػػػػػتعراض الدراسػػػػػػػػػػات السػػػػػػػػػػابقة وثيقػػػػػػػػػػة الصػػػػػػػػػػمة ،         
بموضػػػػػوع الدراسػػػػػة نقطػػػػػة بدايػػػػػة لازمػػػػػة وضػػػػػرورية لبػػػػػدء البحػػػػػث العممػػػػػى السػػػػػميـ ، 
لموقػػػػػػػوؼ عمػػػػػػػػى ماتوصػػػػػػػػمت  ليػػػػػػػو الدراسػػػػػػػػات السػػػػػػػػابقة مػػػػػػػف نتػػػػػػػػائج وتوصػػػػػػػػيات ، 

 والاستفادة منيا فى الدراسة الحالية . 
ويمكػػػػػػػف تقسػػػػػػػيـ الدراسػػػػػػػات السػػػػػػػابقة  لػػػػػػػى جغرافيػػػػػػػة وغيػػػػػػػر جغرافيػػػػػػػة عمػػػػػػػى       

 النحو التالى : 
 دراسات جغرافية :   

تتصػػػػػػػؼ الدراسػػػػػػػات فػػػػػػػى مجػػػػػػػاؿ جغرافيػػػػػػػة التجػػػػػػػارة بالنػػػػػػػدرة مقارنػػػػػػػة ببقيػػػػػػػة        
 أفرع الجغرافية الاقتصادية ، منيا دراسات :

بعنػػػػػػواف اتجاىػػػػػػات التجػػػػػػارة الخارجيػػػػػػة  (1)1975محمػػػػػػد خمػػػػػػيس الزوكػػػػػػة عػػػػػػاـ   -
لجميوريػػػػػػػة مصػػػػػػػر العربيػػػػػػػة ، وقػػػػػػػد اىتمػػػػػػػت بتحميػػػػػػػؿ حجػػػػػػػـ التجػػػػػػػارة الخارجيػػػػػػػة ، 
والتركيػػػػػػػػب السػػػػػػػػمعى لمصػػػػػػػػادرات والػػػػػػػػواردات ،  ضػػػػػػػػافة  لػػػػػػػػى التوزيػػػػػػػػع الجغرافػػػػػػػػى 

 لمتجارة الخارجية المصرية . 
لمتجػػػػػػػارة الخارجيػػػػػػػة لممممكػػػػػػػة العربيػػػػػػػة  (2) 1996محمػػػػػػػد عبػػػػػػػدا  صػػػػػػػال  عػػػػػػػاـ  -

السػػػػػػػعودية ، حيػػػػػػػث اسػػػػػػػتعرض تػػػػػػػأثير النمػػػػػػػو السػػػػػػػكانى فػػػػػػػى  التجػػػػػػػارة الخارجيػػػػػػػة 
                                                           

( : اتجاىػػػػػػات التجػػػػػػارة الخارجيػػػػػػة لجميوريػػػػػػة مصػػػػػػر العربيػػػػػػة ،  1975محمػػػػػػد خمػػػػػػيس الزوكػػػػػػة )   1))
 القاىرة .   المجمة العربية الجغرافية ، العدد الثامف ،

دراسػػػػػة فػػػػػى  -( : التجػػػػػارة الخارجيػػػػػة لممممكػػػػػة العربيػػػػػة السػػػػػعودية   1996محمػػػػػد عبػػػػػدا  صػػػػػال  )  (2)
 غير منشورة ، كمية الآداب ، جامعة عيف شمس . الجغرافية الاقتصادية  ، رسالة ماجستير 
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لتجػػػػػػارة الخارجيػػػػػػة ، والاتفاقيػػػػػػات مػػػػػػع لممممكػػػػػػة والسياسػػػػػػات المػػػػػػ ثرة فػػػػػػى مسػػػػػػار ا
الػػػػػدوؿ الأخػػػػػرى ،  ضػػػػػافة  لػػػػػى منافػػػػػذ نقػػػػػؿ التجػػػػػارة الخارجيػػػػػة وطرقػػػػػو ، والتركيػػػػػب 

 السمعى لمصادرات والواردات والتوزيع الجغرافى ليما .  
بعنػػػػػػػػواف صػػػػػػػػادرات  (1) 2000محمػػػػػػػػد عبػػػػػػػػدالقادر عبدالحميػػػػػػػػد شنيشػػػػػػػػف عػػػػػػػػاـ  -

تناولػػػػػػت تطػػػػػػور صػػػػػػادرات القطػػػػػػف الخػػػػػػاـ المصػػػػػػرى مػػػػػػف منظػػػػػػور جغرافػػػػػػى ، وقػػػػػػد 
القطػػػػػف الخػػػػػاـ المصػػػػػرى ، والعوامػػػػػؿ المػػػػػ ثرة فػػػػػى صػػػػػادراتو ، وتوزيعيػػػػػا الجغرافػػػػػى 

 ،  ضافة  لى التنب  بمستقبمو . 
لػػػػػػواردات مصػػػػػػر مػػػػػػف  (2) 2005محمػػػػػػد عبػػػػػػدالقادر عبدالحميػػػػػػد شنيشػػػػػػف عػػػػػػاـ  -

القمػػػػػػػ   ، وقػػػػػػػد اشػػػػػػػتممت عمػػػػػػػى تطػػػػػػػور واردات مصػػػػػػػر مػػػػػػػف القمػػػػػػػ  ، والعوامػػػػػػػؿ 
ى أىػػػػػػػـ الأسػػػػػػػواؽ المصػػػػػػػدرة لمقمػػػػػػػ   لػػػػػػػى مصػػػػػػػر ،  ضػػػػػػػافة  لػػػػػػػالمػػػػػػػ ثرة فييػػػػػػػا ، و 

 مستقبؿ واردات مصر مف القم  . 
لصػػػػػادرات القطػػػػػػف المصػػػػػرية  مػػػػػػف  (3) 2006أحمػػػػػد عبػػػػػدالمولى عيسػػػػػػى عػػػػػاـ  -

خػػػػػػػػػلاؿ تحميػػػػػػػػػؿ تطػػػػػػػػػور صػػػػػػػػػادرات القطػػػػػػػػػف المصػػػػػػػػػرية ، وضػػػػػػػػػوابطيا والمركػػػػػػػػػب 
مكانية تنميتيا   . السمعى وتوزيعيا الجغرافى ،  ضافة  لى مشكلاتيا وا 

لجغرافيػػػػػػة التجػػػػػػارة الخارجيػػػػػػة  (4) 2007ىالػػػػػػة محمػػػػػػد أبػػػػػػوالعنيف متػػػػػػولى عػػػػػػاـ  -
لجميوريػػػػػػػة مصػػػػػػػر العربيػػػػػػػة ، حيػػػػػػػث عرضػػػػػػػت تطػػػػػػػور حجػػػػػػػـ التجػػػػػػػارة الخارجيػػػػػػػة 

                                                           
ف منظور ( : صادرات القطف الخاـ المصرى م 2000محمد عبدالقادر عبد الحميد شنيشف )  (1)

 يوليو ، دار المعرفة الجامعية ، الإسكندرية . 26جغرافى ، ندوة أ.د سميماف حزيف ، 

( : التقيػػػػػيـ الجغرافػػػػػى لػػػػػواردات مصػػػػػر مػػػػػف القمػػػػػ   2005محمػػػػػد عبػػػػػدالقادر عبدالحميػػػػػد شنيشػػػػػف )  (2)
 ف .  ، دورية الإنسانيات ، كمية الآداب فرع دمنيور ، جامعة الإسكندرية ، العدد الثانى والعشرو 

دراسػػػػػػػة فػػػػػػػى جغرافيػػػػػػػة  –( : صػػػػػػػادرات القطػػػػػػػف المصػػػػػػػرية  2006أحمػػػػػػػد عبػػػػػػػدالمولى عيسػػػػػػػى )   (3)
 التجارة ، رسالة دكتوراه ، غير منشورة ، كمية الآداب ، جامعة طنطا .
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لمصػػػػػر والعوامػػػػػؿ المػػػػػ ثرة فييػػػػػا ومنافػػػػػذ التصػػػػػدير والتوزيػػػػػع الجغرافػػػػػى لمصػػػػػادرات 
 والواردات ،  ضافة  لى  براز المعوقات ووضع بعض الحموؿ ليا .

، حيػػػػػػػػػث درس ( 1) 2008طمعػػػػػػػػػت عبػػػػػػػػػد الحميػػػػػػػػػد أحمػػػػػػػػػد عبػػػػػػػػػدالعاطى عػػػػػػػػػاـ  -
حركػػػػػػة التجػػػػػػارة بػػػػػػيف مصػػػػػػر والػػػػػػدوؿ العربيػػػػػػة فػػػػػػى العصػػػػػػور القديمػػػػػػة والوسػػػػػػطى 
والحديثػػػػػػػة ، والعوامػػػػػػػؿ المػػػػػػػ ثرة فييػػػػػػػا ، وتوزيعيػػػػػػػا الجغرافػػػػػػػى وتركيبيػػػػػػػا النػػػػػػػوعى ، 

  ضافة  لى  مكانات تنميتيا . 
 دراسات غير جغرافية :

اسػػػػػػػػػات غيرالجغرافيػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػى مجػػػػػػػػػاؿ التجػػػػػػػػػارة الخارجيػػػػػػػػػة منػػػػػػػػػذ تتعػػػػػػػػػدد الدر        
 (  2)منتصؼ القرف العشريف ، خاصة مف الغزؿ والنسيج 

 أىداف البحث : 
ترمػػػػػػى ىػػػػػػذه الدراسػػػػػػػة  لػػػػػػى تحقيػػػػػػػؽ مجموعػػػػػػة مػػػػػػف الأىػػػػػػػداؼ تتمثػػػػػػؿ فػػػػػػػى        

تحديػػػػػػد المشػػػػػػكلات الرئيسػػػػػػة التػػػػػػى تتعػػػػػػرض ليػػػػػػا صػػػػػػادرات مصػػػػػػر مػػػػػػف الغػػػػػػزوؿ 
قػػػػػوؼ عمػػػػػى أسػػػػػبابيا ومحاولػػػػػة وضػػػػػع حمػػػػػوؿ مقترحػػػػػة والمنسػػػػػوجات القطنيػػػػػة ، لمو 

 ليا .   
                                                           

( : حركػػػػػػة التجػػػػػػارة بػػػػػػيف مصػػػػػػر والػػػػػػدوؿ العربيػػػػػػة  2008طمعػػػػػت عبدالحميػػػػػػد أحمػػػػػػد عبػػػػػػدالعاطى )  (1)
ادية ، رسػػػػػالة دكتػػػػػوراه ، غيػػػػػر منشػػػػػورة ، كميػػػػػة التربيػػػػػة ،جامعػػػػػة عػػػػػيف دراسػػػػػة فػػػػػى الجغرافيػػػػػة الاقتصػػػػػ –

 شمس .  

 منيا دراسات :  ( 2 )
( : منظمػػػػػػػػة التجػػػػػػػػارة العالمػػػػػػػػة والاقتصػػػػػػػػاد الػػػػػػػػدولى ، مركػػػػػػػػز الإمػػػػػػػػارات  1999لػػػػػػػػورنس كلايػػػػػػػػف )  -

 لمدراسات والبحوث الاستراتيجية ، أبوظبى . 
ة لمغػػػػػػػػزوؿ ، سمسػػػػػػػػمة قضػػػػػػػػايا التخطػػػػػػػػيط ( : السػػػػػػػػوؽ المصػػػػػػػري 2006معيػػػػػػػد التخطػػػػػػػػيط القػػػػػػػػومى )  -

 ( ، يونية .  195والتنمية رقـ ) 
صػػػػػػناعة المنسػػػػػػوجات والملابػػػػػػس الجػػػػػػاىزة فػػػػػػى مصػػػػػػر فػػػػػػى ( :  2008وفػػػػػػاء محمػػػػػػد مصػػػػػػيمحى )   -

التحػػػػػديات والمشػػػػػكلات والتوجيػػػػػات الاسػػػػػتراتيجية لتحسػػػػػيف القػػػػػدرات ، معيػػػػػد التخطػػػػػيط  –ظػػػػػؿ العولمػػػػػة 
 ( .   1637القومى سمسمة مذكرات خارجية رقـ ) 
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 مناىج الدراسة وأساليبيا : 
يعػػػػد المػػػػػنيج الموضػػػػػوعى المػػػػػنيج الػػػػػرئيس الػػػػػذى اعتمػػػػػدت عميػػػػػو الدراسػػػػػة         

، وكػػػػػذلؾ المػػػػػنيج التحميمػػػػػى ، وقػػػػػد اسػػػػػتعانا البػػػػػاحثيف بعػػػػػدة أسػػػػػاليب منيػػػػػا الكمػػػػػى 
سػػػػػػػػػػػيرىا ، ونظػػػػػػػػػػػـ والخرائطػػػػػػػػػػػى فػػػػػػػػػػػى تحميػػػػػػػػػػػؿ ظػػػػػػػػػػػاىرات موضػػػػػػػػػػػوع الدراسػػػػػػػػػػػة وتف

 Arc" فػػػػػى  نتػػػػػاج الخػػػػػرائط بواسػػػػػطة برنػػػػػامج " GISالمعمومػػػػػات الجغرافيػػػػػة " 
GIS  " ضػػػػػػػػػػػػافة  لػػػػػػػػػػػػى اسػػػػػػػػػػػػتخداـ برنػػػػػػػػػػػػامج  ،  "Photoshop  فػػػػػػػػػػػػى  خػػػػػػػػػػػػراج "

 مجموعة مف الخرائط . 
أمػػػػػػا أسػػػػػػموب الدراسػػػػػػة الميدانيػػػػػػة : فقػػػػػػد تػػػػػػـ  جػػػػػػراء دراسػػػػػػة ميدانيػػػػػػة عمػػػػػػى         

رة لمغػػػػػػزؿ والنسػػػػػػيج   لموقػػػػػػوؼ عمػػػػػػى مجموعػػػػػػة مػػػػػػف الشػػػػػػركات المنتجػػػػػػة والمصػػػػػػد
أىػػػػـ المشػػػػكلات التػػػػى تواجػػػػو تمػػػػؾ الشػػػػركات ومحاولػػػػة وضػػػػع حمػػػػوؿ مناسػػػػبة ليػػػػا 

 42( بمغػػػػػػػت أعػػػػػػػداده  1، وعمػػػػػػػى ذلػػػػػػػؾ تػػػػػػػـ تصػػػػػػػميـ نمػػػػػػػوذج اسػػػػػػػتبياف ) ممحػػػػػػػؽ 
مػػػػػػػػػػػف شػػػػػػػػػػػركات  نتػػػػػػػػػػػاج الغػػػػػػػػػػػزوؿ  *شػػػػػػػػػػػركة 21نمػػػػػػػػػػػوذج ، تػػػػػػػػػػػـ توزيعػػػػػػػػػػػو عمػػػػػػػػػػػى 

: ( مػػػػػػػف جممػػػػػػػة 5921: ،  6128والمنسػػػػػػػوجات القطنيػػػػػػػة وتصػػػػػػػديرىا ، تشػػػػػػػكؿ ) 
ىػػػػػػػذه الشػػػػػػػركات عمػػػػػػػى الترتيػػػػػػػب ، خػػػػػػػلاؿ الفتػػػػػػػرة مػػػػػػػف سػػػػػػػبتمبر / ديسػػػػػػػمبر عػػػػػػػاـ 

نمػػػػػػػػػػػػػػوذج خػػػػػػػػػػػػػػػاص  17نمػػػػػػػػػػػػػػوذج خػػػػػػػػػػػػػػػاص بػػػػػػػػػػػػػػالغزوؿ  ،  25، منيػػػػػػػػػػػػػػا  2013
 بالمنسوجات ، جميعيا نماذج صحيحة . 

 صعوبات البحث : 
 واجيا الباحثيف العديد مف الصعوبات منيا :       

                                                           
تتمثػػػػؿ فػػػػى شػػػػركات منتجػػػػو لمغػػػػزوؿ وىػػػػى  سػػػػكندرية ، ومصػػػػر شػػػػبيف الكػػػػوـ و ديػػػػب  يجبػػػػت ، وبػػػػرج  *

العػػػػػرب ، وسػػػػػيكتور ، ومصػػػػػر  يػػػػػراف ، وألكػػػػػاف منػػػػػاعى ، والنيػػػػػؿ القابضػػػػػة ، وشػػػػػركات منتجػػػػػة لمغػػػػػزوؿ 
والمنسػػػػػػػوجات وىػػػػػػػى الأىميػػػػػػػة ، و العربيػػػػػػػة وبوليفػػػػػػػار ، ومصػػػػػػػر الوسػػػػػػػطى  ، والسػػػػػػػيوؼ ، ودميػػػػػػػاط ، 

لعامريػػػػػة ، ومصػػػػػر  المحمػػػػػة ، ومصػػػػػر كفػػػػػر الػػػػػدوار ، ومصػػػػػر حمػػػػػواف ، وسػػػػػتيا ، والدقيميػػػػػة ، والػػػػػدلتا وا
، والشػػػػػرقية بالزقػػػػػازيؽ ، وجيػػػػػزة ، مػػػػػع ملاحظػػػػػة أنػػػػػو تػػػػػـ توزيػػػػػع نمػػػػػوذج اسػػػػػتبياف لمغػػػػػزؿ ولمنسػػػػػيج كػػػػػؿ 

 منيما عمى حده فى كؿ شركات العينة . 
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ى  لػػػػػى حػػػػػدوث كثيػػػػػر مػػػػػف التضػػػػػارب تعػػػػػدد مصػػػػػادر جمػػػػػع البيانػػػػػات ، ممػػػػػا أد -
بيػػػػػا مػػػػػف مصػػػػػادرىا المختمفػػػػػة ،  ضػػػػػافة  لػػػػػى عػػػػػدـ دقػػػػػة بعضػػػػػيا ، وتػػػػػـ التغمػػػػػب 

 عمييا بتثبيت المصدر ، مع الإشارة  ليو . 
صػػػػػعوبة الحصػػػػػوؿ عمػػػػػى البيانػػػػػات مػػػػػف بعػػػػػض الييئػػػػػات والم سسػػػػػات المختمفػػػػػة   -

ف مثػػػػػػػؿ ىيئػػػػػػػة الرقابػػػػػػػة عمػػػػػػػى الصػػػػػػػادرات والػػػػػػػواردات ، والشػػػػػػػركة القابضػػػػػػػة لمقطػػػػػػػ
 والغزؿ والنسيج . 

 عدـ توافر مراجع مستقمة خاصة بصادرات الغزؿ والنسيج المصرى .  -
تػػػػػداخؿ المنتجػػػػػات الصػػػػػناعية القطنيػػػػػة فػػػػػى بعػػػػػض الأحيػػػػػاف فنيًػػػػػا أو تجاريًػػػػػا ،  -

ممػػػػػػا يجعػػػػػػؿ مػػػػػػف الصػػػػػػعب فػػػػػػى بعػػػػػػض الأحيػػػػػػاف التعػػػػػػرؼ عمييػػػػػػا وفػػػػػػؾ التشػػػػػػابؾ 
 القائـ بينيا . 

زؿ والنسػػػػػػػيج العالميػػػػػػػة فػػػػػػػى أى مػػػػػػػف عػػػػػػػدـ تػػػػػػػوافر بيانػػػػػػػات عػػػػػػػف صػػػػػػػادرات الغػػػػػػػ -
الييئػػػػػػات والم سسػػػػػػات الحكوميػػػػػػة المصػػػػػػرية ، بصػػػػػػورة فرديػػػػػػة أو مجمعػػػػػػة ، ممػػػػػػا 
اضػػػػػطر البػػػػػاحثيف لمػػػػػدخوؿ عمػػػػػى موقػػػػػع الأمػػػػػـ المتحػػػػػدة لاسػػػػػتخراج تمػػػػػؾ البيانػػػػػات 
وفرزىػػػػػػػػا وتجميعيػػػػػػػػا فػػػػػػػػى الصػػػػػػػػورة التػػػػػػػػى يػػػػػػػػتـ مػػػػػػػػف خلاليػػػػػػػػا تحميميػػػػػػػػا وتفسػػػػػػػػيرىا 

 .سيج القطنى المصرى ومقارنتيا ببيانات صادرات الغزؿ والن
 

 ولتحقيق أىداف الدراسة تم التركيز عمى النقاط الرئيسة التالية :
 المشكلات المرتبطة بالإنتاج .  -
 مشكلات النقؿ . -
 مشكلات التسويؽ .  -
 مشكلات خاصة بالسياسة الحكومية والرقابية . -
 مشكلات سياسية . -
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 أولا : المشكلات المرتبطة بالإنتاج
وبالاسػػػػػػػػػػػتعانة بالدراسػػػػػػػػػػػة الميدانيػػػػػػػػػػػة يمكػػػػػػػػػػػف تقسػػػػػػػػػػػيـ مشػػػػػػػػػػػكلات الإنتػػػػػػػػػػػاج        

                                                                ( : 1، شػػػػػػػػػػػػػكؿ 1نحػػػػػػػػػػػػػو التػػػػػػػػػػػػػالى ) جػػػػػػػػػػػػػدوؿ  لػػػػػػػػػػػػػى تسػػػػػػػػػػػػػع مشػػػػػػػػػػػػػكلات عمػػػػػػػػػػػػػى ال
وقمدددددددددة جودتيدددددددددا وارت ددددددددداع  عدددددددددم تدددددددددوافر المدددددددددادة الخدددددددددام المحميدددددددددة – 1

  :أسعارىا

لات المتعمقػػػػػػػػػػة بالمػػػػػػػػػػادة الخػػػػػػػػػػاـ المحميػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػى مقدمػػػػػػػػػػة جػػػػػػػػػػاءت المشػػػػػػػػػػك       
المشػػػػػػػػػػػكلات الإنتاجيػػػػػػػػػػػة ، حيػػػػػػػػػػػث يعػػػػػػػػػػػانى منيػػػػػػػػػػػا جميػػػػػػػػػػػع عينػػػػػػػػػػػة الشػػػػػػػػػػػركات ، 
فيعػػػػػػػػػػػزى عػػػػػػػػػػػدـ تػػػػػػػػػػػوافر المػػػػػػػػػػػادة الخػػػػػػػػػػػاـ  لػػػػػػػػػػػى انكمػػػػػػػػػػػاش المسػػػػػػػػػػػاحة المزروعػػػػػػػػػػػة 

 2005( ألػػػػػػػػػػػػػؼ فػػػػػػػػػػػػػداف عػػػػػػػػػػػػػاـ  65626بػػػػػػػػػػػػػالقطف   حيػػػػػػػػػػػػػث تراجعػػػػػػػػػػػػػت مػػػػػػػػػػػػػف ) 
             2010( ألؼ فداف عاـ  36921 لى ) 

(FAO,YearBook,2003,variousissuaes )انخفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاض  بنسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبة
: ، وسػػػػػػػػػػػػػػػبب ذلػػػػػػػػػػػػػػػؾ عػػػػػػػػػػػػػػػزوؼ الفلاحػػػػػػػػػػػػػػػيف عػػػػػػػػػػػػػػػف زراعػػػػػػػػػػػػػػػة القطػػػػػػػػػػػػػػػف ،  4328

واتجػػػػػػػػػاه الكثيػػػػػػػػػر مػػػػػػػػػنيـ لزراعػػػػػػػػػة محاصػػػػػػػػػيؿ أكثػػػػػػػػػر ربحيػػػػػػػػػة مثػػػػػػػػػؿ الخضػػػػػػػػػر، أو 
زراعػػػػػػػػػة محاصػػػػػػػػػيؿ غذائيػػػػػػػػػة شػػػػػػػػػتوية مثػػػػػػػػػؿ القمػػػػػػػػػ  الػػػػػػػػػذى يتػػػػػػػػػزامف مػػػػػػػػػع القطػػػػػػػػػف 

وقػػػػػػػػػػػػػد أدى  بػػػػػػػػػػػػالأرض حػػػػػػػػػػػػوالى شػػػػػػػػػػػػيريف ، أو صػػػػػػػػػػػػيفية مثػػػػػػػػػػػػؿ الػػػػػػػػػػػػذرة والأرز .
ألػػػػػػػػػػػؼ  202انكمػػػػػػػػػػػاش المسػػػػػػػػػػػاحة المزروعػػػػػػػػػػػة  لػػػػػػػػػػػى تراجػػػػػػػػػػػع الإنتػػػػػػػػػػػاج مػػػػػػػػػػػف )  

) وزارة  2010ألػػػػػػػػػػػػػػؼ طػػػػػػػػػػػػػػف ( عػػػػػػػػػػػػػػاـ  137،  لػػػػػػػػػػػػػػى )  2005طػػػػػػػػػػػػػػف ( عػػػػػػػػػػػػػػاـ 
، الإدارة المركزيػػػػػػػػػػػػػػػػػة للاقتصػػػػػػػػػػػػػػػػاد الزراعػػػػػػػػػػػػػػػػػى ، نشػػػػػػػػػػػػػػػػرة الاقتصػػػػػػػػػػػػػػػػػاد الزراعػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 :  .    3222بنسبة انخفاض  الزراعى ، سنوات مختمفة ( 

ف انخفػػاض مسػػتوى جودتػػو فػػى الآونػػو الأخيػػػرة ، ويعػػانى القطػػف المصػػرى مػػ      
ويرجػع ذلػؾ  لػى خمػط الأصػناؼ خػلاؿ عمميػات الزراعػة أو الجنػى أو الحمػج ، ممػا 
ي ثر فى جػودة الغػزؿ ، ومػف ثػـ جػودة المنسػوجات والملابػس ،  ضػافة  لػى  حػداث 
الكثيػػر مػػف الأعطػػاؿ أثنػػاء عمميػػة التصػػنيع ، ومراحػػؿ التجييػػز والتحضػػير ، ويػػ ثر 

ؾ الإىمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاؿ فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى عمميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة جنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى القطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف كػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػذل
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 القطاع

عدم توافر المادة 
الخام المحمية 
وقمة جودتيا 
 وارت اع أسعارىا

ارت اع تكاليف الإنتاج لمستوى 
 غير تنافسى

نقص العمالة ال نية 
 والمغلاة فى أجورىا

قدم الآلات والمعدات 
 تحديد الأسعار وارت اع نسبة ال قد

عدم توافر الطاقة 
 سعارىاوارت اع أ

عدم توافر السيولة 
 النقدية

عدم توافرمراكز 
التدريب وصعوبة 
ممارسة الأعمال 

 الإدارية

عدم التوسع بشراء 
 مشكلات أخرى أراضى أو بناء مصانع

% من جممة 
 عينة الشركات

% من 
جممة 
 القطاع

% من 
جممة 
عينة 
 الشركات

% من 
جممة 
 القطاع

% من 
جممة 
عينة 
 الشركات

% من 
جممة 
 عالقطا

% من 
جممة 
عينة 
 الشركات

% من 
جممة 
 القطاع

% من 
جممة عينة 

 الشركات

% من 
جممة 
 القطاع

% من 
جممة 
عينة 
 الشركات

% من 
جممة 
 القطاع

% من 
جممة 
عينة 
 الشركات

% من 
جممة 
 القطاع

% من 
جممة 
عينة 
 الشركات

% من 
جممة 
 القطاع

% من 
جممة عينة 

 الشركات

% من 
جممة 
 القطاع

% من 
 جممة عينة
 الشركات

% من 
جممة 
 القطاع

182 925 1 1 4526 2328 7227 3821 4526 2328 7227 3821 111 5224 9129 4726 111 5224 111 5224 العام
2 

662 19 111 2826 الخاص
7 19 6627 428 1627 1423 51 925 3323 428 1627 925 3323 925 3323 1 1 

 25 428 51 925 51 925 25 428 75 1423 51 925 51 925 111 19 75 1423 111 19 الاستثماى

 - 1423 - 19 - 4229 - 4726 - 4726 - 6129 - 6627 - 8527 - 8527 - 111 الجممة

 2113( نسب مشكلات صادرات الغزل والنسيج القطنى المصرى المتعمقة بالإنتاج وفقًا لنوع القطاع عام  1جدول ) 
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 ( . 1المصدر : جدوؿ )      

  نسب مشكلات صادرات الغزل والنسيج القطنى المصرى المتعمقة بالإنتاج( 1) شكل
 2113وفقاً لنوع القطاع عام 
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، خاصػػػػػػػػػة فيمػػػػػػػػػا يػػػػػػػػػتـ جنيػػػػػػػػػو فػػػػػػػػػى فتػػػػػػػػػرة الصػػػػػػػػػباح وعػػػػػػػػػدـ تركػػػػػػػػػو ليجػػػػػػػػػؼ ، 
بالشػػػػػػػػػػػػػػوائب والشػػػػػػػػػػػػػػعيرات والمػػػػػػػػػػػػػػواد الغريبػػػػػػػػػػػػػػة وتعػػػػػػػػػػػػػػرض القطػػػػػػػػػػػػػػف لمتمػػػػػػػػػػػػػػوث 

يػػػػػػػػػ دى  لػػػػػػػػػى ظيػػػػػػػػػور العيػػػػػػػػػوب فػػػػػػػػػى المراحػػػػػػػػػؿ التاليػػػػػػػػػة ، خاصػػػػػػػػػة الغػػػػػػػػػزؿ ، 
ممػػػػػػػػا يحمػػػػػػػػؿ صػػػػػػػػناعة الغػػػػػػػػزوؿ بالنتػػػػػػػػائج السػػػػػػػػمبية ،  ذ يػػػػػػػػتـ  نتػػػػػػػػاج غػػػػػػػػزوؿ 

، أو  تتػػػػػػػػػػػػػػوافر بيػػػػػػػػػػػػػػا شػػػػػػػػػػػػػػروط الجػػػػػػػػػػػػػػودة المطموبػػػػػػػػػػػػػػة لصػػػػػػػػػػػػػػناعة النسػػػػػػػػػػػػػػيجلا 
يُضػػػػػػػػطر  لػػػػػػػػى  جػػػػػػػػراء عمميػػػػػػػػات صػػػػػػػػناعية  ضػػػػػػػػافية لتجنػػػػػػػػب ىػػػػػػػػذه العيػػػػػػػػوب 

 (     109:  2006) السوؽ المصرية لمغزوؿ ، 

وقػػػػػػػػػػد كشػػػػػػػػػػفت الدراسػػػػػػػػػػة الميدانيػػػػػػػػػػة ارتفػػػػػػػػػػاع أسػػػػػػػػػػعار المػػػػػػػػػػادة الخػػػػػػػػػػاـ         
كثيفػػػػػػػػػػة المحميػػػػػػػػػػة ، وسػػػػػػػػػػبب ذلػػػػػػػػػػؾ احتيػػػػػػػػػػاج زراعػػػػػػػػػػة القطػػػػػػػػػػف  لػػػػػػػػػػى عمالػػػػػػػػػػة 

لأداء العمميػػػػػػػػػػػات الزراعيػػػػػػػػػػػة و جنيػػػػػػػػػػػو ،  ضػػػػػػػػػػػافة  لػػػػػػػػػػػى ارتفػػػػػػػػػػػاع مسػػػػػػػػػػػتمزمات 
الإنتػػػػػػػػػػػػػػاج التػػػػػػػػػػػػػػى خضػػػػػػػػػػػػػػعت لتفاعػػػػػػػػػػػػػػؿ عوامػػػػػػػػػػػػػػؿ العػػػػػػػػػػػػػػرض والطمػػػػػػػػػػػػػػب دوف 
تفعيػػػػػػػػػػػػػػؿ قػػػػػػػػػػػػػػانوف حمايػػػػػػػػػػػػػػة المسػػػػػػػػػػػػػػتيمؾ ، وضػػػػػػػػػػػػػػعؼ منافسػػػػػػػػػػػػػػة الجمعيػػػػػػػػػػػػػػات 

ارتفاع الزراعيػػػػػػػػػة وبنػػػػػػػػػؾ التنميػػػػػػػػػة أمػػػػػػػػػاـ سػػػػػػػػػطوة القطػػػػػػػػػاع الخػػػػػػػػػاص ، وكػػػػػػػػػذلك
ة القطػػػػػػػػػػػػػف عػػػػػػػػػػػػػف مواعيػػػػػػػػػػػػػده ، وتػػػػػػػػػػػػػأخير زراعػػػػػػػػػػػػػ يجػػػػػػػػػػػػػار الأرض الزراعيػػػػػػػػػػػػػة 

المحػػػػػػػػػػػددة للاسػػػػػػػػػػػتفادة مػػػػػػػػػػػف زراعػػػػػػػػػػػة البرسػػػػػػػػػػػيـ لتعػػػػػػػػػػػويض انخفػػػػػػػػػػػاض العائػػػػػػػػػػػد 
وتحميمػػػػػػػػػػو بالبصػػػػػػػػػػؿ والثػػػػػػػػػػوـ ، ممػػػػػػػػػػا يتسػػػػػػػػػػبب فػػػػػػػػػػى انتشػػػػػػػػػػار ، مػػػػػػػػػػف القطػػػػػػػػػػف

الحشػػػػػػػػػػرات ، ومحاولػػػػػػػػػػة مقاومتيػػػػػػػػػػا ، كػػػػػػػػػػؿ ذلػػػػػػػػػػؾ أدى  لػػػػػػػػػػى ارتفػػػػػػػػػػاع تكمفػػػػػػػػػػة 
الإنتػػػػػػػػػػػػاج ، وبيعػػػػػػػػػػػػو لممغػػػػػػػػػػػػازؿ المصػػػػػػػػػػػػرية بأسػػػػػػػػػػػػعار مرتفعػػػػػػػػػػػػة ، ومػػػػػػػػػػػػف ثػػػػػػػػػػػػـ 

 غزوؿ المنتجة ، وكذلؾ أسعار المنسوجات . ارتفاع أسعار ال

ومػػػػػػػػػػػػػػػف الطبيعػػػػػػػػػػػػػػػى انتشػػػػػػػػػػػػػػػار ىػػػػػػػػػػػػػػػذه المشػػػػػػػػػػػػػػػكلات بػػػػػػػػػػػػػػػيف شػػػػػػػػػػػػػػػركات         
القطػػػػػػػػػاع العػػػػػػػػػاـ ، حيػػػػػػػػػث يعػػػػػػػػػانى منيػػػػػػػػػا أكثػػػػػػػػػر مػػػػػػػػػف نصػػػػػػػػػؼ حجػػػػػػػػػـ عينػػػػػػػػػة 
الشػػػػػػػػركات قيػػػػػػػػد الدراسػػػػػػػػة ، يمييػػػػػػػػا القطػػػػػػػػاع الخػػػػػػػػاص بمػػػػػػػػا يزيػػػػػػػػد عمػػػػػػػػى ربػػػػػػػػع 
حجػػػػػػػػػػػػـ العينػػػػػػػػػػػػة ، ثػػػػػػػػػػػػـ القطػػػػػػػػػػػػاع الاسػػػػػػػػػػػػتثمارى بنحػػػػػػػػػػػػو الخمػػػػػػػػػػػػس ، ويفسػػػػػػػػػػػػر 

يُمػػػػػػػػػػػػا لاسػػػػػػػػػػػػتيراد المػػػػػػػػػػػػادة انخفػػػػػػػػػػػػ اض النسػػػػػػػػػػػػبة بالقطػػػػػػػػػػػػاعيف الآخػػػػػػػػػػػػريف لاتجاى 
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الخػػػػػػػػػػػاـ مػػػػػػػػػػػف الخػػػػػػػػػػػارج بنظػػػػػػػػػػػاـ السػػػػػػػػػػػماح الم قػػػػػػػػػػػت بأسػػػػػػػػػػػعار أقػػػػػػػػػػػؿ مقارنػػػػػػػػػػػة 
بمثيمتيػػػػػػػػػا المحميػػػػػػػػػة ، ويمكػػػػػػػػػف التغمػػػػػػػػػب عمػػػػػػػػػػى تمػػػػػػػػػؾ المشػػػػػػػػػكمة مػػػػػػػػػف خػػػػػػػػػػلاؿ 
زراعػػػػػػػػػػػػػة أصػػػػػػػػػػػػػناؼ عاليػػػػػػػػػػػػػة الجػػػػػػػػػػػػػودة ذات  نتاجيػػػػػػػػػػػػػة مرتفعػػػػػػػػػػػػػة ، وتشػػػػػػػػػػػػػجيع 

سػػػػػػػػػػػػػب ، وفػػػػػػػػػػػػػرض الفػػػػػػػػػػػػػلاح عمػػػػػػػػػػػػػى زراعتػػػػػػػػػػػػػو بضػػػػػػػػػػػػػماف مسػػػػػػػػػػػػػتوى ربػػػػػػػػػػػػػ  منا
 ضريبة  غراؽ عمى الأقطاف المستوردة مف الخارج .  

 : اليف الإنتاج لمستوى غير تنافسى ارت اع تك – 2

: مػػػػػػػػػػػػػػف عينػػػػػػػػػػػػػػة الشػػػػػػػػػػػػػػركات المصػػػػػػػػػػػػػػرية المصػػػػػػػػػػػػػػدرة 8527تعػػػػػػػػػػػػػػانى         
لمغػػػػػػػػػػػػػزؿ والنسػػػػػػػػػػػػػيج القطنػػػػػػػػػػػػػى المصػػػػػػػػػػػػػرى مػػػػػػػػػػػػػف مشػػػػػػػػػػػػػكمة ارتفػػػػػػػػػػػػػاع تكػػػػػػػػػػػػػاليؼ 

منافسػػػػػػػػػػة الإنتػػػػػػػػػاج ، فػػػػػػػػػػى الوقػػػػػػػػػػت الػػػػػػػػػذى تتصػػػػػػػػػػؼ فيػػػػػػػػػػو منتجػػػػػػػػػات الػػػػػػػػػػدوؿ ال
:  مقارنػػػػػػػػػػػػػػػػة  50،  30بانخفػػػػػػػػػػػػػػػػاض أسػػػػػػػػػػػػػػػػعارىا بنسػػػػػػػػػػػػػػػػب تتػػػػػػػػػػػػػػػػراوح بػػػػػػػػػػػػػػػػيف  

ى ضػػػػػػػػػػػػػعؼ القػػػػػػػػػػػػػدرة التنافسػػػػػػػػػػػػػية ممػػػػػػػػػػػػػا يػػػػػػػػػػػػػ دى  لػػػػػػػػػػػػػ بالسػػػػػػػػػػػػػعر المصػػػػػػػػػػػػػرى ،
ويرجػػػػػػػػػع ذلػػػػػػػػػؾ  لػػػػػػػػػى تحميػػػػػػػػػؿ  المصػػػػػػػػػرية مػػػػػػػػػف تمػػػػػػػػػؾ المنتجػػػػػػػػػات. لمصػػػػػػػػػادرات

الإنتػػػػػػػػاج أعبػػػػػػػػاء ماليػػػػػػػػة مػػػػػػػػف خػػػػػػػػلاؿ فػػػػػػػػرض رسػػػػػػػػوـ جمركيػػػػػػػػة عمػػػػػػػػى السػػػػػػػػمع 
يبة مبيعػػػػػػػػػػػػػات ، وعمػػػػػػػػػػػػػى الخامػػػػػػػػػػػػػات ومسػػػػػػػػػػػػػتمزمات الإنتػػػػػػػػػػػػػاج وفػػػػػػػػػػػػػرض ضػػػػػػػػػػػػػر 

ورسػػػػػػػػػوـ خػػػػػػػػػدمات ، يضػػػػػػػػػاؼ  لػػػػػػػػػى ذلػػػػػػػػػؾ ارتفػػػػػػػػػاع أسػػػػػػػػػعار الطاقػػػػػػػػػة بالنسػػػػػػػػػبة 
لموحػػػػػػػػػػػػػػدات الإنتاجيػػػػػػػػػػػػػػة ، الأمػػػػػػػػػػػػػػر الػػػػػػػػػػػػػػذى يػػػػػػػػػػػػػػ دى  لػػػػػػػػػػػػػػى ارتفػػػػػػػػػػػػػػاع تكمفػػػػػػػػػػػػػػة 
المنتجػػػػػػػػػػػػػػػات ويضػػػػػػػػػػػػػػػعؼ قػػػػػػػػػػػػػػػدرتيا التنافسػػػػػػػػػػػػػػػية ، وتواجػػػػػػػػػػػػػػػو جميػػػػػػػػػػػػػػػع عينػػػػػػػػػػػػػػػة 
شػػػػػػػػػركات القطػػػػػػػػػاع العػػػػػػػػػاـ تمػػػػػػػػػؾ المشػػػػػػػػػكمة ، وثلاثػػػػػػػػػة أربػػػػػػػػػاع عينػػػػػػػػػة شػػػػػػػػػركات 

ثػػػػػػػػػػػػػػػػى عينػػػػػػػػػػػػػػػػة شػػػػػػػػػػػػػػػػركات القطػػػػػػػػػػػػػػػػاع القطػػػػػػػػػػػػػػػػاع الاسػػػػػػػػػػػػػػػػتثمارى ، وحػػػػػػػػػػػػػػػػوالى ثم
الخػػػػػػػػاص ، ومػػػػػػػػف ثػػػػػػػػـ فػػػػػػػػعف تمػػػػػػػػؾ المشػػػػػػػػكمة لاتقتصػػػػػػػػر عمػػػػػػػػى قطػػػػػػػػاع بعينػػػػػػػػو 
نمػػػػػػػػػا تنتشػػػػػػػػػر فػػػػػػػػػى القطاعػػػػػػػػػات كافػػػػػػػػػة ، ويمكػػػػػػػػػف التقميػػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػػف حػػػػػػػػػدة تمػػػػػػػػػؾ  وا 
المشػػػػػػػػػػػػػكمة مػػػػػػػػػػػػػف خػػػػػػػػػػػػػلاؿ الإعفػػػػػػػػػػػػػاءات الجمركيػػػػػػػػػػػػػة عمػػػػػػػػػػػػػى الػػػػػػػػػػػػػواردات مػػػػػػػػػػػػػف 
بعػػػػػػػػػػػػض مسػػػػػػػػػػػػتمزمات الإنتػػػػػػػػػػػػاج ، أوالسػػػػػػػػػػػػماح لممصػػػػػػػػػػػػدر باسػػػػػػػػػػػػترداد القيمػػػػػػػػػػػػة 
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يػػػػػػػػػػػػػػػػا عمػػػػػػػػػػػػػػػػى المػػػػػػػػػػػػػػػػدخلات المسػػػػػػػػػػػػػػػػتوردة لمسػػػػػػػػػػػػػػػػمع الجمركيػػػػػػػػػػػػػػػػة السػػػػػػػػػػػػػػػػابؽ دفع
المصػػػػػػػػػػدرة ، وتخفػػػػػػػػػػيض ضػػػػػػػػػػريبة المبيعػػػػػػػػػػات عمػػػػػػػػػػى السػػػػػػػػػػمع بمػػػػػػػػػػا يتناسػػػػػػػػػػب 

 مشركة ، وتطوير خطوط الإنتاج . مع الحجـ التصديرى ل
 نقص العمالة ال نية والمغلاه فى أجورىا : – 3

:  مػػػػػػػػػػػػػػػف جممػػػػػػػػػػػػػػػة حجػػػػػػػػػػػػػػػـ عينػػػػػػػػػػػػػػػة 8527تعػػػػػػػػػػػػػػػانى منيػػػػػػػػػػػػػػػا حػػػػػػػػػػػػػػػوالى        
ة عػػػػػػػػػػػػف ىجػػػػػػػػػػػرة بعػػػػػػػػػػػػض أىػػػػػػػػػػػػؿ الشػػػػػػػػػػػركات ، وقػػػػػػػػػػػػد نجمػػػػػػػػػػػت تمػػػػػػػػػػػػؾ المشػػػػػػػػػػػكم

الخبػػػػػػػػػػرة والعمالػػػػػػػػػػة المدربػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػف الكفػػػػػػػػػػاءات الفنيػػػػػػػػػػة المتخصصػػػػػػػػػػة لمعمػػػػػػػػػػػؿ 
بالخػػػػػػػػػػػػارج ، وىػػػػػػػػػػػػروب معظميػػػػػػػػػػػػـ لمعمػػػػػػػػػػػػؿ بشػػػػػػػػػػػػركات القطػػػػػػػػػػػػاعيف الخػػػػػػػػػػػػاص 
والاسػػػػػػػػػػػػػتثمارى ، حيػػػػػػػػػػػػػث تػُػػػػػػػػػػػػدر عائػػػػػػػػػػػػػداً أكبػػػػػػػػػػػػػر، لػػػػػػػػػػػػػذلؾ تعػػػػػػػػػػػػػانى شػػػػػػػػػػػػػركات 

بػػػػػػػػؿ  .: مػػػػػػػػف جممػػػػػػػػة عينػػػػػػػػة الشػػػػػػػػركات 4726القطػػػػػػػػاع العػػػػػػػػاـ منيػػػػػػػػا بنسػػػػػػػػبة 
 جممػػػػػػػػػػػػة عينػػػػػػػػػػػػة شػػػػػػػػػػػػركات القطػػػػػػػػػػػػاع العػػػػػػػػػػػػاـ ،: مػػػػػػػػػػػػف 9029ترتفػػػػػػػػػػػػع لتضػػػػػػػػػػػػـ 
القطػػػػػػػػػػػػاع الاسػػػػػػػػػػػػتثمارى، حيػػػػػػػػػػػػث يعػػػػػػػػػػػػانى منيػػػػػػػػػػػػا جميػػػػػػػػػػػػع  يمييػػػػػػػػػػػػا شػػػػػػػػػػػػركات 
خمػػػػػػػػػػػس جممػػػػػػػػػػػة عينػػػػػػػػػػػة  ثػػػػػػػػػػػـ القطػػػػػػػػػػػاع الخػػػػػػػػػػػاص بنحػػػػػػػػػػػو عينػػػػػػػػػػػة شػػػػػػػػػػػركاتو ،

الشػػػػػػػػػػػركات ، تشػػػػػػػػػػػكؿ ثمثػػػػػػػػػػػى جممػػػػػػػػػػػة عينػػػػػػػػػػػة شػػػػػػػػػػػركاتو ، ويفسػػػػػػػػػػػر انخفػػػػػػػػػػػاض 
نسػػػػػػػػػػػبة نقػػػػػػػػػػػص العمالػػػػػػػػػػػة الفنيػػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػػى القطػػػػػػػػػػػاع الخػػػػػػػػػػػاص  تػػػػػػػػػػػوفر مراكػػػػػػػػػػػز 

لعمػػػػػػػػػػػاؿ ، ويمكػػػػػػػػػػػف حػػػػػػػػػػػؿ تمػػػػػػػػػػػؾ المشػػػػػػػػػػػكمة عػػػػػػػػػػػف لمتػػػػػػػػػػػدريب لرفػػػػػػػػػػػع كفػػػػػػػػػػػاءة ا
طريػػػػػػػػػؽ تأىيػػػػػػػػػؿ الكػػػػػػػػػوادر الفنيػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػف خػػػػػػػػػلاؿ الاىتمػػػػػػػػػاـ بػػػػػػػػػالتعميـ المينػػػػػػػػػى 

حتػػػػػػػػػػػى  فنيػػػػػػػػػػػة ذات تػػػػػػػػػػػدريب عػػػػػػػػػػػاؿ وتأىيميػػػػػػػػػػػا والجػػػػػػػػػػػامعى لتخػػػػػػػػػػػريج كػػػػػػػػػػػوادر
تسػػػػػػػػػتطيع القيػػػػػػػػػػاـ بنيضػػػػػػػػػة صػػػػػػػػػػناعية وتكنولوجيػػػػػػػػػة تػػػػػػػػػػنعكس  يجابيػػػػػػػػػاً عمػػػػػػػػػػى 
جػػػػػػػػػػػػػودة المنتجػػػػػػػػػػػػػات المصػػػػػػػػػػػػػدرة ، وذلػػػػػػػػػػػػػؾ مػػػػػػػػػػػػػف خػػػػػػػػػػػػػلاؿ   نشػػػػػػػػػػػػػاء أقسػػػػػػػػػػػػػاـ 

سػػػػػػػػػػػػػوجات بالمػػػػػػػػػػػػػدارس الثانويػػػػػػػػػػػػػة الصػػػػػػػػػػػػػناعية ، لتخػػػػػػػػػػػػػريج فنيػػػػػػػػػػػػػيف فػػػػػػػػػػػػػى لممن
التخصصػػػػػػػػػات المختمفػػػػػػػػػة ، خاصػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػى المحافظػػػػػػػػػات التػػػػػػػػػى تتػػػػػػػػػوطف بيػػػػػػػػػا 
صػػػػػػػػػػػػناعة الغػػػػػػػػػػػػزؿ والنسػػػػػػػػػػػػيج مثػػػػػػػػػػػػؿ البحيػػػػػػػػػػػػرة ، والإسػػػػػػػػػػػػكندرية ، والغربيػػػػػػػػػػػػة ، 

 والمنوفية ، والقاىرة  . 
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 قِدم الآلات والمعدات وارت اع نسبة ال قد : – 4

ـ بعمميػػػػػػػػػػػػػات التحػػػػػػػػػػػػػديث والتطػػػػػػػػػػػػػوير لخطػػػػػػػػػػػػػوط يمثػػػػػػػػػػػػػؿ عػػػػػػػػػػػػػدـ القيػػػػػػػػػػػػػا        
الإنتػػػػػػػػػػػػػاج عػػػػػػػػػػػػػػف طريػػػػػػػػػػػػػػؽ  حػػػػػػػػػػػػػػلاؿ الآلات والمعػػػػػػػػػػػػػػدات وتجديػػػػػػػػػػػػػػدىا تحػػػػػػػػػػػػػػديًا 
كبيػػػػػػػػػراً أمػػػػػػػػػاـ الصػػػػػػػػػادرات المصػػػػػػػػػرية مػػػػػػػػػف الغػػػػػػػػػزؿ والنسػػػػػػػػػيج ، حيػػػػػػػػػث يعػػػػػػػػػانى 
منيػػػػػػػا نحػػػػػػػو ثمثػػػػػػػى عينػػػػػػػة الشػػػػػػػػركات ، حيػػػػػػػث يتػػػػػػػوفر فػػػػػػػى  بعػػػػػػػض شػػػػػػػػركات 
ى القطػػػػػػػػاع العػػػػػػػػاـ ولات يزيػػػػػػػػد عمرىػػػػػػػػا الإنتػػػػػػػػاجى عمػػػػػػػػى ثلاثػػػػػػػػيف عامًػػػػػػػػا ، فػػػػػػػػ

حػػػػػػػػػػيف يصػػػػػػػػػػؿ العمػػػػػػػػػػر الإنتػػػػػػػػػػاجى لآلات شػػػػػػػػػػركات القطػػػػػػػػػػاع الخػػػػػػػػػػاص  لػػػػػػػػػػى 
أقػػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػػف عشػػػػػػػػػرة أعػػػػػػػػػواـ ، وقػػػػػػػػػد أكػػػػػػػػػدت ذلػػػػػػػػػؾ دراسػػػػػػػػػة الشػػػػػػػػػركة القابضػػػػػػػػػة 

 ـ عػػػػػػػػػػػف الحالػػػػػػػػػػػة الفنيػػػػػػػػػػػة لػػػػػػػػػػػ لات والمعػػػػػػػػػػػدات القائمػػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػػى 2001عػػػػػػػػػػػاـ 
الشػػػػػػػػػػػػػػركات التابعػػػػػػػػػػػػػػة ليػػػػػػػػػػػػػػا والتػػػػػػػػػػػػػػى أوضػػػػػػػػػػػػػػحت صػػػػػػػػػػػػػػلاحية ربػػػػػػػػػػػػػػع أعػػػػػػػػػػػػػػداد 

ا  لػػػػػػػػػػػػػى : مػػػػػػػػػػػػف جممتيػػػػػػػػػػػػ35الػػػػػػػػػػػػ لات والمعػػػػػػػػػػػػدات ، فػػػػػػػػػػػػى حػػػػػػػػػػػػيف يحتػػػػػػػػػػػػاج 
:  لػػػػػػػػػػػػػى  حػػػػػػػػػػػػػلاؿ وتجديػػػػػػػػػػػػػد ) الشػػػػػػػػػػػػػركة القابضػػػػػػػػػػػػػة 40عمػػػػػػػػػػػػػرات كاممػػػػػػػػػػػػػة ، 

( ، ومػػػػػػػػػػػػػػف ثػػػػػػػػػػػػػػـ فػػػػػػػػػػػػػػعف عػػػػػػػػػػػػػػدـ  8:  2001لمقطػػػػػػػػػػػػػػف والغػػػػػػػػػػػػػػزؿ والنسػػػػػػػػػػػػػػيج ، 
القػػػػػػػػػػػدرة عمػػػػػػػػػػػى متابعػػػػػػػػػػػة التطػػػػػػػػػػػور التكنولػػػػػػػػػػػوجى العػػػػػػػػػػػالمى فػػػػػػػػػػػى ظػػػػػػػػػػػؿ قػػػػػػػػػػػدـ 
الآلات والمعػػػػػػػػػػػػػػدات يػػػػػػػػػػػػػػ دى  لػػػػػػػػػػػػػػى انخفػػػػػػػػػػػػػػاض مسػػػػػػػػػػػػػػتوى الجػػػػػػػػػػػػػػودة مقارنػػػػػػػػػػػػػػة 

:  2005زمػػػػػػػػػػػػػلا ه ، بالػػػػػػػػػػػػػدوؿ الأخػػػػػػػػػػػػػرى المنافسػػػػػػػػػػػػػة ) جػػػػػػػػػػػػػودة عبػػػػػػػػػػػػػدالخالؽ و 
( ،  ضػػػػػػػػػػػافة  لػػػػػػػػػػػى انخفػػػػػػػػػػػاض الطاقػػػػػػػػػػػة الإنتاجيػػػػػػػػػػػة ، وارتفػػػػػػػػػػػاع نسػػػػػػػػػػػبة  358

الفقػػػػػػػػػػد فػػػػػػػػػػى الإنتػػػػػػػػػػاج ، ممػػػػػػػػػػا يقمػػػػػػػػػػؿ الإقبػػػػػػػػػػاؿ عمػػػػػػػػػػى المنتجػػػػػػػػػػات المصػػػػػػػػػػرية 
 مف تمؾ السمع .

وىنػػػػػػػػػػا تكمػػػػػػػػػػػف ضػػػػػػػػػػرورة الاىتمػػػػػػػػػػػاـ بصػػػػػػػػػػيانة المصػػػػػػػػػػػانع وتطػػػػػػػػػػوير أسػػػػػػػػػػػاليب 
الإنتػػػػػػػػػػػػػػاج ، وتحػػػػػػػػػػػػػػديث الآلات والمعػػػػػػػػػػػػػػدات  ، لرفػػػػػػػػػػػػػػع مسػػػػػػػػػػػػػػتوى الجػػػػػػػػػػػػػػودة ، 

 – 5التػػػػػػػػػػػػػػػػػػى يمكػػػػػػػػػػػػػػػػػػف توفيرىػػػػػػػػػػػػػػػػػػا بالاسػػػػػػػػػػػػػػػػػػتعانة بالاسػػػػػػػػػػػػػػػػػػتثمار الأجنبػػػػػػػػػػػػػػػػػػى و 
 صعوبة تحديد سعر المنتج : 
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: مػػػػػػػػػػػػػػف جممػػػػػػػػػػػػػػة عينػػػػػػػػػػػػػػة شػػػػػػػػػػػػػػركات  نتػػػػػػػػػػػػػػاج الغػػػػػػػػػػػػػػزؿ 6129تواجػػػػػػػػػػػػػػو         
والنسػػػػػػػػػيج وتصػػػػػػػػػديرىا مشػػػػػػػػػكمة فػػػػػػػػػى تحديػػػػػػػػػد سػػػػػػػػػعر المنػػػػػػػػػتج ، وسػػػػػػػػػبب ذلػػػػػػػػػؾ 
تبػػػػػػػػايف أسػػػػػػػػعار المػػػػػػػػواد الخػػػػػػػػاـ خػػػػػػػػلاؿ فتػػػػػػػػرات زمنيػػػػػػػػة قميمػػػػػػػػة ، ممػػػػػػػػا يسػػػػػػػػبب 

دات التصػػػػػػػػػػػدير ،  ضػػػػػػػػػػػافة  لػػػػػػػػػػػى التقمبػػػػػػػػػػػات النقديػػػػػػػػػػػة مشػػػػػػػػػػػكلات فػػػػػػػػػػػى تعاقػػػػػػػػػػػ
فػػػػػػػػػى أسػػػػػػػػػػعار العمػػػػػػػػػػلات الأجنبيػػػػػػػػػة ، حيػػػػػػػػػػث تػػػػػػػػػػ ثر  لػػػػػػػػػى حػػػػػػػػػػد كبيػػػػػػػػػػر فػػػػػػػػػػى 
تحديػػػػػػػػػػد أسػػػػػػػػػػعار القطػػػػػػػػػػف ومنتجاتػػػػػػػػػػو الصػػػػػػػػػػناعية ، خاصػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػى مصػػػػػػػػػػر ، 
وقػػػػػػػػػػػػد بمغػػػػػػػػػػػػت نسػػػػػػػػػػػػبة شػػػػػػػػػػػػركات القطػػػػػػػػػػػػاع العػػػػػػػػػػػػاـ التػػػػػػػػػػػػى تتعػػػػػػػػػػػػرض لتمػػػػػػػػػػػػؾ 

: مػػػػػػػػف جممػػػػػػػػة عينػػػػػػػػة الشػػػػػػػػركات ، بمػػػػػػػػا يقػػػػػػػػرب مػػػػػػػػف ثلاثػػػػػػػػة 3821المشػػػػػػػػكمة 
: مػػػػػػػػػػف جممػػػػػػػػػػة 1423ركاتو ، يمييػػػػػػػػػػا القطػػػػػػػػػػاع الخػػػػػػػػػػاص بنسػػػػػػػػػػبة أربػػػػػػػػػػاع شػػػػػػػػػػ

، وىػػػػػػػػػػػو مػػػػػػػػػػػا يػػػػػػػػػػػوازى نصػػػػػػػػػػػؼ شػػػػػػػػػػػركاتو ، ثػػػػػػػػػػػـ القطػػػػػػػػػػػاع  عينػػػػػػػػػػػة الشػػػػػػػػػػػركات
: مػػػػػػػػػػف جممػػػػػػػػػػة عينػػػػػػػػػػة الشػػػػػػػػػػركات ، بمػػػػػػػػػػا يعػػػػػػػػػػادؿ 925الاسػػػػػػػػػػتثمارى بنسػػػػػػػػػػبة 

نصػػػػػػػػػؼ شػػػػػػػػػركاتو ، وفػػػػػػػػػى ىػػػػػػػػػذا الصػػػػػػػػػدد يجػػػػػػػػػب تػػػػػػػػػدخؿ الحكومػػػػػػػػػة لتثبيػػػػػػػػػت 
 سعر المادة الخاـ خلاؿ الموسـ الواحد .  

 ر الطاقة وارت اع أسعارىا: عدم تواف – 5

تػػػػػػػػػػ ثر مشػػػػػػػػػػكمة الطاقػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػى الصػػػػػػػػػػادرات المصػػػػػػػػػػرية مػػػػػػػػػػف الغػػػػػػػػػػزؿ          
والنسػػػػػػػػيج ، فيعنػػػػػػػػى عػػػػػػػػدـ تػػػػػػػػوافر الطاقػػػػػػػػة وقػػػػػػػػؼ خطػػػػػػػػوط الإنتػػػػػػػػاج ، وعػػػػػػػػدـ 
القػػػػػػػػػػػػػدرة عمػػػػػػػػػػػػػى الوفػػػػػػػػػػػػػاء بمتطمبػػػػػػػػػػػػػات السػػػػػػػػػػػػػوؽ ، كمػػػػػػػػػػػػػا يػػػػػػػػػػػػػ دى الانقطػػػػػػػػػػػػػاع 
المفػػػػػػػػػػاجئ لمكيربػػػػػػػػػػاء  لػػػػػػػػػػى حػػػػػػػػػػدوث عيػػػػػػػػػػوب فػػػػػػػػػػى المنػػػػػػػػػػتج ،  ضػػػػػػػػػػافة  لػػػػػػػػػػى 

ار الطاقػػػػػػػػػػػة والتػػػػػػػػػػػى تػػػػػػػػػػػ دى  لػػػػػػػػػػػى ارتفػػػػػػػػػػػاع أسػػػػػػػػػػػعار المنػػػػػػػػػػػتج ارتفػػػػػػػػػػػاع أسػػػػػػػػػػػع
النيػػػػػػػػائى ، ومػػػػػػػػف ثػػػػػػػػـ عػػػػػػػػدـ القػػػػػػػػدرة عمػػػػػػػػى المنافسػػػػػػػػة القويػػػػػػػػة ، خاصػػػػػػػػة مػػػػػػػػف 
قبػػػػػػػػػؿ الػػػػػػػػػدوؿ الآسػػػػػػػػػيوية ، وقػػػػػػػػػد احتمػػػػػػػػػت تمػػػػػػػػػؾ المشػػػػػػػػػكمة المركػػػػػػػػػز السػػػػػػػػػادس 

:  مػػػػػػػػػػػػػػف جممػػػػػػػػػػػػػػة عينػػػػػػػػػػػػػػة الشػػػػػػػػػػػػػػركات ، حيػػػػػػػػػػػػػػث ارتفعػػػػػػػػػػػػػػت  4726بنسػػػػػػػػػػػػػػبة  
مػػػػػػػػػػػػػػا : فػػػػػػػػػػػػػػى المتوسػػػػػػػػػػػػػػط ( ، ك43أسػػػػػػػػػػػػػػعار منتجػػػػػػػػػػػػػػات البتػػػػػػػػػػػػػػروؿ بنحػػػػػػػػػػػػػػو )

، وفقػًػػػػػػػػػػػػػػا  2012: ( عػػػػػػػػػػػػػػػاـ  28ارتفعػػػػػػػػػػػػػػػت أسػػػػػػػػػػػػػػػعار الكيربػػػػػػػػػػػػػػػاء بنسػػػػػػػػػػػػػػػبة ) 



 

 

 

 

 

 

 

 2014 -يناير  42العدد                                     الإنسانيات                  

933 

 

بتحريػػػػػػػػػػػػػؾ أسػػػػػػػػػػػػػعار  2011لسػػػػػػػػػػػػػنة  37لقػػػػػػػػػػػػػرار رئػػػػػػػػػػػػػيس الجميوريػػػػػػػػػػػػػة رقػػػػػػػػػػػػػـ 
الطاقػػػػػػػػػة لممصػػػػػػػػػانع ، مػػػػػػػػػع ملاحظػػػػػػػػػة زيػػػػػػػػػادة حػػػػػػػػػدة المشػػػػػػػػػكمة فػػػػػػػػػى شػػػػػػػػػركات 
القطػػػػػػػػػػػػاع العػػػػػػػػػػػػاـ وقمتيػػػػػػػػػػػػا فػػػػػػػػػػػػى شػػػػػػػػػػػػركات القطػػػػػػػػػػػػاع الخػػػػػػػػػػػػاص ،  ذ بمغػػػػػػػػػػػػت 

الشػػػػػػػػػػػػركات ، : مػػػػػػػػػػػػف جممػػػػػػػػػػػػة عينػػػػػػػػػػػػة 2328نسػػػػػػػػػػػػبتيا فػػػػػػػػػػػػى القطػػػػػػػػػػػػاع العػػػػػػػػػػػػاـ 
وىػػػػػػػػػػو يضػػػػػػػػػػـ مػػػػػػػػػػا يقػػػػػػػػػػرب مػػػػػػػػػػف نصػػػػػػػػػػؼ عينػػػػػػػػػػة شػػػػػػػػػػركاتو ، أمػػػػػػػػػػا القطػػػػػػػػػػاع 

لشػػػػػػػػػػػركات ، بنحػػػػػػػػػػػو : مػػػػػػػػػػػف جممػػػػػػػػػػػة عينػػػػػػػػػػػة ا925الخػػػػػػػػػػػاص بمغػػػػػػػػػػػت نسػػػػػػػػػػػبتو  
 ثمث عينة شركاتو .

ويمكػػػػػػػػػػف التغمػػػػػػػػػػب عمػػػػػػػػػػػى مشػػػػػػػػػػكمة عػػػػػػػػػػدـ توافرالطاقػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػف خػػػػػػػػػػػلاؿ         
اسػػػػػػػػػػػػتعماؿ مولػػػػػػػػػػػػدات لمكيربػػػػػػػػػػػػاء تعمػػػػػػػػػػػػؿ أتوماتيكيًػػػػػػػػػػػػا فػػػػػػػػػػػػى حالػػػػػػػػػػػػة انقطػػػػػػػػػػػػاع 

وقيػػػػػػػػػػػاـ الدولػػػػػػػػػػػة بتطبيػػػػػػػػػػػؽ نظػػػػػػػػػػػاـ حػػػػػػػػػػػوافز لمتصػػػػػػػػػػػدير  التيػػػػػػػػػػػار الكيربػػػػػػػػػػػائى ،
كوضػػػػػػػػػػع أسػػػػػػػػػػعار تشػػػػػػػػػػجيعية لمكيربػػػػػػػػػػاء والميػػػػػػػػػػاه والوقػػػػػػػػػػود لمشػػػػػػػػػػركات التػػػػػػػػػػى 

 : عمى الأقؿ مف حجـ مبيعاتيا .  30تمثؿ نسبة صادراتيا 
 عدم توافر السيولة النقدية :  – 6 

يعػػػػػػػػػانى مػػػػػػػػػا يقػػػػػػػػػرب مػػػػػػػػػف نصػػػػػػػػػؼ عينػػػػػػػػػة شػػػػػػػػػركات الغػػػػػػػػػزؿ والنسػػػػػػػػػيج        
ة الماليػػػػػػػػػػػة المتاحػػػػػػػػػػػة بػػػػػػػػػػػرغـ  نشػػػػػػػػػػػاء " بنػػػػػػػػػػػؾ " مػػػػػػػػػػػف القصػػػػػػػػػػػور فػػػػػػػػػػػى السػػػػػػػػػػػيول

تنميػػػػػػػػة الصػػػػػػػػادرات الػػػػػػػػذى كػػػػػػػػاف مػػػػػػػػف المفػػػػػػػػروض أف يسػػػػػػػػيـ فػػػػػػػػى الحػػػػػػػػد مػػػػػػػػف 
ىػػػػػػػػػػػػػذه المشػػػػػػػػػػػػػكمة ، ولكػػػػػػػػػػػػػف المػػػػػػػػػػػػػوارد الماليػػػػػػػػػػػػػة " لمبنػػػػػػػػػػػػػؾ " لاتمكنػػػػػػػػػػػػػو مػػػػػػػػػػػػػف 
ف كػػػػػػػػػاف لػػػػػػػػػو تجػػػػػػػػػارب فػػػػػػػػػى تػػػػػػػػػوفير  التوسػػػػػػػػػع فػػػػػػػػػى مسػػػػػػػػػاعدة المصػػػػػػػػػدريف ، وا 
المػػػػػػػػػػػػوارد الماليػػػػػػػػػػػػة لػػػػػػػػػػػػبعض شػػػػػػػػػػػػركات الغػػػػػػػػػػػػزؿ والنسػػػػػػػػػػػػيج ) نجػػػػػػػػػػػػلاء محمػػػػػػػػػػػػد 

( ، ومػػػػػػػػػػػػػف الطبيعػػػػػػػػػػػػػى زيػػػػػػػػػػػػػادة حػػػػػػػػػػػػػدة المشػػػػػػػػػػػػػكمة  214:  1994بػػػػػػػػػػػػػراىيـ ،  
بشػػػػػػػػػػػركات القطػػػػػػػػػػػاع العػػػػػػػػػػػاـ مقارنػػػػػػػػػػػة بالقطػػػػػػػػػػػاعيف الخػػػػػػػػػػػاص والاسػػػػػػػػػػػتثمارى ، 

 بنسب: مف جممة عينة الشركات ، 3821فقد بمغت نسبتيا 
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تقتػػػػػػػػػػرب مػػػػػػػػػػف ثلاثػػػػػػػػػػة أربػػػػػػػػػػاع عينػػػػػػػػػػة شػػػػػػػػػػركاتو ، فػػػػػػػػػػى حػػػػػػػػػػيف تواجػػػػػػػػػػو تمػػػػػػػػػػؾ 
) شػػػػػػػػػػركة المشػػػػػػػػػػكمة شػػػػػػػػػػركة واحػػػػػػػػػػدة فػػػػػػػػػػى كػػػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػػػف القطػػػػػػػػػػاعيف الخػػػػػػػػػػاص 

 العربية وبوليفار (، والاستثمارى ) شركة مصر /  يراف(. 
 عدم توافر مراكز التدريب :  - 7

تعػػػػػػػػػػد مشػػػػػػػػػػكمة عػػػػػػػػػػدـ تػػػػػػػػػػوافر مراكػػػػػػػػػػز لمتػػػػػػػػػػدريب ، وعػػػػػػػػػػدـ فاعميتيػػػػػػػػػػا         
 ضػػػػػػػػافة  لػػػػػػػػى عػػػػػػػػدـ تػػػػػػػػوفر مراكػػػػػػػػز لمتأىيػػػػػػػػؿ المينػػػػػػػػى مػػػػػػػػف  – ف وجػػػػػػػػدت  –

عػػػػػػػػػػدـ  المشػػػػػػػػػػكلات المػػػػػػػػػػ ثرة فػػػػػػػػػػى صػػػػػػػػػػادرات الغػػػػػػػػػػزؿ والنسػػػػػػػػػػيج ،   ذ يػػػػػػػػػػ دى
تػػػػػػػػػدريب العمالػػػػػػػػػة  لػػػػػػػػػى انخفػػػػػػػػػاض الكفػػػػػػػػػاءة الفنيػػػػػػػػػة ، والػػػػػػػػػذى يػػػػػػػػػنعكس فػػػػػػػػػى 

: فػػػػػػػػػػػى بعػػػػػػػػػػػض شػػػػػػػػػػػركات القطػػػػػػػػػػػاع 30ارتفػػػػػػػػػػػاع معػػػػػػػػػػػدؿ اليالػػػػػػػػػػػؾ ،  ذ بمػػػػػػػػػػػغ 
العػػػػػػػػػػػػاـ ، فضػػػػػػػػػػػػلا عػػػػػػػػػػػػف وجػػػػػػػػػػػػود طاقػػػػػػػػػػػػات  نتاجيػػػػػػػػػػػػة عاطمػػػػػػػػػػػػة ، وانخفػػػػػػػػػػػػاض 
معػػػػػػػػػػدؿ العائػػػػػػػػػػد عمػػػػػػػػػػى الاسػػػػػػػػػػتثمار ، وقػػػػػػػػػػد بمغػػػػػػػػػػت نسػػػػػػػػػػبة الشػػػػػػػػػػركات التػػػػػػػػػػى 

( مػػػػػػػػػػػػف جممػػػػػػػػػػػػة عينػػػػػػػػػػػػة : 4229تنتشػػػػػػػػػػػػر بيػػػػػػػػػػػػا تمػػػػػػػػػػػػؾ المشػػػػػػػػػػػػكمة حػػػػػػػػػػػػوالى ) 
الشػػػػػػػػػػركات ، وتتركػػػػػػػػػػز تمػػػػػػػػػػؾ المشػػػػػػػػػػكمة فػػػػػػػػػػى القطػػػػػػػػػػاع العػػػػػػػػػػاـ ، بمػػػػػػػػػػا يزيػػػػػػػػػػد 
عػػػػػػػػف ثمػػػػػػػػث عينػػػػػػػػة الشػػػػػػػػركات ، وبمػػػػػػػػا يقتػػػػػػػػرب مػػػػػػػػف نصػػػػػػػػؼ عينػػػػػػػػة شػػػػػػػػركاتو 
، فػػػػػػػػػػػى حػػػػػػػػػػػيف بمغػػػػػػػػػػػت نسػػػػػػػػػػػبتيا فػػػػػػػػػػػى القطػػػػػػػػػػػاعيف الخػػػػػػػػػػػاص والاسػػػػػػػػػػػتثمارى ) 

: ( مػػػػػػػػػػػػف جممػػػػػػػػػػػػة عينػػػػػػػػػػػػة الشػػػػػػػػػػػػركات لكػػػػػػػػػػػػؿ منيمػػػػػػػػػػػػا  ، لػػػػػػػػػػػػذلؾ يجػػػػػػػػػػػػب 925
يػػػػػػػػػػره مػػػػػػػػػػف المراكػػػػػػػػػػز التدريبيػػػػػػػػػػة العمػػػػػػػػػؿ عمػػػػػػػػػػى تشػػػػػػػػػػجيع صػػػػػػػػػػندوؽ الػػػػػػػػػػدعـ وغ

لزيػػػػػػػػػػػادة الػػػػػػػػػػػدورات التدريبيػػػػػػػػػػػة المتخصصػػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػػى مجػػػػػػػػػػػاؿ صػػػػػػػػػػػناعة الغػػػػػػػػػػػزؿ 
والنسػػػػػػػػػػػػػػػيج ، وخفػػػػػػػػػػػػػػػض أسػػػػػػػػػػػػػػػعارىا لتشػػػػػػػػػػػػػػػجيع الشػػػػػػػػػػػػػػػركات والأفػػػػػػػػػػػػػػػراد لرفػػػػػػػػػػػػػػػع 

 المستوى التقنى .    
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عددددددددم القددددددددرة عمدددددددى التوسدددددددع بشدددددددراء أراضدددددددى جديددددددددة أو بنددددددداء  – 8
 مصانع : 

اص والاسػػػػػػػػػػػتثمارى تقتصػػػػػػػػػػػر تمػػػػػػػػػػػؾ المشػػػػػػػػػػػكمة عمػػػػػػػػػػػى القطػػػػػػػػػػػاعيف الخػػػػػػػػػػػ      
: ( لكػػػػػػػػػػؿ منيمػػػػػػػػػػا مػػػػػػػػػػف جممػػػػػػػػػػة عينػػػػػػػػػػة الشػػػػػػػػػػركات ، ويعػػػػػػػػػػزى  19بنسػػػػػػػػػػبة ) 

ذلػػػػػػػػػػػػػػػػػؾ  لػػػػػػػػػػػػػػػػػى " الػػػػػػػػػػػػػػػػػروتيف " الحكػػػػػػػػػػػػػػػػػومى فػػػػػػػػػػػػػػػػػى اسػػػػػػػػػػػػػػػػػتخراج التػػػػػػػػػػػػػػػػػراخيص 
والتصػػػػػػػػػػػػػػاري  اللازمػػػػػػػػػػػػػػة لإنشػػػػػػػػػػػػػػاء مصػػػػػػػػػػػػػػانع جديػػػػػػػػػػػػػػدة ، خاصػػػػػػػػػػػػػػة المتعمقػػػػػػػػػػػػػػة 
بالبيئػػػػػػػػػػػػػة ، ولبيػػػػػػػػػػػػػع القطػػػػػػػػػػػػػاع العػػػػػػػػػػػػػاـ لمصػػػػػػػػػػػػػانعو وأراضػػػػػػػػػػػػػيو بمػػػػػػػػػػػػػا يعػػػػػػػػػػػػػرؼ 

عة مصػػػػػػػػػانع مػػػػػػػػػف أصػػػػػػػػػؿ بالخصخصػػػػػػػػة ، حيػػػػػػػػػث باعػػػػػػػػػت شػػػػػػػػػركة سػػػػػػػػتيا سػػػػػػػػػب
تسػػػػػػػػعة ، ممػػػػػػػػا يبػػػػػػػػرىف عمػػػػػػػػى تراجػػػػػػػػع أىميػػػػػػػػة شػػػػػػػػركات القطػػػػػػػػاع العػػػػػػػػاـ فػػػػػػػػى 
مجػػػػػػػػػػاؿ الصػػػػػػػػػػناعة ، ومػػػػػػػػػػف خػػػػػػػػػػلاؿ تسػػػػػػػػػػييؿ عمميػػػػػػػػػػة اسػػػػػػػػػػتخراج التصػػػػػػػػػػاري  

 اللازمة يمكف التغمب عمى تمؾ المشكمة .  

   مشكلات أخرى : – 9

تتمثػػػػػػػػػؿ غالبيتيػػػػػػػػػػا فػػػػػػػػػػى قػػػػػػػػػػدـ التقنيػػػػػػػػػات المسػػػػػػػػػػتخدمة فػػػػػػػػػػى عمميػػػػػػػػػػات         
مقارنػػػػػػػػػػػػة بػػػػػػػػػػػػالنظـ المتطػػػػػػػػػػػػورة ، وانخفػػػػػػػػػػػػاض  نتاجيػػػػػػػػػػػػة  صػػػػػػػػػػػػناعة الصػػػػػػػػػػػػباغة

: ( ، مقارنػػػػػػػػػػػػة بمثيمػػػػػػػػػػػػو 12العامػػػػػػػػػػػػؿ المصػػػػػػػػػػػػرى ، مػػػػػػػػػػػػف الغػػػػػػػػػػػػزؿ بنسػػػػػػػػػػػػبة ) 
 41: ( ، مقابػػػػػػػػػػػػػػػػؿ ) 9: ( ، ومػػػػػػػػػػػػػػػػف النسػػػػػػػػػػػػػػػػيج بنسػػػػػػػػػػػػػػػػبة ) 41بأوروبػػػػػػػػػػػػػػػػا ) 

( ،  351 – 349:  2003: ( لأوروبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا ) عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر سػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالماف ، 
وغيػػػػػػػػػػػػاب دور الدولػػػػػػػػػػػػػة أو منظمػػػػػػػػػػػػػات الأعمػػػػػػػػػػػػاؿ فػػػػػػػػػػػػػى تخطػػػػػػػػػػػػػيط اتفاقيػػػػػػػػػػػػػات 

نتػػػػػػػػاج المشػػػػػػػػترؾ وتنفيػػػػػػػػذىا مػػػػػػػػف أجػػػػػػػػؿ التصػػػػػػػػدير مػػػػػػػػع أطػػػػػػػػراؼ خارجيػػػػػػػػة للإ
، وعػػػػػػػػػػػػػػػدـ الاىتمػػػػػػػػػػػػػػػاـ بتطػػػػػػػػػػػػػػػوير البحػػػػػػػػػػػػػػػث العممػػػػػػػػػػػػػػػى والتكنولػػػػػػػػػػػػػػػوجى لػػػػػػػػػػػػػػػدفع 
الإنتػػػػػػػػػػػاج والصػػػػػػػػػػػادرات ، وترقػػػػػػػػػػػب خصخصػػػػػػػػػػػة شػػػػػػػػػػػركات القطػػػػػػػػػػػاع العػػػػػػػػػػػاـ ، 
ممػػػػػػػػا أدى  لػػػػػػػػى شػػػػػػػػيوع حالػػػػػػػػة مػػػػػػػػػف عػػػػػػػػدـ الاسػػػػػػػػتقرار فػػػػػػػػى شػػػػػػػػركات الغػػػػػػػػػزؿ 

 والنسيج وتوقؼ بعض خطوط الإنتاج . 
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 : مشكلات النقلثانيًا   
يتطمػػػػػػػػػػػػػػػب نجػػػػػػػػػػػػػػػاح العمميػػػػػػػػػػػػػػػة التصػػػػػػػػػػػػػػػديرية تػػػػػػػػػػػػػػػوافر وسػػػػػػػػػػػػػػػائؿ نقػػػػػػػػػػػػػػػؿ         

سػػػػػػػػريعة ، تنقػػػػػػػػؿ السػػػػػػػػمعة  لػػػػػػػػى المسػػػػػػػػتيمؾ فػػػػػػػػى الوقػػػػػػػػت والمكػػػػػػػػاف وبالسػػػػػػػػػعر 
المناسػػػػػػػػػػب ، لأف ارتفػػػػػػػػػػاع تكػػػػػػػػػػاليؼ النقػػػػػػػػػػؿ ، يشػػػػػػػػػػكؿ عبئػػػػػػػػػػاً عمػػػػػػػػػػى أسػػػػػػػػػػعار 
السػػػػػػػػػػمع المصػػػػػػػػػػدرة ويضػػػػػػػػػػعؼ مػػػػػػػػػػف قػػػػػػػػػػدرتيا التنافسػػػػػػػػػػية ، ومػػػػػػػػػػف ثػػػػػػػػػػـ فػػػػػػػػػػعف 

خطػػػػػػػػػػر التحػػػػػػػػػػديات التػػػػػػػػػػى تعػػػػػػػػػػوؽ الصػػػػػػػػػػادرات مشػػػػػػػػػػكمة النقػػػػػػػػػػؿ تعػػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػػف أ
  :( 2، شكؿ  2يا فيما يمى )جدوؿ المصرية ، وتتمثؿ أىم

 :  وتكدس البضائع فى الموانئكثرة الإجراءات  - 1

تعػػػػػػػػػػػػد أحػػػػػػػػػػػػد أىػػػػػػػػػػػػـ العقبػػػػػػػػػػػػات التػػػػػػػػػػػػى تواجػػػػػػػػػػػػو عمميػػػػػػػػػػػػة التصػػػػػػػػػػػػدير ،         
والتػػػػػػػػػى لا يقتصػػػػػػػػػر تأثيرىػػػػػػػػػا السػػػػػػػػػمبى عمػػػػػػػػػى العمميػػػػػػػػػة التصػػػػػػػػػديرية وحػػػػػػػػػدىا ، 

ى  جػػػػػػػػػػػػػراءات اسػػػػػػػػػػػػػتيراد السػػػػػػػػػػػػػمع الوسػػػػػػػػػػػػػيطة ومسػػػػػػػػػػػػػتمزمات بػػػػػػػػػػػػػؿ تمتػػػػػػػػػػػػػد  لػػػػػػػػػػػػػ
الإنتػػػػػػػػػػػػاج التػػػػػػػػػػػػى تشػػػػػػػػػػػػكؿ ركيػػػػػػػػػػػػزة ميمػػػػػػػػػػػػة لنجػػػػػػػػػػػػاح سياسػػػػػػػػػػػػة التحػػػػػػػػػػػػوؿ  لػػػػػػػػػػػػى 
الاقتصػػػػػػػػػاد التصػػػػػػػػػديرى ، وبػػػػػػػػػالرغـ ممػػػػػػػػػا بػػػػػػػػػذؿ مػػػػػػػػػف جيػػػػػػػػػود ، خاصػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػى 
 الآونػػػػػػػػػػػػػػة الأخيػػػػػػػػػػػػػػرة ، لتبسػػػػػػػػػػػػػػيط  جػػػػػػػػػػػػػػراءات التصػػػػػػػػػػػػػػدير وتيسػػػػػػػػػػػػػػيرىا ، فعنػػػػػػػػػػػػػػو
لازالػػػػػػػػػػػػػػػت ىنػػػػػػػػػػػػػػػاؾ بعػػػػػػػػػػػػػػػض الموضػػػػػػػػػػػػػػػوعات قيػػػػػػػػػػػػػػػد شػػػػػػػػػػػػػػػكوى مػػػػػػػػػػػػػػػف جانػػػػػػػػػػػػػػػب 

ودليػػػػػػػػػػؿ ذلػػػػػػػػػػؾ ، ثر بالسػػػػػػػػػػمب عمػػػػػػػػػػى العمميػػػػػػػػػػة التصػػػػػػػػػػديرية، تػػػػػػػػػػ  المصػػػػػػػػػػدريف 
معانػػػػػػػػػاة أكثػػػػػػػػػر مػػػػػػػػػف نصػػػػػػػػػؼ عينػػػػػػػػػة الشػػػػػػػػػركات منيػػػػػػػػػا ، وىػػػػػػػػػى تنتشػػػػػػػػػر فػػػػػػػػػى 

 زى ذلؾ  لى ثلاثة أسباب رئيسة : القطاعات كافة ، ويع
متعمقػػػػػػػػػػػة بالنقػػػػػػػػػػػؿ وتضػػػػػػػػػػػـ : اقتصػػػػػػػػػػػار الشػػػػػػػػػػػحف الجػػػػػػػػػػػوى عمػػػػػػػػػػػى  أوليدددددددددددا :

ة مينػػػػػػػػػػػاءى القػػػػػػػػػػػاىرة والإسػػػػػػػػػػػكندرية ، ممػػػػػػػػػػػا أدى  لػػػػػػػػػػػى عػػػػػػػػػػػدـ تحقيػػػػػػػػػػػؽ سػػػػػػػػػػػرع
ع البضػػػػػػػػػػػػػػائالنقػػػػػػػػػػػػػػؿ المطموبػػػػػػػػػػػػػػة ، وضػػػػػػػػػػػػػػعؼ الطاقػػػػػػػػػػػػػػة التخزينيػػػػػػػػػػػػػػة لمجمػػػػػػػػػػػػػػع 

 بميناء القاىرة الجوى ،
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بالنقل وفقًا والنسيج القطنى المصرى المتعمقة ( نسب مشكلات صادرات الغزل  2جدول ) 
 2113لنوع القطاع عام 

 
 القطاع  

كثرة الإجراءات 
وتكدس البضائع فى 

 الموانئ

بعد المسافة بين 
مصر والدول 

 المستوردة

ارت اع تكاليف النقل 
إلى بعض أسواق 

 التصدير

عدم توافر خطوط 
منتظمة إلى بعض 
 أسواق التصدير 

: مف 
جممة عينة 
 الشركات 

: مف 
جممة 
 القطاع

: مف 
جممة 
عينة 

 الشركات 

: مف 
جممة 
 القطاع

: مف 
جممة 
عينة 

 الشركات 

: مف 
جممة 
 القطاع

: مف 
جممة 
عينة 

 الشركات 

: مف 
جممة 
 القطاع

 921 428 4526 2328 4526 2328 5425 2826 العام

 1627 428 0 0 1627 428 3323 925 الخاص

 25 428 50 925 25 428 75 1423 الاستثمارى
 - 1423 - 3323 - 3323 - 5224 الجممة

 المصدر : السابؽ .

 
 ( .  2المصدر : جدوؿ )  

 ج القطنى المصرى المتعمقة بالنقلنسي( نسب مشكلات صادرات الغزل وال2شكل )     
 2113وفقًا لنوع القطاع عام 

٪ 

 عام  خاص استثمارى
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وىػػػػػػػػػػػػو مػػػػػػػػػػػػػاي ثر فػػػػػػػػػػػػى سػػػػػػػػػػػػػيولة انسػػػػػػػػػػػػياب الصػػػػػػػػػػػػػادرات ، خاصػػػػػػػػػػػػة أوقػػػػػػػػػػػػػات 
الػػػػػػػػػذروة ، وقمػػػػػػػػػة الفراغػػػػػػػػػات المتاحػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػى الشػػػػػػػػػحف الجػػػػػػػػػوى لشػػػػػػػػػركة مصػػػػػػػػػر 
لمطيػػػػػػػػػػػراف ، الأمػػػػػػػػػػػر الػػػػػػػػػػػذى يضػػػػػػػػػػػطر المصػػػػػػػػػػػدريف لانتظػػػػػػػػػػػار دورىػػػػػػػػػػػـ فػػػػػػػػػػػى 

دريف لػػػػػػػػػػػدفع شػػػػػػػػػػػروط ىػػػػػػػػػػػذه الفراغػػػػػػػػػػػات المحػػػػػػػػػػػدودة ، ممػػػػػػػػػػػا يعػػػػػػػػػػػرض المصػػػػػػػػػػػ
جزائيػػػػػػػػة  لتػػػػػػػػػأخر الشػػػػػػػػػحنات عػػػػػػػػػف الميعػػػػػػػػاد المتفػػػػػػػػػؽ عميػػػػػػػػػو ،   ضػػػػػػػػػافة  لػػػػػػػػػى 
تكػػػػػػػػػػػدس البضػػػػػػػػػػػائع المصػػػػػػػػػػػدرة فػػػػػػػػػػػى مينػػػػػػػػػػػاء الإسػػػػػػػػػػػكندرية البحػػػػػػػػػػػرى ، ممػػػػػػػػػػػا 
يػػػػػػػػػ دى  لػػػػػػػػػى فػػػػػػػػػرض الػػػػػػػػػدوؿ المسػػػػػػػػػتوردة غرامػػػػػػػػػات تػػػػػػػػػأخير عمػػػػػػػػػى المصػػػػػػػػػدر 
المصػػػػػػػػػػػػرى ، ويرجػػػػػػػػػػػػع ذلػػػػػػػػػػػػؾ  لػػػػػػػػػػػػى زيػػػػػػػػػػػػادة حجػػػػػػػػػػػػـ التجػػػػػػػػػػػػارة المػػػػػػػػػػػػارة عبػػػػػػػػػػػػر 

سػػػػػػػػػػتيعابية ، واسػػػػػػػػػػتيراد بعػػػػػػػػػػض الشػػػػػػػػػػركات فػػػػػػػػػػى المينػػػػػػػػػػاء مقارنػػػػػػػػػػة بقدرتػػػػػػػػػػو الا
المجػػػػػػػػػػػػػالات التصػػػػػػػػػػػػػديرية الأخػػػػػػػػػػػػػرى ، لاحتياجاتيػػػػػػػػػػػػػا مػػػػػػػػػػػػػف السػػػػػػػػػػػػػمع خػػػػػػػػػػػػػلاؿ 
العػػػػػػػػاـ دفعػػػػػػػػة واحػػػػػػػػدة ، وامتنػػػػػػػػاع بعػػػػػػػػض الشػػػػػػػػركات عػػػػػػػػف سػػػػػػػػحب البضػػػػػػػػػائع 
مػػػػػػػػػػػػف المينػػػػػػػػػػػػػاء ، ضػػػػػػػػػػػػػافة  لػػػػػػػػػػػػػى نقػػػػػػػػػػػػػص الخبػػػػػػػػػػػػػرة لػػػػػػػػػػػػػدى القػػػػػػػػػػػػػائميف عمػػػػػػػػػػػػػى 

( ، وفػػػػػػػػػػػػػػػػػى محاولػػػػػػػػػػػػػػػػػة  447:  1992التخمػػػػػػػػػػػػػػػػػيص ) حسػػػػػػػػػػػػػػػػػف صػػػػػػػػػػػػػػػػػنديد ، 
دس تػػػػػػػػػػػـ العمػػػػػػػػػػػؿ بمينػػػػػػػػػػػاء  " أبػػػػػػػػػػػى قيػػػػػػػػػػػر " ، وكػػػػػػػػػػػذلؾ لعػػػػػػػػػػػلاج ىػػػػػػػػػػػذا التكػػػػػػػػػػػ

 نشػػػػػػػػػػػاء مينػػػػػػػػػػػاء " دميػػػػػػػػػػػاط الجديػػػػػػػػػػػد " ، فضػػػػػػػػػػػلًا عػػػػػػػػػػػف العمػػػػػػػػػػػؿ عمػػػػػػػػػػػى رفػػػػػػػػػػػع 
كفػػػػػػػػػػاءة المػػػػػػػػػػوانئ القائمػػػػػػػػػػة ، وذلػػػػػػػػػػؾ تفاديًػػػػػػػػػػا لغرامػػػػػػػػػػات التػػػػػػػػػػأخير ، وبػػػػػػػػػػالرغـ 

 مف ذلؾ فمازالت المشكمة قائمة حتى الآف .  

متعمقػػػػػػػػػػػػػة بالسياسػػػػػػػػػػػػػة الحكوميػػػػػػػػػػػػػة وتشػػػػػػػػػػػػػمؿ : التػػػػػػػػػػػػػزاـ شػػػػػػػػػػػػػركات  ثانييدددددددددددددا :
قطػػػػػػػػػػػاع العػػػػػػػػػػػاـ بالنقػػػػػػػػػػػؿ عمػػػػػػػػػػػى خطػػػػػػػػػػػوط الشػػػػػػػػػػػركات الوطنيػػػػػػػػػػػة ، وألا يػػػػػػػػػػػتـ ال

النقػػػػػػػػػػؿ عمػػػػػػػػػػى أى خػػػػػػػػػػط غيػػػػػػػػػػر وطنػػػػػػػػػػى  لا بموجػػػػػػػػػػب اعتػػػػػػػػػػذار كتػػػػػػػػػػابى مػػػػػػػػػػف 
الشػػػػػػػػػػػػػركات الوطنيػػػػػػػػػػػػػة ، وىػػػػػػػػػػػػػو مايتعػػػػػػػػػػػػػارض مػػػػػػػػػػػػػع متطمبػػػػػػػػػػػػػات المنافسػػػػػػػػػػػػػة ، 
خاصػػػػػػػػػة أف " نولػػػػػػػػػوف " الشػػػػػػػػػحف عمػػػػػػػػػى خطػػػػػػػػػوط الشػػػػػػػػػركات الوطنيػػػػػػػػػة ربمػػػػػػػػػا 

نبيػػػػػػػػػػػػػػة ، تكػػػػػػػػػػػػػػوف أسػػػػػػػػػػػػػػعاره مرتفعػػػػػػػػػػػػػػة مقارنػػػػػػػػػػػػػػة بالنقػػػػػػػػػػػػػػؿ عمػػػػػػػػػػػػػػى خطػػػػػػػػػػػػػػوط أج
واحتكػػػػػػػػػػار القطػػػػػػػػػػاع العػػػػػػػػػػاـ  أنشػػػػػػػػػػطة خػػػػػػػػػػدمات الشػػػػػػػػػػحف وتسػػػػػػػػػػيير الأعمػػػػػػػػػػاؿ 
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داخػػػػػػػػػؿ المػػػػػػػػػوانئ الجويػػػػػػػػػة والبحريػػػػػػػػػة ، رغػػػػػػػػػـ قمػػػػػػػػػة عػػػػػػػػػددىا وضػػػػػػػػػعؼ أدائيػػػػػػػػػا 
وبػػػػػػػػػػطء  نجازاتيػػػػػػػػػػا ، وفػػػػػػػػػػرض رسػػػػػػػػػػوـ جمركيػػػػػػػػػػة وضػػػػػػػػػػريبة مبيعػػػػػػػػػػات عمػػػػػػػػػػى 
سػػػػػػػػفف أعػػػػػػػػالى البحػػػػػػػػار الممموكػػػػػػػػة لمصػػػػػػػػرييف والتػػػػػػػػى لػػػػػػػػـ يػػػػػػػػتـ تسػػػػػػػػجيميا فػػػػػػػػى 

و صػػػػػػػػعوبة فػػػػػػػػى  نيػػػػػػػػاء  جػػػػػػػػراءات مصػػػػػػػػر  فػػػػػػػػى الوقػػػػػػػػت الػػػػػػػػذى يجػػػػػػػػدوف فيػػػػػػػػ
تسػػػػػػػػجيؿ السػػػػػػػػفينة فػػػػػػػػى مصػػػػػػػػر ، ومنيػػػػػػػػا اشػػػػػػػػتراط حػػػػػػػػد أدنػػػػػػػػى مرتفػػػػػػػػع نسػػػػػػػػبيا 

سػػػػػػػػػػػنة ( ، ممػػػػػػػػػػػا حػػػػػػػػػػػدا بالمصػػػػػػػػػػػرييف  لػػػػػػػػػػػى تسػػػػػػػػػػػجيؿ  15لعمػػػػػػػػػػػر السػػػػػػػػػػػفينة ) 
سػػػػػػػػػػفنيـ فػػػػػػػػػػى دوؿ أخػػػػػػػػػػرى ،  ضػػػػػػػػػػافة  لػػػػػػػػػػى كثػػػػػػػػػػرة التعػػػػػػػػػػديلات والإجػػػػػػػػػػراءات 
والرسػػػػػػػػػػوـ التػػػػػػػػػػى تفرضػػػػػػػػػػيا الحكومػػػػػػػػػػة ولا تكػػػػػػػػػػوف ضػػػػػػػػػػمف الدراسػػػػػػػػػػات التػػػػػػػػػػػى 

وع ، ممػػػػػػػػػا يػػػػػػػػػ ثر بشػػػػػػػػػكؿ واضػػػػػػػػػ  فػػػػػػػػػى  قيمػػػػػػػػػة التكمفػػػػػػػػػة ، وضػػػػػػػػػعت لممشػػػػػػػػػر 
 مع عدـ الشفافية فى التعامؿ .  

متعمقػػػػػػػػػػة بالرقابػػػػػػػػػػة وتتمثػػػػػػػػػؿ فػػػػػػػػػػى : مبالغػػػػػػػػػة الجيػػػػػػػػػػات الرقابيػػػػػػػػػػة  ثالثيدددددددددا :  
فػػػػػػػػػػػػػى طمػػػػػػػػػػػػػب اسػػػػػػػػػػػػػتخراج العديػػػػػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػػػػػف الشػػػػػػػػػػػػػيادات ، وطػػػػػػػػػػػػػوؿ  جػػػػػػػػػػػػػراءات 
الفحػػػػػػػػػػص وتعػػػػػػػػػػدد جياتيػػػػػػػػػػا ، ممػػػػػػػػػػا يػػػػػػػػػػ دى  لػػػػػػػػػػى ارتفػػػػػػػػػػاع تكاليفيػػػػػػػػػػا ، ىػػػػػػػػػػذا 

ض الجيػػػػػػػػػات فػػػػػػػػػى حجػػػػػػػػػـ العينػػػػػػػػػة المطموبػػػػػػػػػة لمفحػػػػػػػػػص بجانػػػػػػػػػب مغػػػػػػػػػالاة بعػػػػػػػػػ
، وضػػػػػػػػػػػعؼ  جػػػػػػػػػػػراءات حمايػػػػػػػػػػػة السػػػػػػػػػػػمع المصػػػػػػػػػػػدرة ، خاصػػػػػػػػػػػة وىػػػػػػػػػػػى فػػػػػػػػػػػى 
طريقيػػػػػػػػػا لمشػػػػػػػػػحف ، وىػػػػػػػػػو مػػػػػػػػػاي دى  لػػػػػػػػػى وصػػػػػػػػػوؿ الرسػػػػػػػػػائؿ ناقصػػػػػػػػػة  لػػػػػػػػػى 

 المستورد ، الأمر الذى يسيء  لى سمعة المصدر المصرى . 

 ضػػػػػػػػػػافة  لػػػػػػػػػػى ماسػػػػػػػػػػبؽ عػػػػػػػػػػدـ تػػػػػػػػػػوفر مػػػػػػػػػػوظفيف مػػػػػػػػػػدربيف لمتعامػػػػػػػػػػؿ          
دريف والشػػػػػػػػػػػحنات التػػػػػػػػػػػى يػػػػػػػػػػػتـ تصػػػػػػػػػػػديرىا أو تعنػػػػػػػػػػػتيـ ،  ذ قػػػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػػػع المصػػػػػػػػػػػ

يتسػػػػػػػػػػبب فػػػػػػػػػػى عرقمػػػػػػػػػػة عمميػػػػػػػػػػة التصػػػػػػػػػػدير وبػػػػػػػػػػطء  جراءاتيػػػػػػػػػػا ، ممػػػػػػػػػػا يػػػػػػػػػػدفع 
بعػػػػػػػػػػض المصػػػػػػػػػػدريف  لػػػػػػػػػػى دفػػػػػػػػػػع   كراميػػػػػػػػػػات " ر شػػػػػػػػػػوة " ليػػػػػػػػػػ لاء المػػػػػػػػػػوظفيف 

 ، حتى يتسنى ليـ  نياء الإجراءات اللازمة فى وقت مناسب . 
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العػػػػػػػػػػػػػاـ بنسػػػػػػػػػػػػػبة  ويلاحػػػػػػػػػػػػػظ تركػػػػػػػػػػػػػز تمػػػػػػػػػػػػػؾ المشػػػػػػػػػػػػػكمة فػػػػػػػػػػػػػى القطػػػػػػػػػػػػػاع      
: مػػػػػػػػػػف جممػػػػػػػػػػة عينػػػػػػػػػػة الشػػػػػػػػػػػركات ، يميػػػػػػػػػػو القطاعػػػػػػػػػػاف الاسػػػػػػػػػػػتثمارى ) 2826
 :  ( . 925: ( ، والخاص )  1423

   بعد المسافة بين مصر وبعض الدول المستوردة :  - 2 

مثػػػػػػػػػػػػػؿ الولايػػػػػػػػػػػػػات المتحػػػػػػػػػػػػػدة الأمريكيػػػػػػػػػػػػػة وكنػػػػػػػػػػػػػدا والبرازيػػػػػػػػػػػػػؿ وأسػػػػػػػػػػػػػتراليا      
التصػػػػػػػػدير  لييػػػػػػػػا  ( ، ممػػػػػػػػا يػػػػػػػػ ثر فػػػػػػػػى ارتفػػػػػػػػاع أسػػػػػػػػعار 3وغيرىػػػػػػػػا ) شػػػػػػػػكؿ 

، ومػػػػػػػػػػف ثػػػػػػػػػػـ ضػػػػػػػػػػعؼ القػػػػػػػػػػدرة التنافسػػػػػػػػػػية لمصػػػػػػػػػػادرات المصػػػػػػػػػػرية بأسػػػػػػػػػػواقيا 
، فعمػػػػػػػػػى سػػػػػػػػػبيؿ المثػػػػػػػػػاؿ بمػػػػػػػػػغ سػػػػػػػػػعر تصػػػػػػػػػدير الغػػػػػػػػػزوؿ القطنيػػػػػػػػػة المصػػػػػػػػػرية 

 ( ألؼ  527،   13 لى أستراليا والولايات المتحدة الأمريكية ) 

، وسػػػػػػػػػبب ذلػػػػػػػػػؾ بُعػػػػػػػػػد المسػػػػػػػػػافة ،  2010دولار لمطػػػػػػػػػف لكػػػػػػػػػؿ منيمػػػػػػػػػا عػػػػػػػػػاـ 
كيمػػػػػػػػػػػػػػػومتر لمثانيػػػػػػػػػػػػػػػة  9840كيمػػػػػػػػػػػػػػػومتر ل ولػػػػػػػػػػػػػػػى (  ) 12770 ذ بمغػػػػػػػػػػػػػػػت ) 

( ، فػػػػػػػػػػػػػى حػػػػػػػػػػػػػيف بمػػػػػػػػػػػػػغ سػػػػػػػػػػػػػعر التصػػػػػػػػػػػػػدير لكػػػػػػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػػػػػػف ألمانيػػػػػػػػػػػػػا واتحػػػػػػػػػػػػػاد 
( ألػػػػػػػػػػػػػؼ دولار لمطػػػػػػػػػػػػػف لكػػػػػػػػػػػػػؿ منيمػػػػػػػػػػػػػا عمػػػػػػػػػػػػػى  421،  521البنيمػػػػػػػػػػػػػوكس ، ) 

الترتيػػػػػػػػػػػػػب ، حيػػػػػػػػػػػػػث لا تتجػػػػػػػػػػػػػاوز المسػػػػػػػػػػػػػافة بػػػػػػػػػػػػػيف كػػػػػػػػػػػػػؿ منيمػػػػػػػػػػػػػا ومصػػػػػػػػػػػػػر 
كيمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػومترًا لمثانيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة ( ،  610كيمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػومترًا ل ولػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى ( ، )  6960)

رغـ مػػػػػػػػف بعػػػػػػػػد المسػػػػػػػػافة قػػػػػػػػد تقػػػػػػػػؿ أسػػػػػػػػعار التصػػػػػػػػدير ، مثػػػػػػػػؿ أسػػػػػػػػعار وبػػػػػػػػال
تصػػػػػػػػػػػػػػدير المنسػػػػػػػػػػػػػػوجات القطنيػػػػػػػػػػػػػػة المصػػػػػػػػػػػػػػرية  لػػػػػػػػػػػػػػى الولايػػػػػػػػػػػػػػات المتحػػػػػػػػػػػػػػدة 

( ألػػػػػػػػػػػػػػػػػػؼ دولار لمطػػػػػػػػػػػػػػػػػػف ،  وفقػًػػػػػػػػػػػػػػػػػا  328الأمريكيػػػػػػػػػػػػػػػػػػة والتػػػػػػػػػػػػػػػػػػى بمغػػػػػػػػػػػػػػػػػػت ) 
( ألاؼ دولار لمطػػػػػػػػػػػػػػػػف  10لاتفاقيػػػػػػػػػػػػػػػػة الكػػػػػػػػػػػػػػػػويز ، فػػػػػػػػػػػػػػػػى حػػػػػػػػػػػػػػػػيف بمغػػػػػػػػػػػػػػػػت ) 

مػػػػػػػػػػف تمػػػػػػػػػػؾ . وقػػػػػػػػػػد عانػػػػػػػػػػت عديػػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػػف الشػػػػػػػػػػركات  2010لألمانيػػػػػػػػػػا عػػػػػػػػػػاـ 
المشػػػػػػػػػػػػػكمة ، وىػػػػػػػػػػػػػو مايمثػػػػػػػػػػػػػؿ حػػػػػػػػػػػػػوالى ثمػػػػػػػػػػػػػث عينػػػػػػػػػػػػػة الشػػػػػػػػػػػػػركات ، ومػػػػػػػػػػػػػف 
 البػػػػػػػػػدييى أف تتركػػػػػػػػػز ىػػػػػػػػػذه المشػػػػػػػػػكمة فػػػػػػػػػى شػػػػػػػػػركات القطػػػػػػػػػاع العػػػػػػػػػاـ ، بمػػػػػػػػػا

  يقرب مف نصؼ جممة عينة شركاتو .
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 ارت اع تكاليف النقل إلى بعض الأسواق المستوردة :  - 3

ؼ يتصػػػػػػػػػػؼ النقػػػػػػػػػػػؿ فػػػػػػػػػػػى مصػػػػػػػػػػػر بارتفػػػػػػػػػػاع أسػػػػػػػػػػػعاره سػػػػػػػػػػػواء تكػػػػػػػػػػػالي         
الشػػػػػػػػػػحف والتفريػػػػػػػػػػغ والتخػػػػػػػػػػزيف ، ورسػػػػػػػػػػوـ الأرضػػػػػػػػػػيات ، والرسػػػػػػػػػػوـ الإداريػػػػػػػػػػة 
مقارنػػػػػػػػػػة بنظيرتيػػػػػػػػػػا فػػػػػػػػػػػى كثيػػػػػػػػػػر مػػػػػػػػػػػف المػػػػػػػػػػوانئ العالميػػػػػػػػػػػة ، وسػػػػػػػػػػبب ذلػػػػػػػػػػػؾ 
غيػػػػػػػػػػاب البعػػػػػػػػػػد التسػػػػػػػػػػويقى عنػػػػػػػػػػد تسػػػػػػػػػػعير الخػػػػػػػػػػدمات بػػػػػػػػػػالموانئ والمطػػػػػػػػػػارات 
المصػػػػػػػػػػػػرية ، الأمػػػػػػػػػػػػر الػػػػػػػػػػػػذى ترتػػػػػػػػػػػػب عميػػػػػػػػػػػػو ارتفػػػػػػػػػػػػاع أسػػػػػػػػػػػػعار " نولػػػػػػػػػػػػوف " 

لغ فيػػػػػػػػػػو  لػػػػػػػػػػى الأسػػػػػػػػػػواؽ المسػػػػػػػػػػتوردة النقػػػػػػػػػػؿ الجػػػػػػػػػػوى والبحػػػػػػػػػػرى بشػػػػػػػػػػكؿ مبػػػػػػػػػػا
بصػػػػػػػػػػػػػفة عامػػػػػػػػػػػػػة ، فعمػػػػػػػػػػػػػى سػػػػػػػػػػػػػبيؿ المثػػػػػػػػػػػػػاؿ تبمػػػػػػػػػػػػػغ تكمفػػػػػػػػػػػػػة الشػػػػػػػػػػػػػحف فػػػػػػػػػػػػػى 

سػػػػػػػػػنتًا لمكيمػػػػػػػػػو جػػػػػػػػػراـ ، فػػػػػػػػػى  90،  80الطػػػػػػػػػائرات  لػػػػػػػػػى أوروبػػػػػػػػػا مػػػػػػػػػا بػػػػػػػػػيف 
سػػػػػػػػػػنتًا ، ومعنػػػػػػػػػػى ىػػػػػػػػػػذا أف  60حػػػػػػػػػػيف تبمػػػػػػػػػػغ فػػػػػػػػػػى الػػػػػػػػػػدوؿ المجػػػػػػػػػػاورة نحػػػػػػػػػػو 

دولار ) محمػػػػػػػػػد سػػػػػػػػػيد أبوالسػػػػػػػػػعود  300الفػػػػػػػػػارؽ فػػػػػػػػػى الطػػػػػػػػػف يبمػػػػػػػػػغ حػػػػػػػػػوالى 
 (114:  2006جمعة ، 

، ولمتغمػػػػػػػػػػػػػب عمييػػػػػػػػػػػػػا توصػػػػػػػػػػػػػى الدراسػػػػػػػػػػػػػة بزيػػػػػػػػػػػػػادة أعػػػػػػػػػػػػػداد السػػػػػػػػػػػػػفف         
وطػػػػػػػػػػػائرات الشػػػػػػػػػػػحف  ومػػػػػػػػػػػن  المصػػػػػػػػػػػدريف فراغػػػػػػػػػػػات مناسػػػػػػػػػػػبة بالطػػػػػػػػػػػائرات ، 
مػػػػػػػػػػػػػػع النظػػػػػػػػػػػػػػر فػػػػػػػػػػػػػػى تكػػػػػػػػػػػػػػاليؼ الشػػػػػػػػػػػػػػحف الجػػػػػػػػػػػػػػوى والبحػػػػػػػػػػػػػػرى ، وتسػػػػػػػػػػػػػػييؿ 
الإجػػػػػػػػػػػػػػػػػػراءات الإداريػػػػػػػػػػػػػػػػػػة داخػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ المػػػػػػػػػػػػػػػػػػوانئ  ، والاىتمػػػػػػػػػػػػػػػػػػاـ بالأنشػػػػػػػػػػػػػػػػػػطة 

المػػػػػػػػػػػوظفيف فػػػػػػػػػػػى المػػػػػػػػػػػوانئ  التصػػػػػػػػػػػديرية فػػػػػػػػػػػى مجػػػػػػػػػػػاؿ الشػػػػػػػػػػػحف ، وتػػػػػػػػػػػدريب
عمػػػػػػػػػػػى الإجػػػػػػػػػػػػراءات لمتعامػػػػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػػػػػع المصػػػػػػػػػػػدريف ،  ضػػػػػػػػػػػػافة  لػػػػػػػػػػػى تطػػػػػػػػػػػػوير 

 .جمارؾ باستخداـ المعدات الحديثةخدمات الموانئ وأجيزتيا وال
قمدددددددددة الخطدددددددددوط الملاحيدددددددددة وعددددددددددم انتظاميدددددددددا إلدددددددددى بعدددددددددض   - 4  

 : أسواق التصدير 

تتػػػػػػػػػأثر الشػػػػػػػػػركات المصػػػػػػػػػرية المصػػػػػػػػػدرة لمغػػػػػػػػػزؿ والنسػػػػػػػػػيج بعػػػػػػػػػدـ تػػػػػػػػػوافر     
وسػػػػػػػػػػػػػائؿ نقػػػػػػػػػػػػػؿ جػػػػػػػػػػػػػوى وبحػػػػػػػػػػػػػرى منتظمػػػػػػػػػػػػػة لمبضػػػػػػػػػػػػػائع المصػػػػػػػػػػػػػدرة ، وقػػػػػػػػػػػػػد 
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تركػػػػػػػػػػزت تمػػػػػػػػػػؾ المشػػػػػػػػػػكمة مػػػػػػػػػػع الأسػػػػػػػػػػواؽ الأفريقيػػػػػػػػػػة ، بسػػػػػػػػػػبب عػػػػػػػػػػدـ تػػػػػػػػػػوفر 
خطػػػػػػػػػػػػػػوط ملاحيػػػػػػػػػػػػػػة منتظمػػػػػػػػػػػػػػة ، وكػػػػػػػػػػػػػػذلؾ بعػػػػػػػػػػػػػػض الأسػػػػػػػػػػػػػػواؽ العربيػػػػػػػػػػػػػػة ، 
خاصػػػػػػػػػػػة دوؿ الخمػػػػػػػػػػػيج العربػػػػػػػػػػػى  ، حيػػػػػػػػػػػث تتصػػػػػػػػػػػؼ عػػػػػػػػػػػدد السػػػػػػػػػػػفف التػػػػػػػػػػػى 

فة تعمػػػػػػػػػػؿ فػػػػػػػػػػى المػػػػػػػػػػوانئ المصػػػػػػػػػػرية  لػػػػػػػػػػى الأسػػػػػػػػػػواؽ العربيػػػػػػػػػػة بالقمػػػػػػػػػػة بصػػػػػػػػػػ
عامػػػػػػػػػػػة ، بػػػػػػػػػػػالرغـ مػػػػػػػػػػػف أىميػػػػػػػػػػػة ىػػػػػػػػػػػذه الأسػػػػػػػػػػػواؽ فػػػػػػػػػػػى تنميػػػػػػػػػػػة الصػػػػػػػػػػػادرات 
المصػػػػػػػػػػػرية ،  ذ تتصػػػػػػػػػػػؼ بأنيػػػػػػػػػػػا دوؿ الجػػػػػػػػػػػوار ، ومػػػػػػػػػػػف ثػػػػػػػػػػػـ قمػػػػػػػػػػػة تكػػػػػػػػػػػاليؼ 
النقػػػػػػػػػػؿ  لييػػػػػػػػػػا ، وثمػػػػػػػػػػة ملاحظػػػػػػػػػػة وىػػػػػػػػػػى أف الشػػػػػػػػػػركات التػػػػػػػػػػى تعػػػػػػػػػػانى مػػػػػػػػػػف 
تمػػػػػػػػؾ المشػػػػػػػػكمة تتمثػػػػػػػػؿ فػػػػػػػػى ثػػػػػػػػلاث شػػػػػػػػركات ىػػػػػػػػى : مصػػػػػػػػر شػػػػػػػػبيف الكػػػػػػػػوـ 

رى ( ، وجيػػػػػػػػػػػزة لمغػػػػػػػػػػػزؿ ) قطػػػػػػػػػػػاع عػػػػػػػػػػػاـ (  ، وسػػػػػػػػػػػيكتور  ) قطػػػػػػػػػػػاع اسػػػػػػػػػػػتثما
 : مف جممة عينة 1423والنسيج  ) قطاع خاص ( ، بنحو 

الشػػػػػػػػػركات والتػػػػػػػػػى عانػػػػػػػػػت  مػػػػػػػػػا مػػػػػػػػػف قمػػػػػػػػػة الخطػػػػػػػػػوط الملاحيػػػػػػػػػة ، أو عػػػػػػػػػدـ 
تػػػػػػػػػػػوفر سػػػػػػػػػػػعات فػػػػػػػػػػػػى الطيػػػػػػػػػػػراف أحيانًػػػػػػػػػػػػا ، ويمكػػػػػػػػػػػف التغمػػػػػػػػػػػػب عمػػػػػػػػػػػى تمػػػػػػػػػػػػؾ 
المشػػػػػػػػػػػػػكمة مػػػػػػػػػػػػػف خػػػػػػػػػػػػػلاؿ زيػػػػػػػػػػػػػادة أعػػػػػػػػػػػػػداد الخطػػػػػػػػػػػػػوط الملاحيػػػػػػػػػػػػػة ، وزيػػػػػػػػػػػػػادة 

محػػػػػػػػاولات جػػػػػػػػادة مػػػػػػػػف الحكومػػػػػػػػة لتنميػػػػػػػػة أعػػػػػػػػداد السػػػػػػػػفف والطػػػػػػػػائرات، وفػػػػػػػػى 
حركػػػػػػػػػػة التجػػػػػػػػػػارة بػػػػػػػػػػيف مصػػػػػػػػػػر وبعػػػػػػػػػػض الػػػػػػػػػػدوؿ ، فقػػػػػػػػػػد تػػػػػػػػػػـ افتتػػػػػػػػػػاح عػػػػػػػػػػدة 
خطػػػػػػػػػػػػوط ملاحيػػػػػػػػػػػػة بحريػػػػػػػػػػػػة تػػػػػػػػػػػػربط مصػػػػػػػػػػػػر بػػػػػػػػػػػػبعض الػػػػػػػػػػػػدوؿ المسػػػػػػػػػػػػتوردة 

( وىػػػػػػػػػى خػػػػػػػػػط ) سػػػػػػػػػفاجا  4) شػػػػػػػػػكؿ   2010لمغػػػػػػػػػزؿ والنسػػػػػػػػػيج منػػػػػػػػػذ عػػػػػػػػػاـ 
، ويػػػػػػػػػػػػربط بػػػػػػػػػػػػيف مصػػػػػػػػػػػػر والسػػػػػػػػػػػػعودية ، وخػػػػػػػػػػػػط )  2010/ ضػػػػػػػػػػػػبا ( عػػػػػػػػػػػػاـ 

كيػػػػػػػػػػػا والػػػػػػػػػػػذى تػػػػػػػػػػػـ افتتاحػػػػػػػػػػػو ويػػػػػػػػػػػربط مصػػػػػػػػػػػر بتر  الإسػػػػػػػػػػػكندرية / ميرسػػػػػػػػػػػيف (
، وخػػػػػػػػػػػط ) دميػػػػػػػػػػػاط /  سػػػػػػػػػػػكندرونو ( ويػػػػػػػػػػػربط  2011عػػػػػػػػػػػاـ فػػػػػػػػػػػى ديسػػػػػػػػػػػمبر 

، وخػػػػػػػػػػػػػػػػػػط )  2012بػػػػػػػػػػػػػػػػػيف مصػػػػػػػػػػػػػػػػػػر وتركيػػػػػػػػػػػػػػػػػا وتػػػػػػػػػػػػػػػػػػـ افتتاحػػػػػػػػػػػػػػػػػة عػػػػػػػػػػػػػػػػػػاـ  
الإسػػػػػػػػػػكندرية / طػػػػػػػػػػػرابمس ( ويػػػػػػػػػػربط بػػػػػػػػػػػيف مصػػػػػػػػػػر وليبيػػػػػػػػػػػا ، وتػػػػػػػػػػـ افتتاحػػػػػػػػػػػو 

، وخػػػػػػػػػػػػػػػط ) بورسػػػػػػػػػػػػػػػعيد / طػػػػػػػػػػػػػػػرابمس / ميرسػػػػػػػػػػػػػػػيف (  2012فػػػػػػػػػػػػػػى نػػػػػػػػػػػػػػػوفمبر 
 ، 2013 كؿ مف لبناف وتركيا وافتت  فى أبريؿ  ويربط بيف مصر و
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 ضػػػػػػػػافة  لػػػػػػػػى خػػػػػػػػط  )السػػػػػػػػويس / ضػػػػػػػػبا ( ويػػػػػػػػربط مصػػػػػػػػر بالسػػػػػػػػعودية فػػػػػػػػى 
 .  2013مايو 

 ثالثاً : مشكلات التسويق
تتعػػػػػػػػػػػػػػػػػػدد مشػػػػػػػػػػػػػػػػػػكلات صػػػػػػػػػػػػػػػػػػػادرات الغػػػػػػػػػػػػػػػػػػزؿ والنسػػػػػػػػػػػػػػػػػػيج القطنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى         

( والتػػػػػػػػػػػى يمكػػػػػػػػػػػف تقسػػػػػػػػػػػيميا 5كؿ ، شػػػػػػػػػػػ 3المرتبطػػػػػػػػػػػة بالتسػػػػػػػػػػػويؽ ) جػػػػػػػػػػػدوؿ 
  لى ما يمى : 

 : كلات مرتبطة بالدولة المصدرة مش – 1

 :  عدم ك اءة قسم بحوث التسويق -أ    

بمغػػػػػػػػػػت نسػػػػػػػػػػػبة الشػػػػػػػػػػػركات التػػػػػػػػػػػى تواجػػػػػػػػػػػو ىػػػػػػػػػػػذه المشػػػػػػػػػػػكمة حػػػػػػػػػػػوالى          
:  مػػػػػػػػػػػػف جممػػػػػػػػػػػػة عينػػػػػػػػػػػػة الشػػػػػػػػػػػػركات ، حيػػػػػػػػػػػػث يػػػػػػػػػػػػ دى ذلػػػػػػػػػػػػؾ  لػػػػػػػػػػػػى  5722

ضػػػػػػػػػػػعؼ معرفػػػػػػػػػػػة أغمػػػػػػػػػػػب المصػػػػػػػػػػػدريف المصػػػػػػػػػػػرييف بالأسػػػػػػػػػػػواؽ الخارجيػػػػػػػػػػػة ، 
الشخصػػػػػػػػػػية وتجػػػػػػػػػػاربيـ الفرديػػػػػػػػػػة واعتمػػػػػػػػػػادىـ فػػػػػػػػػػى الغالػػػػػػػػػػب عمػػػػػػػػػػى خبػػػػػػػػػػرتيـ 

، الأمػػػػػػػػػػػػػر الػػػػػػػػػػػػػػذى يػػػػػػػػػػػػػ دى  لػػػػػػػػػػػػػػى افتقػػػػػػػػػػػػػػار بعػػػػػػػػػػػػػض المصػػػػػػػػػػػػػػدريف لتسػػػػػػػػػػػػػػعير 
منتجػػػػػػػػػػاتيـ بالسػػػػػػػػػػعر المناسػػػػػػػػػػب ، وتواجػػػػػػػػػػو تمػػػػػػػػػػؾ المشػػػػػػػػػػكمة معظػػػػػػػػػػـ أسػػػػػػػػػػواؽ 

 الأسيوية والأفريقية.مصر التصديرية ، 

 :   قمة المعمومات عن الأسواق الخارجية  -ب 

سػػػػػػػػػػػػػواء ة يعػػػػػػػػػػػػػد قصػػػػػػػػػػػػػور المعمومػػػػػػػػػػػػػات عػػػػػػػػػػػػػف الأسػػػػػػػػػػػػػواؽ الخارجيػػػػػػػػػػػػػ         
بالنسػػػػػػػػػػػبة لاتجاىػػػػػػػػػػػات المسػػػػػػػػػػػتيمكيف وأذواقيػػػػػػػػػػػـ ، وحجػػػػػػػػػػػـ وطبيعػػػػػػػػػػػة الطمػػػػػػػػػػػب 
، أو خصػػػػػػػػػػػائص الإنتػػػػػػػػػػػاج المنػػػػػػػػػػػافس ، مػػػػػػػػػػػف أىػػػػػػػػػػػـ المشػػػػػػػػػػػكلات التسػػػػػػػػػػػويقية 
التػػػػػػػػػى تواجػػػػػػػػػو الشػػػػػػػػػركات المصػػػػػػػػػرية ،  ذ يعػػػػػػػػػانى منيػػػػػػػػػا أكثػػػػػػػػػر مػػػػػػػػػف نصػػػػػػػػػؼ 
جممػػػػػػػػػػة عينػػػػػػػػػػة الشػػػػػػػػػػػركات ، وتبػػػػػػػػػػرز تمػػػػػػػػػػػؾ المشػػػػػػػػػػكمة فػػػػػػػػػػػى أسػػػػػػػػػػواؽ الػػػػػػػػػػػدوؿ 
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 2113ت الغزل والنسيج القطنى المصرى المتعمقة بالتسويق وفقًا لنوع القطاع عام ( نسب مشكلات صادرا 3جدول ) 

 
          

   
 
 القطاع  

عدم ك اءة قسم بحوث 
 التسويق

قمة المعمومات المتاحة 
 عن الأسواق الخارجية

قصور وسائل الترويج 
 لمصادرات

انخ اض جودة المنتج 
 المعد لمتصدير

الالتزام الصارم 
لام بمواعيد است
 الشحنات 

المنافسة القوية من السمع  تعدد أذواق المستوردين
 الأجنبية

توقف بعض الأسواق عن 
 مشكلات أخرى الاستيراد

: مف 
جممة 
عينة 
 الشركات

: مف 
جممة 
 القطاع

: مف 
جممة 
عينة 
 الشركات

: مف 
جممة 
 القطاع

: مف 
جممة 
عينة 
 الشركات

: مف 
جممة 
 القطاع

: مف 
جممة 
عينة 
 الشركات

: مف 
 جممة

 لقطاعا

: مف 
جممة 
عينة 
 الشركات

: مف 
جممة 
 عاالقط

: مف جممة 
عينة 
 الشركات

: مف 
 جممة

 لقطاعا

: مف جممة 
عينة 
 الشركات

: مف 
جممة 
 القطاع

: مف جممة 
عينة 
 الشركات

: مف 
جممة 
 القطاع

: مف 
جممة 
عينة 
 الشركات

: مف 
جممة 
 القطاع

 1822 925 3627 19 100 5224 6326 3323 5425 2826 6326 3323 7227 3821 6326 3323 7227 3821 العام

 0 0 1627 428 8323 2328 1627 428 3323 925 0 0 1627 428 3323 925 50 1423 الخاص

 0 0 50 925 100 19 50 925 75 1423 25 428 50 925 50 925 25 428 ىار الاستثم

 - 925  - 3323 - 9529 - 4726 - 5224 - 3821 - 5224 - 5224 - 5722 الجممة

 المصدر : نفسو .       
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 ( 3المصدر : جدوؿ )    

 ( نسب مشكلات صادرات الغزل والنسيج القطنى المصرى المتعمقة بالتسويق5شكل )
 2113عام القطاع وفقًالنوع
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ومػػػػػػػػػػف ثػػػػػػػػػػـ يجػػػػػػػػػػب تنشػػػػػػػػػػيط عمػػػػػػػػػػؿ الآسػػػػػػػػػػيوية ، والأفريقيػػػػػػػػػػة ، والأسػػػػػػػػػػترالية ، 
 جميػػػػػػػػػػػػػػع البيانػػػػػػػػػػػػػػات والمعمومػػػػػػػػػػػػػػات الخػػػػػػػػػػػػػػاصالجيػػػػػػػػػػػػػػات المسػػػػػػػػػػػػػػئولة عػػػػػػػػػػػػػػف ت
المحميػػػػػػػػػػػػػػػػة والخارجيػػػػػػػػػػػػػػػػة عػػػػػػػػػػػػػػػػف الأسػػػػػػػػػػػػػػػػواؽ  بالتصػػػػػػػػػػػػػػػػدير مػػػػػػػػػػػػػػػػف مصػػػػػػػػػػػػػػػػادرىا

جراءات التصدير .   الخارجية والسمع وقنوات التوزيع وا 
 :  قصور وسائل الترويج لمصادرات   -جد 

مػػػػػػػػػػػػػػػػػػف المشػػػػػػػػػػػػػػػػػػكلات التسػػػػػػػػػػػػػػػػػػويقية الميمػػػػػػػػػػػػػػػػػػة ضػػػػػػػػػػػػػػػػػػعؼ خػػػػػػػػػػػػػػػػػػدمات         
ية بالخػػػػػػػػػػارج ، خاصػػػػػػػػػػة التػػػػػػػػػػرويج والدعايػػػػػػػػػػة والإعػػػػػػػػػػلاـ لمصػػػػػػػػػػادرات المصػػػػػػػػػػر 

فػػػػػػػػػى السػػػػػػػػػوؽ الأمريكيػػػػػػػػػة والسػػػػػػػػػوؽ الأفريقيػػػػػػػػػة ،  ذ اقتصػػػػػػػػػرت عمػػػػػػػػػى مواقػػػػػػػػػع 
الإنترنػػػػػػػػػػػت ، والمعػػػػػػػػػػػارض غيػػػػػػػػػػػر المنتظمػػػػػػػػػػػة ، ويعػػػػػػػػػػػانى منيػػػػػػػػػػػا أكثػػػػػػػػػػػر مػػػػػػػػػػػف 
نصػػػػػػػػػػػؼ أعػػػػػػػػػػػداد عينػػػػػػػػػػػة الشػػػػػػػػػػػركات ، مػػػػػػػػػػػع ملاحظػػػػػػػػػػػة زيػػػػػػػػػػػادة حػػػػػػػػػػػدتيا فػػػػػػػػػػػى 
شػػػػػػػػػػركات القطػػػػػػػػػػاع العػػػػػػػػػػاـ ، وضػػػػػػػػػػآلتيا فػػػػػػػػػػى شػػػػػػػػػػركات القطػػػػػػػػػػاعيف الخػػػػػػػػػػاص 

لا يتػػػػػػػػػػػػػوافر لممصػػػػػػػػػػػػػدر المصػػػػػػػػػػػػػرى قاعػػػػػػػػػػػػػدة والاسػػػػػػػػػػػػػتثمارى ، ومػػػػػػػػػػػػػف ثػػػػػػػػػػػػػـ فػػػػػػػػػػػػػ
معمومػػػػػػػػػػػػػات متكاممػػػػػػػػػػػػػة عػػػػػػػػػػػػػف  نتاجػػػػػػػػػػػػػو مػػػػػػػػػػػػػف حيػػػػػػػػػػػػػث الوحػػػػػػػػػػػػػدات الإنتاجيػػػػػػػػػػػػػة 
والطاقػػػػػػػػػػػات المتاحػػػػػػػػػػػة والنوعيػػػػػػػػػػػات والأسػػػػػػػػػػػعار ، ومػػػػػػػػػػػف ثػػػػػػػػػػػـ يجػػػػػػػػػػػب العمػػػػػػػػػػػؿ 

سػػػػػػػػػػػػػويؽ عمػػػػػػػػػػػػػى تشػػػػػػػػػػػػػجيع  نشػػػػػػػػػػػػػاء شػػػػػػػػػػػػػركات متخصصػػػػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػػػػى مجػػػػػػػػػػػػػاؿ الت
الخػػػػػػػػػػػارجى ، تضػػػػػػػػػػػـ الكػػػػػػػػػػػوادر المتخصصػػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػػى الأنشػػػػػػػػػػػطة التصػػػػػػػػػػػديرية ، 
ويكػػػػػػػػػػوف ليػػػػػػػػػػذه الشػػػػػػػػػػركات فػػػػػػػػػػروع فػػػػػػػػػػى الخػػػػػػػػػػارج لمتوزيػػػػػػػػػػع ولمتعاقػػػػػػػػػػد ، ممػػػػػػػػػػا 
يضػػػػػػػػػػػمف لممنػػػػػػػػػػػت ج الاسػػػػػػػػػػػتفادة مػػػػػػػػػػػف خػػػػػػػػػػػدمات جيػػػػػػػػػػػاز تسػػػػػػػػػػػويقى محتػػػػػػػػػػػرؼ ، 
 ضػػػػػػػػػافة  لػػػػػػػػػى حػػػػػػػػػث المنػػػػػػػػػت ج المصػػػػػػػػػرى عمػػػػػػػػػى المشػػػػػػػػػاركة فػػػػػػػػػى المعػػػػػػػػػارض 

تاحػػػػػػػػػة التسػػػػػػػػػييلات لػػػػػػػػػو فػػػػػػػػػى ىػػػػػػػػػذا ا لمجػػػػػػػػػاؿ ، وتنظػػػػػػػػػيـ الأنشػػػػػػػػػطة الدوليػػػػػػػػػة وا 
الترويجيػػػػػػػػػػػػػػة للإنتػػػػػػػػػػػػػػاج المصػػػػػػػػػػػػػػرى ، خاصػػػػػػػػػػػػػػة تنظػػػػػػػػػػػػػػيـ دعػػػػػػػػػػػػػػوات لمػػػػػػػػػػػػػػديرى 
المشػػػػػػػػتروات فػػػػػػػػػى كبػػػػػػػػػرى مراكػػػػػػػػز التوزيػػػػػػػػػع بالخػػػػػػػػػارج لزيػػػػػػػػارة مواقػػػػػػػػػع الإنتػػػػػػػػػاج 

 فى مصر .   
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تعػػػػػػػػػػػػػػد جػػػػػػػػػػػػػػودة المنػػػػػػػػػػػػػػتج مػػػػػػػػػػػػػػف أىػػػػػػػػػػػػػػـ المشػػػػػػػػػػػػػػكلات التػػػػػػػػػػػػػػى تواجػػػػػػػػػػػػػػو         
ى منتجػػػػػػػػػػػات الغػػػػػػػػػػػزؿ والنسػػػػػػػػػػػيج مػػػػػػػػػػػف انخفػػػػػػػػػػػاض التصػػػػػػػػػػػدير ، حيػػػػػػػػػػػث تعػػػػػػػػػػػان

مسػػػػػػػػػػػػػتوى الجػػػػػػػػػػػػػودة وعػػػػػػػػػػػػػدـ مطابقتػػػػػػػػػػػػػو لممواصػػػػػػػػػػػػػفات القياسػػػػػػػػػػػػػية العالميػػػػػػػػػػػػػة ، 
خاصػػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػػى الأسػػػػػػػػػػػواؽ الأوروبيػػػػػػػػػػػة والعربيػػػػػػػػػػػة ، الأمػػػػػػػػػػػر الػػػػػػػػػػػذى يضػػػػػػػػػػػعؼ 
مػػػػػػػػف قػػػػػػػػدرتيا التنافسػػػػػػػػية ، وقػػػػػػػػد بمغػػػػػػػػت نسػػػػػػػػبة الشػػػػػػػػركات التػػػػػػػػى تعػػػػػػػػانى مػػػػػػػػف 

: ( مػػػػػػػػػػػػف جممػػػػػػػػػػػػة عينػػػػػػػػػػػػة الشػػػػػػػػػػػػركات ، وتظيػػػػػػػػػػػػر  3821تمػػػػػػػػػػػػؾ المشػػػػػػػػػػػػكمة ) 
ح فػػػػػػػػػػػػػى شػػػػػػػػػػػػػػركات القطػػػػػػػػػػػػػاع العػػػػػػػػػػػػػاـ ،  ذ اسػػػػػػػػػػػػػػتحوذ عمػػػػػػػػػػػػػى ثمػػػػػػػػػػػػػػث بوضػػػػػػػػػػػػػو 

أعػػػػػػػػػدادىا ، وسػػػػػػػػػبب ذلػػػػػػػػػؾ انخفػػػػػػػػػاض جػػػػػػػػػودة المػػػػػػػػػادة الخػػػػػػػػػاـ ، وقمػػػػػػػػػة تػػػػػػػػػوافر 
والإنقطػػػػػػػػػػػػػػػػاع الفجػػػػػػػػػػػػػػػػائى  العمالػػػػػػػػػػػػػػػػة الفنيػػػػػػػػػػػػػػػػة ذات الخبػػػػػػػػػػػػػػػػرة ، وقػػػػػػػػػػػػػػػػدـ الآلات

لمكيربػػػػػػػػاء ، ومػػػػػػػػف ثػػػػػػػػـ فيػػػػػػػػى تعػػػػػػػػد مػػػػػػػػف أىػػػػػػػػـ المشػػػػػػػػكلات الجػػػػػػػػديرة بالبحػػػػػػػػث 
المسػػػػػػػػػػتيمؾ الأجنبػػػػػػػػػػى  والدراسػػػػػػػػػػة ،  ذ يترتػػػػػػػػػػب عمػػػػػػػػػػى جػػػػػػػػػػودة السػػػػػػػػػػمعة قبػػػػػػػػػػوؿ

واحػػػػػػػػػػػػػػدة مػػػػػػػػػػػػػػف  ليػػػػػػػػػػػػػػا أو  عراضػػػػػػػػػػػػػػو عنيػػػػػػػػػػػػػػا ، مػػػػػػػػػػػػػػع ملاحظػػػػػػػػػػػػػػة أف شػػػػػػػػػػػػػػركة
شػػػػػػػػػركات القطػػػػػػػػػاع الاسػػػػػػػػػتثمارى تعػػػػػػػػػانى مػػػػػػػػػف تمػػػػػػػػػؾ المشػػػػػػػػػكمة ، فػػػػػػػػػى حػػػػػػػػػيف 
لا تعػػػػػػػػػانى شػػػػػػػػػركات القطػػػػػػػػػاع الخػػػػػػػػػاص منيػػػػػػػػػا ، وقػػػػػػػػػد يفسػػػػػػػػػر ذلػػػػػػػػػؾ اعتمػػػػػػػػػاد 
معظػػػػػػػػػػـ الشػػػػػػػػػػركات الخاصػػػػػػػػػػة عمػػػػػػػػػػى المػػػػػػػػػػواد الخػػػػػػػػػػاـ المحميػػػػػػػػػػة ذات الجػػػػػػػػػػودة 

مػػػػػػػػػف الخػػػػػػػػػارج ،  ضػػػػػػػػػافة  لػػػػػػػػػى اىتمػػػػػػػػػاـ القطػػػػػػػػػاع المرتفعػػػػػػػػػة  ، أو الاسػػػػػػػػػتيراد 
 الخاص بتدريب عمالو ، وتحديث الآلات .  

ولمتقميػػػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػػػف حػػػػػػػػػػدة المشػػػػػػػػػػكمة يجػػػػػػػػػػب التأكيػػػػػػػػػػد عمػػػػػػػػػػى دور الييئػػػػػػػػػػة        
العامػػػػػػػػػػة لمرقابػػػػػػػػػػة والتوحيػػػػػػػػػػد القياسػػػػػػػػػػى فػػػػػػػػػػى ضػػػػػػػػػػبط جػػػػػػػػػػودة الإنتػػػػػػػػػػاج طبقػًػػػػػػػػػا 
لمواصػػػػػػػػػػػفات قياسػػػػػػػػػػػية محػػػػػػػػػػػددة والعمػػػػػػػػػػػؿ عمػػػػػػػػػػػى نشػػػػػػػػػػػر نشػػػػػػػػػػػاطيا وتعميقػػػػػػػػػػػو 

مصػػػػػػػػػػػػدريف بأىميػػػػػػػػػػػػػة منتجػػػػػػػػػػػػات المصػػػػػػػػػػػػرية ، وتوعيػػػػػػػػػػػػة الليشػػػػػػػػػػػػمؿ جميػػػػػػػػػػػػع ال
، والتػػػػػػػػػػػػى ترفػػػػػػػػػػػػع مػػػػػػػػػػػػف الميػػػػػػػػػػػػزة الحصػػػػػػػػػػػػوؿ عمػػػػػػػػػػػػى علامػػػػػػػػػػػػة " الإيكػػػػػػػػػػػػوتكس"
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:  2006التنافسػػػػػػػػػػػػػػػػية لصػػػػػػػػػػػػػػػػادراتيـ ) أحمػػػػػػػػػػػػػػػػد عبػػػػػػػػػػػػػػػػد المػػػػػػػػػػػػػػػػولى عيسػػػػػػػػػػػػػػػػى ، 
( .  وممػػػػػػػػػػا سػػػػػػػػػػبؽ يمكػػػػػػػػػػف حصػػػػػػػػػػر أىػػػػػػػػػػـ المشػػػػػػػػػػكلات التػػػػػػػػػػى تواجػػػػػػػػػػو  459

 .(6)مستوردة فى شكؿمصر مع أسواؽ الدوؿ ال

 المستوردة : مشكلات مرتبطة بالدول 

 : الالتزام الصارم بمواعيد استلام الشحنات –أ   

تشكو أكثر مف نصؼ عينة شركات تصدير الغزؿ والنسيج المصري مف       
الشروط الصارمة مف قبؿ الدوؿ المستوردة ، خاصة مواعيد التسميـ والتى فى 

فرز  ضافة  لى كثرة الحالة تأخيرىا تفرض غرامات عمى الشركة المصدرة ، 
، وتعد الدوؿ الأوروبية مف أكثر  (1) والذى يتـ أحيانًا عمى مستوى الكونة

 .  دداً  فى مواعيد استلاـ البضائعالأسواؽ المستوردة  تش

تعانى منيا ما يقرب مف نصؼ جممة عينة  : تعدد أذواق المستوردين –ب 
ارى ) الشركات ، خاصة القطاع العاـ بنحو الثمث ، يمييا القطاعاف الاستثم

: ( مف جممة عينة الشركات ، وتكمف تمؾ  428: ( ، والخاص )  925
المشكمة فى عدـ قدرة بعض الشركات عمى  نشاء خطوط  نتاج متعددة ، لتمبية 
أذواؽ المستورديف  ، ولا ترتبط أذواؽ المستورديف بالسمعة فقط ، بؿ كذلؾ 

سوؽ العربية مستوى التغميؼ وجودتو ، وتتركز تمؾ المشكمة خاصة فى ال
والبحريف ،  ضافة  لى تبايف الأذواؽ تبعا  والإماراتالخميجية مثؿ السعودية 
 .لاختلاؼ السوؽ والكويت

 
 

 

 

                                                           
 الكونة تعنى : المفة الواحدة مف الغزؿ .   ( 1)
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 مشكلات مرتبطة بالدول المنافسة :  –3     

تػػػػػػػػػػػػػػػػػزداد حػػػػػػػػػػػػػػػػػدة المنافسػػػػػػػػػػػػػػػػػة بػػػػػػػػػػػػػػػػػيف الػػػػػػػػػػػػػػػػػدوؿ المصػػػػػػػػػػػػػػػػػدرة لمغػػػػػػػػػػػػػػػػػزوؿ        
عػػػػػػػػػػػػػانى والمنسػػػػػػػػػػػػوجات القطنيػػػػػػػػػػػػة ، وبػػػػػػػػػػػػػيف صػػػػػػػػػػػػادرات مصػػػػػػػػػػػػػر منيػػػػػػػػػػػػا ،  ذ ي

: مػػػػػػػػػػػػف جممػػػػػػػػػػػػة عينػػػػػػػػػػػػة الشػػػػػػػػػػػػركات ، ويفسػػػػػػػػػػػػر ذلػػػػػػػػػػػػؾ زيػػػػػػػػػػػػػادة 9529منيػػػػػػػػػػػػا 
الإنتػػػػػػػػػػػاج العػػػػػػػػػػػالمى مػػػػػػػػػػػف المنتجػػػػػػػػػػػات النسػػػػػػػػػػػيجية مػػػػػػػػػػػع الجػػػػػػػػػػػودة وانخفػػػػػػػػػػػاض 
الأسػػػػػػػػػػػػػػعار ، وقػػػػػػػػػػػػػػد جػػػػػػػػػػػػػػاءت دوؿ جنػػػػػػػػػػػػػػوبى وسػػػػػػػػػػػػػػيا وجنوبيػػػػػػػػػػػػػػا الشػػػػػػػػػػػػػػرقى ، 

ندونيسػػػػػػػػػػػيا وبػػػػػػػػػػػنجلاديش وماليزيػػػػػػػػػػػا و  الينػػػػػػػػػػػد ، خاصػػػػػػػػػػػة باكسػػػػػػػػػػػتاف وتػػػػػػػػػػػايواف وا 
الػػػػػػػػػػػػدوؿ المنافسػػػػػػػػػػػػة  ( ، فػػػػػػػػػػػػى مقدمػػػػػػػػػػػػة7 ضػػػػػػػػػػػػافة  لػػػػػػػػػػػػى الصػػػػػػػػػػػػيف ) شػػػػػػػػػػػػكؿ 

لمصػػػػػػػػػر فػػػػػػػػػى مجػػػػػػػػػاؿ تصػػػػػػػػػدير الغػػػػػػػػػزؿ والنسػػػػػػػػػيج القطنػػػػػػػػػى ، وسػػػػػػػػػبب ذلػػػػػػػػػؾ 
الجػػػػػػػػػودة  التطػػػػػػػػػور التكنولػػػػػػػػػوجى الػػػػػػػػػذى م كنيػػػػػػػػػا مػػػػػػػػػف  نتػػػػػػػػػاج أصػػػػػػػػػناؼ عاليػػػػػػػػػة 

أسػػػػػػػػػػػػعار منخفضػػػػػػػػػػػػة لزيػػػػػػػػػػػػادة ، مػػػػػػػػػػػػف أقطػػػػػػػػػػػػاف قصػػػػػػػػػػػػيرة وطويمػػػػػػػػػػػػة التيمػػػػػػػػػػػػة وب
 ، فى الوقت نفسو لا  تواكب الصادرات حجـ  نتاجيا

لميػػػػػػػػػػػػة الحديثػػػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػػػى التصػػػػػػػػػػػػميمات صػػػػػػػػػػػػناعية المصػػػػػػػػػػػػرية التطػػػػػػػػػػػػورات العالا
 2000الصػػػػػػػػػػػػناعية المتطػػػػػػػػػػػػورة والصػػػػػػػػػػػػفات الجماليػػػػػػػػػػػػة ) سػػػػػػػػػػػػامى عفيفػػػػػػػػػػػػى ، 

وطبيعػػػػػػػػػػػػػى أف يعػػػػػػػػػػػػػانى مػػػػػػػػػػػػػف ىػػػػػػػػػػػػػذه المشػػػػػػػػػػػػػكمة بشػػػػػػػػػػػػػكؿ  (، 212 - 211: 
لافػػػػػػػػػت شػػػػػػػػػركات القطػػػػػػػػػاع العػػػػػػػػػاـ ،  ذ بمغػػػػػػػػػت نسػػػػػػػػػبتيا أكثػػػػػػػػػر مػػػػػػػػػف نصػػػػػػػػػؼ 
جممػػػػػػػػة عينػػػػػػػػة الشػػػػػػػػركات ، مقابػػػػػػػػؿ أقػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػف ربػػػػػػػػع جممػػػػػػػػة عينػػػػػػػػة الشػػػػػػػػركات 

 ستثمارى . الالمقطاعيف الخاص و 

ويمكػػػػػػػػػػف مواجيػػػػػػػػػػة تمػػػػػػػػػػؾ المشػػػػػػػػػػكمة عػػػػػػػػػػف طريػػػػػػػػػػؽ الاىتمػػػػػػػػػػاـ بػػػػػػػػػػالجودة       
وفنػػػػػػػػػػوف الإنتػػػػػػػػػػػاج المتطػػػػػػػػػػػورة ، والعمػػػػػػػػػػػؿ عمػػػػػػػػػػػى التوسػػػػػػػػػػػع فػػػػػػػػػػػى صػػػػػػػػػػػناعتيا ، 
خاصػػػػػػػػػػػػػػة أنيػػػػػػػػػػػػػػا تسػػػػػػػػػػػػػػيـ بنسػػػػػػػػػػػػػػبة كبيػػػػػػػػػػػػػػرة فػػػػػػػػػػػػػػى الصػػػػػػػػػػػػػػادرات النسػػػػػػػػػػػػػػيجية ، 
وبصػػػػػػػػػورة متزايػػػػػػػػػدة ، ومػػػػػػػػػف ثػػػػػػػػػـ فيػػػػػػػػػى ذات أىميػػػػػػػػػة كبيػػػػػػػػػرة لمػػػػػػػػػدخؿ القػػػػػػػػػومى 

 المصرى .
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 بعض الأسواق عن الاستيراد : توقف  – 4

لاشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؾ أف التكامػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ الاقتصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػادي لايتحقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؽ  لا بالتبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػادؿ        
مػػػػػػػػػا بينيػػػػػػػػا فػػػػػػػػي الإنتػػػػػػػػػاج التجػػػػػػػػاري الحػػػػػػػػر بػػػػػػػػيف المنػػػػػػػػػاطؽ التػػػػػػػػي تختمػػػػػػػػؼ في

وبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالرغـ مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف ذلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؾ  (، Bela.Balassa,1961:32الاقتصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػادي )
فقػػػػػػػػػد توقفػػػػػػػػػت عديػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػف الػػػػػػػػػدوؿ عػػػػػػػػػف اسػػػػػػػػػتيراد الغػػػػػػػػػزؿ والنسػػػػػػػػػيج القطنػػػػػػػػػى 

،  ذ يعػػػػػػػػػػػػػػػانى نحػػػػػػػػػػػػػػػو  2014 – 1985ؿ الفتػػػػػػػػػػػػػػػرة مػػػػػػػػػػػػػػػف المصػػػػػػػػػػػػػػػرى خػػػػػػػػػػػػػػػلا
خاصػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػى ظػػػػػػػػػػؿ منافسػػػػػػػػػػة كثيػػػػػػػػػػر مػػػػػػػػػػف ثمثػػػػػػػػػػى عينػػػػػػػػػػة الشػػػػػػػػػػركات منيػػػػػػػػػػا 

الػػػػػػػػػػػدوؿ ، وبػػػػػػػػػػػػذلؾ فقػػػػػػػػػػػػدت الشػػػػػػػػػػػػركات العديػػػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػػػػف أسػػػػػػػػػػػػواقيا التصػػػػػػػػػػػػديرية 
،  بػػػػػػػػػؿ أف الأمػػػػػػػػػر تعػػػػػػػػػدى ذلػػػػػػػػػؾ فػػػػػػػػػى بعػػػػػػػػػض شػػػػػػػػػركات القطػػػػػػػػػاع   الميمػػػػػػػػػة

العػػػػػػػػػػػاـ ، مثػػػػػػػػػػػؿ شػػػػػػػػػػػركة ) مصػػػػػػػػػػػر / شػػػػػػػػػػػبيف الكػػػػػػػػػػػوـ ( والتػػػػػػػػػػػى فقػػػػػػػػػػػدت كػػػػػػػػػػػؿ 
لتصػػػػػػػػػػػديرية وأصػػػػػػػػػػب  الإنتػػػػػػػػػػػاج بتمػػػػػػػػػػؾ الشػػػػػػػػػػػركة لايتعػػػػػػػػػػدى ثلاثػػػػػػػػػػػة أسػػػػػػػػػػواقيا ا

 60بعػػػػػػػػػػد أف كػػػػػػػػػػاف يزيػػػػػػػػػػد عمػػػػػػػػػػى  –لمغيػػػػػػػػػػر  –أطنػػػػػػػػػػاف فػػػػػػػػػػى اليػػػػػػػػػػوـ الواحػػػػػػػػػػد 
 .  2008حتى عاـ   -لصال  الشركة  –طنًا 

وتتبػػػػػػػػػػػػايف أسػػػػػػػػػػػػباب توقػػػػػػػػػػػػؼ بعػػػػػػػػػػػػض الأسػػػػػػػػػػػػواؽ عػػػػػػػػػػػػف الاسػػػػػػػػػػػػتيراد ،          
 ( :8كؿ  ذ يمكف حصرىا فى أربعة أسباب رئيسة )ش

لالتػػػػػػػػػػػػزاـ بالمواصػػػػػػػػػػػػفات القياسػػػػػػػػػػػػية والكميػػػػػػػػػػػػات المطموبػػػػػػػػػػػػة عػػػػػػػػػػػػدـ ا أوليددددددددددددا :
والمواعيػػػػػػػػػػد المحػػػػػػػػػػددة  ومػػػػػػػػػػف أىػػػػػػػػػػـ الػػػػػػػػػػدوؿ التػػػػػػػػػػى توقفػػػػػػػػػػت عػػػػػػػػػػف الاسػػػػػػػػػػتيراد 

، بعػػػػػػػػػػد أف كانػػػػػػػػػػت تسػػػػػػػػػػتورد الػػػػػػػػػػدنمارؾ ، وبولنػػػػػػػػػػدا ، وأيرلنػػػػػػػػػػدا ليػػػػػػػػػػذا السػػػػػػػػػػبب
: مػػػػػػػػػػػػػػػف جممػػػػػػػػػػػػػػػة صػػػػػػػػػػػػػػػادرات الغػػػػػػػػػػػػػػػزوؿ القطنيػػػػػػػػػػػػػػػة  828مجتمعػػػػػػػػػػػػػػػة نحػػػػػػػػػػػػػػػو  
قفػػػػػػػػػػػت عػػػػػػػػػػػف ،  ضػػػػػػػػػػػافة  لػػػػػػػػػػػى النػػػػػػػػػػػرويج التػػػػػػػػػػػى تو  1985المصػػػػػػػػػػػرية عػػػػػػػػػػػاـ 

 استيراد المنسوجات القطنية ، 
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 جاتمػػػػػػػػػػػػػف جممػػػػػػػػػػػػػة صػػػػػػػػػػػػػادرات المنسػػػػػػػػػػػػػو  : 126بعػػػػػػػػػػػػػد أف كانػػػػػػػػػػػػػت تسػػػػػػػػػػػػػتورد 
  . 1985المصرية عاـ القطنية 

قطػػػػػػػػػع العلاقػػػػػػػػػات السياسػػػػػػػػػية ، حيػػػػػػػػػث أف ليػػػػػػػػػا أثػػػػػػػػػرًا كبيػػػػػػػػػرًا فػػػػػػػػػى  ثانييدددددددددا :
توقػػػػػػػػػؼ الاسػػػػػػػػػتيراد وىػػػػػػػػػو الحػػػػػػػػػاؿ مػػػػػػػػػع دولػػػػػػػػػة العػػػػػػػػػراؽ منػػػػػػػػػذ حػػػػػػػػػرب الخمػػػػػػػػػيج 

ث توقفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػت عػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف اسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتيراد الغػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػزوؿ ( ، حيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 1990الثانيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة ) 
، بعػػػػػػػػػػد أف كانػػػػػػػػػػػت  2013والمنسػػػػػػػػػػوجات القطنيػػػػػػػػػػة المصػػػػػػػػػػػرية حتػػػػػػػػػػى عػػػػػػػػػػػاـ 

: مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف جممػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة صػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػادرات  2:  ،  922تسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتورد مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا نسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبتو  
المنسػػػػػػػػػػوجات والغػػػػػػػػػػزوؿ القطنيػػػػػػػػػػة المصػػػػػػػػػػرية لكػػػػػػػػػػؿ منيمػػػػػػػػػػا عمػػػػػػػػػػى الترتيػػػػػػػػػػب 

 .  1985عاـ 
تػػػػػػػػدىور العلاقػػػػػػػػات السياسػػػػػػػػية مػػػػػػػػع بعػػػػػػػػض الػػػػػػػػدوؿ مثػػػػػػػػؿ تركيػػػػػػػػا   ثالثيددددددددا :
لممنسػػػػػػػػػػػوجات ، ممػػػػػػػػػػػا تسػػػػػػػػػػػبب فػػػػػػػػػػػى وقػػػػػػػػػػػؼ اسػػػػػػػػػػػتيرادىا  2013ـ منػػػػػػػػػػػذ عػػػػػػػػػػػا

% مػػػػػػػػػػػػػف جممػػػػػػػػػػػػػة  2822لقطنيػػػػػػػػػػػػػة المصػػػػػػػػػػػػػرية  بعػػػػػػػػػػػػػد أف كانػػػػػػػػػػػػػت تسػػػػػػػػػػػػػتورد 
  .  2010صادرات المنسوجات القطنية المصرية عاـ 

انييػػػػػػػػػػػػار الأنظمػػػػػػػػػػػػة الشػػػػػػػػػػػػيوعية والاشػػػػػػػػػػػػتراكية وتفككيػػػػػػػػػػػػا ، فػػػػػػػػػػػػى   رابعيددددددددددددا :
بعػػػػػػػػػػػػض الػػػػػػػػػػػػدوؿ الرئيسػػػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػػػى مجػػػػػػػػػػػػاؿ اسػػػػػػػػػػػػتيراد الغػػػػػػػػػػػػزوؿ والمنسػػػػػػػػػػػػوجات 

نيػػػػػػػػػػػػػػػػة المصػػػػػػػػػػػػػػػػرية ، مثػػػػػػػػػػػػػػػػؿ الاتحػػػػػػػػػػػػػػػػاد السػػػػػػػػػػػػػػػػوفيتى " السػػػػػػػػػػػػػػػػابؽ " ودوؿ القط
شػػػػػػػػػرقى أوروبػػػػػػػػػا ، خاصػػػػػػػػػة يوغوسػػػػػػػػػلافيا ، الأمػػػػػػػػػر الػػػػػػػػػذى أدى  لػػػػػػػػػى فقػػػػػػػػػداف 

وحتػػػػػػػػػػػى الآف ، وذلػػػػػػػػػػػؾ بعػػػػػػػػػػػد  1991مصػػػػػػػػػػػر لتمػػػػػػػػػػػؾ الأسػػػػػػػػػػػواؽ منػػػػػػػػػػػذ عػػػػػػػػػػػاـ 
أف كانػػػػػػػػػػػػػػت تسػػػػػػػػػػػػػػتورد مجتمعػػػػػػػػػػػػػػة كميػػػػػػػػػػػػػػة كبيػػػػػػػػػػػػػػرة مػػػػػػػػػػػػػػف الغػػػػػػػػػػػػػػزؿ بمغػػػػػػػػػػػػػػت ) 

 ألػػػػػػػػػػػػػػػؼ طػػػػػػػػػػػػػػػف ( ، وىػػػػػػػػػػػػػػػو مػػػػػػػػػػػػػػػايوازى ثمػػػػػػػػػػػػػػػث جممػػػػػػػػػػػػػػػة صػػػػػػػػػػػػػػػادرات 192657
 .1991غزوؿ القطنية المصرية عاـ ال
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يتبػػػػػػػػيف تعػػػػػػػػدد مشػػػػػػػػكلات تسػػػػػػػػويؽ صػػػػػػػػادرات الغػػػػػػػػزوؿ وممددددددددا سددددددددبق        
والمنسػػػػػػػػػػػوجات القطنيػػػػػػػػػػػة المصػػػػػػػػػػػرية  لػػػػػػػػػػػى الأسػػػػػػػػػػػواؽ الخارجيػػػػػػػػػػػة ، ويضػػػػػػػػػػػاؼ 
 لييػػػػػػػػا مشػػػػػػػػكلات أخػػػػػػػػرى تتصػػػػػػػػدرىا عػػػػػػػػدـ تػػػػػػػػوفر كػػػػػػػػوادر فنيػػػػػػػػة مدربػػػػػػػػة فػػػػػػػػى 
مجػػػػػػػػػػاؿ التسػػػػػػػػػػويؽ الخػػػػػػػػػػارجى ، ومحدوديػػػػػػػػػػة الػػػػػػػػػػدور الػػػػػػػػػػذى ت ديػػػػػػػػػػو الأجيػػػػػػػػػػزة 

حكوميػػػػػػػػػػػػة لمتصػػػػػػػػػػػػدير ، حيػػػػػػػػػػػػث لاتػػػػػػػػػػػػزاؿ ىػػػػػػػػػػػػذه الأجيػػػػػػػػػػػػزة تعمػػػػػػػػػػػػؿ بمثابػػػػػػػػػػػػة ال
أجيػػػػػػػػػزة لمرقابػػػػػػػػػة عمػػػػػػػػػػى الصػػػػػػػػػادرات فحسػػػػػػػػػػب ، ومػػػػػػػػػف ثػػػػػػػػػػـ فعنيػػػػػػػػػا لاتسػػػػػػػػػػاعد 
عمػػػػػػػػػى انسػػػػػػػػػياب السػػػػػػػػػمع والخػػػػػػػػػدمات  لػػػػػػػػػى الخػػػػػػػػػارج ، بػػػػػػػػػؿ قػػػػػػػػػد تػػػػػػػػػ دى  لػػػػػػػػػى 
 عاقػػػػػػػػػػػػػػػػػة  حركتيػػػػػػػػػػػػػػػػػا ، الأمػػػػػػػػػػػػػػػػػر الػػػػػػػػػػػػػػػػػذى يػػػػػػػػػػػػػػػػػ دى  لػػػػػػػػػػػػػػػػػى ضػػػػػػػػػػػػػػػػػعؼ الأداء 

الأداء التصػػػػػػػػػػديرى وبطئػػػػػػػػػػو فػػػػػػػػػػى عػػػػػػػػػػالـ يتصػػػػػػػػػػؼ بالكفػػػػػػػػػػاءة والسػػػػػػػػػػرعة فػػػػػػػػػػى 
، ممػػػػػػػػػػػػا يتطمػػػػػػػػػػػػب مػػػػػػػػػػػػف الحكومػػػػػػػػػػػػة تغييػػػػػػػػػػػػر سياسػػػػػػػػػػػػتيا التصػػػػػػػػػػػػديرية ، مػػػػػػػػػػػػع 

 الوضع فى الاعتبار الاىتماـ بجودة المنتج فى المقاـ الأوؿ . 
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 رابعًا : مشكلات مرتبطة بالسياسة الحكومية والرقابية
تتعػػػػػػػدد المشػػػػػػػكلات الخاصػػػػػػػة بالسياسػػػػػػػة الحكوميػػػػػػػة والرقابيػػػػػػػة  التػػػػػػػى          

نسػػػػػػػػوجات القطنيػػػػػػػػة ) لصػػػػػػػػادرات المصػػػػػػػػرية مػػػػػػػػف الغػػػػػػػػزوؿ والمتعػػػػػػػػوؽ تنميػػػػػػػػة ا
 ( ويمكف تناوليا عمى النحو التالى :  9، شكؿ 4جدوؿ 

 مشكلات مرتبطة بالسياسة الحكومية :  – 1

 :  القيود الحكومية عمى تسعير الصادرات -أ 

يعػػػػػػػػػد تػػػػػػػػػدخؿ صػػػػػػػػػندوؽ دعػػػػػػػػػـ صػػػػػػػػػناعة الغػػػػػػػػػزؿ والنسػػػػػػػػػيج والشػػػػػػػػػركة         
لأدنػػػػػػػػػػػػػػى لمتصػػػػػػػػػػػػػػدير مػػػػػػػػػػػػػػف المشػػػػػػػػػػػػػػكلات القابضػػػػػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػػػػػى تحديػػػػػػػػػػػػػػد الحػػػػػػػػػػػػػػد ا

الأساسػػػػػػػػػية فػػػػػػػػػى مجػػػػػػػػػاؿ تصػػػػػػػػػدير الغػػػػػػػػػزؿ والنسػػػػػػػػػيج ، وىػػػػػػػػػو مايعػػػػػػػػػانى منػػػػػػػػػو 
: مػػػػػػػػػف جممػػػػػػػػػة عينػػػػػػػػػة الشػػػػػػػػػركات ،  ذ ينػػػػػػػػػتج عػػػػػػػػػف ذلػػػػػػػػػؾ  مػػػػػػػػػا 6129حػػػػػػػػوالى 

فقػػػػػػػػػػػػػػداف الشػػػػػػػػػػػػػػركة لأحػػػػػػػػػػػػػػد أسػػػػػػػػػػػػػػواقيا التصػػػػػػػػػػػػػػديرية ، أو مجازفػػػػػػػػػػػػػػة الشػػػػػػػػػػػػػػركة 
وبيػػػػػػػع المنػػػػػػػتج بسػػػػػػػعر أقػػػػػػػؿ مػػػػػػػف المتفػػػػػػػؽ عميػػػػػػػو مػػػػػػػف قبػػػػػػػؿ صػػػػػػػندوؽ الػػػػػػػدعـ 

  خفيضات تمن  لممستورد .، مف خلاؿ ت
 : القيود الجمركية وغير الجمركية   -ب

تعػػػػػػػػػػػد مشػػػػػػػػػػػكمة الإجػػػػػػػػػػػراءات الجمركيػػػػػػػػػػػة والمعػػػػػػػػػػػاملات الضػػػػػػػػػػػريبية أحػػػػػػػػػػػد      
أىػػػػػػػػػػػـ المشػػػػػػػػػػػكلات التػػػػػػػػػػػى تقػػػػػػػػػػػؼ عقبػػػػػػػػػػػة أمػػػػػػػػػػػاـ المصػػػػػػػػػػػدريف وتعػػػػػػػػػػػوؽ نمػػػػػػػػػػػو 

 : مػػػػػػػػػػػػػف جممػػػػػػػػػػػػػة عينػػػػػػػػػػػػػة5721 ذ يعػػػػػػػػػػػػػانى منيػػػػػػػػػػػػػا  ،الصػػػػػػػػػػػػػادرات المصػػػػػػػػػػػػػرية
لثمػػػػػػػػػػػػث ، يميػػػػػػػػػػػػو القطػػػػػػػػػػػػاع ويسػػػػػػػػػػػػتحوذ القطػػػػػػػػػػػػاع العػػػػػػػػػػػػاـ عمػػػػػػػػػػػػى ا ،الشػػػػػػػػػػػػركات

وتكمػػػػػػػػػػػػػػػػف ىػػػػػػػػػػػػػػػػذه  : ( ،925: ( ، ثػػػػػػػػػػػػػػػػـ الخػػػػػػػػػػػػػػػػاص ) 1423الاسػػػػػػػػػػػػػػػػتثمارى ) 
المشػػػػػػػػػػػػػكمة فػػػػػػػػػػػػػى أف المصػػػػػػػػػػػػػدر قػػػػػػػػػػػػػد يتعامػػػػػػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػػػػػػع الجمػػػػػػػػػػػػػارؾ مػػػػػػػػػػػػػرتيف : 
الأولػػػػػػػػػػػى  ذا كػػػػػػػػػػػاف المصػػػػػػػػػػػدر يقػػػػػػػػػػػوـ بتصػػػػػػػػػػػدير  نتػػػػػػػػػػػاج وطنػػػػػػػػػػػى خػػػػػػػػػػػالص ، 
والثانيػػػػػػػػة  ذا كػػػػػػػػاف المصػػػػػػػػدر يعتمػػػػػػػػد عمػػػػػػػػى مػػػػػػػػا يسػػػػػػػػتورده مػػػػػػػػف الخػػػػػػػػارج مػػػػػػػػف 
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 2113وفقًا لنوع القطاع عام  رات الغزل والنسيج القطنى المصرىالمرتبطة بالسياسة الحكومية والرقابية التى تواجو صاد ( نسب المشكلات 4جدول ) 

 
 
 
 

 القطاع

 رقابية  حكومية

القيود الحكومية عمى تسعير 
 الصادرات 

القيود الجمركية وغير 
 الجمركية

كثرة تعديل القوانين والموائح 
 المنظمة لمتصدير 

شجيع القطاع الخاص عدم ت
لمقيام بدور فعال فى مجال 

 التصدير

تعدد ىيئات الإشراف والرقابة 
 فى الدولة  

ضعف الأجيزة الرقابية فى 
 الدولة

: مف جممة 
 عينة الشركات

: مف جممة 
 القطاع

: مف جممة 
 عينة الشركات

: مف جممة 
 القطاع

: مف جممة 
 عينة الشركات

: مف جممة 
 القطاع

: مف جممة 
 نة الشركاتعي

: مف جممة 
 القطاع

: مف جممة 
 عينة الشركات

: مف جممة 
 القطاع

: مف جممة 
 عينة الشركات

: مف جممة 
 القطاع

 4525 2328 5425 2826 0 0 2723 1423 6326 3323 7227 3821 العام

 0 0 0 0 3323 925 0 0 3323 925 50 1423 الخاص

 25 428 25 428 0 0 25 428 75 1423 50 925 الاستثمارى

 - 2826 - 3323 - 925 - 1921 - 5721 - 6129 الجممة

صدر : نتائج الدراسة الميدانية .الم
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( نسب المشكلات المرتبطة بالسياسة الحكومية والرقابية التى تواجو   9شكل ) 
 2113صادرات الغزل والنسيج القطنى المصرى وفقًا لنوع القطاع عام 
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 القيدددددددددود الجمركيدددددددددةومسػػػػػػػػػتمزمات  نتػػػػػػػػػاج ، وتتمثػػػػػػػػػؿ أىػػػػػػػػػـ  مػػػػػػػػػواد خػػػػػػػػػاـ
 فيما يمى : 

تتمثػػػػػػػػػؿ فػػػػػػػػػى ارتفػػػػػػػػػاع الضػػػػػػػػػرائب وتعػػػػػػػػػددىا ،  ضػػػػػػػػػافة  قيدددددددددود داخميدددددددددة :
 لػػػػػػػػػػػى فػػػػػػػػػػػرض رسػػػػػػػػػػػوـ عمػػػػػػػػػػػى نشػػػػػػػػػػػاطات التصػػػػػػػػػػػدير وأرباحػػػػػػػػػػػو ،منيػػػػػػػػػػػا ) 

 ( .   21 – 20:  2000أحمد فتحى سرور ، 

فػػػػػػػػػرض رسػػػػػػػػػوـ جمركيػػػػػػػػػة مرتفعػػػػػػػػػة عمػػػػػػػػػى الػػػػػػػػػواردات المسػػػػػػػػػتخدمة فػػػػػػػػػى  -
لمنتجػػػػػػػػػػات التصػػػػػػػػػػديرية ، الأمػػػػػػػػػػر الػػػػػػػػػػذى يػػػػػػػػػػ دى  لػػػػػػػػػػى ارتفػػػػػػػػػػاع تصػػػػػػػػػػنيع ا

تكمفػػػػػػػػػػة ىػػػػػػػػػػذه المنتجػػػػػػػػػػات ويضػػػػػػػػػػػعؼ قػػػػػػػػػػدرتيا التنافسػػػػػػػػػػية فػػػػػػػػػػى الأسػػػػػػػػػػػواؽ 
 الخارجية . 

فػػػػػػػػػػػػػرض مقابػػػػػػػػػػػػػؿ خدمػػػػػػػػػػػػػة كشػػػػػػػػػػػػػؼ وحصػػػػػػػػػػػػػر وتصػػػػػػػػػػػػػنيؼ ومراجعػػػػػػػػػػػػػة   -
الرسػػػػػػػػػػػػائؿ الػػػػػػػػػػػػواردة لمػػػػػػػػػػػػبلاد بمقتضػػػػػػػػػػػػى قػػػػػػػػػػػػرارى وزيػػػػػػػػػػػػر الماليػػػػػػػػػػػػة رقمػػػػػػػػػػػػى 

 .  1994لسنة  123،   1993لسنة  255

الصػػػػػػػػػػػػػػػادرات المصػػػػػػػػػػػػػػػرية لصػػػػػػػػػػػػػػػال  ىيئػػػػػػػػػػػػػػػة  فػػػػػػػػػػػػػػػرض رسػػػػػػػػػػػػػػػوـ عمػػػػػػػػػػػػػػػى -
المػػػػػػػػػػوانئ ، ورسػػػػػػػػػػـ أمػػػػػػػػػػف يحصػػػػػػػػػػؿ لصػػػػػػػػػػال  شػػػػػػػػػػركة مصػػػػػػػػػػر لمطيػػػػػػػػػػراف . 

فػػػػػػػػػػػػػرض رسػػػػػػػػػػػػػوـ " نوباتجيػػػػػػػػػػػػػات "  عمػػػػػػػػػػػػػى الرسػػػػػػػػػػػػػائؿ المصػػػػػػػػػػػػػدرة فػػػػػػػػػػػػػى  -
غيػػػػػػػػػػر أوقػػػػػػػػػػات العمػػػػػػػػػػؿ الرسػػػػػػػػػػمية بػػػػػػػػػػالموانئ المصػػػػػػػػػػرية والتػػػػػػػػػػى ينظميػػػػػػػػػػا 

فيمػػػػػػػػػػػػػػػػا يتعمػػػػػػػػػػػػػػػػؽ  1992لسػػػػػػػػػػػػػػػػنة  378قػػػػػػػػػػػػػػػػرار وزيػػػػػػػػػػػػػػػػر الماليػػػػػػػػػػػػػػػػة رقػػػػػػػػػػػػػػػػـ 
لسػػػػػػػػػػػػنة  951ر الزراعػػػػػػػػػػػػة رقػػػػػػػػػػػػـ بالجمػػػػػػػػػػػػارؾ ، ومػػػػػػػػػػػػف قبمػػػػػػػػػػػػو قػػػػػػػػػػػػرار وزيػػػػػػػػػػػػ

 فيما يتعمؽ بوزارة الزراعة .     1991

فػػػػػػػػػػرض رسػػػػػػػػػػـ نظيػػػػػػػػػػر اسػػػػػػػػػػتخداـ الحاسػػػػػػػػػػب الآلػػػػػػػػػػى  ،  بواقػػػػػػػػػػع عشػػػػػػػػػػرة  -
جنييػػػػػػػػػات عػػػػػػػػػف كػػػػػػػػػؿ بنػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػف البنػػػػػػػػػود الجمركيػػػػػػػػػة لمسػػػػػػػػػتمزمات الإنتػػػػػػػػػاج 

 224المسػػػػػػػػػتوردة وبحػػػػػػػػػد أقصػػػػػػػػػى عشػػػػػػػػػريف جنييػػػػػػػػػا بموجػػػػػػػػػب قػػػػػػػػػرار رقػػػػػػػػػـ 
 .  1993لسنة 
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ى وسػػػػػػػػػػػائؿ نقػػػػػػػػػػػؿ البضػػػػػػػػػػػائع حتػػػػػػػػػػػى ارتفػػػػػػػػػػػاع الرسػػػػػػػػػػػوـ الجمركيػػػػػػػػػػػة عمػػػػػػػػػػػ -
: 20أف كانػػػػػػػػػػػػػػػػػػت لا تتجػػػػػػػػػػػػػػػػػػاوز  بعػػػػػػػػػػػػػػػػػػد 2013:  عػػػػػػػػػػػػػػػػػػاـ  60بمغػػػػػػػػػػػػػػػػػػت 

 . 1993عاـ 

المغػػػػػػػػػػػالاة فػػػػػػػػػػػى الضػػػػػػػػػػػرائب المفروضػػػػػػػػػػػة عمػػػػػػػػػػػى حصػػػػػػػػػػػيمة الصػػػػػػػػػػػادرات  -
وأربػػػػػػػػػػػػػػػاح المسػػػػػػػػػػػػػػػتثمريف وعػػػػػػػػػػػػػػػدـ وجػػػػػػػػػػػػػػػود سياسػػػػػػػػػػػػػػػة ضػػػػػػػػػػػػػػػريبية لتحفيػػػػػػػػػػػػػػػز 

اتجيػػػػػػػػػػػػت معظػػػػػػػػػػػػـ دوؿ العػػػػػػػػػػػػالـ   قيددددددددددددود خارجيددددددددددددة  :    المصػػػػػػػػػػػػدريف
الحمائيػػػػػػػػة لمسػػػػػػػػيطرة عمػػػػػػػػى حجػػػػػػػػـ   لػػػػػػػػى فػػػػػػػػرض العديػػػػػػػػد مػػػػػػػػف الإجػػػػػػػػراءات

وارداتيػػػػػػػػػػػػػػا وأسػػػػػػػػػػػػػػعارىا مػػػػػػػػػػػػػػف الػػػػػػػػػػػػػػدوؿ الأخػػػػػػػػػػػػػػرى لمحػػػػػػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػػػػػػف منافسػػػػػػػػػػػػػػة 
المنتجػػػػػػػػػػػػػػات الخارجيػػػػػػػػػػػػػػة لمنتجاتيػػػػػػػػػػػػػػا المحميػػػػػػػػػػػػػػة ، وتتمثػػػػػػػػػػػػػػؿ أىػػػػػػػػػػػػػػـ تمػػػػػػػػػػػػػػؾ 

 الإجراءات فى ضريبة أو رسوـ الإغراؽ .       
 فيما يمى :  القيود غير الجمركيةو تتمثؿ أىـ 

عػػػػػػػػدـ  مكانيػػػػػػػػة  شػػػػػػػػيادات المنشػػػػػػػػأ ومػػػػػػػػا قػػػػػػػػد يترتػػػػػػػػب عمػػػػػػػػى ذلػػػػػػػػؾ مػػػػػػػػف – 
دخػػػػػػػػػػػػػوؿ بعػػػػػػػػػػػػػض المنتجػػػػػػػػػػػػػػات المصػػػػػػػػػػػػػرية  لػػػػػػػػػػػػػػى الأسػػػػػػػػػػػػػواؽ العالميػػػػػػػػػػػػػػة ، 
 وخيػػػػػػػػػػػػر مثػػػػػػػػػػػػاؿ عمػػػػػػػػػػػػى ذلػػػػػػػػػػػػؾ اشػػػػػػػػػػػػتراط الولايػػػػػػػػػػػػات المتحػػػػػػػػػػػػدة الأمريكيػػػػػػػػػػػػة
لػػػػػػػػػػػػػػدخوؿ المنتجػػػػػػػػػػػػػػات المصػػػػػػػػػػػػػػرية لأسػػػػػػػػػػػػػػواقيا مباشػػػػػػػػػػػػػػرة دوف جمػػػػػػػػػػػػػػارؾ أو 

 ضرائب 

: مػػػػػػػػػػػف جممػػػػػػػػػػػة  1127أف تكػػػػػػػػػػػوف نسػػػػػػػػػػػبة المكػػػػػػػػػػػوف الإسػػػػػػػػػػػرائيمى  نحػػػػػػػػػػػو  
 ( .أصباغ  –كيماوية  مواد –ماش حشو مكونات السمعة ) ق

 :  كثرة تعديل القوانين والموائح المنظمة لمتصدير -جد  

تعػػػػػػػػػػديؿ القػػػػػػػػػػوانيف والمػػػػػػػػػػوائ  وتضػػػػػػػػػػارب القػػػػػػػػػػرارات المنظمػػػػػػػػػػة يعػػػػػػػػػػد        
لمتصػػػػػػػػػػػػػدير وعػػػػػػػػػػػػػدـ وضػػػػػػػػػػػػػوح السياسػػػػػػػػػػػػػة التصػػػػػػػػػػػػػديرية مػػػػػػػػػػػػػف المشػػػػػػػػػػػػػكلات 
المػػػػػػػػػػػ ثرة فػػػػػػػػػػػى تصػػػػػػػػػػػدير الغػػػػػػػػػػػزؿ والنسػػػػػػػػػػػيج ،  ذ يعػػػػػػػػػػػانى منيػػػػػػػػػػػا  خمػػػػػػػػػػػس 

حيانًػػػػػػػػػػػػػا قػػػػػػػػػػػػػد تُصػػػػػػػػػػػػػدر الحكومػػػػػػػػػػػػػة قػػػػػػػػػػػػػراراً  جممػػػػػػػػػػػػػة عينػػػػػػػػػػػػػة الشػػػػػػػػػػػػػركات ، فأ
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فجائيًػػػػػػػػػػا " غيػػػػػػػػػػر مػػػػػػػػػػدروس " ، ثػػػػػػػػػػـ يػػػػػػػػػػتـ  لغػػػػػػػػػػا ه ، ممػػػػػػػػػػا يتسػػػػػػػػػػبب فػػػػػػػػػػى 
خسػػػػػػػػائر لمشػػػػػػػػركات ، فعمػػػػػػػػى سػػػػػػػػبيؿ المثػػػػػػػػاؿ ،  تػػػػػػػػـ منػػػػػػػػذ سػػػػػػػػنوات قميمػػػػػػػػة 
 عطػػػػػػػػػػاء الأولويػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػػى تخصػػػػػػػػػػيص الأقطػػػػػػػػػػاف لمتصػػػػػػػػػػػدير بحػػػػػػػػػػد أدنػػػػػػػػػػػى 
مميػػػػػػػػػػػوف قنطػػػػػػػػػػػار متػػػػػػػػػػػرى ومػػػػػػػػػػػا يتبقػػػػػػػػػػػى يخصػػػػػػػػػػػص لممغػػػػػػػػػػػازؿ المحميػػػػػػػػػػػة ، 

ى احتياجاتيػػػػػػػػػػػػػػػػا عػػػػػػػػػػػػػػػػف طريػػػػػػػػػػػػػػػػؽ اسػػػػػػػػػػػػػػػػتيراد عمػػػػػػػػػػػػػػػػى أف تسػػػػػػػػػػػػػػػػتكمؿ بػػػػػػػػػػػػػػػػاق
،  ثػػػػػػػػػػػـ تػػػػػػػػػػػلا ذلػػػػػػػػػػػؾ قػػػػػػػػػػػرار يحظػػػػػػػػػػػر عمػػػػػػػػػػػى  الأصػػػػػػػػػػػناؼ قصػػػػػػػػػػػيرة التيمػػػػػػػػػػػة

غيػػػػػػػػر مػػػػػػػػرتبط عمييػػػػػػػػا  المتعػػػػػػػػامميف فػػػػػػػػى القطػػػػػػػػف الاحتفػػػػػػػػاظ بػػػػػػػػأى كميػػػػػػػػات
يومػػػػػػػػا مػػػػػػػػف تػػػػػػػػاري  حمجيػػػػػػػػا ، ويعطػػػػػػػػى  30لمتصػػػػػػػػدير لمػػػػػػػػدة تزيػػػػػػػػد عمػػػػػػػػى 

  .الأولوية لسد احتياجات المغازؿ المحمية
يددددددددام بدددددددددور فعددددددددال فددددددددى عدددددددددم تشددددددددجيع القطدددددددداع الخدددددددداص لمق -د 

 :  مجال التصدير

طبيعػػػػػػػػػػػػى أف تقتصػػػػػػػػػػػػر تمػػػػػػػػػػػػؾ المشػػػػػػػػػػػػكمة عمػػػػػػػػػػػػى شػػػػػػػػػػػػركات  القطػػػػػػػػػػػػاع      
: ( مػػػػػػػػػػف جممػػػػػػػػػػة عينػػػػػػػػػػة الشػػػػػػػػػػركات ،  ذ تػػػػػػػػػػرى  925الخػػػػػػػػػػاص بنسػػػػػػػػػػبة ) 

ىػػػػػػػػػػػػػػػػػذه الشػػػػػػػػػػػػػػػػػركات أف فػػػػػػػػػػػػػػػػػت  المجػػػػػػػػػػػػػػػػػاؿ أمػػػػػػػػػػػػػػػػػاـ القطػػػػػػػػػػػػػػػػػاع الخػػػػػػػػػػػػػػػػػاص 
والاسػػػػػػػػػػػػػػػػػتثمار الأجنبػػػػػػػػػػػػػػػػػى  لامػػػػػػػػػػػػػػػػػتلاؾ  دارة منػػػػػػػػػػػػػػػػػاطؽ حػػػػػػػػػػػػػػػػػرة موجيػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

زيػػػػػػػػادة حجػػػػػػػػـ الصػػػػػػػػادرات ،  لمتصػػػػػػػػدير فػػػػػػػػى مصػػػػػػػػر سػػػػػػػػوؼ يػػػػػػػػ دى  لػػػػػػػػى
زالػػػػػػػػػػػة الكثيػػػػػػػػػػػر مػػػػػػػػػػػف عقبػػػػػػػػػػػات التصػػػػػػػػػػػدير ، خاصػػػػػػػػػػػة  " البيروقراطيػػػػػػػػػػػة "  وا 
المتفشػػػػػػػػػػية ، فلابػػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػػف تشػػػػػػػػػػجيع القطػػػػػػػػػػاع الخػػػػػػػػػػاص بكافػػػػػػػػػػة سياسػػػػػػػػػػات 

الممكنػػػػػػػػػػػػػػة ، دعمػػػػػػػػػػػػػػاً لصػػػػػػػػػػػػػػناعة الغػػػػػػػػػػػػػػزؿ والنسػػػػػػػػػػػػػػيج ، عمػػػػػػػػػػػػػػى التشػػػػػػػػػػػػػػجيع 
 المستوى القومى ، ولزيادة 

الخارجيػػػػػػػػػة القػػػػػػػػػدرة التنافسػػػػػػػػػية لممنػػػػػػػػػتج المصػػػػػػػػػرى فػػػػػػػػػى السػػػػػػػػػوؽ المحميػػػػػػػػػة و 
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 مشكلات رقابية :  – 2

 : تعدد ىيئات الإشراف والرقابة  -أ      

وتتمثػػػػػػػػػػػػػػؿ فػػػػػػػػػػػػػػى صػػػػػػػػػػػػػػندوؽ دعػػػػػػػػػػػػػػـ صػػػػػػػػػػػػػػناعة الغػػػػػػػػػػػػػػزؿ والنسػػػػػػػػػػػػػػيج ،      
والشػػػػػػػػػػػػػػػػركة القابضػػػػػػػػػػػػػػػػة لمغػػػػػػػػػػػػػػػػزؿ والنسػػػػػػػػػػػػػػػػيج ، وىيئػػػػػػػػػػػػػػػػة الرقابػػػػػػػػػػػػػػػػة عمػػػػػػػػػػػػػػػػى 

، وىيئػػػػػػػػػػػػػة الصػػػػػػػػػػػػػادرات والػػػػػػػػػػػػػواردات ، وىيئػػػػػػػػػػػػػة الاسػػػػػػػػػػػػػتثمار ، والجمػػػػػػػػػػػػػارؾ 
الرقابػػػػػػػػػػة الصػػػػػػػػػػػناعية ، والجيػػػػػػػػػػػاز المركػػػػػػػػػػزى لممحاسػػػػػػػػػػػبات ، ونػػػػػػػػػػػتج عػػػػػػػػػػػف 

، ومػػػػػػػػػػػػف ثػػػػػػػػػػػػـ  ىػػػػػػػػػػػػذا التعػػػػػػػػػػػػدد بػػػػػػػػػػػػطء الإجػػػػػػػػػػػػراءات وتضػػػػػػػػػػػػارب القػػػػػػػػػػػػرارات
 .  الإضرار بالصادرات

ولتنميػػػػػػػػػػػػػػػة الصػػػػػػػػػػػػػػػادرات فمػػػػػػػػػػػػػػػف الضػػػػػػػػػػػػػػػرورى القضػػػػػػػػػػػػػػػاء عمػػػػػػػػػػػػػػػػى          
الأجيػػػػػػػػػزة والم سسػػػػػػػػػات المسػػػػػػػػػئولة عػػػػػػػػػف الصػػػػػػػػػادرات فػػػػػػػػػى مصػػػػػػػػػر تعػػػػػػػػػدد 

تقػػػػػػػػػػػاد التكامػػػػػػػػػػػؿ الضػػػػػػػػػػػرورى فػػػػػػػػػػػى تأديػػػػػػػػػػػػة ،  ذ يػػػػػػػػػػػ دى تعػػػػػػػػػػػددىا  لػػػػػػػػػػػى اف
لػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى تفتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػت المسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػئولية وتعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارض القػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرارات  الخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدمات ، وا 
والإجػػػػػػػػػراءات ، ومػػػػػػػػػف ثػػػػػػػػػـ فػػػػػػػػػعف تجميػػػػػػػػػع مسػػػػػػػػػ ليات تمػػػػػػػػػؾ الأجيػػػػػػػػػزة فػػػػػػػػػى 
جيػػػػػػػػػػػة واحػػػػػػػػػػػدة مثػػػػػػػػػػػؿ " الييئػػػػػػػػػػػة العامػػػػػػػػػػػة لتنميػػػػػػػػػػػة الصػػػػػػػػػػػادرات " سػػػػػػػػػػػوؼ 
يحػػػػػػػػػػػػػػدث تكامػػػػػػػػػػػػػػؿ فػػػػػػػػػػػػػػى الأداء ، حيػػػػػػػػػػػػػػث سػػػػػػػػػػػػػػيولة الإجػػػػػػػػػػػػػػراءات وعػػػػػػػػػػػػػػدـ 

ة التصػػػػػػػػػػػدير ، ويمكػػػػػػػػػػػف  نشػػػػػػػػػػػاء تعارضػػػػػػػػػػػيا ، ومػػػػػػػػػػػف ثػػػػػػػػػػػـ تيسػػػػػػػػػػػير عمميػػػػػػػػػػػ
ىيئػػػػػػػػػػات محميػػػػػػػػػػة تتبػػػػػػػػػػع الييئػػػػػػػػػػة العامػػػػػػػػػػة لتنميػػػػػػػػػػة الصػػػػػػػػػػادرات ، وتػػػػػػػػػػ دى 
أنشػػػػػػػػػػطتيا بالتنسػػػػػػػػػػػيؽ معيػػػػػػػػػػا ، بحيػػػػػػػػػػػث تصػػػػػػػػػػػب  ىػػػػػػػػػػى الجيػػػػػػػػػػػة الوحيػػػػػػػػػػػدة 

در أو المنػػػػػػػػػػػػتج الراغػػػػػػػػػػػػب فػػػػػػػػػػػػى التصػػػػػػػػػػػػدير التػػػػػػػػػػػػى يمجػػػػػػػػػػػػأ  لييػػػػػػػػػػػػا المصػػػػػػػػػػػػ
لمحصػػػػػػػػػوؿ عمػػػػػػػػػى كػػػػػػػػػؿ الخػػػػػػػػػدمات المتعمقػػػػػػػػػة بالتصػػػػػػػػػدير بمػػػػػػػػػا فػػػػػػػػػى ذلػػػػػػػػػؾ 

ويقية وفػػػػػػػػػػػػرص التصػػػػػػػػػػػػدير وتوضػػػػػػػػػػػػيحات المعمومػػػػػػػػػػػػات والدراسػػػػػػػػػػػػات التسػػػػػػػػػػػػ
الإجػػػػػػػػػػػػػراءات الجمركيػػػػػػػػػػػػػة والكتيبػػػػػػػػػػػػػات التوضػػػػػػػػػػػػػيحية الخاصػػػػػػػػػػػػػة بخػػػػػػػػػػػػػدمات 
الشػػػػػػػػػػػػػػركة المصػػػػػػػػػػػػػػرية لمتػػػػػػػػػػػػػػأميف عمػػػػػػػػػػػػػػى الصػػػػػػػػػػػػػػادرات وخػػػػػػػػػػػػػػدمات البنػػػػػػػػػػػػػػؾ 
المصػػػػػػػػػػػرى لتنميػػػػػػػػػػػة الصػػػػػػػػػػػادرات والخػػػػػػػػػػػدمات الاستشػػػػػػػػػػػارية فيمػػػػػػػػػػػا يتعمػػػػػػػػػػػؽ 
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بوسػػػػػػػػػػػائؿ الشػػػػػػػػػػػحف ، والمشػػػػػػػػػػػاكؿ الإنتاجيػػػػػػػػػػػة ، عػػػػػػػػػػػلاوة عمػػػػػػػػػػػى الخػػػػػػػػػػػدمات 
د نػػػػػػػػػػػػدوات لجميػػػػػػػػػػػػع المنتجػػػػػػػػػػػػيف فػػػػػػػػػػػػى منػػػػػػػػػػػػاطؽ الإعلاميػػػػػػػػػػػػة مثػػػػػػػػػػػػؿ  عػػػػػػػػػػػػدا

عمميػػػػػػػػػػا ، ومػػػػػػػػػػف ثػػػػػػػػػػـ  فػػػػػػػػػػعف الييئػػػػػػػػػػات المحميػػػػػػػػػػة تيػػػػػػػػػػدؼ  لػػػػػػػػػػى تسػػػػػػػػػػييؿ 
توصػػػػػػػػػػػػػػػػػيؿ الخػػػػػػػػػػػػػػػػػدمات التصػػػػػػػػػػػػػػػػػديرية  لػػػػػػػػػػػػػػػػػى المصػػػػػػػػػػػػػػػػػدر أو المنػػػػػػػػػػػػػػػػػتج ، 
والكشػػػػػػػػػػػؼ عػػػػػػػػػػػف  مكانػػػػػػػػػػػات النشػػػػػػػػػػػاط التصػػػػػػػػػػػديرى فػػػػػػػػػػػى مصػػػػػػػػػػػر والعمػػػػػػػػػػػؿ 

 عمى تطويره . 
 : ضعف الأجيزة الرقابية  -ب 

فػػػػػػػػػػػػػى مجػػػػػػػػػػػػػاؿ خدمػػػػػػػػػػػػػة  تػػػػػػػػػػػػػ دى الم سسػػػػػػػػػػػػػات والأجيػػػػػػػػػػػػػزة العاممػػػػػػػػػػػػػة      
العمميػػػػػػػػػػة التصػػػػػػػػػػديرية دورًا محػػػػػػػػػػدودًا سػػػػػػػػػػواء كانػػػػػػػػػػت أجيػػػػػػػػػػزة رقابيػػػػػػػػػػة ، أو 
تمويميػػػػػػػػػػػػػة ، أو تأمينيػػػػػػػػػػػػػة ، أو استشػػػػػػػػػػػػػارية ، وتتصػػػػػػػػػػػػػؼ بضػػػػػػػػػػػػػآلة حجػػػػػػػػػػػػػـ 

 . تيا بشكؿ لا يتناسب وكثرة عددىا الخدمات المقدمة ونوعي

وبػػػػػػػػػػالرغـ مػػػػػػػػػػف العػػػػػػػػػػدد الكبيػػػػػػػػػػر مػػػػػػػػػػف الأجيػػػػػػػػػػزة الرقابيػػػػػػػػػػة العاممػػػػػػػػػػة        
عمميػػػػػػػػػػػػة التصػػػػػػػػػػػػديرية ، فعنيػػػػػػػػػػػػا لػػػػػػػػػػػػـ تسػػػػػػػػػػػػتطع أف فػػػػػػػػػػػػى مجػػػػػػػػػػػػاؿ خدمػػػػػػػػػػػػة ال

تحػػػػػػػػػػػوؿ دوف تصػػػػػػػػػػػػدير السػػػػػػػػػػػػمع الرديئػػػػػػػػػػػػة غيػػػػػػػػػػػػر المطابقػػػػػػػػػػػػة لممواصػػػػػػػػػػػػفات 
القياسػػػػػػػػػية التػػػػػػػػػى تسػػػػػػػػػئ  لػػػػػػػػػى سػػػػػػػػػمعة الإنتػػػػػػػػػاج المصػػػػػػػػػرى ، خاصػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػى 
مجػػػػػػػػػػػػاؿ الصػػػػػػػػػػػػناعات النسػػػػػػػػػػػػيجية ، والتػػػػػػػػػػػػى يػػػػػػػػػػػػتـ  نتاجيػػػػػػػػػػػػا مػػػػػػػػػػػػف ق ب ػػػػػػػػػػػػؿ 
وحػػػػػػػػػدات لػػػػػػػػػـ تحصػػػػػػػػػؿ عمػػػػػػػػػى تػػػػػػػػػرخيص ، ومػػػػػػػػػف ثػػػػػػػػػـ فػػػػػػػػػعف ضػػػػػػػػػعؼ دور 

لكفػػػػػػػػػػػػػػاءة الإنتاجيػػػػػػػػػػػػػػة ، وعػػػػػػػػػػػػػػدـ انتشػػػػػػػػػػػػػػار نظػػػػػػػػػػػػػػـ الرقابػػػػػػػػػػػػػػة الصػػػػػػػػػػػػػػناعية وا
 مراقبػػػػػػػػػػػػػة الجػػػػػػػػػػػػػودة الشػػػػػػػػػػػػػاممة فػػػػػػػػػػػػػى مواقػػػػػػػػػػػػػع الإنتػػػػػػػػػػػػػاج التصػػػػػػػػػػػػػديرى ، أدى

وبمغػػػػػػػػت  لػػػػػػػػى تراجػػػػػػػػع مكانػػػػػػػػة مصػػػػػػػػر التصػػػػػػػػديرية فػػػػػػػػى الغػػػػػػػػزؿ والنسػػػػػػػػيج ،
: مػػػػػػػػػف  2826نسػػػػػػػػػبة الشػػػػػػػػػركات التػػػػػػػػػى صػػػػػػػػػرحت بتمػػػػػػػػػؾ الحقيقػػػػػػػػػة نحػػػػػػػػػو 

جممػػػػػػػػػػػػة عينػػػػػػػػػػػػة الشػػػػػػػػػػػػركات ، وتتركػػػػػػػػػػػػز تمػػػػػػػػػػػػؾ المشػػػػػػػػػػػػكمة بػػػػػػػػػػػػيف شػػػػػػػػػػػػركات 
:( ، مػػػػػػػػػػػع ملاحظػػػػػػػػػػػة اختفائيػػػػػػػػػػػا مػػػػػػػػػػػف  2328نسػػػػػػػػػػػبة ) القطػػػػػػػػػػػاع العػػػػػػػػػػػاـ ب

شػػػػػػػػػػػػركات القطػػػػػػػػػػػػاع الخػػػػػػػػػػػػاص ، ويفسػػػػػػػػػػػػر ذلػػػػػػػػػػػػؾ تػػػػػػػػػػػػوفر قسػػػػػػػػػػػػـ خػػػػػػػػػػػػاص 
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لمراقبػػػػػػػػػػػػػة الجػػػػػػػػػػػػػودة بتمػػػػػػػػػػػػػؾ الشػػػػػػػػػػػػػركات حتػػػػػػػػػػػػػى يتسػػػػػػػػػػػػػنى ليػػػػػػػػػػػػػا المنافسػػػػػػػػػػػػػة 
والحفػػػػػػػػػػػاظ عمػػػػػػػػػػػى مكانتيػػػػػػػػػػػا فػػػػػػػػػػػى السػػػػػػػػػػػوؽ ، ومػػػػػػػػػػػف ثػػػػػػػػػػػـ فيجػػػػػػػػػػػب عمػػػػػػػػػػػى 
شػػػػػػػػػػركات القطػػػػػػػػػػػاع العػػػػػػػػػػػاـ أف تسػػػػػػػػػػػير عمػػػػػػػػػػػى خطػػػػػػػػػػػى القطػػػػػػػػػػػاع الخػػػػػػػػػػػاص 

اسػػػػػػػػتعادة مكانتيػػػػػػػػا التصػػػػػػػػديرية  فػػػػػػػػى ىػػػػػػػػذا الصػػػػػػػػدد ، حتػػػػػػػػى تػػػػػػػػتمكف مػػػػػػػػف
 قوية ، خاصة مف الدوؿ الآسيوية .والمنافسة ال

 خامسًا : مشكلات سياسية
، العلاقػػػػػػػػػػػات السياسػػػػػػػػػػػية مػػػػػػػػػػػع بعػػػػػػػػػػػض الػػػػػػػػػػػدوؿ وتمثميػػػػػػػػػػا تػػػػػػػػػػػدىور         

 ذ يػػػػػػػػ دى  لػػػػػػػػى انخفػػػػػػػػاض حجػػػػػػػػـ التبػػػػػػػػادؿ التجػػػػػػػػارى فيمػػػػػػػػا بينيػػػػػػػػا ، مثػػػػػػػػؿ 
، ممػػػػػػػػػػػػػا  2013المشػػػػػػػػػػػػػكلات السياسػػػػػػػػػػػػػية بػػػػػػػػػػػػػيف مصػػػػػػػػػػػػػر وتركيػػػػػػػػػػػػػا عػػػػػػػػػػػػػاـ 

 لػػػػػػػػػػػى انخفػػػػػػػػػػػاض حجػػػػػػػػػػػـ التبػػػػػػػػػػػادؿ التجػػػػػػػػػػػارى بػػػػػػػػػػػيف كػػػػػػػػػػػلا البمػػػػػػػػػػػديف ،  أدى
ألػػػػػػػػػؼ طػػػػػػػػػف  (1021خاصػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػى مجػػػػػػػػػاؿ الغػػػػػػػػػزؿ  ،  ذ انخفػػػػػػػػػض  لػػػػػػػػػى )

( ألػػػػػػػػػػػػػػػػؼ طػػػػػػػػػػػػػػػػف عػػػػػػػػػػػػػػػػاـ 132194، بعػػػػػػػػػػػػػػػػد أف كانػػػػػػػػػػػػػػػػت  ) 2013اـ عػػػػػػػػػػػػػػػػ
: وىػػػػػػػػػػػػػػػػػػػو ماأكدتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػو حػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوالى  9929، بنسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبة انخفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاض  2010
: مػػػػػػػػػػػف جممػػػػػػػػػػػة عينػػػػػػػػػػػة الشػػػػػػػػػػػركات ، فػػػػػػػػػػػى حػػػػػػػػػػػيف توقفػػػػػػػػػػػت عػػػػػػػػػػػف  3821

نيػػػػػػػػػة المصػػػػػػػػػرية ، وقػػػػػػػػػد يتعػػػػػػػػػدى الأمػػػػػػػػػر  لػػػػػػػػػى اسػػػػػػػػػتيراد المنسػػػػػػػػػوجات القط
قطػػػػػػػػػػػع العلاقػػػػػػػػػػػات السياسػػػػػػػػػػػية ، ممػػػػػػػػػػػا يترتػػػػػػػػػػػب عميػػػػػػػػػػػو قطػػػػػػػػػػػع العلاقػػػػػػػػػػػات 
التجاريػػػػػػػػة فػػػػػػػػى بعػػػػػػػػض الأحيػػػػػػػػاف ، ومػػػػػػػػف ثػػػػػػػػـ توقػػػػػػػػؼ التصػػػػػػػػدير  لييػػػػػػػػا ، 
ومػػػػػػػػػف أمثمػػػػػػػػػة ذلػػػػػػػػػؾ بعػػػػػػػػػض الػػػػػػػػػدوؿ العربيػػػػػػػػػة مثػػػػػػػػػؿ العػػػػػػػػػراؽ بعػػػػػػػػػد حػػػػػػػػػرب 

، والتػػػػػػػػػػػػػى أدت  لػػػػػػػػػػػػػى وقػػػػػػػػػػػػػؼ التبػػػػػػػػػػػػػادؿ  1990الخمػػػػػػػػػػػػػيج الثانيػػػػػػػػػػػػػة عػػػػػػػػػػػػػاـ 
لبمػػػػػػػػػػػػػػديف خػػػػػػػػػػػػػػلاؿ عقػػػػػػػػػػػػػػد التسػػػػػػػػػػػػػػعينيات مػػػػػػػػػػػػػػف القػػػػػػػػػػػػػػرف التجػػػػػػػػػػػػػػارى بػػػػػػػػػػػػػػيف ا

 (  10) شكؿ الغزؿ والنسيج العشريف فى مجاؿ استيراد
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أف الصػػػػػػػػادرات المصػػػػػػػػرية مػػػػػػػػف الغػػػػػػػػزؿ  ويتبددددددددين ممددددددددا سددددددددبق         
والنسػػػػػػػػػػيج تواجػػػػػػػػػػو العديػػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػػف المشػػػػػػػػػػكلات التػػػػػػػػػػى تعػػػػػػػػػػوؽ تصػػػػػػػػػػديرىا ، 

 وارتفػػػػػػػػػػاع أسػػػػػػػػػػعاريػػػػػػػػػػأتى فػػػػػػػػػػى مقػػػػػػػػػػدمتيا انخفػػػػػػػػػػاض مسػػػػػػػػػػتوى الجػػػػػػػػػػودة ، 
دة الخػػػػػػػػػػاـ والجمػػػػػػػػػػارؾ والرسػػػػػػػػػػوـ وتكمفػػػػػػػػػػة الشػػػػػػػػػػحف والنقػػػػػػػػػػؿ ، ومػػػػػػػػػػف المػػػػػػػػػػا

ثػػػػػػػػػػػػـ ارتفػػػػػػػػػػػػاع أسػػػػػػػػػػػػعار التصػػػػػػػػػػػػدير ،  ضػػػػػػػػػػػػافة  لػػػػػػػػػػػػى تػػػػػػػػػػػػدىور العلاقػػػػػػػػػػػػات 
وقمػػػػػػػػػػػػػػػة المعمومػػػػػػػػػػػػػػػات  السياسػػػػػػػػػػػػػػػية المصػػػػػػػػػػػػػػػرية مػػػػػػػػػػػػػػػع بعػػػػػػػػػػػػػػػض الػػػػػػػػػػػػػػػدوؿ ،

المتاحػػػػػػػػػػة عػػػػػػػػػػف الأسػػػػػػػػػػواؽ الخارجيػػػػػػػػػػة ، وعػػػػػػػػػػدـ تػػػػػػػػػػوفر وسػػػػػػػػػػائؿ لمتػػػػػػػػػػرويج 
مصػػػػػػػػػر وبعػػػػػػػػػض  وبعػػػػػػػػػد المسػػػػػػػػػافة بػػػػػػػػػيفوالإعػػػػػػػػػلاف عػػػػػػػػػف تمػػػػػػػػػؾ السػػػػػػػػػمع ، 

(  ، وكػػػػػػػػػػػػػػػذلؾ ضػػػػػػػػػػػػػػػعؼ  11واؽ الػػػػػػػػػػػػػػػدوؿ المسػػػػػػػػػػػػػػػتوردة  ) شػػػػػػػػػػػػػػػكؿ أسػػػػػػػػػػػػػػػ
الأجيػػػػػػػػػػػػػزة الرقابيػػػػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػػػػى الدولػػػػػػػػػػػػػة ،  ضػػػػػػػػػػػػػافة  لػػػػػػػػػػػػػى قمػػػػػػػػػػػػػة الإنتػػػػػػػػػػػػػاج ، 
لانكمػػػػػػػػػػػػػػاش المسػػػػػػػػػػػػػػاحة المزروعػػػػػػػػػػػػػػة بػػػػػػػػػػػػػػالقطف ، كػػػػػػػػػػػػػػؿ ىػػػػػػػػػػػػػػذه العوامػػػػػػػػػػػػػػؿ 
وغيرىػػػػػػػػػا ، أثػػػػػػػػػرت سػػػػػػػػػمباً فػػػػػػػػػى حجػػػػػػػػػـ الصػػػػػػػػػادرات المصػػػػػػػػػرية مػػػػػػػػػف الغػػػػػػػػػزؿ 
والنسػػػػػػػػػػيج ، حيػػػػػػػػػػث تراجعػػػػػػػػػػت مكانػػػػػػػػػػة مصػػػػػػػػػػر التصػػػػػػػػػػديرية لتمػػػػػػػػػػؾ السػػػػػػػػػػمع 

دما كانػػػػػػػػػػػػػت تحتػػػػػػػػػػػػػؿ مركػػػػػػػػػػػػػزاً متقػػػػػػػػػػػػػدمًا ،  لػػػػػػػػػػػػػذا يجػػػػػػػػػػػػػب صػػػػػػػػػػػػػياغة ، بعػػػػػػػػػػػػػ
برنػػػػػػػػػػػػػػامج وطنػػػػػػػػػػػػػػى لإعػػػػػػػػػػػػػػادة تأىيػػػػػػػػػػػػػػؿ الصػػػػػػػػػػػػػػناعة المصػػػػػػػػػػػػػػرية ، بحيػػػػػػػػػػػػػػث 
يجعميػػػػػػػػػػػػػا قػػػػػػػػػػػػػادرة عمػػػػػػػػػػػػػى الصػػػػػػػػػػػػػمود فػػػػػػػػػػػػػى القػػػػػػػػػػػػػرف الحػػػػػػػػػػػػػادى والعشػػػػػػػػػػػػػريف 
بمسػػػػػػػػػػتويات أفضػػػػػػػػػػػؿ ، خاصػػػػػػػػػػة أنيػػػػػػػػػػػا تعػػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػػػف الصػػػػػػػػػػناعات الأولػػػػػػػػػػػى 
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 النتائج والتوصيات
مشػػػػػػػػكلات صػػػػػػػػادرات الغػػػػػػػػزؿ والنسػػػػػػػػيج أسػػػػػػػػفرت الدراسػػػػػػػػة السػػػػػػػػابقة ل       

 القطنى المصرى عف العديد مف النتائج نجمميا فيما يمى :
تعػػػػػػػػػػػدد المشػػػػػػػػػػػكلات التػػػػػػػػػػػى تواجػػػػػػػػػػػو صػػػػػػػػػػػادرات مصػػػػػػػػػػػر مػػػػػػػػػػػف الغػػػػػػػػػػػزوؿ  -

، والتػػػػػػى أمكػػػػػػف تقسػػػػػػيميا  لػػػػػػى خمػػػػػػس  2013والمنسػػػػػػوجات القطنيػػػػػػة عػػػػػػاـ 
مجموعػػػػػػػػػػات رئيسػػػػػػػػػػة ، أولاىػػػػػػػػػػا مرتبطػػػػػػػػػػة بالإنتػػػػػػػػػػاج ، وثانيتيػػػػػػػػػػا بالنقػػػػػػػػػػؿ ، 

لتسػػػػػويؽ ، ورابعتيػػػػػا بالسياسػػػػػة الحكوميػػػػػة والرقابيػػػػػة ، وخامسػػػػػتيا وثالثتيػػػػػا با
 بالمشكلات السياسية . 

تصػػػػػػػػدر عػػػػػػػػدـ تػػػػػػػػوافر المػػػػػػػػادة الخػػػػػػػػاـ المحميػػػػػػػػة ، وانخفػػػػػػػػاض جودتيػػػػػػػػا ،  -
وارتفػػػػػاع أسػػػػػعارىا ، ونقػػػػػص العمالػػػػػة الفنيػػػػػة والمغػػػػػالاه فػػػػػى أجورىػػػػػا ، وق ػػػػػدـ 

ة العالميػػػػػة الآلات والمعػػػػػدات ، وعػػػػػدـ مطابقػػػػػة المنػػػػػتج لممواصػػػػػفات القياسػػػػػي
، وعػػػػػدـ تػػػػػػوافر الطاقػػػػػة وارتفػػػػػػاع أسػػػػػعارىا ، والانقطػػػػػػاع المفػػػػػاجئ لمكيربػػػػػػاء 
المشػػػػػػػػػػكلات المرتبطػػػػػػػػػػة بالإنتػػػػػػػػػػاج  ، ولمتغمػػػػػػػػػػب عمييػػػػػػػػػػا توصػػػػػػػػػػى الدراسػػػػػػػػػػة 
بفػػػػػػػػرض ضػػػػػػػػريبة  غػػػػػػػػراؽ عمػػػػػػػػى الأقطػػػػػػػػاف المسػػػػػػػػتوردة ، وتأىيػػػػػػػػؿ الكػػػػػػػػوادر 
الفنيػػػػػػة ، وتطبيػػػػػػؽ نظػػػػػػاـ حػػػػػػوافز لمتصػػػػػػدير مثػػػػػػؿ وضػػػػػػع أسػػػػػػعار تشػػػػػػجيعية 

: 30الميػػػػػػػاه والوقػػػػػػػود لمشػػػػػػػركات التػػػػػػػى تمثػػػػػػػؿ نسػػػػػػػبة صػػػػػػػادراتيا لمكيربػػػػػػػاء و 
 عمى الأقؿ مف حجـ مبيعاتيا . 

 حػػػػػػػػػػدى   وتكػػػػػػػػػػدس البضػػػػػػػػػػائع فػػػػػػػػػػى المػػػػػػػػػػوانئالإجػػػػػػػػػػراءات تعػػػػػػػػػػد كثػػػػػػػػػػرة  -
 ،مشػػػػػػػػػػػكلات تصػػػػػػػػػػػدير الغػػػػػػػػػػػزؿ والنسػػػػػػػػػػػيج المصػػػػػػػػػػػرى المرتبطػػػػػػػػػػػة بالنقػػػػػػػػػػػؿ 

وعمػػػػػػػػػػػى ذلػػػػػػػػػػػؾ توصػػػػػػػػػػػى الدراسػػػػػػػػػػػة بزيػػػػػػػػػػػادة أعػػػػػػػػػػػداد الخطػػػػػػػػػػػوط الملاحيػػػػػػػػػػػة 
ف  ومػػػػػػػػػػػن  المصػػػػػػػػػػػدريف فراغػػػػػػػػػػػات مناسػػػػػػػػػػػبة ، وطػػػػػػػػػػػائرات الشػػػػػػػػػػػحوالسػػػػػػػػػػػفف 

 بالطائرات ، وتسييؿ الإجراءات الإدارية داخؿ الموانئ  . 
تتمثػػػػػػػػػػؿ أىػػػػػػػػػػـ المشػػػػػػػػػػكلات التسػػػػػػػػػػويقية فػػػػػػػػػػى انخفػػػػػػػػػػاض جػػػػػػػػػػودة المنػػػػػػػػػػتج  -

المعػػػػػػػػػػد لمتصػػػػػػػػػػدير، واقتصػػػػػػػػػػار وسػػػػػػػػػػائؿ التػػػػػػػػػػرويج لمصػػػػػػػػػػادرات المصػػػػػػػػػػرية 
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عمػػػػػػػػػى المعػػػػػػػػػارض غيػػػػػػػػػر المنتظمػػػػػػػػػة ومواقػػػػػػػػػع الإنترنػػػػػػػػػت ، وعػػػػػػػػػدـ تػػػػػػػػػوافر 
ومػػػػػػػػػػػػػات متكاممػػػػػػػػػػػػػة لممصػػػػػػػػػػػػػدر المصػػػػػػػػػػػػػرى عػػػػػػػػػػػػػف اتجاىػػػػػػػػػػػػػات قاعػػػػػػػػػػػػػدة معم

، ولمتغمػػػػػػػػػػػب عمػػػػػػػػػػػى المسػػػػػػػػػػػتيمكيف وأذواقيػػػػػػػػػػػـ ، وحجػػػػػػػػػػػـ وطبيعػػػػػػػػػػػة الطمػػػػػػػػػػػب 
بالاىتمػػػػػػػػػػاـ بجػػػػػػػػػػودة المنػػػػػػػػػػػتج ، والعمػػػػػػػػػػؿ عمػػػػػػػػػػػى ذلػػػػػػػػػػؾ توصػػػػػػػػػػى الدراسػػػػػػػػػػػة 

تشػػػػػػػػػػػػػػػػجيع  نشػػػػػػػػػػػػػػػػاء شػػػػػػػػػػػػػػػػركات متخصصػػػػػػػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػػػػػػػى مجػػػػػػػػػػػػػػػػاؿ التسػػػػػػػػػػػػػػػػويؽ 
 الخارجى ، وتجميع البيانات والمعمومات الخاصة بالتصدير . 

يؿ القػػػػػػػػػػػػػػػػوانيف والمػػػػػػػػػػػػػػػػوائ  وتضػػػػػػػػػػػػػػػػارب القػػػػػػػػػػػػػػػػرارات تعػػػػػػػػػػػػػػػػد كثػػػػػػػػػػػػػػػػرة تعػػػػػػػػػػػػػػػػد -
المنظمػػػػػػػػػػػػػػػػة لمتصػػػػػػػػػػػػػػػػدير ، وعػػػػػػػػػػػػػػػػدـ وضػػػػػػػػػػػػػػػػوح السياسػػػػػػػػػػػػػػػػة التصػػػػػػػػػػػػػػػػديرية ، 
والقيػػػػػػػػػػود الحكوميػػػػػػػػػػة عمػػػػػػػػػػى تسػػػػػػػػػػعير الصػػػػػػػػػػادرات ،  ضػػػػػػػػػػافة  لػػػػػػػػػػى القيػػػػػػػػػػود 
الجمركيػػػػػػػػػػػػػة وغيػػػػػػػػػػػػػر الجمركيػػػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػػػف المشػػػػػػػػػػػػػكلات الميمػػػػػػػػػػػػػة المرتبطػػػػػػػػػػػػػة 
بالسياسػػػػػػػػػػػػة الحكوميػػػػػػػػػػػػة ،  ذ تقػػػػػػػػػػػػؼ عقبػػػػػػػػػػػػة أمػػػػػػػػػػػػاـ المصػػػػػػػػػػػػدريف وتعػػػػػػػػػػػػوؽ 

وعمػػػػػػػػػػػػػػػى ذلػػػػػػػػػػػػػػػؾ توصػػػػػػػػػػػػػػػى الدراسػػػػػػػػػػػػػػػة المصػػػػػػػػػػػػػػػرية  ، نمػػػػػػػػػػػػػػػو الصػػػػػػػػػػػػػػػادرات 
بضػػػػػػػػػػرورة تيسػػػػػػػػػػير العمػػػػػػػػػػؿ فػػػػػػػػػػى مجػػػػػػػػػػاؿ التصػػػػػػػػػػدير، ممػػػػػػػػػػا يسػػػػػػػػػػيـ فػػػػػػػػػػى 

  زالة الكثير مف عقبات التصدير ، خاصة  " البيروقراطية " . 
يػػػػػػػػػػػ دى تعػػػػػػػػػػػدد ىيئػػػػػػػػػػػات الإشػػػػػػػػػػػراؼ والرقابػػػػػػػػػػػة عمػػػػػػػػػػػى الصػػػػػػػػػػػادرات فػػػػػػػػػػػى  -

مصػػػػػػػػػػػػر  لػػػػػػػػػػػػى تفتػػػػػػػػػػػػت المسػػػػػػػػػػػػئولية وتعػػػػػػػػػػػػارض القػػػػػػػػػػػػرارات والإجػػػػػػػػػػػػراءات ، 
دراسػػػػػػػػػة  بتجميػػػػػػػػػع مسػػػػػػػػػ ليات تمػػػػػػػػػؾ الأجيػػػػػػػػػزة فػػػػػػػػػى ومػػػػػػػػػف ثػػػػػػػػػـ توصػػػػػػػػػى ال

جيػػػػػػػػػػػة واحػػػػػػػػػػػدة مثػػػػػػػػػػػؿ " الييئػػػػػػػػػػػة العامػػػػػػػػػػػة لتنميػػػػػػػػػػػة الصػػػػػػػػػػػادرات " لسػػػػػػػػػػػيولة 
 .  يا ، ومف ثـ تيسير عممية التصديرالإجراءات وعدـ تعارض

لػػػػػػػػػػػػػػػـ تسػػػػػػػػػػػػػػػتطع الأجيػػػػػػػػػػػػػػػزة الرقابيػػػػػػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػػػػػػى الدولػػػػػػػػػػػػػػػة أف تحػػػػػػػػػػػػػػػوؿ دوف  -
تصػػػػػػػػػدير السػػػػػػػػػمع الرديئػػػػػػػػػة غيػػػػػػػػػر المطابقػػػػػػػػػة لممواصػػػػػػػػػفات القياسػػػػػػػػػية التػػػػػػػػػى 

ئ  لػػػػػػػػػػػػػػى سػػػػػػػػػػػػػػمعة الإنتػػػػػػػػػػػػػػاج المصػػػػػػػػػػػػػػرى ، خاصػػػػػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػػػػػى مجػػػػػػػػػػػػػػاؿ تسػػػػػػػػػػػػػػ
الصػػػػػػػػػػػػػناعات النسػػػػػػػػػػػػػيجية ، الأمػػػػػػػػػػػػػر الػػػػػػػػػػػػػذى أدى  لػػػػػػػػػػػػػى تراجػػػػػػػػػػػػػع مكانػػػػػػػػػػػػػة 

 ر التصديرية فى الغزؿ والنسيج . مص
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انخفػػػػػػػػػػاض حجػػػػػػػػػػـ التبػػػػػػػػػػادؿ التجػػػػػػػػػػارى بػػػػػػػػػػيف مصػػػػػػػػػػر وتركيػػػػػػػػػػا ، خاصػػػػػػػػػػة -
فػػػػػػػػى مجػػػػػػػػاؿ اسػػػػػػػػتيراد الغػػػػػػػػزوؿ القطنيػػػػػػػػة ، بػػػػػػػػؿ أف الأمػػػػػػػػر تعػػػػػػػػدى لقطػػػػػػػػع 

اسػػػػػػػػػػػػػتيراد المنسػػػػػػػػػػػػػوجات ، بسػػػػػػػػػػػػػبب  العلاقػػػػػػػػػػػػػات التجاريػػػػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػػػػى مجػػػػػػػػػػػػػاؿ
،  2013تػػػػػػػػػػػػػػوتر العلاقػػػػػػػػػػػػػػات السياسػػػػػػػػػػػػػػية بػػػػػػػػػػػػػػيف البمػػػػػػػػػػػػػػديف منػػػػػػػػػػػػػػذ عػػػػػػػػػػػػػػاـ 

 1990والحػػػػػػػػاؿ نفسػػػػػػػػو مػػػػػػػػع العػػػػػػػػراؽ منػػػػػػػػذ حػػػػػػػػرب الخمػػػػػػػػيج الثانيػػػػػػػػة عػػػػػػػػاـ 
، والتػػػػػػػػػػػى أدت  لػػػػػػػػػػػى وقػػػػػػػػػػػؼ التبػػػػػػػػػػػادؿ التجػػػػػػػػػػػارى بػػػػػػػػػػػيف البمػػػػػػػػػػػديف خػػػػػػػػػػػلاؿ 
عقػػػػػػػػػد التسػػػػػػػػػعينيات مػػػػػػػػػف القػػػػػػػػػرف العشػػػػػػػػػريف فػػػػػػػػػى مجػػػػػػػػػاؿ اسػػػػػػػػػتيراد الغػػػػػػػػػزؿ 

ة أف مسػػػػػػػػػػػػػػػػتقبؿ الصػػػػػػػػػػػػػػػػادرات النسػػػػػػػػػػػػػػػػيجية مػػػػػػػػػػػػػػػػع ملاحظػػػػػػػػػػػػػػػػوالنسػػػػػػػػػػػػػػػػيج  ، 
المصػػػػػػػػػرية وقػػػػػػػػػدرتيا يتوقػػػػػػػػػؼ عمػػػػػػػػػى الصػػػػػػػػػمود خػػػػػػػػػلاؿ السػػػػػػػػػنوات القادمػػػػػػػػػة 
عمػػػػػػػػػػى قػػػػػػػػػػدرة الدولػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػى التغمػػػػػػػػػػب عمػػػػػػػػػػى المشػػػػػػػػػػاكؿ والمعوقػػػػػػػػػػات التػػػػػػػػػػى 
تواجػػػػػػػػػػػػػػو ىػػػػػػػػػػػػػػذه الصػػػػػػػػػػػػػػناعة مػػػػػػػػػػػػػػع تػػػػػػػػػػػػػػوفير المنػػػػػػػػػػػػػػاخ الملائػػػػػػػػػػػػػػـ لجػػػػػػػػػػػػػػذب 
الاسػػػػػػػػػػػتثمارات الأجنبيػػػػػػػػػػػة ، التػػػػػػػػػػػى تسػػػػػػػػػػػيـ فػػػػػػػػػػػى نقػػػػػػػػػػػؿ التكنولوجيػػػػػػػػػػػا مػػػػػػػػػػػف 

 الخارج . 
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 جامعة دمنيور 

 كمية الآداب 

 قسم الجغرافية

 ( نموذج استبيان  1ممحق ) 

 خاص بشركات إنتاج الغزل والنسيج وتصديرىا 

 " جميع البيانات سرية وتستخدـ فى أغراض البحث العممى  "

 أولا : بيانات عامة

 :  اسـ الشركة - 1
                            نتاج :              –:        أ  مجاؿ عمؿ الشركة - 2

 تصدير:   –ب 
الخاص             –العاـ           ب  –: أ  القطاع التابع لو الشركة – 3
 الاستثمارى  -جػػ 
 :   الأسواؽ التى يتـ التعامؿ معيا - 4

 -الأفريقية       -الآسيوية       -الأمريكية      -الأوروبية      -    
 تذكر  أخرى -العربية     

 ثانيا : مشكلات الإنتاج 

 عدـ توافر المواد الخاـ المحمية . – 5

 جودة المواد الخاـ المحمية . عدـ – 6

 ارتفاع أسعار المواد الخاـ المحمية . – 7

                                 لا   صعوبة الحصوؿ عمى المادة الخاـ :   نعـ    – 8

 ا  ذا كانت الاجابو بنعـ فمماذ -9
 تأخر الحصوؿ عمى المادة الخاـ  و لماذا:  - 10
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 نقص الكفاءة الفنية . - 11
 قدـ الآلات والمعدات المستخدمة . – 12
 عدـ توافر الطاقة اللازمة للإنتاج . – 13
 ارتفاع أسعار الطاقة اللازمة للإنتاج . – 14
 ىروب بعض العمالة المدربة لمعمؿ بالخارج . – 15
 أجور العمالة الفنية . المغالاه فى – 16
 ارتفاع نسبة الفقد فى الإنتاج  ) المنتج النيائى ( .  – 17
 عدـ توافر مراكز لمتدريب .    – 18
ىؿ ىناؾ مشكلات فى التوسع داخؿ المصانع بعنشاء مبانى جديدة  – 19

 داخؿ الشركو : نعـ ) ( لا )  (.   
 ذا كانت الإجابة بنعـ فما  – 20

 ........................................................ىى.............
   ىؿ ىناؾ مشكلات فى التوسع بشراء أراضى جديدة لبناء مصانع  – 21

 عمييا :  نعـ )    (   لا )    ( .
ىؿ ىناؾ مشكلات فى السيولة النقدية لمشركو لتوسعيا :  نعـ )    (         – 22

 لا )    (  .
 لا )      (    (  ت فى تحديد سعر المنتج :  نعـ ) شكلاىؿ ىناؾ م – 23
 ........................... ذا كانت الإجابو بنعـ فما ىى.......... – 24
 .....ولماذا............. كاليؼ الإنتاج لمستوى غير تنافسىارتفاع ت – 25
 .........................تذكر................................ أخرى–26

 ثالثا : مشكلات النقل

عدـ توافر خطوط ملاحية منتظمة  لى بعض أسواؽ التصدير )  -27
 ماىى...............................( 
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كثرة الإجراءات والتعقيدات وتكدس البضائع فى الموانئ التصديرية  - 28 
 ) ماىى ......................(

 ...... ..المستورده ) ماىى...........بُعد المسافة بيف مصر والدوؿ  - 29
 ارتفاع تكاليؼ النقؿ  لى بعض أسواؽ التصدير . - 30

 رابعًا : مشكلات التسويق
 انخفاض جودة المنتج المعد لمتصدير .  – 31
 قمة المعمومات المتاحة عف الأسواؽ الخارجية .  - 32
 قصور وسائؿ الترويج لمصادرات .  - 33
 اءة قسـ بحوث التسويؽ عدـ كفاية أوكف - 34
 الالتزاـ الصارـ فى مواعيد استلاـ الشحنات .  – 35
 تعدد أسواؽ المستورديف .  – 36
المنافسة القوية مف السمع الأجنبية المماثمة لمصادرات المصرية )   - 37

 خاصة مف................(
 ....(..........توقؼ بعض الأسواؽ عف الاستيراد ولماذا ؟ ......... -38

 خامسًا : مشكلات مرتبطة بالسياسة الحكومية والرقابية
 ..(    ى........... ..تصدير)ماىتعديؿ القوانيف والموائ  المنظمة لم كثرة -39
 ........(.......القيود الحكومية عمى تسعير الصادرات ) ماىى......  40
 القيود الجمركية التى تفرضيا بعض الدوؿ عمى وارداتيا ) -41

 ماىى.............................. ...(
القيود غير الجمركية التى تفرضيا بعض الدوؿ عمى وارداتيا)  -42

 ماىى.............................(
 ..(الصادرات ) ماىى...........تعدد ىيئات الإشراؼ والرقابة عمى  -43
 .........(.......ضعؼ الأجيزة الرقابية فى الدولة  ) لماذا  ....... -44
 عدـ تشجيع القطاع الخاص لمقياـ بدور فعاؿ فى مجاؿ التصدير .  45
 ...................(..............أخرى ) تذكر..................  -46
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 سادسًا : مشكلات سياسية
 (....تتدىور العلاقات السياسية مع بعض الدوؿ ) ماىى.......... - 47 

 
 ع الأسواق والحمولسابعًا : المشكلات م

ماىى المشكلات التى تواجو شركتكم عند التعامل مع الأسواق  – 48
 الآتيو : 

 .............................................................الأوروبية - أ
 ................................................الآسيوية.............-ب
 ............................................................الأمريكية-ج
 ......................................العربية....................السوؽ-د
 .......................الأفريقية ................................السوؽ.ىػ

 ............................................و  أخرى ) تذكر  ما ىى ( :
 ماىى مقترحاتك لتنمية صادرات كل من :   -49
 ..........................................الغزؿ: .......................أ

 .........................................................النسيج: .....ب
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 المصادر والمراجع
 أولًا : بالمغة العربية 

مصر والتجمعات الإقميمية الآسيوية ،  ( : 2111)  أحمد عبدالونيس -1
العلاقات المصرية الآسيوية ، مركز الدراسات الآسيوية ، كمية 

 الاقتصاد والعموـ السياسية ، جامعة القاىرة . 

تقرير المجنة العامة عف الصادرات  ( : 2111أحمد فتحى سرور )  -2
العادى الخامس ،  المصرية ، الفصؿ التشريعى السابع  دور الانعقاد

 . / مايو 10العامة ، مجمس الشعب ، المجنة 

 2111الشركة القابضة لمقطن والغزل والنسيج والملابس الجاىزة )  - 3
الحالة الفنية ل لات والمعدات القائمة فى شركات الغزؿ والنسيج  ( :

 . القاىرةوالملابس الجاىزة ، تقرير غير منشور ، 

، قطاع التسويؽ  طن والغزل والنسيج والملابسالشركة القابضة لمق - 4
 والتخطيط ، الإدارة العامة لمتخطيط ، بيانات غير منشورة . 

 .، بيانات غير مصنفة  الييئة العامة للاستثمار والمناطق الحرة - 5

أجيزة الاقتصاد الدولى ،  ( : 1973أندريو كيرفين ، وجيرارفيات )  - 6
 . ة العربية ، القاىرة، دار النيض ترجمة صميب بطرس

سياسات التجارة الخارجية وسبؿ  ( : 1998جمال الدين زورق )  - 7
التصحي  ، معيد السياسات الاقتصادية ، صندوؽ النقد العربى ، 

 أبوظبى .

الصناعة والتصنيع فى  ( : 2115جودة عبد الخالق وزملاؤه )  - 8   
الأكاديمية ، ، المكتبة  2020مصرػ الواقع والمستقبؿ حتى عاـ 

 .القاىرة 
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تحرير التجارة الدولية فى  طار جولة  ( : 2111حاتم جع ر )  - 9
، رسالة ادية عمى صناعة السيارات فى مصر أوروجواى ووثارىا الم

 ماجستير غير منشورة ، كمية التجارة ، جامعة حمواف . 

مشاكؿ الموانئ وتطوير العمؿ فييا  : ( 1992حسن صنديد )  - 11
جراءات التصدير ، القاىرة .   كوسيم  ة لتطوير أساليب وا 

استراتيجية تنمية الصادرات  ( : 2111سامى ع ي ى حاتم )  - 11
السعودية ، والمنظومة الوطنية لتنمية الصادرات المصرية ، بحثاف 
مقدماف  لى الم تمر الدولى الأوؿ ، بجامعة حمواف فى الجزء الأوؿ 

 رة  . ( مايو  ، القاى 10 – 8فى ) 

،  1994التجارة العالمية وجات  ( : 1996سمير عبدالعزيز )  - 12
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