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 لميقدٌمة

 تمييد كتقسيـ:

ة لمنًفط، كبىيفى  ضعى القىانكنيٌ لمعًلبقاتً الميترابًطىة كالشىائًكة بىيفى البيمدافً النًفطيٌة المينتًجى بًدايةن.. إفق الكى
مى شىكؿً عيقكدً  الشىرًكىاتً الأىجنبيٌة العىامًمىةً فًي مىجالاتً البىحثً كالًاستخراجً كالتىنقيبٍ، أًمتيازو نًفطيٌ قىد بىدأىت عى

(Contrats de Concession)  ةً لمنًفط كبىيفى ىذهً الشىرًكاتً سًنيفي بىقيتٍ التىعاقيداتً بىيفى الديكؿ المينتًجى كى
اصٌة فًي مىنطقةً الشىرؽً الأىكسط(ُ)طىكيمة جًدنا لييا في ، خى إًيراف، كجيميكريٌة العًراؽ، كالمىممىكىةً العىربيٌة  أكى
كىمالسيعكديٌة،  فت بالمىنطقةً عيمكمنا كالعًراؽ  ا ىيكى معمكهـ كى أفق لمظيركؼً السًياسيٌة كالًاقتصاديٌة التيٌ عىصى

اصًمة مينذ التىعاقيد  ا مىكٌنت الطىرؼ الأىجنبيٌ مًفى الًاستفادةً التىامٌة مًف ىىذهً التىعاقيداتً، كمىعى التىغييراتً الحى خيصكصن
مى ىىذهً ، ـََِِكحتى أكاخًر ـ، َُُٗالأىكؿ عىاـ يـ أًدخاؿ تىعديلبتو مييمةن عى ركرمٌ جًدنا أفٌ يىت بىاتى مًفى الضى

ديدة لممىنطًقة  العيقكدً لكيٌ تىتكاء ٍـ لا سًيما أفق الطرؼ الأجنبيٌ ىك المييمف عمى ىذهً الثركةً مىع الأىحكاؿً الجى
يـ  .فطيٌةالنً  قـ تىقسي ثىيفً كعميوً ت  الأكٌؿ: ماىيٌة العيقكد النًفطيٌة. مىبحثي ال أساسييفً ىيما: بىحثنا ىذا إلى مىبحى
 الثانيٍ: أشكاؿي العيقكد النًفطيٌة. مىبحثي ال

 

 

 ماىيٌة العيقكد النًفطيٌة.: المىبحثي الأكٌؿ

 تمييد كتقسيـ:

 (َْ)جةنتً قكؿ المي الحي  ذهً ؿ ىى مثٌ تي  ،جان نتً قلبن مي حى  (ُٕ)نيافان مً شى كتى قلبن مي حى  (َٖ)مىحتكم عى راؽ يى العً إفق 
 كاتٍ رً الشى  صيبً ف نى مً  تككفي سى رميؿ فى ميار بى مً  (ٕٓ)غةدة البالً كق ؤى المي  حتياطياتً اقي الاً ا بى مق أى ؛ رميؿبى  ميارمً 
جميا ؿ حى عادً ديدة يي قكؿ جى حي  شؼي كتى تي سى كى ؛ ياتً رى يطى سى  حتى د تى مى يات البى حتياطً ف اً مً  (%ٓٔ)عي قى تى سى  مق أى  ؛ةجنبيٌ الأى 
فط النً  فى مً  (%ّٖ)مىة عى جنبيٌ الأى  كاتٍ رً طر الشى يٌ سى تي  كؼى سى  ساسً ذا الأى مى ىى كعى ؛ ةاليٌ الحى  اتٍ حتياطيٌ الاً  قؿٌ مى الأى عى 
 دي عيً يي سى ، كى ـُُٔٗ( لسىنىةً َٖ)ـقى كف رى اني أميـ كالقى التى  يفى كانً از قى فط كالغى كف النً اني قى  شركعي مى  ييمغسى  مٌ ، أى راقيٌ العً 
فط كلة لمنً ة الدى مكيٌ مً  عياري مً  حي صبً يي  ئذو ندى اضي، عً المى  رفً القى  فى ؿ مً كٌ صؼ الأى راقية إلى النً ة العً فطيٌ ة النً ياسى السً 
راؽ العً  فق إً ، نتاجالإً  ةً كى شارى مي  قكدً عي  مريرً لتى  ريعةن ذى  عضي تخذىا البى د اً قى فى  القىانيكنيٌة لةي سأى ا المى أمق  .ؽرى مى كى بران عى حً 
ف عى  مخضي تى تى سى كى  رعة،سي ة بً فطيٌ النً  توي ناعى أىؿ صً تى تى  يٌ خمة كى غ ضى بالً مى  صدى رى  ستطيعي ة كلا يى اليٌ مى  زمةو ف أى عاني مً يي 

                                           
(ٔ)

حٍٝ ػوي حٓظ٤خُ رظ٢َُٝ طْ ك٢ ٓ٘طوش حَُ٘م ح٢ٓٝ٧ ٛٞ ر٤ٖ ٗخٙ ا٣َحٕ ٝح٤ٗٞ٤َُِٔ ر٣َطخ٢ٗ حُـ٤ٔ٘ش )٤ُْٝ ىح٢ٍٓ  

William D’arcy ٝكو خً ُِٔخىس ح٠ُٝ٧ ٖٓ حُؼوي ٣لن ُِطَف ح٧ٍٝ ح٫ؿ٘ز٢ حًٌٍُٔٞ حُلن ك٢  ّ،7ٓٔٔٓخ٣ٞ ٓ٘ش 7ٕ( ك٢

خ! ُٝي إٔ طظو٤َ ٓيس ٌٛٙ حُؼوٞى ػ٠ِ ٓٙر٤غ حُ٘ل٢ ُٔيس )حُزلغ ػٖ حُ٘ل٢ ٝٓ٘ظوخطٚ ٝحٓظـ٬ٍ ٝط٣ٞٔن ٝٗوَ ٝ ًٓ ( ػخ

 ح٫هظٜخى ح٢٘١ُٞ. 
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 طمبي المى  :طالًبٍ لًذىلًؾى قىسمٌنا المىبحثى الأىكٌؿ مىاىيٌة العيقكد النًفطيٌة إًلى عًدٌة مى  .طيرةن ة خى اليٌ مى  جى تائً قكد نى العي  ذهً ىى 
سًماتيوي   يؼي عرً تى الثىاني:  المىطمبي  .Concession Agreementالأىكٌؿ: تىعريؼي عيقكدً الًامتياز النًفطيٌ، كى

 المىطمبي  ، كأساسيا القانكنيٌ.Sharing Production Agreement فطيٌ النً  نتاجً بالإً  ةً كى شارى المي  دً ك قعي 
ػػػكلاتي الرىابًع المىطمبي  .الثالًثٍ: المبادئ كالشيركط الكىاجًبي تىكافيريىا فًي عيقكدً الميشارىكىةً بالًإنتاج النًفطيٌ  : جى

 .الػػػتىػػػراخًػػػيػػػص

 

سًماتيوي : الأىكٌؿ المىطمبي   .Concession Agreementتىعريؼي عيقكدً الًامتياز النًفطيٌ، كى

يـ بأنيا  تيعرٌؼ عيقكدى الًامتيازً: خمةً التيٌ تىتً العيقكد القىديمة التيٌ اًرتىبىطت بالمىشركعاتً الكىبيرة كالضى
طىنيٌ  كأىحد الشىرًكاتً الأىجنبيٌة الكيبرل، مًثؿ عيقكد الًانشاءاتً الصًناعيٌة كىأنشاءً المىصانع كالمىرافؽً بىيفى طىرىؼو كى

ديديٌة يكيٌة كىمدً طيرؽً التراـ كالمًترك كاًنشاءً خيطكطً السًكىؾً الحى العىامٌة كالكىبارم)الجيسكر( كالميكاصلبتً الحى
(ُ). 

ةي  الًامتياز النًفطيٌ:كىعىرٌؼى البىعضي الآخر عىقدي  بوً تيمنح الديكؿ المينتًجى رؼي القىانكنيٌ الذىمٌ بميكجى بًأنقوي التىصى
قكؽ البىحث) اصٌة حي ( Extraitكالًاستخراجً) (Explorationلمنًفط، شىرًكىةن أىجنبيٌة خى

ريٌة ميطمقة فًي ميمارىسىةً خًلبؿى ميدةً العىقدً، كتىتىمتعي الشىرًكىةي الأىجنبيٌة المي  (Unitisationكالًاستغلبؿً) تعاقًدىةي بًحي
مييا الميتىعاقًدىافً عًندى إًبراًـ العىقد كىافةً أىنشطتيًا السىابًقة ميقابؿ قًيمة مىاديٌة يىتفؽي عى
كعرٌؼى فريؽه ثاًلث عىقدى  .(ِ)

ؽ الميطمىؽ فًي البىحث كالتىنقيبً بأنقوي ذىلًؾى التىصرؼ الذمٌ تيمنىحي الدىكلة بميقتضاهي، الشىرًكة الأىجنبيٌة  الإمتياز: الحى
ؽي فًي اًستغلبؿً ىذهً المىكاردً كالتىصرؼً فًييا،  عىفً المىكارد البًتركليٌة الكىامًنة فًي إًقميميا أىك فًي جيزءو مًنوي، كالحى

مى فىرائضى مىاليٌة ميع كعرٌؼى فريؽه رابًع  .(ّ)يٌنةكذىلًؾى خًلبؿى فىترةو زىمنيةو ميعيٌنة، فًي ميقابؿً حيصكؿً ىذهً الدىكلة عى
بًأفق عىقدى الًامتياز بصكرىتوً التىقميديٌة ىك التىصرٌؼ الذمٌ بكاسًطىتًوً تىمنح الدىكلة لمىشركعو أىجنبيٌ  عىقدى الإمتياز:

مىيوً فًي البىحث فًي إًقميمًيا عىف النًفط كاًستخداموي كاًستغلبلوي كذىلًؾى  ا لىوي، كقىاصًرنا عى الًصن قنا خى فًي خًلبؿً ميدةو حى
زىمنيٌةو ميعيٌنة
نبيٌف في مىعرضً التىعاريؼ أىعلبهي أنقنا نتفؽي مىعى التىعريؼ الأىخير. (ْ) امًعنا كى ؛ لًأسبابو تىجعىمىوي جى

مييا، كالفىرائًض المىاليٌة، كلإنفراد التىعريًؼي بأفق التى  انًعنا، مًنيا ذًكرهي طىرىفيٌ العىقد كالميدىدً الميتعاقدً عى عاقيدى ميمكف مى

                                           
(ٔ)

ى. ٛخ٢ٗ ٓلٔي ًخَٓ حُٔ٘خ٢ِ٣، حطلخم حُظل٤ٌْ ٝػوٞى ح٫ٓظؼٔخٍ حُزظ٤َُٝش )ىٍحٓش ػ٠ِ حُيٍٝ حُؼَر٤ش(، ىحٍ حُلٌَ  

 .99ّ، ٛللش ٕٗٔٓح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، ُٔ٘ش -حُـخٓؼ٢

(ٕ)
وٞى ح٫ٓظ٤خُ حُزظ٤َُٝش ٝأِٓٞد كَ ٓ٘خُػخطٜخ، ىحٍ حُلظق ُِطزخػش ٝحَُ٘٘، ُٔ٘ش ى. أكٔي ك٢ِٔ ه٤َِ ٛ٘ي١، ػ 

 .1ٕٓ ّ، ٛللشٖٕٔٓ

(ٖ)
ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش، حُوخَٛس، ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ  ،حُظل٤ٌْ ك٢ ػوٞى حُزظٍَٝ)ىٍحٓش ٓوخٍٗش(ى. َٓحؽ ك٤ٖٔ أرٞ ٣ُي،  

 .٘ٗ-ٗٗٛللش  ّ،ُٕٓٔٓٔ٘ش  حُؼَر٤ش،

(ٗ)
حُليحى، حُؼوٞى حُٔزَٓش ر٤ٖ حُيٍٝ ٝح٧ٗوخٙ ح٧ؿخٗذ )طلي٣ي ٓخ٤ٛظٜخ ٝحُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ حُلخًْ ُٜخ(، ى. كل٤ظش ح٤ُٔي  

 .9ّ٘ٔ، ٛللش 9ٕٓٓىحٍ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼش ُٔ٘ش 
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يث أفق الحكيكمة العًراقيٌة تىقكيـ   أفٌ يىككف بأقميًـ الدىكلةً كىامًلبن أىك بجزءو مًنوي كىىكى مىا نىعتىبًرهي مىكضعى بىحثًنا، حى
انًبي الكيردمٌ فًي إًقميـ كيردستافً  ك العًراؽ، بتعاقيداتو أيخرل ميمكف تىتفؽي أى -بمجمكعةً تىعاقيداتو نًفطيٌة كيىقكيـ الجى

 تىختمؼي مىع الحكيكمة المىركزيٌة.

 :أبرزٌ سًماتي عيقكد الًامتياز النًفطيٌ  

ؽي الميطمىؽ فًي البىحث كالتىنقيب كالكىشؼً عىف النًفط كاًستخراجوً مًف مىناطًؽ الًامتياز، كنىقؿً النًفط ُ . الحى
اـ الميستىخرج كتىكريرىهي كتىصديرىهي كىمكادو خى
). فىتراتً العيقكدً ِ. (ُ) ( سًتيفى عىامنا َٔطىكيمة جًدنا كميدىد تىتىراكحي بىيفى

مسةو كسىبعيفى عىامنا. كىعقدً اًمتياز شًركة نًفط قىطر مىع شىيخ قىطر الميبرىـ بتاريخً ٕٓكبىيفى ) -مايك ِٕ( خى
مسةو كسىبعكفى عامنإٓـ، كىافى )ُِٓٗآيار ( خى

مى مىساحاتو شىاسًعىةو مًف قًبىؿ الشى ّ .(ِ) رًكاتً . الحيصكؿ عى
ميع أىراضييا كمياىًيا الًإقميميٌة ة كجى الأىجنبيٌة، مًف إًقميًـ الدىكلةً المينتًجى
مى ْ .(ّ) . حيصكؿ الشىرًكات الأىجنبيٌة عى

ركرةً  ؽ الميطمىؽ فًي الًاستيرادً بدكف ضى مركيٌة كمًفى الحى قيقيٌة كمًفى الًإعفاءاتً الجي الحىصانة الديكليٌة الحى
مى التىر  ، مًثالوي عىقدي الًامتياز السيعكدمٌ مىعى الحيصكؿً عى ريبيٌ ميباشر كغىيري ميباشرو ، كاًعفاءه ضى اخيصً بذىلًؾى
.ُِّٗايكيؿ( كىالًفكرنيا عىاـ-)شىرًكىة اًستاندرد مى كيؿ ذىلًؾى . المىدفكعاتً المىاليٌة التيٌ كىانت ٓ ـ، فىقد نىصق عى

مييا الدىكلة المينتًجة بمكجبً عىقد الاً  متياز البًتركليٌ ىًيى نىظير اًستغلبؿ الشىرًكاتً لثىركاتًيا النًفطيٌة تىحصؿي عى
يع عيفة جًدنا ميقارنةن بالأىرباحً التيٌ كىانت  -الًايجار-عًبارة عىف "الًاتاكة أىك الرى ميكافأىة التىكقيًع" كىًيى عىكائده ضى

مىيوً إًيراف مً  قًقييا الشىركاتي الأىجنبيٌة. مًثاؿ مىا حىصمت عى إًيرانيٌة مًف -ف تىاريخ عىمؿ الشىرًكة الًانجمكتيحى
)ُُٓٗـ إًلى ُُُٗعىاـ يـ الشىرًكىة ىكى مت الحكيكمة ُّٔـ، تىأريخ تىأمي ( مًميكف ديكلار أمريكيٌ، فًي حًيف حىصى

مى) حدىا عى ريبة بالًإضافةً إًلى)ََٕالبًريطانيٌة كى ( مًميكف ديكلار أمريكيٌ، ُّٔ( مًميكف ديكلار أمريكيٌ كىضى
تًيا فًي أىسييـ الشىرًكة.أى  ةي لمنًفط مًف أف تيشارًؾى فًي ٔ رباحه عىف حًصى رىمت عيقكد الًامتياز الديكؿ المينتًجى . حى

دىا كلا يينازعًييا  ؽ كحى كاتًيا النًفطيٌة الكىامًنة فًي أىراضييا، كاًنفىرىدت الشىرًكاتي الأىجنبيٌة بًيذا الحى اًستغلبؿً ثىرى
فق أ ميوً أىحد! كاً  مق خًلبؼ أك نًزاع يىنشأي بىيفى الأىطراؼً ييقضى بتىسكيتوً بطىريؽً التىحكيـ. إًلا أفق بىعضى عيقكدً عى

ككمة العًراؽ كشىرًكة نًفط  ، كىما فًي عىقد الًامتياز النًفطيٌ الميبرىـ بىيفى حي الًامتياز النًفطيٌ كىافى عىكسى ذىلًؾى
ميكر إًصدارنا ( مً ّْـ، فًي المىادة)ُِٓٗ( عىاـIPCالعًراؽ) مى الجي ت الشىرًكة عى مى أنقوي كيمما عرضى فى العىقد عى

                                           
(ٔ)

 ّ.7ٓٔٔٓخ٣ٞ ٓ٘ش  7ًٕؼوي ٤ِ٣ٝخّ ىح٢ٍٓ ٝٗخٙ ح٣َحٕ ك٢ حُٔخىس ح٠ُٝ٧ ٖٓ حُؼوي حًٌٍُٔٞ  

(ٕ)
( إٔ ّٓٔ، ٜٗض حُٔخىس )7ٕ7ٔحُٔؼٞى٣ش ٝر٤ٖ ًَٗش حٓظخٗيٍى ح٣َٝ ًخُل٤ٍٗٞخ ػخّ ح٫طلخم حُظ٢ِ٤ٌٔ ر٤ٖ كٌٞٓش  

( ٓ٘ش حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حُٔخىس ح٠ُٝ٧ ٓٙ( ٓظش ٓ٘ٞحص ٖٓ رؼي حٗظٜخء ٓيس )٣ٙٔظَٔ ح٫ٓظ٤خُ حُٔؼٞى١ ٓيس ٫ طوَ ػٖ )

 ( ٖٓ ح٫ٓظ٤خُ حُؼَر٢ حُٔؼٞى١.ٔ)

(ٖ)
( كن حُزلغ ٝحُظ٘و٤ذ ػ٠ِ حٓخٍس هطَ حُظ٢ ٣ٔظي ّٔ، حُٔخىس )7ٕ٘ٔش ٓخ٣ٞ ٓ٘ 9ًَٔٗش ٗل٢ هطَ ٓغ ٤ٗن هطَ ك٢   

ّ، ٖٓ إٔ ٣ٔ٘ق ح٤ُ٘ن حًَُ٘ش حُلن ك٢ 7ٖٗٔ( ًَٗش ٗل٢ ح٣ٌُٞض ٤ٗٝن ح٣ٌُٞض ٓ٘ش ٔح٤ُٜخ كٌْ ح٤ُ٘ن. ٝحُٔخىس ح٠ُٝ٧ )

ٜٓيٍ ٓزن َحؽ ك٤ٖٔ أرٞ ٣ُي، ٝح٤ُٔخٙ ح٩ه٤ٔ٤ِش، ٣ُِِٔي أٗظَ: ى. ٓحُزلغ ٝحُللَ.. ك٢ ًَ آخٍس ح٣ٌُٞض رٔخ ك٢ ًُي حُـٍِ 

 .7ٗ-1ٗ، ٛللش ًًَٙ



 حُؼيى ح٫ٍٝ –حُٔ٘ش حُلخى٣ش ػَ٘  –ٕٕٔٓٓـِش حُلٌَ حُوخ٠ٗٞٗ ٝح٫هظٜخىٟ 

 

-ُِٓ- 

ارج فًي آفو كاحد، كيىجًبي أفٌ ييعطى العًراقيٌكف  مًفى الأىسييـ يىجًبي أفٌ تيفتىح قىكائًـ الًاكتتاب فًي العًراؽ كفي الخى
ؽ الأىفضميٌة للًبكتتاب) مى الأىقؿٌ مًف ىىذا الًإصدار٘( عًشريفى فًي المًئةَِالمىكجكدكفى فًي العًراؽ حى  .(ُ)، عى

 ،Sharing Production Agreement فطيٌ النً  نتاجً بالإً  ةً كى شارى المي  دً ك قعي  يؼي عرً تى : الثىاني المىطمبي 
 كأساسيا القانكنيٌ 

الديكؿ  مىجمكعة العيقكد التيٌ تىيدًؼي إًلى تىحقيؽ ميشارىكة وي بأنق  بالًإنتاج النًفطيٌ: كةشارى تفاؽ المي ؼ اً رٌ عى يي 
فًي عىمىمياتً الًاكتشاؼ كالًاستغلبؿ، كتىتىحقؽي ىذهً الميشاركة إًما عىف طىريؽ إًنشاء شىرًكة  ،المينتًجة لمنًفط

ما عىف طىريؽً تىككيف مىشركعو ميشترؾ لا يىتىمتعي بالشخصيٌة  تىشمؿ كيؿ مًف الديكلة كالمىشركع الأىجنبيٌ، كاً 
المىعنكيٌة
مى نىحكو ميستقؿ لصالح  كيىتىصرؼ كيؿ طىرؼ مًفى  (ِ) الأىطراؼً الميشاركةً فيوً مًف خًلبؿ المىشركع عى

: بأنقوي ذىلًؾى عىرٌؼى فريؽه ثانيٌ نظاًـ الميشاركة فًي عيقكدً الًامتياز القائًمة. (ّ)الطىرؼ الصادًر عىنوي التىصرٌؼ
كاؿً عيقكد الًامتياز فًي صيكرىتًيا الأيكلى، كاتً  التىعديؿ الذمٌ أىدل إًلى زى شراؾ الدىكلة فًي إًدارة كاًستغلبؿً الثىرى كاً 

النًفطيٌة الكىامًنة فًي أىراضييا مىعى الشىرًكاتً الأىجنبيٌة الميتعاقًدة مىعيا
عىرٌؼى فىريؽن ثىالثن اًتفاقيٌاتي الميشاركةً  .(ْ)

كة رً ز الشى قد تيجيٌ ذا العى ىى  بً فة، كبمكجى ميضيٌ  كمةو ة كحكي نسيٌ ددة الجً تعى ة مي فطيٌ نً  كةو رً شى  يفى بى  قده يا عى نق أى بً  بالًإنتاج:
عىرٌؼى فىريؽن رابًع عىقدي الميشارىكىةً بالًإنتاج  .(ٓ)ةفطيٌ النً  قكؿً مى الحي عى  تغيرةو مي  يطرةو ، بسى ستثمارً زـ للبً أسماؿ اللبٌ رى ال

طىنيٌة  النًفطيٌ: ةً الًامتياز( كىطىرؼ أىكؿ مىعى إًحدل ميؤسىساتًيا الكى ىيكى ذىلًؾى الًاتفاؽي الذمٌ ييبرىـ بىيفى الدىكلةً )مىانًحى
كاتً  ؽ أًمتياز البىحث كاًستغلبؿ الثىرى مى حى ؿ بًمقتىضاهي الطىرؼ الأىخير عى يىحصي أىك ميستىثمًر أىجنبيٌ كىطىرؼ آخر، كى

حددةو مًف إًقميـ الدىكلة كلميدةو زىمىنيٌةو ميحددةو النًفطيٌة فًي مًساحةو مي 
أفق  كمًف خًلبؿ التىعاريؼي الكىارًدىةي..نىرل  .(ٔ)

ىيناؾى تىشابوه بىيفى عيقكدً الميشارىكىةً فًي الًإنتاج النًفطيٌ، كعيقكدً الًامتياز ببعض النقاط، كىكى ميتكافؽه تىقريبنا كىما 
ديًده كنىمىطه آخر مًف أىنماطً ىىذا التىعاقيدً ىك كاضًحه مف خًلبؿً التعاريؼً،  كالنىاظًري ىينا يىجًدي أىنقوي مىا ىيكى إًلا شىكؿه جى

مى  احًبة الثىركة النًفطيٌة، بالسىيطىرىةً مًف خًلبؿً أىعماؿ الرىقابة الدىاخميٌة عى النًفطيٌ، ميمكف أفٌ يىسمىحى لمحكيكمىةً صى
: البىحثً كالًاستخراجً  . مىشاريعو مًثؿى ما إًلى ذىلًؾى  كالتىنقيبً، كىالتىسكيؽً كى

                                           
(ٔ)

 .ٕ٘، ٛللش ٜٓيٍ ٓزن ًًَٙى. َٓحؽ ك٤ٖٔ أرٞ ٣ُي،  

(ٕ )
أٗظَ:ُِظلخ٤َٛ أًؼَ كٍٞ حُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش 

 
ح٧ػٔخٍ حُظـخ٣ٍش ٝحُظخؿَ  حُيًظٍٞس ك٘خٕ ػزي حُؼ٣ِِ ٓوِٞف، أٓظخًط٘خ

.9ٕ٘ٛللش  ّ،ٕٕٓٓٓ٘ش ًَٝٗخص ح٧ٗوخٙ، ٖٓ ؿ٤َ ىحٍ َٗ٘،
 

(ٖ)
 .1ٗٔى. كل٤ظش ح٤ُٔي حُليحى، ٜٓيٍ ٓزن ًًَٙ، ٛللش  

(ٗ)
 .ٕٙ ، ٛللشٜٓيٍ ٓزن ًًَٙى. َٓحؽ ك٤ٖٔ أرٞ ٣ُي،  

(٘)
ُظط٣َٞ حُوطخع حُ٘لط٢ ك٢ حُؼَحم، ٓـِش  (PSAأٓـي ٛزخف ػزي حُؼخ٢ُ، ػوٞى ري٣ِش ٫طلخه٤خص حُٔ٘خًٍش رخ٩ٗظخؽ ) 

 .1، ٛللش 1ٕٓٓ، ك٣َِحٕ ٕٔ، حُؼيى ٘ؿخٓؼش حُزَٜس، حُٔـِي ٤ًِش ح٩ىحٍس ٝح٫هظٜخى  -حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش

(ٙ)
حُـخٓؼش حُٔٔظ٣َٜ٘ش ك٢  -ػ٢ِ كٖٔ ػزي ح٤ٓ٧َ، ػوي حُٔ٘خًٍش رخ٩ٗظخؽ حُ٘لط٢ )حًُ٘ٔٞؽ حُؼَحه٢(، ٤ًِش حُوخٕٗٞ  

 .ّٕٔٗ، ٛللش ٕٓٔٓ، ُٔ٘ش 7-1حُؼيى  ٖحُؼَحم، حُٔـِي 



 حُؼيى ح٫ٍٝ –حُٔ٘ش حُلخى٣ش ػَ٘  –ٕٕٔٓٓـِش حُلٌَ حُوخ٠ٗٞٗ ٝح٫هظٜخىٟ 

 

-ُّٓ- 

، كىىكى  مى الأيسمكبً الذمٌ تىرتىضيوً ىًيق طنيٌة عى امفه لمحكيكمىةً مًف إًمكانيٌة تىدريبً كىفاءىاتًيا الكى كىىذا ضى
مى الكىثيرً مًفى الخًب ائًدىاتًيا النًفطيٌة كييمكنييا مًفى الحيصكؿً عى يثي ميساىهـ بًلب شىؾ فًي زًيادةً عى راتً الأىجنبيٌة، حى

احًبىةً عيقكدً الًامتياز بػ)المىشركعً الميشتىرىؾً   International Joint  ييسمى ىىذا النىكعي مًفى الشىركاتً صى

Venture ًطىنيٌة بجنسيٌة الشىركة كبمىجاؿً النىشاطً كباًنتماء يثي فًي الكىثيرً مًفى الأىحيافً تىكيكفي شىركات كى (، حى
يثي لا تيكصىؼي بالصًفةً الديكليٌةالقىائميفى عى  مى المىشاريعً كىميساىميًفى فًي رىأسًماؿ الشىرًكىةً أىك بالًإدارةً، حى

(ُ). 

مىيوً  فإفق ىىذا النىمكذجي مًف عيقكد الميشارىكىةً بالًإنتاج تىقـ تىطبيقىوي فًي أىكؿ الاىمر بإًندكنيسيا نًيايةى  كىعى
مى اًستقلبؿو سياسيٌ، ىيكى الذىمٌ دىفىعيا إًلى رىفضً كيؿً  ـ، ككىافى ذىلًؾى بسىبىبً َُٔٗعىاـ  مت عى أفق الدىكلة حىصى

مًمة الًاتفاقيٌاتً كعيقكدً الًامتياز الميجحًفىة كالميكىمٌفة كالغىيرً مىقبكلة، كلكفق ذىكاءى الشىرًكاتً النًفطيٌة الأىجنىبيٌة العىا
كئًيامت قى نى ريقةن ىيناؾى فًي ىذا المىجاؿً النًفطيٌ، اًختىرىعت طى  مى ضى  ا ٌـفط الخى حكؿ النً راضي التي تي ة الأى مكيٌ مً  عى

قياتً كعيقكدً الًامتياز تفااً  لأنقوي فًي !كاتً رً لى الشى كلة إً الدى  فى مً  دفكعاتً المى  قاتً دفي تى  ستٍ كى يا عى كنً كلة، لى لى الدى إً 
 خذً ف أى كلة عى عكيض الدى قابؿ تى رض مي اطف الأى ي بى فط فً ة النً مكيٌ مً ىًيى التيٌ لىيا ة جنبيٌ الأى  كاتي رً الشى  النًفطيٌ 

حكيكمىة، فًي حًيف تيعكٌض فًي لممًفى الناحيةً القىانكنيٌة فط ة النً مكيٌ رؾ مً يىتنتاج ي الاً كة فً شارً المي ك  .ىارى صادً مى 
مييا مىعى البينية التىحتيٌة كالاىساسيٌة كالمىخاطًر مًف خًلبؿ نىصيب مًفى حًصىص الًإنتاج بالنًفط يىككفي  الًاتفاؽ عى

مى الًاتفاؽ كالتىعاقيد ككمةً ميسبقنا كتىككف قىابمة لمميفاكضاتً السىابقةً عى الحي
ميوً . (ِ) يىتىبيٌف أفق ىىذا  فإنقو كىعى

ؤكس الأىمكاؿ الًاستثماريٌة الميتىعمقةً بكؿً عىمىمياتً الإً  نتاج الأيسمكب التىي تىقكيـ بوً الشىرًكاتي الأىجنبيٌة بتىكفيرً ري
فرً كالتىراكيب اليىندسيٌة كالًانشائيٌة، تىقكيـ الحكيكمة بًإعطائًيا الحًصىص  السىابًقىةً مًفى الاسًتكشاؼً كالحى
تى تىستطيع مًف خًلبؿ ىىذهً الحًصىص مًف بىيعًيا لتىستىعيد تىكاليؼ المىصاريؼ  الميستىخرجةً الأيكلى مًفى النًفط، حى

زء مًفى النًفط)نًفط التىكميفة المينفىقة فًي العىمىمياتً السىا (، Cost Oilبًقىة مًف تىكاليؼ كتىشغيؿ، كييسمى ىىذا الجي
مى شىكؿً النًفط  يـ اًقتساـ النًفط الميتىبقي)الرًبح عى يـ اًستقطاع التىكاليؼ كىامًمة، يىت ( كىيكى Profit Oilكبىعد مىا يىت

بعدى ذىلًؾى بىيف الحكيكمة المينتًجة كبىيفى الشىركاتً العىامًمىةً،  مييا ميسبقنا،  كى ا يىككف ميتفىؽه عى كفًؽى نًسبو ميعينةو اىيضن
يعه  )رى انب ذىلًؾى رائًب مًف حًصىصً الشىرًكاتً الأىجنبيٌة فًي النًفط الرًبحيٌ.كيىككفي اىحياننا إًلى جى تيؤخذ الضى

Royalty ٌة العىامًمة فًي مىجاؿً النًفط إًلى الحكيكمة ( ييدفىع عىف النًفط المينتىج، ىيكى مىا تىدفىعيوي الشىرًكات الأىجنبي
ميكافىئةن عىف تىكقيعًيا العىقد كفًي بىعضً الأىحياف عًندى بىدءً الًإنتاج
(ّ). 

أما بالنسبةً إًلى ميدىدً عيقكد الميشارىكىةً بالًإنتاج فىييى أىقؿي نًسبينا ميقارىنىةن بعقكدً الًامتياز بصيكرىتًيا   
عيقكد -( سىنة، إًلاق إفق ىىذهً العيقكد ٕٓ-َٔالأىكليٌة التىقميديٌة، فىحيف أفق عيقكد الًامتياز التىقميديٌة كىانت مًف)

                                           
(ٔ)

 .ٙٔٗش ػ٢ِ كٖٔ ػزي ح٤ٓ٧َ، ٜٓيٍ ٓزن ًًَٙ، ٛلل 

(ٕ)
 .ٓٔأٓـي ٛزخف ػزي حُؼخ٢ُ، ٜٓيٍ ٓزن ًًَٙ، ٛللش  

(ٖ)
. ٝأٗظَ أ٠ً٣خ: ػ٢ِ كٖٔ ػزي ح٤ٓ٧َ، ٜٓيٍ ٓزن ًًَٙ، ٓ٘، ٛللش ٜٓيٍ ٓزن ًًَٙى. َٓحؽ ك٤ٖٔ أرٞ ٣ُي،  

 .9ٔٗٛللش 
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-ُْٓ- 

ككمة شىريؾ فًي ىىذا العىقد الميشتىرؾ الذمٌ يىككفي َْ-ِٓيفى )تىتىراكحي بى  -الميشارىكة ( سىنة، كعىادةن مىا تىككفي الحي
: الًاتحاد(، ىينا تىدفع الحكيكمىة حًصتيا فًي رىأسًماؿ  بىيفى الحكيكمة كىطىرؼ أىكؿ كالشىرًكة الأىجنبيٌة)الكيكنسكرتيكـ

يـ النًسبة فًي)نًفط ا مى أىساس Profit Oil( ك)النًفط الرًبحيٌ Cost Oilلتىكميفىة الميستىثمر الأىجنبيٌ كتىستىمً (؛ عى
ا بالعائًد النًفطيٌ كالميشاركة بًيذه العىكائًد  مى مىبدأ الميشارىكىةي برأىسماؿ كاىيضن أفق عيقكد الميشاركةً بالًإنتاج تىقكيـ عى

انًبي الحكيكمىة مىع الشىرًكات النًفطيٌة الأىجنبيٌة ا مى تىحديد نًسبةى العىكائًد التيٌ تىزيدي فىقط!، كيتفاكض جى ة، عى اصق لخى
مى) الحً الحكيكماتً المينتًجة، كىيى سىادت النًصؼ الثىاني مًفى القىرفً العًشريف.َٓعى مسيفى بالمئةً لصى  ٘( خى

 :اليٌ تى كؿ المى الشى نتاج عى ي الإً ة فً كى شارى قكد المي عي  بمكجبً  داتي تيقسٌـ العائً لتىكضيح الفًكرة بًشكؿو أىكبر 

يـ ستى تى  -  !(افرن صً )يا تي يمى قً  ككفي قد تى نتاج كى الإً  دءً بى  ندى ة" عً مكيٌ ؽ المً يع حى سمى "رى صة تي كمة حً الحكي  م

يـ يى  - الكيمفة" فط سمى "نً كتي  (%َْ)غي بمً د تى قد قى ي العى فً  ةن دى حدى مي  صةن حً  "ةجنبيٌ كة الأى رً قاكؿ "الشى المي  ستم
 .لبن امً ستثمارم كى الاً  سمالوً رأى  لًاسترجاع

جنبي قاكؿ الأى ة كالمي حميٌ ة المى ككمى الحي  يفى بى  (%َٔ)ثالناي مً فً  كى ىي  كالذمٌ  نتاجً الإً  فى بقى مً ا تى ـ مى قسٌ يي  -
خؿ ريبة دى ضى  نوي ع مً دفى يي  جنبيٌ قاكؿ الأى اقي لممي كالبى  ككمةً لمحي  نوي مً  (%َٕ)ككفيى  فٌ ؽ كأى سبى تفاؽ مي اً  بمكجبً 

  .افيالصى  بحوي رً  كى اقي ىي كالبى 

براء الطىاعنيفى بًكفاءىةً ىىذا النىكع مًفى العيقكد  كىنا نىحفي نىتفؽي مىعى كجيةً النىظر التيٌ ذىىىبى إًلييا بىعضي الخي
ة لبحيٌات الكىىميٌة لمحكيكماتً المينتًجى احب الصى ( الذمٌ ذىىىبى بالقكؿً: Daniel Johnstonكمًنييـ) النًفطيٌة صى

تًيا التىقميديٌة لحدو مىا، مىعى عيقكد ميشاركة الًإنتاج، لأنقيا تيعطي كتيظيًر سىيطرة تىتىشابوي عيقكدً الًامتياز بصكرى 
كىر  نابعً النًفط الكىاقًعة فًي أىراضييا، إًلاق أنقيا لىـ تىنتىبو إًلى جى مى مى ككمة عى الدىكلة، كتيعطي فًكرة بممكيٌة الحي

يثي العىكائًد المىاليٌة كالنًي فٌ كىانت عىقد الميشاركة مًف حى يثي أفق الحكيكماتً كا  ائيٌة لصالحً الشىرًكات الأىجنبيٌة، حى
مى ىذهً الصًناعاتً النًفطيٌة، لكًنٌيا تيكتب مًف قًبىؿ شىركاتو  ديدة تىبدك ميسيطًرىةن عى فًي ظًؿ ىىذهً العيقكدً الجى

اصٌة أجنبيٌة كليسى لمحكيكمة إًلا سًيادةن كطىنيٌة ميصطىنىعة كميغمٌفة لًذىلًؾى تيفضٌؿ أىغمبي الحكيكماتً ىىذا ، (ُ)خى
انب الميجازفة بالبحثً كالًاكتشاؼً كالتىنقيبً  النىكع مًفى العيقكدً لأىنقوي ييجنبييا جى
(ِ). 

 :أىمقا الأىساسي القىانيكنيٌ لعيقكدً الميشارىكىةً بالًإنتاج النًفطيٌ 

                                           
(ٔ)

 .1ٔٗػ٢ِ كٖٔ ػزي ح٤ٓ٧َ، ٜٓيٍ ٓزن ًًَٙ، ٛللش  

(ٕ)
"  International Tax Investment Centerأٛيٍ حًَُِٔ حُي٢ُٝ ٣َ٠ُِزش ٝح٫ٓظؼٔخٍ  ٕٗٓٓك٢ ػخّ  

 :Productionطو٣ََٙ " حُ٘ل٢ ٝٓٔظوزَ حُؼَحم" ٝح١ٌُ ط٠ٖٔ ٖٓ ٟٖٔ ط٤ٛٞخطٚ ر٘ؤٕ حُؼَحم )إٔ ػوٞى ٓ٘خًٍش ح٩ٗظخؽ 

Sharing Agreements (PSA) ُظ٤َٜٔ ػ٤ِٔش طط٣َٞ ٝط٤ٔ٘ش حُٜ٘خػش حُ٘لط٤ش  طؼظزَ حًُ٘ٔٞؽ حُوخ٢ٗٞٗ ٝحُٔخ٢ُ حُٔ٘خٓذ

 ك٢ حُٔيٟ حُزؼ٤ي. إ ٗٔخًؽ حُؼوٞى حُ٘لط٤ش ح٧هَٟ طؼظزَ ٓظي٤ٗش رخُو٤خّ ا٠ُ ػوٞى ٓ٘خًٍش ح٩ٗظخؽ(.

 



 حُؼيى ح٫ٍٝ –حُٔ٘ش حُلخى٣ش ػَ٘  –ٕٕٔٓٓـِش حُلٌَ حُوخ٠ٗٞٗ ٝح٫هظٜخىٟ 

 

-ُٓٓ- 

ككماتً بيمدافو ميعيٌنة ىىذا النىكع مًفى ا عٌتٍ بىعضي حي لعيقكد باًعتبارهً ييبعًد عىنيا شىبح الميجازىفىة فًي شىجى
غرافيٌة لكعيكرىةً المىكاف  عبةن مًفى النىاحيةً الجي البىحثي كالتىنقيب عىف النًفط فًي مىناطًقيا التيٌ ميمكًف أفٌ تىككف صى

مى الشىرًكاتً الميراد اًستكشافوي، أىك ميمكًف أفٌ تىككف فًي مًياىًيا الًإقميميٌة التىابًعة لىيا، كيىر  ميً بالثيقؿً ىىذا عى
اصٌة الأىجنبيٌة، لكفق الميشكًمة لاى تىكمفي فًي ىىذا كلاى ذىاؾ، إًنما تىكمفي فًي مىشركع قىانكف النًفط كالغىاز العًراقيٌ  الخى

تٌوي الحكيكمة العًراقيٌة فًي آذار فى المىكاضيع ـ، كالذم لاى يىحمًؿي فًي طىيٌاتوً أمٌ مً ََِٕمارس لسنة-الذىمٌ قىدمى
عبة كالكىعًرة التىيٌ كىجدت عيقكد الميشارىكة بالًإنتاج النًفطيٌ فًي سىبيميا، بؿ العكس  التيى تىخصي الأىراضيٌ الصى
رىدت  مى أىنكاع كىما كى مى أىرض الكاقع كىيى عى قكؿو نًفطيٌة عًراقيٌة مينتًجة مىكجكدةه بالفعؿً عى يـ عىف حي كللؤسؼ يىتىكم

يثي نىصٌت فًي  القىانكف فًي ميمحؽ مىشركع ناطة ا المي الين جة حى نتً قكؿ المي الحي  ( مًفى القىانكف،ُ)قـؽ رى محى المي حى
فط كة النً رً ناطة بشى رة المي كٌ طى ير المي فة غى شى كتى المي  قكؿالحي ( ِ)قـؽ رى محى المي ، ك فًي ةراقيٌ ة العً طنيٌ فط الكى النً  ةً كى رً بشى 
ة طنيٌ فط الكى كة النً رً مميات شى ارج عى طكرة خى المي  يرشفة غى كتى قكؿ المي الحي ( ّ)قـؽ رى محى المي كفًي  ةراقيٌ ة العً طنيٌ الكى 
تىساؤؿٍ: أىيفى الميجازفةي ، فالنىاظًري إًلى ذىلًؾى يىدكري فًي ذًىنوً ةستكشافيٌ ؽ الاً ناطً المى  (ْ)قـمحؽ رى المي كفًي  ةراقيٌ العً 

مييا ىىذا التىعاقيد؟ بىراءً فًي النًفط كالًاقتصادً العًراقيٌ  (ُ)بىعضي الميعارضيفى ذىىىبى  المىذككرةي كالتيٌ بينيق عى مًفى الخي
مى قىانكفً رىقـ) نقما ىيكى التًفاؼه عى ياعً ميقدراتً الشىعبً العًراقيٌ كاً  ( َٖإًلى أفق ىىذا لىيسى مًف بىابً ضى

ـ، قىانكف تىعييفٍ مىناطؽً الًاستثمار لشىرًكىاتً النًفطُُٔٗلسنة
التىأميـ، كىىيى أىساسنا لاى تىتىشابىوي مىعى  ، كقىكانيفً (ِ)

ةً النًفطيٌة  قيقيٌ لًعقيكدً الميشارىكىةً بالًإنتاج النًفطيٌ التيٌ ذىكىرناىا، كىىيى لا تىرتىقي لمصًناعى المىفيكًـ الحى
ناطًؽً الميرتىبطً بعينصرً الميجازىفىةً كالمي  أىمٌا الميؤيديفى ليذا النىكعً مًفى العيقكدً . (ّ)العًراقيٌة خاطىرىةً كالبىحثً فًي المى

ثيقنا بظيركؼً العًراؽً الأىمنيٌة كالقىمىؽي الذمٌ يىعيًشوي العًراؽ مًفى النى  كاحي الكىعًرىةً، بأفق الميكضيكع يىرتىبًطي اًرتباطنا كى
 .كىافةن "اىمنينا، اًقتصادينا، سًياسينا.. الخ" كىذا ىيكى مىعنى الميخاطىرىةً 

احًبىةً التىساؤؿى التىالي رى يىطرحي ىىذا يىجعؿي الأىم طنيٌة العًراقيٌة ذىاتً الخًبرة صى : مىا ىيكى دىكر شىرًكىة النًفط الكى
قكؿً النًفط؟!  احًبىةً الًاختصاص فًي مىياديفً كحي رىاءى السيرعىةً كالتىساؤؿً الثىانيالأىرض، كصى قيقيٌ كى : مىا الدىافًعي الحى

قكؿً ال نًفطيٌة الكىاقعة فًي المىناطؽً الميضطىرًبىةً مًفى النىاحيةً الأىمنيٌة فًي ىىذهً التىعاقيداتً؟الحكيكميٌة فًي دىفعً الحي
(ْ) 

                                           
.ٖٖ ّ، ٛللش9ٕٓٓ، طخ٣ٍن حَُ٘٘ ٔ( كئحى هخْٓ ح٤ٓ٧َ، ػ٬ػ٤ش حُ٘ل٢ حُؼَحه٢، ىحٍ حُـي، حُطزؼشٔ)

 

(ٕ)
ّ، ػيى 7ٙٔٔ-ٕٔ-ٕٔ، طخ٣ٍن حُؼيى ٙٔٙح٫ٓظؼٔخٍ ًَُ٘خص حُ٘ل٢| حُٞهخثغ حُؼَحه٤ش | ٍهْ حُؼيى هخٕٗٞ طؼ٤٤ٖ ٓ٘خ١ن  

 .ٓٔحُٜللخص 

(ٖ)
ى. ٍُحم كٔي حُؼٞحى١، ٬ٓكظخص ر٘ؤٕ َٓ٘ٝع هخٕٗٞ حُ٘ل٢ ٝحُـخُ حُٔؼيٍ، رلغ ٍٓ٘٘ٞ ػ٠ِ ٗزٌش ح٩ٗظَٗض  

 ّ.ٕٗٔٓ/ٔ/ٕرظؤ٣ٍن  www.ahewae.orgحُي٤ُٝش، حَُحر٢:  

(ٗ)
( أُق ر٤ََٓ ك٢ ح٤ُّٞ ٖٓ ٕٓٓأًزَ ٜٓلخس ًخٗض ر٤ي ىحػٖ ح٩ٍٛخر٢ ٢ٛ )ٜٓلخس ر٤ـ٢ ٗٔخٍ رـيحى( ط٘ظؾ كٞح٢ُ ) 

( حُق ر٤ََٓ ٤ٓٞ٣خً، ٝهي ٕٓٓٓ٘حُ٘ل٢ حٌٍَُٔ، كو٢ِ )ك٣َٖٔ ٝ ػـ٤َ ٗٔخٍ َٗم ٓي٣٘ش ط٣ٌَض( ٣٘ظؾ كوَ ػـ٤َ ٝكيٙ )

ٍٛخر٢، ُلٔخ٣ش حٗلْٜٔ ٖٓ حُوٞحص حُؼَحه٤ش حُظ٢ هخٓض رظل٣ََ ح٧ٍح٢ٟ ٖٓ ط٘ظ٤ْ ىحػٖ. أٗظَ: ا٢ُٔ أكَهٜخ ىحػٖ ح٩

 ّ ػ٠ِ حَُحر٢ حُظخ٢ُ:ٕٙٔٓ-٤ٌِٗٞٓٔٗخٕ، ٓخ ٫ طؼَكٚ ػٖ حُ٘ل٢ ك٢ حُؼَحم، حر٣ََ 

http://www.ahewae.org/


 حُؼيى ح٫ٍٝ –حُٔ٘ش حُلخى٣ش ػَ٘  –ٕٕٔٓٓـِش حُلٌَ حُوخ٠ٗٞٗ ٝح٫هظٜخىٟ 

 

-ُٓٔ- 

: لًماذا نىقكيـ بدىفعً أىمكاؿو ميقابؿى المىخاطرً "الظيركؼ الأىمنيٌة" التيٌ ىًيى أىصلبن مًف أىعماؿً كالتىساؤؿ الثىالًثي 
كًـ مىسؤك  ةً العًراقيٌة التيٌ بًحي  لًيىتيًا السًياديٌة كالقىانكنيٌة تىقكيـ بتىأمًينًيا؟الحكيكمى

مى التىساؤلاتً المىطركحةً لابدق مف تىقسيمييا إلى:  نىرل أفق للًئجابةً عى

حيحةو لًيذهً  اىكلان: ىـ إًدارةو صى طنيٌة العًراقيٌة لاى تيعاني مًف قًمٌة بالخًبراتً كالكىفاءاتً لكفق عىدى شىرًكىةي النًفط الكى
مييالشىرً  يـ التىركيزي عى ركفى اىنيا غىيري قىادًرىةن كغىيرى كىفؤة، كاًف كىانت كىذىلًؾى لًماذا لاى يىتً ا، كىةً يىجعؿي الكىثيريًفى يىتىصكى

يٌد. مييا بًشىكؿو جى نفاؽي الدىعـ عى  كاً 

ارجيٌة اىجنبيٌة،  ثىانينا: تى نىستىجمًبي شىرًكىاتو خى ككميٌ أًطلبقنا حى العًراؽي لا ييعاني مًف ميشكًمىةو فًي التىمكيؿ الحي
يثي أفق المًيزانيٌة مًف عىاـ  )ِٕـ، بىمىغتٍ)ََِٔحى عى مًنيا فىائًضه ( مًميار ديكلار، ٖ( مًميار ديكلار أمريكيٌ! رىجى

)ِٔ)نيٌة بىمىغىت تىقريبناـ، المًيزآََِكقىبمىيا فًي عاًـ  ( مًميار ديكلار ٓ( مًميار ديكلار أمريكيٌ، كىافى الفىائًضي
 ينارريميكف دً تً  (ٓ.َُٓ)غً بمى بمى  ـ،َُِٗاـ ة لمعى تحاديٌ ة الاً امٌ نة العى كازى يرادات المي در إً قى كتي أمريكيٌ، 

 .(ُ)ةفطيٌ نً  أمريكيٌ، إًيراداتو كلار دي  مًميار (ٕٗقيرابىةى) بىينًياف مً  أمريكيٌ، كلاردي  ( مًميارٖٗ)،عًراقيٌ 

صًمىة  ثىالًثنا: رىجت بميحى اصٌة بالًإنتاج النًفطيٌ سىكاءه الاىمريكيٌة أك البًريطانيٌة مًنيا، خى الشىرًكىاتي الأىجنبيٌة الخى
حدًىا فىقط بالميجمىؿً، لكف ىكى مىا دىعاىا لًاحتلبؿً   مًفى الأىرباح العىاليةً جًدنا، لاى يىعني اىنقيا اىخذت ىىذهً الأىرباح لًكى

مىةً الذمٌ تىبنٌاهي أىبناءي ىىذا الشىعب العًراقيٌ كىافٌة، فًي  العًراؽ مًف سًنيفى  طىكيمةن كىما ذىكىرنا، كلافق مىشركعى الميقاكى
مىت فًيما بىعدى الغىزكٌ عىاـ  سيمةن كالتىطكراتً التيٌ حىصى ةً الًاحتلبؿً كتىكبيدىهي خىسائًرى جى أىثرق بًشكؿو  ـ،ََِّميقارىعى

مى مًيزانيٌة ىذهً  عبىتًيا  كىبيرو عى ٌـ تىخرج إًلاق كفًي جي مى شىرًكىاتًيا العىامًمىةً فًي العًراؽ.. لكفٍ! لى الديكؿً الميحتىمٌة كعى
مبيٌة جراءى ىىذهً التىعاقيداتً السى راءى النًفط! كى مييا جى مىت عى مىجمكعةه مًفى الأىمكاؿً التيٌ حىصى
(ِ). 

مكؿً التيٌ قىامت بًيا كزارةي ـ، كمىشََِّبىعدى اًحتلبؿً العًراؽ عىاـ  قكد النًفطعي  - اكؿي النًظاـ التىعاقيدمٌ كالحي
 النًفط العًراقيٌة. 

                                                                                                                                         
- https://www.irfaasawtak.com/a/%D9%85%D8%A7-%D9%84%D8%A7-

%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81%D9%87-%D8%B9%D9%86-

%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B7-%D9%81%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82/329051.html 

 

(ٔ)
ّ، ُٝـخ٣ش اػٔخّ ٕٙٓٓهٞح٤ٖٗ حُٔٞحُٗش ح٫طلخى٣ش ُِلظَس ٖٓ  -حُوٞح٤ٖٗ ٝح٧ٗظٔش -ؿ٣ٍٜٞٔش حُؼَحم | ُٝحٍس حُٔخ٤ُش 

 ّ.7ٕٔٓ( ُٔ٘ش ٔهخٕٗٞ حُٔٞحُٗش ح٫طلخى٣ش ُـ٣ٍٜٞٔش حُؼَحم ٍهْ )

(ٕ)
، حُؼيى ٖػ٬ء ح٢ٓ٬ُ، ػوٞى حُٔ٘خًٍش ك٢ اٗظخؽ حُ٘ل٢ حُؼَحه٢: َٓهخص ٝكن حُوخٕٗٞ، حُـِء ٣ُِِٔي ػٖ ًُي حٗظَ:  

 ّ، ٓٞح٤ٟغ ٝحرلخع ٤ٓخ٤ٓش ػ٠ِ ٓٞهغ ٓئٓٔش حُلٞحٍ حُٔظٔيٕ. حٗظَ حَُحر٢:ٕٔٔٓ-7-9رظخ٣ٍن  97ٖٗ

- http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=274532&r=0 

 

https://www.irfaasawtak.com/a/%D9%85%D8%A7-%D9%84%D8%A7-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81%D9%87-%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B7-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82/329051.html
https://www.irfaasawtak.com/a/%D9%85%D8%A7-%D9%84%D8%A7-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81%D9%87-%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B7-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82/329051.html
https://www.irfaasawtak.com/a/%D9%85%D8%A7-%D9%84%D8%A7-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81%D9%87-%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B7-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82/329051.html
https://www.irfaasawtak.com/a/%D9%85%D8%A7-%D9%84%D8%A7-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81%D9%87-%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B7-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82/329051.html
http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=274532&r=0


 حُؼيى ح٫ٍٝ –حُٔ٘ش حُلخى٣ش ػَ٘  –ٕٕٔٓٓـِش حُلٌَ حُوخ٠ٗٞٗ ٝح٫هظٜخىٟ 

 

-ُٕٓ- 

بىعدى سيقكطً بىغداد كتىعرٌض أىكثر المينشآتً النًفطيٌة العًراقيٌة إًلى عىمىمياتً الدىمارً الشىامؿ، كمىجمكعىة 
ركبً الميتىكررة، كالعيقكباتً الميتمثمةي بالحًصار الًاقتصادمٌ  مى العًراؽ، كيصكلان لًعاـالحي ائًر عى ـ، فىقد ََِّالجى

مىاعاتً الًإرىابيٌة أف تىقكيـ بتىفجيرً خيطكط نىقؿ النًفط كالغى  از ظىؿق البىمىدي يىعيشي فىترةن مًف اًنعداًـ الاىمف مًما مىكفٌ الجى
اجات عؼ الًإنتاج النًفطي إًلى ميستكل لا يىكفي لًسىدً حى المًيزانيٌة العًراقيٌة نىاىيؾ عىف  الذمٌ أىدل بدكرهً إًلى ضى

زءه مًف النىفقاتً كالدييكفٍ. تى تىسديدي جي تىكجيت  أًعمار العًراؽ أىك اًصلبح البينى التىحتيٌة كالمىرافؽ العىامٌة، أىك حى
يىةً لمعيقكدً النًفطيٌة العًراقيٌة كمىا شىابىييا مًف تىعاقيدات سىيٌئة  كًزارة النًفط العًراقيٌة كلًكىثرةً الًانتقاداتً الميكجى

ضعً نىمىاذًجى العيقكد كدًراسىتًيا كتىنفيذي سًمسًمةو مًف العىمىمياتً مًفى  لىالصًيت، إ تىأسس دىائًرة ميختصة فىقط فًي كى
زارةي التىفاكض كالميناقصةً كالًإجراءات الميرتىبًطة بتىطكيرً الحيقكؿ النًفطيٌة كالغىازية العًراقيٌة، كبذىلًؾى فىقد قىامت الك 

معً مىجمكعةو مًف مينتسبي الكًزارة فًي ميختمؼً الًاختصاصاتً كاًبتعاثييـ إًلى المىممىكىةً الميتحدة كىاف ذىلًؾى فًي  بجى
كبىعدى أفٌ اىتمكٌا ىذهً البًعثة  ـ، ككىاف الًاختصاصي الميزمىع دًراسىتيو ىيكى مىجاؿ التىفاكض كالتىعاقيد.ََِٔعىاـ

زارة أىيضان ب مى اًثر ََِٕلتعمٌـ إًدارة المىكارد النًفطيٌة، ثيقـ عىادكا عىاـ (ُ)إًرسالًيـ إًلى النىركيجقىامت الكي ـ، كتىقـ عى
 ذىلًؾى تىأسيس دىائًرة العيقكد كالتىراخًيص النًفطيٌة العًراقيٌة الميككنة مًف مىجميكعة اًختصاصاتو كاىقساـ كىبيرة.

المىذكيكرة ىًيى تىرجمة أىنظًمة العىمىميٌات النًفطيٌة إًلى الميغة العىربيٌة، ثيقـ  كأىكلى اىلاعماؿ التيٌ قىامت بًيا الدىائًرة
كلة لًتأىيؿً شىرًكات النًفط العىالميٌة الأىجنبيٌة كفؽى مىجمكعةً أىنظمةو دىقيقةو ىًيى تىأىٌؿ مًف بىيفً) ( شىرًكىةو َُِجى

ثائًقيا) كلة التىراخيص النًفطيٌة  ( شىرًكىة فىقط! كىىي بًذىلًؾى ّٓاىجنبيٌة قىدمت كى مى اًعلبف جى اعتبرتى نىفسيا قىادًرةن عى
مى عىقدً الخًدمة ََِٖحزيراف-يكنيكَّالأيكلى بًتأريخ  يثي اًستمرٌت سىنة كاحدة كبىعدىا تىقـ العىمىؿي عى ـ، حى

ا صٌة الميؤىمة كالراغًبة فًي المًعيارمٌ، كبىعدىا عيقىدى ميؤتمر النىركيج لًبحث عىمؿً شىرًكاتً النًفط الأىجنبيٌة الخى
يثي تىمىخضت ىىذهً ََِٗحزيراف -يكنيكَّالعىمؿ بالعًراؽ كبتأريخ  ـ، كىانت ىيناؾى مينافسةن بىيفى الشىرًكاتً حى

كلة  كلات اللبحًقة )جى قكؿ مًف بىيفى ثىمانًيةى ميعمىنة، كاًختصارنا فىقىد تىمٌت الجى المينافىسة إًلى إًحالة أىربعةً حي
طىكاتً كالًإجراءاتً  التىراخًيص كلةو ، الثىانًية كالثىالًثة كالرىابًعة( بنىفسً الخى تىستىعًدي الآفٍ الدىائًرة لميباشىرىةً كتىنفيذً جى كى

امًسىةو( كلة تىراخيصو خى قؿً كمىصفى النىاصريٌة( ك)جى اصٌةن)بحى كلاتي التىراخيصً (ِ)مًفى التىراخيصً خى .كتىبدأ جى

                                           
(ٔ)

ٖٓ حُٔلخٍهخص حُؼـ٤زش إٔ ح٣َُٝ٘ؾ ُْ طٌٖ طؼَف ٛ٘خػش حُ٘ل٢ رٌَ٘ ٓظطٍٞ ٣٘خٍ ُٜخ رخُز٘خٕ، ا٫ رؼيٓخ ٟٝغ كخٍٝم  

حُ٘ٔخٍ  حُوخْٓ ػَحه٢ ٣لَٔ حُـ٤ٔ٘ش ح٣َُٝ٘ـ٤ش، حُوط٢ حُٔٔظوز٤ِش ُِٜ٘ٞٝ رخُٜ٘خػش حُ٘لط٤ش ٝحًظ٘ق ُْٜ حُ٘ل٢ ك٢ رلَ

ّ، ٣ٝؼظزَ حًظ٘خكٚ ُلوَ ح٣ٌٞكٔي حُ٘لط٢ حكي حْٛ كوٍٞ حُ٘ل٢ ك٢ حُؼخُْ، ٍٝكغ ٓؼيٍ ح٫ٓظوَحؽ ر٘ٔزش طَٜ 7ٙ7ٔػخّ 

٪(، أْٓ ٛٞ ٬ُٓٝثٚ ٓي٣َ٣ش حُ٘ل٢ ح٣َُٝ٘ـ٤ش ًَٝٗش ٓظخص ٕ٘٪( ر٤٘ٔخ حُٔظ٢ٓٞ حُؼخّ ُِزِيحٕ ح٧هَٟ حُٔ٘خرٜش ٛٞ )ٗ٘)

 ًٍ  ح ٓٔظو٬ً ُٜخ.ح٣َٝ ح٤٘١ُٞش ٝٛٞ ح٫ٕ ٣ؼَٔ ٓٔظ٘خ

(ٕ)
ػٖ ط٤ٌَ٘ حُيحثَس، ػ٠ِ  شؿ٣ٍٜٞٔش حُؼَحم | ُٝحٍس حُ٘ل٢ حُؼَحه٤ش، ىحثَس حُؼوٞى ٝحُظَحه٤ٚ حُزظ٤َُٝش، ٗزٌس طؤ٣ٍو٤ 

 حُٔٞهغ ح٢َُٔٓ. حٗظَ حَُحر٢:

- http://www.moo.oil.gov.iq/PCLD/PCLD/ 

 

http://www.moo.oil.gov.iq/PCLD/PCLD/
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-ُٖٓ- 

مييا كًزارةي النًفط العًراقيٌة كسىنىقكيـ بذكرً السىابًقىةي الذًكر بىعدى الاً  حتلبؿ الأىمريكيٌ كبىعدى التىعديلبتً التيٌ عىمىمىت عى
كلاتً التىراخيًصً النًفطيٌة. ميعً جى  جى

 

 

 المبادئ كالشيركط الكىاجًبي تىكافيريىا فًي عيقكدً الميشارىكىةً بالًإنتاج النًفطيٌ : الثالًثٍ  المىطمبي 

عقكدً الًإنتاج النًفطيٌ، تىبىيٌف أفق ليا مجمكعةن مف المىبادئ كالشيركط كالتي ييمكفي حىصريىا فًي عيقكدً 
منييا أىغمبي العيقكدً،  كىريٌة كالأىساسيٌة يىتىضى أما الميشارىكىةً بالًإنتاج النًفطيٌ ضًمفى مىجمكعةو مًفى العىنىاصًرً الجى

 ةً بالإنتاج النًفطيٌ فييى كالآتي:المبادئ العامٌة في عيقكدً المشارك

: يع) الأكؿي احًبىةي النًفط فًي أىكؿ اًنتاج كتىككفي الحًصٌة ىذهً  (Royaltyالرى ككمات صى الذمٌ تىتىسمموي الحي
ؽي المًمكيٌة الثىابًت بًغضً النىظرً سىكاءه كىافى ىيناؾى أىرباحه كارًدىةه فًي المىشركعً النًفطيٌ كالاً  ٌـ ميستىمًرةن كىىكى حى متياز أ

ٌـ تىكيف ىيناؾى أمُّ أىرباح لى
(ُ). 

يعً)Cost Oilنًفطي التىكميفةً) الثىانيٌ: ككمة، Royalty( كىىيى الحًصٌة التيٌ تىأتي بىعدى الرى ( الذىمٌ تىستىمًميو الحي
اصٌة مًف الًإنتاج النًفطيٌ كالثىابًتي نىصيبىيا فًي عىقدً المي  ذىا الشىرًكىاتي الأىجنبيٌة الخى شارىكىةً بالًإنتاج، بيغية تىأخي

رفييا فًي عىمىمياتً البىحثً كىالاستًكشاؼً كالتىنقيبً كالًإنتاج، كسىبىبي ىىذهً الحًصٌة ىيكى  اًرجاع النىفىقاتً التيٌ تىقـ صى
تى تىن يثي تىستىمًري الشىرًكةي بأىخذًىا حى صٌصٌة لمشىرًكىةً الأىجنبيٌة، حى زؿ لتىككف مًقدار لًسدً النىفقاتً التىشغيميٌة الميخى

 نىفىقات التىشغيؿ فىقىط. 

احًبىةي الاىمتياز Profit Oilنًفطي الرًبح) الثىالًث: ككمةً صى ( كىىكى النىاتًجي النًيائيٌ مًف النًفط المىقسكـ بىيفى الحي
اصٌة كىىًيى تيعتىبر أىرباح ذىلًؾى المىشركع الميشتىرىؾ  .كبىيف الشىرًكىةي الأىجنبيٌة الخى

مى:  ا إفق ىذهً الحًصىص بىيفى الطىرىفيفً إًنقما تىككفي بًناءن عى  ككىما ىكى مىعمكهـ اىيضن

مى التىفاكض. -  مىقدًرىة الأىطراؼً فًيما بىينيا عى

قؿً النًفطيٌ كاىداءهي كميستكاهي. -  طىبيعىةي الحى

جـ ككىميٌة الًاستثمار النًفطيٌ المىطمكب. عًممان إفق ىىذهً الحًصٌة مًفى  - الأىرباح تيقسٌـ بىعدى اًستيفاءً حى
يعو كتىكميفىة.   النيقاط السىابًقىةً مًف رى

                                           
(ٔ)

 .ٓ٘، ٛللش ٜٓيٍ ٓزن ًًَٙى. َٓحؽ ك٤ٖٔ أرٞ ٣ُي،  
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-ُٓٗ- 

ريبةي الدىخؿً) الرىابًعي: اصٌة إًلى Income Taxضى ريبىةي المىدفيكىعةي مًف قًبىؿً الشىرًكىةً الاىجنبيٌة الخى ( كىىيى الضى
اصٌ  قؿً النًفطيٌ، مًف حًصٌة نًفط الرًبح الخى احًبىةي الحى ككمة صى ة بالشىرًكىةً الأىجنبيٌة، كالميتىبىقيٌ يىكيكفي أىرباح الحي

ةن لمشىرًكىةً  الًصى  . (ُ)خى

ر الميجازىفىة أىك الميخاطىرىةً)كعميوً فإفق  ( سًمةه أىساسيٌة فًي ىىذا النىكع مًفى العيقكدً النًفطيٌة، Risk.. عينصي
سارة الشىرًكة الأىجنبيٌة ا اـ أىك مىكجكدو لىكفٌ كيىعكدي ذىلًؾى بًسىبىبً اًحتماليٌة خى مى النًفط الخى لميستىثمًرة لًعىدىًـ عيثكرىًا عى

مى أىساسً أفق إًيجابياتً ميركجيٌ لًمثؿً ىىذهً  غيرةو لا تىكفي للًئنتاجً النًفطيٌ بًشىكؿو تًجارمٌ، كعى بًكمياتو قىميمىةو كصى
فق  ككمةً، كا  مؿي كىافٌة العيقكدً النًفطيٌة ىًيى أفق النًفطى سىيبقى مًمؾه لمحي احًبىة التىراخيصً سىتىتىحى الشىرًكىةى الأىجنبيٌة صى

راءً البىحثً كالًاستكشاؼً كىالتىنقيبً.  أفق ىىذا  مًف خًلبؿً الميعطىياتً أىعلبه فإًننا نىرل..المىخاطرً المىاليٌة مًف جى
ا نًبي النىظىرمٌ فإًفق النًفطى فًي بىاطفً الأىرض أك بيد الكىلبىـ غىيري دىقيؽو لا مًفى النىاحيةً النىظىريٌة كلا العمميٌة، أىمٌا الجى

( سنة! َٓ( إًلى)ِٓالمينشآتً النًفطيٌة، مىا فىائًدىتيوي إف بىقًيى تىحتى سىيطرةً الطىرىؼ الأىجنبيٌ الميستىثمًر لًميدةو مًف)
ارًبنا بًكؿً الأىكضاعً الًاقتصاديٌة التيٌ  قتما شىاء! ضى انًبي  يىتىحكٌـ بوً كىيفما شىاء كى يىمري بًيا البىمىدي النًفطيٌ. أىمٌا الجى

العىمىميٌ فإفق الشىرًكاتً الأىجنبيٌة العىامًمىةً فًي مىجاؿً النًفط لىدييا خًطىطه كدًراساته كبىعثاته كميسكحاته ميسبىقة عىفً 
قكؿ التيٌ سىكؼى تستثمر بًيا في القىطاع النًفطيٌ  البيقىع كلاتً التىراخيصً نى كمىعى ذىلًؾى لىـ كالحي التيٌ تىقـ  جًد فًي جى

ة كفىعنالة  مى أىراضي مينتًجى ذًكريىا سىابًقنا أمق عىقد اًستكشاؼ غىيرً مىمسكحو كلا مىعركؼو ميسبقنا إًنما كيميا تىنصٌبي عى
مى النًفط بًكمياتو غىزيرىةو. حتى الغىير مينتج فىيك يىحتكم عى  دىاًئمنا كى

مى تًمك  : مًفى الميلبحظاتً عى  ؾى العيقكدً النًفطيٌة السىالًفىةً الذًكر ىيق

ميعيٌنة إًنما طىكيمةي  ترةو فى دد بً حى تي  حياف لاالأى  عضً ي بى ة كفً نى سى  (َْ-َِ)يفى ة بى تفاقيٌ الاً  ذهً ىى  مري ستى تى  ادةن عى . ُ
ة جنبيٌ كة الأى رً كالشى  (ownerة كاليىيئاتً التىابًعىةً لىيا بالمىالؾ)ككمالحي : كلةالدى  ؼصكى  فق إً . ِ. الأىمد
 اتً تفاقيٌ ف اً ديـ مً القى  مكذجً لمنى  كو سامي مًف خًلبؿ الكىاقع  ان ميمى عى  كى ىي  ،(Contractor)قاكؿ المي /دتعاقً بالمي 
 يفى بى  فاكضاتً مى المي عى  عتمدي يى  بً سى كالنً  سعارً الأى  حديدى تى  فق إ. ّ(. Concession Agreement)تيازاتمً الا

اصٌة ةجنبيٌ الأى  ةي كى رً ة كالشى ككمى الحي الأىطراؼً  يا بً كجى مي د بً قيٌ ة تي انكنيٌ قى  نكدان ة بً جنبيٌ الأى  كاتي رً الشى  عي ضى تى . ْ .الخى
، ةً كى رً الشى  رباحً أى مى ثر عى ؤى يي  أفٌ  مكفي يي  ديدو جى  انكفو قى  مريري ك تى أى ب رائً الضى ميعدلاتً  يرً يغف تى قبؿ مً ستى ي المي ة فً ككمى الحي 

مى بىعضً الًامتيازات مًف  مركي كىغىيريىا.كالحيصكؿً عى  اًعفاءو جي

يثي الشيركط الكىاجًبي تىكافيريىا فًي عيقكدً الميشارىكىةً بالًإنتاج النًفطيٌ  أما مًف حى
(ِ). 

                                           
(ٔ)

 .ٓٔأٓـي ٛزخف ػزي حُؼخ٢ُ، ٜٓيٍ ٓزن ًًَٙ، ٛللش  

(ٕ)
 .ك٢ ٓئُلٚ أ٣٘ٔخ ٍٝىًًَ ى. َٓحؽ ك٤ٖٔ أرٞ ٣ُي، ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُؼوٞى رخْٓ)ػوٞى حهظٔخّ ح٫ٗظخؽ(،  
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-َُٔ- 

ضعي Standardفيي بًدايةن لا ييمكفي أف يىككفى ىيناؾى عيقكده قًياسيٌة كمًثاليٌة بًدىرىجةو عىالية) ( إنما الكى
)العىق ضعييا القىانيكنيٌ القىانكنيٌ المىعركؼ ىيكى أفق احًبة الثىركة النىفطيٌة كى ككمةً صى ( كلكيؿً حي دي شىرًيعةي الميتعاقديًفى

مى ميجمؿً الأىكضاع السًياسيٌة كالًاقتصاديٌة لمدىكلةً كالنىزاىة كالشىفافيٌة كعىكامؿى أيخرل،  اصٌ الذىمٌ ييعتىمىد عى الخى
اصٌة بالًاستثمار النًفطيٌ  شيركطيا التيٌ تىرتىضييا، لىكفق ىىذا لاى يىمنىعي مًف أفق ىيناؾى سًمات  كلكيؿً شىرًكةو اىجنبيٌة خى

مى النىحكً الآتيٌ   :أك شيركط عىامٌة تىجًديىا ميتكافرةن فًي اىغمبً عيقكدً الميشاركة بالًإنتاج النًفطيٌ كىىًيى عى

غيرةن كنىاشًئىةن بالنًسبةً . ُ مىييا صى قكؿ النًفطيٌة الميتعىاقًد عى كف.الحي   للًبحتياطي النًفطيٌ المىخزي

 اًرتفاع تىكاليؼ الًإنتاج بًسىبىبً اًختلبؼ تىضاريس المىناطؽ الكىاقًع فًييا الاىستًكشاؼ بىحرنا أىـ يىابًسىة.. ِ

ّ .( قكؿ فًي Off Shoreإًمكانيٌة الًاستكًشاؼ غىير أىكيدة بًشىكؿو قىاطعو اصٌة عًندما تىككفي الحي ( كخى
 .(ُ)البىحر

قكؿ.. ْ مى ىىذهً الحي ؿً عى قت الكىافي لمعىمى  طيكؿ ميدةى ىىذهً العيقكد بًما يىتىكافؽ مىعى إًرادة الأىطراؼ فًي أىخذ الكى

اـ كميراقىبىةً الأىسعار مينذي بًداي مى سيكؽً التىصديرً العىالميٌة لمنًفط الخى ؿى ىيكى أنقوي بىعدى سىيطرةً)ايكبؾ( عى ةً الذىمٌ حىصى
مى تىعديؿً بىعضً شيركطو كصًياغات العىقد الأىكؿ مًف ىىذا  -ةً الاىزمة العًراقيٌة الكيكيتيٌةفىتر -التًسعينات تىقـ العىمىؿي عى

اصٌة عيقكد إًندكنيسيإُٔٗالنىكعً مًفى العيقكدً التيٌ عىمًؿى بًيا فًي عىاـ يثي تىقـ ، -كما ذكرنا سابقنا-ـ، كخى حى
ىـ  ديدةو قىا مى عيقكدو جى احًبىةي الثىركةً النًفطيٌة مًف نًفط  الميكافىقىةي عى ككمىة صى بًيا أىطراؼي العىقدً بًزيادةً حًصٌة الحي بميكجى

ـ، ُْٗٗ٘( عىاـ ٓٔ٘( نيزكلان إًلى)ٕٓ٘( ثيقـ إًلى)َٖ( إًلى نًسبةو عىاليةو تىصًؿي إًلى)Profit Oilالرًبح)
عكبة  ضعى فًي المىناطؽ البىحريٌة الأىكثر صي ( مًتر دىاخًؿ ََُٓأىكثري مًف)-الأىمر ميختىمًؼه جًدنا كىالكىاقًعي أفق الكى

ؿً الشىرًكاتً الأىجنبيٌة الميستىثمًرىةً فًي Cost Oilىينا تىرتىفًعي نًسبي نًفط الكيمفة) -البىحر تى يىكيكفى دىافًعنا لًعىمى ( حى
مى اًرجاع اًسًتثماراتًيا النًفطيٌة، كىك مىا ييقابًميوي اًنخفاض فًي  احًبةً الثىركة النًفطيٌة قيدرىتًيا عى ككمة صى حًصٌة الحي

)Profit Oilمًف نًفط الرًبح) ريٌة كبًشكىؿو طىبيعيٌ سىكؼى تىزيدي ٓٓ( إًلى نًسبةو قىد تىصًؿي قكؿً الغىازيٌة البىحى ٘( لمحي
ثٌ  قعٌت فىترة تًمؾى العيقكدً ليىتىكافؽى مىعى اىعماؿً الطىرىفيفً؛ كىيناؾى الكىثير مًفى الدًراساتً التيٌ كى قت الديكؿ التيٌ كى

تى عىاـُٔٔٗاًتفاقيات الميشارىكة بالًإنتاج النًفطيٌ لمفىترةً مًف عىاـ يثي كىاف العىدىدي ُٖٗٗـ، كصكلان حى ـ، حى
( عىقدنا كمًنطىقةي أيكربا ُْعقدنا( كتىأتي مىنطقةي الشىرؽً الأىكسط بػ) َٖالأىعمى مًنوي فًي ديكؿً آسيا)بمجمكع 

( عىقدنا فًي كيؿً ذىلًؾى َُٕبًما يىصًؿي إًلى) ،( عىقدُِعىقد، كاىمريكا الكسطى كالكىاريبي)( ِٖكيميا بًكاقع)
 .(ِ)تىقريبنا

                                           
(ٔ)

 .ٔٔأٓـي ٛزخف ػزي حُؼخ٢ُ، ٜٓيٍ ٓزن ًًَٙ، ٛللش  

(ٕ)
( ػوي، أٓخ ك٢ ٓ٘طوش حَُ٘م ح٢ٓٝ٧ كوي 9ٖىٍٝ ح٤ٓخ حُٔٞهؼش ػ٠ِ ػوٞى حُٔ٘خًٍش ٢ٛ حٗي٤ٔ٤ٗٝخ رٞحهغ )ٖٓ أًؼَ  

( ػوٞى، ٝح٣ٌَٓخ ٓٔ( ػوي، أٓخ ٓ٘خ١ن َٗم حٍٝرخ كوي ًخٗض ؿ٣َٔظخٕ ُٜخ  )9ًٔخٗض كٜش ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُؼوٞى ا٠ُ ح٤ُٖٔ )

ٖ حُظلخ٤َٛ حٗظَ: أٓـي ٛزخف ػزي حُؼخ٢ُ، ٜٓيٍ ٓزن ًًَٙ، ٛللش ( ٜٓ٘خ ُيُٝش ؿٞحٗظ٤ٔخ٫. ٣ُِِٔي 9ٓحُٞٓط٠ ٝحٌُخ٣ٍز٢ )

ٕٔ. 
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 الرىابًع المىطمبي 

ػػػكلاتي الػػػتىػػػراخًػػػيػػػص.  جى

 فعً رى لً كى فط ة النً ناعى صً  طكيرً تى عمى أىمىؿً  ككاسًعة مةامً ة شى يجيٌ ستراتً ة إً راقيٌ العً  ةي كمى الحكي  تٍ عى ضى كى  دٌ قى لى 
يٌد  ستكلن لى مي إً  نتاجً الاً   حتياطيٌ الإً  صؼى نً  بي قارً ا يي مى  ضيـ تى  ة التيٌ يٌ ئيسة الرى فطيٌ النً  قكؿى الحي  تٍ ضى رى ف عى أى بً جى
 ربعى أى  راؽي العً  عى قٌ كى  دٌ قى مد. كى الأى  كيمةً طى  ةو دمى خً  قكدً عي  لبؿً ف خً ة مً الميٌ عى  اتو كى رً شى  ؿً بى مف قً  طكيرً لمتى ، دكق ؤى المي  فطيٌ النً 
 نتاجً الإً  ةى يادى زً  ؼي يدً ستى ا تى نيى مً  تافً ثنى اً  ـ،ََِٖاـعى  نذي مي ك  ـ،َُِّا ًـف عى ؿ مً كٌ بع الأى الري  غايةً لً  راخيصو تى  كلاتً جى 
 كسيعً لتى  ةي عى ابً الرى  كلةي الجى  صتٍ صٌ خى كى  ،ةازيٌ الغى  قكؿً الحي  طكيرً لتى  ةي ثى الً راؽ كالثى ي العً ة فً يمٌ برل المي الكي  قكؿً الحي  في
 ،نتاجالإً  بً بى سى بً  فطيٌ النً  زيفً د في الخى اقً الفى  عكيضً لتى  فطيٌ النً  حتياطيٌ الإً  يادةً ة كزً فطيٌ النً  اتً ستكشافى الإً  قعةً ري 
ىًيى ك ، حثر بالبى باشً يا المي رتباطً لإً  لاتً ك الجى  فاصيؿً نا تى ىي  ذكيري نى سى ، كى لبن قبى ستى مي  فطيٌ ستثمار النً يا للئً رحً طى لً  ادن مييً تى 
 : مييى  ماكى 

كلةي التىراخيصً الأيكلى:   جى

مى أىساسً الميشارىكىةً بالًإنتاج)الريميمة( بًتاريخ . ُ مى اًتفاؽً عىقد تىطكير عى كانكف -ديسمبرُٕالعىمىؿي عى
كيؿ التىابع ليا ىيى شىرًكىةي نًفط البىصرة)ََِٗالاكؿ ميكريٌة العًراؽ الكى شىرًكىتيفً BACـ، بىيفى حيككمةً جي ( كى

ليكـ )الأىكلى  ٘( كالشىرًكىةي الثىانية ىًيى شىرًكىةي )بًتركتشينا ّٔ,ْٕ(( بًحصٌة قىدىريىا)bpشىركة)بًريتًيش بًتركي
طىنيٌة ) ٘(ّٕ,ْٔ( بًحصٌة قىدىريىا)Petrochinaالصًينيٌة  ( SOMOككىانت حًصة شىرًكىةي تىسكيؽً النًفط الكى

( )ٔىًيى يثي أفق ميدقة التىعاقيد ىًيى   ( سىنة.ِٓ٘( حى

مى أىساس الميشارىكىةً بالًإنتاج)الزيبير( بًتأريخ . ِ مى اًتفاؽ عىقدي تىطكير عى -فبرايرُٖالعىمىؿي عى
كيؿ التىابًع ليا شىرًكىةي نًفط البىصرة)ََُِشباط ميكريٌة العًراؽ كالكى ككمةً جي : BACـ، بىيفى حي ( كثىلبثي شىرًكاتو

طىنيٌة لممىحرك  ٘( كالشىرًكىةي الثىانية ىًيى شىرًكىةي ٔٓ,ُْ( بًحصٌة قىدىريىا)ENIقاتً)الأيكلى الشىرًكىةي الًإيطاليٌة الكى
( KOGASكالشىرًكىةي الثىالًثىةي ىًيى شىرًكىةي الغىاز الكيكريٌة) ٘(ٗٔ,ِٗ( بًحصٌة قىدىريىا )BACنًفط البىصرة )

ككمة العًراقيٌة شىرًكىةي نًفط مًيساف) )MOCككىانت حًصٌة الطىرىؼ الميشارؾ مًف قًبىؿ الحي يثي أفق ميدقة 5( ىًيى ٘( حى
( ا. ( سىنىةِٓالتىعاقيد ىًيى   أىيضن

مىةً الأيكلى، بتأريخً . ّ قؿ غىربً القيرنة( المىرحى ـ، بىيفى شىرًكىةً نًفط ََُِآذار-مارسُعىقدي تىطكيرً)حى
٘(، ِٗٔ,ِّا)( بًحصٌة قىدىريىExxonMobil( كأىربىعىةً شىرًكاتو ايخرل، الأيكلى اًكسكف مىكبيؿ)BOCالبىصرة)

٘(، كالثىالًثىةي بًترك تىشينا ُٔ,ُٗ( بًحصٌة قىدىريىا)ITochuكالثىانًيةي اًيتكتشك اليىابانية)
كارتا لمنًفط كالغىاز)ِٗٔ,ِّ( بحصةو قىدىريىا)Petrochinaالصًينيٌة) طىنيٌة فًي جى  PT٘( كالرىابًعىةي الشىرًكىةي الكى

Pertamina) (كحًصٌة شىرً َُبًحصٌة قىدىريىا )٘ ًكة الًاستكشافاتً النًفطيٌة العًراقيٌة اًحدل تىشكيلبتً كزارىة
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)OECالنًفط العًراقيٌة) )ٓ( ىًيى مى أنقوي مًفى الميمكف تىمديديىا بًحدو َِ٘( بمديةو تىعاقيديٌة ىًيى ( سىنة عى
 ( سىنة!.َّاىقصى)

قكؿً مىيساف( بتأريخ. ْ نتاج كميشاركةً)حي ـ، بىيفى شىرًكىةً ََُِالاكؿكانكف -ديسمبرَِعىقدي تىطكيرً كاً 
طنيٌة الصًينيٌة لمنًفط البىحرمٌ)MOCنًفط مىيساف) لى ىًيى الميؤىسسة الكى ( بًحصة CNOOC( كشىرًكىتيفً الأكي

٘(، كحًصٌة ِٓ,ُُ( بًحصٌة قىدىريىا)TPAO٘( كشىرًكىةه أيخرل ىًيى ميؤسسة البًتركؿ التيركيٌة)ٕٓ.ّٔقىدىريىا)
فر العًراقيٌة )IDCإًحدل تىشكيلبتً كزارىةً النًفط العًراقيٌة) شىرًكىةي الحى ( َِ٘( لًميدة تىعاقيديٌة قىدريىا )ِٓ( ىًيى

 سىنة.

كلىةي التىراخيصً الثىانية:   جى

قؿً غىربً القيرنة( المىرحمةً الثىانية، بتاريخً . ُ نتاج كميشارىكىةي)حى ـ، ََُِشباط-فبرايرَُعىقدي تىطكيرً كاً 
كسيٌة الميتعىدًدىةي الجًنسيٌات)MOCمىيساف)بىيفى شىرًكىة نًفط  ٘( ٕٓ( بًحصٌة قىدىريىا)LUKOIL( كالشىرًكىةي الري

)NOCكحًصٌة شىرًكىةي نًفط الشىماؿ) )ِٓ( ىًيى   ( سىنة.ِٓ٘( لًميدةً تىعاقدو

مفاية( ككىافى ذىلًؾى بًتأىريخً . ِ قؿ حى فط ـ، بىيفى شىرًكىة نً ََُِآذار-مارسُعىقدي ميشاركةو كتىطكير)حى
تشينا الصًينيٌة)MOCمىيساف) ٘( ْٓ( بًحصٌة قىدىريىا)Petrochina( كثىلبثي شىرًكاتو كيبرل الأيكلى بًتركي

طىنيٌة) ناس المىاليًزيٌة الكى ٘( كشىرًكىةي تيكتاؿ ٓ,ِِ( بًحصٌة قىدىريىا)PETRONASكالثىانًيةي بًتركي
( الطىرىؼي الميشارؾ مًف قًبؿى BOCفط البىصرة)٘( كحًصٌة شىرًكىةي نً ٓ,ِِ)( بًحصٌة قىدىريىا TOTALالفًرنسيٌة)
 ( سىنة. َّ٘( لًميدةو أىقصاىا)َُالحكيكمة)

قؿي الغىراٌؼ( تىأريخي الميباشىرىةً كىافى فًي . ّ ـ، بىيفى شىرًكىةً ََُِشباط-فبرايرَُعىقدي ميشاركةو بالًإنتاج)حى
كناس المىاليًزيٌةTACنًفط ذًم قىار) طىنيٌة) ( كشىرًكىتيفً الأكلى بًتري ٘( ْٓ( بًحصٌة قىدىريىا)PETRONASالكى

فق حًصٌة الطىرىؼ الميشارًؾ َّ( بًحصٌة قىدىريىا)JAPEXكشىرًكىةه يىابانيٌة ميتخىصصة بالًاستكشاؼً كالنىقؿً) ٘( كا 
سط) ككمىة ىًيى شىرًكىةي نًفط الكى   ( سىنىة.َِ٘( لًميدة)ِٓبًحصٌة قىدىريىا) (NOCمًف قًبىؿ الحي

قؿً بىدرة( ككىافى ذىلًؾى بًتأرًيخ العيقكد ال. ْ مى)حى سط ََُِشباط-فبرايرُٖميبرىمة عى ـ، بىيفى شىرًكىةي نًفط الكى
(MDOC(كسيٌة ٘( َّ( بحصٌة تيقدٌر)GASPROM( كبىيفى اىربع شىرًكات رىئيسيٌة الأيكلى الشىرًكىةي الري

كالشىرًكىةي الثىالًثةي ىًيى بًتركناس المىاليًزيٌة  ٘(ٓ.ِِ( بًحصٌة قىدىريىا)KOGASكالشىرًكىةي الثىانية ىًيى غىاز كيكريا)
طىنيٌة) ( بأىقؿٌ حًصة TPAO٘( كالشىرًكىةي الرابًعىةي ىًيى الشىرًكىةي التيركيٌة)ُٓ( بًحصٌة قىدىريىا)PETRONASالكى
( قؿً بىدرة، أىما نىصيبي كحًصٌة شىرًكىةي الاً ٓ.ٕكىًيى مى حى ستكشافاتً النًفطيٌة ٘( مًف بىيفً الشيرىكاءً الميتحالفًيفى عى

  ( سىنىة.َِ٘( عىف ميدٌة تىعاقيديٌة قىدىريىا)ِٓ( فىقد كىانت)OECالعًراقيٌة اًحدل تىشكيلبتً كزارة النًفط العًراقيٌة)
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قؿً القىيٌارة( بتأريخً . ٓ مى )حى ـ، بىيفى شىرًكىةً ََُِشباط-فبرايرُٖالعيقكد الميبرىمة بالميشارىكىةً كالًإنتاج عى
٘( كحًصٌة ٕٓ( بًحصٌة قىدىريىا)SONANGOL( كبىيفى شىرًكىةً سيكنىانغكؿ التىابًعة لأىنغكلا)NOCالشىماؿ)نًفط 

 ( سىنىة.َِ٘( لًميدةً تىعاقدو قىدىريىا)ِٓ(بنسبة)BOCشىرًكىةي نًفط البىصرة)

كلةً التىراخيص الثى . ٔ قؿً نىجمة( كىىكى آخري عىقدو تىقـ لمتىطكيرً كالميشارىكىةً بالًإنتاج ضًمفى جى مى)حى انية كىافى عى
( كبىيفى شىرًكىة سيكنىانغكؿ التىابًعة لأىنغكلا NOCـ، بىيفى شىرًكىةً نًفط الشىماؿ)ََُِشباط-فبرايرُٖبتأريخً 

ا، بنسبةو تىصًؿي إًلى) فرً العًراقيٌة إًحدل تىشكيلبتً ٕٓاىيضن ككميٌ الميشارًؾ كىىكى شىرًكىةي الحى ٘( مىعى الشىريؾً الحي
ؿى المىرحمةً َِ٘( لميدةو تىعاقيديٌة طيكليا)ِٓ( بًحصٌة)IDCرةً النًفط العًراقيٌة)كزىا ( سىنىة مًف تىاريخً التىعىاقيد، لًتىدخي

كلاتً التىراخيص الحكيكميٌة.  الثىالًثىةً كالرابًعىةً مًف جى

كلةي التىراخيصً الثىالًثة:   جى

مى)حى . ُ ـ، بىيفى َُُِتشريف الثاني-نكفمبرُٓقؿً عيكاز( بتأريخ العيقكد الميبرىمة بالميشاركةً كالًإنتاج عى
سىط) رةن بػ)MDOCشىرًكىةي نًفط الكى ٘( كحًصٌة ٕٓ( بًحصٌة قىدىريىا)KOGAS( كبىيفى الشىرًكىةي الكيكريٌة ميختىصى
 ( سىنة.َِ٘( لًميدةً تىعاقدو قىدىريىا)ِٓ( بنسبة)NOCشىرًكىةي نًفط الشىماؿ)

قؿً سًيبة( بىيفى شىرًكىةً نًفط البىصرة)العىقدي الميبرىـ . ِ مى)حى ( كبىيفى ثىلبثً شىرًكاتو رىئيسيٌة ىًيى BOCعى
يت لمطاقة) ( EGPC٘( كاليىيٌئة المًصريٌة لمبًتركؿ)َّ( بًحصٌة مًقداريىا).Kuwait Energy Coالكيكى
-تمكزُذىلًؾى بتأىريخً ٘( كىافى َّبًحصٌة مًقداريىا) (TPAO( كالشىرًكىةي التيركيٌة)ُٓبًحصٌة قىدىريىا)

ككمة كىىكى شىرًكىةي نًفط مىيساف)َُُِيكليك ٘( ِٓ( بًحصٌة قىدىريىا)MOCـ، مىعى الطىرىؼً الميشارًؾ مًف قًبىؿً الحي
 ( سىنىة.َِلًميدةً)

كلةي التىراخًيصً الرابًعىة:   جى

مى . ُ كلةً التىراخيصً الرىابًعىة عى مى عىقدً تىطكيرو فًي جى ، بىيفى شىرًكىة نًفط (ُ)(ٖ)قطعة رقـتىقـ العىمىؿي عى
سط) ( َْ٘( لًميدةً)ََُ( بًنسبةً)Pakistan Petroleum( كبىيفى شىرًكىةو باكستانيٌة لمبًتركؿ)MDOCالكى
 سىنة.

مى )القًطعة رىقىـ . ِ ، بىيفى شىرًكىةي نًفط البىصرة الطىرىؼ الحكيكميٌ مًف قًبىؿ كزارةً النًفط (ِ)(ٗالعىمىؿي عى
( بًحصٌة .Kuwait Energy Co( كبىيفى ثلبثً شىرًكاتو رىئيسيٌة الأيكلى ىًيى الكيكيت لمطاقة)BOCالعًراقيٌ)

                                           
(ٔ)

ًْ(  ٓٗ( ك٢ حُـِء ح٢ٓٝ٧ ك٢ حُٔلخكظخص حُٞٓط٠ ٖٓ حُؼَحم، ٝػ٠ِ رؼي كٞح٢ُ )٣1وغ ٌٛح حُـِء )هطؼش ٍهْ  

(، ٢ٛٝ ًْٕ ًْٓٓٓٙ( َٗم ٓلخكظش رـيحى، ٝطـط٢ ٓٔخكش كٞح٢ُ ) َٓٔٔٗم ٓي٣٘ش رؼوٞرش ك٢ ٓلخكظش ى٣خ٠ُ، ٝكٞح٢ُ )

 ٓ٘طوش ؿ٤٘ش رخُ٘ل٢.

(ٕ)
ًْ( ٖٓ ٗٔخٍ ٓلخكظش حُزَٜس ٝحُٔلخ٣ًش  ٕٓ( ك٢ حُـِء حُـ٘ٞر٢ ٖٓ حُؼَحم، ػ٠ِ رؼي كٞح٢ُ )7طوغ )حُوطؼش ٍهْ  

 ( ٣ٝؼظزَ ٖٓ حُٔ٘خ١ن حُٔؼَٔس ك٢ ح٩ٗظخؽ حُ٘لط٢.ًْٕ 7ٓٓح٣٩َح٤ٗش ٝطـط٢ ٓٔخكش كٞح٢ُ ) -ُِليٝى حُؼَحه٤ش
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-ُْٔ- 

٘( كىًيى شىرًكىةه ميستىقًمة مىقىريىا َّ( بًحصٌة قىدىريىا)Dragon Oil٘( كالشىرًكة المىعركفة بإًسـ)َٔكقىدىريىا)
( َّ٘( لًميدة تىعاقيد تىصًؿي إًلى)َُ( بًحصٌة قىدىريىا)EGPCديبيٌ، كالثىالًثىةي اليىيٌئة المًصريٌة العىامٌة لمبًتركؿ)

ىـ أفق تىأريًخى النىفاذ ىيكى  مً  ـ.َُِّشباط-فبرايرّسىنة إًذا عى

مى)القًطعة. ّ ، عى يثي تىقـ بىيفى شىرًكىة َُِِكانكف الاكؿ-ديسمبرّ ، بتػأريخ(ُ)(َُرىقىـ عىقدي تىطكيرو ـ، حى
كسيٌة مىعركفة)( كبىيفى شىرًكىتTACنًفط ذًم قار) ٘( كالثىانية َٔ( بًحصٌة قىدىريىا)LUKAILيفً الأيكلى ري

رة بػ)  ( سنة.َّ٘( لًميدة)َْ( كبًحصٌة قىدىريىا)INPEXالشىرًكىةي اليىابانيٌة الميختىصى

مى)القيطعة رىقىـ ْ كلةً التىراخيص الرىابًعة عى ، بىيفى شىرًكىةي نًفط (ِ)(ُِ. عىقدي تىطكيرو أىخير فًي جى
كسيٌة)BOCالبىصرة) ( سىنة َّ٘( لًميدٌة تىعاقيديٌة)ََُ( بًحصٌة قىدىريىا)Bashneft( كبىيفى شىرًكىةي النًفط الري

يفً ضًمفى ك  ـ.َُِّكانكف الثاني-ينايرُتأريخ نىفاذ بًدايةن مًف  أىخيرنا.. ىيناؾى عىقديفً آخريفً غىيري ميدرىجى
كلاتً التىراخيصً:   جى

مى )حًقؿً الأىحدب( بتأريخً  يىتىضمفي العىمىؿي الأكؿ:  ـ، بىيفى شىرًكىة ََِٖتشريف الثاني-نكفمبرَُفييما عى
سط) ٘( مىعى شىرًكة ٕٓبًنسبةو قىدىريىا) (Al Waha( كبىيفى شىرًكىةو صًينيٌة اًسمييا الكىاحة)MDOCنًفط الكى

قؿ.( سىنة َِ٘( لًميدةً)ِٓ( بًحصٌة قىدىريىا)SOMOسيكمك لتىسكيؽً النًفط العًراقيٌ)   مًف خًطٌة تىطكيرً الحى

زءً الشىرقيٌ مًف بىغداد( بًتأريخً  الثانيٌ: ككميٌ شًركة نًفط َُِٖآيار-مايكِْتىطكيري )الجي ـ، الطىرىؼي الحي
سط) ٘( لصالًح َٗ( بًنسبةو).Chaina Zhenhua Oil Co( كبىيفى شىرًكىةو صًينيٌة اًسمييا)MDOCالكى

)NOCالطىرىؼي الميشارؾ شىرًكىةي نًفط الشىماؿ)٘( َُالشىرًكة الصًينيٌة كفىقىط، )  ( سىنىة.ِٓ( بًمدةً عىقدو

 

 

 

                                           
(ٔ)

ًْ( ؿَد ٓلخكظش حُزَٜس، ك٤غ ٣ـط٢ ٓٔخكش كٞح٢ُ  ٕٓٔ( رؼي كٞح٢ُ )ٓٔ)حُوطؼش ٍهْ ٣وغ ٌٛح حُـِء  

ُٝحٍس حُ٘ل٢ رزـيحى، ك٤غ طوغ حُوطؼش ك٢ حُٔؼ٠٘ ١ًٝ هخٍ، ػ٠ِ رؼي كٞح٢ُ  :( ٝٛٞ ًٔخرو٤ٚ ٣وغ طلض ٤ٓطَسًْٕٓٓ٘٘)

ٓخ ر٤ٖ ح٣َُٜٖ٘ حُـ٤٘ش رخ٤ُٜيًٍَٝرٕٞ  ًْ( ؿ٘ٞد ؿَد ٓي٣٘ش حُ٘خ٣َٛش ٝطوغ حُوطؼش ػ٠ِ حُليٝى ر٤ٖ ٓ٘طوش طٌظ٬ص ر٬ى ٓٔ)

 .ٝٓ٘طوش ِٓٔخٕ ؿ٤َ حُٔٔظٌ٘لش ا٠ُ كي ًز٤َ

(ٕ)
( ك٢ حُـِء حُـ٘ٞر٢ حُـَر٢ ٖٓ حُٜلَحء حُـَر٤ش حُؼَحه٤ش، ٝطـط٢ ٓٔخكش طزِؾ كٞح٢ُ ٕٔطوغ ٌٛٙ )حُوطؼش ٍهْ  

( ؿ٘ٞد ؿَد ٓي٣٘ش حُٔٔخٝس ًْ 1ٓ(، ٝطوغ ٌٛٙ حُوطؼش ك٢ ٓلخكظظ٢ حُ٘ـق ٝحُٔؼ٠٘، ػ٠ِ رؼي كٞح٢ُ )ًِْٕ 1ٓٓٓ)

 .ًْ( ؿَد حُ٘خ٣َٛش، ٝحٌُظِش ك٢ ٓ٘طوش ِٓٔخٕ حُظٌظ٤ٗٞش ؿ٤َ حُٔٔظٌ٘لش ٖٓٔٝكٞح٢ُ )
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-ُٔٓ- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الثانيٍ  المىبحثي 

 .(ُ)أىشكاؿ العيقكد النًفطيٌة

 تمييد كتقسيـ:

ددةن  مكرو ، بًأةالميٌ فط العى النً  اتي كى رً شى   ٌـيتى تى   بي رغى تى كىالعًراؽ، حًيثي عىادةن مىا  امى  دو مى ي بى فً  ري ثمً ستى ندما تى عً  ميحى
طيع ستى ى تى تحى  كيمةو طى  دةو مي لً  حتياطيٌ الاً  ستخراجً ي اً فً  قكقان يا حي لى  في ضمى تى  قكدو براـ عي ي إً ة فً الميٌ فط العى النً  اتي كى رً شى 
كلاتي  سمحي تى كى . مةن ائً ا ىى رباحن اى  ؽى قً حى تي  فق أ  جزً حى راؽ بً ع العً ة مى فطيٌ كات النً رً برمتيا الشى اى  ة التيٌ فطيٌ النً  راخيصً التى جى
 استخراجً  طاعً ي قى بيرة فً يا الكى اتً ستثمارى مف اً  ةو مى ائً ىى  رباحان اى  قؽٌ حى تي ، كىىًيى بًذىلًؾى ياسابً لحً  فطيٌ النً  حتياطيٌ الاً 
ضع الأمني بً بى سى فط بً ستخراج النً يا في اً مكالً ستثمار اى ي اً فً  ؼي جازً حياف تي الاى  عضً ي بى فط، كفى النً  ي يا فً نق كً ، لى الكى
 ندى فط عً مى النً عى  ثكرً العي  سبةي نً  بمغي تى  ة التيٌ راقيٌ العً  قكؿً الحي  اؿي حى  يى ما ىً كى  ةو حى ربً مي  قكؿو مى حي عى  عثري تى  ثيرةو كى  حيافو اى 

يا في ستثماراتً اً  ؿى قابً مي  ةو مى ائً طى  رباحو أى مى عى  حصؿى تى  فق أة الميٌ فط العى النً  اتً كى رً لشى  يحي تً ما يي مً ( %َٕ)حكنى  فرً الحى 
 طمبي المى  :عًدةً مىطالًب الثىانيٍ أىشكاؿ العيقكد النًفطيٌة إًلى مىبحثٍ ال كعميوً قىسٌمتي  .راؽفط في العً طاع النً قى 

يـ القىانيكنيٌة لًعيقيكدً الميشارىكىةً بالًإنتاج  المىطمبي  الأىكٌؿ: أىشكاؿي عقكد الميشارىكىةً بالًإنتاج النًفطيٌ. الثىانيٍ: الأىحكا
 .دي النًفطيٌة الميقتىرىحةالثالًث: العيقك  المىطمبي  النًفطيٌ.

 

 

                                           
(ٔ)

ريح٣ش حٕ ح٫ٌٗخٍ حُٔوظِلش حُظ٢ طظوٌٛخ ػوٞى حُٔ٘خًٍش رخ٩ٗظخؽ حُ٘لط٢ ًؼ٤َس، ٌُٖٝ حُٞحهغ حُؼ٢ِٔ ٝحُظـَرش حُلؼ٤ِش  

 َؽ ػٖ ٌٛٙ ح٧ٗٞحع حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ ٗوّٞ رًٌَٛخ ٌُُي أهظ٠٠ حُظ٣ٞ٘ٚ.٫ًزَ حُيٍٝ حُٔ٘ظـش ُِ٘ل٢ ًخٗض ٫ طو
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-ُٔٔ- 

 أىشكاؿي عقكد الميشارىكىةً بالًإنتاج النًفطيٌ.: الأىكٌؿ المىطمبي 

 تمييد كتقسيـ:

فط ة لمنً جى نتً ؿ المي كى الدي  ككماتي لييا حي اً  أمجى ة التي تى فطيٌ قكد النً العي  ى ٌـأى ف ة مً فطيٌ ة النً كى شارى قكد المي عي  دُّ تيعى 
برل ة كي يجيٌ ستراتً ة كاً كجيٌ كنكلي ة كتي قتصاديٌ ع اً نافً قؽ مى حى قكد تي ىا عي عتبارً إً ة بازيٌ كالغى ة فطيٌ يا النً كاتً رى ثى  ستغلبؿً لاً 
فضؿ أى ختيار لى اً إً يا عي دفى يى  ةو مى ائً ىى  كاتو رى ف ثى ؿ مً كى الدي  مؾى تً  وي كى مً متى اتى لبؿ مى ف خً مً  ارجيٌ كالخى  اخميٌ الدى  عيديفً مى الصى عى 
 اتً كى رً الشى  غبةً لى رى إً ة فطيٌ ة النً كى شارى قكد المي عي  يكرظي  عكدي يى  خرآ انبو ف جى مً كى  ؛بانً ف جى ذا مً يا ىى ستغلبلً ؿ لاً سائً الكى 
 تٍ بى عً كالتي لى  (ةيطاليٌ يني الاً اً ) ركتيٌ يا شى تً مى قدً في مي  عؿق لى نتاج كى الإً  فيرةً كى ال ؿً كى الدي  عى قكد مى براـ عي ي اً ة فً جنبيٌ الاى 
 (.ةرنسيٌ ب الفً اير اً ) ةً كى رً شى  ة كى كليٌ تري متيازات البً الاً  زالةً في اً  ان يمٌ ا مي كرن دى 

يـ فًي ىىذا المىبحثً عىف أىبرزً الاىشكاؿً التيٌ تىتخًذيىا عيقكد الميشارىكىةً بالًإنتاج النًفطيٌ كالتيٌ  لذلؾ سىنىتىكم
قىدٌ تىقـ ال مييا مًف قًبىؿً الكًزارة تىعامىؿى بًالكىثير مًنيا الحكيكمة العًراقيٌة الميتىمثٌمة بًكزارةً النًفط العًراقيٌة، كى تىعديؿي عى

رىجت بًيا.  لتيناسًبى التىعاميلبتً كالتىعاقيداتً التيٌ خى

مى عًدةً أىشكاؿو كىما سىنيبيٌفٍ ذىلًؾى   :في عًدةً فيركع كىىًيى عى

 .The Development Modelنىمكذجي التىطكيرً |  كؿالفىرعي الأ 

 .Risk Service Contractعىقدي خًدمةً الميخاطىرىةً |  ثىانيٍ الفىرعي ال

 .Buy Back Contractعىقدي إًعادةً الشًراء |  ثىالًثٍ الفىرعي ال

 

 

 .The Development Modelنىمكذجي التىطكيرً | كؿ الفىرعي الأ 

ضعً التىحسيناتً التيٌ  زارةي النًفط العًراقيٌة بتىطكيرهً مًف كى قىدٌ ظىيىرى ىىذا النىكعي مًفى العيقكدً عًندما قىامت كي
مىفىادهي أفٌ يىقكىـ الطىرىؼي  رىجت بًيا مًفى العىقدً الأىساس أىلا كىىكى نىمكذجي عىقدً الميشارىكةً بالًإنتاج النًفطيٌ، كى خى

قؿً النًفطيٌ، لًفىترةو  الثىاني فًي العىقدً  دارةً الحى اصٌة باًستثمارً القىطاع النًفطيٌ" بتىطكيرً، كاً  "الشىرًكىةي الأىجنبيٌة الخى
مييا الأىطراؼ بًميعىدؿ) تى تىنتىقًؿي مًف بىعدًىا إًدارىةي المىكافً إًلى الطىرىؼً الأىكٌؿ  ُِزىمىنيٌة ميعيٌنة، يىتىفًؽي عى سىنىة( حى

احًبىةً الثىركة النًفطيٌة كالمىالًؾ لىيا" لتىنتىقًؿى اىعماؿي الطىرىؼً الثىانيٌ "الشىرًكة" إًلى تىكفيرً "شىرًكىةي النًفط ال طىنيٌة صى كى
دىماتً الفىنيٌة" بًميعدؿو سىنىكمٌ) جًستيٌة كالميساعىدىةً الفىنيٌة تىحتى "عىقدً الخى دىماتً المكي  سنة( ايخرل. ُٓالخى

وي البى  :السيؤاؿي الذمٌ يىطرىحي ميٌة؟ عضي اجاتًيا المىحى مى النًفط لًسىدً حى احًبىةي الثىركةً عى ؿي الدىكلةي صى  كىيؼى تىحصى
: كابي مى؛ إًما  الجى احًبىةً الثىركةً النًفطيٌة الميتعاقًدىةً عى ّـُ الًاتفاؽ بىيفى الأىطراؼ الحكيكميٌة صى خًلبؿى فىترةً التىعاقيد يىت
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-ُٕٔ- 

مى خيصكماتو تيجرييا شًراء النًفط مًف الشىرًكةً الميستىثمًرى  ةً بسعرً السيكؽً العىالميٌة السائًدة، أىك بالحيصكؿً عى
مييا ميسبقنا. يـ الًاتفاؽي عى ىًيى مىجمكعةه مًفى التىعاقيداتً الميتىسمسًمىةً تىيدؼي إًلى تىحديدً  الخلبصة: اىثناءى التىعاقيدً يىتً

احًبة عطاء الحكيكمة صى الثىركةً النًفطيٌة الًاستقلبؿى شيبو الكىامؿ فًي إًدارةً القىطاع  أىرباحً الشىركاتً الأىجنبيٌة كاً 
كؿى عىقدً التىطكيرً كعىقدً  طىنيٌة القىائًمة، إًلاق أىفق ىيناؾى اًختلبفاته كتىكافيقاته حى سىب الميعطياتً الكى النًفطيٌ حى

الميشارىكىةً مًنيـ مىف يىعتىبًريىا "عيقكدنا سًياسيٌة"
عى العىمىميٌ ييبىيٌفي أفق الشىرًكاتً الميستىثمًرىةً لىيا نىتائجي ، لأفق الكىاقً (ُ)

كما ذىكىرنا سىابًقنا Concession Agreementsالعيقكدً السىابًقىةً "اًتفاقيٌات الًامتياز بًشىكمًيا التىقميدمٌ" ) ( كى
انبً الأىجنب ؽى التىصرؼً لمجى دً تيعطيً حى سىبً المىنفعةً العىامٌة لمبىمىدً ىًيى عيقكده كاًتفاقياته طىكيمةي الأىمى مى حى يٌ عى

احًبى الثىركةً النًفطيٌة.  صى

 .Risk Service Contractعىقدي خًدمةً الميخاطىرىةً |  ثىانيٍ الفىرعي ال

ا، ىيكى عىقدي   خًدمة مًف عًنكاف ىىذا النىكعً مًفى العيقكدً التيٌ تىقـ تىطكيرهي عىف عىقدً الميشارىكىةً بالًإنتاج اىيضن
رنا بػ المىخاطًر  يىقكيـ الطىرىؼي الثىانيٌ "الشىرًكىاتي الأىجنبيٌة الميستىثمًرىة فًي مىجاؿ النًفط" بتىقدي ًـ( RSC)ميختىصى
دىماتً  دىماتً )كالدًراية الكىامًمة كاللبزًمىة مًف  الخى لمطىرىؼً الأىكؿ ( التًجاريٌة أىك الًإداريٌة أىك المىاليٌة أىك الفىنيٌة الخى
ككمةً  احًبىةً الثىرٌكة" "الحي  ميقابًؿ فًي( التىسكيؽ الأىحيافً  بىعضً  فًي كريبقما) الًإنتاج إًلى الًاستًكشاؼً  مًف صى

مى  .التىعكيض أىشكاؿً  مًف آخر شىكؿو  أىك ثىابًتىةو  ريسكوـ  الحيصكؿ عى

ميعي  "الشىرًكىاتي الاىجنبيٌة" تىتىحمؿي  المىخاطر، خًدمةً  عيقكدً  فًي  إًذا الميقابًؿ، فًي. الًاستكشاؼً  تىكاليؼً  جى
يكدي  نىجىحت اءت بًنتائجو ميثمًرىةو، جي ككمة" فإفق  الًاستكشاؼً كجى  التىكاليًؼ بإًستردادً  "لمشىرًكة الاىجنبيٌة" تىسمحي  "الحي
مى ريسكمنا "لمشىرًكىةً الاىجنبيٌة" كييدفىع الغىاز، أىك النًفط بىيعً  خًلبؿ مًف  الًإيراداتً  مًفى  مًئكيٌة نًسبةو  أىساس عى

ييمكفي لمريسك ًـ. الميتىبقية عي  كى رائًب، كيىتىحمؿي  أفٌ تىخضى ميعى  الطىرؼ الثىاني "الشىرًكىة الأىجنبيٌة" لمضى  المىخاطًر، جى
اصٌة ّـُ  الًاستكشاؼً مىحؿ العىقد، مىخاطًر كخى وي  كيىتً يىحؽي . تًجارمٌ  اًكتشاؼو  إًجراء عًندى  تىعكيضي  ة"""لمشىرًكىةً الأىجنبيٌ  كى
ا مى الحيصكؿ أىيضن احًبىة ىًيى  "الدىكلة" كتىظؿي  الًإنتاج فىقىط، مًفى  حًصٌة كلىيسى  الأىرباح مًفى  حًصٌة عى  النًفط صى

                                           
(ٔ)

ؿخءص ٌٛٙ ح٫هظ٬كخص ر٤ٖ حُلوٜخء حُوخ٤٤ٖٗٞٗ ٝحُوزَحء حُ٘لط٤٤ٖ: ك٤غ ًخٗض أ١َحف ٖٓٔ ٣ل٠ِٕٞ حُظط٣َٞ ح٢٘١ُٞ  

٤ٔخ٤ٓش، ٝحُظ٢ طليػ٘خ ػٜ٘خ حُٔزخَٗ ػ٠ِ أ١ ٗٞع ٖٓ حُؼوٞى ٓغ حًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش، ٌُٖٝ ٠ٍَُِٝحص حُٟٔٞٞػ٤ش ٝح٫رؼخى حُ

ًؼ٤َح، ٣ظٔٔي حُزؼٞ رؤك٠َ ػوٞى ٣ٌٜٔ٘خ طلو٤ن أػ٠ِ ٓ٘لؼش ُِ٘ؼذ حُؼَحه٢، ٝػوٞى حُويٓش ٣ٞ١ِش ح٧ٓي طلون ًُي! كٔخ 

َّٕ ٌٛٙ حُؼوٞى حُط٣ِٞش ٓخ ٢ٛ ا٫ حٓظِ٘حف ُِٔٞحٍى ٝحكظ٬ٍ ٓـِق رـ٬ف هخ٢ٗٞٗ ٣ٞ١َ ح٧ٓي. ٣ُِِٔي  ٣ؼخٍٝ ًُي حٌُؼ٤َ رخ

-ٔ-ٗرظخ٣ٍن  5034س حُـٞح١َٛ، َٛ حُوَِ ك٢ ػوٞى حُظَحه٤ٚ أّ ربىحٍطٜخ، ٓٞهغ حُلٞحٍ حُٔظٔيٕ، حُؼيى حٗظَ: كِٔ

 ّ، حُٔلٍٞ: ح٩ىحٍس ٝح٫هظٜخى ػ٠ِ حَُحر٢ حُظخ٢ُ:ٕٙٔٓ

- http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=499388 

 

 

http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=499388
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-ُٖٔ- 

ميشتىقاتوي  مًمكيٌة أمٌ  المينتىج، الةً  فًي عىدا مىا- الرىئيسيٌة كالمينشآتً  النًفط كى  "لمدىكلةً" كفًي ميمكنا تىبقى -التىأجير حى
الاتً، بىعضً  مى "الشىرًكىاتي الاىجنبيٌة" تىتىفاكض قىد الحى  . العىالميٌة بالأىسعارً  النًفط شًراء إًعادة خًيار عى

مى الًإنتاج، كتيعاد تىكالًيفيا مًف مىبيعاتً النًفط كىيى  (،RSC) عيقكد فًي يا بًزيادةً قيدرىتًيا عى تىزدادي أىرباحي
ىـ عىنيا أىصحابي "الشىرًكىاتً الأىجنبيٌة" أفق مىخاطًر فىشىؿ ريسكهـ ميقررةه عىف كيؿ بىرميؿو مينتىج، لىكفق السً  مبيٌة التيٌ تىكمٌ

مى الًاستكشاؼً اللبىزـ فإًفق "الشىرًكىاتً الاىجنبيٌة" ىًيى  اؿ عىدىـ الحيصكؿً عى خمة فًي حى ىىذهً المىشاريع النًفطيٌة الضى
حدىا مىف تىتىحمؿي ىىذهً المىخاطًر كى
(ُ). 

 .Buy Back Contractعىقدي إًعادةً الشًراء |  ثىالًثٍ الفىرعي ال

يىذكيري البىعضي 
مىيوً فًي العىديد مًفى  (ِ) قد تىقـ العىمؿي عى أفق ىىذا العىقد تىقـ تىطكيرهي فًي التًسعيناتً مًف قًبىؿً اًيراف، كى

سىب مىا ذىكىرى البىعضي مًف بىيفً) تو مًفى الًإنتاج النًفطيٌ، كلابيدق أف ( سىنكإإلى  ٓالًاستثماراتً النًفطيٌة، يىتركاحي حى
، كىحيثي أفق ىىذا العىقد تيصبًحي فيوً "شىرًكىة ّإلى  ِتىككف ىيناؾى فىترة تىسبًقييا كىًيى فىترة التىطكير مًف) ( سىنكاتو

يـ إًدارةً كتىشغيؿً المىشركع النًفطيٌ مىعى إًعطاء كىافٌة العىكا طىنيٌة" ىًيى التيٌ تىتىسم ئًد النًفطيٌة الميتىحققًة إًلى النًفط الكى
ٌـ حًسابييا كىنسبةو مًف رىأسً مىاؿ الميستىثمًر الأىجنبي، عىائدةن مىا تىككفي  الشىرًكة الأىجنبيٌة كىرسكوـ تيدفىع بالنًفط كيىت

( اصٌة بىيفى ة العًراؽ اليىكـ نىعتىقدي  ٘(.ِْإلى  ُٓنًسبةي الشىرًكاتً الخى ىًيى تىنكٌع ميشارىكات الشىرًكات  أفق مىصمىحى
يا السًياساتي كالحكيكماتي الميحتىمٌة كالميسيطًرىةي  ليسى عىقدنا كاحًدنا كشىرًكىةن أجنبيٌة مًف بىمىدو ميعيٌنة تىفرًضي  النًفطيٌة كى

 ما أفق كى ، سيـنفي يف أى راقيٌ العً  دللى  ره تكافً ما مي عى  فاءةن ككى  ةن برى خً  قؿي تى  كؿو ع دي ات مى تفاقيٌ براـ اً لى إً دل إً أى سًياسينا، الذمٌ 
ا،  راؽالعً  ةً حى صمى ف مى مً  ككفي يى سى  ملبقةً العً  بيرةً الكى  قكؿً ة لمحي خاصٌ بً ( كى Consortia)يعى جامً مى  ؿً كيشتى  شجيعى تى  اىيضن

مىيوً فإ از فط كالغى طكير النً تى  فسوً نى  قتً ي الكى فً  ؿى شمً يى  أفٌ  بى جً ة يى فطيٌ النً  قكؿً الحي  طكيرً لتى  تفاؽو ك اً أى  قدو عى  أمق  فق كعى
 .افكى  بو بى سى  ة كلأمٌ انكيٌ ة ثى كلكيٌ از أى عطاء الغى إً  رفضى ة، كى كيٌ سى 

 

 

 

 

                                           
(ٔ)

٣ًٌَ حٕ ٌٛح حُ٘ٞع ٓٔظويّ ك٢ ىُٝش ح٣ٌُٞض، ٝٛ٘خى حكظٔخ٤ُش حُؼَٔ رٚ ك٢ َٓ٘ٝع ح٣ٌُٞض ك٢ حُلوٍٞ حُ٘ٔخ٤ُش،  

 WHAT ARE RISK SERVICE. ٝحٗظَ ح٠ً٣خ: ٣ُِِٔٗٔ7ي حٗظَ: ػ٢ِ كٖٔ ػزي ح٤ٓ٧َ، ٜٓيٍ ٓزن ًًَٙ، ٛللش 

CONTRACTS (RSCS)? :ٓوخٍ ٍٓ٘٘ٞ رخُِـش ح٣ِ٤ٌِٗ٩ش ػ٠ِ حَُحر٢ حُظخ٢ُ 

- http://worldvest-ap.com/index.php/marginal-field-investment-opportunities/what-

are-risk-service-contracts-rsc/ 
(ٕ)

 .ٕٓٗػ٢ِ كٖٔ ػزي ح٤ٓ٧َ، ٜٓيٍ ٓزن ًًَٙ، ٛللش  

http://worldvest-ap.com/index.php/marginal-field-investment-opportunities/what-are-risk-service-contracts-rsc/
http://worldvest-ap.com/index.php/marginal-field-investment-opportunities/what-are-risk-service-contracts-rsc/
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-ُٔٗ- 

 

 

 

 

 

 

يـ القىانيكنيٌة لًعقكدً الميشارىكىةً بالًإنتاج النًفطيٌ.: الثانيٍ  المىطمبي   الأىحكا

 تمييد كتقسيـ:

ككمةً العًراقيٌة، فًي إ ا كمىطمبنا مًف مىطالبً الحي فق الحديثى عىف ىىذهً العيقكدً التيٌ أىصبىحىت كىاقعنا مىفركضن
ٌـ ذىلًؾى الًاستثمار؟ كىىؿٌ إفق الميرادى بًذىلًؾى شىركاته عىامٌة أىك شىرًكاته   اًستثمارً النًفط، بىعيدنا عىف مىتى ككىيؼ سىيىتً

اصٌة تىابًعةه لًاف ؟ كىىؿ أفق ىىذهً الشىرًكات مًف الميمكًف أف تىطرحى أىسييمىيا لمجمييكرً أـ لا؟! خى  رادو ميعيٌنيفى

( كاىخكاتييا مًف شىرًكىاتً التىسكيؽ كالًاستكشاؼً، قد I.P.Cبًذىلًؾى تىككفي شىرًكىةي النًفط العًراقيٌة ميختصرنا بػ)
ذت شىكؿ الشىرًكىات الفىرديٌة التيٌ لاى تىطرحي  كللؤىسىؼً الشىديد أىسييمىيا للًبكتتابً، الأمر الذمٌ أىدل إًلى تىفاقيـ  اىخى

ميوً مًف اًمتيازاتو مًفى النىاحيةً العىمىميٌة كالفًعميٌة، مىيا إًلى تىجميدً مىا اًتفؽى عى ضعًيا كىىكى الأىمري الذمٌ اىكصى  فًي كى
ّـُ بًيذا المىكضكع بًشكؿو كىبير. لذىلًؾى فإفق الميفاكضاتً التيٌ كىانت تىجرل فًي سًتينياتً ا لقىرفً المىاضي كىانت تىيت

يـ المى  مى ىىذهً التىساؤلاتً كمىجمكعةً الأىحكاـ القىانيكنيٌة فىقىدٌ تىقـ تىقسي يـ القىانيكنيٌة  طمبي كللًؤجابةً عى الثىانيٍ الأىحكا
 :عًدةً فيركع لعيقكدً الميشارىكىةً بالًإنتاج النًفطيٌ إًلى

مييا الحككمة العًراقيٌة ميستىنًدةن  الفىرعي  مًمىت عى  قىانكنيٌة. إًلى أحكاوـ  الأكؿ: المىبادئ التي عى

. فىرعي ال اوـ  الثىانيٍ: أىطراؼي العيقكدً النًفطيٌة بًشىكؿو عى

 

 

مييا الحككمة العًراقيٌة ميستىنًدةو إًلى أحكاًـ قىانكنيٌة.: الأىكٌؿ الفىرعي  مًمىت عى  المىبادئ التي عى

ككمةي العًراؽ  مييا حي قىديمنا كىانت ىينالًؾى مىجمكعةه مًفى الًاعتباراتً السًياسيٌة كالتىأريًخيٌة التيٌ اًستىنىدت عى
يثي نىصت المىادة)َُِٗالمىعقكدةً بتأريخً  )سىاف رًيمك(أىياـ اًتفاقيٌة مى "ُٖـ، حى ي فً  وي نق أى بً  تفاؽي الاً  قـ تى  ( مًنيا عى

ة طنيٌ صالح الكى ك المى ة أى طنيٌ الكى  ككمةً لمحي  سمحي يى  وي نق إً ، فليوً إً  شارً المي  كؿً ة بالشى اصٌ خى  فطو نً  ةً كى رً شى  ككيفً تى  الةً حى 
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-َُٕ- 

 تمؾى بً  ختصٌ اؿ المي س المى ف رأى عمى مً أى  حدو كى  %(َِ)دو لى حى إً  ىـ ساىً تي  ي أفٌ ، فً ؾى لً ي ذى ت فً بى غً ذا رى إً خرل الأي 
راءى عىدىًـ طىرحً أىسييـ الشىرًكة للًبكتتابً مىعى أفق ىىذا  التىساؤؿى المىطركح:يىككفي  كبًذىلًؾى ". ةكى رً الشى  مىا السىبىبي كى

ؽي كىافى مىكجكدنا فًيما مىضى؟! الحى
(ُ) 

ذىكىرى البىاحًثكفى 
 كسً مى عى انكف عى ؿ القى يٌ ستى ي مي دت فً رى يا كى نق لمقانكف، أى  ةً بى كجً سباب المي الأى  صكصً بخي  (ِ)

كاد ف مى نتياء مً الاً  عدى بى  ادةن عى  ةي بى كجً المي  سبابي ر الأى ذكى تي  يثي ة حى راقيٌ العً  شريعاتً ياغة التى ي صً ألكؼ فً مى  كى ا ىي مى 
ككمة العًراؽ فًي ىىذهً النىاحية إًلى بىعضً المىكاد مًنيا)، انكفالقى  ( ِّإضافةن كمًفى النىاحيةً القىانيكنيٌة اًستىنىدت حي

ا المىادةI.P.Cة)( مًف اًتفاقيٌة شىرًكىة النًفط العًراقيٌ ّْكالمادةً) الثىانية مًف نًظاـ الشىرًكة الدىاخمي،  (ِ)( كاىيضن
ةً العًراقييف بالنسبةً) مى ميساىىمى ٘( مًف رأىسً المىاؿ كبًسعرً الًإصدار أىك السًعر الرىسمي، َِكالتي كىانت تيؤكدي عى

ديدة لمحي َِمىعى قًيامًيا بتىخصيصاتو تىصًؿي إًلى) ككمة العًراقيٌة، كىىكى مىا يىدفىعينا ٘( مًف اًصدار أىسييميىا الجى
يد لمبىمىدً المينتج لمنًفط؟بالقكؿً  فىمًفى النىاحيةً الًاقتصاديٌة كبًما أفق ميشارىكىة  الجكاب.. ىىؿ لًذىلًؾى أىثره اًقتصادمٌ جى

احًبىةً  الًامتياز لىوي بىالغي الأىثر البىمد المينتًج لمنًفط كىالعًراؽ مىحؿي البىحثً، فًي حًصىصو مًف رأىس مىاؿ الشًركة صى
مييا الديكؿ الميتعىاكًنىة كالميتكافًقة لافق ذىلًؾى سىيخمؽي نًظاـ اًقتصادم شىبىكي  فًي العىكائًد المىاليٌة التيٌ تىحصؿي عى

بىتوي الشىرًكات الًاحتكاريٌة فًي بًدايةً الاى  ارى مةى الًاقتصاد كىكى مىا حى مر آبافى اًتفاقيٌة يىربًطي بىعضوي بًبىعضو كيينميٌ عىجى
ط الأىحمر التيٌ ذىكىرناىا سىابًقنا.  الخى

اضًر كالقىكانيف المينبىثًقة ليذىا المىكضيكع  قت الحى الميشارىكىة فًي رأىس مىاؿ الشىرًكىة -أىما عىف الكى
اص بًيذهً المىسائًؿ -بالًاكتتاب جكد قىانكف خى اضًرة، أىكلان عىدىـ كي ، لًذىلًؾى يىفتقري التىشريعي فالأىمري لىوي عًدة اىبعاد حى

ا كىاحًدنا ىيكى نىص قىانكف الشىرًكات العىامٌة العًراقيٌ الميرىقـ) ـ، ُٕٗٗ( لسىنىةِِالعًراقيٌ لًمثؿً ىىكذا أيمكر إًلاق نىصن
كاتً الميساىًمة ( مًنوي أىكلان "لًمشرىكةً اًستثمار الفىكائًض النىقديٌة بالميساىىمىةً فًي الشىرً ُٓكالذمٌ نىصٌ فًي المىادة)

أىك الميشارىكىة مىعيا فييى تىنفي اىعماؿ ذىات عًلبقة بأىىداؼً الشىرًكىةً دىاخؿ العًراؽ كاًستحصاؿً ميكافىقةً مىجمسً 
زراءً عًندى اًستثمار الفىكائًض  ؿي ميكافىقىةي مىجمسً الكي ثانينا "تيستىحصى ارًجى العًراؽ" كى زراء اًذا كىاف المىشركعي خى الكي

يٌة مًف الشىرًكاتً كالميؤسساتً العىربيٌة كالأىجنبيٌة أىك الميشارًكىةً مىعىيا فًي تىنفيذً اىعماؿو ذىاتً عًلبقةو بأىىداؼ النىقد
ارج العًراؽ"  لمشركة حؽ المشاركة مف الشركات كالمؤسسات العربية كالاجنبية لتنفيذ اعماؿ " ثالثان الشىرًكة خى

كمًف خًلبؿ نىص القىانكف يىتضًحي أفق الميشارىكىةً فًي العًراؽ غىير  "ؽذات علبقة بأىداؼ الشركة داخؿ العرا

                                           
(ٔ)

حُـٞحد: ٛ٘خُي حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔٔخثَ ح٤ُٔخ٤ٓش حُؼخُوش ر٤ٖ حٌُظَ ٝح٧كِحد حُظ٢ طؼَهَ ٓؼَ ٌٌٛح ٓ٘خ٣ٍغ، ٝا٫ ٓخ ًخٕ  

َٝؽ ر٤ٜـش طٞحكو٤ش ٜٝٗخث٤ش ر٤ٖ أػ٠خء حُزَُٔخٕ ّ، ٣ظٜخٍع ٖٓ أؿَ حُو9ٕٓٓ)َٓ٘ٝع هخٕٗٞ حُ٘ل٢ ٝحُـخُ حُؼَحه٢( ُٔ٘ش 

 كظ٠ ُلظش ًظخرش ٌٛٙ حُٔطٍٞ.

(ٕ)
ى. ٤ٟخء حُـخرَ، ٓٔٞىس هخٕٗٞ حُ٘ل٢ ٝحُـخُ ٍإ٣ش هخ٤ٗٞٗش، رلغ ٍٓ٘٘ٞ ػ٠ِ ٗزٌش ح٩ٗظَٗض حُي٤ُٝش، حَُحر٢:  

www.fedres.com  ٕرظؤ٣ٍن/ٔ/ٕٓٔٗ. 

http://www.fedres.com/
http://www.fedres.com/
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-ُُٕ- 

ائًزةو قىانكننا "إًلاق بالفىكائًض النىقديٌة لا نىعرًؼي " ديكفى رأىسً المىاؿ كبىعدى اًستحصاؿً ميكافقةً مىجمسً الكًزراء! (ُ)جى
لعيقكدً كتىعريفاتًيا كالأىحكاـ الأىساسيٌة لًيىذهً العيقكد الًامتياز سىبىب ذىلًؾى التىعقيد فًي الًإجراءاتً، كبىعدى بىيافً أىنكاعً ا

احًبىةً الثىركة  التىقميدمٌ كالميشارىكىةً بالًإنتاج كغىيرىًا، لاىبيدق مًف بىيافً طىرىفيٌ العىقد كمىا المىقصكد بالحكيكمةً صى
اصٌ بالًاستثمار ال  نًفطيٌ.كالطىرؼ الأىجنبيٌ الخى

 أىطراؼي العيقكدً النًفطيٌة بًشكؿو عىاـ.: الثىانيٍ  الفىرعي 

بًما أفق عيقكدى النًفط باًختلبؼً أىنكاعًيا تىتىمثىؿي بأىشكاؿو كىثيرةو كميتشىعٌبةو مًنيا مىا ىيكى تىقميدمٌ كمًنيا مىا 
ديد، يىخرجي لىنا الفىرضي الذمٌ تىككفي فًيوً الدىكلة طىرفن  ا رىئيسينا كميباشًرنا فًي العىقد، ىيكى مينبىثًؽه عىف ذىلًؾى بًشكىموً الجى

كمًنيا عًندما تىككفي اًحدل الشىرًكاتً أىك الميؤسساتً العامٌة التىابًعة لمدىكلة ىًيى التيٌ تىقكـ بإًبراـ العيقكد مىع 
عنى الميعتاد كىىؿ ىيكى عىقده تًجارمٌ بالمى  ييطرىح أيييما ييعتىبر مًف عيقكد الدىكلة؟كالتىساؤؿ الذمٌ الأىطراؼ الأىجنبيٌة. 

اص؟ لًذىلًؾى سىنىقكيـ بكضعً التىعاريؼً  بًمعنى عىقد ميبرـ بىيفى اىشخاصً القىانكف العىاـ كاىشخاص مًف القىانكف الخى
مى ىذهً التىساؤلاتً.   اللبىزًمة كمًف ثيقـ الًإجابة عى

طنيٌ فًي العيقكدً النًفطيٌة: الميتىمثؿي بالدكلةً ذىاتًيا أىك اًحدل ىيكى الطىرىؼي  المىعنى القىانيكنيٌ لمطىرىؼً الكى
يثي أفق المىكاردى النًفطيٌة فًي الأىنظًمة القىانكنيٌة  الشىرًكاتً أك الميؤسساتً أىك اليىيئاتً العىامٌة التىابًعة لىيا، حى

الميختىمًفة تىعتىبًري النًفطى ميمكنا لمدىكلةً، أمٌ مًفى الأىملبؾً العىامٌة
(ِ) . 

بًذىلًؾى نىصق  فط ة النً مكيٌ مً  فق ، فًي المىادة الأيكلى "أ(ّ)ـََِٕمىشركعي قىانكفً النًفط كالغىاز العًراقيٌ لسىنىةً كى
ـ، ََِٓ" كنىصق الديستكر العًراقيٌ الميعتىمد فًي حافظاتً قاليـ كالمي ؿ الأى ي كي فً  راقيٌ عب العً كؿ الشى لً  عكدي از تى كالغى 

حيثي أفق المىادة) مى "( مًفى الدًستكر ُُُكى  راقيٌ العً  عبً الشى  كؿً لً  مؾه مً  كى از ىي فط كالغى النً  أفق الميشار إًليوً نىصٌت عى
أك أم ثركات أخرل لـ مىا يىجعىؿي الدىكلة ىًيى التيٌ تىتىكلى اًستغلبؿ النًفط ىذا " ظاتً حافى كالمي  قالي ًـالاى  ؿً ي كي فً 

ميوً سىكاءه بنًفسيا أىك بًكاسطةً أى تستكشؼ بعد!  مييا لًيذا الغىرىضً. كالتىعاقيد عى حدً الأىجيزةً التيٌ تينشًئييا كتىعمىؿي عى
ـ، الشىخصى العًراقي فًي ََِٕكلذىلًؾى فىقد عىرٌؼى الميشرٌع العًراقيٌ فًي مىشركعً قىانكفً النًفط كالغىاز لًسىنةً 

مى أفق "الشىخصى العًراقيٌ ُٕالتعاريؼ( الفىقىرىةى) ّالمىادة)  ةو كى رً شى  مق ك أى ة أى راقيٌ ة العً نسيٌ جً ال حمؿي كاطف يى مي  أمٌ ( عى
                                           

(ٔ)
حُلخثٞ ك٢ حُٔٞحُٗش حٝ حُلخثٞ حُ٘وي١ ػ٠ِ حٗٚ حُلخثٞ حُ٘خؿْ ػٖ ٣ُخىس ه٤ٔش ر٘ٞى حُٜٔخىٍ ػٖ ر٘ٞى ٣ؼَف  

ح٫ٓظويحٓخص. أٝ حُٔويحٍ حُِحثي ػ٘يٓخ طٌٕٞ ح٣٩َحىحص أًؼَ ٖٓ حُ٘لوخص. ٝطوّٞ حُلٌٞٓش آخ رظَك٤َ ٌٛح حُلخثٞ ا٠ُ ٤ِٓح٤ٗش 

٠ حىهخٍ ٝطٞظلٚ ك٢ أٓٞحم حُٔخٍ أٝ ك٢ اٗ٘خء ٛ٘يٝم ٤ٓخى١. ًٔخ ٛٞ حُٔ٘ش حُوخىٓش ػ٠ِ ٌَٗ اٗلخم اٟخك٢، أٝ طلُٞٚ اُ

حُلخٍ ك٢ ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش ك٢ ٛ٘يٝهٜخ ح٤ُٔخى١. ٣ُِِٔي حٗظَ: ػ٢ِ كٖٔ ػزي ح٤ٓ٧َ، ٜٓيٍ ٓزن ًًَٙ، ٛللش 

ٕٕٗ-ٕٖٗ. 

(ٕ)
ش ًِٓٔٞش ُٔخُي ٓطق ح٧ٍٝ، أ١ رخٓظؼ٘خء حُ٘ظخّ حُٔظزغ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٫ش ك٤غ طؼظزَ حُٔٞحٍى حُزظ٤َُٝ 

 .ٕٗ، ٛللش ٜٓيٍ ٓزن ًًَٙى. َٓحؽ ك٤ٖٔ أرٞ ٣ُي،  ٖٓ هز٤َ ح٤ٌُِٔش حُوخٛش ٤ُْٝ حُؼخٓش. أٗظَ: 

(ٖ)
ٓـِْ حٍُُٞحء حُؼَحه٢، ُـ٘ش حُ٘ل٢ ٝحُطخهش حُؼَحه٤ش، ؿ٣ٍٜٞٔش حُؼَحم، ٓٔٞىس هخٕٗٞ حُ٘ل٢ ٝحُـخُ ٍهْ ) ( ُٔ٘ش  

 ّ.9ٕٓٓٗزخ١  ّ٘ٔ، رظخ٣ٍن 9ٕٓٓ
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-ُِٕ- 

راؽ ي العً ئيسي فً ىا الرً زً ركى مى  كجكدً  عى ة مى راقيٌ العً  عاتً شريً ا لمتى عن بى تى  سجمةو كمي  ةو مى ائً قى  ةو كنيٌ اني قى  ةو شخصيٌ بً  ؤسسةو ك مي أى 
ك أى  ؤسساتو مي  ؿً بى ف قً ك مً يف أى راقيٌ عً  كاطنيفى ف مي مً  ةن ككى ممي يا مى الً مى  سً ـ رأى سيي ف أى مً  (%َٓ)فعى  يدي زً ا يى كليا مى 

بًذىلًؾى يىككفي بًمىفيكًـ الميخالىفة الطىرؼ الأىجنبيٌ  ". ةراقيٌ ة عً اصٌ ك خى أى  امةو عى  كاتو رً شى  فًي العيقكد بًمعناهي القانكنيٌ  كى
ىيكى الطىرىؼي الميتىمثؿ بإًحدل الشىرًكاتً العىامًمىةً بمجاؿً النًفط، كالميتعاقًدىةً مىعى الدىكلةً أىك اًحدل الشىرًكاتً  النًفطيٌة:

ا مًفى الأىشخاصً الطىبيعيٌة، لافق  الًبنا مىا يىككفي الطىرىؼي الأىجنبيٌ شىخصن كالميؤسساتً أىك اليىيئاتً التىابًعىةً لىيا، كغى
خمة قىد لا تىككفي مىكجكدةن إًلٌا عًندى الأىشخاصً عيقكدى النًف ط تىتىطمبي خًبراتو فىنيٌة كتًقنيات عىالية كمىكارد مىاليٌة ضى

أمٌا مىاذىكىرىهي الميشرٌع العًراقيٌ فًي مىشركعً قىانكف النًفط كالغىاز بالنسبةً لمطىرىؼً   المىعنكيٌة مًثؿى الشىركاتً الأىجنبيٌة.
 ؤسسةه ك مي أى  ةه كى رً ك شى أى  راقيٌ ف العً كاطً ير المي غى  خصو شى  أمُّ التعاريؼ( ىيكى " ّ( مًفى المىادةً)ُٖرةً)الأىجنبيٌ فًي الفىقى 

 ممككةن يا مى أسمالً يـ رى سي ف أى مً  (%َٓ)ف مً  قؿي يا أى لى ة كى راقيٌ العً  شريعاتً ا لمتى عن بى تى  ةو سجمى كمي  ةو مى ائً قى  ةو انكنيٌ قى  ةو صيٌ شخى بً 
"؛ يىتىبيٌف أفق المًعيار السىائًد فًي ةراقيٌ امة عً عى  كة أى اصٌ خى  ؤسساتو ك مي أى  كاتو رً ك شى ف أى حمييٌ مى  كاطنيفى مي  ؿً بى ف قً مً 

ابًطي الكىاجًبي  طىنيٌ ىيكى مًعياري الجًنسيٌة، فىييى الضى اص بالتىمييز بىيفى الأىجنبيٌ كالكى اؿً القىانكف الديكليٌ الخى مىجى
طىنيٌة، بًصفةو عىامٌة إفق  الًاتباعً فًي تىحديدً مىدل تىمتيعً الأىشخاصً  الطىبيعيٌة أىك المىعنكيٌة بالصًفىةً الأىجنبيٌة أك الكى

الصًفىةى الأىجنبيٌة سىتىمحؽي أمق شىرًكىةو لاى تىتىمتىعي بًجنسيٌة الدىكلةً الميتعاقًدىةً مىعىيا
 مًثؿٍ  كىىينا تيثار بىعضي المىسائًؿً . (ُ)

ىىؿ تيعتىبىري العيقكد التيٌ تيبرًمييا الدىكلة أك إًحدل ىىيئاتًيا أك ميؤسساتًيا أك الأىجيًزىةً التىابًعىةً لىيا بًصفةو عىامةو 
ؿ  تيعتىبري مًف "عيقكدً الدىكلة"؟ مى ىىذا التىساؤي ، كىالدليؿي مىا نىستىنًدي إًليوً ىيكى نىصٌ اًتفاقية البىنؾ بًنىعىـالًإجابة عى

اصٌ بًتىسكيةً المينازعاتً الميتىعمًقىةً بالًاستثمارً عىاـالدى  ـ، كالتيٌ تىقـ التىكقيعي ُٓٔٗكلي للًئنشاءً كالتىعمير كالخى
ادة) مييا فًي كىاشنطف، فىقد نىصٌت الفىقىرىةي الأيكلى مًفى المى مى أفٌ"ِٓعى يىختىصق المىركزي بًنىظىرً المينازعىاتً  -ُ( عى

ةً بىيفى اًحدل الديكؿ الميتعاقًدىةً أىك اًحدل اليىيئاتً العىامٌة أك الأىجيزةً التىابًعىةً لىيا كالتيٌ تىقكيـ القىانيكنيٌة النىاشًئى 
بًتحديدىًا لممىركىز"
مى نىكعً العىقد ثيقـ تىقكيـ كزارةي النًفط دىائًرىةي  لذلؾ ،(ِ) زراءً عى يـ الميكافىقىةي مًف قًبىؿً مىجمسً الكي تىتً

ميوً كتىصدًيقوً مًف قًبىؿً اىطرافوً العيقكدً كالتى  نىعتىبًري أفق الإعتقادى السابؽٍ الذًكر ، راخًيص البًتركليٌة بالعىمىؿً عى ىيكى مىا كى
، باًعتبار أفق عيقكدى النًفط لًيست مًف عيقكدً الدىكلة فىقط! بىؿٌ اًنيا المًثاؿي النىمكذجيٌ الذمٌ يىستىنًدي  كابى كافؽى الصى

يكمٌ كعىاـ كمىصدره  اًليوً الفًقوي  لًدراسةً عيقكدً الدىكلةً عىامةن فًي تىككيفً اىراءهً الفًقييٌو، لًما ييمثميوي مًف مىرفؽو حى
  اًقتصادمٌ كتىأثيره سًياسيٌ.

ةً : الثالًث المىطمبي   العيقكد النًفطيٌة الميقتىرىحى

 تمييد كتقسيـ:

                                           
(ٔ)

. ٝحٗظَ ح٠ً٣خ: ى. كل٤ظش ح٤ُٔي حُليحى، ٜٓيٍ ٓزن ًًَٙ، ٖٓ، ٛللش ٜٓيٍ ٓزن ًًَٙى. َٓحؽ ك٤ٖٔ أرٞ ٣ُي،  

 .ٖٖٛللش 

(ٕ)
 حُٜخٖٓ. 9ٕ، ٛللش ٜٓيٍ ٓزن ًًَٙحٗظَ حُ٘ٚ رخُل٤َٔٗش ٝحُؼَر٤ش ٗو٬ً ػٖ: ى. َٓحؽ ك٤ٖٔ أرٞ ٣ُي،  
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-ُّٕ- 

ككميٌ  مى الطىرىؼً الحي مى ىىيمنةً كسىيطرةً الطىرىؼً الأىجنبيٌ عى مًف خًلبؿ التىصكراتً الكىثيرةً التيٌ تىدؿٌ عى
دو مىا لً  راءً اًتفاقيٌات الميشارىكىةً الميعدٌلة كالتيٌ فًي "بىعضً بينيكدًىا" تىتىشابىوي إًلى حى احًب الثىركةً النًفطيٌة، كجى عقكدً صى

رىًا التىقميديٌة؛  الًامتياز الأيكلى كى كالنىاتًجة مًف تىكاليؼ  نرل.. إفق الأىرباح التيٌ تيحققًييا الشىرًكىاتي الأىجنبيٌةبًصي
قكؿو  مى حي كىبيرة، كالتىعاقيدى عى فًضة "قيربى النًفط مًف سىطحً الأىرض، ككيجكد النًفط بًكمياتو غىزيرةو كى الًإنتاج المينخى

.. الخ" كيؿٌ ذىلً  مييا الكثير مف السمبيٌات! إًضافةن إًلى أفق مينتجةو اىصلبن ؾى يىجعىؿي مًف عيقكدً الميشاركة النًفطيٌة عى
، (ُ)ـ، كتىعدًيلبتوً ُُٔٗ( لسنةَٖىىذا يىتىعارضي مىعى قىانكفً تىعييفً مىناطؽً الًاستثمار لشىرًكاتً النًفط رىقـ)

ميعً الأىراضي العًراقيٌة غىير الميستى  اءى بتأميًـ جى غمٌة كالتيٌ كىانت تىحتى سىيطرةً قىانكف الًامتياز مًف قًبىؿً كالذمٌ جى
مى الميقتىرىحاتً البىديمة ييمكننا التىكجٌو إليٌيا، مًف خًلبؿً  مًف خًلبؿً الًاطلبعً عى قت؛ كى الطىرؼ الأىجنبيٌ فًي ذىلًؾى الكى

سائًر كالتىكاليؼ، العيقكد البىديمة التيٌ ييمكف عىفٌ طىريقًيا النييكض بالكاقًع النًفطيٌ الكى  لذلؾى مًف طىنيٌ، بأىقؿً الخى
يـ بىيانوي كالآتيٍ:  أىىٌـ ىىذهً العيقكد البىديمة ىيى كىما سىيىتً

طىنيٌ الميباشًر. :الأكٌؿ الفىرعي   التىنفيذي الكى

 .Management Contract | دارةالإً  قدي عى  :الثانيٍ  الفىرعي 

 Hold the|  كعىقدي تىسميًـ المينتىج فًي اليىدٌ  Turnkey contractعىقدي تىسميًـ الميفتاح |  :الثىالًث الفىرعي 

product delivery in hand                 . 
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 .Technical assistance contractعىقدي الميساعىدىةً الفىنيٌة |  :الخاىمًس الفىرعي 

لىةً |  :السىادًس الفىرعي   .Contracting contractعىقدي الميقاكى

 .Joint Venture Enterprise|  ةي كى رى شتى المي  شركعاتي المى  :السىابًع الفىرعي 

طىنيٌ الميباشًر: الأكٌؿ الفىرعي   .التىنفيذي الكى

برة ات الخً ة ذى راقيٌ ة العً نيٌ الفى  رً كادً مى الكى عى  طنيٌ الكى  فطيٌ النً  طاعً القى  طكيري تى  ىيكى سمكب ذا الأً ىى أىساسي 
الاتً ي فً  المىكجكدة اليةالعى   النًفطيٌ مًفى المىخزكفً، حتياطيٌ الاً  قديرً تى  مياتً مى ، كعى قؿً كالنى  نتاجً كالإً  فرً الحى  مىجى
قكؿً  بارً ة الآنتاجيٌ إً  سابي كحً  ، مًفى الأيمكرً الأىساسيٌة ىايري غى كى  بارً الآ رً ضري تى  ستكلى مي  ياسي كامف كقً دارة المى ا ً ك  كالحي

 قط.ة فى نيٌ طى برات الكى مى الخً عى  عتمادً ا بالإً طكيرىً بتى  قكىـ تى  فٌ أ رً كادً الكى  تمؾى لً  في مكً يي  قكؿه حي  ؾى الً ىني  لأنقوي كمًفى المىعمك ًـ
قًقىةو أك غىيري مىكجكدةو مي  يري غى  أك مىعرفةو فىنيٌة، كنكلكجياك تي أى  تطكرةو مي  جيزةو أى لى إً  رً كادً الكى  مؾى تً  اًفتقار الةً كفي حى  تحى

 عضً بى لً  رً كادً الكى  مؾى تً  ةً يى كاجى مي  الةً ي حى ا فً مٌ أى ىا، جييزً ة لتى جنبيٌ الأى  كاتً رً الشى  فى مً  دو دى عى  عى مى  عاقدي التى  في مكً يي  بالأىساسً 

                                           
(ٔ)

 ّ.7ٙٔٔ-ٕٔ-ٕٔ| طخ٣ٍن حُؼيىٙٔٙحُٞهخثغ حُؼَحه٤ش| ٍهْ حُؼيى هخٕٗٞ طؼ٤٤ٖ ٓ٘خ١ن ح٫ٓظؼٔخٍ ًَُ٘خص حُ٘ل٢|  



 حُؼيى ح٫ٍٝ –حُٔ٘ش حُلخى٣ش ػَ٘  –ٕٕٔٓٓـِش حُلٌَ حُوخ٠ٗٞٗ ٝح٫هظٜخىٟ 

 

-ُْٕ- 

ؿى ميؤخرنا  ةدريبيٌ تى  دكراتو يـ بً رسالً إً د بعاقي مكف التى يي  ةً رى طكً تى كجيا المي كنكلي التي  عى ؿ مى عامي ي التى فً  عكباتً الصي  كىما حىصى
 بإًبتعاثً العىديدً مًف ميكظفيٌ السىفارةً إًلى النًركيج كغىيرىًا مًفى البيمدافً ذىاتً الشىأفً النًفطيٌ؛ نىحفي نيقدًري المىجيكدى 

 ري كادً لتيا الكى ذى بى  يكد التيٌ الجي  ان يضأى ة، نيٌ طى ر الكى كادً الكى  درةً مى قي عى  ثاؿو مً  يري كخى  الذمٌ تىقكيـ بوً كًزارةي النًفط العًراقيٌة
 فى مً  قؿً يجاد الحى إً  مياتً مى عى  ميعً جى ة بً راقيٌ العً  ري كادً امت الكى ذ قى رنة(، إً القي  ربً غى  قؿً حى )يفً  العراقيٌة ةنيٌ طى الكى 
 سعيناتً التً  قدً ي عى فً  طكيرهً تى  ةً عى تابى ف مي ة عى كسيٌ الري  ةي كى رً ت الشى خمٌ عدما تى يانة بى نتاج كالصً تى الإً حى  ستكشاؼً الاً 
 كالتيٌ  ان كميٌ يى  رميؿو لؼ بى أ (َْٓػ)ة بنتاجيٌ الإً  وي تي قى ار طى قدٌ تي  الذمٌ  قؿً حى ال طكيرً نتاج كتى الإً  بىدءً  ةً مى رحى لى مى إً  لان ك صكي 
رميؿ ميار بى مً  (َِ)يوي حتياطً اً  غي بمي كيى  ان كميٌ يى  رميؿو بى  لؼً أ (َٕٓ)لىإً  طكيرً التى  مياتً مى عى  لبؿً ف خً يا مً تي يادى زً  في مكً يي 
ذ إً  صرةً البى  ةً ظى حافى ي مي فً  عي قى يى  جنكف الذمٌ مى  قؿي حى  كى الآخر ىي  ثاؿي ، المً ان الميٌ عى  ةً كبى رغي فيفة المى الخى  فكطً الني  فى مً  ىكى كى 
 عداتً المي  جييزي تى  قـ تى  إًذ، ان كميٌ يى  ؿو يرمبى  لؼى أ (ََُقًيمىتييا) ةو قبطا ديدةو جى  حطةو مى  شاءً إًنة بنيٌ طى الكى  ري كادً امت الكى قى 

رسمت أى ك  (يطاليةالإً  ييكركبا آند كمكب يتبركج) ةً كى رً شى  عى مى  سابؽو  قدو عى  بً كجً مي نكب بً فط الجى نً  ةً كى رً لشى  ةى مى زً اللبى 
 ؿي مى العى  يـ تً كة كيى رً لى الشى مت إً مٌ سي  (ةلى ازً عى ُٓ)صنيعً غداد لتى ي بى كرة فً عامؿ الدي لى مى جيزة إً ة المي عدنيٌ المى  حي فائً الصى 
 سمكبً أي  انبً لى جى إً  عتمادي الاً  في مكً كيي ، ةنيٌ طى كى  ككادرو بً ة راريٌ الحى  لاتً بادى كالمي  ضخاتً المً  صبً مى نى عى  ان اليٌ حى 
ف راؽ مً عً ال وي حتاجي ا يى مى  كفيرً ة لتى الميٌ ة العى جنبيٌ الأى  كاتً رً الشى  عى مى  قكدً العي  فى مً  دان دى ر عى باشً المي  نيٌ طى ستثمار الكى الاً 
 طاعً لى قى ديثة إً كنكلكجيا الحى دخاؿ التي ة لإً نيٌ الفى  ماتً دى كفير الخى دارة كتى ي الإً فً  ديثةو حى  ساليبى أى ة ك داريٌ إً  برةو خً 
 ستخراج.الاً 
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مييا ييعٌرؼي ىىذا النىكعي مًفى العيقكدً بًأنقوي: العىقدي الذمٌ بًميقتضاهي تىظؿٌ مًمكيٌة المىكارد المىعدنيٌة  كالسىيطرىةى عى
اضًعىةن كًميٌيًما لسىيطىرىةً الدىكلةً كيىمتىزًيـ الطىرىؼي الأجنبيٌ الميتعاقًد بتىمبيةً الاحًتياجاتً المىطمكبةً مًنوي كفقان  خى

دارةً المىشركع، كيىككفي كيؿ ذىلًؾى فًي إًطار الًاتفاؽ الكي  ميٌ الميبرىـ لنيصكصً العىقدً لتىقديًـ التيكنميكجيا كرأىسً المىاؿ كاً 
ككمة كالمىشركعً الأىجنبيٌ  بىيفى الحي
كىىكى مىا نىعتىبًريهي البىديؿى الميقتىرح مًف عيقكدً الًإدارة، كييمكًفي لىوي أفٌ يىنقيؿ  .(ُ)

دارة، عيًفة إًلى قيدراتو أىعمى تىنظيمنا كاً  طىنيٌة الضى سىبً ىىذا النىكعً مًفى القيدراتً الكى كيىككفى  الصًناعاتً النًفطيٌة بًحى
طنيٌ كالميمارىساتً العىمىميٌة المىيدانيٌة كالفىنيٌة كالًإداريٌة، بًمعن ى ذىلًؾى مًف خًلبؿ التىدريب الذمٌ يىتىمقٌاهي الطىرؼي الكى
دىماتً الفىنيٌة كالتىسكيًقيٌة مًف ميشت طىنيٌ كالصًياناتً اللبىزًمىةً كالخى رياتو آخر ىيكى إًدارة عىمىميٌة الًإنتاج النًفطيٌ الكى
ّـُ عىف طىريؽً التىعاقيداتً التيٌ تيجرً  دارةً السىلبمةً كالاىمف، ىىذا النىكعي مًفى العيقكدً يىت دارةو مىاليٌةو كتىنظيميٌة كاً  ييا كاً 

طىنيٌة مىعى ميختىصيف أىجانب بًصفةو "فىرديٌة اىحياننا أىك ميؤسساتيٌة" ميختصةو فًي ىىذا المىجاؿً مًف أىجؿً  ككمة الكى الحي

                                           
(ٔ)

 .7ٔٔى. كل٤ظش ح٤ُٔي حُليحى، ٜٓيٍ ٓزن ًًَٙ، ٛللش  
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-ُٕٓ- 

طنيٌ الخًبرات التيٌ  طكيرً إًدارةً المىشركعً النًفطيٌ كالقىفز بًوً لًإعمىتى  مىراتبً الًإدارة كالًإنتاج لًيكتىسًبى الطىرؼي الكى
 .(ُ)تيؤىموي لًذىلًؾى 
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 .Hold the product delivery in hand كعىقدي تىسميًـ المينتىج فًي اليىدٌ | 

اؿي  جيو إًلييا كىعقكدو بىديمةو لمميشارىكىةً بالًإنتاج كىما ىيكى الحى مى الميشرٌع العًراقيٌ الًتكى مًفى الأيمكرً التيٌ عى
يـ الميفتاح:بًجكلاتً التىراخيصً، لاىبيدق مًف مىعرفةً ىىكذا نىكع مًفى العيقكد. كييعٌرىؼي  أىنقوي العىقدي الذمٌ بً  عىقدي تىسمي

اىًزنا  بًميقتىضاهي يىمتىزًيـ الطىرىؼي الأىجنبيٌ بإًقامةً مىصنعو "أك مىصفىن أك مينشأةو مًفى المينشآتً النًفطيٌة" كتىسميميوي جى
فى العيقكدً بًجانًبً لمتىشغيؿً كالًإنتاج إًلى الدىكلةً الميتعىاقًدىةً. إًلٌا أفق الميمارىساتً العىمىميٌة قىد أىظيىرت نىكعن آخر مً 

مى مىا سىبىؽى  عىقدي تىسميًـ المينتىج فًي اليىدٌ:عيقكدً تىسميًـ الميفتاح، كىىك  كفًيو يىمتىزًيـ الطىرىؼي الأىجنبيٌ عًلبكةن عى
مى التىشغيؿً كالًإنتاج  تى تىكتىمًؿى قيدراتييا عى طىنيٌة حى "استخراج منتج" بًتىقديًـ المىعكنىةً الفىنيٌة كتىدريبً العىمالةً الكى

مى نىحكو أىفضؿ  .(ِ)عى
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اضًعىةن  عقد الخًدمة الفىنيٌة: مييا خى ىيكى العىقدي الذمٌ بًمقتىضاهي تىظىؿي مًمكيٌة المىكارًد المىعدنيٌة كالسىيطىرىةي عى
يىمتىزًيـ الطىرىؼي الأىجنبيٌ الميتعاقًد بًتىمبيةً الاحًتياجاتً الميتطىمىبىةً مًنوي كًفقان لنيص كصً العىقدً كًميٌيما لًسيطىرىةً الدىكلة، كى

ٌـ إًدراجي ىىذا العىقدً عىادةن فًي إًطارً الًاتفاؽً الكيميٌ الميبرىـ بىيفى لتىقديًـ التيكنميكجيا  يىت دارةً المىشركعً، كى كرأسً المىاؿً كاً 
ككمةً كالمىشركعً الأىجنبيٌ  الحي
احًبىةي الثىركةً النًفطيٌة  كلةي الدى  قكيـ تى . ك (ّ)  كالأىعماؿً اللبزًمىةً  اراتً رى القى  ميعً جى  تخاذً إً بصى

يا اتً مى دى خى  يرى أجً تى  جاكزي تى لا يى فىيكى ة جنبيٌ الأى  اتً كى رً الشى  كري ا دى مٌ أى  ،ةطيٌ لنًفا يراداتً الإً  ميعى جى  يـ مً ستى عماؿ كتى نفيذ الأى كتى 
 حددةو مي  زىمىنيٌة ترةو في فى ك  دو حدمي  ؿو مى عى لً  (TSC)ميياعى  ؽي طمى يي  قكدو عي  دةً ك عً أى  دو حكا قدو ي عى فً  شاطاتً النى  ؼً مى ختى ي مي فً 
 عًممنا أفق ىىذهً ميا، بديً ات تى مكانيٌ إً  عى مى  المًيكانًيكيٌة، يارالغً  عً طى قً  جييزى قد تى ذا العى ىى  ضمفي تى ما يى كى  ابتو ثى  جرو أى  قاءى لً 

 ؿً كى ف دي ظمى مً ة العي بيٌ الً ي الغى فً  يان الً ذ حى نفٌ كتى  نياتً بعيً السى  كائؿً ي أى فط فً النً  مي ًـأتى  نذي راؽ مي ي العً قت فً بً ريقة طي الطى 
 راءً ف جى مً  تىحصيمييا ّـُ تً يى  ة التيٌ اليٌ ة كالمى نيٌ الفى  دى كائً كالفى  بى كاسً المى  أفق  راساتي ت الدً رى ظيى قد أى لى  .ميجً الخى  ةً قى نطى مً 
ة يٌ قاتفالاً  ذهً مى ىى عى  رفوي صى  قـ ا تى مى  ضعاؼً أى  مسةى خى  كفيرً تى  ؽى حقيت تى دٌ كأى  كالتيٌ  النًفطيٌة اتً تفاقيٌ الاً  ذهً ي ىى فً  ؿً مى العى 
ميجيٌة الميجاكًرىةً كيتالكي  كلةً ي دى اضية فً المى  مسً الخى  كاتً نى السى  ةى يمى طً  ، كالديكؿً الخى

(ْ). 
                                           

(ٔ)
 .7ٔأٓـي ٛزخف ػزي حُؼخ٢ُ، ٜٓيٍ ٓزن ًًَٙ،، ٛللش  

(ٕ)
 .7ٖٔ-7ٕٔى. كل٤ظش ح٤ُٔي حُليحى، ٜٓيٍ ٓزن ًًَٙ، ٛللش  

(ٖ)
 .7ٔٔ، ٛللش ى. كل٤ظش ح٤ُٔي حُليحى، ٜٓيٍ ٓزن ًًَٙ 

(ٗ)
 .7ٔأٓـي ٛزخف ػزي حُؼخ٢ُ، ٜٓيٍ ٓزن ًًَٙ، ٛللش  



 حُؼيى ح٫ٍٝ –حُٔ٘ش حُلخى٣ش ػَ٘  –ٕٕٔٓٓـِش حُلٌَ حُوخ٠ٗٞٗ ٝح٫هظٜخىٟ 

 

-ُٕٔ- 

 

 

 .Technical assistance contractعىقدي الميساعىدىةً الفىنيٌة | : الخاىمًسالفىرعي 

ييعٌرؼي بًأىنقوي: ذىلًؾى بًدايةن.. ىيكى لاى ييعتىبىري مًفى العيقكدً النًفطيٌة بًقىدىرً مىا يىككفي ميستىقلبن  بالميساعىدىةً الفىنيٌة، كى
احًبىةً الثىركةً النًفط يـ المىكرٌد)الطىرىؼي الأىجنبيٌ( بًتىزكيدً الميتمٌقي)الدىكلة صى يٌة( الًاتفاؽي الذمٌ يىككفي بًمقتىضاهي الًتزا

مى تىشغيؿً الأىجيزةً كالآلاتً الميستىخدمةً فًي  بًػ"الفىنييٌف اللبىزمًيف" لًتىدريبً الاىفرادً الميعيٌنةً فًي قىطاعً النًفط عى
تىككفي  مى إًدارةً المىشركعً النًفطيٌ بالأىساليبً الفىنيٌة. كى صلبحًيا كصًيانىتًيا أىك تىدريًبييـ عى عىمىميةً الًإنتاج كاً 

قد تىرًدي كىشرطو أك التزاًـ مًف بىيفً ا ، كى لشيركطً أىك الًالتزاماتً التيٌ تيرتبيا الميساعىدىةي الفىنيٌة مىحلبن لًعىقدو ميستقؿو
ا ستثمارً فًي المىجالاتً النًفطيٌةً أيضن عيقكد نىقؿ التيكنميكجيا أىك تىكريد الآلاتً أك صًناعةً كا 
دي ىىذا النىكع  (ُ) جى يكي كى

خيري دىليؿ البًعثاتي التيٌ تىقكيـ بًيا كًزارةي النًفط العًراقيٌة لًغىرى  زيادةً خًبرىةً الأىعضاءً مًفى العيقكدً بًكىثرةو، كى ضً تىطكير كى
قـ اًرسالييـ بًبعثاتو إًلى النًركيج ميؤىخرنا.  ت يكمٌ المييًـ كى  كالمىسؤكليفى فًي ىىذا القىطاع الحى

لىةً | : السىادًس الفىرعي   .Contracting contractعىقدي الميقاكى

)الطىرىؼي الأىجنبيٌ الميستىثمًر( ميجردى ميقاكؿو يىعمؿي بأنقو:ي العقدي الذمٌ يىككفي فًيوً  عىقدي الميقاكلةً ييعىرٌؼ 
طنيٌة النًفطيٌة الميتعاقًد مىعىيا، لمقيًاـ بأىعماؿً البىحثً كالتىنقيبً كالًإنتاج كالتىسكيؽ النًفطيٌ،  لًحًسابً الشىرًكىةً الكى

حدىا النىفىقاتً اللبىزًمىةى لأىعماؿً البىحثً كالتىنقيبً عىف النً  مؿي كى بىالًغى ميعينةو كىحدو كتىتىحى فط مىعى التزاًميا بإًنفاؽ مى
مييا فًي العىقدً  أىدنى بالكيٌفية الميتفىؽً عى
ٌـ تيسفًر عىمىمياتي البىحثً كالتىنقيبً عىف اًستكشاؼً النًفط  .(ِ) اؿً لى في حى كى

مى الشىرًكىةً الأىجنبيٌة نًيائينا، ل بالغى تىضيعي عى كفق الكىاقًعى العىمىميٌ ييثبًتي عىكسى ذىلًؾى بالكىميٌة التًجاريٌة فإًفق المى
ةً لًمىع نابًعى النًفط كلا تىممًؾي الدًراساتً اللبزًمى دي شىرًكىةه أجنبيٌة عىالميٌة اليىكـ لا تىعرًؼي مى رفةً بًمعنى أىنقوي لا تيكجى

قـ اًستكشاؼي النًفط  ت اؿً العىكسً كى قكؿً التيٌ فًييا! أمٌا فًي حى بالكميٌة التًجاريٌة فىيذهً المىصاريؼي البيمدافً كالحي
طىنيٌة بًسىدادًهً. مى أفٌ تىمتىزًىـ الشىرًكىةي الكى  التيٌ قىامت بًيا الشىرًكىةي الأىجنبيٌة تيعتىبىري قيركضان بًفائًدىةو عى

 .Joint Venture Enterprise | ةي كى رى شتى المي  شركعاتي المى : السىابًع الفىرعي 

 العًراقيٌة، كالتيٌ  ةنيٌ طى فط الكى النً  ةى كى رً شى  حميٌ رؼ المى الطى  يفى بى  تفاؽي الاً  يـ تً يى  مًفى التىعاقيد سمكبيذا الأي لً  كفقان 
 اؿو مى  سً أى ر بً  فًي مىجاؿً النًفط، فعيٌ مي  شركعو مى  نفيذً مى تى ة عى جنبيٌ تو أى كارً شى  دةً عً  أىك ةو كى رً شى  عى د مى عاقي ي التى فً  رغبي تى 

                                           
ٔ
 .7ٔٔى. كل٤ظش ح٤ُٔي حُليحى، ٜٓيٍ ٓزن ًًَٙ، ٛللش  

طْ حىهخٍ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُؼوٞى ُٔ٘طوش حَُ٘م ح٢ٓٝ٧ ػ٠ِ ٣ي حًَُ٘ش حُل٤َٔٗش )ح٣َحد( رؼوي ٓوخُٝش ٓغ حًَُ٘ش  ٕ

ٗٞكٔزَ  ّٖ. ٝػويص )ح٣َحد( ػويح ٓغ ًَٗش حُ٘ل٢ ح٤٘١ُٞش حُؼَحه٤ش 7ٙٙٔأؿٔطْ  9ٕح٤٘١ُٞش ح٣٩َح٤ٗش ُِ٘ل٢ رظخ٣ٍن 

أؿٔطْ  ٌَٙ٘ حُظؼخهي١ ٓغ حًَُ٘ش ح٤٘١ُٞش حُؼَحه٤ش ُِ٘ل٢ رظخ٣ٍن ّ، ٝػويص حًَُ٘ش حُزَح٤ِ٣ُش )رظَٝرَحّ( ٗلْ ح7ٙ9ُٔ

 .91، ٛللشٜٓيٍ ٓزن ًًَٙ. ٣ُِِٔي حٗظَ: ى. َٓحؽ ك٤ٖٔ أرٞ ٣ُي، 79ٕٔ
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-ُٕٕ- 

 طىرىؼي ال قكيـ يى  تفاؽً للبً  فقان ، كً شركعً المى  اؿً مى  سً أف رى ريؾ مً ؿ شى صة كي مى حً عى  ؾى لً ذى  عدى بى  فافً رى الطى  يوً فً  ؽي تفً يى  شترؾو مي 
. وً تً دارى إً ي فً  ةً كى شارى كالمي  توً صيانى كى  وً مً شغيً كتى  النًفطيٌ  شركعً المى  ةً قامى لإً  ةً مى زً برات اللبً ة الخً افٌ كى  كفيرً بتى  جنبيٌ الأى 
كعدـ تىدخؿ دكؿو أجنبيٌة  ،ستثماراتً دارة الاً إً ي فً  يارةً كالمى  برةً الخً  فى مً  اليةن عى  جاتو رى دى  شركعاتً المى  ذهً ىى  طمبي تى تى كى 

نع قىرارىتياً  في صي
 ؽي قً حى يي  كنوً كى ، لً نىكعى مًفى التىعاقيدى ذا الىى  (ِ)(ميجيٌ الخى  عاكفً التى  جمسً مى  ؿي كى دي )تبعتٌ اً  دٌ ق، كى (ُ)

 :مىرجكٌةال ىداؼى الأى 

 كيمةً الطى  ةً برى لمخً  ران ظى ة نى فطيٌ النً  شاريعً المى  دارةً ا ً ك  شاءً إًني ة فً داريٌ ة كالإ نيٌ الفى  براتً الخً  كتسابي اً  -
 .كنكلكجياكالتي 

 ةي ناعى صً  صكصان ة كخي فطيٌ النً  شركعاتً يا المى بً  ازي متى تى  بيرة التيٌ ة الكى نتاجيٌ الإً  اقةى الطى  فق إً  -
جانب الأى  اءً ركى الشي  سكاؽً أى ف مً  فادي ستى تي  يثي ، حى يٌ محالمى  كؽً السي  اجةً ف حى عى  ضي فيً د تى ات، قى ككيمياكيٌ تري البً 
ف مً  %(َٓ)حكً نى  كيؽً تىسبً  جنبيٌ الأى  طىرىؼمزـ الة تي تفاقيٌ لاً  فقان كً  ارجيٌ الخى  سكيؽً مية التى مى عى   ٌـتً ذ تى إً 
كف حميٌ المى  ركاءي كلى الشي تى ؿ يى قابً ي المي كفً  جنبيٌ الأى  ريؾً الشى  سكاؽً أى ي ؾ فً رى شتى شركع المي نتاج المى إً  جماليٌ إً 
 ة.ارجيٌ ة كالخى حميٌ سكاؽ المى ي الأى ـ فً يً اتً جى نتى مي  سكيؽى تى 

قتى  فق إً  - بالًإنجازً فًي  تسيـ يى  شاريعً المى  نفيذي ة كتى قتصاديٌ ة كالاً نيٌ دكل الفى الجى  راسةً دً  جراءً لإً  ىـ اللبزً  الكى
 طىرىؼى ال فق أى  إًلى اجعه رى  ؾى لً خرل، كذى الأي  شركعاتً المى  نفيذً تى  ساليبً أى ف قصر مً أى  دةو كبمي  دً حدى المي  قتً الكى 
التىأخيرً فًي تىنفيذً المىشركعً النًفطيٌ، )إًذان  فً عى  ةً مى اجً ر النى سائً الخى  إًلىض عرٌ ي التى فً  بي رغى يى  لاى  جنبيٌ الأى 

سيمدىا بأىسبابً النىجاحً  تمكيؿ، كى شراؼ كى ميستقبلبن؛ فىالطىرىؼي الأىجنبيٌ سىييكفٌر سييكلةى التىنفيذً؛ إًدارة كاً 
 .(ّ)إًدارةن كتىشغيؿ كتىسكيؽ(

 

 التىكصيات

                                           
(ٔ) 

َّٕ ١َٜحٕ هي أٗ٘ؤص ٗزٌش ط٣َٜذ ُِ٘ل٢ ٣ـِذ ُٜخ ػٞحثي ٟؤش ٖٓ حٗظخؽ كوٍٞ ٗل٢ حُؼَحم حُـ٘ٞر٤ش، ٓٔخ ٣ٔخػي ا

رظؤػ٤َٛخ ك٢ حُٔ٘طوش ٝك٠ ًحص حُٞهض طظ٤ٜؤ ُٔوخٝٓش حُلٜخٍ حُٔلَٝٝ ػ٠ِ طٜي٣َ ٗلطٜخ. ٝح١ٌُ كَٜ ا٣َحٕ، ػ٠ِ ح٫كظلخظ 

َّٕ )1ٕٔٓٓخ٣ٞ  1رؼي هَٝؽ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٫ش ٖٓ ح٫طلخم ح١ُٝٞ٘ ٓغ ا٣َحٕ ك٢  ٪( ٖٓ ٓ٘ظٞؽ حُزَٜس، ّٓٔ، أ

طْ ػوي هي  ٝ .حُؼَحم ٣َٜد ح٠ُ ا٣َحٕ ٩ػخىس طٜي٣َٙ ٖٓ ٛ٘خىؿ٘ٞد حُؼَحم حُظ٢ ٣ويٍ حكظ٤خ٢١ حُ٘ل٢ ك٤ٜخ رؼِؼ٢ حكظ٤خ١ ٗل٢ 

ح٫ؿظٔخع ح٧ٍٝ ر٤ٖ ًزخٍ ٓيٍحء ُٝحٍس حُ٘ل٢ حُؼَحه٤ش ٝٓ٘ظـ٢ ٓؼيحص ٛ٘خػش حُ٘ل٢ ح٣٩َح٤ٗش ػ٠ِ ٛخٖٓ حُٔؼَٝ حَُحرغ 

حم رخ٩ٟخكش ا٠ُ رٜيف ىٍحٓش ٓزَ ط٤َٜٔ طؤ٤ْٓ ٌٓظذ ٣ٔؼَ ًَٗش حُ٘ل٢ ح٣٩َح٤ٗش ك٢ حُؼَ ٝحُؼ٣َٖ٘ ُِ٘ل٢ ك٢ ١َٜحٕ،

حٗظَ: ًَٗش حُ٘ل٢ ح٤٘١ُٞش ح٣٩َح٤ٗش طلظق ٌٓظزخ ُٜخ ك٢  .ا٣ـخى ِٛش ر٤ٖ حُٜ٘خع ح٣٩َح٤٤ٖٗ ٝهطخع ٛ٘خػخص حُ٘ل٢ ك٢ حُؼَحم

 ّ، هْٔ ٓخٍ ٝأػٔخٍ.7ٕٔٓ-٘-ٗحٓؤٍ أًؼَ، رظخ٣ٍن  RTحُؼَحم، ٓٞهغ 

(ٕ)
خٕ، ىُٝش ح٫ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس، ىُٝش ح٣ٌُٞض، حُيٍٝ ح٧ػ٠خء ك٢ حُٔـِْ )حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش، ِٓط٘ش ػٔ  

 ىُٝش هطَ، ٌِٓٔش حُزل٣َٖ(.

(ٖ)
 .ٕٔ-ٕٓأٓـي ٛزخف ػزي حُؼخ٢ُ، ٜٓيٍ ٓزن ًًَٙ، ٛللش  
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-ُٕٖ- 

ةً نكصي الميشرٌع العًراقيٌ ب-ُ ديدةن فًي مىجاؿً صًناعةً النًفط  فييى لا ..العيقكدً البىديمة أك الميقتىرىحى تيعتىبىري جى
مسينياتً القىرفً المىاضي، لىكفق الذمٌ نىراهي أفق لىيا ميميزاتو اًبتىعىدى عىنيا  العىالميٌة فىقىد ظىيىرت ميسبقنا مينذي خى

يثً الًالتزامىاتً العىقديٌ  الميشىرًعي العًراقيٌ فًي حًيف أنقيا كىانت مىلبذان أمًنان  ة، فًي فىتىراتً التأىميـ كالخيركج مًف مًف حى
بىاءىةً الميحتؿٌ الأىجنبيٌ.   عى

دٌاـ  ان قابً سى  ان خططى مي  افى ما كى ككي ، ططى الخً  ضعي كى نكصي الميشرٌع العراقيٌ، ب-ِ في زمف الرئيس السابؽ صى
 ان كميٌ يى نفطو  رميؿً لبييف بى مى  (ٔ)فب مً قري اقة تى نتاج طى ستيداؼ إً مى اً عى - خطيطً التى  فى مً  ؿى راحً مى  لبثً ي ثى فً - حيسيف

 قـ ف ثى ؿ كمً مى نفيذ العى تى  راحؿً مى  لبؿى ج خً تدرٌ مي  شكؿو بً  ؾى لً لى ذى إً  صكؿً مى الكي عى  ؿي مى العى  فضؿي كالأى  في الكقت الراىف
 .ان مكديٌ كعى  ان فقيٌ طر أي القي  عمك ًـة لً ستكشافيٌ اً  مياتو مى كعى  كمىكمىنيٌوة يكلكجيٌ جي  راساتو ف دً مً  جدٌ ستى يي ا سى مى  كءً مى ضى كعى 

كلاتي التراخيص النفطيٌة تىشكبييا الكثير مف الأمكر التي عمى المشرٌع العراقي مراجعتيا، مف ناحية -ّ جى
 الميدد القانكنيٌة كبعض التنازلات تجاه الشركات الأجنبية العاممة في مجاؿ النًفط.

تاج لأنقيا تىفىقًري إلى الميجازفةً المىذككرةي عمى الميشرٌع العراقي أف ييعيدى النىظىرى في عيقكد الميشارىكىةً بالإن-ْ
مييا ىىذا التىعاقيد، ك  مى كالتيٌ بينيق عى نقما ىيكى التًفاؼه عى ياعً ميقدراتً الشىعبً العًراقيٌ كاً  أفق ىىذا لىيسى مًف بىابً ضى

كانيفً التىأميـ، كىىيى أىساسنا ـ، قىانكف تىعييفٍ مىناطؽً الًاستثمار لشىرًكىاتً النًفط، كقى ُُٔٗ( لسنةَٖقىانكفً رىقـ)
قيقيٌ لًعقيكدً الميشارىكىةً بالًإنتاج النًفطيٌ   .لاى تىتىشابىوي مىعى المىفيكًـ الحى

 

 اليىكامًشٍ 

 الكيتب كالمىكسكعاتٍ العىربيٌة:
ى.ٛخ٢ٗ ٓلٔي ًخَٓ حُٔ٘خ٢ِ٣، حطلخم حُظل٤ٌْ ٝػوٞى ح٫ٓظؼٔخٍ حُزظ٤َُٝش )ىٍحٓش ػ٠ِ حُيٍٝ ( ٔ)

 .ّٕٗٔٓح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، ُٔ٘ش -ىحٍ حُلٌَ حُـخٓؼ٢حُؼَر٤ش(، 

ى.أكٔي ك٢ِٔ ه٤َِ ٛ٘ي١، ػوٞى ح٫ٓظ٤خُ حُزظ٤َُٝش ٝأِٓٞد كَ ٓ٘خُػخطٜخ، ىحٍ حُلظق ُِطزخػش ( ٕ) 

 .ّٖٕٔٓٝحَُ٘٘، ُٔ٘ش 

ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش، حُوخَٛس،  ،حُظل٤ٌْ ك٢ ػوٞى حُزظٍَٝ)ىٍحٓش ٓوخٍٗش(ى.َٓحؽ ك٤ٖٔ أرٞ ٣ُي، ( ٖ)

 .ُّٕٓٔٓٔ٘ش  ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش،
ى.كل٤ظش ح٤ُٔي حُليحى، حُؼوٞى حُٔزَٓش ر٤ٖ حُيٍٝ ٝح٧ٗوخٙ ح٧ؿخٗذ )طلي٣ي ٓخ٤ٛظٜخ ٝحُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ حُلخًْ ُٜخ(، ( ٗ)

 .9ّٕٓٓىحٍ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼش ُٔ٘ش 

 .ّٕٕٓٓٝحُظخؿَ ًَٝٗخص ح٧ٗوخٙ، ٖٓ ؿ٤َ ىحٍ َٗ٘، ٓ٘شح٧ػٔخٍ حُظـخ٣ٍش  ك٘خٕ ػزي حُؼ٣ِِ ٓوِٞف،ى.( ٘)

ُظط٣َٞ حُوطخع حُ٘لط٢ ك٢ حُؼَحم، ٓـِش  (PSAأٓـي ٛزخف ػزي حُؼخ٢ُ، ػوٞى ري٣ِش ٫طلخه٤خص حُٔ٘خًٍش رخ٩ٗظخؽ )( ٙ)

 ّ.1ٕٓٓ، ك٣َِحٕ ٕٔ، حُؼيى ٤ًِ٘ش ح٩ىحٍس ٝح٫هظٜخى ؿخٓؼش حُزَٜس، حُٔـِي  -حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش

حُـخٓؼش حُٔٔظ٣َٜ٘ش ك٢  -كٖٔ ػزي ح٤ٓ٧َ، ػوي حُٔ٘خًٍش رخ٩ٗظخؽ حُ٘لط٢ )حًُ٘ٔٞؽ حُؼَحه٢(، ٤ًِش حُوخٕٗٞػ٢ِ ( 9)

 .ّٕٓٔٓ، ُٔ٘ش 7-1حُؼيى  ٖحُؼَحم، حُٔـِي 
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-ُٕٗ- 

 Internationalحًَُِٔ حُي٢ُٝ ٣َ٠ُِزش ٝح٫ٓظؼٔخٍ حُٜخىٍ ٖٓ " ُّٕٗٓٓٔ٘ش  "حُ٘ل٢ ٝٓٔظوزَ حُؼَحمطو٣ََ ( 1)

Tax Investment Center. 

  .9ّٕٓٓ، طخ٣ٍن حَُ٘٘ ٔكئحى هخْٓ ح٤ٓ٧َ، ػ٬ػ٤ش حُ٘ل٢ حُؼَحه٢، ىحٍ حُـي، حُطزؼش -7

 الىقكانًيفٍ كالتىشريعاتٍ:
ّ، 7ٙٔٔ-ٕٔ-ٕٔ، طخ٣ٍن حُؼيى ٙٔٙخٕٗٞ طؼ٤٤ٖ ٓ٘خ١ن ح٫ٓظؼٔخٍ ًَُ٘خص حُ٘ل٢| حُٞهخثغ حُؼَحه٤ش | ٍهْ حُؼيى ه -ٓٔ

 .ٓٔػيى حُٜللخص 

ّ، ُٝـخ٣ش اػٔخّ ٕٙٓٓهٞح٤ٖٗ حُٔٞحُٗش ح٫طلخى٣ش ُِلظَس ٖٓ  -حُوٞح٤ٖٗ ٝح٧ٗظٔش -| ُٝحٍس حُٔخ٤ُش٣ٍٜٞٔش حُؼَحم ؿ -ٖٔ

 ّ.7ٕٔٓ( ُٔ٘ش ٔهخٕٗٞ حُٔٞحُٗش ح٫طلخى٣ش ُـ٣ٍٜٞٔش حُؼَحم ٍهْ )

ُٔ٘ش  ِْ حٍُُٞحء حُؼَحه٢، ُـ٘ش حُ٘ل٢ ٝحُطخهش حُؼَحه٤ش، ؿ٣ٍٜٞٔش حُؼَحم، ٓٔٞىس هخٕٗٞ حُ٘ل٢ ٝحُـخُ ٍهْ ) (ٓـ -7ٔ

 .9ّٕٓٓٗزخ١  ّ٘ٔ، رظخ٣ٍن 9ٕٓٓ

 ّ.7ٙٔٔ-ٕٔ-ٕٔ| طخ٣ٍن حُؼيىٙٔٙهخٕٗٞ طؼ٤٤ٖ ٓ٘خ١ن ح٫ٓظؼٔخٍ ًَُ٘خص حُ٘ل٢| حُٞهخثغ حُؼَحه٤ش| ٍهْ حُؼيى  -ٕٓ

 

ٌّة:بُ نكَ العَ  ةِ كَ بَ لى الشَ ة عَ جنبٌّ ة والأَ ربٌّ العَ  صادِرالمَ   وت

ٍُحم كٔي حُؼٞحى١، ٬ٓكظخص ر٘ؤٕ َٓ٘ٝع هخٕٗٞ حُ٘ل٢ ٝحُـخُ حُٔؼيٍ، رلغ ٍٓ٘٘ٞ ػ٠ِ ٗزٌش ح٩ٗظَٗض  .ى -ٔٔ

 ّ.ٕٗٔٓ/ٔ/ٕرظؤ٣ٍن  www.ahewae.orgحُي٤ُٝش، حَُحر٢:  

 ُظخ٢ُ:ّ ػ٠ِ حَُحر٢ حٕٙٔٓ-٢ُٔٔٗ ٤ٌِٗٞٓخٕ، ٓخ ٫ طؼَكٚ ػٖ حُ٘ل٢ ك٢ حُؼَحم، حر٣ََ ا-

- https://www.irfaasawtak.com/a/%D9%85%D8%A7-%D9%84%D8%A7-

%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81%D9%87-%D8%B9%D9%86-

%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B7-%D9%81%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82/329051.html 

 

-7-9رظخ٣ٍن  97ٖٗ، حُؼيى ٬ٖء ح٢ٓ٬ُ، ػوٞى حُٔ٘خًٍش ك٢ اٗظخؽ حُ٘ل٢ حُؼَحه٢: َٓهخص ٝكن حُوخٕٗٞ، حُـِء ػ -ٗٔ

 ّ، ٓٞح٤ٟغ ٝحرلخع ٤ٓخ٤ٓش ػ٠ِ ٓٞهغ ٓئٓٔش حُلٞحٍ حُٔظٔيٕ. حٗظَ حَُحر٢:ٕٔٔٓ

- http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=274532&r=0 

ػٖ ط٤ٌَ٘ حُيحثَس، ػ٠ِ  شحُؼوٞى ٝحُظَحه٤ٚ حُزظ٤َُٝش، ٗزٌس طؤ٣ٍو٣ٍٜٞٔ٤ش حُؼَحم | ُٝحٍس حُ٘ل٢ حُؼَحه٤ش، ىحثَس ؿ -٘ٔ

 حُٔٞهغ ح٢َُٔٓ. حٗظَ حَُحر٢:

- http://www.moo.oil.gov.iq/PCLD/PCLD/ 

-ٔ-ٗرظخ٣ٍن  5034يٕ، حُؼيى ِٔس حُـٞح١َٛ، َٛ حُوَِ ك٢ ػوٞى حُظَحه٤ٚ أّ ربىحٍطٜخ، ٓٞهغ حُلٞحٍ حُٔظٔك -ٙٔ

 ّ، حُٔلٍٞ: ح٩ىحٍس ٝح٫هظٜخى ػ٠ِ حَُحر٢ حُظخ٢ُ:ٕٙٔٓ

- http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=499388 

 ?WHAT ARE RISK SERVICE CONTRACTS (RSCS) رؼ٘ٞحٕ ٓوخٍ ٍٓ٘٘ٞ رخُِـش ح٣ِ٤ٌِٗ٩ش -9ٔ

 ػ٠ِ حَُحر٢ حُظخ٢ُ:

- http://worldvest-ap.com/index.php/marginal-field-investment-opportunities/what-

are-risk-service-contracts-rsc/ 

ى. ٤ٟخء حُـخرَ، ٓٔٞىس هخٕٗٞ حُ٘ل٢ ٝحُـخُ ٍإ٣ش هخ٤ٗٞٗش، رلغ ٍٓ٘٘ٞ ػ٠ِ ٗزٌش ح٩ٗظَٗض حُي٤ُٝش، حَُحر٢:  -1ٔ

www.fedres.com  ٕرظؤ٣ٍن/ٔ/ٕٓٔٗ. 
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