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 الميقدٌمة

 تمييد كتقسيـ:

تيػػدؼ إعػػادة الييكمػػة بصػػكرة عامػػة إلػػى إيجػػاد الطػػرؽ كالكسػػائؿ المناسػػبة لحمايػػة المشػػاريع  بًدايػػةن..
، (ُ)المتعثرة مف الإفلبس كالتصفية، فضلبن عف تسكية الالتزامات المادية التػي تقػع عمػى عاتقيػا تجػاه الغيػر

عمػى اف اعػادة الييكمػة تيػدؼ الػى كضػع  َُِٖلسػنة ُُمػف قػانكف رقػـ ُٖحيث يتبيف مف نص المادة 
خطة لإعادة تنظيـ اعماؿ التاجر المالية كالادارية حيث تتضمف كيفية خركجو مف مرحمة الاضطراب المػالي 

اعػادة تقيػيـ الأصػكؿ  كالادارم كسداد ديكنو مع بياف مصادر التمكيؿ المقترحة كيككف ذلؾ بعدة طرؽ منيػا
، كاعػػادة ىيكمػػة الػػديكف بمػػا فػػي ذلػػؾ ديػػكف الدكلػػة كزيػػادة رأس المػػاؿ كزيػػادة التػػدفقات النقديػػة الداخميػػة 
كخفض التدفقات النقدية الخارجية كاعادة الييكمة الاداريػة ، كعمػى كجػو العمػكـ حتػى تكػكف اعػادة الييكمػة 

المالية لممشركع المتعثر بؿ يجب اف تمتػد لتشػمؿ اعػادة فاعمة فانو يجب اف لا تقتصر عمى اعادة الييكمة 
الييكمة الإدارية كي يتلبزـ الاثناف مع بعض في تحقيؽ نتائج فاعمة لمتغمب عمى الاضظراب ك التكقػؼ عػف 

ثىػػيفً أساسػػييفً ىيمػػا: .ِالػػدفع  يـ بىحثنػػا ىػػذا إلػػى مىبحى قـ تىقسػػي  .اعػػادة الييكمػػةالمىبحػػثي الأكٌؿ: ماىيٌػػة  كعميػػوً تػػ
 .طرؽ اعادة الييكمةالمىبحثي الثانيٍ: 

 

 

 .إعادة الييكمة: ماىيٌة المىبحثي الأكٌؿ

 تمييد كتقسيـ:

يعتبر مصطمح إعادة الييكمة مف المصطمحات الحديثة عمى الأنظمة القانكنية كبصكرة خاصة     
كبصكرة عامو تعتبر ، ياالعربية كتبعان لذلؾ فمقد اختمفت الرؤل كالتفاسير القانكنية بشأف تحديد المقصكد من

اعادة الييكمة بمثابة اجراء التصكيب اللبزـ لميياكؿ القانكنية كالمالية كالادارية ك الاقتصادية لممشركع 
كذلؾ مف خلبؿ كضع خطة لإعادة   ،لمالية المترتبة عميو تجاه الغيرالمتعثر فضلبن عف تسكية الالتزامات ا

زامات التي عمى عاتقة كبذمتو اتجاة الغير كتتمثؿ ىذه الخطط بعدد الالتشركعات المتعثرة ك ىيكمة أعماؿ الم

                                           
دكتوراه مقدمة الى , أطروحة -دراسة مقارنة–د. جمال عبد العزٌز, الجوانب القانونٌة لإعادة هٌكلة الشركات ( ٔ)

 .02, ص8102أكادٌمٌة شرطة دبً ,الامارات العربٌة المتحدة, 

،  2ٕٔٓدار الجامعة الجدٌدة ، الاسكندرٌة ، د. حسٌن الماحً ، تنظٌم إعادة الهٌكلة و الصلح الواقً من الافلبس، ٕ

 .2ٗص
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مف الكسائؿ الكفيمة بتغير كضعيا كتحسنو كتجاكزىا مرحمة الخطر ك الرككد ، لغرض الاستمرار في 
 ممارسة اعمالو ك السعي الى تطكيره كتحسيف مركزة المالي .

الييكمة ك التعريؼ بيذا المفيكـ ، ككذلؾ كيتطمب البحث في اعادة الييكمة الى بياف ماىية اعادة 
التطرؽ الى بياف الخصائص التي تتمتع فييا اعادة الييكمة ، لذلؾ قسمنا ىذا المبحث الى عدة مطالب : 

أسباب  أعادة الييكمة ، المطمب الثاني : خصائص اعادة الييكمة ، المطمب الثالث تعريؼالمطمب الاكلى 
 .أكجو الاختلبؼ بيف إعادة الييكمة كالمفاىيـ المقاربة ليا: تعثر المشاريع، المطمب الرابع 

 

 

 

 

 

 
 أعادة الييكمةتىعريؼي : المىطمبي الأىكٌؿ

قبؿ البدء بتحديد المعنى الاصطلبحي لإعادة ىيكمة المشاريع المتعثرة لابد مف الكقكؼ عند معنى 
معجـ لساف العرب بمعنى " الضخـ مف المصطمح لغكيان، فعند البحث نجد أنو قد كردت كممة " الييكؿ" في 

 .(ُ)كؿ شيء" ك" الييكؿ البناء المرتفع"

عادة ترتيب، كعمى  كما كرد تعريؼ الييكؿ في قامكس أكسفكرد بأنو:" إعادة ىيكؿ جديد لإعادة بناء كا 
 إعادة البناء أك التشكيؿ ماديان أك لغكيان. يىذا الأساس فإف إعادة الييكمة لغكيان تعن

المشرع المصرم في قانكف الإفلبس مصطمح " إعادة  ة الى المفيكـ الأصطلبحي فقدعرؼأما بالنسب
  . (ِ)الييكمة" بأنو" الإجراءات التي تساعد التاجر عمى خركجو مف مرحمة الاضطراب المالي كالإدارم"

                                           
 .011نشر, ص , دار صادر, بٌروت, لبنان, بدون سنة00ابن منظور, لسان العرب, المجلد ( ٔ)

The Institute of company Secretaries of India, professional program Study 
Material,Covpovate Restructuring and Insolv ancys module 2-papery,NewDelhi,India,p2. 

عرض تعرٌفه لعدد من ( من قانون الإفلاس فً م0أشار المشرع المصري لتعرٌف مصطلح إعادة الهٌكلة فً المادة )( ٕ)

المصطلحات الواردة فً القانون, راجع د. سمٌحة القلٌوبً, الأسس القانونٌة لتنظٌم إعادة الهٌكلة والصلح الواقً و 

 .63, ص8102الإفلاس , دار النهضة العربٌة , 
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 "غاية مف عممية إعادة الييكمة أنيا ثـ كضع المشرع في مكضع آخر مف القانكف ذاتو اليدؼ ك ال
تتضمف كيفية خركجو  ك تيدؼ إعادة الييكمة إلى كضع خطة لإعادة تنظيـ أعماؿ التاجر المالية كالإدارية

مف مرحمة الاضطراب المالي كالإدارم كسداد ديكنو مع بياف مصادر التمكيؿ المقترحة، كيككف ذلؾ بعدة 
عادة ىيكمة الديكف كمنيا ديكف الدكلة، عادة  طرؽ منيا إعادة تقييـ الأصكؿ، كا  كزيادة رأس الماؿ، كا 

 .(ُ)الييكمة الإدارية

أما فيما يتعمؽ بالمشرع الفرنسي فقد عالج مكضكع إعادة الييكمة تحت عنكاف" الإنقاذ" كقد ركز 
جراءاتو كآثاره دكف التطرؽ إلى تعريفو تاركان  المشرع عند معالجة ىذا الإجراء عمى بياف أىدافو كشركطو كا 

 .(ِ)ىذه الميمة لمفقو"

ـ الصادر عف لجنة ََِْكقد كرد تعريؼ إعادة الييكمة في الدليؿ التشريعي لقانكف الإعسار لسنة 
الأمـ المتحدة لمقانكف التجارم الدكلي) الأكنيتراؿ( تحت مصطمح " إعادة التنظيـ" بأنو عممية يمكف لمنشأة 

كاصؿ عمميا باستخداـ كسائؿ المديف عف طريقيا أف تسترد عافيتيا المالية، كقدرتيا عمى البقاء، كأف ت
عادة جدكلة الديكف، كتحكيؿ الديكف إلى أسيـ، كبيع المنشأة  شتي يمكف أف تشمؿ الإعفاء مف الديكف، كا 

 .(ّ) أك جزء منيا كمنشأة عاممة(

قد تعرض المشرع الإماراتي في قانكف الإفلبس بصكرة مكجزة لبياف المقصكد مف إعادة الييكمة في ك 
( عمى ما يمي:" إعادة الييكمة لممديف أف أمكف مف خلبؿ مساعدتو عمى ُٕالمادة ) الفقرة الأكلى مف

 .(ْ)تطبيؽ خطة لإعادة ىيكمة أعمالو"

" تكقؼ  كيقصد بو  "الاعسار"اعادة الييكمة  كلكف تحت مسمى أخر كىك  ٓكقد عرؼ المشرع الاردني
تجاكز إجمالي الالتزامات المترتبة عميو  المديف أك عجزه عف سداد الديكف المستحقة عميو بانتظاـ اك عند

أجمالي قيمة أمكالو " ، كفي مكضع أخر فقد عرؼ القانكف ذاتو الاعسار الكشيؾ أنو " الحالة التي يتكقع 

                                           
راجع د. سمٌحة , 8102لسنة  00( من قانون اعادة الهٌكلة والصلح الواقً و الإفلاس المصري رقم 02المادة ) (ٔ)

 .60القلٌوبً, المرجع السابق , ص

د.زٌنب على الزاملً, انهاض الشركات المساهمة المتعثرة المهددة بالافلاس)دراسة مقارنة( اطروحة دكتوراه ( ٕ)

 .020, ص8181مقدمة الى مجلس كلٌة الحقوق , جامعة النهرٌن,

, فقرة )ك 8112مشروع الدلٌل التشرٌعً لقانون الإعسار لسنة لجنة الأمم المتحدة للقانون الدولً "الأونٌترال" ( ٖ)

 .80, انظر : جمال عبد العزٌز عمر, مصدر سابق, ص2ك(, ص

(, الفقرة 30فً شأن الإفلاس, دولة الإمارات العربٌة المتحدة, المادة ) 8103لسنة  2انظر القانون الاتحادي رقم ( ٗ)

(0). 

 .2ٕٔٓلسنة ٕٔمن قانون الاعسار الاردنً رقم ٕالمادة  ٘
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فييا اف يفقد المديف القدرة المستقبمية عمى سداد ديكنو عند أستحقاقيا خلبؿ ستة أشير رغـ قدرتة 
 الحالية عمى سدادىا".

يتعمؽ بالمشرع العراقي فعند النظر إلى قانكف التجارة العراقي ك قانكف  الشركات العراقي رقـ أما فيما 
ـ المعدؿ نجد خاليان مف أم إشارة إلى إعادة الييكمة، إلا أف ىنالؾ بعض مشاريع القكانيف ُٕٗٗلسنة  ُِ

كمنيا مشركع الإصلبح  التي لـ ترل النكر بعد تعتبر بمثابة الخطكات الأكلى في تنظيـ إعادة الييكمة
، كالذم حمؿ بيف طياتو إعادة ىيكمة الشركات َُِّالاقتصادم الذم أعد مجمس الكزراء العراقي في عاـ 

 .(ُ)العامة كالمصارؼ

كذلؾ تنظيمو مكضكع إعادة تأىيؿ شركات التأميف في الفصؿ الرابع مف تنظيـ أعماؿ التأميف العراقي 
 .(ِ)لى بياف أك تفصيؿ كيفية إعادة التأىيؿ، دكف الإشارة إََِٓلسنة  َُرقـ 

كىناؾ العديد مف الباحثيف بشأف مصطمح إعادة الييكمة فقد عرؼ أحد الباحثيف إعادة الييكمة مف 
بمعالجة خلبؿ التقارب بيف المفيكـ القانكني كالمفيكـ الإدارم لممصطمح بأنو يعني:" قياـ جية إدارية 

الإدارية، أك القانكنية، أك المالية، أك الاقتصادية، باستخداـ كسائؿ  ضاع الشركة المتعثرة مف الناحيةأك 
إجرائية كمكضكعية بيدؼ الحفاظ عمى استمرارية الشركة كتأىيميا كالنيكض بيا مف حالة التعثر كتجنبيا 

 .(ّ) الدخكؿ في مرحمة التصفية سكاء أكانت تصفية اختيارية أـ تصفية إجبارية

الييكمة انيا " إجراءات تساعد المديف حسف النية عمى خركجو مف حالة كعرؼ اتجاة اخر اعادة 
الاضطراب ك التعثر المالي ك التكقؼ عف الدفع أف امكف مف خلبؿ تطبيؽ خطة لإعادة ىيكمة أعمالو ك 

 .ْالكفاء بالتزاماتو ك دفع ديكنو تتضمف كسائؿ قد تككف قانكنية أك مالية أك ادارية "

الييكمة انو " العممية التي يجرم مف خلبليا تصكيب اليياكؿ الادارية ك الفنية  ك ىنالؾ مف عرؼ اعادة
ك التمكيمية لمشركات المتعثرة كغير المتعثرة بيدؼ تنظيـ ك استغلبؿ عناصر الشركة المختمفة ، كتطكير 

مكاؿ اطر كاىداؼ العمؿ بيا ، بما يمكنيا مف البقاء ك الاستمرار بنجاح لتحقيؽ عائد مناسب عمى الا
 .ٓالمستثمرة "

                                           
 .ٕٕٓٓ/ٓٔ/2ٕ، تارٌخ الزٌارة http//ivagieconomist.netمشروع القانون متوفر على الموقع الإلكترونً (ٔ)

 .028د. زٌنب على الزاملً, مصدر سابق, ص( ٕ)

, دار الثقافة للنشر 0مساهمة العامة, طد. سامً محمد الخرابشة, التنظٌم القانونً إعادة هٌكلة الشركات ال( ٖ)

 .88م, ص8112والتوزٌع, عمان, الأردن, 

 .ٕ٘جمال عبد العزٌز عمر ، مصدر سابق ، ص ٗ
 .2ٕٔزٌنب علً حسٌن، مصدر سابق ، ص  ٘
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كما عرفت اعادة الييكمة بأنيا " قياـ ادارة مجمس الشركة باتخاذ عدة قرارات جكىرية كتغييرية في 
 . ُاسس الشركة في شكؿ خطة شاممة كذلؾ كفؽ الانظمة المختصة ، بيدؼ انقاذ الشركة مف الافلبس "

رشاد جميع " فف إع كذىب اتجاه آخر إلى تعريفو إعادة الييكمة عمى أنيا ادة تصنيؼ كتكجيو كا 
العمميات المنظمة كىيكميا التنظيمي، بما فييا ىيكؿ المكارد البشرية، لتغيير منظكمة عمؿ منظمة أك قطاع 

مالي حدث تعثر أك فشؿ فيو، لتأمينو مرة أخرل، بمعالجة نقاط الضعؼ كتقكية نقاط القكة التي تتـ 
 .(ِ)بمجمكعة إجراءات عمؿ فعمية كاستراتيجية

كذىب اتجاة اخر الى تعريؼ اعادة الييكمة مف زاكية اخر بأنيا " الاجراء القانكني المالي الذم تتخذه 
الشركة المساىمة العامة بتغيير رأسماليا المصرح بو ، ككذلؾ رأسماليا المكتتب بو في أف كاحد معا ، مف 

رأس ماليا المكتتب بو أك تخفيضو خلبؿ العمؿ عمى زيادة رأس ماليا المطركح بو اك تخفيضو مع زيادة 
في كقت كاحد ، عمى أف تستكمؿ اجراءات التخفيض اكلان ، ثـ تستكمؿ أجراءات الزيادة ، سكاء بالنسبة 

 .ّلرأس الماؿ المكتتب بو أك المصرح بو ، بيدؼ النيكض بالشركة مف التعثر ك استمرارىا ك بقائيا"

طركح بو اك المرخص بو  ىك " رأس الماؿ المحدد في عقد كتبعان لمتعريؼ اعلبه فيقصد براس الماؿ الم
تأسيس الشركة كنظاميا كىك يمثؿ رأس ماؿ الشركة في حدكده العميا حيث يصرح ليا عند تأسيسيا اف 

تصدر أسيمان بقدر المبمغ الذم يمثؿ رأسماليا المكضح في عقدىا اك نظاميا الأساسي كعندىا يقسـ راس 
اكية تسمى الاسيـ اك الحصص حسب شكؿ الشركة ، كيمكف زيادة راس الماؿ اك الماؿ ىذا الى أجزاء متس

 . ْتخفيضو خلبؿ حياة الشركة كفقان لاجراءات معينو "

كذىب بعض مف الباحثيف الى تعريؼ اعادة الييكمة مف رؤية كمنطمؽ أخر انو " تنظيـ ك استغلبؿ 
يضمف تحسيف الاداء كاستغلبؿ الفرص عناصر الشركة المختمفة كتطكير اليو العمؿ كاىدافو بما 

 ٓالاستراتيجية الجديدة لكسب ميزة تنافسية كخمؽ قيمة كمنفعة ككذلؾ اكتساب المصداقية في الاسكاؽ "

                                           
الزهراء حمدان الحمدان ، التنظٌم القانونً السعودي لإعادة هٌكلة الشركات المساهمة ، رسالة ماجستٌر ، كلٌة  ٔ

 .2ٔ، ص 2ٕٔٓالشرق العربً للدراسات العلٌا للدراسات العلٌا ، المملكة العربٌة السعودٌة ، 
 , ص8113عربً للنشر والتوزٌع, القاهرة, د. كمال ٌوسف الدوٌنً, إعادة هٌكلة القطاع المصرفً المصري, دار ال( ٕ)

فراس منصور الطلبفٌح ، التنظٌم القانونً لإعادة هٌكلة رأس مال الشركة المساهمة العامة ، رسالة ماجستٌر ،  ٖ

 .ٕٕ، صٕٕٔٓجامعة الشرق الاوسط ، عمان ،الاردن ، 
، دار الثقافة للنشر والتوزٌع  ٖ، الاصدار  ٔد. فوزي محمد سامً ، الشركات التجارٌة ، الاحكام العامة والخاصة ،ط ٗ

 .2ٕ٘-2ٕٗ، ص ٕٙٓٓ، عمان ، 
،   ٕٕٔٓد. أحمد علً خضر ، الاتجاهات الحدٌثة فً اعادة هٌكلة الشركات،دار الفكر الجامعً ، الاسكندرٌة ،  ٘

 .٘ص
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-ٓٔ- 

كعرؼ أحد الباحثيف المختصيف في مجاؿ اليندسة المالية إعادة الييكمة بأنيا:" آية عممية تعديؿ أك 
أك في ىيكؿ رأس الماؿ أك في شكؿ ممكية منشآت الأعماؿ، تغيير في العمميات أك في أسمكب الإدارة 
 .(ُ)العادم لشؤكف المنشأة" ربصكرة غير مألكفة، أم ليست نتاج التسيي

كعرفت اعادة الييكمة ايضان بأنيا " الاجراءات التي تيدؼ الى تصكيب اليياكؿ الفنية ك التمكيمية ك 
رار بنجاح لتحقيؽ عائد مناسب عمى الامكاؿ المستثمرة الادارية لمشركات بما يمكنيا مف البقاء ك الاستم

 ِكتحقيؽ ذلؾ مف خلبؿ الدراسة العممية لاىـ المشاكؿ سكاء كانت فنية اـ تكنمكجية اك تمكيمية اك ادارية "
. 

كفي ضكء ىذه التعاريؼ التي بينت المقصكد مف مصطمح " إعادة الييكمة" يمكف لمباحث أف يضع 
مكعة الإجراءات كالكسائؿ التي كضعيا المشرع كالتي يمجأ إلييا صاحب المشركع مجتعريفان ليا بأنو " 

المتعثر لمساعدتو في إيجاد الحمكؿ المناسبة لمحيمكلة دكف إفلبسو، كخركجو مف حالة التعثر كتكقؼ دفع 
ة أك ديكنو مف خلبؿ كضع خطة لإعادة ىيكمة أعمالو بكقت محدد باستخداـ الكسائؿ القانكنية أك الإداري

 المالية شرط اف يككف حسف النية " .

 المطمب الثاني

 خصائص اعادة الييكمة

ينبغي لنا الى بياف اىـ الخصائص ك  بعد بياف اىـ الاتجاىات التي عرفت اعادة الييكمة كالية عمميا ،
 -المميزات التي تتميز كتتخصص بيا قانكف اعادة الييكمة كالتي سنتطرؽ الييا بالتفصيؿ ككما يمي :

 إعادة الييكمة إجراء محدد الكقت -أكلان 

تتميز إعادة الييكمة بأنيا إجراء كقتي محدد، حيث لا يمكف ترؾ تنفيذ إعادة الييكمة دكف تحديد مدة 
زمنية تنتيي بيا إجراءات إعادة الييكمة كذلؾ ضمانان لمصمحة جميع الأطراؼ سكاء كانكا دائنيف أك المديف 

ديكنيـ خلبؿ الجدكؿ الزمني الذم تـ الاتفاؽ عميو بما لا يخالؼ القانكف، فمف مصمحة الدائنيف تحصيؿ 
فضلبن عف ذلؾ فإف تنفيذ بنكد إعادة الييكمة فيو فائدة لممديف كذلؾ لمحفاظ عمى المصداقية كالشفافية في 

مشرع ، بينما حددىا ال(ّ)الإجراءات كأف ىذه المدة قد حددىا المشرع المصرم بما لا تتجاكز خمس سنكات
                                           

, منشأة المعارف, 0, التورٌق, ط0د. منٌر إبراهٌم هندي, إدارة المخاطر باستخدام التورٌق والمشتقات, ج( ٔ)

 .062م, ص8113الإسكندرٌة, مصر, 

روان منصور سلبٌمة ، اعادة هٌكلة الشركات المساهمة العامة ، رسالة ماجستٌر ، كلٌة الدراسات العلٌا ، جامعة  ٕ

 .2، ص 2ٕٔٓبٌرزنت ، فلسطٌن ،

)... على أن 8102لسنة  00قم ( من قانون إعادة الهٌكلة والصلح الواقً و الإفلاس المصري  ر81تنص المادة )( ٖ)
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، كاف الغاية  (ُ)ربما لا يتجاكز خمسة عشر سنة لممزارعيفك الفرنسي بما لا يتجاكز عشر سنكات لمتجار 
مف تحديد ىذه المدة لكي تككف بمثابة الدافع الى المديف المتعثر للؤسراع في اتماـ الاجراءات ك الاعماؿ 

لدفع ، ككذلؾ تككف بمثابة جدار التي تساعده عمى تجاكز مرحمة الرككد ك الاضطراب ك التكقؼ عف ا
 يحمي مف التكجو صكب التصفية ك الافلبس .

 إعادة الييكمة إجراء منظـ ك كاجب التطبيؽ  -ثانيان 

أف إعادة الييكمة تعتبر عمؿ منظـ كدقيؽ ذلؾ مف خلبؿ الضمانات كالإجراءات التي أقرىا المشرع كمف 
، بأف الخبراء َُِٖلسنة  ُُرقـ ادة الييكمة عضمنيا ما جاء في المادة الرابعو عشر مف قانكف ا

بأف يؤدكا يتضمف كالممثميف القانكنيف لمشركات قبؿ المباشرة في أداء أعماؿ إعادة الييكمة يؤدكا يمينان 
أعماليـ بكؿ صدؽ كأمانة كعدـ انحياز بما يؤدم ذلؾ إلى نجاح الميمة الممقاة عمى عاتقيـ كحسف 

 .(ِ)لمشركع المتعثرة

( مف القانكف ذاتو حيث حدد المشرع عدة شركط في مف يتكلى أك يككف ُّجاء في المادة ) ككذلؾ ما
عضكان في لجنة إعادة الييكمة كمف بيف ىذه الشركط أف يككف العضك حاصلبن عمى شيادة مف جامعة أك 

تقؿ عف  معيد معترؼ فيو كبتخصص يتعمؽ بأحكاـ تنظيـ إعادة الييكمة ككذلؾ أف تككف لديو خبرة لمدة لا
خمس سنكات كأف يككف حسف السيرة كالسمعة كغيرىا مف الشركط التي تككف مصدر مف مصادر نجاح 
عمؿ المجنة كانتظاـ أعماليا مما يعكس بطبيعة الحاؿ عمى نتائج العمؿ المككؿ إلييا ، ككذلؾ في حاؿ تـ 

لتي تـ الاتفاؽ عمييا بشرط اف الكصكؿ الى تسكية بيف الاطراؼ فيتـ كتابة ىذه التسكية بكافة تفاصيميا ا
لا تتجاكز القانكف كالحدكد كاف لا تتعد عمى حؽ ام دائف مف الدائنييف كيتـ اعتماد ىذه التسكية مف قبؿ 

 .(ّ)المحكمة 

                                                                                                                                         
 ٌتم تنفٌذ خطة إعادة الهٌكلة فً مدة لا تزٌد عن خمس سنوات...(.

 .026انظر د. زٌنب على حسٌن, مصدر سابق, ص( 23)

لمقاضي المختص في أم مرحمة يككف عمى "  8144لسنة  44( من قانون رقم 41تنص المادة )( ِ)
الييكمة( مف الخبراء المقيديف بجدكؿ خبراء إدارة الإفلبس،  عمييا النزاع تشكيؿ لجنة تسمى )لجنة إعادة

دارة أصكؿ التاجر كتقييميا بالإضافة إلى ما تكمؼ بو مف  كتختص ىذه المجنة بكضع خطة إعادة الييكمة كا 
 أعماؿ أخرل كيتكلى القاضي المختص تقدير أتعاب المجنة" .

صمح الكاقي ك الافلبس ( مف قانكف اعادة الييكمة كالٗحيث تنص المادة ) ( ّ)
المصرم انو" إذا تـ التكصؿ إلى تسكية النزاع، يحرر اتفاؽ تسكية يكقع عميو كافة َُِٖلسنةُُرقـ
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 إعادة الييكمة عمؿ تصحيحي: -ثالثان 

يث مف بيف الأىداؼ التي يسعى إعادة الييكمة إلى تحقيقيا ىك تصحيح عمؿ المشاريع المتعثرة ح
ة عف الدفع في محاكلة فتسعى إلى تصحيح الييكمة المالية كالإدارية لممشركعات المتعثرة منيا كالمتكق

دخاليا سكؽ العمؿ مرة أخرل ، حيث تضمف كيفية خركجيا مف مرحمة الاضطراب ك  لإقالتيا مف عثرتيا كا 
القمؽ ك التعثر الذم اصابيا ،  الرككد كالتكقؼ عف الدفع الى مرحمة الازدىار كالتكجو صكب الاستقرار بعد

ككذلؾ فأنيا تيدؼ الى تصحيح الجانب الادارم في المشركع المتعثر مف خلبؿ تصفية العناصر الضعيفة 
كاعادة تنظيـ الامكر الادارم بما يلبئـ المشركع كيساعده عمى التطكر كتحسيف الاداء كزيادة الانتاج ، 

يضمف حقكؽ جميع الأطراؼ ام الحفاظ عمى حقكؽ ككذلؾ تنظيـ عممية خركجيا مف السكؽ بشكؿ 
الدائنيف بالدرجة الاكلى ككذلؾ المحافظة عمى تجارة المديف المتعثر مما يؤدم في نياية المطاؼ إلى 
تصحيح العمؿ كبث الطمأنينة لدل المستثمريف الأجانب أك الكطنييف كيخمؽ المناخ الصحي المناسب 

 (ِ)ـَُِٖلسنة  ُُمادة الثامنو عشر مف قانكف رقـ ، ككذلؾ ما جاءت بو ال(ُ)للبستثمار

 إعادة الييكمة عمؿ تشاكرم: -رابعان 

أف اعتماد المباشر بالعمؿ في خطة إعادة الييكمة يتطمب أخذ مكافقة الدائنيف المسمكح ليـ بالتصكيت 
حت بالتالي صكتكا عمييا كأصبك كبالتالي ىـ مف بيدىـ ذلؾ أف اقتنعكا بفاعمية الخطة لمكفاء بحقكقيـ 

ممزمة لمجميع كىذا يدؿ عمى أف إعادة الييكمة ىك عمؿ تكافقي جماعي لا عمؿ منفرد كأف القرار الذم 
، كمما يؤكد ذلؾ ىك ما ذىب إليو (ّ)يصدر يككف بناءان عمى اجتماع كتصكيت كبالتالي يعتبر عمؿ تكافقيان 

. الذيف بيف (ْ)كاقي ك الافلبس المصرم( مف قانكف اعادة الييكمة كالصمح الُِالمشرع في نص المادة )
                                                                                                                                         

الأطراؼ، كيبيف فيو تفاصيؿ الاتفاؽ، كما تـ مف إجراءات الكساطة كيصدر قاضي الإفلبس قرارا باعتماد 
نياء الطمب، كيككف ل  .لتنفيذم"يذا الاتفاؽ قكة السند االتسكية كا 

 

د. عبد الحمٌد الشواربً, د. عاطف الشواربً, موسوعة الإفلاس, الجزء الأولى, دار الكتب  والدراسات العربٌة, ( ٔ)

 .02م, ص8102القاهرة, 

 على "8102لسنة  00من قانون اعادة الهٌكلة والصلح الواقً و الإفلاس المصري رقم 02حٌث تنص المادة ( ٕ)

إلى وضع خطة لإعادة تنظٌم أعمال التاجر المالٌة والإدارٌة تتضمن كٌفٌة خروجه من مرحلة تهدؾ إعادة الهٌكلة 

الاضطراب المالً والإداري وسداد دٌونه مع بٌان مصادر التموٌل المقترحة، وٌكون ذلك بعدة طرق منها إعادة تقٌٌم 

ادة التدفقات النقدٌة الداخلٌة وخفض التدفقات الأصول، وإعادة هٌكلة الدٌون ومنها دٌون الدولة، وزٌادة رأس المال، وزٌ

 ".النقدٌة الخارجٌة، وإعادة الهٌكلة الإدارٌة

 .850د. جمال عبد العزٌز, مصدر سابق, ص( ٖ)

على :" ٌعتمد قاضً الإفلاس خطة إعادة الهٌكلة التً ترفعها  8102لسنة  00( من قانون رقم 80تنص المادة )( ٗ)

 على موافقة الأطراف الموقعٌن علٌها, وتكون خطة إعادة الهٌكلة فً هذه الحالة ملزمة لهم". لجنة إعادة الهٌكلة بناءا  
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كبصكرة كاضحة لا تقبؿ الشؾ أف إعادة الييكمة تعتبر عملبن تكافقيان، كتشاكريان بيف الدائنييف الذيف يقكمكف 
بالتشاكر كالتصكيت عمى الاتفاؽ الذم يتـ بينيـ كبيف المديف التاجر المتعثر صاحب المشركع المتعثر 

التكصؿ الى اتفاؽ بينيـ لا يطبؽ اعادة الييكمة كيعتبر ممغى كبامكاف المشرع كالمضظرب كفي حاؿ عدـ 
احالة المشركع الى التصفية كالافلبس لعدـ اتفاؽ الاطراؼ عمى اعادة الييكمة كىذا يدؿ كبشكؿ كاضح 
كف كصريح باف اعادة الييكمة تتـ بصكرة تشاكرية اتفاقية بيف الاطراؼ باعتبارىا عقد يتـ بيف طرفيف كل

 المشرع ميزىا بكجكب تصديؽ المحكمة عمى الاتفاؽ الحاصؿ بيف الاطراؼ .

 المطمب الثالث

 أسباب تعثر المشاريع
يمجأ القائمكف عمى المشاريع أك الجية المناطو الييا أمر اعادة الييكمة في حاؿ تعرض المشركع الى 

مف التعثر ك التكقؼ عف الدفع ،  التعثر الى البحث عف الأسباب التي أكصمت المشركع الى ىذه الحالة
باعتبار اف معرفة الاسباب تفيد في اعتماد الكسائؿ الكفيمة بإقالتو مف عثرتيا كتجاكزه مرحمة الرككد 
كالتكقؼ عف الدفع كتجنبو مرحمة الافلبس ك التصفيو ، كيمكف تصنيؼ الاسباب التي تؤدم الى تعثر 

كلبىما معان،  فبالنسبة الى الاسباب المالية فالجميع عمى  المشركع الى أسباب مالية ك أسباب ادارية اك
عمـ كدراية بتفاصيميا كسكؼ يتـ التكمـ عنيا بصكرة مفصمو ، اما فيما يتعمؽ بالاسباب الادارية فيرجع 
الى ضعؼ ادارة المشركع في التكجو الصحيح في العمؿ مما يضر بمصالح المشركع كيكقعو في ازمات 

لمالية ، كبناءان عمى ذلؾ سكؼ يتـ تناكؿ الأسباب المؤدية الى تعثر المشركع ، كمف ضمنيا الازمة ا
 -كبنتيجة الامر يستدعى طمب اعادة الييكمة عمى النحك الأتي :

 أكلان: الأسباب المالية لتعثر المشاريع

فلبس تعتبر الأزمات المالية مف أىـ الأسباب المؤدية الى تعثر المشركع ك الكصكؿ بو الى حالة الا
كالتصفية في حاؿ لـ يتـ معالجة الاسباب الحقيقية للؤزمة كتخطييا بصكرة صحيحة مف خلبؿ ايجاد 

الحمكؿ الناجحة ، كتؤدم ىذه الازمة الى نتائج كثير مف أىميا تراكـ ديكف المشركع بسبب فقد السيكلة 
مف أىميا الالتزامات المالية النقدية ككذلؾ العجز عف الكفاء بالالتزامات التي تقع عمى عاتؽ المشركع ك 

اتجاة الدائنيف ، ككذلؾ فأف مف الاسباب التي تؤدم الى الازمة المالية ىك زيادة الأعباء المالية عمى 
الشركة بسبب الاسراؼ في الانفاؽ مقارنتو بالإيرادات ك التي تؤدم في النياية الى التأثير سمبان عمى أداء 

 .ُالمشركع

                                           
 .2ٖٔ، ص222ٔمحمد كمال الحمزاوي،اقتصادٌات الإبتمان المصرفً ،منشؤة المعارؾ ، الاسكندرٌة ،  ٔ



 حُؼيى ح٫ٍٝ –حُٔ٘ش حُلخى٣ش ػَ٘  –ٕٕٔٓٓـِش حُلٌَ حُوخ٠ٗٞٗ ٝح٫هظٜخىٟ 

 

-َٔ- 

ثيف الأزمة المالية التي تعصؼ بمشركع ما انو " قصكر كسائؿ تمكيؿ كقد عرؼ البعض مف الباح
المشركع كعجزىا عف مكاجية نفقات كتكاليؼ الاستغلبؿ الذم يباشره ، بحيث يككف مف شأف ىذا القصكر 
، أف يؤدم الى تعثر نشاط المشركع كييدد بتكقفو ،  رغـ بقاء أصكؿ ككسائؿ الانتاج اللبزمة لاستمرار 

 .ُالاستغلبؿ ، اذا ما تخطى المشركع ما يكاجيو مف صعاب"كاستئناؼ 

ـ كاستمرت أثارىا حتى كقتنا ََِٖكتعد الازمة المالية التي عصفت بالاقتصاد العالمي منذ عاـ 
الحاضر أزمة مالية مف الدرجة الاكلى حيث كانت أسبابيا رىكنان عقارية، لكف اثارىا امتدت لتصؿ الى 

ف أف الازمة بدأت في كؿ مف القطاعيف العقارم كالمالي كانتقاليا الى القطاعات قطاعات متعددة كبالرغـ م
 .ِالأخرل ، فأف الجانب العقارم ك المالي للؤزمة قد شكؿ جذكر ىذه الأزمة

كاف عدـ استقرار السياسات الاقتصادية الحككمية ك التغيرات في القرارات المتعمقة بالأنشطة الأقتصادية 
المشاريع  كيتسبب في الاضرار بيا كبالنتيجة يؤدم الى أفلبسيا كتصفيتيا في حاؿ لـ ، يؤدم الى تعثر 

يتـ حؿ المشكمة المسببة للؤزمة ، اك كضع الحمكؿ المناسبة لتجاكزىا ، كاف اليبكط المستمر في كمية 
اك نتيجة  المبيعات كالانخفاض في معدلات الربح الاجمالي لأسباب قد تعكد لرداءة كانخفاض جكدة المنتج

 .ّسكء ادارة المبيعات كقمة الخبرة في التسكيؽ

كمف أىـ الاسباب الداخمية التي تؤثر في أداء المشركع كيؤدم الى تعثره كتعرضو الى مشاكؿ مالية ما 
يتعمؽ بدراسة الجدكل المعدة لتأسيس المشركع ، حيث يمثؿ مسألة ميمة لدل المستثمريف ك الشركات ك 

لقائمة عمى امر التأسيس للؤنشطة الاستثمارية فكمما كانت دراسة الجدكل مدركسة الأجيزة الحككمية ا
كحقيقية كانت أعماؿ المشركع القائمة عمى ضكء تمؾ الدراسة ناجحة كمحققة للؤىداؼ التي كجدت مف 

 .ْأجميا

 ثانيان: الأسباب الأدارية لتعثر المشاريع

                                           
د. محمود مختار احمد برٌري ، الوسابل القانونٌة لعلبج الأزمات المالٌة التً تواجه المشروعات، القسم الاول،بحث  ٔ

 .2ٙٔ،ص22ٗٔمنشور فً مجلة القانون والاقتصاد للبحوث القانونٌة والاقتصادٌة، جامعة القاهرة ،
والتداعٌات والحلول ، مركز الامارات للدراسات الاسباب –د.عبدالرزاق فارس الفارس ، الأزمة المالٌة العالمٌة  ٕ

 .2ٖٔ، صٕٓٔٓوالبحوث الاستراتٌجٌة ، دولة الامارات العربٌة المتحدة ،
 .2ٗجمال عبدالعزٌز ، مصدر سابق ، ص  ٖ
ٌقصد بكلمة الجدوى هو الفابدة او العابد المتوقع حدوثه من المشروع سواء كان عابد مالً ام عابد معنوٌاً ، ٌنظر  ٗ

.أحمد عبدالرحٌم زردق ، مبادى دراسات الجدوى الاقتصادٌة ، برنامج محاسبة البنوك والبورصات ، كلٌة التجارة ،جامعة د

 .٘،صٕٔٔٓبنها ، مصر ،
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معرفة الأسباب التي أدت الى تعثر الشركة كتكقفيا عف يستمزـ قبؿ البدء بأتخاذ قرار اعادة الييكمة 
الدفع كيتطمب ىذا الامر دخكليا في اجراءات اعادة الييكمة ، كيمكف تمخيص اىـ المشكلبت الادارية التي 

تؤثر عمى ام مشركع بصكرة عامة كتؤدم الى أحداث مشاكؿ كأزمات مالية كتعثر في عممو كمف ثـ 
تو ىيو مشاكؿ تتعمؽ بكفاءة الإدارة في المشركع ، فضلبن عف مشاكؿ تتعمؽ بعدـ التكقؼ عف الكفاء بالتزاما

 الالتزاـ بقكاعد العمؿ بصكرة عامة .

حيث تعتبر مسألة كفاءة الادارة اك العامميف في المشركع مف الاسباب التي تؤدم الى تعرض المشركع 
، بما يستكجب التكجو الى طمب اعادة  الى أزمة مالية كمف ثـ تعثره كتعريضو الى الافلبس ك التصفية

الييكمة بسبب قمة الخبره فيمف يتكلى ادارة المشركع كاتخاذ القرارات كالاجراءات الخاطئة كعدـ كضع خطة 
اك برنامج عمؿ ينظـ عمى أساس الكضع العاـ لممشركع ، مما يؤدم الى تدىكر الاكظاع العامة بالمشركع 

ي تقكـ بيا اعادة الييكمة ىك كضع تقرير مفصؿ اماـ المحكمة المختصة كمف اىـ الامكر اك الاجراءات الت
 .ُيبيف اسباب تعثر المشركع ك الكسائؿ الممكف اتخاذىا لتلبفي ىذا الرككد كالتعثر

كىنالؾ مف الاسباب التي اف لـ تعالج بصكرة حكيمو سكؼ تؤدم الى تنامي ظاىرة دكراف العمالة 
لاقتناع بالأجكر ك المخصصات الاضافية كضعؼ العلبقة بيف العامؿ كادارة كمنيا عمى سبيؿ المثاؿ ، عدـ ا

المشركع ككذلؾ ضعؼ كفاءة العامؿ كقمة خبرتو كضغكط العمؿ كظركؼ العمؿ الغير مناسبة حيث تؤدم 
 .ِجميعيا الى تدىكر كضع المشركع ك اضطراب اكضاعة

 المطمب الرابع

 كالمفاىيـ المقاربة لياأكجو الاختلبؼ بيف إعادة الييكمة 

ىنالؾ العديد مف المفاىيـ كالمصطمحات القانكنية  التي تككف متقاربة مف حيث المبدأ بمفيكـ إعادة 
الييكمة إلا أنو عند التعمؽ كالدراسة نجد أف ىناؾ ثمة اختلبفات عديدة بينيـ، فقد نجد تشابو كبير بينيما 

ف ىنالؾ اختلبفات في جكانب صغيرة قد تتعمؽ بالاجراءات في الاىداؼ ك الغايات التي تكجد مف اجمو لك
 المتبعو اك بالشركط الكاجب تكافرىا ، فينا يجب التمييز بينيـ بصكرة كاضحو لتجنب الخمط بينيـ .

                                           
 .ٓ٘جمال عبد العزٌز ، مصدر سابق ، ص ٔ
ل فٌه لأسباب ٌقصد بدوران العمالة هو حركة انتقال العامل الطوعٌة او القسرٌة خارج حدود المشروع الذي ٌعم ٕ

عدٌدة ، قد ٌمكن تجنبها او لأسباب أخرى لا ٌمكن تجنبها، ٌنظر الحمٌدي محمد المطٌري ، أثر دوران العاملٌن على الاداء 

 .ٔٔ،صٕٕٔٓالمالً ، رسالة ماجستٌر فً المحاسبة ،جامعة الشرق الاوسط،كلٌة ادارة الأعمال ،الاردن، 
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كمف ضمف تمؾ المفاىيـ التي تتقارب الى حد كبير مع اعادة الييكمة ىما الصمح القضائي كالصمح  
لذلؾ سكؼ يتـ تناكؿ تمؾ المفاىيـ مف خلبؿ التعريؼ بيا كمف ثـ بياف مكاطف  الكاقي مف الافلبس، كتبعان 

 الاختلبؼ بينيا كبيف إعادة الييكمة كعمى النحك الآتي:

 الأكؿ الفرع
 الصمح القضائي

يقصد بو ىك عقد صمح يبرـ بيف المديف المفمس كجماعة الدائنيف في أثناء نظر المحكمة في إجراءات 
ان عمى مكافقة أغمبية الدائنيف المقبكلة ديكنيـ نيائيان أك مؤقتان كتصديؽ المحكمة عميو الإفلبس كيتـ بناء

بعد عرض المديف الصمح بطمب يقدمو إلى قاضي التفميسة كيقصد بمكجبو بأف يدفع في أجاؿ معينة ديكنو 
 .(ُ)كميا أك بعضيا

ائنيف بأغمبية ىؤلاء ك تصديؽ كعرؼ الصمح القضائي ايضان بانو " عقد يجرم بيف المفمس كجماعة الد
المحكمة ، بمقتضاه تعدؿ جماعة الدائنيف عف السير في اجراءات التفميسة ك يستعيد المفمس ادارة أمكالو 

 . ِك التصرؼ بيا ، مقابؿ تعيده بأف يدفع ديكنو كميا أك بعضيا في الحاؿ أك في أجاؿ معينة "

لزامية مف حكـ المحكمة بالتصديؽ عميو ، حيث اف كيعتبر الصمح قضائيان كذلؾ لانو يستمد قكتو الا 
الصمح كما تـ ذكره اعلبه ىك عقد يبرـ بيف المفمس ك جماعة الدائنيف كيقترف بتصديؽ المحكمة عميو 

كذلؾ لحماية الدائنيف كبالتالي يصبح الصمح مرتكزا في تككينو عمى عنصريف ضركرييف لنفاذه ، أحدىما 
لمفمس كجماعة الدائنيف بأغمبيتيا كالاخر قضائي يقكـ بتصديؽ المحكمة عقدم يقكـ عمى الاتفاؽ بيف ا

 .ّعمى العقد

ام اف الصمح القضائي يتميز بانو مف العقكد ذات الطبيعة الخاصة لأنو يتـ بيف المديف المفمس مف   
ه سابقان جية كاغمبية الدائنيف مف جية أخرل ، كليس معيـ جميعان فضلبن عمى انو تتكقؼ صحتو كما تـ ذكر 

 .ْعمى مصادقة المحكمة عميو كذلؾ حماية لأقمية الدائنيف المعترضيف ك لممصمحة العامة

                                           
 ت التجارٌة الاماراتً .( من قانون المعاملا030انظر المادة )( ٔ)

 .ٙٓٔ، ص ٕٕٔٓد. سٌبل جلوك ، نظام الافلبس وخصابصه ، منشورات الحلبً الحقوقٌة ، الطبعة الاولى ،  ٕ
، 22ٖٔ، مطبعة باخوس وشرتونً ، بٌروت ،  ٔد. ادوار عٌد ، الافلبس واحكام المصارؾ المتوقفة عن الدفع ، ج ٖ

 .2-2ص 
، بدون دار نشر ،  ٔالافلبس ، طبعه-، الاوراق التجارٌةٕالمعاملبت التجارٌة  ، جد. فاٌز نعٌم رضوان ، قانون  ٗ

 .2ٕٙ، ص ٕ٘ٓٓ
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الى بياف الصمح القضائي  اعادة الييكمة كالصمح الكاقي كالافلبسكقد جاء المشرع المصرم في قانكف 
طمب كؿ ذم  لقاضي التفميسة بناء عمى" ( مف القانكف أنو ُٖٕبصكرة كاضحو حيث نص في المادة ) 

مصمحة كفي أم مرحمة كانت عمييا الإجراءات أف يباشر إجراءات الكساطة لمكصكؿ إلى الصمح كلو في 
سبيؿ ذلؾ أف يأمر قمـ الكتاب بدعكة الدائنيف الذيف قبمت ديكنيـ نيائيا أك مؤقتا لحضكر المداكلة في طمب 

ريرا إلى جماعة الدائنيف مشتملب عمى حالة يقدـ أميف التفميسة أك أميف الاتحاد حسب الأحكاؿ تق، ك الصمح
ام انو تتكقؼ صحتو  ، " .التفميسة كما تـ بشأنيا مف إجراءات، كمقترحات المفمس في الصمح كرأيو فييا

دائنيف المعترضيف كلممصمحة العامة، كأف جميع إجراءات الصمح لم عمى مكافقة المحكمة عميو كذلؾ حماية
مة، حيث يككف عمى قاضي التفميسة في حاؿ طمب المديف الصمح الذم القضائي تككف تحت إشراؼ المحك

يقدـ لو مف ذم مصمحة أثناء إجراءات الإفلبس أف يأمر قمـ كتاب المحكمة بدعكة الدائنيف المقبكلة 
 .(ُ)ديكنيـ نيائيان كمؤقتان لحضكر جمسة المداكلة في الصمح

لمديف فلب يجكز عقد صمح قضائي مع مديف كيشترط لانعقاد الصمح القضائي تكافر حسف النية في ا
مفمس حكـ عميو بعقكبة الإفلبس بالتدليس كعند بدأ التحقيؽ مع المفمس في جريمة الإفلبس بالتدليس 

يجب تأجيؿ النظر في الصمح، ككما يبطؿ الصمح إذا صدر بعد التصديؽ عميو، حكـ بإدانة المفمس بإحدل 
ي الصمح القضائي اف يتـ الحصكؿ عمى مكافقة أغمبية الدائنيف جرائـ الإفلبس بالتدليس ، كما يشترط ف

الذيف قبمت ديكنيـ نيائيان اك مؤقتان لكف ذلؾ يككف بشرط اف يككنكا حائزيف عمى ثمث قيمة ىذه الديكف ، 
كاخيران يجب اف يحظى الصمح المنعقد بمصادقة المحكمة ليعتبر نافذان كيتمتع بالقكة الثبكتية ، كلا يصبح 

 .(ِ)ح نيائيان الا بعد التصديؽ عميو مف قبؿ المحكمة التي اصدرت حكـ الافلبس الصم

كأف اليدؼ مف تصديؽ المحكمة عمى الصمح يكمف في التأكد مف أف الشركط متكفرة ، ككذلؾ ييدؼ 
 .ّالى حماية مصالح الأقمية اك مصالح الدائنيف الغائبيف ك المحافظة عمى المصمحة العامة

اؽ عمى الصمح اف يتـ التكقيع عمى محضر الصمح التي تـ فييا الاتفاؽ عمى الصمح كيتـ بعد الاتف
كمضمكنو كيقكـ القاضي المختص بعد ذلؾ بالتصديؽ عميو ثـ تحديد صحيفة يكمية حككمية ليتـ نشر 

ككذلؾ فلب يجكز اف يتـ عقد صمح مع مفمس حكـ عميو بعقكبة الافلبس بالتدليس كذلؾ ، ْالصمح فيو

                                           
 ( من قانون اعادة الهٌكلة والصلح الواقً والافلاس المصري.002أنظر المادة)( ٔ)

الصلح إلا بموافقة لا ٌقع المصري انه " اعادة الهٌكلة والصلح الواقً والافلاس ( من قانون31حٌث تنص المادة )(ٕ)

أؼلبٌة الدابنٌن الذٌن قبلت دٌونهم نهابٌا أو مإقتا بشرط أن ٌكونوا حابزٌن لثلثى قٌمة هذه الدٌون ، ولا ٌحسب فى هاتٌن 

 الأؼلبٌتٌن الدابنون الذٌن لم ٌشتركوا فى التصوٌت كما لا تحسب دٌونهم " .

 .ٖٔٔد.سٌبل جلول ، مصدر سابق ، ص  ٖ
 ( من قانون اعادة الهٌكلة والصلح الواقً و الافلبس المصري.2ٓٔراجع المادة )  ٗ
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صفة حسف النية الكاجب تكافرىا في المديف ، كفي حاؿ كشؼ التدليس كاحالتو لمتحقيؽ فيتـ تبعان  لإنتفاء
لذلؾ تأجيؿ النظر في الصمح ، كفي حاؿ صدكر قرار الصمح مصدقان مف القاضي المختص فتزكؿ تبعان لذلؾ 

اب بحضكر قاضي أثار الافلبس كيجب عمى الأميف اف يقدـ الى المفمس حسابان ختاميان كيناقش الحس
 .ُالتفميسة

 أما فيما يتعمؽ بمكاطف الاختلبؼ بيف إعادة الييكمة كالصمح القضائي فتككف في النكاحي الآتية:

إفلبس المديف كقبؿ تصفية ككف خلبؿ الفترة الممتدة بيف شير أف تكقيت طمب الصمح القضائي ي .ُ
الاستمرار في إجراءات الإفلبس أمكالو، حيث يجكز عرض الصمح مف قبؿ مف لو الحؽ في عدـ 

 .(ِ)كتصفية أمكاؿ المديف عف طريؽ المحكمة بناءان عمى طمبو

بينما نرل أف إجراءات إعادة الييكمة تبدأ بمجرد صدكر قرار مف المحكمة المختصة بناءان عمى التقرير  
يقا ؼ إجراءات إشيار الذم يقدمو الأميف إلييا، كالذم يتضمف المباشرة في إجراءات إعادة الييكمة كا 

الإفلبس كذلؾ لأنو لا يجكز المباشرة في إجراءات الإفلبس مع إجراءات إعادة الييكمة مع بعض كفي حالة 
إيقاؼ إجراءات إعادة الييكمة، تصدر المحكمة قرارىا بالمباشرة بإجراءات إشيار الإفلبس كتصفية أمكاؿ 

 .(ّ)المديف

إعادة الييكمة الحصكؿ عمى تمكيؿ جديد أثناء سير ىذه يستطيع التجار المفمس الخاضع لإجراءات  .ِ
الإجراءات كلكف كفؽ التعميمات كالقكانيف المنظمة لإعادة الييكمة، كالسبب في ذلؾ لكي يتمكف 

المديف ) التاجر( مف إعادة ترتيب أككضعو الاقتصادم كذلؾ ىك اليدؼ الذم تسعى إلى تحقيقو 
 إعادة الييكمة.

القضائي أنو لا يسمح لممديف المفمس بالحصكؿ عمى تمكيؿ ككنو ما زاؿ خاضعان بينما نجد في الصمح  
لغاء الصمح القضائي كالعكدة إلى إجراءات شير الإفلبس  لإجراءات الإفلبس كمعرضان في أم كقت بإيقاؼ كا 

 بتصفية أمكالو.

التشابو الشكمي  يرل الباحث أف إعادة الييكمة تختمؼ عف الصمح القضائي في أجزاء ميمة بالرغـ مفك 
فيما بينيـ، ففي إعادة الييكمة تطبؽ قبؿ المباشرة في إجراءات شير الإفلبس كفي حالة المباشرة في 
إجراءات شير الإفلبس كطمب اعادة الييكمة فتتكقؼ اجراءات شير الافلبس ، ام اف ىذه الإجراءات 

                                           
 ( من قانون اعادة الهٌكلة والصلح الواقً والافلبس المصري.2ٕٔ – 2ٔٔأنظر المواد )  ٔ
 المصري. اعادة الهٌكلة والصلح الواقً والافلاس( من قانون 002انظر المادة )( ٕ)

 ( من قانون اعادة الهٌكلة والصلح الواقً والافلاس المصري.80راجع نص المادة ) ( ٖ)
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ف لإجراءات إشيار الإفلبس أف تتكقؼ بمجرد المصادقة عمى خطة إعادة الييكمة بمعنى أخرل لا يمك
تتكاجد في مشركع متعثرة كمطبؽ عميو إجراءات إعادة الييكمة عمى العكس مف الصمح القضائي الذم 

بشرط تكقؼ اجراءات شير الافلبس التي قد باشرت  يمكف أف يجمع بينو كبيف إجراءات شير الإفلبس
 ة الييكمة كالصمح القضائي.كيعتبر ىذا الأختلبؼ الأساسي كالجكىرم بيف إعاد اعماليا

 الثاني الفرع
 الاختلبؼ بيف إعادة الييكمة كالصمح الكاقي مف الإفلبس
في قانكف اعادة الييكمة كالصمح الكاقي يقصد بمصطمح الصمح الكاقي مف الإفلبس كما تـ بياف ذلؾ 

ام انو عقد بيف المديف كجماعة   ، ُ"طمب يتكقى بو المديف سيئ الحظ إشيار إفلبسوكالافلبس انو "
الدائنييف يبرـ كفقان للئجراءات المنصكص عمييا في القانكف ، كىي مكافقة اغمبية الدائنييف عمى شركطو 

 .ِمع تصديؽ المحكمة عميو

كيعتبر الصمح الكاقي مف الإفلبس ىك الملبذ الأمف لفئة التجار، كذلؾ لتجنبو التاجر أك المشركع 
عانتيـ عمى تخطي الأزمة التي يمركف بيا، إلا أف ىذا النظاـ كبعد التجارم شير الإف لبس كالتصفية كا 

حدكث الأزمة الاقتصادية العالميو كتعثر الكثير مف الشركات كالمشركعات التجارية أصبح عاجزان أماـ ىذه 
بصكرة أخرل  الأزمات الكبيرة كالضربات المكجعة عمى العمؿ كمعالجة تمؾ التعثرات مما استكجب التفكير

كمف جانب آخر لإقرار نظاـ جديد يكاكب التطكر الحاصؿ كالأزمات المستجدة ليككف فعالان لحؿ ىذه الأزمات 
كىك ما لجأ إليو أكثر المشرعيف في مختمؼ البلبد كاختيارىـ نظاـ إعادة الييكمة كنظاـ بدليؿ لحؿ تمؾ 

اميف كالمتمثمة في أف كلبن مف النظاميف يسعى إلى الأزمات، كىناؾ العديد مف الإجراءات المتشابة بيف النظ
الشركة( حسف النية مف الإفلبس كأف  –مسألة غاية في الأىمية كالمتمثمة في حماية المديف ) التاجر 

عادة الييكمة تخضع لإشراؼ المحكمة منذ بدايتيا كحتى  جميع إجراءات الصمح الكاقي مف الإفلبس كا 
ة في إجراءات النظاميف في حاؿ كانت الشركة خاضعة لإجراءات الإفلبس نيايتيا، ككذلؾ لا يجكز مباشر 

 ، كغيرىا مف الإجراءات التي سبؽ ذكرىا في الباب الأكؿ.(ّ)كلتصفية لأمكاليا

ككفؽ ما جاء بو المشرع المصرم فإنو لا يجكز المباشرة في إجراءات الصمح الكاقي مف الإفلبس 
عادة الييكمة في نفس الكقت، كذلؾ  لأنو في طمب إعادة الييكمة فإف إجراءات الصمح الكاقي مف الإفلبس كا 

                                           
 أنظر المادة )الاولى( من قانون اعادة الهٌكلة والصلح الواقً والافلبس المصري. ٔ

  .2ٖ،صٖٕٓٓ   ، ، دار النهضة العربٌة ، القاهرةد. سمٌحة القلٌوبً ، المور فً احكام الافلبس  ٕ

الفضالة ، الصلح الواقً من الافلبس ، اطروحه لنٌل درجة الدكتوراه ،جامعة القاهرة ،كلٌة الحقوق اسٌل حامد (ٖ)

 ..ٖٗٔ، ص ٕٙٓٓ،
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تتكقؼ كلا يجكز الاستمرار في حالة إقرار خطة إعادة الييكمة ككذلؾ الحالة بالنسبة إلى إجراءات شير 
 .(ُ)الإفلبس فأنيا تتكقؼ

لتاجر أك المشركع كالعمة في ذلؾ أنو إذا افترض تـ قبكؿ طمب إعادة الييكمة ففي ىذه الحالة يتجنب ا
التجارم إجراءات شير الإفلبس كالتصفية كما يتبعيا مف إجراءات قانكنية كأمكر اجتماعية كاقتصادية ، ام 

 .(ِ)يككف حماية لممشركع المتعثر مف الافلبس ك التصفية

كحدد المشرع المصرم  في مف يركـ تقديـ طمب إعادة الييكمة مف التجار أف يككف رأس مالو لا يقؿ 
، في حيف أف الصمح الكاقي مف الإفلبس لـ يتطرؽ المشرع إلى مثؿ ىكذا شرط فترؾ (ّ)ف مميكف جنيوع

 مسألة رأس الماؿ غير مقيدة.

كفيما يتعمؽ بالأشخاص الذيف ليـ الحؽ بتقديـ طمب الصمح الكاقي مف الإفلبس فقد حدد المشرع 
ة كفاتو إذا قرركا الاستمرار في التجارة مع المصرم مف لو الحؽ بالتقديـ كىك التاجر أك الكرثة في حال

التأكيد عمى ضركرة تكافر شركط طمب الصمح في حؽ مكرثيـ قبؿ الكفاة، في حيف أف المشرع في إعادة 
الييكمة لـ يتطرؽ إلى تمؾ التفاصيؿ كلـ يبف الأشخاص الذيف ليـ الحؽ في تقديـ طمب إعادة الييكمة ، 

منو كبصكرة مختصرة الى جكاز تقديـ طمب اعادة الييكمة مف قبؿ  (ُٔانما اشار المشرع في المادة)
 .(ْ) الكرثة شرط مكافقتيـ

                                           
( من قانون اعاداة الييكمة والصمح الواقي والافلاس المصري 43حيث تنص المادة)ُٓ

إفلبس التاجر أك لا يجكز التقدـ بطمب إعادة الييكمة في حالة صدكر حكـ بشير  انو" 8144لسنة44رقم
الحكـ بافتتاح إجراءات الصمح الكاقي منو،كيترتب عمى تقديـ طمب إعادة الييكمة كقؼ طمبي شير الإفلبس 
كالصمح الكاقي منو إلى حيف انتياء البت في طمب إعادة الييكمة،كلا يجكز تقديـ طمب آخر بإعادة الييكمة 

 ".ؽبإلا بعد مركر ثلبثة أشير مف رفض أك حفظ الطمب السا
 .62د. سمٌحة القلٌوبً, مصدر سابق, ص( ٕ)

لكؿ تاجر، لا يقؿ رأسمالو عف  م انو"8144لسنة  44( من قانون رقم 41حيث تنص المادة)( ّ)
مميكف جنيو، كزاكؿ التجارة بصفة مستمرة خلبؿ السنتيف السابقتيف عمى تقديـ الطمب كلـ يرتكب غشا أف 

 ىيكمة الشركة كىي في دكر التصفية".كلا تجكز إعادة  يطمب إعادة الييكمة،
تجوز إعادة هٌكلة نشاط أو أموال التاجر بعد وفاته بناء على طلب  ( من ذات القانون انه"03حٌث تنص المادة )( ٗ)

 ".ورثته خلبل السنة التالٌة للوفاة، شرٌطة موافقة جمٌع الورثة
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كيرل الباحث أف إعادة الييكمة كالصمح الكاقي مف الإفلبس يكجد بينيما تشابو كبير، كلاسيما في 
لكف يكجد اليدؼ مف كجكدىما كالمتمثؿ في كقاية التاجر أك المشركع المتعثرة مف الإفلبس كالتصفية، 

ىناؾ بعض الاختلبفات الجزئية في الإجراءات كالتي سبؽ ذكرىا، كيلبحظ أف المشرع المصرم في إعادة 
الييكمة لـ يحدد كيبيف مف ليـ الحؽ في تقديـ إعادة الييكمة ، كاشارة الييا بصكرة مختصرة فيما يخص 

الى الاشخاصيف الذيف يحؽ ليـ الكرثة عمى العكس مف الصمح الكاقي الذم بيف كبصكرة مفصمو ككاضحو 
 تقديـ الطمب كالشركط الكاجب تكافرىا فييـ.

 المبحث الثاني

 طرؽ اعادة ىيكمة المشاريع المتعثرة

 تمييد كتقسيـ. 

أف التعثر الذم يصيب المشاريع كما ينتج عنو مف أزمات اقتصادية عميو يؤدم إلى البحث عف 
اكز ىذه الأزمات كمف بيف طرؽ إعادة ىيكمة المشاريع الكسائؿ كالطرؽ التي يمجأ إلييا لمخلبص كتج

المتعثرة ىك الطرؽ القانكنية كالطرؽ الإدارية، كينبغي الإشارة إلى أمر غاية في الأىمية أنو ليس 
بالضركرة أف تحقؽ ىذه الكسائؿ الحماية الكفاية لجميع المشاريع المتعثرة، إنما غايتيا أف تأخذ بيدىا 

بو الأزمة كحالة التعثر التي تكاجييا كدعـ أعماليا لكي تعيد نشاطيا كعافيتيا بالشكؿ الذم تتجاكز 
 ككقايتيا مف الإفلبس كالتصفية كسكؼ نتكمـ عف تمؾ الكسائؿ كعمى النحك الآتي:

 المطمب الاكؿ

 الطرؽ القانكنية لإعادة ىيكمة المشاريع المتعثرة

الإفلبس كالتصفية كيمكف كصؼ ىذه الطرؽ  ىناؾ طرؽ تحتاج إلييا المشاريع المتعثرة لمكقاية مف
 ككما يمي: ذبالقانكنية كتتمثؿ  ىذه الطرؽ بالتحكؿ مف شكؿ إلى آخر أك عف طريؽ الإندماج أك الاستحكا

 الفرع الاكؿ : التحكؿ

يقصد بو تفسير الشكؿ القانكني لمشركة أك المشركع مف الشكؿ السابؽ كاتخاذىا شكلبن آخر مف 
مع احتفاظ الشركة أك المشركع المتحكؿ بشخصيتو الاعتبارية التي كانت عميو قبؿ  الأشكاؿ القانكنية
 .(ُ)عممية التحكؿ

                                           
 .010م, ص8113الطبعةالثانٌة, د. فاٌز نعٌم رضوان, الشركات التجارٌة الإمارات, ( ٔ)
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كيرجع اليدؼ مف فكرة تحكؿ الشركة أك المشركع ىك للئبقاء عمى الشخصية الاعتبارية لممشركع كعدـ 
ذلؾ لإعطاء الحرية إنشاء شخص اعتبارم جديد دكف المجكء إلى إنياء الشركة أك المشركع كتصفيتيا، كك

لأصحاب المشاريع لتفسير الشكؿ القانكني لمشاريعيـ كفؽ الصكرة التي يركنيا محققة لأىداؼ المشركع 
 .(ُ)فضلبن عف مسايرة حجـ النشاط الذم يمارسو المشركع

كيجب التمييز بيف مفيكـ ) تحكؿ الشركات( ك مفيكـ ) تعديؿ الشركة ( في أف التحكؿ يقصد بو تغيير 
ؿ القانكني لمشركة مف شكميا السابؽ الى شكؿ أخر جديد ، بينما يقصد بالتعديؿ ىك التغيير في الشك

بيانات الشركة مف خلبؿ التغيير بمستنداتيا ك سجلبتيا ، كيتـ ذلؾ لدل الجيات المختصة كفي حالات 
الة زيادة رأس الماؿ معينة كمف بينيا تغيير الشكؿ القانكني لمشركة ، كتعديؿ في بيانات الشركة كما في ح

كمف ناحية أخرل يعد التحكؿ اك تخفيضة أك دخكؿ شركاء جدد في الشركة أك خركج شركاء كانكا فييا، 
طريقان ناحجان لممشاريع التي تتعرض لمتعثر ككسيمة لتجنبيا الإفلبس كالتصفية كالمحافظة عمى الاستمرارية 

المتمثمة في اقتصاد السكؽ كىيمنة التكتلبت في العمؿ كيساعدىا عمى مكاجية التحديات العالمية 
الاقتصادية الكبرل ككذلؾ لاستقطاب الكفاءات البشرية ذات الخبرة كالميارات المتغيرة كخمؽ فرص عمؿ 

، كيجب مراعاة ما يتطمبة القانكف في الشكؿ الجديد بعد التحكؿ بما في ذلؾ الاشتراطات  (ِ) جديدة
 .ّس ماؿ الشركة المراد تغيير الشكؿ إليياالمتعمقة بمقدار الحد الأدنى لرأ

المشاريع ىك الإعفاء مف الضرائب كالرسكـ المستحقة  تحكؿالتي تمحؽ الفائدة ب الجكانب كمف ضمف
 .(ْ)كذلؾ بسب تغير شكميا القانكني إلى شكؿ آخر

كؿ أما بالنسبة الى أثار التحكؿ لمشركة اك المشركع المتحكؿ فتترتب عمى تحكؿ الشركة مف الش
 -السابؽ الى أم شكؿ مف الاشكاؿ الأخرل أثار معينة تتمثؿ بما يمي :

 اكلا: استمرار الشخصية الاعتبارية لمشركة المتحكلة  

                                           
م, 8112, دار النهضة العربٌة, القاهرة, مصر, 0د. طارق عبد الرؤف صالح, قانون الشركات التجاري الكوٌتً, ط( ٔ)

 .222ص

 .32جمال عبد العزٌز, مصدر سابق, ص( ٕ)

 ( من اللببحة التنفٌذٌة لقانون الشركات المصري .22ٕراجع المادة )  ٖ
( من قانون الشركات المصرٌة والذي تضمن النص على إعفاء الشركات التً ٌتم تغٌر شكلها القانونً 063)المادة ( ٗ)

والشركة التً ٌتم تغٌر شكلها القانونً والشركة التً ٌتم التغٌٌر إلى الشركاء فٌما بٌنهم من جمٌع الضرائب والرسوم 

 المستحقة بسبب تغٌر شكل الشركة.
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انقسمت الأراء الفقيية حكؿ أثر التحكؿ عمى الشخصية الاعتبارية لمشركة المتحكلة حيث ذىب بعض 
شخصيتيا الاعتبارية سكاء كاف ىذا التحكؿ  الفقياء الى اعتبار أف تحكؿ الشركة ليس لو تأثير عمى

منصكص عميو في عقد تأسيس الشركة أك القانكف الا اذا كاف الشكؿ الجديد الذم ترغب اف تتحكؿ اليو 
 .ُالشركة يختمؼ اختلبفان جكىريان عف شكميا السابؽ

التصريح في عقد بينما يرل اتجاه فقيي أخر بضركرة التفريؽ بيف حالتيف ، تتمثؿ الحالة الاكلى عند 
الشركة اك القانكف عمى جكاز التحكؿ حينيا لا يترتب عميو انياء الشركة المتحكلة كزكاليا في حاؿ التحكؿ 
بؿ تبقى ليا شخصيتيا المعنكية في الشكؿ الجديد ، بينما تنقضي الشخصية الاعتبارية لمشركة المتحكلة 

 . ِقد الشركة اك القانكف عمى جكاز التحكؿكتكتسب شخصية اعتبارية جديدة في حالة عدـ النص في ع

  ثانيان : خضكع الشركة المتحكلة الى النظاـ القانكني لمشكؿ الجديد

مف البدييي أف تخضع الشركة المتحكلة الى النظاـ القانكني لمشكؿ الجديد الذم تحكلت اليو كبالتالي 
تعمؽ الأمر بيذا التحكؿ كفقان لمنظاـ القانكني يجب أف تتقيد بما يتطمبو القانكف ك الانظمة ك المكائح قدر 

لمشكؿ الجديد ، كقد أكدت التشريعات المنظمة لأحكاـ الشركات التجارية بشكؿ عاـ كما يتعمؽ بأحكاـ تحكؿ 
 . ّالشركات بشكؿ خاص الى ىذه المسألة بكجكب التقيد بالأحكاـ المنظمة لمشكؿ الجديد بعد إقرار التحكؿ

 ركة المتحكلة مف الضرائب ك الرسكـ المستحقة بسبب التحكؿثالثان : إعفاء الش

تقضي بعض القكانيف بإعفاء الشركات التي يتـ تغيير شكميا القانكني مف جميع الضرائب ك الرسكـ 
المستحقة بسبب تغيير شكميا كتحكليا الى شكؿ قانكني أخر كمف بيف تمؾ القكانيف ، قانكف التجارة 

و عمى إعفاء الشركات التي يتـ تغيير شكميا القانكني ك الشركة التي يتـ المصرم حيث تضمف بيف نصكص
 . ْالتغيير الييا ك الشركاء فييما مف جميع الضرائب ك الرسكـ المستحقة بسبب تغيير شكؿ الشركة

كيلبحظ أف ىذا الاعفاء ككفؽ ما يراه الفقة ىك مقرر في حالة تغيير شكؿ الشركة الخاضعة لأحكاـ 
كات المصرم الى أحد الأشكاؿ الأخرل الكاردة في القانكف ذاتو ك التي تتحدد في نطاؽ شركات قانكف الشر 

الامكاؿ دكف شركات الاشخاص حيث اف المقررفي الاعفاء مف الضرائب ك الرسكـ الناتجة عف عممية 
تطبيؽ  التحكؿ يعد استثناءان مف القكاعد العامة ، كيشمؿ عمى كجو التحديد الشركات الخاضعة لنطاؽ

                                           
 .ٕٓٔمصدر سابق ، صد.فاٌز نعٌم رضوان ،  ٔ
 .ٕٓٔد. نعٌم رضوان ، مصدر سابق ، ص ٕ
 ( من اللببحة التنفٌذٌة لقانون الشركات المصري.22ٕراجع المادة)  ٖ
 ( من قانون الشركات المصري.ٖٙٔراجع المادة )  ٗ
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القانكف في حاؿ تحكليا في النطاؽ ذاتو كبالتالي فلب يجكز التكسع فيو اك القياس عميو لكي يشمؿ 
 .ُشركات أخرل خارج مجاؿ تطبيقو

أما بالنسبة الى أثر التحكؿ عمى دائنيف الشركة المتحكلة فإف عممية التحكؿ في الشكؿ القانكني 
المتحكلة مف التزامات لصالح الدائنييف حيث تنتقؿ تمؾ  لمشركة لا تؤثر عمى ما قد ترتب عمى الشركة

الالتزامات الى الشركة كفقان لشكميا القانكني الجديد ، فضلبن عف أف العقكد التي أبرمتيا الشركة خلبؿ 
اتخاذىا الشكؿ القديـ فأنيا تستمر كتبقى في ذمة الشركة المتحكلة بالرغـ مف اتخاذىا شكلبن قانكنيان جديدان 

يبقى الشريؾ المتضامف في الشركة قبؿ تحكليا مسؤكلان مسؤكلية شخصية عف ديكف الشركة  ، كما
 . ِكالتزاماتيا السابقة عمى تاريخ التحكؿ

كقد يككف لأكضاع الشركة المتعثرة تأثير مف الناحية الكاقعية عمى علبقتيا بأطراؼ أخرل كالعامميف 
ام تأثير لمتحكؿ عمى عقكد العمؿ المبرمة بيف الشركة  لدييا ، غير أنو لا يككف مف الناحية القانكنية

المتحكلة كبيف العماؿ فييا ، بؿ أنياء تبقى سارية المفعكؿ بما ترتبو مف حقكؽ ك التزامات متبادلة نظران 
لما يمثمو التنظيـ القانكني ليذه العلبقة التعاقدية مف أىمية في تحقيؽ الأىداؼ التي يسعى المشرع مف 

حماية العامؿ ك الحفاظ عمى كياف الشركة اك المؤسسة كتحقيؽ الاستقرار الاجتماعي ك  كرائيا الى
 .ّالاقتصادم

كيلبحظ كقكع حالات انياء تعسفي لعقكد العمؿ بحجج متنكعة كتعرض الشركة اك المشركع لمتعثر اك 
لتشريعات المنظمة لمخسارة أك خضكعيا لإجراءات إعادة الييكمة ، كغيرىا مف الحجج الكاىية ، الا اف ا

لعقكد العمؿ نصت عمى كجكب الكفاء بالالتزامات المترتبة عمى تمؾ العقكد في حاؿ حؿ الشركة اك تصفيتيا 
أك ادماجيا في غيرىا مف الشركات ، حيث اف القكانيف صريحة في تنظيـ ىذه الحالة كما يترتب عمى 

تغيير في الشكؿ اك المركز القانكني عممية تحكؿ الشركة ، حيث أشارات الى أنو في حاؿ حدكث أم 
لمشركة فإف عقكد العمؿ التي كانت سارية كقت حدكث التغيير تبقى قائمة بيف صاحب العمؿ الجديد كعماؿ 

 .ْالشركة كتعتبر الخدمة مستمرة ليـ

                                           
 .ٖٗ٘، ص 2ٕٔٓد. سمٌحة القلٌوبً ، الشركات التجارٌة ، دار النهضة العربٌة ،القاهرة، ٔ
( من اللببحة التنفٌذٌة لقانون الشركات 22ٕ-22ٕ( من قانون الشركات المصرٌة ، والمادتٌن ) ٖٙٔادة)راجع الم ٕ

 المصري
، دار الامٌن للطبع ٕد. محمد توفٌق سعودي ، تؽٌٌر الشكل القانونً للشركات ذات المسإولٌة المحدودة ،ط ٖ

 .2ٙٗم ، ص ٕٓٓٓوالتوزٌع،القاهرة ، مصر ، 
 م.22ٔٔلسنة  2ٖٔمن قانون العمل المصري رقم (2راجع المادة )  ٗ
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لا أما بالنسبة الى أثر التحكؿ عمى الاتفاقات المنعقدة بيف الشركة المتحكلة مع الغير فأف ىذا التحكؿ 
يؤثر عمى اتفاقاتيا مع الغير الا بالقدر الذم يضمف حقكؽ الغير ، حيث تنتقؿ الالتزامات الى الشركة كفقان 
لشكميا القانكني الجديد ما يتطمب تنفيذ الشركة بعد تحكليا لتمؾ الالتزامات كالتي عادة ما تككف مدرجة 

ة الشركة مف حالة التعثر التي تتعرض ليا ضمف خطة إعادة الييكمة في حاؿ كاف التحكؿ أحد الحمكؿ لإقال
، كلتمكينيا مف الكفاء بالتزاماتيا فضلبن عف أف العقكد التي أبرمتيا الشركة خلبؿ الشكؿ القديـ تستمر في 

، كعميو فأف خطة اعادة الييكمة تتضمف  ُذمة الشركة بعد التحكؿ بالرغـ مف اتخاذىا شكلبن قانكنيان جديدان 
بالديكف المترتبة عمى الشركة لصالح الغير كذلؾ كفقان لمترتيبات التي يتـ الاتفاؽ عمييا في بنكدىا الاقرار 

بيف الدائنيف ك الشركة المدينة بالرغـ مما تتضمنو الخطة مف مقترحات بتحكؿ الشركة الى شكؿ قانكني 
 أخر.

ألة التحكؿ كيرل الباحث بضركرة قياـ المشرع العراقي عمى كضع نصكص كفقرات قانكني تعالج مس
كتفصمييا بصكرة تعالج ىذه المشكمة ككذلؾ إلى إقرار مسألة الإعفاء الضريبي ليككف تشجيعان لممشاريع 
في تغير إرضاعيا كتجاكز الصعكبات كالأزمات الاقتصادية التي تكاجييا مف ناحية كلمكاكبة التطكرات 

كجب عمى المشرعيف التدخؿ المباشر ، كمف جية أخرل يست الحاصمة في القكانيف المقارنة مف جية أخرل
لكضع ضكابط ك إجراءات بشأف عمميات إنياء عقكد العمؿ لأسباب إعادة الييكمة أك التنظيـ المالي ، كاف 

 لا يترؾ الأمر لأىكاء كرغبات إدارات الشركات ك المؤسسات تقرر بو كيفما تشاء.

 

 

 : الاندماج الفرع الثاني

أك أكثر إلى شركة أخرل، فنزكؿ الشخصية المعنكية لمشركة  يقصد بو عقد تضمف بمقتضاه شركة
زكؿ تزج بمقتضاه شركتاف أك أكثر، فتالمنضمة، كتنتقؿ أصكليا كخصكميا إلى الشركة الضامة، أك تم

 .(ِ)الشخصية المعنكية لكؿ منيما أك تنتقؿ أصكليما كخصكميما إلى شركة جديدة

                                           
 ( من قانون الشركات المصري.ٖٙٔراجع المادة ) ٔ
د.حسنً المصري, اندماج الشركات وانقسامها" دراسة مقارنة", دار الكتب القانونٌة, القاهرة, مصر, ( ٕ)

 .63م,ص8110
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عمى أنو ) ضـ شركتيف أك أكثر قائمتيف مف قبؿ بحيث كىناؾ اتجاه آخر ذىب إلى تعريفو الإندماج 
يترتب عميو انقضاء كؿ منيما كتككيف شركة جديدة بدلان منيما، أك انقضاء أحدىما لتككف مع الأخرل 

 .(ُ)شركة كاحدة

كعرفيا اتجاه أخر أنيا " فناء شركة أك أكثر في شركة أخرل ، أك فناء شركتيف أك اكثر ك قياـ شركة 
 . ِؿ الييا ذمـ الشركات التي فنيت"جديدة تنتق

كقد بيف جانب أخر مف الفقياء الاندماج أنو " اتفاؽ بمقتضاه أما اف يتـ مزج شركتيف اك أكثر 
بعضيما في البعض الاخر بحيث يؤدم ذلؾ الى أنقضائيما معان ك أنتقاؿ جميع حقكقيما ك التزاماتيما الى 

فاؽ عمى ضـ شركة اك أكثر الى شركة أخرل بحيث تنقضي شركة جديدة تنشأ عمى أنقاضيما ، أك أنو ات
 .ّالشركة المضمكمو ، كتنتقؿ جميع حقكقيا كالتزاماتيا الى الشركة الضامة التي تبقى قائمة "

كيرل أخركف أنيا " عقد بيف شركتيف قائمتيف أك اكثر بمقتضاىا ، اما اف يتـ ضـ شركة كا اكثر الى 
نكية لمشركة المندمجة ، كتنتقؿ جميع حقكقيا ك التزاماتيا الى الشركة شركة أخرل فتنقضي الشخصية المع

الدامجة التي تظؿ قائمة ، أك أف يتـ مزج شركتيف أك اكثر فتنقضي الشخصية المعنكية لجميع الشركات 
الداخمو في الاندماج كتنتقؿ جميع حقكقيما كالتزاماتيما الى شركة جديدة تؤسس بإمكاؿ الشركات 

 .ْع استمرار المشركع الاقتصادم لمشركة اك الشركات التي أنقضت "المنقضية م

كىنالؾ صكرتاف للبندماج فقد تككف بطريؽ الضـ ك يقصد بو أنضماـ شركة أك اكثر الى شركة أخرل 
بحيث تبقى كاحدة منيما كتزكؿ الثانية ، مما يؤدم الى زكاؿ الشخصية المعنكية لمشركة الاكلى كأنتقاؿ 

ا الى الشركة الثانية ك التي تبقى محتفظة بشخصيتيا الاعتبارية، كتعد ىذه الصكرة أصكليا كخصكمي
الاكثر شيكعان كأتباعان في العمؿ أذ غالبان ما تختمؼ القدرات المالية لمشركات الداخمة في الاندماج حيث تمجأ 

أنيا تعتبر أيسر ك أقؿ الشركة الاقكل الى ضـ الشركة الأضعؼ كلكف بمكافقة الشركة الاخيرة ، فضلبن عمى 
 .ٓصكرة مف صكر الاندماج تكمفة بالنسبة لمشركات الراغبة في الاندماج

                                           
, أكادٌمٌة 0, ط8105لسنة  8جارٌة رقم د. شرٌف محمد غنام, د. صالح راشد الحمرانً, قانون الشركات الت( ٔ)

 .831-852م, ص8103شرطة دبً, الإمارات العربٌة المتحدة, 

 .2ٖٓ، بندٗٙٙ، ص 2٘ٔٔد. محسن شفٌق ، القانون التجاري المصري ، مطبعة دار نشر الثقافه ، الجزء الثانً، ٕ

،ص 22ٔٔد. طعمة الشمري ، الجوانب القانونٌة لدمج البنوك الكوٌتٌة ، مجلة الحقوق ، العدد الاولى ، مارس  ٖ

ٔ2ٓ. 
د. خالد حمٌد عاٌد العازمً ، الاثار القانونٌة لإندماج الشركات على حقوق الشركاء و الدابنٌن ، كلٌة الحقوق ،  ٗ

 .2ٕجامعة القاهرة ، دون سنة نشر ، ص
 .2ٖٔالقلٌوبً ، الشركات التجارٌة ، مصدر سابق، ص  د.سمٌحة ٘
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كيترتب عمى ذلؾ أنو لا يعد أندماجان أنضماـ مشركع فردم الى شركة قائمة اك جديدة ، كذلؾ لاف 
تبر شركة لعدـ الاندماج يتطمب كجكد شركتيف قائمتيف عمى الاقؿ كقت الاندماج ، كالمشركع الفردم لا يع

 .ُتمتعو بالشخصية المعنكية ككذلؾ لا يعتبر اندماجان مجرد نقؿ قطاع مف نشاط شركة الى شركة أخرل

أما الصكرة الثانية مف الاندماج فيك الاندماج بطريؽ المزج ، حيث يقصد بو امتزاج شركتيف اك اكثر 
شركتيف أك الشركات كتككيف شركة جديدة بالشكؿ الذم يؤدم الى انتياء كزكاؿ الشخصية المعنكية لكمتا ال

، مايؤدم الى انتقاؿ أصكليما كخصكميما الى شركة جديدة ، تنشأ عمى أنقاض الشركتيف أك الشركات 
القديمة ، كيجب ىنا مراعاة جميع اجراءات التأسيس ك الشير في الشركة الجديدة ، لأنيا لا تعتبر استمراران 

ركة جديدة ليا شخصية معنكية جديدة تختمؼ تمامان عف شخصية كؿ لمشركات التي أنقضت انما تعتبر ش
 .ِشركة مف الشركات المندمجة قبؿ الاندماج

كيترتب عمى ذلؾ أنو لا يعد اندماجان اذا اتفقت شركتاف اك أكثر عمى العمؿ تحت إدارة مشتركة ،كما ىك 
ى انقضاء الشخصية المعنكية ليذه الحاؿ في بعض الاتحادات الصناعية أك المينية ، لأف ذلؾ لا يؤدم ال

 .ّالشركات التي تبقى كؿ منيا محتفظة بشخصيتيا المعنكية كذمتيا المالية المستقمة

كىنالؾ صكر أخرل مف الاندماج كالاندماج الافقي ك الاندماج الرأسي اك العمكدم ، حيث يقصد 
غراض بصرؼ النظر فيما لك كانت بالاندماج الافقي ىك ذلؾ الاندماج الذم يتـ بيف شركات متماثمة الأ

تمارس أنشطة إنتاجية أك تسكيقية اك ام عمؿ أخر ، كما لك بيف شركات مصرفية ك بنكؾ ، ام انيا 
تتماثؿ كتتحد بالاىداؼ ، بينما يقصد بالاندماج الرأسي أك العمكدم ىك الاندماج بيف شركتيف اك اكثر 

 . ْتمؾ الاغراض ، فيتـ الاندماج بينيـ لتحقيؽ التكامؿمتغايرة الاغراض غير أف احداىا تكمؿ الاخرل في 

كأف عممية الإندماج بيف أكثر مف شركة تقضي أف تتـ مراجعة المسائؿ القانكنية المتعمقة بالكياف 
تحكليا مف شكؿ قانكني إلى شكؿ ك  الجديد بعد إتماـ عممية الإندماج، كتغيير اسـ الشركة أك المشركع 

ريؾ أك أكثر، فضلبن عف اتخاذ الإجراءات القانكنية المتعمقة بتعديؿ رأس الماؿ قانكني آخر أك دخكؿ ش

                                           
،  ٔٙ، دار النهضة العربٌة ، ص22ٙٔد. محمود سمٌر الشرقاوي ، الشركات التجارٌة فً القانون المصري ، طبعة  ٔ

 .2ٖبند 
 . 2ٖٗ، بند 2ٙٙ، ص  المرجع السابقد. محسن شفٌق ،  ٕ
ن الشركات الاردنً ، بحث منشور فً مجلة مإته للبحوث و د. محمد حسٌن اسماعٌل ، ألاندماج فً مشروع قانو ٖ

 .2ٕٔ، ص 22ٙٔالدراسات ،الاردن ، المجلد الاول ، العدد الاول ، 
، دار الثقافة للنشر و  ٔد. فاٌز اسماعٌل بصبوص ، اندماج الشركات المساهمة و الاثار القانونٌة المترتبة علٌها ، ط ٗ

 .ٖٗ-ٖٖالتوزٌع ، الاردن ، ص 
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كالتي عادة ما يككف باتجاه الزيادة كذلؾ بالقدر الكارد ليا مف  قيمة رأس الماؿ، كغيرىا مف الإجراءات 
 .(ُ)القانكنية المتعمقة بالتغيير الحاصؿ نتيجة عممية الإندماج

اج ىك أف يتـ إعادة ىيكمة إدارية لممشركع بغية الكصكؿ إلى إدارة لدييا كأف اليدؼ مف عممية الإندم
القدرة العامة لممحافظة عمى المشركع كعبكر مرحمة الخطر كالأزمة الاقتصادية التي يمر فييا المشركع، 

ات ،كيتـ المجكء إلى الإندماج كحؿ كعلبج لمشرك(ِ)كدفع المشركع بالشكؿ السميـ إلى مرحمة جديدة مستقرة
المشاريع المتعثرة أك المتكقفة عف الدفع، فتمجأ ىذه المشاريع أك الشركات التي تعاني مف الأزمات المالية 
كتراكـ الديكف عمييا إلى الإندماج مع شركة أخرل ذات أك كانيات مالية كاقتصادية أفضؿ لمتخمص مف 

 .(ّ)لدفعمنيا الشركة المتعثرة أك المتكقعة عف ا يالظركؼ الصعبة التي تعان

كلا تقتصر عمميات الاندماج عمى الشركات اك المشاريع التي تعاني مف ازمات ماليو فحسب ، انما 
تعدتيا الى الشركات الكبرل ك الناجحة كذلؾ لأسباب تعكد الى رغبتيما في التكامؿ الاقتصادم كتكفير 

ككف الغرض ايضانلتجميع مكارد كامكانيات بالتكاليؼ الثابتة كزيادة الانتاج كاستعادة القدرة التنافسية ، كقد ي
الشركتيف المندمجتيف بحيث تتجاكز ىذه المكارد ك الامكانيات ما كانتا عميو قبؿ عممية الاندماج بالشكؿ 
الذم يؤدم الى خمؽ تكتلبت قادرة عمى مكاجية متطمبات العمؿ التجارم ك التحديات المحيطة بو أيان كاف 

 .ْشكميا أك حجميا

الباعث مف كراء الاندماج بيف الشركات ىك الحؿ الذم لا مفر منو لفرض السلبـ عف طريؽ كقد يككف 
القكة ، كلغرض سيطرة الشركات الكبرل عمى الشركات الضعيفة لمكاجية المنافسة العالمية كمكاكبة 

نياء النزاع ، مما يؤدم بطبيعة الحاؿ الى احتكار الشركات الكبرل لقطاعات انتاجية  متطمبات العكلمة كا 
،حيث أصبح الاندماج بيف الشركات مف ٓبأكمميا أك سعييا للبنتشار ك التكسع في مساحات جغرافية كبيرة

سمة العصر الحديث لانو قد تجد الشركة نفسيا مضطرة في العديد مف الاحكاؿ الى قبكؿ أحد الامريف أما 
لكجكدىا في منافسة غير متكافئة ،  التجمع مع شركة أك مجمكعة شركات ك أما الحكـ عمى نفسيا بالفناء

لذلؾ يعد الاندماج عممية أنعاش كاحياء لمشركات ك المشاريع المتعثرة ، كيلبحظ ىذا الدكر مف خلبؿ الاثار 
التي تترتب عمى الاندماج كمايحدثة مف تغيرات جذرية عمى الصعيد المالي كالمتمثؿ بانتقاؿ شامؿ لمذمة 

                                           
 .20د. جمال عبد العزٌز, مصدر سابق, ص( ٔ)

 02د. حسنً المصري, مصدر سابق, ص( ٕ)

 .21د. جمال عبد العزٌز, مصدر سابق, ص( ٖ)

، مركز الامارات للدراسات و  ٔط -المصارؾ انموذجاً –د. عبدالكرٌم جابر العٌساوي ، الاندماج و التملك الاقتصادٌان  ٗ

 .ٖٕٔ-ٕٔٔ ص ،  2ٕٓٓستراتٌجٌة ، ابوظبً ،البحوث الا
 . ٔٔد. حسنً المصري ، المرجع السابق ، ص ٘
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ى الشركة الدامجة مع استمرار المشركع الاقتصادم لمشركة المندمجة ، مما المالية مف الشركة المندمجة ال
يؤدم بطبيعة الحاؿ الى زيادة رأسماؿ الشركة الدامجة كاستعادة حيكيتيا كمنحيا فرصة الاستمرارية مف 

 .ُخلبؿ خمؽ كيانات اقتصادية تتمتع بالكفاءة المالية كالقدرة عمى المنافسو

أكثر مف النكع ذاتو أك  كاكيلبحظ أف مكقؼ المشرع المصرم في مسألة الإندماج بيف شركتيف 
فقد أجاز اندماج الشركات أيان كاف شكميا كقد سار عمى ىذا النيج القضاء المصرم، إلا أنو قد  لبفيمااخت

شركع الراجح شركة اشترط للئستفادة مف المزايا الضريبية كالإعفاء مف الرسكـ أف تككف الشركة أك الم
حالة ترتب عميو    مساىمة مصرية، ككذلؾ مكافقة الشركاء أك المساىميف بالإجماع عمى الإندماج في

ككفقان لقانكف الشركات المصرية فإف الشركات الداخمة في عممية الإندامج تعفى مف ، (ِ)زيادة في التزاماتيـ
 ..(ّ)اججميع الضرائب كالرسكـ التي تستحؽ عمييا بسبب الإندم

كشترط لتماـ الاندماج كجكب إشيار الاندماج عف طريؽ التسجيؿ اك القيد في السجؿ التجارم كمركر 
مدة معينة مف تاريخ الاشيار ، حيث يبقى الاندماج مكقكفان غير تاـ خلبؿ تمؾ المدة كبتماـ تمؾ المدة 

مؿ الديكف المترتبة عمى دكف معارضة تصدر مف الاطراؼ فإف الشركة الدامجة اك الجديدة سكؼ تتح
 .ْالشركة المندمجة كجميع الاثار ك الالتزامات المترتبة عمى عاتؽ الشركة اك المشركع المندمج

كقد نص المشرع المصرم صراحو في قانكف الشركات عمى أثر الاندماج عمى الحقكؽ ك الالتزامات 
حمكؿ الشركة الدامجة محؿ الشركة التي سبؽ كأف ترتبت عمى الشركة اك الشركات المندمجة حيث أكجب ب

اك الشركات المندمجة في جميع الحقكؽ ك الالتزامات ، كتعتبر نتيجة طبيعية بسبب إنقضاء الشخصية 
 . ٓالاعتبارية لمشركة المندمجة ك اعتبار الشركة الدامجة أك الناشئة خمفان قانكنيان لتمؾ الشركة أك الشركات

لعراقي أف ينص في قانكف الشركات عمى نص أك مادة صريحة كيرل الباحث أنو كاف عمى المشرع ا
تشير إلى الإعفاء الضريبي بسبب الإندماج كذلؾ لممساىمة في تقميؿ عدد المشاريع المتعثرة كتشجيعيا 

                                           
، 222ٔحٌدر سلمان حسن الجنابً ، دمج الشركات ، رساله ماجستٌر ، كلٌة الحقوق ،جامعة النهرٌن ، العراق ، ٔ

 .ٗٙص
, دار الثقافة 0ونٌة المترتبة علٌها, طد. فاٌز إسماعٌل بصبوص, إندماج الشركات المساهمة العامة والآثار القان( ٕ)

 .55, ص8101للنشر والتوزٌع, عمان, الأردن, 

 ( من قانون الشركات المصري.ٖٗٔراجع المادة )( ٖ)

 .2ٖجمال عبدالعزٌز عمر ، مصدر سابق ، ص  ٗ
 ( من قانون الشركات المصري.ٕٖٔراجع نص المادة )  ٘
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عمى السعي في الخلبص مف الأزمة الاقتصادية التي تمر بيا مف جانب، كمف جانب آخر لمكاكبة 
 القكانيف المقارنة. التطكرات الحاصمة كلاسيما في

 المطمب الثاني

 الطرؽ الإدارية لإعادة ىيكمة المشاريع المتعثرة

أف ميمة مجمس الإدارة تتمثؿ في رسـ السياسة التنفيذية لمشركة بيدؼ تحقيؽ الأغراض التي تأسست 
النافذ مف أجميا الشركة عمى ضكء تكصيات كقرارات الجمعية العمكمية كالتي تعد صاحبة السمطة كالقرار 

في المشركع، غير أف مجمس الإدارة كنتيجة الضعؼ الذم أنتاد الجمعيات العمكمية لمكثير مف الشركات 
أصبح فعميان ىك صاحب الإدارة كاتخاذ القرارات الجكىرية فييا، كفقان لـ يظير لو مف ملبئمة تمؾ القرارات 

 .(ُ)لأغراض كمصالح الشركة

الأحياف سكء الاختيار كالذم تقع فيو الجمعيات العمكمية أك  كأف الكاقع العممي أثبت في كثير مف
مالكيف المشاريع المتمثؿ في اختيار المدراء أك أعضاء مجمس الإدارة ما قد يسبب ىذا الاختيار الخاطىء 
دخاليا في أزمة اقتصادية، مما يتطمب إلى التدخؿ لإنقاذ الشركة مف الكضع  بتعرض الشركة إلى التعثر كا 

ت إليو مف خلبؿ حؿ مجمس الإدارة كتشكيؿ لجنة إدارية تتكلى مياـ المجمس المنحؿ إلى حيف الذم كصم
 .(ِ)تشكيؿ مجمس إدارة جديد كتككف مسؤكلية لجنة إدارة المشركع بصكرة صحيحة محاكلة تجاكز الأزمة

ة كتسيـ فييا كأف إعادة الييكمة الإدارية لا تعتبر ىدفان، إنما ىي كسيمة ترمي إلى تحقيؽ أىداؼ معين
 .(ّ)ضمف عممية متكاممة لإعادة ىيكمة الشركة المتعثرة أك المتكقفة عف الدفع

زالتو القيكد  كتتمثؿ الكسائؿ الإدارية المتعبة في إعادة الييكمة برفع كفاءة كأداء الشركة المتعثرة كا 
ة كتكريس مفاىيـ كالمشاكؿ التي تحد مف الإنتاج ككذلؾ حسف إدارة كترشيد استخداـ المكارد المتاح

اللبمركزية كتدعيـ التنظيـ القطاعي لممشركع كذلؾ مف خلبؿ إعادة دراسة استراتيجيات كؿ مف الإنتاج 
قرار نظاـ لتكزيع المسؤكليات بيف إدارات المشركع كتخفيض العمالة ككسيمة لإعادة الييكمة  كالتسكيؽ كا 

 .(ْ)ؿ دكر الرقابة الإداريةيماؿ فييا كتفعالإدارية لمشركة أك إعادة تكزيعيا بما يخدـ تطكير الأع
                                           

م,القطاع العام, دار الفكر العربً, 0220لسنة  052وفقا  لأحكام القانون رقم د. أبو زٌد رضوان, شركات المساهمة ( ٔ)

 م.0226القاهرة, مصر, 

 .001د. جمال عبد العزٌز, مصدر سابق, ص( ٕ)

د. عبد الرحمن تٌشوري, إعادة الهٌكلة الإدارٌة ودورها فً تحسٌن أداء المؤسسات والجهات العامة والشركات ( ٖ)

 .ٕٕٓٓ/2/ٕتارٌخ الدخول  www.8lideshave.netلٌة, بحث منشور على موقع الإنترنت ووحدات الإدارة المح

, الدار 0د. محمد محمد إبراهٌم, الإدارة وإعادة هٌكلة المؤسسات العامة والخاصة, المدخل للتمٌٌز الإداري, ط( ٗ)

 .836ص, 8101الجامعٌة, الإسكندرٌة, مصر, 

http://www.8lideshave.net/


 حُؼيى ح٫ٍٝ –حُٔ٘ش حُلخى٣ش ػَ٘  –ٕٕٔٓٓـِش حُلٌَ حُوخ٠ٗٞٗ ٝح٫هظٜخىٟ 

 

-ٕٕ- 

كأف اختيار عناصر الإدارة يعد مف المسائؿ اليامة كالضركرية لنجاح المشركع، حيث أف الإدارة 
الناجحة ىي الإدارة القادرة عمى اتخاذ القرارات المالية السميمة كتطكير القدرة عمى التنبؤ بالصعكبات 

كالعمؿ عمى اتخاذ الإجراءات الاحترازية لتخطي تمؾ الصعكبات كالتخفيؼ مف كالتحديات التي تكاجو الشركة 
 .(ُ)جدتيا كتأثيرىا

كمف ضمف المشاكؿ كالمعكقات التي تسعى الإدارة إلى إعادة ىيكمتيا ىي العمالة الغائضة كغير الماىرة 
لصمكد، كالفشؿ في التي بدكرىا أدت إلى خركج بعض الشركات مف مجاؿ العمؿ نتيجة لعدـ قدرتيا عمى ا

كضع استراتيجيات تكسبيا المقدمات الصحيحة لمنجاح، كذلؾ لأف العمالة تعتبر في مثؿ ىذه الظركؼ أحد 
 الجكانب اليامة التي تشمميا إعادة الييكمة.

كترتبط عممية إعادة الييكمة العمالة بالتخطيط لممكارد البشرية الخاصة بالمشركع، بشكؿ يساعد عمى 
تمر مع الإدارة المسؤكلة عمى تخطيط الكادر الكظيفي في تنفيذ عمميات إعادة تكزيع التنسيؽ المس

العامميف كذلؾ لتمبية متطمبات المكارد البشرية ذات التغير المستمر مف خلبؿ الاستخداـ الأمثؿ لمعنصر 
 .(ِ)البشرم في الشركة

المتعثرة فأنيا تطاؿ العناصر الإدارية كأخيران فإف الطرؽ الإدارية المتبعة لإعادة ىيكمة المشاريع 
لممشركع بما في ذلؾ تشكيؿ مجمس الإدارة كمسؤكليتو تجاه الجمعية العمكمية تقيده بمتطمبات الحككمة 
 ككذلؾ بالنسبة لمكسائؿ الإدارية فإنيا تعتبر مف الأمكر الميمة التي تصب في خدمة عممية إعادة الييكمة.

 :التكصيات
ت بضركرة أف يقكـ المشرع العراقي بإصدار قانكف يعالج مسألة التعثر ك كيفية اكلان : يكصي الباح

 أعادة ىيكمة المشاريع المتعثرة ، بحيث يككف مف شأنو اف يكاكب التطكر الحاصؿ عمى جميع الأصعدة.
ثانيان : لكي تككف عممية إعادة الييكمة فاعمة كمنتجة لأثارىا فإنو يجب أف لا تقتصر عمى إعادة 

يكمة المالية فقط ك إنما يجب أف تمتد لتشمؿ إعادة الييكمة الإدارية ، كي يتلبزـ الاثناف معان في تحقيؽ الي
 نتائج فاعمة لمتغمب عمى الخمؿ أك التعثر المالي أك التكقؼ عف الدفع .

ثالثا : يكصي الباحث بضركرة أستحداث محكمة مختصة لمنظر في القضايا التي تنطبؽ عمييا أحكاـ 
 كف الافلبس العراقي ، كيتـ فييا تتعيف قضاة مختصيف في ىذا النكع مف القضايا .قان

                                           
د. عبد خرابشه, د. منصور السعاٌدة, تعثر بعض الشركات المساهمة العامة الأردنٌة, بحث منشور فً مجلة ( ٔ)

 .802م, ص8111المنارة, المجلد الخامس, العدد الأول, عمان, الأردن, 

م, 8112دن, , الادار دجلة, عمان, الأر0د. جودت جعفر خطاب, إعادة هٌكلة المعارف" دراسة تطبٌقٌة", ط( ٕ)

 .32ص
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رابعان : ضركرة عدـ التخمي عف العامميف في الشركات الخاضعة لأجراءات إعادة الييكمة إلا في أضيؽ 
 نطاؽ ، كفي حالات إنياء الخدمات يجب أف يتـ تسميـ العامميف كافة حقكقيـ العمالية ك بشكؿ منصؼ

 فضلبن عف منحيـ حقكقيـ كما لك تـ فصميـ فصلبن تعسفيان .

خامسان : يكصي الباحث بضركرة قياـ المشرع العراقي في الاقداـ عمى تشجيع المشاريع عمى تككيف 
كيانات اقتصادية قكية ك منتجة ك الاخذ بيد المشاريع المتعثرة مف خلبؿ اقرار جممة مف القرارات المشجعة 

عفاءات الضريبية لممشاريع المتعثرة التي تقدـ عمى عمميات الاندماج ك الاستحكاذ بغية ك المتمثمة بالا
 انقاذ الشركات المتعثرة مف الافلبس .

 المصادر:

 , دار صادر, بيروت, لبنان, بدون سنة نشر.44ابن منظور, لسان العرب, المجمد  ُ

الحميدم محمد المطيرم ، أثر دكراف العامميف عمى الاداء المالي ، رسالة ماجستير في المحاسبة  ِ
 ،جامعة الشرؽ الاكسط ، كمية ادارة الأعماؿ ، الاردف.

د. أحمد عمي خضر ، الاتجاىات الحديثة في اعادة ىيكمة الشركات، دار الفكر الجامعي ،  ّ
 .َُِِالاسكندرية ، 

ضالة ، الصمح الكاقي مف الافلبس ، اطركحو لنيؿ درجة الدكتكراه ،جامعة القاىرة اسيؿ حامد الف ْ
 .ََِٔ،كمية الحقكؽ ،

الزىراء حمداف الحمداف ، التنظيـ القانكني السعكدم لإعادة ىيكمة الشركات المساىمة ، رسالة   ٓ
 .َُِٕلعربية السعكدية ، ماجستير ، كمية الشرؽ العربي لمدراسات العميا لمدراسات العميا ، المممكة ا

م,القطاع العام, 4544لسنة  415د. أبو زيد رضوان, شركات المساىمة وفقاً لأحكام القانون رقم  ٔ
 م.4541دار الفكر العربي, القاىرة, مصر, 

اندلس حامد عبد العامرم ، الاستحكاذ في الشركة القابضة كاثره عمى حقكؽ المعترضيف ، اطركحة  ُٕ
 .َُِٕالقانكف ، جامعة بغداد ، دكتكراه ، كمية

، مطبعة باخكس كشرتكني ،  ُد. ادكار عيد ، الافلبس كاحكاـ المصارؼ المتكقفة عف الدفع ، ج ٖ
 .ُّٕٗبيركت ، 

, الادار دجمة, عمان, الأردن, 4د. جودت جعفر خطاب, إعادة ىيكمة المعارف" دراسة تطبيقية", ط ٗ
 .م8115
, أطروحة دكتوراه -دراسة مقارنة–ب القانونية لإعادة ىيكمة الشركات د. جمال عبد العزيز, الجوان َُ
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 .8144مقدمة الى أكاديمية شرطة دبي ,الامارات العربية المتحدة, 
انياض الشركات المتعثرة الميددة بالافلبس ، أطركحة دكتكراه مقدمة الى د.زينب عمى الزاممي,  ُُ

 . ََِِكمية الحقكؽ، جامعة النيريف ، العراؽ ، 
د.حسني المصري, اندماج الشركات وانقساميا" دراسة مقارنة", دار الكتب القانونية, القاىرة, مصر, ُِ
 م.8113
الو ماجستير ، كمية الحقكؽ ،جامعة النيريف ، حيدر سمماف حسف الجنابي ، دمج الشركات ، رس ُّ
 .ُٗٗٗالعراؽ ،
د. حسيف الماحي ، تنظيـ إعادة الييكمة ك الصمح الكاقي مف الافلبس،دار الجامعة الجديدة ،  ُْ

 .َُِٗالاسكندرية ،
, دار النيضة العربية, القاىرة, 4د. طارق عبد الرؤف صالح, قانون الشركات التجاري الكويتي, ط ُٓ
 م.8115ر, مص

د. طعمة الشمرم ، الجكانب القانكنية لدمج البنكؾ الككيتية ، مجمة الحقكؽ ، العدد الاكلى ، مارس  ُٔ
ُُٗٗ. 
د. كمال يوسف الدويني, إعادة ىيكمة القطاع المصرفي المصري, دار العربي لمنشر والتوزيع,  ُٕ

 .8112القاىرة, 
عادة  ُٖ ىيكمة المؤسسات العامة والخاصة, المدخل لمتمييز الإداري, د. محمد محمد إبراىيم, الإدارة وا 

 .8141, الدار الجامعية, الإسكندرية, مصر, 4ط
 .ُٕٗٗمحمد كماؿ الحمزاكم،اقتصاديات الإئتماف المصرفي ،منشأة المعارؼ ، الاسكندرية ،  ُٗ

،دار ِد. محمد تكفيؽ سعكدم ، تغيير الشكؿ القانكني لمشركات ذات المسؤكلية المحدكدة ،ط َُِ
 ـ.َََِالاميف لمطبع كالتكزيع،القاىرة ، مصر ، 

د. محمد حسيف اسماعيؿ ، ألاندماج في مشركع قانكف الشركات الاردني ، بحث منشكر في مجمة  ُِ
 .ُٖٔٗكؿ ، العدد الاكؿ ، مؤتو لمبحكث ك الدراسات ،الاردف ، المجمد الا 

د. محمكد سمير الشرقاكم ، الشركات التجارية في القانكف المصرم ، دار النيضة العربية، القاىرة  ِِ
 ،ُٖٗٔ 

, منشأة 4, التوريق, ط4د. منير إبراىيم ىندي, إدارة المخاطر باستخدام التوريق والمشتقات, ج ِّ
 م.8112المعارف, الإسكندرية, مصر, 
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 . 8144سميحة القميوبي , الشركات التجارية , دار النيضة العربية , القاىرة , د. 81
 .ُِٗٗ، دار النيضة العربية ، القاىرة ، ّ،طُد.سميحة القميكبي ، الشركات التجارية ، ج ِٓ
د. سميحة القميوبي , الأسس القانونية لتنظيم إعادة الييكمة و الصمح الواقي و الإفلاس , دار  ِٔ
 .8145العربية , القاىرة ,  النيضة
 .َُِِد. سيبؿ جمكؾ ، نظاـ الافلبس كخصائصو ، منشكرات الحمبي الحقكقية ، الطبعة الاكلى ،  ِٕ
, دار 4د. سامي محمد الخرابشة, التنظيم القانوني إعادة ىيكمة الشركات المساىمة العامة, ط ِٖ

 م8114الثقافة لمنشر والتوزيع, عمان, الأردن, 
د الحميد الشواربي, د. عاطف الشواربي, موسوعة الإفلاس, الجزء الأولى, دار الكتب  د. عب ِٗ

 م.8145والدراسات العربية, القاىرة, 

الاسباب كالتداعيات كالحمكؿ ، مركز  –د.عبدالرزاؽ فارس الفارس ، الأزمة المالية العالمية  َّ
 .ََُِالعربية المتحدة ، الامارات لمدراسات كالبحكث الاستراتيجية ، دكلة الامارات

، مركز  ُط -المصارؼ انمكذجان –د. عبدالكريـ جابر العيساكم ، الاندماج ك التممؾ الاقتصادياف  ُّ
 .ََِٕالامارات لمدراسات ك البحكث الاستراتيجية ، ابكظبي ،

، الطبعة د. فايز اسماعيؿ بصبكص ، اندماج الشركات المساىمة ك الاثار القانكنية المترتبة عمييا  ِّ
 .ََُِالاكلى ، دار الثقافة لمنشر ، الاردف، 

،  ُالافلبس ، طبعو-، الاكراؽ التجاريةِد. فايز نعيـ رضكاف ، قانكف المعاملبت التجارية  ، ج ُّّ
 .ََِٓبدكف دار نشر ، 

 م.8112د. فايز نعيم رضوان, الشركات التجارية الإمارات, الطبعة الثانية ,  ّْ
فراس منصكر الطلبفيح ، التنظيـ القانكني لإعادة ىيكمة رأس ماؿ الشركة المساىمة العامة ، رسالة  ّٓ

 .َُِِماجستير ، جامعة الشرؽ الاكسط ، عماف ،الاردف ، 
، دار  ّ، الاصدار  ُد. فكزم محمد سامي ، الشركات التجارية ، الاحكاـ العامة كالخاصة ،ط ّٔ

 .ََِٔعماف ، الثقافة لمنشر كالتكزيع ، 

ركاف منصكر سلبيمة ، اعادة ىيكمة الشركات المساىمة العامة ، رسالة ماجستير ، كمية الدراسات  ّٕ
 .َُِٗالعميا ، جامعة بيرزنت ، فمسطيف ،

, 8141لسنة  8د. شريف محمد غنام, د. صالح راشد الحمراني, قانون الشركات التجارية رقم  ّٖ
 م.8142ات العربية المتحدة, , أكاديمية شرطة دبي, الإمار 4ط
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د. خالد حميد عايد العازمي ، الاثار القانكنية لإندماج الشركات عمى حقكؽ الشركاء ك الدائنيف ،  ّٗ
 كمية الحقكؽ ، جامعة القاىرة ، دكف سنة نشر.

 البحكث المنشكرة

والجيات العامة  د. عبد الرحمن تيشوري, إعادة الييكمة الإدارية ودورىا في تحسين أداء المؤسسات ُ
تاريخ  www.8lideshave.netوالشركات ووحدات الإدارة المحمية, بحث منشور عمى موقع الإنترنت 

 .ََِِ/ٗ/ِالدخكؿ 

د. عبد خرابشو, د. منصور السعايدة, تعثر بعض الشركات المساىمة العامة الأردنية, بحث منشور  ِ
 م.8111مجمة المنارة, المجمد الخامس, العدد الأول, عمان, الأردن, في 

 المصادر الاجنبية 
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 القكانيف 

 ـ.ُٗٗٗلسنة ُٕقانكف التجارة المصرم رقـ : ُ

 .َُِٖلسنة ُُ: قانكف تنظيـ أعادة الييكمة كالصمح الكاقي كالإفلبس المصرم رقـ ِ

: قانكف شركات المساىمة كشركات التكصية بالأسيـ ك الشركات ذات المسؤكلية المحدكدة المصرية  ّ
 .ُُٖٗلسنة ُٗٓرقـ 

 ـ.ُِٗٗلسنة  ٓٗم رقـ قانكف رأس الماؿ المصر ثامنان : :  ْ

 .ـُُٖٗلسنة  ُّٕقانكف العمؿ المصرم رقـ:  ٓ

 .َُِٖلسنة ُِقانكف الاعسار الاردني رقـ:  ٔ

 .في شأن الإفلاس, دولة الإمارات العربية المتحدة 8142لسنة  5القانون الاتحادي رقم :  ٕ

شريعي لقانون الإعسار لسنة لجنة الأمم المتحدة لمقانون الدولي "الأونيترال" مشروع الدليل الت:  ٖ
8111. 
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