
 

 

 

 
 

 
 

  



 

 

 

 
 

 ه٤ش حٿزلغ

 

 حٿٌٓخ٣ش ً حٿظٌٳْٶ ٻٌْٓڀظْن ڃن ًٓخثپ طٌّٔش حٿڄنخ٫ُخص حٿينيْٓش

 حٿڄ٤ڀذ حًٕٽ

 ڃخىْش حٿٌٓخ٣ش ٻؤٓڀٌد ڃن أٓخٿْذ طٌّٔش حٿڄنخ٫ُخص

 حًٕٽ حٿٴ٩َ

 ط٬َّٲ حٿٌٓخ٣ش ً ٌٍٛىخ

 حٿٴ٩َ حٿؼخنِ

 أػَ ًؿٌى اطٴخٵ حٿٌٓخ٣ش

 حٿٴ٩َ حٿؼخٿغ

 حٿٌٓخ٣ش ً هٜخثٚ اطٴخٷيخڃڄِْحص 

 حٿڄ٤ڀذ حٿؼخنِ

 طڄِْْ حٿٌٓخ٣ش ٫ن ٯَْىخ ڃن حٿٌٓخثپ حٿظِ ط٘ظزو ريخ ً أنٌح٩ حٿٌٓخ٣ش

 حٿٴ٩َ حًٕٽ

 حٿٌٓخ٣ش ٫ن ٯَْىخ ڃن حٿٌٓخثپ حٿزيّڀشطڄِْْ 

 ٖٖٙحٿٴ٩َ حٿؼخنِ

 أنٌح٩ حٿٌٓخ٣ش ً ٣َٵ حٗكخٿش

 حٿڄ٤ڀذ حٿؼخٿغ

 حٕكټخځ حٿوخٛش رخٿ٢ٌْٓ

 حٿٴ٩َ حًٕٽ

 ٛٴخص حٿ٢ٌْٓ ً ڃڄِْحطو ً ٣َّٸش اهظْخٍه ً حٿڄيخٍحص حٿٌحؿذ طٌٳَىخ رو

 حٿٴ٩َ حٿؼخنِ

 اٿظِحڃخص حٿ٢ٌْٓ

 حٿٴ٩َ حٿؼخٿغ



 

 

 

 
 

 كٸٌٵ حٿ٢ٌْٓ

 حٿڄ٤ڀذ حٿَحر٪

 ؿَحءحص حٿٌٓخ٣ش ً شػخٍىخا

 حٿٴ٩َ حًٕٽ : ڃَحكپ حٿٌٓخ٣ش

 حٿٴ٩َ حٿؼخنِ : انظيخء ٫ڄڀْش حٿٌٓخ٣ش ً أػخٍىخ

 حٿظٌْٛخص 

 ٷخثڄش حٿڄَحؿ٪ 
 

 طڄيْي :
حٿز٬ٞ ط٬زَْ حٿٌٓخ٣ش ٿْيٿپ رو ٫ڀَ ڃخ , ٳٸي ّٔظ٬ڄپ ُّٗٗٓٔٔظويځ ط٬زَُْ حٿٌٓخ٣ش ً حٿظٌٳْٶ رخٿظزخىٽ

 . ُّ٘ٗٓٔٔڄْو حٿز٬ٞ حٕهَ حٿظٌٳْٶ
ً ٻٌٿٺ حٕڃَ ٳْٔظويځ ڃ٤ٜڀق حٿٌٓخ٣ش ً حٿڄٜخٿلش ر٘ټپ طزخىٿِ ً ٙ ٌّؿي اطٴخٵ ٫خٿڄِ أً ڃلڀِ 

, ٳټڀظخىڄخ ًْٓڀظْن ٿظٌّٔش حٿڄنخ٫ُخص ر٬ْيحً ٫ن حٿٸ٠خء ٳِ ر٬ٞ حٿلخٙص ٙٗٓٔٿڀظٴَٷش رْن حٕٓڀٌرْن 
ٔٓٗ1. 

َّطټِ ٳِ  ُّڄِّْ رْن ڃخ ُّٔڄْو حٿز٬ٞ رخٿٌٓخ٣ش ً رْن ڃخ ُّٔڄْو حٿظٌٳْٶ ّزيً ىٷْٶ ؿيحًث ًىٌ ً أىڂ ڃخ
رخٿ٢ٌْٓ ٳٴِ أكي حٿلخٙص  حٿيًٍ حٿٌُ ّٸٌځ رو حٿ٢ٌْٓ أً حٿڄٌٳٶث ً ىٌ ڃخ ٌٓٱ نُٔڄْو ا٤ٛٚكخً

ح٣َٕحٱ نٸخ١ ّٸظَٜ حٿ٢ٌْٓ ٫ڀَ ڃـَى حٿظٸَّذ رْن ًؿيظِ ن٨َ أ٣َحٱ حٿنِح٩ ڃڄخ ُّئىُ اٿَ طٴيّڂ 
 حٿوٚٱ رْنيڂ ً حٿظٌحٳٶ ٫ڀَ ڃٸزٌٽ ڃن ٷزڀيڂ .

ًٍّ  أڃخ ٳِ حٿلخٿش حٿؼخنْش ٳبڅ حٿ٢ٌْٓ ٙ ّټظٴِ رخٿظٸَّذ رْن ًؿيظِ حٿن٨َ, رپ ٷي ّٸظَف حٿلڀٌٽ ًىٌح حٿي
ٳ٬ّخٽ ٳِ ٫ٸٌى حٿزنخء ً حٿظْْ٘ي حٿيًٿْش, ٳبًح ٧يَ نِح٩ رْن ٍد حٿ٬ڄپ ً حٿڄُٸخًٽ ٳٸي ّظڄټن حٿ٢ٌْٓ ڃن 

                                                           

 , The fidic forms of contract , Third Edition  Paul  

Buckingham , Engineers, dispute resolution handbook ,Tomas telford,  ٕٓٓٙ, p.9ٗ            
                                   

طټٌڅ حٿٌٓخ٣ش  ًْٓڀش ر٬ْيس ٫ن حٿٸ٠خء ٳِ كخٿش اطٴخٵ ح٣َٕحٱ ٫ڀَ اهظْخٍ ٢ًْٓ ٷزپ اكخٿش حٿنِح٩  1ٗٓٔ

ّذ ًؿيخص حٿن٨َ ٳْڄخ رْنيڂ, ً ٙ ّلخٽ حٿنِح٩ ٿڀڄلټڄش, ٫ڀڄخً أڅ حٿڄ٩َ٘ ٿڀڄلټڄش, ً ّٸٌځ ىٌح حٿ٢ٌْٓ رظٸَ
 حٍٕىنِ ٿڂ ّنٚ ٫ڀَ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿٌٓخ٣ش, ً انڄخ نٚ ٫ڀَ حٿٌٓخ٣ش حٗطٴخٷْش ر٬ي اكخٿظيخ ٿڀڄلټڄش . 



 

 

 

 
 

نخ٩ ٛخكذ حٿ٬ڄپ أڅ ڃخ نُٴٌ ڃن حٿڄ٩ًَ٘ ّٴِ رخٿَٰٝ حٿٌُ أُن٘ؤ ڃن أؿڀو, ً أنو ُّڄټن كٔڂ ڃزڀٮ ڃن اٷ
 .1ٗٓٔحٿڄخٽ ً حٿٸزٌٽ رخٿ٬ڄپ ٻڄخ ىٌ

ًحٗهظٚٱ رْن حٿلخٿظْن أُ رْن حٿٌٓخ٣ش ً حٿظٌٳْٶ ىٌ اهظٚٱ ٳِ حٿيٍؿش ً ٿْْ ٳِ حٿ٤ز٬ْش, رلْغ 
ًٚ ڃن أٗټخٽ حٕهَ  ٻڄخ أڅ حٿ٢ٌْٓ ٷي ّظز٪ أٓڀٌد  ,9ُّٗٓٔڄټن ا٫ظزخٍ أكيىڄخ ٗټ

 
 

حٿظٸَّذ رْن ًؿيخص ن٨َ ح٣َٕحٱ حٿڄُظنخ٫ُْن, ػڂ ّنظٸپ اٿَ أٓڀٌد ٣َف حٿلڀٌٽ ٳِ حٿنِح٩ أً ٳِ ؿِء 
 ڃنو أً ٷي ّٔڀٺ أٓڀٌرخً ّٸ٪ رْن حٕٓڀٌرْن . 

ٻبطٴخٷْش ًٷي طزنّض ر٬ٞ حٗطٴخٷْخص ً ڃَحٻِ كپ حٿڄُنخ٫ُخص حٿٌٓخ٣ش ٻؤٓڀٌد ڃن أٓخٿْذ كپ حٿڄُنخ٫ُخص 
, ً ٓ٘ٓٔطٌّٔش ڃُنخ٫ُخص حٗٓظؼڄخٍ رْن حٿيًٽ حٿڄ٠ُْٴش ٿ٘ٓظؼڄخٍحص حٿ٬َرْش ً رْن ڃٌح٣نِ حٿيًٽ حٿ٬َرْش

, ً حٿڄَٻِ حٿيًٿِ ٿلپ ٔ٘ٓٔحٗطٴخٷْش حٿڄٌكيس ٗٓظؼڄخٍ ٍإًّ حٕڃٌحٽ حٿ٬َرْش ٳِ حٿيًٽ حٿ٬َرْش
 . ٕ٘ٓٔ ICDRحٿڄُنخ٫ُخص 

خ٫ُخص ٓنٸٌځ رظٸْٔڄو ٍٕر٬ش ڃ٤خٿذ نظنخًٽ ٳِ ً ٿظٴْٜپ ڃزلغ حٿٌٓخ٣ش ٻٌْٓڀش ڃن ًٓخثپ ٳٞ حٿڄن
حٿڄ٤ڀذ حًٕٽ ڃخىْش حٿٌٓخ٣ش ً ٳِ حٿڄ٤ڀذ حٿؼخنِ طڄِْْ حٿٌٓخ٣ش ٫ن ٯَْىخ ڃن حٿٌٓخثپ حٿظِ ط٘ظزو ريخ 

ً شػخٍىخ  اؿَحءحص حٿٌٓخ٣شً أنٌح٩ حٿٌٓخ٣ش, ً ٳِ ڃ٤ڀذ ػخٿغ حٕكټخځ حٿوخٛش رخٿ٢ٌْٓ, ً أهَْحً 
 رخٿنٔزش ٿ٣َٖحٱ ً حٿ٢ٌْٓ ٳِ ڃ٤ڀذ ٍحر٪ .

 حٿڄنيؾ حٿڄظز٪ ٳِ ىٌه حٿيٍحٓش  
 . ٿٸي آظويڃض ٳِ ىٌه حٿيٍحٓش حٿڄنيؾ حٿظلڀْڀِ , كْغ ٷڄض رظلڀْپ حٿنٌٜٙ حٿٸخنٌنْش

 ٓزذ اهظْخٍ حٿزخكغ ٿڀڄ٩ٌٌٟ : 
حٱ , ً طڂ ٫َٟو ٫ڀَ ٓزذ اهظْخٍُ ٿيٌح حٿڄ٩ٌٌٟ , ىٌ أنو ٳِ كخٿش نٌ٘د نِح٩ ىنيِٓ رْن ح٣َٕ

ًٚ ٿظٌّٔظو اً ٷي طؤهٌ حٿڄٔؤٿش ٫يس ٓنٌحص , ٿيٌح نٚ حٿٴْيّٺ رب٫ظزخٍه  حٿٸ٠خء , ٳبڅ ًٿٺ ْٓؤهٌ ًٷظخً ٣ٌّ
٫ٸيحً نڄًٌؿْخً ّڄټن ٿ٣َٖحٱ حٿڀـٌء اٿْو,أنو ّڄټن ٿ٣َٖحٱ ٷزپ حٿڀـٌء ٿڀظلټْڂ أڅ ّلخًٿٌڅ طٌّٔش 

ًٚ ٿڀٸ٠خء , ّٸٌځ رو ح٣َٕحٱ رظٌّٔش نِح٫يڂ رخٿٌٓخثپ حٿٌىّش ٻخٿٌٓخ٣ش , ٳخٿٌٓخ٣ش ٻ ڄخ ٓنٍَ ٣َّٸخً ريّ
نِح٫يڂ ٳِ ؿٌ ًىُ ر٬ْيحً ٫ن حٿڄُ٘خكنخص .ٿيٌح طټڄن ڃِْس حٿٌٓخ٣ش ٻڄخ ٓنٍَ رؤنيخ ٣َّٶ َّٓ٪ ٿٴٞ 
حٿنِح٩ ,اٟخٳش ٿڀَّٔش حٿظِ ٙ ّظڄظ٪ ريخ حٿٸ٠خء . ً ٻڄخ ٓنٍَ أ٠ّخً أڅ حٿٌٓخ٣ش ط٤زٶ ٫ڀَ ؿڄْ٪ 

ًٚ ٿڀٜڀق , ً ڃ٬نَ ًٿٺ أنيخ ّڄټن أڅ ط٤زٶ ٫ڀَ حٿنِح٫خص حٿينيْٓش ً حٗن٘خثْش حٿنِح٫خص حٿظِ طټٌڅ ڃل
 .... اٿن 

                                                           

 

 9ٖ1حٿيٻظٌٍ ٫زي حٿلڄْي حٕكيد, حٿڄَؿ٪ نٴٔو, ٙ ٕ٘ٓٔ



 

 

 

 
 

 
 ڃ٘ټڀش حٿزلغ 

 ٓنـْذ ڃن هٚٽ ىٌح حٿزلغ ٫ڀَ ىٌه حٿظٔخإٙص : 
 _ ڃخ ىٌ حٿظ٬َّٲ حٿڄنخٓذ ٿڀٌٓخ٣ش  ًڃخ ىِ ٌٍٛىخ ؟ ٔ
 خء ؟_ ڃخ ىِ حٿڄڄِْحص حٿظِ طظڄِْ ريخ حٿٌٓخ٣ش ً حٿظِ طڄِْىخ ٫ن حٿٸ٠ٕ
_ ڃخ ىِ حٿٜٴخص حٿٌحؿذ طٌٳَىخ ٳِ حٿ٢ٌْٓ ً ڃخ ىِ حٿلٸٌٵ ً حٗٿظِحڃخص حٿظِ ّـذ أڅ ّظلڀَ ريخ ٖ

 حٿ٢ٌْٓ ٿْټٌڅ ٷخىٍحً ٫ڀَ طٌّٔش حٿنِح٩ ؟ 
_ ىپ ّلزٌ حٿـٌء ٿڀٌٓخ٣ش ٷزپ حٿڀـٌء ٿڀٸ٠خء أً اٿَ حٿظلټْڂ رب٫ظزخٍ أڅ حٿٌْٓڀظْن حٕهَْطْن ڃڀِڃظخڅ ٗ

 څ ڃڀِڃش اٙ اًح ًٷ٪ ٫ڀْيخ ح٣َٕحٱ ؟ ٳِ كْن أڅ حٿٌٓخ٣ش ٙ طټٌ
 حٿڄ٤ڀذ حًٕٽ

 ڃخىْش حٿٌٓخ٣ش ٻؤٓڀٌد ڃن أٓخٿْذ طٌّٔش حٿڄنخ٫ُخص
ڃخ حٿڄٸٌٜى رخٿٌٓخ٣ش رب٫ظزخٍىخ ًْٓڀش ٍٟخثْش ّڀـؤ ٿيخ ح٣َٕحٱ ربٍحىطيڂ حٿلَس,  ُٓنزْن ٳِ ىٌح حٿڄ٤ڀذ

ُٓنزْن  ٳِ ٳ٩َ ػخڅٍ أػَ ًؿٌى اطٴخٵ ً ٓن٬َٝ ٌٍٛىخ حٿڄظڄؼڀش رخٿ١َ٘ ً حٿڄ٘خ٣ٍش ٳِ ٳ٩َ أًٽ, ً 
حٿٌٓخ٣ش ٳِ حٿ٬ٸي, ىپ ّڄن٪ حٿڄلټڄش أً ىْجش حٿظلټْڂ ڃن ن٨َ حٿنِح٩؟ ً نظنخًٽ ٳِ ٳ٩ٍَ ػخٿغ ڃڄِْحص 

 حٿٌٓخ٣ش ً حْٕٓ حٿظِ ّظڄِْ ريخ اطٴخٷيخ .
 حٿٴ٩َ حًٕٽ

 ط٬َّٲ حٿٌٓخ٣ش ً ٌٍٛىخ 
ٓنظنخًٽ ٳِ ىٌح حٿٴ٩َ حٿڄٸٌٜى رخٿٌٓخ٣ش ٻڄخ ٫َٳيخ ر٬ٞ حٿٴٸو ً ًٿٺ ٳِ رني أًٽ, ًن٬َٝ ٳِ رنيٍ ػخڅٍ 

 ٌٍٛ حٿٌٓخ٣ش 
 حٿزني حًٕٽ : حٿڄٸٌٜى رخٿٌٓخ٣ش ٻٌْٓڀش ڃن ًٓخثپ طٌّٔش حٿڄنخ٫ُخص

ظلِْ, حٿظيهپ ٳَ حٿنِح٩ أً حٿڄٴخًٟخص ڃن ٷزپ ٣َٱ ػخٿغ ڃُلخّي, ًٯَْ ڃُ ٫َٱ حٿز٬ٞ حٿٌٓخ٣ش رؤنيخ
ًڃٸزٌٽ ڃن حٿ٤َٳْن, ًٿْْ ٿيّو أّش ٷٌس أً ٓڀ٤ش ٙطوخً أً ٳَٝ ٷَحٍ ڃخ رييٱ ڃٔخ٫يس أ٣َحٱ حٿنِح٩ 
ٳَ حٿظٌٛپ ٣ٌح٫ْش اٿَ طٌّٔش ڃ٘ظَٻش ڃٸزٌٿش ڃن ٻپ ڃنيڄخ ٿڄ٨٬ڂ, اڅ ٿڂ ّټن ٿټپ ڃ٫ٌٌٟخص 

 .ٖ٘ٓٔحٿنِح٩
٣َحٱ هٚٽ أُ ڃَكڀش ڃن ًْٓڀش اهظْخٍّش ّظڂ حٿڀـٌء اٿْيخ رَٯزش حٕ ً ٫َٳيخ حٿز٬ٞ حٓهَ رؤنيخ

ڃَحكپ حٿنِح٩, ً ّوظخًٍڅ هٚٿيخ اؿَحءحص ً أٓڀٌد حٿٌٓخ٣ش ڃن أؿپ ٳيڂ ڃ٩ٌٌٟ حٿنِح٩ ً ًٟ٪ 
حٿلڀٌٽ حٿڄنخٓزش ٿو, ً ٫ڀَ ٫ټْ حٿظلټْڂ ٳبڅ حٿٌٓخ٣ش ٙ طټٌڅ اٿِحڃْش رنظْـظيخ, ًٙ ُّڄټن اؿزخٍ 

حٿ٬ذء حٿڄُڀٸَ ٫ڀَ ٫خطٶ حٿـيخُ  ح٣َٕحٱ رٸزٌٽ ڃخ ّظڄوٞ ٫ن حٿٌٓخ٣ش, ٻڄخ أڅ ٳِ ًٿٺ طٸڀْپ ڃن
 . ٗ٘ٓٔحٿٸ٠خثِ حٿڄُؼٸپ رخٿي٫خًٍ 

شٿْو ريّڀش ٿڀظٴخًٝ طييٱ اٿَ ٳٞ حٿنِح٩ ٫ن ٣َّٶ طيهپ ٗوٚ ڃُلخّي ّٔڄَ  ً ط٬َُٱ أ٠ّخً رؤنيخ
 . ٘٘ٓٔحٿ٢ٌْٓ ٬ّڄپ ٫ڀَ ڃُٔخ٫يس أ٣َحٱ حٿنِح٩ ٫ڀَ حٿظٴخًٝ ڃن أؿپ حٿٌٌٛٽ اٿَ طٌّٔش ٿڀنِح٩ 

                                                           

حٿيٻظٌٍ أّڄن ڃٔخ٫يس, حٿٌٓخ٣ش ٻٌْٓڀش ٿظٌّٔش حٿن٫ِخص حٿڄينْش ٳِ حٿٸخنٌڅ حٍٕىنِ, ٫ڄخڅ, ڃـڀيحص  ٘٘ٓٔ

 9ٖ1ٔ, ٕٙٗٓٓ(, ٗ( ٫يى )ٕٓؿخڃ٬ش حٿَْڃٌٹ, حٿڄـڀي )



 

 

 

 
 

ًْٓڀش اهظْخٍّش ٿلپ ڃُنخ٫ُخص رْن ٳَٷخء رڄٔخ٫يس ؿيش أهٍَ طُٔڄَ حٿ٢ٌْٓ,  ٻٌٿٺ ط٬َُٱ حٿٌٓخ٣ش رؤنيخ
ًط٬ظڄي ٫ڀَ حٿلٌحٍ ً حٿڄُنخٷ٘خص حٿڄُظزخىٿش ٗٷنخ٩ أ٣َحٱ حٿنِح٩ رلڀٌٽ ڃُٸظَكش ًحٿظٌٛپ اٿَ كپ نخر٪ ڃن 

 .ٙ٘ٓٔاٍحىس أ٣َحٱ حٿنِح٩ ر٬ي ٳلٚ ٣ڀزخطيڂ ً اى٫خءحطيڂ 
حٿظـخٍُ حٿيًٿِ حٿڄ٬ُي ڃن ٷزپ ٿـنش حٕڃڂ حٿڄُظليس حٿٌٓخ٣ش ٻڄخ ً ٷي ٫َٱ حٿٸخنٌڅ حٿنڄًٌؿِ ٿڀظٌٳْٶ 

" ٕٯَحٝ ىٌح حٿٸخنٌڅ ُّٸٜي رڄ٤ٜڀق حٿظٌٳْٶ أُ ٫ڄڀْش ٌٓحء أَُْٗ اٿْيخ رظ٬زَْ حٿظٌٳْٶ أـٌ  ّڀِ
حٿٌٓخ٣ش أً رظ٬زَْ أهَ ًً ڃيٿٌٽ ڃُڄخػپ ٤ّڀذ ٳْو حٿ٤َٳخڅ اٿَ ٗوٚ أً أٗوخٙ " حٿڄٌُٳٶ" ڃٔخ٫يطيڄخ 

َ حٿظٌٛپ طٌّٔش ًىّش ٿنِح٫يڄخ حٿنخٗت ٫ن ٫ٚٷش ط٬خٷيّش أً ٫ٚٷش ٷخنٌنْش أً حٿڄُظٜپ رظڀٺ ٳِ ٬ْٓيخ اٿ
 .  1٘ٓٔحٿ٬ٚٷش, ً ٙ ّټٌڅ ٿڀڄٌُٳٶ حٿٜٚكْش ٿٴَٝ كپ ٿڀنِح٩ ٫ڀَ حٿ٤َٳْن

أنٔذ طڀٺ حٿظ٬خٍّٲ, ً نلن نٸظَف ط٬َّٴخً ٿڀٌٓخ٣ش  ً نٍَ أڅ ط٬َّٲ حٿٸخنٌڅ حٿنڄًٌؿِ ٿڀٌٓخ٣ش ىٌ
طٴخٵ رْن أ٣َحٱ ٫ڀَ طټڀْٲ ؿيش هخٍؿْش ٿڀڄٔخ٫يس ٳِ كپ نِح٩ نخٗت رْنيڂ أً ٍرڄخ ّن٘ؤ ٻڄخ ّڀِ, ىِ ا

ًٚ رظڀٺ حٿ٬ٚٷش, ًطټٌڅ ڃيڄش حٿـيش حٿوخٍؿْش ڃُٔخ٫يس  ًٚ نظْـش ٫ٚٷش ط٬خٷيّش أً ٷخنٌنْش أً ڃُظٜ ڃُٔظٸز
 ح٣َٕحٱ ٫ڀَ حٿظٴخًٝ ً حٿظٸَّذ رْن ڃٌحٷٴيڂ.

 حٿزني حٿؼخنِ : ٌٍٛ حٿٌٓخ٣ش 
أً ر٬يه  1٘ٓٔخنض حٿٌٓخ٣ش اطٴخٵ رْن ح٣َٕحٱ _ ٳڄن حٿڄڄټن أڅ ّزَځ ىٌح حٗطٴخٵ ٷزپ كيًع حٿنِح٩ٿڄخ ٻ
ً ٷخنٌڅ حٿٌٓخ٣ش  ٖٕٓٓ( ٿٔنش ٕٔ, ً ٳِ كٸْٸش حٕڃَ ً رخٿَؿ٩ٌ ٿٸخنٌڅ حٿ٬ڄپ حٿڄَُٜ ٍٷڂ )9٘ٓٔ

نٌڅ حٿ٬ڄپ ( ڃن ٷخ1ٓٔحٍٕىنِ, نـي أنيڄخ ٿڂ ُّٴَٷخ رْن ١َٗ ً ڃ٘خ٣ٍش حٿٌٓخ٣ش, اٙ أڅ نٚ حٿڄخىس )
( ڃن ٷخنٌڅ حٿٌٓخ٣ش حٍٕىنِ ٷي اٷظَٜطخ ٳٸ٢ ٫ڀَ أكټخځ ڃُ٘خ٣ٍش حٿٌٓخ٣ش ) أُ ٗحٿڄَُٜ ً حٿڄخىس )

 حٿڀـٌء اٿَ حٿٌٓخ٣ش ر٬ي ًٷ٩ٌ حٿنِح٩ ( . 
اٙ أنو ٿْْ ىنخٹ ڃخ ّڄن٪ أڅ أڅ ّظڂ حٗطٴخٵ رْن ح٣َٕحٱ ٫ڀَ حٿڀـٌء اٿَ حٿٌٓخ٣ش ٷزپ كيًع حٿنِح٩, 

اٿَ حٿٌٓخ٣ش ٳِ حٿ٬ٸي, ً ّنٚ ٳْو أنو اًح ن٘ذ نِح٩ رْن ح٣َٕحٱ ّظڂ طٌّٔظو  رؤڅ ًّيٍؽ ١َٗ حٿڀـٌء
 ٫ن ٣َّٶ حٿٌٓخ٣ش . 

ً رڄخ أڅ ١َٗ حٿٌٓخ٣ش ّظڂ ٻظخرظو ً اىٍحؿو ٳِ حٿ٬ٸي حٕٛڀِ, ٳبنو ٙ ٌّؿي ڃخن٪ أڅ ّټظذ ٳِ ريحّش حٿ٬ٸي 
ڂ اىٍحؽ ١َٗ حٿڀـٌء اٿَ حٿٌٓخ٣ش أً ٳِ ٤ًٓو أً كظَ ٳِ نيخّظو, اٙ أننخ نٍَ ٳِ حٿٌحٷ٪ حٿ٬ڄڀِ أنو ّظ

 ٳِ نيخّش حٿ٬ٸي . 
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ً ١َٗ حٿٌٓخ٣ش ٗؤنو ٗؤڅ اطٴخٵ حٿظلټْڂ ڃن نخكْش حٗٓظٸٚٿْش, ٳ١َ٘ حٿٌٓخ٣ش ّظڄظ٪ ربٓظٸٚٿْش طخڃش ٫ن 
ًٚ أً ڃن٬يڃخً أً ڃٴٌٔهخً, ّزٸَ ١َٗ حٿٌٓخ٣ش  حٿ٬ٸي حٕٛڀِ, ً ڃ٬نَ ىٌح أنو اًح ٻخڅ حٿ٬ٸي حٕٛڀِ رخ٣

 .  ٣ٔٓٙٓخٿڄخ طٌٳَص أٍٻخنو ً ٣ًَٗو ڃن أىڀْش ً ٓزذ ً ڃلپ ڃ٫ًَْ٘ن ٛلْق ٳِ ًحطو,
ً ٿټن حٿٔئحٽ حٿٌُ ٤َّف نٴٔو ٳِ ىٌح حٿٜيى, ىپ ُّ٘ظ١َ أڅ ُّټظذ ١َٗ حٿٌٓخ٣ش ٳِ ًحص حٿ٬ٸي ٫نيڃخ 

 ّظوٌ ٌٍٛس ١َٗ ؟ 
ٸي, ٫ن حٿ٬ ٔٙٓٔ, اً ٷي ّټٌڅ ١َٗ حٿٌٓخ٣ش ڃټظٌد ٳِ ًٍٷش ڃُٔظٸڀشأؿخد حٿز٬ٞ ٫ڀَ ىٌح حٿٔئحٽ رخٿنٴِ

 رپ ً ٠ُّْٲ ىٌح حٿَأُ أڅ اىٍحؽ ١َٗ حٿٌٓخ٣ش ٳِ ًٍٷش ڃٔظٸڀش ٫ن حٿ٬ٸي ُّلٸٶ ٳخثيطْن:
: اڅ ٻظخرش ١َٗ حٿٌٓخ٣ش ٳِ حٿ٬ٸي ًحطو ً طٴْٜڀو رؤڅ ٌّٻَ ح٣َٕحٱ آڂ حٿ٢ٌْٓ ًڃُئىٚطو ً  حًٕٿَ

ًٚ ً ّئىُ  هزَحطو ً ُّليى ريء ڃيڄظو ً نيخّظيخ, ْٓٔظٰپ ڃٔخكش ٻزَْس ڃن حٿ٬ٸي, ً ّټٌڅ ىٌح حٿ١َ٘  ٣ٌّ
 رخٿنظْـش اٿَ اهظٚٽ ٳِ حٿظٌحُڅ رْن ١ًَٗ حٿ٬ٸي . 

ظٸٚٽ ١َٗ حٿٌٓخ٣ش ٫ن حٿ٬ٸي حٕٛڀِ, اً ّـذ حٿنٚ ٫ني ْٛخٯش ١َٗ حٿٌٓخ٣ش : طَْٓن ڃزيأ آ حٿؼخنْش
٫ڀَ أڅ حٿٌٓخ٣ش ٓظظنخًٽ ٻپ حٿڄنخ٫ُخص حٿظِ ٓظن٘ؤ رْن ح٣َٕحٱ رڄخ ٳْيخ ر٤ٚڅ حٿ٬ٸيحٕٛڀِ, ً ىٌح 

 ٻڀو ّئٻي ً َُّٓن ڃزيأ آظٸٚٿْش ١َٗ حٿٌٓخ٣ش . 
ًٚ ًنٍَ ڃن ؿخنزنخ أڅ ١َٗ حٿٌٓخ٣ش ٗؤنو ٗؤڅ ١َٗ حٿظل ټْڂ ڃن ٫يس نٌحفٍ, ٳبًح ٻخڅ ١َٗ حٿٌٓخ٣ش ڃٔظٸ

٫ن حٿ٬ٸي حٕٛڀِ ٻڄخ ىٌ حٿلخٽ ٳِ ١َٗ حٿظلټْڂ, ٳبننخ نٍَ أڅ ١َٗ حٿٌٓخ٣ش ٤ّزٶ ٫ڀْو ًحص حٿلخٙص 
حٿظِ ط٤زٶ ٫ڀَ ١َٗ حٿظلټْڂ ڃن كْغ حٿٔٸ١ٌ ً حٗنظيخء, ٳٸي ّظٴٶ أكي ح٣َٕحٱ ٫ڀَ ڃيس ڃ٬ْنش ّـذ 

ًٚ ڃن كيًع حٿنِح٩, ٳينخ ّـذ اكخٿش حٿنِح٩ ٿڀٌٓخ٣ش هٚٽ ىٌه حٿڄيس ً هٚٿيخ اكخٿظيخ ٿڀٌٓخ٣ش, ٻ٘ يَ ڃؼ
 اٙ ٓٸ٢ حٿلٶ ٳِ حٿڀـٌء ٿڀٌٓخ٣ش. 

اٙ أڅ ىنخٹ ڃٔؤٿش ّـذ اػخٍطيخ ٳِ ىٌح حٕڃَ ً ىِ ڃخ حٿلپ ٿٌ اى٫َ أكي ح٣َٕحٱ ر٬يځ ًؿٌى اطٴخٵ 
أً ٫يځ ٗڄٌٽ اطٴخٵ حٿٌٓخ٣ش ٿڄ٩ٌٌٟ ًٓخ٣ش, أً اى٫َ أنو ٓٸ٢ ربنظيخء ڃيطو أً ر٤ٚڅ اطٴخٵ حٿٌٓخ٣ش 

 حٿنِح٩ حٿڄَحى اكخٿظو ٫ڀَ حٿٌٓخ٣ش .
حٿ٢ٌْٓ ٷْخٓخً ٫ڀَ  أڅ حٿٌُ ّٴٜپ ٳِ ىٌه حٕڃٌٍ ؿڄ٬ْيخ ىٌ نلن نئّيه ڃن ؿيظنخً  ٍَّٕٙٓٔ حٿز٬ٞ

ًٚ  أً ٓٸ٢ ربنظيخء ڃيطو, ً نٍَ أڅ ٫ڀَ ٖٙٓٔحٿظلټْڂ ًٚ ڃؼ , ٳبًح اى٫َ أكي ح٣َٕحٱ أڅ اطٴخٵ حٿٌٓخ٣ش رخ٣
 ٢ْ حٿٴٜپ ٳْيخ, ٕنيخ طيهپ ٟڄن ن٤خٵ ٛٚكْخطو ً حهظٜخٛو . حٿٌٓ

 ػخنْخً : ڃ٘خ٣ٍش حٿٌٓخ٣ش : 
 ً ًٚ ط٬نِ ڃ٘خ٣ٍش حٿٌٓخ٣ش,  حٿڀـٌء اٿَ حٿٌٓخ٣ش ر٬ي نٌ٘ء حٿنِح٩, ٳزيٌه حٿلخٿش ّټٌڅ حٿنِح٩ ٷي ًٷ٪ ٳ٬

ڂ ٳبڅ ڃ٘خ٣ٍش أُكْپ اٿَ حٿٌٓخ٣و أً ٫َٝ حٿنِح٩ ٫ڀَ حٿڄلټڄش, ً ٻڄخ أٓڀٴنخ ٳِ ڃ٘خ٣ٍش حٿظلټْ
حٿٌٓخ٣ش ّظڂ حٿڀـٌء اٿْيخ ٫نيڃخ ّټٌڅ حٿ٬ٸي حٕٛڀِ هخٿْخً ڃن نٚ َّٛق ّٸ٠ِ ربكخٿش حٿنِح٩ ٿڀٌٓخ٣ش 

 )١َٗ حٿٌٓخ٣ش (.
 ً ڃ٘خ٣ٍش حٿٌٓخ٣ش ٷي طټٌڅ ربكيٍ ٌٍٛطْن : 

                                                           

 .  1ٗٔ, حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ, ٙ  ٓٙٓٔ

 .  1ٕٙحٿيٻظٌٍ أكڄي ڃلڄي حٿٜخًُ, حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ, ٙ  ٔٙٓٔ

 .  ٗٔٔ, حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ, ٙ  ٕٙٓٔ
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: أڅ ّظٴٶ ح٣َٕحٱ ٳْڄخ رْنيڂ ٫ڀَ اكخٿش حٿنِح٩ حٿٌُ ن٘ؤ رْنيڂ ٿڀٌٓخ٣ش, ًٳِ ڃؼپ ىٌه حٿلخٿش ّظڂ  حًٕٿَ      
طلََّ ًػْٸش ڃٌٷ٬ش ڃن ٻپ ڃنيڄخ, طظ٠ڄن ٍٯزظيڂ ربكخٿش حٿنِح٩ ٫ڀَ حٿٌٓخ٣ش, ػڂ ط٬َُٝ ٫ڀَ حٿڄلټڄش حٿظِ 

 طن٨َ حٿنِح٩  .
ربكخٿش حٿنِح٩ ٫ڀَ حٿٌٓخ٣ش, ًنُٚك٦ ىنخ أڅ حٿڄ٩َُ٘ ا٫ظزَ  : أڅ ّظٴٸٌح أڃخځ حٿيْجش حٿلخٻڄش ٫ڀَ ٍٯزظيڂ حٿؼخنْش

 كټڂ حٿڄلټڄش ربكخٿش ٣ڀذ ح٣َٕحٱ ربكخٿش نِح٫يڂ ٫ڀَ حٿٌٓخ٣ش رڄؼخرش اطٴخٵ ڃټظٌد .
ّـذ ٳِ ڃ٘خ٣ٍش حٿٌٓخ٣ش طليّي أڃَّن أًٿيڄخ ڃ٩ٌٌٟ حٿنِح٩ حٿٌُ ْٓظيهپ ٳْو  ًڃڄخ طـيٍ حٗٗخٍس اٿْو أنو

 حٿ٢ٌْٓ ٿڀٌٌٛٽ اٿَ طٌّٔش, ً حٿؼخنِ طليّي ٣َّٸش ط٬ْْن حٿ٢ٌْٓ ٫ني اهظٚٱ حٿ٤َٳْن ٫ڀَ ط٬ْْنو . 
 حٿٴ٩َ حٿؼخنِ

 أػَ ًؿٌى اطٴخٵ حٿٌٓخ٣ش
ً حٿؼخنْش ڃُ٘خ٣ٍش حٿٌٓخ٣ش, ًرْنخ أڅ ١َٗ ٷي أٓڀٴنخ أڅ حٿٌٓخ٣ش طظوٌ اكيٍ ٌٍٛطْن حًٕٿَ ١َٗ حٿٌٓخ٣ش 

حٿٌٓخ٣ش ُّټظذ ٳٴِ حٿ٬ٸي ً رڄٌؿزو ّظڂ حٗطٴخٵ رْن ح٣َٕحٱ ٫ڀَ كپ ً طٌّٔش نِح٫يڂ رخٿٌٓخ٣ش ر٬ْيحً ٫ن 
 حٿٸ٠خء . 

اٙ أڅ حٿٔئحٽ حٿٌُ ٤َّف نٴٔو ريٌح حٿٜيىث ىپ ُّئػَ ًؿٌى اطٴخٵ حٿٌٓخ٣ش ٫ڀَ اٷخڃش حٿي٫ٌٍ أڃخځ حٿڄلټڄش 
؟ أً رڄ٬نَ أهَ اًح اطٴٶ ح٣َٕحٱ ٫ڀَ كپ نِح٫يڂ رخٿٌٓخ٣ش ً أهپ أكي ح٣َٕحٱ ربٿظِحڃو ً ٿـؤ حٿڄُوظٜش 

ٗٷخڃش ى٫ٌٍ أڃخځ حٿڄلټڄشث ٳڄخ أػَ ًؿٌى اطٴخٵ حٿٌٓخ٣ش رْن ح٣َٕحٱث ًڃخ ىِ ٷْڄظو ؟ً ڃخ ڃٌٷٲ حٿڄلټڄش 
٣ش ٻڄخ ىٌ حٿلخٽ ٳِ ١َٗ ڃن ًؿٌى اطٴخٵ حٿٌٓخ٣ش ؟ ىپ ُّڄټن ٿڀ٤َٱ حٿڄي٫َ ٫ڀْو حٿيٳ٪ رٌؿٌى ١َٗ ًٓخ

 حٿظلټْڂ ؟ 
 ٿ٘ؿخرش ٫ن ىٌه حٿظٔخإٙص ٓن٬َٝ أٍحء ر٬ٞ حٿَ٘حف, ً حٿٌّن انٸٔڄٌح اٿَ ٍأّْن : 

أڅ حٿڄي٫َ ٫ڀْو ٙ ّٔظ٤ْ٪ أڅ ّظڄٔٺ رٌؿٌى ١َٗ حٿٌٓخ٣ش كْغ نٜض حٿڄخىس  ٗٙٓٔكْغ ٍَّ حٿَأُ حًٕٽ
, ً ٿڂ طٌٍى ڃن ٟڄن ىٌه حٿيٳ٩ٌ, ىٳ٪ ( ڃن ٷخنٌڅ أٌٛٽ حٿڄلخٻڄخص حٿڄينْش ٫ڀَ ىٳ٩ٌ ڃليىس كَٜح9ًٓٔ)

 ًؿٌى اطٴخٵ حٿٌٓخ٣ش . 
اڅ ًؿٌى ىٌح حٿ١َ٘ أً حٗطٴخٵ ٙ ّڄن٪ حٿٸ٠خء ڃن ن٨َ حٿنِح٩ اڅ ٿڂ ّنٴٌ ڃن ٷزپ أكي ح٣َٕحٱ  ً رڄ٬نَ أهَ _

حٿٌُ رڄٌؿزو ّڄن٪ حٿٸ٠خء ڃن ن٨َ حٿي٫ٌٍ ٿ٬ڀش ًؿٌى ١َٗ حٿظلټْڂ ٤َّٗش أڅ ّٸيځ  ٘ٙٓٔهٚٳخً ٿ١َ٘ حٿظلټْڂ
 ( ڃن ٷخنٌڅ أٌٛٽ حٿڄلخٻڄخص حٿڄينْش حٍٕىنِ . 9ٓٔزپ حٿيهٌٽ رؤٓخّ حٿي٫ٌٍ ٓنيحً ٿنٚ حٿڄخىس )ٷ

, أڅ ًؿٌى اطٴخٵ ًٓخ٣ش َُّطذ أػَحً ٓڀزْخً ٫ڀَ حٿـيخص حٿٸ٠خثْش ) حٿڄلخٻڂ أً ٙٙٓٔٳِ كْن ٍَّ حٿَأُ حٕهَ
حء ٻخنض اؿَحءحص حٿٌٓخ٣ش ٷي حٿظلټْڂ ( رخٗڃظنخ٩ ٫ن حٿٴٜپ ٳِ حٿنِح٩ حٿٌُ ٌّؿي ر٘ؤنو اطٴخٵ ًٓخ٣ش, ٌٓ

ًٚ ٷزپ اكخٿش حٿنِح٩ اٿَ طڀٺ حٿـيخص أځ ٿڂ طزيأ ر٬ي, ٤َّٗش أڅ ّټٌڅ ح٣َٕحٱ ٷي نٌٜح َٛحكش ٳِ  ريأص ٳ٬
 اطٴخٵ حٿٌٓخ٣ش ٫ڀَ أنو ٙ ّـٌُ ٕكيىڂ حٿڀـٌء اٿَ حٿٸ٠خء أً حٿظلټْڂ اٙ ر٬ي ٳ٘پ ٫ڄڀْش حٿٌٓخ٣ش . 

ٍهٜش ّڄټن آظويحڃيخ ڃن ٫يڃو, ٳبنو ٙ ڃـخٽ ٿڀٸٌٽ رؤنو ّـذ ٫ڀَ أڃخ اًح ٻخڅ حٿڀـٌء اٿَ حٿٌٓخ٣ش ڃـَى 
 طڀٺ حٿـيخص حٿٸ٠خثْش حٗڃظنخ٩ ٫ن حٿٴٜپ ٳِ حٿنِح٩ ٿڄـَى اطٴخٵ حٿٌٓخ٣ش, رب٫ظزخٍه اطٴخٷخً.

                                                           

حٿزخكغ ٫ڀِ ڃلڄٌى حٿَٗيحڅ, حٿٌٓخ٣ش ٿظٌّٔش حٿنِح٫خص رْن حٿن٨َّش ً حٿظ٤زْٶ, حٿ٤ز٬ش حٿ٬َرْش, ىحٍ  ٗٙٓٔ

 .  ٖٔٔ, ٙ ٕٙٔٓحٿْخًٍُُ حٿ٬ڀڄْش ٿڀنَ٘ ً حٿظٌُّ٪, حٍٕىڅ, 

حٿيٻظٌٍ ٫خىٽ ٓخٿڂ حٿڀٌُُ,, ٘ٙٓٔ

 ٕٙٙٔ 

 . ٗٗ-ٕٗحٿيٻظٌٍ أكڄي ٫زي حٿټَّڂ ٓٚڃش, حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ, ٙ ٙٙٓٔ



 

 

 

 
 

, ً نؤڃپ ڃن ڃ٫َ٘نخ حٍٕىنِ حٿنٚ َٛحكش ٫ڀَ اڃظنخ٩ ً نلن ڃن ؿخنزنخ نٍَ أڅ حٿَأُ حٿؼخنِ ىٌ حٿٌٜحد
ټڂ ٫ن ن٨َ حٿنِح٩,اًح ڃخ اطٴٶ ح٣َٕحٱ َٛحكش ٫ڀَ طٌّٔش نِح٫يڂ ر٤َّٶ حٿٌٓخ٣ش ٷزپ حٿٸخِٟ أً حٿڄل

 حٿڀـٌء اٿَ حٿٸ٠خء ٳِ كخٽ ٳ٘ڀيخ . 
ً رب٫ظزخٍ أڅ طٌٷْ٪ اطٴخٵ حٿٌٓخ٣ش أً ڃزخَٗس حٿ٢ٌْٓ ٿڄيڄظو ٙ طٸ٤٪ حٿظٸخىځ, ٳبننخ ڃن ًؿيش ً ن٠ْٲ أ٠ّخً أنو 

٤٪ ڃيس حٿظٸخىځ, ٻبٷخڃش ى٫ٌٍ أڃخځ حٿڄلټڄش ً ٛيًٍ كټڂ ڃنيخ ن٨َنخ ننٜق حٿڄي٫ِ ربطوخً اؿَحء ٷ٠خثِ ٿٸ
 رٌٷٲ حٿَْٔ ٳِ ن٨َ حٿي٫ٌٍ ٿلْن حٿزض ٳِ حٿٌٓخ٣ش, ً ىٌح ّظ٤ڀذ ريّيْخً أڅ ّټٌڅ اطٴخٵ حٿٌٓخ٣ش ڃټظٌرخً . 

 حٿٴ٩َ حٿؼخٿغ
 ڃڄِْحص حٿٌٓخ٣ش ً هٜخثٚ اطٴخٷيخ

ٓخىڄض ر٘ټپ ٻزَْ ً ٳ٬خّٽ  َس ٿٚك٨نخ أنيخكٸْٸش ٿٌ ن٨َنخ ٿڀيًٍ حٿٌُ كٸٸظو حٿٌٓخ٣ش ٳِ حًٕنو حٕهْ
, ىٌح اًح ڃخ 1ٙٓٔٳِ طوٴْٲ حٿ٬ذء ٫ن ٻخىپ حٿٸ٠خء ٫ن ٣َّٶ طٌّٔش ڃنخ٫ُخص ٻخنض ٓظلپ رخٿظٸخِٟ

٫ڀڄنخ أڅ ٫يى حٿٸ٠خّخ حٿظِ طن٨َ أڃخځ حٿڄلخٻڂ ٳِ طِحّي ڃٔظڄَ ڃڄخ ُّ٘ټپ ٫زجخً ٻزَْحً ٫ڀَ حٿٸ٠خس, أٟٲ 
ّش حٿڄنخ٫ُخص ٿڄخ طلظخؿو ڃن اؿَحءحص ٫يّيس ً ٷي أػزظض حٿٌٓخ٣ش اٿَ ًٿٺ أنو ْٓئىُ اٿَ طؤهَْ ٳِ طٌٔ

ٳ٬خٿْظيخ ً ىًٍىخ رظٌّٔش ٻؼَْ ڃن حٿنِح٫خص ٳِ ًٷض ًؿِْ, ً ٌٓٱ نٸٌځ رظٸْٔڂ ىٌح حٿٴ٩َ اٿَ رنيّن 
أطنخًٽ ٳِ حٿزني حًٕٽ ڃڄِْحص حٿٌٓخ٣ش حٕهٍَ, ً أڃخ ٳِ حٿزني حٿؼخنِ ٓؤطنخًٽ ٳْو حْٕٓ حٿظِ ّٸٌځ ٫ڀْيخ 

 . 1ٙٓٔخٵ حٿٌٓخ٣ش رب٫ظزخٍه ٫ٸيحً ُّزَځ رْن حٿ٢ٌْٓ أً حٿ٤ٌٓخء ً رْن ح٣َٕحٱاطٴ
 حٿزني حًٕٽ : ڃڄِْحص حٿڀـٌء اٿَ حٿٌٓخ٣ش 

رخٟٗخٳش أڅ حٿٌٓخ٣ش هٴٴض حٿ٬ذء ٫ن حٿٸ٠خء ٫ن ٣َّٶ طٌّٔش ر٬ٞ حٿڄنخ٫ُخص حٿظِ ٻخنض ْٓظڂ 
طٌّٔظيخ رخٿٸ٠خء, ٳبڅ حٿٌٓخ٣ش رب٫ظزخٍىخ ٣َّٶ ريّپ ّڀـؤ اٿْيخ ح٣َٕحٱ ربٍحىطيڂ حٿلَس طظٔڂ رخٿڄًَنش ً 

ًٚ أنيخ طلٸٶ ڃِْس ىخڃش ً ىِ حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ  حٿ٬ٚٷخص حٿٌىّش رْن حٿ٫َٔش  ً حٿَّٔش ً حٿوٌْٜٛش, ٳ٠
ح٣َٕحٱ, أٟٲ اٿَ ًٿٺ أڅ حٿٌٓخ٣ش ً اڅ ٻخنض ٣َّٶ ريّپ ٿظٌّٔش حٿڄنخ٫ُخص حٿظِ طن٘ؤ رْن ح٣َٕحٱ 
اٙ أنيخ ٙ طلَځ ح٣َٕحٱ ڃن حٿڀـٌء ٿڀٸ٠خء أً حٿظلټْڂ ٳِ كخٽ ٳ٘ڀيخ ً ىٌح ڃخ ُّ٘ـ٪ ح٣َٕحٱ ٫ڀَ 

ٴ٩َ ٓؤطنخًٽ ر٬ٞ حٿڄِْحص حٿظِ طلٸٸيخ حٿٌٓخ٣ش حٿڀـٌء اٿْيخ ً رٌٽ ڃخ ٳِ ٬ًٓيڂ ٗنـخكيخ, ً ٳِ ىٌح حٿ
 كخٽ حٿڀـٌء اٿْيخ . 

ًٙ : حٿٌٓخ٣ش ڃَنش ً ٙ ّظز٪ ٳْيخ اؿَحءحص حٿٸ٠خء   أً
ٙ ّظز٪ ٳِ أٓڀٌد حٿٌٓخ٣ش حٗؿَحءحص حٿڄ٬ُٸيس ً حٿڄُظز٬ش أڃخځ حٿٸ٠خء حٿ٬خىُ أً حٿظِ ّظَطذ ٫ڀَ ڃوخٿٴظيخ 

ًٚ ٙ ٌّؿي ٳِ ٷخن9ٙٓٔر٤ٚڅ حٗؿَحءحص ٌڅ حٿٌٓخ٣ش حٿڄَُٜ ً حٍٕىنِ أُ نٚ ّٸ٠ِ رز٤ٚڅ , ٳڄؼ
 . 1ٓٓٔحٗؿَحءحص اًح طڂ اٯٴخٽ أً طـخًُ ٕكي حٗؿَحءحص ٤َّٗش أڅ ٙ طوخٿٲ حٿن٨خځ حٿ٬خځ ً حٕىحد 

                                                           

ٔٓٙ1 

 ٙ1ٗ  . 



 

 

 

 
 

ًٚ ٿظٌّٔش حٿنِح٫خص ٳِ ػٚػش أڃٌٍ:  أڅ ً ٳِ ٍأّنخ  حٿڄًَنش طظـڀَ ٳِ حٿٌٓخ٣ش رب٫ظزخٍىخ أٓڀٌرخً ريّ
 .  1ٔٓٔ: أڅ حٿٌٓخ٣ش ٷي ط٘ڄپ ٻپ أً ؿِء ڃن حٿنِح٩ حٕڃَ حًٕٽ
: أڅ حٿٸخنٌڅ " حٿڄَُٜ ً حٍٕىنِ " ڃنق حٿ٢ٌْٓ ٛٚكْخص طليّي ڃ٫ٌي ٻپ ؿڀٔش ڃن كْغ  حٕڃَ حٿؼخنِ

, ً ٷي طزنَ حٿڄ٩َ٘ حٍٕىنِ ٳِ ٷخنٌڅ حٿٌٓخ٣ش حٍٕىنِ 1ٕٓٔحٿِڃخڅ ً حٿڄټخڅ, ً طزڀْٮ أ٣َحٱ حٿنِح٩ ريخ 
ڀْٮ ح٣َٕحٱ أً ًٻٚثيڂ ًٳٶ حٌٕٛٽ حٿڄُٸٍَس ٳِ ٷخنٌڅ أٌٛٽ حٿڄلخٻڄخص حٕٿْش حٗؿَحثْش ٫ڀَ طز

حٿڄينْش اً ّټٌڅ حٿظزڀْٮ ٫ن ٣َّٶ حٿڄل٠َّن أً ٫ن ٣َّٶ َٗٻش هخٛش ًٻٌٿٺ طزڀْٮ حٕٗوخٙ حٿٌُ 
ُّـِْ ٿيڂ حٿٸخنٌڅ آظٚځ حٿظزڀْٮ, ً ٷي ّټٌڅ حٿٌٷض حٿٌُ ّليىه حٿ٢ٌْٓ ڃ٪ ح٣َٕحٱ هخٍؽ أًٷخص حٿيًحځ 

ِ, ٻٌٿٺ ٷي ّټٌڅ حٿڄټخڅ حٿٌُ ّظٴٶ حٿ٢ٌْٓ رو ڃ٪ ح٣َٕحٱ ڃټخنخً ٯَْ حٿڄلټڄش أً ڃټخڅ اٷخڃش أكي حٿَٓڄ
 ح٣َٕحٱ . 
: ڃن ڃ٨خىَ حٿڄًَنش ٳِ حٿٌٓخ٣ش أڅ ربڃټخنْش حٿ٢ٌْٓ حٗؿظڄخ٩ رؤ٣َحٱ حٿنِح٩ ڃُنٴَىّن أً  حٕڃَ حٿؼخٿغ

َ ٳْڄخ رْنيڂ, ً ىٌه حٿوخْٛش ٯَْ , ً ًٿٺ ٿنٸپ ًؿيش ن٨َ ٻپ ٣َٱ, ً طٸَّذ ًؿيخص حٿن1ٖ٨ٓٔڃُـظڄ٬ْن
 ڃٌؿٌىس ٳِ حٿٸ٠خء حٿ٬خىُ.

طظڄِْ حٿٌٓخ٣ش رؤنيخ ًْٓڀش اهظْخٍّو ط٬خٷيّش ّظ٤ڀذ حٿڀـٌء اٿْيخ ڃٌحٳٸش ح٣َٕحٱ, ٫ًيځ طڄظ٪  : ػخنْخً
 . 1٘ٓٔ, ً ٙ ّلٔڂ حٿنِح٩ رٸَحٍ ڃُڀِځ ٿ٤َٳِ حٿنِح٩ 1ٗٓٔحٿ٢ٌْٓ رٔڀ٤ش حٕڃَ ً حٗٿِحځ

اڅ ىٌه حٿٌْٓڀش أٓخٓيخ اٍحىس ح٣َٕحٱ, ٳيڂ حٿٌّن ّٸٌڃٌڅ ربهظْخٍ حٿ٢ٌْٓ أً حٿ٤ٌٓخء, اٟخٳش  : ػخٿؼخً
ٿٌٿٺ اڅ طٌْٛش حٿ٢ٌْٓ طٔڄي ٷٌطيخ ً أػَىخ ڃن ٍٟخ ح٣َٕحٱ, ٳبڅ ٌٍٟح ريخ ً ًٷ٬ٌح ٫ڀْيخ انظيَ 

 ش . حٿنِح٩, ً ٳِ كخٿش ٫يځ ٍٟخىڂ ٳبڅ حٿ٢ٌْٓ ٙ ّڄڀٺ ٓڀ٤ش حٕڃَ ٳِ اؿزخٍىڂ ٫ڀَ حٿظٌّٔ
: ٳ٬ني ٿـٌء ح٣َٕحٱ ٿڀٌٓخ٣ش رب٫ظزخٍىخ ًْٓڀش ڃن حٿٌٓخثپ حٿزيّڀش ٿلپ حٿڄنخ٫ُخص نٚك٦ حٿ٫َٔش ٍحر٬خً:

أڅ حٿٌٷض حٿٌُ ّٔظَٰٷو ح٣َٕحٱ ٳِ حٿٌٓخ٣ش أٷپ رټؼَْ ڃن حٿٌٷض حٿظِ ّٔظَٰٷو حٿٸ٠خء, ٳخٿ٢ٌْٓ ٙ 

                                                                                                                                                              

خُځ ٓڄَْ هَٳخڅ, حٿٌٓخثپ حٿزيّڀش ٿٴٞ حٿنِح٫خص ًحٷ٪ حٿٌٓخ٣ش ٻٌْٓڀش ٿٴٞ حٿنِح٫خص, ڃـڀش حٿڄلخڃِ ك

1ٕٓٓنٸخرش حٿڄلخڃْن, ڃڀلٶ حٕرلخع 

 .  1٘حٿيٻظٌٍ ىيٍ ؿڄخٽ حٿيّن حٕىٌحنِ, حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ, ٙ 1ٗٓٔ



 

 

 

 
 

خنٌنِ ٿيخ ٫ني اّـخى كپ ٿڀنِح٩ أً حٿٌٟ٪ حٿٸ 1ّٙٓٔظٸّْي ر٤َٵ حٗػزخص أً كظَ ٙ َّٻِ ٫ڀَ ٷخنٌنْظيخ
, أٟٲ اٿَ ًٿٺ أڅ ح٣َٕحٱ ًحٿ٢ٌْٓ ٯَْ ڃُٸْيّن ربؿَحءحص ڃ٬ْنش ًارَحُ رْنخص ٻڄخ ىٌ حٿلخٽ ٳِ 11ٓٔ

حٿڄلخٻڂ حٿ٬خىّش, ً انڄخ ّټٌڅ ىيٳو اّـخى نٸ٤ش ٢ًٓ ّڀظٸِ ريخ ح٣َٕحٱ رَٜٱ حٿن٨َ ٫ن ٷٌس أً ٬ٟٲ 
 ّٰٴپ ىٌح حٿڄَٻِ ٫ني ڃلخًٿظو اّـخى حٿلپ.حٿڄَٻِ حٿٸخنٌنِ ٿ٣َٖحٱ, ً رخٿظؤٻْي ٳبنو ٙ 

ً ريٌه حٿٴخثيس طټٴپ حٿٌٓخ٣ش آظٰٚٽ حٿٌٷض, ٙ ْٓڄخ ً أڅ ڃ٨٬ڂ حٿڄنخ٫ُخص حٿظِ طُلخٽ ٿڀٌٓخ٣ش ّٔظَٰٵ 
طٌّٔظيخ ٓخ٫خص أً أّخځ ً ّڄټن طٌّٔظيخ رـڀٔش أً ؿڀٔظْن ً ڃن حٿنخىٍ أڅ طٔظَٰٵ ڃيى ٣ٌّڀش ٿظٌّٔظيخ 

ً ىٌح ٻڀو ٬ّظڄي ٫ڀَ ڃيخٍس حٿ٢ٌْٓ ً ٷيٍحطو ً هزَحطو ً ٻٌٿٺ ڃخ ّظڄظ٪  ,11ٓٔٻڄخ ىٌ حٿلخٽ ٳِ حٿٸ٠خء 
 .19ٓٔرو ڃن ػٸش ڃن ٷزپ ح٣َٕحٱ

حٿڄ٩َ٘ ٿڂ ّ٘ظ١َ ٿيخ طل٠َْحص ٻؼَْس رخٿنٔزش  ً ٫ني آظ٬َحٟنخ ٿنٌٜٙ ٷخنٌڅ حٿٌٓخ٣شث نٚك٦ أڅ
 ٿٖىٿش حٿٸخنٌنْش أً رخٿنٔزش ٿيٍحٓش حٿڄَٻِ حٿٸخنٌنِ ٿ٣َٖحٱ . 

ڃِْس حٿ٫َٔش طټڄن ٳِ حٿٌٓخ٣ش, ٳِ أنيخ ٙ ٌّؿي اؿَحءحص أً نٌٜٙ ّـذ  زنخ نٍَ أڅًنلن ڃن ؿخن
٫ڀَ حٿ٢ٌْٓ أڅ ّظز٬يخ, رلْغ ّظَطذ ٯڀَ اٯٴخٿيخ ر٤ٚڅ حٗؿَحء أً حٿنظْـش حٿظِ طڂ حٿظٌٛپ اٿْيخ, 
ٳخٗؿَحءحص ّڄټن ط٬يّڀيخ ڃن ٷزپ حٿ٢ٌْٓ ٳِ أُ ًٷض ٣خٿڄخ أڅ ًٿٺ ْٓٔخ٫يه ٫ڀَ حٿٌٌٛٽ اٿَ كپ 

 ََٟ رو ح٣َٕحٱ . ّ
, ٕڅ حٿڀـٌء 1ٓٓٔٷڀْڀش حٿظټخٿْٲ: طظڄِْ حٿٌٓخ٣ش رؤنيخ ًحص نٴٸخص ڃخىّش أٷپ ڃن نٴٸخص حٿظٸخِٟ  هخڃٔخً:

ٿڀڄلخٻڂ ڃن ٗؤنو أڅ ُّلڄپ ح٣َٕحٱ نٴٸخص ً ڃٜخٍّٲ ً ٌٍٓځ ّڄټن طـنزيخ ٳْڄخ ٿٌ طڂ حٿڀـٌء ٿڀٌٓخ٣و 
حٿي٫خًٍ ً حط٬خد حٿڄلخڃْْن, ٻٌٿٺ ىنخٹ ً هٌٜٛخً ٳِ حٿيًٽ حٿظِ طٴَٝ ٌٍٓڃخً رخى٨ش ٫ڀَ ٌٍٓځ 

 ر٬ٞ ًٓخثپ حٗػزخص حٿڄظز٬ش أڃخځ حٿڄلخٻڂ ٻخٿوزَس ً حٿڄ٬خّنو ٗؤنيخ ُّخىس حٿنٴٸخص ٫ڀَ ح٣َٕحٱ . 
ٳِ حٿٌحٷ٪ حٿ٬ڄڀِ نٚك٦ أنو ٳِ حٿڄنخ٫ُخص حٿٸ٠خثْش ّزظ٬ي ح٣َٕحٱ ث طـڄ٪ ح٣َٕحٱ ڃ٪ ر٠٬يڂٓخىٓخً :

ً ىڂ حٿڄلخڃْن, ڃڄخ ِّّي حٿؼَٰحص ً حٿٴـٌحص ٳْڄخ رْنيڂ, ً ُّٜزق ٫ن ر٠٬يڂ حٿز٬ٞ ٿٌؿٌى ًٻٚء ٫نيڂ 
ٻپ ٣َٱ ّن٨َ ٿڀ٤َٱ حٕهَ ن٨َس ٫يحء, ٳِ كْن أڅ حٕڃَ ّوظڀٲ رخٿنٔزش ٿڀٌٓخ٣ش ٕڅ ح٣َٕحٱ 
ّل٠ًَڅ ڃ٪ ًٻٚثيڂ ً ّٔظڄ٪ ٻپ ڃنيڄخ ٿَأُ حٿ٤َٱ حٕهَ, ًٿڀ٢ٌْٓ أڅ ّٔظڄ٪ ٿڀَْٰ اًح آظڀِځ ًٿٺ  

ًڃن حٿڄ٬ڀٌځ أڅ ىٌه حٕؿٌحء طُٸَّذ 1ٔٓٔء ًٿٺ ً ًحٳٶ ح٣َٕحٱ ٫ڀَ ىٌح حٗؿَحء ٤َّٗش أڅ ّٸزپ ىئٙ
 ًؿيخص حٿن٨َ رْن ح٣َٕحٱ ً ّٔظظز٪ ًٿٺ ڃٔخ٫يس ٻپ ٣َٱ ٳِ طٸيّڂ كپ َّط٠ِ رو ح٣َٕحٱ . 

                                                           

ٔٓ11  

 حٿزخكغ  19ٓٔ

ٙ91-91  

 .  1ٓٔ-1ٓٔحٿيٻظٌٍ ڃلڄي ٓخڃِ ٳَّؾ, حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ, ٙ 1ٓٓٔ

 1ٓحٿيٻظٌٍ أكڄي ٫زي حٿټَّڂ ٓٚڃش, حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ, ٙ  1ٔٓٔ



 

 

 

 
 

ً رخٿظؤٻْي اًح طٌٛپ ح٣َٕحٱ اٿَ كپٍ َّط٠ٌنو رٴ٠پ ڃيخٍحص حٿ٢ٌْٓ ً ڃيخٍحطو ً ٷيٍحطو, ٳبڅ ًٿٺ 
ٍٝ ٫ن حٿظٌّٔش ٬ْٓټْ اّـ خرخً ٫ڀَ آظڄَحٍ حٿ٬ٚٷش رْن ح٣َٕحٱ ٳِ حٿڄٔظٸزپ,كْغ ّوَؽ ٻپ ٣َٱ ٍح

 حٿظِ طڂ حٿظٌٛپ اٿْيخ ٫ن ٣َّٶ حٿٌٓخ٣ش . 
( ٿٔنش ًٕٔ حٿوٌْٜٛشث نٜض حٿڄخىس حٿوخڃٔش ڃن ٷخنٌڅ حٿٌٓخ٣ش حٍٕىنِ ٍٷڂ ) 9ٕٓٔحٿَّٔش: ٓخر٬خً 

: ّ٘ظ١َ ٗن٬ٸخى ؿڀٔخص حٿٌٓخ٣ش ك٠ٌٍ أ٣َحٱ حٿنِح٩ ٿظٌّٔش حٿنِح٫خص حٿڄينْش ٫ڀَ ڃخ ّڀِ  ٕٙٓٓ
ڃ٪ ًٻٚثيڂ حٿٸخنٌنْْن أً ك٠ٌٍ حٿٌٻٚء حٿٸخنٌنْْن كٔذ ڃُٸظ٠َ حٿلخٽ, ڃ٪ ڃَُح٫خس أنو اًح ٻخڅ أكي 
أ٣َحٱ حٿنِح٩ ٗوٜخً ڃ٬نٌّخً, ٳُْ٘ظ١َ ك٠ٌٍ ٗوٚ ڃُٴٌٝ ڃن ٯَْ حٿٌٻٚء ڃن اىحٍطو ٿظٌّٔش حٿنِح٩ 

 . " 
خص حٿٸ٠خء طټٌڅ ٫ڀنْش, ر٬نَ أنو ّـٌُ ٿڀ٬خڃش ك٠ٌٍ حٿـڀٔخص ًحٗٓظڄخ٩ اٿَ ڃخ ٻڄخ ىٌ ڃ٬ڀٌځ أڅ ؿڀٔ

ّـَُ ريحهڀيخ, روٚٱ حٿٌٓخ٣ش حٿظِ طټٴپ ٿ٣َٖحٱ حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ هٌْٜٛش حٿنِح٩ ر٬ْيحً ٫ن اؿَحءحص 
 , ً ىٌح ّ٘ـ٪ ح٣َٕحٱ حٿڄظنخ٫ُش ىحثڄخً ٿڀـٌء اٿَ حٿٌٓخ٣ش . 1ٖٓٔحٿڄلخٻڄش حٿ٬ڀنْش
 ْٓ ً هٜخثٚ اطٴخٵ حٿٌٓخ٣ش حٿزني حٿؼخنِ : أ

ٿڄخ ٻخڅ اطٴخٵ حٿٌٓخ٣ش ٫ٸيحً ُّزَځ رْن ٣َٳِ حٿنِح٩ ً حٿ٢ٌْٓ ٳبڅ ىٌح حٿ٬ٸي ّظٔڂ ر٬يس هٜخثٚ ڃنيخ 
ًٚ ٫ن حٿ٬ٸي  ًٚ ٫ن أنو ٫ٸي ٯَْ ڃُٔڄَ, اٟخٳشً اٿَ أڅ اطٴخٵ حٿٌٓخ٣ش ىٌ اطٴخٷخً ڃٔظٸ حٿَٟخثْش, ٳ٠

ً ٳْڄخ ٕػخٍ ً حٿنظخثؾ حٿظِ َُّطزيخ آظٸٚٿْش ١َٗ حٿظلټْڂ, حٕٛڀِ ٗؤنو ٗؤڅ اطٴخٵ حٿظلټْڂ ً َّطذ ًحص ح
  ّڀِ ٓنٸٌځ رظٴْٜپ ىٌه حٿوٜخثٚ :

ًٙ , ٳټڄخ ىٌ ڃ٬ڀٌځ أڅ 1ٗٓٔ: ّو٠٪ اطٴخٵ حٿٌٓخ٣ش رب٫ظزخٍه ٫ٸيحً ٿڀٸٌح٫ي حٿ٬خڃش حٿٌحٍىس ٳِ ن٨َّش حٿ٬ٸي أً
غ حٿَٟخثْش ٳبڅ ٫ٸي ً حٿڄلپ ً حٿٔزذ ٳڄن كْ 1٘ٓٔأٍٻخڅ حٿ٬ٸي طظڄؼپ ٳِ ػٚػش أٍٻخڅ, حٿَٟخثْش

حٿٌٓخ٣ش ىٌ اطٴخٵ رْن حٿ٢ٌْٓ ً ٣َٳِ حٿنِح٩ ً ىٌح حٗطٴخٵ ّظڂ رڄـَى اٍطزخ١ حّٗـخد رخٿٸزٌٽ, ً حٿَٟخ 
ٷي ّټٌڅ َّٛلخً أً ٟڄنْخً ٻظخرْخً أً ٗٴٌّخً ً ىٌ ٫ٸي ڃڀِځ ٿڀـخنزْن ً ّٸٌځ ٫ڀَ ڃزيأ كٔن حٿنزْش ً حٿؼٸش 

 ٳِ ٗوٚ حٿ٢ٌْٓ .
٫ٸي حٿٌٓخ٣ش ٳيِ طظڄؼپ ٳِ اؿَحء ٫ڄڀْش حٿٌٓخ٣ش ٿظٌّٔش حٿنِح٩ رْن ٣َٳِ حٿنِح٩ ً أڃخ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رڄلپ 

ً حٿظٌْٛش رخٿلڀٌٽ حٿڄڄټنش ٿڀنِح٩ هٚٽ ڃيڀش حٿٌٓخ٣ش ٫ن ٣َّٶ ٢ًْٓ ڃن ًًُ حٿوزَس ً حٿټٴخءس ڃٸخرپ 
. ٌٝ٫ 

ٿٌٓخ٣ش ىًڅ أڃخ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿٔزذ ٳْظڄؼپ ٳِ ٍٯزش ٣َٳِ حٿنِح٩ ٳِ طٌّٔش حٿنِح٩ رْنيڄخ ٫ن ٣َّٶ ح
حٿڀـٌء ٿڀڄلخٻڂ أً حٿظلټْڂ, ً ٻڄخ ىٌ ڃ٬ڀٌځ ًكٔذ حٿٸٌح٫ي حٿ٬خڃش ط٘ظ١َ ٳِ حٿٔزذ أڅ ّټٌڅ ڃ٫ًَ٘خً ً 

 . 1ٙٓٔٯَْ ڃوخٿٴخً ٿڀن٨خځ حٿ٬خځ ً حٕىحد 
اطٴخٵ حٿٌٓخ٣ش ىٌ ٫زخٍس ٫ن ٫ٸي ٯَْ ڃُٔڄَ رخٿٸخنٌڅ اًح ٿڂ َّى ٿو طن٨ْڂ هخٙ ٟڄن حٿ٬ٸٌى  : ػخنْخً

 حٿڄٔڄخس . 

                                                           

 ٓنزْن حٿڄٸٌٜى رخٿَّٔش ٫ني حٿليّغ ٫ن اٿظِحڃخص حٿ٢ٌْٓ ٳِ ىٌه حٿيٍحٓش  1ٕٓٔ



 

 

 

 
 

اطٴخٵ حٿٌٓخ٣ش ٌٓحء ًٍى ٳِ ٌٍٛس ١َٗ أً ڃُ٘خ٣ٍش ( ّظڄظ٪ ربٓظٸٚٽ ًحطِ ٫ن حٿ٬ٸي حٿڄيٍؽ  : ػخٿؼخً
ًٚ, ّزٸَ ١َٗ حٿٌٓخ٣ش ٛلْلخً ٣خٿڄخ طٌٳَص أٍٻخنو حٿظِ رْنخىخ ٓخرٸخً  ٳْو, رڄ٬نَ أنو اًح ٻخڅ حٿ٬ٸي رخ٣

 . 11ٓٔ)ٍٟخ ً ڃلپ ً ٓزذ ً أىڀْش (
 ً ٿټن ڃخ ىِ ٿٖػخٍ حٿظِ طظَطذ ٫ڀَ ڃزيأ آظٸٚٿْش ١َٗ حٿٌٓخ٣ش ؟ 

ٳِ كٸْٸش حٕڃَ ً ٫ني ٍؿ٫ٌنخ ٿڀنظخثؾ حٿظِ طظَطذ ٫ڀَ آظٸٚٿْش ١َٗ حٿٌٓخ٣ش ًؿينخ أنيخ ًحص حٿنظخثؾ 
حٿظِ طظَطذ ٫ڀَ آظٸٚٿْش ١َٗ حٿظلټْڂ اً اڅ ربٓظٸٚٿْش اطٴخٵ حٿٌٓخ٣ش ٌٓحء ٻخڅ ٣َٗخً أً ڃ٘خ٣ٍش, 

نو اًح ط٬َٝ حٿ٬ٸي حٕٛڀِ ٿٔزذ أىٍ اٿَ ر٤ٚنو أً كظَ ٳٔوو أً انيخثو, ٳبڅ ًٿٺ ٙ ُّئػَ ٫ڀَ ١َٗ ٳب
حٿٌٓخ٣ش حٿٌُ ّزٸَ ٛلْلخً ٳِ ًحطو ٣خٿڄخ اٻظڄڀض أٍٻخنو, ًٻٌٿٺ حٿلخٽ اًح ٗخد اطٴخٵ حٿٌٓخ٣ش ٫ْذ ڃن 

ًٚ أً ٳٔن أً ٓٸ٢ ربنظيخء ڃيطو ٳبڅ ًٿٺ ٙ ّئػَ ٫ڀَ  ٫ٌْد حٍٗحىس أً اهظڀض أكي أٍٻخنو أً ٻخڅ رخ٣
 ٛلش ً ًؿٌى حٿ٬ٸي حٕٛڀِ . 

ٻٌٿٺ ٿڀ٢ٌْٓ أڅ ّن٨َ ٳِ اهظٜخٛو " ڃزيأ حٗهظٜخٙ رخٗهظٜخٙ " _ ٳبًح ڃخ ىٳ٪ أكي ح٣َٕحٱ 
ًٚ أً أڅ اطٴخٵ حٿٌٓخ٣شٙ  ر٬يځ ًؿٌى اطٴخٵ ًٓخ٣ش أً ىٳ٪ رؤنو ٓٸ٢ رٴٌحص ڃ٬ْخىه أً أڅ ١َٗ حٿٌٓخ٣ش رخ٣

 ٌُ ّن٨َ رټپ ىٌه حٿيٳ٩ٌ ً حٿڄٔخثپ ىٌ حٿ٢ٌْٓ .ّ٘ڄپ حٿنِح٩ . ٳبڅ حٿ
ٻظخرش اطٴخٵ حٿٌٓخ٣ش ً حٿظٌٷْ٪ ٫ڀْو أً ڃزخَٗس حٿ٢ٌْٓ ) حٿڄٌُٳٶ( ٿڄيڄظو, ٙ ّٸ٤٪ ٳِ ًحطو  ً نٚك٦ أڅ

 .11ٓٔڃيس حٿظٸخىځ, ٕنو ٿْْ اٙ اطٴخٵ ٫ڀَ ٫َٝ حٿنِح٩ ٫ڀَ ٢ًْٓ ً ٙ ّظ٠ڄن ڃ٤خٿزش رلٶ 
ظٸٚٿْش ١َٗ حٿٌٓخ٣ش, ه٩ٌ٠ اطٴخٵ حٿٌٓخ٣ش ٣َٗخً أً ڃ٘خ٣ٍش ً ٻٌٿٺ ڃن حٕػخٍ حٿظِ طنظؾ ٫ن آ

ٿٸخنٌڅ ّوظڀٲ ٫ن حٿٸخنٌڅ حٿٌُ ّلټڂ حٿ٬ٸي حٕٛڀِ, ًرنخءً ٫ڀَ ًٿٺ ّو٠٪ حٿظَحِٟ ً ٛلظو ً هڀٌه 
ڃن ٫ٌْد حٍٗحىس ٻخٿٰڀ٢ ً حٿظيٿْْ ً حٗٻَحه ً حٿظيٿْْ ً حٗٓظٰٚٽ ٿٸخنٌڅ اطٴخٵ حٿٌٓخ٣ش حٿٌُ ىٌ ٷي 

 . 19ٍٓٔحىس أً ٷخنٌڅ رڀي ڃلپ ارَحځ اطٴخٵ حٿٌٓخ٣ش ّټٌڅ ٷخنٌڅ حٗ
 حٿڄ٤ڀذ حٿؼخنِ

 طڄِْْ حٿٌٓخ٣ش ٫ن ٯَْىخ ڃن حٿٌٓخثپ
 حٿظِ ط٘ظزو ريخ ً أنٌح٩ حٿٌٓخ٣ش 

ر٬ي أڅ طليػنخ ً طنخًٿنخ ر٬ٞ ڃٴخىْڂ حٿٌٓخ٣ش, ً أًٟلنخ ٌٍٛىخ حٿڄُظڄؼڀش رخٿ١َ٘ ً حٿڄُ٘خ٣ٍش, ً رْنخ ٍأّنخ 
حٿ٬ٸي, ٓنظنخًٽ ٳِ حٿڄ٤ڀذ حٿؼخنِ طڄِْْ حٿٌٓخ٣ش ٫ن ٯَْىخ ڃن حٿٌٓخثپ ڃن أػَ ًؿٌى ١َٗ حٿٌٓخ٣ش ٳِ 

حٿزيّڀش حٿڄُظڄؼڀش رخٿظلټْڂ ً حٿٜڀق ً حٿڄٴخًٟخص, ً ًٿٺ ٳِ ٳ٩َ أًٽ, ً نظنخًٽ ٳِ حٿٴ٩َ حٿؼخنِ أنٌح٩ حٿٌٓخ٣ش 
حٿوٌْٜٛش ً ً حٿڄُظڄؼڀش رخٿٌٓخ٣ش حٿٸ٠خثْش ً  ٕٙٓٓ( ٿٔنش ٕٔحٿڄٌٻٌٍس ٳِ ٷخنٌڅ حٿٌٓخ٣ش حٍٕىنِ ٍٷڂ )

حٗطٴخٷْش ً ٻٌٿٺ أنٌح٩ ڃن حٿٌٓخ٣ش ٿڂ ّنٚ حٿڄ٩َ٘ حٍٕىنِ ٫ڀَ ًٻَىخ, ً نَ٘ف رِ٘ء ڃن حٿظٴْٜپ ٫ن 
 ٣َٵ اكخٿش حٿنِح٩ اٿَ ٻپ ن٩ٌ ڃن أنٌح٩ حٿٌٓخ٣ش .

 حٿٴ٩َ حًٕٽ
 طڄِْْ حٿٌٓخ٣ش ٫ن ٯَْىخ ڃن حٿٌٓخثپ حٿزيّڀش

                                                           

  . 

 .   1٘ٔ-1٘ٔ, حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ, ٙ 19ٓٔ



 

 

 

 
 

حٿٴَٵ رْن حٿٌٓخ٣ش ً حٿظلټْڂ ً أًؿو حٿ٘زو رْن  ٽحٿزني حًٕٓنٸٔڂ ىٌح حٿٴ٩َ اٿَ ػٚع رنٌىث نظنخًٽ ٳِ 
حٿظڄِْْ  أهَْحًحٿٴَٵ رْن حٿٌٓخ٣ش ً حٿٜڀق ً أًؿو حٗٿظٸخء رْنيڄخ, ً  ً ٳِ حٿزني حٿؼخنِىخطْن حٿٌْٓڀظْن, 

 رْن حٿٌٓخ٣ش ً حٿڄُٴخًٟخص ٳِ رنيٍ ػخٿغ . 
 حٿزني حًٕٽ : حٿٴَٵ رْن حٿٌٓخ٣ش ً حٿظلټْڂ  

حٿظلټْڂ ىٌ ٷْخځ ح٣َٕحٱ حٿڄُظنخ٫ُش كٌٽ ڃٔؤٿش ڃ٬ُْنش ربطٴخٵ ڃُڀِځ رْنيڂ ٫ڀَ اه٠خ٩ أٓڀٴنخ شنٴخً أڅ 
 نِح٫يڂ ٿ٘وٚ ػخٿغ ّٸٌڃٌڅ ربهظْخٍه ٿلٔڂ حٿنِح٩ ً ّټٌڅ ٷَحٍه ڃُڀِڃخً ٿيڂ .

أڃخ حٿٌٓخ٣ش ٳٚك٨نخ أنيخ آظ٬خنش أ٣َحٱ حٿنِح٩ ر٘وٚ ػخٿغ ڃيظڄو طٸَّذ ًؿيخص حٿن٨َ رْن 
ڃُئىٚطو حٿ٘وْٜش ً هزَحطو ربّـخى كپ ٿڀنِح٩, ً طټٌڅ حٿظٌْٛش حٿظِ ّظٌٛپ  , ً طٔڄق ٿو9ٓٓٔح٣َٕحٱ

 ٿيخ حٿ٢ٌْٓ ٙ طظڄظ٪ رؤُ ٷٌس اٿِحڃْش, ڃخ ٿڂ ّٸزڀيخ ح٣َٕحٱ ً ّظڂ حٿظٜيّٶ ٫ڀْيخ ٻڄخ ٓنٍَ ٙكٸخً . 
 ڃن ىٌّن حٿظ٬َّٴْن ّظزْن ٿنخ أڅ حٿظلټْڂ ً حٿٌٓخ٣ش ّظ٘خريخڅ ٳِ ٫يس نٌحفٍ:  

: ًٙ , ً أڅ ٻپً ڃن حٿ٢ٌْٓ ًحٿڄُلټڂ ٙ 9ًْٔٓٔٓڀظْن ريّڀظخڅ ٿظٌّٔش حٿڄنخ٫ُخص ر٬ْيحً ٫ن حٿڄلخٻڂ أنيڄخ  أً
٫ڀَ اكخٿش نِح٫يڂ اٿَ حٿٌٓخ٣ش أً اٿَ  9ّٕٓٔٔظ٤ْ٪ ڃزخَٗس ڃيڄظو اٙ اًح ًؿي اطٴخٵ رْن ح٣َٕحٱ

ىٌح حٿلٶ,  حٿظلټْڂ, ً ٫ڀْو اًح ٷخځ حٿ٢ٌْٓ رڄزخَٗس ڃيڄش حٿٌٓخ٣ش ىًڅ ًؿٌى اطٴخٵ ڃن ح٣َٕحٱ ُّوٌٿو
 .9ٖٓٔٳبڅ ڃخ ّٜيٍ ٫نو ڃن طٌْٛش طټٌڅ رخ٣ڀش ٗنظٴخء ًّٙظو 

ًٚ ٫ن أ٣َحٱ حٿنِح٩ أػنخء ڃڄخٍٓظو ٿ٧ٌْٴظو.  ػخنْخً : ًٚ ڃن حٿ٢ٌْٓ ً حٿڄلټڂ ٬ّڄپ ڃُٔظٸ  اڅ ٻ
اً أنيڂ ٿٌْٔح ٷ٠خس ٳِ كخٿش  9ٗٓٔاڅ حٿ٢ٌْٓ ً حٿڄلټڂ ٙ ٬ّڄٚڅ ٳِ حٿـيخُ حٿٸ٠خثِ ٿڀيًٿش  ػخٿؼخً :

ٗطٴخٷْش حٿظِ ّظڂ حٗطٴخٵ ٫ڀْيخ رْن ح٣َٕحٱ ٷزپ حٿڀـٌء اٿَ حٿٸ٠خء ٳِ كخٿش ٫َٝ حٿنِح٩ ٫ڀَ حٿٌٓخ٣ش ح
 ٢ًْٓ ّوظخًٍنو ربٍحىطيڂ, أڃخ ٳِ كخٿش حٿ٢ٌْٓ حٿٸ٠خثِ ً حٿوٌِٜٛ ٳبنيڂ ٬ّظزًَڅ ٷ٠خس  .

 . 9٘ٓٔاڅ ٍأُ ٻپ ڃن حٿ٢ٌْٓ ًحٿڄلټڂ ّنٜذ ٫ڀَ حٿڄٔخثپ حٿٸخنٌنْش ً حٿٌحٷ٬ْش ڃ٬خً ٍحر٬خً :
: ّظٴٶ حٿ٢ٌْٓ ً حٿڄلټڂ ٳِ أڅ ٿټپ ڃنيڄخ كٶ حٿظنلِ ڃن طڀٸخء نٴٔو ٫ن حٿٸْخځ رڄيڄظو اًح ٬َٗ خڃٔخً ه

ًٚ ڃنيڄخ ٫ڀْو حٗكظٴخ٥ رَّٔش حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ كٜپ ٫ڀْيخ ڃن ح٣َٕحٱ .  ًٚ أڅ ٻ  رخٿلَؽ, ٳ٠

                                                           



 

 

 

 
 

ًٚ ڃنيڄخ ٙ ّٸٌځ ر٧ٌْٴو ىحثڄش   ٓخىٓخً: ٬نَ أڅ ٫ڄڀو , رڄ9ّٙٓٔظ٘خرو حٿ٢ٌْٓ ً حٿڄلټڂ ٳِ أڅ ٻ
, اً ّزيأ ٫ڄڀو رٸزٌٿو حٿڄيڄش حٿڄٌٻڀش اٿْو ً ّظنيِ رٜيًٍ حٿلټڂ اًح ٻخڅ ڃلټڄخً ًرْٜخٯش ڃخ 91ٓٔڃئٷض

 طٌٛپ اٿْو ٳِ حٿٌٓخ٣ش اڅ ٻخڅ ٤ًْٓخً .
ًٚ ڃنيڄخ ٙ ّٸٌځ رلڀٲ حٿْڄْن حٿٸخنٌنْش ٓخر٬خً: ً ٙ ّـٌُ ٿيڄخ طلڀْٲ  91ّٓٔظٴٶ حٿ٢ٌْٓ ً حٿڄلټڂ ٳِ أڅ ٻ

 خنٌنْش ) اٙ اًح اؿخُ ًٿٺ حٿٸخنٌڅ حٿڄ٤زٶ ٫ڀَ حٗؿَحءحص ٳِ كخٿش حٿظلټْڂ ( .حٿَْٰ حٿْڄْن حٿٸ
ّظٴٶ حٿ٢ٌْٓ ڃ٪ حٿڄلټڂ ٳِ أنو ّـٌُ ُٕ ڃنيڄخ انظيحد هزَْ ٿزْخڅ ٍأّو ٳِ حٿڄٔخثپ حٿٴنْش, ٳلٶ  ػخڃنخً:

 انظيحد حٿوزَْ ٙ ّٸظَٜ ٫ڀَ حٿڄُلټڂ . 
ٷ٠خس ً كْغ أڅ حٿٸخنٌڅ اٗظ١َ ٿزيء ٫ڄڀْش حٿظلټْڂ أً  رب٫ظزخٍ أڅ حٿ٢ٌْٓ ً حٿڄلټڂ ٙ ٬ّظزَحڅ طخ٬ٓخً:

حٿٌٓخ٣ش ڃٌحٳٸش حٿ٢ٌْٓ أً حٿڄلټڂ, ٳبڅ ٫يځ ٷزٌٿيڄخ حٿڄيڄش ٙ ٬ّي ڃن ٷزْپ انټخٍ حٿ٬يحٿش اٙ ٳِ كخٿش 
, ًڃڄخ طـيٍ حٗٗخٍس اٿْو أڅ ٍٳٞ حٿ٢ٌْٓ ٷزٌٽ ڃيڄش حٿٌٓخ٣ش ر٬ي ط٬ْْنو ڃن ٷزپ 99ٓٔحٿٌٓخ٣ش حٿٸ٠خثْش 
اٿَ ر٤ٚڅ اطٴخٵ حٿٌٓخ٣ش, رپ طظٌٷٲ أػخٍه ٿلْن ط٬ْْن ٢ًْٓ ريّپ أهَ ربطٴخٵ ٣َٳِ  ح٣َٕحٱ ٙ ّئىُ

 حٿنِح٩ . 
ً ٳِ ا٫ظٸخىنخ أڅ ٓزذ ٫يځ ٷزٌٽ حٿ٢ٌْٓ ٿڀٸْخځ رڄيڄش حٿٌٓخ٣ش ٙ ٬ّي انټخٍحً ٿڀ٬يحٿش, أنو ٿْْ رٸخٝ طخر٬خً 

ًٚ ٫ن أڅ ڃن ًحؿزخص حٿ٢ٌْٓ أڅ ّټٌڅ ڃُ ڀڄخً ٳِ ڃ٩ٌٌٟ حٿنِح٩ ً ٿٖؿيِس حٿٸ٠خثْش ٳِ حٿيًٿش, ٳ٠
رخٿظخٿِ ٷي ٍَّ ٳِ نٴٔو ٫يځ حٿټٴخءس أً حٿوزَس حٿُٚڃش ٿظٸَّذ ًؿيخص حٿن٨َ رب٫ظزخٍىخ حٕٓخّ حٿٌُ طٸٌځ 

 ٫ڀْو حٿٌٓخ٣ش . 
ّظٴٶ حٿظلټْڂ ً حٿٌٓخ٣ش ٳِ أنو ّڄټن حٿڀـٌء ٿيخطْن حٿٌٓڀظْن اڃخ ٷزپ نٌ٘ء حٿنِح٩ )١َٗ حٿظلټْڂ  ٫خَٗحً :

ً اڃخ أڅ ّظڂ حٿڀـٌء ر٬ي نٌ٘ء حٿنِح٩ ) ڃ٘خ٣ٍش حٿظلټْڂ أً ڃ٘خ٣ٍش حٿٌٓخ٣ش ( ٻڄخ أً ١َٗ حٿٌٓخ٣ش ( 
 ٍأّنخ ٓخرٸخً . 

اڅ ح٣َٕحٱ ّڀـؤًڅ ٿيڄخ ٳِ كخٽ ًؿٌى نِح٩ رْنيڂ ٌٓحء ط٬ڀٶ حٿنِح٩ رڄ٬خڃڀش ٷخنٌنْش  اكيٍ ٫َ٘ :
٫ٸيّش أً ٯَْ ٫ٸيّش, ٻٌٿٺ اڅ حٿٌُ ّظٌٿَ كپ حٿنِح٩ ٳِ حٿظلټْڂ أً طٸَّذ ًؿيخص حٿن٨َ ٳِ حٿٌٓخ٣ش 

 ىٌ ٗوٚ أؿنزِ ٫ن حٿنِح٩ ّظڂ اهظْخٍه ڃن ٷزپ ح٣َٕحٱ ربٍحىطيڂ حٿلَس .
ًٚ ڃنيخ حٿڄوظٚ رخٿٴٜپ ٳِ أُ ىٳ٩ٌ طظ٬ڀٶ ربهظٜخٛو أً أُ ڃٔؤٿش   ً حٿڄلټڂ حٿ٢ٌْٓاػنخ ٫َ٘ :  ٻ

 ُٙڃش ٿڀٴٜپ ٳِ حٿنِح٩ حٿڄ٬ًَٝ ٫ڀْو .
 ً ّوظڀٴخڅ ڃن ٫يس  نٌحفٍ 

اڅ حٿ٢ٌْٓ ٿْْ ٿو ٓڀ٤ش حٿٸخِٟ ً ٯَْ ڃُڀِځ ربطزخ٩ حٗؿَحءحص حٿٸ٠خثْش, ٳڄيڄظو طٸظَٜ ٫ڀَ حًٕٿَ: 
ٿَ كپ َّٟخه ح٣َٕحٱ _ ٳلٔذ ىًڅ اٿِحځ ح٣َٕحٱ رخٿظٌْٛش حٿظِ طٸَّذ ًؿيخص حٿن٨َ ً حٿظٌٛپ ا

, ٠ّْٲ حٿز٬ٞ أنو ٙ ّـٌُ ٿڀ٢ٌْٓ أڅ ٤ّڀذ ڃن ح٣َٕحٱ طنٴٌْ حٗطٴخٵ حٿٌُ ٔٓٔٔ ٓٓٔٔطٌٛپ اٿْيخ
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, ٳِ كْن أڅ ٕٓٔٔطٌٛپ اٿْو ح٣َٕحٱ رنخءحً ٫ڀَ اٷظَحكو رب٫ظزخٍه ٙ ّٔظ٤ْ٪ ٳَٝ كپ ٫ڀَ ح٣َٕحٱ 
ٍٝ, ً ّٸٌځ رب ً ّټظٔذ ٷَحٍه كـْش  ٖٓٔٔؿَحءحص ٷ٠خثْش, ً ّٜيٍ كټڂ ڃڀِځ ٿڀ٤َٳْنحٿڄلټڂ ٳيٌ ٷخ

 . ٗٓٔٔٷ٠خثْش ً ٙ ّٸٌځ رظٸَّذ ًؿيخص حٿن٨َ
, ً ٘ٓٔٔاڅ حٿ٢ٌْٓ ّظ٬خڃپ ڃ٪ ًٷخث٪ حٿنِح٩ حٿڄ٬ًَٝ أڃخڃو, ً ٙ ّزلغ ٳِ حٿڄٔخثپ حٿٸخنٌنْش حٿؼخنْش :

ِح٩  ٤ًُّزٶ ٫ڀْو حٿٸخنٌڅ ً ّټٌڅ ّٸيٍ ڃٌٷٲ ٻپ ٣َٱ ڃن ىٌه حٿٌٷخث٪, هٚٳخً ٿڀڄلټڂ حٿٌُ ّظ٬خڃپ ڃ٪ حٿن
 ٿو ٓڀ٤ش ٫ڀَ ح٣َٕحٱ .

اڅ حٿ٢ٌْٓ اًح ٿڂ َّٝ ح٣َٕحٱ أً أكيىڄخ رخٿلپ حٿٌُ طٌٛپ اٿْو, ٳبڅ حٿٌٓخ٣ش طنظيِ ىًڅ أّش  حٿؼخٿؼش :
نظْـش ً ڃن ػڂ ّټٌڅ ٿ٣َٖحٱ كٶ حٿڀـٌء اٿَ حٿظلټْڂ أً حٿٸ٠خء, أڃخ اًح اطٴٶ ح٣َٕحٱ ٫ڀَ حٿلپ حٿٌُ 

حٿ٢ٌْٓ ٳ٬نيثٌ, ّٸٌځ ىٌح حٕهَْ رټظخرش ڃل٠َ ُّؼزض ڃخ اطٴٶ ٫ڀْو ح٣َٕحٱ ً ّظڂ حٿظٌٷْ٪ طٌٛپ اٿْو 
٫ڀْو, ً طـيٍ حٗٗخٍس أڅ ىٌح حٗطٴخٵ ّټٌڅ ڃُڀِڃخً ٿْْ رٔزذ ڃيڄش حٿ٢ٌْٓ ً انڄخ رٔزذ ڃزيأ حٿٸٌس 

ًَٝ أڃخڃو, ً , أڃخ حٿڄلټڂ ٳْـذ ٫ڀْو حٿظٌٛپ اٿَ كپ نيخثِ ٳِ حٿنِح٩ حٿڄ٬ٙٓٔٔحٿڄُڀِڃش ٿيٌح حٗطٴخٵ

                                                                                                                                                              



 

 

 

 
 

ٻڄخ أٓڀٴنخ ٳبڅ ڃخ ّٜيٍه حٿڄلټڂ ىٌ كټڄخً ً ٿْْ طٌْٛش, ً طټٌڅ ٿو ٷٌس حٿظنٴٌْ ً اٻٔخء حٿْٰٜش حٿظنٴٌّْش 
 . ٫ٔٔٓ1ڀْو 

ٳِ كخٿش ٿـٌء ح٣َٙحٱ اٿَ حٿٌٓخ٣ش, ٳبڅ ًٿٺ ٙ ّڄن٬يڂ ڃن حٿظَحؿ٪ ٫نيخ ٷزپ انظيخء  حٿَحر٬ش :
ڂ حٿٌُ ٙ ّـٌُ ٿ٣َٖحٱ حٿظَحؿ٪ ٫نو ٷزپ انظيخء , ٳِ كْن حٕڃَ ّوظڀٲ رخٿنٔزش ٿڀظلټ1ْٓٔٔاؿَحءحطيخ

 اؿَحءحص حٿظلټْڂ ً ٛيًٍ حٿلټڂ ٳْو.
ّوظڀٲ ٫ڄپ حٿ٢ٌْٓ ٫ن ٫ڄپ حٿڄلټڂ, ٳِ أڅ ىٌح حٕهَْ ّو٠٪ ٫ڄڀو ٿَٷخرش حٿٸ٠خء ٫ني  حٿوخڃٔش :

 حٿ٬٤ن ٫ڀَ كټڂ حٿظلټْڂ ري٫ٌٍ ر٤ٚنو أً ٫ني حٿلٌٜٽ ٫ڀَ أڃَ رظنٴٌْه, ٳِ كْن أڅ ٫ڄپ حٿ٢ٌْٓ ٙ
 أً ر٤ٚڅ اطٴخٵ حٿ٢ٌْٓ . 9ّٓٔٔو٠٪ ٿَٷخرش حٿٸ٠خء اٙ ري٫ٌٍ ر٤ٚڅ طٌْٛش حٿ٢ٌْٓ

ًٚ, ٳِ كْن ٿڂ ّ٘ظ١َ ٷخنٌڅ حٿٔخىٓش :  ّ٘ظ١َ ٿٜلش اطٴخٵ حٿظلټْڂ أڅ ّټٌڅ ڃټظٌرخً ً اٙ ٻخڅ رخ٣
٣ش , ً ٙ ڃخن٪ ڃن اطٴخٵ ح٣َٕحٱ ٫ڀَ حٿڀـٌء ٿڀٌٓخٓٔٔٔحٿٌٓخ٣ش حٍٕىنِ أڅ ّټٌڅ اطٴخٵ حٿٌٓخ٣ش ڃټظٌرخً

, ٖٔٔٔ, ً ٍَّ حٿز٬ٕٞٔٔٔ, ٳڄن حٿڄڄټن أڅ ّظڂ حٗطٴخٵ ٫ڀَ حٿٌٓخ٣ش ٗٴخىشًٔٔٔٔڃن ىًڅ ٻظخرظيخ ٻ١َ٘
أنو ٙ ّټٴِ حٿظَحِٟ حٿ٘ٴٌُ ٿ٣َٖحٱ ٫ڀَ حٿڀـٌء ٿڀٌٓخ٣ش, كْغ طٔظڀِځ حٿټظخرش ڃؼپ حٗطٴخٵ ٫ڀَ 

 حٿظلټْڂ, ً ٷْخٓخً ٫ڀَ ًٿٺ ّڀِځ أڅ ّټن اطٴخٵ حٿٌٓخ٣ش ٻٌٿٺ ڃټظٌرخً .
 نزنخ نٍَ أنو ڃن حٕٳ٠پ ٻظخرش ١َٗ حٿٌٓخ٣ش ٿٰخّخص حػزخطو .ً ٿټننخ ڃن ؿخ
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  ٗٔٔٔحٿزني حٿؼخنِ : حٿٴَٵ رْن حٿٌٓخ٣ش ً حٿٜڀق
ّظٴٶ ىٌّن حٿڄ٤ٜڀلْن ٳِ أڅ أٓخٓيڄخ طٌحٳٶ ح٣َٕحٱ ً ٍٟخثيڄخ ٫ڀَ طٌّٔش حٿنِح٩ ًىّخً, ٳبًح ان٬يځ 

ٌْٓڀظْن ٷي ّظڂ حٗطٴخٵ ٫ڀْيڄخ ٷزپ ىٌح حٿظٌحٳٶ ً حٿَٟخ ٳٚ ٛڀق ً ٙ ًٓخ٣ش . أٟٲ اٿَ ًٿٺ أڅ ٻڀظخ حٿ
 نٌ٘ء حٿنِح٩ أً ر٬يه, ًڃخ ّـٌُ ٳِ حٿٌٓخ٣ش ّـٌُ حٿٜڀق ٳْو ً حٿ٬ټْ ٛلْق . 

ً ٻٌٿٺ طـظڄ٪ حٿٌٓخ٣ش ً حٿٜڀق ٳِ أڅ حٗطٴخٵ حٿٌُ ّظٌٛپ اٿْو ح٣َٕحٱ ٙ ّټٌڅ ڃُڀِڃخً, اٙ اًح ٷخڃٌح 
أػَ حٿٜڀق ً حٿٌٓخ٣ش ٫ڀَ حٿلٸٌٵ حٿڄظنخ٩ُ  رخٿظٌٷْ٪ ٫ڀْو ً طٜيّٶ ىٌح حٗطٴخٵ ڃن حٿٸ٠خء, ً ّٸظَٜ

 ٫ڀْيخ ىًڅ ٯَْىخ . 
 اٙ أنيڄخ ّوظڀٴخڅ ڃن ٫يس أڃٌٍ : 

: ًٙ أڅ طٌٷْ٪ اطٴخٵ حٿٌٓخ٣ش ٙ ٬ّنِ انيخء حٿنِح٩, رپ ڃٴخىه أڅ ح٣َٕحٱ اطٴٸٌح ٫ڀَ اهظْخٍ ٗوٚ  أً
اطٴخٵ حٿٜڀق ٬ّنِ أنو  ّؼٸٌڅ رو ڃن حٿَْٰ ٿظٸَّذ ًؿيخص حٿن٨َ ً حٿٌٛپ ٿظٌّٔش, ٳِ كْن أڅ طٌٷْ٪

 كٜپ اطٴخٵ رْن ح٣َٕحٱ ً كٜپ طنخُٽ ٳْڄخ رْنيڂ ً طڂ انيخء حٿنِح٩ . 
أڅ حٿ٘وٚ حٿٌُ ّٸٌځ رخٿٌٓخ٣ش ىٌ ٗوٚ ڃن حٿَْٰ ّٸٌځ ً ٻڄخ أٓڀٴنخ رظٸَّذ ًؿيخص حٿن٨َ رْن  ػخنْخً:

ح٣َٕحٱ, أڃخ ٳِ حٿٜڀق ٳؤٓخٓو حٿظنخُٽ حٿڄُظزخىٽ رْن حٿ٤َٳْن, ٳيڂ حٿٌّن ّلٔڄٌڅ حٿنِح٩ أنٴٔيڂ ً ىًڅ 
 طيهپ أُ ٗوٚ . 

١ حٿظٌحٳٶ ً حٗهظٚٱ ً حٗٓظڄخ٩ ٿ٣َٖحٱ ّزٌٽ حٿ٢ٌْٓ ٳِ حٿٌٓخ٣ش ّزٌٽ ؿييحً ٻزَْحُ ٿلَٜ نٸخػخٿؼخً : 
ً حٿڄلخًٿش ٳِ طٸَّذ ًؿيخص حٿن٨َ ڃخ أڃټن ٿڀظٌٛپ اٿَ كپ َِّٟ ح٣َٕحٱ, أڃخ ٳِ حٿٜڀق ٳټڄخ 

 ًٻَنخ أنو ّٸٌځ ٫ڀَ حٿظنخُٽ حٿڄظزخىٽ رْن ح٣َٕحٱ, أُ أڅ ٻپ ٣َٱ ّظنخُٽ ٫ن ؿِء ڃن اى٫خثخطو . 
حٿٌٓخ٣ش رؼٚػش ٗيٌٍ ٷخرڀش ٿڀظڄيّي, ٳِ كْن أڅ ڃيس حٿٜڀق ٯَْ : كيى ٷخنٌڅ حٿٌٓخ٣ش حٍٕىنِ ڃيس  ٍحر٬خً

 . ٘ٔٔٔڃليىس رڄيس ڃ٬ْنش ً ّڄټن أڅ ّظڂ حٿڀـٌء اٿْو رؤُ ڃَكڀش ٻخنض ٫ڀْيخ حٿي٫ٌٍ
_ أنو ٙ ٌّؿي أُ اهظٚٱ رْن حٿٌٓخ٣ش ً حٿٜڀق, ً طزََّنخ ٿٌٿٺ أڅ حٿ٘وٚ  ً نلن نٍَ ڃن ؿخنزنخ

أٯڀذ حٕكْخڅ ّټٌڅ ڃن حٿَْٰ, ً ّظڂ اهظْخٍه ڃن ٷزپ ح٣َٕحٱ رْٰش حٿٌُ ّٸٌځ رخٿٌٓخ٣ش أً حٿٜڀق ىٌ ٳِ 
حٿظٌٛپ اٿَ اطٴخٵ ًىُ, اً ڃن ٯَْ حٿڄظٌٍٜ ٳِ ٍأّنخ أڅ ّټٌڅ ىنخٹ أ٣َحٱ ڃُظنخ٫ُش ً ّٸزپ أكيىڄخ 
 اؿَحء حٿٌٓخ٣ش ڃ٪ ر٠٬يڂ, اً ٙ ري ڃن طيهپ ٗوٚ ػخٿغ )ٯَْ أ٣َحٱ حٿ٬ٸي (  ٿْـَُ حٿلٌحٍ رْنيڄخ . 

اڅ حٕٓخّ حٿٌُ طٸٌځ ٫ڀْو حٿٌٓخ٣ش ً حٿٜڀق ىٌ أٓخّ ًىيٱ ڃ٘ظَٹ ًڃٌكي, ً ىٌ  أهًٍَڃن نخكْش 
 طٸَّذ ًؿيخص حٿن٨َ رْن ح٣َٕحٱ .

 
 حٿزني حٿؼخٿغ : حٿظڄِْْ رْن حٿٌٓخ٣ش ً حٿڄٴخًٟخص 

٫َٱ حٿز٬ٞ حٿڄٴخًٟخص, أنيخ كٌحٍ أً طزخىٽ ڃُٸظَكخص رْن ٣َٳْن أً أٻؼَ رييٱ حٿظٌٛپ اٿَ اطٴخٵ 
كٔڂ نِح٩ رْنيڂ, ً ٳِ ًحص حٿٌٷض طلٸْٶ حٿڄٜخٿق حٿڄ٘ظَٻش ٳْڄخ رْنيڂ أً حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀْيخ  ُّئىُ اٿَ

ٔٔٔٙ . 
ّظڂ حٿڀـٌء اٿَ ىخطْن  أڅ ًؿو حٗٿظٸخء رْن حٿٌٓخ٣ش ً حٿڄٴخًٟخص طظڄؼپ ٳِ أنو 7ٍَّٔٔٔ حٿز٬ًٞ 

ٸَّذ ًؿيخص حٿٌْٓڀظْن ٫ني ًؿٌى نِح٩ رْن ٣َٳِ حٿ٬ٸي, أٟٲ اٿَ ًٿٺ أڅ حٿ٬خڃپ حٿڄ٘ظَٹ رْنيڄخ ىٌ ط
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حٿن٨َ رْن ح٣َٕحٱ حٿڄُظنخ٫ُش رْٰش حٿٌٌٛٽ اٿَ كپ طٌٳْٸِ ً ًىُ ََّٟ رو ح٣َٕحٱ, ً ٠ّْٲ ىٌح 
ًٚ أڅ نظْـش حٿٌٓخ٣ش ً حٿڄٴخًٟخص ىِ نظْـش ٿْٔض ڃُئٻيس أً كظڄْش رپ ىِ اكظڄخٿْش,  اً ٷي ّظڂ  حٿَأُ ٷخث

ًىُ ً ٙ ّنظيِ حٿنِح٩, ٳخٿڀـٌء اٿَ حٿلٌحٍ ً حٿڄنخٷ٘ش رْن ح٣َٕحٱ ً ٿټن ٙ ّظڂ حٿظٌٛپ اٿَ كپ 
 حٿٌٓخ٣ش أً حٿڄُٴخًٟخص ٙ ٬ّنِ رخٿ٠ًٍَس طٌّٔش حٿنِح٩ ً انيخثو . 

حٿ٘وٚ حٿٌُ ّظٌٿَ ڃيڄش طٸَّذ ًؿيخص حٿن٨َ ٳِ ً أڃخ أًؿو حٿوٚٱ رْن ىخطْن حٿٌْٓڀظْنث ٳظظڄؼپ أڅ 
ٷ٘ش ًحٿلٌحٍ ىڂ ح٣َٕحٱ حٿٌٓخ٣ش ىٌ ٗوٚ ػخٿغ ڃن حٿَْٰ, أڃخ ٳِ حٿڄٴخًٟخص ٳبڅ ڃن ّٸٌځ رخٿڄنخ

أنٴٔيڂ ىًڅ طيهپ ٗوٚ أهَ, ٻٌٿٺ ٳبڅ أٓخّ حٗٿظِحځ ٳِ حٿٌٓخ٣ش ىٌ حٗطٴخٵ حٿٌُ ُّلٍَ ڃن حٿ٢ٌْٓ 
ر٬ي حٗطٴخٵ رْن ح٣َٕحٱ, أڃخ ٳِ حٿڄٴخًٟخص ٳؤٓخّ حٗٿظِحځ ىٌ حٗطٴخٵ حٿٌُ طڂ رْن ح٣َٕحٱ ًًٷ٬ٌح 

 ٫ڀْو.
 حٿٴ٩َ حٿؼخنِ

 أنٌح٩ حٿٌٓخ٣ش ً ٣َٵ حٗكخٿش
أنٌح٩ حٿٌٓخ٣ش ً ٓنٚك٦ أڅ ىنخٹ أنٌح٩ ڃن حٿٌٓخ٣ش نٚ ٫ڀْيخ حٿڄ٩َ٘  ٓنظنخًٽ ٳِ ىٌح حٿٴ٩َث

حٍٕىنِ ٻخٿٌٓخ٣ش حٗطٴخٷْش ً حٿٌٓخ٣ش حٿٸ٠خثْش ًحٿوٌْٜٛش, ً ىنخٹ أنٌح٩ ڃن حٿٌٓخ٣ش ٿڂ ّنٚ ٫ڀْيخ 
٩ اٿَ ٻپ ن٩ٌ ٣َٵ اكخٿش حٿنِح ً نٔظ٬َٝ ٳِ رني ػخڅٍ.  ً ٓنزلغ ًٿٺ ٳِ رني أًٽڃ٫َ٘نخ حٍٕىنِ 

 .  ٕٙٓٓ( ٿٔنش ٕٔڃن أنٌح٩ حٿٌٓخ٣ش ً حٿظِ نٚ ٫ڀْيخ ڃ٫َ٘نخ ٳِ ٷخنٌڅ حٿٌٓخ٣ش ٍٷڂ )
 حٿزني حًٕٽ : أنٌح٩ حٿٌٓخ٣ش

, ً أكيػض رڄٌؿذ ىٌح ٕٙٓٓ( ٿٔنش ٕٔٛيٍ ٳِ حٍٕىڅ ٷخنٌڅ حٿٌٓخ٣ش ٿظٌّٔش حٿنِح٫خص حٿڄينْش ٍٷڂ )
ُٓڄْ  ض اىحٍس حٿٌٓخ٣ش . حٿٸخنٌڅ اىحٍس ٷ٠خثْش ٳِ ڃٸَ ڃلټڄش حٿزيحّش 

ً نُٚك٦ ٳِ ىٌح حٿٸخنٌڅ أنو ٬ُّخٿؾ حٿنِح٫خص حٿظِ ٷُيڃض ر٘ؤنيخ ى٫ٌٍ اٿَ حٿڄلټڄش ڃن أكي ح٣َٕحٱ, ً 
أڅ حٿ٢ٌْٓ اڃخ أڅ ّټٌڅ ٷخِٟ ريحّش أً ٷخِٟ ٛڀق ٬ُّّْن ربطٴخٵ ح٣َٕحٱ ڃخ أڃټن ًٿٺ .أً أڅ ّټٌڅ 

٬ُّْنٌڅ ڃخ أڃټن ربطٴخٵ ح٣َٕحٱ, ً ٷي ّټٌڅ  حٿ٢ٌْٓ ڃڄن أٓڄخىڂ حٿٸخنٌڅ ) حٿ٤ٌٓخء حٿوٌٌْٜٛڅ(, ً
حٿ٢ٌْٓ ڃڄن ّوظخٍه ح٣َٕحٱ ربٍحىطيڂ, ً ٳِ ؿڄْ٪ ىٌه حٿلخٙص نُٚك٦ أڅ َُّح٫ِ اطٴخٵ ح٣َٕحٱ, كْغ 

اطٴخٵ ح٣َٕحٱ ڃخ /أ ڃن حٿٸخنٌڅ أنو ٳِ ؿڄْ٪ حٿلخٙص َُّح٫ِ حٿٸخِٟ ٫ني طٔڄْظو حٿ٢ٌْٓ ًٍٖى رخٿڄخىس 
 .  أڃټن

/أ( أنو اًح طڄض طٌّٔش 9ُّ٘ـ٪ أ٣َحٱ حٿنِح٩ ٫ڀَ حٿڀـٌء اٿَ حٿٌٓخ٣ش كْغ ًٍى رخٿڄخىس )اڅ ىٌح حٿٸخنٌڅ 
حٿنِح٩ ٻُڀْخً ر٤َّٶ حٿٌٓخ٣ش حٿٸ٠خثْش ٳبنو ٿڀڄي٫ِ آظَىحى نٜٲ حٿٌَٓځ حٿٸ٠خثْش حٿظِ ىٳ٬يخ, ً أڅ 

ً اًح ٻخڅ نٜٲ  حٿنٜٲ حٕهَ ُّيٳ٪ ٻؤط٬خد ٿڀ٢ٌْٓ ٫ڀَ أڅ ٙ ّٸپ ڃخ ُّيٳ٪ ٿڀ٢ٌْٓ ٫ن ػٚػڄخثش ىّنخٍ,
 حٿٌَٓځ حٿٸ٠خثْش حٿظِ ىٳ٬يخ حٿڄي٫ِ طٸپ ٫ن ػٚػڄخثش ىّنخٍ ٤َُّٰ حٿٴَٵ رؤڅ ّيٳ٬و ح٣َٕحٱ رخٿظٔخًُ .

ً ٓؤطنخًٽ ٳِ ىٌح حٿزني أڃَّن, حًٕٽ أنٌح٩ حٿٌٓخ٣ش حٿظِ طنخًٿيخ حٿڄ٩َ٘ حٍٕىنِ ٳِ ٷخنٌڅ حٿٌٓخ٣ش ٍٷڂ 
نٌح٩ حٿٌٓخ٣ش حٕهٍَ ًٿڂ ّنٚ ٫ڀْيخ ڃ٫َ٘نخ ٳِ , ً أڃخ ٳِ حٿؼخنِ ٓؤطنخًٽ ٳْو إٔٙٓٓ( ٿٔنش ٕٔ)

 ٷخنٌڅ حٿٌٓخ٣ش أً ٳِ أُ ٷخنٌڅ أهَ . 
 ٕٙٓٓ( ٿٔنش ٕٔحٕڃَ حًٕٽ : أنٌح٩ حٿٌٓخ٣ش حٿظِ أًٍىىخ حٿڄ٩َ٘ حٍٕىنِ ٳِ ٷخنٌڅ حٿٌٓخ٣ش ٍٷڂ )

٣ش, ٫ڀَ ػٚع أنٌح٩ ڃن حٿٌٓخ ٕٙٓٓ( ٿٔنش ٕٔنٚ حٿڄ٩َ٘ حٍٕىنِ ٳِ ٷخنٌڅ حٿٌٓخ٣ش حٍٕىنِ ٍٷڂ )
ً طظڄؼپ ىٌه حٕنٌح٩ رخٿٸ٠خثْش ً حٿوٌْٜٛش ً حٗطٴخٷْش, ً ٓنٚك٦ أڅ ىٌه حٕنٌح٩ ڃن حٿٌٓخ٣ش ّظڂ 
حٿڀـٌء اٿْيخ ر٬ي اكخٿش ً ٫َٝ حٿنِح٩ ٿڀڄلټڄش حٿڄوظٜش . ً ٫ڀْو نٚك٦ أڅ ڃ٫َ٘نخ ٿڂ ّنٚ ٫ڀَ كخٿش 

 ٿؼٚػش طزخ٫خً : ٫َٝ حٿنِح٩ ٿ٢ٌْٓ ٷزپ اكخٿش حٿنِح٩ ٿڀڄلټڄش, ً ٓنظنخًٽ ىٌه حٕنٌح٩ ح
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ًٙ : حٿٌٓخ٣ش حٿٸ٠خثْش ً ىِ حٿٌٓخ٣ش حٿظِ ّظڂ اكخٿش حٿنِح٩ اٿْيخ ڃن ٷزپ اىحٍس حٿي٫ٌٍ حٿڄينْش أً ٷخِٟ  أً
حٿٜڀق رنخء ٫ڀَ ٣ڀذ ح٣َٕحٱ أً ڃٌحٳٸظيڂ ر٬ي ٫َٟيخ ٫ڀْيڂ اٿَ ٢ًْٓ ٤ُّڀٶ ٫ڀْو ٷخٝ حٿٌٓخ٣ش 

 ّنظيرو ٍثْْ ڃلټڄش حٿزيحّش ڃن ٷ٠خس ڃلټڄش حٿزيحّش . 
:  حٿٌٓخ٣ش حٿوخٛش ) حٿوٌْٜٛش(  ً ىِ حٿظِ ّظڂ اكخٿش حٿنِح٩ اٿْيخ ڃن ٷزپ ٷخِٟ اىحٍس حٿي٫ٌٍ  ػخنْخً

أً حٿٜڀق رنخء ٫ڀَ ٣ڀذ ح٣َٕحٱ أً ڃٌحٳٸظيڂ ر٬ي ٫َٟيخ ٫ڀْيڂ اٿَ ٢ًْٓ ُّٔڄْو حٿڄـڀْ حٿٸ٠خثِ 
ٸخثڄش حٿڄ٬ُيس ٿٌٿٺ, ً كيى رنخءحً ٫ڀَ طنْٔذ ًَُّ حٿ٬يٽ, كْغ ّوظخٍ أ٣َحٱ حٿنِح٩ حٿ٢ٌْٓ حٿوخٙ ڃن حٿ

حٿڄ٩َ٘ حٍٕىنِ حٿ٤ٌٓخء حٿوٌْٜٛن رخٿٸ٠خس ً حٿڄظٸخ٫يّن ً حٿڄلخڃْن ڃن ًًُ حٿوزَس حٿڄ٘يٌى ٿيڂ 
 رخٿلْيس ً حٿنِحىش .

:  حٿٌٓخ٣ش حٗطٴخٷْش ً ىِ حٿٌٓخ٣ش حٿظِ ّظڂ اكخٿش حٿنِح٩ اٿْيخ ڃن ٷخِٟ اىحٍس حٿي٫ٌٍ حٿڄينْش أً  ػخٿؼخً
حٳٸش ٫ڀَ ٣ڀذ ح٣َٕحٱ حٿٌُ ُّزْن اطـخه اٍحىطيڂ ٗكخٿش حٿنِح٩ اٿَ ٗوٚ ًَّْنو ٷخِٟ حٿٜڀق ر٬ي حٿڄٌ

ڃُنخٓزخً طظٌحٳَ ٳْو حٿ١ًَ٘ ً حٿٜٴخص حٿُٚڃش ڃن ٷيٍس ً ٻٴخءس ً كْخى ٿڀٸْخځ رڄيڄش حٿٌٓخ٣ش, ً ر٬ي أڅ 
رِ٘ء ڃن  , ٌٓٱ نظنخًٿيخٕٙٓٓ( ٿٔنش ٕٔرْنخ أنٌح٩ حٿٌٓخ٣ش حٿڄٌٻٌٍس رٸخنٌڅ حٿٌٓخ٣ش حٍٕىنِ ٍٷڂ )

 حٿظٴْٜپ . 
ًٙ :حٿٌٓخ٣ش حٿٸ٠خثْش   أً

" ٿٸخِٟ اىحٍس حٿي٫ٌٍ  ٕٙٓٓ( ٿٔنش ٕٔنٜض حٿٴٸَس حٿؼخٿؼش ٳٸَس )أ( ڃن ٷخنٌڅ حٿٌٓخ٣ش حٍٕىنِ ٍٷڂ )
أً ٷخِٟ حٿٜڀق ً ر٬ي حٗؿظڄخ٩ رخٿوٌٜځ أً ًٻٚثيڂ حٿٸخنٌنْن اكخٿش حٿنِح٩ رنخء ٫ڀَ ٣ڀذ أ٣َحٱ 

ٷخِٟ حٿٌٓخ٣ش أً ٢ًْٓ هخٙ ٿظٌّٔش حٿنِح٩ ًىّّخً, ًٳِ ؿڄْ٪ حٕكٌحٽ حٿي٫ٌٍ أً ر٬ي ڃٌحٳٸظيڂ اٿَ 
َُّح٫ِ ٫ني طٔڄْش حٿ٢ٌْٓ اطٴخٵ حٿ٤َٳْن ڃخ أڃټن, ً اًح ٷزپ حٿوٌٜځ ىٌح حٗؿَحء ٬ُّّْن حٿٸخِٟ ٤ًْٓخً 

 ٿظڀٸِ ًؿيش ن٨َ ٻپ ًحكي ڃنيڂ ً ڃلخًٿش حٿظٌٳْٶ رْنيڂ ٿظڄټْنيڂ ڃن اّـخى كپ ٿڀنِح٩ ".
أڅ اكخٿش حٿنِح٩ ٫ڀَ حٿٌٓخ٣ش ڃٸظَٜ ٫ڀَ ؿيظْن حًٕٿَ  ٫نخ ٫ڀَ ىٌح حٿنٚ ّظزّْن ٿنخًڃن هٚٽ ا٣ٚ

 ٷخِٟ اىحٍس حٿي٫ٌٍ ٳِ حٿٸ٠خّخ حٿزيحثْش ً ٷخِٟ حٿٜڀق ٳِ حٿٸ٠خّخ حٿٜڀلْش . 
اًح ًٛڀض حٿي٫ٌٍ اٿَ ٷخِٟ حٿزيحّش, ٳٚ ّڄټن ٿ٣َٖحٱ حٿ٤ڀذ ڃن حٿٸخِٟ اكخٿش  ً ڃ٬نَ ًٿٺ أنو
  حٿنِح٩ ٿڀٌٓخ٣ش .

نؤڃپ ڃن ڃ٫َ٘نخ حٍٕىنِ ط٬يّپ حٿنٚ ٿْٔڄق ٿ٣َٖحٱ رخٿڀـٌء ٿڀٌٓخ٣ش ٳِ أُ  ً نلن ڃن ؿخنزنخ
ڃَكڀش ڃن ڃَحكپ حٿي٫ٌٍ ً أڃخځ أُ ڃلټڄش ٫ڀَ اهظٚٱ ىٍؿخطيخ ٌٓحء ٻخنض ريحّش أً آظجنخٳخً, ٕڅ 

ء ن٨َىخ أڃخځ أٓخّ حٿٌٓخ٣ش ىٌ اطٴخٵ ح٣َٕحٱ, ٳٸي ّظٴٶ ح٣َٕحٱ ٫ڀَ اكخٿش نِح٫يڂ ٿڀٌٓخ٣ش أػنخ
 ڃلټڄش حٗٓظجنخٱ ً رڄٌؿذ ىٌح حٿنٚ ٳبنو ّڄن٪ ح٣َٕحٱ رخٿـٌء اٿْيخ . 

ِّ رخٿٸ٠خثْشث ٕنيخ آظني حٿٸْخځ ريخ ٿـيش ٷ٠خثْش, ً ىٌ  ً ٳِ كٸْٸش حٕڃَ أڅ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿٌٓخ٣ش ٓڄ
أڃَّن, حًٕٽ :  أكيحٿٸخِٟ ٿْظٌٿَ ڃُٔخ٫يس ح٣َٕحٱ ٿڀظٌٛپ اٿَ كپ, ٳخٿٌٓخ٣ش حٿٸ٠خثْش ڃُظٌٷٴش ٫ڀَ 

٣ڀذ ح٣َٕحٱ ڃن حٿٸخِٟ ٫َٝ حٿنِح٩ ٫ڀَ حٿٌٓخ٣ش, ً حٿؼخنِ ڃٌحٳٸظيڂ ٫ڀَ اكخٿش حٿنِح٩ ٿڀٌٓخ٣ش 
 ٳِ كخٽ ٫َٟيخ ٫ڀْيڂ ٷخِٟ حٿڄ٩ٌٌٟ . 

ً ٫ٗظڄخى ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿٌٓخ٣ش  طڂ اكيحع ڃٸَ ٿڀٌٓخ٣ش ٳِ حٿڄلخٻڂ ً ٠ّڂ ىٌح حٿڄٸَ أٗوخٛخً ڃئىڀْن 
ٌٓخ٣ش, ً طنخ١ ريڂ ڃيڄش حَٗٗحٱ ً ڃظخر٬ش حٕڃٌٍ ًحص حٿ٬ٚٷش رخٿٌٓخ٣ش, ً طظڂ ً ڃيٍرْن ٫ڀَ أ٫ڄخٽ حٿ

 اكخٿش حٿنِح٩ ٿڀ٤ٌٓخءحٿٸ٠خثْن ڃن ٷزپ حٿٸ٠خس . 
حٗطٴخٵ حٿٌُ ّظٌٛپ اٿْو  ً طـيٍ حٗٗخٍس أڅ ڃخ ُّڄِْ حٿٌٓخ٣ش حٿٸ٠خثْش ٫ن حٿٌٓخ٣ش حٗطٴخٷْش ىٌ أڅ

ٷ٬٤ِ ٙ ّٸزپ حٿ٬٤ن رؤُ ٣َّٸش ٻخنض, ٳِ كْن أڅ حٕڃَ ح٣َٕحٱ ٳِ حًٕٿَ ّټٌڅ رڄؼخرش كټڂ ٷ٠خثِ 



 

 

 

 
 

, ً 1ّٔٔٔوظڀٲ رخٿنٔزش ٿڀؼخنْش كْغ أڅ حٗطٴخٵ حٿٌُ ّظٌٛپ اٿْو ح٣َٕحٱ ىٌ ٳِ كٸْٸش حٕڃَ ٫ٸيحً ٫َٳْخً 
 .9ٔٔٔڃ٬نَ ًٿٺ أنو اًح طٸخ٫ْ أكي ح٣َٕحٱ ٫ن حٿظنٴٌْ ٳٌؿذ ٫ڀْو حٿڀـٌء ٿڀٸ٠خء ٿڀڄ٤خٿزش رظنٴٌْه 

أڅ ربڃټخڅ ح٣َٕحٱ طٜيّٶ  ( ڃن ٷخنٌڅ ٻخطذ حٿ٬يٽ حٍٕىنِ ّظزْن ٿنخٕ-ٔ/ٙحٿڄخىس )ً اًح ڃخ ٫ينخ ٿنٚ 
 .  ٕٓٔٔىٌه حٗطٴخٷْش ٿيٍ ٻخطذ حٿ٬يٽ, ً ريٌه حٿلخٿش ٙ ّټٌڅ رڄٸيًٍ أُ ڃنيڂ أڅ ٬٤ّن ريخ اٙ رخٿظًَِّ

 ػخنْخً: حٿٌٓخ٣ش حٿوخٛش 
ٌٓخ٣ش ّظڂ ٳِ حٿڄلخٻڂ حٿزيحثْش ً حٿٜڀلْش أًٍى حٿڄ٩َُ٘ حٍٕىنِ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿٌٓخ٣ش ً ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿ

ً حٿظِ ّٸٌځ حٿڄلخڃْن ً حٿٸ٠خس حٿڄُظٸخ٫يّن ً أىپ حٿوزَس حٿڄ٘يٌى ٿيڂ رخٿنِحىش ً حٿلْخى ً حٗٓظٸٚٿْش,ً 
ً ٳٸخً ٿڀـيًٽ حٿڄ٬ظڄي  ٕٔٔٔىئٙء ّظڂ طٔڄْظيڂ ڃن ٷزپ ٍثْْ حٿڄـڀْ حٿٸ٠خثِ ً رظنْٔذ ڃن ًَُّ حٿ٬يٽ

 .  ٕٕٔٔٷ٠خثِ ڃٔزٸخً ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ٻپ ڃـڀْ
 ٖٕٔٔػخٿؼخً : حٿٌٓخ٣ش حٗطٴخٷْش أً حٿٌٓخ٣ش حٗٓظ٘خٍّش 

ًىٌه حٿٌٓخ٣ش ّٸٌځ رڄٌؿزيخ ح٣َٕحٱ حٿڄُظنخ٫ُش رخٗطٴخٵ ٫ڀَ اكخٿش حٿنِح٩ ٿ٘وٚ ػخٿغ, ًطټٌڅ ڃيڄظو 
طٸَّذ ًؿيخص حٿن٨َ رْن ح٣َٕحٱ ىًڅ أڅ ّټٌڅ ٷَحٍه ڃُڀِځ ٿيڄخ, ً ّظڂ حٿڀـٌء اٿَ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن 

ٗطٴخٵ ٫ڀَ حٿڀـٌء اٿَ حٿٌٓخ٣ش اڃخ ربطٴخٵ ط٬خٷيُ ٓخرٶ ٫ڀَ كيًع حٿنِح٩ ) ١َٗ ًٓخ٣ش ( أً ٷي ّظڂ ح
 ىٌح حٿن٩ٌ ر٬ي كيًع حٿنِح٩ ) ڃُ٘خ٣ٍش حٿٌٓخ٣ش(. 

ٳٌٳٸخً ٿيٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿٌٓخ٣ش, ّټٌڅ ٿ٣َٖحٱ حٿلَّش حٿټخڃڀش ٳِ طليّي ڃټخڅ حٿٌٓخ٣ش ً ڃيطيخ ٳِ كيًى 
 .ٕٗٔٔحٿڄيس حٿٸخنٌنْش ً ٿٰظيخ ً حٿٸٌح٫ي ً حٗؿَحءحص حٿظِ ّظز٬يخ حٿ٢ٌْٓ حٿڄ٬ُْن ڃن ٣َٳِ حٿنِح٩ 

ًحٿڄُليىس رؼٚػش أٗيَ,  ً ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن طليّي حٿڄ٩َ٘ حٍٕىنِ ٿڄيس حٿٌٓخ٣ش نلن ڃن ؿخنزنخ نٍَ أنوً 
ٳبننخ نٍَ أڅ ىٌه حٿڄيس طن٤زٶ ٫ڀَ ن٫ٌِ حٿٌٓخ٣ش ) حٿٸ٠خثْش ًحٿوٌْٜٛش(, ىًڅ حٿٌٓخ٣ش حٗطٴخٷْش, 

ٳخ٣َٕحٱ ٷي ّظٴٸٌڅ ٫ڀَ طليّي  ٕڅ حٿنِح٫خص حٿينيْٓش حٿ٠وڄش ً حٿڄ٬ُٸيس ٙ ّڄټن طٌّٔظيخ رؼٚػش أٗيَ,
ڃيس ٗنيخء ڃيس حٿٌٓخ٣ش ً ىِ ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ ٓظش أٗيَ أً ٓز٬ش, ً ٳِ ٍأّنخ أڅ ڃخ ّلټڂ حٿٌٓخ٣ش 

 حٗطٴخٷْش ىِ اٍحىس ح٣َٕحٱ ٙ نٚ حٿٸخنٌڅ .
اٿَ حٿٌٓخ٣ش حٿظِ ّظٴٶ ٫ڀْيخ ح٣َٕحٱ ر٬ي حٿڀـٌء  ً ٷي ٫َٱ ڃ٫َ٘نخ حٍٕىنِ حٿٌٓخ٣ش حٗطٴخٷْش رؤنيخ

/ؽ( ً حٿٌُ ُّظْق ٿڀوٌٜځ ر٬ي ٷْي حٿي٫ٌٍ ٿيٍ ڃلټڄش حٿزيحّش أً حٿٜڀق ٖحٿٸ٠خء, كٔذ نٚ حٿڄخىس )

                                                           

.ً ٓزذ ا٫ظزخٍ ىٌح حٿ٬ٸي ٫َٳْخً ٕڅ حٿ٢ٌْٓ ٿْْ  9ٖٕحٿيٻظٌٍ ٫خٌٍٗ ڃزًَٹ, حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ,ٙ  1ٔٔٔ

 ڃ٧ٌٲ ٫خځ, ً حٿٔنيحص حٿَٓڄْش ٙ طٜيٍ اٙ ڃن ڃ٧ٌٲ ٫خځ ً ٙ ّـٌُ حٿ٬٤ن ٳْيخ اٙ رخٿظًَِّ . 

  9ٗٔٔي ڃٔخ٫يس, حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ, ٙ حٿيٻظٌٍ أّڄن هخٿ 9ٔٔٔ

 ٕٔٔحٿزخكغ ٫ڀِ ڃلڄٌى حٿَٗيحڅ, حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ, ٙ  ٕٓٔٔ

 . ٓٗٔحٿڄلخڃِ كخُځ ٓڄَْ هَٳخڅ, حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ, ٙ ٕٔٔٔ

ٕٕٔٔ 



 

 

 

 
 

حٿ٤ڀذ ڃن حٿٸخِٟ ربكخٿش حٿي٫ٌٍ اٿَ أُ ٗوٚ ًَّنو ڃنخٓزخً )٢ًْٓ اطٴخٷِ ( ٿظٸَّذ ًؿيخص حٿن٨َ ً 
 ٌْٛن . ڃلخًٿش طٌّٔش حٿنِح٩ ً ٙ ٌّؿي ڃخ ّڄن٪ أڅ ّټٌڅ ىٌح حٿ٘وٚ ڃن حٿ٤ٌٓخء حٿوٜ

ىٌ حٕٻؼَ انظ٘خٍحً, ٳيِ ًٓخ٣ش آظ٘خٍّش ٤ّڀذ  أڅ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿٌٓخ٣ش ًٍَّٕ٘ٔٔ ر٬ٞ حٿزخكؼْن
 رڄٌؿزيخ ح٣َٕحٱ ڃن ڃلخځٍ أً هزَْ آظ٘خٍس ٳِ ڃ٩ٌٌٟ حٿنِح٩, ػڂ ٤ّڀزٌڅ حٿظيهپ ڃنو ٻ٢ٌْٓ . 

ٌٍ ٿيٍ ڃلټڄش حٿزيحّش أً اًح اطٴٶ ح٣َٕحٱ ٫ڀَ ٢ًْٓ اطٴخٷِ ر٬ي ٷْي حٿي٫ ڃڄخ طـيٍ حٗٗخٍس حٿْو أنوً 
حٿٜڀق, ٳبڅ ًٿٺ ڃَطز٢ رڄٌحٳٸش ٷخِٟ اىحٍس حٿي٫ٌٍ, اً ّڄڀٺ ىٌح حٕهَْ ٓڀ٤ش طٸيَّّش ٳِ ٷزٌٽ أً 

 .  ٍٕٙٔٔٳٞ اكخٿش حٿنِح٩ ٿيٌح حٿ٢ٌْٓ حٿڄُوظخٍ ڃن ٷزپ حٿوٌٜځ طز٬خً ٿ٨ًَٱ ًڃ٤٬ْخص ٻپ ى٫ٌٍ
أًٿَ حٿٌٓخثپ حٿٌىّش حٿزيّڀش ٿظٌّٔش ً اًح ٻخڅ حٿڄ٩َ٘ حٍٕىنِ ىٌ حٿٔزّخٵ ٳِ ا٫ظزخٍ حٿٌٓخ٣ش ىِ 

, أُ حٿڀـٌء ٿڀٌٓخ٣ش ٷزپ اٷخڃش ى٫ٌٍ أڃخځ 1ٕٔٔحٿڄنخ٫ُخص, اٙ أنو ٿڂ َُّ٘ اٿَ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿٌٓخ٣ش
حٿڄلټڄش حٿڄوظٜش أً ىًڅ حٿڀـٌء اٿَ حٿٸ٠خء, ً ٻڄخ ىٌ ڃ٬ڀٌځ أنو ًٳٸخُ ٿڀٸٌح٫ي حٿ٬خڃش أنو ٙ ٌّؿي ڃخ 

حٿٌُ ّن٘ؤ رْن أ٣َحٱ ٫ڀَ ٗټپ ١َٗ ٳِ حٿ٬ٸي أً ٫ڀَ ٗټپ اطٴخٵ  ّڄن٪ ڃن حٗطٴخٵ ٫ڀَ اكخٿش حٿنِح٩
 ڃُٔظٸپ, ٳخٻظٴَ ڃ٫َ٘نخ حٍٕىنِ رخٿنٚ ٫ڀَ ڃ٘خ٣ٍش حٿٌٓخ٣ش ىًڅ ٣َٗيخ . 

ٕڅ حٿييٱ ڃن حٿٌٓخ٣ش ٷزپ حٿڀـٌء ٿڀٸ٠خء, ً نؤڃپ ڃن ڃ٫َ٘نخ حٍٕىنِ أڅ ّنٚ ٫ڀَ حٿٌٓخ٣ش حٗطٴخٷْش 
ً حٗرظ٬خى ٫ن أؿٌحء حٿڄ٘خكنخص حٿظِ طن٘ؤ رْن ح٣َٕحٱ أػنخء ن٨َ  حٗرظ٬خى ٫ن اؿَحءحص حٿڄلخٻڂ حٿڄ٬ٸيس

 حٿي٫ٌٍ . 
ٳِ ىٌه حٕهَْس  ًطـيٍ حٗٗخٍس اڅ ڃخ ُّڄِّْ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿٌٓخ٣ش ٫ن حٿٌٓخ٣ش حٿوٌْٜٛشث ىٌ أنو

حٿٸ٠خس  ّظڂ اهظْخٍ حٿ٢ٌْٓ ڃن ٷخثڄش ڃ٬ُظڄيس ٻڄخ أٓڀٴنخ, ً ّټٌڅ حٿ٢ٌْٓ ٳِ ىٌه حٿلخٿش ڃن حٿڄلخڃٌڅ أً ڃن
أً حٿڄينٌْڅ حٿڄ٘يٌى ٿيڂ رخٿټٴخءس, أڃخ ٳِ حٿٌٓخ٣ش حٗطٴخٷْش ٳْٸٌځ ح٣َٕحٱ حٿڄُظنخ٫ُش ربهظْخٍ أُ ٗوٚ 
ًَّنو ڃُنخٓذ ٿظٌّٔش حٿنِح٩ ً طظٌٳَ ٳْو حٿلْخىّش ًحٗٓظٸٚٿْش ً حٿنِحىش, ً حٿ٢ٌْٓ حٿٌُ ّظڂ حٗطٴخٵ ٫ڀْو 

 .1ٕٔٔحٿٸ٠خثْن ڃن ٷزپ ح٣َٕحٱ ٙ ّټٌڅ ڃن حٿ٤ٌٓخء حٿوٌْٜٛن أً 
 ٕٙٓٓ( ٿٔنش ٕٔحٕڃَ حٿؼخنِ : أنٌح٩ ڃن حٿٌٓخ٣ش ٿڂ ٌٍّىىخ حٿڄ٩َ٘ حٍٕىنِ ٳِ ٷخنٌڅ حٿٌٓخ٣ش ٍٷڂ )

كٸْٸشً ً ٫ني ٍؿ٫ٌنخ ٿٸخنٌڅ حٿٌٓخ٣ش حٍٕىنِ نـي أنيخ هڀض نٌٜٛو ڃن ًًٍى ر٬ٞ أنٌح٩ حٿٌٓخ٣ش, ً 
٣ش حٿ٣ٌنْش أً حٿيًٿْش, كظَ أنو ٿڂ ٠ّ٪ ىٌه حٕنٌح٩ ىِ حٿٌٓخ٣ش حٿظلټْڄْش ً حٿٌٓخ٣ش حٿڄُئْٓٔش ً حٿٌٓخ

 أُ ڃ٬ْخٍ ُّليى ىًٿْش حٿٌٓخ٣ش ً ٳِ ىٌح حٿڄ٩ٌٌٟ ٓنظنخًٽ أنٌح٩ ىٌه حٿٌٓخ٣ش طزخ٫خً . 
ًٙ : حٿٌٓخ٣ش حٿظلټْڄْش   أً

ڃِىًؿش ٳٴِ ريحّش حٕڃَ ّظٴٶ ح٣َٕحٱ حٿڄُظنخ٫ُش ٫ڀَ طٌّٔش  ً ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿٌٓخ٣ش ًحص ٣ز٬ْش
ش ً ٳِ كخٽ ٳ٘ڀيخ ّٜزق حٿ٢ٌْٓ ڃُلټڄخً, أً ُّلْڀٌنيخ اٿَ ؿيش طلټْڄْش ٙ ٫ٚٷش نِح٫يڂ ر٤َّٶ حٿٌٓخ٣

ريخ رخٿ٢ٌْٓ . ً ٳِ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿٌٓخ٣ش ٬ّٜذ ٫ڀَ حٿ٢ٌْٓ حٿڄُلټڂ حٿـڄ٪ رْن حٿڄيڄظْن " ٫ڄڀو 
ش ٻ٢ٌْٓ ً رٌحص حٿٌٷض ٫ڄڀو ٻڄلټڂ ٳِ كخٽ ٳ٘پ حٿٌٓخ٣ش ", ٕڅ ٫ڀْو نْٔخڅ ً ٫يځ آظٰٚٽ اّش ڃ٬ڀٌڃ

                                                           

 .  ٔٗٔحٿڄلخڃِ كخُځ ٓڄَْ هَٳخڅ, حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ, ٙ  1ٕٔٔ



 

 

 

 
 

ٷيڃض ٿو أػنخء ٫ڄڀو ٻ٢ٌْٓ, ً ٫يځ حٍٗطټخُ اٿْيخ ٫نيڃخ ّٜيٍ ٷَحٍه حٿظلټْڂ, ڃخٿڂ ّٸيڃيخ أكي ح٣َٕحٱ 
ٕٔٔ9 . 

 
  ػخنْخً : حٿٌٓخ٣ش حٿڄئْٓٔش

طٸٌځ رڄؼپ حٿن٩ٌ ڃن حٿٌٓخ٣ش ڃَحٻِ ً ڃئٓٔخص ًٓخ٣ش ٣زٸخً ٿڀٸٌح٫ي ً حٗؿَحءحص حٿڄليىس ٳِ حٿن٨خځ 
 أً حٿ٤ٌٓخء ٯخٿزخً ڃن ٷٌحثڂ حٿ٤ٌٓخء رخٿڄَٻِ أً حٿڄئٓٔش . حٕٓخِٓ ٿيخ, ً ّظڂ اهظْخٍ حٿ٢ٌْٓ 

رخٿيّڄٌڃش ٕنيخ ٙ طن٨َ ٫ڄڀْش ًٓخ٣ش ڃ٬ْنش ر٬ْنيخ, رپ  أىڂ ڃخ طظڄِْ رو ڃئٓٔخص حٿٌٓخ٣ش أنيخ طظٜٲً 
 . ٖٓٔٔاڅ ڃيڄظيخ حٿٸْخځ ر٬ڄڀْخص ًٓخ٣ش 

ٻِ أً ڃئٓٔخص حٿٌٓخ٣ش ًحص حٓػخٍ حٿظِ طظَطذ ٫ڀَ ٿـٌء ح٣َٕحٱ اٿَ ڃَح ًڃڄخ طـيٍ حٗٗخٍس اٿْو أڅ
 . ٖٔٔٔحٕػخٍ حٿظِ طظَطذ ٫ڀَ ٿـٌء ح٣َٕحٱ ٿڄَحٻِ حٿظلټْڂ 

 ػخٿؼخً : حٿٌٓخ٣ش حٿ٣ٌنْش ً حٿٌٓخ٣ش حٿيًٿْش 
٣ًنْش اًح ٻخنض ؿڄْ٪ ٫نخَٛىخ ڃُظٜڀش ريًٿش ًحكيس, ً ٫نخَٛ حٿٌٓخ٣ش ىِ  ٤ُّڀٶ ٫ڀَ حٿٌٓخ٣ش أنيخ

ڃ٩ٌٌٟ حٿنِح٩ ً ؿنْٔش أ٣َحٱ حٿنِح٩ ً ؿنْٔش حٿ٢ٌْٓ ً ڃټخڅ ً ٿٰش حٿٌٓخ٣ش, ً طُنٴٌ طٌّٔش حٿٌٓخ٣ش 
 . ٕٖٔٔٳِ ًحص حٿيًٿش حٿ٣ٌنْش, ٳـڄْ٪ ٫نخَٛ حٿٌٓخ٣ش حٿڄٌٻٌٍس ڃلٌٍٜس ٳِ ىًٿش ًحكيس 

ش أً حٕؿنزْش ٳظټٌڅ اًح اطٜڀض ٻپ أً ر٬ٞ ٫نخَٛىخ رؤٻؼَ ڃن ىًٿش, ٳخٿٌٓخ٣ش أڃخ حٿٌٓخ٣ش حٿيًٿْ
 .ٖٖٔٔحٕؿنزْش طټٌڅ اًح ط٠ڄنض ٫نَٜحً أؿنزْخً ڃن أكي ٫نخَٛ حٿٌٓخ٣ش حٿڄٌٻٌٍ شنٴخً 

                                                           

 . 1ٓٔحٿزخكغ ٫ًٚس ىٌحځ, حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ, ٙ  9ٕٔٔ

ٖٔٔٓ  ٙ ,ٖٗ-ٖ٘  . 
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ٳخٿٌٓخ٣ش طټٌڅ أؿنزْش أً ىًٿْش اڅ ط٬ڀٸض رڄ٩ٌٌٟ ڃن ڃٌحْٟ٪ حٿظـخٍس حٿيًٿْش أً ط٬ڀٸض ر٬ٸي ىًٿِ ٫خځ, 
أڅ حٿ٬ٸي ىًٿْخً اًح ٻخڅ ڃلڀو ّظ٠ڄن انظٸخٽ ً طلَّٺ ٿٖڃٌحٽ ًحٿٔڀ٪ ً حٿويڃخص ٫زَ كيًى  ً ٍَّ حٿز٬ٞ

 حٿيًٽ .
 حٿزني حٿؼخنِ :  ٣َٵ اٗكخٿش ٿڀٌٓخ٣ش كٔذ نٌٜٙ ٷخنٌڅ حٿٌٓخ٣ش حٍٕىنِ 

ٿش ٫ڀڄنخ ٓخرٸخً أڅ ٷخنٌڅ حٿٌٓخ٣ش حٍٕىنِ ٿظٌّٔش حٿڄنخ٫ُخص حٿڄينْش ً حٿظـخٍّش طنخًٽ حٿٌٓخ٣ش ر٬ي اكخ
ٳز٬ي ٍٳ٪ حٿي٫ٌٍ أڃخځ حٿڄلټڄش حٿڄوظٜش ّظڂ حٿظيحًٽ رْن حٿوٌٜځ ً حٿٸخِٟ ث حٿنِح٩ ٿڀڄلټڄش حٿڄوظٜش

كٌٽ ڃيٍ اڃټخنْش ٫َٝ حٿنِح٩ ً اكخٿظو اٿَ حٿٌٓخ٣ش رْٰش حٿظٌٛپ ٿظٌّٔش, ً ّټٌڅ ًٿٺ ربكيٍ 
ش, ً حٿؼخنْش ڃن ٣َّٸظْن حًٕٿَ ٫َٝ ٷخِٟ حٿڄ٩ٌٌٟ حٿٴټَه ٫ڀَ ح٣َٕحٱ ربكخٿش نِح٫يڂ اٿَ حٿٌٓخ٣

هٚٽ ح٣َٕحٱ ر٬َٝ اطٴخٷيڂ ٫ڀَ ٷخِٟ حٿڄ٩ٌٌٟ ربكخٿش نِح٫يڂ اٿَ حٿٌٓخ٣ش, ً طظڂ اكخٿش حٿنِح٩ اٿَ 
حٿٌٓخ٣ش ٳِ أُ ڃَكڀش ڃن ڃَحكپ اىحٍس حٿي٫ٌٍ حٿڄينْش ً ٻٌٿٺ ٳِ أُ ڃَكڀش ڃن ڃَحكپ حٿي٫ٌٍ 

طڂ اكخٿش حٿي٫ٌٍ اٿَ  , ً ڃ٬نَ ًٿٺ أنو ٿٌٖٗٔٔحٿٜڀلْش ٤َّٗش ٫يځ ٛيًٍ كټڂ ٷ٠خثِ ٳِ حٿي٫ٌٍ
ٷخِٟ حٿزيحّش ٳزلٔذ ىٌح حٿنٚ ٙ ّـٌُ ٿ٣َٖحٱ اكخٿش نِح٫يڂ ٿڀٌٓخ٣ش, ً ٍَّ حٿز٬ٞ أڅ ٷخِٟ 

 . ٖ٘ٔٔحٿٜڀق ٬ّڄپ ٷخْٟخً ٤ًْٓخً ً ٷخْٟخً ٿڀڄ٩ٌٌٟ ٳِ ًحص حٿٌٷض
 ً نلن ڃن ؿخنزنخ ننظٸي ڃخ ًىذ اٿْو ىٌح حٿَأُ ٿ٬يس أٓزخد : 

ًٙ أڅ حٿ٢ٌْٓ ربڃټخنو حطوخً ڃخ َّحه ڃنخٓزخً ٿظٸَّذ ًؿيخص حٿن٨َ ٿڄٸخٛي حٿٌٌٛٽ اٿَ كپ ًىُ  : أً
ٿڀنِح٩, ًّـٌُ ٿو ٿيٌه حٿٰخّش اريحء ٍأّو ًطٸْْڂ حٕىٿش ٫ًَٝ حٕٓخنْي حٿٸخنٌنْش ًحٿٌٔحرٶ حٿٸ٠خثْش 

ِٝ حٿٜڀق ڃلًَځ ًڃڄن ٩ٌ ڃن اريحء ًٯَْىخ ڃن حٗؿَحءحص حٿظِ طٔيپ أ٫ڄخٽ حٿٌٓخ٣ش ٳِ كْن أڅ ٷخ
ٍأّو ٳِ أىٿش ً كـؾ حٿوٌٜځ ً حٿڄٌحُنش رْن أىٿش حٿوٌٜځ ڃن كْغ حٿٸٌس ً ٫َٝ حٿٌٔحرٶ حٿٸ٠خثْش اٙ 

 ٳِ ٷَحٍ حٿلټڂ حٿٌُ ّٜيٍه ٳِ نيخّش حٿي٫ٌٍ, ً اڅ ٻخڅ ّييٱ ڃن ًٍحء ًٿٺ حٿٜڀق . 
ِٝ حٿٜڀق ىِ ٫ڀنْش ً ٬ّنِ ًٿٺ أنو ّٔڄق ٿڀـڄيٌٍ ٓڄ ػخنْخً خ٩ ؿڀٔخص حٿڄلخٻڄش ً : أڅ حٿـڀٔخص ٫ني ٷخ

ىٌح ّظنخٳَ ڃ٪ أىڂ حْٕٓ ً حٿٸٌح٫ي حٿظِ طَطټِ ٫ڀْو حٿٌٓخ٣ش ً ىِ ٷخ٫يس حٿَّٔش, ً ڃ٬نَ ًٿٺ أڅ 
ِٝ حٿٜڀق هٌٳخً ڃن أڅ ّظڄٔٺ ريخ حٿوٜڂ  ً ّلظؾ ريخ أڃخځ  ح٣َٕحٱ ّوٌ٘څ اريحء أُ طنخُٙص أڃخځ ٷخ

 ىٌح حٕهَْ . 
ٿڄ٩َ٘ ٿلغ ح٣َٕحٱ ٫ڀَ حٿڀـٌء اٿْيخ ٳبڅ ح٣َٕحٱ اڅ طٌٛڀٌح ػخٿؼخً : ٻٌٿٺ ٳِ حٿٌٓخ٣ش ً ط٘ـ٬ْخً ڃن ح

ٿظٌّٔش ٳزبڃټخنيڂ آظَىحى نٜٲ حٿٌَٓځ, ٳِ كْن أڅ حٿي٫ٌٍ ً أڅ ٻخنض ڃن٨ٌٍس أڃخځ ٷخٝ حٿٜڀق ) 
ٷخٝ حٿ٢ٌْٓ ٻڄخ ٍَّ حٿز٬ٞ ( ً طڂ حٿظٌٛپ ٿظٌّٔش ً اطٴخٵ ٳٚ ّڄټن ٕكي ح٣َٕحٱ آظَىحى ؿِء ڃن 

 حٿٌَٓځ . 
نخ أڅ حٿٌٓخ٣ش ػٚػش أنٌح٩ ٷ٠خثْش ً هخٛش ً اطٴخٷْشث ٳټْٲ طظڂ اكخٿش حٿنِح٩ اٿَ حٿٌٓخ٣ش ً ٻڄخ أٓڀٴ

 ٳِ ٻپ ن٩ٌ ڃن ىٌه حٕنٌح٩ ؟
ًٙ :حٗكخٿش اٿَ حٿٌٓخ٣ش حٿٸ٠خثْشث ً طظڂ ڃن هٚٽ ٷْخځ ٷخِٟ اىحٍس حٿي٫ٌٍ ) ٳِ ى٫خًٍ ڃلټڄش  أً

رنخءحً ٫ڀَ ٫َٝ حٿٸخِٟ ً حٿڄظڄؼپ ٳِ اكخٿش حٿزيحّش (, أً ٷخِٟ حٿٜڀق, رنخء ٫ڀَ ڃٌحٳٸش ح٣َٕحٱ أً 
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ًٚ اٿَ ٷخِٟ ٖٙٔٔنِح٫يڂ ٿڀٌٓخ٣ش أً رنخءحً ٫ڀَ ٣ڀذ ح٣َٕحٱ , ً ريٌه حٿلخٿش ّظڂ اكخٿش ڃڀٲ حٿي٫ٌٍ ٻخڃ
 حٿٌٓخ٣ش حٿٌُ طڂ اهظْخٍه ً ًحٳٶ ٫ڀْو ح٣َٕحٱ. 

ڂ ّؤص ڃ٫َ٘نخ حٍٕىنِ ً حٿ٤ٌٓخء حٿٸ٠خثْْن ىڂ ٷ٠خس ً ڃ٬ْنْن ًٳٸخً ٕكټخځ ٷخنٌڅ آظٸٚٽ حٿٸ٠خء, ً ٿ
رنٚ ُّزْن ڃن هٚٿو أط٬خد ٷخِٟ حٿٌٓخ٣ش كٌٽ حٿنِح٫خص حٿظِ طُلخٽ اٿْو ً ّظڂ طٌّٔظيخ رٌح٤ٓظو, ً ٿټننخ 
ٍٝ ڃن ڃلټڄش حٿزيحّش ً حٿٜڀق, ً  نٍَ أنو ٙ ًٍَٟس ٿٌؿٌى ڃؼپ ىٌححٿنٚ ٕڅ حٿٸخِٟ حٿ٢ٌْٓ ىٌ ٷخ

 ّظٸخَٟ ٍحطزو ڃن حٿٔڀ٤ش حٿٸ٠خثْش . 
حٿٌٓخ٣ش حٿٸ٠خثْش ٙ ّڄټن ا٫ظزخٍىخ طٴ٠ٌّخً ٷ٠خثْخً ڃن ٷخِٟ حٿڄ٩ٌٌٟ )  ٗخٍس اٿْو أڅً ڃڄخ طـيٍ حٗ

ٷخِٟ حٗكخٿش( ٿٸخِٟ حٿٌٓخ٣ش ٿڀٴٜپ ٳِ حٿنِح٩, ٕڅ ٷخٝ حٿڄ٩ٌٌٟ ٙ ّڄڀٺ أڅ ّڄنق أُ ڃن ٓڀ٤خطو, 
ًٚ ٫ن ًٿٺ أڅ ٷخٝ حٿڄ٩ٌٌٟ ىٌ حٿڄوظٚ رن٨َ  ً ّزٸَ ٷخٝ حٿٌٓخ٣ش طلض ڃَحٷزظو ً اَٗحٳو, ٳ٠

 . 1ٖٔٔحٿنِح٩ ٳِ كخٽ ٳ٘ڀض حٿٌٓخ٣ش
ً رلٔذ ڃن٤ٌٵ حٿڄخىس حٿؼخٿؼش ڃن ٷخنٌڅ ػخنْخً : اكخٿش حٿنِح٩ اٿَ حٿٌٓخ٣ش حٿوخٛش ) حٿوٌْٜٛش ( 

حٿٌٓخ٣ش حٍٕىنِ ّظڂ اكخٿش حٿنِح٩ ڃن هٚٽ ٷْخځ ٷخِٟ اىحٍس حٿي٫ٌٍ ) ٳِ ى٫خًٍ حٿزيحّش(, أً ڃن هٚٽ 
ء ٫ڀَ ٣ڀذ حٿوٌٜځ, أً ر٬ي ڃٌُحٳٸظيڂ ٫ڀَ ٳټَس حٿٸخِٟ ٷخِٟ حٿٜڀق ) ٳِ حٿي٫خًٍ حٿٜڀلْش (, رنخ

ربكخٿش نِح٫يڂ اٿَ حٿٌٓخ٣ش ٿظٌّٔظو, اٿَ ٢ًْٓ هخٙ ڃن حٿٴجخص حٿظِ كيىىخ ٷخنٌڅ حٿٌٓخ٣ش,ً حٿڄ٘يٌى 
ٿيڂ رخٿلْخى ً حٿنِحىش ً حٗٓظٸٚٿْش, ً حٿ٢ٌْٓ حٿوخٙ ّظڂ اهظْخٍه ً ط٬ْنو ڃن حٿٸ٠خس حٿٔخٿٴْن حٿٌٻَ 

ً ريٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿٌٓخ٣ش ٙ ُّلخٽ ڃڀٲ حٿي٫ٌٍ ٿڀ٢ٌْٓ حٿوخٙ, ً  ٩ٖٔٔ1 ً ن٫ٌوكٔذ ڃ٩ٌٌٟ حٿنِح
 . 9ٖٔٔانڄخ ُّٸيځ اٿْو ڃٌٻَس ڃٌؿِس طظ٠ڄن ٿ٘ى٫خء ً حٿيٳ٩ٌ ٳٸ٢

رلٌُس ىٌح حٿ٢ٌْٓ حٿوٌِٜٛ نٔوش ڃن ڃڀٲ حٿي٫ٌٍ كظَ  أڅ ڃن حٕٳ٠پ أڅ ّټٌڅ ًٓٗٔٔ ٍَّ حٿز٬ٞ
 ّظڄټن ڃن حٿلٌحٍ ً حٿڄنخٷ٘ش ڃ٪ ح٣َٕحٱ .  ّٔظ٤ْ٪ ىٍحٓظو ً ٳيڄو ً آظ٬ْخد ًٷخث٪ حٿنِح٩, ً

  حٗكخٿش ٳِ حٿٌٓخ٣ش حٗطٴخٷْش :
رنخء ٫ڀَ اطٴخٵ أ٣َحٱ حٿنِح٩ ً ًٿٺ ربكخٿظو اٿَ ٗوٚ ٔٗٔٔ/د( ًٖ طظڂ حٗكخٿش حٗطٴخٷْش رلٔذ حٿڄخىس )

, ً ٳِ كٸْٸش حٕڃَ أنو ً ٫ڀَ ًَّٕٗٔٔنو ڃنخٓزخً ً ّ٘ظ١َ ڃٌحٳٸش ٷخِٟ اىحٍس حٿي٫ٌٍ أً ٷخٝ حٿٜڀق
حٿَٯڂ ڃن ٫يځ طن٨ْڂ حٿڄ٩َ٘ حٍٕىنِ ٿڄٔؤٿش ٿـٌء ح٣َٕحٱ ٿڀٌٓخ٣ش ٷزپ حٿڀـٌء ٿڀٸ٠خء, ٳبننخ ن٬ظٸي أنو 

 ڃن حٿڄڄټن ٿـٌء ح٣َٕحٱ اٿَ ٗوٚ ًَّڅ ٳْو حٿڄيخٍحص ً حٿوزَحص حٿڄ٤ڀٌرش . 

                                                           

ىنخء كْٔن حٿ٬ڄَُ,٣َٵ حٿظٌّٔش ٯَْ حٿٸ٠خثْش ٿڀنِح٫خص حٿنخٗجش ٫ن ٫ٸٌى ڃٸخًٙص حٿظْْ٘ي ً حٿزخكغ  ٖٙٔٔ

 1ٖ, ٕٕٙٔٓحٿزنخء, ؿخڃ٬ش شٽ حٿزْض, ٻڀْش حٿٸخنٌڅ, ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ, 

ٖٔٔ1  ٙ ,ٔٔ-ٕٔ  . 

 .  1ٍٗحٍ ٛخٿق أكڄي أرٌ ٍڃخڅ, حٿڄَؿ٪ نٴٔو, ٙ  ٓٗٔٔ



 

 

 

 
 

 حٿڄ٤ڀذ حٿؼخٿغ
 حٕكټخځ حٿوخٛش رخٿ٢ٌْٓ

حٕكټخځ حٿوخٛش رخٿ٢ٌْٓ _ ٳڄن حٿڄ٬ڀٌځ أڅ نٌٜٙ حٿٸخنٌڅ حٍٕىنِ ٿڂ ط٬َُٱ  ٓن٬َٝ ٳِ ىٌح حٿڄ٤ڀذ
حٿ٢ٌْٓ طخٍٻشً ًٿٺ ٿڀٴٸو, ٿٌٿٺ ٓنٸٌځ ر٬َٝ ر٬ٞ ط٬َّٴخص حٿٴٸو ٿو, ً ر٬يىخ ننٸپ اٿَ رْخڅ ٛٴخص ً ڃڄِْحص 

 ٳِ ٳ٩َ أًٽ . حٿ٢ٌْٓ ً ٣َّٸش اهظْخٍه ً حٿڄيخٍحص حٿظِ ّـذ أڅ طظٌٳَ رو 
حٗٿظِحڃخص حٿظِ ّڀِځ طٌحٳَىخ ٳِ حٿ٢ٌْٓ ٿْټٔذ ػٸش ح٣َٕحٱ ً طټٌڅ نظْـش  حٿؼخنِ نظنخًٽ ٳِ حٿٴ٩ًَ 

 حٿٌٓخ٣ش نخؿلش ً طظلٸٶ حٿييٱ ڃنيخ, ً أڃخ ٳِ حٿٴ٩َ حٿؼخٿغ ٓن٬َٝ كٸٌٵ حٿ٢ٌْٓ ٫ڀَ ح٣َٕحٱ. 
نخ٫ُش حٿ٘وٚ حٿڄلخّي حٕؿنزِ ٫ن حٿنِح٩, ّظڂ اهظْخٍه ڃن ٷزپ ح٣َٙحٱ حٿڄُظ ٳٸي ٫َٱ حٿز٬ٞ حٿ٢ٌْٓ أنو

ّٗـخى كپ ٿڀنِح٩ ڃن هٚٽ طٌْٛش ّٜيٍىخ ر٬ي حٿزلغ ً حٿظلٸٶ رنخءً ٫ڀَ ڃخ ّٸيڃو ٿو حٿ٤َٳخڅ ڃن رْنخص ً 
ڃ٬ڀٌڃخص ً ر٬ي ڃلخًٿش طٸَّذ ًؿيخص ن٨َ ٻپ ڃنيڄخ ً كڄڀيڄخ ٫ڀَ ارَحځ طٌّٔش ط٠٪ كيحً ٿلخٿش حٿنِح٩ 

 .ٖٗٔٔرْنيڄخ
ٿڂ ط٘ظ١َ ٳِ حٿ٢ٌْٓ أڅ  ٌٙ حٿٸخنٌڅث نٚك٦ أنوڃن هٚٽ طلڀْڀنخ ٿيٌح حٿظ٬َّٲث ً آظ٫ٚ٤نخ ٫ڀَ نًٜ 

ٍْ ڃ٬ْن أً كظَ أڅ ّټٌڅ ڃُظليػخً رڀٰشٍ ڃ٬ْنش, ڃخ ٿڂ ّظٴٶ ح٣َٕحٱ ٫ڀَ ٯَْ ًٿٺ,  ّټٌڅ ڃن ؿنْٔش أً ؿن
 رب٫ظزخٍ أڅ حٿٌٓخ٣ش ٣َّٶ ريّپ ّڀـؤ ٿيخ ح٣َٕحٱ ربٍحىطيڂ حٿلَس.

حً ٫ڀَ حٿٸْخځ ريًٍه ٳِ ٫ڄڀْش حٿٌٓخ٣ش ً ڃن ىٌه اٙ أڅ ىنخٹ ٣ًَٗخً ّـذ طٌحٳَىخ ٳِ حٿ٢ٌْٓ كظَ ّټٌڅ ٷخىٍ
ًٚ ٿڀٌٓخ٣ش ٻڄخ ٓنزْن ٳْڄخ ر٬ي, اً ّڀِځ أڅ طظٌحٳَ ٳِ حٿ٢ٌْٓ أىڀْش حٕىحء ً أڅ ٙ ّټٌڅ  حٿ١ًَ٘ أڅ ّټٌڅ أى
ٓٴْيخً أً ڃ٬ظٌىخً أً ڃـنٌنخً أً ڃلـٌٍحً ٫ڀْو, ڃ٪ حٿظنزْو أنو ٙ ّ٘ظ١َ ًؿٌد طڄظ٪ حٿ٢ٌْٓ رڄڄخٍٓش كٸٌٷو 

ْش, ٕڅ كَڃخنو ڃن ڃزخَٗس كٸٌٷو حٿْٔخْٓش ٙ ّنٸٚ ڃن اىٍحٻو ً ٙ ّنٸٚ ڃن أىڀْظو حٿٌحؿزش حٿْٔخٓ
 ٿڄڄخٍٓظو ٫ڄڀو ٻ٢ٌْٓ . 

حٿ٢ٌْٓ ّـذ أڅ ّټٌڅ ٗوٜخً ٣ز٬ْْخً, ًڃ٬نَ ًٿٺ أنو ٙ ّـٌُ ٿڀ٢ٌْٓ أڅ ّټٌڅ  أٟٲ اٿَ ًٿٺ أننخ نٚك٦ أڅ
ٳڀْْ ڃ٬نَ ًٿٺ أڅ حٿڄئٓٔش ىِ حٿظِ طٸٌځ ر٬ڄڀْش  ٗوٜخً ا٫ظزخٍّخً, ً اڅ ٻخڅ ح٣َٕحٱ ّڀـجٌڅ اٿَ ڃئٓٔش

 .ٗٗٔٔحٿٌٓخ٣ش, رپ ّٸظَٜ ىًٍ حٿڄئٓٔش طن٨ْڂ ً حَٗٗحٱ ٫ڀَ ٫ڄڀْش حٿٌٓخ٣ش
 

 حٿٴ٩َ حًٕٽ
 ٛٴخص حٿ٢ٌْٓ ً ڃڄِْحطو ً ٣َّٸش اهظْخٍه ً حٿڄيخٍحص حٿٌحؿذ طٌٳَىخ رو 

ًأڃخ ٳِ ٣َّٸش اهظْخٍه,  حٿؼخنِٛٴخص ً ڃڄِْحص حٿ٢ٌْٓ, ً  رنٌى حًٕٽٓنظنخًٽ ٳِ ىٌح حٿٴ٩َ ػٚع 
 حٿڄيخٍحص حٿٌحؿذ طٌٳَىخ ٳِ حٿ٢ٌْٓ ٿْټٌڅ نخؿلخً ٷخىٍحً ٫ڀَ حٿٸْخځ رڄيڄش حٿٌٓخ٣ش. حٿزني حٿؼخٿغ

 حٿزني حًٕٽ : حٿٜٴخص ً حٿڄڄِْحص حٿٌحؿذ طٌٳَىخ ٳِ حٿ٢ٌْٓ
ٿْو, ً ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن حٿ٢ٌْٓ ّـذ أڅ ّظڄظ٪ رخٕىڀْش حٿټخڃڀش ٿْٸٌځ رخٿڄُيڄش حٿڄٌٻٌٿش ا ڃڄخ ٙ ٗٺ رو أڅ

٫يځ طنخًٽ حٿڄ٩َ٘ حٍٕىنِ نٜخً ُّليى أىڀْش حٿ٢ٌْٓ, اٙ أنو ٣َٗخً ًٍَّٟخً ٿڀٸْخځ رڄيڄظو, ٳنٸٚ أىڀْش 
ٌَ ّظنخٳَ ڃ٪ حْٕٓ حٿظِ طٸٌځ ٫ڀْيخ حٿؼٸش حٿظِ ّـذ أڅ طُزنَ رْنو ً رْن أ٣َحٱ حٿنِح٩, ٳخٿ٢ٌْٓ  حٿ٢ٌْٓ أڃ

ًٚ ٿٖىڀْو ٯَْ ٓٴْو أ  ً ڃـنٌڅ أً ڃ٬ظٌه.ّـذ أڅ ّټٌڅ ٻخڃ
ن٨َحً ٕىڄْش حٿيًٍ حٿٌُ ّٸٌځ رو حٿ٢ٌْٓ, ٳٚ ري ڃن طٌحٳَ ٛٴخص رو طُڄټنو ڃن انـخُ حٿٌٓخ٣ش ٫ڀَ أٻڄپ 
ًؿو, ىٌه حٿٜٴخص ىِ ڃٸيٍطو ٫ڀَ حٿ٬ڄپ حٿـخى ً حٿ٬ڀڂ ً حٿوزَس ٳِ ڃ٩ٌٌٟ حٿنِح٩ ً حٿظيٍّذ ٫ڀَ 

                                                           

 .  1ٖٔحٿزخكغ ڃلڄي أكڄي حٿٸ٤خًنش, حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ, ٙ ٖٗٔٔ

 .  91-9ٙحٿيٻظٌٍ هَُْ ٫زي حٿٴظخف حٿْٔي حٿزظخنٌنِ, حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ, ٙ  ٗٗٔٔ



 

 

 

 
 

ٳْو حٕڃخنو ًحٿلْخىّش ً حٗٓظٸٚٿْش ً أڅ , ٻڄخ ّـذ أڅ طظٌحٳَ ٘ٗٔٔحٿ٬ڄپ حٿٌُ ْٓٸٌځ رو ًىٌ حٿٌٓخ٣ش
ّٴٜق ٗٴخىشً أً ٻظخرشً ٫ن ؿڄْ٪ حٿ٨ًَٱ ً حٿڄٚرٔخص حٿظِ ڃن ٗؤنيخ أڅ طُؼَْ ٗټٌٻخً كٌٽ كْخىه ً 

, ٻٌٿٺ ّـذ ٫ڀَ حٿ٢ٌْٓ حٗٳٜخف ٫ن حٕٓزخد حٿظِ ٷي طئىُ اٿَ ٍىه ٫ن ڃيڄش حٿٌٓخ٣ش ٙٗٔٔحٓظٸٚٿو
ط٬ْْنو ٳِ حٿٌٷض حٿڄليى كظَ ّل٤ٌْح ٫ڀڄخً رظڀٺ حٿ٨ًَٱ ً ٿ٤َٳِ حٿنِح٩, ً ٫يځ ا٫ظَحٝ أكيىڂ ٫ڀَ 

 . 1ٗٔٔحٿٌٷخث٪,  ً أڅ ٙ ّټٌڅ ٿو ڃٜڀلش ٳِ حٿنِح٩ ٕڅ ًٿٺ ْٓٴٸيه كْخىّظو ً ًنِحىظو
ٻٌٿٺ ّـذ أڅ ّڄڀٺ حٿ٢ٌْٓ ر٬ٞ حٿڄ٬َٳش رخٿٸخنٌڅ ً ڃ٬َٳشً ڃُٴٜڀش ر٨ًَٱ حٿ٬ٸي ڃ٩ٌٌٟ حٿنِح٩  ً أڅ 

ً حٗٷنخ٩ ً حٿڄًَنو ًڃ٬َٳش ر٤ز٬ْش حٿنِح٩ ًحٿٸيٍس ٫ڀَ ٻٔذ ػٸش ح٣َٕحٱ  1ّٗٔٔټٌڅ ٷخىٍحً ٫ڀَ حٿلٌحٍ
 ڃن كْغ حٿ٬خىحص ً ٣َٵ حٗطٜخٽ . 9ٗٔٔ

ٻڄخ ّـذ أڅ طظٌٳَ ٳِ حٿ٢ٌْٓ حٿڄٸيٍس ٫ڀَ طلڀْپ حٕڃٌٍ حٿٴنْش ً حٿ٬ٸيّش ر٫َٔش ًڃن٤ٸْش, ًأڅ طټٌڅ 
ً ٿيّو حٿٸيٍس ٫ڀَ حٗكظڄخٽ ً أڅ ّظڄظ٪  ٿيّو ڃٸيٍس ڃڄظخُس ٫ڀَ حٗطٜخٽ ً حٿڄُٴخًٟخص ً أڅ ّټٌڅ ڃُظِنخً

رخٿٜزَ أُ أڅ ّټٌڅ ڃُن٠ز٤خً ٳِ ؿڄْ٪ طَٜٳخطو ڃ٪ ح٣َٕحٱ ً أڅ ٙ ّظٴخ٫پ أً ٨ّيَ أُ آظْخء ٿْْ 
ڃ٪ أ٣َحٱ حٿنِح٩ ٳلٔذ ً انڄخ ّـذ أڅ ّټٌڅ ٻٌٿٺ ڃ٪ حٿڄلخڃْن. ً أڅ ّټٌڅ ڃُٔظڄ٬خً ؿْيحً ً ىخىثخً ً 

 رڀزخٷش ٫ڀَ حٿـٌ حٿڄ٘لٌڅ رْن ح٣َٕحٱ .  ٿ٤ْٴخً ر٬َٝ حٿٌٷخث٪, ً أڅ ّظ٬خڃپ
ً ُّڄټن ٿڀ٢ٌْٓ أڅ ّـظڄ٪ ڃ٪  ٓ٘ٔٔٻڄخ ّـذ أڅ ّظڄظ٪ حٿ٢ٌْٓ رخٕىڀْش حٿټخڃڀش ٿڄزخَٗس ٻخٳش كٸٌٷو حٿڄينْش

ٻپ ٣َٱ ٫ڀَ انٴَحى اٟخٳشً اٿَ اؿظڄخ٫و ڃ٪ ح٣َٕحٱ ڃُـظڄ٬ش, ًٷي ُّٴٜق حٿ٤َٱ حٿڄُنٴَى حٿٌُ ّـظڄ٪ 

                                                           

  ٗٔ٘ڃ٤ٜٴَ ٫زي حٿڄلٔن حٿلزِ٘, حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ, ٙ  1ٗٔٔ



 

 

 

 
 

ّٸزپ رو, ٳ٬ڀَ حٿ٢ٌْٓ أڅ ٬ّظزَ ىٌح حٿلي حٕىنَ َٓحً ٙ ٬ٌُّّو ٿ٣َٖحٱ  ڃ٬و حٿ٢ٌْٓ حٿلي حٕىنَ حٿٌُ
ًٍّ ڃلخڃِ حٿ٤ْ٘خڅ, ً أڅ ُّزْن  حٕهٍَ ً ٙ ُٕ ؿيش ٻخنض, ً ٫ڀْو هٚٽ حٗؿظڄخ٩ حٿڄُنٴَى أڅ ّڀ٬ذ ى

 . ٔ٘ٔٔنٸخ١ حٿ٬٠ٲ ً حٿٸٌس ٳِ حٿنٸخ١ حٿظِ ٤َّكيخ ٣َٱ حٗؿظڄخ٩ حٿڄُنٴَى 
ٳِ رْخنو ٿنٸخ١ حٿ٬٠ٲ ً حٿٸٌس ٳِ حٿنٸخ١ حٿظِ ٤َّكيخ ٣َٱ حٗؿظڄخ٩  ٫ڀَ حٿ٢ٌْٓ أڅ ّټٌڅ كٌٍحً

حٿڄنٴَى, ٳبڅ ًٿٺ ٷي ّيٳ٪ حٿ٤َٱ ٿڀظٜڀذ ٳِ ڃُٴخًٟخطو ٳِ حٿ٤َٱ حٕهَ ًىٌح ّـ٬پ ٫ڄڀْش حٿٌٌٛٽ 
 .  ٕ٘ٔٔاٿَ كپ ٬ٛزش

 ڃن ٯَْ حٿٔيپ أڅ طظلٸٶ حٿٜٴخص حٿظِ ًٻَنخىخ ٳِ ٗوٚ حٿ٢ٌْٓ ً ٿټن ُّټظٴَ أڅ ّظلٸٶ ٫يى ًحٳَ
ڃنيخ, هخٛشً حٕىڀْش ً حٗكظڄخٽ حٿزينِ ً حٿٌىنِ ً حٗطِحڅ ً حٿلْخى ًحٗٓظٸٚٿْش ً حٕڃخنش ً حٿڄ٬َٳش 

ٖٔٔ٘ . 
ً ٫خىس طوظخٍ ڃئٓٔخص حٿٌٓخ٣ش, حٿ٤ٌٓخء ڃن نُوذ رلْغ طوظخٍىڂ ر٬نخّش ً طظلٍَ أڅ طظٌحٳَ ٳْيڂ نٔزش 

ٸظَف ٤ًٓخء ٳبنيخ ط٘ظ١َ ٣ًَٗخً طظڄؼپ ر٬يځ ٻزَْس ڃن حٿٜٴخص حٿٔخرٸش, ٿٌٿٺ ٳبًح ٻخڅ ٫ڀْيخ أڅ ط٬ُّْن أً ط
, ٳٸي نٜض حٿڄخىس حٿؼخٿؼش ڃَٻِ ٗ٘ٔٔانلْخُ حٿ٢ٌْٓ ً أڅ ٙ ّټٌڅ ٿو ڃٜڀلش ڃخىّش أً ٗوْٜش رخٿنِح٩

حٿٌٓخ٣ش ً حٿڄٜخٿلش ٿيٍ ڃَٻِ حٿٸخىَس حٗٷڀْڄِ ٿڀظلټْڂ حٿظـخٍُ حٿيًٿِ " ٿْْ ٕكي حٕٗوخٙ حٿٸْخځ 
نض ٿو أُ ڃٜڀلش ٗوْٜش أً ڃخٿْش نظْـش ىٌه حٿٌٓخ٣ش ڃخ ٿڂ ٌّحٳٶ ريًٍ حٿ٢ٌْٓ ٳِ أُ نِح٩ اًح ڃخ ٻخ

 ٣َٳخ حٿٌٓخ٣ش ٻظخرش ٫ڀَ ًٿٺ " .
 حٿزني حٿؼخنِ اهظْخٍ حٿ٢ٌْٓ أً حٿ٤ٌٓخء

أً  ٌ٘٘ٔٔٓحء ٻخنض حٿٌٓخ٣ش هخٛش أُ طُيحٍ ڃن ٷزپ أ٣َحٱ حٿنِح٩ أنٴٔيڂ أً ٻخنض ًٓخ٣ش ڃُئْٓٔش
ىس ح٣َٕحٱ ىِ حٿڄُيْڄنش ٳِ ٫ڄڀْش اهظْخٍ حٿ٢ٌْٓ أً كٔذ ٷٌح٫ي حٿٌٓخ٣ش ربطٴخٷْش ڃ٬ُْنش, ٳبڅ اٍح

حٿ٤ٌٓخء ً ىڂ حٿٌّن ّظٌٿٌڅ طن٨ْڂ ٫ڄڀْش حٿٌٓخ٣ش ڃن ريحّظيخ ً كظَ انظيخثيخ ً ىڂ حٿٌّن ّزَڃٌڅ اطٴخٵ 
حٿٌٓخ٣ش ٷزپ أً ر٬ي نٌ٘ء حٿنِح٩ ً ّليىًڅ ڃټخڅ ان٬ٸخى حٿـڀٔخص ً ٿٰش حٿٌٓخ٣ش ً ڃيطيخ, ٳخٿٌٓخ٣ش 

ٟخثْش أ٠ّخً, ً ّـذ ڃَُح٫خس ڃزيأ حٿڄُٔخًحس رْن أ٣َحٱ حٿنِح٩ ٳِ ٫ڄڀْش اهظْخٍ ٍٟخثْش ً نظخثـيخ ٍ

                                                           

ٔٔ٘ٔ Nael Bunni , op.cit , p.ٗٗ1-ٗٗ1   

  

ً  AAA ٙ19ٗ حٿيٻظٌٍ ٫زي حٿلڄْي حٕكيد, ًػخثٶ طلټْڄْش, حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ, ڃئىٚص حٿ٢ٌْٓ ٿيٍ حٽ  ٗ٘ٔٔ
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حٿ٤ٌٓخء ً ىٌح ڃزيأ ّنيٍؽ ٳِ ڃٴيٌځ حٿن٨خځ حٿ٬خځ, ٳبًح اٗظ١َ ح٣َٕحٱ أڅ ّظڂ اهظْخٍ حٿ٤ٌٓخء ڃن ٷزپ 
ًٚ  . ٣َٔٔ٘ٙٱ ڃنيڂ ىًڅ حٕهَ, ٳبڅ ًٿٺ حٿ١َ٘ ٬ُّظزَ رخ٣

ح٣َٕحٱ, أنو اًح كيى حٿ٢ٌْٓ ڃيس ڃ٬ْنش ٕكي حٿ٤َٳْن ٿظٸيّڂ ً ً ٻٌٿٺ ّيهپ ٟڄن ن٤خٵ حٿڄٔخًحس رْن 
٫َٝ ڃ٬ڀٌڃخص ڃ٬ْنش, اٿظِځ رظوْٜٚ ًحص حٿڄيس أً ًٷض ڃٚثڂ ٿڀ٤َٱ حٕهَ ٿظٸيّڂ رْنخطو ً ڃٔظنيحطو 

. 
ًٚ, ًؿذ ٫ڀْو أڅ ّؤًڅ ٿڀ٤َٱ حٕهَ  ً اًح أؿخُ حٿ٢ٌْٓ ٿ٤َٱ رظٸيّڂ رْنش ڃ٬ْنش, ٻخٗٓظ٬خنش روزَْ ڃؼ

 ح ٻخڅ رلخؿشٍ اٿَ طڀٺ حٿزْنو, ً اٙ ّټٌڅ ٷي هَؽ ٫ن ڃٔخٍ ڃزيأ حٿڄٔخًحس رْن ح٣َٕحٱ . رٌٿٺ اً
ًٷي ّوظخٍ ح٣َٕحٱ ٤ًْٓخً ًحكيحً ٬ُّّْن رخٿظٌحٳٶ رْنيڂ, ً ٷي ّ٘ظ٣ٌَڅ أٻؼَ ڃن ٢ًْٓ ر٬يى ًُؿِ أً 

ي اطٴٸٌح ٫ڀَ حٿ٬يى, ٳبڅ ىٌح ٳَىُ, أڃخ اًح أكخٿٌح حٕڃَ اٿَ اطٴخٷْش ڃ٬ُْنش أً ڃُئٓٔش طلټْڄْش, ً ٿڂ ّټٌنٌح ٷ
 حٿ٬يى ْٓټٌڅ ًطَحً . 

ًٚ نٜض اطٴخٷْش ًحٗن٤ن ٿٔنش  ٫ڀَ طَٹ طليّي ٫يى حٿ٤ٌٓخء ٣َٕحٱ حٿنِح٩ ىًڅ أڅ طٴَٝ  9ٙ٘ٔٳڄؼ
٫ڀْيڂ ًطَّش حٿ٬يى, ً ٳِ كخٿش ٫يځ اطٴخٷيڂ ّټٌڅ حٿ٬يى ػٚػش, ّوظخٍ ٻپ ٣َٱ ٢ًْٓ ًحكيحً ػڂ ّظڂ ط٬ْْن 

 .٣ٕٔٔ٘1َحٱ ً ّټٌڅ ٿو ٍثخٓش حٿ٤ٌٓخء حٿ٢ٌْٓ حٿؼخٿغ ربطٴخٵ ح
ً ىٌح حٿنيؾ نيـظو اطٴخٷْش طٌّٔش ڃُنخ٫ُخص حٗٓظؼڄخٍ رْن حٿيًٽ حٿڄ٠ُْٴش ٿ٘ٓظؼڄخٍحص حٿ٬َرْش ً رْن 

, ً ٻٌٿٺ نٜض ٷٌح٫ي حٿظلټْڂ حٿظـخٍُ ً اؿَحءحص حٿٌٓخ٣ش ٿڀيْجش 1٘ٔٔڃٌح٣نِ حٿيًٽ حٿ٬َرْش حٕهٍَ 
ځ رظ٬ْن ٢ًْٓ ًحكي اٙ اًح اطٴٶ ح٣َٕحٱ ٫ڀَ ٯَْ ًٿٺ, أً , اڅ حٿيْجش ٓظٸAAAٌحٕڃَّټْش ٿڀظلټْڂ 

ٍأص حٿيْجش ٯَْ ًٿٺ, ً اًح ط٠ڄنض اطٴخٷْش حٿٌٓخ٣ش رْن ح٣َٕحٱ أٓڄخء حٿ٢ٌْٓ أً حٿ٤ٌٓخء, ٳبڅ 
اٍحىطيڂ ٓظُلظَځ, ً اًح كيى ح٣َٕحٱ ٣َّٸش اهظْخٍ حٿ٢ٌْٓ أً حٿ٤ٌٓخء ٳٔظظز٪ طڀٺ حٿ٤َّٸش ربهظْخٍ 

 .9٘ٔٔحٿ٤ٌٓخء
 حٿزني حٿؼخٿغ : حٿڄيخٍحص حٿٌحؿذ طٌٳَىخ ٳِ حٿ٢ٌْٓ  

نـخف ٫ڄڀْش حٿٌٓخ٣ش ٬ّظڄي اٿَ ىٍؿش ٻزَْس ٫ڀَ ڃيخٍحص حٿ٢ٌْٓ ً ٓنٔظ٬َٝ ىٌه حٿڄيخٍحص ً ٻڄخ ّڀِ 
 : 
: حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃن حٕٗوخٙ رؤٓڀٌد طٌٿي حٿَٯزش ٿيّيڂ  ڃيخٍحص حٿڄُٸخرڀش ً حٗٓظٴٔخٍ( ٔ

٢ ٿو ىًٍ اّـخرِ ٳِ حٿٌٌٛٽ اٿَ طٌّٔش ً اڅ ٻخڅ ىٌح حٿيًٍ ّٸظَٜ ٫ڀَ اٷنخ٩ رخٿظليع رلَّش, ٳخٿٌْٓ
حٕٳَحى ربطوخً حٿٸَحٍ رؤنٴٔيڂ ً ٿْْ رٴَٟو ٫ڀْيڂ, ٳخٿ٢ٌْٓ حٿٌُ ّٴظٸَ اٿَ ڃيخٍحص حٗطٜخٽ ڃ٪ 

 ح٣َٕحٱ ٿن ّټٌڅ ٤ًْٓخً نخؿلخً .  
ّٜيٍ ڃن حٿڄُظټڀڂ _ حٿټڀڄخص ً ٿٰش ٳْټٌڅ حٿ٢ٌْٓ ٷخىٍحً ٫ڀَ حٿظَٻِْ ٫ڀَ ٻپ ڃخ  ڃيخٍحص حٗٓظڄخ٩( ٕ

حٿـٔي ً ٬ٌٍٗ حٿڄُظټڀڂ, ً ٻٌٿٺ ّـذ ٫ڀَ حٿ٢ٌْٓ أڅ ّڄڀٺ حٿٌٷض حٿټخٳِ ٿ٘ٿظٸخء رخ٣َٕحٱ ً طلڀْپ 
ًٚ أً ڃظ٫َٔخً .  حٿڄٌحٷٲ ً حٗٓظڄخ٩ ٿٌؿيخص حٿن٨َ, ٳٚ ّټٌڅ حٿ٢ٌْٓ ڃنٰ٘

ّـذ أڅ ّټٌڅ ڃيٍٻخً ًٷخىٍحً ٫ڀَ  : ّٔظ٤ْ٪ أڅ ُّڀوٚ ڃپ ڃخ ّٔڄ٪ رټڀڄخص ٷڀْڀش, ٳخٿ٢ٌْٓ حٿظڀوْٚ( ٖ
طليّي حٿٌٷخث٪ حٿٌحٷ٬ْش ً حٿٸخنٌنْش, ً أڅ ّټٌڅ ٿو حٿٸيٍس ٫ڀَ طليّي نٸخ١ حٿٸٌس ً حٿ٬٠ٲ ٳِ ٻپ ٣َٱ, ً 

 أڅ ّٔظڄَ حٿ٢ٌْٓ ٳِ حٿٔئحٽ ً أڅ ٙ ّظَىى ٳِ اػخٍس أُ ٷ٠خّخ ٯخڃ٠ش ًحص ٛڀش رخٿنِح٩ . 

                                                           

 . ٖٓٔحٿيٻظٌٍ هَُْ ٫زي حٿٴظخف حٿْٔي حٿزظخنٌنِ, حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ, ٙ ٙ٘ٔٔ



 

 

 

 
 

 ڄ٪ رڀٰش ر٤ْٔش ًحٟلش .( حٿظز٢ْٔ رلْغ ّٔظ٤ْ٪ أڅ ٬ُّْي ٻظخرش ڃخ ّٔٗ
 ( ٍثخٓش حٿـڀٔش رزٔخ٣ش رلْغ ط٘ـ٪ ؿڄْ٪ حٿلخَّٟن ٫ڀَ حٿڄُ٘خٍٻش .٘
 ( شهي ؿْي ٿڀڄُٚك٨خص ٳْٸٌځ رظيًّن حٿڄُٚك٨خص حٿيخڃش .ٙ
 ( ٷخىٍ ٫ڀَ طٔـْپ حٗطٴخٵ رْن ح٣َٕحٱ رڀزخٷش .1
 : ُّٚك٦ ٬ٌٍٗ ً ٍىًى حٕٳ٬خٽ هٚٽ حٗؿظڄخ٫خص . ڃُٚك٦ ؿْي( 1
 ُّڄټنو ا٤٫خء حٿنْٜلش ٿ٣َٖحٱ هخٛش ٫ني كيًع حٿنِح٫خص حٿ٘وْٜش .( 9

( ڃُٴخًٝ ؿْي رؤڅ ُّلخًٽ اٷنخ٩ ٻپ ٣َٱ ڃن أ٣َحٱ حٿٌٓخ٣ش ٿڀٌٌٛٽ اٿَ طٌّٔش ٿز٬ٞ حٿڄٔخثپ ٓٔ
 حٿڄ٤ًَكش.

 .  ٓٙٔٔ(أڅ ّټٌڅ ٿيّو أٳټخٍ طلڄپ ح٣َٕحٱ ٫ڀَ حٿڄٌحٳٸش ٫ڀَ ر٬ٞ حٿنٸخ١ حٿڄ٤ًَكشٔٔ
٢ْ, ً ط٬نِ ىٌه حٿڄيخٍس أڅ ّٔظ٤ْ٪ حٿ٢ٌْٓ أڅ ّـظڄ٪ رخ٣َٕحٱ ٳظَحص ٣ٌّڀش ً ( حٿظلڄپ حٿٌىنِ ٿڀٌٕٓٔ

ٙ َّىٸو ٓڄخ٩ ًؿيش ن٨َ ٻپ ٣َٱ, ً أڅ ّٔظ٫ٌذ ڃٴَحىحص ڃخ َّٔىه ح٣َٕحٱ ڃن ًٷخث٪ ً ٣ڀزخص ً 
 ىٳ٩ٌ, ً أڅ ّٔظڄ٪ ٿټپ ڃخ َّٯذ ح٣َٕحٱ اريحءه .

ش حٕڃَ أڅ ىٌح حٿ١َ٘ ّوظڀٲ ٫ن حٿلْيس ً ( أڅ ّظڄظ٪ حٿ٢ٌْٓ رخٿنِحىش ً حٿڄ٫ٌٌْٟش, ً ٳِ كٸْٸٖٔ
حٗٓظٸٚٿْش, اً ٬ّنِ ىٌح حٿ١َ٘ أڅ ٙ ّزيأ حٿ٢ٌْٓ ڃيڄظو ً ىٌ ٳِ ٳټَه طلِْحً ٕكي ح٣َٕحٱ _ اً ٬ّظٸي 
أنو حٿڄْٜذ ٳِ ًؿيش ن٨َه أً أنو حٿ٤َٱ حٿٌُ ّـذ أڅ طټٌڅ ٿو حًٕٿٌّش ٳِ ٣َف ًؿيش حٿن٨َ أً 

 . ًٙ  حٗٓظڄخ٩ ٿو أً
 ( ً ٛٴخً ڃُوظَٜحً ٿٌحؿزخص حٿ٢ٌْٓ : AAAْجش حٕڃَّټْش ٿڀظلټْڂ )ً ٷيڃض حٿي

( أڅ ّـڄ٪ ح٣َٕحٱ ًؿيخً ٿٌؿو ٿڀڄنخٷ٘ش ً ّٸٌځ رٴظق ٷنٌحص حٗطٜخٽ ً ّظٰڀذ ٫ڀَ حٿ٬ٌٍ٘ رخٿ٬يحء ٿيٍ ٔ
 ح٣َٕحٱ . 

حٗؿظڄخ٫خص ً ( حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ آظڄَحٍّش حٿڄُزخكؼخص رْن ح٣َٕحٱ رظٌٳَْ أٍْٟش ڃُ٘ظَٻش ً طَطْذ ٕ
 طَطْذ أؿنيس حٿ٬ڄپ ً طز٢ْٔ حٗؿَحءحص, ً ٬َّٝ ٫ڀَ ح٣َٕحٱ أڅ َّأّ حٿـڀٔش .

 ( أڅ ُّٸيځ ٿ٣َٖحٱ ڃ٬ڀٌڃخص طوٚ حٿٌحٷ٪ ً حٿٸخنٌڅ ًحص حٿ٬ٚٷش رخٿنِح٩ . ٖ
( أڅ ّظؤٻي أڅ ٻپ ٣َٱ رخٿنِح٩ ٷي ٳيڂ ڃخ ّٸٌٽ حٿ٤َٱ حٕهَ ً أڅ ِّّي ڃن اىٍحٹ ً ط٬خ٣ٲ ح٣َٕحٱ ٗ

  ڃ٬خً .
( أڅ ّـ٬پ ٻپ ٣َٱ ّظٴيڂ ٻْٴْش ٳيڂ حٿ٤َٱ حٕهَ ٿڀنِح٩ ً أڅ ُّٸيځ حٿ٢ٌْٓ ريحثپ حٿلڀٌٽ ٘

 .  ٔٙٔٔحٿڄُٸظَكش
 حٿٴ٩َ حٿؼخنِ

 اٿظِحڃخص حٿ٢ٌْٓ
ٿڄخ ٻخڅ اطٴخٵ حٿٌٓخ٣ش ٫ٸيحً ڃُزَڃخً رْن ح٣َٕحٱ ً حٿ٢ٌْٓ, ٳبڅ ًٿٺ ّٴَٝ ٫ڀْو ڃـڄ٫ٌش ڃن 

ٗٿظِحڃخص طُٔظنؾ ريّيْخً, ٳ٬ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ أٓڀٴنخ ٫ن حٗٿظِحڃخص, ً ٳِ كٸْٸش حٕڃَ أڅ ر٬ٞ ىٌه ح
ًٚ ٫ن حٿ٬ٸي ً أًٟلنخ أنو اًح ٻخڅ  آظٸٚٿْش ١َٗ حٿٌٓخ٣ش ٫ن حٿ٬ٸي ً طزْن ٿنخ أڅ ١َٗ حٿٌٓخ٣ش ڃٔظٸ
ًٚ ً ١َٗ حٿٌٓخ٣ش ٛلْلخً ٳبڅ  حٿ٬ٸي ٛلْلخً ٳبڅ ًٿٺ ٙ ُّئػَ ٫ڀَ ١َٗ حٿٌٓخ٣ش, ً اًح ٻخڅ حٿ٬ٸي رخ٣

ڀَ حٿ١َ٘ ٣خٿڄخ أنو ٛلْلخً ٳِ ًحطو, ٿٌٿٺ ٳبننخ نٍَ أڅ ٫ڀَ حٿ٢ٌْٓ حٿن٨َ ٳِ ًٿٺ ٙ ّئػَ ٫
اهظٜخٛو, اًڅ ّٸ٪ ٳِ أًٿَ اٿظِحڃخص حٿ٢ٌْٓ حٿظلٸٶ ڃن ًؿٌى اطٴخٵ حٿٌٓخ٣ش ٌٓحء ٻخڅ ٣َٗخً أً 

 ڃ٘خ٣ٍش, ً حٿظؤٻي ڃن ٛلش ىٌح حٗطٴخٵ ٌٓحء ٻخڅ ًٿٺ رنخءحً ٫ڀَ ٣ڀذ أكي ح٣َٕحٱ أً ڃن طڀٸخء نٴٔو.
حٿٌٓخ٣ش ىِ ًْٓڀش ط٬خٷيّش, أٓخٓيخ حٿؼٸش, اً ربهظْخٍ ح٣َٕحٱ ٗوٜخً ڃ٬ْنخً رييٱ  ٻٌٿٺ طزْن ٿنخ أڅ ً

ًٚ أڅ اهظْخٍ ح٣َٕحٱ ٿ٘وٚ ڃ٬ْن ٻخڅ ًٿٺ  طٸَّذ ًؿيخص حٿن٨َ رْنيڂ ٳبڅ ًٿٺ ٻڀو أٓخٓو حٿؼٸش ٳ٠
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ځ حٿ٢ٌْٓ رخٿٸْخځ رڄيڄش رنخءحً ٫ڀَ هزَطو ً ٓڄ٬ظو ٳخٿٌٓخ٣ش ٷخثڄش ٫ڀَ ح٫ٗظزخٍ حٿ٘وِٜ, ٫ًڀْو ّڀظِ
 . حٿٌٓخ٣ش رنٴٔيخ ً ٙ ٌّٻڀيخ اٿَ ٗوٚ أهَ

 ً ٷي أًٍى ر٬ٞ حٿَ٘حف ٫يىحً ڃن اٿظِحڃخص حٿ٢ٌْٓ ٓنٸٌځ ر٬َٟيخ ٳْڄخ ّڀِ : 
ًٙ : ٫ڀَ حٿ٢ٌْٓ أڅ ٙ ُّزخَٗ ڃُيڄظو اٙ ر٬ي طٌٷ٬ْو اطٴخٵ ڃ٪ ح٣َٕحٱ ّوٌٿو حٿٸْخځ رخٿٌٓخ٣ش ً ُّزْن  أً

٢ْ ً ح٣َٕحٱ, ً ٫يځ طٌٷْ٪ حٿ٢ٌْٓ ٫ڀَ ٫ٸي حٿٌٓخ٣ش ٷي ٬َُّٟو ٿڀڄٔئًٿْش كٸٌٵ ً اٿظِحڃخص حٿٌٓ
 , ٻڄخ أڅ حٗهٚٽ رخٗٿظِحڃخص حٿڄٌٷ٪ ٫ڀْيخ ٬َّْٝ حٿ٤َٱ حٿڄُوپ اٿَ حٿڄٔئًٿْش حٿڄينْش . ٕٙٔٔحٿڄينْش

ً أڅ ّټ٘ٲ ٿ٣َٖحٱ ٫ن حٿ٨ًَٱ ً حٿٌٷخث٪  ًٗٙٔٔ حٗٓظٸٚٿْش ٖٙٔٔ: ٫ڀَ حٿ٢ٌْٓ أڅ ّڀظِځ حٿلْخى ػخنْخً
( ٘-Mِ ڃن ٗؤنيخ اػخٍس حٿ٘ټٌٹ كٌٿو روٌٜٙ حٿلْخىّش ً حٗٓظٸٚٿْش, ًىٌح ڃخ أٻيص ٫ڀْو حٿڄخىس )حٿظ

حٿڄَٻِ حٿيًٿِ ٿلپ حٿڄُنخ٫ُخص   ICDR(  ً ٻٌٿٺ نٜض ٫ڀْو ٷٌح٫ي AAAڃن اؿَحءحص حٿٌٓخ٣ش ٿيٍ )
 . ٘ٙٔٔرڄخ ٳْيخ حٿٌٓخ٣ش ً حٿظلټْڂ 

ً ٿٌٿٺ ٍَّ حٿز٬ٞ أڅ حٿڄينيّ حٗٓظ٘خٍُ ٙ ُّڄټن أڅ ّټٌڅ ٤ًْٓخً ٿٔززْن حًٕٽ ن٨َحً ٿڀ٬ٚٷش رْن ٍد 
حٿ٬ڄپ ً حٿڄينيّ حٿظِ طـ٬ڀو ٯَْ ڃظڄظ٬خً رخٿلْخى ً ٻٌنو ٬ّڄپ طلض اَٗحٱ ً ٍٷخرش ٍد حٿ٬ڄپ, ً حٿؼخنِ 

 .ٙٙٔٔحٿنِح٩  أڅ حٿڄينيّ حٗٓظ٘خٍُ ٯخٿزخً ڃخ ٷي ّټٌڅ ٫َٝ ًؿيش ن٨َه ً ٍأّو ر٘ؤڅ
: ً ٫ڀَ حٿ٢ٌْٓ أڅ ُّزخَٗ ڃيخڃو رنٴٔو, ٳخ٣َٕحٱ ٷخڃٌح ربهظْخٍه ىٌ ٌٓحء رؤنٴٔيڂ أً ٫ن ٣َّٶ  ػخٿؼخً

 ڃئِٓٔ, ً ٫ڀْو حٗٿظِحځ رخٿڄُٔخًحس رْن ٣َٳِ حٿنِح٩ ڃُٔخًحس طخڃش ً رنِحىش ٫خىٿش. 
َُ هٚٽ حٿڄُٴخًٟخص رْن : ڃن حٗٿظِحڃخص حٿظِ طٸ٪ ٫ڀَ ٫خطٶ حٿ٢ٌْٓ,  حٗكظٴ٦ رَّٔش ڃخ ّـ ٍحر٬خً

ح٣َٕحٱ, ً حٿٌُ ّـذ أڅ ٬ّڀڂ رڄـَّخص حٿٌٓخ٣ش ً حٿلڀٌٽ حٿڄُٸظَكش ىڂ ح٣َٕحٱ ً ڃٔظ٘خٍّيڂ ٳٸ٢, ً 
أُ ِٗء ُّٸخٽ ٿو هٚٽ حٿڀٸخءحص حٿڄُنٴَىس ڃ٪ ح٣َٕحٱ ٬ُّظزَ َّٓخً, ً ٫ڀَ ً حٿ٢ٌْٓ أڅ ٙ ُّزڀٮ رو حٿ٤َٱ 

َّف ٿو رٌٿٺ حٿ٤َٱ حٿٌُ  ُٛ  .1ٙٔٔأىٿَ رخٕٷٌحٽ  حٕهَ اٙ اًح 

                                                           

  1ٓٔحٿيٻظٌٍ هَُْ ٫زي حٿٴظخف حٿْٔي حٿزظخنٌنِ, حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ, ٙ ٕٙٔٔ

. ً ٻٌٿٺ حٿيٻظٌٍ ٫زي حٿلڄْي  ٓٔٔحٿيٻظٌٍ هَُْ ٫زي حٿٴظخف حٿْٔي حٿزظخنٌنِ, حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ, ٙ ٘ٙٔٔ

 .  9ٕٗحٕكيد, ًػخثٶ طلټْڄْش, حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ, ٙ 

ٔٔٙ1  



 

 

 

 
 

ً ٻٌٿٺ ٫ڀَ حٿ٢ٌْٓ أڅ ُّلخٳ٦ رَّٔش حٿڄ٬ڀٌڃخص ً حٿٌػخثٶ ًحص حٿ٤خر٪ حٿَُٔ حٿظِ ُّٸيڃيخ ٣َٱ ً ٙ 
 . 1ّٙٔٔټظ٘ٲ ٫نيخ ٿڀ٤َٱ حٕهَ اٙ رڄٌحٳٸش حٿ٤َٱ ڃُٸيڃيخ

أنو ٙ ّـٌُ ك٠ٌٍ أكي ڃڄن ٿْْ ٿو ٫ٚٷش رخٿنِح٩ ڃخ ٿڂ ّظٴٶ ٣َٳِ حٿنِح٩ ٫ڀَ  ً ط٬نِ حٿَّٔش أ٠ّخً
 ٯَْ ًٿٺ .

ً ٙ طٸظَٜ حٿَّٔش ٫ڀَ حٿ٢ٌْٓ, رپ طظ٬يٍ اٿَ حٿوزَحء, اً ّٸ٪ ٫ڀْيڂ ً ٫ڀَ ٯَْىڂ ڃن حٕٗوخٙ حٿٌّن 
ّٔظ٬ْن ريڂ حٿ٢ٌْٓ رخٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حَٕٓحٍ حٿڄينْش حٿظِ طٜپ اٿَ ٫ڀڄيڂ أػنخء ن٨َىڂ حٿنِح٩ حٿڄ٬ًَٝ 

 رخٿظ٬ٌّٞ . ٫ڀَ اؿَحء حٿٌٓخ٣ش, ً اٙ ٻخڅ ٿڀ٤َٱ حٿٌُ ٿلٸو ٍَٟ حٿڄ٤خٿزش 
ً ڃڄخ ّـيٍ حٗٗخٍس اٿْو أڅ ١َٗ حٿَّٔش ّـذ أڅ ٌّٻَ ٳِ اطٴخٵ حٿٌٓخ٣ش, كْغُ ّظ٬يي أ٣َحٱ حٗطٴخٵ 

 .9ٙٔٔرؤڅ ّلٴ٨ٌح حٿٌٓخ٣ش ً اؿَحءحطيخ ٳِ ا٣خٍ حٿَّٔش ً حٿټظڄخڅ 
ث نٚك٦ أنيخ ٕٙٓٓ( ٿٔنش ٫ٕٔني طلڀْڀنخ ٿنٚ حٿڄخىس حٿؼخڃنش ڃن ٷخنٌڅ حٿٌٓخ٣ش حٍٕىنِ ٍٷڂ )ً 

ًٚ ٻپ اطٴخٵ رْن 1ٓٔٔؿخءص رنٚ شڃَ ىًڅ أهٌ ڃٌحٳٸش ح٣َٕحٱ ر٬ْن ح٫ٗظزخٍ  , ً نظْـشً ٿٌٿٺ ّٸ٪ رخ٣
 ح٣َٕحٱ ٫ڀَ ٫يځ َّٓش اؿَحءحص حٿٌٓخ٣ش أً ڃخ ّظڂ ٳْيخ ڃن طنخُٙص . 

ً طلٸْٸخً ٿڄزيأ حٿَّٔش, ٙ ّـٌُ ٿڀ٢ٌْٓ أً ٕكي ح٣َٕحٱ آظٰٚٽ ڃخ طڂ طٸيّڄو ڃن ڃ٬ڀٌڃخص أً ڃٔظنيحص 
ٿٌٿٺ  1ًٔٔٔ طنخُٙص أً أّش ًػخثٶ أهٍَ ٳِ ڃَكڀش حٿٌٓخ٣ش أڃخځ حٿٸ٠خء أً حٿظلټْڂ اٙ رڄٌحٳٸش ح٣َٕحٱأ

 .1ٕٔٔٙ ّـٌُ ٿڀ٢ٌْٓ أڅ ّټٌڅ أكي ٗيٌى حٿي٫ٌٍ أً ڃُلټڄخً ٳْيخ أً ڃُلخڃْخً ٕكي ح٣َٕحٱ 

                                                           

 . ٖٙ-ٕٙحٿزخكغ ٫ڀِ ڃلڄٌى حٿَٗيحڅ, حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ, ٙ 1ٓٔٔ



 

 

 

 
 

ًٚ, ٙ ٬ُّي هَٷخً ٿڄ ً طـيٍ حٗٗخٍس أڅ ىنخٹ كخٙص زيأ حٿَّٔش ى٫ٌس حٿ٢ٌْٓ ٙ ط٬ي هَٷخً ٿڄزيأ حٿَّٔش ٳڄؼ
ٿڀل٠ٌٍ أڃخځ حٿڄلټڄش ٿظٴَْٔ اطٴخٷْش حٿظٌّٔش ٳْڄخ اهظڀٲ ٳْو ح٣َٕحٱ, ٕڅ حٿَّٔش ىيٳيخ حًٕٽ ً حٕهَْ 
ًٙ ربٿظِحڃخص حٿ٢ٌْٓ اًح  ط٘ـْ٪ ح٣َٕحٱ ٫ڀَ حٿٌٌٛٽ اٿَ كپٍ ًىُّ, ٻٌٿٺ ٙ ٬ُّي ٻ٘ٴخً ٿڀَٔ ً ٙ اهٚ

ِّ ىٌح حٿ٢ٌْٓ اٿَ حٿ٘يخىس أڃخځ حٿٸ ٠خء ر٘ؤڅ ٫ُڂ أكي ح٣َٕحٱ أڅ اطٴخٷْش حٿظٌّٔش ڃٌ٘رو ر٬ْذ ڃن ى٫ُ
 .  ٫ٔٔ1ٌْٖد حٍٗحىس

: ٻڄخ ٫ڀَ حٿ٢ٌْٓ أڅ ّظٸّْي رليًى اطٴخٵ حٿٌٓخ٣ش ڃن كْغ حٿن٤خٵ حٿ٘وِٜ ً حٿن٤خٵ حٿڄ٫ٌٌِٟ  هخڃٔخً
ٿٺ, ً ً أڅ ٙ ّظـخًُه, ٳٚ ّظ٬َٝ ٿڄٔخثپ ٿڂ طَى ٳِ اطٴخٵ حٿٌٓخ٣ش اٙ اًح ًحٳٶ ح٣َٕحٱ ٫ڀَ ٯَْ ً

ٙ ّٸزپ أُ ٣ڀزخص اٟخٳْش ڃن أُ ٣َٱ اٙ اًح ٻخنض ڃَُطز٤ش رخٿنِح٩ حٕٛڀِ, ً ٙ ّـٌُ ٿڀ٢ٌْٓ اىهخٽ 
أً حٿٔڄخف رظيهپ أٗوخٛخً ٯَْ أٗوخٙ حٿٌٓخ٣ش, ً ّڄظي اطٴخٵ حٿٌٓخ٣ش ٿْ٘ڄپ حٿوڀٲ حٿ٬خځ ً حٿوڀٲ 

 .1ٗٔٔحٿوخٙ 
ٻڄخ ّٸ٪ ٫ڀَ حٿ٢ٌْٓ اٿظِحځ ّظڄؼپ ٳِ أڅ ّٸزپ حٿ٢ٌْٓ ڃيڄظو, ً ٿٌ ٙك٨نخ ىٌح حٗٿظِحځ ٿٌؿينخ   ٓخىٓخً : 

أنو اٿظِحځ ٗزْو ربٿظِحځ حٿڄلټڂ ٫نيڃخ اٗظ١َ حٿٸخنٌڅ ٿزيء ٫ڄپ حٿڄلټڂ ٷزٌٽ حٿڄلټڂ ٿڄيڄظو, ً ٷزٌٽ 
و ٿٌ ٿڂ ّٸزپ حٿ٢ٌْٓ ڃيڄظو , ً ڃ٬نَ ىٌح أن1٘ٔٔحٿ٢ٌْٓ ٿڄيڄظو ٷي طټٌڅ َٛحكش أً ٟڄنخ, ٗٴٌّخً أً ٻظخرشًً 

 . 1ٙٔٔٻظخرش ٳٚ ّظَطذ ٫ڀَ ًٿٺ حٿز٤ٚڅ, ٕڅ حٿټظخرش ىنخ ىٌ ١َٗ اػزخص ٙ ١َٗ ٛلش 

                                                                                                                                                              

ٙ  ً حٿزخكغ ٫ًٚس ىٌحځ, حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ, 

ٖٖٔ  . 



 

 

 

 
 

ّڀِځ حٿ٢ٌْٓ أڅ ّٸيځ حٿنْٜلش ً حٿڄٌٍ٘س ٿ٣َٖحٱ رڄخ ٙ ّڄْ كْخىه ً نِحىظو, ً ٷي ّڀـؤ   ٓخر٬خً :
ً حٿوزَحء, ً ًٿٺ ٿظنٌَّ حٿ٢ٌْٓ  حٿ٢ٌْٓ ٿظلٸْٶ ىٌه حٿٰخّش أڅ ّظ٘خًٍ حٿ٢ٌْٓ ڃ٪ ٯَْه ڃن حٿ٤ٌٓخء

 ٿڄٔخ٫يس ح٣َٕحٱ ٫ڀَ اطوخً ٷَحٍحص ڃنخٓزش ً حٿنـخف ٳِ طٸَّذ ًؿيخص حٿن٨َ .
ّڀِځ ٫ڀَ حٿ٢ٌْٓ أڅ ّټٌڅ ڃُڀڄخً رڄ٩ٌٌٟ حٿنِح٩ ً ڃ٬َٳش ٻخڃڀش رخٿنِح٩ ً أڅ ّڄڀٺ حٿټٴخءس حٿُٚڃش  ػخڃنخً:

اًح ًحؿيظو أُ ٬ٌٛرخص ًؿذ ٫ڀْو أڅ , ً ڃ٬نَ ًٿٺ أڅ حٿ٢ٌْٓ 11ٔٔٿ٘ٓظڄَحٍ ٳِ ٫ڄڀْش حٿٌٓخ٣ش 
ً اطوخً حٗؿَحءحص حٿُٚڃش ٿلپ حٿڄ٩ٌٌٟ ً ڃن ىٌه  11ّٔٔل٢ْ ح٣َٕحٱ ٫ڀڄخً ريخ ً أڅ ُّنخٷ٘يخ ڃ٬يڂ

أً ٣ڀذ حٿڄٔخ٫يس حٿُٚڃش ڃن ٢ًْٓ أهَ اڅ ًحٳٶ ح٣َٕحٱ  19ٔٔحٗؿَحءحص طنلِ حٿ٢ٌْٓ ٫ن ڃيڄظو
 . ٫ٔٔ1ٓڀَ ًٿٺ 

٩ أً أڅ ّټٌڅ ٿو ڃٜڀلش ٳِ طٌّٔش حٿنِح٩, ً أڅ ٙ ّټٌڅ ٷي ٓزٶ أڅ ٙ ّټٌڅ ٿو ڃٜڀلش ٳِ حٿنِح طخ٬ٓخً: 
 . 1ًٔٔٔ اٗظَٹ رؤُ ٌٍٛس ٳِ رلغ حٿنِح٩ أً ڃلخًٿش طٌّٔظو

ّڀظِځ حٿ٢ٌْٓ أڅ ُّل٢ْ ؿڄْ٪ ح٣َٕحٱ أً ڃن ُّڄؼڀيڂ ٫ڀڄخً, ر٘ټپ ًحٟق ً ٯَْ ٯخڃٞ ٫ن  ٫خَٗحً:
, 1ٕٔٔط٬خرو ً حٿڄٜخٍّٲ حٕهٍَ اڅ ًؿيص أط٬خرو ً أڅ ُّزْن حْٕٓ حٿظِ آظني اٿْيخ حٿ٢ٌْٓ ٳِ طٸخِٟ أ

, ً 1ٖٔٔٳخٿ٢ٌْٓ ّـذ أڅ ّؤهٌ ر٬ْن ح٫ٗظزخٍ ر٬ٞ حٿ٬ٌحڃپ ٻ٤ز٬ْش حٿنِح٩ ً ىپ ىٌ ر٢ْٔ أً ڃ٬ٸي
 حٿوزَس حٿُٚڃش ٿ٬ڄڀْش حٿٌٓخ٣ش, ً طټٌڅ اطٴخٷْش أط٬خد حٿ٢ٌْٓ ه٤ْش اٙ اًح ٣ڀذ ح٣َٕحٱ ٯَْ ًٿٺ . 

ًٚ ٿزٸخً ربٷظَحف : ّڀظِځ حٿ٢ٌْٓ أڅ ُّئڃن ىحثڄخً أؿٌأكي ٫َ٘ حءحً ڃُٚثڄش ً ڃنخٓزش ٿ٣َٖحٱ, ً أڅ ّظيهپ طيه
ٳظَحص آظَحكش ٳِ حٿڄٸيڃش  ٻٌٿٺ ٫ڀَ حٿ٢ٌْٓ آظز٬خى ط٤زْٶ أّش ٷخ٫يس اؿَحثْش أً ڃ٫ٌٌْٟش, اًح ٻخڅ 

د ڃن ٗؤڅ ا٫ظڄخىىخ ر٤ٚڅ اطٴخٵ حٿظٌّٔش أً ٫يځ اڃټخنْش طنٴٌْىخ ٿڄوخٿٴظيخ حٿٸخنٌڅ ً حٿن٨خځ حٿ٬خځ ً حٕىح
 . 1ٗٔٔحٿ٬خڃش 

                                                           

 . ٖ٘حٿزخكغ ٫ًٚس ىٌحځ, حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ, ٙ  1ٕٔٔ



 

 

 

 
 

ٙ ّـٌُ ٿڀ٢ٌْٓ اطوخً أُ طيحرَْ ًٷظْش أً طلٴ٨ْش, ً اڅ ٓڄق ح٣َٕحٱ ٿڀ٢ٌْٓ حٿٸْخځ رٌٿٺ,   اػنخ ٫َ٘:
ً رخٿظخٿِ ٙ ّٸٌځ ر٧ٌْٴش ٷ٠خثْش, أٟٲ اٿَ ًٿٺ أڅ اطوخً ڃؼپ ىٌه حٿظيحرَْ  1ٕ٘ٔٔنو ٿْْ ڃلټڄخً أً ٷخْٟخً

ش رخٿٸ٠خء حٿڄٔظ٬ـپ أً حٿٌٷظِ ُٗحٿش حٿ٬ٌحثٶ , اٙ أنو ربڃټخنو حٗٓظ٬خن1ٙٔٔىٌ اهظٜخٙ أْٛپ ٿڀڄلخٻڂ
 ٳِ كخٿش حٿٌٓخ٣ش حٿٸ٠خثْش . 11ٔٔحٿظِ طٌحؿيو 
ّڀظِځ حٿ٢ٌْٓ  رؤڅ ٠ّ٪ حٿنِح٩ ٟڄن ا٣خٍ ٛلْق ً ًٿٺ رظٌْٟق أٳټخٍ حٿٴَٷخء ًڃ٤خٿزيڂ  ػخٿغ ٫َ٘ :

لْق حٿظِ ٷي طټٌڅ ٳِ ر٬ٞ حًٕٷخص ٯخڃ٠ش ً ٯَْ ًحٟلش, ً طټڄن ڃيڄش حٿ٢ٌْٓ ىنخ أڅ ّٸٌځ رظٜ
حٿڄٔخٍ ً ٤ٌٍّه ر٤َف  أٓجڀش ٫ن حٿٌٷخث٪ حٿڄَٜف ريخ ًّٔظوڀٞ ًٷخث٪ أهٍَ ٯخڃ٠ش أً أُىڄپ ًٻَىخ, 

 ً رٌٿٺ ّنظؾ طٌٍٜحص ؿيّيس طٔخ٫ي ٫ڀَ كپ حٿنِح٩ ً ٿڂ طو٤َ ٓخرٸخً ٫ڀَ رخٽ حٿٴَٷخء . 
َ ٻپ ڃن أڅ ٌّحثڂ ً ٌُّٳٶ رْن ًؿيش ن٨ 11ٔٔ( ڃن ٷخنٌڅ حٿ٬ڄپ حٿڄ1َُٜٙٔحٿِڃض حٿڄخىس ) ٍحر٪ ٫َ٘ :

ًٙ اٿَ كپ َّط٠ْو حٿ٤َٳْن ً ّٜپ اٿَ حٿظٸَّذ رْنيڄخ, ٳبًح ٷزپ ح٣َٕحٱ حٗٷظَحف ط٬ْن  حٿ٤َٳْن ً ٌٛ
٫ڀَ حٿ٢ٌْٓ اػزخص ًٿٺ, أڃخ ٳِ كخٽ ط٬ٌٍ ٫ڀَ حٿ٢ٌْٓ حٿظٌٳْٶ ً طٸَّذ ًؿيخص حٿن٨َ ّڀِځ ٫ڀْو أڅ ّٸيځ 

ءه ٻٌنو ّٴظَٝ أنو هزَْحً ٳِ ڃ٩ٌٌٟ ٿڀ٤َٳْن ڃڀوٚ ّٸظَف ٳْو ڃخ َّحه ڃنخٓزخً ٿظٌّٔش حٿنِح٩ ًانيخ
 حٿنِح٩ ً ڃخ ٫خَٛه ڃن ٧ًَٱ ًڃٚرٔخص حٿنِح٩ . 

, اٿِڃض حٿ٢ٌْٓ رټظخرش اطٴخٷْش ط٘ڄپ ڃخ اطٴٶ 19ٔٔ( ڃن ٷخنٌڅ حٿ٬ڄپ حٿڄ11َُٜٔحٿڄخىس ) هخڃْ ٫َ٘ :
ڄنٌ٘ىس ڃن ٫ڀْو ح٣َٕحٱ ً ىٌه حٗطٴخٷْش ٌّٷ٬يخ ح٣َٕحٱ ً حٿ٢ٌْٓ, ً طټٌڅ ريٌه حٿلخٿش طلٸٸض حٿٰخّش حٿ

حٿٌٓخ٣ش أڃخ ٳِ كخٿش ٍٳٞ ٣َٳِ حٿٌٓخ٣ش أً أكيىڄخ ٿڀظٌْٛخص حٿڄٸيڃش ڃن ٷزپ حٿ٢ٌْٓ ٻڀيخ أً ؿِء 
 ڃنيخ, ٳبنو ّظ٬ْن ٫ڀَ حٿ٤َٱ حٿَحٳٞ أڅ ٬ُّڀڂ حٿ٢ٌْٓ رٌٿٺ ٻظخرشً ً حٕٓزخد حٿظِ ى٫ظو ٿڀَٳٞ . 

رييٱ حٿٌٌٛٽ اٿَ حٿييٱ  ّڀِځ ٫ڀَ حٿ٢ٌْٓ أڅ ّٔڀٺ ٻخٳش حٿٌٓخثپ حٿڄڄټنش ً حٿڄُظخكش ٓخىّ ٫َ٘:
حٿڄنٌ٘ى ڃن حٿٌٓخ٣ش ً ىٌ طٸَّذ ًؿيخص حٿن٨َ رْن ح٣َٕحٱ ً حٿٌٌٛٽ اٿَ طٌّٔش, ٳڀو ٓڄخ٩ حٿ٘يٌى 

                                                           



 

 

 

 
 

, ٻڄخ ٿو كٶ حٗٓظ٬خنش رخٿوزَس ً ٯَْىخ ڃن حٿٌٓخثپ حٿظِ ٍَّ أنيخ طلٸٶ 9ٓٔٔاڅ ًحٳٶ ح٣َٕحٱ ٫ڀَ ًٿٺ
 .9ٔٔٔىيٳو ڃن حٿٌٓخ٣ش 

ّڀظِځ حٿ٢ٌْٓ رب٫يحى حطٴخٵ حٿٌٓخ٣ش ٳِ كخٽ نـخكيخ  ٻڀڄخ ٻخڅ حٗطٴخٵ ڃټظٌد رْٰٜش ؿْيس   ٓخر٪ ٫َ٘ :
 ً ىٷْٸش ّٔيپ طنٴٌْه ٍٟخءحً ً ٷ٠خءحً . 

, ً أػنخء ٫ڄڀْش حٿٌٓخ٣ش ٬ّڄپ حٿ٢ٌْٓ 9ّٕٔٔـذ ٫ڀَ حٿ٢ٌْٓ أڅ ٬َّٔ ٿټٔذ ػٸش ح٣َٕحٱ  ػخڃن ٫َ٘ :
٢ْ, ً ٻٌٿٺ حٕڃَ ٳِ رنخء حٿؼٸش رْن ح٣َٕحٱ حنٴٔيڂ, ٫ڀَ رنخء ػٸش ح٣َٕحٱ ٳِ ٫ڄڀْش حٿٌٓخ٣ش ً حٿٌٓ

ٳخٿؼٸش ٫نيڃخ طزنَ ٫ڀَ ڃٔظٌّخص ٫خٿْو ٳبنيڂ ّټٌنٌح ٫ڀَ حٓظ٬يحى ٿظزخىٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص ً هخٛش ٫نيڃخ طټٌڅ 
 طڀٺ  حٿڄ٬ڀٌڃخص كخٓڄش ّٗـخى كپٍ ڃٸزٌٽ رْن حٿ٤َٳْن. 

 ً كٸْٸش ّڄټن أڅ نٸٌٽ أڅ حٿؼٸش ّڄټن اٻظٔخريخ ر٬يس ًٓخثپ :
 _ ڃ٬خڃڀش ح٣َٕحٱ ٫ڀَ ٷيځ حٿڄٔخًحس .ٔ
 _ هڀٶ ؿٌ ڃٚثڂ ّـ٬پ ح٣َٕحٱ ٬ًَّ٘څ رخٿَحكش ً حٕڃخڅ ٕ
 _ اٰٛخء حٿ٢ٌْٓ ٿټپ ٣َٱ ىًڅ ڃٸخ٬٣ظو ً ٓڄخ٩ ًٷخث٪ ى٫ٌحه .ٖ
_ ٫يځ ٿٌځ أكي ح٣َٕحٱ ً ڃ٬خطزظو ٫ڀَ حٿٴ٬پ حٿٌُ اٍطټظزو أً اڃظن٪ ٫ن حٿٸْخځ رو, رپ ّظٌؿذ ٫ڀَ ٗ

 ٿو ڃخ ّظٌؿذ ٫ڀْو ٳ٬ڀو . حٿ٢ٌْٓ أڅ ُّزْن 
_ أڅ ّټٌڅ ڃُنظزيخً ؿْيحً ً ٬َُّ٘ ح٣َٕحٱ أنو ڃُنظزو ٿيڂ ًٿڄخ ّٸٌٿٌنو, ً ٫ڀْو أڅ ٙ ّٸٲ ڃٌٷٲ حٿلټڂ أً ٘ 

حٿڄنظٸي ً ّڄټنو آظويحځ ٿٰش ؿٔيه ڃؼپ ط٬خرَْ حٿٌؿو ً حٿن٨َحص ً نزَس حٿٌٜص ٿ٬َْ٘ ح٣َٕحٱ ربىظڄخڃو 
 . 

زخكؼْن ٳِ اَّحى اٿظِحځ ٫ڀَ حٿ٢ٌْٓ ّظڄؼپ ٳِ طـنذ اٷخڃش ٫ٚٷخص ڃ٪ أُ ٻٌٿٺ نُئّي ڃخ ًىذ اٿْو ر٬ٞ حٿ
ڃن أ٣َحٱ حٿنِح٩ رٌٍٜس طئىُ اٿَ اػخٍس حٿ٘ٺ كٌٽ ٫ڄڀْش حٿٌٓخ٣ش, ً أڅ ّؤهٌ ر٬ْن ح٫ٗظزخٍ ٫ني 
اٷخڃظو ُٕ ٫ٚٷش ٙكٸش ٿ٬ڄڀْش حٿٌٓخ٣ش ڃ٪ أ٣َحٱ حٿنِح٩ حٿٌٷض حٿٌُ ڃ٠َ ر٬ي ٫ڄڀْش حٿٌٓخ٣ش ً ٣ز٬ْش 

 . 9ٖٔٔٷش ٿڀظؤٻي ڃن أڅ ىٌه حٿ٬ٚٷش ٙ طُؼَْ ٗټٌٻخً كٌٽ ٫ڄڀْش حٿٌٓخ٣شحٿ٬ٚ
ً رڄخ أڅ ڃ٩ٌٌٟ ىٌه حٿيٍحٓش ٳِ ڃـخٽ حٗن٘خءحص نٌٍى حٿڄؼخٽ حٿظخٿِ, ٳڀٌ ن٘ذ نِح٩ رْن حٿڄٸخًٽ ً ٍد 

ٳ٠پ حٿ٬ڄپ, ً اٷظَف حٿ٢ٌْٓ أڅ ّيٳ٪ ىٌح حٕهَْ ڃزڀٰخً ڃن حٿڄخٽ ٿڀڄٸخًٽ رب٫ظزخٍه ڃزڀٰخً ّٔظلٸو, ٳڄن حٕ
ٿٌ اكظخؽ حٿ٢ٌْٓ رنخء ڃن٘ؤس أڅ ٙ ّڀـؤ ٿيٌح حٿڄٸخًٽ, هْ٘ش ڃن ٩ٍُ حٿ٘ٺ ٳِ نٴْ ٍد حٿ٬ڄپ ڃن أڅ 
٫ڄڀْش حٿٌٓخ٣ش ٿڂ طظڂ رٌٍٜس نِّيش, أً اػخٍس حٿ٘ٺ ٳِ نٴْ ٍد حٿ٬ڄپ ٳِ أڅ ىنخٹ ڃٜخٿق ڃَطز٤ش 

 رْنيڄخ . 
يحص, ً ٻٌٿٺ نٚك٦ أڅ حٿٸخنٌڅ ٻٌٿٺ ّڀظِځ حٿ٢ٌْٓ أڅ ٬ُّْي اٿَ ٻپ ٣َٱ ڃخ ٷيڃو ڃن ڃٌٻَحص ً ڃُٔظن

ڃن٪ ٷخِٟ حٿٌٓخ٣ش ڃن حٗكظٴخ٥ رٌٍٜس ٫ن طڀٺ حٿڄٌٻَحص ً حٿڄُٔظنيحص طلض ٣خثڀش حٿڄٔئًٿْش 
 . 9ٗٔٔحٿٸخنٌنْش

                                                           

ً حٿيٻظٌٍ ٓخڃِ ڃلڄي ٳَّؾ, حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ, ٙ  ٕٙحٿيٻظٌٍ ٫خٌٍٗ ڃزًَٹ, حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ, ٙ  9ٕٔٔ

ٔٗ1 . 

. ً ٻٌٿٺ حٿيٻظٌٍ ٓخڃِ ڃلڄي ٳَّؾ, حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ, ٙ  ٕ٘ٔڃلڄي أكڄي حٿٸ٤خًنش, حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ,ٙ 9ٖٔٔ

 .  1ٗ. ً ٻٌٿٺ أن٨َ ىٿْڀش ؿڀٌٽ, حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ, ٙ  ٖٗٔ

 . 1ٗٔحٿڄلخڃِ كخُځ ٓڄَْ هَٳخڅ, حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ, ٙ 9ٗٔٔ



 

 

 

 
 

 
 حٿٴ٩َ حٿؼخٿغ

 كٸٌٵ حٿ٢ٌْٓ
 ىنخٹ ؿڄڀش ڃن حٿلٸٌٵ, طظَطذ ٿڀ٢ٌْٓ ٫ڀَ ح٣َٕحٱ طظڄؼپ ىٌه حٿلٸٌٵ رڄخ ّڀِ: 

ًٙ ّٸ٪ ٳِ ڃٸيڃش ىٌه حٿلٸٌٵ أڅ حٿ٢ٌْٓ حٿٌُ طڂّ اهظْخٍه ڃن ٷزپ ح٣َٕحٱ ىٌ ٛخكذ حٿلٶ ٳِ ن٨َ   :أً
حٿنِح٩ ً ىٌ كٶ ٗوِٜ ٿو, ً نظْـشً ٿٌٿٺ ٙ ّـٌُ ٿ٣َٖحٱ ٫َٝ حٿنِح٩ ٫ڀَ ٢ًْٓ أهَ, ً اٙ 

ًٙ ربٿظِحڃيخ طـخه حٿ٢ٌْٓ, ً ّڄټن ٿيٌح حٕهَْ ٳِ ىٌه حٿلخٿش اٷخڃش ى٫ٌ ٍ ٿڀڄ٤خٿزش ا٫ظزَ ًٿٺ اهٚ
 رخٿظ٬ٌّٞ ٫ن حَٕٟحٍ حٿظِ أٛخرظو ؿَحء ٳ٬پ ح٣َٕحٱ . 

أً ٫يځ ٷزٌٿيخ ڃن حٿلٸٌٵ حٿڄٸٍَس ٿڀ٢ٌْٓ ٳٚ  9٘ٔٔٷزٌٽ حٿٸْخځ رڄيڄش حٿٌٓخ٣ش َّٛلخً أً ٟڄنْخً:  ػخنْخً
ّـٌُ اؿزخٍه ٫ڀَ ٷزٌٽ حٿٌٓخ٣ش ٳِ نِح٩ ٙ َّٯذ ٳْو, ٕنو ً ٻڄخ أٓڀٴنخ أنٴخً, ٳبڅ ڃيڄش ٷزٌٽ أً ٍٳٞ 

 يڄش حٿ٢ٌْٓ ىِ اهظْخٍّش ً ٿو ڃ٤ڀٶ حٿلَّش ٳِ ٷزٌٿيخ أً ٍٳ٠يخ.ڃ
ً اًح ٻخڅ ٿڀ٢ٌْٓ حٿلَّش ٳِ ٷزٌٽ حٿٸْخځ رڄيڄش حٿٌٓخ٣ش ڃن ٫يڃيخ ٳبنو ّنزِٰ ٳِ كخٿش ٷزٌٿيخ ڃن ؿخنزو 
أڅ ّټٌڅ حٿٸزٌٽ نيخثْخً ً ريًڅ طلٴ٨خص ً أڅ ٙ طټٌڅ ڃٌحٳٸظو ڃ٬ڀٸشً ٫ڀَ ١َٗ أً ڃ٠خٳشً اٿَ أؿپ, ٳٚ 

أً ٟڄنْش, ٗٴٌّشً ٻخنض أځ ه٤ْش ّـٌُ أڅ ّټٌڅ حٿ٢ٌْٓ ڃظَىىحً ً ٷزٌٽ حٿ٢ٌْٓ ٿڄيڄظو ٷي طټٌڅ َّٛلش 
 . 

, ٳخٕڃَ ٬ٌّى ٿو اڅ 9ًٙٔٔ ٻٌٿٺ حٿلخٽ اًح ٍٳٞ حٿ٢ٌْٓ حٿڄيڄش ٳبنو ٯَْ ڃُڀِځ رؤڅ ٌّٟق أٓزخد حٿَٳٞ
 ٗخء ًٻَىخ ً اڅ ٗخء ٿڂ ٌّٻَىخ, ً حٿَٳٞ ٷي ّټٌڅ ٻظخرْخً أً ٗٴٌّخً َّٛلخً أً ٟڄنْخً .

كٸو رڄـَى ٷزٌٿو ڃيڄش حٿٌٓخ٣ش اكظَحڃو ٫ًيځ  : ىنخٹ اٿظِحځ ٫ڀَ ح٣َٗحٱ طـخه حٿ٢ٌْٓ, ً ىٌػخٿؼخً
ً اكظَحځ حٿليّغ ڃ٬و, ً اطزخ٩ ڃخ ُّٸٍَه ڃن  91ٔٔحٗٓخءس اٿْو ً ڃوخ٣زظو ربكظَحځ ً ڃ٬خڃڀظو رلٔن نْش

 ط٬ڀْڄخص ٿلپ حٿنِح٩, ً ڃٔخ٫يطو رظٸيّڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿ٠ًٍَّش ٧ٗيخٍ حٿلٸْٸش . 
آظڄَحٍه رخٿ٬ڄپ ُْٓ٘ټپ ٿو كَؿخً أً أنو ٯَْ ٷخىٍحً  ٿڀ٢ٌْٓ كٶ حٿظنلِ ٳِ أُ ًٷض ٬َّ٘ رو أڅ : ٍحر٬خً

, ً ًٿٺ اڅ آظـي ڃن حٿ٨ًَٱ ً حٕٓزخد ڃخ ٤٠َّه اٿَ حٗٓظٸخٿو, أً ٫ٔٔ91ڀَ حٿٸْخځ ر٬ڄڀو ر٘ټپ كْخىُ
 اًح أُْٛذ حٿ٢ٌْٓ ر٬ـِ أً ڃَٝ ڃن٬و ڃن ڃظخر٬ش ٫ڄڀو . 

ً كْغ ٿڂ َّى نٜخً هخٛخً ُّزْن ً رخٿَٯڂ ڃن ٫يځ ا٫ظزخٍ حٿ٢ٌْٓ ٷخْٟخً  ً نلن ڃن ؿخنزنخ نٍَ أنو
كخٙص ٍى حٿ٢ٌْٓ, ٳبننخ ڃن ؿخنزنخ نٍَ أڅ كخٙص ٍى حٿٸخِٟ ً حٿڄُلټڂ ىِ ًحص كخٙص ٍى حٿ٢ٌْٓ, 

( ڃن ٷخنٌڅ أٌٛٽ ٕٖٔرڄ٬نَ أنو ٳْڄخ اًح أٍحى ح٣َٕحٱ ٍى حٿ٢ٌْٓ ٳْڄټن ط٤زْٶ نٚ حٿڄخىس )
 حٿڄلخٻڄخص حٿڄينْش . 

اٙ ٿٔزذ ڃ٩ًَ٘, اً ٙ ّـٌُ ٫ِٽ حٿ٢ٌْٓ اٙ ٿٔزذ ڃزٍَ ڃؼپ ٫يځ : كٶ حٿ٢ٌْٓ ٳِ ٫يځ ٫ِٿو  هخڃٔخً
 . 99ٔٔكْخىه ً ٫يځ آظٸٚٿْظو, ٻڄخ ٙ ّـٌُ ٫ِٽ حٿ٢ٌْٓ كٔذ ڃِحؽ ح٣َٕحٱ ًأىٌحثيڂ
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ٿڀ٢ٌْٓ حٿٜٚكْخص ٗطوخً أُ اؿَحء ٳِ  ٕٓٓٔ( ڃن ٷخنٌڅ حٿ٬ڄپ حٿڄ1َُٜ٘ٔڃنلض حٿڄخىس ):  ٓخىٓخً
ًٚ ح٩ٚ٣ٗ ٫ڀَ ڃڀٲ حٿنِح٩ ٓزْپ ٳلٚ حٿنِح٩ ً حٿٌٌٛٽ اٿَ ٍأُ ٳ ْو, ٳؤؿخُ حٿٸخنٌڅ ٿڀ٢ٌْٓ ڃؼ

ًٓڄخ٩ أٷٌحٽ أ٣َحٱ حٿنِح٩, ً ٿو أ٠ّخً ر٬ي ڃٌحٳٸش ح٣َٕحٱ أڅ ّٔظڄ٪ ٿټپ ٗوٚ ّٸزپ رٌٿٺ ً ٍَّ ٳِ 
, ً ّڄټن ٿڀ٢ٌْٓ حٿٸ٠خثِ ىًڅ حٿلخؿش ٿڄٌحٳٸش ح٣َٕحٱ أڅ ّٔظ٬ْن ٕٔٓٔٓڄخ٫و ٳخثيس ٿظٌّٔش حٿنِح٩ 
ْٜٜن ٻخٿڄلخڃْن ً حٿڄل٠َّن حٿٸ٠خثْن ٿ٘ٓظٴيخځ كٌٽ ر٬ٞ حٿڄٔخثپ رڄٔظ٘خٍّن أً هزَحء ڃظو

,  ً ٻٌٿٺ ڃن كٶ حٿ٢ٌْٓ ٫ڀَ ح٣َٕحٱ طٸيّڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص ً حٿزْخنخص حٿظِ طٔيپ ٫ڀْو أىحء ٕٕٓٔحٿٸخنٌنْش 
 . ٖٕٓٔڃيڄظو 
: ڃن ٛٚكْخص حٿ٢ٌْٓ ٳِ كخٿش حٿٌٓخ٣ش حٿٸ٠خثْش حٿَؿ٩ٌ ٿڀٸخِٟ حٿٌُ ٻڀٴو رخٿڄيڄش ٳِ كخٿش  ٓخر٬خً

ڃٌحؿيظو أُ ٫ٌحثٶ أً أّش ٬ٌٛرخص ٿْظڄټن ڃن اطوخً حٗؿَحءحص حٿُٚڃش ًحٿ٠ًٍَّش ڃظَ ٻخڅ ًٿٺ 
 . ٕٗٓٔڃڄټنخً
كٶ حٿ٢ٌْٓ رخٿلٌٜٽ ٫ڀَ أط٬خرو ً نٴٸخطو ٌٓحء حنظيض حٿٌٓخ٣ش ٳِ حٿٌٌٛٽ اٿَ طٌّٔش طَُِٟ  :ػخڃنخً

ڄخٽ حٿ٢ٌْٓ أً ٌٓء نْظو, ً حٿ٤َٳْن أً ٻخنض نظْـش حٿٌٓخ٣ش حٿٴ٘پ, ٤َّٗش أڅ ٙ ّټٌڅ حٿٴ٘پ نظْـش اى
ط٘ڄپ نٴٸخص حٿ٢ٌْٓ حٿڄزخٿٮ حٿڄخٿْش حٿظِ ىٳ٬يخ حٿ٢ٌْٓ ٳِ حٿٔٴَ ڃن ڃ٣ٌنو اٿَ ڃټخڅ حٿٌٓخ٣ش أً 
حٿڄٜخٍّٲ حٿظِ طټزيىخ ٿ٘نظٸخٽ ڃن ڃټخڅ حٿٌٓخ٣ش ٿڄټخڅ حٿڄ٩ًَ٘, ًٻٌٿٺ نٴٸخص حٗٷخڃش ً نٴٸخص 

ّټن حٿ٢ٌْٓ ٷي طنخُٽ ٫ن أط٬خرو, ً ّـذ أڅ طټٌڅ حٿڄٔخ٫يّن ً حٿوزَحء حٿٌّن آظ٬خڅ ريڂ حٿ٢ٌْٓ  ڃخ ٿڂ 
 حٕط٬خد ڃظنخٓزش ڃ٪  ٣ز٬ْش حٿنِح٩ ً حٿـيي ًحٿٌٷض حٿٌُ ّزٌٿو حٿ٢ٌْٓ . 

ً طظليى أط٬خد حٿ٢ٌْٓ رخٗطٴخٵ رْنو ً رْن أ٣َحٱ حٿنِح٩ ً ّظڂ طليّي حٿ٤َٱ حٿٌُ ْٓظلڄپ ىٳ٬يخ ٻڀيخ أً 
ٴشً, ً ٳِ كخٽ ٫يځ ًؿٌى اطٴخٵ ّـٌُ ٿڀ٢ٌْٓ أڅ ّٸٌځ ر٠٬يخ, ً ٷي ّټٌڅ حٿيٳ٪ رْن ٣َٳِ حٿنِح٩ ڃُنخٛ

 رظٸيَّىخ ًطليّي ٻْٴْش ىٳ٬يخ ً ڃن ْٓظلڄڀيخ ٳِ حٿظٌْٛش حٿظِ ْٜٓيٍىخ.
ً ٷي طليى أط٬خد حٿ٢ٌْٓ ً حٿڄٜخٍّٲ ربطٴخٵ ڃ٪ ٣َٳِ حٿنِح٩ ڃن هٚٽ أن٨ڄش ً ٿٌحثق ًڃئٓٔخص ً 

حٿ٢ٌْٓ ٳْڄټن طليّيه ڃن هٚٽ حٿٸ٠خء ً  ىْجخص ً ڃَحٻِ حٿٌٓخ٣ش, ً اً ٿڂ ٌّؿي اطٴخٵ ر٘ؤڅ أط٬خد
 ّـٌُ ٿڄن ىٳ٪ ڃن ٣َٳِ حٿنِح٩ حٿَؿ٩ٌ ٫ڀَ حٿ٤َٱ حٕهَ رڄٸيحٍ نْٜزو ڃن ڃٔظلٸخص حٿٌٓز٢ . 

 حٿڄ٤ڀذ حٿَحر٪

                                                           



 

 

 

 
 

 اؿَحءحص حٿٌٓخ٣ش ً آػخٍىخ 
رْنيڂ, ً أٓڀٴنخ أڅ حٿٌٓخ٣ش ىِ ٣َّٶ ريّپ ّڀـؤ اٿْو ح٣َٕحٱ ربٍحىطيڂ حٿلَس ٿظٌّٔش حٿنِح٫خص حٿنخٗجش 

ٿڄخ ٻخڅ حٿڀـٌء اٿَ حٿٌٓخ٣ش ّظڂ رظَحِٟ ح٣َٕحٱ ً رب٫ظزخٍىخ ٣َّٶ آظؼنخثِ ٫ن حٿٸ٠خء, ٳبڅ 
ً طلٸٶ  ٕ٘ٓٔٿ٣َٖحٱ ً حٿ٢ٌْٓ ڃ٤ڀٶ حٿلَّش ٳِ طن٨ْڂ اؿَحءحص حٿٌٓخ٣ش رخٿ٤َّٸش حٿظِ ًَّنيخ ڃنخٓزش

ٳبًح ٻخنٌ ٷي ٿـجٌح ٿڀٌٓخ٣ش ىيٳيڂ حٿڄنٌ٘ى ڃنيخ ً ىٌ حٿٌٌٛٽ اٿَ طٌّٔش ََّٟ ريخ ح٣َٕحٱ حٿڄُظنخ٫ُش. 
 ربهظْخٍىڂ ٳڄن رخد أًٿَ أڅ ّظٌٿٌڅ طليّي ىٌه حٗؿَحءحص ً ىڂ أ٫ڀڂ رڄٜخٿليڂ . 

ًطزيأ اؿَحءحص حٿٌٓخ٣ش ربّيح٩ ٣خٿذ حٿٌٓخ٣ش ٿيٍ حٿ٢ٌْٓ أً ڃَٻِ حٿٌٓخ٣ش ً نٔوش ڃنو اٿَ حٿ٤َٱ 
هَ ً ٫نٌحنو ً رْخڅ ٿٌٷخث٪ حٕهَ ً ّ٘ڄپ ىٌح حٿ٤ڀذ حٓڂ ٣خٿذ حٿٌٓخ٣ش ً ٫نٌحنو ً آڂ حٿ٤َٱ حٕ

حٿنِح٩ ً طليّي حٿڄٔخثپ ڃلپ حٿوٚٱ ً حٿڄٔظنيحص حٿڄئّيس ٿ٤ڀزو ً اًح ٙك٨نخ ىٌه حٿزْخنخص ٿٌؿينخىخ ًحص 
 رْخنخص ٙثلش حٿي٫ٌٍ . 

ً ر٬ي ًٿٺ ّٸٌځ حٿ٢ٌْٓ أً ڃَٻِ حٿٌٓخ٣ش ربرٚ٭ ٣ڀذ حٿٌٓخ٣ش اٿَ حٿ٤َٱ حٕهَ هٚٽ حٿڄيس حٿڄٸٍَس ً 
ٴٶ ٫ڀْيخ اً ٷي طټٌڅ ه٤خد ڃٔـپ أً ر٤َّٶ حٿڄل٠َّن أً حٿٴخٻْ أً رؤُ ٣َّٸش أهٍَ رخٿ٤َّٸش حٿڄُظ

 ًَّنيخ ڃنخٓزش 
نـي  ًٕٕٓٓ نٚك٦ ً ٫ني ٍؿ٫ٌنخ ٿٸٌح٫ي حٿٸخنٌڅ حٿنڄًٌؿِ ٿڀظٌٳْٶ حٿظـخٍُ حٿيًٿِ حًٕنْٔظَحٽ ٿ٬خځ 

( طنٚ ٫ڀَ ڃخ ّڀِ : ٳِ كخٽ ٫يځ حٗطٴخٵ ٫ڀَ حٿ٤َّٸش حٿظِ ّـَُ ريخ حٿظٌٳْٶ ) حٿٌٓخ٣ش(, ٕ/ٙحٿڄخىس )
ڄٌٳٶ ) حٿ٢ٌْٓ( ڃُنخٓزش, ڃ٪ ّـٌُ ٿڀڄٌٳٶ ) حٿ٢ٌْٓ ( طَْْٔ اؿَحءحص حٿظٌٳْٶ رخٿ٤َّٸش حٿظِ َّحىخ حٿ

 ڃَح٫خس ٧ًَٱ حٿٸ٠ْش ً أُ ٍٯزخص ٷي ُّزيّيخ حٿ٤َٳخڅ ً حٿلخؿش اٿَ طٌّٔش ٬َّٓش ٿڀنِح٩ " . 
ً ّ٘ڄپ ڃ٬نَ ىٌح حٿنٚ أنو ً ٳِ كخٿش هڀٌ اطٴخٵ ح٣َٕحٱ ٫ڀَ ٣َّٸش طزْڀٮ ٣ڀذ حٿٌٓخ٣ش أً 

َحىخ حٿ٢ٌْٓ ڃنخٓزش, ڃَُح٫ْخً ٳِ ًٿٺ حٿڄٔظنيحص ً حٿٌػخثٶ, أڃټن طزڀْٮ ىٌه حًٍٕحٵ رخٿ٤َّٸش حٿظِ ّ
٧ًَٱ حٿي٫ٌٍ ً حٿلخؿش اٿَ طٌّٔش حٿنِح٩, ًڃن حٿزيّيِ أنو ّـذ ٫ڀْو رخٟٗخٳش اٿَ ڃخ ًٻَ ڃَح٫خس 

 حٿ٫َٔش ً ڃًَنش حٗؿَحءحص .
ً ٳِ ىٌح حٿڄ٤ڀذ ٓنظنخًٽ اؿَحءحص حٿٌٓخ٣ش ٳِ ٳ٫َْن, نظنخًٽ ٳِ حٿٴ٩َ حًٕٽ ڃَحكپ حٿٌٓخ٣ش ً ٳِ 

 ِ انظيخء حٿٌٓخ٣ش ً شػخٍىخ رخٿنٔزش ٿڀ٢ٌْٓ ً ٿ٣َٖحٱ . حٿٴ٩َ حٿؼخن
 حٿٴ٩َ حًٕٽ

 ڃَحكپ حٿٌٓخ٣ش 
ّظزّْن ٿنخ ڃن نٚ حٿڄخىس حٿؼخٿؼش ڃن ٷخنٌڅ حٿٌٓخ٣ش حٍٕىنِ ٿظٌّٔش حٿنِح٫خص,أڅ ڃَحكپ حٿٌٓخ٣ش طظڄلٌٍ 

رخٿظٌّٔش ًحٿٌٌٛٽ اٿَ اطٴخٵ, ر٬يس أڃٌٍ ارظيحءحً رخٿـڀٔش حٿظڄيْيّش ػڂ حٿـڀٔش حٿڄ٘ظَٻش ػڂ حٿڄٰڀٸش ً انظيخءحً 
 ً ٳِ ىٌح حٿٴ٩َ ٓنزّْن ىٌه حٗؿَحءحص ٳِ ٫يس رنٌى . 

 حٿزني حًٕٽ : ؿڀٔش أًٿْش أً طڄيْيّش 
٬ّٸي حٿ٢ٌْٓ ؿڀٔخص طڄيْيّش ڃ٘ظَٻش رْن ٣َٳِ حٿنِح٩ ّٸٌځ حٿ٢ٌْٓ هٚٿيخ رزغ حٿؼٸش رْنو ً رْن 

ٻٌٿٺ ّٸٌځ حٿ٢ٌْٓ رخٿظ٬َّٲ رنٴٔو ً حٿظ٬َّٲ رخٿوزَحص حٿظِ  ٕٙٓٔح٣َٕحٱ ً ٙ ّيهپ رظٴخْٛپ حٿنِح٩
ً ُّزّْن ّڄظڀټيخ ً حٿ٤ڀذ ڃن حٿوٌٜځ رخٿظ٬َّٲ رؤنٴٔيڂ, ً ٬َّٝ حٿ٢ٌْٓ نڄ٢ اؿَحءحص ٫ڄڀْش حٿٌٓخ٣ش, 

                                                           

 .  ٖٙحٿيٻظٌٍ رټَ ٫زي حٿٴظخف حٿَٔكخڅ, حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ, ٙ  ٕ٘ٓٔ

 ٘ٔٔڃلڄي أكڄي حٿٸ٤خًنش, حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ,  ٙ حٿزخكغٕٙٓٔ



 

 

 

 
 

, ًّئٻي حٿ٢ٌْٓ ٿ٣َٖحٱ 1ٕٓٔحٿ٢ٌْٓ ٿ٣َٖحٱ أىڄْش حٿٌٓخ٣ش ٻؤكي حٿلڀٌٽ حٿزيّڀش ٿٴٞ حٿڄنخ٫ُخص
 .1ٕٓٔو, ً طٌٻَْ ح٣َٕحٱ أڅ اؿَحءحص حٿٌٓخ٣ش َّٓشكْخىّظو ً آظٸٚٿْظ

كٸْٸش أڅ ٿڀـڀٔش حًٕٿْش أػَ ٻزَْ ً ىًٍ ٳ٬ّخٽ ٕنيخ طُڄټن حٿ٢ٌْٓ ڃن طٌْٟق حْٕٓ حٿظِ ٓظُزنَ ٫ڀْيخ 
حٿٌٓخ٣ش ً اُحٿش حٿوٌٱ ً حٿ٘ٺ ً حٿٰڄٌٝ حٿٌُ ٬ّظَُ ح٣َٕحٱ ٻٌٿٺ ٿيٌه حٿـڀٔش ٳخثيس طظڄؼپ ٳِ رنخء 

حٿ٢ٌْٓ ً اُحٿش حٿلٌحؿِ رْن ح٣َٕحٱ أنٴٔيڂ ً رْن حٿ٢ٌْٓ, ڃڄخ ُّ٘ـ٪ ح٣َٕحٱ حٿؼٸش رْن أ٣َٕحٱ ً 
 ٳِ حٿظٌٛپ ٿظٌّٔش ً ّـٌد حىظڄخڃيڂ ٳِ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄٔخ٫يس حٿڄُزظٰخس ڃن ؿخنذ حٿ٢ٌْٓ .

 حٿزني حٿؼخنِ :  ٫ٸي ؿڀٔخص ڃ٘ظَٻش 
ّٸٌځ حٿ٢ٌْٓ رخٿ٤ڀذ ڃن حٿڄي٫ِ  طڀِ حٿـڀٔش حٗٳظظخكْش ڃَكڀش ؿڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص ً ڃ٬َٳش ٣ز٬ْش حٿنِح٩ اً

َٗف ًؿيش ن٨َه ً طٸيّڂ اى٫خءحطو ً حٕٓخنْي حٿظِ ّٔظني اٿْيخ ً ڃ٤خٿزخطو ػڂ ٤ّڀذ ڃن حٿڄي٫َ ٫ڀْو َٗف 
ًؿيش ن٨َه ً ًٿٺ ٿظليّي حٿٸ٠خّخ ڃلپ حٿنِح٩ ً ڃٜخٿق ٣َٳِ حٿنِح٩ ىًڅ حٿظ٬ڄٶ ٳِ حٿـٌحنذ حٿٸخنٌنْش 

 . 
څ ّٸٌځ رظليّي حٿڄٔخثپ حٿڄُظنخ٩ُ ٫ڀْيخ رْن ح٣َٕحٱ ًًٿٺ ڃن هٚٽ ً ٳِ ىٌه حٿـڀٔش ّـذ ٫ڀَ حٿ٢ٌْٓ أ

ٷَحءس اى٫خءحص ٻپ ٣َٱ ً حٿٔڄخ٩ ٿٌؿيش ن٨َه ً ٻٌٿٺ كَٜ حٿنٸخ١ حٿڄظٴٶ ٫ڀْيخ رْن ح٣َٕحٱ, ً 
 ّلخًٽ حٿ٢ٌْٓ رٌٽ ٷٜخٍٍ ؿييه ٿظٸَّذ ًؿيخص حٿن٨َ رْن حٿ٤َٳْن . 

ح٩ٚ٣ٗ ٫ڀَ ًٷخث٪ حٿنِح٩ حٿڄُلخٽ اٿْو, ً ٚٿيخ ً طظڄؼپ أىڄْش ىٌه حٿـڀٔش أڅ حٿ٢ٌْٓ ٬َّٔ ڃن ه
آظ٬ْخد اىظڄخڃخص ح٣َٕحٱ, ً ٫ڀَ حٿ٢ٌْٓ ٳِ ىٌه حٿڄَكڀش حٿظَٻِْ  ٫ڀَ حٿـخنذ حٿـٌىَُ ٿڀنِح٩ ً 
حٿـخنذ حٗؿَحثِ ٿ٬ڄڀْش حٿٌٓخ٣ش ً حٿـخنذ حٿ٬خ٣ٴِ  ٿڀوٌٜځ اطـخه ر٠٬يڂ حٿز٬ٞ, ً ًٿٺ ٿ٠ڄخڅ 

 .ڃڄخٍٓش اؿَحءحص حٿٌٓخ٣ش ر٘ټپ ؿْي
ً ّڀـؤ حٿ٢ٌْٓ ر٬ي ٫َٝ ح٣َٕحٱ ٿنِح٫يڂ ً كــيڂ ً أٓخنْيىڂ اٿَ ا٫خىس ْٟخٯش ىٌه حٿڄٌحٷٲ ڃن 
هٚٽ طٌؿْو ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄٚك٨خص ً حٕٓجڀش حٗٓظٴيخڃْش ٣َٕحٱ حٿنِح٩ أً ٕكيىڂ رييٱ آظ٬ْخد 

حٿز٬ٞ أڅ ٣َّٸش  حٿنِح٩ ً ىٳ٬يڂ ٿَإّش نِح٫يڂ ڃن ًُحّخ ً أر٬خى أهٍَ ٿڂ ّٚك٨ٌىخ ڃن ٷزپ,  ً ٍَّ
٣َف حٕٓجڀش حٗٓظٴيخڃْش ٬ّظزَ ٫نَٜحً ڃيڄخً ٳِ ىٌه حٿڄَكڀش ٕنو ٌّٟق ڃيٍ ٳيڂ حٿ٢ٌْٓ ٿڄٌٷٲ ً 
ًؿيش ن٨َ ٻپ ٣َٱ ً اٻظ٘خٳو ٿڄٜخٿلو, ً ٻٌٿٺ ٳبڅ ٣َّٸش ٣َف حٕٓجڀش طُزّْن حٿنڄ٢ حٿٌُ ْٓٔظويڃو 

 . 9ٕٓٔحٿ٢ٌْٓ ٿڀٸْخځ رڄيڄظو
ڀٔش ڃن ٻٚ حٿ٤َٳْن ً ّٸٌځ ريٍحٓش ڃ٩ٌٌٟ حٿنِح٩ ًكْؼْخطو ً ّٸّْڂ حٿ٢ٌْٓ ڃخ طڂ ٫َٟو هٚٽ حٿـ

 ًڃٌحٷٲ ح٣َٕحٱ ً ّٸْڂ حٿٌٟ٪ حٿلخٿِ  حٿٌُ شٿض اٿْو حٿٌٓخ٣ش . 
 حٿزني حٿؼخٿغ : ؿڀٔخص انٴَحىّش أً ڃُٰڀٸش 

ٷي ٤ّڀذ حٿ٢ٌْٓ ڃن ح٣َٕحٱ حٗنٴَحى رټپ ٣َٱ ٫ڀَ كيه ٳِ ؿڀٔش ڃُٰڀٸش, ٿٴيڂ حٿنِح٩ ر٘ټپٍ ڃظ٬ڄٶ, ً 
ْخنخص أٻؼَ كٌٽ ڃ٩ٌٌٟ حٿنِح٩ ٿظليّي حٿڄٜخٿق حٿوخٛش ً حٿڄ٘ظَٻش حٿظِ ٬َّٔ ٿيخ ٻپ ٣َٱ, ً ؿڄ٪ ر

ّييٱ حٿ٢ٌْٓ أ٠ّخً ڃن ٫ٸي ىٌه حٿـڀٔخص حٿڄٰڀٸش اٿَ حٿټ٘ٲ ٫ن حٿٌٷخث٪ ً حٿلٸخثٶ حٿظِ ٿڂ طټن ٷي أُػَْص 
أڅ ُّئٻي ٿټپ ٣َٱ أڅ ٳِ ؿڀٔخص ٓخرٸش ً حٿظِ ٷي ّټٌڅ ٿيخ ىًٍ ٳ٬خٽ ٳِ طٌّٔش حٿنِح٩, ً ٫ڀَ حٿ٢ٌْٓ 

                                                           

 .  9٘, ٙ حٿٔخرٶىنخء كْٔن حٿ٬ڄَُ, حٿڄَؿ٪ حٿزخكؼش  1ٕٓٔ

 .  1ٙحٿزخكغ ٫ڀِ ڃلڄٌى حٿَٗيحڅ, حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ, ٙ 9ٕٓٔ



 

 

 

 
 

ىٌه حٿـڀٔخص َّٓش رْن حٿ٤َٱ حٿڄـظڄ٪ ڃ٪ حٿ٢ٌْٓ ً حٿ٢ٌْٓ رڄ٬نَ أڅ ڃخ ّظڂ طيحًٿو هٚٿيخ ٙ ّظڂ اهزخٍ 
 . ًٕٓٔٔ ا٩ٚ٣ حٿ٤َٱ حٕهَ ٫ڀْو اٙ رنخءحً ٫ڀَ ڃٌحٳٸظو 

َّٵ رْن ڃخ ّٸٌٿو حٿ٤َٱ ً رْن اىظڄخڃخطو حٿلٸْٸْش, ًٿٺ أڅ حٿ٘وٚ ّظټڀڂ  ٫خىس ٫ن ً ٫ڀَ حٿ٢ٌْٓ أڅ ُّٴ
 .   ٕٔٔٔأٓزخد حٿڄ٘ټڀش ً ٿْْ ٫ڄخ َّّي

أڅ ٿ٬ٸي حٿـڀٔخص حٗنٴَحىّش ٳٌحثي طظڄؼپ ٳِ  ڃنخٷ٘ش ريحثپ ٿلپ حٿنِح٩ ًحٿڄوخ٣َ  ً نلن ڃن ؿخنزنخ نٍَ
حٿڄُلظڄڀش ًڃلخًٿش اّـخى حٿوْخٍحص ً طٸْْڄيخ ٿڀٌٌٛٽ اٿَ اطٴخٵ ڃ٘ظَٹ ٿظٌّٔش حٿنِح٩ ً طلٸْٶ ڃټخٓذ 

َ ٻٔڄخ٩ ٿټپ ڃن حٿ٤َٳْن ٿْټٌنخ هٜڄْن ٍحرلْن ر٬ي ٷْخځ حٿ٢ٌْٓ رڄخ َّحه ڃنخٓزخً ٿظٸَّذ ًؿيخص حٿن٨
حٿَأُ ً طٸيّڂ حٕىٿش ً ٫َٝ حٕٓخنْي حٿٸخنٌنْش, ٻٌٿٺ نٍَ  أڅ حٿـڀٔخص حٿڄٰڀٸش ٳِ حٿٌٓخ٣ش ٿيخ ٳخثيس  

 طظڄؼپ رـڄ٪ حٿڄِّي ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص كٌٽ ڃخىْش حٿنِح٩ ًحٿزلغ ٳِ حكظڄخٙص حٿظٌّٔش. 
 حٿزني حٿَحر٪ : ؿڀٔخص ٿظٸَّذ ًؿيخص حٿن٨َ 

ش ٫ٸي ؿڀٔش أً ؿڀٔخص ڃ٘ظَٻش رْن ح٣َٕحٱ رييٱ اڃټخنْش طزخىٽ ّڀِ حٿـڀٔخص حٗنٴَحىّش أً حٿڄٰڀٸ
حٿڄٸظَكخص ً حٿلڀٌٽ ٿظٌّٔش حٿنِح٩, ً ٳِ ىٌه حٿـڀٔش ٤٬َّ ٻپ ٣َٱ حٿٴَٛش  ٿظٸيّڂ ڃـڄ٫ٌش ڃن 
حٿلڀٌٽ ً حٗٷظَحكخص حٿظِ َّحىخ ڃن ًؿيش ن٨َه ڃنخٓزش ٿظٌّٔش حٿنِح٩ ً انيخإه ًّويځ ڃٜخٿق ح٣َٕحٱ 

ٕٕٔٔ . 
ڃَ, أڅ حٿ٢ٌْٓ ً ٻٸخ٫يس ٫خڃش ٙ ّـٌُ ٿو أڅ ُّزيُ ٿڀوٌٜځ ٍأّو حٿ٘وِٜ كٌٽ ڃ٩ٌٌٟ ً ٳِ كٸْٸش حٕ

حٿنِح٩ ڃلپ حٿٌٓخ٣ش ً اڅ ًحٳٸض ح٣َٕحٱ حٿڄُظنخ٫ُش ٫ڀَ ًٿٺ, ٳٚ ّـٌُ ٿڀ٢ٌْٓ أڅ ّٴٜق ٫ن أٍحثو ً 
ًٚ أڅ أٓخّ حٿٌٓخ٣ش ىٌ حٿؼٸش ٳبًح ڃخ أريٍ حٿ٢ٌْٓ  أٳټخٍه رب٫ظزخٍ أڅ ٫ڄڀْش حٿٌٓخ٣ش طظ٬ڀٶ رخ٣َٕحٱ ٳ٠

ٍأّو ٳِ ڃ٩ٌٌٟ حٿنِح٩ ً ٻخڅ ىٌح حٿَأُ ٿٜخٿق أكي ح٣َٕحٱ, ا٫ظزَه حٿ٤َٱ حٕهَ ڃُنلخُحً ً ٯَْ 
 . ٖٕٔٔڃُلخّي ً ّنظٴِ حٕٓخّ حٿٌُ ٷخڃض ٫ڀْو حٿٌٓخ٣ش ً ىِ حٿؼٸش رْن ح٣َٕحٱ ً حٿ٢ٌْٓ 

٢ٌْٓ حٿلٶ ٗريحء ٍأّو اٙ أڅ حٿڄ٩َ٘ حٍٕىنِ ٳِ حٿڄخىس حٿٔخىٓش ڃن ٷخنٌڅ حٿٌٓخ٣ش حٿلخٿِ, أ٤٫َ ٿڀ
ٿيٌه حٿٰخّش حريحء ٍأّو ًطٸيّڂ حٙىٿش  ًّـٌُ ٿو ٿ٣َٖحٱ كٌٽ ڃٌحٷٴيڂ ٳِ حٿنِح٩ حٿنخٗت رْنيڂ رنٜيخ "...

 ". ٫ًَٝ حٙٓخنْي حٿٸخنٌنْش ًحٿٌٔحرٶ حٿٸ٠خثْش ًٯَْىخ ڃن حٙؿَحءحص حٿظِ طٔيپ ح٫ڄخٽ حٿٌٓخ٣ش
ّٔظ٤ْ٪ حٿ٢ٌْٓ أڅ ُّزيُ ٍأّو ٳِ ڃ٩ٌٌٟ حٿنِح٩ ً حٿٌُ ُّ٘ټپ ٍأّخً ٷخنٌنْخً ڃن  ً رنخءحً ٫ڀَ ىٌح حٿنٚ

ٗوٚ ڃلخّي ڃوظخٍ ڃن ٷزپ ح٣َٕحٱ, ٨ُّيَ ٿ٣َٖحٱ ڃَٻِىڂ حٿٸخنٌنِ ٳِ حٿي٫ٌٍ, رب٫ظزخٍه ً ٤ْٓخً 
 ٷ٠خثْخً أً هٌْٜٛخً أً ٤ًْٓخً ڃوظخٍحً ڃن ٷزپ ح٣َٕحٱ . 

خنٌنْش ً أڅ ّٸّْڂ حٕىٿش _ ً حٿڄٸٌٜى رخٕٓخنْي حٿٸخنٌنْش حٿنٌٜٙ ً ٿڀ٢ٌْٓ أ٠ّخً أڅ ٬َّٝ حٕٓخنْي حٿٸ
 حٿٸخنٌنْش حٿظِ ط٬ُخٿؾ ڃ٩ٌٌٟ حٿڄ٤خٿزش حٿٸ٠خثْش ً أڅ ُّزْن حٿنٚ حٿٸخنٌنِ حٿٌحؿذ حٿظ٤زْٶ ٫ڀَ حٿنِح٩ .  

ٸيڃش ڃن ٻپ أڃخ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رظٸْْڂ حٕىٿش ً حٿزْنخص حٿڄُٸيڃش ڃن ٻٚ حٿ٤َٳْن, ٳڀڀ٢ٌْٓ أڅ ٌّحُڅ حٕىٿش حٿڄُ
ًٚ ٷي ٬ّظڄي ٍد حٿ٬ڄپ أً حٿڄٸخًٽ ٫ڀَ أىٿش  ٣َٱ ڃن كْغ حٿٸٌس ًحٿلـْش ً ڃيٍ ؿيّظيخ ٳِ طٸيّڄيخ, ٳڄؼ
ٙ ّـٌُ طٸيّڄيخ ٿڀڄلټڄش, ٳْڄخ اًح ٫َٝ حٿنِح٩ ٫ڀْيخ, ٳبًح ڃخ ٫ڀڂ ٛخكذ ىٌه حٕىٿش أڅ أىٿظو ٙ طټٴِ 

 ٫ڀَ طٌّٔش نِح٫يڂ رخٿٌٓخ٣ش .  ٗػزخص ى٫ٌحه أً كـْظيخ ٯَْ ٻخٳْش . ٳيٌح ّ٘ـ٪ ح٣َٕحٱ
أڃخ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿٌٔحرٶ حٿٸ٠خثْش, ٳٸي ڃنق حٿٸخنٌڅ حٿ٢ٌْٓ حٿلٶ ٳِ ٫َٝ حٗؿظيخىحص حٿٸ٠خثْش حٿٜخىٍس 
ڃن حٿڄلخٻڂ ً حٿڄظ٬ڀٸش ٳِ حٿنِح٫خص ً حٿظِ ط٘زو حٿنِح٩ حٿڄ٬ًَٝ ٫ڀَ حٿ٢ٌْٓ, ٫ڀڄخً أڅ حٿن٨خځ حٿٸخنٌنِ 

                                                           

 .  1ٍٙٿَ ٛخٿق أكڄي أرٌ ٍڃخڅ, حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ, ٙ ٕٓٔٔ

 .  1ٕحٿيٻظٌٍ أكڄي ٫زي حٿټَّڂ ٓٚڃش, حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ, ٙ ٕٔٔٔ

  11ٍٿَ ٛخٿق أكڄي أرٌ ٍڃخڅ, حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ, ٙ ٕٕٔٔ

 1ٓٔحٿزخكغ ٫ڀِ ڃلڄٌى حٿَٗيحڅ, حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ, ٙ  ٖٕٔٔ



 

 

 

 
 

ْش, ٳخٿٸخِٟ ٯَْ ڃُڀِځ ربطزخ٩ ٓخرٸش ٷ٠خثْش  ٓزٶ ٫َٟيخ ٫ڀَ حٿٸ٠خء حٍٕىنِ ٙ ّؤهٌ رخٿٌٔحرٶ حٿٸ٠خث
اًح ڃخ ٫َٝ ٫ڀْو نِح٩ ڃُ٘خرو ٿٌٿٺ حٿٌُ طڂ حٿٴٜپ ٳْو, اٙ أڅ حٿٸخِٟ َّؿ٪ ٿڄؼپ ىٌه حٿٸَحٍحص ً 

 حٗؿظيخىحص ٿ٘ٓظجنخّ ريخ ً حٿظِ ٷي طُ٘ټپ ٍأّخً آظ٘خٍّخً ٿو . 
ٻخڅ ّٴظَٝ ٫ڀَ حٿڄ٩َ٘ ٟز٢ ن٘خ١ حٿ٢ٌْٓ ڃيڄخ ٻخڅ ن٫ٌو, ً طليّي  ً نلن ڃن ؿخنزنخ نٍَ أنو

حٿٌٓخثپ حٿظِ ُّڄټن أڅ ّظز٬يخ ٿظٸَّذ ًؿيخص حٿن٨َ, ٕڅ ڃنق حٿڄ٩َ٘ حٿ٢ٌْٓ حٿٔڀ٤ش حٿڄ٤ُڀٸش ٳِ حطوخً ڃخ 
َّحه ڃنخٓزخً ٿظٸَّذ ًؿيخص حٿن٨َ ٿڄٸخٛي حٿٌٌٛٽ اٿَ كپ ًىُ ٿڀنِح٩, ً ڃنلو حٿٔڀ٤ش ٳِ اريحء ٍأّو 

ْْڂ حٕىٿش ٫ًَٝ حٕٓخنْي حٿٸخنٌنْش ًحٿٌٔحرٶ حٿٸ٠خثْش ًٯَْىخ ڃن حٗؿَحءحص حٿظِ طٔيپ أ٫ڄخٽ ًطٸ
  ٫يس ڃوخ٣َ ڃن نخكْظْن :حٿٌٓخ٣ش 

: ٷي ُّڀق حٿ٢ٌْٓ ر٤َّٸش أً رؤهٍَ ٫ڀَ أكي حٿوٌٜځ أً ٫ڀْيڂ ر٤َّٸش ّٴٸيىڂ حٿظٴټَْ ً حٿظيرَ ً  حًٕٿَ
ٲ ٕكي ح٣َٕحٱ ٗٷنخ٫ش رٴټَس طٌّٔش حٿنِح٩, حٕڃَ حٿٌُ حٿظَٻِْ, ٳٸي َّٻِ حٿ٢ٌْٓ ٫ڀَ نٸخ١ حٿ٬٠
 َُّطذ ٫ڀْو أٓظٔٚځ حٿوٜڂ ٿڄؼپ ىٌح حٕڃَ . 

: أڅ حٿ٤َٱ حٿٌُ أٳيڄو حٿ٢ٌْٓ أڅ ڃٌٷٴو أٷٌٍ ڃن حٿ٤َٱ حٕهَ ٷي ّظ٘يى ً ّزظ٬ي ٫ن ٳټَس  حٿؼخنْش
 طٌّٔش حٿنِح٩ ر٤َّٶ حٿٌٓخ٣ش .

 حٿزني حٿوخڃْ : ؿڀٔش نيخثْش أً هظخڃْش 
ًح طٌٛپ ٣َٳخ حٿنِح٩ اٿَ طٌّٔش حٿنِح٩ رٴ٠پ ؿيٌى حٿ٢ٌْٓ ٳِ طٸَّذ ًؿيخص حٿن٨َ ً رْن ح٣َٕحٱ ا

حٿٌّن ط٬خًنٌح ڃ٪ حٿ٢ٌْٓ ٳِ حٿظٌٛپ اٿَ كپ ر٬ْي ٫ن حٿٸ٠خء, ّٸٌځ حٿ٢ٌْٓ رڄٔخ٫يس ًٻٚء حٿوٌٜځ 
٫ن حٿٰڄٌٝ,  حٿٸخنٌنْن رْٜخٯش كڀيڂ ٿڀنِح٩ ٳِ ٌٍٛس اطٴخٵ ڃټظٌد ّظٜٲ رخٿيٷش ًحٿٌٌٟف ً ر٬ْيحً

ًٷي ط٘ڄپ طڀٺ حٿظٌّٔش نِح٫خص أهٍَ ڃَطز٤ش رخٿنِح٩ ڃ٩ٌٌٟ حٿي٫ٌٍ  ًطلٸٶ ىٌه حٿظٌّٔش ڃٜخٿق 
 ٣َٳِ حٿنِح٩ .

 حٿٴ٩َ حٿؼخنِ 
 انظيخء ٫ڄڀْش حٿٌٓخ٣ش ً أػخٍىخ 

ٓنظنخًٽ شػخٍ  ً أڃخ ٳِ حٿزني حٿؼخنِانظيخء ٫ڄڀْش حٿٌٓخ٣ش  ٓنظنخًٽ ٳِ ىٌح حٿٴ٩َ رنيّنث نظنخًٽ ٳِ حًٕٽ
 حٿٌٓخ٣ش رخٿنٔزش ٿ٣َٖحٱ ً حٿ٢ٌْٓ  . 

 حٿزني حًٕٽ : انظيخء ٫ڄڀْش حٿٌٓخ٣ش 
اًح ريأص ٫ڄڀْش حٿٌٓخ٣ش ىًڅ ٫ٌحثٶ ٷخنٌنْش ڃؼپ ان٬يحځ أىڀْش حٿڄٌٷ٬ْن ٫ڀَ اطٴخٵ حٿٌٓخ٣ش أً ان٬يحځ ڃلپ 

 حٿٌٓخ٣ش ؟  حٿٌٓخ٣ش أً ًُحٿو أً ٫يځ طليّيه ً ڃخ اٿَ ًٿٺ ڃن أٓزخد, ٳټْٲ طنظيِ ٫ڄڀْش
(, ًٻٌٿٺ AAAٿٸي نٜض ٷٌح٫ي حٿظلټْڂ حٿظـخٍُ ً اؿَحءحص حٿٌٓخ٣ش ٿڀيْجش حٕڃَّټْش ٿڀظلټْڂ )

طنظيِ ٫ڀَ أڅ اؿَحءحص حٿٌٓخ٣ش  ICDRاؿَحءحص كپ حٿنِح٫خص حٿيًٿْش ٿڀڄَٻِ حٿيًٿِ ٿلپ حٿڄنخ٫ُخص 
َّف حٿ٢ٌْٓ  ً حٿؼخنْش: , اًح طڂ حٿظٌٛپ اٿَ اطٴخٵ طٌّٔش رْن ح٣َٕحٱٳِ أكي ػٚع كخٙص :حًٕٿَ اًح ٛ

ٻظخرْخً أڅ حٿٌٓخ٣ش ً ٛڀض اٿَ ٣َّٶ ڃٔيًى ً أڅ أُ ؿيٌىحً أهٍَ ٿن طُؼڄَ, ً حٿؼخٿؼش : اًح َٛف أكي 
 ح٣َٕحٱ ٻظخرْخً أڅ اؿَحءحص حٿٌٓخ٣ش ٷي انظيض .

أڅ أڅ ٫ڄڀْش حٿٌٓخ٣ش طنظيِ اًح طڂ حٿظٌٛپ اٿَ اطٴخٵ أً اًح ًؿي حٿ٢ٌْٓ  ىٌه حٿ١ًَ٘ ط٬نِ رزٔخ٣ش
حٗٓظڄَحٍ ر٬ڄڀْش حٿٌٓخ٣ش أٛزق ٯَْ ڃُـيٍ, أً اًح ٻخڅ ٣َٱ ڃن أ٣َحٱ حٿنِح٩ ٙ َّٯذ حٗٓظڄَحٍ 

 .  ٕٗٔٔر٬ڄڀْش حٿٌٓخ٣ش 
ً اًح انظيض حٿٌٓخ٣ش ىًڅ حٿظٌٛپ اٿَ اطٴخٵ طٌّٔش, ٳبنو ّـذ ٫ڀَ حٿ٢ٌْٓ ٻظخرش ڃل٠َ ُّزّْن حٿـيٌى 

يض حٿٌٓخ٣ش رخٿٌٌٛٽ ٯڀَ اطٴخٵ, ٳيپ ّـذ ٻظخرش ً اًح انظٕ٘ٔٔحٿٌُ رٌٿيخ ً ٙ ّټٌڅ ىٌح حٿڄل٠َ ڃُٔززخً 
ىٌح حٗطٴخٵ ً حٿظٌٷْ٪ ٫ڀْو ڃن ٷزپ ح٣َٕحٱ ؟ حٿـٌحد ٿْْ ىحثڄخً, ٳٴِ ٷخنٌڅ حٿٌٓخ٣ش حٍٕىنِ ّـذ ٻظخرش 

                                                           

 .  1ٕٖحٿيٻظٌٍ ٫ٜخځ ٫زي حٿٴظخف ڃ٤َ, حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ, ٙ ٕٗٔٔ

 .  11حٿيٻظٌٍس ىيٍ ؿڄخٽ حٿيّن حٕىٌحنِ, حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ, ٙ  ٕ٘ٔٔ



 

 

 

 
 

/د(, ً ٻٌٿٺ اًح ٻخنض حٿٌٓخ٣ش كَه أُ 1اطٴخٵ حٿٌٓخ٣ش ً طٌٷ٬ْو ڃن أ٣َحٱ حٿنِح٩ كٔذ حٿڄخىس )
 ري ڃن حٿټظخرش ٗڃټخنْش طٌْٟق ح٣َٕحٱ ٫ڀَ ڃخ اطٴٸٌح ٫ڀْو ً ٗڃټخنْش ربٍحىس ح٣َٕحٱ أنٴٔيڂ, ٳٚ
 طٜيّٶ حٗطٴخٵ ڃن حٿڄلټڄش .

ر٬ٞ ڃُن٨ڄخص ً ڃَحٻِ حٿٌٓخ٣ش ط٬ًظزَ طٸََّ حٿ٢ٌْٓ ٻخٳْخً ىًڅ طٌٷْ٪ ح٣َٕحٱ, ٳٴِ ىٌه حٿلخٿش ٙ ّظڂ 
ٻظخرش اطٴخٵ حٿٌٓخ٣ش ً ُّټظٴَ رظٸََّ حٿ٢ٌْٓ, ًڃؼخٽ ًٿٺ ن٨خځ حٿڄُٜخٿلش ًحٿظلټْڂ ٿيٍ ٯَٳش طـخٍس ً 

خٿلش ڃُڀِځ ٿ٣َٖحٱ حٿڄُظنخ٫ُش ٛنخ٫ش ٷ٤َ كْغ طنٚ حٿڄخىس حٿَحر٬ش ڃن ىٌح حٿن٨خځ أڅ ٷَحٍ ٿـنش حٿڄُٜ
اًح اٿظِځ ح٣َٕحٱ ٿيٍ ٫َٝ نِح٫يڂ ٫ڀَ ٿـنش حٿٌٓخ٣ش رٸزٌٽ ٷَحٍ حٿڀـنش ً طنٴٌْه أً اًح ٳٌُٟض ٿـنش 
حٿٌٓخ٣ش ڃن ٷزپ ح٣َٕحٱ رلپ حٿنِح٩ ٫ن ٣َّٶ حٿٜڀق ً حٿظٌٳْٶ ىًڅ حٿظ٤زْٶ حٿلَٳِ ٿنٌٜٙ 

ٌء حٿنِح٩ ٫ڀَ كپ حٿنِح٩ رخٿٌٓخ٣ش ىًڅ حٿڀـٌء اٿَ حٿٸخنٌڅ أً اًح ٻخڅ ىنخٹ اطٴخٵ رْن ح٣َٕحٱ ٷزپ ن٘
 حٿٸ٠خء ً حٿظلټْڂ . 

ً نٍَ أنو ٳِ كخٿش حٿٌٓخ٣ش حٿلَه اًح اطٴٶ ح٣َٕحٱ ٳِ ١َٗ أً ڃُ٘خ٣ٍش حٿٌٓخ٣ش ٫ڀَ ٷزٌٽ كپ 
حٿنِح٩ حٿٌُ َّحه حٿ٢ٌْٓ ڃُنخٓزخً, ٳٴِ ىٌه حٿلخٿش ٙ ُّ٘ظ١َ ٻظخرش اطٴخٵ أهَ ً طٌٷ٬ْو ڃن ٷزپ ح٣َٕحٱ ً 

 ُّټظٴَ رظٸََّ ڃٌُٷ٪ ڃن حٿ٢ٌْٓ . 
ِّ رظٸََّ حٿ٢ٌْٓ ٳْـذ طٜيّٸو ڃن حٿڄلټڄش  ً ٌٓحء ٻخڅ اطٴخٵ كپ حٿنِح٩ ڃٌٷ٬خً ڃن ح٣َٕحٱ أً اٻظٴ
حٿڄُوظٜش ً ّظڂ اٍٳخٵ ١َٗ أً ڃُ٘خ٣ٍش حٿٌٓخ٣ش ڃ٪ ٣ڀذ حٿظٜيّٶ ٿْټٔذ اطٴخٵ حٿظٌّٔش حٿڄٌٷ٪ ڃن 

  ح٣َٕحٱ أً طٸََّ حٿ٢ٌْٓ ٛٴش حٿلټڂ حٿٸ٬٤ِ .
/د( ٫ڀَ أڅ اطٴخٷْش حٿظٌّٔش طټظٔذ ىٍؿش حٿلټڂ حٿٸ٬٤ِ ر٬ي 1ً نٚ ٷخنٌڅ حٿٌٓخ٣ش حٍٕىنِ رخٿڄخىس )

طٜيّٸيخ ڃن حٿٸخِٟ, ً ٫ڀَ ىٌح حٕهَْ ٷزپ طٜيّٶ اطٴخٵ حٿٌٓخ٣ش أً ٷَحٍ حٿ٢ٌْٓ أڅ ّظؤٻي ڃن ٫يځ 
ن أىڀْش ح٣َٕحٱ, ً أڅ ڃُوخٿٴظو ٿڀن٨خځ حٿ٬خځ ً ٫يځ ٛيًٍ كټڂ ٷ٠خثِ أً طلټْڄِ رخٿنِح٩, ً ّظؤٻي ڃ

 حٿٸخِٟ ڃُوظٚ رن٩ٌ حٿنِح٩ .
ً ٫ني انظيخء ٫ڄڀْش حٿٌٓخ٣ش ٫ڀَ حٿ٢ٌْٓ ا٫خىس ؿڄْ٪ حٿٌػخثٶ ً حٿڄُٔظنيحص ً حًٍٕحٵ اٿَ ح٣َٕحٱ, ً ٙ 

 ّلظٴ٦ رؤُ ٌٍٛس ٫نيخ.
 حٿزني حٿؼخنِ : أػخٍ حٿٌٓخ٣ش رخٿنٔزش ٿ٣َٖحٱ ً حٿ٢ٌْٓ

أػخٍ حٿٌٓخ٣ش حًٕٽ طَطذ حٿٌٓخ٣ش شػخٍحً رخٿنٔزش ٿ٣َٖحٱ ً حٿ٢ٌْٓ, ً ٳِ ىٌح حٿزني ٓنظنخًٿو ٳِ أڃَّن: 
 أػخٍ حٿٌٓخ٣ش رخٿنٔزش ٿڀ٢ٌْٓ . ً حٕڃَ حٿؼخنِ رخٿنٔزش ٿ٣َٖحٱ 

 حٕڃَ حًٕٽ : أػخٍ حٿٌٓخ٣ش رخٿنٔزش ٿ٣َٖحٱ 
٣َٕحٱ اٿَ كپ َّط٠ٌه رٴ٠پ طٴخىڄيڂ ً اًح نـلض ؿيٌى حٿ٢ٌْٓ ٳِ طٸَّذ ًؿيخص حٿن٨َ, ً طٌٛپ ح

رٴ٠پ ؿيٌى حٿ٢ٌْٓ ً هزَحطو, ً طڂ ارَحځ اطٴخٵ حٿظٌّٔش رْن ح٣َٕحٱ, ٳبنو ّٜزق ىٌح حٗطٴخٵ ًڃُڀِڃخً 
ٿ٣َٖحٱ ً ط٬ّْن ٫ڀْيڂ طنٴٌْ رنٌىه ً أكټخڃو, ً اٙ ط٬ٌَٟح ٿڀڄٔئًٿْش حٿٸخنٌنْش ٫ن هَٵ أكټخځ ط٬خٷيّش 

 .  ٕٙٔٔٿڄُظ٬خٷيّن٣زٸخً ٿٸخ٫يس حٿ٬ٸي ٬َّٗش ح
" اًح  ٕٕٓٓ( ڃن ٷٌح٫ي حٿٸخنٌڅ حٿنڄًٌؿِ ٿڀظلټْڂ حٿظـخٍُ حٿيًٿِ حٕنٌٓظَحٽ ٿ٬خځ ٗٔٳٸي نٜض حٿڄخىس )

 أرَځ حٿ٤َٳخڅ اطٴخٷخً ٌُّٔ حٿنِح٩, ٻخڅ ًٿٺ حٗطٴخٵ ڃُڀِڃخً ً ًحؿذ حٿنٴخً " .
ٸخىَس حٗٷڀْڄِ ٿڀظلټْڂ ( ڃن حٿٸٌح٫ي حٿ٬خڃش ٿڄَٻِ حٿٌٓخ٣ش ً حٿڄٜخٿلش رڄَٻِ حٿًٗ ٻٌٿٺ حٿڄخىه )

ٿڀظـخٍُ حٿيًٿِ " طټٌڅ حٿظٌّٔش حٿظِ ّٜپ اٿْيخ ح٣َٕحٱ ٫ن ٣َّٶ حٿڄُلخّي ) حٿ٢ٌْٓ( حٿڄُوظخٍ ً حٿظِ 
 ٌّٷ٬ٌڅ رخٿڄٌحٳٸش ٫ڀْيخ ڃُڀِڃش ٿيڂ, ً طټٌڅ ٳِ ٷٌس اٿِحځ أُ ٫ٸي ڃُزَځ رْنيڂ " . 

ٻپ ٻپ ٣َٱ ڃن أ٣َحٱ حٿنِح٩ اٿَ  ً ىٌه ىِ حٿٰخّش حٿڄَؿٌس ڃن حٿڀـٌء ٿ٬ڄڀْش حٿٌٓخ٣ش, اًح طٌٛپ
كپ اٍط٠خه رٴ٠پ ؿيٌى حٿ٢ٌْٓ ً طٸَّذ ًؿيخص حٿن٨َ ً طٴيڄيڂ, ً ٙ ٗٺ أڅ ىٌه حٿنيخّش ٿڀٌٓخ٣ش 

                                                           



 

 

 

 
 

طوَؽ حٿ٤َٳْن ٍحرلْن, اً ٿٌ آظڄًَح ربؿَحءحص حٿٸ٠خء ُٗىحىص ٫ڀْيڂ حٿظټخٿْٲ ً حٿڄيس حٿِڃنْش ٿلپ 
 حٿنِح٩ . 

, ً ڃ٬نَ ًٿٺ أنو ٙ ّـٌُ ٿيٌح 1ٌٕٔٔٓخ٣ش ً طنظيِ ڃيڄش حٿ٢ٌْٓ ً ربٛيحٍ حٿظٌْٛش طنظيِ اؿَحءحص حٿ
حٕهَْ ٳِ ڃزخَٗس أُ اؿَحء أً طڀٸِ أُ ٣ڀزخص ؿيّيس ڃن ٣َٳِ حٿنِح٩ ً اڅ ٻخڅ ڃ٬ْخى حٿٌٓخ٣ش ڃڄظيحً, 
ٕڅ ٳِ ًٿٺ طـخًُحً ٿليًى ڃيڄش حٿٌٓخ٣ش رڄٸظ٠َ اطٴخٵ حٿٌٓخ٣ش, ً ًٿٺ ڃخ ٿڂ ّظڂ رْن ٣َٳِ حٿنِح٩ 

 خ٣ش ؿيّيس . ٫ڀَ اطٴخٵ ًٓ
ً رٴ٠پ ؿيٌى حٿ٢ٌْٓ ً ػٸش ح٣َٕحٱ رو ٳٸي ط٘ڄپ طڀٺ حٿظٌّٔش ٿڀنِح٩ طٌّٔش نِح٫خص أهٍَ ڃَطز٤ش 

 رخٿنِح٩ حٕٛڀِ . 
اڃخ رٔزذ طزخ٫ي حٕٳټخٍ ً ًؿيخص حٿن٨َ رْنيڂ ً طڄٔٺ ٻپ ٣َٱ رٌؿيش  1ًٕٔٔ اڃخ أڅ طٴ٘پ حٿٌٓخ٣ش

 ح٣َٕحٱ . ن٨َس, أً اًح ٷيّځ حٿ٢ٌْٓ ڃُٸظَكخص ً طٌْٛخص ً ٍٳ٠يخ
ً ٳِ ىٌه حٿلخٿش, أُ ٳِ كخٿش ٳ٘پ حٿٌٓخ٣ش ٳبڅ ًٿٺ ٙ ُّئػَ ٫ڀَ ڃٌٷٲ أ٣َحٱ حٿنِح٩ ً ٙ ٫ڀَ 
كٸٌٷيڂ حٿٸخنٌنْش رپ طزٸَ ٷخثڄش ً ّٔظ٤ْ٪ أُ ٣َٱ ڃن ح٣َٕحٱ ر٬ي ٳ٘پ ٫ڄڀْش حٿٌٓخ٣ش حٿڀـٌء اٿَ 

ٓخ٣ش ًىٌ اڃظنخ٩ حٿڄلټڄش حٿن٨خڃْش أً حٿٸ٠خء أً ٿڀظلټْڂ, ٕنو ّټٌڅ ريٌه حٿلخٿش ٷي أُُّپ حٕػَ حٿٔخٿذ ٿڀٌ
 . 9ٕٔٔڃلټڄش حٿظلټْڂ ڃن حٿن٨َ ٳِ حٿنِح٩ رٔزذ ًؿٌى اطٴخٵ حٿٌٓخ٣ش
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ً ٳِ ؿڄْ٪ حٕكٌحٽ, نـلض حٿٌٓخ٣ش أً ٳ٘ڀض ّزٸَ ٫ڀَ ح٣َٕحٱ اٿظِحځ ً ىٌ ىٳ٪ أط٬خد حٿ٢ٌْٓ, ً ٙ 
ـش أڅ حٿ٢ٌْٓ ٿڂ ّٸڂ رلـش أڅ حٿٌٓخ٣ش ٿڂ طنـق أً رل ّٕٕٓٔـٌُ ٿيڂ حٿظ٩ٌٍ ر٬يځ ىٳ٪ أط٬خد حٿ٢ٌْٓ

 ر٬ڄڀو, ٕڅ اٿظِحځ حٿ٢ٌْٓ ىنخ اٿظِحځ رزٌٽ ٫نخّش ً ٿْْ رظلٸْٶ ٯخّش . 
 حٕڃَ حٿؼخنِ : أػخٍ حٿٌٓخ٣ش رخٿنٔزش حٿ٢ٌْٓ

ّٸ٪ ٫ڀَ حٿ٢ٌْٓ اٿظِحځ ٌٓحء ٻخنض حٿٌٓخ٣ش ڃئْٓٔش أً كَس, ً ٌٓحء انظيض ڃٔخ٫ِ حٿ٢ٌْٓ رخٿنـخف أً 
نيخثِ ُّؼزض ٳْو ڃخ طڂ أػنخء َْٓ اؿَحءحص حٿٌٓخ٣ش ً ّ٘ڄپ ًٿٺ  رخٿٴ٘پ, ٳْٸ٪ ٫ڀْو ًحؿذ طلََّ ڃل٠َ

ڃخ طڂ ٫َٟو ڃن ًٷخث٪ ً ڃخ ٷيڃو ح٣َٕحٱ ڃن ڃٔظنيحص ً رْنخص ً أريحه ح٣َٕحٱ ڃن ٣ڀزخص ً ىٳ٩ٌ ً 
طٸخٍَّ, هزَه ...اٿن, ً حٿنظْـش حٿظِ طڂ حٿظٌٛپ اٿْيخ ىپ طڂ ارَحځ طٌّٔش ٛڀق ً طڂ انيخء حٿنِح٩, أځ طڂ 

 .٣َٕٕٔٔحٱ ٿڄُٸظَكخص ً طٌْٛخص حٿ٢ٌْٓ, ً ٌّٷ٪ حٿڄل٠َ ڃن ح٣َٕحٱ ً حٿ٢ٌْٓ ٍٳٞ حٕ
ٙ ّڀِځ أڅ ّٸٌځ حٿ٢ٌْٓ ر٘وٜو رظلََّ حٿڄل٠َ, ً انڄخ ّـٌُ ٿو أڅ ٬ّيي رظڀٺ حٿڄيڄش  ًٍَّ حٿز٬ٞ أنو

اٿَ ٗوٚ أً أٗوخٙ ڃُظوْٜٜن ّٸٌڃٌڅ رظلََّ حٿڄل٠َ طلض اَٗحٱ ح٣َٕحٱ ً حٿ٢ٌْٓ, ً ّـذ 
أڅ طټٌڅ حٿْٜخٯش ًحٟلش ً ٯَْ ڃُزيڄش, كظَ ٙ طټٌڅ ٯخڃ٠ش ً طظَٹ ڃـخٽٍ ٿڀظٴَْٔحص حٿظِ ٷي ط٤٬پ 

 . ٕٕٕٔحٗطٴخٵ  طنٴٌْ
ٻظخرش ڃل٠َ حٿٌٓخ٣ش ٿو أىڄْش ًىِ اػزخص آظٴخً حٿٌٓخ٣ش, ٫نيڃخ ّټٌڅ ڃنٌٜٙ ٳِ  ً ٻٌٿٺ نٍَ أڅ

حٿ٬ٸي أنو ّـذ حٿڀـٌء ٿڀٌٓخ٣ش ٷزپ حٿڀـٌء اٿَ حٿظلټْڂ . ٳټڄخ أٓڀٴنخ أڅ ڃلټڄش حٿظلټْڂ ّڄظن٪ ٫ڀْيخ ن٨َ 
َحٱ اػزخص آظٴخً حٿٌٓخ٣ش أڃخځ ڃلټڄش حٿنِح٩ ٷزپ آظنٴخً حٿٌٓخ٣ش, ٳز٘ٴٌّش حٿٌٓخ٣ش ٙ ّڄټن ٿ٣ٖ

 حٿظلټْڂ .
ً ٿظلََّ ڃل٠َ حٿٌٓخ٣ش ً حٿظٜيّٶ ٫ڀْو ڃن ٷزپ حٿ٢ٌْٓ ٳخثيس أهٍَ ً ىِ حٿظنٴٌْ, ٳټڄخ ًٻَنخ أنٴخً أڅ 
رڄـَى ارَحځ اطٴخٵ حٿٌٓخ٣ش ّټظٔذ ٛٴش حٗٿِحځ ر٬ي طٌٷْ٪ حٿ٢ٌْٓ. ٳټْٲ ّظنَٔ ٕكي ح٣َٕحٱ طنٴٌْ 

 ټٌڅ ڃټظٌرخً ؟. اطٴخٵ حٿٌٓخ٣ش ىًڅ أڅ ّ
ٻٌٿٺ ّٸ٪ ٫ڀَ حٿ٢ٌْٓ اٿظِحځ ٓڀزِ ً ىٌ ٫يځ ن٨َه ٿڀنِح٩ اًح أٛزق ٷخْٟخً أً ڃلټڄخً, ٕنو ٳِ ىٌه حٿلخٿش 
ٌّڅ ٳِ ن٨َه ٳټَس ڃٔزٸش ٫ن حٿنِح٩ ًڃٌحٷٲ أ٣َحٳو ً ّټٌڅ ٳِ ىٌه حٿلخٿش ٷي كټڂ ر٬ڀڄو  ّټٌڅ ٷي ٻ

 .ٖٕٕٔحٿ٘وِٜ ً ىٌح ّئىُ اٿَ ر٤ٚڅ حٿلټڂ 
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 حٿوخطڄش
خ ٳِ ىٌه حٿيٍحٓش حٿٌٓخ٣ش ٻٌْٓڀش ڃن ًٓخثپ ٳٞ حٿڄنخ٫ُخص طنخًٿنخ ٳْيخ ڃخىْش حٿٌٓخ٣ش ًطڄِْْ طنخًٿن

حٿٌٓخ٣ش ٫ن ٯَْىخ ڃن حٿٌٓخثپ حٿظِ ط٘ظزو ريخ ً أنٌح٩ حٿٌٓخ٣ش, حٕكټخځ حٿوخٛش رخٿ٢ٌْٓ, ً أهَْحً 
 :  ً طٌٛڀنخ ٿز٬ٞ ىٌه حٿنظخثؾً شػخٍىخ رخٿنٔزش ٿ٣َٖحٱ ً حٿ٢ٌْٓ  اؿَحءحص حٿٌٓخ٣ش

ًٙ : طزْن ٿنخ أڅ حٿٌٓخ٣ش ىِ ًْٓڀش ڃن ًٓخثپ طٌّٔش حٿنِح٫خص ّظڂ حٿڀـٌء اٿْيخ ربٍحىس ح٣َٕحٱ حٿلَس  أً
حٿوخٿش ڃن حٿ٬ٌْد , ً طزْن ٿنخ أڅ ٿڀٌٓخ٣ش ٌٍٛ ڃنيخ حٿ١َ٘ ً حٿڄ٘خ٣ٍش , ً ًؿينخ أنيخ طظڄِْ رز٬ٞ 

 ن حٿڀـٌء ٿڀٸ٠خء . حٿوٜخثٚ ٻخٿَّٔش ً حٿوٌْٜٛش ً حٿ٫َٔش ً ٯَْىخ ڃن حٿڄڄِْحص حٿظِ ٳ٠ڀظيخ ٫
: طزْن ٿنخ ڃن هٚٽ ىٌح حٿزلغ أنو ّظڂ ُّٔظويځ ط٬زَُْ حٿٌٓخ٣ش ً حٿظٌٳْٶ رخٿظزخىٽ ً  ػخنْخً  

ّٔظ٬ڄپ حٿز٬ٞ ط٬زَْ حٿٌٓخ٣ش ٿْيٿپ رو ٫ڀَ ڃخ ُّٔڄْو حٿز٬ٞ حٕهَ حٿظٌٳْٶ, ً طزْن ٿنخ ٻٌٿٺ أنو ّظڂ 
ؿي اطٴخٵ ٫خٿڄِ أً ڃلڀِ ٿڀظٴَٷش رْن آظ٬ڄخٽ ڃ٤ٜڀق حٿٌٓخ٣ش ً حٿڄٜخٿلش ر٘ټپ طزخىٿِ ً ٙ ٌّ

 حٕٓڀٌرْن , ٳټڀظخىڄخ ًْٓڀظْن ٿظٌّٔش حٿڄنخ٫ُخص ر٬ْيحً ٫ن حٿٸ٠خء ٳِ ر٬ٞ حٿلخٙص.
: طزْن ٿنخ أڅ حٿڄ٩َ٘ حٿڄَُٜ ٿڂ ّظنخًٽ حٿٌٓخ٣ش ٳِ ٷخنٌڅ ڃٔظٸپ ٻڄخ ٳ٬پ حٿڄ٩َ٘ حٍٕىنِ ٳِ  ػخٿؼخً

 .  ٕٙٓٓٿٔنش ( ٕٔٷخنٌڅ حٿٌٓخ٣ش ٿظٌّٔش حٿڄنخ٫ُخص حٿڄينْش ٍٷڂ )
: ٙك٨نخ أڅ حٿڄ٩َ٘ حٍٕىنِ ٿڂ ّظنخًٽ ر٬ٞ أنٌح٩ حٿٌٓخ٣ش ٻخٿٌٓخ٣ش حٿڄئْٓٔش ً حٿظلټْڄْش ً  ٍحر٬خً

 انڄخ اٷظَٜ ٫ڀَ ًٻَ حٿٌٓخ٣ش حٿٸ٠خثْش ً حٿوٌْٜٛش ً حٗطٴخٷْش . 
ُّزْن  : ٙك٨نخ أڅ حٿڄ٩َ٘ حٍٕىنِ ٷَٜ حٿڀـٌء ٿڀٌٓخ٣ش ر٬ي ًؿٌى نِح٩ ُّلخٽ ٿڀڄلټڄش , ً ٿڂ هخڃٔخً

 كخٽ ٿـٌء ح٣َٕحٱ ٿڀٌٓخ٣ش ٷزپ اكخٿش حٿنِح٩ ٿڀڄلټڄش . 
ًٙ طخڃخً ٫ن حٿ٬ٸي , ً أًٟلنخ  ٓخىٓخً : ط٬َٟنخ أڅ ١َٗ حطڀٌٓخ٣ش ٗؤنو ٗؤڅ ١َٗ حٿظلټْڂ ڃٔظٸپ آظٸٚ

 أڅ ر٤ٚڅ حٿ٬ٸي أً ٳٔوو أً كظَ ان٬يحڃو , ٙ ُّئػَ ٫ڀَ ١َٗ حٿٌٓخ٣ش رپ ّزٸَ ٛلْلخً .
ٽ ىٌح حٿزلغ أڅ ًؿٌى ١َٗ حٿٌٓخ٣ش , ٙ ّڄن٪ حٿڄلټڄش ڃن ن٨َ حٿنِح٩ ٿ٬يځ ًؿٌى : رْنخ ڃن هٚ ٓخر٬خً

نٚ ًحٟق ّڄن٪ حٿڄلټڄش رظٌٷٴيخ ٫ن ن٨َ حٿنِح٩ ٳِ كخٽ ًؿٌى ١َٗ ًٓخ٣ش ٻڄخ ىٌ حٿلخٽ ٳِ حٿظلټْڂ 
 ( ڃن ٷخنٌڅ أٌٛٽ حٿڄلخٻڄخص حٿڄينْش حٍٕىنِ. 9ٓٔٻڄخ رْنظو ً ًٟلظو حٿڄخىس )

ن هٚٽ ىٌح حٿزلغ  أڅ حٿ٢ٌْٓ ڃيڄظو طٸظَٜ ٫ڀَ طٸَّذ ًؿيخص حٿن٨َ ,ً ٙ ّٜيٍ : طزْن ٿنخ ڃ ػخڃنخً
ٷَحٍ ڃڀِځ ٿ٣َٖحٱ , ٻڄخ ىٌ حٿلخٽ رخٿنٔزش ٿڀڄلټڂ , ً رْنخ أڅ حٿٌٓخ٣ش ّٔظ٤ْ٪ أُ ڃن ح٣َٕحٱ 

 حٿَؿ٩ٌ ٫نيخ ٷزپ طڄخځ اؿَحثخطيخ . 
خٓزخً ٿظٸَّذ ًؿيخص حٿن٨َ , ً رْنخ أڅ ڃن : رْنخ أڅ ٿڀ٢ٌْٓ أڅ ّظوٌ ٻخٳش حٗؿَحءحص ً ڃخ َّحه  ڃن طخ٬ٓخً

 ىٌه حٗؿَحءحص أڅ ّنٴَى رخ٣َٕحٱ ً أڅ ّنٸپ ًؿيش ن٨َىڂ . 
 

 حٿظٌْٛخص 
ًٙ : نٌِٛ رؤڅ ّٴَى حٿڄ٩َ٘ حٿڄَُٜ ٷخنٌنخً هخٛخً ٿڀٌٓخ٣ش ّظ٠ڄن ط٬َّٴخً ڃليىح ٿيخ ً أڅ ٠ّ٪  أً

 حٕكټخځ حٿوخٛش ريخ , ً رْن ٌٍٛىخ اٿظِحڃخص ً كٸٌٵ حٿ٢ٌْٓ . 
: نٌِٛ ڃ٫َ٘نخ حٍٕىنِ أڅ ٙ ّٸظَٜ حٿڀـٌء ٿڀٌٓخ٣ش ٫ڀَ ڃ٘خ٣ٍش حٿٌٓخ٣ش, رپ ّنٚ ٻٌٿٺ  ػخنْخً

 ٫ڀَ ١َٗ حٿٌٓخ٣ش أُ ّزْن ڃٌٷٲ ح٣َٕحٱ ڃن حٿڀـٌء ٿڀٌٓخ٣ش ٷزپ اكخٿش حٿنِح٩ ٿڀڄلټڄش . 

                                                                                                                                                              



 

 

 

 
 

, ىپ : نٌِٛ ڃ٫َ٘نخ حٍٕىنِ أڅ ّؤصِ رنٚ َّٛق ّزْن ڃٌٷٲ حٿڄلټڄش ڃن ًؿٌى ١َٗ حٿٌٓخ٣ش  ػخٿؼخً
ٿڂ ّؤڃَ حٿڄلټڄش ر٬يځ ٷزٌٽ حٿي٫ٌٍ  9ٓٔطڄنظ٪ ٫ن ن٨َ حٿنِح٩ أځ طٔظڄَ رخٿن٨َ رو رب٫ظزخٍ نٚ حٿڄخىس 

 ٳِ كخٽ ًؿٌى ١َٗ ًٓخ٣ش . 
: نٌِٛ حٿڄ٩َ٘ حٍٕىنِ رخٿنٚ َٛحكش ٫ڀَ حٿڄٌٓخ٣ش حٿڄئْٓٔش ً حٿنٚ َٛحكش ٫ڀَ ر٬ٞ  ٍحر٬خً

ٌٳَ ٳِ ىٌه حٿڄئٓٔٔخص  أٗوخٙ ًً ڃيخٍحص ً حٿڄئٓٔخص حٿظِ طظٌٿَ حٿٸْخځ ر٬ڄڀْش حٿٌٓخ٣ش ٿڄخ طظ
 اهظٜخٙ   ً هزَس ٳِ حٿٸْخځ ر٬ڄڀْش حٿٌٓخ٣ش . 

 ٷخثڄش حٿڄَحؿ٪

_ حٿيٻظٌٍ ڃ٤ٜٴَ ٫زي حٿڄلٔن حٿلزِ٘, حٿظٌحُڅ حٿڄخٿِ ٳِ ٫ٸٌى حٗن٘خءحص حٿيًٿْش " ىٍحٓش ٔ
نْش, ڃَٜ, حٿڄلڀش ٿټْٴْش طلٸْٶ حٿظٌحُڅ حٿڄخٿِ ٳِ ىٌه حٿ٬ٸٌى ىٍحٓش ڃُٸخٍنش, ىحٍ حٿټظذ حٿٸخنٌ

 .1ٕٓٓحٿټزٍَ, 

_ حٿيٻظٌٍ ڃلڄي ٳئحى حٿلََُّ, شٿْخص طٌّٔش حٿڄنخ٫ُخص ٳِ ٫ٸٌى حٿٴْيّٺ حٿنڄًٌؿْش,ىحٍ حٿني٠ش ٕ
 . ٕٕٔٓحٿ٬َرْش, 

_ حٿڄٔظ٘خٍ حٿيٻظٌٍ ڃلڄي ٫زي حٿڄـْي حٓڄخ٫ْپ, ٫ٸٌى حٰٕٗخٽ حٿيًٿْش ً حٿظلټْڂ ٳْيخ, ڃنٌٍ٘حص ٖ
 حٿلڀزِ حٿلٸٌٷْش. 

لڄي ارَحىْڂ ڃٌَٓ, حٿظٌٳْٶ حٿظـخٍُ حٿيًٿِ ً طَّْٰ حٿن٨َس حٿٔخثيس كٌٽ ٓزپ طٌّٔش _ حٿيٻظٌٍ ڃٗ
 .ٕ٘ٓٓڃنخ٫ُخص حٿظـخٍس حٿيًٿْش, ىحٍ حٿـخڃ٬ش حٿـيّيس, حٗٓټنيٍّش, 

حٿيٻظٌٍ هَُْ ٫زي حٿٴظخف حٿْٔي حٿزظخنٌنِ, حٿٌٓخ٣ش ٻٌْٓڀش ريّڀش ٿٴٞ حٿڄنخ٫ُخص حٿڄينْش ً _ ٘ 
 .  ٕٕٔٓحٿظـخٍّش, حٿ٤ز٬ش حٿؼخنْش, ىحٍ حٿني٠ش حٿ٬َرْش, حٿٸخىَس ,

_ ٫زي حٿلڄْي حٕكيد , ڃ٫ٌٌٓش حٿظلټْڂ ًػخثٶ طلټْڄْش , حٿټظخد حٿؼخٿغ , حٿ٤ز٬ش حٿؼخٿؼش , ٙ
 . 1ٕٓٓڃنٌٍ٘حص حٿلڀزِ حٿلٸٌٷْش , ٿزنخڅ , 

_ حٿيٻظٌٍ ڃنَْ ڃلڄٌى ريًُ, حٿ٢ٌْٓ ً ىًٍ حٿ٤َٱ حٿؼخٿغ ٳِ طٌّٔش حٿڄنخ٫ُخص, ڃـڀش ىٍحٓخص 1
 حٓخص حٿڄُٔظٸزپ _ ؿخڃ٬ش أ١ٌْٓ " ؽ.ځ.٩. , ڃَٻِ ىٍٖٕٓٓڃٔظٸزڀْش, حٿ٬يى حٿؼخڃن ٌّٿٌْ 

_حٿيٻظٌٍ ٫ڄَ ڃ٘يٌٍ كيّؼش حٿـخُُ, نيًس ر٬نٌحڅ " حٿٌٓخ٣ش ٻٌْٓڀش ريّڀش ٿظٌّٔش حٿڄنخ٫ُخص " ) 1
 .  ٕٗٓٓٻخنٌڅ أًٽ  1ٕحٿٌٓخ٣ش ٻٌْٓڀش ٿظٌّٔش ڃنخ٫ُخص حٿڄڀټْش حٿٴټَّش (, ؿخڃ٬ش حٿَْڃٌٹ, اٍري, 

ڀش ٿظٌّٔش حٿن٫ِخص حٿڄينْش ٳِ حٿٸخنٌڅ حٍٕىنِ, ٫ڄخڅ, _ حٿيٻظٌٍ أّڄن ڃٔخ٫يس, حٿٌٓخ٣ش ٻ9ٌْٓ
 . ٕٗٓٓ(, ٗ( ٫يى )ٕٓڃـڀيحص ؿخڃ٬ش حٿَْڃٌٹ, حٿڄـڀي )

_ حٿيٻظٌٍ أكڄي ٫زي حٿټَّڂ ٓٚڃش, ن٨خځ حٿٌٓخ٣ش ٻزيّپ ٫ن حٿٸ٠خء ٳِ طٌّٔش حٿڄنخ٫ُخص ًىّخُ, ٓٔ
 .ٕٗٔٓأٻخىّڄْش ٣َٗش ىرِ, حٿٔنش حٿؼخنْش ً حٿ٬ًَ٘څ, حٿ٬يى حًٕٽ, ّنخَّ 

حٿيٻظٌٍ أكڄي ڃلڄي حٿٜخًُ, طٌّٔش حٿڄنخ٫ُخص حٿنخٗجش ٫ن حٿ٬ٸٌى حٿيًٿْش ٿڀزنخء ً حٿظْْ٘ي "  _ ٔٔ
 .ٕٕٔٓىٍحٓش ڃٸخٍنش ", حٿ٤ز٬ش حًٕٿَ, ىحٍ حٿني٠ش حٿ٬َرْش, 

_ حٿڄٔظ٘خٍ ىيٍ ؿڄخٽ حٿيّن حٕىٌحنِ, حٿن٨خځ حٿٸخنٌنِ ٿڀظٌٳْٶ حٿظـخٍُ ٳِ ڃنخ٫ُخص حٿظـخٍس ٕٔ 
 .ٕ٘ٔٓحٿٴټَ حٿـخڃ٬ِ,  حٿيًٿْش, ىحٍ



 

 

 

 
 

_ حٿزخكغ ٫ڀِ ڃلڄٌى حٿَٗيحڅ, حٿٌٓخ٣ش ٿظٌّٔش حٿنِح٫خص رْن حٿن٨َّش ً حٿظ٤زْٶ, حٿ٤ز٬ش ٖٔ
 .ٕٙٔٓحٿ٬َرْش, ىحٍ حٿْخًٍُُ حٿ٬ڀڄْش ٿڀنَ٘ ً حٿظٌُّ٪, حٍٕىڅ, 

طش ٿڀزلٌع _  حٿيٻظٌٍ ٫خىٽ ٓخٿڂ حٿڀٌُُ,, حٿٌٓخ٣ش ٿظٌّٔش حٿنِح٫خص حٿڄينْش ًٳٸخً ٿڀٸخنٌڅ حٍٕىنِ, ڃئٗٔ
 . ًٕٙٓٓ حٿيٍحٓخص, حٿڄـڀي حٿلخىُ ًحٿ٬ًَ٘څ, حٿ٬يى حٿؼخنِ, 

_ ٫ًٚس ىٌحځ, حٿٌٓخ٣ش ريّپ ٿلپ حٿنِح٩ ً ط٤زْٸخطيخ ٳِ حٿٴٸو حٗٓٚڃِ ً ٷخنٌڅ حٗؿَحءحص ٘ٔ
حٿڄينْش ً حٗىحٍّش حٿـِحثَُ " ىٍحٓش ڃٸخٍنو", أ٣ًَكش ٿنْپ ٗيخىس ىٻظٌٍحه حٿ٬ڀٌځ ٳِ حٿ٬ڀٌځ 

ٚ ٬َّٗش ً ٷخنٌڅ, ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حٗنٔخنْش ً حٗؿظڄخ٫ْش ً حٿ٬ڀٌځ حٗٓٚڃْش, ؿخڃ٬ش حٗٓٚڃْش طوٜ
 .ٖٕٔٓ-ٕٕٔٓحٿلخؽ ٿو٠َ _رخطنو _ حٿـِحثَ, 

حٿزخكغ ٫ًَُ ٫زي حٿټَّڂ, حٿ٤َٵ حٿزيّڀش ٳِ كپ حٿنِح٫خص حٿٸ٠خثْش " حٿٜڀق ً حٿٌٓخ٣ش   _ ٙٔ
ڃٌٻَس ڃٸيڃش ٿنْپ ٗيخىس حٿڄخؿٔظَْ, ٳ٩َ حٿ٬ٸٌى  حٿٸ٠خثْش " ٣زٸخً ٿٸخنٌڅ حٗؿَحءحص حٿڄينْش ًحٗىحٍّش,

 .ًٕٕٔٓ حٿڄٔئًٿْش, ؿخڃ٬ش حٿـِحثَ, ٻڀْش حٿلٸٌٵ, رن ٫ټنٌڅ, 

حٿڄلخڃِ كخُځ ٓڄَْ هَٳخڅ, حٿٌٓخثپ حٿزيّڀش ٿٴٞ حٿنِح٫خص ًحٷ٪ حٿٌٓخ٣ش ٻٌْٓڀش ٿٴٞ _  1ٔ
 .1ٕٓٓحٿنِح٫خص, ڃـڀش نٸخرش حٿڄلخڃْن, ڃڀلٶ حٕرلخع 

حٿلپ رخٿظٴخًٝ ً حٿٌٓخ٣ش _ حٿلٔڂ رخٿظلټْڂ ً  طٌّٔش حٿنِح٫خصي ٳَّؾ, _ حٿيٻظٌٍ ٓخڃِ ڃلڄ1ٔ
حٿظٸخِٟ _ أ٫ڄخٽ حٿوزَس _ حٿڄٔئًٿْش ٫ن حٿظؤهَْ _ طَْْٰحص حٿ٬ٸي _ حٿٜڀق, اىحٍس حٿ٬ٸٌى حٿينيْٓش 

 ً ٫ٸٌى حٿظْْ٘ي, حٿټظخد حٿوخڃْ, ؿخڃ٬ش حٿټٌّض, ىحٍ حٿنَ٘ ٿڀـخڃ٬خص. 

حٿٌٓخ٣ش ٳِ طٌّٔش حٿنِح٫خص حٿڄينْش, " ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ ", ڃلڄي أكڄي حٿٸ٤خًنش, حٿزخكغ  _9ٔ
ٕٓٓ1. 

حٿيٻظٌٍ ٫خٌٍٗ ڃزًَٹ, نلٌ ڃلخًٿش ٿڀظٌٳْٶ رْن حٿوٌٜځ " ىٍحٓش طلڀْڀْو ڃٸخٍنش ", ىحٍ  _ٕٓ
 .ٕٕٓٓحٿني٠ش حٿ٬َرْش, 

ش ً حٿيٻظٌٍس ىٿْڀش ؿڀٌٽ, حٿٌٓخ٣ش حٿٸ٠خثْش ٳِ حٿٸ٠خّخ حٿڄينْش ً حٗىحٍّش, ىحٍ حٿييٍ ٿڀ٤زخ٫ _ٕٔ
 حٿنَ٘ ً حٿظٌُّ٪, حٿـِحثَ.

_ حٿيٻظٌٍ رټَ ٫زي حٿٴظخف حٿَٔكخڅ, حٿٌٓخ٣ش ٫ڀَ ّي حٿٸخِٟ حٿ٢ٌْٓ: حٿڄخىْش ً حٕىڄْش ً ٕٕ
حٗؿَحءحص ىٍحٓش طٸْْڄْش ٳِ حٿٸخنٌڅ حٍٕىنِ, حٿڄـڀش حٍٕىنْش ٳِ حٿٸخنٌڅ ً حٿ٬ڀٌځ حٿْٔخْٓش, حٿڄـڀي 

 . ,9ٕٓٓه نْٔخڅ ٖٓٗٔ( ٍرْ٪ حٿؼخنِ ٔ( حٿ٬يى )ٔ)

_ ً ٻٌٿٺ حٿيٻظٌٍ ٫ٜخځ ٫زي حٿٴظخف ڃ٤َ, ٫ٸٌى حٿٴْيّٺ ٿڄٸخًٙص ً أ٫ڄخٽ حٿينيٓش حٿڄينْش ً ٖٕ
 .9ًٕٓٓٓخثپ ٳٞ حٿڄنخ٫ُخص حٿنخٗجش ٫نيخ,ىحٍ حٿـخڃ٬ش حٿـيّيس, حٗٓټنيٍّش, 

( ٳِ ڃـخٽ B.O.T_ حٿيٻظٌٍ أكڄي ٍٗخى ڃلڄٌى ٓٚځ, ٫ٸي حٗن٘خء ً حٗىحٍس ً طلٌّپ حٿڄڀټْش )ٕٗ
حٿ٬ٚٷخص حٿيًٿْش حٿوخٛش,ىٍحٓش طلڀْڀْش ٿڀ٬ٸي ً ڃَحكپ طنٴٌْه ً ٻْٴْش طڄٌّڀو ً ڃوخ٣َه ً ٣ز٬ْظو 
حٿٸخنٌنْش ً ٷيٍطو ٫ڀَ نٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ ً ٻْٴْش طٌّٔش ڃنخ٫ُخص حٿ٬ٸي ً حٿٸخنٌڅ حٿٌحؿذ حٿظ٤زْٶ, ىحٍ 

 . ٕٗٓٓحٿني٠ش حٿ٬َرْش, حٿٸخىَس, 

ِ, حٿظلټْڂ حٗٿټظًَنِ ٳِ ڃنخ٫ُخص حٿظـخٍس حٿيًٿْش, ٍٓخٿش ٿنْپ حٿزخكغ ڃلڄي كٔن ڃلڄي ٫ڀ_ٕ٘
 .ٕٕٔٓ-ٕٔٔٓىٍؿش حٿيٻظٌٍحه ٳِ حٿلٸٌٵ, ٷٔڂ حٿٸخنٌڅ حٿظـخٍُ ً حٿزلَُ, ؿخڃ٬ش كڀٌحڅ, 



 

 

 

 
 

_ حٿزخكؼش ٍٿَ ٛخٿق أكڄي أرٌ ٍڃخڅ, ىًٍ حٿ٢ٌْٓ حٿوخٙ ٳِ كپ حٿنِح٫خص حٿڄينْش, ٍٓخٿش ٕٙ
 . 9ٕٓٓحٓخص حٿ٬ڀْخ, أّخٍ ڃخؿٔظَْ, ؿخڃ٬ش حٿَ٘ٵ ح٢ًٕٓ ٿڀيٍ

_ حٿيٻظٌٍس حّنخّ ڃټِ ٫زي نٜخٍ, حٿظٴخًٝ حٗٿټظًَنِ ىٍحٓش ڃُٸخٍنش ٳِ ٧پ ر٬ٞ حٿظ٬َّ٘خص 1ٕ
 .ٖٕٔٓ( ٓنش ٖ( حٿ٬يى )ٕٔحٿ٬َرْش حٿڄ٬خَٛس, ڃـڀش ؿخڃ٬ش رخرپ _ حٿ٬ڀٌځ حٗنٔخنْش _ حٿڄـڀي )

٫خص حٿنخٗجش ٫ن ٫ٸٌى ڃٸخًٙص ىنخء كْٔن حٿ٬ڄَُ,٣َٵ حٿظٌّٔش ٯَْ حٿٸ٠خثْش ٿڀنِححٿزخكغ  _1ٕ
 .ٕٕٔٓحٿظْْ٘ي ً حٿزنخء, ؿخڃ٬ش شٽ حٿزْض, ٻڀْش حٿٸخنٌڅ, ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ, 

_ ٍحؿ٪ رٌؿڄ٬ش ؿ٬ٴَ, حٿٌٓخثپ حٗٿټظًَنْش ٿلپ ڃنخ٫ُخص ٫ٸٌى حٿظـخٍس حٗٿټظًَنْش, ڃٌٻَس طوَؽ 9ٕ
ِ ڃلني أًٿلخؽ _ حٿزٌَّس_ ٿظْپ ٗيخىس ڃخٓظَ ٳِ حٿ٬ڀٌځ حٿٸخنٌنْش, طوٜٚ ٫ٸٌى ً ڃٔئًٿْش, ؿخڃ٬ش أٻڀ

 ٻڀْش حٿلٸٌٵ ً حٿ٬ڀٌځ حٿْٔخْٓش, حٿـِحثَ.

, حٿڄټظزش ٖٕٓٓ/ٕٔحٿيٻظٌٍ أكڄي حٿ٬ْٔي حٿِٷَى, ٷخنٌڅ حٿ٬ڄپ َٗف ٿڀٸخنٌڅ حٿ٬ڄپ حٿـيّي ٍٷڂ  _ٖٓ
 , حٿڄنٌٍٜس.1ٕٓٓحٿ٬َّٜش ٿڀنَ٘ ً حٿظٌُّ٪, 

, ٫ٸي حٿ٬ڄپ حٿٴَىُ, ٫ٸي حٿ٬ڄپ _ حٿيٻظٌٍ ڃلڄي كْٔن ڃنٌٍٜ, ٷخنٌڅ حٿ٬ڄپ " ڃخىْش ٷخنٌڅ حٿ٬ڄپٖٔ
حٿـڄخ٫ِ, حٿنٸخرخص حٿ٬ڄخٿْش, حٿڄنخ٫ُخص حٿـڄخ٫ْش, حٿظٌّٔش ً حٿٌٓخ٣ش ً حٿظلټْڂ ً حَٟٗحد ً 

 . 1ٕٓٓحٗٯٚٵ " ىحٍ حٿـخڃ٬ش حٿـيّيس, 

ٖٔ _Nael Bunni , , The fidic forms of contract , Third Edition. 

ٖٕ_ Paul  Buckingham , Engineers, dispute resolution handbook 
,Tomas telford,  ٕٓٓٙ 

 حٿٸٌحنْن : 

 .ٖٕٓٓ( ٿٔنش ٕٔٷخنٌڅ حٿ٬ڄپ حٿڄَُٜ ٍٷڂ ) _ٔ

 .  ٕٙٓٓ( ٿٔنش ٕٔ_ ٷخنٌڅ حٿٌٓخ٣ش ٿظٌّٔش حٿڄنخ٫ُخص حٿڄينْش ٍٷڂ )ٕ
 
  
 

  


