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 ِمذِخ
ك٨ْض ٧خىَس حٿٴٔخى، ڃنٌ ٓز٬ْنْخص حٿٸَڅ حٿ٬َّ٘ن، رخىظڄخځ ًحٓ٪ ًٻزَْ ڃن ٷزپ أٯڀذ ىًٽ 
حٿ٬خٿڂ ًحٿڄن٨ڄخص حٿيًٿْش ًحٿڄن٨ڄخص ٯَْ حٿلټٌڃْش ًڃَحٻِ حٿزلٌع، ن٨َحً ٿٔػخٍ حٿٔڀزْش حٿٴخىكش 

 .حٿْٔخْٓش ًحٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش ٫ڀَ ڃ٬يٙص حٿظنڄْشٿڀٴٔخى 
٬ًّي حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ حٿ٧ٌْٴَ ڃن أه٤َ ڃ٨خىَ ىٌح حٿٴٔخى حٗىحٍٍ، ٳيٌ ّٴض ٳَ ٠٫ي حٿـيخُ  

حٗىحٍٍ ٿڀيًٿش، ًّنوَ ٳَ ؿٔيه، ٳْييځ رنْخنو، ًّؤطَ ٫ڀَ ٷٌح٫يه، ڃڄخ ّٔظٌؿذ أڅ ن٠٪ أّيّنخ 
 ٫ڀَ أٓزخد طٴْ٘و، ًڃخ ّنـڂ ٫نو ڃن نظخثؾ ه٤َْس، ًأڅ نظ٬َٱ ٫ڀَ ٻْٴْش ڃٌحؿيظو ڃن حٿنخكْش
ًٙ اٿَ حٿٸ٠خء ٫ڀَ ىٌه  حٿٸخنٌنْش ًحٿ٫َْ٘ش، ٳَ ڃلخًٿش ڃنخ ٿظٴ٬ْپ ٓزپ ىٌه حٿڄٌحؿيش، ًٌٛ

 حٿ٨خىَس حٿڄيڃَس.   
 أ١ّ٘خ اٌذساعخ :

طؤطَ أىڄْش حٿزلغ ڃن أىڄْش حٿڄ٩ٌٌٟ نٴٔو، ًڃخ ّ٘ټڀو حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ حٿ٧ٌْٴَ ڃن ه٤َ ٻزَْ 
 ٳيٌ ّئىٍ رٚ ٗٺ اٿَ طَحؿ٪ظڄخ٫ْش، ٫ڀَ حٿيًٿش، ڃن حٿنخكْش حٿْٔخْٓش ًحٙٷظٜخىّش ًحٙؿ

 حٿٴٔخى نَ٘ ٳَ ٻڄخ أنو ّڀ٬ذ ىًٍحً ه٤َْحً ،ٳْيخ ٌحٿنڄ ڃ٬يٽ حٙٷظٜخىٍ ًحنوٴخٝ حٕىحء ڃ٬يٙص
ٟخٳشً اٿَ طؤػَْه ٫ڀَ كٸٌٵ ًكَّخص حٿڄٌح٣نْن، ًڃن ػڂ ٻخنض ىنخٹ ، رخًٗحٿٌَٗس ًحٿڄلٌٔرْش

 حٿڄنخٓزش ٿٌٿٺ.ًٍَٟس كظڄْش ٿڄٌحؿيظو، ًڃلخًٿش اّـخى حٿٔزپ 
 أعجبة اخز١بس ِٛمٛع اٌذساعخ :

ٙ ّوٴَ ٫ڀَ أكي ڃيٍ حنظ٘خٍ حٿٴٔخى رٜٴش ٫خڃش ًحٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ رٜٴش هخٛش ٳَ ڃوظڀٲ 
أٍٻخڅ حٿيًٿش، ڃ٪ ط٬يى ڃ٨خىَه، ًحطٔخ٩ ن٤خٷو ٳَ حٿ٬ٸٌى حٕهَْس ر٘ټپ ٯَْ ڃٔزٌٵ، ًحٓػخٍ 

 .حٿڄيڃَس ٿو هخٛش ٳَ حٿڄـخٿْن حٙٷظٜخىٍ ًحٙؿظڄخ٫َ
ٿټپ ًٿٺ ٍأّض أنو ٿِحڃخً ٫ڀْنخ أڅ نٌٿَ ىٍحٓش ڃ٩ٌٌٟ حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ حىظڄخڃخً أٻزَ، ٿڄخ ّ٘ټڀو 
ڃن ه٤َ ىحىڂ ٫ڀَ ڃٸيٍحص حٿيًٿش حٙٷظٜخىّش، ًڃخ ٬ّڄٸو ڃن ٷْڂ حؿظڄخ٫ْش ىيحڃش، ًڃخ ّنَ٘ه 

 ڃن ػٸخٳش ٬ٗزْش ٳخٓيس طٸ٠َ ٫ڀَ ڃخ طزٸَ ٿيّنخ ڃن ٷْڂ ًأهٚٵ ًڃؼپ ٫ڀْخ.  
 اٌذساعخ :ِؾىٍخ 

طنخٷٖ ىٌه حٿيٍحٓش ڃٔؤٿش ىخڃش، طڄْ حٿ٧ٌْٴش حٗىحٍّش، ًط٬ي ڃن ڃ٬ٌٷخص طٸيڃيخ، ًڃن ڃئَٗحص 
حٿٴٔخى ٳْيخ، ًىَ حٓظٰٚٽ حٿڄ٧ٌٲ حٿ٬خځ ٿنٴًٌه حٿ٧ٌْٴَ ٳَ طلٸْٶ ڃٰخنڂ ٗوْٜش، رڄخ ّوخٿٲ 

 حٿڄٜڀلش حٿ٬خڃش.
ْش ڃٌحؿيش حٿ٬َّ٘ش حٗٓٚڃْش ًنلخًٽ ٳَ ىٌه حٿيٍحٓش حٗؿخرش ٫ڀَ ٓئحٽ ىخځ ؿيحً، ًىٌ ٫ن ٻْٴ

ًحٿٸخنٌڅ ٿيٌه حٿ٨خىَس حٿو٤َْس، ًكيًى ىٌه حٿڄٌحؿيش، رخٟٗخٳش اٿَ ڃلخًٿش ڃ٬خٿـش ٫ڀڂ حٗىحٍس 
 حٿ٬خڃش ٿٌحص حٿ٨خىَس، ًحٿڄٌحؿيش حٿيًٿْش ٿيخ.

 
 ِٕٙظ اٌذساعخ: 

٩ حٿيٍحٓش، ط٬ظڄي ىٌه حٿيٍحٓش ٫ڀَ حٿڄنيؾ حٿڄٸخٍڅ، رخ٫ظزخٍه أٻؼَ حٿڄنخىؾ ڃٚءڃش ٿ٤ز٬ْش ڃٌٌٟ
كْغ طنخًٿنخ ڃ٩ٌٌٟ حٿيٍحٓش ٳَ ٻپ ڃن حٿٸخنٌنْن حٿڄٍَٜ ًحٿٴَنَٔ ًحٿٴٸو حٗٓٚڃَ، ڃ٪ 

 حٙٓظ٬خنش رخٿڄنيؾ حٿظخٍّوَ، ٿظٌْٟق ر٬ٞ حٿٸ٠خّخ ًحص حٿٜڀش.
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 خيخ اٌذساعخ : 
ًح٫ظزخٍه ؿَّڄش نظنخًٽ ٳَ ىٍحٓش ىٌح حٿڄ٩ٌٌٟ حٿليّغ ٫ڄخ ٬ّنْو حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ حٿ٧ٌْٴَ،  

ًأهَْحً نظنخًٽ ٓزپ ڃٌحؿيظو ڃن ، ػڂ نزلغ أٓزخد حنظ٘خٍه ًحٿنظخثؾ حٿڄظَطزش ٫ڀْوثْش ًطؤىّزْش، ؿنخ
حٿنخكْش حٿٸخنٌنْش ًحٿ٫َْ٘ش، ٫ًڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿيًٿَ، رخٟٗخٳش اٿَ ڃخ ّيٿَ رو ٫ڀڄخء حٗىحٍس 

 حٿ٬خڃش ٳَ ىٌح حٿ٘ؤڅ. 
 ٫ًڀَ ًٿٺ طنٸٔڂ حٿيٍحٓش ٳَ حٿزلغ اٿَ ٳٜڀْن:
 حٿٴٜپ حًٕٽ : ڃٴيٌځ حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ حٿ٧ٌْٴَ. 

 ًڃٌحؿيش حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ حٿ٧ٌْٴَ. حٿٴٜپ حٿؼخنَ : ٻْٴْش ڃ٬خٿـش
 

 اٌفقً الأٚي
 ِفَٙٛ اعزغلاي إٌفٛر اٌٛظ١فٝ

٬ّي حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ حٿ٧ٌْٴَ ڃن أىڂ ڃ٨خىَ حٿٴٔخى حٗىحٍٍ، ًأه٤َىخ ٫ڀَ حٿ٧ٌْٴش حٿ٬خڃش، 
 أٛلخد حٿيٍؿخص حٿ٧ٌْٴْش حٿ٬ڀْخ.ًأٻؼَىخ حنظ٘خٍحً رْن 

، ًڃخ ّڄِْه ٫ن ٯَْه ڃن حٿڄوخٿٴخص ًنظنخًٽ ٳَ ىٌح حٿٴٜپ ڃخ ٬ّنْو حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ حٿ٧ٌْٴَ
 حنظ٘خٍحٕٓزخد حٿظَ طئىٍ اٿَ  حٿ٧ٌْٴْش حٿڄ٘خريش، ًح٫ظزخٍه ؿَّڄش ؿنخثْش ًطؤىّزْش، ػڂ نظنخًٽ

 حنظ٘خٍىخ. ًحٓػخٍ حٿڄظَطزش ٫ڀَ ٧خىَس حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ حٿ٧ٌْٴَ،
 ٫ًڀَ ًٿٺ طنٸٔڂ حٿيٍحٓش ٳَ ىٌح حٿٴٜپ اٿَ أٍر٬ش ڃزخكغ :

 حٿڄزلغ حًٕٽ: حٿڄٸٌٜى رخٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ حٿ٧ٌْٴَ. 
 حٿڄزلغ حٿؼخنَ: حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ حٿ٧ٌْٴَ ٻـَّڄش ؿنخثْش ًطؤىّزْش.

 ٧خىَس حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ حٿ٧ٌْٴَ. حنظ٘خٍحٿڄزلغ حٿؼخٿغ: حٕٓزخد حٿظَ طئىٍ اٿَ 
  ةػخٍ ٧خىَس حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ حٿ٧ٌْٴَ.: حٿَحر٪حٿڄزلغ 

 
 

 اٌّجؾش الأٚي
 اٌّمقٛد ثبعزغلاي إٌفٛر اٌٛظ١فٝ

نزْن ٳَ ىٌح حٿڄزلغ ڃخ ٬ّنْو حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ حٿ٧ٌْٴَ، ًڃخ ّوظڀٲ ٳْو ٫ن ر٬ٞ حٿـَحثڂ 
 حٿ٧ٌْٴْش حٕهٍَ حٿڄ٘خريش ٿو. 

 ًنظنخًٽ ًٿٺ ٳَ ڃ٤ڀزْن ڃظظخٿْْن:
 اٌّيٍت الأٚي

 اعزغلاي إٌفٛررؼش٠ف 
 اٌّؼٕٝ اٌٍغٜٛ لاعزغلاي إٌفٛر:

 كٶ، ڃنو رَْٰ حنظٴ٪ ٳٚنخ أٍ ًحٓظٰپ ٯڀظيخ. أهٌ ٬ّنَ حٿ٬ْ٠ش ًحٓظٰپ حٓظٰپ، ڃن حٓظٰٚٽ ٻڀڄش
 (. ٔنٴًٌه) أً ٿـخىو
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ًْٿَشًٌٔحٿٸٌس) حٿٔڀ٤خڅ ٳظ٬نَ حٿنٴًٌ أڃخ ٻڀڄش ْْيَخ ىَ ٢ُُٔ ٫َڀَ ًٍ أٍ ڃِن٤َْٸَشٌ طَزْ ٍََ  (، ًڃِن٤َْٸَشُ نُٴٌُ ٻُزْ
ْْڄَنَظَيَخ، ًحٿـڄخ٫خص ًحص حٿنُّٴًٌ ىَ ڃـڄ٫ٌش أٗوخٙ طَر٤يڂ أىيحٱ ڃ٘ظَٻش،  ًَىَ ُٓڀ٤َْخنَيَخ 
ّٛش رخٿظؤػَْ ٫ڀَ حٿن٨خځ  ًّلخًٿٌڅ حطِّوخً ٷَحٍحص طي٫ڂ حٿٸْڂ حٿظِ ّٴ٠ِّڀٌنيخ ر٘ظََّ حٿٌٓخثپ ًهخ

 (.ٕحٿْٔخَٓ حٿٸخثڂ، ًٳٚڅٌ ًً نٴًٌ أٍ ًً ٤ٌٓس )
 لاعزغلاي إٌفٛر اٌٛظ١فٝ:اٌّؼٕٝ الافيلاؽٝ 
كظَ أڅ حٿز٬ٞ ّوڀ٢ رْنيڄخ، ٳ٬ْظزَىڄخ ْٗجخً ڃن أىڂ ڃ٨خىَ حٿٴٔخى حٗىحٍٍ، ٬ّي حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ 

ًحكيحً، ٳ٬َْٱ حٿٴٔخى رؤنو "حٓظٰٚٽ ٳَى أً ڃـڄ٫ٌش أٳَحى ًًٍ ڃنٜذ كټٌڃَ ٿ٬ٌٟيڂ 
، ٳنـيىخ ط٬َٱ حٿٴٔخى (TI) (. ٻڄخ طٸ٪ ٳَ نٴْ حٿوڀ٢ أ٠ّخً ڃن٨ڄش حٿ٘ٴخٳْش حٿيًٿْشٖحٿ٧ٌْٴَ")

" حٓظٰٚٽ حٿ٘وٚ أً ط٧ٌْٴو ٯَْ حٿڄ٩ًَ٘ ٿڀٜٚكْخص حٗىحٍّش حٿظَ هٌٿو اّخىخ حٿٸخنٌڅ، رؤنو 
ٻڄ٧ٌٲ ٫خځ، أً هٌٿيخ ٿَْٰه، ٿظلٸْٶ أٯَحٝ ٗوْٜش أً نٴ٬ْش، أً ٿڄٌْٽ ٫خ٣ٴْش أً ٷزڀْش، أً 

 (. ٗحٿلټٌڃَ ًحٗىحٍٍ") ٻپ ڃخ ّيهپ طلض نڄ٢ حٿڄلٌٔرْش، ڃڄخ ّوپ رلْخىّش أً ٫يحٿش حٿ٬ڄپ
 حٙؿظڄخ٫َ ڃَٻِه ڃن ٿڀ٘وٚ، ّټٌڅ أڅ ىٌ" ٫خڃَ حٿنٴًٌ رؤنو  أرٌ ُٻَ ڃلڄي ٬ًَّٱ حٿيٻظٌٍ

ًٚ ٿظيهڀو ّـ٬پ ًُڅ ِٛٚطو، ڃن أً حٿ٧ٌْٴَ أً  أً حٿيًٿش ٳَ أؿيِس حٿ٬خڃڀْن ٫ڀَ ٿڀ٢ٰ٠ ػٸ
 (.٘ڃْ٘جظو) ٿظنٴٌْ ر٠٬يڂ ٫ڀَ

 ٿظلٸْٶ حٿ٬خڃش حٿٔڀ٤خص ٿيٍ حٿ٬َٔ" أكي ٳٸيخء حٿٸخنٌڅ حٿـنخثَ رؤنو  وٳ٬َْٳ أڃخ حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ
(. ٬ًَّٳو حٿز٬ٞ ٙ) "حٿنٴًٌ ٛخكذ ٧ًْٴش أ٫ڄخٽ ىحثَس ٳَ طٸ٪ ٙ ٯخّخص اٿَ حٿٌٌٛٽ أً ڃنخٳ٪
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 ڃنٴ٬ش ٫ڀَ ٿڀلٌٜٽ هخٛش، أً ٫خڃش ؿيش ٿيٍ ڃٜيٍه، أّخً ٻخڅ حٿنٴًٌ، حٓظويحځ " ؤنوحٓهَ ر
 (. ٔ) "حٿَْٰ  أً حٿٴخ٫پ ڃ٬ْنش ٿڄٜڀلش ٯخّش أّش أً، ڃ٬نٌّش أً ڃخىّش

ًّڄټن ڃن ؿخنزنخ أڅ ن٬َٱ حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ حٿ٧ٌْٴَ رؤنو ) ڃڄخٍٓش ٯَْ ٷخنٌنْش ّٸٌځ ريخ أكي 
ًٚ نٴًٌه حٿ٧ٌْٴَ، حٿلٸْٸَ  ڃ٧ٌٴَ حٿلټٌڃش، أً ٗوٚ ٿو ٫ٚٷش ڃ٪ أٛـلخد حٿٔڀ٤ش، ڃٔـظٰ
أً حٿڄ٫ٌِځ، ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ ڃڄِْحص ڃ٬ْنش ٯَْ ڃ٫ًَ٘ش، ٌٓحء ٿنٴٔو أً ٿَْٰه، ًًٿٺ رڄٸخرپ 

 ڃ٬نٌٍ (. ڃخىٍ أً 
 
 

 ّٔبرط ِٓ اعزغلاي إٌفٛر فٝ ِقش خلاي اٌؾمجخ اٌغبثمخ: 
ٳٚ َّطټزيخ ٳَ حٿٰخٿذ اٙ ٻزخٍ ٬ّظزَ حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ حٿ٧ٌْٴَ ڃن ؿَحثڂ ًًٍ حٿْخٷخص حٿز٠ْخء، 

 ڃ٧ٌٴَ حٿيًٿش، ٳيڂ أٛلخد حٿنٴًٌ، ًٻؼَْ ڃنيڂ ّٔت حٓظ٬ڄخٽ ىٌح حٿنٴًٌ.
 ،٫ٜڄض حٿٔخىحصحٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ حٿڄظيڂ ٳْيخ ٴًٌ ٷ٠ْش ًڃن أٗيَ ٷ٠خّخ حٿٴٔخى ًحٓظٰٚٽ حٿن
 ًحٿظَ ٛيٍ ٳْيخ حٿلټڂ ڃن ڃلټڄش حٿٸْڂ رٴَٝ حٿلَحٓشؽم١ك اٌشئ١ظ الأعجك أٔٛس اٌغبداد، 

٫ڀَ أڃٌحٿو ًأڃٌحٽ ٫خثڀظو، ًحٿظلٴ٦ ٫ڀْو ٳَ ڃټخڅ أڃْن، ٿڄيس ٫خځ، ًرٍَص حٿڄلټڄش كټڄيخ 
حٍٕٝ ٳٔخىحً،  طَر٤يڂ رخٿَثْْ حٿٔخىحص، ٳؤهًٌح ٬ّْؼٌڅ ٳَرؤنيڂ ) ... حٓظٰڀٌح ٛڀش حٿٸَحرش حٿظَ 

ًٙ ڃن ٗؤنيخ حَٟٗحٍ  ًحٷظلڄٌح ٻؼَْحً ڃن حٿٸ٤خ٫خص حٿلټٌڃْش، رخٿڄوخٿٴش ٿڀٸخنٌڅ، ٻڄخ أطٌح أٳ٬خ
 .(ٕرخٿڄٜخٿق حٙٷظٜخىّش ٿڀڄـظڄ٪ ًاٳٔخى حٿلْخس حٿْٔخْٓش ()

٫زي حٿٌىخد حٿلزخٹ، ًحٿظَ ٛيٍ ٳْيخ ًڃن ىٌه حٿٸ٠خّخ ٷ٠ْش حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ حٿڄظيڂ ٳْيخ ڃلڄي 
٫َ٘  حٿلټڂ ڃن ڃلټڄش حٿـنخّخص، ٳَ ٗؤڅ حطيخڃو رخٿټٔذ ٯَْ حٿڄ٩ًَ٘، رڄ٬خٷزظو رخٿٔـن

ٓنٌحص ًطَّٰڄو ڃخ ّٸَد ڃن ػٚػْن ڃڀٌْڅ ؿنْو، ًاٿِحڃو رَى ڃؼپ ىٌح حٿڄزڀٮ، ًًٿٺ ٕنو كٜپ 
ٕنو ) ...  ڀ٤خص ٧ًْٴظو،ٻٔذ ٯَْ ڃ٩ًَ٘، رٔزذ حٓظٰٚٿو ٿٔ ٿنٴٔو ًٿًِؿظو ًأنـخٿو ٫ڀَ

ًرٜٴظو ٍثْٔخً ٿَ٘ٻش حٿنَٜ ٿٖؿيِس حٿټيَرخثْش ًحٗٿټظًَنْش " ٳْڀْزْ "، ًىْجش حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ 
حٿينيْٓش، ػڂ حٿَ٘ٻش حٿٸخر٠ش ٿڀٜنخ٫خص حٿينيْٓش، كٜپ ٿنٴٔو ًٿټپ ڃن ... حٿظَ ٛخٍص ًُؿخً 

ٴًٌ ٧ًْٴظو، رؤڅ طٸخَٟ ٿو، ًأرنخثو ...، ٫ڀَ ٻٔذ ٯَْ ڃ٩ًَ٘، رٔزذ حٓظٰٚٿو ٓڀ٤خص ًن
 .(ٖ)٫ڄٌٙص ڃن حٿَ٘ٻخص حٕؿنزْش، ڃڄخ أىٍ اٿَ ُّخىس ٣خٍثش ٳَ ػًَطو ...(

ًڃن ٷ٠خّخ حٿٴٔخى ًحٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ حٿٸ٠ْش حٿڄظيڂ ٳْيخ حٿڄٔظ٘خٍ حٿٸخنٌنَ ٿٌُحٍس حٿٍِح٫ش ... ڃ٪ 
حٿڄظيڂ  ٛخكذ ڃِح٩ٍ حٿَّٲ حًًٍٕرَ، كْغ ٻخنض طلَّخص حٿَٷخرش حٗىحٍّش ٷي ٻ٘ٴض ٷْخځ

ر٤ڀذ ًأهٌ ٌٍٗس ڃن ٛخكذ ڃِح٩ٍ حٿَّٲ حًًٍٕرِ، ڃٸخرپ طڄڀْټو أٿٲ ٳيحڅ رٸْڄش ڃخثظَ ؿنْو 
ٿڀٴيحڅ، ريٙ ڃن هڄٔش ةٙٱ ؿنْو، ًأػنخء اؿَحء حٿظلٸْٸخص ڃ٪ حٿڄظيڂ طزْن أنو كٜپ ٿنٴٔو 
ن ًٿًِؿظو حٿؼخنْش ًًٿيّو ًٗٸْٸش ًُؿظو حًٕٿَ ٫ڀَ ٻٔذ ٯَْ ڃ٩ًَ٘ ِّّي ٫ڀَ هڄٔش ڃّْٚ

ؿنْو ڃن ؿَحء حٓظٰٚٽ ٧ًْٴظو ٿټٔذ ڃزخٿٮ ىًڅ ًؿو كٶ، ٻڄخ ٩َٗ حٿڄٌٻٌٍ ٳَ حٿلٌٜٽ 
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٫ڀَ ٻٔذ ٯَْ ڃ٩ًَ٘ ٷيٍه ڃڀٌْنخ ؿنْو ڃن ٛخكذ ڃِح٩ٍ حٿَّٲ حًًٍٕرَ. ًٷي كټڄض 
ٓنٌحص ًطَّٰڄو  ٓٔ، رڄ٬خٷزظو رخٿٔـن حٿڄ٘يى ٕٗٓٓأٻظٌرَ  ٕ٘ڃلټڄش حٿـنخّخص، ٳَ ؿڀٔش 
خٷَ حٿڄظيڄْن ٳَ ًحٷ٬ش حٿٌَٗس، ٫ًخٷزظو ٳَ حٿٸ٠ْش حٿؼخنْش رخٿٔـن ڃزڀٮ أٿٲ ؿنْو، ًا٫ٴخء ر

ؿنْيخ، ًاٿِحڃو رَى ڃزڀٮ ڃڀٌْڅ  7ٕٕأٿٴخ ً 78٘ڃّْٚن ً ٘ٓنٌحص، ًطَّٰڄو  ٘حٿڄ٘يى ٿڄيس 
 (. ًٔٓز٬ڄخثش أٿٲ ؿنْو)

 اٌّيٍت اٌضبٔٝ
 اٌز١١ّض ث١ٓ اعزغلاي إٌفٛر ٚثؼل
 عشائُ اٌٛظ١فخ اٌؼبِخ اٌّؾبثٙخ

ّظ٘خرو حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ حٿ٧ٌْٴَ ڃ٪ ر٬ٞ حٕٳ٬خٽ حٿڄئػڄش حٿظَ طٸ٪ ڃن حٿڄ٧ٌٲ حٿ٬خځ، ٳَ ا٣خٍ 
 ٧ًْٴظو حٿ٬خڃش، ٻخٿٌَٗس ًحٿٌٓخ٣ش. ًٿٌٿٺ ّڀِځ حٿظڄِْْ رْنو ًرْن ٻپ ڃن ىٌه حٕٳ٬خٽ. 

 : ًٙ  اٌز١١ّض ث١ٓ اعزغلاي إٌفٛر ٚاٌشؽٛحأً
َ أنيڄخ ڃن حٿـَحثڂ حٿظَ طڄْ ٓڄ٬ش حٿ٧ٌْٴش ؿَّڄش حٿٌَٗس ٳ ط٘ظَٹ ؿَّڄش حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ ڃ٪

ّٴَ ڃٔظٰپ حٿنٴًٌ أً حٿڄَطَ٘ رڄخ حٿظِځ رو. ٻڄخ  حٿ٬خڃش ًنِحىظيخ، ًٿٌٿٺ ٳڀْْ ڃن ٣ًَٗيڄخ أڅ
ًٚ ڃن حٿـَّڄظْن طٸظ٠َ ًؿٌى ٗوْٜن، ٳخًٕٿَ طٸظ٠َ ًؿٌى ٗوْٜن أكيىڄخ حٿڄٔظٰپ،  أڅ ٻ

حٿ٫ٌي ريخ، ًحٿؼخنْش  ٿٌٍ ّٸيځ حٿ٤٬ْش أًأٍ ٛخكذ حٿنٴًٌ حٿلٸْٸَ أً حٿڄ٫ٌِځ، ًحٓهَ ًىٌ ح
 طٸظ٠َ ًؿٌى ٗوْٜن أ٠ّخً ىڄخ حٿَحَٗ ًحٿڄَطَ٘.  

 ًٿټن طوظڀٲ حٿـَّڄظخڅ ٳَ أنو ٙ ّ٘ظ١َ ٳَ حٿڄٔظٰپ ٿنٴًٌه أڅ ّټٌڅ ڃ٧ٌٴخ ٫خڃخ، ًًٿٺ روٚٱ
 كټڄو. حٿٌَٗس، كْغ ّظ٬ْن أڅ ّټٌڅ حٿڄَطَ٘ ڃ٧ٌٴخ ٫خڃخ أً ڃن ٳَ

ـَحثڂ حٿظَ طٸ٪ ٫ڀَ ًحؿزخص حٿ٧ٌْٴش حٿ٬خڃش ًأن٨ڄظيخ ًأهٚٷْخطيخ، ًط٬ظزَ ؿَّڄش حٿٌَٗس ڃن حٿ
 ًىَ ؿَحثڂ َّطټزيخ حٿڄ٧ٌٲ حٿ٬خځ، أػنخء ڃڄخٍٓظو ٿٌحؿزخطو ًڃيخځ ٧ًْٴظو أً رڄنخٓزظيخ. 

أڃخ ؿَّڄش حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ حٿ٧ٌْٴَ ٳظ٬ظزَ ڃن حٿـَحثڂ حٿٌحٷ٬ش ٫ڀَ حٿ٧ٌْٴش حٿ٬خڃش، ًحٿظَ َّطټزيخ 
٫ڄڀو حٿ٧ٌْٴَ، ًرخٿظخٿَ ىنخٹ حهظٚٱ رْن حٿـَّڄظْن ڃن كْغ حٿييٱ أً حٿڄ٧ٌٲ هخٍؽ ن٤خٵ 

حٿَٰٝ ڃن حٿ٤٬ْش، ٳٴَ حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ ّييٱ حٿـخنَ اٿَ ڃـَى حٓظ٬ڄخٽ نٴًٌه حٿلٸْٸَ أً 
حٿڄ٫ٌِځ، ٿلڄپ حٿڄ٧ٌٲ ٫ڀَ حٿٸْخځ ر٬ڄپ ڃ٬ْن ٿٜخٿق ٛخكذ حٿڄٜڀلش، أٍ أنو ٙ ّييٱ اٿَ 

ٿټٌنو ٯَْ ڃوظٚ، ًٙ ٫ِّڂ حٙهظٜخٙ، ًٙ ٬ّظٸي ه٤ؤ رو، رپ  حٿٸْخځ رنٴٔو رخٿ٬ڄپ حٿڄ٤ڀٌد،
ّٔڀڂ ر٬يځ حهظٜخٛو، ًّظ٩ٌٍ رخٿنٴًٌ ٿيٍ حٿٔڀ٤ش حٿ٬خڃش ڃن أؿپ طنٴٌْ حٿ٬ڄپ حٿڄ٤ڀٌد ڃن ٷزپ 
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ٛخكذ حٿڄٜڀلش. ٿٌٿٺ ٙ طؼخٍ ٳَ ؿَّڄش حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ ڃٔؤٿش حهظٜخٙ حٿڄ٧ٌٲ، ٌٓحء ٻخڅ 
 ظٌىڄخً.حٙهظٜخٙ كٸْٸًْخ أً ڃ٫ٌِڃًخ أً ڃ

أڃخ ٳَ ؿَّڄش حٿٌَٗس ٳخٿڄٸخرپ ّټٌڅ ٷْخځ حٿڄ٧ٌٲ ر٬ڄپ ڃن أ٫ڄخٽ ٧ًْٴظو، أً حٙڃظنخ٩ ٫ن حٿٸْخځ 
رو، أً حٗهٚٽ رٌحؿزخطيخ، ًىٌح حٿ٬ڄپ ّيهپ ٳَ حهظٜخٙ حٿڄ٧ٌٲ، أً ٫ِّڂ أً ٬ّظٸي ه٤ؤ أنو 

 (.ٔڃوظٚ رو)
رخٿنٴًٌ، رْنڄخ طن٤ٌٍ ؿَّڄش حٿوٚٛش أڅ ؿَّڄش حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ طن٤ٌٍ ٫ڀَ ڃ٬نَ حٙطـخٍ 

 (. ٕحٿٌَٗس ٫ڀَ ڃ٬نَ حٙطـخٍ رخٿ٧ٌْٴش حٿ٬خڃش ًحطيخ)
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 إٌفٛر ٚاعزغلاي اٌٛعبىخ ث١ٓ صب١ٔبً : اٌز١١ّض
حٿڄٜڀلش.  ٛخكذ اٿَ ّئىّيخ حٿَْٰ طٌْٛش أً ٿَؿخء حٿ٬خځ حٿڄ٧ٌٲ حٓظـخرش كخٿش ىَ حٿٌٓخ٣ش
  ڃ٬ْن. أڃَ طنٴٌْ ڃنو ٣خٿزخً ٫خځ، ڃ٧ٌٲ ٿيٍ ڃټخنش ٿو ٗوٚ طيهپ كخٿش ٳَ حٿٌٓخ٣ش ًطټٌڅ

 ڃ٧ٌٲ أنيخ ٙ طٸ٪ اٙ ڃن  ًىٌٝ، ڃٴظَ أٍٻخڅ، أًٿيڂ ٍٻن ًطٸٌځ ىٌه حٿـَّڄش ٫ڀَ ػٚػش
  (، ًًٿٺ اٿَ ؿخنذ حٿَٻنْن حٿڄخىٍ ًحٿڄ٬نٌٍ.٫ٔخځ)

ٳْظڄؼپ ٳَ طٌحٳَ ٓڀٌٹ ٷٌحڃو رٌٽ ٳ٬پ ٍؿخء أً طٌْٛش أً ًٓخ٣ش ڃن  اٌشوٓ اٌّبدٜأِب ػٓ 
ؿخنذ ٛخكذ حٿڄٜڀلش ڃزخَٗس، أً ڃن ٷزپ حٿَْٰ ٿڄٜڀلش ىٌح حٕهَْ، ًحٿٸْخځ رخٿٴ٬پ ر٬ڄپ، أً 
حٙڃظنخ٩ ٫ن ٫ڄپ ڃن أ٫ڄخٽ حٿ٧ٌْٴش، أً حٗهٚٽ رٌحؿزخطيخ، ًًٿٺ حٓظـخرش ٿڀَؿخء أً حٿظٌْٛش 

 أً حٿٌٓخ٣ش.
ؿخء ٳَ ٻپ ٣ڀذ ڃٜلٌد رخٙٓظ٤٬خٱ ًحٗٿلخف ّٜيٍ ڃن ٛخكذ حٿڄٜڀلش ًّظڄؼپ حٿَ

(. أڃخ حٿظٌْٛش ٳيَ اكيٍ ٕڃزخَٗس، ًڃن ٗؤنو حٓظڄخٿش ًاػخٍس ٫خ٣ٴش حٿڄ٧ٌٲ ٳِ حٙٓظـخرش ٿو)
ٌٍٛ حٿٌٓخ٣ش ٯَْ أنيخ طٜيٍ ڃن ٗوٚ ٿو نٴًٌ أً طؤػَْ ٫ڀَ حٿڄ٧ٌٲ حٿڄوظٚ، ٳْظيهپ 

ْنش. ًّٔظٌُ أڅ طظڂ طڀٺ حٿظٌْٛش ٗٴخىش أً ٻظخرش. أڃخ ٫نيه ٣خٿزخً ٙ ٍحؿْخ ٷ٠خء كخؿش ڃ٬
حٿٌٓخ٣ش ٳظٜيٍ ڃن حٿَْٰ ٿڄٜڀلش ٛخكذ حٿلخؿش، ٫ًخىس ڃخ طټٌڅ ٳِ ٌٍٛس ٍٯزش أً ٣ڀذ أً 

 (. ٖأڃَ ڃن ٍثْْ)
ًٙ طٸ٪ حٿـَّڄش اٙ اًح ػزض أڅ حٿڄ٧ٌٲ حٿ٬خځ أً ڃن ٳِ كټڄو ٷي حٓظـخد ٿڀَؿخء أً حٿظٌْٛش أً 

  ٫ڄپ ڃن أ٫ڄخٽ ٧ًْٴظو أً حٙڃظنخ٩ ٫نو أً حٗهٚٽ رٌحؿزخص ٧ًْٴظو. حٿٌٓخ٣ش، ًًٿٺ رؤىحء

                                                           
ٳَ ٧ًـْٴش ٳـَ  ،رؤنو ) ٻپ ڃن ّظڂ ط٬ْْنو ڃن حٿٔڀ٤ش حٿڄوظٜشحٿڄ٧ٌٲ حٿ٬خځ ٬َّٱ ىٌٌٍّ  - ٔ

  .ڃش حٕهٍَ (حٿټخىٍ حٿيحثڂ ٿڄَٳٶ ٫خځ طيَّه حٿيًٿش أً حٗىحٍحص حٿ٬خ
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ٿڀڄٔخىڄش، ٯَْ ٫خٍٟش،ڃٔظڄَسرٜٴش٬ّْنحٿٌٍحٿ٘و٬ًَّٚٳو حٿز٬ٞ ڃن حٿٴٸو حٿ٬َرَ رؤنو

حٿٚڃَٻِّشحٿٔڀ٤خصأًحٿڄَٻِّشحٿلټٌڃشأًحٿيًٿشطيَّه٫خځ،ڃَٳٶهيڃشٳَىحثڂ،٫ڄپٳَ
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ًّـذ أڅ طظٌحٳَ ٫ٚٷش ٓززْش رْن حٿظنٴٌْ حٿٴ٬ڀَ ڃن حٿڄ٧ٌٲ ٿڄخ ٣ڀذ ڃنو ًرْن ٓڀٌٹ حٿَؿخء أً 
حٿظٌْٛش أً حٿٌٓخ٣ش، رلْغ ّؼزض أنو ٿٌٙ ٛيًٍ أكي طڀٺ حٿٌٍٜ حٿؼٚع ٿڄخ أٷيځ حٿڄ٧ٌٲ ٫ڀَ 

ٷخځ حٿڄ٧ٌٲ رخٿڄ٤ڀٌد ڃنو، رٌكَ ڃن ٟڄَْه، ًحٓظـخرش ٿڄخ طڄڀْو ٫ڀْو ًحؿزخص حٿظنٴٌْ. ٳبًح ٻڄخ 
٧ًْٴظو، أً طلض طؤػَْ أّش ح٫ظزخٍحص أهٍَ ٯَْ حٿَؿخء أً حٿظٌْٛش أً حٿٌٓخ٣ش، ٳبنو ّظَطذ 

 (.٫ٔڀَ ًٿٺ حنظٴخء ٍحر٤ش حٿٔززْش، ًرخٿظخٿَ ٫يځ ٷْخځ حٿـَّڄش )
٣ش ڃن حٿـَحثڂ حٿ٬ڄيّش حٿظَ طظ٤ڀذ طٌحٳَ حٿٸٜي ٳظ٬ظزَ ؿَّڄش حٿٌٓخ ٚأِب ػٓ اٌشوٓ اٌّؼٕٜٛ

حٿـنخثِ ٿيٍ ڃَطټزيخ. ٳْظ٬ْن أڅ طظـو اٍحىس حٿڄ٧ٌٲ اٿَ حٿٸْخځ رخٿ٬ڄپ أً حٙڃظنخ٩ حٿڄوخٿٲ 
ٿٌحؿزخص ٧ًْٴظو، ًأڅ طظـو اٍحىطو اٿَ حٙٓظـخرش ٿڀَؿخء أً حٿظٌْٛش أً حٿٌٓخ٣ش، ڃ٪ حٷظَحڅ ًٿٺ 

حٿٌٓخ٣ش، ٫ًڀڄو رڄوخٿٴش حٿ٬ڄپ أً حٙڃظنخ٩ حٿٌٍ ٤ّڀذ ر٬ڀڄو رڄ٠ڄٌڅ حٿَؿخء أً حٿظٌْٛش أً 
 (. ٕڃنو ٿڀٸخنٌڅ)

 :(ٖ)حٿظخٿْش حٿنٌحكَ ڃن حٿٌٓخ٣ش ؿَّڄش ٫ن حٿنٴًٌ حٓظٰٚٽ ؿَّڄش ًرنخء ٫ڀَ ًٿٺ طوظڀٲ
 ڃٔظٰپ ٫ڀْيخ ّلٜپ حٿظَ حٿٴخثيس أً حٿڄٸخرپ ًؿٌى ڃن ٙري حٿنٴًٌ حٓظٰٚٽ ؿَّڄش ٳَ .ٔ

  ٍؿخء. أً ٿ٤ڀذ حٓظـخرش ّٸٌځ رخٿ٬ڄپ ّټٌڅ ڃن٬يڃًخ، ٳخٿڄ٧ٌٲ حٿڄٸخرپ ٳبڅ حٿٌٓخ٣ش ٳَ أڃخ حٿنٴًٌ،
 ٿڂ أً ٿيخ طٌْٛش، ٌٓحء طڄض حٙٓظـخرش أً ٍؿخء ٗټپ ٫ڀَ ىحثڄخً طټٌڅ حٿٌٓخ٣ش ؿَّڄش .ٕ
 أڃَ ٗټپ ٫ڀَ ّټٌڅ ىحثڄًخ حٿنٴًٌ ڃٔظٰپ ڃن حٿٜخىٍ ٳخٿٴ٬پ حٿنٴًٌ حٓظٰٚٽ ؿَّڄش ٳَ أڃخ طظڂ،

 .ىحثڄًخ ڃٔظـخد
 

 اٌضبٔٝاٌّجؾش 
 اعزغلاي إٌفٛر اٌٛظ١فٝ وغش٠ّخ عٕبئ١خ ٚرؤد٠ج١خ

ّ٘ټپ حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ حٿ٧ٌْٴَ ؿَّڄش ؿنخثْش ٿيخ ٫ٸٌرش ّليىىخ ٷخنٌڅ حٿ٬ٸٌرخص، ٻڄخ ّ٘ټپ 
 ؿَّڄش طؤىّزْش، رخ٫ظزخٍ أڅ ڃَطټزيخ ٯخٿزخً ڃخ ّټٌڅ ڃ٧ٌٴخً ٫خڃخً، ٻڄخ أنيخ طَطز٢ رخٿ٧ٌْٴش حٿ٬خڃش.

 ش ڃٌؿِس ٿيخطْن حٿنٸ٤ظْن، ًًٿٺ ٳَ ڃ٤ڀزْن ڃظظخٿْْن، ٻڄخ ّڀَ :ًنظنخًٽ ٳَ ىٌح حٿٴٜپ ىٍحٓ
 حٿڄ٤ڀذ حًٕٽ : حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ حٿ٧ٌْٴَ ٻـَّڄش ؿنخثْش
 حٿڄ٤ڀذ حٿؼخنَ : حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ حٿ٧ٌْٴَ ٻـَّڄش طؤىّزْش

  

                                                           

      



 

 

826 

 اٌّيٍت الأٚي
 اعزغلاي إٌفٛر اٌٛظ١فٝ وغش٠ّخ عٕبئ١خ

 ؿَّڄش حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ حٿ٧ٌْٴَ ڃن حٿـَحثڂ حٿڄڀلٸش رـَّڄش حٿٌَٗس.  ٬ّظزَ ٷخنٌڅ حٿ٬ٸٌرخص
 ًنظنخًٽ ر٘ټپ ڃٌؿِ ىٌه حٿـَّڄش ٳَ ٻپ حٿظ٬َّْ٘ن حٿٴَنَٔ ًحٿڄٍَٜ.

 أٚلًا : فٝ اٌزؾش٠غ اٌفشٔغٝ
، ٳظنخ٩ُ  ٬ّLe conflit d'intérêtَٱ حٿٸخنٌڅ حٿـنخثَ حٿٴَنَٔ ڃخ ّٔڄَ رظنخ٩ُ حٿڄٜخٿق لا 

، ٳڀڂ ّنٚ ٫ڀَ ح٫ظزخٍه ؿَّڄش ّٸٍَ ٿيخ )ٔ(ٯَْ ڃ٬ًَٱ ٳَ حٿٸخنٌڅ حٿـنخثَحٿڄٜخٿق ح٤ٛٚف 
٫ٸخرخً. ٿټن ًٿٺ ٙ ٬ّنَ ٫يځ حٕهٌ ٳَ ح٫ٙظزخٍ كخٙص طنخ٩ُ حٿڄٜخٿق ٳَ ىٌح حٿٸخنٌڅ، 
ٳخٿيٍحٓخص حٿليّؼش أًٟلض اڃټخنْش حٿ٬ٸخد حٿـنخثَ ٫ڀَ ىٌه حٿلخٙص، ڃن هٚٽ ؿَحثڂ حٓظٰٚٽ 

ڃن حٿيٓظٌٍ حٿٴَنَٔ حٿلخٿَ،  ٖٕٳخٿڄخىس  (.ٕ)prise illégale d' intérêtحٿنٴًٌ حٿ٧ٌْٴَ 
، طٸٍَ أڅ ٻپ ڃن ّظٌٿَ ٧ًْٴش كټٌڃْش ٙ ّـٌُ ٿو ڃڄخٍٓش أّش ًّٙش 7٘8ٔحٿٜخىٍ ٫خځ 

 رَٿڄخنْش. 
، ًحٿظَ طليى كٸٌٵ 78ٌّٖٔٿْش  ٖٔحٿٜخىٍ ٳَ  ٖٗٙ-8ٖڃن حٿٸخنٌڅ  ٕ٘ٻڄخ أڅ حٿڄخىس  

طل٨َ ٫ڀْيڂ ڃڄخٍٓش ن٘خ١ هخٙ ّلٸٶ أٍرخكخ ڃن نٴْ ٣ز٬ْش  ًًحؿزخص حٿڄ٧ٌٴْن حٿ٬ڄٌڃْْن،
 ٫ڄڀيڂ حٿ٧ٌْٴَ. 

ًٕٽ ڃَس، ٳَ ٳَنٔخ رڄٌؿذ حٿٸخنٌڅ حٿٜخىٍ ٳَ  حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ حٿ٧ٌْٴَ ؿَّڄش، ح٫ظزًَٷي 
، ًحٿٌٍ ؿَځ حٙطـخٍ رخٿنٴًٌ ڃن ؿخنذ  أ٠٫خء حٿيْجخص حٿنْخرْش، هخٍؽ ىحثَس أ٫ڄخٽ 887ٔ/9/ٗ

 ٿڄٜڀلش أكي حٕٳَحى، ڃٸخرپ ؿ٬پ ّظٸخٌٟنو. ٳخثيس أً حڃظْخُنْخرظيڂ، ٿظلٸْٶ 
ًحٿٌٍ ٻخڅ ٠٫ٌحً رڄـڀْ   ،888ًٔٻخڅ ًٿٺ ر٬ي ٷ٠ْش ًٿٌٔڅ، ًحٿظَ ًٷ٬ض ٳَ أًٽ ڃخٍّ 
، ًحٿٌٍ أهٌ ڃزخٿٮ  Jules Grévyحٿنٌحد حٿٴَنَٔ ًڃن أٷخٍد ٍثْْ حٿـڄيٌٍّش ٳَ ًٿٺ حٿٌٷض

حٿَ٘ٱ، ڃٸخرپ حٓظ٬ڄخٽ نٴًٌه حٿلٸْٸَ   ًٓخځ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ نٸيّش ڃن ر٬ٞ حٕٳَحى حٿَحٯزْن ٳَ
حٿٸَحرش حٿظَ طَر٤و رَثْْ حٿـڄيٌٍّش ٳَ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ىٌح حٿٌٓخځ، ٳڀڄخ   حٿڄٔظڄي ڃن ٛڀش

حٓظجنخٱ   حٿنٜذ. ٯَْ أڅ ڃلټڄش ٿڀڄلخٻڄش، ٷ٠ض ڃلټڄش ؿنق حٿْٔن ربىحنظو ٫ن ؿَّڄش  ٷيځ
، رَأطو ڃن طيڄش حٿنٜذ، ٫ڀَ أٓخّ أڅ نٴًٌه ٻخڅ 888ٔ/ٖ/ٕٙرظخٍّن  رخٍّْ، ٳَ كټڄيخ

ّٔظ٬ڄپ ٣َّٸش ڃن   ّظوٌ حٿٴخ٫پ حٓڄخً ٻخًرخً ًٙ ٛٴش ٯَْ ٛلْلش، ًٿڂ  كٸْٸْخً، ًٿڂ
   حٿلخٿش.حٿٴَنَٔ ٳَ ىٌه   ًٷي ٻ٘ٲ ىٌح حٿلټڂ حٿٸٌٍٜ ٳَ حٿظَّ٘٪ .)ٖ(حٙكظْخٽ  ٣َٵ

، ًحٿٌٍ ٻخڅ ٿٌحءحً رخٍٕٻخڅ 889ًٔٳَ ٷ٠ْش أهٍَ، ًىَ ٷ٠ْش أنيٿٌ حٿظَ كيػض ٳَ ٫خځ 
ًٻخڅ ٷي حطوٌ ڃن ڃنِٿو   ، L'oiseحٿ٬خڃش ٿڀـْٖ، ٠٫ًٌحً رڄـڀْ حٿٌْ٘م ٫ن ىحثَس

ٿڀٔڄَٔس ٿڄنق حًٕٓڄش، ًٻخڅ ّزلغ ٫ن حٕٳَحى حٿٌّن َّٯزٌڅ ٳَ حٷظنخء ًٓخځ حٿَ٘ٱ،  ڃټظزخً
ڃزڀٮ ڃن حٿنٸٌى. ٳڀڄخ  ىڂ رؤڅ ٬َّٔ ٿيٍ حٿٔڀ٤خص حٿ٬خڃش اٿَ ڃنليڂ ىٌح حٿٌٓخځ، ن٨ًَْٻخڅ ٬ّي

                                                           
ٔ
- Martin Hirsch "pour en finir avec les conflits d'intérêts", Paris, Stock, ٕٓٔٓ, 

p.ٖٖ . 
ٕ
 - Didier Rebut "Les Conflits d'intérêts et Le droit pénal", Pouvoirs, ٕٖٓٔ, p. 

ٕٖٔ. 

- v. André Bessières" il était une fois la Légion d'honneur : De la croix des 

braves au ruban rouge", L'Harmattan,  , p. .  

http://fr.wikipedia.org/wiki/Jules_Gr%C3%A9vy
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طڄنق   ٷيځ ٿڀڄلخٻڄش ٷ٠َُِ رخ٫ظزخٍ ٳ٬ڀو نٜزخً، ٕنو ٿڂ ّټن ًح نٴًٌ كٸْٸَ ٿيٍ حٿٔڀ٤ش حٿ٬خڃش حٿظَ
رخٿنٴًٌ  ، ًأٳَى ٿـَّڄش حٙطـخ7ٍٗ٘ٔ/ٕ/8(. ًٿٌٿٺ ٛيٍ ٷخنٌڅ حٿ٬ٸٌرخص ٳَ ٔىٌه حًٕٓڄش)
 حٿ٬ڄٌڃْْن.   ؿَّڄش ٌٍٗس حٿڄ٧ٌٴْن ًح٫ظزَىخ ؿَّڄش ڃٔظٸڀش ٫ن ،8ٖٔ-99ٔحٿڄٌحى ڃن 

 عش٠ّخ اعزغلاي إٌفٛر فٝ اٌزؾش٠غ اٌغٕبئٝ اٌفشٔغٝ اٌؾبٌٝ : 
، نٴْ ه٤ش حٿٸخنٌڅ حٿٸيّڂ ٳَ 77ٗٔٿڂ ّظز٪ ٷخنٌڅ حٿ٬ٸٌرخص حٿٴَنَٔ حٿلخٿَ، حٿٜخىٍ ٓنش 

حٿٌَٗس حٿٔڀزْش   ٯخَّه رؤڅ ؿڄ٪ رْن ؿَّڄشحٙطـخٍ رخٿنٴًٌ، رپ  حٿٴٜپ رْن نٌٜٙ
 حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ ٳَ ٗټڀو حٿٔڀزَ حٿٌٍ ّٸ٪ ڃن ڃ٧ٌٲ ٫خځ، أً ڃن ىٌ ٳَ كټڄو، ٳَ  ًؿَّڄش

، حٿٜخىٍ ٳَ  حٿؼخڃن ڃن 9ٔٔٔ -ًٖٕٔٓحٿڄ٬يٿش رخٿٸخنٌڅ ,، ٔٔ-ٕٖٗڃخىس ًحكيس، ًىَ حٿڄخىس 
حٿٔڀزْش، ًٳَ ٳٸَطيخ حٿؼخنْش طظليع  ٳٴَ ٳٸَطيخ حًٕٿَ طظليع ٫ن ؿَّڄش حٿٌَٗس، ٖٕٔٓىّٔڄزَ 

 ٗټڀو حٿٔڀزَ.   ٫ن ؿَّڄش حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ ٳَ
ؿَّڄش حٿٌَٗس حّٙـخرْش ًؿَّڄش حٓظٰٚٽ   ٻڄخ ؿڄ٪ حٿڄ٩َ٘ حٿٴَنَٔ، ٳَ حٿظَّ٘٪ حٿـيّي، رْن

، ًحٿظَ هٜٚ ٳٸَطيخ حًٕٿَ ٔ-ٖٖٗٳَ ٗټڀو حّٙـخرَ ٳَ ڃخىس ًحكيس، ًىَ حٿڄخىس  حٿنٴًٌ
 ٗټڀو حّٙـخرَ.   س حّٙـخرْش، ًٳٸَطيخ حٿؼخنْش ٿـَّڄش حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ ٳَٿـَّڄش حٿٌَٗ

٫ٸٌرخص ٳَنَٔ، ّظنخًٽ ٳْو طـَّڂ  ٕ-ٖٖٗٻڄخ أٳَى حٿظَّ٘٪ حٿـيّي نٜخً هخٛخً، ًىَ حٿڄخىس 
 ٗټڀو حّٙـخرَ حٿلخٛپ ڃن ٯَْ ڃ٧ٌٴَ حٿيًٿش. حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ ٳَ

ًٿٺ حٿٴ٬پ حٿٌٍ َّطټزو حٿڄ٧ٌٲ حٿ٬خځ،  نٴًٌ حٿٔڀزَٳ٬ْظزَ حٿظَّ٘٪ حٿٴَنَٔ ڃن ٷزْپ حٓظٰٚٽ حٿ
٫نيڃخ ّٸٌځ ر٤ڀذ أً ٷزٌٽ ىيّش أً ڃِْس ڃ٬ْنش أً حٿ٫ٌي ريخ، ڃن أؿپ حٿٸْخځ ر٬ڄپ ڃ٬ْن، أً 
حٙڃظنخ٩ ٫ن حٿٸْخځ رو، أً حٿظَحهَ ٳَ حٿٸْخځ رو. رْنڄخ ٬ّظزَ حٿظَّ٘٪ حٿٴَنَٔ ڃن ٷزْپ حٿٴٔخى 

٫نيڃخ ّلٜپ أً ّلخًٽ حٿلٌٜٽ، ٣ز٬َْ أً ح٫ظزخٍٍ، ٫خىٍ،  حّٙـخرَ ڃخ َّطټزو أٍ ٗوٚ
 ٫ن ٣َّٶ طٸيّڂ حٿييحّخ أً حٿ٫ٌٌى أً حٿڄِحّخ حٿڄوظڀٴش، ٫ڀَ ڃِْس ڃ٬ْنش ڃن ڃ٧ٌٲ ٫خځ. 

ڃن حٿٸخنٌڅ حٿـنخثَ حٿٴَنَٔ حٿـيّي، حٓظٰٚٽ  ٕٔ-٬ًَّٕٗٗٱ حٿظَّ٘٪ حٿٴَنَٔ، ٳَ حٿڄخىس 
حٿٔڀ٤ش حٿ٬خڃش أً ّ٘خٍٹ ٳَ هيڃش ڃَٳٶ ٫خځ حٿنٴًٌ رؤنو حٿٴ٬پ حٿٌٍ رڄٌؿزو ّٸٌځ ٗوٚ ّظٌٿَ 

أً ٗوٚ ڃٴٌٝ رخنظوخد ٫خځ رؤهٌ أً حٓظٚځ أً حٙٓظْٚء ٫ڀَ ڃخٽ ڃ٬ْن أً ڃنٴ٬ش ڃخ، ر٘ټپ 
 ڃزخَٗ أً ٯَْ ڃزخَٗ، ٳَ ڃ٩ًَ٘ طخر٪ ٿ٘ىحٍس أً ٫ڄڀْش ٿو كٶ حَٗٗحٱ ٫ڀْيخ ؿِثْخ أً ٻڀْخ.

٫خڃش، ًىٌ ڃن ّڄنلو حٿٸخنٌڅ حٿلٶ ٳَ ًطٸ٪ ؿَّڄش حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ ڃن ٻپ ٗوٚ ّڄظڀٺ ٓڀ٤ش 
اٛيحٍ ٷَحٍحص اىحٍّش، ًاٿِحځ حٓهَّن ريخ، ًٻپ ٗوٚ ّ٘خٍٹ ٳَ هيڃش ٫خڃش، ًڃنيڂ 
حٿڄ٬خًنٌڅ رخٿڄلخٻڂ، ٻخٿڄٜٴْن حٿٸ٠خثْْن ًحٿڄظَؿڄْن حٿٴٌٍّْن، ًٻپ ٗوٚ ّلڄپ ٛٴش نْخرْش 

لڀْْن حٿڄنظوزْن ٳَ ٫خڃش، ًىڂ أ٠٫خء ڃـڀَٔ حٿنٌحد ًحٿٌْ٘م ٳَ ٳَنٔخ ًؿڄْ٪ حٿنٌحد حٿڄ
 .)ٕ(حٿڄـخٿْ حٿ٬خڃش ًحٗٷڀْڄْش ًحٿظنٴٌّْش ٿڀٔڀ٤خص حٿڄلڀْش

                                                           

-

Marc Segonds "Prise illégale d'intérêts", Répertoire pénal, Dalloz, octobre, 

, p.  
ٕ

 - Didier SEBAN "Participation des élus et des fonctionnaires à la vie 
associative, quelles précautions sur le plan pénal?", Revue Lamy des 
Collectivités territoriales, octobre ٕٓٔٓ, n. ٙٔ, p. ٕٙ 
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ًّظ٬ْن أڅ ّلٜپ ڃَطټذ حٿـَّڄش ٫ڀَ ٳخثيس أّخ ٻخنض، ٳَ ڃ٩ًَ٘ أً ٳَ ٫ڄڀْش ٿو نٴًٌ 
، ًٿٌٿٺ ٷ٠ض ڃلټڄش حٿنٸٞ حٿٴَنْٔش رؤڅ حٿـَّڄش ٙ طٸ٪ اٙ اًح حٓظٴخى حٿـخنَ رٴخثيس )ٔ(ر٘ؤنيخ

 (. ٕأٛخد حٿـيش حٗىحٍّش ٍَٟ، ًىٌه حٿٴخثيس ٷي طټٌڅ ڃخىّش أً ڃ٬نٌّش)ڃن ؿَّڄظو، ً
 اٌؼمٛثبد اٌّمشسح ٌغش٠ّخ اعزغلاي إٌفٛر فٝ اٌزؾش٠غ اٌفشٔغٝ :

-٫ٕٖٓٔٸٌرخص ؿنخثْش، حٿڄ٬يٿش رخٿٸخنٌڅ  ٕٔ-ّٕٖٗٸٍَ حٿٸخنٌڅ حٿـنخثَ حٿٴَنَٔ ٳَ حٿڄخىس 
(، رخٟٗخٳش ٖاٿَ هڄٔڄخثش أٿٲ ًٌٍّ)، ًىَ حٿٔـن هڄْ ٓنٌحص ًحٿَٰحڃش حٿظَ طٜپ 999ٔ

، ًىَ حٿلَڃخڅ ڃن حٿلٸٌٵ حٿڄينْش ًحٿْٔخْٓش 9ٔ-ٕٖٗاٿَ ٫ٸٌرخص طز٬ْش طٸٍَىخ حٿڄخىس 
ًحٿ٬خثڀْش، ًحٿلَڃخڅ حٿڄئٷض أً حٿيحثڂ ڃن حٙٿظلخٵ رخٿ٧ٌخثٲ حٿ٬خڃش، أً ڃڄخٍٓش حٿن٘خ١ حٿڄينَ 

 أً حٙؿظڄخ٫َ ًٍ حٿٜڀش رـَّڄش حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ.  
 فٝ اٌزؾش٠غ اٌّقشٜ :صب١ٔبً

ؿَّڄش  ، ىٌ أًٽ طَّ٘٪ ؿنخثَ ڃٍَٜ ّظنخًٽ7ٕ7ٔٿٔنش  9ٔٻخڅ حٿڄٌَٓځ رٸخنٌڅ ٍٷڂ 
 .7ٓٗٔڃټٍَحً اٿَ ٷخنٌڅ حٿ٬ٸٌرخص حٿٜخىٍ ٓنش  7ٕحٓظٰــٚٽ حٿنٴًٌ، كْغ أٟخٱ حٿڄخىس 

 ،ٌٍ ڃٸٌٍٜحً ٫ڀَ ًًٍ حٿٜٴش حٿنْخرْش ىًڅ ٯَْىڂ. ٫ًنيڃخ ٛيٍ   ًٻخڅ ن٤خٵ ىٌه حٿـَّڄش، ًٷظج
، ىًڅ أىنَ طَْْٰ، ٿظٜزق ىَ حٿڄخىس حًڃټٍَ 7ٖنٸپ حٿڄخىس  7ٖ9ٔٷخنٌڅ حٿ٬ٸٌرخص حٿلخٿَ ٓنش 

 ڃنو.  9ٓٔ
ٌٗس، ، ٷخځ رظ٬يّپ ر٬ٞ حٿڄٌحى، ًروخٛش ڃٌحى حٿ7َٖ٘ٔٿٔنش  7ٙحٿٸخنٌڅ ٍٷڂ  ٫ًنيڃخ ٛيٍ

٫ٸٌرخص ٿڀليّغ ٫ن ؿَّڄش حٙطـخٍ رخٿنٴًٌ. ًٷي ڃي ىٌح حٿٸخنٌڅ حٿڄٌٻٌٍ  ًٙٓٔحٓظليع حٿڄخىس 
حٿٜٴش   حٿلٸْٸَ أً حٿڄ٫ٌِځ، ٌٓحء أٻخڅ ڃن ًًٍ  حٿـَّڄش اٿَ ٻپ ڃن ّٔظٰپ نٴًٌه  ن٤خٵ

 .حٿنْخرْش، أً حٿڄ٧ٌٴْن حٿ٬خڃڀْن، أً حٕٳَحى حٿ٬خىّْن
٤٫ْش،  أً ٫ًيًح أهٌ أً ٷزپ أً ٿَْٰه أً ٿنٴٔو ٣ڀذ ڃن ٻپ ) ڃنو ٫ڀَ أڅ ٙٓٔ ٳظنٚ حٿڄخىس
 أً أ٫ڄخٽ ٫ڀَ ٫خڃش ٓڀ٤ش ڃن حٿلٌٜٽ ٿڄلخًٿش أً ڃ٫ٌِځ، ٿڀلٌٜٽ أً َكٸْٸ نٴًٌ رخٓظ٬ڄخٽ
 ٫ڀَ أً ڃٸخًٿش أً طٌٍّي حطٴخٵ أً طَحهْٚ أً حٿظِحځ أً نْخْٗن أً ٷَحٍحص أً أكټخځ أً أًحڃَ
 حٿڄنٌٜٙ رخٿ٬ٸٌرش ، ٬ًّخٷذَحٿڄَط٘ كټڂ ٳَ ٬ّي ن٩ٌ،ٍ أ ڃن ڃِّش أّش أً هيڃش أً ٧ًْٴش
 طٸپ ٙحٿظَ  ًرخٿَٰحڃش (، ًرخٿلز٫ْٗڄٌڃًْخ) ڃ٧ٌٴًخ ٻخڅ حٿٸخنٌڅ، اڅ ىٌح ڃن ٗٓٔ ٳَ حٿڄخىس ٫ڀْيخ
حٕهٍَ  حٕكٌحٽ ٳَ ٳٸ٢ حٿ٬ٸٌرظْن ىخطْن ربكيٍ أً، ؿنْو هڄٔڄخثش ٫ن طِّي ًٙ ؿنْو ڃخثظَ ٫ن
.) 

حٿڄ٩َ٘ حٿڄٍَٜ ّؤهٌ رڄٌىذ حٿظٌٓ٪ ٳَ طـَّڂ حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ، ٫ًڀَ ًٿٺ ّڄټن حٿٸٌٽ رؤڅ 
حٿ٧ٌْٴَ، أً حطـخٍ ٯَْه رنٴًٌه حٿوخٙ، نظْـش ٿڄَٻِه  حٿڄ٧ٌٲ حٿ٬خځ رنٴًٌه ٿْ٘ڄپ حطـخٍ

                                                           
ٔ
-Didier SEBAN", op. Cit p. ٖٙ. 

ٕ
 - Cour de Cassation criminel, ٕٕ oct. ٕٓٓ3, Bull. crim. ٕٓٓ3, n. ٕٕٔ& et 

aussi en 7 mai ٔ223; Bull. crim. ٔ223, n. ٕ32.  
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حٿڄوظٚ، رَٰٝ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃِّش ڃن أٍ ن٩ٌ   حٙؿظــڄخ٫َ أً ٫ٚٷظو حٿ٘وْٜش رخٿڄ٧ٌٲ
 حٿ٫ٌي رخٿلٌٜٽ ٫ڀْيخ.  ڃن حٿٔڀ٤ش حٿ٬خڃش، ٿڄٜڀلش ٣خٿذ حٿنٴًٌ أً

ٿڂ ّ٘ظ٣َخ ًٷ٩ٌ ؿَّڄش حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ  حٿڄٍَٜ، ٻن٨َْه حٿٴَنَٔ، ٬ًّنَ ىٌح أڅ حٿڄ٩َ٘
 ٳَى أً ٻڄخ ٷي طٸ٪ ڃن نخثذ رَٿڄخنَ، حٿ٬خځ، حٿ٧ٌْٴَ ڃن ڃ٧ٌٲ ٫خځ، ٳيَ ٷي طٸ٪ ڃن حٿڄ٧ٌٲ

 (.ٔحٕٗي) حٿ٬ٸخد ىٌ حٿ٬خځ حٿڄ٧ٌٲ ٫ٸخد ٻخڅ ٫خىٍ، ًاڅ
 ػخٿغ، ٿ٘وٚ ڃنٴ٬ش ٿْلٸٶ ةهَ، ڃ٧ٌٲ ٫ڀَ نٴًٌه ّڄخٍّ ٫خځ ڃ٧ٌٲ نٳٸي طٸ٪ حٿـَّڄش ڃ

ًٓخ ًٿٺ ّټٌڅ أڅ رخٿ٠ًٍَس ًٿْْ ٳَ  ٍحٿنٴًٌ. ًّٔظٌ ڃٔظٰپ ٿڀڄ٧ٌٲ حٿڄ٧ٌٲ حٕهَْ ڃَءً
٣خٿڄخً أنو ّظڄظ٪ رٸيٍ ڃن حٿنٴًٌ  ىٌح حٕهَْ أڅ ّټٌڅ ڃ٧ٌٴخً ىحثڄخً أً ڃئٷظخً، رؤؿَ أً ريًڅ أؿَ،

 هخٛش.حٓظٰڀو ٿظلٸْٶ ڃنٴ٬ش 
٫خىّخً  ٗوٜخً أً نْخرَ ڃـڀْ ٳَ ٠٫ٌحً ٻڄخ ٷي طٸ٪ حٿـَّڄش ڃن ٯَْ حٿڄ٧ٌٲ حٿ٬خځ، ٻؤڅ ّټٌڅ

 حٿ٬ٚٷخص، ڃن ٯَْىخ أً ٛيحٷش أً ٷَحرش ٛڀش ڃن ّٔظڄيه، حٿڄ٧ٌٴْن حٿ٬ڄٌڃْْن أكي ٫ڀَ نٴًٌ ٿو
 ط٤٬ْپ أً ڃ٬خڃڀش ربنـخُ ٻخٿٸْخځ ػخٿغ، ٿ٘وٚ ڃٜڀلش حٿنٴًٌ، ٿظلٸْٶ ًٿٺ رخٓظٰٚٽ ّٸٌځ

   انـخُىخ.
 حهظٜخٛو ٟڄن ٷي طټٌڅ ىحهڀش ڃنو حٿڄ٤ڀٌرش ٳبًح ٻخڅ ڃٔظٰپ حٿنٴًٌ ڃ٧ٌٴخً ٫خڃخً ٳبڅ حٿڄٜڀلش

  .حٿڄ٤ڀٌرش رخٿڄٜڀلش ٿڀٸْخځ ةهَ ڃ٧ٌٲ ٫ڀَ رخٿظؤػَْ ّٸٌځ ًانڄخًٷي ٙ طټٌڅ ٻٌٿٺ،  حٿ٧ٌْٴَ،
، اٌشوٓ اٌّبدٜ(، حًٕٽ ىٌ ٕ)طٸٌځ ؿَّڄش حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ ٳَ حٿٸخنٌڅ حٿـنخثَ ٫ڀَ ٍٻنْنٚ

نٴًٌ كٸْٸَ أً ڃ٫ٌِځ، ًىيٳو حّٗيخځ رنخء ٫ڀَ  ،ًّظڄؼپ ٳَ أهٌ أً ٷزٌٽ أً ٣ڀذ ٫ًي أً ٤٫ْش
 .(ٖ)حٿڄِحّخ حٿڄنٌٜٙ ٫ڀْو ٷخنٌنخ ربڃټخڅ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ اكيٍ

٫ڀَ حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ر٬ٞ  ٳْـذ ٿٸْخځ حٿَٻن حٿڄخىٍ أڅ ّټٌڅ حٿَٰٝ ڃن حٙطٴخٵ
ًڃن ػڂ ٌّؿي حٍطزخ١ رْن ڃخ ّلٜپ ٫ڀْو ، خ، أً ڃلخًٿش حٿلٌٜٽ ٫ڀْيخ ٿٜخكذ حٿلخؿشحٿڄِحّ

حٿڄظيڂ ڃن ٤٫ْش أً ٫ًي ريخ ًرْن ڃخ ٬ّي رو، ٳٚ طٸٌځ حٿـَّڄش اًح ٻخڅ حٿـخنَ ٷي أهي حٿ٤٬ْش، 
حٿلخؿش، ىًڅ أڅ ّظ٩ٌٍ رنٴًٌ كٸْٸَ أً  ڃٸخرپ كغ ڃ٧ٌٲ ٫ڀَ انيخء ڃ٩ٌٌٟ ٛخكذ

 .(ٗ)ڃ٫ٌِځ
حٿلخؿش طظ٤ڀذ حٿظ٩ٌٍ  ٿٸخنٌڅ أڅ طټٌڅ حٿڄِْس حٿڄ٤ڀٌد حٿلٌٜٽ ٫ڀْيخ ٿٜخكذًٷي ط٤ڀذ ح

 رخٿنٴًٌ ٿيٍ ٓڀ٤ش ٫خڃش، أً أكي حٿـيخص حٿوخ٬ٟش َٗٗحٳيخ.
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نٴًٌه أً ڃنظٌّخً ڃنٌ حٿزيحّش ٫يځ  ًّٔظٌٍ ٿظلٸٶ ىٌه حٿـَّڄش أڅ ّټٌڅ حٿٴخ٫پ ٷخٛيحً حٓظويحځ
  ٿلٸْٸَ ًحٿنٴًٌ حٿڄ٫ٌِځ.ح ًًٿٺ ٕڅ حٿڄ٩َ٘ ّٔخًٍ رْن حٿنٴًٌ، حٓظويحڃو

 حٿظَ ىَ ٯخّش حٿنٴًٌ حٿڄ٫ٌِځ ڃڄټنخً. ٻٌٿٺ ّظ٬ْن ٿٸْخځ ىٌه حٿـَّڄش أڅ ّټٌڅ طلٸْٶ حٿڄٜڀلش
ٳَ ٧ًْٴش ٙ ًؿٌى ٿيخ ٳبڅ حٿَٻن حٿڄخىٍ  ٫ًڀَ ًٿٺ ٿٌ أڅ ٗوٜخً أًىڂ ةهَ رٸيٍطو ٫ڀَ ط٬ْْنو

 ٿڀـَّڄش ٙ ّظلٸٶ.
 ط٬ي ؿَّڄش حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ ؿَّڄش ٫ڄيّش، كْغ اٌّؼٕٜٛأِب اٌشوٓ اٌضبٔٝ ٌٍغش٠ّخ فٙٛ اٌشوٓ 

حٿ٬ڀڂ  ّظوٌ ٍٻنيخ حٿڄ٬نٌٍ ٌٍٛس حٿٸٜي حٿـنخثَ، ًحٿٌٍ ّظ٤ڀذ ٿظٌحٳَه حٿ٬ڀڂ ًحٍٗحىس. ًّظٌحٳَ
حٿڄٜڀلش حٿڄ٤ڀٌرش، ًأنيخ ڃن  اًح ٻخڅ حٿڄظيڂ ٬ّڀڂ رٌؿٌى حٿنٴًٌ حٿلٸْٸَ أً حٿڄ٫ٌِځ، ٬ًّڀڂ رن٩ٌ

ًأڅ ٬ّڀڂ أنيخ ، أً ٷزٌٽ حٿ٫ٌي ريخ ىس ٳْـذ أڅ طظـو اٿَ أهٌ حٿ٤٬ْشٓڀ٤ش ٫خڃش ٣ًنْش. أڃخ حٍٗح
  ڃٸخرپ ٙٓظٰٚٽ نٴًٌه.

 
 

 : إٌفٛر اعزؼّبي عش٠ّخ فٝ اٌغبٔٝ ففخ
 ٳٸي ّټٌڅ ٗوٜخً ٫خڃخً، ڃ٧ٌٴخً ّټٌڅ أڅ حٿنٴًٌ حٓظ٬ڄخٽ ؿنخّش ڃَطټذ ٳَ حٿڄ٩َ٘ ّ٘ظ١َ ٿڂ

 ٿڀ٬ٸٌرش. ڃ٘يىًح ٧َٳخً حٿنٴًٌ َڃٔظ٬ڄڀ ٳَ حٿ٬خځ حٿڄ٧ٌٲ ٛٴش طٌحٳَ ح٫ظزَ نوًٿټ ٫خىّخً،
٫خڃش، ًىٌح حٿنٴًٌ  ٳْ٘ظ١َ ٳَ حٿـخنَ ٳٸ٢ أڅ ّټٌڅ ٗوٜخً ًح نٴًٌ كٸْٸَ أً ڃ٫ٌِځ ٿيٍ ٓڀ٤ش
ٿڄَٻِه حٿْٔخَٓ أً  ٷي ّټٌڅ ڃَؿ٬و اٿَ ٧ًْٴظو، أً ٫ٚٷخطو حٿوخٛش رز٬ٞ ڃ٧ٌٴَ حٿيًٿش، أً

 . حٕڃَحٙؿظڄخ٫َ حٿٌٍ ّٔڄق ٿو ر٤ڀذ ڃِّش هخٛش ڃن أًٿَ 
 : إٌفٛر اعزؼّبي اٌؼمٛثخ اٌغٕبئ١خ ػٍٝ عش٠ّخ

ٳَ حٿ٬ٸٌرش ٫ڀَ حٍطټخد ؿَّڄش حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ رْن  -ڃنو ٙٓٔٳَ حٿڄخىس  -ٴَٵ ٷخنٌڅ حٿ٬ٸٌرخصّ
 كټڂ ٳَ ٬ّي ٳبنو ٫ڄٌڃْخً ڃ٧ٌٴخً ٻخڅ ڃخ اًح ٻخڅ حٿـخنَ ڃ٧ٌٴخً ٫خڃخً أً ٗوٜخً ٫خىّخً. ٳبًح

حٿ٬ٸٌرخص ٿـَّڄش  ٷخنٌڅ ڃن ٗٓٔ حٿڄخىس ٳَ ٌٜٙ ٫ڀْيخحٿڄن رخٿ٬ٸٌرش حٿڄَطَ٘، ٬ًّخٷذ
 (. ٔڃن ىٌح حٿٸخنٌڅ) ٖٓٔحٿٌَٗس، ًىَ حٿٔـن حٿڄئري ٬ًٟٲ حٿَٰحڃش حٿڄٌٻٌٍس ٳَ حٿڄخىس 

 ٫ن ڃخثظَ طٸپ ٙ حٿظَ ًحٿَٰحڃش حٿلزْ ىَ ٫ٸٌرظو ٳظټٌڅ ٫خڃخً ڃ٧ٌٴخً حٿـخنَ ّټن ٿڂ اًح أڃخ
 . حٿ٬ٸٌرظْن ىخطْن ربكيٍ أً ؿنْو، هڄٔڄخثش ٫ڀَ طِّي ًٙ ؿنْو،
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 اٌّيٍت اٌضبٔٝ
 اعزغلاي إٌفٛر اٌٛظ١فٝ وغش٠ّخ رؤد٠ج١خ

 اٌّمقٛد ثبٌغش٠ّخ اٌزؤد٠ج١خ :
ط٬َٱ حٿڄلټڄش حٗىحٍّش حٿ٬ڀْخ حٿـَّڄش حٿظؤىّزْش رؤنـيخ ) ٻپ اهٚٽ ڃن ؿخنذ حٿڄ٧ٌٲ رٌحؿزخص 

ًٚ ڃن ح٫ٕڄخٽ حٿڄلَڃش ٫ڀْو، ٳټپ ڃ٧ٌٲ  ّوخٿٲ حٿٌحؿزخص حٿظَ طنٚ ٧ًْٴظو، أً اطْخنو ٫ڄ
٫ڀْيخ حٿٸٌحنْن حٿظن٨ْڄْش حٿ٬خڃش، أً أًحڃَ حٿَإٓخء ٳَ كيًى حٿٸخنٌڅ، أً ّوَؽ ٫ڀَ ڃٸظ٠َ 

 (.ٔحٿٌحؿذ ٳَ أ٫ڄخٽ ٧ًْٴظو ّټٌڅ ٷي حٍطټذ ًنزخ اىحٍّخ ٌّٔ٭ طؤىّزو..()
٬خځ ٬ًَّٳيخ حٿز٬ٞ ڃن حٿٴٸو حٿڄٍَٜ رؤنيخ ) ٻپ ٳ٬پ أً حڃظنخ٩ ٫ن ٳ٬پ ّوَؽ رو حٿڄ٧ٌٲ حٿ

 (. ٫ٕڀَ ڃٸظ٠ْخص حٿ٧ٌْٴش حٿ٬خڃش ()
  (. ٬ًَّٖٳيخ حٿز٬ٞ حٓهَ رؤنيخ ) ٻپ ٳ٬پ أً حڃظنخ٩ َّطټزو حٿ٬خڃپ ًّـخٳَ ًحؿزخص ڃنٜزو ()

٬ًَّٳيخ ٍأٍ ػخٿغ رؤنيخ ) ٻپ ٳ٬پ أً حڃظنخ٩ ٫ن ٳ٬پ ڃوخٿٲ ٿٸخ٫يس ٷخنٌنْش، أً ٿڄٸظ٠َ 
هخٍؿيخ، رڄخ ّن٬ټْ ٫ڀْيخ رَْٰ ٫ٌٍ ڃٸزٌٽ حٿٌحؿذ، ّٜيٍ ٫ن حٿ٬خڃپ أػنخء أىحء حٿ٧ٌْٴش أً 

()ٗ  .)  
ًحٿٌحٷ٪ أنو ٬ّٜذ طليّي حٿـَحثڂ حٿظؤىّزْش طليّيح ڃخن٬خ ًؿخڃ٬خ، ٕڅ ًٿٺ ّڄؼپ ٷْيحً ٫ڀَ كَّش 
َِٹ حٿزخد  حٗىحٍس ٳَ ڃڄخٍٓش ٧ًْٴظيخ حٿظؤىّزْش، ٠ًَّ رخٿظخٿَ رٴخ٫ڀْش حٿـِحء. ًٿٌٿٺ ٳٸي طُ

ي حٕٳ٬خٽ حٿڄئػڄش ٫ڀَ ًؿو حٿ٬ڄٌځ، ًحٿـِحءحص حٿڄٸٍَس ٿٖه٤ـخء ڃٴظٌكخً أڃخځ ؿيش حٗىحٍس ٿظليّ
 (. ٘حٿظؤىّزْش)

 
 

 اعزغلاي إٌفٛر اٌٛظ١فٝ ٠ؼذ عش٠ّخ رؤد٠ج١خ :
٬ّنَ حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ حٿ٧ٌْٴَ أڅ ّٔظٰپ حٿڄ٧ٌٲ ڃنٜزو حٿ٧ٌْٴَ ٿظلٸْٶ ڃنخٳ٪ هخٛش. ًىٌح رٚ 

 حٓظ٬ڄخٽ حٿٔڀ٤ش. ٗٺ ڃن أىڂ ڃ٨خىَ حٿٴٔخى حٙىحٍٍ، ٳيٌ ڃن ٷزْپ آخءس
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 طڀٺ حٿظَ ط٬ٌى ٫ڀَ حٿ٘وٚ نٴٔو رخٿنٴ٪ ر٘ټپ ڃزخَٗ، ٻؤڅ ّلٜپ« حٿڄنٴ٬ش حٿوخٛش»ًّٸٜي رـ 
ٓڀ٤خطو ٳَ ط٬ْْن حرنو رخٿڄوخٿٴش ٿڀٸخنٌڅ، أً  ٿنٴٔو ٫ڀَ ڃخٽ، أً ر٘ټپ ٯَْ ڃزخَٗ، ٻؤڅ ّٔظٰپ

 (.ّٔڄنق ًُؿظو ڃِحّخ ٙ طٔظلٸيخ)
ًطَطز٢ ؿَّڄش حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ حٿ٧ٌْٴَ رخٿڄ٧ٌٲ حٿ٬خځ، ٌٓحء ٻخڅ ىٌ ڃٔظٰپ حٿنٴًٌ، أً ٻخڅ ىٌ 

 ڃن ّڄخٍّ ٫ڀْو ًٿٺ حٿنٴًٌ. 
ًط٘ڄپ حٿ٧ٌْٴش حٿ٬خڃش ٳَ ٳَنٔخ ٻپ حٿڄ٧ٌٴْن حٿٌّن ّٰ٘ڀٌڅ ٧ًخثٲ ىحثڄش ٳَ حٿيًٿش أً حٿٌكيحص 

 (.ٕحٙٷڀْڄْش أً حٿڄئٓٔخص حٿ٬خڃش)
ٌٓء حٓظويحځ  حٿ٧ٌْٴَ ڃن ٷزْپ حٿڄوخٿٴخص حٗىحٍّش، ٳيٌ ٓڀٌٹ ّنڂ ٫ن ٬ًّظزَ حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ

حٿڄ٧ٌٲ حٿ٬خځ ٿڀٔڀ٤ش ًحٿٜٚكْخص حٿڄٌٻٌٿش اٿْو، رلټڂ حٿٸخنٌڅ، ٳڄن حٿڄٴظَٝ أڅ ّٔظويڃيخ 
ٿظلٸْٶ حٿٜخٿق حٿ٬خځ، ٳبًح رو ّٔظويڃيخ ٿٜخٿق ٍٯزخطو حٿ٘وْٜش، ٌٓحء ٿظلٸْٶ ڃٜڀلش ٯَْ 

ر٤و ريڂ ٛڀش ڃ٬ْنش، ٻخٿٸَحرش أً حٿٜيحٷش أً ٯَْىخ، ًىٌح ٻڀو ٬ّي ڃ٫ًَ٘ش ٿو أً ٿَْٰه ڃڄن طَ
ڃٔڀټخ ٯَْ ڃ٩ًَ٘ ڃن ؿخنزو، ٫ًزؼخ رڄٸيٍحص ٧ًْٴظو، ًڃخ طزظْٰو ڃن طلٸْٶ حٿڄٜڀلش حٿ٬خڃش، 
ٳبًح رو ّنلَٱ ريخ ٫ن ىٌه حٿٰخّش حٿٔخڃْش اٿَ ٯخّخص ٗوْٜش ڃوخٿٴش ٿڀٸخنٌڅ، ڃظنټزخ حٿ٤َّٶ 

 ٿظَ أٿٸْض ٫ڀَ ٫خطٸو.حٿٸٌّڂ، ًهخثنخ ٿٖڃخنش ح
ًطٸٌځ ىٌه حٿـَّڄش ٫ڀَ ػٚػش أٍٻخڅ، حًٕٽ ىٌ حٿَٻن حٿ٫ََ٘، ٬ًّنَ ًؿٌى نٚ ٷخنٌنَ ّٸٍَ 

 أڅ ٳ٬ٚ ڃ٬ْنخ ٬ّي ڃئػڄخ، ًّظَطذ ٫ڀَ ڃوخٿٴظو طٌٷْ٪ ٫ٸٌرش ڃ٬ْنش.
ًٳَ ا٣خٍ ڃٌحؿيش حٓظٰٚٽ حٿڄ٧ٌٲ حٿ٬خځ ٿنٴًٌه حٿ٧ٌْٴَ ٳَ طلٸْٶ ڃټخٓذ ڃخىّش ٿو أً ٿَْٰه، 

ٿٔنش  9ٗ( ڃن ٷخنٌڅ حٿ٬خڃڀْن حٿڄينْْن رخٿيًٿش ٍٷڂ ٖ)ٗٔ/99ًڅ ًؿو كٶ، ط٠٪ حٿڄخىس ري
، ٫يس ڃل٨ٌٍحص ٫ڀَ حٿڄ٧ٌٲ حٿ٬خځ، رخٿٌحص أً ٕٓٓٓٿٔنش  ٗٓ٘، ًحٿڄ٬يٽ رخٿٸخنٌڅ 798ٔ

 رخٿٌح٤ٓش، ڃن أىڄيخ:
 ٷزٌٽ أٍ ىيحّخ أً ڃټخٳؤس ٫ڄٌٿش أً ٷَٝ، رڄنخٓزش ٷْخڃو رٌحؿزخص ٧ًْٴْش. .أ 
ٍحص أً ڃنٸٌٙص، ڃڄخ ط٤َكو حٿٔڀ٤خص حٿٸ٠خثْش أً حٗىحٍّش ٿڀزْ٪، اًح ٻخڅ ًٿٺ أڅ ّ٘ظٍَ ٫ٸخ .د 

 .ّظٜپ رؤ٫ڄخٽ ٧ًْٴظو
أڅ ِّحًٽ أّش أ٫ڄخٽ طـخٍّش، ًرٌؿو هخٙ أڅ ّټٌڅ ٿو أٍ ڃٜڀلش ٳِ أ٫ڄخٽ، أً ڃٸخًٙص، أً  .ؽ 

 .ڃنخٷٜخص طظٜپ رؤ٫ڄخٽ ٧ًْٴظو
يخ، أً أٍ ٫ڄپ ٳْيخ، اٙ اًح ٻخڅ أڅ ّ٘ظَٹ ٳِ طؤْْٓ حٿَ٘ٻخص، أً ّٸزپ ٠٫ٌّش ڃـخٿْ اىحٍط .ى 

 .ڃنيًرخ ٫ن حٿلټٌڃش، أً حٿيْجخص حٿ٬خڃش، أً ًكيحص حٿلټڂ حٿڄلڀَ، أً َٗٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ
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ڃن حٿٸخنٌڅ حٿڄٌٻٌٍ ڃـڄ٫ٌش ڃليىس ڃن حٿ٬ٸٌرخص، طزيأ ڃن حٗنٌحٍ ًكظَ  8ًٓطليى حٿڄخىس 
ٓزش ٿڀـَځ حٿٌٍ ٷخځ رو حٿڄ٧ٌٲ حٿٴٜپ ڃن حٿويڃش، طوظخٍ ڃن رْنيخ ٓڀ٤ش حٿظؤىّذ حٿ٬ٸٌرش حٿڄنخ

 حٿ٬خځ.  
أڃخ حٿَٻن حٿؼخنَ ٙٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ ٳيٌ حٿَٻن حٿڄخىٍ، ًّظڄؼپ ٳَ حٿڄ٨يَ حٿوخٍؿَ حٿڄڀڄٌّ حٿٌٍ 
حطوٌه ٳ٬پ حٿڄ٧ٌٲ، ًحٿٌٍ ّظڄؼپ ٳَ ٷْخڃو رخٓظٰٚٽ حٿٔڀ٤خص ًحٿٜٚكْخص حٿظَ ڃنليخ ٿو 
حٿٸخنٌڅ ٳَ ٯَْ ڃخ ّلٸٶ حٿڄٜڀلش حٿ٬خڃش، ًىٌ ڃخ ٬ّي هًَؿخً ڃنو ٫ڀَ ڃٸظ٠َ حٿٌحؿذ 

حٿٌحٷ٪ ٫ڀَ ٫خطٸو، ًحٿٌٍ ّظڄؼپ ٳَ كٴخ٧و ٫ڀَ ٧ًْٴظو، ًطټَّْ حٿٔڀ٤خص حٿ٧ٌْٴَ 
 ًحٿٜٚكْخص حٿظَ أٓنيىخ ٿو حٿٸخنٌڅ ٿظلٸْٶ حٿڄٜڀلش حٿ٬خڃش. 

ًّظلٸٶ رڄـَى طٌحٳَ حٍٗحىس ، أڃخ حٿَٻن حٿؼخٿغ ًحٕهَْ ٙٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ ٳيٌ حٿَٻن حٿڄ٬نٌٍ
طو حٿ٧ٌْٴْش، أً ّٔڄق ٿَْٰه رخٓظٰٚٿيخ، رټخڃپ حٿٔڀْڄش ٯَْ حٿڄ٬ْزش ٫نيه، ٳْٸٌځ رخٓظٰٚٽ ٓڀ٤خ

 اٍحىطو، ىًڅ ًٷ٫ٌو طلض طؤػَْ طييّي أً اٻَحه، ڃخىٍ أً ڃ٬نٌٍ ّٴٸيه اٍحىطو. 
ًىٌح ٬ّنَ أڅ حٿڄ٧ٌٲ، اًح حٓظٰپ نٴًٌه حٿ٧ٌْٴَ، رټخڃپ اٍحىطو، طظٌحٳَ ٿيّو اٍحىس ةػڄش، ٳيٌ 

ڃظٌٷ٬خً ٿو، ًٍٯڂ ًٿٺ ّٸيځ ٫ڀَ ىٌح ّيٍٹ ڃ٬نَ ٳ٬ڀو، ٬ًّڀڂ أنو ٳ٬پ ڃئػڂ، ًأڅ ىنخٹ ؿِحء 
 حٿٴ٬پ ربٍحىطو حٿلَس ٯَْ حٿڄٌ٘رش رؤٍ ٫ْذ ڃن ٫ٌْد حٍٗحىس. 
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 اٌّجؾش اٌضبٌش
 أزؾبسالأعجبة اٌزٝ رئدٜ اٌٝ 

 ظب٘شح اعزغلاي إٌفٛر اٌٛظ١فٝ
طئىٍ اٿَ حنظ٘خٍ ٧خىَس حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ حٿ٧ٌْٴَ ٫ٌحڃپ ٫يّيس، ٳينخٹ ٫ٌحڃپ اىحٍّش، ًأهٍَ 

 ٷخنٌنْش.حؿظڄخ٫ْش، ًػخٿؼش 
  ًنظنخًٽ ٻٚ ڃن ىٌه حٿ٬ٌحڃپ ٳَ ڃ٤ڀذ ڃٔظٸپ.

 
 اٌّيٍت الأٚي

 اٌؼٛاًِ الإداس٠خ
طڀ٬ذ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬ٌحڃپ حٗىحٍّش ىًٍحً ىخڃخً ٳَ ٗؤڅ حنظ٘خٍ ٧خىَس حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ ٳَ 

 حٿڄـظڄ٪ حٿ٧ٌْٴَ. ًطظڄؼپ أىڂ ىٌه حٿ٬ٌحڃپ ٳْڄخ ّڀَ :  
 ( أعٍٛة رؼبًِ اٌمبئذ الإداسٜ ِغ اٌّٛظف١ٓ فٝ اٌّئعغخ الإداس٠خٔ)

ٳَ نـخف حٿڄئٓٔش حٗىحٍّش ًأىحثيخ  ٙ ٗٺ أڅ ٿڀٸخثي حٗىحٍٍ ًأٓڀٌد ڃ٬خڃڀظو ٿڄ٧ٌٴْو ىًٍحً ىخڃخً
ٿ٧ٌْٴظيخ، ٳبڃخ أڅ ّئىٍ اٿَ ٍٳ٪ ڃټخنظيخ، أً ّٔخىڂ ٳَ حنظ٘خٍ حٿٴٔخى ٳْيخ، ٳبًح حطز٪ أٓخٿْذ ْٓجش 

ٳَ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿڄ٧ٌٴْن، ٻؤڅ ّٴخٟپ رْنيڂ ٳَ حٿڄِحّخ حٿ٧ٌْٴْش، ٫ڀَ ٯَْ أٓخّ حٿوزَس 
 ٚٽ حٿنٴًٌ حٿ٧ٌْٴَ ٿيٍ ر٬ٞ حٿڄ٧ٌٴْن. ًحٿټٴخءس، ٳبنو رٌٿٺ ّٔخ٫ي ٫ڀَ حنظ٘خٍ ٧خىَس حٓظٰ

ًّظ٬ْن أڅ ّټٌڅ حٿٸخثي حٗىحٍٍ ٷيًس ٿڀ٬خڃڀْن ٳَ حٕڃخنش ًحٙٓظٸخڃش ًحٿٔڀٌٹ حٿٌٍٔ ٳَ ٫ڄڀو، 
 ٕڃْن(. ىٌح أىٍ حٿٌٍ ) اڅ ًٌٓحٍّو ٻٍَٔ رظخؽ أُطَِ ٿو ٫نيڃخ حٿو٤خد رن ٫ڄَ ًٿٌٿٺ ٷخٽ
حلله،  أڃْن أنض حٿڄئڃنْن أڃَْ ّخ ٍؿپ: ٿو ٳٸخٽ خٿـٌحىَ،رٻٍَٔ ٻخڅ ڃ٬َٛخ  طخؽ ًًٿٺ أڅ
 (. ٍٔط٬ٌح) ٍط٬ضَ ٳبًح ط٬خٿَ، حلله اٿَ أىّض ڃخ اٿْٺ ّئىًڅ

ٳبًح ٻخڅ حٿٸخثي حٗىحٍٍ ّٴ٠پ ر٬ٞ حٿڄ٧ٌٴْن ٫ڀَ حٿز٬ٞ حٓهَ، ٕٓزخد ٙ طظ٬ڀٶ رخٿټٴخءس أً 
ڃنيڂ اٿَ حٿوزَس، ٳبڅ ًٿٺ ّٔيڂ رٚ ٗٺ ٳَ حنظ٘خٍ ٧خىَس حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ، ٳٸي ّڀـؤ حٿز٬ٞ 

ًٓخثپ ڃنلَٳش، ٿظ٬ٌّٞ ڃخ ٳٸيًه ڃن كٸٌٵ ڃٰظٜزش، ٳْظٸخٌٟڅ حٿَٗخًٍ، أً ّوظڀٌٔڅ ر٠٬خً 
ڃن حٿڄخٽ حٿ٬خځ، أً ّڀـؤًڅ اٿَ حٓظٰٚٽ ٧ًخثٴيڂ ٳَ طلٸْٶ ڃټخٓذ هخٛش، أً ّڀـؤًڅ اٿَ 
 أٛلخد حٿنٴًٌ حٿ٧ٌْٴَ حٕٻزَ رټپ ًْٓڀش، ڃن أؿپ حٓظَىحى ڃخ ٬ّظٸيًڅ أنو كٶ ڃٔڀٌد ڃنيڂ.
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 ( رؼ١١ٓ اٌّٛظف ٚفك ِؼب١٠ش خبىئخ ٕ)

٬ّظزَ حٿڄ٧ٌٲ ؿِءحً ٙ ّظـِأ ڃن حٿڄئٓٔش حٗىحٍّش، ًطٔخىڂ ٻٴخءطو، رٚ ٗٺ، ٳَ نـخف 
حٿڄئٓٔش حٗىحٍّش، ًرخٿظخٿَ ٳبڅ ط٬ْْن ىئٙء حٿڄ٧ٌٴْن ّـذ أڅ ّظڂ ًٳٸخً ٿڄ٬خَّْ ڃ٫ٌٌْٟش 

 ىحٍّش. أٓخٓيخ حٿټٴخءس ًحٿٸيٍس ٫ڀَ حٿڄٔخىڄش ٳَ نـخف حٿڄئٓٔش حٗ
 ڃ٪ ًحنٔـخڃيڂ طټْٴيڂ رڄيٍ ٻزَْ كي اٿَ ّظ٬ڀٸخڅ انظخؿيڂ ًڃيٍ ٿڀڄ٧ٌٴْن حٿڄ٬نٌّش ٳخٿًَف
 ٳبًح حٿ٧ٌْٴَ، حٿڄټظذ حٓڂ ٫ڀْو ٤ّڀٶ ڃخ ط٘ټپ حٿظَ ًحٙؿظڄخ٫َ حٿڄينَ حٿ٤خر٪ ًحص حٿـڄخ٫ش
 حٿظٴخىڂ ٿڄٌحْٟ٪ رخٿنٔزش ًحٙىظڄخځ حٿلٔخْٓش ٷڀْڀش حٗىحٍٍ ٿڀظن٨ْڂ حٿ٬ڀْخ ح٣ٗخٍحص ٻخنض

 ڃنيڂ، حٿنٔخثَ حٿ٬نَٜ هخٛش ًرٜٴش حٿڄَإًْٓن، ٳبڅ حٿِڃٚء رْن حٿْٔټڀٌٿٌؿْش ًحٿًَحر٢
 (.ٔٿڀ٬ڄپ) حٿ٬خځ رخٿڄنخم ڃزخَٗ ر٘ټپ ّظؤػًَڅ

ٳبًح طڂ حٿظ٬ْْن رنخء ٫ڀَ ڃ٬خَّْ هخ٣جش، ٻخٿڄلٌٔرْش ًحٿٌٓخ٣ش ًحٿَٗخًٍ، ٳبڅ ًٿٺ ّئىٍ 
ٕڅ ٻپ ڃن َّٯذ ٳَ حٿظ٬ْْن ْٓٔڀٺ ىٌه حٿٔزپ رخٿ٠ًٍَس اٿَ حنظ٘خٍ ٧خىَس حٿٴٔخى حٿ٧ٌْٴَ، 

ًٙ اٿَ ڃزظٰخه، ًىٌ ڃخ ٬ّنَ حطٔخ٩ ن٤خٵ ىٌه حٿ٨خىَس.  ٯَْ حٿٸخنٌنْش، ًٌٛ
ٻڄخ أڅ ًٿٺ ّئػَ ٫ڀَ حٿڄظ٬خڃڀْن ڃ٪ ؿيش حٗىحٍس، ٳيڂ ّظ٬خڃڀٌڅ ڃ٪ ڃ٧ٌٲ ٙ ّظڄظ٪ رټٴخءس ًٯَْ 

حهپ حٿـيخُ حٗىحٍٍ، ٤٬ًّپ ڃٜخٿق ڃنخٓذ ٿڀ٧ٌْٴش حٿظَ ّٰ٘ڀيخ، ڃڄخ ّئػَ ٫ڀَ انظخؿْش حٿ٬ڄپ ى
حٿڄظ٬خڃڀْن ڃ٬و، ًٷي ّيٳ٬يڂ ًٿٺ اٿَ حٓظويحځ ٣َٵ ڃڀظٌّش ٿظوڀْٚ ڃ٬خڃٚطيڂ، ٻظٸيّڂ حٿَٗخًٍ 
أً حٿڀـٌء اٿَ أٛلخد حٿنٴًٌ حٿ٧ٌْٴَ، ٙنـخُ ڃ٬خڃٚطيڂ، ًرخٿظخٿَ طنظَ٘ ىٌه حٿڄ٨خىَ ڃن 

 حٿٴٔخى حٙىحٍٍ.   
حهظْخٍ حٿڄ٧ٌٲ ٛخكذ حٿټٴخءس ىًڅ ٯَْه، ًط٫ٌيص ڃن ًٷي ٫نْض حٿ٬َّ٘ش حٗٓٚڃْش ر٠ًٍَس 

ّوخٿٲ ًٿٺ رؤٗي حٿ٬ٌحد ٌّځ حٿٸْخڃش. ًنٌٻَ ٳَ ىٌح حٿ٘ؤڅ ڃخ ًٍحه ِّّي رن أرَ ٓٴْخڅ كْن ٷخٽ: 
كْن ر٬ؼنَ اٿَ حٿ٘خځ: ّخ ِّّي اڅ ٿٺ ٷَحرش، ٫ْٔض أڅ طئػَىڂ  ،ٷخٽ ٿَ أرٌ رټَ حٿٜيّٶ 

) ڃن ًٿَ ڃن أڃَ حٿڄٔڀڄْن ْٗجخً،  ٷخٽ ٌٍٓٽ حلله  رخٗڃخٍس، ًًٿٺ أٻؼَ ڃخ أهخٱ ٫ڀْٺ ر٬يڃخ
ًٙ، كظَ ّيهڀو ؿينڂ ()  (.ٕٳؤڃََّ ٫ڀْيڂ أكيحً ڃلخرخس، ٳ٬ڀْو ٿ٬نش حلله، ٙ ّٸزپ حلله ڃنو َٛٳخً، ًٙ ٫ي

ًڃن أؿڄ٪ ڃخ ٷْپ ٳَ ىٌح حٿ٘ؤڅ ڃخ ٷخٿو ْٗن حٗٓٚځ حرن طْڄْش ٍكڄو حلله " ٳبڅ ٫يٽ ٫ن حٕكٶ 
ٕؿپ ٷَحرش رْنيڄخ، أً ًٙء ٫ظخٷش، أً ٛيحٷش، أً ڃٌحٳٸش ٳَ رڀي أً ڃٌىذ أً حٕٛڀق اٿَ ٯَْه 

٣َّٸش أً ؿنْ، ٻخٿ٬َرْش ًحٿٴخٍْٓش ًحٿظَٻْش ًحٿًَڃْش، أً ٿٌَٗس ّؤهٌىخ ڃنو ڃن ڃخٽ أً ڃنٴ٬ش، 
أً ٯَْ ًٿٺ ڃن حٕٓزخد، أً ٿ٠ٰن ٳَ ٷڀزو ٫ڀَ حٕكٶ، أً ٫يحًس رْنيڄخ، ٳٸي هخڅ حلله ًٌٍٓٿو 

ٌُٓٽَ  ن، ًىهپ ٳْڄخ نيِ ٫نو ٳَ ٷٌٿو ط٬خٿًَحٿڄئڃنْ َّ ًَحٿ َٙ طَوٌُنٌُحْ حٿڀّوَ  ٌِّنَ ةڃَنٌُحْ  َّخ أَُّيَخ حٿَّ
ًَأَنظُڂْ ط٬َْڀَڄٌُڅَ  (.ٔ(")ٖ)ًَطَوٌُنٌُحْ أَڃَخنَخطِټُڂْ 
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 ( رؼم١ذ اعشاءاد اٌؼًّ الاداسٜٖ) 
 ًحٿ٬ٜزَ حٿٴټٍَ ًحٿٌىنَ حٿڄـيٌى رٌح٤ٓظيخ ّٸپ ٣َّٸش ٳيٌ ًحطو، كي ٳَ ڃَٟخً حٿًَطْنٙ ٬ّي 
 حٗؿَحءحص ط٬ٸيص حٿڄ٘خريش. ٿټن اًح حٿلخٙص ٳَ ڃ٬ْن ٫ڄپ ٿظنٴٌْ ه٤ٌحص، ڃن ّظڂ أڅ ّـذ ٫ڄخ

 ّٜزق حٿًَطْن ٳبڅ حٿظن٨ْڄَ ٳَ حٿيْټپ حٗىحٍّش حٿڄٔظٌّخص ڃن ر٬يى ُحثيحً حٍطزخ٣خً ًحٍطز٤ض
 (.ٕحٿظن٨ْڂ) أڃَحٝ ڃن ڃَٟخً

حنظ٘خٍ ٧خىَس حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ حٿ٧ٌْٴَ، ٳڄن حٿڄ٬ڀٌځ أڅ ط٬ٸْي ًٷي ّئىٍ ىٌح حٿًَطْن اٿَ 
اؿَحءحص حٿ٬ڄپ حٙىحٍٍ ًًٟ٪ ٫َحٷْپ ٿظوڀْٚ حٿڄ٬خڃٚص حٗىحٍّش، أً طَٻِ أٯڀذ حٿڄئٓٔخص 
حٗىحٍّش ٳَ حٿ٬خٛڄش، ّٔخ٫ي ٫ڀَ ر٢ء حٿ٬ڄپ حٙىحٍٍ ًحُىّخى ٗټخًٍ حٿڄظ٬خڃڀْن ڃ٪ حٿڄئٓٔش 

ىئٙء حٿڄظ٬خڃڀْن اٿَ ٓڀٌٹ ٣َٵ ٯَْ ڃ٫ًَ٘ش ٿظوڀْٚ  حٗىحٍّش، ًٷي ّٔيڂ ًٿٺ ٳَ ٿـٌء
ڃ٬خڃٚطيڂ، ٻخٿڀـٌء اٿَ أٛلخد حٿنٴًٌ، رْٰش انـخُ ڃ٬خڃٚطيڂ، ًىٌ ڃخ ٬ّنَ حنظ٘خٍ ىٌه حٿ٨خىَس 

 حٿْٔجش.
 ( مؼف اٌشلبثخ فٝ اٌّئعغخ الإداس٠خٗ) 

ء ٻخنض ىٌه ٙ ٗٺ أڅ ًؿٌى حٿَٷخرش ٳَ حٿڄئٓٔش حٗىحٍّش أڃَ ىخځ ٿَْٔ حٿ٬ڄپ ىحهڀيخ، ٌٓح
حٿَٷخرش ڃن ؿخنذ حٿَثْْ حٙىحٍٍ، أً ڃن ؿخنذ ٓڀ٤ش ٍٷخرْش هخٍؿْش. ًرخٿظخٿَ ٳبڅ ٬ٟٲ ىٌه 
حٿَٷخرش ّئىٍ اٿَ ٫يځ حٻظ٘خٱ ٻؼَْ ڃن كخٙص حٿٴٔخى حٙىحٍٍ، ًڃن ػڂ ٫يځ طٸيّڂ حٿڄٔجٌٿْن 

ڂ ٿظلٸْٶ ٫نيخ ٿڀڄلخٓزش ًحٿ٬ٸخد، ًّئىٍ ًٿٺ اٿَ طڄخىٍ حٿٴخٓيّن ٳَ ٳٔخىىڂ ًحٓظٰٚٽ نٴًٌى
 ڃټخٓذ ٗوْٜش ٿيڂ.
 ڃٔخ٫يس، ٳنْش ىْجخص رٜٴظيخ حٿيْجخص حٿَٷخرْش، حنَٜحٱ ٳَ حٿَٷخرش ٬٠ٲًڃڄخ ّئىٍ اٿَ ىٌح حٿ

 ٿڄٔظٌّخص ڃ٫ٌٌَٟ طٸْْڂ ربؿَحء ڃنيخ ط٬ڀٶ ڃخ ًّْٙٓڄخ اٿْيخ، حٿڄٌٻٌٿش حٿڄيخځ ڃڄخٍٓش ٫ن
 .(ٖحٗنظخؿْش) حٿټٴخّش ًٍٳ٪ حٿلٌحٳِ ًطن٢ْ٘ حٿڄزخىأس ٿظ٘ـْ٪ أىحس حٿظٸْْڂ ىٌح ًحطوخً حٕىحء،

ًڃڄخ ٬ُِّ ىٌه حٿَٷخرش، ًّـ٬ڀيخ ڃنيخ ٍٷخرش ٳ٬خٿش، أڅ ٠ّ٪ حٿٸخنٌڅ ٫ٸٌرخص ٛخٍڃش طٌٷ٪ ٫ڀَ  
حٿڄ٧ٌٲ اًح حٓظٰپ نٴًٌه حٿ٧ٌْٴَ، كْغ ْٓئىٍ ًٿٺ رخٿ٠ًٍَس اٿَ ٍى٩ حٿڄ٧ٌٲ، ًڃن٬و ڃن 

 ڃن ٌٍٛ حٿٴٔخى حٕهٍَ.حٗٷيحځ ٫ڀَ حٓظٰٚٽ نٴًٌه حٿ٧ٌْٴَ، أً حٍطټخرو أٍ ٌٍٛس 
 اٌّيٍت اٌضبٔٝ

 اٌؼٛاًِ الاعزّبػ١خ
ٗٺ أڅ ٿڀ٬ٌحڃپ حٙؿظڄخ٫ْش ىًٍحً ٻزَْحً ٳَ طٴَ٘ ٧خىَس حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ حٿ٧ٌْٴَ، ًطظڄؼپ أىڂ لا

  ىٌه حٿ٬ٌحڃپ ٳْڄخ ّڀَ :
 ( أزؾبس ثؼل اٌم١ُ اٌفبعذح فٝ اٌّغزّغ ٔ) 
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٫ٙظزخٍحص حؿظڄخ٫ْش أً أهٚٷْش أً نٴْٔش أً ؿڄخٿْش. َّْ٘ ڃٴيٌځ حٿٸْڂ اٿَ ٻپ ٛٴش ًحص أىڄْش، 
ٳخٿٸْڂ ٫زخٍس ٫ن طٌٍٜ ڃـَى ٫ًخځ ٿڀٔڀٌٹ، ٬َّ٘ أ٠٫خء حٿـڄخ٫ش حٙؿظڄخ٫ْش نلٌه رخٍطزخ١ 

  .(ٔحنٴ٬خٿَ ٗيّي، ًّظْق ٿيڂ ڃٔظٌٍ ٿڀلټڂ ٫ڀَ حٕٳ٬خٽ ًحٕىيحٱ حٿوخٛش)
يس رْن أٳَحى حٿڄـظڄ٪، ٻخٿٴيڀٌس ًٷي حنظَ٘ص ٳَ حٿ٬ٸٌى حٕهَْس ر٬ٞ حٿٸْڂ حٙؿظڄخ٫ْش حٿٴخٓ

 ًحٿ٤٘خٍس ًحٷظنخٙ حٿٴَٙ، ڃڄخ ٻخڅ ٿو أٻزَ حٕػَ ٳَ طٴَ٘ ٧خىَس حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ حٿ٧ٌْٴَ.
ٳخٿڄ٧ٌٴٌڅ حٿ٬ڄٌڃٌْڅ ىڂ ڃن رْن أٳَحى ىٌح حٿڄـظڄ٪، ًّظؤػَ ر٠٬يڂ رٚ ٗٺ رڄؼپ ىٌه حٕٳټخٍ، 

 د اٿَ أٗوخٙ ٿيّو ڃٜخٿق ڃ٬يڂ. ٳ٬ْڄپ ٫ڀَ حٓظٰٚٽ ٓڀ٤ظو حٿ٧ٌْٴْش، ٿِّخىس ٻٔزو أً حٿظٸَ
ًڃڄخ ٬ّڄٶ ىٌه حٿڄ٘ټڀش أڅ ّزٍَ ىئٙء حٿڄ٧ٌٴٌڅ أٳ٬خٿيڂ، ٳْي٫ٌڅ أڅ حهظٚٓيڂ ٿڀڄخٽ حٿ٬خځ ىٌ 
حٓظَىحى ٿلٸٌٷيڂ حٿڄٰظٜزش، ٬ًّظزًَڅ حٿٌٓخ٣ش ن٫ٌخً ڃن حٿڄٔخ٫يس ًحٿظ٬خًڅ، ًّٴًَٔڅ حٿٌَٗس 

ڃن حٿٌٻخء حٙؿظڄخ٫َ، ًٻپ ىٌح ّٔيڂ  ٫ڀَ أنيخ ىيّش، ًًَّڅ ٳَ حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ حٿ٧ٌْٴَ ن٫ٌخً
رٚ ٗٺ ٳَ حنظ٘خٍ ٧خىَس حٿٴٔخى حٿ٧ٌْٴَ، ٕنو ّٸڀپ ڃن حٿَٷخرش حٿٌحطْش ٿيٍ حٿڄ٧ٌٲ، ًّئْٓ 

 رخٿظخٿَ ٿؼٸخٳش ڃيڃَس ٿڀ٧ٌْٴش حٿ٬خڃش. 
 ( ػذَ اٌفقً ث١ٓ اٌمشاثخ ِٚقٍؾخ اٌؼًّ ٕ) 

ظٰڀٌڅ نٴًٌىڂ حٿ٧ٌْٴَ ٳَ ط٬ْْن ٙ ّٴٜپ ر٬ٞ حٿڄ٧ٌٴْن رْن ٫ٚٷخطيڂ حٿ٬خثڀْش ًأ٫ڄخٿيڂ، ٳْٔ
أرنخثيڂ أً أٷخٍريڂ ٳَ حٿ٧ٌخثٲ حٿ٬خڃش، ٌٓحء ٻخنٌح ؿيَّّن ريخ أځ ٙ، ٻڄخ ىٌ حٿلخٽ ٳَ ٧ًخثٲ 
حٿنْخرش حٿ٬خڃش ًٯَْىخ ڃن حٿيْجخص حٿٸ٠خثْش ٧ًًخثٲ حٿ٣َ٘ش، ٫ڀَ كٔخد أٛلخد حٿټٴخءحص 

ٿ٬ٌٍ٘ ر٠ًٍَس حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ ًحٿظڄِْ حٿ٬ڀڄَ، ًىٌ ڃخ ٬ّڄٶ ٿيٍ ىئٙء حٕرنخء ًحٕٷخٍد ح
ََّس، ًّٸٌڃٌڅ رظ٬ْْن أرنخثيڂ ًأٷخٍريڂ ر٬ي ًٿٺ، ٻڄخ ّوڀٶ ًٿٺ  حٿ٧ٌْٴَ ٳَ أ٫ڄخٿيڂ، ٳ٬ْْيًڅ حٿټَ
٬ٌٍٗحً ٿيٍ حٓهَّن رؤنو ٙ ٓزْپ ٙٷظنخٙ كٸٌٷيڂ حٿ٠خث٬ش اٙ رخٿزلغ ٫ن أٛلخد حٿنٴًٌ 

حٿنٴًٌ ىٌ حٿٸخ٫يس ٿڀٌٌٛٽ اٿَ ڃؼپ ىٌه ًحٙٓظ٬خنش ريڂ ٿنْپ ىٌه حٿلٸٌٵ، ًرخٿظخٿَ ّٜزق حٓظٰٚٽ 
 حٿ٧ٌخثٲ حٿڄَڃٌٷش.

 ( مؼف اٌٛاصع اٌذ٠ٕٝ :ٖ)
ٙ ٗٺ أڅ حٿيّن ّلخٍد ٻپ حٿٔڀٌٻْخص حٿڄنلَٳش حٿظَ ٷي ّنٸخى اٿْيخ حٗنٔخڅ، اًح ٯڀزظو ٗيٌحطو ًٿڂ 

 َ.ّٸخًځ أىٌحءه، ًىنخ ّؤطَ ىًٍ حٿٌح٩ُ حٿيّنَ ٳَ ٻزق ؿڄخف حٿنٴْ حٿظَ طڄْپ اٿَ ٳ٬پ حٿڄ٬خٛ
ًٙٗٺ أڅ ٬ٟٲ حٿٌح٩ُ حٿيّنَ ٫ني حٿنخّ، ًڃن رْنيڂ حٿڄ٧ٌٴْن، ّٔيڂ ٳَ حٷظَحٱ ڃ٨خىَ 
حٿٴٔخى حٗىحٍٍ، ٳْٔظٰڀٌڅ نٴًٌىيڂ حٿ٧ٌْٴَ ٿظلٸْٶ ڃټخٓذ ًأىيحٱ ٯَْ ڃ٫ًَ٘ش، ىًڅ أڅ 
ّٴټًَح ٳِ ٫ٌحٷذ أٳ٬خٿيڂ ٳَ حٿينْخ ًٳَ حٓهَس، رخ٫ظزخٍ أڅ ًٿٺ ٬ّي ڃن ٷزْپ حٕڃخنش حٿظَ أڃَ 

ًٙ ٫ن أ٫ڄخٿو ٌّځ حٿٸْخڃش.  حلله  رؤىحثيخ، ًىًڅ أڅ ّٴټَ ٳَ ًٷٌٳو أڃخځ ٍرو ڃٔجٌ
 اٌّيٍت اٌضبٌش

 اٌؼٛاًِ اٌمب١ٔٛٔخ
ڃن حٿڄٴظَٝ أڅ طٌٟ٪ حٿٸٌحنْن ٿڀڄٔخىڄش ٳَ ٟز٢ حٿ٬ڄپ حٗىحٍٍ، ًڃن٪ حٿڄ٧ٌٴْن ڃن حٿ٬زغ 
رڄٸيٍحطو، ًحٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿڄخٽ حٿ٬خځ، ًطٸيّڂ حٿويڃخص حٿ٬خڃش ٿڀنخّ ٫ڀَ أٻڄپ ًؿو، ٫ًيځ 
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حٓظٰٚٽ حٿڄ٧ٌٴْن ٿنٴًٌىڂ حٿ٧ٌْٴَ ٳَ طلٸْٶ ڃآٍد ٗوْٜش، ڃخىّش أً ڃ٬نٌّش، ٿيڂ أً ٿًٌّيڂ 
 َرزن اٿْيڂ، ًحٿظِحڃيڂ رخٿز٬ي ٫ن ٻپ ڃ٨خىَ حٿٴٔخى حٕهٍَ.ًحٿڄٸ

 88ًٿټن ٿٖٓٲ طٔخىڂ ر٬ٞ حٿظ٬َّ٘خص ٳَ طټَّْ حٿٴٔخى، ًڃن ًٿٺ ڃخ ؿخء رو حٿٸخنٌڅ ٍٷڂ 
ڃنو، ڃن أنو  ٖٔٔر٘ؤڅ حٿزنٺ حٿڄَٻٍِ ًحٿـيخُ حٿڄَٜٳَ ًحٿنٸي، ٳَ حٿڄخىس  ٖٕٓٓٿٔنش 

اؿَحءحص ڃن اؿَحءحص حٿظلٸْٶ ٳَ حٿـَحثڂ حٿڄنٌٜٙ ّٙـٌُ ٍٳ٪ حٿي٫ٌٍ حٿـنخثْش أً حطوخً أٍ 
ڃټٍَحً )أ(  ٙٔٔڃټٍَحً،  ٫ٔٔٙڀْيخ ٳَ ىٌح حٿٸخنٌڅ ًحٿٸَحٍحص حٿٜخىٍس طنٴٌْحً ٿو، ًٳَ حٿڄخىطْن 

(، ٳَ ن٤خٵ ط٤زْٶ أكټخځ ىٌح حٿٸخنٌڅ، اٙ رنخء ٫ڀَ ٣ڀذ ڃن ڃلخٳ٦ حٿزنٺ ٔڃن ٷخنٌڅ حٿ٬ٸٌرخص)
 ٍحء.حٿڄَٻٍِ أً ٣ڀذ ڃن ٍثْْ ڃـڀْ حٿٌُ

ًىٌح ڃ٬نخه أنو ّڄټن ٿټپ ڃن ٍثْْ ڃـڀْ حٿٌٍُحء ًڃلخٳ٦ حٿزنٺ حٿڄَٻٍِ أڅ ّڄن٬خ طلَّٺ 
حٿي٫ٌٍ حٿـنخثْش أً حطوخً أٍ حؿَحءحص طلٸْٶ ٳَ ىٌه حٿـَحثڂ حٿڄخٿْش، رْنڄخ اًح حهظڀْ ڃ٧ٌٲ 

ًڅ طٌٷٲ ڃزڀٰخً ر٤ْٔخً أً أهٌ ٌٍٗس َّْٔس طلَٹ ٟيه حٿي٫ٌٍ حٿـنخثْش ڃن ٷزپ حٿنْخرش حٿ٬خڃش ، ري
 ًٿٺ ٫ڀَ اًڅ ڃن أكي.  

 ٔ/٠ًّٖٖٔخٱ اٿَ ًٿٺ أڅ حٿٸخنٌڅ ًحطو نٚ ٳَ حٿڄخىس 
٫ڀَ كٶ حٿزنٌٹ حٿوخ٬ٟش ٕكټخځ ىٌح حٿٸخنٌڅ ٳَ حٿظٜخٿق ٳَ حٿـَحثڂ حٿڄ٘خٍ اٿْيخ ٳَ حٿڄخىس 

( ڃنو، ًٿٌ ٻخڅ ٷي ٛيٍ ر٘ؤنيخ حٿ٤ڀذ حٿڄنٌٜٙ ٫ڀْو ٳَ ىٌه حٿڄخىس، ًًٿٺ ٳَ أّش كخٿش ٖٔٔ)
ْيخ حٿي٫ٌٍ ًاٿَ ڃخ ٷزپ ٛيًٍ كټڂ رخص ٳْيخ، ًر١َ٘ اطڄخځ حٿٌٳخء رټخڃپ كٸٌٵ حٿزنٺ طټٌڅ ٫ڀ

 ًٳٸخً ٿ١ًَ٘ حٿظٜخٿق.  
ًىٌح ٬ّنَ أنو ڃ٪ حٍطټخد ؿَحثڂ ڃخٿْش طظ٬ڀٶ رڄّْٚن حٿـنْيخص، ّٴڀض حٿـخنَ ڃن حٿ٬ٸخد اًح 

حٿيًٿش حٓظؼڄخٍ ىٌح طٜخٿق ڃ٪ حٿزنٺ، ٳظٔٸ٢ ٫نو حٿي٫ٌٍ حٿ٬ڄٌڃْش، ًٙ ّلخٻڂ، ر٬ي أڅ ٳٌص ٫ڀَ 
 حٿڄخٽ ٿڄيس ٷي طټٌڅ ٣ٌّڀش.   

 اٌّجؾش اٌشاثغ
 آصبس ظب٘شح اعزغلاي إٌفٛر اٌٛظ١فٝ

ّظَطذ ٫ڀَ حنظ٘خٍ ٧خىَس حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ حٿ٧ٌْٴَ حٿ٬يّي ڃن حٓػخٍ حٿْٔجش، ٌٓحء ٫ڀَ حٿڄـظڄ٪، 
 أً ٫ڀَ ْٓخٓش حٿيًٿش، أً حٷظٜخىىخ.

 ٳَ ڃ٤خٿذ ػٚع ڃظظخٿْش.ًنظنخًٽ ٳَ ىٌح حٿڄزلغ أىڂ ىٌه حٓػخٍ 
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 اٌّيٍت الأٚي
 آصبس اعزغلاي إٌفٛر اٌٛظ١فٝ ػٍٝ اٌّغزّغ

ٙنظ٘خٍ حٿٴٔخى ًحٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ حٿ٧ٌْٴَ ٫يس ةػخٍ ٫ڀَ أٳَحى حٿڄـظڄ٪ حٿڄل٢ْ، ّڄټن اؿڄخٿيخ ٳَ 
 حٓطَ :  

 : فٝ اٌّغزّغ( خٍك صمبفخ رجشس عٍٛو١بد اٌفغبد ٔ)
ىٌ حٿوڀپ حٿـْٔڂ حٿٌٍ ّْٜذ أهٚٷْخص ًٷْڂ حٿ٬ڄپ ًحٿڄـظڄ٪، اڅ أه٤َ ڃخ ّٔززو حٿٴٔخى حٗىحٍٍ 

ڃڄخ ّئىٍ حٿَ ٩ٌْٗ كخٿش ًىنْش ٿيٍ حٕٳَحى طزٍَ حٿٴٔخى، ًطـي ٿو ڃن حٿٌٍحث٪ ڃخ ّزٍَ حٓظڄَحٍه، 
ًّٔخ٫ي ٳَ حطٔخ٩ ن٤خٵ ڃٴ٬ٌٿو ٳَ حٿلْخس حٿٌْڃْش، اٿَ أڅ ّٜپ اٿَ كي حنيْخٍ ڃ٨٬ڂ حٿ٠ٌحر٢ 

 (. ٔحٿٴَى ًحٿڄـظڄ٪ ڃن حٿٴٔخى)حٿٸْڄْش حٿظَ طلڄَ ڃَْٔس 
ٳظٴَ٘ ٧خىَس حٿٴٔخى ًحٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ ٳَ حٿڄـظڄ٪ ّٔيڂ ٳَ هڀٶ ػٸخٳش ىيحڃش طئْٓ ٿٔڀٌٻْخص 

ًطلٌٿيخ رخٿظيٍّؾ اٿَ ٓڀٌٻْخص ڃ٬ظخىس ًڃٸزٌٿش ٿيٍ حٕٳَحى، ٳ٨يٌٍ نڄًٌؽ  ٳَ حٿڄـظڄ٪، ڃنلَٳش
نخؿلْن ّ٘خٍ اٿْيڂ رخٿزنخڅ ّيٳ٪  حٿڄٔظٴْيّن ڃن حٿٴٔخى ًحٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ ٳَ حٿڄـظڄ٪ ٻؤٗوخٙ

 ٻؼَْحً ڃن ٬ٟخٱ حٿنٴٌّ ڃن حٿنخّ اٿَ حٙٷـظيحء ريڂ. 
ٳبًح ٧ڀض ىٌه حٿٴجش ڃن حٿٴخٓيّن طظڄظ٪ رخٿڄَىًى حٿڄخٿَ ًحٙؿظڄخ٫َ ٿٴٔخىىڂ، ًأ٧يَىڂ ح٫ٗٚځ 

ًٙ ٿيٍ أٳَحى حٿڄـظڄ٪ ح ٿڄل٢ْ ٳَ ٌٍٛس حٿَ٘ٳخء ٻخڅ ٿٌٿٺ أػَه ٳَ طزََّ ىٌح حٿٴٔخى، ٳْٜزق ڃٸزٌ
 ريڂ.

 ( رٙذ٠ذ اٌم١ُ الاعزّبػ١خ الا٠غبث١خ اٌشال١خ:ٕ)
ّييى حٿٴٔخى ًحٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ حٿٸْڂ حٙؿظڄخ٫ْش حّٙـخرْش حٿَحٷْش، كْغ ّٔيڂ ٻپ ڃنيڄخ ٳَ ٬ٟٲ 
ٷْڂ حٿٴ٠ْڀش ًحٿَ٘ٱ ًحٿنِحىش ٳَ حٿڄـظڄ٪، ٿْلپ ڃلڀيخ ٷْڂ حٿؼَحء حٿَّٔ٪ ًٯَْ حٿڄ٩ًَ٘ 

 ٫ڀَ كٔخد حٓهَّن.ًحٿٌٌٛٽ ٿڀڄنخٛذ حٿ٬ڀْخ، ًٿٌ 
ًّظَطذ ٫ڀَ ىٌح ا٫خىس طَطْذ ٓڀڂ حٿٸْڂ ٳَ حٿڄـظڄ٪، كْغ طظَٓن ڃڄخٍٓخص حٿظڄڀٶ ًحٿنٴخٵ 
ًحٿظٸَد ڃن أٛلخد حٿنٴًٌ ٫ني ؿڄيٌٍ حٿڄظ٬خڃڀْن ڃ٪ حٿڄ٧ٌٴْن، ٻڄخ طظَٓن ٷْڂ حنظيخُ حٿٴَٙ 

 ًحٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ ٫ني ىئٙء حٿڄ٧ٌٴْن. 
ٴَ طنخڃَ حٿ٬ٌٍ٘ ٿيٍ أٳَحى حٿڄـظڄ٪ رخن٬يحځ حٿڄٔخًحس ٻڄخ ّظَطذ ٫ڀَ حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ حٿ٧ٌْ

ًحٿ٬يحٿش، كْغ ّڄټن ٿټپ ڃن ٿيّو نٴًٌ أڅ ّلٸٶ ڃخ ّ٘خء، ٬ًّـِ ٫ن ًٿٺ ٯَْه ڃڄن ٙ نٴًٌ ٿو، 
ًىٌ ڃخ ّئىٍ اٿَ نٌ٘ء حٿلٸي رْن أٳَحى حٿڄـظڄ٪، ًىَ ڃن حٓٳخص حٿو٤َْس حٿظَ طييى حٿڄـظڄ٪ 

 رخٙنيْخٍ.
 ٚاعزغلاي إٌفٛر فٝ اٌّغزّغ اٌٛظ١فٝ: ( أزؾبس ل١ُ اٌفغبدٖ)

ّئىٍ حٓظٰٚٽ ر٬ٞ ٻزخٍ حٿڄ٧ٌٴْن ٿنٴًٌىڂ حٿ٧ٌْٴَ اٿَ ْٟخ٩ كٸٌٵ حٿڄ٧ٌٴْن حٿڄـيّن 
حٿ٧ٌْٴْش، ًاكٔخٓيڂ رخٿ٨ڀڂ ًحٿٰزن ٳَ ڃـظڄ٬يڂ حٿ٧ٌْٴَ. ًٷي ّ٘ټپ أٛلخد حٿنٴًٌ ڃـڄ٫ٌخص 

 ڂ.ڃن٨ڄش ٬ّٜذ حهظَحٷيخ، هخٛش اًح ٓټظض حٿلټٌڃش ٫ن ڃلخٍرش ٳٔخىى
ًٿڄخ ٻخڅ طؤىّذ حٿڄ٧ٌٴْن ًٍَٟس كظڄْش ٿظلٸْٶ حٓظٸخڃش حٿڄ٧ٌٲ حٿ٬خځ، ٳبڅ حٙنلَحٱ ٳَ 
طٌٷْ٪ حٿ٬ٸٌرش حٿظؤىّزْش، ٿٜخٿق أٛلخد حٿنٴًٌ، ّئىٍ اٿَ حنلَحٱ ڃٔخٍ حٿ٬ڄپ حٿ٧ٌْٴَ، ٳٚ 
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ّټٌڅ ىنخٹ ٍحى٩ ٿټپ ڃن طٌٔٽ ٿو نٴٔو ڃن حٿڄ٧ٌٴْن أڅ ّنلَٱ رٔڀٌٻو، ًحٿنظْـش حٿ٤ز٬ْْش 
 ىَ حنظ٘خٍ ٷْڂ حٿٴٔخى ًحٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ ٳَ ڃـظڄ٪ حٿ٧ٌْٴش حٿ٬خڃش. ٿٌٿٺ 

 اٌّيٍت اٌضبٔٝ
 آصبس اعزغلاي إٌفٛر اٌٛظ١فٝ ػٍٝ الزقبد اٌذٌٚخ

ٙ ٗٺ أڅ ٿڀٴٔخى ًحٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ حٿ٧ٌْٴَ ةػخٍحً ه٤َْس ٫ڀَ حٷظٜخى حٿيًٿش، ٳٌٳٸخً ٿظٸيَّحص  
ٿ٬خٿڂ حٿنخڃْش، ٓنٌّخً، ّٸيٍ ر٬َ٘س أ٬ٟخٱ حٿزنٺ حٿيًٿَ ّڄټن حٿٸٌٽ رؤڅ ڃخ َّٔٵ ڃن ىًٽ ح

حٿڄٔخ٫يحص حٿيًٿْش حٿظَ طٸيځ ٿيخ. ًٿٌٿٺ ٳبڅ ىٌه حٿيًٽ اًح نـلض ٳَ ڃټخٳلش حٿٴٔخى ٳبنو ّڄټنيخ 
ٿْْ ٳٸ٢ حٿظوڀَ ٫ن حٿڄٔخ٫يحص حٿيًٿْش، رپ أ٠ّخً طلٸْٶ ٳٌحثٞ ٳَ ڃِْحنْخطيخ طٌؿييخ ٿـيٌى 

 (.  ٔحٿظنڄْش )
حٿڄخٿَ حٿڄظَطذ ٫ڀَ حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ حٿ٧ٌْٴَ ٳَ حنظ٘خٍ حٿٌَٗس، ًطظڄؼپ أىڂ ڃ٨خىَ حٿٴٔخى  

ًطٔيْپ حٿظيَد حٿ٠َّزَ ًحٿـڄَٻَ، ًطوْٜٚ أٍحَٟ حٿيًٿش ٕٛلخد حٿنٴًٌ رؤروْ 
 ح٬ٕٓخٍ، ًأهٌىڂ ٫ڄٌٙص ٳَ ڃ٘خٍّ٪ حٿزنْش حٿظلظْش.

 طَ :ًّڄټن اؿڄخٽ أىڂ حٓػخٍ حٙٷظٜخىّش حٿڄظَطزش ٫ڀَ حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ حٿ٧ٌْٴَ ٳَ حٓ
 ِخبٌفخ اٌمٛاػذ ٚالأؽىبَ اٌزٝ رٕظُ ع١ش اٌؼًّ الإداسٜ ٚاٌّبٌٝ فٝ اٌذٌٚخ :( ٔ)
ًٚ ٳَ حٷظَحٱ ڃ٨٬ڂ حٙنلَحٳخص حٿڄخٿْش   ًٚ أٓخْٓخً ًٳخ٫ ٬ّظزَ حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ حٿ٧ٌْٴَ ٫خڃ

ًڃوخٿٴش حٿٸٌح٫ي ًحٕكټخځ حٿڄخٿْش حٿظَ طن٨ڂ َْٓ حٿ٬ڄپ حٗىحٍٍ ًحٿڄخٿَ ٳَ حٿيًٿش ًڃئٓٔخطيخ، 
حٿڄخٿْش  ٻڄخ أنو ّڀ٬ذ ىًٍحً ىخڃخً ٳَ حٿڄٔخ٫يس ٫ڀَ ڃوخٿٴش حٿظ٬ڀْڄخص حٿوخٛش رؤؿيِس حٿَٷخرش

 حٿڄوظٜش رٴلٚ ًڃَحٷزش كٔخرخص ًأڃٌحٽ حٿلټٌڃش ًحٿيْجخص ًحٿڄئٓٔخص حٿ٬خڃش. 
 اؽزىبس فئخ ل١ٍٍخ ٌٍضشٚح ٚاٌّٛاسد فٝ اٌذٌٚخ :( ٕ)

اًح طِحًؿض حٿٔڀ٤ش ڃ٪ ٍأّ حٿڄخٽ، ٻڄخ ٻخڅ حٿلخٽ ٳْڄخ ٷزپ ػٌٍس ّنخَّ، ٳبڅ أٛلخد حٿٔڀ٤ش ٷي 
ّٔظٰڀٌڅ نٴًٌىڂ ٳَ حٿ٤َْٔس ٫ڀَ ڃٌحٍى حٿيًٿش حٿڄخٿْش، ًىٌ ڃخّئىٍ اٿَ حكظټخٍ ىٌه حٿٴجش حٿٸڀْڀش 

ن٘خ١ ٤ًَْٓطيڂ ٫ڀَ ػًَحص حٿيًٿش، ڃ٪ ٯْخد حٿٴَٙ حٿڄظټخٳجش ٿزخٷَ حٕٳَحى ٳَ ڃڄخٍٓش حٿ
 حٙٷظٜخىٍ، ًرخٿظخٿَ ِّىحى ٫يى حٿڄيڄْ٘ن ٳَ حٿڄـظڄ٪. 

 رٕبِٝ ظب٘شح اٌغش٠ّخ إٌّظّخ :( ٖ)
ڄ٪ حنظ٘خٍ ٧خىَس ٳّئىٍ حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ اٿَ طنخڃَ ٧خىَس حٿـَّڄش حٿڄن٨ڄش ًحٿ٬خرَس ٿڀليًى، 

ء طلََّ حٿظـخٍس رَُص ڃ٘ټڀش ٯْٔپ حٕڃٌحٽ حٿنخؿڄش ٫ن حهظّٚ حٕڃٌحٽ حٿ٬خڃش ًحٙٓظْٚ
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٫ڀْيخ، رخٟٗخٳش اٿَ حٕڃٌحٽ حٿڄټظٔزش ر٤َٵ ٯَْ ڃ٫ًَ٘ش، ٻظـخٍس حٿڄويٍحص ٫ًڄڀْخص طيَّذ 
 حٿٔٚف.

ًٷي أىٍ حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ اٿَ طٰڀٰپ ىٌه حٕڃٌحٽ ٳَ حٙٷظٜخىّخص حٿظٸڀْيّش، ڃڄخ ٓخ٫ي ٫ڀَ ٳظق 
خىّخص، ًى٫ڄخ حٿزخد ًح٬ٓخً أڃخځ طِحّي ىٌه حٕن٤٘ش، حٕڃَ حٿٌٍ ّڄؼپ ه٤ٌٍس ٫ڀَ ىٌه حٙٷظٜ

ٿٖن٤٘ش حٿڄخٿْش حٿٸٌٍس، ڃن كْغ ٻٌنيخ ط٬ڄپ ًط٧ٌَُٲ ٳَ أن٤٘ش حٷظٜخىّش ٬ّٜذ حٻظ٘خٳيخ أً 
 طٜنْٴيخ. 

  :اسرفبع ِغزٜٛ اٌفمش ٚعٛء رٛص٠غ اٌذخً( ٗ)
ّئىٍ حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ اٿَ طٌْٓ٪ حٿٴـٌس رْن حٕٯنْخء ًحٿٴٸَحء،  كْغ ّٔظٰپ أٛلخد حٿنٴًٌ 

ٿظِحڃخطيڂ حٿڄخٿْش أً حٿظِحڃخص ًًّيڂ ٷزپ حٿيًٿش، ٻخٿ٠َحثذ أً حٿـڄخٍٹ، نٴًٌىڂ ٿڀظيَد ڃن ىٳ٪ ح
 . رْنڄخ ّڀظِځ ريٳ٬يخ حٿٴٸَحء، ڃڄخ ّٔخىڂ ٳَ حطٔخ٩ حٿٴـٌس رْن حٕٯنْخء ًحٿٴٸَحء

ًّئىٍ حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ اٿَ اىيحٍ حٿڄخٽ حٿ٬خځ حٿٌٍ ّلظخؽ اٿْو حٿڄـظڄ٪ ٿ٬ڄڀْش حٿظنڄْش، ًٿظوٴْٲ 
ڃڄخ ِّّي ڃن ىٌح حٿ٬ذء. ًِّىحى حٕڃَ ٌٓءحً اًح حٓظٰپ أٛلخد حٿنٴًٌ  حٿ٬ذء ٫ڀَ حٿٴٸَحء،

نٴًٌىڂ ٿظيَّذ ىٌه حٕڃٌحٽ اٿَ حٿوخٍؽ، ڃڄخ ٠َّ رخٿڄٜڀلش حٿ٣ٌنْش ٿڀيًٿش، ًحٿظَ ٙ ّڄټنيخ 
 حٿَْٔ ٷيڃخً ٳَ ٣َّٶ حٿظنڄْش، ًىٌ ڃخ ّټٌڅ ٿو أرڀٮ حٕػَ ٫ڀَ حٿٴجش حٿٴٸَْس ٳَ حٿيًٿش.

حٿٴٔخى ًحٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ ٫ڀَ ٻپ ڃن حٿ٬يحٿش حٿظ٬ٌُّْش ًحٿٴ٬خٿْش ٫ًڀَ ٬ْٛي ةهَ ّئػَ 
حٙٷظٜخىّش، ن٨َحً ٍٙطزخ٣و رب٫خىس طٌُّ٪ أً طوْٜٚ ر٬ٞ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص، كْغ ّٔيڂ حٿٴٔخى 

 (.ٔٳِ ا٫خىس طوْٜٚ حٿؼًَحص ٿٜخٿق حٕٻؼَ ٷٌس ڃڄن ّلظټًَڅ حٿٔڀ٤ش)
ـْيًڅ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ ڃؼپ ىٌه حٿزْجخص، ٳْـنٌڅ ٻڄخ أڅ حٿزْجش حٿٴخٓيس ٷي طـٌد ڃٔظؼڄَّن ٳخٓيّن ّ

أ٬ٟخٱ ڃخ ّٔظؼڄًَڅ، ٿْْ ٫ڀَ أْٓ حٷظٜخىّش ٓڀْڄش، رپ ٫ڀَ أٓخّ حٓظويحڃيڂ ٿٸٌٍ حٿٴٔخى 
 ( .ٕٳِ حٿڄـظڄ٪، ڃڄخ ٠َّ رخٙٷظٜخى حٿ٣ٌنَ ًرڄٜخٿق حٿڄٌح٣نْن أٌٓأ ٍَٟ)

 اٌّيٍت اٌضبٌش
 آصبس اعزغلاي إٌفٛر اٌٛظ١فٝ ػٍٝ

 ٌٍذٌٚخاٌغ١بعخ اٌؼبِخ 
ڃن أه٤َ ةػخٍ حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ ٳَ حٿڄـخٽ حٿْٔخَٓ أنو ّئىٍ اٿَ حنظ٘خٍ ڃ٨خىَ حٿٴٔخى حٕهٍَ 
ٳَ حٿيًٿش، ٻڄخ أنو ّئىٍ اٿَ ٫يځ حٿڄٔخًحس رْن حٿڄٌح٣نْن ٳَ حٿٌٌٛٽ اٿَ حٿڄٌحٍى ًحٿويڃخص 

ٌڅ ٿيْزظو أڃخځ حٿظَ طٸيڃيخ حٿيًٿش، رخٟٗخٳش اٿَ أڅ ٿو أػَحً ٳَ ٯخّش حٿو٤ٌٍس، ًىٌ ٳٸيحڅ حٿٸخن
 حٿڄلټٌڃْن رو.

 ( اعزغلاي إٌفٛر اٌغ١بعٝ ٠غبػذ ػٍٝ أزؾبس اٌّظب٘ش الأخشٜ ٌٍفغبد:ٔ)
ّئىٍ حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ حٿْٔخَٓ اٿَ حنظ٘خٍ حٿڄ٨خىَ حٕهٍَ ٿڀٴٔخى ٳَ حٿڄـظڄ٬خص حٿنخڃْش حٿظَ  

ىڂ ٳَ هڀٶ ن٩ٌ ڃن ّنظَ٘ ٳْيخ حٿٴٸَ ًحٿـيپ ًحٙٓظزيحى. ٳبًح حٓظٰپ أٛلخد حٿنٴًٌ حٿْٔخَٓ نٴًٌ
حٿوٜوٜش ٿڀ٧ٌخثٲ حٿلټٌڃْش، ٳٸًَٜىخ ٫ڀَ أٛلخد حٿل٨ٌس ڃن ًًّيڂ ًأٛيٷخثيڂ 
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ًحٿڄنظٴ٬ْن ڃنيڂ، ٳبنو ّظَطذ ٫ڀَ ًٿٺ أڅ ّلخًٽ حٿڄيڄٌ٘څ حٿٌٌٛٽ اٿَ أٛلخد حٿنٴًٌ رؤّش 
ًْٓڀش، ٌٓحء ٻخنض حٿٌَٗس أً حٿٌٓخ٣ش أً حٿنٴخٵ أً ٯَْ ًٿٺ، ٻڄخ ّٔظٰپ حٿڄ٬ْنٌڅ نٴًٌىڂ ٳَ 
حٙٓظْٚء ٫ڀَ حٿڄخٽ حٿ٬خځ ًاىيحٍه ٿٜخٿق أ٫ڄخٿيڂ حٿوخٛش، ًطڀٸَ حٿَٗخًٍ ًحٿييحّخ، أٌٓس رڄخ 
ٳ٬ڀو ٓخرٸٌىڂ، ڃڄخ ٬ّڄٶ ٠ًّوڂ ةػخٍ حٿٴٔخى ًحٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ، ًّـ٬پ ڃنو ػٸخٳش ٓخثيس ٳَ 

 حٿڄـظڄ٪ حٿ٧ٌْٴَ. 
حٗٛٚف حٿْٔخَٓ ىٌ  ٻڄخ أڅ حٿٴٔخى حٿْٔخَٓ ىٌ حٿڄٔزذ حًٕٽ ٿڀٴٔخى حٗىحٍٍ ًحٿڄخٿَ، ٳبڅً

حٿو٤ٌس حًٕٿَ ًحٕٷٌٍ ٿڀزيء ٳَ حٗٛٚف حٗىحٍٍ ًحٿڄخٿَ، ًىٌ حٿٸخَٟ ٫ڀَ ٻپ أنٌح٩ 
 (.ٔحٿٴٔخى)

 ػذَ رغبٜٚ اٌفشؿ فٝ اٌٛفٛي اٌٝ اٌّٛاسد ٚاٌخذِبد :( ٕ)
ّئىٍ حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ، ٳَ ةػخٍه حٙكظټخٍّش ًحٿٌٓخث٤ْش، اٿَ اكيحع هڀپ ّظڄؼپ ٳَ ٫يځ طٔخًٍ 

ٳَ حٿٌٌٛٽ اٿَ حٿڄٌحٍى ًحٿويڃخص، كْغ طټٌڅ حٙٓظٴخىس ڃن ىٌه حٿٴَٙ ڃ٣ًَ٘ش ريٳ٪ حٿٴَٙ 
 حٿَٗخًٍ، أً رٌؿٌى ٫ٚٷش ٷَحرش ڃ٪ أٛلخد حٿنٴًٌ، أً رخٿٸيٍس ٫ڀَ طزخىٽ حٿڄنخٳ٪ ڃ٪ حٿڄٔجٌٿْن.

 ( فمذاْ اٌمبْٔٛ ١ٌٙجزٗ أِبَ اٌّؾى١ِٛٓ ثٗ:ٖ)
ٴٸي حٿٸخنٌڅ ىْزظو أڃخځ حٿڄلټٌڃْن رو، رٔزذ ٳ٘ڀو ٳٚٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ أػَ ه٤َْ ؿيحً، ّظڄؼپ ٳَ أڅ ّ 

ٳَ ٟز٢ حٿٔڀٌٻْخص حٿڄنلَٳش حٿنخؿڄش ٫ن ىٌح حٙٓظٰٚٽ، ًٳَ ڃن٪ حٿظـخًُحص ٯَْ حٿڄ٫ًَ٘ش، 
ًىٌ ڃخ ّئىٍ اٿَ هڀٶ كخٿش ڃن حٿٚڃزخٙس ٫ًيځ حٙكظَحځ ٿيٍ حٿڄلټٌڃْن رو، ٳْٴٸي ىٌح حٿٸخنٌڅ 

ََد رو ٫َٝ حٿلخث٢.  ىْزظو ٫نيىڂ، ٠ًُّ
 اٌفقً اٌضبٔٝ

 ِٛاعٙخ ظب٘شح اعزغلاي إٌفٛر اٌٛظ١فٝو١ف١خ 
ٿڄخ ٻخنض ٧خىَس حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ حٿ٧ٌْٴَ ريٌح حٿٸيٍ ڃن حٙنظ٘خٍ ًحٿو٤ٌٍس، ٻخڅ ٿِحڃخً ٫ڀَ 

 حٿن٨ڂ حٿٸخنٌنْش ًحٿ٬ڀٌځ حٙؿظڄخ٫ْش ڃٌحؿيظيخ ًڃلخًٿش حٿٸ٠خء ٫ڀْيخ. 
ًٷي ٻخنض حٿ٬َّ٘ش حٗٓٚڃْش ٓزخٷش ٳَ ىٌح حٿڄ٠ڄخٍ، رڄخ ٬ًٟظو ڃن ٷٌح٫ي ًأْٓ ٿڄلخٍرش ىٌه 

 حٿ٨خىَس، ًحڃخ طوٌطو ڃن أٓڀٌد ٳَّي ٳَ ىٌح حٿ٘ؤڅ. 
ًنظنخًٽ ٳَ ىٌح حٿٴٜپ ٻْٴْش ڃٌحؿيش ىٌه حٿ٨خىَس حٿو٤َْس ٳَ ٻپ ڃن حٿ٬َّ٘ش حٗٓٚڃْش، ًٳَ 

 خڃش.حٿٸخنٌڅ حٗىحٍٍ، ًٳَ ٫ڀڂ حٗىحٍس حٿ٬
 ٫ًڀَ ًٿٺ طنٸٔڂ حٿيٍحٓش ٳَ ىٌح حٿٴٜپ اٿَ ػٚػش ڃزخكغ ىَ : 

  ِٛاعٙخ اعزغلاي إٌفٛر ِٓ ِٕظٛس اعلاِٝ.:  اٌّجؾش الأٚي
 ِٛاعٙخ اعزغلاي إٌفٛر ِٓ ِٕظٛس ػٍُ الإداسح اٌؼبِخ.:  اٌّجؾش اٌضبٔٝ
 ِٛاعٙخ اعزغلاي إٌفٛر ِٓ ِٕظٛس لبٔٛٔٝ.:  اٌّجؾش اٌضبٌش

 
 اٌّجؾش الأٚي
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 اعٙخ اعزغلاي إٌفٛرِٛ
 ِٓ ِٕظٛس اعلاِٝ

 اعزغلاي إٌفٛر ٘ٛ ِٓ لج١ً خ١بٔخ الأِبٔخ فٝ الإعلاَ:
اِنَّخ  ٬ّظزَ أىحء حٿ٬ڄپ حٿ٧ٌْٴَ ڃن ٷزْپ حٕڃخنش حٿظَ كؼنخ حٙٓٚځ ٫ڀْيخ، ًأڃَنخ ريخ. ّٸٌٽ ط٬خٿَ 

ًَكَڄَ ْٗٴَٸْنَ ڃِنْيَخ  ًَأَ ْْنَ أَڅْ َّلْڄِڀْنَيَخ  ِـزَخٽِ ٳَؤَرَ ًَحٿْ  ِٝ ٍْ ًَحٿْؤَ ًَحصِ  َّڄَخ ْٟنَخ حٿْؤَڃَخنَشَ ٫َڀََ حٿ ََ َٔخڅُ ٫َ ڀَيَخ حٿْبِنْ
  .(ٔ)اِنَّوُ ٻَخڅَ ٧َڀٌُڃًخ ؿَيٌُٿًخ 

ًحٿٴټَ  ًحٿٌٷض ًحٿـيي حٿڄخٽ أڃخنش ّ٘ڄپ ٳيٌ حٿـٌحنذ، ًڃظ٬يى ٗخڃپ حٗٓٚځ ٳَ حٕڃخنش ًڃٴيٌځ
  .حٿنخّ هْ٘ش ًطَٹ حلله، روْ٘ش ًىَ طٸظَڅ ًحٿٔڀٌٹ،

أڅ ڃن ٷزْپ ْٟخ٩ حٕڃخنش أڅ ّٔني حٕڃَ اٿَ ٯَْ أىڀو،  ًٷي ح٫ظزَ حٿٌَٓٽ حٿټَّڂ ڃلڄي 
ًٚ ٿيخ، ٿٌٓخ٣ش أً ٌٍٗس أً ٙٓظٰٚٽ نٴًٌ أً ٯَْ ًٿٺ، ٻڄخ ح٫ظزَ أڅ ٳُْ وظخٍ ٿڀ٧ٌْٴش ڃن ٿْْ أى

 ىٌه حٕڃخنش ىٌ اٌّحڅ رٸَد ٷْخځ حٿٔخ٫ش، ًىٌح ىٿْپ ٫ڀَ ٨٫ڂ ًٿٺ حٕڃَ.ْٟخ٩ 
ٳَ ڃـڀْ ّليِّع ٷٌڃو ؿخءه أ٫َحرَ، ٳٸخٽ: ڃظَ   أنو رْنڄخ ٻخڅ حٿنزَ  ٳٸي ًٍٍ أرٌ ىََّس

ّليِّع، ٳٸخٽ ر٬ٞ حٿٸٌځ: ٓڄ٪ ڃخ ٷخٽ، ٳټَه ڃخ ٷخٽ، ًٷخٽ   حٿٔخ٫ش ؟، ٳڄ٠َ ٌٍٓٽ حلله
اًح ٷ٠َ كيّؼو ٷخٽ ) أّن أٍحه حٿٔخثپ ٫ن حٿٔخ٫ش ؟ (، ٷخٽ: ىخ أنخ ّخ  ر٠٬يڂ: رپ ٿڂ ّٔڄ٪. كظَ

ِّٓي  ًُ ٬ُِّْٟض حٕڃخنش ٳخنظ٨َ حٿٔخ٫ش (، ٷخٽ: ٻْٲ اٟخ٫ظيخ؟، ٷخٽ ) اًح  ٌٍٓٽ حلله. ٷخٽ ) ٳبًح 
 (.ٕحٕڃَ اٿَ ٯَْ أىڀو ٳخنظ٨َ حٿٔخ٫ش ()

ِٰپ ٿٜخٿلو، ىٌ ن٩ٌ  ح٫ظزَ ط٬ْْن حٿ٬خڃپ، ٿْْ ٿټٴخءطو، ًانڄخ ًىٌح ٬ّنَ أڅ حٿنزَ  ٿنٴًٌ حُٓظ
ڃن هْخنش حٕڃخنش حٿظَ حثظڄننخ ٫ڀْيخ حلله ط٬خٿَ، ًحٿظَ طٸظ٠َ ط٬ْْن حٕٛڀق ًحٕٻٲء، ًٿْْ 

 ٛخكذ حٿنٴًٌ. 
حٿظ٬َِّّش، ٕڅ حٿوخٿٶ   ًط٬ي ؿَّڄش حٙطـخٍ رخٿنٴًٌ ٳَ حٿ٬َّ٘ش حٗٓٚڃْش ڃن حٿـَحثڂ

طٸيَّ ٫ٸٌرظيخ ٿٌٿَ حٕڃَ حٿ٬خىٽ،   طَٹ أڃَ ًط٬خٿَ ٿڂ ّٸٍَ ٿيخ ٫ٸٌرش ڃليىس، كْغ  ٓزلخنو
 (.ٖحٿظ٬َِّّش)  كٔذ ڃخ َّحه ڃنخٓزخً ٿيخ ڃن حٿ٬ٸٌرخص

ٕهْو   ) ڃن ٗٴ٪ ٷخٽ: ٷخٽ ٌٍٓٽ حلله  حٿزخىڀَ   ٓننو، ٫ن أرَ أڃخڃش ًٷي ًٍٍ أرٌ ىحًى ٳَ
 .)ٗ()حٿَرخ   ٿو ٫ڀْيخ ىيّش، ٳٸزڀيخ، ٳٸي أطَ رخرخً ٨٫ْڄخً ڃن أرٌحد  ٗٴخ٫ش، ٳؤىيٍ

 أعب١ٌت ِٛاعٙخ اٌؾش٠ؼخ الإعلا١ِخ ٌظب٘شح اٌفغبد ٚاعزغلاي إٌفٛر اٌٛظ١فٝ:
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حطوٌص حٿ٬َّ٘ش حٗٓٚڃْش، ٳَ ڃ٬خٿـظيخ ٿ٨خىَس حٿٴٔخى ًحٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ، أٓڀٌرْن ىڄخ أٓڀٌد 
 حٿظَٯْذ ًحٿظَىْذ.

 أٚلًا : أعٍٛة اٌزشغ١ت 
ًٚ ٫ڀَ ٫ڄڀو، رنٴْ ًّٸٜي ريٌح حٕٓڀٌد حٓظويحځ أٓخٿْذ حٿظلٴِْ حٿڄوظڀٴش،  ٿـ٬پ حٿڄ٧ٌٲ ڃٸز

 ٍحْٟش، ًرلڄخّ ٻزَْ، ٳْئىٍ ٳْو أىحء ڃظڄِْحً.
 ًّظ٤ڀذ أٓڀٌد حٿظَٯْذ ط٤زْٶ ن٫ٌْن ڃن حٿلٌحٳِ، ًىڄخ :

 ( اٌؾبفض اٌّؼٕٜٛٔ)
ًّٸٜي رخٿلخٳِ حٿڄ٬نٌٍ أڅ طٸيٍِّ حٗىحٍس حٿڄ٧ٌٲ حٿڄـي، ًط٬ظَٱ رـييه، ًكَٛو ٫ڀَ ڃٜڀلش 

ٍٍ ڃن حٿ٬ڄپ ًطٴخنْو ٳَ ًٿٺ، ٳ ظ٘ـ٬و رٌٿٺ ٫ڀَ طٸيّڂ حٿڄِّي ڃن حٙؿظيخى، ًحٙرظ٬خى ٫ن اطْخڅ أ
 ڃ٨خىَ حٿٴٔخى.

أكي ًٙطو، كْن  –ٻَځ حلله ًؿيو  –ًڃن حٿٌٛخّخ حٿَحث٬ش ٳَ ىٌه حٿ٘ؤڅ ڃخ ًَٛ رو حٗڃخځ ٫ڀَ 
ٷخٽ" ٙ ّټٌنن حٿڄلٔن ًحٿڄٔت ٫نيٹ رڄنِٿش ٌٓحء، ٳبڅ ٳَ ًٿٺ طِىْيحً ٕىپ حٗكٔخڅ ٳَ 

 (. ٔ، ًطيٍّزخً ٕىپ حٗٓخءس ٫ڀَ حٗٓخءس")حٗكٔخڅ
 ًّظ٤ڀذ حٕهٌ رؤٓڀٌد حٿظلٴِْ حٿڄ٬نٌٍ ڃن حٿَإٓخء حٗىحٍّْن حٿٸْخځ ر٬يس أڃٌٍ ڃن أىڄيخ:

 .ط٘ـْ٪ حٿڄ٧ٌٲ حٿـْي ًطيٍّزو ٿظلْٔن أىحثو 

  .حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ؿيٌىه ٳَ ٫ڄڀو، ًحٗٗخىس ريخ، ًڃٔخ٫يطو ٫ڀَ طنڄْش ڃٌحىزو ًاريح٫خطو 

  حٿڄ٧ٌٴْن، ٫ًيځ حٿظڄِْْ رْنيڂ ٳَ حٿظ٬خڃپ، اٙ ٫ڀَ أٓخّ حٿټٴخءس ًكٔن كٔن ڃ٬خڃڀش
 حٕىحء.

( ًّٕنخىٍ ٫ڀڄخء حٗىحٍس حٿ٬خڃش رخٕهٌ رؤٓڀٌد حٿظَٯْذ رخٿلٌحٳِ حٿڄ٬نٌّش، ٳَْطذ ڃخٓڀٌ)
حٿلخؿخص حٗنٔخنْش ٫ڀَ ٗټپ ىَځ، طڄؼپ ٷخ٫يطو حٿلخؿخص حٿٴٌْٔٿٌؿْش حٕٓخْٓش، ًطظيٍؽ طڀٺ 

٫خً، كظَ طٜپ اٿَ ٷڄش حٿيَځ، كْغ حٿلخؿش اٿَ طلٸْٶ حٿٌحص، ًڃن رْن طڀٺ حٿلخؿخص حٍطٴخ
حٿلخؿخص كخؿش حٿڄ٧ٌٲ اٿَ طلٸْٶ حٿڄټخنش حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄَڃٌٷش، ًحٿ٬ٌٍ٘ رخكظَحځ حٓهَّن ٿو، 

 (.ًٖحٗكٔخّ رخٿؼٸش ًحٿٸٌس)
َ رخكظَحځ حٿنخّ ًٙ ٗٺ أڅ ڃؼپ ىٌه حٿلٌحٳِ حٿڄ٬نٌّش طٜن٪ ڃ٧ٌٴخً ڃؼخٿْخً، ٬ّظِ ر٧ٌْٴظو، ٬ًّ٘

ٿو، ًٻپ ىٌح ّـ٬ڀو ڃلخٳ٨خً ٫ڀَ ىٌه حٿ٧ٌْٴش حٿظَ ڃنلظو ىٌه حٿڄټخنش حٙؿظڄخ٫ْش حٿَحٷْش، ٳٚ ّڀـؤ 
 ٙٓظٰٚٽ ٓڀ٤خطو ٳْيخ ٿَْٰ حٿٜخٿق حٿ٬خځ، كٴخ٧خً ٫ڀْيخ، ًٿ٬يځ ًؿٌى ىح٩ ّيٳ٬و ٿٌٿٺ.

 ( اٌؾبفض اٌّبدٜ ٕ) 

                                                           

 

- http://www.envisionsoftware.com/articles/Maslows_

Needs_Hierarchy.html   
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طلٸٶ ٿيڂ ًَٕٓىڂ ڃٔظٌٍ ڃ٬ْْ٘خً ٙثٸخً،  ًّٸٜي رو أڅ طڄنق حٿيًٿش ڃ٧ٌٴْيخ ڃَطزخص ڃـِّش،
رخٟٗخٳش اٿَ َٛٱ ٫ًٚحص ىًٍّش طظنخٓذ ڃ٪ حٍطٴخ٩ طټخٿْٲ حٿڄ٬ْ٘ش، ًَٛٱ ڃټخٳآص 

 ڃـِّش ٫ني طلٸْٸيڂ ٗنـخُحص ٳَ ڃـخٽ أ٫ڄخٿيڂ. 
ًهڀٴخإه حٿَحٗيّن أ٩ًٍ حٕڃؼڀش ٳَ ىٌح حٿ٘ؤڅ، ٳټخنٌح َّح٫ٌڅ ٳِ طٸيَّ  ًٿٸي َٟد ٿنخ حٿنزَ 

ڃپ أ٫زخءه حٿ٬خثڀْش، ٬ًٌٛرش ٫ڄڀو، ًڃٔظٌٍ ٯٚء حٿڄ٬ْ٘ش ٳَ حٿڄن٤ٸش حٿظَ ّٔټن ٳْيخ. أؿَ حٿ٬خ
ٳ٬ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ ٻخنٌح ّٸيًٍڅ ٳَ ڃَٜ أؿٌٍحً أٷپ ڃن حٕؿٌٍ ٳَ اٷڀْڂ حٿلـخُ، رٔزذ حٿَهخء 

 حٿٌٍ ٻخڅ ٓخثيحً ٳَ ڃَٜ ًحنوٴخٝ ح٬ٕٓخٍ.
ح٫ِٕد ك٨خً ًحكيحً. ٳ٬ن حٿڄٔظٌٍى رن ٤٬َّ حٿڄظًِؽ ڃن حٿـني ك٨ْن ڃن حٿٴت ً ًٻخڅ حٿنزَ 

ّٸٌٽ ) ڃن ٻخڅ ٿنخ ٫خڃٚ ٳڀْټظٔذ ًُؿش، ٳبڅ ٿڂ ّټن ٿو هخىځ  ٗيحى ٷخٽ: ٓڄ٬ض ٌٍٓٽ حلله 
ٳڀْټظٔذ هخىڃخ، ٳبڅ ٿڂ ّټن ٿو ڃٔټن ٳڀْټظٔذ ڃٔټنخ (، ٷخٽ: ٷخٽ أرٌ رټَ: أهزَص أڅ حٿنزَ 

 (.ٔٓخٍٵ () ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ ٷخٽ: ) ڃن حطوٌ ٯَْ ًٿٺ ٳيٌ ٯخٽ أً
( ًّٕنخىٍ ٫ڀڄخء حٗىحٍس رخٕهٌ رؤٓڀٌد حٿظَٯْذ رخٿلٌحٳِ حٿڄخىّش،  ٳٸي ًٟ٪ ىنٍَ ٳخٌّٽ)

أٍر٬ش ٫َ٘ ڃزيأ ڃن ڃزخىة حٗىحٍس ڃن رْنيخ "ڃزيأ حٿڄټخٳؤس ًحٿظ٬ٌّٞ"، ًڃ٠ڄٌنو أڅ ڃټخٳؤس 
ىٌح ّٸظ٠َ حٿڄ٧ٌٴْن ٫ڀَ انـخُحطيڂ، ًًٟ٪ ڃَطزخص ڃـِّش ٿيڂ ٬ّي ٍٻنخً أٓخْٓخً ٳَ حٿ٬ڄپ، ً

ًٟ٪ ٣َٵ ًاؿَحءحص ًحٟلش ٿيٳ٪ ڃٔظلٸخطيڂ حٿڄخٿْش، ٻپ كٔذ ؿييه ٫ًڄڀو، ڃ٪ حٿڄٔخًحس 
رْنيڂ ٳَ ىٌح حٿ٘ؤڅ، كْغ ّـذ أڅ ٬ّخڃپ ؿڄْ٪ حٿ٬خڃڀْن ڃ٬خڃڀش ًحكيس، رييٱ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ 

 ًٙثيڂ ًحنظڄخثيڂ، ًأڅ ّلٜپ ٻپ ڃنيڂ ٫ڀَ ٻخٳش كٸٌٷو.
  

                                                           

 

Henri Fayol

Jean françois soutenain "Management , Edition Foucher Vanves, 

N , Avril .
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 صب١ٔبً : أعٍٛة اٌزش١٘ت

ىٌح حٕٓڀٌد ٳَ حٗىحٍس حٿليّؼش رـ "حٿلخٳِ حٿٔڀزَ"، ًّظڄؼپ ٳَ حٿَٷخرش ٫ڀَ أىحء ًّ٘خٍ اٿَ 
حٿڄ٧ٌٴْن، رييٱ حٿټ٘ٲ ٫ن أه٤خثيڂ، ًڃ٬خٿـش حنلَحٳخطيڂ ٷزپ أڅ طٔظٴلپ ًطِّي. ٳبڅ ٻخڅ ٫ڀَ 
حٿڄٔڀڂ أڅ ّڄخٍّ ٫ڀَ نٴٔو ٍٷخرش ًحطْش، رٌح٩ُ ڃن ٟڄَْه، اٙ أڅ ىٌه حٿَٷخرش ٯَْ ٻخٳْش 

ى٩ ، ٳٸڀْپ ڃن حٿنخّ ڃن طَى٫و نٴٔو ٫ن حٿِٿپ، ًٿٌٿٺ ٳبڅ حٿڄَء ّلظخؽ اٿَ ٍٷخرش ٿظلٸْٶ حٿَ
 هخٍؿْش ٫ڀْو.

ًٿٌٿٺ ط٬ي حٿَٷخرش ڃن أىڂ ڃن ٧ًخثٲ حٿٸخثي حٗىحٍٍ، ًطييٱ اٿَ ح٣ٙڄجنخڅ اٿَ َْٓ حٿ٬ڄپ 
ن حٗىحٍٍ ًٳٸخ ٿڀو٤ش حٿڄ٫ٌٌٟش، ىًڅ اهٚٽ، ًڃن٪ ڃ٨خىَ حٿٴٔخى حٿ٧ٌْٴَ، ًڃلخٓزش حٿڄٔجٌٿْ

ٍٍ ڃنيخ.  ٫ن أ
أنو ٷخٽ ) حنيٌح ؿٌْٗټڂ ٫ن حٿٴٔخى،  ًٷي ًٍٍ كخٍع رن نزيخڅ ٫ن أرخڅ رن ٫ؼڄخڅ ٫ن حٿنزَ 

ٳبنو ڃخ ٳٔي ؿْٖ ٷ٢ اٙ ٷٌٱ حلله ط٬خٿَ ٳَ ٷڀٌريڂ حٿ٫َذ، ًحنيٌح ؿٌْٗټڂ ٫ن حٿٰڀٌٽ، ٳبنو ڃخ 
ُنَ ؿْٖ ٷ٢ اٙ ٯپ ؿْٖ ٷ٢ اٙ ٓڀ٢ حلله ٫ڀْيڂ حٿَؿڀش، ًحنيٌح ؿٌْٗټڂ ٫ن حٿِنخ، ٳبنو ڃخ 

 (.ٔٓڀ٢ حٿو ٫ڀْيڂ حٿڄٌطخڅ()
رڄڄخٍٓش ٍٷخرظو ٫ڀَ ٫ڄخٿو، ًأٍَٓ ڃزخىة ىخڃش ٳَ ىٌح حٿ٘ؤڅ طَٓن ٿٸْڂ  ًٷي ٷخځ حٿنزَ 

 حٿنِحىش ًحٿظـَى ًحٗهٚٙ ٳَ أىحء حٿ٬ڄپ حٿ٧ٌْٴَ. 
 ًٚ ڃن ٳٸي ًٍٍ حٿزوخٍٍ ٳَ ٛلْلو ٫ن أرَ كڄْي حٿٔخ٫يٍ أنو ٷخٽ: حٓظ٬ڄپ ٌٍٓٽ حلله ٍؿ

٫ڀَ ٛيٷخص رنَ ٓڀْڂ، ّي٫َ رن حٿڀظزْش، ٳڀڄخ ٷيځ ٷخٽ: ىٌح ڃخٿټڂ ًىٌح ىيّش، ٳٸخٽ ٌٍٓٽ ُى حٕ
حلله ) ىٚ ؿڀْ ٳَ رْض أرْو أً رْض أڃو ٳْن٨َ ّييٍ ٿو أځ ٙ أڃٺ، ًحٿٌُ نٴِٔ رْيه ٙ ّؤهٌ أكي 

هٌحٍ أً ٗخه  ڃنو ْٗجخ اٙ ؿخء رو ٌّځ حٿٸْخڃش ّلڄڀو ٫ڀَ ٍٷزظو اڅ ٻخڅ ر٬َْح ٿو ٍٯخء أً رٸَس ٿيخ
(. ٳيٌح ٕط٬َْ(، ػڂ ٍٳ٪ رْيه كظَ ٍأّنخ ٫ٴَس ار٤ْو ٳٸخٽ ) حٿڀيڂ ىپ رڀٰض حٿڀيڂ ىپ رڀٰض ( ػٚػخ)

ًٙ ڃنو ٿنٴًٌه حٿ٧ٌْٴَ، ٳٸي أ٤٫َ ٿو رٔزذ ٧ًْٴظو، ًٿٌٿٺ نيخه  حٿڄخٽ حٿٌٍ أ٤ِ٫َُ ٿو ٻخڅ حٓظٰٚ
 ٫ن ًٿٺ.  حٿٌَٓٽ

ً٘خ أىڄيڂ ٗؤڅ حٿڄَأس ًًٍٍ حٗڃخځ ڃٔڀڂ ٳَ ٛلْلو، ٫ن ٫خث٘ش ٍَٟ  حلله ٫نيخ، أڅ ٷَّ
؟،  ٳَ ٯًِس حٿٴظق، ٳٸخٿٌح: ڃن ّټڀڂ ٳْيخ ٌٍٓٽ حلله   حٿڄوًِڃْش حٿظَ َٓٷض ٳَ ٫يي حٿنزَ

، ٳټڀڄو ؟، ٳؤطَ ريخ ٌٍٓٽ حلله  ٳٸخٿٌح: ًڃن ّـظَة ٫ڀْو اٙ أٓخڃش رن ُّي كِذ ٌٍٓٽ حلله 
َّڅ ًؿو ٌٍٓٽ حلله  ٷخٽ ) أط٘ٴ٪ ٳَ كي ڃن كيًى حلله؟ (، ٳٸخٽ ٿو ، ًٳْيخ أٓخڃش رن ُّي، ٳظڀ

، ٳخهظ٤ذ، ٳؤػنَ ٫ڀَ حلله رڄخ أٓخڃش: حٓظٰٴَ ٿَ ّخ ٌٍٓٽ حلله، ٳڀڄخ ٻخڅ حٿ٬َ٘ ٷخځ ٌٍٓٽ حلله 
ىٌ أىڀو، ػڂ ٷخٽ: ) ... أڃخ ر٬ي، ٳبنڄخ أىڀٺ حٿٌّن ڃن ٷزڀټڂ أنيڂ ٻخنٌح اًح َٓٵ ٳْيڂ حٿَّ٘ٲ 

ٿٌ أڅ ٳخ٣ڄش رنض  -ًحٿٌٍ نٴَٔ رْيه  -٫ڀْو حٿلي، ًانَ  طَٻٌه، ًاًح َٓٵ ٳْيڂ حٿ٬٠ْٲ أٷخڃٌح
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ڃلڄي َٓٷض ٿٸ٬٤ض ّيىخ(، ػڂ أڃَ رظڀٺ حٿڄَأس حٿظَ َٓٷض ٳٸ٬٤ُِض ّيىخ. ٷخٿض ٫خث٘ش ٍَٟ حلله 
 (.ٔ)٫نيخ: ٳلٔنض طٌرظيخ ر٬ي ًطًِؿض، ًٻخنض طؤطْنَ ر٬ي ًٿٺ، ٳؤٍٳ٪ كخؿظيخ اٿَ ٌٍٓٽ حلله 

 حرن ٷظْزشًٻَه رنٴٔو ٫ڀَ ٫ڄخٿو، ًڃن ًٿٺ ڃخ  َيًٍ حٿَٷخرّڄخٍّ حٿ ًٻخڅ حٿوڀْٴش أرٌ رټَ 
. ٳٸخٽ ٿو: اٍٳ٪ كٔخرٺ، ٫ڀَ أرَ رټَ  : ٷيځ ڃ٬خً ڃن ّڄن ر٬ي ًٳخس ٌٍٓٽ حلله كْن ٷخٽ

 . (ٕ)ٳٸخٽ: أكٔخرخڅ، كٔخد ڃن حلله ًكٔخد ڃنټڂ؟ ٙ ًحلله ٙ أٿَ ٿټڂ ٫ڄٚ أريح
ىٌه حٿَٷخرش ٻؤىڂ ًحؿذ ڃن ًحؿزخص حٿٸخثي. ٳٸي  ًٷي ًٟ٪ أڃَْ حٿڄئڃنْن ٫ڄَ رن حٿو٤خد 

ًٍٍ أنو ٓؤٽ ر٠٬خً ڃن ٫ٍْظو: أٍأّظڂ اڅ حٓظ٬ڄڀض ٫ڀْټڂ هَْ ڃخ أ٫ڀڂ، ػڂ أڃَطو رخٿ٬يٽ ٳْټڂ، 
 (.ٖأٻنض ٷ٠ْض ڃخ ٫ڀَ ؟ ٷخٿٌح : ن٬ڂ، ٷخٽ : ٙ ، كظَ أن٨َ ٳَ ٫ڄڀو أ٫َڄِپ رڄخ أڃَطو أځ ٙ ()

ٕٓڀٌد حٿظَىْذ ٫ڀَ حٿٌٙس ًحٿ٬ڄخٽ ٳَ حٿيًٿش حٗٓٚڃْش،  ًٷي ٻخڅ ٫ڄَ ڃن أٻؼَ حٿوڀٴخء ط٤زْٸخً
ًٍٍ أرٌ ىحًى رٔنيه، ٫ن أرَ ٳَحّ، ٷخٽ: ه٤زنخ ٫ڄَ ٳٸي ٻخڅ ٗيّيحً ٫ڀَ حٿٌٙس ًحٿ٬ڄخٽ. ٳٸي 

، ٳٸخٽ: انَ ٿڂ أر٬غ ٫ڄخٿَ ٿ٠َْرٌح أر٘خٍٻڂ، ًٙ ٿْؤهًٌح أڃٌحٿټڂ، ٳڄن ٳ٬ُِپ رو رن حٿو٤خد 
َّ أٷٜو  ڃنو، ٷخٽ ٫ڄًَ رن حٿ٬خٙ: ٿٌ أڅ ٍؿٚ أىد ر٬ٞ ٫ٍْظو أطٸٜو ڃنو؟ ًٿٺ ٳڀَْٳ٬و اٿ

ُّو، ًٷي  ٍأّض ٌٍٓٽ حلله ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ أٷٚ ڃن »ٷخٽ: اٍ ًحٿٌٍ نٴَٔ رْيه أٷُ
 (.ٗ)«نٴٔو

ًٷي أٍَٓ ٫ڄَ ٷخ٫يس ىخڃش ٳَ ٗؤڅ ڃلخٓزش ڃن ّٔظٰپ نٴًٌه، طظڄؼپ ٳَ أنو ٻڀڄخ ٫ڀض ڃټخنش ڃن 
٫نيڃخ طٌٿَ حٿوٚٳش ؿڄ٪ أىپ رْظو،  ًٕٿَ طٰڀ٦ْ ٫ٸٌرظو. ًٿٌٿٺ نـيه ّٔظٰپ نٴًٌه ٻڀڄخ ٻخڅ ح

ًٷخٽ ٿيڂ: اڅ حٿنخّ ّن٨ًَڅ اٿْټڂ ٻڄخ ّن٨َ حٿ٤َْ اٿَ حٿڀلڂ، ٳبًح ًٷ٬ظڂ ًٷ٬ٌح، ًاڅ ىِزظڂ ىخرٌح، 
ًانَ ًحلِله ٙ أًُطََ رَؿپ ڃنټڂ ًٷ٪ ٳْڄخ نيْضُ حٿنخّ ٫نو، اٙ ٟخ٫ٴضُ ٿو حٿ٬ٌحد ٿڄټخنو ڃنَ 

()٘.) 
 حٿٌٙس ٫ِٽ اٿَ ٓخ٩ٍ حٿوٚٳش - ًؿيو حلله ٻَځ - أرَ ٣خٿذ رن ٫ڀَ حٗڃخځ طٌٿَ ٫نيڃخً

 حٿظَ طـظخف حٿؼٌٍس اهڄخى رييٱ ،٫ٴخڅ  رن ٫ؼڄخڅ حٿوڀْٴش ٫ْنيڂ ٷي ٻخڅ حٿٌّن ًحٿڄ٧ٌٴْن
 ڃن ٿيڂ أٷ٬٤يخ ٷي ٫ؼڄخڅ ٻخڅ حٿظَ حٗٷ٤خ٫خص ڃنيڂ ًحٓظَى حٿ٬ڄخٽ، أًٿجٺ ٧ڀڂ حٕٷخٿْڂ، رٔزذ

 اٿَ ًأٍٓپ ًحٿٜٚكْش، حٿټٴخءس أٓخّ ٫ڀَ ڃنيڂ، ريٙ ةهَّن ڃ٧ٌٴْن رظ٬ْْن ًٷخځ حٿڄخٽ، رْض
 حٗىحٍس ڃٸٌڃخص ٻپ رْن ّـڄ٪ ٳْو  ٻظخرًخ - ٫ييه ٳَ حٿ٬ٔټَّْن حٿٸخىس أكي -حٿنو٬َ حٕٗظَ

ًٍح، ٳخٓظ٬ڄڀيڂ ٫ڄخٿٺ، أڃٌٍ ) حن٨َ حٿنخؿلش، ٷخٽ ٳْو  طٴٸي ػڂ ... ًأػَس، ٿڄلخرخس طٌٿيڂ ًٙ حهظْخ
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 ٿيڂ كيًس أڃٌٍىڂ حٿَٔ ٳَ ط٬ييٹ ًحٿٌٳخء، ٳبڅ حٿٜيٵ أىپ ڃن حٿ٬ٌْڅ ٫ڀْيڂ ًحر٬غ أ٫ڄخٿو،
 هْخنش اٿَ ّيه ر٢ٔ ڃنيڂ أكي ٳبڅ ح٫ٌٕحڅ، ڃن ًطلٴ٦ رخٿ٫َْش، ًحٿَٳٶ حٕڃخنش حٓظ٬ڄخٽ ٫ڀَ

٢ِّ ٗخىيً، رٌٿٺ ٫ٌْنٺ، حٻظٴْض أهزخٍ ٫ني ٫ڀْو، ريخ حؿظڄ٬ض  (.ٔ)"رينو ٳَ حٿ٬ٸٌرش ٫ڀْو ٳز
نوڀٚ ڃڄخ ٓزٶ اٿَ أڅ حٿٌَٓٽ حٿټَّڂ ًهڀٴخءه حٿټَحځ ٬ًٌٟح أٓٔخً ىخڃش ًٳ٬خٿش، ٳَ ٗؤڅ 
حٿَٷخرش ٫ڀَ ٫ڄخٿيڂ ٳَ حٕڃٜخٍ، طٸٌځ ٫ڀَ حٿَٷخرش حٿ٘يّيس ًحٿڄٔظڄَس ٫ًيځ حٿظيخًڅ ٳَ ڃلخٓزش 

ش، أً حٿڄٸَّٜن ڃنيڂ، أً حٿڄٔظٰڀْن نٴًٌىڂ ٳَ اٌّحء حٿنخّ أً نيذ أڃٌحٿيڂ أً نيذ أڃٌحٽ حٿيًٿ
هْخنش أڃخنش حٿڄيڄش حٿظَ أإطڄن ٫ڀْيخ، ڃ٪ ط٘يّي حٿ٬ٸٌرش ٻڀڄخ ٫ڀض ىٍؿش حٿڄ٧ٌٲ، ىًڅ ڃلخرخس 

 ٕكي ڃنيڂ، ًحٿٸٜخٙ ڃنيڂ ٿٜخٿق ڃن ةًًىڂ ڃن حٿنخّ.
ًىٌه حْٕٓ حٿ٨٬ْڄش ؿيَّ ريخ أڅ طََٓ ى٫خثڂ ىًٿش حٿٸخنٌڅ حٿٸخثڄش ٫ڀَ حٿ٬يٽ، حٿڄلٸٸش ٿڀوَْ 

 ٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ، ًحٿٔخ٫ْش نلٌ كټڂ ٍْٗي ًاىحٍس ڃظٸيڃش. حٿ٬ڄْڂ، حٿڄلخٍرش ٿڀٴٔخى ًح
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 اٌّجؾش اٌضبٔٝ
 ِٛاعٙخ اعزغلاي إٌفٛر ِٓ ِٕظٛس

 ػٍُ الإداسح اٌؼبِخ
ٌّحؿو ٫ڀڂ حٗىحٍس حٿ٬خڃش ٧خىَس حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ حٿ٧ٌْٴَ ىحهپ حٿيْجخص ًحٿڄَحٳٶ حٿلټٌڃْش ر٬يس 

حٿظَ حنظٸڀض اٿْنخ ٫زَ حٿ٬ٌٿڄش ٫ًَٜ حٙنٴظخف ٣َٵ، ٳْٸيځ ٿنخ ٫يس أنٌح٩ ڃن حٗىحٍحص حٿليّؼش، ً
 حٿظټنٌٿٌؿَ حٿڄظٔخ٩ٍ، ًطٔخىڂ ٳَ ًٟ٪ كڀٌٽ ٿيٌه حٿ٨خىَس حٿڄيڃَس.

 ًڃن ىٌه حٗىحٍحص ڃخ ّڀَ :
 اداسح اٌقشاع : ( ٔ) 

ٿڄخ ٻخنض نٴْ حٗنٔخڅ طوظڀؾ ٳْيخ ؿٌحنذ حٿوَْ ًحٿَ٘، ًٻخنض ىٌه حٿنٴْ أڃخٍس رخٿٌٔء، ٳبڅ 
ح٩ ىحثڂ ڃ٪ ىٌه حٿنٴْ، ٳَ ڃلخًٿش ٙنظٜخٍ ؿٌحنذ حٿوَْ ٳْيخ ٫ڀَ حٗنٔخڅ ٬ّْٖ ٳَ َٛ

 ؿٌحنذ حٿَ٘. 
ًطيظڂ اىحٍس حٿَٜح٩ ٳَ ڃـخٽ حٿ٧ٌْٴش حٿ٬خڃش رټْٴْش حٿظٰڀذ ٫ڀَ ىٌح حٿَٜح٩ حٿيحهڀَ ٿ٘نٔخڅ 

 ٫ن ٣َّٶ ڃخ ّڀَ :

  ْٓٿڀٸْڂ طًِّي حٿٴَى رخٿٸْڂ حٿنزْڀش، ًحٙىظڄخځ رخٿظن٘جش حٙؿظڄخ٫ْش حٿٔڀْڄش حٿظَ طئ
 ًحٿڄٴخىْڂ حٗٓٚڃْش ٳَ ڃـخٽ حٿ٬ڄپ.

  ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ طليّي ڃ٬ْخٍ ٫خىٽ ٿڀًَحطذ، ّلٸٶ حٿټٴخّش ٿڀڄ٧ٌٲ، ًٌّٳَ ٿو ڃٔظٌٍ ڃنخٓزخ
(، ٳڄن أىڂ ٫نخَٛ ىٌح حٿَٟخ طليّي ٔٿڀڄ٬ْ٘ش، كظَ ّظلٸٶ ٿڀڄ٧ٌٲ ڃخ ٬َّٱ رخٿَٟخ حٿ٧ٌْٴَ)
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ْ٘ش، ًحطزخ٩ ْٓخٓش ڃليىس ٫ًخىٿش حٕؿَ حٿڄنخٓذ ٿڀڄ٧ٌٲ، ًطنخٓذ ىٌح حٕؿَ ڃ٪ طټڀٴش حٿڄ٬
 ٿڀڄټخٳآص. 

 ( : ٔٳٚ ٗٺ أڅ ٿڀڄَطذ أىڄْش رخٿٰش رخٿنٔزش ٿڀڄ٧ٌٲ، ًط٨يَ أىڄْظو ٳْڄخ ّڀَ)
أنو ّ٘ټپ حٿڄٜيٍ حٕٓخَٓ ٿيهپ حٿڄ٧ٌٲ، ًهخٛش ٳَ ىًٽ حٿ٬خٿڂ حٿؼخٿغ، كْغ طَطٴ٪  .أ 

 ٿٖٳَحى ًأَٓىڂ.نٔزش ح٫ٗخٿش، ًرخٿظخٿَ ٬ّظزَ حٕؿَ حٿڄليى حٿَثَْٔ ٿڀڄٔظٌٍ حٿڄ٬َْ٘ 
 أنو ّليى حٿڄَٻِ حٙؿظڄخ٫َ ٿڀڄ٧ٌٲ ٳَ حٿڄـظڄ٪، ًًٿٺ ڃن هٚٽ ڃخ ّئڃنو ڃن كخؿخطو. .د 
أنو ّڀ٬ذ ىًٍحً ىخڃخً ٳَ طلٸْٶ حٙٓظٸَحٍ حٿنٴَٔ ًحٿڄ٬نٌٍ ٿڀڄ٧ٌٲ، ًرخٿظخٿَ ّـذ أڅ  .ؽ 

 ٬َّ٘ حٿڄ٧ٌٲ رؤڅ ڃَطزو ّئڃن ٿو ًٿٺ حٙٓظٸَحٍ. 
رخٿنٔزش ٿڀڄئٓٔش حٿظَ ٬ّڄپ ريخ ٳزٸيٍ ڃخ ّؤهٌ ڃن  أنو ّڄؼپ ڃٸْخٓخً ٿٸْڄش حٿٴَى ًأىڄْظو .ى 

 ڃَطذ ٬َّ٘ رٸْڄظو ٿيٍ ىٌه حٿڄئٓٔش.
طڀ٬ذ حٕؿٌٍ ىًٍح ىخڃخ ٳَ رٸخء حٿڄ٧ٌٲ ٳَ حٿڄن٨ڄش حٿظَ ٬ّڄپ ريخ أً حنظٸخٿو اٿَ  .ه 

 ٯَْىخ . 
اڅ حنوٴخٝ ڃٔظٌٍ حٿًَحطذ ًحٕؿٌٍ حٿڄيٳ٫ٌش ٿڄ٧ٌٴَ حٿيًٿش ٬ّظزَ ڃن حٕٓزخد حٿَثْْٔش 

٧خىَس حٿٴٔخى ًحٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ، ىحهپ ڃئٓٔخص حٿيًٿش، ًهخٛش اًح ٻخڅ ٍحطذ  ٙنظ٘خٍ
حٿڄ٧ٌٲ ٙ ّڄټنو ڃن طٌٳَْ حٿ٬ْٖ حٿټَّڂ ٿو ًٕٳَحى أَٓطو، ٕڅ ًٿٺ ّيٳ٬و ٿڀزلغ ٫ن 

 ڃٜخىٍ أهٍَ ٿِّخىس ىهڀو، ًٿٌ ٻخنض ڃٜخىٍ ٯَْ ڃ٫ًَ٘ش، ٻخٿٌَٗس ًحٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ.
َحڃْش ىٌ طٸََّ أؿٌٍ ڃنخٓزش ٿڄ٧ٌٴَ حٿيًٿش، طظڄَ٘ ڃ٪ ًأىڂ ٫ٚؽ ٿڄؼپ ىٌه حٿ٨ٌحىَ حٗؿ

 . حٍطٴخ٩ طټخٿْٲ حٿڄ٬ْ٘ش، ڃن أؿپ طؤڃْن كْخس كَس ًٻَّڄش ٿيڂ ًٿ٬ٌحثڀيڂ
ًٷي أٻيص حٿيٍحٓخص ًحٕرلخع أڅ حٿيهپ حٿڄخٿَ اًح ٻخڅ ڃنخٓزخً ٿڀڄ٧ٌٲ ٳبنو ٷي ّلٸٶ ٿو ىٍؿش 

(، ٳبًح طلٸٶ ًٿٺ حٿَٟخ ٳبنو ّٸ٠َ ٫ڀَ حٿَٜح٩ حٿنٴَٔ ٫ني حٿڄ٧ٌٲ، ڃ٪ ٕ)حٿَٟخ٫خٿْش ڃن 
ٷٌٍ حٿَ٘ ىحهڀو، ًحٿظَ طيٳ٬و اٿَ حٿٴٔخى ًحٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ، ًرْن ٷٌٍ حٿوَْ حٿنخر٬ش ڃن ٳ٤َطو 

 حٿٸٌّڄش حٿظَ ٳ٤َ حلله حٿنخّ ٫ڀْيخ.
(، ٳَ ڃلخًٿش ڃنيخ ٖحٿڄَّٜش كْن ٬ًٟض كيّن أىنَ ًأٷَٜ ٿٖؿٌٍ)ًٷي أكٔنض حٿلټٌڃش 

ٿټزق ؿڄخف حٿڄ٤خٿذ حٿٴجٌّش حٿڄظِحّيس ٿڄ٧ٌٴَ حٿيًٿش، ًهخٛش ڃ٪ حُىّخى طيىٌٍ حٿلخٿش 
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. ٿټن ٿٖٓٲ ٿڂ ّٔخىڂ ٕٔٔٓحٙٷظٜخىّش ٿڀيًٿش، ٳَ ٧پ حڃظيحى حٿٴظَس حٙنظٸخٿْش، ر٬ي ػٌٍس ّنخَّ 
ٿڄ٧ٌٲ، ٳَ ٧پ ٫يځ ط٤زْٸو ر٘ټپ ڃظټخڃپ ٫ًڀَ ٻپ ڃ٧ٌٴَ حٿيًٿش، ىٌح حٿٸَحٍ ٳَ حٍطٴخ٩ ىهپ ح

 ًٳَ ٧پ ٫يځ ط٤زْٶ حٿلي حٕٷَٜ ڃنو، ًطينَ حٿلي حٕىنَ.    
 اداسح اٌزاد :( ٕ)

ّٸٜي ربىحٍس حٿٌحص ٷيٍس حٿٴَى ٫ڀَ طٌؿْو ڃ٘خ٫َه ًأٳټخٍه ًاڃټخنْخطو نلٌ حٿييٱ حٿٌٍ ّٜزٌ 
ِٔ ن اىحٍس نٴٔو ىٌ ًٿٺ حٿٌٍ ّٔظٴْي ڃن ڃٌحىزو اٿَ طلٸْٸو، ٳخٿ٘وٚ حٿٌٍ ّٔظ٤ْ٪ أڅ ٌّل

 (. ٣ًٔخٷخطو ًًٷظو، ٿْلٸٶ أىيحٳو حٿ٬خٿْش، ڃ٪ حٓظڄَحٍه ٫ڀَ كْخس ڃظٌحُنش)
ٳبًح ٣زٸنخ ًٿٺ ٫ڀَ حٿڄ٧ٌٲ حٿ٬خځ، ٳبڅ ٫ڀْو أڅ ٬ّڄپ ؿخىيحً ٳَ اىحٍطو ٿٌحطو، ٳْز٬يىخ ٫ن 

لٸْٶ ٳٌحثي ُحثڀش، رپ ّزظ٬ي رنٴٔو حٍطټخد أٍ ٫ڄپ ٳخٓي، ٻخٿٌَٗس ًحٙهظّٚ ًحٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ، ٿظ
 ٫ن أّش ٗزيخص ٳخٓيس طٔت اٿَ ٓڄ٬ظو حٿ٧ٌْٴْش أً طٸيف ٳَ ًڃظو حٿڄخٿْش. 

 ( اداسح اٌزغ١١ش : ٖ)
ّٸٜي ربىحٍس حٿظَْْٰ طڀٺ حٗىحٍس حٿڄزي٫ش حٿظَ طٸيڃيخ ٷْخىس ر٬ْيس ٫ن حٿ٬ڄپ ر٤َّٸش طٸڀْيّش، 

٬ڄپ، ًطڄْپ ىحثڄخً اٿَ حٿظـيّي ٳَ أٓڀٌد ًڃٌحٻزش ٿڀظٸيځ ٳَ ڃوظڀٲ حٿڄـخٙص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿ
 (.ٕحٿ٬ڄپ)

ًطڄَ اىحٍس حٿظَْْٰ رٔڀٔڀش ڃن حٿڄَحكپ حٿظَ ڃن هٚٿيخ ّظڂ حٙنظٸخٽ ڃن حٿٌٟ٪ حٿلخٿَ اٿَ 
 حٿٌٟ٪ حٿـيّي، أٍ أڅ حٿظَْْٰ ىٌ طلٌٽ ڃن نٸ٤ش حٿظٌحُڅ حٿلخٿْش اٿَ نٸ٤ش حٿظٌحُڅ حٿڄٔظييٳش. 

حٿظَْْٰ ىٍؿش حٿڄ٬خنخس حٿنخؿڄش ٫ن حٿٴٔخى حٗىحٍٍ، ًڃيٍ  ًڃن ٟڄن حٿڄظَْٰحص حٿظَ ط٬ٌٵ اىحٍس
 ًٌٟف حٿٴٌحثي ًحٿڄِحّخ حٿظَ ْٓلٸٸيخ حٿظَْْٰ اٿَ حٕٳ٠پ ًحٿٸ٠خء ٫ڀَ ىٌح حٿٴٔخى. 

ٳټڀڄخ ٻخڅ ڃن حٿڄڄټن حٿظٰڀذ ٫ڀَ حٿ٬ٌٜرخص حٿظَ ط٬ٌٵ حٿظَْْٰ، ًحٿنخؿڄش ٫ن ًؿٌى ٷيٍ ڃن 
ڄِحّخ حٿظَ ْٓلٸٸيخ حٿظَْْٰ ٿٖٳ٠پ ًحٟلش، ٻڀڄخ ٓخ٫ي حٿٴٔخى ٳَ حٿـيخُ حٗىحٍٍ، ًٻڀڄخ ٻخنض حٿ

ًٿٺ حٿٸخثي حٗىحٍٍ ٫ڀَ اكيحع حٿظَْْٰ حٿڄنٌ٘ى نلٌ اىحٍس أٳ٠پ هخٿْش ڃن ڃ٨خىَ حٿٴٔخى 
 حٗىحٍٍ.

 . اداسح الأصِبد : ٗ
ٗىحٍس  ڃن٨ڄش ڃ٬ْنش، أً ٳَ أُڃش ٿظـنذ ڃن٨ڄش ڃلخًٿش رؤنو ) حُٕڃخص ٬َّٱ حٿز٬ٞ اىحٍس

 (. (ٔأُڃش ٷخثڄش ( ٓززظيخ أكيحع
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 ٫ڀَ حٿظٰڀذ رټْٴْش رخٕٓخّ حٿٌٍ ٬ّنَ رؤنو ) حٿ٬ڀڂ حُٕڃخص اىحٍس أكي حٿټظخد ٫ڀڂ يخ٬ًَّٳ
 (.ٕاّـخرْخطو ( ) ڃن ًحٙٓظٴخىس ٓڀزْخطيخ ًطـنذ حٿڄوظڀٴش، ًحٗىحٍّش حٿ٬ڀڄْش رخٕىًحص حُٕڃخص،
ًٙ ّٔظڀِځ أڃَ ًىٌخ، ٛخن٬ْي ٫ڀَ حٍٗحىس ًاڃٚء حُٕڃش ٷيَ اٿَ حُٕڃخص اىحٍس ٫ڀڂ ًّييٱ  أً
 (.ٖ)صحُٕڃخ اىحٍس ٳَ ًٛزَ ًؿڀي اٍحىس ٷٌس ًأهَْحً

ٙ ٬ّظزَ حٿٴٔخى حٗىحٍٍ أُڃش رلي ًحطو ٳٸ٢، رپ ىٌ ڃٌٿي ُٕڃخص ڃظ٬يىس ىحهپ حٿڄن٨ڄش، ٳزو ً
ّييٍ حٿڄخٽ حٿ٬خځ، ًطٔظٍَ٘ ؿَحثڂ حٿٌَٗس ًحٙهظّٚ، ًطنظَ٘ ڃزخىة ٳخٓيس ٻخٿڄلٌٔرْش 

حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ، ًطن٘ؤ ػٸخٳش ؿيّيس ىيحڃش رْن حٿڄ٧ٌٴْن طٸٌځ ٫ڀَ حٿٴيڀٌس ًحٿ٤٘خٍس ًحٿٌٓخ٣ش ً
 ًحٙنظيخُّش.

 ًٿ٬ٚؽ حٿٴٔخى حٗىحٍٍ ڃن ڃن٨ٌٍ اىحٍس حُٕڃخص ّڄټن اطزخ٩ حٿو٤ٌحص حٿظخٿْش : 

  طټٌّن ٳَّٶ ٫ڄپ ڃظټخڃپ ٬ّڄپ رـي ٿڀٸ٠خء ٫ڀَ حٿٴٔخى حٗىحٍٍ ًڃٔززخطو ىحهپ
 حٿڄن٨ڄش.

  حٿڄ٘ټٚص حٿڄٜخكزش ٿڀٴٔخى حٗىحٍٍ رظليّي حٿڄ٘ټڀش، ًاؿَحء حٿڄٌٍ٘س، ًڃن ػڂ كپ
 حهظْخٍ حٿلپ حٕنٔذ ڃن حٿلڀٌٽ حٿڄظخكش ٿڀوًَؽ ڃن حُٕڃش.

  ،ىٍحٓش حٕٓزخد حٿڄئىّش اٿَ حنظ٘خٍ حٿٴٔخى ًحٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ، ًڃٌحؿيظيخ ًحٿٸ٠خء ٫ڀْيخ
 ظڀٴش.ٳزخٿٸ٠خء ٫ڀْيخ نٸ٠َ ٫ڀَ ًٿٺ حٿٴٔخى ًڃ٨خىَه حٿڄو

 الإداسح ثبلأ٘ذاف :  -٘
ّٸٜي رخٗىحٍس رخٕىيحٱ ط٬ِِّ حٿڄ٘خٍٻش حٿيّڄٸَح٣ْش ٿڀَإٓخء ًحٿڄَإْٓن ٳيَ أٓڀٌد اىحٍٍ 

 (.ًٗٿْْ ن٨َّش أً ڃيٍٓش اىحٍّش ّٸٌځ ٫ڀَ ڃزيأ حٿڄ٘خٍٻش)
ًطٸٌځ حٗىحٍس رخٕىيحٱ ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄزخىة، ڃن أىڄيخ ڃزيأ حٿڄ٘خٍٻش رْن حٿَثْْ حٙىحٍٍ 
ًحٿڄَإًْٓن ٳَ طليّي أىيحٱ حٿڄن٨ڄش، ًىٌه حٿڄ٘خٍٻش طئىٍ رٚ ٗٺ اٿَ نظخثؾ ٯخّش ٳَ حٕىڄْش 

 (:٘ٿڀ٬ڄپ حٙىحٍٍ، ًڃنيخ)
 : الاٌزضاَ -أ

                                                                                                                                                             

- Pearson C. M. & Clair J. A "Reframing Crisis Management", 

Academy of Management Review, , , p.  – .
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ٿڄخ ٻخڅ ڃن حٿڄٴًَٝ أڅ ّٸٌځ حٿڄَإًٌٓڅ رخٿڄ٘خٍٻش ٳَ طليّي أىيحٱ ڃن٨ڄظيڂ حٗىحٍّش أً 
ڄن٨ڄش ٫ڀَ اّـخى ن٩ٌ ڃن حٙٿظِحځ ٿيٍ ؿڄْ٪ حٿٸٔڂ حٿٌٍ ٬ّڄڀٌڅ ٳْو، ٳبڅ ىٌح ڃن ٗؤنو ڃٔخ٫يس حٿ

 حٿ٬خڃڀْن نلٌ طلٸْٶ حٕىيحٱ حٿڄٌٻڀش حٿْيڂ. 
 : رؾًّ اٌّغئ١ٌٚخ -د

ٳ٬نيڃخ ّ٘خٍٹ حٿڄَإًٌٓڅ ٍثْٔيڂ ٳَ ْٛخٯش حٕىيحٱ ًطليّيىخ، ًكْنڄخ ّظٴٶ ڃ٧ٌٴٌ حٿٸٔڂ 
خً ڃليىس هخٛش حٿٌحكي ٫ڀَ أىيحٱ ٷٔڄيڂ، ٫ًٌٌُّڅ حٕىًحٍ رْنيڂ، رلْغ ّظٌٿَ ٻپ ڃنيڂ أىيحٳ

ًٙ ٫ن أىيحٳو ًانـخُىخ.  رو، ٳبڅ ىٌح ڃن ٗؤنو أڅ ّـ٬پ ٻپ ڃ٧ٌٲ ڃٔئً
 : سفغ اٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ -ؽ

ٳڄ٘خٍٻش حٿڄَإْٓن ٿَإٓخثيڂ ٳَ طليّي أىيحٱ حٿ٬ڄپ ّٔخ٫يىڂ طلٸْٶ ًحطيڂ، رخٟٗخٳش اٿَ 
ظْـش اهٚٛيڂ اٻٔخريڂ حٿ٬ٌٍ٘ رؤىڄْش ڃخ ّٸٌڃٌڅ رو ڃن ٫ڄپ، ًأڅ ڃخ ّنـِ ڃن أ٫ڄخٽ انڄخ ىٌ ن

 ًطٴخنْيڂ ٳَ حٿ٬ڄپ، ڃڄخ َّٳ٪ ًٍكيڂ حٿڄ٬نٌّش. 
ًٿڄخ ٻخڅ ٯڄٌٝ أىيحٱ حٿ٬ڄپ حٙىحٍٍ، ٫ًيځ ًٌٟكيخ، ىٌ ڃن أىڂ أٓزخد حنظ٘خٍ حٿٴٔخى  

ًحٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ، ٳبنو ّـذ ٫ڀَ ٻپ ڃن٨ڄش اىحٍّش ط٬َٔ اٿَ ٫ٚؽ ٧خىَس حٿٴٔخى حٗىحٍٍ أڅ 
 طڄخٍّ أٓڀٌد حٗىحٍس رخٕىيحٱ. 

ٳظئٻي حٿڄن٨ڄش ٫ڀَ ًٍَٟس حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫َ رًَف حٿٴَّٶ، ًط٬ڄٶ حٿڄ٘خٍٻش حٿٴ٬خٿش ًحّٗـخرْش 
رْن حٿَثْْ ًحٿڄَإًّ، ڃڄخ ّلٸٶ ن٫ٌخً ڃن حٿَٷخرش حٿٌحطْش ٿيٍ حٿڄ٧ٌٲ حٿ٬خځ، ڃن أؿپ طلٸْٶ 

(، ًىٌ ڃخ ٬ّنَ حنلٔخٍ ڃ٨خىَ حٿٴٔخى ًحٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ، كْغ طڀ٬ذ ىٌه حٿَٷخرش ٔحٕىيحٱ، )
ٿٌحطْش ىًٍحً أٳ٠پ، ٳْڄخ نٍَ، ڃن حٿَٷخرش حٿظَ طٴَٝ ٫ڀَ حٿڄ٧ٌٲ ڃن ٍثْٔو حٿڄزخَٗ، أً ڃن ح

 أٍ ؿيخُ ٍٷخرَ.
 . اداسح الارقبلاد: ٙ

ّٸٜي رخٙطٜخٽ طڀٺ حٿ٬ڄڀْش حٿظَ ّظڂ ٳْيخ طزخىٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص رْن أٳَحى حٿڄن٨ڄش. ًحٙطٜخٙص 
 (.ٕحٗىحٍّش حٿٴ٬خٿش ىَ ؿِء ىخځ ڃن ٫ڄپ حٿڄيَّ حٿنخؿق)

ًٿټڀڄش حٙطٜخٙص ڃ٬نْخڅ، حًٕٽ َّٻِ ٫ڀَ ٫ڄڀْش طيٳٶ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٳَ حٿڄن٨ڄش، ًىٌ حٙطٜخٽ 
حٿَٓڄَ. أڃخ ٳَ حٿڄ٬نَ حٿؼخنَ ٳخٙطٜخٙص ٙ ط٬نَ نٸپ حٿڄ٬ڀٌڃخص رْن حٕٳَحى ٳٸ٢، ًانڄخ ط٘ڄپ 

ًحٿٸيٍس  نٸپ حٿلخٿش حٿنٴْٔش ًحكظْخؿخطيخ ًحٕكخْْٓ ًحٙن٤زخ٩ ًحٿ٬ٌٍ٘ حٿ٘وَٜ ًًؿيش حٿن٨َ
 (.٫ٖڀَ حٗنظخؽ)
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ًٿڄخ ٻخڅ ڃن أكي ڃٔززخص حٿٴٔخى حٗىحٍٍ ىٌ ٫يځ ٻٴخّش حٙطٜخٙص رْن حٿَثْْ ًڃَإًْٓو، ٻخڅ 
ٙري ڃن حٙىظڄخځ ربىحٍس حٙطٜخٙص ًڃڄخٍٓظيخ رٴ٬خٿْش، كظَ ّٔظ٤ْ٪ حٿڄيَّ أڅ ّٸٌځ حٿٌٟ٪ 

 حٿوخ٣ت ىحهپ حٿڄن٨ڄش ٳَ حٿٌٷض حٿڄنخٓذ.
ىحٍّش ّـذ ط٘ـْ٪ حٕٓجڀش ًطزخىٽ حٕٳټخٍ حٿڄ٤ًَكش رْن حٿڄ٧ٌٴْن، ٳٴَ اىحٍس حٙطٜخٙص حٗ

ًطٌؿْو حٿنٸي ٿڀ٬ڄپ حٿوخ٣ت ٳَ حٿٌٷض حٿڄنخٓذ، ًاّـخى ڃنخم اّـخرَ ٿٚطٜخٽ رْن ىئٙء 
حٿڄ٧ٌٴْن ًٷْخىحطيڂ ّٔڄق رظٸزپ أٳټخٍىڂ ًةٍحثيڂ حٿظَ طييٱ اٿَ ط٤ٌَّ حٿ٬ڄپ ىحهپ حٿڄن٨ڄش 

 خى حٿڄوظڀٴش. حٗىحٍّش ًڃلخٍرش ڃ٨خىَ حٿٴٔ
  . الإداسح ثبٌّؾبسوخ :9

ًّٸٜي رخٗىحٍس رخٿڄ٘خٍٻش أڅ ٬ّظڄي حٿٸخثي حٗىحٍٍ ٫ڀَ ڃ٘خٍٻش حٿ٬خڃڀْن ٳَ حٿڄن٨ڄش حٗىحٍّش ٿو 
ٳَ ٷْخىس حٿ٬ڄپ حٗىحٍٍ، رآٍحثيڂ ًحٷظَحكخطيڂ ًڃ٘خٍٻظيڂ ٳَ حطوخً حٿٸَحٍ. ٳْظ٬ْن ٫ڀَ حٗىحٍس أڅ 

څ ٿو ٌٛطخً ڃٔڄ٫ٌخً، ًًٿٺ كظَ ٬ّظزَ نٴٔو ؿِءحً ڃن طلظَځ ٍأٍ ٻپ ڃ٧ٌٲ ٳْيخ، ًط٬َ٘ه رؤ
حٿڄن٨ڄش حٗىحٍّش، ًّٸٌٍ رٌٿٺ حٿ٬ٌٍ٘ رخٿٌٙء ٿيخ، ًّـ٬ڀو ٬ّڄپ ٿٜخٿليخ، ًّڄظن٪ ٫ن حٍطټخد 

 أٍ ٳٔخى ىحهڀيخ.
ًٷي كغ حٗٓٚځ ٫ڀَ ىٌه حٿڄ٘خٍٻش، ٳؤڃَ ٻپ ٷخثي رڄ٘خًٍس حٿ٬خڃڀْن ڃ٬و، ًحٿَٳٶ ريڂ، ًحكظَحځ 

ٌْٿِٺَ  َ ةٍحثيڂ. ٷخٽ ط٬خٿ ٌْ ٻُنْضَ ٳ٨ًَّخ ٯَڀ٦َِْ حٿْٸَڀْذِ ٿَخنْٴ٠ٌَُّح ڃِنْ كَ ًَٿَ ٍَكْڄَشٍ ڃِنَ حٿڀَّوِ ٿِنْضَ ٿَيُڂْ  ٳَزِڄَخ 
ٌَٻَّپْ ٫َڀََ حٿڀَّوِ اِڅَّ حٿڀَّوَ ُّ َِڃْضَ ٳَظَ ًَح ٫َ َِ ٳَبِ ٍْىُڂْ ٳِِ حٿْؤَڃْ ًِ َٗخ ًَ َْ ٿَيُڂْ  ْٰٴِ ْٓظَ ًَح لِذُّ ٳَخ٫ْٲُ ٫َنْيُڂْ 

ٌَٻِّ  (. ٔ)ڀِْنَحٿْڄُظَ
 اداسح اٌغٛدح :  -8

ط٬َٔ اىحٍس حٿـٌىس اٿَ حٿظلْٔن حٿڄٔظڄَ ٿڀ٬ڄپ حٗىحٍٍ، ًىٌح حٿظلْٔن ٙ ّٸظَٜ ٳٸ٢ ٫ڀَ 
حٿويڃش أً حٿٔڀ٬ش، رپ ّظ٬يحه ٿْ٘ڄپ طلْٔن ڃٔظٌٍ حٿټٴخءس ٳَ حٕىحء حٿ٧ٌْٴَ ًطنڄْش حٿ٬ٚٷخص 

 (.ٕحٿڄزْنش ٫ڀَ حٿڄٜخٍكش ًحٿؼٸش رْن حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄن٘ؤس )
) اڅ  ًىٌح حٙطـخه ٿْْ رـيّي ٫ڀَ حٿٴټَ حٗٓٚڃَ، ٳٴَ حٿليّغ حٿَّ٘ٲ ّٸٌٽ حٿٌَٓٽ حٿټَّڂ 

حلله ّلذ اًح ٫ڄپ أكيٻڂ ٫ڄٚ أڅ ّظٸنو (. ٳبًح ٍح٫ض اىحٍس حٿڄن٨ڄش حٗىحٍّش حٿـٌىس ٳَ أىحثيخ، 
٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿٌحطَ، ٫ًڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄن٨ڄش ٻټپ، حرظ٬يص ٫ن أكي ڃٔززخص حٿٴٔخى حٗىحٍٍ، 
، ٳٌٔء طٸيّڂ حٿويڃش ٷي ّيٳ٪ حٿز٬ٞ اٿَ ٓڀٌٹ ٓزپ ڃڀظٌّش، رييٱ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ هيڃش أٳ٠پ
ًٷي ّيٳ٪ ر٬ٞ حٿڄ٧ٌٴْن اٿَ حٙٓظٴخىس ڃن حٿٌٟ٪ حٿٸخثڂ ًحٓظٰٚٽ نٴًٌىڂ ٿڀظټٔذ ٯَْ 

 حٿڄ٩ًَ٘، ڃٔظٰڀْن كخؿخص حٿنخّ حٿڄڀلش.
 الإداسح ثبلارفبق :  -7
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ًّٸٜي ريٌح حٕٓڀٌد " ڃـڄ٫ٌش ڃن حٙطٴخٷخص حٿڄ٘ظَٻش رْن حٿـيش حٗىحٍّش ًحٿ٬خڃڀْن ريخ، رلْغ 
ڃظزخىٿش رْنيڄخ، ًاّڄخڅ ڃظزخىٽ رْنيڄخ رخٿڄ٧ٌٲ ًرٸيٍحطو ًاڃټخنخطو  ّظٌٿي ٫ن ىٌه حٙطٴخٷخص ػٸش

 ًحٓظ٬يحىه.
 (: ًٔطٸٌځ حٗىحٍس رخٙطٴخٵ ٫ڀَ ٫يس أْٓ ىَ)

 .طٌٍٜ ٿڄظ٤ڀزخص حٿ٬خڃڀْن ٳَ حٿڄن٨ڄش ٣ًَٵ حٿٌٳخء ريخ ٪ًٟ 

 .طٌٍٜ ٿڄظ٤ڀزخص حٿڄن٨ڄش ڃن حٿ٬خڃڀْن ٪ًٟ 

 َّن، ٫ن ٣َّٶ حٙطٴخٷخص حٿٴَىّش طليّي ڃظ٤ڀزخص ٻپ ٳَى ىحهپ حٿڄن٨ڄش طـخه حٓه
 ًحٿـڄخ٫ْش.

اڅ ٫ٚؽ ٧خىَس حٿٴٔخى حٗىحٍٍ ّلظخؽ اٿَ ىٌح حٕٓڀٌد، ٳزظليّي ڃظ٤ڀزخص حٿ٬خڃڀْن طـخه ر٠٬يڂ 
حٿز٬ٞ، ًطـخه حٿڄن٨ڄش، ًطليّي ڃظ٤ڀزخص حٿڄن٨ڄش حٗىحٍّش ڃن ٫خڃڀْيخ، ٬َّ٘ حٿڄ٧ٌٲ رخٿٌٙء 

خٿَ ّزظ٬ي ٫ن ٻپ ٌٍٛ حٿٴٔخى حٗىحٍٍ ًڃن رْنيخ ٿيٌه حٿڄن٨ڄش، ًحٗهٚٙ ٿڀ٬ڄپ ٳْيخ، ًرخٿظ
 حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ.  
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 اٌّجؾش اٌضبٌش
 ِٛاعٙخ اعزغلاي إٌفٛر ِٓ ِٕظٛس لبٔٛٔٝ

طٸٌځ حٿ٧ٌْٴش حٿ٬خڃش ٫ڀَ ٳټَس أٓخْٓش ٷٌحڃيخ أنيخ هيڃش ٫خڃش طٸيڃيخ حٿيًٿش ٿڀنخّ، ٫ن ٣َّٶ 
 أؿيِطيخ حٗىحٍّش ًڃن ٬ّڄپ ٳْيخ ڃن ڃ٧ٌٴْن.

حٿڄ٩َ٘ رخٿڄ٧ٌٲ ٫ن ڃٌح٣ن حٿ٘زيش، ًّڄن٬و ڃن حٓظٰٚٽ نٴًٌه، ٳَ ٯَْ ڃخ ًٿټَ ّنؤٍ 
 هٜٚ ٿو، أٿِڃو رز٬ٞ حٕڃٌٍ، رَٰٝ ڃن٬و ڃن حٿظ٬َٝ ٿيٌح حٿڄل٨ٌٍ، ًٿٌ رلٔن نْش.

ًٿټَ ّظلٸٶ حٿٴخثيس ڃن ىٌح حٿظن٨ْڂ حٿٸخنٌنَ، ٳظڄظن٪ ڃ٨خىَ حَٟٗحٍ رخٿ٧ٌْٴش حٿ٬خڃش، ًأىڄيخ 
٧ٌْٴْش ٳَ طلٸْٶ ڃآٍد ٯَْ ڃ٫ًَ٘ش، ّظ٬ْن ٫ڀْنخ أڅ ن٬َٔ نلٌ حٓظٰٚٽ حٿڄ٧ٌٲ ٿٔڀ٤خطو حٿ

اٛٚف اىحٍٍ ٗخڃپ ٿڀـيخُ حٗىحٍٍ ٿڀيًٿش، ّټٴپ ا٫ڄخٽ حٿٸخنٌڅ، ًطلٸْٶ حٙن٠زخ١ حٿ٧ٌْٴَ 
 حٿڄؤڃٌٽ.

 ًنظنخًٽ ىخطْن حٿنٸ٤ظْن ٳَ ڃ٤ڀزْن ڃظظخٿْْن.
 اٌّيٍت الأٚي

 اٌم١ٛد اٌمب١ٔٛٔخ اٌّفشٚمخ ػٍٝ اٌّٛظف
 ٌٕفٛرٖ ٌّٕغ اعزغلاٌٗ

ّٔظ٫ٌذ ٳټَس أنو هخىځ ٿڀ٬٘ذ، ًأنو  ٿڂ حٿنخڃْش حٿيًٽ حٿ٬خځ ٳَ حٿڄ٧ٌٲ أڅٲ ًٿټن ڃن حٿڄئٓ
٫ڀَ ، ٳيٌ ٫ڀْو ڃٴًَٝ طټڀْٲَ ى ّٰ٘ڀيخ حٿظَ حٿ٧ٌْٴش ًرؤڅ حٿ٬خځ، ٬ّڄپ ٿظلٸْٶ حٿٜخٿق

ريخ، ًىٌ ڃخ  ًّوظخٽ ِّىٌ حٿٔڀ٤خص ڃن ڃـڄ٫ٌش ىَ حٿ٬خڃش حٿ٧ٌْٴش حٿ٬ټْ ڃن ًٿٺ ٬ّظٸي أڅ
ىٳ٪ حٿز٬ٞ ڃنيڂ اٿَ حٓظٰٚٽ ىٌه حٿٔڀ٤خص، ٿظلٸْٶ ڃآٍرو حٿ٘وْٜش، ٫ڀَ كٔخد حٿڄٜڀلش 

 حٿ٬خڃش، ًىٌ ڃخ ٬ّنَ طَْٓوو ٿڀٴٔخى حٗىحٍٍ. 
 ٳَ ًح٣ٗخٿش حٿٰڄٌٝ ًٿٺ حٿْٔجش ةػخٍىخ ڃن ًِّّي حٿڄ٘ټڀش ىٌه ٴخٷڂخ ّٔخ٫ي ٫ڀَ طًڃڄ

 أڅ ّٔظ٤ْ٪ حٿڄ٧ٌٲ أڅ ٬ّظٸي حٿڄٌح٣ن ٳْو أٛزق حٿٌٍ حٿلي اٿَ ًحٿظ٬ڀْڄخص ًحٿن٨ڂ حٗؿَحءحص
ًٍح ّنٴٌ ًأڅ ّڄن٪ أً ّڄنق  (.ًٔٿٺ) ّئؿپ أً ٳٌ

ٳخٿڄ٧ٌٲ ّظڄظ٪، ٻڄڄؼپ ٿ٘ىحٍس، رٸيٍ ڃن حٿٔڀ٤ش، ّييٱ اٿَ طڄټْنو ڃن طلٸْٶ حٿڄٜڀلش حٿ٬خڃش، 
ش ًّـذ ٫ڀَ حٿڄ٧ٌٲ أٙ ّٔظ٬ڄپ ىٌه حٿٔڀ٤ش اٙ ٿظلٸْٶ ڃٜڀلش ٫خڃش، ٳبًح حرظَٰ طلٸْٶ ڃٜڀل

هخٛش، ٿو أً ٿًٌّو، ٳبنو ّټٌڅ ڃنلَٳخً ٫ن ؿخىس حٿٌٜحد، ڃوخٿٴخً ٿٌحؿزخطو حٿ٧ٌْٴْش حٿظَ ٬ًٟيخ 
ًٚ ٿنٴًٌه حٿ٧ٌْٴَ، ًڃٔظلٸخً رخٿظخٿَ ٿڀ٬ٸخد حٿـنخثَ ًحٿظؤىّزَ.  حٿٸخنٌڅ ٫ڀَ ٫خطٸو، ڃٔظٰ

ٿٴٸَحص ، ٳَ ح99، ٳَ حٿڄخىس 798ٔٿٔنش  9ًٗٿٌٿٺ ًٟ٪ ٷخنٌڅ حٿ٬خڃڀْن حٿڄينْْن رخٿيًٿش ٍٷڂ 
ڃنيخ، ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٸٌْى ٫ڀَ ٫خطٶ حٿڄ٧ٌٲ، رْٰش حٿلْڀٌٿش رْنو ًرْن حٓظٰٚٽ  ٘ٔاٿَ  7ڃن 

 نٴًٌه ٳَ ٯَْ ڃخ هٜٚ ٿو.  
 ًڃن أىڂ ىٌه حٿٌحؿزخص ڃخ ّڀَ : 

 أٚلًا : اٌضاَ اٌّٛظف اٌؼبَ لبٔٛٔبً ثبٌزغشد ػٓ اٌّقبٌؼ اٌؾخق١خ 
حٿ٘وْٜش، ٳْټٌڅ ٫ڄڀو ڃن أؿپ ٯخّش  حٿڄٜخٿق ٳَ ٫ڄڀو ٫ن ّڀظِځ حٿڄ٧ٌٲ حٿ٬خځ رؤڅ ّظـَى

. ًىٌح ڃخ ًحكيس ىَ طلٸْٶ حٿڄٜڀلش حٿ٬خڃش، ًىَ حٿٰخّش حٿظَ ّـذ أڅ طظْٰخىخ ٻپ أ٫ڄخٽ حٗىحٍس
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رٸٌٿيخ أڅ ) حٿ٧ٌخثٲ  798ٔٿٔنش  9ٗڃن ٷخنٌڅ حٿ٬خڃڀْن حٿڄينْن رخٿيًٿش ٍٷڂ  ٔ/9ٙطٸٍَه حٿڄخىس 
ٿڄٌح٣نْن، طلٸْٸخ ٿڀڄٜڀلش حٿ٬خڃش ٣زٸخ ٿڀٸٌحنْن ًحٿڀٌحثق حٿ٬خڃش طټڀْٲ ٿڀٸخثڄْن ريخ، ىيٳيخ هيڃش ح

 .(..ًحٿن٨ڂ حٿڄ٬ڄٌٽ ريخ
ٳبًح حنلَٱ حٿڄ٧ٌٲ ٫ن طلٸْٶ ىٌه حٿٰخّش، ڃزظْٰخً طلٸْٶ ڃٜخٿق ٗوْٜش ٿو أً ٿَْٰه، ٳبنو ٬ّي 

 ڃَطټزخً ٿـَّڄش اىحٍّش، ّٔظلٶ ٫ڀْيخ ٫ٸٌرش طؤىّزْش.
ّ٘ڄپ ڃن٪ حٿڄ٧ٌٲ حٿ٬خځ ڃن طڀٸَ أً ٣ڀذ ًىٌح حٙٿظِحځ رخٿظـَى ٫ن حٿڄٜخٿق حٿ٘وْٜش 

 ڃخ ٻخڅ ڃنيخ ًهخٛش حٿڄخٿْش، أً حٿڄ٠خٍرخص حٿظـخٍّش ح٫ٕڄخٽ ڃن ٫ڄپ ٻپ ڃن حٿَٗخًٍ، ًڃن٬و
 أً حٿ٬ٸخٍحص ًڃن٬و ڃن َٗحء ٧ًْٴظو، ٣َّٶ ٫ن اٿْو طٜپ ڃ٬ڀٌڃخص أً رزْخنخص ڃظٜٚ

أً  ٧ًْٴظو، أ٫ڄخٽ حٿڄ٧ٌٲ ٳْيخ ّئىٍ حٿظَ ٳَ حٿيًحثَ ٿڀزْ٪ حٿلټٌڃش ط٤َكيخ حٿظَ حٿڄنٸٌٙص
  .(ٔ)ريخ طظٜپ حٿظَ

 صب١ٔبً : اٌزضاَ اٌّٛظف ثؼذَ اٌغّغ ث١ٓ ٚظ١فز١ٓ 
ًىٌح حٿل٨َ ٙ ّٸٌځ اٙ كْغ ّظَطذ ٫ڀَ حٿـڄ٪ رْن ٧ًْٴظْن حَٟٗحٍ رٌحؿزخص حٿ٧ٌْٴش حٿ٬خڃش، 

ّٔظٰپ حٿڄ٧ٌٲ أً ٻخڅ ٯَْ ڃظٴٶ ڃ٪ ڃٸظ٠ْخطيخ، ٳخٿلټڄش ڃن حٿل٨َ ىٌ أٙ ّئىٍ حٿـڄ٪ اٿَ أڅ 
٧ًْٴظو حٿ٬خڃش ٳَ طلٸْٶ ڃنخٳ٪ ٿ٧ٌْٴظو حٕهٍَ، ر٘ټپ ٯَْ ڃ٩ًَ٘، ٳبًح ٿڂ ّټن ڃن ٗؤڅ حٿـڄ٪ 

 ًًٿٺ ٻؤٛپ ٫خځ.  ،رْن حٿ٧ٌْٴش ًحٿ٬ڄپ حٓهَ طَطْذ ىٌح حٕػَ ٳٚ ّٸٌځ حٿل٨َ
ًٚ رؤ٫ڄخٽ ٧ً ْٴظو، ٳبًح ٻخڅ حٿ٬ڄپ حٟٗخٳَ ٿڀڄ٧ٌٲ ٬ّظزَ حڃظيحىحً ٿ٬ڄڀو حٕٛڀَ، رؤڅ ّټٌڅ ڃظٜ
 .ًٿٌ ٻخڅ ّئىّو هخٍؽ ن٤خٵ ٫ڄڀو حٕٛڀَ، ٳبنو ٙ ٬ّي ؿخڃ٬خً رْن ٧ًْٴظْن ؿڄ٬خً ڃل٨ٌٍحً

ٻڄخ ٙ ٬ّظزَ نيد حٿڄ٧ٌٲ ٿڀٸْخځ ر٬ڄپ ڃخ، ٳَ ٯَْ حٿـيش حٿڄ٬ْن ريخ، ط٬ْْنخً ٳَ أٻؼَ ڃن ٧ًْٴش، 
ٺ ّوظڀٲ (، ًىٌ رٌٿٕٕڅ حٿنيد ىٌ ٰٗپ ڃئٷض ٿڀ٧ٌْٴش، أً طټڀْٲ رؤ٫ڄخٽ ڃليىس ٿٴظَس ڃ٬ْنش)

٫ن حٿظ٬ْْن حٿٌٍ ىٌ آنخى ٧ًْٴش ڃ٬ْنش اٿَ ٗوٚ ڃخ، ٿڀنيٌٝ رؤ٫زخثيخ ٫ڀَ ًؿو حٿيًحځ 
 .ًحٙٓظٸَحٍ

ًٻٌٿٺ ٙ ط٬ظزَ ا٫خٍس حٿڄ٧ٌٲ، ٿڀ٬ڄپ ٳَ ؿيش أهٍَ ٯَْ ؿيش ٫ڄڀو حٕٛڀْش، ط٬ْْنخً ؿيّيحً، 
  ء ٧ًْٴظو حٕٛڀْش.ٳيَ ٫ڄپ ٿڄيس ڃئٷظش ّليىىخ حٿٸَحٍ حٿٜخىٍ رخ٫ٗخٍس، ًٙ ّظٌٿَ هٚٿيخ أ٫زخ

 : الأصش اٌّزشرت ػٍٝ ؽغً اٌؼبًِ لأوضش ِٓ ٚظ١فخ
ڃن ٷخنٌڅ  99ّظَطذ ٫ڀَ ٰٗپ حٿڄ٧ٌٲ حٿ٬خځ ٿ٧ٌْٴظْن، ٳَ نٴْ حٿٌٷض، ًٳٸخً ٿڄخ طٸٍَه حٿڄخىس 

، أنو ّلٶ ٍٕ ڃن حٿـيظْن طٌٷْ٪ ؿِحء اىحٍٍ 798ٔٿٔنش  9ٗحٿ٬خڃڀْن حٿڄينْْن رخٿيًٿش ٍٷڂ 
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حٿـيظْن رڄ٬خٷزظو حڃظن٪ ٫ڀَ حٿـيش حٕهٍَ ڃ٬خٷزظو ڃَس أهٍَ، ٕڅ ٫ڀْو، ٳبًح ٷخڃض اكيٍ 
 .حٿٸخ٫يس أنو ٙ ّـٌُ ڃ٬خٷزش حٿڄ٧ٌٲ ٫ن حٿڄوخٿٴش حٿٌحكيس ڃَطْن
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 صبٌضبً : اٌزضاَ اٌّٛظف ثؤلا ٠ئدٜ أػّبلًا ٌٍغ١ش ثؤعش أٚ ِىبفؤح

 ّئىٍ أڅ حٿڄ٧ٌٲ ٫ڀَ رخٿيًٿش حٿڄينْْن حٿ٬خڃڀْن ٷخنٌڅ ڃن 99 حٿڄخىس ڃن حٿؼخنْش حٿٴٸَس طل٨َ
ًٙ  حٿڄوظٜش. حٿٔڀ٤ش ڃن ربًڅ اٙ حٿَٓڄْش، حٿ٬ڄپ أًٷخص ٯَْ ٳَ ًٿٌ ڃټخٳؤس، أً رؤؿَ ٿڀَْٰ أ٫ڄخ

 ٫ن حٿٌٻخٿش أً حٿٌٛخّش أً حٿٸٌحڃش أ٫ڄخٽ رڄټخٳؤس، أً رؤؿَ حٿڄ٧ٌٲ، ّظٌٿَ أڅ ّـٌُ ًٿٺ ًڃ٪ 
 ٿو حٿڄ٬ْن أً حٿٰخثذ أً ٿٸٌحڃشح أً رخٿٌٛخّش حٿڄ٘ڄٌٽ ٻخڅ اًح حٿٸ٠خثْش، حٿڄٔخ٫يس أً حٿٰخثزْن
 حٿَحر٬ش. حٿيٍؿش كظَ نٔذ أً ٷَرَ ٛڀش رو طَر٤يڂ ڃڄن ٷ٠خثَ ڃٔخ٫ي
 ٳْيخ ڃٜڀلش ٛخكذ أً َّٗټخً ّټٌڅ حٿظَ حٕڃٌحٽ ٫ڀَ حٿلَحٓش أ٫ڄخٽ ّظٌٿَ أڅ ٫ڀْو ّل٨َ ٻڄخ
 ـيشحٿ اه٤خٍ ر١َ٘ ًًٿٺ حٿَحر٬ش، حٿيٍؿش كظَ نٔذ، أً ٷَرَ ٛڀش رو طَر٤يڂ ٿڄن ڃڄڀٌٻش أً

 رٌٿٺ. ٿيخ حٿظخر٪ حٿَثخْٓش
 ٍأص ٳبًح حٿَْٰ، ٿيٍ ٫ڄڀو ٿٜخٿق حٿ٧ٌْٴَ نٴًٌه ّٔظٰپ ٷي حٿڄ٧ٌٲ أڅ حٿل٨َ ىٌح ٳَ ًحٿٔزذ
 حٟٗخٳَ. حٿ٬ڄپ رٌٿٺ ٿو ًٓڄلض حٿ٘زيش، ىٌه حنظٴض حٿ٬ڄڀْن رْن ٫ٚٷش ٙ أنو حٗىحٍس ؿيش

 ٛخكذ أً َّٗټخً ّټٌڅ ٿظَح حٕڃٌحٽ ٫ڀَ حٿلَحٓش أ٫ڄخٽ طٌٿْو ٿل٨َ رخٿنٔزش حٕڃَ ًٻٌٿٺ
 أنو ٳْو ٳخٿ٬ڀش حٿَحر٬ش، حٿيٍؿش كظَ نٔذ، أً ٷَرَ ٛڀش رو طَر٤يڂ ٿڄن ڃڄڀٌٻش أً ٳْيخ ڃٜڀلش

  ٿَْٰه. أً ٿو ڃخٿْش ڃنخٳ٪ طلٸْٶ ٳَ حٿ٧ٌْٴَ نٴًٌه ّٔظٰپ ٷي
 طَر٤يڂ ٿڄن حٿٸ٠خثْش، ًحٿڄٔخ٫يس حٿٰخثزْن ٫ن ًحٿٌٻخٿش ًحٿٌٛخّش حٿٸٌحڃش أ٫ڄخٽ ٻخنض ًٿڄخ

 ٿنٴًٌه، حٿڄ٧ٌٲ حٓظٰٚٽ ٗزيش ٳْيخ طنظٴَ حٿَحر٬ش، حٿيٍؿش كظَ نٔذ أً ٷَرَ ٛڀش رخٿڄ٧ٌٲ
  ريخ. ٬ّڄپ حٿظَ حٗىحٍّش حٿـيش ڃن اًڅ ًرَْٰ ٿڀڄ٧ٌٲ، ٿيخ ّٔڄق حٿٸخنٌڅ ٳبڅ

اٌّٛظف ثؼذَ لجٛي أٜ ٘ذا٠ب أٚ ِىبفؤح أٚ ػٌّٛخ أٚ لشك ثّٕبعجخ ل١بِٗ  ساثؼبً : اٌزضاَ
 ثٛاعجبد ٚظ١فزٗ 

٫ڀَ حٿڄ٧ٌٲ، ٌٓحء  - ٗٔٳَ ٳٸَطيخ ٍٷڂ  -ڃن ٷخنٌڅ حٿ٬خڃڀْن حٿڄينْْن رخٿيًٿش  99طل٨َ حٿڄخىس 
 رٌحؿزخص ٷْخڃو رڄنخٓزش ٷَٝ، أً ٫ڄٌٿش أً ڃټخٳؤس أً ىيحّخ أٍ ٷزٌٽرنٴٔو أً رٌح٤ٓش ٯَْه، 

 أً حٿڄټخٳؤس أً حٿييّش ٿڄٸيځ ڃخ ڃنٴ٬ش طٸيّڂ ٳَ حٿ٧ٌْٴَ، نٴًٌه ٙٓظٰٚٽ ڃن٬خً ًًٿٺ ٧ًْٴظو،
 اٿْو. ّٸيځ ڃخ ڃٸخرپ ٳَ حٿٸَٝ، أً حٿ٬ڄٌٿش
 ٫ڀْو ٤ّڀٶ ڃخ أً حٿ٬ڄٌٙص، أً حٿييحّخ، ىٌه ڃؼپ ا٤٫خء رؤڅ حٿ٘ؤڅ ىٌح ٳَ حٿظلـؾ ّـٌُ ًٙ

 ّوخٿٲ أڅ ٿڀ٬َٱ ّـٌُ ٙ أنو حٿڄ٬ًَٱ ٳڄن ٍٍ،حٗىح حٿـيخُ ٳَ ٓخثي ٫َٱ ىٌ "حٗٻَحڃْخص"،
 حٿٸخنٌڅ.

ڃن حٿٚثلش  9/7ًٳَ ىٌح حٿٜيى ٷ٠ض حٿڄلټڄش حٗىحٍّش حٿ٬ڀْخ رؤڅ ) ... حٿنٚ ٳَ حٿڄخىس 
.. ڃخ ىٌ  79ٔٔٿٔنش  ٕحٿٜخىٍس رٸَحٍ ٍثْْ حٿڄـڀْ ح٫ٕڀَ ٙطلخى حًٗح٫ش ًحٿظڀْٴٌِّڅ ٍٷڂ 

ٿٔنش  9ٗحٿ٬خڃڀْن حٿڄينْْن رخٿيًٿش حٿٜخىٍ رخٿٸخنٌڅ ٍٷڂ اٙ طَىّي ٿٖٛپ حٿ٬خځ حٿٌحٍى ٳَ ن٨خځ 
، ًىٌه حٿنٌٜٙ ٷخ٬٣ش حٿيٙٿش ٳَ ك٨َ ٷزٌٽ أٍ ىيحّخ أً ڃټخٳؤس أً ٫ڄٌٿش أً …  798ٔ

ٷَٝ، ن٨َْ ٷْخځ حٿ٬خڃپ رٌحؿزخص ٧ًْٴظو، ًحٿٸٌٽ رؤڅ ىٌح ه٤ؤ ٗخث٪ ّؤهٌ كټڂ حٿ٬َٱ حٿٔخثي 
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ٲ ٿنٚ َّٛق، ًاًح ٻخڅ ىنخٹ ڃؼپ ىٌح حٿ٬َٱ ڃَىًى ٫ڀْو رؤنو ٙ ّـٌُ أڅ ّٸٌځ ٫َٱ ڃوخٿ
 (.ٔٳيٌ ٫َٱ ٳخٓي، ٙ ٬ّظي رو، ًٙ ّٔزٮ ٫ڀَ حٿ٬ڄپ ٛٴش حٿڄ٫ًَْ٘ش ()
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 خبِغبً : اٌزضاَ اٌّٛظف ثؼذَ ِّبسعخ أػّبي رغبس٠خ 
حٿڄ٧ٌٲ حٿ٬خځ ر٬يځ   798ٔٿٔنش  9ٍٗٷڂ  ڃن ٷخنٌڅ حٿ٬خڃڀْن حٿڄينْْن رخٿيًٿش 99طڀِځ حٿڄخىس 
 أً ڃٸخًٙص أً أ٫ڄخٽ ٳَ ڃٜڀلش أٍ ٿو ّټٌڅ أڅ هخٙ ًرٌؿو طـخٍّش، خٽأ٫ڄ أّشڃِحًٿش 
 ٧ًْٴظو. رؤ٫ڄخٽ طظٜپ ڃنخٷٜخص

 ٫ڄپ أٍ أً اىحٍطيخ، ڃـخٿْ ٠٫ٌّش ٷزٌٽ أً حٿَ٘ٻخص، طؤْْٓ ٳَ حٙٗظَحٹ ٫ڀْو طل٨َ ٻڄخ
 صَٗٻخ أً حٿڄلڀَ حٿلټڂ ًكيحص أً حٿ٬خڃش حٿيْجخص أً حٿلټٌڃش ٫ن ڃنيًرخً ٻخڅ اًح اٙ ٳْيخ،
 حٿ٬خځ. حٿٸ٤خ٩

ًحٿ٬ڀش ٳَ ك٨َ ڃؼپ ىٌه ح٫ٕڄخٽ ٫ڀَ حٿڄ٧ٌٲ أنو ٷي ّٔظٰپ نٴًٌه حٿ٧ٌْٴَ ر٘ؤنيخ، ًرڄخ ٠َّ 
اًح ٻخنض  طٔيْڀيخ، أً حٿظـخٍّش، ٫ڄخٿورخٿ٧ٌْٴش حٿ٬خڃش، ٳٸي ّٔظٰپ ٧ًْٴظو ٳَ طلٸْٶ ڃټخٓذ ٕ

 طظٜپ رؤ٫ڄخٽ ٧ًْٴظو، ٳْٔظٰپ نٴًٌه ٳَ طٔيْپ ىٌه ح٫ٕڄخٽ.
ىٌه ح٫ٕڄخٽ حٿڄل٨ٌٍس  ٿڄڄخٍٓش حٿ٧ٌْٴَ ٳبًح هخٿٲ حٿڄ٧ٌٲ ىٌح حٙٿظِحځ، ٳخٓظٰپ ڃنٜزو 

   .٫ڀْو، ٳبنو ٬ّي ڃَطټزخً ٿـَّڄش حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ حٿ٧ٌْٴَ
ًٷي أّيص حٿڄلټڄش حٗىحٍّش حٿ٬ڀْخ ىٌح حٿَأٍ، ًأٟخٳض أنو اًح أًنض حٿـيش حٗىحٍّش رڄڄخٍٓش 

ًٚ، ٿڄوخٿٴظو ٿڀٸخنٌڅ)ر٬ٞ ح٫ٕڄخٽ، ٫ڀَ هٚٱ أكټخځ حٿٸ  (. ٔخنٌڅ، ٻخڅ ىٌح حًٗڅ رخ٣
 ِب١٘خ اٌؼًّ اٌزغبسٜ:

ّڀِځ ٿظليّي ٣ز٬ْش حٿ٬ڄپ حٿٌٍ ِّحًٿو حٿ٬خڃپ ًرْخڅ ڃخ اًح ٻخڅ طـخٍّخً ڃن ٫يڃو حٿَؿ٩ٌ اٿَ 
أكټخځ حٿٸخنٌڅ حٿظـخٍٍ، ًٙ ڃلپ ٿڀَؿ٩ٌ اٿَ ٷٌحنْن حٿ٠َحثذ ٿڀظ٬َٱ ٫ڀَ ڃيٍ ه٩ٌ٠ حٿ٬ڄپ 

 زش، اً أڅ ًٿٺ ٙ ّٜڀق ڃ٬ْخٍحً ٿزْخڅ ٣ز٬ْش حٿ٬ڄپ. أً حٿن٘خ١ ٿڀ٠َّ
ٵ رـڀٔش  7ٕٿٔنش  9ًٖ٘ٔٳَ ىٌح حٿ٘ؤڅ ٷ٠ض حٿڄلټڄش حٗىحٍّش حٿ٬ڀْخ ٳَ حٿ٬٤ن ٍٷڂ 

حٿٜخىٍ رخٿٸخنٌڅ  ىـ ڃن ن٨خځ حٿ٬خڃڀْن حٿڄينْْن رخٿيًٿش ٗٔ/99رؤڅ " ڃٴخى نٚ حٿڄخىس  788ٔ/ٗ/7
ًٚ 798ٔٿٔنش  9ٍٗٷڂ  ًٚ ڃل٨ٌٍحً  أڅ حٿ٬خڃپ اًح ُحًٽ ٫ڄ طـخٍّخً ٳبنو رٌٿٺ ّټٌڅ ٷي حٍطټذ ٳ٬

٫ڀْو، ّٔظؤىپ ڃٔخءٿظو ٫نو ًڃـخُحطو ٫ڀْو، ٯَْ أڅ ح٫ظزخٍ حٿ٬ڄپ حٿٌٍ ِّحًٿو حٿ٬خڃپ طـخٍّخً أً 
ًٚ ٙؿظيخى أً طٴَْٔ حٿـيش حٗىحٍّش، ًٿٺ أڅ حٿ٬زَس ٳِ  حٿ٬ټْ ىٌ أڃَ ٙ ّـٌُ أڅ ّټٌڅ ڃل

 ٿٸخنٌڅ رخ٫ظزخٍه طـخٍّخً ڃن ح٫ٕڄخٽ.ح٫ظزخٍ حٿ٬ڄپ طـخٍّخً ىٌ رڄخ ّٸ٠َ ح
ًٳَ ٳظٌٍ أهٍَ ٿڀـڄ٬ْش حٿ٬ڄٌڃْش ٿٸٔڄِ حٿٴظٌٍ ًحٿظَّ٘٪ رڄـڀْ حٿيًٿش، رـڀٔظيخ حٿڄن٬ٸيس ٳَ 

، ٍأص أڅ ك٨َ ڃِحًٿش ح٫ٕڄخٽ حٿظـخٍّش ٙ ّ٘ظ١َ ٳْو حكظَحٱ حٿ٬خڃپ ٿڀظـخٍس، 799ٔ/  ٔ/  9
رپ اڅ ڃَى ىٌح حٿل٨َ ىٌ أڅ ِّحًٽ أٍ ڃِحًٿش ح٫ٕڄخٽ حٿظـخٍّش رٜٴش ڃٔظڄَس ًڃنظ٨ڄش، 

ًٚ طـخٍّخً، ٳَ ڃٴيٌځ حٿٸخنٌڅ حٿظـخٍٍ، ًىٌ ڃخ ّظڄِْ ر٬نَٜ ؿٌىٍَ ىٌ  حٿ٬خڃپ ڃخ ٬ّي ٫ڄ
 . حٿڄ٠خٍرش

ًٷي هڀٜض حٿڄلټڄش حٗىحٍّش حٿ٬ڀْخ اٿَ حٿَؿ٩ٌ ٿٸٌح٫ي حٿٸخنٌڅ حٿظـخٍٍ ٿظليّي ٣ز٬ْش حٿ٬ڄپ 
اٙ اًح طڄِْ ر٬نَٜ ؿٌىٍَ ىٌ حٿڄ٠خٍرش ًحٿ٬َٔ ڃؼخٍ حٿنِح٩، ٫ًڀَ ًٿٺ ٳخٿ٬ڄپ ٙ ٬ّي طـخٍّخً 

 (. ٔٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ ٍرق)
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 ؽذٚد ٘زا اٌؾظش :
ًىزض حٿـڄ٬ْش حٿ٬ڄٌڃْش ٿٸٔڄَ حٿٴظٌٍ ًحٿظَّ٘٪ رڄـڀْ حٿيًٿش اٿَ أنو ٙ ّـٌُ ٿڀڄ٧ٌٲ أڅ 
 ًٚ ّټٌڅ َّٗټخً ڃٌْٛخً ٳَ أّش َٗٻش طـخٍّش، ٕنو ّظ٬يي رظٸيّڂ كٜظو، ًىٌح حٿظ٬يي ٬ّي ٫ڄ

 (.ٔخً ڃل٨ٌٍحً ٫ڀْو، ٳٚ ّـٌُ ٿـيش حٗىحٍس أڅ طؤًڅ ٿو رٌٿٺ)طـخٍّ
ربٛيحٍ ٷخنٌڅ َٗٻخص  78ٔٔٿٔنش  7٘ٔڃن حٿٸخنٌڅ ٍٷڂ  99ٙ طـِْ حٿڄخىس ِٚٓ ٔبؽ١خ أخشٜ، 

حٿڄٔخىڄش ًَٗٻخص حٿظٌْٛش رخٕٓيڂ ًحٿَ٘ٻخص ًحص حٿڄٔجٌٿْش حٿڄليًىس ٿڀڄ٧ٌٲ أڅ ّـڄ٪ رْن 
ځ أً أّش ىْجش ٫خڃش، ًرْن ٠٫ٌّش ڃـڀْ حٗىحٍس ٳَ اكيٍ أٍ ٫ڄپ ٳَ حٿلټٌڃش أً حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خ

حٿَ٘ٻخص حٿڄٔخىڄش أً حٙٗظَحٹ ٳِ طؤْٓٔيخ أً حٙٗظٰخٽ ًٿٌ رٜٴش ٫َْٟش رؤٍ ٫ڄپ أً 
ًٚ ٿيٌه حٿـيخص.   حٙٓظ٘خٍس ٳْيخ، ٌٓحء ٻخڅ رؤؿَ أً رَْٰ أؿَ، اٙ اًح ٻخڅ ڃڄؼ

حٿ٬ڄپ حٿظـخٍٍ، رٌٛٴو نخثزخً ٫ن حٿَْٰ،  ًّڄظي ن٤خٵ حٿل٨َ ٻٌٿٺ اٿَ كخٿش ٷْخځ حٿ٬خڃپ رڄزخَٗس
ًٙ ٕكټخځ حٿنْخرش ٳَ حٿٸخنٌڅ، اٙ أنو ٛخىٍ ڃن  ٕڅ حٿظَٜٱ ًاڅ ٻخڅ ّنٔلذ اٿَ حْٕٛپ، ا٫ڄخ

 .حٿنخثذ ًٿْْ ڃن حْٕٛپ
ًٳَ ىٌح حٿٜيى ٷ٠ض حٿڄلټڄش حٗىحٍّش حٿ٬ڀْخ رؤڅ ٷْخځ حٿڄ٧ٌٲ ربىحٍس ڃ٩ًَ٘ طـخٍٍ طڄڀټو 

خٍٍ ڃل٨ٌٍ ٫ڀْو ٷخنٌنخً حٿٸْخځ رو. ًرٍَص حٿڄلټڄش ًٿٺ رٸٌٿيخ أنو ) ًُؿظو ٬ّي رڄؼخرش ٫ڄپ طـ
... ًٿجن ٻخڅ ڃن حٿڄٸٍَ أڅ ٿڀًِؿش ًڃش ڃخٿْش ڃٔظٸڀش ٫ن حٿًِؽ، رلْغ ٙ ّٔؤٽ حٿڄ٧ٌٲ ٫ن 

ڃن ٷخنٌڅ  99ڃڄخٍٓش ًُؿظو ٿڀظـخٍس، اٙ أنو ڃن حٿڄل٨ٌٍ ٫ڀَ حٿڄ٧ٌٲ حٿ٬خځ، ٣زٸخً ٿڀڄخىس 
، أڅ ّـڄ٪ رْن ٧ًْٴظو ًرْن 798ٔٿٔنش  9ٗخٿيًٿش حٿٜخىٍ رخٿٸخنٌڅ ٍٷڂ ن٨خځ حٿ٬خڃڀْن حٿڄينْْن ر

أٍ ٫ڄپ ةهَ ّئىّو رخٿٌحص أً رخٿٌح٤ٓش، اًح ٻخڅ ىٌح حٿ٬ڄپ ٙ ّظٴٶ ڃ٪ ڃٸظ٠ْخص ٧ًْٴظو، ًڃن 
حٿڄل٨ٌٍ ٫ڀْو أڅ ِّحًٽ أٍ أ٫ڄخٽ طـخٍّش، ًرٌؿو هخٙ أڅ ّټٌڅ ٿو أٍ ڃٜڀلش ٳَ أ٫ڄخٽ 
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َ ّظؤرَ حٿڄ٧ٌٲ حٿ٬خځ ٫ن ڃٌح٣ن حٿِٿپ ًحٿ٘زيخص، ًّڀظٴض اٿَ طظٜپ رؤ٫ڄخٽ ٧ًْٴظو، ًًٿٺ كظ
أ٫ڄخٽ ٧ًْٴظو ًڃٸظ٠ْخص طٸڀيه ٿڄنٜذ ٫خځ، ىًڅ أڅ ّټٌڅ ٰٗڀو ٿيٌح حٿڄنٜذ ڃ٪ ڃخ ّٜخكزو 

ًٙ ٿظَرلو ًنٴ٬و حٿ٘وَٜ، ريًڅ ًؿو كٶ ٫ًڀَ ىٌح حٿڄٸظ٠َ، ًٿجن  .ڃن ڃټنخص ًٓڀ٤خص ڃـخ
ٍ ًڃِحًٿظيخ حٿظـخٍس ٙ ّ٘ټپ ٳَ كي ًحطو ڃوخٿٴش ٻخڅ طڄڀٺ ًُؿش حٿڄ٬٤ٌڅ ٟيه ٿڀڄلپ حٿظـخٍ

طؤىّزْش ٷزڀو، اٙ أڅ ػزٌص حٗظَحٻو ٳِ اىحٍس ىٌح حٿڄلپ حٿڄظوٜٚ ٳَ رْ٪ حٕىًحص حٿَّخْٟش، 
ًٷْخڃو رٌحطو ٳَ حٿڄلپ رزْ٪ حٕىًحص حٿَّخْٟش ٿڀڄيحٍّ حٿوخ٬ٟش َٗٗحٳو ٻڄٌؿو ٿڀظَرْش 

َ أىحء ىٌه ح٫ٕڄخٽ حٿڄظٜڀش رؤ٫ڄخٽ ٧ًْٴظو، حٿَّخْٟش، انڄخ ّؼزض طٌحٳَ ڃٜڀلظو حٿ٘وْٜش ٳ
ًٙ ڃن حٿَّذ ٫ڀَ طَرلو ريًڅ ًؿو كٶ ڃن ٬ًٟو حٿ٧ٌْٴَ ...()  (.ًّٔڀٸَ ٧ٚ

 الاعزضٕبءاد اٌزٝ رشد ػٍٝ ٘زا اٌؾظش : 
 عٛاص اؽزشان اٌّٛظف فٝ رؤع١ظ ؽشوخ ِغبّ٘خ أٚ اٌم١بَ ثؤػّبي الاعزؾبسح ف١ٙب : -ٔ

ٳَ ٳٸَطيخ حٿؼخنْش، ، 798ٔٿٔنش  9ٍٗٷڂ  ْن حٿڄينْْن رخٿيًٿشڃن ٷخنٌڅ حٿ٬خڃڀ 99طـِْ حٿڄخىس 
ٿڀڄ٧ٌٲ أڅ ّ٘ظَٹ ٳَ طؤْْٓ اكيٍ َٗٻخص حٿڄٔخىڄش أً ّٸٌځ رؤ٫ڄخٽ حٙٓظ٘خٍس ٳْيخ، رنخء 
٫ڀَ ١ًَٗ طليىىخ، ٳظٸٍَ أنو ) ًّـٌُ حٓظؼنخء ڃن كټڂ حٿٴٸَس حٿٔخرٸش، ًڃن حٕكټخځ حٕهٍَ 

َّهٚ ٿڀ٘وٚ رخٙٗظَحٹ ٳَ طؤْْٓ اكيٍ َٗٻخص حٿڄٔخىڄش حٿڄخن٬ش ٳَ حٿٸٌحنْن حٿوخٛش، أڅ 
أً رؤ٫ڄخٽ حٙٓظ٘خٍس ٳْيخ، ًًٿٺ ربًڅ هخٙ ڃن حٿٌَُّ حٿڄوظٚ حٿظخر٪ ٿو حٿ٘وٚ، ٻڄخ ّـٌُ 
ٿو ڃزخَٗس ح٫ٕڄخٽ حٕهٍَ حٿڄ٘خٍ اٿْيخ ٳَ حٿٴٸَس حٿٔخرٸش، ر١َ٘ أٙ ّظَطذ ٫ڀَ ًٿٺ طٌٿْو 

حٿ٠٬ٌ حٿڄنظيد، ًًٿٺ ربًڅ هخٙ ڃن ٍثْْ ڃـڀْ ٍثخٓش ڃـڀْ حٗىحٍس، أً حٿٸْخځ رؤ٫ڄخٽ 
ًٳَ ؿڄْ٪ حٕكٌحٽ ٙ ّٜيٍ حًٗڅ اٙ ر٬ي رلغ حٕڃَ، ًحٿظؤٻي ڃن ٫يځ حٍطزخ١ ٧ًْٴش  .حٿٌٍُحء

حٿ٘وٚ ر٬ڄپ حٿَ٘ٻش أً حٿظؤػَْ ٳْيخ، ًر١َ٘ أٙ ّظ٬خٍٝ حٿظَهْٚ ڃ٪ ًحؿزخص حٿ٧ٌْٴش 
 (.  ًكٔن أىحثيخ

حٿل٨َ ىٌ أٙ ّٔظٰپ حٿڄ٧ٌٲ نٴًٌه حٿ٧ٌْٴَ ٳَ طلٸْٶ  ًڃ٬نَ ًٿٺ أڅ حٿَٰٝ حٕٓخَٓ ڃن ىٌح
ڃنخٳ٪ ٿڀَ٘ٻش حٿظَ حٗظَٹ ٳَ طؤْٓٔيخ أً ٻخڅ ٠٫ٌح رڄـڀْ اىحٍطيخ أً ٷخځ رؤ٫ڄخٽ حٙٓظ٘خٍس 
ٳْيخ، ًٿٌٿٺ ًٟ٪ حٿنٚ حٿٸخنٌنَ ٣ًَٗخً ٿٚٓظؼنخء ڃن ىٌح حٿل٨َ ٠ّڄن ريخ ٫يځ حٓظٰٚٽ ىٌح 

 ىٌه حٿ١ًَ٘، ًىَ : حٿنٴًٌ، ًىٌ ڃخ ّظ٠ق ؿڀْخً ڃن حٓظ٬َحٝ
ٛيًٍ اًڅ هخٙ ڃن حٿٌَُّ حٿڄوظٚ حٿظخر٪ ٿو حٿڄ٧ٌٲ ٳَ كخٿش حٗظَحٻو ٳَ طؤْْٓ  .أ 

 اكيٍ َٗٻخص حٿڄٔخىڄش، أً ٷْخڃو رؤ٫ڄخٽ حٙٓظ٘خٍس ٳْيخ.
ٛيًٍ اًڅ هخٙ ڃن ٍثْْ ڃـڀْ حٿٌٍُحء ٳَ كخٿش ؿڄ٪ حٿڄ٧ٌٲ رْن أٍ ٫ڄپ ٳَ  .د 

ن ٠٫ٌّش ڃـڀْ حٗىحٍس ٳَ اكيٍ حٿَ٘ٻخص حٿلټٌڃش أً حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ أً أّش ىْجش ٫خڃش، ًرْ
حٿڄٔخىڄش، ًر١َ٘ أٙ ّظَطذ ٫ڀَ ًٿٺ طٌٿْو ٍثخٓش ڃـڀْ حٗىحٍس، أً حٿٸْخځ رؤ٫ڄخٽ حٿ٠٬ٌ 

 حٿڄنظيد.
ٙ ّٜيٍ حًٗڅ ٳَ حٿلخٿظْن اٙ ر٬ي رلغ حٕڃَ، ًحٿظؤٻي ڃن ٫يځ حٍطزخ١ ٧ًْٴش حٿڄ٧ٌٲ  .ؽ 

  ٿظَهْٚ ڃ٪ ًحؿزخص حٿ٧ٌْٴش ًكٔن أىحثيخ.ر٬ڄپ حٿَ٘ٻش أً حٿظؤػَْ ٳْيخ، ًر١َ٘ أٙ ّظ٬خٍٝ ح
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 عٛاص اٌزشخ١ـ ٌٍؼبًِ ثبٌؼًّ وغبئك ٌغ١بسح ٌذٜ اٌغ١ش لأٔٗ لا ٠ؼزجش ػّلًا رغبس٠بً: -ٕ
، 78٘ٔ/٘/7ٕأٳظض حٿـڄ٬ْش حٿ٬ڄٌڃْش ٿٸٔڂ حٿٴظٌٍ ًحٿظَّ٘٪ رڄـڀْ حٿيًٿش، رـڀٔظيخ حٿڄن٬ٸيس ٳَ 

يخ أً ّٔظؤؿَىخ ٿلٔخد حٿَْٰ، أً ٬ّڄپ ٻٔخثٶ رؤنو ٙ ّـٌُ ٿڀڄ٧ٌٲ أڅ ٬ّڄپ ٻٔخثٶ ٿْٔخٍس ّڄڀټ
ٿْٔخٍس أؿَس ڃڄڀٌٻش ٿڀَْٰ، ٕنو رٌٿٺ ّټٌڅ ڃزخَٗحً ٿ٬ڄپ طـخٍٍ، ًىٌ أڃَ ڃل٨ٌٍ ٫ڀْو رنٚ 

  .حٿٸخنٌڅ
أڃخ اًح ٻخڅ حٿڄ٧ٌٲ ٬ّڄپ ٿيٍ حٿَْٰ، ٻٔخثٶ ٿْٔخٍس هخٛش، ًٻخڅ ىًٍه ّٸظَٜ ٫ڀَ ڃـَى 

حٿْٔخٍس أً حٿڄٔجٌٽ ٫ن اىحٍطيخ، ىًڅ أڅ ّزخَٗ حٿٸْخىس ڃن ڃټخڅ اٿَ ةهَ، طلض اَٗحٱ ڃخٿٺ 
رنٴٔو اىحٍس حٿْٔخٍس أً حٿظ٬خٷي ڃ٪ أٗوخٙ حٿڄنٸٌٿْن أً أٛلخد حٿز٠خ٫ش، ٳبنو ىٌه حٿلخٿش ّـٌُ 
ًٚ طـخٍّخً، ٤َّٗش  حٿظَهْٚ ٿڀ٬خڃپ رڄِحًٿش ڃؼپ ىٌح حٿ٬ڄپ، ٿلٔخد حٿَْٰ، رخ٫ظزخٍه ٿْْ ٫ڄ

خطيخ ًڃٸظ٠ْخطيخ ًًحؿزخطيخ، ًڃخ اًح ٻخڅ حٿظَّٜق حٿن٨َ اٿَ ن٩ٌ حٿ٧ٌْٴش ًأ٫ڄخٿيخ ًڃٔجٌٿْ
ٿڀ٬خڃپ رڄِحًٿش حٿڄينش ٳَ حٿوخٍؽ ّظٴٶ ڃ٪ ًٿٺ أځ ٙ، ًىٌ ڃخ طنٴَى رو ؿيش حٗىحٍس ٳَ ٻپ كخٿش 
٫ڀَ كيس، ٳبًح ٿڂ ّٸڂ حٿظنخٷٞ رْن حٿظَّٜق رڄِحًٿش حٿڄينش ًأىحء ًحؿزخص حٿ٧ٌْٴش ًڃٸظ٠ْخطيخ 

ػڄش ط٬خٍٝ رْنيڄخ ٳٚ ّـٌُ حٿظَّٜق رخٓظوَحؽ ٍهٜش  ٻخڅ حٿظَّٜق ؿخثِحً، أڃخ اًح ٻخڅ
 .حٿٸْخىس حٿڄينْش

 
 اٌّيٍت اٌضبٔٝ

 ٔؾٛ افلاػ اداسٜ ؽبًِ
ٿڄخ ٻخڅ حٿييٱ ڃن ڃلخٍرش حٿٴٔخى ًڃ٨خىَه حٿڄوظڀٴش، ٫ًڀَ ٍأٓيخ حٓظٰٚٽ حٿڄ٧ٌٲ ٿنٴًٌه 

ظټٌڅ ىَ حٿ٧ٌْٴَ، ىٌ حٿ٬َٔ نلٌ هڀٶ اىحٍس ٫خڃش نِّيش، ًا٫ٚء ٗؤڅ حٿڄٜڀلش حٿ٬خڃش، ٿ
نزَحّ ٻپ ٫ڄپ اىحٍٍ، ًڃزظَٰ ٻپ ڃ٧ٌٲ ٫خځ، ٳبنو ّټٌڅ ٿِحڃخً ٫ڀْنخ أڅ ني٫ٌ اٿَ اٛٚف 
اىحٍٍ ٗخڃپ ّلٸٶ ٿنخ ىٌه حٕىيحٱ حٿ٬ڀْخ، ٳٚ طزٸَ ڃـَى ٻڀڄخص ّي٫ٌ اٿْيخ حٿز٬ٞ، ًّظ٘يٵ 

 ريخ حٿز٬ٞ حٕهَ.
ٷخثڄش، أً حٓظليحع ٬ًَّٱ حٿز٬ٞ حٗٛٚف حٗىحٍٍ رؤنو " اىهخٽ ط٬يّپ ٳَ طن٨ْڄخص اىحٍّش 
 ( . ٔطن٨ْڄخص اىحٍّش ؿيّيس، ًاٛيحٍ حٕن٨ڄش ًحٿٸٌحنْن ًحٿڀٌحثق حٿُٚڃش ٿٌٿٺ")

 ىخىٱ ًػٸخٳَ ًاىحٍٍ ًحؿظڄخ٫َ ًحٕىحٍٍ ًحٷظٜخىٍ ْٓخَٓ ٬ًَّٳو حٿز٬ٞ حٓهَ رؤنو " ؿيي
 طلٸْٸخً ًحٕىًحص، ًحٿ٬ٚٷخص ًحٕٓخٿْذ ًحٿن٨ڂ حٿٔڀٌٹ ٳَ اّـخرْش أٓخْٓش طَْْٰص ٗكيحع
 ٳَ ًحٿٴ٬خٿْش حٿټٴخءس ڃن ٫خٿْش ىٍؿش ٿو ّئڃن رڄخ حٗىحٍٍ، حٿـيخُ ًحٕڃټخنخص ٷيٍحص ٿظنڄْش
 (.ٕأىيحٳو ") انـخُ
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ًحٗىٍحٹ، رْن حٿٔڀ٤خص حٿ٬خڃش ًحٿڄٌح٣نْن، كٌٽ  ًَّييٱ حٗٛٚف حٗىحٍٍ اٿَ نَ٘ حٿ٫ٌ
 (، ٻڄخ ّييٱ اٿَ طلْٔنٔأىڄْش طزنَ أكيع حٿڄٴخىْڂ ًحٕٳټخٍ ٳَ ڃـخٽ ٫ڀڂ حٗىحٍس حٿليّؼش)

 حٿ٣ٌنْش حٕىيحٱ ڃ٪ ًطڄْ٘خً ٿويڃش حٿڄٌح٣ن، حٓظييحٳخً حٗىحٍٍ، حٿـيخُ ڃوَؿخص ڃٔظٌٍ
 (.ٕحٿڄ٬ظڄيس)

ًكظَ ّظلٸٶ ىٌح حٗٛٚف ٙري ڃن ڃټخٳلش ٻپ ڃ٨خىَ حٿٴٔخى حٗىحٍٍ، ًأىڄيخ حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ 
حٿ٧ٌْٴَ، ٿنزنَ ر٬ي ًٿٺ اىحٍس ٫خڃش ٷخثڄش ٫ڀَ أْٓ ٷٌّش، طلٸٶ حٿنٴ٪ حٿ٬خځ ٿڀڄٌح٣نْن، 

 ًطٔخىڂ ٳَ رنخء ىًٿش ٷٌّش ًڃظٸيڃش. 
 ِمِٛبد الإفلاػ الإداسٜ :

 :اٌؾبًِ ٠غت ػٍٝ اٌذٌٚخ أْ رؼًّ ػٍٝ ٌٍم١بَ ثؼ١ٍّخ الإفلاػ الإداسٜ
ًٟ٪ ن٨خځ ؿْي ٿظٸْْڂ حٕىحء حٿ٧ٌْٴَ، ّٔخىڂ ر٘ټپ ًحٟق ٳَ طليّي حٿڄ٧ٌٲ ًٍ  .ٔ

حٿټٴخءس، ٿظ٘ـ٬ْو ڃخىّخً ًڃ٬نٌّخً، ًطٸيّڄو ٻڄ٧ٌٲ ڃؼخٿَ ّټٌڅ ٷيًس ٿِڃٚثو، ٿ٬ڀيڂ ّنظيـٌح نيـو، 
 ًّٸظٴٌح أػَه، ٣ڄ٬خً ٳَ طلٸْٶ ڃخ كٸٸو ڃن نـخف ٧ًْٴَ. 

ځ ًٓخثپ ح٫ٗٚځ رظ٫ٌْش حٿڄٌح٣نْن رخٓػخٍ حٿٔڀزْش ٿټپ ڃ٨خىَ حٿٴٔخى ٫ڀَ ٫ڄڀْش ٷْخ .ٕ
 .حٿظنڄْش، ٳَ حٿڄـخٙص حٿڄوظڀٴش حٿْٔخْٓش ًحٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش

طلٸْٶ ڃخ ّٔڄَ رخٿَٟخ حٿ٧ٌْٴَ، ٫ن ٣َّٶ ُّخىس ىهٌٽ حٿڄ٧ٌٴْن ر٘ټپ ّټٴپ ٿيڂ  .ٖ
 ن حٿٴٔخى.كْخس ٻَّڄش، ًّز٬يىڂ ٫ن حٷظَحٱ ڃٌح٣

ط٤ٌَّ حٿڄئٓٔخص حٿَٷخرْش، ٻخٿـيخُ حٿڄَٻٍِ ٿڀڄلخٓزخص، ًڃنليخ حٙٓظٸٚٿْش حٿټخڃڀش  .ٗ
حٿظَ طڄټنيخ ڃن أىحء ىًٍىخ حٿَٷخرَ رټپ كْيس ًنِحىش، ًطـ٬ڀيخ ّيحً ٷٌّش ٿڀلټٌڃش ٿڀٸ٠خء ٫ڀَ ٻپ 

  ڃ٨خىَ حٿٴٔخى حٗىحٍٍ. 
حٿ٬َحٷْپ أڃخځ ڃٜخٿق حٿنخّ،  حٿلي ڃن حٿزًَْٷَح٣ْش حٿڄ٬ٸيس، ًحٿًَطْن، ًحٿلي ڃن ًٟ٪ .٘

(. ٖٳيٌح حٕڃَ ّـ٬پ حٿڄٌح٣ن ّڀـخ اٿَ ٣َٵ ڃڀظٌّش، ٻخٿٌَٗس ڃؼٚ، ٗنيخء ڃ٬خڃڀظو ًطَْْٔ أڃَه)
ٳظز٢ْٔ حؿَحءحص حٿ٬ڄپ ًحٿظوڀٚ ڃن حٿڄ٬ٌٷخص حٙىحٍّش ڃٔؤٿش ڃيڄش ؿيحً ٳَ ڃلخٍرش ڃؼپ ىٌه 

٧ٌٴَ حٿيًٿش، ٳظٜزق ڃ٪ ڃًٍَ حٿٌٷض حٿ٤َٵ حٿڄڀظٌّش، ًحٿظَ طْ٘٪ ڃ٨خىَ حٿٴٔخى حٿڄوظڀٴش رْن ڃ
أڃٌحٍحً ڃ٬ظخىس ٙ ّوـپ حٿڄ٧ٌٲ ڃن حٷظَحٳيخ، رپ ًّٜپ حٕڃَ ٳَ ر٬ٞ حٿلخٙص اٿَ ح٫ظزخٍىخ 

 كٸخً ڃن كٸٌٷو، ڃڄخ َّٓن ڃؼپ ىٌه حٿٸْڂ حٿٴخٓيس ٳَ ڃـظڄ٪ حٿ٧ٌْٴش حٿ٬خڃش.
ٳَ ًٟ٪ ڃْؼخٵ َٗٱ ٿڀ٬ڄپ حٿ٧ٌْٴَ، ّلڄپ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٸْڂ حٿظَ ّـذ أڅ طٌٔى  .ٙ

حٕڃخنش حٿ٧ٌْٴْش، ٳيَ ڃن أىڂ حٿٴ٠خثپ حٿظَ ّـذ أڅ ٘ٝ أًٍٷش حٿ٧ٌْٴش حٿ٬خڃش، ًأىڂ ىٌه حٿٸْڂ 
طَّٰ ٳَ نٴٌّ حٿڄ٧ٌٴْن، ٫ًڀَ ًٓخثپ ح٫ٗٚځ ًحٿٸخثڄْن ٫ڀَ حٿظ٬ڀْڂ أڅ ّٸٌڃٌح ريًٍىڂ ٳَ 
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ىٌح حٿ٘ؤڅ، ڃن هٚٽ ط٬ڄْٶ حٿ٬ٌٍ٘ ريٌه حٿٸْڂ، ًٯَٓيخ ٳَ نٴٌّ حٿنٖء، ٿْټٌنٌح نٌحس ٿڄ٧ٌٴْن 
 ٛخٿلْن. 

حٿظ٘يى ٳَ ڃلخٓزش ٻزخٍ ڃ٧ٌٴَ حٿيًٿش، رظٌٷْ٪ ٫ٸٌرخص ٛخٍڃش ٫ڀْيڂ، ٫ني ػزٌص  .9
حٍطټخريڂ ٍٕ ؿَّڄش ڃن ؿَحثڂ حٿٴٔخى، ًهخٛش ٫ن حٓظٰٚٿيڂ ٿنٴًٌىڂ حٿ٧ٌْٴَ ٳَ ٯَْ ڃخ ّلٸٶ 

ڄٜڀلش حٿ٬خڃش، ٫ًيځ حٿظٔظَ ٫ڀْيڂ، ًارَحُ ًٿٺ ا٫ٚڃْخً، ٳيٌح رٚٗٺ ّزغ حٿَىزش ٳَ نٴٌٓيڂ حٿ
ًنٴٌّ ٰٛخٍ حٿڄ٧ٌٴْن ڃن حٿڄَْٜ حٿٌٍ ٷي ّڀٸٌنو اًح أٷيڃٌح ٫ڀَ حٷظَحٱ أٍ ؿَّڄش ڃن ؿَحثڂ 

 حٿٴٔخى. 
اٿْيخ، ًأڅ ًهظخڃخً، ٳبڅ ىٌه ڃـَى أْٓ ٿٸْخځ ٫ڄڀْش حٗٛٚف حٗىحٍٍ حٿڄنٌ٘ى، ّڄټن أڅ ٠ّخٱ 

ًٚ ٿڀظ٤زْٶ، ٿ٬ڀنخ نو٤ٌ رڄَٜنخ ه٤ٌحص ًح٬ٓش نلٌ  طټٌڅ ڃلٚ ٿڀنٸخٕ، ًنَؿٌ أڅ طټٌڅ ڃل
ىًٿش ڃظٸيڃش رڄ٬نَ حٿټڀڄش، طؤهٌ ڃټخنظيخ حٿٚثٸش رْن حٕڃڂ، ّٔخنيىخ ٳَ ًٿٺ طخٍّن ڃَ٘ٱ، 

 ًاڃټخنْخص ًح٬ٓش، ًػًَس رَّ٘ش ٻزَْس.
 خبرّخ

٫خً ٳَ ٯخّش حٕىڄْش، ًىٌ حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ حٿ٧ٌْٴَ، ٫ن طنخًٿنخ ٳَ ىٌه حٿيٍحٓش حٿڄٌؿِس ڃٌٌٟ  
٣َّٶ حٿڄ٧ٌٲ حٿ٬خځ، أً ٫ن ٣َّٶ ٯَْه ڃن حٕٗوخٙ ًًٍ حٿٜڀش رؤٛلخد حٿنٴًٌ، ٿظلٸْٶ 
ڃنخٳ٪ هخٛش ٯَْ ڃ٫ًَ٘ش، رڄخ ٬ّي ح٫ظيحء ٫ڀَ حٿ٧ٌْٴش حٿ٬خڃش، ٫ًڀَ كٸٌٵ حٕٳَحى حٿڄظ٬خڃڀْن 

 ڄن٨ڂ ٿيخ.ڃ٪ حٿٸخثڄْن ٫ڀْيخ، ًحنظيخٻخً ٿڀٸخنٌڅ حٿ
ًرْن ر٬ٞ حٿـَحثڂ  رْنوطنخًٿنخ، ٳَ حٿٴٜپ حًٕٽ، ڃٴيٌځ حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ حٿ٧ٌْٴَ، ، ًڃِْنخ ٷي ً

حٕٓزخد حٿظَ طئىٍ ػڂ طنخًٿنخ  ًح٫ظزخٍه ؿَّڄش ؿنخثْش ًطؤىّزْشٻخٿٌَٗس ًحٿٌٓخ٣ش، ، حٿڄ٘خريش
حٿڄـظڄ٪، أً  ًڃخ ّڄټن أڅ ّظَطذ ٫ڀَ حنظ٘خٍ ىٌه حٿ٨خىَس حٿو٤َْس ڃن ةػخٍ، ٌٓحء ٫ڀَ اٿْو،

 ٫ڀَ حٷظٜخى حٿيًٿش، أً ٫ڀَ حٿْٔخٓش حٿ٬خڃش ٿيخ. 
ًڃٌحؿيش حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ حٿ٧ٌْٴَ، ٳَ حٿ٩َ٘ ًحٿٴٸو  أڃخ ٳَ حٿٴٜپ حٿؼخنَ ٳٸي طنخًٿنخ ٓزپ ڃ٬خٿـش
حٿٴٔخى، ػڂ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ  ٴخٷْش حٕڃڂ حٿڄظليس ٿڄټخٳلشحطحٗٓٚڃَ، ػڂ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿيًٿَ، ٳَ 

 ٫ڀڂ حٗىحٍس حٿ٬خڃش.حٿٸخنٌنَ، ًڃن هٚٽ 
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 ٚلذ خٍقٕب فٝ ٔٙب٠خ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ ػذح ٔزبئظ ٘ٝ : 
( أڅ حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ حٿ٧ٌْٴَ ٬ّي ڃن أىڂ ڃ٨خىَ حٿٴٔخى حٗىحٍٍ، ًأه٤َىخ ٫ڀَ حٿ٧ٌْٴش ٔ)

 أٛلخد حٿيٍؿخص حٿ٧ٌْٴْش حٿ٬ڀْخ.حٿ٬خڃش، ًأٻؼَىخ حنظ٘خٍحً رْن 
حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ ٬ّي ؿَّڄش ؿنخثْش ٿيخ ٫ٸٌرش ّليىىخ ٷخنٌڅ حٿ٬ٸٌرخص، ٻڄخ ّ٘ټپ ٳَ نٴْ أڅ ( ٕ)

 حٿٌٷض ؿَّڄش طؤىّزْش، رخ٫ظزخٍ أڅ ڃَطټزيخ ٯخٿزخً ڃخ ّټٌڅ ڃ٧ٌٴخً ٫خڃخً.
ثڂ حٿظَ طڄْ ٓڄ٬ش ؿَّڄش حٿٌَٗس ٳَ أنيڄخ ڃن حٿـَح أڅ ؿَّڄش حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ طظ٘خرو ڃ٪( ٖ)

حٿ٧ٌْٴش حٿ٬خڃش ًنِحىظيخ، ًٿټن طوظڀٲ حٿـَّڄظخڅ ٳَ أنو ٙ ّ٘ظ١َ ٳَ ڃٔظٰپ نٴًٌه أڅ ّټٌڅ 
 كټڄو. حٿٌَٗس، كْغ ّظ٬ْن أڅ ّټٌڅ حٿڄَطَ٘ ڃ٧ٌٴخ ٫خڃخ أً ڃن ٳَ ڃ٧ٌٴخ ٫خڃخ، ًًٿٺ روٚٱ

حڃو رٌٽ ٳ٬پ ظڄؼپ ٳَ طٌحٳَ ٓڀٌٹ ٷٌٻڄخ طوظڀٲ ؿَّڄش حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ ٫ن حٿٌٓخ٣ش، ًحٿظَ ط
ٍؿخء أً طٌْٛش أً ًٓخ٣ش ڃن ؿخنذ ٛخكذ حٿڄٜڀلش ڃزخَٗس، أً ڃن ٷزپ حٿَْٰ ٿڄٜڀلش ىٌح 
حٕهَْ، ًحٿٸْخځ ر٬ڄپ، أً حٙڃظنخ٩ ٫ن ٫ڄپ ڃن أ٫ڄخٽ حٿ٧ٌْٴش، أً حٗهٚٽ رٌحؿزخطيخ، حٓظـخرش 

 ٿڀَؿخء أً حٿظٌْٛش أً حٿٌٓخ٣ش.
حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ حٿ٧ٌْٴَ ، اىحٍّش ًحٷظٜخىّش  حنظ٘خٍ ٧خىَس( أڅ ىنخٹ ٫ٌحڃپ ڃظ٬يىس طئىٍ اٿَ ٖ)

 ٷخنٌنْش.ًحؿظڄخ٫ْش ً
حنظ٘خٍ طڀٺ حٿ٨خىَس ّظَطذ ٫ڀْو ةػخٍ ْٓجش، ٌٓحء ٫ڀَ حٿڄـظڄ٪، أً ٫ڀَ ْٓخٓش حٿيًٿش، ( أڅ ٗ)

 أً ٫ڀَ حٷظٜخىىخ.
حٿ٬َّ٘ش حٗٓٚڃْش ٻخنض ٓزخٷش ٳَ ڃ٠ڄخٍ ڃټخٳلش ٧خىَس حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ، رڄخ ٬ًٟظو ( أڅ ٙ)

ح٫ي ًأْٓ ٿڄلخٍرش ىٌه حٿ٨خىَس، ًڃخ حطوٌطو ڃن أٓڀٌد ٳَّي ٳَ ىٌح حٿ٘ؤڅ. ٻڄخ أڅ ڃن ٷٌ
حٿٸخنٌڅ ٫ًڀڂ حٗىحٍس حٿ٬خڃش ٓخىڄخ ريًٍ رخٍُ ٳَ ىٌح حٿ٘ؤڅ. ٫ًڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿيًٿَ ٷخڃض حٕڃڂ 
حٿڄظليس ريًٍ ىخځ ٳَ ىٌح حٿڄـخٽ، ربرَحڃيخ حطٴخٷْش ڃټخٳلش حٿٴٔخى، آيخڃخً ڃنيخ ٳَ ڃلخٍرش ىٌه 

 حٿ٨خىَس حٿڄنظَ٘س ٳَ ٻؼَْ ڃن ىًٽ حٿ٬خٿڂ.
 ٚارا وبْ ٌٕب أْ ٔمذَ ثؼل اٌزٛف١بد فٝ ٘زا اٌؾؤْ، فبٕٔب ٔٛفٝ ثّب ٠ٍٝ: 

( ڃن أؿپ طلٸْٶ حٗٛٚف حٗىحٍٍ حٿ٘خڃپ ّظ٬ْن ًٟ٪ ن٨خځ ؿْي ٿظٸْْڂ حٕىحء حٿ٧ٌْٴَ، ٔ)
ّٔخىڂ ر٘ټپ ًحٟق ٳَ طليّي حٿڄ٧ٌٲ ًٍ حٿټٴخءس، ٿظ٘ـ٬ْو ڃخىّخً ًڃ٬نٌّخً، ًطلٸْٶ ڃخ ّٔڄَ 
ٍِ ًٻخٱٍ ّټٴپ ٿو كْخس ٻَّڄش،  رخٿَٟخ حٿ٧ٌْٴَ ٿڀڄ٧ٌٲ حٿ٬خځ، ٫ن ٣َّٶ طٸََّ ڃَطذ ڃـ

 ڀٌٹ ٓزپ ٯَْ ڃ٫ًَ٘ش ٿِّخىس ىهڀو. ٳظڄن٬و ڃن ٓ
( ًٍَٟس ًٟ٪ ن٨خځ ّټٴپ حٿڄلخٓزش حٿٜخٍڃش ٿڄَطټزَ ؿَحثڂ حٿٴٔخى حٿ٧ٌْٴَ، ؿنخثْخً ٕ)

 ًطؤىّزْخً.
( ان٘خء ؿيخُ اىحٍٍ ٍٷخرَ ڃٔظٸپ، أً طٴ٬ْپ حٕؿيِس حٿڄٌؿٌىس ًا٤٫خإىخ ٛٚكْخص ٖ)

 ًح٬ٓش، ٿظنٴٌْ ؿڄڀش اؿَحءحص اىحٍّش ًٍٷخرْش ٷخنٌنْش ٳ٬خٿش.
( حٿٸْخځ ر٬ڄڀْش اٛٚف ًط٤ٌَّ ٗخڃڀش ٿٖؿيِس حٗىحٍّش ٳَ حٿيًٿش، ٫ن ٣َّٶ ا٫خىس ٗ)

ىْټڀظيخ، ٫ڀَ نلٌ ّڄټنيخ ڃن طٸٌّڂ حنلَحٳخص حٿٸخثڄْن ٫ڀْيخ، ًًٟ٪ حٿڄ٧ٌٲ حٿڄنخٓذ ٳَ 
 حٿ٧ٌْٴش حٿڄنخٓزش، رخ٫ظڄخى ڃزيأ حٿټٴخءس ًحٿـيحٍس ٳَ طٌٿَ حٿ٧ٌخثٲ حٿ٬خڃش.

خص حٿڄن٨ڄش ٿڀ٧ٌْٴش حٿ٬خڃش، رٌٟ٪ ٫ٸٌرخص ٍحى٫ش ٿڀـَحثڂ حٿظَ ( ًٍَٟس ط٬يّپ حٿظ٬َّ٘٘)
طظٜٲ رخٿو٤ٌٍس، ٻخٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ حٿ٧ٌْٴَ، ٿظٔخىڂ ٳَ طلـْڂ ىٌه حٿ٨ٌحىَ حٗؿَحڃْش، 

 ًطلڄَ حٿ٬ڄپ حٗىحٍٍ ڃن ًٍَٗىخ. 
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ًٳَ حٿنيخّش، ًٻڄخ ٓزٶ حٿٸٌٽ، ٳبڅ ىٌه حٿڄٸٌڃخص ىَ ڃـَى أْٓ ڃٸظَكش ٿظلٸْٶ ڃخ ّٔڄَ 
ف حٗىحٍٍ، ٿٌٟ٪ ٌٍٛس ڃظټخڃڀش حٍٕٻخڅ ٿيٌح حٗٛٚف حٿڄؤڃٌٽ، ٿ٬پ حٿٸخثڄْن ٫ڀَ رخٗٛٚ

ًٙ اٿَ طن٨ْڂ ؿْي ٿيخ، طڄظن٪ ٳْو ڃؼپ ىٌه  أڃَ حٿ٧ٌْٴش حٿ٬خڃش ٬٠ٌّنيخ ڃٌٟ٪ حٿظنٴٌْ، ًٌٛ
 حٿ٨ٌحىَ حٗؿَحڃْش حٿو٤َْس، ٫ًڀَ ٍأٓيخ حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ حٿ٧ٌْٴَ.

 
 طڂ ر٬ٌڅ حلله ًطٌٳْٸو
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 ِشاعغ اٌجؾشِقبدس ٚ
 أٚلًا : اٌّقبدس اٌؼشث١خ 

 ** اٌّقبدس الاعلا١ِخ :
حرن طْڄْش ) طٸَ حٿيّن أرٌ حٿ٬زخّ أكڄي رن ٫زي حٿلڀْڂ حرن طْڄْش( " حٿْٔخٓش حٿ٫َْ٘ش "، ٣ز٬ش  .ٔ

 ًُحٍس حٿ٘جٌڅ حٗٓٚڃْش ًحًٕٷخٱ ًحٿي٫ٌس ًحٍٗٗخى رخٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش،
 .ٔحٿٴَّي "، ڃٌٷ٪ حٿٌٍحٵ، ؽ حرن ٫زي ٍرو حٕنيٿَٔ " حٿ٬ٸي  .ٕ
، رًَْص -ىحٍ حٿټظذ حٿ٬ڀڄْش "، ٫ٌْڅ حٕهزخٍ( " أرٌ ڃلڄي ٫زي حلله رن ڃٔڀڂ حٿيّنٌٍُحرن ٷظْزش ) .ٖ

 ٔ، ؽ ىـ 8ٔٗٔ
حٗڃخځ أرٌ ىحًى ) ٓڀْڄخڅ رن ح٬ٕٗغ رن آلخٵ حُٕىٍ ( " ٓنن أرَ ىحًى "، طلٸْٶ ٬َْٗذ  .ٗ

  7ٕٓٓه، ٖٓٗٔ، ٔحٿ٬خٿڄْش، ١  حٍٕنئ١ً ًڃلَڄَّي ٻخڃِپ، ٣ز٬ش ىحٍ حٿَٓخٿش
 -ىـ  ٕٔٗٔ، ٔحرن كنزپ " ڃٔنيه، طلٸْٶ ٬ْٗذ حٍٕنئ١ً ًةهَّن، ٣ز٬ش ڃئٓٔش حٿَٓخٿش، ١  .٘

 ٔځ، ؽ  ٕٔٓٓ
حٿزوخٍٍ )ڃلڄي رن آڄخ٫ْپ أرٌ ٫زيحلله( "حٿـخڃ٪ حٿڄٔني حٿٜلْق حٿڄوظَٜ ڃن أڃٌٍ ٌٍٓٽ حلله  .ٙ

حٿزوخٍٍ"، طلٸْٶ ڃلڄي ُىَْ رن نخَٛ حٿڄ٬ًَٱ رٜلْق  -ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ ًٓننو ًأّخڃو 
 .ٕٔ، ٙ ٔىـ، ؽ ٕٕٗٔ، ٔحٿنخَٛ، ٣ز٬ش ىحٍ ٣ٌٵ حٿنـخس، ١ 

ڃٔڀڂ ) أرٌ حٿلْٔن رن حٿلـخؽ رن ڃٔڀڂ حٿٸٍَْ٘ حٿنْٔخرٌٍٍ( " حٿـخڃ٪ حٿٜلْق حٿڄٔڄَ ٛلْق  .1
 .٘ڃٔڀڂ"، ٣ز٬ش ىحٍ حٿـْپ، رًَْص، ؽ

ٳَ " حٿٔنن حٿټزٍَ "، ٣ز٬ش ىحٍ  حٿزْيٸَ ) أكڄي رن حٿلْٔن رن ٫ڀِ رن ڃٌَٓ حٿوَحٓخنَ ( .8
 حٿټظذ حٿ٬ڀڄْش، رًَْص.

رًَْص،  –حٿو٤ْذ حٿزٰيحىٍ ) أكڄي رن ٫ڀَ أرٌ رټَ( " طخٍّن رٰيحى "، ٣ز٬ش ىحٍ حٿټظذ حٿ٬ڀڄْش  .7
 .ٗؽ 
حٿڄخًٍىٍ ) أرٌ حٿلٔن ٫ڀَ رن ڃلڄي رن كزْذ حٿزٍَٜ حٿزٰيحىٍ ( " حٕكټخځ حٿٔڀ٤خنْش  .ٓٔ

 .ٔ حٿٸخىَس، ؽ -"، ٣ز٬ش ىحٍ حٿليّغ 
 ** ِقبدس ػبِخ :

أكڄي ارَحىْڂ أكڄي "حٗىحٍس حٿڄيٍْٓش ٳَ ڃ٤ڀ٪ حٿٸَڅ حٿلخىٍ ًحٿ٬َّ٘ن"، ٣ز٬ش ىحٍ حٿٴټَ  .ٔ
 . ٖٕٓٓ، ٔحٿ٬َرَ، ١

 .777ٔٷزخء،  حٿٌَٗس "، ڃ٤ز٬ش ىحٍ هٴخؿَ " ؿَحثڂ ى. أكڄي .ٕ
 ىح٣ٍز٬ش  ًحٍٗىخد حٿيًٿَ "، حٿ٬ٌٿڄش ڃوخ٣َ - ًحٿټٌحٍع حُٕڃخص اىحٍس " ٫ڀٌْس ى. حٿْٔي .ٖ

 . ٕٗٓٓ، ١ٖ حٕڃْن، 
 ڃٸخٍنش - حٿڄٸخٍڅ ًحٿظَّ٘٪ حٿ٬َرْش حٿيًٽ ٳَ حٗىحٍٍ حٿٴٔخى " ٧خىَس حٿيّن ُّن أڃْن ى. رٚٽ .ٗ

 .7ٕٓٓ ،١ٔ حٗٓټنيٍّش، حٿـخڃ٬َ، حٿٴټَ ، ٣ز٬ش ىحٍ "حٗٓٚڃْش رخٿ٬َّ٘ش
 .ٖٕٓٓى. ؿڄخٽ ڃلڄي ڃََٓ " حٿَٟخ حٿ٧ٌْٴَ "، ٣ز٬ش حٿيحٍ حٿـخڃ٬ْش رخٗٓټنيٍّش،  .٘
 حٿڄن٨ڄش حٿڄٔظٸزپ"، ًةٳخٵ حٿَحىنش أًٟخ٫يخ -حٗىحٍّش  حٿ٤ْذ " ڃئٓٔخص حٿظنڄْش أرَ٘ كٔن .ٙ

 .78ٗٔحٗىحٍّش، ٫ڄخڅ،  ٿڀ٬ڀٌځ حٿ٬َرْش
ٓخڃَ ؿزخٍّن " ٓڀٔڀش طٸخٍَّ ٷخنٌنْش كٌٽ حٓظٰٚٽ حٿنٴًٌ "، اٛيحٍ حٿيْجش حٿٴڀ٤ْٔنْش حٿڄٔظٸڀش  .9

 ٿلٸٌٵ حٿڄٌح٣ن. 
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،  ١ٗ  ، حْٕٓ ًحٿ٧ٌخثٲ "، حٿَّخٝ -ًةهًَڅ" حٗىحٍس حٿ٬خڃش ٬ٌٓى رن ڃلڄي حٿنڄَ ى.  .8
 .779ٔ -ىـ  9ٔٗٔ

 .77٘ٔى. ٓڀْڄخڅ حٿ٤ڄخًٍ " ٷ٠خء حٿظؤىّذ "، ٣ز٬ش ىحٍ حٿٴټَ حٿ٬َرَ،  .7
اعزشار١غ١خ الإفلاػ الإداسٜ ٚاػبدح اٌزٕظ١ُ فٝ ٔيبق اٌفىش " ڃٌَٓ ٛخٳَ اڃخځ  .ٓٔ

 ٣ز٬ش ىحٍ حٿ٬ڀٌځ ٿڀ٤زخ٫ش ًحٿنَ٘.  ٚإٌظش٠بد"،
 .78ٖٔحٿ٣َ٘ش،  "، رٰيحى، ڃ٤ز٬ش حٿنٴًٌ حٓظٰٚٽ ٬ٗزخڅ " ؿَحثڂ ٻَځ ٛزخفى.  .ٔٔ
ى. ٛٚف حٿيّن ڃلڄي ٫زي حٿزخٷَ " حٿَٟخ حٿ٧ٌْٴَ ٳَ حٿڄن٨ڄخص "، ٣ز٬ش ڃټظزش حٿيحٍ حٿـخڃ٬ْش  .ٕٔ

 .ٕٗٓٓرخٗٓټنيٍّش، 
 .78ٓٔ ؿخڃ٬ش حٿٸخىَس، حٿظن٨ْڄَ "، ڃ٤ز٬ش حٿٔڀڄَ " حٿٔڀٌٹ ٫ڀَى.  .ٖٔ
حٿَحُٵ " حٿٴٔخى ًحٗٛٚف"، ڃنٌٍ٘حص حطلخى حٿټظخد حٿ٬َد، ىڃ٘ٶ،  ى. ٫ڄخى ٛٚف ٫زي .ٗٔ

ٕٖٓٓ. 
ؿَحثڂ ح٫ٙظيحء ٫ڀَ  -حٿٸٔڂ حٿوخٙ  -ى. ٫ڄَ حٿٴخًٍٵ حٿلْٔنَ " َٗف ٷخنٌڅ حٿ٬ٸٌرخص  .٘ٔ

 ڃنٌٍ٘س ٫ڀَ ٗزټش حٙنظَنض. pdf، نٔوش 7ٕٓٓحٿڄٜڀلش حٿ٬خڃش "، 
حٿظَرٌّش " ، حٿَّخٝ ، ڃټظزش حٿَٗي ٿڀنَ٘ ى. ٳَِّ ڃلڄٌى أكڄي حٿ٘ڀ١ٌ٬ " ن٨َّخص ٳِ حٗىحٍس  .ٙٔ

 ځ. ٕٕٓٓ -ىـ  ًٖٕٗٔحٿظٌُّ٪،  
ى. ٳئحى ڃلڄٌى ڃ٬ٌٝ " طؤىّذ حٿڄ٧ٌٲ حٿ٬خځ ٳَ حٿٴٸو حٙٓٚڃَ ًحٿٸخنٌڅ حٿ٬ٌَٟ "، ىحٍ  .9ٔ

 .ٕٙٓٓحٿـخڃ٬ش حٿـيّيس ٿڀنَ٘، 
 .َٖٕٓٓ، حًٕٿ حٿ٬َرْش، حٿ٤ز٬ش حٿنْپ ڃـڄ٫ٌش ،"حُٕڃخص اىحٍس " أكڄي حٿو٠ٍَْ ڃلٔنى.  .8ٔ
 .778ٔى. ڃلڄي أنْ ٷخٓڂ ؿ٬ٴَ " حٿي٫خًٍ حٗىحٍّش "، ٣ز٬ش ىحٍ حٿني٠ش حٿ٬َرْش ،  .7ٔ
 ٿڀيٍحٓخص حٿـخڃ٬ْش ٣ز٬ش حٿڄئٓٔش حٿوخٙ"، حٿ٬ٸٌرخص ٫خڃَ" ٷخنٌڅ ُٻَ أرٌ ى. ڃلڄي .ٕٓ

 .778ٔرًَْص،  ًحٿنَ٘،
، ٔڃلڄي ٫زي حٿٰنَ كٔن " ڃيخٍحص اىحٍس حٿَٜح٩ "، ٣ز٬ش ىحٍ حٿټظذ، حٿٸخىَس، ١ ى.  .ٕٔ

ٕٓٓٔ. 
 رخٿڄٜڀلش حٿڄ٠َس حٿـَحثڂ حٿوخٙ حٿٸٔڂ - حٿ٬ٸٌرخص ٷخنٌڅ" ى. ڃلڄٌى نـْذ كٔنَ .ٕٕ

 .78ٙٔحٿني٠ش حٿ٬َرْش،  ىحٍ "، ٣ز٬ش حٿ٬خڃش
 حٗىحٍّش "، حٿظنڄْش ًأٯَحٝ حٿليّؼش حٗىحٍّش " حٿن٨َّخص( 78ٙٔ ) نِّو حٌّٕرَ  .ٖٕ

 .ٗ،ٖ، حٿ٬يىحڅ 8حٿڄـڀي  ر٬ڄخڅ، حٗىحٍّش ٿڀ٬ڀٌځ حٿ٬َرْش حٿڄن٨ڄش ٿ٘ىحٍس، حٿ٬َرْش حٿڄـڀش
 حٿوخٙ"، حٿٸخىَس، ٣ز٬ش ىحٍ حٿٸٔڂ -حٿ٬ٸٌرخص  ٷخنٌڅ أكڄي " َٗف حلله ٫زي ى. ىٚٿَ .ٕٗ

 .788ٔحٿ٬َرْش،  حٿني٠ش
 ** اٌجؾٛس ٚسعبئً اٌّبعغز١ش ٚاٌذوزٛساٖ :

حٿٔيخى رنض ٬ْٓي رن كڄْي حٿز٬ٌْٓيٍ " حٗىحٍس رخٗىيحٱ"، ٓڀ٤نش ٫ڄخڅ،  ًُحٍس حٿظَرْش  .ٔ
 ًحٿظ٬ڀْڂ.

أنٌٍ رن ٓخٿڂ ةٽ ڃيٗپ " حٗىحٍس رخٗىيحٱ "، رلغ ڃنٌٍ٘ ٫ڀَ ٗزټش حٙنظَنض، ڃٌٷ٪ حٿڄنظيٍ  .ٕ
 حٿ٬َرَ اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش. 

اّيخد ڃلڄٌى حٿ٤ْذ " أػَ حٿڄنخم حٿظن٨ْڄَ ٫ڀَ حٿَٟخ حٿ٧ٌْٴَ "، ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ ٯَْ  .ٖ
 .8ٕٓٓڃنٌٍ٘س، ٻڀْش حٿظـخٍس، حٿـخڃ٬ش حٗٓٚڃْش، ٯِس، 
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ىٍحٓش  –ى. كڄيٍ أرٌحٿنٌٍ حٿْٔي " حٗىحٍس حٙٓظ٘خٍّش ًىًٍ حٿٸ٠خء حٗىحٍٍ ٳَ حٿَٷخرش ٫ڀْيخ  .ٗ
 .ٖٕٓٓڃٸخٍنش"، ٍٓخٿش ىٻظٌٍحه، ٻڀْش حٿلٸٌٵ، ؿخڃ٬ش كڀٌحڅ، 

 .ٕٓٓٓ ٍنيس أن٤ٌحڅ "حٗٛٚف ًحٿظليّغ حٗىحٍٍ"، ٛن٬خء، حٿڄ٬يي حٿ٣ٌنَ ٿڀ٬ڀٌځ حٗىحٍّش، .٘
حٿڄـظڄ٪ حٿڄينَ ًحڃټخنْخطيخ ٳَ حٿلي ڃن حٿٴٔخى حٗىحٍٍ "، حٿـخڃ٬ش ٓلَ ٷيًٍٍ " ڃئٓٔخص ى.  .ٙ

 ، رلغ ڃنٌٍ٘ ٫ڀَ ٗزټش حٙنظَنض.8ٕٓٓحٿڄٔظنَّٜش، 
ٌٓڃَ أىّذ نخَٛ " أن٨ڄش حٕؿٌٍ ًأػَىخ ٫ڀَ أىحء حٿ٬خڃڀْن ٳَ َٗٻخص ًڃئٓٔخص حٿٸ٤خ٩  .9

ٜخى، ؿخڃ٬ش طَّ٘ن، حٿ٬خځ حٿٜنخ٫َ ٳَ ٌٍّٓش "، رلغ ڃخؿٔظَْ ٳَ اىحٍس ح٫ٕڄخٽ، ٻڀْش حٙٷظ
 .ٕٗٓٓ-ٌٍّٖٕٓٓٓخ، 

، ٗ"، رلغ ڃنٌٍ٘ رڄـڀش حٕڃن، حٿ٬يى حٿنخڃْش حٿيًٽ ٳَ اىحٍحص حٿظْٔذ ٧خىَسى. ٫زي حلله ٣ڀزش "  .8
 ىـ، ڃنٌٍ٘ ٫ڀَ ٗزټش حٙنظَنض. ٔٔٓٗٔحٿٜخىٍ ٳَ ٗيَ ًٍ حٿلـش 

ٿٜخىٍس ٫ن ى. ٫زيحلله ٣ڀزش " ٧خىَس حٿظْٔذ حٿ٧ٌْٴَ"، رلغ ڃنٌٍ٘ رڄـڀش حٿٴټَ حٿْٔخَٓ ح .7
  .777ٔحطلخى حٿټظخد حٿ٬َد ريڃ٘ٶ، حٿ٬يى حٿٔخىّ، 

ىٍحٓش  -ٳظلِ ڃلڄي أڃْڄش " حٿٴٔخى حٿْٔخَٓ ًحٗىحٍٍ ٻؤكي أٓزخد حٿؼٌٍحص حٿ٬َرْش . ى .ٓٔ
ٳزَحَّ ٳَ ٿْزْخ نڄًٌؿخً "، ًٍٷش رلؼْش ڃنٌٍ٘س ٫ڀَ ٗزټش حٙنظَنض،  9ٔػٌٍس  -ًٛٴْش طلڀْڀْش 

 -ّش حٕر٬خى حٿٴټَ -َ حٿٔخر٪ ٫َ٘، ٫ًنٌحنو " ػٸخٳش حٿظَْْٰ ًڃٸيڃش ٳَ ڃئطڄَ ٳْٚىٿٴْخ حٿيًٿ
 .ٕٕٔٓنٌٳڄزَ  8 -ٙ حٿظڄؼٚص"، حٿڄن٬ٸي ٳَ حٿٴظَس ڃن – ٽحٿ٬ٌحځ

ى. ڃلڄي ڃوظخٍ ٫ؼڄخڅ " حٿـَّڄش حٿظؤىّزْش رْن حٿٸخنٌڅ حٙىحٍٍ ٫ًڀڂ حٙىحٍس "، ٍٓخٿش  .ٔٔ
 79ٖٔىٻظٌٍحه، كٸٌٵ ٫ْن ٗڄْ، 

 حٿڄيحٍّ ڃيٍَّ ٿيٍ حٗىحٍٍ رخٗريح٩ ٫ًٚٷظيخ حٿظَْْٰ ٗٸٌٍس " اىحٍس أكڄي كٔن ڃنَْ .ٕٔ
حُٕىَ، ٳ٩َ  حٿڄ٬ڀڄْن "، ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ، ؿخڃ٬ش ن٨َ ًؿيش ڃن ٯِس ڃلخٳ٨خص ٳَ حٿؼخنٌّش
 ٯِس.

ىـ،  ٕٕٗٔنخَٛ حٿ٬يّڀَ " حٿـٌىس حٿ٘خڃڀش "، رلغ ڃنٌٍ٘ ٳَ ڃـڀش حٿظيٍّذ ًحٿظٸنْش،  .ٖٔ
 .ٕٙحٿ٬يى 

طٜخٽ حٗىحٍّش "، ڃڀظٸَ حٿزلغ حٿ٬ڀڄَ، ٫ڀَ ڃٌٷ٪ ىخنَ ٫َد " حٿٌؿِْ ٳَ ڃيخٍحص حٙ .ٗٔ
 ىـ.ٕٙٗٔحٿڄنظيٍ حٿ٬َرَ ٗىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش، حٿ٬ٌٔىّش، 

ىخنَ ٫َد " ٳن حٙطٜخٽ ٳَ حٗىحٍس "، ڃڀظٸَ حٿزلغ حٿ٬ڀڄَ، ٫ڀَ ڃٌٷ٪ حٿڄنظيٍ  .٘ٔ
 ىـ. 9ٕٗٔحٿ٬َرَ ٗىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش، حٿ٬ٌٔىّش، 

 ** ِمبلاد : 
" حٿٴٔخى حٗىحٍٍ "، ڃٸخٽ ڃنٌٍ٘ ٫ڀَ ٗزټش حٙنظَنض، ڃٌٷ٪ ٗزټش ٻنخنش أكڄي حٿْٔي ٻَىٍ  .ٔ

 ٌّٕٔٔٓنٌْ  ٕٔأًنّٚن، رظخٍّن 
"، ڃٸخٽ ڃنٌٍ٘ ٫ڀَ ٛٴلش ؿَّڄش حٙطـخٍ رخٿنٴًٌ ٳَ حٿظَّ٘٪ حٿ٬ٸخرِ حٿڄٸخٍڅى. أكڄي حٿزَحٹ "  .ٕ

 ، ڃٌٷ٪ حٿيٻظٌٍ أكڄي حٿزَحٹ ٫ڀَ ٗزټش حٙنظَنض.ڃٸخٙص ًىٍحٓخص ٷخنٌنْش
، ّنخَّ، أكڄي ڃـيٍ " أُڃش حٿٸْڂ "، ڃٸخٽ ڃنٌٍ٘ رٜلْٴش حٕىَحځ حٿَٷڄَ ٫ڀَ ٗزټش حٙنظَنض .ٖ

ٕٖٓٓ . 
ى. أكڄي ٿ٤ٴَ حٿْٔي ڃ٫ََ " أٌٛٽ ؿَحثڂ حٿٌَٗس ٳَ حٿن٨خځ حٿ٬ٌٔىٍ"، ڃنٌٍ٘ ٫ڀَ ڃٌٷ٪  .ٗ

 ىـ 8ٕٗٔ -ـ  9ٕٗٔ ؿخڃ٬ش حٿڄڀٺ ٬ٌٓى،

http://ahmadbarak.com/news.php?action=list&cat_id=3
http://ahmadbarak.com/news.php?action=list&cat_id=3
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نلٌ ٍإّش  -ّنخَّ  ٕ٘ٔن " ىٍحٓش طلڀْڀْش ٕٓزخد حٿٴٔخى ٳِ ڃَٜ ٷزپ ػٌٍس ككْٔن ڃلڄٌى  .٘
 .ٕٔٔٓڃٔظٸزڀْش ٿڄن٪ ًڃټخٳلش حٿ٨خىَس "، ڃَٻِ حٿ٬ٸي حٙؿظڄخ٫َ، 

حٿلٌحٍ حٿڄظڄيڅ، صش اٌفغبد ػٍٝ ػ١ٍّخ الافلاػ داخً عٛس٠خ "، ِمبي ِغٍخ " أٓخڃَ نَٜ  .ٙ
 .8ٕٓٓ/ 9/ٖٓىٍ ٳَ ، حٿٜخ8ٖٕ٘حٿ٬يى 

ڃخ حٿڄٸٌٜى ربىحٍس حٿٌحص "، ڃٸخٽ ڃنٌٍ٘ ٫ڀَ ڃٌٷ٪ ْٛي " ى. ٧خٳَ ٛخٿق حٿ٘يٍَ  .9
 ٫ڀَ ٗزټش حٙنظَنض. Saaid.netحٿٴٌحثي 
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 حٕىَحځ، حٿٸخىَس.، طَؿڄش ڃئٓٔش 779ٔ
 .ٕٕٔٓحرَّپ  ٓٔ، رظخٍّن 8٘8ٕؿَّيس حٿڄٍَٜ حٿٌْځ، حٿ٬يى  .ٕ
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 . ٕٗٓٓ – ٓٔ-ٕ٘ؿَّيس حٕىَحځ ٳَ حٿ٬يى حٿٜخىٍ رظخٍّن   .ٖ
 ** ِؼبعُ ٌغ٠ٛخ :

 ارَحىْڂ ڃ٤ٜٴَ ًةهًَڅ " حٿڄ٬ـڂ حٿ٢ٌْٓ "، ڃـڄ٪ حٿڀٰش حٿ٬َرْش رخٿٸخىَس، ىحٍ حٿي٫ٌس.
 
 
 
 

  


