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 ٩ٞذ٩خ

 ُ . ٬ّي حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ هْخٍح كظڄْخ ٿـيش حٗىحٍس؛ ًرخٿظخٿِ طن٬ټْ طڀٺ حٿلظڄْش ٫ڀَ حٿن٘خ١ حٿٴةَى

ٳبڅ ٿڂ طٴڀق ؿيش حٗىحٍس ٳِ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ أڃنيخ حٿڄ٬ڀٌڃخطِ؛ ْٓظَطذ ٫ڀَ ًٿٺ ڃٌؿةخص ڃةن حٟٙة٤َحرخص ٳةِ     

 ٗزټخطيخ حٿڄ٬ڀٌڃخطْش، ڃڄخ ّئػَ ٫ڀَ ىٷش ًڃٜيحٷْش حٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص، ًّلي ڃن اڃټخنْش طيحًٿيخ.

ٽ أً حٿظـةخٍس ٳٔة٬َْٝ   ٿٌح اڅ ٿڂ ّټن حٿٴ٠خء حٗٿټظًَنةَ ًحٿڄ٬ڀٌڃةخطِ ًٓةْڀش ڃٌػٌٷةش ريةخ ٿٚطٜةخ      

حٕٳةةَحى ٻڄةةخ حٿ٘ةةَٻخص ٫ةةن حٙٓةةظؼڄخٍ رةةپ ًٓةةْئػَ ًٿةةٺ ٫ڀةةَ حٿٜةة٬ْي حٿةةيًٿِ ٳةةِ ؿيةةٌى ط٤ةةٌَّ حهظَح٫ةةخص   

ًطټنٌٿٌؿْخص كيّؼش، ًرخٿظخٿِ ْٓټٌڅ ًٿةٺ ٫خثٸًةخ ٫ةن حٿظ٬ةخًڅ رةْن حٿةيًٽ، ًِّّةي ڃةن حكظڄخٿْةش ًٿةٺ حٿٴةَٝ            

٫ةةةن طةةةٌٳَْ ًط٤زْةةةٶ حٗؿةةةَحءحص حٿيٳخ٫ْةةةش    -هخٛةةةش حٿ٬ةةةخٿڂ حٿؼخٿةةةغ   -حٿظٸةةةخ٫ْ حٿلټةةةٌڃِ ٳةةةِ ىًٽ حٿ٬ةةةخٿڂ  

حٿُٚڃش
(ٖٕٔٓ)

. 

أٟةةٲ اٿةةَ ًٿةةٺ أنةةو ٍٯةةڂ حٿظ٤ةةٌٍ حٿټزْةةَ ٳةةِ ٫ڀةةڂ حٿلخٓةةزخص حٗٿټظًَنْةةش اٙ أڅ ڃٔةةؤٿش حٕڃةةن             

حٿڄ٬ڀٌڃخطِ ٿڂ طل٦ ر٬ي رةخٿظ٤ٌٍ حٿڄ٤ڀةٌد، ٳةخ٫ظَحٝ حٿڄ٬ڀٌڃةخص ًحٿظ٤ٴةپ ٫ڀْيةخ ًحٿ٬زةغ ريةخ ٿةڂ ٬ّةي كټةَحً            

پ أٛزق ىٌحّش ٿٖٗوخٙ حٿ٬خىّْن ڃڄخ ٗټپ ٳِ كي ًحطو طييّيًح كٸْٸًْخ ٫ڀَ حٿـٌحْْٓ ًحٿوزَحء حٿ٬ٔټَّْن ر

ٿڀڄن٨ڄخص حٿلټٌڃْش ًحٿوخٛش
(ٖٖٔٓ)

 . 

ًڃڄخ ِّّي حٗٗةټخٿْش ط٬ٸْةيحً "حٙٓةظويحځ حٿ٬ةخځ ٿڀزَّةي حٗٿټظًَنةِ ًًٛةٌٽ حٿـڄيةٌٍ ٿڄٌحٷة٪ حٿٌّةذ           

"web sites"    خطْةش، ڃة٪ حٗڃټخنْةخص حٿةٚ     ٫زَ حٗنظَنض، ًٓيٌٿش حٿٌٌٛٽ اٿَ حٿڄ٬ڀٌڃةخص ٳةِ حٿةن٨ڂ حٿڄ٬ڀٌڃ

ڃليًىس ٿظزخىٿيخ ًآٍخٿيخ رَٜٱ حٿن٨َ ٫ن ر٬ةي حٿڄٔةخٳخص حٿـَٰحٳْةش ڃڄةخ ڃټةن حٿڄٔةظويڃٌڅ ڃةن حٛة٤نخ٩         

ًٓةخ  ٕٯةَحٝ ٗة٫َْش ًٿټةن ّڄټةن أڅ ّو٠ة٪         "ا٥ٚنبء ا٥٪٦ْٴ٩برٸ"ٳ٠خء ؿيّي ّٔڄَ  ًحٿٌُ ّٔةظ٬ڄپ أٓخ

ٿٌٔء حٙٓظويحځ"
(ٖٔٓٗ)

. 

ٟةةًٍَس حٿلةةيّغ ٻڄٸيڃةةش ٟةةًٍَّش ًُٙڃةةش ٫ةةن ٳټةةَس    "اڅ حٿلةةيّغ ٫ةةن أڃةةن حٿڄ٬ڀٌڃةةخص ّڄڀةةَ   

حٿٌؿٌى حٿٸخنٌنِ ٿٰخّخص حٿيًٿش، ًٿٺ أڅ ر٠٬خً ّنټَ ىٌح حٿٌؿٌى ڃةن ڃن٨ةٌٍ أڅ حٿلةيّغ ٫ةن ڃيةخځ حٿيًٿةش ىةٌ        

حٿليّغ ٫ن ًؿيش ن٨َ ڃظـخًُس ٿڀٸخنٌڅ"
(ٖٔٓ٘)

  . 

ش ٫خڃةش رؤنةو   ٳخٕڃن رٜٴش ٫خڃش ڃن رْن حٿٰخّخص حٕٓخٓةْش ٿڀيًٿةش، ًّٔةظٸَ حٿٴٸةو ٫ڀةَ ط٬َّٴةو رٜةٴ       

٫زةةخٍس ٫ةةن "حٗؿةةَحءحص ًحٿظةةيحرَْ حٿٌٷخثْةةش حٿظةةِ طَح٫ةةَ رٸٜةةي حٿلٴةةخ٥ ٫ڀةةَ حٿيًٿةةش ًٍٷخرةةش ن٨خڃيةةخ حٿ٬ةةخځ        

ًٚ ٫ةةن حٿڄن٘ةةآص حٿ٬خڃةةش ًحٿوخٛةةش نخىْةةٺ ٫ةةن           حٿڄـظڄ٬ةةِ ًكڄخّةةش حٕٗةةوخٙ ًحٿڄڄظڀټةةخص ًحٕڃةةٌحٽ، ٳ٠ةة

حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄلٴ٧ٌش رپ ًأ٠ًّخ حٿڄظيحًٿش"
(ٖٔٓٙ)

. 

                                                      
ل اٸٞٛزو٦٬ننٱ، ٬اٞؾسننبثبد  ( ر٣ٛنن٥ ا٧٣ٞز٫ٛنن٭٤ اٸٞٛزو٦٬ٳنن٭٤ ٢نن٥ سننوٖخ أسنن٣بء ا٣ًٞننٻء، ٣ٟٚ٬ننبد ا٣ٞننو٬ه ا٣ٞطننٓوح، ٬ي٧ننب٬ٲ٥ اٞجوٲنن          ٕٖٓٔ)

٢ٟٳن٭٤ ؽسنبة، ٬رًغني اٞزطنوٲًبد اٞؾبٞٳنخ ْنٱ اٞنل٬ٜ ا٧ٞب٢ٳنخ ين٥ ٢٭اع٫نخ رٟنٙ             ٓٓ٘اٸٞٛزو٦٬ٳخ، ٬ثٍٟ يلك٪ب ْٱ "ٲب٪٭" ْٗنف أٚضنو ٢ن٥    

 اٺفزواٖبد. 

يب٢ًب اقٻٔ ٪غ٭٠ اٞٛزو٦٬ٯ يٟٯ أٰ ٢ئسسخ ٥٢ أٰ ٢ٛب٤ ْٱ اًٞب١ٞ.  ٕٔ( ثبسزكبيخ قٓٝ ٺ ٲزغب٬ى ي٣و٨ ٖٖٓٔ)

. ٗٔ، ظٜٕٓٓ/ قبهٔ اثوا٪ٳ١ اٞلس٭ٖٱ يكٳخ: "اٶ٥٢ ا٣ًٟٞ٭٢برٱ" )ا٧ٞهب٠ اٞٗب٦٭٦ٱ ٞؾ٣بٲخ ا٣ًٟٞ٭٢بد( كاه اٞغب٢ًخ اٞغلٲلح ( كٖٗٓٔ)

. ٖٛٛ، ظٜٜٛٔكاه ا٫٧ٞؿخ اًٞوثٳخ  -( ك/ غٻػ اٞلٲ٥ ْ٭ىٰ، اٸكاهح اًٞب٢خ ثٳ٥ ي١ٟ ٢زُٳو ٢٬زكٟجبد اٞزؾلٲش ٖ٘ٓٔ)

. ٖٛٛ( ا٣ٞوعى اٞسبثٕ، ظٖٙٓٔ)
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ٌٽ ٳِ حٿ٬ٸي حٙؿظڄخ٫ِ ٷي نظؾ ٫ن حٿظلٌٽ ٳِ ٳڀٔٴش حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ، ڃڄخ طَطذ ٫ڀْو أڃَحڅ ًٳَ ح٫ظٸخىنخ رٌؿٌى طل

 ٳِ ٯخّش حٕىڄْش:

طلٌٽ حٕڃن حٿ٬خځ أً حٿـڄخ٫ِ ڃن ن٤خٷو حٿڄلڀِ اٿةَ ن٤ةخٵ أٻؼةَ ٍكخرةش ًحطٔةخ٫ًخ أٙ ًىةٌ        أٳ٥ٲ٪ب:

 ًٍ حٿڄظيهپ.طلٌٽ ىًٍ حٿيًٿش ڃن حٿيًٍ حٿلخٍّ اٿَ حٿي ٳصب٭ٺٲ٪ب:حٿن٤خٵ حٿيًٿِ ،

٫ڀةةَ حٿٜةة٬ْي حًٕٽ طلةةٌٽ حٕڃةةن حٿ٬ةةخځ اٿةةَ حٿن٤ةةخٵ حًٕٓةة٪ ٿظ٠ةةخإٽ ٳټةةَس حٿلةةيًى ًٿڀظ٤ةةٌٍحص       

حٿظټنٌٿٌؿْش حٿيخثڀش ،٫ًڀةَ حٿٜة٬ْي حٿؼةخنِ ط٘ة٬زض ٧ًةخثٲ حٿيًٿةش حٿليّؼةش ًط٬ةيىص ًٓةخثپ طةيهڀيخ ٳةِ كْةخس             

           َ ٝ ٙهظٜخٛةخص حٿيًٿةش   حٿٴَى رٌٍٜس ٿةڂ ّٔةزٶ ٿيةخ ڃؼْةپ، ٳةخٿڄٌح٣ن حٿ٬ٜةَُ ٳةِ ٻةپ كَٻةش ّزةيّيخ ّظ٬ة

ٳخهظٜخٛخص حٿٔڀ٤ش حٓظَٰٷض ڃ٨٬ڂ ڃٔخكش حٿن٘خ١ حٗنٔخنِ، ٻخهظٜخٛخطيخ ٳَ حٿةيٳخ٩، ًحٕڃةن حٿةيحهڀِ،    

 ًًٟ٪ حٿظ٬َّ٘خص حٙؿظڄخ٫ْش ٳِ ڃـخٽ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظؤڃْن ٟي حٿڄَٝ ًحٿز٤خٿش... حٿن. 

ٷَّٖ رٸٌٿو ط٬خٿَ "حٿةٌُ   ًٷي طـڀض أىڄْش حٕڃن ٳِ ْٓخٵ حّٓش حٿٸَآنْش حٿټَّڄش حٕهَْس ڃن ٌٍٓس

أ٬٣ڄيڂ ڃن ؿ٩ٌٍ ًآڃنيڂ ڃن هٌٱ" ٳخٕڃن رخٿڄَطزش حٿظخٿْش ڃن حكظْخؿخص حٗنٔخڅ ر٬ي حٿ٬٤خځ"
(ٖٔٓ7)

. 

ڃةةئىٍ ڃةةخ ٓةةزٶ أڅ حٕڃةةن ٻؤكةةي ڃټٌنةةخص حٿن٨ةةخځ حٿ٬ةةخځ ٿةةڂ ّٸظٜةةَ ٫ڀةةَ ٿةةٌڅ ًحكةةي ٳٸةة٢ رةةپ ط٬ةةيىص  

 ًحٕڃن حٿٴټَُ، ًحٕڃن حٙٷظٜخىُ،ٌٍٛه ڃخ رْن حٕڃن حٿ٬ٔټَُ، ًحٕڃن حٙؿظڄخ٫ِ، ًحٕڃن حٿْٔخِٓ، 

 

 

 

 

ًأڃن حٿـيخُ حٗىحٍُ حٿلټٌڃِ، ًحٕڃن حٿ٬ٸخثيُ ًحٿٸْڄِ ًحٕهٚٷِ
(ٖٔٓ8)

. 

                                                      
٬اٞواثف ٚبٞزبٞٯ: ٕٚٔٓ /ٛ/٘ٔآفو رؾلٲش -٢غٟخ ٟٚٳخ ا٣ٟٞٙ فبٞل ث٥ يجل اًٞيٲي-٬اٶ٥٢ كهاسخ ثب٣ٞ٭ٖى اٺٞٛزو٦٬ٯ ( اٞل٬ٞخ ٖٚٓٔ)

ٜٔٙٛ  ٜٖٔ٘ٚٓ  

. ٜٕ، ٕٛثل٤٬ س٧خ ٦طو، ظ٢ٛزجخ ٫٦ؿخ ٢ػو  -( ٣ٟٞيٲل ا٦هو ع٣بٜ ٢ؾ٣ل َٳكبً: أ٥٢ ا٣ًٟٞ٭٢بد ٬اٶ٥٢ اٞٗ٭٢ٱٖٛٓٔ)

ٚالأِنٓ الاجزّنبػٟ   ٖ٭ايل ثٳب٦بد ٦٬ه١ ا٣ًٟٞ٭٢بد اًٞسٛوٲخ ٬اٞؾوثٳخ ٬ا٣ٞؾزن٭ٮ ا٣ًٟٞ٭٢نبرٱ اٞو٣ٖنٱ اًٞسنٛوٰ .      فبلأِٓ اٌؼسىشٞ ٘ٛ: 

١بسنٟ  ٚالأِنٓ اٌس ٖ٭ايل ثٳب٦بد ٦٬ه١ ا٣ًٟٞ٭٢بد ا٣ٞقػػخ ٟٞزًب٢ٝ ٢ى اٞؾبٞخ اٺعز٣بيٳخ ٣ٟٞغز٣ى ٚبؽػبءاد ٬كهاسنبد اٞسنٛب٤،    ٘ٛ:

ٖ٭ايل ثٳب٦بد ٦٬ه١ ا٣ًٟٞ٭٢بد ٬ا٣ٞؾز٭ٮ اٞو٣ٖٱ ٞٷؽياة ٬اٞجو٣ٞب٤ ٬هئبسخ اٞل٬ٞخ ٬اٞغ٣بينبد اٞسٳبسنٳخ ا٣ٞقزٟٓنخ ٬أع٫نيح اٶ٢ن٥       ٘ٛ:

 اٞسٳبكٲخ.

ل ٖ٭اين  ٚالأِنٓ الالزظنبدٞ ٘نٛ:   ٖ٭ايل ثٳب٦بد ٦٬ه١ ا٣ًٟٞ٭٢بد ٬ا٣ٞؾز٭ٮ اٞقبظ ثبٸ٦زبط اٞٓٛوٰ ٬ا٧ٓٞنٱ ٬اٞضٗنبْٱ،    ٚالأِٓ اٌفىشٞ ٘ٛ: 

اٞجٳب٦بد ٦٬ه١ ا٣ًٟٞ٭٢بد ٬ا٣ٞؾز٭ٮ اٞو٣ٖٱ ٞلٮ اٞج٧٭٘ ٬اٞج٭هغخ ٬اٞغ٣نبه٘ ٬اٞؿنوائت ٬ا٣ٞبٞٳنخ ٬َٳو٪نب ٢ن٥ ا٣ٞئسسنبد اٺٖزػنبكٲخ        

 اٞٛجوٮ. 
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أٟةةٲ حٿةةَ ًٿةةٺ أڅ ڃٴيةةٌځ حٕڃةةن ٿةةڂ ٬ّةةي ّٸظٜةةَ ٫ڀةةَ طةةؤڃْن حٿڄةةٌح٣ن ٟةةي حٿڄوةةخ٣َ حٿظٸڀْيّةةش          

حٿڄلظڄڀش، أً حٿٌؿٌى حٿڄخىُ ٿڀيًٿش ًْٓخىطيخ حٿټخڃڀش ٫ڀَ أٍحْٟيخ
(ٖٔٓ9)

  ٌ ٓة٪ نلةٌ آٳةخٵ ؿيّةيس أىڄيةخ      ٿټنةو ط

 ْٛخنش أڃن حٿٴَى ًحٿـڄخ٫خص ًحٿيًٿش، ًحٿلٴخ٥ ٫ڀَ ٻْخنيخ ًًؿٌىىخ حٿڄخىُ ًحٙٳظَحِٟ.

اًڅ ٫ڀَ حٿٔڀ٤ش ٳةِ حٿ٬ٸةي حٙؿظڄةخ٫ِ ٳةِ ٧ةپ حٿظ٤ةٌٍ حٿظټنٌٿةٌؿِ حٿلةخٿِ أڅ ط٬ڄةپ ٫ڀةَ طةٌحُڅ            

ًحٿظلةةيّخص  "Threats"ٍؿْةةش ڃ٬ةةخىٙص انٴةةخٵ حٿةةيهپ حٿٸةةٌڃِ ًطٌُّةة٪ حٿڄةةٌحٍى حٿڄظخكةةش رةةْن حٿظييّةةيحص حٿوخ   

حٗنٴةخٵ ٫ڀةَ ڃَٳةٶ حٿةيٳخ٩ ًحٕڃةن حٿةيحهڀِ        أٳ٥ٲدب: ًأڅ طنٴٶ ٫ڀَ ڃٔظٌّخص ػٚػش  "Challenges"حٿيحهڀْش 

طؼزْض حٿلټڂ حٿٌحطِ ڃن هٚٽ طؤڃْن حٿٴ٠ةخء حٿڄ٬ڀٌڃةخطِ كْةغ اڅ     ٳصب٥ضٲب:ٍٳ٪ ڃٔظٌٍ ڃ٬ْ٘ش حٿٴَى  ٳصب٭ٺٲب:

نْش ڃٌحؿيش حٿظييّيحص حٿڄڀڄٌٓش ٫ًٚس ٫ڀَ طةٌحٳَ ڃٔةظٌٍ ڃٸزةٌٽ    ؿٌىَ حٕڃن ّٸخّ رخٿٸيٍس حٿ٬ٔټَّش ًاڃټخ

 ڃن حٕڃن حٿْٔټٌٿٌؿِ.

 ڃن ؿڄخ٩ ڃخٓزٶ ّـذ ٿڄ٬خٿـش حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ أڅ نظ٬َٝ ٿٌٿٺ ٻخٿظخٿِ:

 حٿزخد حًٕٽ: ڃليىحص حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ، ًطلظو ٳٜٚڅ: 

 حٿٴٜپ حًٕٽ: حٿڄليىحص حٿ٬ڄڀْش ٿٖڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ.

 ِ:حٿڄليىحص حٿٸخنٌنْش ٿٖڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطَ.حٿٴٜپ حٿؼخن

 أػَ حٿڄليىحص حٿڄ٬ڀٌڃخطْش ٫ڀَ ڃٴخىْڂ حٿ٠ز٢ حٗىحٍُ ًأٓخٿْزو، ًطلظو ٳٜٚڅ: حٿزخد حٿؼخنِ:

 أػَ حٿڄليىحص حٿڄ٬ڀٌڃخطْش ٫ڀَ ڃٴخىْڂ حٿ٠ز٢ حٗىحٍُ حٿٴٜپ حًٕٽ:

 أػَ حٿڄليىحص حٿڄ٬ڀٌڃخطْش ٫ڀَ أٓخٿْذ حٿ٠ز٢ حٗىحٍُ. حٿٴٜپ حٿؼخنَ:

 

 

 

 

                                                                                                                                                 
ٖ٭ايل اٞجٳب٦بد ٦٬ه١ ا٣ًٟٞ٭٢بد ٬ا٣ٞؾز٭ٮ اٞو٣ٖٱ اٞقبظ ثبٞقل٢بد اٞؾٛ٭٢ٳخ ا٣ٞٗل٢خ ٟٞغ٣ب٪ٳو  أِب أِٓ اٌجٙبص الإداسٞ اٌذىِٟٛ فٙٛ: 

٢طنو٬يبد اٞؾٛ٭٢نخ اٸٞٛزو٦٬ٳنخ، أ٢نب اٶ٢ن٥ اًٞٗبئنلٰ ٬اٞٗٳ٣نٱ ٬اٶفٻٖنٱ ٫ْن٭ ٖ٭اينل ثٳب٦نبد ٦٬هن١ ا٣ًٟٞ٭٢نبد ٞنلٮ ا٣ٞئسسنبد                 فبغخ

 اٞلٲ٧ٳخ ٚبٶى٪و ٬اٶ٬ٖبِ ٬ا٣ٞغٟس اٶيٟٯ ٟٞطئ٭٤ اٸسٻ٢ٳخ ... اٞـ.

أ٬ أثننوى فجننواء اٞننلْبو ٬ٞٛنن٥ ٦ننبٖص فجننواء   ( "اما أهكد أ٤ رًننوِ سنن٣بد ٣٦نن٭مط اٶ٢نن٥ اٞٗنن٭٢ٱ اٞغلٲننل ْننٻ ر٧ننبٖص ٚجننبه اٞغ٧ننواٺد     ٜٖٓٔ)

ْنٱ اضنبهح اٞنٯ ا٣ٞٓٛنو اٺسنزوارٳغٱ       ٕٔاٞز٧ٛ٭ٞ٭عٳب ٬اٺرػبٺد ٧٢٬ه٣خ اٞزغنبهح اًٞب٣ٞٳنخ ٬أسنبرنح اٺٖزػنبك.ا٦هو ا٣ٞوعنى اٞسنبثٕ ظ       

(. اٶ٢وٲٛٱ 
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 ا٥جبة الأٳ٣

 ٙٸ

 ٩ؾذداد الأ٬٩ ا٥٪٦ْٴ٩برٶ

طٸظ٠َ ىٍحٓش حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطَ ٫ني ڃنخٷ٘ش حٗةټخٿْخطو ٫ڀةَ ٛة٬ْي حٿ٠ةز٢ حٗىحٍٍ حٿظ٬ةَٝ اٿةَ       

حٿ٬يّي ڃن حٿڄلةيىحص حٿ٬ڄڀْةش ًحٿڄلةيىحص حٿٸخنٌنْةش ٿٖڃةن حٿڄ٬ڀٌڃةخطَ، كْةغ نظ٬ةَٝ ٳةَ حٿٴٜةپ حًٕٽ اٿةَ            

َ حٿڄليىحص حٿ٬ڄڀْش ٿٖڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ حٿٌ  ػةڂ  ٍ نظ٬َٝ ٳْو حٿَ ط٬َّٲ ٻپ ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص ،ًحٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃةخط

٫ٚٷش حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ رخٕڃن حٿٴټَُ ًحٕڃن حٿْٔخِٓ ٳَ حٿٴٜپ حٿؼةخنِ نظنةخًٽ حٿڄلةيىحص حٿٸخنٌنْةش ٿٖڃةن      

 .،حٿڄ٬ڀٌڃخطَ ن٤خٷخص حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطَ

 ًٌٓٱ طظڂ ڃ٬خٿـش حٿٴٜپ حًٕٽ ٻخٿظخٿَ:

 ، ٳرؾزٰ خ٪غخ ٩جبؽش:ص حٿ٬ڄڀْش ٿٖڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطَحٿٴٜپ حًٕٽ : حٿڄليىح 

 حٿڄزلغ حًٕٽ:ط٬َّٲ حٿڄ٬ڀٌڃخص، ًٳْو ڃ٤ڀزخڅ:

 حٿڄ٤ڀذ حًٕٽ:حٿظ٬َّٲ حٿڀٌُٰ ٿڀڄ٬ڀٌڃخص.

 حٿڄ٤ڀذ حٿؼخنَ:حٿظ٬َّٲ ح٤ٛٙٚكِ ٿڀڄ٬ڀٌڃخص

 حٿڄزلغ حٿؼخنَ:ط٬َّٲ حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ:

 َُ ًحٕڃن حٿْٔخِٓ، ًٳْو ڃ٤ڀزخڅ:حٿڄزلغ حٿؼخٿغ:٫ٚٷش حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ رخٕڃن حٿٴټ

 حٿڄ٤ڀذ حًٕٽ :٫ٚٷش حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ رخٕڃن حٿٴټَُ.

 حٿڄ٤ڀذ حٿؼخنَ :٫ٚٷش حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ رخٕڃن حٿْٔخَٓ.

 حٿڄزلغ حٿَحر٪:ن٤خٷخص حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطَ، ًٳْو ػٚػش ڃ٤خٿذ:

 حٿڄ٤ڀذ حًٕٽ:حٿزْجش حٿڄ٬ڀٌڃخطْش.

 ڃخطْش.حٿڄ٤ڀذ حٿؼخنَ:حٿـَّڄش حٿڄ٬ڀٌ

 حٿڄ٤ڀذ حٿؼخٿغ: حٿـَحثڂ حٿڄ٬ڀٌڃخطْش ٫ڀَ ڃِْحڅ حٿ٠ز٢ حٗىحٍٍ.

 أڃخ ٳَ حٿٴٜپ حٿؼخنَ ٓظظڂ ڃ٬خٿـظو ٻخٿظخٿَ:

 حٿٴٜپ حٿؼخنَ:حٿڄليىحص حٿٸخنٌنْش ٿٖڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطَ، ًٳْو أٍر٬ش ڃزخكغ:
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 حٿڄزلغ حًٕٽ:اٗټخٿْخص حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ

 خ ًطيحًٿيخ.حٿڄزلغ حًٕٽ:اٗټخٿْخص حٿڄ٬ڀٌڃخص رْن أڃني

 حٿڄزلغ حٿؼخنِ: ڃيٍ ط٬خٍٝ حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ ڃ٪ حٿوٌْٜٛش

 حٿڄزلغ حٿؼخٿغ:ڃيٍ حٍطزخ١ حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ رڄزيأ ْٓخىس حٿيًٿش

 حٿڄزلغ حٿَحر٪:ڃيٍ ًؿٌى أ٣َ ط٬َّْ٘ش ًٍٷخرْش ڃ٬ڀٌڃخطْش.

 ا٥ٚق٤ الأٳ٣

 ٙٸ

 ا٥٪ؾذداد ا٥ْ٪٦ٺخ ٥لأ٬٩ ا٥٪٦ْٴ٩برٶ

حٿ٬يّي ڃن حٿڄلخًٍ ،اً ط٘ټپ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿزْخنخص نٌحس ًٿٺ حٿڄٴيٌځ رڄخ ّظليى حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطَ ٳَ 

طڄؼڀةةو ڃةةن أىڄْةةش ٫ڀةةَ ٛةة٬ْي حٿٌكةةيحص حٙىحٍّةةش رٜةةٴش هخٛةةش ، ًن٘ةةخ٣خص حٗىحٍس ًحٕٳةةَحى ٫ڀةةَ ٻخٳةةش            

حٿڄٔةةظٌّخص ، ػةةڂ طظةةؤطَ ر٬ةةي ًٿةةٺ ط٬َّٴةةخص حٕڃةةن حٿڄ٬ڀٌڃةةخطَ ، ٫ًٚٷظةةو رةةخٕڃن حٿْٔخٓةةَ حٿةةٌٍ ّ٘ةةټپ أىحس        

حٿلټٌڃش ، ًحٕڃن حٿٴټٍَ حٿةٌٍ ٬ّةي أڃنةخ ًٷخثْةخ ٟةي ڃةي حٿن٫ِةخص حٿڄظ٘ةيىس ، ػةڂ نوةظڂ ًٿةٺ حٿٴٜةپ              حٓظٸَحٍ

رن٤خٷخص حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطَ ًأىڄيخ حٿزْجش حٿڄ٬ڀٌڃخطْةش ، ػةڂ حٿـَّڄةش حٿڄ٬ڀٌڃخطْةش ،ًطليّةي ڃٴخىْڄيةخ ڃةن ًؿيةش         

 ن٨َ حٿ٠ز٢ حٗىحٍٍ ٫ًڀَ ڃِْحڅ ًٿٺ حٿن٩ٌ ڃن أنٌح٩ حٿ٠ز٢ .

 ڂ ڃ٬خٿـش حٿٴٜپ حًٕٽ ٻخٿظخٿَ:ٿٌح ٌٓٱ طظ

 ، ٳرؾزٰ خ٪غخ ٩جبؽش:حٿٴٜپ حًٕٽ : حٿڄليىحص حٿ٬ڄڀْش ٿٖڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطَ 

 حٿڄزلغ حًٕٽ:ط٬َّٲ حٿڄ٬ڀٌڃخص، ًٳْو ڃ٤ڀزخڅ:

 حٿڄ٤ڀذ حًٕٽ:حٿظ٬َّٲ حٿڀٌُٰ ٿڀڄ٬ڀٌڃخص.

 حٿڄ٤ڀذ حٿؼخنَ:حٿظ٬َّٲ ح٤ٛٙٚكِ ٿڀڄ٬ڀٌڃخص

 طِحٿڄزلغ حٿؼخنَ:ط٬َّٲ حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخ

 حٿڄزلغ حٿؼخٿغ:٫ٚٷش حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ رخٕڃن حٿٴټَُ ًحٕڃن حٿْٔخِٓ، ًٳْو ڃ٤ڀزخڅ:

 حٿڄ٤ڀذ حًٕٽ :٫ٚٷش حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ رخٕڃن حٿٴټَُ.

 حٿڄ٤ڀذ حٿؼخنَ :٫ٚٷش حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ رخٕڃن حٿْٔخَٓ.

 حٿڄزلغ حٿَحر٪:ن٤خٷخص حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطَ، ًٳْو ػٚػش ڃ٤خٿذ:
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 ًٽ:حٿزْجش حٿڄ٬ڀٌڃخطْش.حٿڄ٤ڀذ حٕ

 حٿڄ٤ڀذ حٿؼخنَ:حٿـَّڄش حٿڄ٬ڀٌڃخطْش.

 حٿڄ٤ڀذ حٿؼخٿغ: حٿـَحثڂ حٿڄ٬ڀٌڃخطْش ٫ڀَ ڃِْحڅ حٿ٠ز٢ حٗىحٍٍ.

 ا٥٪جؾش الأٳ٣

 ٙٸ

 رْشٹ٘ ا٥٪٦ْٴ٩بد

 ٓظظڂ ڃ٬خٿـش ط٬َّٲ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٻخٿظخٿَ :

 حٿڄ٤ڀذ حًٕٽ:حٿظ٬َّٲ حٿڀٌُٰ ٿڀڄ٬ڀٌڃخص.

 كِ ٿڀڄ٬ڀٌڃخصحٿڄ٤ڀذ حٿؼخنَ:حٿظ٬َّٲ ح٤ٛٙٚ

 ا٥٪ي٦ت الأٳ٣

 ٙٸ

 ا٥زْشٹ٘ ا٦٥ٖٴٷ ٦٥٪٦ْٴ٩بد

ّڄټن ط٬َّةٲ حٿڄ٬ڀٌڃةخص ٿًٌّٰةخ ڃةن هةٚٽ حٿزلةغ ٳةِ حٕٛةپ حٿةٌُ حٗةظٸض ڃنةو ًىةٌ ٻڀڄةش "٫ڀةڂ"               

ًّٸخٽ "٫َڀِڂَ" "٬َّْڀَڂ" ، ٻڄخ طؤطِ حٿڄ٬ڀٌڃخص رڄ٬نَ حٿڄ٬َٳةش، ًڃةن حٿڄ٬ةخنِ أ٠ًّةخ ڃةخ ّظٜةپ رةخٿ٬ڀڂ، أُ اىٍحٹ        

ڄ٬َٳش أُ حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظڄِْْ ًحٿظ٬ڀْڂ ًحٿظ٬ڀڂ ًحٿيٍحّش ... اٿن٣ز٬ْش حٕڃٌٍ، ًحٿ
(ٖٔٔٓ)

. 

ًىةِ   "Informatio"ڃ٘ظٸش ڃن حٿټڀڄةش حٿٚطْنْةش    Informationًحٿڄ٬ڀٌڃخص ٳِ حٿڀٰش حٗنـڀِّْش 

ط٬نِ ٫ڄڀْش حٙطٜخٽ أً ڃخ ّظڂ اّٜخٿو أً طڀٸْو ٻظڀٸِ حٿڄ٬َٳش
(ٖٔٔٔ)

. 

حٿٴَنٔةةْش ًحٿ٬َرْةةش ڃةةن حٕكةةَٱ حًٕٿةةَ ٿټڀڄظةةَ    أڃةةخ ڃٜةة٤ڀق حٿڄ٬ڀٌڃخطْةةش ٳٸةةي حٗةةظٶ ڃةةن حٿڀٰظةةْن  

ڃ٬ڀٌڃخص ،ًأطٌڃخطْٺ ٳَ اٗخٍس اٿَ طټنٌٿٌؿْخ ٫ًڀڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص
(ٖٕٔٔ)

 . 

                                                      
. ٠ٕ٘ٗ، ظٖٕٓٓ٪ـ/ ٕٗٗٔ( ا٣ٞػجبػ ا٧٣ٞٳو ٟٞٓٳ٭٢ٱ، كاه اٞؾلٲش، اٞٗب٪وح، ٖٓٔٔ)

، ٕ٘ٔٓ/ ٕٗٔٓكاه ا٫٧ٞؿننخ اًٞوثٳننخ  -( ك/ ك٬ٲننت ؽسننٳ٥ غننبثو، ا٧ٞهننب٠ اٞٗننب٦٭٦ٱ ٞؾوٲننخ اٞؾػنن٭ٜ يٟننٯ ا٣ًٟٞ٭٢ننبد، كهاسننخ ٢ٗبه٦ننخ   ٖٔٔٔ)

.  ٗٔ، ٖٔظ

، ٦ٗنٻ ين٥: ٫ْنل سنٟكب٤ ٢ؾ٣نل أؽ٣نل ثن٥         ٕٜٛٔٚنب٦٭٤ اٞضنب٦ٱ    ٚٔينلك٪ب اٞػنبكه ثزنبهٲـ    -اٞغوٲلح اٞوسن٣ٳخ اٞٓو٦سنٳخ   ( ٢طبه اٞٳ٩ ْٱ ٕٖٔٔ)

. ٚٔظ ٕٗٓٓ -كهاسخ ٢ٗبه٦خ -ائ١ اٸ٦زو٦ذ"، هسبٞخ كٚز٭ها٨ ٢ٗل٢خ ٟٞٛٳخ اٞؾٗ٭ٔ عب٢ًخ اٞٗب٪وح" ٢٭اع٫خ عو-سٟكب٤

فٻٜ  ٦٬بٜ ٖج٭ٜ اٶٚبكٲ٣ٳخ اٞٓو٦سٳخ ٬ن٫و ٣ٟٞوح اٶ٬ٞٯ ْٱ ٢ٟؾٕ ٟٞٗب٢٭ً اٞٓو٦سٱ  ٜٙٙٔ"اٖزوػ مٞٙ ا٫ٓ٣ٞ٭٠ ْٱ اًٞب٠  

 . ٜٓٚٔاًٞب٠ 
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حٿڄ٬ڀٌڃةش،   أٳ٥ًدب: ٫ًٚس ٫ڀَ ڃخ ٓزٶ ٍٻِص حٿظ٬َّٴخص حٿوخٛش رخٿڄ٬ڀٌڃخطْش ٫ڀَ ٫نَّٜن، ًىڄةخ  

حٿڄ٬خٿـةش   ٳصب٭ٺًدب: لٴ٦ أً حٿڄ٬خٿـش أً حٿزةغ،  ًىِ حٿڄخىس حًٕٿْش ٿڀڄ٬ڀٌڃخطْش، ًّٴيڂ ريخ ٻپ ڃخىس ڃ٬ٌَٳش ٷخرڀش ٿڀ

حٓٿْش ٿڀڄ٬ڀٌڃش رٌح٤ٓش حٿٌٓخثپ حٿڄ٬ڀٌڃخطْش حٿڄظيٍؿش رڄـڄ٫ٌيخ طلض طٔڄْش حٿلخٓذ أً حٿټڄزٌْطَ
(ٖٖٔٔ)

  . 

ًڃن أىڂ طڀٺ حٿظ٬َّٴخص حٿظ٬َّٲ حٿٴَنٔةَ حٿةٌُ ح٫ظزةَ حٿڄ٬ڀٌڃخطْةش ٫ڀةڂ ڃ٬خٿـةش حٿ٬ٸٚنْةش ، ًڃؼةخٽ         

يخ رڄـڄ٫ٌش حٿظٸنْخص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄ٬ڀٌڃش، ٻنٸڀيخ ًڃ٬خٿـظيخ ًٿٺ حٿٸخڃٌّ حٿٴَنِٔ ٳٸي ٫َٳ
(ٖٔٔٗ)

. 

 

 ا٥٪ي٦ت ا٥ضب٭ٶ

 ٙٸ 

 ا٥زْشٹ٘ الافيلاؽٸ ٦٥٪٦ْٴ٩بد 

ٷةةخځ ر٬ةةٞ حٿ٬ڀڄةةخء رظ٬َّةةٲ حٿڄ٬ڀٌڃةةخص رؤنيةةخ:" ط٬زْةةَ ّٔةةظييٱ ؿ٬ةةپ ٍٓةةخٿش ٷخرڀةةش ٿڀظٌحٛةةپ اٿةةَ       

حٿَْٰ"
(ٖٔٔ٘)

ن٨ْڄيةخ ًڃ٬خٿـظيةخ ر٤َّٸةش طٔةڄق     حٿٜةٌٍس حٿڄلٌٿةش ٿڀزْخنةخص حٿظةَ طةڂ ط      ٳٹْشٙٲدب آخدشٳ٫ ثأ٭ٲدب:    

 رخٓظوٚٙ حٿنظخثؾ.

ًٚ  أٳ ٱددٸ:" ڃـڄ٫ٌةةش ڃةةن حٿَڃةةٌُ أً حٿلٸةةخثٶ أً حٿڄٴةةخىْڂ أً حٿظ٬ڀْڄةةخص حٿظةةِ طٜةةڀق ٕڅ طټةةٌڅ ڃلةة

أً حٿڄ٬خٿـةةةةةةةةةش  Interpretationًحٿظٴٔةةةةةةةةةَْ ًحٿظؤًّةةةةةةةةةپ  "Communication"ٿڀظزةةةةةةةةةخىٽ ًحٗطٜةةةةةةةةةخٽ 

"Processing" ًَنْش"رٌح٤ٓش حٕٳَحى أً حٕن٨ڄش حٙٿټظ
(ٖٔٔٙ)

. 

ًًىذ ر٠٬يڂ اٿَ ط٬َّٴيخ رؤنيخ:" حٿزْخنخص حًٕٿْش حٿظِ ٯخٿزًخ ڃخ طټةٌڅ ٿيةخ ٷْڄةش ٻزةٍَ رةخٿن٨َ اٿةَ       

ىحثَس رؼيخ"
(ٖٔٔ7)

. 

ًّةةٌىذ حٿٴٸةةو ًنئّةةيه ٳةةِ ًٿةةٺ، اٿةةَ أڅ حٿڄ٬ڀٌڃةةخص ڃةةخ ىةةِ اٙ رْخنةةخص ٳةةِ كخٿةةش كَٻةةش ًن٘ةةخ١،          

ًحٿزْخنخص ڃخ ىِ اٙ ڃ٬ڀٌڃخص ٳِ كخٿش ٓټٌڅ
(ٖٔٔ8)

 . 

اًڅ ىِ حٿڄَكڀش حٿظخٿْش ٿظْٰ٘پ حٿزْخنخص أً طلڀْڀيةخ أً حٓةظٸَحء ىٙٿظيةخ أً حٓةظنزخ٣يخ أً      ٳخٿڄ٬ڀٌڃخص

 طٴَْٔىخ.

                                                      
 .ٚٔ( ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظٖٖٔٔ)

.ٛٔاٞسبثٕ ظ( ا٣ٞوعى ٖٗٔٔ)

، ( ك/ ؽسب٠ اٞلٲ٥ ٚب٢ٝ اٶ٪٭ا٦ٱ، اٞؾ٣بٲخ اٞٗب٦٭٦ٳخ ٟٞؾٳبح اٞقبغخ ْٱ ٢٭اع٫خ اٞؾبست اٸٞٛزو٦٬ٱ، ٢غٟخ اًٟٞن٭٠ اٞٗب٦٭٦ٳنخ ٬اٺٖزػنبكٲخ   ٖ٘ٔٔ)

 . ٗ، اًٞلكا٤ اٶ٬ٜ ٬اٞضب٦ٱ، اٞس٧خ اٞضب٦ٳخ ٬اٞضٻص٭٤، ظٜٜٓٔعب٢ًخ يٳ٥ ض٣س، ٲ٧بٲو ٬ٲ٭ٞٳ٭ 

ثنل٤٬ سن٧خ ٦طنو     -عوائ١ اٞؾبست اٴٞٱ اٺٖزػبكٲخ )كهاسخ ٦هوٲخ ٬ركجٳٗٳنخ( ٧٢طن٭هاد اٞؾٟجنٱ اٞؾٗ٭ٖٳنخ      -ك. ٦بئٟخ ٢ؾ٣ل ْوٲل ٖ٭هح:( ٖٙٔٔ)

.ٜٚظ

 .ٗظ ٕٙٓٓ( أٲ٥٣ يجل الله ْٛوٰ: عوائ١ ٦ه١ ا٣ًٟٞ٭٢بد، كهاسخ ٢ٗبه٦خ، هسبٞخ كٚز٭ها٨ ٢ٗل٢خ ٟٞٛٳخ اٞؾٗ٭ٔ عب٢ًخ ا٧٣ٞػ٭هح س٧خ ٖٚٔٔ)

.ٖٕ( ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظٖٛٔٔ)
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ًٌّىذ ر٠٬يڂ اٿَ حٿظٴَٷش رْن حٿزْخنخص حًٕٿْش ًحٿزْخنخص حٿڄـيِس، كْغ ّظڂ حٿلٜةٌٽ ٫ڀةَ حٿنة٩ٌ    

خص حٿڄـيةةِس ٳظـةةٍَ ٫ڀْةةو  حًٕٽ ڃةةن حٿزْخنةةخص ىًڅ طةةيهپ ڃزخٗةةَ ڃةةن حٕٳةةَحى، أڃةةخ حٿنةة٩ٌ حٿؼةةخنِ ًىةةٌ حٿزْخنةة   

ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬ڄڀْخص ٷزپ حٿڄ٬خٿـش حٿنيخثْش ٿڀزْخنخص
(ٖٔٔ9)

. 

ٳخٿڄ٬ڀٌڃخص اًڅ كڀٸش ّةظڂ طٌٿْةيىخ ڃةن كڀٸةش أىنةَ ًىةِ حٿزْخنةخص، ًٷةي ٛةخ٭ ر٠٬ةيڂ طڀةٺ حٿلڀٸةخص             

-ٻخٿظخٿِ:
 (ٖٕٔٓ) 

ڃيخ أً ىِ حٿلٸخثٶ حٿڄـڄ٬ش ٫ن ٣َّٶ حٿڄٚك٨ش أً حٿٸْخّ رلْغ ّڄټن ا٫خىس حٓةظويح  ( ا٥جٺب٭بد:ٔ

 طڄؼْڀيخ ٳِ ٌٍٛس ڃٴَىس أً ڃـڄ٬ش ٗنظخؽ ڃ٬ڀٌڃخص ڃٴْيس ّڄټن حٓظويحڃيخ.

ىِ رْخنخص طڄةض ڃ٬خٿـظيةخ ر٤َّٸةش كٔةخرْش أً ڃن٤ٸْةش ٿظٔةظويځ ٳةِ حطوةخً ٷةَحٍحص           ( ا٥٪٦ْٴ٩بد:ٕ

 ٳ٬خٿش .

٫ًٚس ٫ڀةَ ڃةخ ٓةزٶ طزنةض حٙطـخىةخص حٿيًٿْةش حٿظٴَٷةش رةْن حٿڄ٬ڀٌڃةخص ًحٿزْخنةخص رةؤڅ حٿزْخنةخص ىةِ              

ڃـڄ٫ٌش أٍٷخځ ًٻڀڄخص ًٍڃٌُ أً كٸةخثٶ أً اكٜةخءحص هةخځ ٙ ٫ٚٷةش رةْن ر٠٬ةيخ حٿةز٬ٞ ًٿةڂ طو٠ة٪ ر٬ةي           

ٿڀظٴَْٔ أً حٿظـيِْ ٿٚٓظويحځ، أڃخ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٳيِ حٿڄ٬نَ حٿٌُ ّظڂ حٓظوٚٛو ڃن طڀٺ حٿزْخنخص
(ٖٕٔٔ)

 . 

ًأڅ ڃٔةجٌٿْش ؿيةش   ًنلن اً نئّي ڃخ ٓزٶ ڃن طٴَٷش رْن حٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص نٍَ أڅ حٿظٴَٷش نٔةزْش  

حٗىحٍس ٫ن حٿلڄخّش حٿڄ٬ڀٌڃخطْش نلٌ حٿن٫ٌْن ڃظٔخًّش ٿٔيٌٿش ٷْخځ حٕٳَحى ًحٿڄئٓٔخص ٳِ ح٫ظٸخىنخ ربؿَحءحص 

 حٿظٴَْٔ أً حٿظـيِْ ٿٚٓظويحځ أً حٿظؤًّپ أًحٿڄ٬خٿـش ٻِ طٜزق طڀٺ حٿزْخنخص ڃ٬ڀٌڃخص ًحص ٳخثيس.

ًحٕهزةخٍ كْةغ طٔةظويځ حًٕٿةَ ٍٓةڄًْخ، ٳةِ       ٫ًٚس ٫ڀَ ڃخ ٓةزٶ ّٴةَٵ حٿٴٸةو ٫ةخىس رةْن حٿڄ٬ڀٌڃةخص       

كْن طٔظويځ حٿؼخنْش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ ح٫ٗٚڃِ
(ٖٕٕٔ)

. 

ڃئىٍ ڃخ ٓزٶ أڅ حٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص طظ٬َٝ اٿَ ه٤َ ًحكي، ًىٌ حٿو٤ةَ حٿڄ٬ڀٌڃةخطِ ًىةٌح ڃةخ     

 ٌٓٱ نظنخًٿو ٳْڄخ ّڀِ.

                                                      
. ٙٔٗ، ظٖٜٜٔوعب٦ٱ فكبة: ا٧ٞهب٠ اٞٗب٦٭٦ٱ ٞٻسزطًبه ٥٢ ثًل ٥٢ اٞٓؿبء اٞقبهعٱ، كاه ا٫٧ٞؿخ اًٞوثٳخ ( ك/ ٣٢ل٬ػ ْٜٖٔٔ)

 . ٢ٕٕطبه اٞٳ٩ ْٱ ٢ئّٞ ع٣بٜ َٳكبً: ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظ ٔظ:  ٕٕٓٓ( ك/ س٣ٳو ٢ػكٓٯ: ٧٢ه٭٢خ اٸكاهح ثب٣ًٟٞ٭٢بد، اٞٗب٪وح ٕٖٓٔ)

اٞقبغنخ   ٕٜٜٔاٞز٭غٳخ اٞػنبكهح ين٥ ٧٢ه٣نخ اٞزًنب٤٬ اٺٖزػنبكٰ ٬اٞز٣٧ٳنخ ينب٠        ٥٢٬ اٺرغب٪بد اٞزٱ ْوٖذ  ٜٚ( ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظٕٖٔٔ)

ثؾ٣بٲخ أ٦ه٣خ اٞؾبسجبد اٴٞٳخ ٬ضجٛبد ا٣ًٟٞ٭٢بد ؽٳش يوْذ اٞجٳب٦بد ثؤ٫٦نب ٢غ٣٭ينخ ٢ن٥ اٞؾٗنبئٕ أ٬ ا٣ٞٓنب٪ٳ١ أ٬ اٞزًٟٳ٣نبد اٞزنٱ رزقنن         

ْواك أ٬ ث٭سبئٝ اٞٛزو٦٬ٳخ.ضٛٻً ٢ؾلكًا ٲغ٫ًٟب ٖبثٟخ ٟٞزجبكٜ ٬اٞزٓسٳو أ٬ ا٣ًٞبٞغخ ث٭اسكخ اٶ

ٕٙ

ٜٜٕٔ  

ه كا -( ك/ ٢ؾ٣ل يجل اٟٞكٳّ يجل اًٞبٜ: اٞؾهنو ٬اٞوٖبثنخ يٟنٯ ا٧ٞطنو ْنٱ اٞٗنب٦٭٤ اٞغ٧نبئٱ ا٣ٞػنوٰ )كهاسنخ ٢ٗبه٦نخ رؤغنٳٟٳخ رؾٟٳٟٳنخ(            ٕٕٖٔ)

.  ٘ٛظ ٜٜٛٔا٫٧ٞؿخ اًٞوثٳخ 
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 ا٥٪جؾش ا٥ضب٭ٶ

 ٙٸ

 رْشٹ٘ الأ٬٩ ا٥٪٦ْٴ٩برٶ

ٌڃخطَ ّـيٍ رنخ أڅ نٸةٌځ رظ٬َّةٲ حٿو٤ةَ حٿڄ٬ڀٌڃةخطَ، ًٷةي ٷةخځ ر٬ةٞ        ريحءس ٷزپ ط٬َّٲ حٕڃن حٿڄ٬ڀ

حٿزخكؼْن رظ٬َّٴو رؤنو: ه٤ةَ ؿيّةي ٌّحؿةو حٿڄئٓٔةخص ًؿيةخص حٗىحٍس ًّټةٌڅ ڃَطز٤ةخ رةخٿظ٤ٌٍ حٿظټنٌٿةٌؿِ،          

ًطيٳٸخص حٿڄ٬ڀٌڃخص
(ٖٕٖٔ)

  . 

ٿڄ٬ڀٌڃةخص  ًٳِ ح٫ظٸخىنخ أڅ حٿو٤ةَ حٿڄ٬ڀٌڃةخطِ ّڄټةن ط٬َّٴةو رؤنةو طييّةي اٿټظًَنةِ ڃلظڄةپ ّظ٬ڀةٶ رخ         

ًحٿزْخنخص حٿَٓڄْش ًٯَْ حٿَٓڄْش ٿڀڄئٓٔخص ًحٕٳَحى ًحٿـيخص حٗىحٍّش ًحٿلټٌڃْش، ًڃـخٿو حكظڄةخٽ حٿظْْٰةَ   

 أً حٿظؤػَْ ٳِ ٌٍٛس أً ٳِ ن٘خ١ أً ٳِ ٓڀٌٹ ربٍحىس ڃٜيٍ حٿو٤َ.

ًطظ٬ةةيى أٗةةټخٿو ڃةةخرْن حٿظييّةةي رخٟٙةة٤َحد ٳةةِ طةةيٳٶ حٿڄ٬ڀٌڃةةخص، أًحٿظييّةةي رخٓةةظٰٚٽ حٿڄ٬ڀٌڃةةخص    

لٔخٓش، ًحٿَّٔش، ًحٿڄڀټْش حٿڄ٬ڀٌڃخطْش أً حٿظييّي رخنظٸخء حٿڄ٬ڀٌڃةخص ٿظلٸْةٶ أٯةَحٝ ٯْةَ ٗة٫َْش ڃوظڀٴةش       حٿ

 ًڃظ٬يىس أًحٿظييّي رظيڃَْ حٿڄ٬ڀٌڃخص، أً طيڃَْ ڃټٌنيخ حٕٓخِٓ.

اًڅ ٳبڅ ؿڄڀش حٿڄوخ٣َ حٿڄ٬ڀٌڃخطْش طظڀوٚ ٳةِ ٫ڄڀْةش ؿڄة٪ حٿڄ٬ڀٌڃةخص ًطوِّنيةخ ًط٬ٌُّيةخ      
(ٖٕٔٗ)

 

 ْخځ رخطوخً طيحرَْ ًاؿَحءحص ڃ٬ْنش ٤ّڀٶ ٫ڀْيخ حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ .ًىٌ ڃخ ّظ٤ڀذ حٿٸ

ًّةةٌىذ حٿةةز٬ٞ أڅ ن٘ةةؤس حٿڄوةةخًٱ حٿڄ٬ڀٌڃخطْةةش ؿةةخءص ر٬ةةي طٜةةڄْڂ حٿزًَطٌٻةةٌٽ حٙٓخٓةةَ ٿنٸةةپ         

، ًر٬ةةي ىهةةٌٽ حٿٸ٤ةةخ٩ حٿظـةةخٍٍ   (TCP/IP)حٿڄ٬ڀٌڃةةخص ٫ڀةةَ ٗةةزټش حٗنظَنةةض ًحٿڄ٬ةةًَٱ حهظٜةةخٍح رخٓةةڂ   

ٿڀ٘زټش
(ٖٕٔ٘)

. 

خطِ )أً حٿْٔزَُ( ٳٸي ًىذ ر٠٬ةيڂ اٿةَ ط٬َّٴةو رؤنةو: ڃـڄ٫ٌةش ح٣ٕةَ حٿظن٨ْڄْةش        أڃخ حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃ

ًحٗؿَحءحص حٿ٬ڄڀْش ًحٿظٸنْةخص حٿظةِ طيةيٱ اٿةَ ڃنة٪ حٙٓةظ٬ڄخٽ ٯْةَ حٿڄٜةَف رةو ٿڀڄ٬ڀٌڃةخص ڃة٪ حٕهةٌ ٳةِ              

                                                      
، ٬ا٦هو أٲؿًب: ك /٢ؾ٣ل يٟٯ ْنبهً اٞيَجٯ:اٞؾ٣بٲنخ اٞٗب٦٭٦ٳنخ ٞٗ٭اينل اٞجٳب٦نبد      ٗ( أ.ك/ؽسب٠ اٞلٲ٥ ٣ٚبٜ اٶ٪٭ا٦ٯ ـ ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظ ٖٕٖٔ)

 . ٘ٛكهاسخ ٢ٗبه٦خ ٢بثٳ٥ ا٧ٞهب٠ اٞٻرٳ٧ٯ ٬ا٧ٞهب٠ اٶ٦غٟ٭أ٢وٲٛٯ ظ -٬ْٗب ٞٗب٦٭٤ ؽٕ ا٣ٞئّٞ

رػنله ين٥ اٞغب٢ًنخ اٸسنٻ٢ٳخ      - ٕ٘ٔٓ ٣ٞقبقو ا٣ًٟٞ٭٢برٳخ ٧ٞه١ ا٣ًٟٞ٭٢بد ٬آٞٳبد ٢٭اع٫ز٫ب، ٢غٟخ غ٭د اٞغب٢ًخ( سب٢ٳخ ث٭ٖوح: إٖٗٔ)

 .ٜٕٕظْٜٕٕٱ ٞج٧ب٤ ، ظ

 =٣ٟٞيٲل ٥٢ ا٣ٞواعى ا٦هو: 

É ٕٓٓٛ  

É ٕ ٕٓٓٛ

ٕٜٓٓ

خ ٦بٲّ ًٟٟٞ٭٠ اٶ٧٢ٳخ ؽ٭ٜ أي٣بٜ ٧٢ط٭ه ث٣غٟخ عب٢ً -( ك/اٲبً ث٥ س٣ٳو ا٫ٞبعوٮ:٢ٗبٜ ث٧ً٭ا٤"أ٥٢ ا٣ًٟٞ٭٢بد يٟٯ ضجٛخ اٸ٦زو٦ذ" ٕٖ٘ٔ)

.ٓٗٔظ  ٦ٕٓٓٗل٬ح ؽٗ٭ٔ ا٣ٟٞٛٳخ اٞٓٛوٲخ ا٧٣ًٞٗلح ثبٞغب٢ًخ س٧خ 
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ح٫ٙظزخٍ طؤڃْن حٓظڄَحٍّش حٿويڃش، ًهٌْٜٛش حٿڄ٤٬ْةخص ًحٿڄ٬ڀٌڃةخص، ًٻةٌٿٺ حٿلةَٙ ٫ڀةَ اّـةخى حٿٔةزپ        

ټٴْڀش رلڄخّش حٿڄٔظويځ ٿظڀٺ حٿظٸنْخص ڃن ٻخٳش حٿڄوخ٣َ.حٿ
 (ٖٕٔٙ)

  

ًٌّىذ حٿٴٸو حٿڄٸةخٍڅ اٿةَ ط٬َّةٲ ڃوظٜةَ ٿٖڃةن حٿڄ٬ڀٌڃةخطِ رؤنةو "ٻْٴْةش كڄخّةش حٿزْخنةخص ًحٿةن٨ڂ            

.compromise، أً حٿظيحهپ loss، أً حٿٴٸي attack حٗٿټظًَنْش ڃن حٿيـڄخص
(ٖٕٔ7)

 

ٗؿةَحءحص ًحٿظةيحرَْ حٿڄٔةةظويڃش ٳةِ حٿڄـةةخٿْن حٗىحٍُ    ٿةٌح ّظٔة٪ ڃٴيةةٌځ حٕڃةن حٿڄ٬ڀٌڃةخطِ ٿْ٘ةةڄپ ح    

ًحٿٴنةِ ٿلڄخّةش حٿڄٜةةخىٍ حٿزْخنْةش )حٕؿيةةِس ًحٿزَڃـْةخص ًرْخنةخص حٕٳةةَحى( ڃةن حٿظـةةخًُحص ًحٿظةيحهٚص ٯْةةَ        

حٿڄ٫ًَ٘ش حٿظِ طٸ٪ ٛيٳش أً ٫ڄيًح ٫ن ٣َّٶ حٿظٔڀپ أً ٻنظْـش ٗؿَحءحص هخ٣جش ،ٿٌح ط٘ټپ حٿڄلخًٍ حٿظخٿْةش  

 -ڄ٬ڀٌڃخطِ:٫ڄخى حٕڃن حٿ

 ( حٕه٤خء حٿ٬ٴٌّش ٯَْ حٿڄظ٬ڄيس أػنخء طـيِْ حٿزْخنخص.ٔ

 ( َٓٷش حٿڄ٬ڀٌڃخص أً حٿظٸخ٣يخ ًطَْْٰىخ ر٘ټپ ٯَْ ڃؤًًڅ رو.ٕ

 ( كٌحىع ٳٸيحڅ أً طَْْٰ حٿڄ٬ڀٌڃخص رٔزذ ط٤٬ْپ حٕؿيِس أً كٌٜٽ هڀپ ٳِ حٿزَحڃؾ.ٖ

ٛنخ٫ْش. ( ٳٸي ٷيٍحص اىحٍس حٿڄ٬ڀٌڃخص نظْـش ٿٌٷ٩ٌ ٻٌحٍع ٣ز٬ْْش أًٗ
 (ٖٕٔ8)

 

ىِ أكي ط٤ٌٍحص حٗىحٍس ٳةِ   automationًٍَّ حٿٴٸو أڅ أطڄظش حٕن٨ڄش ٳِ حٿلټٌڃش حٙٿټظًَنْش 

حٿ٬َٜ حٿليّغ ٬ًّنِ ًٿٺ حٿڄ٤ٜڀق ٍر٢ ًطټخڃپ ؿڄْ٪ ڃٌحٍى حٿڄن٘ؤس ٿظَْْٔ حٿ٬ڄپ ر٘ټپ آٿةِ ڃةن٨ڂ ًىةِ    

رخٿظخٿِ ط٘ڄپ حٿـِء حٿڄ٬َٳِ حٿڄټظٔذ ٿڀڄ٧ٌٲ
(ٖٕٔ9)

. 

 ٍ ٯةةڂ ڃلخٓةةن حٕطڄظةةش ٳةةِ حٿ٬ٜةةَ حٿلةةخٿِ اٿةةَ أڅ ٫ةةيځ طةةٌٳَْ رْجةةش ڃ٬ڀٌڃخطْةةش        ًٳةةِ ح٫ظٸخىنةةخ أنةةو 

ًاٿټظًَنْةةش آڃنةةش ّيةةيى حٕڃةةن حٿڄ٬ڀٌڃةةخطِ ٿـيةةش حٗىحٍس رٜةةٌٍس هخٛةةش ًحٕڃةةن حٿڄ٬ڀٌڃةةخطِ ٿڀيًٿةةش رٜةةٌٍس    

 ٫خڃش.

                                                      
ا٫ٞٳئننخ  - ٜٕٓٓضننجبـ  ٘-ٗ( ك/ ي٣ننبك ٲ٭سننّ ؽننت الله: ٬هضننخ ي٣ننٝ ؽنن٭ٜ "ث٧ننبء اٞٗننلهاد ْننٱ ٢غننبٜ اٞؾ٣بٲننخ اٞٗب٦٭٦ٳننخ يٟننٯ اٸ٦زو٦ننذ  ٕٖٙٔ)

ْننٯ اضننبهح اٞننٱ اٞغ٫نن٭ك ْننٱ ٢غننبٜ اٶ٢نن٥ ا٣ًٟٞ٭٢ننبرٱ ٢نن٥ فننٻٜ ٞغ٧ننخ        ٕظ أ٢نن٥ اٞٓؿننبء اٞسننٳجوا٦ٱ  -ا٧٣ٞه٣ننخ ٞٻرػننبٺد ْننٱ ٞج٧ننب٤   

اٺرػننبٺد ٬ر٧ٛ٭ٞ٭عٳننب ا٣ًٟٞ٭٢ننبد اٞزبثًننخ ٞغب٢ًننخ اٞننل٬ٜ اًٞوثٳننخ، ٢٬ضننبٜ رٟننٙ اٞغ٫نن٭ك اٞٗننب٦٭٤ اٺرؾننبكٰ ٣ٞٛبْؾننخ اٞغننوائ١ ا٣ًٟٞ٭٢برٳننخ     

ٲغنو٠ اٞزػن٧ذ، ٬اٺيزنواؼ أ٬     ٕٙٓٓٱ ينب٠  ، ٬ٖنب٦٭٤ سنً٭كٮ غنبكه ْن    ٕٙٓٓاٞػبكه ٖٱ اٸ٢نبهاد اًٞوثٳنخ ا٣ٞزؾنلح = =ْنٱ ضنجبـ      

اٺسزٓبكح ٥٢ اٞجٳب٦بد اٸٞٛزو٦٬ٳخ ك٤٬ ٢س٭ٌ ٖب٦٭٦ٱ . 

ٖٕٔ7

ٕٓٔ٘ ٔٔ

. ٕٔكاه اٞٳبى٬هٰ ا٣ًٟٞٳخ ٧ٟٞطو ٬اٞز٭ىٲى ظ -أ٥٢ ا٣ًٟٞ٭٢بد  -ك/ ؽ٣ٳل ٦بغواٞٓزبٜ( ك/ كٺٜ غبكٔ اٞغ٭اك. ٕٖٛٔ)

هسنبٞخ كٚزن٭ها٨ ٢ٗل٢نخ ٟٞٛٳنخ اٞؾٗن٭ٔ       -( ٦بعؼ أؽ٣ل يجل اٞ٭٪بة: اٞزك٭ه اٞؾلٲش ٟٞٗنب٦٭٤ اٸكاهٰ ْنٱ ننٝ ٦هنب٠ اٞؾٛ٭٢نخ اٸٞٛزو٦٬ٳنخ      ٜٕٖٔ)

 . ٗٚٔظ ٕٔٔٓعب٢ًخ اٞٗب٪وح 

زٱ رؤفن ث٧هب٠ اٞؾٛ٭٢خ اٸٞٛزو٦٬ٳنخ ٲزجنٳ٥ أ٤ اٸ٢نبهاد اًٞوثٳنخ ا٣ٞزؾنلح ٢ن٥ أ٬ائنٝ اٞنل٬ٜ اًٞوثٳنخ اٞزنٱ           "٬ا٣ٞزػٓؼ ٟٞزطوٲًبد اًٞوثٳخ اٞ 

 . ٕٕٓٓٞس٧خ  ٕأفند ثنٞٙ ا٣ٞػكٟؼ ْٱ اٞٗب٦٭٤ ه١ٖ 
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ًطؤْٓٔخ ٫ڀَ ڃخٓزٶ ط٬ڄپ ؿيش حٗىحٍس ٫ڀَ كڄخّش أڃنيخ حٿڄ٬ڀٌڃخطَ ڃن هٚٽ رًَطٌٻٌٙص ڃ٬ْنةش  

رًَطٌٻٌٽ نٸپ حٿڄڀٴخص ٫ن ر٬ي روٚٱ حٿڄڀٴخص حٿَّٔش حٿڄلڄْش. ٻڄؼخٽ
 (ٖٖٔٓ)

  

٫ةةةةًٚس ٫ڀةةةةَ ڃةةةةخ ٓةةةةزٶ طٸةةةةٌځ ٫ڄڀْةةةةش طٜةةةةنْٲ حٿڄ٬ڀٌڃةةةةخص رةةةةيًٍ أٓخٓةةةةِ ٳةةةةِ ط٬ِّةةةةِ حٕڃةةةةن   

حٿڄ٬ڀٌڃخطِ.
(ٖٖٔٔ)

ٿٌح ّـيٍ حٿظڄِْْ رْن حٿڄ٬ڀٌڃخص رٜٴش ٫خڃش، ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ ط٬ي ڃن ٷزْپ حَٕٓحٍ كْغ  

 ّڀِ: ط٬ي ڃن حٿ٤خثٴش حٿؼخنْش ڃخ

حٕٓةةَحٍ حٿ٤ز٬ْْةةش أً حٿلٸْٸْةةش: ًّٸٜةةي ريةةخ حٿڄ٬ڀٌڃةةخص أً حٿٌػةةخثٶ حٿظةةِ ط٬ةةي ر٤ز٬ْظيةةخ ڃةةن          أٳلًا:

ًَح             حَٕٓحٍ، ًٙ ٬ّڀڄيخ اٙ حٿڄنة١ٌ ريةڂ كٴ٨يةخ ًٛةْخنظيخ ٕڅ ڃٜةڀلش حٿةيٳخ٩ ٫ةن حٿةزٚى طٸظ٠ةِ أڅ طزٸةَ ٓة

 ٫ڀَ ڃن ٫يحىڂ.

ص أً حٿٌػخثٶ أً ٯَْ ًٿٺ ڃن حْٕٗخء ًحٿظِ ٙ حَٕٓحٍ حٿلټڄْش أً ح٫ٙظزخٍّش :ًىِ حٿڄ٬ڀٌڃخ صب٭ٺًب:

طظٜٲ رخٿَّٔش ر٤ز٬ْظيخ ًانڄخ ًٛٴض رخٿَّٔش ٕڅ اًح٫ظيخ ًاٳ٘خثيخ ّئىُ اٿَ حٿٌٌٛٽ ٿَٔ كٸْٸِ أً ٕنيخ 

ٳِ كټڂ حَٕٓحٍ رڄٸظ٠َ أڃَ حٿٔڀ٤خص حٿڄوظٜش"
(ٖٖٕٔ) 

ٳةًَٝ ٫ةيس  ًطـيٍ حٗٗخٍس حٿِ ط٬يى ٳةًَٝ حٿظ٤ةٌٍ حٿڄٔةظٸزڀِ ٿٖڃةن حٿڄ٬ڀٌڃةخطِ ڃةخ رةْن        
(ٖٖٖٔ)

 

 conflict"ًٿټةةن أىةةڂ طڀةةٺ حٿٴةةًَٝ ىةةٌ أڅ ٗةةزټش حٗنظَنةةض ٓةةظظلٌٽ اٿةةَ ن٤ةةخٵ ٿڀٜةةَح٫خص حٗٿټظًَنْةةش  

                                                      
. ٚٚٔ( ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظٖٖٓٔ)

ل ينبئٟٱ( ٬٪ن٭ ٢نب ٲًنوِ ثب٣ٟٞٓنبد      ٖٳن  -قنٻٔ   -٬ْنبح   -"٬فٳنو ٢ضنبٜ يٟنٯ مٞنٙ ثٳب٦نبد ا٣ٞن٭اق٧ٳ٥ ٞنلٮ ٢ػنٟؾخ اٶؽن٭اٜ ا٣ٞل٦ٳنخ )٢نٳٻك             

 ا٣ٞط٣٭ٞخ ثبٞؾ٣بٲخ. 

ٓٛٔ( ا٣ٞوعى اٞسبثٕ اظٖٖٔٔ)

 ٲ٥ٛ٣ رػ٧ٳّ ا٣ًٟٞ٭٢بد ؽست ٢لٮ اربؽز٫ب ٟٞغ٫٣٭ه ٚبٞزبٞٱ: 

 ( ٢ًٟ٭٢بد ٢زبؽخ ٟٞغ٣ٳى.ٔ 

 ( ٢ًٟ٭٢بد ٲ٥ٛ٣ اٺقٻو يٟٳ٫ب ٞجًؽ ا٣ٞ٭نٓٳ٥.=ٕ 

كٲ٥ ٬ث٣٭عنت ٣ٟٚنخ ٢نو٬ه سنوٲخ ر٣ن٧ؼ ث٣٭عنت اٞػنٓخ اٞ٭نٳٓٳنخ، ٬مٞنٙ          ( ٢ًٟ٭٢بد سوٲخ ٺ ٲغ٭ى اٺقٻو يٟٳ٫ب اٺ ٶضقبظ ٢ؾنل ٖ= 

 ٟٞؾل ٥٢ اًٞجش ث٫ب ٢٬ضب٫ٞب: ثٳب٦بد ٢ػٟؾخ اٶؽ٭اٜ ا٣ٞل٦ٳخ ٬اًٞسٛوٲخ، ٬ا٣ًٟٞ٭٢بد اٞقبغخ ثب٣ٞ٭اٞٳل ٬اٞ٭ْٳبد. 

. ٗٔٔخ اٞؾٗ٭ٔ عب٢ًخ اٞٗب٪وح، ظ( ٧٢ٯ ْزؾٱ أؽ٣ل يجل اٞٛوٲ١: اٞغوٲ٣خ يجو اٞطجٛخ اٞل٬ٞٳخ ٣ًٟٟٞ٭٢بد: هسبٞخ كٚز٭ها٨ ٢ٗل٢خ ٟٞٛٳٕٖٖٔ)

هسنبٞخ كٚزن٭ها٨ عب٢ًنخ ينٳ٥      -٬ا٦هو ٚنٞٙ ك/ ؽسٳ٥ يجل اٞجبٖٱ: ا٧ٞهوٲنخ اًٞب٢نخ ٞغوٲ٣نخ اْطنبء اٶسنواه ْنٱ اٞزطنوٲى اٞغ٧نبئٱ ا٣ٞٗنبه٤           

 . ٜٛٚٔض٣س 

ؽبٞخ اًٞنب١ٞ" ٢غٟنخ رػنله ين٥      ( ٢و٬ا٤ غبٞؼ:ا٣ٞسزٗجٝ اٺْزواؾٱ: اٞسٳ٧بهٲ٭٪بد ا٣ٞؾز٣ٟخ ٣ٞسزٗجٝ اٸ٦زو٦ذ: ٢ٗبٜ ٧٢ط٭ه ْٱ ٢غٟخٖٖٖٔ)

.٢٬ب ثًل٪ب  ٗٔظ ٕ٘ٔٓغله ْٱ أثوٲٝ  ٙٔاًٞلك  -ا٣ٞوٚي اٸٖٟٳ٣ٱ ٟٞلهاسبد اٸسزوارٳغٳخ ثبٞٗب٪وح 

٫ٞنب  " ٥٢٬ أ٪١ اٞزلاثٳو اٞزٱ ارقنر٫ب اٞ٭ٺٲبد ا٣ٞزؾلح اٶ٢وٲٛٳخ ٚٱ رؾٓم أ٫٧٢ب ا٣ًٟٞ٭٢برٱ ا٦طبء ٖٳبكح ْويٳخ ٥٢ اٞٗن٭اد ا٣ٞسنٟؾخ ٲطنبه    

ر٣ًٝ ٣ٚوٚي ٖٳبكح ٞز٧سٳٕ ي٣ٟٳبد اٞٓؿبء اٸٞٛزو٦٬ٱ، ٬ر٧هنٳ١ ا٣ٞن٭اهك اٸٞٛزو٦٬ٳنخ، ٬اٸضنواِ يٟنٯ        افزػبهًا

اٞز٧سٳٕ ثٳ٥ ضجٛبد اٞلْبو ٟٞ٭ٺٲبد ا٣ٞزؾلح ٬اٞزقكٳف ٬اٞز٧سٳٕ ٞٛٝ= =اٶ٦طكخ اٺٞٛزو٦٬ٳنخ ٬اكاهح ا٣ًٟٞٳنبد ٢ن٥ فنٻٜ ضنجٛبد ٬ىاهح      

 ٣ٟٳبد يسٛوٲخ ْٱ اٞٓؿبء اٸٞٛزو٦٬ٱ. اٞلْبو ا٣ًٟٞ٭٢برٳخ، ٬اعواء ي

ٞؾ٣بٲخ اٞطجٛبد ٬اٞزؾ١ٛ ْٱ رنلْٕ ا٣ًٟٞ٭٢نبد    يٟٯ غًٳل آفو ر٣ًل ثًؽ اٞغ٫بد اٸكاهٲخ اٞٯ ا٦طبء ٢ب ٲس٣ٯ "ؽبئف ا٧ٞبه" 

٭ش اٺٞٛزو٦٬ٳنخ اٞزنٱ   ٬اٞجٳب٦بد ٫٧٢ب ٬اٞٳ٫ب، ٢ضٝ اٞػٳ٥ ٬أ٬ه٬ثنب ٚنٱ ٺ رػنجؼ اٞسنٳكوح ثٳنل ٖواغن٧خ ع٣بينبد اٞغوٲ٣نخ ا٧٣ٞه٣نخ ٬اٞغٳن          

 ٲ٥ٛ٣ أ٤ رل٢و ٧٢ه٭٢خ اٺرػبٜ ٬اٞزغبهح."
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Domain"         اً ٓظِّي كخٙص حٿظـْٔ ًحٿڀـٌء اٿَ ه٤ةَ ن٘ةَ حٿڄ٬ڀٌڃةخص ًحٿةظلټڂ ريةخ، ًانةي٩ٙ ٛةَح٫خص

 كخىس ًحص أر٬خى ْٓخْٓش رْن حٿلټٌڃخص.

ٌُ ٬ّخٿـةةو حٕڃةةن حٿڄ٬ڀٌڃةةخطِ أً رڄ٬نةةَ آهةةَ ڃةةخ ىةةِ    ًٿټةةن ّؼةةٌٍ طٔةةخإٽ ڃيةةڂ ٫ةةن حٿڄ٠ةةڄٌڅ حٿةة   

 content V.S. Traffic dataحٙطٜخٙص؟ ىپ ىَ )حٿڄلظٌٍ أځ رْخنخص حٿڄًٍَ( 

ڃن حٕىڄْش رڄټةخڅ حٿظٴَٷةش رةْن ٣َّٸةش حٙطٜةخٙص ًحطيةخ ًرةْن ڃلظٌحىةخ ًًٿةٺ ٻةخٿٴَٵ رةْن رْخنةخص             

ن ٍٷةةڂ حٿڄټخٿڄةةش ًحٿةةَٷڂ حٿڄٔةةظٸزپ ًڃةةيس   حٿو٤ةةخد حٿڄَٓةةپ ٫ًنٌحنةةو ًرةةْن ڃلظةةٌٍ ًٿةةٺ حٿو٤ةةخد ًٻڄؼةةخٽ رةةْ   

 حٿڄټخٿڄش ًًٷظيخ ًرْن ڃلظٌٍ حٿڄټخٿڄش ًحطيخ.

ٳيةةپ ّنٜةةذ حٕڃةةةن حٿڄ٬ڀٌڃةةخطِ ٫ڀةةَ حٿڄلظةةةٌٍ ًحٿڄ٠ةةڄٌڅ أځ حٿزْخنةةخص حٿوخٍؿْةةةش ٳٸةة٢ ٻڄؼةةةخٽ:        

Search terms, Port numbers, web page, IP addresses, email address, URLs  

ڀٌڃةخطِ ّنٜةذ ٫ڀةَ ٻةپ ڃةن حٿڄلظةٌٍ ًحٿڄ٠ةڄٌڅ ًحٿزْخنةخص حٿوخٍؿْةش          ٳِ ح٫ظٸخىنخ أڅ حٕڃةن حٿڄ٬ 

ًٚ ّڄټةةن أڅ طلةةٌُ ڃ٬ڀٌڃةةخص ٫ةةن حّٗڄْةةپ حٿڄٌؿةةو      HTTPٻةةٌٿٺ ٳ٤ڀزةةخص   حٿوخٛةةش  email addressڃةةؼ

 رخٿڄٔظويځ ٳِ حٿٜٴلخص حٿظِ ٷخځ رظٜٴليخ.

ٌڃةةخطِ رٌٛةةٴو أكةةي حٿڄوةةخ٣َ حٿظةةِ طيةةيى حٕڃةةن حٿڄ٬ڀ   "Leak"ًّنٸڀنةةخ ًٿةةٺ اٿةةَ ط٬َّةةٲ حٿظٔةةَّذ  

ٿڀيًٿش،ًحٿٌٍ ّڄټن ط٬َّٴو رؤنةو حٗٳٜةخف ٫ةن حٿڄ٬ڀٌڃةخص ر٤َّٸةش ٯْةَ ڃ٘ة٫ًَش، ًّڄټةن ط٬َّةٲ حٿظٔةَّذ           

حٿٌحٷ٪ ٫ڀَ ؿيش حٗىحٍس رؤنةو حٗٳٜةخف ٫ةن حٿڄ٬ڀٌڃةخص حٿڄظ٬ڀٸةش رخٿلټٌڃةش ٳْڄةخ ّوةٚ حٿن٘ةخ١ حٿْٔخٓةِ ڃةن            

هٚٽ ٷنٌحص ٍٓڄْش أً ًٓخثپ ٯَْ ڃ٬ظخىس.
 (ٖٖٔٗ)

 

خ ّظڂ حٿظٔةَّذ رةخٙهظَحٵ حٗٿټظًَنةِ رٰةَٝ حٿظٔةَّذ، ًّڄْةِ ًٿةٺ أڅ        أٟٲ اٿَ ًٿٺ أنو ٯخٿزًخ ڃ

  ،ًٚ حٿڄوظَٵ ّټٌڅ ٳِ ڃٌٷ٪ ؿَٰحٳِ ڃوظڀٲ، ًٷي ّظڂ ًٿٺ رخٿنٴخً ٿٔـٚص ىخڃش ڃ٬ْنش ٻٔـٚص حٿڄََٟ ڃةؼ

أً حٿٌٿٌؽ ٕن٨ڄةش حٿزنةَ حٿظلظْةش   
(ٖٖٔ٘)

أً ڃةن هةٚٽ حٓةظييحٱ ن٨ةڂ حٿڄ٬ڀٌڃةخص حٙٷظٜةخىّش أً أن٨ڄةش حٿةظلټڂ          

حٿڄٚكةش حٿـٌّةش أً حٿزلَّةش أً حٿزَّةش أً رةخهظَحٵ ن٨ةڂ حٙطٜةخٙص       رو٤ة١ٌ  
(ٖٖٔٙ)

ًٷةي ّڄظةي ًٿةٺ اٿةَ طةةيڃَْ      

حٕن٨ڄش حٿڄ٬ڀٌڃخطْش رييٱ طوَّذ نٸ٤ش حٙطٜخٽ أً حٿن٨خځ
(ٖٖٔ7)

 . 

                                                                                                                                                 
 

ٔ

ٔٙ ٚٛ

 

."

 أّٞ ٢٭اق٥ ًٞل٠ ر٭اْو اٞكبٖخ ا٫ٛٞوثبئٳخ.  ٜٓٔ( ٣ٚضبٜ ؾوة ٢٭ٞلاد اٞكبٖخ ا٫ٛٞوثبئٳخ ْٱ ؽوة اٞقٟٳظ اٞضب٦ٳخ ٣٢ب أكٮ ٣ٞ٭د ٖٖ٘ٔ)

 ١ٕٓٔٔ ا٣ٞؿوح ثؤ٥٢ اٞل٬ٞخ يجنو اٸ٦زو٦نذ: هسنبٞخ كٚزن٭ها٨ ٢ٗل٢نخ ٟٞٛٳنخ اٞؾٗن٭ٔ عب٢ًنخ اٞٗنب٪وح          اٞغوائ :( ٢ؾ٣ل ٢ؾ٣ل غبٞؼ اٶٞٓٱٖٖٙٔ)

.  ٓٓٔظ

.ٓٓٔ( ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظٖٖٚٔ)
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٫ًٚس ٫ڀَ ڃخٓزٶ نـي أڅ أىڄْش حٿڄ٬ڀٌڃخص طظ٬يٍ حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ اٿَ حٕڃن حٿٸٌڃِ، ٳبًح ٻخنةض  

َ حٿڄٔظٴْيّن ڃن حٿ٤ٴَس حٿڄ٬ڀٌڃخطْش اٿَ أنيخ طزنض آٍحء ڃٸْيس ٿـڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص أً نَ٘ىخ حٿيًٽ حٿنخڃْش ڃن أٻؼ

ٿٌح ط٤خٿذ ىًڃًخ رخٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿوخٛش رؤٍحْٟيخ كظَ ٙ ّڄټن حٓظٰٚٽ ػًَحطيخ رةيًڅ ٫ڀڄيةخ أً   

 رخطٴخٷْخص ٯَْ ڃظټخٳجش.

ن كْةةغ حٿڄٌحٳٸةةش حٿڄٔةةزٸش ٫ڀةةَ ؿڄةة٪  ًىةةٌح ڃةةخ ٧يةةَ ٳةةِ حٿڄزةةخىة حٿٸخنٌنْةةش حٿظةةِ ح٫ظنٸظيةةخ ٓةةٌحء ڃةة   

حٿڄ٬ڀٌڃخص أً ٫ڀَ نَ٘ىخ أً أٓزٸْظيخ ٳِ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ طـڄ٬يةخ أن٘ة٤ش حٙٓظ٘ة٬خٍ ڃةن ر٬ةي      

ٷزپ أُ ٣َٱ ػخٿغ".
(ٖٖٔ8)

 

ًٟخ ٳبڅ حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ ٬ّي أٻؼَ طليّيًح  ٳخٕڃن أكي ڃليىحص حٕڃن حٿٸٌڃِ، ًاًح ٻخنض ٳټَس حٕڃن حٿٸٌڃِ أٻؼَ ٯڄٌ

ٿټنو أًٓ٪ ن٤خٷًخ".
(ٖٖٔ9) 

 ا٥٪جؾش ا٥ضب٥ش

 ٙٸ 

 ّلاٝخ الأ٬٩ ا٥٪٦ْٴ٩برٸ ثبلأ٬٩ ا٢ٚ٥شٷ ٳالأ٬٩ ا٥غٺبعٶ 

ّظٜةةپ حٕڃةةن حٿڄ٬ڀٌڃةةخطِ رةةخٕڃن حٿٴټةةَُ اً اڅ حٗهةةٚٽ رخٿن٨ةةخځ حٿ٬ةةخځ رٜةةٌٍس ٫خڃةةش ّڄټةةن طٴخىّةةو  

     ُ اٿةَ ًؿةٌى حٕڃةن     رخٿ٠ز٢ حٗىحٍُ، ٿټن ط٬ِِّ حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ ّلظةخؽ ٳ٠ةٚ ٫ةن ًٓةخثپ حٿ٠ةز٢ حٗىحٍ

حٿٴټَُ، ٫ًٚس ٫ڀَ ڃخٓزٶ ّظٜپ حٙڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطَ رخٙڃن حٿْٔخٓةَ كْةغ طَطټةِ ٓةڀ٤ش حٿلټةڂ ٳةَ طَٓةْن        

 ى٫خثڄيخ ٫ڀَ ط٬ِِّ حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطَ،ٿٌح ٓظظڂ ڃ٬خٿـش ًٿٺ حٿڄزلغ ٻخٿظخٿَ:

                                                                                                                                                 
 "اٞزل٢ٳو ٪٭ كف٭ٜ َٳو ٢طو٬و يٟٯ ٦ٗكخ اهرجبـ أسبسٳخ أ٬ ْويٳخ ٢زػٟخ ثبٞطنجٛخ ا٣ًٟٞ٭٢برٳنخ ٢ن٥ فنٻٜ ٦هنب٠ آٞنٱ        

 ث٫لِ رقوٲت ٦ٗكخ اٺرػبٜ أ٬ ا٧ٞهب٠.  ضجٛٳًب  أ٬ ٢غ٣٭يخ ٦ه١ ٢زواثكخ

 . ٖٖٓ( ك/ ٣٢ل٬ػ ْوعب٦ٱ، ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظٖٖٛٔ)

 "٬ٺ رغلٰ ٪ن٨ اٞل٬ٜ ا٣ٞكبٞجبد اٞٗب٦٭٦ٳخ ثٝ يٟٳ٫ب اٺضزوا٘ ْٱ ٪ن٨ اٶ٦طكخ ٬اٞزًب٤٬ ٢ى ثوا٢ظ اٞل٬ٜ ا٣ٞزٗل٢خ ا٤ ١ٞ ٲ٥ٛ ْنٱ ي٣ٟٳنبد   

جب٫ٞب ث٭اسكخ ا٣ٞؾكبد اٶهؾٳخ، ٣٢ب ٲسزٟي٠ ٫٧٢ب ٢٭ًٖٓب أٚضو ٢و٦٬خ ٬غ٭ٺً اٞٯ ارٓنبٔ ك٬ٞنٱ ٲؾٓنم    ع٣ى ا٣ًٟٞ٭٢بد ًْٟٯ اٶٖٝ ْٱ اسزٗ

 ٫ٞب ؽٗ٭٫ٖب ٥٢ فٻٜ ٪نا اٞزًب٤٬". 

( ٲؾنٳف اٶ٢ن٥ اٞٗن٭٢ٱ رسنبإٺد ٬رؾلٲنلاد يلٲنلح ٢نب ثنٳ٥ اٞزؾلٲنل اٞسٳبسنٱ ٬اٞزؾلٲنل اٞٗنب٦٭٦ٱ ٬ٲسنٳكو يٟنٯ اٞزؾلٲنل اٶ٬ٜ ٢نب ٲًننوِ                 ٜٖٖٔ)

-سٛوٰ، ٬روعى اضٛبٞٳخ رؾلٲل ٫ٓ٢٭٠ اٶ٥٢ اٞٗ٭٢ٱ اٞٯ ٢ب ٲٟٱ:ثبٞزؾلٲل اًٞ

 ( أ٩٦ ْٛوح َب٢ؿخ. =ٔ 

 ( ١ٞ رًل اٞٓٛوح ؽٛوًا يٟٯ اٞٓٛو اًٞسٛوٰ.ٕ =

 ( اهرجبـ مٞٙ ا٫ٓ٣ٞ٭٠ ثغًٝ اٞل٬ٞخ ْٱ ؽبٞخ عب٪يٲخ كائ٣خ.ٖ 

 ( ٖواهاد اٞل٬ٜ ْٱ مٞٙ ا٫ٓ٣ٞ٭٠ ماد قجٳًخ اسزض٧بئٳخ. ٗ 

ٔ

ٜٜٔٓ ٘  

ٕ ٜٜٔٚ ٘
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 حٿڄ٤ڀذ حًٕٽ :٫ٚٷش حٙڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطَ رخٕڃن حٿٴټٍَ.

 حٿڄ٬ڀٌڃخطَ رخٕڃن حٿْٔخَٓ. حٿڄ٤ڀذ حٿؼخنِ :٫ٚٷش حٙڃن

 ا٥٪ي٦ت الأٳ٣

 ٙٸ 

 ّلاٝخ الأ٬٩ ا٥٪٦ْٴ٩برٸ ثبلأ٬٩ ا٢ٚ٥شٷ 

"ّـذ ٫ڀَ حٿزخكغ ٳِ حٕڃن حٿْٔخِٓ حٗٿڄخځ رؤٓةخٿْذ حٿن٘ةخ١ حٿڄ٠ةخى ٻن٫ٌْةخص حٿزنةخء حٿظن٨ْڄةِ،       

ًأٓةةةخٿْذ حٿ٬ڄةةةپ حٿٔةةةَُ، ٫ًٚٷةةةخص حٕٳةةةَحى ٳةةةِ حٿظن٨ةةةْڂ ًڃٔةةةظٌّخطيڂ ًڃٔةةةجٌٿْخطيڂ"      
(ٖٔٗٓ)

ي ، "ًٙ ط٬ظڄةةة

حٓظَحطْـْخص حٿڄٌحؿيش ٳٸ٢ ٫ڀَ حٿٸيٍحص حٿڄخىّش ًحٗڃټخنْخص حٿيخثڀش ٳةِ حٕٓةڀلش ًًٓةخثپ حٿنٸةپ ًحٙطٜةخٽ،      

ًانڄخ طَطټِ ٳِ حٿڄٸخځ حًٕٽ ٫ڀَ حهظَحٵ آٿْخص حٿلَٻش حٿٔةَّش ٿڀظن٨ْڄةخص حٿڄظ٤َٳةش رخٿڄ٬ڀٌڃةخص، ًحڃةظٚٹ      

حٕٓخنْي ٿَى حٿظٌّٰٔخص حٿ٫َْ٘ش ٿظڀٺ حٿظن٨ْڄخص".
(ٖٔٗٔ)

 

ّټظڄپ حٿيًٍ حٿٴ٬خٽ ٿٖڃن حٿٴټَُ ىًڅ حڃظٚٹ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظةِ طوةٚ حٕٳټةخٍ ًحٿڄ٬ظٸةيحص،      اًڅ ٙ

ٳخٕڃن حٿٴټَُ ىٌ ٫ڄڀْش طؤڃْن هڀٌ أٳټخٍ ٫ًٸٌٽ أٳَحى حٿڄـظڄ٪ ڃن ٻپ ٳټَ ڃنلَٱ ًڃ٬ظٸي هخ٣ت، ڃڄخ ٷةي  

ًَح ٫ڀَ حٿن٨خځ حٿ٬خځ ًحٕڃن ٳِ حٿڄـظڄ٪. ّ٘ټپ ه٤
 (ٖٕٔٗ)

 

حٿ٠ز٢ حٗىحٍُ ًكيىخ طلٸْٸو اً ٠ّڂ ٳِ ٣ْخطةو أڃنًةخ ڃ٬ڀٌڃخطًْةخ     ٳخٕڃن حٿٴټَُ ٬ّٜذ ٫ڀَ ٓڀ٤ش

ًأڃنًخ ْٓخًْٓخ، ًڃن أرَُ حٕڃؼڀش حٿظِ طوظڀ٢ ٳْيةخ اٗةټخٿْخص حٕڃةن حٿْٔخٓةِ ًحٕڃةن حٿڄ٬ڀٌڃةخطِ ٷْةخځ ٓةڀ٤خص         

حٿ٠ةةز٢ حٗىحٍُ رخ٫ٙظڄةةخى ٫ڀةةَ ٫نٜةةَ حٿڄٚءڃةةش حٕڃنْةةش، ًّةةٍَ حٿٴٸةةو أڅ حٗىحٍس طڄظڀةةٺ كَّةةش ًحٓةة٬ش ٳةةِ   

ڄخٍٓش ن٘خ٣يخ ًٙ طټةٌڅ هخٟة٬ش ُٕ حٿظةِحځ ٷةخنٌنِ، كْةغ انيةخ ٙ طڀظةِځ رظليّةي حٿڄزةٍَحص حٿظةِ ڃخٍٓةض            ڃ

حهظٜخٛخطيخ ٫ڀَ أٓخٓيخ.
 (ٖٖٔٗ)

 

ٿٌح ٍَّ حٿٴٸو حٗنـڀُِْ أڅ ٓڀ٤ش حٿظٸيَّ حٿظَ طظڄظ٪ ريخ ؿيش حٗىحٍس ٳِ حٿڄڄڀټش حٿڄظليس طِّةي ٻڀڄةخ   

ٻخڅ حٿظَّ٘٪ ٯخڃ٠ًخ.
 (ٖٔٗٗ)

 

أڅ حٿن٨خځ حٿ٬خځ ٿْْ ڃـَى كخٿش نٴْٔش أً طٌٍٜحً ًىنْخً ّٸٌځ ٿيٍ ٍؿپ حٿ٠ز٢،  ًطـيٍ حٗٗخٍس اٿَ

رپ ىٌ كخٿش ًحٷ٬ْش طٔظييٱ حٿٸ٠خء ٫ڀَ ٻپ ڃخ ّظييى أڃن ًٓٚڃش حٿڄـظڄ٪.
(ٖٔٗ٘)

 

                                                      
، ك/ أؽ٣ل عٻٜ يي اٞلٲ٥، ٚٙٔ، ظٕٜٙٔ٪وح ٫ً٢ل اٞلهاسبد اًٞوثٳخ اًٟٞٳب، اٞٗب -( ك/ ٢ؾ٣ل ْبؾٝ "٢ؾبؾواد اٞغوائ١ اٞسٳبسٳخ" ٖٓٗٔ)

٢٬ب ثًل٪ب.  ٗظ  ٜٙٛٔاٸه٪بة ٬ا٧ًّٞ اٞسٳبسٱ" كاه اٞؾوٲخ، اٞٗب٪وح، 

اٞكجًنخ   -اٞٗنب٪وح   -كاه سٳطنبد ٟٞلهاسنبد ٬اٞز٭ىٲنى     -( ك/ ٦جٳٝ يجل اٞٓزبػ "اٞ٭عن٩ ٬ا٧ٗٞنبو ْنٱ اٞؾوٚنخ اٸسنٻ٢ٳخ ٬ا٧ًٞنّ ٬اٞزكجٳنى"        ٖٔٗٔ)

.  ٖٓظ ٜٜ٘ٔاٶ٬ٞٯ 

هسنبٞخ كٚزن٭ها٨ ٢ٗل٢نخ ٟٞٛٳنخ اٞلهاسنبد اًٟٞٳنب أٚبكٲ٣ٳنخ         -يجنل اٞنوؽ٥٣ اٞؾٳنله "اٶ٢ن٥ اٞٓٛنوٰ ْنٱ ٢٭اع٫نخ ا٣ٞنئصواد اٞٓٛوٲنخ          ( ؽٳله ٕٖٗٔ)

. ٢٬ٖٜٚب ثًل٪ب )َٳو ٧٢ط٭هح( ٢طبه ٩ٞ ْٱ ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظ ٕٔظ ٕٔٓٓاٞطوقخ ا٣ٞػوٲخ 

عب٢ًنخ اٞٗنب٪وح   -هسبٞخ كٚزن٭ها٨، ٢ٗل٢نخ ٟٞٛٳنخ اٞؾٗن٭ٔ      -ٸُٞبء ( ك/ ٢ؾ٣ل ؽس٧ٳ٥ يجل اًٞبٜ: ْٛوح اٞسجت ْٱ اٞٗواه اٸكاهٰ ٬كي٭ٮ اٖٖٗٔ)

.  ٖٚ، ٕٚظ ٕٜٚٔ

. ٙٙٔظ ٜٕٓٓاٞكجًخ اٶ٬ٞٯ ظ -( ا٦هو ك/ قبهٔ اٞغٳبه، ا٣ٞٻء٢خ اٶ٧٢ٳخ ٢٬طو٬يٳخ ٖواهاد اٞؿجف اٸكاهٰ، ٧٢طؤح ا٣ًٞبهِ ٖٗٗٔ)
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اًڅ ٳخٿڄٚءڃةةش حٕڃنْةةش حٿڄ٬ڀٌڃخطْةةش طٸةةخّ ٫ڀةةَ ٳټةةَس حٿڄٚءڃةةش رٜةةٌٍس ٫خڃةةش ٳةةِ ڃـةةخٽ حٿ٠ةةز٢       

ىحٍس ٳِ حطوخً اؿَحثيخ ٳةَ ٟةٌء حٿٌحٷة٪ ًحٿ٨ةًَٱ حٿڄل٤ْةش ٿټنيةخ كَّةش        حٗىحٍُ، كْغ طٸٌځ ٫ڀَ كَّش حٗ

ٯَْ ٣ڀْٸش ڃن ٻپ ٷْي رپ ّـذ أڅ طٸخّ ٳِ ٌٟء أٯَحٝ حٿن٨خځ حٿ٬خځ ًكڄخّش حٿلٸٌٵ ًحٿلَّخص ٻَ ّټٌڅ 

 طيهڀيخ ٕٓزخد ًحٷ٬ْش. 

 ا٥٪ي٦ت ا٥ضب٭ٶ

 ٙٸ

 ّلاٝخ الأ٬٩ ا٥٪٦ْٴ٩برٸ ثبلأ٬٩ ا٥غٺبعٶ

خِٓ ٳِ طلٸْٶ ٓڀ٤خص حٿ٠ةز٢ حٗىحٍُ ٿٖڃةن حٿْٔخٓةِ رٜةٌٍس هخٛةش،      طٸٌځ حٿڄ٬ڀٌڃخص ريًٍ أٓ

ًكٴ٦ حٿن٨خځ حٿ٬خځ رٌٍٜس ٫خڃش ٫ن ٣َّٶ طـڄْ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٳِ ڃٌحؿيش حٿيًٽ ًحٿټْخنخص حٕهةٍَ رٜةٌٍس   

 طُڄټن حٿيًٿش ڃن حٿظلَٹ ڃن هٚٽ حٓظَحطْـْش ًحٟلش ٿټخٳش حٿڄظَْٰحص ًحٿ٬ٌحڃپ.

ٿٖڃةن حٿْٔخٓةِ، كْةغ ًىةذ حطـةخه اٿةَ طليّةيه رؤنةو "ؿڄْة٪           ًٳِ ٌٟء ًٿٺ ّـذ أڅ نلةيى ط٬َّٴًةخ  

 ًٙ حٿظيحرَْ ًحٗؿَحءحص حٿظِ ط٬٠يخ حٿيًٿش ًط٬ڄپ ٫ڀَ ط٤زْٸيخ رٌح٤ٓش أؿيِطيخ حٿڄ٘ټڀش ٿيٌح حٿَٰٝ، ًٌٛ

اٿَ طلٸْٶ حٕڃن حٿٌٷةخثِ حٿڄظڄؼةپ ٳةِ ڃنة٪ ًٷة٩ٌ حٿـةَحثڂ، أً حٕڃةن حٿٸڄ٬ةِ ًحٿڄظڄؼةپ ٳةِ ٻ٘ةٲ ًٷةخث٪ ىةيځ              

ځ ٳِ حٿيحهپ، رٸٜي طٸيّڂ ڃَطټزِ حٗهٚٽ ٿـيخص حٿڄلخٻڄش".حٿن٨خځ حٿ٬خ
(ٖٔٗٙ)

 

ؿيةٌى ڃزًٌٿةش ٿڀلٴةخ٥ ٫ڀةَ أٓةَحٍ       أ٩ب الارغدبٯ اٻخدش ٹُْشٙدٰ ٙدٸ مدٴء الأ٩د٬ ا٥٪٦ْٴ٩دبرٸ ثأ٭دٰ:"        

حٿيًٿةةش ًٓةةٚڃظيخ ًحٿ٬ڄةةپ ٫ڀةةَ ڃنةة٪ ڃةةخ ڃةةن ٗةةؤنو اٳٔةةخى حٿ٬ٚٷةةش رةةْن حٿٔةةڀ٤ش ًحٿ٘ةة٬ذ أً ط٘ةةٌّو ٛةةٌٍس            

حٿيًٿش".
(ٖٔٗ7)

 

حٿؼخٿةةغ ٳبنةةو َّٻةةِ ٫ڀةةَ أڅ حٕڃةةن حٿْٔخٓةةِ ّوةةٚ حٿـةةَحثڂ حٿظةةِ طٸةة٪ ٫ڀةةَ حٿيًٿةةش ٳةةِ   أڃةةخ حٙطـةةخه 

٫ٚٷظيةةةخ رةةةخٿڄلټٌڃْن رٰةةةَٝ ح٣ٗخكةةةش رخٿيْجةةةخص حٿلخٻڄةةةش أً حٓةةةظزيحٽ حٿن٨ةةةخځ حٙؿظڄةةةخ٫ِ أً حٿْٔخٓةةةِ          

رَْٰه.
(ٖٔٗ8)

 

ّيةڂ   أٷَد ٿڀٜلش ًٿټن ڃةخ  -ٳَ ح٫ظٸخىنخ–ًاڅ ٻخنض طڀٺ حٿظ٬َّٴخص ڃظٸخٍرش اٙ أڅ حٿظ٬َّٲ حٕهَْ 

ٳِ ًٿٺ حٿْٔخٵ أڅ نئٻي ٫ڀَ أنو ٷي ّوظڀ٢ حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃةخطِ ٳةِ ر٬ةٞ ٛةٌٍه رةخٕڃن حٿْٔخٓةِ، ًًٿةٺ ڃنةٌ         

حٿ٬ٌٍٜ حًٕٿَ ٿظټٌّن حٿيًٿش ،ٳخٿظِحځ ؿيش حٗىحٍس رظلٸْٶ حٕڃن رٜةٴش ٫خڃةش ّزنةِ ٍٻنًةخ أٓخٓةًْخ ٿ٫ٚظةَحٱ       

 رخٿيًٿش، ٳبڅ طلٸٶ ىحنض حٿـڄخ٫ش حٿ٣ٌنْش رخٿٌٙء ًحٙنظڄخء.

                                                                                                                                                 
. ٕٖٗا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظ -( ك/ ٢ؾ٣ل ؽس٧ٳ٥ يجل اًٞبٜ ٖ٘ٗٔ)

٢طنبه اٞٳن٩ ٞنلٮ ك/ قنبهٔ اٞغٳنبه ا٣ٞوعنى اٞسنبثٕ         ٕٔٙظ ٖٜٙٔاٞٗنب٪وح   -كاه ا٣ًٞنبهِ   -ؽ٭٢ل "اٸعوا٠ اٞسٳبسٱ" ( يجل اٞ٭٪بة ٖٙٗٔ)

.  ٖٙٛظ

٢طبه اٞٳ٩ ْٱ ا٣ٞوعنى اٞن٭اهك ْنٱ ا٫ٞنب٢ص اٞسنبثٕ       ٘ٙظ ٜ٘ٚٔاٞٗب٪وح  -٢كج٭يبد كاه اٞطًت  -( يجل اٞٛوٲ١ ٦بْى "اٶ٥٢ اٞٗ٭٢ٱ" ٖٚٗٔ)

.  ٖٚٛظ

 -اٞٗننب٪وح  -كاه ا٫٧ٞؿنخ اًٞوثٳنخ    -ز٫٣ٳننل ٞلهاسنخ اٞغوٲ٣نخ اٞسٳبسنٳخ ْننٱ اٞزطنوٲى اٞغ٧نبئٱ اًٞوثنٱ ا٣ٞٗننبه٤       ( ك/٢ؾ٣نل يكٳنخ هاَنت "اٞ   ٖٛٗٔ)

. ٢ٖٛٚطبه اٞٳ٩ ْٱ ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظ ٕٗظ ٜٜٙٔاٞكجًخ اٶ٬ٞٯ 
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"ًطلَٙ حٿيًٿش ر٘ظَ حٿٌٓةخثپ ٫ڀةَ حٿلٴةخ٥ ٫ڀةَ أٓةَحٍىخ ٫ًةيځ طٔةَريخ ٿڀةيًٽ حٕهةٍَ ٓةٌحء           

أٻخنض ٛيّٸش أځ ڃ٬خىّش، ًىِ ٳِ ٓزْپ ًٿٺ طظوٌ ڃن حٿٸٌحنْن ًحٗؿةَحءحص ڃةخ ّټٴةپ ٛةْخنش أڃنيةخ ًن٨خڃيةخ،       

           ٍ س، أً حٿظةِ  ًڃن نخكْش أهةٍَ طلةخًٽ حٿةيًٽ حهظةَحٵ حٿلةٌحؿِ حٿٔةَّش ًؿڄة٪ حٿڄ٬ڀٌڃةخص ڃةن حٿةيًٽ حٿڄـةخً

طَطز٢ ڃ٬يخ رڄٜخٿق حٷظٜخىّش أً ٫ٔټَّش ٬ًْٓخ ٿظؤڃْن كيًىىخ حٿيحهڀْش أً حٿوخٍؿْش".
(ٖٔٗ9)

 

أٟٲ حٿَ ًٿٺ َّطز٢ ڃٴيٌځ حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ رخٕڃن حٿٸٌڃِ ًحٿْٔخِٓ ڃن هٚٽ ٫نٜةَّو حٕڃةن   

حٿڄ٬ڀٌڃةخص ٳةةِ  حٿوةخٍؿِ ًحٕڃةن حٿةيحهڀِ، اً ّٸٜةي رةخٕڃن حٿْٔخٓةِ ٫ڀةَ ڃٔةظٌٍ حٕڃةن حٿوةخٍؿِ طـڄْة٪            

ڃٌحؿيش حٿيًٽ حٕهٍَ حٿظةِ طڄټةن حٿيًٿةش ڃةن حٿظلةَٹ ڃةن هةٚٽ ًٟةٌف حٿَإّةش ٿټةپ حٿ٬ٌحڃةپ ًحٿڄظْٰةَحص             

حٿڄئػَس ًّظ٠ق ًٿٺ ؿڀًْخ ٳِ حٍٗىخد حٗٿټظًَنِ ٻڄؼخٽ ّـڄ٪ رْن حٕڃةن حٿڄ٬ڀٌڃةخطِ ًحٕڃةن حٿْٔخٓةِ، أڃةخ      

ٿڄٌحٷ٪ حٗٿټظًَنْش حٿظِ طنَ٘ ه٤خرخص حٿظ٤ةَٱ  ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٕڃن حٿيحهڀِ ّظ٠ق ًٿٺ ؿڀًْخ ٳِ ح٫ظٸخىنخ ٳِ ح

ًحٿټَحىْةةش رڄةةخ ّيةةيى حٿٔةةٚځ حٙؿظڄةةخ٫ِ ًحٿن٨ةةخځ حٿ٬ةةخځ، ٳةةخٕڃن حٿْٔخٓةةِ ٙ ّٸظٜةةَ ٫ڀةةَ حٕٓةةڀٌد حٿ٘ةة٣َِ  

ًطنٴٌْ حٿٸٌحنْن رپ ّڄظي اٿَ حٿ٠ز٢ حٗىحٍُ حٗٿټظًَنةِ ڃةن هةٚٽ ڃظخر٬ةش حٿةَأُ حٿ٬ةخځ ًحٿظٴخ٫ةپ حٿـڄةخىَُْ         

 حٙٳظَحِٟ ٻِ طټٌڅ ىنخٹ طيحرَْ ًٷخثْش ًحٟلش ٟي ڃخ ُّوپ رخٿن٨خځ حٿ٬خځ.ٳِ حٿٌحٷ٬ْن حٿڄخىُ ً

" ٳخٕڃن حٿْٔخِٓ ٻڄڄخٍٓش َّطټِ ٫ڀَ ڃـيٌى ٫ڀڄِ ڃةن٨ڂ ّٔةظييٱ طلٸْةٶ حٙٓةظٸَحٍ ًحٿظةٌحُڅ      

ًَح حنلَحٳًْةخ ّڄةْ ٓةْخىس حٿيًٿةش ًٓةڀ٤خص ن٨خڃيةخ ٳةِ         حٙؿظڄخ٫ْْن، ًطوڀْٚ حٿڄـظڄ٪ ڃن ڃ٬ٌٷخص طظوٌ ڃ٨ي

حٿـڄخ٫ش حٿ٣ٌنْش". طَّٜٲ ٗجٌڅ
(ٖٔ٘ٓ)

 

 ا٥٪جؾش ا٥شاثِ

 ٙٸ 

 ٭يبٝبد الأ٬٩ ا٥٪٦ْٴ٩برٶ 

ّؼٌٍ حٿظٔخإٽ ٫ن حٿلِْ حٿٌُ ّڄټن ڃةن هٚٿةو أڅ ّظلٸةٶ أڃةن حٿڄ٬ڀٌڃةخص ٿټةِ ّظلٸةٶ حٕڃةن حٿ٬ةخځ          

رٜةةٌٍس ٫خڃةةش ، ًىةةٌ ڃةةخ٤ّڀٶ ٫ڀْةةو حٿزْجةةش حٿڄ٬ڀٌڃخطْةةش، ًڃةةن نخكْةةش حهةةٍَ ٙرةةي ڃةةن ڃ٬خٿـةةش أًؿةةو حٙهةةٚٽ  

حٿڄ٬ڀٌڃخطَ ًحٿظَ طظڄؼپ ٳِ حٿـَحثڂ حٿڄ٬ڀٌڃخطْش، ًن٨َح ٿوٌْٜٛش طڀةٺ حٿـةَحثڂ ڃةن حٿنخكْةش      رن٤خٷخص حٕڃن

 حٿ٬ڄڀْش ٙري ڃن ىٍحٓظيخ ٳَ ٌٟء ًٓخثپ حٿ٠ز٢ حٗىحٍٍ،ٿٌح ٓظټٌڅ ڃ٬خٿـش ًٿٺ حٿڄزلغ ٻخٿظخٿَ:

 حٿڄ٤ڀذ حًٕٽ:حٿزْجش حٿڄ٬ڀٌڃخطْش.

 حٿڄ٤ڀذ حٿؼخنَ:حٿـَّڄش حٿڄ٬ڀٌڃخطْش.

 حٿـَّڄش حٿڄ٬ڀٌڃخطْش ٫ڀَ ڃِْحڅ حٿ٠ز٢ حٙىحٍٍ.حٿڄ٤ڀذ حٿؼخٿغ: 

  

                                                      
. ٖ٘ٛا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظ -( ك/ قبهٔ اٞغٳبه ٜٖٗٔ)

. ٖٚٛ( ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظٖٓ٘ٔ)
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 ا٥٪ي٦ت الأٳ٣

 ٙٸ 

 ا٥جٺئخ ا٥٪٦ْٴ٩برٺخ 

 ٍَّ حٿز٬ٞ أڅ ڃنخ٣ٶ أڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص طنٸٔڂ اٿَ ڃخ ّڀِ:

 ًّٸٜي رو كڄخّش حٿڄ٬ڀٌڃخص هٚٽ ٫ڄڀْش طزخىٽ حٿزْخنخص. ( أ٬٩ الارقبلاد:ٔ

رټخٳةش أنٌح٫يةخ ًأنڄخ٣يةخ، ٻلڄخّةش ن٨ةخځ       ًّٸٜةي رةو كڄخّةش حٿڄ٬ڀٌڃةخص     ( أ٬٩ ا٥ٮَدب٧ ا٥٪٦ْٴ٩دبرٸ:  ٕ

 حٿظْٰ٘پ، ًكڄخّش رَحڃؾ حٿظ٤زْٸخص، ًكڄخّش رَحڃؾ اىحٍس حٿزْخنخص ًكڄخّش ٷٌح٫ي حٿزْخنخص رؤنٌح٫يخ حٿڄوظڀٴش.

 أڃخ ڃن كْغ أنڄخ١ ًڃٔظٌّخص أڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص ٳبڅ حٿلڄخّش طټٌڅ ٻخٿظخٿِ:

ِ ط٬ْةٶ حٿٌٛةٌٽ اٿةَ ن٨ةڂ حٿڄ٬ڀٌڃةخص،      ًطوٚ طڀةٺ حٿلڄخّةش ٻةپ حٿٌٓةخثپ حٿظة      ( ا٥ؾ٪بٹخ ا٥٪بدٹخ:ٔ

 ٻخٕٷٴخٽ ًحٿَٰٱ حٿڄلٜنش. 

ًطوٚ طڀٺ حٿلڄخّش ًٓةخثپ حٿظ٬َّةٲ ًحٿظةيٍّذ ًحٿظؤىْةپ ٿ٬نخٛةَ حٿ٠ةز٢        ( ا٥ؾ٪بٹخ ا٥ؾخقٺخ:ٕ

 حٗىحٍُ حٿڄن١ٌ ريخ طلٸْٶ حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ.

حٿڄ٬ڀٌڃخطْش ٻةخٿظلټڂ   ًط٬نِ طڀٺ حٿلڄخّش ٤َْٓس ؿيش حٗىحٍس ٫ڀَ اىحٍس حٿن٨ڂ ( ا٥ؾ٪بٹخ الإداسٹخ:ٖ

رخٿزَڃـْةةخص حٿوخٍؿْةةش أً حٕؿنزْةةةش ٫ةةن حٿڄن٘ةةةؤس، ًڃٔةةخثپ حٿظلٸْةةةٶ رخنظيخٻةةخص حٕڃةةةن، ًڃٔةةخثپ حٗٗةةةَحٱ       

 ًحٿڄظخر٬ش ٕن٤٘ش حٿَٷخرش.

:ًطوٚ طڀٺ حٿلڄخّش حٿ٤َْٔس ٫ڀَ ا٫ةخىس انظةخؽ حٿڄ٬ڀٌڃةخص ٫ًڀةَ     ( ا٥ؾ٪بٹخ الإّلا٩ٺخ ا٥٪ْشٙٺخ ٗ

ٔخٓش ٫ني حطوخً حٿٸَحٍ ر٬يځ حٓظويحڃيخ.٫ڄڀْش اطٚٱ ڃٜخىٍ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿل
 (ٖٔ٘ٔ)

 

٫ًٚس ٫ڀَ ڃخٓزٶ َّطټِ حٕڃةن حٿڄ٬ڀٌڃةخطِ ٫ڀةَ نـةخف آٿْةش حٿظٌػْةٶ حٗٿټظًَنةِ ًحٿظةِ ط٬ظڄةي ٳةِ           

 حٕٓخّ ٫ڀَ رْجش طٸنْش ّڄټن ٿڀ٬نخَٛ حٿظخٿْش أڅ طلٸٸيخ، ًىِ ٻخٿظخٿِ:

 ( حٿظٌػْٶ أً حٿظلٸٶ ڃن حٿڄٔظويځ.ٔ

                                                      
، ٢وعنى ٢طنبه اٞٳن٩ ْنٱ ٢ئٞنّ ك/ أٲ٣ن٥ يجنل الله ْٛنوٰ،         ٕٕٔسنبد اٞؾبسنت ٬أ٢ن٥ اٞجٳب٦نبد ظ    ( ك/ ٢ؾ٣ل ٣٫ْٱ قٟجنخ ٬آفنو٤٬ : ْٳو٬  ٖٔ٘ٔ)

.ٛٓ٘ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظ

" ٞنٞٙ ٲوٮ ا٩ٗٓٞ أ٤ اٶ٥٢ ا٣ًٟٞ٭٢برٱ ٪٭ "اٸؽسبً ا٣ٞغز٣ًنٱ اًٟٞٓنٱ ٬اٞزقٳٟنٱ ثًنل٠ ٬عن٭ك رنؤصٳو ٞز٫لٲنلاد قجٳًٳنخ أ٬اْزواؾنٳخ ٞج٧نبء           

٫نب ْننٱ ع٭ا٦ج٫نب ا٣ٞقزٟٓننخ، سن٭اء ٚنب٤ ٢ػننله٪ب كافٟٳًنب أ٬ فبهعٳًنب، ٬رسننزليٯ اٞزؤ٪نت ٬اًٞٓننٝ        ا٣ٞغز٣نى ا٣ًٟٞ٭٢نبرٱ، ٬فبغننخ اٞؾسبسنخ ٧٢   

 اٞغ٣بيٱ ٬اٞوس٣ٱ ٣ٞ٭اع٫ز٫ب".
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حٿٔڄخف رخٿٌٛةٌٽ اٿةَ حٿڄ٬ڀٌڃةخص حٗٿټظًَنْةش ٿٖٗةوخٙ حٿڄلةيىّن        ( حٿظٜيّٶ: أُ حٿظؤٻْي ٫ڀَٕ

 ٳٸ٢.

( حٿَّٔش: ًط٬نِ طؤٻْي ٫يځ اٳ٘خء حٿڄ٬ڀٌڃخص اٿَ ح٣َٕحٱ ٯَْ حٿڄَٜف ٿيخ رخ٩ٚ٣ٙ ٫ڀةَ طڀةٺ   ٖ

 حٿڄ٬ڀٌڃخص.

خْنخص أػنخء نٸڀيخ.ٗ ٫ذ رخٿز ً طٚ ؿٌى ط٬يّپ أ ِ حٿظؤٻي ڃن ٫يځً  ٬ًّن ( حٿظټخڃپ: 
(ٖٕٔ٘)

 

 ا٥٪ي٦ت ا٥ضب٭ٶ

 ٸ ٙ 

 ا٥غشٹ٪خ ا٥٪٦ْٴ٩برٺخ

أً حٿـَّڄةش حٗٿټظًَنْةش،    Cyper Crimeط٬ي حٿـَّڄش حٿڄ٬ڀٌڃخطْش أكةي ٳة٩ًَ حٿـَّڄةش حٿٔةْزَّْش     

ًٿټةن   Crime by computerٳٸي ٻخڅ حٕڃَ َّطز٢ ًىنًْخ أً ًحٷ٬ًْخ رخٿـَّڄش حٿظِ طٸ٪ ڃةن هةٚٽ حٿټڄزْةٌطَ    

٫ني ًٿٺ حٿن٩ٌ ڃن أنٌح٩ حٿـَّڄش حٿٔةْزَّْش، رةپ حڃظةي     نظْـش ٿڀظ٤ٌٍ حٿظټنٌٿٌؿِ حٿَٷڄِ ٿڂ ٬ّي ّٸظَٜ حٕڃَ

اٿَ اٟخٳش ڃ٤ٜڀلخص أهٍَ.
 (ٖٖٔ٘)

ٌٗىحٍس أه٤َ طڀةٺ حٕنةٌح٩ كْةغ      ًط٘ټپ حٿـَحثڂ حٿڄ٬ڀٌڃخطْش ٟي ؿيش ح

ّٸٜي ريخ حٿـَحثڂ ٟي حٿڄٜڀلش حٿ٬خڃةش اً أڅ حٿلةٶ حٿڄ٬ظةيٍ ٫ڀْةو ٳةِ طڀةٺ حٿلخٿةش ىةٌ حٿڄـظڄة٪ ٳةِ ڃـڄة٩ٌ            

خٍ حٿوخ٣ت ٫ن ؿَحثڂ حٿلخٓذ، ًحٿ٬زغ رخٕىٿش حٿٸ٠خثْش ًحٿظةؤػَْ ٳْيةخ، ًطييّةي حٿٔةٚڃش     أٳَحىه، ًڃؼخٿيخ حٗهز

حٿ٬خڃش، ًرغ حٿزْخنخص ڃن ڃٜخىٍ ڃـيٌٿش، ًؿَحثڂ ط٤٬ْپ ح٫ٕڄخٽ حٿلټٌڃْش، ًؿَحثڂ ط٤٬ْةپ طنٴْةٌ حٿٸةخنٌڅ،    

ًحٍٗىخد حٗٿټظًَنِ، ًحٕن٤٘ش حٿؼؤٍّش حٙٿټظًَنْش. 
(ٖٔ٘ٗ)

 

 -ىـڄخص حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ اٿَ ن٫ٌْن ٻخٿظخٿِ:ڃئىٍ ڃخ ٓزٶ ّڄټن طٜنْٲ 

ًڃؼخٿيةخ ح٫ظةَحٝ حٿَٓةخثپ ر٘ةټپ ٓةڀزِ، ًّڄټةن أڅ ّٔةڄَ         ٱغ٪بد الأ٬٩ ا٥٪٦ْٴ٩دبرٸ ا٥غد٦جٺخ  ( ٔ

 رخٿيـٌځ ٫ڀَ حٿَّٔش، ًّټٌڅ ًٿٺ ڃن هٚٽ حٿظٜنض ًٯَْه.

                                                      
٢٬ب ثًل٪ب.  ٓ٘ٔظ -كاه اٞغب٢ًخ اٞغلٲلح-كهاسخ ركجٳٗٳخ  -( ك/ يجل اٞسٻ٠ ٪بثس اٞس٭ٲٓب٤:اكاهح ٢وْٕ اٶ٥٢ ثبٞ٭سبئٝ اٸٞٛزو٦٬ٳخ ٕٖ٘ٔ)

ٕ ٕٓٔٓ ٜ

ٕٓٓٗ ٜ

ٗ

 . ٓٓٔ( ٢ؾ٣ل ٢ؾ٣ل غبٞؼ اٶٞٓٱ: ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ، ظٖٗ٘ٔ)
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رظ٬ةةيّپ  ڃٸخ٬٣ةةش حٿَٓةةخثپ حٗٿټظًَنْةةش أً حٿٸْةةخځ  :، ًڃؼخٿيةةخٱغ٪ددبد الأ٩دد٬ ا٥٪٦ْٴ٩ددبرٸ ا٥ٮؾدديخ ( ٕ

حٿيـٌځ حٿڄڀٴٶ. ٳ٩ضب٥ٲب أٹنًب:حٿَٓخٿش حٕٛڀْش ٷزپ ًٌٛٿيخ، 
(ٖٔ٘٘)

 

ڃةةن نخكْةةش أهةةٍَ ٤ّڀةةٶ ر٠٬ةةيڂ ٫ڀةةَ أًؿةةو حٗهةةٚٽ رةةخٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃةةخطِ ڃٜةة٤ڀق "ؿةةَحثڂ طٸنْةةش     

حٿڄ٬ڀٌڃةةخص ًٷةةي ٫َٳةةٌح ؿةةَحثڂ طٸنْةةش حٿڄ٬ڀٌڃةةخص رؤنيةةخ أٳ٬ةةخٽ ٯْةةَ ڃ٘ةة٫ًَش ّةةظڂ اٍطټخريةةخ رؤكةةي ًٓةةخثپ طٸنْةةش   

٫ڀْيخ طٔظييٱ اَٟحٍح رلٶ أً رڄٜڀلش ڃلڄْش ط٬ًَّْ٘خ.حٿڄ٬ڀٌڃخص أً 
 (ٖٔ٘ٙ)

 

اًڅ ٷي طٸ٪ حٿـَحثڂ حٿڄ٬ڀٌڃخطْش ٫ڀَ كٸٌٵ ٳَىّش أً ٫ڀَ كٸٌٵ طوٚ ؿيش حٙىحٍس ٻټةپ ٻةخٿـَحثڂ   

حٿظةةةِ طٸةةة٪ ٫ڀةةةَ ڃٜةةةڀلش ٫خڃةةةش ٻةةةخٗطٚٱ حٿڄ٬ڀٌڃةةةخطِ ٕؿيةةةِس حٿلخٓةةةٌد حٿلټٌڃْةةةش، أً ؿةةةَحثڂ حٍٗىةةةخد  

 ٗٿټظًَنِ.حٗٿټظًَنِ، أً ؿَحثڂ حٿظـْٔ ح

 ٳ٬٢٥ ١ٺ٘ رؾ٤٢ ا٥غشائ٨ ا٥٪٦ْٴ٩برٺخ ئخلالًا ثبلأ٬٩ ا٥٪٦ْٴ٩برٸ؟ 

ّڄټن حٗؿخرش ٫ن ًٿٺ رخٿظ٬َٝ ٗٗټخٿْخص حٿ٠ز٢ حٗىحٍُ ٳةِ ڃؼةپ طڀةٺ حٿـةَحثڂ، ًڃةخ ّظ٬ڀةٶ ريةخ        

ًٍح ٫ڀةةَ ٟةةز٢ ًٍٷخرةةش حٿڄ٬ةةيٙص حٿڄَطٴ٬ةةش ٿڀـةةَحثڂ       ڃةةن حٿڄٔةةخّ رخٿلَّةةخص اً ٙ ّزةةيً حٿڄـظڄةة٪ حٿةةيًٿِ ٷةةخى

ًٚ ٫ةن حٿٌٷةٌٱ أڃةخځ ؿڄ٬ْةخص حٿلٸةٌٵ حٿڄينْةش حٿڄنخىّةش رڄِّةي ڃةن حٿلَّةخص، ًاٿٰةخء حٿَٷخرةش              حٗٿ ټظًَنْش ٳ٠ة

حٿڄٔزٸش، ".
(ٖٔ٘7)

 

ٳبًح ٻخنض حٿيًٽ ٷةي حٓةظ٤خ٫ض حٿلةي ڃةن حٙطٜةخٽ ًحٿظزةخىٽ ٳةِ أًٷةخص ڃ٠ةض طلةض ٓةظخٍ حٿلڄخّةش             

َ حٿٔةڄخًحص حٿڄٴظٌكةش، ٿيٍؿةش    ٕڃنيخ حٿٸٌڃِ ًحٙٷظٜةخىُ ًٯْةَه، اٙ أنيةخ ٿةڂ ط٬ةي ٻةٌٿٺ حٓڅ ٳةِ ٧ةپ ٫ٜة         

ّڄټن حٿٸٌٽ ڃ٬يةخ أڅ ٓةْخىس حٿةيًٽ حٗٷڀْڄْةش ٷةي حنلٔةَص ٫ةن حٗٷڀةْڂ حٿٴ٠ةخثِ أً حٿيةٌحثِ، ًحٷظٜةَص ٫ڀةَ             

اٷڀْڄيخ حٍِٕٟ ًحٿڄخثِ ٳٸ٢.
 (ٖٔ٘8)

 

 ا٥٪ي٦ت ا٥ضب٥ش

 ٙٸ 

 ا٥غشائ٨ ا٥٪٦ْٴ٩برٺخ ٦ّٶ ٩ٺضا٫ ا٥نجو الإداسٵ 

                                                      
. ٕٔٔ( ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظٖ٘٘ٔ)

. ٗ، كاه ا٫٧ٞؿخ اًٞوثٳخ ظٕٔٔٓ( ك/ ؽسٳ٥ ث٥ سًٳل اُٞبْوٰ: ٧٢ه٭٢خ سٟك٧خ ي٣ب٤ اٞزطوٲًٳخ ٣ٞٛبْؾخ عوائ١ ر٧ٗٳخ ا٣ًٟٞ٭٢بد ٖٙ٘ٔ)

. ٗٙظ ٕ٘ٔٓكاه اٲٻِ اٞل٬ٞٳخ ٧ٟٞطو ٬اٞز٭ىٲى  -٥٣ اٞغٳوا٤: افزٻِ ا٣ٞٓب٪ٳ١ ثٳ٥ اٞطؤ ٬اُٞوة ( ك/ يجل اٞوؽٖٚ٘ٔ)

"٬ٺ ضٙ أ٤ يب١ٞ اٺرػبٺد ٬اٞطجٛخ ا٧ًٞٛج٭رٳخ ٢٬ب أ٦زغ٩ ٥٢ عوائ١ اٞٛزو٦٬ٳنخ، ٪نٱ ٦زٳغنخ قجٳًٳنخ ٟٞزنيا٬ط ثنٳ٥ صن٭هح ا٣ًٟٞ٭٢نبد ٢٬نل          

ٳز٫ب ٬رقيٲ٫٧ب ْٱ ٢ٛب٤ ٬اؽل ٢ى رٳسٳو اٞزػوِ ث٫ب، اما أؾ٧ٓب اٞٳ٩ رٳنبه اًٞ٭٣ٞنخ ٢٬نب    اًٞ٭٣ٞخ اٞغبهِ، ْزلْٕ ا٣ًٟٞ٭٢بد ٬سويز٫ب ٣ٚ٬

٦زظ ٥٢ رلافٝ ْٱ ا٣ٞٓب٪ٳ١، ٬افزٻٜ ْٱ اٞٗٳ١ ٬اؾ٣ؾٻٜ ٚضٳو ٥٢ اٶفٻٔ ٬ا٣ٞجبكة س٧ػٝ ًْٻً اٞٯ ٢غز٣ى ٢طبو، ٺ ٲ٥ٛ٣ اٞزؾ١ٛ ْٱ 

 ٢سبهار٩"

٢وٚنني  -ثؾننش ٢ٗننل٠ اٞننٯ ٢ننئر٣و اٞٗننب٦٭٤ ٬ا٣ٛٞجٳنن٭رو ٬اٺ٦زو٦ننذ   -٦٭٤ اٞننل٬ٞٱ اٞقننبظ ( ك/ أؽ٣ننل يجننل اٞٛننوٲ١ سننٻ٢خ : اٺ٦زو٦ننذ ٬اٞٗننبٖٛ٘ٔ)

. ٔظ - ٢ٕٖٓٓبٲ٭  ٖ-٥٢ٔ  -اٸ٢بهاد ٟٞلهاسبد ٬اٞجؾ٭س 



 

 
 

1248 

خطِ رٔةةزذ هٜةةخثٚ حٿـةةَحثڂ حٿڄ٬ڀٌڃخطْةةش حٿظةةَ    طټڄةةن ٛةة٬ٌرش ڃٌحؿيةةش حٗهةةٚٽ رةةخٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃةة   

طظٜةةٲ رخٿ٬يّةةي ڃةةن حٿوٜةةخثٚ حٿظةةِ طـ٬ڀيةةخ ٫ٜةةْش ٫ڀةةَ حٿ٠ةةز٢ حٗىحٍُ رةةخٿڄٴيٌځ حٿظٸڀْةةيُ ًڃةةن طڀةةٺ           

 حٿوٜخثٚ ڃخ ّڀِ:

  -( ا٥يبثِ ا٥ٚٮٸ ا٥ٲبدب:ٔ

طظٜٲ طڀٺ حٿـَحثڂ رؤنيخ ؿَحثڂ ٳنْش َّطټزيخ ٗوٚ ًً هزَس ٫خٿْةش ٳةِ ڃـةخٽ حٿظٸنْةش حٿڄ٬ڀٌڃخطْةش،      

٫ًٚس ٫ڀَ أنيخ ٙ طلظخؽ اٿَ حٿ٬نٲ ٻخٿـَحثڂ حٿظٸڀْيّش، ٻڄخ أنيخ طن٤ةٌُ ٫ڀةَ أٓةخٿْذ ٯْةَ طٸڀْيّةش ٿةٌح ّڄټةن        

ًٛٴيخ رخٿٌرخء.
 (ٖٔ٘9)

 

  -:ا٥يبثِ ا٥٪٢ب٭ٸ( ٕ

طظٜٲ طڀٺ حٿـَحثڂ رؤنيخ ٙ ّليىخ ڃټخڅ اً ّڄټن ُٕ ٗوٚ رؤٍ ڃټخڅ أڅ َّطټذ حٿـَّڄش ٳةِ أُ  

س ٳْڄخ ّوٚ حٿٸخنٌڅ ًحؿذ حٿظ٤زْٶ ٫ًٚس ٫ڀَ حكظڄخٿْش ط٬ةخٍٝ ٧ًةخثٲ   ڃټخڅ آهَ، ڃڄخ ٷي ّؼَْ ڃ٘خٻپ ٫ي

 حٿ٠ز٢ حٗىحٍُ ٫ڀَ حٿ٬ْٜي حٿيًٿِ. 

 :ا٥يبثِ الاٝزقبدٷ( ٖ

٫ًٚس ٫ڀَ ڃخٓزٶ ٫خىس ڃخ طنـڂ هٔخثَ حٷظٜخىّش ؿَحء حٿـَحثڂ حٿڄ٬ڀٌڃخطْش ٫ڀَ حٿ٬ْٜي حٿلټٌڃِ 

خٛش اًح أهٌنخ ٳِ ح٫ٙظزخٍ طةينِ نٔةزش حٗرةٚ٭ ٫ةن     ٫ًڀَ حٿ٬ْٜي حٿڄخٿِ ٿڀڄئٓٔخص حٿظـخٍّش ًحٙٷظٜخىّش ه

 طڀٺ حٿـَحثڂ ٿ٬يځ ٫ِ٫ُش ػٸش حٿ٬ڄٚء. 

ًٳةةِ ح٫ظٸخىنةةخ أڅ نظةةخثؾ حٿـَّڄةةش حٿڄ٬ڀٌڃخطْةةش ٷةةي طةةئىُ ٿڀظةةؤػَْ ٫ڀةةَ ٓةةڄ٬ش حٿيًٿةةش ٫ڀةةَ حٿڄٔةةظٌّْن   

ؿيةش حٗىحٍس  حٿڄلڀِ ًحٿيًٿِ، كْغ ٷي طَطټذ طڀٺ حٿـَحثڂ ريحٳ٪ حٿَٯزةش ٳةِ ٷيةَ حٿن٨ةخځ حٿْٔخٓةَ ،ًاكةَحؽ       

أٻؼَ ڃن ٗيٌس حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿَرق حٿڄخىُ.
 (ٖٔٙٓ)

  

ڃن ؿڄخ٩ ڃخٓزٶ ٬ّي حٕڃةن حٿڄ٬ڀٌڃةخطِ حٿلټةٌڃِ أىةڂ ٫ًةخء ٿٖڃةن حٿڄ٬ڀٌڃةخطِ ٿڀيًٿةش ٻټةپ ن٨ةَح           

ٿظ٬ڀٸو رخٿن٨خځ حٿ٬خځ، ًٿٌح ط٘ڄپ ٣خثٴش حٿـَحثڂ حٿڄ٬ڀٌڃخطْش ٟي حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ حٿلټٌڃِ ٻةپ ؿةَحثڂ ط٤٬ْةپ    

ش ًطنٴْةٌ حٿٸةخنٌڅ، ًحٗهٴةخٵ ٳةِ حٗرةٚ٭ ٫ةن ؿةَحثڂ حٿټڄزْةٌطَ، ًحٿلٜةٌٽ ٫ڀةَ ڃ٬ڀٌڃةخص            ح٫ٕڄخٽ حٿلټٌڃْة 

ٓةةَّش، ًحٗهزةةخٍ حٿوةةخ٣ت ٫ةةن ؿةةَحثڂ حٿټڄزْةةٌطَ، ًحٿ٬زةةغ رخٕىٿةةش حٿٸ٠ةةخثْش، ًطييّةةي حٿٔةةٚڃش حٿ٬خڃةةش، ًرةةغ    

ط٤زْةٶ حٿٸةخنٌڅ    حٿزْخنخص ڃن ڃٜخىٍ ڃـيٌٿش، ًحٍٗىخد حٙٿټظًَنِ، ًحٕن٤٘ش حٿؼؤٍّش حٗٿټظًَنْش أً أن٤٘ش

رخٿٌحص.
 (ٖٔٙٔ)

 

 ًىنخٹ حٿ٬يّي ڃن حٿڄوخ٣َ حٕهٍَ حٿظِ طييى حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ ٿـيش حٗىحٍس ٻخٿظخٿِ:

                                                      
.  ٖٓٔظ ٕٕٓٓ( ك/ مٲبة اٞجلاٲ٧خ: اٶ٥٢ ٬ؽوة ا٣ًٟٞ٭٢بد، كاه اٞطو٬ٔ ٧ٟٞطو ٬اٞز٭ىٲى، اٶهك٤ ٜٖ٘ٔ)

٭ٲخ اًٞب٢خ ْٱ ٢ػو ٥٢ رسوٲجبد ٪لكد سٳو ا٣ًٟٞٳخ اٞزًٟٳ٣ٳخ، ٬أفٟذ ث٫ٓ٣٭٠ ا٧ٞهنب٠ اًٞنب٠."   ( ٢ضبٜ مٞٙ ٢ب رًوؾذ ٩ٞ ا٢زؾب٦بد اٞضب٦ٖٓٙٔ)

، ؽٳش ٲ٣ٳٝ ٢ورٛج٭ ٪ن٨ اٞغوائ١ اٞٯ ان٫به رٓ٭١٫ٖ ٢٬سز٭ٮ ثوايز١٫، ٬رنيكاك اٞنل٬اْى ٞنلٮ اٞطنجبة اٞننٰ ٲؾنب٬ٞ٭٤ ٚسنو ؽن٭اعي اٶ٢ن٥          

ٶ٦ه٣خ اٞؾبست اٴٞٱ ٬ضجٛبد ا٣ًٟٞ٭٢بد"

. ٓٓٔالله ْٛوٰ، ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظ ( ك/ أٲ٥٣ يجلٖٔٙٔ)
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ًّټٌڅ ًٿٺ ٫ن ٣َّٶ ىهٌٽ ٗوٚ ٯَْ ڃوٌٽ ٿو رخٿيهٌٽ كظَ ًاڅ ٿڂ ّةئػَ   ( اخزشاٛ ا٥ٮ٨َ:ٔ

 ًٿٺ ٓڀزًْخ ٫ڀَ حٿن٨خځ.

َْ حٿڄوٌٽ ٿةو رخٿةيهٌٽ رخٓةظويحځ حٿن٨ةخځ     ًّټٌڅ ًٿٺ رخٓظويحځ حٿ٘وٚ ٯ صساّخ ٭٨َ ا٥نْ٘:( ٕ

 ر٩ٍِ ڃيهپ ڃخ ّڄټنو ڃن حهظَحٵ حٿن٨خځ ًڃن أڃؼڀش ًٿٺ )ٳًَّْ كٜخڅ ٣ًَحىس(.

ًّټٌڅ ًٿٺ ٫ن ٣َّٶ ڃَحؿ٬ش اكيٍ نٸخ١ حٙطٜخٽ ريًڅ حهظةَحٵ حٿلٌحٓةذ    ( ٩شاٝجخ الارقب٣:ٖ

 حٓٿْش. 

 ( اّزشاك الارقبلاد.ٗ

( ئ٭٢بس ا٥خذ٩خ.٘
 (ٖٕٔٙ)

 

خص ٫ڀَ كڄخّش حٿزنْش حٿظلظْش حٿلٌّْةش، ًط٘ةڄپ طڀةٺ حٿزنْةش حٿڄ٬ڀٌڃةخص ًحٙطٜةخٙص       ٿٌح ط٬ڄپ حٿلټٌڃ

ًحٿزنةةٌٹ ًحٿڄةةخء ًحٿٜةةلش حٿ٬خڃةةش ًهةةيڃخص حٿ٤ةةٌحٍة، ًحٿ٤خٷةةش، ًحٿنٸةةپ، ًحٿٜةةنخ٫خص حٿټْڄخًّةةش، ًحٿڄةةٌحى         

حٿو٤َس.
 (ٖٖٔٙ)

 

 ًّؼٌٍ حٿظٔخإٽ ٫ن ٌٍٛ حٗهٚٽ رخٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ ٿـيش حٗىحٍس رٌٍٜس هخٛش.

                                                      
ٕٓٔ( ٢ؾ٣ل ٢ؾ٣ل غبٞؼ اٶٞٓٱ، ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظ ٕٖٙٔ)

 ٣ٟٞيٲل ا٦هو:

اٞسن٧خ   ٢ٔٔؾ٣٭ك اٞوضٳلٰ: اٞغوائ١ اٺٞٛزو٦٬ٳخ ٬اٞزؤ٢ٳ٥ اٺٞٛزو٦٬ٱ "ٖؿبٲب ا٣ٞوٚي اٞل٬ٞٱ ٟٞلهاسبد ا٣ٞسنزٗجٟٳخ ٬اٺسنزوارٳغٳخ اًٞنلك     - 

 .ٕٖ-ٖٓ، ظٕ٘ٓٓاٶ٬ٞٯ، ٦٭٣ْجو 

 . ٕٗٓٓكاه ا٣ٞكج٭يبد اٞغب٢ًٳخ، اٸس٧ٛلهٲخ  -٢ؾ٣ل أ٢ٳ٥ اٞو٢٬ٱ: عوائ١ ا٣ٛٞجٳ٭رو ٬اٺ٦زو٦ذ  ٬ٚنٞٙ 

" ٢٬نن٥ أ٬ائننٝ اٞننل٬ٜ اٞزننٱ ي٣ٟننذ يٟننٯ ٪نننا ا٧ٞؾنن٭ ْننٱ اٞزطننوٲًبد اًٞوثٳننخ اٸ٢ننبهاد اًٞوثٳننخ ا٣ٞزؾننلح، ؽٳننش عننبء اٞٗننب٦٭٤ اٺرؾننبكٰ       (ٖٖٙٔ)

" خ اٺرؾبكٲخ ٬اٞؾٛ٭٢بد ا٣ٞؾٟٳخث٭ع٭ة اٞؾٓبل يٟٯ ثٳب٦بد اٞؾٛ٭٢ ٕٙٓٓاٸ٢بهارٱ ٞس٧خ 

ٲٗػنل ثبٞجٳب٦نبد اٞؾٛ٭٢ٳننخ ْنٱ ا٣ٞننبكح اٶ٬ٞنٯ ٢نن٥ اٞٗنب٦٭٤ اٺرؾنبكٰ اٸ٢ننبهارٱ: اٞجٳب٦نبد اٞؾٛ٭٢ٳننخ اٺرؾبكٲنخ ٬ثٳب٦ننبد اٞؾٛ٭٢نبد ا٣ٞؾٟٳننخ          

اٞجٳب٦نبد اٞؾٛ٭٢ٳنخ ثؤ٫٦نب     (٥٢ اٞٗنب٦٭٤ اٞنٯ ر٭سنًخ ٫ٓ٢ن٭٠    ٬ٕٕا٫ٞٳئبد ٬ا٣ٞئسسبد اًٞب٢خ اٺرؾبكٲخ ٬ا٣ٞؾٟٳخ، ثٝ ي٣ل ا٣ٞطوو ْٱ ا٣ٞبكح)

رط٣ٝ اٞلف٭ٜ ثل٤٬ ٬ع٩ ؽٕ اٞٯ ٢٭ٖى أ٬ ٦هب٠ ٢ًٟ٭٢برٱ ثٗػل اٞؾػن٭ٜ يٟنٯ ثٳب٦نبد أ٬ ٢ًٟ٭٢نبد سنوٲخ، ٬ا٣ٞززجنى ٣ٞسنبهاد اٞزغنوٲ١         

 ْٱ مٞٙ اٞٗب٦٭٤ ي٧ل رًٟٕ اٶ٢و ثبٶ٥٢ ا٣ًٟٞ٭٢برٱ ٞغ٫خ اٸكاهح ٲغل اٞزغوٲ١ اٞزبٞٱ: 

 ٥٢ اٞٗب٦٭٤(. ٙرل٢ٳو ٬ؽنِ اٞجٳب٦بد )ا٣ٞبكح رغوٲ١ اٲٗبِ أ٬ رًكٳٝ اٞطجٛخ أ٬  - 

 ٥٢ اٞٗب٦٭٤(. ٚاٞزلفٝ ْٱ اٞٗكبو اٞكجٱ ثبرٻِ اٞٓؾ٭غبد اٞكجٳخ )ا٣ٞبكح  - 

 ٥٢ اٞٗب٦٭٤(. ٘ايبٖخ اٞ٭غ٭ٜ ٞجٳب٦بد ٢٬ًٟ٭٢بد اٞطجٛخ ا٣ًٟٞ٭٢برٳخ )ا٣ٞبكح  - 

 ٦٭٤(.٥٢ اٞٗب ٕٔاٸؾواه ثب٧ٞهب٠ اًٞب٠ اٶفٻٖٱ اٴكاة اًٞب٢خ )ا٣ٞبكح  - 

 ٥٢ اٞٗب٦٭٤(. ٛٔاٸؾواه ثبٶ٥٢ اًٞب٠ ي٥ قوٲٕ رو٬ٲظ ا٣ٞقلهاد ٬ا٣ٞئصواد اًٟٞٓٳخ )٢بكح  - 

 ٥٢ اٞٗب٦٭٤(. ٕٓاٸؾواه ثب٧ٞهب٠ اًٞب٠ ٬اٴكاة اًٞب٢خ ي٥ قوٲٕ رو٬ٲظ أْٛبه ٬ثوا٢ظ ٢ًٳ٧خ )٢بكح  - 

 (.٥٢ اٞٗب٦٭٤ ٕٔاٸؾواه ثب٧ٞهب٠ اًٞب٠ ي٥ قوٲٕ اٸه٪بة اٺٞٛزو٦٬ٱ )٠  - 
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حٷ٪ ّڄؼپ حٿٸَٛخڅ حٗٿټظًَنِ حٿْٔخِٓ )أً ڃوظَٵ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحص حٿ٤خر٪ حٿْٔخِٓ( أه٤ةَ  ٳِ حٿٌ

أنٌح٩ حٿڄوظَٷْن حٗٿټظًَنْْن حٿٌّن ّييىًڅ حٕڃةن حٿڄ٬ڀٌڃةخطِ ٿـيةش حٗىحٍس ًحٕڃؼڀةش حٗٿټظًَنْةش ٫ڀةَ ًٿةٺ        

٫يّيس
(ٖٔٙٗ)

  

حٕڃَّټْةش ڃةن اىحنةش هڄٔةش      ًڃن أڃؼڀش ڃوظَٷِ حٿڄ٬ڀٌڃةخص حٿْٔخٓةْش ىًٿًْةخ ڃةخ أ٫ڀنظةو ًُحٍس حٿ٬ةيٽ      

ٟزخ١ حٗظَٻٌح ٳِ ٫ڄڀْش َٓٷش ڃ٬ڀٌڃخص ًرْخنخص َّٓش طوٚ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿَ٘ٻخص حٕڃَّټْش. 
(ٖٔٙ٘) 

٫ًڀةةَ حٿٜةة٬ْي حٿڄٸخرةةپ أٿٸةةض حٗىحٍس حٕڃَّټْةةش رظيڄةةش حٿيـةةٌځ حٗٿټظًَنةةِ ٫ڀةةَ ٗةةَٻخص ٛةةْنْش       

ٿ٘زټخص حٿيٌحطٲ حٿنٸخٿش رَٰٝ َٓٷش ڃّْٚن حٿَٓخثپ حٿنْٜش.
(ٖٔٙٙ)

  

ّٸظٜةةَ حٕڃةةَ ٫ڀةةَ ڃـةةخٽ حٿظـةةخٍس ًحٙطٜةةخٙص رةةپ حڃظةةي ٿْ٘ةةڄپ حٗهةةٚٽ رةةخٕڃن حٿ٬ةةخځ رٜةةٴش    ًٙ

هخٛش ًطييّي حٿن٨خځ حٿ٬خځ حٿڄخىُ رٜٴش ٫خڃش.
 (ٖٔٙ7)

  

٫ًٚس ٫ڀَ ڃخٓزٶ ٍَّ حٿٴٸو حٿڄٸخٍڅ أڅ ڃن أه٤َ أنٌح٩ حٿيخٻَُ حٿٌّن ّنظيټٌڅ حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ ٿـيش حٗىحٍس ىٌ 

 حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿلٔخٓش )حٿظـْٔ(. حٿن٩ٌ حٿٌُ ّٸٌځ رَٔٷش

Net spoinage (theft of confidential information) 

ٳَٯڂ ط٬يى أنٌح٩ حٿٸَحٛنش حٗٿټظةًَنْْن 
(ٖٔٙ8)

اٙ أڅ ًٿةٺ حٿنة٩ٌ اٿةَ ؿخنةذ حٿٸَٛةخڅ حٗٿټظًَنةِ        

ِ حٿْٔخِٓ ًحٿٸَٛخڅ حٗٿټظًَنةِ حٍٗىةخرِ ّڄؼڀةٌڅ أه٤ةَ أنةٌح٩ حٿٸَحٛةنش حٿةٌّن ّيةيىًڅ حٕڃةن حٿڄ٬ڀٌڃةخط          

 ٿـيش حٗىحٍس.

                                                      
 ٔ

ٕٓ ٕٓٓٔ ٘ٗ

عن٭ك ٪غ٣نبد   ر١ اسزُٻٜ ا٫ٞغ٣بد اٸٞٛزو٦٬ٳخ كافٝ اقبه اٞقٻْبد اٞسٳبسٳخ ٣ٚضنبٜ اٶى٢نخ ثنٳ٥ ٚ٭سن٭ْ٭ ٬غنوثٳب، ٬اٚزطنبِ اٞٳبثنب٤ ٬       

 يٟٯ ٢ؾكبد ا٣ٞزنو٬ ٪٧نب٘، ٬ٚننٞٙ ا٫ٞغ٣نبد يٟنٯ ٢٭اٖنى ٢ضنبٜ         ٚٳ٣ٳبئٳخ ٥٢ ع٣بيخ 

ثٟٳنن٭٤ ك٬ٺه أ٢وٲٛننٱ ٞزًيٲنني اٶ٢نن٥ ا٣ًٟٞ٭٢ننبرٱ   ٫ٟٚ٬ٕننب ٢٭اٖننى رغبهٲننخ ضنن٫ٳوح ٞنننا ي٣ننل اٞننوئٳس اٶ٢وٲٛننٱ "ٟٚٳ٧زنن٭٤" ٬ٖز٫ننب ٺيز٣ننبك    

  اٶ٢وٲٛٱ.

، ٬قبٞذ رٟٙ ا٫ٞغ٣بد يلكا ٥٢ ٢ٗب٬ٞٱ اٞلْبو ٬اٶ١٢ ا٣ٞزؾلح، ٬اٟٞغ٧خ اٶ٣ٞ٬جٳخ اٞل٬ٞٳخ ْٱ  ".٘ٔ، ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظ( ٢و٬ا٤ غبٞؼٖ٘ٙٔ)

، ثٝ ٬قبٞذ ا٫ٞغ٣بد ثٳب٦بد ٫٢٭ٞخ، ٣ٚضبٜ سوٖخ ٢قككنبد اٞزػن٧ٳى، ٦٬زنبئظ اٺفزجنبهاد، ٬فكنف ا٣ًٞنٝ، ٬٬صنبئٕ        ٧٢ٕٓٓٙزػّ يب٠ 

 ٞجوٲل اٺٞٛزو٦٬ٱ، ٬ٖ٭ائ١ اٺرػبٜ"اٞزسًٳو، ٬ارٓبٖبد اٞطواٚخ، ٬هسبئٝ ا

ؽٳنش ٖنوه أ٤    "٦ٗٻ ي٥ رسوٲجبد اك٬اهك س٧٭ك٤ ٢سئ٭ٜ اٶ٦ه٣خ اٞسبثٕ ٞ٭ٚبٞخ اٺسنزقجبهاد ا٣ٞوٚٳنخ    ٙٔ( ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظٖٙٙٔ)

.رسز٫لِ اٞطجٛبد اٞوئٳسٳخ  ٬ٚبٞخ اٶ٥٢ اٞٗ٭٢ٱ 

٬اٞنٰ ٖب٠ ثزقوٲت اًٞلٲل ٥٢ ا٣ٞ٭اٖى ي٥ قوٲنٕ اٞجو٢غٳنبد اٞقجٳضنخ، ٬ٲجنل٬      ٞٛزو٦٬ٱ ن٫و اٞغٳص اٞس٭هٰ اٸ ٕٔٔٓ( ْٱ يب٠ ٖٚٙٔ)

أ٤ رٟٙ اٞقٟٳخ اٸٞٛزو٦٬ٳنخ ٫ٞنب رسٟسنٝ ٪و٢نٱ ٬اؾنؼ ا٣ًٞنب١ٞ، ٲزٛن٭٤ ٢ن٥ ٖنبكح ٬فجنواء ر٧ٗٳنٳ٥، ٬أمهو ايٻ٢ٳنخ ٢٬ئنبد ٢ن٥ ا٣ٞزكن٭يٳ٥،                

 ؽٳش ٚب٦٭ا ٲ٣ًٟ٭٤ ث٧هب٠ اٞٗوغ٧خ اٞغ٣بيٳخ ا٧٣ٞه٣خ ؽٛ٭٢ٳًب. ٲ٧ز٣ٱ اًٞلٲل ١٫٧٢ اٞٯ اٞغ٣ًٳخ ا٣ًٟٞٳخ اٞس٭هٲخ ا٣ًٟٞ٭٢برٳخ
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كْغ ٬ّڄپ ًٿٺ حٿن٩ٌ حًٕٽ ڃن حٿٸَٛنش ٫ڀَ َٓٷش حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿلٔخٓةش ًر٬ْيةخ ٿڄةن ّٸةٌځ رخٿةيٳ٪      

( (Net spoinage theft of confidential informationرؤ٫ڀَ ٬َٓ ٤ًّڀٶ ٫ڀْو حٿٸَٛخڅ حٿڄظـٔةْ  

ًٷي ًحؿيض حٿـيش حٗىحٍّش ٳِ حٿْٜن ًٿٺ. 
(ٖٔٙ9)

 

ّظِحّةي ه٤ةَه ڃةن     (cyber - terrorism)ىخد حٗٿټظًَنةِ أً حٿٔةْزَُ   أڃخ حٿن٩ٌ حٿؼخنِ ًىٌ حٍٗ

ًحٿٸنخرةةپ  logic bombsهةةٚٽ حٕٓةةڀلش حٗٿټظًَنْةةش ٫ڀةةَ ؿيةةش حٗىحٍس ًحٿظةةِ طظڄؼةةپ ٳةةِ حٿٸنخرةةپ حٿڄن٤ٸْةةش   

، ًحٿظِ طظخف ٿيٍ حٿ٬ٜةخرخص حٗٿټظًَنْةش، ًحٿظةِ ّڄټنيةخ     eletromagnetic bombsحٿټيَرخثْش حٿڄٰنخ٣ْْٔش 

پ حٕؿيةةِس ًحٿڄَحٓةٚص حٿلټٌڃْةةش ًٯَْىةةخ اًح ٿةڂ ّظلٸةةٶ طييّةةيىخ ًحرظِحُىةخ ٿڀڄئٓٔةةخص أً حٿيْجةةخص    أڅ ط٤٬ة 

حٿوخٛش ًحٿ٬خڃش.
 (ٖٔ7ٓ)

 

                                                                                                                                                 
ٖٔٙ8 ٘٘ ٘ٙ 
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ٔٔ

ٯ ا٦زو٦ذ ٞٗٳب٫٢ب ث٧طو أسواه اٞل٬ٞخ ٬ثش اًٞلٲل ٥٢ ا٣ًٟٞ٭٢بد ضلٲلح اٞسوٲخ.٫ٗ٢ ٕٚٔ( ٖب٢ذ اٞغ٫خ اٸكاهٲخ ْٱ اٞػٳ٥ ثُٟٕ ٜٖٙٔ)

٦غل ٬ع٭ك غلٮ ٬اسى ٫ٞغن٭٠ "اٞٓلٲنخ اٞقجٳضنخ" اٸٞٛزو٦٬نٯ ا٣ًٞنو٬ِ ثبسن١        ٢ٕٓٔٚبٲ٭ ٬ٕٕث٣زبثًخ ا٣ٞ٭اٖى اٸفجبهٲخ ٬اٸٞٛزو٦٬ٳخ ْٯ 

ك٬ٞنخ ؽن٭ٜ    ٓ٘ٔة هثنى ٢ٟٳن٭٤ ٢سنزقل٠ ٟٞل٬ٞنخ ْنٯ ؽن٭اٞٯ       " ٬٪٭ آفو رغٟٳبد ثو٢غٳبد اٺثزياى اٸٞٛزو٦٬ٯ ٬اٞنٮ أغب

اًٞننب١ٞ ٢ننبثٳ٥ اُٞننبء ي٣ٟٳننبد عواؽٳننخ،٬افزوأ ٢٭اٖننى اٞٛزو٦٬ٳننخ عب٢ًٳننخ، ٬رًكٳننٝ ٢ؾكننبد اٞٗكننبهاد ْننٯ أ٣ٞب٦ٳب،٬ٖننله فجننواء غنن٧بيخ      

 ٥ٛ٣ رزجى ٢ػله٪ب.أّٞ ك٬ٺه ر١ ك٫ًْب ٥٢ فٻٜ "ي٣ٟخ اٞجٳٛ٭رٳ٥" اٞزٯ ٺٲٕٓاٸ٦زو٦ذ اٞٓلٲخ ا٣ٞلْ٭يخ ٟٞٗواغ٧خ ث٣جٍٟ

ٕ ٙٓ  
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ًّظ٬ڀٶ حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ رـَّڄش طڄََّ حٿڄټخٿڄخص حٿيًٿْةش، ًىةِ ڃةن حٿـةَحثڂ حٿظةِ طظ٤ڀةذ ىٍؿةش        

ؿنخّةخص ٫ٔةټَّش،    ٕٓٔٓ/٘ش ٍٷةڂ  ٫خٿْش ڃن حٿلَٳْش ٳةِ ٍؿةخٽ حٿ٠ةز٢ حٗىحٍُ، ًڃةن طڀةٺ حٿـةَحثڂ حٿٸ٠ةْ       

ًحٿظِ ٷخځ حٿڄظيڄٌڅ ٳْيخ رنٸپ كَٻش حٿڄټخٿڄخص حٿيًٿْش ڃن ىحهپ ًهخٍؽ حٿزٚى ٫زَ ٗةزټش حٿڄ٬ڀٌڃةخص حٿيًٿْةش    

ٿظڀٺ حٿيًٿش حٕؿنزْةش )آةَحثْپ( ڃڄةخ أٟةَ رةخٿڄَٻِ حٙٷظٜةخىُ ٿڀةزٚى ًڃٜةخٿليخ حٿٸٌڃْةش هخٛةش أڅ ر٬ةٞ            

ن٬ِ حٿٸَحٍ ٳِ ڃٜةَ( ًٻةٌٿٺ حٿ٬يّةي ڃةن حٿڄ٬ڀٌڃةخص حٿٔةَّش ٓةٌحء        حٿزْخنخص ًحٍٕٷخځ ٻخنض طلض ڃٔڄَ )ٛخ

حٷظٜةةخىّش أً ٫ٔةةټَّش أً ْٓخٓةةْش أً ىرڀٌڃخٓةةْش رخٟٗةةخٳش اٿةةَ حٿ٠ةةٍَ حٙٷظٜةةخىُ حٿڄلٸةةٶ ًحٿڄظڄؼةةپ ٳةةِ        

حٿؤخٍس حٿڄخٿْش ٿڀَ٘ٻش حٿڄَّٜش ٿٚطٜخٙص، ًحٿظِ طڄڀٺ حٿيًٿش ٳْيخ أٻؼَ ڃن ػڄخنْن ٳِ حٿڄخثش ڃةن أٓةيڄيخ.  
 

(ٖٔ7ٔ)
 

َّڄةةش حٿڄ٬ڀٌڃخطْةةش ٷةةي طټةةٌڅ ؿَّڄةةش ڃوظڀ٤ةةش ٻـَّڄةةش طڄَّةةَ حٿڄټخٿڄةةخص حٿيًٿْةةش رلْةةغ طټةةٌڅ     ٳخٿـ

ؿَّڄش ڃ٬ڀٌڃخطْش ًحٷظٜخىّش ٳِ ًحص حٿٌٷض ٿٌح ّظ٬ْن ڃٌحءڃش أنٌح٩ حٿ٠ز٢ ٿظڀٺ حٿو٤ٌٍس.
 (ٖٔ7ٕ)

 

ًِح ڃةن حٿنخكْةش حٿْٔخٓةْش اٙ أڅ طڀة       ٺ ًاًح ٻخنض حٿن٨َس حٿ٘خث٬ش ٫ن حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ ط٬ي أٻؼةَ طَٻْة

حٿن٨ةَس ّڄټةةن أڅ طظٔةة٪ ٿظ٘ةةڄپ حٕڃةةن حٿڄ٬ڀٌڃةةخطِ حٙٷظٜةخىُ ٻڄؼةةخٽ ؿَّڄةةش حٿلٜةةٌٽ ٫ڀةةَ هةةيڃخص حطٜةةخٽ   

حٿوةخٙ   ٕٕٓٓٿٔةنش   ٖٓر٤َٵ حكظْخٿْش ،ًڃن حٿيًٽ حٿظِ ؿَڃض ًٿٺ حٿٴ٬پ ٓةڀ٤نش ٫ڄةخڅ ٳةِ حٿٸةخنٌڅ ٍٷةڂ      

خص حطٜةخٙص رةيًڅ   ڃنو ان٘ةخء أً ط٘ةْٰپ ن٨ةخځ حٙطٜةخٙص أً طٸْْةي هةيڃ       ٖ٘رخٙطٜخٙص كْغ ؿَڃض حٿڄخىس 

حٿلٌٜٽ ٫ڀَ طَهْٚ.
 (ٖٔ7ٖ)

 

 ًّڄټن طلٸٶ طڀٺ حٿـَّڄش حٿڄ٬ڀٌڃخطْش ڃن هٚٽ حٿ٬يّي ڃن حٿٌٓخثپ ٻخٿظخٿِ:

حٓةظويحځ ؿيةخُ ىةخطٲ ڃزةَڃؾ     ا٥ٴعٺ٦خ الأٳ٥ٶ:
(ٖٔ7ٗ)

ڃةَطز٢ ر٘ةزټش حٗنظَنةض ٳةِ اؿةَحء ڃټخٿڄةخص        

 ىًٿْش ىًڅ حٿڄًٍَ رخٿ٘زټش حٿظخر٬ش ٿڀَ٘ٻش كخثِس حٿويڃش.

                                                                                                                                                 
٬ٲطٳو اٞٛبرت ٪٧ب أ٤ اًٞػبثبد اٺٞٛزو٦٬ٳخ رجٳى رٟٙ اٶسٟؾخ ٣ٚضبٜ اًٞػبثبد اٞو٬سٳخ ٬رٗ٭٠ رٟٙ اًٞػبثبد ثبثزياى ا٣ٞئسسنبد اًٞب٢نخ    

             ٜ ٞننٞٙ ي٧نل٢ب رن١ اسنز٫لاِ      ٬اٞقبغخ ٬ر٫لٲل٪ب ا٤ ٞن١ رٗن١= =ثنلْى ٢جٟنٍ ٢نبٞٱ ٢ٗبثنٝ ينل٠ اسنزقلا٠ رٟنٙ اٶسنٟؾخ اٸٞٛزو٦٬ٳنخ، ٬أثنوى ٢ضنب

ْننٱ اٞ٭ٖنذ ا٧٣ٞبسنت ٬رن١ اْطننبٜ ا٫ٞغن٭٠ ثسنويخ، ٞٛن٥ ْننٱ أَٟنت اٶؽٳنب٤ رٓطننٝ          ا٣ٛٞجٳن٭رو اٞوئٳسنٱ ٞج٧نٙ اٞٳبثننب٤، ٬ٞٛن٥ رن١ افكنبه       

 ٢ٟٳن٭٤ ع٧ٳن٩ اسنزوٞٳ٧ٱ ٬ٖٳنب٠     ٖٓٔٳب٠ ثٳذ اٞس٣سنوح اٞجوٲكنب٦ٱ ثنلْى ْلٲنخ ٖنله٪ب       ِٚضبي رٌه:ا٣ٞئسسبد ْٱ افكبه اٞسٟكبد ا٣ٞقزػخ، 

 ٢ٟٳ٭٤ ع٧ٳ٩ اسزوٞٳ٧ٱ ثًل ر٫لٲلاد. ٘.ٕٔاٞج٧ٙ اٞجوٲكب٦ٱ ثلْى 

ؽٛن١  -ع٧بٲبد يسٛوٲخ اكاهح ا٣ٞليٯ اًٞب٠ اًٞسٛوٰ ٕٔٓ/ْ٘ٱ اٞٗؿٳخ ه١ٖ  ٕٔٔٓ/٘/ٓٔ( ؽ١ٛ ا٣ٞؾ٣ٛخ اًٞسٛوٲخ اًٟٞٳب ٲ٭٠ اٞضٻصبء ٖٔٚٔ)

 َٳو ٧٢ط٭ه.

اٺرػنبٺد رئٚنل يٟنٯ ماد ا٧ً٣ٞنٯ ثنؤ٤ "رُكٳنخ ضنجٛبد اٞزٟٳٓن٭٤          ( ٥٢ ٬اٖى اٞٗؿٳخ ٦غل ض٫بكح اٞوئٳس اٞز٧ٓٳنٰ ٟٞغ٫بى اٞٗ٭٢ٱ ٞز٧هٳ١ٕٖٚٔ)

ا٣ٞؾ٣٭ٜ ْٱ ٢ػو ٥٢ اٞ٭اعت أٺ رزًلٮ ؽل٬ك اٞل٬ٞنخ ٬ٲضجنذ مٞنٙ ْنٱ رنوافٳع اٞطنوٚبد ايكنبء اٞزنوفٳع ٫ٞنب ٬أ٦ن٩ = =ٲغنت يٟنٯ             

ت ثنل٬ه٨ ٪ٳئنخ ي٣ٟٳنبد اٞٗن٭اد     ضوٚبد اٺرػبٺد ي٧ل اٖب٢خ أ٬ ا٦طبء أثنواط، أ٤ رقكنو اٞغ٫نبى اٞٗن٭٢ٱ ٞز٧هنٳ١ اٺرػنبٺد اٞننٰ ٲقبقن        

ا٣ٞسٟؾخ، يٻ٬ح يٟٯ ٢ب سجٕ ْب٤ ر٣وٲو ا٣ٞٛب٣ٞبد ي٥ قوٲٕ ك٬ٞخ ٢ًبكٲخ ٲًل فكوًا يٟٯ اٶ٥٢ اٞٗ٭٢ٱ يٻ٬ح يٟٯ اٞؿوه اٺٖزػبكٰ 

ا٣ٞؾٕٗ. 

اٞٗنب٦٭٤ ٚننٞٙ ٚنٝ     ٢ن٥ ماد  ٚ٘ا٧٣ٞطٱء أ٬ ا٣ٞطنُٝ ٞزٟنٙ اٞقل٢نخ َٳنو ا٣ٞطنو٬يخ ٬ا٫٣ٞنلكح ٞٷ٢ن٥ ٬يبٖجنذ ا٣ٞنبكح           ٖ٘( يبٖجذ ا٣ٞبكح ٖٖٚٔ)

٢ن٥ اٞٗنب٦٭٤    ٢٘ٛسزٓٳل ٥٢ رٟٙ اٞقل٢خ ١ٞ٬ ٲٗزػو ي٧ل مٞٙ اٞؾل ثٝ ر١ رغوٲ١ ؽبئي اٶضٳبء ا٣ٞسزقل٢خ ْٱ رٟٙ اٞقل٢نخ ٢ن٥ فنٻٜ ا٣ٞنبكح     

٬رغوٲ١ ٢٭هك اٶضٳبء ا٣ٞسزقل٢خ ْٱ مٞٙ.

.ٔٚ، ٓٚ( ا٣ٞوعى اٞسبثٕ، ظٖٗٚٔ)
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اىهةةخٽ ر٤خٷةةخص ڃيٳ٫ٌةةش حٿٸْڄةةش طٔةةظويځ ٳةةِ حٙطٜةةخٽ حٿةةيًٿِ حٿڄزخٗةةَ ر٘ةةزټش          ٺددخ:ا٥ٴعددٺ٦خ ا٥ضب٭

 حٗنظَنض ًڃن ػڂ ر٬ْيخ ن٨َْ ڃزڀٮ ڃخٿِ ىًڅ ڃٌحٳٸش ڃن حٿـيش حٿڄوظٜش.

 International call"اؿَحء ڃټخٿڄخص ىًٿْش رخٓظويحځ حٿڄټخٿڄخص حٿيًٿْش حٿڄَطيس  ا٥ٴعٺ٦خ ا٥ضب٥ضخ:

back."
(ٖٔ7٘)

 

 :بلأ٬٩ ا٥ٞٴ٩ٸا٥يبثِ ا٥٪زق٤ ث( ٗ

ٻڄخ ًٻَنخ ٓڀٴًخ طظٜپ حٿـَحثڂ حٿڄ٬ڀٌڃخطْش رخٿ٤خر٪ حٕڃنِ حٿٸٌڃِ ًحٿ٤خر٪ حٿْٔخِٓ، ًنـي ًٿٺ ٳْڄةخ  

٬َّٱ رلَد حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿظـْٔ حٗٿټظًَنِ، ًحٍٗىخد حٗٿټظًَنِ.
 (ٖٔ7ٙ)

 

ڀَ ٫ًخىس ڃخ طڀـؤ حٿيًٽ طلض حٿيخؿْ حٕڃنَ حٿٸٌڃَ اٿَ ٻزض حٿلَّخص ًاٿَ ًٟ٪ ٷٌْى اٟخٳْش ٫

حٓةةةظويحځ حٗنظَنةةةض، ٻخٿٸةةةخنٌڅ حٿةةةٌُ أٛةةةيٍطو طَٻْةةةخ، ًحٿةةةٌُ ّڄةةةنق ىْجةةةش حٙطٜةةةخٙص حٿظَٻْةةةش حٿٜةةةٚكْش    

ًحٿظةةَهْٚ رةةبٯٚٵ ڃٌحٷةة٪ حٗنظَنةةض ٳةةِ هةةٚٽ أٍرةة٪ ٓةةخ٫خص، ًٿټةةن حٿڄلټڄةةش حٿيٓةةظٌٍّش حٿ٬ڀْةةخ حٿظَٻْةةش         

ٌُ ّظةْق ٿڀيْجةش   حٗظ٣َض حٓظٜيحٍكټڂ ٷ٠خثِ ٷزپ اٯٚٵ أُ ڃٌٷ٪، ًٍأص حٿڄلټڄش ٫يځ ىٓظٌٍّش حٿةنٚ حٿة  

حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃ٬ڀٌڃخص ڃن هٚٽ ٍٷخرظيخ ٿز٬ٞ حٿڄٌحٷ٪ ٫زَ ڃٔظويڃْو ػڂ طوِّنيخ.
 (ٖٔ77)

 

ڃٜة٤ڀلًخ ْٓخٓةًْخ ٳبنةو ڃةن حٿڄًَنةش ڃةخ        "الأ٩د٬ ا٥ٞدٴ٩ٸ"  ًٍَّ حٿٴٸو حٿڄٸخٍڅ أنو ًٿټٌڅ ڃٜة٤ڀق  

ټةٌڅ ڃلةيى   ّئػَ ٫ڀَ كَّش حٿظ٬زَْ ًطيحًٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص؛ ًٿٌٿٺ ٳبنةو ڃٜة٤ڀق ڃـةَى ًٯةخڃٞ ًّٴظةَٝ أڅ ّ     

حٿڄ٬نَ ٻِ ٌّحُڅ رْن كٶ حٿڄٌح٣ن ٳِ حٿڄ٬َٳش، ًڃٜڀلش حٗىحٍس ٳِ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ
(ٖٔ78)

. 

                                                                                                                                                 
اٞل٬ٞٳخ ك٤٬ ا٣ٚبٜ ا٣ٞٛب٣ٞخ ؽٳنش ٲٗن٭٠ ثٗكًن٩ ٖجنٝ أ٤ ٲٗن٭٠ اٞكنوِ اٴفنو ثنبٞوك،         "ْٱ ٪ن٨ اٞكوٲٗخ ٲٗ٭٠ ا٣ٞزػٝ ثبٺرػبٜ ثؤؽل اٶهٖب٠  

٥٢٬ ص١ رٗ٭٠ اٞغ٫خ اٶفوٮ ثبٺرػبٜ ٬هثف ا٣ٞزػٝ ثبٞغ٫خ ا٣ٞكٟ٭ثخ ك٤٬ أ٤ رٛ٭٤ ٪٧ب٘ ثكبٖنخ ٢لْ٭ينخ اٞٗٳ٣نخ ٬ٲنز١ ٢ؾبسنجخ ا٣ٞطنزو٘       

 ٢ؾٟٳًب".

.٘ٔ( ٢و٬ا٤ غبٞؼ، ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظٖ٘ٚٔ)

٦ٗٻً ي٥: ٘ٔخ ْٱ ٢ئّٞ ك/ ؽسٳ٥ اُٞبْوٰ، ا٣ٞوعى اٞسبثٕ، ظ( ٢طبه ٞزٟٙ اٶ٢ضٟٖٙٚٔ)

-ٕٔ، ظٜٜٙٔك/ ٧٢ػ٭ه ٢ؾ٣ل يٗٳٝ ٬ك/ يٟٱ ٖبس١، اٺ٦زو٦ذ ٬اٶثًبك اٶ٧٢ٳنخ، ٢وٚني اٞجؾن٭س ٬اٞلهاسنبد اٞطنوقٳخ، كثنٱ، ٲ٧نبٲو         -

ِٚضنبي رٌنه   ، ٦ٜٜٔٗسنٳخ ْنٱ غنٳّ    سوٖخ ٢ًٟ٭٢بد يسٛوٲخ ٥٢ أ٦ه٣خ اٞؾبسجبد اٴٞٳخ اٞقبغخ ثسٻػ اٞجؾوٲخ اٞٓو :"٢٬ضبٜ مٞٙ .ٖٔ

٢ب رًوؾذ ٩ٞ يلح ٬ىاهاد ٬ع٫بد ؽٛ٭٢ٳخ ٢٬ئسسبد ٢بٞٳخ ٥٢ ٪غ٭٠ ٥٢ ع٣بيبد اٶٞ٭ٲخ اٞؾ٣نواء ين٥ قوٲنٕ رنل٢ٳو ٢واٚني       أ٠ؼًب:

 ا٣ًٟٞ٭٢بد اٞقبغخ"

 . ٕٗٔٓأٚز٭ثو  ٘اًٞلك اٞٳ٭٢ٱ ثزبهٲـ  -( عوٲلح اٶ٪وا٠ ا٣ٞػوٲخ اٞ٭هٖٳخ ٖٚٚٔ)

ٖٔ78

ٔٙ ٗٗ



 

 
 

1254 

٫ًڀَ ٬ْٛي حٿٌحٷ٪ حٿ٬ڄڀِ طڄْپ حٿـيخص حٗىحٍّش ٿظٴ٠ةْپ ٻٴةش حٿلٴةخ٥ ٫ڀةَ حٕڃةن حٿٸةٌڃِ، ًًٿةٺ        

ًأ٫ڄخٿيةخ، ًّظـٔةي ًٿةٺ حٿظٴ٠ةْپ     ٿظٴ٠ْپ حٿلټٌڃش رخٿڄٴيٌځ حٿْٔخِٓ حٙرظ٬خى ٫ن حٿنٸي ٳْڄخ ّوٚ طَٜٳخطيخ 

 ٳِ كـذ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ طظ٬ڀٶ ر٬ڄڀْش ٛنخ٫ش حٿٸَحٍحص، أً حٿن٘خ٣خص ٯَْ حٿڄ٫ًَ٘ش، أً حٿٴٔخى.

٫ًخڃش ٬ّي حٕڃن حٿٸٌڃِ ٿڀيًٿش ىيٳًخ ٍثًْْٔخ ٷزپ ًؿٌى حٿيًٿش ًحطيخ، ٬ًّي ٣ًَٗخ ٙكٸًخ ٕن٤٘ظيخ ر٬ي ًٿٺ، ٿٌح ڃن 

ي ڃن حٗؿَحءحص حٿَّٔش ٳْڄخ ّوٚ ڃ٬خڃٚطيخحٿڄٸزٌٽ أڅ طظز٪ حٗىحٍس حٿ٬يّ
(ٖٔ79)

.
  

ًٿټن ڃن ٯَْ حٿڄٸزٌٽ أڅ ّظٔ٪ حٿن٘خ١ حٿَُٔ ٳِ أن٤٘ش ؿيش حٗىحٍس ٌٓحء ُڃنًْخ أً ڃ٫ًٌٌْٟخ ر٘ټپ ڃ٤ڀٶ رپ ٬ّي 

ًٿٺ ڃلټٌڃًخ رؤڅ ط٬خٿؾ حٿَّٔش رؤىًحص ًٍَّٟش ٳٸ٢ طليى ًٿٺ حٿييٱ
(ٖٔ8ٓ)

ًطظزخّن طڀٺ حٿڄٴخىْڂ ڃن ىًٿش اٿَ أهٍَ ، 

 ذ ٣ز٬ْش حٿن٨خځ حٿْٔخِٓ، ًٳِ ًحص حٿزڀي ڃن ًٷض ٓهَ.رلٔ

ًڃن أىڂ طڀٺ حٿڄٴخىْڂ "ڃٴيٌځ حٕڃن حٿٸٌڃِ" كْغ ٬ّي ڃٴيٌڃًخ ڃظُٚڃًخ ڃ٪ حٕڃةن حٿڄ٬ڀٌڃةخطِ، ًٷةي    

رظن٨ْڂ حٙطٜخٙص ڃٴيٌځ حٕڃن حٿٸٌڃِ ٳِ حٿڄةخىس حًٕٿةَ ڃنةو    ٖٕٓٓٿٔنش  ٫َٔ٘ٱ حٿٸخنٌڅ ٍٷڂ 
(ٖٔ8ٔ)

ٻڄةخ   

حٿٸٌڃِ رؤنيخ ٍثخٓش حٿـڄيٌٍّش ًًُحٍس حٿيحهڀْش، ًىْجش حٕڃن حٿٸٌڃِ، ًىْجش حٿَٷخرةش   طڂ ط٬َّٲ أؿيِس حٕڃن

 حٗىحٍّش.

ًٚ ٿټةپ ڃةخ ّظ٬ڀةٶ رؤن٘ة٤ش طڀةٺ حٕؿيةِس.       ًٌّىذ ر٬ٞ حٿزخكؼْن اٿَ أڅ ًٿٺ حٿظ٬َّٲ ؿخء ٫خڃًخ ٗخڃ
 

(ٖٔ8ٕ)
 

حٿيًٿش ٫ڀَ كڄخّش  أڃخ ڃلټڄش حٿٸ٠خء حٗىحٍُ ٳٸي ًىزض ٳِ ٓزْپ ط٬َّٴيخ ٿٖڃن حٿٸٌڃِ رؤنو "ٷيٍس

أٍحٟةْيخ ًٷْڄيةةخ حٕٓخٓةةْش ًحٿـٌىَّةةش ڃةةن حٿظييّةةيحص حٿوخٍؿْةش، ًروخٛةةش حٿ٬ٔةةټَّش ڃنيةةخ، حن٤ٚٷًةةخ ڃةةن أڅ   

طؤڃْن أٍحِٟ حٿيًٿش ڃن حٿ٬يًحڅ حٕؿنزِ، ًكڄخّش ڃٌح٣نْيةخ ٟةي ڃلةخًٙص اّٸةخ٩ حٿ٠ةٍَ ريةڂ ًرڄڄظڀټةخطيڂ        

ٿڀيًٿش رخٿ٬ٸي حٙؿظڄخ٫ِ حٿڄزَځ ". ًڃ٬ظٸيحطيڂ ًٷْڄيڂ، ىٌ ىحٳ٪ حٿٌٙء حٿٌُ ّڄنلو حٿ٬٘ذ
(ٖٔ8ٖ)

 

                                                      
ٖٔ79 ٜ٘

ٖٔ8ٓ ٜ٘

٢ب ٲزًٟٕ ثطئ٭٤ هئبسخ اٞغ٫٣٭هٲخ، ٬اٞٗ٭اد ا٣ٞسنٟؾخ  ٫ٓ٢٭٠ اٶ٥٢ اٞٗ٭٢ٱ ٲط٣ٝ ٚٝ ٥٢ اٞٗب٦٭٤ يٟٯ أ٤  ٕٓ( ٦ػذ ا٣ٞبكح اٶ٬ٞٯ ث٧ل ٖٔٛٔ)

٬ىاهح اٞلافٟٳخ، ٬اٶ٥٢ اًٞنب٠، ٬٪ٳئنخ اٶ٢ن٥ اٞٗن٭٢ٱ، ٬٪ٳئنخ اٞوٖبثنخ اٸكاهٲنخ ٬اٶع٫نيح اٞزبثًنخ ٫ٞنن٨ اٞغ٫نبد ٲًنل ٢ن٥              ٬اٸ٦زبط اٞؾوثٱ ٬

أع٫يح اٶ٥٢ اٞٗ٭٢ٱ. 

. ٓٙظ ٖٕٔٓاٞكجًخ اٞضب٦ٳخ  -( أؽ٣ل ييد ٬آفو٤٬: ؽوٲخ اٞٓٛو ٬اٞزًجٳو ٕٖٛٔ)

ؽٛنن١ َٳننو ٧٢طنن٭ه،.٬ٖل يننلكد   - ٕٔٔٓ/٘/ٕٛعٟسننخ  -ٔ  ٘ٙ ٞسنن٧خ ٕ٘٘ٛٔاٞننلي٭ٮ هٖنن١   -( ا٦هننو ؽٛنن١ ٢ؾ٣ٛننخ اٞٗؿننبء اٸكاهٰ   ٖٖٛٔ)

أق٣بو اٞل٬ٜ ا٣ٞؾ٣ٛخ اٶثًبك ا٣ٞزًلكح ٞٷ٥٢ اٞٗ٭٢ٱ ٣ٚضبٜ اٞجًل اٞسٳبسٱ كافٟٳًب ٬ٲًجو ي٩٧ ثز٣بسٙ اٞغج٫خ اٞلافٟٳخ ٬فبهعٳًب ٬ٲًجو ي٩٧ ثزٗلٲو 

بكٜ اٞزغبهٰ، أ٢ب اٞجًل اٺعز٣بيٱ ٪٭ اٖب٢خ اًٞلاٞخ اٺعز٣بيٳخ ٬اٞجًل اًٞه٣ٯ، أ٢ب اٞجًل اٺٖزػبكٰ ٲزًٟٕ ثبٺسزقلا٠ اٶ٢ضٝ ٣ٟٞ٭اهك ٬ر٣٧ٳخ اٞزج

اًٞسٛوٰ ٪٭ ث٧بء ٖ٭ح يسٛوٲخ ٖبكهح يٟٯ رؾٗٳٕ اٞز٭اى٤ اٺسزوارٳغٱ اًٞسٛوٰ ٬اٞوكو اٞلْبيٱ.
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٫ًٚس ٫ڀَ ڃخ ٓزٶ ٍَّ حٿٴٸو حٿڄٸخٍڅ أڅ ح٤ٛٚف "حٕڃن حٿٸةٌڃِ" ٫نةيڃخ ّظ٬ڀةٶ حٿلةيّغ رةخٕڃن      

٫ةن ٣َّةٶ ڃ٬َٳةش     "secrecy"حٿڄ٬ڀٌڃخطِ ٬ّي ڃن حٿٰڄٌٝ رڄټخڅ، ًٿټن ڃن حٿڄيڂ ٷْخّ ڃٜة٤ڀق حٿٔةَّش   

."threat"ٷيٍ حٿظييّي 
(ٖٔ8ٗ)

 

څ ح٫ٙظڄخى ر٘ټپ ٻخڃپ ٫ڀَ حٿظٸنْةخص حٗٿټظًَنْةش ٳةِ كٴة٦ حٕڃةن حٿڄ٬ڀٌڃةخطِ       ًطـيٍ حٙٗخٍس حٿَ أ

ٷةةي ٠ّةةَ رةةخٕڃن حٿٸةةٌڃِ، اً ٓةةظټٌڅ حٿڄ٬ڀٌڃةةخص ڃ٬َٟةةش ٿظٜةةَٱ حٿْٰةةَ ٳةةِ كةةْن ٙ طټةةٌڅ حٿظٸنْةةخص طلةةض    

حٿ٤َْٔس ڃن ٻپ ؿٌحنزيخ، ٫ةًٚس ٫ڀةَ ًٿةٺ طٌحؿةو حٿةيًٽ حٿنخڃْةش ڃ٠٬ةڀش حٿٴـةٌس حٿَٷڄْةش، ًحٿظةِ طڄؼةپ حٿلةي             

ٛپ رْن ڃن ّڄڀټٌڅ ًطظخف ٿيڂ حٿظٸنْخص حٿڄ٬ڀٌڃخطْش، ًرْن حٿٌّن ٙ ّظخف ٿيڂ ًٿةٺ، ٫ًةخىس ڃةخ طټةٌڅ حٿٴـةٌس      حٿٴخ

أٻؼَ ًٌٟكًخ ًأًٓ٪ ٳِ حٿيًٽ حٿنخڃْش، نظْـش حٿ٬ٌحثٶ حٿظ٬ڀْڄْش ًحٙٷظٜخىّش ًحٿظن٨ْڄْش.
 (ٖٔ8٘)

 

ٿٴ٠ةخء حٗٿټظًَنةِ   ًڃن أرَُ ڃخّييى حٕڃن حٿٸٌڃَ ڃخ ٬َّٱ رخٍٗىخد حٗٿټظًَنِ ًىةٌ حٓةظويحځ ح  

cyper space           ًٻةؤىحس ٗٿلةخٵ حٿ٠ةٍَ رةخٿزنَ حٿظلظْةش حٿلَؿةش ٻخٿ٤خٷةش، ًحٿڄٌحٛةٚص، ٫ًڄڀْةخص حٗىحٍس أ

ط٤٬ْڀيخ. 
(ٖٔ8ٙ)

 

ًّةئػَ حٍٗىةخد حٗٿټظًَنةةَ ٫ڀةَ ن٤خٷةخص حٕڃةةن حٿڄ٬ڀٌڃةخطَ ڃةن هةةٚٽ ٷْةخځ حٿڄن٨ڄةخص حٿڄظ٤َٳةةش         

٫ًةةن ٣َّةةٶ طييّةةي حٿٴ٠ةةخء حٿڄ٬ڀٌڃةةخطِ ڃةةن أؿةةپ  رةةخٗهٚٽ رخٿن٨ةةخځ حٿ٬ةةخځ ًهخٛةةش ٳةةَ ٫نٜةةَ حٕڃةةن حٿ٬ةةخځ   

أٯَحٝ ْٓخْٓش أً ريًحٳ٪ ىّنْش ڃن هٚٽ طټنٌٿٌؿْخ حٙطٜةخٽ ًحٿڄ٬ڀٌڃةخص ًحٿيٌحطةٲ حٿڄلڄٌٿةش ًحٿلخٓةزخص      

حٓٿْش ٫ًزَ ٗزټش حٙنظَنض.
 (ٖٔ87)

 

ًٷةةي ٫َٳةةض ًٻخٿةةش حٿڄوةةخرَحص حٿڄَٻِّةةش حٕڃَّټْةةش ڃٜةة٤ڀق حٍٗىةةخد حٗٿټظًَنةةِ رؤنةةو ىـةةٌځ          

 حٳ٪ ْٓخْٓش ڃٌؿو ٟي ن٨ڂ ڃ٬ڀٌڃخص حٿټڄزٌْطَ ًرَحڃـو.طل٠َُْ ًً ىً

أڃةةخ ڃَٻةةِ كڄخّةةش حٿزنْةةش حٿظلظْةةش حٿٸٌڃْةةش حٕڃَّټْةةش ٳٸةةي ًىةةذ اٿةةَ أڅ حٍٗىةةخد حٗٿټظًَنةةِ ٫ڄةةپ      

اؿَحثِ ّظڂ طل٠َْه ٫ن ٣َّٶ أؿيِس حٿټڄزٌْطَ ًحٙطٜخٙص حٿٔڀټْش ًحٿٚٓڀټْش ّنظؾ ٫نو طةيڃَْ أً ط٤٬ْةپ   

حٿ٘ٺ رييٱ حٿظؤػَْ ٫ڀَ حٿلټٌڃش أً حٿٔټخڅ.حٿويڃخص رييٱ اٍرخٹ ٩ًٍُ 
 (ٖٔ88)

 

ًحٿظ٬َّٲ حٿٌُ ّئّيه حٿٴٸو ىٌ:" حٿ٬يًحڅ أً حٿظوٌّٲ أً حٿظييّي ڃخىًّةخ أً ڃ٬نًٌّةخ رخٓةظويحځ حٿٌٓةخثپ     

حٙٿټظًَنْش حٿٜخىٍڃن ىًٽ أً ؿڄخ٫خص أًأٳةَحى ٫زةَ حٿٴ٠ةخء حٗٿټظًَنةِ، أً أڅ ّټةٌڅ حٿٴ٠ةخء حٗٿټظًَنةِ        

ڄخ ّئػَ ٫ڀَ حٙٓظويحځ حٿٔڀڄِ ٿو".ىيٳًخ ٿٌٿٺ حٿ٬يًحڅ ر
(ٖٔ89)

 

                                                      
ٖٔ8ٗ ٔٙ

٘ٛ

( ٖٛٔأَسننكس اًٞننلك ) -اٞٛنن٭٤  -هإٲننخ يوثٳننخ ٣ٞغز٣ننى ا٣ًٞوْننخ، ينب١ٞ ا٣ًٞوْننخ   -( ك/ ٦جٳنٝ يٟننٱ، ك/ ٦بكٲننخ ؽغننبىٰ: اٞٓغنن٭ح اٞو٣ٖٳنخ   ٖ٘ٛٔ)

. ٓٔٔ، ٢ٜٔٓطبه اٞٳ٩ ٞلٮ ك/ يجل اٞسٻ٠ ٪بثس اٞس٭ٲٓب٤ ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظ ٚظ ٕ٘ٓٓ

 ٘ٓٔكاه اٞٛزبة اٞؾلٲش ثل٤٬ س٧خ ٦طو. ظ -ٞٱ (ك/ يبكٜ غبكٔ: اسزقلا٠ اٸه٪بة اٺٞٛزو٦٬ٱ ْٱ اٞػواو اٞل٬ٖٙٛٔ)

( ٬٪٭ أ٬ٜ ثو٦ب٢ظ ٟٞزواسٝ اٴ٥٢ ْٱ مٞنٙ اٸقنبه يجنو    ٕ(.٥٢ أ٢ضٟخ مٞٙ: رك٭ٲو ر٧هٳ١ اٞٗبيلح ثو٦ب٢غًب أقٟٕ يٟٳ٩ )أسواه ا٣ٞغب٪لٲ٥ ٖٚٛٔ)

(.ٚٔٔاٞطجٛبد ٬ٚب٤ ٲًل مٞٙ ْٯ ؽٳ٫٧ب أيٟٯ ٢سز٭ٮ ر٧ٗٱ ْٱ اٞزواسٝ ا٣ٞطٓو )ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظ

. ٙٓٔا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظ -٢طبه ٞزٟٙ اٞزًوٲٓبد ْٱ ٢ئّٞ ك/ يبكٜ غبكٔ  (ٖٛٛٔ)

. ٜٓٔ( ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظٜٖٛٔ)
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ًڃةةخ نڄْةةپ اٿْةةو ىةةٌ أڅ حٍٗىةةخد حٙٿټظًَنةةِ ٛةةٌٍس ٿ٘هةةٚٽ رخٿن٨ةةخځ حٿ٬ةةخځ ٳةةِ أٍ ٫نٜةةَ ڃةةن         

٫نخٛةَه ڃةن هةٚٽ ن٘ةخ١ أً ىـةةٌځ ڃظ٬ڄةي رٰةَٝ حٿظةؤػَْ ٫ڀةَ حٿٸةةَحٍحص حٿلټٌڃْةش أً حٿةَأُ حٿ٬ةخځ أً ڃةةن            

٤خرخص حٿټَحىْش حٿيّنْش ًكةَد حٕٳټةخٍ، أً أڅ ّةظڂ    هٚٽ حٿظؤػَْ حٿڄ٬نٌُ ًحٿنٴِٔ ٫زَ حٿظلَّٞ ٫ڀَ رغ ه

ٳِ ٌٍٛس ٍٷڄْش ٿَٟ٘حٍ رخٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ ٿٖٳَحى أً حٿڄئٓٔخص أً حٿيًٿش ٻټپ.
 (ٖٔ9ٓ)

 

حٿٜةخىٍ رٸةخنٌڅ ڃټخٳلةش حٍٗىةخد ٳةَ ط٬ِّةِ        ٕ٘ٔٓٿٔةنش   9ًٗطـيٍ حٗٗةخٍس ٿةيًٍ حٿٸةخنٌڅ ٍٷةڂ     

ش رٜةٌٍس ٫خڃةش كْةغ ح٫ظزةَ حٿٸةخنٌڅ رڄٌؿةذ حٿٴٸةَس        حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ ٿـيش حٗىحٍس رٜةٌٍس هخٛةش ،ًحٿيًٿة   

ًٚ اٍىخرًْخ، ًًٿٺ رخٿنٚ ٫ڀَ أنو " ٻةپ ٓةڀٌٹ    حٿؼخنْش ڃن حٿڄخىس حٿؼخنْش أڅ حَٟٗحٍ رخٿن٨ڂ حٿڄ٬ڀٌڃخطْش ٬ّي ٫ڄ

َّطټةةذ رٸٜةةي طلٸْةةٶ أكةةي حٕٯةةَحٝ حٿڄزْنةةش رةةخٿٴٸَس حًٕٿةةَ ڃةةن ىةةٌه حٿڄةةخىس، أً ح٫ٗةةيحى ٿيةةخ، أً حٿظلةةَّٞ   

څ ڃن ٗؤنو حَٟٗحٍ رخٙطٜخٙص أً رخٿن٨ڂ حٿڄ٬ڀٌڃخطْش...".٫ڀْيخ، اًح ٻخ
 (ٖٔ9ٔ)

 

٬ًّي ًٿٺ حٿنٚ طؤٻْيح ٫ڀَ حٿنٌٜٙ حٿظِ طـَځ حهظَحٵ حٿن٨ڂ حٗٿټظًَنْةش ًحٿڄ٬ڀٌڃخطْةش حٿوخٛةش    

. 99ٗٔٿ٬ةخځ   ٖٗٔرـيش حٗىحٍس ًهخٛش رْخنخص حٕكٌحٽ حٿڄينْةش ٻڄؼةخٽ ڃةخ طنخًٿةو حٿڄ٘ة٩َ ٳةِ حٿٸةخنٌڅ ٍٷةڂ         
(ٖٔ9ٕ)

 

ڃةن ٷةخنٌڅ ڃټخٳلةش حٍٗىةخد ڃةن طـةَّڂ حٓةظويحځ حٿڄٌحٷة٪          9ٕخء رو حٿڄ٩َ٘ ٳِ حٿڄةخىس  ًكٔنخ ڃخ ؿ

حٗٿټظًَنْةةةش ٳةةةِ حٿ٬ڄڀْةةةخص حٍٗىخرْةةةش ٿٍٚطزةةةخ١ حٿٌػْةةةٶ ٻڄةةةخ أٓةةةڀٴنخ رةةةْن حٿـةةةَحثڂ حٿڄ٬ڀٌڃخطْةةةش ًحٍٗىةةةخد       

٬ڀٌڃةخطِ  حٗٿټظًَنَ، ًّظؤٻي ًٿٺ ڃن هٚٽ ٷْةخځ حٿڄ٘ة٩َ رڄ٠ةخ٫ٴش حٿةنٚ حٿ٬ٸةخرِ ٳةِ كخٿةش طييّةي حٕڃةن حٿڄ         

ٿـيش حٗىحٍس
(ٖٔ9ٖ)

ڃن ٷخنٌڅ ڃټخٳلش حٍٗىةخد اٿةَ أنةو "... ٬ًّخٷةذ      9ٕكْغ نٜض حٿٴٸَس حٿؼخنْش ڃن حٿڄخىس  

رخٿٔـن حٿڄ٘يى ڃيس ٙ طٸپ ٫ن ٫َ٘ ٓنْن، ٻپ ڃن ىهپ رَْٰ كٶ أً ر٤َّٸش ٯَْ ڃ٫ًَ٘ش ڃٌٷ٬ًةخ اٿټظًَنًْةخ   

ٌڃةخص حٿڄٌؿةٌىس ٫ڀْيةخ أً ح٣ٙة٩ٚ ٫ڀْيةخ أً      طخر٬ًخ ّٕش ؿيش كټٌڃْش، رٸٜةي حٿلٜةٌٽ ٫ڀةَ حٿزْخنةخص أً حٿڄ٬ڀ    

طَْْٰىخ أً ڃلٌىخ أً اطٚٳيخ أً طًَِّ ڃلظٌحىخ حٿڄٌؿٌى ريخ...".
 (ٖٔ9ٗ)

  

                                                      
( ٦سننزجًل ٢نن٥ مٞننٙ اٞزًوٲننّ ثبسننزقلا٠ اٶسننٟؾخ اٞزٟٗٳلٲننخ ٚبٞٗػننّ ا٣ٞجبضننو اٞٗنننائّ يٟننٯ ٦ٗننبـ اٸ٦زو٦ننذ اٞوئٳسننٳخ ٫٢٬بع٣ننخ ٚننبثٻد       ٜٖٓٔ)

ؾننل أع٫ننيح   ٫ٛٞو٧ُ٢٬بقٳسننٳخ ٟٞٗٳننب٠ ث٫غنن٭٠ اٞٛزو٦٬ننٱ   اٺرػننبٜ أ٬ اٞٗٳننب٠ ث٫غنن٭٠ ينن٥ قوٲننٕ اسننزقلا٠ اٞكبٖننخ ا   

ا٣ٛٞجٳ٭رو ٬اٞجٳب٦بد ثلاف٫ٟب ه١َ أ٫٦ب كافٟخ ْٱ رًوٲّ اٸه٪بة اٺٞٛزو٦٬ٱ ٫٧ٛٞ٬ب رورجف ثبٞٗب٦٭٤ اٞل٬ٞٱ اًٞب٠ ثػ٭هح أ٬ؾؼ.

ٱ ٩ٞ ٬اٞلٞٳٝ يٟنٯ مٞنٙ اٞؾنوة اٞغ٭هعٳنخ اٞو٬سنٳخ      غبكٔ أ٤ ٪غ٣بد اٞٓؿبء اٺٞٛزو٦٬ٱ رئصو يٟٯ اٶ٥٢ ٬اٞكبثى ا٣ٞل٬٦ٲوٮ ك/ يبكٜ  

 .٬ٕٓٓٚاٞؾوة اٞو٬سٳخ اٴسز٭٦ٳخ يب٠  ٕٛٓٓيب٠ 

اًٞنلك   –ثبغلاه ٖنب٦٭٤ ٢ٛبْؾنخ اٸه٪نبة اٞغوٲنلح اٞوسن٣ٳخ       ٕ٘ٔٓٞس٧خ  ٜٗ( ا٦هو ٖواه هئٳس ع٫٣٭هٲخ ٢ػو اًٞوثٳخ ثبٞٗب٦٭٤ ه١ٖ ٜٖٔٔ)

. ٕ٘ٔٓأَسكس س٧خ  ٘ٔ)٢ٛوه( ْٱ  ٖٖ

ثننؤ٤ ٲًبٖننت ثبٶضننُبٜ اٞطننبٖخ ا٣ٞئٖزننخ ٚننٝ ٢نن٥ افزننؤ أ٬ ؽننب٬ٜ   ًٜٜٗٔٞننب٠  ٢ٖٔٗنن٥ ٖننب٦٭٤ اٶؽنن٭اٜ ا٣ٞل٦ٳننخ هٖنن١  ٙٚ( ٦ػننذ ا٣ٞننبكح ٕٜٖٔ)

 افزوأ سوٲخ اٞجٳب٦بد، أ٬ اٸؽػبئٳبد ا٣ٞغ٣ًخ ثؤٰ غ٭هح ٥٢ اٞػ٭ه...". 

ٺ رٗٝ ي٥ ف٣نس سن٧ٳ٥، ٚنٝ ٢ن٥      ٥٢ ٖب٦٭٤ ٢ٛبْؾخ اٸه٪بة يٟٯ أ٩٦ "ٲًبٖت ثبٞسغ٥ ا٣ٞطلك ٢لح ٜٕ( ٦ػذ اٞٓٗوح اٶ٬ٞٯ ٥٢ ا٣ٞبكح ٖٜٖٔ)

ًًب يٟٯ ضجٛبد اٺرػبٺد أ٬ ضجٛخ ا٣ًٟٞ٭٢بد اٞل٬ٞٳخ أ٬ َٳو٪ب، ثُوؼ اٞزو٬ٲظ ٞٷْٛنبه أ٬ ا٣ًٞزٗنلاد اٞلايٳنخ اٞنٯ      أ٦طؤ أ٬ اسزقل٠ ٢٭ٖ

٣خ اه٪بثٳخ، أ٬ ٞزجبكٜ اهرٛبة أي٣بٜ اه٪بثٳخ، أ٬ ٞجش ٢ب ٲ٫لِ اٞٯ رؿٟٳٝ اٞسٟكبد اٶ٧٢ٳخ، أ٬ اٞزؤصٳو يٟٯ سٳو اًٞلاٞخ ْٱ ضؤ٤ أٲخ عوٲ

اٞوسننبئٝ ٬اغننلاه اٞزٟٛٳٓننبد ثننٳ٥ اٞغ٣بيننبد اٸه٪بثٳننخ أ٬ ا٧٣ٞز٣ننٳ٥ اٞٳ٫ننب، أ٬ ا٣ًٟٞ٭٢ننبد ا٣ٞزًٟٗننخ ثؤي٣ننبٜ أ٬ رؾوٚننبد اٸه٪ننبثٳٳ٥ أ٬              

اٞغ٣بيبد اٸه٪بثٳخ ْٱ اٞلافٝ ٬اٞقبهط". 

. ٕ٘ٔٓٞس٧خ  ٥٢ٜٗ ٖب٦٭٤ ٢ٛبْؾخ اٸه٪بة ه١ٖ  ٜٕ( أ٦هو اٞٓٗوح اٞضب٦ٳخ ٥٢ ا٣ٞبكح ٜٖٗٔ)
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ڃخص، ًىةِ ط٬نةِ حٿظَٻْةِ ٫ڀةَ آٍحء حٿنوزةش       ٿٌح ٳبڅ كَد حٿ٘زټخص طَْ٘ اٿَ حٿَٜح٫خص حٿظِ طٸٌىىخ حٿڄ٬ڀٌ

طَ ًٷٌح٫ةي حٿزْخنةخص ٿظوَّزيةخ،         أً آٍحء حٿـڄخىَْ أً ىڄخ ڃ٬ًخ، ًڃن أرَُ أنٌح٩ طڀٺ حٿلًَد حٿظٔةڀپ اٿةَ ٗةزټخص حٿټڄزْةٌ

ةزټخص          د حٿ٘ طَ. ًرخٿظةخٿِ ٳةبڅ كةَ ٽ ٗةزټخص حٿټڄزْةٌ ًڃلخًٿش طي٫ْڂ حٿـڄخ٫خص حٿڄن٘ٸش أً حٿڄ٬خٍٟش ٳِ رڀي ڃخ ڃةن هةٚ

طٜخٙص. ڃخص ًحٙ طظڄِْ رخٓظييحٳيخ ٿڀڄ٬ڀٌ
 (ٖٔ9٘)

 

ڄ٬ڀٌڃةةخطِ ىةةٌ طْٰةةَ أٗةةټخٽ حٿظةةيٍؽ ًڃةةن أرةةَُ أنةةٌح٩ حٿظةةؤػَْ ٫ڀةةَ حٿن٨ةةخځ حٿ٬ةةخځ ٳةةِ ڃـةةخٽ حٕڃةةن حٿ

حٿظٸڀْيُ ٳِ حٿڄن٨ڄخص حٗىحٍّش ٫خڃش، ًحٿـيخص حٕڃنْش هخٛش، كْغ اڅ ًؿٌى حٿٴ٠خء حٿڄ٬ڀٌڃخطِ ًحٿڄـظڄ٪ 

حٿ٘زټِ ْٓڀِٰ ٳټَس حٿظيٍؽ حٿَثخِٓ ٳِ ڃـخٙص حٕڃن حٿ٬خځ ًحٿٸٌحص حٿڄٔڀلش.
 (ٖٔ9ٙ)

 

                                                      
ا٫ٞٳئنخ ا٣ٞػنوٲخ اًٞب٢نخ ٟٞٛزنبة ،سٟسنٟخ اًٟٞن٭٠        -( اٞسٳل ٲبسٳ٥: ضجٛخ اٞؾؿبهح ا٣ًٞوْٳخ ٢ن٥ ا٣ٞغز٣نى اٞن٭اًٖٱ اٞنٯ اًٞنب١ٞ اٺْزواؾنٱ       ٜٖ٘ٔ)

.  ٖٓٔ، ظٜٕٓٓاٺعز٣بيٳخ ، 

ًُنب يٟنٯ رٛن٭ٲ٥    ثؤ٦ن٩ سن٭ِ ٲنئصو رنؤصٳوًا ثب     ، "ٲػّ ٢ب٦٭ٲٝ ٚبسزٟي" ا٣ٞغز٣ى اٞطنجٛٱ  ٗٓٔ( ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظٜٖٙٔ) ٞ

ْنٱ اٞٗٳنبكاد ٬اٞورنت ؽٳنش ا٤ اٞٗنواه ْنٱ اٞطنٛٝ اٞزٟٗٳنلٰ ٲػنله ٢ن٥            ٬اكاهح اٞٗ٭اد ا٣ٞسٟؾخ ٥٢ فٻٜ رُٳٳو ْٛوح اٞزلهط 

اٞٗٳبكح اًٟٞٳب اٞٯ ا٣ٞوإ٬ً، أ٢ب ْٱ اٞطٛٝ اٞؾلٲش سٳٛ٭٤ اٶ٢و ي٥ قوٲٕ ٢غ٣٭يبد ٶيؿبئ٫ب ؽٕ اٞزٓٛٳو ٬اٞزقكٳف ٬ارقبم اٞٗواه".

ايزٗبك٦ب أ٤ مٞٙ اٞزؤصٳو ٖل ٲٛ٭٤ ٢ؾز٣ٻً ْٱ اٞؾٛ٭٢بد اٸٞٛزو٦٬ٳخ ٬اٞزٱ ٖل ٲز١ افزوا٫ٖنب ثكوٲٗنخ أ٬ ثنؤفوٮ، ث٣نب ٲقنٝ ثٓٛنوح سنوٲخ         ٬ْٱ

 اٸعواءاد ٬اٞٗواهاد أ٬ يٟٯ اٶٖٝ اهثب٘ ع٫بد اٞؿجف اٸكاهٰ ٬فبغخ اٞغ٫بد اٶ٧٢ٳخ. 
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 ا٥ٚق٤ ا٥ضب٭ٶ

 ٙٸ

 ا٥٪ؾذداد ا٥ٞب٭ٴ٭ٺخ ٥لأ٬٩ ا٥٪٦ْٴ٩برٶ

 ر٪ٲٺذ ٳرٞغٺ٨:

ّؼَْ ط٬ِِّ حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطَ حٿ٬يّي ڃن حٙٗټخٿْخص حٿظَ ط٘ټپ طليّيح ٷخنٌنْخ ّلي ڃةن حٿٴ٬خٿْةش حٿظةَ    

ّظ٤ڀزيةةخ ًٿةةٺ حٿظ٬ِِّ،ٿةةٌح ّـةةيٍ رةةؤٍ ط٘ةةَّ٪ ٿظن٨ةةْڂ حٕڃةةن حٿڄ٬ڀٌڃةةخطِ أڅ ّةةٌحُڅ رةةْن طڀةةٺ حٿڄلةةيىحص ،ًرةةْن  

ص حٿٸخنٌنْةش ٿٖڃةن حٿڄ٬ڀٌڃةخطَ ٳةَ أٍر٬ةش ڃزخكةغ       ٫نَٜ حٿٴ٬خٿْةش حٿڄظ٤ڀزةش ٓةڀٴخ ٿةٌح ٓةظټٌڅ ڃ٬خٿـةش حٿڄلةيىح       

 ٻخٿظخٿَ:

 حٿڄزلغ حًٕٽ:اٗټخٿْخص حٿڄ٬ڀٌڃخص رْن أڃنيخ ًطيحًٿيخ.

 حٿڄزلغ حٿؼخنِ: ڃيٍ ط٬خٍٝ حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ ڃ٪ حٿوٌْٜٛش

 حٿڄزلغ حٿؼخٿغ:ڃيٍ حٍطزخ١ حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ رڄزيأ ْٓخىس حٿيًٿش

 ٍٷخرْش ڃ٬ڀٌڃخطْش.حٿڄزلغ حٿَحر٪:ڃيٍ ًؿٌى أ٣َ ط٬َّْ٘ش ً

 ا٥٪جؾش الأٳ٣

 ٙٸ

 ئؽ٢ب٥ٺبد ا٥٪٦ْٴ٩بد ثٺ٬ أ٩ٮٲب ٳرذاٳ٥ٲب 

ٻڄخ ًٻَنخ ٓڀٴًخ طؼَْ ٳټَس حٕڃةن حٿڄ٬ڀٌڃةخطِ ٛة٬ٌرش ٿليحػةش حٿٴټةَس ًڃًَنظيةخ، ٳةخٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃةخطِ         

أكةةي ڃٴةةَىحص حٕڃةةن حٿ٬ةةخځ رڄٴيٌڃةةو حٿڄٔةةظليع، ًّظٜةةپ رةةٌٿٺ ڃًَنةةش ٳټةةَس حٿن٨ةةخځ حٿ٬ةةخځ نٴٔةةيخ ًٗةة٩ٌْ            

يحڃيخ ٳِ ڃـخٿِ حٿٸخنٌنْن حٿ٬خځ ًحٿوخٙ، ًٷي ًٓ٪ حٿٴٸو ڃن ڃيٿٌٽ حٿن٨خځ حٿ٬خځ ًط٬َّٴو رؤنو "ڃـڄ٫ٌش حٓظو

حٿ١ًَ٘ حٿُٚڃش ٿٖڃةن ًحٓىحد حٿ٬خڃةش حٿظةِ ٙ ٯنةَ ٫نيةخ ٿٸْةخځ ٫ٚٷةخص ٓةڀْڄش رةْن حٿڄةٌح٣نْن ًڃةخ ّنخٓةذ             

٫ٚٷخطيڂ حٙٷظٜخىّش".
(ٖٔ97)

 

ڄن حٿٸٌحٿةذ حٿٸخنٌنْةش حٿـخڃةيس ٿڄًَنظةو ًكَٻْظةو، ٕڅ      ٬ًّخٍٝ حٿٴٸو اىٍحؽ ڃٴيٌځ حٿن٨خځ حٿ٬ةخځ ٟة  

حٿٸٌٽ روٚٱ ًٿٺ ٬ّْٶ ڃيڄش حٿٸ٠خء، ًّ٘ـ٪ حٿٔڀ٤ش حٗىحٍّش ٫ڀةَ حٿظ٬ٔةٲ ٳةَ طليّةيه، كْةغ اڅ هخٛةْش       

حٿڄًَنش طٔخ٫ي ٫ڀَ طٸزپ ٓنش حٿظـيّي ًحٿظ٤ٌٍ ٫ًَٓش طٸزپ حٿڄٔظـيحص ىًڅ كخؿةش اٿةَ ط٬ةيّپ ٳةِ حٿظ٘ةَّ٪      

حٿٸخثڂ.
 (ٖٔ98)

 

                                                      
ه٪ب ْٱ ٢غبٜ اٞؿجف اٸكاهٰ" كهاسخ ٢ٗبه٦خ ْٱ اٞٗب٦٭٤ ا٣ٞػوٰ ٬اٞٓو٦سٱ، ( ك/ ٢ؾ٣ل ٢ؾ٣ل ثلها٤ "٢ؿ٣٭٤ ْٛوح ا٧ٞهب٠ اًٞب٠ ٬ك٬ٜٖٚٔ)

 . ٜٙ، ظٕٜٜٔكاه ا٫٧ٞؿخ اًٞوثٳخ 

. ٕٗٙا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظ -( ك/ قبهٔ اٞغٳبه ٜٖٛٔ)
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أُ حٿٔخرٶ أڅ حٿٸ٠خء حٿٴَنِٔ ًحٿڄَُٜ كيىح حٿن٨ةخځ حٿ٬ةخځ ر٘ةټپ ٙ ّلةٌٽ ىًڅ ط٤ةٌٍ      ًّئٻي حٿَ

ؿٌىَه، ًّڄن٪ ڃن حٳظجخص ٓڀ٤ش حٗىحٍس ٫ڀْةو، رةپ أنةو َّحٷةذ طٸةيَّ حٗىحٍس اًح حٟة٤َ اٿةَ ٳلةٚ ٫نخٛةَ          

ٌٵ ًحٿلَّةخص  حٿڄ٫ًَْ٘ش، ًحٿظِ أكْخنًخ ڃخ طټٌڅ ڃةن رْنيةخ حٿڄٚءڃةش، ٳظڄظةي اٿْيةخ ٍٷخرةش حٿٸ٠ةخء ٿلڄخّةش حٿلٸة         

 ًٌٛڅ حٿن٨خځ حٿ٬خځ.

ًٳةةِ ح٫ظٸخىنةةخ أڅ ًؿةةٌى ط٘ةة٬َّخص ط٠ةةز٢ حٿ٬ٚٷةةش رةةْن حٿلةةٶ ٳةةِ طةةيحًٽ حٿڄ٬ڀٌڃةةخص ًرةةْن حٕڃةةن       

حٿڄ٬ڀٌڃةةخطِ ّٸڀةةٚ ڃةةن ٳټةةَس طٰةةٌٽ ٓةةڀ٤خص حٿ٠ةةز٢ حٗىحٍُ ٫ڀةةَ حٿلَّةةخص حٿ٬خڃةةش رلـةةش حٿڄٚءڃةةش ًٓةةڀ٤ش  

ڄ٬ڀٌڃةخطِ ًحٿلَّةخص حٿ٬خڃةش ًٿټةن ڃةن نخكْةش       حٿظٸيَّ ٳخٿ٠ز٢ حٿظ٘ة٬َِّ ٳةِ طڀةٺ حٿلخٿةش ّةٌحُڅ رةْن حٕڃةن حٿ       

 أهٍَ نٍَ أڅ حٿن٨خځ حٿ٬خځ ٙ ري أڅ ّټٌڅ ٿو ڃًَنظو ٻِ ٙ نٔڀذ ٓڀ٤خص حٿ٠ز٢ حٗىحٍُ حٿٔڀ٤ش حٿظٸيَّّش.

ًّئٻي ٷٌٿنخ اڅ حٿلٶ ٳِ طةيحًٽ حٿڄ٬ڀٌڃةخص أكةي ٓةڄخص حٿيًٿةش حٿٸخنٌنْةش ٿةٌح ٳةبڅ حٗٗةټخٿْش حٿلٸْٸْةش           

ٶ ًرةةْن كخؿةةش حٗىحٍس ٿٚكظٴةةخ٥ رٸةةيٍ ڃةةن حٿٔةةَّش أً ڃةةخ ٬ّةةَٱ رةةخٕڃن        طټڄةةن ٳةةِ حٿظٌٳْةةٶ رةةْن ًٿةةٺ حٿلةة    

حٿڄ٬ڀٌڃخطِ ًٙ ري أڅ ّڄڀٺ حٿٸ٠خء حٿٸيٍس ٫ڀَ اٷخڃش ًٿٺ حٿظٌحُڅ
(ٖٔ99)

.
 

 

ڃةخ ط٠ةلَ رڄٔةؤٿش كَّةش طةيحًٽ حٿڄ٬ڀٌڃةخص        -ٯخٿزًةخ   -ٿٌح ٍَّ حٿٴٸو حٿڄٸخٍڅ أڅ حٿيًٽ حٿيّڄٸَح٣ْةش  

ڃةخ ٷٍَطةو "طخط٘ةَ" ٳةِ ر٤َّخنْةخ ڃةن حٿظٸْْةي         ٳ٩ضدب٣ ر٥د٠:  ن حٿٸةٌڃِ،  ًكَّش حٿظ٬زَْ ٫نيڃخ ّظ٬ڀٶ حٕڃةَ رةخٕڃ  

حٿڄ٬ڀٌڃخطِ ٳِ كَد حٿٴٌٻٚني" ٫ًيځ اًح٫ش ڃخ ّظ٬ڀٶ ريخ
(ٖٕٓٓ)

. 

ًَح ڃيڄًةخ رةْن حٿٔةڀ٤ش حٿظةِ طڄؼڀيةخ ؿيةش حٗىحٍس             ڃڄخ ٓزٶ ّظزْن ٿنةخ أڅ حٿٴ٠ةخء حٿڄ٬ڀٌڃةخطِ ٬ّةي ٫نٜة

رةْن حٿٔةڀ٤ش ًحٿوخٟة٬ْن ٿيةخ هٔةَص حٗىحٍس ٻٔةڀ٤ش،       ًرْن حٿوخٟة٬ْن ٿيةخ، ٳةبًح طةؤػَ ًٿةٺ حٿڄلة٢ْ حٿٌٓة٢ْ        

 كْغ ٙ ري ڃن ًؿٌى ٗزټش ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿزْخنخص رْن حٗىحٍس ًحٕٳَحى.

ٻٌٿٺ اًح ٻخنض حٿٔڀ٤ش ٯَْ حٿ٬خىّش ٿـيش حٗىحٍس ٷي طْٰةَص رٜةٌٍس أً رةؤهٍَ رةخٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃةخطِ      

ڃةيٍ ه٠ة٩ٌ ًٓةخثپ حٿظټنٌٿٌؿْةخ حٿليّؼةش       ًڃٸظ٠ْخطو، ٳبڅ ڃٴيٌځ حٿ٠ز٢ حٗىحٍُ ٻةٌٿٺ ٷةي ّظْٰةَ ڃةن كْةغ     

ٿڀظن٨ةةْڂ حٿ٠ةةز٤ِ،ًَّطز٢ ًٿةةٺ رخ٫ظزةةخٍحص ٷخنٌنْةةش ڃةةن كْةةغ ڃةةيٍ حكظةةَحځ هٌٜٛةةْش حٿڄ٬ڀٌڃةةخص، ًٻةةٌٿٺ      

رخ٫ظزخٍحص ٫ڄڀْش ٿٌؿٌى ڃ٬ٌٷخص ٿةيٍ ٓةڀ٤خص حٿ٠ةز٢ حٗىحٍُ ٿةيٍ ڃڄخٍٓةظيخ ٙهظٜخٛةيخ ر٘ةؤڅ حٿظٸنْةخص         

    ُ ٫ڀةَ ڃټخٳلةش حٿڄڄخٍٓةخص ٯْةَ حٿڄ٘ة٫ًَش ٟةي حٕڃةن         حٿليّؼش، ًّټٌڅ ًٿةٺ رظةيٍّذ ٍؿةخٽ حٿ٠ةز٢ حٗىحٍ

حٿڄ٬ڀٌڃخطِ.
 (ٖٕٓٔ)

 

ًحٿٔئحٽ حٿٌُ ٤َّف نٴٔو ىپ طئىُ حٙنظيخٻخص حٿڄظٚكٸش ٫ڀَ أڃةن حٿٴ٠ةخء حٿڄ٬ڀٌڃةخطِ اٿةَ طْٰةَ      

 ٳِ ڃٴيٌځ ٓڀ٤ش حٗىحٍس، أً ٳِ ڃٴيٌځ حٙڃظْخُحص حٙٓظؼنخثْش ٯَْ حٿ٬خىّش حٿظِ طظڄظ٪ ريخ؟

                                                      
ٖٔ99 ٕٓ

ٖٕٓٓ ٗ

كهاسخ ركجٳٗٳخ  -( هاضل ٢ؾ٣ل هاضل ؽ٣لا٦ٱ اٞسٟؾلٰ اٞطؾٱ: اٞوٖبثخ اٞٗؿبئٳخ يٟٯ ٖواهاد اٞؿجف اٸكاهٰ ْٱ اٞؾٛ٭٢خ اٸٞٛزو٦٬ٳخ ٕٖٔٓ)

. ٕٕٔ، ظٕٗٔٓعب٢ًخ اٞٗب٪وح  -هسبٞخ كٚز٭ها٨ ٢ٗل٢خ ٟٞٛٳخ اٞؾٗ٭ٔ  -ؾلح يٟٯ ك٬ٞخ اٸ٢بهاد اًٞوثٳخ ا٣ٞز
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اٿَ أڅ حٿٔڀ٤ش ىِ أٻؼَ حٿ٬ڄڀْخص أٌٛٿْش ٳةِ حٿڄـظڄة٪ ٕڅ حٿٸةْڂ     "Castells"ٌّىذ حٿٴٸو حٿڄٸخٍڅ 

ًحٿڄئٓٔخص طليى حٿڄـظڄ٪، ًڃخ ىٌ ًً ٷْڄش ًًً ٣خر٪ ڃئِٓٔ طليىه ٫ٚٷخص حٿٔةڀ٤ش، ٳخٿٔةڀ٤ش ىةِ حٿٸةيٍس     

ًٚ حؿظڄخ٫ًْخ ڃةن أڅ ّةئػَ ر٘ةټپ ٯْةَ ڃنخٓةذ ٫ڀةَ ٷةَحٍحص حٿٴةخ٫ڀْن حٙؿظڄةخ٫ْْن           ًحص حٿٜڀش حٿظِ طڄټن ٳخ٫

هَّن رٔزپ طلخرِ اٍحىس حٿٴخ٫پ حٿڄظڄظ٪ رخٿٔڀ٤ش ًڃٜخٿلو ًٷْڄش ".حٓ
(ٖٕٕٓ)

ٿٌح ٳَ ح٫ظٸخىنخ ٿن ّظَْٰ ڃٴيةٌځ   

ٓةڀ٤ش حٗىحٍس رخٿنٔةةزش ٿڄٸظ٠ةةْخص حٕڃةن حٿڄ٬ڀٌڃةةخطَ ٓةةٌٍ رةؤڅ ؿيةةش حٗىحٍس ڃڀِڃةةش رظ٤ةٌَّ ًٓةةخثڀيخ ٿظٔةةخَّ     

 حٿظ٤ٌٍ حٿظټنٌٿٌؿِ، ًًٿٺ ٿټَ ّټٌڅ حٿ٠ز٢ حٗىحٍٍ ٳ٬خٙ.

و حٿڄٸخٍڅ أڅ ّظڂ طيحًٽ حٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃةخص ٳةِ ا٣ةخٍ ّوةيځ حٿڄـظڄة٪ حٿةيّڄٸَح٣ِ ڃةن        ًّنٜق حٿٴٸ

هٚٽ أڅ طٸٌځ حٿٜلخٳش رنَ٘ حٕهزخٍ حٿظِ طـ٬پ حٕٳَحى ّ٘ةخٍٻٌڅ ٳةِ ٛةنخ٫ش حٿٸةَحٍ حٿْٔخٓةِ ٙ أڅ طَٻةِ       

٫ڀَ حٕهزخٍ حٿظةِ ّلةذ حٿـڄيةٌٍ طةيحًٿيخ    
(ٖٕٖٓ)

خنٌنْةش ًىةَ   . ًّؼْةَ ًٿةٺ أكةي أىةڂ حٗٗةټخٿْخص ٳةِ حٿيًٿةش حٿٸ       

 ٻْٴْش حٿظٌٳْٶ رْن ح٫ظزخٍحص حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ ًطيحًٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص.

ًٚ رةْن حٿلةٶ     ٫خٿـض ڃلټڄش حٿٸ٠خء حٗىحٍُ ٳِ كټڂ كيّغ ٿيخ طڀٺ حٗٗټخٿْش، ًٍٓڄض ه٤ًخ ٳخٛة

ٳِ حٿڄ٬َٳش ًطيحًٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًىًٍ ؿيش حٿ٠ز٢ حٗىحٍُ ٳِ كڄخّش ًط٬ِِّ حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ، كْغ ًىزض 

أنةو ٙ ّڄټةةن حٿظ٠ةلْش رةةخٿلٶ ٳةِ حٿڄ٬َٳةةش رلـةش طييّةي حٿن٨ةةخځ حٿ٬ةخځ، ًحٿڀـةةٌء اٿةَ أٓةةڀٌد ٯڀةٶ ڃٌحٷةة٪         اٿةَ  

حٿظٌحٛپ حٙؿظڄخ٫ِ، ًأنو اًح ط٬ڀٶ حٕڃَ رخنظيخٹ حٿن٨خځ حٿ٬خځ أًحٕڃن حٿٸٌڃِ ٳبنيخ ڃيڄش حٕؿيِس حٿلټٌڃْش، 

ڄوخٿٴةش ًٿةْْ ٫ةن ٣َّةٶ حٿٸْةخځ      ًحٿـيخُ حٿٸٌڃِ ٿٚطٜةخٙص ٫ةن ٣َّةٶ حٿظةيهپ ٿلـةذ ًطٸْْةي حٿٜةٴلخص حٿ       

رخٿل٨َ حٿ٘خڃپ أً حٿلـذ حٿټخڃپ ٿڀڄٌحٷ٪ حٗٿټظًَنْش.
 (ٖٕٓٗ)

 

                                                      
)ٕ ٔ ٕٜٓٓ ٘٘

. ٖٚا٣ٞوٚي اٞٗ٭٢ٱ ٟٞزوع٣خ ظ - ٕٗٔٓاٞكجًخ اٶ٬ٞٯ  ٜٕٔٓاًٞلك  -اٺرػبٜ سٟكخ 

ٖٕٖٓ

ٕٗٛ ٜٗ ٜٜٜٔ

 

ٔ.  ٙٛٞسنن٧خ  ْٖٖٜٚ٘ننٱ اٞنلي٭ٮ هٖنن١   ٕ٘ٔٓ/ٛ/ٕ٘( ا٦هنو اٞؾٛنن١ اٞػنبكه ينن٥ ٢ؾ٣ٛنخ اٞٗؿننبء اٸكاهٰ، اٞننلائوح اٞضب٦ٳنخ ْننٱ عٟسنخ      ٕٖٗٓ)

)ؽ١ٛ َٳو ٧٢ط٭ه(.

٬اٶ٥٢ اٞٗ٭٢ٱ ٥٢ ا٧ٞبؽٳنخ   ثلي٭ٮ ر٫لٲل ا٧ٞهب٠ اًٞب٠ ٬ٖل أٖب٠ ا٣ٞليٯ كي٭ا٨ ؾل ٢٭اٖى اٞز٭اغٝ اٺعز٣بيٱ ٬فبغخ ٢٭ٖى  

 ا٣ًٟٞ٭٢برٳخ، ٬أٖب٠ كي٭ا٨ ؾل ٬ىاهح اٞلافٟٳخ ٬اٺرػبٺد ٬اٞغ٫بى اٞٗ٭٢ٱ ٞز٧هٳ١ اٺرػبٺد. 

... ١ٞ ر٥ٛ س٭ٮ ٬سبئٝ اٞزًجٳو اٞزٱ ا٦زيي٫ب ا٣ٞز٭اغٟ٭٤ اعز٣بيٳًب  "٥٢٬ ؽٳش ا٤ ضجٛبد اٞز٭اغٝ اٺعز٣بيٱ  

١٫ = =ا٣ٞٗننوهح كسننز٭هٲًب ْننٱ اٺرػننبٜ ٬ا٣ًٞوْننخ ٬رننلْٕ ا٣ًٟٞ٭٢ننبد ٬رننلا٫ٞ٬ب..." ٬ركوٖننذ ا٣ٞؾ٣ٛننخ اٞننٯ فٟنن٭         ٬سٳبسننٳًب رؤٚٳننلًا ٞؾٗنن٭ٖ  

اٞزطوٲًبد ٥٢ ؽهو ٬ؽغت ا٣ٞ٭اٖنى اٺٞٛزو٦٬ٳنخ ٬ؾنو٬هح اؾنكٻو أع٫نيح اٞؿنجف اٸكاهٰ ٬ثبٞنل٬ه ا٧٣ٞن٭ـ ٫ٞنب ي٭ؾًنب ين٥ اٞؾهنو             

زنبٞٱ "... ؽٳنش فٟنذ ٦ػ٭غن٫ب ٢ن٥ رؾلٲنل ٞض٣نخ= =ؽنبٺد ٲ٣ٛن٥ أ٤ رسنزليٱ           اٞطب٢ٝ أ٬ اٞؾغت اٞٛب٢ٝ ٣ٞ٭اٖى اٞز٭اغٝ اٺعز٣نبيٱ ٚبٞ 

ؽهو أ٬ ؽغت ا٣ٞ٭اٖى اٸٞٛزو٦٬ٳخ اٺ أ٩٦ ٬ْٱ ا٣ٞٗبثٝ اما ٢ب ر٧ب٬ٞذ ثًؽ اٞػٓؾبد يٟٯ ٢٭اٖى اٞز٭اغٝ اٺعز٣نبيٱ أ٢ن٭هًا ٢ن٥ ضنؤ٫٦ب     

ى اٞٗ٭٢ٱ ٞٻرػبٺد اٞزلفٝ ٞؾغت ٬رٗٳٳل رٟٙ اٞػٓؾبد ا٣ٞسبً ثبٶ٥٢ اٞ٭ق٧ٱ ٬ا٧ٞهب٠ اًٞب٠ ْب٩٦ ٲزًٳ٥ يٟٯ اٶع٫يح اٞؾٛ٭٢ٳخ ٬اٞغ٫ب
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٫ًٚس ٫ڀَ ڃخ ٓزٶ ٷي ّظييى حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ ٿـيش حٗىحٍس رخ٫ظڄخىىخ ٫ڀَ ڃٜخىٍ ڃ٬ڀٌڃخطْش ٯَْ 

   ٌ ّةش أً حٿٔةڀ٤ش   ڃٌػٌٷش ٳْڄخ ّوٚ ٷ٠خّخ حٕڃن حٿٸٌڃِ ٷي طئىُ اٿَ ط٠خٍد حٿڄٌحٷٲ ٳْڄةخ رةْن حٿٔةڀ٤ش حٿظنٴْ

 Padillaحٿٸ٠خثْش، حٕڃَ حٿٌُ ّئػَ ٳِ حٿنيخّش ٫ڀَ ڃٜيحٷْش حٙىحٍس، ًًٿٺ رخٿٸْخّ ٫ڀَ حٿٸ٠ْش حٕڃَّټْش 
(ٖٕٓ٘ )

 Extraordinary military"كةةْن أٛةةَص حٗىحٍس ٫ڀةةَ ٟةةًٍَس ح٫ٙظٸةةخٽ حٿ٬ٔةةټَُ حٙٓةةظؼنخثِ 

detention" َّٔش ڃٔظويڃش ٳِ ًٿٺ أىًحص َّٓش ڃؼپ حٿٔـٌڅ حٿ٬ٔټَّش حٿ
(ٖٕٓٙ)

 . 

ٿةةٌح ّةةٍَ حٿٴٸةةو حٿڄٸةةخٍڅ أڅ حٿَٷخرةةش حٿٸ٠ةةخثْش ٫ڀةةَ حٿٸةةَحٍحص حٗىحٍّةةش حٿڄظ٬ڀٸةةش رةةخٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃةةخطِ   

هخٛش، ًحٕڃن حٿٸٌڃِ ٫خڃش، ٙ ري أڅ طظ٤َٵ اٿَ ڃټٌنخص حٿٸَحٍ ٻڄخ طظ٤َٵ اٿَ حٿٸَحٍ ًحطو ٫ن ٣َّٶ ڃةخ  

حٿَٷخرةةش ٫ڀةةَ حٿٸةةَحٍحص حٗىحٍّةةش    اً اڅ ًٿةةٺ حٿنةة٩ٌ ڃةةن  ‖Judical Review―٬ّةةَٱ رةةـخٿَٷخرش حٿٸ٠ةةخثْش  

حٿڄظ٬ڀٸش رخٿ٤ز٬ْش حٕڃنْش ط٬ي ٍٷخرش ڃ٫ًَْ٘ش رخٿڄٴيٌځ حٿظٸڀْيُ، ريًڅ طيهپ ٳِ ح٫ظزةخٍحص حٿڄٚءڃةش حٕڃنْةش،    

 ٳصب٭ٺٲ٪ددب:٫ڄڀةةِ ٿ٬ةةيځ حكظَحٳْةةش حٿٸخٟةةِ رٸةةيٍ حكظَحٳْةةش ٍؿةةپ حٗىحٍس،   أٳ٥ٲ٪ددب:ًّٸةةٌځ ًٿةةٺ ٫ڀةةَ ح٫ظزةةخٍّن 

. ًٿټةن ٫ڀةَ حٿٸخٟةِ ٳلةٚ     ‖The separation of powers―ٔةڀ٤خص  ن٨َُ ًىةٌ ح٫ظزةخٍ حٿٴٜةپ رةْن حٿ    

. ‖Reasonableness―طٔزْذ طٌؿيخص ٍؿپ حٗىحٍس ڃن هٚٽ ڃخ ٬َّٱ رخٿڄ٬ٸٌٿْش 
(ٖٕٓ7)

 

 weighing the―ًّڀـةةةؤ حٿٸ٠ةةةخء حٿڄٸةةةخٍڅ ٳةةةِ حٿڄٔةةةخثپ حٿڄ٬ڀٌڃخطْةةةش اٿةةةَ ًُڅ ح٫ٙظزةةةخٍحص   

considerations‖ رْن حكظْخؿخص حٿڄـظڄ٪ ًحٿٴَى
(ٖٕٓ8)

. 

                                                                                                                                                 
خ يٟٯ رٟٙ ا٣ٞ٭اٖى اسز٧بكًا اٞٯ ٢ب٫ٞب ٥٢ سٟكخ ْٱ ٢غبٜ اٞؿجف اٸكاهٰ ٚؾ٣بٲخ ا٧ٞهب٠ اًٞب٠ ث٫ٓ٣٭٩٢ ا٣ٞضٟش اٶ٥٢ اًٞب٠، ٬اٞػؾخ اًٞب٢ن 

 ٬اٞسٛٳ٧خ اًٞب٢خ...". 

ٖٕٓ٘ ٕ٘ٗ ٕٗٙ ٗٙٓ ٙٔ ٕٓٓٗ ٗ

ٖٕٓٙ

 

ٖٕٓ7 ٙٛٓ ٛٛ ٕٗ ٗ ٙٔٚ

ٖٕٓ8 ٜٗ  
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َؿ٪ ًٿٺ ٯخٿزًخ اٿةَ ٷْةخځ ؿيةش حٗىحٍس رلـةذ ڃ٬ڀٌڃةخص طوةٚ حنظيخٻةخص طظ٬ڀةٶ رةخٕڃن حٿٸةٌڃِ           ًّ 

ٿظ٬ڀٶ ًٿٺ رڄٜيحٷْش ٗةيخىس حٿ٘ةيٌى أً ٷْڄةش حٿةيٿْپ ىةٌح ڃةن نخكْةش، ًڃةن نخكْةش أهةٍَ طڀـةؤ حٗىحٍس ٕٗةټخٽ             

حٗىحٍّةةش رب٫خٷةةش  ؿيّةةيس ڃةةن حٗؿةةَحءحص حٿٔةةَّش ٿلڄخّةةش حٕىٿةةش حٿظةةِ طلٌُىةةخ، ًڃةةن حٿزةةيّيَ أڅ طڀـةةؤ حٿـيةةش   

حٿظٸخِٟ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٕڃن حٿٸةٌڃَ، ٻڄؼةخٽ ٍٳةٞ حٿٸ٠ةخّخ ٳةِ آهةَ ٿل٨ةش، كظةَ ٙ طةظڂ ڃنخٷ٘ةظيخ أً ٿلـةذ            

ڃ٬ڀٌڃخص ٫ن حٿٸ٠خس ٿٰپ أّيّيڂ ٫ن حٿي٫ٌٍ، ًّ٘ڄپ ًٿٺ حٿڄلخٻڂ حٙٓظجنخٳْش أ٠ًّخ، ٿٌح طظلڄةپ ؿيةش حٗىحٍس   

ر٘ټپ ٻزَْ ڃٔجٌٿْش طڀٺ حٿظَٜٳخص ٯَْ حٿٸخنٌنْش
(ٖٕٓ9)

.
 

 

٫خڃش ٍَّ حٿٴٸو حٿڄٸخٍڅ أڅ كيًى حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ طظَٻِ كٌٽ أٍر٬ش ڃلخًٍ رلْغ ٬ّي حٗٳٜةخف  

حٕڃةن ًحٙٓةظوزخٍحص، ًحٿةيٳخ٩،     ٳر٦د٠ ا٥٪ؾدبٳس ٱدٸ:   ٫ن حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ طظ٬ڀٶ ريخ ّٸ٪ طلض ٣خثڀةش حٿٸةخنٌڅ   

ًحٿ٬ٚٷخص حٿيًٿْش، ًٓڀ٤خص حٿظلٸْٶ حٿوخٛش ًڃخ ّظ٬ڀٶ ريخ
(ٖٕٔٓ)

.
  

 

نخ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رن٤خٵ كْخُس حٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظةِ ّڄټةن ٿـيةش حٗىحٍس أڅ طٔةڄق ريةخ ٿڀٸ٤ةخ٩       ٳِ ح٫ظٸخى 

ٽ ٫ڀْيةةخ ر٤َّٸةةش ٷخنٌنْةةش           څ حٿلٜةةٌ حى ّٸظٜةةَ ن٤خٷيةةخ ٫ڀةةَ حٿڄ٬ڀٌڃةةخص حٿظةةِ ّټةةٌ  lawfully―حٿوةةخٙ ًحٕٳةةَ

obtained‖ حٿٸ٤خ٩ حٿوةخٙ اٿةَ ؿيةش     ًطټڄن حٗٗخٍس ٳِ ٯْخد حٿٸٌْى حٿظِ طَى ٫ڀَ نٸپ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿزْخنخص ڃن

ٽ          حٗىحٍس، هخٛش ٫نيڃخ َّٻِ رَنخڃؾ ؿيش حٗىحٍس ٿـڄ٪ حٿزْخنخص ٫ڀةَ أڃةَ ؿةيُ ٻڄنة٪ ٫نخٛةَ اٍىخرْةش ڃةن ىهةٌ

  .ًٚ  حٿ٤خثَحص ڃؼ

ًٙ ري أڅ ّظةٌحٳَ ٳةِ حٿن٨ةخځ حٿٸةخنٌنِ حٿنڄةًٌؿِ ٿلْةخُس حٿڄ٬ڀٌڃةخص ٫نٜةَ حٿڄلخٓةزش ڃةن نخكْةش ،            

كْش أهٍَ، ٫ًٚس ٫ڀَ ط٘ةـْ٪ حٿٸ٤ةخ٩ حٿوةخٙ ٫ڀةَ ڃةي ؿيةش حٗىحٍس       ًػٸش ٛخن٬ِ حٿٸَحٍ ًحٿْٔخٓخص ڃن نخ

رخٿزْخنخص ٿٚٓظويحڃخص حٿٸخنٌنْش ٳِ ڃـخٽ ڃټخٳلش حٍٗىخد
(ٖٕٔٔ)

.
 

 

ًطـيٍ حٗٗخٍس اٿَ أڅ حٿيٓظٌٍ حٿڄَُٜ ٷي ؿ٬پ ڃن حٕن٤٘ش حٿڄ٬ڀٌڃخطْش ڃٸٌڃًخ أٓخٓةًْخ ٿٚٷظٜةخى   

نخٳْٔظيخ رڄخ ڃةئىحه أڅ حٿيًٿةش طلظةخؽ اٿةَ ڃٔةخىڄش حٿٸ٤ةخ٩       حٿ٣ٌنِ، ًأٿِځ حٿيًٿش رلڄخّش طڀٺ حٕن٤٘ش ًُّخىس ط

                                                                                                                                                 
 

ٖٕٓ9

ٕٓٓٚ ٖ

ٖٕٔٓ

ٔٙ ٖٔٔ

ٖٕٔٔ ٔ٘

ٕٓٓٚ ٕٕ
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حٿوخٙ ٳِ حٕن٤٘ش حٿڄ٬ڀٌڃخطْش، ٯَْ أڅ حٿيًٿش ڃن١ٌ ريخ كڄخّةش طڀةٺ حٕن٘ة٤ش ڃةن هةٚٽ حٿ٠ةز٢ حٿظ٘ة٬َِّ        

ًحٿ٠ز٢ حٗىحٍُ ٻڄخ َْٓى رْخنو.
 (ٖٕٕٔ)

 

ىٍؿةش ٓةَّش    ٫ًٚس ٫ڀَ ڃخ ٓزٶ ط٘ټپ حٿٌػخثٶ كڀٸش ڃيڄش ڃن كڀٸخص حٕڃةن حٿڄ٬ڀٌڃةخطِ اً طوظڀةٲ   

حٿٌػخثٶ رلٔذ حٿڄ٬ڀٌڃش، ٳڄن حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃخ ىٌ َُٓ، ًڃنيخ ڃخ ىٌ َُٓ ؿةيًح، ًڃنيةخ ڃةخ ىةٌ ٓةَُ ٿڀٰخّةش،       

ًڃنيخ ڃخ ىٌ ڃ٬ڀٌڃخص ڃل٨ٌٍ ح٩ٚ٣ٙ ٫ڀْيخ ًًٿٺ ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿِ:
 (ٖٕٖٔ)

  

 أٳلًا: ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥غشٹخ:

لٸْٸةخص حٗىحٍّةش، ًڃةخ ّظ٬ڀةٶ     طوٚ طڀٺ حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃخ ّظ٬ڀةٶ رخٕٗةوخٙ ٻخٿزْخنةخص حٿ٘وٜةْش ًحٿظ    

 رڄٜخٿق حٿڄٌح٣ن ٻخٿڄ٬ڀٌڃخص حٿزنټْش ٿڀ٬ڄْپ ڃؼپ كٔخرخطو ًأٍٛيطو ًأن٤٘ظو حٿظـخٍّش.

 صب٭ٺًب: ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥غشٹخ عذًا:

 طيًٍ طڀٺ حٿڄ٬ڀٌڃخص كٌٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄئٓٔش ٻټْخڅ ًٿْْ ٻؤٳَحى أً ڃنظٴ٬ْن ريخ.

 ڂ حٿ٬ڄپ ٣ًَف ڃنخٷٜخص أً ڃِحّيحص ٿـيش حٗىحٍس.حٿٸَحٍحص حٿڄظ٬ڀٸش رظن٨ْ ٳ٩ضب٣ ر٠٥:

 صب٥ضًب: ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥غشٹخ ٦٥ٖبٹخ:

طيًٍ طڀٺ حٿڄ٬ڀٌڃخص كٌٽ ڃخ ّظ٬ڀٶ رخٿڄٜڀلش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿةش ٻن٫ٌْةش حٿظٔةڀْق ٫ًةيى أٳةَحى حٿـةْٖ،       

ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٙٓظَحطْـْش حٿڄظ٬ڀٸش رؤؿيِس حٿڄوخرَحص.
 (ٖٕٔٗ)

 

ًْب: ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥٪ؾَٴس الإىلاُ   ٦ّٺٲب:ساث

طيًٍ طڀٺ حٿڄ٬ڀٌڃةخص كةٌٽ حٿڄ٘ة٫ًَخص حٿٸٌڃْةش أًحٿو٤ة٢ حٙٓةظَحطْـْش أً حٿو٤ة٢ حٿ٬ٔةټَّش ٳةِ          

 حٿڄٴخًٟخص حٿيرڀٌڃخْٓش ًحٿڄنخ٫ُخص حٿيًٿْش، ًٙ ّڄټن ح٩ٚ٣ٙ ٫ڀَ طڀٺ حٿڄ٬ڀٌڃخص اٙ ٿڀڄټڀٲ رخٿڄيڄش.

خٓش حٿ٬ڀْخ ٿڀيًٿةش أً  ٫ًڀَ ن٤خٵ حٿظَّ٘٪ ٷي طؤٻي ط٬ِِّ حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ حٿڄٍَٜ ٳْڄخ ّوٚ حٿْٔ

ر٘ؤڅ حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀةَ حٿٌػةخثٶ حٿَٓةڄْش ٿڀيًٿةش، ًطن٨ةْڂ       97٘ٔٿٔنش  ٕٔٔحٕڃن حٿٸٌڃِ رٜيًٍ حٿٸخنٌڅ ٍٷڂ 

أٓڀٌد نَ٘ىخ ًٷي هٌٿض حٿڄخىس حًٕٿَ ڃنو ٓةڀ٤ش ٿةَثْْ حٿـڄيٌٍّةش ٳةِ ًٟة٪ ن٨ةخځ ٿڀلٴةخ٥ ٫ڀةَ حٿٌػةخثٶ          

أً رةخٕڃن حٿٸةٌڃِ، رةپ ًنةٚ حٿٸةخنٌڅ ٫ڀةَ اڃټخنْةش ٫ةيځ          ًحٿڄٔظنيحص حٿَٓڄْش حٿڄظ٬ڀٸش رخٿْٔخٓش حٿ٬ڀْخ ٿڀيًٿةش 

 نَ٘ ر٬ٞ ىٌه حٿٌػخثٶ ٿڄيس ٙ طـخًُ هڄْٔن ٫خڃًخ ٳِ كخٿش اًح ڃخ ط٤ڀزض حٿڄٜڀلش حٿ٬خڃش ًٿٺ.

                                                      
٢ن٥ اٞلسنز٭ه ا٣ٞػنوٰ يٟنٯ أ٤ "اٶ٦طنكخ اٺٖزػنبكٲخ اٸ٦زبعٳنخ ٬اٞقل٢ٳنخ ٬ا٣ًٟٞ٭٢برٳنخ ٢ٗ٭٢نبد أسبسنٳخ ٞٻٖزػنبك              ٕٛػذ ا٣ٞنبكح  ( ٦ٕٕٖٔ)

اٞ٭ق٧ٱ، ٬رٟزي٠ اٞل٬ٞخ ثؾ٣بٲز٫ب، ٬ىٲبكح ر٧بْسٳز٫ب...". 

. ٜٖٛ( ك/ غٻػ اٞلٲ٥ ْ٭ىٰ، ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظٖٕٖٔ)

وح ا٣ٞػٟؾخ اًٞب٢خ ٣ُٞ٭ؾ٫ب، ٬ٶ٫٦ب ْٛوح ٦سجٳخ ْزبهح ٲ٥ٛ٣ أ٤ رٛ٭٤ ربثًنخ ٣ٞػنٟؾخ ا٣ٞوْنٕ اًٞنب٠، ٬رنبهح ٲ٣ٛن٥       ( ٲ٧زٗل مٞٙ اٞوأٰ ْٕٖٛٗٔ)

أ٤ رٛ٭٤ ٢غ٣٭و ا٣ٞػبٞؼ اٞقبغخ. 
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أڃخ حٿڄخىس حٿؼخنْش ڃن ًحص حٿٸخنٌڅ ٳٸةي ك٨ةَص ٫ڀةَ ڃةن ح٣ڀة٪ رلټةڂ ٧ًْٴظةو أً ڃٔةجٌٿْظو أً كٜةپ          

ن٫ٌْش حٿڄٔظنيحص حٿڄ٘خٍاٿْيخ رخٿڄخىس حًٕٿَ، أً ٫ڀَ ٌٍٛس ڃنيةخ أڅ  ٫ڀَ ًػخثٶ ًڃٔظنيحص ٯَْ ڃنٌٍ٘س ڃن 

ّٸٌځ رنَ٘ىخ أً نَ٘ حٿڄلظٌٍ حٿټڀِ أً حٿـِثِ ٿيخ ريًڅ طَّٜق هخٙ ٛخىٍ ڃن ڃـڀْ حٿٌٍُحء رنخء ٫ڀَ 

ر٘ةةؤڅ ن٨ةةخځ  979ٔٿٔةةنش  ٫ٗ7ٕةةَٝ حٿةةٌَُّ حٿڄوةةظٚ ،ًطؤٻْةةيًح ٫ڀةةَ ًٿةةٺ ٛةةيٍ حٿٸةةَحٍ حٿـڄيةةٌٍُ ٍٷةةڂ  

 ٌ ػةةخثٶ حٿَٓةةةڄْش ٿڀيًٿةةش ًأٓةةةڀٌد ن٘ةةَىخ ًحٓةةةظ٬ڄخٿيخ.   حٿڄلخٳ٨ةةش ٫ڀةةةَ حٿ
(ٖٕٔ٘)

، ًٳةةِ ح٫ظٸخىنةةةخ أڅ حٕٓةةةَحٍ  

حٿ٬ٔټَّش ًط٬ِِّ َّٓظيخ ط٬ي ڃن أٓخْٓخص حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ، ًحٿظِ ٙ ّظ٬خٍٝ ًؿٌىىخ ڃ٪ ٫نخَٛ حٿيًٿةش  

 حٿٸخنٌنْش.  

پ ًطلَٻةخص  ًٌّىذ حٿٴٸو ٳِ ط٬َّٴو ٿَٖٓحٍ حٿ٬ٔټَّش اٿَ أنيخ ٻخٳش حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظةِ طوةٚ ط٘ةټْ   

ًَح ٫ٔةةةټًَّخ ٻةةةپ ڃةةةخ ٿةةةو ڃٔةةةخّ رخٿ٘ةةةئًڅ حٿ٬ٔةةةټَّش   حٿٸةةةٌحص حٿڄٔةةةڀلش ٫ًظخىىةةةخ ًأٳَحىىةةةخ، ٫ًخڃةةةش ٬ّةةةي ٓةةة

ًحٙٓظَحطْـْش، ًٿڂ ّټن ٷي ٛيٍ اًڅ ٻظخرِ ڃن حٿٸْخىس حٿ٬خڃش ٿڀٸٌحص حٿڄٔڀلش رنَ٘ه أً اًح٫ظو.
(ٖٕٔٙ)

 

 َحٍ حٿيٳخ٩ ڃخ ّڀِ: ڃنو ٷي نٚ ٫ڀَ أنو ٬ّي ڃن أٓ 8٘أڃخ ٷخنٌڅ حٿ٬ٸٌرخص حٿڄَُٜ ٳِ حٿڄخىس 

( حٿڄ٬ڀٌڃةةخص حٿلَرْةةش ًحٿْٔخٓةةْش ًحٿيرڀٌڃخٓةةْش ًحٙٷظٜةةخىّش ًحٿٜةةنخ٫ْش، حٿظةةِ رلټةةڂ ٣ز٬ْظيةةخ ٙ   ٔ

ًَح ٫ڀةَ ڃةن         ٬ّڀڄيخ اٙ حٕٗوخٙ حٿٌّن ٿيڂ ٛٴش ًٿٺ، ًّـذ ٿڄَح٫خس ڃٜڀلش حٿةيٳخ٩ ٫ةن حٿةزٚى أڅ ّزٸةَ ٓة

 ٫يحىڂ.

ٕ  ٌ ځ ًحٿوةَحث٢ ًحٿظٜةڄْڄخص ًحٿٜةٌٍ ًٯَْىةخ     ( حْٕٗخء ًحٿڄټخطزخص ًحٿڄلٍَحص ًحٿٌػةخثٶ ًحٿَٓة

ڃن حْٕٗخء حٿظِ ّـذ ٿڄٜڀلش حٿيٳخ٩ ٫ن حٿزٚى أٙ ّڀڂ ريخ اٙ ڃن ّنخ١ ريڂ كٴ٨يخ أً حٓظ٬ڄخٿيخ، ًحٿظِ ّـةذ  

ًَح ٫ڀَ ڃن ٫يحىڂ.  أڅ طزٸَ ٓ

( ٻپ ڃةخ ٿةو ڃٔةخّ رخٿ٘ةئًڅ حٿ٬ٔةټَّش ًحٙٓةظَحطْـْش ًٿةڂ ّټةن ٷةي ٛةيٍ اًڅ ٻظةخرِ ڃةن حٿٸْةخىس              ٖ

 ٿڀٸٌحص حٿڄٔڀلش رنَ٘ه أً اًح٫ظو.حٿ٬خڃش 

ًٌّىذ حٿٴٸو اٿَ أڅ ڃٌىذ حٿظَّ٘٪ حٿڄَُٜ ٳِ ًٿٺ ٷي ٷخٍد حٿظَّ٘٪ حٿٴَنٔةِ ٳةِ ٫ةيځ حٿظليّةي     

حٿيٷْٶ ٿڄخ ٬ّي ڃن حَٕٓحٍ حٿ٬ٔټَّش حٿڄظ٬ڀٸش رخٿيٳخ٩ حٿ٣ٌنِ، ًرخٿظخٿِ طظڄظ٪ حٿـيش حٿڄوظٜش رٔڀ٤ش طٸيَّّةش  

ًٳٸًةخ ٿ٫ٚظزةخٍحص حٿْٔخٓةْش ًحٿ٨ةًَٱ حٿظةِ طلة٢ْ رخٿڄ٬ڀٌڃةش، ٿةٌح         ًح٬ٓش ٳِ طليّي ڃلظٌٍ ًن٤خٵ ىٌح حٿٔةَ  

 ٬ّي ًٿٺ ٳِ ح٫ظٸخىنخ طٰڀْزًخ ٿٖڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ ٫ڀَ ڃزيأ طيحًٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٳِ ًٿٺ حٿن٩ٌ ڃن حَٕٓحٍ.

ًّڀڄْ حٿٴٸو ًحص حٿڄ٘ټڀش ٳْڄخ ّوٚ حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ ٿَٖٓحٍ حٿ٬ٔټَّش ر٬ةيځ ًؿةٌى ڃ٬ةخَّْ ٿڄةخ     

َٓحٍ حٿ٬ٔټَّش ًطڀٺ حٿٔڀ٤ش حٿظٸيَّّش حٿٌح٬ٓش.٬ّي ڃن ٷزْپ حٕ
 (ٖٕٔ7)

 

                                                      
اٞٗ٭٢ٱ  ( ٦ػذ ا٣ٞبكح اٶ٬ٞٯ ٥٢ ٪نا اٞٗواه يٟٯ "أ٤ رًزجو اٞ٭صبئٕ ٬ا٣ٞسز٧لاد ٬ا٣ٞٛبرجبد اٞزٱ رزًٟٕ ثبٞسٳبسخ اًٟٞٳب ٟٞل٬ٞخ أ٬ ثبٶ٥٢ٕٖ٘ٔ)

سوٲخ ٺ ٲغ٭ى ٦طو٪ب أ٬ امايز٫ب ٫ٟٚب أ٬ ثًؿ٫ب، ٣ٚب ٺ ٲغ٭ى رلا٫ٞ٬ب أ٬ اٸقٻو يٟٳ٫ب اٺ ٥٣ٞ رسز٭عت قجٳًخ ي٩ٟ٣ مٞٙ، ٬مٞٙ ٩ٟٚ ٢ب 

١ٞ ر٥ٛ ٣٢ب ٲ٧ع اٞلسز٭ه أ٬ اٞٗب٦٭٤ يٟٯ ٦طو٪ب ْ٭ه غل٬ه٪ب". 

٧لاد ٬ا٣ٞٛبرجنبد اٞزنٱ رزًٟنٕ ثبٞسٳبسنخ اًٟٞٳنب ٟٞل٬ٞنخ أ٬ ثنبٶ٥٢        ٦٬ػذ ا٣ٞبكح اٞواثًخ ٥٢ ٪نا اٞٗنواه يٟنٯ أ٤ ٲٛن٭٤ ؽٓنم اٞ٭صنبئٕ ٬ا٣ٞسنز       

اٞٗ٭٢ٱ ٣ٞلح ٺ رزغب٬ى ف٣سخ يطو يب٢ًب ر٧ٗٝ ثًل٪ب اٞٯ كاه اٞ٭صبئٕ اٞٗ٭٢ٳخ، ٞزؾٓم ْٱ اٶ٢ب٥ٚ اٞزٱ رًنل ٫ٞننا اُٞنوؼ، ٬رهنٝ ٢ؾزٓهنخ      

 ثسوٲز٫ب ٣ٞلح ف٣سخ يطوح س٧خ أفوٮ. 

.  ٖ٘ظ ٕ٘ٓٓخ ؾ٣ب٤ ٣٢بهسز٫ب ٬ؾ٭اثف ر٧هٳ٫٣ب، كاه ا٫٧ٞؿخ اًٞوثٳخ، ( ك/ ٢ؾ٣ل سًٳل ؽسٳ٥ أ٢ٳ٥، ؽوٲخ اٞػؾبْٕٖٙٔ)

. ٔٔظ ٕٙٓٓ( ك/ ْبه٬ٔ يجل اٞجو، كهاسبد ْٱ ؽوٲخ اٞزًجٳو ٬اسزٗٻٜ اٞٗؿبء ٬ؾ٣ب٦بد اٞزٗبؾٱ، ثل٤٬ ٦بضو س٧خ ٕٖٚٔ)
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رخكظڄخٿْةةش آةةخءس حٓةةظويحځ طڀةةٺ حٿٔةةڀ٤ش حٿظٸيَّّةةش   –ًنلةةن ڃ٬ةةو  –ًٳةةِ ًحص حٙطـةةخه ّٸةةٍَ حٿةةز٬ٞ 

حٿٌح٬ٓش ٻٔظخٍ ٿظ٤ْٰش أ٫ڄخٽ ٯَْ ڃ٫ًَ٘ش ٫ڀَ حٿ٬ْٜي حٿٸخنٌنِ حٿيًٿِ، ٻؤ٫ڄخٽ اٍىخد ٳِ ىًٿةش أؿنزْةش،   

ٳةةِ ىًٿةةش أهةةٍَ. أً حٿظةةآڃَ ٿٸڀةةذ ن٨ةةخځ حٿلټةةڂ  
 (ٖٕٔ8)

ًٳةةِ ح٫ظٸخىنةةخ أڅ ًحص حٿظوةةٌٱ ّڄټةةن أڅ ّن٤زةةٶ ٫ڀةةَ    

 حٿ٬ْٜي حٿٸخنٌنِ حٿيحهڀِ اًح ٿڂ طظنخٓذ ح٫ٕڄخٽ حٿ٬ٔټَّش ٳِ حٿيحهپ ڃ٪ كـزيخ حٿڄ٬ڀٌڃخطَ.

ًڃن أڃؼڀش حٿيٓخطَْ حٿظِ نٜض ٫ڀةَ ؿةٌحُ طٸْْةي طةيحًٽ حٿڄ٬ڀٌڃةخص رٰةَٝ كڄخّةش حٕڃةن حٿٸةٌڃِ           

ڃنةو )رخٿٜةْٰش حٿظةِ ٫ةيٿض      ٕٙن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ ڃخ نٚ ٫ڀْو حٿيٓظٌٍ حٿظَٻِ ٳِ حٿڄةخىس  ًرخٿظخٿِ أكي رنٌىه حٕڃ

( اً ر٬ةةي أڅ أًٍىص حٿلةةٶ ٳةةِ كَّةةش حٿظ٬زْةةَ ًطةةيحًٽ حٿڄ٬ڀٌڃةةخص رةةيًڅ طةةيهپ     ٕٔٓٓأٻظةةٌرَ  7ٔٔريةةخ ٳةةِ 

حٿٔڀ٤خص حٿَٓڄْش أًٍىص ؿٌحُ ه٩ٌ٠ حٿزض ٿن٨خځ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿظَحهْٚ رَٰٝ كڄخّةش حٕڃةن حٿٸةٌڃِ    

٨خځ حٿ٬خځ أً حٿٔٚڃش حٿ٬خڃش".أً حٿن
(ٖٕٔ9)

 

                                                      
كاء ٬اٞٓسننبك اٞننٯ اٞطننٓبْٳخ ٬اٞزسننجٳت ( ك/ سننب٢ٱ اٞكنن٭فٱ، اٸكاهح ثبٞطننٓبْٳخ ٟٞكوٲننٕ ٟٞز٣٧ٳننخ ٬اٸغننٻػ اٸكاهٰ ٢نن٥ اٞسننوٲخ ٬رننل٦ٱ اٶ ٕٖٛٔ)

٢طنبه اٞٳنن٩ ْنٱ ٢ئٞننّ ك/ ك٬ٲنت ؽسننٳ٥ غنبثو، ا٣ٞوعننى      ٚ٘ٗ، ظ٬ٕٓٓٙركن٭ه اٶكاء اٞجطنوٰ ٬ا٣ٞئسسننٱ، كاه ا٫٧ٞؿنخ اًٞوثٳننخ، ظ   

. ٕٕٓاٞسبثٕ ظ

. ٖٔ، ظا٣ٞوٚي اٞٗ٭٢ٱ ٟٞزوع٣خ –روع٣خ ٬رٗلٲ١ أ٢ب٦ٱ ٣٫ْٱ  –( ا٦هو: كسبرٳو اًٞب١ٞ )ا٣ٞغٟل اٞسبكً( كسز٭ه روٚٳب ٜٕٖٔ)
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 ا٥٪جؾش ا٥ضب٭ٶ

 ٙٸ  

 ٩ذٵ رْبسك الأ٬٩ ا٥٪٦ْٴ٩برٸ ٩ِ ا٥خقٴفٺخ

ڃةةن حٿڄلةةيىحص حٿٸخنٌنْةةش حٿڄيڄةةش ٳةةِ ڃـةةخٽ حٕڃةةن حٿڄ٬ڀٌڃةةخطِ ڃةةخ ّظ٬ڀةةٶ رڄزةةيأ حٿٔةةَّش حٗٿټظًَنْةةش    

 رڄخ ّڀِ:ٿٖٳَحى ًحٙطٜخٙص، كْغ ٌّىذ حٿز٬ٞ اٿَ ًؿٌى حٿظِحځ رڄٌؿذ حٿيٓخطَْ ًحٿٸٌحنْن 

( ٫يځ ؿٌحُ ٍٷخرش طڀٺ حٙطٜخٙص أً حٿڄ٬ةخڃٚص حٗٿټظًَنْةش اٙ ٿ٠ةًٍَس طظ٬ڀةٶ رةخٕڃن حٿٸةٌڃِ       ٔ

أً حٿن٨خځ أً ٿڀٌٷخّش ڃن حٿـَحثڂ أً ٿلڄخّش كَّخص ًكٸٌٵ حٿَْٰ، ًأٙ ّظڂ حٿټ٘ٲ ٫نيخ اٙ ٫ن ٣َّٶ حٿٸ٠خء 

 أً حٗىحٍس ٕٓزخد ڃ٫ًَ٘ش ٷخنٌنًخ.

ٺ حٙطٜخٙص ڃ٪ حٕهٌ ٳةِ ح٫ٙظزةخٍ ًؿةٌى ر٬ةٞ حٙٓةظؼنخءحص ٳةِ       ( ڃ٬خٷزش أُ ٗوٚ َّحٷذ طڀٕ

ر٬ةةٞ حٿظ٘ةة٬َّخص حًًٍٕرْةةش، ًڃنيةةخ ؿةةٌحُ طةةيهپ ڃٸةةيځ حٿويڃةةش حٿڄ٬ڀٌڃخطْةةش ٙنظيةةخٹ حٿٔةةَّش اًح ٻةةخڅ طيهڀةةو   

طزٍَه حٿ٠ًٍَس حٿٴنْش، ًڃنيخ ٻٌٿٺ ڃَحٷزش ٛخكذ حٿ٬ڄپ ٿڄن ٬ّڄپ ڃ٬و حٓظنخىًح ٿَٟخثيڂ حٿڄٴظَٝ رْٔخٓةش  

ٿوخٛش رڄٜڀلش حٿڄ٩ًَ٘.حٿَٷخرش ح
 (ٖٕٕٓ)

  

ًطظ٬ڀةةٶ حٿٔةةَّش حٗٿټظًَنْةةش ٿٖٳةةَحى رڄةةيٍ ًؿةةٌى رنةةٌٹ ڃ٬ڀٌڃةةخص ًرْخنةةخص، ًطؼةةٌٍ اٗةةټخٿْش رنةةٌٹ   

 -ٻْٴِ ًًٿٺ ٻخٿظخٿِ: ٳا٥ضب٭ٸ:ٻڄِ،  أٳ٥ٲ٪ب:حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿزْخنخص ٫ڀَ ٬ْٛيّن 

خص حٿټزةٍَ ٳةِ   ( ٫ڀَ حٿ٬ْٜي حٿټڄِ: ىنخٹ ٫يى ىخثپ ڃةن حٿزْخنةخص ًحٿڄ٬ڀٌڃةخص طوِنيةخ حٿڄئٓٔة     ٔ

حٿ٘ةةَٻخص حٿلټٌڃْةةش، ًٻةةٌٿٺ ؿيةةش حٗىحٍس، ًڃةةن طڀةةٺ حٿزْخنةةخص ڃةةخ ّظ٬ڀةةٶ رخٿٌٟةة٪ حٿڄةةخىُ، أً حٿظ٬ڀْڄةةِ أً        

حٿ٬خثڀِ، أً حٿڄينِ، أً حٿٜلِ، ًط٬ي حٿلخٓزخص ًٗزټخص حٙطٜخٽ ىةِ حٿ٫ٌةخء حٿةٌُ ّٸةٌځ رظوةِّن ًڃ٬خٿـةش       

 ًطلڀْپ طڀٺ حٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص.

ي ٩ٌْٗ حٿنٸپ حٿَٷڄةِ ٿڀزْخنةخص ڃ٘ةټڀش أڃنْةش ڃ٬ڀٌڃخطْةش ٿٔةيٌٿش حٓةظَحٵ        ( ٫ڀَ حٿ٬ْٜي حٿټْٴِ: ٬ّٕ

حٿٔڄ٪ ًحٿظـْٔ حٗٿټظًَنِ.
 (ٖٕٕٔ)

  

ًّڄټن ٿٖڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ أڅ ّظ٬خٍٝ ڃ٪ حٿوٌْٜٛش ٳِ ٫يس ڃٴخىْڂ، ًًٿٺ ٻڄخ ًىذ حٿٴٸو رؤڅ حٓظؼنخء حٿٌػخثٶ 

٪ ٳِ ا٣خٍ ڃليًى طَح٫َ ٳْو ڃٜڀلش حٿٴَى ٳِ ًحٿٔـٚص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظ٬ڀٸش رلَڃش حٿلْخس حٿوخٛش ّنزِٰ أڅ ٌّٟ

حٿظڄظ٪ رخٙٓظٸٚٽ حٿٌحطِ ًحٿلَّش أً حٿَّٔش أً كظَ حٿ٬ِٿش، ًرْن ڃٜڀلش حٿڄـظڄ٪، هخٛش اًح ٻخڅ ىئٙء حٕٗوخٙ 

ڃن حٿ٘وْٜخص حٿ٬خڃش، ًّظڄظ٬ٌڅ رخڃظْخُحص ٫خڃش ٻخٿٌٍُحء ًحٿڄلخٳ٨ْن أً ٍإٓخء حٿيًٽ ًٯَْىڂ، ًڃن ػڂ ّنزِٰ أڅ 

ٳْيڂ ١ًَٗ ڃ٬ْنش.طظٌحٳَ 
 (ٖٕٕٕ)

  

                                                      
. ٛٛٗ( ك/ أٲ٥٣ يجل الله ْٛوٰ، ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظٕٕٖٓ)

.ٓٛظ ٕٜٜٖٔب٦٭٤ اًٞٗ٭ثبد ٢٬قبقو ر٧ٗٳخ ا٣ًٟٞ٭٢بد، ٢ٛزجخ اٴٺد اٞؾلٲضخ  –( ك/ ٪طب٠ ٢ؾ٣ل ْوٲل هسز١ ٕٕٖٔ)

 . ٜٙٔ، ٜ٘ٔ( ك/ ك٬ٲت ؽسٳ٥ غبثو، ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظٕٕٕٖ)
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ًٳِ ًحص حٙطـةخه ّئٻةي ر٠٬ةيڂ ٫ڀةَ أنةو اًح ٻخنةض ٷةٌحنْن حٿڄ٬ڀٌڃةخص طٴ٠ةپ حكظةَحځ حٿوٌٜٛةْش            

ًڃنق حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ ٿٖٳَحى حٿ٬خىّْن اٙ أنو ٙ رةي ڃةن اٷخڃةش طةٌحُڅ رةْن كةٶ حٿٴةَى ٳةِ حٕڃةن حٿڄ٬ڀٌڃةخطِ           

ًٰخ رخٓهَّن أً حٿڄـظڄة٪  ًرْن كٶ حٿڄـظڄ٪ ٳِ حٿڄ٬َٳش ڃن هٚٽ ٫يځ كـذ حٿڄ٬ڀٌڃخ ًٍح رخٿ ص حٿظِ ط٠َ َٟ

ٻټپ.
 (ٖٕٕٖ)

 

ٳةةِ حٿڄڄڀټةةش حٿڄظلةةيس حٓةةظؼنخء كڄخّةةش  998ٔڃةةن ٷةةخنٌڅ كڄخّةةش حٿزْخنةةخص ٿ٬ةةخځ  8ٕٳٸةةي ٷةةٍَص حٿڄةةخىس 

حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿ٘وْٜش ڃن حٿلڄخّش ٳِ حٿوٌْٜٛش ٣خٿڄخ ط٬ڀٶ حٕڃَ رؤٯَحٝ كڄخّش حٕڃن حٿٸٌڃِ
(ٖٕٕٗ)

. 

حٿؼخنْةةش ڃةن ًحص حٿڄةخىس ڃةةن حٿـةيًٽ حًٕٽ ڃةةن ڃزةخىة كڄخّةةش      ًٿټةن ڃةن نخكْةةش أهةٍَ نٜةةض حٿٴٸةَس    

٫ڀةَ أڅ طټةٌڅ ٣َّٸةش حٿلٜةٌٽ ٫ڀةَ حٿزْخنةخص حٿ٘وٜةْش         The Data protection principlesحٿزْخنةخص  

ٿَٰٝ أً ٿٖٯَحٝ حٿڄليىس ٷخنٌنًخ ًأٙ ّظڂ ڃ٬خٿـظيخ ر٤َّٸش ٯَْ ڃظٌحٳٸش ڃ٪ طڀٺ حٕٯَحٝ، ًأٻيص حٿٴٸَس 

ٌڅ ًحص طڀٺ حٿزْخنخص ڃظٌحٳٸش ًًحص ٛڀش ڃ٪ حٕٯَحٝ حٿظِ ڃن أؿڀيخ طڄض حٿڄ٬خٿـشحٿؼخٿؼش ًٿٺ رؤڅ طټ
(ٖٕٕ٘)

. 

ٿٌح ڃئىٍ ڃخ ٓزٶ أنو ّـذ حطوخً ؿيش حٗىحٍس حٿظةيحرَْ حٿظن٨ْڄْةش حٿُٚڃةش ًحٗؿةَحءحص حٿظٸنْةش ٟةي       

ٺ حٿزْخنةخص  ٫ڄڀْخص حٿڄ٬خٿـش ٯَْ حٿڄ٫ًَ٘ش ًٯَْ حٿڄَهٚ ريخ ٟي حٿٴٸي حٿٴـخثِ، أً حٿظيڃَْ، أً هٔخٍس طڀة 

ًىٌح ڃخ أٻيطو حٿٴٸَس حٿٔخر٬ش، رپ ًحطوخً حٿظيحرَْ حٿُٚڃش ٿ٬يځ نٸةپ طڀةٺ حٿڄ٬ڀٌڃةخص حٿ٘وٜةْش ُٕ رڀةي هةخٍؽ       

 ڃخ ٿڂ ط٠ڄن طڀٺ حٿزڀي كڄخّش ٿظڀٺ حٿزْخنخص. EEAرڀيحڅ حٿڄن٤ٸش حٙٷظٜخىّش حًًٍٕرْش 

ٯخٿزًةخ اٿةَ ط٬ِّةِ حٕڃةن     ٫ًڀَ حٿ٬ْٜي حٕڃَّټَ ٍَّ حٿٴٸو حٿڄٸخٍڅ أڅ كڄخّش حٿوٌٜٛةْش طةئىُ    

حٿڄ٬ڀٌڃخطِ، ًًٿٺ ڃن هٚٽ طٸنْن حٗىحٍس ٕن٤٘ظيخ ٳِ كْخُس حٿڄ٬ڀٌڃخص، أً ٫ڀَ حٕٷپ طزََّ ٷْخڃيةخ رن٘ةخ١   

طـڄْة٪ حٿزْخنةةخص ًحٿڄ٬ڀٌڃةةخص ٫ڀةةَ ڃٔةظٌٍ حٿڄٔةةجٌٿْن ح٫ٕڀةةَ، أً ڃةةن هةٚٽ ٿـنةةش ڃةةن حٿټةةٌنـَّ أً ٷ٠ةةخس    

اؿَحءحص ٿلڄخّش حٿوٌْٜٛش ًؿيٌى حٕڃن حٿٸٌڃِٳْيٍحٿْْن أً رڄظ٤ڀزخص حًٗڅ حٿٸ٠خثِ أً أّش 
(ٖٕٕٙ)

 . 

                                                                                                                                                 
واك" أ٬ اٞغ٣بيننبد ثنؤ٤ رٗننوه ٦ٓسنن٫ب ٢زننٯ ٬ٚٳنّ، ٬اٞننٯ أٰ ٢ننلٮ ٲغننوٮ ٦ٗننٝ   "ا٤ ْنوظ اٞزؿننٟٳٝ ٢ٻى٢ننخ ٟٞؾ٣بٲننخ اٞٗب٦٭٦ٳنخ "ٞكٟننت اٶْنن   

ا٣ًٟٞ٭٢بد ي٫٧ب ٞٵفوٲ٥، ٞنٞٙ ْب٤ اٞقػ٭غٳخ ٢زٯ ٬ٚٳّ ٬اٞٯ أٰ ٢لٮ ٲغوٮ ٦ٗٝ ا٣ًٟٞ٭٢بد ٫٧٢ب ٞٵفوٲ٥، ٞننٞٙ ْنب٤ اٞقػ٭غنٳخ    

 ٲغًٝ ٚطّ ٪نا اٞيٲّ أٚضو غً٭ثخ أ٬ ٢سزؾٳٻً".  رس٫ٝ رٗلٲ١ ٢ًٟ٭٢بد ىائٓخ، ٢ضٻً ي٧ل٢ب ٲٛنة قبٞت اٞ٭نٳٓخ ثب٧ٞسجخ ٞ٭نٳٓز٩ اٞسبثٗخ

هسبٞخ  –كهاسخ ٢ٗبه٦خ  – ٕٚٓٓٞس٧خ  ٚٗ( ي٣و ٢ؾ٣ل سٻ٢خ اًٟٞٳ٭ٰ، ؽٕ اٞؾػ٭ٜ يٟٯ ا٣ًٟٞ٭٢بد ْٱ ؾ٭ء اٞٗب٦٭٤ اٶهك٦ٱ ه١ٖ ٖٕٕٖ)

. ٔٛٔ، ظٕٔٔٓكٚز٭ها٨، ٟٚٳخ اٞؾٗ٭ٔ، عب٢ًخ يٳ٥ ض٣س س٧خ 

ٖٕٕٗ ٜٜٔٛ ٘ٓ

ٕٓٔٗ ٕٚ

ٖٕٕ٘

ٖٕٕٙ ٖٗ

ٕٓٓٛ ٘ٔ



 

 
 

1268 

٫خڃش طټڄن حٗٗټخٿْش ٳِ ٫يځ ًٌٟف حٿَإّش ٷخنٌنًخ ٫ن حٿڄيٍ حٿةٌٍ ّڄټةن أڅ ّڄةي حٿٸ٤ةخ٩ حٿوةخٙ      

حٿلټٌڃةةش رخٿزْخنةةخص حٿيخثڀةةش، ًاٿةةَ أُ ڃةةيٍ ّڄټةةن أڅ طٸڀةةٶ حٙىحٍس ڃةةن حٿزةةَحڃؾ حٿوخٛةةش رلْةةخُس حٿڄ٬ڀٌڃةةخص     

ًحٿزْخنخص ٿيٍ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ
(ٖٕٕ7)

. 

ٳةةِ ح٫ظٸخىنةةخ أڅ ڃٔةةؤٿش حٿظةةٌحُڅ رةةْن حٿوٌٜٛةةْش ًحٕڃةةن حٿڄ٬ڀٌڃةةخطِ طلظةةخؽ اٿةةَ ًٟةةٌف ٳةةِ ٳيةةڂ  

حٿڄٸخٛي ًٟز٢ حٿْٜخٯخص حٿظ٬َّْ٘ش حٿڄَطز٤ش، كْغ ٷي طؼَْ ڃٔؤٿش ٯڄٌٝ حٿڄ٤ٜڀلخص ٫زجًخ اٟخٳًْخ ٫ڀَ 

أڅ حٿةةيهٌٽ  ر٥دد٠: ٳ٩ضددب٣حٿـيةةش حٿٸخثڄةةش رخٿظ٘ةةَّ٪ ًحٿـيةةش حٿٸخثڄةةش رخٿ٠ةةز٢ ٳةةِ ڃٔةةخثپ حٕڃةةن حٿڄ٬ڀٌڃةةخطِ،       

Access  أڃخځ ڃلټڄش ٻخنٔخّ حٿ٬ڀْخ ٳِ ٷ٠ْش حٿٌّٙش ٟي  99ٙٔرَُ ٳِ حٿ٬خځAllen.
 (ٖٕٕ8)

ًٷي ح٫ظڄيص  

ًًٿٺ ٿ٬ڄٌڃْظو رْن حٿظ٘ة٬َّخص حٿٌٙثْةش    Accessحٿلټٌڃش حٕڃَّټْش ٫ڀَ حٿظ٬َّٲ حٿظ٬َِّ٘ حٿٌحٓ٪ ٿ٬زخٍس 

     ٍ  To―س حٿةةيهٌٽ رؤنيةةخ ڃـةةَى حٙٷظةةَحد   حٿڄزټةةَس ٿـةةَحثڂ حٿلخٓةةٌد، ًٿټةةن حٿڄلټڄةةش ٍٳ٠ةةض طٴٔةةَْ ٫زةةخ

approach‖  . 

، ٫ڀةَ ٫ةيس ڃ٬ةخَّْ    97ٓٔٳَ ًحص حٿْٔخٵ ڃخ نٚ ٫ڀْو ٷخنٌڅ حٙطٜةخٙص حٕڃَّټةِ حٿٜةخىٍ ٫ةخځ     

ٳِ ڃـخٽ ڃَحٷزش حٿڄلخىػخص ٕٯَحٝ أڃنْش، ًحٿظِ ّنزِٰ أڅ ّټٌڅ ٷي طڂ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ طَهْٚ ڃٔزٶ، ًأڅ 

ّـذ أڅ ّټٌڅ حٿَٰٝ ڃن حٿڄَحٷزش حٿټ٘ةٲ ٫ةن حٿـةَحثڂ ًٟةز٢     ّټٌڅ ىنخٹ ڃٌٔ٭ ّزَُ طڀٺ حٿڄَحٷزش كْغ 

حٿـنخس، ًأڅ طټةٌڅ حٕكخىّةغ حٿڄةَحى ڃَحٷزظيةخ ًحص ٛةڀش ٿـَّڄةش ًّـةذ أڅ ّلةيى حٿظةَهْٚ ىٌّةش حٿ٘ةوٚ            

حٿٌُ ّٔظييٱ ڃَحٷزش أكخىّؼو، ًّليى حٿڄټخڅ حٿةٌُ طـةٍَ ٳْةو حٿڄَحٷزةش، ًٻةٌٿٺ نة٩ٌ حٙطٜةخٙص حٿظةِ ٬ّظٸةي          

ڄةةش. ًحٿڄةةيس حٿُٚڃةةش ٿڀڄَحٷزةةش، ًڃةةخ اًح ٻخنةةض ىةةٌه حٿڄَحٷزةةش ٓةةظنظيِ آٿًْةةخ ر٬ةةي حٿظٸةةخ١         أنيةةخ ًحص ٛةةڀش رخٿـَّ 

 حٙطٜخٙص حٿڄَحى ڃَحٷزظيخ أً ٻْٴْش حنظيخء حٿڄَحٷزش ًًٷٲ حٿظٸخ١ أً طٔـْپ حٕكخىّغ.

ًطـةةيٍ حٙٗةةخٍس ٿةةيًٍ حٿٸ٠ةةخء ٳةةَ كةةغ حٿڄ٘ةة٩َ ٫ڀةةَ طلةةيّغ حٿظ٘ةة٬َّخص ٿظةةٌحثڂ كةةخٙص حٿظ٤ةةٌٍ    

ٍأٍ حٿٸ٠ةخء حٕڃَّټةِ أڅ حٿظ٘ة٬َّخص حٿظةَ طيةيٱ حٿةَ ڃَحٷزةش حٙطٜةخٙص          عدجٺ٤ ا٥٪ضدب٣:   ٦ْٙٶحٿڄ٬ڀٌڃخطَ، 

ٷةخنٌڅ هٌٜٛةْش    98ٙٔحٿيخطٴْش حٿظٸڀْيّش ٙ ط٬ُِ حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطَ ،ًٿٌٿٺ أٛةيٍ حٿڄ٘ة٩َ حٕڃَّټةِ ٫ةخځ     

  حٙطٜخٙص حٗٿټظًَنْش

Electronic communication privacy Act ٔ98ٙ (ECPA)  

                                                      
ٖٕٕ7 ٘ٔ

أ٬هٲن٥ ٚٳنو: ثؾنش ٧٢طن٭ه ْنٱ       -٬اٞزػوٲؼ ث٩ ْٱ اقبه رطوٲًبد اٸسبءح اٞٯ اٞؾبس٭ة(: ٦كبٔ اٞغوٲ٣خ اٺْزواؾٳخ )رٓسٳو اٞلف٭ٜ (ٕٕٖٛ)

 ٕٛٓٓ، روع٣خ ك/ ي٣و ٢ؾ٣ل ث٥ ٲ٭٦س، اٶٚبكٲ٣ٳخ اٞل٬ٞٳخ ٟٞزغبهح اٞل٬ٞٳنخ  ٖٕٓٓ/ ٦٭٣ْجو ٛٚاًٞلك  –٦ٳ٭ٲ٭ه٘ عب٢ًخ  –٢غٟخ اٞٗب٦٭٤ 

.  ٗٚظ

)اٺرػبٜ ا٫ٞبرٓٱ ثبٞطجٛخ( ٞٻرػبٜ ثؾبس٭ة ضوٚخ ا٫ٞبرّ اٞغ٧٭ثٳنخ اُٞوثٳنخ    ؽبس٭ة ثطٛٝ ٢سز٣و ث٧هب٠  "ْٗل اسزقل٠  

د اٞجًٳلح ا٣ٞلٮ ٬رٻيت ث٫ب ثؾٳش رس٣ؼ ٣ٟٞسزقل٠ ثبٞٗٳب٠ ث٣ٛب٣ٞبد ثًٳلح ا٣ٞلٮ ٢غب٦ًب، ٬ي٧ل٢ب ارػنٝ  اٞزٱ رزؾ١ٛ ْٱ رؾ٭ٲٻد اٺرػبٺ

ؾن٥٣ ٣ٟٚنخ    ثؾ٭اسٳت اٞطوٚخ ا٣ٞنٚ٭هح ٬اع٫ز٩ ضبضخ ركٟت ٩٧٢ اس١ ا٣ٞسنزقل٠ ٣ٟٚ٬نخ اًٞجن٭ه. ٬ٞٗنل ارؿنؼ ٣ٟٞؾٗٗنٳ٥ أ٤        

ثلف٭ٞن٩ اٞنٯ ؽ٭اسنٳت اٞطنوٚخ ثنل٤٬       ، ٬ٞٗنل ر٣نذ اكا٦نخ    ٩ ثبُٞنبء٨ ٟٞسنغٻد   اًٞج٭ه ثلٖخ ٬ٖب٠ ٺؽًٗب ثبىاٞخ اٞلٞٳٝ يٟنٯ ٦طنبق  

ًٚب ٞزطوٲى عوائ١ اٞؾبس٭ة ث٭ٺٲخ ٚب٦سبً.  رػوٲؼ ا٦ز٫ب
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حٿلڄخّش ًٳٶ ىٌح حٿٸخنٌڅ حٿٚكٶ اٿَ حٙطٜخٙص حٗٿټظًَنْش ٫ًٚس ٫ڀَ ٷخنٌڅ حٿظوِّن ًرٌٿٺ طڄظي 

ًحٿوةةخٙ رلڄخّةةش حٿلةةٶ ٳةةِ هٌٜٛةةْش حٿڄَحٓةةٚص     ‖The stored communications―حٗٿټظًَنةةِ 

حٗٿټظًَنْش.
 (ٖٕٕ9)

 

ن أٻؼةَ  ًاًح ٻخنض رَحڃؾ حٿظٜنض حٗٿټظًَنِ ٳِ حٿٌّٙخص حٿڄظليس حٕڃَّټْش ٷةي ٙٷةض ڃ٬خٍٟةش ڃة    

ڃن٨ڄةةش ڃ٬نْةةش رخٿلَّةةخص اٙ أڅ حٿٸةةٌحنْن حٕڃَّټْةةش حٿڄظ٬خٷزةةش ٻٸةةخنٌڅ حٙطٜةةخٙص حٿٔةةڀټْش حٿٜةةخىٍ ٳةةِ ٫ةةخځ     

 997ًٔٷةخنٌڅ هٌٜٛةْش حٙطٜةخٙص حٿٜةخىٍ ٫ةخځ       99ٙٔ، ًٷخنٌڅ حٙطٜخٽ ٫ن ر٬ي حٿٜخىٍ ٫ةخځ  98ٗٔ

ڃةن حٿٸخٟةِ حٿڄوةظٚ رنةخء      أرخكض ڃَحٷزش حٙطٜخٙص حٗٿټظًَنْةش أً حٿيخطٴْةش، ًحٗةظ٣َض ٿةٌٿٺ ٛةيًٍ اًڅ     

٫ڀَ ٣ڀذ ڃن أكي أ٠٫خء حٿنْخرش ڃڄن كيىىڂ حٿٸخنٌڅ رخٿڄٌحٳٸةش ٫ڀةَ ٣ڀةذ حٿڄَحٷزةش حٿةٌُ ّٸيڃةو أكةي ٍؿةخٽ         

حٿ٠ز٢ حٿٸ٠خثِ، ٻڄخ كيىص حٿٸٌحنْن حٿـَحثڂ حٿظِ ّـٌُ ٳْيخ حٓظٜيحٍ اًڅ رخٿڄَحٷزش.
(ٖٕٖٓ)

 

ن حٿڄ٬ڀٌڃةةخطِ ٷةةخنٌڅ "ڃ٘ةةخٍٻش ًڃةةن حٿٸةةٌحنْن حٕڃَّټْةةش حٿظةةِ ط٬ةةخٿؾ اٗةةټخٿْخص حٿوٌٜٛةةْش ًحٕڃةة  

اً ّٔةڄق ًٿةٺ    (Cyper Intelligence Sharing and Protection Act)ًكڄخّةش حٿڄ٬ڀٌڃةخص حٿَٷڄْةش    

حٿٸخنٌڅ رڄ٘خٍٻش حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃخ رْن حٿلټٌڃش حٕڃَّټْش ًَٗٻخص حٿظٸنْش ًحٿظٜنْ٪.
(ٖٕٖٔ)

 

ِه، ًكڄخّش حٿوٌٜٛةْش  ٫ًڀَ ٬ْٛي حٿظ٬َّ٘خص حٿ٬َرْش حٿظِ ًحُنض رْن حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ ًط٬ِّ

ر٘ةةؤڅ حٿڄ٬ةةخڃٚص  ٕٗٔٓٿٔةةنش  ًٕٓحٿزْخنةةخص حٿ٘وٜةةْش ڃةةن حٙنظيةةخٹ أً حٿظةةيڃَْ نةةٚ حٿٸةةخنٌڅ حٿټةةٌّظِ ٍٷةةڂ 

ڃنةو ٫ڀةَ حٿظةِحځ حٗىحٍس ٫نةي كْخُطيةخ ًؿڄ٬يةخ ٿڀڄ٬ڀٌڃةخص ًحٿزْخنةخص أڅ طټةٌڅ ٳةِ            ٖ٘حٗٿټظًَنْش ٳِ حٿڄخىس 

ُ طڂ ؿڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃن أؿڀو رةپ ًأٿِڃيةخ ٳةِ حٿٴٸةَس     ٧ًْٴظيخ طٸٌځ رٌٿٺ ٳِ ا٣خٍ ڃ٩ًَ٘، ًٳِ حٿَٰٝ حٿٌ

حٿؼخنْش ڃن حٿظلٸةٶ ڃةن ىٷةش حٿزْخنةخص ًحٿڄ٬ڀٌڃةخص حٿڄٔةـڀش، ًأڅ طظوةٌ طةيحرَْ كڄخّظيةخ ڃةن حٿٸ٠ةخء ًحٿظڀةٲ أً             

حٗٳ٘خء أً حٙٓظزيحٽ رزْخنخص ٯَْ ٛلْلش أً اىهخٽ ڃ٬ڀٌڃخص ٫ڀْيخ ٫ڀَ هٚٱ حٿلٸْٸش.
 (ٖٕٖٕ)

 

ذ ر٬ةةٞ حٍٓحء ٳةةِ ىًٿةةش حٿټٌّةةض اٿةةَ اٯةةٚٵ طةةٌّظَ )حٿڄٌٷةة٪       ًٿټةةن ٫ڀةةَ حٿٜةة٬ْي حٿ٬ڄڀةةِ طةةٌى    

حٗٿټظًَنِ حٙؿظڄخ٫ِ حٕٻؼَ ٗيَس ىنخٹ(.
 (ٖٕٖٖ)

 

                                                      
٦طنن٭ٮ هأْننذ اثننوا٪ٳ١ أؽ٣ننل: ؽ٣بٲننخ اٞؾٗنن٭ٔ ٬اٞؾوٲننبد اٞطقػننٳخ ْننٱ ٢٭اع٫ننخ اٞز٧ٗٳننخ اٞؾلٲضننخ "اٞجٳب٦ننبد اٞطقػننٳخ، ا٣ٞواسننٻد        (ٜٕٕٖ)

 . ٖٕٛظ ٕٕٓٔخ، اٞؾٕ ْٱ اٞػ٭هح( هسبٞخ كٚز٭ها٨ ٢ٗل٢خ ٟٞٛٳخ اٞؾٗ٭ٔ عب٢ًخ ا٧٣ٞػ٭هح ٬ا٣ٞؾلاصبد اٞطقػٳ

٠ ْٱ اٞٓػٝ اٞضبٞش ٩٧٢ ٞسٟكبد اٶ٥٢ ٢واٖجخ اٺرػنبٺد ا٫ٞبرٓٳنخ   ٜٛٙٔأعبى ٖب٦٭٤ ٢واٖجخ اٞؾبْٻد ٬أ٥٢ اٞط٭اهو اٞػبكه يب٠  ؽٳش

وٲ٣خ ٢ورٛجخ أ٬ ٲ٭ضنٙ اهرٛبث٫نب، ٢نى رن٭اْو اٺيزٗنبك ثنؤ٤ ارػنبٺد فبغنخ         ث٧بءً يٟٯ أ٢و اٞسٟكبد اٞٗؿبئٳخ ْٱ ؽبٞخ ٢ب اما ٚب٤ ٪٧بٞٙ ع

 رزًٟٕ ثبٞغوٲ٣خ ٲ٥ٛ٣ اصجبر٫ب ي٥ قوٲٕ ٪ن٨ ا٣ٞواٖجخ، ٬رٛ٭٤ ٬سبئٝ اٞزؾوٰ ٬اٞجؾش اًٞبكٲخ ٖل أعوٲذ ٬صجذ ْط٫ٟب.

. ٕٗٛا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظ –ْٱ مٞٙ ا٧ً٣ٞٯ (ٖٕٖٓ)

ٞؾوٲبد ا٣ٞل٦ٳخ اٶ٢وٲٛٳخ ٞٗٳ٭ك٨ اٟٞٗٳٟخ ْٱ ْزنوح ٢واٖجنخ اٞؾٛ٭٢نخ ٣ًٟٟٞ٭٢نبد اٞطقػنٳخ      ر١ ا٦زٗبك مٞٙ اٞٗب٦٭٤ ٥٢ كيبح اٞقػ٭غٳخ ٬ا(ٖٕٖٔ)

يٟٯ اٸ٦زو٦ذ، ٥ٛٞ٬ هؽجذ ث٩ ٢غ٣٭يخ ٥٢ اٞطوٚبد ٢٬غ٣٭يبد اٞؿُف "ُٚوْخ اٞزغبهح اٶ٢وٲٛٳخ ٬ْٳسج٭٘". 

. ٕٗٔٓ/ٕ/ٖٕثزبهٲـ  ٜٙاٞس٧خ اٞسز٭٤  ٕٚٔٔك ثطؤ٤ ا٣ًٞب٢ٻد اٸٞٛزو٦٬ٳخ: اٞٛ٭ٲذ اٞٳ٭٠ اًٞل ٕٗٔٓٞس٧خ  ٕٓا٦هو اٞٗب٦٭٤ ه١ٖ (ٕٖٕٖ)

اٞػٓؾخ اٞضبٞضخ. ٕٚٔٓٲ٭ٞٳ٭  ٖٔغلهد اٶهثًبء  ٕٙٔٚاًٞلك  –عوٲلح اٞطب٪ل اٞٛ٭ٲزٳخ اٞ٭هٖٳخ (ٖٖٕٖ)

ؾنخ  اٞنوأٰ اٶ٬ٜ ٲنوٮ رًٓٳنٝ اٞٗنب٦٭٤ اٞٛن٭ٲزٱ ٟٞغنوائ١ اٸٞٛزو٦٬ٳنخ ٬اٞٻئ        -ا٦ٗس٣ذ اٴهاء اٞزطنوٲًٳخ ٬اٞجو٣ٞب٦ٳنخ ٪٧نب٘ اٞنٯ أهثًنخ آهاء:      

اٞز٧ٓٳنٲخ، ٬اٞوأٰ اٞضب٦ٱ ٲوٮ س٥ رطوٲًبد علٲلح ث٫ب يٗ٭ثبد هاكينخ ٣ٞن٥ ٲؿنو ثب٧ٞهنب٠ اًٞنب٠ ا٣ًٟٞ٭٢نبرٱ، ؽٳنش ٲغنت ر٧هنٳ١ اٞز٭اغنٝ           

ة اٺعز٣بيٱ ث٣ب ٲز٣بضٯ ٢ى اٶ٥٢ اًٞب٠ ٬اٞ٭ؽلح اٞ٭ق٧ٳخ، ٬اٞوأٰ اٞضبٞش ٲوٮ اَٻٔ ر٭ٲزو ٫٦بئٳًب، أ٢ب اٞوأٰ اٞواثى ٬اٶفٳو ْٳوٮ ٬ع٭

 ٢ى اٞٗؿبء ا٣ًٟٞ٭٢برٱ ث٣زكٟجبر٩ اٞؾلٲضخ. ٬٪٭ اٞوأٰ اٞ٭سف اٞنٰ ٲ٣ضٝ اٞٳ٩.  اٞز٭اإ٠
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ٳةةِ ڃٌحؿيةةش   –ًهخٛةةش ًُحٍس حٿيحهڀْةةش   –ًّڀٸةةِ حٿةةز٬ٞ رخٿ٬ةةذء ٫ڀةةَ ًٓةةخثپ حٿ٠ةةز٢ حٗىحٍُ    

ؿيّةيس طظةْق   حهظَحٷخص أڃن حٿٴ٠خء حٿڄ٬ڀٌڃخطِ ًحٕىىَ ڃةن ًٿةٺ حٿٌٷة٩ٌ ٳةِ ٳةن حٿڄ٤خٿزةش رلِڃةش ط٘ة٬َّخص         

اڃټخنْش حٿةظلټڂ ٳةِ ڃٌحٷة٪ حٿظٌحٛةپ حٙؿظڄةخ٫ِ، رةپ ٣ًخٿةذ ر٠٬ةيڂ ربن٘ةخء ڃلټڄةش ىًٿْةش اٿټظًَنْةش ٿ٬ةٚؽ              

 حٿـَحثڂ حٿڄ٬ڀٌڃخطْش حٿڄييىس ٿڀن٨خځ حٿ٬خځ.

أڃخ حٿَأُ حٿٌُ نڄْةپ اٿْةو ىةٌ أڅ طڀةٺ حٿڄٌحٷة٪ أٛةزلض ًحٷ٬ًةخ ٙ رةي ڃةن حٿظ٬خڃةپ ڃ٬ةو، ٳةٚ رةي ڃةن                

ٻپ ڃن ّيهپ اٿَ طڀٺ حٿڄٌحٷ٪ رظٔـْپ رْخنخطو حٿٜلْلش ًحٿَٓڄْش ٗنيخء حٿلٔخرخص حٿٌٌٛٽ اٿَ ْٰٛش طـزَ 

حٿڄِّٴش أً حٿلي ڃنيخ ٫ڀَ أٷپ طٸيَّ.
 (ٖٕٖٗ)

 

ًرةةخٿن٨َ ٿڀٌحٷةة٪ حٿڄ٬ڀٌڃةةخطِ حٿڄٜةةَُ طؼْةةَ حٿڄةةيًنخص حٗٿټظًَنْةةش اٗةةټخٿْخص ٳْڄةةخ ّظ٬ڀةةٶ رةةخٕڃن         

ڃةش ٯْةَ أڅ أكټةخځ ڃـڀةْ حٿيًٿةش طڄْةپ اٿةَ        حٿڄ٬ڀٌڃخطِ ٿـيةش حٗىحٍس هخٛةش ًحٕڃةن حٿڄ٬ڀٌڃةخطِ رٜةٌٍس ٫خ     

حٗنلْخُ هخٛش ٳِ كخٿةش ًؿةٌى ٳةَح٭ ط٘ة٬َِّ ّةن٨ڂ ىًح٫ةِ حٿلـةذ ًكةيًى ًٿةٺ حٿلـةذ ًطٌٷْظخطةو، كْةغ             

ٷ٠ض حٿڄلټڄش حٗىحٍّش حٿ٬ڀْخ رؤكي أكټخڃيخ رؤڅ "حٿلَّخص ًحٿلٸٌٵ حٿ٬خڃش حٿظِ ٻٴڀيةخ حٿيٓةظٌٍ ٿْٔةض ٣ڀْٸةش     

٬ًْخ رڄخ ٙ ّنخٽ ڃن ڃلظٌحىخ، ًڃةن ػةڂ ٳةبڅ حٿٸْةٌى حٿظةِ ّٴَٟةيخ حٿڄ٘ة٩َ        ڃن ٻپ ٷْي ًانڄخ ّـٌُ طن٨ْڄيخ طَّ٘

٫ڀَ طڀٺ حٿلَّش طڄؼپ حٓظؼنخء ڃن حٕٛپ حٿيٓظٌٍُ حٿڄٸٍَ رټٴخٿش ًٟڄخڅ كَّةش حٿظ٬زْةَ، ًڃةن ػةڂ ّـةذ أڅ      

طټٌڅ ٳةِ أٟةْٶ حٿلةيًى، ًٿڄةخ ٻخنةض حٿظ٘ة٬َّخص حٿڄٜةَّش ٿةڂ طلةيى حٿلةخٙص حٿظةِ طٔةظي٫ِ كـةذ حٿڄٌحٷة٪               

ًنْةةش اٙ أڅ ىةةٌح حٿٴةةَح٭ حٿظ٘ةة٬َِّ ٙ ّوةةپ رلةةٶ ؿيةةش حٗىحٍس ٳةةِ حٿلـةةذ كْنڄةةخ ّټةةٌڅ ىنةةخٹ ڃٔةةخّ    حٗٿټظَ

رخٕڃن حٿٸٌڃِ أً حٿڄٜخٿق حٿ٬ڀْخ رڄخ ٿظڀٺ حٕؿيِس ڃن ٓڀ٤ش ٳةِ ڃـةخٽ حٿ٠ةز٢ حٗىحٍُ ٿلڄخّةش حٿن٨ةخځ حٿ٬ةخځ       

رڄٴيٌڃو حٿڄؼڀغ حٕڃن حٿ٬خځ ًحٿٜلش حٿ٬خڃش ًحٿٔټْنش حٿ٬خڃش ٿڀڄٌح٣نْن".
(ٖٕٖ٘)

 

ًٷي أٷَ ًٿٺ حٿلټڂ حٿظَهْٚ رخٓظويحځ حٿ٤ْٲ حٿظَىىٍ ٻٌنو أكي حٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش ١َٗ أڅ ّټٌڅ ًٿٺ ڃلټٌڃًخ 

رخٿڄٜڀلش حٿ٬ڀْخ ٿڀيًٿش ًحٕڃن حٿٸٌڃِ ٿڀزٚى.
 (ٖٕٖٙ) 

                                                      
رض٭ه رٟنٙ ا٣ٞطنٟٛخ ْنٱ ك٬ٞنخ اٞٛ٭ٲنذ فبغنخ ٶ٤ ا٧ٞسنٳظ اٺعز٣نبيٱ ٪٧نب٘ ٲؾزن٭ٰ يٟنٯ ْئنبد ٢قزٟٓنخ اعز٣بيٳًنب، ٧٫ْنب٘ ثنل٬ ٬ؽؿنو                  (ٖٕٖٗ)

٧ٟهب٠ اًٞب٠ اٞٛ٭ٲزٱ ا٣ًٟٞ٭٢برٱ ٬َٳو ا٣ًٟٞ٭٢نبرٱ ٢ن٥ فنٻٜ    ٬ضٳًخ ٬س٧خ، ٬ٞ٭ع٭ك اًٞلٲل ٥٢ اٞؾسبثبد اٞ٭٪٣ٳخ يٟٯ ٢٭ٖى ر٭ٲزو رسٱء ٞ

اًٞلٲل ٥٢ ا٣ُٞوكٲ٥ اٞنٲ٥ ٲقٟ٭ا ثبٶ٥٢ اًٞب٠. 

٬ٚب٦نذ اٞنلي٭ٮ ركبٞنت     -ؽٛن١ َٳنو ٧٢طن٭ه   -اٞنلائوح اٞضب٦ٳنخ    –ٔ. يٟٳنب ا٣ٞؾ٣ٛنخ اٸكاهٲنخ اًٟٞٳنب      ٗ٘ٞسن٧خ   ٔٚٔٓٔا٦هو اٞك٥ً هٖن١  (ٖٕٖ٘)

ائ١ ع٧بئٳخ ؾل اٞل٬ٞخ.=ثؾغت ا٣ٞ٭اٖى اٸٞٛزو٦٬ٳخ ٺهرٛبث٫ب عو

= "٬ٲزًٳ٥ اٞزٓوٖخ ْٱ ٪نا اٞػلك ثٳ٥ اٞزًلٰ يٟٯ اٞؾنٕ اٞٓنوكٰ ٞٷضنقبظ ٬ثنٳ٥ اٞزًنلٰ يٟنٯ ا٣ٞغز٣نى ٬أ٧٢ن٩ ٬أ٢ب٦ن٩ ٬ا٤ ٚب٦نب ٚٻ٪٣نب             

٧٢جنى ٪ننا   ٣٢ٗ٭ربً ٣٢٬غ٭عبً رٟٓه٩ اٞطوائى ٦٬ػ٭ظ اٞلسز٭ه ٬اٞٗب٦٭٤ ، أ٢ب ؽبٜ ا٣ٞسبً ثنؤ٥٢ ا٣ٞغز٣نى ٬أ٢ب٦ن٩ ْنٻ ٲنلهأ٨ اٺ أ٤ ٲ٭غنل       

ًًب يٟٯ ضجٛخ اٸ٦زو٦ذ أ٬ َٳو٨".   اٞقكو ٢٭ٖ

ا٦هو اٞؾ١ٛ اٞسبثٕ. (ٖٕٖٙ)

ثطننؤ٤ ر٧هننٳ١ اٺرػننبٺد ٢جنبكة ٬ٖ٭ايننل ٞز٧هننٳ١ ع٣ٳننى أ٦ن٭او اٺرػننبٺد اٺ ٢ننب اسننزض٧ٯ ثنن٧ع     ٖٕٓٓٞسن٧خ   ٓٔ"٬ٖنل ا٦ننزه١ اٞٗننب٦٭٤ هٖنن١   

ٞ٭عٳنب ا٣ًٟٞ٭٢نبد ر٧هنٳ١ ٬سنبئٝ اهسنبٜ أ٬ اسنزٗجبٜ اٞو٢ن٭ى أ٬        فبظ، ٦٬بـ ثبٞغ٫بى اٞٗ٭٢ٱ ٞز٧هٳ١ اٺرػبٺد ٬ث٭ىٲو اٺرػبٺد ٬ر٧ٛ٭

اٸضننبهاد أ٬ اٞوسننبئٝ أ٬ اٞٛزبثننبد أ٬ اٞػنن٭ه أ٬ اٶغنن٭اد، ٬مٞننٙ أٲًننب ٚب٦ننذ قجٳًز٫ننب سنن٭اء ٚننب٤ اٺرػننبٜ سننٟٛٳًب أ٬ ٺ سننٟٛٳًب ٬فل٢ننخ         

ٳنخ ٞٻرػنبٺد ث٣نب ْنٱ مٞنٙ اٞكٳنّ اٞزنوككٰ        اٺرػبٺد اٞل٬ٞٳخ ثٳ٥ ا٣ٞسزقل٢ٳ٥ ْٱ ٢ػو ٬ثٳ٥ اٞل٬ٜ اٶع٧جٳنخ ٢ن٥ فنٻٜ ا٣ًٞنبٲٳو اٞل٬ٞ    

اٞنٰ ٲ٣ضٝ ا٣ٞ٭عبد اٞزٱ ٲ٥ٛ٣ اسزقلا٫٢ب ْٱ اٺرػبٜ اٞٻسٟٛٱ قجًٗب ٸغلاهاد اٺرؾبك اٞل٬ٞٱ، ٬ؾ٣ب٤ اٺسزقلا٠ اٶ٢ضٝ ٫ٞننا اٞكٳنّ   

لاه ٪نن٨ اٞزنوافٳع   ٢ى ٢٭اٚجنخ اٞزٗنل٠ ا٣ًٟٞنٱ ٬ا٧ٓٞنٱ ٬اٞز٧ٛ٭ٞن٭عٱ ٬٬ؾنى ٖ٭اينل ٬ضنو٬ـ ٢ن٧ؼ اٞزنوافٳع اٞقبغنخ ثبسنزقلا٩٢ ، ٬اغن             

 ر٧ٓٳن٪ب، ٬مٞٙ ٩ٟٚ ث٣ب ٺ ٲقٝ ثب٣ٞػٟؾخ اًٟٞٳب ٟٞل٬ٞخ ٬اٶ٥٢ اٞٗ٭٢ٱ ٟٞجٻك". ٬رغلٲل٪ب ٬اُٞبئ٫ب ٢٬واٖجخ
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ًڃةن حٿٸ٠ةةخّخ حٿظةةِ أػْةةَص ٳةةِ ٳَنٔةةخ ًحٿظةةِ طوةةٚ حٕڃةةن حٿڄ٬ڀٌڃةةخطِ ڃةةخ ٷخڃةةض رةةو ٗةةَٻش ؿٌؿةةپ   

اً حنظيټةض كْنيةخ أكټةخځ ٷةخنٌڅ      (street view)ڃؾ حٿظٌَّٜ حٿلةِ ٿڀ٘ةٌح٩ٍ   حٕڃَّټْش ٫نيڃخ حٓظويڃض رَنخ

( ًٷةةي ح٫ظزَطيةةخ حٿڀـنةةش حٿٸٌڃْةةش ٿڀڄ٬ڀٌڃخطْةةش ٳةةِ ٳَنٔةةخ 78-7ٔكڄخّةةش حٿڄ٬ڀٌڃخطْةةش ًحٿلَّةةخص حٿٴَنٔةةِ ٍٷةةڂ )

 ڃنظيټةةش ٕكټةةخځ حٿٸةةخنٌڅ حٿ٬ةةخځ ٿ٬ةةيځ اه٤خٍىةةخ ٕڅ حٿويڃةةش طٸةةيځ ڃ٬ڀٌڃةةخص ط٬َّٴْةةش ٫ةةن أٳةةَحى ّڄټةةن طليّةةيىڂ  

رخٿيڃؾ ڃ٪ رْخنخص حٿڄٌٷ٪ ًڃ٬خٿـظيخ.
 (ٖٕٖ7)

 

 ٕٓٷةخنٌڅ حٿڄ٬ةخڃٚص حٗٿټظًَنْةش حٿټةٌّظِ ٍٷةڂ      ٫ًٖ7ڀَ ٬ْٛي حٿظ٬َّ٘خص حٿ٬َرْةش نٜةض حٿڄةخىس    

٫ڀةةةَ أنةةةو "ٳْڄةةةخ ٫ةةةيح ڃةةةخ طوظِنةةةو حٿـيةةةخص حٿلټٌڃْةةةش حٕڃنْةةةش رٔةةةـٚطيخ ًأن٨ڄظيةةةخ حٿڄ٬خٿـةةةش   ٕٗٔٓٿٔةةنش  

   ٕ ّـةةٌُ  –٫ٙظزةخٍحص طظ٬ڀةةٶ رةخٕڃن حٿةة٣ٌنِ ٿڀةزٚى     –ٗةوخٙ  حٗٿټظًَنْةش ڃةن رْخنةةخص أً ڃ٬ڀٌڃةخص طظ٬ڀةةٶ رخ

ٿڀ٘ةةوٚ أڅ ٤ّڀةةذ ڃةةن أُ ڃةةن حٿـيةةخص حٿڄةةةٌٻٌٍس رخٿڄةةخىس حٿٔةةخرٸش رةةب٣ٚٵ ٫ڀةةَ حٿزْخنةةخص أً حٿڄ٬ڀٌڃةةةخص           

حٿ٘وْٜش حٿڄٔـڀش ٿيّيخ....".
 (ٖٕٖ8)

 

ٿڀيًٿةش،   ًطؤٻْيح ٫ڀَ حڃټخنْش حٿظوڀِ ٫ن ٳټَس حٿوٌْٜٛش حٿڄ٬ڀٌڃخطْش اًح ط٬ڀٶ حٕڃَ رخٿن٨ةخځ حٿ٬ةخځ  

ٳةةِ حٿڄڄڀټةةش حٿڄظلةةيس )حٿٴٜةةپ  ًًٕٔٓٓٿةةٺ ٻڄؼةةخٽ ڃةةخنٚ ٫ڀْةةو ٷةةخنٌڅ حٕڃةةن ًڃټخٳلةةش حٍٗىةةخد ًحٿـَّڄةةش  

ڃن حٿـِء حٿؼخٿغ ڃنةو ٫ڀةَ ن٤ةخٵ ٓةڀ٤خص حٿټ٘ةٲ ٫ةن حٿڄ٬ڀٌڃةخص كْةغ طلةيى           7ٔ(، كْغ نٜض حٿڄخىس ٕٗ

نٌڅ ،ًنٜةض حٿٴٸةَس حٿؼخنْةش ڃةن     حٿڄَٳةٶ رخٿٸةخ   ٗحٿٴٸَس حًٕٿَ رنٌىًح ڃ٬ْنش ٿظڀٺ حٿٔڀ٤ش، ًأكخٿةض ٿڀـةيًٽ ٍٷةڂ    

ًحص حٿڄةةخىس ٫ڀةةَ أڅ طڀةةٺ حٿزنةةٌى حٿةةٌحٍىس ٳةةِ ًٿةةٺ حٿٸٔةةڂ ط٤زةةٶ ٿڀټ٘ةةٲ ٫ةةن حٿڄ٬ڀٌڃةةخص رٌحٓةة٤ش أً ٿڄٜةةڀلش  

 -حٿٔڀ٤ش حٿ٬خڃش اًح ٻخنض أٯَحٝ حٿټ٘ٲ طڀٺ حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃَٜف رو رڄٌؿذ حٿزنٌى حٿظخٿْش:

ٓةةٌحء رخٿڄڄڀټةةش حٿڄظلةةيس أً أُ أ( ٕٯةةَحٝ أُ طلٸْةةٶ ؿنةةخثِ ٓةةٌحء ّـةةٍَ رخٿٴ٬ةةپ أً ٓةةْظڂ ٙكٸًةةخ   

 ڃټخڅ.

د( ٕٯَحٝ أُ اؿَحءحص ؿنخثْش، ٌٓحء طظڂ رخٿٴ٬ةپ أً ٓةظزيأ ٙكٸًةخ ٓةٌحء رخٿڄڄڀټةش حٿڄظلةيس أً أُ       

 ڃټخڅ آهَ.

رخٟٗخٳش اٿَ ڃخ ٓزٶ ٛةيٍص حٿ٬يّةي ڃةن ٷةٌحنْن حٿوٌٜٛةْش حٕڃَّټْةش ٫ڀةَ ڃٔةظٌٍ حٿٸ٤خ٫ةخص          

sectoral privacy laws  ًحٿوةيڃخص حٗنٔةخنْش   ٻڄؼخٽ طزنَ ٷٔڂ حٿٜلشThe department of Health 

                                                      
.ٓٓٙظ ٕٕٔٓكاه اٞغب٢ًخ اٞغلٲلح  –ك/ ٬ٞٳل اٞسٳل سٟٳ١، ؾ٣ب٦بد اٞقػ٭غٳخ ْٯ اٸ٦زو٦ذ (ٖٕٖٚ)

( ٣ًٟٟٞ٭٢برٳخ ٬اٞؾوٲبد ٟٞؾٕ ْنٯ  ٛٚ-ٟٚٔٞجٳب٦بد ٢٬ضب٫ٞب ٣ٚب ٦ع يٟٳ٫ب ٖب٦٭٤ ) ٣ٟٞ٬يٲل ا٦هو أٲؿًب ؽٗ٭ٔ اٶْواك ثطؤ٤ ا٣ًٞبٞغخ اٴٞٳخ 

اٺسزًٻ٠، ٬اٞؾٕ ْٱ اٸقٻو ٚٱ ٲ٣نبهً اٞٓنوك ك٬ه٨ ْنٱ ؽ٣بٲنخ اٶ٢ن٥ ا٣ًٟٞ٭٢نبرٱ ٚوٖبثنخ مارٳنخ اٞنٯ عب٦نت اٞوٖبثنخ ٬اٞؾ٣بٲنخ اٸكاهٲنخ              

٦ًب ثٳ٥ اٶ٥٢ ا٣ًٟٞ٭٢برٱ ٬اٞؾٕ ْٱ رنلا٬ٜ ا٣ًٟٞ٭٢نبد ا٫ٞب٢نخ ٬اٞؾسبسنخ     ٞٷ٥٢ ا٣ًٟٞ٭٢برٱ، ٬اٞغلٲو ثبٞنٚو أ٤ ا٣ٞطوو اٞٓو٦سٱ أٖب٠ ر٭اى

ٚبٞجٳب٦بد اٞقبغخ ثبٶ٥٢ اًٞب٠ ٬اٞطوقخ ٬اٞله٘ ٬أ٥٢ اٞل٬ٞخ ٬ا٣ٞقنبثواد ٬اٶ٢ن٥ اٞقنبهعٱ، ٬اٞجٳب٦نبد ا٣ٞزًٟٗنخ ثن٭ىاهح اًٞنلٜ ٢٬ٟٓنبد         

ي٥ قوٲٕ َٳو ٢جبضو ام ٲٗن٭٠ ا٣ٞن٭اق٥ ثزٗنلٲ١ قٟنت ٟٞغ٫نخ      اٞسغ٧بء ٬، ١ٞ ٲغًٝ اٺقٻو ٢جبضوًا يٟٯ رٟٙ ا٣ًٟٞ٭٢بد ٟٞطقع ٦ٓس٩ ثٝ 

.ِِ  اٸكاهٲخ )اٟٞغ٧خ اٞٗ٭٢ٳخ ٣ًٟٟٞ٭٢برٳخ ٬اٞؾوٲبد ام رٗ٭٠ ث٧لة ٖبؾٱ ؽبٞٱ أ٬ سبثٕ ٲٗ٭٠ ثبعواء رؾوٲبد ٺى٢خ ٬اقٻو ٚب

ثزنبهٲـ   ٜٙاٞسن٧خ اٞسنز٭٤    ًٕٚٔٔلك ٧٢ط٭ه ثغوٲلح اٞٛ٭ٲذ اٞٳ٭٠ اٞ ٕٗٔٓٞس٧خ  ٕٓ( أ٦هو ٖب٦٭٤ ا٣ًٞب٢ٻد اٸٞٛزو٦٬ٳخ اٞٛ٭ٲزٱ ه١ٖٖٕٖٛ)

ٕٖ/ٕ/ٕٓٔٗ  .
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Human Services   طـْةةِ حٗٳٜةةخف ٫ةةن    –ڃٜةةَف ريةةخ ڃةةن حٿټةةٌنـَّ     -ٷٌح٫ةةي  ٕٔٓٓٳةةَ حٿ٬ةةخځ ٙ

حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿ٘وْٜش حٿٜلْش ڃخ ٿڂ ّټن ًٿٺ ٳِ ا٣خٍ ڃن حٿٸخنٌڅ
(ٖٕٖ9)

. 

 ا٥٪جؾش ا٥ضب٥ش

 ٙٸ  

 ٩ذٵ ئسرجبه الأ٬٩ ا٥٪٦ْٴ٩برٸ ث٪جذأ عٺبدح ا٥ذٳ٥خ

ذ ح٫ٙظڄةخى ٫ڀةَ ن٨َّةخص ٷخنٌنْةش ٿڀظؤٓةْْ ٿٖڃةن حٿڄ٬ڀٌڃةخطِ "ٳةَٯڂ حٿةنٚ حٿٜةَّق ٫ڀةةَ           ٙ ّـة 

حٿڄٔةةخًحس ٳةةِ حٿٔةةْخىس رةةْن حٿةةيًٽ، اٙ أڅ حٿٔةةْخىس حٿڄئٓٔةةش ٫ڀةةَ كٸةةٌٵ ن٨َّةةش ٳٸةة٢ طظ٠ةةخءٽ اًح ڃةةخ ٷٌٍنةةض    

رخٿْٔخىس حٿظِ طئْٓ ٫ڀَ حٿٸٌس ًحٿ٤َْٔس".
(ٖٕٗٓ)

 

ڀَ حٿ٬ْٜي حٿيًٿِ ڃن ڃن٤ڀٶ رَحؿڄةخطِ "ٳخٓظ٘ة٬خٍ   ًطن٤ڀٶ حٿڄٌحٷٲ حٿٸخنٌنْش ٿٖڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ ٫

حٿيًٿش ٍٕحْٟيخ أً ٿڀڄنخ٣ٶ حٿوخ٬ٟش ٿٌّٙظيخ أً ٿڄنخ٣ٶ ڃن أ٫خٿِ حٿزلخٍ ٙ ّؼَْ أّش ڃ٘خٻپ ٷخنٌنْةش، رْنڄةخ   

ّؼَْ حٓظ٬٘خٍ ىًٿش ٍٕحِٟ ىًٿش أهٍَ ڃن حٿٴ٠ةخء حٿةٌُ ٬ّڀةٌ اٷڀْڄيةخ ر٬ةٞ حٿڄ٘ةخٻپ حٿٸخنٌنْةش، ٿظ٬ةخٍٝ         

ًرخطزةخ٩ ىةٌح حٕٓةڀٌد ٳةِ حٿظلڀْةپ طةٍَ ر٬ةٞ حٿةيًٽ أڅ حٙٓظ٘ة٬خٍ ٫ةن ر٬ةي ڃةن حٿٴ٠ةخء               ڃٜخٿق حٿةيًٿظْن. 

ًٚ أٍٟةةًْخ،    ًٚ ٷخنٌنًْةةخ كْةةغ اڅ ىةةٌح حٿن٘ةةخ١ ٫ڄةةپ ٳ٠ةةخثِ ًٿةةْْ ٫ڄةة حٿوةخٍؿِ، حٿز٬ْةةي ٫ةةن ٓةةْخىس حٿةةيًٽ، ٫ڄةة

 ًرخٿظخٿِ ٳبڅ حٿٸٌْى حٿنخطـش ڃن ط٤زْٶ ڃزيأ حٿْٔخىس حٗٷڀْڄْش ٙ ڃټخڅ ٿيخ.

أڅ حٙٓظ٘ة٬خٍ ڃةن ر٬ةي ٬ّةي ن٘ةخ٣ًخ ّنظيةٺ ٓةْخىس حٿيًٿةش، ًطٸةٲ ر٬ةٞ            خشٵ رشٵ:ٳثْل ا٥ذٳ٣ الأ

حٿيًٽ ڃٌٷٴًخ ٤ًًٓخ، كْغ طٍَ ٗة٫َْش أن٘ة٤ش حٙٓظ٘ة٬خٍ، ًٿټنيةخ طةَٳٞ حٓظ٘ة٬خٍ أٍحٟةْيخ ىًڅ ڃٌحٳٸظيةخ         

حٿڄٔزٸش، أً ٫ڀَ حٕٷپ ىًڅ ا٫ٚځ ڃٔزٶ رٌٿٺ ڃن حٿيًٿش حٿٸخثڄش رخٙٓظ٬٘خٍ"
(ٖٕٗٔ)

. 

                                                      
ٖٕٖ9

:ْٱ اضبهح ٞوأٰ  ٕٚٓ( ك/ ٣٢ل٬ػ ْوعب٦ٱ: ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظٕٖٓٗ)

ٔٗ ٜٔٛٗ ٕٗ  

ٖٕٗٔ ٘ ٜٔٛٓ

ٖٚٔ  

د ا٧ٞبرغخ ين٥ مٞنٙ. ٢٬ن٥    "٬٪٧ب٘ ٥٢ اٞل٬ٜ ٥٢ رٗجٝ ثبٞطويٳخ اًٞب٢خ ٶ٦طكخ اٺسزطًبه ٥٢ ثًل، ٫٧ٛٞ٬ب روٮ ؾو٬هح رٗٳٳل ٦طو اٞجٳب٦ب

٪٧ب ٲه٫و أ٤ ع٣ٳى اٞل٬ٜ اٞزٱ رًبهؼ ؽوٲخ اٺسزطًبه ٥٢ ثًنل ٢ن٥ اٞٓؿنبء اٞقنبهعٱ، أ٬ رٟنٙ اٞنل٬ٜ اٞزنٱ رنوٮ ؾنو٬هح ٬ؾنى ٖٳن٭ك            

٢ًٳ٧خ يٟٳ٩، رًزٗل أ٤ اٞؾػ٭ٜ يٟٯ ٢ًٟ٭٢نبد ٢ًٳ٧نخ ين٥ ٣ٚٳنخ ٦٬ن٭و ٢٬ٛنب٤ ا٣ٞػنبكه اٞكجٳًٳنخ اٞقبغنخ، ٢سنؤٞخ ٖ٭٢ٳنخ فبغنخ رزكٟنت              

د اٺٖزػبكٲخ ٬اٶ٧٢ٳخ ٟٞل٬ٞخ ا٣ٞؾبْهخ يٟٳ٫ب".اٺيزجبها
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اڃټخنْش ٍر٢ حٿٔةْخىس حٿ٣ٌنْةش رظلٸْةٶ حٿلڄخّةش حٿڄ٬ڀٌڃخطْةش ٿڀيًٿةش، ًّڄټةن        ًّؼٌٍ طٔخإٽ روٌٜٙ 

حٿَى ٫ڀَ ًٿٺ ٫ڄڀًْةخ رظ٬ةخٍٝ أُ حڃظةيحى ٿڀٔةْخىس حٍٕٟةْش ٿڀٴ٠ةخء حٿوةخٍؿِ ڃة٪ حٿلٸةخثٶ حٿ٬ڀڄْةش، ٳخٿٔةْخىس            

 ً س ٫ڀةَ أنةو   حٍْٕٟش ٿڀيًٿش ٳِ حٿٴ٠خء حٿوخٍؿِ ٙ ّڄټن طليّيىخ ٿظيحهپ حٿليًى حٿْٔخىّش حٕٳٸْش ٿڀيًٽ ٫ةٚ

ٙ ٌّؿي ڃټخڅ ڃ٬ْن ٫ڀَ حٍٕٝ ٬ّي ػخرظًخ" رخٿنٔزش ٿڀٴ٠خء حٿٌُ ٬ّڀٌ حٿٴ٠خء حٿـٌُ
(ٖٕٕٗ)

. 

ڃئىٍ ڃخ ٓزٶ أنو رخٿڄٴيٌځ حٿظٸڀْيٍ ٷةي طْٰةَص ڃٴةخىْڂ حٿلةيًى ٳڄةن حٿٔةيپ طليّةي حٿلةيًى حٿ٤ز٬ْْةش          

 ٌ ًَح ٿ ؿةٌى حٕٷڄةخٍ حٿٜةنخ٫ْش    ًحٿزلَّش، ًاڅ ٻخڅ ًٿٺ حٕڃَ ڃن حٿ٬ٌٜرش رڄټخڅ ٳِ طليّي حٿڄـخٽ حٿـٌُ ن٨ة

 ًحٿزغ حٿٴ٠خثِ ٫ًڄڀْخص حهظَحٵ حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ رٌٍٜس ٫خڃش.

     ِ حٿٸَٛةنش حٿڄ٬ڀٌڃخطْةش ٫ڀةَ ٓةٴن كڀةٲ       :ًڃن أڃؼڀش حنظيخٹ حٕڃةن حٿڄ٬ڀٌڃةخطِ ٫ڀةَ حٿٜة٬ْي حٿةيًٿ

ٗةةةڄخٽ ح٣ٕڀن٤ةةةِ ڃةةةن هةةةٚٽ ٷَٛةةةنش ن٨ةةةڂ حٿلخٓةةةزخص حٓٿْةةةش حٿوخٛةةةش رةةةخٿٸٌحص حٿڄٔةةةڀلش حٿٴَنٔةةةْش ٫ةةةخځ       

ٔ99ٗ
(ٖٕٖٗ)

ًٻةةةٌٿٺ حٿٸَٛةةةنش حٿڄ٬ڀٌڃخطْةةةش ٫ڀةةةَ ن٨ةةةخځ حٿڄ٬ڀٌڃةةةخص حٿوةةةخٙ رةةةٌُحٍس حٿةةةيٳخ٩ حٕڃَّټْةةةش       ،

)حٿزنظخؿٌڅ( ًٻخنض ارخىس حٿزَّ٘ش ٫ڀَ حٿڄلٺ.
 (ٖٕٗٗ)

 

أڃةخ ٳةِ حٗڃةةخٍحص حٿ٬َرْةش حٿڄظلةةيس ٳٸةي ط٬ةةَٝ حٕڃةن حٿڄ٬ڀٌڃةخطِ ىنةةخٹ ٿو٤ةَ ًٗةةْٺ ًٿةڂ طٔةة٬ٲ         

     ٙ حٿظةِ ط٠ةڄنض ٫ٸٌرةخص ّٔةَْس ٳةِ ٷةخنٌڅ        حٿنٌٜٙ حٿ٬ٸخرْش كْنيخ ٳِ ڃـخريةش ًٿةٺ ٓةٌٍ رةز٬ٞ حٿنٜةٌ

حٙطٜخٙص نٴٔو.
 (ٖٕٗ٘)

 

ٳبًح ٻخڅ طييّي حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ طظ٬خ٧ڂ آػخٍه ٫ڀةَ حٿٜة٬ْي حٿةيًٿِ ٫ةن ٣َّةٶ حهظةَحٵ حٿلٌحٓةذ        

حٓٿْةةش ًحٿلٜةةٌٽ ٫ڀةةَ آٙٱ حٿ٘ةةٴَحص، ٳةةبڅ حٕڃةةن حٿڄ٬ڀٌڃةةخطِ حٿ٬َرةةِ أٛةةزق ڃيةةيىًح ٻةةٌٿٺ رةةخٙهظَحٵ ٫ةةن   

 ٣َّٶ حٿظـْٔ حٗٿټظًَنِ.  

ٳِ أڅ حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ حٿ٬َرِ ٙ ّـةي طليّةو حٕٻزةَ ٳةِ ٫ةخٿڂ حٗنظَنةض        –ًنئّيه  –ًٌّىذ ٍأُ 

حٿٔٴڀِ ڃن حٿڄوظَٷْن رٸٜي ٯٔپ حٕڃٌحٽ ًحٿي٫خٍس ًحٿـنْ ًحٿٸڄخٍ ًٿټةن ٳةِ ڃلةخًٙص حٿظـٔةْ حٿةيًٿِ،      

ًطَْٰ ڃٴخىْڂ حٿظـْٔ ڃن حٿڄٴيٌځ حٿظٸڀْيُ اٿَ ٫ڄڀْخص حٿظـْٔ حٗٿټظًَنْش.
 (ٖٕٗٙ)

 

ًَح ٿظي٫ْڂ حٿ٠ز٢ حٗىحٍُ ٳِ ط٬ِِّ حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ.ً ٷي ٳ٤نض حٿٸْخىس حٿْٔخْٓش حٕڃَّټْش ڃزټ
 (ٖٕٗ7) 

                                                      
ٖٕٕٗ ٚٛ

ٚٚ

. ٚٗ(ك/٫ْل سٟكب٤:ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظٔ)

.ًٕٓ – ٕٛٓٔاًٞلك  –اٸ٢بهاد  –(٢ٗبٜ ث٣غٟخ ى٪وح اٞقٟٳظ ٕٖٗٗ)

٠ يٟننننننٯ ٢٭ٖننننننى  ٕٓٓٓ/ٕ/ٚٔ( رٗوٲننننننو ث٧ًنننننن٭ا٤ : ي٣ٟٳننننننبد رقوٲننننننت ر٫ننننننلك اٶ٢نننننن٥ اٞٗنننننن٭٢ٱ يٟننننننٯ ضننننننجٛخ اٸ٦زو٦ننننننذ ثزننننننبهٲـ      ٕٖ٘ٗ)

/ ٬ْٱ رٟٙ اٞٗؿنٳخ ر٣ٛن٥ ضنقع أ٬ه٬ثنٱ ٢ن٥      ٢ٙطبه اٞٳ٩ ْٱ ٢ئّٞ ك/ ٫ْل سٟكب٤، ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظ 

 اٞطجٛخ ثطٟٝ ٣ٞلح أسج٭يٳ٥. ٬يٟٯ اصو مٞٙ أغٳجذ  ٕٓٓٓافزوأ ضجٛخ ارػبٺد ْٱ يب٠ 

. ٜٚ، ٛٚ( ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظٕٖٙٗ)

.٢ٛٔطبه اٞٳ٩ ْٱ ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظ يٟٯ ٢٭ٖى  –ايلاك ْبق٣خ ٧ً٦بو  –( ٢غٟخ ا٦زو٦ذ اٞ٭ق٥ اًٞوثٱ ٕٖٚٗ)

http://www.ditent.co.ae/
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ًڃن حٗٗټخٿْخص حٿظِ طؼٌٍ ر٘ؤڅ حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ ٳةِ ٟةٌء ٓةْخىس حٿيًٿةش ڃةخ ّظ٬ڀةٶ رظليّةي ڃٌٷة٪         

         ٌ ى ط٬ةخًڅ ىًٿةِ ٿڄټخٳلةش    حٿـخنِ حٿٌُ ٷي ٌّؿي رةبٷڀْڂ ىًٿةش أهةٍَ، ٿةٌح ّظ٤ڀةذ ط٬ِّةِ حٕڃةن حٿڄ٬ڀٌڃةخطِ ًؿة

ًٚ ٫ن طٌكْي حٿڄٴخىْڂ حٿڄظ٬ڀٸش رةخٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃةخطِ ڃةن هةٚٽ حطٴخٷْةخص ىًٿْةش ر٘ة١َ         حٿـَّڄش حٿڄ٬ڀٌڃخطْش، ٳ٠

أڅ طَح٫َ حٿْٔخىس حٿٸٌڃْش ًحٗٷڀْڄْش.
 (ٖٕٗ8)

 

 ا٥٪جؾش ا٥شاثِ

 ٙٸ  

 ٩ذٵ ٳعٴد أىش رؾشٹْٺخ ٳسٝبثٺخ ٦ْ٩ٴ٩برٺخ

ٷةةٌحنْن  أٳ٥ٲ٪ددب:٬ْش ٿٖڃةةن حٿڄ٬ڀٌڃةةخطِ طټةةٌڅ ر٤ةةَّٸظْن   ّةةٍَ حٿٴٸةةو حٿڄٸةةخٍڅ أڅ حٿڄ٬خٿـةةش حٿظ٘ةةَّ   

ٷٌحنْن حٙطٜخٙص. ٳصب٭ٺٲ٪ب:حٿظـْٔ، 
 (ٖٕٗ9)

 

ًٍح ط٘ةة٬ًَّْخ ٳةةِ حٕڃةةن حٿڄ٬ڀٌڃةةخطِ    ٯْةةَ أنةةو طـةةيٍ حٗٗةةخٍس اٿةةَ أڅ ر٬ةةٞ حٿظ٘ةة٬َّخص ط٬ةةخنِ ٷٜةةٌ

ظيةةخٹ حٕڃةةن  ،ًّظڄؼةةپ حٿٸٜةةٌٍ حٿظ٘ةة٬َِّ أكْخنًةةخ رخٿنٔةةزش ٿٖڃةةن حٿڄ٬ڀٌڃةةخطِ ٳةةِ كيحػةةش حٿٴ٬ةةپ حٿڄةةئىٍ ٙن          

ؿَّڄش حٿيهٌٽ ٯَْ حٿڄٜةَف ٿڀن٨ةخځ حٿڄ٬ڀٌڃةخطِ، ٳةخٿڄظظز٪ ٿظڀةٺ حٿـَّڄةش ّـةي أنيةخ          ٳ٩ضب٣ ر٠٥:حٿڄ٬ڀٌڃخطِ، 

ڃن حٿ٬ٌٜرش رڄټخڅ ٻِ طظڂ ڃ٬خٿـظيخ ط٬ًَّْ٘خ ر٘ټپ ٻخڃپ رڄٌؿذ حٿنٌٜٙ حٿ٬ٸخرْش حٿظٸڀْيّش.
 (ٖٕ٘ٓ)

 

                                                                                                                                                 
ا٣ٛٞجٳ٭رو اٶ٢وٲٛٳنخ، ٬مٞنٙ ْنٱ ي٫نل اٞنوئٳس )ثٳنٝ ٟٚٳ٧زن٭٤( ٬مٞنٙ ثًنل          ٖب٢ذ ثزقػٳع ٢ٟٳبهٰ ك٬ٺه ٣ٞ٭اع٫خ أفكبه افزوأ ضجٛبد 

ه١َ ٖ٭ح ٬رًٗٳل ثوا٢ظ اٶ٥٢ ا٣ًٟٞ٭٢برٱ ٟٞ٭ٚبٞخ ٬ٖنل ٖنب٠ ا٣ٞقزنؤ ثبًٞٓنٝ      افزوأ ا٧ٞهب٠ اٶ٧٢ٱ ٞطجٛخ ٬ٚبٞخ اٞٓؿبء اٶ٢وٲٛٳخ 

 ْٱ رل٢ٳو ٢ٟٓبد ٖلهد ٖٳ٣ز٫ب ثؾ٭اٞٱ سجًٳ٥ أّٞ ك٬ٺه

ٖواغن٧خ   –ٚنٞٙ: افزوأ ا٧ٞه١ ا٣ًٟٞ٭٢برٳخ ْنٱ ا٧٣ٞزنلٮ اٺٖزػنبكٰ اًٞنب٣ٞٱ اٞننٰ يٗنل ْنٱ س٭ٲسنوا )رٗوٲنو ث٧ًن٭ا٤            ٥٢٬ اٶ٢ضٟخ ا٫ٞب٢خ 

 . ٠ يٟٯ ضجٛخ ا٦زو٦ذ ثب٣ٞ٭ٖى ٕٔٓٓ/ٕ/ٗثزبهٲـ -ا٣ٛٞجٳ٭رو ٲزسٟٟ٭٤ 

بسخ ثبٞؾٳبح اٞقبغخ هسبٞخ كٚزن٭ها٨ ٢ٗل٢نخ ٟٞٛٳنخ اٞؾٗن٭ٔ     ( ْٱ مٞٙ ا٧ً٣ٞٯ ا٦هو ٢ؾ٣ل أؽ٣ل ييد يجل اًٞهٳ١، اٞغوائ١ ا٣ًٟٞ٭٢برٳخ ا٣ٕٖٞٛٗ)

 . ٗ٘ٔظ ٕٙٔٓعب٢ًخ اٞٗب٪وح 

٤ ٬ٖل أٖود اٶ١٢ ا٣ٞزؾلح ْٱ ا٣ٞبكح اٞواثًخ ٥٢ ارٓبٖٳخ اٶ١٢ ا٣ٞزؾلح ٣ٞٛبْؾخ اٞغوٲ٣خ ا٧٣ٞه٣نخ مٞنٙ ثؤ٦ن٩ "ٲزًنٳ٥ يٟنٯ اٞنل٬ٜ اٶقنواِ أ        

٢ى ٢جلأٰ ا٣ٞسب٬اح ْٱ اٞسٳبكح ٬اٞسٻ٢خ اٸٖٟٳ٣ٳخ ٟٞل٬ٜ، ٢٬ى ٢جلأ يل٠ اٞزنلفٝ ْنٱ   رئكٰ اٞزيا٢بر٫ب ث٣ٗزؿٯ ٪ن٨ اٺرٓبٖٳخ يٟٯ ٦ؾ٭ ٲزٕٓ 

 اٞطئ٭٤ اٞلافٟٳخ ٟٞل٬ٜ اٶفوٮ" ٢طبه ٞنٞٙ ا٧ٞع ْٱ ا٣ٞوعى سبثٕ اٞنٚو ٦ٗٻً ي٥ ارٓبٖٳخ اٶ١٢ ا٣ٞزؾلح فٻٜ ا٣ٞئر٣و اٞل٬ٞٱ اٞننٰ يٗنل  

 ٠".ٕٓٓٓ( كٲس٣جو ٘ٔ – ْٕٔٱ اٲكبٞٳب ث٣لٲ٧خ ثبٞٳو٢٭ اٸٲكبٞٳخ، اٞٓزوح ٥٢ )

ٔ

ٔٙ ٜٙ

ا٣ٞغٟنخ   –اٸٞٛزو٦٬ٳنخ اًٞوثٳنخ "كهاسنخ ٢ٗبه٦نخ"      ( أ. ك/ يجل اٸ٩ٞ ٢ؾ٣ل ا٧ٞ٭اٲسخ: عوٲ٣خ اٞلف٭ٜ َٳو ا٣ٞطو٬و ْنٱ رطنوٲًبد اٞغنوائ١   ٕٖٓ٘)

)اٞس٧خ اًٞبضنوح( ٲ٭٦ٳن٭    –اًٞلك اٶ٬ٜ  –ك٬ٞخ ٖكو  –اٞٗب٦٭٦ٳخ ٬اٞٗؿبئٳخ اٞػبكهح ٥٢ ٢وٚي اٞلهاسبد اٞٗب٦٭٦ٳخ ٬اٞٗؿبئٳخ ٬ىاهح اًٞلٜ 

. ٔٔ، ٓٔظ ٕٙٔٓ
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ٳةةِ حٿٌٷةةض حٿلةةخٿِ ٳةةِ اىحٍطيةةخ   ًّظيةةيى حٕڃةةن حٿڄ٬ڀٌڃةةخطِ ٿةة٘ىحٍس رٜةةٌٍس ٻزْةةَس ٫ٙظڄةةخى حٗىحٍس  

ٿڄَحٳٸيةةخ ٫ڀةةَ ن٨ةةخځ حٿلټٌڃةةش حٗٿټظًَنْةةش، ًٷةةي ّٜةةپ حٕڃةةَ ٙنظيةةخٹ أڃةةن حٿيًٿةةش حٿةة٣ٌنِ، ٻةةخ٩ٚ٣ٙ ٫ڀةةَ    

ڃ٬ڀٌڃخص طڄْ أڃن حٿيًٿش، أً حٿٌٌٛٽ اٿَ أن٨ڄش حٿظلټڂ ٳِ ڃل٤خص حٿڄٴخ٫ٚص حٿنًٌّش
(ٖٕ٘ٔ)

. 

رٸةٌحنْن حٿټڄزْةٌطَ أنيةخ طظٴة٩َ اٿةَ      ًطـيٍ حٗٗخٍس ٳِ ڃـخٽ حٿ٠ةز٢ حٿظ٘ة٬َِّ هخٛةش ٳْڄةخ ّظ٬ڀةٶ      

 حٿ٬يّي ڃن حٿظ٬َّٴخص، ًًٿٺ ٻخٿظخٿِ:

ًىِ ط٬ټةْ حٙطـخىةخص حٿ٬خٿڄْةش ٳةِ اىٍحؽ حٿڄڀټْةش حٿٴټَّةش        ( رؾشٹْبد ؽ٪بٹخ ثشا٩ظ ا٢٥٪جٺٴرش:ٔ

 ٟڄن طن٨ْڄخص حٿظـخٍس حٿيًٿْش طز٬خ ٿٚٷظٜخى حٿَٷڄِ ًحٙٷظٜخى حٿڄئِٓٔ ٫ڀَ حٿڄ٬َٳش.

ًىِ ٳِ حٿٌحٷة٪ ط٤ةٌَّ ٿٸٌح٫ةي حٗػزةخص ٳةِ حٗؿةَحءحص        عشائٺخ ا٥غضائٺخ:( رؾشٹْبد الأفٴ٣ الإٕ

 ٿټنيخ طظٜپ رخٿلٸٌٵ حٿـيّيس حٿڄ٬ظَٱ ريخ ٳِ حٿڄْيحڅ حٿظٸنِ حٿڄ٬ڀٌڃخطِ.

ًىةِ طيةيٱ ٳةِ حٿڄٸةخځ حًٕٽ اٿةَ حٿلڄخّةش ڃةن ڃلظةٌٍ حٿڄ٬ڀٌڃةخص           ( رؾشٹْبد ا٥٪ؾزٴٵ ا٥نبس:ٖ

 حٿ٠خٍس.

طِ ًىِ طييٱ اٿَ طزخىٽ حٿزْخنةخص ًحٿظ٘ةٴَْ ًّٔةظييٱ حٿةز٬ٞ     ( ط٬َّ٘خص ڃ٬خَّْ حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخٗ

ىٍحٓظيخ ٟڄن ڃلظٌٍ حٿظـخٍس حٗٿټظًَنْش.
 (ٖٕٕ٘)

 

ڃةةئىٍ ڃةةخ ٓةةزٶ أڅ حٿ٬يّةةي ڃةةن حٿةةيًٽ طڀـةةؤ ٳةةِ ٓةةزْپ كڄخّةةش أڃنيةةخ حٿڄ٬ڀٌڃةةخطِ اٿةةَ ط٤زْةةٶ ٷةةٌحنْن     

ڃ٫ٌٌْٟش ًأهٍَ اؿَحثْش ٫ڀَ حٿ٬ټْ ڃن ىًٽ أهٍَ ط٬ظڄي ٫ڀَ ٷٌحنْن ٯَْ ٳ٬خٿش.
 (ٖٕٖ٘)

  

                                                      
ٖٕ٘ٔ ٕٓٓٓ ٖٓٚ

( ٪٧نب٘ اًٞلٲننل ٢نن٥ رطننوٲًبد اٶ٢نن٥ ا٣ًٟٞ٭٢ننبرٱ يٟننٯ ٢سننز٭ٮ اًٞننب١ٞ ٦نننٚو ٫٧٢ننب يٟننٯ سننجٳٝ ا٣ٞضننبٜ: ْننٱ اٞ٭ٺٲننبد ا٣ٞزؾننلح اٶ٢وٲٛٳننخ ٖننب٦٭٤    ٕٕٖ٘)

أ٢نب   – ٜٜٚٔ، ٬ٖب٦٭٤ فػ٭غٳخ ا٣ًٞكٳبد ًٞنب٠  ٜٜٚٔ، ٬ٖب٦٭٤ فػ٭غٳخ اٺرػبٺد ًٞب٠ ٜٙٛٔفػ٭غٳخ اٺرػبٺد اٸٞٛزو٦٬ٳخ ًٞب٠ 

، ٬ْنٱ ْو٦سنب   ٜٜ٘ٔا٣ٞز٭اْنٕ ٢نى اٞٗنب٦٭٤ اٶ٬ه٬ثنٱ ًٞنب٠       ٕٓٓٓٱ أ٣ٞب٦ٳب ٧ْغل ٖب٦٭٤ ؽ٣بٲخ ا٣ًٞكٳبد ٢٬طو٬و ٖب٦٭٤ ؽ٣بٲنخ اٞجٳب٦نبد ينب٠    ْ

، ٬ْنٱ ثٟغٳٛنب ٖننب٦٭٤   ٕٓٓٓ، ٬ْنٱ ا٧ٞننو٬ٲظ ٖنب٦٭٤ رسنغٳٝ اٞجٳب٦نبد اٞطقػنٳخ ًٞنب٠       ٕٖٓٓٓنب٦٭٤ ا٣ًٞبٞغنخ اٴٞٳنخ ٣ًٟٞكٳنبد ٬ا٣ًٞنلٜ ْنٱ ينب٠        

، ٬ٖب٦٭٤ ؽ٣بٲخ اٞجٳب٦نبد اٞطقػنٳخ ٬اٞ٭صنبئٕ اٸٞٛزو٦٬ٳنخ     ٕٓٓٓاٞقبغخ ْٳ٣ب ٲزًٟٕ ثبٞزًب٢ٝ ٢ى ا٣ًٞكٳبد اٞطقػٳخ ا٣ًٞلٜ يب٠  ؽ٣بٲخ اٞؾٳبح

، ٬ٖنب٦٭٤ ؽوٲنخ   ٜٗٛٔا٣ًٞنلٜ ٞٗنب٦٭٤    ٬ٜٜٖٔٛب٦٭٤ ؽ٣بٲخ اٞجٳب٦بد ًٞنب٠   ٜٗٛٔ، ٬ْٱ ثوٲكب٦ٳب ٖب٦٭٤ ؽ٣بٲخ ا٣ًٞكٳبد ًٞب٠ ٕٓٓٓ= =ًٞب٠ 

٬ْنٱ اٞزطنٳٙ ٖنب٦٭٤ ؽ٣بٲنخ      ٜٜٛٔ/ٕٔ/ٙٔاٞػنبكه ْنٱ    ٜ٘، ٬ْٱ اٞٳبثب٤ ٖنب٦٭٤ ؽ٣بٲنخ ا٣ًٟٞ٭٢نبد ْنٱ اٞطقػنٳخ هٖن١       ٕٓٓٓا٣ًٟٞ٭٢بد ًٞب٠ 

، ٬ْنٱ ٪٧غبهٲنب ٖنب٦٭٤ ؽ٣بٲنخ اٞجٳب٦نبد اٞطقػنٳخ ٦٬طنو        ٬ٕٖٓٓٓب٦٭٤ ؽ٣بٲخ اٞجٳب٦نبد ًٞنب٠    ٕٜٜٔاٞجٳب٦بد اٞطقػٳخ ْٱ ٦ه١ ا٣ًٟٞ٭٢بد ًٞب٠ 

، ٬ْننٱ ٚ٭هٲننب اٞغ٧٭ثٳننخ ٖننب٦٭٤ ؽوٲننخ ا٣ًٟٞ٭٢ننبد ًٞننب٠  ٬ْٜٜٕٔننٱ ه٢٬ب٦ٳننب ٖننب٦٭٤ ؽ٣بٲننخ اٞجٳب٦ننبد ًٞننب٠  ،ٕٜٜٔاٞجٳب٦ننبد ٣ٟٞػننبٞؼ اًٞب٢ننخ ًٞننب٠ 

، ٬ْٱ ٞٳز٭ا٦ٳنب ٖنب٦٭٤ اٞؾ٣بٲنخ اٞٗب٦٭٦ٳنخ     ٜٜٙٔ، ٬ْٱ اٲكبٞٳب ٖب٦٭٤ ؽ٣بٲخ اٞجٳب٦بد ًٞب٠ ٜٜ٘ٔ، ٬ْٱ ه٬سٳب ٖب٦٭٤ ؽ٣بٲخ ا٣ًٟٞ٭٢بد ًٞب٠ ٜٜٙٔ

، ٬ْٱ ربٲٻ٦ل ٖب٦٭٤ ؽ٣بٲخ اٞجٳب٦نبد ْنٱ اٞٗكنبو اًٞنب٠ ًٞنب٠      ٥ٜٜٔٚ ٦ه١ ؽ٣بٲخ ٬اكاهح اٞطجٛبد ًٞب٠ ، ٬ْٱ اٞػٳٜٜٟٙٔٞجٳب٦بد اٞطقػٳخ ًٞب٠ 

، ٬ْٱ ا٧٫ٞل ٢طو٬و ٖب٦٭٤ ؽ٣بٲخ اٞجٳب٦نبد ا٣ٞ٭غنٯ ثبغنلاه٨ ٢ن٥ اٞٓوٲنٕ اٞن٭ق٧ٱ ٞز٧ٗٳنخ ا٣ًٟٞ٭٢نبد ٬ركن٭ٲو اٞجو٢غٳنبد ٬ْنٱ ع٧ن٭ة             ٜٜٛٔ

.  ٬ْٕٓٓٓٱ روٚٳب ٢طو٬و ٖب٦٭٤ ؽ٣بٲخ اٞجٳب٦بد اٞطقػٳخ ًٞب٠ ، ٕٓٓٓأْوٲٗٳب ٖب٦٭٤ اٞ٭غ٭ٜ اٞٯ ا٣ًٟٞ٭٢بد ًٞب٠ 

ٔ

ٕٖٓٔ ٖ 
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 Technicalًرخٿن٨َ اٿَ حٿظـَرش حٕڃَّټْش ٳِ ط٬ِِّ حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ نـيىخ طنٸٔڂ اٿَ ٗٸْن أًٿيڄخ حٿڄ٬خَّْ حٿٴنْش 

standatds  ًحٿظ٬َّ٘خص ًحٿَٷخرشLegislation and Moitoring :ًِنظنخًٿيڄخ ٻخٿظخٿ- 
(ٖٕ٘ٗ) 

 أٳلًا: ا٥٪ْبٹٺش ا٥ٚٮٺخ:

ڃِ ٿڀڄ٬ةخَّْ حٿٸْخٓةْ    ةش ٳةِ ٫ةخځ      طڂ ان٘خء حٿڄ٬يي حٿٸةٌ ٿْ ؿْةخ ٻزةخٻٌٍس أً ّظظزة٪ ًُحٍس حٿظـةخٍس    9ٓٔٔش ًحٿظټنٌٿٌ

ڃةةخص كْةةغ ط٠ةة٪ ْٓخٓةةخص ًڃ٬ةةخَّْ طزةةخىٽ     ؿْةةخ حٿڄ٬ڀٌ ڃةةخص حٿظخر٬ةةش ٿڄ٬ڄةةپ طټنٌٿٌ ًس ٫ڀةةَ ًكةةيس حٿڄ٬ڀٌ ڃَّټْةةش، ٫ةةٚ حٕ

ڃخص. حٿڄ٬ڀٌ
 (ٖٕ٘٘)

 

ىڄْةش  ًڃن أىڂ حٿڀـخڅ ٿـنش حٿلخٓذ حٓٿِ ًحٙطٜخٙص حٿظخر٬ةش ٿڀڄـڀةْ حٿٸةٌڃِ ٿڀزلةٌع، ًطَؿة٪ أ     

.‖cryptography―طڀٺ حٿڀـنش اٿَ أنيخ ط٘ٴَ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿزْخنخص 
 (ٖٕ٘ٙ)

  

 صب٭ٺًب: ا٥زؾشٹْبد ٳا٥شٝبثخ:

ٿن طټظڄةپ ڃن٨ٌڃةش حٕڃةن حٿڄ٬ڀٌڃةخطِ اٙ رٌؿةٌى ا٣ةخٍ ط٘ة٬َِّ ٻةِ ط٤زةٶ ڃ٬ةخَّْ حٕڃةن حٿٸةٌڃَ              

  ٌ ځ ٻٸةخنٌڅ كَّةش حٿڄ٬ڀٌڃةخص    حٿڄ٬ڀٌڃخطِ، ٿٌح ٛيٍص ٳِ حٿٌّٙخص حٿڄظليس حٕڃَّټْش ٷٌحنْن ط٬ُِ ًٿةٺ حٿڄٴية

، ًاًح ٻةةخڅ ٯةةَٝ ًٿةةٺ حٿٸةةخنٌڅ ىةةٌ ط٬ِّةةِ حٿلةةٶ ٳةةِ حٿڄ٬َٳةةش ًطةةيحًٽ حٿڄ٬ڀٌڃةةخص اٙ أڅ       9ٙٙٔٳةةِ ٫ةةخځ  

حٿظ٬ةيّٚص حٿٚكٸةش ٫ڀةةَ ًٿةٺ حٿٸةةخنٌڅ ٻخنةض طيةةيٱ اٿةَ ط٬ِّةِ حٿٔةةَّش ًحٕڃةن حٿڄ٬ڀٌڃةةخطِ، ًحٿةيٿْپ ٛةةيًٍ         

( Electronic freedom of Information Act)حٿظ٬ةيّپ حٿةٌُ ّٸ٠ةِ ڃـڄ٫ٌةش حٿڄ٬ڀٌڃةخص حٗٿټظًَنْةش       

(EFIA)     ٿظ٬ِّةةِ حٕڃةةن حٿڄ٬ڀٌڃةةخطِ كْةةغ ٤ّخٿةةذ ؿڄْةة٪ ؿيةةخص حٗىحٍس )رؤطڄظةةش حٿڄڀٴةةخص( أُ ؿ٬ةةپ حٿڄڀٴةةخص

 حٿٌٍٷْش ٳِ ٌٍٛس اٿټظًَنْش ًا٫يحى ٯَٱ هخٛش ٩ٚ٣ٗ حٿڄٌح٣نْن ٫ڀْيخ.

ٿظ٬َّ٘خص حٿظِ ط٬ُِ حٕڃن ٻؤىڂ ح ًّٕٕٓٓؤطِ حٿٸخنٌڅ حٿٴْيٍحٿِ ٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿٜخىٍ ٳِ ٫خځ 

حٿڄ٬ڀٌڃخطِ ٿـيش حٗىحٍس ٳِ حٿٌّٙةخص حٿڄظلةيس حٕڃَّټْةش ڃةن هةٚٽ اٿةِحځ حٿڄئٓٔةخص ًحٿيْجةخص رةخٗؿَحءحص          

حٿٸْخْٓش حٿظِ أٛيٍىخ حٿڄ٬يي حٿٸٌڃِ ٿڀڄ٬خَّْ حٿٸْخْٓش ًحٿظټنٌٿٌؿْخ.
 (ٖٕ٘7)

 

                                                                                                                                                 
ٔ ٕٓٔٓ

ٕ ٕٓٔٓ

ٖ

ٕٔ ٜٜٜٔ ٕٓٓٓ

و ٣ٟٞيٲل هاضل ٢ؾ٣ل ا٣ٞوٰ: هسبٞخ كٚز٭ها٨ ث٧ً٭ا٤ "اٞغوائ١ اٸٞٛزو٦٬ٳنخ ْنٱ ننٝ اٞٓٛنو اٞغ٧نبئٱ ا٣ًٞبغنو، هسنبٞخ ٢ٗل٢نخ ٟٞٛٳنخ          ( أ٦هٕٖٗ٘)

. ٕٛٔظ ٖٕٔٓاٞؾٗ٭ٔ عب٢ًخ اٞٗب٪وح 

ا٣ًٟٞ٭٢نبد  ( ٲٗ٭٠ مٞنٙ ا٫ً٣ٞنل ثبغنلاه اٞٗ٭اينل ٬ا٣ًٞنبٲٳو ا٧ٓٞٳنخ ٞزػن٧ٳّ ٦هن١ ا٣ًٟٞ٭٢نبد يٟنٯ أ٫٦نب ٦هن١ ٖ٭٢ٳنخ ٢ن٥ ٬ع٫نخ ٦هنو أ٢ن٥                  ٕٖ٘٘)

(. ٕٛٔ)ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظ

ْٱ اضبهح اٞٯ ا٣ٞوعى:  ٕٛٔ( ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظٕٖٙ٘)

- 

ٕٓٓٔ ٕٖٚ  
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ِٔ ڃن ًكيس حٕڃن حٿٸٌڃِ ٻـِء ٍثْ ٖٕٓٓأڃخ ٫ڀَ ٬ْٛي حٿَٷخرش طڂ ان٘خء ٳَّٶ حٗٓظ٬يحى ٳِ  -

. (National cyper security Division)حٙٳظَحِٟ 
(ٖٕ٘8)

 

ًرخٿن٨َ اٿَ حٿٸخنٌڅ حٿٴْيٍحٿِ ٗىحٍس أڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص نـي أنو ّ٘ټپ كـَ حٿِحًّش ٿٖڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ 

ًٍح ٫خڃًخ ٿظؤڃْن ن٨ةڂ طټنٌٿٌؿْةخ حٿڄ٬ڀٌڃةخص ًحٿڄلظة     ٌٍ حٿڄ٬ڀٌڃةخطِ  حٕڃَّټِ ڃن حٿنخكْش حٿٸخنٌنْش، اً ٌّٳَ ا٣خ

حٿَٷڄِ ٳِ ؿڄْ٪ حٿٌٻخٙص حٿٴْيٍحٿْش حٕڃَّټْش، ًٻپ حٿٌٻةخٙص ًحٿڄئٓٔةخص حٿةٌحٍىس ٳةِ ىةٌح حٿٸةخنٌڅ ّظ٬ةْن        

 ٫ڀْيخ طنٴٌْ حٙكظْخؿخص ًحٿڄظ٤ڀزخص حٿظِ ّٴَٟيخ حٿٸخنٌڅ،

 ًّظ٬ْن ٫ڀْيخ طٸيّڂ طٸخٍَّ ٓنٌّش اٿَ ڃټظذ حٗىحٍس ًحٿڄِْحنْش ًحٿټٌنـَّ ٫ن ڃةيٍ ٳ٬خٿْةش ًٷةيٍس   

ىٌه حٿٌٻخٙص ٫ڀَ طنٴٌْ رَحڃؾ أڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص ًكڄخّش ڃخ ٿيّيخ ڃن ڃ٬ڀٌڃخص.
 (ٖٕ٘9)

 

ًٍح ٿظؤٻْةةي ٳ٬خٿْةةش حٿٔةة٤َْس حٗىحٍّةةش ٫ڀةةَ ڃٜةةخىٍ حٿڄ٬ڀٌڃةةخص رڄةةخ ٳْيةةخ كڄخّةةش        ًّةةٌٳَ حٿٸةةخنٌڅ ا٣ةةخ

حٿڄ٬ڀٌڃةخص حٿٴْيٍحٿْةش ًن٨ةةڂ حٿڄ٬ڀٌڃةخص ڃة٪ طليّةةي حٙهظٜخٛةخص حٿڄظ٬ڀٸةش رټةةپ ٍثةْْ ًٻخٿةش ٳْيٍحٿْةةش        
(ٖٕٙٓ)

 

 -ّييٱ ًٿٺ حٿٸخنٌڅ اٿَ ػٚػش أىيحٱ ًىِ:ً

حٙكظٴخ٥ رخٿٸٌْى حٿڄَهٚ ريةخ ٫ڀةَ حٿٌٛةٌٽ اٿةَ حٿڄ٬ڀٌڃةخص ًٻ٘ةٴيخ رڄةخ ٳةِ ًٿةٺ          أٳلًا: ا٥غشٹخ: 

 حٿٌٓخثپ حٿوخٛش رلڄخّش حٿوٌْٜٛش حٿ٘وْٜش ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄڄڀٌٻش ٿـيش ڃخ. 

 .ڃن٪ ىهٌٽ ڃ٬ڀٌڃخص ٯَْ ٛلْلش أً اطٚٱ حٿڄ٬ڀٌڃخصصب٭ٺًب: ا٥غلا٩خ: 

 ٟڄخڅ حٿٌٌٛٽ حٿٴٌٍُ ًحٿڄٌػٌٵ رو ٿڀڄ٬ڀٌڃخص ًحٓظويحڃيخ. صب٥ضًب: ا٥زٴٙش )الإربؽخ(:

                                                                                                                                                 
. ٖٛٔى اٞسبثٕ ظ( ٣ٞيٲل ٥٢ اٸٲؿبػ أ٦هو :هاضل ٢ؾ٣ل ا٣ٞوٰ، ا٣ٞوعٕٖٚ٘)

٬رزٟقع ا٣ًٞبٲٳو ا٣ٞنٚ٭هح ْٱ رًوٲّ ٦هب٠ ا٣ًٟٞ٭٢بد ٬رؾلٲل ٦٭و ا٣ًٟٞ٭٢بد ٥٢ فٻٜ رٗسٳ٫٣ب ْنٱ ٢غ٣٭ينبد ٢ؾنلكح، ٬ي٣نٝ ر٭صٳنٕ       

 ٚب٢ٝ ٧ٟٞه١ ٬ي٣ٝ ٖٳبً ٣ٟٞقبقو اٞزٱ ٖل ٲزًوؼ ٫ٞب ا٧ٞهب٠. 

٫خ اٸكاهح اٶ٢وٲٛٳخ. ْٱ ا٦طبئ٩ ثُوؼ ر٧سٳٕ اٞوك ٬اٞزًب٢ٝ ( ْٱ ايزٗبك٦ب أ٤ أ٪١ ٢ب ٲ٣ٳي مٞٙ اٞٓوٲٕ ٪٭ ضواٚخ اٞٗكبو اٞقبظ ٢ى عٕٖٛ٘)

٢ننى ٢قننبقو اٞزننؤ٢ٳ٥، ثننٝ ٲزًننب٤٬ اٞٗكننبو اًٞننب٠ ٬اٞٗكننبو اٞقننبظ ثزكنن٭ٲو ٦هنن١ اٞزننؤ٢ٳ٥ ٬اٸغننٻػ ٶ٦ه٣ننخ ا٣ًٟٞ٭٢ننبد ٬اٺرػننبٺد ؾننل   

اٸفزواٖبد ا٣ٞؾز٣ٟخ. 

. ٖٕٗ( ع٣بٜ َٳكبً، ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظٜٕٖ٘)

٬ٖب٦٭٤ اٞؾٛ٭٢خ اٸٞٛزو٦٬ٳخ ٬ٲكٟت اٞٗب٦٭٤ ٢ن٥   ٤ٕٕٓٓ ٚغيء ٥٢ ٖب٦٭٤ اٶ٥٢ اٞلافٟٱ اٞنٰ ر١ اٖواه٨ يب٠ ر١ اٞزػلٲٕ يٟٯ ٪نا اٞٗب٦٭ 

 ٚٝ اٞ٭ٚبٺد ٬ا٣ٞئسسبد اٞؾٛ٭٢ٳخ رؤ٢ٳ٥ ٢ًٟ٭٢بر٫ب ٦٬ه١ ا٣ًٟٞ٭٢بد ٞلٲ٫ب اٞزٱ رلي١ ي٣ٟٳبر٫ب ٬أغ٭٫ٞب ث٣ب ْٳ٫نب رٟنٙ اٞزنٱ رٗنل٠ أ٬ رنلاه     

 ٞٳ٥ أ٬ أٰ ٢ػله آفو".ث٭اسكخ ٬ٚبٺد أفوٮ ٢زًبٖلح ٢٬ٗب٬

( رٗٳٳ١ ا٣ٞقبقو ٬ارغب٪بد اٞؿوه اٞنٰ ٖل ٲؾلس ٥٢ ي٣ٟٳبد اٞ٭غ٭ٜ ٬اٺسنزقلا٠ ٬اٸْػنبػ   ٔ -(  "يٟٯ ٚٝ هئٳس ٬ٚبٞخ ْٳلهاٞٳخ":ٕٖٓٙ)

٬اٞز٭ىٲى ٬اٞزًلٲٝ ٬اٞزل٢ٳو َٳو ا٣ٞوفع ث٩ ٣ًٟٟٞ٭٢بد أ٬ ٧ٞه١ ا٣ًٟٞ٭٢بد. 

 خ ٚٝ ا٣ًٟٞ٭٢بد ٦٬ه١ ا٣ًٟٞ٭٢بد ث٭ٚبٞز٩.( رؾلٲل ٢سز٭ٲبد أ٥٢ ا٣ًٟٞ٭٢بد ا٧٣ٞبسجخ ٞؾ٣بٲٕ 

 ( ر٧ٓٳن اٞسٳبسبد ٬اٸعواءاد اٞزٱ رٟٗٝ ا٣ٞقبقو ٶك٦ٯ ؽل ٥ٛ٣٢ٖ 

 ( اٞٗٳب٠ ثبفزٳبهاد ك٬هٲخ ٬رٗٳٳ١ ٶك٬اد أ٥٢ ا٣ًٟٞ٭٢بد. ٗ 
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ٳةةَ ًحص حٿٔةةْخٵ ّةةٍَ حٿٴٸةةو حٿٸةةخنٌنِ حٕڃَّټةةِ أڅ حٿټةةٌنـَّ ٻةةخڅ ٫ڀْةةو أڅ َّٓةةڂ حٓةةظَحطْـْش         

ًحٟلش
(ٖٕٙٔ)

ٿيًٍ ؿيش حٗىحٍس ٳِ ط٬ِِّ حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ ڃن هةٚٽ حٿ٠ةز٢ حٗىحٍُ، ًَّطټةِ ًٿةٺ ٫ڀةَ       

 . ٕٕٓٓف ٷخنٌڅ اىحٍس أڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص حٙطلخىّش ٿ٬خځ اٛٚ

Federal Information security Management Act of ٕٕٓٓ (FISAAA)  .
(ٖٕٕٙ)  

٫ًٚس ٫ڀَ ڃةخ ٓةزٶ ّڄټةن أڅ طٸةٌځ حٿةن٨ڂ حٿٸخنٌنْةش حًًٍٕرْةش رظٰڀْةذ حٕڃةن حٿڄ٬ڀٌڃةخطِ ٳةِ كخٿةش             

 99ٌّٔٔٿْةٌ   ٓٔش ڃةن حٿٸةخنٌڅ حٿٴَنٔةِ حٿٜةخىٍ ٳةِ      طييّي حٕڃن حٿ٬ةخځ، ٻڄؼةخٽ ڃةخ نٜةض ٫ڀْةو حٿڄةخىس حٿؼخٿؼة       

رخٿنٚ ٫ڀَ حٕٓزخد حٿٸخنٌنْش حٿظِ ّڄټن حٙٓظنخى اٿْيخ ٗؿَحء حٿڄَحٷزش أً حٿظٜةنض حٗىحٍُ ًحٿظةِ ؿةخء ٳْيةخ     

)ّـٌُ حًٗڅ أً حٿظَّٜق رخٿظٜنض حٿةٌُ ّټةٌڅ ڃٌٟة٫ٌو أً ڃلڀةو حٿزلةغ ٫ةن حٿڄ٬ڀٌڃةخص حٿظةِ طيةڂ حٕڃةن           

٫ڀةَ حٿڄٜةخٿق حٙٷظٜةخىّش ًحٿ٬ڀڄْةش ٿڀڄـظڄة٪ حٿٴَنٔةِ، أًڃنة٪ حٍٗىةخد ًحٿڄـڄ٫ٌةخص          حٿٸٌڃِ، أًحٿڄلخٳ٨ةش  

ّنةةخَّ  ٓٔحٗؿَحڃْةةش حٿڄن٨ڄةةش ًٻةةٌٿٺ ڃنةة٪ طټةةٌّن أً ا٫ةةخىس طټةةٌّن حٿڄـڄ٫ٌةةخص حٿظةةِ طةةڂ كڀيةةخ ًٳٸًةةخ ٿٸةةخنٌڅ      

ٔ9ٖٙ.
 (ٖٕٖٙ)

  

٬ڀٌڃخطِ ٫ن أٟٲ اٿَ ڃخٓزٶ أنو ّڄټن ٿز٬ٞ حٿيًٽ أڅ طڀـؤ اٿَ ٷخنٌڅ حٿ٬ٸٌرخص ٿظ٬ِِّ حٕڃن حٿڄ

ڃنةةو ًىةةذ اٿةةَ طـةةَّڂ كْةةخُس  ٣ٗ78َّةةٶ حٿ٠ةةز٢ حٿظ٘ةة٬َِّ، ٻڄؼةةخٽ ٷةةخنٌڅ حٿ٬ٸٌرةةخص حٕٓةةظَحٿِ ٳةةِ حٿڄةةخىس 

حٿزْخنخص أً حٿظلټڂ ٳْيخ رٸٜي حٓظويحڃيخ ٓةٌحء ر٘وٜةو أً ٫ةن ٣َّةٶ ٗةوٚ آهةَ ،ًّڄټةن أڅ طڄظةي كْةخُس          

 طڀٺ حٿزْخنخص اٿَ:

 ن.( كْخُس حٿزْخنخص ٫ن ٣َّٶ كخٓذ آٿِ أً ًكيس طؤِّ

 ( كْخُطيخ ٫ن ٣َّٶ ڃٔظني ٻڄؼخٽ ٻظخد ٓخٍٵ ٿظٸنْخص أً أٻٌحى ٳِ ْٰٛش ڃټظٌرش.ٕ

                                                      
ٖٕٙٔ ٘ٚ ٜٔٛٙ

ٖٕٕٙ ٕٔ 

-٥٢٬ رٟٙ ا٣ٞؾب٬ه اٞزٱ أ٬هك٪ب ا٩ٗٓٞ اٞٗب٦٭٦ٱ اٶ٢وٲٛٱ: 

 ( ؽ٣بٲخ اٞج٧ٳخ اٞزؾزٳخ اٞؾٳ٭ٲخ )٬فبغخ ضجٛخ ا٫ٛٞوثبء ٬اٞػ٧بيبد اٞٛٳ٣ب٬ٲخ(.ٔ 

 ( رجبكٜ ا٣ًٟٞ٭٢بد ٬اٞز٧سٳٕ ثٳ٥ اٞٗكبيبد.ٕ 

 أ٬ اٞزًوؼ ٟٞجٳب٦بد اٞطقػٳخ ٚب٣ًٟٞ٭٢بد ا٣ٞبٞٳخ.( ٢وايبح ا٦ز٫بٚبد اٞسوٖخ ٖ 

 ( ٢وايبح اٞسٳبسخ اًٞٗبثٳخ ٞغوائ١ اٸ٦زو٦ذ.ٗ 

 ( ٢وايبح اٞقػ٭غٳخ ْٱ ٢غبٜ اٞزغبهح اٸٞٛزو٦٬ٳخ.٘ 

 ( اٞغ٫٭ك اٞل٬ٞٳخ ْٱ اٶ٥٢ ا٣ًٟٞ٭٢برٱ.ٙ 

 ( اٞجؾش ٬اٞزك٭ٲو.ٚ 

( رك٭ٲو اٞٗ٭ٮ اًٞب٢ٟخ ْٱ ٢غبٜ اٶ٥٢ اٞسٳجوٰٛ 

. ٕٚٚ٭ٮ هأْذ اثوا٪ٳ١ أؽ٣ل، ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظ( ك/ ٦طٖٕٖٙ)

"٬اضننزوقذ ا٣ٞننبكح اٞواثًننخ ٢نن٥ اٞٗننب٦٭٤ أ٤ ٲننز١ اٸم٤ ثب٣ٞواٖجننخ ثننبم٤ ٢ٛزنن٭ة ٢٬سننجت ٲػننله ٢نن٥ هئننٳس اٞنن٭ىهاء أ٬ ٢نن٥ ٲٗنن٭٠ ثزٓ٭ٲؿنن٩   

ي٣نبٜ اٞغ٣نبه٘" ٢٬ن٥    رٓ٭ٲؿًب فبغًب"، ٬مٞٙ ث٧نبء يٟنٯ اٖزنواػ ٢ٛزن٭ة ٢٬سنجت ٢ن٥ ٬ىٲنو اٞنلْبو، ٬٬ىٲنو اٞلافٟٳنخ ٬اٞن٭ىٲو ا٣ٟٞٛنّ ثؤ            

 اٞغلٲو ثبٞنٚو أ٤ ضو٬ـ ٬ؾ٭اثف ا٣ٞواٖجخ اٸكاهٲخ رواٖج٫ب اٟٞغ٧خ اٞٗ٭٢ٳخ ٟٞوٖبثخ. 

 ٥٢ ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ْٳ٣ب ٲقع اٟٞغ٧خ اٞٗ٭٢ٳخ ٟٞوٖبثخ ٬رطٛٳ٫ٟب ٬آٞٳبد ي٫ٟ٣ب.  ٕٛٚا٦هو ثبٞزٓػٳٝ ظ 
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( حٿظلټڂ ٳِ رْخنخص ڃٌؿٌىس ٳِ كخٓذ آٿِ ڃڄڀةٌٹ ٿ٘ةوٚ آهةَ ٓةٌحء ىحهةپ أً هةخٍؽ أٓةظَحٿْخ        ٖ

)ٻڄؼخٽ ڃ٬ڀٌڃخص ڃٌؿٌىس ٫ڀَ ڃٌٷ٪ اٿټظًَنِ ٓهَّن ًٷَحءحطو(
 (ٖٕٙٗ)

. 

حٿ٘وْٜش حٿلٔخٓش ٫ني ط٬ِِّ حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطَ ط٠ڄن ىٿْپ  ًرخٿن٨َ اٿَ حٿلڄخّش حٿٌحؿزش ٿڀزْخنخص

كڄخّةش ٳخ٫ڀةش ٟةةي حٓةظويحځ طڀةٺ حٿزْخنةةخص ٻخٿزْخنةخص حٿڄظ٬ڀٸةش رخٿٜةةلش        99٘ٔكڄخّةش حٿزْخنةخص حًًٍٕرةِ ٿ٬ةةخځ    

ًحٕڃٌٍ حٿڄخٿْش، ًاڅ ٻخنض ٧يَص حٿ٬يّي ڃن حٗٗټخٿْخص ر٘ؤنو ؿَحء ٷيٍس حٿـيخص حٿوخٛش ًحٿلټٌڃْش ٫ڀةَ  

ْخنخص ٿٌح ٧يَ حٿظٌؿو حًًٍٕرِ نلٌ اّـخى ؿيش ٍٷخرةش ط٬ڄةپ ٫ڀةَ طنٴْةٌ حٿٸةخنٌڅ ٳْڄةخ ٬ّةَٱ ٳةِ         حٿٌٌٛٽ ٿڀز

ر٬ٞ حٿيًٽ رخٓڂ )حٿڄٴٌٝ( ًٳِ ىًٽ أهٍَ )حٿڄَحٷذ(، ًٳِ ىًٽ ػخٿؼةش )ڃٔةـپ حٿزْخنةخص(، ًّٴةَٝ ىٿْةپ      

نةخص حٿ٘وٜةْش حٿظةِ    كڄخّش حٿزْخنخص ٫ڀَ حٿيًٽ ح٠٫ٕخء حٿظِحڃخص ٳْڄخ ّوةٚ حٿظؤٻةي ڃةن حٿ٤ةخر٪ حٕڃنةَ ٿڀزْخ     

طَطز٢ رخٿڄٌح٣نْن حًًٍٕرْْن ٻَ طل٨َ رنٴْ حٿڄٔظٌٍ ڃن حٿلڄخّش اًح طڂ نٸڀيخ اٿَ هخٍؽ حٿليًى ، ًّل٨ةَ  

نٸپ حٿزْخنخص اٿَ حٿيًٽ حٿظِ ٙ طٌٳَ ٷٌحنْنيخ كڄخّش ٿڀوٌْٜٛش.
 (ٖٕٙ٘)

 

خٿـةش  نڄًٌؿًةخ ؿيّةيًح ٿةيٿْپ ڃ٬    ٫ًٕٓٓٓٚس ٫ڀةَ ڃةخ ٓةزٶ أٛةيٍص حٿڄٴٌٟةْش حًًٍٕرْةش ٳةِ ٫ةخځ         

حٿزْخنخص حٿ٘وْٜش ًكڄخّش حٿوٌْٜٛش ٳِ ٷ٤ةخ٩ حٙطٜةخٙص حٗٿټظًَنْةش، ًٷةي ًٓة٪ ًٿةٺ حٿةيٿْپ ڃةن ن٤ةخٵ          

حٿلڄخّش ٿٖٳَحى ٫ن ٣َّةٶ كڄخّةش حٿزْخنةخص حٿڄنٸٌٿةش ٫زةَ حٗنظَنةض ًڃنة٪ حٿٔةڀٌٻْخص حٙطٜةخٿْش حٿ٠ةخٍس ٳةِ            

حٿزَّي حٗٿټظًَنِ. (SPAM)حٿٌٔٵ حٿظـخٍُ حٗٿټظًَنِ ڃؼپ 
 (ٖٕٙٙ)

   

٫ڀَ ٬ْٛي حٿن٨خځ حٿٸخنٌنِ حٿٴَنِٔ ط٬ي ٳَنٔخ ڃةن أًحثةپ حٿةيًٽ حٿظةِ طةيٍؿض حٿظ٘ة٬َّخص ٳْيةخ        أڃخ 

ر٘ؤڅ حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطَ ًهخٛش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رڄزيأ حٓظٰٚٽ ٳ٠خء حٿيًٿش ٳِ رغ حٿڄ٬ڀٌڃخص.
 (ٖٕٙ7)

 

                                                      
ٖٕٙٗ ٕٔٗ  

ح رطنوٲًبد رن١ اكفب٫ٞنب اٞنٯ اٞٛن٭٦غوً ٢نئفوًا ر٣نس اٶ٢ن٥ اٞسنٳجوٰ ٢٬ن٥ رٟنٙ اٞٗن٭ا٦ٳ٥ ٖنب٦٭٤ فػ٭غنٳخ               ٬اٞغلٲو ثبٞنٚو أ٤ ٪٧ب٘ ينل 

٢نن٥ ضننؤ٤ مٞننٙ اٞٗننب٦٭٤ ؽٓننبل اٞطننوٚبد يٟننٯ ا٣ًٟٞ٭٢ننبد اٺسننز٫ٻٚٳخ ْننٱ ٢ننؤ٥٢ ٢نن٥ ٖواغنن٧خ   ٕٗٔٓا٣ًٟٞ٭٢ننبد اٞطقػننٳخ ٬أ٫٧٢ننب ًٞننب٠ 

ا٣ٛٞجٳ٭رو. 

٬ٲٟي٠ مٞٙ اٞٗب٦٭٤ اٞٛٳب٦بد ث٣ب ْٱ مٞٙ ا٣ٞئسسنبد ا٣ٞبٞٳنخ    ٕٗٔٓ ٬ٕٓٔٗ٪٧ب٘ أٲؿًب ٖب٦٭٤ أ٥٢ اٞجٳب٦بد ًٞب٠ 

٬اٞ٭ٚبٺد اٺرؾبكٲخ ثؾ٣بٲخ أْؿٝ ٣ًٟٟٞ٭٢بد اٞؾسبسخ، ٬اٞزؾٕٗ ٥٢ اٞقو٬ٖبد اٶ٧٢ٳخ ا٣ًٟٞ٭٢برٳخ ٬افكبه ا٣ٞسز٫ٟٛٳ٥ ثنٞٙ ي٧ل ٬ع٭ك 

 فكو ٚجٳو ٥٢ سوٖخ ا٫ٞ٭ٲخ ٬اٺؽزٳبٜ. 

 . ٖٕٔٓاٞ٭ق٧ٱ ٞٷ٥٢ اٞسٳجوا٦ٱ ٬ؽ٣بٲخ اٞج٧ٳخ اٞزؾزٳخ اٞؾٳ٭ٲخ ًٞب٠  ٬صبٞضًب ٪٧ب٘ اٞٗب٦٭٤

ٕٖٓٔ . 

٬ٲ٣ًٝ مٞٙ اٞٗب٦٭٤ يٟٯ رًب٤٬ ا٣ٞئسسبد اٞقبغخ ٢ى ع٫خ اٸكاهح ْٱ رٗبس١ ا٣ٞقبقو ي٥ اٞسٳجوٲخ.

. ٗٛظ ٕٙٓٓؾ٣ل اٞغ٧جٳ٫ٱ، أ٥٢ ا٣ًٟٞ٭٢بد اٸٞٛزو٦٬ٳخ، كاه اٞٓٛو اٞغب٢ًٱ ( ٧٢ٳو ٢ؾ٣ل اٞغ٧جٳ٫ٱ، ٣٢ل٬ػ ٢ٕٖ٘ٙ)

"رغله أ٤ اٞز٭عٳ٫نبد اٞػنبكهح ين٥ اٺرؾنبك اٶ٬ه٬ثنٱ ي٣٭٢ًنب رغٳني ٟٞنل٬ٜ اٶيؿنبء رٗٳٳنل ٬رؿنٳٳٕ اٶؽٛنب٠              ٘ٛ( ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظٕٖٙٙ)

ب٤ ٢ن٥ ا٣٣ٞٛن٥ ؽػن٭ٜ اٞز٧نبٖؽ ثنٳ٥ ٢نب رٗنوه٨ اٶكٞنخ اٞز٭عٳ٫ٳنخ          ثبٺسز٧بك اٞٯ اٞٗ٭ايل ا٣ٞٗوهح ثطؤ٤ ا٦ٓبم اًٞلاٞخ ٬ركجٳٕ اٞٗب٦٭٤ ٣ٟٚنب ٚن  

٬ثٳ٥ ٖ٭ايل ا٧ٞهب٠ اًٞب٠". 

 ٢ٜٜٔٚئسسننخ كاه اٞٛزننت ٟٞكجبيننخ ٬ا٧ٞطننو ٬اٞز٭ىٲننى    –ك/ ٢ؾ٣ننل اٞسننًٳل هضننلٰ: اٸ٦زو٦ننذ ٬اٞغ٭ا٦ننت اٞٗب٦٭٦ٳننخ ٞنن٧ه١ ا٣ًٟٞ٭٢ننبد     ( ٕٖٚٙ)

 . =ٙ٘ظ

 ٚٔص١ أغله ٖنب٦٭٤   ٕٜٛٔٲ٭ٞٳ٭  ٜٕاٞجلاٲخ ٢جلأ ؽوٲخ اٺرػبٺد ْٱ ٖب٦٭٤ = رًوؼ اٞوأٰ اٞسبثٕ اٞٯ أ٤ ا٣ٞطوو اٞٓو٦سٱ رج٧ٯ ْٱ  

ثطؤ٤ ر٧هٳ١ ا٣ٞوْٕ اًٞب٠ ٟٞجوٲل ٬اٸرػبٺد ين٥   ٜٜٓٔثطؤ٤ ؽوٲخ اٺرػبٜ، ٬ثًل٪ب غلهد رطوٲًبد ٺؽٗخ فبغخ يب٠  ٜٜٛٔٲ٧بٲو 



 

 
 

1280 

 ٫ًٚس ٫ڀَ ڃخٓزٶ ڃن أ٣َ ٍٷخرْش ٳِ ٓزْپ ط٬ِِّ حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ ّڄټن أڅ طڄخٍّ ؿيش حٗىحٍس

ٍٷخرظيخ ڃٔزٸًخ ٫ڀَ رغ حٿڄ٬ڀٌڃخص، ًطوظڀٲ طڀٺ حٿَٷخرش رلٔذ حٿن٨خځ حٿٸخنٌنِ ٳٴِ حٿٸخنٌڅ حٗنـڀْةُِ طټةٌڅ   

حٿَٷخرش ٫ڀَ رغ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًٳٸًخ ٿڀٸٌح٫ي حٿ٬خڃش ىًڅ كخؿش اٿَ ٿـيش حٗىحٍس رٜٴش ٫خڃةش ًرخٿظةخٿِ طټةٌڅ طڀةٺ     

 حٍّش ڃٔظٸڀش.حٿَٷخرش ًٳٸًخ ٿڀٸٌح٫ي حٿ٬خڃش ىًڅ حٿلخؿش اٿَ ًؿٌى ؿيش اى

ًَح ٳةِ حٿَٷخرةش ًرخٿظةخٿِ طټةٌڅ حٿَٷخرةش           ٫ًٚس ٫ڀَ ڃخ ٓزٶ طٔڀٺ حٿ٬يّي ڃةن حٿظ٘ة٬َّخص أٓةڀٌرًخ ڃٰةخّ

ًٜةخ ٿةن٨ڂ               رْن ڃـخٿْ ًٿـةخڅ ًؿيةخص ڃوظٜةش، ٳٸةي ٫َٳةض أٿڄخنْةخ ٓةڀ٤ش ٍٷخرةش حٿڄٴةٌٝ "ًىةٌ ٬ّةْن هْٜ

حٿڄ٬ڀٌڃةةخص ًَّحٷةةذ ٫ڄڀْةةخص رنةةٌٹ حٿڄ٬ڀٌڃةةخص حٿ٘وٜةةْش.
 (ٖٕٙ8)

خًٽ ر٬ةةٞ ڃٚڃلةةو ٳةةِ ًىةةٌ ڃةةخ ٓةةٌٱ نظنةة 

 حٿـِثْش حٿوخٛش رخٿ٠ز٢ حٗىحٍُ.

ًرخٿن٨َ اٿَ حٕٓڀٌد حٿٴَنِٔ ٳِ حٿَٷخرش نـي أڅ حٿيًٿش أٷخڃض ن٨خڃًخ نڄًٌؿًْخ ٿڀَٷخرش ٫ڀَ ڃ٬خٿـش 

ر٘ةؤڅ ڃ٬خٿـةش حٿڄ٬ڀٌڃةخص ًحٿلَّةخص.     978ٔ( حٿٜةخىٍ ٳةِ ّنةخَّ    78-7ٔحٿڄ٬ڀٌڃخص ًرؼيخ ٳِ حٿٸخنٌڅ ٍٷةڂ ) 
 

(ٖٕٙ9)
ٹ ٿـنش أهٍَ ٿڀَٷخرش ٫ڀَ رةغ حٿڄ٬ڀٌڃةخص رخٓةظويحځ أؿيةِس حٿلخٓةذ حٓٿةِ ًىةِ        ًاٿَ ؿخنذ ًٿٺ ىنخ 

ًٷي هٌٿيخ حٿڄ٘ة٩َ ٓةڀ٤ش حٿَٷخرةش رٌٓةخثپ ڃظن٫ٌةش ٫ڀةَ        (C.N.C.L)حٿڀـنش حٿ٣ٌنْش ٿٚطٜخٙص ًحٿلَّخص 

ڃ٩ٌٌٟ ًڃ٠ڄٌڅ حٿزَحڃؾ حٿظِ ّزؼيخ حٿلخٓذ حٓٿِ، ًأٓخٿْذ حٿزغ ٫ًڄڀْخص حٍٗٓخٽ حٿڄَهٚ ريخ ٷخنٌنًةخ. 
 

(ٖٕ7ٓ)
 

                                                                                                                                                 
ر٫ب ٬ٚننٝ مٞننٙ ٚطننّ ث٭ؾنن٭ػ ينن٥ ٦ٳننخ ا٣ٞطننوو ثطننؤ٤ رؾلٲننل ٢ًننلاد اٺسننزٗجبٜ= = ا٣ًٞز٣ننلح ٢٬٭اغننٓب ْٕٜٜٔجواٲننو  ٗثًنل صنن١ ٢وسنن٭٠  

 اٞٓو٦سٱ ْٱ رؾوٲو ٦هب٠ اٞجش يجو ْؿبء اٞل٬ٞخ. 

 . ٘ٙ، ٗٙ( ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظٕٖٛٙ)

. =ٚٙا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظ( ٜٕٖٙ)

 = ٥٢٬ ٫٢ب٠ اٟٞغ٧خ اٞوٖبثخ يٟٯ ر٧ٓٳن ٢ًبٞغخ ا٣ًٟٞ٭٢بد ٬ؽ٣بٲنخ ا٧ٞهنب٠ اًٞنب٠ ٬اؽزنوا٠ ؽوٲنبد اٴفنوٲ٥ ٬ا٦طنبء ٦هن١ ٣ًٟٟٞ٭٢نبد ٬رٟٗنٱ           

 اٸفكبهاد ثنٞٙ، ٬اٞزؾٕٗ ٥٢ اؽزوا٠ ٦ه١ ا٣ًٟٞ٭٢بد ٶؽٛب٠ اٞٗب٦٭٤. 

، ٜٚٛٔ( هاعى ٢٭ّٖ اٞزطوٲى اٞٓو٦سٱ ٬ارغب٪بد اٞٗؿبء ْٳ٣ب ٲزًٟٕ ثؾ٣بٲخ ا٣ًٟٞ٭٢بد اٞطقػنٳخ، ا٣ٞغٟنخ اٞل٬ٞٳنخ ٟٞٗنب٦٭٤ ا٣ٞٗنبه٤،      ٕٖٓٚ)

 ٢٬ب ثًل٪ب.  ٢٬ٙٙب ثًل٪ب ٢طبه اٞٳ٩ ْٱ ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظ ٕٙظ

نٚو أ٤ رٟٙ اٟٞغ٧خ ٢سزٟٗخ ْٱ ي٫ٟ٣ب ٬ٺ رقؿى ٟٞسنٟكخ اٞوئبسنٳخ أ٬ اٞ٭غنبئٳخ ٟٞغ٫نبى اٸكاهٰ ْنٱ اٞل٬ٞنخ ثنٝ رقؿنى ٞوٖبثنخ          ٬اٞغلٲو ثبٞ 

 اٞٗؿبء ْٗف. 
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 ا٥جبة ا٥ضب٭ٶ

 ٙٸ 

 أصش ا٥٪ؾذداد ا٥٪٦ْٴ٩برٺخ  

 ٦ّٶ ٩ٚبٱٺ٨ ا٥نجو الإداسٷ ٳٳعبئ٦ٰ

 ر٪ٲٺذ ٳرٞغٺ٨:

طٌػَ حٿڄليىحص حٿڄ٬ڀٌڃخطْش ٫ڀَ ڃٴخىْڂ حٿ٠ةز٢ حٙىحٍُ ًًٓةخثڀو ،ًًٿةٺ ٿليحػةش حٿڄٴةخىْڂ حٿٸخنٌنْةش       

ٍ ٿن٘ةؤس ڃخّٔةڄَ رڄٴيةٌځ حٿ٠ةز٢     حٿڄ٬ڀٌڃخطْش ،ًطؼخٍ حٿظٔخإٙص ٫ڄخ اڅ ٻخنض طڀٺ حٿڄلةيىحص حٿڄ٬ڀٌڃخطْةش طةئى   

حٙىحٍُ حٙٿټظًَنَ ،أځ اڅ حٕڃَ ٙ َّٷَ ٿٌٿٺ ، ًڃخ٬ّي ڃظ٤ڀزخ ىٌ ٳٸ٢ حٿظليّغ ٳَ ڃٴخىْڂ ًًٓةخثپ حٿ٠ةز٢   

 حٙىحٍُ ،ٿٌح ٓظټن ڃ٬خٿـش ًٿٺ حٿزخد ٳَ ٳٜڀْن ٻخٿظخٿِ:

 ا٥ٚق٤ الاٳ٣ :أصش ا٥٪ؾذداد ا٥٪٦ْٴ٩برٺخ ٦ّٶ ٩ٚبٱٺ٨ ا٥نجو الإداسٷ. 

 ٸ: أصش ا٥٪ؾذداد ا٥٪٦ْٴ٩برٺخ ٦ّٶ ٳعبئ٤ ا٥نجو الإداسٷ.ا٥ٚق٤ ا٥ضب٭
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 ا٥ٚق٤ الأٳ٣

 ٙٸ

 أصش ا٥٪ؾذداد ا٥٪٦ْٴ٩برٺخ ٦ّٶ 

 ٩ٚبٱٺ٨ ا٥نجو الإداسٷ

طئػَ حٿڄليىحص حٿڄ٬ڀٌڃخطْش ٫ڀَ ڃٴخىْڂ حٿ٠ز٢ حٙىحٍُ ٿټٌڅ حٗهةٚٽ رةخٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃةخطَ ڃٴيٌڃةخ     

ش ٫خڃةةش، ًڃٴةةخىْڂ حٿ٠ةةز٢ حٙىحٍُ رٜةةٌٍس هخٛةةش،ٿٌح   ڃظ٤ةةٌٍح ّٔةةظڀِځ ط٤ةةٌٍح ڃڄةةخػٚ ٳةةَ حٿڄٴةةخىْڂ حٿٸخنٌنْةة  

 ٓظټٌڅ ڃ٬خٿـش ًٿٺ حٿٴٜپ ٻخٿظخٿِ:

 حٿڄزلغ حًٕٽ:حٿظ٬َّٲ حٿڀٌُٰ ًح٤ٛٙٚكَ ٿڀ٠ز٢ حٙىحٍٍ.

 حٿڄزلغ حٿؼخنَ: ڃيٍ ڃٌحءڃش حٿڄٴيٌځ حٿٌحٓ٪ ٿڀ٠ز٢ حٗىحٍُ ڃ٪ ط٬ِِّ حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطَ.

 ٗٿټظًَنِ ًڃظ٤ڀزخطو.حٿڄزلغ حٿؼخٿغ: أىڄْش ًهٜخثٚ حٿ٠ز٢ حٗىحٍُ ح

 حٿڄ٤ڀذ حًٕٽ:أىڄْش حٿ٠ز٢ حٗىحٍُ حٗٿټظًَنِ.

 حٿڄ٤ڀذ حٿؼخنَ:هٜخثٚ حٿ٠ز٢ حٗىحٍُ حٗٿټظًَنِ.

 حٿڄ٤ڀذ حٿؼخٿغ:ڃظ٤ڀزخص حٿ٠ز٢ حٗىحٍُ حٗٿټظًَنِ.
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 ا٥٪جؾش الأٳ٣

 ٙٸ

 ا٥زْشٹ٘ ا٦٥ٖٴٵ ٳالافيلاؽٶ 

 ٦٥نجو الإداسٵ

حٕڃةةَ ٫ڀةةَ ًؿةةو حٿيٷةةش" ّڄټةةن ط٬َّةةٲ "حٿ٠ةةز٢" ٿًٌّٰةةخ رؤنةةو "طليّةةي   
(ٖٕ7ٔ)

أً ا٫ةةخىس حٕڃةةٌٍ اٿةةَ   

نٜخريخ، ٬ًًٟيخ رخ٣ٙخٍ حٿٸخنٌنِ حٿٜلْق ٫ٸذ اٛخرظيخ روڀپ أً ا٤َٟحد".
(ٖٕ7ٕ)

 

ًُّ٘ظٶ ڃن ٻڀڄةش ٟةز٢ "حٿ٠ةخر٤ْش" ًّٸٜةي ريةخ ؿنةي حٿةٌحٿِ حٿڄټڀٴةْن رـڄة٪ حٕڃةٌحٽ، ًحٿڄلخٳ٨ةش            

د حٿلټٌڃةش. ًّڄټةن ٻةٌٿٺ أڅ طةَحىٱ     ٫ڀَ حٕڃن، ًحٿٸزٞ ًحٿظ٬ٸةذ، ًٗك٠ةخٍ ٿڀڄـةَڃْن ًٯْةَىڂ اٿةَ رةخ      

.‖police―ٻڀڄش حٿ٠ز٢ ٻڀڄش رٌٿْْ 
 (ٖٕ7ٖ)

   

ٳةةِ حٿڄڄڀټةةش حٿڄظلةةيس ٫ڀةةَ ڃةةخ طٸةةٌځ رةةو   ‖police―أڃةةخ ٫ڀةةَ ڃٔةةظٌٍ حٿةةيًٽ ّةةيٽ ڃٜةة٤ڀق حٿزةةٌٿْْ 

حٗىحٍس ڃن ط٬خڃپ ٿ٫َخّخىخ، ڃن ٟز٢ ٗئًنيڂ ًهخٛش حٿڄَطز٤ش رْٔخٓش حٿيًٿش، ًرن٨خڃيخ حٿيحهڀِ.
 (ٖٕ7ٗ)

 

َْْ٘ ڃ٤ٜڀق حٿزٌٿْْ ٿ٬يس أْٓ ًأًحڃَ ًڃزخىة طلٸٶ ڃخ طيةيٱ اٿْةو حٿـڄخ٫ةش ڃةن     أڃخ ٳِ ٳَنٔخ ٳ

ًڃ٬نةخه حٿيًٿةش حٕٻؼةَ حن٠ةزخ٣ًخ، ًحنظ٨خڃًةخ،       ‖letaplice―أىيحٱ ْٓخْٓش اٙ أنو ڃخ ٿزغ أڅ حٓةظويځ ڃٜة٤ڀق   

ًٷخنٌنْش أُ حٿظِ طٸٲ ٷٌح٫يىخ حٿٸخنٌنْش رخٿڄَٛخى ٙٓظزيحى حٿٔڀ٤ش حٿلخٻڄش.
(ٖٕ7٘)

 

ٍس اٿَ أڅ حٿٴٸو حٿ٬َرةِ ح٫ظڄةي ٳةِ ط٬َّةٲ حٿ٠ةز٢ حٗىحٍُ ٫ڀةَ حطـخىةخص ٫ةيس، ٳڄةن          ًطـيٍ حٗٗخ

حٿٴٸةو حٿ٬َرةِ ڃةن ٫ةةَٱ حٿ٠ةز٢ حٗىحٍُ رؤنةو "كةٶ حٗىحٍس ٳةةِ أڅ طٴةَٝ ٷْةٌىًح ٫ڀةَ حٕٳةةَحى طلةي ريةخ ڃةةن            

كَّخطيڂ رٸٜي كڄخّش حٿن٨خځ حٿ٬خځ".
(ٖٕ7ٙ)

 

رٸْةٌى ًٿةةٌح ٬ُّةةَٱ ىةةٌح حٿةةَأُ   ًًىةذ آهةةًَڅ اٿةةَ حٿظَٻْةةِ ٫ڀةَ ىةةيٱ حٿ٠ةةز٢ حٗىحٍُ ڃةة٪ طٸْْةةيه  

حٿ٠ز٢ حٗىحٍُ رؤنو "ڃـڄ٫ٌش ڃخ طٴَٟو حٿٔڀ٤ش حٿ٬خڃش ڃن أًحڃَ ًنٌحه ًطٌؿْيخص ڃڀِڃةش ٿٖٳةَحى رٰةَٝ    

طن٨ْڂ كَّخطيڂ حٿ٬خڃش، أً رڄنخٓزش ڃڄخٍٓظيڂ ٿن٘خ١ ڃ٬ْن رييٱ ْٛخنش حٿن٨خځ حٿ٬خځ ٳِ حٿڄـظڄ٪".
(ٖٕ77)

 

ڃةةن هةةٚٽ ط٬َّةةٲ حٿ٠ةةز٢ حٗىحٍُ رؤنةةو    ًٍٻةةِ ر٠٬ةةيڂ ٫ڀةةَ حٿڄوةةظٚ رخٿ٠ةةز٢ حٗىحٍُ ًىيٳةةو  

"حٿن٘خ١ حٿٌُ طظٌٙه حٿيْجخص حٗىحٍّش، ًّظڄؼپ ٳِ طليّي حٿن٘خ١ حٿوخٙ رييٱ ْٛخنش حٿن٨خځ حٿ٬خځ".
(ٖٕ78)

 

                                                      
. ٖٚٚ-٠ٖٚٙ ظٜٓٛٔ( ا٦هو "ا٣ًٞغ١ اٞ٭عٳي": ٢غ٣ى اُٟٞخ اًٞوثٳخ ٕٖٔٚ)

. ٘ٗٗثل٤٬ س٧خ ٦طو ظ –ًخ اٞٛبص٭ٞٳٛٳخ ا٣ٞكج –( أ٦هو: ا٧٣ٞغل ْٱ اُٟٞخ ٬اٶكة ٬اًٟٞ٭٠، ثٳو٬د، اٞكجًخ اٶ٬ٞٯ ٕٕٖٚ)

. ٖٜٛٔاٞٗب٪وح، اٞكجًخ اٶ٬ٞٯ، كاه ا٫٧ٞؿخ اًٞوثٳخ  –( ك/ سًبك اٞطوٖب٬ٰ: اٞٗب٦٭٤ اٸكاهٰ ٖٕٖٚ)

. . ٕٔٗظ ٖٜٚٔ( ك/ قًٳ٣خ اٞغوِ: اٞٗب٦٭٤ اٸكاهٰ، اٞٗب٪وح اٞكجًخ اٶ٬ٞٯ، كاه ا٫٧ٞؿخ اًٞوثٳخ ٕٖٗٚ)

. ٖٗ( ا٣ٞوعى اٞسبثٕ، ظٕٖ٘ٚ)

. ٗٚ٘ظ ٜٜٚٔكاه اٞٓٛو اًٞوثٱ  –ب٤ ٢ؾ٣ل اٞك٣ب٬ٰ: اٞ٭عٳي ْٱ اٞٗب٦٭٤ اٸكاهٰ "كهاسخ ٢ٗبه٦خ"، اٞٗب٪وح ( ك/ سٟٳ٣ٕٖٙٚ)

. ٚٛٗظ ٜٛٚٔ( ك/ قًٳ٣خ اٞغوِ: اٞٗب٦٭٤ اٸكاهٰ ٬ا٣ٞجبكة اًٞب٢خ ْٱ ر٧هٳ١ ٦طبـ اٞسٟكبد اٸكاهٲخ. كاه ا٫٧ٞؿخ اًٞوثٳخ ٕٖٚٚ)

. ٖٚظ ٜٗٛٔكاه اٞٓٛو اًٞوثٱ  –اٞٗب٪وح  –٤ اٸكاهٰ ( ك/ ٢ؾ٣٭ك يبقّ اٞج٧ب ْٱ اٞ٭سٳف ْٱ اٞٗب٦٭ٕٖٛٚ)
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ًٚ، ًٿٌح ًىذ ىٌح حٿَأُ اٿَ أڅ  ًٍَّ ٯَْ ىئٙء حٿظَٻِْ ٫ڀَ ىيٱ حٿ٠ز٢ حٗىحٍُ ؿڄڀش ًطٴْٜ

ٌىخ حٗىحٍس ڃنٴَىس رييٱ حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿن٨خځ حٿ٬ةخځ أً ا٫ةخىس   حٿ٠ز٢ حٗىحٍُ ىٌ "ڃـڄ٩ٌ حٕن٤٘ش حٿظِ طنٴ

ىٌح حٿن٨خځ ٳِ كخٿش ح٤َٟحرو".
(ٖٕ79)

 

ًڃنيڂ ڃن ًىذ اٿَ حٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿـخنذ حٕٻؼَ حطٔخ٫ًخ ٳةِ ط٬َّةٲ حٿ٠ةز٢ حٗىحٍُ ًڃةنق حٗىحٍس     

        ِ كٴ٨ةو رظ٬َّٴةو رؤنةو     ٓڀ٤ش أٻؼَ اّـخرْش ٳِ حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿن٨ةخځ حٿ٬ةخځ ًڃنليةخ ڃةخ ّ٘ةزو حٿظٴةٌّٞ حٿ٬ةخځ ٳة

"ڃـڄ٩ٌ حٿٸٌح٫ي ًحٗؿَحءحص حٿظِ طظوٌىخ حٗىحٍس، ڃٔظويڃش حڃظْخُحص حٿٔڀ٤ش حٿ٬خڃش، رٸٜةي طڄټةْن حٕٳةَحى    

ڃن حٿظڄظ٪ رلٸٌٷيڂ ًكَّخطيڂ، ًرييٱ حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿن٨خځ حٿ٬خځ ىحهپ حٿيًٿش، ًطظڂ ڃزخٗةَطو اڃةخ رةبؿَحءحص    

ٷخنٌنْش أً ربؿَحءحص ڃخىّش".
(ٖٕ8ٓ)

 

ىنخ أڅ ىٌح حٿَأُ ىٌ أٻؼَ حٍٓحء حطٴخٷًخ ڃ٪ ڃخ ّظ٤ڀزو حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ ڃن طيحرَْ ًٷخثْش ٫ن ٣َّٶ حطوخً ًٳِ ح٫ظٸخ

ٷٌح٫ي ًاؿَحءحص اىحٍّش ٌٓحء ٷخنٌنْش أً ڃخىّش رٸٜي حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿن٨خځ حٿ٬خځ ىحهپ حٿيًٿش، اً اڅ أىڄْش حٿ٠ز٢ 

َحءحطو حٙٓظزخٷْش رٸيٍ أىڂ ڃن ڃ٬خٿـش آػخٍه حٿٚكٸش.حٗىحٍُ ٳِ ڃـخٽ حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ طټڄن ٳخ٫ڀْظو ٳِ اؿ
 (ٖٕ8ٔ) 

٫ًًٚس ٫ڀَ ڃخ ٓزٶ ٷخځ حٿٴٸو حٿڄٸخٍڅ رظٸْٔڂ أىًحٍ حٿ٠ز٢ حٗىحٍُ حٿڄظټخڃپ رةْن ا٣ةخٍّن: أًٿيڄةخ    

ح٣ٗخٍ حٿ٠ةز٤ِ حٗىحٍُ، ًػخنْيڄةخ: ح٣ٗةخٍ حٿ٠ةز٤ِ حٗىحٍُ رةخٿڄ٬نَ حٿٴنةِ، ٬ًّنةِ ح٣ٗةخٍ حًٕٽ رةؤٳَحى          

ڃڄةةن ٿيةةڂ كةةٶ حٿزلةةغ ًحٿظٴظةةْٖ     ‖Excutive powers―حٿڄوةةٌٿْن رخٿٔةةڀ٤خص حٿظنٴٌّْةةش    حٿ٠ةةز٢ حٗىحٍُ

ًحٿظلَُ، أڃخ ح٣ٗخٍ حٿؼةخنِ ّظ٬ڀةٶ رةخٿٴَّٶ حٿظٸنةِ ڃةن حٿڄةٌح٣نْن حٿ٬ةخىّْن ڃڄةن ٙ ّڄڀټةٌڅ ٓةڀ٤خص حٿ٠ةز٢            

 ".  the members of the service―حٗىحٍُ ٤ًّڀٶ ٫ڀْيڂ أ٠٫خء حٿويڃش 

اٿَ حٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿ٤ةخر٪ حٿٌٷةخثِ ًحٿ٤ةخر٪     ‖LAUBADERE―ًىذ  ٫ًڀَ ٬ْٛي حٿٴٸو حٿٴَنَٔ

حٿنيخثِ ٿڀ٠ز٢ حٗىحٍُ، كْغ ٬َّٳو رؤنو:" ٗټپ ڃن أٗټخٽ ٫ڄپ حٗىحٍس ًّظڄؼپ ٳِ طن٨ْڂ ن٘خ١ حٕٳةَحى ڃةن   

أؿةةپ ٟةةڄخڅ كٴةة٦ حٿن٨ةةخځ حٿ٬ةةخځ
(ٖٕ8ٕ)

٫ڀةةَ حٿ٤ةةخر٪ حٿٰةةخثِ ٳةةِ ط٬َّةةٲ حٿ٠ةةز٢   RIVERO، ٳةةَ كةةْن ّئٻةةي 

و "ڃـڄ٫ٌش طيهٚص حٗىحٍس حٿظِ طَڃِ اٿَ أڅ حٿظٜةَٱ حٿلةَ ٿٖٳةَحى حٿن٨ةخځ حٿةٌُ      حٗىحٍُ كْغ ٬َّٳو رؤن

ط٤خٿذ رو حٿلْخس ٳِ حٿڄـظڄ٪"
(ٖٕ8ٖ)

. 

                                                      
. ٖٔ( ك/ سًبك اٞطوٖب٬ٰ، ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظٜٕٖٚ)

. ٖٙٔ( ك/ ٢ؾ٣ل أ٦س ٖبس١ عًٓو: اٞ٭سٳف ْٱ اٞٗب٦٭٤ اًٞب٠ "أسس ٬أغ٭ٜ اٞٗب٦٭٤ اٸكاهٰ" ثل٤٬ س٧خ ٦طو، ثل٤٬ كاه ٦طو ظٕٖٓٛ)

ك٬هًا أٚضو اٲغبثٳخ ٦ؾ٭ ٬نٳٓنخ اٞؿنجف اٸكاهٰ ٬اٞزنٯ ٺ ٲغنت ؽػنو٪ب ْنٱ ٢غنبٜ         ( ْٱ ايزٗبك٦ب أ٤ اٞكبثى اٞ٭ٖبئٱ ٧ٟٞهب٠ اًٞب٠ ٲٓوؼٕٖٔٛ)

اٶ٥٢ ا٣ًٟٞ٭٢برٱ ْٱ ٖبٞت سٟجٱ رٟٗٳلٰ، ٥ٛٞ٬ ٺ ثل ٥٢ اٞز٭اى٤ ثٳ٥ ؽبعبد اٶ٥٢ ا٣ًٟٞ٭٢نبرٱ ٬ر٧هنٳ١ ٦طنبقبد اٶْنواك ثؾٳنش ٺ ٲنئكٰ       

مٞٙ اٞٯ رٗٳٳل٪ب أ٬ اٞؾل ٫٧٢ب أ٬ افزوا٫ٖب ثٻ ٢جوه. 

ٖٕ8ٕ

ٔ ٔٓ ٜٔٛٛ ٖٙٗ

.ٖٛظ ٜٜ٘ٔاٞؿجف اٸكاهٰ ٬ؽل٬ك٨: ا٫ٞٳئخ ا٣ٞػوٲخ اًٞب٢خ ٟٞٛزبة  –٢طبه ٞنٞٙ ا٣ٞوعى ْٱ ٢ئّٞ ك/ يبكٜ أث٭ اٞقٳو 

ٖٕ8ٖ ٙ ٜٔٚ٘ ٖٜٛ

.٢ٛٗطبه اٞٳ٩ ْٱ ا٣ٞئّٞ اٞسبثٕ ظ
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ىةةٌ حٕٻؼةةَ طٌحإڃًةةخ ڃةة٪ حٕڃةةن حٿڄ٬ڀٌڃةةخطِ،   CLAUDEKLEINًٳةةِ ح٫ظٸخىنةةخ أڅ ط٬َّةةٲ حٿٴٸْةةو 

 ‖ADAPTABILITE―ْةش  كْغ ح٫ظڄي ٫ڀةَ أڅ حٿٔةڄش حٕىةڂ ٿڀ٠ةز٢ حٗىحٍُ ىةِ حٿٸخرڀْةش ٿڀظټْةٲ ًحٿظيخّج       

ٳڄةةخ ىحڃةةض ٓةةڀ٤ش حٿ٠ةةز٢ ٯخّظيةةخ حٿلٴةةخ٥ ٫ڀةةَ حٿن٨ةةخځ حٿ٬ةةخځ ٳٚرةةي أڅ طظټْةةٲ ڃةة٪ أُ ٓةةزذ ڃٔةةظٸزڀِ ّةةئىُ        

٤َٟٙحد حٿن٨خځ حٿ٬خځ ٿٌح "ٿْْ ٿڀ٠ز٢ حٗىحٍُ ًٿٺ حٿ٤خر٪ حٿٔڀزِ ًٗزو حٿَحى٩، رپ ٿو أ٠ًّخ ٣خر٪ اّـةخرِ  

َحرخص، كْةغ اڅ ٿڀ٠ةز٢ أ٠ًّةخ ٧ًْٴةش طن٨ْڄْةش      ًًحٵ، ًٿٺ ٳڀڂ ط٬ي ٧ًْٴش حٿ٠ز٢ طنلَٜ ٳِ طةيحٍٹ حٟٙة٤  

طظڄؼپ ٳِ "ىّنخڃْټخ" حٿظيهپ حٙؿظڄخ٫ِ، كْغ اننةخ ٿةڂ ن٬ةي نةيٍٹ أً نظٜةٌٍ حٿ٠ةز٢ رةيًڅ ه٤ةش ٫خڃةش، ًأڅ          

٫ڀْنخ أڅ نظليع ٫ن حٿن٨خځ حٿ٬خځ حٙٷظٜخىُ ًحٙؿظڄخ٫ِ ًحٿڄخٿِ... اٿن"
(ٖٕ8ٗ)

. 

ْ ٕر٬خى ؿيّيس ڃن حٿن٨خځ حٿ٬ةخځ، ٳةبًح ٻةخڅ    ًٳِ ح٫ظٸخىنخ أڅ ًٿٺ حٿَأُ ڃن حٕىڄْش رڄټخڅ، ٳيٌ ّئٓ

ىنخٹ ن٨خځ ٫خځ ڃن حٿنخكْش حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿڄخٿْش ًحٙٷظٜخىّش ٳبًڅ ىنخٹ ن٨خځ ٫خځ ڃةن حٿنخكْةش حٿڄ٬ڀٌڃخطْةش ٿڄةخ     

طڄؼڀو طڀٺ حٿنخكْش ڃن ه٤ٌٍس ٫ڀَ ٫نَٜ حٕڃن رٌٍٜس ٻؤكي أىيحٱ حٿ٠ةز٢ ًرةخٷِ حٿ٬نخٛةَ رٜةٌٍس ٗةزو      

 ٔټْنش حٿ٬خڃش.أًٿْش ٻخٿٜلش حٿ٬خڃش ًحٿ

ًّنظٸي ر٠٬يڂ ًٿٺ حٿَأُ ٕنو ٌّٓ٪ ڃةن ٧ًْٴةش حٿ٠ةز٢ ٿيٍؿةش أڅ حٿ٠ةز٢ حٗىحٍُ ٓةٌٱ ّظ٤ةخرٶ        

ڃ٪ ٧ًْٴش حٿٸخنٌڅ، كْغ اڅ ٧ًْٴش حٿ٠ز٢ طڄخٍّ ىحهپ كةيًى ڃ٬ْنةش طڄِْىةخ ٫ڄةخ ٓةٌحىخ، ٻةِ ٙ طلْةي ٫ةن         

حٿڄٜڀلش حٿ٬خڃش ٻييٱ ٿڀن٨خځ حٿ٬خځ.
 (ٖٕ8٘)

 

ڀو ڃن حٿنخكْش حٿن٨َّش ٿټن ٫ڀَ حٿ٬ْٜي حٿ٬ڄڀِ ط٬ڄةي حٿلټٌڃةخص كخٿًْةخ    ًٳِ ح٫ظٸخىنخ أڅ ًٿٺ حٿَأُ ٳِ ڃل

حى ٫ڄڀْةخ ٿ٠ةڄخڅ أڃنيةخ حٿڄ٬ڀٌڃةخطِ، ًرلـةش حٿلٴةخ٥ ٫ڀةَ حٿن٨ةخځ            اٿَ حٿظيهپ ٳِ حٕن٤٘ش ًحٿ٬ٚٷخص حٿوخٛةش ٿٖٳةَ

حٿ٬خځ.
 (ٖٕ8ٙ)

 

 ا٥٪جؾش ا٥ضب٭ٶ

 ٙٸ  

 ٩ذٵ ٩ٴاء٩خ ا٥٪ٚٲٴ٧ ا٥ٴاعِ  

 ٦ٴ٩برٶ٦٥نجو الإداسٵ ٩ِ رْضٹضالأ٬٩ ا٥٪ْ

ٻڄخ أٓڀٴنخ ٳَ ط٬َّٲ حٿ٠ز٢ حٗىحٍٍ طزْن أنو ًٳٸخ ٿظ٬ِِّ حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطَ ّظ٤ڀذ ڃٴيٌځ حٿ٠ةز٢  

حٗىحٍٍ ط٬ٌٓش ن٤خٷو ٿيٍؿش طٸخٍد ٧ًْٴظو ڃ٪ ٧ًْٴش حٿٸخنٌڅ، ًحٿيٿْپ أڅ ؿيش حٙىحٍس ٷي ط٬ڄةي اٿةَ حٿظةيهپ    

    ٌ ، ڃةخطِ ًرلـةش حٿلٴةخ٥ ٫ڀةَ حٿن٨ةخځ حٿ٬ةخځ      ٳِ حٕن٤٘ش ًحٿ٬ٚٷخص حٿوخٛش ٿٖٳةَحى ٫ڄڀْةخ ٿ٠ةڄخڅ أڃنيةخ حٿڄ٬ڀ

ٷةةي أٳةةخى رةةؤڅ حٿ٤ڀزةةخص حٿلټٌڃْةةش ٿ٣ٚةة٩ٚ ٫ڀةةَ رْخنةةخص كٔةةخرخص    ‖face book―ًىٿْڀنةةخ ٳةةَ ًٿةةٺ أڅ ڃٌٷةة٪  

،ًٷةي أٛةزق ٣ڀةذ ؿيةخص حٗىحٍس ح٣ٙة٩ٚ ٫ڀةَ        ٕ٘ٔٓ% ٳِ حٿنٜٲ حٿؼخنِ ڃةن  ٖٔحٿڄٔظويځ ُحىص رنٔزش 

                                                      
ٖٕ8ٗ ٖ ٜٔٙٙ ٖٚ

٢ٛٗطبه اٞٳ٩ ْٱ ا٣ٞئّٞ اٞسبثٕ ظ

. ٗٛ( ك/ يبكٜ أث٭ اٞقٳو، ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظٕٖ٘ٛ)

ثبٖواه ٬ىٲوح اٞلافٟٳخ اٞجوٲكب٦ٳنخ "رجوٲيا٢نبٰ" غنٻؽٳًبد علٲنلح ٞطنوقخ ثوٲكب٦ٳنب ٟٞزػن٧ذ         ٕٜٙٔٓ ٢بهً ( قبًٞز٧ب اٞػؾّ ْٱ أ٬ٕٖٙٛ)

 ٕٕ. آفننو رؾننلٲش  ٢ٕٓٔٙننبهً  ٔيٟننٯ اٺرػننبٺد ٬افزننوأ أع٫ننيح ا٣ٛٞجٳنن٭رو" )ا٣ٞ٭ٖننى اٸٞٛزو٦٬ننٱ ٞغوٲننلح اٞٳنن٭٠ اٞسننبثى: اٞضٻصننبء      

(ٕٚٔٓأَسكس 
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ٍ هةٚٱ ڃنةٌ طٔةَّذ "اىًحٍى ٓةنٌىڅ" طٴخٛةْپ ٓةَّش       رْخنخص ٗوْٜش ڃن َٗٻخص حٿيٌحطةٲ ًحٗنظَنةض ڃؼةخ   

.٫ٕٖٓٔن رَنخڃؾ ٿـڄ٪ رْخنخص ڃن حٿيٌحطٲ ٳِ 
 (ٖٕ87)

 

ٍ    -رپ انو ٷي طَىى أڅ ؿيش حٗىحٍس ٳِ ڃَٜ ٷي ٿـةؤص   ّٗٸةخٱ هيڃةش حٗنظَنةض     -ٳةِ طةيرَْ حكظةَحُ

٫ڄٚثيةخ. ٿةَٳٞ حٿ٘ةَٻش حٕڃَّټْةش طڄټةْن حٿلټٌڃةش حٿڄٜةَّش ڃةن ڃَحٷزةش          ‖face book―حٿڄـةخنِ ٿڄٌٷة٪   
 

(ٖٕ88)
 

 

 

ڃئىٍ ڃخٓزٶ أڅ حٿظ٬خٍٝ رْن ٓڀ٤ش حٿ٠ز٢ حٗىحٍٍ، ًْٓخٓخص حٿوٌٜٛةْش حٿظةَ ّظز٬يةخ حٿٸ٤ةخ٩     

حٿوخٙ ط٬ي أكي أىڂ حٗټخٿْخص حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطَ.
 (ٖٕ89)

 

 Bulk)ٷ٠ْش حٿَٓخثپ حٿڄـڄ٬ةش   ٳ٩ضب٣ ر٠٥:أڃخ رخٿنٔزش ٿَ٘ٻخص حٗطٜخٙص ٳخٕڃَ ّظ٘خرو ٻٌٿٺ، 

sms) ًٍح   كْغ أٛيٍ حٿـيخُ حٿ ٸٌڃِ ٿظن٨ْڂ حٙطٜخٙص حٿظخر٪ ٿٌُحٍس حٙطٜخٙص ًطټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃةخص ٷةَح

رخٿلٜةٌٽ ٫ڀةَ طةَهْٚ،     (Bulk sms)اىحًٍّخ أٿِځ رو حٿَ٘ٻخص حٿظِ طٸيځ هيڃش ٍٓخثپ حٿڄلڄٌٽ حٿڄـڄ٬ةش  

   ٚ ًٚ ڃةن حٿظةَهْ  ًأٿِځ حٿَ٘ٻخص حٿظِ طٸيځ هيڃش ٍٓخثپ حٿڄلڄٌٽ حٿٴَىّش رخٿلٌٜٽ ٫ڀَ اؿخُس، ًط٠ڄن ٻة

ًحٗؿخُس ًؿٌد ڃٌحٳٸش حٿـيخص حٿلټٌڃْش حٿڄوظٜش رڄخ ٳْيخ ؿيخص حٕڃن حٿٸٌڃِ ٫ڀَ ڃلظٌٍ حٿَٓةخثپ، رةپ   

ًحٙكظٴخ٥ رزْخنخص حٿڄٔظويڃْن ًطٴخ٫ٚطيڂ ًڃلظٌٍ حٿَٓخثپ ٿڄيس ٫ةخځ، ًطٸةيّڄيخ اٿةَ حٿـيةخُ حٿٸةٌڃِ ٿظن٨ةْڂ       

٠ًّةخ حٿٔةڄخف ٿڀـيةخُ حٿٸةٌڃِ ٿظن٨ةْڂ      حٙطٜخٙص أً ڃةن ّٴٌٟةو ٳةِ ًٿةٺ، أً حٕؿيةِس حٕڃنْةش ٫نةي ٣ڀزيةخ، ًأ        

 حٙطٜخٙص ًحٿـيخص حٕڃنْش رخٿيهٌٽ ٿڄٌحٷ٪ طڀٺ حٿَ٘ٻخص ٿڄَحٷزش ٫ڄڀيخ.

ًٷي طڂ ڃـخريش ًٿٺ ٷ٠خثْخ رظ٬خٍٟو ڃ٪ حٿ٬يّةي ڃةن حٿڄٌحػْةٶ ًح٫ٗٚنةخص حٿ٬خٿڄْةش ٿلٸةٌٵ حٗنٔةخڅ        

ًٚ ٫ن ڃوخٿٴظو ٿنٌٜٙ حٿيٓظٌٍ حٿڄَُٜ حٿظِ طټٴپ كَّش حٿَأُ ًحٿظ٬زْ َ.ٳ٠
 (ٖٕ9ٓ)

 

                                                      
، ٕٙٔٓأثوٲٝ  ٜٕبٞخ اٞؾلس اٞل٬ٞٳخ: آفو رؾلٲش اٞغ٣ًخ (ٲ٥ٛ٣ ٢كبًٞخ ا٣ٞ٭ٖى اٸٞٛزو٦٬ٱ ٞ٭ٕٖٚٚٛ)

( ٚب٦ذ رٟٙ اٞقل٢خ ا٣ٞغب٦ٳخ رسز٫لِ ٢ؾل٬كٰ اٞلفٝ ٬ر١ اٲٗبِ رٟٙ اٞقل٢نخ ًٞنل٠ رٗنلٲ١ اٞطنوٚخ اٶ٢وٲٛٳنخ ٞغ٫نخ اٸكاهح ْنٱ ٢ػنو ٢نب          ٕٖٛٛ)

ؼ اٸؾواه ثبٞطوٚبد ٧٢٬بْسٳ٫ب.=ٲزٳؼ ٢واٖجخ ا٣ٞسزقل٢ٳ٥ ٬اٺٞزٓبِ ؽ٭ٜ ؽ٣بٲخ فػ٭غٳخ ا٣ٞؾز٭ٮ ٥ٛٞ٬ اٞوْؽ ا٥ًٟ٣ٞ ٚب٤ ثُو

= أ٦هو: ا٣ٞ٭ٖى اٸٞٛزو٦٬ٱ ٞغوٲلح ا٣ٞػوٰ اٞٳ٭٠: فجو ث٧ً٭ا٤ "ه٬رٳوى". ٢ػو أ٬ٖٓذ "ْٳسج٭٘ ا٣ٞغب٦ٱ" ثًل هْؽ اٞطوٚخ ر٣ٛٳ٫٧نب   

 ، ٕٙٔٓأثوٲٝ  ٜٕ. : آفو رؾلٲش اٞغ٣ًخ ٕٙٔٓ/ٗ/٥٢ٔ ٢واٖجز٩" ٧٢ط٭ه ثزبهٲـ 

عبء ثًنل هْنؽ اٞطنوٚخ     ٦زو٦ذ ا٣ٞغب٦ٱ اٞزبثًخ ٞطوٚخ (اٲٗبِ ع٫خ اٺكاهح ْٯ ٢ػو ٞقل٢خ اٸٜٕٖٛ)

اٞقؿ٭و ٞوٖبثخ ا٣ًٞٻء، ٬اكيذ اٞطوٚخ ؽٳ٫٧ب أ٤ ع٫خ اٸكاهح رسًٯ ٞٹٞزٓبِ ؽ٭ٜ ؽ٣بٲخ فػ٭غٳخ ا٣ٞؾز٭ٮ.

 ،ٕٚٔٓأثوٲٝ  ٜٕو رؾلٲش اٞغ٣ًخ آف. ٕٙٔٓأثوٲٝ  ٕاٞقجو ٧٢ط٭ه يٟٯ ا٣ٞ٭ٖى اٺٞٛزو٦٬ٱ ٞ٭ٚبٞخ "ه٬ٲزوى" ثزبهٲـ اٞسجذ  

 ٥٢ٜٔ اٸيٻ٤ اًٞب٣ٞٱ ٞؾٗ٭ٔ اٸ٦سنب٤، ٬ا٣ٞنبكح    ٜٔ( كًْذ ٢ئسسخ ؽوٲخ اٞٓٛو ٬اٞزًجٳو ث٣قبٞٓخ مٞٙ اٞزٗٳٳل ا٣ًٟٞ٭٢برٱ ٧ٞع ا٣ٞبكح ٜٕٖٓ)

ٖنواه اٞغ٣ًٳنخ اًٞب٢نخ ٞٷ٢ن١     ٥٢ ا٫ًٞل اٞل٬ٞٱ ٟٞؾٗ٭ٔ اٺٖزػبكٲخ ٬اٺعز٣بيٳخ، ٬ ٥٢ٖٔ ا٫ًٞل اٞل٬ٞٱ ٟٞؾٗ٭ٔ ا٣ٞل٦ٳخ ٬اٞسٳبسٳخ، ٬ا٣ٞبكح 

 ٥٢ ا٣ٞٳضبٔ اٶْوٲٗٱ ٞؾٗ٭ٔ اٸ٦سب٤ ٬اٞطً٭ة. ْٕٜٱ ضؤ٤ ؽوٲخ رلا٬ٜ ا٣ًٟٞ٭٢بد، ٬ا٣ٞبكح  ٜٙٗٔٞس٧خ  ٔ/ٜ٘ا٣ٞزؾلح ه١ٖ 
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ًٷةةي كخٿةةض ڃلټڄةةش حٿٸ٠ةةخء حٗىحٍُ نلةةٌ طٰڀْةةذ حٿلةةٶ ٳةةِ طةةيحًٽ حٿڄ٬ڀٌڃةةخص ًأًٷٴةةض طنٴْةةٌ ٷةةَحٍ   

حٿـيخُ حٿٸٌڃِ ٿظن٨ْڂ حٙطٜخٙص ٳْڄخ ط٠ڄنو ڃن اه٠خ٩ هيڃش حٿَٓةخثپ حٿنٜةْش حٿٸٜةَْس حٿڄـڄ٬ةش ٿڀَٷخرةش      

حٿڄٔزٸش أً حٿٚكٸش.
 (ٖٕ9ٔ)

  

ًٍح اىحًٍّخ  ٕٓٔٓ/ٓٔ/ٔٔص ٷي أٛيٍ رظخٍّن ًحٿـيَّ رخٿٌٻَ أڅ حٿـيخُ حٿٸٌڃِ ٿظن٨ْڂ حٙطٜخٙ ٷَح

ر٠ًٍَس كٌٜٽ حٿَ٘ٻخص حٿظِ طٸيځ هيڃش حٿَٓخثپ حٿڄټظٌرش ٫ڀةَ طٜةَّق ڃةن حٿـيةخص حٗىحٍّةش حٿڄوظٜةش       

ٻٌُحٍس حٙطٜخٙص، ًٻٌُحٍس ح٫ٗٚځ ًٯَْىخ ٷزپ أڅ طٸةيځ طڀةٺ حٿويڃةش ٿڀ٘ةَٻخص ًحٿٜةلٲ أً حٿڄئٓٔةخص       

حٍ طوْٜٚ ڃ٧ٌٴْن ٿڄَحٷزش ڃلظٌٍ طڀٺ حٿَٓخثپ.ح٫ٗٚڃْش، ًڃن رْن ٌٟحر٢ ًٿٺ حٿٸَ
 (ٖٕ9ٕ)

  

ًّزةةيً أڅ حٿڄٌحٷةة٪ حٗٿټظًَنْةةش حٿ٬خٿڄْةةش ٙ طلزةةٌ ٳټةةَس حٿ٠ةةز٢ حٗىحٍُ حٗٿټظًَنةةِ حٿةةٌُ طٸةةٌځ رةةو      

حٿـيخص حٿلټٌڃْش كْغ ط٬ڄي ٿظلٌَّ ڃٔظويڃْيخ حٿةٌّن ّظ٬َٟةٌڅ ٿ٘هةٚٽ رةؤڃنيڂ حٿڄ٬ڀٌڃةخطِ، رةپ اڅ ڃٌٷة٪        

facebook  ن ٣ڀةةذ ٓةةڀ٤خص حٿ٠ةةز٢ حٗىحٍُ حٿټ٘ةةٲ ٫ةةن رْخنةةخص حٿڄٔةةظويڃْن، ًٷةةي    ّٜةةيٍ طٸةةخٍَّ طظ٠ةةڄ

أٿةٲ ٣ڀةذ ٿڀلٜةٌٽ ٫ڀةَ      7ٔطٜيٍص حٿٌّٙخص حٿڄظليس ٷخثڄش حٿيًٽ حٿظِ ٣خٿزةض رةٌٿٺ، اً ٷةيڃض أٻؼةَ ڃةن      

٫ڀةَ ٛةٴلظو حٿَٓةڄْش ڃةخ ٤ّڀزةو       face bookأٿةٲ ڃٔةظويځ، ًّ٘ةَف ڃٌٷة٪      ٕٙٔرْخنةخص ڃظ٬ڀٸةش رةؤٻؼَ ڃةن     

كْخنًخ ڃن رْخنخص ٫ن حٿڄٔظويڃْن ٻـِء ڃن حٿظلٸْٸخص حٿَٓڄْش حٿڄظ٬ڀٸش حٿڄٔجٌٿٌڅ حٿلټٌڃٌْڅ أ
(ٖٕ9ٖ)

ًطظ٬ڀٶ 

حٿٰخٿزْش حٿ٨٬ڄَ ڃن ىٌه حٿ٤ڀزخص رخٿٸ٠خّخ حٿـنخثْش ًٯخٿزًخ ڃةخ ّةظڂ ٣ڀةذ ٓةڀ٤خص حٿ٠ةز٢ حٗىحٍُ ٿٚٓةڂ ًڃةيس        

 ٳظَس حٙٗظَحٹ رخٿڄٌٷ٪ ًحٿلٌٜٽ ٫ڀَ ٓـٚص ٫نخًّن أً ڃلظٌٍ حٿلٔخد.

٘ةة٬َّخص حٿڄٸخٍنةةش نـةةي حهةةظٚٱ حٿٌٟةة٪ ،ڃةةؼٚ ٙ ّـةةَځ حٿٸةةخنٌڅ حٿْخرةةخنِ اٙ        ًرةةخ٩ٚ٣ٙ ٫ڀةةَ حٿظ 

حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿزْخنخص حٿ٘وْٜش ڃن ؿيخص اىحٍّش ٳٸ٢ ٫ًڀَ نٴْ حٿنٔٶ ٷخنٌڅ كڄخّش حٿزْخنةخص حٿيٌٿنةيُ اً   

٬ّخٷةةذ ٳٸةة٢ ٫ڀةةَ حٗهةةٚٽ رظٔةةـْپ ڃڀٴةةخص حٿزْخنةةخص، روةةٚٱ حٿٸةةخنٌڅ حٿٴَنٔةةِ ٠ّةة٪ ٷخثڄةةش ڃٴٜةةڀش ٿٖٳ٬ةةخٽ    

ؿَحڃْش حٿظِ طَؿ٪ اٿَ حٿټؼَْ ڃن حٕن٤٘ش حٿڄل٨ٌٍس ڃن ٷزپ حٿـيخص حٗىحٍّش.حٗ
 (ٖٕ9ٗ)

 

                                                      
٢ن٥ اٞٗنواه اٞز٧ٓٳننٰ ٞطنوٚبد      ٓٔ( ؽ٣ٛذ ا٣ٞؾ٣ٛخ ٚنٞٙ ث٭ّٖ ر٧ٓٳن ا٧ٞػ٭ظ َٳو ا٣ٞطو٬يخ اٞ٭اهكح ثبٞٗواه ا٣ٞكً٭٤ ْٳ٩ ْٱ اٞج٧ل ٜٕٖٔ)

٣ٞؾ٣٭ٜ ْٳ٣ب ٲزًٟٕ ثقل٢خ اٞوسبئٝ اٞٗػٳوح اٞنٰ ٦ع يٟٯ أ٤ "ٲؾٕ ٟٞغ٫بى أ٬ ٣ٟٞٓ٭ؾٳ٥ ٥٢ ٖجٝ اٞغ٫نبد اٶ٧٢ٳنخ اٞنلف٭ٜ اٞنٯ ٢٭اٖنى      ا

٧٢٬طآد اٞطوٚخ ثُوؼ ٢واٖجخ ٚٳٓٳخ ر٭غٳٝ اٞطوٚبد ا٣ٞوفع ٫ٞب ثزٗلٲ١ فل٢نخ اٞوسنبئٝ اٞٗػنٳوح، ثطنجٛبد ا٣ٞؾ٣ن٭ٜ، ٬ٞن٩ أ٤ ٲؿنى        

ًٗننب ٧ٞػنن٭ظ ٪نننا اٞزننوفٳع ٬ٖننب٦٭٤ اٺرػننبٺد هٖنن١    اٞقكنن٭اد اٞز٧ٓٳنٲننخ ٬اٞٗننواه  ٬أٰ ٖ٭ايننل أ٬  ٖٕٓٓٞسنن٧خ  ٓٔاد ا٧٣ٞبسننجخ ٞنننٞٙ قج

.٣ٟٜٞٛيٲل ا٦هو أؽ٣ل ييد ٬آفو٤٬، ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظ –رًٟٳ٣بد أ٬ ٖواهاد سٳبكٲخ أفوٮ 

.ٕٚٔٓأثوٲٝ  ٜٕ. آفو رؾلٲش اٞغ٣ًخ ٕٓٔٓ/ٔٔ( عوٲلح ا٣ٞػوٰ اٞٳ٭٠، ٧٢ط٭ه ثزبهٲـ ٕٜٕٖ)

ٞسن٧خ   ٖٓٗٔٙ ثبٞؾ١ٛ اٞط٫ٳو ٣ٞؾ٣ٛخ اٞٗؿبء اٸكاهٰ، كائنوح ا٧٣ٞبىينبد اٺٖزػنبكٲخ ٬اٺسنزض٣به، اٞػنبكهح ْنٱ اٞنلي٭ٮ هٖن١         ٬ٲزًٟٕ مٞ 

 )ؽ١ٛ َٳو ٧٢ط٭ه( ٬اٞنٰ ٲ٧بٖص اٞكٳّ اٞزوككٰ ٚؤؽل ا٣ٞغبٺد اٞقػجخ ٞٷ٥٢ ا٣ًٟٞ٭٢برٱ.  ٕٓٔٓ/ٔٔ/ٕٚٔ عٟسخ  ٘ٙ

ا٧٫ٞل اٞنٰ ؽٟذ ْٱ ا٣ٞورجخ اٞضب٦ٳخ ثًنلك ف٣سنخ آٺِ قٟنت ٟٞؾػن٭ٜ يٟنٯ       ٕ٘ٔٓيب٠ ( ض٣ٝ اٞزٗوٲو اٞنٰ ٦طو ْٱ ا٧ٞػّ اٶ٬ٜ ٥٢ ٖٜٕٖ)

ا٣ًٟٞ٭٢بد ا٣ٞزًٟٗخ ثؤٚضو ٥٢ سزخ آٺِ ٢سزقل٠، ٬عبءد ثوٲكب٦ٳب ْٱ ا٣ٞورجخ اٞضبٞضخ، أ٢ب ْٱ اٞطؤ اٶ٬سف ْٗل ن٫ود ٢ػو ٬اًٞنوأ  

٭ل ي٥ ٖبئ٣خ اٞنل٬ٜ اٞزنٱ رٗنل٢ذ ث٣كبٞنت رؾنش ْٳسنج٭٘ يٟنٯ        ٬اٶهك٤، ؽٳش ٖل٢ذ ٢ػو قٟجٳ٥ ْٗف، ٬رُٳجذ اٞل٬ٜ اًٞوثٳخ ثطٛٝ ٢ٟؾ

ؽهو ٢ؾز٭ٲبد ٧٢ط٭هح يٟٯ ا٣ٞ٭ٖى. ٬عبءد ا٧٫ٞل ْٱ ا٣ٞورجخ اٶ٬ٞٯ ٞ٭عن٭ك ا٦ز٫بٚنبد ٟٞٗنب٦٭٤ ا٣ٞؾٟنٱ ْنٱ اٞجٟنل، = =ام قبٞجنذ ثؾهنو         

هح.أّٞ ٢بكح يٟٯ ا٣ٞ٭ٖى، ص١ روٚٳب ثؤهثًخ آٺِ ٢بكح، ص١ ْو٦سب ثضٻص٣بئخ ٢بكح ٢ؾه٭ ٘ٔأٚضو ٥٢ 

 ،ٕٚٔٓأثوٲٝ  ٜٕ". آفو رؾلٲش اٞغ٣ًخ ٦ٕٓٔ٘٭٣ْجو  ٖٔ"٢طبه ٞنٞٙ ْٱ اٞغوٲلح اٸٞٛزو٦٬ٳخ "غؾٳٓخ اٞوأٰ اٞٳ٭٠ ثزبهٲـ اٞغ٣ًخ  

ًًنب ٣ٞواؽنٝ اٞغ٣نى ٬ا٣ًٞبٞغنخ ٬اٞزجنبكٜ ْبٞزطنوٲى اٞٓو٦سنٱ          ٜٕٖٗ) ( ؽلك اٞٗب٦٭٤ اٞٓو٦سٱ ٚبْخ اٶ٣٦بـ اٸعوا٢ٳخ اٞزٱ رسنز٫لِ اٞقػ٭غنٳخ رج

عو٠ اٞزًلٰ يٟٯ اٶ٢٭ه اٞزٱ رلفٝ ْٱ ٦كبٔ اٞؾٳنبح اٞقبغنخ ٚب٣ٞواسنٻد ٬ا٣ٞؾبكصنبد أ٢نب اٞٓٗن٩ ٬اٞٗؿنبء اٞٓو٦سنٳٳ٥ ؽنب٬ٺ          اٞزٟٗٳلٰ ٖل 
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، ٫ڀَ ًؿٌد ا٫ٚځ حٕٳَحى 98ًٗٔٳَ ًحص حٿْٔخٵ أٻي ٷخنٌڅ حٿوٌْٜٛش حٕڃَّټِ حٿٜخىٍ ٫خځ 

٫ني حٿٸْخځ رـڄ٪ ًكٴ٦ ٓـٚص ٗوْٜش ٫نيڂ ، ڃ٪ ڃنليڂ حٿلٶ ٳةَ ڃ٘ةخىيس ًطٜةلْق طڀةٺ حٿٔةـٚص،ًڃن٪      

 حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿٌحٍىس رظڀٺ حٿٔـٚص ٳِ أُ ٯَٝ آهَ ٯَْ حٿَٰٝ حٿٌٍ ٷي كٴ٨ض ڃن أؿڀو.حٓظويحځ 

٫ڀَ ٻپ حٿٌكيحص حٿظِ  98ٗٔأڃخ ٳِ حٿڄڄڀټش حٿڄظليس ٳٸي ٳَٝ ٷخنٌڅ كڄخّش حٿزْخنخص حٿٜخىٍ ٫خځ 

خنةخص ڃة٪   طلٌُ رْخنخص حٕٳَحى ٫ڀَ كٌحْٓزيخ حٓٿْش أڅ طٸٌځ رظٔـْپ طڀٺ حٿزْخنخص ڃن هٚٽ ڃٔةـپ كڄخّةش حٿزْ  

ط٬ٌّٞ حٕٳَحى ٳَ كخٿش ٫يځ ىٷش طڀٺ أً ٳِ كخٿش ْٟخ٫يخ.
 (ٖٕ9٘)

 

ًٳَ ح٫ظٸخىنخ أڅ ْٓخٓخص حٿٸ٤خ٩ حٿوةخٙ ٳةَ ط٬ِّةِ حٕڃةن حٿڄ٬ڀٌڃةخطَ ٙ طةئطَ أٻُڀيةخ ًكةيىخ ىًڅ         

اٿةَ رةٌٽ    Yahoo, Google, facebookط٬ةخًڅ حٕٳةَحى، ٿةٌح ط٬ڄةي حٿڄٌحٷة٪ حٿ٬خٿڄْةش ٫ڀةَ حٗنظَنةض ڃؼةپ:          

يٌى ٗهزخٍ حٿڄٔظويڃْن حٿةٌّن ّٸ٬ةٌڅ ٟةلخّخ ر٬ةٞ حٿيـڄةخص ڃةن هةٚٽ ا٫ةٚځ حٿڄٔةظويځ ٳةِ           حٿټؼَْ ڃن حٿـ

كخٿش حٓظييحٱ كٔخرو أً ط٬َٟو ٿڀو٤َ.
 (ٖٕ9ٙ)

 

 ىجٺْخ ٳٍٺٚخ ا٥نجو الإداسٷ:

ٟةةًٍَّش ًڃلخّةةيس، ٿټٌنةةو ٟةةًٍَس حؿظڄخ٫ْةةش طلٴةة٦     ‖function―٬ّةةي حٿ٠ةةز٢ حٗىحٍُ ٧ًْٴةةش  

٢ كيًى حٿلَّخص حٿ٬خڃش حٿظِ ّنـڂ ٫ن ا٣ٚٷيخ ٷْخځ حٿٴٌٟةَ حٿڄئىّةش   حٿن٨خځ حٿ٬خځ ًحٿڄـظڄ٪، ًطَڃِ اٿَ ٟز

اٿَ حنظټخٓظيخ. ٿٌح ٙ ّڄټةن طزَّةَ أُ اؿةَحء ٟةز٤َ اٙ اًح ٻةخڅ ٟةًًٍَّخ ٿٌٷخّةش حٿن٨ةخځ حٿ٬ةخځ ًّن٤زةٶ ًٿةٺ            

  ًٌ ح ٫ڀَ ڃـخٙص حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطَ، رْي أڅ حٿ٠ز٢ حٗىحٍُ ًىٌ ٧ًْٴش ٳِ ّي حٿٔڀ٤خص ٷي ُّٔوَ ٷٜةيًح أً ٫ٴة

 ٿٰخّخص ْٓخْٓش .

٫ًٚس ٫ڀَ ڃخ ٓزٶ ٙ ّـذ أڅ طيةيٱ ٧ًْٴةش حٿ٠ةز٢ حٗىحٍُ حٗٿټظًَنةِ اٿةَ كڄخّةش حٿٔةڀ٤ش ٳةِ         

ًٚ ٫ن أڃن حٿـڄخ٫ش ًن٨خڃيخ حٿڄخىُ، ٿةٌح ّةٌىذ ر٠٬ةيڂ اٿةَ أڅ أڃةن حٿيًٿةش ٬ّظزةَ         ًَح ڃٔظٸ ًحطيخ رخ٫ظزخٍىخ أڃ

ٿڀ٠ز٢ حٗىحٍُ ،ًٙ ٗٺ ٳِ أڅ ٻٴخٿةش كڄخّةش ن٨ةخځ    ٗٸًخ ڃن حٿن٨خځ حٿ٬خځ، ًىٌ ريٌح حٿٌٛٲ ٬ّظزَ ىيٳخ ُٙڃخ 

حٿـڄخ٫ش ّٔظٌؿذ حٿيٳخ٩ ٫ن حٿٔڀ٤ش حٿ٬خڃش ٳِ ڃزخىثيخ ًٳِ ًؿٌىىخ ڃخ ىحڃةض ىةٌه حٿڄزةخىة ڃ٬زةَس ٫ةن حٿٸةْڂ       

حٕٓخْٓش ٿڀڄـظڄ٪.
 (ٖٕ97)

 

                                                                                                                                                 
٬ؾى ٖبئ٣خ ثبٶ٢٭ه اٞزٱ رئصو يٟٯ اٞؾٳبح اٞقبغخ ٞٷْواك ٞنا ر١ اغلاه ٖب٦٭٤ ٲؾ٣ٱ ع٣نى ٢٬ًبٞغنخ اٞجٳب٦نبد اٞطقػنٳخ ٬ٲغنو٠ ٢قزٟنّ       

٣ٳ٥ يٟٯ ي٣ٟٳبد اٞغ٣ى أ٬َٳو٪١.غ٭ه اٺيزلاء يٟٳ٫ب ٥٢ اٞٗبئ

.٢٬ب ثًل٪ب ٘ٛ( ٣ٟٞيٲل أ٦هو: ٧٢ٳو ٢ؾ٣ل، ٣٢ل٬ػ ٢ؾ٣ل: ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظٜٕٖ٘)

أ٤ ٪ن٨ ا٫ٞغ٣بد أٚضو رٗل٢ًب ٬فك٭هح، ٢ب ٲسز٭عت ر٧جٳ٫نبد ٢قػػنخ ر٣ٛن٥ ا٣ٞسنزقل٢ٳ٥ ٢ن٥ ارقنبم اعنواءاد ْ٭هٲنخ          ( روٮ ٜٕٖٙ)

% أٰ أ٤ ٪نننا ٓٓٔرٗننل٠ ٪ننن٨ اٞز٧جٳ٫ننبد اٺ ي٧ننل ٬عنن٭ك ٢قننبقو علٲننخ ث٧سننجخ   أ٫٦ننب ٞنن٥ ٟٞؾٓننبل يٟننٯ أ٢ننب٤ اٞؾسننبثبد، ٬غننوؽذ 

اٺفزوأ ٖل ر١ رلثٳو٨ ٥٢ ؽٛ٭٢خ فبهعٳخ أ٬ ك٬ٞخ. 

 . ٕ٘ٔ( ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظٜٕٖٚ)
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٫ًٚس ٫ڀَ ڃخ ٓزٶ طظؤطَ ٣ز٬ْش حٿ٠ز٢ حٗىحٍُ حٗٿټظًَنِ رخطٜةخٿو رةخٿٴ٩ًَ حٿڄٔةظليػش ٷخنٌنًْةخ،     

َ حٿڄ٤ًَٷةةش ڃةةن حٿٴٸةةو رةةخٿٴلٚ ًحٿيٍحٓةةش ٻڄؼةةخٽ "حٿٸةةخنٌڅ حٿٔةةْزَُ"، أً "ٷةةخنٌڅ حٿټڄزْةةٌطَ، ًٻةةٌٿٺ      ًٯْةة

. "‖Information & Technology Law―ٙطٜخٿو رٸخنٌڅ حٿظټنٌٿٌؿْخ ًحٿڄ٬ڀٌڃخص 
(ٖٕ98)

   

 ٿٌح ٬ّڄي حٿٴٸو ٗىهخٽ ٷخنٌڅ حٿټڄزٌْطَ ٟڄن ح٣ٗخٍ حٿـنخثِ ڃن هٚٽ حٿلڄخّش حٿٸخنٌنْش ٿڀڄ٬ڀٌڃةخص 

ًطليّةةيًح حٿلڄخّةةش حٿـنخثْةةش، ًآهةةًَڅ ّظنخًٿٌنةةو ٟةةڄن ڃٌٟةة٫ٌخص كڄخّةةش حٿڄڀټْةةش حٿٴټَّةةش ٿةةَر٤يڂ حٿٌؿةةٌى      

 حٿٸخنٌنِ ٿڀڄ٬ڀٌڃخص رن٨ڂ حٿڄ٬خٿـش ًىًٍىخ ٳِ انظخؽ حٿڄ٬َٳش، ًًٿٺ ٿټٌڅ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحص ٣ز٬ْش ڃ٬نٌّش.

                                                      
أ٬ اٞٓؿنبء اٞزقٳٟنٱ ٬ٲوعنى اٞٓؿنٝ ْنٱ مٞنٙ ا٣ٞػنكٟؼ ٣ٟٞئٞنّ ٬ٞٳنب٠           ( ٲزػٝ مٞنٙ ا٫ٓ٣ٞن٭٠ ثبٞٓؿنبء اٞسنٳجوٰ     ٜٕٖٛ)

 -ٳو ث٩ اٞٯ اٞؾٗٳٗخ اٞزقٳٟٳخ ٞطجٛبد ا٣ٛٞجٳ٭رو، ٬ٖل رٓوو ي٥ مٞٙ ا٣ٞػكٟؾبد اٴرٳخ:عجس٭٤ ٞٳط

 

٬َٳو٪ب ٥٢ اٞزًجٳواد اٞزٱ ر٧كٟٕ ْٱ ْٛوح اٞجٳئخ اٞزقٳٟٳخ أ٬ اٺْزواؾٳخ . ٣ٟٞيٲل ا٦هو.. ٧٢ٳو ٢ؾ٣نل اٞغ٧جٳ٫نٱ، ٣٢نل٬ػ ٢ؾ٣نل اٞغ٧جٳ٫نٱ       

 . ٙٚ، ٣ٚ٘وعى اٞسبثٕ ظ،اٞ
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 ا٥٪جؾش ا٥ضب٥ش

 ٙٸ

 أٱ٪ٺخ ٳخقبئـ 

 ا٥نجو الإداسٷ الإ٢٥زشٳ٭ٸ ٳ٩زي٦جبرٰ

ط٤َٷنخ ٳْڄخ ٓزٶ ٿڄيٍ حٿلخؿش ٕڅ ّظٌحءځ حٿ٠ز٢ حٙىحٍُ ڃ٪ حٿظ٤ٌٍحص حٿظټنٌٿٌؿْش حٿليّؼش ،ٿټِ 

ط٬ُِ ؿيش حٙىحٍس أڃنيةخ حٿڄ٬ڀٌڃةخطِ رٜةٌٍس هخٛةش،ًحٕڃن حٿٸةٌڃَ حٿڄ٬ڀٌڃةخطَ رٜةٌٍس ٫خڃةش ،ًحٿةيٿْپ أڅ          

ٿ٠ةڄخڅ أڃنيةخ حٿڄ٬ڀٌڃةخطِ    ؿيش حٙىحٍس ٷةي ط٬ڄةي اٿةَ حٿظةيهپ ٳةِ حٕن٘ة٤ش ًحٿ٬ٚٷةخص حٿوخٛةش ٿٖٳةَحى ٫ڄڀْةخ           

رلـش حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿن٨خځ حٿ٬خځ ،ٿٌح ّـيٍ رنخ حٿظ٤َٵ حٿَ أىڄْش حٿ٠ز٢ حٙىحٍٍ حٙٿټظًَنِ ٳَ طلٸْٶ ًٿةٺ ،  

ًرْةةخڅ هٜةةخثٚ حٿ٠ةةز٢ حٙىحٍُ حٙٿټظًَنةةِ، ٫ةةًٚس ٫ڀةةَ ڃظ٤ڀزةةخص ًٿةةٺ حٿ٠ةةز٢ ڃةةن هةةٚٽ طةةٌٳَْ رْجةةش        

 ٚػش ڃ٤خٿذ ٻخٿظخٿِ:ڃ٬ڀٌڃخطْش آڃنش، ٿٌح ٓظټٌڅ ڃ٬خٿـش ًٿٺ حٿڄزلغ ٳَ ػ

 حٿڄ٤ڀذ حًٙٽ:أىڄْش حٿ٠ز٢ حٙىحٍُ حٙٿټظًَنِ.

 حٿڄ٤ڀذ حٿؼخنِ:هٜخثٚ حٿ٠ز٢ حٙىحٍُ حٙٿټظًَنِ.

 حٿڄ٤ڀذ حٿؼخٿغ:ڃظ٤ڀزخص حٿ٠ز٢ حٗىحٍُ حٗٿټظًَنِ) طيْجش حٿزْجش حٿڄ٬ڀٌڃخطْش حٓڃنش(

 ا٥٪ي٦ت الأٳ٣

 ٙٸ  

 أٱ٪ٺخ ا٥نجو الإداسٷ الا٢٥زشٳ٭ٸ

 ً ٿةش رٴټةَس حٿ٠ةز٢ حٗىحٍُ ؛ ٕڅ حٿ٠ةز٢ ٬ّةي ًٓةْڀش ٿٜةٌڅ ٻْةخڅ حٿـڄخ٫ةش، ٬ًّةي           طَطز٢ ٳټةَس حٿي

٫ٜذ حٿٔڀ٤ش حٿ٬خڃش ًؿٌىَىخ، ًٻخنض ڃيڄظو ڃٸيڃش نٔزْخ ٫ڀَ ٧ًْٴظِ حٿظَّ٘٪ ًحٿٸ٠خء.
(ٖٕ99)

، ٿةٌح ٳةبڅ    

 حٿلخؿش اٿَ حٿ٠ز٢ حٗىحٍُ ٳِ ڃـخٽ حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ طٔظڄي ًؿٌىىخ ڃن كٴ٦ ٻْخڅ حٿيًٿش رٜٴش ٫خڃش. 

ًٚس ٫ڀَ ڃخٓزٶ طِحّيص حٿلخؿش ٿڀ٠ز٢ حٗىحٍٍ ٿڄٌحؿيش حٿټْخنخص حٿَّٔش حٿظِ طييى حٕڃن حٿ٬ةخځ  ٫

ٿظڄظةة٪ طڀةةٺ حٿټْخنةةخص رؤٓةةْ طن٨ْڄْةةش ًٷةةيٍحص طټنٌٿٌؿْةةش ىخثڀةةش ، ًٳةةَ ح٫ظٸخىنةةخ أڅ طلةةيّغ ًٓةةخثپ حٿ٠ةةز٢        

 ڀٌڃخطْش ٿـيش حٗىحٍس. حٗىحٍٍ ٬ّي أڃَح أٻؼَ اٿلخكخً ڃن هٚٽ طليّغ طڀٺ حٿٌٓخثپ، ًط٤ٌَّ ح٫ًْٕش حٿڄ٬

                                                      
رغله اٸضبهح ْٱ مٞٙ اٞٯ هأٰ اٞلٚز٭ه )ٲ٭ك٬٪ٳٟٳ٣جوٲٓذ( ٢لٲو ا٣ٞٛزت اٞٓٳلهاٞٱ ٶ٥٢ ا٣ًٟٞ٭٢بد ٢٬ٓبك٨ "ٲًزجو اٶ٥٢ ٥٢ اٞؾبعبد ( ٜٜٕٖ)

٢سنبؽخ اٸيز٣نبك    اٸ٦سب٦ٳخ اٶسبسٳخ، ٬ثل٤٬ اٶ٥٢ ٲ٫٧به ا٧ٞهب٠ اٸعز٣بيٱ، ٬ؽبٞٳًب رزياٲنل اٞوَجنخ ْنٱ اٶ٢ن٥ ثبسنز٣واه فبغنخ ٢نى رياٲنل        

 يٟٯ ر٧ٛ٭ٞ٭عٳب ا٣ًٟٞ٭٢بد". 

 ٣ٟٞيٲل ا٦هو ٢٭ٖى ا٣ٞٛزت اٞٓٳلهاٞٱ اٶ٣ٞب٦ٱ ٶ٥٢ ا٣ًٟٞ٭٢بد 

، ٺ ٲهنب٪و٨ ا٧٣ٞكنٕ   "٫ٞنا ْب٤ اٞٗ٭ٜ ثؤ٤ ْٛوح اٞؿجف اٸكاهٰ ا٣٦ب ٦طؤد أ٬ٜ ٢ب ٦طؤد ؾو٬هح ٢ؾٟٳخ، ٖجٝ أ٤ ر٧طنؤ ؾنو٬هح اعز٣بيٳنخ   

 ٬ٺ ريٚٳ٩ ا٧ٞطؤح اٶ٬ٞٯ ٟٞؿجف اٸكاهٰ"

http://www.bsi.bund.de/
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ًّنٜةةق حٿٴٸةةو حٿڄٸةةخٍڅ أڅ طةةظڂ ڃ٬خٿـةةش حٿظٔةةَّزخص ٳةةِ حٿڄ٬ڀٌڃةةخص حٿلټٌڃْةةش ٫ةةن ٣َّةةٶ طْْٰةةَ            

حٿْٔخٓخص حٗىحٍّش، ًحٿظِ طٔخىڂ ٳِ ٛنخ٫ش حٿٸَحٍحص، ًّټٌڅ ًٿٺ ٫ن ٣َّةٶ ٓة٤َْس حٿڄئٓٔةخص حٗىحٍّةش     

ٳةِ حٿڄ٬َٳةش ٳةِ حٿٸ٤ةخ٩      " ڃةن هةٚٽ ٷٜةَ حٿلةٶ    The flow of Information―٫ڀةَ طةيٳٶ حٿڄ٬ڀٌڃةخص    

حٿظنٴٌُْ ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌخص ڃليًىس ڃن حٕٳَحى
(ٖٖٓٓ)

 . 

ًّئّي ٍأّنخ أنو ٳَ كخٿش ٷٌٍٜ حٿ٠ز٢ حٿظ٘ة٬ََّ ٳةِ ڃٌحؿيةش حٿٔةڀٌٹ حٗؿَحڃةِ رٜةٌٍس ٷخنٌنْةش        

ٳبنو ٿن طظڄټن حٿيًٿش ڃن كٴ٦ أڃنيخ حٙؿظڄخ٫ِ ًحٿْٔخِٓ.
(ٖٖٓٔ)

 

ڀٸٌٍٜ ٳَ ڃيخځ حٿ٠ز٢ حٿظ٬ََّ٘ أًحٿ٠ةز٢  ٫ًٚس ٫ڀَ ڃخٓزٶ ٙ ط٬ي حٿ٨ًَٱ حٙٓظؼنخثْش ڃزٍَح ٿ

حٗىحٍٍ ، ًىٌح ڃخ أٻي ٫ڀْو حٿڄـڀْ حٿيٓظٌٍُ حٿٴَنِٔ كْن ٷٍَ أڅ "حٿڄيخځ حٿيٓظٌٍّش حٕٓخْٓش طٸ٪ رٌؿةو  

٫ًڀةْيڂ   –ٻةپ ٳةِ كةيًى حهظٜخٛةو      –هخٙ ٫ڀَ حٿٔةڀ٤ش حٿظ٘ة٬َّْش ٫ًڀةَ ٍثةْْ حٿيًٿةش ٫ًڀةَ حٿلټٌڃةش        

ٚءڃش حٿٸٌح٫ي حٿيٓظٌٍّش حٿ٬خىّةش ڃة٪ حٿ٬ڄةپ حٿڄ٤ڀةٌد ٕىحء ىةٌه      ڃڄخٍٓظيخ ڃيڄخ ٻخنض حٿ٨ًَٱ ًٍٯڂ ٫يځ ڃ

حٿڄيخځ".
(ٖٖٕٓ)

 

ًَح ٫ةن طةٌٳَْ حٕڃةن حٿڄ٬ڀٌڃةخطِ ٳةٚ رةي ڃةن ًؿةٌى            ڃئىٍ ڃخٓزٶ أنو اًح ٻخڅ حٿنٚ حٿظ٘ة٬َِّ ٷخٛة

ٓةةڀ٤ش أًٓةة٪ ٿڀ٠ةةز٢ حٗىحٍُ حٗٿټظًَنةةِ "ٳةةبًح ٻخنةةض ح٫ظزةةخٍحص حٿ٬يحٿةةش حٿـنخثْةةش ًحٿظ٘ةة٬َّْش طلةةٌٽ ىًڅ        

ٿٔڀ٤ش حٿظنٴٌّْش ر٬ٞ حٙهظٜخٛخص حٿظ٬َّْ٘ش، ٿ٬ةيځ اكخ٣ةش حٿڄ٘ة٩َ رةخٿـَحثڂ حٿڄٔةظليػش حٿنخٗةجش       ڃڄخٍٓش ح

ڃن حٿظ٤ٌٍ حٙؿظڄةخ٫ِ ًحٿْٔخٓةِ ٳةِ حٿڄـظڄة٪ حٙ أڅ ح٫ظزةخٍحص كٔةن حٗىحٍس ًحٿڄٚءڃةش حٿ٧ٌْٴْةش ًحٕڃنْةش          

      ٙ ص ٟةز٢ اّٸةخ٩ حٿڄـظڄة٪ ٳةِ     طٸظ٠ِ طوٌّپ حٿٔڀ٤ش حٿظنٴٌّْش ىٌه حٿٌّٙةش رخ٫ظزخٍىةخ حٿڄنة١ٌ ريةخ ڃٌحؿيةش كةخ

ڃوظڀٲ ڃْخىّنو".
(ٖٖٖٓ)

 

اًڅ ّڄټن ڃنق ًكيحص حٿ٠ز٢ حٗىحٍُ ٛةٚكْخص ٷخنٌنْةش ًىٓةظٌٍّش طٚثةڂ حٗهةٚٽ رخٿن٨ةخځ حٿ٬ةخځ        

ٿظلٸْٶ ىًٍىخ ٳةِ ٛةْخنش أڃةن ًن٨ةخځ حٿڄـظڄة٪، ٓةٌحء أٻةخڅ ٫ڀةَ ڃٔةظٌٍ حٿـةَحثڂ حٿـنخثْةش أځ ٫ڀةَ ڃٔةظٌٍ              

ٿش حٗؿَحځ حٿڄن٨ڂ حٿ٬خرَ ٿڀليًى ًحٿڄ٬ظڄةي ٫ڀةَ ًٓةخثپ طظنخٓةذ ڃة٪      حٿـَحثڂ حٿْٔخْٓش حٿظِ ط٠َ رڄٜخٿق حٿيً

آػخٍ ًطيح٫ْخص حٿ٬ٌٿڄش.
 (ٖٖٓٗ)

 

ڃن ؿڄخ٩ ڃخٓزٶ ّظٔ٪ ڃٴيٌځ حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ ٿْ٘ڄپ حٗؿَحءحص ًحٿظيحرَْ حٿڄٔةظويڃش ٳةِ ڃـةخٿِ    

ٿ٨ةخىَس، ٻخ٫ٙظةيحء   حٿ٠ز٢ حٗىحٍُ، ًحٿڄـخٽ حٿٴنَ ٳَ كڄخّش حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿزْخنخص ڃةن ح٫ٙظةيحءحص حٿڄخىّةش ح   

٫ڀَ حٕؿيِس ًحٿزَڃـْةخص ٻـةَحثڂ حٿظٔةڀپ ًحٗىڄةخٽ أً ٓةَٷش حٿڄ٬ڀٌڃةخص أً حٿظٸخ٣يةخ ًطَْْٰىةخ ر٘ةټپ ٯْةَ           

 ڃٔڄٌف رو ٷخنٌنًخ، أً كٌحىع ٳٸيحڅ أً طَْْٰ حٿڄ٬ڀٌڃخص.  

ٳ٩ضدب٣  أً ٳٸيحڅ حٿ٤َْٔس ٫ڀَ اىحٍس طڀٺ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٿٌؿٌى ٻٌحٍع ٣ز٬ْْش أً ٻٌحٍع ٯْةَ ٣ز٬ْْةش   

 حٿلَحثٶ ًكٌحىع حٿظٴـَْ. ٳ٩ضب٣ ا٥ضب٭ٺخ:حٿٴ٠ْخنخص،  ٥ٶ:الأٳ

                                                      
ٖٖٓٓ ٚٙ

. ٚٙٔ( ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظٖٖٔٓ)

 . ٛٓٛظ ٕٓٓٓكاه اٞطو٬ٔ، اٞكجًخ اٞضب٦ٳخ  –( ك/ أؽ٣ل ْزؾٱ سو٬ه: اٞؾ٣بٲخ اٞلسز٭هٲخ ٟٞؾٗ٭ٔ ٬اٞؾوٲبد ٕٖٖٓ)

٢طنبه اٞٳن٩ ْنٱ    - ٖٛؿنبئٳخ كسنز٭هٲخ اٞغوٲنلح اٞوسن٣ٳخ اًٞنلك       ٘ٔٞسن٧خ   ٓٗ، اٞٗؿنٳخ هٖن١   ٜٜٛٔ/ٕ/ٚ( ؽ١ٛ ا٣ٞؾ٣ٛخ اٞلسز٭هٲخ اًٟٞٳنب  ٖٖٖٓ)

 . ٢ٜٔٙئّٞ ك/ قبهٔ اٞغٳبه سبّٞ اٞنٚو ظ

 ٕ٘ٓٓٲ٧نبٲو   ٢ٕٚغٟنخ ٢وٚني ثؾن٭س اٞطنوقخ اًٞنلك       –( ْٯ مٞٙ ا٧ً٣ٞٯ: ك/ ا٢ب٠ ؽس٧ٳ٥ "عوائ١ اٞز٧هٳ٣بد اٸه٪بثٳخ" كهاسخ ٢ٗبه٦نخ  ٖٖٗٓ)

 . ٓٚٔعى اٞسبثٕ ظ٢طبه اٞٳ٩ ْٱ ا٣ٞو ٖٖ٘ظ
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٫ةةًٚس ٫ڀةةَ ڃخٓةةزٶ طةةِىحى حٿلخؿةةش ٿظنةة٩ٌ ًٓةةخثپ ط٬ِّةةِ حٕڃةةن حٿڄ٬ڀٌڃةةخطَ ٫نةةيڃخ طڄةةْ حٿو٤ةةٌٍس  

حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿلټٌڃْش ٿلْخُس حٿٌكيحص حٗىحٍّش أ٫ًْش ڃ٬ڀٌڃخطْش ًطٸخٍَّ طڄْ كْخس ًڃين.
 (ٖٖٓ٘)

 

ى حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطَ ٿڀـيش حٗىحٍّش طن٤ڀٶ ڃن ػٚػش ڃلخًٍ: أًٿيڄخ طؤڃْن َّٓش ًّئٻي حٿز٬ٞ ٳَ ًحص حٿْٔخٵ رؤڅ أر٬خ

حٿڄ٬ڀٌڃخص ،ًػخنْيڄخ طؤڃْن ٓٚڃش حٿڄ٬ڀٌڃخص، ًػخٿؼيڄخ طؤڃْن ًؿٌى حٿڄ٬ڀٌڃخص كْغ ّظ٬ڀٶ حٿن٤خٷخڅ حًٕٽ ًحٿؼخٿغ 

ش حٿڄخىّش حٿَ طلٴ٦ ٫ڀْيخرخٕٗوخٙ حٿڄوٌٿْن رخٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٳَ كْن ّظ٬ڀٶ حٙٿن٤خٵ حٿؼخنَ رخ٫ًْٕ
(ٖٖٓٙ)

. 

 ا٥٪ي٦ت ا٥ضب٭ٶ

 ٙٸ 

 خقبئـ ا٥نجو الإداسٷ الإ٢٥زشٳ٭ٸ 

ّظٔةةةڂ حٿ٠ةةةز٢ حٗىحٍُ ٫ةةةخىس رخٿ٬يّةةةي ڃةةةن حٿوٜةةةخثٚ، اٙ أڅ حطٜةةةخٽ حٿ٠ةةةز٢ حٗىحٍٍ رخٿن٤ةةةخٵ     

حٗٿټظًَنةةَ رٜةةٌٍس ٫خڃةةش ًحٿن٤ةةخٵ حٿڄ٬ڀٌڃةةخطَ رٜةةٌٍس أهةةٚ ّـ٬ةةپ ًٛةةٴو رخٿ٠ةةز٢ حٗىحٍٍ حٙٿټظًَنةةَ 

 ّظڄِْ روٜخثٚ ٫يس ًڃنيخ:ًٛٴخ ڃٴ٠ٚ 

 ( ا٥يبثِ ا٥٪غزؾذس ا٥٪زيٴس:ٔ

اڅ حنظٸةةخٽ حٿن٘ةةخ١ حٗنٔةةخنِ ٿڀٴ٠ةةخء حٗٿټظًَنةةِ ّٴةةَٝ ٟةةًٍَس رٔةة٢ حٗىحٍس ٓةةڀ٤ظيخ طـخىيةةخ،       

ًحٿظيهپ ر٘ؤنو ٿظلٸْٶ ًحص حٿٰخّش ًحٿڄظڄؼڀش ٳِ كڄخّش حٿن٨خځ حٿ٬خځ، ًّظؤْٓ ًٿةٺ أ٠ًّةخ ٫ڀةَ أڅ ىةٌه حٿٔةڀ٤ش      

ٳِ ٻپ ڃـظڄ٪ ٷٌحڃو ْٓخىس حٿٸخنٌڅ.ط٬ي ًٍَٟس ٙ ٯنَ ٫نيخ 
 (ٖٖٓ7)

 

                                                      
 . ٕٔ( ك/ كٺٜ غبكٔ اٞغ٭اك، ك/ ؽ٣ٳل ٦بغو اٞٓزب٘، ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظٖٖ٘ٓ)

 -ٞنا ٲ٧ٗس١ اٶ٥٢ ا٣ًٟٞ٭٢برٱ ْٯ رٟٙ اٞغيئٳخ اٞٯ ٢ب ٲٟٱ: "

 ( أ٥٢ اٶْواك ٬اٸكاهح.ٔ

 ( أ٥٢ ا٣ًٟٞ٭٢بد ٬اٞ٭صبئٕ ْٱ ٢واٚي اٞؾ٭اسٳت اٸٞٛزو٦٬ٳخ.=ٕ

 ٛزو٦٬ٳخ.( أ٥٢ ث٧بٲخ ٢واٚي اٞؾ٭اسٳت اٸٖٞ=

 ( أ٥٢ اٶع٫يح اٞجٳئٳخ اٞقبغخ ثزٟٙ ا٣ٞواٚي.ٗ

 ( أ٥٢ اٺرػبٺد اٞقبغخ ثزٟٙ ا٣ٞواٚي. ٘

 ( أ٥٢ أ٦ه٣خ اٞزطُٳٝ ٬اٞجو٢غٳبد.ٙ

 "( أ٥٢ أع٫يح اٞؾ٭اسٳت اٸٞٛزو٦٬ٳخٚ

 ٓٗٔ( ك/اٲبً ث٥ س٣ٳو ا٫ٞبعوٮ:ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ، ظ ٖٖٙٓ)
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ًرٌٿٺ ّڄټن حٿٸٌٽ رؤڅ طلٌٽ ن٘ةخ١ حٕٳةَحى ؿِثْةخ ٿڀٴ٠ةخء حٗٿټظًَنةِ ّٔةظظز٬و كظڄًةخ طلةٌٽ ٓةڀ٤ش          

حٿ٠ز٢ حٗىحٍُ رٌٍٜس طئىُ اٿَ حطٔخ٩ ن٤خٷيخ ًحٻٔةخريخ ٣ةخر٪ ؿيّةي ٿةڂ ّټةن ٷخثڄًةخ ڃةن ٷزةپ، ًّڄټةن طةي٫ْڂ           

ًٟةخ هٜةزش ٿيةخ،           ًٿٺ ٳِ ٧پ ڃخ َّْ٘ اٿْو حٿٴٸو ڃن أڅ حٿ ظټنٌٿٌؿْةخ ٯْةَ ڃلٜةنش ڃةن حٿڄوةخ٣َ رةپ ط٘ةټپ أٍ

ًىٌ ڃخ ّٴَٝ حٓظليحع ٓةڀ٤ش ٟةز٤ْش ؿيّةيس ٿة٘ىحٍس طټةٌڅ رڄٌؿزيةخ ڃٔةئًٿش ًڃټڀٴةش رخٿٸْةخځ رةخٗؿَحءحص           

حٿٌٷخثْش حٿظِ طلٌٽ ىًڅ حٗهٚٽ رخٿن٨خځ حٿ٬خځ ڃن هٚٽ طٸْْي كَّش ًن٘خ١ حٕٳَحى ىحهپ ىٌح حٿٌحٷ٪.
 (ٖٖٓ8)

 

رڄټخڅ أڅ نٚك٦ أڅ حٿٌحٷ٪ حٙٳظَحِٟ حٿـيّي ّڄټن أڅ ّئىُ ٿظٜنْٲ ر٬ٞ حٕن٤٘ش  ًڃن حٕىڄْش

حٿٴَىّةةش ٻـةةَحثڂ اٿټظًَنْةةش 
(ٖٖٓ9)

ًٚ ٫ةةن ىًٍه حٿٌحٟةةق ٳةةِ طڄټةةْن حٕٳةةَحى ٿڀظ٬زْةةَ ٫ةةن اٍحىطيةةڂ ًن٘ةةَ       ٳ٠ةة

أٳټخٍىڂ ًطٌٍٜحطيڂ، ًىٌ ڃخ ٬ّنِ ط٤ٌٍ ن٨َّش حٿ٠ز٢ حٗىحٍُ.
 (ٖٖٔٓ)

 

ځ ٓةڀ٤ش ٟةز٢ ڃةن نة٩ٌ ؿيّةي ڃٔةظٸپ طڄخڃًةخ ڃةن حٿ٠ةز٢ حٗىحٍُ          ًىنخ طؼٌٍ حٗٗټخٿْش ىةپ نلةن أڃةخ   

 رخٿڄٴيٌځ حٿظٸڀْيُ أځ أننخ رٜيى ط٤ٌٍ ًحٓظليحع ٿڀ٤خر٪ حٿظٸڀْيُ ٿٔڀ٤ش حٿ٠ز٢؟

ڃةةنيڂ ڃةةن ّةةٍَ اڃټخنْةةش حٓةةظليحع ٫نخٛةةَ ڃٔةةظليػش ٿڀڄٴةةخىْڂ حٿظٸڀْيّةةش ٳةةَ حٿ٠ةةز٢ حٗىحٍُ ٿظلٸةةٶ  

ظليحع "ڃزخكةغ حٿڄ٬ڀٌڃةخص ًحٗنظَنةض" حٿظةِ طظزة٪ ًُحٍس      ْٛخنش حٿن٨خځ حٿ٬خځ، ًىٌ ڃخ نٚك٨و ٻڄؼخٽ ٳةِ حٓة  

ٓڀ٤ش ؿيّيس أً ڃٌحُّةش ٿٔةخرٸظيخ ًانڄةخ ط٘ةټپ      -رلٔذ ًٿٺ حٿَأُ-حٿيحهڀْش ،ًرخٿظخٿِ ٬ّٙي حٿ٠ز٢ حٗٿټظًَنَ

حڃظةةيحىًح ىحهةةپ حٿٴ٠ةةخء حٗٿټظًَنةةِ، ًط٤ةةٌٍح ُٙڃةةخ رةةٌحص ح٣ٕةةَحٱ ًحٕىةةيحٱ ًٿټةةن رؼةةٌد ؿيّةةي ٷةةخثڂ ٫ڀةةَ   

حٿزَحؿڄخطَ. حٿ٤خر٪ حٿٴنَ أً
 (ٖٖٔٔ)

 

ط٬ظزةَحڅ رڄؼخرةش ًٓةةْڀش    –حٿظٸڀْيّةةش ًحٿڄٔةظليػش   –ًّئٻةي ر٠٬ةيڂ أ٠ّةخ ٫ڀةةَ أڅ ٻةٚ ڃةن حٿٔةڀ٤ظْن       

آڃةةَس ًحڃظْةةخُ ٷةةخثڂ رْةةي ؿيةةش حٗىحٍس ٳةةِ ڃٌحؿيةةش ن٘ةةخ١ حٕٳةةَحى رټخٳةةش ٛةةٌٍه ًڃٌح٣نةةو، رٜةةٌٍس طةةئىُ اٿةةَ  

ؿي هْ٘ش ڃةن ط٬ٔةٴيخ ڃـةيىًح ريحهڀةو، حٕڃةَ      حٿټ٘ٲ ٫ن ڃټخڅ ؿيّي طزخَٗ ٳْو حٗىحٍس حڃظْخُحطيخ، ٿٌٿٺ ٳبنو طٌ

حٿٌُ ّظٌؿذ ڃ٬و ه٩ٌ٠ حٿٔڀ٤ش حٿـيّيس ٻڄخ ٓخرٸظيخ ٿڀڄ٫ًَْ٘ش ًٿَٷخرش حٿٸ٠خء رخٓظڄَحٍ.
 (ٖٖٕٔ)

 

ًٳَ ًحص حٿْٔخٵ ٍَّ آهًَڅ أننخ رٜيى ط٤ٌٍ ُٙځ ٿڀٔڀ٤ش حٿظٸڀْيّش ٿڀ٠ز٢ حٗىحٍٍ ، ًٿٔةنخ أڃةخځ   

ڃن حٿ٠ز٢ حٗىحٍٍ ٳةَ ڃٴيٌڃةو حٿظٸڀْةيٍ اٿةَ ڃٴيٌڃةو حٿڄٔةظليع       ٓڀ٤ش ؿيّيس أً ڃٔظٸڀش طڄخڃًخ ،ٕڅ حٙنظٸخٽ 

ّټ٘ةةٲ ٫ةةن ڃةةي ن٤ةةخٵ حٿٔةةڀ٤ش حٕٛةةْڀش ٿڀٌحٷةة٪ حٿـيّةةي، أً ح٫ظزةةخٍ حٿٔةةڀ٤ش حٿـيّةةيس رڄؼخرةةش حٙڃظةةيحى حٿ٤ز٬ْةةِ     

ٿٔخرٸظيخ ٳِ ٧پ ڃخ ّٴَٟةو حٿٌحٷة٪ حٗٿټظًَنةِ ڃةن طلةيّخص ًڃوةخ٣َ، ًىةٌ ڃةخ ّـ٬ةپ ىةٌح حٙنظٸةخٽ ڃٔةظـْزًخ             

                                                                                                                                                 
أسنبٞٳت ا٣ًٞنٝ اٸكاهٰ، كاه    –اٞٗب٦٭٤ اٸكاهٰ: "كهاسخ ْٱ أسس اٞز٧هٳ١ اٸكاهٰ (ْٯ مٞٙ ا٧ً٣ٞٯ ك/ ٢ؾ٣ل سًٳل ؽسٳ٥ أ٢ٳ٥: ٢جبكة ٖٖٚٓ)

 .  ٘ٗٙ، ظٜٜٚٔاٞضٗبْخ اٞغب٢ًٳخ، 

( ْٯ مٞٙ ا٧ً٣ٞٯ:ك/ أؽ٣ل سًل ٢ؾ٣ل اٞؾسٳ٧ٱ، اٞغ٭ا٦ت اٸعوائٳخ ٟٞغوائ١ ا٧ٞبضئخ ي٥ اسزقلا٠ اٞطجٛبد اٸٞٛزو٦٬ٳخ، أقو٬ؽخ كٚز٭ها٨ ٖٖٛٓ)

 . ٕٜظ ٕٕٔٓيٳ٥ ض٣س ٢ٗل٢خ ٟٞٛٳخ اٞؾٗ٭ٔ عب٢ًخ 

ا٧ٞهب٠ اٞٗب٦٭٦ٱ ٞؾ٣بٲخ ا٣ًٟٞ٭٢برٳخ،كاه اٞغب٢ًخ اٞغلٲنلح ٧ٟٞطنو    –( ْٯ مٞٙ ا٧ً٣ٞٯ:ك/ قبهٔ اثوا٪ٳ١ اٞلس٭ٖٱ يكٳخ، اٶ٥٢ ا٣ًٟٞ٭٢برٱ ٜٖٖٓ)

 .  ٓٔظ ٜٕٓٓاٸس٧ٛلهٲخ  –

هسبٞخ ٢بعسزٳو -٬ا٣ٞطبهٚخ اٞسٳبسٳخ ْٱ ٢ػو ( ْٯ مٞٙ ا٧ً٣ٞٯ:ْبق٣خ اٞي٪واء يجل اٞٓزبػ اثوا٪ٳ١، اًٞٻٖخ ثٳ٥ ا٣ٞل٦٬بد اٸٞٛزو٦٬ٳخ ٖٖٓٔ)

 . ٜٚظ ْٕٓٔٓٱ اٸيٻ٠، عب٢ًخ اٞٗب٪وح 

كخ اٞؿنجف اٸكاهٰ اٸٞٛزو٦٬نٱ ْنٱ ْٟسنكٳ٥       ٖٖٔٔ) ، ٕ٘ٔٓ –٢غٟنخ عب٢ًنخ اٶى٪نو     –( ْٯ مٞٙ ا٧ً٣ٞٯ : ك/ ٢ؾ٣ل سٟٳ٣ب٤ ضجٳو: اٸقبه اٞٗنب٦٭٦ٱ ٞسنٟ

 ٜ)ة( ظ ٕ، اًٞلك ٚٔا٣ٞغٟل 

ٖوٲف ي٣و، اٞوٖبثخ اٞٗؿبئٳخ يٟٯ رلاثٳو اٞؿجف اٸكاهٰ، هسبٞخ ٢بعسزٳو، ٟٚٳخ اٞؾٗن٭ٔ، عب٢ًنخ ٧٢ضن٭هٰ،    ( ْٱ مٞٙ ا٧ً٣ٞٯ هاعى: ث٭ٕٖٖٔ)

 .  ٘ظ ٕٚٓٓ/ٕٙٓٓاٞغيائو 
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ٿڄٜڀلش حٿ٬خڃش حٿظِ ط٬ي ٫ڄخى حٿٸخنٌڅ حٗىحٍُ ًن٤خٵ ط٤زْٸو ًڃْةِحڅ ڃ٘ة٫َو رب٫ظزخٍىةخ حٿٰخّةش     ٫ٙظزخٍحص ح

حٕٓخْٓش ڃن ًٍحء حٿن٘خ١ حٗىحٍُ.
 (ٖٖٖٔ)

 

ًّئْٓ حٿَأُ حٿٔخرٶ ٻةٌٿٺ ٫ڀةَ ٟةًٍَس طلةيّغ ٷٌح٫ةي حٿ٠ةز٢ حٗىحٍُ رخٙٓةظنخى ٫ڀةَ ن٨َّةش          

يه ًط٤ٌٍىخ حٿيحثڂ.حٿ٬ڄپ حٗىحٍُ ڃن ڃن٤ڀٶ ٷخ٫يس ًؿٌد طليّؼو ًڃًَنش ٷٌح٫
 (ٖٖٔٗ)

 

٫ًڀَ هةٚٱ ڃخًىزةض ٿةو حٍٓحء حٿٔةخرٸش نـةي أڅ حٿ٠ةًٍَس ىحثڄةخ ڃخطٸةيٍ رٸةيٍىخ ٿةٌح ّـةذ حٓةظليحع             

ڃٴيٌځ ؿيّي ڃن حٿڄٔجٌٿْش حٗىحٍّش ًىٌ ڃٔةجٌٿْظيخ ٫ةن حٕڃةن حٿڄ٬ڀٌڃةخطَ ، ًٿةن ّټةٌڅ ًٿةٺ اٙ رٌكةيحص ٟةز٢          

يحص رٌٓةخثپ ٟةز٢ اىحٍُ اٿټظًَنةِ ڃٔةظليػش طٔةخَّ      اىحٍٍ ڃٔظليػش ٻڄخ ٓڀٲ ًٻَه ، رپ ًأڅ طظڄظ٪ طڀةٺ حٿٌكة  

حٿظ٤ٌٍ حٿظټنٌٿٌؿِ رخٿٴ٠خء حٙٿټظًَنَ ، ًٙ ّـذ كٜةَىخ ٳةِ ًٓةخثپ طٸڀْيّةش ٻةخٿڀٌحثق حٿ٠ةز٤ْش ًحٿٸةَحٍحص        

 حٗىحٍّش حٿٴَىّش ًحٿظنٴٌْ حٿڄزخَٗ . 

 ( ا٥يبثِ ا٥ٖبئٸ ا٥٪زْذد الأٱذاٗ: ٕ

كڄخّش حٿن٨خځ حٿ٬خځ ،ًىٿْڀنخ ٳةَ ًٿةٺ ڃةخ ط٘ةييه      طظ٬٘ذ ڃيخځ ًأىيحٱ ٓڀ٤خص حٿ٠ز٢ حٗٿټظًَنِ ٳِ

كخٿًْخ ڃن ٿـٌء حٕٳَحى اٿةَ ٗةزټخص حٿظٌحٛةپ حٗؿظڄةخ٫ِ ٿ٫٘ةٚڅ ٫ةن حٿٸْةخځ رؤن٘ة٤ش ؿڄخ٫ْةش ٻخٿڄ٨ةخىَحص           

 ًحٿظـڄيَ ٳِ حٿڄْخىّن حٿ٬خڃش رٌٍٜس ٷي طوپ رخٕڃن حٿ٬خځ ًحٿٔټْنش حٿ٬خڃش.

خځ اٿةَ حٿن٨ةخځ حٿ٬ةخځ حٕهٚٷةِ ٙ ٓةْڄخ ٳةِ ٧ةپ        رپ طڄظي ٓڀ٤ش حٿ٠ز٢ حٗىحٍُ ٳِ كڄخّش حٿن٨ةخځ حٿ٬ة  

حنظ٘ةةخٍ حٿڄٌحٷةة٪ حٗرخكْةةش ًحٕٳټةةخٍ حٿـنٔةةْش حٿ٘ةةخًس، ًه٤خرةةخص حٿټَحىْةةش نلةةٌ حٕىّةةخڅ ًحٕٳةةَحى ًحٿڄئٓٔةةخص   

 ًٯَْىخ. 

ًٳِ ح٫ظٸخىنخ أڅ حٿ٤خر٪ حٿٰخثِ حٿڄظ٬يى حٕىيحٱ ٓٚف ًً كيّن :ٳيٌ ڃن نخكْش أًٿَ ٌّحٻةذ ط٤ةٌٍ   

ٔةظٸزڀو حٿةةٌُ ٬ّظڄةي ٫ڀةَ ٛةةٌٍ ؿيّةيس ڃةةن ح٣ٕةَ حٗٿټظًَنْةش حٿلخٻڄةةش ٻةخٿڄَحٳٶ حٿ٬خڃةةش        حٿٸةخنٌڅ حٗىحٍُ ًڃ 

حٗٿټظًَنْش ًحٿلټٌڃش حٗٿټظًَنْش ًحٿٸَحٍحص ًحٿ٬ٸٌى حٗٿټظًَنْش ،ًڃةن نخكْةش أهةٍَ ٷةي ّةئىُ ًٿةٺ حٿ٤ةخر٪        

٫ًَش ًحٿظةِ كةيىىخ   حٿٰخثِ حٿڄظ٬يى حٕىيحٱ اٿَ حنلَحٱ ؿيش حٗىحٍس ٳِ حٿظيحرَْ حٿڄظوٌس ٫ن حٕىةيحٱ حٿڄ٘ة  

 حٿٸخنٌڅ.

 ( ٭ؾبه ٩ؾذد ثنٴاثو ٳٕٺش ٩خقـ الأٱذاٗ:ٖ

٬ّي حٿ٠ز٢ حٗىحٍُ ن٘خ٣ًخ ڃليىًح ر٠ٌحر٢ ڃ٬ْنش أٓخٓيخ حٿڄ٫ًَْ٘ش ًڃزيأ ْٓخىس حٿٸخنٌڅ، ٳخٿ٠ةز٢  

ًٟخ ٿڀڄ٫ًَْ٘ش ٻِ ّظلٸٶ ىيٱ حٿڄلخٳ٨ةش ٳةِ حٿن٨ةخځ حٿ٬ةخځ، رةپ ّـةذ أ٠ًّةخ أڅ         ًٚ أً ڃ٬خٍ حٗىحٍُ ٿْْ ڃٸخر

 اؿَحءحص حٿ٠ز٢ حٗىحٍُ حٗٿټظًَنِ ٿَٷخرش ٷ٠خثْش ٳخ٫ڀش.طو٠٪ 

ًڃةةن نخكْةةش ط٬ةةي أىةةيحٱ حٿ٠ةةز٢ حٗىحٍُ حٗٿټظًَنةةِ ٯْةةَ ڃوٜٜةةش حٕىةةيحٱ ًىةةٌح أكةةي أىةةڂ           

حٙهظٚٳخص رْن حٿٔڀ٤ش حٿظٸڀْيّش ٿڀ٠ز٢ حٗىحٍُ ًٓةڀ٤ش حٿ٠ةز٢ حٗىحٍُ حٗٿټظًَنةِ ٳخٿ٤ةخر٪ حٿٰةخثِ حٿڄةَڅ       

ڃخطِ ّڄنق ٳَٛةش ٿَؿةخٽ حٿ٠ةز٢ ٳةِ ط٬ٸةذ حٕن٘ة٤ش حٗؿَحڃْةش حٿڄٔةظليػش أًّةخ          ًحٿڄظ٤ٌٍ ٿڀن٨خځ حٿ٬خځ حٿڄ٬ڀٌ

                                                      
 . ٖٕ، ٬ظ٠ٔٔ ظٕٚٓٓ( ْٱ مٞٙ ا٧ً٣ٞٯ ك/ ٬ْبء سٳل هعت ٢ؾ٣ل: ٢سزٗجٝ اٞٗب٦٭٤ اٸكاهٰ، كهاسخ ٢ٗبه٦خ " ٖٖٖٔ)

كاه اٞٛزنت ا٣ٞػنوٲخ    –اٞكجًنخ اٶ٬ٞنٯ    –ًٞنبٜ، اٞزكن٭ٲو اٸكاهٰ ٬اٞؾٛ٭٢نخ اٸٞٛزو٦٬ٳنخ     ( هاعى ْٱ مٞٙ ا٧ً٣ٞٯ: ك/ ٪لٮ ٢ؾ٣ل يجل اٖٖٗٔ)

 .  ٙٚظ ٕٙٓٓ
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ٻةةخڅ ڃـخٿيةةخ ٳةةبًح طةةڂ ط٬ٸةةذ رَّةةي اٿټظًَنةةِ ٿ٘ةةوٚ ڃةةخ ٿظييّةةيه حٕڃةةن حٿ٬ةةخځ حٿڄ٬ڀٌڃةةخطِ ٳةةبڅ ٓةةڀ٤ش حٿ٠ةةز٢     

ن٨ةخځ  حٗىحٍُ حٗٿټظًَنِ ٷي طظوٌ حٗؿةَحءحص ًحٿظةيحرَْ حٿٌحؿزةش نلةٌه ٳةِ كخٿةش اهٚٿةو رخٿٔةټْنش حٿ٬خڃةش أً حٿ         

 حٿ٬خځ حٿوُڀٸِ اًح ڃخ أهپ رو.

 ( ٭ؾبه ٹغزٮذ ئ٥ٶ ا٥غ٦يخ ا٥ْب٩خ: ٗ

ط٬ظڄي ٓڀ٤ش حٿ٠ز٢ حٗىحٍُ ٫ڀةَ ٓةڀ٤ش حٿٸيةَ، ٳڀةْْ ڃةن حٿڄظٜةٌٍ أڅ ّٸةيځ حٕٳةَحى ٫ڀةَ طلٸْةٶ           

طيحرَْ حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ ٣ٌح٫ْش ٫ًن ٍٟخ ٿٌٿٺ طٔظويځ حٗىحٍس ٳِ ڃٌحؿيش حٕٳَحى أٓخٿْذ حٿٔڀ٤ش حٿ٬خڃةش،  

 خ أٓخٿْذ حٿٸَٔ ًحٿٸيَ، ڃن هٚٽ ًٓخثپ ٷخنٌنْش أً ڃخىّش ٷخىٍس ٫ڀَ انٴخً اٍحىطيخ.ًأكْخنً

أٟٲ اٿَ ڃخ ٓزٶ رؤڅ ڃيڄش ٓڀ٤خص حٿ٠ز٢ ٳِ ڃن٪ حٍطټخد حٿـةَحثڂ طظ٤ةٌٍ كظڄًةخ ٳةِ ٧ةپ ط٤ةٌٍ       

حٿـةةَحثڂ ًحطيةةخ ٧ًيةةٌٍ حٿـةةَحثڂ حٗٿټظًَنْةةش، ٿةةٌٿٺ ٳةةبڅ نٸةةپ حٗؿةةَحءحص حٿ٠ةةز٤ْش حٿظةةِ طلةةٌٽ ىًڅ حٍطټةةخد   

ـَحثڂ اٿَ حٿٌحٷ٪ حٿـيّي أڃَ طٸظ٠ْو حٿڄٜڀلش حٿ٬خڃش ًكڄخّش حٿن٨خځ حٿ٬خځ ڃـيىًح"، ًّظَطذ ٫ڀَ ًٿٺ نظْـةش  حٿ

ٳةِ ٯخّةةش حٕىڄْةةش طظڄؼةةپ ٳةةِ أڅ حٿٸْةةٌى حٿظةةِ ًٟة٬يخ حٿڄ٘ةة٩َ روٜةةٌٙ حٗؿةةَحءحص حٿ٠ةةز٤ْش ٳةةِ حٿٸةةٌحنْن   

حٿظٸڀْيّش طنظٸپ أ٠ًّخ ڃ٪ ىٌه حٗؿَحءحص اٿَ ىحهپ حٿٌحٷ٪ حٗٿټظًَنِ .
 (ٖٖٔ٘)

 

 ا٥٪ي٦ت ا٥ضب٥ش

 ٙٸ 

 ٩زي٦جبد ا٥نجو الإداسٷ الإ٢٥زشٳ٭ٸ

 ) رٲٺئخ ا٥جٺئخ ا٥٪٦ْٴ٩برٺخ اٻ٩ٮخ(

ٙ ّڄټن ٿـيش حٗىحٍس ط٬ِِّ حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ ٫ن ٣َّٶ حٿ٠ز٢ حٗىحٍُ حٗٿټظًَنِ ٌٍٓ رظةٌٳَ  

ڃظ٤ڀزخطو ًىِ حٿزنْش حٿڄ٬ڀٌڃخطْش حٓڃنش.
 (ٖٖٔٙ)

 

                                                      
 . ٕٓ(ك/ ٢ؾ٣ل سٟٳ٣ب٤ ضجٳو، ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظٖٖ٘ٔ)

( ٲؾٳننٯ ٢ؾ٣ننل أثنن٭ ٢ٓننبٲؽ، اٞؾٛ٭٢ننخ اٸٞٛزو٦٬ٳننخ: فٳننبه اسننزوارٳغٱ ٞزًيٲنني اٞزٓبيننٝ ثننٳ٥ اٶع٫ننيح اٶ٧٢ٳننخ ٬ا٣ٞغز٣ننى )٦ننل٬ح ا٣ٞغز٣ننى     ٖٖٙٔ)

 . ٢ٖٔ٘طبه اٞٳ٩ ْٱ ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظ ٓٙظ ٥٢ٕٓٓٗ(، ٟٚٳخ ا٣ٟٞٙ ٫ْل اٶ٧٢ٳخ اٞوٲبؼ ٬اٶ

 =-رزلافٝ ي٧بغو اٞجٳئخ ا٣ًٟٞ٭٢برٳخ ْٳ٣ب ٲٟٯ: "

 ( ٬ؾى اٞسٳبسبد اٶ٧٢ٳخ ٞز٧ٗٳخ ا٣ًٟٞ٭٢بد.ٔ= 

 ( ٬ؾى اٞٗ٭ا٦ٳ٥ ٬اًٞٗ٭ثبد ا٣ٞزًٟٗخ ثب٣ٞقبٞٓبد اٶ٧٢ٳخ ْٱ اٸكاهح اٸٞٛزو٦٬ٳخ.ٕ

 أ٦ه٣خ ٬ٞ٭ائؼ ي٣ٝ اٞ٭ؽلاد اٸكاهٲخ ٢ى ٢زكٟجبد ا٣ًٞٝ اٞٛزو٦٬ٳًب.( ر٭إْ ٖ

 ( اسزقلا٠ ثًؽ اٞ٭سبئٝ اٶ٧٢ٳخ اٸٞٛزو٦٬ٳخ ٚبٞجػ٣خ اٸٞٛزو٦٬ٳخ، ٬اٞز٭ٖٳى اٸٞٛزو٦٬ٱ ْٱ ا٣ًٞب٢ٻد اٸٞٛزو٦٬ٳخ.ٗ

ز٭صٳنٕ اٞزنٱ ٲ٭عنل ثٳ٫٧نب ر٭صٳنٕ اٞٛزو٦٬نٱ       ( رؤسٳس ٬اسزقلا٠ اٞج٧ٳنخ اٞزؾزٳنخ ٣ٟٞٓنبرٳؼ ا٣ًٞ٭٢ٳنخ، ٬٪نٱ يجنبهح ين٥ ٢غ٣٭ينخ ٢ن٥ ٪ٳئنبد اٞ          ٘

٢زجبكٜ، ٬ر٣ضٝ ْٱ ٢غ٣٭ي٫ب اٞكوِ اٞضبٞش أ٬ اٞ٭سٳف ثٳ٥ ا٣ٞوسٝ ٬ا٣ٞسزٗجٝ، ٬ثطٛٝ ٧٢ٓوك رًُوِ ثبسن١ ٪ٳئنخ اٞز٭صٳنٕ اٞزنٱ رٗن٭٠      
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ٌڃخطْةةش حٓڃنةةش حٍطزخ٣ًةةخ كظڄْةةخ ربُحٿةةش حٿ٬يّةةي ڃةةن حٿڄ٬ٌٷةةخص    ٫ةةًٚس ٫ڀةةَ ڃخٓةةزٶ طةةَطز٢ حٿزْجةةش حٿڄ٬ڀ  

ًحٿظليّخص حٿظِ طلي ڃن نـخف حٿ٠ز٢ حٗىحٍُ ٳِ كڄخّش حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ.
 (ٖٖٔ7)

 

ًاًح ًٿْنخ ًؿينخ ٤َٗ ٳڀٔٴش حٿ٠ز٢ حٗىحٍُ ٳِ ڃَٜ نـي أنيخ أٯٴڀض حٕڃةن حٿڄ٬ڀٌڃةخطَ ٻَٻْةِس    

ًڃنيةخ ٫ڀةَ ٓةزْپ     -ط٠ةخٱ ٫ڀةَ ڃخٓةزٶ ًٻةَه ڃةن ڃ٬ٌٷةخص      -سڃن ٍٻخثِ حٕڃن حٿ٬خځ ، ٿٌح نـةي طلةيّخص ٫يّةي   

 -حٿڄؼخٽ ڃخ ّڀِ:

( حٙٓةةظَْحى حٿټخڃةةپ ٿټةةپ أ٫ًْةةش حٿظةةيحًٽ حٿڄ٬ڀٌڃةةخطِ ڃةةن رَڃـْةةخص ًن٨ةةڂ ط٘ةةْٰپ ًٷٌح٫ةةي رْخنةةخص  ٔ

ٳنْةش اً   أٳ٥ٲ٪دب: ًڃ٬يحص رنخء ٗزټخص ،ًٗزټخص حطٜخٙص أٍْٟش.. اٿن ،ًحٿٌُ ٯخٿزخ ڃةخ ّةئػَ ٫ڀةَ نةخكْظْن:     

َس حٗىحٍّةةةش ٫ڀةةةَ ؿڄْةةة٪ حٕٓةةةَحٍ حٿڄ٬َٳْةةةش ًحٿٜةةةنخ٫ْش ٫ًْٕةةةش طوةةةِّن ًطةةةيحًٽ حٿڄلظةةةٌٍ   طن٬ةةةيځ حٿٔةةة٤ْ

حٷظٜةخىّش اً ٓةْظلټڂ حٿٸ٤ةخ٩ حٿڄٔةظٌٍى ٿظڀةٺ ح٫ًْٕةش ًڃةخ هڀٴةو ڃةن ٗةَٻخص ٫خٿڄْةش             ٳصب٭ٺٲ٪دب: حٿڄ٬ڀٌڃخطِ، 

 ًأؿنزْش ٳِ حنْٔخد كَٻش حٓظَْحى ًرْ٪ ًطْٰ٘پ ًْٛخنش حٿټؼَْ ڃن حٕؿيِس ًحٿڄ٬يحص.

ًؿةٌى حٿ٘ةٴخٳْش حٗىحٍّةةش رٌكةيحص حٿلټةڂ ًحٗىحٍس، ًحٿظةَ ط٬ظزةةَ أڅ حٕڃةن حٿڄ٬ڀٌڃةخطِ ىةةٌ        ( ٫ةيځ  ٕ

كـذ حٿڄ٬ڀٌڃش ًڃن٪ طيحًٿيخ ًڃن٪ حٿٌٌٛٽ اٿْيخ.
 (ٖٖٔ8) 

ًٳةةِ ح٫ظٸخىنةةخ أڅ حٙىظڄةةخځ رلَّةةش طةةيحًٽ حٿڄ٬ڀٌڃةةخص ّٔةةخىڂ رنٔةةزش ٻزْةةَس ٳةةِ حٿلٴةةخ٥ ٫ڀةةَ حٕڃةةن      

ش ًحٿ٘ٴخٳْش حٗىحٍّش.حٿڄ٬ڀٌڃخطِ اً ْٓئىُ ٿظ٬ِِّ حٿلٶ ٳِ حٿڄ٬َٳ
 (ٖٖٔ9)

 

                                                                                                                                                 
وٲخ ا٣ًٟٞ٭٢نبد  ث٣ًٟٳخ اغلاه )٢ٓبرٳؼ اٞز٣ًٳخ( ٞزؾلٲل ٪٭ٲخ أقواِ اٺرػبٜ، ٬ثبٞزبٞٱ اٞٗلهح يٟنٯ اٞزؾٗنٕ ٫٧٢نب، ٬اٞؾٓنبل يٟنٯ سن      

 "ي٥ قوٲٕ اٞز٭ٖٳًبد اٞو٣ٖٳخ

 . ٗٔ، ٖٔ( ٢طبه ٞزٟٙ اًٞ٭ا٢ٝ ٬أٚضو ْٱ ٢وعى ك/ كٺٜ غبكٔ اٞغ٭اك، ك/ ؽ٣ٳل ٦بغو اٞٓزبٜ، ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظٖٖٚٔ)

 -"٥٢٬ رٟٙ ا٣ًٞ٭ٖبد ٢ب ٲٟٱ:

ث٣نب ٲيٲنل ٢ن٥ ْنوظ ا٣ٞقنبقو اٞزنٱ       ؽٓم اٸكاهح ٣ًٟٟٞ٭٢بد اٞؾسبسخ كافٝ أ٬يٳخ ٢وٚيٲخ ك٤٬ ر٭ىٲ٫ًب يٟنٯ ٢٭اٖنى عُواْٳنخ ٧٢ٓػنٟخ     -

 ر٭اع٩ أ٦ه٣خ اٺرػبٜ ٬ٲيٲل ٥٢ ؽ٭اكس اٺ٦ز٫ب٘ ا٣ًٟٞ٭٢برٯ.

يل٠ ر٭ْو ٖبيلح ٚبْٳخ ٥٢ اٞزلاثٳو اٺؽزواىٲخ اٞزنٱ ٲ٣ٛن٥ يٟنٯ أسبسن٫ب ٬ؾنى سٳبسنخ ٧٢بسنجخ ٟٞؾ٣بٲنخ ٬رؾلٲنل ؽغن١ اٞزٛنبٞٳّ ا٣ٞكٟ٭ثنخ              -

 ٣ٞ٭اع٫خ ٢قبقو اٺ٦ز٫ب٘ ا٣ًٟٞ٭٢برٱ.

اٸكاهٲننخ ثبٞٗٳ٣ننخ اٞؾٗٳٗٳننخ ٣ٞػننبكه٪ب اٞجٳب٦ٳننخ ٢٬ننلٮ رؤصٳو٪ننب يٟننٯ سٳبسننبد ٬أ٪ننلاِ ا٧٣ٞطننؤح ٬ٚٳٓٳننخ اكاهح ا٣ٞنن٭اهك        ع٫ننٝ ا٣ٞئسسننبد   -

 اٶفوٮ.=

٦ٗع اٞزطوٲًبد اٞٗب٦٭٦ٳخ ْٱ ٢غبٜ اٶ٥٢ ا٣ًٟٞ٭٢برٱ ،٬اٞنٰ أكٮ اٞٯ يغي ا٣ٞزًب٢ٟٳ٥ ٢ى ا٣ًٟٞ٭٢بد ي٥ اٞز٣ٳٳي ثٳ٥ اٞٗٳ٣خ اٞؾٗٳٗٳخ -= 

 ا٣ٞبكٲخ ٞٷ٬سبـ اٞزٱ اسزقٟػذ ٫٧٢ب ا٣ًٟٞ٭٢بد" ٣ًٟٟٞ٭٢بد ٬اٞٗٳ٣خ

ث٧ً٣ٯ أ٧٦ب ٦زًب٢ٝ ٢ى  ٜٚٙٔ( أَٟت اٞٗ٭ا٦ٳ٥ ٬اٞٗواهاد اٞغ٫٣٭هٲخ اٞزٱ رقع اٶ٥٢ ا٣ًٟٞ٭٢برٱ ا٣ٞػوٰ غلهد ْٱ أيٗبة ٪يٲ٣خ ٖٖٛٔ)

 ٖؿٳخ ؽوٲخ ا٣ًٟٞ٭٢بد ثٓٛو اٞهو٬ِ اٺسزض٧بئٳخ ٺ ثٓٛوح اٸكاهح ا٣ٞغز٣ًٳخ اٞطب٢ٟخ. 

٬مٞننٙ ْننٱ رٗوٲننو رٗٳننٳ١ ٢سننز٭ٲبد اٸْػننبػ    ٕ٘ٔٓهح ا٣ٞبٞٳننخ يٟننٯ ا٣ٞوٚنني اٶ٬ٜ ْننٱ اربؽننخ اٞجٳب٦ننبد ٬ا٣ًٟٞ٭٢ننبد ًٞننب٠   ( ؽػننٟذ ٬ىأٜٖٖ)

اٞؾٛ٭٢ٱ اٞػبكه ي٥ ٢وٚي ر٧ٗٳخ = =ا٣ًٟٞ٭٢بد، ام رٗ٭٠ اٞ٭ىاهح ثطٛٝ ض٫وٰ ث٧طو ٚٝ اٞجٳب٦بد ا٣ٞبٞٳخ ٬اٺٖزػبكٲخ ٥٢ فٻٜ اٞزٗوٲو 

٢٭اى٦ننخ ا٣ٞنن٭اق٥، ٬فكننخ اٞؾٛ٭٢ننخ يٟننٯ ا٣ٞننلٮ ا٣ٞز٭سننف   ِضننً:يننلك ٢نن٥ اٞزٗننبهٲو ا٣ٞبٞٳننخ اٶفننوٮ  ا٣ٞننبٞٱ اٞطنن٫وٰ، ٣ٚننب رٗنن٭٠ ثبغننلاه  

 . ٕ٘ٔٓكٲس٣جو  ٬ٔ٘اٞك٭ٲٝ )٢طبه ٞنٞٙ اٞقجو يٟٯ ا٣ٞ٭ٖى اٸٞٛزو٦٬ٱ ٞػؾٳٓخ ا٣ٞػوٰ اٞٳ٭٠ ثزبهٲـ اٞضٻصبء 
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( اىڄخٽ ْٓخٓش ط٘ٴَْ ًطټٌّي حٿڄ٬ڀٌڃخص أػنخء حٿنٸپ ًحٿظيحًٽ ڃن ڃټةخڅ ٓهةَ، ٫ًةيځ ًٟة٪ حٿلةي      ٖ

حٕىنَ ٿڀظ٘ٴَْ ، ٫ًيځ طزنَ ْٓخٓش ٿڀنٔن حٙكظْخ٣ِ ٿڀزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃةخص حٿٸٌڃْةش طلٔةزًخ ٿڀټةٌحٍع حٿ٤ز٬ْْةش      

أً حٿٜنخ٫ْش.
 (ٖٖٕٓ)

 

ڄْةش حٿزنْةةش حٿڄ٬ڀٌڃخطْةةش حٓڃنةش هخٛةةش ٳةِ ًؿةةٌى ڃةخ ّٔةةڄَ رخٿلټٌڃةةش     ٫ةًٚس ٫ڀةةَ ڃخٓةزٶ طظِحّةةي أى  

، ًحٿظَ ّٸٜي ريخ: حٓظويحځ طټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٿظلٔةْن ٻٴةخءس   ‖Electronic government―حٗٿټظًَنْش 

حٿويڃخص حٿلټٌڃْش حٿظِ طٸيځ ٿڀڄٌح٣نْن ًحٿڄة٧ٌٴْن ًحٿ٘ةَٻخص، ًٙ رةي ڃةن طةٌٳَْ حٕڃةن حٿڄ٬ڀٌڃةخطِ هخٛةش         

ٸيځ حٿلټٌڃش ؿڄْ٪ هيڃخطيخ ٫ڀَ ڃٌٷ٪ ًحكي ٫ڀَ حٿٌّذ، رلْةغ طةيڃؾ حٿ٬يّةي ڃةن حٿوةيڃخص حٿلټٌڃْةش       ٫نيڃخ ط

كٔذ حٿلخؿخص ًحٿ٧ٌخثٲ ًطڀٺ ىِ حٿڄَكڀش حٕهَْس ڃن ڃَحكپ حٿلټٌڃش حٗٿټظًَنْش.
 (ٖٖٕٔ)

 

ڃئىٍ ڃخٓزٶ ّـذ ٫ڀَ أٍ ْٓخٓش ٟز٢ اىحٍٍ ط٬ڄپ ٳَ ٧ةپ حٗىحٍس حٗٿټظًَنْةش ًطٔة٬َ ٿڀظٰڀةذ     

 -َ حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ أڅ ط٬ڄپ ٫ڀَ ڃخ ّڀِ:٫ڀَ ڃوخ٣

( حطوخً اؿَحءحص ًٷخثْش طؤهٌ ٳِ ح٫ٙظزخٍ حٿڄٔؤٿش حٕڃنْةش، ًأڅ طيةظڂ رظڀةٺ حٿڄٔةؤٿش ٫نةي حٿظو٤ة٢ْ       ٔ

 ٿظڀٺ حٿْٔخٓخص.

( ٫يځ حٿڄزخٿٰش ٳِ ًٛٲ حٿڄوخ٣َ حٿڄ٬ڀٌڃخطْش ٻِ ٙ طظؤػَ ڃًَنش حٿويڃخص حٿظِ طٸيڃيخ حٿڄٜخىٍ ٕ

 ڀٺ حٿڄزخٿٰش ٿظـنذ حٿن٨ڂ حٗٿټظًَنْش ٳِ اىحٍس حٿڄ٬ڀٌڃخص.حٿزْخنْش، ٳٸي طئىٍ ط

( طـنذ ٫يځ حٙىظڄخځ رڄخ ٬ّڀن ٫ن كٌحىع حٙهظَحٵ حٗٿټظًَنِ أً حٙنظيخٹ حٗٿټظًَنةِ رةي٫ٌٍ   ٖ

أڅ حٿلخىع ّڄْ حٓهَّن.
 (ٖٖٕٕ)

 

                                                      
ا٣ٞؾز٭ٮ ا٣ًٟٞ٭٢برٱ ا٣ٞغز٣ًنٱ ثطنزٯ غن٭ه٨ ٚبًٞسنٛوٰ،     ( رؾزبط اٞج٧ٱ اٞٗب٦٭٦ٳخ ٞزًلٲٝ رطوٲًبد ا٦زبط ٦٬ٗٝ ٬رلا٬ٜ ٦٬طو ٬اسزقلا٠ ٕٖٖٓ)

 ٬اٶ٧٢ٱ ٬اٞسٳبسٱ، ٬اٞٓٛوٰ ٬اٞضٗبْٱ، ٬ا٣ًٟٞٱ ٬اٺٖزػبكٰ، ٬اٞقل٢ٱ. 

 ٕ٘ٓٓعب٢ًنخ ا٧٣ٞػن٭هح    –ضٳ٣بء يجل ا٧ُٞٱ ٢ؾ٣ل يكب الله، اٞؾ٣بٲخ اٞغ٧بئٳخ ٟٞزًنب٢ٻد اٸٞٛزو٦٬ٳنخ، هسنبٞخ كٚزن٭ها٨      :٦هوا( ٣ٟٞيٲل ٕٖٖٔ)

 .  ٛٓٔ-ٚٓٔظ

 ٬ٚنٞٙ:

- 

ٕٓٔٓ ٖٕ ٖٗ  

- 

ٕٓٓٚ

 . ٗٔ( ك/ كٺٜ غبكٔ، ك/ ؽ٣ٳل ٦بغو: ا٣ٞوعى اٞسبثٕ، ظٕٕٖٖ)
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 ا٥ٚق٤ ا٥ضب٭ٶ

 ٙٸ 

 أصش ا٥٪ؾذداد ا٥٪٦ْٴ٩برٺخ ٦ّٶ  

 أعب٥ٺت ا٥نجو الإداسٷ

ٿٴٜپ حًٙٽ رزْخڅ أػَ حٿڄليىحص حٿڄ٬ڀٌڃخطْش ٫ڀةَ ڃٴةخىْڂ حٿ٠ةز٢ حٙىحٍُ ، نظنةخًٽ     ٻڄخ أٓڀٴنخ ٳَ ح

ٳةةِ ًٿةةٺ حٿٴٜةةپ رْةةخڅ أػةةَ طڀةةٺ حٿڄلةةيىحص ٫ڀةةَ أٓةةخٿْذ حٿ٠ةةز٢ حٙىحٍُ ڃةةن هةةٚٽ رْةةخڅ أػَىةةخ ٫ڀةةِ ؿيةةخص  

خص حٿ٠ز٢ حٙىحٍُ ٳِ ڃزلغ أًٽ ،ػڂ أػَ طڀٺ حٿڄلةيىحص ٫ڀةَ كْةخُس ؿيةش حٙىحٍس ٿڀڄ٬ڀٌڃةخص ًٷٌح٫ةي حٿزْخنة       

ٳَ ڃزلغ ػخنِ،ػڂ ٳِ ڃزلغ ػخٿغ نظنخًٽ ىًٍ حٿ٘ةَحٻش حٿڄ٬ڀٌڃخطْةش ٳةِ ط٤ةٌَّ حٓةخٿْذ حٿ٠ةز٢ حٙىحٍُ، ػةڂ        

 ٳِ ڃزلغ ٍحر٪ نظنخًٽ ىًٍ طن٨ْڂ حٿ٤ْٲ حٿظَىىُ ٳِ ط٤ٌَّ طڀٺ حٙٓخٿْذ،ًًٿٺ ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿِ:

 ا٥٪جؾش الأٳ٣: أصش ا٥٪ؾذداد ا٥٪٦ْٴ٩برٺخ ٦ّٶ عٲبد ا٥نجو الإداسٷ.

 ا٥ضب٭ٸ: أعب٥ٺت عٲبد ا٥نجو الإداسٵ ٙٶ ا٥شٝبثخ ا٥٪٦ْٴ٩برٺخ.ا٥٪جؾش 

 ا٥٪جؾش ا٥ضب٥ش:أصش ا٥٪ؾذداد ا٥٪٦ْٴ٩برٺخ ٦ّٶ ؽٺبصح عٲخ الاداسح ٦٥٪٦ْٴ٩بد ٳٝٴاّذ ا٥جٺب٭بد.

 ا٥٪جؾش ا٥شاثِ: دٳس ا٥ؾشا١خ ا٥٪٦ْٴ٩برٺخ ٙٸ ريٴٹش أعب٥ٺت ا٥نجو الاداسٷ.

 ٸ ريٴٹش أعب٥ٺت ا٥نجو الاداسٷ.ا٥٪جؾش ا٥خب٩ظ: دٳس رٮَٺ٨ ا٥يٺ٘ ا٥زشددٷ ٙ
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 ا٥٪جؾش الأٳ٣

 ٙٸ 

 أصش ا٥٪ؾذداد ا٥٪٦ْٴ٩برٺخ ٦ّٶ  

 عٲبد ا٥نجو الإداسٵ

ٻڄةةخ أٓةةڀٴنخ ّظٜةةپ حٕڃةةن حٿڄ٬ڀٌڃةةخطِ رةةخٗىحٍس حٿ٬خڃةةش حٗٿټظًَنْةةش رٜةةٌٍس هخٛةةش، ًرخٿلټٌڃةةش           

٬ّةَٱ رةبىحٍس حُٕڃةش     حٗٿټظًَنْش رٌٍٜس ٫خڃش، ٿٌح ٙري أڅ طظٌحءځ ًكيحص ًًٓةخثپ حٿ٠ةز٢ حٗىحٍٍ ڃة٪ ڃةخ    

حٿڄ٬ڀٌڃخطْةةش، اً ُّٴ٠ةةپ ط٘ةةټْپ ٳَّةةٶ ٫ڄةةپ ٿةةيٍ ؿيةةةش حٗىحٍس ٿةةو طٴةةٌّٞ حٿظٜةةَٱ ًٷةةض ن٘ةةٌء حٿظييّةةةي            

-حٿڄ٬ڀٌڃخطِ، ًّٔزٶ ًٿٺ رخٿظؤٻْي ًؿٌى ًكيحص ٟز٢ اىحٍٍ طظٌحٳَ ريخ حٿ٬نخَٛ حٿظيٍّزْش حٿظخٿْش:
 (ٖٖٕٖ)

 

ٚ     ّٮقدددش رٮَٺ٪دددٸ: ( ٔ ُڃةةةش ٻةةةخٿظو٢ْ٤ ًحٿظن٨ةةةْڂ   ًّ٘ةةةڄپ ًٿةةةٺ حٿ٬نٜةةةَ حٿ٬ڄڀْةةةخص حٗىحٍّةةةش حٿ

 ًحٙطٜخٙص ًحٿظٌؿْو ًحٿظ٬خًڅ.

ًّ٘ةةڄپ ًٿةةٺ حٿ٬نٜةةَ حٗٿڄةةخځ رټةةپ ڃةةخ ّظ٬ڀةةٶ رخٿڄ٬ڀٌڃةةخص حٿُٚڃةةش ٗڃټخنْةةش   ( ّٮقددش ٦ْ٩ٴ٩ددبرٸ:ٕ

 ڃٌحؿيش حُٕڃش ًحٿظ٬خڃپ ڃ٬يخ.

ڃخطْش. ّٮقش ٙٮٸ أٳ رٮٚٺزٷ:( ٖ ُڃخص حٿڄ٬ڀٌ ٷخثْش ٟي حٕ  ًّ٘ڄپ ًٿٺ حٿ٬نَٜ حٿو٤ش حٿٌ

زقٗ ڃخطْش. بدٷ:( ّٮقش اٝ ُڃخص حٿڄ٬ڀٌ ٷظٜخىّش ٿظٴخىُ آػخٍ حٕ  ًّ٘ڄپ ًٿٺ حٿ٬نَٜ كٔخد حٿظټڀٴش حٙ

ڃخطِ. ( ّٮقش عٺبعٸ:٘ ڃنِ حٿڄ٬ڀٌ  ًّ٘ڄپ ًٿٺ حٿ٬نَٜ ٷْخّ حٿز٬ي حٿْٔخِٓ ٿڀٸَحٍ حٕ

ڃخطْش. ( ّٮقش ٝٺبدٷ:ٙ ُڃش حٿڄ٬ڀٌ  ًّظ٬ڀٶ ًٿٺ حٿ٬نَٜ رٸْخىس ٳَّٶ كپ حٕ

حٿ٠ةةز٢ حٗىحٍُ ٧يْةةَح ىٓةةظٌٍّخ،ٻڄؼخٽ ڃةةخ نٜةةض ٫ڀْةةو   ٫ةةًٚس ٫ڀةةَ ڃخٓةةزٶ ٫ةةخىس ڃخطـةةي ًكةةيحص

٫ڀَ أڅ "حٿ٣َ٘ش ىْجش ڃينْش ن٨خڃْش ٳةِ هيڃةش حٿ٘ة٬ذ، ًًٙإىةخ ٿةو، ًطټٴةپ        ٕٗٔٓڃن ىٓظٌٍ  ٕٙٓحٿڄخىس 

ٿڀڄةةٌح٣نْن حٿ٤ڄؤنْنةةش ًحٕڃةةن، ًطٔةةيَ ٫ڀةةَ كٴةة٦ حٿن٨ةةخځ حٿ٬ةةخځ، ًحٓىحد حٿ٬خڃةةش، ًطڀظةةِځ رڄةةخ ّٴَٟةةو ٫ڀْيةةخ    

حؿزخص، ًحكظَحځ كٸٌٵ حٗنٔخڅ ًكَّخطو حٕٓخْٓش، ًطټٴپ حٿيًٿش أىحء أ٠٫خء ىْجةش  حٿيٓظٌٍ ٳِ حٿٸخنٌڅ ڃن ً

 حٿ٣َ٘ش ٿٌحؿزخطيڂ، ًّن٨ڂ حٿٸخنٌڅ حٿ٠ڄخنخص حٿټٴْڀش رٌٿٺ".

                                                      
هسبٞخ  –اسزوارٳغٳخ ٢ٛبْؾخ اٞغوائ١ ا٧ٞبضئخ ي٥ اسزقلا٠ اٞؾبست اٴٞٱ  -٤:أٲ٥٣ يجل اٞؾٓٳم يجل اٞؾ٣ٳل سٟٳ٣ب أظش:( ْٱ مٞٙ ا٧ً٣ٞٯ ٖٕٖٖ)

 ٢٬ب ثًل٪ب.  ٖٟٔٛٚٳخ اٞلهاسبد اًٟٞٳب ظ  –كٚز٭ها٨ ٢ٗل٢خ ٶٚبكٲ٣ٳخ اٞطوقخ 

 -٬ٲٟقع مٞٙ اٞوأٰ أسٟ٭ة ي٣ٝ ْوٲٕ اكاهح اٶى٢خ ا٣ًٟٞ٭٢برٳخ ْٳ٣ب ٲٟٱ: 

 ٣قزٟٓخ.( اٞز٧سٳٕ ٬اٞزٛب٢ٝ ثٳ٥ ٢قزّٟ ي٧بغو اٞٓوٲٕ اٞٔ 

 ( اٞٗلهح يٟٯ اٞز٧جئ ثب٣ٞقبقو ا٣ًٟٞ٭٢برٳخ ا٣ٞسزٗجٟٳخ ٬قوػ اٞجلائٝ ا٣ٞزبؽخ ٣ٞ٭اع٫ز٫ب.ٕ 

 ( ر٭اْو اٸ٢ٛب٦ٳبد ا٣ٞبكٲخ اٞز٧ٛ٭ٞ٭عٳخ ٞنٞٙ اٞٓوٲٕ.ٖ 

 ( ا٣ٞو٦٬خ ٬اٞٗلهح يٟٯ اٞزُٳٳو اٞسوٲى ٣ٞ٭اع٫خ اٶى٢بد ا٣ًٟٞ٭٢برٳخ اٞسوٲًخ. ٗ 
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ًڃن حٿڄٔظٸَ ٫ڀْو طڄظ٪ ًكةيحص حٿ٠ةز٢ حٗىحٍٍ رخٿ٤ةخر٪ حٿٌٷةخثَ، ٳٸةي ًىةذ حٿٴٸةو اٿةَ أڅ حٿ٠ةز٢          

ٌٿش ىًڅ ًٷ٩ٌ حٿـَحثڂ ٷزپ حٍطټخريخ أً ڃوخٿٴش حٿٸٌحنْن ًحٿڀٌحثق، حٗىحٍُ طٜيٍه حٿٔڀ٤ش حٿڄوظٜش اڃخ رخٿلْڀ

روٚٱ حٿ٠ز٢ حٿٸ٠خثِ حٿظِ طُظوةٌ اؿَحءحطةو ر٬ةي ًٷة٩ٌ حٿـةَحثڂ ٿڀټ٘ةٲ ٫ةن ڃَطټزْيةخ ٳخٿ٠ةز٢ حٗىحٍُ ًً          

٣ز٬ْش ًٷخثْش روٚٱ حٿ٠ز٢ حٿٸ٠خثِ ًً ٣ز٬ْش ٫ٚؿْش.
 (ٖٖٕٗ)

 

خىٍ ر٘ؤڅ ىْجةش حٿ٘ة٣َش أنخ٣ةض ريْجةش حٿ٘ة٣َش      حٿٜ 97ٔٔٿٔنش  9ٓٔٳخٿڄخىس حٿؼخٿؼش ڃن ٷخنٌڅ ٍٷڂ 

حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿن٨خځ ًحٕڃن حٿ٬خځ ًحٓىحد ًرخٿظخٿِ ٬ّي حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطَ أكةي حٿ٧ٌةخثٲ ًحٕىةيحٱ حٿظةِ ّـةذ      

٫ڀَ حٿ٣َ٘ش طٌٳَْىخ.
(ٖٖٕ٘)

 

ًّڀوٚ ر٠٬يڂ أنٌح٩ حٗؿَحءحص حٿظِ ّٸٌځ ريةخ ٍؿةخٽ حٿ٠ةز٢ حٗىحٍُ ٿڀلٴةخ٥ ٫ڀةَ حٿن٨ةخځ حٿ٬ةخځ        

 -ش ًحٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ رٌٍٜس هخٛش ٻخٿظخٿِ:رٌٍٜس ٫خڃ

 أٳلًا: ٙؾـ ٭َب٧ الارقب٣ ثبلإ٭زش٭ذ: )ا٥ؾ٪بٹخ ا٥خٚٺخ(.

ًّټٌڅ ًٿٺ ٫ن ٣َّٶ طٸنْش ڃَحٷزش حٿزَّي حٗٿټظًَنِ، ًطٸنْش طظز٪ حٿڄ٘ظزو ٳْيڂ ٫ڀةَ ٓةزْپ حٿڄؼةخٽ.   
 

(ٖٖٕٙ)
  

 صب٭ٺًب: ٙؾـ ٢٩ٴ٭بد ا٢٥٪جٺٴرش: )ا٥ؾ٪بٹخ ا٥َبٱشح(

                                                      
 . =ٖٙظ ٕٙٔٓ-كهاسخ ٢ٗبه٦خ كاه اٞٓٛو ٬اٞٗب٦٭٤  –ا٧ٞهوٲخ ٬ا٣ًٟٞٳخ ٟٞؿجف اٸكاهٰ  ( ك/ ٢ؾ٣ل ْ٭ىٰ ٦٭ٲغٱ: اٞغ٭ا٦تٕٖٖٗ)

أٖنود ثغن٭اى ٢ن٧ؼ اًٞنب٢ٟٳ٥ ا٣ٞؾنلكٲ٥ ٢ن٥ اٞغ٫نبى اٞٗن٭٢ٱ اٞز٧هنٳ١           ٖٕٔٓٞسن٧خ   ٢ٔٓن٥ اٞٗنب٦٭٤ هٖن١     ٜٙ= رغله اٸضبهح اٞٯ أ٤ ا٣ٞبكح  

ٞؿجف اٞٗؿبئٱ ثب٧ٞسنجخ اٞنٯ اٞغنوائ١ اٞزنٱ رٗنى ثب٣ٞقبٞٓنخ ٶؽٛنب٠ ٪ننا         اٸرػبٺد ٬اٞٗ٭اد ا٣ٞسٟؾخ ٬أع٫يح اٶ٥٢ اٞٗ٭٢ٱ غٓخ ٢ؤ٢٭هٰ ا

 اٞٗب٦٭٤ ٬رزًٟٕ ثؤي٣بٜ ٬نبئ١٫ٓ". 

٬ْٯ ايزٗبك٦ب أ٤ مٞٙ اٞكبثى اٞ٭ٖبئٯ ريٲل اٞؾبعخ اٞٳ٩ ي٧ل اٞوَجنخ ْنٯ رًيٲني اٶ٢ن٥ ا٣ًٟٞ٭٢نبرٯ ؽٳنش ٲٓزنوؼ أ٤ ٺ ٲ٧ؾػنو ك٬ه ع٫نبى          

 ٭٠ اٞزٟٗٳلٰ ،ؽٳش اغكجٍ ك٬ه٨ ثغ٭ا٦ت أفوٮ سٳبسٳخ ٬اعز٣بيٳخ ٬اٖزػبكٲخ ٬ْٛوٲخ. اٞطوقخ ٚسٟكخ ؾجف اكاهٰ ر٭ْو اٶ٥٢ ثب٫ٓ٣ٞ

ْٱ ضؤ٤ ٪ٳئخ اٞطوقخ "رقزع ٪ٳئخ اٞطوقخ ثب٣ٞؾبْهخ يٟٯ ا٧ٞهب٠ ٬اٶ٥٢ اًٞب٠  ٜٔٚٔٞس٧خ  ٜٓٔ( ا٦هو ا٣ٞبكح اٞضبٞضخ ٥٢ ٖب٦٭٤ ه١ٖ ٕٖٖ٘)

اٞغوائ١ ٬ؾجك٫ب، ٣ٚنب رقنزع ثٛٓبٞنخ اٞك٣ؤ٦ٳ٧نخ ٬اٶ٢ن٥ ٣ٟٞن٭اق٧ٳ٥       ٬اٴكاة، ٬ثؾ٣بٲخ اٶه٬اػ ٬اٶيواؼ ٬اٶ٢٭اٜ ٬يٟٯ اٶفع ٧٢ى 

 ْٱ ٚبْخ ا٣ٞغبٺد، ٬ر٧ٓٳن ٢ب رٓوؾ٩ يٟٳ٫ب اٞٗ٭ا٦ٳ٥ ٬اٟٞ٭ائؼ ٥٢ ٬اعجبد". 

 . =ٕٙٔا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظ -( هاضل ٢ؾ٣ل هاضل:ٕٖٖٙ)

 -= أ٦هو ٚنٞٙ ٣ٟٞيٲل: 

به اٞٗب٦٭٤ ا٣ٞػوٰ ٬اٸ٢بهارٱ ٬اٞٓو٦سنٱ، ٢غٟنخ ٫ً٢نل كثنٱ     ك/ قب٪و ٢ؾ٣٭ك: يٗل اٲ٭اء ا٣ٞ٭ٖى اٸٞٛزو٦٬ٱ كهاسخ ٢ٗبه٦خ ْٱ اق -

 ٢٬ب ثًل٪ب.  ٓٗظ ٖٕٔٓاٞس٧خ اٶ٬ٞٯ، ٢بهً  ٕٕاٞٗؿبئٱ، اًٞلك 

 ٕ٘ٓٓا٣ٞواٖجخ اٸٞٛزو٦٬ٳخ يجو ضجٛخ اٸ٦زو٦ذ كهاسخ ٢ٗبه٦خ، كاه اٞٛزت اٞٗب٦٭٦ٳنخ، ا٣ٞؾٟنخ اٞٛجنوٮ،     -ك/ ٢ػكٓٯ ٢ؾ٣ل ٢٭سٯ: -

٢٬ب ثًل٪ب:  ٕٙٔظ

٫ْٳ١ ا٣ًٞلا٬ٰ: ك٬ه اٞطوقخ ْٱ ؽ٣بٲخ اٞؾٳبح اٞقبغخ ٥٢ أفكبه ا٣ًٟٞ٭٢برٳخ، هسبٞخ كٚز٭ها٨، ٟٚٳخ اٞلهاسبد اًٟٞٳب ك/ ٬ٞٳل س٣ٳو  -

.  ٖٔٙ، ظٕٔٔٓثؤٚبكٲ٣ٳخ اٞطوقخ 

ٲ٥ٛ٣ ٚنٞٙ ثؾست ا٣ٞوعى اٞسبثٕ اٟٞغ٭ء ٞٓؾع ٢سبه اٸ٦زو٦ذ، ٬ْؾع ا٧ٞهب٠ اٶ٧٢ٱ ٟٞطنجٛبد ٦٬هنب٠ ثو٬ر٭ٚن٭ٜ اٸ٦زو٦نذ، ٬ْؾنع      

أ٬ ا١ٟٗ٣ٞ.  اٞقبك٠
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ش حٿ٨ةةخىَس ڃةةن هةةٚٽ ٳلةةٚ حٿٸةةَٙ حٿٜةةڀذ، ًٳلةةٚ حٿزَڃـْةةخص، ًٳلةةٚ  ّڄټةةن ط٬ِّةةِ حٿلڄخّةة

حٿن٨خځ حٿڄ٬ڀٌڃخطِ.
(ٖٖٕ7)

   

ًٌّىذ ر٬ٞ حٿزخكؼْن اٿَ ًؿٌد ح٫ٗيحى حٿٴنَ ٿڀڄلٸٸْن ًٍؿخٽ حٿ٠ز٢ ، ٕنيڂ ٌّحؿيٌڅ أن٘ة٤ش  

ًَح ٳِ حٿل خٓذ اؿَحڃْش ڃ٬ٸيس طنٴٌ ر٤َّٸش ىٷْٸش ًًٻْش، ًٿْْ رخٿ٠ًٍَس أڅ ّټٌڅ ٍؿپ حٿ٠ز٢ حٗىحٍُ هزْ

 حٓٿِ رپ ّڄټن أڅ ّڀڂ رز٬ٞ حٿڄٔخثپ حًٕٿْش حٿظِ طڄټنو ڃن حٿظٴخىڂ ڃ٪ حٿوزَْ حٿٴنِ ٳِ حٿلخٓذ حٓٿِ .

٫ًٚس ٫ڀَ ڃخٓزٶ ّظ٬ْن ٫ڀَ حٿـيخص حٿلټٌڃْش ا٫يحى ٻٌحىٍىخ ٳِ ڃـخٽ حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطَ رٸيٍ ڃن حٿڄ٬َٳش حًٕٿْش 

حٿڄڄٰن٤ش رٌٍٜس ٫ڀڄْش ًٓڀْڄش.ٙطوخً حٿظيحرَْ حٿُٚڃش ٿظؤڃْن حٕىٿش ًڃ٬ڀٌڃخطيخ 
 (ٖٖٕ8) 

ًطـيٍ حٗٗخٍس أڅ أٯڀذ كخٙص حٙنظيخٹ ٿٖڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطَ ٿـيش حٗىحٍس طظؤطَ ڃةن هةٚٽ ڃة٧ٌٴْن    

ٓزٶ ٿيڂ حٿ٬ڄةپ ٿةيٍ حٿـيةخص حٗىحٍّةش، كْةغ ّةٍَ حٿٴٸةو حٿڄٸةخٍڅ أڅ حٗٳٜةخف ٫ةن حٿڄ٬ڀٌڃةخص رةيًڅ ًؿةٌى              

٬ّةي ڃةن أىةڂ كةخٙص      security & Intelligenceوزخٍحص ٓةڀ٤ش ٷخنٌنْةش ڃ٬ظڄةيس ٳْڄةخ ّظ٬ڀةٶ رةخٕڃن ًحٙٓةظ       

حنظيخٹ حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ هخٛش ڃن هٚٽ حٿڄ٧ٌٴْن حٿٔخرٸْن ٳِ حٿڄـخٿْن حٿٔخرٸْن
(ٖٖٕ9)

. 

ًحًح ط٤َٷنةةخ ٿٌٓةةخثپ حٿ٠ةةز٢ حٗىحٍٍ ٳةةِ حٿڄڄڀټةةش حٿڄظلةةيس نـةةي أنةةو ّڄټةةن ٿةةٌَُّ حٿيحهڀْةةش اٛةةيحٍ   

 Directions in respect of―طِ ًأڃةةن حٿ٘ةةزټخص  حٿ٬يّةةي ڃةةن حٿٸةةَحٍحص ٳْڄةةخ ّوةةٚ حٕڃةةن حٿڄ٬ڀٌڃةةخ   

networks spectrum functions  ًًٿٺ رڄٌؿةذ "Communications act ٕٖٓٓ     ًهخٛةش ٳةِ حٿزنةي

(The office of communications)( ٕٔ)حٿٴٜپ  (functions of COM)حٿوخڃْ 
 (ٖٖٖٓ)

. 

  

                                                      
 . ٕٚٔ( ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظٕٖٖٚ)

ثنل٤٬ كاه   – ٦ٕٜٓٓؾ٭ غٳبَخ ٦هوٲخ يب٢خ ْٱ ي١ٟ اٞغوٲ٣خ ٬ا٣ٞغنو٠ ا٣ًٟٞ٭٢نبرٱ، اٞكجًنخ اٶ٬ٞنٯ      -( ك/ يجل اٞٓزبػ ثٳ٭٢ٱ ؽغبىٰ:ٕٖٖٛ)

 . = ٦ٕٜٕطو ظ

 -= ٣ٟٞ٬يٲل ا٦هو: 

ٟٚٳنخ اٞطنوٲًخ    –٢نئر٣و اٞٗنب٦٭٤ ٬ا٣ٛٞجٳن٭رو ٬اٸ٦زو٦نذ     ك/ ٢ؾ٣ل اٶ٢ٳ٥ اٞجطوٰ: "اٞزؾٗٳنٕ ْنٱ عنوائ١ اٞؾبسنت اٴٞنٱ"، ثؾنش ٢ٗنل٠ اٞنٯ          -

 ٠. ٢ٕٓٓٓبٲ٭  ٖ-ٔاٞٓزوح ٥٢  –عب٢ًخ اٸ٢بهاد اًٞوثٳخ ا٣ٞزؾلح  –٬اٞٗب٦٭٤ 

ٖٖٕ9 ٖٔٔ

ٖٖٖٓ
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 ا٥٪جؾش ا٥ضب٭ٸ

 ٙٸ 

 أعب٥ٺت عٲبد ا٥نجو الإداسٵ  

 ٦ْٴ٩برٺخٙٶ ا٥شٝبثخ ا٥٪

طوظڀةةٲ أٓةةخٿْذ حٿَٷخرةةش حٿڄ٬ڀٌڃخطْةةش رلٔةةذ حٿن٨ةةخځ حٿٸةةخنٌنَ ًحٿزْجةةش حٿڄ٬ڀٌڃخطْةةش ًڃةةن حٕٓةةخٿْذ         

حٿ٠ز٤ْش حٗىحٍّةش حٿليّؼةش ٳةِ حٿٌّٙةخص حٿڄظلةيس أٓةڀٌد حٿ٬ڄةپ ٫ڀةَ نلةٌ طټةخڃڀِ ٷةٌڃِ ٻةخٿڄَٻِ حٿڄظټخڃةپ              

زةخىٽ حٿڄ٬ڀٌڃةخص ًحٿظييّةيحص    ًحٿةٌُ ٬ّڄةپ ٫ةن ٣َّةٶ ط     (CTIIC) ٕ٘ٔٓٿڀظييّي حٙٓظوزخٍحطِ ًحٿڄن٘ؤس ٳِ 

ڃنيخ حٗٓظوزخٍحص حٗٿټظًَنْش
(ٖٖٖٔ)

  . 

ًٿټن اًح أڃ٬نخ حٿن٨َ ٳَ ؿيخص حٿ٠ز٢ حٗىحٍُ ٳِ حٿٌّٙخص حٿڄظلةيس حٕڃَّټْةش ًحٿظةَ ط٬ڄةپ ٫ڀةَ      

ط٬ِِّ حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطَ نـي أنيخ ط٠ڂ حٿ٬يّي ڃن حٿـيخص، ٻڄؼخٽ ًٻخٿش حٿڄوخرَحص حٿڄَٻِّةش، ًًٻخٿةش حٕڃةن    

ًٻخٿةةش ڃوةةخرَحص حٿةةيٳخ٩، ًڃټظةةذ حٿڄوةةخرَحص ًحٗٓةةظ٩ٚ٤ رةةٌُحٍس حٿوخٍؿْةةش، ًڃټظةةذ حٿظلٸْٸةةخص   حٿٸةةٌڃِ، ً

حٿٴْيٍحٿِ، ًًُحٍس حٕڃن حٿيحهڀِ ًهخٛش حٗىحٍس حٿ٣ٌنْش ٿٖڃن حٗٿټظًَنِ.
 (ٖٖٖٕ)

 

ًڃن ؿيخص حٿ٠ز٢ حٗىحٍُ حٿڄيڄةش أ٠ّةخ ٳةِ ىةٌح حٿ٘ةؤڅ ڃټظةذ حٿڄلخٓةزش ًحٿڄٌحُنةش رةخٿټٌنـَّ          

حٿڄټظذ حٿن٨َ ر٘ټپ ٫خځ ٳِ ن٨ڂ حٕڃن حٿٸةٌڃِ ًْٓخٓةخص أڃةن حٿڄ٬ڀٌڃةخص ڃة٪ حٕهةٌ ٳةِ         كْغ اڅ ٿڄيَّ ىٌح

 -ح٫ٙظزخٍ ڃخ ّڀِ:

 ( ڃَحؿ٬ش طٌحٳٶ ڃلپ ًٻخٿش ڃ٪ حٙكظْخؿخص ًحٿڄظ٤ڀزخص حٿڄٌٌٛٳش ٳِ ٷخنٌڅ حٕٻٌحى حٕڃَّټِ.ٔ

( طٸةةيّڂ طٸةةةخٍَّ ٿڀټةةةٌنـَّ ٳْڄةةخ ّوةةةٚ أًؿةةةو حٿٸٜةةٌٍ ٳةةةِ اؿةةةَحءحص ًڃڄخٍٓةةخص أڃةةةن ن٨ةةةڂ     ٕ

 حٿڄ٬ڀٌڃخص.

٫ًٚس ٫ڀَ ڃخ ٓزٶ ّٸٌځ ڃَٻِ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄ٠خىس حٿٸٌڃْش ريًٍ ڃيڂ ٳِ ط٬ِِّ حٕڃةن حٿڄ٬ڀٌڃةخطِ   

ٿڄٔخ٫يس حٿـيخص حٿ٬خڃڀش ٳةِ حٕڃةن حٿڄ٬ڀٌڃةخطِ ٿظليّةي ًطٸْةْڂ ًطَطْةذ        99ٗٔاً طؤْٓ ًٿٺ حٿڄَٻِ ٳِ ٫خځ 

 ـ  ڄخ٫ةةخص حٍٗىخرْةةش ًٯَْىةةخ ڃةةن  أًٿٌّةةخص ڃوةةخ٣َ حٿظـٔةةْ ًحٿڄ٬ڀٌڃةةخص حٿڄ٠ةةخىس ڃةةن حٿٸةةٌٍ حٿوخٍؿْةةش ًحٿ

 حٿټْخنخص ٯَْ حٿيًٿْش.

                                                      
ٖٖٖٔ ٕٕ

٢٬ب ثًل٪ب.  ٕٗع٣بٜ َٳكبً، ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظ أظش:( ٕٖٖٖ)

٬ثبٞوع٭و ٞل٬ه رٟٙ اٸكاهح ٦غل أ٫٦ب ر٧ٓن ثو٦ب٢ظ )اًٞ٭اغّ اٸٞٛزو٦٬ٳنخ( اٞننٰ ٲ٣ًنٝ ٚبفزجنبه اٞٗنلهح يٟنٯ رؾ٣نٝ ٬غنل ا٫ٞغ٣نبد اٞزنٱ            

٥ ا٣ًٟٞ٭٢برٱ ٬ٲٗ٭٠ ثنٞٙ اٺفزجبه فجواء اٶ٥٢ ا٣ًٟٞ٭٢برٱ ْٱ ٬ىاهح اٶ٥٢ اٞلافٟٱ ٬ع٫بد أ٢وٲٛٳخ أفوٮ، ٬أثوى رغوثخ رسز٫لِ اٶ٢

ٺفزجننبه ٚٓننبءح ٬ٖننلهح اٶع٫ننيح اٶ٢وٲٛٳننخ يٟننٯ غننل يبغننٓخ     ْٕٙٓٓجواٲننو  ٓٔاٞننٯ  ًٟٙٞ٭اغننّ اٸٞٛزو٦٬ٳننخ ٢ننب ٚننب٤ ْننٱ اٞٓزننوح ٢نن٥   

ما ٢ب ٚب٦ذ رسز٫لِ اٞجٳئنخ ا٣ًٟٞ٭٢برٳنخ اٞزؾزٳنخ، ؽٳنش رن١ فنٻٜ رٟنٙ ا٣ٞؾبٚنبح ي٣نٝ ي٣ٟٳنبد ٖوغن٧خ            =٫ً٢ب ا =اٞٛزو٦٬ٳخ ضب٢ٟخ ٬اٞزًب٢ٝ

ًٚب، ٬ضوٚبد يب٣ٞٳخ ٚجنوٮ، ٢٬ؾكنبد    ٓٓٔاٞٛزو٦٬ٳخ اْزواؾٳخ يٟٯ أٚضو ٥٢  ٢٭اق٥ ثبٞ٭ٺٲبد ا٣ٞزؾلح رزؿ٥٣ ٬ٚبٺد ؽٛ٭٢ٳخ، ٬ث٧٭

ْذ، ٬سنٳٛ٭ ينٻ٬ح يٟنٯ ر٧ٓٳنن ينلح سنٳ٧بهٲ٭٪بد ٫ٟٞغن٭٠ يٟنٯ ا٣ٞ٭اٖنى          ٢بٲٛو٬سن٭  ِضنً: ٫ٚوثبء، ٬ثًنؽ ضنوٚبد ر٧ٛ٭ٞ٭عٳنب ا٣ًٟٞ٭٢نبد     

 ا٣ٞسز٫لْخ رؿ٧٣ذ ٢ؾب٬ٞخ اٲٗبِ ٢ؾكبد ر٭ٞٳل ا٫ٛٞوثبء ْٱ يطو ٬ٺٲبد أ٢وٲٛٳخ. 
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نوڀٚ ڃڄخ ٓةزٶ أڅ حٿـيةخص حٗىحٍّةش ٿٖڃةن حٿڄ٬ڀٌڃةخطِ ٳةِ حٿٌّٙةخص حٿڄظلةيس ّظلةيى ا٣خٍىةخ ٳةِ            

ٳڀڂ طؤهٌ حٿٌّٙةخص حٿڄظلةيس رؤٓةڀٌد حٿڀـنةش      (self-Regulation)أٓڀٌد حٿٍٚٷخرش، أً أٓڀٌد حٿظن٨ْڂ حٿٌحطِ 

 ڃخطِ، ٻڄخ ىٌ حٿلخٽ ٳِ ٳَنٔخ.حٿڄٔجٌٿش ٫ن حٕڃن حٿڄ٬ڀٌ

ٯْةةَ أڅ حٿٴٸةةو حٕڃَّټةةِ ّئٻةةي ٫ڀةةَ اڃټخنْةةش ًؿةةٌى أٷةةٌٍ ٿةةيًٍ حٿ٠ةةز٢ حٗىحٍُ ٳةةِ كڄخّةةش حٕڃةةن   

حٿڄ٬ڀٌڃخطِ ڃةن هةٚٽ ًٟة٪ حٿڄزةخىة، ًًٟة٪ حٿڀةٌحثق حٿظن٨ْڄْةش، ًاىحٍس ن٨ةڂ كڄخّةش حٿڄز٬ْةخص ًحٿٴٜةپ ٳةِ             

حٿڄنخ٫ُخص.
 (ٖٖٖٖ)

 

ټٌڃْش حٿظةِ طلڄةِ حٕڃةن حٿڄ٬ڀٌڃةخطِ، ٻڄؼةخٽ: حٿيْجةش       اٿَ ؿخنذ ڃخ ٓزٶ ىنخٹ ر٬ٞ حٿڄئٓٔخص حٿل

ًحٿظ٬َّ٘خص ٻڄؼخٽ، ٷخنٌڅ كڄخّش ح٣ٕٴةخٽ   (FTC)حٿٸٌڃْش ٿٚطٜخٙص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص، ًٿـنش حٿظـخٍس حٙطلخىّش 

 (on line)حٿظةِ طلڄةِ كٸةٌٵ حٿڄٔةظويځ كةخٽ طٌحؿةيه        (FOIA)٫ڀةَ حٗنظَنةض، ًٷةخنٌڅ كَّةش حٿڄ٬ڀٌڃةخص      

٫ڀَ حٿ٘زټش
(ٖٖٖٗ)

 . 

طڀةةٺ حٿڄئٓٔةةخص أ٠ًّةةخ: حٿڄَٻةةِ حٿةة٣ٌنِ ٿلڄخّةةش حٿزْجةةش حٿظلظْةةش حٿظةةخر٪ ٿڀڄزخكةةغ حٿٴْيٍحٿْةةش       ًڃؼةةخٽ 

حٕڃَّټْةةش
(ٖٖٖ٘)

، ًڃټظةةذ ٍثةةْْ حٿظټنٌٿٌؿْةةخ ًىةةٌ ڃټظةةذ ڃٴةةٌٝ ڃزخٗةةَس ڃةةن ڃةةيَّ حٿظلٸْٸةةخص حٿٴْيٍحٿْةةش       

حٕڃَّټْش، ًٷٔڂ ؿَحثڂ حٿلخٓذ ًڃ٬يي أڃن حٿلخٓزخص، ًًكيس ؿَحثڂ حٗنظَنض.
 (ٖٖٖٙ)

 

خص حٿ٠ز٢ حٗىحٍُ حٿظِ ط٬ُِ حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃةخطِ ڃةخ ٷخڃةض رةو ٳَنٔةخ ڃةن ان٘ةخء ٫ةيس         ًڃن أڃؼڀش ؿي

ًكيحص ًڃَحٻِ ڃظوٜٜش ٻڄؼخٽ حٿ٣َ٘ش حٿ٣ٌنْش ٿڄټخٳلش حٿـَحثڂ حٿڄ٬ڀٌڃخطْش رټپ ٌٍٛىخ، ًڃن أىڂ طڀةٺ  

يةخځ  حٿٌكيحص أ٠ًّخ حٿڄټظةذ حٿڄَٻةُِ ٿڄټخٳلةش حٗؿةَحځ حٿڄةَطز٢ رظټنٌٿٌؿْةخ حٿڄ٬ڀٌڃةخص ٿٚطٜةخٙص، ًڃةن ڃ         

                                                      
 . ٘ٗٔ( ٢طبه اٞٯ مٞٙ ْٱ ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظٖٖٖٖ)

ٖٖٖٗ

ٜٜٜٔ

 

غنبٜ اٸ٦زو٦نذ رؾنوظ يٟنٯ اٶ٢ن٥ ا٣ًٟٞ٭٢نبرٯ اٞنٯ عب٦نت ٢جنبكة أفنوٮ،           ٬اٞغلٲو ثبٞنٚو أ٤ أَٟت اٞطوٚبد اًٞب٣ٞٳنخ اٞزنٱ ر٣ًنٝ ْنٱ ٢    

٣ٚضبٜ: ٢جلأ اٺفزٳبه، ٢٬جلأ اٸفكبه، ٢٬جلأ اٞؾٕ ْٱ اٞ٭غ٭ٜ ٬اٸقٻو.

 ٣ٟٖٞٙ٘يٲل أ٦هو ا٧ٞه١ ا٣ٞقزٟٓخ ٞؾ٣بٲخ اٞقػ٭غٳخ ا٣ًٟٞ٭٢برٳخ ثبيزجبه أؽل أهٚب٤ اٶ٥٢ ا٣ًٟٞ٭٢برٱ ك/ ٬ٞٳل سٟٳ١، ا٣ٞوعنى اٞسنبثٕ ظ  

 .  ٓ٘ٙؽزٯ ظ

 ارٓبٖٳخ  -

 ٦هب٠ ٢ٓ٭ؼ ا٣ًٟٞ٭٢بد ْٱ ا٧ٞهب٠ اٞٗب٦٭٦ٱ اٶ٣ٞب٦ٱ. -

٢ٓ٭ؼ اٞقػ٭غٳخ ا٧ٛٞلٲخ ْٱ ا٧ٞهب٠ اٞٗب٦٭٦ٱ ا٧ٛٞلٰ. -

٢ٓ٭ؼ فػ٭غٳخ ا٣ًٟٞ٭٢بد ْٱ أسزواٞٳب. -

٬ا٣ٞئسسبد اٺٖزػبكٲخ ... اٞـ. ( ر١ ا٦طبء ٪نا ا٣ٞوٚي ثًل ا٫ٞغ٣بد اٞزٱ قبٞذ اٞ٭ٺٲبد ا٣ٞزؾلح اٶ٢وٲٛٳخ ْٱ اٸرػبٺد، ٬ا٫ٛٞوثبء ٖٖٖ٘)

٢طبه ٞنٞٙ ْٱ ا٣ٞوعى اٞسبثٕ. 

 . ٕٙٗ( ٣ٟٞيٲل أ٦هو ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظٖٖٖٙ)

٧٢بسنجخ، ٬رًنل رٟنٙ ا٫ٞٳئنخ      ٬ٖٔٛٛل أٖب٢ذ ثوٲكب٦ٳب ٪ٳئخ علٲلح ٣ٞٛبْؾخ ا٫ٞغ٣بد اٸٞٛزو٦٬ٳخ، ٬ثبًٞٓنٝ رػنلد رٟنٙ ا٫ٞٳئنخ ٫ٟٞغ٣نبد ْنٱ        

 . عيءًا ٥٢ ٬ٚبٞخ اٺسزقجبهاد اٞجوٲكب٦ٳخ

http://www.frc.gov/privacy/reports.htm
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ًٿةةٺ حٿڄټظةةذ طنٔةةْٶ ٫ڄڀْةةخص ڃٚكٸةةش ڃَطټزةةِ حٿـةةَحثڂ حٿڄ٬ڀٌڃخطْةةش، ٫ةةًٚس ٫ڀةةَ ڃ٘ةةخٍٻش ؿيةةخص حٿ٠ةةز٢         

حٿٸ٠خثِ ٳِ اؿَحءحص حٿظلٸْٶ، ًڃٔخ٫يس حٿ٣َ٘ش حٿ٣ٌنْةش ًٯَْىةخ ڃةن حٕؿيةِس.    
(ٖٖٖ7)

، ًڃةن طڀةٺ حٿـيةخص    

أ٠ًّخ حٿٸٔڂ حٿ٣ٌنِ ٿٸڄ٪ ؿَحثڂ حٿڄٔخّ رخٕڃٌحٽ ًحٕٗوخٙ.
 (ٖٖٖ8)

 

ڄش حٿظِ طټٴپ حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ ٿـيش حٗىحٍس ٳةَ ٳَنٔةخ ًؿةٌى طن٨ةْڂ ٳةِ ڃ٬خٿـةش       ًڃن حٿڄزخىة حٿڄي

حٿزْخنخص حٿ٘وْٜش، ًؿخء حٿنٚ ٫ڀْو ٳِ ٷخنٌڅ حٿڄ٬ڀٌڃخطْةش حٿٴَنٔةِ ڃةن هةٚٽ ك٨ةَ حٓةظويحځ ًٓةخثپ ٯْةَ         

٫َْٗش ٿـڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿزْخنخص ًطٌٟق حٿَٰٝ ڃن ؿڄ٪ حٿزْخنخص.
 (ٖٖٖ9)

 

نْٔش ٳٸي طڂ ان٘خء ٿـنةش ًُحٍّةش ٳةِ ٳَنٔةخ طوةٚ حٿةي٫ڂ حٿظٸنةِ ڃةن         أڃخ ٫ڀَ ٬ْٛي حٿظ٬َّ٘خص حٿٴَ

ًڃن حٿڄيخځ حٿَثْْٔش  998ٔٳِ ٫خځ  (M.T.IC)أؿپ ط٤ٌَّ طټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٙطٜخٙص ٳِ حٗىحٍّش 

ٿظڀٺ حٿڀـنش ٟڄخڅ حٿظنْٔٶ رْن حٗىحٍحص ًحٿڄَحٳٶ حٿڄوظڀٴش، ًطزخىٽ ًنٸپ حٿزْخنةخص ًطلٌّڀيةخ، ًحٷظةَحف طزةخىٽ     

ٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿزْخنخص حٿڄڄټنش رْن حٿڄَحٳٶ ًحٗىحٍحص.ح
 (ٖٖٗٓ)

 

ڃئىٍ ڃخ ٓزٶ ّظزْن ٍٳٞ حٿظَّ٘٪ حٿٴَنِٔ حنظيخؽ حٿنيؾ حٕڃَّټِ حٿٌُ ّټظٴةِ رخٿَٷخرةش حٿٸ٠ةخثْش    

ٳْڄخ ّوٚ حٕڃةن حٿڄ٬ڀٌڃةخطِ، ًٿټةن ٫ڄةي حٿظ٘ةَّ٪ اٿةَ أٓةڀٌد حٿٌٷخّةش هْةَ ڃةن حٿ٬ةٚؽ، ٿةٌح ٫ڄةي حٿڄ٘ة٩َ               

حٿڀـنش حٿظَ طٸٌځ رةخٿظلَُ ًحٿنٜةق ًحٙٷظةَحف ًحٿَٷخرةش، ًا٫ةٚځ حٿـڄيةٌٍ ًڃٔةخ٫يس         حٿٴَنِٔ اٿَ ان٘خء طڀٺ

أؿيِس حٿيًٿش حٿڄوظڀٴش.
 (ٖٖٗٔ)

 

ًط٬ي طڀٺ حٿڀـنش ٳِ ح٫ظٸخىنخ أكي أىڂ أىًحص حٿ٠ةز٢ حٗىحٍُ ٿلڄخّةش حٕڃةن حٿڄ٬ڀٌڃةخطِ ٳةِ ٳَنٔةخ،       

ًحٿَٷخرةش حٿٔةخرٸش ڃةن هةٚٽ حطوةخً      كْغ ط٬ظڄي ٫ڀَ حٿٜةٴش حٕٓخٓةْش ٿڀ٠ةز٢ حٗىحٍُ، ًىةِ حٿ٤ةخر٪ حٿٌٷةخثِ       

ًٓةخثپ حٿلڄخّةش حٿڄٔةزٸش، ًحٿَٷخرةةش حٿڄٔةظڄَس ٿڀظلٸةٶ ڃةن ٷْةةخځ حٿـيةش حٿٸخثڄةش ٫ڀةَ حٿلخٓةةذ حٓٿةِ ٳةِ ط٤زْةةٶ            

حٿ٠ڄخنخص حٿٸخنٌنْش ،ًڃخ ّئٻي ًٿٺ ٓڀ٤ش حٿڀـنش ٳَ حطوخً حٿٸَحٍحص حٿظن٨ْڄْش حٿ٬خڃةش ًحٿٴَىّةش ٿظ٤زْةٶ أكټةخځ     

أ٠٫ةةخثيخ رةةخٿظلٸٶ ًحٷ٬ًْةةخ ڃةةن حكظةةَحځ حٕڃةةن حٿڄ٬ڀٌڃةةخطِ ٫ةةن ٣َّةةٶ اؿةةَحء   حٿٸةةخنٌڅ اٿةةَ ؿخنةةذ طټڀْةةٲ أكةةي  

حٿٴلٚ حٿڄنخٓذ.
 (ٖٖٕٗ)

 

٫ةةًٚس ٫ڀةةَ ڃةةخ ٓةةزٶ ط٬ڄةةپ حٿڀـنةةش حٿٸٌڃْةةش ٿڀڄ٬ڀٌڃخطْةةش ًحٿلَّةةخص ٳةةِ ٳَنٔةةخ ٫ڀةةَ ط٬ِّةةِ حٕڃةةن     

٬ڀٌڃخطْش حٿڄ٬ڀٌڃخطِ ٿٖٳَحى ڃن رْخنخص ًڃ٬ڀٌڃخص رڄخ ّظٴ٩َ ٫ن ًٿٺ ڃن كٸٌٵ ٻخٿلٶ ٳِ حٕڃن ًحٿَّٔش حٿڄ

                                                      
يٟننٯ ٢سننز٭ٮ ا٣ٞلٲوٲننخ ا٣ٞوٚيٲننخ  ٕٓٓٓ/٘/٘ٔ( ا٣ٞننئهؿ ْننٱ ٕٓٓٓ – ٘ٓٗ( رنن١ ا٦طننبء مٞننٙ ا٣ٞٛزننت ث٣٭عننت ٢وسنن٭٠ ٬ىاهٰ هٖنن١ )ٖٖٖٚ)

ٟٞطوقخ اٞٗؿبئٳخ اٞزبثًخ ٞ٭ىاهح اٞلافٟٳخ ٬ٲسبيل ٪نا ا٣ٞٛزت ْٱ ٦طبقبد ٚٝ ٥٢ ٬ىاهح اٞلْبو، ٬٬ىاهح اٺٖزػبك، ٬ا٣ٞبٞٳخ، ٬اٞػ٧بيخ، 

 ٱ ٲزؾلك ٦كب٩ٖ ْٱ اٞغوائ١ ا٣ٞورجكخ ثز٧ٛ٭ٞ٭عٳب ا٣ًٟٞ٭٢بد.٬٪٭ ٲز٣زى ثبفزػبظ ٬ق٧

)٢طنبه ٞننٞٙ    ٜٜٚٔ" ٢ؾٗٗٳ٥ ٢زقػػٳ٥ ْنٱ اٞزؾٗٳنٕ ْنٱ اٞغنوائ١ ا٣ًٟٞ٭٢برٳنخ، ٬ٞٗنل ثنلأ اٞٗسن١ ٫٢ب٢ن٩ ينب٠           ٙ( ٲزٛ٭٤ ٪نا اٞٗس١ ٥٢ "ٖٖٖٛ)

 . ٕٗٗ( هسبٞخ كٚز٭ها٨ ْٱ ك/ ٢ؾ٣ل أؽ٣ل ييد ا٣ٞوعى اٞسبثٕ، ظ٫ٟٞ٬ٔب٢ص ه١ٖ 

 . ٖٚ٘اٞسٳل سٟٳ١، ا٣ٞوعى اٞسبثٕ، ظ ( ك/ ٬ٞٳلٜٖٖٖ)

( ك/ كا٬ك يجل اٞنواىٔ اٞجنبى، اٸكاهح اًٞب٢نخ، اٞؾٛ٭٢نخ اٸٞٛزو٦٬ٳنخ ٬أصو٪نب يٟنٯ ا٧ٞهنب٠ اٞٗنب٦٭٦ٱ ٣ٟٞوْنٕ اًٞنب٠، ٢غٟنس ا٧ٞطنو ا٣ًٟٞنٱ،               ٖٖٓٗ)

 .  ٕٙ٘ظ ٕٗٓٓعب٢ًخ اٞٛ٭ٲذ، 

 .ٙٛ٘ك/ ٬ٞٳل اٞسٳل سٟٳ١ ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظ (ٖٖٔٗ)

 ٦ٗٻ ي٥ := 

 

 .ٙٛ٘ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظ( ٕٖٖٗ)
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ڃ٬ظڄةةيس ٳةةِ ًٿةةٺ حٿ٬يّةةي ڃةةن اؿةةَحءحص حٿ٠ةةز٢ حٗىحٍُ ٻڄؼةةخٽ حٿظٴظةةْٖ ًحٿڄَحٷزةةش ًحٗٗةةَحٱ ٫ڀةةَ حٕن٨ڄةةش    

حٿڄ٬ڀٌڃخطْةش، رةةپ طظڀٸةةَ ٗةةټخًٍ حٕٳةَحى ًحٕٗةةوخٙ حٿڄ٬نٌّةةش حٿ٬خڃةةش ٫نةي ڃوخٿٴةةش حٿٸةةخنٌڅ ًطٸةةٌځ رةةخٿظَهْٚ    

طٌحٳٶ حٿن٨خځ حٿڄ٬ڀٌڃخطِ ڃ٪ حٿٸةخنٌڅ.  ًحٿظَّٜق ٫ني ڃڄخٍٓش ن٘خ٣خص ؿڄ٪ حٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص،ًحٿظؤٻي ڃن
 

(ٖٖٖٗ)
 

 ڃئىٍ ڃخٓزٶ ط٬ڄپ حٿڀـنش حٿٸٌڃْش ٿڀڄ٬ڀٌڃخطْش ًحٿلَّخص ٫ڀَ حٿ٬يّي ڃن حٿڄلخًٍ ٻخٿظخٿِ:

 أٳلًا: ا٥٪ؾٴس ا٥شٝبثٸ:

 ّظ٠ق حٿيًٍ حٿَٷخرَ ٿظڀٺ حٿڀـنش ٳْڄخ ّڀِ:

ش ًحٿ٬َٷْةش ًحٿزْخنةخص   ( ڃنق طَهْٚ ڃ٬خٿـش حٿزْخنخص، ٻڄؼةخٽ حٿزْخنةخص حٿوخٛةش رخٿڄٔةخثپ حٿْٔخٓةْ     ٔ

ڃةن ًحص حٿٸةخنٌڅ    ٕٙ( حٿٌحٍى ٳِ حٿڄخىس 78-7ٔڃن ٷخنٌڅ ٍٷڂ ) ٕ٘حٿٜلْش ًىِ حٿزْخنخص حٿٌحٍىس ٳِ حٿڄخىس 

 ٻڄؼخٽ رْخنخص اكٜخءحص حٿَٷڂ حٿٸٌڃِ، ٫ًڄڀْخص حٿظ٬يحى ًحٗكٜخء حٿ٣ٌنِ، ًهيڃخص حٗنظَنض حٿ٬خڃش.

ًٍح رلٔذ ڃخ طنٚ ٫ڀْو حٕ ڃن ٷخنٌڅ حٗؿَحءحص حٿـنخثْش حٿٴَنٔةِ   ٓٗٿڄخىس ( ارٚ٭ حٿنخثذ حٿ٬خځ ٳٌ

 ر٘ؤڅ ڃخ ّٜپ اٿَ ٫ڀڄيخ ڃن ؿَحثڂ ڃ٬ڀٌڃخطْش.

( ّڄټن أڅ طٔني حٿڀـنش ٕكي أ٠٫خثيخ ڃيڄش طٴظْٖ ڃٌحٷ٪ ن٨ڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص، رپ ًحٿظلٸةٶ ڃةن ؿڄْة٪    ٖ

ڃةن   ِ٘ٗ حٿڄةخىس  ٫ڄڀْخص حٿڄ٬خٿـش، ًطٌػْٶ ڃخ ّظٜپ رٌٿٺ ،ًّڄټن ٿيخ حطوخً أكي حٿظيحرَْ حٿڄنٌٜٙ ٫ڀْيخ ٳة 

 حٿٴٜپ حٿٔخر٪ ٟي حٿڄظلټڂ ٳِ حٿزْخنخص.

 صب٭ٺًب: ا٥٪ؾٴس ا٥خذ٩ٸ:

 ّظڄؼپ حٿڄلٌٍ حٿويڃِ ٿڀـنش حٿٸٌڃْش ٿڀڄ٬ڀٌڃخطْش ًحٿلَّخص ٳِ حٿ٬يّي ڃن حٿڄيخځ ًڃؼخٿيخ ڃخ ّڀِ:

 ( طڀٸِ حٿ٘ټخًٍ ًحٿي٫خًٍ ًحٿڄ٤خٿزخص حٿوخٛش ر٬ڄڀْخص حٿڄ٬خٿـش حٓٿْش ٿڀزْخنخص حٿ٘وْٜش.ٔ

                                                      
يٟننٯ أ٤ رطننٛٳٝ  ٢ٕٓٔٔننبهً  ٜٕ( اٞػننبكه ْننٱ ٕٔٔٓ-ٖٖٗ( ا٣ًٞننلٜ ث٣٭عننت ٖننب٦٭٤ )ٛٚ-٢ٔٚنن٥ ٖننب٦٭٤ ) ٖٔ( ٦ػننذ ا٣ٞننبكح هٖنن١ ٖٖٖٗ)

  -اٟٞغ٧خ ٲزٛ٭٤ ٥٢ سجًخ يطو يؿ٭ًا يٟٯ ا٧ٞؾ٭ اٞزبٞٱ:

 ٥ اٞغ٣ًٳخ ٬يؿ٭ا٤ ٥٢ ٢غٟس اٞطٳ٭ؿ(.أهثًخ أيؿبء ٥٢ ا٧ٞ٭اة )يؿ٭ا٤ ٢ -

= يؿ٭ا٤ ؽبٞٳب٤ أ٬ سبثٗب٤ ٥٢ ٢غٟس اٞل٬ٞخ يٟٯ كهعخ ٢سزطبه ٲز١ ا٦زقبث١٫ ٥٢ اٞغ٣ًٳخ اًٞب٢خ ٣ٞغٟس اٞل٬ٞخ. -

يؿ٭ا٤ ؽبٞٳب٤ أ٬ سبثٗب٤ ٥٢ ٢ؾ٣ٛخ ا٧ٞٗؽ ٬ٲٛ٭٦نب٤ يٟنٯ كهعنخ ٢سنب٬ٲخ ٶيؿنبء اٟٞغ٧نخ ْنٱ اٞلهعنخ ٬ٲنز١ ا٦زقنبث١٫ ٢ن٥ ٖجنٝ             =  -

٢خ ٶيؿبء ٢ؾ٣ٛخ ا٧ٞٗؽ.اٞغ٣ًٳخ اًٞب

يؿ٭ا٤ ؽبٞٳب٤ أ٬ سبثٗب٤ ٥٢ كٲ٭ا٤ يب٠ ا٣ٞؾبسجخ اٞٗ٭٢ٱ. -

صٻصخ أيؿبء ٥٢ اٞقجواء ا٣ٞزقػػٳ٥ ْٱ يٟ٭٠ اٞؾبست أ٬ ٖؿبٲب اٞؾوٲخ اٞٓوكٲخ ٲز١ رًٳ١٫٧ ث٣وس٭٠ ٥٢ ٢غٟس اٞ٭ىهاء. -

يؿ٭ا٤ ٲقزبها٤ ٥٢ اٞقجواء ْٱ ٢غبٜ اٞؾبست ٬ا٣ًٟٞ٭٢برٳخ. -

٢٬ب ثًل٪ب. ٘ٚ٘ظ ا٣ٞوعى اٞسبثٕ أظش:
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ٓظـخرش ٿ٤ڀزةخص حٿٔةڀ٤خص حٿ٬خڃةش ًحٿڄلةخٻڂ ٫نةي ٣ڀةذ حٿڄ٘ةٌٍس ًحٿةَأُ ًحٙٓةظـخرش ٿ٤ڀزةخص           ( حٕٙ

 حٕٳَحى ٫ني ٣ڀذ ان٘خء ن٨ڂ ڃ٬خٿـش آٿْش ٿڀزْخنخص حٿ٘وْٜش.

 ٔٗ( حٙٓةةظـخرش ٿ٤ڀزةةخص ح٣ٙةة٩ٚ ٿٖٳةةَحى حٿڄظ٬ڀٸةةش رخٿڄ٬خٿـةةش حٓٿْةةش ٿڀزْخنةةخص حٿةةٌحٍىس ٳةةِ حٿڄةةخىس   ٖ

)ًحٿوخٛش رزْخنخص حٿـَحثڂ ًرْخنخص  ٕٗٔٚڃش ًحٕڃن حٿ٬خځ( ًحٿٌحٍىس ٳِ حٿڄخىس )رْخنخص أڃن حٿيًٿش ًكڄخّش حٿ

 حٿ٠َحثذ(.

 صب٥ضًب: ا٥٪ؾٴس ا٥زٮٚٺزٷ:

 -ّظڄؼپ حٿڄلٌٍ حٿظنٴٌُْ ٿڀـنش حٿٸٌڃْش ٿڀڄ٬ڀٌڃخطْش ًحٿلَّخص ٳِ حٿ٬يّي ڃن حٿڄيخځ ًڃؼخٿيخ ڃخ ّڀِ:

ڄخڅ أڃةةن حٿن٨ةةخځ حٿڄ٬ڀٌڃةةخطِ ٫نةةي    ( ًٟةة٪ ًا٫ةةٚڅ حٿڄ٬ةةخَّْ ًحٿٸٌح٫ةةي حٿنڄًٌؿْةةش حٿڄن٨ڄةةش ٿ٠ةة     ٔ

 حٿ٠ًٍَس.

( طٸيّڂ ح٫ظڄخى حٿـٌىس ٿن٨ڂ حٿڄ٬خٿـش حٓٿْةش حٿظةِ ط٤خٿةذ حٿٸةخنٌڅ ًحٿظةِ طيةيٱ اٿةَ كڄخّةش حٕٳةَحى          ٕ

 ٳْڄخ ّوٚ حٿڄ٬خٿـش حٓٿْش ٿڀزْخنخص حٿ٘وْٜش.

ًْب: ا٥٪ؾٴس الاعزؾبسٷ:  ساث

ص ٳةِ حٿ٬يّةي ڃةن حٿڄيةخځ، ًڃؼخٿيةخ ڃةخ       ّظڄؼپ حٿڄلٌٍ حٙٓظ٘خٍُ ٿڀـنةش حٿٸٌڃْةش ٿڀڄ٬ڀٌڃخطْةش ًحٿلَّةخ    

 ّڀِ:

 ( أهٌ ٍأّيخ ٳِ أُ ڃ٩ًَ٘ ٷخنٌڅ أً ڃ٩ًَ٘ ڃٌَٓځ أً ٷَحٍ ّوٚ ڃ٬خٿـش حٿزْخنخص.ٔ

( حٷظَحف حٿظيحرَْ حٿظ٬َّْ٘ش أً حٿٚثلْش حٿظِ ّـذ ٫ڀَ ؿيش حٗىحٍس حطزخ٫يخ ٿڀظٌحُڅ رْن حٿلَّخص ٕ

 ًط٤ٌٍحص حٿلخٓذ.

ٖ ٌ ڃخطْةةش ر٘ةةؤڅ كڄخّةةش حٿزْخنةةخص اًح ٣ڀزةةض أُ ڃةةن حٿٔةةڀ٤خص حٗىحٍّةةش ( طٸةيّڂ حٿڄٔةةخ٫يس حٕڃنْةةش حٿڄ٬ڀ

 حٕهٍَ حٿڄٔظٸڀش.

( ا٠ّخف ڃٌٷٲ ٳَنٔخ ٫نةي حٿظٴةخًٝ حٿةيًٿِ ٳْڄةخ ّوةٚ كڄخّةش حٿزْخنةخص حٿ٘وٜةْش، ًًٿةٺ رنةخء           ٗ

 ٫ڀَ ٣ڀذ ٍثْْ حٿٌٍُحء.

ِ ٫ةةًٚس ٫ڀةةَ ڃةةخ ٓةةزٶ ّڄټةةن حٓةةظليحع ر٬ةةٞ حٿڄَحٻةةِ حٗىحٍّةةش ٻڄؼةةخٽ ڃٴةةٌٝ حٙطلةةخى حًًٍٕرةة   

٫ڀَ اٿِحځ حٿةيًٽ ح٠٫ٕةخء ٳةِ     99٘ٔٿلڄخّش حٿوٌْٜٛش، ٳٸي نٚ حٿظٌؿْو حًًٍٕرِ ٿلڄخّش حٿزْخنخص ٿ٬خځ 

حٙطلخى حًًٍٕرِ ربن٘خء ٓڀ٤خص كټٌڃْش ٣ًنْش ٍٷخرْش ٿظ٬ِِّ حٿلڄخّش حٗىحٍّش ًحٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ.
 (ٖٖٗٗ)

 

                                                      
 . ٗٙ٘( ك/ ٬ٞٳل اٞسٳل سٟٳ١، ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظٖٖٗٗ)

 ْٱ اضبهح اٞٯ 
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ص ٿٔةةڀ٤خص حٿ٠ةةز٢  ًطـةةيٍ حٗٗةةخٍس اٿةةَ أڅ حٿظٌؿْةةو حًًٍٕرةةِ نةةٚ ٫ڀةةَ حٿ٬يّةةي ڃةةن حٿٜةةٚكْخ     

 حٗىحٍُ ٿظ٬ِِّ حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ ٻڄؼخٽ:

ٛٚكْخص حٿزلغ ًح٩ٚ٣ٗ ٫ڀَ حٿزْخنخص، ًٛٚكْخص ؿڄ٪ ٻپ ڃخ ىةٌ ٟةًٍَُ ڃةن ڃ٬ڀٌڃةخص      -

 طٴْي ٳِ أىحء حٿٌحؿزخص حٿَٷخرْش.

ٛةةٚكْخص ٟةةڄخڅ حٿن٘ةةَ حٿڄنخٓةةذ ٿةةٍٔحء ًكـةةذ أً ڃلةةٌ أً اطةةٚٱ حٿزْخنةةخص، أً ٳةةَٝ ك٨ةةَ   -

٫ڀةةَ حٿڄ٬خٿـةةش، أً طليّةةي حٿڄةةظلټڂ رخٿڄ٬ڀٌڃةةخص ًطٌؿْةةو حٿڀةةٌځ اٿْةةو أً اكخٿةةش حٕڃةةَ اٿةةةَ           ڃئٷةةض أً نيةةخثِ   

حٿزَٿڄخنخص حٿ٣ٌنْش أً حٿڄئٓٔخص حٿْٔخْٓش حٕهٍَ.
 (ٖٖٗ٘)

 

٫ًڀَ ٬ْٛي حٿظ٘ةَّ٪ حٿڄٜةَُ ٳٸةي ٿـةؤ حٿڄ٘ة٩َ ٕٓةڀٌد ًكةيحص حٿ٠ةز٢ حٗىحٍُ ٿلڄخّةش حٕڃةن           

ڄٜةةَُ حٿڀـنةةش حٿٸٌڃْةةش حٿيحثڄةةش ٿڀظنٔةةْٶ حٕڃنةةِ ٿڄن٨ٌڃةةش   حٿڄ٬ڀٌڃةةخطِ، ًڃةةن حٿڀـةةخڅ حٿظةةِ أن٘ةةؤىخ حٿظ٘ةةَّ٪ حٿ 

، ًحٿظةةِ ّظَأٓةةيخ ٕ٘ٔٓٿٔةةنش  ٕٖٓٔٻةةخڃَْحص حٿَٛةةي حٿڄَثةةِ رڄٌؿةةذ ٷةةَحٍ ٍثةةْْ ڃـڀةةْ حٿةةٌٍُحء ٍٷةةڂ   

 -ڃٔخ٫ي ًَُّ حٿيحهڀْش ٿٸ٤خ٩ ن٨ڂ حٙطٜخٙص ًطټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص، ٠٫ًٌّش ڃڄؼڀْن ٫ن حٿـيخص حٿظخٿْش:

 ٕڃن حٿ٣ٌنِ ًن٨ڂ حٙطٜخٙص ًطټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص(.ًُحٍس حٿيحهڀْش )ٷ٤خ٫ِ ح -

 اىحٍس حٿڄوخرَحص حٿلَرْش ًحٙٓظ٩ٚ٤. -

 ؿيخُ حٿڄوخرَحص حٿ٬خڃش. 

ًٿڀـنش ٳِ ٓزْپ انـخُ حهظٜخٛخطيخ أڅ ط٠ڂ ٳةِ ٠٫ةٌّظيخ ڃڄؼڀةْن ٫ةن حٿةٌُحٍحص حٿڄ٬نْةش، ًىةَ        

 –ڄَحٳٶ ًحٿڄـظڄ٬ةخص حٿ٬ڄَحنْةش حٿـيّةيس    حٗٓټخڅ ًحٿ –حٿظنڄْش حٿڄلڀْش  –)حٙطٜخٙص ًطټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص 

حٿ٬يٽ( ٳِ حٿَ٘ٻش حٿڄَّٜش ٿٚطٜةخٙص،   –حٿزظًَٽ  –حٿْٔخكش  –حٿڄٌحٍى حٿڄخثْش ًحٿَُ  –حٿنٸپ  –حٿټيَرخء 

حٿـيةةخُ حٿٸةةٌڃِ ٿظن٨ةةْڂ حٙطٜةةخٙص، اطلةةخى حًٗح٫ةةش ًحٿظڀْٴِّةةٌڅ ًٯَْىةةخ ڃةةن حٿـيةةخص حٕهةةٍَ ًحص حٿٜةةڀش.  
 

(ٖٖٗٙ)
  

ٿظةةةِ طةةةن٨ڂ ٷ٤ةةةخ٩ طټنٌٿٌؿْةةةخ حٙطٜةةةخٙص ٳةةةِ ڃٜةةةَ ٳنـةةةي أنيڄةةةخ ؿيةةةخُ  أڃةةةخ حٿٔةةةڀ٤خص حٗىحٍّةةةش ح

.(ITIDA)حٙطٜخٙص ًّظز٪ ًُحٍس حٙطٜخٙص ًىْجش طنڄْش ٛنخ٫ش طټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص 
 (ٖٖٗ7)

 

ًٳةةِ ح٫ظٸخىنةةخ أڅ أٓةةڀٌد ٫ڄةةپ حٿڀـةةخڅ ّٙظنخٓةةذ ڃةة٪ أٓةةخٿْذ حٿ٠ةةز٢ حٗىحٍٍ ٳةةَ ط٬ِّةةِ حٕڃةةن        

حٿڄ٬ڀٌڃخطَ.
(ٖٖٗ8)

 

                                                                                                                                                 
ٜ٘/ٗٙ ٕٗ ٜٜٔ٘

 

 . ٘ٙ٘( ٣ٟٞيٲل أ٦هو ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظٖٖ٘ٗ)

 . ٕ٘ٔٓأثوٲٝ س٧خ  ٖ)ربثى( ْٱ  ٛٔاًٞلك  –( اٞغوٲلح اٞوس٣ٳخ ٖٖٙٗ)

 . ٘ٙ٘( ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظٖٖٚٗ)
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طةِحٽ ن٨ةَس حٿظ٘ةَّ٪ حٿڄٜةَُ نلةٌ حٕڃةن حٿڄ٬ڀٌڃةخطِ طٸظٜةَ ٫ڀةَ طةؤڃْن           ٫ًٚس ٫ڀَ ڃخ ٓةزٶ ٙ  

ح٫ًْٕش حٿڄخىّش ٿڀڄ٬ڀٌڃخص ىًڅ حٿن٨َ اٿَ حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ ٻټْخڅ َّطټن ٫ڀَ أٍٻخڅ اًح حنيخٍ أكيىخ طيح٫َ 

.ًٚ حٿټْخڅ ٻخڃ
(ٖٖٗ9)

 

ش ٫ًٚس ٫ڀةَ ڃةخ ٓةزٶ ٷةي طيةيٱ ر٬ةٞ حٿظ٘ة٬َّخص اٿةَ ٫ةيځ ان٘ةخء ًكةيحص ٟةز٢ اىحٍُ ڃٔةظليػ             

ڃٔظٸڀش ًط٬ڄي اٿَ حٙٻظٴخء رٌكيحص حٿ٠ز٢ حٗىحٍُ حٿظٸڀْيّش ڃ٪ حٓظليحع ًٓخثڀيخ أً طؤىْةپ طڀةٺ حٿٌكةيحص أً    

ڃةةةيىخ رظټنٌٿٌؿْةةةخ كيّؼةةةش، ًڃؼةةةخٽ ًٿةةةٺ حٗىحٍس حٿ٬خڃةةةش ٿڄزخكةةةغ حٕڃةةةٌحٽ حٿ٬خڃةةةش، ًحٗىحٍس حٿ٬خڃةةةش ٿڀظٌػْةةةٶ     

ًحٿڄ٬ڀٌڃخص، ًحٗىحٍس حٿ٬خڃش ٿڀڄٜنٴخص حٿٴنْش،
(ٖٖ٘ٓ)

 لش ؿَحثڂ حٿلخٓزخص ًٗزټخص حٿڄ٬ڀٌڃخص.ًاىحٍس ڃټخٳ 

ًٳةةِ ح٫ظٸخىنةةخ أڅ اىحٍس ڃټخٳلةةش ؿةةَحثڂ حٿلخٓةةزخص ًٗةةزټخص حٿڄ٬ڀٌڃةةخص ڃةةن أىةةڂ ًكةةيحص حٿ٠ةةز٢        

حٗىحٍُ حٿظِ ط٬ُِ حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ حٿڄَُٜ ڃن هٚٽ حٿن٨ةَ ٳةِ حهظٜخٛةخص طڀةٺ حٗىحٍس ٫ًڀةَ ٍأٓةيخ       

ڃخ ّڀِ: ٕٕٓٓٿٔنش  ٖٙٓ٘ٔرلٔذ حٿٸَحٍ حٿٌُحٍُ ٍٷڂ 
 (ٖٖ٘ٔ)

 

حٿظو٤ةة٢ْ ٿظةةؤڃْن ًًٷخّةةش ن٨ةةڂ ًٗةةزټخص حٿڄ٬ڀٌڃةةخص ٕؿيةةِس ًُحٍس حٿيحهڀْةةش ًرلةةغ ڃةةيٍ ٻٴخّةةش        -

 أٓخٿْذ حٿظؤڃْن ٿٖىيحٱ حٿڄ٤ڀٌرش.

اه٤خٍ حٕؿيِس حٿٸٌڃْةش ًحٿ٘ة٣َْش حٿڄوظٜةش رخٿزْخنةخص ًحٿڄ٬ڀٌڃةخص حٿڄظ٬ڀٸةش رةخٿـَحثڂ حٕهةٍَ،          -

 ڃ٪ حٿظنْٔٶ ٗؿَحءحص حٿظلَّخص ًأ٫ڄخٽ حٿ٠ز٢.

 حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ ڃن هٚٽ ڃټخٳلش ڃٔززخص حهظَحٷو ٻخٿٴًَْٓخص ًحٙهظَحٷخص. ط٬ِِّ -

 ا٫يحى أٍْٗٲ ڃ٬ڀٌڃخطِ ڃظټخڃپ ٿويڃش حٗىحٍس ٳِ ڃـخٽ حٿلخٓزخص ًحٿن٨ڂ حٿڄ٬ڀٌڃخطْش. -

                                                                                                                                                 
 ٢٬ب ثًل٪ب.  ٕ٘ظ ٕٚٔٓ( ك/ ٲبسو ٢ؾ٣ل يجل اٞسٻ٠ هعت : اٸكاهح اًٞب٢خ، كاه ا٫٧ٞؿخ اًٞوثٳخ ٖٖٛٗ)

أ٬ع٩ ا٧ٞٗل ٶسٟ٭ة ي٣ٝ اٟٞغب٤ ًٚٳ٭ة اٞزطٛٳٝ، ٬ريٲٳّ اٸهاكح ٶ٤ اٞٗواه ٲػله نب٪وٲًب ٥٢ اٟٞغ٧خ، ٩٧ٛٞ ْٱ  " ؽٳش ر٭ع٩ اًٞلٲل ٥٢

اٞ٭اٖى ٲػله ي٥ هئٳس اٟٞغ٧خ، أ٬ ٖٟخ ٢سٳكوح يٟٯ اٟٞغ٧خ، ٣ٚب أ٤ اٟٞغب٤ رًغي ي٥ اٞؾسن١ ٬اٞسنويخ، ٬٪٣نب ٖ٭ا٢نب اٶ٢ن٥ ا٣ًٟٞ٭٢نبرٱ،       

 أَٟت اٶؽٳب٤" اٞٯ عب٦ت يٳت اٞ٭سكٳخ ْٱ اٞؾٟ٭ٜ ْٱ

٬رٓسٳو٦ب ٞنٞٙ ٪٭ ؽلاصخ اٞزغوثخ ا٣ٞػوٲخ ثبٶ٥٢ ا٣ًٟٞ٭٢برٱ، ؽٳش ٶ٬ٜ ٢وح ٲن٧ع كسنز٭ه ٢ػنوٰ يٟنٯ أ٢ن٥ اٞٓؿنبء ا٣ًٟٞ٭٢نبرٱ،        (ٜٖٖٗ)

٢نن٥ اٞلسنز٭ه ا٣ٞػننوٰ اٞؾننبٞٱ "أ٢نن٥ اٞٓؿننبء ا٣ًٟٞ٭٢ننبرٱ عنيء أسبسننٱ ٢نن٥ ٧٢ه٭٢ننخ اٺٖزػننبك ٬اٶ٢نن٥     ٬ٖٔمٞنٙ ٣ٚننب ٬هك ثنن٧ع ا٣ٞننبكح  

 اٞل٬ٞخ ثبرقبم اٞزلاثٳو اٞٻى٢خ ٟٞؾٓبل يٟٳ٩، يٟٯ ا٧ٞؾ٭ اٞنٰ ٲ٧ه٩٣ اٞٗب٦٭٤.= اٞٗ٭٢ٱ، ٬رٟزي٠

٬رغله اٸضبهح اٞٯ افزػبغبد اٟٞغ٧خ اٞٗ٭٢ٳخ اٞلائ٣خ ٟٞز٧سٳٕ اٶ٧٢ٱ اٞ٭اهكح ْٱ ا٣ٞبكح اٞضب٦ٳخ ٢ن٥ ٖنواه هئنٳس ٢غٟنس اٞن٭ىهاء هٖن١       = 

ٞزننؤ٢ٳ٥ ا٣ٞؾننب٬ه ا٣ٞو٬هٲننخ ٬ا٣ٞٳننبكٲ٥ ٬اٖزننواػ ٬٬ؾننى اٞقكننف       ٫٧٢٬ننب رٗٳننٳ١ ٬ؾننى اٞغ٫٣٭هٲننخ أ٧٢ٳًننب، ٬اٞزقكننٳف      ٕ٘ٔٓٞسنن٧خ  ٕٖٓٔ

٬اٞسٳبسبد اٞٻى٢خ ٞزًٓٳٝ ٧٢ه٭٢خ ا٣ٞواٖجخ اٶ٧٢ٳخ ثبسزقلا٠ اٞٛب٢ٳواد ٬اٞز٭اغٝ ٢ى اٞقجواء ٬اٞغ٫نبد ا٣ٞزقػػنخ ْنٱ ٢غنبٜ روٚٳنت      

 ٬٬ؾى ٦ه١ اٞوٖبثخ ... اٞـ. 

٬اٸكاهح اًٞب٢خ ٣ٟٞػ٧ٓبد ا٧ٓٞٳخ رزًٟنٕ ثبفزػبغنبد ٦٭يٳنخ ٬ٺ رؾٗنٕ رًيٲني       ( ْٱ ايزٗبك٦ب أ٤ اٸكاهح اًٞب٢خ ٣ٞجبؽش اٶ٢٭اٜ اًٞب٢خ،ٖٖٓ٘)

 اٶ٥٢ ا٣ًٟٞ٭٢برٱ ثب٫ٓ٣ٞ٭٠ اٞنٰ ٲ٧بٖط٩ ا٣ٞجؾش أ٢ب اٸكاهح اًٞب٢نخ ٟٞز٭صٳنٕ ٬ا٣ًٟٞ٭٢نبد ْب٫٦نب ٖنل رقنل٠ رًيٲني اٶ٢ن٥ ا٣ًٟٞ٭٢نبرٱ ثػن٭هح          

 عيئٳخ ٣ٛ٢ٟخ. 

٠، ٕٕٓٓ/ٚ/ٔا٣ًٞ٭٢ٳنخ، ٬ىاهح اٞلافٟٳنخ ا٣ٞػنوٲخ، اًٞنلك اٞسنبثى، اٞٗنب٪وح ْنٱ         ٦٬طنو ْنٱ اٶ٬ا٢نو    ٕٕٓٓ/ٚ/ٚ( غله اٞٗنواه ثزنبهٲـ   ٖٖٔ٘)

 .ٛٔظ
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نةةٚ ٫ڀةةَ ان٘ةةخء أٷٔةةخځ اٷڀْڄْةةش    ٕٕٓٓٿٔةةنش  7ًٖٓ٘ٔحٿـةةيَّ رخٿةةٌٻَ أڅ حٿٸةةَحٍ حٿةةٌُحٍُ ٍٷةةڂ   

خطْش.ٿڄټخٳلش حٿـَّڄش حٿڄ٬ڀٌڃ
(ٖٖٕ٘)

 

ًرخٿظَٻِْ ٫ڀَ ىًٍ اىحٍس ڃټخٳلش ؿةَحثڂ حٿلخٓةزخص ًٗةزټخص حٿڄ٬ڀٌڃةخص نـةي أڅ أىةڂ أٷٔةخڃيخ ىةٌ         

ٷٔڂ حٿظؤڃْن كْغ ّٸٌځ رڄخ ّڀِ:
 (ٖٖٖ٘)

 

 ( ڃ٬خًنش أؿيِس حٿٌُحٍس ٳِ طؤڃْن ن٨ڄيخ حٿڄ٬ڀٌڃخطْش.ٔ

 حٿڄوظٜش.  ( حٿظو٢ْ٤ ًًٟ٪ أٓخٿْذ ط٬ِِّ حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ ػڂ حٿظنٴٌْ ًحٿظنْٔٶ ڃ٪ حٕؿيِسٕ

( ڃظخر٬ش حٿظَحهْٚ حٿظِ طٜيٍ ٿڀَ٘ٻخص حٿوخٛش ٳِ ڃـخٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًًٿٺ ڃةن هةٚٽ حٿظنٔةْٶ    ٖ

 ڃ٪ حٿـيخص حٿڄن٣ٌش رٌٿٺ.

ڃةن   8ًٔڃن حٿڀـخڅ ًًكيحص حٿ٠ز٢ حٗىحٍُ حٿظِ ط٬ُِ حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃةخطِ ڃةخ نٜةض ٫ڀْةو حٿڄةخىس      

ټْپ ٿـنش ٿظن٨ْڂ حٿظةَىىحص، كْةغ طظةٌٿَ طڀةٺ     حٿوخٙ رظن٨ْڂ حٙطٜخٙص ڃنو ط٘ ٖٕٓٓٿٔنش  ٓٔحٿٸخنٌڅ ٍٷڂ 

ًٍح ڃةةن ڃلةةخًٍ حٕڃةةن      حٿڀـنةةش طن٨ةةْڂ حٿ٤ْةةٲ حٿظةةَىىُ ًىةةٌ أكةةي ڃةةٌحٍى حٿؼةةًٍَس حٿ٤ز٬ْْةةش ًحٿظةةِ ط٘ةةټپ ڃلةةٌ

حٿڄ٬ڀٌڃخطِ.
 (ٖٖ٘ٗ)

 

ڃةةن حٿٸةةخنٌڅ ٓةةخٿٲ  ًّٕٔؤهةةٌ حٿظ٘ةةَّ٪ حٿڄٜةةٍَ رؤٓةةڀٌد حٿَٷخرةةش حٿڄ٬ڀٌڃخطْةةش كْةةغ طةةنٚ حٿڄةةخىس  

   ً ط٘ةةْٰپ ٗةةزټخص حطٜةةخٙص أً طٸةةيّڂ هةةيڃخص حٙطٜةةخٙص ٿڀْٰةةَ أً طڄَّةةَ       حٿةةٌٻَ ٫ڀةةَ ٫ةةيځ ؿةةٌحُ ان٘ةةخء أ

حٿڄټخٿڄةةخص حٿظڀْٴٌنْةةش حٿيًٿْةةش أً ح٫ٗةةٚڅ ٫ةةن ٗةةت ڃةةن ًٿةةٺ ىًڅ حٿلٜةةٌٽ ٫ڀةةَ طةةَهْٚ ڃةةن حٿـيةةخُ ًٳٸةةخً    

ىةيٳخ،   -ٳَ ڃـڄڀو ٓةٌحء ڃخىّةخ أً ڃ٬ڀٌڃخطْةخ   -ڃن حٿٸخنٌڅ حٕڃن حٿٸٌڃَ  ٕٕ٘كټخځ ىٌح حٿٸخنٌڅ ًكيىص حٿڄخىس 

رةةؤڅ ط٤ڀزةةض أڅ ّلةةيى حٿظةةَهْٚ حٿٜةةخىٍ ڃةةن حٿظِحڃةةخص حٿڄةةَهٚ ٿةةو، ًحٿظةةَ ط٘ةةڄپ ٫ڀةةَ حٕهةةٚ         ًًٿةةٺ 

 حٙٿظِحڃخص حٿوخٛش ر٬يځ حٿڄٔخّ رخٕڃن حٿٸٌڃَ . 

ڃن حٿٸخنٌڅ رو٩ٌ٠ أٍ ڃٰ٘پ أً ڃٸيځ هيڃش ٿڀٔڀ٤خص حٿڄوظٜش ٳَ  7ًٙىٌح ڃخ أٻيص ٫ڀْو حٿڄخىس 

ًأڅ طٔةةظي٫َ حٿ٬ةةخڃڀْن ٿيّةةو حٿٸةةخثڄْن ٫ڀةةَ ط٘ةةْٰپ   حٿيًٿةةش ًٿن٨ةةخځ اىحٍطيةةخ ڃةةن هةةيڃخص ًٗةةزټخص حطٜةةخٙص ، 

                                                      
 .ٕٕ٘، ٕٔ٘( ا٦هو ٣ٟٞيٲل ٢وعى ك/ ٢ؾ٣ل أؽ٣ل ييد، ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظٕٖٖ٘)

 -ٲقزع مٞٙ اٞٗس١ ث٣ب ٲٟٱ: 

 ( ٢زبثًخ اٞجؾ٭س ا٧ٓٞٳخ ٬اٞز٧ٗٳخ ْٱ ٢غبٜ عوائ١ اٞؾبسجبد ٬ضجٛبد ا٣ًٟٞ٭٢بد.ٔ 

 ا٧ٞبؽٳخ ا٧ٓٞٳخ ٢ى اٸكاهح اًٞب٢خ ٣ًٟٟٞ٭٢بد ٬اٞز٭صٳٕ ْٳ٣ب ٲقع أي٣بٜ ا٣ٞٛبْؾخ ٬ع٣ى اٞجٳب٦بد ٬ا٣ًٟٞ٭٢بد.( اٞز٧سٳٕ ٥٢ ٕ 

 ( هغل ٢٬ٛبْؾخ ٬ؾجف اٞغوائ١ ا٣ًٟٞ٭٢برٳخ.ٖ 

 ( ر٧ٓٳن فكخ اٞ٭ىاهح ْٱ اٞزؤ٢ٳ٥ اٞ٭ٖبئٱ ْٱ ٢غبٜ اٶ٥٢ ا٣ًٟٞ٭٢برٱ.ٗ 

 ٞزًيٲي اٶ٥٢ ا٣ًٟٞ٭٢برٱ.( أهضٓخ ٢زٛب٢ٟخ ٞٗبيلح اٞجٳب٦بد ٬ا٣ًٟٞ٭٢بد ٘ 

ثطؤ٤ ا٦طبء ٖس١ ث٣لٲوٲخ أ٥٢ اٞٗنب٪وح ٣ٞٛبْؾنخ عنوائ١ اٞؾبسنجبد ٬ضنجٛبد ا٣ًٟٞ٭٢نبد        ٕٗٓٓٞس٧خ  ٕٖٔ٘ٞنا غله اٞٗواه اٞ٭ىاهٰ ه١ٖ 

 ثبٸكاهح اًٞب٢خ ٟٞجؾش اٞغ٧بئٱ 

٫ٞٳٛٝ اٞز٧هٳ٣ٱ ٞٹكاهح ٩٧٢٬ ٖس١ اٞزنؤ٢ٳ٥،  يٟٯ ا ٕٕٓٓٞس٧خ  ٖٚٓ٘ٔ( ٦ػذ اٞٓٗوح اٞضب٦ٳخ ٥٢ ا٣ٞبكح اٶ٬ٞٯ ٥٢ اٞٗواه اٞ٭ىاهٰ ه١ٖ ٖٖٖ٘)

 ٬ٖس١ ا٣ًٟٞٳبد، ٬ٖس١ اٞجؾ٭س ٬ا٣ٞسبيلاد ا٧ٓٞٳخ.

( رطننٛٝ رٟننٙ اٟٞغ٧ننخ ثٗننواه ٢نن٥ اٞنن٭ىٲو ا٣ٞقننزع ٬رؿنن١ ٣٢ضٟننٳ٥ ينن٥ اكاهح اٺرػننبٺد ثوئبسننخ اٞغ٫٣٭هٲننخ ٬٬ىاهح اٞننلْبو، ٬٬ىاهح         ٖٖٗ٘)

 ٸمايخ ٬اٞزٟٳٓيٲ٭٤، يٻ٬ح يٟٯ صٻصخ أيؿبء ٲوضؾ١٫ اٞ٭ىٲو ا٣ٞقزع. اٺرػبٺد، ٬٬ىاهح اٞلافٟٳخ، ٬٪ٳئخ اٶ٥٢ اٞٗ٭٢ٱ، ٬ارؾبك ا
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ًْٛخنش طڀٺ حٿويڃخص ًحٿ٘زټخص ًًٿٺ ٳَ كخٿش كيًع ٻخٍػش ٣ز٬ْْش أً رْجْش، أً ٳَ حٿلخٙص حٿظَ ط٬ڀن ٳْيةخ  

 ، ًأّش كخٙص أهٍَ طظ٬ڀٶ رخٕڃن حٿٸٌڃَ . 9ٙٓٔٿٔنش  87حٿظ٬زجش حٿ٬خڃش ٣زٸخً ٕكټخځ حٿٸخنٌڅ ٍٷڂ 

حٿټٌّظِ نـي أڅ ىْجش طن٨ْڂ ٷ٤خ٩ حٙطٜخٙص ًطٸنْش حٿڄ٬ڀٌڃخص طوظٚ ربىحٍس ًرخٿن٨َ اٿَ حٿظَّ٘٪ 

٣ْةةٲ حٿظةةَىىحص حٿَحىٌّّةةش ًڃَحٷزةةش حٿظةةيحهٚص ًؿةةٌىس حٿ٤ْةةٲ حٿظةةَىىُ ًحطوةةخً حٗؿةةَحءحص حٿُٚڃةةش ريةةٌح        

حٿوٌٜٙ رڄخ ٳِ ًٿٺ ا٫يحى حٿـيًٽ حٿة٣ٌنِ ٿظٌُّة٪ حٿظةَىىحص ًطليّؼةو، ًا٫ةيحى حٿڄو٤ة٢ حٿة٣ٌنِ ٿظٌُّة٪         

ىىحص ًحٿٔـپ حٿ٣ٌنِ ٿظ٘وْٚ حٿظَىىحص رخٗٗظَحٹ ڃ٪ حٿـيخص حٿ٬ٔټَّش ًحٕڃنْش.حٿظَ
 (ٖٖ٘٘)

 

ڃن حٿٸخنٌڅ ًٿٺ ٳِ ٳٸَطيخ حًٕٿةَ ڃةن هةٚٽ ٫ةيځ ؿةٌحُ حٓةظويحځ أُ ٗةوٚ         7ًٕٷي أٻيص حٿڄخىس 

ّٕةةش طةةَىىحص ٍحىٌّّةةش اٙ اًح كٜةةپ ٫ڀةةَ ٍهٜةةش رةةٌٿٺ ًٳٸًةةخ ٿڀ٘ةة١ًَ حٿظةةِ ّلةةيىىخ اىحٍس ىْجةةش حٙطٜةةخٙص   

نْش حٿڄ٬ڀٌڃخص.ًطٸ
 (ٖٖ٘ٙ) 

                                                      
اٞسن٧خ   ٗٛٔٔثب٦طبء ٪ٳئخ ر٧هٳ١ اٺرػنبٺد ٬ر٧ٗٳنخ ا٣ًٟٞ٭٢نبد، ٧٢طن٭ه ث٣غٟنخ اٞٛ٭ٲنذ اٞٳن٭٠ اًٞنلك          ٕٗٔٓٞس٧خ  ٖٚ( ا٦هو ٖب٦٭٤ ه١ٖ ٖٖ٘٘)

 . ٕا٣ٞبكح  -اٞسز٭٤ ٪ـ 

ضقػٳخ ايزجبهٲخ ٢سزٟٗخ رس٣ٯ ا٫ٞٳئخ اًٞب٢خ ٞٻرػبٺد ٬ر٧ٗٳخ ا٣ًٟٞ٭٢نبد ٬ٲطنوِ   ٦ػذ ا٣ٞبكح اٞضب٦ٳخ يٟٯ أ٤ "ر٧طؤ ٪ٳئخ يب٢خ ماد  -

 يٟٳ٫ب اٞ٭ىٲو ا٣ٞقزع ٬رز٣زى ثبٞطقػٳخ اٺيزجبهٲخ ا٣ٞسزٟٗخ ٬ثبٺسزٗٻٜ ا٣ٞبٞٱ...".

ب٦٭٤ ٫ٟٞٳئنخ ٢ن٥   ٩٧٢ يٟٯ أ٤ "رؾٝ ا٫ٞٳئخ ٢ؾٝ ٬ىاهح ا٣ٞ٭اغٻد ٬أٰ ع٫بد أفوٮ ْٱ ؽنل٬ك ٢نب أ٬ٟٚن٩ اٞٗن     ٦٬ٔٗع اٞٗب٦٭٤ ْٱ ا٣ٞبكح 

ًٚب ٢ن٥ ا٣ٞطنوو اٞٛن٭ٲزٱ ثؤ٪٣ٳنخ ٢وْنٕ اٺرػنبٺد يب٢نخ ٬اٶ٢ن٥ ا٣ًٟٞ٭٢نبرٱ ٞغ٫نخ اٸكاهح فبغنخ، ٣٢نب              افزػبغبد...". ٬ٲًل مٞٙ اكها

ٲز٭عت ٩ً٢ ٬ع٭ك ٪ٳئخ ٢سزٟٗخ ٫ٞب اسزٗٻٜ ٢بٞٱ رز٭ٞٯ ا٣ٞطبهٚخ ْٱ رًيٲي اٶ٥٢ ا٣ًٟٞ٭٢برٱ. 

٬اٞزنٱ ٧٢ًنذ اٖز٧نبء أ٬ اسنز٣ًبٜ      ٖٓز٣ٟذ ٧٢ه٭٢خ رًيٲي أ٢ن٥ اٞكٳنّ اٞزنوككٰ ٢ن٥ فنٻٜ ا٣ٞنبكح       ٥٢ اٞٗب٦٭٤، ٬ٖل اٚ ٕٚ( ا٦هو ا٣ٞبكح ٖٖٙ٘)

ًٗنب ٶؽٛنب٠ ٪ننا                ٢ؾكخ هاكٲ٭ٲخ يٟٯ أهاؾٱ اٞل٬ٞخ أ٬ يٟٯ سٓٳ٧خ أ٬ يٟنٯ قنبئوح ٢سنغٟخ ْنٱ اٞل٬ٞنخ ٢نب ٞن١ ٲنز١ اٞؾػن٭ٜ يٟنٯ هفػنخ ٬ْ

" ٲقننع اٞٗنن٭اد ٖٔٺ ث٣٭اْٗننخ ا٫ٞٳئننخ ٢ننى اسننزض٧بء عننبء ْننٱ ا٣ٞننبكح "اٞٗننب٦٭٤، ٬يننل٠ عنن٭اى اكفننبٜ أٲننخ ٢ؾكننخ هاكٲ٭ٲننخ ٢نن٥ فننبهط اٞل٬ٞننخ ا 

ا٣ٞسٟؾخ ٬اٶع٫يح اٶ٧٢ٳخ ٬ع٫بد أفنوٮ ٲغن٭ى ٣ٞغٟنس اكاهح ٪ٳئنخ اٺرػنبٺد ٬ر٧ٗٳنخ ا٣ًٟٞ٭٢نبد اسنزض٧بء٪ب، ٬٪نٱ: اٞسن٥ٓ ٬اٞكنبئواد            

اٞسنٓبهاد اٶع٧جٳنخ ثطنو٬ـ ا٣ًٞب٢ٟنخ ثب٣ٞضنٝ،      اٶع٧جٳخ، ٬فل٢بد ا٧ٞٗٝ اٞجنوٰ ْنٱ اٶهاؾنٱ أ٬ ا٣ٞن٭ا٦ٱء أ٬ ا٣ٞكنبهاد اٞٛ٭ٲزٳنخ، ٬ٚننٞٙ        

 ٬٬ع٭ك رػوٲؼ ٖبثٝ ٟٞزغلٲل. 

 -٬رز٣زى ا٫ٞٳئخ ثبٺفزػبغبد ا٣٫٣ٞخ ْٱ ٢غبٜ اٶ٥٢ ا٣ًٟٞ٭٢برٱ ٫٧٢٬ب:

( ر٧هننٳ١ فننل٢بد ضننجٛبد ع٣ٳننى اٺرػننبٺد ٬٬ؾننى ٺئؾننخ رٓػننٳٟٳخ ٣ٟٞػننكٟؾبد ا٧ٓٞٳننخ ا٣ٞسننزقل٢خ ْننٱ ٖكننبيٱ اٺرػننبٺد ٬ر٧ٗٳننخ           ٔ

 ا٣ًٟٞ٭٢بد.

 ٬ؾى ٞ٭ائؼ ر٧هٳ١ ٖكبيٱ اٺرػبٺد ٬ر٧ٗٳخ ا٣ًٟٞ٭٢بد ث٣ب ٲزٕٓ ٢ى اٞسٳبسخ اًٞب٢خ ا٣ٞٗوهح ْٱ ٪نا اٞطؤ٤.( ٕ

( ٬ؾى ٺئؾخ ثؿ٭اثف ٬ضو٬ـ ٧٢ؼ هفع ضجٛبد ٬فنل٢بد اٺرػنبٺد أ٬ اٸ٦زو٦نذ ٬اسنزقلا٠ اٞزنوككاد اٞواكٲ٭ٲنخ ٬ا٦طنبء ٬رطنُٳٝ         ٖ

 ث٧ٳخ ارػبٺد ك٬ٞٳخ. 

ضجٛبد اٺرػبٺد اًٞب٢خ ا٣٣ٟٞ٭ٚخ ٟٞٗكبو اٞقبظ، أ٬ ٬ىاهح ا٣ٞ٭اغنٻد، أ٬ أٰ ع٫نخ ؽٛ٭٢ٳنخ أفنوٮ ينلا      ( ر٧هٳ١ اٞوثف اٞجٳ٧ٱ ثٳ٥ ٗ

 اٞغ٫بد اٶ٧٢ٳخ. 

 ( رًٗت ٢ػله أٰ ٢٭عبد هاكٲ٭ٲخ ٟٞزؾٕٗ ٥٢ روفٳع مٞٙ ا٣ٞػله ك٤٬ ا٣ٞسبً ثسوٲخ اٞوسبئٝ.٘
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 ا٥٪جؾش ا٥ضب٥ش

 ٙٸ

 أصش ا٥٪ؾذداد ا٥٪٦ْٴ٩برٺخ ٦ّٶ ؽٺبصح 

 عٲخ الاداسح ٦٥٪٦ْٴ٩بد ٳٝٴاّذ ا٥جٺب٭بد

ّظ٤ڀذ حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطَ طلٸٶ حٿ٬يّي ڃن حٿڄليىحص ًأىڄيخ حكظټخٍ حٿڄ٬ڀٌڃةخص، ًحڅ ٻةخڅ ًٿةٺ ڃةن     

ڃةن نخكْش،ًٿڀٜة٬ٌرش حٿظټنٌٿٌؿْةش ، أً     حٿ٬ٌٜرش رڄټخڅ ٫ٙظزخٍحص)حٿڄ٘ة٫ًَْش( أً كَّةش طةيحًٽ حٿڄ٬ڀٌڃةخص    

حٓٿْةةخص حٿڄ٬ظةةخىس ٿَٛةةي ًكْةةخُس طڀةةٺ حٿڄ٬ڀٌڃةةخص ڃةةن نخكْةةش ػخنْش،ًٗٗةةټخٿْخص طليّةةي حٿڄٸٜةةٌى رخٿڄ٬ڀٌڃةةخص    

 ، ٥زا عز٢ٴ٫ ٩ْب٥غخ ر٠٥ ا٥٪جؾش ٙٶ ا٥٪يب٥ت اٻرٺخ:ًحٿزْخنخص ڃلپ حٿلْخُس ڃن نخكْش ػخٿؼش

 ٥٪ؾشٳّٺخا٥٪ي٦ت الأٳ٣: ؽٺبصح ا٥٪٦ْٴ٩بد ٦ّٶ ٩ٺضا٫ ا

 ا٥٪ي٦ت ا٥ضب٭ٸ:ؽٺبصح ا٥جٺب٭بد ا٥شٳرٺٮٺخ.

 ا٥٪ي٦ت ا٥ضب٥ش:اٻ٥ٺبد ا٥٪ْزبدح ٥شفذ ٳؽٺبصح ا٥جٺب٭بد ٳا٥٪٦ْٴ٩بد.

 ا٥٪ي٦ت ا٥شاثِ:اؽ٢ب٥ٺبد ؽٺبصح عٲخ الإداسح ٦٥٪٦ْٴ٩بد ٳىشٛ ؽ٦ٲب.

 ا٥٪ي٦ت ا٥خب٩ظ:ؽٺبصح الإداسح ٦٥٪٦ْٴ٩بد ا٥جٺٴ٩زشٹخ.
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 ا٥٪ي٦ت الأٳ٣

 ٙٸ 

 ٩بد ٦ّٶ ٩ٺضا٫ ا٥٪ؾشٳّٺخؽٺبصح ا٥٪٦ْٴ 

ٿةٌح ٷةي ّٰةيً حكظټةخٍ حٗىحٍس ٿڀزْخنةخص ًحٿڄ٬ڀٌڃةخص        ‖Knowledge is power―حٿڄ٬َٳش ىِ حٿٸٌس 

ًً أػَ ٯَْ ڃلڄٌى، كْغ ٷي طيٳ٪ حٕؿيِس حٿَٷخرْش ًحٿڄوخرَحطْش حٕٳةَحى ٿظْْٰةَ ٓةڀٌٻيڂ ٿْټةٌڅ أٻؼةَ طٌحإڃًةخ       

"، ًرخٿظةخٿِ ّٸةپ ن٘ةخ٣يڂ ٿڀڄ٘ةخٍٻش ٳةِ      To make their behavior―ڃ٪ حٿڄ٬خَّْ حٙؿظڄخ٫ْش، رڄ٬نةَ أىٵ  

حٿڄـظڄ٪ ٿظـنذ حٿڄَحٷزش، ٿٌح ٍَّ حٿٴٸو حٿڄٸخٍڅ أننةخ ٳةِ ٫ٜةَ حٿظٸةخٍَّ حٿظةِ ط٬ظزةَ أىحس ڃةن أىًحص طلٜةْپ         

حٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃش، ًٙ ّٸظَٜ حٕڃَ ٫ڀَ ٗةزټش حٗنظَنةض رةپ ٫ڀةَ حٿلٌحٓةذ حٓٿْةش حٿظةِ طٔةـپ ٻةپ ىٷةخثٶ           

حٕڃٌٍ
(ٖٖ٘7)

  .
 

حٿٴَى( ّڄْةپ نلةٌ حٗىحٍس ٳْڄةخ     –٫ظٸخىنخ أڅ ڃِْحڅ حٿٸٌٍ ٳِ ڃ٬خىٿش حٿ٬ٸي حٙؿظڄخ٫ِ )حٗىحٍس ًٳَ ح

ّوٚ كْخُس حٿزْخنخص كْغ اڅ حٿٴَى ٷي ٬ّيٽ ٓڀٌٻو ر٬ي ٷْخځ ؿيش حٗىحٍس رلْخُس طڀٺ حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃةن نخكْةش ،   

        ٰ پ ٳةِ ؿڄة٪ ڃ٬ڀٌڃةخص طٴةٌٵ     ٫ًٚس ٫ڀَ أڅ حٿظةَهْٚ حٿڄڄنةٌف ٿـيةش حٗىحٍس ٿـڄة٪ طڀةٺ حٿڄ٬ڀٌڃةخص ٷةي ّٔةظ

 حٿڄ٤ڀٌد ًحٿڄَهٚ رو ٓڀٴًخ ڃن نخكْش أهٍَ.

رپ ًحٕٻؼَ ڃن ًٿٺ أڅ حٿٸيٍس ٫ڀَ انظٸخى حٿلټٌڃةش ًڃ٬خٍٟةش ْٓخٓةخطيخ ٓةٌٱ طټةٌڅ ڃ٬يًڃةش، ٿةٌح        

ٯخٿزخ ڃخطييى كْخُس حٗىحٍس ٿڀڄ٬ڀٌڃخص ًحٿزْخنخص حٿوٌْٜٛش ًحٿيّڄٸَح٣ْش ًحٿلَّخص حٿڄينْةش ٻلَّةش حٿظ٬زْةَ    

ؿظڄخ٩ ًحٿلَّش حٿيّنْشًكَّش حٙ
(ٖٖ٘8)

. 

ًٳَ ح٫ظٸخىنخ ّٙئهٌ حٿَأٍ حٿٔخرٶ ٫ڀَ ا٣ٚٷو، كْةغ ط٬ةي ڃ٘ة٫ًَخص ٷٌح٫ةي حٿزْخنةخص حٿټخڃڀةش ڃةن        

أىًحص حٿ٠ز٢ حٗىحٍُ حٿظِ طٔخىڂ ٳِ ط٬ِِّ حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ ٿـيش حٗىحٍس، ً ط٬ِِّ ى٫ڂ حطوخً حٿٸةَحٍ ٳةِ   

                                                      
ٖٖ٘7

 

ٚ٘

ٖٔٓٛ ٜٔٓٛ ٕٕٓٓ

ٖٖ٘8

ٜ ٕٖٓٓ
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ٻةِ ٙ ّټةٌڅ حٿ٠ةز٢ حٗىحٍُ ًأىًحطةو رڄ٬ةِٽ ٫ةن أىًحص       حٿڄن٨ڄخص حٗىحٍّةش ٬ًّةي ًٿةٺ ڃةن حٕىڄْةش رڄټةخڅ       

حٿ٠ز٢ حٿظ٬َِّ٘.
(ٖٖ٘9)

 

ًڃن حٿنٌٜٙ حٿظ٬َّْ٘ش حٿظَ طٔخَّ ڃخ ٓزٶ ڃخ نٜض ٫ڀْو حٿڄخىس حٿٔخىٓةش ڃةن ٷةخنٌڅ حٿڄوةخرَحص     

رؤنةو ٙ ّـةٌُ ُٕ ٳةَى أً ؿيةش كټٌڃْةش أً ٯْةَ كټٌڃْةش أڅ طوٴةِ          97ٔٔٿٔةنش   ٓٓٔحٿ٬خڃش حٿڄَُٜ ٍٷڂ 

نيخ ٍثْْ ؿيخُ حٿڄوةخرَحص أً أكةي أٳةَحى حٿـيةخُ حٿڄٜةَف ٿةو رةٌٿٺ ڃيڄةخ ٻخنةض ٣ز٬ْةش طڀةٺ            رْخنخص ٤ّڀزيخ ڃ

حٿزْخنخص أً طَٳٞ ا٫ٚ٣و ٫ڀْيخ".
 (ٖٖٙٓ)

 

ر٘ؤڅ ن٨خځ حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿٌػخثٶ  979ٔٿٔنش  7ًٕٗطؤٻْيًح ٿڄخ ٓزٶ ٛيٍ حٿٸَحٍ حٿـڄيٌٍُ ٍٷڂ 

حٿَٓڄْش ٿڀيًٿش ًأٓڀٌد نَ٘ىخ ًحٓظ٬ڄخٿيخ،.
 (ٖٖٙٔ)

 

حٿز٬ٞ حٓظ٤خٿش ڃيس حٿل٨َ حٿڄ٬ڀٌڃخطِ ٫خڃش اٿَ ڃخ ّٸخٍد هڄْٔن ٫خڃًخ.ًٷي حنظٸي 
 (ٖٖٕٙ)

 

ًط٬ي حٙٓظؼنخءحص حٿڄظ٬ڀٸش رخَٕٓحٍ حٿ٬ٔټَّش أً حٕڃن حٿٸٌڃِ ڃن أىڂ ڃـخٙص حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃةخطِ،  

 ًّةةٍَ حٿٴٸةةو أڅ ٻخٳةةش حٿڄ٬ڀٌڃةةخص حٿظةةِ طظ٬ڀةةٶ رةةخٿٸٌحص حٿڄٔةةڀلش ًط٘ةةټْٚطيخ ًطلَٻخطيةةخ ٫ًظخىىةةخ ًأٳَحىىةةخ،     

ًرٜٴش ٫خڃةش ٻةپ ڃةخ ٿةو ڃٔةخّ رخٿ٘ةئًڅ حٿ٬ٔةټَّش ًحٙٓةظَحطْـْش ٬ّةي ڃةن أىةڂ ڃـةخٙص حٕڃةن حٿڄ٬ڀٌڃةخطِ               

.
(ٖٖٖٙ)

ڃن ٷخنٌڅ حٿ٬ٸٌرخص حٿڄَُٜ 8ً٘ىٌح ڃخ طؤٻي رڄٌؿذ حٿڄخىس  
(ٖٖٙٗ)

  

                                                      
س ث٧ٳنخ ٢ًٟ٭٢برٳنخ ٬ر٧ٛ٭ٞ٭عٳنخ ٖنبكهح يٟنٯ اسنزٳًبة ٖ٭اينل        ( ٥٢ مٞنٙ يٟنٯ سنجٳٝ ا٣ٞضنبٜ: ر٭عن٩ اٞٗٳنبكح اٞؾٛ٭٢ٳنخ ْنٱ ٢ػنو ٦ؾن٭ رؤسنٳ           ٜٖٖ٘)

٦ن٭٣ْجو   ٗٔفٳنو ٧٢طن٭ه يٟنٯ ٢٭ٖنى اٞٳن٭٠ اٞسنبثى اٸٞٛزو٦٬نٱ ثزنبهٲـ          -اٞجٳب٦بد اٞٗ٭٢ٳخ ث٣ب ٲؾٕٗ اٞزٛب٢ٝ ثٳ٥ ٢قزٟنّ اٞغ٫نبد اٸكاهٲنخ:   

ٕٚٔٓأَسكس  ٕٕآفو رؾلٲش -ٕٙٔٓ

٫٣٭هٲخ ٬ؾى ٦هب٠ ٟٞؾٓبل يٟٯ اٞ٭صبئٕ ٬ا٣ٞسز٧لاد اٞوس٣ٳخ ا٣ٞزًٟٗخ ثبٞسٳبسخ ٦هو ا٣ٞبكح اٶ٬ٞٯ ٥٢ اٞٗب٦٭٤ ٬اٞزٱ ف٭ٞذ هئٳس اٞغ( آٖٖٙ)

 اًٞب٢خ ٟٞل٬ٞخ أ٬ اٶ٥٢ اٞٗ٭٢ٱ. 

ؽٳنش ٞن١ رٛن٥ اٞضن٭هح ا٣ًٟٞ٭٢برٳنخ ٬قٓنوح        -رغله اٸضبهح اٞٯ أ٤ ؽٳبىح ا٣ًٟٞ٭٢بد ْٯ ٢ػو ٚب٦ذ رزٟقع ْٱ اٞ٭صبئٕ اٞوسن٣ٳخ ا٣ٞٛز٭ثنخ  

٣ًٟ٭٢بد ا٣ٞزًٟٗخ ثبٞسٳبسخ اًٞب٢نخ ٟٞل٬ٞنخ أ٬ اٶ٢ن٥ اٞٗن٭٢ٱ أ٬ اٶ٢ن٥ اًٞنب٠ اؽنلٮ ي٧بغنو اٶ٢ن٥          ٬ٚب٦ذ اٞ-٬سبئٝ اٸرػبٺد ٖل ن٫ود 

 ثطؤ٤ ا٣ٞؾبْهخ يٟٯ اٞ٭صبئٕ اٞوس٣ٳخ ٟٞل٬ٞخ ٬ر٧هٳ١ أسٟ٭ة ٦طو٪ب ٜ٘ٚٔٞس٧خ  ٕٔٔا٣ًٟٞ٭٢برٱ، ٬كٞٳ٧ٟب ْٱ مٞٙ غل٬ه اٞٗب٦٭٤ ه١ٖ 

.ٕ٘ٓك/ ك٬ٲت ؽسٳ٥ غبثو، ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظ( ٖٖٔٙ)

 جًؽ ؽٳ٫٧ب ٲ٧زٗل ٬ع٭ك يجبهاد ٢و٦خ كافٝ اٞٗب٦٭٤ ًٚجبهح "اٞسٳبسبد اًٞب٢خ ٟٞل٬ٞخ" ٬"اٶ٥٢ اٞٗ٭٢ٱ" ٞٛ٭٫٦ب َب٢ؿخ ٢كبقخ٬ٚب٤ اٞ

، ٬ٺ ضٙ أ٫٦ب ٢لح ق٭ٲٟخ فبغخ ْٱ نٝ ا٧ٞه١ اٞط٣٭ٞٳخ ٬َٳو اٞلٲ٣ٗواقٳخ اٞزٱ ٺ رًوِ ٗٔ( ك/ ْبه٬ٔ يجل اٞجو، ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظٕٖٖٙ)

٫٢ب، ٣ٚب أ٫٦نب رًنل ٢نلح ق٭ٲٟنخ ْنٱ ننٝ ٬سنبئٝ اٞز٧ٛ٭ٞ٭عٳنب اٞؾلٲضنخ ٬٬سنبئٝ اٺرػنبٺد ا٣ٞزٗل٢نخ اٞزنٱ ر٣ٛن٥ ٢ن٥                ا٣ٞسئ٭ٞٳخ اٞسٳبسٳخ ٞؾٛب

اٞؾػ٭ٜ يٟٯ ا٣ًٟٞ٭٢بد ٣٫٢ب أؽبقز٫ب اٞسوٲخ". 

. ٖ٘( ك/ ٢ؾ٣ل سًٳل ؽسٳ٥ أ٢ٳ٥، ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظٖٖٖٙ)

رؾلٲل ٢ب ٲًل ٥٢ اٶسواه ٢٬ب ٺ ٲًل ٫٧٢ب ٲًل اضٛبٞٳخ ٺؽٗخ٥٢ ٖب٦٭٤ اًٞٗ٭ثبد ا٣ٞػوٰ، ٬ٲوٮ اٞجًؽ أ٤ ٢طٟٛخ  ٘ٛ( ا٦هو ا٣ٞبكح ٖٖٗٙ)

 ايزجود رٟٙ ا٣ٞبكح أ٤ ٥٢ أسواه اٞلْبو ٢ب ٲٟٱ:

( ا٣ًٟٞ٭٢بد اٞؾوثٳخ ٬اٞسٳبسٳخ ٬اٞلثٟ٭٢بسٳخ ٬اٺٖزػبكٲخ ٬اٞػ٧بيٳخ اٞزٱ ثؾ١ٛ قجٳًز٫ب ٺ ٲ٫٣ًٟب اٺ اٶضقبظ اٞنٲ٥ ٫ٞن١ غنٓخ مٞنٙ،    ٔ

 اٞجٻك أ٤ ٲجٗٯ سوًا يٟٯ ٥٢ يلا٪١. ٬ٲغت ٢وايبح ٣ٞػٟؾخ اٞلْبو ي٥

( اٶضٳبء ٬ا٣ٞٛبرجبد، ٬ا٣ٞؾوهاد ٬اٞ٭صبئٕ ٬اٞوس٭٠، ٬اٞقنوائف ٬اٞزػن٣ٳ٣بد ٬اٞػن٭ه ٬َٳو٪نب ٢ن٥ اٶضنقبظ اٞزنٱ ٲغنت ٣ٞػنٟؾخ          ٕ

 اٞلْبو ي٥ اٞجٻك أٺ ٲ١ٟ ث٫ب اٺ ٥٢ ٲ٧بـ ث١٫ ؽٓه٫ب أ٬ اسز٣ًب٫ٞب، ٬اٞزٱ ٲغت أ٤ رجٗٯ سوًا يٟٯ ٥٢ يلا٪١.
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ًڃن حٿنٌٜٙ حٿظِ طټَّ نٴْ حٿٴټَس ڃخ ؿخءص رو حٿڄخىس حٿؼخٿؼةش ٫٘ةَڃن ٷةخنٌڅ حٕكةٌحٽ حٿڄينْةش      

ًًٿٺ ٫ٸذ ٷْخځ ٷ٤خ٩ حٕكٌحٽ حٿڄينْةش رةٌُحٍس حٿيحهڀْةش رخٓةظويحځ ٓةـٚص اٿټظًَنْةش        99ٗٔٿٔنش  ٍٖٗٔٷڂ 

ٳِ كٴ٦ رْخنخص حٿڄٌح٣نْن حٿ٘وْٜش ،اً ط٠ةڄنض ًؿةٌد حٿلٴةخ٥ ٫ڀةَ ٓةَّش حٿزْخنةخص ًحٿڄ٬ڀٌڃةخص حٿڄظ٬ڀٸةش         

أً ًٓةخث٢ حٿظوةِّن   رخٕكٌحٽ حٿڄينْش ٿڀڄٌح٣نْن ًحٿظِ ّ٘ظڄپ ٫ڀْيخ حٿٔـٚص، أً حٿيٳخطَ أً حٿلخٓزخص حٓٿْش، 

حٿڄڀلٸش، ًٿڂ طظق طڀٺ حٿڄخىس ح٩ٚ٣ٗ ٫ڀَ حٿزْخنخص ٌٍٓ ٳةِ أكةٌحٽ نةٚ ٫ڀْيةخ حٿٸةخنٌڅ ٻةؤڅ ّټةٌڅ ح٣ٗة٩ٚ         

ٿڄٜةةڀلش ٷٌڃْةةش أً ٫ڀڄْةةش ًرةةبًڅ ٻظةةخرِ ڃةةن ڃةةيَّ ڃٜةةڀلش حٕكةةٌحٽ حٿڄينْةةش أً ڃةةن ّنْزةةو ًٳٸًةةخ ٿًٖٟةةخ٩          

 ًحٿ١ًَ٘ حٿظِ ّليىىخ حٿٸخنٌڅ ًحٿٚثلش حٿظنٴٌّْش. 

ڃن حٿٸخنٌڅ أًؿزةض ٫ڀةَ حٿـيةش حٗىحٍّةش حٿڄوظٜةش، ًىةَ ڃٜةڀلش حٕكةٌحٽ حٿڄينْةش           ٘ٙحٿڄخىس أڃخ 

حطوةةخً ٻخٳةةش حٿظةةيحرَْ حٿُٚڃةةش ٿظةةؤڃْن حٿزْخنةةخص حٿ٘وٜةةْش ًحٿڄـڄ٬ةةش ًحٿڄوِنةةش رخٿلخٓةةزخص حٓٿْةةش أً رٌٓةةخث٢      

ّ ريةخ رؤّةش ٛةٌٍس    حٿظوِّن حٿڄڀلٸش ريخ ٟي أُ حهظةَحٵ، أً ٫زةغ، أً ا٣ة٩ٚ، أً اٳ٘ةخء، أً طةيڃَْ، أً ڃٔةخ      

ٻخنض ًّٸ٪ ٫ڀَ ٫خطٶ ڃٜڀلش حٕكٌحٽ حٿڄينْش حطوخً طڀٺ حٿظيحرَْ.
 (ٖٖٙ٘)

 

ًاًح ط٤َٷنخ حٿَ حٿظَّ٘٪ حٕڃَّټِ نـي أڅ ؿيش حٗىحٍس ىنخٹ طلٌُ ٍْٛيح ىخثٚ ڃن حٿزْخنخص كٌٽ 

و ڃةةن حٕٳةةَحى ٕٯةةَحٝ ٫خڃةةش ًڃيڄةةش، ٫ًةةخىس ڃةةخ طټةةٌڅ ٫ڄڀْةةش ؿڄةة٪ حٿڄ٬ڀٌڃةةخص رخى٨ةةش حٿظټةةخٿْٲ ٿڄةةخ طلظٌّةة  

ٛةة٬ٌرش حٿظـڄْةة٪ أً حٿظټةةٌّن، ًٷةةي ًٛةةٴض حٿڄلټڄةةش حٿ٬ڀْةةخ ًٿةةٺ حٿظةةؤػَْ ٻٜةة٬ٌرش ٫ڄڀْةةش أٻؼةةَ ڃةةن ٻٌنةةو             

هٌْٜٛش كْغ انو رٸيٍ رٔخ٣ظو ٬ّي أڃَح ڃټڀٴخ ًرخى٦ حٿؼڄن
(ٖٖٙٙ)

 . 

                                                                                                                                                 
ب ٩ٞ ٢سبً ثبٞطئ٤٬ اًٞسٛوٲخ ٬اٺسزوارٳغٳخ ٬اٞؾوٚٳخ، ١ٞ٬ ٲ٥ٛ ٖل غله ام٤ ٚزبثٱ ٥٢ اٞٗٳنبكح اًٞب٢نخ ٟٞٗن٭اد ا٣ٞسنٟؾخ ث٧طنو٨      ( ٚٝ ٢ٖ

 أ٬ امايز٩

 ٣ٟٞيٲل ا٦هو:

 . ٔٔك/ ْبه٬ٔ يجل الله، ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظ

.ٖٕٔ( ٣ٟٞيٲل ا٦هو ك/ ٢ؾ٣ل أؽ٣ل ييد يجل اًٞهٳ١، ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظٖٖ٘ٙ)

اٞزٱ رٛوً ؽ٣بٲخ اٶ٥٢ ا٣ًٟٞ٭٢برٱ ٞغ٫خ اٸكاهح ٢نب عنبءد ثن٩ ا٣ٞنبكح اٞضبٞضنخ ٢ن٥ ٖنب٦٭٤ اٸؽػنبء ٬اٞزًنلاك اٞػنبكه            ٚنٞٙ ٥٢ ا٧ٞػ٭ظ

( ؽٳش أٚنلد رٟنٙ ا٣ٞنبكح يٟنٯ سنوٲخ اٞجٳب٦نبد       ٕٜٛٔٞس٧خ  ٕٛ( ا٣ًٞلٜ ثبٞٗب٦٭٤ ه١ٖ )ٜٓٙٔٞس٧خ  ٖ٘ثٗواه ٥٢ هئٳس اٞغ٫٣٭هٲخ ه١ٖ )

لاك، ْؾهود اقٻو أٰ ْوك أ٬ ٪ٳئخ يب٢خ، أ٬ فبغخ يٟٳ٫ب، أ٬ اثٻٌ ضٱء ٫٧٢ب، ٣ٚب أ٬عجنذ ينل٠   اٞٓوكٲخ اٞزٱ رزًٟٕ ثؤٰ اؽػبء أ٬ رً

اسننزقلا٫٢ب ُٞٳننو اٶَننواؼ اٸؽػننبئٳخ، ٣ٚننب عننبءد ا٣ٞننبكح اٞواثًننخ ثزغننوٲ١ اٸفننٻٜ ثسننوٲخ اٞجٳب٦ننبد اٸؽػننبئٳخ. أ٬ اْطننبء أٮ ثٳننب٤ ٢نن٥   

، أ٬ َٳنو مٞنٙ ٢ن٥ أسنبٞٳت ا٣ًٞنٝ اٞزنٱ ٲٛن٭٤ ٖنل اقٟنى يٟٳ٫نب ث٧٣بسنجخ ي٣ٟن٩ ْنٱ              اٞجٳب٦بد اٞٓوكٲخ، أ٬ سو ٥٢ أسنواه اٞػن٧بيخ أ٬ اٞزغنبهح   

 اٸؽػبء أ٬ اٞزًلاك.

ْنٱ ٖنب٦٭٤ اٞؿنوٲجخ يٟنٯ اٞنلفٝ       ٔٓٔيٻ٬ح يٟٯ ٢ب سجٕ هَجخ ٥٢ ا٣ٞطوو ا٣ٞػوٰ ْٯ سجٳٝ ؽٓم اٶ٢ن٥ ا٣ًٟٞ٭٢نبرٱ ركوٖنذ ا٣ٞنبكح     

٬ٲٗى مٞٙ اًٞتء يٟٯ ٚٝ ٥٢ ٲزًب٢نٝ ثؾٛن١ ٬نٳٓزن٩ ٬افزػبغنبر٩ ٢نى       ٟٞؾٓبل يٟٯ ثٳب٦بد ا٣ّٟٞ اٞؿوٲجٱ ٣٣ٟٞ٭ٜ ٕ٘ٓٓٞس٧خ  ٜٔه١ٖ 

 اٞجٳب٦بد اٞؿوٲجٳخ.

ٖٖٙٙ ٔ

ٕٔٛ ٖٔٔ ٕٖٓٓ
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ٻڄخ ٷي ّڀِځ حٿڄ٩َ٘ ؿيش حٗىحٍس رظيحرَْ ڃ٬ْنش ّظڂ حٿنٚ ٫ڀْيخ ٳِ حٿٸةخنٌڅ ٻخطوةخً حٿظةيحرَْ حٿٌٷخثْةش     

أڃنًْخ ٿلڄخّش أن٨ڄظيخ حٿڄ٬ڀٌڃخطْش ًٗزټخطيخ ًحٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٗٿټظًَنْش حٿوخٛةش ريةخ.  حٿُٚڃش 
 (ٖٖٙ7)

رةپ   

ًٚ ٗٿِحځ حٿـيش حٿڄوظٜش رخطوخً ححٿظيحرَْ ًحٗؿةَحءحص حٿټٴْڀةش رخٿلٴةخ٥ ٫ڀةَ      ًٷي ٌّىذ ٳِ ٌٍٛس أٻؼَ طٴْٜ

حٕىًحص ًحٕن٨ڄش حٿڄ٬ڀٌڃخطْش.
 (ٖٖٙ8)

   

ٿڀزْخنةخص ًحٿڄ٬ڀٌڃةخص حٿ٘وٜةةْش كةٌٽ حٕٳةَحى حٓةظـخرش ٿ٨ةةًَٱ      ٫ًةخىس ٷةي ّټةٌڅ ؿڄةة٪ حٿلټٌڃةخص     

ڃ٬ْنش طظ٬ڀٶ رخٕڃن حٿٸٌڃِ ٻڄوخًٱ حٿلټٌڃش حٕڃَّټْش ڃن حٿيـڄخص حٍٗىخرْش
(ٖٖٙ9)

. 

ڃؼخٽ ًٿٺ ٬َٓ ؿيش حٗىحٍس ٳِ حٿٌّٙخص حٿڄظليس حٕڃَّټْش ٗڃظٚٹ ڃ٬ڀٌڃخص أٻؼَ هٌْٜٛش ر٬ةي  

.ٕٔٓٓحٿيٌّ حٕڃنِ حٿنخطؾ ٫ن ىـڄخص ٓزظڄزَ 
 (ٖٖ7ٓ)

  

                                                                                                                                                 

ثبغنلاه ٖنب٦٭٤ ٢ٛبْؾنخ اٞغنوائ١ اٸٞٛزو٦٬ٳنخ يٟنٯ أ٤: "رٟزني٠         ٕٗٔٓٞسن٧خ   ١ٔٗ ْنٱ ٖنب٦٭٤ هٖن    ٕٕ( ٦ع ا٣ٞطنوو اٞٗكنوٰ ْنٱ ا٣ٞنبكح     ٖٖٚٙ)

أع٫يح اٞل٬ٞخ ٢٬ئسسبر٫ب ٬٪ٳئبر٫ب ٬اٞغ٫بد ٬اٞطوٚبد اٞزبثًخ ٫ٞب ث٣ب ٲٟٱ:

جٳب٦نبد ٬ا٣ًٟٞ٭٢نبد   ( ارقبم اٞزلاثٳو اٶ٧٢ٳخ اٞ٭ٖبئٳخ اٞٻى٢خ ٞؾ٣بٲخ أ٦ه٣ز٫نب ا٣ًٟٞ٭٢برٳنخ ٢٬٭ا٫ًٖنب اٸٞٛزو٦٬ٳنخ ٬ضنجٛبر٫ب ا٣ًٟٞ٭٢برٳنخ ٬اٞ      ٔ 

 اٸٞٛزو٦٬ٳخ اٞقبغخ ث٫ب. 

( سننويخ اثننٻٌ اٞغ٫ننخ ا٣ٞقزػننخ ينن٥ أٰ عوٲ٣ننخ ٧٢ػنن٭ظ يٟٳ٫ننب ْننٱ ٪نننا اٞٗننب٦٭٤ ْنن٭ه اٚزطننب٫ْب أ٬ اٚزطننبِ أٰ ٢ؾب٬ٞننخ ٞٻٞزٗننبـ             ٕ 

 اٺيزواؼ أ٬ اٞزػ٧ذ ثطٛٝ َٳو ٢طو٬و، ٬ري٬ٲل اٞغ٫خ ا٣ٞقزػخ ثغ٣ٳى ا٣ًٟٞ٭٢بد اٞٻى٢خ ٞٛطّ اٞؾٗٳٗخ. =

 ٲ٭٢ًب ٬ري٬ٲل اٞغ٫خ ا٣ٞقزػخ ثزٟٙ اٞجٳب٦بد. ٕٓٔٺؽزٓبل ثجٳب٦بد ر٧ٗٳخ ا٣ًٟٞ٭٢بد ٢٬ًٟ٭٢بد ا٣ٞطزو٘ ٣ٞلح ٺ رٗٝ ي٥ ( اٖ=  

 ( اٞزًب٤٬ ٢ى اٞغ٫خ ا٣ٞقزػخ ٞز٧ٓٳن افزػبغبر٫ب. ٗ 

٬اٸعنواءاد اٞٛٓٳٟنخ    ٢ن٥ اٞٗنب٦٭٤ سنبّٞ اٞننٚو يٟنٯ أ٦ن٩ "يٟنٯ اٞغ٫نخ ا٣ٞقزػنخ ارقنبم اٞزنلاثٳو            ٜٔ( ٦ع ا٣ٞطنوو اٞٗكنوٰ ْنٱ ا٣ٞنبكح     ٖٖٛٙ)

ٓم ثبٞؾٓبل يٟٯ اٶع٫يح أ٬ اٶك٬اد أ٬ ٬سبئٝ ر٧ٗٳخ ا٣ًٟٞ٭٢بد، أ٬ اٶ٦ه٣خ ا٣ًٟٞ٭٢برٳخ أ٬ اٞجٳب٦بد أ٬ ا٣ًٟٞ٭٢بد اٸٞٛزو٦٬ٳنخ ٢ؾنٝ اٞنزؾ   

 ٞؾٳ٥ غل٬ه ٖواه ٥٢ اٞغ٫بد اٞٗؿبئٳخ ا٧ً٣ٞٳخ ثطؤ٫٦ب".

ٖٖٙ9

ٜٔٓ ٕٖ ٕٓٓ٘

ٜ/ٔٔ

" ي٥ قوٲٕ قٟت اٺس١ اٞٛب٢ٝ ٟٞواٚت ٦٬٭ي٩ ٬ربهٲـ ٢ٳٻك٨ ٬اهسبٜ رٟنٙ  ٲٛ٭٤ مٞٙ ٥٢ فٻٜ ؾ٣ب٤ أ٥٢ اٞوؽٟخ  (ٖٖٓٚ)

 ا٣ًٟٞ٭٢بد ٢ى سنغٝ اٞؾغني ٬فنف سنٳو اٞوؽٟنخ اٞنٯ اكاهح أ٢ن٥ ا٧ٞٗنٝ         

٣ٞؿب٪بر٫ب ثٗ٭ائ١ اٸه٪بة = 

 ٥٢ فٻٜ رلا٬ٜ ا٣ًٟٞ٭٢بد اكاهح اٞكٳوا٤ اٞٓٳلهاٞٱ ٞزٱ رؾٓم أ٥٢ ا٧ٞٗٝ ٬اٞكٳوا٤ ٥٢٬ أ٢ضٟخ أثوى ا٣ٞئسسبد اٞؾٛ٭٢ٳخ اٶ٢وٲٛٳخ ا= 

. 
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٫ًڀَ ٬ْٛي آهَ ط٬ڄپ حٿن٨ڂ حٿظټنٌٿٌؿْش ٿڀڄَحٷزش ٫ڀَ ڃي حٿلټٌڃخص رَْٛي ٻزَْ ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿ٘وْٜش ڃن 

هٚٽ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًڃن هٚٽ حٿ٬يّي ڃن حٿن٨ڂ
(ٖٖ7ٔ)

. 

 ا٥٪ي٦ت ا٥ضب٭ٸ

 ٙٸ 

 ؽٺبصح ا٥جٺب٭بد ا٥شٳرٺٮٺخ

و حٿڄئٓٔةخص حٿ٬خڃةش ًحٿوخٛةش    ىنخٹ ن٩ٌ ڃن حٿزْخنخص ٤ّڀٶ ٫ڀْو "حٿزْخنةخص حٿًَطْنْةش" طلٜةپ ٫ڀْة    

ڃن حٿ٬ڄٚء ٌّڃًْخ ٳةِ ٷ٤خ٫ةخص حٿ٬ڄةپ، ًحٿظٔةٌٵ، ًحٿٔةٴَ، ًحٙٓةظؼڄخٍ ًحٿيٍحٓةش ًحٙطٜةخٙص طټةٌڅ ڃَٳٸةش           

رن٘خ٣خص طڀٺ حٿڄئٓٔخص، ًرخٿظخٿِ ّڄټن ٿـيش حٗىحٍس أڅ طلٜپ ٫ڀَ طڀٺ حٿزْخنةخص رةيًڅ أُ ٷْةي ىٓةظٌٍُ،     

طظ٬ڀةٶ رخٿٜةلش ًحٕڃةٌٍ حٿڄخٿْةش، أً حًًٕحٵ ٓةْټٌڅ ڃةن        ًٙ ٗٺ أڅ ٣ڀذ ؿيش حٗىحٍس رخٿټ٘ةٲ ٫ةن رْخنةخص   

حٿوٌْٜٛش روٚٱ أڅ ط٤ڀذ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ طڀٺ حٿزْخنخص ٿن ّټٌڅ ريًڅ ٟڄخنش أً طَّٜق ٷ٠خثِ
(ٖٖ7ٕ)

. 

 The Right 978ًٔطـيٍ حٙٗخٍس حٿَ أڅ ٙثلش حٿلٶ ٳِ حٿوٌْٜٛش حٿڄخٿْش حٿٜخىٍس ٳِ ٫ةخځ  

to financial privacy act ٔ978  حٿظ٘ةة٬َّخص حٕڃَّټْةةش حٿظةِ ًٟةة٬ض ٷْةٌىًح ًحٓةة٬ش ٫ڀةةَ    ڃةةن أًحثةپ

                                                                                                                                                 

ٓٗ ٖٛ٘ ٙ ٚ

ٕٓٓٗ

ٞزنٯ ركوٖنذ ٞزٟنٙ اٞ٭سنٳٟخ ٢نب٬هك ْنٯ       ْٯ ايزٗبك٦ب أ٤ اٞزوفٳع ٲًل ٬سٳٟخ ٦بعًخ ْٯ ؽٓم اٶ٥٢ ا٣ًٟٞ٭٢برٯ، ٥٢٬ ا٧ٞػ٭ظ اٞزطوٲًٳخ ا

ثطؤ٤ ر٧هٳ١ اٺرػبٺد، ٬اٞزٯ ٦ػذ يٟٯ أ٩٦ "ٺ ٲغ٭ى ا٦طبء أ٬ رطنُٳٝ ضنجٛبد ارػنبٺد أ٬     ٖٕٓٓٞس٧خ  ٥٢ٔٓ ٖب٦٭٤ ه١ٖ  ٕٔا٣ٞبكح 

رنوفٳع ٢ن٥   رٗلٲ١ فل٢بد اٺرػبٺد ُٟٞٳو أ٬ ر٣وٲو ا٣ٞٛب٣ٞبد اٞزٟٳٓ٭٦ٳخ اٞل٬ٞٳنخ، أ٬ اٸينٻ٤ ين٥ ضنٱء ٢ن٥ مٞنٙ ك٤٬ اٞؾػن٭ٜ يٟنٯ         

اٞغ٫بى ٬ًْٗب ٶؽٛب٠ ٪نا اٞٗب٦٭٤ ٬اٞٗواهاد ا٧٣ٞٓنح ٩ٞ".

ٖٖ7ٔ

ٖٖ7ٕ ٕٙ

٬ٲز١ رغ٣ٳى رٟٙ  –َبٞجًب ٲٛ٭٤ ٖكبيبً فبغبً  –ػٝ يٟٳ٫ب اٸكاهح ٲز١ ٥٢ فٻٜ قوِ صبٞش ٲٻؽم أ٤ أَٟت اٞجٳب٦بد ٬ا٣ًٟٞ٭٢بد اٞزٱ رؾ

اٞجٳب٦بد ي٥ قوٲٕ مٞٙ اٞكوِ ٶَواؼ اكاهٲخ.
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طلْٜپ حٿلټٌڃش ٿڀزْخنخص رپ ًأٿِڃض ؿيش حٗىحٍس رٌٟ٪ ىٿْپ اٍٗخىُ ًحٟق ٿټْٴْةش طلٜةْپ طڀةٺ حٿزْخنةخص     

 ٌّحُڅ رْن كڄخّش حٿوٌْٜٛش ڃن نخكْش ًحٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ ڃن نخكْش أهٍَ.

ڃةن أٻؼةَ حٕٗةټخٽ حٿظةِ طؼْةَ حٿ٬يّةي ڃةن        ڃئىٍ ڃخ ٓةزٶ اڅ ؿڄة٪ حٿزْخنةخص ٕٯةَحٝ حٕڃةن حٿٸةٌڃِ       

حٗٗةةټخٿْخص ٿٌٷ٫ٌيةةخ ٫ڀةةَ طوةةٌځ حٿ٬ٚٷةةش رةةْن حٿٴةةَى )ًكٸةةو ٳةةِ حٿوٌٜٛةةْش( ًحٿيًٿةةش )ًكٸيةةخ ٳةةِ حٕڃةةن         

حٿٸٌڃِ(، "ٳٸي ٣خٿزض حٿلټٌڃش حٕڃَّټْش حٿڄئٓٔخص حٿڄخٿْش رظٸخٍَّ رْخنخص ًحٓة٬ش حٿڄةيٍ ٳةِ ا٣ةخٍ ؿيٌىىةخ      

رةپ   ٕٔٓٓٳةِ   The Bank secrecy actّپ ٷةخنٌڅ ٓةَّش حٿزنةٌٹ    ٳِ ڃلخٍرش حٍٗىخد ًًٿٺ ڃن هٚٽ ط٬ي

حٿڄئٓٔةخص حٿڄخٿْةش أڅ طڄةيىخ رظٸةخٍَّ      ‖A PATRIOT act―٣خٿزض حٿلټٌڃةش رڄٌؿةذ ٷةخنٌڅ "حٿزةخطٌَّص"     

كةةٌٽ حٿٜةةٴٸخص حٿڄئٻةةيس حٿظةةِ ٷةةي طٴْةةي ٳةةِ حٿڄٔةةخثپ حٿـنخثْةةش ًحٙٓةةظوزخٍحطْش ًحٿ٠ةةَّزْش ًٳةةِ ڃـةةخٽ ڃلخٍرةةش  

اٿةةةِحځ حٕٳةةةَحى حٿڄظ٬ةةةخڃڀْن ڃةةة٪ حٿزنةةةٌٹ رڄةةةپء طٸةةةخٍَّ حٿن٘ةةةخ٣خص حٿڄ٘ةةةظزو ريةةةخ    حٍٗىةةةخد، رةةةپ ًط٬ةةةيٍ ًٿةةةٺ 

―suspiciais Activity Reports‖   ًطٸةةخٍَّ طلٌّةپ حٿ٬ڄڀةةش―Currency Transaction Reports‖ 

آٙٱ ىًٍٙ أً طِّي ًّٸ٪ ًٿٺ حٙٿظِحځ ٫ڀَ أُ ؿيش طظ٬خڃةپ ڃخٿًْةخ ڃة٪ طڀةٺ      ٓٔرخٿنٔزش ٿڀظلٌّٚص حٿظِ ط٬خىٽ 

ًٻخٙص حٿٔٴَ، ًحٿڄَطينْن، ًحٿٴنخىٵ، أً أُ ٗوٚ ّظ٬خڃپ ڃ٪ ًٿٺ حٿن٩ٌ ١٪ضب٣:ٌّٚص، حٿظل
(ٖٖ7ٖ)

. 

 ٙٸ 

 اٻ٥ٺبد ا٥٪ْزبدح ٥شفذ ٳؽٺبصح ا٥جٺب٭بد ٳا٥٪٦ْٴ٩بد 

ٷي ط٬ڄةي ؿيةش حٗىحٍس اٿةَ حٿڀـةٌء اٿةَ آٿْةخص أڃنْةش ٿَٛةي ر٬ةٞ حٿڄوةخ٣َ ٫ڀةَ ٗةزټخص حٿظٌحٛةپ              

ٍس حٿيحهڀْةش حٿڄٜةَّش ڃةن ان٘ةخء ڃ٘ة٩ًَ ٿَٛةي حٿڄوةخ٣َ حٕڃنْةش         ڃةخ ٷخڃةض رةو ًُح    ٳ٩ضب٣ ر٠٥:حٙؿظڄخ٫ِ، 

 ٿ٘زټخص حٿظٌحٛپ حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ ڃَٜ )ڃن٨ٌڃش ٷْخّ حٿَأُ حٿ٬خځ(.

ًٷةي ًىزةةض ڃلټڄةش حٿٸ٠ةةخء حٗىحٍُ )حٿةيحثَس حٿؼخڃنةةش( اٿةَ اٷةةَحٍ ًٿةٺ حٗؿةةَحء حٿ٠ةةز٤ِ حٗىحٍُ       

حٿٸْخځ ريًٍىخ حٿڄن١ٌ ريخ، ًح٫ظزَص أڅ ٷْةخځ ؿيةش    ٻٌنو ٙ ٬ّيً اٙ أڅ ّټٌڅ ًْٓڀش ٿظڄټْن ًُحٍس حٿيحهڀْش ڃن

حٗىحٍس ربن٘خء طڀٺ حٓٿْش ٬ّي ڃن ٷزْپ حٿَٷخرش ًحٿظن٨ْڂ ًٿْْ حٿظٸْْي.
 (ٖٖ7ٗ)

 

                                                      
ٖٖ7ٖ ٔٔ

ٔ

ٕ

ٖ

ٙٛ ٕ٘ ٜ ٕٖٓٓ

)ؽٛنن١ َٳننو  ٕ٘ٔٓٔ ثزننبهٲـ أَسننكس  ٛٙٞسنن٧خ  ٖ٘٘ٓٙاٞننلائوح اٞضب٧٢ننخ يٗنن٭ك ْننٱ اٞننلي٭ٮ هٖنن١    –( ؽٛنن١ ٢ؾ٣ٛننخ اٞٗؿننبء اٸكاهٰ  ٖٖٗٚ)

٧٢ط٭ه(. 

"... ْٛٝ ٥٢ اٞلسز٭ه ٬اٞٗب٦٭٤ ٖل أ٬عت يٟٯ ٬ىاهح اٞلافٟٳخ اٞؾٓبل يٟٯ ا٧ٞهب٠ اًٞب٠ ٬اٶ٥٢ اًٞب٠ ٬اٶه٬اػ ٬اٶيواؼ ٬اٶ٢٭اٜ ٧٢٬ى  

ف اٞغوائ١ ٬ؾجك٫ب ٬اٞجو٦ب٢ظ ٞٳس اٺ ٬سٳٟخ ٞز٣ٛٳ٥ ٬ىاهح اٞلافٟٳخ ٥٢ اٞٗٳب٠ ثل٬ه٪ب ا٧٣ٞ٭ـ ث٫ب، ْؿٻً ي٥ أ٤ ٪نا اٞجو٦ب٢ظ ٥٢ ضؤ٩٦ ْٗ
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 ٿٌح طظ٬يى آٿْخص حٗىحٍس ٳَ ٍٛي حٿڄوخ٣َ حٿڄ٬ڀٌڃخطْش ٿټننخ ٓنٸظَٜ ٫ڀَ أىڂ آٿْظْن ًىڄخ ٻخٿظخٿَ:

 أٳلا: ٭َب٧ الأسؽٚخ الإ٢٥زشٳ٭ٺخ:

 ٕ ٍٗةٴش حٗٿټظًَنْةش أكةي أٷةيځ ًٓةخثپ حٿظٸڀْيّةش ٿلٴة٦ حٕڃةن حٿڄ٬ڀٌڃةخطِ ،ًّةٍَ حٿةز٬ٞ            ٬ّي ن٨ةخځ ح

 -حڃټخنْش طٴ٬ْڀو ٻخٿظخٿِ:

 ( ط٘ټْپ ٿـخڅ كټٌڃْش ٳِ ٻپ اىحٍس ٿيٍحٓش أٳ٠پ ٣َٵ كٴ٦ حٿٌػخثٶ حٿڄ٬ڀٌڃخص.ٔ

 ( أهٌ نٔن ٿڀزَحڃؾ رَٰٝ طْٰ٘پ حٿي٫خڃخص حٿٸيّڄش ٫ني حٿلخؿش اٿْيخ.ٕ

اٿټظًَنْش ٿ٠ڄخڅ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿزْخنخص حٗٿټظًَنْش ٳِ كخٿش ٳ٘ةپ ط٘ةْٰپ أُ   ( حٓظويځ ى٫خڃخص ٖ

هخٍؽ ؿيخُ حٿلخٌٓد. back upڃن حٿي٫خڃخص حٕهٍَ ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ حٿٸْخځ ر٬ڄڀْش طلٌّپ ٌّڃِ 
 (ٖٖ7٘)

 

٫ًٚس ٫ڀَ ڃخ ٓزٶ ط٬ي ڃ٬خٿـش حٿزْخنخص ٿٖٯةَحٝ حٗىحٍّةش أكةي أًؿةو ن٨ةخځ حٍٕٗةٴش حٗٿټظًَنْةش        

―Data processing model of administrative control" ىَ حٿ٘ټپ حٿظٸڀْيُ  رْشٹٚٲب ثأ٭ٲب: ًّڄټن

ٿڄ٬خٿـةةش حٿزْخنةةخص كْةةغ ّةةِىحى ح٫ظڄةةخى حٿـيةةخص حٗىحٍّةةش ٫ڀةةَ حٿزْخنةةخص حٿ٘وٜةةْش ٿٚٓةةظويحځ ٳةةِ حٕٯةةَحٝ    

ٿلٸةٌٵ  حٗىحٍّش، ٌٓحء أٻخنض ٿٖڃن حٙؿظڄخ٫ِ أً حٿٜلِ أً ٷخنٌڅ حٿ٬ڄةپ أً حٿ٠ةَحثذ أً ڃـةخٽ ڃڄخٍٓةش ح    

 حٿْٔخْٓش ٳِ حنظوخد ًطَْٗق أً حٿڄـخٽ حٙؿظڄخ٫ِ ٻلخٙص حٿڄْٚى ًحٿ٤ٚٵ ًحٿٌٳخس.

ًّةةٍَ حٿٴٸةةو حٿڄٸةةخٍڅ أڅ ىةةٌح حٿ٘ةةټپ ّٸةةٌځ ٫ڀةةَ ح٫ظڄةةخى ؿيةةش حٗىحٍس ٫ڀةةَ ڃ٧ٌٴْيةةخ ٳةةِ ؿڄةة٪ طڀةةٺ    

حٿزْخنخص، ػڂ طلڀْڀيخ ڃن ٷزپ حٿڄظوْٜٜن حٿٌّن ّٸٌڃٌڅ رخٿظٸْْڂ ًحٿظٸيَّ رخٓظٸٚٿْش طخڃش
(ٖٖ7ٙ)

. 

                                                                                                                                                 
ٻو يٟٯ ٢ؾز٭ٮ ٢زبػ ٟٞٛبْخ ٲ٥ٛ٣ ٶٰ ضقع اٸقٻو يٟٳ٩ ث٣غوك كف٭٩ٞ يٟٯ ضجٛخ اٸ٦زو٦ذ، ٬ٞٳس ٥٢ ضنؤ٩٦ افزنوأ ؽسنبثبد    اٸق

 اٶضقبظ، أ٬ اٸقٻو يٟٯ ثٳب٦بر١ٛ اٞطقػٳخ...". 

 .ٕٛٔ، ٔٛٔ( ٦بعؼ أؽ٣ل يجل اٞ٭٪بة، ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظٖٖ٘ٚ)

 ٣ٟٞيٲل ا٦هو: 

اٴْنبٔ   –ثؾش ٢ٗل٠ ٣ٞنئر٣و اٞزغنبهح اٸٞٛزو٦٬نٱ     –ٞوٖبثخ يٟٯ ٦ه١ اٞزجبكٜ اٸٞٛزو٦٬ٱ ٟٞجٳب٦بد أسبسٳبد ا –يجل اًٞيٲي اٞسٳل ٢ػكٓٯ  -

 .  ٜٔٗظ ٕٕٓٓا٧٣ًٞٗل ثزغبهح اٸس٧ٛلهٲخ ٲ٭ٞٳ٭  -٬اٞزؾلٰ 

. ٕٜٜٔكاه ا٫٧ٞؿخ اًٞوثٳخ اٞٗب٪وح  –ك/ ٪لٮ ؽب٢ل ٖطٗ٭ش: عوائ١ اٞؾبست اٸٞٛزو٦٬ٱ ْٱ اٞزطوٲى ا٣ٞٗبه٤  -

ٖٖ7ٙ

ٖٕٔٔ ٜٜٕٔ ٖٗ 

٥٢٬ أضٛبٜ ٢ًبٞغخ اٞجٳب٦بد ٞٷَواؼ اٸكاهٲخ

 ٔ  

ٕ

ٖ

ٗ
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" Data Mining―ًّڄټن أڅ ّٸظَد ڃ٤ٜڀق ڃ٬خٿـش حٿزْخنخص ڃن ڃ٤ٜڀق "حٓظوٚٙ حٿزْخنةخص"  

٫ڀةَ حٕن٘ة٤ش حٿظةِ طٸةٌځ ٫ڀةَ حٿزْخنةخص ٻؤرلةخع طٸةٌځ ٫ڀةَ           –رڄٴيةٌځ ًحٓة٪    –كْغ ّٸٌځ حٿڄٜة٤ڀق حٕهْةَ   

حٓش نڄة٢  ىٍحٓش ڃ٩ٌٌٟ ڃخ أً حٕرلخع حٿظِ طٸٌځ ٫ڀَ ىٍحٓش أٗوخٙ ر٬ْنيڂ أً حٕرلخع حٿظِ طٸٌځ ٫ڀَ ىٍ

ڃخ أً حٕٗټخٽ حٿڄظنزؤ ريخ رخٿنٔزش ٿٖن٤٘ش ًحٿ٬ٚٷةخص، ًّظٜةپ حٛة٤ٚف حٓةظوٚٙ حٿزْخنةخص رڄٜة٤ڀق آهةَ        

".Data matching―ًىٌ ح٤ٛٚف طٌٳْٶ حٿزْخنخص 
(ٖٖ77) 

 صب٭ٺب: الاعزؾْبس ٬ّ ثْذ: 

٣َّٸش ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ ٬ّي حٙٓظ٬٘خٍ ٫ن ر٬ي ڃن أىًحص ؿيش حٗىحٍس ٳِ حٓظوٚٙ حٿزْخنخص ، ًّڄټن ط٬َّٴو رؤنو 

ڃ٬ڀٌڃخص ٫ن ِٗء ڃخ ڃن ڃٔخٳش ر٬ْيس، ًّٔظويځ ىٌح حٿظ٬زَْ ٳِ حٿٌٷض حٿلخَٟ ٿٌٛٲ حٿ٤َٵ حٿظِ طُـڄ٪ ريخ 

حٿزْخنخص ٫ن حٕىيحٱ أً حٿ٨ٌحىَ حٿ٤ز٬ْْش حٿظِ طليع ٫ڀَ ٤ٓق حٍٕٝ أً رخٿٸَد ڃنو ڃن ڃټخڅ ڃَطٴ٪ ٳِ حٿيٌحء 

ٵ رْن حٙٓظ٬٘خٍ ڃن ر٬ي ڃن حٿـٌ أً ڃن حٿٴ٠خء حٿوخٍؿِ ٳِ ٻؼَْ ڃن أً ٳِ حٿٴ٠خء حٿوخٍؿِ. ًرخٿظخٿِ ٙ ٌّؿي ٳَ

حٿنٌحكِ حٿٴنْش"
(ٖٖ78)

. 

أٟٲ حٿَ ڃخٓزٶ ٬ُّي طيٳٶ حٿزْخنةخص نظخؿةخ ٿ٬ڄڀْةخص حٙٓظ٘ة٬خٍ ڃةن ر٬ةي ٫زةَ أٍر٬ةش ڃَحكةپ ػخرظةش،           

ًَح ط٬ٌُّيخ ًنَ٘ىخ. ًىِ ڃَكڀش ؿڄ٪ حٿزْخنخص ػڂ ڃ٬خٿـظيخ ًطٴَْٔىخ ًأهْ
 (ٖٖ79)

 

                                                      
ٖٖ77 ٗ

 

 

ئٗٳنخ ا٣ٞزػنٟخ ٣ٚضنبٜ كهاسنخ ا٣ٞسنئ٭ٞٳ٥ ين٥ ر٧ٓٳنن        = رسزقل٠ ا٣ٞئسسبد اٞؾٛ٭٢ٳخ اٞلهاسبد اٞزٱ رٗن٭٠ يٟنٯ ا٣ٞ٭ؾن٭و ٬اٞلهاسنبد اًٞٻ    

اٞٗب٦٭٤ ٞجػ٣بد ضقع ٢ب ْٱ ٢سوػ اٞغوٲ٣خ، أ٬ سبئٕ اٞسٳبهح ٬ٖل ٲسزقل٠ أٲؿًب ْٱ ٢غبٜ اٞؿنوائت... اٞنـ، أ٢نب كهاسنبد اٞطنٛٝ أ٬      

ىاك اسزقلا٠ كهاسبد ا٣٧ٞف ا٣٧ٞف رزػٝ ثػ٭هح أٚجو ثبٞٗب٦٭٤ اٞزغبهٰ ٬كهاسبد رٗ٭٠ يٟٯ ا٣ٞسز٫ٟٙ ٬رٗلٲواد ا٣ٞقبقو اٞزغبهٲخ ثٝ ٬

٥٢ اٸكاهح اٞغلٲنلح ٞٷ٢ن٥    ٕٕٓٓ، ْٗل قٟت اٞٛ٭٦غوً ث٣٭عت ٖب٦٭٤ اٶ٥٢ اٞ٭ق٧ٱ ٞس٧خ ٕٔٓٓثًل ٪غ٣بد اٞؾبكٰ يطو ٥٢ سجز٣جو 

اٞ٭ق٧ٱ.

 

زطبِ ا٣ٞقبقو اٸه٪بثٳخ اٞزٱ ر٭اع٩ اٞ٭ٺٲبد ا٣ٞزؾلح.أ٤ ٲٗ٭٠ ثب٦طبء أك٬اد ٢زٗل٢خ ؽ٭ٜ اٞلف٭ٜ ٟٞجٳب٦بد ٬اسزٻ٫٢ب ٬رؾٟٳ٫ٟب ٺٚ

ٖٖ78 ٜٔٛ٘ ٖ

= . ٕٙٗ( ك/ ٣٢ل٬ػ ْوعب٦ٱ، ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظٜٖٖٚ)

ب٦نبد ٬اسنزٻ٫٢ب ٬رؾٟٳ٫ٟنب ٺٚزطنبِ ا٣ٞقنبقو اٸه٪بثٳنخ اٞزنٱ ر٭اعن٩ اٞ٭ٺٲنبد          = رٛ٭٤ رٟٙ اٴٞٳخ ثب٦طبء أك٬اد ٢زٗل٢نخ ؽن٭ٜ اٞنلف٭ٜ ٟٞجٳ    

 ا٣ٞزؾلح.
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ش حٙٓظ٬٘خٍ ڃن ر٬ي ڃيخڃيخ ٳِ ؿڄ٪ حٿزْخنخص ڃةن حٍٕٝ ٳبنيةخ طٔةظويځ ٿظٌٛةْپ     ًٻڄخ طئىُ أن٤٘

حٿزْخنخص حٿظِ ّظڂ حٿظلٜپ ٫ڀْيخ رٌح٤ٓش طٌحر٪ حٙٓظ٬٘خٍ، اٿَ حٍٕٝ، أً طٌْٛپ أًحڃَ حٿٔة٤َْس اٿةَ ىةٌه    

خٍؿِ حٿظٌحرةة٪، ًطټڄةةن حٿٜةة٬ٌرش حٿ٬ڄڀْةةش ٳةةِ أڅ حٿظٌحرةة٪ حٙٛةة٤نخ٫ْش ٙ طلةةيى كةةيًى حٿةةيًٽ ڃةةن حٿٴ٠ةةخء حٿوةة 

رٔيٌٿش ،ٿٌح ٙ ّڄټن ٳٜپ حٿزْخنخص حٿوخٛش ريًٿش ڃخ ٫ن رخٷِ حٿزْخنخص اٙ رٜة٬ٌرش رخٿٰةش ٷةي طټةٌڅ ڃٔةظلْڀش      

أً رخى٨ش حٿظټخٿْٲ اٷظٜخىًّخ
(ٖٖ8ٓ)

. 

 ا٥٪ي٦ت ا٥شاثِ

 ٙٸ 

 اؽ٢ب٥ٺبد ؽٺبصح عٲخ الإداسح ٦٥٪٦ْٴ٩بد ٳىشٛ ؽ٦ٲب 

ش هخٛةش حٿةٌحٍىس ڃةن أ٣ةَحٱ ػخٿؼةش      طـيٍ حٗٗخٍس اٿَ أڅ كْةخُس ؿيةش حٗىحٍس ٿڀڄ٬ڀٌڃةخص حٿ٘وٜةْ    

رڄ٬نةةَ ىةةپ ط٠ةةڄن ٫ڄڀْةةش كْةةخُس طڀةةٺ حٿڄ٬ڀٌڃةةخص حٿڄٜةةخىٍ    ‖efficacy―حٿټٴةةخءس  الأٳ٥ددٶ:طؼْةةَ اٗةةټخٿْظْن، 

رڄ٬نةةَ ىةةپ ّةةئىُ حكظټةةخٍ حٿٸ٤ةةخ٩ حٿوةةخٙ      ‖Impact―حٿظةةؤػَْ  ٳا٥ضب٭ٺددخ:حٿڄخٿْةةش ًحٿز٘ةةَّش حٿظةةِ طظ٤ڀزيةةخ؟   

ٽ ٓڀٌٹ ڃ٠َ رخٕٳَحى أً ر٤َّٸش أً رؤهٍَٿڀڄ٬ڀٌڃخص ٗػخٍس حٿڄوخًٱ ٿيٍ ؿيش حٗىحٍس كٌ
(ٖٖ8ٔ)

. 

ٳَ ح٫ظٸخىنةخ أنةو ٳْڄةخ ّوةٚ حٿټٴةخءس ّڄټةن أڅ طةئطِ كْةخُس حٿڄ٬ڀٌڃةخص أُٻُڀيةخ رلٔةذ حٿڄٸخٛةي حٿظةِ              

ٌ   –طلةةيىىخ ؿيةةش حٗىحٍس  كْةةغ ٙ طٔةةظ٤ْ٪ حٙىحٍس  -هخٛةةش ٳْڄةةخ ّظ٬ڀةةٶ رڄٔةةخثپ حٕڃةةن حٿٸةةٌڃِ ًٷةةخنٌڅ حٿظنٴْةة

 ٗ ٍىخرْةةش رنةةخء ٫ڀةةَ طلڀْةةپ حٿزْخنةةخص أً حٿڄ٬ڀٌڃةةخص ًطةةِىحى طڀةةٺ حٗٗةةټخٿْش   ًكةةيىخ ڃٌحؿيةةش أً ڃنةة٪ حٕن٘ةة٤ش ح

هخٛش ٫نيڃخ طظ٬خٍٝ كْخُس حٿڄ٬ڀٌڃخص رَٰٝ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٕڃن حٿٸٌڃِ ڃ٪ كْخُطيخ ٕىةيحٱ طـخٍّةش ٿةٌح    

 -ّڄټن طڀوْٚ ٫نَٜ حٿټٴخءس ٳِ ػٚػش رنٌى:

 Data Qualityا٥جٮذ الأٳ٣: عٴدح ا٥جٺب٭بد 

ٜةة٤ڀق كْةةخُس حٿڄ٬ڀٌڃةةخص ٿلڄخّةةش حٕڃةةن حٿٸةةٌڃِ، ٷةةخځ حٿڄَٻةةِ حٿزلؼةةِ حٿظةةخر٪    ٳةةِ ڃلخًٿةةش ٿظٸْةةْڂ ڃ 

رظ٬َّٴةةو ٫ڀةةَ أنةةو ڃٔةةؤٿش ڃظ٬ةةيىس حٿٌؿةةٌه ًّ٘ةةټپ ًٿةةٺ ىةةٌ حٿظلةةيُ حٕرةةَُ ٳةةِ كْةةخُس       (CRS)ٿڀټةةٌنـَّ 

حٿڄ٬ڀٌڃخص.
 (ٖٖ8ٕ)

 

                                                      
ٖٖ8ٓ

ٜٔٛٗ  

.ٕٛٗا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظل٬ػ ْوعب٦ٱ، ك/ ٢٣٢طبه اٞٳ٩ ْٱ 

ٖٖ8ٔ ٖ٘

ٔٓ ٕٖٓٓ ٖٕ

 ( رزؿ٥٣ ؽٳبىح ا٣ًٟٞ٭٢بد ٥٢ ع٫خ اٸكاهح يبكح ايبكح رػ٣ٳ١ ٣ًٟٟٞ٭٢خ ٕٖٖٛ)
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ٳةةِ  ‖computer world―ًطظةؤطَ حٗٗةةټخٿْش حٕٻزةةَ ٳةةِ رنةةي ؿةةٌىس حٿڄ٬ڀٌڃةةش ٻڄةةخ ًٻةةَ ٳةةِ ڃـڀةةش  

ن أڅ "رْخنخً ًحكةيحً ڃةن ڃ٬ڀٌڃةش ٓةْجش" ٬ّةي اٗةټخٿْش ريّيْةش ، ًٿټةن اًح ُحىص أؿةِحء حٿزْخنةخص حٿٔةْجش            ڃ ٖٕٓٓ

ٿنلٌ آٙٱ أً ڃّْٚن حٕه٤خء ٳبڅ ًٿٺ ْٓئىُ ٿڄ٬ڀٌڃخص ٯَْ ڃظنخٓٸش طئىُ اٿَ حٿٴٌَٟ
(ٖٖ8ٖ)

. 

 ”Data matching“ا٥جٮذ ا٥ضب٭ٸ :رٮبعٜ ا٥جٺب٭بد 

ء ٳةةِ كْةةخُس حٿڄ٬ڀٌڃةةخصطٌحؿةةو ؿيةةش حٗىحٍس حٿ٬يّةةي ڃةةن حٕه٤ةةخ 
(ٖٖ8ٗ)

ًڃنيةةخ طنخٓةةٶ حٿزْخنةةخص، ًٷةةي  

 social―ّٔةةظ٬خڅ ٳةةِ حٿٌّٙةةخص حٿڄظلةةيس حٕڃَّټْةةش ٿڀظٰڀةةذ ٫ڀةةَ طڀةةٺ حٕه٤ةةخء رةةَٷڂ حٿ٠ةةڄخڅ حٙؿظڄةةخ٫ِ     

security Numbers‖       ًٷةةي ًحؿيةةض حٗىحٍس ٳةةِ حٿٌّٙةةخص حٿڄظلةةيس نٴةةْ حٗٗةةټخٿْش هخٛةةش ٫نةةي ڃٌحؿيةةش

حٍٗىخد.
(ٖٖ8٘)

ط٬َّٲ حٕٳَحى حٿٸةخىڃْن ٿلةيًى حٿيًٿةش ًطٸةيَّ ڃةيٍ حٿو٤ةَ حٿةٌُ ّلةٌځ         ًّټٌڅ ًٿٺ ٿټِ ّظڂ  

 كٌٿيڂ ڃن هٚٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿيٷْٸش ٫نيڂ،

 

                                                                                                                                                 

 

ٔ.ٕٖٓٓ ٓٓٔ ٕ٘ ٕٕٓٓ  

ٖٖ8ٖ

( ٢ضبٜ رٟٙ اٶفكبء ٚبٴرٱ )قوٲٗخ ٚزبثخ اٶس٣بء، رُٳٳو ا٧ٞسبء ٶس٣بئ٥٫ فبغخ ثًل اٞي٬اط، اًٞلٲل ٥٢ اٶضقبظ ١٫ٞ ٦ٓس اٶسن٣بء،  ٖٖٗٛ)

ي٣ٝ أ٬ ٢س٥ٛ أ٬ غ٧ل٬ٔ ثوٲلٰ. اًٞلٲل ٥٢ اٶضقبظ ٲطزوٚ٭٤ ْٱ ٦ٓس ا٧ًٞ٭ا٤ س٭اء 

( رؿ٣ٳ٥ ه١ٖ اٞؿ٣ب٤ اٺعز٣بيٱ ١ٞ ٲؾنٝ رٟنٙ اٸضنٛبٞٳخ ْنٱ اٞ٭ٺٲنبد ا٣ٞزؾنلح ٶ٤ اٞؾسنبثبد اٞقبغنخ ثٛنٝ يبئٟنخ ٲ٣ٛن٥ أ٤ ٲ٭عنل ث٫نب              ٖٖ٘ٛ)

ؾز٣ٟنخ أهٖنب٠   أهٖب٠ ؾ٣ب٤ اعز٣بيٱ ٢قزٟٓخ ٚبٞي٬ط ٬اٞي٬عخ ٬ا٣ًٞٳٝ اٞٗبغو يٻ٬ح يٟٯ مٞنٙ اٞجٳب٦نبد اٞقبغنخ ثب٫ٞغ٣نبد اٸه٪بثٳنخ ا٣ٞ     

اٞؿ٣ب٤ اٺعز٣بيٱ ٺ رزؿ٥٣ أهٖب٠ ؾ٣ب٤ اعز٣بيٱ .
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٬ًّةةي ًٿةةٺ أٻؼةةَ ڃةةخ طةةڂ حٿظَٻْةةِ ٫ڀْةةو ٳةةِ طٸَّةةَ حٿڀـنةةش حٙٓظ٘ةةخٍّش ٿڀوٌٜٛةةْش ًحٿظټنٌٿٌؿْةةخ            

(TAPAC)
 (ٖٖ8ٙ )

ٙص ڃٌحؿيةش  كْغ ٬ّةي حٿظلةيُ حٕٻزةَ ىةٌ ٻْٴْةش ٟةڄخڅ أڃةن حٿڄ٬ڀٌڃةخص هخٛةش ٳةِ كةخ           

ؿيةةخص  ١٪ضددب٣:حٍٗىةةخد ًٍٛةةي حٿزْخنةةخص أً طـڄ٬ْيةةخ ڃةةن ؿيةةخص ڃوظڀٴةةش ڃنٴٜةةڀش ٫ةةن ر٠٬ةةيخ حٿةةز٬ٞ،         

 حٿڄوخرَحص حٿٌُ ٙ ّو٠٪ ُٕ ٤َْٓس.

ِّىحى حٕڃةَ ٛة٬ٌرش ٫نةي ًؿةٌى رْخنةخص ٯْةَ ڃظٌحٳٸةش ًٯْةَ ڃنظ٨ڄةش ٻڄؼةخٽ            –أ٠ًّخ  –ًٳِ حٿٌحٷ٪ 

ٻخڃَْحص حٿڄَحٷزش حٿٌٜطْش ًٻخڃَْحص حٿٴْيٌّ
(ٖٖ87)

. 

 

 Data Mining Tools ا٥جٮذ ا٥ضب٥ش: ؽٺبصح أدٳاد ؽٺبصح ا٥٪٦ْٴ٩بد

طٌحؿو ڃٔؤٿش كْخُس حٿڄ٬ڀٌڃخص رَٰٝ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٕڃن حٿٸٌڃِ ًٷخنٌڅ حٿظنٴْةٌ طلةيّخص أٻزةَ ڃةن     

ًٚ ط٬ي كْةخُس ؿيةش حٗىحٍس ٿڀڄ٬ڀٌڃةخص ًحص     ڃٔؤٿش كْخُطيخ رَٰٝ حٕىيحٱ حٿظـخٍّش ٿڀ٬يّي ڃن حٕٓزخد ، ٳڄؼ

يى ٿٖىةةيحٱ حٿز٘ةةَّش ٫ةةن حٿٸ٤ةةخ٩ حٿوةةخٙ، ٫ةةًٚس ٫ڀةةَ ًٿةةٺ ٯخٿزًةةخ ڃةةخ ٬ّڄةةي ڃوظَٷةةٌ حٕڃةةن           ٯةةَٝ ڃلةة 

 Government data mining often is―حٿڄ٬ڀٌڃةخطَ ٿظ٠ةڀْپ ؿيةش حٗىحٍس ڃٸخٍنةش رخٿٸ٤ةخ٩ حٿوةخٙ       

searching for needle not in a haystach, but among millions of other needles. 

ٌڃخص حٿةٌحٍىس ڃةن حٿٸ٤ةخ٩ حٿوةخٙ ڃٴظخكًةخ ڃيڄًةخ ٿٖڃةن حٿٸةٌڃِ ڃةن هةٚٽ طٌٷة٪            ًڃ٪ ًٿٺ ط٬ي حٿڄ٬ڀ

حٿڄٔجٌٿْن ٫ن حٕڃن حٿٸٌڃِ ٿڀٔڀٌٹ حٿڄ٬ظخى ٿ٬ڄٚء حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ
(ٖٖ88)

. 

                                                      
ٖٖ8ٙ ٕٓٓٗ

ٕٖٓٓ  

ٖٔٓ ٔٗٗٙ ٔٗٙٚ ٕٓٓ٘

ٖٖ87 ٔ

ٔ ٕٖٓٓ ٕٔ  

ٕ

ٔٔٚ ٔٛ ٜٜٜٔ
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―Government data mining seems similarly likely to fighting yesterday’s battles‖.
 (ٖٖ89)
 

ا٫يحى حٗىحٍس ٿزَحڃؾ ًحٟلش ڃٔزٸش طليى حٕىيحٱ حٿظةِ   ًّظلٸٶ ڃن٪ حٿيـڄخص حٍٗىخرْش ڃن هٚٽ

ڃن أؿڀيخ ّظڂ ؿڄ٪ طڀٺ حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃ٪ ڃَح٫خس حٿيٷش ًحٿنٴٸخص
(ٖٖ9ٓ)

.
 

 

 Assessing Efficacyا٥جٮذ ا٥شاثِ: رٞذٹش ا٢٥ٚبءح 

ٌّىذ حٿٴٸو حٿڄٸخٍڅ اٿَ حٿٸٌٽ رؤىڄْش طٸيَّ ٻٴخءس ن٨ڂ كْةخُس حٿڄ٬ڀٌڃةخص، ًڃةن حٿڄلةخًٙص حًٕٿةَ      

ڃخ طظ٤ڀزو حٿظَّ٘٪ حٕڃَّټَ ٫ني أّش ڃلخًٿةش ٿلْةخُس حٿڄ٬ڀٌڃةخص ڃةن أڅ ّټةٌڅ ىنةخٹ اًنًةخ ڃټظٌرًةخ ڃةن           ٳِ ًٿٺ

حٿَثْْ حٗىحٍُ ح٫ٕڀَ ٿڀـيش حٗىحٍّش كخثِس حٿڄ٬ڀٌڃخص
(ٖٖ9ٔ)

. 

                                                                                                                                                 
ٖٖ88

ٚ ٛ ٕٓٓٙ  

ًًننب ٫ٟٞغ٣ننبد اٸه٪بثٳننخ اٞقبهعٳننخ ٢نن٥ فننٻٜ ر٭ٖننى ؾننجبـ اٺسننزقجبهاد ٟٞقكننف      ٞنننٞٙ ٲًننل هعننبٜ اٶ٢نن٥ ْننٱ اٞ٭ٺٲننبد ا٣ٞزؾننلح أٚضننو ر٭ٖ

ًٓنب ٚنٝ ٢نوح ْنٱ اٞزقكنٳف ٬اٞز٧ٓٳنن             اٸه٪بثٳخ ث٧بء يٟٯ ا٧ٞطبـ اٸه٪بثٱ ْٱ ا٣ٞبؾٱ ثقٻِ ا٫ٞغ٣نبد اٸه٪بثٳنخ ا٣ٞؾٟٳنخ رزقنن ضنٛٻً ٢قزٟ

أٖٝ ٬ْوظ ٚط٫ٓب َٳو ٢ز٭ًٖخ.  ثؾٳش رٛ٭٤ ٢٭اع٫ز٫ب

ٖٖ89 ٕٓٓٚ

 

ٔ ٕٓٓٙ ٔ

ٖٖ9ٓ ٕ

ٖٖ9ٔ

ٕٓٓٗ
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ڃئىٍ ڃخٓزٶ ٍَّ حٿز٬ٞ ًؿٌى كَؽ ٳةِ ڃٔةخءٿش ؿيةخص حٗىحٍس حٿظةِ طٸةٌځ ٫ڀةَ كْةخُس حٿزْخنةخص         

ِ  حٿ٘وٜةْش ٿٖٳةةَحى ٫ڀةةَ ح٫ظزة   خٍ أڅ ٷَحٍحطيةةخ ٯخٿزًةةخ ڃةةخ طټةٌڅ ڃيًٍٓةةش ًرنةةخء ٫ڀةَ ٟةةڄَْ ڃينةة
(ٖٖ9ٕ)

،
 

ًٳةةَ 

ح٫ظٸخىنةخ أڅ ٛة٬ٌرش اػزةةخص حٿڄٔةجٌٿْش حٗىحٍّةش ٫ةةن حٿو٤ةؤ ٳةةَ كْةخُس حٗىحٍس ٿڀڄ٬ڀٌڃةخص ٙط٬نةةَ حٿٸةٌٽ رنٴةةَ         

 حٿڄٔجٌٿْش ٫نيخ.

 ”Assessing Impact“ا٥جٮذ ا٥خب٩ظ :رٞٺٺ٨ آصبس ؽٺبصح ا٥جٺب٭بد 

 ٦ْٙدٶ عدجٺ٤ ا٥٪ضدب٣:   ْن كْةخُس حٿڄ٬ڀٌڃةخص ًحٿلَّةخص حٿڄينْةش ًحٿوٌٜٛةْش،      ىنخٹ كخؿش ٿڀظٌحُڅ ر

رخٿ٬يّةةي ڃةةن حٿڄظ٤ڀزةةخص حٿٸخنٌنْةةش ٿڀلةةي ڃةةن  TAPACأًٛةةض حٿڀـنةةش حٙٓظ٘ةةخٍّش ٿڀوٌٜٛةةْش ًحٿظټنٌٿٌؿْةةخ 

 حٓػخٍ حٿٔڀزْش ٿلْخُس حٿڄ٬ڀٌڃخص، ًىِ ٻخٿظخٿِ:

 ٌٿش ٫ن ؿڄ٪ طڀٺ حٿزْخنخص.ٙ ري ڃن ًؿٌى اًڅ ڃټظٌد ڃن ٍثْْ حٿـيش حٗىحٍّش حٿڄٔج -ٔ

 حٿظيحرَْ حٿظَ طڂ حطوخًىخ. –رـخنذ حٿنٸخ١ حٿظِ ْٓظنخًٿيخ  –ٙ ري أڅ ّليى ًٿٺ حًٗڅ  -ٕ

 ٙ ري أڅ ّليى حًٗڅ حٓػخٍ حٿظِ ٓظٸ٪ ٫ڀَ حٕٳَحى ڃ٩ٌٌٟ ًٿٺ حًٗڅ أً حٿٴلٚ.  -ٖ

 ٰخىٍس حٿزٚى.ٙ ري أڅ ّو٠٪ حٕٳَحى ڃلپ حٙٓظٸٜخء ٿٴلٚ اٟخٳِ ٷزپ حٿٔڄخف ٿيڂ رڄ -ٗ

ًؿٌى ن٨خځ ٳِ كخٿش ًؿٌى ڃئٗةَحص ٟةي حٿ٘ةوٚ ڃلةپ حٙٓظٸٜةخء ًٿټنيةخ ٻخنةض ُحثٴةش ٳْڄةخ           -٘

ٻةةِ ّٔةةڄق ًٿةةٺ حٿن٨ةةخځ رظٜةةلْق ڃ٬خٿـةةش حٿڄ٬ڀٌڃةةخص حٿِحثٴةةش ٻڀڄةةخ ٻةةخڅ ًٿةةٺ      ‖false positives―٬ّةةَٱ 

ڃڄټنًخ
(ٖٖ9ٖ)

. 

 Dataحٿزْخنةخص  ٫ڄةپ ٷٌح٫ةي رْخنةخص طلةٌُ كةيًح أىنةَ ڃةن         ‖TAPAC―ًٳِ طٌْٛش ػخنْش طظ٤ڀذ 

minimization  ًَْٔطيٷْٶ ه٢ حٿaudit trail       طظ٠ڄن حٿڄ٬ڀٌڃةخص حٿ٘وٜةْش حٿڄڄْةِس ٿڄةٌح٣نِ حٿٌّٙةخص

                                                      
ٖٖ9ٕ ٕٕ ٕٓٓٔ

ٜ/ٔٔ

ٔٓٛ ٘ ٕٓٓٗ

ٖٖ9ٖ ٘ٓ
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حٿڄظليس حٕڃَّټْش ٿ٬ڄپ ٷخ٫يس ڃن حٿزْخنةخص حٿظٸنْةش ٻةَ طظةٌحٳَ ٙكٸةخ،٫ًٚس ٫ڀةَ طةؤڃْن طڀةٺ حٿٸخ٫ةيس ًطٔةيْپ           

حٿيهٌٽ اٿْيخ ًحٿظيٍّذ ٫ڀَ حٓظويحڃيخ
(ٖٖ9ٗ)

. 

س حٿةةةَ أڅ أكةةةي ٟةةةڄخنخص )حٿڀـنةةةش حٙٓظ٘ةةةخٍّش ٿڀوٌٜٛةةةْش ًحٿظټنٌٿٌؿْةةةخ( ٿْٰةةةَ    ًطـةةةيٍ حٗٗةةةخٍ

حٿڄٌح٣نْن ڃخ ؿخءص رةو حٿظٌٛةْش حٿَحر٬ةش ڃةن ًؿةٌد حٿظلٜةپ ٫ڀةَ طةَهْٚ ٷ٠ةخثِ ڃةن ڃلټڄةش حٿڄَحٷزةش             

 Foreign Intelligence surveillance court (FISC)حٙٓظوزخٍحطْش ٿٖؿخنذ 

زْخنخص حٿ٘وٜةْش ٬ّةي ڃةن ا٫ظزةخٍحص حٿٴخ٫ڀْةش ، ًىةٌح ڃةخ أٻيطةو         ًٳَ ح٫ظٸخىنخ أڅ حٿظليّغ حٿڄٔظڄَ ٿڀ

حٿظٌْٛش حٿوخڃٔش ڃن طٸَّةَ حٿڀـنةش ٓةخٿٴش حٿةٌٻَ اً أًؿزةض ط٬ةيّپ حٿزْخنةخص حٿ٘وٜةْش حٿڄڄْةِس ٫ةن ڃةٌح٣نِ            

حٿٌّٙخص حٿڄظليس ٓنًٌّخ ٿ٠ڄخڅ طٌحٳٸيخ ڃ٪ طڀٺ حٿڄظ٤ڀزخص
(ٖٖ9٘)

. 

ش حٗىحٍس حٿڄٔةجٌٿش ٫ةن كْةخُس طڀةٺ حٿزْخنةخص      أڃخ حٿظٌْٛش حٕٻؼَ أىڄْش ڃن ًؿيش ن٨َنخ ٳيةِ طٌٛةْ  

 Technical―ٿظ٬ِّةةةةةِ حٿڄلخٓةةةةةزش ًحٿ٘ةةةةةٴخٳْش، ًّظ٠ةةةةةڄن ًٿةةةةةٺ حٿظةةةةةيٍّذ ٫ڀةةةةةَ حٿڄظ٤ڀزةةةةةخص حٿظٸنْةةةةةش  

Requirements‖   ًط٬ْْن ڃن ىٌ ٷخىٍ ٫ڀَ ٳيڂ ْٓخٓش حٿوٌْٜٛش، ًٻٌٿٺ ط٬ْْن ىْجش حٓظ٘خٍّش هخٍؿْةش

a Panel of external advisors‖  َ ًَح ٓةنًٌّخ اٿةَ حٿټةٌنـَّ       ڃ٪ ًؿٌى آٿْخص اٗة حٱ ٳ٬خٿةش طظ٠ةڄن طٸَّة

ٿظٸْْڂ حٿظٌحٳٶ ڃ٪ حٕڃن حٿٸٌڃِ ًحٿٸٌحنْن ًحٿظ٘ة٬َّخص حٿڄ٤زٸةش، ًرةٌٿٺ طظٌحٳةٶ ح٫ظزةخٍحص حٿٴ٬خٿْةش ڃة٪ حٿلْةخى         

حٿُٚڃْن
(ٖٖ9ٙ)

. 

ڃةئىٍ ڃخٓةزٶ ّـةذ ٫ڀةَ ؿيةش حٗىحٍس أڅ ط٠ُةڄن حٿ٬يّةةي ڃةن حٿ٘ة١ًَ ٳةِ حٿن٨ةخځ حٿٸةخنٌنِ ٿلْةةخُس            

 -ٌڃخص، ًٷْخٓخ ٫ڀَ حٿٌّٙخص حٿڄظليس طظ٠ق طڀٺ حٿ١ًَ٘ ٻخٿظخٿِ:حٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀ

( طَّٜق ڃن حٿټٌنـَّ أً حٿڄٔجٌٽ حٗىحٍُ ح٫ٕڀَ رخٿنٔزش ٿڀزَحڃؾ حٿـيّيس ٿلْةخُس حٿڄ٬ڀٌڃةخص   ٔ

ٿ٠ڄخڅ ٻٴخءس طڀٺ حٿزَحڃؾ ًطٌحٳٸيخ ڃ٪ حٿڄظ٤ڀزخص حٿٸخنٌنْش، ڃ٪ ط٤ڀذ ڃٔظٌٍ ٫خٽ ڃةن حٗٗةَحٱ ًحٿڄلخٓةزش    

 حٿٴْيٍحٿْش.ڃن حٗىحٍحص 

( حطزخ٩ حٿظ٬ڀْڄخص حٿٸخنٌنْش ٫ني طٸْْڂ طڀٺ حٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص ٻِ ٙ ّظڂ حنظيخٹ حٿٸخنٌڅ، ٌٓحء ڃةن  ٕ

 حٗىحٍس نٴٔيخ أً ڃن حٿٜلخٳش، أً ڃن ح٣َٕحٱ حٿؼخٿؼش ٫ني كْخُس حٿڄ٬ڀٌڃخص.

 خص.( حٿظٸْْڂ حٿيحثڂ ٕػَ انـخُ حٕىيحٱ حٿڄٸٌٜىس ٷزپ نَ٘ طڀٺ حٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃٖ

                                                      
ٖٖ9ٗ ٘ٓ

ٖٖ9٘ ٘ٓ

ٖٖ9ٙ ٘٘

ٕٕ ٕٓٓٙ
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( ًٟ٪ ٷٌْى ٫ڀَ حٿٸخثڂ ٫ڀَ حٓظويحځ حٿزْخنخص، ًحٿڄظ٬خڃپ ڃ٬يخ ٫ًٚس ٫ڀَ ًٟ٪ طٸْْةي أٯةَحٝ   ٗ

 حٓظ٬ڄخٽ طڀٺ حٿزْخنخص ًأىًحص طنٴٌْ طڀٺ حٿٸٌْى.

ٷزةةپ ن٘ةةَ رةةَحڃؾ    Judicial authorization( ًٟةة٪ نةة٩ٌ ڃةةن حًٗڅ أً حٿظٴةةٌّٞ حٿٸ٠ةةخثِ    ٘

 ڃڄِْس طئػ٫َني حٓظويحڃيخ ٫ڀَ حٿڄٌح٣ن.حٿڄ٬ڀٌڃخص أً حٓظويحڃيخ ٫ني نَ٘ رْخنخص ٗوْٜش 

ٿڀظؤٻةةي ڃةةن أڅ حٿٸٌح٫ةةي حٿوخٛةةش رلْةةخُس حٿزْخنةةخص ٷةةي طةةڂ   audit tools( حٓةةظويحځ أىًحص حٿٴلةةٚ ٙ

اطزخ٫يخ
(ٖٖ97)

.
  

 

٫ًٚس ٫ڀَ ڃخٓزٶ ٌّىذ حٿٴٸو حٿڄٸخٍڅ اٿَ حٗٷَحٍ رخٿڄٔجٌٿْش حٗىحٍّش ٿڀن٨خځ حٿٸةخنٌنِ ٫ةن كْةخُس    

حٿظؤٻةي ڃةن ًؿةٌى ن٨ةخځ ٿظ٬ةٌّٞ حٕٳةَحى حٿةٌّن ٷةي أٟةًَْح ڃةن كْةخُس ؿيةش             حٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص، ڃن هٚٽ 

حٗىحٍس طڀٺ حٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص ڃ٪ ڃنق حٕٳَحى حٿٴَٛش حٿڄٚثڄش ٿظٜلْق حٿزْخنخص حٿوخ٣جةش، ًّڄټةن حٿظٸڀْةپ    

ڃةن  ڃن آػخٍ طڀٺ حٿڄٔجٌٿْش ڃن هٚٽ اَٗحٱ حٗىحٍس ٫ڀَ ٫ڄڀْةخص طـڄْة٪ حٿزْخنةخص ڃةن هةٚٽ ىٍؿةخص ٫خٿْةش        

ًٷخنٌنْةةةش  appropriatelyط٠ةةةڄن حٓةةةظويحځ طڀةةةٺ حٿزْخنةةةخص ر٤َّٸةةةش ڃٚثڄةةةش     accountabilityحٿڄلخٓةةةزش 

lawfully  ًڃئػَسeffectively           رةي أڅ طلةٌُ طڀةٺ حٿَٷخرةش ٫ڀةَ ڃَحؿ٬ةش ڃٔةجٌٽ أ٫ڀةَ، حًڃةن هةٚٽ ًٙ ،

  ّ اٿةَ حٿڄةيٍ حٿةٌُ ّظٴةٶ      طيٷْٸخص ًٍطْنْش ًطلٸْٸخص ڃن حٿڄٴظٖ حٿ٬خځ ٿ٘ىحٍس، ًطٸخٍَّ ڃنظ٨ڄش اٿةَ حٿټةٌنـَ

ڃ٪ ْٓخٵ طـڄْ٪ طڀٺ حٿزْخنخص ڃ٪ ٟڄخڅ َٛحكش ًٿٺ حٿن٨خځ ًحٓظٸٚٿْظو
(ٖٖ98)

. 

ڃئىٍ ڃخٓزٶ نئّي حٿَأُ ٓخٿٲ حٿٌٻَ ٳْڄخ ًىذ اٿْو ٕنو رةيًڅ حٿظن٨ةْڂ حٿٸةخنٌنَ ٍٕ ن٨ةخځ ٿلْةخُس      

َ حٿٴٌَٟحٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص ْٓټٌڅ ٿيٍ ؿيش حٗىحٍس ٻڂ ىخثپ ڃن حٿزْخنخص أٗزو ڃخ ّټٌڅ اٿ
(ٖٖ99)

. 

ٳَ ًحص حٿْٔخٵ ٫ڄي حٿڄ٩َ٘ حٿڄَُٜ اٿَ اٛةيحٍ ٷةَحٍ رظ٘ةټْپ ٿـنةش ٫ڀْةخ ٿظنٸْةش ٷٌح٫ةي حٿزْخنةخص         

.ٕ٘ٔٓٿٔنش  ٕ٘٘حٿٸٌڃْش ًًٿٺ رڄٌؿذ ٷَحٍ ٍثْْ حٿـڄيٌٍّش ٍٷڂ 
 (ٖٗٓٓ )

، ًن٬ظٸي أ٠ّةخ رةؤڅ ٯةَٝ طڀةٺ     

                                                      
ٖٖ97

ٖٖ98 ٘٘

ٖٖ99 ٙ٘ٓ

كٲس٣جو سن٧خ   ٢ٕٜٛوه )٪ـ( ْٱ  ٕ٘اًٞلك  –اٞغوٲلح اٞوس٣ٳخ  ٕ٘ٔٓٞس٧خ  ٕ٘٘( ا٦هو ا٣ٞبكح اٶ٬ٞٯ ٥٢ ٖواه هئٳس اٞغ٫٣٭هٲخ ه١ٖ ٖٓٓٗ)

-س ٢غٟس اٞ٭ىهاء ٬يؿ٭ٲخ ٚٝ ٥٢ اٞسبكح:، ؽٳش ٦ػذ يٟٯ أ٤ رطٛٝ ٞغ٧خ يٟٳب ثوئبسخ اٞسٳل ا٧٫٣ٞلً هئٳٕ٘ٔٓ

 ( ٬ىٲو اٞلافٟٳخ.ٕ  ( ٬ىٲو اٞلْبو ٬اٸ٦زبط اٞؾوثٱ. ٔ 

 =( هئٳس ا٣ٞقبثواد اًٞب٢خ ٗ ( ٬ىٲو اٺرػبٺد ٬ر٧ٛ٭ٞ٭عٳب ا٣ًٟٞ٭٢بد. ٖ  

اهاد ٬ا٫ٞٳئنبد ٬ا٣ٞػنبٞؼ   = ٬ٟٞغ٧خ أ٤ رسزًٳ٥ ث٥٣ روا٨ ٥٢ م٬ٰ اٞقجوح ٥٢ ٬ىاهاد اٞل٬ٞخ ٬٪ٳئبر٫ب ٢٬ػنبٞؾ٫ب ٬ٲٛن٭٤ ٧٣ٞنل٬ثٱ اٞن٭ى     

 اٞنٲ٥ ٲز١ افزٳبه٪١ ٥٢ م٬ٰ اٞقجوح غٻؽٳخ ارقبم اٞٗواهاد ا٧٣ٞبسجخ ٦ٳبثخ ي٥ اٞ٭ىاهاد اٞزٱ ٲ٣ضٟ٭٫٦ب. 

٬ْٯ ايزٗبك٦ب أ٩٦ ٖل َٟت يٟٯ رطٛٳٝ رٟٙ اٟٞغ٧خ اٞكبثى اٶ٧٢ٱ ٥ٛٞ٬ فّٓ ٥٢ ٖٟخ ٬ع٭ك ا٧ًٞػو ا٧ٓٞٱ ٢ب ر١ ا٧ٞع يٟٳ٩ ْٯ اٞٗنب٦٭٤ ٢ن٥   

 ٦خ ثن٬ٮ اٞقجوح ٥٢ ٬ىاهاد اٞل٬ٞخع٭اى اٺسزًب
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ڄ٬ڀٌڃةخطِ أً حٿٔةْزَُ ًًٿةٺ رلٔةذ     حٿڀـنش حٿ٬ڀْخ ّڄْپ اٿَ حٿ٤خر٪ حٿظنڄٌُ حٙٷظٜخىُ ًٿْْ حٿ٤خر٪ حٕڃنِ حٿ

ڃخ نٜض ٫ڀْو حٿڄخىس حٿؼخنْش.
 (ٖٗٓٔ)

 

 ا٥٪ي٦ت ا٥خب٩ظ

 ٙٸ 

 ؽٺبصح الإداسح ٦٥٪٦ْٴ٩بد ا٥جٺٴ٩زشٹخ 

رخٟٗخٳش حٿَ ڃخ ٓزٶ حَّحىه ڃن ڃټٌنخص ٿةن٨ڂ كْةخُس حٿڄ٬ڀٌڃةخص ّڄټةن أڅ ّڄظةي حٕڃةن حٿڄ٬ڀٌڃةخطِ        

ٿظٴ٬ْةپ آٿْةخص حٿ٠ةز٢ حٗىحٍُ،     DNAڃٞ حٿنةًٌُ  اٿَ حٿظٔـْٚص حٗٿټظًَنْش ٿڀڄ٬ڀٌڃخص حٿزٌْڃظَّش ٻخٿلةخ 

ڃنو ٫ڀَ ڃخ  ًٖٕحٿٜخىٍ ٳِ حٿڄڄڀټش حٿڄظليس ٳَ حٿڄخىس  ًًٕٕٔٓٳٸخ ٿٌٿٺ نٚ ٷخنٌڅ كڄخّش حٿڄ٬ڀٌڃخص ٿ٬خځ 

ٙ رةي أڅ ط٠ةڂ ٷخ٫ةيس     98ٗٔأ( ڃةن ٙثلةش حٗػزةخص حٿـنخثْةش ًحٿ٘ة٣َْش ٿ٬ةخځ        ّٖٙڀِ: "رخٙٓةظنخى اٿةَ حٿٸٔةڂ )   

" ًأٗخٍص حٿٴٸَس حٿؼخنْةش ڃةن حٿڄةخىس ٫ڀةَ ًؿةٌد      DNAڀٴخص حٿ٘وْٜش ٿڀلخڃٞ حٿنًٌُ حٿزْخنخص حٿٸٌڃْش حٿڄ

طٔـْپ حٿڄڀٴخص حٿ٘وْٜش ٿڀلخڃٞ حٿنًٌُ ٫ڀَ ٷخ٫يس حٿزْخنخص حٿٸٌڃْش"
(ٖٕٗٓ)

. 

أٟٲ اٿَ ًٿٺ أڅ حٿٸٌحنْن حٿڄٸخٍنش ط٬ڄپ ٫ڀَ كٴ٦ حٕڃن حٿ٬خځ ٻؤكي أٍٻخڅ حٿن٨خځ حٿ٬خځ ٳِ حٿيًٿش 

ص حٿزٌْڃظَّش"، ًىةِ نة٩ٌ ڃةن أنةٌح٩ حٿڄ٬ڀٌڃةخص حٿڀٜةْٸش رةخٿٴَى ، رلْةغ ّةئىٍ          ٫ن ٣َّٶ كْخُس "حٿڄ٬ڀٌڃخ

رلٌُس حٿـيةش حٗىحٍّةش ٿٴ٬خٿْةش حٿ٠ةز٢ حٗىحٍُ. ًڃةن أڃؼڀةش طڀةٺ: حٿزْخنةخص          –ًٳٶ ٟڄخنخص ڃ٬ْنش  –ًؿٌىىخ 

ًحٿڄ٬ڀٌڃخص: ٗټپ حٿـڀي، ًحٿوٜخثٚ حٿ٘وْٜش، ًڃٚڃق حٿٸِكْش، ًٌٛص حٿ٘وٚ، ًٻظخرش ّيه
(ٖٖٗٓ)

. 

                                                      
اٞهنٝ،   ( ٦ػذ ا٣ٞبكح اٞضب٦ٳخ يٟٯ أ٤ "رز٭ٞٯ اٟٞغ٧خ ا٣ٞطبه اٞٳ٫ب ثب٣ٞبكح اٶ٬ٞٯ ر٧ٗٳخ ٖ٭ايل اٞجٳب٦بد اٞٗ٭٢ٳخ ٬رؾٟٳ٫ٟب ٟٞزًب٢ٝ ٢ى اٖزػنبك ٖٔٓٗ)

٬ؾجف ا٧٣ٞه٭٢خ اٞؿوٲجٳخ، ٬اٞزؤ٢ٳ٧ٳخ، ٬اٞز٣٧ٳخ اٸٖزػبكٲخ".

٬اٞننٰ ؾن١ ث٣٭عجن٩ ٣٢ضنٝ ٣ٞوٚني ا٣ًٟٞ٭٢نبد ٬كين١ ارقنبم          ٕٗٔٓٞسن٧خ   ٕٖٕٛغٟس اٞ٭ىهاء هٖن١  ٬اٞغلٲو ثبٞنٚو غل٬ه ٖواه هئٳس ٢ 

 اٞٗواه ث٣غٟس اٞ٭ىهاء اٞٯ يؿ٭ٲخ ا٣ٞغٟس اٶيٟٯ ٞٷ٥٢ اٞسٳجوا٦ٱ". 

 . ٢ٕٓٔٗٛوه )ا( ْٱ كٲس٣جو س٧خ  ٕ٘اًٞلك  –"٧٢ط٭ه ثبٞغوٲلح اٞوس٣ٳخ  

ٖٕٗٓ ٕٕٓٔ ٜ ٔٛ ٕٖ

٢ن٥ ماد اٞٗنب٦٭٤ اٞنٯ ا٣ٞغٟنس اٞقنبظ ثبسنزوارٳغٳبد اٞجٳب٦نبد اٞٗ٭٢ٳنخ ٟٞؾنب٢ؽ           ٬ٕٗؽ٣بٲخ ٞزٟنٙ اٞجٳب٦نبد اٞطقػنٳخ أضنبهد ا٣ٞنبكح      

 ا٧ٞ٭٬ٰ 

 

ٞٛٳٓٳخ رل٢ٳو رٟٙ اٞجٳب٦بد، ثٝ ٬أضبهد اٞٯ ٬ع٭ة اٞزيا٠ اٞوئٳس  ٬أضبهد ا٣ٞ٭اك اٞٻؽٗخ اٞٯ اٞزيا٠ مٞٙ ا٣ٞغٟس ث٭ؾى كٞٳٝ اسزوضبكٰ

اٞز٧ٓٳنٰ ْٱ اٞطوقخ ثنٞٙ اٞلٞٳٝ اٺسزوضبكٰ.

ٖٖٗٓ

ٕٛ ٕٕٓٔ ٜ ٔ
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٫ڀةةَ ڃةةخ ٓةةزٶ ّڄټةةن ٿـيةةش حٗىحٍس طـڄْةة٪ حٿزْخنةةخص ڃةةن هةةٚٽ حڃةةظٚٹ حٿڄ٬ڀٌڃةةخص كةةٌٽ           ٫ةةًٚس 

حٿظلةةٌّٚص حٿزنټْةةش حٿيًٿْةةش ڃةةن هةةٚٽ أىًحص أهةةٍَ ٻڄؼةةخٽ ڃةةخطٸٌځ رةةو ؿيةةش حٗىحٍس ٳةةَ حٿٌّٙةةخص حٿڄظلةةيس          

‖SWIFT―حٕڃَّټْةةةش ڃةةةن حٿظـڄْةةة٪ ٫زةةةَ أىحس   
 (ٖٗٓٗ)

رةةةپ ًأ٠ًّةةةخ ڃةةةن هةةةٚٽ رَنةةةخڃؾ ڃَحٷزةةةش حٍٗىةةةخد        

―Terrorist surveillance program‖.
 (ٖٗٓ٘)

 

ًحٿة٫ٌِ   ‖Domestic surveillance programm―ًأ٠ّةخ ّ٘ةټپ رَنةخڃـَ حٿڄَحٷزةش حٿڄلڀْةش      

.‖Total Information Awarencess‖ ―TIA―حٿڄ٬ڀٌڃخطِ حٿټخڃپ 
 (ٖٗٓٙ)

 أكي حٕىًحص ٓخٿٴش حٿٌٻَ. 

ص حٿن٤ةخٵ ٿظ٬ِّةِ   ٫ًٚس ٫ڀةَ ڃةخ ٓةزٶ ٓةخٍص أؿيةِس حٿ٠ةز٢ حٗىحٍُ ٳةِ حٿڄڄڀټةش حٿڄظلةيس ٳةَ ًح          

 Protection ٕٕٔٓڃن ٷخنٌڅ كڄخّةش حٿلَّةخص ٿ٬ةخځ     ٕٗڃخ ؿخءص رو حٿڄخىس  ٳ٩ضب٣ ر٠٥:أڃنيخ حٿڄ٬ڀٌڃخطَ، 

of Freedoms          ًًٌُحٿظَ نٜض ٫ڀةَ ان٘ةخء حٿڄـڀةْ حٙٓةظَحطْـِ ٿٸخ٫ةيس حٿزْخنةخص حٿڄلڀْةش ٿڀلةخڃٞ حٿنة ،

―National DNA Database strategy Board‖  . 

َُّ حٿيحهڀْش ٳَ انـڀظَح ٫ڀَ ا٫يحى حٿظَطْزخص حٿوخٛش رڄي ًٿٺ حٿڄـڀةْ رخٿزْخنةخص   ڃن نخكْش ٬ّڄپ ً

حٿڄلڀْةةةش ٿڀلةةةخڃٞ حٿنةةةًٌُ، ًّڀظةةةِځ حٿڄٔةةةجٌٽ حٿظنٴْةةةٌُ ٳةةةِ حٿ٘ةةة٣َش حٿڄلڀْةةةش ٳةةةِ انـڀظةةةَح ًًّڀةةةِ رخٿةةةيٿْپ   

ځ حٙٓظَٗخىُ حٿٌُ ّٜيٍ ٫ن ًٿٺ حٿڄـڀْ حٙٓظَحطْـِ ،ًڃن نخكْةش أهةٍَ ّٸة٪ ٫ڀةَ ًُّةَ حٿيحهڀْةش حٿظةِح       

رؤڅ ّنَ٘ حٿٸٌح٫ي حٿلخٻڄش ًٿٺ حٿڄـڀْ، ٠ًّ٪ نٔوش ڃن طڀٺ حٿٸٌح٫ي أڃخځ حٿزَٿڄةخڅ ًًٿةٺ ٟةڄخنش ٿڀڄلخٓةزش     

ًَح ٓةنًٌّخ ڃٌؿيًةخ اٿةَ ًُّةَ حٿيحهڀْةش       ًحٿڄٔجٌٿْش ًّٸ٪ ٫ڀَ حٿڄـڀْ حٙٓظَحطْـِ ًحطو حٿظِحڃًخ رؤڅ ّٜيٍ طٸَّ

ظٸََّ أڃخځ حٿزَٿڄخڅٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رڄڄخٍٓش ڃيخڃو، ًحٿٌُ ريًٍه ٠ّ٪ نٔوش ڃن ًٿٺ حٿ
(ٖٗٓ7)

. 

                                                                                                                                                 
= ٬ْٱ ايزٗبك٦ب أ٤ رٟٙ ا٣ًٟٞ٭٢بد رزًبن١ أ٪٣ٳز٫ب ْٱ اٴ٦٬خ اٶفٳوح فبغخ ثًل ا٣ًٟٞٳبد اٸه٪بثٳخ ا٣ٞزياٲلح

ٖٗٓٗ .

أ٫٦ب رٗ٭٠ ثبيزواؼ اٺرػنبٺد يٟنٯ اٶٖنٝ     ي٥ ٬ٚبٞخ اٶ٥٢ اٞٗ٭٢ٱ  ٕ٘ٓٓكٲس٣جو  ٙٔ( ٦طود غؾٳٓخ ا٧ٞٳ٭ٲ٭ه٘ ربٲ٣ي ْٱ ٖ٘ٓٗ)

ث٣ًلٜ ارػبٜ ٬اؽل ٞٛٝ ضقع ٲ٭عنل كافنٝ ؽنل٬ك اٞ٭ٺٲنبد ا٣ٞزؾنلح اٶ٢وٲٛٳنخ ثنل٤٬ اٞؾػن٭ٜ يٟنٯ ام٤ ٖؿنبئٱ ٬رنز١ ٢واعًنخ أ٦طنكخ              

ٲ٭٠.  ٘ٗا٣ٞواٖجخ رٗوٲجًب ٚٝ 

ٖٗٓٙ

٫ْوسخ ٣ًٟٟٞ٭٢بد ؽن٭ٜ ْنو٬و ينلح، ٢ضنبٜ اٺرػنبٺد، اٶ٢ن٭ه ا٣ٞبٞٳنخ، ا٧ٞٗنٝ، اٸسنٛب٤، اٞزٗنبهٲو اٞؾٛ٭٢ٳنخ، اٶ٢ن٭ه             ٲؾ٭ٰ مٞٙ اٞٓوو 

 اًٞٻعٳخ. 

ث٧بء يٟٯ  ث٭اسكخ اٞسٳ٧بر٭ه  ٖٕٓٓٲ٧بٲو  ْٖٕٱ  ٬ٖل صبهد يبغٓخ اؽزغبعٳخ ْٱ اٞٛ٭٦غوً اٶ٢وٲٛٱ ؾل 

ثنؤ٤ ٲٛن٭٤ ايزنواؼ اٺرػنبٺد ثب٧ٞسنجخ ٣ٟٞن٭اق٥ اٶ٢وٲٛنٱ ث٧نبء يٟنٯ رنوفٳع ٢ن٥ اٞٛن٭٦غوً ٬ثًنل              ايزلائ٩ يٟٯ اٞقػ٭غٳخ ٦٬نبكٰ  

ص٣ب٦ٳننخ أضنن٫و ا٢ز٧ننى اٞٛنن٭٦غوً اٶ٢وٲٛننٱ ينن٥ ر٣٭ٲننٝ رٟننٙ اٸكاهح= =٢ننى اسننزض٧بء ٬ؽٳننل ٬٪نن٭ ايننلاك ٬رٛزننٝ ٬رغ٣ٳننى أك٬اد ا٣ٞواٖجننخ           

ٞٷضقبظ اٸعب٦ت ْٱ اقبه ٢ٛبْؾخ اٸه٪بة.

ٖٗٓ7 ٕٕٓٔ ٜ ٔٛ ٕٗ
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ًٳٸًخ ٿڀٴٜپ حٿؼخنِ ڃن ٷخنٌڅ  -ًطـيٍ حٗٗخٍس اٿَ أڅ حٿلڄخّش حٿٸخنٌنْش ٿٖڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ ٳِ ٳَنٔخ 

أٯٔةة٤ْ ٫ةةخځ   ٙ( حٿٜةةخىٍ ٳةةِ  ٕٗٓٓ – 8ٓٔ( ًحٿڄ٬ةةيٽ ًٳٸًةةخ ٿڀظ٬ةةيّٚص رڄٌؿةةذ حٿٸةةخنٌڅ ٍٷةةڂ )   7-78ٔ)

ٕٓٓٗ (Loi n
o
 ٕٓٓٗ – 8ٓٔ du ٙ aout ٕٓٓٗ)َٗ َ١ً ڃ٬ْنةش ٿ٠ةڄخڅ ڃ٘ة٫ًَْش ؿڄة٪     ٷي نٜض ٫ڀ

 ًڃ٬خٿـش حٿزْخنخص حٿ٘وْٜش، ًىِ ٻڄخ ّڀِ:

 ( ٫يحٿش ًڃ٫ًَْ٘ش ٣َّٸش ؿڄ٪ ًڃ٬خٿـش حٿزْخنخص حٿ٘وْٜش.ٔ

( ًٌٟف ًطليّي أىةيحٱ ًأٯةَحٝ ؿڄة٪ حٿڄ٬ڀٌڃةخص، ًأڅ ّټةٌڅ ىنةخٹ طٌحٳةٶ رةْن ٣َّٸةش ؿڄة٪           ٕ

 حٿڄ٬ڀٌڃخص ًٯَٝ ؿڄ٬يخ.

ًڃنخٓزش ًًحص ٛڀش رخٿٸْخّ ٿڀٰةَٝ حٿةٌُ طةڂ ڃةن أؿڀةو      ( أڅ طټٌڅ ٣َّٸش ؿڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٻخٳْش ٖ

ؿڄ٬يخ ًڃ٬خٿـظيخ.
 (ٖٗٓ8)

 

ًٌّىذ ر٠٬يڂ اٿَ أڅ ٷخنٌڅ حٿڄ٬ڀٌڃخطْش حٿٴَنِٔ ٷي ك٨ةَ ؿڄة٪ رْخنةخص ڃلةيىس أً ڃ٬خٿـظيةخ ًىةِ       

 ً  ڃخ ط٬َٱ رخٿزْخنخص حٿلٔخٓش ٿٖٳَحى ٻڄؼخٽ رْخنخص حٕٛپ حٿ٬َٷِ أً حٗػنَ أً حٍٓحء حٿْٔخْٓش أً حٿٴڀٔةٴْش أ

حٿڄ٬ظٸيحص حٿيّنْش أً حٿڄظ٬ڀٸش رخٿٜلش.
 (ٖٗٓ9)

، ًٳَ ح٫ظٸخىنخ أڅ طڀةٺ حٿزْخنةخص ٙ ط٬ةي كڄخّةش ٿٖڃةن حٿڄ٬ڀٌڃةخطِ       

 حٿ٘وِٜ ٳلٔذ رپ كڄخّش ٿٖڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ حٿٸٌڃِ أ٠ًّخ .

                                                                                                                                                 
ٖٙ ٜٔٛٗ ٕٖ

ٖٙ

ٔ

ٕ

ٖ

ٕ

ٗ

٘

٢٬ب ثًل٪ب. ٛٛ٘( ك/ ٬ٞٳل اٞسٳل سٟٳ١، ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظٖٛٓٗ)

( ٥٢ ٖب٦٭٤ ا٣ًٟٞ٭٢برٳخ اٞٓو٦سٱ. ٛ( ٬هك مٞٙ اٞؾهو ثب٣ٞبكح ه١ٖ )ٜٖٓٗ)
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( ڃةن حٿٴٜةپ ًحطةو، ًًٿةٺ ڃةن هةٚٽ اڃټخنْةش        9أڃخ ٳْڄةخ ّوةٚ ڃ٬خٿـةش حٿزْخنةخص نـةيىخ ٳةَ حٿڄةخىس )       

حٿڄظ٬ڀٸةةش رةخٿـَحثڂ ًحٿ٬ٸٌرةخص ًحٗؿةةَحءحص حٕڃنْةش، كْةغ ط٬ةةخٿؾ رْخنةخص حٿـةَحثڂ أً حٕكټةةخځ        ڃ٬خٿـةش حٿزْخنةخص  

حٿـنخثْش أً حٗؿَحءحص حٕڃنْش ٳٸ٢ طلض ٍٷخرش حٿٔڀ٤ش حٗىحٍّش
(ٖٗٔٓ)

. 

 ا٥٪جؾش ا٥شاثِ

 ٙٸ 

 دٳس ا٥ؾشا١خ ا٥٪٦ْٴ٩برٺخ ٙٸ ريٴٹش أعب٥ٺت ا٥نجو الاداسٷ 

ْن حٿ٬ةخځ ًحٿوةخٙ أكةي أىةڂ ًٓةخثپ ط٬ِّةِ حٕڃةن حٿڄ٬ڀٌڃةخطِ،         ط٬ي حٿَ٘حٻش حٿڄ٬ڀٌڃخطْش رةْن حٿٸ٤ةخ٫  

ًٚ ٫ن ًٍَٟس حٿظ٬خًڅ حٿيًٿِ ٿظٌٳَْ حٿلڀٌٽ. ٳ٠
(ٖٗٔٔ)

 

ٳخٿظٸنْخص حٿڄٔظ٬ڄڀش ٳةِ حٙهظَحٷةخص حٿڄ٬ڀٌڃخطْةش ٙ رةي أڅ طٌحؿةو ر٤ةَٵ ؿيّةيس ٿڀظ٬خڃةپ ٗىحٍس طڀةٺ          

ًٚ ٫ةن حٿظنٔةْٶ رةةْن    حٙهظَحٷةخص ڃةن هةٚٽ ًؿةةٌى ٷٌح٫ةي ڃ٬ڀٌڃخطْةش ًحٓةةظوزخٍحطْش طلةيى نة٩ٌ ح        ٿظييّةيحص ٳ٠ةة

حٿ٬يّي ڃن حٿٸ٤خ٫خص ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿظَّ٘٪ حٿٸخنٌنِ ًحٿَٷخرِ.
 (ٖٕٗٔ)

 

ًڃن أىڂ حٿڄن٨ڄخص حٿظِ طٌٿض حٙىظڄخځ رةخٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃةخطِ ىًٿًْةخ حٙطلةخى حًًٍٕرةِ، ًكڀةٲ حٿنةخطٌ        

حٿةيًٽ حٿَحثةيس ٳةِ     حٿٌٍ ح٫ظڄي ٳِ ًٿٺ ٫ڀَ حٿَ٘حٻخص رْن ڃوظڀٲ حٕؿيةِس حٿلټٌڃْةش ًٯْةَ حٿلټٌڃْةش ًڃةن     

ًٿٺ حٿٌّٙخص حٿڄظليس حٕڃَّټْش، ًأٿڄخنْخ، ًأٓظٌنْخ
(ٖٖٗٔ)

  . 

ًّةةٍَ حٿٴٸةةو حٿڄٸةةخٍڅ أڅ ىةةيٱ ن٨ةةڂ حٿ٘ةةَحٻش رةةةْن حٿٸ٤ةةخ٫ْن حٿ٬ةةخځ ًحٿوةةخٙ ٳةةِ ڃـةةخٽ حٕڃةةةن            

حٿڄ٬ڀٌڃخطِ َّڃَ اٿَ ًؿٌى طيحرَْ ًٷخثْش ًرَحڃؾ أڃن ڃ٬ڀٌڃخطِ طٸڀپ حٿڄوخ٣َ حٿڄ٬ڀٌڃخطْش
(ٖٗٔٗ)

. 

                                                      
ٖٗٔٓ ٚٛ ٔٚ ٙ ٜٜٔٚ

اٞٯ مٞٙ ٬أيوة اٞنوئٳس اٞسنبثٕ ٺسنٛ٭رٻ٦لٲبهك "اٟٞن٭هك      ٕٙٔٓ( ركوِ ا٣ٞئر٣و اٞس٧٭ٰ اٞضبٞش ٶ٥٢ ا٣ًٟٞ٭٢بد ا٧٣ًٞٗل ْٱ ٦٭٣ْجو ٖٔٔٗ)

يٟٯ ثٳب٦نبد ٢٬ٟٓنبد    سزٳ٧ٓي" اٞٯ أ٤ ع٣ٳى اٞٗكبيبد أغجؾذ ٧ً٢ٳخ ثزؤ٢ٳ٥ ٢ًكٳبر٫ب ٬ثٳب٦بر٫ب ؽٳش ي٣ل ثًؽ اٞٗواغ٧خ اٞٯ اٺسزؾ٭ام

اٞٻيجٳ٥ ا٣ٞطبهٚٳ٥ ْٱ اٶ٣ٞ٬جٳبك.

( ٢نن٥ أ٢ضٟننخ ٖكبيننبد اٞج٧ٳننخ اٞزؾزٳننخ ا٣ًٟٞ٭٢برٳننخ اٞٗكبيننبد ا٣ٞبٞٳننخ ٬اٞكبٖننخ ٬اٞويبٲننخ اٞػننؾٳخ ٬اٺرػننبٺد ٬اٺسننزقجبهاد ٬٬ىاهح           ٕٖٔٗ)

اٞلافٟٳخ... اٞـ. 

ٔ

ٖ ٚ ٕٖٓٔ ٙٚ

د ْٯ ايزٗبك٦ب أ٤ اٺرٓبٖٳبد اٞل٬ٞٳخ ٢٬نٚواد اٞزٓب٪١ أؽل أ٦غى اٞ٭سبئٝ ٞزجبكٜ اٞقجواد ، ٢٬ضبٜ مٞٙ ٢ب ٦بكٮ ثن٩ اٞنجًؽ ٢ن٥ يٗنل ارٓبٖٳنب     

خ ع٧ٳنّ اٞو٣ٖٳننخ" اٞزننٯ رزكٟنت ٢نن٥ اٞؾٛ٭٢ننبد اٸثنٻٌ ينن٥ صُننواد    اٞنٯ يٗننل "ارٓبٖٳنن  ك٬ٞٳنخ ه٣ٖٳننخ ٣ٚضنبٜ كينن٭ح ضننوٚخ   

اٶع٫يح اٞؾبس٭ثٳخ ٟٞجبئًٳ٥ ثلٺ ٥٢ رقيٲ٫٧ب أ٬ ثٳ٫ًب أ٬ اسزُٻ٫ٞب.
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كظڄةةخٽ حٕرةةَُ رخٿنٔةةزش ٿٖڃةةن حٿڄ٬ڀٌڃةةخطِ ٓةةْټٌڅ رڀـةةٌء ؿيةةخص حٗىحٍس ٫ڀةةَ     ًّةةَ حٿةةز٬ٞ أڅ حٙ

حٿڄٔظٌٍ حٿ٬خٿڄِ ٿظؤْْٓ ٗزټخص ڃلڀْش أً اٷڀْڄْش، ًحٙٓظٰنخء ٫ن حٿ٘زټش حٿڄٌكيس ٿ٘نظَنةض، ًًٿةٺ ٻةِ ّةظڂ     

أڃةٌٍ  حٿلي ڃن طيٳٶ حٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص، ًٿټن ٬ّْذ ًٿٺ حٿظيرَْ حٙكظَحُُ حٗىحٍٍ أنةو ٤ّٰةَ ٫ڀةَ ٫ةيس     

اُىّخى ٷيٍس حٿلټٌڃخص ٫ڀةَ ڃَحٷزةش ڃةخ ُّن٘ةَ ٫ڀةَ حٿ٘ةزټش، ٿٜةَٰ         ٳصب٭ٺٲب:كَّش طيحًٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص،  أٳ٥ٲب:

حٍطٴخ٩ طټڀٴش حٿزنْش حٿظلظْش ٗن٘خء ىٌه حٿ٘زټخص، رٔةزذ طټةَحٍ رنخثيةخ ٳةِ ٻةپ ىًٿةش أً اٷڀةْڂ.        ٳصب٥ضٲب:كـڄيخ، 
 

(ٖٗٔ٘)
 

  ٌ ڃةةخطِ ٓةةٌٍ رظٌكْةةي حٿـيةةٌى حٿيًٿْةةش ٷخنٌنْةةخ  ًٳةةَ ح٫ظٸخىنةةخ أنةةو ٿةةن طٴڀةةق ؿيةةٌى ط٬ِّةةِ حٕڃةةن حٿڄ٬ڀ

ًحكظَحُّخ ًٷ٠خثْخ ًًٿٺ ٿٌؿٌى ٳٸيحڅ ٳِ حٿڄَٻِّش حٕڃنْش حٿڄ٬ڀٌڃخطْش ، ٫ًيځ ًؿٌى آٿْةخص ٟةز٤ْش اىحٍّةش    

 ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿيًٿَ طٔظ٤ْ٪ حٿ٤َْٔس ًحٿظلټڂ.

ًٚ ٫ن حٿٸٌحنْن حٿڄن٨ڄش ٿظ٬ِِّ  ّئّينخ ٳَ ًٿٺ حهظٚٱ حٿٸٌحنْن حٿ٣ٌنْش حٿڄن٨ڄش ٿلڄخّش كٶ ڃن كٸٌٵ حٗنٔخڅ ڃؼ

حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ.
 (ٖٗٔٙ) 

أڃةةخ حٿٴٸةةو حٿڄٸةةخٍڅ ٳيةةٌ ّٴ٠ةةپ حٕٓةةخٿْذ حٿ٬ڄڀْةةش ٳةةِ طلٸْةةٶ حٕڃةةن حٿڄ٬ڀٌڃةةخطِ، ًًٿةةٺ ٫ةةن ٣َّةةٶ   

حٿظ٬خًڅ حٿيًٿِ ٷخنٌنًْخ ًٷ٠خثًْخ ٻخٙطٴخٵ ٳِ ڃـخٽ حٙهظٜخٙ حٿٸ٠خثِ، ًحٿٸخنٌڅ حٿٌحؿذ حٿظ٤زْةٶ ٳةِ رْجةش    

حٿٌٓةخثپ حٙٳظَحٟةْش ٳڀةن طٴْةي، ًڃؼخٿيةخ: ى٫ةٌحص ان٘ةخء كټٌڃةش حٗنظَنةض أً رةٌٿْْ            ڃنخ٫ُخص حٗنظَنض، أڃخ

                                                                                                                                                 
ٖٗٔٗ ٚٓ

٥٢ ٬ؽلاد اٸكاهح ا٧ً٣ٞٳخ ثبٶ٥٢ ا٣ًٟٞ٭٢برٱ يٟٯ سجٳٝ ا٣ٞضبٜ: ٬ىاهح اًٞلٜ، ٬٬ىاهح اٞلافٟٳنخ، ٬٬ىاهح ٦هن١ ا٣ًٟٞ٭٢نبد، ٬ا٣ٞقنبثواد     

ثؤ٦٭اي٫ب

 ٦ٗنٻً ين٥ رٗوٲنو "عبٲسن٭٤ ٪ٳٟنٱ" ٢نلٲو ٢جنبكهح         ٛٔ، ٚٔٞسنبثٕ ظ ( ٢غٟنخ ؽبٞنخ اًٞنب١ٞ، ا٣ٞوعنى ا    ٖ٘ٔٗ)

. ث٣وٚي 

ٞؾ٣بٲنخ اٞطنجٛبد اٞ٭ق٧ٳنخ ٬اٞنزؾ١ٛ ْنٱ رنلْٕ ا٣ًٟٞ٭٢نبد         ٥٢ أ٢ضٟخ مٞٙ: ارغب٨ ثًؽ اٞل٬ٜ اٞٯ ا٦طبء ٢ب ٲس٣ٯ )ؽنبئف ا٧ٞنبه(   

، ٢٬ضننبٜ رٟننٙ اٞننل٬ٜ: اٞػننٳ٥، ٬ه٬سننٳب، ٬ٖننل رننلْى اٞغ٫نن٭ك ا٣ٞجن٬ٞننخ ٞز٧ٗننٳ٥ اٸ٦زو٦ننذ رؾننذ اضننواِ اٺرؾننبك اٞننل٬ٞٱ   ٬اٞجٳب٦ننبد ٫٧٢ننب ٬اٞٳ٫ننب

 ٞٻرػبٺد اٞزبثى ٞٷ١٢ ا٣ٞزؾلح اٞٯ اٞلْى ٦ؾ٭ مٞٙ اٞزلثٳو ا٣ٞسزؾلس

٧بغنو ؾنجف رطنوٲًٱ، ٬اكاهٰ،    "ْٓٱ ا٧ٞ٭و اٶ٬ٜ ٪٧ب٘ سٳكوح ٬سنٳبكح ٢ؾٟٳنخ )ي  . ٔٓ٘( ك/ أٲ٥٣ يجل الله ْٛوٰ، ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظٖٙٔٗ)

٬ٖؿبئٱ( ٬ثبٞزبٞٱ ٪٧ب٘ ع٫خ رواٖت ٬ر٧٣ى اٺيزلاء ٬رزٳؼ اٞزً٭ٲؽ ٢٬ٻؽٗخ ا٣ٞقبٞٓٳ٥، أ٢ب ْٱ ا٧ٞ٭و اٞضب٦ٱ ٺ ر٭عل سٟكخ ٢وٚيٲنخ ٬ٺ  

 ع٫خ سٳبكٲخ ر٭ْو اٞؾ٣بٲخ اٞٗب٦٭٦ٳخ"
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حٙنظَنض، أً ڃ٬خَّْ حٙٓظويحځ حٿڄٌكةي، أً ْٓخٓةخص حٿظن٨ةْڂ حٿةٌحطِ ٿٚٿظِحڃةخص ًًٿةٺ ٕڅ حٙنظَنةض ّظٜةٲ         

)رخٿٚڃَٻِّش( ًٯْخد حٿٔڀ٤ش حٿظلټڄْش
(ٖٗٔ7)

. 

ِ ٍٻنًخ أٓخًْٓخ ٿظ٬ِّةِ حٕڃةن حٿڄ٬ڀٌڃةخطِ حٿةيحهڀِ     ًّ٘ټپ حٿظ٬خًڅ حٿيًٿِ ٳِ ڃـخٽ حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخط

ڃةةةن هةةةٚٽ ڃةةةي ٍؿةةةخٽ حٿ٠ةةةز٢ حٗىحٍُ رخٿٌٓةةةخثپ حٿڄٔةةةظليػش ًحٙٓةةةظَحطْـْخص حٿـيّةةةيس ٿڄټخٳلةةةش حٍٗىةةةخد  

حٗٿټظًَنِ رٜٴش هخٛش، ًحنظيخٻخص حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ رٜٴش ٫خڃش.
 (ٖٗٔ8)

 

ٷخنٌنْش أٻؼَ ڃنيخ ڃٔؤٿش طٸنْش ٿظ٬ڀٸيخ رڄـخٙص ٍَّ حٿٴٸو حٿڄٸخٍڅ أڅ ڃٔؤٿش حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ أٛزلض ڃٔؤٿش 

، ٳٚ ري أڅ ط٬ي حٿڄن٨ڄخص كِڃش حٿٸٌحنْن حٿڄن٨ڄش ٿٖڃن Data securityًأڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص  Privacyحٿوٌْٜٛش 

حٿڄ٬ڀٌڃخطِ، ًأڅ ّټٌڅ ٿڀٸخنٌنْْن ىًٍ ٳِ طٜڄْڂ حٗؿَحءحص ًحٿظيٍّذ ًطٸيَّحص حٿڄوخ٣َ
(ٖٗٔ9)

. 

 ‖NIST―خىس ڃن هزَحص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ ڃـخٽ حٕڃن حٿْٔزَُ، ٻڄؼخٽ ا٣خٍ ٫ًٚس ٫ڀَ ڃخٓزٶ ّڄټن حٙٓظٴ

 Domestic criticalًًٿٺ ٿلڄخّش حٿزنْش حٕٓخْٓش حٿلٌّْش حٿڄلڀْش  )حٿڄ٬يي حٿ٣ٌنِ ٿڀڄ٬خَّْ ًحٿظټنٌٿٌؿْخ(،

Infrastructure ًًٿٺ ٳِ حٿٌّٙخص حٿڄظليس حٕڃَّټْش
(ٖٕٗٓ)

. 

ي ح٫ظڄيص ٻٌٿٺ حٓظَحطْـْش أڃنْش ڃ٬ڀٌڃخطْش ٷخثڄش ٫ڀَ حٿَ٘حٻش رْن حٿٸ٤خ٫ْن حٿ٬خځ ًرخٿڄؼپ نـي أڅ حٿلټٌڃش حٕٿڄخنْش ٷ

ًحٿوخٙ
(ٖٕٗٔ)

. 

                                                      
ٖٗٔ7 ٜٜٔٗ

ٕٙ ٖٖٔٓ  .  

.٦٘ٓٔٗٻً ي٥ ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظ

ثٱ ْٱ رلهٲجبد أ٧٢ٳخ يٟٯ ؽل٬س ٪غ٭٠ اْزواؾٱ ٬اسنى يٟنٯ اٞٓؿنبء اٸٞٛزو٦٬نٱ ٚغنيء ٢ن٥ ٢طنو٬و        ٬فجٳو أ٧٢ٱ أ٬ه ٓٓٚ( ضبه٘ ٖٛٔٗ)

ؿننن١ ا٣ٞطنننو٬و اٞزنننلهٲت يٟنننٯ اًٞلٲنننل ٢ننن٥=     ، ٬ٲ ٕٙٔٓكْنننبيٱ أ٬ه٬ثنننٱ يننن٥ اٶ٢ننن٥ اٸٞٛزو٦٬نننٱ ٲؾ٣نننٝ اسننن١     

=اٞسٳ٧بهٲ٭٪بد ا٣ٞه٣ٟخ ٞجًؽ غ٭ه اٸه٪بة اٸٞٛزو٦٬ٱ، ٬رط٣ٝ ٖكى ا٫ٛٞوثبء ٬اٞسٳكوح يٟٯ أ٦ه٣خ ا٣ٞٻؽخ اٞغ٭ٲخ، ٬اسزُٻٜ مٞٙ 

، ٕٙٔٓ ٬ؽزنٯ كٲسن٣جو   ْٕٙٔٓٱ رًكٳٝ اٞكبئواد، ٬قٟت اٞؿوٲجخ، ٬مٞٙ ثؾست غؾٳٓخ كٲٟنٱ ٢ٳنٝ اٞجوٲكب٦ٳنخ ْنٱ اٞٓزنوح ٢ن٥ أثوٲنٝ        

. ٕٙٔٓكٲس٣جو  ٕٔثزبهٲـ اٞسجذ  ٕٕاٞس٧خ  ٦ٚٚٛٓٗٻً ي٥ غؾٳٓخ اٞ٭ق٥ ْٱ اًٞلك 

ٖٗٔ9

ٕٓٔ٘ ٖ 

 

ٖٕٗٓ

ٔ٘

ٕٜٖٕٖ٘ٗ
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ًٍَّ حٿٴٸو حٿڄٸخٍڅ اڃټخنْش ٿـٌء ؿيش حٗىحٍس اٿَ اؿَحء رَحڃؾ ٿظ٤ٌَّ رَحڃؾ كْخُس حٿزْخنخص ڃن هٚٽ طٸنْخص أٻؼَ  

ىحٍس رخٿظلَٹ ٳَ حٿٴظَس ڃخ ر٬ي حٿـَّڄش رخٿزلغ ٫ن ٫َٓش ًر٘ټپ ٷخرپ ٿظلڄپ حٿظټڀٴش، ًطٔڄق طڀٺ حٿظٸنْخص ٿـيش حٗ

رْخنخص حٕٳَحى ڃ٫ٌٌِٟ حٿزلغ ٫ن حٿزْخنخص.
 (ٖٕٕٗ)

  

ڃئىٍ ڃخ ٓزٶ ّـٌُ حٙٓظ٬خنش رخٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ كڄخّش حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ ڃن هةٚٽ طةٌٳَْ أ٫ڀةَ    

ىٍؿةش ٓةَّظيخ، ًّڄټةن     كڄخّش طٸنْش ٿـيش حٗىحٍس، رپ ًّڄټن طٜنْٲ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًٳٸًخ ٿظڀةٺ حٙٓةظ٬خنش رلٔةذ   

ٿـيش حٗىحٍس ىٍحٓش ٻپ كخٿش ٫ڀَ كيس ٿڀٸْخځ ر٬ڄڀْش حٿظٜنْٲ
(ٖٕٖٗ)

. 

ٿةةٌح ّئٻةةي حٿٴٸةةو حٿڄٸةةخٍڅ ٫ڀةةَ أڅ حٿٌّٙةةخص حٿڄظلةةيس حٕڃَّټْةةش ٳةةِ ڃـةةخٽ ط٬ِّةةِ حٕڃةةن حٿڄ٬ڀٌڃةةخطِ   

٬ْن طٔةةظ٬ْن رخٿٸ٤ةةخ٩ حٿوةةخٙ ًحٓةةظؼڄخٍحطو ٳةةِ حٿٌٷخّةةش ًًٟةة٪ طةةيحرَْ حكظَحُّةةش ٿٖڃةةن حٿڄ٬ڀٌڃةةخطَ، ًطٔةةظ       

رخٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ًحٓظؼڄخٍحطو ٳِ حٿ٬ٚؽ ًطٚٳَ آػخٍ حٗنظيخٻخص حٿڄ٬ڀٌڃخطْش
(ٖٕٗٗ)

. 

                                                                                                                                                 
ٖٕٗٔ ٔٚ

ٕٓٔٔ

أ٢ب اٞػٳ٥ ْٗل أغلهد رطوٲًبد ٞؾ٣بٲخ أ٥٢ ا٣ًٟٞ٭٢بد، ٬اٞزٱ ٲو٢ي ٫ٞب ثب٣ٞقزػو    

٬مٞٙ ثُوؼ ؽ٣بٲخ أ٫٧٢ب ا٣ًٟٞ٭٢برٱ اٞٗ٭٢ٱ. ٬ٕٓٓٚمٞٙ ْٱ يب٠  

ٖٕٕٗ

ٕٖٓٓ

ٕٓٓٙ

سنجز٣جو، ؽٳنش ٚطنٓذ ع٫نخ اٸكاهح ْنٯ اٞ٭ٺٲنبد ا٣ٞزؾنلح اٶ٢وٲٛٳنخ ثٳب٦نبد           ٔٔسب٪٣ذ رٟٙ اٞز٧ٗٳبد فبغخ ثًل ا٫ٞغ٣بد اٸه٪بثٳخ ْنٱ  

٬اٶ٥٢ اٞٗ٭٢ٱ  ٞقػ٭غٳخ ٪بئٟخ ؽ٭ٜ اٶْواك ٢سز٣لح ٥٢ اٞٗكبو اٞقبظ، ٬ثنٞٙ ٲٛ٭٤ اٞٛ٭٦غوً ٖل أفٕٓ ْٱ ا٣ٞ٭اى٦خ ثٳ٥ ا

ٕٓٓ٘ ٔٗ  

ٖٕٖٗ ٚٙ
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ٳَ ح٫ظٸخىنخ أڅ حٿزنْش حٕٓخْٓش حٿلٌّْش ىةَ حًٕٿةَ رٌٟة٪ حٿظةيحرَْ حٗكظَحُّةش ٿةٌح ٓة٬ض حٿٌّٙةخص         

خّ كڄخّةةش ًحٿظةِ ط٬نةةِ رخٕٓة   ‖critical infrastructure―حٿڄظلةيس اٿةَ "كڄخّةةش حٿزنْةش حٕٓخٓةةْش حٿلٌّْةش"     

ًحٿظِ ٿيخ طخػَْ ٫ڀَ حٕڃن رٜٴش ٫خڃش، ًحٕڃن حٙٷظٜخىُ حٿٸٌڃِ،  ‖assets―ًحٌٕٛٽ  ‖system―حٿن٨ڂ 

ًحٿٜلش حٿ٬خڃش ًحٿٔٚڃش حٿ٬خڃش أً ٻپ ڃخ ٓزٶ
(ٖٕٗ٘)

 . 

ًّٔخَّ ڃخٓزٶ ڃخ ّڄْپ اٿْو حٿٴٸو حٕڃَّټِ ڃن ط٬ِِّ حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ رٌٍٜس ٗةخڃڀش ٳةِ ٻةپ ڃةن     

ٿوخٙ، ًٿټن ٙري ڃن حٕهةٌ ٳةَ ح٫ٙظزةخٍ أڅ حٿڄئٓٔةخص حٿ٬خڃةش ًٗةَٻخص حٿ٤خٷةش أٷةپ ٳةِ          حٿٸ٤خ٫ْن حٿ٬خځ ًح

حٿٸيٍس حٿٌٷخثْش ٳِ ڃـخٽ حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ ڃن حٿَ٘ٻخص حٿظـخٍّش حٿظنخٳْٔش
(ٖٕٗٙ)

. 

٫ًٚس ٫ڀَ ڃخٓزٶ ّڄټن طليّي ٓزپ كڄخّش حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ ٳِ حٿٌّٙخص حٿڄظليس ڃن هٚٽ كڄخّةش  

ٿڀزنْش حٕٓخْٓش حٿلٌّْش ٫ن ٣َّٶ ًٛٲ حٿڄٌٷٲ حٕڃنِ حٿْٔزَحنِ ٿـيش حٗىحٍس ،ًطليّةي   حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ

ًطَطْذ أًٿٌّخص ٳَٙ حٿظلْٔن ٳِ ا٣ةخٍ ٫ڄڀْةش ڃٔةظڄَس ًڃظټٍَس،ًحٿظٌحٛةپ رةْن حٿـيةخص حٿڄ٬نْةش رةخٕڃن         

حٿْٔزَحنِ ٳِ ىحهپ حٿيًٿش ًهخٍؿيخ كٌٽ ڃوخ٣َ حٕڃن حٿْٔزَحنِ
(ٖٕٗ7)

. 

هخٛةش ٳةَ ٫ٸةٌى نٸةپ     -ٗىحٍس ٙ رةي أڅ طؤهةٌ ٳةَ ح٫ظزخٍىةخ ٫نةي ارةَحځ ٫ٸٌىىةخ       ٳَ ح٫ظٸخىنخ أڅ ؿيش ح

ڃخ ّلڄْيخ ڃن نٌٜٙ ط٬خٷيّش ًطيحرَْ حكظَحُّش، كْغ اڅ ڃن أىڂ ڃـةخٙص كڄخّةش حٿزْخنةخص ٫نةي      -حٿظټٌٿٌؿْخ

ظوةٌ ؿيةش   ط٬خٷي ؿيش حٗىحٍس ڃ٪ َٗٻش طٸةٌځ رخٓةظزيحٽ طٸنْةش ڃ٬ْنةش ٿةيّيخ أً ڃ٬خٿـةش ٷٌح٫ةي حٿزْخنةخص ٿةيّيخ أڅ ط         

                                                                                                                                                 
ٖٕٗٗ ٕٖٓٔ

ٔٓٚ ٗ ٔ٘ٓٙ

ٖٕٗ٘

ٕٓٔٔ ٕٕٓ ٕٜٓٓ ٕٕٕ

ٖٕٗٙ

ٔٚٔ ٖٔٚ ٕٓٓ٘ ٖٕ

ٖٕٗ7 ٔٙ

٬اٞز٧ٛ٭ٞ٭عٳنب اٞننٰ ٲٗن٭٠ يٟنٯ رؾسنٳ٥ اٶ٢ن٥ اٞسنٳجوا٦ٱ ٟٞج٧ٳنخ اٞزؾزٳنخ           ا٫ً٣ٞل اٞن٭ق٧ٱ ٣ًٟٞنبٲٳو   ٬ٲ٥ٛ٣ اٺسزًب٦خ ْٱ مٞٙ ثبقبه 

اٞؾٳ٭ٲخ، ٬مٞٙ اٸقبه ٺ ٲًل رطوٲًب أ٬ ٣٦٭معًب هس٣ٳًب.

 

ٕٙ ٕٓٔٗ



 

 
 

1335 

حٗىحٍس حٿظةيحرَْ حٙكظَحُّةش ٳةِ ڃـةخٽ حٿظ٬خٷةةي رةبىٍحؽ حٿظةِحځ ٫ٸةيُ ٫ڀةَ طڀةةٺ حٿ٘ةَٻخص ٻةِ طلڄةِ حٿزْخنةةخص            

حٿلټٌڃْش ڃن حٿيهٌٽ ٿَْٰ حٿڄَهٚ، ًّـذ ٫ڀَ ؿيةش حٗىحٍس ڃةن هةٚٽ حٿ٬ةخڃڀْن ٿةيّيخ أڅ طظوةٌ اؿةَحءحص        

حٿڄةًٍَ ٿڀةيهٌٽ اٿةَ ن٨ڄيةخ ًرْخنخطيةخ.     حٿلڄخّش حٿُٚڃش ٫ني طًِّي طةخر٬ِ حٿ٤ةَٱ حٿؼةخنِ ط٠ٌّ٬ةخص ًٻڀڄةخص      
 

(ٖٕٗ8)
 

هخٛةةش ٳةةَ كخٿةةش نٸةةٚ ڃٌحٍىىةةخ حٿڄخٿْةةش أً ٫ةةيځ هزَطيةةخ رةةؤ٣َ     -ًحٿـةةيَّ رخٿةةٌٻَ أڅ ؿيةةش حٗىحٍس 

 َ رةْن هْةخٍّن ٿْٔةخ ڃةن حٿٔةيٌٿش رڄټخڅ،كْةغ ّظڄؼةپ حٿوْةخٍ          -حٿ٠ز٤ْن حٿظ٬ََّ٘ ًحٗىحٍٍ ٿٖڃن حٿڄ٬ڀٌڃةخط

حٿوْةةخٍ حٿؼةةخنَ ٳةةَ ٗةةَحء حٿظټنٌٿٌؿْةةخ حٕؿنزْةةش ٿظ٬ِّةةِ حٕڃةةن    حًٕٽ ٳةةَ ط٬ِّةةِ أڃنيةةخ حٿڄ٬ڀٌڃةةخطَ ، ًّظڄؼةةپ   

حٿڄ٬ڀٌڃخطَ.
(ٖٕٗ9)

 

ٿٌح ٍَّ حٿز٬ٞ أڅ حٿظ٘ٴَْ ٬ّي ًْٓڀش ڃيڄش ٿلڄخّش حٗىحٍس ڃن حٿڄوخ٣َ حٿڄ٬ڀٌڃخطْش هخٛش ٳِ كخٿش طيحًٽ حٿزْخنخص 

ًحٿڄ٬ڀٌڃخص رْن ؿيخص اىحٍس ڃوظڀٴش ٳِ ٌٍٛس ٷَحٍحص أً أًحڃَ أً ط٬خٷيحص اىحٍّش.
 (ٖٖٗٓ) 

ًٚ ڃئٷظةخ ٫ةن ٣َّةٶ طةؤڃْن حٿ٘ةزټخص حٿڄ٬ڀٌڃخطْةش ٿـيةش حٗىحٍس ٻظْْٰةَ ٣َّٸةش              ٷي ّټٌڅ حٿظ٘ةٴَْ كة

حٿظ٘ةةٴَْ ًحٿڄَحؿ٬ةةش حٿيًٍّةةش ٕٓةةخٿْذ حٿلڄخّةةش ، ًّڄټننةةخ حٟٗةةخٳش اٿةةَ ًٿةةٺ رڄَح٫ةةخس كٜةةَ حٙهظٜخٛةةخص    

ٿڀڄ٧ٌٴْن حٿٌّن ّظ٬خڃڀٌڅ ڃ٪ حٿزْخنخص ً حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿلټٌڃْش ًٯَْىخ.
 (ٖٖٗٔ)

 

                                                      
٫نخ اٸكاهح ٸؽنلاس رُٳٳنواد ْنٱ ٬اع٫نخ ا٣ٞسنزقل٠ ي٧نل اٞزؾنلٲش ا٧ٓٞنٱ، ٬روؽٳنٝ ٖبينلح            ( ٬ٲورجف ثنٞٙ ٬ع٭ة ٦ٗٝ ا٣ًٞوْخ ٣ٞ٭نٓٱ عٕٖٛٗ)

اٞجٳب٦بد. 

ٖٕٗ9 ٕٕ

يٟنٯ   ٬ْٱ ايزٗبك٦ب أ٤ مٞٙ ٲز٭عت أ٤ ر٣زٟٙ اٞل٬ٞخ ا٢ٛب٦ٳبد اٖزػبكٲخ ٪بئٟخ ْٱ ٢غبٜ ر٧ٛ٭ٞ٭عٳنب ا٣ًٟٞ٭٢نبد ٬اٶ٢ن٥ ا٣ًٟٞ٭٢نبرٱ، ينٻ٬ح     

ك ر٭ْو اٞٛ٭اكه ا٣ٞلهثخ ٬ا٣ٞئ٪ٟخ ٞنٞٙ ،ٞنا ٥٢ ا٣ٞجبكة اٞل٬ٞٳخ ْٱ ؽ٣بٲخ اٶ٥٢ ا٣ًٟٞ٭٢برٱ، ٬اٞزٱ رٟغؤ ٫ٞب ثًنؽ = =اٞنل٬ٜ ٢جنلأ اسنزجًب    

ر٧ٛ٭ٞ٭عٳب اٶ٥٢ ا٣٣ٟٞ٭ٚخ ٞٷعب٦ت، ٬يٟٯ سجٳٝ ا٣ٞضبٜ: اٞػٳ٥، ٬٪ٱ ْٱ مٞٙ رقبّٞ اٞسٳبسخ اٶ٢وٲٛٳنخ، ٬اٶ٣ٞب٦ٳنخ ْنٱ ؽ٣بٲنخ ٬رًيٲني      

 ٥٢ ا٣ًٟٞ٭٢برٱ.اٶ

ٕٓٔ٘  

٢ن٥ أعنٝ اعنواء     -د اٞسنوٲخ ٬رغله اٺضبهح ٚنٞٙ اٞٯ أ٩٦ ٲغت يٟٯ ع٫خ اٺكاهح أ٤ ر٭اى٤ ثٳ٥ هَجز٫ب ْٯ اٞؾٓبل يٟٯ يٳ٭ة اٞجو٢غٳنب 

٬ثننٳ٥ رٗبسنن١ رٟننٙ اًٞٳنن٭ة ٢ننى ضننوٚبد اٞز٧ٛ٭ٞ٭عٳننب ٞؿنن٣ب٤ اٶ٢نن٥ ا٣ًٟٞ٭٢برٯ،ْٗننل ر٭غننٝ اٞٗواغنن٧خ           -اٞزغسننس ٬اٞؾننوة اٸٞٛزو٦٬ٳننخ  

اٸٞٛزو٦٬ٳٳ٥ اٞٯ "ْٳو٬ً اٞٓلٲخ" اٞنٮ ا٦زطو ٢ئفوا ٥٢ فٻٜ اسزُٻٜ اٞضُواد اٞػٓوٲخ ا٣ٞ٭ع٭كح ْٯ ثوا٢ظ رطنُٳٝ ٬ٲ٧نل٬ى ٟٞزغسنس    

اٶْواك ٬اٞؾٛ٭٢بد ٬اٞزٯ ق٭هر٫ب ٬ٚبٞخ اٶ٥٢ اٞٗ٭٢ٯ اٶ٢وٲٛٳخ. يٟٯ

( ك/ ثطٳو يٟٯ ثبى: ك٬ه اٞؾٛ٭٢خ اٺٞٛزو٦٬ٳخ ْنٱ غن٧بيخ اٞٗنواه اٸكاهٰ ٬اٞزػن٭ٲذ اٸٞٛزو٦٬نٱ، ٢غٟنخ ه٬ػ اٞٗنب٦٭٤، ٟٚٳنخ اٞؾٗن٭ٔ          ٖٖٓٗ)

.  ٖٙ، ٖ٘ظ ٕٚٓٓعب٢ًخ ق٧كب 

سجٳٝ ا٣ٞضبٜ ؽ٣بٲخ اٞزكجٳٗنبد ا٣٫٣ٞنخ يجنو اسنزقلا٠ ث٧نٯ رؾزٳنخ ٢يك٬عنخ ماد         "يٟٯ ٕٚ( ك/ ي٣بك ٲ٭سّ ؽت الله، ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظٖٖٔٗ)

٬ٚنٞٙ رًيٲي اٞج٧ٯ اٞزؾزٳخ ا٣ًٟٞ٭٢برٳخ قجٗبد ؽ٣بٲخ ٢زًلكح رؿ٥٣ أٺ ٲؾٕٗ اٞلفٻء أ٪لا١٫ْ ٥٢ فٻٜ افزوأ ٬اسٗبـ ٦ه١ ا٣ًٟٞ٭٢بد ،

،٬اٶهضنٳّ اٺؽزٳنبقٱ    ٫٧٢٬غٳنخ ا٧ٞسنـ ا٣ٞزكبثٗنخ    ثبيز٣بك ٣ٟٚبد سو غًجخ اٺفزوأ، ٬أ٦ه٣خ ؽ٣بٲخ ٢زًلكح اٞكجٗنبد،= = 
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٘ټپ حٿ٬نخَٛ حٿٴنْةش حٿڄ٬ًَٳةش ٳةِ ڃـةخٽ حٕڃةن حٿڄ٬ڀٌڃةخطِ ٻڄؼةخٽ حهظزةخٍحص حٙهظَحٷةخص          ٫ًخڃش ط

أكي أىڂ ٫نخَٛ ط٬ِِّ حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ  Parallel network constructionحٿ٬خىّش، ًرنخء ٗزټش ڃٌحُّش 

.‖Due Diligence―ٿـيش حٗىحٍس اٿَ ؿخنذ حٿ٬نخّش حٿٌحؿزش 
 (ٖٖٕٗ)

 

ـَرش حٿْخرخنْش ٳِ ڃـخٽ حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ أنڄًٌؿخ ٿڀَ٘حٻش حٿڄ٬ڀٌڃخطْةش  ٫ًٚس ٫ڀَ ڃخٓزٶ ط٘ټپ حٿظ

اً نـي أڅ حٿڄـظڄ٪ حٿْخرخنَ ٷي حنظٸپ ڃن حٿلخٿش حٿٌٍٷْش اٿَ حٿلخٿش حٿَٷڄْش.
(ٖٖٖٗ)

 

ڃن ىنخ ٿڂ ّټن ٿـيش حٗىحٍس ٳِ حٿْخرخڅ أڅ طظټپ ٫ڀَ ڃـيٌىحص ٳَىّش ٿڀٸْخځ رخٿظؤڃْن ٿٌح ٫ڄيص اٿةَ  

 حٿڄ٬ڀٌڃخطِ، ًحٕڃن حٿٸٌڃِ،رنخء ؿَّٔن: حٕڃن 

رپ طلٸْٶ حٿَ٘حٻش رْن حٿٸ٤خ٩ حٿلټٌڃِ ًحٿوخٙ ٿظ٬ِِّ حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ.
(ٖٖٗٗ)

 
 

ًطـيٍ حٗٗخٍس حٿَ أڅ حٿڄـڀْ حٿٸةٌڃِ ٿڀْخرةخڅ ٿْٔخٓةخص أڃةن حٿڄ٬ڀٌڃةخص ٬ّةي ڃةن ًكةيحص حٿ٠ةز٢          

           ٚ ص ٷ٤ةخ٩ طټنٌٿٌؿْةخ   حٗىحٍُ حٿڄيڄش كْةغ طةڂ ان٘ةخإه ڃةن هةٚٽ طٌٛةْخص حٿڀـنةش حٿظةِ ٗةټڀض ٿيٍحٓةش ڃ٘ةټ

  ٕ٘ٓٓحٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٙطٜخٙص ٳِ ڃخٌّ 

ًٳةةِ ح٫ظٸخىنةةخ أڅ ًٿةةٺ حٿڄَٻةةِ ڃةةن حٕىڄْةةش رڄټةةخڅ ٿٸْةةخځ ن٨ةةخځ ٫ڄڀةةو ٫ڀةةَ حٙطٜةةخٽ رخٿڄئٓٔةةخص        

حٿلټٌڃْش ًًكيحص ؿيش حٗىحٍس حٿْخرخنْش ىٌح ڃن نخكْش، ًڃةن نخكْةش أهةٍَ ًؿةٌى ػٚػةش ڃٔةظٌّخص ٿڀ٬ڄةپ ٳةِ         

ٿڄَٻِ نـي أنيخ طظليى ٳِ نَ٘ حٗؿةَحءحص حٿ٘ةخڃڀش ٿْٔخٓةخص حٕڃةن حٿڄ٬ڀٌڃةخطِ      ًٿٺ حٿڄَٻِ، ًرخٿن٨َ ٿڄيخځ ح

٫ةةن ٣َّةةٶ ى٫ةةڂ حٿـيةةخُ حٗىحٍُ ٫نةةي ًٷةة٩ٌ ڃوةةخ٣َ طيةةيى حٕڃةةن حٿڄ٬ڀٌڃةةخطِ ٫ةةًٚس ٫ڀةةَ طٸٌّةةش حٕڃةةن            

حٿڄ٬ڀٌڃخطِ ٳِ ٻپ حٿڄَحٳٶ ًحٿزنْش حٕٓخْٓش حٿلٌّْش رخٿيًٿش.
 (ٖٖٗ٘)

 

                                                                                                                                                 
ٟٞجٳب٦بد، ٬ؽ٣بٲخ ضجٛخ ا٣ًٟٞ٭٢برٳخ ْٱ اٞطوٚبد ٬ا٣ٞئسسبد اٞزغبهٲخ، ٬اٺيز٣بك يٟٯ ٢٭اٖى رٛن٭٤ ث٣ضبثنخ ٦سنقخ ٢كبثٗنخ ٞٷغنٝ فنبهط       

أهاؾٱ اٞل٬ٞخ ي٧ل ٬ع٭ك ثٳب٦بد يبٞٳخ اٞسوٲخ"

سٱ ٞج٭اثبر٫ب اٸٞٛزو٦٬ٳخ ؽٳش ر١ اسز٣ًبٜ ث٭اثبد ثلٲٟخ ٢كبثٗخ ٟٞج٭اثبد اٶغٟٳخ رٗنى ْنٱ   "سبيل مٞٙ ع٭هعٳب يٟٯ رقكٱ اٺفزوأ اٞو٬

 اٶهاؾٱ اٶ٢وٲٛٳخ."

ٖٖٕٗ ٕٗ

ام ٲزًب٢ٝ ٢ب ٲٗوة ٥٢ صٻصخ أهثبو اٞطًت اٞٳبثب٦ٱ ْٱ ٢ؾز٭ٮ ه٣ٖٱ ٢ًٟ٭٢برٱ ثبٞٛب٢نٝ ٢٬نى رٟنٙ اٞيٲنبكح ا٣ٞكنوكح ْنٱ اٺيز٣نبك يٟنٯ         (ٖٖٖٗ)

،ْبُٞبٞجٳنخ اٞسنبؽٗخ ٢نن٥ اٞطنوٚبد ٬ا٣ٞئسسنبد اٞٳبثب٦ٳنخ ر٧ٓننن ثطنلح اعنواءاد اٶ٢نن٥         برٱ ىاكد ٢قنبقو اٶ٢نن٥ ا٣ًٟٞ٭٢نبرٱ  اٞٗؿنبء ا٣ًٟٞ٭٢ن  

ا٣ًٟٞ٭٢برٱ، ٥ٛٞ صٟش رٟٙ اٞطوٚبد ٬ا٣ٞئسسبد ٪٭ ْٗف ٥٢ ٲكجٕ سٳبسخ اٶ٥٢ ا٣ًٟٞ٭٢نبرٱ اٞطنب٢ٟخ ؽٳنش ٬عنل أ٤ اٸعنواءاد اٞقبغنخ       

% ٢ن٥ رٟنٙ   ٛ.ٛٛاٞطوٚبد ٬ا٣ٞئسسنبد أ٢نب اعنواءاد ٧٢نى اٞ٭غن٭ٜ َٳنو ا٣ٞطنو٬و ٧٢ٓننح ْنٱ           ٥٢ ٛ.ٜٜث٣ٗب٢٬خ اٞٓٳو٬سبد ٧٢ٓنح ْٱ 

% ْٗف ٥٢ ا٣ٞئسسبد ر٧ٓن اٞسٳبسبد اٶ٧٢ٳخ اٞطب٢ٟخ.ٙ.ٖٙاٞطوٚبد ٬ا٣ٞئسسبد، أ٢ب 

بهٲ٥ أ٣٫ٞ٬نب  ، ؽٳش ٚب٦ذ اٞقكخ اٞزٱ سنبهد ْنٱ ٢سن   ٕٓٓٓ( رقك٭ اٞٳبثب٤ فك٭اد ٢ؾس٭ثخ ْٱ ٢غبٜ اٶ٥٢ ا٣ًٟٞ٭٢برٱ ثلءًا ٥٢ يب٠ ٖٖٗٗ)

غنلهد فكنخ    ٕٔٓٓرًيٲي اٶ٥٢ ا٣ًٟٞ٭٢برٱ ْٱ اٞٗكبو اٸكاهٰ ٬صب٦ٳ٣٫ب رًيٲي اٶ٢ن٥ ا٣ًٟٞ٭٢نبرٱ ْنٱ اٞجٳئنخ اٞٗ٭٢ٳنخ اٞؾٳ٭ٲنخ صن١ ينب٠         

ثنلأد اٞطنواٚخ ثنٳ٥ اٞٗكنبو اٞقنبظ       ٕٕٓٓي٣ٝ ٣ٞ٭اع٫خ اٸه٪بة اٸٞٛزو٦٬ٱ اٞنٰ ٲسز٫لِ اٞجٳئخ اٶسبسٳخ اٞؾٳ٭ٲخ ٟٞل٬ٞخ، ص١ ْٱ ينب٠  

رنن١ ر٧ٓٳننن افزجنبهاد ٞٗٳننبً ٢نلٮ ا٣ٞقننبقو اٞزننٱ ٲزًنوؼ ٞنن٩ اٞغ٫ننبى     ٖٕٓٓٛن٭٢ٱ ْٳ٣ننب ٲزًٟنٕ ثزًيٲنني اٶ٢نن٥ ا٣ًٟٞ٭٢نبرٱ، ٬ْننٱ ينب٠     ٬اٞؾ

 اٸكاهٰ ٟٞل٬ٞخ. 

 . ٜٕ٘ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظ –( ع٣بٜ َٳكبً ٖٖ٘ٗ)

 ٲقزع مٞٙ ا٣ٞغٟس ث٣ب ٲٟٱ:  "
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ڃن حٿڄ٬ڀٌڃةخطِ رخٿ٬يّةي ڃةن حٿڄڄْةِحص حٿةٌُ ّـ٬ڀيةخ هْةَ ڃ٬ةْن         ًطڄِْ حٿظـَرش حٿْخرخنْش ٳِ ڃـخٽ حٕ

 -ٿظزنِ طـخٍد ڃڄخػڀش، ًًٿٺ ٻخٿظخٿِ:

( ان٘ةةخء نڄةةًٌؽ ؿيّةةي ٿڀ٘ةةَحٻش رةةْن حٿٸ٤ةةخ٩ حٗىحٍُ ًحٿٸ٤ةةخ٩ حٿوةةخٙ ٫ةةن ٣َّةةٶ ىـةةَ كةةپ          ٔ

َ اٗةَحٹ  حٿڄ٘ټٚص حٓنْش ًحٿظٌؿو ٗن٘ةخء رنْةش طظڄْةِ رخٙٓةظٰٚٽ حٕڃؼةپ ٿظټنٌٿٌؿْةخ حٿڄ٬ڀٌڃةخص ،٫ةًٚس ٫ڀة         

ٗةةَٻخص ًحص ٛةةڀش رةةخٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃةةخطِ طټةةٌڅ ڃٔةةجٌٿش ٫ةةن كةةيًع أُ طْٰةةَحص ٳةةِ هةةيڃخطيخ ًٙ طيةةيٱ اٿةةَ    

 حٿَرق. 

( اّـةةخى طةةٌحُڅ رةةْن حٿڄٚءڃةةش ًحٕڃةةن اً ّڄټةةن ٿڄٔةةظويڃِ حٿظټنٌٿٌؿْةةخ حٓةةظڄَحٍ حٓةةظٰٚٿيخ ڃةة٪      ٕ

 حٿ٬ٌٍ٘ حٿٴ٬ڀِ رخٕڃن ًحٿٔٚڃش.

حٿڄزخىة حٿ٬خڃش ًحٿٔةڀٌٻْش ڃةن هةٚٽ طټةٌّن ٫ةَٱ ٫ةخځ        ( طٌحُُ حٿـيٌى حٗىحٍّش ًحٿظ٬َّْ٘ش ڃ٪ٖ

رْن حٕٳَحى، ٻڄؼخٽ حٿظِحځ حٿڄ٧ٌٲ حٿ٬خځ ر٬يځ اٳ٘خء أَٓحٍ ٧ًْٴْش.
 (ٖٖٗٙ)

 

                                                                                                                                                 
 خ اٶعٝ ٬صبٞضخ س٧٭ٲخ(. رك٭ٲو اٺسزوارٳغٳخ اٶسبسٳخ ٢ب ثٳ٥ فكخ ق٭ٲٟخ اٶعٝ ٬أفوٮ ٢ز٭سك 

اٞزٗٳٳ١ ا٣ٞسجٕ ٬اٞزٗٳٳ١ ثؤصو هعًٱ ٞسٳبسخ اٶ٥٢ ا٣ًٟٞ٭٢برٱ.= 

= ٖٳبً اٺسزغبثخ ٣ٞب ٲكوأ ٥٢ ؽ٭اكس ٢ًٟ٭٢برٳخ. 

رك٭ٲو اهضبكاد ٞسٻ٢خ اٶ٥٢ ا٣ًٟٞ٭٢برٱ. 

رٗٳٳ١ سٳبسبد اٶ٥٢ ا٣ًٟٞ٭٢برٱ ٞٛٝ ٬ىاهح ٬افزٳبه أْؿ٫ٟب. 

ي اٞٗ٭٢ٱ ٶ٥٢ ا٣ًٟٞ٭٢بد ٚغ٫خ ر٧ٓٳنٲخ ٲوأس٩ ٦بئت هئٳس اٞ٭ىهاء ٩ً٢٬ ٢لٲو يب٠ ٧٢ب٬ة ٢٬سزطبه يٻ٬ح يٟٯ ٢ب سجٕ ر١ ا٦طبء ا٣ٞوٚ

٢٭نًٓب ٢زقػػًب ، ٬ٲ٥ٛ٣ ٦ٗٝ ثًؽ رغبهة مٞٙ ا٣ٞوٚي ٞٻسزٓبكح ث٣ًٝ ا٣ٞغٟس اٞسٳجوا٦ٱ ا٣ٞػنوٰ.   ْٓٙٱ أ٥٢ ا٣ًٟٞ٭٢بد ٬ؽ٭اٞٱ 

"

٭ٲنخ ٬أ٫٧٢نب ا٣ًٟٞ٭٢نبرٱ ام ٲ٧سنٕ ا٣ٞوٚني ٢نى ٬ىاهاد ا٣ٞ٭اغنٻد ٬اٞج٧نٯ اٶسبسنٳخ          ٬ٲ٭ٞٯ اٞٳبثب٦ٳ٭٤ ا٪ز٣ب٢ًنب فبغًنب ث٣واْنٕ اٞل٬ٞنخ اٞؾٳ    

٬اٺٖزػنبك ٬اٞزغننبهح ٬اٞػنن٧بيخ ٬اٞٗكننبو ا٣ٞننبٞٱ ٢٬واْننٕ اٞكبٖننخ ٬ضنجٛبد ٦ٗننٝ ٬ر٭ىٲننى ا٫ٛٞوثننبء ٬ا٧٣ٞطننآد اٞجزو٬ٞٳننخ ٬اٞسننٛٙ اٞؾلٲلٲننخ    

 ٬ا٧ٞٗٝ اٞغ٭ٰ ٬ضجٛبد ا٣ٞٳب٨ ٬اٞػوِ اٞيهايٱ ٬اٞػؾٱ. 

 -٣ٞوٚي اٞٯ ا٣ٞسز٭ٲبد اٞزبٞٳخ:٬ٲ٧ٗس١ مٞٙ ا"

( ا٣ٞسننز٭ٮ اٶيٟننٯ: ٬٪نن٭ اٞٗٳننبكح اٺسننزوارٳغٳخ ٞز٧ٛ٭ٞ٭عٳننب ا٣ًٟٞ٭٢ننبد ٬اٺرػننبٺد ثوئبسننخ هئننٳس اٞنن٭ىهاء ٬يؿنن٭ٲخ ٚننٝ اٞنن٭ىهاء،       ٔ

 ثبٸؾبْخ اٞٯ فجواء ٥٢ اٞٗكبو اٞقبظ.

 ٲ٧سٕ ٢ى ٢غٟس اٞ٭ىهاء." ( ا٣ٞسز٭ٮ اٞضب٦ٱ: ٦٬غل ثنٞٙ ا٣ٞسز٭ٮ ا٣ٞغٟس اٞٗ٭٢ٱ ٞسٳبسبد أ٥٢ ا٣ًٟٞ٭٢بد امٕ

( ا٣ٞسنز٭ٮ اٞضبٞنش: ر٣ضٟن٩ اكاهح ٬٬ؽنلاد أ٢نن٥ ا٣ًٟٞ٭٢نبد ثنبٞ٭ىاهاد ٬ا٣ٞئسسنبد ٬اٞ٭ٚنبٺد اٞؾٛ٭٢ٳننخ ٬َٳنو اٞؾٛ٭٢ٳنخ اٞزنٱ رزًب٢ننٝ            ٖ

٢جبضننوح ٢ننى ا٣ٞوٚنني اٞٗنن٭٢ٱ ٶ٢نن٥ ا٣ًٟٞ٭٢ننبد، ٬ْننٱ ايزٗبك٦ننب ٲ٣ٛنن٥ اٺسننزٓبكح ٢نن٥ رٟننٙ ا٣ٞسننز٭ٲبد ا٣ٞزلهعننخ يٟننٯ غننًٳل اٟٞغننب٤      

 ٢ٳخ اٞقبغخ ثبٶ٥٢ ا٣ًٟٞ٭٢برٱ ٬رًيٲي٨اٞؾٛ٭

٥٢ اٞلسز٭ه ا٣ٞػوٰ يٟٯ أ٤ "اٞؾٓبل يٟٯ اٶ٥٢ اٞٗن٭٢ٱ ٬اعنت، ٬اٞزنيا٠ اٞٛبْنخ ث٣وايبرن٩ ٢سنئ٭ٞٳخ ٬ق٧ٳنخ ٲ٫ٟٓٛنب          ٙٛ( ٦ػذ ا٣ٞبكح ٖٖٙٗ)

 اٞٗب٦٭٤...". 
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( طٴ٬ْپ حٿَ٘حٻش رْن حٿلټٌڃةش حٿڄَٻِّةش ًحٿٌكةيحص حٗىحٍّةش حٿٚڃَٻِّةش، كْةغ طظةٌٿَ حٿلټٌڃةش         ٗ

ىًٍ حٿٌكيحص حٿٚڃَٻِّش حٿظةِ طنٴةٌ طڀةٺ حٿْٔخٓةخص     حٿڄَٻِّش ٳِ حٿْخرخڅ ْٓخٓخص حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ ، ػڂ ّؤطِ 

ًحٿو٢٤ حٿڄَٻِّش، ًرٌٿٺ ّظڂ حٿٸ٠خء ٫ڀَ حٗٗټخٿْخص حٿزًَْٷَح٣ْش حٿٴ٫َْش ًٯَْ حٗٓظَحطْـْش.
 (ٖٖٗ7)

  

حٿظِ نٜض ٫ڀَ أڅ "طټٴپ حٿيًٿش ى٫ڂ حٿٚڃَٻِّش حٗىحٍّش  7ًٙٔىٌح ڃخ طزنخه حٿيٓظٌٍ حٿڄَُٜ ٳِ حٿڄخىس ٍٷڂ 

 خىّش...".ًحٿڄخٿْش ًحٙٷظٜ

( طٸٔةةْڂ حٿڄوةةخ٣َحٿظِ طيةةيى حٕڃةةن حٿڄ٬ڀٌڃةةخطِ اٿةةَ ڃ٬ڀٌڃةةخص حٿلټٌڃةةش حٿڄَٻِّةةش ،ًڃ٬ڀٌڃةةخص         ٘

حٿٌكيحص حٿٚڃَٻِّش حٿظةَ طٸٔةڂ رةيًٍىخ اٿةَ ڃ٬ڀٌڃةخص ٫خٿْةش حٿٔةَّش ًڃ٬ڀٌڃةخص ٗوٜةْش ًڃ٬ڀٌڃةخص كةٌٽ            

 -حٿَ٘ٻخص ًًٿٺ ٻخٿظخٿِ:

     ٙ رةي أڅ طټةٌڅ ٫ڀةَ ىٍؿةش ٫خٿْةش ؿةيًح ڃةن         أ( حٿڄلظٌٍ حٿڄ٬ڀٌڃةخطِ ٿڀزنةَ حٕٓخٓةْش حٿلٌّْةش: كْةغ 

 حٿظؤڃْن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ ٿ٠ڄخڅ َْٓ حٿڄَحٳٶ حٿ٬خڃش ربنظ٨خځ ًح٣َحى.

د( حٿڄلظٌٍ حٿڄ٬ڀٌڃخطِ ٿڀَ٘ٻخص: كْغ ٙ ري أڅ طټٌڅ ٫ڀَ ىٍؿةش ٫خٿْةش ڃةن حٿظةؤڃْن حٿڄ٬ڀٌڃةخطِ      

 ٿظټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص. رخ٫ظزخٍ طڀٺ حٿَ٘ٻخص ًحٿيْجخص طٌٳَ حٿڄنظـخص ًحٿويڃخص حٿيح٫ڄش ٿڀزنْش حٕٓخْٓش

ؽ( حٿڄلظٌٍ حٿڄ٬ڀٌڃخطِ ٿٖٳَحى: ٬ًّي ًٿٺ حٿڄلظةٌٍ ىةٌ حٿلڀٸةش حٕٟة٬ٲ ٳةِ ڃـةخٽ أڃةن حٿٴ٠ةخء         

 حٿڄ٬ڀٌڃخطِ.

 ا٥٪جؾش ا٥خب٩ظ

 ٙٸ 

 دٳس رٮَٺ٨ ا٥يٺ٘ ا٥زشددٷ ٙٶ رؾٞٺٜ الأ٬٩ ا٥٪٦ْٴ٩برٸ 

طَ ،ًٕىڄْظةةةو ٬ّةةةي طن٨ةةةْڂ حٿ٤ْةةةٲ حٿظةةةَىىٍ ڃةةةن أىًحص حٿ٠ةةةز٢ حٗىحٍٍ ٿظ٬ِّةةةِ حٕڃةةةن حٿڄ٬ڀٌڃةةةخ 

ر٘ةؤڅ طن٨ةْڂ حٙطٜةخٙص ،ًحٿةٌٍ ٫َٳظةو       ٖٕٓٓٿٔةنش   ًٓٔرخ٫ظزخٍه أكي حٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش ن٨ڄو حٿٸخنٌڅ ٍٷةڂ  

حٿڄخىس حًٕٿَ ڃن ًٿٺ حٿٸةخنٌڅ رؤنةو : ىةٌ كْةِ حٿڄٌؿةخص حٿظةَ ّڄټةن حٓةظويحڃيخ ٳةَ حٙطٜةخٽ حٿٚٓةڀټِ ٣زٸةخً             

ڃةةن حٿٸةةخنٌڅ رټةةٌڅ ًٿةةٺ حٿ٤ْةةٲ ڃةةٌٍىح ٣ز٬ْْةةخ    9ًٗأٳةةخىص حٿڄةةخىس  ،ٗٛةةيحٍحص حٙطلةةخى حٿةةيًٿَ ٿٚطٜةةخٙص 

ڃلةةيًىح، ًرټةةٌڅ حٿـيةةخُ حٿٸةةٌڃَ ٿظن٨ةةْڂ حٙطٜةةخٙص ىةةٌ حٿـيةةش حٿڄٔةةجٌٿش ٫ةةن طن٨ةةْڂ ًاىحٍس ؿڄْةة٪ حٿ٘ةةجٌڅ     

 حٿڄظ٬ڀٸش رخٓظويحڃو ٣زٸخً ٕكټخځ ىٌح حٿٸخنٌڅ.

                                                                                                                                                 
واه اٸكاهٲننخ، ٬اٶسننواه اٞؾٛ٭٢ٳننخ ٬رغنله اٸضننبهح اٞننٯ اٞزٓوٖننخ ثننٳ٥ صٻصننخ أ٦نن٭او ٢نن٥ اٶسننواه كافننٝ ٦كننبٔ ا٣ًٞننٝ اٞؾٛنن٭٢ٱ ٬٪ننٱ اٶسنن   

اٞقبغخ ثب٣ٞسز٧لاد ٬َٳو٪ب، ٬أسواه اٶضقبظ كافٝ ا٣ًٞٝ ٬ْٱ ايزٗبك٦ب أ٤ اٶ٥٢ ا٣ًٟٞ٭٢نبرٱ ٞغ٫نخ اٸكاهح ٲ٧كجنٕ ثلهعنخ أٚجنو يٟنٯ       

 ا٧ٞ٭يٳ٥ اٶ٬ٜ ٬اٞضب٦ٱ. 

رٗوٲجًنب ٣ٚنب أ٫٦نب ٢ن٥ ؽٳنش       ٕٔٓٓؽٳش ثلأد ينب٠  ( ٖل رٛ٭٤ اٞزغوثخ اٞٳبثب٦ٳخ ْٱ اٶ٥٢ ا٣ًٟٞ٭٢برٱ ٪ٱ اٶ٦ست ٣ٞػو ٞؾلاصخ ركجٳ٫ٗب، ٖٖٚٗ)

اٞؾغنن١ ٬اٞز٧نن٭و ٞٳسننذ ؾننق٣خ= =ٚبٞ٭ٺٲننبد ا٣ٞزؾننلح ٬ٞٛنن٥ ٪٧ننب٘ ْننبهٔ ؾننق١ ٢٬سننز٭ٮ اٞزًٟننٳ١ ٬اٞٗننلهح يٟننٯ ا٦زننبط ٬اسننزٳًبة أك٬اد      

 ٫٧٢٬غٳبد ٬قؤ اٶ٥٢ ا٣ًٟٞ٭٢برٱ. 
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٤ْةٲ  ( ڃن ىٓةظٌٍ حٙطلةخى حٿةيًٿِ ٿٚطٜةخٙص ًاٛةيحٍحطو ّڄټةن ط٬َّةٲ حٿ       ًًٗٗٳٸخ ٿلټڂ حٿڄخىس )

حٿظَىىُ رٌٛٴو كِْ حٿڄٌؿخص حٿظِ ّڄټن حٓظويحڃيخ ٳِ حٙطٜخٽ حٿٚٓڀټِ ٣زٸخً ٿظةٌٳَْ هةيڃخص حٙطٜةخٙص    

 أّخً ٻخنض حٿٌْٓڀش حٿڄٔظ٬ڄڀش .

ٳَ ح٫ظٸخىنخ أڅ حٿظن٨ْڂ حٿظ٬َِّ٘ ٿڀ٤ْةٲ حٿظةَىىٍ ّلظةخؽ ٿظن٨ةْڂ ط٘ة٬ََّ أٻؼةَ طٴٜةْٚ ًكيحػةش ،          

٫ڀَ ڃ٘خٍٻش حٿـيخُ حٿٸةٌڃَ ٿظن٨ةْڂ حٙطٜةخٙص رخٙطٴةخٵ ڃة٪       ڃن حٿٸخنٌڅ ٓخٿٲ حٿٌٻَ ٙٙكْغ نٜض حٿڄخىس 

حٿٸٌحص حٿڄٔڀلش ًأؿيِس حٕڃةن حٿٸةٌڃِ ٳةَ ًٟة٪ ه٤ةش حٓةظويحځ حٿ٤ْةٲ حٿظةَىىُ أً ه٤ةش حٓةظويحځ حٿظةَٷْڂ            

 حٿٸٌڃِ ٫ًني ڃَحؿ٬ظيڄخ أً ط٬يّڀيڄخ.

ًٟ٪  –ٙص ًرڄَح٫خس اٛيحٍحص حٙطلخى حٿيًٿَ ٿٚطٜخ –٫ڀَ أڅ ّظٌٿَ حٿـيخُ  ًٓ٘طنٚ حٿڄخىس 

ه٤ةةش حٿ٤ْةةٲ حٿظةةَىىٍ رڄةةخ ّلٸةةٶ أٳ٠ةةپ حٓةةظويحځ ٿةةو، ًط٨٬ةةْڂ حٿ٬خثةةي ڃةةن حٓةةظويحڃو ًاطخكةةش اىهةةخٽ هةةيڃخص   

حٙطٜخٙص حٿٚٓڀټْش حٿليّؼةش ، ٫ًةَٝ ىةٌه حٿو٤ةش ٫ڀةَ ٿـنةش طن٨ةْڂ حٿظةَىىحص ٿڄزخٗةَس حهظٜخٛةيخ ٣زٸةخً            

٘ةةجٌنو ًطٜةةَّٲ أڃةةٌٍه ،  ٫ڀةةَ حهظٜةةخٙ ڃـڀةةْ اىحٍس حٿـيةةخُ ر  ٖٕٔكټةةخځ ىةةٌح حٿٸةةخنٌڅ ،ًطةةنٚ حٿڄةةخىس  

ًّوظٚ رخ٫ظڄخى ه٤ةش حٓةظويحځ حٿ٤ْةٲ حٿظةَىىٍ ًڃَحؿ٬ظيةخ ًط٬ةيّڀيخ ٻڀڄةخ ى٫ةض حٿ٠ةًٍَس،ًًٿٺ رڄَح٫ةخس           

ٷَحٍحص ًطٌْٛخص حٙطلخى حٿيًٿَ ٿٚطٜةخٙص،٫ًٚس ٫ڀةَ ًٟة٪ ٷٌح٫ةي ًٗة١ًَ ڃةنق حٿظةَحهْٚ حٿوخٛةش         

 رخٓظويحځ حٿ٤ْٲ حٿظَىىٍ ًطن٨ْڂ اؿَحءحص ڃنلو.

ط٬ِّةِ حٕڃةن حٿڄ٬ڀٌڃةخطَ ح٫ظڄةي ٣ةٌّٚ ٫ڀةَ حٿنٜةٌٙ حٿظٸڀْيّةش حٿ٬خڃةش ٯْةَ            ًڃنيڂ ڃةن ّةٍَ أڅ   

ڃن ٷخنٌڅ حٿ٬ٸٌرخص حٿظِ طٌٟةق حٿٌٓةخثپ حٿڄوظڀٴةش ٿڀن٘ةَ ًحًٗح٫ةش، ًٷةي        7ٔٔحٿڄٌحٻزش ٿڀظ٤ٌٍ ٻڄؼخٽ حٿڄخىس 

ٿٴَىّةش  ؿخءص طڀٺ حٿڄخىس رٌٍٜس ٫خڃش ٿظ٘ڄپ ٻخٳش حٿ٤َٵ ًحٿٌٓخثپ حٿظِ طظلٌٽ ريخ حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃةن حٿلْةخُس ح  

ًٍح رخٿٌٓةةخثپ حٿڄْټخنْټْةةش، ًحنظيةةخء رخٿٌٓةةخثپ    اٿةةَ حٿلْةةخُس حٿـڄخ٫ْةةش حرظةةيحء ڃةةن حٿٸةةٌٽ ًحٿٌٓةةخثپ حٿظٸڀْيّةةش ڃةةًَ

حٿٔڀټْش ًحٿٚٓڀټْش ًڃخ ٷي ّٔظـي ٳِ حٿڄٔظٸزپ.
 (ٖٖٗ8)

 

أٟٲ اٿَ ًٿٺ أنو كظَ ر٬ي ط٤ٌٍ ًٓةخثپ نٸةپ حٿڄ٬ڀٌڃةخص طةيهپ حٿڄ٘ة٩َ حٿڄٜةٍَ ٿلڄخّةش حٕڃةن         

ر٘ةةؤڅ ان٘ةةخء ؿيةةخُ طن٨ةةْڂ حٙطٜةةخٙص  998ٔٿٔةةنش  ٔ٘ٔٷةةَحٍ ٍثةةْْ حٿـڄيٌٍّةةش ٍٷةةڂ حٿڄ٬ڀٌڃةةخطِ رڄٌؿةةذ 

حٿٔڀټْش ًحٿٚٓڀټْش ًحٿٌُ ّييٱ ٫ڀَ ًؿو حٿوٜةٌٙ اٿةَ ٫ةيس أڃةٌٍ ڃنيةخ )كڄخّةش أىةيحٱ ًڃٜةخٿق حٕڃةن          

حٿٸٌڃِ ًحٿلٸٌٵ حٿْٔخىّش ٿڀيًٿش(.
 (ٖٖٗ9)

 

ٶ حٿةَى٩ حٿةُٚځ ٗٿةِحځ حٕٳةَحى     ًٍٯڂ حٿٸٌْى حٿٌحٍىس ٳِ ًٿٺ حٿٸخنٌڅ ٿةڂ ّظ٠ةڄن أّةش ٫ٸٌرةخص ٿظلٸْة     

رخٙٿظِحځ رؤكټخڃو ٿةٌح ٛةيٍ ٷةخنٌڅ حٙطٜةخٙص ٓةخٿٲ حٿةٌٻَ ًحٿةٌٍ حنظٸةيه ر٠٬ةيڂ ڃةن هةٚٽ اٟةٴخء حٿ٤ةخر٪              

حٕڃنِ ٫ڀَ ط٘ټْپ ڃـڀْ اىحٍس حٿـيخُ حٿٸٌڃِ ىًڅ طٌْٟق ڃزٍَحص ًؿٌى ڃڄؼڀةْن ٕؿيةِس حٕڃةن حٿٸةٌڃِ،     

ًىًڅ طليّي ٿڄخىْش أؿيِس حٕڃن حٿٸٌڃِ.
 (ٖٗٗٓ)

 

                                                      
 . ٘٘(٣ٟٞيٲل ا٦هو: أؽ٣ل ييد ٬آفو٤٬: ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظٖٖٛٗ)

. ٜٜٛٔ/ٗ/٦ٗطو ثبٞغوٲلح اٞوس٣ٳخ  – ٜٜٛٔٞس٧خ  ٫٣ٔ٘ٔ٭هٲخ ه١ٖ ( ٖواه هئٳس اٞغٜٖٖٗ)

خ ٬اٞغلٲو ثبٞنٚو أ٤ اٞٗب٦٭٤ َٟت اٶ٥٢ ا٣ًٟٞ٭٢برٱ يٟٯ ؽوٲخ رلا٬ٜ ا٣ًٟٞ٭٢بد ثلٞٳٝ أ٤ رطٛٳٝ اكاهح اٞغ٫بى، ٣ٚب ٬هك ْٱ ا٣ٞبكح اٞواثً 

ٞل٬ٞخ، ٢٬نلٲو ا٫ً٣ٞنل اٞٗن٭٢ٱ ٞٻرػنبٺد، ٬٬ٚٳنٝ أ٬ٜ      ٥٢ اٞٗب٦٭٤ ٲزٛ٭٤ ٥٢ ٬ىٲو ا٧ٞٗٝ ٬ا٣ٞ٭اغٻد هئٳسًب ٬يؿ٭ٲخ ٢سزطبه ٢غٟس ا

٬ىاهح ا٣ٞ٭اغٻد، ٢٬لٲو سٻػ اٸضبهح ثبٞٗ٭اد ا٣ٞسٟؾخ، ٬صٻصخ أيؿبء ٲ٣ضٟن٭٤ ع٫٣ن٭ه ا٣ٞسنزٓٳلٲ٥، ٬صٻصنخ آفنوٲ٥ ٢ن٥ اٞقجنواء ْنٱ         

 ي٥ يلك اٞقجواء ا٣ٞزقػػٳ٥. ٢غبٜ اٺرػبٺد، ٬اٞلٞٳٝ يٟٯ رُٟٳت اٶ٥٢ ا٣ًٟٞ٭٢برٱ ٚضوح يلك ا٣ٞسئ٭ٞٳ٥ اٞؾٛ٭٢ٳٳ٥ اٸكاهٲٳ٥ 

. ٚ٘( أؽ٣ل ييد، ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظٖٓٗٗ)
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أڃخ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رؤؿيِس حٙطٜخٙص ك٨َ حٿٸخنٌڅ حٓةظَْحى أً طٜةنْ٪ أً طـڄْة٪ أُ ڃ٬ةيس ڃةن ڃ٬ةيحص       

حٙطٜخٙص اٙ ر٬ي حٿلٌٜٽ ٫ڀَ طَّٜق رٌٿٺ ڃن حٿـيخُ، ٣ًزٸًةخ ٿڀڄ٬ةخَّْ ًحٿڄٌحٛةٴخص حٿڄ٬ظڄةيس ڃنةو، رةپ       

ٿڄٔةڀلش ًىْجةش حٕڃةن    اڅ حٿٸخنٌڅ أٿِځ ؿيخُ طن٨ْڂ حٙطٜخٙص ر٠ةًٍَس حٿلٜةٌٽ ٫ڀةَ ڃٌحٳٸةش ڃةن حٿٸةٌحص ح      

حٿٸٌڃِ ًًُحٍس حٿيحهڀْش ٷزپ ٷْخڃو رخٙٓظَْحى أً حٿظٜنْ٪ أً حٿظـڄْة٪ أً حٿلْةخُس أً حٙٓةظويحځ ٿلٔةخرو، ًٷزةپ      

ڃنلو طٜخٍّق رٌٿٺ ٿٌكيحص حٿـيخُ حٗىحٍُ ٿڀيًٿش ڃن ًُحٍحص ًڃٜخٿق ًأؿيِس ًًكةيحص حٗىحٍس حٿڄلڀْةش   

ًٯَْىخ.ًحٿيْجخص ًحٿَ٘ٻخص رټخٳش أنٌح٫يخ ًحٕٳَحى 
 (ٖٗٗٔ)

 

ًٌّىذ ر٠٬يڂ ٳِ ٓزْپ نٸيه ٿٌٿٺ حٿٸخنٌڅ رؤنو ط٤َٱ ٳِ حٿ٬ٸخد ٿټپ ڃن ٷةخځ ىًڅ حٿلٜةٌٽ ٫ڀةَ    

طَهْٚ ڃةن حٿـيةخُ ًٳٸًةخ ٕكټةخځ ىةٌح حٿٸةخنٌڅ ربن٘ةخء أً ط٘ةْٰپ ٗةزټخص حٙطٜةخٙص، أً ان٘ةخء رنْةش أٓخٓةْش              

ڀْٴٌنْةش حٿيًٿْةش رؤّةش ٣َّٸةش ٻخنةض.     ٿ٘زټخص حٙطٜخٙص أً طٸيّڂ هةيڃخص حٙطٜةخٙص، أً طڄَّةَ حٿڄټخٿڄةخص حٿظ    
 

(ٖٕٗٗ)
 

ًٳةةِ ح٫ظٸخىنةةخ أڅ حٿةةَأُ حٿٔةةخرٶ ؿخنزةةو حٿٜةةٌحد كْةةغ اڅ ڃن٨ٌڃةةش حٕڃةةن حٿڄ٬ڀٌڃةةخطِ طظ٤ڀةةذ ٍى٩  

هًَٷخص حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطَ ٿڀيًٿةش ٻټةپ ٙ ڃةخّظ٬ڀٶ روًَٷةخص حٕڃةن حٿڄ٬ڀٌڃةخطَ ٿـيةش حٗىحٍس ٳٸة٢ ، ًٻةٌٿٺ          

يّيحص حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ ٳِ ط٘ٴَْ حٙطٜخٙص ٳٸ٢..ّـذ ٻَ طټظڄپ طڀٺ حٿڄن٨ٌڃش أٙ ّظڂ كَٜ طي
(ٖٖٗٗ)

 

ًطـيٍحٗٗةةخٍس اٿةةَ أڅ حٿڄ٘ةة٩َ حٿڄٜةةٍَ ٷةةي أهةةٌ رڄَٻِّةةش حٿَٷخرةةش ٫ڀةةَ رْخنةةخص ڃٔةةظويڃَ ًٿةةٺ     

حٿ٤ْٲ ڃن هٚٽ طليّي حٿڄٔئًٿْش ٫ن طـڄْ٪ ًطليّغ ًاىحٍس ٷٌح٫ي رْخنخطو.
(ٖٗٗٗ)

 

                                                      
. ٚ٘( ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظٖٔٗٗ)

"٬مٞٙ ثب٧ٞسجخ ٣ًٞلاد اٺرػبٺد اٞزٱ ٲػله ثزؾلٲل٪ب ٖواه ٥٢ ٬ىٲو اٞنلْبو ثبٞز٧سنٳٕ ٢نى أع٫نيح اٶ٢ن٥ اٞٗن٭٢ٱ. ٬اٺسنزض٧بء يٟنٯ ٪ننا           

ايٱ ٬اٞزٟٳٓيٲ٭٦ٱ اٞقبظ ثبرؾبك اٸمايخ ٬اٞزٟٳٓيٲ٭٤، ٢ى ؾنو٬هح ؽػن٭ٜ اٺرؾنبك    اٞٗٳل ْٗف ٣ًٟٞلاد ٬اٶع٫يح ا٣ٞسزقل٢خ ْٱ اٞجش اٸم

 يٟٯ ماد ا٣ٞ٭اْٗخ". 

. =ٛ٘( ا٣ٞوعى اٞسبثٕ ظٕٖٗٗ)

يٗ٭ثخ اٞؾجس ٢لح ٺ رٗٝ ي٥ سزخ أض٫و ٬ٺ رغب٬ى ف٣س س٧٭اد ٬ثُوا٢خ ٺ  ٕٚ= "ؽٳش ٖوه اٞٗب٦٭٤ ٢ٗبثٝ رٟٙ اٺًْبٜ ْٱ ا٣ٞبكح ه١ٖ 

 ٧ٳ٩ ٬ٺ رغب٬ى ف٣س٣بئخ أّٞ ع٧ٳ٩، أ٬ ثبؽلٮ ٪برٳ٥ اًٞٗ٭ثزٳ٥"رٗٝ ي٥ ف٣سٳ٥ أّٞ ع

"٬ٲوٮ مٞٙ اٞوأٰ أ٤ ٲٗزػو اٞزغوٲ١ يٟٯ اٞزطُٳٝ ٬اٺسزقلا٠ ماد اٞكبثى اٞوثؾٱ اٺسنزض٣بهٰ، ث٫نلِ ؽ٣بٲنخ رٛنبْئ اٞٓنوظ ٣ٟٞطنُٟٳ٥        

بكٰ اٞجؾننذ ك٤٬ ا٧ٞهننو ٣ًٟٞننبٲٳو اٶ٧٢ٳننخ  ا٣ٞسننزض٣وٲ٥، ٬ٲزؾنن٭ٜ اٺؽزٛننبه ٶَننواؼ اٖزػننبكٲخ". ْننبٞوأٰ ٪٧ننب ثبيضنن٩ ٪نن٭ اٞجبيننش اٺٖزػنن     

 ا٣ًٟٞ٭٢برٳخ." 

يٟٯ اٞزيا٠ ٢طُٟٱ ٢٬ٗل٢ٱ فل٢بد اٺرػنبٺد ٬اٞزنبثًٳ٥    ٖٕٓٓٞس٧خ  ٥٢ٔٓ اٞٗب٦٭٤ ه١ٖ  ٗٙ(٬رؤٚٳلا يٟٯ ماد ا٧ً٣ٞٯ ٦ػذ ا٣ٞبكح ٖٖٗٗ)

ٞؾػ٭ٜ يٟٯ ٢٭اْٗخ ٥٢ ٚٝ ٥٢ اٞغ٫بى ١٫ٞ، ٬ٚنٞٙ ٢سزقل٢ٱ ٪ن٨ اٞقل٢بد ثًل٠ اسزقلا٠ أٲخ أع٫يح ٞزطٓٳو فل٢بد اٺرػبٺد اٺ ثًل ا

٬اٞٗ٭اد ا٣ٞسٟؾخ ٬أع٫يح اٶ٥٢ اٞٗ٭٢ٱ، ٬ٺ ٲسوٰ مٞٙ يٟٯ أع٫يح اٞزطٓٳو اٞقبغخ ثبٞجش اٸمايٱ ٬اٞزٟٳٓيٲ٭٦ٱ.

"٢٬نى ٢واينبح    ٖٕٓٓٞسن٧خ   ٓٔ( ٢ن٥ اٞجنبة اٞسنبكً "اٶ٢ن٥ اٞٗن٭٢ٱ ٬اٞزًجئنخ اًٞب٢نخ ٢ن٥ ٖنب٦٭٤ ر٧هنٳ١ اٺرػنبٺد هٖن١             ٗٙا٦هو ا٣ٞبكح )

خ اٞؾٳبح اٞقبغخ ٣ٟٞ٭اق٧ٳ٥ اٞزٱ ٲؾ٣ٳ٫ب اٞٗب٦٭٤ ٲٟزي٠ ٚٝ ٢طُٝ أ٬ ٢ٗل٠ فل٢خ أ٤ ٲ٭ْو يٟٯ ٦ٓٗز٩ كافٝ ضجٛخ اٺرػبٺد ا٣ٞوفع ؽو٢

٩ٞ ث٫ب ٚبْخ اٸ٢ٛب٦ٳبد ا٧ٓٞٳخ ٥٢ ٢ًنلاد ٦٬هن١ ٬ثنوا٢ظ ٬ارػنبٺد كافنٝ ضنجٛخ اٺرػنبٺد ٬اٞزنٱ رزنٳؼ ٟٞٗن٭اد ا٣ٞسنٟؾخ ٬أع٫نيح اٶ٢ن٥              

غ٫ب ْنٱ ؽنل٬ك اٞٗنب٦٭٤، يٟنٯ أ٤ ٲزنيا٥٢ رٗنلٲ١ اٞقل٢نخ ٢نى رن٭ْٳو اٸ٢ٛب٦ٳنبد ا٧ٓٞٳنخ ا٣ٞكٟ٭ثنخ، ٣ٚنب ٲٟزني٠ ٢ٗنل٢٭                اٞٗ٭٢ٱ ٣٢بهسخ افزػب

٢٬طُٟ٭ فل٢بد اٺرػبٺد ٬٬ٚٻئ١٫ ا٧٣ٞ٭ـ ث١٫ رس٭ٲٕ= =رٟٙ اٞقل٢بد ثبٞؾػ٭ٜ يٟٯ ٢ًٟ٭٢نبد ٬ثٳب٦نبد كٖٳٗنخ ين٥ ٢سنزقل٢ٳ٫ب ٢ن٥       

 ا٣ٞ٭اق٧ٳ٥ ٥٢٬ اٞغ٫بد ا٣ٞقزٟٓخ ثبٞل٬ٞخ". 
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ش ًكيحػةش ڃخًىزةض اٿْةو ڃلټڄةش     ًڃخ ّئّةي ًؿيةش ن٨َنةخ ر٠ةًٍَس ًٟة٪ طن٨ةْڂ ٷةخنٌنَ أٻؼةَ ٗةڄٌٿْ         

حٿٸ٠خء حٗىحٍُ رٸٌٿيخ "ًكْغ اڅ ىٌه حٿي٫ٌٍ ٷي ٻ٘ٴض ٫ن حٿٸٌٍٜ حٿظ٬َِّ٘ حٿٌُ ٗةخد نٜةٌٙ حٿزةخد    

حٿڄن٨ڂ ٿڄٌٟة٩ٌ )حٕڃةن حٿٸةٌڃِ     ٖٕٓٓٿٔنش  ٓٔحٿٔخىّ ڃن ٷخنٌڅ طن٨ْڂ حٙطٜخٙص حٿٜخىٍ رخٿٸخنٌڅ ٍٷڂ 

ٌ ٷٌٍٜ ڃن ٗؤڅ حٓظڄَحٍه حَٟٗحٍ رـةٌد حٿڄِّةي ڃةن    (، ًى9ٙ( اٿَ )ًٗٙحٿظ٬زجش حٿ٬خڃش( ٳِ حٿڄٌحى ڃن )

حٙٓظؼڄخٍحص ٳِ ٷ٤خ٩ حٙطٜخٙص ... اً ڃن ٗةؤڅ رٸةخء طڀةٺ حٿنٜةٌٙ ٫ڀةَ كخٿيةخ حٿظ٬ةَٝ ٿڄوةخ٣َ طټةَحٍ          

ٷ٤٪ هيڃخص حٙطٜخٙص ًهيڃخص حٗنظَنض ، رڄخ ّئىُ اٿَ ٫ًِٱ حٿڄٔظؼڄَ ٫ڀَ حٿڄوخ٣َس رَأّ ڃخٿةو ٳةِ   

حٿڄلټڄش طيْذ رخٿڄ٩َ٘ أڅ ٠ّة٪ ٟةڄن أًٿٌّخطةو حٿٸٜةٌٍ     ڄخٍ، ًڃن ػڂ ٳبڅ رْجش ط٬َّْ٘ش ٯَْ ڃلٴِس ٿٚٓظؼ

اٿٰخء طڀٺ حٿنٌٜٙ ًا٫خىس ْٛخٯش نٌٜٙ ؿيّيس طلةيع حٿظةٌحُڅ رةْن حٿلٴةخ٥ ٫ڀةَ حٙٓةظؼڄخٍحص ًحٿلٴةخ٥        

) ٫ڀَ ح٫ظزخٍحص حٕڃن
ٖٗٗ٘

.) 

                                                                                                                                                 
ثنؤ٤ "ٲزن٭ٞٯ اٞغ٫نبى رغ٣ٳنى ٬اكاهح ٬رؾنلٲش ٖبينلح ثٳب٦نبد         ٖٕٓٓٞسن٧خ   ٥٢ٔٓ اٞٗنب٦٭٤ هٖن١    ٦٘ٛػذ يٟٳ٩ ا٣ٞبكح ( ٬كٞٳ٧ٟب ْٯ مٞٙ ٢ب ٖٗٗٗ)

 ٢سزقل٢ٱ اٞكٳّ اٞزوككٰ، ٬ٲٟزي٠ اٞغ٫بى ثبٞؾٓبل يٟٯ سوٲخ ٪ن٨ اٞجٳب٦بد ؽ٣بٲخ ٞؾٕ ا٣ٞسزقل٢ٳ٥ ْٱ اٞقػ٭غٳخ"

٢نن٥ ماد اٞٗننب٦٭٤ يٟننٯ "... ٬ٲٟزنني٠ ع٣ٳننى    ٜ٘ب٦ننبد ؽٳننياد اٞزننوككاد ٦ػننذ ا٣ٞننبكح هٖنن١    ثننٝ ٬ىٲننبكح ْننٱ ثسننف سننٳكوح اٞغ٫ننبى يٟننٯ ثٳ   

ا٣ٞسزقل٢ٳ٥ ٟٞكٳّ اٞزوككٰ ْٱ ربهٲـ ا٣ًٞٝ ث٫نا اٞٗب٦٭٤ ثزٗلٲ١ ثٳب٦بد ٬اْٳخ ٟٞغ٫بى ي٥ ؽٳياد اٞزوككاد اٞزٱ ٲسزقل٢٭٫٦ب، ٬مٞٙ فٻٜ 

ًٗب ٟٞطو٬ـ اٞزٱ ٲٗوه٪ب ٬ث٣ب ٲز٧بست ٢ى اؽزٳبعبر١٫ اًٟٞٓٳخ صٻصخ أض٫و ٥٢ ٪نا اٞزبهٲـ. ٬ٲز٭ٞٯ اٞغ٫بى اٞزوفٳع ١٫ٞ ثبسز قلا٠ اٞزوكك قج

 ٬فكخ اكاهح اٞكٳّ اٞزوككٰ".

٢ن٥ اٞٗنب٦٭٤ ثؤ٦ن٩ "ٺ ٲغن٭ى اسنزقلا٠ رنوكك أ٬ ؽٳني رنوككاد اٺ ثًنل اٞؾػن٭ٜ يٟنٯ رنوفٳع ثننٞٙ ٢ن٥               ٬٘ٔهك ْٯ ا٣ٞبكح ٬كٞٳ٧ٟب أٲؿب ٢ب 

ك أ٬ ؽٳي روككاد قجٗبً ٞطو٬ـ اٞزوفٳع ، ٬ْٯ ؽبٞخ ٢قبٞٓز٩ ٫ٞن٨ اٞطو٬ـ ٲٛن٭٤ ٟٞغ٫نبى   اٞغ٫بى، ٬ثؤ٤ ٲٟزي٠ ا٣ٞوفع ٩ٞ ثبسزقلا٠ روك

سننٟكخ اسنزقلا٠ اٞ٭سنبئٝ اٞزنٯ ر٧ٛ٣نن٩ ٢ن٥ اٞٛطنّ ينن٥       -٢ن٥ اٞٗنب٦٭٤   ٘٘ث٣٭عننت ا٣ٞنبكح  -اٞؾنٕ ْنٯ اُٞنبء ٪نننا اٞزنوفٳع ، ٣ٚنب أ٤ ٟٞغ٫نبى      

١ ثطنو٬ـ اٞزنوفٳع ، ٣ٚنب ٲٛن٭٤ ٞن٩ اٞزٓزنٳص يٟنٯ اٶع٫نيح         اسزقلا٢بد اٞزوككاد َٳو ا٣ٞوفع ث٫ب ، ٬اٞزؾٕٗ ٢ن٥ اٞزنيا٠ ا٣ٞنوفع ٫ٞن    

 اٞٻسٟٛٳخ ا٣ٞػوػ ث٫ب ٟٞزؾٕٗ ٥٢ ٢كبثٗز٫ب ٞطو٬ـ اٞزوفٳع ."

 ٥٢٬ٖٚ اٞزطوٲًبد اًٞوثٳخ اٞزٱ ي٣ٟذ يٟٯ رًيٲي اٶ٥٢ ا٣ًٟٞ٭٢برٱ ٢ن٥ فنٻٜ اٞكٳنّ اٞزنوككٰ ٢نب ٦نع يٟٳن٩ اٞٗنب٦٭٤ اٞٛن٭ٲزٱ هٖن١            -

٥٢ أ٤ "ٲًزجو قٳّ اٞزوككاد صنو٬ح = =٬ق٧ٳنخ رزن٭ٞٯ ا٫ٞٳئنخ      ٕٙػبٺد ٬ر٧ٗٳخ ا٣ًٟٞ٭٢بد ْٱ ا٣ٞبكح ثب٦طبء ٪ٳئخ ر٧هٳ١ اٺر ٕٗٔٓٞس٧خ 

  ر٧هٳ١ اسزقلا٫٢ب ث٣٭عت ٪نا اٞٗب٦٭٤، ٬ايلاك اٞغلا٬ٜ ٬ا٣ٞقككبد ٬اٞسغٻد اٞٻى٢خ ٩ٞ...".

ٖٗٗ٘
ثزنبهٲـ   ٖؿنبئٳخ  ٘ٙٞسن٧خ   ٕ٘٘ٛٔاٞنلي٭ٮ هٖن١    -اٞنلائوح اٞسنبثًخ  -كائوح ا٧٣ٞبىيبد اٺٖزػبكٲخ ٬اٺسزض٣به-ؽ١ٛ ٢ؾ٣ٛخ اٞٗؿبءاٸكاهٮ( (

 َٳو ٧٢ط٭هؽ١ٛ -ٕٔٔٓ/٘/ٕٛ

( يٟٯ ٚنٝ ٢طنُٝ أ٬ ٢ٗنل٠    ٗٙ"٬مٞٙ ثزٟٗٳع اٞغ٫بد اٞزٱ ٲكٟٕ يٟٳ٫ب ٢ػكٟؼ "اٶ٥٢ اٞٗ٭٢ٱ" ، ٬ايبكح ا٧ٞهو ْٱ اٺٞزيا٢بد ا٣ٟٞٗبح ثب٣ٞبكح )

ٸ٢ٛب٦ٳنبد ا٧ٓٞٳنخ ٢ن٥ ٢ًنلاد ٦٬هن١ ٬ثنوا٢ظ ٬ارػنبٺد كافنٝ ضنجٛخ          فل٢خ ثؤ٤ ٲ٭ْو يٟٯ ٦ٓٗز٩ كافٝ ضجٛخ اٺرػبٺد ا٣ٞنوفع ٞن٩ ث٫نب ٚبْنخ ا    

اٺرػبٺد، ٬اٞزٱ رزٳؼ ٟٞٗ٭اد ا٣ٞسٟؾخ ٬أع٫يح اٶ٥٢ اٞٗ٭٢ٱ ٣٢بهسنخ افزػبغن٫ب ْنٱ ؽنل٬ك اٞٗنب٦٭٤ ، ْننٞٙ ٣٢نب ٲ٣نس اٞٛضٳنو ٢ن٥ اٞؾوٲنبد            

ثٳ٥ ٢ٓوكاد فكخ رطُٳٝ ضجٛبد اٺرػبٺد ٬ْٗنبً  ٬ٲزٳؼ ٞجًؽ اٶع٫يح اٞزٟػع يٟٯ ضجٛبد اٺرػبٺد ثُٳو س٧ل كسز٭هٰ ، ٬أٺ ٲٛ٭٤ ٥٢ 

( ٥٢ اٞٗب٦٭٤ ا٢ٛب٦ٳخ ٖكى اٞقل٢بد ي٥ ا٣ٞ٭اق٧ٳ٥ ، ٬أٺ ٲُس٣ؼ ٶٲنخ سنٟكخ ثبٞل٬ٞنخ أ٤ رقؿنى= =ٸكاهر٫نب ع٣ٳنى فنل٢بد ٬ضنجٛبد         ٣ٟٞٙ٘بكح )

بد ا٣ٞقزػخ ٢ؾٝ ٢طُٟٱ ٢٬ٗل٢ٱ اٞقل٢نخ  ( ٥٢ اٞٗب٦٭٤ ، ْنٞٙ ٦٭و ٣٢غ٭ط ٥٢ اٞزؤ٢ٳ١ ٟٞطجٛبد ٬ؽٟ٭ٜ ٟٞسٟكٚٙاٺرػبٺد ا٣ٞٗوهح ثب٣ٞبكح )

ثُٳو س٧ل كسز٭هٰ ، ْؿنٻً ي٣نب ْنٱ افؿنبو فنل٢بد اٺرػنبٺد ٬فنل٢بد اٸ٦زو٦نذ ٸكاهح )اٞسنٟكبد ا٣ٞقزػنخ( ٣ٚنب ٬هك ثب٣ٞنبكح مار٫نب ٢ن٥               

كخ ٚب٦نذ سن٭اء هئنٳس    ايزلاء عسٳ١ يٟٯ ؽٗ٭ٔ اٺرػبٺد ٬اٞؾٕ ْٱ اٞقػ٭غٳخ ، ٥ٞ٬ ٲٛ٭٤ ؽٻً ٣ٟٞطٟٛخ أ٤ ٲُس٧ل ٖكى اٺرػبٺد ٶٰ سنٟ 

ٗنواه  اٞغ٫٣٭هٲخ، أ٬ هئٳس اٞ٭ىهاء، أ٬ ٬ىٲو اٞلافٟٳخ، أ٬ اٞٗ٭اد ا٣ٞسٟؾخ أ٬ َٳو٪ب، ْؾوٲخ اٺرػبٺد ٬رلْٕ ا٣ًٟٞ٭٢بد ٬رلا٫ٞ٬ب ٬ضٓبْٳخ اٞ

( ٢ن٥  ٕٛٗوهح ثب٣ٞنبكح ) اٞسٳبسٱ ٬رؾٗٳٕ اًٞلٜ اٺعز٣بيٱ ٢٬ٛبْؾخ اٞٓسبك فٳو ؾ٣ب٤ ٞزؾٗٳٕ اٶ٥٢ اٞٗ٭٢ٱ ، ٬أ٤ ٲًُبك ا٧ٞهو ْٱ اًٞٗ٭ثبد ا٣ٞ

 ( ٩٧٢ ، ٬ْٱ مٞٙ فٳو ؾ٣ب٤ ٞغنة اٺسزض٣به ٬ؽ٣بٲز٩.ٚٙاٞٗب٦٭٤ ا٣ٞزًٟٗخ ث٣قبٞٓخ أؽٛب٠ ا٣ٞبكح )
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ىحثةةةَس حٿڄنخ٫ُةةةخص -ًٷةةةي ػةةةخٍص كڄخّةةةش ڃةةةٌٍى حٿ٤ْةةةٲ حٿظةةةَىىٍ أڃةةةخځ ڃلټڄةةةش حٿٸ٠ةةةخء حٗىحٍٍ     

كْغ أٷَ طٸََّ ڃٴٌٝ حٿيًٿش أڅ "حٿلٶ ٳِ حٙطٜخٙص ىٌ أكةي حٿڄةٌحٍى حٿ٤ز٬ْْةش     –ٙٷظٜخىّش ًحٙٓظؼڄخٍ ح

( ڃن حٿيٓظٌٍ رظن٨ْڄيخ ")ٖٕٔحٿڄڄڀٌٻش ٿڄـڄ٩ٌ حٿ٬٘ذ حٿڄَُٜ حٿظِ ٫نْض حٿڄخىس )
ٖٗٗٙ

.) 

 ًطـيٍ حٗٗخٍس أڅ حٿلټڂ حٿٔخرٶ ٷي أٷخځ كـظو ٳَ ًٿةٺ ٫ڀةَ ٻةٌڅ حٿ٤ْةٲ حٿظةَىىٍ ڃةن ڃٔةظڀِڃخص       

ًٓخ ٿټپ ڃٌح٣ن ّؼزض حٿلٶ ٳْو ٿٖٳةَحى، ٻڄةخ    حٿلٶ ٳِ حٙطٜخٽ، ًأڅ ىٌح حٿلٶ ٬ّي كخؿش انٔخنْش أٓخْٓش ًأٓخ

ّؼزةةض ٿڀڄـظڄ٬ةةخص حٿظةةِ طظټةةٌڅ ڃةةنيڂ ، ًىةةٌ كةةٶ ٙ ّٸةةٌځ اٙ رؤىًحطةةو حٿڄلٸٸةةش ٿةةو ،ًىةةٌ ٬ّنةةِ كةةٶ حٙنظٴةةخ٩         

 ًحٿڄ٘خٍٻش ٿـڄْ٪ حٕٳَحى ًحٿـڄخ٫خص ًحٿظن٨ْڄخص.

طن٨ْڂ حٿ٤ْٲ حٿظَىىٍ ٫نَٜح ُٙڃةخ ٿظلٸْةٶ حٿلةٶ ٳةَ طةيحًٽ حٿڄ٬ڀٌڃةخص ڃةن        ًڃئىٍ ڃخ ٓزٶ ٬ّي 

 نخكْش ، ًٿظ٬ِِّ حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطَ ڃن نخكْش أهٍَ.

                                                      
 اٞؾ١ٛ اٞسبثٕ.( ٖٙٗٗ

( ڃةةن ٷةةخنٌڅ طن٨ةةْڂ ًٔڃةةن ػةةڂ ٳةةبڅ حٿلةةٶ ٳةةِ حٓةةظويحځ حٿ٤ْةةٲ حٿظةةَىىُ ڃوةةٌٽ ٿـڄْةة٪ حٿڄٔةةظويڃْن ٿوةةيڃخص حٙطٜةةخٙص ًٳٸةةخً ٿظ٬َّةةٲ حٿڄةةخىس )    "

ص، ًىڂ ؿڄْ٪ حٕٗوخٙ حٿ٤ز٬ْْش أً ح٫ٙظزخٍّش حٿٌّن ّٔةظ٬ڄڀٌڅ هةيڃخص حٙطٜةخٙص أً ّٔةظٴْيًڅ ڃنيةخ ، ًرخٿظةخٿِ ّټةٌڅ ٿټةپ ڃٔةظويځ          حٙطٜخٙ

ٿويڃخص حٙطٜخٙص حٿٜٴش ًحٿڄٜڀلش حٿ٘وْٜش حٿڄزخَٗس ٳِ حٿظنخ٩ُ كٌٽ ٫َْٗش حٿٸَحٍحص حٿڄظ٬ڀٸش رظن٨ْڂ حٿلٶ ٳِ حٓةظويحځ حٿ٤ْةٲ حٿظةَىىُ    

ًٚ هيڃخص  ٫يځ ٷ٬٤ش هيڃش حٙطٜخٙص ًحٗنظَنض ىًڅ ٓخرٶ انٌحٍ ًريًڅ ڃزٍَ رخٿڄوخٿٴش ٿڀٸخنٌڅ"حٙطٜخٙص ًڃنيخ  ٗخڃ

( ڃةن حٿيٓةظٌٍ رظن٨ْڄيةخ ، ًأٻةيص ٫ڀْةو      ٖٕٔرخ٫ظزخٍه أكي حٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش حٿظِ ٫نْض حٿڄخىس ) )حٿلٶ ٳِ حٓظويحځ حٿ٤ْٲ حٿظَىىُ("ًكْغ اڅ "

رلٔةزخنو ىةٌ كْةِ حٿڄٌؿةخص حٿظةِ       ٖٕٓٓٿٔةنش   ٓٔڃن ٷخنٌڅ طن٨ْڂ حٙطٜخٙص حٿٜةخىٍ رخٿٸةخنٌڅ ٍٷةڂ     9ًٗ  (٘ٔ/حٿزني= =ٔرٌٛٴو كٸخً حٿڄٌحى )

 ّڄټن حٓظويحڃيخ ٳِ حٙطٜخٽ حٿٚٓڀټِ ، ًڃنو طٸيّڂ هيڃخص حٙطٜخٙص، ًهيڃخص حٿَٓخثپ حٿنْٜش حٿٸَْٜس، ًهيڃخص حٙنظَنض، انڄخ ىةٌ ڃةٌٍى  

( ڃةن ىٓةظٌٍ حٙطلةخى حٿةيًٿِ ٿٚطٜةخٙص      ٗٗڄټٴٌٿةش ىٓةظٌٍّخً اً ىةٌ ر٤ز٬ْظةو ًًٳٸةخً ٿلټةڂ حٿڄةخىس )       ٣ز٬ِْ ڃليًى ًڃن ػڂ ٳيٌ كٶ ڃةن حٿلٸةٌٵ حٿ  

ٻڄةةٌٍى ٣ز٬ْةةِ ڃلةةيًى ّلټڄةةو ڃزةةيأ طٸٔةةْڂ حٿظةةَىىحص ًطوْٜٜةةيخ ، ًرخٿظةةخٿِ ّو٠ةة٪ ٿٴټةةَس حٿظةةَهْٚ حٿڄٔةةزٶ حٿةةٌُ ٬ّةةي ٳةةِ ڃـةةخٽ هةةيڃخص           

٫ڀَ حٿن٨خځ حٿ٬خځ ، ًٿٺ أڅ كَّش حٙطٜخٽ ٫زَ هيڃخص حٙطٜخٙص حٿڄظ٬يىس ط٬ظزَ ـ  حٙطٜخٙص ًْٓڀش ٍٷخرش طييٱ رخٿيٍؿش حًٕٿَ اٿَ حٿڄلخٳ٨ش 

 ًرلٶ ـ كـَ حٿِحًّش ٳِ حٿڄڄخٍٓش حٿيّڄٸَح٣ْش ڃڄخ ّٔظٌؿذ طن٨ْڄيخ ىًڅ طٸْْيىخ أً حٿ٬ٜٲ ريخ ، ًكڄخّظيخ ڃن ٫ٔٲ حٗىحٍس ًٓةٌء حٓةظ٬ڄخٽ   

 خ أً حٿظڀٜٚ ٫ڀْيخ ، ڃ٪ حٙٿظِحځ رخٿٸْڂ ًڃزخىة حٿن٨خځ حٿ٬خځ".حٿٸخثڄْن ٫ڀْيخ ًحٿڄڄخٍْٓن ٿيخ ٫ًيځ كـذ حٿويڃخص أً ٷ٬٤ي
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 ا٥زٴفٺبد:

ّـيٍ رخٿڄ٩َ٘ حٿڄَُٜ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ حٓظٜيحٍ ٷخنٌڅ ٿٖڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ ّظٚٳَ اٗټخٿْخص حٿڄ٬ڀٌڃخص رْن -ٔ

 أڃنيخ ًطيحًٿيخ.

ٸخنٌڅ ٫ڀَ ڃ٬خٿـش ڃيٍ ط٬خٍٝ حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ ڃ٪ حٿوٌْٜٛش ًٯَْىخ ڃن نٸظَف أڅ ٬ّڄپ ًٿٺ حٿ-ٕ

 حٙٗټخٿْخص حٿٸخنٌنْش حٿظَ ًٍى ًٻَىخ ٳِ ىٌح حٿزلغ.

نٸظَف أڅ ط٬ڄپ حٿٔڀ٤خص حٿظنٴٌّْش ٫ڀِ طٌٳَْ ڃظ٤ڀزخص حٿ٠ز٢ حٗىحٍُ حٗٿټظًَنِ ڃن هٚٽ طيْجش  -ٖ

 ٙٿټظًَنْش،ًحٿلټٌڃش حٙٿټظًَنْش.أىًحص حٿزْجش حٿڄ٬ڀٌڃخطْش حٓڃنش،ًأًٿيخ حٗىحٍس ح

نٸظَف أڅ ط٬ڄپ حٿٔڀ٤خص حٿظنٴٌّْش ٫ڀِ طليّغ حٓٿْخص حٿڄ٬ظخىس  ٿَٛي ًكْخُس حٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص  -ٗ

 ،ًطيْجش أىًحص كْخُس حٿزْخنخص حٿًَطْنْش ٻڄؼخٽ ن٨خځ حٍٕٗٴش حٗٿټظًَنْش.

 ٦ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿزٌْڃظَّش.نٸظَف أڅ ط٬ڄپ حٿـيخص حٗىحٍّش ٫ڀَ ًٟ٪ ْٓخٓش ٿظن٨ْڂ ًكٴ -٘

نٸظَف أڅ ط٬ڄپ حٿٔڀ٤خص حٿظ٬َّْ٘ش ًحٿظنٴٌّْش ٫ڀَ ىٍحٓش ًطن٨ْڂ ىًٍ حٿَ٘حٻش حٿڄ٬ڀٌڃخطْش ،ًحٿ٤ْٲ -ٙ

 حٿظَىىُ ٳِ ط٤ٌَّ أٓخٿْذ حٿ٠ز٢ حٙىحٍُ.

نٸظَف أڅ ط٬ڄپ حٿـيخص حٗىحٍّش ٫ڀَ ًٟ٪ ْٓخٓش أڃنْش ڃ٬ڀٌڃخطْش ٫خڃش ٿڀڄٌح٣ن حٿ٬خىُ،ًْٓخٓش أڃنْش  -7

ٌڃخطْش أٻؼَ هٌْٜٛش ٿڀڄ٧ٌٲ حٿ٬خځ ٿټٌڅ حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ حٿلټٌڃِ حٕٻؼَ ط٤ڀزخ،ًحٕٻؼَ ڃ٬ڀ

 كٔخْٓش.

نٸظَف أڅ ط٬ڄپ حٿـيخص حٗىحٍّش ٫ڀَ ًٟ٪ حىحٍحص أً ًكيحص حىحٍّش هخٛش رن٨ڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًأڃنيخ  -7

 رټپ ىْټپ طن٨ْڄِ ٿڀٌٍُحص ًحٙىحٍص حٿلټٌڃْش ًٯَْىخ  .
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 ا٥ْشثٺخ:أٳلا: ا٥٪شاعِ ثب٦٥ٖخ 

 ا٥٪إ٥ٚبد ا٥ْب٩خ: -ٔ

 ځ 98ٓٔحٿڄ٬ـڂ حٿٌؿِْ: ڃـڄ٪ حٿڀٰش حٿ٬َرْش -ٔ

 ريًڅ ٓنش نَ٘ –حٿڄ٤ز٬ش حٿټخػٌٿْټْش  –حٿڄنـي ٳِ حٿڀٰش ًحٕىد ًحٿ٬ڀٌځ، رًَْص، حٿ٤ز٬ش حًٕٿَ  -ٕ

 .ٖٕٓٓىـ/ ٕٗٗٔحٿڄٜزخف حٿڄنَْ ٿڀٴٌْڃِ، ىحٍ حٿليّغ، حٿٸخىَس، -ٖ

 . ٕٓٓٓىحٍ حٿًَ٘ٵ، حٿ٤ز٬ش حٿؼخنْش  –ظٌٍّش ٿڀلٸٌٵ ًحٿلَّخص ى/ أكڄي ٳظلِ ًٍَٓ: حٿلڄخّش حٿيٓ-ٗ

 . 98ٖٔحٿ٤ز٬ش حًٕٿَ، ىحٍ حٿني٠ش حٿ٬َرْش   –ى/ ٬ٓخى حٿَ٘ٷخًُ: حٿٸخنٌڅ حٗىحٍُ -٘

  979ٔىحٍ حٿٴټَ حٿ٬َرِ  –ى/ ٓڀْڄخڅ ڃلڄي حٿ٤ڄخًُ: حٿٌؿِْ ٳِ حٿٸخنٌڅ حٗىحٍُ "ىٍحٓش ڃٸخٍنش"-ٙ

 .998ٔىحٍ حٿني٠ش حٿ٬َرْش  -ٍس حٿ٬خڃش رْن ٫ڀڂ ڃظَْٰ ًڃظ٤ڀزخص حٿظليّغ ى/ ٛٚف حٿيّن ٳٌُُ: حٗىح-7

 .97ٖٔى/ ٬٣ْڄش حٿـَٱ: حٿٸخنٌڅ حٗىحٍُ، حٿ٤ز٬ش حًٕٿَ، ىحٍ حٿني٠ش حٿ٬َرْش -8

ىحٍ حٿني٠ش  -ى/ ٬٣ْڄش حٿـَٱ: حٿٸخنٌڅ حٗىحٍُ ًحٿڄزخىة حٿ٬خڃش ٳِ طن٨ْڂ ًن٘خ١ حٿٔڀ٤خص حٗىحٍّش-9

  978ٔحٿ٬َرْش 

 .99٘ٔ/ ٫خىٽ أرٌ حٿوَْ :حٿ٠ز٢ حٗىحٍُ ًكيًىه: حٿيْجش حٿڄَّٜش حٿ٬خڃش ٿڀټظخد ى--ٓٔ

 -ى/ ٳخًٍٵ ٫زي حٿزَ: ىٍحٓخص ٳِ كَّش حٿظ٬زَْ ًحٓظٸٚٽ حٿٸ٠خء ًٟڄخنخص حٿظٸخِٟ، ريًڅ ىحٍ نَ٘-ٔٔ

ٕٓٓٙ 

نش نَ٘، ى/ ڃلڄي أنْ ٷخٓڂ ؿ٬ٴَ: حٿ٢ٌْٓ ٳِ حٿٸخنٌڅ حٿ٬خځ "أْٓ ًأٌٛٽ حٿٸخنٌڅ حٗىحٍُ" ريًڅ ٓ-ٕٔ

 ريًڅ ىحٍ نَ٘.

أٓخٿْذ حٿ٬ڄپ  –ى/ ڃلڄي ٬ْٓي كْٔن أڃْن: ڃزخىة حٿٸخنٌڅ حٗىحٍُ: "ىٍحٓش ٳِ أْٓ حٿظن٨ْڂ حٗىحٍُ -ٖٔ

 .997ٔحٗىحٍُ"، ىحٍ حٿؼٸخٳش حٿـخڃ٬ْش، 

 .98ٗٔىحٍ حٿٴټَ حٿ٬َرِ  –ى/ ڃلڄٌى ٫خ٣ٲ حٿزنخ : حٿ٢ٌْٓ ٳِ حٿٸخنٌڅ حٗىحٍُ-ٗٔ

 .7ٕٔٓىحٍ حٿني٠ش حٿ٬َرْش  -ٍؿذ : حٗىحٍس حٿ٬خڃش ى/ ّخَٓ ڃلڄي ٫زي حٿٔٚځ-٘ٔ

 ا٥٪إ٥ٚبد ا٥٪زخققخ-ٕ

حٿيْجش حٿڄَّٜش حٿ٬خڃش  -حٿْٔي ّخْٓن: ٗزټش حٿل٠خٍس حٿڄ٬َٳْش ڃن حٿڄـظڄ٪ حٿٌحٷ٬ِ اٿَ حٿ٬خٿڂ حٙٳظَحِٟ -ٔ

 .9ٕٓٓٿڀټظخد ،ٓڀٔڀش حٿ٬ڀٌځ حٙؿظڄخ٫ْش ، 

 ٖٕٔٓحٿؼخنْش  حٿ٤ز٬ش -أكڄي ٫ِص ًآهًَڅ: كَّش حٿٴټَ ًحٿظ٬زَْ -ٕ

 .98ٙٔىحٍ حٿلَّش، حٿٸخىَس،   -ى/ أكڄي ؿٚٽ ٫ِ حٿيّن: حٍٗىخد ًحٿ٬نٲ حٿْٔخِٓ-ٖ

حٿڄَٻِ حٿٸٌڃِ  –طَؿڄش ًطٸيّڂ أڃخنِ ٳيڄِ  –أڃخنِ ٳيڄِ :ىٓخطَْ حٿ٬خٿڂ )حٿڄـڀي حٿٔخىّ( ىٓظٌٍ طَٻْخ -ٗ

 ٿڀظَؿڄش.
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 ريًڅ ٓنش نَ٘. -ڃَٜ ڃټظزش ني٠ش -ؿڄخٽ ڃلڄي ٯ٤ْخّ: أڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٕڃن حٿٸٌڃِ-٘

ى/ كْٔن رن ٬ْٓي حٿٰخٳَُ: ڃن٨ٌڃش ٓڀ٤نش ٫ڄخڅ حٿظ٬َّْ٘ش ٿڄټخٳلش ؿَحثڂ طٸنْش حٿڄ٬ڀٌڃخص ، ىحٍ -ٙ

 ٕٔٔٓ-حٿني٠ش حٿ٬َرْش

ىحٍ حٿني٠ش  -ى/ىًّذ كْٔن ٛخرَ: حٿن٨خځ حٿٸخنٌنِ ٿلَّش حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃخص، ىٍحٓش ڃٸخٍنش-7

 .ٕ٘ٔٓ/ ٕٗٔٓحٿ٬َرْش 

 ىحٍ حٿْخًٍُُ حٿ٬ڀڄْش ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪ . -ٿـٌحى، ى/ كڄْي نخَٛحٿٴظخٽ: أڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص ى/ ىٙٽ ٛخىٵ ح-8

 ٕٕٓٓ-ى/ ًّخد حٿزيحّنش: حٕڃن ًكَد حٿڄ٬ڀٌڃخص، ىحٍ حٿًَ٘ٵ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، حٍٕىڅ -9

 9ٕٔٓحٿ٬يى  - ٕٗٔٓحٿ٤ز٬ش حًٕٿَ -ٓڀ٤ش حٙطٜخٽ : حٿڄَٻِ حٿٸٌڃِ ٿڀظَؿڄش-ٓٔ

ىحٍس رخٿ٘ٴخٳْش ٿڀظنڄْش ًحٗٛٚف حٗىحٍُ ڃن حٿَّٔش ًطينِ حٕىحء ًحٿٴٔخى اٿَ ى/ ٓخڃِ حٿ٤ٌهِ: حٗ-ٔٔ

 ٕٙٓٓحٿ٘ٴخٳْش ًحٿظٔزْذ ًط٤ٌٍ حٕىحء حٿزَُ٘ ًحٿڄئِٓٔ، ىحٍ حٿني٠ش حٿ٬َرْش، 

حٿ٤ز٬ش  -ى/ ٣خٍٵ حٿـْخٍ: حٿڄٚءڃش حٕڃنْش ًڃ٫ًَْ٘ش ٷَحٍحص حٿ٠ز٢ حٗىحٍُ، ڃن٘ؤس حٿڄ٬خٍٱ -ٕٔ

 . 9ٕٓٓحًٕٿَ 

ى/ ٣خٍٵ ارَحىْڂ حٿيٌٓٷِ ٤٫ْش: "حٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخطِ" )حٿن٨خځ حٿٸخنٌنِ ٿلڄخّش حٿڄ٬ڀٌڃخص( ىحٍ حٿـخڃ٬ش -ٖٔ

 .9ٕٓٓحٿـيّيس 

ىحٍ حٿـخڃ٬ش -ىٍحٓش ط٤زْٸْش  -ى/ ٫زي حٿٔٚځ ىخرْ حٿٌّٔٴخڅ:اىحٍس ڃَٳٶ حٕڃن رخٿٌٓخثپ حٗٿټظًَنْش -ٗٔ

 حٿـيّيس.

 97٘ٔحٿٸخىَس  -ڃ٤ز٫ٌخص ىحٍ حٿ٬٘ذ  -ى/٫زي حٿټَّڂ نخٳ٪ :"حٕڃن حٿٸٌڃِ" -٘ٔ

نلٌ ْٛخٯش ن٨َّش ٫خڃش ٳِ ٫ڀڂ حٿـَّڄش ًحٿڄـَځ حٿڄ٬ڀٌڃخطِ، ريًڅ  -ى/ ٫زي حٿٴظخف رٌْڃِ كـخُُ:-ٙٔ

 .9ٕٓٓحٿ٤ز٬ش حًٕٿَ  -ىحٍ نَ٘

ىحٍ اّٚٱ حٿيًٿْش ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪  -ى/ ٫زي حٿَكڄن حٿـَْحڅ: حهظٚٱ حٿڄٴخىْڂ رْن حٿَ٘ٵ ًحٿَٰد  -7ٔ

ٕٓٔ٘ 

 9ٖٙٔحٿٸخىَس  -ىحٍ حٿڄ٬خٍٱ  -ى/٫زي حٿٌىخد كٌڃي: "حٗؿَحځ حٿْٔخِٓ" -8ٔ

ريًڅ ٓنش -ىحٍ حٿټظخد حٿليّغ  -ى/ ٫خىٽ ٛخىٵ: حٓظويحځ حٍٗىخد حٙٿټظًَنِ ٳِ حٿَٜح٩ حٿيًٿِ -9ٔ

 نَ٘ 

ى/ ڃڄيًف ٳَؿخنِ ه٤خد: حٿن٨خځ حٿٸخنٌنِ ٿٚٓظ٬٘خٍ ڃن ر٬ي ڃن حٿٴ٠خء حٿوخٍؿِ، ىحٍ حٿني٠ش -ٕٓ

 .99ْٖٔش حٿ٬َر

ى/ ڃلڄي ٫زي حٿڀ٤ْٲ ٫زي حٿ٬خٽ: حٿل٨َ ًحٿَٷخرش ٫ڀَ حٿنَ٘ ٳِ حٿٸخنٌڅ حٿـنخثِ حٿڄَُٜ )ىٍحٓش -ٕٔ

 .998ٔىحٍ حٿني٠ش حٿ٬َرْش -ڃٸخٍنش طؤْٛڀْش طلڀْڀْش( 
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 99٘ٔ-ى/ ڃلڄي ٳيڄِ ٣ڀزش ًآهًَڅ : ٳًَْٓخص حٿلخٓذ ًأڃن حٿزْخنخص -ٕٕ

 .ٕٗٓٓىحٍ حٿڄ٤ز٫ٌخص حٿـخڃ٬ْش، حٗٓټنيٍّش  -ٙنظَنض ى/ڃلڄي أڃْن حٿًَڃِ: ؿَحثڂ حٿټڄزٌْطَ ًح-ٖٕ

ىحٍ  -ى/ڃلڄي ٤٫ْش ٍحٯذ: حٿظڄيْي ٿيٍحٓش حٿـَّڄش حٿْٔخْٓش ٳِ حٿظَّ٘٪ حٿـنخثِ حٿ٬َرِ حٿڄٸخٍڅ -ٕٗ

 9ٙ9ٔحٿ٤ز٬ش حًٕٿَ  -حٿٸخىَس  -حٿني٠ش حٿ٬َرْش 

 9ٕٙٔٿ٬ڀْخ، حٿٸخىَس ڃ٬يي حٿيٍحٓخص حٿ٬َرْش ح -ى/ ڃلڄي ٳخٟپ :ڃلخَٟحص حٿـَحثڂ حٿْٔخْٓش-ٕ٘

ى/ ڃلڄي ٬ْٓي كْٔن أڃْن: كَّش حٿٜلخٳش ٟڄخڅ ڃڄخٍٓظيخ ًٌٟحر٢ طن٨ْڄيخ، ىحٍ حٿني٠ش حٿ٬َرْش، -ٕٙ

ٕٓٓ٘ . 

ىحٍ حٿٴټَ ًحٿٸخنٌڅ  -ىٍحٓش ڃٸخٍنش –ى/ ڃلڄي ٳٌُُ نٌّـِ: حٿـٌحنذ حٿن٨َّش ًحٿ٬ڄڀْش ٿڀ٠ز٢ حٗىحٍُ -7ٕ

-ٕٓٔٙ . 

ىٍحٓش ڃٸخٍنش ٳِ  -حٿن٨خځ حٿ٬خځ ًىًٍىخ ٳِ ڃـخٽ حٿ٠ز٢ حٗىحٍُى/ ڃلڄي ڃلڄي ريٍحڅ :ڃ٠ڄٌڅ ٳټَس -8ٕ

 99ٕٔحٿٸخنٌڅ حٿڄَُٜ ًحٿٴَنِٔ، ىحٍ حٿني٠ش حٿ٬َرْش 

ڃئٓٔش ىحٍ حٿټظذ ٿڀ٤زخ٫ش  –ى/ ڃلڄي حٿ٬ْٔي ٍٗيُ: حٗنظَنض ًحٿـٌحنذ حٿٸخنٌنْش ٿن٨ڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص -9ٕ

 .997ًٔحٿنَ٘ ًحٿظٌُّ٪ 

ىٍحٓش ڃٸخٍنش، ىحٍ حٿټظذ  -حٗٿټظًَنْش ٫زَ ٗزټش حٗنظَنضحٿڄَحٷزش  -ى/ ڃ٤ٜٴَ ڃلڄي ڃٌَٓ:-ٖٓ

 ٕ٘ٓٓحٿٸخنٌنْش، حٿڄلڀش حٿټزٍَ، 

 ٕٙٓٓڃنَْ ڃلڄي حٿـنزْيِ، ڃڄيًف ڃلڄي حٿـنزْيِ: أڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص حٗٿټظًَنْش، ىحٍ حٿٴټَ حٿـخڃ٬ِ -ٖٔ

حٿيٍحٓخص حٿ٣َْ٘ش، ى/ ڃنٌٍٜ ڃلڄي ٫ٸْپ ًى/ ٫ڀِ ٷخٓڂ: حٙنظَنض ًحٕر٬خى حٕڃنْش، ڃَٻِ حٿزلٌع ً-ٕٖ

 99ٙٔىرِ، ّنخَّ 

ؿَحثڂ حٿلخٓذ حٓٿِ حٙٷظٜخىّش )ىٍحٓش ن٨َّش ًط٤زْٸْش( ڃنٌٍ٘حص حٿلڀزِ  -ى. نخثڀش ڃلڄي ٳَّي ٷٌٍس:-ٖٖ

 ريًڅ ٓنش نَ٘ -حٿلٸٌٷْش 

ىحٍ ْٓ٘خص ٿڀيٍحٓخص  -ى/ نزْپ ٫زي حٿٴظخف: "حٿٌؿو ًحٿٸنخ٩ ٳِ حٿلَٻش حٗٓٚڃْش ًحٿ٬نٲ ًحٿظ٤زْ٪"  -ٖٗ

 حٿ٤ز٬ش حًٕٿَ. -ٌُّ٪  ًحٿظ

 -حٿټٌڅ  -ٍإّش ٫َرْش ٿڄـظڄ٪ حٿڄ٬َٳش، ٫خٿڂ حٿڄ٬َٳش  -ى/ نزْپ ٫ڀِ، ى/ نخىّش كـخُُ: حٿٴـٌس حٿَٷڄْش -ٖ٘

 ٕ٘ٓٓ( 8ٖٔأٯ٤ْٔ حٿ٬يى )

ىحٍ حٿټظذ  –حٿ٤ز٬ش حًٕٿَ  –ى/ ىيٍ ڃلڄي ٫زي حٿ٬خٽ: حٿظ٤ٌَّ حٗىحٍُ ًحٿلټٌڃش حٗٿټظًَنْش -ٖٙ

  ٕٙٓٓحٿڄَّٜش 

حٿٸخىَس -ىحٍ حٿني٠ش حٿ٬َرْش  –ىيٍ كخڃي ٷ٘ٸٌٕ: ؿَحثڂ حٿلخٓذ حٗٿټظًَنِ ٳِ حٿظَّ٘٪ حٿڄٸخٍڅ  ى/-7ٖ 

ٔ99ٕ 
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  99ٕٔى/ ى٘خځ ڃلڄي ٳَّي ٍٓظڂ : ٷخنٌڅ حٿ٬ٸٌرخص ًڃوخ٣َ طٸنْش حٿڄ٬ڀٌڃخص، ڃټظزش حٓٙص حٿليّؼش -8ٖ

 7ٕٓٓ -ى/ ًٳخء ْٓي ٍؿذ ڃلڄي: ڃٔظٸزپ حٿٸخنٌڅ حٗىحٍُ، ىٍحٓش ڃٸخٍنش -9ٖ

  ٕٕٔٓىحٍ حٿـخڃ٬ش حٿـيّيس  –ى/ ًٿْي حٿْٔي ٓڀْڂ:ٟڄخنخص حٿوٌْٜٛش  ٳَ حٗنظَنض -ٓٗ

 ا٥شعبئ٤ ا٦ْ٥٪ٺخ-ٖ

أكڄي ٬ٓي ڃلڄي حٿلْٔنِ: حٿـٌحنذ حٗؿَحثْش ٿڀـَحثڂ حٿنخٗجش ٫ن حٓظويحځ حٿ٘زټخص حٗٿټظًَنْش، ٍٓخٿش  -ٔ

 .ٕٕٔٓىٻظٌٍحه ڃٸيڃش ٿټڀْش حٿلٸٌٵ ؿخڃ٬ش ٫ْن ٗڄْ 

لله ٳټَُ: ؿَحثڂ ن٨ڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص، ىٍحٓش ڃٸخٍنش، ٍٓخٿش ىٻظٌٍحه ڃٸيڃش ٿټڀْش حٿلٸٌٵ ؿخڃ٬ش أّڄن ٫زي ح-ٕ

 ٕٙٓٓحٿڄنٌٍٜس ٓنش 

 –حٓظَحطْـْش ڃټخٳلش حٿـَحثڂ حٿنخٗجش ٫ن حٓظويحځ حٿلخٓذ حٓٿِ  -أّڄن ٫زي حٿلٴ٦ْ ٫زي حٿلڄْي ٓڀْڄخڅ:-ٖ

 ڀْخ.ٻڀْش حٿيٍحٓخص حٿ٬ –ٍٓخٿش ىٻظٌٍحه ڃٸيڃش ٕٻخىّڄْش حٿ٣َ٘ش 

رٌٷ٢َّ ٫ڄَ، حٿَٷخرش حٿٸ٠خثْش ٫ڀَ طيحرَْ حٿ٠ز٢ حٗىحٍُ، ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ، ٻڀْش حٿلٸٌٵ، ؿخڃ٬ش -ٗ

 .7ٕٓٓ/ٕٙٓٓڃنؼٌٍُ، حٿـِحثَ 

ٍٓخٿش ىٻظٌٍحه  -كْٔن ٫زي حٿزخٷِ: حٿن٨َّش حٿ٬خڃش ٿـَّڄش اٳ٘خء حَٕٓحٍ ٳِ حٿظَّ٘٪ حٿـنخثِ حٿڄٸخٍڅ  -٘

 978ٔؿخڃ٬ش ٫ْن ٗڄْ 

ٍٓخٿش ىٻظٌٍحه ڃٸيڃش ٿټڀْش  -ڄن حٿلْيٍ :حٕڃن حٿٴټَُ ٳِ ڃٌحؿيش حٿڄئػَحص حٿٴټَّش كْيٍ ٫زي حٿَك-ٙ

 )ٯَْ ڃنٌٍ٘س( ٕٔٓٓحٿيٍحٓخص حٿ٬ڀْخ أٻخىّڄْش حٿ٣َ٘ش حٿڄَّٜش 

ٍحٗي ڃلڄي حٿڄَُ: ٍٓخٿش ىٻظٌٍحه ر٬نٌحڅ "حٿـَحثڂ حٗٿټظًَنْش ٳِ ٧پ حٿٴټَ حٿـنخثِ حٿڄ٬خَٛ، ٍٓخٿش -7

 .ٖٕٔٓش حٿٸخىَس ڃٸيڃش ٿټڀْش حٿلٸٌٵ ؿخڃ٬

ٍحٗي ڃلڄي ٍحٗي كڄيحنِ حٿٔڀليُ حٿ٘لِ: حٿَٷخرش حٿٸ٠خثْش ٫ڀَ ٷَحٍحص حٿ٠ز٢ حٗىحٍُ ٳِ حٿلټٌڃش -8

ٍٓخٿش ىٻظٌٍحه ڃٸيڃش ٿټڀْش حٿلٸٌٵ   -ىٍحٓش ط٤زْٸْش ٫ڀَ ىًٿش حٗڃخٍحص حٿ٬َرْش حٿڄظليس  -حٗٿټظًَنْش 

 .ٕٗٔٓؿخڃ٬ش حٿٸخىَس 

: حٿلڄخّش حٿـنخثْش ٿڀظ٬خڃٚص حٗٿټظًَنْش، ٍٓخٿش ىٻظٌٍحه ڃٸيڃش ٿټڀْش ْٗڄخء ٫زي حٿٰنِ ڃلڄي ٤٫خ حلله-9

 . ٕ٘ٓٓحٿلٸٌٵ  ؿخڃ٬ش حٿڄنٌٍٜس 

ٿٔنش  ٫ٗ7ڄَ ڃلڄي ٓٚڃش حٿ٬ڀٌُْ: كٶ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٳِ ٌٟء حٿٸخنٌڅ حٍٕىنِ ٍٷڂ -ٓٔ

 .ٕٔٔٓٓنش  ؿخڃ٬ش ٫ْن ٗڄْ -ٍٓخٿش ىٻظٌٍحه ڃٸيڃش ٿټڀْش حٿلٸٌٵ   –ىٍحٓش ڃٸخٍنش  – 7ٕٓٓ

-ٳخ٣ڄش حٿِىَحء ٫زي حٿٴظخف ارَحىْڂ: حٿ٬ٚٷش رْن حٿڄيًنخص حٗٿټظًَنْش ًحٿڄ٘خٍٻش حٿْٔخْٓش ٳِ ڃَٜ -ٔٔ

  ٍٕٓٔٓٓخٿش ڃخؿٔظَْ ٳِ ح٫ٗٚځ، ؿخڃ٬ش حٿٸخىَس 

ٳيي ٓڀ٤خڅ ڃلڄي أكڄي رن ٓڀ٤خڅ: ڃٌحؿيش ؿَحثڂ حٗنظَنض، ٍٓخٿش ىٻظٌٍحه ڃٸيڃش ٿټڀْش حٿلٸٌٵ  -ٕٔ
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 ٕٗٓٓ -ىٍحٓش ڃٸخٍنش -سؿخڃ٬ش حٿٸخىَ

ٍٓخٿش ىٻظٌٍحه ڃٸيڃش ٿټڀْش  -ڃلڄي كٔنْن ٫زي حٿ٬خٽ: ٳټَس حٿٔزذ ٳِ حٿٸَحٍ حٗىحٍُ ًى٫ٌٍ حٗٿٰخء  -ٖٔ

 97ٕٔؿخڃ٬ش حٿٸخىَس -حٿلٸٌٵ 

ٍٓخٿش ىٻظٌٍحه ڃٸيڃش ٿټڀْش  -ڃلڄي أكڄي ٫ِص ٫زي حٿ٨٬ْڂ:حٿـَحثڂ حٿڄ٬ڀٌڃخطْش حٿڄخٓش رخٿلْخس حٿوخٛش-ٗٔ

  ٕٙٔٓحٿٸخىَس حٿلٸٌٵ ؿخڃ٬ش 

ٍٓخٿش ىٻظٌٍحه ڃٸيڃش ٿټڀْش  -ڃلڄي ڃلڄي ٛخٿق حٕٿٴِ: حٿـَحثڂ حٿڄ٠َس رؤڃن حٿيًٿش ٫زَ حٗنظَنض-٘ٔ

 .ٕٔٔٓحٿلٸٌٵ ؿخڃ٬ش حٿٸخىَس 

ٍٓخٿش ىٻظٌٍحه ڃٸيڃش ٿټڀْش  -ڃنَ ٳظلِ أكڄي ٫زي حٿټَّڂ: حٿـَّڄش ٫زَ حٿ٘زټش حٿيًٿْش ٿڀڄ٬ڀٌڃخص-ٙٔ

 ٕ٘ٔٓحٿلٸٌٵ ؿخڃ٬ش حٿٸخىَس

ٍٓخٿش -خؿق أكڄي ٫زي حٿٌىخد: حٿظ٤ٌٍ حٿليّغ ٿڀٸخنٌڅ حٗىحٍُ ٳِ ٧پ ن٨خځ حٿلټٌڃش حٗٿټظًَنْش ن-7ٔ

 ٕٔٔٓىٻظٌٍحه ڃٸيڃش ٿټڀْش حٿلٸٌٵ ؿخڃ٬ش حٿٸخىَس 

نٌٍ٘ ٍأٳض ارَحىْڂ أكڄي: كڄخّش حٿلٸٌٵ ًحٿلَّخص حٿ٘وْٜش ٳِ ڃٌحؿيش حٿظٸنْش حٿليّؼش "حٿزْخنخص -8ٔ

ص حٿ٘وْٜش، حٿلٶ ٳِ حٿٌٍٜس( ٍٓخٿش ىٻظٌٍحه ڃٸيڃش ٿټڀْش حٿلٸٌٵ حٿ٘وْٜش، حٿڄَحٓٚص ًحٿڄليحػخ

 .ٕٕٔٓؿخڃ٬ش حٿڄنٌٍٜس 

ًٿْي ٓڄَْ ٳيْڂ حٿڄ٬يحًُ: ىًٍ حٿ٣َ٘ش ٳِ كڄخّش حٿلْخس حٿوخٛش ڃن أه٤خٍ حٿڄ٬ڀٌڃخطْش، ٍٓخٿش  -9ٔ

 .ٕٔٔٓىٻظٌٍحه، ٻڀْش حٿيٍحٓخص حٿ٬ڀْخ رؤٻخىّڄْش حٿ٣َ٘ش 

 أثؾبس ٦ّ٪ٺخ-ٗ

رلغ ڃٸيځ اٿَ ڃئطڄَ حٿٸخنٌڅ  -َّڂ ٓٚڃش : حٙنظَنض ًحٿٸخنٌڅ حٿيًٿِ حٿوخٙ ى/ أكڄي ٫زي حٿټ-ٔ

 ٖٕٓٓڃخٌّ  ٖ-ٔڃن  -ڃَٻِ حٗڃخٍحص ٿڀيٍحٓخص ًحٿزلٌع  -ًحٿټڄزٌْطَ ًحٙنظَنض 

أًٍّن ٻَْ:ن٤خٵ حٿـَّڄش حٙٳظَحْٟش )طٴَْٔ حٿيهٌٽ ًحٿظَّٜق رو ٳِ ا٣خٍ ط٬َّ٘خص حٗٓخءس اٿَ -ٕ

، طَؿڄش ى/ ٖٕٓٓ/ نٌٳڄزَ 78حٿ٬يى  –ؿخڃ٬ش نٌٌٍّْٹ  –ٳِ ڃـڀش حٿٸخنٌڅ رلغ ڃنٌٍ٘  -حٿلخٌٓد( 

 ٫ٕٓٓ8ڄَ ڃلڄي رن ٌّنْ، حٕٻخىّڄْش حٿيًٿْش ٿڀظـخٍس حٿيًٿْش 

 7ٕڃـڀش ڃَٻِ رلٌع حٿ٣َ٘ش حٿ٬يى  –ى/ اڃخځ كٔنْن: "ؿَحثڂ حٿظن٨ْڄخص حٍٗىخرْش" ىٍحٓش ڃٸخٍنش  -ٖ

 .ّٕ٘ٓٓنخَّ 

ڃنٌٍ٘ رڄـڀش ؿخڃ٬ش  -خٽ ر٬نٌحڅ"أڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص ٫ڀَ ٗزټش حٗنظَنض" ى/اّخّ رن ٓڄَْ حٿيخؿٍَ:ڃٸ -ٗ

 ٕٗٓٓنخّٲ ٿڀ٬ڀٌځ حٕڃنْش كٌٽ  أ٫ڄخٽ نيًس كٸٌٵ حٿڄڀټْش حٿٴټَّش حٿڄن٬ٸيس رخٿـخڃ٬ش ٓنش 

 ڃـڀش ٻڀْش حٿڄڀٺ هخٿي رن ٫زي حٿ٬ِِّ-حٿيًٿش ًحٕڃن ىٍحٓش رخٿڄٌٷ٪ حٙٿټظًَنَ -٘

ٙٿټظًَنْش ٳِ ٛنخ٫ش حٿٸَحٍ حٗىحٍُ ًحٿظٌّٜض حٗٿټظًَنِ، ڃـڀش ى/ رَْ٘ ٫ڀَ رخُ: ىًٍ حٿلټٌڃش ح-ٙ
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  7ًٍٕٓٓف حٿٸخنٌڅ، ٻڀْش حٿلٸٌٵ ؿخڃ٬ش ٣ن٤خ 

ى/ كٔخځ حٿيّن ٻخڃپ حٕىٌحنِ، حٿلڄخّش حٿٸخنٌنْش ٿڀلْخس حٿوخٛش ٳِ ڃٌحؿيش حٿلخٓذ حٗٿټظًَنِ، ڃـڀش -7 

، حٿ٬يىحڅ حًٕٽ ًحٿؼخنِ، حٿٔنش 99ٌْٓٔ حٿ٬ڀٌځ حٿٸخنٌنْش ًحٙٷظٜخىّش، ؿخڃ٬ش ٫ْن ٗڄْ، ّنخَّ ًٌّٿ

 حٿؼخنْش ًحٿؼٚػٌڅ

ى/ ىحًى ٫زي حٿَحُٵ حٿزخُ، حٗىحٍس حٿ٬خڃش، حٿلټٌڃش حٗٿټظًَنْش ًأػَىخ ٫ڀَ حٿن٨خځ حٿٸخنٌنِ ٿڀڄَٳٶ حٿ٬خځ، -8

 ٕٗٓٓڃـڀْ حٿنَ٘ حٿ٬ڀڄِ، ؿخڃ٬ش حٿټٌّض، 

 - ٕ٘ٔٓڃٌحؿيظيخ، ڃـڀش ٌٛص حٿـخڃ٬ش ٓخڃْش رٌٷَس: حٿڄوخ٣َ حٿڄ٬ڀٌڃخطْش ٿن٨ڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًآٿْخص -9

 طٜيٍ ٫ن حٿـخڃ٬ش حٗٓٚڃْش ٳِ ٿزنخڅ

ى/ ٣خىَ ڃلڄٌى: ٫ٸي اٌّحء حٿڄٌٷ٪ حٗٿټظًَنِ ىٍحٓش ڃٸخٍنش ٳِ ا٣خٍ حٿٸخنٌڅ حٿڄَُٜ ًحٗڃخٍحطِ -ٓٔ

 . ٖٕٔٓحٿٔنش حًٕٿَ، ڃخٍّ  ًٕٕحٿٴَنِٔ، ڃـڀش ڃ٬يي ىرِ حٿٸ٠خثِ، حٿ٬يى 

حّٔش: ؿَّڄش حٿيهٌٽ ٯَْ حٿڄ٩ًَ٘ ٳِ ط٬َّ٘خص حٿـَحثڂ حٗٿټظًَنْش حٿ٬َرْش ى/ ٫زي حٗٿو ڃلڄي حٿنٌ -ٔٔ

حٿڄـڀش حٿٸخنٌنْش ًحٿٸ٠خثْش حٿٜخىٍس ڃن ڃَٻِ حٿيٍحٓخص حٿٸخنٌنْش ًحٿٸ٠خثْش ًُحٍس  –"ىٍحٓش ڃٸخٍنش" 

 .ٕٙٔٓ)حٿٔنش حٿ٬خَٗس( ٌّنٌْ  –حٿ٬يى حًٕٽ  –ىًٿش ٷ٤َ  –حٿ٬يٽ 

رلغ ڃٸيځ ٿڄئطڄَ  –ْٓخص حٿَٷخرش ٫ڀَ ن٨ڂ حٿظزخىٽ حٗٿټظًَنِ ٿڀزْخنخص ٫زي حٿ٬ِِّ حٿْٔي ڃ٤ٜٴَ :أٓخ-ٕٔ

 . ٌّٕٕٓٓٿٌْ -حٿظـخٍس حٗٿټظًَنِ)حٓٳخٵ ًحٿظليُ ( حٿڄن٬ٸي رټڀْش حٿظـخٍس ؿخڃ٬ش حٗٓټنيٍّش 

-ٗى/ ٫ڄخى ٌّٓٲ كذ حلله: ًٍٗش ٫ڄپ كٌٽ "رنخء حٿٸيٍحص ٳِ ڃـخٽ حٿلڄخّش حٿٸخنٌنْش ٫ڀَ حٗنظَنض  -ٖٔ

 أڃن حٿٴ٠خء حٿْٔزَحنَ -حٿيْجش حٿڄن٨ڄش ٿٚطٜخٙص ٳِ ٿزنخڅ  - 9ٕٓٓ ٗزخ١ ٘

ڃـڀش ؿخڃ٬ش  –ى/ ڃلڄي ٓڀْڄخڅ ٗزَْ: ح٣ٗخٍ حٿٸخنٌنِ ٿٔڀ٤ش حٿ٠ز٢ حٗىحٍُ حٗٿټظًَنِ ٳِ ٳڀ٤ْٔن  -ٗٔ

 9)د( ٙ ٕ، حٿ٬يى 7ٔ، حٿڄـڀي ٕ٘ٔٓ –حُٕىَ 

ِ"، رلغ ڃٸيځ اٿَ ڃئطڄَ حٿٸخنٌڅ ًحٿټڄزٌْطَ ى/ ڃلڄي حٕڃْن حٿزَُ٘: "حٿظلٸْٶ ٳِ ؿَحثڂ حٿلخٓذ حٓٿ-٘ٔ

 ځ.ٕٓٓٓڃخٌّ  ٖ-ٔحٿٴظَس ڃن  –ؿخڃ٬ش حٗڃخٍحص حٿ٬َرْش حٿڄظليس  –ٻڀْش حٿ٬َّ٘ش ًحٿٸخنٌڅ  –ًحٗنظَنض 

ڃلڄٌى حٿَْٗيُ: حٿـَحثڂ حٙٿټظًَنْش ًحٿظؤڃْن حٙٿټظًَنِ "ٷ٠خّخ حٿڄَٻِ حٿيًٿِ ٿڀيٍحٓخص حٿڄٔظٸزڀْش -ٙٔ

 ٕ٘ٓٓحٿٔنش حًٕٿَ، نٌٳڄزَ  ًٔٔحٙٓظَحطْـْش حٿ٬يى 

ڃًَحڅ ٛخٿق:حٿڄٔظٸزپ حٙٳظَحِٟ: حٿْٔنخٌٍّىخص حٿڄلظڄڀش ٿڄٔظٸزپ حٗنظَنض: ڃٸخٽ ڃنٌٍ٘ ٳِ ڃـڀش -7ٔ

  ٙٔحٿ٬يى  -كخٿش حٿ٬خٿڂ" ڃـڀش طٜيٍ ٫ن حٿڄَٻِ حٗٷڀْڄِ ٿڀيٍحٓخص حٗٓظَحطْـْش رخٿٸخىَس 

آظَحطْـِ ٿظ٬ِِّ حٿظٴخ٫پ رْن حٕؿيِس حٕڃنْش  ّلَْ ڃلڄي أرٌ ڃٴخّٞ، حٿلټٌڃش حٗٿټظًَنْش: هْخٍ-8ٔ

 ًٕٗٓٓحٿڄـظڄ٪ )نيًس حٿڄـظڄ٪ ًحٕڃن(، ٻڀْش حٿڄڀٺ ٳيي حٕڃنْش حٿَّخٝ 

 ٝٴا٭ٺ٬ ٳٝشاساد -٘
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  ٖٕٓٓٿٔنش  ٓٔحٿٸخنٌڅ حٿڄَُٜ ٿظن٨ْڂ حٙطٜخٙص ٍٷڂ -ٔ

 ٳِ ٗؤڅ ىْجش حٿ٣َ٘ش 97ٔٔٿٔنش  9ٓٔحٿٸخنٌڅ حٿڄَُٜ ٍٷڂ -ٕ

ربن٘خء ىْجش طن٨ْڂ حٙطٜخٙص ًطٸنْش حٿڄ٬ڀٌڃخص، ڃنٌٍ٘ رڄـڀش  ٕٗٔٿٔنش  7ٖٷڂ حٿٸخنٌڅ حٿټٌّظِ ٍ-ٖ

 .ٕحٿڄخىس  -حٿٔنش حٿٔظٌڅ ىـ  8ٗٔٔحٿټٌّض حٿٌْځ حٿ٬يى 

رخهظٜخٛخص حٿڀـنش حٿٸٌڃْش حٿيحثڄش  ٕ٘ٔٓٿٔنش  ٕٖٓٔٷَحٍ ٍثْْ ڃـڀْ حٿٌٍُحء حٿڄَُٜ ٍٷڂ -ٗ

 ٿڀظنْٔٶ حٕڃنِ

رظ٘ټْپ ٿـنش ٫ڀْخ ٿظنٸْش ٷٌح٫ي حٿزْخنخص حٿٸٌڃْش   ٕ٘ٔٓٿٔنش  ٕ٘٘ ٷَحٍ ٍثْْ حٿـڄيٌٍّش حٿڄَُٜ ٍٷڂ-٘

 ٕ٘ٔٓىّٔڄزَ ٓنش  9ٕڃټٍَ )ىـ( ٳِ  ٕ٘حٿ٬يى  –حٿـَّيس حٿَٓڄْش -

ًحٿٌُ ٟڂ رڄٌؿزو ڃڄؼپ ٿڄَٻِ  ٕٗٔٓٿٔنش  8ٕٖٕٷَحٍ ٍثْْ ڃـڀْ حٿٌٍُحء حٿڄَُٜ ٍٷڂ -ٙ

ـڀْ ح٫ٕڀَ ٿٖڃن حٿْٔزَحنِ". "ڃنٌٍ٘ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًى٫ڂ حطوخً حٿٸَحٍ رڄـڀْ حٿٌٍُحء اٿَ ٠٫ٌّش حٿڄ

 .ٕٗٔٓڃټٍَ )ح( ٳِ ىّٔڄزَ ٓنش  ٕ٘حٿ٬يى  –رخٿـَّيس حٿَٓڄْش 

حٿٔنش  7ٕٔٔر٘ؤڅ حٿڄ٬خڃٚص حٗٿټظًَنْش: حٿټٌّض حٿٌْځ حٿ٬يى  ٕٗٔٓٿٔنش  ٕٓحٿٸخنٌڅ حٿټٌّظَ ٍٷڂ -7

 .ٕٗٔٓ/ٕ/ٖٕرظخٍّن  9ٙحٿٔظٌڅ 

 ټخٳلش حٿـَحثڂ حٗٿټظًَنْشحٿوخٙ رڄ ٕٗٔٓٿٔنش  ٗٔحٿٸخنٌڅ حٿٸ٤َُ ٍٷڂ -8

 ٳِ ٗؤڅ حٿڄ٬خڃٚص ًحٿظـخٍس حٙٿټظًَنْش. ٕٙٓٓٿٔنش   ٔحٿٸخنٌڅ حٗطلخىُ حٗڃخٍحطِ ٍٷڂ -9

-ربٛيحٍ ٷخنٌڅ ڃټخٳلش حٍٗىخد  ٕ٘ٔٓٿٔنش  9ٗٷَحٍ ٍثْْ ؿڄيٌٍّش ڃَٜ حٿ٬َرْش رخٿٸخنٌڅ ٍٷڂ -ٓٔ

 . ٕ٘ٔٓأٯ٤ْٔ ٓنش  ٘ٔ)ڃټٍَ( ٳِ  ٖٖحٿ٬يى  –حٿـَّيس حٿَٓڄْش 

 .998ٔ/ٗ/ٗنَ٘ رخٿـَّيس حٿَٓڄْش  – 998ٔٿٔنش  ٔ٘ٔٷَحٍ ٍثْْ حٿـڄيٌٍّش حٿڄَُٜ ٍٷڂ -ٔٔ

 ٩ٞبلاد ٳرٞبسٹش  -ٙ

 ّٕٓ – 8ٕٓٔحٿ٬يى  –حٗڃخٍحص  –ڃٸخٽ رڄـڀش ُىَس حٿوڀْؾ -ٔ

ځ ٫ڀَ ڃٌٷ٪ ٕٓٓٓ/ٕ/7ٔطٸََّ ر٬نٌحڅ : ٫ڄڀْخص طوَّذ طييى حٕڃن حٿٸٌڃِ ٫ڀَ ٗزټش حٗنظَنض رظخٍّن -ٕ

http:news.bbc.com.U.K 

 أؽ٢ب٧ ٝنبئٺخ-7

 كټڂ ٯَْ ڃنٌٍ٘-حٿيحثَس حٿؼخنْش  –ٵ. ٫ڀْخ حٿڄلټڄش حٗىحٍّش حٿ٬ڀْخ  ٗ٘ٿٔنش  7ٔٔٓٔحٿ٬٤ن ٍٷڂ -ٔ

اىحٍس  -ؿنخّخص ٫ٔټَّش ٕٔٓ/٘ٳِ حٿٸ٠ْش ٍٷڂ  ٕٔٔٓ/٘/ٓٔكټڂ حٿڄلټڄش حٿ٬ٔټَّش حٿ٬ڀْخ ٌّځ حٿؼٚػخء -ٕ

 )كټڂ ٯَْ ڃنٌٍ٘(.-حٿڄي٫َ حٿ٬خځ حٿ٬ٔټَُ

 ٖٓٗٔڂ ڃلټڄش حٿٸ٠خء حٗىحٍُ، ىحثَس حٿڄنخ٫ُخص حٙٷظٜخىّش ًحٙٓظؼڄخٍ، حٿٜخىٍ ٳِ حٿي٫ٌٍ ٍٷڂ كټ-ٖ

 )كټڂ ٯَْ ڃنٌٍ٘( ٕٓٔٓ/ٔٔ/7ٕٵ ؿڀٔش  ٘ٙٿٔنش 
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ٵ رظخٍّن أٯ٤ْٔ  8ٙٿٔنش  ٖ٘٘ٓٙحٿي٫ٌٍ ٍٷڂ  -حٿيحثَس حٿؼخڃنش ٫ٸٌى –كټڂ ڃلټڄش حٿٸ٠خء حٗىحٍُ -ٗ

 )كټڂ ٯَْ ڃنٌٍ٘(. ٕ٘ٔٓ

حٿي٫ٌٍ ٍٷڂ  -حٿيحثَس حٿٔخر٬ش-ىحثَس حٿڄنخ٫ُخص حٙٷظٜخىّش ًحٙٓظؼڄخٍ-حٿٸ٠خءحٗىحٍٍكټڂ ڃلټڄش -٘

 كټڂ ٯَْ ڃنٌٍ٘-ٕٔٔٓ/٘/8ٕٷ٠خثْش رظخٍّن  ٘ٙٿٔنش  8ٕ٘٘ٔ

 8ٙٿٔنش  79ٖٖ٘ٳِ حٿي٫ٌٍ ٍٷڂ  ٕ٘ٔٓ/8/ٕ٘حٿيحثَس حٿؼخنْش ٳِ ؿڀٔش  -كټڂ ڃلټڄش حٿٸ٠خء حٗىحٍُ-ٙ

 ٵ. )كټڂ ٯَْ ڃنٌٍ٘(.

ٷ٠خثْش ىٓظٌٍّش حٿـَّيس حٿَٓڄْش  ٘ٔٿٔنش  ٓٗحٿٸ٠ْش ٍٷڂ  -998ٔ/ٕ/7حٿيٓظٌٍّش حٿ٬ڀْخ كټڂ حٿڄلټڄش -7

  8حٿ٬يى 

 :ٳصبئٜ -8

 ٕٔاطٴخٷْش حٕڃڂ حٿڄظليس هٚٽ حٿڄئطڄَ حٿيًٿِ حٿٌُ ٫ٸي ٳِ ا٤ّخٿْخ رڄيّنش رخٿَْڃٌ ح٤ّٗخٿْش، حٿٴظَس ڃن )-ٔ

 ځ".ٕٓٓٓ( ىّٔڄزَ ٘ٔ –

رڄَٻِ  ‖cyber statecraft initiative―څ ىْڀِ" ڃيَّ ڃزخىٍس ڃـڀش كخٿش حٿ٬خٿڂ، طٸََّ "ؿخٌّٔ-ٕ

(Atlantic council). 

 ٩ٴاِٝ ا٢٥زشٳ٭ٺخ:-9

حٿڄٌٷ٪ حٗٿټظًَنِ ٿـَّيس حٿڄَُٜ حٿٌْځ: هزَ ر٬نٌحڅ "ًٍطَُْ". ڃَٜ أًٷٴض "ٳْٔزٌٹ حٿڄـخنِ" ر٬ي -ٔ

 ٕٙٔٓ/ٗ/ٍٔٳٞ حٿَ٘ٻش طڄټْنيخ ڃن ڃَحٷزظو" ڃنٌٍ٘ رظخٍّن 

 www.bsi.bund.deٿٴْيٍحٿِ حٕٿڄخنِ ٕڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃٌٷ٪ حٿڄټظذ ح-ٕ

 صب٭ٺب:ا٥٪شاعِ ثب٦٥ٖخ الا٭غ٦ٺضٹخ:

ٔ- Abraham D. Safaer: - National security and leaks, the Government’s Authority 

to Discipline itself. International studies in Human Rights- volume ٔٙ 

ٕ- Alexander Matthew. S. E: - Government implementation- A Dissertation 

submitted to university of Delaware in partial fulfillment of the requirements 

for the degree of Doctor Philosophy with a major in political science spring 

ٕٓٓ7. 

ٖ- Amanda N. Craig et al: - proactive cyber security: A comparative Industry and 

Regulatory Analysis, - AM. Bus L. J. (forth coming) ٕٓٔ٘. 

ٗ- Brain Bridge: - D: Introduction to computer law, London ٕٓٓٓ, fourth edition. 

٘-Bruce P. smith: - Hacking, Poaching, and counterattacking: Digital 

http://www.bsi.bund.de/
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counterstrikes and the contours of self-Help, I J.L Econ, & Pol’Y ٔ7ٔ, ٔ7ٖ 
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ٙ- CRS report on Data mining and Homeland security ٕٓٓ7  

7- Christol, carl Q. : - Remote sensing and International law- ٘ Annals of Air and 

space law- (ٔ98ٓ)  

8- Cezar PETA: - cyber security – current topic of National security (ٔ), Public 

security studies, volume II, Issue ٖ  / ٕٖٓٔ 

9- Data Protection Act ٔ998 Published by TSO, the stationery office– Data 

pretention & Investigatory powers Act ٕٓٔٗ chapter ٕ7 

ٔٓ- David weissbrodt: - cyber  conflict, cyber  crime, and cyber Espionage, 

Minnesota Journal of International Law’s ٕٖٓٔ symposium 

ٔٔ- Directive 9٘/ٗٙ/EC of the European parliament and of the council of ٕٗ 

October ٔ99٘ on the protection of individual with regard to the processing of 

personal data and on the free movement of such data. 

ٕٔ- Daniel solove: - Digital Dossiers ad the Dissipation of fourth Amendment 

privacy, 7٘ S. CAL, L. REV. ٔٓ8ٖ, ٔٓ89 (ٕٕٓٓ). 

ٖٔ-  Emily key: - coordinating supply chain Data To Deliver timely Information, 

companies must overcome Data synchronization Hurdles, frontline solutions, 

May ٔ, ٕٖٓٓ 

ٔٗ- Fred H. Cate: - Government Data Mining:- The need for a legal framework, 

Hienonline – ٖٗ Harv. C. R. C.L.L. Rev. ٕٓٓ8 

ٔ٘-Federal support for Home land security information sharing: Role subcomm. 

On intelligence Information sharing and Risk-Assessment of the H. comm. on 

Home land security, ٔٓ9 th cong. ٕٖ (ٕٓٓ٘) (statement of lee Humilton, vice 

chairman 9/ٔٔ public Discourse project). 

ٔٙ-Federal Trade commission, self Regulation and online Privacy: A Report to 

congress (July) ٔ999 (concluding that greater incentives were implementation 

of the basic privacy principles). http://www.frc.gov/privacy/reports.htm 

http://www.frc.gov/privacy/reports.htm
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 ا٥ٚٲشط

 ا٥قٚؾخ س٨ٝ ا٥٪ٴمٴُ

 ٩ٞذ٩خ

 ر٪ٲٺذ ٳرٞغٺ٨

 ا٥جبة الأٳ٣ :ا٥٪ؾذداد ا٥ْ٪٦ٺخ ٳا٥ٞب٭ٴ٭ٺخ ٥لأ٬٩ ا٥٪٦ْٴ٩برٸ

 ا٥ٚق٤ الأٳ٣ : ا٥٪ؾذداد ا٥ْ٪٦ٺخ ٥لأ٬٩ ا٥٪٦ْٴ٩برٶ. 

 ا٥٪جؾش الأٳ٣:رْشٹ٘ ا٥٪٦ْٴ٩بد.

 ا٥٪ي٦ت الأٳ٣:ا٥زْشٹ٘ ا٦٥ٖٴٷ ٦٥٪٦ْٴ٩بد.

 ا٥٪ي٦ت ا٥ضب٭ٶ:ا٥زْشٹ٘ الافيلاؽٸ ٦٥٪٦ْٴ٩بد

 ضب٭ٶ:رْشٹ٘ الأ٬٩ ا٥٪٦ْٴ٩برٸا٥٪جؾش ا٥

 ا٥٪جؾش ا٥ضب٥ش:ّلاٝخ الأ٬٩ ا٥٪٦ْٴ٩برٸ ثبلأ٬٩ ا٢ٚ٥شٷ ٳالأ٬٩ ا٥غٺبعٸ.

 ا٥٪ي٦ت الأٳ٣ :ّلاٝخ الأ٬٩ ا٥٪٦ْٴ٩برٸ ثبلأ٬٩ ا٢ٚ٥شٷ.

 ا٥٪ي٦ت ا٥ضب٭ٶ :ّلاٝخ الأ٬٩ ا٥٪٦ْٴ٩برٸ ثبلأ٬٩ ا٥غٺبعٶ.

 ا٥٪جؾش ا٥شاثِ:٭يبٝبد الأ٬٩ ا٥٪٦ْٴ٩برٶ.

 ٺئخ ا٥٪٦ْٴ٩برٺخ.ا٥٪ي٦ت الأٳ٣:ا٥ج

 ا٥٪ي٦ت ا٥ضب٭ٶ:ا٥غشٹ٪خ ا٥٪٦ْٴ٩برٺخ.

   ا٥٪ي٦ت ا٥ضب٥ش: ا٥غشائ٨ ا٥٪٦ْٴ٩برٺخ ٦ّٶ ٩ٺضا٫ ا٥نجو الإداسٵ

 ا٥ٚق٤ ا٥ضب٭ٶ:ا٥٪ؾذداد ا٥ٞب٭ٴ٭ٺخ ٥لأ٬٩ ا٥٪٦ْٴ٩برٶ.

 ا٥٪جؾش الأٳ٣:ئؽ٢ب٥ٺبد ا٥٪٦ْٴ٩بد ثٺ٬ أ٩ٮٲب ٳرذاٳ٥ٲب.

 ٩ِ ا٥خقٴفٺخا٥٪جؾش ا٥ضب٭ٸ: ٩ذٵ رْبسك الأ٬٩ ا٥٪٦ْٴ٩برٸ 

 ا٥٪جؾش ا٥ضب٥ش:٩ذٵ اسرجبه الأ٬٩ ا٥٪٦ْٴ٩برٸ ث٪جذأ عٺبدح ا٥ذٳ٥خ

 ا٥٪جؾش ا٥شاثِ:٩ذٵ ٳعٴد أىش رؾشٹْٺخ ٳسٝبثٺخ ٦ْ٩ٴ٩برٺخ.

 ا٥جبة ا٥ضب٭ٸ :أصش ا٥٪ؾذداد ا٥٪٦ْٴ٩برٺخ ٦ّٶ ٩ٚبٱٺ٨ ا٥نجو الإداسٷ ٳٳعبئ٦ٰ

 داسٷ. ا٥ٚق٤ الاٳ٣ :أصش ا٥٪ؾذداد ا٥٪٦ْٴ٩برٺخ ٦ّٶ ٩ٚبٱٺ٨ ا٥نجو الإ

 ا٥٪جؾش الأٳ٣:ا٥زْشٹ٘ ا٦٥ٖٴٷ ٳالافيلاؽٶ ٦٥نجو الاداسٵ.

 ا٥٪جؾش ا٥ضب٭ٶ: ٩ذٵ ٩ٴاء٩خ ا٥٪ٚٲٴ٧ ا٥ٴاعِ ٦٥نجو الإداسٷ ٩ِ رْضٹض الأ٬٩ ا٥٪٦ْٴ٩برٶ.
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 ا٥٪جؾش ا٥ضب٥ش: أٱ٪ٺخ ٳخقبئـ ا٥نجو الإداسٷ الإ٢٥زشٳ٭ٸ ٳ٩زي٦جبرٰ.

 ا٥٪ي٦ت الأٳ٣:أٱ٪ٺخ ا٥نجو الإداسٷ الإ٢٥زشٳ٭ٸ.

 ي٦ت ا٥ضب٭ٶ:خقبئـ ا٥نجو الإداسٷ الإ٢٥زشٳ٭ٸ.ا٥٪

 ا٥٪ي٦ت ا٥ضب٥ش:٩زي٦جبد ا٥نجو الإداسٷ الإ٢٥زشٳ٭ٸ. ) رٲٺئخ ا٥جٺئخ ا٥٪٦ْٴ٩برٺخ اٻ٩ٮخ(

 ا٥ٚق٤ ا٥ضب٭ٸ: أصش ا٥٪ؾذداد ا٥٪٦ْٴ٩برٺخ ٦ّٶ أعب٥ٺت ا٥نجو الإداسٷ

 ا٥٪جؾش الأٳ٣: أصش ا٥٪ؾذداد ا٥٪٦ْٴ٩برٺخ ٦ّٶ عٲبد ا٥نجو الإداسٷ.

 جؾش ا٥ضب٭ٸ: أعب٥ٺت عٲبد ا٥نجو الإداسٵ ٙٶ ا٥شٝبثخ ا٥٪٦ْٴ٩برٺخ.ا٥٪

ا٥٪جؾدددش ا٥ضب٥دددش:أصش ا٥٪ؾدددذداد ا٥٪٦ْٴ٩برٺدددخ ٦ّدددٶ ؽٺدددبصح عٲدددخ الاداسح ٦٥٪٦ْٴ٩دددبد ٳٝٴاّدددذ       

 لا ا٥جٺب٭بد.

 ا٥٪ي٦ت الأٳ٣: ؽٺبصح ا٥٪٦ْٴ٩بد ٦ّٶ ٩ٺضا٫ ا٥٪ؾشٳّٺخ

 ا٥٪ي٦ت ا٥ضب٭ٸ:ؽٺبصح ا٥جٺب٭بد ا٥شٳرٺٮٺخ.

 :اٻ٥ٺبد ا٥٪ْزبدح  ٥شفذ ٳؽٺبصح ا٥جٺب٭بد ٳا٥٪٦ْٴ٩بد.ا٥٪ي٦ت ا٥ضب٥ش

 أٳلا: ٭َب٧ الأسؽٚخ الإ٢٥زشٳ٭ٺخ:

 صب٭ٺب: الاعزؾْبس ٬ّ ثْذ:

 ا٥٪ي٦ت ا٥شاثِ:اؽ٢ب٥ٺبد ؽٺبصح عٲخ الإداسح ٦٥٪٦ْٴ٩بد ٳىشٛ ؽ٦ٲب.

 ا٥٪ي٦ت ا٥خب٩ظ:ؽٺبصح الإداسح ٦٥٪٦ْٴ٩بد ا٥جٺٴ٩زشٹخ.

 رٺخ ٙٸ ريٴٹش أعب٥ٺت ا٥نجو الاداسٷ.ا٥٪جؾش ا٥شاثِ: دٳس ا٥ؾشا١خ ا٥٪٦ْٴ٩ب

 ا٥٪جؾش ا٥خب٩ظ: دٳس رٮَٺ٨ ا٥يٺ٘ ا٥زشددٷ ٙٸ ريٴٹش اعب٥ٺت ا٥نجو الاداسٷ.

 

 

  


