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 "٢ٗى٢س"

جٞك٣ى ّٓ ٌخ جًٞح٣ٞٳ٥، ٬جٞػٻز ٬جٞسٻ٠ يٟٯ اضٍِ ج٣ٍٞلٟٳ٥، لٳى٦ح ٢ك٣ى ٬يٟٯ آ٩ٞ ٬غكر٩ اؾ٣ًٳ٥، 

 ٬ذًى:

٬ٖى اغركص جٞكٳحز ج٣ٞى٦ٳس ْٱ ْٻ ؾ٠ٍ ا٤ ٣ٟٞؿط٣ًحش ْٱ جٞ٭ٖص جٞكحؾٍ ؾ٬ٌٍٲحض٫ح، ٬قحؾٳحض٫ح، ا٢ح 

 -٬ذهحغس جٞٓٗٳٍز  -جًٞػٍ جٞكىٲع ضطكٟد ئٲؿحو ٢ٍجْٕ يح٢س يجش ٚٓحءز يحٞٳس ضًؿُ ي٫٧ح ٢ٳُج٦ٳحش جٞى٬ٜ 

ْا٤ ٪ًج جًٞٗى ٲًى ٦حًْز ٟٞىن٭ٜ ئٞٯ جٞكٳحز ج٣ٞى٦ٳس ذٛحْس ٢طكٟرحض٫ح جًٞػٍٲس، ذٝ ئ٩٦ ذ٣ػحذس جٞهٻظ ٟٞى٬ٜ 

ٳحز ج٣ٞى٦ٳس ٸٲؿحو جٞر٧ٳس جٞطكطٳس ٥٢ ضرٛحش ج٣ٞٳح٨، ٬جٞػٍِ جٞػكٱ، ٬جٞكٛ٭٢حش ٞطكٗٳٕ ٢ح ضطكٟر٩ جٞك

 ٬جٞكٍٔ، ٬َٳٍ٪ح ٚح٣ٞسططٓٳحش، ٬ج٣ٞكحٌجش، و٤٬ ا٤ ضٍ٪ٕ ٢ٳُج٦ٳط٫ح ذحٞىٲ٭٤.

٪ًج ج٧ٞ٭و ٥٢ جًٞٗ٭و يحوز ٢ح ٲؿٍٰ ْٳ٩ جٞطًحٖى يٟٯ ٢طحٌٲى جٞر٧ٳس جٞطكطٳس، ٬ذًى جٺ٦ط٫حء ٩٧٢، ٬ئض٣ح٩٢ 

 ٫حٲس جًٞٗى، ٬ٲػرف ٢ٟٛحً ٫ٞح.ٲك٭ٜ ئٞٯ جٞكٛ٭٢حش ْٱ ٦

٪ًج جٶلٟ٭خ ٲًكٱ جٍٞٓغس ٣ٟٞسطػ٣ٍ ا٤ ٲُكٱ ضٛحٞٳّ ئٖح٢س ج٣ٞط٬ٍو، ٬اؾ٭ٌ ضطُٳ٩ٟ، ٬غٳح٦ط٩، ٥٢٬ غ١ 

 جٞكػ٭ٜ يٟٯ جًٞحتى جٍٞذكٱ ج٣ٞكٟ٭خ.

جلطكحيص ذًؽ جٞى٬ٜ ْٱ جًٞػٍ جٞكىٲع ا٤ ض٫٧ؽ ذ٣ٍج٫ْٗح جًٞح٢س، ٬ضٛٓٝ ٣ٞ٭جق٧ٳ٫ح قٳحز ٢ٍٲكس، ٬يٞٙ 

٢طحٌٲى ٚرٳٍز ؾه٣س و٤٬ ا٤ ضٍ٪ٕ ٢ٳُج٦ٳط٫ح. ٥٢ جٞى٬ٜ جٞطٱ اؾٍش ٪ًج جًٞٗى ْٱ ئ٦ؿحَ  ذط٧ٓٳً٪ح

 ٢طحٌٲ٫ًح: ج٧٫ٞى، ٬ٍٚجضٳح، جٞٳحذح٤، ضحٲ٭ج٤، جٞؿ٫٣٭ٌٲس جٞػٳ٧ٳس، ٢حٞٳُٲح، جٟٞٓرٳ٥، ٬٪٭٦ؽ ٚ٭٦ؽ.

حٞف ٬جٞؿىٲٍ ذحًٍٞٚ ج٩٦ ٺذى ٞػكس اٰ يٗى ٖىٲ١ ا٬ قىٲع ا٤ ٲطكحذٕ ٢ى ج٣ٞٗحغى جٞطٍيٳس، ٬ج٣ٞػ

جٞطهػٳس جٞطٱ ٺ ضطًحٌؼ ٢ى ٢رىا ٥٢ ٢رحوب جٞطٍٲًس. ٪٨ً ٖحيىز ٣٫٢س ْٱ غكس جًٞٗ٭و ٖىٲ٫٣ح ٬قىٲػ٫ح؛ 

٫ًٞج ْا٩٦ ٥٢ جٞؿ٬ٌٍٰ جٞركع ي٥ ٪ًج ج٣ًٞٳحٌ جٞطٍيٱ ذًى غكس جًٞٗى ٥٢ ٦حقٳس جٞط٬ٍـ، ٬جٶٌٚح٤، 

 ٬نٟ٭٨ ٥٢ الرحخ جٞٓسحو ٬جٞركٻ٤

جٞطٍيٳس ج٣ًٞطرٍز ْٱ جًٞٗ٭و؛ ٬ج٣ٞػحٞف ج٣ٞكٗٗس ٣ٟٟٞٛٓٳ٥؛ ئي  ٲطط٣ٝ ٪ًج جًٞٗى يٟٯ ٢ؿ٣٭يس ٥٢ ج٣ٞٗحغى

ئ٤ ٢ػٟكس ج٣ٟٞٛٓٳ٥ ٫ٞح جيطرحٌ ٚرٳٍ ْٱ جٞطٍو" ٬ جٞطٍٲًس ٢ر٧ح٪ح، ٬الحل٫ح يٟٯ جٞك١ٛ، ٢٬ػحٞف جًٞرحو 

ْٱ ج٣ًٞحش، ٬ج٣ًٞحو، ٬٪ٱ يىٜ ٫ٟٚح، ٬ٌق٣س ٫ٟٚح، ٢٬ػحٞف ٫ٟٚح ـ ٬ق٣ٛس ٫ٟٚح، ْٛٝ ٢سأٞس نٍؾص ي٥ 

ؿ٭ٌ، ٥٢٬ جٍٞق٣س ئٞٯ ؾى٪ح، ٬ي٥ ج٣ٞػٟكس ئٞٯ ج٣ٞٓسىز، ٬ي٥ جٞك٣ٛس ئٞٯ جًٞرع ْٟٳسص ٥٢ جًٞىٜ ئٞٯ جٞ

جٞطٍٲًس، ٬ئ٤ اونٟص ْٳ٫ح ذحٞطأ٬ٲٝ؛ ْحٞطٍٲًس يىٜ جّٓ ذٳ٥ يرحو٨، ٬ٌق٣ط٩ ذٳ٥ ن٩ٟٗ، ٬ن٩ٟ ْٱ اٌؾ٩، 

جًٰٞ اذػٍ  ٬ق٣ٛط٩ جٞىجٞس يٟٳ٩، ٬يٟٯ غىٔ ٌل٭٩ٞ غٟٯ جّٓ يٟٳ٩ ٬ل١ٟ اض١ وٺٞس ٬اغى٫ٖح، ٬٪ٱ ٦٭٨ٌ

ذ٩ ج٣ٞرػ٤٬ٍ، ٬٪ىج٨ جًٰٞ ذ٩ ج٪طىٮ ذ٩ ج٫٣ٞطى٤٬، ٬ضٓحؤ٨ جٞطح٠ جًٰٞ ذ٩ و٬جء ٚٝ يٟٳٝ..." ٬ل٭ِ ٦ط٧ح٬ٜ 

 ٪ًج جٞركع ْٱ غٻظ ْػ٭ٜ ٬٪ٯ

 جٞٓػٝ جٶ٬ٜ: ٦طأز ٍْٛز جٺ٦طٓحو ذح٣ٞط٬ٍو ٢ٗحذٝ ئ٦طحت٩ ٬ضك٭٨ٌ ْٱ ج٩ٗٓٞ جٸلٻ٢ٱ ٬جٞٗح٦٭٤ جٞ٭ؾًٯ

٦طٓحو ذح٣ٞط٬ٍو  ٢ٗحذٝ ئ٦طحت٩ ْٱ جٞطٍٲًس  جٺلٻ٢ٳ٩                       جٞٓػٝ جٞػح٦ٱ: ضًٍٲّ يٗى جٺ

 ٬جٞٗح٦٭٤ جٞ٭ؾًٱ

جٞٓػٝ جٞػحٞع: غ٭ٌ ٣٢٬ٳُجش ٬يٳ٭خ  يٗى جٺ٦طٓحو ذح٣ٞط٬ٍو  ٢ٗحذٝ ئ٦طحت٩ ْٱ جٞطٍٲًس  جٸلٻ٢ٳس 

 ٬جٞٗح٦٭٤ جٞ٭ؾًٱ
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 جٞٓػٝ جٶ٬ٜ

 ٬ضك٭ٌ٪ح ْٱ ج٩ٗٓٞ جٸلٻ٢ٱ ٬جٞٗح٦٭٤ جٞ٭ؾًٱ )(٦طأز ٍْٛز جٺ٦طٓحو ذح٣ٞط٬ٍو  ٢ٗحذٝ ئ٦طحت٩ 

 ٬ٲطؿ٥٣ غٻظ ٢رحقع :

 ج٣ٞركع جٶ٬ٜ :٦طأز يٗى جٺ٦طٓحو ذح٣ٞط٬ٍو ٢ى٨ ٢كىو٨ ٢ٗحذٝ ج٦طحؤ٨ ْٱ ج٩ٗٓٞ جٸلٻ٢ٱ

 ْٱ يٗ٭و جٸ٦طحء ٬جٞططُٳٝ ٦٬ٗٝ ج٣ٟٞٛٳس ْٱ جٞٗ٭ج٦ٳ٥ ج٣ٞهطٟٓسج٣ٞركع جٞػح٦ٱ :٦طأز 

 ٖحش ج٧٣ٞه٣س ًٞٗ٭و جٸ٦طحء ٬جٞططُٳٝ ٦٬ٗٝ ج٣ٟٞٛٳس ْٱ جٞٗح٦٭٤ ج٣ٞػٍٰج٣ٞركع جٞػحٞع :جٞٗ٭ج٦ٳ٥ ٬جٺضٓح

 ج٣ٞركع جٶ٬ٜ :

 ٦طأز يٗى جٺ٦طٓحو ذح٣ٞط٬ٍو ٢ى٨ ٢كىو٨ ٢ٗحذٝ ئ٦طحؤ٨ ْٱ ج٩ٗٓٞ

ٺ ٲ١٫ ٚػٳٍج  جٞ٭ٖ٭ِ يٟٯ  جٞرىجٲحش جٞكٗٳٗٳس ٺلطهى٠ ٪ًج جًٞٗى ٥ٛٞ٬ جٍٞؾ٭و جٞٯ يجٞٙ نحغس ْٱ ضٍجغ٧ح 

ضػ٭٨ٌ ٬جٞك١ٛ يٟٳ٩ ٬جٸْحوجش ٥٢ ضٍٗٲٍجش ج٫ٗٓٞحء جٞسحذٗٳ٥، ٬ذحٍٞؾ٭و جٞٯ ضٟٙ جٺلٻ٢ٯ ٲسحيى ْٯ 

ج٣ٞػحوٌ ْح٤ يٗى( جٞر٭ش) جٞسحتى قحٞٳح ْٯ جًٞح١ٞ ٞٳس يٗىج ٢رطٍٛج ْٯ الحل٩ ٬ج٤ ٚح٤ ٪٧ح٘ جذطٛحٌجش ْٯ 

ػٳ٥ ٪ًج غ٭٨ٌ ٬ؾُتٳحض٩، ٥ٛٞ٬ ئٌ٪حغحش ٬ذىجٲحش ٬جؾكس ْٱ ج٩ٗٓٞ جٺلٻ٢ٯ ، ٬ًٞج ٲًى ٚػٳٍج ٥٢ جٞرحق

جًٞٗى ضك٭ٲٍج ٍَذٳح ٞرًؽ جًٞٗ٭و جٞطٯ جلطهى٫٢ح ج٣ٞس٣ٟ٭٤ ٖىٲ٣ح ؾ٥٣ الحٞٳد جلطػ٣حٌ ا٢٭جٜ ٬َجٌجش 

جٶ٬ٖحِ ٢٬إلسحض٫ح ْٱ جًٞح١ٞ جٺلٻ٢ٯ ٧٢ً ج٧ٞػّ جٞػح٦ٱ ٥٢ ج٤ٍٗٞ ج٣ٞحؾٱ يٟٯ جلطػ٣حٌ جٺٌجؾٯ 

 ٚ٘٘٭ش ) جٞ٭ٖٓٳس َٳٍ جٌُٞجيٳس ٬جٞطٱ ٲكٟٕ يٟٳ٫ح (ج٣ٟٞسحء) ذكٍٔ ضطر٩ يٗى (جٞر

ئ٤ ج٫ٗٓٞحء جٞٗىج٢ٯ، ٚح٦٭ج ٲىٌل٭٤ ٢سحتٝ ١ٞ ضٗى ذًى، جلططٍجْحً ٣ٟٞسطٗرٝ، ًٞج ْٟٳس ذ٣سطرًى ا٤ ٦ؿى ْٯ غ٧حٲح 

ٚطد ج٩ٗٓٞ جٞٗىٲ٣س ضػ٭ٌجش ٞٗىج٢ٯ ج٫ٗٓٞحء ق٭ٜ اٖؿٳس ٦٬٭جَٜ ٦ٍج٪ح ٢سطؿى، ْٱ ا٤ ١٫ٞ ْٱ ٍْٛض٫ح آٌجء 

. ْٗى ض٧ح٬ٞص غٻغس ٚطد (B.O.T)٢ٗحذٝ ئ٦طحت٩ ٬اقٛح٠. ٥٢ يٞٙ : ٍْٛز جٺ٦طٓحو ذح٣ٞط٬ٍو ٢ى٨ ٢كىو٨ 

 ٖىٲ٣س ٪٨ً ج٣ٞسأٞس، ٬ْٕ جٞطٗسٳ١ جٴضٯ :

 ا٬ٺً : ٢ح ٬ٌو ْٯ ٢ػ٧ّ جذ٥ اذٯ ضٳرس.

 غح٦ٳحً : ٢ح ٬ٌو ي٩٧ ْٱ ٚطحخ جٞرٳح٤ ٬جٞطكػٳٝ.

 غحٞػحً : ٢ح ٬ٌو ْٱ ٚطحخ جًٞنٳٍز.

 ا٬ٺً : ٢ح ٬ٌو ْٯ ٢ػ٧ّ جذ٥ اذٯ ضٳرس :

قىغ٧ح ٢ك٣ى ذ٥ اذٯ يىٮ ي٥ جذ٥ ي٭٤ ٖحٜ : ٚح٤ ٢ك٣ى ٲ٨ٍٛ ا٤ ٲسطأؾٍ جًٍٞغس، قىغ٧ح اذ٭ ذٍٛ ٖحٜ : 

 ْٛ٘٘ٳر٧ٯ ْٳ٫ح ٥٢ اؾٍ٪ح.

٪ٯ جٶٌؼ جٞرٳؿحء ا٬ جٞر٭ٌ، ٲسطأؾٍ٪ح ج٣ٞسطأؾٍ، ٬ٺ ٲىْى ضٳثحً ي٧ى جًٞٗى، ٬ضٛ٭٤ جٶؾٍز  ٬جًٍٞغس :

ٍز ٥٢ ج٥٢ُٞ، غ١ ٲٍو جٶٌؼ ٢ط٣ػٟس ْٯ جٞر٧حء ٲٗ٭٠ ذططٳٳى٨ يٟٯ ٪٨ً جٶٌؼ ذًى ا٤ ٲ٧طٓى ذس٧ٛح٪ح ٞٓط
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٬جٞر٧حء ٣ٟٞإؾٍ ذًى٪ح، ٞطٛ٭٤ جٶؾٍز ٪ٯ جٞٗٳ٣س جٞكحٞٳس ٟٞر٧حء ي٧ى ضسٟٳ٩٣. ٬٪٨ً جٞػ٭ٌز ٺ ضهطّٟ ي٥ 

جٶٌؼ جٞطٯ ض٧٣ك٫ح جٞى٬ٞس ج٣ٞؿٳٓس (قٕ جٺ٢طٳحَ) ٟٞطٍٚس ج٧٣ًٞٓز ٣ٟٞط٬ٍو، ٞطٗ٭٠ ضٟٙ جٞطٍٚس ذر٧حء 

١ ضٗ٭٠ جٞطٍٚس ذٍو جٶٌؼ ٬جٞر٧حء ٟٞى٬ٞس. ٬ٲرى٬ ا٤ جٍٞٛج٪س ج٣ٞط٬ٍو، ٬جٺلطٓحوز ذ٩ ٞٓطٍز ٥٢ ج٥٢ُٞ، غ

 ج٣ًٞٚ٭ٌز ْٯ ج٬ٍٞجٲس ٢ٍو٪ح ئٞٯ ؾ٫حٞس جٶؾٍز، ا٬ جٞر٧حء ٬ٟٚٓط٩.

 :ٜ٘٘غح٦ٳحً : ٢ح ٬ٌو ْٯ ٚطحخ (جٞرٳح٤ ٬جٞطكػٳٝ) 

"ٖحٜ جذ٥ جٞٗحل١ ْٯ ٌؾٝ ٖحٜ ٍٞؾٝ ايك٧ٯ يٍغطٙ ٪٨ً اذ٧ٳ٫ح ذًطٍز و٦ح٦ٳٍ ا٬ ذ٣ح ونٝ ْٳ٫ح يٟٯ ا٤ 

ل٫٧ٛح ْٯ ٚٝ ل٧س ذىٲ٧حٌ قطٯ ا٬ْٯ ٢ح ٢ٍَص ْٳ٫ح ٬اغٟكص. ٖحٜ : ئ٤ ل٣ٯ يىز ٢ح ٲر٧ٳ٫ح ذ٩ ٢٬ح ٲٛ٭٤ ا

 يٟٳ٩ ْٯ ٚٝ ل٧س ًْٞٙ ؾحتُ ٬ئ٤ ١ٞ ٲس١ ْٻ نٳٍ ْٳ٫ح.

٬جًٞٮ ٲ١٫ٓ ٥٢ ج٧ٞع ا٤ ٌؾٻً قٟد ٥٢ ٌؾٝ (ٲ٣طٟٙ اٌؾحً) ا٤ ٲسطأؾٍ ٪٨ً جٶٌؼ ٩٧٢ ذًطٍز و٦ح٦ٳٍ، 

ذٝ لٳر٧ٯ ذ٫ًج ج٣ٞرٍٟ ذ٧حء يٟٯ جٶٌؼ، ٬ٲس٥ٛ ْٳ٩ ٣ٞىز يطٍ ل٧٭جش يٟٯ ا٤  ٩٧ٛٞ٬ ٥ٞ ٲىْى ٩ٞ ضٳثحً،

ٲٛ٭٤ ئٲؿحٌ ٚٝ ل٧س وٲ٧حٌ. ٬٪ًٛج ٲهٝ ٲ٧طٓى ذحٞر٧حء قطٯ ٲسط٭ْٯ جًٞطٍز و٦ح٦ٳٍ، غ١ ٲٍو جٶٌؼ ذحٞر٧حء ئٞٯ 

 غحقر٫ح.

 : ٓٙ٘جٞٗس١ جٞػحٞع : ٢ح ٬ٌو ْٯ ٚطحخ جًٞنٳٍز

ٍُِٟٞ ٬ٲس١ٟ ئٞٳٙ ذًى ج٣ٞىز ذٍُل٫ح ٬ٲُط٫ٟح ٪٭ ْٯ ج٣ٞىز، ٖحٜ جذ٥ جٞٗحل١ : "ايٍش اٌؾٙ يطٍ ل٧ٳ٥ 

ٲ٣ط٧ى ٟٞؿ٫ٝ ذكحٜ ج٣ٞحٜ، ٬ؾ٭٨َ اض٫د ٚحٞرٳح٤ ئيج ل٣ٯ ٢ٗىجٌ جٞطؿٍ. ٬جًٞٮ ٲ١٫ٓ ٥٢ ج٧ٞع : ا٤ جذ٥ 

جٞٗحل١ جلطًحٌ اٌؾحً ٌَجيٳس ٥٢ ضهع ٣ٞىز يطٍز ل٧٭جش قطٯ ٲٗ٭٠ ذٌُي٫ح ٬انً ج٣ٞكػ٭ٜ نٻٜ ٪٨ً 

 ٨ً ج٣ٞىز ٲٗ٭٠ جذ٥ جٞٗحل١ ذٍو جٶٌؼ ٞػحقر٫ح ذٌُي٫ح.ج٣ٞىز غ١ ذًى ج٦ط٫حء ٪

٬جٞطٯ ٲ٥ٛ٣ ئؾٍجؤ٪ح  (BOT)٬ٲه٫ٍ ٪ًج ج٧ٞع ْٳ٣ح ٲرى٬ اٲؿحً ٍْٛز يٗ٭و جٞر٧حء ٬جٞططُٳٝ ٦٬ٗٝ ج٣ٟٞٛٳس 

ْٯ جلطػٻـ جٶٌجؾٯ جٞػكٍج٬ٲس ا٬ ٢ح ضحذ٩ يٞٙ. ٩ًٟٞ٬ ٖى ضرٳ٥ ٥٢ جٶ٢ػٟس جٞسحذٗس ا٤ ٦هح٠ جٞر٧حء 

١ٞ ٲ٥ٛ َحترحً ي٥ ٍْٛ ج٫ٗٓٞحء جٞٗىج٢ٯ، قٳ٣٧ح ض٧ح٩ٞ٬ ؾ٥٣ ج٧ٞ٭جَٜ جٞطٯ  (BOT)٬جٞططُٳٝ ٦٬ٗٝ ج٣ٟٞٛٳس 

 جٍٞٓؾٳس جٶ٬ٞٯ. ٲ٥ٛ٣ ا٤ ضٗى جلططٍجْحً ٣ٟٞسطٗرٝ. ٬٪٭ ٢ح ٲإٚى غكس

٬٪ًج ٢ح ٬ٌو ْٯ ٚطحخ (جٞهٍجؼ) ٞٹ٢ح٠ جٞٗحؾٯ اذٯ ٲ٭لّ ٌق٩٣ جّٓ جًٞٮ ا٬غٯ جٞهٟٳٓس جًٞرحلٯ ٪ح٤٬ٌ 

جٍٞضٳى ذاضرحو ٦ػحتك٩ جٞطٯ ٖى٫٢ح ٩ٞ ٬جٞطٯ ٫٧٢ح ٢ح ٲطًٟٕ ذح٧ٞٓٗحش يٟٯ ٢طحٌٲى جٞر٧ٳس جٞطكطٳس جٞطٯ ٲ١ً ٫ًٓ٦ح 

ج٣ٞؿحٜ (..... ٬ئيج جقطحؼ ا٪ٝ جٞس٭جو ئٞٯ ٍٚٮ ا٫٦حٌ٪١  يٟٯ ج٣ٞس٣ٟٳ٥ يح٢س، ْٳٗ٭ٜ اذ٭ ٲ٭لّ ْٯ ٪ًج

جًٞهح٠ جٞطٯ ضأنً٪ح ٥٢ وؾٟس ٬جٍٞٓجش ٍٚٲص ١٫ٞ، ٬ٚح٦ص ج٧ٞٓٗس ٥٢ ذٳص ج٣ٞحٜ ٥٢٬ ا٪ٝ جٞهٍجؼ، ٬ٺ ٲك٣ٝ 

 يٞٙ ٩ٟٚ يٟٯ ا٪ٝ جٞهٍجؼ).

 ج٣ٞركع جٞػح٦ٱ:

 جٞٗ٭ج٦ٳ٥ ج٣ٞهطٟٓس ٦ر٨ً  ضحٌٲهٳ٩ ي٥ ٦طأز يٗى جٺ٦طٓحو ذح٣ٞط٬ٍو  ٢ٗحذٝ ئ٦طحت٩ ٬ضك٭٨ٌ ْٱ

ئ٤ ضكىٲع جٞر٧ٳس جٞطكطٳس ٬ذطٛٝ نحظ ْٯ ٢ؿحٺش ج٧ٞٗٝ ٬جٺضػحٺش ٬جٞهى٢حش ٢ػٝ ٖكحيحش ج٣ٞٳح٨ 
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٬ج٫ٍٛٞذحء ٬ج٣ٞ٭جغٻش، ٲكطحؼ ئٞٯ جٞٛػٳٍ ٥٢ جٞهرٍجش ٬جٞط٧ٗٳحش جٞكىٲػس ٬ًٚٞٙ ج٣ٞحٜ جٞ٭ْٳٍ ٸٖح٢س ٪٨ً 

يٟٯ ض٣٭ٲٝ ٢طحٌٲى ق٣٭قس ذأٖػٍ ٢ىز ٧ٛ٣٢س،  ج٣ٞطحٌٲى جٞؿه٣س. ٬ًٞى٠ ٖىٌز ج٣ٞٳُج٦ٳس جًٞح٢س ٟٞى٬ٞس

٬ض٭ّٖ ج٣ٞػحٌِ جٞٛرٳٍز ٬جٞى٬ٞٳس ي٥ ٧٢ف ج٬ٍٗٞؼ، ٚح٤ ٺذى ٥٢ جٞركع ي٥  ٬ا٢ح٠ جَوٲحو جٞىٲ٥ جًٞح٠

الحٞٳد ذىٲٟس ٞط٣٭ٲٝ ٢طحٌٲى جٞر٧ٯ جٞطكطٳس و٤٬ جٟٞؿ٭ء ئٞٯ جٺٖطٍجؼ جٞرٳ٧ٯ جٞطٟٗٳىٮ ا٬ ئٞٯ َٲحوز جٸ٦ٓحٔ 

 ٦س جًٞح٢س ٢ُٲىجً ٥٢ جٶيرحء.جٞكٛ٭٢ٯ ٬ضك٣ٳٝ ج٣ٞ٭جَ

"جٞططٳٳى ا٬ جٞر٧حء  BOTا٢ح٠ ٪ًج جٞ٭جٖى ن٫ٍ ٫ٓ٢٭٠ ض٣٭ٲٝ ج٣ٞطحٌٲى ٬ذهحغس ٥٢ نٻٜ ٪ٳٟٛس جٞـ 

، ٬ٖى ٬جٞططُٳٝ ا٬ جٺلطػ٣حٌ ٬جٞطك٭ٲٝ ا٬ ٦ٗٝ ج٣ٟٞٛٳس" ٬يٞٙ ٞط٧ٓٱ ٢طحٌٲى جٞر٧ٯ جٞطكطٳس ؾ٥٣ ٫ٓ٢٭٠ ؾىٲى

ذهحغس ٞىٮ جٞطٍٚحش جٞٛرٍٮ جٞطٯ ضكٍـ ال٫٣٫ح ْٯ جٶل٭جٔ ٬ ج٫ٓ٣ٞ٭٠ ا٬ٺً ْٯ جٞٗكحو جٞهحظ ن٫ٍ ٪ًج

ج٣ٞحٞٳس، ٥٢٬ غ١ ج٦طٗٝ ئٞٯ ض٣٭ٲٝ ٢طحٌٲى جٞى٬ٜ ج٧ُٞٳس جٞٛرٍٮ ٬ج٧ٞح٢ٳس؛ قٳع ٦ؿى ا٤ ٢ط٬ٍو ٦ٕٓ ذكٍ 

، ٬ًٚٞٙ ا٦ؿُش ْٯ جٞ٭ٺٲحش ج٣ٞطكىز ذ٣٭ؾد ٪ًج BOTج٣ٞح٦ص ٢ح ذٳ٥ ئ٦ؿٟطٍج ٦ٍْ٬سح ض١ ض٧ٓٳ٨ً ذ٧هح٠ يٗى 

يىٲىز ْٯ ٢ؿحٜ جٞكٍٔ جٞسٍٲًس ٢٬ككحش ج٫ٍٛٞذحء ٬ضٍٚحش جٺضػحٺش ٬ج٣ٞإلسحش جًٞٗى ٢طحٌٲى 

 جٞطًٟٳ٣ٳس ٬جٺؾط٣حيٳس ٬قطٯ جٞسؿ٭٤.

ْٳٍؾى ئٞٯ (ض٭ٌَ٭ش ا٬َجٜ) جًٞٮ ٚح٤ ٌتٳسحً ٟٞ٭ٌَجء  ٬B.O.Tا٢ح ذح٧ٞسرس ٫ًٞج جٺغكٻـ اٺ ٬٪٭ جٞـ 

 ْٔٙ٘ٯ ضٍٚٳح ٫ْ٭ ا٬ٜ ٥٢ اقٟٕ ٪ًج جٞطًرٳٍ ْٯ ا٬جتٝ جٞػ٣ح٦ٳ٧حش ْٯ ج٤ٍٗٞ جًٞطٍٲ٥.

 ٦رًز ي٥ ٦طأش يٗى جٞر٭ش :

ٞٗى قهٯ ٦هح٠ جٞر٧حء ٬جٞططُٳٝ ٦٬ٗٝ ج٣ٟٞٛٳس ذأ٪٣ٳس ٚرٳٍز ٧٢ً ا٬جتٝ ج٤ٍٗٞ جٞكحٞٯ، ٦هٍجً ٺضؿح٨ ٢ًه١ و٬ٜ 

١ٞ نحغس ج٧ٞح٢ٳس ٫٧٢ح، ئٞٯ ئيحوز ٪ٳٟٛس جٖطػحوٲحض٫ح جٞٗ٭٢ٳس، ٬جٞسًٯ ٬ٌجء ضكىٲع ذ٧ٳط٫ح جٶلحلٳس، جًٞح

 ٬جٸلٍجو ْٯ ضكرٳٕ ذٍج٢ؽ جٞهػهػس ذ٣هطّٟ اضٛح٫ٞح.

ٖى ٦طأ ٢ى جٞػ٭ٌز جٞػ٧حيٳس   ٣٫٢٬B.O.Tٕ٘ٙح جنطّٟ ْٯ ضحٌٲم ٪ًج ج٧ٞهح٠ ْا٤ اقىجً ٺ ٲؿحوٜ ْٯ ا٤ ٦هح٠ 

جٶ٢ٍٲٛٳس، ٫٧٢٬ح ج٦طٗٝ ئٞٯ ا٬ٌذح، نػ٭غحً ذٍٲكح٦ٳح، قٳع ٚح٤ ٣ٟٞٗح٬ٞٳ٥ و٬ٌ ١٫٢ ْٯ ذحٞ٭ٺٲحش ج٣ٞطكىز 

 ٖٳح٠ ٚػٳٍ ٥٢ ٢ط٬ٍيحش جٞر٧ٳس جٞطكطٳس، جٞطٯ وي٣ص جٺَو٪حٌ جٺٖطػحوٮ ْٯ يٞٙ جٞ٭ٖص.

ٞٳسص ٥٢ ٦ه١ جًٞٗ٭و جٞكىٲػ٩، ْٗى ذىاش ضٟٙ ج٣ٞطحٌٲى ْٯ ٧٢طػّ  ٬B.O.Tٺ ٦سطكٳى جٞٗ٭ٜ ئ٤ يٗى 
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٪٭ يٗى ٢رطٍٛ ْٯ ٟٚٳط٩، ٧٫ْح٘ يٗ٭و لرٕ ا٤ اذ٢ٍص ْٯ ٖٙ٘جٞطحلى يطٍ ٬ج٬جتٝ ج٤ٍٗٞ جًٞطٍٲ٥ ج٤ٍٗٞ  

ا٬جنٍ ج٤ٍٗٞ جٞطحلى يطٍ ٬ذىجٲس ج٤ٍٗٞ جًٞطٍٲ٥ ٣ٟٞٳٻو يٍْص ذًٗ٭و جٺ٢طٳحَ ضطر٩  جٞٯ قى ٢ح يٗى 

B.O.T   َ٬يٞٙ ْٯ ٦ٍْسح ٢٬ػٍ ٬ل٭ٌٲح ٬َٳٍ٪ح ٥٢ و٬ٜ جًٞح١ٞ قٳع جلطهى٢ص ٦ٍْسح يٗ٭و جٺ٢طٳح

ٞط٧ٓٳً ٢ط٬ٍيحش لٛٙ جٞكىٲى ٢٬ككحش ج٫ٍٛٞذحء ٬جٞط٬ُٲى ذ٣ٳح٨ جٞطٍخ. ٣ٚح ا٤ ٢ػٍ ٦ٍْ٬سح يٍْص ٪ًج 

حء ٥٢ اقٳ –قٳع ض١ ض٬ُٲى ٢ػٍ جٞؿىٲىز  ٧٢طػّ ج٤ٍٗٞ جٞطحلى يطٍ ٬ا٬جتٝ ج٤ٍٗٞ جًٞطٍٲ٥ج٧ٞهح٠ 

ذح٫ٍٛٞذحء ٬ج٣ٞحء ٬نك٭ـ جٞٗكحٌجش ٬ْٕ ٪ًج ج٧ٞهح٠، ٣ٚح ضًى ٧ٖحز جٞس٭ٲس ذ٣ػٍ ٬ًٚجٞٙ ضٍٚس  –جٞٗح٪ٍز 

لٛٙ قىٲى جٞىٞطح ٬ضٍٚس جٞطٍج٠ ٬جٺض٭ذٳس ٬ضٍٚس اذ٭ ٌقٳٟس ٧ٟٞٗٝ جًٞح٠ ذحٞٗح٪ٍز  ٥٢ جٶ٢ػٟس جٞط٫ٳٍز ًٞٗ٭و 

٣ٝ ذًٗ٭و جٺ٢طٳحَ قطٯ ٧٢طػّ جٞػ٣ح٦ٳ٧حش ٥٢ جٺ٢طٳحَ ْٯ ٫٦حٲحش ج٤ٍٗٞ جٞطحلى يطٍ ٣ٟٞٳٻو. غ١ ا٪٣ٝ جًٞ

ج٤ٍٗٞ ج٣ٞحؾٯ ٬جٚطسرص َن٣ح قٗٳٗٳح ْٯ جٞطسًٳ٧ٳحش ٥٢ نٻٜ ٢طحٌٲى يى٨ يٟٯ ٢سط٭ٮ جًٞح١ٞ ٢ػٝ 

ْٯ ٬ٺٲس ٚحٞٓ٭٦ٌٳح ، ٬جٞكٍٲٕ جٺنؿٍ ْٯ ٬ٺٲس وٺِ ،٦٬ٕٓ ذكٍ ج٣ٞح٦ص ْٯ ٦ٍْسح، جٞٯ ٜٔجٞكٍٲٕ  

 ٗٙ٘ٳح ٬ضحٲ٧ٟىؾح٦د ٢ط٬ٍيحش يى٨ ْٱ جٞٳحذح٤ ٬ج٦ى٦٬ٳس

ٺلطهىج٠ ٪ًج  ٥٢٬Turgot Ozal ؾ٫س انٍٮ وي٭ز ٌتٳس ٬ٌَجء ضٍٚٳح ٬ٖطثً (ض٭ٌؾ٭ش ا٬َجٜ) 

ٶ٬ٜ  BOTجٶلٟ٭خ ْٯ ض٧ٓٳً ٢ط٬ٍيحش جٞر٧ٳس جٞطكطٳس ْٯ ضٍٚٳح، ٬ٲٍؾى ئٞٳ٩ جٞٓؿٝ ْٯ جلطهىج٠ ضًرٳٍ 

 ٢ٜٔٛٓ.٠ٍ٘ٙ٘ز، ٬يٞٙ ل٧س 

 (Build Transfer)اٮ  ٫B.Tح َحٞرحً يٗى ٬ٲ٥ٛ٣ جٞٗ٭ٜ : ئ٤ يٗ٭و جٺ٢طٳحَ جٞسحذٗس ٲ٧كرٕ يٟٳ

ٲػٟف ا٤ ٲٛ٭٤  BOTلرٕ جٞٗ٭ٜ ْٯ ٢ٗى٢س ٪ًج جٞٓػٝ ا٤ اقى جٞرحقػٳ٥ ج٣ًٞحغٍٲ٥ ٦ر٩ ئٞٯ ا٤ ٦هح٠ 

ضك٭ٲٍجً ٍَذٳحً ٞرًؽ الحٞٳد ضػ٣ٳٍ ا٢٭جٜ جٞ٭ّٖ، ٬نع ذحًٍٞٚ ضٟٙ جٞطٯ جلطكىغ٫ح ج٫ٗٓٞحء ج٣ٞطأن٤٬ٍ، 

ذحٞ٭ّٖ ٬ْٳ٣ح ٲٟٯ  ٬BOT٪٨ً جٞٗؿٳس ضطٳٍ ئٞٯ يٻٖس ٪ًج ج٧ٞهح٠ ٬جٞطٯ ضًٍِ ذحٶلحٞٳد َٳٍ جٞطٟٗٳىٲس. 

 ٙٙ٘ذٳح٤ يٞٙ.

٬ٲؿىٌ ذحًٍٞٚ ا٤ ن٫٭ٌ ٬ج٦ططحٌ جٞر٧ٳس جٶلحلٳس ْٯ ض٫ٟٛح ج٣ًٞحغٍ ذىا ٢ى ن٫٭ٌ ٢هطٍيحش جٞػ٭ٌز 

جٞػ٧حيٳس ْٯ ذىجٲحش ج٤ٍٗٞ جٞطحلى يطٍ، قٳع ض٫ىش ٪٨ً جٞٓطٍز ج٦ططحٌ جٞسٛٙ جٞكىٲىٲس ٚ٭لٳٟس 

٬ًٚٞٙ ج٦ططحٌ جٞكحٖس ج٫ٍٛٞذحتٳس ٢٬ح ضٻ٪ح ْٯ ْطٍجش ٺقٗس ٥٢ ضك٭ٌ جٺضػحٺش ٬ًٚٞٙ ض١ ٣ٟٞ٭جغٻش، 

ْٯ ٪٨ً جٞٓطٍز جٺلطٓحوز ٥٢ جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳح جٞطٯ ٬ٍْض٫ح جٞػ٭ٌز جٞػ٧حيٳس ْٯ ذ٧حء ٖكحيحش جٞر٧ٳس جٶلحلٳس 

 جٶنٍٮ.
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 ٚٙ٘ٲٗ٭ٜ جٞىٚط٭ٌ يرى جٞسطحٌ اذ٭ َىز: 

٠ ْٯ ٦ٍْسح، ٟٞكحؾس ئٞٯ يٞٙ ي٧ى ج٣ٞٗح٦ٌس ٕٛٚٔٗى ٬٪٭ يح٠ ٲ٧رُٯ جلطكؿحٌ ضحٌٲم ضكرٳٕ ٪ًج جًٞ

ذ٣ًكٳحش ج٩ٗٓٞ جٸلٻ٢ٯ ْٯ ٪ًج ج٣ٞؿحٜ ٣ٚح لٳأضٯ ٢ى ٢ٍجيحز ا٤ ضكرٳ٩ٗ ْٯ يٞٙ جٞطحٌٲم ٚح٤ ٢طىجنٻً ٢ى 

٦هح٠ جٺ٢طٳحَ ج٣ٞكرٕ ْٯ ئ٦طحء جٞسٛٙ جٞكىٲىٲس ٢٬طحٌٲى ج٣ٞحء ٬جُٞحَ ٬ج٫ٍٛٞذحء ٬جٺضػحٺش، ٥ٛٞ ٢ح ٞرع 

 ٠.ٖٓٛٔ٭ّٖ ضكرٳ٩ٗ غ١ ضؿىو ج٣ًٞٝ ذ٩ يح٠ ا٤ ض

 

 

 ج٣ٞركع جٞػحٞع

 جٞٗ٭ج٦ٳ٥ ٬جٺضٓحٖحش ج٧٣ٞه٣س ًٞٗ٭و جٸ٦طحء ٬جٞططُٳٝ ٦٬ٗٝ ج٣ٟٞٛٳس ْٱ جٞٗح٦٭٤ ج٣ٞػٍٰ

 ا٬ٺ :جٞٗ٭ج٦ٳ٥ ج٧٣ٞه٣س ًٞٗ٭و جٸ٦طحء ٬جٞططُٳٝ ٦٬ٗٝ ج٣ٟٞٛٳس:

جٞهحظ ذا٦طحء جٞكٍٔ  ٛٙ٘.ٜٜٙٔ ٞس٧س ٜٕٕا٬ٜ ٖح٦٭٤ غىٌ ْٱ ٢ؿحٜ يٗ٭و جٞر٭ش ٪٭ جٞٗح٦٭٤ ١ٌٖ  -ٔ

 .ٜٛٙٔٞس٧س  ٗٛجًٞح٢س ٬ئوجٌض٫ح ٬جلطُٻ٫ٞح ٬غٳح٦ط٫ح، ج٣ًٞىٜ ٶقٛح٠ جٞٗح٦٭٤ ١ٌٖ 

ٲط١ ضٗسٳ١ جٞكٍٔ جًٞح٢س ئٞٯ اٌذى ا٦٭جو ٬٪ٱ: قٍٔ  ٜٜٙٔٞس٧س  ٕٕٕقرٗحً ٣ٟٞحوز جٶ٬ٞٯ ٥٢ جٞٗح٦٭٤ ١ٌٖ 

 قٍٔ ئٖٟٳ٣ٳس.-قٍٔ ٌتٳسٳس-قٍٔ لٍٲًس-قٍز

يٟٯ ا٩٦: "ٲؿ٭َ ٧٢ف جٞطُج٢حش ج٣ٍٞجْٕ جًٞح٢س  ٜٜٙٔٞس٧س  ٌٜٕٕ ٥٢ جٞٗح٦٭٤ ١ٌٖ ٢ٍٛ ٬ٕٔض٧ع ج٣ٞحوز 

٣ٟٞسطػ٣ٍٲ٥ ج٣ٞكٟٳٳ٥ ٬جٶؾح٦د، اضهحظ قرٳًٳٳ٥ ا٬ ٧ً٢٭ٲٳ٥، ٬يٞٙ ٸ٦طحء قٍٔ قٍز ٬لٍٲًس ٬ٌتٳسٳس 

س٧س ٞ ٬ٕٜٔئوجٌض٫ح ٬جلطُٻ٫ٞح ٬غٳح٦ط٫ح ٬ضكػٳٝ ٢ٗحذٝ ج٬ٍ٣ٌٞ يٟٳ٫ح و٤٬ جٞطٗٳٳى ذأقٛح٠ جٞٗح٦٭٤ ١ٌٖ 

ْٱ ضأ٤ ٧٢ف جٺ٢طٳحَجش ج٣ٞطًٟٗس  ٜٛ٘ٔٞس٧س  ْٔٙٱ ضأ٤ جٞطُج٢حش ج٣ٍٞجْٕ جًٞح٢س ٬جٞٗح٦٭٤ ١ٌٖ  ٜٚٗٔ

 ذحلطػ٣حٌ ٢٬٭جٌو جٞػ٬ٍز جٞكرٳًٳس ٬ضًىٲٝ ض٬ٍـ جٺ٢طٳحَ.

جٞهحظ ذا٦طحء جٞكٍٔ جًٞح٢س يىز ؾ٭جذف ٧٣ٞف ج٢طٳحَ ئ٦طحء  ٜٜٙٔٞس٧س  ٜٕٕٞٗى ٬ؾى ٖح٦٭٤ ١ٌٖ 

 ُٻ٫ٞح ٚحٴضٱ:جٞكٍٔ ٬ئوجٌض٫ح ٬جلط

 ٲط١ جنطٳحٌ ج٣ٟٞط٠ُ ْٱ ئقحٌ ٥٢ ج٧٣ٞحْسس ٬جًٞٻ٦ٳس. -ا

 ل٧س. ٜٜٺ ٲؿ٭َ ا٤ ضُٲى ٢ىز جٺٞطُج٠ ي٥  -خ

ٲؿد ا٤ ضكىو ٬لحتٝ جٸضٍجِ ٬ج٣ٞطحذًس ج٧ٓٞٳس ٬ج٣ٞحٞٳس جٞطٱ ضٛٓٝ قس٥ لٳٍ ج٣ٍْٕٞ ذح٦طهح٠  -ؼ

 ٬جؾكٍجٌ.

 ػىٌ ْٱ ضأ٤ جلط٣ًحٜ جٞكٍٔ جًٞح٢س.جٺٞطُج٠ ذأقٛح٠ ٖح٦٭٤ ج٬ٍ٣ٌٞ ٬جٍٞٗجٌجش جٞطٱ ض -و

                                                           

٘ٙٛ
 ٢ٌٍٛ ٕٚجًٞىو  ٜٜٙٔ/ٚ/ٗٔجٞؿٍٲىز جٍٞل٣ٳس ْٱ  
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ٲػىٌ ذ٧٣ف جٺٞطُج٠ ٬ضكىٲى ض٬ٍق٩ ْٱ قى٬و جٞٗ٭جيى ٬جٸؾٍجءجش جٞسحذٗس، ٍٖجٌ ٥٢ ٢ؿٟس جٞ٭ٌَجء  -٪ـ

 ذ٧حء يٟٯ جٖطٍجـ ٬َٲٍ ج٧ٞٗٝ ٬ج٣ٞ٭جغٻش.

جٞهحظ  ٜٙٚٔٞس٧س  ٕٔذطًىٲٝ ذًؽ اقٛح٠ جٞٗح٦٭٤ ١ٌٖ  ٜٙ٘.ٜٜٙٔٞس٧س  ٓٓٔغىٌ جٞٗح٦٭٤ ١ٌٖ  -ٕ

ٳثس ٫ٍٚذحء ٢ػٍ. ٬قرٗحً ٣ٟٞحوز جٞسحذًس ٥٢ ٪ًج جٞٗح٦٭٤ ٲؿ٭َ ٥٢ جٞطُج٢حش ج٣ٍٞجْٕ جًٞح٢س ذا٦طحء ٪

٣ٟٞسطػ٣ٍٲ٥ ج٣ٞكٟٳٳ٥ ٬جٶؾح٦د ٸ٦طحء ٬ئوجٌز ٬ضطُٳٝ ٬غٳح٦س ٢ككحش ض٭ٞٳى ج٫ٍٛٞذحء و٤٬ جٞطٗٳٳى ذأقٛح٠ 

ْٱ ضأ٤ ٧٢ف  ٜٛ٘ٔٞس٧س  ٔٙذحٞطُج٢حش ج٣ٍٞجْٕ جًٞح٢س ٬جٞٗح٦٭٤ ١ٌٖ  ٜٚٗٔٞس٧س  ٜٕٔجٞٗح٦٭٤ ١ٌٖ 

جٺ٢طٳحَجش ج٣ٞطًٟٗس ذحلطػ٣حٌ ٢٭جٌو جٞػ٬ٍز جٞكرٳًٳس ٬ج٣ٍٞجْٕ جًٞح٢س ٬ضًىٲٝ ض٬ٍـ جٺ٢طٳحَ ٬يٞٙ ذ٣ٍجيحز 

 جٞٗ٭جيى ٬جٸؾٍجءجش جٴضٳس:

 ا٤ ٲط١ جنطٳحٌ ج٣ٟٞط٠ُ ْٱ ئقحٌ ج٧٣ٞحْسس ٬جًٞٻ٦ٳس. -ا

 ل٧س. ٜٜاٺ ضُٲى ٢ىز جٺٞطُج٠ ي٥  -خ

ٍجِ ٬ج٣ٞطحذًس ج٧ٓٞٳس ٬ج٣ٞحٞٳس جٞطٱ ضٛٓٝ قس٥ لٳٍ ج٣ٍٞجْٕ جًٞح٢س ذح٦طهح٠ ٲؿد ا٤ ضكىو ٬لحتٝ جٸض -ؼ

 ٬جؾكٍجو.

ٲػىٌ ذ٧٣ف جٺٞطُج٠ ٬ضًىٲٝ ض٬ٍق٩ ْٱ قى٬و جٞٗ٭جيى ٬جٸؾٍجءجش جٞسحذٗس ٍٖجٌ ٥٢ ٢ؿٟس جٞ٭ٌَجء  -و

 ذ٧حء يٟٯ جٖطٍجـ ٬َٲٍ ج٫ٍٛٞذحء ٬جٞكحٖس.

ج٠ ج٣ٍٞجْٕ جًٞح٢س ٸ٦طحء ٬ئوجٌز ٬جلطٗٻٜ جٞهحظ ذ٧٣ف جٞطُ ٜٜٚٔٞس٧س  ٖغىٌ جٞٗح٦٭٤ ١ٌٖ  -ٖ

ج٣ٞكحٌجش ٬اٌجؾٱ ج٬ُ٧ٜٞ. ٬ٞٗى اؾحَش ج٣ٞحوز جٶ٬ٞٯ ٩٧٢ ٧٢ف جٞطُج٠ ج٣ٍٞجْٕ جًٞح٢س ٣ٟٞسطػ٣ٍٲ٥ 

ج٣ٞػٍٲٳ٥ ٬َٳٍ٪١ اضهحظ قرٳًٳٳ٥ ا٬ جيطرحٌٲٳ٥ ْٱ جٞىجنٝ ٬جٞهحٌؼ ٸ٦طحء ٬ئيىجو ٬ضطُٳٝ ٬ئوجٌز 

٬ٜ ا٬ اؾُجء ٫٧٢ح ا٬ ٞططُٳٝ ٬ئوجٌز ٬غٳح٦س ٬جلطُٻٜ ٢ح ٪٭ ٬غٳح٦س ٬جلطُٻٜ ج٣ٞكحٌجش ٬اٌجؾٱ ج٧ُٞ

جٞهحظ  ٜٚٗٔٞس٧س  ٜٕٖحت١ ٥٢ ج٣ٞكحٌجش ٬اٌجؾٱ ج٬ُ٧ٜٞ ٬يٞٙ و٤٬ جٞطٗٳٳى ذأقٛح٠ جٞٗح٦٭٤ ١ٌٖ 

ْٱ ضأ٤ ٧٢ف جٺ٢طٳحَجش ج٣ٞطًٟٗس ذحلطػ٣حٌ ٢٭جٌو  ٜٛ٘ٔٞس٧س  ٔٙذحٞطُج٢حش ج٣ٍٞجْٕ جًٞح٢س ٬جٞٗح٦٭٤ ١ٌٖ 

ج٣ٍٞجْٕ جًٞح٢س ٬ضًىٲٝ ض٬ٍـ جٺ٢طٳحَ ٢٬ى جٺٞطُج٠ ذأقٛح٠ ٖح٦٭٤ جٞكٳٍج٤ ج٣ٞى٦ٱ جٞػحوٌ جٞػ٬ٍز جٞكرٳًٳس ٬

٢ى  ٖٜٛٔٞس٧س  ٬ٜٖٔٔح٦٭٤ ٌل٭٠ جٞكٳٍج٤ ج٣ٞى٦ٱ جٞػحوٌ ذحٞٗح٦٭٤ ١ٌٖ  ٜٔٛٔٞس٧س  ٕٛذحٞٗح٦٭٤ ١ٌٖ 

 ٢ٍ٘ٚٓجيحز جٞٗ٭جيى ٬جٸؾٍجءجش جٴضٳس:

 ًٞٻ٦ٳس.ا٤ ٲط١ جنطٳحٌ ج٣ٟٞط٠ُ ْٱ ئقحٌ ٥٢ ج٧٣ٞحْسس ٬ج -ا

 ل٧س. ٜٜاٺ ضُٲى ٢ىز جٺٞطُج٠ ي٥  -خ

 ا٤ ضكىو ٬لحتٝ جٸضٍجِ ٬ج٣ٞطحذًس ج٧ٓٞٳس ٬ج٣ٞحٞٳس جٞطٱ ضٛٓٝ قس٥ لٳٍ ج٣ٍْٕٞ ذح٦طهح٠ ٬جؾكٍجو. -ؼ

٬ٞٗى ٦ػص ج٣ٞحوز جٍٞجذًس ٥٢ يجش جٞٗح٦٭٤ يٟٯ ا٤ ٲػىٌ ذ٧٣ف جٺٞطُج٠ ٬ضكىٲى ض٬ٍق٩ ٬اقٛح٩٢ ٬ضًىٲ٫ٟح 

ٗ٭جيى ٬جٸؾٍجءجش جٞسحذٗس ٍٖجٌ ٥٢ ٢ؿٟس جٞ٭ٌَجء ذ٧حء يٟٯ جٖطٍجـ جٞ٭َٲٍ ٬قػس جٞكٛ٭٢س ْٱ قى٬و جٞ

 ج٣ٞهطع ٬ٺ ٲؿ٭َ ٣ٟٟٞط٠ُ ا٤ ٲ٧ُٜ ي٥ جٺٞطُج٠ ُٞٳ٨ٍ و٤٬ ئي٤ ٥٢ ٢ؿٟس جٞ٭ٌَجء.

                                                           
ٜ٘ٙ
 ٜٜٙٔ/ٙ/٢ٌٍٖٓٛ (خ) ْٱ ٕ٘جٞؿٍٲىز جٍٞل٣ٳس ،جًٞىو  
٘ٚٓ
ضٍٲّ ٲ٭لّ نحقٍ ٢رحوب جٞٗح٦٭٤ جٸوجٌٰ "جٞط٧هٳ١ جٸوجٌٰ "وٌجلس ٢ٗح٦ٌس" ؟،٢ٛطرس ٟٚٳس جٞكٗ٭ٔ ؾح٢ًس ج٧٣ٞػ٭ٌز  -و  

،ٕٓٔٚ 
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ْٱ ضأ٤ ٢٭ج٦ٱ  ٜٜٙٔٞس٧س  ٔج٣ًٞىٜ ٟٞٗح٦٭٤ ١ٌٖ  ٜٜٛٔٞس٧س  ٬ٕٕانٳٍجً غىٌ جٞٗح٦٭٤ ١ٌٖ  -ٗ

٦ػ٫ح ٚحٴضٱ "٢ى يى٠ جٸنٻٜ ذحٞسٳحوز جٞٛح٢ٟس ٬ج٣ٞكٟٗس ٟٞى٬ٞس يٟٯ  ج٣ٞطهػػس قٳع اؾحِ ٢حوز ؾىٲىز

ج٣ٞٳح٨ جٸٖٟٳ٣ٳس ٬جٶ٦ه٣س جٞهحغس ذأ٥٢ ج٣ٞ٭ج٦ة ٬جٞس٥ٓ ٲؿ٭َ ٧٢ف جٺٞطُج٢حش ج٣ٍٞجْٕ جًٞح٢س ٣ٟٞسطػ٣ٍٲ٥ 

ج٣ٞػٍٲٳ٥ ٬َٳٍ٪١ اضهحظ قرٳًٳٳ٥ ا٬ جيطرحٌٲٳ٥ ْٱ جٞىجنٝ ٬جٞهحٌؼ ٸ٦طحء ٢٭ج٦ٱ يح٢س ا٬ ضهػػٳس 

اٌغٓس ٢طهػػس ْٱ ج٣ٞ٭ج٦ة جٞٗحت٣س ٬ئوجٌض٫ح ٬جلطُٻ٫ٞح ٬غٳح٦ط٫ح ٬ضكػٳٝ ٢ٗحذٝ جلطهىج٫٢ح ٬يٞٙ  ا٬

ْٱ  ٜٛ٘ٔٞس٧س  ٔٙذحٞطُج٢حش ج٣ٍْٕٞ جًٞح٠ ٬جٞٗح٦٭٤ ١ٌٖ  ٜٚٗٔٞس٧س  ٜٕٔو٤٬ جٞطٗٳى ذأقٛح٠ جٞٗح٦٭٤ ١ٌٖ 

ح٢س ٬ضًىٲٝ ض٬ٍـ جٺ٢طٳحَ ٢ى ضأ٤ ٢ف جٺ٢طٳحَجش ج٣ٞطًٟٗس ذحلطػ٣حٌ ٢٭جٌو جٞػ٬ٍز جٞكرٳًٳس ٬ج٣ٍٞجْٕ جًٞ

 ٢ٍجيحز جٞٗ٭جيى ٬جٸؾٍجءجش جٴضٳس:

 ٔٚ٘ا٤ ٲط١ جنطٳحٌ ج٣ٟٞط٠ُ ْٱ ئقحٌ ٥٢ ج٧٣ٞحْسس ٬جًٞٻ٦ٳس. -ا

 ل٧س. ٜٜاٺ ضُٲى ٢ىز جٺٞطُج٠ ي٥  -خ

ٲؿد ا٤ ضكىو ٬لحتٝ جٸضٍجِ ٬ج٣ٞطحذًس ج٧ٓٞٳس ٬ج٣ٞحٞٳس جٞطٱ ضٛٓٝ قس٥ لٳٍ ج٣ٍْٕٞ ذح٦طهح٠  -ؼ

 ٬جؾكٍجو.

 ٲؿد يٟٯ ج٣ٟٞط٠ُ ج٣ٞكحْهس يٟٯ ج٣ٞٳ٧حء ا٬ جٍٞغٳى ٬ؾ٩ًٟ غحٞكحً ق٭جٜ ٢ىز جٺٞطُج٠. -و

 اٺ ٲط٧حَٜ ي٩٧ ئٞٯ جُٞٳٍ ذى٤٬ ئي٤ ٢سرٕ ٥٢ ٢ؿٟس جٞ٭ٌَجء. -٪ـ

 ٲٟط٠ُ ذأ٤ ضإ٬ٜ ؾ٣ٳى ج٧٣ٞطآش ئٞٯ جٞى٬ٞس ْٱ ٫٦حٲس ٢ىز جٺٞطُج٠ و٤٬ ٢ٗحذٝ ٬ذكحٞس ؾٳىز. -٬

ض٬ٍق٩ ٬ضًىٲ٫ٟح ٍٖجٌ ٥٢ ٢ؿٟس جٞ٭ٌَجء ذ٧حءً يٟٯ جٖطٍجـ جٞ٭َٲٍ ٲػىٌ ذ٧٣ف جٺٞطُج٠ ٬ضكىٲى  -٤

 ج٣ٞهطع.

 ٲٻقم يٟٯ ج٧ٞػ٭ظ جٞسحذٗس ٢ح ٲٟٱ:

 ا٤ ج٣ٞسطػ٣ٍ ٖى ٲٛ٭٤ ضهع يح٠ ا٬ نحظ، قرٳًٱ ا٬ ٧ً٢٭ٰ، ٬ٖى ٲٛ٭٤ ٢سطػ٣ٍ اؾ٧رٱ ا٬ ٬ق٧ٱ. -

٠ ج٣ٞطٍو ْٱ يٗ٭و جٞر٭ش ئ٤ ٢ىز جًٞٗى ٲ٥ٛ٣ ا٤ ضػٝ ئٞٯ ضسى ٬ضسًٳ٥ ل٧س ٚكى اٖػٯ، ٥٢٬ غ١ ١ٞ ٲٟطُ -

 ذطأ٤ جٞطُج٠ ج٣ٍٞجْٕ جًٞح٢س. ٜٚٗٔٞس٧س  ٜٕٔذح٣ٞىز ج٣ٌٍٞٗز ْٱ جٞٗح٦٭٤ ١ٌٖ 

ج٣ٞطٍو ج٣ٞػٍٰ ١ٞ ٲكىو ئؾٍجءجش ٬قٍٔ جٞطًحٖى ٢ى ج٣ٞسطػ٣ٍ جٶؾ٧رٱ ٩٧ٛٞ٬ اضحٌ ئٞٯ ٢رىا الحلٱ  -

 ٬٪٭ ا٤ ٲط١ جنطٳحٌ ج٣ٟٞط٠ُ يٟٯ الحِ ٥٢ ج٧٣ٞحْسس ٬جًٞٻ٦ٳس.

ٞس٧س  ٩ٜٗٓٛ ج٣ٞػٍٰ ق٭ٜ نؿ٭و يٗ٭و جٞر٭ش ئٞٯ ٖح٦٭٤ ج٣ُٞجٲىجش ٬ج٧٣ٞحٖػحش ١ٌٖ ْٗى جنطّٟ جٞ

 ْٕٚ٘ٳٍٮ جٞرًؽ يى٠ نؿى ٪٨ً جًٞٗ٭و ٞٗح٦٭٤ ج٧٣ٞحٖػحش ٬ج٣ُٞجٲىجش. ٜٜٛٔ

اَسكس  ٜٛنؿ٭و ٪٨ً جًٞٗ٭و ٞٗح٦٭٤ ج٧٣ٞحٖػحش ٬ج٣ُٞجٲىجش ١ٌٖ -ذكٕ-ذٳ٣٧ح ٲٍٮ جٞرًؽ جٴنٍ
 ٢٘ٚٗإٲىز ٫ًٞج جٺضؿح٨ جٶنٳٍ.  ٖٕٓٓاَسكس  ٚٔػحوٌ ْٱ . ٬ٖى ؾحءش ْط٭ٮ ؾٟس جٞى٬ٞس جٜٜٖٞٛٔٚ٘

                                                           
٘ٚٔ
 ٢٬ح ذًى٪ح ٖٚٔضٍٲّ نحقٍ ج٣ٍٞؾى جٞسحذٕ ْٱ ظ -و 
ٕ٘ٚ
قٍٲٕ جٞٗكحو جٞهحظ ذ٧هح٠  ٥و/٪ح٦ٱ غٻـ لٍٮ جٞىٲ٥ ، جٺقحٌ جٞٗح٦٭٦ٱ ٣ٞط٬ٍيحش جٞر٧ٳس جٶلحلٳس جٞطٱ ٲط١ ض٣٭ٲ٫ٟح ي 

 ٛٗٔ، ظ ٕٔٓٓجٞر٧حء ٬جٞط٣ٟٳٙ ٬جٞططُٳٝ ٬جٞطك٭ٲٝ ْٱ ٢ػٍ ،وجٌ ج٫٧ٞؿس جًٍٞذٳس ،جٞٗح٪ٍز 
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قرٗحً ٟٞٗ٭ج٦ٳ٥ جٞهحغس ذًٗ٭و جٞر٭ش ٲٟط٠ُ ج٣ٟٞط٠ُ ذ٧ٗٝ ٢ٟٛٳس ج٣ٞط٬ٍو ذكحٞس ؾٳىز ٬ذى٤٬ ٢ٗحذٝ ئٞٯ ؾ٫س  -

 جٸوجٌز ٬يٞٙ ْٱ ٫٦حٲس ٢ىز جًٞٗى.

 ٍ ج٣ٞهطع.ٲط١ ٧٢ف جٞطُج٠ جٞر٭ش ذ٣ٗطؿٯ ٍٖجٌ ٥٢ ٢ؿٟس جٞ٭ٌَجء ذ٧حء يٟٯ جٖطٍجـ جٞ٭َٲ -

 غح٦ٳح : جٺضٓحٖحش جٞطٱ اذ٢ٍص ْٱ ٢ؿحٜ يٗ٭و جٞر٧حء ٬جٞططُٳٝ (٬جٞط٣ٟٙ) ٦٬ٗٝ ج٣ٟٞٛٳس:

ْٱ ٢ؿحٜ ج٫ٍٛٞذحء ٬ج٣ٞ٭ج٦ٱ ٬ج٣ٞكحٌجش  ٬BOOT BOTٞٗى اذ٢ٍص جًٞىٲى ٥٢ جٺضٓحٖحش ذحضرحو ٦هح٠ جٞـ 

 ٬جٞكٍٔ.

 ض١ ئذٍج٠ جٺضٓحٖحش جٴضٳس: ْٜٜٛٔٱ يح٠ 

ذ٧٣ف جٞطُج٠ ئ٦طحء ٬ضطُٳٝ ٬جلطُٻٜ ٬ئيحوز ٢كحٌ  ٜٜٛٔٞس٧س  ١ٌٖٕ غىٌ ٍٖجٌ ٢ؿٟس جٞ٭ٌَجء  -ا

 ٘ٚ٘ٞطٍٚس ٚحض٭ ٞٻلطػ٣حٌ "ضٍٚس ٢سح٪٣س ٢ػٍٲس". BOTج٣ًٟٞٳ٥ ذ٧هح٠ جٞـ 

٥٢ ٢ؿٟس جٞ٭ٌَجء ذ٧٣ف جٞطُج٠ ئ٦طحء ٬ضطُٳٝ ٬جلطُٻٜ ٬ئيحوز ٢كحٌ  ٜٜٛٔٞس٧س  ٖغىٌ ٍٖجٌ ١ٌٖ  -خ

 ٍٙٚ٘ٚس ٢سح٪٣س ٢ػٍٲس)ٞطٍٚس وٞطح ؾّٟ (ض BOTٌاِ لىٌ ذ٧هح٠ جٞـ 

 

 

٥٢ ٢ؿٟس جٞ٭ٌَجء ذ٧٣ف جٞطُج٠ ئ٦طحء ٬ضطُٳٝ ٬جلطُٻٜ ٬ئيحوز ٢كحٌ  ٜٜٛٔٞس٧س  ٔغىٌ ٍٖجٌ ١ٌٖ  -ؼ

ٞطٍٚس ئٲ٣ح٘ ٢ٍلٯ ي١ٟ ٞططُٳٝ ٬ئوجٌز ج٣ٞكحٌجش (ضٍٚس ٢سح٪٣س  ٢BOTٍلٯ ي١ٟ ذ٧هح٠ جٞـ 

 .٢٘ٚٚػٍٲس)

 ض١ ئذٍج٠ جٺضٓحٔ جٴضٱ: ْٜٜٜٔٱ يح٠ 

ذ٧٣ف جٞطُج٠ ئ٦طحء ٬ئوجٌز ٬جلطُٻٜ ٬ئيحوز ٌغٳّ  ٜٜٜٔٞس٧س  ٔء ١ٌٖ غىٌ ٍٖجٌ ٢ؿٟس جٞ٭ٌَج

 .٢٘ٚٛطهػع ْٱ ضىج٬ٜ ج٧٣ٞطؿحش جٞرط٬ٍٞٳس ذ٣ٳ٧ح جٞىنٳٟس

 ٜٚ٘ض١ ئذٍج٠ جٺضٓحٔ جٴضٱ: ْٕٔٓٓٱ يح٠ 

ذ٧٣ف جٞطُج٠ ئ٦طحء ٬ضطُٳٝ ٬ئيحوز ضسٟٳ١ ٌغٳّ ذكٍٰ ذط٬ٍٞٱ  ٕٔٓٓٞس٧س  ٖٖ٘غىٌ ٍٖجٌ ١ٌٖ 

 ٟٞطٍٚس جٶلرح٦ٳس ج٣ٞػٍٲس ُٟٞحَ (لٳؿحِ). ٠BOT ٢طهػع ذ٣ٳ٧حء و٢ٳحـ ذ٧هح

 ٓٛ٘ض١ ئذٍج٠ جٺضٓحٖحش جٴضٳس: ْٕٕٓٓٱ يح٠ 

                                                                                                                                                               
ٖ٘ٚ
ي٬ٍ٣ قسر٭ ، جٞطك٭ٌ جٞكىٲع ًٞٗ٭و جٞطُج٠ ج٣ٍٞجْٕ جًٞح٢س قرٗح ٧ٞهح٠( جٜ ذ٭ش) ، وٌجلس ٢ٗح٦ٌس ، وجٌ ج٫٧ٞؿس جًٍٞذٳس  

 ٛٗٔ،ظٕٔٓٓ،
٘ٚٗ
 ٖٕٔٓٓاَسكس  ْٚٔٯ ٓٓٔ/ٕ/ْٗٔط٭ٮ ٢ؿٟس جٞى٬ٞس ١ٌٖ  
٘ٚ٘
 ٕ) ،ظٔ،ضحذى (ٕٗٙ، جًٞىو ٦ٜٜٔٛ٭٣ْرٍ ٜٔجٞ٭ٖحتى ج٣ٞػٍٲس ، 
٘ٚٙ
  ٕ،ضحذى(خ) ظٕٗٙ،جًٞىو٦ٜٜٔٛ٭٣ْرٍ  ٜٔجٞ٭ٖحتى ج٣ٞػٍٲس  ،٢ٟكٕ جٞؿٍٲىز جٍٞل٣ٳس ، 
٘ٚٚ
 ٕ،ضحذى(خ) ظٕٗٙ،جًٞىو٦ٜٜٔٛ٭٣ْرٍ  ٜٔجٞ٭ٖحتى ج٣ٞػٍٲس  ،٢ٟكٕ جٞؿٍٲىز جٍٞل٣ٳس ، 
٘ٚٛ
 ٕ،ضحذى،ظٖٚٔ،جًٞىؤٜٜٜاَسكس ٟ٘كٕ جٞؿٍٲىز جٍٞل٣ٳس ،جٞ٭ٖحتى ج٣ٞػٍٲس  ،٢ 
ٜ٘ٚ
 ٗٔ،،جًٞىو ٕٔٓٓجذٍٲٝ  ٘جٞ٭ٖحتى ج٣ٞػٍٲس  ،٢ٟكٕ جٞؿٍٲىز جٍٞل٣ٳس ، 
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ذ٧٣ف جٞطُج٠ ئ٦طحء ٬ئوجٌز ٬ضطُٳٝ ٬غٳح٦س  ٕٕٓٓٞس٧س  ٖٚٙٔغىٌ ٍٖجٌ ٌتٳس ٢ؿٟس جٞ٭ٌَجء ١ٌٖ 

ٞطٍٚس اٰ وٰ اِ نٟٳؽ جٞس٭ٲس ٟٞكحٖس  ٬BOODئيحوز ٢ككس نٟٳؽ جٞس٭ٲس ٞط٭ٞٳى ج٫ٍٛٞذحء ذ٧هح٠ 

 (ضٍٚس ٢سح٪٣س ٢ػٍٲس).

ذ٧٣ف جٞطُج٠ ئ٦طحء ٬ئيحوز ضسٟٳ١ ٌغٳّ ذكٍٰ ذط٬ٍٞٱ ٢طهػع  ٕٕٓٓٞس٧س  ٜٗٗٔغىٌ ٍٖجٌ ١ٌٖ 

 ٔٛ٘ذ٣ٳ٧حء و٢ٳحـ ٟٞطٍٚس ج٣ٞطكىز ٣ٞططٗحش جُٞحَ ضٍٚس ٢سح٪٣س ٢ػٍٲس ذ٧هح٠ ج٧٣ٞحقٕ جٞكٍز جٞهحغس.

 جٞٓػٝ جٞػح٦ٱ

 جٺ٦طٓحو ذح٣ٞط٬ٍو  ٢ٗحذٝ ئ٦طحت٩ ْٱ جٞطٍٲًس  جٺلٻ٢ٳ٩ ٬جٞٗح٦٭٤ جٞ٭ؾًٱضًٍٲّ يٗى 

 -ض٫٣ٳى ٬ضٗسٳ١ :
 )٥٢ جًٞٗ٭و ج٣ٍٞٚرس  جًٰٞ  ٬٪٭ جنطػحٌ ٞػٻظ يٗ٭و ٌتٳسٳ٩ ٢٬ػكٟف  B.O.T )٣ٞح ٚح٤ يٗى (

B.O.T ) : ٲطٛ٭٤ ٥٢ غٻظ ٣ٟٚحش ٲ٢ٍُ ئٞٳ٫ح ذ٨ً٫ جٞك٬ٍِ ٬٪ٱ 

  جٞر٧حء  ا٬ جٸ٦طحءBuild  ح ٢ٌ٬٪ُB 

  جٞططُٳٝ ا٬ جٸوجٌزOperate    ٢ٌ٬ُ٪حO 

  جٸيحوز ا٬ جٞطسٟٳ١ Transfer  ٢ٌ٬ُ٪ح T ٕ٘ٛ 

  ٬قٳع ا٤ ٪ًج جًٞٗى ٥٢ جًٞٗ٭و جٞكىٲػس جٞطٱ ٞٳس ٫ٞح ض٧هٳ١ وٖٳٕ ْٱ ج٩ٗٓٞ جٺلٻ٢ٯ ْس٭ِ ٲًط٣ى جٞركع
 يٟٯ جٞطكٟٳٝ ج٣ٞ٭ؾ٭يٱ ٟٞه٬ٍؼ ذطػ٭ٌ ٫ْٗٱ ٧٢حلد.

.٬ذ٧حء يٟٳ٩ ْكطٯ ٲطس٧ٯ ٧ٞح ضًٍٲّ ٪ًج جًٞٗى ٲ٧رُٯ ٢ًٍْس ٢ٛ٭٦حض٩ ذطٱء ٥٢ جٞطٓػٳٝ ٞٹؾحذس يٟٯ 

جٞسإجٞٳ٥ جٴضٳٳ٥ جٺ٬ٜ : ٢ح٪٭ ضًٍٲّ يٗى جٺ٦طٓحو ذح٣ٞط٬ٍو ٢ى٨ ٢كىو٨ ٢ٗحذٝ ج٦طحتس  ٥٢ ٧٢ه٭ٌ ج٩ٗٓٞ 

 ج٣ٞركػٳ٥ ْٯ يٟٳ١٫ ٦ؿٳد ل٭ِ جٞسإجٞٳ٥ ٬٪ًٲ٥جٺلٻ٢ٯ ؟ ٢٬ح ٪٭ ضًٍٲٓس ٥٢ ج٧٣ٞه٭ٌ جٞ٭ؾًٱ ؟ 

 : جٺضٳٳ٥

 ج٣ٞركع جٶ٬ٜ : ضًٍٲّ يٗى جٺ٦طٓحو ذح٣ٞط٬ٍو ٢ى٨ ٢كىو٨ ٢ٗحذٝ ج٦طحتس ْٯ ج٩ٗٓٞ جٺلٻ٢ٯ

 ج٣ٞركع جٞػح٦ٯ: يٗى جٺ٦طٓحو ذح٣ٞط٬ٍو ٢ى٨ ٢كىو٨ ٢ٗحذٝ ج٦طحتس ْٯ جٞٗح٦٭٤ جٞ٭ؾًٯ

 

 

 

 

 

  

                                                                                                                                                               
٘ٛٓ
 ٖ،ضحذى(خ) ظٖٕٛ،جًٞىوٕٕٓٓاٚط٭ذٍ  ٙٔجٞ٭ٖحتى ج٣ٞػٍٲس  ،٢ٟكٕ جٞؿٍٲىز جٍٞل٣ٳس ، 
٘ٛٔ
 ٜٖٙٔ،ضحذى(خ) ظٖٚ،جًٞىوٕٕٓٓلط٣رٍ   ٕٔجٞ٭ٖحتى ج٣ٞػٍٲس  ،٢ٟكٕ جٞؿٍٲىز جٍٞل٣ٳس ، 

582
 

   



 

 
 

 

 

300 

 

 ج٣ٞركع جٶ٬ٜ

 ج٦طحتس ْٱ ج٩ٗٓٞ جٸلٻ٢ٱضًٍٲّ يٗى جٺ٦طٓحو ذح٣ٞط٬ٍو ٢ى٨ ٢كىو٨ ٢ٗحذٝ 

 

 ٲطط٣ٝ يٗى (جٞر٧حء، ٬جٞططُٳٝ، ٬ئيحوز ج٣ٟٞٙ) يٟٯ اٌذًس يٗ٭و:

 يٗى جٞر٧حء.(جٺلطػ٧حو ج٬ ج٣ٞٗح٬ٞس ) .ٔ
 يٗى جٞططُٳٝ. .ٕ
 يٗى جٞػٳح٦س. .ٖ
 يٗى جٞطك٭ٲٝ (ئيحوز ج٣ٟٞٙ) ذايحوز ج٣ٞط٬ٍو ٶغكحذ٩. .ٗ

ٓحش جٞىٖٳٗس جٞطٱ ٲطٕٓ يٟٳ٫ح ج٣ٞطًحٖى٤٬ ٪٨ً جًٞٗ٭و جٍٞتٳسس، ٬ٞٛٝ ٬جقى ٫٧٢ح ٢٭جغٓحض٩، ٬ض٬ٍق٩، ج٣ٞ٭جغ

ٸذٍج٠ جًٞٗى، ٬٪٭ جٶ٢ٍ جًٰٞ ٺ ضٍٓـ ْٳ٩ ؾ٫حش جٞطًحٖى ذكحٜ، ذٝ ئ٫٦ح ضى٤٬ ْٱ جٺضٓحٖحش ٚٝ جٞطٓحغٳٝ 

 ذطٛٝ وٖٳٕ ذٛٝ ٢ح٩ٞ ضًٟٕ ذح٣ٞط٬ٍو

 ٬ًٞج ل٭ِ ٦طكىظ ي٥ جًٞٗى ذحٞطٓػٳٝ ْٱ ج٣ٞكحٞد جٞطحٞٳس:

 ٬اوٞس ٢ط٬ٍيٳط٩ ج٣ٞكٟد جٶ٬ٜ: ضًٍٲّ يٗى جٺلطػ٧حو

 ج٣ٞكٟد جٞػح٦ٱ : ضًٍٲّ يٗى جٞططُٳٝ(جٸؾحٌز )

 ج٣ٞكٟد جٞػحٞع: ضًٍٲّ يٗى  جٞػٳح٦س ٬اوٞس ٢ط٬ٍيٳط٩

 ج٣ٞكٟد جٍٞجذى  :جٞطًٍٲّ ذًٗى جٺ٦طٓحو ذح٣ٞط٬ٍو  ٢ٗحذٝ ئ٦طحت٩ ْٱ ج٩ٗٓٞ جٸلٻ٢ٱ

 

 ج٣ٞكٟد جٶ٬ٜ

 ضًٍٲّ يٗى جٺلطػ٧حو ٬اوٞس ٢ط٬ٍيٳط٩

 -٪ًج ج٣ٞكٟد ئٞٯ ٍْيٳٳ٬:٥ل٭ِ ٦ٗ٭٠ ذطٗسٳ١ 

 جٍٞٓو جٶ٬ٜ :٫ٓ٢٭٠ يٗى جٺلطػ٧حو

 جٍٞٓو جٞػح٦ٱ :  ق١ٛ يٗى جٺلطػ٧حو ٬ اوٞس ٢ط٬ٍيٳس

 

 جٍٞٓو جٶ٬ٜ

 ٫ٓ٢٭٠ يٗى جٺلطػ٧حو

 

 -ا٬ٺ: ضًٍٲّ جٺلطػ٧حو ْٱ جُٟٞس:

 ْحٶّٞ ٬جٞسٳ٥ ٟٞكٟد، ٲٗحٜ : جلطُٓحٌ ٞكٟد ج٣ٍُٞٓز، ٬جٞػ٧ى جٺلطػ٧حو جلطًٓحٜ ٥٢ غ٧ى ، :

ذٛسٍ  –٬جٞػ٧حيس  ٖٛ٘"(جٞػ٧ى) : ذحٞؿ١ ٢ػىٌ ٖ٭ٞٙ غ٧ى ئٞٳ٩ ٬ًٍ٢ْحً ٬غ٧ى ذ٩ غ٧ٳًحً ٖرٳكحً اٮ : ًْٝ

 ٗٛ٘جٞػحو : قٍْس جٞػح٦ى، ٬جغك٩ً٧ : جضه٨ً، ٖحٜ ضًحٞٯ : ((٬جغك٧ًطٙ ٧ٞٓسٯ))

 ٘ٛ٘نحض٣ح٩ًٞ  ٲٗ٭ٜ جذ٥ ٧٢ه٭ٌ : "٬ٲٗحٜ جغك٧ى ْٻ٤ نحض٣حً ئيج لأٜ ٌؾٻً ا٤ ٲػ٧ى 

 ٙٛ٘ح ئٞٯ غ٩ً٧، ْحٺلطػ٧حو ُٞس : ٪٭ قٟد جًٞٓٝ"٬جلطػ٧ى جٞطة : وي 
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 ٢٬ٗحٲٳس٫ح  ٲٗحٜ ُٞس: جلطػ٧ى ْٻ٤ لٳٓحً ا٬ نحض٣حً. ئيج قٟد يٞٙ ٥٣٢ ٲػ٧ى جٞسٳ٭ِ ٬ٲط٥ٗ ٪٧ىلط٫ح

٬ضٓحغٳٝ ٢٭جغٓحض٫ح ا٬ ٥٢ ٲط٥ٗ غ٧ى جٞهٳحض١. ٬ًٚج ٚٝ ٥٢ ٲكطٍِ ٧٫٢س ٥٢ ج٥٫٣ٞ ٬ٲكًٔ ْٳ٫ح، ٲكٟٕ 

يٟٳ٩ ُٞس ٬يٍْحً: ئ٩٦ غح٦ى ٞطٟٙ جٞكٍْس، جًٰٞ ضٍٓو ذك٩ًٖ ْٳ٫ح ٬ئضٗح٩٦ ٫ٞح. ٣ٚح ٲٗحٜ ُٞس: اٲؿحً جلطػ٧ى 

 ، يٟٯ قٍْس جٞػح٦ى.جٞطٱء؛ ئيج قٟد غ٩ً٧. ٣ٚح ضكٟٕ ٣ٟٚس: (غ٧ِحيس) ذٛسٍ جٞػحو

  ؾحء ْٯ ٞسح٤ جًٍٞخ ضكص ٢حوز(( غ٧ى)):غ٩ً٧ ٲػ٩ً٧ غ٧ًس:ي٩ٟ٣، جغك٩ً٧: جضه٨ً، ٬جغك٧ى ْٻ٤

نحض٣ح:ئيج لأٜ ٌؾٻ٤ ا٤ ٲػ٧ى ٩ٞ نحض٣حً: ئيج لحٜ ٌؾٻ٤ ا٤ ٲػ٧ى ٩ٞ نحض٣ح٬ًٌٮ ي٥ جذ٥ ي٣ٍ ٌؾٯ جّٓ 

 ٚٛ٘يج ٞرس٩":"اغك٧ى نحض٣ح ٥٢ جًٞ٪د ٚح٤ ٲؿًٝ ْػ٩ ْٱ ذحق٥ ٩ٓٚ ئا٤ ج٧ٞرٯ 

 . ٬ْٯ ج٣ًٞؿ١ جٞ٭لٳف: ئلطػ٧ى ْٻ٦حً ًٚج:قٟد ٩٧٢ ا٤ ٲػ٩ً٧ ٩ٞ 

 غح٦ٳح: ضًٍٲّ جٺلطػ٧حو ْٱ جٺغكٻـ:

  جنطٟٓص يرحٌجش ج٣ًٟٞحء ْٱ ضًٍٲّ جٺلطػ٧حو، ٬ٲٍؾى يٞٙ ئٞٯ جنطٻ١٫ْ ْٱ قٗٳٗس جٺلطػ٧حو ٬ضٛٳٳ٩ٓ
، ١٫٧ٛٞ جنطٟٓ٭ج ْٯ ضًٍٲ٩ٓ، ٢٬ٍؾى يٞٙ قٳع اون٩ٟ جٞؿ٫٣٭ٌ ؾ٥٣ جٞس١ٟ، ا٢ح جٶق٧حِ ًْى٨٬ يٗىجً ٢سطٗٻً

 جٺنطٻِ ئٞٯ ئونحٜ ذًؽ جٞٗٳ٭و ا٬ ئنٍجؾ٫ح، ٥٢٬ ضٟٙ جٞطًٍٲٓحش :

 "ٝٛٛ٘ضًٍٲّ جٞٛحلح٦ٯ : "٪٭ يٗى يٟٯ ٢رٳى ْٯ ج٢ًٞس ضٍـ ْٳ٩ ج٣ًٞ. 

 .ً٬٪٧ح ٖى ذٳ٥ ٚ٭٩٦ يٗىجً، ٥ٛٞ ١ٞ ٲًٍٚ جضطٍجـ ضكىٲى جٞػ٥٣، ١ْٟ ٲ٥ٛ ؾح٢ًح 

 طػ٧حو قٟد جٞػ٧ًس ٬٪٭ ا٤ ٲٗ٭ٜ ٞػح٦ى نّ ا٬ ٢ًٛد ا٬ ا٬ج٦ٯ جٞػٍٓ ضًٍٲّ جذ٥ ج٣٫ٞح٠ : "جٺل
اغ٧ى ٞٯ نٓحً ق٭٩ٞ ًٚج ٬لًط٩ ًٚج ا٬ ولطح اٮ ذ٢ٍس ضسى ًٚج ٫٦َ٬ح ًٚج يٟٯ ٪ٳثس ًٚج ذًٛج ٬ٲًكٯ جٞػ٥٣ 

.٬٪٭ ضًٍٲّ ذحٍٞل١ ٺ جٞكى، قٳع يٍِ جٺلطػ٧حو ذًٍٚ ٜٛ٘ج٣ٞس٣ٯ ا٬ ٺ ٲًكٯ ضٳثحً ْٳًٗى جٴنٍ ٩ً٢"
 .ذًؽ غ٭٨ٌ

 "ٜٓ٘ضًٍٲّ جٞس٧ٍٖ٣ىٮ : "٪٭ يٗى يٟٯ ٢رٳى ْٯ ج٢ًٞس ٬ضٍـ ي٩ٟ٣ يٟٯ جٞػح٦ى. 

 .٬٪٭ ضًٍٲّ ٢هطػٍ ؾٳى، ٥ٛٞ ٲٻقم يٟٳ٩ يى٠ يٍٚ جٞػ٥٣ ٬جضطٍجق٩ 

 "ًٜٔ٘ضًٍٲّ ٢ؿٟس جٶقٛح٠ جًٞىٞٳس : "٢ٗح٬ٞس ٢ى ا٪ٝ جٞػ٧ًس يٟٯ ا٤ ٲ٣ًٝ ضٳثح. 

  ٌج٩ٗٓٞ جٸلٻ٢ٯ ج٧٣ًٞٗى ْٯ و٬ٌز ) ذطأ٤ يٗى جٺلطػ٧حو ٥٢ ٢ؿٟس ٢ؿ٣ى ٚ/ٖ( ٬ٖٙ٘ى غىٌ ٍٖج
آٲحٌ (٢حٲ٭)  ٗٔ-ٜيٮ جًٞٗىز ج٣ٞ٭جْٕ  ٕٔ-٢ٚإض٨ٍ٣ جٞسحذى ذؿىز ْٯ ج٣٣ٟٞٛس جًٍٞذٳس جٞسً٭وٲس ٥٢ 

ٜٜٕٔ.٠ 
ْٗى ي٩ٍْ جٞٓٗٳ٩ جٞك٧ٓٱ جذ٥ يحذىٲ٥ ْٱ قحضٳط٩ ج٣ٞط٫٭ٌز ذٗ٭٩ٞ: ((٪٭ ا٤ ٲكٟد ٥٢ جٞػح٦ى ا٤ ٲػ٧ى ضٳثًح 

 )ٕٜ٘ذػ٥٣ ٢ًٟ٭٠)).(

 )ٖٜ٘قٛح٠ جًٞىٞٳس: ((ذأ٩٦ يٗى ٢ٗح٬ٞس ذٳ٥ ا٪ٝ جٞػ٧ًس يٟٯ ا٤ ٲ٣ًٝ ضٳثًح))(٬يٍْط٩ ٢ؿٟس جٶ

                                                                                                                                                               

ٜٖ٘
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٥٢ ٢ؿٟس جٶقٛح٠ جًٞىٞٳس يٟٯ ٢ح ٲٟٱ :ئيج ٖحٜ ٌؾٝ ٞ٭جقى ٥٢ ا٪ٝ جٞػ٧حتى :جغ٧ى  ٦٬ٖٛٛػص ج٣ٞحوز ١ٌٖ 

 ٞٱ جٞطٱء جٞٓٻ٦ٱ ذًٛج ٍٖضحً،٬ٖرٝ جٞػح٦ى يجٞٙ ج٦ًٗى جٞرٳى ئلطػ٧حيحً.

ؾ٩ٟ ٞهٓحِ ٬ٖحٜ ٩ٞ :اغ٧ى ٬ُٞؾٱ نّ ٥٢ ٦٭و جٞسهٳطح٤ جٞٓٻ٦ٱ ذًٛج ٍٖش، ٢ػٻً ٞ٭ اٌٮ ج٣ٞططٍٮ ٌ

٬ٖرٝ جٞػح٦ى ،ا٬ ضٗح٬ٜ ٢ى ٦ؿحٌ يٟٯ ج٤ ٲػ٧ى ٞى ٩ٞ ٬ٌَٖح ج٬ لٓٳ٩٧، ٬ذٳ٥ ق٭٫ٞح ٬يٍؾ٫ح ٬ا٬غح٫ْح 

 جٞٻ٢َس ، ٬ٖرٝ ج٧ٞؿحٌ ج٦ًٗى جٺلطػ٧حو.

.........ذطٍـ ا٤ ٲٛ٭٤ جٞكىٲى ٥٢ ) ((..٬ٕٖٗٔحٜ لٟٳ١ ٌلط١ ْٯ ضٍـ ج٣ٞؿ٩ٟ يجض٫ح ْٯ ج٣ٞحوز ١ٌٖ (

 جٞػح٦ى ،جي ٞ٭ ٚح٤ ٥٢ ج٣ٞسطػ٧ى ٚح٤ جًٞٗى ئؾحٌز ٺ جلطػ٧حيحً)

 ج٣ٞكٟد جٞػح٦ٱ :

 ٫ٓ٢٭٠ يٗى جٸؾحٌز ٬وٞٳٝ ٢ط٬ٍيٳط٩

ٲرٳ٥ ٪ًج ج٣ٞركع ٫ٓ٢٭٠ يٗى جٸؾحٌز ْٱ جُٟٞس جًٍٞذٳس، ٬ْٱ جٺغكٻـ جٞطٍيٱ، غ١ ذٳح٤ اوٞس ٢ط٬ٍيٳس 

 يٗى جٸؾحٌز ٥٢ جٞٛطحخ جٍٞٛٲ١، ٬جٞس٧س ج٧ٞر٭ٲس ج٣ٞك٫ٍز، ٬جٸؾ٣حو، ٬ج٣ًٞٗ٭ٜ ٥٢ 

 ،٬ا٦٭جو جٸؾحٌز نٻٜ ج٬ٍٓٞو جٴضٳٳ٥:

 جٍٞٓو جٶ٬ٜ :٫ٓ٢٭٠ يٗى جٸؾحٌز

 ٭جو جٸؾحٌز ٬نػحتػ٫حجٍٞٓو جٞػح٦ٱ:  ا٦

 جٍٞٓو جٶ٬ٜ

 :ضًٍٲّ يٗى جٸؾحٌز.

 جٸؾحٌز ُٞس: -ا٬ٺ

جٸؾحٌز ٥٢ جًٞٓٝ اؾٍ، ٬جٶؾٍ جٞؿُجء يٟٯ ج٣ًٞٝ، ٬جٞؿ٣ى اؾ٭ٌ، ٬جٸؾحٌز ٥٢ اؾٍ ٲأْؾٍِ، ٬٪٭ ٢ح 

ايكٳص ٥٢ اؾٍ ْٱ ي٣ٝ، ٬جٶؾٍ: جٞػ٭جخ؛ ٬ٖى اؾ٨ٍ جّٓ ٲأؾ٨ٍُ ٬ٲأؾ٨ٍِ اؾٍجً، ٬آؾ٨ٍ جّٓ ئٲؿحٌجً، 

٦ٍُٱ غ٣ح٦ٱَ قؿؽ،  َٝ، ٫ْ٭ ٲأؾُ ٬جٶؾٳٍ: ج٣ٞسطأؾٍَ، ٬ؾ٩ً٣ اُؾٍجء، ٬جٶؾٍز: جٍٞٛجء، ضٗ٭ٜ: جلطأؾٍش جٍٞؾ

 )ٜٗ٘(اٰ ٲػٳٍ اؾٳٍٰ، آؾٍض٩ جٞىجٌ: اٍٚٲط٫ح، ٬جٶؾٍز ٬جٸؾحٌز ٬جٶُؾحٌز: ٢ح ايكٳص ٥٢ اؾٍ.

٬ضأضٱ ذ٧ً٣ٯ؛ جٞؿُجء يٟٯ ج٣ًٞٝ، ٬جٞػ٭جخ، ٬جٍٞٛجء، ٢٬ح  جًٞٓٝ اؾ٣٢٬ٍح ضٗى٠ ٲه٫ٍ ذأ٤ جٸؾحٌز ٥٢ 

 ايكٳص ٥٢ اؾٍ.

 جٸؾحٌز جغكٻقحً: -غح٦ٳح

 ل٭ِ اٖ٭٠ ذطًٍٲّ جٸؾحٌز ٥٢ ج٣ًٞج٪د ج٫ٗٓٞٳس ج٣ٞهطٟٓس، ٥٢٬ جٞٗح٦٭٤، ٥٢٬ ٪٨ً جٞطًٍٲٓحش:

 ضًٍٲّ جٞك٧ٓٳس: -ٔ

َِّ جٞٛحلح٦ٱ  )ٜ٘٘(جٸؾحٌز ذأ٫٦ح: "ذٳى ج٧٣ًٞٓس". ي

                                                           
)

ٜ٘ٗ
 .ٔٔ-ٓٔ، ظٗجذ٥ ٧٢ه٭ٌ، ٞسح٤ جًٍٞخ، قٍِ جٍٞجء، ْػٝ جٶّٞ، ؼ)  
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جٞطًٍٲّ ذأ٤ جٸؾحٌز ذٳى، ٬ذأ٤ ٪ًج جٞطًٍٲّ َٳٍ ٢ٗٳى ذ٣ًٟ٭٢ٳس ج٧٣ٞحْى، ٬َٳٍ ٢ٗٳى ذأ٤ ٬ٲإنً يٟٯ ٪ًج 

 جٸؾحٌز ٖحذٟس ٟٞرًٜ ٬جٸذحقس.

 ضًٍٲّ ج٣ٞحٞٛٳس: -ٕ

٫َّْح جًٞى٬ٰ  )ٜٙ٘(ذأ٫٦ح: "٪ٱ ذٳى ٧٢حْى ٢ًٟ٭٢س ذً٭ؼ ٢ًٟ٭٠". ي

جٸؾحٌز ذأ٫٦ح ٖحذٟس ٟٞرًٜ  ٬ٲإنً يٟٯ ٪ًج جٞطًٍٲّ ًٚٞٙ ذأ٤ جٸؾحٌز ذٳى، ٬ذأ٤ ٪ًج جٞطًٍٲّ ١ٞ ٲٗٳى

 ٬جٸذحقس.

 ضًٍٲّ جٞطحًْٳس: -ٖ

٫َّْح جٞطٍذٳ٧ٱ ذأ٫٦ح:  ي

 ٜٚ٘"يٗى يٟٯ ٧٢ًٓس ٢ٗػ٭وز ٢ًٟ٭٢س ٖحذٟس ٟٞرًٜ ٬جٸذحقس، ذً٭ؼ ٢ًٟ٭٠"

 .جٞطًٍٲّ ٪٭ ج٣ٞهطحٌ ٬جّٓ اي٬١ٟ٪ًج 

 ضًٍٲّ جٞك٧حذٟس:-ٗ

٫َّْح جٞر٫٭ضٱ ذأ٫٦ح: "يٗى يٟٯ ٧٢ًٓس ٢رحقس ٢ًٟ٭٢س ضإنً ضٳثحً  ْٜٛ٘طٳثحً. ي

 ٬ٲإنً يٟٯ ٪ًج جٞطًٍٲّ ًٚٞٙ ذأ٩٦ ١ٞ ٲٗٳى ضًٍٲّ جٸؾحٌز ذأ٫٦ح ٖحذٟس ٟٞرًٜ ٬جٸذحقس، ٬ا٫٦ح ذً٭ؼ ٢ًٟ٭٠.

 

 جٍٞٓو جٞػح٦ٯ

 ا٦٭جو يٗى جٺؾح٨ٌ

 : ضط٧٭و جٺؾح٨ٌ ئٞٯ ٦٭يٳ٥- 

 ٔ-. ئؾحٌز اضٳحء ٬ئ٢ح ا٤ ضٛ٭٤ ئؾحٌز اضهحظ 

 ٕ-ا٬ نحغح .ج٬ ٢ح ٲس٣ٯ ذًٗى ( جٞططُٳٝ) ئؾحٌز جٶضهحظ ئ٢ح ا٤ ٲٛ٭٤ ْٳ٫ح جٶؾٳٍ ٢ططٍٚح 

 جٶؾٳٍ جٞهحظ : ٪٭ جًٞٮ ٲٗى جًٞٗى ٩ً٢ يٟٯ ي٣ٝ ٢ًٳ٥، ا٬ يٟٯ ي٣ٝ ْٯ ٢ىز ٲسطكٕ ؾ٣ٳى ٩ًٓ٦ ْٳ٫ح 

  جٶؾٳٍ ج٣ٞططٍ٘ : ٪٭ جًٞٮ ٲٗى جًٞٗى ٩ً٢ يٟٯ ي٣ٝ ٢ًٳ٥، ا٬ يٟٯ ي٣ٝ ْٯ ٢ىز ٺ ٲسطكٕ ؾ٣ٳى ٩ًٓ٦

 ْٳ٫ح
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  ٭ ئقىٮ غ٭ٌ  -جٸؾحٌز، جًٞٮ ٪٭ يٗى ئؾحٌز جٺؾٳٍ ج٣ٞطط٬ٍ٘ٲٍٮ ذًؽ ج٫ٗٓٞحء ا٤ اقى اٖسح٠ يٗى٪

 ٜٜ٘يٗى ج٣ٞٗح٬ٞس، ذٳ٣٧ح ذٗٳس اٖسح٠ يٗى جٸؾحٌز ٺ ضىنٝ ْٯ غ٭ٌ يٗى ج٣ٞٗح٬ٞس.

  ي٧ى جٞططرى ًٞٗى ج٣ٞٗح٬ٞس ذػ٭ٌز جٞىٌجؾس، ٬ؾىش ا٤ ٥٢ جٞػ٭ٌ ٢ح ٲٛ٭٤ جٞطًحٖى ْٳ٫ح ذٳ٥ ج٣ٞٗح٬ٜ ٬ٌخ
ف، ذٳ٣٧ح ٲٗ٭٠ ٌخ ج٣ًٞٝ ذط٭ْٳٍ جٶو٬جش، ٬ٲٛ٭٤ جٞطًحٖى ذٳ٣٫٧ح يٟٯ ج٣ًٞٝ يٟٯ ا٤ ٲٗى٠ ج٣ٞٗح٬ٜ ج٣ًٞٝ ْٗ

ئ٦ؿحَ ي٣ٝ ٢ًٳ٥ ٢٭غ٭ِ ْٯ ج٢ًٞس، و٤٬ ا٤ ٲٛ٭٤ ٍٞخ ج٣ًٞٝ اقٗٳس ج٢طٻ٘ ٦ٓى ج٣ٞٗح٬ٜ ْٯ ؾ٣ٳى ٢ىز 
 \ٓٓٙجًٞٗى

 ٍ٘٬ًٞج ْٳ٥ٛ٣ جٞٗ٭ٜ ذأ٤ يٗى  ٬ٙٓٔي٧ى جٞطأ٢ٝ ٨ً٫ٞ جٞػ٭ٌز ٬ؾىش ا٫٦ح ٪ٯ يٗى ئؾحٌز اٶؾٳٍ ج٣ٞطط ،
 ح٬ٞس، ٲٛ٭٤ ْٯ ذًؽ غ٭٨ٌ يٗى ئؾحٌز جٶؾٳٍ ج٣ٞططٍ٘.ج٣ٞٗ

  ئٺ ا٩٦ ٺ ٲ٥ٛ٣ جٞٗ٭ٜ ذأ٤ يٗى ج٣ٞٗح٬ٞس ذؿ٣ٳى غ٭٨ٌ، يٗى ئؾحٌز جٶؾٳٍ ج٣ٞططٍ٘، ٬يٞٙ ٶ٤ ٢كٝ جًٞٗى
ْٯ يٗى ئؾحٌز اٶؾٳٍ ج٣ٞططٍ٘ ٪ٯ : ٧٢ًٓس جٶؾٳٍ ْٗف، ذٳ٣٧ح ٢كٝ جًٞٗى ْٯ يٗى ج٣ٞٗح٬ٞس ٲط٧٭و ذط٧٭و 

٤ ٲٛ٭٤ يٳ٧حً ٺ ٧٢ًٓس، ٬يٞٙ ٣ٚح ٞ٭ ٬ٖى جٞطًحٖى يٟٯ غ٧ى ضٱء ٢ح، يٟٯ ا٤ ٲٗى٠ غ٭ٌ٪ح، ئي ٲ٥ٛ٣ ا
، ٨ً٫ْ جٞػ٭ٌز ٢كٝ جًٞٗى ْٳ٫ح جًٞٳ٥ ج٣ٍٞجو غ٫ً٧ح، ْطس٣ٯ يٗى ٢ٗح٬ٞس، ٕٓٙج٣ٞٗح٬ٜ جٶو٬جش جٞٻ٢َس ًٞٞٙ 

 ٬ٺ ضس٣ٯ يٗى ئؾحٌز جٶؾٳٍ ج٣ٞططٍ٘.

 ٌجذًح :نػحتع يٗى ئؾحٌز جٶضٳحء ٬جٶضهحظ 

ٌز جٶضٳحء يٗى "٢ًح٬ؾ٩" اٰ ٲٗػى ج٣ٞإؾٍ جٞكػ٭ٜ يٟٯ ي٭ؼ ٥٢ ج٧٣ًٞٓس جٞطٱ ٲكػٝ يٗى ئؾح-ٔ

 ٖٓٙيٟٳ٫ح ج٣ٞسطأؾٍ

 ٗٓٙ"يٗى ٺ٠َ" ، ٺ ٲ٧ٍٓو اقى جًٞحٖىٲ٥ ذٓسكس و٤٬ لرد ٥٢ الرحخ جٞٓسم -ٕ

 ٘ٓٙ"يٗى ٢سط٣ٍ"، جٮ ضسط٣ٍ جًٞٻٖحش ذٳ٥ جًٞحٖىٲ٥ ٢ىز جًٞٗى-ٖ

 ٙٓٙ"يٗى ٢إٖص"،ذ٧ً٣ٯ ج٩٦ ٲإٖص ذ٣ىز جًٞٗى، ل٭جء ٚح٤ جٞطأٖٳص ذ٥٢ُ ا٠ ذ٣ىز ج٦ؿحَ ج٣ًٞٝ -ٗ
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٬ٲٟط٠ُ ‟ ، ٬ج٣ٞٗػ٭و ٧٢ًٓس ج٣ٞسطأؾٍ ْٗف  ٚٓٙ"ٲٛ٭٤ ج٣ًٞٗ٭و يٟٳس ْٱ ئؾحٌز جٶضٳحء "ج٧٣ًٞٓس" -٘

نٳٍ ذحٺ٦طٓحو ج٣ٞسطأؾٍ ذىْى جٶؾٍز ذ٣ؿٍو ض٣ٛٳ٥ ج٣ٞإؾٍ ٣ٟٞسطأؾٍ  جٺ٦طٓحو ذحًٞٳ٥ قطٯ ٬ٞ٭ ١ٞ ٲ١ٗ جٶ

 ًْٟٳح

 

 

 ج٣ٞكٟد جٞػحٞع :

 جٞطًٍٲّ ذًٗى جٞػٳح٦س.

 ٬ْٳ٩ ٍْيح٤ :

 ضًٍٲّ يٗى جٞػٳح٦س. جٍٞٓو جٶ٬ٜ:

 ا٦٭جو يٗى جٞػٳح٦س جٍٞٓو جٞػح٦ٱ:

 جٍٞٓو جٶ٬ٜ

 ضًٍٲّ يٗى جٞػٳح٦س

٬ٖح٨ جٞػٳح٦س ُٞس: جٞكٓم ٬جٞ٭ٖحٲس؛ ٲٗحٜ: غح٤ جٞطٱء، ٲػ٭٩٦ غ٭٦ًح ٬غٳح٦س: ئيج قٓه٩، ٬غح٤ يٍؾ٩: 

 .٣٢ٙٓٛح ٲًٳر٩

 جٞػٳح٦س جغكٻقًح:

  ض١ٟٛ ج٫ٗٓٞحء، ي٥ جٶي٣حٜ جٞٻ٢َس ٞرٗحء جًٞٳ٥ ج٣ٞإؾٍز غحٞكس ٞٻ٦طٓحو ذ٫ح، ١ٞ٬ ٲس٣٭٪ح غٳح٦س، ٬ئ٣٦ح ٖى

 .ٔٔٙ. ٬ٖى ٲكٟٗ٭٤ يٟٳ٫ح جٞطؿىٲى ٬جٞط٢ٍٳ١ٓٔٙ. ٬ٖى ٲكٟٗ٭٤ يٟٳ٫ح ج٣ًٞحٌزٜٓٙٲكٟٗ٭٤ يٟٳ٫ح ج٢ٍ٣ٞس
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  ي٫ٍْح ذًؽ ج٣ًٞحغٍٲ٥ ذأ٫٦ح: "٢ؿ٣٭يس جٶي٣حٜ جٞٻ٢َس ٞرٗحء يٳ٥ ا٢ح ي٥ جٞػٳح٦س ذ٧ً٣ح٪ح جٞكحٞٱ ْٗى

 .ٕٔٙيٟٯ جٞكحٞس جٞطٱ ضػٟف ْٳ٫ح ٶوجء جٶي٣حٜ ج٣ٍٞجوز ٫٧٢ح"

  ٬يٍْص ذأ٫٦ح: "ئغٻـ جٞطٱء ج٣ً٣ٍٞ ٣ٟٚح قٍا يٟٳ٩ يكٝ ا٬ ايٮ ٥٢ قٳع ٖىٌض٩ يٟٯ ئ٦طحؼ جٞهى٢حش

 .٬جٞطًٍٲٓح٤ ذ٧ً٣ٯ ٬جقى.٬ٖٙٔج٧٣ٞحْى ج٣ٞٗػ٭وز ٩٧٢"

 ٗى جٞػٳح٦س ٥٢ جًٞٗ٭و ج٫ٞح٢س ْٱ ٪ًج جًٞػٍ؛ ٬يٞٙ ٣ٞح ٲٟٱ:٬ي 

ٖٳح٠ ٌخ ج٣ًٞٝ ذػٳح٦س آٺض٩ ٖى ٲ٩ٟٓٛ جٞٛػٳٍ، ٺ ٲ٩ٟٓٛ يٞٙ ٞ٭ ي٫ى ذػٳح٦ط٫ح ئٞٯ ضٍٚس غٳح٦س  -ٔ

 ٢ػًٟح؛ ٬٪ًج ٲٍؾى ئٞٯ ٢ح ٲأضٱ:

٬٪إٺء ئ٤ ٌخ ج٣ًٞٝ ئيج ٚح٤ ٪٭ جًٰٞ لٳٗ٭٠ ذحٞػٳح٦س لٳ٭ٍْ ٍْٲٕ ي٣ٝ ٢طٛح٢ٝ ٟٞػٳح٦س ْٗف،  ) ا(

ٌذ٣ح ٺ ٲكطحؼ ئٞٳ١٫ ئٺ ٢ٍجش ٖٟٳٟس ٺ ضط٧حلد ٢ى ٢ٗىجٌ ٢ح لٳىْى ١٫ٞ ٥٢ اؾٍز؛ ٺ لٳ٣ح ٬ا٩٦ ٖى ٲٛ٭٤ 

 ذًؿ١٫ اؾٍض٩ ٢ٍضًٓس ٞٛ٭٩٦ ٧٫٢ىلًح ٦حوٌ جٞطهػع ٢ػًٟح.

جٞػٳح٦س ضكطحؼ ئٞٯ آٺش ٬اؾ٫ُز وٖٳٗس ضٍجؤ٪ح ٲّٟٛ ٌخ ج٣ًٞٝ اٚػٍ ٣٢ح ٞ٭ ضًحٖى ٢ى ضٍٚس  ) خ(

 ج ج٣ًٞٝ.٦ػرص ٦ٓس٫ح ئٞٯ ٪ً

َٲحوز جلطهىج٠ جٴٺش ٬جٶؾ٫ُز ٸ٦ؿحَ جٶي٣حٜ ْٱ ٪ًج جًٞػٍ؛ قٳع ونٟص ْٱ اَٟد  -ٕ

ج٣ٞؿحٺش؛ ْ٭لحتٝ ج٧ٞٗٝ ٥٢ لٳحٌجش ٬قحتٍجش ٬ل٥ٓ ٬ٖكحٌجش ضكطحؼ ئٞٯ غٳح٦س، ٬ج٣ٞٛحت٥ ْٱ ج٣ٞػح٦ى 

 ضكطحؼ ئٞٯ غٳح٦س؛ ٬جٶؾ٫ُز ج٫ٍٛٞذحتٳس ذ٣هطّٟ ا٦٭جي٫ح ضكطحؼ ئٞٯ غٳح٦س.

ٺش. ٬ٞ٭ ٣ٞىز ٖػٳٍز. ٖى ٲسرد نسحتٍ ٚرٳٍز. ٣٢ح ٲكطحؼ ئٞٯ غٳح٦ط٫ح؛ ٞٛٱ ٲكحْم ضًكٝ ٪٨ً جٴ -ٖ

 ).ٗٔٙيٟٳ٫ح ٬ٲرًى٪ح ٖىٌ جٸ٢ٛح٤ ي٥ جٶيكحٜ(

 جٍٞٓو جٞػح٦ٱ :ا٦٭جو يٗى جٞػٳح٦س

 ٬جٞػٳح٦س ْٱ جٞ٭ٖص جٞكحؾٍ ضط٧٭و جٞٯ ٦٭يٳ٥ :

ء ج٣ٞػ٭٤ ذطٛٝ و٬ٌٰ؛ ٞٳطأٚى ئ٢ح ج٤ ضٛ٭٤ غٳح٦س ٬ٖحتٳس و٬ٌٲس، ذ٧ً٣ٯ: ا٤ جٞػحت٥ ٲٛطّ يٟٯ جٞطٱ-ٔ

٥٢ ا٩٦ ٲ٣ًٝ ذػ٭ٌز غكٳكس، ٬ٲ٣ًٝ يٟٯ جٚططحِ ٢ح ٲ٥ٛ٣ ا٤ ٲإوٰ ئٞٯ نٟٝ، ٬ؾرك٩ ذ٣ح ٲٟٗٝ ٬ٖ٭و 

جٞهٟٝ، ٬ٲهّٓ ضٛحٞٳّ جٸغٻـ؛ ٬٪ًج ٢ػٝ: ض٬ُٲى جٴٺش ذحٞ٭ٖ٭و ٬ضرىٲٝ َٲط٫ح، ٢٬ٻقهس اؾ٫ُز ٖٳحِ 

ضرىٲٝ ذًؽ جٞٗكى ذطٛٝ و٬ٌٰ ٺ ٞط٫ٟٓح ٬ئ٣٦ح جٞكٍجٌز ٬جٞ٭ٖ٭و ٬ج٣ٞحء ٬جُٞٲ٭ش، ٬ٌذ٣ح ٚح٤ ٢ى يٞٙ 

 .٘ٔٙٺ٦ط٫حء ي٣ٍ٪ح جٺْطٍجؾٱ ْطرىٜ ٬ٞ٭ ١ٞ ضطّٟ ا٬ ضسط٫ٟٙ
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٬ٖى ضٛ٭٤ جٞػٳح٦س قحٌتس ضط٣ػٝ ْٱ ئغٻـ يكٝ ٧ْٱ َٳٍ ٢ط٭ٖى، ٬ٖى ٲؿحِ ئٞٳ٩ ئذىجٜ جٞٗكى -ٕ

 .ٙٔٙجٞطحٞٓس
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 ج٣ٞكٟد جٍٞجذى  :

 ئ٦طحت٩ ْٱ ج٩ٗٓٞ جٺلٻ٢ٱجٞطًٍٲّ ذًٗى جٺ٦طٓحو ذح٣ٞط٬ٍو  ٢ٗحذٝ 

 جًٍٞذٳ٩ جٺ٢حٌجش و٬ٞس ْٱ ج٧٣ًٞٗى جٺلٻ٢ٯ ج٩ٗٓٞ ٢ؿ٣ى :يٍِ ج٬ٺ  :- ٙٔٚ 

  ضكرٳٕ ٦هح٠ جٞر٧حء ٬جٞططُٳٝ ٬جٸيحوز () ذطأ٤ ٜٔ/ٛ( ٍٕٖٛٔجٌ ١ٌٖB.O.T ِْٱ ض٣ًٳٍ جٶ٬ٖح (
 ٬ج٣ٍٞجْٕ جًٞح٢س

  جٞطحلًس جٞى٬ٞٱ ج٧٣ٞرػٕ ي٥ ٧٢ه٣س ج٣ٞإض٣ٍ جٸلٻ٢ٱ ج٧٣ًٞٗى ْٱ و٬ٌض٩  جٸلٻ٢ٱئ٤ ٢ؿٟس ٢ؿ٣ى ج٩ٗٓٞ
 ٪ـ ،ٖٓٗٔؾ٣حوٮ جٶ٬ٞٯ  ٘ئٞٯ  ٔيطٍز ْٱ ئ٢حٌز جٞطحٌٖس ( و٬ٞس جٸ٢حٌجش جًٍٞذٳس ج٣ٞطكىز ) ٥٢ 

 ٖى يٍِ جًٞٗى : ٠ٜٕٓٓ ئذٍٲٝ )٦ٳسح٤ (  ٖٓ – ٕٙج٣ٞ٭جْٕ 

 ٙٞا٬ ٥٢ ٲ٣ػ٩ٟ ٢ى ٣٢٭ٜ (ضٍٚس ج٣ٞط٬ٍو) يٟٯ ئٖح٢س  ٲٗػى ذًٗى جٞر٧حء ٬جٞططُٳٝ ٬جٸيحوز : جضٓحٔ ٢ح
 ٧٢طأز ٬ئوجٌض٫ح ، ٬ٖرؽ جًٞحتى ٫٧٢ح، ٚح٢ٻً ا٬ قسد جٺضٓحٔ ، نٻٜ ْطٍز ٢طٕٓ يٟٳ٫ح ذٗػى جلطٍوجو ٌاِ

 ج٣ٞحٜ ج٣ٞسطػ٣ٍ ٢ى ضكٗٳٕ يحتى ٢ًٗ٭ٜ ، غ١ ضسٟٳ١ ج٧٣ٞطأز غحٞكس ٞٷوجء ج٣ٍٞؾ٭ ٫٧٢ح

 ٬ٲطؿف ٥٢ جٞطًٍٲّ جٞسحذٕ :

 ج جًٞٗى يٟٯ ج٣ٞطحٌٲى جٞكٛ٭٢ٳ٩ٖػٍ ٪ً-ٔ

 ٖػٍ ٪ًج جًٞٗى يٟٯ ٢طحٌٲى جٞر٧ٳ٩ جٞطكطٳ٩-ٕ

جلطهى٠ ضًرٳٍ"ضسٟٳ١ ج٧٣ٞطأز" ١ٞ٬ ٲسطهى٠ ضًرٳٍ" ٦ٗٝ ج٣ٟٞٛٳس" ٺ٤ جٞى٬ٞس ١ٞ ض٧ٗٝ ج٣ٟٞٛٳس جذطىجً  ٬ج٣٦ح ٦ٟٗص -ٖ

 ْٗف ج٧٣ًٞٓس ٬ذحٞطحٞٱ ٲٛ٭٤ ضًرٳٍ "ضسٟٳ١ ج٧٣ٞطأز" اؤ ٬اْؿٝ ٬جّٓ جي١ٟ

 ح ٲ٣ٳُ ٪ًج جٞطًٍٲّ ج٩٦ جضطٍـ ضسٟٳ١ ج٧٣ٞطأز ٟٞى٬ٞس غحٞكس ٞٻوجء ج٣ٍٞؾ٭ ٫٧٢ح٬ج٪١ ٢-ٗ

 

 ّ٬ٙٔٛٲإنً  ذًؽ ج٫ٗٓٞح ء يٟٯ ٪ًج جٞطًٍٲ 

  ج٩٦ ٖػٍ جٞػ٥٣ يٟٯ ج٧٣ًٞٓس نٻٜ ج٣ٞىز ج٣ٞطٕٓ يٟٳ٫ح ٬ج٩٦ ٲ٥ٛ٣ ضكىٲى غ٥٣ ج٣ًٞٝ ٢ى يحتى٨ ْٯ ذىجٲس
 ذحضٍجِ جٞكٍِ جٺ٬ٜ ٤٬ ضكىٲى ٣ٟٞى٨. جًٞٗى غ١ ضسط٭ْٳ٩ (جٞطٍٚس ج٨ًٓ٧٣ٞ) ٥٢ نٻٜ جٞططُٳٝ

 ٜٔٙ) :طسٟٳ١يٗى جٞر٭ش (جٞر٧حء ٬جٞططُٳٝ ٬جٞ

: ٪٭ ضٛٝ ٥٢ اضٛحٜ ض٣٭ٲٝ ج٣ٞطحٌٲى ج٣ًٞحغٍز، قٳع ض٧٣ف جٞكٛ٭٢س. ٢ػٻً.ٺضكحو ٢حٞٯ ج٢طٳحَ ٫ٓ٢٭٩٢ 

٬ضطُٳ٩ٟ ٞػ٭ٌ ٢ط٬ٍو ٢ًٳ٥، قٳع ٲىيٯ جٺضكحو ج٣ٞحٞٯ ضٍٚس ج٣ٞط٬ٍو، غ١ ضٗ٭٠ ضٍٚس ج٣ٞط٬ٍو ذر٧حت٩ 

٬ئوجٌض٩ ًٞىو ٥٢ جٞس٧٭جش، غ١ ضسطٍو ضٛحٞٳّ ج٣ٞط٬ٍو ٬ضكٕٗ اٌذحقحً ٥٢ ضطُٳٝ ج٣ٞط٬ٍو ٬جلطُٻ٩ٞ 

 ضؿحٌٲحً، غ١ ْٯ ٫٦حٲس ٢ىز جٺ٢طٳحَ ض٧طٗٝ ٢ٟٛٳس ج٣ٞط٬ٍو ئٞٯ جٞكٛ٭٢س

                                                           
ٙٔٚ
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 : ٕٓٙٲٗ٭ٜ ْؿٳٟس ا.و يٟٯ ٢كٳٯ جٞىٲ٥ ج٨ٍٗٞ وجَٯ 

 : ج٧ًٞحغٍ جٶلحلٳس ْٱ ٢ط٬ٍو جٞر٭ش ٪ٯ 

 ا٬ ؾ٫حش ٬٪ٳثحش قٛ٭٢ٳس ٢هطٟٓس. جٞكٛ٭٢س، -ٔ

 جٞؿ٫س ج٧٣٣ٞ٭قس ٫ٞح ٪ًج جٞكٕ. -ٕ

 ضٍٚس ج٣ٞط٬ٍو. -ٖ

 ؾ٫حش جٞط٣٭ٲٝ. -ٗ

 ضٍٚس جٞططٳٳى، ٬جٞططُٳٝ، ٬جٞػٳح٦س. -٘

 ٣٢ػٝ جٞكٛ٭٢س جًٞٮ ٲٛ٭٤ ٩ٞ قٕ جٸضٍجِ جًٞح٠ ٬ج٣ٞطحذًس. -ٙ

 ضٍٚس جٞطأ٢ٳ٥ جٞطٱ ضٗ٭٠ ذطأ٢ٳ٥ ج٣ٞط٬ٍو. -ٚ

 ٕٔٙر٭ش :جٞك١ٛ جٞطٍيٱ ْٱ ٦هح٠ جٞ

ٲٛٳّ يٗى (جٞر٭ش) يٟٯ الحِ يٗى جٺ٢طٳحَ، ا٬ قسد يرحٌجش ج٫ٗٓٞحء يٗى جٸؾحٌز ٢ى ئيكحء قٕ 

جٞطػٍِ ذحٶٌؼ ذٛٝ ا٬ؾ٩ جٺ٦طٓحو، غ١ جٞ٭يى ذح٫ٞرس ٬جٞطرٍو ذٛٝ ٢ح ذ٧ح٨ جٞطهع ٟٞى٬ٞس، ٬٪ًج ٩ٞ ٢ػٳٝ 

٨ٍ٣ً ًٞىز ل٧٭جش، ٞطً٭و ْٯ ج٩ٗٓٞ جٸلٻ٢ٯ ْٯ ذحخ جٞ٭ّٖ قٳع ٚح٤ ج٣ٞ٭ٖ٭ِ ٲًكٯ ٥٣ٞ ٲػٟك٩، ا٬ ٲ

ذًى يٞٙ ئٞٯ ؾ٫س جٞ٭ّٖ، ٬ٖى ٲط١ يٞٙ ي٥ قٍٲٕ جٸؾحٌضٳ٥، ئؾحٌز ذأؾٍز َ٪ٳىز ٞٓطٍز جٞط٣ًٳٍ، ٬ئؾحٌز 

ذح٣ٞػٝ ذًى يٞٙ، ٬ٖى ٲًكٯ ي٥ قٍٲٕ (جٞطكٛٳٍ). ٬جٞهٻغس ا٤ (جٞر٭ش) ٦هح٠ ٲطؿ٥٣ ٢ؿ٣٭يس ٥٢ جًٞٗ٭و 

. ٬ل٭ِ ٦طكىظ ي٩٧ ذحٞطٓػٳٝ ْٱ جٞرحخ جٞػح٦ٱ ئ٤ ضحء ئيج ٌضرص ضٍضٳرحً ٺ ٲطؿ٥٣ ٢هحٞٓس ضٍيٳس ٫ْ٭ ؾحتُ

 جّٓ

 ج٣ٞركع جٞػح٦ٱ :

 ضًٍٲّ يٗى جٺ٦طٓحو ذح٣ٞط٬ٍو  ٢ٗحذٝ ئ٦طحت٩ ْٱ جٞٗح٦٭٤ جٞ٭ؾًٱ

 

ذطٗسٳ٣حض٫ح جٞٛػٳٍز غ٭ٌجً ؾىٲىز ٢٬سطكىغس ٥٢ جًٞٗ٭و جٸوجٌٲس، ٬٪ًج ا٢ٍ  (B.O.T)ض٣ػٝ يٗ٭و جٞر٭ش جٞـ 

 ٍْؾ٩ جٞ٭جٖى ذ٣ح ٲسط٠ُٟ ٩ً٢ ٬ؾى ضًٍٲّ ٢كىو ٬٬جؾف ٨ً٫ٞ جًٞٗ٭و.

 – Build – Operate)٪ٯ جنطػحٌ ٞػٻغس جغكٻقحش ذحُٟٞس جٸ٦ؿٟٳُٲس  (B.O.T)جٞر٭ش  ٢٬ػكٟف

Transfer)  ذ٧ً٣ٯ جٞر٧حء ٬جٞططُٳٝ ٦٬ٗٝ ج٣ٟٞٛٳس (جٞطك٭ٲٝ). ًٞج ْا٤ ٢ًه١ جٞطًٍٲٓحش ج٫ٗٓٞٳس ٨ً٫ٞ جًٞٗ٭و

 ضى٬ٌ ق٭ٜ ٪ًج ج٣ٞؿ٣٭٤.

ذ٭ؾى ضًٍٲٓحش ًٞٗى جٞر٭ش، ٣ٚح ٖح٢ص ذًؽ ج٧٣ٞه٣حش جٞى٬ٞٳس ذطًٍٲّ ٪ًج جٞطٛٝ ٥٢ اضٛحٜ  ج٬٩ٖٗٓٞى ٖح٠ 

ٓحً ٢كىوجً ٫ًٞج جًٞٗى؛ ًٞج ل٭ِ ٦ط٧ح٬ٜ ضًٍٲّ ج٩ٗٓٞ جٞط٣٭ٲٝ، ٬٪٧ح٘ جًٞىٲى ٥٢ جٞططٍٲًحش جٞطٯ ٬ؾًص ضًٍٲ

 ٬ج٧٣ٞه٣حش جٞى٬ٞٳس ٬جٞططٍٲًحش ٫ًٞج جًٞٗى ٬يٞٙ يٟٯ ج٧ٞك٭ جٞطحٞٯ :

 ج٣ٞكٟد جٶ٬ٜ : ضًٍٲّ ج٩ٗٓٞ ًٞٗى جٞر٭ش.

 ج٣ٞكٟد جٞػح٦ٱ : ضًٍٲّ ج٧٣ٞه٣حش جٞى٬ٞٳس ًٞٗى جٞر٭ش.

 ج٣ٞكٟد جٞػحٞع : جٞطًٍٲّ جٞططٍٲًٱ ًٞٗى جٞر٭ش.
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 جٍٞجذى: جٞطًٍٲّ جٍٞجؾفج٣ٞكٟد 

 

 ج٣ٞكٟد جٶ٬ٜ

 ضًٍٲّ ج٩ٗٓٞ ًٞٗى جٞر٭ش

جٚطسرص يٗ٭و جٞر٭ش ا٪٣ٳط٫ح جٞهحغس ٦هٍجً ٶ٫٦ح ضٛٓٝ ٟٞى٬ٞس ضٗىٲ١ جٞهى٢حش جًٞح٢س ٬ْٗحً ٞهكك٫ح جٞط٣٧٭ٲس 

ي٣ٻٖس  ٢ط٬ٍيحشو٤٬ جٞطٗٳى ذٗىٌز ٢٭ج٦َحض٫ح ٞط٣٭ٲٝ جٺلطػ٣حٌجش جًٞح٢س، ٬ضك٣ٝ ي٥ ٚح٪٫ٟح يدء ض٣٭ٲٝ 

كطحؼ ئٞٯ ض٣٭ٲٝ ؾه١ ٬ض٧ٗٝ ٪ًج جًٞدء ئٞٯ يحضٕ جٞٗكحو جٞهحظ، ًٞج اغركص ٪٨ً جًٞٗ٭و ٢٭ؾى ج٪ط٣ح٠ ض

٥٢ ج٩ٗٓٞ ل٭جء ْٯ ٦ٍْسح ا٬ ْٯ ٢ػٍ ١ٌَ٬ قىجغس جٞكىٲع ي٫٧ح، ٬قح٬ٜ ج٩ٗٓٞ ج٦ٍٓٞسٯ ٬ج٣ٞػٍٮ ٬ؾى 

٨ً٫ٞ جًٞٗ٭و ٦ط٧ح٬ٜ  ضًٍٲّ ؾح٢ى ٨ً٫ٞ جًٞٗ٭و، ١ٌَ ضًىو اضٛح٫ٞح، ًٞج ل٭ِ ٦ط٧ح٬ٜ ضًٍٲّ ج٩ٗٓٞ ج٦ٍٓٞسٯ

 ضًٍٲّ ج٩ٗٓٞ ج٣ٞػٍٮ ٬يٞٙ ْٯ ٢كٟرٳ٥ يٟٯ ج٧ٞك٭ جٞطحٞٯ:

 ضًٍٲّ ج٩ٗٓٞ ج٦ٍٓٞسٯ ًٞٗى جٞر٭ش. جٍٞٓو جٶ٬ٜ :

 ضًٍٲّ ج٩ٗٓٞ ج٣ٞػٍٮ ًٞٗى جٞر٭ش. جٍٞٓو جٞػح٦ٱ :

 

 

 جٍٞٓو جٶ٬ٜ

 ضًٍٲّ ج٩ٗٓٞ ج٦ٍٓٞسٯ ًٞٗى جٞر٭ش

يٗى ج٢طٳحَ جٞر٭ش ذأ٩٦ يرحٌز ي٥ ي٣ٟٳس ضًحٖىٲس ٥٢ نٻ٫ٞح ٲؿط٣ى يىو ٥٢  J.M.Loncleيٍِ جٶلطحي 

جٞطٍٚحش جٞهحغس ضكص جل١ ضٍٚس ج٣ٞط٬ٍو جٞطٯ ضط٭ٞٯ ض٣٭ٲٝ ٬ئ٦طحء ٬جلطُٻٜ ٢ٍٔ يح٠ ض١ ٧٢ك٩ 

ذ٭جلكس جٞى٬ٞس نٻٜ ٢ىز ٢ًٳ٧س، يٟٯ ا٤ ضٍٚس ج٣ٞط٬ٍو ضٟط٠ُ ذايحوز ج٣ٞط٬ٍو ئٞٯ جٞؿ٫س ٢ح٦كس جٺٞطُج٠ 

 .ٕٕٙٲس ٢ىز جًٞٗىْٯ ٫٦ح

ذأ٩٦ يرحٌز ي٥ ضٍٚٳرس ضًحٖىٲس ٟٞط٣٭ٲٝ جٞهحظ ٣ٞط٬ٍيحش جٞٗكحو جًٞح٠  ٬J.B. aubyٖى ي٩ٍْ جٶلطحي 

قٳع ٲط٭ٞٯ ج٣ٟٞط٠ُ ض٣٭ٲٝ ئ٦طحء ج٣ٞط٬ٍو (جٞر٧حء) غ١ ٲط٭ٞٯ جلطُٻٜ ا٬ ضطُٳٝ ج٣ٞط٬ٍو نٻٜ ٢ىز ٢كىوز 

 .ٖٕٙجٞؿ٫س ج٣ٞح٦كس (ضك٭ٲٝ)(جٺلطُٻٜ) ٬ْٯ ٫٦حٲس ج٣ٞىز ٲٟط٠ُ ذايحوز ج٣ٞط٬ٍو ئٞٯ 

 جٍٞٓو جٞػح٦ٯ

 ضًٍٲّ ج٩ٗٓٞ ج٣ٞػٍٮ ًٞٗى جٞر٭ش

: ذأ٫٦ح ضٟٙ ج٣ٞط٬ٍيحش جٞطٯ ض٫ًى ذ٫ح جٞكٛ٭٢س ئٞٯ ئقىٮ  ٥٢ ج٩ٗٓٞ ج٣ٞػٍٮ يٗ٭و جٞر٭شْٗى يٍِ ؾح٦د 

ل٭جء ٚح٦ص ضٍٚس ٥٢ ضٍٚحش جٞٗكحو جًٞح٠ ا٬ جٞٗكحو جٞهحظ  –٬ق٧ٳس ٚح٦ص ا٬ اؾ٧رٳس  –جٞطٍٚحش 

٬ضس٣ٯ ضٍٚس ج٣ٞط٬ٍو، ٬يٞٙ ٸ٦طحء ٢ٍْٕ يح٠ ٬ضطُٳ٩ٟ ٞكسحذ٫ح ٢ىز ٥٢ ج٥٢ُٞ غ١ ض٧ٗٝ ٢ٟٛٳط٩ ئٞٯ 

٦ًحً ٥٢ ا٤ ٲٗ٭٠ ضهػحً قرٳًٳحً ذا٦طحء ٬ضك٭ٲٍ ٬ضكىٲع اقى ج٣ٍٞجٔ جٞى٬ٞس، ٬ئ٤ ٚح٤ ٞٳس ٪٧ح٘ ٢ح

                                                           
ٕٕٙ
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جٺٖطػحوٲس ٬ض٣٭ٲ٩ٟ يٟٯ ٦ٓٗط٩ جٞهحغس ٬يٟٯ ا٤ ٲ٣طٟٙ ٪ًج ج٣ٍْٕٞ ا٬ ٲط٩ُٟ ذ٧ٓس٩ ا٬ ي٥ قٍٲٕ جُٞٳٍ 

 .٢ٕٙٗٗحذٝ قػ٭٩ٞ يٟٯ يحتى ضطُٳٝ ج٣ٍْٕٞ قٳٟس ٢ىز جًٞٗى

أ٩٦ جًٞٗى جًٞٮ ذ٣ٗطؿح٨ ضٗ٭٠ جٞسٟكس ج٣ٞح٦كس (اقى ٬ٖى يٍِ جٞىٚط٭ٌ لح٢ٯ يرى جٞرحٖٯ يٗى ج٢طٳحَ جٞر٭ش ذ

ضهع قرٳًٯ ا٬ ٧ً٢٭ٮ، ٬ق٧ٯ ا٬  –اضهحظ جٞٗح٦٭٤ جًٞح٠) ذطٟٛٳّ اقى اضهحظ جٞٗح٦٭٤ جٞهحظ 

اؾ٧رٯ، ذ٣٫٣س ئ٦طحء ا٬ جلطُٻٜ ج٣ٍْٕٞ جًٞح٠ ٬يٟٯ ٢سث٭ٞٳط٩ ٣ٞ٬ىز ٢كىوز ٬ٲكػٝ يٟٯ ٢ٗحذٝ جٺ٦طٓحو ٥٢ 

٢ىز جٺٞطُج٠ ٲٟط٠ُ ذايحوز ج٣ٍْٕٞ ذكحٞس ؾٳىز ٬ذى٤٬ ٢ٗحذٝ ئٞٯ جٞؿ٫س ج٧٣ٞطًٓٳ٥ ذح٣ٍْٕٞ، ٬ْٯ ٫٦حٲس 

 ٕ٘ٙج٣ٞح٦كس.

ذأ٩٦ : ٦هح٠ ٥٢ ٦ه١ ض٣٭ٲٝ ٢ط٬ٍيحش جٞر٧ٳس جٶلحلٳس، قٳع ض٫ًى جٞى٬ٞس  ٬ٕٙٙٲ٩ًٍْ ؾح٦د غح٦ٯ ٥٢ ج٩ٗٓٞ

 ذٳ٣٫٧ح ٲس٣ٯ جضٓحٔئٞٯ ضهع ٥٢ اضهحظ جٞٗح٦٭٤ جٞهحظ ٲكٟٕ يٟٳ٩ ْٯ ج٣ًٞٝ ضٍٚس ج٣ٞط٬ٍو، ذ٣٭ؾد 

(جضٓحٔ جٞطٍنٳع)، ضٟط٠ُ ضٍٚس ج٣ٞط٬ٍو ذ٣ٗطؿح٨ ذطػ٣ٳ١ ٬ذ٧حء ٢ٍْٕ ٥٢ ٢ٍجْٕ جٞر٧ٳس جٶلحلٳس يجش 

جٞكحذى جٺٖطػحوٮ، ٬ٲٍنع ٞطٍٚس ج٣ٞط٬ٍو ذط٣ٟٙ اغ٭ٜ ٪ًج ج٣ٞط٬ٍو ٬ضطُٳ٩ٟ ذ٧ٓس٫ح ا٬ ي٥ قٍٲٕ 

ط٬ٍو ٬ضكٗٳٕ ٪ح٢ص جُٞٳٍ، ٬ٲٛ٭٤ يحتى ضطُٳٝ ج٣ٍْٕٞ نحٞػحً ٫ٞح يٟٯ ٦ك٭ ٲ٫٧ٛ٣ح ٥٢ جلطٍوجو ضٟٛٓس ج٣ٞ

 ٥٢ جٍٞذف.

 جٞى٬ٞٳسذ٭ؾى ضًٍٲّ ٨ً٫ٞ ج٧ٞ٭يٳس ٥٢ جًٞٗ٭و، ٣ٚح ٖح٢ص ذًؽ ج٧٣ٞه٣حش  ٬ٕٖٙٚى ٖح٠ جًٞىٲى ٥٢ ج٫ٗٓٞحء

 ذطًٍٲ٩ٓ ٣ٚح ٲٟٯ :

 ج٣ٞكٟد جٞػح٦ٯ

 ضًٍٲّ ج٧٣ٞه٣حش جٞى٬ٞٳس ًٞٗى جٞر٭ش

                                                           
ٕٙٗ
 B.O.T)

(B.O.T)
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٥ اضٛحٜ ض٣٭ٲٝ ٖح٢ص ذًؽ ج٧٣ٞه٣حش جٞى٬ٞٳس ذ٭ؾى ضًٍٲّ ًٞٗ٭و جٞر٭ش؛ يٟٯ جيطرحٌ ا٫٦ح ضٛٝ ٢

٢ط٬ٍيحش جٞر٧ٳس جٶلحلٳس ٬ج٣ٍٞجْٕ جًٞح٢س ْٯ جٞى٬ٜ، ٺلٳ٣ح ج٧ٞح٢ٳس ٫٧٢ح، ٥٢٬ ٪٨ً ج٧٣ٞه٣حش ٧٢ه٣س 

جٞٳ٭٦ٳى٬، ٬ٞؿ٧س جٶ١٢ ج٣ٞطكىز ٟٞٗح٦٭٤ جٞطؿحٌٮ جٞى٬ٞٯ؛ ًٞج ل٭ِ ٦ٗس١ ٪ًج ج٣ٞركع ئٞٯ ٢كٟرٳ٥ يٟٯ ج٧ٞك٭ 

 جٞطحٞٯ :

 : (B.O.T)جٞر٭ش : ضًٍٲّ ٧٢ه٣س جٞٳ٭٦ٳى٬ ًٞٗى جٍٞٓو جٶ٬ٜ 

 : (B.O.T) ضًٍٲّ ٞؿ٧س جٶ١٢ ج٣ٞطكىز ٟٞٗح٦٭٤ جٞطؿحٌٮ جٞى٬ٞٯ (جٞٳ٭٦سطٍجٜ) ًٞٗى جٞر٭شجٍٞٓو جٞػح٦ٯ : 

 

 

 جٍٞٓو جٶ٬ٜ

 : (B.O.T)ضًٍٲّ ٧٢ه٣س جٞٳ٭٦ٳى٬ ًٞٗى جٞر٭ش 

يٍْص ٧٢ه٣س جٞٳ٭٦ٳى٬ يٗى جٞر٭ش ذأ٩٦ جضٓحٔ ضًحٖىٮ ذ٣ٗطؿح٨ ٲط٭ٞٯ اقى اضهحظ جٞٗكحو جٞهحظ، ئ٦طحء 

 ٫ًٞجاقى ج٣ٍٞجٔ جٶلحلٳس ْٯ جٞى٬ٞس ذ٣ح ْٯ يٞٙ ي٣ٟٳس جٞطػ٣ٳ١ ٬جٞط٣٭ٲٝ ٬جٞٗٳح٠ ذأي٣حٜ جٞططُٳٝ ٬جٞػٳح٦س 

٧٢َٳس ٢كىوز ٲس٣ف ٫ٞح ْٳ٫ح  ج٣ٍْٕٞ، ٬ضٗ٭٠ ٪٨ً جٞطهػٳس جٞهحغس ذاوجٌز ٬ضطُٳٝ ج٣ٍْٕٞ نٻٜ ْطٍز

ذٍٓؼ ٌل٭٠ ٧٢حلرس يٟٯ ج٧٣ٞطًٓٳ٥ ٥٢ ٪ًج ج٣ٍْٕٞ، ٬اٲس ٌل٭٠ انٍٮ ذطٍـ اٺ ضُٲى ي٣ح ٪٭ ٢ٗطٍـ ْٯ 

جًٞكحء، ٢٬ح ٪٭ ٧٢ػ٭ظ يٟٳ٩ ْٯ غٟد جضٓحٔ ج٣ٞط٬ٍو ٞط٣ٛٳ٥ ضٟٙ جٞطهػٳس ٥٢ جلطٍؾحو جٶ٢٭جٜ جٞطٯ 

يحتى ٧٢حلد يٟٯ جٺلطػ٣حٌ، ٬ْٯ ٫٦حٲس ج٣ٞىز جلطػ٣ٍض٫ح ٢٬ػحٌٲّ جٞططُٳٝ ٬جٞػٳح٦س ذحٸؾحْس ئٞٯ 

ج٧٢ُٞٳس ج٣ٞكىوز ضٟط٠ُ جٞطهػٳس جٞهحغس ذايحوز ج٣ٍْٕٞ ئٞٯ جٞكٛ٭٢س، ا٬ ئٞٯ ضهػٳس نحغس ؾىٲىز ٲط١ 

 ٕٛٙجنطٳحٌ٪ح ي٥ قٍٲٕ ج٣٣ٞحٌلس جًٞح٢س

                                                           
ٕٙٛ

 A contractual arrangement where by private sector entity undertakes the construction, 
including design and financing of a given infrastructure facility and the operation and 
maintenance. Thereof. The private sector entity operates the facility over affixed term during 
which it is allowed to charge facility users appropriate fees and other charges not exceeding 
those proposed in its bid incorporated in the project agreement to enable the private sector 
entity to recover its investment and operating and maintenance expenses in the project, plus 
a reasonable return thereon. At the end of the fixed term the private sector entity transfers 
the facility to the government agency or to anew private entity selected through public 
bidding". 

UNIDO (United Nations Industrial Development 

Organization) (B.O.T)

(Guideline for infrastructure development through  

build – Operate – Transfer, projects, Vienna)  

(B.O.T)
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 جٍٞٓو جٞػح٦ٱ

 (B.O.T)ضًٍٲّ ٞؿ٧س جٶ١٢ ج٣ٞطكىز ٟٞٗح٦٭٤ جٞطؿحٌٮ جٞى٬ٞٯ (جٞٳ٭٦سطٍجٜ) ًٞٗى جٞر٭ش 

يٍْص ٪٨ً جٟٞؿ٧س ٪ًج جًٞٗى ذأ٩٦ ضٛٝ ٥٢ اضٛحٜ ض٣٭ٲٝ ج٣ٞط٬ٍيحش، ض٧٣ف ذ٣ٗطؿح٨ جٞكٛ٭٢س ج٢طٳحَجً 

٣ٞؿ٣٭يس ٥٢ ج٣ٞسطػ٣ٍٲ٥، (جٺضكحو ج٣ٞحٞٯ ٣ٟٞط٬ٍو) ٞطك٭ٲٍ ٢ط٬ٍو ٢ًٳ٥ ٬ضطُٳ٩ٟ ٬ئوجٌض٩ ٬جلطُٻ٩ٞ 

لكط٩ (غحقد جٺ٢طٳحَ) ذطك٭ٲٍ ضؿحٌٲحً، ٬ٲٗ٭٠ جٺضكحو ج٣ٞحٞٯ ٣ٟٞط٬ٍو ا٬ جٞطٍٚس جٞطٯ ض١ ئ٦طحت٫ح ذ٭ج

ج٣ٞط٬ٍو ٬ئوجٌز جٺ٢طٳحَ قرٗحً ٣ٞح ٪٭ ٧٢ػ٭ظ يٟٳ٩ ْٯ جٺضٓحٔ ج٣ٞر٠ٍ ذٳ٥ جٞكٛ٭٢س ٬غحقد جٺ٢طٳحَ 

 .ٜٕٙ(جضٓحٖٳس ج٣ٞط٬ٍو)

 

 ج٣ٞكٟد جٞػحٞع

 جٞطًٍٲّ جٞططٍٲًٯ ًٞٗى جٞر٭ش

 ٖح٢ص جًٞىٲى ٥٢ جٞططٍٲًحش ذ٭ؾى ضًٍٲّ ًٞٗى جٞر٭ش ٥٢٬ ٪٨ً جٞططٍٲًحش :

قٳع ضؿ٧٣ص ج٣ٞحوز جٞػح٦ٳس ٥٢ جٞٗ٭جيى جٞٗح٦٭٦ٳس جٞهحغس ذحٺلطػ٣حٌ جٶؾ٧رٯ ٣ٞط٬ٍيحش جٞـ  : جٞػٳ٥

(B.O.T)  ضًٍٲّ ٪ًج ج٧ٞهح٠ ٧ْػص يٟٯ "٢ط٬ٍيحش جٞـ(B.O.T)  ٯ ٢ط٬ٍيحش جٞر٧ٳس جٞطكطٳس جٞطٯ٪

ٜ جضٓحٖٳس ج٢طٳحَ ضر٧ٯ ٬ضىجٌ ٬ض٧ٗٝ ٢ٟٛٳط٫ح ذ٭جلكس ج٣ٞسطػ٣ٍٲ٥ جٶؾح٦د. قٳع ض٧٣ف َحٞرحً جٞكٛ٭٢س ٥٢ نٻ

، ٬ضٛ٭٤ ضٍٚس ج٣ٞط٬ٍو ٢سث٭ٞس ي٥ ض٣٭ٲ٫ٟح ٬ئوجٌض٫ح (B.O.T)٣ٞ٬ىز ٢كىوز جٞسٟكس ْٯ ٢ط٬ٍو جٞـ 

ئٞٯ  (B.O.T)٬غٳح٦ط٫ح، ٬ذًى ج٦ط٫حء ْطٍز جٺ٢طٳحَ ضٗ٭٠ ضٍٚس ج٣ٞط٬ٍو ذ٧ٗٝ ج٣ٍْٕٞ جٞهحظ ذ٣ط٬ٍو جٞـ 

 جٞكٛ٭٢س ْٯ قحٞس ؾٳىز ٬ذى٤٬ ايرحء".

                                                                                                                                                               

HTTP//WWW.un./org/Arabic/publication      -  

                                        
ٕٜٙ

 "B.O.T is essentially a form of project financing whereby a government awards to a group of 
investors (hereafter referred to as "project consortium") a concession for the development, 
operation, management and commercial exploitation of a particular project. The project 
consortium, or accompany establish by the project consortium (hereafter referred to as 
"concessionaire") in turn, undertakes to develop the project and operate the concession in 
accordance with the agreement between the government and the concessionaire (hereafter 
referred to as "project agreement"). 

(United Nations commission on international trade 

law)

Website : www.uncitral.org   

(B.O.T)

(B.O.T)

http://www.uncitral.org/
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"B.O.T project" as used in these Provisional Regulations shall refer to the 

infrastructure projects built, operated and transferred (B.O.T) by foreign 

investors. A government authority may, through a franchise agreement 

and within a specified period, authorize a B.O.T project to a project 

company established by a foreign investor particularly for such B.O.T 

project, and have the project company responsible for its financing, 

construction, operation and maintenance. After the expiration of the 

franchise period, the project company shall transfer the entire facilities of 

such B.O.T project company shall transfer the entire facilities of such 

B.O.T project to the government authority in good condition and without 

any claim". 

ْٯ  (B.O.T)حٌ جٶؾ٧رٯ ْٯ ٢ط٬ٍيحش جٞـ ) ٥٢ جٞط٧هٳ٣حش جٞٗح٦٭٦ٳس جٞهحغس ذحٺلطػ٣ٚ٘٣ح قىوش ج٣ٞحوز (

ج٣ٞطحٌ ئٞٳ٫ح ْٯ ٪٨ً ج٧ٞػ٭ظ  (B.O.T)جٞػٳ٥ ٢ؿحٜ ٦٬٭يٳس ٪٨ً ج٣ٞط٬ٍيحش ٌٍْٗش : "٢ط٬ٍيحش جٞـ 

ضط٣ٝ ئ٦طحء ٢ككحش جٞكحٖس جٞطٯ ض٣ًٝ ذحٞٓك١ ٢٬ككحش جٞكحٖس ج٫ٞٳى٬ٌؾٳ٧ٳس ٬جٞكٍٔ جٞسٍٲًس ٢٬ككحش 

جٞسٛٙ جٞكىٲىٲس ج٣ٞكٟٳس ٬جٞٛرحٌٮ ٬جٶ٦ٓحٔ ٢٬ػحوٌ ئ٢ىجو ج٣ٞىٲ٧س ذح٣ٞٳح٨ ٢٬ككحش ض٧ٗٳس ج٣ٞٳح٨ ٢٬ػح٦ى 

 ٢ًحٞؿس جٶل٣ىز".

Article ٘: "B.O.T projects" as used in these provisional Regulations shall 

include : coal – fired power stations and hydro-power stations under ٕ٘ٓ 

MW (giving consideration to flood control and water supply) high grade 

roads, local railways, bridges, tunnels, city water supply sources, water 

purification plants and sewage treatment plants"ٖٙٓ 

٣٦٭يؼ  ٜٜٗٔ/ٙ/ٖٔجٞػحوٌ ْٯ  ٥٢ٖٜٜٙ ج٣ٞحوز جٞػحٞػس ٥٢ جٞٗح٦٭٤ ١ٌٖ  (a)قٳع يٍْص جٍٞٓٗز  ضٍٚٳح :

ذأ٩٦ "٣٦٭يؼ ض٣٭ٲٟٯ نحظ ٞطك٭ٲٍ ج٣ٞط٬ٍيحش ٲطكٟد ض٧ٛ٭ٞ٭ؾٳح يحٞٳس ٬ٌاِ ٢حٜ ٢سطػ٣ٍ  (B.O.T)جٞـ 

جلطًحوز ٖٳ٣س جٺلطػ٣حٌجش (ضح٢ٟس ٖٳ٣س جًٞ٭جتى ج٣ٞٛطسرس) ج٣ٞىْ٭يس ٥٢ ضٍٚس ٌاِ ج٣ٞحٜ يحٞٯ، ٬ٲط١ 

ج٣ٞسطػ٣ٍ، ا٬ جٞطٍٚس جٶؾ٧رٳس ي٥ قٍٲٕ ؾ٫س جٸوجٌز ا٬ ج٣ٞسطٓٳىٲ٥ ٥٢ جٞهى٢حش ٥٢ نٻٜ ضٍجء 

 ج٧٣ٞطؿحش ٬جٞهى٢حش ج٧٣ٞطؿس ٥٢ جٞطٍٚس نٻٜ ٢ىز ئوجٌض٫ح ٣ٟٞط٬ٍو".

Article ٖ- Mentioned in this law : a) "Build-Operate – Transfer Model" is a 

special financing model developed for use in the realization of projects 

requiring advanced technology and substantial material resources, 

wherein the investment cost (including profit to be made) is paid to he 

capital investment company or foreign through the purchase by the 

Administration or the service users of goods or services produced during 

the operation period by the company". 

                                                           
ٖٙٓ
 (B.O.T)

B.O.T 
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ْٯ ضٍٚٳح  (B.O.T)جٞهحظ ذ٣ط٬ٍيحش جٞـ  ٜٜٗٔٞس٧س  ٜٜٖٙ) ٥٢ جٞٗح٦٭٤ ١ٌٖ ٬ٕٖى قىوش ج٣ٞحوز (

يٟٯ : "٪ًج جٞٗح٦٭٤ ٲك٣ٯ جٞطٍٚحش جٺلطػ٣حٌٲس ٬جٞطٍٚحش جٶؾ٧رٳس جٞطٯ ضٗ٭٠ ذر٧حء ٬ضطُٳٝ ٦٬ٗٝ ٢ٟٛٳس 

جٞٛرحٌٮ ٬جٶ٦ٓحٔ ٬جٞسى٬و ٬جٞطٍو ٢٬ط٬ٍيحش ٢ٳح٨ جٞطٍخ ٬جٞػٍِ جٞػكٯ ٬ا٦ه٣س جٺضػحٺش 

ٻلطػ٣حٌجش ٬جٞهى٢حش ج٣ٞٗح٢س قرٗحً ٬ج٧٣ٞحؾ١ ٬ج٣ٞػح٦ى ٬ج٣ٞط٬ٍيحش ج٣ٞطحذ٫س ٬ضٟ٭ظ جٞرٳثس، ٬يٞٙ ق٣حٲس ٞ

 ٧ٞهح٠ جٞر٧حء ٬جٞططُٳٝ ٦٬ٗٝ ج٣ٟٞٛٳس ..."

Article ٕ "This law covers the principle of appointing capital investment 

companies or foreign companies to build operate, and transfer bridges, 

tunnel dames, irrigation channels, potable and non-potable water purifying 

plants, sewerage systems, communications, mines, factories, and similar 

plants environmental pollution protection investment and services on the 

build-operate-transfer mode"ٖٙٔ 

 ٜٜٛٔ/ٛ/٥٢ٔ٘ ٍٖجٌ ٌتٳس ٬ٌَجء ْٳط٧ح٠ جٞػحوٌ ْٯ ) ٔقٳع ضؿ٧٣ص ج٣ٞحوز جٶ٬ٞٯ (جٞر٧ى  ْٳط٧ح٠ :

٪ٯ ٬غٳٗس ٢٭ًٖس ذٳ٥ جٞ٭قىجش جٞط٧هٳ٣ٳس ٞى٬ٞس  (B.O.T)٧ْػص يٟٯ "يٗى جٞـ  (B.O.T)ضًٍٲّ يٗ٭و جٞـ 

ْٳط٧ح٠ ٬ج٣ٞسطػ٣ٍٲ٥ جٶؾح٦د ٸ٦طحء ٢ط٬ٍيحش ذ٧ٳس ضكطٳس ضط٣ٝ ض٭لًس ٬ضكسٳ٥ ٬ضكىٲع ج٣ٞط٬ٍيحش 

وز جٺلطػ٣حٌجش ٬ي٭جتى٪ح جٞٗح٦٭٦ٳس ٬ي٧ى ٫٦حٲس ٢ىز جٺ٢طٳحَ ج٣ٞطٕٓ يٟٳ٫ح ٬ئوجٌض٫ح نٻٜ ٢ىز ٢ًٳ٧س ٺلطًح

 ٲ٧ٗٝ ج٣ٞسطػ٣ٍ جٶؾ٧رٯ ج٣ٞط٬ٍو ئٞٯ و٬ٞس ْٳط٧ح٠".

"B.O.T contact is the document signed between the Vietnamese state 

regulatory body and foreign investor (s) to construct infrastructure project 

(s) including the expansion, improvement and modernization of the project 

(s) and operate it during a decisive time for recovering the investment 

capital and reaping profits legally; when the agreed operational duration 

finishes the foreign investor transfers the project (s) to the Vietnamese 

state"ٖٕٙ 

ْٯ جٞٗح٦٭٤  Build – Operate – Transferجٞطٯ يٍْص جٞر٧حء ٬جٞططُٳٝ ٬جٸيحوز  جٟٞٓرٳ٥ :

جًٞٮ ٦ع يٟٯ ا٩٦ : (ضٍضٳد  ٛٔٚٚج٣ًٞىٜ ذ٣٭ؾد جٞٗح٦٭٤ جٞؿ٫٣٭ٌٮ ١ٌٖ  ٜٚ٘ٙجٞؿ٫٣٭ٌٮ ١ٌٖ 

ذا٦طحء ٬ض٣٭ٲٝ ٬ضطُٳٝ ٬غٳح٦س ٢ط٬ٍو جٞر٧ٳس جٶلحلٳس  ضًحٖىٮ ٲٗ٭٠ ذ٣٭ؾر٩ ٢طر٧ٯ ٢ٗطٍـ ج٣ٞط٬ٍو

ج٣ٞكىو، ٬ضط١ ئوجٌز ج٣ٞط٬ٍو ٥٢ ٖر٩ٟ ٞٓطٍز ٧٢َٳس ٢كىوز ٲٗ٭٠ نٻ٫ٞح ذطكػٳٝ ضًٍٲٓس ٌل٭٠ اؾٍز ٥٢ 

ج٣ٞسطهى٢ٳ٥ ذ٣ح ٺ ٲطؿح٬َ ٢ح جٖطٍق٩ ْٯ جًٞكحء جًٞٮ ضٗى٠ ذ٩ ا٬ ض١ جٞطٓح٬ؼ ٬جٺضٓحٔ ق٭٩ٞ، ذ٣ح ٲ٩٧ٛ٣ ٥٢ 
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ٌجض٩ ْٯ ج٣ٞط٬ٍو ٬ضٟٛٓس ضطُٳ٩ٟ ٬غٳح٦ط٩. لٳٗ٭٠ ٢طر٧ٯ / ٢ٗطٍـ ج٣ٞط٬ٍو ذايحوز ج٣ٍْٕٞ جلطًحو جلطػ٣ح

(ضك٭ٲٝ ٢ٟٛٳط٩) ٞٹوجٌز جٞكٛ٭٢ٳس ا٬ جٞ٭قىز جٞكٛ٭٢ٳس ج٣ٞكٟٳس ج٧ً٣ٞٳس ْٯ ٫٦حٲس ج٣ٞىز ج٣ٞكىوز ٬جٞطٯ ٲؿد 

ٞطكطٳس ا٬ ج٣ٍْٕٞ ) ن٣س٭٤ يح٢حً، ضٍٲكس ا٩٦ ْٯ قحٞس ٢ح ضكٟد ضطُٳٝ ٢ط٬ٍو جٞر٧ٳس جٓ٘اٺ ضطؿح٬َ (

ج٢طٳحَ ٢ٍْٕ ي٣٭٢ٯ ٲؿد ا٤ ٲٛ٭٤ ٢ٗطٍـ ج٣ٞط٬ٍو ْٟرٳ٧ٳحً ا٬ ئيج ٚح٤ ضٍٚس ا٤ ضٛ٭٤ ٢سؿٟس ْٯ ٪ٳثس 

% ٚكى او٦ٯ.. ئٞم). ٬ٖى ؾحء ْٯ ج٧ٞع جٸ٦ؿٟٳُٮ ٓٙجٶ٬ٌجٔ ج٣ٞحٞٳس ٬ا٤ ضٛ٭٤ ٣٢ٟ٭ٚس ٟٞٓرٳ٧ٳٳ٥ ذ٧سرس 

 ٣ٟٞحوز ٢ح ٲٟٯ :

Sec, ٕ, B) Build-Operate-and-Transfer- A contractual arrangement where 

by the project proponent undertakes the construction, including financing, 

of a given infrastructure facility, and the operation and maintenance 

thereof. The project proponent operates the facility over a fixed term 

during which it is allowed to charge facility users appropriate tolls, fees, 

rentals, and charges not exceeding those proposed in its bid or as 

negotiated and incorporated in the contract to enable the project 

proponent to recover its investment and operating and maintenance 

expenses in the project. The project proponent transfers the facility to the 

government agency or local government unit concerned at the end of the 

fixed term which not exceed fifty (٘ٓ) years : provided, that in case of an 

infrastructure or development facility whose operation requires a public 

utility franchise, the proponent must be Filipino or, if a corporation must be 

duly registered with Securities and Exchange Commission and owned up 

to at least sixty percent (ٙٓٝ) by Filipinos ……"ٖٖٙ 

ٲكٟٕ يٟٯ يٗ٭و جٞر٭ش "يٗ٭و ج٣ٞط٬ٍيحش َٳٍ ج٣٣ٞ٭ٞس ٥٢ ج٣ٞٳُج٦ٳس جًٞح٢س" ٬ٖى ٦ػص ج٣ٞحوز  ٞٳرٳح : ٬ْٯ

ٲٗػى ذًٗ٭و ج٣ٞط٬ٍيحش َٳٍ ج٣٣ٞ٭ٞس ٥٢ ج٣ٞٳُج٦ٳس جًٞح٢س"  -٥٢ ٺتكس جًٞٗ٭و ج٧ٞحًْز ْٯ ٞٳرٳح يٟٯ "ا ٖٙٔ

ى جٞكحٖس ج٫ٍٛٞذحتٳس ٬ضكٟٳس ج٣ٞٳح٨ ج٣ٞط٬ٍيحش جٞػ٧حيٳس ا٬ جٞهى٢ٳس ا٬ ٢ط٬ٍيحش ج٣ٍٞجْٕ جًٞح٢س ٢ػٝ ض٭ٞٳ

٢٬ًحٞؿس ٢ٳح٨ جٞػٍِ جٞػكٯ ٬جٞكٍٔ ٬ج٧ٞٗٝ ٬جٺضػحٺش ٬َٳٍ٪ح جٞطٯ ضكٍق٫ح جٞؿ٫س جٸوجٌٲس ٥٢ اٮ 

ؾ٫س َٳٍ ٣٢٭ٞس ٥٢ جٞهُج٦س جًٞح٢س، ٬ضط٭ٞٯ جٞؿ٫حش ٬جٞ٭قىجش جٸوجٌٲس ضٍجء ا٬ ضأؾٳٍ ا٬ جلطثؿحٌ ج٧٣ٞطؽ 

أ٫٦ح، ٣ٚح ٲؿ٭َ ٶو٬جش جٞط٧ٓٳً ذٳى ج٧٣ٞطؽ ا٬ جٞهى٢س ٞٷٍْجو ٢رحضٍز ا٬ جٞهى٢س ٬ْٗحً ٟٞط٬ٍـ جٞطٯ ٲطٕٓ ذط

٢ط٬ٍيحش  -ْٯ جٞكحٺش جٞطٯ ضكىو٪ح جٞؿ٫س ا٬ جٞ٭قىز جٸوجٌٲس ا٬ ض٫ٟٛ٣ح جٞؿ٫حش جٞهحغس ذػٓس ٢إٖطس خ

ض٫ٟٛ٣ح جٞؿ٫حش ٬جٞ٭قىجش جٸوجٌٲس : ٬٪ٯ ج٣ٞط٬ٍيحش جٞطٯ ض٫ٟٛ٣ح جٞؿ٫حش ا٬ جٞ٭قىجش جٸوجٌٲس ٬ضكٍق٫ح 

ٟط٧ٓٳً ا٬ جٸٲؿحٌ ا٬ جٞطأ٪ٳٝ ا٬ جٞطك٭ٲٍ ٢ى جٞططُٳٝ غ١ ٲط١ ضسٟٳ٫٣ح ْٯ قحٞس غحٞكس ٟٞططُٳٝ ٟٞؿ٫س ا٬ ٞ

 جٞ٭قىز جٸوجٌٲس ذًى ج٦ٗؿحء ج٣ٞىز ج٧٢ُٞٳس ج٣ٞكىوز ْٯ جًٞٗى.
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٢ط٬ٍيحش ض٫ٟٛ٣ح جٞؿ٫حش جٞهحغس ذػٓس ٢إٖطس : ٬٪ٯ ج٣ٞط٬ٍيحش جٞطٯ ضكٍق٫ح جٞؿ٫س ا٬ جٞ٭قىز  -ؼ

ٓٳً ا٬ جٸٲؿحٌ ا٬ جٞطأ٪ٳٝ ا٬ جٞطك٭ٲٍ ٢ى جٞططُٳٝ ٬ضط٫ٟٛ٣ح او٬جش جٞط٧ٓٳً ٣ٞىز ٲكىو٪ح جًٞٗى يٟٯ جٸوجٌٲس ٟٞط٧

 ٖٗٙاٺ ضٗٝ ي٥ ج٣ًٍٞ جٞطػ٣ٳ٣ٯ ٣ٟٞط٬ٍو"

٥٢ جٞىلط٭ٌ جٞٛ٭ٲطٯ يٟٯ ا٩٦ "ٚٝ جٞطُج٠ ذحلطػ٣حٌ ٢٭ٌو ٥٢ ٢٭جٌو جٞػ٬ٍز  ٕ٘ٔض٧ع ج٣ٞحوز  ٬ْٯ جٞٛ٭ٲص :

ح٢س، ٺ ٲٛ٭٤ ئٺ ذٗح٦٭٤ ٥٢ُٞ٬ ٢كى٬و"، ئٺ ا٤ جٞ٭جٖى ج٣ًٟٞٯ ْٳ٣ح ٲطًٟٕ جٞكرٳًٳس ا٬ ٢ٍْٕ ٥٢ ج٣ٍٞجْٕ جًٞ

ذًٗ٭و جٞر٭ش ٲؿٍٮ يٟٯ ئذٍج٠ ٪٨ً جًٞٗ٭و و٤٬ غى٬ٌ ٖح٦٭٤ نحظ ذٛٝ قحٞس يٯ قى٨، ٬ْٯ ضٓسٳٍ ٞؿ٧س 

، ٪ٝ ٲ٠ُٟ غى٬ٌ ٖح٦٭٤ نحظ ْٯ ٚٝ ٕ٘ٔجٞطث٭٤ جٞططٍٲًٳس ٬جٞٗح٦٭٦ٳس ْٯ ٢ؿٟس جٶ٢س جٞٛ٭ٲطٯ ٣ٟٞحوز 

ٟٯ قى٨، ا٠ ٲٛٓٯ غى٬ٌ ٖح٦٭٤ يح٠ ٲ٧ه١ ٖ٭جيى جٞر٭ش ْٯ و٬ٞس جٞٛ٭ٲص، ْأؾحذص جٟٞؿ٧س ذأ٤ جٞىلط٭ٌ قحٞس ي

ٺ ٲطكٟد غى٬ٌ ٖح٦٭٤ نحظ ْٯ ٚٝ قحٞس يٟٯ قى٨؛ ئيج ي٫ىش جٞى٬ٞس ئٞٯ ؾ٫س نحغس ذاوجٌز ٢ٍْٕ يح٠؛ 

ط٭جٍْ ْٳ٫ح يٗى جٺٞطُج٠ ا٬ ئيج ي٫ىش جٞى٬ٞس ئٞٯ ؾ٫س نحغس ذا٦طحء ٬ئوجٌز ٢ٍْٕ يح٠ ئٺ ْٯ جٞكحٺش جٞطٯ ٲ

 ٖ٘ٙذ٧ًحغ٨ٍ جٍٞتٳسٳس ٬ا٤ ٲٛ٭٤ ج٣ٍْٕٞ ٥٢ ج٣ٍٞجْٕ جٞٗ٭٢ٳس جٍٞتٳسٳس".

 

 

 ج٣ٞكٟد جٍٞجذى

 جٞطًٍٲّ ج٣ٍٞؾف ًٞٗى جٞر٭ش

  ا٧٦ح ٦إٲى ٢ح ي٪د جٞٳ٩ جٞرًؽ ٥٢ ضٍؾ٣س جغكٻـ(B.O.T)  ذحٞططٳٳى ٬جٺلطُٻٜ ٬جٞطسٟٳ١ ، ٺ٤ ٣ٟٚس

جٞططٳى اض٣ٝ ٥٢ ٣ٟٚس جٞر٧حء ٬اؤ ٫٧٢ح يٟٯ ج٣ٞٗػ٭و ،٬جٚػٍ ٫٧٢ح جضٓحٖح ٢ى جٞى٬ٌ جًٞٮ ضٗ٭٠ ذ٩ ضٍٚس 

ج٣ٞط٬ٍو ْٯ ٪٨ً ج٣ٍٞقٟس ،٦هٍج ٺ٤ ضٍٚس ج٣ٞط٬ٍو ٺ ضٗ٭٠ ذر٧حء ج٣ٞط٬ٍو ْٗف ،ذٝ ضؿٍٮ ا٬ٺ وٌجلحش 

٣حٞٳس، ٬جٞطس٭ٖٳ٩، ج٧ٓٞٳس ٬جٞرٳثٳس ٣ٟٞط٬ٍو ،غ١ ضٗ٭٠ ذطهكٳف ج٣ٞ٭ٖى ٬ضؿ٫ٳ٨ُ)، ؾى٬ٮ اٺٖطػحوٲ٩ (ا٦٭جي٫ح جٞ

غ١ ضؿٍٮ جٞطػ٣ٳ٣حش ج٧٫ٞىلٳس جٞٻ٢َس ٞططٳٳى ج٣ٞط٬ٍو غ١ ذًى يجٞٙ،ضحضٯ ٢ٍقٟس جٞر٧حء ،غ١ ذًى جٺ٦ط٫حء ٥٢ 

 ٖٙٙ٪٨ً ج٣ٍٞقٟس ضٗ٭٠ ذطؿ٫ٳُ ج٣ٞط٬ٍو ٣ًٟٞٝ ج٬ جٺلطُٻٜ 

  ٝ٥٢ ٣ٟٚس جٞططُٳٝ ،٬ضًرٍ ذىٖس ي٥ جٞى٬ٌ جًٰٞ ضٗ٭٠ ذ٩ ضٍٚس ج٣ٞط٬ٍو ٣ٚح ئ٤ ٣ٟٚس ،جٺلطُٻٜ اض٣

-نٻٜ ٪٨ً ج٣ٍٞقٟس ، ٬يجٞٙ ٶ٫٦ح ٺ ضٗ٭٠ ْٗف ذططُٳٝ ج٣ٍْٕٞ ، ذٝ ضكػٝ يٟٯ ٚح٢ٝ ٢ح ٲى٨ٌ ٥٢ ونٝ

 ٖٚٙق٭جٜ ٢ىز جًٞٗى جٮ ض٧طٓى ذ٩ ذٛٝ ا٬ؾ٩ جٺ٦طٓحو
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 ط٬ٍو ٺ ضط٣ٟٙ ج٣ٍْٕٞ قطٯ ضسطكٳى ٦ٗٝ ٣ٚح ج٤ ٣ٟٚس جٞطسٟٳ١ اؤ ٥٢ ٣ٟٚس ٦ٗٝ ج٣ٟٞٛٳس ٺ٤ ضٍٚس ج٣ٞ

٢ٟٛٳط٩ ْٯ ٫٦حٲس جًٞٗى ئٞٯ جٞؿ٫س جٸوجٌٲس ج٣ٞطًحٖىز ذٝ ٲٛ٭٤ ْٗف ٫ٞح قٕ جٺ٦طٓحو ذ٩ ق٭جٜ ٢ىز جًٞٗى 

 ٬ٖٙٛجٞكػ٭ٜ يٟٯ ٧٢ح٩ًْ

١ٌَ ضًىو جٞطًٍٲٓحش ج٫ٗٓٞٳس ٬جٞططٍٲًٳس ًٞٗى جٞر٭ش ئٺ ا٫٦ح ضى٬ٌ ق٭ٜ ٢ؿ٣٭٤ ٬جقى، ٬٪٭ ٖٳح٠ ضٍٚس 

٦طحء ج٣ٞط٬ٍو ٬ض٣٭ٲ٩ٟ ٬ضطُٳ٩ٟ ٢ىز ٢ًٳ٧س ٬غ١ ضًٳى ٢ٟٛٳط٩ ٟٞى٬ٞس ٢ٍز انٍٮ ذكحٞس ؾٳىز ج٣ٞط٬ٍو ذا

ذأ٩٦ " ٪٭  ٬ٖٜٙغحٞكس ٟٞططُٳٝ، ًٞج ْا٧٦ح ٦طٕٓ ٢ى جلطحي٦ح جٞىٚط٭ٌ/ق٣حو٨ يرى جٍٞجَٔ ْٯ ضًٍٲّ يٗى جٞر٭ش

ٳ١ ا٬ ضك٭ٲٍ ا٬ ئ٦طحء يٗى ض٫ًى جٞى٬ٞس ا٬ اقى اضهحغ٫ح ج٧ً٣ٞ٭ٲس ذ٣ٗطؿح٨، ئٞٯ اقى ج٣ٞسطػ٣ٍٲ٥ ض٣٭ٲٝ ضػ٣

٥٢ ٢ط٬ٍيحش جٞر٧ٳس جٞطكطٳس ٬يٞٙ يٟٯ ٦ٓٗط٩ جٞهحغس ا٬  ٢ط٬ٍوا٬ ضؿ٫ٳُ اقى ج٣ٍٞجْٕ جًٞح٢س ا٬ 

ذحٺضطٍج٘ ٢ى آنٍٲ٥ ٬ٲكٕ ٩ٞ ضطُٳ٩ٟ قٳٟس ٢ىز جٺ٢طٳحَ، جٞطٯ ٲؿد ا٤ ضٛ٭٤ ٚحْٳس ٞطُكٳس ٦ٓٗحش ٬ضٛحٞٳّ 

٩، ا٬ ٍْؼ ٌل٭٠ يٟٯ ج٧٣ٞطًٓٳ٥ ذ٩، ٬قطٯ ٥٢ اٮ ج٣ٞط٬ٍو ٬ضكٗٳٕ اٌذحـ ٥٢ جًٞحتىجش ج٣ٞطأضٳس ٥٢ ضطُٳٟ

٢ُجٲح انٍٮ ض٧٣ك٫ح ٩ٞ جٞكٛ٭٢س ا٬ جٞؿ٫س ج٣ٞطًحٖىز، ٬ٲٛ٭٤ ٣ٟٞسطػ٣ٍ قٕ ضطُٳ٩ٟ ذ٧ٓس٩ ا٬ ي٥ قٍٲٕ جُٞٳٍ 

قطٯ ٫٦حٲس ٢ىز جٺٞطُج٠، ٬ذًى٪ح ضط١ ٦ٗٝ قٳحَز ج٣ٞط٬ٍو ذكحٞس ؾٳىز ٬غحٞكس ٟٞططُٳٝ ئٞٯ جٞؿ٫س ج٣ٞح٦كس 

ضٟٛٓس ض١ جٺضٓحٔ يٟٳ٫ح ٢سرٗحً، ٬ٲٛ٭٤ ٟٞؿ٫س ج٣ٞطًحٖىز قٕ ئوجٌز ج٣ٍْٕٞ ذ٧ٓس٫ح ا٬ ٧٢ف  و٤٬ ٢ٗحذٝ ا٬ ٢ٗحذٝ

ج٣ٟٞط٠ُ جٺٞطُج٠ ٢ىز انٍٮ ٬ذط٬ٍـ ؾىٲىز ا٬ ٧٢ك٩ ٣ٟٞط٠ُ ؾىٲى ذط٬ٍـ اْؿٝ ا٬ جٞطػٍِ ْٳ٩ ي٥ قٍٲٕ 

 جٞهػهػس ذحٞرٳى و٤٬ ا٤ ٲكٕ ٣ٟٟٞط٠ُ ْٯ ٫٦حٲس جٺٞطُج٠ قٕ ج٣ٞكحٞرس ذأٲس ضً٭ٲؿحش".

 ٣حش يٗى ذحٞططٳٳى ٬جٺلطُٻٜ ٬جٞطسٟٳ١ل

٥٢٬ نٻٜ ٪ًج جٞطًٍٲّ ًٞٗى جٺ٢طٳحَ ٲطؿف ا٤ ٪٧ح٘ ي٧حغٍ ٬ل٣حش الحلٳس ٲطس١ ذ٫ح يٗى جٺ٢طٳحَ ٺ 

ٲؿ٭َ ج٣ٞسحِ ذ٫ح ٬ئٺ نٍؼ جًٞٗى ي٥ ذ٭ضٗط٩ ٬ونٝ ضكص ذ٭ضٗس يٗى آنٍ، ا٬ ج٦طٓص ي٩٧ جٞػٓس جٸوجٌٲس 

 قسد جٶق٭جٜ ٬٪٨ً ج٧ًٞحغٍ ٪ٯ :

ح٦ف جٺٞطُج٠ وجت٣حً ٲؿد ا٤ ٲٛ٭٤ ضهػحً ٧ً٢٭ٲحً يح٢حً : ل٭جء اٚح٦ص جٞى٬ٞس ا٠ ئقىٮ ٪ٳثحض٫ح ا٤ ٢ -ٔ

ا٬ ٢إلسحض٫ح جًٞح٢س، ا٢ح ج٣ٟٞط٠ُ ٥٣ْ ج٥ٛ٣٣ٞ ا٤ ٲٛ٭٤ ضهػحً يح٢حً ٣ٚإلسس يح٢س ٢ػٻً ا٬ ضهػحً نحغحً 

طأ٤ ض٧هٳ١ ٢طحٌٚس ٠ ذٕٓٔٓٞس٧س  ٚٙا٬ ضٍٚس جٖطػحو ٢هطٟف، ٥ٛٞ٬ ٥٢٬ ج٣ٞٻقم ا٩٦ ٬ْٗحً ٟٞٗح٦٭٤ 

جٞٗكحو جٞهحظ ْٯ ٢ػٍ ٦ؿى ا٤ ج٣ٞطٍو ج٣ٞػٍٮ جضطٍـ ْٯ ج٣ٞحوز جٶ٬ٞٯ ٩٧٢ اٺ ضػٝ ٢سح٪٣س ج٣ٞحٜ 
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% ٥٢ ٌاِ ٢ح٩ٞ، ٬يٞٙ ٥٢ ٧٢كٟٕ جٞكٍظ يٟٯ اٺ ضطك٭ٜ جٞطٍجٚس ئٞٯ ٕٓجًٞح٠ ْٯ ضٍٚس ج٣ٞط٬ٍو ئٞٯ 

 .ٓٗٙضٍجٚس ٢ى ضٍٚحش ج٣ٞحٜ جًٞح٠

جٶقٍجِ : قٳع ض٭ؾى يٻٖس ٢رحضٍز ذٳ٥ جٸوجٌز ٬ج٣ٟٞط٠ُ ٥٢  ا٤ يٗى جٺٞطُج٠ وجت٣حً يٗى غٻغٯ -ٕ

٦حقٳس ٬ذٳ٥ ج٣ٟٞط٠ُ ٬ج٧٣ٞطًٓٳ٥ ذح٣ٍْٕٞ ٢٭ؾ٭و جٺٞطُج٠ ٥٢ ٦حقٳس انٍٮ، ا٢ح جًٞٻٖس ذٳ٥ جٸوجٌز 

٬ج٧٣ٞطًٓٳ٥ ذح٣ٍْٕٞ ٫ْٯ يٻٖس َٳٍ ٢رحضٍز، ا٢ح ا٤ ٲٛ٭٤ ٪ًج جًٞٗى غ٧حتٯ جٶقٍجِ ْٯ ذًؽ غ٭ٌ يٗ٭و 

جًٞٻٖس ض٣ح٢حً ذٳ٥ ج٣ٟٞط٠ُ ٬ج٧٣ٞطًٓٳ٥ ذح٣ٍْٕٞ ٬ضٛ٭٤ جٞؿ٫س جٸوجٌٲس ٪ٯ ج٧٣ٞ٭ـ ذ٫ح ضٍجء جٞر٭ش، ٬ض٧طٓٯ 

جٞهى٢س ٥٢ ضٍٚس ج٣ٞط٬ٍو، ٬ضٗ٭٠ ٪ٯ ذرٳ٫ًح ٟٞؿ٫٣٭ٌ، ٬ضطك٭ٜ جًٞٻٖس ذرٳ٫٧ح ٬ذٳ٥ ؾ٫٣٭ٌ ج٧٣ٞطًٓٳ٥ ٥٢ 

 يٻٖس َٳٍ ٢رحضٍز ئٞٯ يٻٖس ٢رحضٍز ٫ًْج ن٬ٍؼ غحٌل ي٥ ي٧حغٍ يٗى جٺٞطُج٠.

يٗى جٞر٭ش وجت٣حً ٥٢ جًٞٗ٭و ٢كىوز ج٣ٞىز، ٬ذػٍِ ج٧ٞهٍ ي٥ ق٭ٜ ا٬ ٖػٍ ٢ىز يٗى جٺٞطُج٠ ا٤  -ٖ

ْا٤ ٢ىز ٪ًج جًٞٗى ٺ ٲؿد ا٤ ضٛ٭٤ ذأٮ قحٜ ٥٢ جٶق٭جٜ ئٞٯ ٢ح ٫٦حٲس، ذٝ ٲؿد ا٤ ٲٛ٭٤ ٫ًٞج جًٞٗى ٫٦حٲط٩ 

٫ٞح (جٞى٬ٞس) ذًى ي٭وز جٞطٯ ذًى٪ح ضً٭و ٢ٟٛٳس ج٣ٞط٬ٍو ئٞٯ جٞى٬ٞس ذكحٞس ؾٳىز ٬غحٞكس ٟٞططُٳٝ، ٬ٲٛ٭٤ 

ج٣ٞط٬ٍو ئٞٳ٫ح جٞطػٍِ ْٯ ج٣ٞط٬ٍو ذٛحْس ا٬ؾ٩ جٞطػٍِ ذ٣ح ْٳ٫ح ا٤ ض٫ًى ذاوجٌض٩ ئٞٯ ٢ٟط٠ُ ؾىٲى ا٬ 

ئٞٯ يجش ج٣ٟٞط٠ُ ذط٬ٍـ ؾىٲىز ا٬ ضٗ٭٠ ٪ٯ يجض٫ح ذاوجٌض٩ ا٬ ضطػٍِ ْٳ٩ ذحٞرٳى، ٬ذحٞطحٞٯ ْا٤ ٬ؾ٭و يٗى ٢ح 

ٌجوز جٶقٍجِ ٖى ض٭جْٗص ؾ٧٣حً يٟٯ ا٤ ضٛ٭٤ ٢ىز جًٞٗى ٪ٯ ١ٞ ٲط١ جٺضٓحٔ يٟٯ ٢ىز ٢كىوز ٩ٞ، ٲ٧ًٯ ا٤ ئ

يح٢حً ذح٧ٞسرس ًٞٗ٭و  ٠ٜٜ، ٬ٜٚٗٔٞس٧س  ٜٕٔيح٠ ذح٧ٞسرس ًٞٗ٭و جٺٞطُج٠ جٞطٟٗٳىٲس جٞهحؾًس ٟٞٗح٦٭٤  ٖٓ

 جٞر٭ش.

ا٤ ج٣ٟٞٛٳس ٲؿد ا٤ ضً٭و ئٞٯ جٞى٬ٞس ْٯ ٫٦حٲس ٢ىز جٺٞطُج٠، ٬ذػٍِ ج٧ٞهٍ ي٥ جٞه٭ؼ ْٳ٣ح ئيج  -ٗ

ْا٤ جٶ٢ٍ جًٞٮ ٺ ٢ٍجء ٲ٩ ٬ٺ ؾىجٜ ا٤  ٣ٙٗٔط٬ٍو ضكطٓم ٧ٞٓس٫ح ذ٣ٟٛٳط٩ ا٠ ذكٳحَض٩ٚح٦ص ضٍٚس جٞ

ج٣ٞط٬ٍو ذ٧٣طآض٩ ْٯ ٚٳٓٳس ئوجٌض٩ ٲؿد ا٤ ٲً٭و ئٞٯ جٞى٬ٞس ْٯ ٫٦حٲس ٢ىز جٺ٢طٳحَ ذكحٞس ؾٳىز ٬غحٞكس 

٦كس جٺٞطُج٠ ٟٞططُٳٝ، ٬و٤٬ ا٤ ٲٛ٭٤ ٢ك٣ٻً ذأٮ وٲ٭٤ ا٬ ٌ٪٭٤، قح٣ٞح ا٩٦ ٥٢ ج٣ٞسطٍٗ يٟٳ٩ ا٤ جٞؿ٫س ٢ح

٥ٞ ضٛ٭٤ نٟٓحً ٞطٍٚس ج٣ٞط٬ٍو ْٯ ٪٨ً جٞكحٞس، ا٢ح ا٤ ضه٫ٍ ذًؽ غ٭ٌ يٗ٭و جٞر٭ش ٬ض٧٣ف ٞطٍٚس 

ج٣ٞط٬ٍو ض٩ٟٛ٣ ْٯ ٫٦حٲس ٢ىز جًٞٗى، ْا٤ ج٣ٞسحِ ذ٫ًج ج٧ًٞػٍ (ي٭وز ج٣ٞط٬ٍو ْٯ ٫٦حٲس جًٞٗى ٟٞى٬ٞس) ٲ٧ٓٯ 

جٞطُج٠ ٖى ٲٛ٭٤ يٗىجً ئوجٌٲحً ا٬ ٥٢ يٗ٭و  ي٥ جًٞٗى ٬غّ يٗى جٺٞطُج٠ ٬ٲىن٩ٟ ْٯ ذ٭ضٗس يٗى آنٍ ٞٳس ذًٗى

 جٞٗح٦٭٤ جٞهحظ قسد جٶق٭جٜ.
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ا٤ ج٣ٟٞط٠ُ وجت٣حً ٪٭ ج٣ٞسث٭ٜ ي٥ ض٣٭ٲٝ ئ٦طحء ٬ضطُٳٝ ٬غٳح٦س ٬ضك٭ٲٍ ج٣ٞط٬ٍو، يٞٙ ا٤ ٪٨ً  -٘

جٞػ٭ٌز جٞؿىٲىز ٥٢ يٗ٭و جٺٞطُج٠ (يٗ٭و جٞر٭ش) ٪ٯ يٗ٭و ض٣٭ٲٝ ٥٢ جٞىٌؾس جٶ٬ٞٯ، ضٍٚس ج٣ٞط٬ٍو 

ٍٲى جلطػ٣حٌ٪ح ٬جٞى٬ٞس ٞىٲ٫ح ٢ٍجْٕ قٳ٭ٲس ضٍٲى ئ٦طحت٫ح، َٳٍ ا٤ يؿُ ٢٭ج٦َط٫ح ٲًؿُ٪ح ي٥ ٞىٲ٫ح ا٢٭جٜ ض

ض٧ٓٳً ٪٨ً ج٣ٞط٬ٍيحش ذ٧ٓس٫ح، ًٞج ٫ْٯ ض٫ًى ذا٦طحت٫ح ئٞٯ ضٍٚس ج٣ٞط٬ٍو ٢ٗحذٝ جٞكػ٭ٜ يٟٯ ئٲٍجوجش 

ٞس٧س  ٜٕٟٔص جٞٗح٦٭٤ ج٣ٞط٬ٍو ٬ضىْٗحض٩ ج٧ٞٗىٲس قٳٟس ٢ىز جًٞٗى، ٧٢٬ك٫ح ٢ُجٲح جلطػ٧حتٳس ٥٢ ٖرٝ جٞى٬ٞس ؾً

٠ َٳٍ ٖحوٌ يٟٯ ض٧هٳ٫٣ح، ٣٢ح اوٮ ئٞٯ ضىنٝ ج٣ٞطٍو ٞط٧هٳ١ ٪٨ً جٞكحٺش ذططٍٲًحش نحغس ٢سطػ٧ح٨ ٜٚٗٔ

٥٢ ٪ًج جٞٗح٦٭٤، ًٞج ْايج جٖطػٍ ٪ًج جًٞٗى يٟٯ ضطُٳٝ ٢ٍْٕ ٖحت١ ْٗف و٤٬ ئ٦طحت٩ ا٬ ضك٭ٲ٨ٍ ا٬ ضكىٲػ٩ ْا٤ 

لحّٞ جًٍٞٚ ٬ٞٳس ٞطٟٙ جٞططٍٲًحش ج٣ٞسطػ٧ح٨ ٬ضطح٤ ٢ح  ٜٕٔجًٞٗى ٲٛ٭٤ يٗى جٞطُج٠ ضٟٗٳىٮ ٲهؿى ٟٞٗح٦٭٤ 

 ذٳ٥ جٞكحٞطٳ٥.

يٗ٭و جٺٞطُج٠ ٬يٗ٭و جٞر٭ش ٥٢ جًٞٗ٭و يجش ج٣ٞٗحذٝ ج٣ٞحٞٯ ٬ج٣ٞٗحذٝ ج٣ٞحٞٯ ٪٧ح ٖى ض٫ى ضك٭ٌجً  -ٙ

٢ٟك٭نحً ذح٧ٞسرس ًٞٗ٭و جٞر٭ش، ْٗى ٚح٤ يرحٌز ي٥ ٌل٭٠ ضكػ٫ٟح ضٍٚس ج٣ٞط٬ٍو ٥٢ ج٧٣ٞطًٓٳ٥ ذح٣ٍْٕٞ، 

اغرف ٥٢ ج٥ٛ٣٣ٞ ا٤ ٲٛ٭٤ يرحٌز ٢سح٪٣حش ٢حٞٳس ٦ٗىٲس ٬يٳ٧ٳس ضٗى٫٢ح جٞى٬ٞس ٬ئٲٍجوجش انٍٮ  َٳٍ ا٩٦

ٚايٻ٦حش ٢ػٻً؛ ٣ٚح ا٤ ج٣ُٞجٲح جٞطٯ ض٫ٟٓٛح ٖ٭ج٦ٳ٥ جٺلطػ٣حٌ ج٣ٞهطٟٓس ٞطٍٚس ج٣ٞط٬ٍو ضٛ٭٤ ٢٭ؾى جيطرحٌ 

يٟٯ ئٲٍجوجض٩ ٥٢  ي٧ى ضكىٲى ٪ًج ج٣ٞٗحذٝ، َٳٍ ا٩٦ ْٯ ؾ٣ٳى جٶق٭جٜ ٲؿد ا٤ ضكػٝ ضٍٚس ج٣ٞط٬ٍو

ج٧٣ٞطًٓٳ٥ ذح٣ٍْٕٞ، ْايج ٢ح ٖح٢ص جٞى٬ٞس ذ٧ٓس٫ح ذطٍجء جٞهى٢س ٥٢ ضٍٚس ج٣ٞط٬ٍو ٞطٗ٭٠ ٪ٯ ذرٳ٫ًح ئٞٯ 

جٞؿ٫٣٭ٌ، ْا٤ جٞى٬ٞس ْٯ ٪٨ً جٞكحٞس ضٛ٭٤ ٖى ضهٟص ي٥ ٬نٳٓط٫ح جٶلحلٳس ٬٪ٯ ضأوٲس نى٢س يح٢س ئٞٯ 

 ٞس.جٞؿ٫٣٭ٌ ٬ٖح٢ص ذ٣ًٝ جٞطؿحٌ ٬٪٭ ٢ح ٲؿد ا٤ ض٧أٮ ي٩٧ جٞى٬

ا٤ يٗ٭و جٞر٭ش ٪ٯ يٗ٭و يجش قرٳًس ٢ٍٚرس ضكط٭ٮ يٟٯ ٦٭يٳ٥ ٥٢ جٞط٬ٍـ، ض٬ٍـ ضًحٖىٲس  -ٚ

٬٪ٯ جٞطٯ ض٣س ج٣ُٞجٲح ج٣ٞحٞٳس ٞطٍٚس ج٣ٞط٬ٍو، ٬ض٬ٍـ ٺتكٳس ضطًٟٕ ذٛٳٓٳس ض٧هٳ١ ٬لٳٍ ج٣ٍْٕٞ، 

٤َ ج٣ٞحٞٯ ًٟٞٗى، ٬جٞط٬ٍـ جٞٻتكٳس ْٗف ٪ٯ جٞطٯ ٲ٥ٛ٣ ٟٞى٬ٞس ضًىٲ٫ٟح قح٣ٞح ذٗٯ ٣ٟٟٞط٠ُ ق٩ٗ ْٯ ئيحوز جٞط٭ج

غكٳف ا٩٦ ٥٢ ج٥ٛ٣٣ٞ جٞط٭لى ْٯ جٞط٬ٍـ جٞطًحٖىٲس يٟٯ قسحخ جٞط٬ٍـ جٞٻتكٳس ٬ُ٦ٺً ي٧ى ئٌجوز 

جٶقٍجِ ٬ض٣طٳحً ٢ى ٢ح ٞكٕ ذ٫ًج جًٞٗى ٥٢ ضك٭ٌجش، ئٺ ا٤ ٪ًج جٞط٭لى ٺ ٲؿد ذأٮ قحٜ ٥٢ جٶق٭جٜ ا٤ 

ًٗى ضًحٖىٲس، ٬ض٧ىغٍ ا٢ح٩٢ ٚٝ ج٢طٳحَجش ٲٛ٭٤ ذى٤٬ ؾحذف ا٬ ٌجذف ئٞٯ جٞكى جًٞٮ ضٛ٭٤ ٩ً٢ ٚٝ ض٬ٍـ جٞ

جٞسٟكس جًٞح٢س ْٯ جًٞٗى، ْٓٯ ٢ػٝ ٪٨ً جٞكحٞس ض٧طٓٯ ي٥ ٪ًج جًٞٗى غٓس جًٞٗى جٸوجٌٮ ٬ٲٛ٭٤ يٗىجً ٥٢ يٗ٭و 

 جٞٗح٦٭٤ جٞهحظ قطٯ ٬ٞ٭ اقٟٕ ج٣ٞطٍو ٦ٓس٩ يٟٳ٩ ا٩٦ ٥٢ يٗ٭و جٞطُج٠ ج٣ٍْٕٞ جًٞح٠.

ٳىز ٬غحٞكس ٟٞططُٳٝ ْٯ ٫٦حٲس ٢ىز جًٞٗى، ٥٢٬ غ١ ا٤ ج٣ٞط٬ٍو ٲؿد ا٤ ٲً٭و ئٞٯ جٞى٬ٞس ذكحٞس ؾ -ٛ

ٲؿد ا٤ ضٛ٭٤ ٪٧ح٘ آٞٳس ٢طٕٓ يٟٳ٫ح ذ٣٭جيٳى جٞػٳح٦س ٬ٚٳٓٳط٫ح ٬ج٣ًٞىجش ج٣ٞسطهى٢س ْٳ٫ح، ٣ٚح ٲؿد ا٤ 

ضٛ٭٤ ٪٧ح٘ آٞٳس ٞطىٌٲد ج٣ًٞحٞس جٞ٭ق٧ٳس ٞٳس ْٗف يٟٯ ٚٳٓٳس ضطُٳٝ ج٣ٞط٬ٍو ذٝ اٲؿحً يٟٯ ٚٳٓٳس غٳح٦ط٩، 

٘ آٞٳس ٸؾرحٌ ضٍٚس ج٣ٞط٬ٍو يٟٯ ضهػٳع ٬ْ٭ٌجش ٬ضهػٳع قسحذحش ٞػحٞف ٣ٚح ٲؿد ا٤ ضٛ٭٤ ٪٧ح

غٳح٦س ج٣ٞط٬ٍو ٬ؾ٣ح٤ ٦ٗٝ ٢ٟٛٳط٩ ئٞٯ جٞى٬ٞس ذحٞكحٞس ج٣ٞطٕٓ يٟٳ٫ح ٬جٞطٯ ٺ ضؿًٝ ٢ًىجش ج٣ٞط٬ٍو ضٛ٭٤ 

ٖى جلط٫ٟٛص نٻٜ ل٧٭جش جًٞٗى، ٬جٶنً ْٯ جٺيطرحٌ ا٤ ضٍٚحش ج٣ٞط٬ٍو ٪ٯ ضٍٚحش ْٯ جُٞحٞد اؾ٧رٳس 

٭٤ ٥٢ جٞس٫٭ٞس جٞط٧ٓٳً يٟٳ٫ح ي٧ى ٬ؾ٭و ضٗػٳٍ ٮ ج٣ٞط٬ٍو، ًٞج ْٳؿد ا٤ ض٧ط٫ٯ ٢ىز جٺ٢طٳحَ ٫ٞ٬ح ٥ٞ ٲٛ

ٞىٮ جٞؿ٫س ج٣ٞح٦كس ٢سطكٗحش ٢حٞٳس يجش ا٪٣ٳس ذح٧ٞسرس ٫ٞح، ٣ٚح ٲؿد ا٤ ٲط١ جٺضٓحٔ ْٯ ٪٨ً جٴٞٳس يٟٯ يى٠ 

طًحٖى ٬ضس١ٟ جٞى٬ٞس ٣ٟٞط٬ٍو جلطكٗحٔ ضٍٚس ج٣ٞط٬ٍو ٞطٟٙ ج٣ٞسطكٗحش ئٺ ذًى ٢ىز ٚحْٳس ٥٢ ج٦ط٫حء جٞ

 ٸن٫حٌ اٮ يٳ٭خ نٓٳس ْٯ ج٣ٞط٬ٍو ذًى ئيحوض٩ ئٞٳ٫ح.
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ا٤ يٗى جٞر٭ش ١ٌَ ٢ح ٞكٕ ذ٩ ٥٢ ضك٭ٌجش ئٺ ا٩٦ ٢ح َجٜ ٲكطٓم ذكحذ٩ً ٩ٗ٦٬ٌ٬ جٞطهػٯ،  -ٜ

٬ذحٞطحٞٯ ْٳٛ٭٤ ذحقٻً جٺضٓحٔ يٟٯ ض٧حَٜ ضٍٚس ج٣ٞط٬ٍو ي٩٧ ُٟٞٳٍ و٤٬ جٍٞؾ٭و ٟٞؿ٫س ٢ح٦كس جٺٞطُج٠، 

ا٤ جنطٳحٌ ج٣ٞطًحٖى ْٯ ئقحٌ ٥٢ ج٧٣ٞحْسس ٬جًٞٻ٦ٳس ٺ ٲؿد ا٤ ض٣س ذٗحيىز جٺيطرحٌ جٞطهػٯ ْٯ يٗى ٣ٚح 

 جٺٞطُج٠.

ا٩٦ ٥٢ ج٣ٞٻقم ْٯ يٗ٭و جٞر٭ش ا٤ ج٣ٞؿحٜ جٍٞتٳسٯ ٨ً٫ٞ جٞكحتٓس ٥٢ جًٞٗ٭و ٢ط٬ٍيحش جٞر٧ٳس  -ٓٔ

ًٞٗ٭و جٞر٭ش يٟٯ ضكىٲى جٞطكطٳس ٬جٞكحٖس، ًٞج ْٗى قٍغص جًٞىٲى ٥٢ جٞط٧هٳ٣حش جٞٗح٦٭٦ٳس ج٧٣ٞه٣س 

٢ط٬ٍيحش ضٟٙ جًٞٗ٭و يٟٯ لرٳٝ جٞكػٍ قٳع قػٍش ٢٭ؾ٭ي٫ح يٟٯ ٢ط٬ٍيحش جٞر٧ٳس جٞطكطٳس يٟٯ 

 ج٧ٞك٭ جٞسحّٞ ي٨ٍٚ.

جٞهٻغس ئي٤ ا٤ جٞىيح٢س جٶلحلٳس ْٯ ضًٍٲّ يٗ٭و جٞر٭ش ا٩٦ يٗى جٍُٞؼ ٩٧٢ ض٣٭ٲٝ ٢ط٬ٍيحش جٞر٧ٳس 

ٓطحـ جٞى٬ٞس جٖطػحوٲحً ٬جضؿح٪٫ح ٦ك٭ جٺٖطػحو جٞكٍ ٬ضطؿٳى جٶلحلٳس؛ ٬ا٤ ضٟٙ جًٞٗ٭و جَو٪ٍش ْٯ ئقحٌ ج٦

جٺلطػ٣حٌ، ٬ٌْى يدء جٞط٣٭ٲٝ ٥٢ يٟٯ يحضٕ ٢ٳُج٦ٳس جٞى٬ٞس ٬ئل٧حو٨ ٟٞٗكحو جٞهحظ، جٶ٢ٍ جًٞٮ اوٮ ئٞٯ 

 قٍظ جًٞىٲى ٥٢ جٞى٬ٜ يٟٯ جٶنً ذ٫ًج ج٧ٞهح٠ ٬٬ؾى ضًٍٲّ ٢كىو ٬٬جؾف ٩ٞ.

 جٞططٳٳى ٬جٞططُٳٝ ٬جٞطسٟٳ١ جٞٓػٝ جٞػحٞع :غ٭ٌ ٣٢٬ٳُجش ٬يٳ٭خ يٗ٭و

 ٬ٲطؿ٥٣ ٢ركػٳ٥:

 جٞططٳٳى ٬جٞططُٳٝ ٬جٞطسٟٳ١ ج٣ٞركع جٶ٬ٜ  :اضٛحٜ يٗ٭و

 ج٣ٞركع جٞػح٦ٱ :٣٢ٳُجش ٬يٳ٭خ يٗ٭و جٞططٳٳى ٬جٞططُٳٝ ٬جٞطسٟٳ١

 

 

 (B.O.T)جٞططٳٳى ٬جٞططُٳٝ ٬جٞطسٟٳ١  ج٣ٞركع جٶ٬ٜ  :اضٛحٜ يٗ٭و

 ضٗىٲ١:

جٞطٱ قُص يٟٳ٫ح ج٣ٞحوٲس، ْا٤ جٸ٦سح٤ ٲطُٝ ٬ٖط٩ ْٱ ٚٳٓٳس ض٣٧ٳس ٢ح٩ٞ جٞكٳحز ضًنٍ ذح٣ٞسطؿىجش جٺٖطػحوٲس 

ذطكػٳٝ جٍٞٲف، ٬ًٚٞٙ ْٱ ئ٢ٛح٦ٳس ٢ًح٦٬س جٞٗكحو جًٞح٠ ْٱ ئ٦طحء ج٣ٞطحٌٲى جٞٛرٍٮ جٞطٱ ضٍ٪ٕ ٚح٪ٝ 

جٞكٛ٭٢حش ٬ضسط٧ًٓ ج٣ٞٗىٌجش ْطهطٝ ج٣ٞ٭ج٦َحش ج٣ٍٞغ٭وز ٞر٧حء ٢ػٝ ٪٨ً ج٣ٞط٬ٍيحش، ْه٫ٍ ٚػٳٍ ٥٢ 

طحذ٫س ًٞٗى جٞر٧حء ٬جٞططُٳٝ ٬جٞطك٭ٲٝ، ل٧أضٱ يٟٯ يٍٚ٪ح ْٱ ٪ًج ج٣ٞركع، قٳع ٦ًط٫ح ذًؽ جًٞٗ٭و ج٣ٞ

، ٬٪٨ً جًٞٗ٭و ذٳ٫٧ح )ٗٗٙ(، ١٫٧٢٬ ٥٢ ٦ًط٫ح ذحًٞٗ٭و)ٖٗٙ(، ٬جٞرًؽ جٴنٍ ذحٶ٦ه٣س)ٕٗٙ(ج٣ٞػ٧ٓٳ٥ ذحٞػٳٍ

، ٬ذًى )٘ٗٙ(ضطحذ٩ ٚرٳٍ قٳع جيطرٍ٪ح جٞٛػٳ٤٬ٍ ئ٫٦ح ض٧ط٣ٱ ًٞحتٟس ٬جقىز ٥٢ جًٞٗ٭و ٬٪ٱ يٗ٭و (جٞر٭ش)

ج٧ٞهٍ ْٱ غ٭ٌ ٪ًج جًٞٗى، ٬ؾى٦ح ا٤ ذٳ٫٧ح ٌجذكحً ٢ططٍٚحً ٬٪ٱ ا٫٦ح ٥٢ يٗ٭و ئ٦طحء ج٣ٞط٬ٍيحش جٞٛرٳٍز 

جٞطٱ ضسحيى جٞى٬ٞس ْٱ ضك٣ٝ ايرحء ئ٦طحء جٞر٧ٯ جٞطكطٳس ٬جٸل٫ح٠ ْٱ ض٣٭ٲ٫ٟح ٬ضطُٳ٫ٟح ٢ى ْحٌٔ ذٳ٫٧ح، ٬٪٭ 

                                                           
 ).ٙ) جُُٞجٞٱ: ٦هح٠ جٞر٧حء ٬جٞططُٳٝ ٬جٞطك٭ٲٝ (ٕٗٙ(

 ).ٔٗ) ج٣ٞكسٳ٧ٱ: ذكع يٗى جٞر٭ش (ٖٗٙ(

 ).ٖٗ) قػحٲ١: يٗ٭و جٞر٭ش ئقحٌ ٺلطٗرحٜ جٞٗكحو جٞهحظ ْٱ ٢طحٌٲى جٞر٧ٳس جٞطكطٳس (ٗٗٙ(

 ).ٜٔ)قػحٲ١: يٗ٭و جٞر٭ش ئقحٌ ٺلطٗرحٜ جٞٗكحو جٞهحظ ْٱ ٢طحٌٲى جٞر٧ٳس جٞطكطٳس (٘ٗٙ(
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٬ غحقد ج٣ٞط٬ٍو، ٫٧٢٬ح ٢ح ٺ ٲٛ٭٤ ْٱ ٫٦حٲط٩ ٫٧٢ح ٢ح ٲهطع ذطك٭ٲٝ ج٣ٞط٬ٍيحش ذ٣ح يٟٳ٫ح ئٞٯ جٞى٬ٞس ا

 ،)ٙٗٙ(ٌو٨

 :Build Operate and Transfer (B.O.T) ٢ط٬ٍيحش جٞططٳٳى ٬جٞططُٳٝ ٬جٞطسٟٳ١جٞػ٭ٌز جٶ٬ٞٯ: 

ٖحٜ ضٳط٭ٌٰ: ٲ٧ًٱ ٖٳح٠ ؾ٫حش َٳٍ قٛ٭٢ٳس ذحٞكػ٭ٜ يٟٯ جٞطُج٠ ذاٖح٢س ٢ط٬ٍو ٥٢ ٢طحٌٲى جٞر٧ٳس 

٢٭ج٦ة..) يٟٯ ا٤ ضٗ٭٠ ٪٨ً جٞؿ٫س -٢كحٌجش-ؾس٭ٌ-ٟٛٳس جٞطكطٳس (قٍٔجٶلحلٳس، ا٬ ٢ٍْٕ ٥٢ ج٣ٍٞجْٕ ج٫ٞٳ

َٳٍ جٞكٛ٭٢ٳس ذط٭ْٳٍ جٞط٣٭ٲٝ جٞٻ٠َ ٸٖح٢س ج٣ٞط٬ٍو ٥٢ ٢٭جٌو٪ح جًٞجضٳس ج٣ٞط٭جٍْز ٬ج٣ٞط٣ػٟس ْٱ ٌاِ 

٢ح٫ٞح ٬جقطٳحقحض٫ح ٬اٌذحق٫ح َٳٍ ج٣ٞ٭َيس ا٬ ٥٢ نٻٜ جٺٖطٍجؼ ٥٢ جٞهحٌؼ ل٭جء ٥٢ جٞؿ٫حَ ج٣ٞػٍْٱ، 

 غىجٌ ل٧ىجش ضكٍـ ٟٞؿ٫٣٭ٌ.ئ٢ح ذا

 ٦ٟكم ْٱ ٪ًج جًٞٗى ا٢٭ٌجً ا٫٧٢ح:

 . جٞططٳٳى ٲٛ٭٤ يٟٯ يحضٕ ج٣ٞطًحٖى ذ٩، ٬ٺ ٲٗى يٟٯ يحضٕ جٸوجٌز.ٔ

. جٞططُٳٝ ٲٛ٭٤ يٟٯ يحضٕ ج٣ٞطًحٖى ٢ى جٸوجٌز اٲؿحً، ٬ٲطك٩ٟ٣ ذ٣ح ٲؿ٥٣ لٳٍ ج٣ٍْٕٞ ج٣ٞطػٝ ذحًٞٗى ٕ

 ج٣ٞط٬ٍو.ذح٦طهح٠ ٬ذحؾكٍجو ئٞٯ ٢ح ٖرٝ ضسٟٳ١ 

. جًٞٗى ٥٢ جًٞٗ٭و ج٣ٞٗٳىز ذاقحٌ ٧٢َٱ ٢كىو ٬ذًى٨ ض٧ط٫ٱ جٍٞجذكس جًٞٗىٲس، ٬ضإ٬ٜ ٢ٟٛٳس ج٣ٞط٬ٍو ذ٢ٍط٩ ٖ

 ٢ى ٚحْس اغ٭٩ٞ ئٞٯ جٸوجٌز ج٣ٞطًحٖىز.

. جٞطًحٖى ٲط٣ػٝ ْٱ ا٤ ج٣ٞطًحٖى ٩ٞ قٕ ئوجٌز ج٣ٍْٕٞ ٢كٝ جٞطًحٖى ق٭ٜ ٢ىز جًٞٗى، ٣٢ح ٲ٧ًٱ ْٱ ٪٨ً جٞكحٞس ٗ

 .)ٚٗٙ(٢إٖطس ٫ًٞج ج٣ٍْٕٞ ٢كٝ جًٞٗى٬ؾ٭و نػهػس 

. ٢ؿ٣٭٤ يٗى جٞططٳٳى ٬جٞططُٳٝ ٬جٞطسٟٳ١ يى٠ جٞس٣حـ ٣٣ٞ٭ٜ ج٣ٞط٬ٍو ٦ٗٝ ج٣ٞط٬ٍو ا٬ جٞط٧حَٜ ي٩٧ ُٞٳٍ ٘

 .)ٛٗٙ(ؾ٫س جٸوجٌجش

-Build-Won-Transferجٞػ٭ٌز جٞػح٦ٳس: ٢ط٬ٍيحش يٗى جٞططٳٳى ٬جٞط٣ٟٳٙ ٬جٞططُٳٝ ٬جٞطسٟٳ١ 

Operator  ٬ٲ٢ٍُ ٩ٞ(B.O.O.T): 

ضطؿٟٯ ا٪٣ٳس ٪ًج جًٞٗى ْٱ ا٩٦ قىو ٢ٟٛٳس ج٣ٞط٬ٍو ٟٞكٍِ جٞهحظ نٻٜ ٢ىز جٞططُٳٝ، ٬يٞٙ ي٧ى٢ح اؾٳٓص 

 .)ٜٗٙ(، ٬ج٣ٞٗ٭و ٩٧٢ ض٣ٟٙ ج٣ٞسطػ٣ٍ ٣ٟٞط٬ٍو جًٰٞ ٖح٠ ذا٦طحت٩”Owen“٣ٟٚس "ٲ٣طٟٙ" ي٥ ضٍؾ٣س 

ح ْٱ ٚ٭٤ جٞكٳحَز ٬جٺنطٻِ ذٳ٣٫٧ (B.O.T)٬ٲٍٮ جٞرحقع ْٱ ٪ًج جًٞٗى جٞططحذ٩ جٞٛرٳٍ ذٳ٩٧ ٬ذٳ٥ يٗى 

"جٞط٣ٟٳٙ" جٞ٭جٌوز ْٱ جًٞٗى ٪ٱ ٞؿًخ ج٣ٞسطػ٣ٍٲ٥، ا٬ ئيكحء ٢سحقس ا٬لى ٞىٮ ضٍٚس ج٣ٞط٬ٍو ْٱ ي٣ٟٳس 

جلطُٻٜ ج٣ٞط٬ٍو، قٳع ٲ٧ًٱ ٪ًج جًٞٗى ٖٳح٠ ضٍٚس ج٣ٞط٬ٍو ذا٦طحء ج٣ٍْٕٞ ج٣ٞطٕٓ يٟٳ٩ ٢٬ٟٛٳط٩ ٣ٞرح٦ٳ٩ 

                                                           
) ٪ةة٭ ضةة٭ٞٱ جٞٗكةةحو جٞهةةحظ ئٖح٢ةةس  ٗٔو جٞرةة٭ش ئقةةحٌ ٺلةةطٗرحٜ جٞٗكةةحو جٞهةةحظ ْةةٱ ٢طةةحٌٲى جٞر٧ٳةةس جٞطكطٳةةس (  )قػةةحٲ١: يٗةة٭ٙٗٙ(

٬ضطُٳٝ ٢ط٬ٍو ذ٧ٳس ضكطٳس ٚح٤ ٥٢ ج٣ًٞطحو ٖٳةح٠ جٞٗكةحو جًٞةح٠ ذر٧حتة٩ ٬ئوجٌضة٩، يٟةٯ ا٤ ٲةط١ ضك٭ٲٟة٩ ٢ةٍز انةٍٮ ٟٞكٛ٭٢ةس ذًةى ٢ةىز              
 ضكٗٳٕ يحتى ٢ًٗ٭ٜ ٥٢ جٍٞذف.٢طٕٓ يٟٳ٩ ٲط١ ْٳ٩ جلطٍوجو ٌاِ ج٣ٞحٜ ج٣ٞسطػ٣ٍ ٢ى 

 ) ضٳط٭ٌٰ: ٢٭ٖى جٞك٭جٌ ج٣ٞط٣ى٤، ٌجذف.ٚٗٙ(

http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=ٕٕٖٗٚٙ 
 ظ).ٙٔ) ٞٳٟ٭: جٞطك٭ٌ جٞكىٲع ًٞٗى جٺٞطُج٠ يٗى جٞر٭ش (ٛٗٙ(

ٺلةطٗرحٜ جٞٗكةحو جٞهةحظ ْةٱ     )، ية٥ قػةحٲ١: يٗة٭و جٞرة٭ش ئقةحٌ      ٜٕ) قح٢ى: ج٧ٞهح٠ جٞٗةح٦٭٦ٱ ًٞٗة٭و جٸ٦طةحء ٬جٸيةحوز (ظ    ٜٗٙ(

 ).٢ٔٛطحٌٲى جٞر٧ٳس جٞطكطٳس (
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٬ضأوٲس جٞهى٢س ٟٞؿ٫٣٭ٌ، نٻٜ ٢ىز ٧٢َٳس ٢طٕٓ ٬اؾ٫ُض٩ ذ٭جلكس ضٍٚس ضحذًس ٩ٞ ضٗ٭٠ ذططُٳ٩ٟ ٬ئوجٌض٩ 

يٟٳ٫ح، ٬يٞٙ ضكص ئضٍجِ جٞى٬ٞس ا٬ جٞؿ٫س ٢ح٦كس جٺ٢طٳحَ، ٬ْٱ ٫٦حٲس جًٞٗى ضط١ ي٣ٟٳس ٦ٗٝ ج٣ٞط٬ٍو ذ٣ح 

ٲك٭ٰ ٥٢ ٢رح٤ ٬اؾ٫ُز ئٞٯ جٞؿ٫س ٢ح٦كس جٺ٢طٳحَ، ٣٢ح ٲ٧ًٱ ا٤ ٢ٟٛٳس جٶغٝ ضٛ٭٤ ٞطٍٚس ج٣ٞط٬ٍو 

٬٪٨ً ج٣ٟٞٛٳس ضًكٳ٩ قٕ ٌ٪٥ اغ٭ٜ ج٣ٞط٬ٍو  )ٓ٘ٙ(ٛٳس ج٧٣ًٞٓس ٬جٺلطُٻٜق٭جٜ ٢ىز جًٞٗى ٬ج٬ًٍ٣ْٞس ذ٣ٟ

 .)ٔ٘ٙ(ذٍُؼ ض٣٭ٲ٩ٟ

ٲط٣ػٝ ْٱ ا٤ ج٣ٞطًحٖى ٲط٣ٟٙ ج٣ٍْٕٞ ٢كٝ جٞطًحٖى  (B.O.T)٬يٗى  (B.O.O.T)٬جٺنطٻِ ٢ح ذٳ٥ يٗى 

يٟٯ يٛس  )ٕ٘ٙ(ق٭ٜ ٢ىز جًٞٗى، ٣٢ح ٲ٧ًٱ ْٱ ٪٨ً جٞكحٞس ٬ؾ٭و نػهػس ٢إٖطس ٫ًٞج ج٣ٍْٕٞ ٢كٝ جًٞٗى

يٗى جٞر٧حء ٬جٞططُٳٝ ٬جٞطك٭ٲٝ جًٰٞ ٺ ٲطؿ٥٣ اٰ غ٭ٌز ٥٢ غ٭ٌ ٢ٟٛٳس ج٣ٞط٬ٍو قٳع ضهٝ ج٣ٟٞٛٳس 

 اٰ ا٤ ٟٞطٍٚس ْٗف ئوجٌز ج٣ٞط٬ٍو. )ٖ٘ٙ(نحٞػس ٟٞى٬ٞس

-Build Transterجٞػ٭ٌز جٞػحٞػس: ٢ط٬ٍيحش جٞر٧حء ٬جٞططُٳٝ ٬جٺ٢طٻ٘ ج٣ٍٞقٟٱ ٬جٞطأؾٳٍ جٞط٣٭ٲٟٱ 

Lease-own  ٬ٲ٢ٍُ ٩ٞ(B.O.I.T): 

٪ٱ ٖٳح٠ ضٍٚس ج٣ٞط٬ٍو ذر٧حء ج٣ٞط٬ٍو ٬ض٩ٟٛ٣ ٞٓطٍز غ١ جلطثؿح٨ٌ ْطٍز انٍٮ غ١ ئيحوض٩ ٟٞؿ٫س ٢ح٦كس 

 جٺ٢طٳحَ ٫٦حٲس جًٞٗى، ٬ْٱ ٪ًج جًٞٗى ًٚٞٙ ْحتىز ٣ٟٞسطػ٣ٍ اٚػٍ ٫٧٢ح ٟٞى٬ٞس ج٣ٞؿٳٓس يٟٯ ج٧ٞك٭ جٞطحٞٱ:

 ذح٪هس جٞطٟٛٓس ج٣ٞحوٲس ٞططُٳ٫ٟح.غٻقٳس ٪٨ً جٞػ٭ٌز ْٱ ئ٦طحء ٢ط٬ٍيحش ضكطحؼ آٺش ٢٬ًىجش  -

ٖى ٲطًٍٮ ضٍٚس ج٣ٞط٬ٍو ؾًّ ٢حوٰ ا٬ ض٧ٗٱ، ْا٤ ٪٨ً جٞػ٭ٌز ض٧٣ك٫ح ٍْغس ْٱ ئ٢ٛح٦ٳس ضأؾٳٍ  -

 ج٣ٞط٬ٍو ٞطٍٚس انٍٮ نٻٜ ْطٍز جٞططُٳٝ.

٢٬ػحٜ يٞٙ ٖٳح٠ جٞؿ٫س ٢ح٦كس جٺ٢طٳحَ ذطأؾٳٍ ج٣ٞط٬ٍو ذًى ئ٦طحت٩ ٥٢ جٞطٍٚس ٢ٗحذٝ قٕ جٺ٦طٓحو ٬يحتى  -

 .)ٗ٘ٙ(ػٝ يٟٳ٩ضك

قٳع ٲطٍضد يٟٯ ٪٨ً جٞػ٭ٌز جٞطًحٖىٲس ا٤ ٞطٍٚس ج٣ٞط٬ٍو جٞكٕ ْٱ ضأؾٳٍ ج٣ٞط٬ٍو ُٞٳٍ٪ح ٥٢ 

جٞطٍٚحش ل٭جءً، ْٱ قحٜ يؿُ٪ح ي٥ ئوجٌز ج٣ٞط٬ٍو ا٬ ٞطكػٳٝ جٍٞذف، ٬يٞٙ ْٱ قى٬و ٢ىز جٺ٢طٳحَ 

ٞطٍٚس ج٣ٞط٬ٍو ٢ٍز  ج٧٣٣ٞ٭قس ٥٢ ٖرٝ جٞؿ٫س ٢ح٦كس جٺ٢طٳحَ، ٨ً٫ٞ٬ جٞؿ٫س قٕ ضؿىٲى ضأؾٳٍ ج٣ٞط٬ٍو

 انٍٮ، ٣ٚح ٫ٞ٬ح قٕ ضأؾٳٍ٪ح ُٞٳٍ٪ح ذًى ج٦ط٫حء ٢ىز جًٞٗى.

 :(B.L.T)٬ٲ٢ٍُ ٩ٞ  Build-Lease-Transferجٞػ٭ٌز جٍٞجذًس: ٢ط٬ٍيحش جٞر٧حء ٬جٞطأؾٳٍ ٬جٞطك٭ٲٝ 

ض٧٣ف ٪٨ً جٞػ٭ٌز جٞؿ٫س ٢ح٦كس جٺ٢طٳحَ ٬ضٍٚس ج٣ٞط٬ٍو ٍْغس ج٣ٞسح٪٣س ْٱ ئ٦طحء ج٣ٞطحٌٲى َٳٍ 

وٲس "جٍٞذكٳس" ٢ػٝ ج٣ٞىجٌِ ٬ج٣ًٞح٪ى ٬جٞؿح٢ًحش جٞكٛ٭٢ٳس، ْط٧٣ف جٞؿ٫س ٢ح٦كس جٺ٢طٳحَ ضٍٚس جٺٖطػح

                                                           
)، قػةحٲ١: يٗة٭و جٞرة٭ش    ٙ)، ذ٭يطٳٕ: جٞكرٳًةس جٞطًحٖىٲةس ًٞٗة٭و جٞرة٭ش (    ٙ) جٞرطرٳطٱ: ٦هح٠ جٞر٧حء ٬جٞططُٳٝ ٬جٞطك٭ٲٝ (ظٓ٘ٙ(

ٝ    ٜٔئقحٌ ٺلطٗرحٜ جٞٗكحو جٞهحظ ْٱ ٢طحٌٲى جٞر٧ٳس جٞطكطٳس ( )، ٖٓ.٬ٔٛٔجٞطك٭ٲةٝ، (  )، ٲ٭لّ، ٬آنة٤٬ٍ: ٦هةح٠ جٞر٧ةحء ٬جٞططةُٳ
)، جٞكسة٧ٱ: وٌجلةس ضةٍيٳس جٖطػةحوٲس ٞهػهػةس      ٖ٘ٔيرى ج٣ٞؿٳةى: جٸضةٛحٞٳحش جٞٗح٦٭٦ٳةس جٞطةٱ ض٭جؾة٩ ضكرٳةٕ جضٓحٖةحش جٞرة٭ش (ظ        

 ).٢ٔٙطحٌٲى جٞر٧ٳس جٞطكطٳس (ظ

 ).ٗٔ) ٞٳٟ٭: جٞطك٭ٌ جٞكىٲع ًٞٗى جٺٞطُج٠ يٗى جٞر٭ش (ظٔ٘ٙ(

 ٖٕٕٙٚٗ=http://www.agewar.org/debat/show.art.asp?aid) ضٳط٭ٌٰ: ٌجذف ٕ٘ٙ(
ي٥ قػةحٲ١: يٗة٭و جٞرة٭ش ئقةحٌ ٺلةطٗرحٜ جٞٗكةحو جٞهةحظ ْةٱ ٢طةحٌٲى            BOT) َح١٦: ٢ط٬ٍيحش جٞر٧ٳس جٶلحلٳس ذ٧هح٠ جٞـ ٖ٘ٙ(

 ظ) ٛٔجٞر٧ٳس جٞطكطٳس (

 ).ٙ) جٞرطرٳطٱ: ٦هح٠ جٞر٧حء ٬جٞططُٳٝ ٬جٞطك٭ٲٝ (ظٗ٘ٙ(
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ج٣ٞط٬ٍو ئٖح٢س ٢ط٬ٍيحً ٥٢ ٢طحٌٲى جٞر٧ٳس جٞطكطٳس جٞهحغس ذحٞٗكحيحش جٞكٛ٭٢ٳس، ٬ذًى ئٖح٢ط٩ ضٗ٭٠ جٞكٛ٭٢س 

 .)٘٘ٙ(ذحلطثؿح٨ٌ ٥٢ ضٍٚس ج٣ٞط٬ٍو ق٭جٜ ْطٍز جٺ٢طٳحَ

ا٫٦ح ضهطّٟ ٢ى يٗى جٞر٧حء ٬جٞططُٳٝ ٬جٞطك٭ٲٝ ْٱ ٚ٭٫٦ح ضسطٍو ٖٳ٣س ضٛحٞٳّ جٞر٧حء ٲٻقم يٟٯ ٪٨ً جٞػ٭ٌز 

٥٢ ئٲؿحٌ ضٍٚس ج٣ٞط٬ٍو ٟٞؿ٫س ٢ح٦كس جٺ٢طٳحَ، ٢ى ٢ٍجيحز ٢ٗىجٌ جٍٞذف ج٧٣ٞحلد ٞطٍٚس ج٣ٞط٬ٍو، ٬ْٱ 

 .)ٙ٘ٙ(٫٦حٲس جًٞٗى ٲػرف ج٣ٞط٬ٍو ٢ٟٛحً ٟٞؿ٫س ٢ح٦كس جٺ٢طٳحَ ٺلط٧ٓحي جًٞٗى ٢ىض٩

 :(B.R.T)ح٢سس: ٢ط٬ٍيحش جٞر٧حء ٬جٺلطثؿحٌ ٬جٞطك٭ٲٝ ٬ٲ٢ٍُ ٩ٞ جٞػ٭ٌز جٞه

ْٱ ٪٨ً جٞػ٭ٌز ضٗ٭٠ ضٍٚس ج٣ٞط٬ٍو ذر٧حء ج٣ٞط٬ٍو غ١ جلطثؿح٨ٌ ٥٢ جٞؿ٫س ٢ح٦كس جٺ٢طٳحَ جٞطٱ ضٗ٭٠ 

 .)ٚ٘ٙ(ذططُٳ٩ٟ ذ٧ٓس٫ح ا٬ ضطُٳ٩ٟ ي٥ قٍٲٕ آنٍٲ٥

جٶٍْجو ٬٪ٱ نػ٭غٳس ضٍضرف ٪ًج ج٧ٞ٭و ٩ٞ قرٳًس نحغس ٢سط٣ىز ٥٢ نػ٭غٳس ج٧٣ًٞٓس جٞطٱ ضك٫ٗٗح 

ذح٣ٞٛح٤ ٬ضٍضرف اٲؿحً ذحًٞحتى ج٣ٞط٭ٞى ٫٧٢ح، قٳع ٲٗ٭٠ ج٣ٞط٬ٍو يٟٯ ٖحذٟٳط٩ ٟٞطأؾٳٍ ل٭جءً ٚح٤ ئٲؿحٌجً ل٧٭ٲحً 

، قٳع ٲط٫ًى جٞكٍِ جٞهحظ ْٱ )ٛ٘ٙ(ٖحذٻً ٟٞطؿىٲى ا٬ ق٭ٜ ْطٍز جٺ٢طٳحَ، ٢ػٝ ئٖح٢س قٍٲٕ قٳ٭ٰ لٍٲى

ذًى يٞٙ، ٞططُٳ٩ٟ ٞٓطٍز ٢ًٳ٧س، غ١  (RENT)يٟٯ ا٤ ٲٗ٭٠ ذحلطثؿح٨ٌ ٪ًج ج٧ٞ٭و ٥٢ جًٞٗ٭و ذر٧حء ج٣ٞط٬ٍو، 

، ٬ٲهطّٟ ٪ًج جًٞٗى ي٥ يٗى جٞر٧حء ٬جٞططُٳٝ )ٜ٘ٙ(ٲًٳى٨ ئٞٯ ج٣ٞحٞٙ جٶغٟٱ ي٧ى ٫٦حٲس ج٣ٞىز ج٣ٞطٕٓ يٟٳ٫ح

طحء ٬جٞطك٭ٲٝ ْٱ ا٤ ج٣ٍٞقٟس جٞػح٦ٳس ضٛ٭٤ جًٞٻٖس جٞطًحٖىٲس جلطثؿحٌ ٬ٞٳس ضطُٳٻً ٺلطٍوجو ٢ح غ٩ٍْ ْٱ ئ٦

 ج٣ٞط٬ٍو ٣ٚح ْٱ يٗى جٞر٧حء ٬جٞططُٳٝ ٬جٞطك٭ٲٝ.

-Modernize Own-Operateجٞػ٭ٌز جٞسحولس: ٢ط٬ٍيحش جٞطكىٲع ٬جٞط٣ٟٳٙ ٬جٞططُٳٝ ٬جٞطك٭ٲٝ 

Transfer ٬ٲ٢ٍُ ٩ٞ ،(M.O.O.T): 

٪ًج ج٧ٞ٭و ٥٢ ج٣ٞط٬ٍيحش ٲٛ٭٤ ٖحت٣حً ذحًٞٓٝ ٩٧ٛٞ ٺ ٲ٣ًٝ ذٛٓحءز ذسرد جٞطك٭ٌ جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٱ ٣٢ح ٲؿ٩ًٟ 

ٲكطحؼ ئٞٯ ي٣ٟٳس جٞطكىٲع ٺ جٞط٣ٟٙ ٬ضطُٳٝ ج٣ٍْٕٞ ٬ضك٭ٲ٩ٟ ئٞٯ جٞؿ٫س ٢ح٦كس جٺ٢طٳحَ ٫٦حٲس ٢ىز 

، ذ٣٭ؾد ٪ًج ج٧ٞ٭و ٥٢ جًٞٗ٭و ضط٫ًى ضٍٚس ج٣ٞط٬ٍو ذطكىٲع اقى ج٣ٍٞجْٕ جًٞح٢س ا٬ اقى )ٓٙٙ(جٺ٢طٳحَ

٬ٲػرف ٢حٞٛحً ٣ٟٞط٬ٍو ٢ط٬ٍيحش جٞر٧ٳس جٶلحلٳس ٬ضك٭ٲ٨ٍ ض٧ٛ٭ٞ٭ؾٳح ٬ْٗحً ٶقىظ ج٣ٞسط٭ٲحش جًٞح٣ٞٳس، 

٬ٲٗ٭٠ ذططُٳ٩ٟ ق٭جٜ ْطٍز جٞطًحٖى، غ١ ٲط٧حَٜ ي٥ ٢ٟٛٳط٩ ٟٞؿ٫س ٢ح٦كس جٺ٢طٳحَ ْٱ ٫٦حٲس ٢ىز جًٞٗى و٤٬ 

، ٬٪ًج ج٧ٞ٭و ٥٢ جًٞٗ٭و ٢ػر٩ يٟٯ ج٣ٞط٬ٍيحش جٞٗحت٣س ٬جٞطٱ ضكطحؼ ئٞٯ ضكىٲع ٬غٳح٦س ٬ئوجٌز )ٔٙٙ(٢ٗحذٝ

 يٟٯ ئٲؿحو ج٣ٍْٕٞ ٬ضطُٳ٩ٟ ٬ضك٭ٲ٩ٟ.نٻْحً ًٞٗى جٞر٧حء ٬جٞططُٳٝ ٬جٞطك٭ٲٝ ج٧٣ٞػد 

٬ٲ٢ٍُ ٩ٞ  Modernize Operate-Transferجٞػ٭ٌز جٞسحذًس: ٢ط٬ٍيحش جٞطكىٲع جٞططُٳٝ جٞطسٟٳ١

(M.O.T): 

                                                           
 ).ٙذ٭يطٳٕ: يٗ٭و جٞطٍجٚس ذٳ٥ جٞٗكحيٳ٥ جًٞح٠ ٬جٞهحظ (ظظ)، ٙ) جٞرطرٳطٱ: ٦هح٠ جٞر٧حء ٬جٞططُٳٝ ٬جٞطك٭ٲٝ (٘٘ٙ(

)، جٞكسةة٧ٱ: وٌجلةةس ضةةٍيٳس  ٕٓ) قػةةحٲ١: يٗةة٭و جٞرةة٭ش ئقةةحٌ ٺلةةطٗرحٜ جٞٗكةةحو جٞهةةحظ ْةةٱ ٢طةةحٌٲى جٞر٧ٳةةس جٞطكطٳةةس (ظ      ٙ٘ٙ(

 ).ٙٔ(ظ ”BOT“جٖطػحوٲس ٞهػهػس ٢طحٌٲى جٞر٧ٳس جٞطكطٳس ذألٟ٭خ جٞر٧حء ٬جٞططُٳٝ غ١ جٸيحوز 

)، ذ٭يطةةٳٕ: جٞطةةٍجٚس ذةةٳ٥   ٕٔٞرةة٭ش ئقةةحٌ ٺلةةطٗرحٜ جٞٗكةةحو جٞهةةحظ ْةةٱ ٢طةةحٌٲى جٞر٧ٳةةس جٞطكطٳةةس (ظ       ) قػةةحٲ١: يٗةة٭و ج ٚ٘ٙ(

 ).ٛجٞٗكحيٳ٥ جًٞح٠ ٬جٞهحظ (

 ).ٙ) جٍٞض٭و: يٗى جٞر٧حء ٬جٞططُٳٝ ٬جٸيحوز (ٕٛٔ) ٲ٭لّ، ٬آن٤٬ٍ: ٦هح٠ جٞر٧حء ٬جٞططُٳٝ ٬جٞطك٭ٲٝ، (ٛ٘ٙ(

 ).ْٕٔٱ ٢طحٌٲى جٞر٧ٳس جٞطكطٳس ( ) قػحٲ١: يٗ٭و جٞر٭ش ئقحٌ ٺلطٗرحٜ جٞٗكحو جٞهحظٜ٘ٙ(

)، جٞر٭لًٳىٰ: جٞكرٳًس جٞٗح٦٭٦ٳس ٞٗة٭و جٺ٢طٳةحَ ٬جٺلةطػ٣حٌ جٞطةٱ ضر٫٢ٍةح جٞى٬ٞةس       ٙ) ذ٭يطٳٕ: جٞكرٳًس جٞطًحٖىٲس ًٞٗ٭و جٞر٭ش (ٓٙٙ(

 ).ٚ)، جٞرطرٳطٱ: ٦هح٠ جٞر٧حء ٬جٞططُٳٝ ٬جٞطك٭ٲٝ (٬ْٕٕٗحً ٧ٞهح٠ جٞر٭ش (

 ).ٖٓ.ُٕٛٔٳٝ ٬جٞطك٭ٲٝ () ٲ٭لّ، ٬آن٤٬ٍ: ٦هح٠ جٞر٧حء ٬جٞططٔٙٙ(
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٬ٲ٧ػٍِ ٪ًج ج٧ٞ٭و ٥٢ جٞطًحٖى ٬ْٕ ٢ح ٲىٜ يٟٳ٩ ٢س٣ح٨ ئٞٯ ضكىٲع ٢ٍْٕ ٖحت١، قٳع ضٗ٭٠ ضٍٚس ج٣ٞط٬ٍو 

ُٳٝ ج٣ٍْٕٞ ٬ضٗحؾٱ ٢ٗحذٝ ٪ًج جٞططُٳٝ ٞكٳ٥ ئيحوز ٌاِ ج٣ٞحٜ ذحٸ٦ٓحٔ يٟٯ ي٣ٟٳس جٞطكىٲع، ٥٢٬ غ١ ضط

ج٣ٞىْ٭و ْٱ جٞطكىٲع ٢ى ضكٗٳٕ ٪ح٢ص جٍٞذف ج٣ٞطٕٓ يٟٳ٩، ْا٤ جٞطك٭ٌجش جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳس ج٣ًٞ٪ٟس ٬جٞطٱ ٫ٞح 

ْ٭جتى ٚرٳٍز ْٱ ضٟٗٳٝ ٪ىٌ ج٣ٞ٭جٌو جٞكرٳًٳس ا٬ ضٟٗٳٝ جٴغحٌ جٞرٳثٳس جٞؿحٌز ٚٝ ٪٨ً ٬َٳٍ٪ح جيطرحٌجش ضىنٝ 

٢ى جنطٻْحش  (R.O.T)جًٞ٭ج٢ٝ جٞطٱ ضكىو قحؾس ج٣ٍْٕٞ ٟٞطكىٲع ٬٪٭ ٲطر٩ يٗى ئيحوز جٞطأ٪ٳٝ ْٱ 

، ٬ٲهطّٟ ي٥ جٞػ٭ٌز جٞطٱ ضسر٩ٗ ْٱ ٢ٟٛٳس ج٣ٞط٬ٍو ٢ىز جًٞٗى، ٬ٲهطٟٓح٤ ي٥ يٗى جٞر٧حء )ٕٙٙ(ذسٳكس

 ٬جٞططُٳٝ ٬جٞطك٭ٲٝ ْٱ جلطهىج٣٫٢ح ْٱ ضك٭ٲٍ ٢ط٬ٍيحش ٖحت٣س ذكحؾس ئٞٯ جٞطكىٲع ٬جٞطك٭ٲٍ.

 :(R.O.T)٬ٲ٢ٍُ ٩ٞ  Rehabitate-Own-Transferجٞػ٭ٌز جٞػح٧٢س: جٞطكىٲع ٬جٞططُٳٝ ٬جٞطسٟٳ١ 

٪ًج ج٣٧ٞف ٥٢ جًٞٗ٭و ي٬ ْحتىز ؾ٣س ْٱ ئيحوز جٞكٳحز ٣ٍٟٞجْٕ جٞٗىٲ٣س جٞطٱ ضكطحؼ ٸيحوز ضأ٪ٳٝ، ٬يحوز ٢ح 

ٲكطحؼ ج٣ٍْٕٞ ٸيحوز جٞطأ٪ٳٝ ذسرد جٞٛ٭جٌظ جٞكرٳًٳس ٬جٶ٢كحٌ ٬جٞٓٳؿح٦حش ٬جُٞٺَٜ، ا٬ ذسرد اًْحٜ 

ٞطأ٪ٳٝ ٲ٧ػد يٟٯ ٢ٍجْٕ ْٱ ٚ٭٤ ئيحوز ج (B.O.T)جٸ٦سح٤ ٥٢ ق٬ٍخ ٦٬ُجيحش ٢سٟكس، ٬ٲهطّٟ ي٥ 

؛ ْا٤ ٬ؾ٭و (B.O.T)ٖحت٣س ٟٚٳحً ا٬ ؾُتٳحً، ٬ذُؽ ج٧ٞهٍ ي٥ جٞطٟٛٓس جٞطٱ ٖى ض٧ٗع ا٬ ضُٲى ي٥ يٗى 

ج٣ٍْٕٞ ٥٢ ٖرٝ ٩ٞ وٺٞس جٖطػحوٲس ٥٢ ٦حقٳس جٞؿى٬ٮ ٬جٶ٪٣ٳس، ٬ٖى ايكٳص ذًؽ ٖ٭ج٦ٳ٥ جٞهػهػس 

و جٞهحظ جٍٞجَد ْٱ ضٍجء ج٣ٍْٕٞ جًٞح٠ ا٬ جًٍٞذٳس جٞؿ٫س جٞكٛ٭٢ٳس قٗحً ؾ٭جَجً ْٱ جٺضطٍجـ يٟٯ جٞٗكح

، اٰ ئ٤ )ٖٙٙ(ج٣ٞطحٌٚس ْٱ ئوجٌز ٬ئيحوز ضأ٪ٳٝ ج٣ٍْٕٞ، ج٣ٞسطػ٣ٍ يٟٯ ئٲٍجوجش جٞططُٳٝ ق٭جٜ ْطٍز جٞطًحٖى

جٞى٬ٞس ذكحؾس ئٞٯ ضك٭ٲٍ ٬ضكىٲع ج٣ٍْٕٞ جًٰٞ ضًكٝ ذسرد جٞٓٳؿح٦حش ا٬ ًْٝ جٸ٦سح٤ ٢ػٝ اي٣حٜ جٞطُد 

 ٩٢ ٥٢ نى٢حش.٬ٲٛ٭٤ ٣ٟٞط٬ٍو ا٪٣ٳط٩ ٣ٞح ضٗى

-Lease-Renovate-Operateجٞػ٭ٌز جٞطحلًس: ٢ط٬ٍيحش جٸٲؿحٌ ٬جٞطؿىٲى ٬جٞططُٳٝ ٬جٞطك٭ٲٝ 

Transfer  ٬ٲ٢ٍُ ٩ٞ(L.R.O.T): 

قٳع ضٗ٭٠ ضٍٚس ج٣ٞط٬ٍو ذحلطثؿحٌ ٢ط٬ٍو ضً٭و ٢ٟٛٳط٩ ٟٞؿ٫س ٢ح٦كس جٺ٢طٳحَ، ٬ٲٗ٭٠ ذطؿىٲى٨ ٬ضكىٲػ٩ 

ٳى٨ ٟٞؿ٫س ٢ح٦ك٩ جٺ٢طٳحَ ذ٣٭جغٓحش اْؿٝ ٥٢ جٞسحذٕ و٤٬ ٬ضطُٳ٩ٟ ٞػحٞك٩ نٻٜ ٢ىز جًٞٗى ٥٢٬ غ١ ٲً

، ٪ًج ج٧ٞ٭و ٥٢ ج٣ٞط٬ٍيحش قٳع ٲسط٧ى ج٣ٞط٬ٍو ئٞٯ ٖحذٟٳط٩ ٟٞطأؾٳٍ ٢ػٝ ج٣ٞ٭ج٦ة ٬ج٣ٞكحي١ )ٗٙٙ(٢ٗحذٝ

 (L.R.O.T)، ٥٢٬ ج٣ٞٻقم ا٤ ٬ؾ٩ جًٞٻٖس ذٳ٥ جٞػ٭ٌ جٶٌذًس جٞـ )٘ٙٙ(ج٫٧ٍٞٲس ا٬ جٞكٍٲٕ جٞسٍٲًس

(R.O.T) (M.O.T) (M.O.O.T) ٚ٭٫٦ح ٥٢ جًٞٗ٭و جٞ٭جٌوز يٟٯ ٢ط٬ٍيحش ج٣ٍٞجْٕ جٺٖطػحوٲس ،

 جٞٗحت٣س ٬جٞطٱ ٪ٱ ذكحؾس ئٞٯ ضكىٲع ٬ض٢ٍٳ١ ٬غٳح٦س ٬ضطُٳٝ.

 ج٣ٞركع جٞػح٦ٱ

 ٣٢ٳُجش ٬يٳ٭خ  يٗى جٺ٦طٓحو ذح٣ٞط٬ٍو  ٢ٗحذٝ ئ٦طحت٩ ْٱ جٞطٍٲًس  جٸلٻ٢ٳس ٬جٞٗح٦٭٤ جٞ٭ؾًٱ

 ٬ٲطؿ٥٣ غٻغس ٢رحقع

 ش يٗى جٺ٦طٓحو ذح٣ٞط٬ٍو  ٢ٗحذٝ ئ٦طحت٩.ج٣ٞكٟد  جٶ٬ٜ :٣٢ٳُج

                                                           
 ).ٜ) يرى ج٣ٞؿٳى: جٞػٳٍ جٞٗح٦٭٦ٳس ٬و٬ٌ٪ح ْٱ ؾًخ جٞط٣٭ٲٝ ٟٞهى٢حش ٬ج٣ٍٞجْٕ جٞرٟىٲس (ٕٙٙ(

)، يرى ج٣ٞؿٳى: جٞػةٳٍ جٞٗح٦٭٦ٳةس ٬و٬ٌ٪ةح ْةٱ ؾةًخ جٞط٣٭ٲةٝ ٟٞهةى٢حش        ٚ) ج٦هٍ: جٞرطرٳطٱ: ٦هح٠ جٞر٧حء ٬جٞططُٳٝ ٬جٞطك٭ٲٝ (ٖٙٙ(

 ).٬ٜج٣ٍٞجْٕ جٞرٟىٲس (
 ).ٚ: و٬ٌ وٲ٭ج٤ ج٣ٞكحلرس ْٱ ضىٖٳٕ ج٣ٞط٬ٍيحش جًٞح٢س، ذ٧هح٠ جٞر٧حء ٬جٞططُٳٝ ٬جٞطك٭ٲٝ () ج٧ٞػٍ جّٓٗٙٙ(

). جٞرطرٳطةٱ: ٦هةح٠   ٘) ج٧ٞػٍ جّٓ: و٬ٌ وٲ٭ج٤ ج٣ٞكحلرس ْةٱ ضةىٖٳٕ ج٣ٞطة٬ٍيحش جًٞح٢ةس، ذ٧هةح٠ جٞر٧ةحء ٬جٞططةُٳٝ ٬جٞطك٭ٲةٝ (        ٘ٙٙ(

 ).ٚجٞر٧حء ٬جٞططُٳٝ ٬جٞطك٭ٲٝ (
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 ٬وج٣ٞكٟد جٞػح٦ٱ: يٳ٭خ يٗى جٺ٦طٓحو ذح٣ٞطٍ

 ج٣ٞركع جٶ٬ٜ

 ٣٢ٳُجش ٬يٳ٭خ يٗى جٺ٦طٓحو ذح٣ٞط٬ٍو  ٢ٗحذٝ ئ٦طحت٩ ْٱ ج٩ٗٓٞ جٺلٻ٢ٯ ٬جٞٗح٦٭٤ جٞ٭ؾًٱ .

 

ٖى ال١٫ ْٱ قٝ ٚػٳٍ ٥٢  ٬B.O.Tئيج ٚح٤ الٟ٭خ جٜ  )ٙٙٙ(ٖٝ ا٤ ضٛ٭٤ ٪٧ح٘ ٢ػٟكس يٍٲس ي٥ ٢ٓسىز 

٢طٛٻش جٞط٣٧ٳس ، ٬ج٦طهح٠ ج٣ٍٞجْٕ جًٞح٢س ، ٬ئضرحو جٞكحؾحش جًٞح٢س ، ْا٩٦ ١ٞ ٲهٝ ٥٢ لٟرٳحش ، ٺلٳ٣ح ئيج 

ٍْٲٕ ج٣ٞسططحٌٲ٥ ٞٹوجٌز، ا٬ ٖػٍ ٍْٲٕ جٞطٓح٬ؼ ْٱ جٺقطٳحـ ٫ٞح ، ْٱ آٞٳس اٖٝ ٢ح ٲٗحٜ ي٫٧ح  ٲ٧ػف١ٞ 

ذرًؽ جٞسٟرٳحش يٟٯ ٢ح ٲك٩ٗٗ   ٬B.O.Tيٟٯ يٞٙ ٲ٭غ١ يٗى  )ٚٙٙ(ئ٫٦ح " ٢ًٗىز ٢٬ططًرس جٞطٓػٳٻش " 

 ٥٢ ئٲؿحذٳحش  ، ٬٪٨ً ٬ضٟٙ ضطٟهع ْٳ٣ح ٲٟٱ :

 ا٬ٺ : جٸٲؿحذٳحش :

 ٲًى ٦هح٠BOT ٌ٦هح٢ح جلطػ٣حٌٲح ٲٗى٠ ٞٻٖطػحو ،ٖٳ٣س ٢ؿحْس قٗٳٗٳس ٬آغح 

 جٲؿحذٳس ٢رحضٍز ٥٢ نٻٜ َٲحوز ٦سد جٞططُٳٝ ٬ضكٗٳٕ جٞط٭ج٤َ ْٱ ٢ٳُج٤ 

 ٍج٣ٞىْ٭يحش، ٬ًٚٞٙ جٶغٍ يٟٯ ل٭ٔ ج٣ٞحٜ ٬جٞط٣٧ٳس ج٣ٞسطىج٢س، ٬ٲٗى٠ ٣ٟٞسطػ٣ 

 يحتى ٢ٍؾٳح،٣ٚح ٲًكٱ ٣٣ٟٞ٭ٜ ي٭جتى ضٓ٭ٔ ٢هحقٍ جٞط٣٭ٲٝ، ٣٢ح ٲكٕٗ ٩ٞ 

 ٙٞؾ٣ح٦حش ٬ٲإ٥٢ ٩ٞ قٍٔ جلطٍوجو ٌاِ ج٣ٞحٜ، ٬ْٳ٣ح ٲٟٱ ذٳح٤ ذًؿح ٥٢ ي 

 :٥٢ نٻٜ جٞطًٍؼ ٧ٟٞٗحـ جٞطحٞٳس 

 يٟٯ جٞٳى جًٞح٢ٟس:٢B.O.Tط٬ٍيحش جٞــــ ضإغٍ-ٔ

جٞٯ ضكٗٳٕ ي٭جتى ٚػٳٍز ٫٧٢ح جٞكى ٥٢ ٢طٟٛس جٞركحٞس ٥٢ نٻٜ نٟٕ  BOTضسًٯ جٞى٬ٜ جٞطٱ ضسطػ٣ٍ ذ٧هح٠ 

ٍْظ ؾىٲىز ٣ًٟٞٝ؛ ذحٸؾحْس ئٞٯ ٚٝ ٢ح ٲٍضرف ذ٨ً٫ جٍٞٓظ ٥٢ ٢ٛحلد؛ ٬ؾىٲٍ ذحًٍٞٚ ا٤ جٞى٬ٞس 

 ًٞح٢ٟس جٞ٭ق٧ٳس ٫٧٢ح:يٟٯ جٞٳى ج BOTج٣ٞؿٳٓس ٖى ٬ؾًص ْٱ جيطرحٌ٪ح يىو ٥٢ آغحٌ 

ذٛ٭٩٦ جلطػ٣حٌج ٢رحضٍجً قٗٳٗٳحً ٲإوٰ ئٞٯ نٟٕ يٻٖحش ضٛح٢ٟٳس ذٳ٥ ي٧حغٍ  BOTا) ئ٤ جٺلطػ٣حٌ ذ٧هح٠ 

٥٢ نٻٜ ضطؿٳى ج٣ٞ٭جق٧ٳ٥ (جٞٗكحو جٞهحظ) يٟٯ ئ٦طحء ٢طحٌٲى ٞطٗىٲ١ ٛٙٙج٧ٞطحـ جٺٖطػحوٰ ْٱ جٞى٬ٞس 

يىو ج٣ٞطحٌٲى جٞ٭ق٧ٳس جٞؿىٲىز ٬ض٧طٳف غ٧حيحش جٞهى٢حش جٞٻ٢َس ٞطٍٚس ج٣ٞط٬ٍو ٣٢ح ٲإوٰ ئٞٯ َٲحوز 

 ٣ٛ٢ٟس ٬ضح٢ٟس ٲ٧طأ ي٫٧ح نٟٕ ٍْظ ؾىٲىز ٣ًٟٞٝ.

 خ) ئ٤ اوجء ضٍٚس ج٣ٞط٬ٍو ٟٞؿٍجتد ج٣ٞسطكٗس يٟٯ اٌذحق٫ح ٲإوٰ ئٞٯ َٲحوز ي٭جتى

٫٧ُٛح ٥٢ جٞط٭لى ْٱ ئ٦طحء ٢طحٌٲى جلطػ٣حٌٲس  جٞى٬ٞس ٬جٞطٱ ضإوٰ ذى٬ٌ٪ح ئٞٯ َٲحوز ض٣َ
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 .٬ٲإوٮ جٞٯ ضهٓٳّ جًٞدء ي٥ ٢٭جٌو جٞى٬ٞسٜٙٙنٟٕ ٍْظ ي٣ٝ ؾىٲىز ٢هطٟٓس ٬ذحٞطحٞٱ

 ٢٬ٳُج٦ٳط٫ح ْحٞط٣٭ٲٝ ٲط١ ذ٣ًُٜ ي٥ ٢ٳُج٦ٳس جٞى٬ٞس ، ْٻ ضٍ٪ٕ ْٱ ج٣ٞ٭ؾ٭و ، ٬ٺٲؿكٍ٪ح

 ، ٬ْٱ يٞٙ ضَكحشٍ، ٍٞٓؼ ؾٍجتد ؾىٲىز ، ا٬ ٌْى ٢ًىٺش ٓٚٙجًٞى٠ ئٞٯ جٺلطىج٦س

 غٍِ ج٪ط٣ح٫٢ح ئٞٯ ج٧ًٞحٲس ذح٣ٍٞجْٕجٞؿٍجتد جٞٗحت٣س ، ٥٢٬ ؾح٦د آنٍ ٲطٳف ٞٹوجٌز 

 جٶ٪١ ، ٚحٶ٥٢ ، ٬جٞىْحو ، ٬جًٞىجٞس ، ٬جٞطًٟٳ١ ، ٬َٳٍ يٞٙ ٥٢ ٖكحيحش ٞٳس ٫ٞح

 ٢ٍو٬و جٖطػحوٰ ٢رحضٍ.

ْٱ جٞى٬ٞس ٲإوٰ ئٞٯ نٟٕ ٍْظ ي٣ٝ ؾىٲىز ْٱ ج٧٣ٞحقٕ جٞطٱ  BOTؼ) ئ٤ جٞط٭لى جٞؿٍُجْٱ ٺلطػ٣حٌجش 

ٞططُٳٝ ٲطٓح٬ش ذطٛٝ ٢ٟك٭ل ٥٢ و٬ٞس ئٞٯ انٍٮ ذكسد جٶلٟ٭خ ٲ٧ُـ ئٞٳ٫ح، ٥ٛٞ ٪ًج جٶغٍ يٟٯ ٦سد ج

جًٰٞ ض٧ط٫ؿ٩ ضٍٚحش جٺلطػ٣حٌ ْٱ ضٟٙ جٺٖطػحوٲحش ْٳ٥ٛ٣ُ ٢ٻقهس َٲحوز قؿ١ ج٣ًٞحٞس ْٱ ٢ؿحٺش ٢ًٳ٧س 

، ٣٣ْح ٺ ضٙ ْٳ٩ ا٤ اٰ ٢ط٬ٍو ٲطكٟد ض٭ٞٳ٩ٓ ٢ًٳ٧س ٥٢ ي٧حغٍ ٬ٙٚٔج٦هٓحؾ٫ح ْٱ ٢ؿحٺش انٍٮ

، ٬ْٱ ٢ػٝ يٞٙ  ٥ٕٓٞٙٚ جٸ٦طحؾٱ ج٣ُٞسطهى٠ ٣ٚح ضهطّٟ ٥٢ غ٧حيس ئٞٯ انٍٮجٸ٦طحؼ، ضهطّٟ ذحنطٻِ ج

ٚطد جٸ٢ح٠ يٟٯ ، ٠ٍٚ جّٓ ٬ؾ٩٫ ، ئٞٯ ٢حٞٙ جٶضطٍ ٲٗ٭ٜ " ٬ٞٳ٥ٛ ٦هٍ٘ ْٱ ي٣حٌز جٶٌؼ اذٍٟ ٥٢ 

٦هٍ٘ ْٱ جلطؿٻخ جٞهٍجؼ ، ٶ٤ يٞٙ ٺ ٲىٌ٘ ئٺ ذح٣ًٞحٌز ، ٥٢٬ قٟد جٞهٍجؼ ذُٳٍ ي٣حٌز انٍخ جٞرٻو 

 ٖٚٙٙ جًٞرحو ، ١ٞ٬ ٲسط١ٗ ا٨ٍ٢ ئٺ ٖٟٳٻ "، ٬ا٪ٟ

 يٟٯ ل٭ٔ ج٣ٞحٜ BOTاغٍ ٢ط٬ٍيحش -ٕ

ئ٤ ضكٗٳٕ ل٭ٔ ٌاِ ج٣ٞحٜ ٫ٞى٩ْ جٶلحلٱ ٲٗ٭و ئٞٯ ضكٗٳٕ جٞطٗى٠ ٬جٍٞنحء جٺٖطػحوٰ جٶ٢ٍ جًٰٞ ٲطكٟد 

ا٤ ضٛ٭٤ ٪٧ح٘ ٖحيىز غ٧حيٳس ٢طٳ٧س، ٢٬إلسحش ئ٦طحؾٳس قٗٳٗٳس ضٗ٭٠ يٟٯ ضٗىٲ١ ج٧٣ٞطؿحش يجش جٞؿ٭وز 

ذى ٬ا٤ ضرىا ذ٣ط٬ٍيحش جٞر٧ٳس جًٞحٞٳس ٬ جٞٗٳ٣س جٞط٧حْسٳس جًٞح٣ٞٳس، ٢ػٝ ٪٨ً جٞٗحيىز جٞػ٧حيٳس جٞٗ٭ٲس ٺ

جٶلحلٳس جٞؿٳىز، يجش ج٣ٞ٭جغٓحش جٞٗٳحلٳس جًٞح٣ٞٳس، ٬٪٭ جٞطأ٤ جًٰٞ ٲطكٕٗ ْٱ ٢ط٬ٍيحش جٞر٧حء ٬جٞططُٳٝ 

٦٬ٗٝ ج٣ٟٞٛٳس ذٛحْس غ٭٨ٌ ا٢ح ل٭ٔ ٌاِ ج٣ٞحٜ جًٰٞ ٲٗ٭٠ يٟٯ ج٧٣ٞطآش جٞطٱ ٲ٣ًٝ ٢ًه٫٣ح يٟٯ جلطٳٍجو 

٧طآش ض٣حٌِ ا٦طكس غ٧حيٳس غح٦٭ٲس، ْٗى ٺ ٲٛ٭٤ جٶوجز ج٣ٞٻت٣س جٞسٟى ٞٻضؿحٌ ْٳ٫ح،ا٬ جًٰٞ ٲٗ٭٠ يٟٯ ٢
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ٞطكٗٳٕ جٍْٞح٪ٳس ٬جٍٞنحء ج٧٣ٞط٭وٲ٥، ٫ًٞج ٦ؿى ا٤ ون٭ٜ جٞس٭ٔ جٶ٬ٞٯ ٞط٣٭ٲٝ ٢ط٬ٍيحش جٞر٧ٳس جٞطكطٳس، 

ذحلطهىج٠ ٬قىجش غ٧حوٲٕ جٺلطػ٣حٌ، ٬قٍـ قػع جٺلطػ٣حٌ ٞٻٚططحخ جًٞح٠، يٟٯ ا٤ ضسطهى٠ قػٳٟس 

،  ٬جٺلطٓحوز ذكٕ جٺ٢طٳحَ ج٧٣٣ٞ٭ـ ٥٢ جٞى٬ٞس، ٬ذًٞٙ ضسحيى BOTض٣٭ٲٝ ج٣ٞط٬ٍيحش ذ٧هح٠ جٺٚططحخ ْٱ 

ضٟٙ ج٣ٞط٬ٍيحش ْٱ ض٭ْٳٍ ٍْظ ٣ٞطحٌٚس غُحٌ ج٣ٞسطػ٣ٍٲ٥ ْٱ ٢طحٌٲى يح٢س ٚرٳٍز ٢ح ٚح٤ ١٫ٞ ا٤ 

ى ٲسطػ٬ٍ٣ج ْٳ٫ح ٍْجوٮ، ْؿٻً ي٥ ض٭َٲى ج٣ٞهحقٍ يٟٯ يىو ٚرٳٍ ٥٢ ج٣ٞسح٪٣ٳ٥، ٬ًٚٞٙ ئيحوز ض٭َٲ

يٟٯ َٲحوز ٦طحـ ٬قٍٚس ل٭ٔ  B.O.Tجٞىن٭ٜ جٞهحغس ذً٭جتى ج٣ٞط٬ٍو، ًٞٞٙ ْٗى ٲه٫ٍ اغٍ ٢ط٬ٍيحش 

 ئغىجٌ جٶ٬ٌجٔ ج٣ٞحٞٳس نحغس ئيج ٚح٦ص ج٣ٞإلسس جٞط٣٭ٲٟٳس ٣ٟٞط٬ٍو ٥٢ جٞٗكحو جٞهحظ ج٣ٞكٟٯ.

رًٳى ي٧ى يٟٯ َٲحوز قٍٚس ٦٬طحـ جٞس٭ٔ جٶ٬ٞٯ ٞٷ٬ٌجٔ ج٣ٞحٞٳس يٟٯ ج٣ٞىٮ جٞ B.O.Tضإغٍ ٢ط٬ٍيحش 

جلطٍوجو جٞى٬ٞس ٣ٟٞط٬ٍو ٬يٞٙ ذًى ج٦ط٫حء ْطٍز جٺ٢طٳحَ، قٳع ٲ٥ٛ٣ ٟٞى٬ٞس ا٤ ضٗ٭٠ ذط٣٭ٲٝ ج٣ٞط٬ٍو جًٞح٠ 

جًٰٞ جلطٍوض٩ ٥٢ ضٍٚس ج٣ٞط٬ٍو ذطك٭ٲٝ ٖٳ١ جٶغ٭ٜ ْٳ٩ ئٞٯ ا٬ٌجٔ ٢حٞٳس ضكٍـ ٞٻٚططحخ جًٞح٠ ٬ضك٭ٲٝ 

طحخ ْٱ ض٣٭ٲٝ ٢ط٬ٍيحش انٍٮ، يٟٯ ا٤ ضٍٚس ج٣ٞط٬ٍو ئٞٯ ضٍٚس ٢سح٪٣س ٬ٲ٥ٛ٣ جلطهىج٠ قػٳٟس جٺٚط

ٚأوجز  BOTٲط١ لىجو ي٭جتى جٶ٬ٌجٔ ج٣ٞحٞٳس ٥٢ جًٞ٭جتى جٞطٱ ٲىٌ٪ح ج٣ٞط٬ٍو جًٞح٠ ٬٪ًٛج ض٣ًٝ ٢ط٬ٍيحش 

ض٣٭ٲٟٳس ُٞٳٍ٪ح ٥٢ ج٣ٞط٬ٍيحش جٺٖطػحوٲس ْٱ ج٣ٞىٮ جٞرًٳى، ٣ٚح ا٫٦ح ض٣ًٝ يٟٯ َٲحوز ٦طحـ جٞس٭ٔ جٶ٬ٞٯ 

 ٗٚٙء ْطٍز جٺ٢طٳحَي٧ى قٍق٫ح ٞٻٚططحخ ذًى ج٦ٗؿح

 ْٱ نٟٕ جٞط٣٧ٳس ج٣ٞسطىج٢س: B.O.Tاغٍ ٢ط٬ٍيحش -ٖ

ضأغٳٍجً ئٲؿحذٳحً يٟٯ جٖطػحو جٞى٬ٞس ج٣ٞؿٳٓس ٥٢ نٻٜ ٢ح ضٗى٩٢ ٟٞط٣٧ٳس ج٣ٞسطىج٢س  BOTضإغٍ ٢ط٬ٍيحش 

ْٳ٫ح، ٬جٞط٣٧ٳس ج٣ٞسطىج٢س ٪ٱ ٢ػكٟف قىٲع ٲٗػى ذ٩ ٢ىٮ ٬ْحء جٶ٦طكس جٺٖطػحوٲس ذحقطٳحؾحش جٞؿٳٝ 

، ٬ض٫ىِ جٞط٣٧ٳس ئٞٯ ئقىجظ جٞطٛح٢ٝ iو٤٬ جٞطؿكٳس ذٗىٌز جٶؾٳحٜ جٞٗحو٢س يٟٯ جٞ٭ْحء ذحقطٳحؾحض٫ح جٞكحٞٱ،

ذٳ٥ جٞرٳثس ٬جٞط٣٧ٳس ٬جٞطأغٳٍ يٟٯ ذًؿ٣٫ح جٞرًؽ، ٬ضٍلٳم ج٫ٓ٣ٞ٭٠ جٞكىٲع ٟٞرٳثس ذأ٫٦ح جٍٞغٳى جٶلحلٱ 

قطٳحؾحش جٸ٦سح٦ٳس جٞكحؾٍز ٣ٟٞ٭جٌو جٞكرٳًٳس ج٣ٞطحقس ٣ٞؿط٣ى ٢ح نٻٜ ْطٍز ٧٢َٳس ٢ًٳ٧س ٟٞ٭ْحء ذحٺ

 ٬ٙٚ٘ج٣ٞسطٗرٟٳس، ٬ٲؿد جٞطًح٢ٝ ٢ى جٞرٳثس ذ٣ح ٲؿ٥٣ ٧ٞح ٬ٞٷؾٳحٜ ج٣ٞسطٗرٟٳس اٖػٯ جلطٓحوز ٩٧ٛ٣٢.

٣ٚح ٲؿد جٞط٧رٳ٩ ئٞٯ ا٤ ٢ح لٳطٍ٘ ٞٷؾٳحٜ جٞٗحو٢س ٥٢ ٢ط٬ٍيحش يح٢س لطٛ٭٤ ٢هطٟٓس ي٣ح لرٕ، يٞٙ ٶ٤ 

ٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳح جًٞحٞٳس ٬جٞطٱ ٢ح ٚح٦ص ٞطكرٕ ْٱ ضطس١ ذحٞؿ٭وز ٬جٞٛٓحءز، ٬جلطكىجظ ج ٢BOTط٬ٍيحش 

جٶ٢ٍ جًٰٞ ٲ٥ٛ٣ ا٤ ٲًى ؾ٬ٌٍز ٞطؿىٲى ٢ط٬ٍيحش  ٢BOTط٬ٍيحش جٞر٧ٳس جٶلحلٳس ٞ٭ٺ ض٭جؾى ٦هح٠ 

.اٰ ٦ٗٝ انكحٌ آٞٳس ٥٢ آٞٳحش جٞط٣٧ٳس ج٣ٞسطىج٢س BOT جٞٗكحو جًٞح٠ ٚحْس، ٬ذًٞٙ ٲ٥ٛ٣ جٞٗ٭ٜ ج٤ ٢ط٬ٍيحش

جٞط٣٭ٲٝ ، ٬جٞط٧ٓٳً ، ٥٢ يٟٯ يحضٕ جٞى٬ٞس ٞٳٛ٭٤ يٟٯ ضٍٚس ج٣ٞط٬ٍو ، ٬٪ٱ ٢ُٲس ضكط٣ٝ يى٠ ج٣ٞط٬ٍيٳس 

٥٢ ٖرٳٝ ج٣ٞطحٌٚحش ، ٥٣ْ الس ج٣ٞطحٌٚس جٸلٻ٢ٳس جيط٣حو ٢رىا "  B.O.T، ئيج جيطر٦ٍح جٺلطػ٣حٌ خ 

 ٺ ضٍٚس ْٳ٫ح ْحٶ٢ٍ ٲهطّٟ .٥ٛٞ٬ ئ٤ جيط٣ى٦ح٨ ٢ًح٢ٟس  ٙٚٙج١٧ُٞ ذح٠ٍُٞ ٬ج٠ٍُٞ ذح١٧ُٞ:" 

                                                           

ٙٚٗ
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 :٬ٙٚٚٲ٥ٛ٣ ضكىٲى ئٲؿحذٳحش جنٍٮ ٫ًٞج جًٞٗى ْٯ ي٧حغٍ ٚػٳٍز، ْحيٍٚ ٫٧٢ح يٟٯ لرٳٝ جًٞى ٺ جٞكػٍ-ٙ

ئ٢ٛح٦ٳس جلطٓحوز جٞٗكحو جٞكٛ٭٢ٯ ٥٢ نرٍجش جٞٗكحو جٞهحظ ْٯ ئوجٌز ٬ضطُٳٝ ٪٨ً ج٣ٞط٬ٍيحش،  -ا)

 ٬ٍيحش جٞكٛ٭٢ٳس.٬ذحٞطحٞٯ ئيكحء ج٣٧ٞ٭يؼ جٶْؿٝ جًٞٮ ضسطٍضى ذ٩ ج٣ٞط

ئ٤ َٲحوز ئضٍج٘ جٞٗكحو جٞهحظ ْٯ ئوجٌز ٢ط٬ٍيحش جٞر٧ٳس جٶلحلٳس، ٲس٣ف ذُٲحوز جٺيط٣حو يٟٯ  -خ)

٧٢ه٭٢س جٸوجٌز ٬ج٣ٞطحذًس جٞسٍٲًس ي٥ ٍٖخ، ٢ح ٲإوٮ ئٞٯ ضًٓٳٝ جٞٗىٌجش ٬ض٭نٳّ جٸ٢ٛح٦ٳحش ٬جٺٌضٗحء 

 ذح٫٣ٞحٌجش.

ٲإوٮ ٢سطٗرٻً ئٞٯ ض٭ْٳٍ ي٧حغٍ ؾًخ  –ٞٗكحو جٞهحظ ج –ئ٤ َٲحوز جٺلطػ٣حٌ ج٣٣ٞ٭ٜ ٥٢ جٞهحٌؼ  -ؼ)

٢إغٍز ٞط٣٧ٳس ٪٨ً جٺلطػ٣حٌجش، ٥٢ قٳع ضكسٳ٥ جٞرٳثس، ٧٢حل جٺلطػ٣حٌ، ض٣٧ٳس جٞ٭يٯ جٺلطػ٣حٌٮ، َٲحوز 

 جٸقسحِ ذً٭جتى ٬ْ٭جتى جٺلطػ٣حٌ.

ٟٯ، ٬جٞهحٌؾٯ ٬يٞٙ ئ٢ٛح٦ٳس جلطهىج٠ جٞكٛ٭٢س ٧ٞحضؽ ٬اوجء ٪ًج ج٧ٞهح٠ ٞطكسٳ٥ غ٭ٌض٫ح ٬اوجت٫ح جٞىجن -و)

 ٞ٭ؾ٭و جٺٖط٧حو جٞؿ٣ح٪ٳٍٮ ذ٨ً٫ ج٣ٞطحٌٲى.

 ضٗىٲ١ نى٢س يح٢س الحلٳس، ٬لى قحؾس ٣ٟٞ٭جق٥ ذاضحقس ٪٨ً جٞهى٢س جًٞح٢س ٟٞؿ٫٣٭ٌ. -٨)

ضهٓٳّ جًٞدء ي٥ ٚح٪ٝ جٞى٬ٞس ذاضحقس جٍٞٓغس ٟٞٗكحو جٞهحظ (ج٣ٞكٟٯ ا٬ جٶؾ٧رٯ) ْٯ ج٣ٞطحٌٚس ْٯ  -٬)

 ٢ٍ جًٞٮ ٲسح٪١ ْٯ ض٭ْٳٍ ج٣ٞ٭جٌو يٟٯ جٞكٛ٭٢س.ذ٧حء ج٣ٍٞجْٕ جٶلحلٳس، جٶ

جٞكػ٭ٜ يٟٯ جٞط٧ٗٳس ج٣ٞطك٭ٌز ٬جٞكىٲػس جٞٻ٢َس ٞططٳٳى ضٟٙ ج٣ٞسط٭ويحش ٬ج٣ٍٞجْٕ جٞطٯ ٖى ٺ ضط٭جٍْ  -ٌ

٢كٟٳحً، ذٝ ٲ٫ٟٗ٧ح ج٣ٞسطػ٣ٍ جٶؾ٧رٯ ج٣ٞحٞٙ ٞطٟٙ جٞط٧ٗٳس جٞكىٲػس ٬جًٞٮ ٲط٣طى ذحٞهرٍز جٞك٭ٲٟس جًٞح٣ٞٳس ْٯ 

 ٢ػٝ ٪٨ً ج٣ٞطحٌٲى ٬ج٣ٍٞجْٕ.ضطٳٳى ٬ذ٧حء 

٧٢ًٓس  –٥٢ ضأ٩٦ ا٤ ٲؿ٧د ٢سح٬ب جٞهػهػس ذحيطرحٌ ا٤ ٢ٟٛٳس  B.O.Tئ٤ ض٧ٓٳً ج٣ٞطحٌٲى ذألٟ٭خ  -ٮ

 لٳ٧طٗٝ ٟٞى٬ٞس ٢سطٗرٻً. B.O.Tج٣ٍْٕٞ ج٧٣ًٞٓ ٬ْٕ ٦هح٠  –

 

 غح٦ٳح: يٳ٭خ يٗى جٺ٦طٓحو ذح٣ٞط٬ٍو

ا٤ " ج٣ٞسطػ٣ٍ " ٺ ٲٗى٠ ٚٻ٣ٞرحٍٞ ج٣ٞكٟ٭ذس جٞطأغٳٍ جٞسٟرٱ يٟٯ ٢ػحوٌ جٞط٣٭ٲٝ ج٣ٞكٟٱ . ْحٞ٭جٖى  -ٔ

% ا٬ ٢ح و٫٦٬ح ،٥٢ ئؾ٣حٞٱ جٞطٟٛٓس ، ٬ٲٗطٍؼ ٖٓٞط٣٭ٲٝ ج٣ٞط٬ٍو ٥٢ قسحذ٩ جٞهحظ، ٬ئ٣٦ح ٲ٣٭ٜ ذ٧سرس 

٥٢ ج٣ٞػحٌِ ج٣ٞكٟٳس يح٢ط٫ح ،٬ٲؿٍخ جٞىٚط٭ٌ ؾحذٍ ؾحو ٦ػحٌ ج٣ٞػحٜ يٟٯ يٞٙ ذحٞطٍٚس جٶؾ٧رٳس جٞطٱ 

لٳىٰ ٍٚٲٍ ْٱ ٢ػٍ  ، ْٗى جٖطٍؾص ٥٢ ج٣ٞػحٌِ ج٣ٞػٍٲس ٢رٍٟ  ا٬ٚٝ ئٞٳ٫ح ئٖح٢س ٢ككطٱ ٫ٍٚذحء

 .ٛٚٙاٌذ٣ًحتس ٢ٟٳ٭٤ و٬ٺٌ ا٢ٍٲٛٱ ٓٓٗ

                                                           

B.O.T

 (B.O.T



 

 
 

 

 

330 

جٞطُٟد يٟٳ٫ح ذطكٓٳُ جٞٗكحو جٞهحظ ج٣ٞكٟٱ يٟٯ جٺؾكٻو ذًدء جٞط٣٭ٲٝ  –ْٱ ٌاٲ٧ح  –٬٪٨ً جٞسٟرٳس ٲ٥ٛ٣ 

، ٬ٺضٙ ا٤ قٍظ ج٣ٞػحٌِ جٸلٻ٢ٳس يٟٯ جٺلطػ٣حٌ ٬ْٕ ذًؽ جٶلحٞٳد ٬جٶو٬جش جٞطٍيٳس ، 

( جٞر٭ش ) ئ٤ جلطٍٗ ، ْؿٻ ي٥ ٦هح٠ ٚحٺلطػ٧حو ، ٬ج٣ٍٞغى ، ٬ج٣ٞطحٌٚس ج٣ٞط٧حٖػس ج٧٣ٞط٫ٳس ذحٞط٣ٟٳٙ 

 .ٜٚٙٲسى ٪٨ً جٞػٍُز.جٍٞاٰ يٟٯ ٢ط٬ٍيٳط٩ ،

ٖى ضرحٍٞ جٞطٍٚس غحقرس جٺ٢طٳحَ ْٯ َٲحوز ضٛحٞٳّ جٞهى٢س ج٧٣ٞطؿس، ا٬ َٲحوز جقطسحخ ضٛحٞٳّ جٞط٣٭ٲٝ ي٣ح -ٕ

 ٓٛٙ٪٭ ٢طحـ ْٯ جٞكحٺش جًٞحوٲس ْٳ٧ًٛس يٞٙ يٟٯ الًحٌ جٞهى٢س ٣٢ح ٲ٣ػٝ يرثحً ئؾحْٳحً يٟٯ ج٣ٞسط٫ٟٛٳ٥.

ى ضٟط٠ُ جٞى٬ٞس ضٍجء جٸ٦طحؼ ذ٣٭ؾد جًٞٗى، جًٞٮ ٲ٠ُٟ جٞى٬ٞس ذحٞىْى يٟٯ الحِ جٶلًحٌ جٞطٯ ضٍضٓى ٢ى ٖ -ٖ

٬ٍ٢ٌ ج٥٢ُٞ، ٢٬ى جٞ٭ٖص ٢٬ىز جًٞٗى جٞك٭ٲٟس، ضٍضٓى ٟٚٓس ٪٨ً ج٣ٞطحٌٲى يٟٯ جٞى٬ٞس. ٢٬ػٝ ٪ًج جٺ٦طٗحو 

٧حِ  ٬اٚػٍ ج٣ٞحٞٛٳس ٲكحٞد ٢ٟك٭ل ذ٭ؾ٭ـ ْٱ ٩ْٗ جلطػ٣حٌ جٞ٭ّٖ ذحٸؾحٌز ج٣ٞىٲىز ، ْٓٱ ٖ٭ٜ جٶق

٬ٖحٜ جٞطٳم   ٔٛٙج٣ٞسطأؾٍ ذا٣ٚحٜ اؾٍ ج٣ٞػٝ ٬ئ٤ ١ٞ ٲ٥ٛ َر٥ ا٬ ٢كحذحز، ي٣ٻ ذ٣ح ْٳ٩ ٢ػٟكس جٞ٭ّٖ 

جٞسٻ٢ٱ : ٺ ٲٍٛٮ ج٣ٞىز جٞك٭ٲٟس ئٺ ٟٞكحؾس ، ٬ٲًٍؼ جٶ٢ٍ يٟٯ جٞٗحؾٱ ٞٹي٤ ٬جٺقطٳحـ ْٱ 

 .ٕٛٙجٞػٻـ

٧ى جًٞٗى جٶقٛح٠ ج٫ٗٓٞٳس جٸلٻ٢ٳس ، ٶ٤ ذ٧حء٪ح يٟٯ ٢٬طٟٛس جٞػرحش جٞططٍٲًٱ ٺ ضُيؿ٧ح ئ٤ ٬ٌيٳص ي

٦ػ٭ظ جٞطٍو ٢٬ٗحغى٨ ٲٛسر٫ح غرحضح ضٓطٗى٨ ْٱ جًٞحوز جٞٗ٭ج٦ٳ٥ جٞ٭ؾًٳس ، ٢٬ى ٪ًج ْا٧٦ح ٦٭جْٕ جٞٗ٭ٜ ذأ٤ 

 ْٱ جٞك٭ٜ جٞٓحتٕ ٣ٞىز جًٞٗى جقط٣حٜ ج٣ٞٓسىز ، ٬جٸؾٍجٌ ذحًٞٳ٥ ج٣ٞسطػ٣ٍز ، ْٻ ٲػحٌ ئٞٳ٩ ئٺ ٞكحؾس ضىٲىز

 ذط٬ٍـ جٺقطٛحٌ، جٞطٯ ضٟط٠ُ ذ٫ح جٞى٬ٞس ئي ضططٍـ ٢b.o.tح ضٍضرف يٗ٭و  يحوز -ٗ

ضٍٚس ج٣ٞط٬ٍو يٟٯ جٞى٬ٞس، ضأ٢ٳ٥ جٺقطٛحٌ قطٯ ضؿ٥٣ لٳكٍض٫ح يٟٯ جٞس٭ٔ ٬ؾ٣ح٤ يى٠ ٧٢حْسط٫ح؛ 

ضكٗٳٗحً ٺلطٍوجو ٢ح ا٦ٓٗط٩ ٥٢ ا٢٭جٜ، ٬ٲطٍضد يٟٯ يٞٙ ٢ح ٲطٍضد يٟٯ جٺقطٛحٌ ٥٢ اؾٍجٌ ٢٬سح٬ب، ٬ئيج 

 ٲٍضرف ج٣ٞط٬ٍو ذحقطٛحٌ، ضٟط٠ُ جٞى٬ٞس ذطٍجء جٞهى٢س جٞطٯ ٲٗى٫٢ح ج٣ٞط٬ٍو، ٬ْٯ ٚٻ جٶ٢ٍٲ٥ ؾٌٍ.١ٞ 

 ٬اؾٍجٌ ذ٣ػٟكس جٞى٬ٞس ج٣ٞح٦كس، ْايج ٚح٦ص ضٍٚس ج٣ٞط٬ٍو ضٟط٠ُ ْٯ ٫٦حٲس ٢ىز -٘
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سًس ٬ضسًٳ٥ جًٞٗى ذايحوز ٦ٗٝ ئوجٌض٩ ئٞٯ جٞى٬ٞس ج٣ٞؿٳٓس، ْا٤ ٪٨ً ج٣ٞىز ٖى ضك٭ٜ ٚػٳٍجً، ٣ٚح ٞ٭ ذُٟص ٢ػٻً ض

يح٢حً، ٬جًٞٗى جًٞٮ ٲًٗى ٣ٞػٝ ٪٨ً ج٣ٞىز ٲ٠ُٟ اؾٳحٺً ٢طًحٖرس ضٟط٠ُ ذ٧طحتؽ ٪ًج جًٞٗى، ٢٬ح ٲ٧طؽ ي٩٧ ٥٢ ذىجتٝ 

٣ٞػٟكس ج٣ٟٞط٠ُ ضإنٍ جلطٓحوز جٞى٬ٞس ٥٢ ج٣ٞط٬ٍو، ٬ضك٣ٝ اذ٧حء ج٣ٞؿط٣ى ٪٨ً جٞرىجتٝ، ٬ضؿٍ ذح٣ٞػحٞف 

 ٞسٳحلٳس.جٺٖطػحوٲس جًٞحتىز ٟٞى٬ٞس، ٣ٚح ضؿٍ ذ٣ػحٞك٫ح ج

ذحٞكحؾس    -.٬ٖٙٛ٪٭ ضأ٢ٳ٥ قٍذٯ ٲ٧ُٜ ٶ٢ٍ ٲ٧ػٍِ ذح٦ٗؿحت٩ –٧٣ًْ جٞٗى٠ ٬جٞسّٟ ٲس٭َ٭٤ جٶ٢ح٤ 

ضسطىيٯ يٞٙ ،٬ٲٗ٭ٞ٭٤ ئ٤ ٚح٤ ج٣ٞسطأ٥٢ ضحؾٍج ْا٤ ْٱ يى٠ ضأ٢ٳ٩٧ ٖكى ج٣ٞٳٍز ٬جٞؿٟد ٬لى ذحخ 

ٳس ، ْحٶؾ٧رٱ " ٲ٣طٟٙ ، ٢٬ػٝ يٞٙ ٲٗحٜ ٪٧ح ، ْٻ لرٳٝ ٟٞٗ٭ٜ ذٍْؽ جٺلطػ٣حٌ جٶؾ٧رٱ ذحٟٞٛ ٗٛٙجٞطؿحٌز

ج٣ًٟٞ٭٢س ، ٬ٲ٣طٟٙ جٞط٧ٗٳس ج٣ٞطٗى٢س ، ٬ٲ٣طٟٙ ٬لحتٝ جٸيٻ٠ ٬جٺضػحٜ ، جٞطٱ اغركص اضر٩ ذحٞك٭جِ جٞطٱ 

 ٘ٛٙٺ ٲ٥ٛ٣ جٺلط٧ُحء ي٫٧ح "

٬ا٤ ج٣ٞؿحٌذس ذٳ٥ ج٣ٞس١ٟ ٬ج٢ًٞٱ ٬ج٣ٞسطأ٥٢  ٫ٞ٬ًٙٛٙج جقٍو ٖ٭ٜ ج٫ٗٓٞحء ذأ٤ " ئلٻ٠ جًٞحٖى ٞٳس ذطٍـ "

ٍَوُّ  ٛٛٙج٧ٞرٱ غٟٯ جّٓ يٟٳ٩ ٬ل١ٟ ا٪ٝ نٳرٍ ذطكٍ ٢ح ٲهٍؼ ٥٢ ض٣ٍ ا٬ ٌَو ٬ٖى يح٢ٝ ٚٛٙؾحتُز ٬ذ٫ًج ضُ

، ٬ٖىٌز ٍْٲٕ جٞطٓح٬ؼ يٟٯ B.O.T٪٨ً جٞسٟرٳس ئٞٯ لٟرٳس َٳحخ جٞططٍٲًحش ج٧٣ٞه٣س ٞٻلطػ٣حٌ ذألٟ٭خ 

جلط٧ُحء  ضؿ٣ٳ٥ جًٞٗى ٢ح ٲ٠ُٟ ٥٢ ض٬ٍـ ضٍيٯ جٞسٳحوز ، ٬ٖٳ١ جٞططٍٲى. ٬ٲٍضرف ذ٨ً٫ جٞســــٟرٳس جقط٣حٜ

.  ٬٪٨ً ئ٤ ٚح٦ص ًٞى٠ ٬ؾ٭و جٞرىٲٝ جّٞٛء ٥٢ ج٣ًٞحٞس ٜٛٙج٣ٞسطػ٣ٍ ذح٣ًٞحٞس جٶؾ٧رٳس ي٥ ج٣ًٞحٞس جٞ٭ق٧ٳس

ج٣ٞكٟٳس ْٻ ضػٍٲد يٟٯ ج٣ٞسطػ٣ٍ ئ٤ جلط٣ًٝ جٶؾح٦د ، ْا٤ ٬ؾىش ج٣ًٞحٞس ج٣ٞكٟٳس ج٣ٞإ٪ٟس ٣ْسث٭ٞٳس 

ضطُٳ٫ٟح ضٗى يٟٯ يحضٕ ٍْٲٕ جٞطٓح٬ؼ ، جًٰٞ ٲؿد ا٤ ٲؿ٥٣ جًٞٗى ض٬ٍقح ض٠ُٟ ج٣ٞسطػ٣ٍ ذًٞٙ ، ٬ٖى 

٬ا٤ ضػرص ْٱ  ٜٓٙٞٻلطػ٣حٌ يٟٯ ج٧ٞع ٖح٦٭٦ح ذططُٳٝ ج٣ًٞحٞس جٞ٭ق٧ٳس ذٛػحْس  وٌؾص يحوز جٞى٬ٜ جٞؿحيذس

ٖسٳ٣س ج٣ٞطحٌٚس جٺٞطُج٠ ذحٞٗ٭ج٦ٳ٥ يجش جٞػٟس ْٱ ضأ٤ وي١ ج٣ًٞحٞس جٞ٭ق٧ٳس ٬ضطؿٳ٫ًح يٟٯ ا٤ ضٗى٠ ضٍٚس 

 . ٜٔٙج٣ٞط٬ٍو جٞط٫حوجش ج٣ٞػرطس ٞ٭ْحت٫ح ذ٫ًج جٺٞطُج٠
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 –ٞى٬ٞس ج٣ٍٞٗ  –٦ػح ٲسطرًى جٺنطػحظ جٞٗؿحتٱ B.O.T يٗ٭و  –ئ٤ ١ٞ ٲ٥ٛ ٚٝ  –ضطؿ٥٣ اَٟد -ٙ

٬ٲكط١ جٺٞطؿحء ئٞٯ جٞطكٛٳ١ ، ٬يحوز ٢ح ضكىو ًٞٞٙ ؾ٫حش ضكٛٳ١ اؾ٧رٳس ، ذ٣ح ٖى ٲإوٰ ئٞٯ جًٞىٲى ٥٢ 

 .ٕٜٙج٣ٞطٛٻش ، ٬ج٣ٞسحِ ذحٞسٳحوز جٞ٭ق٧ٳس

، ٶ٤ جٞطٍجْى ئٞٯ  ٬٪٨ً جٞسٟرٳس ضرى٬ ٥٢ ج٧٣ٞه٭ٌ ج٫ٗٓٞٱ جٸلٻ٢ٱ اض٧ى ٣٢ح ٪ٱ يٟٳ٩ ْٱ ضٗىٲٍ جٞطٍجـ

٣ٚح ٺ ٲؿ٭َ جٞطكح١ٚ ئٞٯ ٢ك١ٛ َٳٍ ٢س١ٟ ، ْٱ ٖ٭ٜ ؾ٫٣٭ٌ ا٪ٝ ج١ًٟٞ ،  ٖٜٙجٞٗحؾٱ َٳٍ ج٣ٞس١ٟ ٺ ٲؿ٭َ 

.   ٬ٜٖٙٗحٜ ذًؽ جٞك٧حذٟس ئ٤ جٞطكٛٳ١ ٥٢ ذحخ جٞ٭ٚحٞس ، ْٻ ٲططٍـ ْٱ ج٣ٞك١ٛ ٢ح ٲططٍـ ْٱ جٞٗحؾٱ ج٣ٞ٭ٞٯ

) ٬٪٭ َٳٍ ؾحتُ جضٓحٖح ، ٜ٘ٙجّٓ ْٱ وجٌ جٸلٻ٠( يٟٯ ا٤ ْٱ يٞٙ آْس انٍٮ ، ٪ٱ جٺقطٛح٠ ئٞٯ َٳٍ ضٍو

 ٺلٳ٣ح ئ٤ ٚح٤ ْٱ جًٞى٬ٜ ي٩٧ ْسكس .

٬ْٱ ٌاٲٱ ا٤ ٪٨ً جٞسٟرٳس ٪ٱ انكٍ ٢ح ٲًطٍٰ ؾًخ جٺلطػ٣حٌجش جٶؾ٧رٳس ذ٭ؾ٩ يح٠، ٬ٲػف ا٤ ٲٗحٜ ي٫٧ح 

َيحش ، ٬ق٭ٜ ئ٫٦ح َىش ٥٢ ٖرٳٝ ٢ح ض١ً ذ٩ جٞرٟ٭ٮ ، ٺلٳ٣ح ٢ى ذفء جٞٗؿحء جٞ٭ق٧ٱ ْٱ جٞٓػٝ ْٱ ج٧٣ٞح

جٸؾٍجءجش ، ٢ى َٳحخ جٞٗؿحء ج٣ٞطهػع جٞٗحوٌ يٟٯ جٞٓػٝ ْٱ ضٟٙ ج٣ٞطٛٻش ج٣ًٞٗىز جٞطٱ اٍَْض٫ح 

جًٞٻٖحش جٺٖطػحوٲس ج٣ًٞحغٍز ، ْٱ قٳ٥ ٦ؿكص ٢ٍجُٚ جٞطكٛٳ١ ْٱ جٺلطًح٦س ذهرٍجء يٟٯ ٢سط٭ٮ ْحتٕ ، 

، ٬٪ٱ ٢سأٞس يجش ٖٳ٣س نحغس ٢ى لٍيس جٞٓػٝ ، ٬ٲسٍ جٸؾٍجءجش ، ٦ح٪ٳٙ ي٥ ق٣حٲس الٍجٌ جٞهػ٭٠ 

 ذح٧ٞهٍ ئٞٯ  جٞس٣ًس جٞطؿحٌٲس .

٬ٲرى٬ ْٱ جٶْٕ ا٤ جٞٗحت٣ٳ٥ يٟٯ ج٣ٍٞجْٕ جٞٗؿحتٳس جًٍٞذٳس ٲ٧ُي٭٤ ئٞٯ ئ٦طحء ٢كح١ٚ ٢حٞٳس ضهطع ذ٧هٍ 

ٚأٚػٍ  –ج٧٣ٞحَيحش ج٧ٞحضثس ي٥ جًٞٻٖحش جٺلطػ٣حٌٲس ، ٬٪٭ ؾ٫ى ٢طٛ٭ٌ ٞ٭ٺ ا٤ ٪٨ً ج٣ٞكح١ٚ لطٗؿٱ 

ذٗ٭ج٦ٳ٥ ضىجن٫ٟح جٶ٪٭جء ٬جٴٌجء جٞرحقٟس ، ٺ ٲرحٞٱ ٬جؾ٫ًح ا٬جْٗص ضٍيس  –ْٱ ذٻو٦ح ٪ٳثحش جٞٗؿحء 

نػ٭غح ْٱ ٢سحتٝ جٍٞذح ٬جٞٓ٭جتى ، ٬ْٱ ٢ػٝ يٞٙ ٚح٤ ٖ٭ٜ ا٪ٝ ج١ًٟٞ ْٱ (   ٜٙٙجٸلٻ٠ ا٠ نحٞٓط٩  
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كح١ٚ ئٞٯ جٞٳحلٕ) جًٰٞ ٬ؾ٩ً ؾ٧ٛٳُ نح٤ ، ٬لحٌ يٟٳ٩ اضرحي٩ ، ذٝ قٛٯ جذ٥ ٚػٳٍ جٸؾ٣حو يٟٯ ٍٚٓ ٥٢ ض

 ٜٚٙ( جٞٳحلح ) ٬ٖى٩٢ يٟٯ ضٍو جّٓ

٬ؾ٫٣ح ئٞٯ ٢ٍجُٚ ضكٛٳ١  ٬ٜٖٙٛى ٲًٳ٥ يٟٯ جٞه٬ٍؼ ٥٢ ٪٨ً جٶ٢َس ج٧ًٞحٲس ذطأ٪ٳٝ ٚ٭جوٌ جٖطػحوٲس ٢ط٫ٗٓس

ضكهٯ ذحٞىيحٲس ٬جٺ٦ططحٌ جٞ٭جلى ، ٬جٞس٣ًس جٞؿٳىز ، ٬ٲسًٯ ٍْٲٕ جٞطًحٖى ج٧ٞحتد ي٥ جٸوجٌز ا٬ ج٫ٞٳثس 

ضٍٚس ج٣ٞط٬ٍو يٟٯ ا٤ ٲٛ٭٤ جٞطكح١ٚ ئٞٯ ذًؽ ٪إٺء ج٫ٗٓٞحء ج٣ٞٗطػىٲ٥ ج٣ٞس٣ٟس ئٞٯ ا٤ ٲطٍجؾٯ ٢ى 

 ٟٞٓػٝ ْٳ٣ح ٖى ٲٗى ٢سطٗرٻ ٥٢ ٦ُجو، ٬يٟٯ ٍْٲٕ جٞطًحٖى ا٤ ٲطك٭ـ ٞٷقٛح٠ جٞطٍيٳس ٧٢ً ج٣ٞرطىا .

 جٞهحض٣س 

 ا٬ٺ: ج٧ٞطحتؽ 

  (ٟٙجٞر٧حء، ٬جٞططُٳٝ، ٬ئيحوز ج٣ٞ) ض٭غٝ جٞركع ٥٢ نٻٜ جٞىٌجلس ج٣ٞ٭ؾ٭يٳس ًٞٗىb.o.t ئٞٯ ج٧ٞطحتؽ.

 جٞطحٞٳس:

(يٗى ٢حٞٱ ٲطٛٓٝ ج٣ٞطًحٖى ذاٖح٢س ٢ط٬ٍو، ٬جٸ٦ٓحٔ يٟٳ٩، ٬ضطُٳ٩ٟ ٬غٳح٦ط٩ ٣ٞىز  )ٔ

 ٢كى٬وز ٲسطٍو نٻ٫ٞح ٢ػحٌٲ٩ٓ، ٬اٌذحق٩، غ١ ضسٟٳ٩٣ ٶغكحذ٩ و٤٬ ي٭ؼ).

 )b.o.tيٗى (جٞططٳٳى، ٬جٞططُٳٝ، ٬جٞطسٟٳ١) ٬ٲ٢ٍُ ئٞٳ٩ ( )ٕ

ج٣ًٞحغٍز ٲس١٫ ْٱ ضك٭ٲٍ ٢ٍجْٕ ج٣ٞؿط٣ى يٗى ؾىٲى، ٢سطكىظ ٥٢ ٦طحؼ جٞكٳحز  )ٖ

 ج٣ٞى٦ٱ.

٢٭ؾ٭و ٪ًج جًٞٗى َحٞرحً ٢طحٌٲى جٞر٧ٳس جٞطكطٳس ضرٛحش ج٣ٞٳح٨، ٬جٞػٍِ جٞػكٱ،  )ٗ

٢٬طحٌٲى جٞطٟٓ٭٦حش، ٬ج٫ٍٛٞذحء ٬َٳٍ٪ح ٚر٧حء ج٣ٞكحٌجش، ٬جٞهك٭ـ جٞسٍٲًس، ٬ج٣ٞسططٓٳحش، ٲٗ٭٠ 

 ذاٖح٢ط٫ح جٞٗكحو جٞهحظ، ٬ج٣ٞإلسحش جٞٛرٳٍز.

 ٠.ٜٓ٘ٔج٣٧ٞف ٥٢ جًٞٗ٭و ٢ًطحوجً ْٱ جٞى٬ٜ ٧٢ً ْطف ٧ٖحز جٞس٭ٲس يح٠ اغرف ٪ًج  )٘

ٲط٣ٳُ ٪ًج جًٞٗى ذأ٩٦ ٲ٭ٍْ ٢ٍجْٕ ٢ى٦ٳس ٟٞرٻو ٥٢ و٤٬ ئغٗحٜ ٢ٳُج٦ٳس جٞى٬ٞس ٢حٞٳحً،  )ٙ

 ٣ٚح ا٩٦ ٥٢ ئقىٮ جٞسرٝ ج٧ٞحؾًس ٞطىٌٲد ج٣ًٞحٞس جٞ٭ق٧ٳس، ٦٬ٗٝ جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳح.

٬ٞٳحش، ذطٓحْٳس ضح٢س و٤٬ ٢٭جٌذس، ا٬ ٺذى ٧ٞؿحـ ٢ػٝ ٪ًج جًٞٗى ٥٢ ضكىٲى ج٣ٞسإ )ٚ

 ٢ؿح٢ٟس ْٱ ٚحْس ج٣ٞؿحٺش.

 ٲًى ٢ػىٌجً جلطػ٣حٌٲحً ٣٫٢حً ٲس١٫ ْٱ ٌْح٪ٳس جٶ٢س. )ٛ

 ٲكٕٗ ٢ػىٌجً ٞطسىٲى ج٬ٍٗٞؼ ٥٢ و٤٬ اٲس ايرحء ٢حٞٳس يٟٯ جٞى٬ٞس. )ٜ
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يٗى جٞططٳٳى ٬جٞططُٳٝ ٬جٞطسٟٳ١ يٗى ٢ٍٚد ٥٢ اٌذًس يٗ٭و ٌتٳسس، ٬٪٭ ذطٍٚٳرط٩  )ٓٔ

ى ؾىٲى اغحٞس، ٲطؿ٥٣ يىز يٗ٭و ٥٢ جٞرحق٥. ٪ًج ٪٭ج جٶغٝ، ٬جٍٞجؾف قسر٣ح ض٭غٟص جٞطًحٖىٲس يٗ

 ئٞٳ٩ جٞىٌجلس، ٬٪٭ ذ٫ًج ج٫ٓ٣ٞ٭٠ ٲس١٫ ْٱ ئغٍجء ج٩ٗٓٞ جٸلٻ٢ٱ.

ضطكٕٗ ٥٢ نٻٜ ٪ًج جًٞٗى جٞٛػٳٍ ٥٢ ج٣ٞٗحغى جٞطٍيٳس ٢٬ٗحغى ج٣ٟٞٛٓٳ٥ ج٣ٞر٧ٳس  )ٔٔ

ج٣ٞى٦ٳس ٟٞرٻو ٣٢ح ٲس١٫ ْٱ ٌجقس ج٣ٞؿط٣ى  يٟٯ ج٣ٞػحٞف ج٣ًٞطرٍز ضٍيحً ٫٧٢ح: ض٭ْٳٍ ج٣ٍٞجْٕ

٬ٌْح٪ٳط٩، ض٣٧ٳس ج٣ٞحٜ ٬جلطػ٣ح٨ٌ ذكٍٔ ضٍيٳس، ؾٟد نرٍجش، ٬غ٧حيحش ٢حٞٳس، ٬قٍْٳس ؾىٲىز، 

 ٬ٖؿحء يٟٯ جٞركحٞس ْٱ ج٣ٞؿط٣ى، ٬ٖكى ٶلرحخ ج٧ُٞجو ٬جٞهػ٭٢س.

ٲًى ٪ًج جًٞٗى جٶ٦سد قٻً ٞٷ٬ٖحِ جٞهٍذس يىٲ٣س جٞىنٝ قٳع ٲكٕٗ ج٣ٞٗػى  )ٕٔ

 ٍيٱ ٥٢ جٞ٭ّٖ ذحٞكٓحل يٟٯ جٶغ٭ٜ، ٬ضكٗٳٕ ٢ػٟكس ج٣ٞ٭ٖ٭ِ يٟٳ١٫ ذطٛٝ وجت١.جٞط

جًٞٻؼ ج٣ٞط٬ٍو ٞطٓحوٰ ٢كه٭ٌ جٍٞذح ْٱ ٪ًج جًٞٗى ٪٭ ٢طحٌٚس جٞرٳ٭ش  )ٖٔ

 ٬ج٣ٞإلسحش ج٣ٞحٞٳس جٞٛرٳٍز، ٬ٺضٙ ا٤ ٪ًج اٚػٍ ٌذكٳس، ٬اقس٥ ي٣ٻً.

ئيج قىظ نٟٝ ضٍيٱ  ا٬ؾى جٞطحٌو جٞكٛٳ١ الحٞٳد ٫ْٗٳس ض٭ٖٳٓٳس ٧٣ٞى ذكٻ٤ جًٞٗى )ٗٔ

 ذرًؽ اقٍج٩ْ ذكٳع ٺ ٲ٧طٗؽ ؾ٣ٳ٩ً، ٬يٞٙ ذطكرٳٕ ٖحيىز (ضٍٓٲٕ جٞػٓٗس).

ٖى ٲطًٍؼ ج٣ٞط٬ٍو ٞكىظ قحٌب ١ٞ ٲ٥ٛ ْٱ جٞكسرح٤ ٥٢ َٻء، ا٬ ٚحٌغس ٥٢  )٘ٔ

جٞٛ٭جٌظ، لرٳٝ جٞهٻظ ٥٢ يٞٙ جٟٞؿ٭ء ئٞٯ ج٧ٞهٍٲس ج٫ٗٓٞٳس: (جٞه٬ٍِ جٞكحٌتس) ٸ٦ػحِ ٚحْس 

 جٶقٍجِ.

 ًح٤، ٬٪٭ ١ً٦ ج٣ٞ٭ٞٯ ١ً٦٬ ج٧ٞػٳٍ، ٬غٟٯ جّٓ ٬ل١ٟ ٬ذحٌ٘ يٟٯ لٳى٦ح ٢ك٣ى ٬يٟٯ آ٩ٞ ٬جّٓ ج٣ٞسط

 .٬غكر٩ اؾ٣ًٳ٥

 غح٦ٳح :جٞط٭غٳحش 

ا٬غٯ ٦ٓسٯ ٬ا٪ٝ ج١ًٟٞ جٞطٍيٱ ذ٣ُٲى ٥٢ جٺ٪ط٣ح٠ ذىٌجلس يٗى جٞططٳٳى ٬جٞططُٳٝ ٬جٞطسٟٳ١  -1

 ٬غ٭٨ٌ ج٣ٞطًىوز

جٞططٳٳى ٬جٞططُٳٝ ٬جٞطسٟٳ١ ٬٬ؾ٭خ جٺٞطُج٠ ا٬غٯ جؾط٧حخ ج٣ٞكحيٲٍ جٞطٍيٳس ي٧ى ضكرٳٕ يٗى   -2

 ذحٞؿ٭جذف جٞطٍيٳس

ا٬غٯ ذطكرٳٕ يٗى جٞططٳٳى ٬جٞططُٳٝ ٬جٞطسٟٳ١ ْٱ ج٤ ضحء ج٣ٍٞجْٕ جًٞح٢س ٬جٞهحغس ذحٞؿ٭جذف  -3

 جٞطٍيٳ٩

ا٬غٯ ذطؿ٣ٳ٥ يٗى جٞططٳٳى ٬جٞططُٳٝ ٬جٞطسٟٳ١ ضٍـ جلطٍوجو ج٣ٞطٍو جيج قػٝ ج٣ٞسطػ٣ٍ جٍٞذف  -4

 ء ج٣ٞىزج٣ٞطٕٓ يٟٳس ٬ٖرٝ ج٦ط٫ح

% ٥٢ ئؾ٣حٞٱ ض٣٭ٲٝ ج٣ٞط٬ٍو ٓ٘ا٬غٯ ذطؿ٣ٳٳ٥ يٗى جٞططٳٳى ٬جٞططُٳٝ ٬جٞطسٟٳ١ ضٍـ جٚططحخ  -5

 ج٬ يى٠ ئنٍجؾ٫ح ٥٢ جٞرٟى ٬يجٞٙ ٟٞكٓحل يٟٯ جٞسٳ٭ٞس ج٣ٞحٞٳس ٬يى٠ جٞؿُف يٟٯ جٺٖطػحو ج٣ٞكٟٯ .

ٳس ذ٧سد ا٬غٯ ذطؿ٣ٳ٥ يٗى  جٞططٳٳى ٬جٞططُٳٝ ٬جٞطسٟٳ١ ذؿ٬ٌٍز ضطُٳٝ ٬ضىٌٲد ج٣ًٞحٞس جٞ٭ق٧ -6

 ٲطٕٓ ْٳ٫ح ٢ى ضٍٚس ج٣ٞط٬ٍو
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ا٬غٯ ذؿ٬ٌٍز ضٛ٭ٲ٥ ٞؿح٤ ٖؿحء و٬ٞٱ ٥٢ ي٣ٟحء جٞٗح٦٭٤ ٬ٖؿح٨ ٥٢ ج٣ٞس٣ٟٳ٥ ٟٞطُٟد يٟٯ  -7

 ٖؿٳس جٞطكح١ٚ ٞٷؾ٧رٱ َٳٍ ج٣ٞس١ٟ

ا٬غٯ ذؿ٬ٌٍز جضطٍجـ غٳح٦س ج٣ٞط٬ٍو ٬ذًجٞٙ ٦كحْم يٟٯ اغ٭ٜ ج٣ٞط٬ٍو ٥٢ جٞط٫حٞٙ ي٧ى  -8

 ضسٟٳ٣س ٟٞى٬ٞس .
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 :٣ٍجؾى جٞ

 :ٚطد ٫ْٗحء جٞطٍٲًس ٬ جٞٗح٦٭٤ ا٬ٺ 
 ،٢ػٍ، ذى٤٬ ؾ٫س ٦طٍ .B.O.Tئذٍج٪ٳ١ جٞط٫ح٬ٰ .. يٗى ج٢طٳحَ ج٣ٍْٕٞ جًٞح٠ .  .ٔ
جذ٥ ٖىج٢س ( ض٣س جٞىٲ٥ ) يرى جٍٞق٥٣ ذ٥ اذٱ ي٣ٍ .  جٞطٍـ جٞٛرٳٍ ٢ى ج٧ٗ٣ٞى ٬جٸ٦ػحِ  .ٕ

 . ٜٜٙٔذطكٗٳٕ و. يرى جّٓ جٞطٍٚٱ . ـ ا٬ٞٯ . ٪ؿٍ . ٢ػٍ 
 ٥ ) يرى جّٓ ذ٥ اق٣ى  ج٧ُ٣ٞٱ . قرًحش .جذ٥ ٖىج٢س ( ٢٭ْٕ جٞىٲ .ٖ
جذ٥ يحذىٲ٥ . ٢ك٣ى ا٢ٳ٥ . ٌو ج٣ٞكطحٌ يٟٯ جٞىٌ ج٣ٞهطحٌ ٬ج٣ٞط٫٭ٌ ذكحضٳس جذ٥ يحذىٲ٥  . ـ  .ٗ

 ، قرًس جٶ٢ٳٍٲس . ٢ٜٔ٘ٛػكٓٯ جٞكٟرٱ جٞػح٦ٳس 
٪ـ ) ،  ٜٓٚجٞركٍ جٍٞجتٕ ضٍـ ٧ُٚ جٞىٖحتٕ ضأٞٳّ جًٞٻ٢س َٲ٥ جٞىٲ٥ جذ٥ ٦ؿ١ جٞك٧ٓٱ ( ش  .٘

 س جٞػح٦ٳس ، و٬ٌ جٞٛطحخ جٸلٻ٢ٱجٞكرً
جٞرٳح٤ ٬جٞطكػٳٝ ٬جٞطٍـ ٬جٞط٭ؾٳ٩ ٬جٞطًٟٳٝ ْٱ ج٣ٞسحتٝ ج٣ٞسطهٍؾس :ضأٞٳّ :اذٱ جٞ٭ٞٳى جذ٥ ٌضى  .ٙ

٪ـ) ضكٗٳٕ :اق٣ى جٞطٍٖح٬ٰ ئٖرحٜ، ٢ك٣ى قؿٯ ، ٢ك٣ى جًٍٞٲطٯ ، اق٣ى جٞكرحذٱ ، جٞكرًس ٕٓ٘جٍٞٗقرٱ (ش
 ذٳ٬ٍش ، ٞر٧ح٤ .، وجٌ جٍُٞخ جٸلٻ٢ٱ ، ٜٛٛٔ٪ـ،ٛٓٗٔجٞػح٦ٳس 

 جٞطٍٲّ جٍٞؾٱ  .٫٦ؽ جٞرٻَس ٟٞطٍٲّ ذطٍـ جٞطٳم ٢ك٣ى يرى٨ . ـ وجٌ جٞكىٲع . .ٚ
جٞطحقرٱ .ئذٍج٪ٳ١ ذ٥ ٢٭لٯ جٟٞه٣ٱ . ج٣ٞ٭جْٗحش ْٱ اغ٭ٜ جٶقٛح٠ . ـ وجٌ ئقٳحء جٞٛطد جًٍٞذٳس  .ٛ
ٕ/ٕٚ 
 جٞطحًْٱ . ٢ك٣ى ذ٥ ئوٌٲس . جٶ٠ ٟٞطحًْٱ ـ وجٌ جٞطًد . .ٜ

 ذ٥ ل٫ٝ . ج٣ٞرس٭ـ .ـ جٞسًحوز .، ٬ـ ج٣ًٍْٞس . جٞسٍنسٱ . ٢ك٣ى ذ٥ اق٣ى .ٓٔ
٪ـ) ٜٚٛجٞطحؼ ٬جٸٟٚٳٝ  ٣ٞهطػٍ نٟٳٝ :ضأٞٳّ : جٞطٳم اذٯ يرى جّٓ ٢ك٣ى جذ٥ ٲ٭لّ جًٞرىٌٮ (ش .ٔٔ

 ٠، وجٌ جٍٞٓٛ . ٕٜٜٔ-٪ـ ٬ٕٔٗٔ٪٭ ٢كر٭و ذ٫ح٢ص ٢٭ج٪د جٞؿٟٳٝ ٟٞككحخ ، جٞكرًس جٞػحٞػس 
٪ـ ) قٗٳٗس اذ٭ جٞ٭ْحء  ٜٓٗذٱ ل٫ٝ ( ش اغ٭ٜ جٞسٍنسٱ ضأٞٳّ جٸ٢ح٠ اذ٭ ذٍٛ ٢ك٣ى ذ٥ ا .ٕٔ

 ٪ـ ٢كحذى وجٌ جٞٛطحخ جًٍٞذٱ. ٕٖٚٔجٶُْح٦ٱ ، ٞؿ٧س ئقٳحء ج٣ًٞحٌِ ج٣ً٧ٞح٦ٳس ، قٳىٌ آذحو ذح٧٫ٞى ، 
و. اق٣ى ذ٭يطٳٕ، ، يٗ٭و جٞطٍجٚس ذٳ٥ جٞٗكحيٳ٥ جًٞح٠ ٬جٞهحظ، لٳحلس ي٣٭٢ٳس قىٲػس، ٞط٣٭ٲٝ  .ٖٔ

 ٪ـ .٠ٖٔٗٓ، ٬ٕٜٓٓٞٱ ٟٞط٣٧ٳس جٸوجٌٲس ، جٞط٣٧ٳس ج٣ٞسطىج٢س ذح٣ٍُٞخ، ، ج٣ٞإض٣ٍ جٞى
و. ا٢ٝ جٞرطرٳطٯ، ، ٦هح٠ جٞر٧حء ٬جٞططُٳٝ ٬جٞطك٭ٲٝ ذؿع ٧٢ط٭ٌ ْٱ لٟسٟس ؾسٍ جٞط٣٧ٳس   .ٗٔ

 ٠ .ٕٗٓٓ، ٖ٘،جٶٌو٤، جًٞىو 
و. اق٣ى ٢ك٠ٍ ٢ك٣ى ئذٍج٪ٳ١، جٴغحٌ جٞٗح٦٭٦ٳس ٍٟٖٞحذس جٸوجٌٲس ٣ٞط٬ٍيحش ج٣ٍٞجٔ جًٞح٢س ج٣ٞٗح٢س  .٘ٔ

 ٠ٕٛٓٓوٌجلس ٢ٗح٦ٌس)، ٌلحٞس وٚط٭ٌج٨ ٢ٗى٢س ئٞٯ ٟٚٳس جٞكٗ٭ٔ ؾح٢ًس الٳ٭ـ، ( B.O.Tذ٧هح٠ جٞـ 
جٞسٳى لح٢ٱ جًٞ٭ج٦ٯ ، جٞطُج٢حش ٬قٗ٭ٔ ج٣ٞطًحٖىٲ٥ ْٱ ض٧ٓٳً جًٞٗ٭و ، وجٌ -ج٣ٞسططحٌ جٞىٚط٭ٌ .ٙٔ

 ٕٔٔٓجٞط٭ْٳٗٳس ٟٞطٍجظ ، جٞٗح٪ٍز، ـ جٶ٬ٞٯ 
٪ـ )  جٞكرًس  ٚٛ٘جٞك٧ٓٱ (ش ذىجتى جٞػ٧حتى ْٱ ضٍضٳد جٞطٍجتى : ضأٞٳّ يٻء جٞىٲ٥ جٞٛسح٦ٱ  .ٚٔ

 ٠ ، و٬ٌ جٞٛطد ج٣ًٟٞٳس ، ذٳ٬ٍش، ٞر٧ح٤ ٜٙٛٔ -٪ـ  ٙٓٗٔجٞػح٦ٳس 
ذىجٲس ج٣ٞؿط٫ى ٫٦٬حٲس ج٣ٞٗطػى : ضأٞٳّ : جٸ٢ح٠ اذٱ جٞ٭ٞٳى ٢ك٣ى ذ٥ اق٣ى ذ٥ ٌضى جٍٞٗقرٱ ( ش  .ٛٔ

 ٠ ، وجٌ ج٣ًٍْٞس ٟٞكرحيس ٬ج٧ٞطٍ ذٳ٬ٍش . ٜٙٛٔ -٪ـ  ٙٓٗٔ٪ـ ، جٞكرًس جٞػح٧٢س  ٜ٘٘
٪ـ) ٖٗٚضأٞٳّ : جًٞٻ٢س ْهٍ جٞىٲ٥ يػ٣ح٤ جذ٥ يٟٯ جُٞٲًٟٯ (ش :ٳ٥ جٞكٗحتٕ ضٍـ ٧ُٚ جٞىٖحتٕ ضر .ٜٔ

 ٪ـ ج٣ٞكرًس جٞٛرٍٮ ذر٭ٺٔ، ٢ػٍ . ٖٖٔٔ، جٞكرًس جٶ٬ٞٯ 
ضكٓس ج٣ٞكطحؼ ذطٍـ ج٫٧٣ٞحؼ :ضأٞٳّ: جًٞٻ٢س ض٫حخ جٞىٲ٥ اق٣ى جذ٥ ٢ك٣ى جذ٥ يٟٯ جذ٥ قؿٍ  .ٕٓ

ح٢ص قحضٳص جٞط٬ٍج٦ٱ ٬جذ٥ ٖحل١ جًٞرحوٰ يٟٳ٩، وجٌ ئقٳحء ٪ـ)، ٢كر٭و ذ٫ٖٜٚج٫ٞٳط٣ٯ جٞطحًْٱ (ش
 جٞطٍجظ جًٍٞذٱ .

، ٬جٞطك٭ٌ جٞكىٲع ًٞٗى جٺٞطُج٠، وجٌ ج٫٧ٞؿس جًٍٞذٳس ، ذى٤٬  (B.O.T)و. ؾحو ٦ػحٌ ؾحذٍ ،  .ٕٔ
 ل٧س ٦طٍ .
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، ذكع (B.O.T)و. ؾ٣حٜ يػ٣ح٤ ؾرٍٲٝ، جٞكرٳًس جٞٗح٦٭٦ٳس ًٞٗى جٞر٧حء ٬جٞططُٳٝ ٦٬ٗٝ ج٣ٟٞٛٳس  .ٕٕ
 ْٯ لٟسٟس ئغىجٌجش ٢ٍُٚ جٞرك٭ظ جٸوجٌٲس، اٚحوٲ٣ٳس جٞسحوجش ًٟٟٞ٭٠ جٸوجٌٲس، ذى٤٬ ل٧س ٦طٍ.٧٢ط٭ٌ 

ٌجؾى و. ؾ٣حٜ ٦ػحٌ، جٸقحٌ ج٧٫ٞىلٱ ٧ٞهح٠ جٞر٭ش، ٢كحؾٍجش ٢ٟٗحز ذ٣ٍُٚ جٞرك٭ظ  .ٖٕ
 .ٕٓٓٓ/ٕ/٘ٔئٞٯ  ٕ/٬ٕٔجٞىٌجلحش جٸوجٌٲس، ٟٚٳس جٞكٗ٭ٔ، ؾح٢ًس جٞٗح٪ٍز، جٞٓطٍز ٥٢ 

)٬ٚٳٓٳس ْؽ ج٧٣ٞحَيحش ج٧ٞحضثس ي٫٧ح، وجٌ  (B.O.Tى، يٗ٭و جٞر٭ش ؾٳ٫ح٤ قس٥ لٳى اق٣ .ٕٗ
 . ٕٕٓٓج٫٧ٞؿس جًٍٞذٳس، قرًس 

و. ق٣حوز يرى جٍٞجَٔ ق٣حو٨ ْٱ " ج٧ٞهح٠ جٞٗح٦٭٦ٱ ًٞٗى ج٢طٳحَ ج٣ٍْٕٞ جًٞح٠"، وٌجلس ْٱ نٝ  .ٕ٘
٣ٍٞجْٕ ٠ ذطأ٤ ض٧هٳ١ ٢طحٌٚس جٞٗكحو جٞهحظ ْٱ ٢ط٬ٍيحش جٞر٧ٳس جٶلحلٳس ٬جٕٓٔٓٞس٧س  ٚٙجٞٗح٦٭٤ 

 ٠ٕٕٔٓجًٞح٢س ٬ٺتكط٩ جٞط٧ٓٳًٲس، وجٌ جٞؿح٢ًس جٞؿىٲىز، قرًس 
 ٖٕٔٓو. ق٣حوز يرى جٍٞجَٔ ق٣حوز ،يٗ٭و جٞر٭ش، وجٌ جٞؿح٢ًس جٞؿىٲىز، جٸل٧ٛىٌٲس ، قرًس  .ٕٙ
و. نحٞى يرى جًُٞٲُ جًٞػٳ٣ٱ، ٬ٺٲس جٞٗؿحء جٸوجٌٰ ْٱ جٞٛ٭ٲص، وٌجلس ٢ٗح٦ٌس، ٌلحٞس وٚط٭ٌج٨  .ٕٚ

 ٕ٘ٓٓٔ، ؾح٢ًس جٞٗح٪ٍز، يح٠ ٢ٗى٢س ئٞٯ ٟٚٳس جٞكٗ٭
و. و٬ٲد قسٳ٥ غحذٍ، جٺضؿح٪حش جٞكىٲػس ْٱ يٗ٭و جٺٞطُج٠ ٬ضكرٳٗحض٫ح يٟٯ يٗ٭و جٞر٧حء  .ٕٛ

 ٬ٕٓٓٙ٠جٞططُٳٝ ٦٬ٗٝ ج٣ٟٞٛٳس، ٌلحٞس وٚط٭ٌج٨ ٢ٗى٢س ئٞٯ ٟٚٳس جٞكٗ٭ٔ ؾح٢ًس الٳ٭ـ، يح٠ 
٧٢ط٭ٌ ْٱ ٢ؿٟس ٟٚٳس  و. ل٣ٳٍ قح٢ى جٞؿ٣حٜ ، جٞٗ٭جيى جٞٗح٦٭٦ٳس ج٣ٞسطكىغس ْٱ يٗ٭و جٞٓٳىٲٙ، .ٜٕ

 ٠ .ٕٓٔٓ٪ـ، ٖٖٗٔؾح٢ًس جٸ٢حٌجش جًٍٞذٳس ج٣ٞطكىز ،  -جٞطٍٲًس ٬جٞٗح٦٭٤ 
ضٍٲّ ٲ٭لّ نحقٍ ٢رحوب جٞٗح٦٭٤ جٸوجٌٰ "جٞط٧هٳ١ جٸوجٌٰ "وٌجلس ٢ٗح٦ٌس" ،٢ٛطرس ٟٚٳس  -و .ٖٓ

 ٕٚٔٓجٞكٗ٭ٔ ؾح٢ًس ج٧٣ٞػ٭ٌز ،
ٞى٬ٜ جٸلٻ٢ٳس ْٱ ؾ٭ء جٺٖطػحو يرى جّٓ ٢ك٣ى يرى جًُٞٲُ، جٺلطػ٣حٌ جٶؾ٧رٱ ج٣ٞرحضٍ ْٱ ج .ٖٔ

 ٕ٘ٓٓجٸلٻ٢ٱ، وجٌ ج٧ٞٓحتس، جٶٌو٤، ل٧س  
يرى ج٣ٞؿٳى ٪حض١، ذكع جٸضٛحٞٳحش جٞٗح٦٭٦ٳس جٞطٱ ض٭جؾ٩ ضكرٳٕ جضٓحٖحش جٞر٭ش ، ج٣٣ٟٞٛس جًٍٞذٳس  .ٕٖ

 جٞسً٭وٲس، ذى٤٬ ل٧س ٦طٍ
))، (B.O.Tو/ي٬ٍ٣ جق٣ى قسر٭ج ،جٞطك٭ٌ جٞكىٲع ًٞٗ٭و جٞطُج٠ ج٣ٍٞجْٕ جًٞح٢س قرٗح ٧ٞهح٠ جٞـ (  .ٖٖ

 ٕٔٓٓجٞٗح٪ٍز ، وجٌ ج٫٧ٞؿس جًٍٞذٳس ، 
 و/يٟٯ جٞسحٞ٭ِ ،٩ْٗ جٞرٳى ٬جٺلطٳػحٔ، ج٣ٞؿ٣ى ج٫ٗٓٞٱ جٸلٻ٢ٱ ذأ٢ٍٲٛح ، ذى٤٬ ل٧س ٦طٍ .ٖٗ
ٲٝ، لٟسٟس و٬ٌٲس ض٧ًٯ ذٗؿحٲح جٞط٣٧ٳس ْٯ و/يٳسٯ ٢ك٣ى جُُٞجٞٱ ، ٦هح٠ جٞر٧حء ٬جٞططُٳٝ ٬جٞطك٭ .ٖ٘

 ٠،.ٕٗٓٓ) ٦٭٣ْرٍ ٖجٶٖكحٌ جًٍٞذٳس،  ج٣٣ٟٞٛس جًٍٞذٳس جٞسً٭وٲس يىو (
. ٌلحٞس  ٢B.O.Tح٪ٍ ٢ك٣ى قح٢ى  . ج٧ٞهح٠ جٞٗح٦٭٦ٱ ًٞٗ٭و جٸ٦طحء ٬جٞططُٳٝ ٬ئيحوز ج٣ٞط٬ٍو  .ٖٙ

 ٖٕٟٓٓٞىٚط٭ٌج٨ . ٦طٍ وجٌ ج٫٧ٞؿس جًٍٞذٳس . ٢ػٍ 
(٢ط٬ٍيحش جٞر٧ٳس جٶلحلٳس ج٣٣ٞ٭ٞس يجضٳح ٥٢ جٞٗكحو جٞهحظ ٢كر٭يحش  و/٢ك٣ى اق٣ى جٞهؿٳٍٰ .ٖٚ

 ٕٔٓٓاٚحوٲ٣ٳس جٞسحوجش ًٟٟٞ٭٠ جٸوجٌٲس ، جٞٗح٪ٍز ،
ـ غح٦ٳس . وجٌ ج٫٧ٞؿس  B.O.Tو/٢ك٣ى ا٦س ؾًٍٓ  . جًٞٗ٭و جٸوجٌٲس ... ٢ى وٌجلس ًٞٗ٭و جٜ  .ٖٛ

 ٖٕٓٓجًٍٞذٳس 
سهس ج٣ٞٛطرس جٸلٻ٢ٳس ؾ٥٣ ج٣ٞ٭ٖى ئلٻ٠ ٢ك٣ى ذ٥ يٟٱ جٞط٭ٚح٦ٱ . ْطف جٞٗىٲٍ ٟٞط٭ٚح٦ٱ . ٦ .ٜٖ

 ٬ٲد  .، جٞسٳٝ جٞؿٍجٌ قرًس ج٣ٞؿٟس جٶيٟٯ ٟٞطث٭٤ جٸلٻ٢ٳس ذ٣ػٍ..
و/٢ك٣ى ٢ك٣ى ذىٌج٤، جٸقحٌ جٞٗح٦٭٦ٱ ٣ٞط٬ٍيحش (جٞر٧ٳس جٶلحلٳس) جٞر٭ش ْٱ جٞٗح٦٭٤ ج٣ٞػٍٰ  .ٓٗ

 .ٕٔٔٓجٞكٗ٭ٔ ، ؾح٢ًس جٞٗح٪ٍز ، ،جٞٗح٪ٍز ،٢ٍُٚ جٞرك٭ظ ٬جٞىٌجلحش جٞٗح٦٭٦ٳس ٟٞط٣٧ٳس جٸوجٌٲس، ٟٚٳس 
و. ٢ك٣ى ٢ك٣ى ذىٌج٤، ٦ك٭ آْحٔ ؾىٲىز ٟٞهػهػس، ٢ٗحٺش ذ٣ٍُٚ جٞىٌجلحش جٞٗح٦٭٦ٳس، ؾح٢ًس  .ٔٗ

 ٕٔٔٓجٞٗح٪ٍز ،
٢إض٣ٍ جٞر٧حء ٬جٞططُٳٝ ٦٬ٗٝ ج٣ٟٞٛٳس -٢ك٣٭و ٢ك٣ى ٣٫ْٯ (يٗ٭و جٞر٭ش ٬ضٛٳ٫ٓح جٞٗح٦٭٦ٱ) .ٕٗ

BOT)(-  ٕٚجٞٗح٪ٍز ،ٕٛ/ٔ/ٕٓٓٔ 
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، ٢ػحوٌ ض٣٭ٲٝ جٺلطػ٣حٌجش جٞرٟىٲس ْٱ ٢ؿحٺش جٞطهكٳف ج٣ًٍٞج٦ٱ   و. ٢ك٣ى ٢ك٣٭و ٲ٭لّ .ٖٗ
٬جٞكٍٚس ٬ج٧ٞٗٝ ٢٬ىٮ ضك٭ٌ ٪٨ً جٺلطػ٣حٌجش، ٢إض٣ٍ جٞطهكٳف ج٣ًٍٞج٦ٱ ٬ٖؿحٲح جٞكٍٚس ٬ج٧ٞٗٝ ج٬ٍ٣ٌٞٮ 

 ٠ْٕ٘ٓٓٱ جٞى٬ٜ جًٍٞذٳس، ج٫ً٣ٞى ٸ٣٦حء ج٣ٞى٤، ل٭ٌٲح، ق٣حز ، 
وجٌ ج٫٧ٞؿس جًٍٞذٳس ،قرًس - (B.O.T) ٬جٞطسٟٳ١)(يٗ٭و جٞططٳٳى ٬جٺلطُٻٜ -و. ٢ك٣ى ج٬ٍٞذٱ .ٗٗ

ٕٓٓٗ 
و. ٢ٓطحـ نٟٳٓس يرى جٞك٣ٳى، ق٣ى ٢ك٣ى ق٣ى جٞط٣ٟح٦ٯ، جًٞٗ٭و جٸوجٌٲس ٬اقٛح٠ ئذٍج٫٢ح، وجٌ  .٘ٗ

 ٕٛٓٓج٣ٞكر٭يحش جٞؿح٢ًٳس، قرًس 
و/٪ح٦ٱ غٻـ لٍٮ جٞىٲ٥ ، جٺقحٌ جٞٗح٦٭٦ٱ ٣ٞط٬ٍيحش جٞر٧ٳس جٶلحلٳس جٞطٱ ٲط١ ض٣٭ٲ٫ٟح  ٜٜٙ .ٙٗ

جٞٗكحو جٞهحظ ذ٧هح٠ جٞر٧حء ٬جٞط٣ٟٳٙ ٬جٞططُٳٝ ٬جٞطك٭ٲٝ ْٱ ٢ػٍ ،وجٌ ج٫٧ٞؿس جًٍٞذٳس  ي٥ قٍٲٕ
 .ٕٔٓٓ،جٞٗح٪ٍز 

و. ٪ح٦ٱ لٍٮ جٞىٲ٥، "جٞط٧هٳ١ جٞٗح٦٭٦ٱ ٬جٞطًحٖىٰ ٣ٞط٬ٍيحش جٞر٧ٳس جٶلحلٳس ج٣٣ٞ٭ٞس ي٥ قٍٲٕ  .ٚٗ
 ٕٔٓٓجٞٗكحو جٞهحظ، جٞٗح٪ٍز، وجٌ ج٫٧ٞؿس جًٍٞذٳس، جٞكرًس جٶ٬ٞٯ، قرًس 

٭لّ ٢ك٣٭و ، ٬آن٤٬ٍ، ذكع ٧٢ط٭ٌ ْٱ ٢ؿٟس ؾح٢ًس ضطٍٲ٥ ،ل٭ٌٲح، جًٟٞ٭٠ جٺٖطػحوٲس و. ٲ .ٛٗ
 ٠ .ٕٛٓٓ)، ٬ٖجٞٗح٦٭٦ٳس، يىو (

٬قرًس انٍٮ ذطكٗٳٕ جٞطٳم  –٦سهس ج٣ٞ٭ل٭يس جٞطح٢ٟس  –ٲًٗ٭خ ذ٥ ئذٍج٪ٳ١ ٲ٭لّ .جٞهٍجؼ  .ٜٗ
 . ٜٜٚٔـ وجٌ ج٣ًٍْٞس .ذٳ٬ٍش  –ؾ٥٣ ٢٭ل٭يس جٞهٍجؼ  –اق٣ى ٢ك٣ى ضحٍٚ 

 : اذكحظ ٫ْٗٳس :غح٦ٳح 

ٍٖجٌجش ٬ض٭غٳحش ٢ؿ٣ى ج٩ٗٓٞ جٸلٻ٢ٱ جٞى٬ٞٱ ضًٍٲّ "يٗى جٞر٧حء ٬جٞططُٳٝ ٬ئيحوز ج٣ٟٞٙ" ٢ٗى٠  .ٓ٘
جٸ٢حٌجش  -، ج٧٣ًٞٗىز ْٱ جٞطحٌٖس ٜٕٟٔٞى٬ٌز جٞطحلًس يطٍ ٣ٞؿ٣ى ج٩ٗٓٞ جٸلٻ٢ٱ جٞى٬ٞٱ، ْٱ ٍٖج٨ٌ ١ٌٖ 

 ٠.ٜٕٓٓجًٍٞذٳس ج٣ٞطكىز، 
جٖطػحوٲس ٞهػهػس ٢طحٌٲى جٞر٧ٳس جٞطكطٳس ذألٟ٭خ جٞر٧حء  .و. اق٣ى جٞكس٧ٯ ذكع وٌجلس ضٍيٳس .ٔ٘

 ٬جٞططُٳٝ غ١ جٸيحوز، ؾح٢ًس ا٠ جٍٞٗٮ، ـ ض٫٣ٳىٲس.
، ْٯ ض٣ًٳٍ جٶ٬ٖحِ ٬ج٣ٍٞجْٕ (B.O.T)و. اق٣ى ٢كٯ جٞىٲ٥ اق٣ى ، ضكرٳٕ ٦هح٠ جٞر٧حء ٬جٞط٣ٟٳٙ  .ٕ٘

 ٠ .ٜٕٓٓش جًٍٞذٳس ج٣ٞطكىز، جًٞح٢س، ذكع ٖى٠ ئٞٯ جٞى٬ٌز جٞطحلًس يطٍز، ئ٢حٌز جٞطحٌٖس، و٬ٞس جٸ٢حٌج
و. ج٨ٍٗٞ وجَٯ ، ذكع ٧٢ط٭ٌ يٟٯ ٢٭٩ًٖ جٞطهػٱ، ضكرٳٕ ٦هح٠ (جٞر٧حء ٬جٸوجٌز ٬جٞططُٳٝ  .ٖ٘

 ٬جٞطك٭ٲٝ) ٸي٣حٌ ايٳح٤ جٞ٭ّٖ.
ج٧٣ٞٳسٱ ٬ٞٳى ذ٥ ئوٌٲس . ج٣ًٞٝ جٞٗؿحتٱ نحٌؼ وٲحٌ جٸلٻ٠ . ٢ح ٲكٝ ٩٧٢ ٢٬ح ٲك٠ٍ . ؾ٥٣ و.  .ٗ٘

 . ٕٚٓٓجٞس٧٭ٰ جٞهح٢س ٣ٞؿ٣ى ٫ْٗحء جٞطٍٲًس ذأ٢ٍٲٛح . جٞركٍٲ٥ جٞرك٭ظ ج٣ٞٗى٢س ئٞٯ ج٣ٞإض٣ٍ 
٬ضكرٳ٩ٗ ْٯ ض٣ًٳٍ  (B.O.T)و. نحٞى جٍٞض٭و ، ذكع ٢ك١ٛ يٗى جٞر٧حء ٬جٞططُٳٝ ٬جٸيحوز  .٘٘

جٶ٬ٖحِ ٬ج٣ٍٞجْٕ جًٞح٢س، ٢ؿ٣ى ج٩ٗٓٞ جٸلٻ٢ٱ جٞى٬ٞٱ، جٞى٬ٌز جٞطحلًس يطٍز، ئ٢حٌز جٞطحٌٖس، و٬ٞس 
 ٠ .ٜٕٓٓز ، جٸ٢حٌجش جًٍٞذٳس ج٣ٞطكى

٬ضكرٳ٩ٗ ْٯ ض٣ًٳٍ  (B.O.T)و. يرى جٞسطحٌ اذ٭ َىز، ذكع يٗى جٞر٧حء ٬جٞططُٳٝ ٬جٸيحوز  .ٙ٘
جٶ٬ٖحِ ٬ج٣ٍٞجْٕ جًٞح٢س، ئ٢حٌز جٞطحٌٖس، و٬ٞس جٸ٢حٌجش جًٍٞذٳس ج٣ٞطكىز ، ٢ؿ٣ى ج٩ٗٓٞ جٸلٻ٢ٱ جٞى٬ٞٱ، 

 ٠.ٜٕٓٓجٞى٬ٌز جٞطحلًس يطٍز، 
ز ٞط٣٭ٲٝ ج٣ٞطحٌٲى جًٞٗحٌٲس، ٬اغٝ ٫ْٗٯ ٞطٛٳٳّ يٗى و. ٢ك٣ى يػ٣ح٤ ضرٳٍ ، يٗى جٞهٟ٭ ٚأوج .ٚ٘

ج٣ٞإض٣ٍ جٞى٬ٞٱ جٶ٬ٜ "غٳٍ ٢رطٍٛز ٟٞط٣٭ٲٝ ج٣ٞػٍْٱ جٸلٻ٢ٱ  -ؾح٢ًس آٜ جٞرٳص  -جٞرص، ج٫ً٣ٞى جًٞحٞٱ 
 ،ٕٓٔٔ. ٠ 
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، ْٱ ض٣ًٳٍ جٶ٬ٖحِ ٬ج٣ٍٞجْٕ (B.O.T)و. ٦ح٪ى قسٳ٥ جٞسٳى ، ضكرٳٕ ٦هح٠ جٞر٧حء ٬جٞططُٳٝ  .ٛ٘
 ٠ .ٜٕٓٓٞٯ جٞى٬ٌز جٞطحلًس يطٍز، ئ٢حٌز جٞطحٌٖس، و٬ٞس جٸ٢حٌجش جًٍٞذٳس ج٣ٞطكىز ، جًٞح٢س، ذكع ٖى٠ ئ

ًٞرى جٞٗحوٌ ٢ك٣ى يرى  ٬B.O.Tوٌجلحش جٞؿى٬ٮ جٞطؿحٌٲس ٬جٺٖطػحوٲس ٬جٺؾط٣حيٳس ٢ى ٢طحٌٲى  .ٜ٘
 ٠،.ٕٔٓٓ – ٕٓٓٓجٞٗحوٌ يكٳس، جٞىجٌ جٞؿح٢ًٳس، جٞكرًس جٞػح٦ٳس، جٸل٧ٛىٌٲس 

جٞطٍيٱ : ضأٞٳّ: جٞىٚط٭ٌ: ٢ك٣ى ج٦س جٌُٖٞحء ٬جٞىٚط٭ٌ ،لح٢ٯ جٞس٭ٲ١ٟ يٗ٭و جٞػٳح٦س ٬ضٛٳ٫ٓح  .ٓٙ
 ٪ـ. ٜٔٗٔ،ذكع ٢ٗى٠ جٞٯ ٢ؿ٣ى ج٩ٗٓٞ جٸلٻ٢ٱ ذؿى٨ ْٱ و٬ٌض٩ جٞكحوٰ يطٍ ذؿى٨ 

 :غحٞػح :٢٭جٖى جٸ٦ط٦ٍص 

 يرى جٍٞق٥٣ ضٳط٭ٌٮ ، ٢٭ٖى جٞك٭جٌ ج٣ٞط٣ى٤، ٌجذف - .ٔٙ
http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=ٕٕٖٗٚٙ 

 ٢ًؿ١ يٍذٱ يٍذٱ -٢ًؿ١ ج٣ًٞح٦ٯ جٞؿح٢ى  - .ٕٙ
www. almany.com/ar/dict/ar-ar 

UNIDO BOT Guidelines. 

http://www.un.org/arabic/publications/ourlives/unido.htm 

http://www.uncitral.org/uncital/ar/about_us.html جًٞح٢س، (جٶ٦٬سٳطٍجٜ). جٞؿ٣ًٳس 

و. ٢كٯ جٞىٲ٥ ج٨ٍٗٞ وجَٯ  ، ذكع ضكرٳٕ ٦هح٠ (جٞر٧حء ٬جٸوجٌز ٬جٞططُٳٝ ٬جٞط٣٭ٲٝ) ٸي٣حٌ  - .ٖٙ
 ٧٢ط٭ٌ يٟٯ ٢٭٩ًٖ جٍٞل٣ٯ (B.O.T)ايٳح٤ جٞ٭ّٖ 

http://www.qaradaghi.com/portal/index.php?option=com_content&view=art

icle&id=ٕٔٚٗ:---------bot-&catid=ٔ٘٘:ٕٓٔٔ-ٔٔ-ٔٚ-ٔٔ-٘ٛ-ٗٔ&ltemid=ٔٔ 

، ؾٍٲىز جٞىلط٭ٌ B.O.Tجٞركحٲ٧س : اٚى ا٤ ج٣ٞط٬ٍو ٲ٧ًٓ ذألٟ٭خ جٞر٧حء ٬جٞططُٳٝ ٬جٞطك٭ٲٝ  - .ٗٙ
 ٌجذف

http://www.addustour.com/ٖٔٙٛٔ/%DٛٝAٗٝDٜٝٛٗٝDٛٝAٛٝDٛٝBٚٝDٛٝAٚٝ

DٜٝٛA%DٜٝٛٙٝDٛٝAٜ+ٖٝA+%DٛٝAB%DٜٝٛٗٝDٛٝAٚٝDٛٝAB%DٛٝAٜ+

%Dٜٝٛ٘ٝDٜٝٛٗٝDٜٝٛA%DٛٝAٚٝDٛٝBٔٝDٛٝAٚٝDٛٝAA+%DٛٝAF%Dٜٝٛ

ٛٝDٜٝٛٗٝDٛٝAٚٝDٜٝٛٙٝDٛٝBٗٝDٛٝAٚٝDٛٝAٔ+%DٛٝAٚٝDٜٝٛٗٝDٛٝBٗٝ

DٛٝAٛٝDٜٖٝٛٝDٛٝAٜ+%DٛٝAٚٝDٜٝٛٗٝDٜٝٛٛٝDٛٝBٚٝDٜٝٛٙٝDٜٝٛA%A

ٜ+%DٜٝٛٗٝDٜٝٛٗٝDٛٝBٖٝDٜٖٝٛٝDٜٖٝٛ+%DٛٝAٚٝDٜٝٛٗٝDٛٝAD%Dٛٝ

AF%DٜٝٛA%%DٛٝAٜ.html 

طُٳٝ ٦٬ٗٝ ج٣ٟٞٛٳس، ي٣ح٤، ، ضحْٯ : ٦حوٌ يرى جًُٞٲُ، ٢ح ٪ٯ _ ٠. وج٬و نّٟ ، يٗ٭و ض٧ٓٳً ٬ض .٘ٙ
 ٠ٖٕٓٓ. ٕٔٔٓٚح٦٭٤ جٶ٬ٜ  ٖٛٔجًٞىو  -٣ٞ٬حيج ٲط١ جيط٣حو٪ح ٢ؿٟس جٞؿٳص  (B.O.T)يٗ٭و 

http://www.lebarmy.gov.lb/ar/news/?ٖٓٓٚٙ#.VPٖCB_msXٓc 

٢ك٣ى ٢ك٣٭و ٲ٭لّ ، ذكع ضؿحٌخ يٍذٳس ، ج٣ٞهحقٍ جٺٖطػحوٲس ٬ج٣ٞحٞٳس ٣ٞط٬ٍيحش  - .ٙٙ
(B.O.T) ٧٢ط٭ٌ يٟٯ ٢٭ٖى جٞطرٛس جًٍٞذٳس جًٞح٣ٞٳس ٌجذف 

http://www.globalarabnetwork.com/economics-and-

development/economic-reports/ٜ٘٘ٓ-ٕٓٔٔ-ٓٛ-ٖٔ-ٜٓٔ٘ٛ٘ 
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HTTP//WWW.un./org/Arabic/publication  :٢٭ٖى ج٧٣ٞه٣س يٟٯ ضرٛس جٺ٦ط٦ٍص    - 

ٙٚ. law) ٠ ذ٧ً٭ج٤ ٜٜٙٔٲ٭٦ٳس  ٢ٔٗحٲ٭ ئٞٯ  ٕٛ، جٞى٬ٌز جٞطحلًس ٬جًٞطٍٲ٥، ٦ٳ٭ٌٲ٭ٌ٘، جٞٓطٍز ٥٢
 ، ٧٢ط٭ٌ يٟٯ ضرٛس ج٣ًٟٞ٭٢حش يٟٯٖجٶي٣حٜ ج٧ٛ٣٣ٞس ٢سطٗرٻً، ٢طحٌٲى جٞر٧حء ٬جٞططُٳٝ ٦٬ٗٝ ج٣ٟٞٛٳس، ظ 

Website : www.uncitral.org ٕٔ/ٔٔ/ٕٓٔٗ 

٠، ٌجؾى يٟٯ ضرٛس ٜٜٗٔ/ٙ/ٖٔج٧٣ٞط٭ٌ ذحٞؿٍٲىز جٍٞل٣ٳس ْٯ  ٦ٖٜٜٙع جٞٗح٦٭٤ جٞطٍٚٯ ١ٌٖ  .ٛٙ
ج٣ٞطٍؾ١ ْٯ ٚطحخ و/. ق٣حوز يرى  ٕ٘ٓٓ/٘/ٕ٘,www.treasury.gov.tr.htmجٸ٦ط٦ٍص ج٣ٞ٭ٖى: 

 ٢٬ح ذًى٪ح ٕٔ-ٕٓظ ٖٕٔٓح٢ًس جًٍٞذٳس قرًس وجٌ جٞؿ B.O.Tجٍٞجَٔ ق٣حوز ْٱ يٗ٭و جٞر٭ش 
جٞهحغس ذحٺلطػ٣حٌجش  (B.T.T)٬ (B.T.O)٬ (B.O.T)(ٌجؾى جٞٗ٭جيى جٞٗح٦٭٦ٳس ًٞٗ٭و جٞـ  .ٜٙ

٠، ٌجؾى يٟٯ ضرٛس ٜٜٛٔ/ٛ/٠ٔ٘ ٬جٞػحوٌ ْٯ ٜٜٛٔٞس٧س  ٕٙجٶؾ٧رٳس ْٯ ْٳط٧ح٠ جٞ٭جٌوز ذح٣ٍٞل٭٠ ١ٌٖ 
 law-www.vietnameج٣ًٟٞ٭٢حش يٟٯ ج٣ٞ٭ٖى 

 ٌجذًحً: ؾٍٲىز جٞ٭ٖحتى ج٣ٞػٍٲس :

 ٕ) ،ظٔ،ضحذى (ٕٗٙ، جًٞىو ٦ٜٜٔٛ٭٣ْرٍ ٜٔجٞ٭ٖحتى ج٣ٞػٍٲس ، .ٓٚ
 ٕ،ضحذى(خ) ظٕٗٙ،جًٞىو٦ٜٜٔٛ٭٣ْرٍ  ٜٔجٞ٭ٖحتى ج٣ٞػٍٲس  ،٢ٟكٕ جٞؿٍٲىز جٍٞل٣ٳس ، .ٔٚ
 ٢ٌٍٛ ٕٚجًٞىو  ٜٜٙٔ/ٚ/ٗٔجٞؿٍٲىز جٍٞل٣ٳس ْٱ  .ٕٚ
 ٜٜٙٔ/ٙ/٢ٌٍٖٓٛ (خ) ْٱ ٕ٘جٞؿٍٲىز جٍٞل٣ٳس ،جًٞىو  .ٖٚ
 ٕ،ضحذى(خ) ظٕٗٙ،جًٞىو٦ٜٜٔٛ٭٣ْرٍ  ٜٔجٞ٭ٖحتى ج٣ٞػٍٲس  ،٢ٟكٕ جٞؿٍٲىز جٍٞل٣ٳس ، .ٗٚ
 ٕ،ضحذى،ظٖٚٔ،جًٞىؤٜٜٜاَسكس ٘جٞ٭ٖحتى ج٣ٞػٍٲس  ،٢ٟكٕ جٞؿٍٲىز جٍٞل٣ٳس ، .٘ٚ
 ٗٔ،،جًٞىو ٕٔٓٓجذٍٲٝ  ٘جٞ٭ٖحتى ج٣ٞػٍٲس  ،٢ٟكٕ جٞؿٍٲىز جٍٞل٣ٳس ، .ٙٚ
 ٖ،ضحذى(خ) ظٖٕٛ،جًٞىوٕٕٓٓاٚط٭ذٍ  ٙٔؿٍٲىز جٍٞل٣ٳس ،جٞ٭ٖحتى ج٣ٞػٍٲس  ،٢ٟكٕ جٞ .ٚٚ
 ٜٖٙٔ،ضحذى(خ) ظٖٚ،جًٞىوٕٕٓٓلط٣رٍ   ٕٔجٞ٭ٖحتى ج٣ٞػٍٲس  ،٢ٟكٕ جٞؿٍٲىز جٍٞل٣ٳس ، .ٛٚ

http://www.uncitral.org/
http://www.vietname-law/

