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 ٢ٟهع

ٲ٧حٖص ٪ًج جٞركع جٞسٟكس جٞطأوٲرٳس  قٳةع ضًةى ذػةٓس يح٢ةس ضًرٳةٍجً ية٥ جٞؿ٫ةس ج٣ٞهطػةس ج٣ٞسة٧ى ئٞٳ٫ةح ٖح٦٭٦ةحً            

٣٢حٌلس ٬نٳٓس جٞطأوٲد اٰ غحقرس جٺنطػحظ ذط٭ٖٳى جًٞٗ٭ذحش جٞطأوٲرٳس ج٧٣ٞك٭ٲس يٟٯ جٞك٢ٍح٤ ٥٢ جٞط٣طى 

ذػة٭ٌز ٢إٖطةس ا٬ ٫٦حتٳةس، ٬يٞةٙ ْةٱ ؾة٭ء جٞطة٬ٍـ ٬جٶ٬ؾةحو ج٣ٞكةىوز          ذرًؽ ج٣ُٞجٲةح جٞ٭نٳٓٳةس ا٬ ٫ٟٚةح،    

ٖح٦٭٦حً ْٱ قحٞس غر٭ش جٌضٛحخ ج٣ٞهحٞٓس جٞطأوٲرٳس اٰ جٸنٻٜ ذ٭جؾرحش جٞ٭نٳٓس ٢٬ٗطؿةٳحض٫ح. ٬يٞةٙ ٢ة٥ نةٻٜ     

جٞٗة٭ج٦ٳ٥ ج٧٣ٞه٣ةةس ٣ًٞةةٝ جٞسةةٟكحش جٞطحوٲرٳةةس ٬نحغةةس ٖةةح٦٭٤ جٞهى٢ةةس ج٣ٞى٦ٳةةس ج٣ٞػةةٍٮ ٬جٟٞٓسةةكٳ٧ٯ ٬جٞٻتكةةس  

 نٟٳس ٣ٞؿٟس ج٧ٞ٭جخ ج٣ٞػٍٮ ٬ج٣ٞؿٟس جٞططٍٲًٯ جٟٞٓسكٳ٧ٯجٞىج

 
 
 

ABSTRACT 

 

This research discusses the disciplinary authority where, in general, it is 

considered an expression of the competent authority legally authorized to 

exercise the disciplinary function, ie, the competent authority to impose 

disciplinary penalties which include the denial of the enjoyment of some or 

all of the functional benefits, temporarily or permanently, in the light of the 

conditions and conditions specified by law in case of The disciplinary 

offense is proven to be a breach of the duties and requirements of the job. 

Through the laws regulating the work of the disciplinary authorities, 

especially the Egyptian and Palestinian civil service law, the internal 

regulations of the Egyptian parliament and the Palestinian Legislative 

Council 

 

 ج٣ٞٗى٢س

ضًى جٞسٟكس جٞطأوٲرٳس ٬ذػٓس يح٢س ضًرٳٍجً ي٥ جٞؿ٫س ج٣ٞهطػس ج٣ٞس٧ى ئٞٳ٫ح ٖح٦٭٦حً ٣٢حٌلس ٬نٳٓس جٞطأوٲةد اٰ  

غحقرس جٺنطػحظ ذط٭ٖٳى جًٞٗ٭ذحش جٞطأوٲرٳس ج٧٣ٞك٭ٲس يٟٯ جٞك٢ٍح٤ ٥٢ جٞط٣طى ذرًؽ ج٣ُٞجٲح جٞ٭نٳٓٳةس ا٬  

ح، ذػ٭ٌز ٢إٖطس ا٬ ٫٦حتٳس، ٬يٞٙ ْٱ ؾ٭ء جٞط٬ٍـ ٬جٶ٬ؾحو ج٣ٞكةىوز ٖح٦٭٦ةحً ْةٱ قحٞةس غرة٭ش جٌضٛةحخ       ٫ٟٚ

 ج٣ٞهحٞٓس جٞطأوٲرٳس اٰ جٸنٻٜ ذ٭جؾرحش جٞ٭نٳٓس ٢٬ٗطؿٳحض٫ح. 
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ئٞةةٯ ضةةأغٍ لةةٟكس جٞطأوٲةةد ْةةٱ ٣٢حٌلةةس ٬نٳٓط٫ةةح ضٟةةٙ ْةةٱ ضةةٗٳ٫ح جٞهحغةةٳ٥ ذةةحٞطؿٍٲ١     )ٜٓٚٔ(٬ٲةةً٪د جٞةةرًؽ 

 ٬جًٞٗحخ ذًح٢ٟٳ٥:  

٪٣ح ٲط٣ػةةٝ ْةةٱ ٫ٓ٢ةة٭٠ جٞ٭نٳٓةةس جًٞح٢ةةس جٞةةًٰ ٲطةةأغٍ ذةةى٨ٌ٬ ذح٧ٞهةةح٠ جٞسٳحلةةٱ ٬جٺٖطػةةحوٰ ٬جٺؾط٣ةةحيٱ      اقةةى

٬ذ٣طكٟرحش جٞى٬ٞس ٬جقطٳحؾحض٫ح ٥٢ ْطٍز ئٞٯ انٍٮ. يٟٯ قٳ٥ ٲط٣ػٝ جٴنٍ ْٱ ج٣ٞػحوٌ جًٞح٢ةس جٞطةٱ ضسةطٗٱ    

٬ؾًٳس، ا٠ ٪٣ةح ٢ًةحً ٬ضٍضٳرةحً    ٫٧٢ح ٪٨ً ج٫ٞٳثحش جٞطأوٲرٳس جنطػحغحض٫ح ل٭جء اٚح٦ص ٖ٭جيى يٍْٳس ا٠ ٦ػ٭غحً 

يٟٯ يٞٙ ْا٤ لٟكس جٞطأوٲد ٶيؿةحء جٞر٣ٍٞةح٤ ضٛة٭٤ ٢طةأغٍز ٬نحؾةًس ًٞةح٢ٟٳ٥ الحلةٳٳ٥؛ ا٢ةح اقةى٪٣ح ٫ْة٭           

٢٭ؾ٭و ٬٪ىِ جٍٞلحٞس ج٣ّٟٞٛ يؿ٭ جٞر٣ٍٞح٤ ذأوجت٫ح يٟٯ قٳ٥ ٲإغٍ يٟٳ٫ح يح٢ٝ آنٍ ٲسط٣ى ٢ػى٨ٌ ٥٢ 

س، ٬قىو ٫ٞح جٸؾٍجءجش جٞطٱ ٲؿد ا٤ ضطر٫ًح ي٧ى ض٭ٖٳى جٞٗح٦٭٤ جًٰٞ اغرص ٧٢٬ف ٪ًج جٺنطػحظ ٞطٟٙ جٞسٟك

 اٲس يٗ٭ذس يٟٯ يؿ٭ جٞر٣ٍٞح٤ جًٰٞ ٲ٣ػٝ جٶ٢س. 

 ج٪٣ٳس جٞركع:

ضط٣ػٝ ج٪٣ٳس جٞركع ْٯ جٞٛطةّ ية٥ ج٧ٞهةح٠ جٞطةحوٲرٯ ٬جٞسةٟكحش ج٣ٞهطػةس ذة٩ قٳةع ج٤ جٞٗةح٦٭٤ ٲة٧ه١ ضأوٲةد            

جًٞٗةحخ ، ٣ْةح ٢٭ٖةّ جٞٗةح٦٭٤ ٢ة٥ جٞسةٟكس        ج٣ٞ٭نّ جًٞح٠ ٥٢ نٻٜ ضطٍٲًحش ضكىو جٞسٟكس ج٣ٞهطػس ذط٭ٖٳةى 

ج٣ٞهطػس ذطأوٲد ايؿحء جٞر٣ٍٞح٤؟ ٢٬ح جٞٗح٦٭٤ ج٧٣ٞه١ ٣ًٞٝ ٪٨ً جٞسٟكحش ل٭جء ْةٱ ٢ػةٍ ا٬ ْةٱ ْٟسةكٳ٥     

 ؟

 ٫٧٢ؽ جٞركع: 

جلطهى٠ جٞرحقع ج٫٧٣ٞؽ جٞ٭غٓٯ ٬ج٣ٞٗح٤ٌ ٬جٞطكٟٳٟٯ ٥٢ نٻٜ جلطًٍجؼ لٟكحش جٞطأوٲد ْٯ ٚٝ ٥٢ ٢ػٍ 

ْٯ ج٧ٞػ٭ظ ج٧٣ٞه٣س ًٞٞٙ ٬جٞ٭ٖ٭ِ يٟٯ جْؿٝ ج٧ٞه١ ٬جٞٗػ٭ٌ جًٞٮ ضحخ يٞٙ ٬ْٟسكٳ٥ ٬ضكٟٳٝ ٢ح ٬ٌو 

. 

 ضٗسٳ١ جٞركع

لةة٭ِ ٦ط٧ةةح٬ٜ ْةةٱ ٪ةةًج جٞركةةع ذٳةةح٤ ا٦ه٣ةةس جٞطأوٲةةد ، ٬ٞٳًٗةةد يٞةةٙ يةةٍؼ جٞسةةٟكس ج٣ٞهطػةةس ذحٞطأوٲةةد ْةةٱ  

 جٞر٣ٍٞح٤ ْٱ ٚٝ ٥٢ ٢ػٍ ٬ْٟسكٳ٥ ٬يٞٙ ْٱ ئقحٌ ٢كٟرٳ٥. 

 ج٣ٞكٟد جٶ٬ٜ

 ا٦ه٣س جٞسٟكس جٞطأوٲرٳس

ضهطّٟ جٞٗ٭جيى جٞطٱ ض٧ه١ جٞسٟكس جٞطأوٲرٳس ْٱ ٦كحٔ جٞ٭نٳٓس جًٞح٢س ٥٢ ضطٍٲى ئٞٯ آنٍ ٬ٞٳس ٥٢ و٬ٞةس ئٞةٯ   

انٍٮ ْكسد ذٝ ٬ْٱ جٞى٬ٞس جٞ٭جقىز ٥٢ ْطٍز ٧٢َٳس ئٞٯ انٍٮ ٥٢٬ ٢ؿحٜ ي٣ٝ ٬نٳٓٱ ئٞٯ آنةٍ، ٬ٲٍؾةى   

جٺٖطػةةحوٲس ٬جٺؾط٣حيٳةةس يٞةةٙ ئٞةةٯ ضةةأغٍ ٪ةة٨ً جٞططةةٍٲًحش ضةةأ٫٦ح ضةةأ٤ اٰ ضطةةٍٲى آنةةٍ ذحًٞ٭ج٢ةةٝ جٞسٳحلةةٳس ٬   

جٞسحتىز ْٱ جٞى٬ٞس، ٣ٚح ٲطأغٍ ٪ًج جٞط٧هٳ١ اٲؿح ذىٌؾس ٣٦٭ جٞر٧ٳح٤ جٸوجٌٰ ْٱ جٞى٬ٞس ٢٬طكٟرحض٩ ٨ً٫ْ جًٞ٭ج٢ٝ 

٢ؿط٣ًس ٫ٞح ضأغٳٍ٪ح ج٣ٞرحضٍ ْٱ جٞططٍٲًحش جٞطٱ ض٧ه١ جٞسٟكس جٞطأوٲرٳس، ٪ًج ٬ضسًٯ جٞى٬ٜ ْٱ غىو ض٧هٳ٫٣ةح  

ط٭ج٤َ ذٳ٥ ي٧ػٍٰ جٞٓحيٟٳس، ٬جٞؿة٣ح٤ ْةٱ ج٣ٞؿةحٜ جٞطةأوٲرٱ، ٬ذًرةحٌز انةٍٮ       ٟٞسٟكس جٞطأوٲرٳس ئٞٯ ضكٗٳٕ جٞ

ج٣ٞ٭ج٦َس ذٳ٥ ٢ػٟكس جٞ٭نٳٓس جًٞح٢س ٬ج٣ٞػٟكس جٞهحغس ٣ٟٞ٭نّ ْٱ ٢ؿحٜ جًٞٗحخ جٞطأوٲرٱ، جٶ٢ٍ جًٰٞ ٖى 
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ٲطٍضد يٟٳ٩ جٞٓطٝ ا٬ جٸنٓحٔ ْٱ ضكٗٳ٩ٗ، ئٞكحٔ جٞؿٌٍ جٞؿسٳ١ ذكسةد لةٳٍ ج٣ًٞةٝ ٬ج٦طهح٢ة٩ ْةٱ ج٣ٍٞجْةٕ       

  )ٓٔٚٔ(جًٞح٢س. 

ئي٤ ْحٞسٟكس جٞطأوٲرٳس ٪ٱ جٞسٟكس ج٣ٞهطػةس ذط٭ٖٳةى جٞؿةُجء ي٧ةى غرة٭ش جٌضٛةحخ ٢هحٞٓةس ضأوٲرٳةس ٢ةح ضسةطىيٱ           

يٞٙ، ٣ٚح ٬ا٤ ٪٧ح٘ قحٺش ضطكٟد جٺٞطُج٠ ذحضهةحي ئؾةٍجءجش ٧٢ػة٩ٓ ذكةٕ ج٣ٞ٭نةّ ٢كةٝ ج٣ٞسةأٞس جٞطأوٲرٳةس         

٤ جٞطأوٲد ٺ ٲػٝ ْٱ اٖػٯ يٗ٭ذحضة٩ ئٞةٯ   ْؿٻ ي٥ ض٣ط٩ً ذؿ٣ح٦س قٕ جٞىْحو، ٬يٞٙ ٩ٟٚ يٟٯ ج١ٍَٞ ٥٢ ا

  )ٔٔٚٔ(قى جٞك١ٛ ذط٭ٖٳى يٗ٭ذس جٸيىج٠. 

٥٢٬ ج٣ًٞحٲ٧س جٞٗح٦٭٦ٳس ٬جٞ٭جًٖٳس ٶ٦ه٣س جٞطأوٲد ٲػرص ٧ٞح ا٤ جٞى٬ٞس ْةٱ ض٧هٳ٫٣ةح ٟٞسةٟكس جٞطأوٲرٳةس ضطر٧ةٯ اقةى       

٤٬ ٢طةحٌٚس اٲةس ؾ٫ةس    ا٦ه٣س غٻغس، ا٫ٞ٬ح ج٧ٞهح٠ جٍٞتحلٱ، ٬ٲ٫ًى ْٳ٩ ٞؿ٫حش ذحٸوجٌز ذطٛٝ ٚح٢ةٝ ٢٬سةطٗٝ و  

انٍٮ ذحنطػحظ ضأوٲد ج٣ٞ٭نٓٳ٥، ٬غح٦ٳ٫ح، ج٧ٞهح٠ ضر٩ جٞٗؿحتٱ، جًٰٞ ذ٣٭ؾرة٩ ٲطةطٍ٘ جٞٗؿةحء ا٬ ؾ٫ةحش     

انةةٍٮ َٳةة٨ٍ ٢ػةةٝ ٢ؿةةحٞس جٞطأوٲةةد ٢ةةى ؾ٫ةةس جٸوجٌز ٬ذةةىٌؾحش ٢طٓح٬ضةةس ْةةٱ ي٣ٟٳةةس جٞطأوٲةةد، ٬غحٞػ٫ةةح ج٧ٞهةةح٠  

١ٚ جٞطأوٲرٳس ذ٣٣حٌلس ٬نٳٓس جًٞٗةحخ جٞطةأوٲرٱ   جٞٗؿحتٱ جًٰٞ ضسطٗٝ ذ٣ٗطؿح٨ ؾ٫حش ٖؿحتٳس قٗٳٗٳس، ٪ٱ ج٣ٞكح

 ذ٣هطّٟ ٢سط٭ٲحض٩ ٬وٌؾحش ؾسح٢ط٩ ٢طرًس ْٱ يٞٙ ئؾٍجءجش ضأوٲرٳس.

 ا٬ٺً: ج٧ٞهح٠ جٍٞتحلٱ ْٱ جٞطأوٲد 

٦ط٧ةح٬ٜ ْةٱ ٪ةةًج جٺقةحٌ قرٳًةةس ج٧ٞهةح٠ جٍٞتحلةةٱ، ٢٬رةٌٍجش ٬ؾةة٭و٨، غة١ ٦ركةةع ذاٲؿةحَ ا٪ةة١ جٞؿة٣ح٦حش جٞطةةٱ         

 ضكرٳٗحض٩ ْٱ ذًؽ جٞى٬ٜ. ٲ٭ٍْ٪ح ٪ًج ج٧ٞهح٠. ئؾحْس ئٞٯ

 . قرٳًس ج٧ٞهح٠ جٍٞتحلٱ ٢٬رٌٍجض٩ ٔ

 ا. قرٳًس ج٧ٞهح٠ جٍٞتحلٱ

ٲ٣حٌِ جٞطأوٲد ْٱ ٪ًج ج٧ٞهح٠ ٥٢ ٖرٝ لٟكس ئوجٌٲةس ٣٢ػٟةس ذةحٍٞتٳس جٸوجٌٰ، ٞةًج لة٣ٯ ٪ةًج ج٧ٞهةح٠ ذح٧ٞهةح٠         

 جٍٞتحلٱ ٦هٍجً ٣ٞىٞ٭ٜ جٞسٟكس جٞطٱ ض٣حٌِ جٞطأوٲد. 

٥ ٖرٝ جٞسٟكس جٍٞتحلٳس ٬قةى٪ح، ذكٳةع ٺ ٲطةح٫ٌٚح اقةى، ٬ٲٛة٭٤ ٫ٞةح جٞكةٕ ْةٱ         ْحٞطأوٲد ْٱ ٪ًج ج٧ٞهح٠ ٲط١ ٢

يٟةٯ   –لة٭جء ٚح٦ةص ذسةٳكس ا٬ ؾسةٳ٣س      –ضٗىٲٍ جٞهكأ جٞطأوٲرٱ، ٬ًٚٞٙ جٞكةٕ ْةٱ ض٭ٖٳةى جًٞٗ٭ذةحش جٞطأوٲرٳةس      

 ج٣ٞ٭نةةّ جٞةةًٰ ٲٍضٛةةد جٞهكةةأ ا٬ ج٣ٞهحٞٓةةس ا٬ جٞؿٍٲ٣ةةس جٞطأوٲرٳةةس، ٚةةٝ يٞةةٙ ٲةةط١ و٤٬ ئٞةةُج٠ جٞسةةٟكس جٍٞتحلةةٳس  

 . )ٕٔٚٔ(جٞطأوٲرٳس ذأنً ٌاٰ ٪ٳثس ا٬ جلططحٌز ؾ٫س ٢ح ٖرٝ ض٭ٖٳى جًٞٗ٭ذس 

. )ٖٔٚٔ(٬ٖىٲ٣حً ٚح٤ ٺ ٲ٭ؾى اٰ ٢ًٗد يٟٯ ٪٨ً جٞسةٟكس ذحلةطػ٧حء جٞٗؿةحء ْٳ٣ةح ضػةى٨ٌ ٢ة٥ ٖةٍجٌجش ضأوٲرٳةس         

ى قٳع اوٮ ٪ًج ج٧ٞهح٠ ْٱ ذىجٲحض٩ ئٞٯ ئلحءز جلطهىج٠ جٸؾٍجءجش ٢٬هحٞٓط٫ح ذطٛٝ ٬جؾف ٺ ٲ٥ٛ٣ ئ٦ٛةح٨ٌ. ْٗة  
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ٚح٤ ج٣ٞ٭نٓٳ٥ ٺ ٲط٣طً٭٤ ذأ٤ ٦٭و ٥٢ جٞؿ٣ح٦حش جٸؾٍجتٳةس، ٞٛة٥ جٶ٢ةٍ ٞة١ ٲًةى ٚةًٞٙ ْةٱ جٞ٭ٖةص جٞكحؾةٍ          
 . ٶ٤ ج٣ٞ٭نّ اغرف ٲط٣طى ذؿ٣ح٦حش ًْحٞس ٧٣ٞى ئلحءز جلطهىج٠ جٞسٟكس. )ٗٔٚٔ(

ًةى  ٣ٚح ٦ٻقم ا٤ لٟكس جٞطأوٲد ْٱ جٞسحذٕ ٚح٦ص ٞػةٳٗس ذةحٍٞتٳس جٸوجٌٰ جٶيٟةٯ ج٣ٞط٣ػةٝ ذةحٞ٭َٲٍ، ٞٛة٥ ذ      

جٞطك٭ٌ ج٣ٟٞك٭ل يٟٯ ٪ًج ج٧ٞهح٠ اغركص لٟكس جٞطأوٲد ض٣حٌِ ٥٢ نةٻٜ لةٟكحش ٌتحلةٳس ٢طًةىوز ٲط٭ٺ٪ةح      

اغكحخ جٞ٭نحتّ جًٟٞٳح ْٱ جٞ٭َجٌز قطٯ ٬غةٝ جٶ٢ةٍ ئٞةٯ جٍٞؤلةحء ج٣ٞرحضةٍٲ٥، ٞٛة٥ ٢٬ةى ضًةىو جٞسةٟكحش          

حٞ٭َٲٍ ٶ٦ة٩ ٲ٣ػةٝ جٞسةٟكس    جٍٞتحلٳس ٦ؿى ا٤ ٣ٟٚس جٞٓػٝ ْٱ ئٍٖجٌ جٞؿةُجء ضرٗةٯ ٟٞةٍتٳس جٶيٟةٯ ٬ج٣ٞط٣ػةٝ ذة      

جٍٞتحلٳس جًٟٞٳح ْٱ جٸوجٌز، ٬٪ًج ٲًى ٥٢ ا٪١ ٢هح٪ٍ جٞسٟكس جٍٞتحلٳس ْٱ ْةٍؼ ٌٖحذط٫ةح يٟةٯ ج٣ٍٞؤ٬لةٳ٥،     

 . )٘ٔٚٔ(٬اي٣ح١٫ٞ، ٬جٞطًٗٳد يٟٳ٫ح، ٬ئؾحَز اي٣حٜ ٢ٍؤ٬لٳ٩ ا٬ ئُٞحت٫ح ٬لكر٫ح 

 خ. ٢رٌٍجش ج٧ٞهح٠ جٍٞتحلٱ ْٱ جٞطأوٲد 

قؿؿحً ٚػٳٍز ٢٬رٌٍجش ٖح٦٭٦ٳس ٬ي٣ٟٳس اٌٮ ا٫٦ح ضطٕٓ ٢٬رىا لٳٍ ج٣ٍٞجْٕ جًٞح٢ةس   ٖى٠ ج٩ٗٓٞ ج٣ٞإٲى ٫ًٞج ج٧ٞهح٠

ذح٦طهح٠ ٬جقٍجو، ٬ًٚٞٙ ضطٕٓ ٢ى ٧٢كٕ جٺنطػحظ جٞسٟٳ١ ْٱ جٞطأوٲد، ٢٬ةى ٧٢كةٕ ا٪ةىجِ جٞطأوٲةد يح٢ةس.      

 ٟٱ: ٦٬ك٥ ٦سٍو ٪٨ً جٞكؿؽ ْا٫٦ح ضط٣ٝ جٞسٟكحش جٍٞتحلٳس ٚحْس ْٱ ٪ًج ج٧ٞهح٠ ٬ضط٣ػٝ ا٪١ جٞكؿؽ ذ٣ح ٲ

ٲًى جٞطأوٲد ٥٢ ا٪١ ٢هح٪ٍ جٞسٟكس جٍٞتحلةٳس يٟةٯ ج٣ٞ٭نةّ ج٣ٞةٍؤ٬ِ، ٶ٤ قسة٥       .ٔ

لٳٍ ج٣ٍٞجْٕ جًٞح٢س ٪٭ ٥٢ جنطػحظ جٍٞتٳس جٸوجٌٰ جٶيٟٯ ْٱ ج٣ٍْٕٞ، ٬٪٭ جًٰٞ ٲطٍِ يٟٳ٫ح، ٬يٟٯ 

اٲة٥  ضكٗٳٕ ٬ض٧ٓٳً ا٪ىجِ ج٣ٍْٕٞ، ْٛٳّ ض٧حـ ذ٩ ٪٨ً ج٣ٞسإ٬ٞٳس و٤٬ لٟكس؟ ْةح٧٣ٞكٕ جٞسةٟٳ١ ٲٗطؿةٱ جٞٗة٭ٜ     

 . )ٙٔٚٔ(ض٭ؾى ج٣ٞسإ٬ٞٳس ٲطًٳ٥ ا٤ ض٭ؾى جٞسٟكس، ٬ئٺ جلطكحٜ يٟٯ جٍٞتٳس جٸوجٌٰ جٞٗٳح٠ ذأيرحء ٧٢ػر٩

جٞؿٍٲ٣ةةس جٞطأوٲرٳةةةس ض٣ػةةةٝ ن٬ٍؾةةةح يٟةةةٯ ٬جؾرةةةحش جٞ٭نٳٓةةةس جًٞح٢ةةةس ئٲؿحذةةةحً ا٬ لةةةٟرحً،   .ٕ

حش جٸوجٌٲةس،  جقطٍج٠ جٍٞٗجٌجش جٸوجٌٲس، ا٬ جٶ٦ه٣س جٞطٱ ضػةىٌ٪ح جٞؿ٫ة   –ْٗف  -ْحٞ٭جؾرحش ٪٨ً ١ٞ ضًى ض٣ػٝ

٬ئ٣٦ح ض٣طى ٬ضط٣ٝ ذح٫ٓ٣ٞ٭٠ جٞكىٲع ٚٝ ٢ح ٲ٣ةس جٞط٧هةٳ١ جٸوجٌٰ ٢ة٥ ٍٖٲةد ا٬ ذًٳةى؛ ٶ٤ جٞؿٍٲ٣ةس جٞطأوٲرٳةس        

اغركص ضٗحِ يٟٯ الحِ ج٣ٞرحوب ٬جٞطٗحٞٳى جٸوجٌٲس ج٣ٞسطٍٗز، ٣ٚح ضكٳف ذ٨ً٫ جٞؿٍٲ٣س جيطرةحٌجش ٺ ضٛطةّ   

وٌؾس ٬يٱ ٬غٗحْس ج٣ٞ٭نّ، ٥٢٬ ٲطًح٢ةٝ ٫ً٢ة١ ٢ة٥    ي٫٧ح جٺيطرحٌجش جٞٗح٦٭٦ٳس، ٬ضط٣ػٝ ْٱ ن٬ٍِ ج٣ًٞٝ ٬

جٞؿ٫٣٭ٌ، ٬ًٚٞٙ ٢ىٮ جٶيرحء ج٣ٟٞٗحز يٟةٯ يحضٗة٩، ْؿ٣ٳةى ٪ة٨ً جٺيطرةحٌجش ٺ ٲ٣ٟةٙ ضٗةىٲٍ٪ح لة٭ٮ جٞةٍتٳس          

 .)ٚٔٚٔ(جٸوجٌٰ، ٬٪ًج ٲإٚى اٲؿحً جٞكحذى جٸوجٌٰ ٟٞطأوٲد 

ئيكةةحء ٣٫٢ةةس جٞطأوٲةةد ٟٞسةةٟكس جٸوجٌٲةةس جٍٞتحلةةٳس ٲٛٓةةٝ جقطةةٍج٠ ٪ةة٨ً جٞسةةٟكس ْةةٱ          .ٖ

٢٭جؾ٫ةةس ج٣ٍٞؤ٬لةةٳ٥، ٬ذحٞطةةحٞٱ ي٧ةةى٢ح ٲٛةة٭٤ ا٢ةةٍ جٞؿةةُجء ذٳةةى٪ح، ٫ْةةًج ٲةةإوٰ ئٞةةٯ جٞهةة٭ِ ٬جٍٞ٪رةةس ي٧ةةى          

ج٣ٍٞؤ٬لٳ٥ ٬ذحٞطحٞٱ ٲؿ٥٣ ج٦ػٳحي١٫ ٞط٭ؾٳ٫حش، ٬ا٬ج٢ٍ جٍٞؤلحء. ٣ٚةح ا٤ ْحيٟٳةس جٞطأوٲةد ضسةط٭ؾد قط٣ةحً      

ط١ ض٭ٖٳى جٞؿةُجء ذحٞكسة١ ٬جٞسةٍيس قطةٯ ٲكٗةٕ جٞطأوٲةد اغة٨ٍ ذح٧ٞسةرس ٣ٟٞ٭نةّ ج٣ٞهكةة ٬ُٞٳة٨ٍ اٲؿةحً،             ا٤ ٲ

٬٪ًج ٲطٕٓ اٲؿحً ٢ى ا٪ىجِ جٞطأوٲد، ٶ٤ جٞسٟكس جٸوجٌٲةس ضط٣طةى ذسةٟكس ضٗىٲٍٲةس ٬جلةًس ْةٱ جٞطأوٲةد ذ٧ً٣ةٯ         
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٣ًةٝ ضةإوٰ ئٞةٯ    ضسطكٳى ٪ة٨ً جٞسةٟكس غةٍِ ج٧ٞهةٍ ية٥ جٞطأوٲةد ئيج ٚح٦ةص نة٬ٍِ ج٣ٞ٭نةّ ا٬ نة٬ٍِ جٞ          

 . )ٛٔٚٔ(يٛس ج٣ٞٗػ٭و ٥٢ جٞطأوٲد 

ئيكحء ٣٫٢س جٞطأوٲد ٞسٟكس انٍٮ ٢سةطٟٗس ية٥ جٞسةٟكس جٍٞتحلةٳس ٣ٟٞ٭نةّ، ذكٳةع        .ٗ

ْٛٳةةّ ٲ٣ٛةة٥  –ٲةةإغٍ لةةٟرٳحً يٟةةٯ و٬ٌ ٪ةة٨ً جٞسةةٟكس ٬٪ٳرط٫ةةح  –ضٗطػةةٍ ٫٢ةةح٠ جٞسةةٟكس جٍٞتحلةةٳس يٟةةٯ جٺض٫ةةح٠ 

٣هكثٳ٥ ٬جًٰٞ ٖى ٲػٝ ئٞٯ قى ٬ٖٓة٩ ية٥ ج٣ًٞةٝ    ضػ٭ٌ جٶ٢ٍ ي٧ى٢ح ٲ٭ؾ٩ جٍٞتٳس جض٫ح٢حً ٶقى ج٣ٞ٭نٓٳ٥ جٞ

غ١ ٲرٍب ٪ًج ج٣ٞ٭نّ ا٢ح٠ ؾ٫س جٞطأوٲد ج٣ٞسطٟٗس؟. ٣٢ح ٺ ضٙ ْٳ٩ ا٤ غ٭ٌز جٍٞتٳس جٸوجٌٰ ٬٪ٳرط٩ ل٭ِ 

 . )ٜٔٚٔ(ض٫طُ، ٬٪ًج ٲإوٰ ئٞٯ ضٍوو٨ ْٱ جلطهىج٠ لٟكس جٞطأوٲد 

. ئٺ ا٩٦ ١ٞ ٲس١ٟ ٥٢ جٺ٦طٗةحوجش جٞطةٱ   ٣ٚح ٲ٭ؾى جٞٛػٳٍ ٥٢ ج٣ٞرٌٍجش جٞطٱ لٍوش ٞىي١ ٪ًج ج٧ٞهح٠ ْٱ جٞطأوٲد

 . )ٕٓٚٔ(٬ؾ٫ص ٩ٞ ٬جٞطٱ ٦ؿ٫ٟ٣ح ْٱ ٦ٗكطٳ٥ 

ذحضهةحي ؾةُجء ضةأوٲرٱ ن٭ْةحً ٢ة٥ ا٤ ٲٛة٭٤ ٪ةًج جٞؿةُجء          –ْٱ ٚػٳٍ ٥٢ جٶقٳةح٤   –ضطٍوو جٞسٟكس جٍٞتحلٳس  -ٔ

جًٞةح٠. ٬ٖةى   ٢كٻً ٧ٟٞٗحش ٥٢ جٞسٟكس جًٟٞٳح ذحٸوجٌز ٬جٞطةٱ ٫ٞةح لةٟكس ضًٗٳرٳة٩ ئؾةحْس ئٞةٯ جٞهة٭ِ ٢ة٥ جٞةٍاٰ          

ٲػٝ جٶ٢ٍ اقٳح٦حً ئٞٯ جٞر٣ٍٞح٤. ْٳطٍضد يٟٳ٩ ئ٢ح ئُٞحء جٞؿُجء ٌتحلٳحً، ا٬ جٞك٥ً ذاُٞحت٩ ا٢ةح٠ جٞٗؿةحء ٬٪ةًج    

ٲؿى جٸوجٌز ْةٱ ٢٭ٖةّ قةٍؼ ٢ةى ج٣ٍٞؤ٬لةٳ٥. ا٬ ٣٢ٛة٥ ا٤ ضطهةً جٞسةٟكس جٍٞتحلةٳس جٞؿةُجء، ٬ضطًسةّ ذة٩             

 ٺيطرحٌجش ذًٳىز ي٥ ٢ػٟكس ج٣ًٞٝ. 

حو ٺ ٢رةةٌٍ ٞةة٩؛ ٶ٤ جٍٖٞحذةةس ذٛحْةةس اضةةٛح٫ٞح ض٣ػةةٝ جٞٳةة٭٠ يةةح٢ٻً ئٲؿحذٳةةحً ْةةٱ ضكةة٭ٌ اوجء  ٬ٲٻقةةم ا٤ ٪ةةًج جٺ٦طٗةة

جٸوجٌز ْٱ ٚحْس ج٣ٞؿحٺش، ذ٣ح ْٳ٫ح لٟكط٫ح جٞطأوٲرٳس، ٫ْٱ ذ٨ً٫ جٍٖٞحذس ضىٌ٘ ض٣ح٢حً قؿ١ جٺضُج٤ جًٰٞ ٲؿةد  

٣٭نةةّ ْةةٱ اغ٧ةةحء ا٤ ضكٗٗةة٩ ي٧ةةى ض٭ٖٳةةى جًٞٗ٭ذةةس ٢ةة٥ يةةى٫٢ح، ٬جٞةةًٰ ٲةةٍذف ذةةٳ٥ ٢ػةةٟكس ج٣ًٞةةٝ ٬نةة٬ٍِ جٞ   

جٌضٛحذةة٩ جٞهكةةأ، ٣٢ةةح ٲطةةةٛٝ ؾةة٣ح٩٦ يٟةةٯ لةةةٟ٭٘ جٸوجٌز ذكٳةةع ٲط٭ؾةةد ا٤ ضطهةةةً جٞٗةةٍجٌ ج٧٣ٞحلةةد ذ٫ةةةًج          

 جٞهػ٭ظ، ٬٪ًج ٲًى ؾ٣ح٦س ئؾحْٳس ٣ٞػٟكس ج٣ٞ٭نّ اٲؿحً. 

ٖى ضطأغٍ جٞسٟكحش جٍٞتحلةٳس ْةٯ ض٭ٖٳةى جٞؿةُجء ٢ة٥ ٖرةٝ ٢ؿ٣٭يةس ؾةحَكس ضط٣ػةٝ ْةٱ ج٧ٞٗحذةحش، ٬٪ٳثةحش              -ٕ

، ٣٢ح ٲإوٰ ئٞٯ ْٗىج٤ جٞطأوٲد ْحيٟٳط٩ ٞطأغ٨ٍ ذ٨ً٫ جٞؿُ٭ـ، ٬ذحٞطحٞٱ ٲرًى ي٥ جٞػةحٞف جًٞةح٠،   لٳحلٳس ٢هطٟٓس

 ٬ا٪ىج٩ْ ج٣ٍٞؾ٭ز ٩٧٢. 

ئٺ ا٧٦ةةح ٦ٻقةةم ا٫٦ةةح ذةةىاش ذحٞطٻضةةٱ ْةةٱ جٞةةى٬ٜ جٞطةةٱ ضٛةةٍِ ٬ضكةةحْم يٟةةٯ ٢رةةىا لةةٳحوز جٞٗةةح٦٭٤، ذكٳةةع ٲًٟةة١  

ط٩ ْٳ٫ح. ئي٤ جٶ٢ٍ ٢ط٬ٍ٘ ٞٗىٌز جٸوجٌز ٬ٖ٭ض٫ح ْٱ جٞؿ٣ٳى و٨ٌ٬ ْٱ ذ٧ٳح٤ ٪٨ً جٞى٬ٞس، ٬ض٣٧ٳط٫ح، ٬قى٬و لٟك

ضك٣ٝ ٪٨ً جٞؿُ٭ـ، ْٛٳّ ٧ٞح ا٤ ٦ػٕ ذ٫ح ٦٬ًكٳ٫ةح ٪ة٨ً جٞسةٟكس ذػةٻقٳحض٫ح ٢٬سةإ٬ٞٳحض٫ح ئ٤ ٞة١ ضٛة٥ يٟةٯ         

 ٖىٌ ٪٨ً جٶ٢ح٦س ي٧ى ٢كٙ ي٣ٟٱ ٚحٞطأوٲد. 

 ضكرٳٗحش ج٧ٞهح٠ جٍٞتحلٱ ْٱ ذًؽ جٞى٬ٜ -ؼ

 ج ج٧ٞهح٠.  ٦ط٧ح٬ٜ ْٱ ٪ًج جٸقحٌ غ٭ٌ ضكرٳٗحش ٪ً
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ٲًةى ج٧ٞهةةح٠ جٍٞتحلةٱ ْةةٱ جٞطأوٲةد جٶٚػةةٍ ضكرٳٗةحً ْةةٱ و٬ٜ جًٞةةح١ٞ قٳةع ضأنةةً ذة٩ ٢ًهةة١ جٞةى٬ٜ ٢ػةةٝ: ج٦ؿٟطةةٍج،        

. ٢٬ًهة١ جٞةى٬ٜ جًٍٞذٳةس ٚةحٶٌو٤، ٬ج٣ُٞةٍخ، ٬ْٟسةكٳ٥،       )ٕٔٚٔ(٬ا٢ٍٲٛح، ٬جٞىج٣٦حٌ٘، ٬ئلةرح٦ٳح، ٬جٞرٍضُةحٜ   

 ٬ؾ٫٣٭ٌٲس ٢ػٍ جًٍٞذٳس. 

 ٍج لٟكس جٞطأوٲد جٍٞتحلٳس ْٱ ج٦ؿٟط-ٔ

ٺ ٲ٭ؾى ْٱ ذٍٲكح٦ٳح ٖح٦٭٤ ٢كىو ٲكرٕ يٟٯ ج٣ٞ٭نٓٳ٥، ٬ئ٣٦ح ٪ٱ ٢ؿ٣٭يس ٢طًىوز ٢ة٥ جٞٗة٭ج٦ٳ٥ جٞطةٱ ضة٧ه١     

ا٬ؾةةحو ج٣ٞ٭نةةّ جًٞةةح٠. ذحٸؾةةحْس ئٞةةٯ ٪ةة٨ً جٞٗةة٭ج٦ٳ٥ ٪٧ةةح٘ ضًٟٳ٣ةةحش ٬ٖةةٍجٌجش ضػةةىٌ يةة٥ ٬َٲةةٍ جٞ٭نٳٓةةس  

 جًٞح٢س. 

جٞكٛ٭٢ةس ج٣ٍُٞٚٲةس، قٳةع ٲًةٍِ ْةٱ       ٲ٣ػٝ جٞطحؼ الحِ جٞسةٟكس جٞطأوٲرٳةس ْةٱ ذٍٲكح٦ٳةح. ٬٪ة٭ ٲ٣ػةٝ لةٟكحش       

 . )ٕٕٚٔ(ذٍٲكح٦ٳح ذأ٤ جٞكٛ٭٢س ج٣ٍُٞٚٲس ض٣ًٝ ذحل١ جٞطحؼ 

ا٢ح ذح٧ٞسرس ٟٞسٟكس جٞطأوٲرٳس ْٱ ذٍٲكح٦ٳح ٫ْٱ ضسة٧ى ئٞةٯ جٞة٭َٲٍ جٞةًٰ ٲ٣ػةٝ ٌخ ج٣ًٞةٝ ذح٧ٞسةرس ًٟٞةح٢ٟٳ٥ ْةٱ          

 ٬َجٌض٩. 

٩ٞ٬ ا٤ ٲٓة٭ؼ َٳة٨ٍ ٢ة٥ جٍٞؤلةحء جٸوجٌٲةٳ٥ جٞطةحذًٳ٥ ٞة٩ ذط٭ٖٳةى جٞؿةُجء، ٬٪ةًج ٢ةح ٲؿةٍٰ يٟٳة٩ ج٣ًٞةٝ ْةٱ                

ذٍٲكح٦ٳح. ذكٳع ٲط٭ٞٯ جٍٞتٳس ج٣ٞرحضٍ ًٟٞح٢ٝ لٟكس ضأوٲرٳس ي٥ ج٣ٞهحٞٓحش جًٞحوٲةس جٞرسةٳكس، ا٢ةح ج٣ٞهحٞٓةحش     

ٗٱ ٟٞسٟكس جٍٞتحلٳس جًٟٞٳح ٢ة٥ نةٻٜ ٢ةح    جٞؿسٳ٣س ْطط١ ٥٢ نٻٜ ٬ٚٳٝ جٞ٭َجٌز جٞىجت١، ئٺ ا٤ ج٣ٟٛٞس جٞٓػٝ ضر

 ض٣طى ذ٩ ٥٢ لٟكس جٞطًٗٳد يٟٯ ٍٖجٌجش ٢ٍؤ٬لٳ١٫ 

 لٟكس جٞطأوٲد جٍٞتحلٳس ْٱ ٢ػٍ  -ٕ

جٞهةحظ ذ٧هةح٠ جًٞةح٢ٟٳ٥ ج٣ٞةى٦ٳٳ٥ ذحٞى٬ٞةس ٬قرٗةحً        ٕٙٔٓٞسة٧س   ٔٛذًى جٺقٻو يٟٯ جٞططٍٲى ج٣ٞػٍٰ ٌٖة١  

ٍٰ ٲأنةةً ذحٺضؿح٪ةةحش جٞطأوٲرٳةةس جٞػٻغةةس (جٍٞتحلةةٳس،  ٶقةةىظ جٞطًةةىٲٻش ْا٦ةة٩ ٲ٧٧ٛ٣ةةح جٞٗةة٭ٜ ا٤ ج٣ٞطةةٍو ج٣ٞػةة  

 ٬جٞٗؿحتٳس، ٬جٞطر٩ ٖؿحتٳس).

٦٬ك٥ ذػىو قىٲػ٧ح ي٥ ج٧ٞهح٠ جٍٞتحلٱ ْٱ جٞطأوٲد ٚح٤ ٺذى ٥٢ ض٭ؾٳف جٞؿح٦د جٍٞتحلٱ ْةٱ جٞطأوٲةد ٬ْٗةحً    

 ٟٞططٍٲًحش ج٣ٞػٍٲس جٞكىٲػس جٞسحٌٲس ج٣ًٞٓ٭ٜ. 

٦ؿةةى ا٤ ج٣ٞطةةٍو ٢ةة٧ف ض٭ٖٳةةى ذًةةؽ      ٕٙٔٓٞسةة٧س  ٔٛ ) ٢ةة٥ جٞٗةةح٦٭٤ ٌٖةة١  ٬ٕٙذةةح٧ٞهٍ ئٞةةٯ ٦ةةع ج٣ٞةةحوز (   

 : )ٖٕٚٔ(جٞؿُجءجش ٟٞسٟكحش جٍٞتحلٳس ج٣ٞهطٟٓس ٚٝ ْٱ قى٬و ئوجٌجض٩ ٚحٞطحٞٱ 
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ضةحَٟ٭ج جٞ٭نةحتّ جًٟٞٳةح ٚةٝ ْةٱ قةةى٬و جنطػحغة٩: ٲكةٕ ٫ٞة١ ئ٢ةح قٓةم جٞطكٗٳةةٕ ا٬            .ٔ

ض٭ٖٳى ؾُجء جٸ٦ًجٌ، ا٬ جٞهػ١ ٥٢ ج٣ٍٞضد ذ٣ح ٺ ٲُٲى ي٥ غٻغٳ٥ ٲ٭٢حً ْةٱ جٞسة٧س ذكٳةع ٺ ضُٲةى ْةٱ ج٣ٞةٍز       

 جٞ٭جقىز ي٥ ن٣سس يطٍ ٲ٭٢حً. 

ض٭ٖٳةى   جٍٞؤلحء ج٣ٞرحض٤٬ٍ ٚةٝ ْةٱ قةى٬و جنطػحغة٩: ٲكةٕ ٫ٞة١ قٓةم جٞطكٗٳةٕ، ا٬         .ٕ

ؾُجء جٸ٦ًجٌ، ا٬ جٞهػ١ ٥٢ ج٣ٍٞضد ذ٣ح ٺ ٲُٲى ي٥ ن٣سس يطٍ ٲ٭٢حً ْةٱ جٞسة٧س، ذكٳةع ٺ ضُٲةى ٢ىضة٩ ْةٱ       

ج٣ٍٞز جٞ٭جقىز يٟٯ غٻغس اٲح٠. ٬٪إٺء جٍٞؤلحء ج٣ٞرحضٍٲ٥ ٲػىٌ ٍٖجٌ ذطكىٲى٪١ ٢ة٥ جٞسةٟكس ج٣ٞهطػةس ٚةٝ     

 ْٱ قى٬و جنطػحغ٩. 

٬ ض٭ٖٳى جٞؿُجءجش جٞ٭جٌوز ْٱ جٞر٧٭و جٞسٟكس ج٣ٞهطػس: ٨ً٫ٞ جٞسٟكس قٓم جٞطكٗٳٕ، ا .ٖ

) ٲ٭٢حً ْٱ جٞس٧س ٓٙ) ٥٢ ٪ًج جٞٗح٦٭٤، ٬ٺ ٲؿ٭َ ا٤ ضُٲى ٢ىز جٞهػ١ ٥٢ جٶؾٍ ي٥ (ٔٙ) ْٱ ج٣ٞحوز (ٗ-ٔ(

 جٞ٭جقىز ل٭جء ض١ ض٭ٖٳى ؾُجء جٞهػ١ وًْس ٬جقىز ا٠ يٟٯ وًْحش. 

)، ٬يٞةٙ ْةٱ   ٔٙ) ٢ة٥ ج٣ٞةحوز (  ٙ، ٣ٚ٘ح ض٣طٟٙ جٞسٟكس ج٣ٞهطػس اٲؿحً ض٭ٖٳى جٞؿُجءجش جٞ٭جٌوز ْٱ جٞر٧ة٭و (  

قحٞةةس ج٣ٞهحٞٓةةحش جٞؿسةةٳ٣س ْٗةةف، ٬جٞطةةٱ ضكةةىو٪ح ٺتكةةس جٞؿةةُجءجش. ٣ٚةةح ض٣ٟةةٙ جٞسةةٟكس ج٣ٞهطػةةس اٲؿةةحً جٞكةةٕ  

 ذط٭ٖٳى يٗ٭ذطٱ جٞط٧رٳ٩، ٬جٟٞ٭٠ ذكٕ جًٞح٢ٟٳ٥ ْٱ جٞ٭نحتّ جًٟٞٳح.

ضةٍٲ٥" ٚةحٞكٕ ذكٓةم    ٣ٚح ض٣ٟةٙ جٞسةٟكس ج٣ٞهطػةس لةٟكس ضًٗٳرٳة٩ يٟةٯ ٖةٍجٌجش ج٣ٍٞؤ٬لةٳ٥ "جٍٞؤلةحء ج٣ٞرح         

جٞطكٗٳٕ، ا٬ ئُٞحء جٍٞٗجٌ جٞػحوٌ ذط٭ٖٳى جٞؿُجء، ا٬ ضًىٲ٩ٟ، ٫ٞ٬ح اٲؿحً ئيج اُٞص جٞؿُجء ا٬ ضكٳٝ جًٞح٢ٝ ئٞةٯ  

 ج٣ٞك٣ٛس جٞطأوٲرٳس. ٬يٞٙ نٻٜ غٻغٳ٥ ٲ٭٢حً ٥٢ ضحٌٲم ئذٻ٫َح ذحٍٞٗجٌ. 

 غحٞػح: لٟكس جٞطأوٲد جٍٞتحلٳس ْٱ ْٟسكٳ٥ 

) ٞسة٧س  ٗ، ٬ج٣ًٞةىٜ ذحٞٗةح٦٭٤ ٌٖة١ (   ٜٜٛٔ) ٞسة٧س  ٢ٗس ج٣ٞى٦ٳس جٟٞٓسكٳ٧ٱ ١ٌٖ (ذًى جٸقٻو يٟٯ ٖح٦٭٤ جٞهى

. ٕ٘ٓٓٞسةة٧س  ٘ٗ، ٬ٚةةًٞٙ جٞٻتكةةس جٞط٧ٓٳًٲةةس ٫ٞةةًج جٞٗةةح٦٭٤، ٬جٞػةةحوٌز ذٗةةٍجٌ ٢ؿٟةةس جٞةة٭ٌَجء ٌٖةة١    ٕ٘ٓٓ

ٲطؿف ٧ٞح ذؿٻء ا٤ جٞطأوٲد ْٱ ْٟسكٳ٥، ٪٭: ضأوٲد ئوجٌٰ نحٞع لة٭جء جضهةً غة٭ٌز جٞسةٟكس جٍٞتحلةٳس ا٠      

 ج٣ٞؿحٞس جٞطأوٲرٳس، ٬جًٰٞ ٲكٟٕ يٟٳ٫ح ضس٣ٳس: ج٧ٞهح٠ ضر٩ جٞٗؿحتٱ ْٱ جٞطأوٲد.  غ٭ٌز

٬ضطسةة١ ي٣ٟٳةةس جٞطأوٲةةد ْةةٱ ْٟسةةكٳ٥ ذأ٫٦ةةح ضهؿةةى ذحٞٛح٢ةةٝ ٟٞسةةٟكحش جٸوجٌٲةةس ذةةىءجً ٢ةة٥ ٢ٍقٟةةس جٸقحٞةةس ئٞةةٯ   

 جٞطكٗٳٕ، ٬ٍ٢٬ٌج ذحٸؾٍجءجش جٞطأوٲرٳس ج٣ٞطرًس، ٬قطٯ ض٭ٖٳى جًٞٗ٭ذس جٞطأوٲرٳس يٟٯ ج٣ٞ٭نّ. 

ْٻ ٲٛ٭٤ ٟٞٗؿحء اٰ و٬ٌ ْٱ ٪٨ً ج٣ًٟٞٳس ئٺ ذًى غى٬ٌ جٍٞٗجٌ جٞطأوٲرٱ ٥٢ ٖرٝ جٞسٟكس جٸوجٌٲس ج٣ٞهطػس، 

٬ج٦ط٫حء ْطٍز جٞطه١ٟ جٸوجٌٰ. ٬ذًى يٞٙ ٲكٕ ٣ٟٞ٭نّ جًٞح٠ جًٰٞ غىٌ ذك٩ٗ ؾةُجء ضةأوٲرٱ ا٤ ٲٟؿةأ ٟٞٗؿةحء     

 جٸوجٌٰ ج٣ٞط٣ػٝ ْٱ ٢ك٣ٛس جًٞىٜ جًٟٞٳح ٟٞك٥ً ذاُٞحء جٍٞٗجٌ. 

٬ضط٣ػةٝ غةة٭ٌز ج٧ٞهةةح٠ جٍٞتحلةةٱ ْةةٱ ْٟسةةكٳ٥ ذكةةٕ جٞة٭َٲٍ ْةةٱ ض٭ٖٳةةى يٗةة٭ذطٱ جٞط٧رٳةة٩، ا٬ ٞٓةةص ج٧ٞهةةٍ يٟةةٯ    

. ٣ٚح ٩ٞ ا٤ ٲٓة٭ؼ َٳة٨ٍ ٢ة٥ ٢ة٭نٓٱ جٞٓثةس جًٟٞٳةح ذط٭ٖٳةى ٪ة٨ً جًٞٗ٭ذةس.          )ٕٗٚٔ(٢٭نٓٱ جٞٓثس جٶ٬ٞٯ ٣ْح و٤٬ 

 . )ٕ٘ٚٔ(ي٣ٟح ا٩٦ ٲؿ٭َ ض٭ٖٳى ٢ػٝ ٪٨ً جًٞٗ٭ذس و٤٬ ئقحٞس ج٣ٞ٭نّ ئٞٯ جٞطكٗٳٕ 
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ضٗىٲ١ قٟد ئٞٯ ٢ؿٟس جٞ٭ٌَجء ذهػة٭ظ ج٣ٞ٭نةّ    -ْٗف -٢ح ذهػ٭ظ ٢٭نٓٱ جٞٓثس جًٟٞٳح. ْٳكٕ ٟٞ٭َٲٍا

 . ٬ذ٧حء يٟٯ ٪ًج جٞكٟد ٲٌٍٗ ٢ؿٟس جٞ٭ٌَجء جٞطػٍِ ذحٶ٢ٍ. )ٕٙٚٔ(ج٣ٞهحّٞ 

 غح٦ٳح: ج٧ٞهح٠ ضر٩ جٞٗؿحتٱ ْٱ ضأوٲد ج٣ٞ٭نّ جًٞح٠

ئؾةحْس ئٞةٯ غة٭ٌز ٢ة٭ؾُز ية٥ جٞؿة٣ح٦حش       ٦ط٧ح٬ٜ ْٱ ٪ًج ج٣ٞ٭ؾى قرٳًس ٪ًج ج٧ٞهةح٠، ٢٬رةٌٍجش ن٫ة٭٨ٌ،    

 جٞطٱ ٲ٭ٍْ٪ح، غ١ ٦طكٍٔ ٞطكرٳٗحض٩ ْٱ ذًؽ جٞى٬ٜ. 

 . قرٳًٳس ٪ًج ج٧ٞهح٠، ٢٬رٌٍجش ن٫٭٨ٌ ٔ

يٟٯ ج١ٍَٞ ٥٢ جٞؿ٣ح٦حش جٞطةٱ ٬ٍْ٪ةح ج٧ٞهةح٠ جٍٞتحلةٱ ْةٱ جٞطأوٲةد ئٺ ا٤ ج٣ٞطةٍو ْةٱ ذًةؽ جٞةى٬ٜ جضؿة٩            

ٞطةٱ ضسةط٭ؾد ا٤ ٲ٧ةحـ جٞطأوٲةد ذةحٸوجٌز، ٬ذةٳ٥ جيطرةحٌجش        ج –قىٲػحً ٟٞط٭ْٳٕ ذةٳ٥ ٢طكٟرةحش جٞٓحيٟٳةس جٸوجٌٲةس     

جٞؿ٣ح٤ جٞطٱ ٲؿد ض٭ٍْ٪ح ٣ٟٞ٭نّ ْٱ اغ٧ةحء ج٣ٞسةحءٞس جٞطأوٲرٳةس. ٬جٞػة٭ٌز جٶنٳةٍز ٪ةٱ جٞطةٱ اوش ٞه٫ة٭ٌ         

 ج٧ٞهح٠ ضر٩ جٞٗؿحتٱ. 

 ا. قرٳًس ٪ًج ج٧ٞهح٠ 

٬ٞٛة٥ ٲطةطٍـ ٖرةٝ ض٭ٖٳةى     ٲٗطؿٱ ٪ًج ج٧ٞهح٠ ا٤ ضرٗٯ لٟكس ض٭ٖٳى جٞؿُجء ٢ة٥ جنطػةحظ جٞسةٟكس جٍٞتحلةٳس،     

٪ًج جٞؿُجء ذػة٭ٌض٩ ج٫٧ٞحتٳةس جلططةحٌز ٪ٳثةس ٧ٟٞهةٍ ْةٱ جٸؾةٍجءجش جٞطأوٲرٳةس، ٬جٖطةٍجـ ؾةُجء ٧٢حلةد. ٞٛة٥             

 . )ٕٚٚٔ(ٚٗحيىز يح٢س ْا٤ ٪٨ً جٺلططحٌز، ا٬ ٪ًج جٺٖطٍجـ ٺ ٲٗٳى جٞسٟكس جٍٞتحلٳس ٬ٺ ٲ٫٢ُٟح 

  )ٕٛٚٔ(٬ٲط٣ػٝ ج٧ٞهح٠ ضر٩ جٞٗؿحتٱ ذاقىٮ جٞػ٭ٌ جٞػٻظ جٞطحٞٳس 

جٞػ٭ٌز جٶ٬ٞٯ: ضٟط٠ُ جٞسٟكس جٍٞتحلٳس ٖرٝ ض٭ٖٳى جٞؿُجء يٟٯ ج٣ٞ٭نّ ا٤ ضسططٳٍ ٪ٳثس ٢سطٟٗس ض٧طأ ذاوجٌز 

ج٣ٞط٬ٍو ٨ً٫ٞ جُٞحٲس، ٬٪٨ً جٺلططةحٌز ضًطرةٍ ئؾةٍجء ؾ٭٪ٍٲةحً ٢ة٥ قٳةع ٬ؾة٭خ جٞٗٳةح٠ ذ٫ةح ٢ة٥ ٖرةٝ جٞسةٟكس             

٦ة٩ ْةٱ ٪ة٨ً جٞكحٞةس ٲًطرةٍ ٢هحٞٓةحً ٸؾةٍجء        جٍٞتحلٳس ٬ٲطٍضد يٟٯ ئَٓح٫ٞةح ذكةٻ٤ جٞٗةٍجٌ جٞػةحوٌ ذةحٞؿُجء؛ ٶ     

ؾ٭٪ٍٰ ٚح٤ ٲؿد يٟٯ جٸوجٌز جٞٗٳح٠ ذ٩. ا٢ح ذح٧ٞسرس ٍٞاٰ ٪٨ً ج٫ٞٳثس ٫ْة٭ َٳةٍ ٢ٟة٠ُ ٟٞسةٟكس جٍٞتحلةٳس ْةٱ       

 ٪٨ً جٞػ٭ٌز. 
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جٞػ٭ٌز جٞػح٦ٳس: ٬ْٱ ٪٨ً جٞػ٭ٌز ضٟط٠ُ جٞسٟكس جٍٞتحلٳس ٖرٝ ض٭ٖٳةى جٞؿةُجء جٞطةأوٲرٱ جلططةحٌز ٪ٳثةس ٢سةطٟٗس       

ٌز ج٣ٞط٬ٍو، ٬ٲٛة٭٤ ٌاٰ ج٫ٞٳثةس ْةٱ ٪ة٨ً جٞػة٭ٌز ٢ُٟ٢ةحً ٞةٹوجٌز، ذكٳةع ٲط٭ؾةد يٟٳ٫ةح جقطٍج٢ة٩            ض٧طأ ذاوج

 ٬جٞطٗٳى ذ٩، ٬قطٯ ئ٤ ٚح٤ ٫ٞح قٕ جٞطًىٲٝ يٟٯ ٪ًج جٺٖطٍجـ ْٳٛ٭٤ ْٱ ٢ؿحٺش ضهٓٳّ جٞؿُجء ٺ ضطىٲى٨. 

ٞؿسٳ٣س، ذكٳةع ضطة٭ٞٯ   جٞػ٭ٌز جٞػحٞػس: ْٱ ٪٨ً جٞػ٭ٌز ٲٍٓٔ ج٣ٞطٍو ذٳ٥ جٞؿُجءجش جٞرسٳكس، ٬جٞؿُجءجش ج

جٞسٟكس جٍٞتحلٳس ض٭ٖٳى جٞؿُجءجش جٞرسٳكس ا٢ح جٞؿُجءجش جٞؿسٳ٣س ْٳ٭ٚٝ ا٢ٍ ض٭ٖٳ٫ًح ئٞٯ ٢ؿٟس ضأوٲرٱ ٲ٧طأ 

٫ًٞج جٍُٞؼ ٥٢ ٖرٝ ج٣ٞطٍو، ٬ضٛ٭٤ َحٞرٳس ايؿحء ج٣ٞؿٟس  ٥٢ ٌؾحٜ جٸوجٌز ٢ى ٬ؾ٭و ي٧حغٍ ٖؿحتٳس 

 ْٳ٩، ٬ٲػىٌ ٪ًج ج٣ٞؿٟس ٍٖجٌجش ضأوٲرٳس ٫٦حتٳس. 

 ٢رٌٍجش ن٫٭ٌ ج٧ٞهح٠ ضر٩ جٞٗؿحتٱ  خ.

٪ةًج ج٧ٞهةح٠ ٺ ٲ٣ػةٝ ضكة٭ٌجً قٗٳٗٳةةحً ٦كة٭ ج٧ٞهةح٠ جٞٗؿةحتٱ ئٺ ا٦ة٩ ٲةة٭ٍْ ٣ٟٞة٭نٓٳ٥ ؾة٣ح٦حش ضٛةحو ضٗطةٍخ ٢ةة٥             

جٞؿةة٣ح٦حش جٞٗؿةةحتٳس، ٣ٚةةح ا٤ ٪ةةىِ ٪ةةًج ج٧ٞهةةح٠ ٪ةة٭ جٞكةةى ٢ةة٥ ضًسةةّ جٞسةةٟكس جٍٞتحلةةٳس، ٬يٞةةٙ ذاُٞج٫٢ةةح          

ٸؾةٍجءجش ض٣ػةٝ ؾة٣ح٦حش ئؾةحْٳس ٞطكٗٳةٕ جًٞىجٞةس ْةٱ اغ٧ةحء         ٬٪٨ً ج )ٜٕٚٔ(ذاؾٍجءجش ؾ٭٪ٍٲس ض٭ٖٳى جٞؿُجء 

 ضأوٲد ج٣ٞ٭نّ. 

" ئ٤ ي٣حٜ جٞكٛ٭٢س لح٬ٌج يٟٯ يجش جٞىٌخ جٞةًٰ لة٩ٟٛ ٢ة٥ ٖةر١٫ٟ      )ٖٓٚٔ(٬ٲؿٳّ ج٣ًٞٳى لٟٳ٣ح٤ جٞك٣ح٬ٰ 

ي٣حٜ ج٣ٞط٬ٍيحش جٞهحغس، ْطةٟٛ٭ج ج٧ٞٗحذةحش، ٬جٺضكةحوجش، ٬قةحٞر٭ج ذحٸْةحوز ٢ة٥ يجش ج٣ُٞجٲةح جٞطةٱ ضكٗٗةص          

ذح٧ٞسرس ٞٷؾٍجء، ٬ٖى الٍٓ يٞٙ ي٥ ٬ؾى ؾة٭جذف ضٛٓةٝ ٧٢ةى جلةطرىجو جٍٞؤلةحء ٬قُٳةح١٫٦، ئ٢ةح ية٥ قٍٲةٕ          

جٸوجٌٰ ج٣ٞهطع ذحٞطأوٲد ذحلططحٌز ؾ٫س ٢كحٲةىز ٖرةٝ ئغةىجٌ جٞٗةٍجٌ، ا٬ ية٥ قٍٲةٕ ئنةٍجؼ        ئُٞج٠ جٍٞتٳس 

 جًٞٗ٭ذحش جٞؿسٳ٣س ٥٢ جنطػحغ٩ ٬٬ؾ٫ًح ذٳ٥ ٲىٰ ٢ؿٟس ضأوٲد ا٬ ٢ك٣ٛس". 

٬ٲ٫ىِ ج٧ٞهح٠ ضر٩ جٞٗؿحتٱ ئٞٯ ٢كح٬ٞس جٞٓػٝ ضىٌٲؿٳحً ذٳ٥ لٟكس جٺض٫ح٠ ٬لٟكس جٞك١ٛ، ٬٪ًج ٲٛ٭٤ ي٧ى٢ح 

ئؾةحْس ئٞةٯ يٞةٙ ْةا٤ ج٫ٞٳثةس ٦ٓسة٫ح        )ٖٔٚٔ(ٍٞتحلٳس ذحلططحٌز ٪ٳثس ٺ ضٛة٭٤ ٫ٞةح غةٓس ٖؿةحتٳس     ضٟط٠ُ جٞسٟكس ج

. ٣٢ح ٲًطرٍ يٞٙ ؾ٣ح٦س ٪ح٢ةس ضٗطةٍخ   )ٕٖٚٔ(ضطحٌ٘ ًْٟٳحً ْٱ ض٭ٖٳى جًٞٗ٭ذحش جٞطأوٲرٳس وجنٝ جٞؿ٫حش جٸوجٌٲس 
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ٞٗؿحتٳس ْةٱ جٞطأوٲةد   ؾىجً ٥٢ جٞؿ٣ح٦حش جٞٗؿحتٳس، ا٬ ٢ٍقٟس ٪ح٢س ْٱ جضؿح٨ جٶنً ذحٸؾٍجءجش ٬جٞؿ٣ح٦حش ج
)ٖٖٔٚ( . 

٬ٖى ضًٍؼ ٪ًج ج٧ٞهح٠ ٺ٦طٗحوجش ض٣ػٟص ْٱ ا٩٦ اؾًّ جٞسٟكس جٍٞتحلٳس ضؿح٨ ج٣ٍٞؤ٬لٳ٥، ٶ٤ لٟكس ض٭ٖٳةى  

جٞؿُجء ٖس٣ص ذٳ٥ ؾ٫حش ٢هطٟٓةس قٳةع اغةرف جٞةٍتٳس جٸوجٌٰ ٺ ٲ٣ٟةٙ ذ٣ٓةٍو٨ قةٕ ض٭ٖٳةى جٞؿةُجءجش ٣٢ةح           

 اوٮ ئٞٯ ج٣ٛ٦حش و٬ٌ جٞسٟكس جٍٞتحلٳس ْٱ جٞطأوٲد. 

قٳع ا٤ ج٣ُُٞٮ ٥٢ ٬ؾ٭و ٪٨ً ج٣ٞؿحٞس ا٬ ج٫ٞٳثحش ٪٭ ا٫٦ح ض٣ػةٝ جٞؿة٣ح٤ ٬جٞٓحيٟٳةس ْةٱ آ٤ ٬جقةى ٬جٞةى٬ٌ       

جًٰٞ ضٗة٭٠ ذة٩ ٪ة٭ و٬ٌ ئٲؿةحذٱ ٢٬سةحيى ٟٞطكٗةٕ اٚػةٍ ٢ة٥ ٬جًٖةس جٞؿة٠ٍ جٞطةأوٲرٱ، ٫ْة٨ً جٟٞؿةح٤ ا٬ ج٣ٞؿةحٞس               

جٞ٭نٳٓٳةس جٞطةٱ ضًةٱ ؾٳةىجً     ضططٛٝ ٥٢ ي٧حغٍ ئوجٌٲةس ٞٳسةص ٍَٲرةس ية٥ جٞ٭نٳٓةس جًٞح٢ةس ذةٝ ٢ة٥ ٦ٓةس جٞرٳثةس           

٬جؾرحش جٞ٭نٳٓس، ٢٬ٗطؿٳحض٫ح، ٬جٍٞاٰ جًٰٞ ضكٍق٩ ٞٳس ٥٢ ٍْٛ ْةٍو ٬جقةى ٣ٚةح ٪ة٭ ْةٱ ج٧ٞهةح٠ جٍٞتحلةٱ،        

٬ئ٣٦ح ٥٢ ٍْٛ ٢ؿ٣٭يس ٥٢ جٶضهحظ جٶٚٓحء؛ ًٞج ٥٢ جٞكرٳًٱ ا٤ ٲس٣٫٭ج ذى٬ٌ ئٲؿةحذٱ، ٢٬سةحيىز ٟٞسةٟكس    

٢٭ٌ. ٢٬ح ٬ؾ٭و جٟٞؿةح٤ ئٺ يح٢ةٝ ئٲؿةحذٱ ؾةحء ٟٞطهٓٳةّ      جٍٞتحلٳس ٦ٓس٫ح. ٨ً٫ْ جٞسٟكس ٢حَجٞص ض٣ٟٙ ٢َح٠ جٶ

 ٥٢ قىز جٺ٦طٗحوجش جٞطٱ ٬ؾ٫ص ٟٞطأوٲد جٍٞتحلٱ، ٬ذ٧حء يٟٯ يٞٙ اٌٮ ا٩٦ ٺ ٢كٝ ٞ٭ؾ٭و ٪ًج جٺ٦طٗحو . 

 ؼ. ضكرٳٗحش ج٧ٞهح٠ ضر٩ جٞٗؿحتٱ ْٱ ذًؽ جٞى٬ٜ

طٟةّ ْٳ٣ةح ذٳ٫٧ةح ٢ة٥ قٳةع ج٧ٞهةح٠       ٚػٳٍز ٪ٱ جٞى٬ٜ جٞطةٱ ضأنةً ذ٫ةًج ج٧ٞهةح٠ ذؿح٦ةد ج٧ٞهةح٠ جٍٞتحلةٱ، ٫٧ٛٞةح ضه        

جٞٗح٦٭٦ٱ جًٰٞ ٲك١ٛ ي٣ةٝ ٪ة٨ً ج٣ٞؿةحٞس، ا٬ ج٫ٞٳثةحش، ٢٬ةىٮ جٺٞطةُج٠ ذ٣ةح ٲػةىٌ ي٫٧ةح ٢ة٥ ضػةٍْحش ٢٬ة٥             

. ئؾةةحْس ئٞةةٯ جٞةةى٬ٜ جًٍٞذٳةةس  )ٖٗٚٔ(جٞةةى٬ٜ جٞطةةٱ ضأنةةً ذ٫ةةًج جٺضؿةةح٨ ْةةٱ جٞطأوٲةةد: ٦ٍْسةةح، ٬ذٟؿٳٛةةح، ٬ئٲكحٞٳةةح   

 ٚحٶٌو٤، ٬ْٟسكٳ٥، ٬ج٣ٍُٞخ، ٢٬ػٍ. 

 طأوٲد ضر٩ جٞٗؿحتٱ ْٱ ٦ٍْسح: ا٬ٺ: جٞ

٬ج٣ًٞىٞةس   ٖٜٛٔٞسة٧س  ٖٗٙٲ٧ه١ جٞطأوٲد ْٱ ٦ٍْسح ٥٢ نٻٜ جٞٗح٦٭٤ جٞهحظ ذحٞطُج٢حش ج٣ٞ٭نّ جًٞح٠ ١ٌٖ 

ضطةٍٲ٥   ٬ٕ٘جٞػةحوٌ ْةٱ    ٜٔٙٔ. ٬ًٚٞٙ ج٣ٍٞلة٭٠ ذٻتكةس ٌٖة١    ٖٜٛٔض٣٭َ / ٲ٭ٞٳ٩ ًٞح٠  ٖٔذحٞٗح٦٭٤ ْٱ 

 نٓٳ٥ جًٞح٢ٟٳ٥ ذحٞى٬ٞس. ٬جٞهحظ ذاؾٍجءجش ضأوٲد ج٣ٞ٭ ٜٗٛٔجٶ٬ٜ/ اٚط٭ذٍ 

٬ج٣ًٞىٞةس   ٖٜٛٔٞسة٧س   ٢ٖٙٗة٥ جٞٗةح٦٭٤ جٞهةحظ ذحٞطُج٢ةحش ج٣ٞ٭نةّ جًٞةح٠ ٌٖة١         ٬ٜٔذ٣٭ؾد ٦ع ج٣ٞةحوز  

 . ٜٛٚٔٞس٧س  ٜٕ٘ذحٞٗح٦٭٤ ١ٌٖ 

ٲطؿةةف ٧ٞةةح ا٤ جٞطأوٲةةد ْةةٱ ٦ٍْسةةح ٲأنةةً، ْةةٱ غةة٭ٌض٩ جُٞحٞرةةس، ذح٧ٞهةةح٠ ضةةر٩ جٞٗؿةةحتٱ، قٳةةع ضطةة٭ٞٯ جٞؿ٫ةةس      

ٟكس جٍٞتحلةةٳس" لةةٟكس جٞطأوٲةةد، ٬ضٟطةة٠ُ ٪ةة٨ً جٞسةةٟكس ي٧ةةى ٢سةةحءٞس ج٣ٞ٭نةةّ ج٣ٞهطػةةس ذطًٳةةٳ٥ ج٣ٞ٭نةةّ "جٞسةة

ذطةة٭ْٳٍ قةةٕ ج٣ٞ٭نةةّ ْةةٱ جٸقةةٻو جٞٛح٢ةةٝ يٟةةٯ ٢ٟٓةة٩ ذطةةٛٝ ضهػةةٱ، ٬يٟةةٯ ٚحْةةس ج٣ٞسةةط٧ىجش ج٣ٞطًٟٗةةس          

ذ٣٭ؾةة٭و ج٣ٞسةةحءٞس ٬ٚةةًٞٙ قٗةة٩ ْةةٱ جٺلةةطًح٦س ذ٣ًةةح٤٬ ْةةٱ جٞةةىْحو ي٧ةة٩ ذ٧ةةحء يٟةةٯ قٟرةة٩. ٬ضطةة٭ٞٯ جٞسةةٟكس     
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. و٤٬ جلططةحٌز  )ٖ٘ٚٔ(ٳةى جًٞٗ٭ذةحش جٞة٭جٌوز ذح٣ٞؿ٣٭يةس جٶ٬ٞةٯ، ٬٪ةٱ: جٸ٦ةًجٌ، ٬جٟٞة٭٠         جٍٞتحلٳس ٧٢ٍٓوز ض٭ٖ

 ٪ٳثس ٢ح. ا٢ح ي٧ى ض٭ٖٳى َٳٍ ٪٨ً جًٞٗ٭ذحش ْٳط٭ؾد يٟٯ ٪٨ً جٞسٟكس جلططحٌز ٢ؿٟس جٞطأوٲد. 

 ج٣ٞؿٟس جٞطأوٲرٱ

ي٣ٟٳس ض٧هةٳ١ ج٣ٞؿٟةس جٞطةأوٲرٱ ٬ئؾٍجءجضة٩. ٬ٲهطٟةّ ضطةٛٳٝ ج٣ٞؿٟةس         ٜٗٛٔٞس٧س  ٜٔٙض٭ٞٯ ج٣ٍٞل٭٠ ١ٌٖ 

جٞطةأوٲرٱ ذكسةد جٸوجٌز ا٬ ج٣ٍْٞةٕ. ٧ٛٞ٬ةة٩ ذ٭ؾة٩ يةح٠ ٪ةة٭ ٢ؿٟةس ٢كحٲةى ٬غ٧ةةحتٱ جٞط٣ػٳةٝ. ٬ايؿةحؤ٨ ٺ ضٗةةٝ          

٢سةح٬ٲٳ٥ ٫ٞة١ ٢ة٥    وٌؾط١٫ ي٥ وٌؾس ج٣ٞ٭نّ ج٣ٞكحٜ ٟٞطأوٲد ٬ٲططٛٝ ٥٢ ٣٢ػٟةٳ٥ ية٥ ج٣ٞ٭نةّ، ٣٢٬ػٟةٳ٥     

، ٬ٲط١ ضطٛٳ٩ٟ ذ٧حء يٟٯ ضٍٗٲٍ غةحوٌ ية٥   )ٖٙٚٔ(جٞسٟكس جًٟٞٳح، ٬يىو ٢سح٬ ١٫ٞ ٥٢ ٣٢ػٟٳ٥ ي٥ ؾ٫س جٸوجٌز 

لةٟكس جٞطأوٲةةد، ا٬ ٢ةة٥ ٌتةةٳس ج٣ٞػةةٟكس ج٣ٞٓةة٭ؼ ْةةٱ يٞةٙ، ٬ٲٟةة٠ُ ا٤ ٲطةةٳى جٞطٍٗٲةةٍ ذطةةٛٝ ٬جؾةةف جٞ٭ٖةةحتى   

 ٨ جٞ٭ٖحتى.ج٣ًٞٳرس ج٧٣ٞس٭ذس ئٞٯ ج٣ٞ٭نّ ٬ضكىٲى جٞه٬ٍِ جٞطٱ ٬ًٖص ْٳ٫ح ٪ً

٬ٲطٍضد يٟٯ يى٠ ٢ٍجيحز ضطٛٝ ٢ؿٟس جٞطأوٲةد، ا٬ يةى٠ قٳحوضة٩ ئُٞةحء ٖةٍجٌ جٞسةٟكس جٞطأوٲرٳةس ي٧ةى جٞكًة٥           

 يٟٳ٩. 

٬ضرىا وٌجلس ج٣ّٟٞ جٞطأوٲرٱ ٥٢ ٖرٝ ج٣ٞؿٟةس ذًةى ئقحٞطة٩ ٢ة٥ جٞسةٟكس جٞطأوٲرٳةس ذ٣٭ؾةد ضٍٗٲةٍ جٸقحٞةس جٞةًٰ           

ىيحء ج٣ٞ٭نّ ذ٣٭ؾةد نكةحخ ٢سةؿٝ ذًٟة١ جٞ٭غة٭ٜ      ٲطؿ٥٣ ضٍـ جٞ٭ٖحتى ٢٬كٝ جٌضٛحذ٫ح، ٥٢٬ غ١ ٲط١ جلط

ٖرةةٝ ٢٭يةةى جٞؿٟسةةس ذه٣سةةس يطةةٍ ٲ٭٢ةةحً يٟةةٯ جٶٖةةٝ. ٬ٲؿةة٭َ ٣ٟٞ٭نةةّ ا٤ ٲكٟةةد ضأؾٳ٫ٟةةح ٞؿٟسةةس انةةٍٮ.          

٣ٟٞ٬٭نّ ا٢ح٠ ج٣ٞؿٟس ا٤ ٲط٣سٙ ذٛةٝ ا٬ؾة٩ وْحية٩، ٬ٞة٩ ا٤ ٲٗةى٠ وْ٭يةحً ا٬ ٢ٻقهةحش ٢ٛط٭ذةس ا٬ ضةٓ٭ٲس.          

و، ٬يٟٯ ج٣ٞؿٟس جٞطأوٲرٱ ئنكحٌ ج٣ٞ٭نةّ ذا٢ٛح٦ٳةس جلةطًح٦ط٩    ٣ٟٞ٬٭نّ ٬ؾ٫س جٸوجٌز اٲؿح جٺلطًح٦س ذط٫٭

 ذ٣كح٢ٱ، ٣ٚح ٬ٲط١ جٞطػ٭ٲص يٟٯ جٞؿُجء جٞطأوٲرٱ وجنٝ ج٣ٞؿٟس ذحٶَٟرٳس. 

٬ض٧ط٫ٱ ئؾٍجءجش ج٣ٞؿٟس ذايىجو ٢ًٍٚز ذحٍٞاٰ ٬ضٗىٲ٫٣ح ٞسةٟكس جٞطأوٲةد جٞطةٱ ٫ٞةح جٞكةٕ ذًةى٠ جٺٞطةُج٠ ذ٫ةح،         

، ْحٞسٟكس جٞطأوٲرٳس ٫ٞح ا٤ ضأنً ذ٩، ا٬ ضط٩ٍٚ، ا٬ ضهّٓ، ا٬ ضطةىو ٢ة٥   ذ٧ً٣ٯ ا٤ ٌاٰ ج٣ٞؿٟس ٲرٗٯ جلططحٌٲحً

 . )ٖٚٚٔ(جٞؿُجء، ٬ٺ ٲؿ٭َ ْٱ ٚٝ قحٜ ٥٢ جٶق٭جٜ جٞك٥ً يٟٯ ٌاٰ جٟٞؿ٧س (٢ؿٟس جٞطأوٲد) 
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 ج٣ٞؿٟس جٶيٟٯ ٟٞ٭نٳٓس جًٞح٢س

ٟةةس ج٣ٍٞلةة٭٠ ٲًطرةةٍ ج٣ٞؿٟةةس جٶيٟةةٯ ٟٞ٭نٳٓةةس جًٞح٢ةةس ؾ٫ةةس جلةةطث٧حِ جٞٗةةٍجٌجش جٞطأوٲرٳةةس، ٬ٲةة٧ه١ ي٣ةةٝ ج٣ٞؿ  

 . ٬ٜٜٔ٘يح٠  ٜٙٗٔجٞػحوٌ يح٠ 

ضةة١ ٦ٗةةٝ جنطػةةحظ ٪ةةًج ج٣ٞؿٟةةس ئٞةةٯ "٢ؿٟةةس جٞطأوٲةةد       ٜٛٚٔ) ض٣ةة٭َ/ ٲ٭ٞٳةة٩ ًٞةةح٠  ٬ٖٔذ٣٭ؾةةد ٖةةح٦٭٤ ( 

ضطةٍٲ٥ جٞػةح٦ٱ/ وٲسة٣رٍ     ٕٟٚٞكً٭٤" ٬ٲٍاِ ٪ًج ج٣ٞؿٟس اقى جٞٗؿةحز ذ٣٭ؾةد جٞطًةىٲٝ جٞةًٰ اونٟة٩ ٖةح٦٭٤       

 . )ٖٛٚٔ( ٬ٜٜٔ٘يح٠  ًٜٙٗٔٞح٠ 

ضةة١ ٦ٗةةٝ جنطػةةحظ ٪ةةًج ج٣ٞؿٟةةس ئٞةةٯ "٢ؿٟةةس جٞطأوٲةةد       ٜٚٛٔض٣ةة٭َ/ ٲ٭ٞٳةة٩ ًٞةةح٠   )٬ٖٔذ٣٭ؾةةد ٖةةح٦٭٤ ( 

ضطةٍٲ٥ جٞػةح٦ٱ/ وٲسة٣رٍ     ٕٟٚٞكً٭٤" ٬ٲٍاِ ٪ًج ج٣ٞؿٟس اقى جٞٗؿةحز ذ٣٭ؾةد جٞطًةىٲٝ جٞةًٰ اونٟة٩ ٖةح٦٭٤       

. ٬ٲؿةة٭َ ا٤ ٲٟؿةةأ ئٞةةٯ ج٣ٞؿٟةةس جٞطةةأوٲرٱ ٟٞكًةة٭٤ ي٧ةةى ٌْةةؽ ٌاٰ ج٣ٞؿٟةةس جٞطةةأوٲرٱ ٢ةة٥ ٖرةةٝ     ًٜٜٗٔٞةةح٠ 

 ٲرٳس. جٞسٟكس جٞطأو

٬ي٧ى ئقحٞس ج٣ّٟٞ ٣ٟٞؿٟس جٞطأوٲرٱ ٟٞكً٭٤ ٩ٞ ا٤ ٲٗ٭٠ ذاؾٍجء ضكٗٳٕ ؾىٲى ٢ى جٶنً ْٱ جٺيطرحٌ ذحٶقىجظ 

جٞطٱ ايٗرةص غةى٬ٌ جٞؿةُجء. ٬ذًةى ج٦ط٫ةحء جٞطكٗٳةٕ ٲًةى ج٣ٞؿٟةس ٌاٰ ئ٢ةح ذةٍْؽ جٞكًة٥ ا٬ ضًىٲٟة٩ ا٬ ٌْةى              

 يى٩٢.  جٞؿُجء. ٬ْٱ ٪٨ً جٞكحٞس ٲٌٍٗ جٞ٭َٲٍ ج٣ٞهطع ٖر٭ٜ ٪ًج جٍٞاٰ ٥٢

٬ضؿىٌ جٸضحٌز ئٞةٯ ا٤ جٟٞؿة٭ء ئٞةٯ ج٣ٞؿٟةس جٞطةأوٲرٱ ٟٞكًة٭٤ ٞة٩ اغةٍ ٬جٖةّ يٟةٯ ٢٭يةى جٞكًة٥ جٞٗؿةحتٱ،              

٬ٞٳس ٩ٞ اٰ اغٍ يٟٯ ٬ّٖ ض٧ٓٳً جٞؿُجء. ٬ٺ ٲ٭ؾى ئُٞج٠ يٟٯ غحقد ج٣ٞػٟكس جٟٞؿ٭ء ئٞٯ ٪ًج جٞك٥ً ٖرٝ 

 جٟٞؿ٭ء ئٞٯ جٞٗؿحء. 

 غح٦ٳحً: جٞطأوٲد ضر٩ جٞٗؿحتٱ ْٱ ْٟسكٳ٥ 

ح ا٤ ج٧ٞهةةح٠ جٟٞٓسةةكٳ٧ٱ ْةةٱ جٞطأوٲةةد انةةً ذطةةٛٝ ٢كةةى٬و ذح٧ٞهةةح٠ جٍٞتحلةةٱ ْةةٱ جٞطأوٲةةد، ٢٬ةة٧ف جٞسةةٟكس       ٌاٲ٧ةة

جٍٞتحلٳس ْٗف قٕ ض٭ٖٳةى يٗة٭ذطٱ جٞط٧رٳة٩ ٬ٞٓةص ج٧ٞهةٍ يٟةٯ ٢٭نةّ جٞٓثةحش جٞةى٦ٳح و٤٬ قحؾةس ٞططةٛٳٝ ٞؿةح٤             

 ضكٗٳٕ ا٬ جلططحٌز ٪ٳثس ٢ح. 

٬جٞٻتكةس جٞط٧ٓٳًٲةس جٞهحغةس ذة٩ ضطةٛٳٝ ٞؿ٧ةس ضكٗٳةٕ        . ٲطةطٍـ جٞٗةح٦٭٤   )ٜٖٚٔ(٥ٛٞ ْٳ٣ح ٲطًٟٕ ذرةحٖٱ جًٞٗ٭ذةحش   

ض٧حـ ذ٫ح ٣٫٢س جٞطكٗٳٕ ٢ى ج٣ٞ٭نّ ٬ضٛٳٳّ جٞ٭جًٖس ٬ضٗىٲٍ جٞؿُجء جٞةًٰ ضسةطك٩ٗ، ٢٬ة٥ غة١ ضٍْةى ض٭غةٳحض٫ح       
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ذ٫ًج جٞطأ٤ ئٞٯ جٞؿ٫س جٞطٱ ا٢ٍش ذططٛٳٝ ٞؿ٧س جٞطكٗٳٕ، ٬ضط٭ٞٯ جٶنٳٍز ئغىجٌ ٍٖجٌ جٞؿةُجء جٞطةأوٲرٱ يٟةٯ    

 . )ٓٗٚٔ(ٟؿ٧س، ٬ٲٛ٭٤ جٍٞٗجٌ جٞػحوٌ ذط٭ٖٳى جًٞٗ٭ذس ٢سررحً ؾ٭ء ض٭غٳحش ٪٨ً جٞ

ْٛح٤ جٶ٢ٍ ْٱ َحٲس جٞؿةرحذٳس، قٳةع    ٕ٘ٓٓا٢ح ٖرٝ غى٬ٌ جٞٻتكس جٞط٧ٓٳًٲس ٞٗح٦٭٤ جٞهى٢س ج٣ٞى٦ٳس ْٱ يح٠ 

يٟٯ "ضٛ٭٤ جٸقحٞس ٟٞطكٗٳةٕ يٟةٯ ٢هحٞٓةس     ٜٜٛٔٞس٧س  ٥٢ٗ ٖح٦٭٤ ١ٌٖ  ٦ٜٙػص جٍٞٓٗز جٶ٬ٞٯ ٥٢ ج٣ٞحوز 

 ٲ٣ٟٙ لٟكس ض٭ٖٳى جًٞٗ٭ذس يٟٯ ج٣ٞ٭نّ".  ضأوٲرٳس ٥٣٢

ٚح٦ص َٳٍ ٢كىوز، ٬ذحٞطحٞٱ ال٧ى جٺنطػةحظ ْةٱ يٞةٙ ٟٞسةٟكس      ٕ٘ٓٓ٪٨ً جٞسٟكس ٖرٝ غى٬ٌ جٞٻتكس يح٠ 

 جٞطٱ ض٣ٟٙ ضًٳٳ٥ ج٣ٞ٭نّ جلط٧حوجً ئٞٯ جٞٗحيىز جٸوجٌٲس (٥٢ ٲ٣ٟٙ لٟكس جٞطًٳٳ٥ ٲ٣ٟٙ لٟكس جٞطأوٲد).

) ٢ة٥  ٚٔ، ٙٔطًٳٳ٥ ج٣ٞ٭نٓٳ٥ ْٱ ْٟسكٳ٥، قٳع ٦ؿى ا٤ ج٣ٞحوضٳ٥ ( ٬٪ًج ضكٟد ض٭ؾٳف جٞسٟكس ج٣ٞهطػس ذ

ضٗسة١   ٕ٘ٓٓ) ٞسة٧س  ٗ) ٢ة٥ ٖةح٦٭٤ ٌٖة١ (   ٬ٖج٣ًٞةىٞطٳ٥ ذح٣ٞةحوز (   ٜٜٛٔ) ٞس٧س ٖٗح٦٭٤ جٞهى٢س ج٣ٞى٦ٳس ١ٌٖ (

 ٢٭نٓٱ جٞٓثس جًٟٞٳح ٞٗس٣ٳ٥:

ٲط٣ٝ ٬ٚٳٝ جٞ٭َجٌز، ٬جٞ٭ٚٳٝ ج٣ٞسحيى، ٬ج٣ٞىٲٍ جًٞح٠، ئؾحْس ئٞةٯ ٌؤلةحء جٞةى٬جتٍ جٞكٛ٭٢ٳةس      -جٞٗس١ جٶ٬ٜ:

جٶنةةٍٮ ج٣ٞسةةطٟٗس. ٬٪ةةإٺء ٲةةط١ ضًٳٳةة١٫٧ ذٗةةٍجٌ ٢ةة٥ ٌتةةٳس جٞسةةٟكس جٞ٭ق٧ٳةةس ذ٧ةةحء يٟةةٯ ض٧سةةٳد ٢ةة٥ ٢ؿٟةةس       

 جٞ٭ٌَجء. 

ٍجٌ ٥٢ ٢ؿٟس جٞ٭ٌَجء ذ٧حء يٟٯ ض٧سٳد ٥٢ جٞٗس١ جٞػح٦ٱ: ٢٭نٓ٭ جٞطهكٳف، ٬جٸضٍجِ جًٟٞٳح. ٲط١ ضًٳٳ١٫٧ ذٗ

 ٌتٳس جٞىجتٍز جٞكٛ٭٢ٳس ج٣ٞهطػس. 

ا٢ةةح ذةةحٖٱ ج٣ٞةة٭نٓٳ٥ ٢ةة٥ جٞٓثةةس جٶ٬ٞةةٯ ئٞةةٯ جٞٓثةةس جٞهح٢سةةس ْٳةةط١ ضًٳٳةة١٫٧ ذٗةةٍجٌ ٢ةة٥ ٌتةةٳس جٞةةىجتٍز جٞكٛ٭٢ٳةةس    

 . )ٔٗٚٔ(ج٣ٞهطػس 

ٳةس "جٞة٭َٲٍ" ٪ة٭ جٞةًٰ     ٬ذ٧حء يٟٯ ٢ح لرٕ ٲطؿف ا٩٦ ٖرٝ غى٬ٌ جٞٻتكس جٞط٧ٓٳًٲس ٚح٤ ٌتٳس جٞىجتٍز جٞكٛ٭٢

ٲط٭ٞٯ ضطٛٳٝ ٞؿ٧س جٞطكٗٳٕ، ٬٪٭ جًٰٞ ٲط٭ٞٯ ئغىجٌ جٍٞٗجٌجش جٞطأوٲرٳةس ذهػة٭ظ ٢ة٭نٓٱ جٞٓثةحش جٶ٬ٞةٯ،      

 ٬جٞػح٦ٳس ٬جٞػحٞػس، ٬جٍٞجذًس، ٬جٞهح٢سس. 

ا٢ح جٞٓثةس جًٟٞٳةح ْٛةح٤ ٬ٺَجٜ ٲٗطػةٍ قةٕ ٌتةٳس جٞةىجتٍز جٞكٛ٭٢ٳةس "جٞة٭َٲٍ" يٟةٯ ضٗةىٲ١ قٟةد ئٞةٯ ٢ؿٟةس               

جٞ٭ٌَجء ذهػ٭ظ ج٣ٞ٭نّ ج٣ٞهحّٞ، ٬ٲ٣ٟٙ ٢ؿٟس جٞ٭ٌَجء ٬قى٨ قٕ ضطٛٳٝ ٞؿ٧س جٞطكٗٳٕ ٢ى ج٣ٞ٭نّ، 

ية٥ وٌؾةس ج٣ٞ٭نةّ     ٬ًٚٞٙ ئغىجٌ جٍٞٗجٌ جٞطأوٲرٱ ذك٩ٗ يٟٯ ا٤ ٺ ضٗٝ جٞىٌؾحش جٞ٭نٳٓٳس ٶيؿحء جٟٞؿ٧ةس 

 ٕ٘ٓٓج٣ٞكحٜ ٟٞطكٗٳةٕ، ٬٪ةًج جٞكةحٜ ذح٧ٞسةرس ٟٞٓثةس جًٟٞٳةح ٞة١ ٲطُٳةٍ قطةٯ ذًةى غةى٬ٌ جٞٻتكةس جٞط٧ٓٳًٲةس يةح٠               
)ٕٔٚٗ( . 
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جٞهح٢سس" ْا٤ جٞ٭ؾى ضُٳةٍ ذح٧ٞسةرس ٫ٞة١ ذًةى ئغةىجٌ جٞٻتكةس ج٣ٞةًٚ٭ٌز،         -ا٢ح ٢٭نٓٱ جٞٓثحش جٶنٍٮ "ا٬ٞٯ

جٞطكٗٳةٕ ٬ضطةٛٳ٫ٟح. ٬٪ةٱ ٢ط٣ػٟةس ذةٍتٳس وٲة٭ج٤ ج٣ٞة٭نٓٳ٥         قٳع ضكىوش جٞسٟكس ج٣ٞهطػس ذحٸقحٞس ئٞٯ ٞؿ٧س

جًٞح٠ ٫ْ٭ جًٰٞ ٲ٣ٟٙ ئقحٞس ج٣ٞ٭نّ ئٞٯ جٞطكٗٳةٕ ٬٪ة٭ ٦ٓسة٩ جٞةًٰ ٲ٣ٟةٙ ضطةٛٳٝ ٞؿ٧ةس جٞطكٗٳةٕ ذحٞط٧سةٳٕ ٢ةى           

جٞىجتٍز جٞكٛ٭٢ٳس جٞطٱ ٲطر٫ًح ج٣ٞ٭نّ ج٣ٞكحٜ ٟٞطكٗٳٕ، ٩ٞ٬ ا٤ ٲٓ٭ؼ َٳ٨ٍ ٥٢ ٢٭نٓٱ جٞٓثةس جًٟٞٳةح ذططةٛٳٝ    

٬ضطٛ٭٤ جٟٞؿ٧س ٢ة٥ يةىو ٺ ٲٗةٝ ية٥ غٻغةس ايؿةحء ٬ٺ ٲُٲةى ية٥ ن٣سةس ٬ٲًةٳ٥ ئقةىج٪١ ٞٳٛة٭٤             ٪٨ً جٟٞؿح٤، 

 . )ٖٗٚٔ(ٌتٳسحً، ٬ٲطحٌ٘ ْٱ يؿ٭ٲس جٟٞؿ٧س ٧٢ى٬خ ي٥ جٞىجتٍز جٞكٛ٭٢ٳس جٞطحذى ٫ٞح ج٣ٞ٭نّ يٟٯ جٶٖٝ 

٧ٟٳةس ا٬  ٬ٞؿ٧س جٞطكٗٳٕ ٫ٞح غٻقٳحش ٬جلًس ٞطكٗٳٕ ٫٢ح٫٢ح ٫ٞ٬ح جٞكةٕ ْةٱ ضٗةىٲٍ ئؾةٍجء جٞطكٗٳةٕ ذػة٭ٌز ي      

لٍٲس ٬جٸقٻو يٟٯ ٚحْس ج٣ٞسط٧ىجش ٬جٞىْحضٍ ج٣ٞطًٟٗس ذ٣٭ؾ٭و جٞطكٗٳٕ ٬جٞكٟد ٥٢ اٰ ضهع ضًطٗى ذأ٦ة٩  

 . )ٗٗٚٔ(ٲسحيى يٟٯ جٞطكٗٳٕ ٬جلطؿ٭جذ٩ 

 ٣ٚح ا٤ ٟٞؿ٧س جٞطكٗٳٕ غٻقٳس ٢كٟٗس ْٱ جٺلطًح٦س ذحٞهرٍجء ٬ج٣ٞهطػٳ٥ ٟٞٗٳح٠ ذ٫ٟ٣ًح. 

 ٲ٥ٛ٣ ٧ٞح ضسؿٳٝ ج٣ٟٞك٭نحش جٴضٳس: ٬انٳٍجً ٬ذًى وٌجلس ج٧ٞهح٠ ضر٩ جٞٗؿحتٱ 

ا٤ ج٧ٞهةةح٠ ضةةر٩ جٞٗؿةةحتٱ ْةةٱ جٞطأوٲةةد ٪ةة٭ ٦هةةح٠ ئوجٌٰ ذ٣ؿةة٣٭٩٦ ٬ضٓحغةةٳ٩ٟ؛ ٶ٤ جٞسةةٟكحش    .ٔ

ج٣ٞهطػةةس ذ٫ةةًج ج٧ٞهةةح٠ ٪ةةٱ لةةٟكحش ئوجٌٲةةس ضطٛةة٭٤ ٢ةة٥ ي٧حغةةٍ ئوجٌٲةةس، ٬٪ةةًج ٢ةةح ن٫ةةٍ ٢ةة٥ ٬جٖةةى ج٣٧ٞةةحيؼ     

 جٞطكرٳٗٳس ْٱ ذًؽ جٞى٬ٜ جٞسحذٕ يٍٚ٪ح. 

ٝ جٞكةى ٢ة٥ لةٟكس جٞةٍتٳس جٸوجٌٰ ْةٱ ض٭ٖٳةى جٞؿةُجءجش جٞطأوٲرٳةس،         ٬ؾى ٪ةًج ج٧ٞهةح٠ ٢ة٥ اؾة     .ٕ

٬لةةٳ٣ح جٞؿسةةٳ٣س ٫٧٢ةةح ئٺ ا٦ةة٩ ٢٬ةة٥ ج٣ٞٻقةةم ا٤ جٞسةةٟكس جٍٞتحلةةٳس ٺَجٜ و٬ٌ٪ةةح ْحيةةٝ ٬الحلةةٱ ْةةٱ ض٭ٖٳةةى     

جٞؿُجء ٪ًج ٥٢ ؾح٦د، ٣ٚح ٫ٞح و٬ٌ الحلةٱ اٲؿةحً ْةٱ ئقحٞةس ج٣ٞ٭نةّ ٢٬ٟٓة٩ ٬ا٬ٌجٔ ٖؿةٳط٩ ئٞةٯ ج٣ٞؿةحٞس          

ٯ ؾ٫ةةحش ئوجٌٲةةس انةةٍٮ، ٣ٚةةح ْةةٱ ْٟسةةكٳ٥، ٞططةة٭ٞٯ ٪ةة٨ً جٞؿ٫ةةحش ضطةةٛٳٝ ج٣ٞؿةةحٞس ا٬ ٞؿةةح٤     جٞطأوٲرٳةةس ا٬ ئٞةة

 جٞطكٗٳٕ. 

ئ٤ ٢ح ٖح٩ٞ ج٫ً٣ٞى جٞى٬ٞٱ ًٟٟٞ٭٠ جٸوجٌٲس ٥٢ ا٤ ج٧ٞهح٠ ضر٩ جٞٗؿةحتٱ ٪ة٭ غة٭ٌز ٢ة٥ غة٭ٌ       .ٖ

٣ٚةح  ج٧ٞهح٠ جٍٞتحلٱ ٪٭ ٚٻ٠ ٦إٲى٨ ْٱ اَٟد غ٭ٌ ٪ًج ج٧ٞهح٠ ٬ٞةٳس ؾ٣ٳ٫ًةح؛ ٶ٦ة٩ ي٧ةى٢ح ضسةطٗٝ ج٣ٞؿةحٞس       

ْٱ جٶٌو٤ ذاغىجٌ ٍٖجٌجش ضأوٲد ٫٦حتٳس ٬ٞٳس ض٭غٳحش. ي٧ىتً ٺ ٲٛ٭٤ ٟٞةٍتٳس جٸوجٌٰ جٶيٟةٯ اٰ و٬ٌ   

ذهػ٭ظ ٪ًج جٍٞٗجٌ ٬ذحٞطحٞٱ ض٧ًى٠ جٞػٓس جٍٞتحلٳس ْٱ ٪٨ً جٞػة٭ٌز ضكىٲةىجً، ٫ً٢٬ةح ٲ٧٧ٛ٣ةح جٞٗة٭ٜ ٬ذطةٛٝ       

ٲد ٬٪ًج ج٧ٞهح٠ (ج٧ٞهح٠ جٸوجٌٰ) اؤ ا٤ ج٧ٞهح٠ ضر٩ جٞٗؿحتٱ ٪٭ غ٭ٌز ٥٢ غ٭ٌ ج٧ٞهح٠ جٸوجٌٰ ْٱ جٞطأو

 ٲ٧ٗس١ ذى٨ٌ٬ ئٞٯ ٖس٣ٳ٥: اقى٪٣ح ٲس٣ٯ ج٧ٞهح٠ جٍٞتحلٱ، ٬جٞػح٦ٱ ٲس٣ٯ ج٧ٞهح٠ ضر٩ جٞٗؿحتٱ ا٬ ج٣ٞؿٟسٱ. 

 غحٞػح: ج٧ٞهح٠ جٞٗؿحتٱ ْٱ ضأوٲد ج٣ٞ٭نّ جًٞح٠

 ٦ط٧ح٬ٜ ٪٧ح ٢ؿ٣٭٤ ٬قرٳًس ٪ًج ج٧ٞهح٠، غ١ ٢ُجٲح٨. 

 طأوٲد . قرٳًس ٫ٓ٢٬٭٠ ج٧ٞهح٠ جٞٗؿحتٱ ْٱ جٞٔ
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ضسةة٧ى لةةٟكس جٞطأوٲةةد ْةةٱ ٪ةةًج ج٧ٞهةةح٠ ئٞةةٯ ٪ٳثةةس ٖؿةةحتٳس ٢سةةطٟٗس ضهةةطع ذطٗةةىٲٍ جٞهكةةأ جٞةة٭نٳٓٱ ج٧٣ٞسةة٭خ       

٣ٟٞ٭نةةّ ٬ذط٭ٖٳةةى جٞؿةةُجء جٞةةًٰ ضةةٍج٨ ٧٢حلةةرحً ٟٞهكةةأ جٞةةًٰ ضةة١ جٌضٛحذةة٩. ٬ضًطرةةٍ ٖةةٍجٌجش ٪ةة٨ً ج٫ٞٳثةةس اقٛح٢ةةح    

 ٖؿحتٳس ٢ُٟ٢س ٟٞسٟكحش جٸوجٌٲس. 

ذٳ٥ لةٟكس جٺض٫ةح٠ ٬جٞطكٗٳةٕ ٢ة٥ ؾ٫ةس؛ ٬ذةٳ٥ لةٟكس ج٣ٞكح٣ٚةس ٢ة٥ ؾ٫ةس           ٬ٲطؿٟٯ ْٱ ٪ًج ج٧ٞهح٠ جٞٓػٝ جٞطح٠ 

انٍٮ. ٣ٚح ضٗطٍخ جٞىي٭ٮ جٞطأوٲرٳس ْٱ ٪ًج ج٧ٞهح٠ ٥٢ جٞىي٭ٮ جٞؿ٧حتٳس. ٬ٲٗطػٍ و٬ٌ جٞسةٟكس جٸوجٌٲةس ْةٱ    

٪ةةًج ج٧ٞهةةح٠ يٟةةٯ جٺض٫ةةح٠، ٬ضكٍٲةةٙ جٞةةىي٭ٮ جٞطأوٲرٳةةس، جذطةةىجء غةة١ ٢طحذًط٫ةةح ا٢ةةح٠ ج٫ٞٳثةةس جٞٗؿةةحتٳس ج٣ٞهطػةةس،    

 ج٣ٞط٣ػٟس ذح٣ٞك٣ٛس جٞطأوٲرٳس.٬

ٚح٤ ايؿحء ٪ٳثس ج٣ٞك٣ٛس جٞطأوٲرٳس ٲطٟٛ٭٤ ٥٢ ي٧حغٍ ئوجٌٲس ٬ٖؿحتٳس ْٱ ذىجٲس ن٫٭ٌ ٪ةًج ج٧ٞهةح٠. ٬ٚةح٤    

 . )٘ٗٚٔ(ج٧ًٞػٍ جٞٗؿحتٱ ٲُٟد يٟٯ ضٛٝ ج٫ٞٳثس ٣ٚح ٪٭ قحغٝ ْٱ ا٣ٞح٦ٳح 

٤ ٢ؿٟس جٞى٬ٞس ج٣ٞػةٍٰ.  ذطأ ٕٜٚٔٞس٧س  ٚٗئٺ ا٤ جٶ٢ٍ ١ٞ ٲًى ًٚٞٙ ْٱ ٢ػٍ ْرًى غى٬ٌ ٖح٦٭٤ ١ٌٖ 

اغةةرف ايؿةةحء ٪ٳثةةس ج٣ٞك٣ٛةةس جٞطأوٲرٳةةس ٲطةةٟٛ٭٤ ٢ةة٥ ي٧حغةةٍ ٖؿةةحتٳس نحٞػةةس. ذةةىٺً ٢ةة٥ ي٧حغةةٍ ئوجٌٲةةس       

 . )ٙٗٚٔ(٬ٖؿحتٳس 

يٟٯ ج١ٍَٞ ٥٢ ن٫٭ٌ ج٧ٞهح٠ جٞٗؿحتٱ ئٺ ا٩٦ ذٗٯ ٟٞسٟكحش جٸوجٌٲةس جٍٞتحلةٳس و٬ٌ الحلةٱ ٬ْحيةٝ ْةٱ ٪ةًج       

 ج٧ٞهح٠. 

 وٲد ٢ُجٲح ج٧ٞهح٠ جٞٗؿحتٱ ْٱ جٞطأ -ٕ

ئ٤ ٦ُو لٟكس جٞطأوٲد ٥٢ ٲى جٸوجٌز ٬٬ؾ٫ًح ذٳى ؾ٫س ٖؿحتٳس ٲ٫ةىِ ئٞةٯ ضكٗٳةٕ ؾة٣ح٦حش اٚرةٍ ٣ٟٞ٭نةّ       

ْحٞطأوٲد جٞٗؿحتٱ ٲطٛٝ ضك٭ٌجً قٗٳٗٳحً ْٱ ؾة٣ح٦حش   )ٚٗٚٔ(٥٢ اؾٝ ا٤ ٲطًٍ ذحٶ٥٢ ٬جٞك٣أ٦ٳ٧س ذطٛٝ قٗٳٗٱ

 . )ٛٗٚٔ(ج٣ٞ٭نّ جًٞح٠ ْٱ اغ٧حء جٞطأوٲد ٫ْ٭ ٲٛٓٝ ضكٗٳٕ اٖػٯ وٌؾحش جًٞىجٞس ْٱ جٞطأوٲد 

٣ٚح ا٤ ٬ؾ٭و ٪ٳثحش ٖؿحتٳس ضأوٲرٳةس ٢سةطٟٗس ٢ة٥ ضةأ٩٦ ا٤ ٲػةرٍ ج٣ًٟٞٳةس جٞطأوٲرٳةس ذح٣ٞ٭ؾة٭يٳس ٬جٞرًةى ية٥           

ٳٕ ج٣ًٞح٢ٟس جًٞحوٞس ٞؿ٣ٳى ج٣ٞة٭نٓٳ٥، ٬ٲؿة٥٣ ٚةًٞٙ ٧٢ةى جٺلةطرىجو ٢ة٥       جٺيطرحٌجش جٞطهػٳس، ٬ذحٞطحٞٱ ضكٗ

 . )ٜٗٚٔ(ؾح٦د جٸوجٌز 
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ئؾحْس ئٞٯ يٞٙ ٩ٟٚ ْا٤ ئيكحء لٟكس جٞطأوٲد ٫ٞٳثس ٖؿةحتٳس ٢ة٥ ضةأ٩٦ ا٤ ٲسةحيى ْةٱ ضكىٲةى ٢ًةحٲٳٍ جٞسةٟ٭٘         

 . )ٓ٘ٚٔ(ج٧٣ٞطه١ ْٱ ؾ٣ٳى ئوجٌجش ٢٬إلسحش جٞى٬ٞس 

: ا٤ ج٧ٞهةةح٠ جٞٗؿةةحتٱ ٺ )ٔ٘ٚٔ(٬يٟةةٯ جٞةة١ٍَ ٢ةة٥ ج٣ُٞجٲةةح ئٺ ا٤ ٪ةةًج ج٧ٞهةةح٠ ضًةةٍؼ ٺ٦طٗةةحوجش ٫ْٗٳةةس ض٣ػٟةةص  

ٲكٕٗ ج٫ٞىِ ج٣ٍٞل٭٠ ٟٞطأوٲد ٬ج٣ٞط٣ػٝ ْٱ ؾ٣ح٤ لٳٍ ج٣ٍْٕٞ جًٞح٠ ذح٦طهح٠ ٬جقٍجو. ئؾحْس ئٞٯ ا٤ ج٧ٞهح٠ 

جٞطأوٲد جٞطةٱ ٲط٭ؾةد ا٤ ضةط١ ذطةٛٝ      جٞٗؿحتٱ ٲطس١ ذحٞرفء ٬جٞطًٗٳى ْٱ جٸؾٍجءجش ٬٪ًج ٺ ٲط٣حضٯ ٢ى ْحيٟٳس

 لٍٲى. 

 ٢٭٧ٖٓح ٥٢ ج٧ٞه١ ج٣ٞهطٟٓس ٞسٟكس ضأوٲد ج٣ٞ٭نّ جًٞح٠ 

ئ٤ ا٦ه٣س ضأوٲد ج٣ٞ٭نّ جًٞح٠ ضطؿٟٯ قٗٳٗط٫ح ْٱ غة٭ٌضٳ٥ ٺ غحٞةع ٣٫ٞةح، ْا٢ةح ا٤      .ٔ

د ٲهؿى ضأوٲد ج٣ٞ٭نّ ٞسٟكس ئوجٌٲس ٬ي٧ى٪ح ٲس٣ٯ ٪ًج ذح٧ٞهح٠ جٸوجٌٰ ْٱ جٞطأوٲد، ٬ئ٢ح ا٤ ٲهؿى ضأوٲ

 ج٣ٞ٭نّ ٞسٟكس ٖؿحتٳس ٬ي٧ى٪ح ٲس٣ٯ ٪ًج ذح٧ٞهح٠ جٞٗؿحتٱ ْٱ جٞطأوٲد.

ْحٞكىٲع ي٥ ٦هح٠ ضر٩ ٖؿحتٱ "٬لكٯ" ْٱ جٞطأوٲد ١ٞ ٲٗػى ٩٧٢ لة٭ٮ ضةٛٝ جٸؾةٍجءجش جٞطةٱ ٲٓةٌٍ ْٳ٫ةح       

٣٫٣ْح ٚح٦ص جٸؾٍجءجش جٞطأوٲرٳس ْٱ ج٧ٞهةح٠   -جٞطأوٲد، ١ٞ٬ ٲ٧هٍ ٣ٞؿ٣٭٤ جٞسٟكس غحقرس جٍٞٗجٌ ْٱ جٞطأوٲد

جٞٗؿحتٱ ٍٖٲرةس ٢ة٥ ج٧ٞهةح٠ جٞٗؿةحتٱ ْةا٤ يٞةٙ ٺ ٲ٧ًةٱ ا٤ ٪ةًج ج٧ٞهةح٠ اغةرف ٲطسة١ ذكةحذى ٖؿةحتٱ ٶ٤               ضر٩

جٞسٟكس جٞطٱ ضط٭ٞٯ ض٭ٖٳى جٞؿُجء ْٱ ج٧ٞهةح٠ ضةر٩ جٞٗؿةحتٱ ضرٗةٯ لةٟكس ئوجٌٲةس لة٭جء انةًش ضةٛٝ جٞسةٟكحش           

 ٟكس جٞط٧ٓٳًٲس ْٱ جٞى٬ٜ. جٍٞتحلٳس ا٬ ضٛٝ جٟٞؿح٤ ا٠ ج٣ٞؿحٞس. ٣ٚح ا٤ ايؿحء جٟٞؿح٤ ا٬ ج٣ٞؿحٞس ٪١ ٥٢ جٞس

ي٪د جًٞىٲى ئٞٯ جٞٗ٭ٜ: ا٤ ج٧ٞهح٠ جٞٗؿحتٱ ْٱ جٞطأوٲد ٲطٛٝ ٦ٗكس ضك٭ٜ ْٱ ضة٭ْٳٍ   .ٕ

 اْؿٝ جٞؿ٣ح٦حش ٣ٟٞ٭نّ جًٞح٠. 

٦٬ةٍٮ ا٤ جٞؿةة٣ح٦حش جٞطةةٱ ٲ٭ٍْ٪ةةح ج٧ٞهةةح٠ جٸوجٌٰ ْةةٱ جٞطأوٲةد ضٗطةةٍخ ٢ةة٥ جٞؿةة٣ح٦حش جٞطةةٱ ٲ٭ٍْ٪ةةح ج٧ٞهةةح٠   

حلٱ ٥٢ جٞطأوٲد، ٬جًٰٞ ٲط٣ػةٝ ذطٗة٭ٲ١ لةٟ٭٘ ج٣ٞ٭نةّ جًٞةح٠ ٬ض٫ًٲرة٩       جٞٗؿحتٱ ئيج ٢ح ٦ه٦ٍح ئٞٯ ج٫ٞىِ جٶل

 ذحٞط٭جَٰ ٢ى جلط٣ٍجٌٲس ي٣ٝ ج٣ٍٞجْٕ جًٞح٢س ذح٦طهح٠ ٬ئقٍجو. 

ْكٕ جٞىْحو ذٛةٝ غة٭٨ٌ ٬قةٕ جٞةٍو ٬ؾة٣ح٤ ضسةرٳد جٞٗةٍجٌ جٞطةأوٲرٱ، ٬قةٕ جٞةطه١ٟ ٟٞسةٟكحش جًٟٞٳةح، ٬قةٕ              

ش ٢طةة٭جٍْز ْةةٱ ج٧ٞهةةح٠ جٸوجٌٰ جٞطةةأوٲرٱ ٬اغةةركص جٞكًةة٥ جٞٗؿةةحتٱ ْةةٱ جٞٗةةٍجٌ جٞطةةأوٲرٱ، ٚةةٝ ٪ةة٨ً جٞؿةة٣ح٦ح

٢ػح٦س ضطٍٲًٳحً ٬٪ٱ ٥٢ ج٣ٞرحوب جًٞح٢س ٬اٰ ضؿح٬َ ٫ٞح ٥٢ ٖرٝ جٞسٟكحش جٸوجٌٲس جٞطأوٲرٳس لٳٟٗٯ ق٣ٛحً ٥٢ 

 ٖرٝ جٞٗؿحء ذركٻ٤ جٍٞٗجٌ جٞطأوٲرٱ جًٰٞ ٲطؿح٬َ ٪٨ً جٞؿ٣ح٦حش. 

ى اٚػٍ ْأٚػٍ ٢ة٥ يٰ ٖرةٝ قطةٯ ضة٣ٝ جٞٳة٭٠ ٌٖحذطة٩       ْى٬ٌ جٞٗؿحء جٸوجٌٰ ْٱ ٌٖحذط٩ يٟٯ اي٣حٜ جٸوجٌز ٲطس

 يٟٯ ض٧حلد جًٞٗ٭ذس ٢ى جٞهكأ جٞطأوٲرٱ (ٌٖحذس ج٣ٞٻء٢س).

                                                                                                                                                               

"jean- Marie Auby,Droit de la function publique, 
e
 edition, Dalloz, ,p. ". 

( ) Rene chapus, droit administratife general, montchrestien, T
e
 dedition, ,p. . 

( ) jean – maire, Auby,op.cit.,p. - . Rene chapus, op.cit.,p. -  Alain plantey,la 

function publique  e dedition, litec. ,p. - .  
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٬٪ًج ٢ح اٚىض٩ ج٣ٞك٣ٛس جٸوجٌٲس جًٟٞٳح ْٱ ٢ػٍ ذٗ٭٫ٞح:.... ٬ْٱ ٢ؿحٜ ضٗىٲٍ جٞؿُجء ج٣ٞ٭ٖةى يٟةٯ ج٣ٞكًة٭٤    

٨ً ج٣ٞك٣ٛةس يٟةٯ ا٤ ضٗةىٲٍ جٞؿةُجء     ؾى٪ح ٢٬ىٮ ض٧حلر٩ ٢ى ج٦ًٞد جٸوجٌٰ جًٰٞ جٌضٛر٩ ْٗةى ؾةٍٮ ٖؿةحء ٪ة    

جٞطأوٲرٱ ٢ط٬ٍ٘ ئٞٯ ٢ىٮ ذًٳى ٥٣ٞ ٲ٣ٟٙ ض٭ٖٳى جًٞٗحخ جٞطأوٲرٱ ل٭جء اٚح٤ جٍٞتٳس جٸوجٌٰ ا٠ ٢ؿٟس ضأوٲةد  

ا٠ ٢ك٣ٛس ضأوٲرٳس، َٳٍ ا٤ ٪ة٨ً جٞسةٟكس ضؿةى قةى٪ح ي٧ةى يةى٠ ؾة٭جَ ئلةحءز جلةط٣ًحٜ جٞسةٟكس جٞطةٱ ضرةى٬ ي٧ةى              

وٲرٳةس ٬ذةٳ٥ جٞؿةُجء ج٣ٞ٭ٖةى ي٫٧ةح، ٬٪ة٭ ٢ةح ٲًرةٍ ي٧ة٩ ذةحُٟٞ٭ ْةٱ ضٗةىٲٍ             ن٫٭ٌ يى٠ جٞط٧حلد ذٳ٥ ج٣ٞهحٞٓس جٞطأ

 . )ٕ٘ٚٔ(جٞؿُجء جًٰٞ ٲػ١ جٞؿُجء جٞطأوٲرٱ ذًى٠ ج٣ٞط٬ٍيٳس ٬ٲؿ٩ًٟ ٬جؾد جٸُٞحء..." 

٬اٌٮ ا٩٦ ٺ وجيٱ ٟٞهة٭ِ ٢ة٥ ئلةحءز جلةط٣ًحٜ جٞسةٟكس ٢ة٥ ٖرةٝ جٸوجٌز ٬٪ة٭ ٢ةح ذةٌٍ ئلة٧حو جٞطأوٲةد ٞؿ٫ةس              

حْٯ ٢ى ٢ُُٮ جٞطأوٲد ٬ْحيٟٳط٩ جٞطٱ ضٗطؿٱ ا٤ ٲط١ جٞكس١ ْٳ٩ يٟٯ يؿٝ، ٬ا٤ ض١ ٖؿحتٳس ٢سطٟٗس، ٬جًٰٞ ٲط٧

يٞٙ ْٱ ٦ٓس جٞرٳثس جٞطٱ ٬ٖةى ذ٫ةح جٞهكةأ ٞٳكٗةٕ اغة٨ٍ يٟةٯ ا٣ٚةٝ ٬ؾة٩. ْألةرحخ جٞهكةأ جٞطةأوٲرٱ ا٬ جٞؿٍٲ٣ةس             

ٝ جٞطأوٲرٳس ٖى ض٣طى ئٞٯ ٣َ٭ؼ جنطػحغحش ج٣ٞ٭نّ، ا٬ قطٯ ئٞٯ ل٭ء ض٧هٳ١ ج٣ٍْٞةٕ ا٬ ٦ٗةع ْةٱ جٞ٭لةحت    

٬جٸ٢ٛح٦ٳحش ج٣ٞطحقس ٣٢ح قىج ذح٣ٞ٭نّ ئٞٯ جٺؾط٫حو ٞطكٗٳٕ ٪ىِ ٲسًٯ ج٣ٍْٕٞ ٞطكٗٳ٩ٗ ْ٭ٖى ْٱ اغ٧حء يٞةٙ  

 ذحٞهكأ.

٣ٚح ا٤ جٞؿٍٲ٣س جٞطأوٲرٳس ٞة١ ضًةى ٖحت٣ةس يٟةٯ جيطرةحٌجش ٖح٦٭٦ٳةس نحٞػةس، ٬ئ٣٦ةح ضطةأغٍ ذهة٬ٍِ ج٣ًٞةٝ ذٛح٢ةٝ             

َجٌز ج٣ٞسإ٬ٜ ي٫٧ح؟. ٣ٞ٬ح ضًكةٱ ٞة٩ ٢ػةٝ ٪ة٨ً     غ٭٨ٌ. ًٞج ٣ْٟحيج ٲطٍِ جٞ٭َٲٍ ٬ٲسأٜ ي٥ لٳٍ ج٣ًٞٝ ذحٞ٭

جٞػٻقٳس ئيج ١ٞ ض٥ٛ ٢ػك٭ذس ذسٟكس انٍٮ ضؿ٥٣ ٩ٞ قس٥ لٳٍ ج٣ًٞٝ؟ ٬٪٭ ٲ١ًٟ ؾٳةىجً ا٦ة٩ ئيج جلةطُٝ ا٬    

 ضًسّ ْٱ جلط٣ًحٜ ٪٨ً جٞسٟكس ْا٤ جٞٗؿحء لٳٛ٭٤ ٩ٞ ذح٣ٍٞغحو. 

ج٣ٞ٭نّ ذٗىٌ جٞط٭ؾٳف ٢ح ٞٛٝ ٦هح٠  ٦٬ك٥ ٪٧ح ٞس٧ح ْٱ ٢ٗح٠ ج٣ٞٓحؾٟس ذٳ٥ جٶ٦ه٣س ج٣ٞهطٟٓس ٞسٟكحش ضأوٲد

٢٬ح يٟٳ٩. ْح٧ٞهح٠ جٸوجٌٰ ذػ٭ٌضٳ٩ جٍٞتحلٳس ٬جٞطر٩ ٖؿةحتٳس ٪ة٭ جٶٖةىٌ، ذحيطٗةحوٰ، يٟةٯ ضكٗٳةٕ جٞطة٭ج٤َ        

ذٳ٥ جٞٓحيٟٳس جٞطٱ ضطكٟد جلط٣ٍجٌ ي٣ٝ ج٣ٍٞجْٕ ذطٛٝ اْؿٝ ٧٢٬طه١، ٬ذٳ٥ ضكٗٳٕ ؾ٣ح٦حش ٚحْٳس ٣ٟٞ٭نةّ  

ذةحٍٞتٳس جٸوجٌٰ جٶيٟةٯ ذًةؽ جًٞٗ٭ذةحش جٞهٓٳٓةس، ٬ئقحٞةس ج٣ٞ٭نةّ        ْٱ اغ٧حء جٞطأوٲد. قٳع ٦ةٍٮ ا٤ ٲ٧ةحـ   

ذح٣ٞهحٞٓةةحش جٞؿسةةٳ٣س ٣ٞؿةةحٞس ئوجٌٲةةس ضأوٲرٳةةس ٢سةةطٟٗس ضٛةة٭٤ ٫ٞةةح غةةٻقٳحش ٬جلةةًس ذ٣ةةح ْٳ٫ةةح لةةٟكس ئغةةىجٌ    

 ٍٖجٌجش ٫٦حتٳس ٬ٞٳس ض٭غٳحش.  

 غح٦ٳح: ٢٭ّٖ جٞٗح٦٭٤ ج٣ٞػٍٰ ٥٢ ج٧ٞه١ جٞطأوٲرٳس ج٣ٞهطٟٓس

ذطك٭ٌ ضطٍٲًٱ ٣٢طى، ذىا ٧٢َٳحً ٥٢ نةٻٜ جٞططةٍٲًحش جٞ٭نٳٓٳةس جٶ٬ٞةٯ جٞطةٱ       ٢ٍش لٟكس جٞطأوٲد ْٱ ٢ػٍ

، ٬قة٭جٜ  ٜٔ٘ٔٞسة٧س   ٕٔغىٌش ْٱ ٢ٍجقٝ ٧٢َٳس لحذٗس يٟٯ غى٬ٌ جٞٗةح٦٭٤ جٞة٭نٳٓٱ جًٞةح٠ جٶ٬ٜ ٌٖة١     

 ٜٔٚٔٞسة٧س   ٬٘ٛجٞٗةح٦٭٤   ٜٗٙٔٞسة٧س   ٙٗجٞٓطٍز ج٧٢ُٞٳس جٞٻقٗس يٟٳ٩ ٬جٞطٱ ض٣ٟص ٚةٻً ٢ة٥ جٞٗةح٦٭٤ ٌٖة١     

 ذطًىٲٻض١٫ ج٣ٞهطٟٓس ٬يٞٙ يٟٯ جٞ٭ؾ٩ جٞطحٞٱ: ٜٛٚٔٞس٧س  ٦ٗٚ٭٤ جٞكحٞٱ ١ٌٖ ٬جٞٗح

ذايةةحوز  ٜٛ٘ٔٞسةة٧س  ٬ٔٔٚقطةةٯ ضةةحٌٲم ج٣ًٞةةٝ ذحٞٗةةح٦٭٤ ٌٖةة١   ٜٔ٘ٔٞسةة٧س  ٕٓٔنةةٝ جٞٗةةح٦٭٤ ٌٖةة١  .ٔ

ض٧هةةٳ١ ج٧ٞٳحذةةس جٸوجٌٲةةس ٬ج٣ٞكح٣ٚةةحش جٞطأوٲرٳةةس، ج٦ٓةةٍوش جٞؿ٫ةةس جٸوجٌٲةةس ذسةةٟكس جٞطأوٲةةد ذُٳةةس ضكٗٳةةٕ ْحيٟٳةةس    

      ً ٰ ٲٛة٭٤ ٞة٩ لةٟكس    جٸوجٌز ا٬ ج٣ٍْٕٞ، ٬ضط٣ػٝ ٪٨ً جٞسٟكس ذػة٭ٌز ٍْوٲةس ٢ة٥ نةٻٜ "جٞةٍتٳس جٸوجٌٰ" جٞة

                                                           

( ) Rene chapus, Droit administratife general,op.cit.,p. - . 
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ض٭ٖٳى جٞؿُجءجش جٞهٓٳٓس" جٸ٦ًجٌ ا٬ جٞهػ١ ٥٢ جٍٞجضد "٬ذػ٭ٌز" ؾ٣حيٳس ذ٭جلكس ٢ؿٟس ضأوٲرٱ" ٲهةطع  

  )ٖ٘ٚٔ(ذط٭ٖٳى ذحٖٱ جٞؿُجءجش. 

٬٪ةة٭ جٶ٢ةةٍ جٞةةًٰ اوٮ ذؿح٦ةةد ٢ةة٥ ْٗةة٩ جٞٗةةح٦٭٤ جٸوجٌٰ جًٞةةح٠ ئٞةةٯ جٞٗةة٭ٜ: ئ٤ ج٣ٞطةةٍو ٚةةح٤ ٲؿ٣ةةى ْةةٱ ٪ةة٨ً    

ج٣ٍٞقٟةس ذةةٳ٥ ج٧ٞهةةح٢ٳ٥ جٸوجٌٰ ٬ضةةر٩ جٞٗؿةحتٱ، ضألٳسةةحً يٟةةٯ ا٤ ٦هةةح٠ ٢ؿةحٞس جٞطأوٲةةد ٲ٣ػةةٝ جٺضؿةةح٨ ضةةر٩    

  )ٗ٘ٚٔ(جٞٗؿحتٱ. 

 ٚٔٔى٬ٌ جٞٗةح٦٭٤ ٌٖة١   ٢ٍقٟس جضطٍج٘ جٞٗؿةحء ْةٱ لةٟكس جٞطأوٲةد ٢ةى جٞؿ٫ةس جٸوجٌٲةس، ذػة         .ٕ

ذطةةأ٤ ج٧ٞٳحذةةس جٸوجٌٲةةس ٬ج٣ٞكح٣ٚةةحش جٞطأوٲرٳةةس، ٦كةة٭ ضطةةٛٳٝ ٢كةةح١ٚ ضأوٲرٳةةس ٲُٟةةد يٟٳ٫ةةح جٞكةةحذى   ٜٛ٘ٔٞسةة٧س 

 جٞٗؿحتٱ جًٰٞ ا٦طثص ذ٣ٗطؿح٨ ج٣ٞكح١ٚ جٞطأوٲرٳس ٶ٬ٜ ٢ٍز ٧٢٬كص جنطػحغحش ض٭ٖٳى جٞؿُجءجش جٞطأوٲرٳس. 

، ٕٜٚٔٞس٧س  ٖٚٗح٦٭٤ ٢ؿٟس جٞى٬ٞس ١ٌٖ ٢ٍقٟس جٺ٦ٍٓجو جٞٗؿحتٱ ذسٟكس جٞطأوٲد، ذػى٬ٌ  .ٖ

قٳةةع اغةةرف ضطةةٛٳٝ ج٣ٞكةةح١ٚ جٞطأوٲرٳةةس ضطةةٛٳٻً ٖؿةةحتٳحً نحٞػةةحً ذحيطرةةح٨ٌ ؾةةُءجً ٢ةة٥ جٞٗسةة١ جٞٗؿةةحتٱ ذ٣ؿٟةةس   

 جٞى٬ٞس. 

ؾحء ج٣ٞطٍو ذأقٛح٠  ٜٛٚٔٞس٧س  ٬ٖٗٚر٩ٟ ٖح٦٭٤ ١ٌٖ  ٕٙٔٓٞس٧س  ٔٛذػى٬ٌ جٞٗح٦٭٤ ١ٌٖ  .ٗ

ي٧ػٍٰ جٞٓحيٟٳس ٬جٞؿ٣ح٤ ْٱ ٢ؿحٜ جٞطأوٲد ذًى ا٤ جنطٝ ٪ةًج   ؾىٲىز، ٲ٫ىِ ٥٢ نٻ٫ٞح ئيحوز جٞط٭ج٤َ ذٳ٥

٣ٞػٟكس ي٧ػٍ جٞؿ٣ح٤، ٬٪٭ ٢ةح ٲًٳةد    ٜٔٚٔٞس٧س  ٬٘ٛ  ٜٗٙٔٞس٧س  ٙٗجٞط٭ج٤َ اغ٧حء ٢ٍقٟس جٞٗح٦٭٤ 

جضؿةةح٨ ج٣ٞطةةٍو ٦كةة٭ ض٭لةةٳى ٦كةةحٔ جٺنطػةةحظ جٞطةةأوٲرٱ ٟٞسةةٟكس جٍٞتحلةةٳس ٬ذ٣ةةح ٺ ٲةةإوٰ ٞٻ٦طٗةةحظ ٢ةة٥          

٣ٟٞكةةح١ٚ جٞطأوٲرٳةةس ا٬ جًٞةة٭وز ئٞةةٯ جٞةة٭ٌجء ْٳ٣ةةح ٲطًٟةةٕ ذطٓةة٭ٔ ٬ضةةٍؾٳف لٳحلةةس  جٺنطػةةحظ جٞطةةأوٲرٱ جٞٗؿةةحتٱ

  )٘٘ٚٔ(جٞؿ٣ح٤ ج٣ٞكٗٗس ٣ٞػٟكس جًٞح٢ٟٳ٥. 

٬ٲةةٍٮ جٞةةرًؽ ا٤ جٞسةةٟكس جٞطأوٲرٳةةس ْةةٱ جٞ٭نٳٓةةس جًٞح٢ةةس ْةةٱ ٦كةةحٔ ؾ٫٣٭ٌٲةةس ٢ػةةٍ جًٍٞذٳةةس ضطسةة١ ذحٞكةةحذى    

س ٥٢ جٞىي٭ٮ جٞؿ٧حتٳةس، ٬ٲطكٟةد ٪ةًج ج٧ٞهةح٠     جٞٗؿحتٱ ْٱ جٞطأوٲد، ٬٪٭ جضؿح٨ ٲط٣ٳُ ذحٖطٍجخ جٞىي٭ٮ جٞطأوٲرٳ

ْػٻً ٢كٟٗحً ذٳ٥ جٞسةٟكس جٍٞتحلةٳس جٞطةٱ ضكةٍ٘ جٞةىي٭ٮ جٞطأوٲرٳةس ٬ضطحذ٫ًةح، ٬ج٣ٞكةح١ٚ جٞطأوٲرٳةس جٞطةٱ ضهةطع            

ذػٓس يح٢س ذط٭ٖٳى لحتٍ ا٦٭جو ٬وٌؾحش ؾسح٢س جٞؿُجءجش جٞطأوٲرٳس، ٬ذػٓس نحغةس ضٟةٙ جٞطةٱ ذُٟةص وٌؾةس      
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ي٥ جٞٗٳح٠ ذحٞطٛٳٳّ جٞٗح٦٭٦ٱ ٟٞؿٍٲ٣س جٞطأوٲرٳةس ٬ض٭ٖٳةى جٞؿةُجء ج٧٣ٞحلةد ٫ٞةح.       ْؿٻً –٢ًٳ٧س ٥٢ ضىز جٞؿُجء 
)ٔٚ٘ٙ(  

 ج٣ٞكٟد جٞػح٦ٱ

 جٞسٟكس ج٣ٞهطػس ذطأوٲد ايؿحء جٞر٣ٍٞح٤ ْٯ ٢ػٍ ٬ْٟسكٳ٥

ض٧ح٬ٞةص ْٳ٣ةةح لةةرٕ جٞسةٟكس جٞطأوٲرٳةةس ج٣ٞهطػةةس ذطأوٲةةد ج٣ٞة٭نٓٳ٥ ٬جًٞةةح٢ٟٳ٥ ْةةٱ جٞى٬ٞةس ْةةٱ ٢ػةةٍ ٬ْٟسةةكٳ٥     

 ًٰٞ ضطر٩ً ٪٨ً جٞى٬ٜ ْٱ جٞٗٳح٠ ذط٭ٖٳى جًٞٗ٭ذحش جٞطأوٲرٳس. ٬ج٧ٞهح٠ جٞطأوٲرٱ ج

٬ٞٗى ض١ يٍؼ ا٦ه٣س جٞطأوٲد ْٳ٣ح لرٕ ٟٞطًٍِ يٟٯ ا٦٭جو جٶ٦ه٣ةس ج٣ٞطرٗٳةس ْةٱ و٬ٜ جًٞةح١ٞ، ٦٬طسةحءٜ ٪٧ةح       

 ٪ٝ ٲ٥ٛ٣ ضكرٳٕ ٪٨ً جٶ٦ه٣س يٟٯ ضأوٲد ايؿحء جٞر٣ٍٞح٤؟ 

نٟٳس ذ٧ٓس٩ ٬ٲؿى ٺتكط٩ جٞىجنٟٳس جٞطٱ ٥٢ نٻ٫ٞةح ٲة٧ه١   ٬ٞٗى اض٦ٍح ٥٢ ٖرٝ ئٞٯ ا٤ جٞر٣ٍٞح٤ ٲىٲٍ ضث٭٩٦ جٞىج

 اي٣ح٩ٞ، ٫ْٝ ضؿ٧٣ص ٪٨ً جٞٻتكس ذٳح٤ جٞسٟكس ج٣ٞهطػس ذحٞطأوٲد وجنٝ جٞر٣ٍٞح٤ ٬قىوش ٦٭و ٪٨ً جٞسٟكس؟

 ل٭ِ ٦ط٧ح٬ٜ ْٱ ٪ًج ج٣ٞكٟد جٞسٟكحش جٞطأوٲرٳس ج٣ٞهطػس ذطأوٲد ايؿحء جٞر٣ٍٞح٤ ْٱ ٢ػٍ ٬ْٟسكٳ٥. 

ٞطأوٲرٳس ج٣ٞهطػس ذطأوٲد ايؿحء ٢ؿٟس ج٧ٞ٭جخ ذٳ٥ غٻظ لٟكحش ٪ٱ يٟٯ جٞطٍضٳةد  قٳع ضط٭َو جٞسٟكحش ج

٬٬ْٗحً ٣ٞىٮ جضسحو ٦كح٫ٖح غحذطس ٞٛٝ ٥٢ ج٣ٞؿٟس يجض٩، ٬ٍٞتٳس ج٣ٞؿٟس، ٬ٟٞؿح٤ جٞر٣ٍٞح٦ٳس ٬٪٭ جٶ٢ةٍ جٞةًٰ   

 ل٧ًٍؼ ٩ٞ ضٓػٳٻً ذطأ٤ ٚٝ ٫٧٢ح يٟٯ ج٧ٞك٭ جٞطحٞٱ: 

 . جٞسٟكس جٞطأوٲرٳس جٞهحغس ذح٣ٞؿٟسٔ

هطع ٢ؿٟس ج٧ٞ٭جخ ذط٭ٖٳى اٖػٯ يٗ٭ذةس يٟةٯ جًٞؿة٭ ي٧ةى غةى٬ٌ ٢هحٞٓةحش ؾسة٣ٳس ٞ٭جؾرةحش جًٞؿة٭ٲس          ٲ

٫ْةة٭ ٲهةةطع ذحٞٓػةةٝ ْةةٱ ٢سةةأٞس ئلةةٗحـ جًٞؿةة٭ٲس، ٬يٞةةٙ ذ٧ةةحء يٟةةٯ جٞطٗةةحٌٲٍ ج٣ٍْٞ٭يةةس ئٞٳةة٩ ٢ةة٥ جٟٞؿةةح٤         

 ج٣ٞهطػس. 

ٳةى اقةى جٞؿةُجءجش    ْايج ٬ٖى ٥٢ جًٞؿ٭ ضػٍِ ٢ح ٲًطرٍ ئنٻٺً ذ٭جؾرحش جًٞؿ٭ٲس، ْا٩٦ ٲٛة٭٤ يٍؾة٩ ٞط٭ٖ  

٥٢ جٞٻتكةس جٞىجنٟٳةس ٣ٞؿٟةس ج٧ٞة٭جخ ج٣ٞػةٍٰ، جٞطةٱ ضط٧ة٭و يٟةٯ جٞ٭ؾة٩           ٖٔٛج٧٣ٞػ٭ظ يٟٳ٫ح ْٱ ج٣ٞحوز 

 جٴضٱ: 

 ا٬ٺً: جٟٞ٭٠.

 غح٦ٳح: جٞك٢ٍح٤ ٥٢ جٺضطٍج٘ ْٱ ٬ْ٭و ج٣ٞؿٟس ق٭جٜ و٬ٌز جٺ٦ًٗحو.

 غحٞػح: جٞك٢ٍح٤ ٥٢ جٺضطٍج٘ ْٱ اي٣حٜ ج٣ٞؿٟس ٢ىز ٺ ضٗٝ ي٥ ؾٟسطٳ٥ ٬ٺ ضُٲى يٟٯ يطٍ ؾٟسحش. 

ٌجذًةةحً: جٞك٢ٍةةح٤ ٢ةة٥ جٺضةةطٍج٘ ْةةٱ اي٣ةةحٜ ج٣ٞؿٟةةس ٢ةةىز ضُٲةةى يٟةةٯ يطةةٍ ؾٟسةةحش ٬ٺ ضؿةةح٬َ ٫٦حٲةةس و٬ٌ      

 جٺ٦ًٗحو. 

 نح٢سح: ئلٗحـ جًٞؿ٭ٲس. 
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٣ٞؿٟةس اٲةس لةٟكس ْةٱ ض٭ٖٳ٫ًةح َٳةٍ ا٤ ض٭ٖٳةى ٪ة٨ً         ٬ض٭ٖى ٪٨ً جٞؿُجءجش ٥٢ ج٣ٞؿٟةس ٦ٓسة٩ ٬ٞةٳس ٞةٍتٳس ج    

جٞؿُجءجش ٥٢ ج٣ٞؿٟس ٺ ٲط١ ٖرٝ ئؾٍجء ضكٗٳٕ ٲط٭ٞٯ جًٞؿ٭ ج٧ً٣ٞٯ ْٳة٩ ضٗةىٲ١ وْحية٩. ٣ٞ٬ةح ٚةح٤ يٞةٙ ا٢ةٍجً        

ٲػًد ْكػ٩ ٬ضٗىٲ٩٣ ٥٢ جًٞؿ٭ ج٧ً٣ٞٱ نٻٜ جٞؿٟسس ْا٩٦ ٲٛ٭٤ ٣ٟٞؿٟس ا٤ ٲ٫ًى ذًٞٙ ئٞٯ ٞؿ٧س جٞطةث٭٤  

  )ٚ٘ٚٔ(ئٞٯ ٞؿ٧س جٞٗٳ١ ا٬ ئٞٯ ٞؿ٧س نحغس. جٞىلط٭ٌٲس ٬جٞططٍٲًٳس ا٬ 

٬ٲٛ٭٤ ٣ٟٞؿٟس جٞسٟكس ْٱ ا٤ ٲٌٍٗ قٓم ج٣ٞ٭ؾ٭و ا٬ ض٭ٖٳةى اقةى جٞؿةُجءجش ج٣ٞرٳ٧ةس ْةٱ جٞر٧ة٭و ٢ة٥ "ا٬ٺً"        

  )ٛ٘ٚٔ(٥٢ جٞٻتكس جٞىجنٟٳس يٟٯ جًٞؿ٭.  ٖٔٛئٞٯ "ٌجذًحً" ٥٢ ج٣ٞحوز 

ٲ٭ٖةى يٟةٯ جًٞؿة٭ جٞؿةُجءجش جٞة٭جٌوز ْةٱ       ٥٢ جٞٻتكس جٞىجنٟٳس لٟكس ج٣ٞؿٟس ْةٱ ا٤   ٕٖٛ ٣ٚح ضٌٍٗ ج٣ٞحوز

 ٥٢ ٪٨ً جٞٻتكس ئيج غرص جٌضٛحذ٩ اقى جٶًْحٜ جٴضٳس: "ٖٔٛجٞر٧ىٲ٥ "غحٞػح" ٬"ٌجذًحً" ٥٢ ج٣ٞحوز "

 ا٬ٺً: ئ٪ح٦س ٌتٳس جٞؿ٫٣٭ٌٲس ذحٞٗ٭ٜ ا٬ ج٣ٞسحِ ذ٫ٳرط٩. 

 اٰ. غح٦ٳح: ئ٪ح٦س ج٣ٞؿٟس ا٬ اقى اؾ٫ُض٩ جٞر٣ٍٞح٦ٳس ا٬ جٞطأغٳٍ يٟٯ قٍٲس ئذىجء جٍٞ

غحٞػح: جلطهىج٠ ج٧ًّٞ وجنٝ ق٠ٍ ج٣ٞؿٟس ؾةى ٌتةٳس ج٣ٞؿٟةس ا٬ ٌتةٳس جٞكٛ٭٢ةس ا٬ اقةى ايؿةحت٫ح ا٬ اقةى         

 ايؿحء ج٣ٞؿٟس. 

" ٢ةة٥ ٪ةة٨ً جٞٻتكةةس ٬ٖٛٔٲؿة٭َ ٣ٟٞؿٟةةس ض٭ٖٳةةى جٞؿةُجء ج٧٣ٞػةة٭ظ يٟٳ٫ةةح ْةةٱ جٞر٧ةى "نح٢سةةحً" ٢ةة٥ ج٣ٞةحوز "     

" ٢ةة٥ جٞٻتكةةس ٖٖٛٞسةةٟكس ٬ْٗةةح ٣ٟٞةةحوز "ذ٣ٍجيةةحز جٞهةة٬ٍِ جٞطةةٱ ٬ًٖةةص ْٳ٫ةةح ج٣ٞهحٞٓةةس ٣ٚةةح ٲ٣ٟةةٙ ج٣ٞؿٟةةس ج  

٢ة٥ ٪ة٨ً جٞٻتكةس     "ٖٔٛجٞىجنٟٳس ْٱ ض٭ٖٳى اقى جٞؿُجءجش ج٣ٞرٳ٧س ْٱ جٞر٧ىٲ٥ "ٌجذًح" ٬"نح٢سةحً" ٢ة٥ ج٣ٞةحوز "   

 يٟٯ جًٞؿ٭ جًٰٞ ٲػرص جٌضٛحذ٩ اقى جٶًْحٜ جٴضٳس: 

يٟةٯ اوجء ي٣ةٝ ا٬    ا٬ٺ: ض٫ىٲى ٌتٳس جٞؿ٫٣٭ٌٲس ا٬ ٌتٳس ٢ؿٟس ج٧ٞة٭جخ ا٬ ٌتةٳس ٢ؿٟةس جٞة٭ٌَجء ٞك٣ٟة٩     

 جٺ٢ط٧حو ي٥ ي٣ٝ ٲىنٝ ْٱ جنطػحغ٩. 

 غح٦ٳح: جلطهىج٠ ج٧ًّٞ ٞطًكٳٝ ٧٢حٖطحش ٬اي٣حٜ ج٣ٞؿٟس ا٬ ٞؿح٩٦ ا٬ ٟٞطأغٍ ْٱ قٍٲس ئذىجء جٍٞاٰ. 

ْةٯ جٞٻتكةس جٞسةحذٗس ٲ٣ػةٝ اقةى ذ٧ة٭و ج٣ٞة٭جو جٞطةٱ          ٜٖٚقحٞٳةح ٬ج٣ٞةحوز    "٬ٖٖٛٞٗى ٚح٤ جٞر٧ى غح٦ٳحً ٢ة٥ ج٣ٞةحوز "  

ٞؿ٧ةس جٞٗةٳ١ ٣ٞؿٟةس جٞطةًد ج٣ٞػةٍٰ ْةٱ ضٍٗٲةٍ ئلةٗحـ يؿة٭ٲس ج٧ٞحتةد قًٟةص يرةى جٞةةٍق٥٣             جلةط٧ىش ئٞٳ٫ةح   

ج٫ٞحوٰ ٌلٻ٤، ٢سط٧ىز ْٱ ئلٗحـ يؿ٭ٲس ٪ًج ج٧ٞحتةد ئٞةٯ جٶقةىجظ جٞطةٱ ٬ًٖةص ذ٣ؿٟةس جٞطةًد ج٣ٞػةٍٰ         

 .ْٜٜٛٔرٍجٲٍ  ْٕٓٱ ؾٟسس 

قحقس ٬جٶلثٟس ج٣ٞ٭ؾ٫س ئٞٳ٩ ٢ة٥  ي٧ى ٖٳح٠ جٞسٳى ٬َٲٍ جٞىجنٟٳس ذحٍٞو ٬جٞطًٗٳد يٟٯ جٺلطؿ٭جذحش ٬قٟرحش جٸ

 ذًؽ ٦٭جخ ج٣ًٞحٌؾس، ٬ٚح٦ص ضى٬ٌ ق٭ٜ جٞطًًٲد ٬يى٠ ض٧ٓٳً اقٛح٠ جٞٗؿحء ٬ٚػٍز جٺيطٗحٺش.  

يٞٙ ا٩٦ يٗد ٖٳح٠ جٞ٭َٲٍ ذحٸؾحذس ٬وْى جٺض٫ح٠ ج٣ٞ٭ؾ٩ ئٞٳ٩ ي٥ ٦ٓس٩، ذةىا ٲطكةٍٔ ئٞةٯ ٢٭ؾة٭يحش انةٍٮ      

ض٭ٲس ٣ٞح ا٬ٌٲ١ٛ ئٲ٩ جٟٞٱ ذٳكػةٝ ْةٱ ذٳة٭ض١ٛ، ٬ذًةى      نحغس ا٩٦ ٚح٤ ٖى اقؿٍ ٢سؿٻً ٬ْٳىٲ٭ ٬ٖحٜ "جلط٧٭ج

يٞٙ ؾحء جل١ جٞسٳى ٌتٳس قةُخ جٞ٭ْةى ٬الةٍض٩ غة١ ٚح٦ةص ٣ٟٚةحش ْةٱ الة٣حء لةٳىجش" ي٧ةى يٞةٙ ج٦ةىْى جٞسةٳى              
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جًٞؿ٭ قًٟص ٌلٻ٤ ٦ك٭ جٞسٳى ٬َٲٍ جٞىجنٟٳةس ٬وًْة٩ ذٗػةى ٧٢ًة٩ ٢ة٥ جٺلطٍلةحٜ ْةٱ قةىٲع نةحٌؼ ية٥           

ٙ ذأ٦ة٩ ٚةح٤ ذسةرد ج٦ًٓحٞة٩ ي٧ةى٢ح لة٣ى جٞة٭َٲٍ ٲطكةىظ ية٥ الةٍز           ٢٭ؾ٭و جٺلطؿ٭جذحش، ٬يٟٝ ضػة٩ٍْ يٞة  

 جٞسٳى ْإجو لٍجؼ جٞىٲ٥. 

٬ٖى ض١ ئقحٞس جٞسٳى جًٞؿ٭ قًٟص ٌلٻ٤ ئٞٯ ٞؿ٧س جٞٗةٳ١ ٺلةطهىج٩٢ ج٧ًٞةّ وجنةٝ جٞؿٟسةس ؾةى جٞسةٳى ٬َٲةٍ         

ٝ ٧٢حٖطةةحش جٞىجنٟٳةس اغ٧ةةحء ضًٗٳرةة٩ يٟةةٯ جٺلةطؿ٭جذحش ٬قٟرةةحش جٸقحقةةس ٬جٶلةةثٟس ج٣ٞ٭ؾ٫ةس ئٞٳةة٩ ذ٫ةةىِ ضًكٳةة   

٣ٟٞؿٟس جٍٞٓٗز جٶنٳٍز ٬جٞطةٱ ضٗؿةٱ   " ٥٢ جٞٻتكس جٞىجنٟٳس ٜٕٔج٣ٞحوز "٬اي٣حٜ ج٣ٞؿٟس، ٬يٞٙ قرٗحً ٧ٞع 

 ذأ٩٦ "٬ٲؿ٭َ ٣ٟٞؿٟس ا٤ ٲكٳٝ ج٣ٞ٭ؾ٭و ئٞٯ ٞؿ٧س جٞٗٳ١ ٞطٗىٲ١ ضٍٗٲٍ ي٩٧ يٟٯ ج٣ٞؿٟس". 

  )ٜ٘ٚٔ(حـ جًٞؿ٭ٲس ي٩٧. ٬ج٦ط٫ص ٞؿ٧س جٞٗٳ١ ْٱ ضٍٗٲٍ٪ح ئٞٯ جٖطٍجـ ذ٣ؿحَجز جًٞؿ٭ قًٟص ٌلٻ٤ ذالٗ

٬جلط٧ىش جٟٞؿ٧س ْٱ ضٍٗٲٍ٪ح ئٞٯ ا٫٦ةح جلةط٧ىش ئٞةٯ اقٛةح٠ جٞىلةط٭ٌ ٬جٞٻتكةس جٞىجنٟٳةس ٣ٟٞؿٟةس ٬جٞطكٗٳٗةحش،          

٣ٚةةح جلةةطًح٦ص ذح٣ٞرةةحوب جٞىلةةط٭ٌٲس ٬جٞٗح٦٭٦ٳةةس ٬جٶيةةٍجِ جٞر٣ٍٞح٦ٳةةس جٞطةةٱ جلةةطٍٗش ْةةٱ جٞ٭غةة٭ٜ ئٞةةٯ ٦طٳؿةةس  

٬يةٍؼ جٞٓٛةٍ ٬ج٧٣ٞحٖطةس جٞىٲ٣ٍٗجقٳةس ٬جٞكة٭جٌ جٞكةٍ جٞةًٰ        الحلٳس ٢إوج٪ح ا٤ ٪٧ح٘ ٍْٖحً ذةٳ٥ ئذةىجء جٞةٍاٰ    

ضك٣ٳ٩ ٬ضٗىل٩ اقٛح٠ جٞىلط٭ٌ ٬ضكهٍ ٢إجنًز ايؿحء ٢ؿٟس جٞطًد يٟٳ٩ ئيج ٢ةح اٲةى٨٬ ا٬ ٢حٌلة٭٨ ْةٱ اوجء     

اي٣ةةح١٫ٞ ْةةٱ ؾٟسةةحش ج٣ٞؿٟةةس ا٬ ْةةٱ جؾط٣حيةةحش ٞؿح٦ةة٩، ٣٫٢ةةح ٚةةح٤ ٦ةة٭و ٪ةة٨ً جٶْٛةةحٌ ٬جٴٌجء، ٬ذةةٳ٥ ئغرةةحش  

٬جٞطًىٰ جٴغ١ ا٬ جلةطهىج٠ ج٧ًٞةّ ا٬ ئقةٻٔ جٞػةٳكحش ٬اٞٓةحل جٞسةرحخ يٟةٯ ي٭ج٪٫ٟةح         جٶًْحٜ َٳٍ ج٣ٞسث٭ٞس 

ذ٣ح ٖى ٲطؿ٩٧٣ يٞٙ ٥٢ ن٬ٍؼ يٟٯ ٢ٗطؿٱ جٞ٭جؾد ج٧ٞٳحذٱ ا٬ ئ٪ح٦ةس ا٬ ئَوٌجء ج٬ ضكةٍٲؽ يٟةٯ جٞهة٬ٍؼ     

 يٟٯ ٦هح٠ جٞؿٟسس. 

      ٌ ٲس ذحٞى٬ٞةس ٬ج٣ٞسةحِ   ٬اؾحْص جٟٞؿ٧س ا٩٦ ٣ٞح ٚح٤ ٢ح غىٌ ٥٢ جٞسةٳى جًٞؿة٭ ٲًةى ئ٪ح٦ةس ٣ٟٞإلسةحش جٞىلةط٭

ذٍٛج٢س ٬٪ٳرس ٢ؿٟس جٞطًد، ئي ج٦ك٭ش اًْح٩ٞ ٬يرحٌجض٩ يٟٯ ج٦كىجٌ ذ٣سةط٭ٮ جٶوجء جٞر٣ٍٞةح٦ٱ جٍْٞٳةى ذةٳ٥     

 ج٣ٞإلسحش جٞىلط٭ٌٲس ٟٞى٬ٞس، ٣٣ٚػٝ ٟٞسٳحوز جٞطًرٳس ٬غحقد جٞ٭ٺٲس جٞىلط٭ٌٲس ْٱ جٞططٍٲى ٬جٍٖٞحذس. 

حٞٗ٭ٜ ٬جٸضحٌز ٬جًٞٓٝ ْٱ ج٣ٍٞز جٞسحذًس ٬يٞةٙ ذػة٭ٌز   ٣ٚح ا٤ ٢ٗحقًط٩ جٞطٱ ذُٟص لص ٢ٍجش، غ١ جيطىجت٩ ذ

َٳٍ ٢سر٭ٖس ْةٱ ضةحٌٲم جٞكٳةحز جٞر٣ٍٞح٦ٳةس، ي٧ةى٢ح ج٦كٟةٕ ْؿةأز ٢ة٥ ٢ٛح٦ة٩ ئٞةٯ ج٧٣ٞرةٍ ٖةحُْجً يٟةٯ جٞةىٌؼ ْةٱ                

ج٦ًٓحٜ ضىٲى ٢٭ؾ٫حً ئٞٯ جٞسٳى جٞ٭َٲٍ يرحٌجش جٞسرحخ، ١ٞ٬ ٲٛطّ ذًٞٙ ذٝ جلط٣ًٝ ج٧ًٞةّ ٢ةى جٞسةٳى جٞة٭َٲٍ     

٩ ذحٞؿٍخ ٬ؾًذ٩ ٢ة٥ ٚطٓة٩ جٶٲسةٍ؛ ٣٢ةح اوٮ ئٞةٯ ضًكٳةٝ ٧٢حٖطةحش ج٣ٞؿٟةس ٬قةى٬ظ ٪ٳةحؼ           ذأ٤ جيطىٮ يٟٳ

 ٬غٳحـ ضىٲىٲ٥ ذحٞٗحيس يٟٯ ج٧ٞك٭ جٞػحذص ذ٣ؿركس جٞؿٟسس. 

٬اؾحْص جٟٞؿ٧س ا٤ جًٰٞ ٺ ضٙ ْٳ٩ ا٤ يؿ٭ ٢ؿٟس جٞطًد جًٰٞ ٲػىٌ ي٩٧ ٢ػٝ ٪٨ً جٶًْةحٜ ٬جٶٖة٭جٜ ٺ   

ْٱ لٻ٢س يٍؾ٩ ٞٷ٢٭ٌ ٬ٖى ٲطؿح٬َ ذأًْح٩ٞ ٬اٖ٭ج٩ٞ ٬لٟ٭٩ٚ َٳٍ ٲك٣ث٥ جٞطًد ئٞٯ قس٥ ضٗىٲ٨ٍ، ا٬ ٲػٕ 

جٞكرٳًٱ ْٳ٣ح ًْٝ ٬ْٳ٣ح ٖحٜ ٚكى ٢ًٗ٭ٜ ا٬ ٢ٗر٭ٜ؛ يٞٙ ا٤ ٢ح جٌضٛر٩ جًٞؿ٭ ْٱ قٕ ٦حنرٳ٩ ٥٢ اذ٧حء ٢ػٍ 

جًٰٞ ٧٢ك٭٨ ضٍِ ج٧ٞٳحذةس ْةٱ ؾٟسةس ي٧ٟٳةس ٬ا٢ةح٠ ٚةٝ ٣٢ػٟةٱ جٞطةًد ٬ايؿةحء جٞكٛ٭٢ةس ٬اؾ٫ةُز جٞػةكحْس             

  ي٥ ا٩٦ ٲطٛٝ ؾٍجت١ ٲًحٖد يٟٳ٫ح ٖح٦٭٦حً، ٲ٧ك٭ٰ يٟٯ ئنٻٜ ؾسٳ١ ذ٭جؾرحش جًٞؿ٭ٲس. ٬جٸيٻ٠، ْؿٻً

٬ج٦ط٫ص جٟٞؿ٧س ئٞٯ جٞٗ٭ٜ: قٳع ئ٩٦ ٲطرٳ٥ ٣٢ح ضٗى٠ ا٤ جٞسٳى جًٞؿ٭ قًٟةص يرةى جٞةٍق٥٣ ج٫ٞةحوٰ ٌلةٻ٤ ٖةى       

٢ة٥ ْرٍجٲةٍ    ٥ٕٓ انٝ ذ٭جؾرحش يؿ٭ٲط٩ ذح٣ٞؿٟس ذ٣ح ذىٌ ٩٧٢ ٥٢ اٖ٭جٜ ٢٬ح جٌضٛر٩ ٥٢ اًْحٜ ذؿٟسس جٺغ٧ٳ
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ذ٧ةى نح٢سةحً) ٬    ٖٚٚ، ٕٙٛ، ٕ٘ٛ، ٕٕٚ، ٥٢ٖ جٞىلط٭ٌ ٬ج٣ٞة٭جو   ٬ٜٙج٣ٞهحٞٓس ٶقٛح٠ ج٣ٞحوز  ٜٜٛٔل٧س 

 " ذ٧ى غح٦ٳحً ٥٢ جٞٻتكس جٞىجنٟٳس ٣ٟٞؿٟس. ٜٖٚ"

 ْٗى ج٦ط٫ص جٟٞؿ٧س ئٞٯ ٌاٲ٫ح ج٣ٞطٗى٠ ٬ضٍؾ٭ ج٣ٞؿٟس ج٣ٞ٭جْٗس يٟٯ ٢ح ج٦ط٫ٯ ئٞٳ٩. 

 ٍٜٜٖٲٍ ٬جٍٞاٰ جًٰٞ نٟػص ئٞٳ٩ جٟٞؿ٧س ٬٬جْةٕ يٟةٯ ئلةٗحـ جًٞؿة٭ٲس"     ٬ٖى غ٭ش ج٣ٞؿٟس يٟٯ ٪ًج جٞطٗ

 ٢طؿح٬َجً غٟػٱ ايؿحء ج٣ٞؿٟس. ٛ٘ٗيؿ٭جً ٥٢ اغٝ يىو ايؿحء ج٣ٞؿٟس 

يٟٯ جٸؾٍجءجش جٞطٱ جضهًش ذ٫ًج جٞطأ٤ ٬جيطرٍ ا٤ ٢ح ٦سد ئٞٯ جًٞؿ٭ ٺ ٲهٍؼ ي٥  )ٓٙٚٔ(٬ٲًٳد جٞرًؽ 

" ٢ة٥  ٜٕٓٚ٭٩٦ ن٬ٍؾحً يٟٯ ٖ٭جيى جٞٛٻ٠ ْٱ جٞؿٟسس ٬ئنٻٺً ذح٧ٞهح٠ ْٱ اغ٧حء جٞؿٟسس، ٬ٖى قىوش ج٣ٞةحوز " 

 -جٞٻتكس جٞؿُجءجش جٞطٱ ض٭ٖى يٟٯ جًٞؿ٭ جًٰٞ انٝ ذح٧ٞهح٠ ْٱ اغ٧حء جٞؿٟسس ٬٪ٱ: 

 ا٬ٺ: ج٧٣ٞى ٥٢ جٞٛٻ٠ ذٗٳس جٞؿٟسس. 

 غح٦ٳح: جٞك٢ٍح٤ ٥٢ جٞكؿ٭ٌ ْٱ ٖحيس جٺؾط٣حو ٞؿٟسس ٬جقىز. 

 غحٞػح: جٟٞ٭٠. 

 ٌجذًحً: جٞك٢ٍح٤ ٥٢ جٺضطٍج٘ ْٱ اي٣حٜ ج٣ٞؿٟس ٬ٞؿح٩٦ ٣ٞىز ٺ ضؿح٬َ ؾٟسطٳ٥. 

 ش. نح٢سح: جٞك٢ٍح٤ ٥٢ جٺضطٍج٘ ْٱ اي٣حٜ ج٣ٞؿٟس ٬ٞؿح٩٦ ٣ٞىز ٺ ضُٲى يٟٯ ن٣س ؾٟسح

٪ًج، ْؿٻً ي٥ ا٤ ٍٟٞتٳس ا٤ ٲأ٢ٍ ذكةًِ اٰ ٚةٻ٠ ٲػةىٌ ٢ة٥ اقةى جٶيؿةحء ٢هحٞٓةحً ٶقٛةح٠ جٞٻتكةس ٢ة٥           

 " ٥٢ جٞٻتكس. ٢ٕٛٚؿركس جٞؿٟسس "٠

ذ٧ى غح٦ٳح ٬جٞهحغس ذحلطهىج٠ ج٧ًّٞ ٞطًكٳةٝ ٧٢حٖطةحش جٞؿٟسةس ا٬     ٢ٖٜٚح ٲًٳد اٲؿح ئٞٯ جٺلط٧حو ئٞٯ ج٣ٞحوز 

ٰ قٳع جيطرٍ ا٤ ٢ح ًْٟة٩ جًٞؿة٭ ٚةح٤ ذ٣ػحذةس ٌو ًْةٝ ٞطكةٍٔ جٞة٭َٲٍ ٟٞكٳةحز         ٞؿح٩٦ ا٬ جٞطأغٳٍ ْٱ قٍٲس جٍٞا

جٞهحغس ٬جلطهىج٩٢ ٶٞٓحل ٬يرحٌجش ضطٛٝ ؾٍٲ٣طٱ لرد ٬ٖةًِ ٬ا٤ ٢ةح ًْٟة٩ جًٞؿة٭ ٲًطرةٍ وْحيةحً ضةٍيٳحً        

 ي٥ ج٧ٞٓس ٥٢ جٞطًٍؼ ذحٸٲًجء ٞط٫ٍْح. 

٢ة٥   ٜٕٓ٭ظ يٟٳ٫ةح ْةٱ ج٣ٞةحوز    ٬نٟع ا٤ جٞؿُجء ج٧٣ٞحلد ٺضهحي٨ ؾى جًٞؿ٭ ٪٭ اقى جٞؿةُجءجش ج٧٣ٞػة  

" ٢ةة٥ ٖٚٚجٞٻتكةةس ا٬ يٟةةٯ اٚػةةٍ ضٗةةىٲٍ اقةةى جٞؿةةُجءجش ج٧٣ٞػةة٭ظ يٟٳ٫ةةح ْةةٱ جٞر٧ةةىٲ٥ غحٞػةةحً ا٬ ٌجذًةةحً ٢ةة٥ "  

جٞٻتكس جٞهحغس ذحٞك٢ٍح٤ ٥٢ جٺضطٍج٘ ْٱ اي٣ةحٜ ج٣ٞؿٟةس ٢ةىز ٺ ضٗةٝ ية٥ ؾٟسةطٳ٥ ٬ٺ ضُٲةى يٟةٯ يطةٍ          

٣ىز ضُٲى يٟٯ يطٍ ؾٟسةحش ٬ٺ ضؿةح٬َ ٫٦حٲةس و٬ٌز    ؾٟسحش، ا٬ جٞك٢ٍح٤ ٥٢ جٺضطٍج٘ ْٱ اي٣حٜ ج٣ٞؿٟس ٞ

 " ٥٢ جٞٻتكس ٬جضٱ ض٧ع يٟٯ ا٤: ٖٛٚجٺ٦ًٗحو، ٬يٞٙ قرٗحً ٧ٞع ج٣ٞحوز " 

" ٢ة٥ جٞٻتكةس   ٖٚٚ"ٲ٭ٖى ج٣ٞؿٟس يٟٯ جًٞؿ٭ اقى جٞؿُجءجش جٞ٭جٌوز ْٱ جٞر٧ىٲ٥ غحٞػحً ا٬ ٌجذًحً ٢ة٥ ج٣ٞةحوز "  

 ئيج غرص جٌضٛحذ٩ اقى جٶًْحٜ جٴضٳس:

 ح٦س ٌتٳس جٞؿ٫٣٭ٌٲس ذحٞٗ٭ٜ ا٬ ج٣ٞسحِ ذ٫ٳرط٩. ا٬ٺً: ئ٪

 غح٦ٳح: ئ٪ح٦س ج٣ٞؿٟس ا٬ اقى اؾ٫ُض٩ جٞر٣ٍٞح٦ٳس ا٬ جٞطأغٳٍ يٟٯ قٍٲس جٍٞاٰ. 
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غحٞػةةحً: جلةةطهىج٠ ج٧ًٞةةّ وجنةةٝ ق٢ٍةةس ج٣ٞؿٟةةس ؾةةى ٌتةةٳس ج٣ٞؿٟةةس ا٬ ٌتةةٳس جٞكٛ٭٢ةةس ا٬ اقةةى ايؿةةحت٫ح ا٬    

 ايؿحء ج٣ٞؿٟس". 

٧ًّ ؾى اقى ايؿةحء جٞكٛ٭٢ةس ٬ٺ ٲ٣ٛة٥ جيطرةحٌ جًٞؿة٭ ٖةى جلةطهى٠        ٬يٞٙ ذحيطرحٌ ا٤ جًٞؿ٭ ٖى جلطهى٠ جٞ

ج٧ًّٞ ٞطًكٳٝ ٧٢حٖطحش ا٬ اي٣حٜ ج٣ٞؿٟس؛ ٶ٩٦ ٞٳس ٥٢ اي٣حٜ ج٣ٞؿٟس جٞطًٍؼ ٟٞكٳحز جٞهحغس ٶضهحظ 

 نحٌؼ ج٣ٞؿٟس ٬ٞٳس ١٫ٞ يٻٖس ذ٣٭ؾ٭و جٺلطؿ٭جخ ج٣ٞ٭ؾ٩ يٟٯ جٞ٭َٲٍ. 

ذ٧ى غحٞػحً ْٱ ض٭ٖٳى جًٞٗ٭ذس يٟةٯ   ٥ٖٚٛ جٺلط٧حو ئٞٯ ج٣ٞحوز ٦٬ك٥ ٦إٲى ٢ح ي٪د ئٞٳ٩ ٪ًج جٍٞاٰ، قٳع ئ٩٦ ٲ٣ٛ

جًٞؿ٭، قٳع ئ٤ ٌو٬و جٶًْحٜ وجنٝ ج٣ٞؿٟةس ٖةى ضةإوٰ ئٞةٯ ٢ػةٝ يٞةٙ جٞطػةٍِ جٺ٦ًٓةحٞٯ، ٬ٞة٭ٺ يٞةٙ ٢ةح            

 ٦ع ج٣ٞطٍو يٟٯ ٪٨ً ج٣ٞحوز. 

تكس جٞىجنٟٳس ٥٢ جٞٻ ٜٖج٢ح ْٯ ْٟسكٳ٥ ْح٣ٞؿٟس ٩ٞ لٟكس ضأوٲرٳس يٟٯ جٺيؿحء ٬٪٭ ٢ح ٬ٌو ذ٧ع ج٣ٞحوز 
٣ٟٞؿٟس ذحٶَٟرٳس ج٧ٞسرٳس ا٤ ٲ٭ٖى يٟٯ جًٞؿ٭ جًٰٞ جنٝ  ٣ٟٞؿٟس جٞططٍٲًٯ جٟٞٓسكٳ٧ٯ ٬جًٞٮ ؾحء ْٳ٫ح "

 ذح٧ٞهح٠ ا٬ ١ٞ ٲ٣طػٝ ٍٞٗجٌ ج٣ٞؿٟس ذ٩ً٧٣ ٥٢ جٞٛٻ٠ جقى جٸؾٍجءجش جٴضٳس:
 ٩ً٧٢ ٥٢ جٞٛٻ٠ ذٗٳس جٞؿٟسس. -ٔ
 ذٗٳس اي٣حٜ جٞؿٟسس.ئنٍجؾ٩ ٥٢ ٖحيس جٺؾط٣حو ٬ق٢ٍح٩٦ ٥٢ جٺضطٍج٘ ْٱ   -ٕ
ق٢ٍح٩٦ ٥٢ جٺضطٍج٘ ْٱ اي٣حٜ ج٣ٞؿٟس ٢ىز ٺ ضُٲى ي٥ الر٭يٳ٥ ٬ٲٛ٭٤ غى٬ٌ ٍٖجٌ ج٣ٞؿٟس   -ٖ

 ْٱ جٞؿٟسس يجض٫ح، ٬ذًى ل٣حو اٖ٭جٜ جًٞؿ٭ ا٬ ٥٢ ٲ٧ٳر٩ ي٩٧.
٥٢ جٞٻتكس جٞىجنٟٳس ٣ٟٞؿٟس جٞططٍٲًٯ جٟٞٓسكٳ٧ٯ ق٭ٜ جلٗحـ جًٞؿ٭ٲس "  ٬ًٗٚٚٞٙ ٢ح ٬ٌو ذ٧ع ج٣ٞحوز 

ج٣ٞؿٟس ْٱ جٖطٍجـ ئلٗحـ جًٞؿ٭ٲس ذكٍٲٗس جٺٖطٍجو جٞسٍٰ ٬ٲػىٌ جٍٞٗجٌ ئلٗحـ جًٞؿ٭ٲس ذأَٟرٳس ٲٓػٝ 
 جٞػٟػٳ٥".

ٲٻقم ٥٢ ٪٨ً ج٣ٞ٭جو ذح٤ ج٣ٞؿٟس ٩ٞ غٻقٳس ض٭ٖٳى ؾُجءجش ضأوٲرٳس يٟٯ يؿ٭ جٞر٣ٍٞح٤ ْٯ قحٞس جنٻ٩ٞ  
٣ً٭ٜ ذ٫ح ل٭جء ذحٞٗح٦٭٤ جٺلحلٯ ج٬ ذحٞ٭جؾرحش ج٣ٟٞٗح٨ يٟٳ٩ ج٬ ن٬ٍؾ٩ يٟٯ ٢ٗطؿٯ جٺ٦ه٣س ٬جٞٗ٭ج٦ٳ٥ ج٣ٞ

٥٢ جٞٻتكس جٞىجنٟٳس  ٜٖج٧ٞهح٠ جٞىجنٟٯ ٣ٟٞؿٟس جٞططٍٲًٯ ٬٪٨ً جٞؿُجءجش ضط٣ػٝ ْٳ٣ح ٬ٌو ذ٧ع ج٣ٞحوز 
٣ٟٞؿٟس جٞططٍٲًٯ ل٭جء ذ٧٣ى جًٞؿ٭ ج٣ٞطكىظ ٥٢ ج٣ٚحٜ قىٲػ٩ ْٯ قحٞس جنٻ٩ٞ ذ٧هح٠ ج٣ٞؿٟس ٬ًٚٞٙ 

٢ٍح٩٦ ٥٢ ج٣ٚحٜ ذٗٳس جي٣حٜ جٞؿٟسس ٬ًٚٞٙ ق٢ٍح٩٦ ٥٢ ٲػٝ جٞكى جٞٯ جنٍجؾ٩ ٥٢ ٖحيس جٺؾط٣حو ٬ق
جٺضطٍج٘ ْٯ جي٣حٜ ج٣ٞؿٟس ٣ٞىز ٺ ضُٲى يٟٯ جلر٭يٳ٥ ٥٢٬ ج٥ٛ٣٣ٞ ٣ٟٞؿٟس ج٤ ٲٗ٭٠ ذ٣ى ٢ىز جٞك٢ٍح٤ 

 جٞٯ جٞؿًّ ج٣ٞىز جٞطٯ ٌٍٖ٪ح ج٣ٞؿٟس ْٯ قحٞس يى٠ ج٢طػحٜ ٬جٞطُج٠ جًٞؿ٭.
٭٠ ذالٗحـ يؿ٭ٲس ج٧ٞحتد ْٯ قحٞس غى٬ٌ ق١ٛ ٪ًج ٥٢ ٦حقٳس ٥٢٬ ٦حقٳس جنٍٮ ٥٣ْ قٕ ج٣ٞؿٟس ج٤ ٲٗ

ٖؿحتٯ ٢ى٦ٯ ٖكًٯ ٥٢ ٢ك٣ٛس ْٟسكٳ٧ٳس ذاوج٦س جًٞؿ٭ ْٯ ؾ٧حٲس ج٬ ؾ٧كس ٢هٟس ذحٞطٍِ ج٬ جٺ٢ح٦س ٬٪٭ 
٥٢ جٞٻتكس جٞىجنٟٳس ٬ج٣ٞؿٟس ٪٭ جًٞٮ ٲٓػٝ ْٯ جٖطٍجـ جلٗحـ جًٞؿ٭ٲس ٣ٚح ٬ٌو  ٢ٕٗح ٬ٌو ذ٧ع ج٣ٞحوز 

 ٟٳس ٣ٟٞؿٟس جٞططٍٲًٯ.٥٢ جٞٻتكس جٞىجن  ٚٗذ٧ع ج٣ٞحوز 
٬ٲإنً ٪٧ح يٟٯ جٞٻتكس جٞىجنٟٳس ٣ٟٞؿٟس جٞططٍٲًٯ ذح٫٦ح ١ٞ ض٭ؾف ذحٞطٓػٳٝ ٦٭يٳس جٺًْحٜ ج٬ جٺي٣حٜ 

 ٖٖٛ، ٬ٌٖٕٛو ذ٧ع ج٣ٞحوز جٞطٯ ضٛ٭٤ لررح ْٯ ض٭ٖٳى جًٞٗ٭ذس جٞطأوٲرٳس يٟٯ يؿ٭ ج٣ٞؿٟس جٞططٍٲًٯ ٣ٚح 
 . ٥٢ٕٓٔٙ ٺتكس ٢ؿٟس ج٧ٞ٭جخ ج٣ٞػٍٮ 

 جٞسٟكس جٞطأوٲرٳس ٍٞتٳس ج٣ٞؿٟس  -ٕ

ض٭ؾى ٪٧ح٘ ٢ؿ٣٭يس ٢ة٥ جٞسةٟكحش ٧٣٢٭قةس ٟٞةٍتٳس ٣ٟٞكحْهةس يٟةٯ ج٧ٞهةح٠ وجنةٝ جٞؿٟسةس ذحٞر٣ٍٞةح٤، قطةٯ            

 ٲإوٰ جٞر٣ٍٞح٤ اي٣ح٩ٞ ذٓحيٟٳس ٬ضكٕٗ جٶ٪ىجِ ج٧٣ٞط٭وز ٥٢ جؾط٣حيحض٩. 

 ٧ٞ٭جخ ْٱ جٴضٱ: ٬ضط٣ػٝ لٟكحش ٌتٳس ج٣ٞؿٟس ٬ْٗحً ٣ٞح ؾحء ْٱ جٞٻتكس جٞىجنٟٳس ٣ٞؿٟس ج
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٢كحذٗس اي٣حٜ ج٣ٞؿٟس ٶقٛح٠ جٞىلط٭ٌ ٬جٞٗح٦٭٤ ٬جٞٻتكس جٞىجنٟٳس ٣ٟٞؿٟس ٬ٍٞتٳس ج٣ٞؿٟةس   .ٔ

  )ٔٙٚٔ(جٞسٟكس ْٱ جٺلطًح٦س ذاقىٮ جٟٞؿح٤ ذح٣ٞؿٟس ٞطكٗٳٕ ٪ًج ج٫ٞىِ. 

جْططحـ ٌتٳس ج٣ٞؿٟس جٞؿٟسحش ٬ٌتحلط٫ح ٬ئيٻ٤ ج٦ط٫حت٫ح ْؿٻً ية٥ جٞٗٳةح٠ ذؿةرك٫ح، ٬ئوجٌز     .ٕ

، ٬ئيكةةحء جٸي٤ ْةةٱ جٞٛةةٻ٠، ٬ضكىٲةةى ٢٭ؾةة٭و جٞركةةع، ٬ض٭ؾٳةة٩ ٦هةةٍ ج٣ٞةةط١ٟٛ ئٞةةٯ جٞطةةُج٠ قةةى٬و     ج٧٣ٞحٖطةةحش

ج٣ٞ٭ؾ٭و، ٩ٞ٬ ا٤ ٲ٭ؾف ا٬ ٲسط٭ؾف ٢سةأٞس ٲٍج٪ةح َح٢ؿةس ٬ا٤ ٲكةٍـ ٚةٝ ٢ةح ٲإنةً جٞةٍاٰ يٟٳة٩، ٬٪ة٭           

اٲةس  جًٰٞ ٲ٥ًٟ ٢ح ٲػى٨ٌ ج٣ٞؿٟس ٥٢ ٍٖجٌجش، ٣ٚح ا٤ ٍٞتٳس ج٣ٞؿٟس ا٤ ٲرىٰ ٌاٲ٩ ذحٺضطٍج٘ ْٱ ٧٢حٖطةس  

٢سأٞس ٬ًٍ٢ؾس ٬ي٧ىتً ٲطهٟٯ ي٥ ٌتحلس ج٣ٞؿٟس ٬ٺ ٲًة٭و ئٞةٯ ٢ًٗةى جٍٞتحلةس قطةٯ ض٧ط٫ةٱ ج٧٣ٞحٖطةس جٞطةٱ         

  )ٕٙٚٔ(جضطٍ٘ ْٳ٫ح. 

وي٭ز جٍٞتٳس اٲس ٞؿ٧ةس ٢ة٥ ٞؿةح٤ ج٣ٞؿٟةس ٞٻ٦ًٗةحو ٞركةع ٢٭ؾة٭و ٫٢ة١ ا٬ يحؾةٝ، ٬ٲةٍاِ            .ٖ

ٌتٳس ج٣ٞؿٟس ؾٟسحش جٟٞؿح٤ جٞطٱ ٲكؿٍ٪ح. ٬ضؿٍٰ ج٣ٞهحقرحش ذٳ٥ اٲس ٞؿ٧س ٥٢ ٞؿح٤ ج٣ٞؿٟةس ٬جٞسةٟكس   

ًج جٞط٧ٓٳًٲس ا٬ َٳٍ٪ح ٥٢ جٞؿ٫حش نحٌؼ ج٣ٞؿٟس ي٥ قٍٲٕ ٌتٳس ج٣ٞؿٟس ا٬ قرٗحً ٧ٟٞهح٠ جًٰٞ ٲؿ٩ً ْٱ ٪

  )ٖٙٚٔ(جٞطأ٤. 

ض٭ٞٱ ٌتةٳس ج٣ٞؿٟةس انةً جٞةٍاٰ، ٬ٞةٍتٳس ج٣ٞؿٟةس ي٧ةى َٳحذة٩ ا٤ ٲٓة٭ؼ اقةى جٞة٭ٚٳٟٳ٥ ا٬             .ٗ

ٟٚٳ٣٫ح ْٱ ذًؽ جنطػحغحض٩، ْٳط٭ٞٯ ٌتحلس جٞؿٟسحش اقى جٞ٭ٚٳٟٳ٥ ذحٞط٧ةح٬خ، ٬ْةٱ قحٞةس َٳحذ٣٫ةح ٢ًةحً ية٥       

٭٤ ٞةةٍتٳس جٞؿٟسةةس  ئقةةىٮ جٞؿٟسةةحش ذًةةى جْططحق٫ةةح ٲطةة٭ٞٯ ٌتحلةةط٫ح اٚرةةٍ جٶيؿةةحء جٞكحؾةةٍٲ٥ لةة٧حً. ٬ٲٛةة          

 جٺنطػحغحش ج٣ٌٍٞٗز ْٱ جٞٻتكس ٍٞتٳس ج٣ٞؿٟس ْٱ ئوجٌز جٞؿٟسس. 

٢سث٭ٞٳس ٌتٳس ج٣ٞؿٟس ي٥ قٓم ج٧ٞهح٠ وجنةٝ جٞؿٟسةس ٬ٞة٩ ا٤ ٲطهةً ٢ةح ٲةٍج٨ ٧٢حلةرحً ٞطكٗٳةٕ          .٘

يٟٯ ٪ًج جٺنطػحظ، ٬ضٟٙ جٞسٟكس ذٗ٭٫ٞح: " ج٣ٞكحْهس يٟٯ ج٧ٞهح٠ وجنٝ ج٣ٞؿٟس  ٖٜٖيٞٙ. ٬ض٧ع ج٣ٞحوز 

طػحغة٩ ٬قةى٨، ٬ٲطة٭ٞٯ يٞةٙ ٌتةٳس ج٣ٞؿٟةس ذحلة٩٣. ٬ٲكةىو جٞةٍتٳس جٞٗة٭جش جٞطةٱ ٲٍج٪ةح ٚحْٳةس ٫ٞةًج               ٥٢ جن

جٍُٞؼ ٬ٲرٍٟ ذ٫ةح ٬َٲةٍ جٞىجنٟٳةس ٬ضٛة٭٤ ٪ة٨ً جٞٗة٭جش ضكةص ا٢ةٍز ٌتةٳس ج٣ٞؿٟةس ٢٬سةطٟٗس ية٥ ٚةٝ لةٟكس               

ـ وجنةٝ  انٍٮ. ٬ٺ ٲؿ٭َ ُٞٳٍ جٞٗ٭جش ج٣ٞسث٭ٞس ي٥ ج٣ٞكحْهس يٟٯ جٶ٥٢ ٬ج٧ٞهح٠ ق٣ٝ اٰ ٦ة٭و ٢ة٥ جٞسةٻ   

 ق٠ٍ ج٣ٞؿٟس، ٬ٲؿى ٌتٳس ج٣ٞؿٟس ج٧ٞهح٠ جًٰٞ ٲٛٓٝ ضكٗٳٕ يٞٙ". 

جضهحي ٌتٳس ج٣ٞؿٟس ٢ح ٲٍج٨ ٧٢حلرحً ي٧ى جٞه٬ٍؼ يٟٯ ٖ٭جيى جٞٛٻ٠ ْةٱ جٞؿٟسةس ٬ْٗةحً ٞٻتكةس      .ٙ

جٞىجنٟٳةةس ٣ٟٞؿٟةةس. ٬ٲةةً٪د جٞةةرًؽ جٞةةٯ ا٤ ج٧ٞهةةح٠ جٞةةىٲ٣ٍٗجقٱ ج٧ٞٳةةحذٱ ٲٗةة٭٠ يٟةةٯ ٢ؿ٣٭يةةس ٢ةة٥ ج٣ٞرةةحوب        

ٻ٫ٞةةح ٬ؾةةًص ٖ٭جيةةى ج٧٣ٞحٖطةةس ٬جٞٛةةٻ٠ ْةةٱ ؾٟسةةحش جٞر٣ٍٞةةح٤، ٬ضط٣ػةةٝ ٪ةة٨ً ج٣ٞرةةحوب      ٬جٶلةةس جٞطةةٱ ٢ةة٥ ن 

 ٬جٶلس ْٱ جٴضٱ: 

ئ٤ جٸ٦سح٤ ذ٣ح ٲط٣ٳُ ذ٩ ٥٢ يٗٝ ٬ٍْٛ ٬ؾة٣ٳٍ قرةح٨ جّٓ يةُ ٬ؾةٝ ذة٩ ٲسةطكٳى ا٤ ٲة٧ه١ ٬ٲٍضةد ا٢ة٭٨ٌ،           . ا

٬جٟٞة٭جتف قطةٯ ٲػةىٌ    ٬ا٤ ٲكٝ ٢طٛٻض٩ ذكٍٲٗس ضر٩ ٧٢ه٣س، ٬٪ًج ٲطكٟد ٩٧٢ ذحٞؿ٬ٌٍز جٺٞطُج٠ ذحٶقٛح٠ 
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اٰ ٍٖجٌ ا٬ ٲط١ ٧٢حٖطس اٰ ٢٭ؾ٭و ٬ْٗحً ٞٷغ٭ٜ ج٣ًٟٞٳس ٫٧٢٬ؽ جٞركع ج٣ًٟٞٱ، ْا٤ يٞٙ ٲكطحؼ ئٞةٯ ض٧هةٳ١   

ج٣ٞ٭ؾ٭يحش ٬ضكؿٳٍ٪ح ٬ض٧هٳ١ ج٣ٞطكىغٳ٥ ٬ْٕ جلطًىجو٪١ ٬ئيىجو٪١ ج٣ٞسرٕ ٟٞكةىٲع ْةٱ ج٣ٞ٭ؾة٭و ٢كةٝ     

 ج٧٣ٞحٖطس ٬ًٚٞٙ جقطٍج٠ جٞٗح٦٭٤. 

 ٟٯ قٗٳٗس ٢إوج٪ح جقطٍج٠ آٌجء جٴنٍٲ٥ ٬٬ؾ٫حش ٦هٍ٪١. ئ٤ جٞىٲ٣ٍٗجقٳس ضسط٧ى ي . خ

 ضسط٧ى جٞىٲ٣ٍٗجقٳس يٟٯ ٢رىا ج٣ٞسح٬جز ا٢ح٠ جٞٗح٦٭٤. . ش

ئ٤ جٞىٲ٣ٍٗجقٳس ٺ ض٣٧٭ ا٬ ضُو٪ةٍ ئٺ ْةٱ ج٣ٞؿط٣ةى جٞة٭جيٱ، ٫ْةٱ ضكطةحؼ ئٞةٯ جٞة٭يٱ جًٞةح٠ ٞةىٮ ج٧ٞةحِ             . ظ

٠ ج٣ٞػةةحٞف جًٞح٢ةةس ٬ضكٗٳةةٕ  ٬جٶيؿةةحء ٬ا٤ ٲٛةة٭٤ جٶيؿةةحء ٬ايةةٳ٥ ض٣ح٢ةةحً ذحٞسةةٟ٭٘ ٬جٶلةةٟ٭خ جٞةةًٰ ٲهةةى     

جٶ٪ىجِ جًٟٞٳح ٣ٟٞؿط٣ى، ٬٪ًج ٲ٭ؾد يٟةٯ جًٞؿة٭ ا٬ ج٧ٞحتةد ا٤ ٲٛة٭٤ ْةٱ ٖحيةس ج٣ٞؿٟةس ٧٢طر٫ةحً، ٲٗهةحً ٣ٞةح           

ٲؿةةٍٰ ٢ٟط٢ُةةحً جقطةةٍج٠ جٞٗةةح٦٭٤ ٬جٟٞةة٭جتف ج٧٣ٞه٣ةةس ٞسةةٳٍ ج٣ًٞةةٝ، جٞطةةٱ ضؿةةى جٞكةةى٬و ٣٣ٞحٌلةةس جٞكٍٲةةس و٤٬     

 ج٧ٞهح٠ ئٞٯ ْ٭ؾٱ. جٞه٬ٍؼ يٟٯ ضٟٙ جٞكى٬و ا٬ ضؿح٬َ٪ح ٬ئٺ ج٦ٟٗد 

٢ة٥ جٞٻتكةس جٞىجنٟٳةس يٟةٯ جًٞؿة٭ ج٣ٞةط١ٟٛ ي٧ةى جٞطًرٳةٍ ية٥ ٌاٲة٩ ٬٬ؾة٩ ٦هة٨ٍ ا٤              ٬ٖٕٖٓى ا٬غص ج٣ٞحوز 

ٲكةةحْم يٟةةٯ ٍٚج٢ةةس ٬٪ٳرةةس ج٣ٞإلسةةحش جٞىلةةط٭ٌٲس ْةةٱ جٞى٬ٞةةس ٬ٍٚج٢ةةس ج٣ٞؿٟةةس ٬ٍٚج٢ةةس ٌتةةٳس ٬ايؿةةحء       

ٲؿة٭َ ٞة٩ ا٤ ٲهةٍؼ ية٥ ج٣ٞ٭ؾة٭و      ج٣ٞؿٟس ٣ٚح ٲؿةد يٟةٯ ج٣ٞةط١ٟٛ اٺ ٲٛةٌٍ اٖ٭جٞة٩ ٬ٺ اٖة٭جٜ َٳة٨ٍ، ٬ٺ        

ج٣ٞك٬ٍـ ٟٞركع ٬ٺ ا٤ ٲأضٱ ذػٓس يح٢س ا٢ٍجً ٢هٻً ذح٧ٞهةح٠ ٬جٞ٭ٖةحٌ جٞ٭جؾةد ٟٞؿٟسةس ٬ْةٯ ؾ٣ٳةى جٺقة٭جٜ        

 ٲكهٍ يٟٯ ج٣ٞط١ٟٛ جلطهىج٠ جٞسرحخ ج٬ جٺٞٓحل ج٧ٞحذٳس ْٯ يرحٌجض٩ ٬ٚٝ ٢هحٞٓس ًٞٞٙ ضكحٜ جٞٯ ٞؿ٧س جٞٗٳ١. 

٥٢ جٞٻتكس جٞىجنٟٳس ٣ٟٞؿٟس ا٩٦ "ٺ ٲؿ٭َ ٶقى َٳٍ  ٥٢٬ٖٖٓ ٖ٭جيى جٞٛٻ٠ ْٱ جٞؿٟسس ٬ْٗحً ٧ٞع ج٣ٞحوز  

 ٌتٳس ج٣ٞؿٟس ٢ٗحقًس ج٣ٞط١ٟٛ ٬ٺ ئذىجء اٲس ٢ٻقهس ئٞٳ٩. 

، ٬ٍٖٕٟٓٞتٳس ٬قى٨ جٞكٕ ْٱ ا٤ ٲ٧ر٩ ج٣ٞط١ٟٛ ْٱ اٲس ٞكهةس ْةٱ اغ٧ةحء ٚٻ٢ة٩ ئٞةٯ ٢هحٞٓطة٩ ٶقٛةح٠ ج٣ٞةحوز          

 ٻتكس ا٬ ئٞٯ ا٤ ٌاٲ٩ ٖى ٬ؾف ٬ؾ٭قحً ٚحْٳحً ٬ا٩٦ ٺ ٢كٝ ٺلطٍلح٩ٞ ْٱ جٞٛٻ٠. ٥٢ ٪٨ً جٞ

٬ٍٞتٳس ج٣ٞؿٟس جٞسٟكس ا٤ ٲٟٓص ٦هٍ ج٣ٞط١ٟٛ ٣ٟٞكحْهس يٟٯ ٦هح٠ جٞٛٻ٠ ْا٤ ٞة١ ٲط٣ػةٝ ْٟة٩ ا٤ ٲ٭ؾة٩ ئٞٳة٩       

 ٥٢ جٞٻتكس جٞىجنٟٳس.  ٖٗٓضكًٲٍجً ذًى٠ جٞه٬ٍؼ يٟٯ ج٧ٞهح٠ ٠ 

ٲأ٢ٍ ذكًِ اٰ ٚٻ٠ ٲػىٌ ٥٢ اقى جٶيؿحء ٢هحٞٓحً ٶقٛح٠ ٪٨ً جٞٻتكس ٥٢ ٣ٚح ا٤ ٥٢ لٟكس جٍٞتٳس ا٤  

٢ؿركس جٞؿٟسس ٬ي٧ى جٺيطٍجؼ يٟٯ يٞٙ ٲٗ٭٠ جٍٞتٳس ذًٍؼ جٶ٢ٍ يٟٯ ج٣ٞؿٟس جًٰٞ ٲػىٌ ٍٖج٨ٌ ْٱ 

 جٞٻتكس جٞىجنٟٳس). -ٖ٘ٓ٪ًج جٞطأ٤ و٤٬ ٧٢حٖطس. ( ٠ 

س ٬٪ٳرس ج٣ٞإلسحش جٞىلط٭ٌٲس ٟٞى٬ٞس، ا٬ ٍٚج٢س ٬ْٱ قحٞس ن٬ٍؼ ج٣ٞط١ٟٛ ي٥ ٖ٭جيى جٞٛٻ٠ ٣٢ح ٲ٣س ٍٚج٢ 

ج٣ٞؿٟس ا٬ ٌتٳس٩ ا٬ ايؿحت٩ ٲٛ٭٤ ٍٞتٳس ج٣ٞؿٟس ا٤ ٲ٧حوٲة٩ ذحلة٩٣ ٬ٲكة٨ًٌ ٢ة٥ جٞهة٬ٍؼ يٟةٯ ج٧ٞهةح٠ ا٬        

ٲ٩ً٧٣ ٥٢ جٺلط٣ٍجٌ ْٱ جٞٛٻ٠ ْايج جيطٍؼ جًٞؿ٭ يٟٯ ٍٖجٌ جٍٞتٳس انً جٞةٍتٳس ٌاٰ ج٣ٞؿٟةس ْةٱ يٞةٙ     

 " ٥٢ جٞٻتكس جٞىجنٟٳس. ٖٙٓ"و٤٬ ٧٢حٖطس ضكرٳٗحً ٧ٞع ج٣ٞحوز 

٣ٚح ا٤ ٍٟٞتٳس ي٧ى ض٭ؾٳ٩ ضكًٲٍجً ٣ٟٞط١ٟٛ قرٗح ٶقٛح٠ ج٣ٞ٭جو جٞسحذٗس، غ١ يحو ْٱ يجش جٞؿٟسس ئٞٯ جٞه٬ٍؼ  

يٟةةٯ ٦هةةح٠ جٞٛةةٻ٠ ْٟٟةةٍتٳس ا٤ ٲًةةٍؼ يٟةةٯ ج٣ٞؿٟةةس ٧٢ًةة٩ ٢ةة٥ جٞٛةةٻ٠ ْةةٱ يجش ج٣ٞ٭ؾةة٭و ا٬ قطةةٯ ج٦ط٫ةةحء  

 جٞٻتكس جٞىجنٟٳس.  ٖٚٓس ئي٣حٺً ٧ٞع ج٣ٞحوز جٞؿٟسس ٬ٲػىٌ ٍٖجٌ ج٣ٞؿٟس ْٱ يٞٙ و٤٬ ٧٢حٖط
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٥٢ جٞٻتكس جٞىجنٟٳس ا٤ ٲٗطةٍـ يٟةٯ ج٣ٞؿٟةس ا٤ ٲ٭ٖةى      ٣ٖٚٓٛح ا٤ ٥٢ لٟكس جٍٞتٳس جٞطأوٲرٳس ٬ْٗح ٣ٟٞحوز  

يٟٯ جًٞؿ٭ جًٰٞ انٝ ذح٧ٞهح٠ ْٱ اغ٧ةحء جٞؿٟسةس ا٬ ٞة١ ٲط٣ػةٝ ٞٗةٍجٌ ج٣ٞؿٟةس ذ٧٣ًة٩ ٢ة٥ جٞٛةٻ٠ اقةى جٞطةىجذٳٍ            

 جٴضٳس: 

 ى ٥٢ جٞٛٻ٠ ذٗٳس جٞؿٟسس ا٬ٺ: ج٧٣ٞ

 غح٦ٳح: جٟٞ٭٠ 

 غحٞػح: جٞك٢ٍح٤ ٥٢ جٞكؿ٭ٌ ْٱ ٖحيس جٺؾط٣حو ٞؿٟسس ٬جقىز 

 ٌجذًح: جٞك٢ٍح٤ ٥٢ جٺضطٍج٘ ْٱ اي٣حٜ جٞؿٟسس ٬ٞؿح٩٦ ٣ٞىز ٺ ضؿح٬َ ؾٟسطٳ٥.

 نح٢سح: جٞك٢ٍح٤ ٥٢ جٺضطٍج٘ ْٱ اي٣حٜ جٞؿٟسس ٬ٞؿح٩٦ ٣ٞىز ٺ ضُٲى يٟٯ ن٣س ؾٟسحش.

 ً جٞطىجذٳٍ ج٧٣ٞػ٭ظ يٟٳ٫ح ْٯ جٞر٧٭و ج٬ٺ ٬غح٦ٳح ٬غحٞػح ٥٢ ٌتٳس ج٣ٞؿٟس ٢رحضٍز .٬ٲؿ٭َ ج٤ ضطه

٥٢ ٪٨ً جٞٻتكس، ٲػىٌ ٍٖجٌ ج٣ٞؿٟس ذحضهحي اقى جٞطىجذٳٍ  ٢ٖٓٛى ٢ٍجيحز ق١ٛ جٍٞٓٗز جٺنٳٍز ٥٢ ج٣ٞحوز  

، ٬و٤٬ ٧٢حٖطس. جٞسحذٗس اغ٧حء ج٦ًٗحو جٞؿٟسس يجض٫ح، ذًى ل٣حو اٖ٭جٜ جًٞؿ٭ ا٬ ٥٢ ٲ٧ٳر٩ ي٩٧ ٥٢ ٢َٻت٩

٬ٲػىٌ جٍٞٗجٌ ذحٞك٢ٍح٤ ٥٢ جٺضطٍج٘ ْٯ اي٣حٜ ج٣ٞؿٟس ٣ٞىز ضؿح٬َ ؾٟسطٳ٥ ذأَٟرٳس ايؿحء ج٣ٞؿٟس. 

ٺتكس  ٜٖٓ( ٬ٲؿ٭َ ٣ٟٞؿٟس ا٤ ٲكٳٝ ج٣ٞ٭ؾ٭و ئٞٯ ٞؿ٧س جٞٗٳ١ ٞطٗىٲ١ ضٍٗٲٍ يحؾٝ ي٩٧ ئٞٯ ج٣ٞؿٟس.

 وجنٟٳس).

ٲٍج٨ ٥٢ جٞ٭لةحتٝ جٞٛٓٳٟةس ذؿة٣ح٤ ض٧ٓٳةً ٪ةًج جٞٗةٍجٌ       ٬ئيج ١ٞ ٲ٣طػٝ جًٞؿ٭ ٌٍٞٗج ج٣ٞؿٟس ٍْٟٟتٳس ا٤ ٲطهً ٢ح 

ذًى ئ٦ًجٌ جًٞؿة٭ ذةًٞٙ ٬ٟٞةٍتٳس ا٤ ٲ٭ٖةّ جٞؿٟسةس ا٬ ا٤ ٲةأ٢ٍ ٲ٫ًٍْةح ٬ْةٱ ٪ة٨ً جٞكحٞةس ٲ٣ةى جٞك٢ٍةح٤ ئٞةٯ              

 ) ٥٢ جٞٻتكس جٞىجنٟٳسٖٓٔؾًّ ج٣ٞىز جٞطٱ ٌٍٖ٪ح ج٣ٞؿٟس (

جًٰٞ ق٠ٍ ٢ة٥ جٺضةطٍج٘ ْةٱ اي٣ةحٜ      ٬ّٖ اقٛح٠ ٪ًج جٍٞٗجٌ جٞسحذٕ ئيج ٌٍٖ جًٞؿ٭ ٬ٖٔٔٞٗى جؾحَش ج٣ٞحوز

ج٣ٞؿٟس ا٤ ٲٛطد ٍٞتٳس ج٣ٞؿٟس ا٩٦ "ٲألّ ًٞى٠ جقطٍج٠ ٦هةح٠ ج٣ٞؿٟةس" ٬ٲٛة٭٤ يٞةٙ ْةٱ جٞؿٟسةس ٬ٲػةىٌ        

 ٍٖجٌ ج٣ٞؿٟس ْٱ ٪٨ً جٞكحٞس و٤٬ ٧٢حٖطس. 

٬ْٱ قحٞس ٢ح ئيج ضٌٍٛ ٥٢ جًٞؿ٭ ْٱ يجش و٬ٌ جٺ٦ًٗحو ٢ح ٲ٭ؾد ق٢ٍح٩٦ ٥٢ جٺضطٍج٘ ْٱ اي٣حٜ ج٣ٞؿٟةس  

ٺتكس وجنٟٳس" ئيج ضٌٍٛ ٥٢ جًٞؿ٭ ْةٯ يجش و٬ٌ جٺ٦ًٗةحو ٢ةح ٲ٭ؾةد      ٕٖٔٲٗرٝ ٩٧٢ ٢ؿٍو جٺيطًجٌ "٠/ ْٻ 

ق٢ٍح٩٦ ٥٢ جٺضطٍج٘ ْٯ اي٣حٜ ج٣ٞؿٟس ْٻ ٲٗرٝ ٩٧٢ جيطًجٌ. ٣ٟٞ٬ؿٟس ذأَٟرٳةس ايؿةحت٩ ا٤ ٲٗةٌٍ ق٢ٍح٦ة٩     

ٗٳ١ ٞطٗىٲ١ ضٍٗٲٍ ئٞٯ ج٣ٞؿٟةس  ٥٢ جٺضطٍج٘ ْٯ اي٣ح٩ٞ ٣ٞىز ٺ ضُٲى يٟٯ يطٍ ؾٟسحش، ا٬ ئقحٞط٩ ئٞٯ ٞؿ٧س جٞ

 ي٣ح ٲٛ٭٤ ٖى ذىٌ ٥٢ جًٞؿ٭ ٥٢ ٢هحٞٓس ٧ٟٞهح٠. 

 ٬ا٢ح ئيج جنطٝ وجنٝ جٞؿٟسس ذًٓٝ ؾ٣حيس ٢ًٳ٧س ٥٢ جٶيؿحء ٍْٟٟتٳس ا٤ ٲطهً جٞطىجذٳٍ جٴضٳس يٟٯ ضٍضٳر٫ح: 

ئيج جنطٝ ج٧ٞهةح٠ ٬ٞة١ ٲةط٥ٛ٣ جٞةٍتٳس ٢ة٥ ئيحوضة٩ ْا٦ة٩ ٲًٟة٥ ية٥ ي٢ُة٩ يٟةٯ ئٲٗةحِ              .ٔ

 جٞؿٟسس.

ئيج ١ٞ ٲ٧ٓى يٞٙ ْٱ ئيحوز ج٧ٞهح٠ ٍْٟٟتٳس ا٤ ٲٍْى جٞؿٟسس ٣ٞىز ٺ ضُٲى يٟةٯ ٦ػةّ    .ٕ

 لحيس. 
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ْايج ايٳىش جٞؿٟسس ٬جلط٣ٍ جٸنٻٜ ذح٧ٞهح٠ ٍْٟٟتٳس ا٤ ٲإؾٝ جٞؿٟسس ٬ٲ٥ًٟ ٢٭يى  .ٖ

 ٺتكس وجنٟٳس). ٖٖٔجٞؿٟسس جٞٗحو٢س (

٬ذٳ٧ص لٟكس ٌتٳس ج٣ٞؿٟس ٢ة٥ نةٻٜ   ج٢ح ْٯ ج٧ٞهح٠ جٟٞٓسكٳ٧ٯ ْؿحءش جٞٻتكس جٞىجنٟٳس ٣ٟٞؿٟس جٞططٍٲًٯ 

 ٢ؿ٣٭يس ٥٢ ج٧ٞػ٭ظ جٞٗح٦٭٦ٳس ٬يٞٙ يٟٯ ج٧ٞك٭ جٞطحٞٯ:

   جٍٞتٳس ٲ٣ػٝ ج٣ٞؿٟس ٬ٲط١ٟٛ ذحل٩٣ ٬قرٗح ٸٌجوض٩ ٬ٲٍيٯ ضكرٳٕ اقٛح٠ جٞٗح٦٭٤ جٶلحلٱ ٬ج٧ٞهح٠ جٞةىجنٟٱ

ج٧٣ٞحٖطحش، ٬ٲأي٤  ْٳ٩ ٬ٲكحْم يٟٯ ا٩٧٢ ٦٬هح٩٢، ٬٪٭ جًٰٞ ٲٓططف جٞؿٟسحش ٬ٲ٥ًٟ ج٦ط٫حء٪ح ٬ٲؿرك٫ح ٬ٲىٲٍ

ذحٞٛٻ٠ ٬ٲكىو ٢٭ؾ٭و جٞركع، ٬ٲ٭ٚٝ ئٞٯ جٶ٢ح٦ةس جًٞح٢ةس ئيةٻ٤ ٢ةح ٲػةى٨ٌ ج٣ٞؿٟةس ٢ة٥ ٖةٍجٌجش ٬ذ٭ؾة٩          

ٺتكةس وجنٟٳةس ٢ؿٟةس     ٕٔ(٢ةحوز  يح٠ ٲطٍِ جٍٞتٳس يٟٯ قس٥ لٳٍ اي٣حٜ ج٣ٞؿٟس ٬يٟٯ يٻٖحضة٩ ؾ٣ٳ٫ًح. 

 جٞططٍٲًٯ جٟٞٓسكٳ٧ٯ).

 ٍْٟٔٗز  ٕٓ(٢حوز سس ٧٣ٞحٖطط٩ ٬ئٍٖج٨ٌ.ٲًٍؼ جٍٞتٳس يٟٯ جٶيؿحء ؾى٬ٜ اي٣حٜ جٞؿ.( 

  ذًى ٢٭جْٗس ج٣ٞؿٟس ٲ٥ًٟ جٍٞتٳس ٬ّٖ جٞؿٟسس ا٬ ج٦ط٫حء٪ح ٬ٲ٭٠ جٞؿٟسس ج٣ٞٗرٟس ٬لحيس جْططحق٫ح ٬ٍٟٞتٳس
ا٤ ٲىي٭ ج٣ٞؿٟس ٞٻ٦ًٗحو ٖرٝ جٞؿٟسس ج٣ٞكىوز ئيج قٍا ٢ح ٲىي٭ ئٞٯ يٞٙ ا٬ ذ٧حء يٟٯ قٟد ٢ؿٟس جٞ٭ٌَجء 

 ). ٕٔ(٢حوز

 ؾٟسس لٍٲس ْٱ قحٺش نحغس ذ٧حء يٟٯ قٟد ٌتٳس جٞسٟكس جٞ٭ق٧ٳس ا٬ جٍٞتٳس ا٬  ٲىيٯ ج٣ٞؿٟس ئٞٯ
قٟد ٌذى ايؿحء ج٣ٞؿٟس غ١ ٲٌٍٗ ج٣ٞؿٟس ٢ح ئيج ٚح٦ص ج٧٣ٞحٖطس ْٱ ج٣ٞ٭ؾ٭و ج٣ٞك٬ٍـ ا٢ح٩٢ ضؿٍٰ ْٱ 
ؾٟسس ي٧ٟٳس ا٬ لٍٲس ٬ٲػىٌ ٪ًج جٍٞٗجٌ ذًى ٧٢حٖطس ٲططٍ٘ ْٳ٫ح جغ٧ح٤ ٥٢ ٢إٲىٰ جٞسٍٲس ٬جغ٧ح٤ ٥٢ 

 ). ٕ٘ٳ٫ح (٢حوز ٢ًحٌؾ

  ٲأي٤ جٍٞتٳس ذحٞٛٻ٠ ٞكحٞرٳ٩ قسد جٞطٍضٳد ٬ٶٰ ٥٢ قحٞرٱ جٞٛٻ٠ جٞط٧حَٜ ي٥ و٨ٌ٬، ٬ي٧ى ضطًد جٴٌجء
 ). ٕٖٲأي٤ ذحٞٛٻ٠ ٶقى قحٞرٱ جٞطًىٲٝ، غ١ ٶقى ج٣ًٞحٌؾٳ٥ غ١ ٲأي٤ ذحٞٛٻ٠ ٶقى ج٣ٞإٲىٲ٥(٢حوز 

 ) حل٩٣ ٬ٲٟٓص ٦ه٨ٍ ٬ٲ٧ر٩٫ ئٞٯ ج٣ٞكحْهس يٟٯ ) ا٤ ٲ٧حوٲ٩ ذٍٕٖٟٞتٳس ئيج نحّٞ ج٣ٞط١ٟٛ اقٛح٠ ج٣ٞحوز
ج٧ٞهح٠ ٩ٞ٬ ئيج جٖطؿٯ جٶ٢ٍ ٩ً٧٢ ٥٢ جٺلط٣ٍجٌ ْٱ جٞٛٻ٠ ْايج جيطٍؼ جًٞؿ٭ جنً جٍٞتٳس ٌاٰ ج٣ٞؿٟس 

 ). ْٖٙٱ يٞٙ ٬ٲػىٌ ٍٖجٌ ج٣ٞؿٟس و٤٬ ٧٢حٖطس ذحٶَٟرٳس ج٧ٞسرٳس (٢حوز 

  جٞكٕ ْٱ ٞٓص ٦هٍ ج٣ٞط١ٟٛ ْٱ اٲس ٞكهس اغ٧حء ٺ ٲؿ٭َ ٢ٗحقًس ج٣ٞط١ٟٛ ٬ٺ ئذىجء اٰ ٢ٻقهس ئٞٳ٩ ٬ٍٟٞتٳس
 ). ٖٚٚٻ٩٢ ئٞٯ ٢ٍجيحز اقٛح٠ ج٧ٞهح٠ جٞىجنٟٱ(٢حوز 

  ٲؿد يٟٯ ج٣ٞط١ٟٛ ا٤ ٺ ٲٌٍٛ اٖ٭ج٩ٞ ٬ٺ اٖ٭جٜ َٳ٨ٍ ٬ا٤ ٺ ٲهٍؼ ي٥ ج٣ٞ٭ؾ٭و ج٣ٞك٬ٍـ ٟٞركع
٬ؾف ٬ٺ وجيٱ  ٬ٍٟٞتٳس ا٤ ٲٟٓص ٦ه٨ٍ ئٞٯ يٞٙ ٣ٚح ٲؿ٭َ ٍٟٞتٳس ا٤ ٲ٭ؾ٩ ٦هٍ ج٣ٞط١ٟٛ ئٞٯ ا٤ ٌاٲ٩ ٖى

 ). ٖٛٞٻلطٍلحٜ ْٱ جٞٛٻ٠ (٢حوز 

  ّٖئيج ١ٞ ٲ٣طػٝ جًٞؿ٭ ٍٞٗجٌ ج٣ٞؿٟس ٍْٟٟتٳس ا٤ ٲطهً ٥٢ جٞ٭لحتٝ ٢ح ٲٛٓٝ ض٧ٓٳً ٪ًج جٍٞٗجٌ ٩ٞ٬ ا٤ ٲ٭
 ). ٓٗجٞؿٟسس ٬ْٱ ٪٨ً جٞكحٞس ٲ٣طى جٞك٢ٍح٤ ئٞٯ ؾًّ ج٣ٞىز جٞطٱ ٌٍٖ٪ح ج٣ٞؿٟس(٢حوز 

  ئيحوض٩ اي٥ٟ ي٩٢ُ يٟٯ ٬ّٖ جٞؿٟسس ْايج ١ٞ ٲًى ج٧ٞهح٠ ا٫ٖٓ٬ح ٣ٞىز ئيج جنطٝ ج٧ٞهح٠ ١ٞ٬ ٲط٥ٛ٣ جٍٞتٳس ٥٢
ٺ ضُٲى يٟٯ ٦ػّ لحيس ٬ئيج جلط٣ٍ جٸنٻٜ ذح٧ٞهح٠ ذًى ئيحوز جٞؿٟسس ٫ًٌْح جٍٞتٳس ٬اي٥ٟ ٢٭يىجً ٞؿٟسس 

 ). ٖٔٗحو٢س (٢حوز 

 ٧س ا٬ ذكٟد ٥٢ ض٧ًٗى جٟٞؿح٤ ذ٧حء يٟٯ وي٭ز ٥٢ ٌؤلحت٫ح ا٬ ذىي٭ز ٥٢ جٍٞتٳس ذحٞط٧سٳٕ ٢ى ٌتٳس جٟٞؿ
اَٟرٳس ايؿحت٫ح ٬ضٛ٭٤ وي٭ز جٟٞؿ٧س ٖرٝ ٢٭يى ج٦ًٗحو٪ح ذأٌذى ٬يطٍٲ٥ لحيس يٟٯ جٶٖٝ ٬ٲهكٍ جٶيؿحء 

 ). ٖ٘ذؿى٬ٜ اي٣حٜ جٞؿٟسس (٢حوز 

  ٙ٘ٲكٳٝ ٌتٳس ج٣ٞؿٟس ئٞٯ جٟٞؿح٤ ؾ٣ٳى جٶ٬ٌجٔ ج٣ٞطًٟٗس ذح٣ٞ٭جؾٳى ج٣ٞكحٞس ئٞٳ٫ح(٢حوز .( 
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 ٔ- ٖرٝ ج٧ٞحتد جًٞح٠ ئٞٯ جٍٞتٳس ٢ٍْٗحً ذ٣ًٍٚز ضطةط٣ٝ يٟةٯ ٦ة٭و جٞؿة٠ٍ     ٲٗى٠ قٟد ٌْى جٞكػح٦س نكٳحً ٥٢

ٲكٳةةٝ جٞةٍتٳس قٟةةد ٌْةةى جٞكػةةح٦س ئٞةةٯ   -٢٬ٕٛح٦ة٩ ٢َ٬ح٦ةة٩ ٬جٶوٞةةس جٞطةةٱ ضسةط٠ُٟ جضهةةحي ئؾةةٍجءجش ٖح٦٭٦ٳةةس.   

 ).ٜٙجٟٞؿ٧س جٞٗح٦٭٦ٳس ٬ٲ١ًٟ ج٣ٞؿٟس ذًٞٙ (٢حوز 

  كحٜ يٟٯ ئقةىٮ ٞؿةح٤ ج٣ٞؿٟةس اقٳٟةص     ٲكٳٝ جٍٞتٳس جًٍٞجتؽ ٬جٞطٛح٬ٰ، ٬ئيج ٚح٦ص ٢طًٟٗس ذ٣٭ؾ٭و ٢

ٲٓكةع وٲة٭ج٤ جٞطةٛح٬ٰ ٢ةح ٲكةحٜ ئٞٳة٩ ٢ة٥ ضةٛح٬ٰ ٬ٲرةٳ٥ ْةٱ            -ٕئٞٯ ٪٨ً جٟٞؿ٧ةس ٞٓكػة٫ح ٢ةى ج٣ٞ٭ؾة٭و.     

ضٍٗٲ٨ٍ ج٣ٞٗى٠ ئٞٯ ٌتحلس ج٣ٞؿٟس ٢ح ٲٍٮ ئٌلح٩ٞ ٫٧٢ح ٣ٞؿٟس جٞ٭ٌَجء ا٬ جٟٞؿ٧س ج٣ٞهطػس ٢٬ح ٲٍٮ ٌْؿ٩ 

 ). ٫٧٢ٕٔٓح(٢حوز 

 ٌؾٟسحش ج٣ٞؿٟس ا٬ ٞؿح٩٦ ا٬ ١ٞ ٲكؿٍ ذًى ٢ىز جٸؾحَز ٲًطرةٍ ٢ط٧ةحَٺ    ْٱ قحٞس ضُٳد جًٞؿ٭ ي٥ قؿ٭

ي٥ ق٩ٗ ْٱ ٢هػػحش ج٣ٞٳح٢٬س ٢ىز جُٞٳحخ، ٬ٲؿ٭َ ٍٟٞتٳس ٞٓص ٦ه٨ٍ ٣ٚح ٲؿ٭َ ٣ٟٞؿٟس ٞ٭٩٢ ذ٧حء يٟٯ 

 ). ٍْٔٗز  ٙٓٔجٖطٍجـ جٍٞتٳس(٢حوز 

 ُحوٌز ج٣ٞؿٟس ٚٝ ٥٢ اقىظ ؾ٭ؾحء ا٬ انٝ ذح٧ٞهح٠ ٥٣٢ ٌنع ١٫ٞ ذكؿ٭ٌ جٞؿٟسحش ٲكٟد ٩٧٢ ٢
 ). ْٜٓٔح٤ ١ٞ ٲ٣طػٝ ٍْٟٟتٳس ا٤ ٲأ٢ٍ ذانٍجؾ٩ ٬جضهحي جٸؾٍجءجش ج٣ٞٻت٣س ذك٩ٗ (٢حوز 

ٲٻقم ٣٢ح ضٗى٠ ج٤ ٌتةٳس ج٣ٞؿٟةس ٲط٣طةى ذسةٟكحش ضأوٲرٳةس ن٭ٞة٩ جٞٗةح٦٭٤ جضهحي٪ةح ٬ضكرٳ٫ٗةح ذكةٕ جٺيؿةحء            

٢إلسةحش جٞى٬ٞةس جٺ ج٧٦ةح    جًٞٲ٥ ٲهٍؾ٭ج ي٥ ج٧ٞهح٠ ذىجنٝ ج٣ٞؿٟس ٬ٲةإوٮ نة٬ٍؾ١٫ ٪ةًج ٞٹلةحءز جٞةٯ ٪ٳرةس       

ٺقه٧ح ذح٤ جٞٻتكس جٞىجنٟٳس ٣ٟٞؿٟس جٞططٍٲًٯ ؾةحء ذ٫ةح ذًةؽ ج٧ٞة٭جٖع ٚةح٤ ٢ة٥ ج٪٫٣ةح يةى٠ جٺضةحٌز جٞةٯ           

ٖىٌز ٌتٳس ج٣ٞؿٟس ذكًِ اٰ ٚٻ٠ ٢هحّٞ ٞٻتكس ٥٢ ٢ؿركس ج٣ٞؿٟس. ٬ًٚٞٙ يةى٠ جٺضةحٌز جٞةٯ ج٦ة٩ ْةٯ      

، ذحٸؾةحْس جٞةٯ ج٤   ج٣ٞؿٟةس ٧٢ًة٩ ٢ة٥ جٞٛةٻ٠      قحٞس ن٬ٍؼ ج٣ٞط١ٟٛ ٬ي٭وض٩ ٟٞؿٟسس ٍْٟٟتٳس ج٤ ٲًٍؼ يٟٯ

جٞٻتكس ١ٞ ضطكٍٔ جٞٯ ٬ّٖ ٍٖجٌ جًٞٗ٭ذس ْةٯ قحٞةس جيطةًجٌ جًٞؿة٭ ية٥ يةى٠ جقطٍج٢ة٩ ٧ٞهةح٠ ج٣ٞؿٟةس ،٬ٞة١           

ض٭ؾف جٞٻتكس ذح٩٦ ْٯ قحٞس ضٌٍٛ ٢ح ٲ٭ؾد ق٢ٍح٤ جًٞؿ٭ ٥٢ جٺضطٍج٘ ْةٯ جي٣ةحٜ ج٣ٞؿٟةس ذح٦ة٩ ٺ ٲٗرةٝ      

 ٧ٞهٍ ْٯ جٞٻتكس ٬جلط٣ٛحٜ ٢ح ٲ٧ٗػ٫ح ٥٢ ٢٭جو. جيطًج٨ٌ ٣٢ح ٲ٭ؾد ج٤ ٲط١ جيحوز ج

 جٞسٟكس جٞطأوٲرٳس ٟٞؿح٤ ج٣ٞؿٟس  -ٖ

جل٧ىش ٢ة٭جو جٟٞة٭جتف جٞىجنٟٳةس ٣ٞؿٟةس جٞطةًد ج٣ٞػةٍٰ لةٟكحش ضأوٲرٳةس ٢كةىوز ٬ذًٳ٫٧ةح ئٞةٯ ذًةؽ جٟٞؿةح٤              

 طحٌ ئٞٳ٫ح. جٞر٣ٍٞح٦ٳس ج٧٣ٞرػٗس ي٥ ج٣ٞؿٟس، ٬٪٭ ٢ح ل٧ط٭ٞٯ ضكىٲى٨ ْٳ٣ح ٲٟٱ ٬ْٗحً ٣ٞح ٬ٌو ذحٞٻتكس ج٣ٞ

 ا٬ٺ: لٟكس ٞؿ٧س جٞٗٳ١ 

ضهةطع ٪ة٨ً جٟٞؿ٧ةةس ذط٭ٖٳةى اقةى جٞؿةةُجءجش جٞر٣ٍٞح٦ٳةس ج٧٣ٞػة٭ظ يٟٳ٫ةةح ْةٱ جٞر٧ة٭و "ا٬ٺً ٬غح٦ٳةةحً ٬غحٞػةحً" ٢ةة٥          

" ٥٢ جٞٻتكس جٞىجنٟٳس يٟٯ ٥٢ ٲػرص ٖر٩ٟ ٥٢ جٶيؿةحء اٲةس ٢هحٞٓةس ٢ة٥ ج٣ٞهحٞٓةحش ج٧٣ٞػة٭ظ       ٖٔٛج٣ٞحوز "

٥٢ جٞٻتكس جٞىجنٟٳس قٳةع قةىوش ٪ة٨ً ج٣ٞةحوز ج٣ٞهحٞٓةحش       "ٜٕج٣ٞحوز " ٞٳ٩ ْٱيٟٳ٫ح ْٱ ٍٖجٌ جٸقحٞس ج٣ٞطحٌ ئ

ذأ٫٦ةةح ج٣ٞهحٞٓةةحش جٞطةةٱ ضطةةٛٝ ن٬ٍؾةةحً يٟةةٯ جٞٗةةٳ١ جٞىٲ٧ٳةةس ا٬ جٶنٻٖٳةةس ا٬ جٺؾط٣حيٳةةس ا٬ ج٣ٞرةةحوب جٶلحلةةٳس       

س جٞٗةٳ١  جٞسٳحلٳس ٬جٺٖطػحوٲس ٣ٟٞؿط٣ى ج٣ٞػٍٰ ْايج غرص ٖرٝ جًٞؿ٭ جٌضٛحخ ئقىٮ ٪٨ً ج٣ٞهحٞٓحش ْا٤ ٟٞؿ٧ة 

 )ٗٙٚٔ(ا٤ ضػىٌ ٍٖجٌ جٞؿُجء ٢سررحً ٬ٲهكٍ ٌتٳس ج٣ٞؿٟس جًٞؿ٭ ٚطحذس ذ٫ًج جٍٞٗجٌ. 
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٬اقٳح٦حً ضؿى ٞؿ٧س جٞٗٳ١ ج٣ٌٍٞٗز ٫ٞح ٺ ضٛٓٱ ٞطكٗٳٕ ٪ىِ جٍٞوو جٞهحظ ًٟٞؿ٭، ٥٢٬ غ١ ْا٫٦ح ضةٍٮ ٢ٻء٢ةس   

٢ة٥ جٞٻتكةس، ٬يٞةٙ ذ٧ةحء يٟةٯ ٌاٰ اَٟرٳةس        ٖٖض٭ٖٳى ؾُجء اضى ٥٢ ٪ة٨ً جٞؿةُجءجش ج٣ٞٗةٌٍز ٫ٞةح ْةٱ ج٣ٞةحوز       

 ٜ يطٍز اٲح٠. ايؿحت٫ح، ٧ًْىتً ضكٳٝ جٶ٢ٍ ئٞٯ جٟٞؿ٧س جًٞح٢س ٧ٞه٨ٍ ٬جٞٓػٝ ْٳ٩ نٻ

٬ضٛ٭٤ جٸقحٞس ٥٢ ٞؿ٧س جٞٗٳ١ ئٞٯ جٟٞؿ٧س جًٞح٢س ذٍٗجٌ ضٍْٕ ذ٩ ضٍٗٲٍ ذرٳح٤ ئؾٍجءجض٫ةح ٢٬ةح الةٍٓ ي٧ة٩ ذكػ٫ةح      

  )٘ٙٚٔ(٬ضكٗٳ٫ٗح ٬جٶلرحخ جٞطٱ جلط٧ىش ئٞٳ٫ح ْٱ جٸقحٞس.

 ٣ٚح ا٤ ٟٞؿ٧س جٞٗٳ١ جٞسٟكس ْٱ قٓم ج٣ٞ٭ؾة٭و ج٣ٞكةحٜ ئٞٳ٫ةح ذٗةٍجٌ ٢سةرد، ٬ضهكةٍ جًٞؿة٭ ٢ٛطةد ج٣ٞؿٟةس         

  )ٙٙٚٔ(ذ٫ًج جٍٞٗجٌ. 

٥٢ جٞٻتكس ضطٛٝ ٞؿ٧س جٞٗٳ١ ذٍٗجٌ ٥٢ ج٣ٞؿٟس ْٯ ذىجٲس ٚٝ و٬ٌ ج٦ًٗحو ل٧٭ٮ يحوٮ، ذ٧ةحء   ٬٬ْٕٛٗحً ٣ٟٞحوز 

يٟةةٯ ضٍضةةٳف جٟٞؿ٧ةةس جًٞح٢ةةس، ذٍتحلةةس ٌتةةٳس ٞؿ٧ةةس جٞطةةث٭٤ جٞىلةةط٭ٌٲس ٬جٞططةةٍٲًٳس، ٬يؿةة٭ٲس اٌذًةةس يطةةٍ    

ٟٞكُخ ا٬ جٺتةطٻِ جٞكةحتُ يٟةٯ اٚػٍٲةس ٢ٗحيةى      يؿ٭ج، يٟٯ ا٤ ٲٛ٭٤ ٦ػ١٫ٓ يٟٯ جٶٖٝ ٥٢ َٳٍ ج٧٣ٞط٣ٳ٥ 

 ج٣ٞؿٟس.

 ٬ض٧طهد جٟٞؿ٧س ْٯ ا٬ٜ جؾط٣حو ٫ٞح ٬ٚٳٟٳ٥ ٬ا٢ٳ٧ح ٟٞسٍ، ٬يٞٙ ذحٶَٟرٳس ج٣ٞكٟٗس ًٞىو ايؿحت٫ح.

٬ٺ ٲٛ٭٤ جؾط٣حو جٟٞؿ٧س غكٳكحً ئٺ ذكؿة٭ٌ اَٟرٳةس ايؿةحت٫ح، ذطةٍـ ا٤ ٲٛة٭٤ ٢ة٥ ذٳة١٫٧ ٌتٳسُة٫ح ا٬ اقةىُ          

 ٌو ْٯ ضأ٩٦ ٦ع نحظ ْٯ ٪٨ً جٞٻتكس، ضػىٌ ٍٖجٌجش جٟٞؿ٧س ذأَٟرٳس جٞكحؾٍٲ٥.   ٬ٚٳٟٳ٫ح. ٬ْٳ٣ح يىج ٢ح ٬

٬ْٳ٣ةح يةةىج ٢ةح ٬ٌو ذطةةأ٩٦ ٦ةةع نةحظ، ضػةةىٌ ٖةةٍجٌجش جٟٞؿ٧ةس ذأَٟرٳةةس جٞكحؾةةٍٲ٥، ٬ي٧ةى جٞطسةةح٬ٰ ٲةةٍؾف      

  )ٚٙٚٔ(جٍٞاٰ جًٰٞ ٩٧٢ جٍٞتٳس. 

 غح٦ٳح: لٟكس جٟٞؿ٧س جًٞح٢س ٣ٟٞؿٟس 

 ج٦ًٗحو ل٧٭ٮ يحوٮ، ذٍتحلس ٌتٳس ج٣ٞؿٟس ٬يؿ٭ٲس ٚٝ ٥٢: ضطٛٝ جٟٞؿ٧س جًٞح٢س ْٯ ذىجٲس ٚٝ و٬ٌ

 ا٬ٺً: جٞ٭ٚٳٟٳ٥.

 غح٦ٳحً: ٌؤلحء جٟٞؿح٤ ج٧ٞ٭يٳس.

غحٞػح: ٣٢ػٟٯ ج٫ٞٳثحش جٞر٣ٍٞح٦ٳس ٞٛٝ ٥٢ جٶقُجخ جٞسٳحلٳس جٞطٯ قػٟص يٟٯ يطٍز ٢ٗحيى ا٬ اٚػٍ، 

٣ٍٞح٦ٳس ٞٷقُجخ جٞسٳحلٳس ذحٟٞؿ٧س ٬جٺتطٻْحش جٞر٣ٍٞح٦ٳس. يٟٯ ا٤ ٲكرٕ جٞك١ٛ ج٣ٌٍٞٗ ٞط٣ػٳٝ ج٫ٞٳثحش جٞر

 جًٞح٢س جيطرحٌج ٥٢ جٞٓػٝ جٞططٍٲًٯ جٞطحٞٯ ٣ًٟٞٝ ذ٨ً٫ جٞٻتكس.
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ٌجذًحً: ن٣سس ايؿحء ٲهطةحٌ٪١ ٢ٛطةد ج٣ٞؿٟةس، يٟةٯ ا٤ ٲٛة٭٤ ٢ة٥ ذٳة١٫٧ يؿة٭ ٬جقةى ٢ة٥ ج٣ٞسةطٟٗٳ٥ يٟةٯ             

        ٍُ ج٣ٞهةطع ذطةث٭٤    جٶٖٝ، ئيج ٚح٤ يىو جٶيؿةحء ج٣ٞسةطٟٗٳ٥ ذةح٣ٞؿٟس يطةٍز ايؿةحء ْةأٚػٍ. ٬ٲُةىيٯ جٞة٭َٲ

٢ة٥ ٪ة٨ً جٞٻتكةس.     ٢ٕٙؿٟس ج٧ٞ٭جخ ٞكؿ٭ٌ جؾط٣حيحش ٪٨ً جٟٞؿ٧س، اغ٧ةحء ٦هةٍ ج٣ٞسةحتٝ ج٣ٞرٳ٧ةس ْةٯ ج٣ٞةحوز       

 ٥٢ جٞٻتكس.   ٢ٕٗحوز 

٨ٍَ ٥٢ ايؿحء جٞكٛ٭٢س ا٬ اٲًّح ٥٢ ٌؤلحء ج٫ٞٳثحش  "ٟٞؿ٧س جًٞح٢س ا٤ ضىي٭ ٌتٳسَ ٢ؿٟس جٞ٭ٌَجء ا٬ َٳ

 ٍَ٪١، ٞٻلط٣حو ئٞٳ١٫ ٣ٟٚح ٌاش ؾ٬ٌٍز ًٞٞٙ.ج٣ٞسطٟٗس ٬جٶؾ٫ُز جٍٖٞحذٳس ا٬ َٳ

٣ٚح ٲؿ٭َ ٟٞؿ٧س ا٤ ضىي٭ اقى ايؿحء ج٣ٞؿٟس ًٍٞؼ ٢٭ؾ٭و ٪ح٠ ا٬ يحؾٝ، ا٬ ٺلطٳؿحـ جًٞؿ٭ ْٯ 

) ٕٚا٢ٍ ٥٢ جٶ٢٭ٌ ج٬ًٍ٣ٞؾس يٟٳ٫ح. ٬ٲ٭ؾ٩ ٌتٳس ج٣ٞؿٟس جٞىي٭زَ ذ٧حء يٟٯ ٢ح ض٨ٌٍٗ جٟٞؿ٧س. " ج٣ٞحوز (

 ٥٢ ٪٨ً جٞٻتكس 

٨ً جٟٞؿ٧س غكٳكحً ئٺ ذكؿ٭ٌ اَٟرٳس ايؿحت٫ح ٢٬ى ٢ٍجيةحز ٢ةح ٬ٌو ذطةأ٩٦ ٦ةع نةحظ      ٬ٺ ٲٛ٭٤ جؾط٣حو ٪

. ٥٢٬ جنطػحغحش ٪٨ً جٟٞؿ٧س ج٣ٞطًةىوز  )ٛٙٚٔ(ضػىٌ ٍٖجٌجش جٟٞؿ٧س ذحٶَٟرٳس ج٣ٞكٟٗس ٶغ٭جش جٞكحؾٍٲ٥ 

س ٥٢ جٞٻتكس جٞىجنٟٳةس ٣ٞؿٟةس ج٧ٞة٭جخ، ا٤ ض٧هةٍ ْةٱ ج٣ٞ٭ؾة٭يحش جٞطةٱ ضكٟٳ٫ةح ٞؿ٧ة          ٬ٕٙجٞ٭جٌوز ْٱ ج٣ٞحوز 

 ٥٢ جٞٻتكس جٞىجنٟٳس.  ٖٕجٞٗٳ١ ئٞٳ٫ح ٬ْٗحً ٧ٞع جٞر٧ى ٌجذًحً ٥٢ ج٣ٞحوز 

 غحٞػح: لٟكس ٞؿ٧س جٞطث٭٤ جٞىلط٭ٌٲس ٬جٞططٍٲًٳس 

٬ضطٛة٭٤ ٪ة٨ً جٟٞؿ٧ةس ٢ة٥ يةىو       )ٜٙٚٔ(ضًى٨ جٟٞؿ٧س ا٬ٞٯ جٟٞؿح٤ ج٧ٞ٭يٳس جٞطٱ ضططٛٝ ذ٣ؿٟس جٞطًد ج٣ٞػٍٰ. 

و يةحوٰ ذ٧ةحء يٟةٯ جٖطةٍجـ ٢ٛطةد ج٣ٞؿٟةس ذ٣ةح ٲٛٓةٝ         ٥٢ جٶيؿحء ٬ٲكىو٨ ج٣ٞؿٟةس ْةٱ ذىجٲةس ٚةٝ و٬ٌ ج٦ًٗةح     

قس٥ ٖٳح٠ ٪٨ً جٟٞؿ٧س ذأي٣ح٫ٞح. ٬ٺ ٲؿ٭َ ْٱ اٰ قحٜ ٥٢ جٶق٭جٜ ا٤ ٲُٲى يىو ايؿحء جٟٞؿ٧س ٥٢ ٢كحْهةس  

  )ٓٚٚٔ(٬جقىز يٟٯ ٌذى ٢ؿ٣٭و ايؿحت٫ح. 

٢ة٥ جٟٞؿ٧ةس    ٬ضهطع ٪٨ً جٟٞؿ٧س ذأق٭جٜ يى٠ جٞؿ٣ى ٬ئلٗحـ جًٞؿ٭ٲس ْٳ٣ح يىج ٢ح ضهطع ذة٩ جٟٞؿ٧ةس ج٣ٞطةٟٛس   

  )ٔٚٚٔ(جًٟٞٳح ٬ٞؿ٧س جٞطث٭٤ جٞىلط٭ٌٲس ٬جٞططٍٲًٳس. 

ج٢ح ْٯ ْٟسكٳ٥ ٧ْؿى ج٩٦ ٞة١ ضطةٛٝ ٪٧ةح٘ ٞؿةح٤ ضهةطع ذٓةٍؼ يٗ٭ذةحش ضأوٲرٳةس يٟةٯ جيؿةحء ج٣ٞؿٟةس ٣ٚةح             

٢ة٥ جٞٻتكةس جٞىجنٟٳةس ٣ٟٞؿٟةس جٞططةٍٲًٯ       ٗٗضٟٛص ْٯ ٢ػٍ ٟٚؿ٧س جٞٗٳ١ ذحلطػ٧حء ٢ةح ٬ٌو ْةٯ ٦ةع ج٣ٞةحوز     

) ٖٗٲكٳٝ ج٣ٞؿٟس جٖطٍجـ ئلٗحـ جًٞؿ٭ٲس ج٣ٞةًٚ٭ٌ ْةٱ ج٣ٞةحوز (    جًٞؿ٭ٲس قٳع ؾحء ْٳ٫ح"٬ج٣ٞطًٟٗس ذالٗحـ 

ايٻ٨ يٟٯ جٟٞؿ٧س جٞٗح٦٭٦ٳس ٞركػ٩ ٬ضٗىٲ١ ضٍٗٲٍ٪ح ذطأ٩٦ ْٱ ا٬ٜ ؾٟسس، ٬ٲٛة٭٤ غةى٬ٌ ٖةٍجٌ ج٣ٞؿٟةس ذطةأ٩٦      
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ٳى يٗ٭ذس جلةٗحـ  جٮ ْٗف ض٣ًٝ جٟٞؿ٧س جٞٗح٦٭٦ٳس ْٯ قحٞس ض٭ْٖٱ ٦ٓس جٞؿٟسس ٢ح ١ٞ ٲٌٍٗ ج٣ٞؿٟس نٻِ يٞٙ".

جًٞؿ٭ٲس ي٥ جًٞؿ٭ ٢٬ح و٤٬ يٞةٙ ٺ ٲٛة٭٤ ٪٧ةح٘ جٲةس ٞؿةح٤ ٢هطػةس ضٗة٭٠ ذحٞةى٬ٌ ج٣ٞكةىو ٟٞؿ٧ةس جٞٗةٳ١ ْةٯ             

 ج٧ٞهح٠ جٞىجنٟٯ ٣ٞؿٟس ج٧ٞ٭جخ ج٣ٞػٍٮ .

٣٢ح ٲ٧ًٯ ج٤ ج٧ٞهح٠ جٟٞٓسكٳ٧ٯ ذكحؾس ٺ٤ ضٛ٭٤ ٪٧ح٘ ٞؿ٧س ٟٞٗٳ١ ضطٛٝ ْةٯ ذىجٲةس و٬ٌ ج٦ًٗةحو ج٣ٞؿٟةس ضكةحٜ      

جٞطٯ ٲٍضٛر٫ح جٺيؿحء ٢ى جٞط٭ؾٳف ذحٞٻتكس ٢ح٪ٱ ج٣ٞهحٞٓحش جٞطٯ ضطٛٝ ن٬ٍؾح يٟةٯ جٞٗةٳ١   جٞٳ٫ح ج٣ٞهحٞٓحش 

جٞىٲ٧ٳس ج٬ جٺنٻٖٳس ذحٸؾحْس جٞٯ ج٩٦ ٺذى ٢ة٥ ج٤ ٲٛة٭٤ اٰ ٖةٍجٌ ٲػةىٌ ٣ًٞحٖرةس ج٬ ضأوٲةد يؿة٭ ج٣ٞؿٟةس         

        ٟٞ ؿ٧ةس ذأَٟرٳةس   ٢سررح ٬جنكحٌ ٌتٳس ج٣ٞؿٟس ٚطحذس ذ٫ةًج جٞٗةٍجٌ ٬ؾة٣ح٦س ًٟٞؿة٭ ٺذةى ٢ة٥ غةى٬ٌ ٖةٍجٌجش ج

 جٞكحؾٍٲ٥ ٬ضكىٲى جًٞٗ٭ذحش جٞطٯ ٲ٥ٛ٣ ض٭ٖٳ٫ًح يٟٯ جيؿحء جٞر٣ٍٞح٤. 

٦هٟع ٣٢ح لرٕ ئٞٯ ا٤ جٞسٟكس جٞطأوٲرٳس ٣ٞؿٟس ج٧ٞ٭جخ ضهطّٟ ٥٢ قٳع ٦٭يٳس جٞؿُجءجش، ٢٬ىٮ ؾسةح٢ط٫ح  

ذةحش  ذحنطٻِ جٞؿ٫س ا٬ جٞطهع ج٣ٞس٧ى ئٞٳ٫ح ٪ًج جٺنطػحظ جٞطأوٲرٱ، ٍْتٳس ٢ؿٟس ج٧ٞ٭جخ ٲهةطع ذحًٞٗ٭ 

 ٬جٞؿُجءجش جٞطٱ ٥٢ ضأ٫٦ح قٓم ج٧ٞهح٠ وجنٝ ج٣ٞؿٟس ٬ض٧ٓٳً ٖ٭جيى جٞٛٻ٠ وجنٝ ج٣ٞؿٟس. 

ا٢ح ْٱ قحٞس ج٣ٞهحٞٓحش جٞؿسٳ٣س ٥٢ جٶيؿحء ْٳكٳٝ ٌتةٳس ٢ؿٟةس ج٧ٞة٭جخ ٪ة٨ً ج٣ٞهحٞٓةحش جٞطةٱ ضكةىظ ٢ة٥         

ج ٌاش ٪ة٨ً جٞؿةُجءجش ٺ   جٶيؿحء ئٞٯ ٞؿ٧س جٞٗٳ١، ٬ٞؿ٧س جٞٗٳ١ ٫ٞح ا٤ ض٭ٖى يىوجً ٥٢ جٞؿُجءجش ٺ ضطًىج٪ح ْاي

ضٛٓٱ ٞط٭ٖٳةى جًٞٗ٭ذةس ج٧٣ٞحلةرس، ْطٗة٭٠ جٟٞؿ٧ةس ذاقحٞةس جًٞؿة٭ ج٣ٞهةحّٞ ئٞةٯ جٟٞؿ٧ةس جًٞح٢ةس قٳةع ضهةطع ٪ة٨ً               

 جٟٞؿ٧س ذط٭ٖٳى اضى جٞؿُجءجش ٫٧٢٬ح ئلٗحـ جًٞؿ٭ٲس. 

٤ و٬ٌ ٣ٚح ا٤ ٍٞتٳس ج٣ٞؿٟس ا٤ ٲكٳٝ جًٞؿ٭ ج٣ٞهحّٞ ئٞٯ ٞؿ٧س جٞطث٭٤ جٞىلط٭ٌٲس ٬جٞططٍٲًٳس.٨ً٫ٞ٬ جٟٞؿح

 ١٫٢ ْٱ ضٗىٲٍ ج٣ٞهحٞٓحش جٞطٱ ض٭ٖى ٥٢ ايؿحء ٢ؿٟس جٞطًد . 

 

 جٞهحض٣س

ض٧ح٬ٜ جٞركع جٞسٟكس جٞطأوٲرٳس ْٱ ٢ػٍ ٬ْٟسكٳ٥ ٬٬ؾى٦ح ج٤ ٪٨ً جٞسٟكس ٢٭ٟٚس ٍٞتٳس ج٣ٞؿٟس ٬ج٣ٞؿٟس 

٥٢  يجض٩ ٬ٲسحيى ٪٨ً جٞسٟكحش ْٱ جوجت٫ح ٫ٟ٣ًٞح جٞطأوٲرٱ ْٱ ج٣ٞؿٟس يىو ٥٢ جٟٞؿح٤ ٣٢ػٟس ْٱ ٞؿ٧س جٞٗٳ١

٦حقٳس ج٬ٞٯ ٬جٟٞؿ٧س جًٞح٢س ذح٣ٞؿٟس ٥٢ ٦حقٳس غح٦ٳس ٬ٞؿ٧س جٞطث٭٤ جٞىلط٭ٌٲس ٬جٞططٍٲًٳس ٥٢ ٦حقٳس غحٞػس 

٬جنٳٍز ٬يٞٙ ْٯ ٢ػٍ ،ج٢ح ْٯ ْٟسكٳ٥ ْٛح٦ص جٟٞؿ٧س جٞٗح٦٭٦ٳس ْٗف ١ٞ٬ ضكىو ٫ٞح جنطػحغحش ذٝ ؾحءش 

 ْٯ جقحٌ جٞسٳحٔ جًٞح٠.

ٱ ذحًٞٗ٭ذحش جٞطٱ ضٍٮ ضكرٳ٫ٗح يٟٯ جٞكحٞس جٞطٱ ج٢ح٫٢ح ٬ضًى ٪٨ً جٟٞؿح٤ ٞؿح٦ح جلططحٌٲس ٣ٟٞؿٟس ض٭غ

 ٣ٞ٬ؿٟس جٞطًد ج٤ ٲػ٭ش يٟٯ ٪٨ً جٞط٭غٳحش ج٣ٞٗى٢س ٫٧٢ح ذح٣ٞ٭جْٗس ج٬ جٍْٞؽ.

٬ٞٗى ضرٳ٥ ٧ٞح ج٤ ج٣ٞطٍو ج٣ٞػٍٰ جضرى ٫٧٢ؽ جٞطىٌؼ ْٱ جٺنطػحظ ذط٭ٖٳى جًٞٗ٭ذحش قٳع ؾًٝ ٟٞؿ٧س 

ٌٍٗز ٣ٞ٭جؾ٫س ج٣ٞهحٞٓحش جٞرسٳكس ٬ج٩٦ ٣ٟٚح جَوجوش جٞٗٳ١ جٺنطػحظ ذحٞط٭غٳس ذط٭ٖٳى جًٞٗ٭ذحش ج٣ٞ

ج٣ٞهحٞٓس ؾسح٢س جقٳٝ جٺ٢ٍ جٞٯ جٟٞؿ٧س جٺيٟٯ ٬ضًطرٍ جٟٞؿ٧س جٺيٟٯ ْٱ جٺنطػحظ ذحًٞٗحخ ٪ٱ ٞؿ٧س 

جٞطث٭٤ جٞىلط٭ٌٲس جٞطٱ ٫ٞح قٕ ج٤ ض٭غٱ ذط٭ٖٳى يٗ٭ذس جلٗحـ جًٞؿ٭ٲس ، جٺ ج٤ ج٣ٞطٍو جٟٞٓسكٳ٧ٯ ١ٞ 

ض٭ٖٳى جًٞٗ٭ذحش ١ٞ٬ ٲ٧ع يٟٯ ٬ؾ٭و ٞؿح٤ ٢طهػػس ٚحٞطٯ ٬ؾىش ذح٧ٞهح٠ ٲطٍ جٞٯ يٞٙ جٞطىٌؼ ْٯ 

 ج٣ٞػٍٮ ذٝ ضٍ٘ يٞٙ ٞط٭غٳس غحوٌز ٥٢ جٟٞؿ٧س جٞٗح٦٭٦ٳس ٣ٟٞ٬ؿٟس جٺنً ذ٫ح ٥٢ يى٩٢.
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 ٖحت٣س ج٣ٍٞجؾى

 ج٬ٺ: جٞٛطد

 ،.ٕٓٔٓ/ٜٕٓٓا٦٭ٌ اق٣ى ٌلٻ٤، ٬ؾٳُ جٞٗح٦٭٤ جٸوجٌٰ، ذٻ وجٌ ٦طٍ 
جٞططٍٲًٯ ٣ٞؿٟس جٞطًد ٬جٍٖٞحذس يٟٯ ولط٭ٌٲس جٞٗ٭ج٦ٳ٥ ْٯ ٢ػةٍ، وجٌ ج٫٧ٞؿةس   ؾحذٍ ؾحو ٦ػحٌ : جٺوجء 

 جًٍٞذٳس.
 .٢ٌٜٜٔٚؿح٤ ذكٳم، جٞ٭لٳف ْٯ جٞٗح٦٭٤ جٺوجٌٮ ،وجٌ ج٫٧ٞؿس جًٍٞذٳس ،

لةةٟٳ٣ح٤ جٞك٣ةةح٬ٰ، جٞٗؿةةحء جٸوجٌٰ، جٞٛطةةحخ جٞػحٞةةع، ٖؿةةحء جٞطأوٲةةد، وٌجلةةس ٢ٗح٦ٌةةس،  وجٌ جٞٓٛةةٍ جًٍٞذةةٱ،  
 .ٜٜ٘ٔجٞٗح٪ٍز، 

 .ٍٕٕٓٓ ٲ٭لّ جٞر٫ٯ :ٖ٭جيى ج٣ٞسث٭ٞٳس جٞطحوٲرٳس ، وجٌ جٞٛطد جٞٗح٦٭٦ٳس ل٣ٳ
 .ٕٔٔٓ،ٔضٍٲّ ٲ٭لّ نحقٍ ، جٞ٭نٳٓس جًٞح٢س ،وجٌ جٍٞٓٛ ٟٞٗح٦٭٤ ٬ج٧ٞطٍ ج٧٣ٞػ٭ٌز ،ـ

 .ٜٕٓٓ -ٕٛٓٓقحٌٔ نؿٍ ،جٞٗؿحء جٺوجٌٮ وي٭ٮ جٺُٞحء ،وجٌ ج٫٧ٞؿس جًٍٞذٳس جٞٗح٪ٍز 
 .ٕٓٔٓإ٬ٞٳس جٞطأوٲرٳس ْٱ جٞ٭نٳٓس جًٞح٢س، قرًس يح٠ يرى جًُٞٲُ يرى ج١ً٧٣ٞ نٟٳٓس، ج٣ٞس

 .ٜٗٙٔيرى جٞٓطحـ قس٥، جٞطأوٲد ْٯ جٞ٭نٳٓس جًٞح٢س ،وجٌ ج٫٧ٞؿس جًٍٞذٳس،
 يرى جٞٓطحـ قس٥، جٞسٟكس ج٣ٞهطػس ذطأوٲد جًٞح٢ٟٳ٥ ج٣ٞى٦ٳٳ٥ ْٱ جٞططٍٲًحش ج٣ٞٗح٦ٌس ٬جٞططٍٲى ج٣ٞػٍٰ.

جًٞح٢س ، وجٌ ج٣ٞكر٭يحش جٞؿح٢ًٳس جٺل٧ٛىٌٲس قرًس  يٟٯ ؾ٩ً٣ ٢كحٌخ : جٞطحوٲد جٺوجٌٮ ْٯ جٞ٭نٳٓس
ٕٜٓٓ. 

يٟةةٱ ؾ٣ًةةس ٢كةةحٌخ، جٞطأوٲةةد جٸوجٌٰ ْةةٱ جٞ٭نٳٓةةس جًٞح٢ةةس، وٌجلةةس ٢ٗح٦ٌةةس، جٸلةة٧ٛىٌٲس، وجٌ ج٣ٞكر٭يةةحش  
 ،.ٕٗٓٓجٞؿح٢ًٳس 

 .  ٜٜٚٔي٬ٍ٣ ْإجو ذٍٚحش، جٞسٟكس جٞطأوٲرٳس وٌجلس ٢ٗح٦ٌس ٢ٛطرس ج٫٧ٞؿس ج٣ٞػٍٲس جٞٗح٪ٍز ،
 ،  ٕٛٓٓجٞكٟ٭، جٞٗح٦٭٤ جٸوجٌٰ، وجٌ جٞؿح٢ًس جٞؿىٲىز جٺل٧ٛىٌٲس ،قرًس يح٠  ٢حؾى ٌجَد

٢ك٣ى لًٳى ج٢ٳ٥ : ٢رحوب جٞٗةح٦٭٤ جٺوجٌٮ وٌجلةس ٬ؾٳةُز ْةٯ جلةس جٞط٧هةٳ١ جٺوجٌٮ ٬ضكرٳٗحض٫ةح ْةٯ ٢ػةٍ          
ٜٜٔٛ- ٜٜٔٓ.، 

جلةحٞٳد ج٣ًٞةٝ جٺوجٌٮ ،وجٌ    –٢ك٣ى لًٳى ج٢ٳ٥ :٢رحوب جٞٗح٦٭٤ جٺوجٌٮ وٌجلس ْٯ جلةس جٞط٧هةٳ١ جٺوجٌٮ   
 . ٜٜٚٔجٞػٗحْس جٞؿح٢ًٳس 

 .ٕ٘ٔٓ، ٢ٕك٣ى يٟٯ جٞهٻٲ٩ٟ، جٞٗح٦٭٤ جٺوجٌٮ جٞٛطحخ جٞػح٦ٯ ، وجٌ جٞػٗحْس ٧ٟٞطٍ ٬جٞط٭َٲى ي٣ح٤ ،ـ
 

 ، جٞٗح٪ٍز.ٜٜٛٔ٭نٳٓس جًٞح٢س، قرًس يح٠ ٢ك٣٭و اذ٭ جٞسً٭و قرٳد، ٦هٍٲس جٞطأوٲد ْٱ جٞ
 .٢ٜٔٛٗك٣٭و يحقّ جٞر٧ح، جٞ٭لٳف ْٱ جٞٗح٦٭٤ جٸوجٌٰ، وجٌ جٍٞٓٛ جًٍٞذٱ، قرًس يح٠ 

 .٢ٜٕٔٛػكٓٯ يٓٳٓٱ ٬و. ذىٌٲس ؾحلٍ، جٞسٟكس جٞطأوٲرٳس ذٳ٥ جٞٓحيٟٳس ٬جٞؿ٣ح٤، ٢كرًس قسح٤، جٞٗح٪ٍز، 
 غح٦ٳح: جٍٞلحتٝ ج٣ًٟٞٳس.

، ٌلةحٞس  ٜٜ٘ٔٗحـ يؿ٭ٲس ايؿحء ٢ؿٟس جٞطًد، ؾح٢ًس جٞٗح٪ٍز، ٟٚٳةس جٞكٗة٭ٔ،   يحوٜ يرى جّٓ ٢ك٣ى، ئل
 وٚط٭ٌج٨.

 .٣٫ْٜٔٛٓٱ يُش، لٟكس جٞطأوٲد ذٳ٥ جٸوجٌز ٬جٞٗؿحء، ٌلحٞس وٚط٭ٌج٨، ؾح٢ًس يٳ٥ ض٣س، 
،وجٌ ج٫٧ٞؿةس  ٢ٜٔٙٚك٣ى ؾ٭وش ج٣ٟٞف، ج٣ٞسإٞٳس جٞطحوٲرٳس ٣ٟٞ٭نّ جًٞح٠ ،ؾح٢ًس جٞٗةح٪ٍز ،ٌلةحٞس وٚطة٭ٌج٨    

 ذٳس.جًٍٞ
٢ك٣ى ٢هطةحٌ يػ٣ةح٤، جٞؿٍٲ٣ةس جٞطأوٲرٳةس ذةٳ٥ جٞٗةح٦٭٤ جٺوجٌٰ ٬يٟة١ جٸوجٌز جًٞح٢ةس، وٌجلةس ٢ٗح٦ٌةس، ٌلةحٞس            

 .ٖٜٚٔوٚط٭ٌج٨، ؾح٢ًس يٳ٥ ض٣س، 
٢ػكٓٯ يٓٳٓٱ، ْٟسٓس جًٞٗ٭ذس جٞطأوٲرٳس ٬ا٪ةىج٫ْح، وٌجلةس ٢ٗح٦ٌةس ٌلةحٞس وٚطة٭ٌج٨، ٢كةحذى ج٫ٞٳثةس ج٣ٞػةٍٲس         

 .ٜٙٚٔجًٞح٢س ٟٞٛطحخ، 
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ٞػ٬ٍل، لٟكس جٞطأوٲد ْٱ جٞ٭نٳٓس جًٞح٢س ذٳ٥ جٸوجٌز ٬جٞٗؿحء "وٌجلس ٢ٗح٦ٌةس" ،  ٌلةحٞس وٚطة٭ٌج٨    ٢ٟٳٛس ج
 .ٜٗٛٔجٞٗح٪ٍز ، ٢كرًس جٞؿٳٻ٬ٰ 

 .٦ٕٜٓٓػٍٰ جٞىٲ٥ لًىٰ نٟٳٝ، ضًىو جٞسٟكحش جٞطأوٲرٳس ٬آغح٨ٌ، ٌلحٞس وٚط٭ٌج٨، ؾح٢ًس جٞٗح٪ٍز، 
 

 غحٞػح: جٺذكحظ ٬ج٣ٞؿٻش.
ًٟٟٞةة٭٠ جٸوجٌٲةةس، وٌجلةةس ٢ٗح٦ٌةةس ْةةٱ ٢سةةحتٝ جٞط٧ٓٳةةً يٟةةٯ جٞى٬ٞةةس ٬جٞٗؿةةحء جٞطةةأوٲرٱ       ضٍٗٲةةٍ ج٫ً٣ٞةةى جٞةةى٬ٞٱ  

 .٢٬ٜٔٙٓسإ٬ٞٳس جٞسٟكس جًٞح٢س، ذكع ٧٢ط٭ٌ ْٱ ٢ؿٟس جًٟٞ٭٠ جٸوجٌٲس، جٞس٧س جٞػح٦ٳس، جًٞىو، ٲ٭٦ٳ٭ 
طةة٭ذٍ/ ) ٲ٧ةةحٲٍ /اٚٚ،ٛ،ٜيةةحوٜ جٞكركةةحتٱ: ج٧ٞهةةح٠ جٞطةةأوٲرٱ ْةةٱ جٞٛ٭ٲةةص "ج٣ٞكةةح٢ٱ" جٞسةة٧س جٞهح٢سةةس جًٞةةىو (   

 .ْٜٙٛٔرٍجٲٍ/ ٢حٌِ 
 ٌجذًح: جقٛح٠ ٢كح١ٚ.

، ٖةٍجٌ َٳةٍ   ٕ٘ٓٓ/ ٔٔ/ٕٗ، ضةحٌٲم جٞؿٟسةس   ٘ٗ، ٞسة٧س  ٖٗٚٛق١ٛ ج٣ٞك٣ٛةس جٸوجٌٲةس جًٟٞٳةح ذةحٞك٥ً ٌٖة١      
/ ٜٕذؿٟسةةس  ٙٗٞسةة٧س  ٧٢ٜٖٕٚطةة٭ٌ، ضةةرٛس ج٣ًٟٞ٭٢ةةحش جٞٗح٦٭٦ٳةةس جًٍٞذٳةةس، ٬اٲؿةةحً ق٫٣ٛةةح ذةةحٞك٥ً ٌٖةة١       

ٜ/ٕٓٓ٘. 
 نح٢سح: جٞٗ٭ج٦ٳ٥

 ٣ٕٓٔٗػٍٮ جٞىلط٭ٌ جٞ
  ٖٕٓٓجٞٗح٦٭٤ جٺلحلٯ جٟٞٓسكٳ٧ٯ 

 ٬ضًىٲٻض٩ ٜٜٖٛٔح٦٭٤ جٞهى٢س ج٣ٞى٦ٳس جٟٞٓسكٳ٧ٯ 
 ج٣ٞػٍٮ ٕٙٔٓٞس٧س  ٖٔٛح٦٭٤ جٞهى٢س ج٣ٞى٦ٳس ١ٌٖ 

 جٞٻتكس جٞىجقٟٳس ٣ٟٞؿٟس جٞططٍٲًٯ جٟٞٓسكٳ٧ٯ
 .ٕٙٔٓجٞٻتكس جٞىجنٟٳس ٣ٞؿٟس ج٧ٞ٭جخ ج٣ٞػٍٮ 
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