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ٲًحٞؽ ٪ًج جٞركع ٍْٛز جٞؿ٣ح٦حش ج٧٣٣ٞ٭قس ٺيؿحء جٞر٣ٍٞح٤ ْٯ ٢٭جؾ٫س لٟكحش جٞطأوٲد ٖرٝ جٞطكٗٳٕ 

جٞسٟكحش ٢كٗٗح ًٟٞىجٞس ٬ذًٳىج ي٥ جٞطىنٻش جٞطٱ ٥٢ ضح٫٦ح جٞطأغٳٍ يٟٯ ٬جغ٧حت٩ ٬ذًى٨ قطٯ ٲٛ٭٤ ي٣ٝ ٪٨ً 

٣٢ػٟٱ جٞطًد ْٯ جوجء ٌلحٞط١٫ ٬لٳط١ ٧٢حٖطس ٪٨ً جٍٞٓٛز ٬ْٗح ٣ٞح ٬ٌو ْٯ جٞٗح٦٭٤ ج٣ٞػٍٰ ٬جٟٞٓسكٳ٧ٱ 

 ٬جٟٞ٭جتف ج٧٣ٞه٣س ٣ًٞٝ ٚٝ ٥٢ ٢ؿٟس ج٧ٞ٭جخ ج٣ٞػٍٰ ٬ج٣ٞؿٟس جٞططٍٲًٱ جٟٞٓسكٳ٧ٱ .

 

ABSTRACT 

This research deals with the guarantees given to members of Parliament 

in the face of the disciplinary authorities before, after and after the 

investigation, so that the work of these authorities will achieve justice and 

away from interventions that affect the representatives of the people in the 

performance of their mission. This idea will be discussed according to the 

Egyptian and Palestinian law and the regulations governing the work Both 

from the Egyptian parliament and the Palestinian Legislative Council. 

 

 ٢ٗى٢س

٬ؾ٭و جٞطأوٲد قط٣ٳس ؾ٬ٌٍٲس وجنٝ اٲةس ٧٢ه٣ةس ضةىٲٍ ٢ؿ٣٭يةس ٢ة٥ جٶْةٍجو قٳةع ٺذةى ٢ة٥ ْةٍؼ جٍٖٞحذةس            

يٟةةٯ لةةٟ٭٘ ٬ضػةةٍْحش ٪ةةإٺء جٶْةةٍجو؛ ٢ةة٥ اؾةةٝ ؾةة٣ح٤ ضًةةح١٫٦٬ ْةةٱ ضكٗٳةةٕ ج٣ٞػةةٟكس جًٞح٢ةةس ج٣ٞطةةطٍٚس    

٥ وجنٝ ج٧٣ٞه٣س ٢طٓٗحً ٢ةى  ٧٣ٟٞه٣س ا٬ جٞؿ٫حَ جٸوجٌٰ ج٧٣ٞط٣ٳ٥ ئٞٳ٩؛ ذ٧ً٣ٯ ا٩٦ ٲ٧رُٱ ا٤ ٲٛ٭٤ لٟ٭٘ جًٞح٢ٟٳ

ٖ٭جيى ٦٬هح٠ ج٣ًٞٝ ج٣ٌٍٞٗ لٍٲح٩٦ وجن٫ٟح، ٬قطٯ ٲطس٧ٯ ضكٗٳٕ جٶ٪ىجِ ج٣ٞطٕٓ يٟٳ٫ةح ٬ج٧٣ٞطة٭وز ٢ة٥ ٬ٌجء    

  )ٕٚٚٔ(٣٢حٌلس ٦طحـ ضٟٙ ج٧٣ٞه٣س. 

ضًى جٞؿ٣ح٦حش جٞطأوٲرٳس ٧ٌٚحً الحلٳحً ْٱ ٢ؿحٜ جٞطأوٲد؛ ٶ٤ ٥٢ قٕ ج٣ٞ٭نّ ٥٢٬ و٬جيٱ جٞػةحٞف جًٞةح٠ ا٤   

ٲط٥ٛ٣ ٚٝ ٢٭نّ ٲ٧سد ئٞٳ٩ ي٦د ئوجٌٰ، ا٤ ٲػرص ذٍجءضة٩، ا٬ يٟةٯ جٶٖةٝ ا٤ ٲ٣ُٛة٥ ٢ة٥ ض٭ؾةٳف جٞهة٬ٍِ        

ٱ ٢ؿةحٜ جٞ٭نٳٓةس جًٞح٢ةس ٺ    ج٣ٞٻذسس ٩ٟ٣ًٞ، جٞطٱ ٲسٍش ٬ٖ٭و جٞهكأ ا٬ لح٪٣ص ْةٱ ئقىجغة٩، ٶ٤ جٞطأوٲةد ْة    

ٲسةةط٫ىِ ٢ؿةةٍو ٢ًحٖرةةس ج٣ٞ٭نةةّ ج٣ٞهكةةة، ٧ٛٞ٬ةة٩ ٲ٢ٍةةٱ ئٞةةٯ لةةى جٞػُةةٍجش، ٬جٞكٳٟ٭ٞةةس و٤٬ ٬ٖةةى جٞهكةةأ         

  )ٖٚٚٔ(٢سطٗرٻً. 

٬ٺ ضٙ ا٤ ض٭ٖٳى جٞؿُجء يٟٯ ج٣ٞ٭نّ ٲسط٠ُٟ يىجٞس ْٱ جٸؾٍجءجش جٞطٱ ضػٝ ْٱ ٫٦حٲط٫ةح ئٞةٯ ض٭ٖٳةى ٪ةًج     

٦حش ج٧٣٣ٞ٭قس ٣ٟٞ٭نّ ٚٱ ٲىجْى ية٥ ٦ٓسة٩ ا٢ةح جض٫ح٢ة٩ ذحٌضٛحذة٩      جٞؿُجء، ٬يىجٞس ٪٨ً جٸؾٍجءجش ٪ٱ جٞؿ٣ح

 ج٣ٞهحٞٓس جٞطأوٲرٳس. 
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٬ٲٗػى ذًىجٞةس جٸؾةٍجءجش، ا٤ جٸوجٌز ٲؿةد ا٤ ض٭جؾة٩ ج٣ٞ٭نةّ ا٬ جًٞح٢ةٝ ذ٣ةح ٪ة٭ ٧٢سة٭خ ئٞٳة٩ ٚطحذةس، ا٤            

جٍٞٓغةس  ضٛ٭٤ جٶلرحخ ٢ٓػٟس، ٬اٺ ٲ٭ٖى ؾُجء ئٺ ذًى جلةطؿ٭جخ ج٣ٞ٭نةّ ا٬ جًٞح٢ةٝ، ٬ٲؿةد ا٤ ضطةحـ ٞة٩       

  )ٗٚٚٔ(ٚح٢ٟس ٞٳىجْى ي٥ ضػٍْحض٩ ٬ٲىقؽ ٢ح ٪٭ ٧٢س٭خ ئٞٳ٩. 

٬ئيج ٚةةح٤ ج٣ٞ٭نةةّ جًٞةةح٠ ٲؿةةد ا٤ ٲط٣طةةى ذؿةة٣ح٦حش ي٧ةةى جٞٗٳةةح٠ ذط٭ٖٳةةى جٞؿةةُجء جٞطةةأوٲرٱ يٟٳةة٩، ْةةا٤ يؿةة٭      

جٞر٣ٍٞح٤ ذى٨ٌ٬ ا٪ةٝ ٞةًٞٙ، قٳةع ئ٦ة٩ ذػةٓط٩ ٣٢ةػٻً ٞٷ٢ةس ٬ج٣ٞةىجْى ية٥ ٢ػةحٞك٫ح، ٬جٞةًٰ ٖةى ٲ٧ًٓةٝ ذةىجْى               

ح٢س ْٱ جٞك٭جٌ وجنٝ ج٣ٞؿٟس ذ٣ح ٲطٍضد يٟٳ٩ ٬ٖ٭ي٩ ضكةص قحتٟةس ج٣ٞهحٞٓةس ٶيؿةحء ج٣ٞؿٟةس،      ج٣ٞػٟكس جًٞ

ٺذى اٲؿحً ا٤ ٲط٣طى ذ٨ً٫ جٞؿ٣ح٦حش، ْٻ ٲ٥ٛ٣ ٣ٞة٥ ٲطةٍو جٞٗة٭ج٦ٳ٥ ٞػةحٞف جٶ٢ةس ا٤ ٺ ض٧ػة٩ٓ جٞٗة٭ج٦ٳ٥ ْةٱ         

 جٞىْحو ي٥ ٦ٓس٩.

ْةٱ ٌتٳسة٩ ا٬ ْةٱ ئقةىٮ جٟٞؿةح٤ ج٧٣ٞرػٗةس       ٬ضط٣ػٝ جٞسٟكحش جٞطأوٲرٳس ٶيؿةحء جٞر٣ٍٞةح٤ ْةٱ جٞر٣ٍٞةح٤ يجضة٩ ا٬      

ي٩٧، ٬ٺ ٲ٥ٛ٣ ٨ً٫ٞ جٞسٟكس ا٤ ضٗ٭٠ ذأي٣ح٫ٞح ذػ٭ٌز ٢كٟٗةس و٤٬ ؾة٣ح٦حش ض٣ة٧ف ٣ٟٞةط١٫ ٟٞةىْحو ية٥ ٦ٓسة٩،        

ْح٣ٞط١٫ ذٍب قطٯ ضػرص ئوج٦ط٩، ٬ٚٳّ ضػرص ئوج٦ط٩ و٤٬ ل٣حو وْحي٩ ٬ض٭ْٳٍ جٞؿ٣ح٦حش ٩ٞ ٚةٱ ٲرةٌٍ ٢ةح ٬ٖةى     

 ء جٞطأوٲرٱ ٥٢ ؾح٦د جٞسٟكس جٞطأوٲرٳس ج٣ٞهطػس.٩٧٢ ٥٢ ٢هحٞٓس ٖرٝ ئوج٦ط٩ ذحٞؿُج

 ج٪٣ٳس جٞركع:

ضط٣ػةٝ ج٪٣ٳةس جٞركةع ْةٯ جٞٛطةّ ية٥ جٞؿة٣ح٦حش جٞطةةٱ ضٛٓةٝ ٣ٟٞ٭نةّ جًٞةح٠ جٞةىْحو ية٥ ٦ٓسة٩ ؾةى جٞةةىي٭ٮ               

جٞطأوٲرٳةةس ج٣ٞٗح٢ةةس ؾةةى٨، ٣ْةةح ٪ةةٯ جٞؿةة٣ح٦حش ج٣ٞٗةةٍز ًٞؿةة٭ جٞر٣ٍٞةةح٤ ٟٞةةىْحو يةة٥ ٦ٓسةة٩ ْةةٯ ٢٭جؾ٫ةةس ض٭ٖٳةةى      

 جٞٗح٦٭٤؟.جًٞٗ٭ذحش ج٣ٌٍٞٗز ْٱ 

 ٫٧٢ؽ جٞركع: 

جلةةطهى٠ جٞرحقةةع ج٣ٞةة٫٧ؽ جٞ٭غةةٓٯ، ٬ج٣ٞٗةةح٤ٌ،  ٬جٞطكٟٳٟةةٯ ٢ةة٥ نةةٻٜ جلةةطًٍجؼ جٞؿةة٣ح٦حش ج٣ٞٗةةٍز ًٞؿةة٭     

جٞر٣ٍٞح٤  ْٯ ٚٝ ٥٢ ٢ػٍ ٬ْٟسكٳ٥ ٬ضكٟٳةٝ ٢ةح ٬ٌو ْةٯ ج٧ٞػة٭ظ ج٧٣ٞه٣ةس ٞةًٞٙ ٬جٞ٭ٖة٭ِ يٟةٯ جْؿةٝ          

 ج٧ٞه١ ٬جٞٗػ٭ٌ جًٞٮ ضحخ يٞٙ .

جٞر٣ٍٞح٤ ذ٫ىِ جٞىْحو ي٥ ٦ٓس٩ ا٢ح٠ ج٣ٞسحءٞس جٞطأوٲرٳس، ل٭ِ ٦٭ؾف  ٬ٞٛٱ ٦رٳ٥ جٞؿ٣ح٦حش ج٣ٞٛٓ٭ٞس ًٞؿ٭

ا٬ٺً ذػ٭ٌز يح٢ةس جٞؿة٣ح٦حش جٞطأوٲرٳةس جًٞح٢ةس جٞطةٱ ض٣ة٧ف ٣ٟٞة٭نٓٳ٥ ج٣ًٞة٭٢ٳٳ٥ ْةٱ ج٣ٞكٟةد جٶ٬ٜ ٢ة٥ ٪ةًج             

 جٞركع، غ١ ٦طر٩ً ْٱ ٢كٟد غح٤ ذحٞؿ٣ح٦حش جٞطأوٲرٳس ج٣ٌٍٞٗز ٶيؿحء جٞر٣ٍٞح٤ ل٭جء ْٱ ٢ػٍ ا٬ ْٟسكٳ٥.

 

 ٣ٞكٟد جٶ٬ٜج

 جٞؿ٣ح٦حش جٞطأوٲرٳس جًٞح٢س ْٱ ا٦ه٣س جٞطأوٲد

 ج٬ٺ: جٞؿ٣ح٦حش ج٣ٌٍٞٗز ْٱ ج٧ٞهح٠ جٍٞتحلٱ 

 ٦ط٧ح٬ٜ ْٱ ٪ًج جٺقحٌ ا٪١ جٞؿ٣ح٦حش جٞطٱ ٲ٭ٍْ٪ح ج٧ٞهح٠ جٍٞتحلٱ ْٱ جٞطأوٲد. 
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         ً ج٘ ؾة٣ح٦حش  ٌاٲ٧ح ْٱ ضكرٳٕ ج٧ٞهح٠ جٍٞتحلٱ ْٱ ذىجٲةس ٦طةأض٩ اوٮ ئٞةٯ ئلةحءز جلةط٣ًحٜ جٞسةٟكس ٬ٞة١ ضٛة٥ آ٦ة

ئؾٍجتٳس ْٱ جٞطأوٲد، ٥ٛٞ جٶ٢ٍ ١ٞ ٲ٣ٛع ق٭ٲٻً، قٳع ٦ؿى ْٱ جٞ٭ٖص جٞكحؾٍ قٍغحً ضىٲىجً ٥٢ ٖرٝ جٞى٬ٞةس  

يٟٯ ض٭ْٳٍ ؾة٣ح٦حش ٣ٟٞ٭نةّ ٢كةٝ ج٣ٞسةحءٞس جٞطأوٲرٳةس ْةٱ ٚحْةس ٢ٍجقةٝ جٞطأوٲةد، ٬ضٟةٙ جٞؿة٣ح٦حش ئ٢ةح ا٤             

جٞؿةةُجء، ا٬ ٺقٗةةس يٟٳةة٩ "جٞؿةة٣ح٦س    ضٛةة٭٤ ئوجٌٲةةس ا٬ ٖؿةةحتٳس، ذ٧ً٣ةةٯ ئ٢ةةح ضٛةة٭٤ لةةحذٗس ٢٬ًحغةةٍز ٞط٭ٖٳةةى     

 جٞٗؿحتٳس". 

 جٞؿ٣ح٦حش جٸوجٌٲس  -ٔ

ٖرٝ جٞٗٳح٠ ذأٰ ئؾٍجء ضأوٲرٱ ٲططٍـ ا٤ ٲط١ ئيٻ٠ ج٣ٞ٭نّ ٚطحذٳحً ذ٣ةح ٲ٧سةد ئٞٳة٩ ٢ة٥ ض٫ة١، ٬ئيكحتة٩ ْطةٍز         -ا

جٌز قٍٲس ٧٢َٳس ٚحْٳس ٢٬كىوز ٞطكؿٳٍ وْ٭ي٩، ٬٪٨ً جٞٓطٍز ج٧٢ُٞٳس ٖى ٲ٧ع جٞٗح٦٭٤ يٟٳ٫ح، ا٬ ٖى ٲطٍ٘ ٞٹو

 . )٘ٚٚٔ(ضٗىٲٍ٪ح قسد ٚٝ قحٞس يٟٯ قىز 

 قٕ ج٣ٞ٭نّ ْٱ جٞىْحو ي٥ ٦ٓس٩، ٬جٍٞو يٟٯ جٞط١٫ ج٧٣ٞس٭ذس ئٞٳ٩ ل٭جء اٚح٤ ضٓح٪س ا٠ ٚطحذس.-خ

٣ٚح ٲكٕ ٣ٟٞ٭نّ جٸقٻو يٟٯ ٚحْس ج٣ٞسط٧ىجش جٞطٱ ض٣ػٝ الحِ جٺض٫ح٠ ج٣ٞ٭ؾ٩ ئٞٳ٩. ٬ْةٱ ج٦ؿٟطةٍج ٲسة٣ف     

ا٬ ٣٢ػٻً ي٥ جضكحو ج٣ًٞحٜ ٞٳسحيى٨ ْٱ جٞةىْحو   –ْٱ ج٣ٞهحٞٓحش جٞؿسٳ٣س  –٣ٟٞ٭نّ ذحغككحخ اقى ٢َٻت٩ 

نةةٍ لةة٭جء اٚةةح٤ ْةةٱ  يةة٥ ٦ٓسةة٩، قطةةٯ ٬غةةٝ جٶ٢ةةٍ ا٤ ٲسةة٣ف ٣ٟٞ٭نةةّ ا٤ ٲةةط١ ض٣ػٳٟةة٩ ٢ةة٥ ؾح٦ةةد ضةةهع آ   

جٞطكٗٳٗةةةحش ج٣ٞرىتٳةةةس ا٠ ْةةةٱ ٢ٍقٟةةةس جٞكًةةة٥ يٟةةةٯ جٞٗةةةٍجٌ جٶغةةةٟٱ ذ٭جلةةةكس ٢كةةةح٢ٱ ا٬ ٣٢ػةةةٝ يةةة٥ ج٧ٞٗحذةةةس  

 . )ٙٚٚٔ(ج٣ًٞحٞٳس

ض٣ٛٳ٥ ج٣ٞ٭نّ ٥٢ جٞطه١ٟ ا٢ح٠ جٞسٟكس جٍٞتحلٳس جًٟٞٳةح ذسةرد جٞؿةُجء جٞطةأوٲرٱ. ٬ٲٛة٭٤ قٟةد جٞةطه١ٟ ئٞةٯ         -ؼ

ج قطٯ ٲػٝ جٶ٢ةٍ ئٞةٯ جٞة٭َٲٍ ج٣ٞهةطع ٬ٲٛة٭٤ ٞة٩ ج٣ٟٛٞةس        جٍٞتٳس جٸوجٌٰ ج٣ٞػىٌ ٍٟٞٗجٌ جٞطأوٲرٱ، ٬٪ًٛ

جٞٓػةةٝ، ٣ٚةةح ضهطٟةةّ اقٛةةح٠ ٬ٖ٭جيةةى جٞةةطه١ٟ ٢ةة٥ و٬ٞةةس ٶنةةٍٮ قسةةد ٢ةةح ضةة٧ع يٟٳةة٩ جٞططةةٍٲًحش ٬جٶ٦ه٣ةةس   

 . )ٚٚٚٔ(جٞ٭نٳٓٳس ْٱ ٚٝ و٬ٞس 
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 جٞؿ٣ح٦حش جٞٗؿحتٳس  -ٕ

جٞؿ٣ح٦س جٞٗؿحتٳس ْٱ ج٧ٞهح٠ جٍٞتحلٱ ٺ ض٣حٌِ ئٺ ئيج ٖٳى ج٣ٞطٍو جٸوجٌز ذٗٳ٭و ضٟٛٳس ا٬ ٢٭ؾًٳس ٲط٭ؾد 

ئضرحي٫ةةح ْةةٱ اغ٧ةةحء جٞطأوٲةةد ٬ٞةة١ ضأنةةً٪ح ذحٞكسةةرح٤. ي٧ىتةةً ٲؿةة٭َ جٟٞؿةة٭ء ئٞةةٯ جٞٗؿةةحء ٟٞكًةة٥ ذاُٞةةحء جٞؿةةُجء    

 . )ٛٚٚٔ(جٞطأوٲرٱ ٦طٳؿس ٶقى جًٞٳ٭خ جٞطٟٛٳس ا٬ ج٣ٞ٭ؾ٭يٳس 

طٍٗ يٟٳ٩ ْٱ اقٛح٠ ج٣ٞك٣ٛس جٸوجٌٲس جًٟٞٳح ْٱ ٢ػٍ ا٤ اٰ ٍٖجٌ ئوجٌٰ ٲؿد ا٤ ٲٛ٭٤ ٢ر٧ٳحً يٟٯ ٥٢٬ ج٣ٞس

لرد ٲر٨ٌٍ ْٱ جٞ٭جٖةى ٬جٞٗةح٦٭٤، ٬٪ة٨ً جٶلةرحخ ضٛة٭٤ نحؾةًس ٍٖٞحذةس جٞٗؿةحء جٸوجٌٰ ٟٞطكٗٳةٕ ٢ة٥ ٢ةىٮ            

 . )ٜٚٚٔ(ٌ ٢كحذٗط٫ح ا٬ يى٠ ٢كحذٗط٫ح ٟٞٗح٦٭٤، ٬اغٍ يٞٙ ْٱ ج٧ٞطٳؿس جٞطٱ ج٦ط٫ٯ ئٞٳ٫ح جٍٞٗج

٬ٖؿةص اٲؿةحً " .... ٬ٞةث٥ ٚةح٤ ٞسةٟكس جٞطأوٲةد ضٗةىٲٍ نكة٭ٌز جٞة٦ًد جٸوجٌٰ ٢٬ةح ٲ٧حلةر٩ ٢ة٥ ؾةُجء ذُٳةةٍ              

٢ًٗد يٟٳ٫ح ْةٱ يٞةٙ ئٺ ا٤ ٧٢ةحـ ٢طة٬ٍيٳس ٪ة٨ً جٞسةٟكس ضةأ٫٦ح ضةأ٤ اٰ لةٟكس ضٗىٲٍٲةس انةٍٮ اٺ ٲطة٭خ             

جٞة٦ًد، ٬ذةٳ٥ ٦ة٭و جٞؿةُجء     جلط٣ًح٫ٞح َٟ٭ ٥٢٬ غ٭ٌ ٪ًج جُٟٞ٭ يةى٠ ج٣ٞٻت٣ةس جٞهةح٪ٍز ذةٳ٥ وٌؾةس نكة٭ٌز       

٢٬ٗىج٨ٌ، ْٓٱ ٪٨ً جٞكحٞس ٲهٍؼ جٞطٗىٲٍ ٥٢ ٦كحٔ ج٣ٞط٬ٍيٳس، ئٞٯ ٦كةحٔ يةى٠ ج٣ٞطة٬ٍيٳس ٢٬ة٥ غة١ ٲهؿةى       

  )ٓٛٚٔ(ٍٖٞحذس ٪٨ً ج٣ٞك٣ٛس..." 

ٲطؿةةف ٧ٞةةح ا٤ يىجٞةةس ج٧ٞهةةح٠ جٍٞتحلةةٱ ض٣ٛةة٥ ْةةٱ يىجٞةةس جٍٞؤلةةحء جٸوجٌٲةةٳ٥؛ ٶ٤ جٞؿةة٣ح٦س جٞٗؿةةحتٳس ضًطرةةٍ      

ىز ا٢ح٠ ج٣ٞ٭نّ ٟٞطهٟع ٥٢ جٞؿةُجء جٞطةأوٲرٱ ٬آغةح٨ٌ. ْكةٕ جٸوجٌز ٞةٳس ٢كٟٗةحً ذةٝ        جٍٞٓغس جٶنٳٍز ٬جٞ٭قٳ

٪ةة٭ ٢طةة٬ٍـ ذًةةىز ضةة٬ٍـ ٫٧٢٬ةةح: ا٦ةة٩ ٲطًةةٳ٥ يٟٳ٫ةةح ٞط٭ٖٳةةى جٞؿةةُجء ا٤ ضطرةةى جٸؾةةٍجءجش ج٣ٞٗةةٌٍز ٖح٦٭٦ةةحً ْةةٱ   

ح جٞطأوٲد ٥٢ اؾٝ ئضحقس جٍٞٓغةس ٣ٟٞ٭نةّ جٞةىْحو ية٥ ٦ٓسة٩. ْةا٤ نحٞٓةص ٪ةًج جٞطةٍـ ا٬ َٳة٨ٍ ٚةح٤ ٍٖجٌ٪ة            

 .)ٔٛٚٔ(٢ط٭خ ذحٺ٦كٍجِ ْٱ جلط٣ًحٜ جٞسٟكس 

 غح٦ٳح: ؾ٣ح٦حش ج٧ٞهح٠ ضر٩ جٞٗؿحتٱ 

ئ٤ جٞؿ٣ح٦حش جٞطٱ ٲك٫ٟ٣ةح ٪ةًج ج٧ٞهةح٠ ْةٱ قٳحضة٩ ٚػٳةٍز ؾةىجً، ٬ضكىٲةىجً ْةٱ جٸؾةٍجءجش جٞطأوٲرٳةس ج٣ٞطرًةس ٢ةى              

جٞكٳةحو ْةٱ   ج٣ٞ٭نّ جًٞح٠ لٳ٣ح ْٱ جٞطكٗٳٕ ٩ً٢، ٬ضط٣ػٝ ٪٨ً جٞؿة٣ح٦حش ْةٱ: قةٕ جٞةىْحو، ؾة٣ح٤ ج٧ُٞج٪ةس ٬      

جٶيؿةحء، ٬قةةٕ جٞةةٍو. ٬جٞكةٕ ذةةحٞطه١ٟ، ٬ٲ٧ط٫ةةٱ جٶ٢ةةٍ ذكةٕ ج٣ٞ٭نةةّ ذةةحٞك٥ً ٸُٞةحء جٞٗةةٍجٌ جٞطةةأوٲرٱ ا٢ةةح٠     

 جٞٗؿحء. 

ا٢ح ذح٧ٞسرس ٞكٕ ج٣ٞ٭نّ ذحٍٞو، ْٳط٭ؾد ا٤ ضٛ٭٤ جٞسٟكس جٞطٱ ضط٭ٞٯ ي٣ٟٳةس جٞطأوٲةد ٢كحٲةىز ٦٬ُٲ٫ةس، ٬ْةٱ      

حٲىٲ٥ ْٱ ٪ة٨ً ج٣ٞؿةحٞس ا٬ جٟٞؿةح٤، ْةا٤ ٢ة٥      قحٜ ضًٍؼ ٪ًج جٞؿ٣ح٤ ٟٞهكٍ ٚأ٤ ٲططٍ٘ اضهحظ َٳٍ ٢ك

قٕ ج٣ٞ٭نّ ج٣ٞط١٫ ا٤ ٲكٟد ٌو ٪ًج جًٞؿ٭ جٞةًٰ ٺ ضطكٗةٕ ْٳة٩ جٞكٳحوٲةس جٞٛح٢ٟةس. قٳةع ٺ ٲؿة٭َ ْةٱ ٪ةًج          
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ج٧ٞهح٠ ا٤ ٲٛ٭٤ جٞطهع ق٣ٛحً ٬قٍْحً ْٱ ج٧ُٞجو، ٬ضطؿ٩ ٚحْةس جٞٗة٭ج٦ٳ٥ جٸؾٍجتٳةس ئٞةٯ جلةطرًحو ٚةٝ ضةهع        

 ج٣ٞسح٪٣س ْٱ ئغىجٌ جٞك١ٛ. ٲطحذى، ا٬ ٲطحٌ٘ ْٱ جٸويحء ٥٢ 

٬٪ًج ذًٛس ج٧ٞهح٠ جٍٞتحلٱ ْٱ جٞطأوٲد، ٬جًٰٞ ٲؿ٣ى ْٳ٩ جٞةٍتٳس جٸوجٌٰ ذةٳ٥ غةٓطٱ جٞهػة١ ٬جٞكٛة١ ْةٱ       

 آ٤ ٬جقى. 

٬قٕ جٍٞو ٥٢ جٞكٗ٭ٔ ج٣ٞػح٦س ْٱ اَٟد جٞططٍٲًحش جٞ٭نٳٓٳس ذ٣ح ْٳ٫ح جٞططٍٲى جٟٞٓسكٳ٧ٱ ٣ٚح ا٫٦ةح ضًةى ٢ة٥    

 ذ٣رىا جًٞىجٞس، ٬جًٰٞ ٲؿد ضكرٳ٩ٗ و٤٬ قحؾس ٧ٞع ضطٍٲًٱ. ج٣ٞرحوب جًٞح٢س ٟٞٗح٦٭٤ ج٣ٞط٣ػٝ 

٬ٲؿد ا٤ ٲٛ٭٤ قٕ جٍٞو ا٬ٜ وْى ٲٗ٭٠ ذ٩ غةحقد جٞطةأ٤؛ ٶ٤ ئذةىجء وْة٭و انةٍٮ ٲ٧ًةٱ جٞط٧ةحَٜ ية٥ قةٕ          

جٞةةٍو. ٬ْةةٱ ٪ةة٨ً جٞكحٞةةس ٺ ٲؿةة٭َ ًٟٞؿةة٭ جٞةةًٰ ضةة١ ٌو٨ ا٤ ٲكؿةةٍ جؾط٣حيةةحش ج٣ٞؿٟةةس جٞطةةأوٲرٱ ٬ئٺ اغةةرف  

 . )ٕٛٚٔ(٣٢ح ٲطٍضد ذحٞطرًٳس ذكٻ٤ ٢ح ٲػىٌ ي٩٧ ٥٢ ٍٖجٌجش ضطٛٳٝ ج٣ٞؿٟس َٳٍ ٖح٦٭٦ٱ 

) ضكرٕ اٲؿحً يٟةٯ جًٞٗ٭ذةحش جٞطأوٲرٳةس    ٔ/ ٬ْٙٱ ا٬ٌ٬ذح. ٦ؿى ا٤ ج٣ًٞح٪ىز جٶ٬ٌ٬ذٳس ٞكٗ٭ٔ جٸ٦سح٤ (ج٣ٞحوز 

جٞطٱ ضٗى يٟٯ ج٣ٞ٭نّ جًٞح٠، ئي ضؿٳُ ٪٨ً ج٣ًٞح٪ىز ٣ٟٞ٭نّ جًٰٞ ٬ٖى يٟٳ٩ ؾُجء ضأوٲرٱ ا٤ ٲك٥ً ذ٩ ا٢ةح٠  

س جٶ٬ٌ٬ذٳس ٞكٗة٭ٔ جٸ٦سةح٤ ئ٤ ٞة١ ٲٛة٥ ٖةى جضرةى ذطةأ٩٦ ٚح٢ةٝ جٸؾةٍجءجش، ٬جٞؿة٣ح٦حش ج٣ٞطةحٌ ئٞٳ٫ةح             ج٣ٞك٣ٛ

 لحذٗحً. 

ٲطؿف ٧ٞح ا٤ جٞؿ٣ح٦حش ج٣ٞطة٭جٍْز ْةٱ ٪ةًج ج٧ٞهةح٠ َحٲةس ْةٱ جٶ٪٣ٳةس، ٬ضكىٲةىجً ضطةٛٳٝ: ج٣ٞؿةحٞس، ٬جٟٞؿةح٤،            

هةةحي جٞٗةةٍجٌ ذةةىجن٫ٟح، ٬ج٧ٞػةةحخ   ٬يةةىو ايؿةةحت٫ح، ٬قٍٲٗةةس ضطةةٛٳ٫ٟح، ٢٬ةة٥ ٲ٣ٟةةٙ ٖةةٍجٌ جٞططةةٛٳٝ، ٬ٚٳٓٳةةس جض    

ج٣ٞكٟةة٭خ. ٚةةٝ يٞةةٙ ئيج ٞةة١ ضةةط١ ٢ٍجيحضةة٩ ٬ْةةٕ جٞٗةةح٦٭٤ ْا٦ةة٩ ٲٍضةةد ذكةةٻ٤ ٚةةٝ ٢ةةح ٲػةةىٌ يةة٥ ج٣ٞؿةةحٞس ٢ةة٥   

 ٍٖجٌجش، ا٬ قطٯ ض٭غٳحش.

 غحٞػح: ؾ٣ح٦حش ج٧ٞهح٠ جٞٗؿحتٱ 

ؾةحْس  ٲ٭ٍْ ج٧ٞهح٠ جٞٗؿحتٱ ضكٗٳٕ ؾ٣ح٦س ج٣ٞ٭جؾ٫س يٟةٯ اغة٭٫ٞح، ٬ذٛحْةس غة٭ٌ٪ح ْةٱ اغ٧ةحء ج٣ٞكح٣ٚةس، ئ        

. ذ٧ً٣ٯ ا٤ ٥٢ اذىٮ ٌاٲة٩ ْةٱ   )ٖٛٚٔ(ئٞٯ ضكٗٳٕ ٢رىا جٞكٳىز ْٱ ج٣ًٞٝ جٞٗؿحتٱ ٬ئي٣ح٩ٞ ْٱ جٞٗؿحء جٞطأوٲرٱ 

 ٖؿٳس ٢ح ٲ٧٣ى يٟٳ٩ ا٤ ٲطحٌ٘ ْٱ ج٧ٞهٍ ذ٨ً٫ جٞٗؿٳس ٬جٞك١ٛ ْٳ٫ح. 

٬٪ًج ٢ح اٚىض٩ ج٣ٞك٣ٛس جٸوجٌٲس جًٟٞٳةح ْةٱ ٢ػةٍ ي٧ةى٢ح ٖؿةص "ذٗرة٭ٜ جٞكًة٥ ضةٛٻً ٬ْةٱ ج٣ٞ٭ؾة٭و ئُٞةحء            

ٔ ئٞةٯ ج٣ٞك٣ٛةس جٞطأوٲرٳةس ْةٱ جٸلة٣حيٳٟٳس ٧ٞهٍ٪ةح        ٘ٞسة٧س   ٖٔ٘ٞك١ٛ ج٣ٞكًة٭٤ ْٳة٩ ٬ئيةحوز جٞةىي٭ٮ ٌٖة١      ج

٢ؿىوجً ٥٢ ٪ٳثس انٍٮ ٬يٞٙ جلط٧حوجً ئٞٯ ا٤ ج٫ٞٳثس جٞطٱ اغىٌش جٞك١ٛ جٞكًٳ٥ ٚح٦ص ذٍتحلةس ج٣ٞسططةحٌ ....   

 .)ٗٛٚٔ( ٬ا٩٦ لرٕ ٞسٳحوض٩ ا٤ ٌاِ ج٫ٞٳثس جٞطٱ اغىٌش ق٫٣ٛح ْٱ يجش جٞىي٭ٮ...."
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٣ٚح ا٤ ٖحيىز ضسرٳد جٶقٛح٠ ضٟٗٯ ئي٣ح٫ٞح ْٱ ج٧ٞهح٠ جٞٗؿحتٱ جٞطأوٲرٱ ئي ٲؿد ا٤ ٲٛ٭٤ جٞك١ٛ جٞػحوٌ ية٥  

 .)٘ٛٚٔ(ج٣ٞك٣ٛس جٞطأوٲرٳس ٢سررح ٬ٲ٭٩ًٖ جٍٞتٳس ٬جٶيؿحء

 

 ج٣ٞكٟد جٞػح٦ٱ

 جٞؿ٣ح٦حش جٞطأوٲرٳس ٶيؿحء جٞر٣ٍٞح٤ ْٱ ٢ػٍ ٬ ْٟسكٳ٥

ض٧٣ٟٛح ْٱ ج٣ٞكٟةد جٞسةحذٕ ية٥ ؾة٣ح٦حش جٞطأوٲةد ج٧٣٣ٞ٭قةس ٣ٟٞ٭نةّ جًٞةح٠ ٬جٞطةٱ ض٣ػٟةص ْةٱ ٢ؿ٣٭يةس ٢ة٥              

 جٸؾٍجءجش جٞطٱ ٲؿد انً٪ح ْٱ جٺيطرحٌ ٖرٝ ض٭ٖٳى جٞؿُجء جٞطأوٲرٱ يٟٯ ج٣ٞ٭نّ ا٬ ذًى ض٭ٖٳى جٞؿُجء. 

٧٫ْح٘ ؾ٣ح٦حش ٖرٝ ضأوٲد ج٣ٞ٭نّ جًٞح٠، ضسط٧ى ْٟسٓط٫ح يٟٯ ا٦ة٩ ٺ ٲ٣ٛة٥ ٢ًحٖرةس ج٣ٞ٭نةّ و٤٬ ا٤ ٲًةٍِ      

ذػ٭ٌز ٢كىوز ٦٬حْٳس ٟٞؿ٫حٞس جٺض٫ح٢حش ج٧٣ٞس٭ذس ئٞٳ٩، ٬ا٤ ٲةط١ جٞطكٗٳةٕ ٢ًة٩ ْٳ٫ةح ذكٳحوٲةس ٦٬ُج٪ةس ضةح٢طٳ٥،        

 ٬ا٤ ٲٛٓٝ ٩ٞ قٕ جٞىْحو ي٥ ٦ٓس٩ ْٱ ٢٭جؾ٫ط٫ح. 

ٲكٗةٕ جًٞىجٞةس ْةٱ ضٗةىٲٍ ج٣ٞ٭نةّ ج٣ٞةط١٫ ٢٬ة٥ ٬ؾ٫ةس ٦هة٨ٍ، ْٟة٩ ا٤ ٲةطه١ٟ ٢ة٥ جٞٗةٍجٌ               ْايج ٬ٖى جٞؿُجء ١ٞ٬

 جٞطأوٲرٱ، ٬ئيج ٢ح ٌْؽ جٞطه١ٟ ْأ٢ح٩٢ جٞكٍٲٕ جٞٗؿحتٱ اٰ جٞك٥ً ْٱ جٍٞٗجٌ ا٢ح٠ جٞٗؿحء. 

 ٣ٞ٬ح ٚح٤ جٍٞٗجٌ جٞطأوٲرٱ ْٱ جٞر٣ٍٞح٤ ٦حذًحً ٥٢ وجنٟة٩، ْا٦ة٩ ٲٛة٭٤ ٢ة٥ ج٧٣ٞكٗةٱ ٬جٞكرٳًةٱ ْةٱ جٞ٭ٖةص ٦ٓسة٩         

جٞطه١ٟ ٥٢ ٪ًج جٍٞٗجٌ ئٞةٯ جٞر٣ٍٞةح٤ ٦ٓسة٩، و٤٬ او٦ةٯ ضةىنٝ ٢ة٥ اٲةس لةٟكس انةٍٮ ْةٱ جٍٖٞحذةس يٟةٯ اي٣ةحٜ              

 جٞر٣ٍٞح٤ ْٱ ئي٣حٜ لٟكط٩ جٞطأوٲرٳس ٶيؿحت٩ ٬ْٗحً ٟٞىلط٭ٌ ٬ٺتكط٩ جٞىجنٟٳس. 

حش جٞطةةٱ ٬ضة٧ه١ جٟٞة٭جتف جٞىجنٟٳةس ٟٞر٣ٍٞح٦ةحش ج٣ٞػةٍٲس ٬جٟٞٓسةكٳ٧ٳس ٚٳٓٳةس ضأوٲةد ايؿةحء جٞر٣ٍٞةح٤ ٬جٞؿة٣ح٦           

 ٲسطكٳى ا٤ ٲكػٝ يٟٳ٫ح يؿ٭ جٞر٣ٍٞح٤ ٖرٝ ض٭ٖٳى جًٞٗ٭ذس يٟٳ٩ ٬ذًى ض٭ٖٳ٫ًح. 

 ٬ل٧ط٧ح٬ٜ ٢ٍٓوجش جٞؿ٣ح٦حش جٞطأوٲرٳس ٶيؿحء جٞر٣ٍٞح٤ ل٭جء ْٱ ٢ػٍ ا٬ ْٟسكٳ٥. 

 ا٬ٺً: ؾ٣ح٦حش ضأوٲد يؿ٭ جٞر٣ٍٞح٤ ْٱ ٢ػٍ 

ض٫ح٠ ذ٣هحٞٓس ٬جؾرحض٩ جٞ٭نٳٓٳس، ٬ضرةىا ٪ة٨ً   ضطًىو جٞؿ٣ح٦حش جٞطأوٲرٳس جٞطٱ ض٧٣ف ًٞؿ٭ جٞر٣ٍٞح٤ ئيج ضًٍؼ ٞٻ

جٞؿ٣ح٦حش ْٱ جٞسٍٲح٤ ئَجء ؾ٣ٳى ٢ح ٲ٫ىو يؿة٭ جٞر٣ٍٞةح٤ ٢ة٥ ض٭ٖٳةى ٞسةحتٍ جٞؿةُجءجش جٞطأوٲرٳةس جذطةىجء ٢ة٥          

ٞٓص ٦هٍ ٌتٳس ج٣ٞؿٟس ًٟٞؿ٭ ذح٣ٞهحٞٓس جٞطٱ ٬ٖى ْٳ٫ح ٬ٍ٢٬ٌجً ذ٣ح ٲ٥ٛ٣ ض٭ٖٳ٩ً يٟٳ٩ ٥٢ ؾُجءجش ضأوٲرٳس 
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اؾٍض٩ جٟٞؿةح٤ ج٣ٞهطػةس ذ٧هةٍ ٪ة٨ً ج٣ٞهحٞٓةحش ٢ة٥ ضكٗٳٗةحش، ٬جٸؾةٍجءجش ج٣ٞطرًةس          اضى ؾسح٢س ذ٧حء يٟٯ ٢ح 

ذػىو٪ح ٬ج٦ط٫حء ذ٣ح ٲهطع ذط٭ٖٳ٩ً ج٣ٞؿٟس ج٧ٞٳحذٱ ٥٢ ؾُجء ئلٗحـ جًٞؿ٭ٲس اضى ٬ايٟٯ وٌؾحش جٞؿسةح٢س  

 ْٱ جٞؿُجءجش جٞطأوٲرٳس. 

 ٭:. ٞٓص ٦هٍ جًٞؿ٭ ٥٢ ٌتٳس ج٣ٞؿٟس اقى جٞؿ٣ح٦حش جٞطأوٲرٳس ج٧٣٣ٞ٭قس ًٟٞؿٔ

ٲًطرٍ ٞٓص ج٧ٞهٍ ٥٢ ٌتٳس ج٣ٞؿٟس ًٟٞؿ٭ ٖرٝ ئقحٞط٩ ئٞٯ جٞطكٗٳٕ ؾ٣ح٦س ٣٫٢س ضؿ٧رة٩ ٢ُرةس جٞ٭ٖة٭و ضكةص     

قحتٟس جٞؿُجء جٞطأوٲرٱ ئ٤ ٞٓص ٦هةٍ جًٞؿة٭ ئٞةٯ ج٣ٞهحٞٓةحش ْةٱ ض٭ؾةٳف ًٟٞؿة٭ ٣ٞةح ٬ٖةى ْٳة٩ ٢ة٥ ٢هحٞٓةحش             

ٞس ذحٺيطةًجٌ ية٥ ٪ة٨ً ج٣ٞهحٞٓةس     ٲ٥ٛ٣ ا٤ ضًٍؾ٩ ٣ٟٞسحءٞس جٞطأوٲرٳس ذطأ٫٦ح، ٬ٲ٥ٛ٣ ًٟٞؿ٭ ضٓحوٰ ٪٨ً ج٣ٞسحء

 ْٱ قٳ٫٧ح ٥٢٬ غ١ ٺ ٲطًٍؼ ٶٰ ؾُجء ضأوٲرٱ. 

 ٖٗٓا٢ح ئيج ١ٞ ٲ٣طػٝ جًٞؿ٭ ٟٞٓص ج٧ٞهٍ ٥٢ جٍٞتٳس، ْا٩٦ ٲ٭ؾة٩ ئٞٳة٩ ضكةًٲٍجً ذًةى٠ جٞهة٬ٍؼ يٟةٯ ج٧ٞهةح٠ (٠       

 ٺتكس وجنٟٳس).

ٞٯ جٞه٬ٍؼ ي٥ ٦هح٠ جٞٛٻ٠، ٬ئيج ٬ؾ٩ جٍٞتٳس يٞٙ جٞطكًٲٍ ًٟٞؿ٭ ج٣ٞط١ٟٛ، غ١ يحو جٶنٳٍ ْٱ يجش جٞؿٟسس ئ

ٍْٟٟتٳس ا٤ ٲ٩ً٧٣ ٥٢ جٞٛٻ٠ ْٱ يجش ج٣ٞ٭ؾ٭و ا٬ قطٯ ٫٦حٲس جٞؿٟسةس ية٥ قٍٲةٕ يةٍؼ ٪ةًج جٶ٢ةٍ يٟةٯ        

 ٺتكس وجنٟٳس.  ٖٚٓج٣ٞؿٟس ٬ٞٳػىٌ ٍٖجٌ ج٣ٞؿٟس ْٱ يٞٙ و٤٬ ٧٢حٖطس ٠ 

   ٚ ٣ةح ٬ضطةىٌؼ ْةٱ ض٭ٖٳةى     ٪ًج ٬ضطىٌؼ جٞٻتكس جٞىجنٟٳس ْٱ ض٭ؾٳ٩ جٞطكًٲٍ ًٟٞؿ٭ ج٣ٞهحّٞ ٧ٟٞهةح٠ ْةٱ جٞؿٟسةس 

جًٞٗ٭ذحش يٟٯ ٖٳح٠ جًٞؿ٭ ذطكىٰ ج٣ٞؿٟس ٬يى٠ ج٢طػح٩ٞ ٟٞٓص ج٧ٞهٍ ٥٢ جٞةٍتٳس ٬جٞطكةًٲٍ ٧٢ة٩، ٧٢٬ًة٩ ٢ة٥      

جٞٛٻ٠ ٥٢ ج٣ٞؿٟس، ْايج ١ٞ ٲ٣طػٝ ٞٛٝ ٪ًج، ٣ْح يٟٯ ج٣ٞؿٟس ئٺ ا٤ ٲٟؿأ ئٞٯ ض٭ٖٳى يٗ٭ذحش اضى قطةٯ ٲ٣طػةٝ   

ؿ٭ ٟٞطًٍِ يٟٯ ٢٭٩ٖٓ ٢٬ح ٲ٥ٛ٣ ا٤ ٲطًٍؼ ٩ٞ ذسةرر٩ ٢ة٥   جًٞؿ٭. ٬ضًى ضٟٙ اٲؿحً ؾ٣ح٦س ضأوٲرٳس ضطٳف ًٟٞ

٥٢ جٞٻتكس جٞىجنٟٳس  ٖٛٓؾُجءجش ئيج قىظ ٩٧٢ يى٠ جٺ٢طػحٜ ٞٷ٬ج٢ٍ جٞسحذٗس ٬ئوٌج٘ ٢ح ٦ػص يٟٳ٩ ج٣ٞحوز 

 ٣ٟٞؿٟس ٥٢ يٗ٭ذحش. 

حء ٢ة٥ جٞٻتكةس يٟةٯ ا٦ة٩: " ٲػةىٌ ٖةٍجٌ ج٣ٞؿٟةس ذط٭ٖٳةى اقةى جٞؿةُجءجش جٞسةحذٗس اغ٧ة            ٬ٖٜٓٞٗى ٦ػص ج٣ٞحوز 

 ج٦ًٗحو جٞؿٟسس يجض٫ح، ذًى ل٣حو اٖ٭جٜ جًٞؿ٭ ا٬ ٥٢ ٲ٧ٳد ي٩٧ ٥٢ ٢َٻت٩ ٬و٤٬ ٧٢حٖطس. 

 ٬ٲػىٌ جٍٞٗجٌ ذحٞك٢ٍح٤ ٥٢ جٺضطٍج٘ ْٱ اي٣حٜ ج٣ٞؿٟس ٣ٞىز ضؿح٬َ ؾٟسطٳ٥ ذأَٟرٳس ايؿحء ج٣ٞؿٟس.

 ٬ٲؿ٭َ ٣ٟٞؿٟس ا٤ ٲكٳٝ ج٣ٞ٭ؾ٭و ئٞٯ ٞؿ٧س جٞٗٳ١ ٞطٗىٲ١ ضٍٗٲٍ يحؾٝ ي٩٧ ئٞٯ ج٣ٞؿٟس. 

قم ٥٢ ٢كحًٞس ٦ع ٪٨ً ج٣ٞحوز ض٭جٍْ جٞؿ٣ح٦حش جٴضٳس ج٧٣٣ٞ٭قس ًٟٞؿ٭ ٖرٝ ئغىجٌ جٍٞٗجٌ ذط٭ٖٳى اقةى  ٬ٲٻ

  )ٙٛٚٔ(.ٖٛٓجٞؿُجءجش ج٧٣ٞػ٭ظ يٟٳ٫ح ْٱ ج٣ٞحوز 

ل٣حو اٖ٭جٜ جًٞؿ٭ ا٬ ٥٢ ٲ٧ٳر٩ ي٩٧ ٥٢ ٢َٻت٩، اٰ ل٣حو وْحو جًٞؿ٭ ي٥ ٦ٓسة٩ ٣ٞةح ذةىٌ ٧٢ة٩ ٬الةح٦ٳى٨       . ا

 ًج جٞطػٍِ، ٬٪٧ح ٲط١ ٧٢ف جًٞؿ٭ ؾ٣ح٦س قٕ جٞىْحو ي٥ ٦ٓس٬.٩الرحذ٩ جٞطٱ اوش ئٞٯ ٖٳح٩٢ ذ٫

٬ئيج ٞةة١ ٲسةةطكٳى جًٞؿةة٭ جٞةةىْحو يةة٥ ٦ٓسةة٩ ٶٰ لةةرد ٢ػةةٝ يةةى٠ ٖىٌضةة٩ يٟةةٯ ضةةٍـ جٶلةةرحخ جٞطةةٱ اوش ئٞةةٯ   

 جٞطػٍِ، ٲ٥ٛ٣ ٩ٞ ا٤ ٲ٧ٳد اقى ج٢ُٞٻء جٶيؿحء ْٱ جٞٗٳح٠ ذ٨ً٫ ج٣٫٣ٞس.

                                                           

( ) Dale (S) Beach: Personnet.the management of people at work. . 
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ئ٤ جٞك٢ٍح٤ ٥٢ جٺضطٍج٘ ْٱ اي٣حٜ ج٣ٞؿٟس ٬ٞؿح٩٦ ٣ٞىز ضُٲى ي٥ ؾٟسطٳ٥ ٺ ٲػىٌ جٞٗةٍجٌ ْٳة٩     . خ

 ئٺ ذأَٟرٳس ايؿحء ج٣ٞؿٟس. 

ئيج ٌاٮ ج٣ٞؿٟس ا٤ ٪٨ً جٞطىجذٳٍ َٳٍ ٚٓٳٟس ذٍوو جًٞؿ٭ ْٟة٩ ا٤ ٲكٳةٝ ج٣ٞ٭ؾة٭و ئٞةٯ ٞؿ٧ةس جٞٗةٳ١        . ش

 ؿٟس. جٞطٱ ضٗ٭٠ ذحٞطكٗٳٕ ْٱ ج٣ٞ٭ؾ٭و ٬ضٍْى ضٍٗٲٍجً ذًٞٙ ئٞٯ ج٣ٞ

٥٢٬ جٞؿة٣ح٦حش جٞطةٱ ضٌٍٗ٪ةح جٞٻتكةس جٞىجنٟٳةس ًٟٞؿة٭ ْةٱ قحٞةس غةى٬ٌ ٖةٍجٌ ذك٢ٍح٦ة٩ ٢ة٥ جٺضةطٍج٘ ْةٱ               

اي٣حٜ ج٣ٞؿٟس، ئ٩٦ ئيج ٖى٠ جيطًجٌ ٣ٟٞؿٟس ي٣ح ذىٌ ٩٧٢، ٣ْٟٟؿٟس ا٤ ٲ٭ٖةّ ٪ةًج جٞٗةٍجٌ، ٬ٖةى ٦ػةص يٟةٯ       

جٺضطٍج٘ ْٱ اي٣حٜ ج٣ٞؿٟةس   ٥٢ جٞٻتكس جٞىجنٟٳس قٳع ؾحء ذ٫ح ا٤ "ًٟٞؿ٭ جًٰٞ ق٠ٍ ٥٢ ٖٔٔيٞٙ ج٣ٞحوز 

ا٤ ٲكٟد ٬ّٖ اقٛح٠ ٪ًج جٍٞٗجٌ ذأ٤ ٲٌٍٗ ٚطحذس ٍٞتٳس ج٣ٞؿٟس ا٩٦ "ٲألّ ًٞةى٠ جقطةٍج٠ ٦هةح٠ ج٣ٞؿٟةس" ٬     

 ٲطٟٯ يٞٙ ْٱ جٞؿٟسس ٬ٲػىٌ ٍٖجٌ ج٣ٞؿٟس ْٱ ٪٨ً جٞكحٞس و٤٬ ٧٢حٖطس". 

٣ؿٟةس ٬ٖرةٝ ض٭ٖٳةى اضةى     ٬ٲًرٍ ٢ح لرٕ ي٨ٍٚ ي٥ جٞؿ٣ح٦حش ج٧٣٣ٞ٭قةس ًٟٞؿة٭ ي٧ةى ئنٻٞة٩ ذح٧ٞهةح٠ وجنةٝ جٞ      

جًٞٗ٭ذحش يٟٳ٩ ٬يٞٙ ي٧ى ضك٭ٲٝ جٶ٢ٍ ئٞٯ ٞؿ٧س جٞٗةٳ١ جٞطةٱ ض٣ٟةٙ ض٭ٖٳةى يٗ٭ذةحش اضةى ٢ة٥ جًٞٗ٭ذةحش ج٣ٞطةحٌ          

 .ٖٛٓئٞٳ٫ح ْٱ ج٣ٞحوز

 ضك٭ٲٝ جٶ٢ٍ ئٞٯ ٞؿ٧س جٞٗٳ١ ْٟؿ٧س جٞطكٗٳٕ -ٕ

 ٌ: ٲًطرٍ ضك٭ٲٝ جًٞؿ٭ ئٞٯ ٞؿ٧س جٞٗٳ١ ٥٢ ا٪١ جٞؿ٣ح٦حش ج٧٣٣ٞ٭قس ًٟٞؿ٭ يٞٙ ًٞىز ا٢٭

ا. ا٤ ضطٛٳٝ جٟٞؿ٧س ٌتحلس ٬ايؿحء ٲ١٧ ي٥ جٞكٳحوٲس جٞطح٢س ْٱ ٢ؿحٜ ج٣ٞسحءٞس جٞطأوٲرٳس ًٞؿ٭ ج٣ٞؿٟس ٬ضٟٙ 

ئقىٮ ا٪١ جٞؿ٣ح٦حش ج٣ٞإٚىز يٟٯ قٳحوٲس ٞؿ٧س جٞطكٗٳٕ ْٱ ٢ؿٟس ج٧ٞ٭جخ قٳع ضطٛٝ ٪٨ً جٟٞؿ٧س ٬ْٗحً ٧ٞع 

 ٥٢ جٞٻتكس جٞىجنٟٳس يٟٯ ج٧ٞك٭ جٞطحٞٱ:  ٕٛج٣ٞحوز 

جٞٗٳ١ ذٍٗجٌ ٥٢ ج٣ٞؿٟس ْٯ ذىجٲس ٚٝ و٬ٌ ج٦ًٗحو ل٧٭ٮ يحوٮ، ذ٧حء يٟٯ ضٍضٳف جٟٞؿ٧س جًٞح٢س، ضٛٝ ٞؿ٧س 

ذٍتحلس ٌتٳس ٞؿ٧س جٞطث٭٤ جٞىلط٭ٌٲس ٬جٞططٍٲًٳس، ٬يؿ٭ٲس اٌذًس يطٍ يؿ٭ج، يٟٯ ا٤ ٲٛ٭٤ ٦ػ١٫ٓ 

 يٟٯ جٶٖٝ ٥٢ َٳٍ ج٧٣ٞط٣ٳ٥ ٟٞكُخ ا٬ جٺتطٻِ جٞكحتُ يٟٯ اٚػٍٲس ٢ٗحيى ج٣ٞؿٟس.

 جٟٞؿ٧س ْٯ ا٬ٜ جؾط٣حو ٫ٞح ٬ٚٳٟٳ٥ ٬ا٢ٳ٧ح ٟٞسٍ، ٬يٞٙ ذحٶَٟرٳس ج٣ٞكٟٗس ًٞىو ايؿحت٫ح.٬ض٧طهد 

٬ٺ ٲٛ٭٤ جؾط٣حو جٟٞؿ٧س غكٳكحً ئٺ ذكؿ٭ٌ اَٟرٳس ايؿحت٫ح، ذطٍـ ا٤ ٲٛ٭٤ ٥٢ ذٳ١٫٧ ٌتٳس٫ُح ا٬ اقىُ 

 رٳس جٞكحؾٍٲ٬.٥ٚٳٟٳ٫ح. ٬ْٳ٣ح يىج ٢ح ٬ٌو ْٯ ضأ٩٦ ٦ع نحظ ْٯ ٪٨ً جٞٻتكس، ضػىٌ ٍٖجٌجش جٟٞؿ٧س ذأَٟ

  

٬ٲسطٓحو ٥٢ ٦ةع ٪ة٨ً ج٣ٞةحوز ا٤ ٪٧ةح٘ ؾة٣ح٦س ٲكػةٝ يٟٳ٫ةح جًٞؿة٭ ج٣ٞةط١٫ ج٣ٞكةحٜ ئٞةٯ ٞؿ٧ةس جٞٗةٳ١، ٬٪ةٱ               

 قٳحوٲس ضٛ٭ٲ٥ ٪٨ً جٟٞؿ٧س، ٬ضط٣ػٝ ٢هح٪ٍ ٪٨ً جٞكٳحوٲس ْٱ جٴضٱ: 

جضطٍج٘ ٌتٳس ٞؿ٧س جٞطإ٤٬ جٞىلط٭ٌٲس ٬جٞططٍٲًٳس ْٱ ضطٛٳٝ جٟٞؿ٧س ٣٢ح ٲةىٜ يٟةٯ جٞكةٍظ يٟةٯ ضٛة٭ٲ٥       -

 جٟٞؿ٧س ٥٢ ا٪١ جٶيؿحء ٬ج٣ٞهطػٳ٥  ْٱ ٢ؿٟس ج٧ٞ٭جخ ٬جًٞٲ٥ ١٫ٞ جنطػحغحش ذحُٞس جٶ٪٣ٳس. 

جضطٍج٘ ايؿحء ٥٢ جٶقُجخ جٶنٍٮ  ْٱ ضٛ٭ٲ٥ جٟٞؿ٧س قطٯ ٺ ٲٗحٜ ا٤ جٟٞؿ٧س ٢ٛ٭٦س ٥٢ ايؿحء جٞكُخ  

 غحقد جٶَٟرٳس . 
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جنطٳحٌ لرًس  ايؿحء ْٱ ضطٛٳٝ جٟٞؿ٧س ٥٢ جٺقُجخ جٺنٍٮ ٬جنطٳحٌ ٌتٳس ٬٬ٚٳٟةٳ٥ ٬ا٢ٳ٧ةح ٟٞسةٍ ٬يٞةٙ      

 ذحٺَٟرٳس. 

ت٫ح ، ٬ذطٍـ قؿ٭ٌ جٍٞتٳس ا٬ اقى جٞة٭ٚٳٟٳ٥ ٬يٞةٙ   ٺ ضػف جؾط٣حيحش جٟٞؿ٧س جٺ ذكؿ٭ٌ  اَٟرٳس ايؿح 

 ٲىٜ يٟٯ جٞطُج٠ ضكرٳٕ ٢رىا جٞىٲ٣ٍٗجقٳس ْٱ جضهحي جٍٞٗجٌ. 

 جٸؾٍجءجش ا٢ح٠ ٞؿ٧س جٞٗٳ١: -ٖ

ا. ضهطع ٪٨ً جٟٞؿ٧س ذ٧هٍ ٢ح ٲ٧سد ئٞٯ ايؿحء ج٣ٞؿٟس ٥٢ ٢هحٞٓةحش ضطةٛٝ ن٬ٍؾةحً يٟةٯ جٞٗةٳ١ جٞىٲ٧ٳةس ا٬       

حوب جٶلحلةةةٳس جٞسٳحلةةةٳس ٬جٺٖطػةةةحوٲس ٣ٟٞؿط٣ةةةى ج٣ٞػةةةٍٰ، ا٬ جٺنةةةٻٜ  جٶنٻٖٳةةةس ا٬ جٺؾط٣حيٳةةةس، ا٬ ج٣ٞرةةة

 ) ٜٕذ٭جؾرحش جًٞؿ٭ٲس  ٬يٞٙ ٩ٟٚ قرٗحً ٶقٛح٠ جٞىلط٭ٌ ا٬ جٞٗح٦٭٤ ا٬ ٪٨ً جٞٻتكس، (٢حوز 

ْةايج ٚح٦ةةص ج٣ٞهحٞٓةس جٞطةةٱ ٬ٖةةى ْٳ٫ةح جًٞؿةة٭ ض٣ػةةٝ ن٬ٍؾةحً يٟةةٯ جٞٗةةٳ١ جٞىٲ٧ٳةس ا٬ جٶنٻٖٳةةس ا٬ جٺؾط٣حيٳةةس ا٬      

ًةةحوجش ٬جٞطٗحٞٳةةى ٣ٟٞؿط٣ةةى ج٣ٞػةةٍٰ ٬يٞةةٙ ٬ْٗةةحً ٶقٛةةح٠ جٞٗةةح٦٭٤ ا٬ جٞىلةةط٭ٌ ا٬ جٞٻتكةةس جٞىجنٟٳةةس  ج٣ٞرةةحوب ٬جٞ

٣ٞؿٟس ج٧ٞ٭جخ، ٬ٌاٰ ٢ٛطد ج٣ٞؿٟةس ا٤ ٪٧ةح٘ ٢هحٞٓةس ضسةطكٕ ضك٭ٲةٝ جًٞؿة٭ ئٞةٯ ٞؿ٧ةس جٞٗةٳ١، ْا٦ة٩ ٲكٳةٝ            

٢ة٥ جٞٻتكةةس   ٖٓجًٞؿة٭ ئٞةٯ ٞؿ٧ةةس جٞٗةٳ١ ٬يٞةٙ ذًةةى لة٣حو اٖةة٭جٜ جًٞؿة٭ ٬جٞطأٚةى ٢ةة٥ ٬ؾة٭و ٢رةٌٍ ٞةةًٞٙ. (٠         

 جٞىجنٟٳس).

٬ئي٤ ضط٣ػٝ جٞؿ٣ح٦س ٪٧ح ْٱ قط٣ٳس ل٣حو اٖ٭جٜ جًٞؿ٭ ٥٢ ٖرٝ ٢ٛطد ج٣ٞؿٟس ٖرٝ ضك٭ٲٝ جًٞؿ٭ ئٞٯ ٞؿ٧ةس  

 جٞٗٳ١. 

 خ. ئنكحٌ جٟٞؿ٧س جًٞؿ٭ ج٣ٞط١٫ ٟٞكؿ٭ٌ ا٢ح٫٢ح ٣ًٍْٞس الرحخ جٞط٣٫س ٬جٞطكٗٳٕ. 

س ج٣ٞط١٫ ذألرحخ جض٫ح٩٢ قطٯ ٲسطكٳى ا٤ ٲةىجْى  ٬ْٗحً ٣ٞح لرٕ ا٤ ٦ٌٍٖح٨ ْا٤ ٥٢ ا٪١ جٞؿ٣ح٦حش جٞطأوٲرٳس ٢ًٍْ

ي٥ ٦ٓس٩ ٬ضٗىٲ١ ج٣ٞسط٧ىجش جٞطةٱ ضةىٜ يٟةٯ يٞةٙ، ٬ٖةى ٧٢كةص جٞٻتكةس جٞىجنٟٳةس ٣ٞؿٟةس ج٧ٞة٭جخ جًٞؿة٭ ٪ة٨ً             

٥٢ جٞٻتكس يٟٯ ا٤: ضهكٍ ٞؿ٧ةس جٞٗةٳ١ جًٞؿة٭     ٖٔجٞؿ٣ح٦حش ي٧ى ضك٭ٲ٩ٟ ئٞٯ ٞؿ٧س جٞٗٳ١ قٳع ٦ػص ج٣ٞحوز 

ًةحو جٞةًٰ ضكةىو٨ ٞةًٞٙ، يٟةٯ اٺ ضٗةٝ ج٣ٞةىز ٢ة٥ ضةحٌٲم جٸنكةحٌ قطةٯ ج٣ٞٳًةحو             ٚطحذس ٟٞكؿ٭ٌ ا٢ح٫٢ح ْةٱ ج٣ٞٳ 

 ج٣ٞكىو ٺ٦ًٗحو جٟٞؿ٧س ي٥ لرًس اٲح٠. 

٬ئيج ضهّٟ جًٞؿ٭ ي٥ جٞكؿ٭ٌ و٤٬ يًٌ ٢ٗر٭ٜ ايحوش جٟٞؿ٧س ئنكح٨ٌ قرٗةحً ٟٞٗ٭جيةى جٞسةحذٗس، ْةايج ضهٟةّ      

 ٍز ئؾٍجءجض٫ح. جًٞؿ٭ ي٥ جٞكؿ٭ٌ ذًى يٞٙ و٤٬ يًٌ ٢ٗر٭ٜ ضسط٣ٍ جٟٞؿ٧س ْٱ ٢رحض

 ٬يٟٯ ٌتٳس جٟٞؿ٧س ا٤ ٲكٟى جًٞؿ٭ ْٱ ا٬ٜ جؾط٣حو ٲكؿ٨ٍ ا٢ح٫٢ح يٟٯ ٢ح ٪٭ ٧٢س٭خ ئٞٳ٩. 

٬ًٟٞؿ٭ ا٤ ٲهطحٌ اقى ايؿحء ج٣ٞؿٟةس ٣ًٞح٦٬طة٩ ْةٱ ئذةىجء وْحية٩ ا٢ةح٠ جٟٞؿ٧ةس ٬يٟةٯ جٟٞؿ٧ةس جٺلةط٣حو ئٞةٯ            

ضطٛٝ ٞؿ٧س ٍْيٳس  ًٞٞٙ ٥٢ ذٳ٥  اٖ٭جٜ جًٞؿ٭ ٬ضكٗٳٕ ا٬ؾ٩ وْحي٩. ٬ٟٞؿ٧س ا٤ ضؿٍٰ جٞطكٗٳٕ ذ٧ٓس٫ح ا٬ ا٤

 ايؿحت٫ح ٬ضًٍؼ ٦طٳؿس جٞطكٗٳٕ يٟٳ٫ح. 

٬ٲٻقم يٟٯ ٦ع ٪٨ً ج٣ٞحوز يىز ا٢٭ٌ ضطًٟٕ ذحٞؿ٣ح٦حش جٞطأوٲرٳس ج٧٣٣ٞ٭قس ًٞؿ٭ جٞر٣ٍٞح٤ ج٣ٞهحّٞ ضط٣ػٝ 

 ْٱ جٴضٱ: 

 جٞطُج٠ ئيٻ٤ جًٞؿ٭ جٞكؿ٭ٌ ا٢ح٠ جٟٞؿ٧س ٞطكٗٳٕ وْحي٩.  .ٔ

 حو ٲكؿ٨ٍ يٟٯ ٢ح ٦سد ئٞٳ٩ ٥٢ ض١٫. ؾ٬ٌٍز ئقٻو جًٞؿ٭ ْٱ ج٬ٜ جؾط٣ .ٕ
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ئ٢ٛح٤ جٞس٣حـ ًٟٞؿ٭ ذحٺلطًح٦س ذأقى ايؿةحء ج٣ٞؿٟةس ٢ة٥ ٢َٻتة٩ ٣ٞسةحيىض٩ ٢٬ًح٦٬طة٩ ْةٱ         .ٖ

 ضٍـ ٬ضٓسٳٍ وْحي٩ ا٢ح٠ جٟٞؿ٧س. 

 جٞطُج٠ جٟٞؿ٧س ذحٺلط٣حو ئٞٯ اٖ٭جٜ جًٞؿ٭ ٬ضكٗٳٕ ا٬ؾ٩ وْحي٩.  .ٗ

 ضسرٳد جٍٞٗجٌ جٞػحوٌ ٥٢ ٞؿ٧س جٞٗٳ١:  -ٗ

ٳ١ ا٤ ضكٓةم ج٣ٞ٭ؾة٭و ج٣ٞكةحٜ ئٞٳ٫ةح ذًةى جٞطكٗٳةٕ ْٳة٩ ئيج ٞة١ ضؿةى ٢رةٌٍجً ٞط٭ٖٳةى جٞؿةُجء يٟةٯ              ٲكٕ ٟٞؿ٧س جٞٗ

جًٞؿةة٭ ٬ًٞةةى٠ ٬ؾةة٭و ٢هحٞٓةةس ذًةةى جٞطكٗٳةةٕ ٢ًةة٩، ٬ٲؿةةد ا٤ ٲطةةط٣ٝ ٍٖجٌ٪ةةح ذكٓةةم جٞطكٗٳةةٕ يٟةةٯ جٞسةةرد ا٬   

٢ة٥  ٖٖز جٶلرحخ جٞطٱ ويص ئٞٯ يٞٙ، ٬ضهكٍ ذًٞٙ جًٞؿة٭ ٬ج٣ٞؿٟةس، ا٬ ٢ٛطةد ج٧ٞة٭جخ، ٬يٞةٙ ٬ْٗةحً ٣ٟٞةحو       

 جٞٻتكس جٞىجنٟٳس: 

ضهطع ٞؿ٧ةس جٞٗةٳ١ ذةحٖطٍجـ ض٭ٖٳةى اقةى جٞؿةُجءجش جٞر٣ٍٞح٦ٳةس ج٧٣ٞػة٭ظ يٟٳ٫ةح ْةٯ جٞر٧ة٭و ا٬ٺً ٬غح٦ٳةحً ٬غحٞػةحً              

ِٖرََٟةة٩ُ ٢ةة٥ جٶيؿةةحء اٲةةسُ ٢هحٞٓةةس ٢ةة٥ ج٣ٞهحٞٓةةحش      ٬ٌٖٛٔجذًةةحً ٢ةة٥ ج٣ٞةةحوز  ٢ةة٥ ٪ةة٨ً جٞٻتكةةس، يٟةةٯ ٢ةة٥ ٲػرةةص 

ٍُ ٞؿ٧س جٞٗٳ١ ٥٢  ٜٕج٧٣ٞػ٭ظ يٟٳ٫ح ْٯ ٍٖجٌ جٸقحٞس، ٬ج٣ٞطحٌ ئٞٳ٫ح ْٯ ج٣ٞحوز  ٍَؼ ضٍٗٲ ٪٨ً جٞٻتكس. ٬ٲًُ

ذةحٖطٍجـ ض٭ٖٳةةى جٞؿةُجء، يٟةةٯ ج٣ٞؿٟةس، ْةةٯ ا٬ٜ ؾٟسةس ضحٞٳةةس، ٬ٲؿة٭َ ٣ٟٞؿٟةةس ا٤ ٲ٧هةٍ جٞطٍٗٲةةٍ ْةٯ ؾٟسةةس        

ِـ ض٭ٖٳىُ جٞؿُجءِ يٟٳ٩، ٬ذًى ل٣حو ٢ًحٌؼ ٬جقى ٞسةٍٲس جٞؿٟسةس ٬و٤٬    ٍَ لٍٲس، ذ٧حء يٟٯ قٟد جًٞؿ٭ ج٣ٞٗط

ؾ٭و، ا٬ ض٭ٖٳى اقةى جٞؿةُجءجش ج٣ٞرٳ٧ةس ْةٯ جٞر٧ة٭و ٢ة٥ ا٬ٺ ئٞةٯ ٌجذًةح         ٧٢حٖطس. ٣ٟٞ٬ؿٟس ا٤ ٲٌٍٗ قٓم ج٣ٞ٭

  )ٚٛٚٔ(٥٢ ٪٨ً جٞٻتكس يٟٯ جًٞؿ٭.  ٥٢ٖٛٔ ج٣ٞحوز 

٬ٲطؿف ٥٢ يٞةٙ ا٤ ٞؿ٧ةس جٞٗةٳ١ لة٭جء ٌاش قٓةم ج٣ٞ٭ؾة٭و ا٬ ٌاش ضك٭ٲةٝ ج٣ٞ٭ؾة٭و ئٞةٯ جٟٞؿ٧ةس جًٞح٢ةس،            

 ًؿ٭ جٞر٣ٍٞح٤. ٲؿد ا٤ ٲٛ٭٤ ٍٖجٌ٪ح ٢سررحً ٬ٲ٣ػٝ يٞٙ اقى جٞؿ٣ح٦حش جٞطأوٲرٳس ٞ

 ضسرٳد جٍٞٗجٌجش جٞػحوٌز ٥٢ جٟٞؿ٧س جًٞح٢س:  -٘

ٲ٣ػٝ ضطٛٳٝ جٟٞؿ٧س جًٞح٢س ؾ٣ح٦س ًٟٞؿ٭ جٞر٣ٍٞح٦ٱ ي٧ى جٞطكٗٳٕ ٩ً٢ ٣ٞح ضطػّ ذ٩ ْةٱ ضطةٛٳ٫ٟح ٢ة٥ قٳحوٲة٩     

 قٳع ضطٛ٭٤ ٥٢: 

 ٌتٳس ج٣ٞؿٟس ٬يؿ٭ٲس ٚٝ ٥٢:

 ا٬ٺ: جٞ٭ٚٳٟٳ٥ 

 غح٦ٳح: ٌؤلحء ٞؿح٤ ج٣ٞؿٟس

 حش جٞر٣ٍٞح٦ٳس ٞٷقُجخ غحٞػح: ٣٢ػٟٱ ج٫ٞٳث

ٌجذًح: ن٣س ايؿحء ٲهطحٌ٪١ ٢ٛطد ج٣ٞؿٟس، يٟٯ ا٤ ٲٛ٭٤ ٥٢ ذٳة١٫٧ يؿة٭ ٬جقةى ٢ة٥ ج٣ٞسةطٟٗٳ٥ ئيج ٚةح٤       

 ) ٥٢ جٞٻتكس ٕٗيىو جٶيؿحء ج٣ٞسطٟٗٳ٥ ذح٣ٞؿٟس يطٍز ايؿحء يٟٯ جٶٖٝ، ٢حوز (
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٨ٍَ ٥٢ ايؿحء  ٢ٕٚحوز  جٞكٛ٭٢س ا٬ اٲًّح ٥٢ ٌؤلحء ٟٞؿ٧س جًٞح٢س ا٤ ضىي٭ ٌتٳسَ ٢ؿٟس جٞ٭ٌَجء ا٬ َٳ

ٍَ٪١، ٞٻلط٣حو ئٞٳ١٫ ٣ٟٚح ٌاش ؾ٬ٌٍز ًٞٞٙ.  ج٫ٞٳثحش ج٣ٞسطٟٗس ٬جٶؾ٫ُز جٍٖٞحذٳس ا٬ َٳ

٣ٚح ٲؿ٭َ ٟٞؿ٧س ا٤ ضىي٭ اقى ايؿحء ج٣ٞؿٟس ًٍٞؼ ٢٭ؾ٭و ٪ح٠ ا٬ يحؾٝ، ا٬ ٺلطٳؿحـ جًٞؿ٭ ْٯ 

 .)ٛٛٚٔ(ٯ ٢ح ض٨ٌٍٗ جٟٞؿ٧س.ا٢ٍ ٥٢ جٶ٢٭ٌ ج٬ًٍ٣ٞؾس يٟٳ٫ح. ٬ٲ٭ؾ٩ ٌتٳس ج٣ٞؿٟس جٞىي٭زَ ذ٧حء يٟ

٬ضٗة٭٠ جٟٞؿ٧ةةس جًٞح٢ةةس ذاغةىجٌ جٞٗةةٍجٌجش ْةةٱ ج٣ٞ٭ؾة٭يحش ج٣ٞكحٞةةس ئٞٳ٫ةةح ٢ة٥ ٞؿ٧ةةس جٞٗةةٳ١ ٢سةررس، لةة٭جء ٚةةح٤      

جٍٞٗجٌ ذكٓم ج٣ٞ٭ؾ٭و ا٬ ذط٭ٖٳى اقى جٞؿُجءجش ج٧٣ٞػ٭ظ يٟٳ٫ح ْٱ جٞر٧٭و "ا٬ٺ ٬غح٦ٳح ٬غحٞػحً ٬ٌجذًحً" ٢ة٥  

٥٢ جٞٻتكةس جٞىجنٟٳةس يٟةٯ     ٖٗٙ ض٧ع جٍٞٓٗز جٶنٳٍز ٥٢ ج٣ٞحوز " ٥٢ جٞٻتكس جٞىجنٟٳس، ٬ْٱ يٖٞٔٛ"ج٣ٞحوز 

٢ةةح ٲةةأضٱ: "٬ضػةةىٌ جٟٞؿ٧ةةس جًٞح٢ةةس ذ٣٭جْٗةةس اَٟرٳةةس ايؿةةحت٫ح ٖةةٍجٌجً ٢سةةررحً ْةةٱ ج٣ٞ٭ؾةة٭و، ئ٢ةةح ذط٭ٖٳةةى اقةةى      

" ٢ةة٥ ٪ةة٨ً ٖٔٛجٞؿةةُجءجش جٞر٣ٍٞح٦ٳةةس ج٧٣ٞػةة٭ظ يٟٳ٫ةةح ْةةٱ جٞر٧ةة٭و "ا٬ٺً ٬غح٦ٳةةحً ٬غحٞػةةحً ٬ٌجذًةةحً" ٢ةة٥ ج٣ٞةةحوز " 

 كس، ٬ئ٢ح ذكٓم ج٣ٞ٭ؾ٭و، ٬ٲهكٍ ٌتٳس ج٣ٞؿٟس جًٞؿ٭ ٚطحذس ذ٣ح ٌٍٖض٩ جٟٞؿ٧س جًٞح٢س ْٱ ضأ٩٦". جٞٻت

 قٕ جًٞؿ٭ ْٱ جٞطه١ٟ ٥٢ جٍٞٗجٌ جٞطأوٲرٱ جٞػحوٌ ٥٢ ٞؿ٧س جٞٗٳ١ ا٬ جٟٞؿ٧س جًٞح٢س: -ٙ

ٯ ا٤: ح يٟة ٫٧٢ ٣ٖٖٞحوز ٌٍٖش جٞٻتكس جٞىجنٟٳس جٞسحذٗس ٣ٞؿٟس جٞطًد ج٣ٞػٍٰ ٪ًج جٞكٕ ْٳ٣ح ٬ٌو ذ٧ع ج

"ًٟٞؿ٭ ا٤ ٲةطه١ٟ ٢ة٥ ٖةٍجٌ ٞؿ٧ةس جٞٗةٳ١، ا٬ جٟٞؿ٧ةس جًٞح٢ةس ذط٭ٖٳةى جٞؿةُجء يٟٳة٩، ٬يٞةٙ ذةطه١ٟ ٲٗى٢ة٩ ٞةٍتٳس               

 ج٣ٞؿٟس نٻٜ لرًس اٲح٠ ٥٢ ضحٌٲم انكح٨ٌ ذحٍٞٗجٌ". 

٬ٲًٍؼ جٞطه١ٟ ٬جٍٞٗجٌ ج٣ٞةطه١ٟ ٧٢ة٩ ٬جٶلةحٞٳد جٞطةٱ ذ٧ةٯ يٟٳ٫ةح يٟةٯ ج٣ٞؿٟةس ْةٱ ا٬ٜ ؾٟسةس ضحٞٳةس ٞطٗةىٲ١             

 جٞطه١ٟ. 

ٓػٝ ج٣ٞؿٟس ْٱ جٞطه١ٟ ذًى ل٣حو وْحو جًٞؿة٭ ٬اٖة٭جٜ ٢ٗةٌٍ جٟٞؿ٧ةس، ٬ٲؿة٭َ ٣ٟٞؿٟةس ا٤ ٲ٧هةٍ جٞةطه١ٟ         ٬ٲ

 ْٱ ؾٟسس لٍٲس ذ٧حء يٟٯ قٟد جًٞؿ٭ ٬ذًى ل٣حو ٢ًحٌؼ ٬جقى ٟٞسٍٲس ٬و٤٬ ٧٢حٖطس. 

٣ةحوز  ٣ٟٞ٬ؿٟس ا٤ ٲٌٍٗ قٓم ج٣ٞ٭ؾ٭و ا٬ ض٭ٖٳى اقى جٞؿُجءجش ج٣ٞر٧ٳس ْٱ جٞر٧٭و "ا٬ٺ" ئٞةٯ "ٌجذًةحً" ٢ة٥ جٞ   

 ٥٢ ٪٨ً جٞٻتكس يٟٯ جًٞؿ٭".  ٖٔٛ

٬ٲطؿف ٥٢ ٦ع ٪٨ً ج٣ٞحوز، ض٣طى جًٞؿ٭ ذؿ٣ح٦س انٍٮ ذًى غى٬ٌ ضٍٗٲٍ جٟٞؿح٤ ج٣ٞهطػس ذط٭ٖٳى جًٞٗ٭ذةس  

يٟةةٯ جًٞؿةة٭ ٬ٌْةةى ٪ةةًج جٞطٍٗٲةةٍ ئٞةةٯ ج٣ٞؿٟةةس. ْٗرةةٝ ئٖةةٍجٌ ج٣ٞؿٟةةس ًٟٞٗ٭ذةةس ٲكةةٕ ًٟٞؿةة٭ جٞةةطه١ٟ ٢ةة٥ ٪ةةًج   

ٟةٯ جٶلةرحخ جٞطةٱ ويةص جًٞؿة٭ ٞطٗةىٲ١ ٪ةًج جٞةطه١ٟ، ٣ٚةح ٲؿةد ا٤           جٞطٍٗٲٍ، ٬ٲؿد ا٤ ٲٛ٭٤ جٞطه١ٟ ٢كط٭ٲحً ي

ٲٗى٠ ٪ًج جٞطه١ٟ نٻٜ لرًس اٲح٠ ٥٢ ئنكحٌ جًٞؿ٭ ذٍٗجٌ جٟٞؿ٧س جًٞح٢س ا٬ ٞؿ٧س جٞٗٳ١ ٬ئٺ لةٗف قةٕ جًٞؿة٭    

 ْٱ جٞطه١ٟ. 

٬ٲؿ٭َ ٦هٍ ٪ًج جٞطه١ٟ ْٱ ؾٟسس لٍٲس ذ٧حء يٟٯ قٟد جًٞؿ٭، ٬ذًةى ا٤ ٲطةحـ ٶقةى جٶيؿةحء ج٣ًٞحٌؾةٳ٥      

 ٟٞؿٟسس جٞسٍٲس ٬يٍؼ الرحخ ٢ًحٌؾط٩ ٞسٍٲس جٞؿٟسس ٬و٤٬ ٧٢حٖطس ٥٢ ايؿحء ج٣ٞؿٟس. 

٣ٟٞ٬ؿٟس ذًى ٦هٍ جٞطه١ٟ ْٱ جٞؿٟسس ج٬ًٍ٣ٞؾس ٞةًٞٙ. ا٤ ٲٗةٌٍ قٓةم ج٣ٞ٭ؾة٭و ا٬ ضٍٗٲةٍ اقةى جٞؿةُجءجش        

 ٥٢ جٞٻتكس جٞىجنٟٳس.  ٖٔٛج٧٣ٞػ٭ظ يٟٳ٫ح ْٱ جٞر٧٭و ٥٢ "ا٬ٺ" ئٞٯ "ٌجذًح" ٥٢ ج٣ٞحوز 

                                                           

( ) Dale (S) Beach, personnel.the management of people at work, 
th

 Edition, London , 

Macmilian pulishing co, ,p. . 
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 ٦حش ج٣ٌٍٞٗز ًٟٞؿ٭ ج٣ٞهحّٞ ي٧ى قٟد ئلٗحـ يؿ٭ٲط٩ ٚؿُجء ضأوٲرٱ: جٞؿ٣ح -ٚ

َٝ جًٞؿ٭ ٥٢ ٢هحٞٓةحش ٢ة٥ جٞؿسةح٢س ذكٳةع      ٢ٖ٘حوز  ِٖرَ ئيج ج٦ط٫ص ٞؿ٧س جٞٗٳ١ ذأَٟرٳس ايؿحت٫ح ئٞٯ ا٤ ٢ح غرص 

ٖى ضسطىيٯ ئلٗحـ جًٞؿ٭ٲس ي٩٧، اقحٞةص جٶ٢ةٍ ذطٍٗٲةٍ ئٞةٯ ٢ٛطةد ج٣ٞؿٟةس ٞٳٗةٌٍ ئقحٞةس جًٞؿة٭ ئٞةٯ ٞؿ٧ةس            

ى وٌجلس ج٣ٞ٭ؾ٭و ا٤ ضٗطٍـ ض٭ٖٳى جٞطث٭٤ جٞىلط٭ٌٲس ٬جٞططٍٲًٳس. ٬ٟٞؿ٧س جٞطث٭٤ جٞىلط٭ٌٲس ٬جٞططٍٲًٳس ذً

٥٢ ٪٨ً جٞٻتكس، ٬ْٯ قحٞس جٖطٍجق٫ةح ئلةٗحـ جًٞؿة٭ٲس،     ٖٔٛاٮ ٥٢ جٞؿُجءجش ج٧٣ٞػ٭ظ يٟٳ٫ح ْٯ ج٣ٞحوز 

ضرحضٍ جٸؾٍجءجش ج٣ٌٍٞٗز ًٞٞٙ، قرٗحً ٞٷقٛح٠ ج٧٣ٞػة٭ظ يٟٳ٫ةح ْةٯ جٞٓٗةٍجش جٞػح٦ٳةس ٢٬ةح ذًةى٪ح ٢ة٥ ج٣ٞةحوز          

 . )ٜٛٚٔ(٥٢ ٪٨ً جٞٻتكس  ٜٖٛ، ٬ج٣ٞحوز  ٖٛٛ

جٞؿة٣ح٦حش جٞطأوٲرٳةس ج٧٣٣ٞ٭قةس ًٟٞؿة٭ ٖرةٝ       ٬ٖٜٛ  ٬ٖٛٛض٣ػٝ جٸؾٍجءجش ج٧٣ٞػ٭ظ يٟٳ٫ةح ْةٱ ج٣ٞةحوضٳ٥    

٥٢ جٞٻتكس جٞىجنٟٳس يٟٯ  ٖٛٛضٍٗٲٍ يٗ٭ذس ئلٗحـ جًٞؿ٭ٲس، قٳع ض٧ع جٍٞٓٗز جٞػح٦ٳس ٢٬ح ذًى٪ح ٥٢ ج٣ٞحوز 

ٟٞكؿ٭ٌ ْٱ ج٣ٞٳًحو جًٰٞ ضكىو٨ ًٞٞٙ، ا٩٦ "٬ٺ ٲؿ٭َ ٟٞؿ٧س جٞرىء ْٱ ئؾٍجءجض٫ح ئٺ ذًى ئنكحٌ جًٞؿ٭ ٚطحذس 

يٟٯ اٺ ضٗٝ ج٣ٞىز ذٳ٥ ضحٌٲم جٸنكحٌ قطٯ ج٣ٞٳًحو ج٣ٞكةىو ٺ٦ًٗةحو جٟٞؿ٧ةس ية٥ ن٣سةس اٲةح٠، ٬يٞةٙ ْٳ٣ةح يةىج          

 جٶق٭جٜ ج٣ٞسطًؿٟس جٞطٱ ضٌٍٗ جٟٞؿ٧س ْٳ٫ح ضٗػٳٍ ٪٨ً ج٣ٞىز ذ٣ح ٺ ٲٗٝ ي٥ اٌذى ٬يطٍٲ٥ لحيس. 

٢ٗر٭ٜ ايحوش جٟٞؿ٧س ئنكةح٨ٌ قرٗةحً ٟٞٗ٭جيةى جٞسةحذٗس، ْةايج ضهٟةّ       ْايج ضهّٟ جًٞؿ٭ ي٥ جٞكؿ٭ٌ و٤٬ يًٌ 

 جًٞؿ٭ ذًى يٞٙ و٤٬ يًٌ ٢ٗر٭ٜ ضسط٣ٍ جٟٞؿ٧س ْٱ ٢رحضٍز ئؾٍجءجض٫ح. 

٬ًٟٞؿ٭ ا٤ ٲهطحٌ اقى ايؿحء ج٣ٞؿٟس ٣ًٞح٦٬ط٩ ْٱ ئذىجء وْحي٩ ا٢ح٠ جٟٞؿ٧س ٬يٟٯ ا٤ ضسط٣ى ٶٖ٭جٜ جًٞؿ٭ 

ٍ٪ةح ئٞةٯ ٌتةٳس ج٣ٞؿٟةس ذًةى ٢٭جْٗةس اَٟرٳةس غٟةع ايؿةحت٫ح يٟٳة٩           ٬ا٤ ضكٕٗ ا٬ؾ٩ وْحي٩. ٬ضٗةى٠ جٟٞؿ٧ةس ضٍٗٲ  

نةةٻٜ الةةر٭يٳ٥ يٟةةٯ جٶٚػةةٍ، ٬ٲًةةٍؼ ٪ةةًج جٞطٍٗٲةةٍ يٟةةٯ ج٣ٞؿٟةةس ْةةٱ ا٬ٜ ؾٟسةةس، ٬ٲؿةةد غةةى٬ٌ ٖةةٍجٌ    

 ج٣ٞؿٟس ذطأ٩٦ نٻٜ ؾٟسطٳ٥ يٟٯ جٶٚػٍ ٥٢ ضحٌٲم يٍؼ جٞطٍٗٲٍ يٟٳ٩". 

 ْٱ جٴضٱ: ٬ٖٛٛضط٣ػٝ جٞؿ٣ح٦حش ج٣ًٞٚ٭ٌز ْٱ ج٣ٞحوز 

ٟٯ جٟٞؿ٧س ج٣ٞططٍٚس ٖرٝ جٞرىء ْٱ ئؾٍجءجض٫ح ذطك٭ٲٝ جٶ٢ٍ ئٞةٯ ج٣ٞؿٟةس ا٤ ضهكةٍ جًٞؿة٭     ٲؿد ي .ٔ

ٚطحذس ذحٞكؿ٭ٌ ا٢ح٫٢ح ْٱ ٢ٳًحو ضكىو٨، يٟٯ اٺ ضٗٝ ج٣ٞىز ذٳ٥ ضحٌٲم جٸنكحٌ ٬قطٯ ج٣ٞٳًحو ج٣ٞكىو ٺ٦ًٗحو 

ضٗػةٳٍ ٪ة٨ً ج٣ٞةىز ذ٣ةح ٲٗةٝ      جٟٞؿ٧س ي٥ ن٣سس اٲح٠، ٬يٞٙ ْٳ٣ح يىج جٶق٭جٜ ج٣ٞسطًؿٟس جٞطٱ ضٌٍٗ جٟٞؿ٧س ْٳ٫ةح  

 ي٥ اٌذى ٬يطٍٲ٥ لحيس.

ضٗةةٌٍ ٪ةة٨ً ج٣ٞةةحوز قةةٕ جًٞؿةة٭ ْةةٱ جٞةةىْحو يةة٥ ٦ٓسةة٩ ا٢ةةح٠ جٟٞؿ٧ةةس، ٬ٞةة٩ ا٤ ٲسةةطًٳ٥ ذأقةةى ايؿةةحء     .ٕ

ج٣ٞؿٟس ٣ًٞح٦٬ط٩ ْٱ ئذىجء وْحي٩ ا٢ح٠ جٟٞؿ٧س، ٬ٲؿد يٟةٯ جٟٞؿ٧ةس ا٤ ضسة٣ى اٖة٭جٜ جًٞؿة٭ ٬ا٤ ضكٗةٕ ا٬ؾة٩        

 وْحي٩. 
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ٝ ضٗىٲ٣ةة٩ ئٞةةٯ ٌتةةٳس ج٣ٞؿٟةةس يٟةةٯ اَٟرٳةةس غٟةةع ايؿةةحء جٟٞؿ٧ةةس،  ٲؿةةد ا٤ ٲكةة٭َ ضٍٗٲةةٍ جٟٞؿ٧ةةس ٖرةة .ٖ

 ٬ٲؿد ا٤ ٲٗى٠ جٞطٍٗٲٍ ئٞٯ ٌتٳس ج٣ٞؿٟس نٻٜ الر٭يٳ٥ يٟٯ جٶٚػٍ ٥٢ جٞطػ٭ٲص يٟٳ٩ ْٱ جٟٞؿ٧س. 

 ٲؿد يٍؼ جٞطٍٗٲٍ يٟٯ ج٣ٞؿٟس ْٱ ا٬ٜ ؾٟسس ٩ٞ ذًى ضٗىٲ٩٣ ئٞٯ ٌتٳس ج٣ٞؿٟس.  .ٗ

ا٢ح ي٥ جٞؿة٣ح٦حش ج٣ٞٗةٌٍز ًٟٞؿة٭ ْةٱ ج٣ٞؿٟةس ي٧ةى ٦هةٍ جٞطٍٗٲةٍ جٟٞؿ٧ةس ج٣ٞطةطٍٚس ذالةٗحـ يؿة٭ٲط٩ ْٗةى              

 يٟٯ جٞ٭ؾ٩ جٞطحٞٱ:  ٬ٖٜٛج٣ٞحوز  ٦ٖٙػص يٟٳ٫ح ج٣ٞحوز 

يٟٯ ا٤ : ٲٓػٝ ج٣ٞؿٟس ْٱ جٖطٍجـ جٟٞؿ٧س ج٣ٞططٍٚس ذالٗحـ جًٞؿة٭ٲس ذ٧ةحء يٟةٯ ضٍٗٲٍ٪ةح      ٖٙض٧ع ج٣ٞحوز 

ٲؿ٭َ ٣ٟٞؿٟس ا٤ ٲٌٍٗ ٦هٍ ج٣ٞ٭ؾ٭و ْٱ ؾٟسةس لةٍٲس ذ٧ةحء يٟةٯ قٟةد جًٞؿة٭       ذًى ل٣حو وْحو جًٞؿ٭، ٬

 ذًى ل٣حو ٢ًحٌؼ ٬جقى ٟٞسٍٲس ٬و٤٬ ٧٢حٖطس. 

٣ٟٞ٬ؿٟس ا٤ ٲٌٍٗ ئلٗحـ جًٞؿ٭ٲس، ا٬ ض٭ٖٳى اقى جٞؿُجءجش جٞر٣ٍٞح٦ٳس جٶنٍٮ ج٧٣ٞػ٭ظ يٟٳ٫ح ْٱ ج٣ٞةحوز  

 ٥٢ ٪٨ً جٞٻتكس ا٬ قٓم ج٣ٞ٭ؾ٭و".  ٖٔٛ

ا٦ةة٩: "ٲؿةةد وجت٣ةةحً ضةةٻ٬ز جٞطٍٗٲةةٍ ْةةٱ جٟٞؿ٧ةةس ي٧ةةى ئلةةٗحـ جًٞؿةة٭ٲس ذةةح٣ٞؿٟس، ٬ٺ   يٟةةٯ ٬ٖٜٛضةة٧ع ج٣ٞةةحوز 

ضسٍٰ اقٛح٠ جٺلطًؿحٜ ْٱ ج٧ٞهٍ ج٧٣ٞػ٭ظ يٟٳ٫ح ْٱ ٪٨ً جٞٻتكس يٟٯ ئؾٍجءجش ئلٗحـ جًٞؿة٭ٲس ئٺ ئيج  

ٗةس  ٌٍٖ ج٣ٞؿٟس ض٭ٍْ قحٞس جٺلطًؿحٜ ذأَٟرٳس ايؿحت٩ ذ٧حء يٟٯ ٢ح ٲًٍؾ٩ جٍٞتٳس يٟةٯ ج٣ٞؿٟةس ذًةى ٢٭جْ   

 ٢ٛطر٩.

٬ٲإنةةً جٞةةٍاٰ ْةةٱ ضٍٗٲةةٍ جٟٞؿ٧ةةس يةة٥ ئلةةٗحـ جًٞؿةة٭ٲس ٦ةةىجء ذحٺلةة١ ٬ٺ ٲػةةىٌ ٖةةٌٍج ج٣ٞؿٟةةس ذالةةٗحق٫ح ئٺ  

 ذ٣٭جْٗس غٟػٱ ايؿحت٩". 

ٲطؿةةف ٢ةة٥ ٦ػةة٭ظ ج٣ٞةةحوضٳ٥ جٞسةةحذٕ جٸضةةحٌز ئٞٳ٣٫ةةح ا٤ غ٣ةةس ؾةة٣ح٦حش الحلةةٳس ٲكػةةٝ يٟٳ٫ةةح جًٞؿةة٭ ي٧ةةى  

 رٝ جٟٞؿ٧س ج٣ٞططٍٚس ضط٣ػٝ ْٱ جٴضٱ: ضٍٗٲٍ ئلٗحـ يؿ٭ٲط٩ ا٢ح٠ ٢ؿٟس جٞطًد ج٣ٞػٍٰ ٥٢ ٖ

٬ؾ٭خ ضًٍٲّ ج٣ٞؿٟس ذ٣ح ؾحء ْٱ ضٍٗٲٍ جٟٞؿ٧س ج٣ٞططٍٚس ي٥ ئلٗحـ جًٞؿ٭ٲس، ٬ذٳةح٤ جٶلةرحخ ٬جٶلةح٦ٳى    

جٞطةةٱ جلةةط٧ىش ئٞٳ٫ةةح جٟٞؿ٧ةةس ْةةٱ ضٍٗٲٍ٪ةةح ٞٻٖطةةٍجـ ذالةةٗحـ يؿةة٭ٲط٩ جًٞؿةة٭ ج٣ٞةةط١٫، ٬ٲؿةةد ا٤ ضٛةة٭٤ ٪ةة٨ً      

٥٢ جٞىلط٭ٌ  ٓٔٔحـ جًٞؿ٭ٲس ذسرر٫ح، ٬جٞطٱ ؾحءش ْٱ ٦ع ج٣ٞحوز جٶلح٦ٳى ٢كحذٗس ٟٞكحٺش جٞطٱ ٲؿ٭َ ئلٗ

٬جٞطٱ ض٧ع يٟٯ ا٤ "ٺ ٲؿ٭َ ئلٗحـ يؿ٭ٲس اقى جٶيؿحء ئٺ ئيج ْٗةى جٞػٗةس ٬جٺيطرةحٌ،      ٕٗٔٓج٣ٞػٍٰ 

ا٬ ْٗى اقى ض٬ٍـ جًٞؿة٭ٲس جٞطةٱ ج٦طهةد يٟةٯ الحلة٫ح ا٬ انةٝ ذ٭جؾرحض٫ةح ، ٬ٲؿةد ا٤ ٲػةىٌ ٖةٍجٌ ئلةٗحـ            

 ٧ٞ٭جخ ذأَٟرٳس غٟػٱ ايؿحت٩ جًٞؿ٭ٲس ٥٢ ٢ؿٟس ج

ئي٤  ٬ٲؿد ا٤ ٲػىٌ ٍٖجٌ ئلٗحـ جًٞؿ٭ٲس، ٥٢ ج٣ٞؿٟس جًٞٮ ٲ٧ط٣ٯ ئٞٳ٩ جًٞؿ٭، ذأَٟرٳس غٟػةٯ جٶيؿةحء".  

ٲؿد ي٧ى ضٍٗٲٍ جٟٞؿ٧س ج٣ٞططٍٚس ئلٗحـ جًٞؿ٭ٲس ٚؿةُء ضةأوٲرٱ، ذةأ٤ ضٛة٭٤ ج٣ٞهحٞٓةس ج٣ٍٞضٛرةس ٢ة٥ جًٞؿة٭         

 ا٬ ئٞٯ جٸنٻٜ ذ٭جؾرحش ٬نٳٓط٩ ج٧ٞٳحذٳس.  ؾسٳ٣س ذكٳع ضإوٰ ئٞٯ ْٗى جٞػٗس ٬جٺيطرحٌ ْٳ٩

يةةى٠ لةةٍٲح٤ اقٛةةح٠ جٺلةةطًؿحٜ ذطةةأ٤ ج٧ٞهةةٍ ْةةٱ ئؾةةٍجءجش ئلةةٗحـ جًٞؿةة٭ٲس ئٺ ئيج ٖةةٌٍ ج٣ٞؿٟةةس   .ٔ

ض٭جٍْ قحٞس جٺلطًؿحٜ ذأَٟرٳس ايؿحت٩، ْايج يٍؼ ٌتٳس ج٣ٞؿٟس يٟةٯ جٶيؿةحء ذةح٣ٞؿٟس، ٬ذًةى ٢٭جْٗةس      

٬ئيج ٬جْٕ ٢ٛطد ج٣ٞؿٟس يٟٯ ٪ًج جًٍٞؼ ض٭جٍْ قحٞس جٺلطًؿحٜ ْا٤ يٟٯ ج٣ٞؿٟس قٳ٧ثً ٦هٍ ٪٨ً جٞكحٞس، 

 يٟٯ قحٞس جٺلطًؿحٜ، ٲؿد ا٤ ضط١ ج٣ٞ٭جْٗس ذأَٟرٳس ايؿحء ج٣ٞؿٟس. 
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ذًى ضٻ٬ز ضٍٗٲٍ جٟٞؿ٧س ج٣ٞططٍٚس يٟٯ ج٣ٞؿٟس، ٲؿد ضكٗٳٕ وْحو جًٞؿ٭ ي٥ ٦ٓسة٩ ٬يٞةٙ ذسة٣حو     .ٕ

 اٖ٭ج٩ٞ ا٢ح٠ ج٣ٞؿٟس. 

ٖ.  ٍ ٲس ئيج ًٚٞٙ ٲ٧٣ف جٞٗح٦٭٤ جًٞؿ٭ ْٱ جٞٻتكس جٞىجنٟٳس جٞكٕ ْٱ قٟد ٦هٍ ج٣ٞ٭ؾ٭و ْٱ ؾٟس٩ لة

جٌضأٮ ا٤ ٦هٍ ج٣ٞ٭ؾ٭و ْٱ ٌاٲ٩ ل٭ِ ٲٟكٕ ذ٩ جٞؿٌٍ. ٬ٲؿ٭َ ٣ٟٞؿٟس ج٣ٞ٭جْٗةس يٟةٯ قٟةد جًٞؿة٭ ا٬     

 ا٤ ٲٍْؿ٩، ٬يٞٙ ذًى ل٣حو ٢ًحٌؼ ٬جقى ٟٞسٍٲس ٬و٤٬ ٧٢حٖطس. 

ٺذى ٥٢ ٬ؾ٭و اَٟرٳس نحغس ضط٣ػٝ ْٱ ٢٭جْٗس غٟةع ايؿةحء ج٣ٞؿٟةس يٟةٯ ٖةٍجٌ ئلةٗحـ جًٞؿة٭ٲس         .ٗ

ٍْٗز انٳةٍز، ٣ٚةح ٲؿةد انةً جٞطػة٭ٲص ْةٱ ج٣ٞؿٟةس         ٥٢ٖٜٛ جٞىلط٭ٌ، ٬ج٣ٞحوز   ٬ٔٔٓ٪٭ ٢ح ا٬ؾرط٩ ج٣ٞحوز

 يٟٯ ٍٖجٌ جٸلٗحـ ٦ىجء ذحٺل١. 

ج٢ةةح ْةةٯ ج٧ٞهةةح٠ جٟٞٓسةةكٳ٧ٯ ٦ؿةةى ذةةح٤ جٞٻتكةةس جٞىجنٟٳةةس ٣ٟٞؿٟةةس جٞططةةٍٲًٯ ج٬ؾةةىش ذًةةؽ جٞؿةة٣ح٦حش ًٞؿةة٭   

 جٞر٣ٍٞح٤ ٥٢٬ ٪٨ً جٞؿ٣ح٦حش جٞطٯ ٌٍٖض٫ح جٞٻتكس جٞىجنٟٳس:

 ٺ ٲؿ٭َ ٢ٗحقًس ج٣ٞط١ٟٛ ٬ٺ ئذىجء اٰ ٢ٻقهس ئٞٳ٩ ٬ٍٟٞتٳس جٞكٕ ْٱ ٞٓص ٦هٍ  ٖٚحوز ٢ح ؾحء ذ٧ع ج٣ٞ"
ج٣ٞط١ٟٛ ْٱ اٲس ٞكهس اغ٧حء ٚٻ٩٢ ئٞٯ ٢ٍجيحز اقٛح٠ ج٧ٞهح٠ جٞىجنٟٱ" ٲطؿف ٥٢ ٦ع ٪٨ً ج٣ٞحوز ج٤ ج٣ٞطٍو 

ؿٟس ْٯ قحٜ ٧٢ف يؿ٭ جٞر٣ٍٞح٤ قٕ جٞط١ٟٛ و٤٬ ج٤ ٲٗحق٩ً جقى ٢ى ٞٓص ٦هٍ ٲ٭ؾ٩ ٩ٞ ٥٢ ٖرٝ ٌتٳس ج٣ٞ
 ن٬ٍؾ٩ يٟٯ ج٧ٞهح٠ جٞىجنٟٯ. 

  ٲؿد يٟٯ ج٣ٞط١ٟٛ ا٤ ٺ ٲٌٍٛ اٖ٭ج٩ٞ ٬ٺ اٖ٭جٜ َٳ٨ٍ ٬ا٤ ٺ ٲهٍؼ ي٥ ج٣ٞ٭ؾ٭و ج٣ٞك٬ٍـ ٟٞركع
٬ٍٟٞتٳس ا٤ ٲٟٓص ٦ه٨ٍ ئٞٯ يٞٙ ٣ٚح ٲؿ٭َ ٍٟٞتٳس ا٤ ٲ٭ؾ٩ ٦هٍ ج٣ٞط١ٟٛ ئٞٯ ا٤ ٌاٲ٩ ٖى ٬ؾف ٬ٺ وجيٱ 

 ). ٖٛٞٻلطٍلحٜ ْٱ جٞٛٻ٠ (ج٣ٞحوز 

 ٟس ذحٶَٟرٳس ج٧ٞسرٳس ا٤ ٲ٭ٖى يٟٯ جًٞؿ٭ جًٰٞ جنٝ ذح٧ٞهح٠ ا٬ ١ٞ ٲ٣طػٝ ٍٞٗجٌ ج٣ٞؿٟس ذ٩ً٧٣ ٥٢ ٣ٟٞؿ
ئنٍجؾ٩ ٥٢ ٖحيس جٺؾط٣حو ٬ق٢ٍح٩٦ ٥٢  -٩ً٧٢ٕ ٥٢ جٞٛٻ٠ ذٗٳس جٞؿٟسس.  -ٔجٞٛٻ٠ جقى جٸؾٍجءجش جٴضٳس: 

٢ىز ٺ ضُٲى ي٥ الر٭يٳ٥ ق٢ٍح٩٦ ٥٢ جٺضطٍج٘ ْٱ اي٣حٜ ج٣ٞؿٟس  -ٖجٺضطٍج٘ ْٱ ذٗٳس اي٣حٜ جٞؿٟسس. 
 ). ٬ٖٜٲٛ٭٤ غى٬ٌ ٍٖجٌ ج٣ٞؿٟس ْٱ جٞؿٟسس يجض٫ح، ٬ذًى ل٣حو اٖ٭جٜ جًٞؿ٭ ا٬ ٥٢ ٲ٧ٳر٩ ي٩٧ (٢حوز 

           ،ٲكٳٝ ج٣ٞؿٟس جٖطٍجـ ئلٗحـ جًٞؿ٭ٲس يٟةٯ جٟٞؿ٧ةس جٞٗح٦٭٦ٳةس ٞركػة٩ ٬ضٗةىٲ١ ضٍٗٲٍ٪ةح ذطةأ٩٦ ْةٱ ا٬ٜ ؾٟسةس

ٲٗةٌٍ ج٣ٞؿٟةس نةٻِ يٞةٙ. ٬ ًٟٞؿة٭ جٞكةٕ ْةٱ        ٬ٲٛ٭٤ غى٬ٌ ٍٖجٌ ج٣ٞؿٟس ذطأ٩٦ ْٱ ٦ٓس جٞؿٟسس ٢ةح ٞة١   

 ).ٗٗجٞىْحو ي٥ ٦ٓس٩ ا٢ح٠ جٟٞؿ٧س ٬ج٣ٞؿٟس (٢حوز 

  ٲؿد ا٤ ٲط٣ٝ جٞطٍٗٲٍ ٌاٰ جٟٞؿ٧س ْٱ ج٣ٞ٭ؾ٭و ج٣ٞكحٜ ئٞٳ٫ح ٬الرحذ٩ ٬جٴٌجء جٶنٍٮ ج٣ٞطًٟٗس ذ٩ ٢ٍْٗح
 ). ٕٙذ٧ػ٭ظ ج٣ٞط٬ٍيحش ا٬ جٞط٭غٳحش ٬جٺٖطٍجقحش ٢ى ٢ًٍٚجض٫ح جٸٲؿحقٳس (٢حوز 

 ٟٞ ًؿ٭ جًٰٞ جٖطٍـ ئلٗحـ يؿ٭ٲط٩ قؿ٭ٌ ج٧٣ٞحٖطس جٞطٱ ضى٬ٌ ْٱ ج٣ٞؿٟس ذطأ٤ ٪ًج جٺٖطٍجـ ٬ا٤
 ). ٙٗٲططٍ٘ ْٳ٫ح يٟٯ ا٤ ٲُحوٌ جٞؿٟسس ي٧ى انً جٶغ٭جش (٢حوز 

  :ْٱ قحٞس غى٬ٌ ق١ٛ ٖؿحتٱ ٢ى٦ٱ ٖكًٱ ٥٢  -ْٕٱ قحٞس جٞ٭ْحز.  -ٔضسٗف جًٞؿ٭ٲس ْٱ جٞكحٺش جٞطحٞٳس
 ). ٕٗاوج٦س جًٞؿ٭ ْٱ ؾ٧حٲس ا٬ ؾ٧كس ٢هٟس ذحٞطٍِ ا٬ جٶ٢ح٦س (٢حوز ٢ك٣ٛس ْٟسكٳ٧ٳس ٢هطػس ذ

 ) ايٻ٨، ٲٗى٠ جٖطٍجـ ئلٗحـ جًٞؿ٭ٲس ٍٟٞتٳس ٢٭ًٖحً ٥٢ يطٍز ايؿحء، ٬يٟٯ ٕ-ٕٗجلط٧حوج ئٞٯ ج٣ٞحوز (
جٍٞتٳس ا٤ ٲهكٍ ذ٩ جًٞؿ٭ ج٣ٞٗطٍـ ئلٗحـ يؿ٭ٲط٩، ٬ا٤ ٲًٍؾ٩ يٟٯ ج٣ٞؿٟس ْٱ ا٬ٜ ؾٟسس ضٟٱ ضٗىٲ١ 

 ). ٖٗجٞكٟد (٢حوز

  ج٣ٞؿٟس ضأؾٳٝ ج٧ٞهٍ ْٳ٩ ئٞٯ ؾٟسس ئيج ٚح٤ ضٍٗٲٍ جٟٞؿ٧س ٢طؿ٧٣ح جٖطٍجـ ئلٗحـ جًٞؿ٭ٲس ٲؿد يٟٯ
 ). ٘ٗانٍٮ َٳٍ جٞطٱ ضٟٱ ْٳ٫ح جٞطٍٗٲٍ ئيج قٟد جًٞؿ٭ يٞٙ ا٬ ذ٧حء يٟٯ ٍٖجٌ ٥٢ ج٣ٞؿٟس (٢حوز 
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  ٲٓػٝ ج٣ٞؿٟس ْٱ جٖطٍجـ ئلٗحـ جًٞؿ٭ٲس ذكٍٲٗس جٺٖطٍجو جٞسٍٰ ٬ٲػىٌ جٍٞٗجٌ ئلٗحـ جًٞؿ٭ٲس
 ). ٚٗذأَٟرٳس جٞػٟػٳ٥ (٢حوز 

ج٧ٞهح٠ جٟٞٓسكٳ٧ٯ ج٬ؾى ذًؽ جٞؿة٣ح٦حش ٶيؿةحء جٞر٣ٍٞةح٤ ٬ٞة١ ٲطكةٍٔ جٞةٯ ٢ؿ٣٭يةس        ٲٻقم  ٣٢ح ضٗى٠ ج٤ 

جنٍٮ ٣ٚح ج٬ؾك٫ح ج٧ٞهح٠ جٞىجنٟٯ ٣ٞؿٟس جٞطًد (ج٧ٞة٭جخ) ج٣ٞػةٍٮ ٢٬ة٥ ج٪ة١ ٪ة٨ً جٞؿة٣ح٦حش، ج٣ٞؿٟةس        

٪٭ غحقد جٞسٟكس ْٯ ض٭ٖٳى جٞؿُجء جٞطأوٲرٱ يٟٯ يؿ٭ جٞر٣ٍٞح٤ ٬ٲ٣ة٧ف جًٞؿة٭ جٚػةٍ ٢ة٥ ٍْغةس ٞٻ٦طرةح٨       

ٞس ضؿح٨َ٬ ٧ٟٞهح٠ جٞىجنٟٯ ٬ضسرٳد ٍٖجٌجش جٟٞؿح٤ جٞطٯ ضطهً٪ح يٟٯ ج٤ ضٛ٭٤ ٪٨ً جٍٞٗجٌجش ٖى جنةًش  ْٯ قح

ذ٣٭جْٗس جَٟرٳط٫ح ٬ْٯ قحٞس جلٗحـ جًٞؿ٭ٲس ٺذى ٥٢ جذٻٌ جًٞؿ٭ ذحٶلةرحخ جٞطةٯ ضةىْى ج٣ٞؿٟةس ٺضهةحي ٢ػةٝ       

٣ػٳٟة٩ ذحٸؾةحْس جٞةٯ جقحٞةس     ٪ًج جٍٞٗجٌ ٧٢٬ك٩ قٕ جٞكؿ٭ٌ ٬جٞىْحو ي٥ ٦ٓس٩ ج٬ ٦ىخ َٳ٨ٍ ٢ة٥ جٺيؿةحء ٞط  

ج٣ٞ٭ؾ٭و ٟٞؿ٧س جٞٗح٦٭٦ٳس ٬جٞطةٯ ضػةىٌ ضٍٗٲٍ٪ةح ًٍٞؾة٩ يٟةٯ ج٣ٞؿٟةس ٬جٞطػة٭ٲص يٟٳة٩ ٬ٺذةى ٢ة٥ ٬ؾة٭و            

 جَٟرٳس جٞػٟػٳ٥ ٸلٗحـ جًٞؿ٭ٲس ٬جٺٖطٍجو ٲٛ٭٤ لٍٲح.

ؿ٧ةس  جٺ ج٤ ج٧ٞهح٠ جٟٞٓسكٳ٧ٯ ١ٞ ٲطكٍٔ جٞٯ ٬ّٖ ٍٖجٌ جًٞٗ٭ذةس ْةٯ قحٞةس جيطةًجٌ جًٞؿة٭ ،٬ٞة١ ٲٗة١ ذططةٛٳٝ ٞ        

ٟٞٗٳ١ ضٛ٭٤ ٢سث٭ٞس ية٥ ٢طحذًةس جٮ ٢هحٞٓةس ٢ة٥ جٮ يؿة٭ ٬جٞطكٗٳةٕ ْٳ٫ةح، ٬يةى٠ جٞطكٗةٕ ٢ة٥ ٚة٭٤ ج٣ٞهحٞٓةس             

ضسةةطكٕ جٞطحوٲةةد ٢ةة٥ يى٢ةة٩ ذًةةى لةة٣حو جٖةة٭جٜ جًٞؿةة٭ ،٬ٞةة١ ض٭ؾةةف جٞٻتكةةس ضةةٍـ ؾةة٬ٌٍز جذةةٻٌ جًٞؿةة٭     

ح٤ ٪٧ةح٘ ج٢ٛح٦ٳةس ٺ٤   ٬جنكح٨ٌ ذح٣ٞهحٞٓس ٬ضكىٲى ٢٭يى ٧ٟٞهٍ ْٳ٫ح، ذحٸؾةحْس جٞةٯ ج٤ جٞٻتكةس ٞة١ ضرةٳ٥ ج٤ ٚة      

 ٲٗى٠ جًٞؿ٭ جًٞٮ جضهً ذك٩ٗ جؾٍجء جٞطأوٲد ضه١ٟ ذطح٤ جًٞٗ٭ذس ٥٣ٞ٬ لٳٗى٠ جٞطه١ٟ ٬ٶٰ ؾ٫س.

 ًٞج ٚح٤ ٥٢ جٞ٭جؾد جٞطكٍٔ ٨ً٫ٞ جٞٗؿحٲح ذحٞٻتكس جٞىجنٟٳس ٣ٟٞؿٟس جٞططٍٲًٯ جٟٞٓسكٳ٧ٯ. 

٩ ذٗٳح٢ة٩ ذ٣هحٞٓةس ضأوٲرٳةس    ٦هٟع ٣٢ح لرٕ ا٤ ٪٧ح٘ ؾ٣ح٦حش يىٲةىز ٧٢كةص ًٞؿة٭ جٞر٣ٍٞةح٤ ي٧ةى ٦هةٍ جض٫ح٢ة       

 -ضسطكٕ جًٞٗحخ ٬ضط٣ػٝ ٪٨ً جٞؿ٣ح٦حش ْٱ جٴضٱ:

 ا٤ ٣ٟٞؿٟس ٬قى٨ ٦هٍ ٢ح ٲكىظ ٥٢ ٢هحٞٓحش ضأوٲرٳس ٥٢ ايؿحت٩.  .ٔ

ا٤ ٌتٳس ج٣ٞؿٟس ٲ٧٣ف جًٞؿ٭ ٍْغس قٗٳٗٳس ٬ٚح٢ٟس ٣ًٍْٞس ج٣ٞهحٞٓس جٞطٱ ٬ٖى ْٳ٫ح ذًى ٞٓص ٦هة٨ٍ ا٬   .ٕ

 ضكًٲ٨ٍ.

 ؿ٭ ي٧ى جٞطكٗٳٕ ٩ً٢، ٬ٲطؿف يٞٙ ٥٢ جٞططٛٳٝ ج٣ٞكحٲى ٞطٟٙ جٟٞؿح٤. قٳحوٲس جٟٞؿح٤ ج٣ٞكحٜ ئٞٳ٫ح جًٞ .ٖ

ٍْؼ قى٬و ضٗٳٳةى لةٟكس جٟٞؿةح٤ جٞطٗىٲٍٲةس ْةٱ جًٞٗةحخ، قٳةع ضكةىو جٞٻتكةس جٞىجنٟٳةس ٞٛةٝ ٞؿ٧ةس قةى٬و               .ٗ

 جٞؿُجءجش جًٰٞ ٲ٥ٛ٣ ضٍٗٲ٨ٍ ذطأ٤ جًٞؿ٭. 

ضٍٗٲٍ جٟٞؿ٧ةس يٟةٯ ايؿةحء    ْٱ قحٞس ضٍٗٲٍ جٟٞؿ٧س ج٣ٞططٍٚس ئلٗحـ يؿ٭ٲس جًٞؿ٭ ج٣ٞط١٫، ٲؿد ضٻ٬ز  .٘

 ج٣ٞؿٟس ٣ًٍْٞس جٶلرحخ جٞطٱ اوش ئٞٯ ٪ًج جٞطٍٗٲٍ. 

 ٲؿد جٞس٣حـ ًٟٞؿ٭ ذحٞىْحو ي٥ ٦ٓس٩ ا٢ح٠ ج٣ٞؿٟس. .ٙ

ٺ ٲ٣ٛة٥ جلةطهىج٠ اقٛةح٠ قحٞةس جٺلةطًؿحٜ ْةٱ ٦هةٍ ج٣ٞ٭ؾة٭و ج٣ٞكةحٜ ئٞةٯ ج٣ٞؿٟةس ٢ة٥ جٟٞؿ٧ةس ئٺ ئيج               .ٚ

 . ض٭جٍْش ٪٨ً جٞكحٞس، ٬٬جْٕ يٟٳ٫ح اَٟرٳس ايؿحء ج٣ٞؿٟس

ٲؿد ا٤ ضٛ٭٤ جٶلح٦ٳى ج٣ٞسط٧ىز ئٞٳ٫ح جٟٞؿ٧س ج٣ٞططٍٚس ْٱ ضٍٗٲٍ٪ح ذالٗحـ يؿ٭ٲس جًٞؿة٭ ج٣ٞةط١٫ ٪ةٱ     .ٛ

 ٥٢ ذٳ٥ جٞكحٺش ج٧٣ٞػ٭ظ يٟٳ٫ح ْٱ جٞىلط٭ٌ ٞط٭ٖٳى ٪ًج جٞؿُجء. 
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ٞٛٱ ضسٗف يؿ٭ٲس جًٞؿ٭ ج٣ٞط١٫ ٲؿد ٢٭جْٗس غٟػٱ ايؿحء ج٣ٞؿٟس يٟةٯ يٞةٙ، ٬ٲؿةد ا٤ ٲإنةً ٌاٰ      .ٜ

 لٗحـ ٦ىجء ذحٺل١. جٶيؿحء ْٱ ٪ًج جٸ

 

 جٞهحض٣س

ض٧ح٧ٞ٬ح ْٯ ٪ًج جٞركع ؾ٣ح٦حش ضأوٲد جيؿحء جٞر٣ٍٞح٤ ضألٳسح يٟٯ ج٤ ضكٗٳٕ جًٞىجٞس ْٱ ض٭ٖٳى جٞؿُجء 

٬جٞطأوٲد ج٣٦ح ٲٍضرف و٤٬ جو٦ٯ ضٙ ذحٞؿ٣ح٦حش ج٧٣٣ٞ٭قس ًٞؿ٭ جٞر٣ٍٞح٤ ٟٞىْحو ي٥ ٦ٓس٩ ي٣ح جٌضٛر٩ ٥٢ 

٢ًٍْس جًٞؿ٭ ذ٧٭و ج٣ٞهحٞٓس ج٣ٍٞضٛرس  ٩٧٢ ٢٬ىٮ ؾسح٢ط٫ح ٢هحٞٓحش ٬ج٩٦ ٺ ٲؿ٭َ ض٭ٖٳى جًٞٗ٭ذحش و٤٬ 

٬ًٚٞٙ قٕ جًٞؿ٭ ْٱ جٞىْحو ي٥ ٦ٓس٩ ٬يٞٙ ٥٢ نٻٜ ٞؿ٧س ج٣ًٞحٲٳٍ ٬جٺ٢طٳحَجش جٞر٣ٍٞح٦ٳس قٳع ٲ٧٣ف 

جًٞؿ٭ ج٢ح٫٢ح قٕ جٞىْحو ي٥ ٦ٓس٩ ٬ضٗىٲ١ جٺوٞس ٬ج٣ٞسط٧ىجش جٞطٱ ٲٍٮ ج٫٦ح ٚحْٳس ٟٞىْحو ي٣ح ٦سد جٞٳ٩ ٥٢ 

ٞر٣ٍٞح٤ ٬ج٩٦ ٥٢ ج٣ٞطًٳ٥ ج٤ ٲط٭ٍْ ٖرٝ ٪٨ً جٞؿ٣ح٦حش ج٧٣٣ٞ٭قس ًٟٞؿ٭ ٥٢ ٞؿ٧س ج٣ًٞحٲٳٍ ٢هحٞٓحش ْٱ ج

 ٬جٺ٢طٳحَجش جٞر٣ٍٞح٦ٳس ج٪١ جٞؿ٣ح٦حش جٺ ٬٪٭ ٢ًٍْس جلرحخ جض٫ح٩٢.

٣ٚح ج٩٦ ٥٢ جٞؿ٣ح٦حش جٞٻقٗس يٟٯ ض٭ٖٳى جًٞٗ٭ذس يٟٯ جًٞؿ٭ ٥٢ جٞر٣ٍٞح٤ جضحقس جٍٞٓغس ٩ٞ ٞطٗىٲ١ جيطًجٌ 

 ٥٢ ٢هحٞٓحش ٬لكد جٺٖطٍجـ جٞهحظ ذطٗىٲ١ جٞطٛ٭ٮ ؾى٨ ٬يى٠ ٦هٍ ٢٭ؾ٭و جٞطٛ٭ٮ .ي٣ح ذىٌ ٩٧٢ 

٣ٚح ذٳ٧ح ج٩٦ جيج ٚح٤ ٞٓص ج٧ٞهٍ ج٣ٞ٭ٖى ٥٢ ٌتٳس ج٣ٞؿٟس ٲ٣ػٝ يٗ٭ذس ٫ْ٭ ٲ٣ػٝ ٢ى يٞٙ ؾ٣ح٦س لحذٗس يٟٯ 

ٻ٩٢ ْٱ جقحٞس جًٞؿ٭ ٟٞطكٗٳٕ قٳع ٲٟٓص جٍٞتٳس ٦هٍ جًٞؿ٭ جٞٯ ج٩٦ نٍؼ ي٥ جٞٻتكس ج٬ جٞٗح٦٭٤ جغ٧حء ٚ

ج٣ٞؿٟس ج٬ ضػ٩ٍْ ٥٢٬ غ١ ٲك٨ًٌ ٣٢ح ٲ٥ٛ٣ ج٤ ٲٟكٕ ذ٩ ذًى يٞٙ ٥٢ ٢سحءٞس ضأوٲرٳس ٲطٍضد يٟٳ٫ح يٗ٭ذحش 

 ؾُجتٳس قىوض٫ح جٞٻتكس جٞىجنٟٳس.

٬ٌجٲ٧ح ج٤ ج٪١ جٞؿ٣ح٦حش جٞطأوٲرٳس ج٧٣٣ٞ٭قس ًٞؿ٭ جٞر٣ٍٞح٤ ضط٣ػٝ ْٱ جنطٻِ جٞسٟكس جٞطأوٲرٳس ج٣ٞهطػس 

ٞؿحٞس جٞٯ جٞؿسح٢س ٧٫ْح٘ ٞؿ٧س جٞٗٳ١ ٬جٟٞؿ٧س جًٞح٢س ٬ٞؿ٧س جٞطث٭٤ جٞىلط٭ٌٲس ذحًٞٗحخ ذطىٌؼ جًٞٗحخ ٥٢ ج

٬جٞططٍٲًٳس. ٬ٌجٲ٧ح ج٤ ٥٢ ج٪١ جٞؿ٣ح٦حش جٞطأوٲرٳس ج٤ ضٛ٭ٲ٥ ٪٨ً جٟٞؿح٤ ٲًرٍ ي٥ قٳحوٲس ْٱ ضٛ٭ٲ٥ ٞؿ٧س 

 جٞطكٗٳٕ ْٱ ج٣ٞهحٞٓحش ج٣ٍٞضٛرس.

ض٧٣ف ًٞؿ٭ جٞر٣ٍٞح٤ ٖرٝ ض٭ٖٳى جٞؿُجء ٣ٚح ج٤ جؾٍجءجش جٞطكٗٳٕ ج٢ح٠ ٪٨ً جٟٞؿح٤ ض٣ػٝ ؾ٣ح٦س جنٍٮ 

 جٞطأوٲرٱ يٟٳ٩.

٬ٺ ضٙ ج٤ ضسرٳد جٍٞٗجٌجش جٞػحوٌز ٥٢ ٪٨ً جٟٞؿح٤ ٲ٣ػٝ ؾ٣ح٦س جؾحْٳس ذحُٞس جٺ٪٣ٳس ًٞؿ٭ جٞر٣ٍٞح٤ 

ي٧ى ض٭ٖٳى جٞؿُجء جٞطأوٲرٱ. ٬ًٚٞٙ ٥٢ جٞؿ٣ح٦حش جٞطأوٲرٳس ج٧٣٣ٞ٭قس ًٞؿ٭ ج٣ٞؿٟس قٕ جٞطه١ٟ ٥٢ جٍٞٗجٌ 

 ْٱ ضح٩٦ .جٞطأوٲرٱ جٞػحوٌ 

٣ٚح ض٣ػٟص جٞؿ٣ح٦حش ج٣ٌٍٞٗز ْٱ ضًٍٲّ جًٞؿ٭ ذألرحخ جقحٞط٩ ج٢ح٫٢ح ٬ضكٗٳٕ وْحو جًٞؿ٭ ذس٣حو جٖ٭ج٩ٞ 

٣ٚح ج٤ ضٍٗٲٍ جلٗحـ جًٞؿ٭ٲس ج٢ح٠ ج٣ٞؿٟس ٲسط٠ُٟ ٢٭جْٗس جَٟرٳس جٺيؿحء جٞىٲ٥ ٲطٛ٭٤ ١٫٧٢ ج٣ٞؿٟس ٬يٞٙ 

 ذحٞطػ٭ٲص ٦ىجء ذحٺل١.

ًٞٞٙ ٲؿد ج٤ ضطط٣ٝ جؾٍجءجش جٞطكٗٳٕ ٢ى يؿ٭ جٞر٣ٍٞح٤ ٖرٝ ض٭ٖٳى جٞؿُجء يٟٳ٩ ي٧ى جٍٖجٌ ٞؿ٧س جٞٗٳ١ 

ذح٣ٞؿٟس جٞططٍٲًٱ جٟٞٓسكٳ٧ٱ جٞؿ٣ح٦حش جٞطأوٲرٳس جٞسحذٗس يٟٯ ض٭ٖٳى جٞؿُجء ٢ط٣ػٟس ْٱ ج٣ٞ٭جؾ٫س ٬ج١ًٟٞ 
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حش جٞٻقٗس يٟٯ ض٭ٖٳى جٞؿُجء جلرحخ جٺلطىيحء ٟٞطكٗٳٕ ٬ق٩ٗ ْٱ جٞىْحو ي٥ ٦ٓس٩ ذحٸؾحْس جٞٯ جٞؿ٣ح٦

٫٧٢٬ح ضسرٳد جٞؿُجء جٞطأوٲرٱ ج٬ ٧٢ف جًٞؿ٭ جٍٞٓغس ٞٻيطًجٌ قطٯ ٲط١ غٍِ ج٧ٞهٍ ي٥ ض٭ٖٳى جٞؿُجء 

 يٟٳ٩ ٥٢٬ ٖرٝ يٞٙ قٕ جًٞؿ٭ جٞر٣ٍٞح٦ٱ ْٱ جٞطه١ٟ ٥٢ جٍٞٗجٌ جٞطأوٲرٱ.

 

 

 

 ٖحت٣س ج٣ٍٞجؾى

 ج٬ٺ: جٞٛطد

 ،.٣ٕٓٓٓح٦حض٩ ، وجٌ ج٫٧ٞؿس جًٍٞذٳس، جق٣ى ج٣ٞ٭جْٱ، ٦هح٠ ٢ؿحٞس جٞطأوٲد قرٳًط٩ ٬ؾ
 .ٖٕٓٓ، ٕا٦٭ٌ ٌلٻ٤، جٞطكٗٳٕ جٺوجٌٰ ٬ج٣ٞس٭ؤ٬ٞٳس جٞطأوٲرٳس ، ٢كرًس ٟٚٳس جٞكٗ٭ٔ ؾح٢ًس جٞٗح٪ٍز، ـ

 .ٕٓٔٓ، ٗؾٻٜ ج٧٣ٞؿٱ، ضٍـ ٖح٦٭٤ جًٞح٢ٟٳ٥ ج٣ٞى٦ٳٳ٥ ذحٞى٬ٞس ، ٧٢طأز ج٣ًٞحٌِ ، جٺل٧ٛىٌٲس، ـ
 .ٕٗٓٓ-ٖٕٓٓرٳس ا٢ح٠ ٢ؿٟس جٞى٬ٞس، وجٌ ٢ك٣٭و ٧ٟٞطٍ، ـن٣ٳس جٞسٳى جل٣حيٳٝ، ج٣ٞكح٣ٚحش جٞطأوٲ

 .٢ٌٜٜٔٗؿح٤ ٢ك٣ى ذكٳم، جٞكػح٦س جٞر٣ٍٞح٦ٳس ٬ضكرٳٗحض٫ح ْٱ ٢ػٍ، وجٌ ج٫٧ٞؿس جًٍٞذٳس، 
 .ٕٚٓٓ، ٔلًٳى جٞط٧ٳ٭ٰ، جٞطكٗٳٕ جٺوجٌٰ ْٱ ٦كحٔ جٞ٭نٳٓس جًٞح٢س، وجٌ جٍٞٓٛ جٞؿح٢ًٱ، جٺل٧ٛىٌٲس، ـ

ٰ، جٞٛطحخ جٞػحٞع، ٖؿحء جٞطأوٲد، وٌجلس ٢ٗح٦ٌس،  وجٌ جٍٞٓٛ جًٍٞذٱ، لٟٳ٣ح٤ جٞك٣ح٬ٰ، جٞٗؿحء جٸوجٌ
 .ٜٜ٘ٔجٞٗح٪ٍز، 

، ٖغرٍٰ ج٧ٞس٭لٱ، ج٧ٞهح٠ جٞطأوٲرٱ ٺيؿحء ٪ٳثس جٞطىٌٲس ْٱ جٞؿح٢ًحش، وٌجلس ٢ٗح٦ٌس، وجٌ ج٫٧ٞؿس ،ـ
ٕٕٓٔ. 

 .٦ٕٓٔٓطٍ، يرى جًُٞٲُ يرى ج١ً٧٣ٞ نٟٳٓس، ج٣ٞسإ٬ٞٳس جٞطأوٲرٳس ْٱ جٞ٭نٳٓس جًٞح٢س، و٤٬ وجٌ 
، ٕ، ؼٔيرى جًٞهٳ١ يرى جٞسٻ٠ يرى جٞك٣ٳى، ضأوٲد ج٣ٞ٭نّ جًٞح٠ ْٱ ٢ػٍ، وجٌ ج٫٧ٞؿس جًٍٞذٳس، ـ

ٕٓٓٓ، 
 .ٙٛ، ظٕ٘ٔٓيى٦ح٤ ي٬ٍ٣، جٞٗؿحء جٺوجٌٰ ْٱ ْٟسكٳ٥، وٌجلس ٢ٗح٦ٌس ، و٤٬ وجٌ ٦طٍ، جٞٗىِ، 

ٍز، وجٌ ج٫٧ٞؿس جًٍٞذٳس ٢ك٣٭و قرٳد: ؾ٣ح٦حش ايؿحء جٞر٣ٍٞح٤ ْٱ ج٧ٞهح٠ جٞىلط٭ٌٰ ج٣ٞػٍٰ، جٞٗح٪
ٕٓٓٓ.. 

 ، جٞٗح٪ٍز.٦ٜٜٔٛهٍٲس جٞطأوٲد ْٱ جٞ٭نٳٓس جًٞح٢س، قرًس يح٠ ٢ك٣٭و قرٳد، 
٦٭ْح٤ جًٞٗٳٝ، لٟكس ضحوٲد ج٣ٞ٭نّ جًٞح٠ ْٯ ج٧ٞهح٠ جٞٗح٦٭٦ٯ جٺٌو٦ٯ ٬ج٧ٞه١ ج٣ٞٗح٦ٌس ؾح٢ًس يٳ٥ ض٣س 

ٕٓٓ٘ . 
٫ح، وٌجلس ضكرٳٗٳس ، وجٌ جٍٞٓٛ جٞؿح٢ًٱ ، ٪ٳػ١ قٟٳ١ َحَٰ، ٢ؿحٞس جٞطأوٲد ٬ٌٖحذس ج٣ٞك٣ٛس جًٟٞٳح يٟٳ

 ،ٕٓٔٓجٺل٧ٛىٌٲس ،
 غح٦ٳح: جٍٞلحتٝ ج٣ًٟٞٳس

٢ٟٳٛس جٞػ٬ٍل، لٟكس جٞطأوٲد ْٱ جٞ٭نٳٓس جًٞح٢س ذٳ٥ جٸوجٌز ٬جٞٗؿحء "وٌجلس ٢ٗح٦ٌس" ،  ٌلحٞس وٚط٭ٌج٨ 
 .ٜٗٛٔجٞٗح٪ٍز ، ٢كرًس جٞؿٳٻ٬ٰ 

٣ك٣ٛس جٞطأوٲرٳس، ٌلحٞس وٚط٭ٌجز ، قٗ٭ٔ ي٣حو غرٍٰ يك٭ز جق٣ى، جٞؿ٣ح٦حش جٞٗح٦٭٦ٳس ا٢ح٠ جٞ
 .ٕٛٓٓجٞٗح٪ٍز،

 .٣٫ْٜٔٛٓٱ يُش ، لٟكس جٞطأوٲد ذٳ٥ جٺوجٌز ٬جٞٗؿحء، ٌلحٞس وٚط٭ٌجز، يٳ٥ ض٣س، 
 غحٞػح: جٺذكحظ

يرى جٞٓطحـ قس٥، جٞسٟكس ج٣ٞهطػس ذطأوٲد جًٞح٢ٟٳ٥ ج٣ٞى٦ٳٳ٥ ْٱ جٞططٍٲى ج٣ٞٗح٤ٌ ٬جٞططٍٲى ج٣ٞػٍٰ، ٢ؿٟس 
 .ٜ٘ٙٔجًٞىو جٶ٬ٜ، اذٍٲٝ جًٟٞ٭٠ جٸوجٌٲس، 
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لٟٳ٣ح٤ جٞك٣ح٬ٰ، ؾ٣ح٦حش ج٣ٞ٭نّ ذٳ٥ ج٧ٞهٍٲس ٬جٞطكرٳٕ، ٢ؿٟس جًٟٞ٭٠ جٸوجٌٲس جٞس٧س جٞكحٞٳس يطٍز ٥٢ 
 .ٜٜٙٔجًٞىو جٶ٬ٜ، ئذٍٲٝ 

 ٌجذًح: جٺقٛح٠
، ٍٖجٌ َٳةٍ ٧٢طة٭ٌ، ضةرٛس ج٣ًٟٞ٭٢ةحش     ٕٛٓٓ/ ٔ/ ٘، ضحٌٲم جٞؿٟسس ٕ٘ٞس٧س  ٜٕٙٓٔق٫٣ٛح ذحٞك٥ً ١ٌٖ 

 س جًٍٞذٳس.جٞٗح٦٭٦ٳ
ٍٖجٌ َٳٍ ٧٢ط٭ٌ ضرٛس  ٕٙٓٓ/ ٖ/ ٕ٘، ؾٟسس ٜٗٞس٧س  ٘ٚ٘٘ٔق١ٛ ج٣ٞك٣ٛس جٸوجٌٲس جًٟٞٳح ذحٞك٥ً ١ٌٖ 

٧٣ٞك٭ٔ جٞك١ٛ ايٻ٨ ْٱ جٞك٥ً ١ٌٖ  ٕٙٓٓ/ ٖ/ٕ٘ج٣ًٟٞ٭٢حش جٞٗح٦٭٦ٳس جًٍٞذٳس، قٳع ض١ جٸضحٌز ْٱ ؾٟسس 
 .ٕٕٓٓ/ ٙ/ٛذؿٟسس  ٚٗٞس٧س  ٖٚٚٗ

، ٍٖجٌ َٳٍ ٕٙٓٓ/ ٔٔ/ ٕ٘، ضحٌٲم جٞؿٟسس ٓ٘ٞس٧س  ٕٜٕ٘ٔحٞك٥ً ١ٌٖ ق١ٛ ج٣ٞك٣ٛس جٸوجٌٲس جًٟٞٳح ذ
 ٧٢ط٭ٌ، ضرٛس ج٣ًٟٞ٭٢حش جٞٗح٦٭٦ٳس.

ٖةٍجٌ   ٕ٘ٓٓ/ ٚ/ ٗٔ، ضةحٌٲم جٞٓػةٝ   ٕٗٓٓ/ ٔٗٔق١ٛ ٢ك٣ٛس جًٞىٜ جًٟٞٳةح جٟٞٓسةكٳ٧ٳس ْةٱ جٞةىي٭ٮ ٌٖة١      
 َٳٍ ٧٢ط٭ٌ.

 نح٢سح: جٞٗ٭ج٦ٳ٥
 ٕٗٔٓجٞىلط٭ٌ ج٣ٞػٍٮ 

  ٖٕٓٓجٞٗح٦٭٤ جٺلحلٯ جٟٞٓسكٳ٧ٯ 
 ٬ضًىٲٻض٩ ٜٜٖٛٔح٦٭٤ جٞهى٢س ج٣ٞى٦ٳس جٟٞٓسكٳ٧ٯ 

 ج٣ٞػٍٮ ٕٙٔٓٞس٧س  ٖٔٛح٦٭٤ جٞهى٢س ج٣ٞى٦ٳس ١ٌٖ 
 جٞٻتكس جٞىجقٟٳس ٣ٟٞؿٟس جٞططٍٲًٯ جٟٞٓسكٳ٧ٯ

 ٕٙٔٓجٞٻتكس جٞىجنٟٳس ٣ٞؿٟس ج٧ٞ٭جخ ج٣ٞػٍٮ 
 لحولح: ج٣ٍٞجؾى جٺؾ٧رٳس
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