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 اٌّمذِخ

جٞك٣ى ّٓ ٌخ جًٞح٣ٞٳ٥ ، ٬جٞػٻز ٬جٞسٻ٠ يٟٯ اضٍِ جٶ٦رٳحء ٬ج٣ٍٞلٟٳ٥ ، لٳى٦ح ٢ك٣ىٍ ٬يٟٯ آ٩ٞ ٬غكر٩ 

 اؾ٣ًٳ٥ 

 ٬ذًى: 

ْا٤ ٬نٳٓس جٞؿرف جٸوجٌٰ ٥٢ ٬جؾرحش جٞى٬ٞس جٞؿ٬ٌٍٲس جٞٻ٢َس ٺلطٍٗجٌ ٦هح٠ جٞكٳحز ٬ج٣ٞكحْهس يٟٳ٩، 

٬ذى٩٦٬ ض١ًّ جٞٓ٭ؾٯ ، ٬ًٞٞٙ ٚح٦ص ضٟٙ جٞ٭نٳٓس ٥٢  يػد جٞسٟكس جًٞح٢س ٬ؾ٭٪ٍ٪ح ، ئي ذى٬ٌ٪ح ضٗٱ 

 ج٣ٞؿط٣ى ٥٢ ؾ٣ٳى جٶنكحٌ جٞطٱ ض٫ىو٨ ا٩٧٢ . 

ٸوجٌٰ ضهطّٟ ذحنطٻِ ج٢ُٞح٤، ْا٤ ٞكهحش ٢ًٳ٧س ٥٢ ج٢ُٞح٤ ضىْى ذ٨ً٫ ٥٢٬ ج٣ًٟٞ٭٠ ا٤ لٟكحش جٞؿرف ج

جٞٗحيىز ئٞٯ اٖػٯ ٢ىٮ، ٬ضطكٟد جضسحيحً ٪حتٻً ْٱ لٟكحش جٞؿرف جٸوجٌٰ، ٬٪٨ً جٟٞكهحش ضس٣ّٯ ْٱ 

جٞٗح٦٭٤ جٸوجٌٰ ذحٞه٬ٍِ جٺلطػ٧حتٳس، ٬ٲطكٕٗ يٞٙ ي٧ى٢ح ضطًٍ جٸوجٌز ْٱ ٪٨ً جٞه٬ٍِ ذكحؾط٫ح ئٞٯ 

جٶ٥٢ ٬ج٧ٞهح٠ ، ٬ٲٛ٭٤ يٞٙ ْٱ قحٞس قٍخ ا٬ ٬ؾ٭و ْط٧س ٢سٟكس، ا٬ غ٭ٌز ا٬ ٚحٌغس قرٳًٳس، ا٬  ٢ُٲىٍ ٥٢

ج٦ططحٌ ٬ذحء ضىٲى جٞٓطٙ ذح٧ٞحِ، ٬٪ًج ٲطكٟد ئيكحء٪ح لٟكحش ا٬لى ٣ٞ٭جؾ٫س ضٟٙ جٞه٬ٍِ جُٞٳٍ يحوٲس 

ٌز ْٱ نٝ ٬جٞطٱ ضكىظ ذطٛٝ ُْؿحتٱ ٬ذػ٭ٌز َٳٍ ٢ط٭ًٖس ٬ٲ٧طؽ ي٥ جضسحو لٟكحش ٬جنطػحغحش جٸوج

جٞه٬ٍِ جٺلطػ٧حتٳس ا٤ّ ذًؽ جٍٞٗجٌجش ٬جٸؾٍجءجش جٸوجٌٲس جٞطٱ ضٛ٭٤ َٳٍ ٢ط٬ٍيس ْٱ نٝ جٞه٬ٍِ 

جًٞحوٲس ضػرف ٢ط٬ٍيسً ْٱ نٝ جٞه٬ٍِ جٺلطػ٧حتٳس، ٢ى ٢ٍجيحز ٖحيىز جٞؿ٬ٌٍز ضٗىٌ ذٗىٌ٪ح، ٬ا٤ّ ئؾٓحء 

ٌـ ذٗٳىٍ ٪ح٠ ٲط٣ػٝ ْٱ ا٤ ٲٛ٭٤ جٍٞٗجٌ ا٬  غٓس ج٣ٞط٬ٍيٳس يٟٯ ٢ػٝ ضٟٙ جٍٞٗجٌجش ٬جٸؾٍجءجش ٢ط٬ٍ

 جٸؾٍجء جضهً ؾ٬ٌٍٲحً ٬ٺ٢َحً ٣ٞ٭جؾ٫س جٞه٬ٍِ جٺلطػ٧حتٳس .

 ا٦٭جو جٞؿرف جٸوجٌٰ، ٬ض٣ٳٳ٨ُ ي٥ جٞؿرف جٞٗؿحتٱ، ٬جٞؿرف جٞططٍٲًٱ ، ٬٬لحت٩ٟ:

ل٧طكىظ ْٱ ٪ًج جٞركع ي٥ ا٦٭جو جٞؿرف جٸوجٌٰ ، ٬ض٣ٳٳ٨ُ ي٥ جٞٗؿحتٱ ٬جٞططٍٲًٱ ، ٬يٞٙ ْٱ ٢ركع 

 غ١ ٧٦طٗٝ ئٞٯ ٬لحتٝ جٞؿرف جٸوجٌٰ ْٱ ٢ركع غح٤ٍ ، يٟٯ ج٧ٞك٭ جٞطحٞٱ :ا٬ٜ ،  

 ا٦٭جو جٞؿرف جٸوجٌٰ، ٬ض٣ٳٳ٨ُ ي٥ جٞؿرف جٞٗؿحتٱ، ٬جٞؿرف جٞططٍٲًٱ : -ج٣ٞركع جٶ٬ٜ 

 ج٣ٞكٟد جٶ٬ٜ ـ ا٦٭جو جٞؿرف جٸوجٌٰ :

٭جي٩ ا٤ ٦ًٍؼ ٣ٞٓح٪ٳ٫٣ح ٥٢ نٻٜ ٢ح ض١ ذٳح٩٦ ٥٢ ٫ٓ٢٭٠ جٞؿرف جٸوجٌٰ ، ْا٩٦ ٲ٧٣٫ح ْٱ ٢ؿحٜ ضكىٲى ا٦

ج٣ٞهطٟٓس ، ٥٢ نٻٜ ٬ؾ٫س ج٧ٞهٍ جٞٗح٦٭٦ٳس ، ئي ٲكٟٕ ضًرٳٍ جٞؿرف جٸوجٌٰ ْٱ ٢ىٞ٭٩ٞ جٞٗح٦٭٦ٱ يٟٯ اقى 

٢ٓح٪ٳ١ غٻغس، ا٫ٞ٬ح : ٢حوٰ ٢٭ؾ٭يٱ (جٞؿرف جٸوجٌٰ جًٞح٠ ٬ جٞهحظ) ٬غح٦ٳ٣٫ح : ضٟٛٱ (٪ٳثحش جٞؿرف 

( ٢ٍجْٕ ٬اؾ٫ُز جٞؿرف جٸوجٌٰ ) ٬٪ًج ٢ح ٓٓٚضٍٚٳرٱ جٸوجٌٰ ج٣ٍُٞٚٲس ٬جٞٻ٢ٍُٚٲس) ٬غحٞػ٫ح: يؿ٭ٰ

 ل٧رٳ٩٧ يٟٯ ج٧ٞك٭ جٞطحٞٱ :

 جٍٞٓو جٶ٬ٜ ـ جٞؿرف جٸوجٌٰ جًٞح٠ ٬جٞهحظ( ٢حوٰ ٢٭ؾ٭يٱ) :
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جٞؿرف جٸوجٌٰ جًٞح٠ : ٲٗػى ذ٩ ج٣ٞكحْهس يٟٯ ج٧ٞهح٠ جًٞح٠ ذ٧ًحغ٨ٍ جٞػٻغس  جٶ٥٢ جًٞح٠ ٬جٞػكس  -ا٬ٺً

٣حٲس ؾ٣ٳى اٍْجو ج٣ٞؿط٣ى ٣ٚح ٲكٟٕ جٞؿرف جٸوجٌٰ جًٞح٠ يٟٯ ٢ؿ٣٭يس جًٞح٢س ٬جٞسٛٳ٧س جًٞح٢س ، ٬ق

جٶ٦طكس جٸوجٌٲس جٞطٱ ٲ٫ًى ذ٫ح ئٞٯ ٢هطّٟ جٞسٟكحش جٸوجٌٲس ، ٬جٞطٱ ض٣حٌل٫ح ذػٓس يح٢س ذح٧ٞسرس ٶٰ 

 .٦ٚٓٔ٭و ٚح٤ ٥٢ ٦طحـ جٶٍْجو ، ٬ْٗح ٟٞٗ٭جيى ٬جٶقٛح٠ جٞطٱ جلطهٟػ٫ح جٞٗؿحء 

ؿرف جٸوجٌٰ جًٞح٠ ٲ٫ىِ ئٞٯ ج٣ٞكحْهس يٟٯ ج٧ٞهح٠ جًٞح٠ ٣ٟٞؿط٣ى ، ٬٬ٖحٲط٩ ٥٢ ٣٢ح لرٕ ذٳح٩٦ ٲطؿف ا٤ جٞ

ج٣ٞهحقٍ ٬جٺ٦ط٫حٚحش ٖرٝ ٬ٖ٭ي٫ح ا٬ ٫ِٖٓ٬ح ٧٢٬ى جلط٣ٍجٌ٪ح ئيج ٬ًٖص ، ٣ٚح ٲط٣ٝ جٞؿرف جٸوجٌٰ ذ٫ًج 

ٱ يجض٫ح ج٧ً٣ٞٯ ( جًٞح٠ ) ي٧حغ٨ٍ جٞػٻغس ٪ٱ جٶ٥٢ جًٞح٠ ، ٬جٞػكس جًٞح٢س ٬جٞسٛٳ٧س جًٞح٢س ، ٬٪٨ً ٪

 اٍَجؼ جٞؿرف جٸوجٌٰ ،٬جٞطٱ ل٧ط٧ح٫ٞ٬ح ْٱ ٢ركع ٖحو٠.

 ٕٓٚجٞؿرف جٸوجٌٰ جٞهحظ : ٲٗػى ذ٩ ق٣حٲس ج٧ٞهح٠ جًٞح٠ ٥٢ َج٬ٲس ا٬ ٦حقٳس ٢ًٳ٧س ٥٢ ٦طحـ جٶٍْجو -غح٦ٳحً

 ، ٬ضطكىو ٢ؿحٺض٩ ْٱ جٴضٱ :

 جٞؿرف جٞهحظ ذح٣ٞٛح٤ : -

ز ،قٳع ٲ٫ًى ذط٭ٞٱ لٟكس جٞؿرف ْٱ ٪٨ً جٶ٢ح٥ٚ ٲ٫ىِ ئٞٯ ق٣حٲس ج٧ٞهح٠ جًٞح٠ ْٱ ٢ٛح٤ ا٬ ا٢ح٥ٚ ٢كىو

ئٞٯ لٟكس ئوجٌٲس ٢ًٳ٧س ،ٚحٞؿرف جٸوجٌٰ جٞهحظ ذحٞسٛٙ جٞكىٲىٲس ، ٫ْ٭ ٲًطرٍ ؾحذكح ئوجٌٲح نحغح ٥٢ 

قٳع ج٣ٞٛح٤ جًٰٞ ٲ٣حٌِ ْٳ٩ ، ٬٪٭ ٪ٳثس جٞسٛٙ جٞكىٲىٲس، ٬جٞسٟكس جٸوجٌٲس جٞطٱ ٲ٫ًى ئٞٳ٫ح ذ٣٣حٌلس يٞٙ 

٪ٱ جٍٞتٳس جٶيٟٯ ٞطٟٙ ج٫ٞٳثس ، ا٬ ٬َٲٍ ج٣ٞ٭جغٻش جًٰٞ ٲك٩ٟ٣ جٞٗح٦٭٤ ٣٫٢س ج٧ٞ٭و ٥٢ جٞؿرف جٞهحظ 

 .ٖٓٚق٣حٲس ج٧ٞهح٠ جًٞح٠ ْٱ ٢ٛح٤ ٢كىو ٪٭ ٪ٳثس جٞسٛٙ جٞكىٲىٲس

 جٞؿرف جٞهحظ ذأ٦طكس ٢ًٳ٧س : -

٬٪٭ جًٰٞ ٲ٧ًٯ ذط٧هٳ١ ٬ٌٖحذس ٣٢حٌلس ٬ؾ٭٨ ٢ًٳ٧س ٥٢ ج٧ٞطحـ، ٬يٞٙ ذػى٬ٌ ضطٍٲى ٲ٧ه١ ٢٭ؾ٭يح ٢ًٳ٧ح 

٥٢ ا٬ؾ٩ ج٧ٞطحـ جٍٞٓوٰ  ٚط٧هٳ١ ج٬ٍ٣ٌٞ ،  ٬جٍٞٗجٌجش جٞػحوٌز ذط٧هٳ١ ٦طحـ غٳى ذًؽ ٢٬كىوج 

جٞكٳ٭ج٦حش ج٧ٞحوٌز ، ٬ض٧هٳ١ ي٣ٝ ْٱ ذًؽ ج٣ٞكٻش جًٞح٢س ج٣ٞؿٍز ذحٞػكس ا٬ ج٣ٟٞٗٗس ٍٟٞجقس ، ٬جٞٗ٭ج٦ٳ٥ 

 .ٗٓٚجٞهحغس ذ٧٣ى ضطُٳٝ جٶقىجظ ٬ج٧ٞسحء ٞٳٻً 

 انٍٮ :ـــ جٞؿرف جٞهحظ ذ٫ىِ ٢ًٳ٥ ، ا٬ ذأٍَجؼ 

ٲٗػى ذ٩ ضكٗٳٕ اٍَجؼ انٍٮ ٢ُحٲٍز ٞطٟٙ جٞطٱ ٲ٧ك٭ٰ يٟٳ٫ح جٞؿرف جٸوجٌٰ جًٞح٠ ٚحٞؿرف جٸوجٌٰ 

جٞهحظ جًٰٞ ٲسط٫ىِ ج٣ٞكحْهس يٟٯ ا٦٭جو ٢ًٳ٧س ٥٢ جٞكٳ٭ٌ ٬جٞكٳ٭ج٦حش ، ٬ًٚٞٙ ٚأ٤ ٲ٫ًى ئٞٯ لٟكس 

 . ٘ٓٚجٞط٭جقة ٬جٞركحٌ ٬جٶ٫٦حٌجٴغحٌ ذ٣٫٣س ج٣ٞكحْهس يٟٯ ج٧ٞهح٠ جًٞح٠ ْٱ جٶ٢ح٥ٚ جٶغٍٲس  ٬جٞسٳحقٳس ٬

٣٢ح لرٕ ذٳح٩٦ ٲطؿف ا٤ جٞؿرف جٸوجٌٰ جٞهحظ اؾٳٕ قى٬وجً ٥٢ ٦كحٔ جٞؿرف جٸوجٌٰ جًٞح٠ ؛ ٞطٗٳى٨ 

 ذ٣ٛح٤ ا٬ ٦طحـ ا٬ اٍَجؼ ٢ًٳ٧س .

                                                           

 

٠ ، وجٌ جٍٞٓٛ ٬جٞٗح٦٭٤ ٧ٟٞطٍ ٬جٞط٭َٲى ، ظ ٕٔٔٓ،  ٔضٍٲّ ٲ٭لّ نحقٍ : جٍٞٗجٌ جٸوجٌٰ ، وٌجلس ٢ٗح٦ٌس ، ـ  
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 جٍٞٓو جٞػح٦ٱ ـ ٪ٳثحش جٞؿرف جٸوجٌٰ ج٣ٍُٞٚٲس ٬جٞٻ٢ٍُٚٲس ( جٞطٟٛٱ) :

ج٣ٍُٞٚٲس ) ضًى ٍٖجٌجش ئوجٌٲس ٢ػٝ ٍٖجٌ ٌتٳس جٞؿ٫٣٭ٌٲس، جٍٞٗجٌجش جٞػحوٌز ٥٢ جٞسٟكس جٞط٧ٓٳًٲس( 

٬ٍٖجٌ ٢ؿٟس جٞ٭ٌَجء، ٬جٍٞٗجٌجش جٞ٭َجٌٲس جٞطٱ ٲػىٌ٪ح ٚٝ ٬َٲٍ ْٱ ٦كحٔ ٬َجٌض٩، ٬ًٚٞٙ جٍٞٗجٌ 

 جٞػحوٌ ٥٢ ٣٢ػٟٱ جٞسٟكس جٞط٧ٓٳًٲس ٍٚٗجٌجش ج٣ٞكحْهٳ٥ 

ػٝ جٍٞٗجٌجش جٞػحوٌز ٥٢ ج٣ٞؿحٞس ا٢ح جٍٞٗجٌجش جٞػحوٌز ٥٢ جٞسٟكس جٞٻ٢ٍُٚٲس ٢كٟٳس ا٬ ج٣ٞػٟكٳس، ٢

ج٣ٞكٟٳس ٣ٟٞكحْهحش، ا٬ جٍٞٗجٌجش جٞػحوٌز ٥٢ ٢ؿحٞس ج٣ٞى٤ ٢٬ؿحٞس جٍٞٗٮ، ٬جٍٞٗجٌجش جٞػحوٌز ٥٢ 

 .ٙٓٚج٣ٞإلسحش ٬ج٫ٞٳثحش جًٞح٢س

 ، ٬٪ٱ ٚحٞطحٞٱ :ٚٓٚا٢ح ذح٧ٞسرس ٫ٟٞٳثحش " ٫ْٱ ضٟٙ ج٫ٞٳثحش جٞطٱ ٫ٞح قٕ جلطهىج٠ ٬لحتٝ جٞؿرف جٸوجٌٰ"

 جٞؿ٫٣٭ٌٲس :ٌتٳس  -ا٬ٺً

٠ ذاغىجٌ جٟٞ٭جتف ج٣ٞهطٟٓس ، ٥٢٬ ذٳ٫٧ح ٜٔٚٔٲهطع ٌتٳس جٞؿ٫٣٭ٌٲس ٬ْٗحً ٧ٞػ٭ظ جٞىلط٭ٌ جٞػحوٌ 

٥٢ جٞىلط٭ٌ يٟٯ ا٤ ٲػىٌ ٌتٳس جٞؿ٫٣٭ٌٲس ٞ٭جتف جٞؿرف ، اٰ ا٤  ٗٔٞ٭جتف جٞؿرف ، ٧ْػص ج٣ٞحوز 

ٱ ض٫ىِ ج٣ٞكحْهس يٟٯ لٟكس ٌتٳس جٞؿ٫٣٭ٌٲس ْٱ ٪ًج ج٣ٞؿحٜ ضٗطػٍ يٟٯ ئغىجٌ ٞ٭جتف ج٣ٞهطٟٓس جٞط

 . ٛٓٚج٧ٞهح٠ جًٞح٠  ٣ٚح ٲٍاِ ٌتٳس جٞؿ٫٣٭ٌٲس ٪ٳثس جٞطٍقس يجش جٺنطػحظ جٶغٳٝ ْٱ جٞؿرف جٸوجٌٰ

 ٪ٳثس جٞطٍقس :-غح٦ٳحً

٬٪ٱ جٞؿ٫س جٶغٟٳس يجش جٺنطػحظ جًٞح٠ ْٱ ٢ؿحٜ جٞؿرف جٸوجٌٰ ، ٬٪ٱ ضطرى ٬َجٌز جٞىجنٟٳس ، 

يٞٙ جٞ٭ٖص ، ٬ٖى ٦ػص ج٣ٞحوز جٶ٬ٞٯ ٥٢ ٪ًج جٞٗح٦٭٤ يٟٯ ا٤ ٠ ْٱ ٜٔٚٔٞس٧س  ٬ٜٔٓٲ٧ه٫٣ح جٞٗح٦٭٤ ١ٌٖ 

جٞطٍقس ٪ٳثس ٢ى٦ٳس ٦هح٢ٳس ضحذًس ٞ٭َجٌز جٞىجنٟٳس ٌتٳس٫ح جٶيٟٯ ٌتٳس جٞؿ٫٣٭ٌٲس ، ضإوٰ ٬نحت٫ٓح ٬ضرحضٍ 

جنطػحغحض٫ح ذٍتحلس ٬َٲٍ جٞىجنٟٳس ،٬٪٭ جًٰٞ ٲػىٌ جٍٞٗجٌجش ج٧٣ٞه٣س ٞٛحْس ضإ٫٦٬ح ، ٬ٲسحيى ٬َٲٍ 

ي٩ٟ٣ ٢سحيى٬ جٞ٭َٲٍ ، ٬ٌؤلحء ج٣ٞػحٞف جٞطحذًس ٟٞ٭َجٌز ٬ٌؤلحء جٞ٭قىجش ج٧ٞهح٢ٳس ٢٬ىٲ٬ٍ  جٞىجنٟٳس ْٱ

 جٶ٥٢ ، ٢٬أ٢٭٬ٌ ج٣ٍٞجُٚ ، ٬جٶٖسح٠ ٬ؾرحـ ٬ا٧٢حء جٞطٍقس ، ٬َٳٍ٪١ .

 . ٬ٜٚٓضهطع ٪٨ً ج٫ٞٳثس لحٞٓس جًٍٞٚ ذح٣ٞكحْهس يٟٯ ج٧ٞهح٠ ٬جٶ٥٢ جًٞح٠  

 ج٣ٞكحْم : -غحٞػحً

٠  ٜٔٛٔٞس٧س  ٠٘ٓ ج٣ًٞىٜ ٬ج٣ٞط١٣ ٟٞٗح٦٭٤ ١ٌٖ ٜٜٚٔٞس٧س  ٌٖٗ جٞٗح٦٭٤ ١ٌٖ اغرف ج٣ٞكحْم ذًى غى٬

ج٣ٞطًٟٕ ذحٞك١ٛ ج٣ٞكٟٱ ٣٢ػٻً ٍٞتٳس جٞؿ٫٣٭ٌٲس ذح٣ٞكحْهس، ْا٩٦ ٲىنٝ ؾ٥٣ جنطػحغ٩ ج٣ٞكحْهس يٟٯ 

 ج٧ٞهح٠ جًٞح٠ ْٱ ٦كحٔ ج٣ٞكحْهس جٞطٱ ٲطٍِ يٟٳ٫ح .
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ج٣ٞكحْم ٲٛ٭٤ ٢سإ٬ٺً يٟٯ ج٧ٞهح٠ جًٞح٠ ٬جٴوجخ  ٥٢ جٞٗح٦٭٤ لحّٞ جًٍٞٚ يٟٯ ا٤ ٬ٕٖٙى ٦ػّص ج٣ٞحوز 

 وجنٝ ج٣ٞكحْهس ، ٬ٲًح٩٦٬ ْٱ يٞٙ ٢ىٲٍ جٶ٥٢ ضكص ئضٍجِ ٬َٲٍ جٞىجنٟٳس .

 . ٬ٖٚٔٓى ا٠ُٞ جٞٗح٦٭٤ ٢ىٲٍ جٶ٥٢ ئنكحٌ ج٣ٞكحْم ي٥ جٞك٭جوظ يجش جٶ٪٣ٳس ؛ ٺضهحي جٞطىجذٳٍ جٞٻ٢َس

وجٌٰ ، ٩٧ٛٞ٬ ٲ٣حٌِ جٺنطػحظ ْٱ نٝ جٞسٳحلس ٥٢ يٞٙ ٲطرٳ٥ ا٤ ج٣ٞكحْم ٩ٞ و٬ٌ ْٱ ٢ؿحٜ جٞؿرف جٸ

جٞطٱ ضٍل٫٣ح جٞسٟكس ج٣ٍُٞٚٲس ، ٣٢ػٟس ْٱ ٬َجٌز جٞىجنٟٳس ، ٬ٲٍؾى يٞٙ ئٞٯ ا٤ ج٣ٞطٍو ؾًٝ ٦طحـ جٞؿرف 

 جٸوجٌٰ ٥٢ جٶ٦طكس جٞطٱ

 . ٔٔٚضىنٝ ْٱ جنطػحظ جٞسٟكس ج٣ٍُٞٚٲس 

 ٬جٞططٍٲًٱ:ج٣ٞكٟد جٞػح٦ٱ ـ جٍٞٓٔ ذٳ٥ جٞؿرف جٸوجٌٰ ٬ذٳ٥ جٞؿرف جٞٗؿحتٱ 

٪٧ح٘ ا٦٭جو انٍٮ ٥٢ جٞؿرف وجنٝ اٰ و٬ٞس نٻِ جٞؿرف جٸوجٌٰ، ٬ل٣٧ٳُ ْٱ ٪ًج ج٣ٞكٟد ذٳ٩٧ ٬ذٳ٥ 

 جٞؿرف جٞٗؿحتٱ ٬جٞططٍٲًٱ يٟٯ ج٧ٞك٭ جٞطحٞٱ :

 : اٌفشع الأٚي ـ اٌؼجؾ اٌزشش٠ؼٟ ٚاٌؼجؾ الإداسٞ

ج٣ٞطٍو يٟٯ جٶٍْجو ذٗػى ض٧هٳ١ جٞؿرف جٞططٍٲًٱ ٪٭ ضٟٙ جٞٗٳ٭و ج٣ٞكىّوز يجش جٞكحذى جًٞح٠ ٬جٞطٱ ٲؿ٫ًح 

 .٣٢ٕٚٔحٌلط١٫ ٞكٗ٭١٫ٖ ٬قٍٲحض١٫ 

٬ؾحء ْٱ ٚطحخ جٞ٭لٳف ْٱ ٢رحوب جٞٗح٦٭٤ جٸوجٌٰ ذأ٤ جٞؿرف جٞططٍٲًٱ " ٲكٟٕ يٟٯ قحتٓطٱ جٶي٣حٜ 

ً  ٬ٖحتٳحً ٲٛٓٝ لٻ٢س ج٣ٞؿط٣ى ٬ج٣ٞكحْهس يٟٳ٩ ْٱ ٢هطّٟ  ٬جٸؾٍجءجش جٞػحوٌز ذطأ٤ ض٧هٳ١ جٞى٬ٞس ض٧هٳ٣ح

ز ٬ج٣٣ٞحٌلس جٞٳ٭٢ٳس ٞ٭نحت٩ٓ ج٣ٞط٧٭يس ، ٬ض٧ًٱ ذاغىجٌ ضٟٙ جٞط٧هٳ٣حش ، ٬٪٨ً جٸؾٍجءجش ٬ؾ٭٨ جٞكٳح

 .ٖٔٚالحلحً ٟٞسٟكس جٞططٍٲًٳس ٬ْٗحً ٞ٭نٳٓط٫ح ج٣ٞكىوز ولط٭ٌٲحً "

٥٢٬ جٞٻْص ٧ٟٞهٍ ا٤ لٟكس جٞؿرف جٞططٍٲًٱ ْٱ ذًؽ جٞى٬ٜ ضٗ٭٠ ذاغىجٌ ضطٍٲًحش ٢سرٗس ؛ ٞطًكٱ 

 ش جٞه٬ٍِ جٺلطػ٧حتٳس جٞطٱ ض٭جؾ٫٫ح جٞى٬ٞس ، ٬٪ًج ٢ح ل٧طكىظ ي٩٧ ٺقٗحً .ٞٹوجٌز جٞكٕ ٟٞطػٍِ ْٱ قحٺ

ا٢ح جٞؿرف جٸوجٌٰ ٫ْ٭ يٟٯ ج٧ٞٗٳؽ ٣٢ح لرٕ ، ْٳط١ ا٨ٍ٢ ئٞٯ جٞسٟكس جٞط٧ٓٳًٲس ٥٢ ٧٢كٟٕ ٢سإ٬ٞٳط٫ح ي٥ 

ٲحش ٣٢حٌلس جٞ٭نٳٓس جٸوجٌٲس ْٱ ج٣ٞؿط٣ى، ْطٗ٭٠ ذ٭ؾى جٞكى٬و ٬جٞٗٳ٭و جٞ٭جٌوز يٟٯ ج٧ٞطحقحش ٬جٞكٍ
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جٍٞٓوٲس ذٗػى ضكٗٳٕ ٟٞػحٞف جًٞح٠ ، ٥ٛٞ٬ و٤٬ جٞ٭غ٭ٜ ئٞٯ وٌؾس ٢ػحوٌز ٚحْس جٞكٗ٭ٔ ٬جٞكٍٲحش 

 .ٗٔٚجٍٞٓوٲس ، ا٬ ضكٍٲ١ ج٧ٞطحـ جٞهحظ ْٱ ؾ٣ٟط٩ 

٥٢ نٻٜ جٞطٍٖٓس جٞسحذٗس ٲطؿف ا٤ ٪٧ح٘ ضٗحٌخ ذٳ٥ جٞؿركٳ٥ جٸوجٌٰ ٬جٞططٍٲًٱ ، ْحٞؿرف جٞططٍٲًٱ 

ْٱ ج٣ٞؿط٣ى قرٳًٳس ٚح٦ص ا٠ جيطرحٌٲس  ٚٗحيىز يح٢س ٢ؿٍوز ، ٬ًٚٞٙ ٲهحقد ؾ٣ٳى جٶضهحظ جٞٗح٦٭٦ٳس  

جٞؿرف جٸوجٌٰ ْٱ ئغىج٨ٌ ٟٞ٭جتف جٞؿرف ٬جٶ٬ج٢ٍ جٍٞٓوٲس ٢ح ٪٭ ئٺ ٖحيىز يح٢س ٢ؿٍوز ضهحقد ؾ٣ٳى 

 .٘ٔٚاٍْجو ج٣ٞؿط٣ى ، ٥٢٬ ٪٧ح ٲطؿف ٬ؾ٩ جٞطٗحٌخ ذٳ٥ جٞؿرف جٞططٍٲًٱ ٬جٸوجٌٰ

جٸوجٌٰ ضػىٌ ئؾٍجءجض٩   ٢سطٟٗس ي٥ جٞؿرف جٞططٍٲًٱ ، ٬ئ٢ح ا٤ ٬ٲُٲى ٥٢ وٌؾس جٞطٗحٌخ ا٤ جٞؿرف 

ٲػىٌ ضرًحً ٞػى٬ٌ جٞؿرف جٞططٍٲًٱ (جٞٗحيىز جٞٗح٦٭٦ٳس ) ٢٬ػح٩ٞ : غى٬ٌ ٖح٦٭٤ جٞهى٢س ج٣ٞى٦ٳس ٚٗحيىز 

 . ٙٔٚضطٍٲًٳس ، ٬غى٬ٌ ٺتكط٫ح ضرًحً ٫ٞح ٥٢ لٟكس جٞؿرف جٸوجٌٰ

 

 ٞ:اٌفشع اٌضبٟٔ ـ اٌؼجؾ اٌمؼبئٟ ٚاٌؼجؾ الإداس

جٞؿرف جٞٗؿحتٱ : "جٸؾٍجءجش جٞطٱ ضطهً٪ح جٞسٟكس ج٣ٞهطػس ذ٫ىِ جٞركع ي٥ جٶضهحظ جًٞٲ٥ جٌضٛر٭ج 

 ".ٚٔٚؾٍجت١ ا٬ جٞطكٍٰ ٬جٺلطىٺٜ ي١٫٧ ذٗػى ضٗىٲ١٫٣ ٣ٟٞكح٣ٚس

ئيج ٚح٦ص جٞطٍٖٓس ل٫ٟس ذح٧ٞسرس ٟٞؿرف جٞططٍٲًٱ ٬جٸوجٌٰ ، ْا٤ جٶ٢ٍ يٟٯ نٻِ يٞٙ ذح٧ٞسرس ٟٞؿرف 

 جٌٰ ؛ ٬يٞٙ ٞٷلرحخ جٞطحٞٳس :جٞٗؿحتٱ ٬جٸو

 ا٤ ٚٻ ٥٢ جٞؿّركٳ٥ ٲ٫ىِ ئٞٯ ج٣ٞكحْهس يٟٯ ج٧ٞهح٠ جًٞح٠ ْٱ جٞى٬ٞس . -ٔ

ٖٳح٠ ذًؽ ٢٭نٓٱ جٞى٬ٞس ج٣ًٞ٭٢ٳٳ٥ ذحٞ٭نٳٓطٳ٥ ٢ًحً ، ٣ْػٻً : ؾحذف جٞطٍقس ٖى ٲؿ٣ى ذٳ٥ غٓطٳ٥  -ٕ

جٞٗؿحتٱ ٦ؿى٨ ٢ػٻ : ، غٓس جٞؿرف جٸوجٌٰ ٧ْؿى٨ ٢ػٻً ٲطحٌ٘ ْٱ ْؽ ج٣ٞهح٪ٍجش ، ٬غٓس جٞؿرف 

 ٲّٟٛ ذحٞركع يٟٯ جٞؿ٧حز ٬جٞٗرؽ يٟٳ١٫ .

ا٤ ٚٻ ٥٢ جٞؿركٳ٥ ٲإغٍ ْٱ جٴنٍ ، ْحٞؿرف جٸوجٌٰ ٲًطرٍ ؾركح ٬ٖحتٳح ، اٰ ٖرٝ ٬ٖ٭و  -ٖ

جٞؿٍجت١ ، ٣ٟٞكحْهس يٟٯ ج٧ٞهح٠ جًٞح٠ ، ذٳ٣٧ح جٞؿرف جٞٗؿحتٱ ٲًطرٍ ؾركحً يٻؾٳحً يٗحذٳحً ؛ ذًى ٬ٖ٭و 

 .ٛٔٚج٧ٞهح٠ جًٞح٠ ، ْٛٻ٪٣ح ٲ٫ىِ ئٞٯ ج٣ٞكحْهس يٟٯ ج٧ٞهح٠ جًٞح٠  جٞؿٍجت١ ٣ٟٞكحْهس يٟٯ

 ٥٢ نٻٜ جٞطٗحٌخ جٞكحغٝ ذٳ٥ جٞؿركٳ٥ (جٸوجٌٰ ٬جٞٗؿحتٱ) ضًىوش ج٣ًٞحٲٳٍ ٟٞطٍٖٓس ذٳ٣٫٧ح : 

ًْ٪د جضؿح٨ ئٞٯ ا٤ جٞؿرف جٸوجٌٰ ضط٭ٺ٨ جٞسٟكس جٞط٧ٓٳًٲس ، ذٳ٣٧ح جٞؿرف جٞٗؿحتٱ ضط٭ٺ٨ جٞسٟكس جٞٗؿحتٳس 

٪ًج ج٣ًٞٳحٌ ٞٳس وٖٳٗحً ْٱ ؾ٣ٳى جٶق٭جٜ ؛ ئي ٢٭نٓٱ جٞسٟكس جٸوجٌٲس ٲٗ٭٢٭٤ ذ١٫ٟ٣ً ٣ٚ٭نٓٳ٥  ، ٥ٛٞ٬

 . ٜٔٚي٣٭٢ٳٳ٥ ، ٬ٖى ٲٟٛٓ٭ج ذ٫٣ح٠ لٟكحش جٞؿرف جٞٗؿحتٱ ، ٚؿحذف جٞطٍقس ٢ػٻً
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٬ي٪د جضؿح٨ آنٍ ْٱ ج٩ٗٓٞ ئٞٯ ا٤ جٞؿرف جٞٗؿحتٱ ٣٫٢ط٩ ٌجويس َجؾٍز ، ذٳ٣٧ح جٞؿرف جٸوجٌٰ ٣٫٢ط٩ 

س ، ئٺ ا٤ ٪ًج جٺضؿح٨ َٳٍ وٖٳٕ ؛ ٶ٤ جٞؿرف جٞٗؿحتٱ ٞٳس ٪٭ جٍٞجوو ذٝ اقٛح٠ ج٣ٞكح١ٚ ، ٣ٚح ٖى ٬ٖحتٳ

 .   ٕٓٚٲٗ٭٠ جٞؿرف جٸوجٌٰ ذحلطهىج٠ ٬لحتٝ ٍٟٞوو ، ٢ػٻ : ئٖٓحٜ ذًؽ ج٣ٞكحٜ ٣ٞهحٞٓط٫ح ٟٞ٭جتف جٞؿرف

جٞؿرف ٖؿحتٳحً ئيج ٚح٤  ٬ي٪د جضؿح٨ ئٞٯ ا٤ جٞطٍٖٓس ذٳ٣٫٧ح " ٲؿد ا٤ ضٛ٭٤ يٟٯ الحِ ٢٭ؾ٭يٱ  ْٳًطرٍ

ج٣ًٞٝ جًٰٞ ٲٗ٭٠ ذ٩ ج٣ٞ٭نّ ج٣ٞهطع ٲىنٝ ْٱ ٦كحٔ جٞركع ٬جٞطكٍٰ ٬جٺلطىٺٜ ي٥ ؾٍٲ٣س ٢ًٳ٧س ٖػى 

٢سحءٞس ٢ٍضٛرٳ٫ح ، ٬ٲًطرٍ جٞؿرف ئوجٌٲحً ئيج ٚح٤ ج٣ًٞٝ جًٰٞ ٲٗ٭٠ ذ٩ ج٣ٞ٭نّ ج٣ٞهطع ٲىنٝ ْٱ ئقحٌ 

 " ًٕٔٚٞح٠ ج٣ٍٞجٖرس ٬جٸضٍجِ جًٞح٠ ذٗػى ج٣ٞكحْهس يٟٯ ج٧ٞهح٠ ج

٬ٲطٍضد يٟٯ يٞٙ ٦طٳؿس ٪ح٢س ٪ٱ ا٤ اي٣حٜ ٌؾحٜ جٞؿرف جٞٗؿحتٱ ضًطرٍ اي٣حٺً ٖؿحتٳس ، ا٢ح اي٣حٜ 

 .ٌٕٕٚؾحٜ جٞؿرف جٸوجٌٰ ْا٫٦ح ضًطرٍ اي٣حٺً ئوجٌٲس ضهؿى ٍٖٞحذس جٞٗؿحء جٸوجٌٰ 

 

  اٌّجؾش اٌضبٟٔ ـ ٚسبئً اٌؼجؾ الإداسٞ :

ًٍ  ٬يٞٙ يٟٯ ج١ٍَٞ ٥٢ جضػح٫ْح ضطًىو ٬ضط٧٭و غ٭ٌ ٬الحٞٳد ٣٢حٌلس اي٣حٜ جٞؿ رف جٸوجٌٰ ئٞٯ قىّ ٚرٳ

ؾ٣ٳًحً ذكحذى جٞطٗٳٳى جًٰٞ ٥٢ ضأ٩٦ جٞكى ٥٢ ض٣طى جٶٍْجو ذكٍٲحض١٫ جٞٛح٢ٟس ٬جٞطح٢س ، ْؿٻً ي٥ جضسح٫٢ح 

ذحٸؾرحٌ ج٣ٞإوٰ ئٞٯ يى٠ ض٭جٍْ ي٧ػٍ جٍٞؾح ا٬ جٺنطٳحٌ ٥٢ ؾح٦د جٶٍْجو ٚألحِ ٞطكرٳٕ جٞؿرف 

 جٶلحِ ْٗى ُٖس٣ص جٞ٭لحتٝ ئٞٯ يىّز ٦ٗحـ ٦ؿ٫ٟ٣ح ْٱ جٴضٱ :  جٸوجٌٰ، ٬يٟٯ ٪ًج

 ج٣ٞكٟد جٶ٬ٜ ـ ٞ٭جتف جٞؿرف جٸوجٌٰ ٬ا٬ج٨ٍ٢ :

 ٞ٭جتف جٞؿرف جٸوجٌٰ : -جٍٞٓو جٶ٬ٜ 

٪ٱ ٖ٭جيى يح٢س ٢٭ؾ٭يٳس ٢ؿٍوز ؛ ٞطٗٳٳى ٦طحـ جٶٍْجو ، ٪ى٫ْح ج٣ٞكحْهس يٟٯ ج٧ٞهح٠ جًٞح٠ ذ٧ًحغ٨ٍ 

 .ٖٕٚتف ض٧هٳ١ ج٬ٍ٣ٌٞ، ٢٬ٍجٖرس ج٣ٞ٭جو جًُٞجتٳس جٞػٻظ ، ٢٬ػحٜ يٞٙ : ٞ٭ج

 ٣ٚح ضطهً ٞ٭جتف جٞؿرف جٸوجٌٰ يىز ٢هح٪ٍ ْٱ ضٗٳٳى٪ح ٧ٟٞطحـ جٍٞٓوٰ  ٲ٥ٛ٣ ئؾ٣ح٫ٞح ْٱ جٴضٱ :

جٞكهٍ : ٬ٲ٧ًٱ ج٫٧ٞٱ ي٥ جضهحي ئؾٍجء ٢ًٳ٥ ، ا٬ ٣٢حٌلس ٦طحـ ٢كىو  ٬ج٣ٞٗػ٭و ذحٞكهٍ ٪٧ح ٪٭  -ا٬ٺً 

جٞكهٍ ج٣ٞكٟٕ جًٰٞ ٲط٣ٝ ٦طحقح ٢ًٳ٧ح ْٗى قه٨ٍ جٞٗح٦٭٤ ، ْا٩٦ َٳٍ ٢ط٬ٍو جٞكهٍ جٞؿُتٱ ج٣ٞإٖص ، ا٢ح 

 . ٕٗٚ؛ ٶ٩٦ ٲ٧ًٱ ئُٞحء جٞكٍٲس ٢٬ػحوٌز ج٧ٞطحـ
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جٸي٤ جٞسحذٕ : ضه٫ٍ ٪٨ً جٟٞ٭جتف ْٱ غ٭ٌز ؾ٬ٌٍز جٞكػ٭ٜ يٟٯ ئي٤ ٢سرٕ ٥٢ ؾ٫س جٸوجٌز ٖرٝ  -غح٦ٳحً

ذحٶلٟكس ٬جًٞنحتٍ ، ا٢ح جٞٻتكس جٞطٱ ضططٍـ جٞكػ٭ٜ  ٢ُج٬ٞس ج٧ٞطحـ ، ٢٬ػح٫ٞح : جٟٞ٭جتف جٞطٱ ض٧ه١ جٺضؿحٌ

 .ٕ٘ٚيٟٯ ئي٤ ٢سرٕ ذطأ٤ قٍٲس ٥٢ جٞكٍٲحش ج٣ٞٛٓ٭ٞس ذحٞىلط٭ٌ ٬جٞٗح٦٭٤ ، ٫ْٱ َٳٍ ٢ط٬ٍيس 

جٸنكحٌ ي٥ ج٧ٞطحـ : ٬٪٭ جضطٍجـ جٞٻتكس ؾ٬ٌٍز ئنكحٌ جٞسٟكس ج٣ٞهطػس ذ٣ُج٬ٞس ٦طحـ ٢ًٳ٥ ؛  -غحٞػحً

ئؾٍجءجش ، ضٛٓٝ ق٣حٲس ج٧ٞهح٠ جًٞح٠ ، ٢٬ػح٩ٞ : جٸنكحٌ ي٥ ض٧هٳ١  قطٯ ضط٥ٛ٣ ٥٢  جضهحي ٢ح ٲ٠ُٟ ٥٢

جؾط٣حو يح٠ ، ْٓٱ ٪٨ً جٞكحٞس ٺ ٲٛ٭٤ جٺؾط٣حو ٢كه٭ٌجً ٬ٞٳس ٥٢ جٞؿ٬ٌٍٰ جٞكػ٭ٜ يٟٯ ئي٤ ٢سرٕ 
ٕٚٙ. 

ض٧هٳ١ ج٧ٞطحـ : ٬٪٭ ض٧هٳ١ ج٧ٞطحـ جٍٞٓوٰ ٥٢ قٳع ٚٳٓٳس ٣٢حٌلط٩ ٬قى٬و ٪٨ً ج٣٣ٞحٌلس ، ٢٬ػح٩ٞ :  -ٌجذًحً

 .ٕٚٚٲى لٍيس ج٣ٍٞٚرحش ْٱ جٞكٍٔ جًٞح٢س ، ا٬ ضكىٲى ا٢ح٥ٚ ٬ٖ٭٫ْح ضكى

 ا٬ج٢ٍ جٞؿرف جٸوجٌٰ : -جٍٞٓو جٞػح٦ٱ 

٥٢ نٻٜ ٪٨ً جٞ٭لٳٟس ض٣حٌِ ٪ٳثس جٞؿرف جٸوجٌٰ لٟكحض٫ح ذٍٗجٌجش ا٬ ا٬ج٢ٍ يجش غرُس ٍْوٲس ضطًٟٕ 

 ذطهع ٢ًٳ٥ ذحًٞجش ، ا٬ ذؿ٣حيس ٲ٥ٛ٣ ضًٳ١٫٧ ذأل٣حت١٫ .

٬ضطؿ٥٣ جٶ٬ج٢ٍ جٍٞٓوٲس جٶ٢ٍ ذ٣ًٝ ضٱء ، ٚحٶ٢ٍ ذ٫ى٠ ٧٢ُٜ آٲٝ ٟٞسٗ٭ـ ا٬ جٺ٢ط٧حو ي٥ ي٣ٝ ضٱء، 

ٚحٶ٢ٍ ذ٧٣ى جؾط٣حو يح٠ ، ا٬ ذ٧٣ى ج٬ٍ٣ٌٞ ْٱ ضحٌو ٥٢ جٞط٭جٌو ، ٬ضػىٌ لٟكحش جٞؿرف ٪٨ً جٶ٬ج٢ٍ 

 . ٕٛٚط٭ٌ ٬ج٧ٞ٭ج٪ٱ قرٗح ٶقٛح٠ جٞٗ٭ج٦ٳ٥ ٬جٟٞ٭جتف ج٣ً٣ٞ٭ٜ ذ٫ح ، ٬قسد ٢ح ٦ع يٟٳ٩ جٞىل

٬جٶغٝ ا٩٦ّ ٲؿد ا٤ ضسط٧ى ٪٨ً جٍٞٗجٌجش ئٞٯ جٞٗ٭ج٦ٳ٥ ٬جٟٞ٭جتف  ْطٛ٭٤ ض٧ٓٳًجً ٫ٞح ، ئٺ ا٩٦ جلطػ٧حء ٥٢ يٞٙ 

ٖى ضػىٌ جٍٞٗجٌجش جٸوجٌٲس و٤٬ ا٤ ضٛ٭٤ ٢سط٧ىز ئٞٯ ٖح٦٭٤ ا٬ ٺتكس ض٧هٳ٣ٳس يح٢س ، ْحٞٻتكس ا٬ جٞططٍٲى 

جٞطٱ ٖى ضكىظ ، ٣ٚح ا٤ ٫ٓ٢٭٠ ج٧ٞهح٠ جًٞح٠ ٢طُٳٍ  ْايج  ٺ ٲ٥ٛ٣ ا٤ ٲ٧ػح يٟٯ ؾ٣ٳى جٞط٭ًٖحش ا٬ جٞط٧رإجش

ن٫ٍ ض٫ىٲىجً ا٬ ئنٻٺً ١ٞ ٲ٥ٛ جٞططٍٲى ا٬ جٞٻتكس ٖى ض٭ًٖح٨ ، ْا٤ قٟد جٍٞٗجٌ جٍٞٓوٰ  ٺذى ا٤ ٲٛ٭٤ ٢سط٧ىجً 

ئٞٯ ٖحيىز ض٧هٳ٣ٳس ، ٲإوٰ ئٞٯ ضؿٍٲى لٟكس جٞؿرف ٥٢ ْحيٟٳط٫ح ، ٣ٚح ْٱ قحٜ ٬ٍ٢ٌ جٞى٬ٞس ذه٬ٍِ 

 ، ٬٪ًج ٢ح ل٧ًٍؾ٩ ٺقٗحً ذحٞطٓػٳٝ.ٜٕٚس ٲطكٟد ْٳ٫ح ٥٢ ؾ٫س جٸوجٌز لٍيس ٢ؿحذ٫س ضٟٙ جٞه٬ٍِ جلطػ٧حتٳ

 اٌزٕف١ز اٌغجشٞ اٌّجبشش ٌٍمشاساد الإداس٠خ :  -اٌّـٍت اٌضبٟٔ 

ٲًُى جٞط٧ٓٳً جٞؿرٍٰ ٍٞٗجٌجش جٞؿرف جٸوجٌٰ جلطػ٧حء يٟٯ جٞٗحيىز جًٞح٢س جٞطٱ ض٭ؾد جٟٞؿ٭ء ئٞٯ جٞٗؿحء 

ذحيطرحٌ ا٩٦ ٲك٣ٝ ْٱ قٳحض٩ ض٫ىٲىج ٣ٞػحٞف جٶٍْجو جًٞٲ٥ ٲهؿً٭٤ ٩ٞ، نحغس ْٱ قحٺش  ٍُٞؼ جٞط٧ٓٳً؛

، ٣ٚ٬ح ٪٭ ٬ًٍ٢ِ ْا٤ جٺلطػ٧حء ٺ ٲؿ٭َ جٞٗٳحِ ٖٓٚجٺٞطؿحء ئٞٯ جٞٗ٭ز ج٣ٞحوٲس ٞط٧ٓٳً جٍٞٗجٌجش ض٧ٓٳًج ؾرٍٲحً

ًج جٞكٍٲٕ ئٺ ْٱ قحٺش يٟٳ٩ ا٬ جٞط٭لى ْٱ ضٓسٳ٨ٍ، ْا٩٦ ٲطٍضد يٟٯ يٞٙ ا٩٦ ٺ ٲؿ٭َ جٟٞؿ٭ء ا٬ جضرحو ٪

٢ًٳ٧س ٲٍو ج٧ٞع يٟٳ٫ح غٍجقس، ٬ْٗح ٞط٬ٍـ ٢كىوز لٟٓح، ٲؿد جٞطٗٳى ذ٫ح ٬يى٠ ٢هحٞٓط٫ح، جٶ٢ٍ جًٰٞ 
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ٲٗطؿٱ ذٳح٤ ٢ح٪ٳس جٞط٧ٓٳً جٞؿرٍٰ ٍٞٗجٌجش جٞؿرف جٸوجٌٰ ذىجٲس (جٍٞٓٗز جٶ٬ٞٯ) ض٭ؾٳف قحٺض٩ (جٍٞٓٗز 

 جٞػح٦ٳس).

 ٌمشاساد اٌؼجؾ الإداسٞ ٚؽبلارٗ.اٌفشع الأٚي: ِب١٘خ اٌزٕف١ز اٌغجشٞ 

 ِب١٘خ اٌزٕف١ز اٌغجشٞ ٌمشاساد اٌؼجؾ الإداسٞ: -أٚلًا

ٲًٍِ جٞىٚط٭ٌ لٟٳ٣ح٤ جٞك٣ح٬ٰ جٞط٧ٓٳً جٞؿرٍٰ ٍٟٞٗجٌجش جٸوجٌٲس ذأ٩٦: "قٕ جٸوجٌز ْٱ ا٤ ض٧ًٓ ا٬ج٢ٍ٪ح 

، ٣ٚح ٥٢ٖٚٔ جٞٗؿحء"يٟٯ جٶٍْجو ذحٞٗ٭ز جٞؿرٍٲس ئيج ٌْؿ٭ج ض٧ٓٳً٪ح جنطٳحٌجً و٤٬ قحؾس ئٞٯ ئي٤ لحذٕ 

ذأ٩٦: "٬لٳٟس ٺ٢َس، ض٣حٌِ ٺ٦ًىج٠ جٞ٭لحتٝ جٞٗح٦٭٦ٳس جٶنٍٮ، ضؿى  ”ROMIEU“ ٲ٩ًٍْ ٢ٓ٭ؼ جٞى٬ٞس

، ْٱ قٳ٥ ٲٍٮ جٞىٚط٭ٌ ٢ك٣٭و لًى جٞىٲ٥ ٕٖٚضرٍٲٍ٪ح جٞطٍيٱ ْٱ ؾ٬ٌٍز ئقحيس جٶٍْجو ٟٞٗح٦٭٤"

ٌجش جٞؿرف جٸوجٌٰ ذػٓس جٞطٍٲّ ذأ٩٦ : " ج٢طٳحَ ٢ٗػ٭ٌ يٟٯ جٍٞٗجٌجش جٍٞٓوٲس ذػٓس يح٢س ٬ٍٖج

نحغس، ٬٪ًج جٺ٢طٳحَ ٲٟكٕ ٪٨ً جٞطىجذٳٍ ذًى غٳ٬ٌٍض٫ح ٦حًْز، ٬٪ٱ ٺ ضٛ٭٤ ًٚٞٙ ئٺ ذًى ج١ًٟٞ ذ٫ح ا٬ 

ئيٻ٤ غحقد جٞطأ٤ ذ٫ح، ٬ج٢طٳحَ جٞط٧ٓٳً ج٣ٞرحضٍ ٪٭ جٞىٞٳٝ ج٧ٞحقٕ يٟٯ ض٣طٱ ٍْٛز جٞسٟكس ْٱ ٬نٳٓس 

٤ ٪ى٩ْ: " ... ج٣ٞكحْهس يٟٯ ج٧ٞهح٠ جًٞح٠ ا٬ ئيحوض٩ ٬ٲؿٳّ جٞىٚط٭ٌ قرٳد ئذٍج٪ٳ١ ق٣حوز ذأ  ٖٖٚجٞؿرف"

 . ٧ٖٞٚٗػحذ٩ ي٧ى جنطٻ٩ٞ"

٬ذح٧ٞسرس ٞٻيطرحٌجش جٞطٱ ضرٌٍ جٶنً ذٍٓٛز جٞط٧ٓٳً جٞؿرٍٰ ج٣ٞرحضٍ ٍٟٞٗجٌجش جٸوجٌٲس ْا٫٦ح ضط٣ػٝ ْٱ ا٤ " 

ًس ٲط٫ىو ؾى٬ج٪ح ج٣ٞكحْهس يٟٯ ج٧ٞهح٠ جًٞح٠ ا٬ ئيحوض٩ ضطكٟد ْٱ اقٳح٤ ٚػٳٍز جضهحي ئؾٍجءجش ٢حوٲس لٍٲ

، ٢ى جٶنً ذًٳ٥ جٺيطرحٌ ا٤ ٪٧حٞٙ جْطٍجؼ ٢سرٕ ٬ْٖٚ٘حيٟٳط٫ح ئيج ٪ٱ انؿًص ٸي٤ ٖؿحتٱ ٢سرٕ"

ذػكس جٍٞٗجٌجش جٸوجٌٲس جٞػحوٌز ذ٫ًج جٞػىو جذطىجءً، ٬ْٱ قحٞس يى٠ غكس يٞٙ جٺْطٍجؼ ، اٰ: ي٧ى٢ح 

٭ء ئٞٯ جٞٗؿحء ٥٢ ٖرٝ ي٬ٰ جٞطأ٤ ذُُٳس ضٛ٭٤ ضٟٙ جٍٞٗجٌجش َٳٍ ٢ط٬ٍيس ، ْا٩٦ّ ٺ ٲ٭ؾى ٢ح ٲ٧٣ى ٥٢ جّٟٞؿ

جٞك٥ً ْٳ٫ح ا٢ح٠ جٞٗؿحء جٸوجٌٰ جًٰٞ ٩ٞ جٞ٭ٺٲس جًٞح٢س ْٱ ئُٞحت٫ح، ٢٬ح ٲ٥ٛ٣ ا٤ ٲٍضر٩ ق١ٛ جٸُٞحء ٥٢ آغحٌ 

 .ٖٙٚذح٧ٞسرس ٍٞٗجٌجش جٞؿرف جٸوجٌٰ

 صب١ٔبً : ؽبلاد اٌزٕف١ز اٌغجشٞ ٌمشاساد اٌؼجؾ الإداسٞ:

قٳع ئ٤ جٞط٧ٓٳً جٞؿرٍٰ ٍٞٗجٌجش جٞؿرف جٸوجٌٰ ٲ٣ػٝ جلطػ٧حء ٥٢ جٞٗحيىز جًٞح٢س جٞطٱ ض٭ؾد جٟٞؿ٭ء ئٞٯ 

جٞٗؿحء ٥٢ ٖرٝ جٞؿ٫س جٸوجٌٲس ٍُٞؼ ض٧ٓٳً ٍٖجٌجض٫ح قح٫ٞح ْٱ يٞٙ قحٜ جٶٍْجو، ْا٤ يٞٙ ٲٗطؿٱ يى٠ 
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ذكحٺش ٢كىوز يٟٯ لرٳٝ جٞكػٍ جٞط٭لى ا٬ جٞٗٳحِ يٟٳ٩، قٳع ٺ ٲ٥ٛ٣ ٟٞؿ٫س جٸوجٌٲس ا٤ ضٗ٭٠ ذًٞٙ ئٺ 

 ٬جٞطٱ ٲ٥ٛ٣ ئؾ٣ح٫ٞح يٟٯ ج٧ٞك٭ جٴضٱ:

جٞكحٞس جٶ٬ٞٯ: ٬ؾ٭و ٦ع ضطٍٲًٱ غٍٲف ْٱ جٞٗح٦٭٤ ا٬ جٶ٦ه٣س ٲرٳف ٞسٟكس جٞؿرف جٸوجٌٰ ض٧ٓٳً 

ٍٖجٌجض٫ح ؾرٍج يٟٯ جٶٍْجو، ٬ْٱ ٢ػحٜ ٪٨ً جٞكحٞس ْا٤ قٕ لٟكس جٞؿرف جٸوجٌٰ ئ٣٦ح ضسط٣ى ضٍيٳط٫ح ٥٢ 

 ٚ٭ٌ.ج٧ٞع ج٣ًٞ

٬ٲٻقم ذأ٤ ج٧ٞع جٞ٭جٌو ْٱ جٞٗح٦٭٤ ا٬ جٶ٦ه٣س ئ٣٦ح ٲٛ٭٤ ٢ُٟ٢حً ٞسٟكس جٞؿرف جٸوجٌٰ، ذكٳع ٲؿد 

 جٞطٗٳى ذ٩ ٬يى٠ ٢هحٞٓط٩.

جٞكحٞس جٞػح٦ٳس : ٢هحٞٓس جٶٍْجو ٞكحٜ جٞٗح٦٭٤ ا٬ جٶ٦ه٣س، ١ٞ٬ ٲٍو ْٳ٫ح ؾُجء ٲ٥ٛ٣ ٍْؾ٩ يٟٯ ٥٢ ٲهحّٞ 

لٟكس جٞؿرف جٸوجٌٰ ٍٞٗجٌجض٫ح ؾرٍج ضؿح٨ جٶٍْجو ٍُٞؼ ج٣ٞكحْهس اقٛح٫٢ح، ئي ٺ ٲ٭ؾى ٢ح ٲ٧٣ى ٥٢ ض٧ٓٳً 

 .ٖٚٚيٟٯ ج٧ٞهح٠ جًٞح٠

٬ْٱ قحٞس غى٬ٌ ٖح٦٭٤ ٺ ٲطؿ٥٣ ؾُجء ٲ٥ٛ٣ ا٤ ٲٍٓؼ ذكٕ جٶٍْجو ج٣ٞهحٞٓٳ٥ ٶقٛح٩٢ ْا٧٦ح ل٭ِ ٦ٛ٭٤ 

ً اقٛح٠ يٞٙ ْٱ ٪٨ً جٞكحٞس ا٢ح٠ ٍْؾٳطٳ٥: ا٣٫ٞ٬ح ا٤ ضػىٌ لٟكحش جٞؿرف جٸوجٌٰ جٶ٦ه٣س جٞٻ٢َس ٞط٧ٓٳ

جٞٗح٦٭٤، ٬غح٦ٳ٣٫ح ا٤ جٞٗح٦٭٤ جٞػحوٌ ٖى ٺ ٲٛ٭٤ ذكحؾس ئٞٯ ئغىجٌ ا٦ه٣س ض٧ٓٳًٲس ٶقٛح٩٢ ٬٪٭ ا٢ٍ ٦حوٌ 

جٞكى٬ظ ْٱ جٞ٭جٖى ج٣ًٟٞٱ، ٬ي٧ى يٞٙ ْا٤ جٞط٧ٓٳً جٞؿرٍٰ ٍٟٞٗجٌجش جٸوجٌٲس ئ٣٦ح ٲٛ٭٤ ضكرٳٗح ٞكحٞس 

 .ٖٛٚجٞؿ٬ٌٍز 

جٞؿ٬ٌٍز " ٬ؾ٭و قهٍ وج٪١ ٲ٫ىو ج٧ٞهح٠ جًٞح٠ ٬ٲطًًٌ و٩ًْ جٞكحٞس جٞػحٞػس : قحٞس جٞؿ٬ٌٍز ٲٗػى ذكحٞس 

ذحٞكٍٔ جٞٗح٦٭٦ٳس جًٞحوٲس، جٶ٢ٍ جًٰٞ ٲرٳف ٞٹوجٌز جضهحي اٰ ئؾٍجء ضطرٳ٥ ؾ٬ٌٍض٩ ٞىْى جٞهكٍ ٬ٞ٭ ٚح٤ 

 .ٜٖٚجٞٗح٦٭٤ ٲك٩٢ٍ ْٱ جٶ٬ٖحش جًٞحوٲس"

ً ٍٖجٌجض٫ح جٸوجٌٲس ؾرٍج ْٱ ٬ضٍضٳرح يٟٯ يٞٙ ْا٤ ٞسٟكس جٞؿرف جٸوجٌٰ ا٤ ضٗ٭٠ ْٱ قحٞس جٞؿ٬ٌٍز ذط٧ٓٳ

قٕ جٶٍْجو، و٤٬ قحؾس ٟٞكػ٭ٜ يٟٯ ق١ٛ ٖؿحتٱ لحذٕ، ٬يٞٙ ٍُٞؼ ج٣ٞكحْهس يٟٯ ج٧ٞهح٠ جًٞح٠، قطٯ 

٬ئ٤ ١ٞ ٲٍو ج٧ٞع يٟٯ ق٫ٗح ذًٞٙ ْٱ جٞٗح٦٭٤ ا٬ ٚح٤ جٞٗح٦٭٤ ٲ٧٣ى يٞٙ، ٬يٞٙ جلط٧حوجً يٟٯ ٖحيىز 

 .ٓٗٚ"جٞؿ٬ٌٍجش ضرٳف ج٣ٞكه٭ٌجش"

٣ٞػٍٰ ذحٞٓط٭ٮ ذأ٤: " جٞط٧ٓٳً ج٣ٞرحضٍ ٬ْٗح ٣ٞح جٞطٗٯ يٟٳ٩ ج٩ٗٓٞ ٬جٞٗؿحء ٺ ٲٛ٭٤ ٣ٚح ي٪د ٢ؿٟس جٞى٬ٞس ج

ئٺ ْٱ قحٞطٳ٥: ا٣٫ٞ٬ح ا٤ ٲ٭ؾى ٦ع غٍٲف ْٱ ٖح٦٭٤ ا٬ ٺتكس ٲرٳف ٞؿ٫س جٸوجٌز ٢رحضٍز ٪ًج جٞكٕ، 

س ٬غح٦ٳ٣٫ح: قحٞس جٞؿ٬ٌٍز ج٣ٞط٬ٍقس ذط٬ٍـ نحغس ا٪٫٣ح ٬ؾ٭و نكٍ ؾسٳ١ ٲ٫ىو ج٧ٞهح٠ جًٞح٠ ٬جٞػك

 .ٔٗٚجًٞح٢س ٬جٞسٛٳ٧س جًٞح٢س 

 ض٬ٍـ جٞط٧ٓٳً جٞؿرٍٰ ٍٞٗجٌجش جٞؿرف جٸوجٌٰ: -جٍٞٓو جٞػح٦ٱ 
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ٲططٍـ ٟٞط٧ٓٳً ٍٖجٌجش جٞؿرف جٸوجٌٰ ؾرٍج يٟٯ جٶٍْجو ض٭جٍْ يىز ض٬ٍـ ا٬ؾد ج٩ٗٓٞ ٬جٞٗؿحء جٸوجٌٰ 

ٰ ذ٫ًج ض٭جٍْ٪ح قطٯ ٲ٥ٛ٣ ئؾٓحء ج٣ٞط٬ٍيٳس يٟٯ جٸؾٍجءجش جٞطٱ ضطهً٪ح لٟكس جٞؿرف جٸوجٌ

جٞهػ٭ظ، جٶ٢ٍ جًٰٞ ٲطٍضد يٟٳ٩ ا٤ ج٦طٓحء اقى ٪٨ً جٞط٬ٍـ ئ٣٦ح ٲؿًٝ ٥٢ ضٟٙ جٸؾٍجءجش َٳٍ 

 ٢ط٬ٍيس، ٬ٲ٥ٛ٣ ئٲؿحَ ٪٨ً جٞط٬ٍـ يٟٯ ج٧ٞك٭ جٴضٱ:

ا٤ ٲٛ٭٤ جٞط٧ٓٳً جٞؿرٍٰ ٖى ج٦ػد يٟٯ ٍٖجٌ ئوجٌٰ ٚح٤ ٖى غىٌ ذػ٭ٌز ٢ط٬ٍيس، ٬ٖى جلطؿ٣ى  .ٔ

جٍٞٗجٌ جٸوجٌٰ ج٣ٍٞجو ض٧ٓٳ٨ً ؾرٍج ٖى غىٌ جلط٧حوج ٧ٞع ٖح٦٭٦ٱ ا٬  ٚحْس اٌٚح٩٦ ٬ض٬ٍق٩، ٬ل٭جء ٚح٤ ٪ًج

ض٧هٳ٣ٱ، ٬ذ٫ٓ٣٭٠ ج٣ٞهحٞٓس ْا٩٦ ٺ ٲ٥ٛ٣ ٞسٟكس جٞؿرف جٸوجٌٰ ا٤ ض٣ًى يٟٯ ض٧ٓٳً ٍٖجٌض٫ح جٸوجٌٲس َٳٍ 

 ج٣ٞط٬ٍيس، ئي ضًى ٚحْس جٸؾٍجءجش ج٣ٞطهًز ٥٢ ٖرٝ لٟكس جٸوجٌز َٳٍ ٢ط٬ٍيس، ذحقٟس، ٬ضسط٭ؾد جٸُٞحء.

ج٢ط٧حو جٶٍْجو ي٥ ض٧ٓٳً ٍٖجٌجش جٞؿرف جٸوجٌٰ ٧٢ًحً ٬جنطٳحٌجً: ٺ ٲ٥ٛ٣ ٞسٟكس جٞؿرف جٸوجٌٰ  .ٕ

ا٤ ضٗ٭٠ ذط٧ٓٳً ٍٖجٌجض٫ح جٸوجٌٲس ؾرٍجً جضؿح٨ جٶٍْجو ٢ح ١ٞ ذػرص ج٢ط٧حي١٫ ي٥ ض٧ٓٳً٪ح ق٭يح ٬جنطٳحٌجً، ذكٳع 

 .ٕٗٚؼ ئضرحو قٍٲٕ جٞط٧ٓٳً جٞؿرٍٰٲ٣ػٝ ج٢ط٧حو جٶٍْجو ْٱ ٢ػٝ ٪٨ً جٞكحٞس ٢رٌٍ ٞسٟكس جٸوجٌز ٍُٞ

ا٤ ٲط١ جٞط٧ٓٳً جٞؿرٍٰ ٍٞٗجٌجش جٞؿرف جٸوجٌٰ ذحٞكى جٶو٦ٯ ٬جٞؿ٬ٌٍٰ ٥٢ جٸؾٍجءجش  .ٖ

 . ٬ٖٚٗجٞ٭لحتٝ جٞٻ٢َس ٣ٟٞكحْهس يٟٯ ج٧ٞهح٠ جًٞح٠، ٬ذحٞٗىٌ ج٣ٞكٟ٭خ ٥٢ جٞٗ٭ز جٞؿرٍٲس ٞطكٗٳٕ يٞٙ جٍُٞؼ

ئٞٯ ض٧ٓٳً ٍٖجٌجض٫ح جٸوجٌٲس ؾرٍجً ذكٕ جٶٍْجو ي٧ى ي١  ٬ٺ ذى ٥٢ جٸضحٌز ذأ٤ّ ٞسٟكس جٞؿرف جٸوجٌز ا٤ ض٣ًى

ج٢طػح١٫ٞ ٫ٞح ٢طٯ ٢ح ض٭ٍْش جٞط٬ٍـ جٞسحذٗس، ئٺ ا٫٦ح ٺ ضٛ٭٤ ٢ُٟ٢سً ذاضرحو ٪ًج جٞكٍٲٕ ٢طٯ ٢ح ٖىٌش يٞٙ، 

 ئي ا٤ّ ٫ٞح ا٤ ضٟؿأ ئٞٯ جٞٗؿحء ٸغىجٌ ق١ٍٛ ٖؿحتٱٍ ٢ٛطسد وٌؾس جٞرطحش ؛ ٍُٞؼ ض٧ٓٳً ٍٖجٌجض٫ح جٸوجٌٲس.

ا٢ّح ْٱ قحٞس ٢ح ئيج ١ٞ ض٥ٛ جٞط٬ٍـ جٞسحذٗس ٢ط٭جٍْز ْٱ جٞط٧ٓٳً جٞؿرٍٰ ٍٞٗجٌجش جٞؿرف جٸوجٌٰ، ْٻ ٲ٭ؾى 

٢ح ٲ٧٣ى جٶٍْجو ٥٢ جّٟٞؿ٭ء ئٞٯ جٞٗؿحء ذُُٳس جٞك٥ً ْٱ جٸؾٍجءجش َٳٍ ج٣ٞط٬ٍيس ٥٢ ٖرٝ لٟكس جٞؿرف 

ٍّجء يٞٙجٸوجٌٰ، ذُٳس ئُٞحت٫ح ٬ئَجٞس جٴغحٌ ج٣ٞطٍضرس يٟٳ٫ح، ٣٢ح ٲ٥ٛ٣ ا  .٤ٚٗٗ ٲٟكٕ جٶٍْجو ؾٌٍجً ٥٢ ؾ

٬ذ٫ًج ٣ٛ٦ُٝ جٞكىٲع ي٥ ٬لحتٝ جٞؿرف جٸوجٌٰ ٬جٞطٱ ض٣ػٟص ْٱ ٞ٭جتف جٞؿرف جٸوجٌٰ، ٬ا٬ج٢ٍ جٞؿرف 

جٸوجٌٰ (جٍٞٗجٌجش جٍٞٓوٲس)، ٬جٞط٧ٓٳً جٞؿرٍٰ ٍٞٗجٌجش جٞؿرف جٸوجٌٰ، ٧٦٬طٗٝ جٴ٤ ٟٞكىٲع ي٥ لٟكحش 

 هٍٲس جٞه٬ٍِ جٺلطػ٧حتٳس يٟٯ لٟكحش جٞؿرف جٸوجٌٰ .جٸوجٌز ْٱ جٞه٬ٍِ جٺلطػ٧حتٳس   ٦٬
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 جٞهحض٣س

جٞك٣ى ّٓ جًٰٞ ذ٣ً٧ط٩ ضط١ جٞػحٞكحش ، ٬٪ًٛج ٲػٝ جٞركع ئٞٯ ٫٦حٲط٩ ، ئي ٞٛٝ ذىجٲس ٫٦حٲس ، ٥٢٬ ج٣ٞطًحٌِ 

 يٟٳ٩ ا٤ ٞٛٝ ذكع نحض٣س ٲًٍٚ ْٳ٫ح ا٪١ ج٧ٞطحتؽ ٬جٞط٭غٳحش  ٬ٲ٥ٛ٣ ئؾ٣ح٫ٞح ْٱ جٴضٱ :

ئ٤ّ ٥٢ ا٪ىجِ جٞؿرف جٸوجٌٰ ٪٭ قٓم ج٧ٞهح٠ جًٞح٠ ٬غٳح٦ط٩، ٣ٚح ضسطًٳ٥ ٪ٳثحش جٞؿرف جٸوجٌٰ  -ٔ
 ذحًٞىٲى ٥٢ جٞ٭لحتٝ ٬جٶلحٞٳد ٥٢ اؾٝ ضكٗٳٕ ٪ًج ج٫ٞىِ   

ٲططٍـ ْٱ جضهحي جٍٞٗجٌجش ْٱ جٞه٬ٍِ جٺلطػ٧حتٳس ا٤ ضٛ٭٤ ؾ٬ٌٍٲسً ٬ٺ٢َسً ٧٢٬حلرسً ٞطٟٙ  -ٕ
ٍـ ا٬ ضٍٓٲفٍ   .جٞه٬ٍِ ، و٤٬ ئٍْج

٥٢ ٫٢ح٠ جٞٗؿحء جٞركع ي٥ ٢ٗحغى لٟكس جٞؿرف ٥٢ اؾٝ جٞط٭غٝ ئٞٯ جٍُٞؼ جٞكٗٳٗٱ جًٰٞ  -ٖ
 لهٍش ضٟٙ جٞسٟكس ٥٢ اؾٝ ضكٗٳ٩ٗ ، ئي ضطٛٝ ا٬ْٯ ؾ٣ح٤ ٧ٞٓحي ج٣ٞط٬ٍيٳس .

جلطٍٗ جٞٗؿحء جٸوجٌٰ يٟٯ نؿ٭و ٍٖجٌجش جٞؿرف جٸوجٌٰ ٍٖٞحذس ٖؿحتٳس ٬جلًس  ضطؿح٬َ  -ٗ
 ٌٖحذس ج٣ٞٻت٣س .  ٦كحٔ ٌٖحذس ج٣ٞط٬ٍيٳس ٞطػٝ ئٞٯ

جضؿ٩ جٞٗؿحء جٸوجٌٰ ئٞٯ يى٠ جٞك١ٛ ذ٣سث٭ٞٳس جٸوجٌز ٬نحغس ْٱ ٢ؿحٜ جٞؿرف جٸوجٌٰ ي٥  -٘
ي٫ٟ٣ح جُٞٳٍ ٢ط٬ٍو ئٺ ئيج ٚح٤ ٬ؾ٩ يى٠ ج٣ٞط٬ٍيٳس ؾسٳ٣حً ذكٳع ٲإغٍ ْٱ ٢٭ؾ٭و جٍٞٗجٌ ذأ٤ ٲػىٌ 

 ذػ٭ٌزٍ ٢ُحٲٍزٍ ٞطٟٙ جٞطٱ ٚح٤ ٥٢ ج٬ٍٓ٣ٞؼ ا٤ ٲػىٌ يٟٳ٫ح .
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 دس ٚاٌّشاعغاٌّظب

اق٣ى قحْم ٦ؿ١ : جٞسٟكس جٞطٗىٲٍٲس ٞٹوجٌز ٬ويح٬ٮ جٺ٦كٍجِ ذحٞسٟكس ْٱ جٶقٛح٠ جٞكىٲػس    
 . ٣ٜٖٞٔٛؿٟس جٞى٬ٞس ج٦ٍٓٞسٱ ، ٢ٗحٜ ٧٢ط٭ٌ ْٱ ٢ؿٟس جًٟٞ٭٠ جٸوجٌٲس ، جًٞىو جٞػح٦ٱ ، وٲس٣رٍ 

"وٌجلس   قرٳد ئذٍج٪ٳ١ ق٣حوز جٞىٞٳ٣ٱ، قى٬و لٟكس جٞؿرف جٸوجٌٰ ْٱ جٞه٬ٍِ جًٞحوٲس 
 . ٠ٕ٘ٔٓ، ٧٢ط٭ٌجش جٞكٟرٱ جٞكٗ٭ٖٳس، ذٳ٬ٍش، ٢ٔٗح٦ٌس"، ـ

٠  ٟٚٳس جٞطٍٲًس ٜٜ٘ٔوج٬و جٞرحَ: اغ٭ٜ جٞٗح٦٭٤ جٸوجٌٰ وٌجلس ٢ٗح٦ٌس ذح٩ٗٓٞ جٸلٻ٢ٱ،    
 ٬جٞٗح٦٭٤ : و٫٧٢٭ٌ .

وجٌ جٍٞٓٛ    ٘لٟٳ٣ح٤ ٢ك٣ى جٞك٣ح٬ٰ، ج٧ٞهٍٲس جًٞح٢س ٍٟٞٗجٌجش جٸوجٌٲس "وٌجلس ٢ٗح٦ٌس" ـ 
 ٠.ٜٗٛٔٱ، جٞٗح٪ٍز جًٍٞذ

؛ ٜٙٚٔ، وجٌ جٍٞٓٛ جًٍٞذٱ جٞٗح٪ٍز، ٗلٟٳ٣ح٤ جٞك٣ح٬ٰ، ج٧ٞهٍٲس جًٞح٢س ٍٟٞٗجٌجش جٸوجٌٲس، ـ 
 . ٜٜٗٔقرًس وجٌ جٍٞٓٛ جًٍٞذٱ، جٞٗح٪ٍز ، 

وجٌ جٍٞٓٛ   ٘لٟٳ٣ح٤ ٢ك٣ى جٞك٣ح٬ٰ، ج٧ٞهٍٲس جًٞح٢س ٍٟٞٗجٌجش جٸوجٌٲس "وٌجلس ٢ٗح٦ٌس"، ـ 
 ٠.ٜٗٛٔجًٍٞذٱ، جٞٗح٪ٍز 

٠ ، وجٌ جٍٞٓٛ ٬جٞٗح٦٭٤ ٕٔٔٓ،  ٔٲ٭لّ نحقٍ : جٍٞٗجٌ جٸوجٌٰ ، وٌجلس ٢ٗح٦ٌس ، ـ ضٍٲّ  
 ٧ٟٞطٍ ٬جٞط٭َٲى .

 .ٜ٘ٛٔقًٳ٣س جٞؿٍِ ، ٢رحوب جٞٗح٦٭٤ جٸوجٌٰ، وجٌ ج٫٧ٞؿس جًٍٞذٳس،  

يحض٭ٌ لٟٳ٣ح٤ ض٭جٲٝ : ٢سإ٬ٞٳس جٞى٬ٞس اي٣حٜ جٞؿرف جٸوجٌٰ ْٱ جٞٗح٦٭٤ جٟٞٳرٱ ٬ج٣ٞٗح٤ٌ  

 ذٻ ـ ، جٞىجٌ جٞؿ٣ح٪ٳٍٲس ٧ٟٞطٍ ٬جٞط٭َٲى ٬جٸيٻ٤ . ؾ٧حتٳح ٬ئوجٌٲح ،

٠  ج٫ٞٳثس ج٣ٞػٍٲس ٜٜ٘ٔيحوٜ جٞسًٳى ٢ك٣ى اذ٭ جٞهٳٍ ، جٞؿرف جٸوجٌٰ ٬قى٬و٨ ، ذٻ ـ ،  
 جًٞح٢س ٟٞٛطحخ .

يرى ج٣ٞؿٳى يرى جٞكٓٳم لٟٳ٣ح٤ _ ٢ك٣ى ا٦س ٖحل١ ؾًٍٓ ، اغ٭ٜ جٞٗح٦٭٤ جٸوجٌٰ ، ذٻ ـ ،  
 ذٳس ، جٞٗح٪ٍز .٠ ، وجٌ ج٫٧ٞؿس جًٍٜٜٞٛٔ

يرى ج٧ُٞٱ ذسٳ٭٦ٱ يرى جّٓ ، جٞ٭لٳف ْٱ جٞٗح٦٭٤ جٸوجٌٰ ، وٌجلس ٢ٗح٦ٌس ٶلس ٢٬رحوب جٞٗح٦٭٤  
 ٠، ٦طٍ ج٣ٞإّٞ . ٕٚٓٓجٸوجٌٰ ٬ضكرٳ٫ٗح ْٱ ٢ػٍ ، خ. ـ  

 . ٢ٜٜٔٛحؾى ٌجَد جٞكٟ٭ ، جٞٗؿحء جٸوجٌٰ ، وجٌ ج٣ٞكر٭يحش جٞؿح٢ًٳس  جٸل٧ٛىٌٲس   

٠ ، وجٌ ج٣ٞكر٭يحش جٞؿح٢ًٳس : جٸل٧ٛىٌٲس ٕ٘ٓٓح٦٭٤ جٸوجٌٰ ، ذٻ ـ ، ٢ح٤َ ٞٳٟ٭ ٌجؾٱ ، جٞٗ 
. 

٢ك٣٭و لًى جٞىٲ٥ جٞطٍٲّ، الحٞٳد جٞؿرف جٸوجٌٰ ٬جٞٗٳ٭و جٞ٭جٌوز يٟٳ٩  ٢ؿٟس ٢ؿٟس جٞى٬ٞس  
 ٠.ٜٗٙٔ، ٕٔج٣ٞػٍٰ ِ

 . ٢ٜٔٛٓك٣٭و يحقّ جٞر٧ح ، قى٬و لٟكحش جٞؿرف جٸوجٌٰ ، وجٌ ج٧ٞطٍ  ذٻ ـ   

ٓٳٓٱ : جٞ٭لٳف ْٱ ٢رحوب جٞٗح٦٭٤ جٸوجٌٰ ، وٌجلس ٦هٍٲس ٬ضكرٳٗٳس ٢ٗح٦ٌس ْٱ ٢ػكٓٯ ٢ك٣٭و ي 
 ٠  ٢ٛطرس جٸل٧ٛىٌٲس .ٜٜٓٔـ ٜٜٛٔ،  ٕض٧هٳ١ ٦٬طحـ جٸوجٌز جًٞح٢س ، ـ 

 

 


