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 ٢سطهٟع جٞركع

ئ٤ جٞكٕ ْٱ لٍٲس جٞرٳح٦حش ٥٢ قٗ٭ٔ جٸ٦سح٤ ذػ٩ٓ يح٢س، ٬٪٭ ٥٢ ج٣ٞرحوب جٞىلط٭ٌٲس ْٱ َحٞرٳس و٬ٜ 
ضسحيى ْٱ  جًٞح١ٞ ، ٬ْٱ ٦ٓس جٞ٭ٖص ٥٢ قٕ جٺوجٌز جٞؿٍٲرٳس جٞكػ٭ٜ يٟٱ جٞرٳح٦حش ٬ج٣ًٟٞ٭٢حش جٞطٱ

ضكىٲى غحْٱ جٍٞذف جٞهحؾى ٟٞؿٍٲرس، ٬٪ًج جٞهٳف جٍْٞٳى ذٳ٥ جٞكٕ جٞىلط٭ٌٰ ْٱ جقطٍج٠ لٍٲس ج٣ًٟٞ٭٢حش 
٬جٞرٳح٦حش ٬ذٳ٥ قٕ جٺوجٌز جٞؿٍٲرٳس ْٱ جٞكػ٭ٜ يٟٱ ضٟٙ ج٣ًٟٞ٭٢حش ٬جٞرٳح٦حش ٪٭ ٢٭ؾ٭و ٪ًج جٞركع، 

ْٱ ج٧ٞهح٠ جٞٗح٦٭٦ٱ ج٣ٞػٍٰ ٬ج٧ٞهح٠  جًٰٞ ٲط٧ح٬ٜ ٢ح٪ٳس ٪ًج جٞكٕ ذرٳح٤ ٧ً٢ح٨ ُٞس ٬جغكٻقح ٫ٓ٢٬٭٩٢
جٞٗح٦٭٦ٱ جٺ٦ؿٟ٭لٛس٭٦ٱ ٬ج٧ٞهح٠ جٞٗح٦٭٦ٱ جٞٻضٳ٧ٱ ٬ج٣ٞ٭جغٳٕ جٞى٬ٞٳس، ٢٬ىٰ ضأغٳٍ ٖح٦٭٤ ْحضٛح يٟٱ جٞكٕ 
ْٱ لٍٲس جٞرٳح٦حش، غ١ ٦رٳ٥ اقٛح٠ جٞكٕ ْٱ لٍٲس جٞرٳح٦حش ْٱ ج٧ٞهح٠ جٞٗح٦٭٦ٱ ج٣ٞػٍٰ ٬ج٧ٞهح٠ جٞٗح٦٭٤ 

جش جٞ٭جٌوز يٟٱ جٞكٕ ْٱ لٍٲس جٞرٳح٦حش ٬ج٧ًٟٞ٭٢حش ، ٢٬ح ٪ٱ جٞك٣حٲس جٞسً٭وٰ، ٢٬ح ٪ٱ جٸلطػ٧حء
ٚح٤ ٥٢ ا٪١ ج٧ٞطحتؽ جٞطٱ ض٭غٝ جٞٳ٫ح جٞرحقع ا٤ جقطٍج٠ جٞكٕ ْٱ جٞسٍٲس ْٱ ج٧ٞهح٠ جٞٗح٦٭٦ٳس ٫ًٞج جٞكٕ، ٬

جٞؿٍٲرٱ جٞسً٭وٰ ج٬لى ٦كحٖح ٥٢ ج٧ٞهح٠ جٞؿٍٲرٱ ج٣ٞػٍٰ قٳع ٲط٣ٝ ْٱ ج٧ٞهح٠ جٞؿٍٲرٱ جٞسً٭وٰ 
ًح٢ٟٳ٥ ذح٣ٞػٟكس ذٳ٣٧ح ٲٗطػٍ ْٱ ج٧ٞهح٠ جٞؿٍٲرٱ ج٣ٞػٍٰ يٟٱ ٥٢ ١٫ٞ ضأ٤ ذٍذف ٬ضكػٳٝ ٚٝ جٞ

جٞؿٍٲرس ٥٢٬ ١٫ٞ جٞكٕ ْٱ جٞٓػٝ ْٱ ج٧٣ٞحَيحش جٞؿٍٲرٳس ، ٬ٲ٭غٱ جٞرحقع ذؿ٬ٌٍز ضًىٲٝ ٦ع ج٣ٞحوز 
ؾ٣ٳى  ٞٳطسى ٦كحٔ جٺٞطُج٠ ذ٣ٍجيحز جٞسٍٲس ئٞٱ ٕ٘ٓٓٞس٧س  ٥٢ٜٔ ٖح٦٭٤ جٞؿٍٲرس يٟٱ جٞىنٝ ١ٌٖ  ٔٓٔ

 جًٞح٢ٟٳ٥ ذح٣ٞػٟكس .

 

 ٢ٗى٢س:

جٞكٕ ْٱ لٍٲس جٞرٳح٦حش ٥٢ جٞكٗ٭ٔ جٞىلط٭ٌٲس جٞطٱ ٟٚٓط٫ح جٞىلحضٳٍْٱ ٢ًه١ و٬ٜ جًٞح١ٞ ، ٣ٚح ٲًى         
٩٧٢ ، ٨ٌٍٖ٬ ج٧ٞهح٠ جٶلحلٱ ٟٞك١ٛ ْٱ ج٣٣ٟٞٛس  ْٚ٘ٱ ج٣ٞحوز  ٨ٌٍٖٕٓٔٗ جٞىلط٭ٌ ج٣ٞػٍٰ جٞػحوٌ ْٱ 

 ٩٧٢ .  ٓٗجًٍٞذٳس جٞسً٭وٲس ْٱ ج٣ٞحوز 

٥٢ جٞكٗ٭ٔ جٞطٱ ٲط٣طى ذ٫ح جٸ٦سح٤ ي٣٭٢ح، ٬٪ٱ ْٱ قٕ ٬ٺ ضٙ ا٤ جٞكٕ ْٱ لٍٲس جٞرٳح٦حش         
ج٣٣ٞ٭ٜ ا٬ٞٱ ٦هٍج ٣ٞح ضط٣طى ذ٩ جٸوجٌجش جٞؿٍٲرٳس ٥٢ لٟكحش ٬جلًس، ٬٪ٯ ض٣حٌِ جنطػحغ٫ح ذٍٓؼ 
جٞؿٍجتد، ٬ٌذك٫ح، ٬ضكػٳ٫ٟح، يٟٯ ٚحْس ج٣٣ٞ٭ٞٳ٥ جٞهحؾًٳ٥ ٶقٛح٠ ٖ٭ج٦ٳ٥ جٞؿٍجتد ج٣ٞهطٟٓس، ٥٢٬ ذٳ٥ 

ٞؿٍٲرٳس ْٯ جٞكػ٭ٜ يٟٯ ج٣ًٟٞ٭٢حش جٞطٯ ضسحيى٪ح ْٯ ٚطّ قٗٳٗس ٦طحـ ٪٨ً جٞسٟكحش قٕ جٸوجٌز ج
 ج٣٣ٞ٭ٜ ٢٬ًح٢ٻض٩ ، ٢٬ىٮ جٞطُج٩٢ ذٗح٦٭٤ جٞؿٍجتد ، ٬يى٠ جٞط٫ٍخ ٥٢ جٺٞطُج٢حش جٞؿٍٲرٳس.

٬ٲطٳف ٖح٦٭٤ جٞؿٍٲرس ٞٹوجٌز جٞؿٍٲرٳس جٞكٕ ْٯ جٞكػ٭ٜ يٟٯ ٪٨ً ج٣ًٟٞ٭٢حش ٥٢ ج٣٣ٞ٭ٜ ٦ٓس٩ ، ا٬ ٥٢  
ٍؾحء ج٣٣ٞ٭ٜ، ا٬ ذُٳٍ ٌؾح٨، ٫ٞ٬ح اٲؿحً ا٤ ضكٟى يٟٯ ٚحْس جٞسؿٻش ٬ج٣ًٟٞ٭٢حش جُٞٳٍ، ل٭جء ذ

 ٬جٞرٳح٦حش جٞطٯ ضٛ٭٤ ْٯ ق٭َز ج٣٣ٞ٭ٜ، ا٬ َٳ٨ٍ ٥٢ جٶٍْجو ٬جٞؿ٫حش جٞكٛ٭٢ٳس ٬َٳٍ جٞكٛ٭٢ٳس.

٬ا٢ح٠ ٪٨ً جٞسٟكحش جٞ٭جلًس جٞطٱ ٧٢ك٫ح ج٣ٞطٍو جٞؿٍٲرٱ ٞٹوجٌز جٞؿٍٲرٳس ، ٚح٤ ٺذى ْٯ نٝ ضًحن١ 
٪ط٣ح٠ ذكٗ٭ٔ جٸ٦سح٤، ٥٢٬ ذٳ٫٧ح ق٩ٗ ْٯ لٍٲس جٞرٳح٦حش ، ٚح٤ ٺذى ٥٢ جٞكى ٥٢ ضُ٭ٜ جٸوجٌز جٞؿٍٲرٳس جٺ
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٬ضًس٫ٓح ْٯ ٣٢حٌلس لٟكحض٫ح جٞطٯ ن٭٫ٞح ٫ٞح جٞٗح٦٭٤، ٬يٞٙ ٥٢ نٻٜ ضٗٳى٪ح ذؿ٬ٌٍز ئقطٍج٠ قٗ٭ٔ 
 . ٜٓٚٔج٣٣ٞ٭ٜ ٥٢٬ ا٪١ ٪٨ً جٞكٗ٭ٔ جٞكٕ ْٱ ٢ٍجيحز لٍٲس ذٳح٦حض٩ ٢٬ًٟ٭٢حض٩ 

ًٞٞٙ قٍغص جٞططٍٲًحش جٞؿٍٲرٳس يٟٯ ض٭ْٳٍ يىو ٥٢ جٞؿ٣ح٦حش جٞٗح٦٭٦ٳس جٞطٯ ضٛٓٝ جقطٍج٠ قٕ ج٣٣ٞ٭ٜ  
ْٯ جٞهػ٭غٳس ٬يى٠ ج٣ٞسحِ ذ٫ًج جٞكٕ ئٺ ْٯ جٞكى٬و جٞطٯ ضٛٓٝ ضكرٳٕ ٖح٦٭٤ جٞؿٍٲرس و٤٬ ضؿح٬َ، ٬ا٤ 

 ح٦٭٤ جٞؿٍٲرس . ٺ ضسطهى٠ جٞرٳح٦حش جٞطٯ قػٟص يٟٳ٫ح جٸوجٌجش جٞؿٍٲرٳس ئٺ ٶٍَجؼ ضكرٳٕ ٖ

 ٢طٟٛس جٞركع 

ئ٤ ج٣ٞطٟٛس جٍٞتٳسس ٫ًٞج جٞركع ضط٣ػٝ ْٱ ضًٳٳ٥ قٕ ج٣٣ٞ٭ٜ ْٯ جقطٍج٠ لٍٲس ذٳح٦حض٩ جٞؿٍٲرٳس، ٬ذٳح٤ 
٢ح٪ٳس جٞكٕ ْٱ جٞسٍٲس، ٬ذٳح٤ ٢ح ٪ٱ جٺلطػ٧حءجش جٞ٭جٌوز يٟٯ ٪ًج جٞكٕ، ٬ج٣ٞسإ٬ٞٳس ج٧ٞحضثس ي٥ جٺنٻٜ 

 ذ٩ .

 

 ج٪٣ٳس جٞركع :  

ج جٞركع ٥٢ ٚ٭٩٦ ٲط٧ح٬ٜ ٢٭ؾ٭و ٥٢ ا٪١ ج٣ٞ٭ؾ٭يحش جٞطٱ ضإٌٔ ج٣٣ٞ٭ٞٳ٥ ٬٪٭ قٕ ضأضٱ ا٪٣ٳس ٪ً
ج٣٣ٞ٭ٞٳ٥ ْٱ يى٠ جْطحء جلٍجٌ٪١ جٞطؿحٌٲس ا٬ جٞػ٧حيٳس ا٬ قطٱ جٞطهػٳس ، ذحٸؾحْس جٞٱ ا٤ ٟٞركع ا٪٣ٳس 

٣كٟ٭ذس ي٣ٟٳس ٬يٞٙ ٥٢ نٻٜ ج٤ جٺٞطُج٠ ذحٞسٍٲس ٲ٧٣ف ج٣٣ٞ٭ٜ غٗس ْٱ ٢ػٟكس جٞؿٍجتد ٬٪٨ً جٞػٗس ٪ٱ جٞ
 ٞطك٭ٲٍ ٚٓحءز جٺوجٌز جٞؿٍٲرٳس ٬وي١ ٖىٌض٫ح يٟٱ ضكٗٳٕ ٢طكٟرحش جٞطٗى٠ ٬جٞط٣٧ٳس . 

 ٫٧٢ؽ جٞركع 

جضرى جٞرحقع ج٫٧٣ٞؽ جٸلطٍٗجتٱ ٬يٞٙ ٟٞ٭ٖ٭ِ يٟٱ اقٛح٠ جٺٞطُج٠ ذحٞسٍٲس ْٱ ٚٻ ٥٢ ج٧ٞهح٠ جٞؿٍٲرٱ 
٤ ٥٢ نٻٜ ج٣ٞٗح٦ٌس ذٳ٥ ٚٻ ج٣ٞػٍٰ ٬ج٧ٞهح٠ جٞؿٍٲرٱ جٞسً٭وٰ ، ٬ًٚٞٙ جضرى جٞرحقع ج٫٧٣ٞؽ ج٣ٞٗحٌ

 ج٧ٞهح٢ٳ٥ غ١ ج٫٧٣ٞؽ جٺلط٧رحقٱ ٥٢ نٻٜ جلط٧طحؼ ج٧ٞع جٺ٢ػٝ . 

 نكس جٞركع:

ل٧ٗ٭٠ ذطٗسٳ١ ٪ًج جٞركع جٞٯ غٻغس ٢رحقع ٌتٳسس يٟٯ ج٧ٞك٭ جٞطحٞٯ، ج٣ٞركع جٶ٬ٜ: ٫ٓ٢٭٠ جٞكٕ ْٱ 
 جٞسٍٲس. 

 سً٭وٰ.ج٣ٞركع جٞػح٦ٯ: لٍٲس جٞرٳح٦حش ْٱ ج٧ٞهح٠ جٞؿٍٲرٱ ج٣ٞػٍٰ ٬جٞ

 ج٣ٞركع جٞػحٞع: ج٣ٞسإ٬ٞٳس ج٧ٞحضثس ي٥ جٺنٻٜ ذكٕ جٞسٍٲس ٣٣ٟٞ٭ٜ.

 

  

                                                           

( ) FRANCISCO CARDONA- FOUNDATIONS AND PROCEDURES ON DISCIPLINE OF CIVIL 

SERVANTS – sigma-October - p. . 
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 ج٣ٞركع جٶ٬ٜ

 ٫ٓ٢٭٠ جٞكٕ ْٱ جٞسٍٲس

 ل٭ِ ٦طًٍؼ ٫ٓ٣ٞ٭٠ جٞسٍٲس ٬يٞٙ ٥٢ نٻٜ ج٣ٞكحٞد جٞطحٞٳس :
 ج٣ٞكٟد جٺ٬ٜ: ج٫ٓ٣ٞ٭٠ ْٱ جُٟٞس ٬جٺغكٻـ.

 ج٣ٞكٟد جٞػح٦ٱ: ج٫ٓ٣ٞ٭٠ ْٱ ج٧ٞهح٠ جٞٗح٦٭٦ٱ.
 ج٣ٞكٟد جٞػحٞع : ٫ٓ٢٭٠ لٍٲس جٞرٳح٦حش ْٱ جٞٗح٦٭٤ ج٣ٞٗح٤ٌ . 
 ج٣ٞكٟد جٺ٬ٜ

 ج٫ٓ٣ٞ٭٠ ْٱ جُٟٞس ٬جٺغكٻـ
جٞسٍ ٢ٍٓو ٬ؾ٩ً٣ الٍجٌ ٪٭ ٢ح ٲٛط٩٣ ج٣ٍٞء ْٱ ٦ٓس٩،  ٬٪٭ ئ٢ح ا٤ ٲٛـ٭٤ ذٳ٥ يىو ٢كى٬و ؾىج ٥٢ 

٬ذىجن٩ٟ ٬ذى٤٬ ا٤ ٲ٩٣ًٟ جٶضهحظ ، ٬ٲٗحٜ لٍج ذٳ٥ ْٻ٤ ٬ْٻ ٤، ا٬ ٪٭ ٢ح ٲٛط١ ْٱ ٦ٓس جٞطهع يجض٩ 
اٰ ضهع آنٍ، ٬ٲٗحٜ ْٱ يٞٙ غى٬ٌ جٶقٍجٌ ٖر٭ٌ جٶلٍجٌ، ٢٬ـؿحو جٞـسٍ جٞؿ٫ٍ ٬ئْطحء جٞسٍ ٪٭ 

،جٞسٍ ْٱ جُٟٞس ٢أن٭ي ٥٢ ٣ٟٚس لٌٍ، ٬جٞسٍ ٥٢ جٶضٳحء جٞطٱ ضٛط١ ، ٬جٞسٍ ٢ح انٓٳص ، ٜٔٚٔٚط٩ٓ ٬ئيجيط٩
 .  ٬ٜٕٔٚالٍ جٞطٳة اٰ ٚط٩٣ ٬ان٫ٍز 

جٍٞٗآ٤ ْٱ يىز ٢٭جؾى ٫٧٢ح، ٖ٭٩ٞ ضًحٞٱ ( ٲ٭٠ ضرٟٱ جٞسٍجتٍ ٣ْح ٩ٞ ٥٢ ٖ٭ز ٬ٺ  ٞٗى ؾحءش ٣ٟٚس لٍ ْٱ   
٦حغٍ )؛ اٰ ضهٍؼ ٬ضه٫ٍ ج٣ٞهر٭آش ، ٬٪٭ ٚٝ ٢ح انٓح٨ جٺ٦سح٤ ٬جؾ٣ٍز ٥٢ نٳٍ ا٬ ضٍ، ٥٢ ئٲ٣ح٤ ا٬ 

، ٬ٖ٭٩ٞ ضًحٞٱ( ٲ١ًٟ جٞسٍ ٬انٓٱ ) ، ٲٗ٭ٜ ذ٥ يرحِ، جٞسٍ ٢ح قىظ ذ٩ جٸ٦سح٤ َٳ٨ٍ ْٱ نٓحء، ٍٖٜٚٔٚٓ
ج٧ً٣ٞٱ ج٤ جّٓ ٲ١ًٟ جٞسٍ ٬ انٓٱ ٥٢ جٞسٍ، ٬ٖ٭٩ٞ ضًحٞٱ ( ٬ئي الٍ ج٧ٞرٱ جٞٱ ذًؽ ا٬َجؾ٩ قىٲػح ٣ْٟح ٬

 ٦رأش ذ٩ ٬ان٨ٍ٫ جّٓ يٟٳ٩ يٍِ ذًؿ٩ ٬ايٍؼ ي٥ ذًؽ ) .

 ٫ٓ٢٭٠ جٞسٍ جغكٻقح : 

ٟٳ٫ح ٢ح ٲٓؿٱ ذ٩ ج٦سح٤ ٶنٍ ٢سطٛط٣ح ئٲح٨ ، ٣ٚح ٲط٣ٝ نػ٭غٳحش جٺ٦سح٤ ٬يٳ٭ذ٩ جٞطٱ ٲ٨ٍٛ ا٤ ٲكٟى ي
 ،  ٜٗٚٔج٧ٞحِ 

 ٥٢ ٪٧ح ٲطرٳ٥ ا٩٦ ٲططٍـ ٞط٭جٍْ جٞسٍ يىز ض٬ٍـ : 
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 ا٬ٺ جٸْؿحء : ٬ٲ٧ًٱ ج٤ ٲكٟى  ج٦سح٤ َٳ٨ٍ يٟٱ ٢ًٟ٭٢حش ا٬ ذٳح٦حش ا٬ ا٦رحء . 

غح٦ٳح قٟد جٞٛط٣ح٤ : ٬٪٭ ج٤ ٲكٟد ج٣ٞٓؿٱ ٥٢ ج٣ٞٓؿٱ جٞٳ٩ ٚط٣ح٤ ٪٨ً ج٣ًٟٞ٭٢حش ا٬ جٶ٦رحء ، ٬٪ًج 
ف جٞٗحقى جٞىجٜ يٟٱ ج٣ٞٗػ٭و ٩٧٢ ، ٬ٖى ٲٛ٭٤ ؾ٧٣ٳح ، جٰ ذط٭جٍْ ٍٖجت٥ ٺ جٞكٟد ٖى ٲٛ٭٤ ذحٟٞٓم جٞػٍٲ

ضىو ٢ؿحٺ ٟٞطٙ يٟٱ ج٣ٞكٟ٭خ ٩٧٢، ٬ٲٗ٭٠ ٢ٗح٠ جٞكٟد ٦ع جٞٗح٦٭٤ ، جٰ ج٧ٞع ْٱ جٞٗح٦٭٤ يٟٱ يى٠ 
 جْطحء لٍ ٥٢ جٺلٍجٌ ، قٳع ٲًطرٍ ٦ع جٞٗح٦٭٤ ٢ػىٌ ٥٢ ٢ػحوٌ جٺٞطُج٠ . 

جغكٻقح ئقٻو جُٞٳٍ يٟٱ جٞسٍ ْحٸْطحء ْٱ ؾ٭٪٨ٍ ٦ٗٝ ج٣ًٟٞ٭٢حش  ٬جٺْطحء يٛس جٞٛط٣ح٤ ٬ٲٗػى ذ٩
٬٪٭ ؾى جٞٛط٣ح٤ ، ٬٪٭ لطٍ جٞطٳة ٬ضُكٳط٩ ٬ٲ٧ًٱ جنٓحء ج٣ًٟٞ٭٢حش جٞطٱ   ٜ٘ٚٔجٰ ا٩٦ ٦٭و ٥٢ جٸنرحٌ 

، ٬ٲٗحٜ ْطح جٞهرٍ اٰ يجو ٬ج٦ططٍ ، ٬ضٓطٱ جٞطٳة اٰ جضسى ، ٜٙٚٔضًطرٍ لٍج ٬لطٍ٪ح ي٥ جٞ٭غ٭ٜ ُٟٞٳٍ
 . ٜٚٚٔضٳة ٧٢ططٍ ٥٢ ٢حٜ ، ٬ْٱ جٞكىٲع  " ؾ٣٭ج ْ٭جضٳ١ٛ قطٱ ضً٪د ْك٣س جًٞطحء "  ٬جٞٓ٭جضٱ ٪ٱ ٚٝ

٬جٞسٍٲس ٪ـٱ الـحِ ؾ٣ح٤ ق٣حٲس جٞهػ٭غٳس ؾى ضكٓٝ جُٞٳٍ ٬ضىن٩ٟ، ٬٪ٱ ضؿ٥٣ قٕ ج٣ٍٞء ْـٱ 
 ..ٜٛٚٔجٞسٛٳ٧س، ٬٪٭ جٞكٕ جًٰٞ ٲسًٯ ئٞٳ٩ ٚٝ ضهع ْٱ قٳحضـ٩ جٞهحغـس ٬ٺ ٲطكٕٗ ئٺ ي٥ قٍٲٕ جٞسٍٲس

 

 جٞػح٦ٱج٣ٞكٟد 

 ج٫ٓ٣ٞ٭٠ ْٱ ج٧ٞهح٠ جٞٗح٦٭٦ٱ

ٖى اغحخ ج٣ٞطٍو ذكٕ قٳ٣٧ح ١ٞ ٲؿٳٕ يٟـٯ ٦ٓـس٩ ٬ٲـؿى ضًٍٲًٓح ٢كىوج ٟٞسٍ، ٶ٤ جٞطًٍٲّ ٞٳس ٥٢ 
ي٣ٝ ج٣ٞطٍو ٬ج٣٦ح ٥٢ ي٣ٝ ج٩ٗٓٞ ، ٬ٖى قح٬ٜ ٫ْٗحء جٞٗح٦٭٤ ٬ؾى ضًٍٲّ ٖح٦٭٦ٱ ٣ٞػكٟف جٞـسٍ،٬ٖى 

ؾٌٍ ٢حوٰ ا٬  يٍِ ؾح٦د ٥٢ ج٩ٗٓٞ جٞسٍ ذأ٩٦ ٚٝ ٢ح ٥٢ ضأ٤ جٞر٭ـ ذ٩ ئٞكحٔ جٞؿٌٍ ذآنٍٲ٥، ل٭جء ٚح٤
ي٪د جٞرًؽ ئٞٯ ضًٍٲّ جٞسٍ ذأ٩٦ " ٬جًٖس ٲ٧كػٍ ٦كحٔ ج١ًٟٞ ذ٫ـح ْـٱ يىو ٢كى٬و  ، ٜٜٚٔؾٌٍ اوذٱ 

٥٢ جٶضهحظ، ٬ي٪د جٞرًؽ جٴنٍ ئٞٯ ا٩٦ :" ٚٝ ٖ٭ٜ ا٬ ًْـٝ ٲ٧رُـٱ ا٤ ٲهٝ ٢ٛط٭٢ح ٶ٤ ٚط٩ٓ ٬جٞر٭ـ 
 .ٓٓٛٔ" ٢طٻ٢َح٤ ذ٩ ٥٢ ضأ٩٦ ا٤ ٲؿٍ ذس٣ًس غحقر٩ ْحٞسٍ ٬جٞكٕ ْٱ جٞكٳحز جٞهحغس ج٢ٍج٤
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٪ًج ٬ٖى نٟف ؾح٦د ٥٢ ج٩ٗٓٞ ج٣ٞػٍٰ ذٳ٥ ٧ً٢ٯ جٞسٍٲس ٧ً٢٬ٯ جٞكٕ ْـٱ جٞهػ٭غٳس ا٬ جٞكٕ ْٱ ق٢ٍس 
جٞكٳحز جٞهحغس ي٧ى ضًٍٲ١٫ٓ ٟٞسٍٲس ، ْحلطهى٠ ْٱ ضًٍٲّ جٞسٍٲس ٦ٓس ضًٍٲّ جٞكٕ ْٱ جٞهػ٭غٳس ا٬ 

جُٞٳـٍ ٚـٝ ٢ـح ٲًى ٢ـ٥ قٕ جٞطهع ْٱ ا٤ ٲكط٠ٍ »ق٢ٍس جٞكٳـحز جٞهحغـس ، ًٍِْ جٞسٍٲس ذأ٫٦ح 
  ٔٓٛٔ.نػ٭غٳحض٩، ٢حوٲس ٚح٦ص ا٠ ٧ً٢٭ٲس، ا٠ ضًٟٗص ذكٍٲحض٩

٬ٲٍٰ جٞرحقع ج٤ جٞسٍ ٪٭ جٞطُج٠ ٲٗى يٟٱ يحضٕ ضهع جقٟى يٟٱ ٢ًٟ٭٢حش ا٬ ذٳح٦حش ا٬ اْٛحٌ ضهع 
ٲؿد يٟٯ ج٣ٞ٭نّ ْٱ ٚحْس جٞؿ٫حش جٞكٛ٭٢ٳس ، ٥٢٬ ذٳ٫٧ح جٞؿ٫س ج٧ً٣ٞٳس جُٞٳٍ، ٬ٲًطٗى جٞرحقع ا٩٦ 

 ٳٝ جٞؿٍجتد ا٤ ٲٍجيٯ جٺ٢٭ٌ جٴضٳس:ذطكػ

ا٤ ٲإوٰ ج٣ًٞٝ ذ٧ٓس٩ ٬ٲرًٜ ْٱ ضأوٲط٩ ي٧حٲس جٞطهع جًٞحوٰ ذكٳع ٺ ٲكٟى يٟٯ جلٍجٌ ج٣٣ٞ٭ٞٳ٥ جٰ  -ٔ 
 ضهع ل٭ج٪١.

ا٤ ٲأض٣ٍ ذأ٬ج٢ٍ جٞٗح٦٭٤ جٞطٱ ضؿ٥٣ ٣٣ٟٞ٭ٜ جٞكٓحل يٟٯ جلٍج٨ٌ جٞطٱ ضٗى٠ ذ٫ح ْٱ نٝ جُٞج٠ جٞٗح٦٭٤  -ٕ 
 ٬ذ٣ح ٺ ٲًٍؾ٩ ٟٞهكٍ ٬ٺ ٲهحّٞ جٞٗح٦٭٤.

 ا٤ ٲكٍظ ٢أ٢٭ٌ جٞؿٍجتد يٟٯ قٓم جٶضٳحء ج٣ٞس٣ٟس ئٞٳ٩ ٞطأوٲس ي٩ٟ٣ نحغس جٞىْحضٍ جٞطؿحٌٲس. -ٖ 

جٞػ٧حيٳس ٬جٞطؿحٌٲس ٬ٞ٭ ذًى ج٦ٗؿحء ضٗٳٳ١ جٞ٭يحء جٞؿٍٲرٱ ٬ْٗح ٣ٞح  ا٤ ٲكطٓم ذألٍجٌ غحقد ج٣ًٞٝ -ٗ 
ٲٗطؿٳ٩ ٖح٦٭٤ جٞؿٍجتد ٬جٺ ضًٍؼ ٣ٟٞسإ٬ٞٳس جٞطٱ ضهطّٟ ذحنطٻِ جًٞٓٝ جًٰٞ ٖح٠ ذ٩ جٞطهع ج٧ً٣ٞٱ 

 ذحٺقٻو ا٬ جٞكٓم ٨ً٫ٞ ج٣ًٟٞ٭٢حش.

 ج٣ٞكٟد جٞػحٞع : ٫ٓ٢٭٠ لٍٲس جٞرٳح٦حش ْٱ جٞٗح٦٭٤ ج٣ٞٗح٤ٌ.   

ْٱ ٪ًج ج٣ٞكٟد ٫ٓ٢٭٠ جٞكٕ ْٱ جٞسٍٲس ْٱ ج٧ٞهح٠ جٞٗح٦٭٦ٱ جٺ٦ؿٟ٭لٛس٭٦ٱ ٬ج٧ٞهح٠ جٞٗح٦٭٦ٱ ٦ط٧ح٬ٜ 
جٞٻضٳ٧ٱ اٰ جٞكٕ ْٱ جٞسٍٲس ْٱ ج٧ٞهح٠ جٞٗح٦٭٦ٱ جٺ٢ٍٲٛٱ، ٬ج٧ٞهح٠ جٞٗح٦٭٦ٱ ج٦ٍٓٞسٱ ٬جٞكٕ ْٱ جٞسٍٲس ْٱ 

 حٞٱ :ج٣ٞ٭جغٳٕ جٞى٬ٞٳس  ، ٬اغٍ ٖح٦٭٤ ْحضٛح يٟٱ جٞكٕ ْٱ جٞسٍٲس يٟٱ جٞطٓػٳٝ جٞط

 جٞكٕ ْٱ جٞسٍٲس ْٱ ج٧ٞهح٠ جٞٗح٦٭٦ٱ جٺ٦ؿٟ٭لٛس٭٦ٱ ٬ج٧ٞهح٠ جٞٗح٦٭٦ٱ جٞٻضٳ٧ٱ    -ا 

٥٢ ج٣ٞى٦٬س  ٜٖجٶلٍجٌ جٞطؿحٌٲس ْٱ ج٣ٞحوز  ٜٜ٘ٔيٍِ ٖح٦٭٤ ج٧٣ٞحْسس َٳٍ ج٣ٞط٬ٍيس جٶ٢ٍٲٛٱ ٞس٧س 
ٚحْٳس ٬ج٤ ٲ٭ٍْ جٞسٍ جٞػحٞػس ذأ٫٦ح " اٰ ٢ًٟ٭٢حش ٲ٥ٛ٣ جلطهىج٫٢ح ْٱ ج٣ًٟٞٳس جٞطؿحٌٲس ٬ضٛ٭٤ يجش ٖٳ٣س 

٬يٍِ ٖح٦٭٤ جٶلٍجٌ جٞطؿحٌٲس جٺ٢ٍٲٛٱ  ٢ٳُز جٖطػحوٲس ًْٟٳس ا٬ ٢كط٣ٟس ٞػحقر٫ح ْٱ ٢٭جؾ٫س َٳ٨ٍ"،
ج٣ٞ٭قى جٶلٍجٌ جٞطؿحٌٲس ذ٣٭ؾد ج٣ٞحوز جٍٞجذًس ٥٢ جٞٓػٝ جٶ٬ٜ ذأ٫٦ح " ج٣ًٟٞ٭٢حش ذ٣ح ضط٩ٟ٣ ٥٢ ضٍٚٳرحش 

٭٤ ٫ٞح ٖٳ٣س جٖطػحوٲس قحٞٳس ا٬ ٧ٛ٣٢س ٬يٞٙ قح٣ٞح ١ٞ ٣٦٬حيؼ ٬ذٍج٢ؽ ٬آٺش ٬الحٞٳد ٬ض٧ٗٳحش ٬٬لحتٝ ضٛ
ض٥ٛ ٬ًٍ٢ْس جٺ ٞىٮ ٪إٺء جٺضهحظ جًٞٲ٥ ٲكػٟ٭٤ يٟٯ ٖٳ٣ط٫ح جٺٖطػحوٲس ٥٢ نٻٜ ي١٫ٟ٣ ٬جلطهىج١٫٢ 
٫ٞح ٬قح٣ٞح ١ٞ ٲ٥ٛ ٥٢ ج٥ٛ٣٣ٞ ٞٵنٍٲ٥ جٚططح٫ْح ا٬ جٞكػ٭ٜ يٟٳ٫ح ذ٭لحتٝ ٢ط٬ٍيس ٬ا٤ ضكحـ ٪٨ً 

 .   رٗحً ٟٞه٬ٍِ ٥٢ اؾٝ جٞكٓحل يٟٯ لٍٲط٫حج٣ًٟٞ٭٢حش ذ٭لحتٝ ٢ًٗ٭ٞس ق
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ا٢ح ْٱ ٦ٍْسح ٬يٟٯ جًٞٛس يٟٯ ٢ح ٪٭ يٟٳ٩ جٞكحٜ ْٱ جٞ٭ٺٲحش ج٣ٞطكىز جٶ٢ٍٲٛٳس ٺ ض٭ؾى          
ضطٍٲًحش ضًٍِ جٶلٍجٌ جٞطؿحٌٲس ًٞٞٙ ْا٤ جٶٍْجو ٬جٞطٍٚحش ٞىٲ١٫ جٞكٍٲس ْٱ جٺضٓحٖحش جٞطٱ ضؿ٥٣ ١٫ٞ 

ٛ٭٤ ٢ؿحٺً ٬جلًحً ْٱ ضكىٲى ٦كحٔ ٪٨ً جٶلٍجٌ ئٺ ئ٤ جٞٗؿحء ج٦ٍٓٞسٱ ضٛٓٝ ق٣حٲس جٶلٍجٌ جٞطؿحٌٲس ٬ٲ٣ٟ
ذ٭ؾى ضًٍٲّ ٞٻلٍجٌ جٞطؿحٌٲس ْٗى يٍْط٫ح ج٣ٞك٣ٛس جًٟٞٳح ج٦ٍٓٞسٳس ذأ٫٦ح " اٰ ٬لٳٟس ضػ٧ٳى ا٬ غٳُس ا٬ 

٢ٳُز آٞس ا٬ ٢ًٟ٭٢حش يجش ٖٳ٣س جٖطػحوٲس ا٬ ي٣ٟٳس ٬ضسطهى٠ ْٱ جٶي٣حٜ جٞطؿحٌٲس ٬جٞطٱ ضًكٱ غحقر٫ح 
ي٪رص ٢ك٣ٛس ج٧ٞٗؽ ج٦ٍٓٞسٳس ذأ٤ ٚطّ ٌخ ج٣ًٞٝ ي٥ ٢٭ق٥ ,ض٧حْسٳس يٟٯ ٪إٺء جًٞٲ٥ ٺ ٲًٍْ٭٫٦ح، 

 .ٕٓٛٔجًٞح٢ٝ ذى٤٬ ٢٭جْٗس جٶنٳٍ ٲًطرٍ جيطىجء يٟٱ قٳحض٩ جٞهحغس

٥٢٬ غ١ ْا٤ جٶلٍجٌ ٢كٝ جٞك٣حٲس ٺ ض٧ػد ْٗف يٟٯ ج٣ًٟٞ٭٢حش ج٧ٓٞٳس ا٬ جٞط٧ٗٳس جٞطٱ ٲطٗى٠ ذ٫ح ج٣٣ٞ٭ٜ 
٬ئ٣٦ح ضط٣ٝ اٲؿحً اٰ ٢ًٟ٭٢حش ٲٛ٭٤ ٫ٞح ٖٳ٣س جٖطػحوٲس ٖى قػٝ يٟٳ٫ح ٢أ٢٭ٌ جٞؿٍجتد ْٱ لرٳٝ ق٭جيٳس 

ضأوٲط٩ ٞ٭نٳٓط٩، ٥٢٬ غ١ ٲ٣طى ٫ٓ٢٭٠ جٶلٍجٌ جٞطؿحٌٲس ٞٳط٣ٝ ج٣ًٟٞ٭٢حش ج٣ٞطًٟٗس ذحٞؿ٭ج٦د جٞطؿحٌٲس ٬ج٣ٞحٞٳس 
ج٣ٞحٞٳس ٬جٞطؿحٌٲس ٬قٍٔ جٶوجٌز ٬جٸوجٌٲس ٣٣ٟٞ٭ٜ، ٢ػٝ جٞهكف جٞطس٭ٲٗٳس ، ٬ٖ٭جت١ ج٣ًٞٻء ، ٬جٞىٌجلحش 

ج٣ٞرطٍٛز ،٬ٲًٍِ ج٩ٗٓٞ جٸٲكحٞٱ جٞسٍ ذأ٩٦ يٻٖس ذٳ٥ ضهع ٢ح ٢٬ًٍْس ضٳة ٢ح ا٬ ٬جًٖس ٢ح ، ٪٨ً جًٞٻٖس 
 .ٖٓٛٔضطكٟد جٞطُج٢ح يٟٱ يحضٕ ٪ًج جٞطهع ذًى٠ ئْطحء جٞسٍ 

 ٫ٓ٢٭٠ جٞكٕ ْٱ جٞسٍٲس ْٱ ج٣ٞ٭جغٳٕ جٞى٬ٞٳس.  -خ 

ا٩٦ "ٺ ٲؿ٭َ ضًٍٲؽ اقى ٞطىنٝ ضًسٓٱ ْٱ قٳحض٩  جًٞح٣ٞٱ ٞكٗ٭ٔ جٸ٦سح٤جٸيٻ٤  ٥٢ ٕٔ ض٧ع ج٣ٞحوز
جٞهحغس ا٬ ْٱ ضإ٤٬ الٍض٩ ا٬ ٢س٩٧ٛ ا٬ ٢ٍجلٻض٩، ٬ٺ ٞك٣ٻش ض٣س ض٩ٍْ ٬ل٣ًط٩. ٬ٞٛٝ ضهع قٕ 

ج٣ٞٳػحٔ جٶٍْٲٗٱ  ٥٢ ٗ ْٱ ا٤ ٲك٣ٳ٩ جٞٗح٦٭٤ ٥٢ ٢ػٝ يٞٙ جٞطىنٝ ا٬ ضٟٙ جٞك٣ٻش."٣ٚح ٦ػص ج٣ٞحوز
٬جٞطً٭خ يٟٯ ا٩٦ "ٺ ٲؿ٭َ ج٦ط٫ح٘ ق٢ٍس جٸ٦سح٤. ٥٢٬ ق٩ٗ جقطٍج٠ قٳحض٩ ٬لٻ٢س  ٞكٗ٭ٔ جٸ٦سح٤

جٺضٓحٖٳس جٶ٬ٌ٬ذٳس  ٥٢ ٛضهػ٩ جٞرى٦ٳس ٬ج٧ً٣ٞ٭ٲس. ٬ٺ ٲؿ٭َ ق٢ٍح٩٦ ٥٢ ٪ًج جٞكٕ ضًسٓح،٦٬ػص ج٣ٞحوز 
ًٞٙ ٞكٗ٭ٔ جٸ٦سح٤ يٟٯ ا٤ "ٞٛٝ ئ٦سح٤ قٕ جقطٍج٠ قٳحض٩ جٞهحغس ٬جًٞحتٟٳس ٢٬س٩٧ٛ ٢٬ٍجلٻض٩." ٬ٚ

ج٫ًٞى جٞى٬ٞٱ ٟٞكٗ٭ٔ ج٣ٞى٦ٳس ٬جٞسٳحلٳس يٟٯ ا٩٦ "ٺ ٲك٭َ ضًٍٲؽ اٰ ضهع، يٟٯ ٦ك٭  ٥٢ ٚٔ  ج٣ٞحوز
ضًسٓٱ ا٬ َٳٍ ٖح٦٭٦ٱ، ٞطىنٝ ْٱ نػ٭غٳحض٩ ا٬ ضإ٤٬ الٍض٩ ا٬ ذٳط٩ ا٬ ٢ٍجلٻض٩، ٬ٺ ٶٰ ق٣ٻش َٳٍ 

 جٞطىنٝ ا٬ ج٣ٞسحِ."ٖح٦٭٦ٳس ض٣س ض٩ٍْ ا٬ ل٣ًط٩ ٬ ٥٢ قٕ ٚٝ ضهع ا٤ ٲك٣ٳ٩ جٞٗح٦٭٤ ٥٢ ٢ػٝ ٪ًج 

٥٢٬ ؾ٫ط٧ح ٣٦ٳٝ جٞٯ ضًٍٲّ جلٍجٌ ٣٣ٟٞ٭ٜ يٟٯ ا٫٦ح اٰ ٢ًٟ٭٢حش ٧ْٳس ا٬ ٢ًحٌِ ض٧ٗٳس ا٬ ٢ًكٳحش  
جٖطػحوٲس ا٬ ئوجٌٲس ا٬ ٢حٞٳس ضهع ج٣٣ٞ٭ٜ ٬ٲ٥ٛ٣ ا٤ ٲإغٍ جٺْطحء ذ٫ح يٟٯ ٦طحق٩ ذطٛٝ لٟرٱ، ا٬ ٢ح 

 ٩ ؾٌٍجً ٢حوٲحً ا٬ ٧ً٢٭ٲحً.ٲطًٟٕ ذطهػ٩ ٬ٲإغٍ يٟٯ ل٣ًط٩ ٬جل٩٣ جٞطؿحٌٰ، ٬ٚٝ ٢ح ٲطٛٝ ٞ

 Foreign Account Tax Compliance Actاغٍ ٖح٦٭٤ ْحضٛح ٬لٍٲس ذٳح٦حش ج٣٣ٞ٭ٜ ( –ؼ 
(FATCA  

ٖح٦٭٤ ْحضٛح ٖح٦٭٤ ا٢ٍٲٛٱ ٲ٫ىِ جٞٱ ٢كحٌذس جٞط٫ٍخ جٞؿٍٲرٱ جٞهحٌؾٱ قٳع ٲط٣ٳُ ج٧ٞهح٠ جٞؿٍٲرٱ 
ٳس جٶ٢ٍٲٛٳس ذُؽ ج٧ٞهٍ ي٥ ٢ٛح٤ جٞؿٍجتد يٟٯ جٞىنٝ ضٍٓؼ يٟٱ ٚٝ ٥٢ ٲك٣ٝ جٞؿ٧سجٺ٢ٍٲٛٱ ذأ٤ 

ض٭ٞٳى جٞىنٝ، ٬ذ٧حء يٟٯ يٞٙ ٲٟط٠ُ ٚٝ ٥٢ ٲك٣ٝ جٞؿ٧سٳس جٶ٢ٍٲٛٳس ذط٭ْٳٍ ٚٝ ج٣ًٟٞ٭٢حش ي٥ ون٩ٟ ٥٢ 
  .٢ػحو٨ٌ ج٣ٞهطٟٓس، وجنٝ ٬نحٌؼ جٞ٭ٺٲحش ج٣ٞطكىز، ٸوجٌز جٞؿٍجتد جٶ٢ٍٲٛٳس ٶٍَجؼ ٍْؼ جٞؿٍٲرس

جٞسٍٲس ق٭ٜ قسحذحش ي٣ٻت٫ح ٞىٲ٫ح، جٺ٢ٍ جًٰٞ ؾًٝ ي٣ٟٳس  جٞر٧٭٘ جٞطٱ ضٟط٠ُ ذأٖػٯ وٌؾحش٢٬ى ج٦ططحٌ 
ضًٗد ون٭ٜ جٶ٢ٍٲٛٳٳ٥ ْٱ جٞهحٌؼ ا٢ٍج ٢ٍ٪ٗح، ٬جٶٚػٍ ٥٢ يٞٙ ٢ٟٛٓح ُٟٞحٲس، ْٟ٭ قح٬ٞص جٞ٭ٺٲحش ج٣ٞطكىز 
ضًٗد ون٭ٜ ٢٭جق٧ٳ٫ح ْٱ جٞهحٌؼ، ْا٤ ضٟٛٓس يٞٙ ل٭ِ ضٛ٭٤ اؾًحِ ٢ح لطكػ٩ٟ ١٫٧٢ ٥٢ ؾٍجتد، 
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ج٣ٞحٞٳس جٞطٱ ضٟط٠ُ ذأٖػٯ وٌؾحش جٞسٍٲس ج٣ٞػٍْٳس ض٧ططٍ ْٱ جًٞح١ٞ يٟٯ ٦ك٭  ج٣ٞطٟٛس ا٤ ج٣ٍٞجُٚ
 . ٬ٔٛٓٗجلى

ج٣ٞإلسحش ج٣ٞحٞٳس ْٱ جٞهحٌؼ ذؿ٬ٌٍز جٞٛطّ ي٥ جٞكسحذحش، جٞطٱ ٲ٫ٟٛ٣ح ٥٢ ٬ذ٣٭ؾد ٪ًج جٞٗح٦٭٤ ضٟط٠ُ 
جٞ٭ٺٲحش ٲك٣ٟ٭٤ جٞؿ٧سٳس جٶ٢ٍٲٛٳس ٥٢ اٍْجو ا٬ ضٍٚحش ا٬ َٳٍ٪ح، ل٭جء اٚح٤ ٪إٺء ٢ٗٳ٣٭٤ وجنٝ 

اّٞ و٬ٺٌ، ذ٫ًج  ٓ٘ج٣ٞطكىز ا٬ نحٌؾ٫ح، ٸوجٌز جٞؿٍجتد جٶ٢ٍٲٛٳس ئيج ٚح٦ص ٪٨ً جٞكسحذحش ضطؿح٬َ 
 .جٞطٛٝ ٲؿرٍ جٞٗح٦٭٤ و٬ٜ جًٞح١ٞ يٟٯ ضُٳٳٍ ٦ه٫٣ح ج٣ٞػٍْٳس ٬جٞؿٍٲرٳس ٥٢ قٍِ ٬جقى

ج٣ًٞٻء جٶ٢ٍٲٛٳٳ٥  ذ٣ٗطؿٯ ٪ًج جٞٗح٦٭٤ ا٠ُٞ ج٣ٞإلسحش ج٣ٞحٞٳس جٶؾ٧رٳس ذط٭ْٳٍ جٞرٳح٦حش جٞطهػٳس ٞٛٝ
 .٘ٓٛٔٞىٲ٫ح

 

 ج٣ٞركع جٞػح٦ٯ

 اقٛح٠ جٞكٕ ْٱ جٞسٍٲس ْٱ ج٧ٞهح٠ جٞؿٍٲرٱ ج٣ٞػٍٰ ٬جٞسً٭وٰ

ْس٭ِ ٦ط٧ح٬ٜ جقٛح٠ جٞكٕ ْٱ جٞسٍٲس ْٱ ٚٝ ٥٢ ج٧ٞهح٠ جٞؿٍٲرٱ ج٣ٞػٍٰ ٬ج٧ٞهح٠ جٞؿٍٲرٱ جٞسً٭وٰ   
 جقحٌ ج٣ٞكٟرٳ٥ جٞطحٞٳٳ٥:

 ج٧ٞهح٠ ج٣ٞػٍٰ.ج٣ٞكٟرحٺ٬ٜ: اقٛح٠ جٞكٕ ْٱ جٞسٍٲس ْٱ نٝ 

 ج٣ٞكٟد جٞػح٦ٱ: اقٛح٠ جٞكٕ ْٱ جٞسٍٲس ْٱ نٝ ج٧ٞهح٠ جٞسً٭وٰ.

 ج٣ٞكٟد جٺ٬ٜ

 اقٛح٠ جٞكٕ ْٱ جٞسٍٲس ْٱ نٝ ج٧ٞهح٠ جٞٗح٦٭٦ٱ ج٣ٞػٍٰ

يٟٱ ا٤ ٲٟط٠ُ  ٧٢ٜ٘ف ج٣ٞطٍو ج٣ٞػٍٰ ٣ٟٞػٟكس جٞكٕ ْٱ جٞكػ٭ٜ يٟٱ ج٣ًٟٞ٭٢حش ْٗى ٦ع ْٱ ج٣ٞحوز 
٥ ١٫ٞ جٞؿركٳس جٞٗؿحتٳس ٬ض٣ٛٳ١٫٧ ٥٢ جٺقٻو يٟٱ ٢ح ٞىٲس ٥٢ ج٣٣ٞ٭ٜ ذحلطٗرحٜ ٢٭نٓٱ ج٣ٞػٟكس ٣٢

وْحضٍ ٢٬سط٧ىجش ٢٬كٌٍجش، ٣ٚح ا٠ُٞ ج٣٣ٞ٭ٜ ذط٭ْٳٍ جٞرٳح٦حش ٬ج٣ٞكٌٍجش ٬جٞىْحضٍ ٬ج٣ٞسط٧ىجش ذ٣ح ْٱ يٞٙ 
 ٥٢ يجش جٞٗح٦٭٤ .  ٜٖٙ٭جت١ ج٣ًٞٻء ٬ج٣ٞ٭ٌوٲ٥ جٞطٱ ضكٟر٫ح ج٣ٞػٟكس ٬يٞٙ ذ٣٭ؾد ج٣ٞحوز 

يح٠ يٟٱ ؾ٣ٳى جٞؿ٫حش جٞكٛ٭٢ٳس ذ٣ح ْٱ يٞٙ ج٧ٞٳحذس جًٞح٢س ٬ؾ٫حَ جٞٛسد َٳٍ  ٬ٌٍٖ ج٣ٞطٍو جٞطُج٠
ج٣ٞط٬ٍو ذأٺ ض٣ط٧ى ي٥ جقٻو ٢٭نٓٱ ج٣ٞػٟكس ٥٣٢ ١٫ٞ جٞؿركٳس جٞٗؿحتٳس يٟٱ ٢ح ٲٍٲى٤٬ جٺقٻو 
يٟٳ٩ ٥٢ جٞ٭غحتٕ ٬جٶ٬ٌجٔ ذٍُؼ جٍٞذف جٞؿٍٲرٱ ، ذ٣ح ْٱ يٞٙ قسحذحش ٬٬وجتى ٬نُجت٥ ج٣ًٞٻء ذحٞر٧٭٘ 

ذٝ ٬يٟٱ ؾ٣ٳى ٪٨ً جٞؿ٫حش ٢٭جْحز ج٣ٞػٟكس ذٛحْس ٢ح ضكٟر٩ ٥٢ جٞرٳح٦حش جٞٻ٢َس ٍٞذف جٞؿٍٲرس ، ٬يٞٙ   ،
 ٥٢ يجش جٞٗح٦٭٤ .  ٬ٜٜ ٬ٜٛ ٜٚقرٗح ٧ٞع ج٣ٞحوز 

                                                           
ٔٛٓٗ
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٥٢ ٪٧ح ٲطرٳ٥ ج٤ قٕ ج٣ٞػٟكس ْٱ جٞكػ٭ٜ يٟٱ ٢ًٟ٭٢س قٕ يح٠ ٢٬كٟٕ ٺ ٲكى٨ جٰ ٖٳى ٬ٺ ض٧٣طى ج٢ح٩٢ 
قٕ ٲط٣ٝ ؾ٣ٳى جٞؿ٫حش جٞكٛ٭٢ٳس ٬ؾ٣ٳى جٞر٧٭٘ ٬ٚٝ ٥٢ ٞىٲ٩ ٢ًٟ٭٢حش ضٓٳى جٰ ؾ٫س ٣٫٢ح ٚح٦ص ، ٫ْ٭ 

 ْٱ ٌذف جٞؿٍٲرس . 

٬ْٱ ٢ٗحذٝ ٪ًج جٞكٕ ٣ٟٞػٟكس ، ا٬ؾد يٟٳ٫ح ؾ٬ٌٍز ٢ٍجيحز نػ٭غٳس ج٣٣ٞ٭ٜ ٬اُٞج٫٢ح ذًى٠ ئْطحء 
١  ٥٢ ٖح٦٭٤ جٞؿٍٲرس يٟٱ جٞىنٝ ا٩٦ ٲٟط٠ُ ٚٝ ضهع ٲٛ٭٤ ٩ٞ ذكٛ ٔٓٔالٍج٨ٌ قٳع ٌٍٖ ْٱ ج٣ٞحوز 

٬نٳٓط٩ ا٬ جنطػحغس ا٬ ي٩ٟ٣ ضأ٤ ْٱ ٌذف ا٬ ضكػٳٝ جٞؿٍٲرس  ج٧٣ٞػ٭ظ يٟٳ٫ح ْٱ ٪ًج جٞٗح٦٭٤ ا٬ 
٬ٺ ٲؿ٭َ ٶٰ ٥٢ جًٞح٢ٟٳ٥ ذح٣ٞػٟكس ٥٣٢ ٺ  جٞٓػٝ ْٳ٣ح ٲطًٟٕ ذ٫ح ٥٢ ٧٢حَيحش ذ٣ٍجيحز لٍٲس ج٧٫٣ٞس .

٬ٌٖس ا٬ ذٳح٤ ا٬ ٢ّٟ  ٲطػٝ ي١٫ٟ٣ ذٍذف ا٬ ضكػٳٝ جٞؿٍٲرس ئيكحء اٮ ذٳح٦حش ا٬ ئقٻو جُٞٳٍ يٟٯ اٲس
ا٬ َٳ٨ٍ ئٺ ْٱ جٶق٭جٜ ج٣ٞػٍـ ذ٫ح ٖح٦٭٦ح، ٬ٺ ٲؿ٭َ ئيكحء ذٳح٦حش ٥٢ ج٣ٟٞٓحش جٞؿٍٲرٳس ئٺ ذ٧حء يٟٯ 
قٟد ٚطحذٱ ٥٢ ج٣٣ٞ٭ٜ ا٬ ذ٧حء يٟٯ ٦ع ْٱ اٮ ٖح٦٭٤ آنٍ، ٬ٺ ٲًطرٍ ئْطحء ٟٞسٍٲس ئيكحء ذٳح٦حش 

٦حش ذٳ٥ جٞؿ٫حش جٺٲٍجوٲس جٞطحذًس ٞ٭َجٌز ج٣ٞحٞٳس ٬ْٗحً ٣ٟٞط٧حَٜ ئٞٳ٩ ي٥ ج٧٣ٞطأز ا٬ ضرحوٜ ج٣ًٟٞ٭٢حش ٬جٞرٳح
  .ٟٞط٧هٳ١ جًٞٮ ٲػىٌ ذ٩ ٍٖجٌ ٥٢ جٞ٭َٲٍ

ْحيج ١ٞ ض١ٗ ج٣ٞػٟكس ٣٢ػٟس ْٱ ضهع ٢٭نٓٳ٫ح ذحضهحي جٸؾٍجءجش جٞٻ٢َس ٟٞكٓحل يٟٯ لٍٲس          
٥٢٬ غ١ ٠ُٞ يٟٯ جٞٗح٦٭٤ ج٣ًٟٞ٭٢حش جٞهحغس ذح٣٣ٞ٭ٜ ٶ٩٦ ٖى٠ ٪٨ً جٞ٭غحتٕ جٞهحغس ذكٍٔ ٩٢ُٟ٢ ٖح٦٭٦ح ، 

ق٣حٲط٩، ٬جو٦ٯ وٌؾحش جٞك٣حٲس ا٤ ٲكحْم ج٧ً٣ٞٱ ذحٞٓكع جٞؿٍٲرٱ ا٬ اٮ ضهع ٩ٞ و٬ٌ ْٱ ٌذف 
٬ضكػٳٝ جٞؿٍٲرس، ا٬ جٞٓػٝ ْٱ ج٧٣ٞحَيحش جٞؿٍٲرٳس ج٧ٞحضثس ي٫٧ح، ٚح٤ يٞٙ ٣٢ح ٲػحٌ ذطأ٩٦ ج٣ٞسإ٬ٞٳس 

 ٥٢٬ غ١ جًٞٗحخ.

 ج٬ٺ ج٢ُٟ٣ٞ٭٤ ذ٣ٍجيحز جٞسٍٲس : 

ا٤ ج٣ٟٞط٢ُ٭٤ ذ٣ٍجيحز  ٕ٘ٓٓٞس٧س  ٥٢ٜٔ ٖح٦٭٤ جٞؿٍٲرس يٟٱ جٞىنٝ ١ٌٖ  ٦ٔٓٔع ج٣ٞحوز ٲطرٳ٥ ٥٢ 
جٞسٍٲس ٪١ ٚٝ ضهع ٲٛ٭٤ ٩ٞ ذك١ٛ  ٬نٳٓط٩ ا٬ جنطػحغس ا٬ ي٩ٟ٣ ضأ٤ ْٱ ٌذف ا٬ ضكػٳٝ جٞؿٍٲرس  

ٝ ج٧٣ٞػ٭ظ يٟٳ٫ح ْٱ ٪ًج جٞٗح٦٭٤ ا٬ جٞٓػٝ ْٳ٣ح ٲطًٟٕ ذ٫ح ٥٢ ٧٢حَيحش ذ٣ٍجيحز لٍٲس ج٧٫٣ٞس، ْٟٳس ٚ
جًٞح٢ٟٳ٥ ذح٣ٞػكس ٢ُٟ٢٭٤ ذ٣ٍجيحز لٍٲس ج٣٣ٞ٭ٜ ٣ٚح ٪٭ جٞكحٜ ْٱ ج٧ٞهح٠ جٞؿٍٲرٱ جٞسً٭وٰ ٬ج٣٦ح 
ٲٗطػٍ ٪ًج جٸٞطُج٠ يٟٱ جًٞح٢ٟٳ٥ ج٣ٞهطػٳ٥ ذٍذف ٬ضكػٳٝ ٬جٞٓػٝ ْٱ ج٧٣ٞحَيحش جٞؿٍٲرٳس ْٳهٍؼ ٥٢ 

٬جٸوجٌٲٳ٥ ٬ي٣حٜ  ٦كحٔ ٪ًج جٺٞطُج٠ ْٱ ج٧ٞهح٠ جٞؿٍٲرٱ ج٣ٞػٍٰ جًٞح٢ٟٳ٥ ج٣ٞهطػٳ٥ ذكػٍ ج٣٣ٞ٭ٞٳ٥
جٞهى٢حش ١ٌَ ج١٫٦ ٥٢ جٞس٫٭ٞس ذح٧ٞسرس ١٫ٞ جٸقٻو يٟٱ ذٳح٦حش ج٣٣ٞ٭ٞٳ٥ ٬الٍجٌ٪١ ٫ٞ٬ًج ٲ٫ٳد جٞرحقع 
ذح٣ٞطٍو جٞؿٍٲرٱ ا٤ ٲ٣ى ٦كحٔ ٪ًج جٸٞطُج٠ جٞٱ ٚٝ جًٞح٢ٟٳ٥ ذح٣ٞػٟكس ال٭ز ذح٧ٞهح٠ جٞؿٍٲرٱ جٞسً٭وٰ 

٤ ٥٢ ٲٗ٭٠ ذٍذف ٬ضكػٳٝ جٞؿٍٲرس ٬جٞٓػٝ ْٱ ٬ٶ٩٦ ٲ١٫٧ٛ٣ جٸقٻو يٟٱ الٍجٌ ج٣٣ٞ٭ٞٳ٥ ضأ١٫٦ ضأ
 ج٧٣ٞحَيحش ج٧ٞحضثس ي٥ جٞؿٍٲرس .

 

 قحٺش جقٻو جُٞٳٍ يٟٱ ذٳح٦حش ج٣٣ٞ٭ٞٳ٥ 

ٌٍٖ ج٣ٞطٍو جٞؿٍٲرٱ ج٩٦ ٺ ٲؿ٭َ ٶٰ ٥٢ جًٞح٢ٟٳ٥ ذح٣ٞػٟكس ٥٣٢ ٺ ٲطػٝ ي١٫ٟ٣ ذٍذف ا٬ ضكػٳٝ 
جٞؿٍٲرس ئيكحء اٮ ذٳح٦حش ا٬ ئقٻو جُٞٳٍ يٟٯ اٲس ٬ٌٖس ا٬ ذٳح٤ ا٬ ٢ّٟ ا٬ َٳ٨ٍ ئٺ ْٱ جٶق٭جٜ 

ٚطحذٱ ٥٢ ج٣٣ٞ٭ٜ ا٬ ج٣ٞػٍـ ذ٫ح ٖح٦٭٦ح. ٬ٺ ٲؿ٭َ ئيكحء ذٳح٦حش ٥٢ ج٣ٟٞٓحش جٞؿٍٲرٳس ئٺ ذ٧حء يٟٯ قٟد 
ذ٧حء يٟٯ ٦ع ْٱ اٮ ٖح٦٭٤ آنٍ، ٬ٺ ٲًطرٍ ئْطحء ٟٞسٍٲس ئيكحء ذٳح٦حش ٣ٟٞط٧حَٜ ئٞٳ٩ ي٥ ج٧٣ٞطأز ا٬ ضرحوٜ 
ج٣ًٟٞ٭٢حش ٬جٞرٳح٦حش ذٳ٥ جٞؿ٫حش جٺٲٍجوٲس جٞطحذًس ٞ٭َجٌز ج٣ٞحٞٳس ٬ْٗحً ٟٞط٧هٳ١ جًٞٮ ٲػىٌ ذ٩ ٍٖجٌ ٥٢ 

ٺ ٲٍضرف ي١٫ٟ٣ ذٍذف جٞؿٍٲرس ا٬ ضكػٳ٫ٟح جقٻ جُٞٳٍ يٟٱ اٰ ٲطرٳ٥ ٥٢ ٪ًج ج٧ٞع ج٩٦ ٲؿ٭َ ٥٣ٞ جٞ٭َٲٍ، 
٬ٌٖس ا٬ ذٳح٤ ا٬ َٳ٨ٍ، ٫ًٞج ٲ٫ٳد جٞرحقع ذح٣ٞطٍو جٞؿٍٲرٱ ؾ٬ٌٍز ضًىٲٝ ٪ًج ج٧ٞع ٞٳط٣ٝ ؾ٣ٳى 

 جًٞح٢ٟٳ٥ ذح٣ٞػٟكس .
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 جٺلطػحءجش يٟٱ جٞكٕ ْٱ جٞسٍٲس .

 جُٞٳٍ يٟٱ ج٬ٌجٔ ٬ذٳح٦حش ٢٬ّٟ ٌٍٖ ج٣ٞطٍو ا٩٦ ٲؿ٭َ ٥٣ٞ ٩ٞ ضأ٤ ْٱ ٌذف جٞؿٍٲرس ا٬ ضكػٳ٫ٟح ئقٻ
 ج٣٣ٞ٭ٜ ا٬ َٳٍ يٞٙ ٥٢ ج٣ًٟٞ٭٢حش ٬جٞرٳح٦حش ْٱ جٶق٭جٜ جٴضٳس : 

 جٶق٭جٜ ج٣ٞػٍـ ذ٫ح ٖح٦٭٦ح . - ٔ

 ٥٢ ج٣٣ٞ٭ٜ .ذ٧حء يٟٱ قٟد  - ٕ

 ذ٧حء يٟٯ ٦ع ْٱ اٮ ٖح٦٭٤ آنٍ، - ٖ

 ئيكحء ذٳح٦حش ٣ٟٞط٧حَٜ ئٞٳ٩ ي٥ ج٧٣ٞطأز  - ٗ

٬جٞرٳح٦حش ذٳ٥ جٞؿ٫حش جٺٲٍجوٲس جٞطحذًس ٞ٭َجٌز ج٣ٞحٞٳس ٬ْٗحً ٟٞط٧هٳ١ جًٞٮ ٲػىٌ ذ٩ ضرحوٜ ج٣ًٟٞ٭٢حش  - ٘
  .ٍٖجٌ ٥٢ جٞ٭َٲٍ

٬٪ًٛج ٲطرٳ٥ ج٤ ج٣ٞطٍو جٞؿٍٲرٱ ج٣ٞػٍٰ ١ٞ ٲٌٍٗ غٍجقس جيكحء ذٳح٦حش ي٥ ج٣٣ٞ٭ٞٳ٥ ذ٧حء يٟٱ ا٢ٍ 
ؿ٧د جٞط٫ٍخ جٞؿٍٲرٱ ي٥ ٖؿحتٱ ، ا٬ ذ٧حء يٟٱ جضٓحٖٳس و٬ٞٳس ٞطرحوٜ ج٣ًٟٞ٭٢حش ٢ى جٞى٬ٜ جٺنٍٰ ٞط

قٍٲٕ ج٣ٞٻيجش جٞؿٍٲرٳس، ٬ٲ٫ٳد جٞرحقع ذح٣ٞطٍو جٞؿٍٲرٱ ؾ٬ٌٍز ضكىٲى جٞؿ٫حش جٞطٱ ٲؿ٭َ ٣ٞػٟكس 
 جٞؿٍجتد جقٻي١٫ يٟٱ ذٳح٦حش ج٣٣ٞ٭ٞٳ٥ ضكىٲى غٍٲكح ٬جؾكح ٺ ٞرس ْٳ٩ 

 ٣ٞكٟد جٞػح٦ٱج

 جقٛح٠ جٞكٕ ْٱ جٞسٍٲس ْٱ نٝ ج٧ٞهح٠ جٞسً٭وٰ

٥٢ ٦هح٠  ٔٙٚحز ٬جٞىنٝ جٞسً٭وٲس جٞكػ٭ٜ يٟٱ ج٣ًٟٞ٭٢حش قرٗح ٧ٞع ج٣ٞحوز ئيج ٚح٤ ٥٢ قٕ ٢ػٟكس جُٞ
، ْا٤ ٥٢ قٕ ج٣٣ٞ٭ٜ جقطٍجـ نػ٭غٳط٩ ٬جٞكٓحل يٟٱ لٍٲس ج٣ًٟٞ٭٢حش جٞطٱ ٙٓٛٔجٞؿٍٲرس يٟٱ جٞىنٝ

ضط٭غٝ جٞٳ٫ح ٢ػٟكس جُٞٚحز ٬جٞىنٝ ذ٧٣حلرس ضكىٲى ٬يحت٩ جٞؿٍٲرٱ، ٬جٞسٍٲس ٪٭ ج٣ٞػكٟف ج٣ٞسطهى٠ ٧٣ٞى 
ًٟ٭٢حش ٶضهحظ َٳٍ ٢ػٍـ ١٫ٞ ذحٶقٻو يٟٳ٫ح ا٬ جٞٛطّ ي٫٧ح، ٬ٖى ٌٍٖش ٪ًج جٞكٕ ْٱ جٞٛطّ ي٥ ٢

 )  ٬جٞطٱ ض٧ع يٟٱ :٥٢ٔٛٓٚ يجش ج٧ٞهح٠ (  ٦ٜ٘هح٠ ؾٍٲرس جٞىنٝ جٞسً٭وٰ ج٣ٞحوز 

ضكحْم ج٣ٞػٟكس ٬ؾ٣ٳى جًٞح٢ٟٳ٥ ذ٫ح يٟٱ لٍٲس ج٣ًٟٞ٭٢حش ج٣ٞطًٟٗس ذح٣ٟٞٛٓٳ٥ جٞطٱ ٲكًٟ٭٤ يٟٳ٫ح ذك١ٛ  -ا
٢٭نٓ٭ ج٣ٞػٟكس  – ٬ٔجلطػ٧حء ٥٢ يٞٙ ٲؿ٭َ ١٫ٞ جٞٛطّ ي٥ ج٣ًٟٞ٭٢حش ٟٞؿ٫حش جٶضٳس ْٗف :  ٬نحت١٫ٓ ، 

 ٍُٞؼ ض٧ٓٳً ٬جؾرحض١٫ ٬ْٗح ٧ٟٞهح٠ .

 ٢٭نٓ٭ج ٢ػٟكس جٞؿ٣حٌ٘ ٍُٞؼ ضكرٳٕ ج٧ٞهح٠ جٞؿ٣ٍٚٱ .  – ٕ

 وٲ٭ج٤ ج٣ٍٞجٖرس جًٞح٢س ٶٍَجؼ جٞطىٖٳٕ ٬ج٣ٍٞجؾًس ذك١ٛ جنطػحغ٩  – ٖ

 ٟٞى٬ٜ جٺؾ٧رٳس ٬ْٗح ٣ًٟٞح٪ىجش جٞى٬ٞٳس .  جٞسٟكحش جٞؿٍٲرٳس – ٗ

 جٺؾ٫ُز ج٣ٞسث٭ٞس ي٥ ضكرٳٕ ج٧ٞهح٠ ٍُٞؼ ج٣ٞٻقٗس جٞؿ٧حتٳس ٣ٟٞهحٞٓحش جٞؿٍٲرٳس .  – ٘
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اٰ ؾ٫س ٖؿحتٳس ْٱ ج٣٣ٟٞٛس ذ٧حء يٟٱ ا٢ٍ ٫٧٢ح ٞطكىٲى جٞؿٍٲرس جٞ٭جؾرس يٟٱ ج٣ّٟٞٛ ْٱ ٖؿٳس  – ٙ
 ض٧هٍ٪ح .

ذ٣ٗطؿٱ جٍٞٓٗز ا ٥٢ ٪٨ً ج٣ٞحوز ذح٣ٞكحْهس يٟٱ لٍٲط٫ح ، ٬يى٠ ٲٟط٠ُ جٞطهع جًٰٞ ضٟٗٱ ٢ًٟ٭٢حش  –خ 
 جلطهىج٫٢ح ئٺ ٍُٟٞؼ جًٰٞ قٟرص ٥٢ اؾ٩ٟ . 

 ٲؿ٭َ ٚطّ ٢ًٟ٭٢حش ٢طًٟٗس ذ٣ّٟٛ ٢ح جٞٱ ضهع انٍ ذ٧ح يٟٱ ٢٭جْٗس نكٳس ٥٢ ج٣ّٟٞٛ .  –ؼ 

 ج٣ٟٞط٢ُ٭٤ ذحٞكٓحل يٟٱ جٞسٍٲس ْٱ ج٧ٞهح٠ جٞؿٍٲرٱ جٞسً٭وٰ: 

٥٢ ٦هح٠ جٞؿٍٲرس يٟٱ جٞىنٝ جٞسً٭وٰ ا٤ جٺٞطُج٠ ذ٣ٍجيحز جٞسٍٲس جٞطُج٠ يح٠ ،  ٜ٘ز  ٲطرٳ٥ ٥٢ ٦ع ج٣ٞحو 
قٳع ٲٗى يٟٱ يحضٕ ٚٝ ٍْو ٥٢ اٍْجو ج٣ٞػٟكس اٲح ٚح٦ص ٬نٳٓط٩ ، ٣ٚح ٲٗى يٟٱ يحضٕ ج٣ٞػٟكس يجض٫ح 

 .ٛٓٛٔذحيطرحٌ٪ح ضهع جيطرحٌٰ ٲ٣ػ٫ٟح ٌتٳس٫ح ا٬ ٬َٲٍ ج٣ٞحٞٳس 

ْٻ ٲ٧كػٍ جٺٞطُج٠ ذ٣ٍجيحز جٞسٍٲس يٟٱ جٺضهحظ جًٞٲ٥ ١٫ٞ غٟس ذٍذف جٞؿٍٲرس ْٗف ذٝ ٲ٣طى جٺٞطُج٠ 
ٞٳٗى يٟٱ يحضٕ ٚٝ ضهع ْٱ ج٣ٞػٟكس ل٭جء ٩ٞ يٻٖس ذٍـ جٞؿٍٲرس ا٠ ٞٳس ٩ٞ يٻٖس ، اٰ ل٭جء ٚح٤ 

 ٥٢ ج٧ٓٞٳ٥ جًٞح٢ٟٳ٥ ذحٞٓكع ا٠ ٥٢ جٺوجٌٲٳ٥ ا٠ ٥٢ ي٣حٜ جٞهى٢حش 

جٞكٕ ٪٭ جٰ ٢ًٟ٭٢حش ضطًٟٕ ذح٣ّٟٞٛ ل٭جء ٚح٦ص ٫ٞح غٟس ذح٧ٞطحـ جٞهحؾى ٟٞؿٍٲرس ج٠ ٞٳسص ٢٬كٝ ٪ًج 
٫ٞح يٻٖس ذح٧ٞطحـ جٞهحؾى ٟٞؿٍٲرس ْٛٝ ٢ًٟ٭٢س ضػٝ ٶٰ ٍْو ٥٢ اٍْجو ج٣ٞػٟكس ٢ػ٭٦س جٞكٕ ْٱ 

 جٞسٍٲس ٬اٰ ئْطحء ٫ٞح ٲًطرٍ ئنٻٜ ذ٫ًج جٞكٕ .

 ٭وٰ:غحقد جٞكٕ ْٱ جٞسٍٲس ْٱ ج٧ٞهح٠ جٞؿٍٲرٱ جٞسً

٥٢ ٦هح٠ جٞؿٍٲرس يٟٱ جٞىنٝ جٞسً٭وٰ ْا٤ غحقد ٪ًج جٞكٕ ٪٭ ج٣ّٟٞٛ ، ٬ج٣ّٟٞٛ  ٜ٘قرٗح ٧ٞع ج٣ٞحوز 
قرٗح ٧ٞهح٠ جُٞٚحز ٬جٞىنٝ جٞسً٭وٰ ٪٭ جٞطهع جٞهحؾى ٟٞؿٍٲرس ،   ٬جٞطهع جٞهحؾى ٟٞؿٍٲرس قرٗح 

 ٶقٛح٠ ج٧ٞهح٠ جٞسً٭وٰ ٪٭ : 

 . ٜٓٛٔء جُٞٳٍ لً٭وٲٳ٥ضٍٚس جٶ٢٭جٜ ج٣ٞٗٳ٣س  ي٥ قػع  جٞطٍٚح –ج٬ٺ: 

٥٢٬ غ١ ْكػع جٞطٍٚحء جٞسً٭وٲ٥ ٞٳسص نحؾًس ٟٞؿٍٲرس ٫ٞ٬ًج ٲٍٰ جٞرحقع ج٤ قػع جٞطٍٚحء 
جٞسً٭وٲٳ٥ ٺ ٲط٣طً٭٤ ذحٞكٕ ْٱ جٞسٍٲس ٶ١٫٦ َٳٍ ٢ٟٛٓٳ٥ ، ٥٢٬ غ١ ْا٤ ئْطحء ج٣ًٟٞ٭٢حش ج٣ٞطًٟٗس ذ٫ح  ٺ 

جٞرحقع ؾ٬ٌٍز ٢ى جٞكٕ َٱ جٞسٍٲس ٞؿ٣ٳى ضٗى ضكص قحتٟس جٞٗح٦٭٤ ٬ٺ ٲًحٖد يٟٳ٩ جٞٗح٦٭٤ ٥٢٬ ٪٧ح ٲٍٰ 
جٞطٍٚحء ْٱ ضٍٚحش جٺ٢٭جٜ ل٭جء ٚح٦٭ج لً٭وٲٳ٥ ج٠ َٳٍ لً٭وٲٳ٥ ضكٗٳٗح ٣ٞرىا ج٣ٞسح٬جز ٬٪٭ ٥٢ ج٣ٞرحوب 

 جٺلحلٳس ْٱ جٞٗ٭ج٦ٳ٥ جٞ٭ؾًٳس ا٬ جٞطٍٲًس جٺلٻ٢ٳس . 

  . ٓٔٛٔجٞطهع جٞكرٳًٱ ج٣ٞٗٳ١ َٳٍلً٭وٰ جًٰٞ ٲ٣حٌِ ج٧ٞطحـ ْٱ ج٣٣ٟٞٛس  –غح٦ٳح 

 جٞطهع َٳٍ ج٣ٞٗٳ١ ْٱ ج٣٣ٟٞٛس ٬جًٰٞ ٲ٣حٌِ ج٧ٞطحـ ْٱ ج٣٣ٟٞٛس ٥٢ نٻٜ ٧٢طأز وجت٣س .  –غحٞػح

 جٞطهع َٳٍ ج٣ٞٗٳ١ جًٰٞ ٞىٲ٩ ونٻ ٥٢ ٢ػىٌ ْٱ ج٣٣ٟٞٛس . -ٌجذًحً 
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  جٞطهع جًٰٞ ٲ٣ًٝ ْٱ ٢ؿحٜ جلطػ٣حٌ جُٞحَ جٞكرٳًٱ -نح٢سحً  

 . ٣٭جو ج٫ٞٳى٬ٌٍٚذ٭٦ٳسجٞطهع جًٰٞ ٲ٣ًٝ ْٱ ٢ؿحٜ ئ٦طحؼ جُٞٲص ٬جٞ -لحولحً

 جٸلطػ٧حءجش يٟٱ جٞكٕ ْٱ جٞسٍٲ٩ :

٦ٗػى ذًٞٙ ذٳح٤ ٢طٱ ٲؿ٭َ ٣ٞػٟكس جُٞٚحز ٬جٞىنٝ جيكحء ذٳح٦حش ٢٬ًٟ٭٢حش ي٥ ج٣٣ٞ٭ٜ ، ٬ٖى قىوش 
 ٥٢ ٦هح٠ ؾٍٲرس جٞىنٝ جٞسً٭وٰ ٪٨ً جٞكحٺش ٬ٲ٥ٛ٣ ضػ٧ٳ٫ٓح جٞٱ قحٞطٳ٥  ٜ٘ج٣ٞحوز 

 ّ  .جٞكحٞس جٶ٬ٞٱ : ذ٧حء يٟٱ ٢٭جْٗس ج٣ٟٞٛ

٬ٲططٍـ ْٱ جٞكٟد ج٤ ٲٛ٭٤ ٢ٛط٭خ ، ْٻ ٲؿ٭َ جْطحء جلٍجٌ ج٣ٞ٭٬ٜ ذ٧حء يٟٱ ٢٭جْٗس ض٫ٓٳس ٩٧٢ ، ٣ٚح 
ٲططٍـ ْٱ ج٣ٞ٭جْٗس ج٤ ضٛ٭٤ غٍٲكس ٺ ضكط٣ٝ جو٦ٱ ضٙ يٟٱ ٧ً٢ٱ َٳٍ ج٣ٞٗػ٭و ٫٧٢ح  ، ٪٧ح ٲػ٭ٌ 

حقع ج٩٦ ٺ ئؾط٫حو ٢ى جٞطسحؤٜ ٪ٝ ٲؿ٭َ ئْطحء جٞسٍٲس ذ٧حء يٟٱ ٢٭جْٗس ٥٢ ٬ٚٳٝ ج٣٣ٞ٭ٜ ، ٬ٲًطٗى جٞر
٥٢ ٦هح٠ جٞؿٍٲرس يٟٱ جٞىنٝ قٳع جضطٍقص ج٣ٞحوز ٞؿ٭جَ جْطحء  ٜ٘غٍٲف ج٧ٞع قٳع ٌٍٖش ج٣ٞحوز 

جلٍجٌ ج٣٣ٞ٭ٜ ج٤ ضٛ٭٤ ٪٧ح٘ ٢٭جْٗس نكٳس ٥٢ ج٣ّٟٞٛ ْٗف ٬ٞ٭ جٌجو ج٣ٞطٍو ؾ٭جَ ج٣ٞ٭جْٗس ٥٢ ٬ٚٳٝ 
ج٣ٞ٭جْٗس يٟٱ ٚطّ ذٳح٦حش  ج٣٣ٞ٭ٜ ٧ٞع يٟٱ يٞٙ غٍجقس ، ْٻ ٲ٧سد ٞسحٚص ٖ٭ٜ ، ٫ٞ٬ًج جٌٰ ج٤

 ٢٬ًٟ٭٢حش ج٣٣ٞ٭ٜ ضٛ٭٤ ٥٢ ج٣٣ٞ٭ٜ يجض٩ ٬ٺ ٲًطى ذح٣ٞ٭جْٗس جٞػحوٌز ٥٢ ٬ٚٳٟس . 

 جٞكحٞس جٞػح٦ٳس : ذ٧حء يٟٱ ض٭جٍْ قحٞس ٥٢ جٞكحٺش جٞطحٞٳس : 

 ٢٭نٓ٭ ج٣ٞػٟكس ٍُٞؼ ض٧ٓٳً ٬جؾرحض١٫ ٬ْٗحً ٧ٟٞهح٠ .  - ٔ 

ج٣ّٟٞٛ ٺٰ ٢٭نّ ْٱ ج٣ٞػٟكس ذٍُؼ جٞٗٳح٠  ْٳؿ٭َ ٣ٟٞػٟكس ٬ٶٰ ٍْو ْٳ٫ح ٚطّ ٢ًٟ٭٢حش ي٥
 ذ٣ًٟٳحش جٞكػٍ ٬جٞٓكع ٬جٞطكػٳٝ .

 ٢٭نٓ٭ ٢ػٟكس جٞؿ٣حٌ٘ ٍُٞؼ ضكرٳٕ ج٧ٞهح٠ جٞؿ٣ٍٚٱ . - ٕ

 وٲ٭ج٤ ج٣ٍٞجٖرس جًٞح٢س ٶٍَجؼ جٞطىٖٳٕ ٬ج٣ٍٞجؾًس ذك١ٛ جنطػحغ٩  - ٖ

ٳً جنطػحغحضس ، ٬٪٭ جٞؿ٫س ْٳؿ٭َ ٚطّ ذٳح٦حش ج٣ّٟٞٛ ٣ٞ٭نٓٱ وٲ٭جش ج٣ٍٞجٖرس جًٞح٢س ٬يٞٙ  ذٍُؼ ض٧ٓ
ج٣ٞهطػس ذحٍٖٞحذس جٞٻقٗس يٟٱ ؾ٣ٳى جٲٍجوجش جٞى٬ٞس ٢٬ػ٬ٍْحض٫ح ٢٬ٍجٖرس ٚحْس ا٢٭جٜ جٞى٬ٞس ج٧٣ٞٗ٭ٞس 

 ٬جٞػحذطس ، ٬ًٚٞٙ جٍٖٞحذس يٟٱ ؾ٣ٳى جٶؾ٫ُز جٞكٛ٭٢ٳس 

٦هٍا ٶ٪٣ٳس  جٞسٟكحش جٞؿٍٲرٳس ٟٞى٬ٜ جٶؾ٧رٳس ٬ْٗح ٣ًٟٞح٪ىجش جٞطٱ ضٛ٭٤ ج٣٣ٟٞٛس قٍْح ْٳ٫ح، ٬يٞٙ - ٗ
ضرحوٜ ج٣ًٟٞ٭٢حش جٞؿٍٲرٳس ذح٧ٞسرس ٞٹوجٌجش جٞؿٍٲرٳس ٣ٞح ٫ٞح ٥٢ اغٍ ًْحٜ ْٱ ضًُٲُ ٖىٌض٫ح يٟٱ ضكرٳٕ 

، ٫ًٞج ْح٣٣ٟٞٛس ضطٳف ضرحوٜ ج٣ًٞحٞ٭٢حش ٢ى جٞسٟكحش جٞؿٍٲرٳس ٟٞى٬ٜ جٶؾ٧ٳس ٔٔٛٔاقٛح٠ جٞٗح٦٭٤ جٞؿٍٲرٱ 
 جٞطٱ ضٍضرف ذح٣٣ٟٞٛس ذ٣ًح٪ىجش ضرحوٜ ج٣ًٟٞ٭٢حش. 

 جٶؾ٫ُز ج٣ٞسإ٬ٞس ي٥ ضكرٳٕ ج٧ٞهح٠ ٍُٞؼ ج٣ٞٻقٗس جٞؿ٧حتٳس ٣ٟٞهحٞٓحش جٞؿٍٲرٳس. - ٘
اٰ ؾ٫س ٖؿحتٳس ْٱ ج٣٣ٟٞٛس ذ٧حءً يٟٯ ا٢ٍ ٫٧٢ح ٞطكىٲى جٞؿٍٲرس جٞ٭جؾرس يٟٯ ج٣ّٟٞٛ ْٱ ٖؿٳس  - ٙ

ض٧هٍ٪ح، ا٬ ٶٰ ا٢ٍ ئوجٌٰ ا٬ ؾ٧حتٱ آنٍ ض٧ه٨ٍ ، ْٳؿ٭َ ٚطّ ذٳح٦حش ج٣ّٟٞٛ ذ٧حء يٟٱ ا٢ٍ ٖؿحتٱ 
 ٧٣حلرس جٰ ٖؿٳس ض٧هٍ٪ح ٬ضكطحؼ جٞٱ ذٳح٦حش ي٥ ج٣٣ٞ٭ٜ ٞٛطّ ٬ؾ٫س جٞكٕ ْٳ٫ح . ذ

 ج٣ٞركع جٞػحٞع
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 ج٣ٞسإ٬ٞٳس ج٧ٞحضثس ي٥ جٺنٻٜ ذكٕ ج٣٣ٞ٭ٜ ْٱ جٞسٍٲس

ٲػٳٍ جٺنٻٜ ذكٕ ج٣٣ٞ٭ٜ ْٱ جٞسٍٲ٩ غٻظ ج٦٭جو ٥٢ ج٣ٞسث٭ٞٳس ٬٪ٱ : ج٣ٞسث٭ٞٳس ج٣ٞى٦ٳس ، ٬ج٣ٞسث٭ٞٳس 
 جٞؿ٧حتٳس . ٬ل٭ِ ٦ط٧ح٬ٜ ٪ًج ج٣ٞركع ٥٢ نٻٜ ٢كٟرٳ٥:جٺوجٌٲس ، ٬ج٣ٞسث٭ٞٳس 

 ج٣ٞكٟد جٺ٬ٜ: ج٣ٞسإ٬ٞٳس ج٣ٞى٦ٳس.

 ج٣ٞكٟد جٞػح٦ٱ: ج٣ٞسإ٬ٞٳس جٺوجٌٲس.

 ج٣ٞكٟد جٞػحٞع :  ج٣ٞسإ٬ٞٳس جٞؿ٧حتٳس.

 ج٣ٞكٟد جٺ٬ٜ

 ج٣ٞسإ٬ٞٳس ج٣ٞى٦ٳس

٫ًج جٸْطحء ٬ٞٗى ٚح٦ص ٲططٍـ ٞٗٳح٠ ج٣ٞسث٭ٞٳس ج٣ٞى٦ٳس ا٤ ٲٛ٭٤ ٪٧ح٘ ؾٌٍ ٖى اغـحخ ج٣٣ٞ٭ٜ ٦طٳؿس ٞ
جٞػ٭ٌز جٞطٟٗٳىٲس ٞٻٞطُج٠ ذكٓم جٞسٍ ضٟٙ جٞهحغس ذكٓم جٶلٍجٌ ج٧٫٣ٞٳس، جٞطٱ ضٓطٍؼ ٖٳح٠ ج٧٫٣ٞٱ : 
٣ٚح٢٭ٌ جٞؿٍجتد ٬جٞرحقع جٞٗح٦٭٦ٱ ، ٢٬٭نٓٯ جٺوجٌجش جٞؿٍٲرٳس  جٞم....٥٣٢ ٲٗ٭٢٭٤ ذ٫٣ـح٠ ٬نحت١٫ٓ 

ـحل يٟـٯ ضٟـ ٘ جٶلٍجٌ ٬يى٠ ئْطحت٫ح ُٟٞٳٍ . ٦٬هٍج ١٫٧٫٢٬، ٢٬ح ٲسططرى يٞٙ ٥٢ ؾ٬ٌٍز جٸٞطـُج٠ ذحٞكٓ
ٶ٪٣ٳس ٪٨ً جٺٞطُج٢حش ْٗى ضىنٝ ج٣ٞـطٍو ذحًٞىٲى ٢ـ٥ جٞؿـُجءجش ٬جٶقٛـح٠ جٞطـٱ ضـؿ٥٣ جٞكٓـحل يٟـٯ 
جٶلـٍجٌ ٬جٞهػ٭غٳحش، ٢ى ضٍٗٲٍ جٞؿُجءجش جٍٞجويس ٞٛٝ ٥٢ ٲهٝ ذ٫ـ٨ً جٺٞطُج٢حش، ل٭جء ٚح٦ص 

 ؾُجءجش ضأوٲرٳس ا٬ ٢ى٦ٳس.

٬ج٣ٞسإ٬ٞٳس ج٧ٞحضثس ي٥ ئْطحء جٞسٍ  ضٗ٭٠ يٟٯ جٞهكأ ٬جٞؿٌٍ ٬يٻٖس جٞسررٳس، ٬ٲٗى يدء جغرحش جٺٌٚح٤ 
جٞػٻغس ٣ٟٞسث٭ٞٳس يٟٱ يحضٕ ج٣ٞىيٱ ( ج٣٣ٞ٭ٜ )  ٫ْ٭ ج٣ٞكحٞد ذاغرحش ٪٨ً ج٧ًٞحغٍ، ٬يٟٳ٩، ْح٣٣ٞ٭ٜ 

ش نكأ يٞٙ ج٣ٞ٭نّ ا٬ ج٣ٞطؿٌٍ ٣٢ح ٖح٠ ذ٩ ٢٭نّ ٢ػٟكس جٞؿٍجتد ٥٢ ئْطحء ٶلٍج٨ٌ، ٢كحٞد ذاغرح
ئ٪٣ح٩ٞ، ْايج ضٍ٘ ٢أ٢٭ٌ جٞؿٍجتد جٞىْحضٍ ٬ج٣ٟٞٓحش ٢ٓط٭قس ٬ٚح٤ اقى جٶضهحظ قحؾٍج ْحلطٍٗ ذػ٨ٍ 
يٟٯ ٪٨ً جٶ٬ٌجٔ، ا٬ ا١ٞ ذألٍجٌ آنٍٰ، ْا٤ ٪ًج جٸ٪٣حٜ ٲٍضد ج٣ٞسإ٬ٞٳس، ئيج ٢ح ٦طؽ ي٩٧ ؾٌٍ ٣٣ٟٞ٭ٜ، 

ْٳس٩٣ٟ ٩ٞ ٢أ٢٭ٌ جٞؿٍجتد  و٤٬ جٞطكٕٗ ٥٢ ا٬ ا٤ ٲكٟد اقى جٶضهحظ ذٳح٦ح ي٥ ٢ّٟ اقى ج٣٣ٞ٭ٞٳ٥  
ضهػٳط٩، غ١ ٲطؿف ا٩٦ ٞٳس ٪٭ غحقد جٞطأ٤ ، ْح٣٣ٞ٭ٜ ج٣ٞطؿٌٍ ٲؿد يٟٳ٩ ْٱ ٪٨ً جٞكحٺش ئغرحش ٪ًج 

 جٸ٪٣حٜ جٞ٭جٖى ٥٢ ج٣ٞ٭نّ .

٬ٲٍؾى ئٞٗحء يدء ئغرحش ي٧حغٍ ج٣ٞسإ٬ٞٳس يٟٯ يحضٕ ج٣٣ٞ٭ٜ ئٞٯ ٚ٭٤ جٺٞطُج٠ ذ٣ٍجيحز جٞسٍٲس جٞطُج٠ 
ي٥ ي٣ٝ، ْٳؿد يٟٯ ج٣٣ٞ٭ٜ ْٱ ٪ًج جٺٞطُج٠ ا٤ ٲػرص قػ٭ٜ جٸنٻٜ ذ٩، ا٢ح ئغرحش لٍٲس  ذح٢ط٧حو

ج٣ًٟٞ٭٢س ْٳسطهٟػ٫ح جٞٗحؾٱ ٥٢ ن٬ٍِ جٞ٭جًٖس ٬ن٬ٍِ جٞكحٜ ، ٬ٺ ٦طٕٓ ٢ى ٢ح ي٪د جٞٳ٩ جٞرًؽ ٥٢ 
، ٢٬ح ا٤ ج٣٣ٞ٭ٜ ج٣ٞطؿٌٍ ٞٛٱ ٲٛسد وي٭ج٨ يٟٳ٩ ا٤ ٲػرص جٞهحغٳس جٞسٍٲس ٣ًٟٟٞ٭٢حش جٞطٱ ض١ ئْطحؤ٪ح

 ٲٻقم يٟٯ ٪ًج جٍٞاٰ ٪٭ ا٩٦ ٲٍ٪ٕ ج٣ٞطؿٌٍ ذاغرحش غٓس جٞسٍٲس، ٬٪ًج ْٳ٩ ضٟٛٳّ ٺ قحتٟس ٩٧٢ .

٣ٚح ٲؿد يٟٯ ج٣٣ٞ٭ٜ ا٤ ٲػرص جٞؿٌٍ جًٰٞ ٞك٩ٗ ذسرد جٸْطحء جًٰٞ ٖح٠ ذ٩ ٢٭نّ ج٣ٞػٟكس، ٬٪ٱ ٬جًٖس 
ئغرحش يٻٖس جٞسررٳس ذٳ٥ نكأ ٢حوٲس ٲؿ٭َ ئغرحض٫ح ذٛحْس قٍٔ جٸغرحش، ٣ٚح ٲٗى يٟٯ ج٣٣ٞ٭ٜ ج٣ٞطؿٌٍ يدء 

ج٣ٞ٭نّ ٬جٞؿٌٍ ج٧ٞحضؽ ي٥ جٸنٻٜ ذحٞسٍ، ٬يٞٙ ٶ٤ ٢سث٭ٞٳس ج٣ٞ٭نّ ْٱ ج٣ٞػٟكس ي٥ جٺنٻٜ 
ذ٣ٍجيحز لٍ ج٣٣ٞ٭ٜ ٪ٱ ٢سإ٬ٞٳس ضٗػٳٍٲس ٢ػىٌ٪ح ٦ع جٞٗح٦٭٤ ٬٪٭ ج٣ًٞٝ َٳٍ ج٣ٞط٬ٍو، ٬ٞٳسص 

 غرحش .ضًحٖىٲس، ٫ٞ٬ًج ًْدء جغرحض٫ح ٲٗى يٟٱ ج٣ٞىيٱ ْٱ  ذٛحْس قٍٔ جٸ

ٲ٥ٛ٣ ٣ٟٞ٭نّ ا٤ ٲ٧ٓٱ يٻٖس جٞسررٳس ي٥ قٍٲٕ جٞسرد جٶؾ٧رٱ، ْٳػرص ا٤ ٖ٭ز ٖح٪ٍز ا٬ قحوظ ْؿحتٱ ا٬  
نكأ ج٣٣ٞ٭ٜ ٦ٓس٩ ٪٭ جًٰٞ ٚح٤ ٬ٌجء ئْطحء ج٣ٞ٭نّ ٞسٍٲس ذٳح٦حش ج٣٣ٞ٭ٜ ٬ضًطرٍ جٞ٭ٖحتى ج٣ٞٛ٭٦س ٟٞهكأ 

 ٗٝ ٢ك٣ٛس ج٣ٞ٭ؾ٭و ذطٗىٲٍ٪ح.٬جٞؿٌٍ ٬يٻٖس جٞسررٳس ذٳ٣٫٧ح، ٥٢ ج٣ٞسحتٝ جٞ٭جًٖٳس جٞطٱ ضسط
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٬ضطٗحو٠ وي٭ٮ جٞطً٭ٲؽ ي٥ ج٣ٞسإ٬ٞٳس ٥٢ ؾٍجء ئْطحء جٞسٍ جًٰٞ جٌضٛر٩ ج٣ٞ٭نّ ذح٣ٞػٟكس  ْٱ ئقحٌ 
ج٣ًٞٝ َٳٍ ج٣ٞط٬ٍو،  ذ٣ؿٱ ن٣س ل٧٭جش ضرطىب ٥٢ جٞٳ٭٠ جًٰٞ ي١ٟ ْٳ٩ ج٣٣ٞ٭ٜ ج٣ٞطؿٌٍ ذ٭ٖ٭و جٞؿٌٍ 

ٺ ٥٢ ضحٌٲم ج١ًٟٞ ذ٫ًٲ٥ جٶ٢ٍٲ٥ ٢ًح. ٬ضطٗحو٠ ٬ذحٞؿ٫س ج٣ٞسإ٬ٞس ي٩٧، ٬ٺ ٲرىا قسحخ جٞه٣س ل٧٭جش ئ
 وي٭ٮ جٞطً٭ٲؽ ْٱ ؾ٣ٳى جٶق٭جٜ ذ٣ؿٱ يطٍٲ٥ ل٧س ٥٢ ٬ٖص قى٬ظ جٞؿٌٍ.

 ج٣ٞكٟد جٞػح٦ٱ

 ج٣ٞسإ٬ٞٳس جٸوجٌٲس

ئيج ضأٚى ئنٻٜ ج٣ٞ٭نّ ذ٭جؾرحش جٞ٭نٳٓس ٬نٍؼ يٟٱ ٢ٗطؿٳحض٫ح ، ْا٤ يٞٙ ٲسط٭ؾد ضكرٳٕ           
س ، ؾُجء ٩ٞ يٟٱ ٩ًْٟ ج٧٣ٞكٍِ  ، ْٛٝ ٥٢ ٲهحّٞ ٬جؾرحش ٬نٳٓط٩ ئٲؿحذح ا٬ لٟرح جًٞٗ٭ذس جٞطأوٲرٳس ج٧٣ٞحلر

ا٬ ئضٳح٩٦ ي٣ٻ ٥٢ جٶي٣حٜ ج٣ٞك٢ٍس يٟٳ٩ ٲٍضٛد ي٦رح ئوجٌٲح ، ٲسط٭ؾد ض٭ٖٳى يٗ٭ذس ضأوٲرٳس يٟٳ٩ ٢ى يى٠ 
 جٸنٻٜ ذحٞؿُجء جٞؿ٧حتٱ . 

 ض٬ٍـ ض٭جٍْ ج٣ٞسإ٬ٞٳس جٸوجٌٲس 

٬ٞٳس جٸوجٌٲس ض٭جٍْ غٻغس اٌٚح٤ ضأ٫٦ح ضأ٤ ج٣ٞسإٞٳس جٞؿ٧حتٳس ٬٪ٱ ج٥ٍٚٞ ج٣ٞحوٰ ٲ٠ُٟ ٞط٭جٍْ ج٣ٞسإ         
٬ج٥ٍٚٞ ج٧ً٣ٞ٭ٰ ٬ج٥ٍٚٞ جٞطٍيٱ ، ْح٥ٍٚٞ ج٣ٞحوٰ ٲط٣ػٝ ْٱ جًٞٓٝ جٺٲؿحذٱ ا٬ جٞسٟرٱ جًٰٞ ٲطه٨ً 

٭يٱ ج٣ٞ٭نّ ٢هحٞٓح ٞ٭جؾرحش ٬نٳٓط٩، ا٢ح ج٥ٍٚٞ ج٧ً٣ٞ٭ٰ ْٳط٣ػٝ ْٱ ج٤ ٲٛ٭٤ ج٣ٞ٭نّ ٚح٢ٝ جٸوٌج٘ ٬جٞ
جغ٧حء ٖٳح٩٢ ذح٣ٞهحٞٓس جٞ٭نٳٓٳس ذػٍِ ج٧ٞهٍ ي٥ ٖػى ضكٕٗ ٦طٳؿس ٩ًْٟ ٥٢ يى٩٢ ، ْٳٛٓٱ ج٤ ٲػىٌ جًٞٓٝ 
ي٥ ئٌجوز اغ٣س ، ٬جٸٌجوز جٴغ٣س ْٱ ج٣ٞؿحٜ جٞطأوٲرٱ ٺ ض٧ًٱ ج٣ًٞى ذٝ ٲٛٓٱ ٞط٭جٍْ٪ح يى٠ ٢حيحز جٞىٖس 

 ٬جٞكٍظ ، اٰ ٢ؿٍو جٞهكأ ٬ٞ٭ ١ٞ ٲ٥ٛ ي٣ى . 

ُٳٍ ٢ط٭جٍْ يٟٱ ٬ؾ٩ ٢ح ٪٭ ٬ًٍ٢ِ ْٱ ج٣ٞسإ٬ٞٳس جٞؿ٧حتٳس جًٰٞ ٲهؿى ٞٗحيىز ٺ ا٢ح ج٥ٍٚٞ جٞطٍيٱ ْ
ؾٍٲ٣س ذى٤٬ ٦ع ٖح٦٭٦ٱ ، ْٻ ٲ٭ؾى ضكىٲى ٞٷًْحٜ ج٣ٞإغ٣س ئوجٌٲح ٬ج٣٦ح ٚٝ ٢ح ٪٭ ٢هحّٞ ٞ٭جؾرحش 

ٱ جٞ٭نٳٗس ٲ٣ػٝ ؾٍٲ٣س ئوجٌٲس ، جٺ٢ٍ جًٰٞ ٲطٛٝ نك٭ٌز يٟٱ ج٣ٞ٭نّ ٦هٍج ٟٞسٟكس جٺوجٌٲس جٞ٭جلًس جٞط
 ضط٣طى ذ٫ح جٸوجٌز ْٱ ٢ؿحٜ جٞطأغٳ١ .

٬ٲط٭جٍْ ج٥ٍٚٞ جٞطٍيٱ ْٱ ضأ٤ ؾٍٲ٣س جْطحء الٍجٌ ج٣٣ٞ٭ٞٳ٥ ْٱ ج٧ٞع جٞٗح٦٭٦ٱ جًٰٞ ٲكهٍ يٟٱ ج٣٣ٞ٭ٜ 
ٞس٧س  ٛٔجْطحء جلٍجٌ ض٭غٝ جٞٳ٫ح ٥٢ نٻٜ ٬نٳٓط٩ ٣ْػٻ ٦ؿى ْٱ  ٖح٦٭٤ جٞهى٢س ج٣ٞى٦ٳس ج٣ٞػٍٰ ١ٌٖ 

٧ٓٳًٲس ٬َٳٍ٪ح ٥٢ جٞٗ٭ج٦ٳ٥ ٲ٧ع يٟٱ ( ٲطًٳ٥ يٟٱ ج٣ٞ٭نّ جٸٞطُج٠ ذأقٛح٠ ٪ًج جٞٗح٦٭٤ ٬ٺتكط٩ جٞط ٕ٘ٔٓ
 ٬جٟٞ٭جتف ٬جٍٞٗجٌجش ٬جٞطًٟٳ٣حش ج٧٣ًٞٓز ٫ٞح . 

٥٢ ٖح٦٭٤ جٞؿٍٲرس يٟٱ جٞىنٝ ٲًطرٍ ٢هحٞٓس  ٬ٔٓٔيٟٱ يٞٙ ْانٻٜ ٢أ٢٭ٌ جٞؿٍجتد ذأقٛح٠ ج٣ٞحوز 
قىو  ضسط٭ؾد جٞطأوٲد ، ٬ئيج ٚح٤ ج٣ٞطٍو ١ٞ ٲكىو جٞؿٍجت١ جٞطأوٲرٳس ٣ٚح ٪٭ جٞكحٜ ْٱ ٖح٦٭٤ جًٞٗ٭ذحش جٺ ا٩٦

جًٞٗ٭ذحش ج٣ٞسطكٗس يٟٱ ج٣ٞهحٞٓحش جٸوجٌٲس ٬٪ٱ جٺ٦ًجٌ، جٞهػ١ ٥٢ جٶؾٍ ، ضأؾٳٝ جٞطٍٖٳس ، جٸقحٞس جٞٱ 
 ج٣ًٞحش ، جٞٓػٝ ٥٢ جٞهى٢س . 

٥٢ ٦هح٠ جٞؿٍجتد يٟٱ جٞىنٝ ، ٪٧ح٘ ٦ع  ٣ٜٚ٘ح ٦ؿى ْٱ ج٧ٞهح٠ جٞسً٭وٰ ذحٸؾحْس جٞٱ ٦ع ج٣ٞحوز 
٪ـ ٬ج٣ً٣ٞ٭ٜ ذ٩  ٜٖٚٔ/ٚ/٬ٔٓضحٌٲم  ٜٗح٣ٍٞل٭٠ ج٣ٟٞٛٱ ١ٌٖ ٠/جٞهى٢س ج٣ٞى٦ٳس جٞػحوٌ ذ٥٢  ٕٔج٣ٞحوز 

٬قهٍش يٟٯ ج٣ٞ٭نّ جًٞح٠ ا٤ ٲٗ٭٠ ذالحءز جلط٣ًحٜ لٟكط٩ جٞ٭نٳٓٳس، ٬جٞطٱ  ٪ـ ٜٖٚٔ/ٛ/ٔجيطرحٌج ٥٢ 
ا٬ جلطُٻٜ ٦ٓ٭ي٨، ا٬ ٖر٭ٜ جٍٞض٭ز ا٬ قٟر٫ح ذأٰ غ٭ٌز ٥٢ جٞػ٭ٌ ج٧٣ٞػ٭ظ يٟٳ٫ح ْٱ ٦هح٠ ٢ٛحْكس 

جٲح ا٬ جٸٍٚج٢ٳحش ا٬ نٻ٩ْ ذحًٞجش ا٬ ذحٞ٭لحقس ٞٗػى جٸٍَجء ٥٢ اٌذحخ ج٣ٞػحٞف، جٍٞض٭ز، ا٬ ٖر٭ٜ ج٫ٞى
 .ا٬ ئْطحء جٶلٍجٌ جٞطٱ ٲكٟى يٟٳ٫ح ذك١ٛ ٬نٳٓط٩ ٬ٞ٭ ذًى ض٩ٍٚ جٞهى٢س
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ْايج ض٭جٍْش ٪٨ً جٺٌٚح٤ جلطكٕ ج٣ٞ٭نّ جًٞٗ٭ذس جٞطأوٲرٳس ٬٪٨ً جًٞٗ٭ذحش ٲكىو٪ح يٟٱ لرٳٝ جٞكػٍ ٖح٦٭٤ 
ٱ ؾ٫٣٭ٌٲس ٢ػٍ جًٍٞذٳس ا٬ ٖح٦٭٤ جٞهى٢س ج٣ٞى٦ٳس ْٱ ج٣٣ٟٞٛس جًٍٞذٳس جٞسً٭وٲس ، ٬ٲؿ٭َ جٞ٭نٳٓس جًٞح٢س ْ

 ٣ٟٞ٭نّ جٞطه١ٟ ٥٢ ٪ًج جٞؿُجء قرٗح ٟٞؿٍجءجش ٬ج٣ٞ٭جيٳى جٞطٱ ٲكىو٪ح جٞٗح٦٭٤ . 

 ج٣ٞكٟد جٞػحٞع

 ج٣ٞسإ٬ٞٳس جٞؿ٧حتٳس

د ، ذٝ ضػٳٍ اٲؿح ج٣ٞسإ٬ٞٳس ٺ ضػٳٍ ئْطحء ج٣ٞ٭نّ ٶلٍجٌ ج٣٣ٞ٭ٜ ج٣ٞسث٭ٞٳس ج٣ٞى٦ٳس ٬جٺوجٌٲس ْكس
جٞؿ٧حتٳس ٬ًٞٞٙ ؾ٠ٍ ج٣ٞطٍو ج٣ٞػٍٰ ذًؽ جٶًْحٜ جٞطٱ ض٣س لٍِٲس جٞكٳحز جٞهحغس ذرًؽ ٦ػ٭ظ 

ٚٝ ٥٢ ٚح٤ يٗ٭ذحش ٢ػٍٰ ج٣ٞطًٟٗس ذـسٍِ ج٧٫٣ٞـس، ٬جٞطٱ ضٌٍٗ ا٤   ٖٖٓٔح٦٭٤ جًٞٗ٭ذحش  ٢ـ٥ يٞـٙ ج٣ٞـحوز 
٬ َٳٍ٪١ ٢٭ويح ئٞٳ٩ ذ٣ٗطؿٯ غ٧حيط٩ ا٬ ٬نٳٓط٩ لٍ ٥٢ جٶقرحء ا٬ جٞؿٍجقٳ٥ ا٬ جٞػٳحوٞس ا٬ جٞٗ٭جذٝ ا

نػ٭غٯ جٞ٭ٖحتى ج٬ًٍ٣ٞؾ٩ يٟٳ٫ح اؤض٣حٞطٍٲًس جٺلٻ٢ٳس ٣ٞ٬ح ٚح٦ص ج٣ٞكح١ٚ ْٱ ج٧ٞهح٠ جٞٗح٦٭٦ٱ 
جٞسً٭وٰ ضكرٕ يٟٱ ٤ يٟٳ٩ ْأْطح٨ ْٯ َٳٍ جٶق٭جٜ جٞطٯ ٲ٩٢ُٟ جٞٗح٦٭٤ ْٳ٫ح ذطرٟٳٍ يٞٙ ٲًحٖد ذحٞكرس ٢ىز 

 .ٕٔٛٔذٍُج٢س ٺ ضطؿح٬َ ن٣س٣حتس ؾ٧ٳ٩ ٢ػٍٲحٺ ضُٲى يٟٯ لطس ض٫٭ٌ ا٬ 

٬ٲٍٰ جٞرحقع ج٤ ٪٨ً جًٞٗ٭ذس ٺ ضط٧حلد جٞرط٩ ٢ى نك٭ٌز جٴغحٌ ج٣ٞطٍضرس يٟٱ جٺؾٍجٌ جٞطٱ ضطٍضد يٟٱ 
ج٣٣ٞ٭ٜ ٢٬ػحٞكس ْٱ قحٞس جْطحء جلٍج٨ٌ ٫ٞ٬ًج ٲ٫ٳد جٞرحقع ذح٣ٞطٍو جٞٱ ضُٟٳم ٪٨ً جًٞٗ٭ذس ذح٧ٞهٍ جٞٱ 

 ْىجقس جٴغحٌ ج٣ٞطٍضرس يٟٱ ٪٨ً جٞؿٍٲ٣س . 

سً٭وٰ ٺ ٲ٭ؾى ٦ع ٖح٦٭٦ٱ ٬ؾًٱ  ٲؿ٠ٍ جْطحء لٍ ج٣ّٟٞٛ ، ئٺ ج٩٦ ٣ٞح ٚح٦ص ا٢ح ْٱ ج٧ٞهح٠ جٞٗح٦٭٦ٱ جٞ
جْطحء جٶلٍجٌ ٥٢ جٶ٢٭ٌ َٳٍ جٞؿحتُز ْٱ جٞطٍٲًس جٺلٻ٢ٳس ، ٣ٞ٬ح ٚح٦ص ج٣ٞكح١ٚ ْٱ ٪ًج ج٧ٞهح٠ ضكرٕ 

ٕ يٟٱ جٞ٭ٖحتى ج٬ًٍ٣ٞؾس يٟٳ٫ح جٞطٍٲًس جٺلٻ٢ٳس ، ٫ٞ٬ًج ْا٩٦  ضًطرٍ جْطحء جٺلٍجٌ ؾٍٲ٣س ٬ٲسطك
٢ٍضٛر٫ح يٗ٭ذس ضًُٲٍٲس ، ٶ٩٦ ٥٢ ج٣ًٞحغٱ ، ١ٞ٬ ٲٍو ذطأ٩٦ يٗ٭ذس ٢كىوز ، ٬جًٞٗ٭ذحش جٞطًُٲٍٲس ٪ٱ 

 جٞط٭ذٳم جًٰٞ ٺ ٲػٝ ٞكى جٞسد ا٬ جًِٞٗ ٬جٞطٍُٲ١ ، ٬جٞكرس ٬جٞؿٟى .

 جٞهحض٣س 

ًص ٣٢ح ضٗى٠ ٲطرٳ٥ ٧ٞح ج٤ جْطحء الٍجٌ ج٣٣ٞ٭ٞٳ٥ ٥٢ ج٪١ ج٣ٞكه٭ٌجش يٟٱ ٢ػٟكس جٞؿٍجتد ، قٳع جؾ٣
يٟٳ٩ اقٛح٠ جٞططٍٲى جٞؿٍٲرٱ ْٱ ٚٻ ٥٢ ج٧ٞهح٠ جٞؿٍٲرٱ ج٣ٞػٍٰ ٬ج٧ٞهح٠ جٞؿٍٲرٱ جٞسً٭وٰ ، ٬ٺ 
 ٲؿ٭َ ٩ٞ جْطحء جلٍجٌ ج٣٣ٞ٭ٞٳ٥ ئٺ ْٱ جٞكحٺش ج٣ٌٍٞٗ ٖح٦٭٦ح،٬ٖى نٟػ٧ح ٥٢ ٪ًج جٞركع جٞٱ ج٧ٞطحتؽ جٞطحٞٳس : 

كحٖح ٥٢ ج٧ٞهح٠ جٞؿٍٲرٱ ج٣ٞػٍٰ قٳع ٚح٤ ٦كحٔ جٺٞطُج٠ ذحٞسٍٲس ْٱ ج٧ٞهح٠ جٞؿٍٲرٱ جٞسً٭وٰ ج٬لى ٦ -
ٲط٣ٝ ْٱ ج٧ٞهح٠ جٞؿٍٲرٱ جٞسً٭وٰ ٚٝ جًٞح٢ٟٳ٥ ذح٣ٞػٟكس ذٳ٣٧ح ٲٗطػٍ ْٱ ج٧ٞهح٠ جٞؿٍٲرٱ ج٣ٞػٍٰ 

 يٟٱ ٥٢ ١٫ٞ ضأ٤ ذٍذف ٬ضكػٳٝ جٞؿٍٲرس ٥٢٬ ١٫ٞ جٞكٕ ْٱ جٞٓػٝ ْٱ ج٧٣ٞحَيحش جٞؿٍٲرٳس .

٫ح جْطحء لٍ ج٣٣ٞ٭ٞٳ٥ ذػ٭ٌز جض٣ٝ ٬جٚػٍ قىو ج٧ٞهح٠ جٞؿٍٲرٱ جٞسً٭وٰ جٺلطػ٧حءجش جٞٱ ٲؿ٭َ ْٳ -
 ضكىٲىج ٥٢ ج٧ٞهح٠ جٞؿٍٲرٱ ج٣ٞػٍٰ 
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ئ٤ ئنٻٜ جًٞح٢ٟٳ٥ ذ٣ػٟكس جٞؿٍجتد ذحٸٞطُج٠ ذ٣ٍجيحز جٞسٍٲ٩ ضػٳٍ ج٣ٞسإ٬ٞٳس ج٣ٞى٦ٳس ٬ج٣ٞسإ٬ٞٳس  -
 جٺوجٌٲس ٬ج٣ٞسإ٬ٞٳس جٞؿ٧حتٳس . 

 ٬ج٦كٻٖح ٥٢ ٪٨ً ج٧ٞطحتؽ ض٭غٝ جٞرحقع جٞٱ جٞط٭غٳحش جٴضٳس : 

ٞٳطسى ٦كحٔ  ٕ٘ٓٓٞس٧س  ٥٢ٜٔ ٖح٦٭٤ جٞؿٍٲرس يٟٱ جٞىنٝ ١ٌٖ  ٔٓٔؾ٬ٌٍز ضًىٲٝ ٦ع ج٣ٞحوز  -
جٺٞطُج٠ ذ٣ٍجيحز جٞسٍٲس ٞٱ ؾ٣ٳى جًٞح٢ٟٳ٥ ذح٣ٞػٟكس ٬ٺ ٲٗطػٍ يٟٱ ٥٢ ١٫ٞ ضأ٤ ْٱ ٌذف ٬ضكػٳٝ 

 حش ج٧ٞحضثس ي٥ جٞؿٍٲرٳس . جٞؿٍٲرس ٬جٞٓػٝ ْٱ ج٧٣ٞحَي

ؾ٬ٌٍز ضىنٝ ج٣ٞطٍو جٞؿ٧حتٱ ذطًىٲٝ جًٞٗ٭ذس ج٣ٌٍٞٗ يٟٱ ؾٍٲ٣س جْطحء جٶلٍجٌ قٳع ج٤ جًٞٗ٭ذس  -
 جٞكحٞٳس ٺ ضط٧حلد جٞرط٩ ٢ى ٢ح ٲطٍضد يٟٱ ج٣٣ٞ٭ٜ ٥٢ اؾٍجٌ ٦طٳؿس جٌضٛحخ ٪٨ً جٞؿٍٲ٣س . 
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 ج٣ٍٞجؾى : 

اق٣ى ْإجو يرى جٞرحلف : جٞؿٍٲ٣س جٞطأوٲرٳس ْٱ ٦كحٔ جٞ٭نٳٓس جًٞح٢س ، جٞؿح٢ًس جٞؿىٲىز ، جٶل٧ٛىٌٲس ،  – ٔ
ٕٓٓ٘  . 

 .   ٕٜٙٔاق٣ى ٚح٢ٝ لٻ٢س ، جٞك٣حٲس جٞؿ٧حتٳس ٶلٍجٌ ج٧٫٣ٞس  ، ٢كرًس ؾح٢ًس جٞٗح٪ٍز قرًس  - ٕ

جٞهح٢س ، وجٌ ئقٳحء جٞطٍجظ جًٍٞذٱ ، جٞػكحـ ، جٞؿُء  –ضحؼ جُٟٞس  –اذٱ ٦ػٍ ئل٣حيٳٝ جٍٞٓجذٱ  - ٖ
 ٠ .  ٜٜٜٔ  -٨  ٜٔٗٔجٞكرًس جٺ٬ٞٱ ، قرًس ل٧س 

 . ٜٜٗٔج٣ًٞؿ١ جٞ٭ؾٳُ، ٢ؿ٣ى جُٟٞس جًٍٞذٳس، ٬َجٌز جٞطٍذٳس ٬جٞطًٟٳ١ ٢ػٍ،  - ٗ

 جذ٥ ٧٢ه٭ٌ، ٞسح٤ جًٍٞخ، ج٣ٞؿٟى جٍٞجذى  - ٘
 س، ذٳ٬ٍش، ٞر٧ح٤ .٠ ، وجٌ ج٣ًٍْٞ ٜٜٙٔ-٨ ٖٛٛٔضٓسٳٍ ذ٥ ٚػٳٍ، جٞؿُجء جٍٞجذى ،  -ٙ

 ٠ ج٣ٞؿٟى جًٞحضٍ .  ٨ٜٔٙٙ  ٖٛٛٔضٓسٳٍ جٍٞٗقرٱ، جٞؿح٢ى ٶقٛح٠ جٍٞٗآ٤، وجٌ ج٣ًٍْٞس  - ٚ 

و. ٢ٌؿح٤ غىٲٕ ٢ك٣ى ، ج٣ٞ٭ج٦َس ذٳ٥ قٕ ج٣٣ٞ٭ٜ ْٱ جٞهػ٭غٳس ٬قٕ جٺوجٌز جٞؿٍٲرٳس ْٱ  - ٛ
ْرٍجٲٍ  ٙٔ/٧٣ًٔ٘ٗى ْٱ جٞٓطٍز  جٞكػ٭ٜ يٟٱ ج٣ًٟٞ٭٢حش  ج٣ٞإض٣ٍ ج٣ًٟٞٱ جٞػح٦ٱ ٟٞٛٳس جٞٗح٦٭٤ جٞٛ٭ٲطٳس جٞ

ٕٓٔ٘. 
لًى يٟٱ ٢ٌؿح٤ : ج٣ٞسث٭ٞٳس ج٣ٞى٦ٳس ج٧ٞحضثس ي٥ جٸنٻٜ ذحٺٞطُج٠ ذحٞـسٍٲس، وٌجلـس ٢ٗح٦ٌس ذح٩ٗٓٞ  - ٜ 

 . ٕٙٓٓجٸلٻ٢ٱ، ٌلحٞس وٚط٭ٌج٨، ٟٚٳس جٞكٗ٭ٔ ؾح٢ًس ج٧٣ٞػ٭ٌز، 
وجٌ ج٣ٞكر٭يحش جٞؿح٢ًٳس، جٶل٧ٛىٌٲس، و. ٧٢ٳٍ ٌٲحؼ ق٧ح ، ج٣ٞسث٭ٞٳس جٞؿ٧حتٳس ٞٷقرحء ٬جٞػٳحوٞس،  -ٓٔ

 .ٜٜٛٔقرًس 
  ٜٜٙٔو. ٢ك٣٭و ضٳد نكحخ: و٬ٌِ ْٱ جٞٛط٣ح٤ ٥٢ جٍٞل٭ٜ جٞٗحتى ، وجٌ جٺٌضحو ، قرًس  -ٔٔ
و. لًى يٟٱ ٢ٌـؿح٤ : ج٣ٞسث٭ٞٳس ج٣ٞى٦ٳس ج٧ٞحضثس ي٥ جٸنٻٜ ذحٺٞطُج٠ ذحٞـسٍٲس وٌجلـس ٢ٗح٦ٌس   -ٕٔ

 .  ٕٙٓٓ، ٟٚٳس جٞكٗ٭ٔ، ؾح٢ًس ج٧٣ٞػ٭ٌز، ٌلحٞس وٚط٭ٌج٨ –ذح٩ٗٓٞ جٸلٻ٢ٱ 
جٞٗح٪ٍز، وجٌ جٞٓٛـٍ جًٍٞذٱ، « جًٞٗ٭ذحش ٬جٸؾٍجءجش »و. ٢أ٢٭٤ لٻ٢س : ٖح٦٭٤ جٶقٛح٠ جًٞسٍٛٲس    -ٖٔ

ٜٔٛٗ  . 
 .ٜٔٛٔو. ٢ك٣٭و ٦ؿٳد قس٧ٱ: ٖح٦٭٤ جًٞٗ٭ذحش، جٞٗس١ جٞهحظ، وجٌ ج٫٧ٞؿس جًٍٞذٳس،  -ٗٔ

ٞطُج٠ ج٣ٞكح٢ٱ ذح٣ٞكحْهس يٟٯ الٍجٌ ج٣ًٞٳٝ،وجٌ ج٫٧ٞؿس جًٍٞذٳس، و. ٢ػكٓٯ اق٣ى يرى جٞؿ٭جو : ج -ٗٔ 
ٕٓٓ٘. 

 ج٣ٞؿٻش ج٣ًٟٞٳس :

ٲ٭٦ٳ٭  –٨  ٖٗٗٔ، يىو ضًرح٤  ٔ، ج٣ٞؿٟى  ٢ٔٓؿٟس ؾح٢ًس جٞطحٌٖس ًٟٟٞ٭٠ جٞطٍيٳس ٬جٞٗح٦٭٦ٳس ، جًٞىو  - ٔ
ٕٖٓٔ  . 

 ٨ ، ؾىز  ٘ٔٗٔ،  ٢ٜٗٓؿٟس ٢ؿ٣ى ج٩ٗٓٞ جٺلٻ٢ٱ ، جًٞىو جٞػح٥٢ ، جٞؿُء جٞػحٞع ، ظ  - ٕ
 ج٣ٞ٭جٖى يٟٱ ضرٛس جٸ٦ط٦ٍص 

http://www.aleqt.com/ٕٓٔٗ/ٓٚ/ٕ٘/article_ٜٛٚٓ٘٘. 

- https://sitcegypt.org/?p=ٗٓٗٛ 

  


